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Editoérden

insan ve toplumu ilgilendiren konular sosyal bilimlerin ilgi alanina girmektedir. Kisacasi sosyal
bilimler diinyanin ve yasamin insani ve toplumsal yénlerini inceleyen bir anlayisi barinmaktadir. Gegmigimizi
o6grenmek igin Tarih’e, icinde yasadigimiz mekan ve doga igin Cografya’ya, toplumsal yapi ve degerlerimizi
6grenmek icin Sosyoloji'ye ihtiyac duyariz. Bu haliyle sosyal bilimler bitin bélimleri ile merkezinde insanin
oldugu toplumun ihtiyaglarina cevap verecek bilim dallarini barindirmaktadir.

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi olarak 14 yildir sosyal bilimler alanindaki caligmalari bilim
diinyasina ve toplum hizmetine kazandirmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Usak Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisti bunyesinde sosyal bilimler alaninda yilda iki kez (Haziran — Aralik) e-dergi formatinda
yayimlanan ulusal hakemli dergimizde Tarih, Edebiyat, Cografya, Arkeoloji, Psikoloji, Sosyoloji, Sanat
Tarihi, Egitim, Egitim Bilimleri, ingiliz Dili ve Edebiyati, iktisat, Maliye, Felsefe, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi, Calisma Ekonomisi ve Endustri, isletme ve Giizel Sanatlar gibi sosyal bilimler alaninda yazilan
Tirkge ve ingilizce dzglin/ceviri makalelere yer verilmektedir. Dergimizin Haziran 2021 sayisinda 14 6zgiin
makale yer almaktadir.

Bilimsel calismalariyla, bu sayinin hazirlanmasina katkida bulunan makale yazarlarina, makaleleri
inceleyerek hakemlik yapan degerli akademisyenlere, yayin kuruluna ve yayin asamasinda emegi
gecenlere tesekkir ediyoruz. Sonraki sayilarda tekrar bulusmak dilegiyle...

Dog. Dr. Mehmet Hilmi Ozkaya
Editor
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Arastirma Makalesi/ Research Article

ENTROPIYE DAYALI TOPSIS YONTEMI ILE BANKALARIN
PERFORMANS DEGERLENDIRMES]
Yavuz GUL”

Oz

Bankalarin performanslarina iliskin ¢aligmalar, yatirimcilar, paydaslar, bankacilik sektorii ve
Ozellikle bankalarin kendileri i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. Gergeklestirilen analizler neticesinde
bankalarin ve bir biitiin olarak sektoriin durumu ve potansiyeli net bir bicimde gorilebilmekte ve
birtakim tedbirler alinarak diizeltici adimlar atilabilmektedir. Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye’deki
mevduat bankalarinin 2009-2019 dénemi performanslarin1 Entropi, Gelistirilmis Entropi ve TOPSIS
yontemlerini kullanarak incelemektir. Bu kapsamda ¢alismaya 20 banka dahil edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda en yiiksek performansi Akbank’in ve en disiik performanst Turkish
Bank’in gosterdigi belirlenmistir. Ayrica O6zkaynak karliligi (ROE) ve aktif karliliginin (ROA)

bankalarin performanslari lizerinde belirleyici rol oynadiklar gozlemlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Performans, TOPSIS, Entropi.

PERFORMANCE EVALUATION OF BANKS’ USING ENTROPY -
BASED TOPSIS METHOD

Abstract

The studies regarding banks’ performances are of great importance for investors, shareholders,
banking sector and especially banks’ themselves. As a result of the analyzes performed, the situation
and potential of the banks’ and the sector as a whole can be clearly seen and corrective steps can be
taken by taking several precautions. The aim of this study is to investigate the 2009-2019 period
performances of the deposit banks in Turkey by using Entropy, Improved Entropy and TOPSIS methods.
In this context 20 banks were included in the study. As a result of the evaluations conducted it was
determined that Akbank showed the highest performance and Turkish Bank showed the lowest
performance. In addition, it was observed that return on equity (ROE) and return on assets (ROA) play
a decisive role on the performance of banks.

Keywords: Banking, Performance, TOPSIS, Entropy.

1. GIRIS

Finansal araglar, fon arz ve talep edenler, hukuki yap1 ve diizenlemeler, finansal
kurumlar gibi ¢esitli unsurlardan meydana gelen finansal sistem igerisinde, finansal kurumlarin
en 6nde geleninin bankalar oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. 2008 Kiiresel Krizi gibi
geemis donemlerde yasanmis olan ¢esitli krizler, bankacilik sektdriinde meydana gelebilecek
olan bir ¢alkantinin topyekiin bir bigcimde ekonomik krize yol agabilecegini, hatta krizin ulusal
siirlar1 asarak diger {lilkeleri de etkileyebilecegini gozler Oniine sermistir. Diger tim
sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektdriinde de siki bir rekabet yasanmaktadir ve bu baglamda
bankalarin hem kendileri hem ekonomik diizen ve kalkinma agisindan kaynaklarini optimum
sekilde kullanabilmelerinin, islem maliyetlerini diistirebilmelerinin, yeni teknolojilere adapte
olabilme ve teknolojiden olabildigince yararlanabilmelerinin 6nemi biiyiiktiir. Bu agidan

" Doktora Ogrencisi, Anadolu Universitesi, SBE, Finansman Béliimii, ESKISEHIR, yavuzgul@anadolu.edu.tr.
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disiintildiiglinde  bankalarin  bu  kaynaklar1  etkin  olarak ¢iktiya  doniistiiriip
doniistiiremediklerinin tespiti noktasinda performans ve finansal durum degerlendirmeleri
giindeme gelmektedir. Bankalarin kendi biinyelerindeki performans degerlendirme sistemleri
vasitastyla durum analizi yaparak, sonuglar dogrultusunda karar alabilmeleri ve hamleler
yapabilmeleri miimkiindiir. Diger yandan literatiire bakildiginda da bu konuyla ilgili ¢cokca
caligmaya rastlanmaktadir. Yapilan caligmalarda pek ¢ok farkli yontem ve analiz kullanildig:
gorulmektedir lakin bankacilik iizerine olan arastirmalarda ¢ok kriterli bir karar verme yontemi
olan TOPSIS metodundan faydalanilan c¢aligma sayisinin nispeten az oldugu dikkat
cekmektedir. Esasen giiniimiizde karar vermenin, pek ¢ok farkli alternatifin ve faktoriin varligi,
gelecegin belirsizligi gibi nedenlerle son derece karmasik ve zor bir husus konumuna geldigi
g6z onilinde bulunduruldugunda ve en iyi alternatifin belirlenerek tercihin yapilmasi s6z konusu
oldugunda cok kriterli karar verme yoOntemleri 6n plana cikmaktadir. Bu g¢ercevede bu
caligmanin amaci, Tiirkiye’deki 20 mevduat bankasinin 2009-2019 dénemi performanslarini
Entropi, Gelismis Entropi ve TOPSIS yontemleri ile degerlendirmektir. Calisma icin gerekli
veriler bankalarin y1l sonlarinda yayinlamis olduklar1 finansal tablolardan elde edilmistir.

Calisma toplamda 6 kisimdan olugmaktadir. Giris bolimiinii takiben ikinci boliimde
Tirkiye’deki bankacilik sektoriiniin genel goriinimii ¢esitli verilerle irdelenmis, tiglincii
boliimde literatiirdeki calismalara yer verilmis, dordiincii bolimde caligmada kullanilan
yontemler tanitilmis, besinci boliimde uygulama yapilarak bulgular aktarilmis ve son boliimde
ise sonug ve Onerilere deginilmistir.

2. TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORU

Bankalarin performansinin 6lglilmesine yonelik yapilmis olan pek cok calisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar yapildiklari iilkeler, kullanilan yontemler, ¢alismaya dahil edilen
bankalar gibi cesitli farkliliklar gostermektedir. Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin durumu,
Tirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), Bankacilik
Denetleme ve Diizenleme Kurulu (BDDK) ve Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) gibi
kuruluslardan elde edilen veriler ile incelenebilmektedir. Bu baglamda 2009-2019 dénemi igin
bankacilik sektoriiniin 6nem arz eden bazi bilanco kalemleri Tablo 1’de aktarilmaktadir. Bu
kalemler incelendigi zaman, mevduatlarin, 6zkaynaklarin ve aktiflerin 2009-2019 déneminde
yaklasik bes katina ¢iktig1r goriilmektedir. Sektor bu anlamda her yil istikrarli bir sekilde
biiyiimiis ve bankalarin aktif toplam1 2019 yili sonunda 4.5 trilyon liraya ulagsmistir. Oransal
olarak en biiyiik artislar toplam mevduatlarda %26 ile 2019, toplam aktiflerde %26,3 ile 2013
ve toplam 6zkaynaklarda ise %25,7 ile 2012 yilinda meydana gelmistir.

Tablo 1: Sektériin Mevduat, Ozkaynak ve Aktif Buyiiklikleri, Toplam ve Takipteki
Kredi Miktarlar1 (milyonTL)

YILLAR Toplam ) Toplam Top_lam Topl_am Takip_teki
mevduatlar Ozkaynaklar aktifler krediler krediler
2019 2.566.900 492.175 4.490.818 2.655.946 150.763
2018 2.035.965 421.185 3.867.135 2.394.740 96.505
2017 1.710.919 358.676 3.257.842 2.098.246 63.889
2016 1.453.632 300.285 2.731.037 1.734.342 58.090
2015 1.245.428 262.259 2.357.432 1.484.960 47.472
2014 1.052.693 232.007 1.994.329 1.240.708 36.357
2013 945.770 193.724 1.732.401 1.047.410 29.621
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2012 772.217 181.940 1.370.690 794.756 23.407
2011 695.496 144.646 1.217.695 682.893 18.972
2010 617.037 134.542 1.006.667 525.851 19.993
2009 514.620 110.887 834.014 392.621 21.852

Kaynak: BDDK

Sektoriin saglamis oldugu krediler ile bu kredilerin takibe diisen kisimlar1 ve bu
verilerden hareketle hesaplanabilecek takibe doniisiim oranlar1 incelenerek de, sektor hakkinda
cesitli yorumlarda bulunmak miimkiin olabilmektedir. Buna gore, Tablo 1°den goriilebilecegi
lizere bankacilik sektoriiniin bir biitiin olarak vermis oldugu kredilerin tutari, 2009-2019
donemi boyunca siirekli olarak artmigtir Tahsis edilen toplam kredi miktar1 2009 yilinda 392
milyar TL iken, s6zli gecen tutar 2019 yili sonu itibariyle 2.6 trilyon TL’ye ulasarak yaklagik
yedi katina ¢ikmigtir. Takipteki kredi miktarlar1 da ayn1 donemde 21 milyar TL’den 150 milyar
TL’ye yiikselmis olup, en fazla artis %56,2 ile 2019 yilinda meydana gelmistir Buna mukabil
takibe doniisiim orani ise, 2019 yil1 sonunda 2010 yilindan itibaren en yiiksek degere ulagmustir.
Bu baglamda sektoriin olumsuz bir durum iginde oldugu ve takipteki kredilerin bu denli
artisinin nedenleri {izerine diistilmesi gerektigi ifade edilebilmektedir.

Bankacilik sektorii i¢in karlilik oranlariyla beraber belki de en énemli oranlardan ve
gostergelerden birisi de sermaye yeterlilik rasyosudur. Sermaye yeterliligi hesaplamalarinin
esast, mevcut 0zkaynaklar ile iistlenilen riskler arasinda bir denge saglama ve bu dengeyi
surdirme felsefesi tizerine kuruludur. Ote yandan, bankalarin sermaye yapilarinin yeterliligi ve
giicliiliigii, sistemin islemesinin ve sektore iligkin giiven tesisinin temel kosullart durumundadir
(Hazar vd., 2018: 136). Sermaye yeterlilik rasyosu uluslararasi bir kriter olup Basel
Kriterleri’nin 6nemli bir pargasidir. Bu oranmn resmi olarak %8’in {izerinde olmasi
gerekmektedir lakin uygulamada %12 oranina ulasilmasi istenmektedir. Yani verilen her 100
liralik krediye karsilik en az 8 liralik, uygulamada ise 12 liralik 6zkaynak bulunmasi lazimdir.
Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik oranlari, olmasi arzulanan oranlarin ¢ok
tizerindedir (Tablo 2). Her ne kadar 2009°dan 2015 yilina kadar bir diisiis var gibi goziikse bile,
esasen bu yillarda da sermaye yeterlilik oranlar1 gayet iyi durumdadir. 2015 yili ile beraber
sektorlin sermaye yeterlilik oranlart tekrar yiikselmeye baslamis, 2019 yili sonunda %18
seviyelerinde ger¢eklesmistir. Bu durum, Tiirkiye’deki bankalarin aldiklari risklere karsilik
yeterli miktarda sermayeye sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 2: Sermaye Yeterlilik Oranlari

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

%18.40 %17.27 %16.85 %1557 %1557 %16.28 %1528 %17.86 %16.55 %18.97  %?20.62

Kaynak: BDDK

Sadece bankacilik sektoriiniin degil, diger biitiin sektorlerin belki de en fazla 6nemsenen
gostergesi karliliktir. Isletmelerin ve baz1 6zel konumdaki kuruluslar hari¢ (vakif, dernek gibi)
diger tiim kuruluglarin birincil amaci deger maksimizasyonu iken, devaminda kar
maksimizasyonu gelmektedir. Bu baglamda, bankacilik sektdriiniin de karhilik durumu
incelenerek, sektoriin gidisatina dair yorumlarda bulunulabilmektedir (Tablo 3).

Bankalar i¢in karliliga iligkin takip edilmesi gereken en 6nemli verilerden bazilar1 aktif
karhilig, 6zkaynak karlili§i ve net faiz marj1 olarak sayilabilmektedir. Net faiz marj1 (Net
interest margin-NIM), faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki farkin (net faiz geliri) ortalama

3
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getirili aktiflere boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran, bir birim getirili varlik i¢in yani
varlik basina elde edilen net faiz gelirini ortaya koymaktadir. Net faiz marjinin yiliksek olmasi
bankanin karliligini olumlu etkilemektedir (Kale, 2017: 214).

Tablo 3: Sektoriin Karlilik Gostergeleri

YILLAR kar (r|: ieiilon geliri E\lnfflg/acl)lrzl _ Akaf V(")zkaynak faiz Net
TL) TL) karhhg: karhhg: marj1

2019 49.042 162.355 %1.16 0011.48 %3.85
2018 53.835 146.199 %1.44 %14.75 %3.91
2017 48.648 113.390 %1.62 0015.88 %3.77
2016 37.530 91.343 %1.50 %14.28 %3.65
2015 26.052 77.316 %1.16 %11.28 %3.45
2014 24.610 65.573 %1.33 %12.25 %3.53
2013 24.664 57.344 %1.60 %14.19 %3.72
2012 23.523 52.254 %1.83 0015.68 %4.07
2011 19.844 39.330 %1.74 0015.48 %3.46
2010 22.116 38.667 %2.46 0020.12 %4.30
2009 20.182 41.803 %2.63 0022.92 %5.44

Kaynak: BDDK

Tiirk bankacilik sektoriiniin karlilik bakimindan 2009-2019 donemindeki durumu ele
alindiginda inisli ¢ikigh bir grafik ¢izdigi goriilmektedir (Tablo 3). 2009 yilindan 2015 yilinin
sonuna kadar aktif karlili§1, 6zkaynak karlilig1 ve net faiz marjinin diisiis egiliminde oldugu ve
2015 yilindan sonra bu gostergelerin tekrar bir toparlanma icerisine girdigi dikkat ¢ekmektedir.
Bu dénemde her ii¢ gosterge de en diisiik degerlerine 2015 yilinda ulagsmiglardir. 2018 ve 2019
yillarinda ise sektoriin aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligi bir onceki yila gore diigmiistiir.
Sektor toplam net kéri, 2009 yilindan 2015 yilina sonuna kadar %30 oraninda bir artis
sergilerken nispeten yatay bir seyir izlemistir. 2015°ten sonraki ti¢ yilda ise sert bir artis ile %50
bliyliyerek 2018 sonu itibariyle sektdr net kari 54 milyar TL’ye erigsmis olsa da, 2019 yili
sonunda net kar rakami 49 milyar TL’ye gerilemistir. Net faiz geliri ise, bahse konu dénemde
net kardan daha agresif bir artis ortaya koymus ve net kar bu donemde 2.5 katina ¢ikarken net
faiz geliri 4 katina yiikselmistir. Genel olarak bakildiginda, gerek net kardaki gerekse net faiz
gelirindeki artiglara ragmen, kar marjlarinin bunu ¢ok da destekleyemedigi goriilmektedir. Bu
durum, varliklardaki ve 6zkaynaklardaki artigin, net kar ve net faiz gelirlerindeki artigtan daha
fazla olduguna isaret etmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Finans literatiiriinde, bankalarin karsilagtirmali performans durumlarini ortaya koyan ya
da bankalarin performanslarini etkileyen faktorleri inceleyen, gerek yurt iginde gerek yurt
disinda hayata geg¢irilmis bir cok ¢aligsma yer almaktadir. Bu ¢ergevede, gergeklestirilen literatiir
taramasi1 sonucunda ulasilan ¢esitli calismalar asagida sunulmaktadir.

Fogelberg ve Griffith (2000), 100 bankay1 ¢caligma kapsamina alarak Ekonomik Katma
Deger (EVA) ve g¢esitli istatistiksel testleri kullanmiglardir. Performans ile yonetim yapisi
arasinda herhangi bir iligki tespit edememislerdir.
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Vivas vd. (2001), 10 Avrupa iilkesinden 612 bankanin 1993 yili verilerini kullanarak,
veri zarflama analizi yoluyla etkinliklerini incelemislerdir. Ispanya, Danimarka ve
Portekiz’deki bankalarin goreceli olarak daha etkin bir gériiniim ortaya koyduklarini ve Fransa
ve Italya’daki bankalarin ise en diisiik etkinlige sahip bankalar oldugunu dile getirmislerdir.

Fries vd. (2002), 16 iilkeden 515 bankanin 1994-1999 donemi performansini
ekonometrik yOntemlerle incelemislerdir. Banka performanslarinin rekabet kosullarina ve
bankalarin faaliyet gosterdikleri ¢cevreye gore onemli Ol¢iide farklilastigini, bankalarin genel
olarak asir1 risk alma davranisinda bulunmadiklarini vurgulamislardir.

Barth vd. (2003), 55 iilkeden 2300’in tiizerinde bankanin verilerinden hareketle
gerceklestirdikleri analiz neticesinde sadece yOnetim yapisinin banka performansi iizerinde
zayif bir etkisinin bulundugunu tespit etmislerdir.

Hermes ve Lensink (2004), yabanci bankalarin varligi ile yerel bankacilik sektoriiniin
arasindaki iliskiyi 48 tilkeden 982 bankanin 1990-1996 periyodu verilerini kullanarak
irdelemisler ve iilkenin finansal gelismislik diizeyine gore yabanci bankalarin varliginin yerel
bankalar lizerindeki etkisinin farklilagtigini ifade etmislerdir.

Beck vd. (2005), 6zellestirmenin Nijerya’daki 69 banka iizerindeki etkisini 1990-2001
donemi verileri 1s181nda istatistiksel teknikler ile incelemislerdir. Ozellestirilen 9 bankanin
performanslarinin yiikseldigini ve devlet bankalarinin 6zel bankalardan daha zayif goriinim
sergilediklerini vurgulamiglardir.

Bonin vd. (2005), 11 iilkeden 225 bankay:1 incelemisler ve 6zellestirmelerin banka
etkinlikleri iizerinde ¢ok etkisi olmadigini, uluslararas1 kurumsal yatirimcilarin varliginin
karlilik tizerinde 6nemli etki yarattigini ve banka biiyiikliigii ile etkinlik arasinda negatif iliski
oldugunu bulgulamislardir.

Boubakri vd. (2005), 22 tlkeden 1986-1998 aras1 6zellestirilen 81 bankay1 panel veri
analizi ve ekonometrik yontemler ile inceleyerek degerlendirmisler ve 6zellestirmenin ardindan
banka karliliklarinin yilikseldigini fakat sahiplik yapisi, etkinlik, risk profili gibi unsurlara dayali
olarak karliligin artabilecegini ya da azalabilecegini dile getirmislerdir.

Williams ve Nguyen (2005), Glineydogu Asya’daki 231 ticari bankanin sahipligindeki
degisimlerin banka performanslari tizerindeki etkilerini 1990-2003 donemi i¢in ekonometrik
tekniklerle irdelemisler ve sagladiklari sonuglarin banka ozellestirmelerini destekleme
egiliminde oldugunu beyan etmislerdir.

Staikouras vd. (2007), Avrupa’daki 58 bankanin 2002-2004 dénemi verileri ile yonetim
kurulunun biiytlikliiglinlin ve yapisinin banka performansia etkisinin olup olmadigini
istatistiksel tekniklerle arastirmislar ve yonetim kurulu biiyiikligii ile banka karlili1 arasinda
negatif iligki oldugunu ve yonetim kurulunun yapist ile karlilik arasinda pozitif ancak
istatistiksel agidan anlamsiz bir iliski bulundugunu ifade etmislerdir.

Altunbas ve Marques (2008), birlesme ve satin almalarin banka performansina etkisini
Avrupa’daki bankalarin 1992-2001 dénemi verilerini kullanarak irdelemisler ve birlesmelerden
sonra performanslarda artig gézlendigini, daha etkin bankalarin nispeten daha kiiciik bankalarla
birlestigini belirlemislerdir..

Kosmidou ve Zopounidis (2008), 2003-2004 dénemi i¢in Yunanistan’daki 30 bankanin
performans ve etkinliklerini PROMETHEE metodu ile 6l¢miislerdir. 2003 yil1 i¢in Cooperative
Bank of Pieria, 2004 yil1 i¢in ise Cooperative Bank of Trikala en bagarili bankalar olmuglardir.

Davis ve Zhu (2009), ticari gayrimenkul fiyatlar1 ile banka performansi arasindaki
iligkiyi ¢esitli iilkelerden 904 bankanin 1989-2002 dénemi verilerini kullanarak incelemisler ve
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fiyat degisimlerinin bankalarin davranislar ve performanslari iizerinde belirgin bir etkiye sahip
oldugunu ifade etmislerdir.

Malhotra ve Singh (2009), Hindistan’daki 85 bankanin 1998-2006 dénemi finansal tablo
verilerinden ve Haziran 2007 itibariyle bankalarin web sitelerini inceleyerek elde ettikleri
verilerden faydalanmiglar ve internet bankaciligi hizmeti sunan bankalarin daha biiyilik, daha
etkin ve daha karli bankalar olduklarini fakat bahsi gegen hizmetlerin performans {izerine etkisi
olmadigini, risk profili ile internet bankaciliginin negatif iliskisi bulundugunu ifade etmislerdir.

Aygun vd. (2010), borsada islem goren 12 bankanin 2006-2008 periyodu verilerinden
yararlanarak yaptiklar1 analiz neticesinde yonetim kurulu biyiikliigli ile banka karliliklar
arasinda negatif ve istatistiksel acidan anlamli bir iligki belirlemisler, bankalarin halka agiklik
orant ile karlilik arasinda pozitif ve risk gostergeleri ile performans arasinda ise negatif bir iliski
bulmuslardir.

Nigmonov (2010), Ozbekistan’daki 23 bankanin performansimi 2004-2006 dénemi icin
veri zarflama analizi ile arastirmistir. Genel olarak bu donemde bankalarin etkinlik
seviyelerinin diislis yasadigini, kiiciik ve orta Olcekli bankalar arasinda onemli farkliliklar
oldugunu ve ortaklik yapisinin banka etkinligini etkilemedigini sdylemistir.

Agyei ve Yiadom (2011), Gana’daki 16 bankanin performanslar ile temettii politikalar
arasindaki iliskiyi 1999-2003 donemi icin istatistiksel testler ile sinamiglardir. Temettii 6deyen
bankalarin performansinin arttigini, ayrica bankanin biiyiikliigiiniin ve kaldira¢ derecesinin de
bankalarin performansini yiikselttigini bulmuslardir.

Bostan ve Boliikbas (2011), 2008 Kiiresel Krizi ile krizin etkilerini ele almis ve 2001
Krizi sonrasi alinan tedbirler ve finansal piyasalardaki diizenlemeler ile Tiirk bankalarinin krize
hazirlikli yakalandig1 sGylenebilecegini belirtmislerdir.

Budak (2011) yapmis oldugu calismada, veri zarflama analizi metoduyla 2008, 2009 ve
2010 yillarinda faaliyet géstermis olan 22 ticari bankanin etkinlik 6l¢iimiinii gerceklestirmis ve
kamu sermayeli bankalarin en yiiksek etkinlik ortalamasina sahip oldugunu belirtmistir.

Aebi vd. (2012), 2008 Kiresel Krizi doneminde risk yonetimi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin banka performanslar1 tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Risk yonetiminin
bankalarin performanslari i¢in kritik dneme sahip oldugunu, ortaklik yapisi, yonetim kurulunun
bagimsizlig1 gibi unsurlarin performansi ¢ok etkilemedigini aktarmiglardir.

Fahlenbrach vd. (2012), bankalarin 1998 Krizindeki performanslarinin 2008 Krizindeki
performanslarini tahmin edip edemeyecegini 347 bankanin 1998-2006 dénemi verilerini
kullanarak incelemislerdir. Neticede, 1998 Krizinde kotli performans sergileyen bankalarin
2008 Krizinde de kotii performans gosterdiklerini vurgulamislardir. Daha fazla kisa vadeli
bor¢lanan, daha yiiksek kaldiraca sahip ve daha fazla biiyiiyen bankalarin her iki krizde de kotii
performans gosteren bankalar olduklarini, bu bankalarin 1998 Krizinden ders almadiklarini
sOylemislerdir.

Peni ve Véhdmaa (2012), kurumsal yonetimin 2008 Kriz ddneminde banka
performansini etkileyip etkilemedigini arastirmislar ve ABD’deki 62 halka agik bankay1 2005-
2008 verilerini kullanarak ele almislardir. lyi bir kurumsal yonetime sahip bankalarin 2008’de
daha yiiksek karlilik elde ettigini ancak ayni zamanda daha diisiik hisse senedi getirileri
sagladigini sdylemislerdir. Lakin krizin sona ermesinin akabinde mevzu bahis bankalarin daha
yiiksek hisse senedi getirileri saglar bir konuma geldiklerini belirtmislerdir.
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Yayar ve Baykara (2012), Tirkiye’deki katilim bankalarinin 2005-2011 periyodu
performanslarini TOPSIS metoduyla Sl¢climlemisler ve Albaraka Tiirk’lin en etkin banka
oldugunu tespit etmislerdir.

Akkog ve Vatansever (2013), Tiirkiye’deki 12 ticari bankanin performanslarint AHP ve
Fuzzy TOPSIS metodolojileriyle ele almislar ve her iki yontemin sagladigi sonuglarin
birbirlerie benzerlik gosterdigini aktarmislardir.

Casu vd. (2013), menkul kiymetlestirme (securitization) ve performans arasindaki
iligkiyi irdelemisler ve menkul kiymetlestirme yapan bankalarin, daha yiiksek fonlama
maliyetlerine maruz kaldiklarini, daha diistik likiditeye sahip olduklarin1 ve daha az sermaye
bulundurduklarin1 lakin genel olarak menkul kiymetlestirmenin performans iizerinde c¢ok
miithim bir etkisi olduguna iliskin kanitlar saglayamadiklarin1 vurgulamislardir.

Giirbiiz vd. (2013), Tiirkiye’deki 26 mevduat bankasinin finansal performansi ile faiz
dis1 gelir yaratan faaliyetleri arasindaki iligkiyi 2005-2011 dénemi i¢in ¢alismislar ve gelir
cesitlendirmesinin Tiirk mevduat bankalarmin finansal performansini arttirdigini  6ne
siirmiislerdir.

Jiang vd. (2013), sahiplik yapisinin ve Ozellestirmenin Cin’deki 49 bankanin
performansi iizerindeki etkisini 1995-2010 donemi verileri 1s1¢1nda inceleme altina almiglardir.
Halka agik bankalarin sahiplik yapist ne olursa olsun daha iyi performans sergiledigini ve
Ozellestirmenin bankalarin performansi arttirdigini kesfetmislerdir.

Zhang vd. (2013), Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’deki bankalarin piyasa
yogunlagmalari, risk profilleri ve performanslar1 arasinda iliskiyi, 2003-2010 donemi
verilerinden yola ¢ikarak Stokastik Sinir Analizi ve istatistiksel testler ile incelemisler ve piyasa
yogunlasmasi ile performans arasinda negatif bir baglant1 saptamislardir. Bununla beraber daha
az risk alan bankalarin daha yiiksek performans gosterdiklerini belirlemiglerdir.

Bagc1 ve Rengber (2014), Tirkiye’deki 13 bankanin performanslarint 2006-2012
donemi i¢in PROMETHEE yontemi ile mukayese etmislerdir. Kamu bankalar1 i¢cinde en iyi
performans1 Halkbank’1n, 6zel bankalar arasindaysa Denizbank’1n sergiledigini ve genel olarak
kamu bankalarinin daha karli olduklarin1 tespit etmislerdir.

Glimiis ve Nalbantoglu (2015), Tiirkiye’deki 29 bankanin performanslarini CAMELS
analizi vasitastyla 2002-2013 dénemi icin irdelemisler ve yerli 6zel sermayeli bankalarin en
yiiksek nota sahip banka grubu oldugunu, bu grubu kamu bankalarinin izledigini bulmuslardir.

Love ve Rachinsky (2015), Rusya’dan 107, Ukrayna’dan 50 bankanin 2003-2006
donemi verilerinden hareketle, kurumsal yonetim, sahiplik yapist ve performans arasinda bir
iliski olup olmadigini arastirmiglardir. Performans ve kurumsal yonetim arasinda anlamli fakat
ekonomik agidan 6nemsiz bir iligki saptamislardir.

Aras vd. (2016), entropi ve TOPSIS yontemlerini kullanarak, geleneksel bankalar ve
katilim bankalar1 arasinda kurumsal siirdiiriilebilirlik bakimindan performans mukayesesi
gergeklestirmisler ve bu banka gruplar1 arasinda net bir fark bulunmadigini ifade etmislerdir.

Kandemir ve Karatas (2016), BIST te islem goren 12 mevduat bankasinin 2004-2014
finansal performanslarini incelemis, en yiiksek finansal performans: Gri iliskisel Analiz ve
TOPSIS yontemlerine gore Vakifbank’in, VIKOR yodntemine goére ise Denizbank’in
sergiledigini vurgulamislardir.

Sisman ve Dogan (2016), bulanik AHP ve bulanik MOORA yaklasimlari ile 2008-2014
yillar1 igin BIST’te islem goren 10 mevduat bankasinin finansal performansini
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degerlendirmisler ve ilk sirada Akbank’in son sirada ise TEB’in bulundugunu ortaya
koymuslardir.

Gilindogdu (2017), 2015 verilerine gore Tiirkiye’deki en biiyilik 10 bankanin 2005-2015
donemi finansal performanslarint CAMELS analizi ile degerlendirmis ve en iyi performansa
Akbank’1n, en kotii performansa Finansbank’in sahip oldugunu beyan etmistir.

Simgek vd. (2017), Tirk bankacilik sektoriiniin 2001-2015 dénemi durumunu
CAMELS analizi ile arastirmislar ve kamu sermayeli mevduat bankalarinin piyasa risklerine
kars1 daha duyarli olduklarini bulmuslardir.

Bikker ve Vervliet (2018), ¢alismalarinda diisiik faiz oranlarinin ABD’deki banka
performanslarint zayiflattigini ve net faiz marjlarini baskiladigini ancak bankalarin her seye
ragmen karlilik seviyelerini koruyabildiklerini ifade etmislerdir.

Brahmana vd. (2018), gelir ¢esitlendirmesinin banka performans iizerindeki etkisini
Malezya’daki 15 bankanin 2005-2015 donemi verilerini kullanarak smamislardir. Gelir
cesitlendirmesinin banka performansin arttirdigini ileri siirmiislerdir..

Shaban ve James (2018), Endonezya’daki 60 bankanin 2005-2012 verilerini kullanarak
gerceklestirdikleri analiz neticesinde yerel satin almalarin genelde etkinlik azalisina neden
oldugunu ve yabanci yatirimcilar tarafindan gerceklestirilen satin almalarin performans artisi
sagladigini gozlemlemislerdir.

Yal¢iner ve Karaath (2018), Tiirkiye’deki 25 bankanin performanslarinit AHP, TOPSIS
ve ELECTRE yontemleriyle ele almiglardir. Neticede, Ziraat Bankasi’nin en yiiksek
performansli banka oldugunu bulmuslardir.

Atik (2019), gelir ¢esitlendirmesinin bankalarin performansi ve riskliligine olan tesirini
Tirkiye’deki mevduat bankalar {lizerinde arastirmis ve g¢esitlendirmenin banka riskliliklerini
arttirdigini bulgulamaistir.

Barra ve Zotti (2019), Italya’daki banka performanslari ile bankacilik sektdriiniin
finansal istikrar1 arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigimi 2001-2014 donemi igin
incelemislerdir ve bu iki unsur arasinda pozitif bir iliski tespit etmislerdir. .

Kendirli vd. (2019), Tirkiye’deki 13 bankanin performansini TOPSIS yontemiyle
irdelemisler ve 2008 Krizi dncesi ile sonrasinda ticari bankalarin, kriz esnasinda ise katilim
bankalarin daha yiiksek performans gosterdikleri sonucuna ulasmislardir.

Uzun ve Berberoglu (2019), faiz dis1 gelirlerin Tiirkiye’deki 23 mevduat bankasinin
performanslar1 tlizerindeki etkisini, 2007-2017 doénemi verilerini ve panel veri analizini
kullanarak mercek altina almiglardir. Sonug olarak, faiz dis1 gelirlerin hem 6zsermaye karlilig
hem de aktif karlilig1 tizerinde pozitif etkisinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Yukarida sunulan ¢alismalarin igerikleri ve kapsamlarina kisaca deginilecek olursa,
calismalarin tamaminda ekonometrik ve istatistiksel teknikler kullanilarak bir analiz
gerceklestirildigi goriilmektedir. Yani biitiin ¢aligmalar nicel niteliktedir. Kullanilan yontemler
genel olarak CAMELS analizi, panel veri analizi, veri zarflama analizi, gri iliskisel analiz,
stokastik sinir analizi, regresyon analizleri, PROMETHEE yontemi, VIKOR ydntemi, analitik
hiyerarsi stlireci gibi yontemlerdir. Kimi caligmalarda bu yontemlerden bazilari bir arada
kullanilirken, kimi ¢aligmalarda ise istatistiksel modeller olusturularak performans 6élgtimleri
gerceklestirilmistir. Diger yandan, ulasilan ¢alismalarin “’bankalarda performans’’ konusunu
ele alma ve konuya yaklasim bigimlerine gore birbirlerinden ayrisabildigi gozlemlenmektedir.
Bu baglamda genel olarak bir guplandirma yapildigi zaman, ilk grup ¢alismalarin bankalar
siiflandirarak (yabanci banka, 6zel banka, kamu bankasi, biiyiik 6lcekli, orta dlgekli, kiigiik
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Olcekli ya da mevduat bankasi, katilim bankasi gibi), bu siniflarin performanslarini birbirleriyle
kiyasladigi goriilmiistiir. Budak (2011), Glimiis ve Nalbantoglu (2015), Simsek, Aslan ve Sahin
(2017) bu kategoride bulunan ¢aligmalardan bazilaridir. Esasen bu ¢alismalarda da bir anlamda
bankanin sahiplik yapisinin banka performanslarini etkileyip etkilemedigi ortaya konulmus olsa
da, performasi etkileyen faktorlere (banka biiyiikligii, yonetim kurulu yapisi, kurumsal
yonetisim uygulamalari, enflasyon, temettii politikalari, 6zellestirme, birlesme-satin alma, gelir
cesitlendirmesi gibi) dogrudan odaklanan ikinci grup ¢alismalardan soz edilebilmektedir. Barth
vd. (2003), Beck, Cull ve Jerome (2005), Boubakri vd. (2005), Staikouras, Staikouras ve
Agoraki (2007), Altunbas ve Marques (2008), Aygiin, Tagdemir ve Cavdar (2010) bu gruba
giren calismalardandir. Ote yandan banka bazinda performans mukayesesi yapan ¢alismalar da
mevcuttur. Kosmidou ve Zapounidis (2008), Bagc1 ve Rengber (2014), Kandemir ve Karatas
(2016), Sisman ve Dogan (2016), Giindogdu (2017) bu sinifa girmektedir. Bunlardan baska
2008 Kuresel Kriz donemi ekseninde analizler yapan (Bostan ve Boliikbas, 2011; Aebi, Sabato
ve Schmid, 2012; Fahlenbrach, Prilmeier ve Stulz, 2012; Peni ve V&hdmaa, 2012) ve hem
performansi etkileyen faktorleri degerlendirip hem performans Ol¢limii yapan caligsmalar
(Nigmonov, 2010) da bulunmaktadir.

4. YONTEM

Calisma kapsamina alinan bankalarin performanslarinin degerlendirilmesi maksadiyla
Entropi, Gelistirilmis Entropi ve TOPSIS yontemleri uygulanmistir. Ik olarak, belirlenen
performans kriterlerine atanacak agirliklar 2011, 2017 ve 2018 yillar1 i¢in Entropi, diger yillar
icinse Gelistirilmis Entropi yontemleriyle saptanmis, sonrasinda bu agirliklar kullanilarak
TOPSIS metodu ile bankalarin goreceli performans siralamalari gergeklestirilmistir.

Cok kriterli karar verme tekniklerinde, kriterlerin agirliklar1 biiyllk Gneme sahiptir ve bu
agirliklandirma islemi genelde iki sekilde yapilmaktadir. Bunlardan ilki, alaninda uzman
olanlarin ya da diger bireylerin tecriibelerine ve sahip olduklari bilgilere gore gergeklestirilen
subjektif agirliklandirma, digeri ise istatistiksel birtakim hesaplamalara ve verilerin analizine
dayanan objektif agirliklandirmadir. Entropi kavrami literatiirde ilk kez 1865 yilinda Rudolf
Clausius tarafindan tanimlanmis olup, 1948 yilinda ise, Claude E. Shannon, bilgi entropisi
kavramindan ilk defa bahsetmistir (Zhang vd., 2011: 444). Entropi, kriterlere objektif olarak
agirliklarin atanmasini saglayan ve bu nedenle ¢alismalarda yaygin sekilde kullanilan bir
tekniktir. Entropi yonteminin agamalar1 asagida gosterilmektedir (Wang ve Lee, 2009: 8982).

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi

Karar matrisinde (X={xjj, i= 1,2....m; j= 1,2...,n}), Xjj degerleri, Ai alternatifinin, C;
kriterine gore aldig1 dereceyi gostermektedir.

C, C, U O
A Xll XI"_- Xln
D :A_ X, k::: Xon
"ltrr "(rn er_" Xrnn

Karar matrisinde negatif degerlerin ya da sifir degerinin bulunmasi durumunda,
yontemin {igiincii agamasinda gerceklestirilmesi gereken dogal logaritma alma islemi sikintiya
ugramaktadir. Bu tiir durumlarda Zhang vd. (2014) tarafindan 6nerilen ’Gelistirilmis Entropi
(Improved Entropy)’” yonteminden yararlanmak mimkundir. Bu yontem Z-skor
standardizasyonu ve koordinat dontlislimiine dayanmakta olup matriste negatif degerlerin yer
almasi sorununa ¢oziim getirmektedir (Zhang vd., 2014: 2-3). Karar matrisi bahsedilen
yontemle doniistiiriilmekte ve ilerleyen asamalarda bu matris tizerinden hareket edilmektedir.
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Adim 2: Karar matrisinin normalize edilmesi

Kriterlere atanacak agirliklar1 belirleyebilmek i¢in, karar matrisinin her bir kriter i¢in C;
(= 1,2,...,n) normalize edilmesi gerekmektedir. Bu noktada Pjj degerleri, j kriterine gore i
alternatifinin sahip oldugu normalize degerleri ifade etmektedir.

Xij
m
i1 Xij

Adim 3: Entropi degerlerinin hesaplanmasi

pij =

Esitlikteki ej, entropi degerlerini gostermekte olup, k ise, sabit bir katsayidir. Burada k
degeri, k= (In(m))* seklinde hesaplanmaktadir.

e kZp,-}-lnp!-j
i

(3)
Adim 4: Kriter agirhklarinin belirlenmesi

Her bir kritere atanacak agirlik (wj), asagidaki esitlikte gdosterilen sekilde
bulunmaktadir.

l—e.
W, = :

n

> (l-e,)

(4)

Secilmis olan alternatifin pozitif ideal ¢éziime en yakin mesafeye ve negatif ideal
¢ozlime en uzak mesafeye sahip olmasi ilkesini temel alan TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) metodu, 1981 senesinde Hwang ve Yoon tarafindan
ortaya konulmustur. Cok kriterli bir karar verme yontemi olan TOPSIS metodunda amag,
birden fazla alternatifi belirli kriterler g6z Onlinde bulundurularak o6nceliklerine gore
siralamaktir (Alptekin ve Siklar, 2009: 189). Pozitif ideal ¢6zilim, yararin en fazla ve maliyetin
en az, negatif ideal ¢oziim ise yararin en az ve maliyetin en fazla oldugu ¢6ziim noktasidir
(Dumanoglu ve Ergiil, 2010: 102). Ideal ¢dziime ulasmanin miimkiin olmadig1 durumlarda,
ideal ¢oziime en yakin bulunan noktanin tercih edilmesi gerekmektedir. Bu yontem, tim karar
noktalari i¢in degerlendirme faktdrlerini es zamanli ¢6zlime dahil etmekte ve karar vericiye tek
bir dagilim sunmaktadir (Yiik¢ii ve Atagan, 2010: 30). TOPSIS, saglanmis olan veriler lizerinde
dogrudan uygulama yapilabilmesine imkan taniyan bir yapida olup, yontemin en onemli
niteliklerinden biri ¢ok az sayida subjektif girdiye ihtiya¢ duymasidir. TOPSIS yontemi,
sadeligi ve anlasilabilir bir konsepte sahip olmasi, hesaplamadaki etkinligi ve alternatiflerin
goreceli performanslarini basit bir matematiksel form igerisinde 6lgebilme becerisi nedeniyle,
karar problemlerinin ¢6ziimlenmesinde sik¢a kullanilmaktadir (Yeh, 2002: 173).

TOPSIS’in uygulama adimlar su sekilde ifade edilebilmektedir (Dumanoglu ve Ergiil,
2010: 105-107):

Adim 1: Karar matrisinin (A) elde edilmesi

Karar matrisinin satirlarinda dstiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari,
siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri bulunmaktadir. A matrisi
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karar verici tarafindan olusturulan baslangi¢ matrisi konumundadir. Aj; matrisinde m karar
noktasi sayisini, n degerlendirme faktorii sayisin1 vermektedir.

€y o y,

3y oz oy,
Ar}_ =

. Aoz L - |

Adim 2: Normalize edilmis karar matrisinin (R) elde edilmesi

Normalize edilmis karar matrisi, A matrisinin elemanlarindan faydalanilarak ve
asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmaktadir:

R — aU aln
. —_—
i 2 ("EH
Z A .
k=1
(1=1, ..m;j=1 n)
(6)
R matrisi ise su bicimde elde edilmektedir:
1 12 Pin
'n ' an
R i =
| I'm 1 ‘T.m 2 rnm
(7

Adim 3: Agirhkh standart karar matrisinin (V) olusturulmasi
[lk olarak degerlendirme faktdrlerine ait agirlik degerleri ( wi ) tespit edilmektedir.
(Z?::[Wi = 1)

(8)

Ardindan R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili wi degeri ile ¢arpilarak V
matrisi elde edilmektedir.

RULT Waln . WL, |
Wit Wk ... WIS,
V, =
L¥WiPen Walln -0 WP |

Degerlendirme faktorlerine ait agirhiklar Wi,Wo>,.... Wn seklinde saptanmakta,
akabinde olusturulacak agirlikli normalize edilmis karar matrisi i¢in, R matrisinin
stitunlarindaki degerler ilgili degerlendirme faktorii agirlik degerleri ile ¢arpilmak suretiyle V
matrisinin siitunlar1 hesaplanmaktadir.
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Adim 4: ideal (A*) ve negatif ideal (A") ¢oziimlerin elde edilmesi

Ideal ¢bziim setinin olusturulabilmesi icin V matrisindeki agirliklandirilmis
degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en biiyiikleri (ilgili degerlendirme faktorii
minimizasyon yonlii ise en kii¢iigii) secilmektedir.

A" ={(maxv,|j e J),(minv, |_,r' S J'}

(10)

Yukaridaki formiilden hesaplanacak set A™ = {vi*, Vv2',...., Vva'} seklinde
gosterilebilmektedir.

Negatif ideal ¢Oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme
faktorlerinin yani siitun degerlerinin en kiigiikleri (ilgili degerlendirme faktérii maksimizasyon
yonlii ise en biiyiigii) secilerek elde edilmektedir.

A" =q(minv,_|j E.f},{maxrulj EJ'}
(11)

Yukarudaki formilden hesaplanacak set A™ = {vi,, v2, ... , Vn} seklinde
gosterilebilmektedir. Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J’ ise kayip (minimizasyon)
degerini belirtmektedir. Gerek ideal gerekse negatif ideal ¢ozliim seti, degerlendirme faktoru
sayis1 yani m elemandan olusmaktadir.

Adim 5: Ayirim olgiilerinin hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktoér degerinin ideal
ve negatif ideal ¢0ziim setinden sapmalarinin bulunabilmesi i¢in Euclidian Uzaklik
Yaklagimindan faydalanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma
degerleri ise Ideal Ayirim (Si*) ve Negatif ideal Ayirim (Si”) Olgiisii olarak tanimlanmaktadir.

& = JE (v, — 1: )’
J=1

(12)

S = i (v, —v; )
(13)
Adim 6: ideal ¢oziime goreli yakinhigin hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinliginin (Ci*) hesaplanmasinda ideal
ve negatif ideal ayirim 6lgiileri kullanilmaktadir. Burada kullanilan 6lgiit, negatif ideal ayirim
6l¢iistinlin toplam ayirim dl¢iisii icindeki payidir.

(_“f' — ('74*
S+ 5,

(14)

Burada Ci" degeri 0 < Ci" < 1 araliginda deger almaktadir ve Ci" =1 ilgili karar
noktasmnin ideal ¢dziime, Ci” =0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢dziime mutlak yakinligin
ifade etmektedir.
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Adim 7: Her bir alternatifin goreceli siralamasinin ve puaninin bulunmasi

Bir onceki adimda elde edilen degerler, biiyiikliik sirasina gore dizilerek karar
noktalarinin (alternatiflerin) 6nem siralar1 belirlenmektedir.

5. UYGULAMA

Calismanin temel amaci, Tirkiye’deki mevduat bankalarinin performanslarini
degerlendirmektir. Bu baglamda, 2009-2019 doneminin tamami icin eksiksiz bir sekilde
verilerine ulasilabilen 20 bankanin durumu ele alinmistir. Bu bankalar Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo 4: Calismaya Dahil Edilen Bankalar

BANKALAR KOD BANKALAR KOD
Akbank AKBNK Alternatif Bank ABANK
Anadolu Bank AN Arap Tiirk Bankasi A&T
Burgan Bank BURG Deniz Bank DENIZ
Fiba Banka FIBA Garanti BBVA GARAN
Halk Bankasi HALKB HSBC Bank HSBC
ICBC Turkey Bank ICBC ING Bank ING
Is Bankasi I QNB Finansbank QONBFB
Sekerbank SKBNK Tiirk Ekonomi Bankasi1 TEB
Turkish Bank B Vakifbank VAKBN
Yap1 ve Kredi Bankasi YKBNK Ziraat Bankas1 ZIRAAT

Calismada kullanilacak finansal oranlar, bankalarin performanslarin1 6lgen ¢alismalar
ile Tiirkiye Bankalar Birligi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun yaymlamis
olduklari raporlarin derinlemesine incelenmesi neticesinde ve yazarin kendi subjektif goriisleri
dogrultusunda saptanmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Kullanilan Performans Kriterleri

ORANLAR KOD ORANLAR KOD
Sermaye yeterliligi orani S1 Net donem kar1 / 6zkaynaklar K1
Finansal varliklar (net) / toplam aktifler V1 Net dénem kar1 / toplam aktifler K2
Toplam krediler ve alacaklar / toplam mevduat V2 Toplam gelirler / toplam giderler K3
Toplam krediler ve alacaklar / toplam aktif V3 Likit aktifler / toplam aktifler L1
Faiz dis1 gelirler / faiz dis1 giderler M1 Faiz gelirleri / toplam aktifler D1

Uygulama i¢in gereken veriler bankalarin y1l sonu finansal tablolarindan hesaplandiktan
sonra Microsoft Office Excel programinda analiz edilmistir. Kriterlere verilecek agirliklar
Entropi ve Gelistirilmis Entropi yontemleri vasitasiyla saptanmistir. Her bir yil i¢in ayr1 ayri
hesaplamalar yapilmis, elde edilen sonuglar dogrultusunda yillara gore farkli kriter agirliklar:
belirlenmis ve bu agirliklar kullanilarak TOPSIS yontemiyle bankalarin performans
siralamalart yapilmigtir. Bu noktada, tiim yillarin hesaplamalarinin gdsterilmesi miimkiin
olmadigindan, 6rnek olarak 2019 yilina dair hesaplamalar asagida sunulmus olup, yalnizca
kriterlerin agirliklandirilmasinda ve bankalarin performans siralamalarinda biitiin yillarin
verilerine yer verilmistir.

Analizin ilk asamasinda karar matrisi esitlik 1’de gosterilen sekilde olusturulmustur
(Tablo 6).
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Tablo 6: 2019 Y1l Karar Matrisi
M S1 V1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1
AKBNK 20,97 0,348 0,948 0599 0,679 0,098 0,014 1,167 0,400 0,094
ABANK 17,79 0,139 1,170 0,621 0,797 0,074 0,006 1,225 0,329 0,095
AN 16,90 0,070 0,912 0,689 0,937 0,139 0,019 1,423 0,268 0,130
A&T 21,53 0,156 0,705 0,330 0,641 0,153 0,031 2,225 0,600 0,066
BURG 21,27 0,059 1,395 0,738 0,285 0,072 0,006 1,234 0,212 0,112
DENIZ 17,69 0,106 0,903 0,657 0,897 0,074 0,006 1,499 0,307 0,092
FIBA 19,55 0,190 1,152 0,714 0,981 0,130 0,010 1,337 0,338 0,114
GARAN 19,57 0,150 1,032 0,668 0,98 0,115 0,015 1,648 0,319 0,098
HALKB 14,33 0,225 0,989 0,634 0,322 0,071 0,005 1,169 0,309 0,102
HSBC 20,42 0,095 0,587 0,466 0,561 0,152 0,014 1,334 0,499 0,093
ICBC 18,64 0,255 0916 0,497 0554 0,054 0,004 1,168 0,504 0,070
ING 26,82 0,096 1,016 0,605 0,867 0,181 0,024 1,541 0,353 0,113
is 17,87 0,125 1,044 0559 0,625 0,107 0,012 1,376 0,319 0,086
QNBFB 15,73 0,196 1,106 0,622 0,400 0,171 0,015 1,350 0,320 0,102
SKBNK 13,40 0,112 0,958 0,719 0576 -0,392 -0,024 1,314 0,241 0,131
TEB 16,95 0,125 093 0,618 0,196 0,114 0,010 1,289 0,321 0,116
B 20,22 0,039 1,081 0,713 0,407 0,005 0,001 1,076 0,263 0,094
VAKBN 16,61 0,184 1,180 0,693 0,897 0,105 0,008 1,344 0,283 0,099
YKBNK 17,81 0,150 1,058 0,595 0,731 0,087 0,009 1,449 0,348 0,092
ZIRAAT 17,02 0,197 1,002 0,693 -0,223 0,099 0,011 1,288 0,289 0,100

Matriste negatif degerlerin bulunmasi, 2019 yili i¢in Gelistirilmis Entropi yonteminin
kullanilmasii ve karar matrisinin Z-skor standardizasyonu ve koordinat doniisiimiine tabi
tutulmasini zorunlu kilmistir (Tablo 7). Analizin devaminda tiim degerlerin pozitif oldugu bu

matris lizerinden islemler gerceklestirilmistir.

Tablo 7: 2019 Yili Dontistiirilmiis Karar Matrisi

M s1 Vi v2 V3 ML KL K2 K3 L1 D1
AKBNK 482 671 367 378 424 415 439 316 462 365
ABANK 374 383 497 400 462 394 364 339 38 3,67

AN 344 289 346 467 507 449 48 421 323 580
A&T 50l 407 225 107 412 46l 604 749 673 194
BURG 492 274 629 517 29 393 369 343 264 472
DENIZ 371 339 340 436 494 394 365 451 364 3,53

FIBA 434 454 486 493 521 441 401 38 397 485
GARAN 434 399 416 446 523 429 445 513 377 3,89
HALKB 257 501 391 413 308 392 354 316 366 411
HSBC 463 323 156 244 385 461 437 38 567 358
ICBC 403 544 348 275 38 378 344 316 572 218

ING 68L 324 407 383 485 484 530 469 413 482

is 377 365 423 338 406 422 425 401 377 3,14
QNBFB 304 463 459 401 334 476 452 391 377 413
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SKBNK 2,25 3,47 3,73 4,98 3,90 0,03 0,84 3,76 2,95 5,89
TEB 3,46 3,64 3,59 3,96 2,68 4,28 4,06 3,66 3,78 4,97
B 4,57 2,47 4,45 4,92 3,36 3,36 3,14 2,78 3,18 3,63
VAKBN 3,34 4,45 5,03 4,71 4,94 4,20 3,85 3,88 3,38 3,97
YKBNK 3,75 3,99 4,31 3,73 4,41 4,06 3,91 4,31 4,07 3,52
ZIRAAT 3,48 4,63 3,99 4,72 1,32 4,16 4,09 3,65 3,45 4,03

Doniistiiriilmiis karar matrisi esitlik 2 kullanilarak normalize edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8: 2019 Yili Dontistiiriilmiis Karar Matrisinin Normalizasyonu

M s1 V1 V2 Vi ML K1l K2 K3 L1 D1
AKBNK 0,060 0,084 0,046 0,047 0,053 0,052 005 0039 0,058 0,046
ABANK 0,047 0,048 0,062 0,050 0,058 0,049 0,046 0,042 0,048 0,046

AN 0,043 0,036 0,043 0,058 0,063 0,056 0,060 0,053 0,040 0,072
A&T 0,063 0,051 0,028 0,013 0,051 0,058 0,075 0,094 0,084 0,024
BURG 0,062 0,034 0,079 0,065 0,037 0,049 0,046 0,043 0,033 0,059
DENIZ 0,046 0,042 0,043 0,054 0,062 0,049 0,046 0,056 0,046 0,044
FIBA 0,054 0,057 0,061 0,062 0,065 0,055 0,050 0,048 0,050 0,061
GARAN 0,054 0,050 0,052 0,056 0,065 0,054 0,056 0,064 0,047 0,049
HALKB 0,032 0,063 0,049 0,052 0,039 0049 0,044 0,040 0,046 0,051
HSBC 0,058 0,040 0,020 0,031 0,048 0,058 0,065 0,048 0,071 0,045
ICBC 0,060 0,068 0,044 0,034 0,048 0,047 0,043 0,040 0,071 0,027

ING 0,085 0,041 0,051 0,048 0061 0,061 0,066 0,059 0,062 0,060

is 0,047 0,046 0,053 0,042 0,051 0,053 0,053 0,050 0,047 0,039
QNBFB 0,038 0,058 0,057 0,050 0,042 0,060 0,056 0049 0,047 0,052
SKBNK 0,028 0,043 0,047 0,062 0,049 0,000 0,010 0,047 0,037 0,074

TEB 0,043 0,046 0,045 0,050 0,033 0,053 0,051 0,046 0,047 0,062

B 0,057 0,031 0,056 0,061 0,042 0,042 0,039 0,035 0,040 0,045
VAKBN 0,042 0,056 0,063 0,059 0,062 0,053 0,048 0,049 0,042 0,050
YKBNK 0,047 0,050 0,054 0,047 0,055 0,051 0,049 0,054 0,061 0,044

ZIRAAT 0,043 0,058 0,050 0,059 0,016 0,052 0,051 0,046 0,043 0,050
Normalize karar matrisinden hareketle ve Esitlik 3 kullanilarak entropi degerleri

bulunmustur (Tablo 9).

Tablo 9: 2019 Yili Entropi Degerleri

M S1 V1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1
AKBNK -0,169 -0,208 -0,141 -0,244 -0,156 -0,154 -0,159 -0,128 -0,165 -0,141
ABANK -0,143 -0,146 -0,173 -0,150 -0,165 -0,148 -0,141 -0,134 -0,147 -0,141

AN -0,135 -0,120 -0,136 -0,166 -0,175 -0,162 -0,169 -0,155 -0,130 -0,190
A&T -0,174 -0,152 -0,100 -0,058 -0,153 -0,165 -0,195 -0,222 -0,208 -0,090
BURG -0,172 -0,115 -0,200 -0,177 -0,122 -0,148 -0,142 -0,135 -0,112 -0,167
DENIZ -0,142 -0,134 -0,134 -0,159 -0,172 -0,148 -0,141 -0,162 -0,141 -0,138
FIBA -0,158 -0,163 -0,270 -0,272 -0,178 -0,160 -0,150 -0,146 -0,149 -0,170
GARAN -0,158 -0,150 -0,154 -0,2612 -0,178 -0,157 -0,161 -0,176 -0,144 -0,147
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HALKB -0,110 -0,174 -0,147 -0,153 -0,125 -0,148 -0,138 -0,128 -0,141 -0,152

HSBC -0,165 -0,130 -0,077 -0,206 -0,146 -0,164 -0,159 -0,146 -0,188 -0,139
ICBC -0,151 -0,183 -0,136 -0,116 -0,146 -0,144 -0,135 -0,128 -0,189 -0,098
ING -0,210 -0,130 -0,151 -0,246 -0,170 -0,170 -0,180 -0,166 -0,153 -0,169

is -0,144 0,141 -0,155 -0,134 -0,151 -0,155 -0,156 -0,150 -0,144 -0,127

QNBFB -0,124 -0,165 -0,164 -0,150 -0,132 -0,168 -0,162 -0,147 -0,144 -0,153
SKBNK -0,100 -0,136 -0,143 -0,173 -0,147 -0,003 -0,048 -0,144 -0,122 -0,192
TEB -0,136 0,141 -0,139 -0,149 -0,114 -0,157 -0,151 -0,141 -0,144 -0,173
TB -0,163 -0,107 -0,161 -0,271 -0,133 -0,133 -0,127 -0,117 -0,128 -0,140
VAKBN -0,133 -0,161 -0,174 -0,267 -0,172 -0,155 -0,146 -0,147 -0,134 -0,149
YKBNK -0,143 -0,149 -0,157 -0,143 -0,160 -0,151 -0,147 -0,157 -0,152 -0,137
ZIRAAT -0,136 -0,165 -0,149 -0,167 -0,068 -0,154 -0,152 -0,141 -0,135 -0,150

k =In(20)* = 0,33381 S1 V1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1
€j 0,990 0,990 0989 0,988 0,989 0,982 0,988 0991 0,991 0,990

Esitlik 4 ile her bir kritere verilecek olan agirliklar belirlenmistir (Tablo 10).
Tablo 10: Hesaplanan Kriter Agirliklar

S1 V1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1
2019 8,69% 859% 9,63% 10,73% 10,11% 1591% 10,90% 7,88% 8,26%  9,29%
2018 331% 22,36% 589% 2,33% 23,01% 12,071% 17,90% 1,69% 7.86% 3,57%
2017 1,23% 1857% 6,99% 1,62% 24,15% 17,03% 20,06% 1,70% 6,37% 2,271%
2016 8,56% 8,96% 10,33% 14,51% 8,95% 12,07% 11,32%  8,13% 7.65% 9,52%

2015 8,37% 9,14% 9,42% 14,69% 9,45% 11,43% 10,56% 8,25% 7,99% 10,70%
2014 8,81% 893% 11,43% 13,36% 9,81% 10,68% 10,16% 8,18% 8,31% 10,32%
2013 8,21% 8,71% 10,54% 10,30% 951% 11,31% 10,76% 9,62% 8,59% 12,46%
2012 759%  852% 10,11% 12,53% 9,28% 11,74% 11,66% 9,46% 8,84% 10,27%

0 0 0 0 9 9 9
2011 3.67% 15,75% 4,05% 3,97% 12,09% 26,61% 21,14% 1,55% 8.36%

2010 8,21% 8,65% 9,05% 9,62% 10,33% 11,36% 12,84% 10,46% 8,85% 10,63%
2009 8,47% 8,94% 832% 9,83% 997% 11,25% 13,22% 11,17% 8,82% 10,01%

2,81%

Kriter agirliklar1 belirlendikten sonra, bu agirliklar kullanilarak TOPSIS yonteminin
uygulamasi gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda 20 banka ve 10 finansal oran
bulundugundan (20x10) boyutlu karar matrisi elde edilmis olup, Entropi yonteminin ilk
safhasinda olusturulan karar matrisinden TOPSIS metodunda da faydalanilmistir (Tablo 11).

Tablo 11: 2019 Y1ili Karar Matrisi

riterler
m S1 Vi1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1

AKBNK 2097 0,348 0948 0599 0679 0098 0014 1,167 0,400 0,094
ABANK 17,79 0139 1,170 0,621 0,797 0,074 0,006 1225 0,329 0,095

AN 1690 0,070 0912 0689 0937 0,139 0,019 1,423 0,268 0,130
A&T 2153 0,15 0,705 0330 0641 0,153 0,031 2225 0,600 0,066
BURG 2127 0,059 139 0,738 028 0072 0006 1234 0,212 0,112

DENIZ 1769 0,106 0903 0,657 0897 0074 0,006 1,499 0,307 0,092
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FIBA 1955 0,190 1,152 0,724 0981 0,130 0,010 1,337 0,338 0,114
GARAN 1957 0,150 1,032 0668 098 0,115 0,015 1,648 0,319 0,098
HALKB 1433 0,225 0989 0634 0322 0071 0005 1169 0,309 0,102
HSBC 20,42 0,095 0587 0466 0561 0152 0,014 1,334 0,499 0,093
ICBC 1864 0,255 0916 0497 0554 0,054 0,004 1,168 0,504 0,070
ING 26,82 0,09 1,016 0,605 0,867 0181 0,024 1,541 0,353 0,113
is 17,87 0,125 1,044 0559 0625 0,107 0,012 1,376 0,319 0,086
QNBFB 1573 0,196 1,106 0622 0400 0,171 0015 1350 0,320 0,102
SKBNK 13,40 0,112 0,958 0,719 0576 -0,392 -0,024 1314 0,241 0,131
TEB 1695 0,125 093 0618 019 0,114 0,010 1,289 0,321 0,116
B 20,22 0,039 1,081 0,713 0407 0,005 0,001 1,076 0,263 0,094
VAKBN 1661 0,184 1,180 0693 0897 0,105 0,008 1,344 0,283 0,099
YKBNK 1781 0,150 1,068 0595 0,731 0,087 0,009 1449 0,348 0,092
ZIRAAT 17,02 0,197 1002 0,693 -0,223 0,099 0,011 1,288 0,289 0,100

Karar matrisinin elde edilmesinin akabinde her bir siitundaki degerlerin kareleri

toplaminin  karekoki, ilgili siitundaki degerlere tek tek boliinerek karar matrisi
normallestirilmistir (Tablo 12).
Tablo 12: 2019 Yili Normallestirilmis Karar Matrisi
Bankal';:'te”er st Vi V2 V3 ML KL K2 K3 L1 D1
AKBNK 0,250 0,467 0,208 0,213 0,224 0,156 0,218 0,187 0,253 0,208
ABANK 0,212 0,186 0,257 0,221 0,263 0,117 0,093 0,197 0,208 0,209
AN 0,201 0,094 0,200 0,245 0,310 0,220 0,292 0,228 0,270 0,286
A&T 0,256 0,210 0,155 0,217 0,212 0,243 0494 0,357 0,380 0,146
BURG 0,253 0,079 0,306 0,263 0,094 0,114 0,101 0,198 0,134 0,247
DENIZ 0,211 0,143 0,198 0,234 0,29 0,117 0,095 0,240 0,294 0,204
FIBA 0,233 0,255 0,253 0,254 0,324 0,205 0,155 0,215 0,214 0,252
GARAN 0,233 0,202 0,227 0,237 0326 0,183 0,229 0,264 0,202 0,217
HALKB 0,172 0,301 0,217 0,226 0,106 0,113 0,076 0,188 0,195 0,225
HSBC 0,243 0,128 0,129 0,266 0,18 0,242 0,214 0,214 0,316 0,205
ICBC 0,222 0,342 0,200 0,277 0,183 0,085 0,060 0,187 0,319 0,155
ING 0,319 0,128 0,223 0,215 0,287 0,286 0371 0,247 0,223 0,250
is 0,213 0,168 0,229 0,199 0,206 0,170 0,196 0,221 0,202 0,189
QNBFB 0,187 0,263 0,243 0,221 0,132 0,271 0,240 0,217 0,202 0,226
SKBNK 0,160 0,151 0,210 0,256 0,190 -0,621 -0,377 0,211 0,153 0,290
TEB 0,202 0,168 0,205 0,220 0,065 0,180 0,162 0,207 0,203 0,256
B 0,241 0,063 0,237 0,253 0,134 0,007 0,009 0,173 0,166 0,207
VAKBN 0,198 0,247 0,259 0,246 0,29 0,166 0,128 0,216 0,179 0,220
YKBNK 0,212 0,201 0,232 0,211 0,242 0,138 0,137 0,233 0,220 0,203
ZIRAAT 0,203 0,264 0,220 0,246 -0,0714 0,157 0,167 0,207 0,183 0,222

Bir onceki asamada elde edilmis olan normalize edilmis karar matrisinin elemanlari,
daha 6nceden belirlenen agirliklar ile ¢arpilmis ve agirliklandirilmis matrise ulagilmistir (Tablo

13).
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Tablo 13: 2019 Yili Agirlikli Standart Karar Matrisi
Banka:;:'te”er ST vl V2 v3d Ml Kl K2 K3 L1 D1
AKBNK 0,022 0,040 0,020 0,023 0,023 0,025 0,024 0,015 0,021 0,019
ABANK 0,018 0,016 0,025 0,024 0,027 0,019 0,010 0,015 0,017 0,019
AN 0,017 0,008 0,019 0,026 0,031 0,035 0,032 0,018 0,014 0,027
A&T 0,022 0,018 0,015 0,013 0,021 0,039 0,054 0,028 0,031 0,014
BURG 0,022 0,007 0,030 0,028 0,010 0,018 0,011 0,016 0,011 0,023
DENIZ 0,018 0,012 0,019 0,025 0,030 0,019 0,010 0,019 0,016 0,019
FIBA 0,020 0,022 0,024 0,027 0,033 0,033 0,017 0,017 0,018 0,023
GARAN 0,020 0,017 0,022 0,025 0,033 0,029 0,025 0,021 0,017 0,020
HALKB 0,015 0,026 0,021 0,024 0,011 0,018 0,008 0,015 0,016 0,021
HSBC 0,021 0,011 0,012 0,018 0,019 0,038 0,023 0,017 0,026 0,019
ICBC 0,019 0,029 0,019 0,019 0,019 0,014 0,007 0,015 0,026 0,014
ING 0,028 0,011 0,022 0,023 0,029 0,046 0,040 0,019 0,018 0,023
is 0,018 0,014 0,022 0,021 0,021 0,027 0,021 0,017 0,007 0,018
QNBFB 0,016 0,023 0,023 0,024 0,013 0,043 0,026 0,017 0,017 0,021
SKBNK 0,014 0,013 0,020 0,027 0,019 -0,099 -0,041 0,017 0,013 0,027
TEB 0,018 0,014 0,020 0,024 0,007 0,029 0,018 0,016 0,017 0,024
B 0,021 0,006 0,023 0,027 0,014 0,001 0,001 0,014 0,014 0,019
VAKBN 0,017 0,021 0,025 0,026 0,030 0,026 0,014 0,017 0,015 0,020
YKBNK 0,018 0,017 0,022 0,023 0,024 0,022 0,015 0,018 0,018 0,019
ZIRAAT 0,018 0,023 0,021 0,026 -0,007 0,025 0,018 0,016 0,015 0,021

Onceki adimda elde edilmis olan matris incelenerek, amaca hizmet edecek bicimde ideal
¢Oziim i¢in her bir siitundaki en biiyiik deger, negatif ideal ¢6ziim i¢in ise her bir siitundaki en
kiiciik deger belirlenmis ve ¢oziim setleri olusturulmustur (Tablo 14).

Tablo 14: 2019 Yili ideal Céziim Setleri

S1 V1 V2 V3 M1 K1 K2 K3 L1 D1
At 0,028 0,040 0,030 0028 0,033 0046 0,054 0,028 0,031 0,027
A 0,014 0,005 0,012 0,013 -0,007 -0,099 -0,041 0,014 0,011 0,014

Adim 5: Ayirim olciilerinin hesaplanmasi

Ideal ve negatif ideal ayirim 6lgiilerinin bulunabilmesi icin, elde edilen ideal ve negatif
ideal ¢coziimler agirliklandirilmig matrisin her bir elemanindan ¢ikartilarak ideal ve negatif ideal
¢Oziime olan uzaklik degerleri hesaplanmaktadir. Sonrasinda her bir bankaya ait uzaklik
degerlerinin kareleri toplamimin karekokleri alinarak, bankalarin ideal ve negatif ideal

cOziimlere olan yaklasik uzaklik degerlerine ulagilmaktadir (Tablo 15).

Tablo 15: 2019 Yili Bankalarin Yaklasik Uzaklik Degerleri

BANKALAR Sit Si° BANKALAR
AKBNK 0,0440 0,1484 ABANK 0,0617 0,1344
AN 0,0473 0,1587 A&T 0,0365 0,1721
BURG 0,0697 0,1318 DENIZ 0,0632 0,1348
FIBA 0,0477 0,1520 GARAN 0,0454 0,1514
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HALKB 0,0651 0,1309 HSBC 0,0518 0,1551
ICBC 0,0648 0,1286 ING 0,0372 0,1715
is 0,0530 0,1445 QNBFB 0,0450 0,1605
SKBNK 0,1775 0,0354 TEB 0,0594 0,1425
TB 0,0841 0,1123 VAKBN 0,0539 0,1442
YKBNK 0,0562 0,1387 ZIRAAT 0,0651 0,1397

Adim 6: ideal ¢oziime nispi yakinhigin elde edilmesi

Negatif ideal ayirim o6l¢iisii, ideal ve negatif ideal ayirim Olgiilerinin toplamina
boliinerek her bir alternatifin (bankanin) ideal ¢6ziime olan goreli yakinliklar1 saptanmistir
(Tablo 16). ©°C’’ degeri yiiksek olan alternatif digerlerinden 6nde gelmektedir.

Tablo 16: 2019 Y1l1 Bankalarin ideal Céziime Nispi Yakinlik Degetleri

Cakenk” 0,7711 Casank” 0,6855 Can" 0,7703
Caeat” 0,8250 Caurc” 0,6542 Coenz” 0,6810
Criga” 0,7613 Ccaran” 0,7694 CHaLks” 0,6681
Chsac” 0,7496 Cicac” 0,6649 Cing” 0,8216

Cis” 0,7316 Coners” 0,7812 Cskank” 0,1664
Cres” 0,7058 Cts” 0,5719 Cvaken” 0,7281
Cykenk” 0,7117 Czirpat” 0,6820

Adim 7: Her bir alternatifin siralamasinin ve goreli yakinhiginin bulunmasi

Bankalarin tiim yillarda elde etmis olduklar1 <’C’’ degerleri hesaplanarak performans
siralamalart gergeklestirilmistir (Tablo 17, Tablo 18). Ulasilan sonuglar degerlendirildigi
zaman, Akbank’in en iyi performansa sahip banka oldugu goriilmektedir. Akbank, 11 yillik
calisma doneminin 2’side en etkin banka konumundadir. Ayrica 2012, 2015, 2016 ve 2018
yillarinda da ikinci sirada bulunan Akbank, istikrarli bir sekilde iist siralarda yer almustir.
Akbank’in ardindan genel cergevede en iyi performans gosteren banka Garanti Bankasi
olmustur. Garanti Bankas1 2009 yilinda performans siralamasinda en tepede bulunmaktadir.
Sonuglara gore performans agisindan iigiincii siradaki banka ise Halk Bankasi’dir. 2018 ve 2019
yillarinda kayda deger sekilde sira kaybeden Halk Bankasi, yine de onceki yillarin etkisiyle
genel siralamada tiglincii durumdadir.

Tablo 17: Bankalarin Tiim Yillara Gore <’C’” Degerleri

BankaYlllar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ORT

AKBNK 0,675 0,764 0,646 0,658 0697 0,731 0,753 0,799 0,831 0,618 0,771 0,722
ABANK 0523 0,506 0,276 0548 0,522 0578 0578 0,517 0,305 0,669 0,685 0,519
AN 0,631 0,665 0,426 0,600 0,497 0,639 0,657 0,702 0435 0530 0,770 0,596
A&T 0649 0633 0525 0,603 0,511 0,588 0,689 0,652 0,638 0,491 0,825 0,619
BURG 0504 0,523 0,306 0,229 0,255 0,35 0,537 0,553 0,202 0,246 0,654 0,397
DENIZ 0,592 0,635 0,69 0,529 0,597 0,551 0,651 0,689 0478 0374 0681 0,588
FIBA 0,217 0,143 0,354 0,483 0,413 0,49 0,587 0,624 0,404 0450 0,761 0,448
GARAN 0,688 0,765 0,713 0,652 0,670 0,695 0,737 0,776 0,684 0584 0,769 0,703
HALKB 0,680 0,755 0,787 0,710 0,753 0,667 0,729 0,703 0,724 0,495 0,668 0,697
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HSBC

0,513

0,547

0,334

0,425

0,315

0,300

0,270

0,217

0,352

0,243

0,750

0,388

ICBC

0,404

0,460

0,215

0,380

0,520

0,345

0,408

0,532

0,381

0,487

0,665

0,436

ING

0,416

0,420

0,143

0,443

0,393

0,421

0,500

0,669

0,429

0,410

0,822

0,461

is

0,627

0,732

0,522

0,634

0,651

0,677

0,713

0,764

0,709

0,535

0,732

0,663

QNBFB

0,524

0,666

0,595

0,625

0,558

0,631

0,624

0,714

0,507

0,493

0,781

0,611

SKBNK

0,529

0,604

0,388

0,581

0,524

0,567

0,533

0,566

0,264

0,278

0,166

0,454

TEB

0,499

0,591

0,217

0,462

0,508

0,509

0,652

0,685

0,378

0,310

0,706

0,501

B

0,345

0,406

0,177

0,325

0,250

0,296

0,477

0,491

0,058

0,078

0,572

0,316

VAKBN

0,576

0,640

0,549

0,556

0,599

0,632

0,711

0,743

0,714

0,610

0,728

0,642

YKBNK

0,607

0,742

0,664

0,580

0,736

0,579

0,645

0,696

0,635

0,556

0,712

0,650

ZIRAAT

0,680

0,773

0,676

0,584

0,707

0,722

0,807

0,802

0,759

0,445

0,682

0,694

Alt basamaklardaki bankalar incelendiginde, son sirada Turkish Bank’in yer aldig
goriilmektedir. Turkish Bank, ¢alisma doneminin tamaminda son ii¢ sirada bulunurken, Turkish
Bank’tan sonra en diisiik siralamayi elde eden banka HSBC’dir. HSBC, 2015 ve 2016 yillarinda
en alt basamakta kendisine yer bulmustur. Bu iki bankanin ardindan performans acisindan
sondan tiglincii sirada bulunan banka Burgan Bank’tir. Burgan Bank, genel olarak on bes ile
yirminci siralar arasinda yer almaktadir.

Tablo 18: Bankalarin Tuim Yillara Gore Performans Siralamalari

BankaYlllar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ORT

AKBNK 4 3 6 2 4 1 2 2 1 2 4 1
ABANK 13 16 16 12 11 11 14 18 17 1 13 12
AN 6 8 11 7 15 6 8 8 11 7 5 10
A&T 5 11 9 6 13 9 7 13 7 10 1 8
BURG 15 15 15 20 19 17 15 16 19 18 18 18
DENIZ 9 10 3 13 8 13 10 10 10 15 15 11
FIBA 20 20 13 14 16 15 13 14 13 12 7 16
GARAN 1 2 3 5 3 3 6 4 6 2
HALKB 2 4 1 1 1 5 4 7 3 16 3
HSBC 14 14 14 17 18 19 20 20 16 19 8 19
ICBC 18 17 18 18 12 18 19 17 14 11 17 17
ING 17 18 20 16 17 16 17 12 12 14 2 14
is 7 6 10 4 6 4 5 4 5 6 9 5
QNBFB 12 7 7 9 12 9 9 3 9
SKBNK 11 12 12 10 12 16 15 18 17 20 15
TEB 16 13 17 15 14 14 9 11 15 16 12 13
TB 19 19 19 19 20 20 18 19 20 20 19 20
VAKBN 10 9 8 11 7 7 6 5 4 3 10 7
YKBNK 8 5 10 10 11 9 5 11
ZIRAAT 3 1 4 8 3 2 1 1 2 13 14 4
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Genel trendlere goz atildiginda, bankalarin ¢ogunlukla siralamadaki yerlerini
koruduklar1 goriilmiistiir. Bununla beraber Ziraat Bankasi’nin ve Halk Bankasi’nin son iki yilda
yasadiklar1 sira kayiplar1 ile Fibabanka ve Anadolu Bank’in gorece istikrarli yiikselen
siralamalart dikkate deger olup, bilhassa Ziraat Bankasi’nin sert diisiisiiniin incelenmesi ve
muhtemel sebeplerin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Orta-alt siralardaki bankalardan
ING ve Arap Tiirk Bankasi, 2019 yilinda 6nemli sicrama gergeklestirmislerdir. ING genel
tabloda on dordiincii siradayken, 2019°da performans agisindan ikinci konumdadir. Arap Tiirk
Bankasi ise, 2019 yilinin en iyi performans sergileyen bankasi olarak goziikkmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Bankacilik sektorii diinyanin biitlinlinde oldugu gibi Tiirkiye’de de son derece dnemli
bir yere sahiptir. Bankalarin kaynaklarin1 verimli bi¢imde kullanamamalar1 ve dolayisiyla
diisiik etkinlik diizeylerinde faaliyetlerini siirdiirmeleri, yerine getirdikleri islevlerden Otlru
ekonominin tamamui i¢in bir tehdit olusturmaktadir. Bu sebeple, finansal sistemin en énemli
unsuru olan bankalarin mali yapilarinin, faaliyetlerinin ve etkinlik durumlarinin siirekli bir
sekilde izlenmesi gerekmektedir.

Bankalara ve bankacilik sektoriine iliskin literatiir incelendigi zaman, bankalarin
performanslarina odaklanan c¢ok sayida calismayla karsilasilmaktadir. Bu calismada,
calismanin gergeklestirildigi tarihte Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin 2009-
2019 donemi performanslart Entropi, Gelistirilmis Entropi ve TOPSIS yontemleriyle
incelenmistir. Caligmaya dahil edilecek performans kriterleri ve genel yol haritasi, literatiir
taranarak ve Tirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi
kurumlarin yayinlamis olduklar1 raporlar ile arastirmalar irdelenerek belirlenmistir. Yapilan
analiz sonucu ulagilan bulgulara gore, ¢calisma kapsamindaki 20 bankadan Akbank, en yiiksek
performansa sahip banka olarak bulunmustur. Bankanin performansi yillara gore istikrarli bir
seyir izlemis ve Akbank net bir bicimde ilk siray1 almay1 basarmistir. Ikinci sirada Garanti
Bankasi ve tiglincii sirada ise Halk Bankasi yer almistir. Garanti Bankasi, on bir yillik donemin
sadece birinde (2009) en tepede bulunmasina ragmen genel derecede ikinci sirayr almay1
basarmistir. Bununla beraber, performans agisindan digerlerine kiyasla en kotii banka Turkish
Bank olmustur. Turkish Bank siirekli olarak son ii¢ sira icerisinde kalmistir. En diisiik
performans sergileyen ikinci banka HSBC ve Uc¢uncl banka ise Burgan Bank olarak tespit
edilmistir. Yillar itibariyle son ii¢ siradaki bankalarin ekseriyetle bu bankalar oldugu goze
carpmaktadir. Ote yandan genel cergevede bakildiginda, gerek iist siralarda gerekse alt siralarda
yer alan bankalarin bazi istisnalar hari¢ yil bazinda siralamadaki konumlarmin ¢ok fazla
degismedigi belirlenmistir.Yalnizca Ziraat Bankas1 ve Halk Bankasi’nin olumsuz, Fibabanka,
Anadolubank, ING ve Arap Tiirk Bankasi’nin olumlu yonde siralama degisimleri dikkat
cekmektedir.

Entropi ve Gelistirilmis Entropi yontemleriyle hesaplanan kriter agirliklari, analizin
sonraki asamalarini ve yapilacak performans siralamalarini dogrudan etkilemektedir. Bundan
dolay1, kriterlere atanmis olan s6z konusu agirliklarin irdelenmesi yerinde olacaktir. Konu bu
baglamda ele alindig1 zaman, 6zkaynak karlilig1 (K1) ile aktif karlilig1 (K2) kalemlerinin genel
olarak en yiiksek agirlik atanan kalemler oldugu goriilmektedir. Dolayistyla bu iki kriterin,
caligmada gerceklestirilen performans siralamalarinda ¢ok Onemli rol oynadiklar1 ifade
edilebilmektedir. Bu oranlardan sonra, toplam kredi ve alacaklar / toplam aktif (V3), faiz dis1
gelir / faiz dis1 gider (M1) ve faiz gelirleri / toplam aktifler (D1) kriterleri, siralamalar1 kayda
deger derecede etkileyen agirliklara sahip konumda bulunmaktadirlar.

Bankalarin performans siralamalari ile kriterlere verilen agirliklarin bu siralamalara olan
etkileri bir arada irdelendiginde, varliklarin1 verimli olarak kullanabilen ve etkin sekilde kar
uretme becerisi sergileyebilen bankalarin, siralamada diger bankalardan daha iistte yer alma
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konusunda avantaj saglayabildiklerini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bankalarin en 6nemli
gelir kalemlerinin faiz gelirleri, en 6nemli gider kalemlerinin ise faiz giderleri oldugu ve
dolayisiyla kar iiretebilmeleri hususunda bu kalemlerin kritik 6nemlerinin bulundugu
gorilmektedir.

Halk Bankasi ile Ziraat Bankasi’nin, genisletici para politikalarinin uygulandigi ve faiz
oranlarinin gorece diisiik seyrettigi yillarda (2009-2017 donemi) diger bankalardan daha {istiin
performans gosterdikleri dikkat ¢cekmektedir. Bu bankalar, faizlerin nispeten diisiik oldugu
yillarda verdikleri yiiksek montanl kredilerin etkin bir sekilde geri doniisiinii saglayarak ve
boylece aktiflerini etkin sekilde kullanarak 6ne ¢ikmislardir. Ancak 2018 ve 2019 yillarinda,
enflasyonist ortamla miicadele ve ayni zamanda doviz kurlarindaki sert yiikseligleri
dizginleyebilme adina uygulanan siki (daraltici) para politikalar1 dogrultusunda faiz oranlarinin
yukart yoOnlii hareketiyle beraber, bu iki banka ge¢mis yillardaki performanslarindan
uzaklagmislar ve siralamalarda agagilara diismiislerdir. Bahsi gegcen bankalarin kamu bankalari
olmalar1 nedeniyle, bu bankalara yliksek faiz oranlarindan dolay1 piyasada olusan daralmanin
ve durgunlugun etkilerini azaltma ve piyasaya likidite saglama gibi misyonlarin yiiklenmis
olmasi, bankalarin bir anlamda piyasay:1 finansa edebilmek ve bilhassa 6zel bankalarin bu
donemde kredi kullandirmaktan kaginmalarindan dolay1 ortaya ¢ikabilecek kredi daralmasini
telafi edebilmek igin ‘“’ucuz’ yani diisiikk faiz oranlarindan hatta ‘’zararina’ olarak
nitelenebilecek krediler kullandirmalarina yol agmistir. Bu durum, s6z konusu bankalarin
kredilerinde biiylime saglamis olsa da, kredilerin etkin bir sekilde geri doniisiiniin temin
edilememis olmasi, zarar karsiliklarinin dogmasina sebep olarak bu bankalarin aktiflerini
verimli kullanabilme kabiliyetini torpiilemistir. Bununla beraber 2009-2017 déneminde faiz
dis1 gelir / faiz dis1 gider kaleminde Halk Bankasi’nin ¢ogunlukla ilk bes, Ziraat Bankasi’nin
ise ilk on sira igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Ancak 2018 ve 2019 yillarinda Halk
Bankasi’nin sirastyla dokuz ve on yedinci, Ziraat Bankasi’nin ise on dokuz ve yirminci
basamaklara gerilemeleri, bankalarin kullandirdiklar krediler dolayisiyla aktif kalitelerinin ve
verimliliklerinin bozulmasiyla birlestirildiginde, bu bankalarin siralama kaybetmelerine neden
olan etkenler daha iyi anlasilabilmektedir. Diger deyisle bahse konu bankalar yiiksek faiz
ortaminda verdikleri ’kotii’” krediler sebebiyle ugradiklari kayiplari, faiz dig1 gelir (komisyon
gelirleri, temettii gelirleri, ticari kar (zarar) kalemleri, aktif satisindan dogan gelirler, bankacilik
hizmet gelirleri, ge¢mis yillarda ayrilan karsilik iptallerinden gelirler gibi) Ureterek
dengeleyememislerdir.

Diger taraftan 2018 ve 2019 yillarinda yasanan kur ataklar1 bankalarin doviz
pozisyonlarint dogrudan ilgilendirmekte olup, bankalarin kur riskini yonetebilme becerilerini
cok daha dnemli kilmaktadir. Konu bu agidan degerlendirildiginde, Halk Bankasi ve Ziraat
Bankasi’nin negatif net déviz pozisyonlar1 (déviz agiklarinin olmasi) nedeniyle, kurlardaki sert
yiikselisin bu bankalarin bilangolar1 iizerinde bozucu etki yarattigi, bdylece bankalarin
performanslarini olumsuz etkiledigi ifade edilebilmektedir. Bir biitiin olarak incelendiginde, bu
bankalarin gorece “’diisiik faiz’” ve “’diisiik kur’> donemlerindeki etkinliklerini 6zellikle 2018
ve 2019 yillarinda siirdiiremedikleri belirtilebilmekle beraber, faiz oranlarinin, kur ataklarinin
vb. faktorlerin bankalarin performansini gercekten etkileyip etkilemedigi daha kapsamli
bicimde diger ¢aligsmalarda ele alinmalidir.

Performans siralamalarinda istikrarli olarak {ist basamaklarda bulunan ve genel
toplamda da en tepede yer alan Akbank, gerek diisiik faiz gerekse yiiksek faiz ortaminda etkin
bir performans sergileyebilmistir. 2009-2017 doneminde 6zkaynak karlilig1 ortalama olarak
%14,5 dolaylarinda bulunan Akbank’in, 2018 ve 2019 yillar1 ortalamasi %11,5 olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde aktif karliligi da ortalama %1,85’ten %1,49’a gerilemistir.
Faizlerin yiikselmesiyle birlikte bu durum normal kargilanabilmektedir. Ciinkii bankalar
mevduatlar1 kisa vadeli toplarken, kredileri uzun vadeli kullandirmaktadir. Dolayisiyla bankalar
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degisen faiz oranlarin1 mevduatlara hizlica uygulayarak, mevduat faizlerini yukar1 yonlii revize
edebilirken, dagitmis olduklar1 kredilerin faiz oranlar1 uzun vadeli ve sabit olarak kalmaktadir.
Bu durum, bir anlamda bankalarin kredileri, daha yiiksek oranli mevduatlarla finanse etmek
durumunda kaldiklar1 manasina gelmektedir. Bu sebeple, faiz oranlarindaki artis her ne kadar
bankalarin faiz gelirlerinde artis sagliyor gibi goziikse de, faiz giderlerinde sebep oldugu daha
yiiksek oranli artig bankalarin pek de istemedigi bir ortami isaret etmekte olup, karliliklarinin
olumsuz etkilenmelerine sebebiyet verebilmektedir. Akbank, bahsedilen husustan dolay1 2018
ve 2019 yillarinda yasadig1 kayiplari, tiim yillar boyunca istikrarli olarak koruyabildigi faiz dist
gelir Uretebilme kapasitesi ile dengeleyebilmis ve performans siralamasinda kayda deger bir
diisiis yasamamustir. Diger bir deyisle diisiik faiz ortaminda gii¢lii karlilik ve yiiksek faiz
ortaminda ise giiglii faiz dis1 gelir iiretebilme yani bir biitiin olarak etkin olabilme becerisi,
Akbank’in basarisinin sirrin1 ortaya koymaktadir. Ek olarak bankanin negatif net doviz
pozisyonuna sahip olmamasi ve tlirev araglart kullanarak etkin bir hedging politikasi
izleyebilmesi, kur ataklarina kars1 daha direngli olmasina yardimci olabilmektedir.

Akbank’in ardindan ikinci sirada yer alan Garanti Bankasi’nin, Akbank’a benzer
bicimde 2009-2017 déneminde 6zkaynak karlilig1 %16,3 iken, 2018 ve 2019 yillar1 ortalamasi
%12,8 olarak gergeklesmis, aktif karliligi ise %1,86’dan %1,56’ya diismiistiir. Bu noktada,
Garanti Bankasi’nin faiz dis1 gelir olusturabilmesi ve doviz a¢igmin bulunmamasi, diger
bankalardan daha {ist siralarda yer almasini sagladig diisiiniilmektedir. Fibabanka ve Anadolu
Bank’in son yillarda gorece yiikselen siralamalaria goz gezdirildiginde de, ayni nedenlerle
siralamada gorece yiikselis kaydettikleri one siiriilebilmektedir. Bunlarla birlikte, mevcut
calismada mutlak degil goreceli bir performans analizinin gerceklestirildigi unutulmamalidir.

Gelecekte gergeklestirilecek calismalarda s6z konusu bankalarin performanslarinin
farkl teknikler kullanilarak incelenmesi ya da farkli bir donem i¢in ele alinmas1 bazi tavsiyeler
olarak sunulabilmektedir. Ayrica, TOPSIS yontemi ile farkli performans kriterleri ve kriter
agirhiklart saptanarak cesitli caligmalar yapilmasi veya baska {ilkelerdeki bankacilik
sektorlerine yonelik calismalar gergeklestirilmesi de olasidir. Daha genel perspektifte ise,
Ozellestirmeler, birlesmeler, satin almalar gibi olaylarin performans yansimalarina odaklanan
aragtirmalarin hayata gegirilmesi miimkiindiir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA: SANAYI, YENILIKCILIK ve ALTYAPI
HEDEFINDE TURKIYE’DEKIi GELISMELER

Tugba TUNCER" Aykut SEZGIN™ Murat Ali DULUPGU ™™

Oz

Gergeklestirilen tlim faaliyetler icin c¢evreye dogrudan ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle
cevrenin korunmasi ve ekonomik faaliyetlerin birlikte yonetimi uluslararasi topluluk glindemini
mesgul eden en 6nemli konulari olusturmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
yaklasimlarin bir araya gelmesi ve bu {i¢ sistemin alt hedeflerinin dengelenmesiyle
gerceklestirilebilecektir.

Sanayilesmenin de etkisiyle ¢evrenin korunmasiyla ilgili endiseler, 1960’1 yillarda artmistir.
Ekonomik bilylime ve gevrenin korunmasi ilgili kamusal tartismalar, Roma Kuliibii’niin 1972 yilinda
yayinladig1 Biiyiimenin Sinirlar raporuyla 6n plana ¢ikmistir. Birlesmis Milletler 1992 yilinda gevre
ve kalkinma konferansi1 diizenlemistir. Konferansta ulus liderlerinin katilimiyla farkli alanlarda
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin yer aldigi Giindem 21 isimli deklarasyon olusturulmustur. Bu
ilkeler kalkinmaya yonelik c¢evre, ekonomi, kentlesme gibi alanlarda neler yapilmasi gerektigi
Uzerinde durmaktadir.

21. yiizyllda ekonomik bir yaklasim olarak siirdiirtilebilirlik, teknoloji ve yenilige dayali
faaliyetlerle yakindan ilgilidir. Teknolojinin sadece kullanimui yeterli degildir. Ayn1 zamanda tum
ekonomik faaliyetlerde teknolojik doniisiimiin gerceklesmesi gerekmektedir. Bu c¢alismada
stirdiirtilebilir kalkinmanin tarihsel gelisimi ve Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
baglaminda Tiirkiye’nin sanayi, yenilikgilik ve altyap: hedefleri incelenmektedir. Siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in teknoloji ve yenilige dayali faaliyetler gelecek yillarda gerceklestirildigi taktirde imalat,
tarim ve dogal kaynaklar alaninda sektorel olarak meydana gelebilecek sorunlara ¢oziim
Uretebilecektir. Yenilik¢i sistemler hem verimlilik artis1 ile kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak
hem de sosyal ve ekonomik kalkinmaya yardimei olacaktir. Bu nedenle ¢alismada sanayi altyapi ve
yenilikgilik hedefi lizerinden Tiirkiye’deki gelismeler incelenmistir.

Birlesmis Milletlerin 2030 yil1 i¢in belirledigi alt hedef ve gostergeler igin, Tiirkiye'de 2019
yilinda resmi bir rapor da hazirlanmistir. Bu ¢alismada sanayi yenilikgilik ve alt yap1 hedefine yonelik
olarak belirlenen gostergelerin 1997 yilindan 2018 yilina kadarki seyrini agiklayabilmek igin farkli
kaynaklardan veriler elde edilerek endeksler olusturulmus, gorsel olarak daha etkili sonuglarin ortaya
cikmasi amaciyla 1s1 haritast yontemi kullanmilmistir. Boylece, Tiirkiye’nin mevcut durumu analiz
edilmis ve analiz sonuglarina gore politika 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiriilebilir kalkinma, Tiirkiye, sanayi, yenilik¢ilik, altyap1

Abstract

The environment is directly needed for all activities carried out. Therefore, the protection of
the environment and the co-management of economic activities have constituted the most important
issues occupying the agenda of the international community. Sustainable development can be achieved
by combining economic, social and environmental approaches and balancing the sub-goals of these
three systems.
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The 1960s were years when concerns about environmental protection increased with the effect
of industrialization. Public debates on economic growth and environmental protection came to the fore
with the Limits to Growth report published by the Club of Rome in 1972. In 1992, the United Nations
organized an environment and development conference. At the conference, a declaration named
Agenda 21, which includes sustainable development principles in different fields, was created with the
participation of nation leaders. These principles focus on what should be done in areas such as
environment, economy and urbanization for development.

As an economic approach in the 21st century, sustainability is closely related to activities
based on technology and innovation. Technological transformation must take place not only in the use
of technology but also in all economic activities. In this study, in the context of the historical evolution
of sustainable development and the United Nations sustainable development goals, Turkey's Industry,
Innovation and Infrastructure objectives are being investigated. If activities based on technology and
innovation to ensure sustainability are carried out in the coming years, it will be able to produce
solutions to the problems that may occur in the field of manufacturing, agriculture and natural
resources. Innovative systems will both increase productivity and ensure efficient use of resources and
help social and economic development. Therefore, the developments in Turkey over the industrial
infrastructure and innovation objectives in the study were examined.

For sub-targets and indicators set by the United Nations for 2030, an official report has been
prepared in 2019 in Turkey. In this study, in order to explain the course of the indicators determined
for the industrial innovation and infrastructure target from 1997 to 2018, indices were created by
obtaining data from different sources, and the heat map method was used to reveal more visually
effective results. Thus, Turkey's current situation was analyzed and policy recommendations were
presented based on the analysis results.

Keywords: Sustainable development, Turkey, industry, innovation, infrastructure
1-GIRIS: IKTIiSAT TEORISI VE CEVRE ILISKISINE KISA BiR BAKIS

Thomas Malthus, Niifusun Ilkeleri Uzerine Bir Arastirma isimli kitabinda (1798)
gezegenimizde niifusun siirekli olmadig gercegini ve mevcut kaynaklarla iligkili olarak
niifusun tstel bir oranda arttiginin altin1 ¢izmektedir. Bundan {i¢ yiiz yil sonra insanlik
endiistriyel devrim, iki yok edici diinya savasi, hizli teknolojik gelismenin yarattig1 ¢evreye
olan etkileri hala gorlinebilmekte ve dnemini korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre
ile olan bag1 bozulamaz. Insanlar tiim faaliyetleri i¢in ¢evreye dogrudan bir ihtiya¢ duydugu
icin, onun korunmasi ve yonetimi uluslararasi topluluk glindemini mesgul eden en Snemli
konulardir. Bireylerin ihtiyaglari karsilamak i¢in ¢evrenin dogru kullanimi ile iligkisinin
Otesinde surdurulebilir kalkinma ayni zamanda ¢evreyi korumakla birlikte gelecek nesiller
i¢in 1yi bir yasam kosulu birakmak amaci ile iligkilidir. Siirdiiriilebilirlik hem ¢evre hem de
insan kaynaklar1 i¢in daha iyi ekonomik sonuglari amaglayan bir iiretim modelidir. Temel
unsuru dretim i¢in kullanilan ham madde ve iiretim maddeleri arasindaki dengedir.
Siirdiiriilebilirlik kavramimin geri doniigiim, yenilenebilir enerji, bioiklimsel tasarim gibi
kavramlarla ifade edilmesinin temel nedeni daha diisiik maliyetli {iretim materyalleri ile daha
fazla Griin elde etmektir. (Lampridi ve Melliou, 2015; s.1-35)

Malthus niifus artisinin iistel bir oranda fakat gida iiretiminin sadece lineer olarak
arttig1 bir diinya bakis acisina sahipti. Malthus ayni1 noktada ¢ok da uzak olmayan bir
gelecekte niifusun topragin insanlar1 besleyebilme yeteneginden ¢ok daha fazla
bliyliyebilecegini gérmiistiir. Yapilabilecek en iyi seyin, niifus artisiyla beraber ekonomik
blylmedeyken asgari ge¢im {icreti etrafinda durmak oldugunu tahmin etmistir. Malthus’un
bu tahmini ekonomistler tarafindan kasvetli bulunmustur. Ancak sanayi devriminden sonra
tarim ve imalat sektoriindeki teknolojik ilerlemeler gida ve mal iiretiminde artisa yol acti.
Herhangi bir sinirlama baglayiciligi olmayan teknolojik ilerleme oldugu siirece Malthus’un
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tahmin ettigi ekonomik biiyiime kisit1 ortadan kalkmustir. Glnimuzde ekonomistler ekonomik
sistemlerin siirdiiriilebilirligi endisesinden, sistemlerin nasil ¢alistigint daha net anlayabilmeye
yonelmisglerdir. Siirdiiriilebilirligin ekonomik goriisiiniin temel bir yaklasimi sermayenin
dogas1 oldugudur. Ekonomik bir kaynak olarak sermaye, nihai malin yaratilmasina yardimeci
olan Uretim sirecine giren herhangi bir girdidir. Siirdiiriilebilirlik tartismasinda sermayenin
taniminin genisletilmesi gereklidir. Dogal sermayeyi goz oniine aldigimizda enerji, su ve hava
gibi dogadan iiretime katilan girdiler akla gelmektedir. Neoklasik goriisiin genellikle goz
Ontine aldig1, teknolojideki ilerleme, dogal sermayenin mevcut kullanimi ve tiiketimidir. Bu
Malthus’un 6ngérmedigi bir ¢oziim olmustur. Burada “Yesil Devrim””(Sahindz, 1990:233-
235) onemli bir &rnektir. Ilag, kimyasal giibre ve makine kullaniminin artmasiyla gida
tiretimini genisletirken, gercekte iiretimde kullanilan toprak miktarini ve sektorde kullanilan
isgliciinii azaltmaktayiz. Bu goriis petroliin asir1 kullanimi hakkinda endise etmeye gerek
olmadigimi, daha iyi sonu¢ yaratacak alternatif enerji kaynaklarini gelistirece§imizi
savunmaktadir (Elliot, 2005:267-270).

Neoklasik ekonomi teorisine gore siirdiiriilebilirlik refahin maksimizasyonu olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomistlerin ¢ogu bu kavrami tliketimden elde edilen faydanin
maksimizasyonu ile refahin arttirilmasi seklinde tanimlamislardir. Ancak bu tanimlama
kavramin asir1 bir sekilde basitlestirildigi tartigmasini beraberinde getirmistir. Keynesyen
devrimde makroekonomik dengeyi saglamak i¢in hiikiimetin miidahaleler yapmasi ve
bireylerin ekonomik faaliyetleriyle ¢evre arasindaki bag ile iligkili diger politik konularin
goriiniimii olan sosyal hedef alanlarinda da siirdiiriilebilirlik kabul edilmistir (Harris, 2011:7).
Keynesin cevresel kaynaklara olan referanslari oldukc¢a az goriinmektedir. Bu kolaylikla
yirminci ylizyilin ilk ¢eyregi baglaminda acgiklanabilir. Temel sorunlar birinci diinya savaginin
sonuglarini yonetebilmek, parasal ve finansal dengesizleri diizeltebilmek, biiyiik miktardaki
igsizlikle miicadele edebilmek, daha genel bir agiklama yapmak gerekirse uluslararasi
cevrenin temel amaci huzuru 6n plana almak olmustur. Keynes ekonomik ve finansal
mantigin ekolojik ve sosyal diisiince ile zithik tasidiginin farkindadir. Ekonominin roliini
minimize etmeye yonlendiren, gevresel bozulmanin ve onun gezegene yarattigi tahribatin
uygunsuzlugunu kabul eder. Cevreyi {iiretim faktorii i¢inde bir dogal sermaye olarak
biitiinlestiren, Neoklasik modelde yer alan gevrenin, isgiici, sermaye gibi diger iiretim
faktorleri arasinda ikame edilebilir bir faktor olan temel goriisii reddeder. Keynesyen goriisiin
cevresel sorunlara deginen kaynaklart smirlidir. Keynes’in ¢evre ve toplumla iliskili
pozisyonu, onu Kapitalizmi gicli bir sekilde elestirmeye yoneltmistir. Kisacasi Keynes,
kapitalizmin kiiltiirel ve ¢evresel sinirlarinin farkindadir. Ancak kapitalizmi reddetmez sadece
duzenleyici bir sistem sunar. Bu yiizden Keynesyen goriis, siirdiiriilebilir kalkinmanin zayif
ve gii¢lii versiyonlari arasinda ortada bir yerde gériinmektedir (Berr, 2009:23-26).

Post-Keynesyenler, kendilerini siirdiiriilebilir kalkinmaya dahil etmekte birtakim
giicliiklerle karsilagsmislardir. Her ne kadar ekolojik problemlerin, farkinda olsalar da bu sorun
Uzerinde yeterince durmamislardir. Post-Keynesyenler, bu tiir konularda ¢ok az sey séylemis
olsalar da siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili baz1 anahtar 6zellikleri paylagsmislardir. Gelecek
nesillerin refah1 Post-Keynesyen ¢evresel analizlerinin temel bir 6zelligi oldugunu ve ekolojik
sinirlamalarin  degismezligini ortaya koymuslardir. Post-Keynesyenler, gecikme ve geri
cevrilemez kavramlarina biiyilk dénem vermislerdir. Onleyicilik ilkesi, strdirilebilir bir

* Aglik sorunlarinin artmaya basladigi 1960’11 yillarda tarimsal iiretimde biiyiik bir teknolojik gelisme
gerceklestirilmigtir. Bu geligsme ilerleyen yillarda “Yesil Devrim” diye adlandirilacaktir. Yesil Devrim belli bir
teknik programin uygulanmasina baglidir. Bu programin igerisinde, yiiksek verimli tohumluklar, sulama, giibre,
tarimsal miicadele ilaglar1 ve temel girdilere erisilebilecek diizeyde finansman kaynaklarini igermektedir.
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ekolojik yaklasimin temelini saglamis ve ekolojinin ekonomiyle bir araya gelmesinin
mimkin oldugunu gostermistir. Post-Keynesyenler, ayni zamanda iiretim faktorlerinin
stirdiiriilebilirligini diglamis, dogal kaynaklarin akilci bir yonetim ile uyum icerisinde bir
biitiin oldugunu savunmuslardir. Onlar, bugiin alinan kararlarin, sadece insanlar i¢in degil
ayni zamanda biyosfer iizerinde de gelecekte etkili olacagini 6ngérmiislerdir. Diger yandan
Post-Keynesyenlerin gelir dagilimi, esitlik ve talep tizerine yonelen vurgulari, surdirilebilir
kalkinma goriisiinii de icermektedir. Kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimu ile ilgili olarak
bazi goriisler olmasina ragmen heniliz biitiinlesmis bir Post-Keynesyen yaklasim
bulunmamaktadir (Berr, 2009:33-35).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilirligin diger yonleriyle ilgili olarak en ihtiyatli
ve akilli olarak verilen kararlar ifade eder. Gergek bir siirdiiriilebilirlik, yalnizca ekonomik
yonler dikkate alindiginda saglanmaz. Standart is yontemlerinde, firmalar sadece kar elde
etme amaci ile glitmektedirler. Ancak siirdiiriilebilirligin ¢evresel ve sosyal yonleriyle beraber
en 1yi uygulamalar gerceklestirildiginde, sonu¢ Onemli anlamda olumlu olmustur. Yesil
kalkinma i¢in akilli biiyiime, vergi muafiyetleri, tesvikler gibi bir¢ok kavram, ekonomik
stirdiiriilebilirlik icerisinde yer almaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirligi egitim, aragtirma ve
kamu bilgilendirme programlariyla arttirmak énemlidir. (Victoria ve Lampridi, 2015:26)

Marx, 1844’iin iktisadi ve Felsefi Yazilari’'nda insan ve doganin iiretim siirecindeki
onemine deginmistir. Doga ve dis diinya olmadik¢a, insanin higbir sey yaratamayacagini,
doganin, is¢inin emegi tizerinde buyuk bir etkisi oldugunu, ancak doga yoluyla iiretim
yapabilecegi iizerinde durmustur. Doga isciye yasam araglari saglamistir. Isci emegiyle
dogaya sahip oldukga, yasam araglarindan da kendini yoksun birakmis olur. Bu da emegin
kendi igerisinde yabancilasmasini ifade eder. Insanin pratik etkinlikleri, onu dogadan ve
kendinden uzaklastirir. Bunun sonucunda, emegin yabancilasmasi meydana gelir (Marx,76-
80).

Gelecek nesillerin ihtiyaclarindan taviz vermeden, bugiiniin ihtiyag¢larini karsilayan bir
kalkinma hedefi i¢in, ekonomide bir sistem yaklagimi planlanmistir. Bu yaklasim, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik sistemler aras1 hedeflerin, maksimize edildigi bir siirdiiriilebilirligi ifade
eder. Birlesmis Milletler’in, 2030 yili i¢in belirledigi 17 kalkinma hedefi; surdurdlebilir
ekonomik kalkinmanin sistem yaklasimi sunularak ele alinmistir. Hedefler ¢evresel, sosyal ve
ekonomik hedeflerden olusmaktadir.

Sekil 1 Sistem Yaklagimi

Cevresel Sistem
Biyolojik Verimlilik
Biyogesitlilik

SO Sosyal Sistem

Ven.ml."lk Sosyal Adalet
EaiiK Iyi Yonetisim

Yoksullugu o
Azaltma Sosyal Istikrar
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Kaynak: Barbier ve Burgess, 2017:4

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik yaklagimlarindan biri olan sistem yaklagimi
sekil 1’deki Venn diyagrami ile goriilebilir. Diyagram siirdiirtilebilirligin, bircok versiyonu
oldugunu gostermektedir. Bu diyagram ilk kez 1987 yilinda Edward B. Barbier tarafindan
kullanilmistir. Buradaki temel goriis, sadece bir sisteme odaklanildiginda diger sistemlerin
etkisi goz ardi edildigi icin siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmeyecegidir. Ornegin
ekonomik sistemde verimlilik, esitligin saglanmasi ve yoksullugun azaltilmasi, ekolojik ve
sosyal sistemleri zayiflatan, istenmeyen cevresel ve sosyal etkiler yaratabilir. Strdurulebilir
kalkinmaya ancak bu ii¢ sistemin ¢esitli hedeflerin dengelenmesiyle erisilebilir (Barbier ve
Burgess, 2017:3-4).

Calismanin amaci, sistem yaklasimi temelinde gelistirilmis olan Birlesmis Milletler
Kalkinma Hedefleri tizerinden, TUrkiye’nin sanayi, yenilikcilik ve altyap: hedefindeki siireci
analiz etmektedir. Bu hedef, sistem yaklasiminda siirdiiriilebilirlik kavraminin ekonomik
ayagini olusturmaktadir. Hedef ayn1 zamanda siirdiirtilebilir kalkinmada, kiresel gindemin 17
hedefi arasindan, 9. hedefi olan alt yapi, yenilik, kapsayici sanayilesme ve teknolojik
gelismeleri tesvik etme amacini igermektedir. Bu ¢alismada oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami ve bu teorik altyapi iizerine tarihsel gelisimi ele alinacaktir. Ardindan Birlesmis
Milletlerin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri hakkinda bilgi verilecek, yenilik ve teknoloji
baglaminda sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1 hedefi lizerinde durulacaktir. Analiz boliimiinde ise
1s1 haritalart yontemi kullanilarak, Tirkiye’nin 1997 yilindan bu yana s6z konusu hedef
izerinde yasadig siireg tartigilacaktir. Is1 haritasi, renk degisiklikleri ile verileri gorsellestiren
bir analiz yontemidir. Bu ¢aligmada veriler tablo bigiminde gosterilmistir. Sunulan tablo renk
Olcegine dayanan veriler icermektedir. Sayisal veriler yiliksek ve diisliik degerlerdeki farki
goOstermek (zere bir renk kategorisi igerisinde verilmistir.

2-SURDURULEBILIR KALKINMANIN TARIHSEL GELIiSIMi: CEVRENIN
POLITIKALASMA SURECI

Kirlilikle ilgili endiselerin yogunlastigi yillar 1960’11 ve 1970°1i yillardir. Bu dénem,
ayni zamanda sosyal, fiziksel ¢evre ve insanlik arasindaki karmasik iliskiler ve cgevresel
problemlerin  yukselmesi sonucu, farkindaligin arttigi yillardir. Bunun sonucunda
konvansiyonel biliylime amaglarinin kabul edilebilirligi hakkindaki sorular, stratejiler ve
politikalar kamusal tartismalar yoluyla 6n plana ¢ikmistir. Bu tartisma i¢in 6nemli bir esin
kaynagr Roma Kuliibii'niin 1972’de yayinladig1 Biiyiimenin Sinirlar: raporudur. Blylmenin
sinirlart tartismast genis olarak elestirilmis, ¢evrenin korunmasi tartismalar1 raporda yer
almistir. Ekonomik biiylimenin, ¢evrenin korunmasiyla karsilikli olarak uyumlu oldugu
gorlsiine yer verilmistir. (Baker, 1997:2)

Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konferansi, Birlesmis Milletler’in organizasyonu
ile 113 tilkenin katildig1 ve ¢evre sorunlari i¢in 1972 yilinda bir araya geldigi uluslararasi bir
eylem planidir. Konferans, ¢evresel sorunlarin uluslararasi boyutu ile tartisilmasi nedeniyle
bir doniim noktas: olmustur. Deklarasyon g¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi iizerine
insanlara yol gosterecek ve tesvik edecek bir dizi ortak ilkeleri icermektedir. Konferansta
yayinlanan 27 maddelik bildirgede, insan-cevre iliskilerine, insanlarin ¢evrenin iizerindeki
olumsuz etkilerine, lilkelerin biiyiime sorunlarina, yasam kosullarinin gelistirilmesine kiiresel
is birligi ve dayanisma kavramlarina yer verilmistir. Konferans sonunda ortaya atilan tek bir
diinya goriisii, tiim iilkeler tarafindan benimsenmis olmasina ragmen ele alinan ilkelerin
uygulamaya geg¢irilmesi saglanamamistir (Tiirk ve Ercis, 2017:356-357).
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Stockholm Konferansinin ardindan stirdiiriilebilir kalkinma konusunda, 1980 yilinda
yayinlanan bir diger rapor ise Brandt Raporu’dur. Raporda ¢evre sorunlarinin sanayilesmis
iilkelerin biiylimesinden, ayni zamanda diinya niifusunun artisindan kaynaklandigi, yoksul
tilkelerin gelismislik diizeyinin diisiikliiglinden dolay1 oldugu iizerinde durulmustur. Rapor
cevre sorunlarina karsi ortak eylem eksikligine vurgu yapmis gelismis ilkelerin yoksul
tilkelerin ekonomilerine yardimda bulunmalar1 gerektigine deginmistir (Dagdemir, 2005:51).

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda Brundlant Raporu
olarak daha iyi bilinen ‘Ortak Gelecegimiz Raporu’ sunulmustur. Rapor sadece siirdiiriilebilir
kalkinmanin desteklenmesi agisindan degil ayn1 zamanda Birlesmis Milletler tarafindan da
desteklendigi ig¢in 6nemli bir doniim noktasidir (Bermejo vd., 2010:1). 1987 yilinda Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu siirdiiriilebilir kalkinmanin bir tanimini formiile ederek, ¢evre
ve kalkinma hedefleri arasindaki ¢atisma probleminin ¢oziimiine odaklanmistir: Stirdiiriilebilir
kalkinma gelecek neslin ihtiyaglarini riske atmadan, mevcut ihtiyaglarin karsilanabilmesi
stirecidir. Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik sosyal ve ¢evresel olarak {i¢ temel yaklasimla ele
alinmaktadir. Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sistem, mal ve hizmetleri stirekliligi olan bir
temelde Uretebilmeli, kamu ve dis borglarin yonetilebilir bir seviyede olmali, endustriyel ve
tarimsal Uretime zarar veren asirt sektorel dengesizliklerden kacinmalidir. Cevresel
strdurdlebilirlik ise, yenilenebilir kaynak sisteminin asirt kullanimindan kaginilmasi,
yenilenebilir olmayan kaynaklarin yalnizca yerine gegebilecek yeterlilikte olan yatirimlar
yoluyla tiiketilmesini kapsar. Bu siireg, biyocesitlilik, atmosferik denge ve diger ekosistem
fonksiyonlarinin korunmasini igerir. Sosyal olarak siirdiiriilebilir bir sistem, adil dagilim,
politik sorumluluk ve katilim, cinsiyet esitligi, saglik ve egitimi igeren sosyal hizmetlerin
yeterli diizeyde ger¢eklesmesini saglamalidir (Harris, 2003:1).

Birlesmis Milletler, Rio de Janeiro’da gevre ve kalkinma konferanst 1992 yilinda
dizenlemistir. Konferans, Bruntland Komisyonuna benzer olarak, halk ve kiiresel medyanin
karsisinda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli harekete destek olan 6nemli bir olusumdur.
Konferansta 178 ulusun liderinin katilimi ile bir¢ok farkli alanda siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin yer aldig1 Glindem 21 olarak bilinen deklarasyon meydana gelmistir. Konferansta
sinirli olan kaynaklarin, tasarruflu olarak kullanilmasi i¢in, uluslararast ortak g¢aligmalarin
onemli oldugu vurgulanmustir. Ayrica kiiresel is birligi ile devletlerin, yerel yonetimlerin ve
sivil toplum orgiitlerinin farkli statiilerden temsilcileri ile birlikte ¢ok sesli bir katilim
gerceklesmistir. Rio konferansi ile siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kapsami genislemis,
kavram birgok disiplin ¢alisma alaninda yer almistir. Glindem 21 adli belgede, surdrilebilir
insan yerlesimi, stlirdiriilebilir tarim ve kalkinmanin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir orman
gelisimi gibi konular iizerinde durulmustur. Stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik bu kavramlar,
kalkinmaya yonelik c¢evre, ekonomi, kentlesme ve yonetim gibi alanlarda yapilmasi
gerekenleri icermektedir. (Bozlagan, 2005:1020)

“Siirdiriilebilirlige Dogru” olarak da isimlendirilen 1990-2000 yillarini kapsayan, 5.
Cevre Eylem Programi’nin ise temel hedefi, birlik icinde blyumeyi strdurulebilir bir
kalkinmaya doniistiirebilmektir. Programin temel ilkesi, kirleten dder ilkesidir. Program ortak
sorumluluk kavraminin yaygilastirilmasini hedeflemektedir. iklim degisikligi, hava kirliligi,
dogal kaynaklarin yok olmasi, biyolojik ¢esitliligin yok olmasi, deniz kirliligi, atiklar ve
kentsel ¢evrenin bozulmasi programin {izerinde durdugu temel konulardir. (Aydin ve Camur,
2017:37)

3-BIRLESMIiS MIiLLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI:
ULUSUSTU KURESEL BAKISIN YAYGINLASMASI SURECI
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Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda toplanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde 2000
yilinda kabul edilen Bin Y1l Kalkinma Hedeflerinin 15 yillik performansi degerlendirilmis,
ortaya konulan performansin ekonomik, sosyal ve cevresel konularda, beklenen sorunlara
¢oziim getirmedigi acgiklanmistir. Zirvede Bin Yil Kalkinma Hedefleri ile baslatilan
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinden elde edilen deneyimler sonucunda, diinyanin mevcut
sorunlarima ¢6ziim getirici nitelikte, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesi
gerektigine isaret etmistir. Bu dogrultuda aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 193 iiye
tilkenin imzasiyla kabul edilen 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 17 temel amag ve
bunlara bagl olan 169 adet hedeften olusmaktadir. Bu yeni kiiresel giindem siirdiiriilebilir
kalkinmay1, ilgili amag¢ setinin belirlenmesiyle sadece ekonomi ve ¢evre tartigmalar
tizerinden degil, temel insani gereksinimleri, iklim degisikligi, baris1 demokrasiyi, temel hak
ve Ozgurlikleri yeni bir okumaya tabii tutmaktadir.

Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi 2030°un 17 kalkinma su sekilde siralanmaktadir;
Yoksullugu her yerde sona erdirmek, achgi gidermek, gida giivenligini saglamak,
stirdiiriilebilir tarim1 desteklemek, insanlarin saglikli bir yasam stirmelerini saglamak, herkese
esit, kapsayici kaliteli egitim saglamak, yasam boyu egitim saglamak, cinsiyet esitligini
saglamak, kadinlar ve kiz ¢cocuklarinin toplumsal konumunu giiclendirmek, herkes i¢in temiz
suya erisim, herkes i¢in saglik, herkes i¢in erisilebilir, siirdiiriilebilir ve gilivenilir enerji,
sirdiiriilebilir ve kapsayict bir ekonomik biiyiime, tam ve iiretici bir istihdami saglamak,
dayanikli bir alt yap1 insa etmek, kapsayici sanayilesmeyi ve yenilik¢iligi gliglendirmek,
kentleri ve yerlesim yerlerini giivenli giiclii ve stirdiiriilebilir kilmak, siirdiiriilebilir iiretimi ve
tiiketimi saglamak, iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in adim atmak, okyanuslar
denizleri ve su kaynaklarinm1 korumak, karasal ekosistemleri korumak, topragin verimlilik
kaybini durdurmak ve geriye gevirmek, biyogesitlilik kaybimi durdurmak, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in herkesin adalete erisimini saglamak, her seviyede etkin hesap verilebilir
kurumlar inga etmek, kiiresel ortaklarin uygulama araglarini giiclendirmek ve kiiresel ortaklig
yeniden canlandirmak.(United Nations, 2017)

Kiiresel giindemin yeni hedefleri olarak da tanimlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin yukarida belirtildigi tizere 17 temel amag dogrultusunda yoksullugun azaltilmasi,
egitim, saghk, issizligin giderilmesi gibi birgok sosyal ihtiyacin karsilanmasi, toplu
tasimaciligin  gelistirilmesi, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir sanayilesme ve c¢evrenin
korunmasi, az gelismis tilkelerde biiylime hizinin arttirilmasi hedeflenmektedir. (Peskircioglu,
2016:5-6) Bu noktada doniisiim ekonomisi, bir¢ok siirdiiriilebilir kalkinma hedefine erismede
yardimci olabilecek bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda da stirdiriilebilir
kalkinma hedefleri doniisiim ekonomileri uygulamalarin1 gelistirmeye yardimci olacaktir.
Doniisiim ekonomisi Avrupa Cevre Ajansit baglaminda ele alindiginda (EEA) tiim dogal
kaynaklar i¢in uygulanan biyotik, su toprak ve abiyotik materyalleri iceren bir kavramdir.
Eko-tasarim, onarim, yeniden kullanim, eski haline getirme, iiriin paylasimi, atik énleme ve
atik geri doniisiimiiniin hepsi doniisiim ekonomisinde dnemlidir. Genis baglamda doniisiim
ekonomileri uygulamalar1 ele alindiginda siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim sistemlerinin
doniigiimii i¢in 6nemli unsurdurlar. Doniisiim ekonomileri 6zellikle gelismekte olan iilkeler
baglaminda sadece imalat sektorii i¢cin degil, ayn1 zamanda ormancilik ve tarim sektorlerinde
kullanilan uygulamalari igerir. Gergeklesen bir doniisiim ile tarim ekonomisine olumlu etki
yapabilir, bunun sonucunda yerel gida sistemleri gelisir ve iilkede yasayanlarin gegimlerini
stirdiirmelerine katkida bulunur. Doniisiim ekonomisi ile ilgili olmayan, birgok surddrdlebilir
kalkinma hedeflerindeki gelismeler, doniisiim ekonomileri uygulamalarina fayda saglayabilir.
Ornegin Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinde 16. Hedef (Bar1s, adalet ve gii¢lii kurumlar), 4.
Hedef (Egitim kalitesi) yonetisim ve beceri unsurlarini temsil eden, yumusak unsurlarini, 9.
Hedef (Sanayilesme, yenilik ve alt yap1) bir doniisiim ekonomisi i¢in ulasim ve alt yapinin
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giiclii unsurlarmi temsil eder. (Schroder vd., 2018:3-16) Bu noktada 9. Hedef’in alt bashgi
olan 9.c’yi kapsayan (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, internete Erisim) spesifik hedefler,
gelismekte olan {ilkelerde doniisiim ekonomilerini desteklemek ic¢in yiliksek derecede
O6nemlidir. Ayn1 zamanda dijitallesme ile doniisim ekonomisi arasinda yakin bir bag
bulunmaktadir. Tim bu iligkiler donilisim ekonomisi uygulamalarindaki gii¢lii unsurlari
belirtir. 16. Hedef (Barig, adalet ve giicli kurumlar) ve 4. Hedef (Egitim Kalitesi) gibi
hedefler doniisiim ekonomisi ile daha zayif bir iliski icerisindedir. Bu nedenle bu hedefler
doniisiim ekonomileri uygulamalarinin yumusak unsurlarini ifade eder. (Schroder vd., 2018:4)

4-SURDURULEBILIRLIK iCIN YENILiK VE TEKNOLOJININ ONEMI:
COZUM TEKNOLOJIDE Mi?

Gezegenin yasam destek sistemlerini korurken, insan refahini arttiran kalkinmanin
birlesenlerinden biri olan siirdiirebilirlige yonelik bir doniisiimii giiglendirmek, 21. yilizyilin
temel sorunlarindan biridir. Bilim ve teknoloji genellikle bodyle bir doniisiimi
gerceklestirebilmesi, toplum c¢abalarinin, temel bir bilesimi olarak tanimlanmistir.
Siirdiiriilebilir bir bilim ingas1; doga ve sosyal bilimler, tip ve miihendislik, matematik ve
6l¢timleme alanlarindan alinan bilgi ve uygulama becerisi ile biitlinlestirilen ¢ok disiplinli bir
yaklasim gerektirir. Boyle bir yaklagimin baslangici, bir dizi forumlar igerisinde on yilin
tizerinde sekillenmeye bagslamistir. Siirdiiriilebilirligi ilerletmek icin, firsatlar ve arastirma
ihtiyaclarmin kapsamli bir degerlendirmesi, enerji ve imalatta yesil teknolojiden, kentsel
tasarima, tarim ve dogal kaynaklara kadar pek ¢ok alanda sektore 6zgli ve sektorler arasi
problem ¢ozme c¢aligsmalarini igermelidir. (Clark ve Levin, 2010:4)

Yeni teknolojik iiriinler ve {iiretken siirecler insanlarin davramiglarini etkileyebilir.
Ornegin tiiketici talebini (iiriin yeniligi) veya bir endiistriyel organizasyon igerisinde
calisanlar arasindaki iliskileri (siire¢ yeniligi) gibi. Diger yandan, toplumun ortalama
davranig1 basta tiiketiciler olmak {izere yeniliklerin kabul edilmesinde ve belirli bolgelerde
(iilke, bolge, kent ve diger) iirlin yaratma ve gelistirme becerisinde 6zellikle 6nemli etkilere
sahiptir. Kullanici tarafli yenilik¢i bakis, kullanicilarin yeni {iriin ve siirecleri benimseyenler
olarak sadece tiiketiciler degil ayn1 zamanda vatandas olarak secimlerinin farkindaligi sosyal,
politik cevresel ve ekonomik alanda énemli etkilere sahip olabilmektedir. Ote yandan boyle
bir yaklasim teknoloji kullanicisinin, yenilik yaratiminda aktif bir rol oynamasi anlamina
gelmektedir. Yenilik¢iligin iiretimi igin {iniversite, sanayi ve devlet arasindaki etkilesim
sosyoekonomik kalkinmay1 arttiran en temel sdylemlerden biridir. (Tartaruga, vd., 2016:3)

21. ylizyilda stirdiiriilebilirlige yonelik doniisimi arttirmak, bilim ve teknolojinin
etkin kullanim1 ve iiretimdeki gelismelerden ¢ok daha fazlasimi gerektirecektir. Teknoloji ve
yenilige dayali faaliyetler oniimiizdeki yillarda ciddi bir sekilde izlenirse yerel ve bolgesel
stirdiiriilebilirlikte somut gelismeler saglayabilir. Bu faaliyetlerin bazilar1 yeni bilginin
yaratilmasini, digerleri ise zaten var olan bilginin daha iyi ve daha yaygin bir sekilde
uygulanmasini igerir. Hangi faaliyetlerin ne tiir 6nceliklere gore gerekliligi oldugu, diinyadaki
stirdiirtilebilir kalkinma eylem programlariyla ugrasan paydaslarla ortak karar verilmelidir.
Ornegin diinyada bu 6ncelikler; iklim kosullarini1 énceden tahmin eden teknolojik gelismeler
onemli Ol¢lide kuraklik i¢in gida ve su sistemlerindeki kirilganligi azaltma imkanini ortaya
koymustur. Kiiresellesen diinyada siirdiiriilebilir uygulamalarin sekillendirilmesinin liretim ve
tiiketimin diinyanin yarisinda meydana gelebilen sistemlerin entegre bir goriinimii giderek
daha net hale gelmistir. Giderek daha fazla yenilik gerektiren, stirdiiriilebilir bir doniisiim i¢in
kendi AR-GE laboratuvar ¢aligmalarini destekleyemeyecek kadar kiiciik isletmelerde ve taban
orglitlenmelerinde gerceklesecektir. Hindistan’da yapilan c¢aligmalar, ag ve AR-GE
merkezlerine bu tarz girisimlerin etkisini arttirmak i¢in miitevazi bir halk desteginin biiyiik bir
potansiyel yarattigin1 gostermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimine yonelik bilim ve
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teknoloji kullaniminin basar1 hikayeleri ile birlikte birgok eksiklik ve kagirilan firsatlar da yer
almaktadir. Biiyiik bir ¢abayla iiretilen pek ¢ok potansiyel olarak faydali olan teknoloji ve
yenilik bulunmaktadir. Ancak bunlar birtakim nedenlerle uygulanamamistir. Stirdiiriilebilirlik
konularinda ¢alisan bilim insan1 ve miihendislerin eksik olmasi, c¢alismalarini
gerceklestirebilecek  kurumsal kapasitenin  eksik olusu, biiyilk c¢aptaki hedeflerini
gerceklestirebilecek finansal destegin yeterli olmamasi gibi kisitlamalar bulunmaktadir. Bu
engeller giderilmedigi siirece siirdiiriilebilir doniisiim i¢in teknoloji ve yeniligin katkisi
potansiyelin altinda kalmaya devam edecektir. (Clark 2002:4-5)

Kalkinmada geri kalmislik, gida giivenligi, temiz su, saglik hizmetleri, temiz ve etkin
enerji arzi yeterli teknolojinin olmadigi durumda ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojideki
ilerlemeler, temel insan ihtiyaclarim1 karsilamakta, artan verimlilikle ekonomik biiyiimeyi
siirdiirmek, maliyetleri diigiirmek, kaynak kullanimini azaltmak, yeni ve gelismis {lirlinlere
erisebilmek, teknolojik gelismelerde engeller ve firsatlarin degerlendirilmesinde temel
olusturmaktadir. Kamunun ve karar vericilerin bireylere daha ¢ok bilim ve teknoloji okur
yazarligi i¢in egitim saglamasi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. (Holdren, 2008:425)

Teknoloji genis anlamda, atik ve emisyon i¢in materyal kitle akiglarin1 doniistiirtirken,
altyapinin ihtiyact olan enerji akis1 ve malzeme talebini belirler. Teknoloji, cevresel etki ve
riskleri azaltirken, yeniligi arttirir, yasam tarzi, sosyal iliskiler, iiretim ve tiiketim bilesenlerini
etkiler. Bu nedenle teknolojik sistemlerin kullanimi1 ve gelisimi siirdiiriilebilirlikle yiiksek
miktarda iliskilidir. Teknoloji ve siirdiiriilebilir kalkinma alt sistemleri karsilikli olarak
birbirini etkilemektedir. (Grafakos vd, 2016:5)

Stirdiiriilebilir kalkinmaya erisebilmek i¢in ihtiyaglar1 karsilayan acil ve doniistiiriicii
sosyo teknik sistemleri yeniden yapilandirmaya ihtiya¢ vardir. Bu doniisiimler, teknolojik
degisimin yaninda kurumsal, sosyokiiltiirel, organizasyonel doniisiimleri kapsar. Burada
sosyo teknik sistemler siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 ile iliskili olan {iriin, hizmet, alt yap1
ve organizasyonlarda tasarim ve yenilik¢i ¢abalar1 ifade eder. (Gaziulusoy ve Brezet,
2015:558)

Siirdiiriilebilirlik i¢in tanimlanan dért yenilikcilik seviyesi bulunmaktadir. Ilk seviye
{iriin gelistirmektir. Uriin gelistirme ile mevcut iiriinlerin cevresel etkilerini azaltmak
amaclanmistir. Cevresel performansi giiclendirmek igin alt yapida mevcut olan giiglendirme
veya kirliligi azaltici 6nlemler alinmasi bu seviyeyi kapsar. Ornegin ¢amasir makinasinin
neden oldugu kirliligi azaltmak icin su filtresi yerlestirmek ya da bir binanin enerji
verimliligini arttirabilmek i¢in yalittm malzemesi konulmasi gibi 6nlemler bu seviyedir.
Ikinci seviye iiriin tasarimidir. Uriin tasariminda iiriin konsepti degistirilmemis, fakat iiriiniin
cevresel yasam dongiisii perspektifi tam olarak yeniden gelistirilmektedir. Cevresel
performansi daha st seviyede olan ¢amasir makinalar1 veya binalar bu seviyeye Ornektir.
Uciincii seviye ise fonksiyon yeniligidir. Bu seviyedeki yenilik mevcut triin konseptiyle
sinirl1 olmayip, nasil fonksiyonel oldugu ile iliskilidir. Uriin hizmet sistemleri bu kategoride
yer almaktadir. Ulagim, gilines enerjisi ¢oziimlerini iiretmek, arabalarin ortak paylagiminm
saglayan online platformlar, bu kategori i¢inde yer alir. Dordiincii ve son yenilik seviyesi ise
sistem yeniligidir. Burada tiim sosyo-teknik sistem ekonomik modeller, yapisal, sosyo
kiilterel degerlerin yerlesmesi ve yeni bir sistem ile degisen kurumsal cergeveyi
kapsamaktadir. Sistem yeniligi veya doniisiimii sistemin dogal ve sosyal olarak ¢ift yonlii
iliskisinden dolayr karmasik bir yapiya sahip olup uzun ddnemli bir planlamaya ihtiyac
bulunmaktadir. (Gaziulusoy ve Brezet, 2015:561) Sosyo-teknik sistem Orgutsel yOnetim
igerisinde teknolojinin degismesiyle is gorenlerin yetenek ve deneyimleri, kisilik, beceri, bilgi
ihtiyaclar1, davranig bicimleri, giidiileri ve degerleri arasindaki etkilesimi ifade eder.
Ekonomik ag¢idan degerlendirildiginde teknolojik bir deg§ismenin ekonomik verimliligi nasil

35



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Tugba Tuncer, Aykut Sezgin, Murat Ali Dulupgu

etkiledigini agiklar. (Cetin, 2012:57) Bir bagka ifade ile bireyler, organizasyon birimleri,
iletisim siiregleri, bilgi birikimi, is akisi ve siirecleri, teknik birimler, insan-bilgisayar
arasindaki etkilesimi agisindan tiim birimler arasindaki etkilesim ve baglantilar1 igermektedir.
(Herrmann, 2009:2)

5- SANAYI, YENILIKCILIK VE ALT YAPI HEDEFi VE TURKIYE’DEKI
GELISMELER

Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda dokuzuncu bagliginin
adi, Siirdiirtilebilir Kalkinma: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi’dir. Burada alt yap1 yatirimlari,
teknolojik ilerleme, yeni is imkanlarinin yaratilmasinin yaninda enerji verimliligini arttirma
gibi ekonomik ve cevresel sorunlara ¢oziim {iretebilmek temel Onceliktir. Alt yapr ve
endiistriyel inovasyon, ekonomi igin siirdiiriilebilir kalkinmanin temel tasi olarak ele
alinmaktadir. Bugiin diinya iizerinde 2,3 milyar kisinin sanitasyona ulasamamasi, Afrika
tilkelerinde altyap1 eksikliginin is verimliligini %40 civarinda diistirmesi; 2,6 milyar kiginin
diizenli elektrik hizmeti alamamas1 ve 4 milyar insanin internet erisiminin olmamasi altyap1
hedeflerine neden vurgu yapildigini ortaya koymaktadir (UNDP 2020). Birlesmis Milletler’in
2015 yil1 raporlarinda, hava yolu ulasiminin kiiresel ekonomiye etkisi yaklasik kiiresel gelirin
%3,5’e denk geldigi ve 2.3 trilyon dolar oldugu bildirilmektedir. Raporlarda ayni zamanda
kiresel gelirin imalat sanayi katma deger paymin, 2005 yilinda %15.3’ten 2016 yilinda
%16.2’ye yiikseldigi belirtilmigtir. Tim bu rakamlar da altyapt ve sanayi hedeflerinin
ekonomik boyutunu ve 6nemini gozler énune sermektedir. (Ali vd, 2018:2)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi bu baglamda dokuzuncu baglik altinda 8 alt
2030 y1l1 hedefi tespit etmistir. Genel ifadeleri ile bu alt bagliklar ve bu basliklar1 6lgmek i¢in
Onerilen gostergeler Tablo 1’de verilmektedir. (UN, 2020)

Tablo 1. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapi
Hedefine Ait Gostergeler

Hedef Alt hedef Gosterge
Sanayi, 9.1. Kaliteli, guvenilir, | 9.1.1. Kirsal niifusun yola ulagim orani
Yenilikgilik | strdurtlebilir ve esnek | 9.1.2. Ulagim bazinda yolcu ve yiik hacimleri
ve Altyap1 altyap1
9.2.Kapsayici ve | 9.2.1. Imalat sanayi katma degeri
strdrdlebilir 9.2.2. Imalat sanayi istihdami
sanayilesme
9.3. Kigik  olcekli | 9.3.1. Kiigiik 6lgekli sanayi orani
yatirimlara ersimin g 3 9, Borg¢lu kiigiik 6lgekli sanayi orant
artirilmasi
9.4. Altyap1 ve sanayinin | 9.4.1. Coz emisyonu
cevresel etkilerinin
dizeltilmesi
9.5.Bilimselaragtirmanin | 9.5.1. AR-GE harcamalari

ve sanayi sektorlerinin 95.2.

.. . - Arastirmaci sayisi
teknolojik kapasitelerinin

gelistirilmesi

9.a. Sirdirilebilir ve | 9.a.1. Uluslararasi destek

esnek altyapimin

gelistirilmesi i¢cin

uluslararasi destek

verilmesi

9.b. Yerli teknolojik | 9.b.1. Orta ve yiiksek teknolojili katma de@er iireten sanayi
gelisimin desteklenmesi orant

9.c. Bilgi ve iletisim | 9.c.1. Mobil sebeke tarafindan kapsanan niifus orani
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teknolojilerine  erigimin
artirilmast

Kaynak: Unstats, 2020:9

Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilir kalkinma hedefi ilk kez 1990-1994 dénemini kapsayan
VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda resmi olarak olusturulmustur. (Cepik, 2015:39). Ulkemiz
1992 yilinda Rio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndan sonra tiim
kalkinma planlarinda siirdiiriilebilir kalkinma kavramina somut olarak yer vermistir. Ayrica
pek cok sektorel ve ulusal politika strateji belgesinde siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi yer
almaktadir. (T.C. Cumhurbaskanligi, 2019:9) 2001 yilinda kabul edilen AB katilim ortaklig1
belgesi ile AB’ye girmek i¢in gerekli ¢alismalara baglanmistir. Bu ¢alismalardan biri,
stirdiiriilebilir kalkinma c¢ercevesinde AB cevre politikalarina uyumudur. Tirkiye’de ¢evrenin
korunmas: amaciyla ¢ok sayida kanun ve yonetmelik vardir. Tiirkiye’nin kiyilarindaki
kirlenme oraninin her yil artmasi, atiklarin geri doniisiimiinde eksikliklerin olmasi, alt yap1
sorunlar1, plansiz kentlesme ve sanayilesme, topraklardaki erozyon ve agaclarin bilingsiz
kesilmesi gibi sorunlar Turkiye’nin giindeminde olan cevresel problemler olarak belirtilebilir.
(Cepik, 2015:39)

Tiirkiye’nin genel anlamda kalkinma hedefleri, artan esitlikle birlikte istikrarli biiylime
ve rekabetciliktir. Tiirkiye ayn1 zamanda AB ile uyum siirecini tamamlamak i¢in bir bilgi
toplumu olmak istemektedir. Amaglar 6zellikle; geng¢ ve kadin isttihdaminin arttirilmasi, daha
derinlesmis bir finansal piyasa ile desteklenmis Ozel yatirnmlarin arttirilmasi, giivenli ve
verimli enerji arzinin arttirilmasi, saglik sisteminin gelistirilmesi, yetkinlige yonelik istihdam
ve kaliteye odaklanan bir egitim sisteminin gili¢lendirilmesi, yonetisimin giiclendirilmesi ve
bolgesel kalkinma olarak siralanabilir. Tiirkiye 2001 ekonomik krizinden sonra gerceklesen
yapisal reformlar, bankacilik sistemini ve denetlenmesini giliclendirilmesi, enflasyon
hedeflemesi, saglik ve sosyal giivenlikte reform finansal istikrar i¢in merkezi reformlardir.
TUm bu reformlar ve bunlara ek olan parasal, mali ve isglicii piyasasi 6nlemleri 2008 yilindaki
kiiresel krizin etkisini azaltabilmistir. Enerji tuketimi ve tretimi 1990 ve 2007 yillar1 arasinda
neredeyse 3 kat artmistir. Piyasa reformlart enerji arzi ve siirdiiriilebilirligini gelistirmistir.
Yerli yenilenebilir enerji kaynaklar1 gelistirilmis, bir enerji verimlilik yasasi uygulanmaktadir
(The World Bank, 2010).

Tiirkiye’de sanayi, yenilikgilik ve altyap1 hedefinin gostergeleri 4 ana eksen tlizerinden
tartisilabilir. Bunlar: ulasim, enerji, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler ve AR-GE faaliyetleridir.
Diinya niifusunun yaridan fazlasi kentlerde yasamaktadir. Bu nedenle ulagim ve enerji
alanindaki gelismeler her zamankinden daha 6nemli hale gelmektedir. Tiirkiye’de bu alanda
Ulasimda Enerji Verimliliginin Arttirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda yonetmelik
yaymlanmistir. Yonetmelik ile ulasimda enerji verimliliginin arttirilmas1 amaciyla daha
verimli motorlara sahip araglarin kullanilmasi, elektrikli ve dogalgaz ile calisan araglarin
kullaniminin tesvik edilmesi, toplu ulagimin yayginlastirilmasi, akilli ulagim sistemlerinin
etkin uygulanmasi gibi ilkeler benimsenmistir. (Ulasimda Enerji Verimliliginin Arttirilmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik: 2019)

Tiirkiye’nin toplam nihai enerji tiikketiminin yaklagik yiizde %91,6’s1 karayolu
ulasimina ait olup, karayolu ulagimindaki enerji tiiketiminde ise neredeyse tamamini petrol
tirtinleri olusturmaktadir. Turkiye’de 2016 yil sonu itibariyle trafige kayitli yaklasik 21
milyon motorlu kara tasitt bulunmaktadir. Bu tasitlar i¢in ortalama yas 12,9’dur. Ortalama
yasin yiiksek olmasi hem ekonomi hem de g¢evre agisindan olumsuz bir durum
olusturmaktadir. Bu nedenle bazi yillarda iilkemizde bazi yillarda model yili eski olan
araclarin hurdaya ayrilmasi i¢in bazi diizenlemeler yapilmaktadir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
bir ulagim sisteminin olusturulmasi i¢in ulagim altyapisinin planlanmasi, ulasim tiirlerinin
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entegrasyonunun saglanmasi araclarin birim yakit tiiketiminin diistiriilmesi gereklidir. Bu
baglamda enerji verimliligi ile ilgili baslica belgelerden, 2017-2023 yillarin1 kapsayan Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plan1 hazirlanmistir. Eylem planinda Tiirkiye’nin enerji tiiketimini
ve petrole olan bagliligini1 azaltmak hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik enerji verimli araglarin
Ozendirilmesi, otomobil kullanimimnin azaltilmasi, toplu tasimanin yayginlastirilmasi,
sehirlerdeki trafik yogunlugunun azaltilmasi, bisikletli ve yaya ulasgiminin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, enerji verimli araclarin kullaniminin 6zendirilmesi, ulagima yonelik veri
toplanmas1 gibi oncelikli eylem alanlart belirlenmistir. (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
2018:23-24)

GSYIH’da %26’lik paya sahip olan sanayi sektorii 2015 yilinda birgok iilkede oldugu
gibi tilkemizde de biiylimenin lokomotif sektorii olmustur. Enerji tiketiminin %32,4’lndin ve
net elektrik tiiketiminin ise %47,6’sinin, 2015 yilinda sanayi sektoriinde gerceklestigi,
Tirkiye ekonomisi enerji yogun ekonomilerden biridir. Enerji maliyetlerinin yiliksek olmasi
isletmelerin tizerindeki en biiylik yiiklerden biridir. Bu nedenle sanayi sektorinde enerji
verimliligi Oncelikli alanlardan biridir. Sanayi sektoriinde enerji verimliligini arttiracak
Onlemler enerji tikketiminin azaltilmasinin yani sira, siire¢ verimliligi, teknolojik gelismislik
seviyesinin arttirilmasit ve sera gazi salinmimlarinin azaltilmasi i¢inde 6nemli bir olanak
yaratmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligini tesvik i¢in verimlilik arttirict projeler ve
destek mekanizmalar1 uygulanmaya baslanmistir. Onuncu kalkinma planinin  “Enerji
Verimliliginin Gelistirilmesi Programi” kapsaminda diisiik verimli alternatif akim elektrik
motorlarinin  daha yiiksek olanlariyla degistirilmesi, KOBI’lerin enerji verimliligi
konusundaki egitim, etiit ve danigmanlik hizmetlerinin desteklenmesi, bu alanda iyi uygulama
orneklerinin KOBI’lerde yayginlastirilmas1 gibi eylemler tanimlanmistir. Enerji verimliligi
eylem planiyla sanayi ve teknoloji sektoriinde, enerji verimliliginin arttirilmasi, proje
cesitliliginin arttirilmasi, cihazlarda gevreye duyarli tasarim ve etiketleme sisteminin
uygulanmasi konularinda eylemler tanimlanmistir. (Enerji Bakanligi, 2018:19)

Tiirkiye’de devlet silibvansiyonlar1 ve tesviklerinin odaklandigi {i¢ O6nemli sektor
bulunmaktadir. Bunlar tarim, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjidir. Siibvansiyonlarin
sUrdiiriilebilir tiretim ve tliketime yararli veya zararli etkileri olabilir. Bunlar, girdileri bir
araya getirmek, yatirim kararlar1 veya tiiketim tercihleri aracilifiyla islerlik kazanir. Bazi
siibvansiyonlar piyasa basarisizliklari gidermek icin 6nlem olarak kullanilabilir. Ornegin
verimli enerji araglarini bir araya getirmenin arttirilmasi ¢abalar1 bunlardan biridir.
Siibvansiyonlarin temel hedeflerinden biri Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI’lerin)
stirdiiriilebilir uygulamalara adaptasyonuna yardim etmektir. Bu konuda KOSGEB (Kii¢ik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) KOBI’lere enerji
verimliligi danigsmanlik firmalarindan elde edilebilecek hizmetler i¢in 6demeleri kapsayan
destek ve siibvansiyonlar igin bilgi sunmaktadir. Ancak birgok KOBI, deneyim eksikligi ve
bilgi eksikliginden dolayr mevcut desteklerden tam olarak yararlanamamaktadir. (World
Bank, 2017:39)

Teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasi agisindan, imalat sanayi 6nemli bir
yer almaktadir. AR-GE ve teknolojik faaliyetlerinin biiyiilk bir kismi imalat sanayide
gerceklesmektedir. Sanayi devriminden giiniimiize kadar yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
ekonomiye yayilmasinda imalat sektoriiniin ¢ok 6nemli bir rolii vardir. Bu nedenle teknoloji
ve sanayi politikalarinin 6nemli bir amaci, teknolojik yenilikler yoluyla ekonominin
gelisimini arttirmak ve ekonomiyi gelisme hiz1 yiiksek sektorlere dogru bir doniigiimii tegvik
etmektir. (Polat, 2011:30) Giliniimiizde ise artik akilli teknolojiler ile hizlanan 4. Sanayi
devriminden s6z edilmektedir. Akilli robotlar, biiyiik veri, 3-D Baski, nesnelerin interneti gibi
teknolojilerin bu devrimin tetiklenmesinde ¢ok Onemli bir yeri oldugunu sdylenebilir.
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(TUSIAD, 2016:13) Endiistri 4.0 kavrami, 2011 yi1linda Almanya’da ¢ikmus olup giiniimiizde
saglayacagi ekonomik ve sosyal faydalar nedeniyle tiim diinyada yiikselen bir kavramdir.
Ulkelerin gelismislik seviyelerini dogrudan etkileyecek olan bir kavram olan endiistri 4.0
tilkemizin kalkinma hedefleri i¢inde biiylik bir 6nem tagimaktadir. Turkiye’de bu doniisiimiin
kacirilmast durumunda mevcut durumda iilkemizin iiretimdeki lojistik avantaji ve diisiik
isglicii maliyetinden dogan avantajlarm gecerli olmayacag diisiiniilmektedir. Ulkemizde
endiistri 4.0 kapsaminda TUBITAK tarafindan 2016 yilinda, ilgili teknolojik alanlarda AR-
GE destegi almis olan yaklasik 1000 6zel sektor kurulusuna kapsamli bir anket yapmustir.
Yapilan anket sonucunda, ankette yer alan kuruluslarin AR-GE ve akilli {iretimle alakali
entegrasyon seviyelerini 6l¢meye yonelik sorularin yani sira, AR-GE ve uluslararasi is birligi
ihtiyaclari, ilgili teknolojiler bazinda ulusal yetkinlik ve firma seviyesinde potansiyeli
degerlendirmeleri de yer almistir. Ankete yoOnelik ©6zet bulgularda firmalarin yalnizca
%22’sinin akilli tretim sistemleri hakkinda kapsamli bilgiye sahip oldugu, firmalarin
%50’sinin  6numuizdeki 3-5 yil icerisinde ileri teknolojileri entegre etme stratejilerinin
bulundugu, sanayimizin dijital olgunluk seviyesinin endiistri 2.0 ile endiistri 3.0 arasinda
oldugu, katma degerin en yliksek degerlendirildigi sektoriin makine ve ekipman, bilgisayar,
elektronik ve optik iiriinler, otomotiv ve beyaz esya yan sanayi oldugu, en ¢ok katma deger
saglayacagi degerlendirilen ii¢ teknolojinin ise otomasyon ve kontrol sistemleri, ileri robotik
sistemler ve eklemeli imalat teknolojileri oldugu belirlenmistir. (TUBITAK, 2016:4)

6- ARASTIRMA SONUCLARI

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan 2030 yil1 i¢in tespit edilen alt hedef
ve gosterge Onerileri tizerine iilkelerin hazirlamis oldugu farkli analizler, gelisme raporlar ve
makaleler mevcuttur. Ornegin Afrika iilkeleri igin hazirlanan raporda diinya iizerinde gocuk
Oliimlerinin en fazla oldugu iilkelerin Afrika Kitasinda yasandigi, kita lizerinde sadece 9
tilkenin elektrik erisiminin diinya ortalamasinin {izerinde oldugu, Afrika iilkelerinin neredeyse
%70’inde niifusun yarisinin elektrik erisiminin olmadigi, internet kullaniminin diinya
ortalamasi ile karsilagtirlldiginda ¢ok diisiik oldugu, sadece sera gazi emisyonun diinyada en
iyi performansi gosteren kita oldugu belirtilmistir (SDG Center for Africa, 2019:25-31).
Fransa, Norveg, Almanya gibi gelismis iilkeler, hedefleri biitlinciil bir yaklasimla ele alarak
temel politika dokiimanlarina entegre etmektedir. Ekonomik gelismisliklerin yardimryla iklim
degisikligi, cinsiyet esitligi, egitim gibi alanlarda Oncelikli hedefler secilmistir (T.C.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019:29). Dijitallesme gibi birgok yenilik
stirecinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin desteklenmesinde énemli bir potansiyele sahip
oldugu ve bu potansiyelin gelistirilmesi gerektigi, dijitallesmenin {riinlerin {iretim ve
kullaniminda etkinligini arttiracagi, siirdiiriilebilir tiiketimde sayisiz firsatlar sundugu
Almanya’nin raporlarinda belirtilmigtir. Biyiikk veri, nesnelerin interneti, robotik, endustri
4.0’mm ekonomik aktiviteleri daha verimli hale getirecegi, ¢esitli yollarla kaynaklarin
korunmasina fayda saglayacagi, ag baglantili hareketliligin trafik yogunlugunu azaltacag: ve
ulasimi etkin hale getirecegi, yapay zekanin toplum ve i ¢evresi i¢in katma deger yaratacak
potansiyele sahip oldugu, bu teknolojinin gelistirilmesi ve tasariminda kimin Oncii olacagi
raporda tartisilmistir. Bilim ve teknoloji ile ilgili arastirma sonuglarini kolaylikla uygulamaya
doniistiirebilmesi nedeniyle Almanya’nin yakin zamanda yapay zekada diinyada oncii bir iilke
olacagi Alman yapimi yapay zeka ile kiiresel olarak damgasini vuracagini siirdiriilebilir
kalkinma stratejileri raporunda sunulmustur (German Sustainable Development Strategy,
2018:16). Tiirkiye’de de 2019 yilinda bu yonde kapsamli bir rapor hazirlanmistir. (UN, 2019)
Bu calismalarin birgcogunda hedef veya alt hedeflerin durumu, s6z konusu iilkeler ig¢in
Ongoriilen veya bulunabilen farkli gostergeler iizerinden analiz edilmistir. Bu ¢alismada, bahsi
gecen literatr incelenerek, Turkiye icin her alt hedefe yonelik makul bir gdsterge tespit
edilmistir. Sadece Tablo 1°de verilen 9.1. alt hedefine ait 9.1.1. kirsal niifusun yola ulagim
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orani gostergesi Turkiye i¢cin bulunamamistir. Ortak veriler 1997 yilindan 2018 yilina kadar
olan zaman dilimi i¢in temin edilebilmistir. Tespit edilen gostergeler ve temin edildikleri
kaynaklar Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye I¢in Elde Edilen Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Hedefine Ait

Gostergeler

Gosterg | Birim Kaynak
[
9.1.1. Bulunamadi
9.1.2.a | Yolcu (milyon km) OECD (2020)
9.1.2.b | Yik hacmi (ton) OECD (2020)
9.2.1. Kisi basina imalat sanayi katma deger (GSYIH nin oram1 %) | Sdg Tracker (2020)
9.2.2. Imalat sanayi istihdami (%) Sdg Tracker (2020)
9.3.1. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler katma deger oran1 (%) | Sanayi Verimlilik Istatistikleri
2020
9.3.2. Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler kredi orani (%) (BDDI)( (2014, 2019)
94.1. Sera gazi emisyonu (kg) OECD (2020)
9.5.1. AR-GE harcamalar1 (GSYIH ye oran1) indeksmundi (2020)
95.2. Bir milyon kisi bagina diisen arastirmaci sayisi (kisi) indeksmundi (2020)
9.a.l. Altyapiya uluslararast destek (milyar $) Sdg Tracker (2020)
9.b.1. Orta ve yiiksek teknolojili katma deger iireten sanayi (%) sdg.data (2020)
9.c.l. Mobil sebeke tarafindan kapsanan niifus orani (%) unstats-undesa.opendata(2020)

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri mantig1 geregi tiim diinya tilkeleri i¢in tek bir 2030
hedefi ortaya koyamamaktadir. Benzer c¢alismalarda 6nemli olan her (Ulkenin icinde
bulundugu kalkinma siirecine gore ne kadar ilerleme kaydettiginin analiz edilmesidir. Bu
baglamda bu boliimde yapilan 1s1 haritalar1 analizleri Tiirkiye i¢in sanayi, yenilikgilik ve
altyap1 hedefine ait gostergelerin 1997 yilindan 2018 yilina kadarki seyrini ortaya koymay1
hedeflemektedir. Is1 haritalar1 bir veri gorsellestirme analiz yontemidir. Is1 haritalar1 veri
matrisindeki satir ve/veya siitunlardaki kiime yapisini hiyerarsik olarak gélgeleme yontemiyle
ortaya koyan bir gorsellestirme yontemi hazirlanmaktadir. Matrisi olusturan satirlar ve/veya
stitunlarda yer alan veriler belirlenen araliklara veya esiklere gore istenen renk araliklari ile
gruplandirilmis olur. Bu calismada gostergeler siitunlarda yer almaktadir. Yillara ait degerler
yesil ile kirmizi arasinda bir renk skalasi ile MS Excel programi kullanilarak
gorsellestirilmistir (Wilkinson ve Friendly, 2009:179-184). Tablo 3’te gériilen 1s1 haritasinda
her bir gosterge icin bir siitun olusturulmustur. Satirlarda ise analiz edilen 22 yillik siire¢ yer
almaktadir. Tablo 3’ten goriilecegi lizere gostergelerin her biri fark: birimlerle 6l¢iilmektedir
(ylizde, para birimi, km, kisi sayisi vs.). Is1 haritalarinda siitunlardaki degisim incelenecegi
i¢cin ve farkli birimlerin yaratabilecegi karisikligir 6nlemek adina her bir siitun i¢in bir endeks
olusturularak tarafimizdan hesaplanmistir. Endeksler olusturulurken hemen hemen tiim
gostergelerin 22 yillik siirecte ortalama degerini 2007°de aldigr tespit edildiginden 2007 yilina
100 degeri verilmistir. Is1 haritasinda 3 renkli stil tercih edilmis olup, ortalama kabul edilen
100 degeri sar1 renk ile, en kiiciik deger olan 0,1176 kirmizi renk ile, en yiiksek deger olan
204,8529 da yesil renk ile temsil edilmistir. Hiicreler yesil ve kirmizi u¢ degerleri arasindan
sahip olduklari rakamlara gore tonlandirilmistir.
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Tablo 3. Tiirkiye’nin Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:1 Hedefine Ait 3 Renkli Is1 Haritasi

9.12a 9.12b 9.2.1. 9.2.2. 9.3.1. 9.3.2. 9.4.1. 9.5.1. 9.5.2. 9.al 9.b.1. 9.c.l.

1997  87,02135 85,79946 127,9762 119,2893 109,375 70 46,02941

1998  89,58904 103,4588 132,7381 117,7665 106,25 51,42857 45,44118

1999 84,4942 105,4094 119,0476 80,20305 109,375 64,28571 47,35294

2000 89,21358 109,5747 111,3095 82,74112 109,375 67,14286 53,67647 0,167229 88,60759 51,22449
2001  80,95245 98,80121 105,3571 84,26396 109,375 74,28571 52,05882 @ 0,1176 | 81,01266 89,28571
2002  78,50774 100,4147 101,1905 88,83249 106,25 72,85714 54,11765 40,59469 86,39241 90
2003 79,2801 87,31539 101,7857 92,8934 123,5294 106,25 67,14286 72,64706 10,91199 100,6329 96,83673
2004  83,60585 87,14023 100,5952 96,95431 133,8235 100  71,42857 74,41176 72,49021 100,6329 96,93878
2005 87,19884 88,89572 100,5952 101,0152 142,6471 96,875 80 80,88235 1 36,58334 97,1519 98,26531
2006  89,84572 94,22415 101,1905 101,0152 132,3529 96,875 78,57143 87,05882 81,29187 98,41772 100,7143
2007 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2008 98,38215 111,7639 96,42857 96,4467 127,9412 168,7407 100 100  110,2941 [0,217938| 103,1646 102,0408

2009 101,4767 113,1393 89,88095 92,38579 164,7059 140,7407 106,25 115,7143 119,1176  0,322591 107,9114 102,0408
2010 108,3054 117,7832 89,88095 94,92386 167,6471 144,4444 100  114,2857 129,4118 [0,432639 96,83544 102,0408
2011 116,1733 126,589 97,61905 91,87817 170,5882 140,7407 96,875 114,2857 142,7941 [0,371142| 95,88608

2012 123,5559 129,4057 94,04762 90,35533 169,1176 118,5185 96,875 118,5714 160,5882 = 0,39272  95,25316

2013 127,8267 127,8224 96,42857 91,87817 169,1176 148 87,5 117,1429 172,0588 0,452059 93,98734 100
2014  132,0523 128,6075 99,40476 96,4467 166,1765 122,2222 84,375 122,8571 170,8824 10,400272| 92,40506 100
2015 139,3128 149,9422 99,40476 94,41624 173,5294 125,9259 84,375 125,7143 178,9706 0,415376 93,98734 100,5102
2016  143,7946 154,9022 98,80952 91,87817 172,0588 122,2222 84,375 134,2857 185,7353 0,433718 94,62025 101,6327
2017 150,5576 159,8887 104,1667 89,3401 170,5882 118,5185 84,375 137,1429 204,8529 0,351721 97,1519 101,8367
2018  157,5927 155,9498 92,38579 118,5185

Tabloya gore 1997 yilinda turuncu ile belirtilen 1 milyon yerlesimci basma diisen
arastirmact sayist (9.5.2) 2017 yilinda yesil renkle ifade edildigi iizere en yliksek degere
ulagsmistir. Bu gostergenin her gegen yil arttig1 goriilmektedir. Alt yapiya uluslararasi destegin
(9.a.1.) kirmiz1 renk ile gosterildigi lizerine en diisiik degerde yer aldig1 goriilmektedir. Genel
olarak bir artigin olmadigini ve tiim gostergeler arasinda en diisiik seviyenin bu gostergede
oldugu kirmizi renk ile anlasilmaktadir. Toplam sanayi katma degerinin i¢inde kiigiik 6l¢ekli
sanayilerin oraninin (9.3.1) son on yilda iyilesme gosterdigi yesil renklendirme ile
gorilmektedir. Tabloda sar1 renk ile yogunlasan gostergeler, kisi bagina toplam sanayi katma
degeri igerisinde ve GSYH’nin bir orani olarak imalat sanayi katma degeri (9.2.1) ve toplam
istthdamin bir orani olarak imalat sanayi istthdamini (9.2.2) gostermektedir. Sar1 renk olarak
ifade edilen son iki gosterge sirasiyla; toplam katma deger igindeki orta ve yiiksek teknolojili
katma deger iireten sanayi sektorlerinin orani (9.b.1) ve teknoloji tiiriine gore bir mobil sebeke
tarafindan kapsanan niifus oranini (9.c.1) vermektedir. Bir kredi borcu olan ya da kredi limiti
bulunan kiigiik 6l¢ekli sanayilerin oraninin (9.3.2.) 2007 yilindan sonra renk yogunlugunun
yesilden giderek agildigi, yani giderek azaldig ifade edilebilir. Tablo 4, hedef gostergelerinin
tek renkli veri ¢ubuklariyla analizini vermektedir. Bu tablodan da gorildiigi lizere (9.2.1),
(9.2.2), (9.b.1), (9.c.1) gostergelerinde son yillarda herhangi bir artis gozlemlenmemektedir.
Ay Tablo’dan incelendiginde geg¢mis yillarda AR-GE harcamalar1 (9.5.1) ve bir milyon
yerlesimei bagina diisen arastirmaci sayisinin (tam zamanli) (9.5.2) diisiik yogunlukta
olmasina ragmen son yillarda 6zellikle 2008 yilindan sonra yogunlugunun arttig1 goériilmiistiir.
Ulagim bazinda yolcu (9.1.2.a) ve ylik hacimlerinin (9.1.2.b) de 2007 yilindan sonra giderek
arttig1 gézlemlenmistir. Sera gazi emisyonu (9.4.1), 2013 yilindan itibaren giderek azalmistir.
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1 Hedefine Ait Tek Renkli Veri

Cubuklar Analizi

911  912a 912b 921 922 931 932 941 951 952  9al  9bl  9cl
1997 HEH B BB . Il B | |
1998 Il B B . Il B | |
1999 | ] Il B B Il N | |
2000 B N B Il B || lH B
2001 || | B B | B || | ] ||
2002 || Il B B Il . || | | m ||
2003 || H B BEH . N | | ] | | B |
2004 H B B B = | B | | ] || Il
2005 | - Il B Il || | | Il
2006 IH BE B BEH e | B lH B Il B
2007 Il B B BFH BF BFE BFE BFE BFE BE =EH B
2008 Il B B B BB BB E = = Il
2009 Il B E B I E E e Il
2010 Il BE BE B I E = e Il
2011 Il B E B BNl E E e ||
2012 Il BB E B BBl E E e ||
2013 Il B B B I E B e Il
2014 . B B B B Ol B B B Il
2015 Il B E B I E O e | B
2016 Il B E B NN E O e | B
2017 Il Bl B BNl b O e | B |
2018 I N || ||

2019

7. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Sistem yaklasimi temelinde gelistirilmis olan siirdiiriilebilir kalkinma 1960’11 yillardan
bu yana uluslararasi topluluk giindemini mesgul eden bir kavramdir. Doniisiim ekonomileri,
yenilenebilir enerji, biyoiklimsel tasarim gibi kavramlar sistem yaklasiminin ekonomik
boyutunu olusturmaktadir. Burada temel unsur daha diislik iiretim materyalleri ile daha
yuksek iiriin elde ederek dengeli bir biiylime saglamaktir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ekonomik sistem, sosyal sistem ve cevresel
sistemlerin tiimii denge igerisinde oldugu siirece ulagilabilmektedir. Sadece tek bir sistem
icerisinde hedeflerin gerceklesmesi diger sistemlerde hedeflerden uzaklagilmasina yol
acabilmektedir. Bu nedenle sistemler arasinda denge olmalidir. Birlesmis Milletler’in
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de bu temelde olusturulmustur. Bu hedeflerden 17 temel
ama¢ dogrultusunda 9. Hedef: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr hedefidir. Altyapt ve
endiistriyel inovasyon ekonomi i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmaktadir.

Almanya, Norveg, Fransa gibi iilkeler, sanayi yenilik¢ilik ve altyapr hedefini
dijitallesme, yapay zeka, endiistri 4.0 baglaminda ele almaktadir. Bu iilkeler ekonomik olarak
gelismis oldugu ic¢in iklim degisikligi, cinsiyet esitligi, egitim gibi hedefleri 6n plana
almaktadir. Afrika tlkeleri ise geri kalmishigin etkisiyle niifusun elektrik erisiminin
diisiikliigii, internete erisimin diinya ortalamasinin altinda olmasi, sera gazi emisyonunda
diinyada en iyi performansa sahip olmasi ile 6ne ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’de Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr hedefi, genel olarak ulasim, AR-GE
faaliyetleri, enerji ve kicuk ve orta Olgekli isletmeler iizerinden tartisilmaktadir. Sanayi
sektoriinde enerji verimliligi arttirilmali, ulasim altyapisinin planlanmali, kiiciik ve orta
Olgekli isletmeler enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji ile ilgili destekler hakkinda daha
fazla bilgilendirilmelidir. Sanayide teknolojik gelismenin iyilestirilmesi i¢in tesvik ve destek
mekanizmalariin arttirilmalidir.

Mobil sebeke tarafindan kapsanan niifus oraninda (9.c.1) 2001 yilindan itibaren ciddi
bir artis goriilmektedir. Bu nedenle mobil sebeke tarafindan kapsanan niifus oranini daha da
arttirabilmek i¢in internet erisim altyapilar1 iilke c¢apinda yayginlastirilmali, dijital
okuryazarlik arttirillmali, tniversitelerde bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili alanlarda
arastirma laboratuvarlart kurulmali, sanayi ile {iniversite arasinda teknoloji transferlerinin
saglanmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmelidir. Turkiye’nin temel sorunlarindan bir
digeri ise orta ve yiiksek teknolojili katma deger lireten sanayilerin oraninin diisiik olmasidir.
Bu nedenle bilgiye ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli iiretim gelistirilmelidir.
KOBI’ler i¢in kiiciik ve orta dlgekteki katma deger orani (9.3.1), kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler kredi orani (9.3.2) 1s1 haritasinda goriildiigi iizere yiliksek diizeydedir. Bu da enerji
verimliliginin énemini ortaya koymaktadir. KOBI’lerde verimliligin, kurumsal etkinliginin,
yenilik¢iligin ve sanayi katma degeri igerisindeki pay: arttirilmalidir. Imalat sanayi {iretiminde
teknolojik doniistimiin saglanmasi gereklidir.

Orta ve ylksek teknolojili katma deger iireten sanayi (9.b.1.), degeri diisiik
diizeydedir. Yenilik alaninda aragtirma sonuglarinda da goriildiigii tlizere, AR-GE
harcamalarinda (9.5.1.) ve nitelikli insan giicii sayisinda (9.5.2.) artis bulunmaktadir. Ancak
gelismislik seviyesini dogrudan etkileyecek bir kavram olan endiistri 4.0 Tiirkiye’nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda 6nemli bir yer tuttugu icin AR-GE destegi alan
firma ve kuruluslar akilli iiretim sistemleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmeli, daha fazla
firma yakin donemde ileri teknolojileri sistemlerine entegre edebilmelidir.

Tiirkiye’de son yillarda ulagim bazinda yolcu (9.1.2.a) ve yiik hacimlerinde (9.1.2.b)
itibaren ylikselis gozlemlenmektedir. Bu yiizden de ulastirma alt yapisina yonelik gelismeler
onemlidir. Ulastirma alt yapis1 kapsaminda ulastirma modlar1 dengeli dagilmali, yolcu ve yik
tasimaciliginda etkinlik arttirillmalidir. TUrkiye’de yolcu tasimaciligi agirlikli olarak karayolu
ile saglanmaktadir. Demiryolu ve denizyolu tagimaciliginin pay: arttirilmalidir. Bisikletli ve
yaya ulasimi gelistirilmelidir. Demiryollarinda hizli tren kapasitesinin ve uzunlugunun
arttirilmasina  yonelik  calismalar  bulunmaktadir. Bu kapsamda Baki-Tiflis-Kars
demiryolunun yapimi tamamlanmistir.

Tiirkiye iklim degisikliginden en fazla etkilenen lilkelerden biridir. Bu noktada son
yillarda yasanan kuraklik, sel baskinlar1 ve sira dis1 hava olaylar iklim degisikliginin en
onemli gostergeleridir. Tiim bu yasananlar ekonomik ve sosyal hayati olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle enerji verimliligi arttirilmali, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
payimin arttirilmali, demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin 6zendirilmeli, su kaynaklar
korunmali, kent i¢i ulasimda toplu ulagimin O6zendirilmeli, c¢evreye duyarli ekonomik
bliyiimeyi saglayan is olanaklarinin arttirllmali ve bunun igin gerekli olan teknolojiler
desteklenmelidir. Kentlesmenin artmasiyla siirdiiriilebilir yesil mimarinin gelistirilmesi
saglanmalidir. Uygulanacak politikalar sera gazi emisyonunu da azaltarak hedeflerin dengeli
bir bigimde gerceklesmesine yardimei olacaktir.
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OKUL YONETICILERININ DEGiSiMi YONETME YETERLILiIKLERi"

*kk

Mehmet Akif Helvact™ Isa Urhanoglu™
Oz
Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumu (ilkokul, ortaokul
ve lise) yoneticilerinin ‘‘Degisimi Yonetme Yeterlikleri’’ni degerlendirmektir. Aragtirma kargilagtirmali
tiirden tarama modelindedir. Veri toplam araci olarak Helvaci (2004) tarafindan gelistirilen, okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliligi dlcegi kullanmilmistir. Anket formu 2016-2017 yilinda
Afyonkarahisar ilinde gorev yapan 304 yonetici ve 419 dgretmene uygulanmistir. Arastirma verilerinin
¢cozlmlenmesinde t-testi, tek yonlii Anova testi ve farkliliga neden olan grubun belirlenmesinde Tukey
HSD testi kullanilmigtir. Arastirmanin sonucuna gore, okul yoneticilerinin kendi goriislerine gore
degisim ihtiyac1 belirleme, okulu degisime hazirlama, degisimi uygulama ve degisimi degerlendirme
yeterlilikleri agisindan ¢ok diizeyde; 6gretmenlerin goriislerine gore ise orta diizeyde bulunmustur. Okul
yoneticilerinin degisim ihtiyact belirleme, okulu degisime hazirlama, degisimi uygulama ve degisimi
degerlendirme yeterliliklerine iligkin kendi ve 0gretmen goriisleri mesleki kidem, gorev, okul tiiri,
egitim durumu ve hizmet i¢i seminer degiskenlerine gore farklilastigi belirlenmistir.

Anahtar sozcikler: Degisim, degisim yonetimi, orgiitsel degisme, okul yoneticisi

CHANGE MANAGEMENT EFFICIENCIES OF SCHOOL DIRECTORS
Abstract

This research has been one in order to evaluate the directors Efficency of Change Management
in official education instutions (Primary School, Middle School and High School) in National Education
Ministry. This research has a comparative survey type model. As a tool of collecting the data, the scale
of effiency of Change Managament of school directors’ has been used in this research. This scale (2004)
has been developed by Helvaci. This Survey form has been applied to 304 directors and 419 teachers
who Works in Afyonkarahisar in 2016- 2017. SPSS program has been used in order to analyze the datas.
T-test an done-way Anova test have been used in order to analyze the survey data and Tukey HSD test
has been used to specify the group which causes difference. As a result of this research, according to
school directors own perspective they are at a high level in specifying the need of charge, preparing the
school for changes, applying the change and evaluating the change, but according to teachers’
perspective school directors have an average level. These differences in perfectives come frome gender,
seniority, duty, school type, education level and in-service seminar differences between directors and
teachers.

Keywords : Change, change management, organizational change, school administration
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Diinyamizda yasanan ekonomik, teknolojik ve sosyal alanlardaki gelismeler sonucunda
makro ve mikro diizeyde biitlin orgiitlerde degisim eylemi kac¢inilmaz hale gelmistir. Bu
degisim kontrolsiiz bir sekilde bir kisi tarafindan da baslatilabilir (Calabrase, 2000). Giiniimiizde
gergeklestirilmek istenen degisimin dort ana 6gesi: Sistem, politika, kurallar ve insandir (Peker
ve Aytiirk, 2000). Degisimin bas aktorii olan insan degismedik¢e degisimden séz etmek
miimkiin degildir. Degisim gecirmeyen bir varlik, degisimi yasamayan bir insan toplulugu
yoktur (Dogan, 1996). Degisim bir biitiiniin parcalarinda, bu parcalarin birbiri ile olan
iliskilerinde eskisinden daha fazla goriilen ayrilmadir (Peker 1995). Degisim yasamin her
alaninda meydana gelen kavramlardan bir tanesidir. Bir zaman fenomenidir. Bir nesnenin farkli
bir durumda goriinmesidir (Helvaci, 2010). Degisim, etkilesim igerisinde bulundugumuz
cevresel faktorlere karsin, halihazirdaki durumumuzun etkisiz olmasi halinde, bizi motive
ederek, yeniden ayaga kalkma siirecidir (Vardar, 2001). Degisim hem bireysel hem de orgiitsel
olarak yasanabilir. Toplumun degerler sistemindeki degisim ve farklilasma, teknolojide
meydana gelen degisim ve bilginin ¢ogalmasi, insanlarin degismesi orgiitlerinde degismesini
etkilemistir. (Simsek, 2005).

Orgitlin yeni bir diisiince veya davranis sekline uymasina orgiitsel degisme denir. Diger
bir ifadeyle degisim i¢ gii¢ler ile dis giiclerin tesiriyle kisilerin, guruplarin veya kurumlarin yeni
bir duruma gegisini ifade eder. Orgiitlerde meydana gelen degisimde, ¢alisanlar, sistem ve gevre
arasinda karsilikl etkilesim vardir. Bu etkilesim bir uyaran ile baslar; bu uyaran ne olursa olsun
degisim Orgiitiin hedefleri, stratejileri ile is gorenlerin diisiinciince yapisinda ve davraniglarinda
bir etki olusturur (Helvaci, 2010).

Orgiitler kendilerini devaml1 yenileyip, gelistirdikleri takdirde yasamim siirdiirebilir ve
vazgecilmez olabilirler (Peker ve Aytiirk, 2000). Insanlarm degisime iliskin ilk diisiinceleri
degisimin ilk zamanlarinda belirir. Baz1 insanlar yeniliklere olumlu yaklasirken, bazilari
olumsuz bir tavir alir. Bazilar1 bu degisime sevinirken, bazilart ise bu durum karsisinda strese
girer. Eski diizenden ¢ikar1 olan herkes reformcunun diigmanidir. Bu agidan bazi insanlar
yapilacak olan degisimin kendi ¢ikarlarina ters diisecegini, gecim kaynaklarina, is hayatindaki
sosyal dengeye, kurumlarindaki mevkiine zarar verecegini distindiiklerinden (Leucke, 2009)
degisimin faydasini bilmelerine ragmen bu yenilige direng gosterirler. Bu direng agik ve gizliden
yapilabilir. Bu nedenle yoneticiler bu direncin dogal bir tepki oldugunu, bu siireci sabote etmek
isteyenlerin bagvurdugu bir yontem olmadigini bilip bu direnci anlamaya caligmas1 orgiitiin
degisimi acisindan 6nem arz etmektedir (Celikten, 2000: 16). Ulkemizde déniisiim veya
farklilagsma cabalarinin, egitim kurumlarinca kabul ya da reddedilecegi incelenmeden hayata
gecirildigi anlasilmaktadir. Bunda etkili olan faktor, “Degisim Yonetimi” prensiplerinin ¢ok
dikkate almmamasi, doniisiim igin gosterilen gayretlerin etkililiginin yOnetilememesi
noktasinda tecriibenin yeteri kadar olmamasidir (Tanriégen, 1995: 10; Ozden, 2000; Erdogan,
2002). Okullarimizda degisimi etkin bir bi¢imde gergeklestirebilmek icin biiyiik oranda degisim
yonetimi konusunda okul yoneticilerinin yeteri kadar bilgi ve beceriye sahip olmalari ile
mumkdndr.

Kurumlarimizda gergeklestirilmek istenen degisimin planlanmasi ve uygulanmasi
sirasinda kurum tyelerinin katiliminin saglanmasi, degisim hakkinda bilgilendirilmesi, 6diil
sisteminin kullanilmas1 ve degisime uyum saglanmalari i¢in tiirlii destegin saglanmasi degisime
kars1 direncin azaltilmasinda 6nemli etkenlerdir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Toplumsal
yapida hizli yasanan degisimler, egitim sistemimizi ve bu sistemi yoneten ve uygulayan yonetici
ve dgretmenlerin davranis ve rollerini etkilemistir. Okullardaki degisimi uygulayan en 6nemli
yap1 tag1 0gretmenlerdir. Egitimcilerin onaylamadigl ve 6ziimsemedigi bir yenilesmeyi hayata
gecirmek kolay degildir. Degisimi 6gretmenlerin dnemsemesi i¢in gergeklestirilmek istenen
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degisimin hedefleri ile O0gretmenlerin hedeflerinin Ortiismesinin Oncelikle bagdastirilmasi
gerekir. Bu nedenle degisim siirecinin her asamasinda 6gretmenlere aktif rol vermek gerekir
(Balci, 2000).

Okul idarecilerinin kiiresellesen diinyada genis bir bakis agisina sahip olmasi
gerekmektedir (Celik, 2003). Degisimi basarabilmenin sirr1 degisimi iyl yonetmekte saklidir
(Aktan, 1998). Bu degisim yonetimini, etkili bir liderlik 6zelligine sahip kisiler yapabilir.
Degisim siireci kotii yonetilirse, direnglere karsit konulamaz ve sonug basarisiz olur (Peker ve
Aytiirk, 2000). Bu nedenle degisimi pasif ve zayif yoneticilerin bagsarmasi miimkiin degildir.

Etkili yoneticiler, bireyleri ve orgiitleri degistirir, duygu ve diisiincelere yeniden sekil
verir, bakis acilarini genisletir, bilgilerini artirir, amaglar1 berraklastirir, devamliligi olan, kendi
kendini yenileyen, gelismeyi hizlandiran degisimler meydana getirirler. Yukaridaki bilgiler
1s1g¢inda egitim kurumlart degisim hizini yakalayabilen sorunlar1 farkli yonetme ve teknik
kullanarak ¢6zebilen, yoneticiler yetistirmek zorundadirlar (Can, 2002).

Sonug olarak 21.ylizyilin hizla degisen ortami, orgiitlerde degisimi zorunlu hale
getirmigtir. Orgiitlerin bu degisim ¢abalarinda dikkat etmesi gereken en énemli degisken ise
insandir (Hazir, 2003). Egitim sistemimizin ana unsuru insan olduguna gore, egitimde
gerceklestirilmek istenen degisimin nasil yOnetilmesi konusunda bilgi ve deneyime ihtiyag
duyulmustur. Bu nedenle egitim kurumlari olan okullarda degisimin nasil uygulanmasi gerektigi
arastirilmasi gereken bir konu haline gelmistir. Ciinkii degisim belirli sistemi olan stireci ifade
etmektedir (Tanridgen, 1995; Alkan, 1992).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci1 Afyonkarahisar ilinde gorevli okul yoneticilerinin degisimleri
yonetebilme yeterliliklerini, yonetici ve 6gretmen gorislerine gore degerlendirmektir. Ayrica
okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine iliskin Ogretmen ve yonetici
diistincelerinin; mesleki kidem, gorev, okul kademesi, 6grenim durumu ve hizmet i¢i seminer
degiskenlerine goOre farklilik gosterip gostermedigi belirlenmek istenmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul yoneticilerinin; ‘Okulun Degisim Ihtiyacin1 Belirleme, Okulu Degisim Siirecine
Hazirlama, Okulda Degisimi Uygulama ve Degerlendirme’” boyutlarina iliskin
yeterlikleri,

a) Gorev degiskenine gore farklilik-degisiklik gostermekte midir?

b) Kidem degiskenine gore farklilik-degisiklik gostermekte midir?

¢) Ogrenim durumu degiskenine gore farklilik-degisiklik gostermekte midir?
d) Okul tiirii degiskenine gore farklilik-degisiklik gostermekte midir?

e) Hizmet i¢i seminer degiskenine gore farklilik-degisiklik gostermekte midir?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama aract ve verilerin
cozimlenmesi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi egitim kurumu (ilkokul, ortaokul ve lise) okul
yoneticilerinin “‘degisimi yonetebilme becerileri’’ agisindan olglimlenmesini hedefleyen bu
calisma karsilagtirmali tarama modeli ile incelenmistir. Tarama modeli, mevcut durumu ya da
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gegmiste var olan bir durumu oldugu haliyle tasvir eden, agiklamay1 hedefleyen arastirma
yaklagimidir. Bu tarama modelinin asil amaci arastirma konusunu degistirmeye kalkmadan
g6zlemektir (Karasar,1984:79)

Arastirmaya katilan bireylerin belirli degiskenler (gorev, kidem, gorevli oldugu okul
kademesi, okul tdrd, hizmet ici seminer) bakimindan meydana getirdikleri gruplarin egitim
kurumu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri boyutlarina iliskin diisiinceleri arasinda
olusan ayrim, karsilastirmali tarama modeli ile gergeklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; Afyonkarahisar ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh egitim
kurumlarinda (ilkokul, ortaokul ve lise), 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 814
okul ydneticisi ve 8.787 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemini de merkez ve ilgelerde bulunan
biitlin ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticileri ve O6gretmenler
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede farkl1 biiyiikliikteki evrenler i¢in kuramsal
orneklem biiytikliikleri ¢izelgesinden yararlanilmistir. Cizelgede 100 kisilik evrende % 95°1ik
giiven diizeyi i¢in % 5’°lik sapma miktar1 esas alindiginda gerekli 6rneklem biiyiikliigii 262 kisi,
1000 kisilik evrende % 95°lik giliven diizeyi i¢in gerekli drneklem biiytikliigii ise 369 olarak
belirtilmistir (Anderson, 1990:202; Akt:Balci, 2004: 95).

Arastirmanin evrenini ve Orneklemini olusturan yoneticiler ile o6gretmenlerin
Afyonkarahisar ilindeki ilgelere gore dagilimi tablo 1’de, katilimcilarin demografik bilgilerine
iliskin dagilimlari ise tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Aragtirmanin Evrenini ve Orneklemini Olusturan Okul, Yénetici ve Ogretmenlerin flcelere Gore

Dagilimu

ilce Adr Evreni Orneklemi  Evreni Orneklemi  Evreni Orneklemi
Olusturan Olusturan Olusturan Olusturan Olusturan Olusturan
Okul Okul Okullarin Okullarin Okullarin Okullarin
Sayilar Sayilar Yonetici Yonetici Ogretmen  Ogretmen

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim

Merkez 195 50 292 125 3538 148

Sandikli 60 12 62 25 674 26

Dinar 50 8 51 14 611 24

Bolvadin 49 11 69 27 561 30

Suhut 54 10 54 20 534 25

Cay 40 8 48 16 437 22

Emirdag 39 5 38 8 386 16

Iscehisar 40 6 32 13 385 20

Sinanpasa 52 10 36 20 374 28

Thsaniye 49 7 29 12 336 20

Cobanlar 17 8 15 8 187 20

Sultandag1 19 3 21 5 170 10

Dazkiri 21 3 27 4 162 12

Basmakg1 15 3 13 2 113 6

Bayat 17 3 10 6 105 12

Hocalar 19 0 4 0 96 0

Evciler 11 0 10 0 87 0

Kizil6ren 5 0 3 0 31 0

Toplam 752 147 814 304 8787 419

Tablo 1°de verilen Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii (2016) verilerine gére 2016-2017
egitim ogretim yilindaki, evrende bulunan 814 okul yoneticisinden 327 y0neticiye, 8.787
ogretmenden 540 6gretmene anket dagitilmis; ancak 130 okul miidiirii ve 174 miidiir yardimcisi
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olmak Uzere 304 okul yoneticisi ile 419 dgretmen geri doniis saglamistir. Toplam 723 anket
uygulanmistir. Boylece ¢cok asamali tabakali bir 6rnekleme yaklagimi uygulanmistir.

Tablo 2: Katilimeilarin Demografik Bilgilerine Iliskin Dagilimlart (N = 723)

_Degisken F %
Okul Muduri 130 17.9
Gorevi Midiir Yardimcisi 174 24.2
Ogretmen 419 57.9
1-5yil 37 5.1
6-10 y1l 72 9.9
Mesleki Kidem 11-15 y1l 159 21.9
16-20 y1l 75 10.3
21 yil ve tizeri 76 10.5
Ogrenim Durumu L!sans__ . 644 89
Lisansistu 78 11
Ikokul 307 42.4
Gorevli Olunan Okul Tari Ortaokul 272 37.6
Lise 144 20
. Katildim 111 15.3
Hizmet I¢i Seminer
Katilmadim 609 84.7

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan katilimeilarin %17,9’u okul mudurd,
%24,2’s1 miidiir yardimcis1 %57,9 ise 6gretmenlerden olusmaktadir. Mesleki kidem agisindan
katilimcilarin %5,1°1 1-5 y1l, %9,9°u 6-10 y1l, %21,9°u 11-15 yil, %10,3’0 16-20 yil, %10,5’i
ise 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogrenim durumu degiskenine gore %89°u lisans, %11°i ise
lisansustl egitime sahiptir. Katilimeilarin %42,4°0 ilkokulda, %37,6’s1 ortaokulda, %20’si
lisede gorevli olup, %15,3’0 hizmet i¢i seminere katilmis,%84,7°si ise hizmet ici seminere
katilmamistir. Tablo 2 incelendiginde gorev tiirli bakimindan 6gretmenlerin, mesleki kidem
bakimindan 11-15 yil {izeri ¢alisanlarin, 6grenim durumu bakimindan lisans mezunlarinin,
gorevli olunan okul kademesi bakimindan ilkokulda ¢alisanlarin ve hizmet i¢i seminere katilim
durumu bakimindan ise seminere katilmayanlarin bariz bir sekilde arastirmaya katildiklari
gorilmiistiir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin hedeflerine ulagsmak i¢in iki bdliimden olusan veri toplama araci
kullanilmistir. Tk asamada idareci ile 6gretmenlerin kisisel bilgileriyle (gdrev, okul tiirii,
ogrenim durumu, mesleki kidem ve hizmet i¢i seminerlere katilma) cevaplayacaklari alti
sorudan meydana gelen anket, Ikinci asamada ise okul idarecilerinin, okullarda degisimi
yonetebilme becerilerini 6l¢mek icin, Helvaci (2004) tarafindan gelistirilen ve 67 maddeden
olusan Ol¢ek kullanilmistir.

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama aracinin giivenirlik testi yapilmis, boyutlar ve
Olcek geneli Cronbach Alpha (o) katsayilari hesaplanmistir. Buna gore, birinci boyut okul
yoneticilerinin okulda degisim ihtiyacini belirleme yeterliligi olarak belirlenmistir. Degisim
ithtiyacini belirleme boyutu Cronbach Alpha (a) giivenirlik katsayis1 0.892, madde sayis1 ise 9
olarak belirlenmistir. Ikinci boyut ise 31 maddeden olusmaktadir. Bu boyutta okul
yoneticilerinin degisimi hazirlama yeterliligi 6l¢iilmektedir. Bu boyutun Cronbach Alpha (o)
giivenirlik katsayist 0.970 olarak bulunmustur. 22 madde iceren iiclincii boyut ise okul
yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligi olarak belirlenmistir. Ugiincii boyutunda Cronbach
Alpha () giivenirlik katsayis1 0.966 olarak hesaplanmistir. Dordiincii boyut ise Cronbach Alpha
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(o) giivenirlik katsayisi 0.921 olarak hesaplanan, okul yoneticilerin degisimi degerlendirme
yeterliligidir. Bu boyut ise 5 maddeden olusmustur.

Verilerin C6ziimlenmesi

Okul idarecilerinin degisimi yonetme yeterlikleri diizeylerine iliskin degerlendirmeler
arasinda gorev, mesleki kidem, 6grenim durumu, gorevli oldugu okul kademesi ve degisimle
ilgili hizmet i¢i seminer ¢alismasi gibi alt 6lcek bagimsiz degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin, t-testi ve anova testi, anlamli farkin ¢ikmasi halinde Tukey HSD
testi uygulanmis olup, 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Katilimeilarin 6lgekteki sorulara verdikleri cevaplara gore goriisleri, (5) Pek cok, (4)
Cok, (3) Orta, (2) Az, (1) seceneklerinden olusan ve elde edilen puanlarin yorumlanmasinda
1.00-1.79 “Hig¢”; 1.80-2.59 “Az”; 2.60- 3.39 “Orta”; 3.40-4.19 “Cok’; 4.20-5.00 “Pek ¢ok” puan
araliklari olan besli likert 6l¢egi kullanilmistir.

BULGULAR

Katilimcilarin  okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri alt boyutunda
yeterliklerine iliskin goriislerine ait betimsel istatistikler tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Katilimeilarin Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri Alt Boyutunda Yeterliklerine Tliskin
Goriislerine Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar Katimcilar x SS Duizey
Okulda Degisim Ihtiyacim Okul Ydneticisi 3.65 496 Cok
Belirleme Yeterlikleri Ogretmen 3.30 652 Orta
Okulu Degisime Hazirlama Okul Yoneticisi 3.67 .564 Cok
Yeterlikleri Ogretmen 3.31 664 Orta
Okulda Degisimi Uygulama Okul Yoneticisi 3.76 .599 Cok
Yeterlikleri Ogretmen 3.31 .664 Orta
Okulda Degigimi Okul Ydneticisi 3.80 .683 Cok
Degerlendirme Ogretmen 3.33 174 Orta
Toplam Okul Yéneticisi  3.68 .657 Cok
Ogretmen 3.32 .663 Orta

Tablo 3’te katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde 6gretmenler,
okul yoneticilerinin degisimi yonetme Yyeterliliklerini tim boyutlarda “Orta” diizeyde,
yoneticiler ise kendilerini “Cok” dlizeyde goriis belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterlilikleri gorev tiirli, mesleki kidem, 6grenim durumu, okul tiirll ve hizmet igi
seminer degiskenlerine gore incelenerek sonuglar asagida verilmistir.

Gorev Turd

Okul yoéneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin gorev tiiri degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan Anova sonuglari tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Gorev Degiskenine Iliskin Anova Sonuglari

Boyutlar Gorev Taru N X SS N F P Fark
Degisim Ihtiyacini Okul Mudiru 130 3.78 462 1-2
Belirleme M. Yardimcist 174 354 512 720 35.483 .000* 1-3
Ogretmen 419 3.45 .615 2-3
Degigime Okul Mudiru 130 3.74 .631 1-2
Hazirlama M. Yardimcisi 174 361 .505 - 1-3
Ogretmen 419 331 s 20 29361 000" 53
Degisimi Okul Mudri 130 381 663 720 38.223 .000* 1-2
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Uygulama M. Yardimcisi 174 3.70 .550 1-3
Ogretmen 419 331 721 2-3
Degigimi Okul Mudiru 130 3.87 744 1-2
Degerlendirme M. Yardimcisi 174 3.73 .637 720 * 1-3
Ogretmen 419 333 773 36.235 000 53

Arastirmanin “Okul Degisim Ihtiyac1 Belirleme” boyutunda yapilan Anova sonuglarina
gore katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalari incelendiginde; miidiir (x=3.78), mudur
yardimcilar1 (x=3.54), 6gretmenler (x=3.45) “¢ok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara
gore okul miuddrleri, midur yardimcilart ve &gretmenler arasinda anlamli farkin oldugu
gorilmistir [F=35.483, p>.05]. Arastirmanin “Okulu Degisime Hazirlama” boyutunda verilen
cevaplarin ortalamasi incelendiginde; midir ( x= 3.74), midiir yardimeilar1 (x=3.61) “cok”
diizeyinde 6gretmenler ise (x=3.31) “orta” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gére okul
midiirleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler arasinda anlamli farkin oldugu gortilmistiir [F =
29.361, p=<.05].Arastirmanin “Okulda Degisimi Uygulama” boyutunda ortalamalara
bakildiginda; miidiir ( "x= 3.81), miidiir yardimecilar1 (x=3.70) “cok” diizeyinde 6gretmenler ise
(x=3.31) “orta” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gére okul miidiirleri, midiir
yardimcilar1  ile  O8retmenler  arasinda anlamli  farkin  oldugu = goriilmiistiir
[F =38.223, p <=.05]. Arastirmanin “Okulda Degisimi Degerlendirme” boyutunda ise; miidiir
( x= 3.87), miidir yardimcilar1 (x=3.73) “¢ok” diizeyinde 6gretmenler ise (x=3.33) “orta”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore okul miidiirleri, miidiir yardimcilart ve
O0gretmenler arasinda anlamli farkin oldugu goriilmiistiir [F = 36.235; p <.05].

Mesleki Kidem

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan Anova sonuglari tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Mesleki Kidem Degiskinine iliskin Anova

Sonuglari

Boyutlar Mesleki _
Kidem N X SS Sd F P

Degisim 1-5y1l 37 3.31 .766

Ihtiyacini 6-10 y1l 72 3.21 .683

Belirleme 11-15y1l 159 3.34 .585 419 1.901 .109
16-20 y1l 75 3.43 .613
21 yil + 76 3.18 714

Degisime 1-5yil 37 3.25 171

Hazirlama 6-10 y1l 72 3.24 557
11-15 y1l 159 3.38 .668 419 1.558 .185
16-20 y1l 75 3.40 .665
21 yil + 76 3.20 .684

Degigimi 1-5 yil 37 3.20 .846

Uygulama 6-10 y1l 72 3.30 .615
11-15y1l 159 3.33 732 419 910 458
16-20 y1l 75 3.41 726
21 yil + 76 3.22 724

Degigimi 1-5 yil 37 3.18 .849

Degerlendirme 6-10 y1l 72 3.28 .636
11-15 y1l 159 3.30 .788 419 1.268 .282
16-20 y1l 75 3.49 748
21 yil + 76 3.32 774
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Okul yoneticilerinin okul degisim ihtiyacini1 belirleme boyutunda kidemi 1-5 yil olan
katilimeilar (X = 3,31) “Orta”, kidemi 6 ile 10 y1l arasinda olan katilimcilar ( X = 3,21) “Orta”,
kidemi 11 ile 15 y1l arasinda olan katilimeilar ( X = 3,34) “Orta”, mesleki kidemi 16 ile 20 yil
arasinda olan katilimcilar ( X = 3,43) “Cok” kidemi 21 yil ile lizerinde olan katilimcilar ise
( X = 3,18) “Orta” diizeyde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin okul degisim belirleme boyutunda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir

[ F=1.901; p >0.05]. Okulu degisime hazirlama boyutunda kidemi lile 5 yil arasindaki
katilimeilar ( x = 3,25) “Orta”, kidemi 6 ile 10 yil arasinda olan katilimcilar ( x = 3,24) “Orta”,
kidemi 11 ile 15 yil arasinda olan katilimeilar ( x = 3,38) Orta”, kidemi 16 ile 20 yil arasinda
olan katilimecilar ( x = 3,40) “Cok” kidemi 21 yil ile tizerinde olan katilimcilar ise
( x = 3,20) “Orta” diizeyde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler goriislerine gore, okul
yoneticilerinin okulu degisime hazirlama boyutu 6lgeginden aldiklari puanlarin ortalamalar
dikkate alindiginda aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir [ F = 1.558, p >.05].
Ogretmenlerin kidem tiirleri puan ortalamalarina bakildiginda, ortalamalarin birbirine cok yakin
oldugu goriilmektedir. Degisimi uygulama boyutunda mesleki kidem yili 1-5 yil olan
katilimeilar ( x = 3,20) “Orta”, kidem yil1 6 ile 10 yil arasinda olan katilimcilar ( x = 3,30)
“Orta”, kidemi 11lie 15 yil arasinda olan katilimeilar ( x = 3,33) “Orta”, kidemi 16 ile 20 yil
arasinda olan katilimcilar ( x = 3,41) “Cok” kidemi 21 yil ile tizerinde olan katilimcilar ise
( x = 3,12) “Orta” diizeyde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler goriislerine gore, okul
yoneticilerinin okulu degisime hazirlama boyutu 6l¢eginden aldiklar1 puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir [ F =.910,p >.05]. Ogretmenlerin
kidem tiirleri puan ortalamalarmma bakildiginda ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu
gortlmektedir. Degerlendirme boyutunda ise mesleki kidemi 1-5 yil olan katilimcilar ( x = 3,18)
“Orta”,  mesleki  kidemi 6 ile 10 w1l  arasinda  olan  katilimcilar
(x =3,28) “Orta”, kidemi 11 ile 15 yil arasinda olan katilimcilar ( x = 3,30) “Orta”, kidemi 16
ile 20 y1l arasinda olan katilimcilar ( x = 3,49) “Cok” kidemi 21 yil ile tizerinde olan katilimcilar
ise (X = 3,32) “Orta” diizeyde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler goriislerine gore, okul
yoneticilerinin okulu degisime hazirlama boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gorilmemektedir [F = 1.268,p >.05]. Ogretmenlerin kidem tiirleri puan ortalamalarina
bakildiginda ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir

Ogrenim Durumu

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin 6grenim durumu degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan Anova sonuglari tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Ogrenim Durumu Degiskinine iliskin Anova

Sonuglari
Boyutlar Ogrenim N X sSS sd = P
Durumu
Beireme . Lnisu 78 a4 e 70 08 ow
Hazrlams Lomisti 78 a4s e 0 3% 60
Uygulama Lomisti 78 ass g 0 5% 5w
gzélesrlllglridirme Loamtsts 78 e 19 720 1014 311
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“Okul Degisim Ihtiyact Belirleme Yeterlilikleri” boyutunda lisans egitimi almis
katilimcilar (x=3.45) “Cok”™, lisansiistii egitimi almis katilimcilar (x=3.42) “Cok” diizeyinde
gorls belirtmis olup, aralarinda anlamh farklilik olusturmamislardir [t (508) = .720, p>.05].
“Okulu Degisime Hazirlama Yeterlilikleri” boyutunda lisans egitimi almis katilimcilar (x=3.47)
“Cok”, lisanstistii egitimi almis katilimcilar (x=3.43) “Cok”diizeyinde goriis belirtmiglerdir.
Aralarinda anlamli farklilik olusturmamuslardir [t (398) = .719, p>.05]. “Okulda Degisimi
Uygulama Yeterlilikleri” boyutunda lisans egitimi almis katilimeilar (x=3.49) “Cok” dlizeyde,
lisansiistii egitimi almis katilimcilar (x=3.54) “Cok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aralarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olusturmamislardir. [t (533) = .719,
p>.05].“Okulda Degisimi Degerlendirme Yeterlilikleri” boyutunda lisans egitimi almig
katilimcilar (x=3.52) “Cok” diizeyinde, lisansiistli egitimi almamis katilimcilar (x=3.61) “Cok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aralarinda anlamli farklilik olusturmamislardir [t (1.014) =
719, p>.05].

Okul Turd
Okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme

yeterliklerinin okul tiirii degiskenine iliskin farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan Anova
sonuglari tablo 7 ve 8’de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Okul TGr(
Degiskinine Iliskin Anova Sonuglari

Okul —

Boyutlar Tiiri N X SS sd F P Fark
Degisim Ihtiyacin Tlkokul 192 3.24 .686 1-2
Belirleme Ortaokul 165 3.42 525 419 4.633 .010* 3.
Lise 62 3.19 .796
Degisime Tlkokul 192 3.34 .655 1-3
Hazirlama Ortaokul 165 3.16 .616 419 3.493 31* 5.3
Lise 62 3.11 782
Degigimi Tlkokul 192 3.36 .682
Uygulama Ortaokul 165 3.30 .705 419 1.297 274
Lise 62 3.19 .868
Degisimi Tlkokul 192 3.38 .768
Degerlendirme Ortaokul 165 3.31 732 419 1.749 175
Lise 62 3.18 .884

Arastirmanin  “Okul Degisim Ihtiyaci Belirleme” boyutunda verilen cevaplarin
ortalamasi incelendiginde; ilkokulda ¢alisan 6gretmenler (“x= 3.24), “Orta” dlizeyde ortaokulda
calisan 6gretmenler (x=3.42) “Cok” dlizeyde ve lisede ¢alisan 6gretmenler ise (x=3.19) “Orta”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore ilkokul ve lisede g¢alisan Ogretmenler ile
ortaokulda  ¢alisan  Ogretmenler arasinda anlamli  fark  olustugu  izlenmistir
[F = 4.633, p= <.05]. Bu sonuca gore ortaokulda calisan dgretmenlerin, okul degisim ihtiyaci
belirleme yeterliliklerinin, lise ve ilkokulda calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Arastirmanin “Okulu Degisime Hazirlama” boyutu incelendiginde, ilkokulda
calisan katilimcilar ( "x= 3.34) “Orta” diizeyde ortaokulda ¢alisan katilimcilar (x=3.16) “Orta”
diizeyde ve lisede ¢alisan katilimcilar ise (x=3.31 “Orta” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Sonuglara gore lisede ¢alisan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokulda galisan 6gretmenler arasinda
anlaml bir farkin oldugu goriilmistiir [F = 3.493, p= <.05]. Bu sonuca gore lisede ¢alisan
Ogretmenlerin ortaokul ve ilkokulda calisanlara gore okulu degisime hazirlama yeterliliklerinin
yiikksek oldugu soOylenebilir. Arastirmanin “Okulda Degisimi Uygulama” boyutunda ise
ilkokulda g¢alisan ogretmenler ( x= 3.36), “Orta” diizeyde, ortaokulda calisan 6gretmenler
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(x=3.30) “Orta” diizeyde ve lisede calisan O6gretmenler ise (x=3.19) “Orta” diizeyde goriis
belirtmislerdir. Sonuglara gore ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan katilimcilar arasinda anlamli
farkin olmadig1 goriilmiistiir [F = 1.297, p>.05].“Okulda Degisimi Degerlendirme” boyutunda
ilkokulda ¢alisan katilimcilar ( "x= 3.38), “Orta” diizeyde, ortaokulda ¢alisan katilimcilar
(x=3.31) “Orta” diizeyde ve lisede ¢alisan katilimeilar ise (x=3.18) “Orta” diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Sonuglara gore ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan katilimcilar arasinda anlamli
farkin olmadig1 goriilmistiir [F = 1.147, p> .05].

Tablo 8: Yoneticilerin Kendi Goriislerine Gore Degisimi Y 6netme Yeterliliklerinin Okul Tiirii Degigkinine
Iliskin Anova Sonuglari

Boyutlar Okul Tari N X SS sd F P Fark
_ flkokul 115 3.69 431 L4

Degisim Ihtiyacin O_rtaokul 107 3.71 .558 304 4594 011*

Belirleme Lise 82 351 AT72 2.3

Degisime flkokul 115 3.67 594

o g $1 Ortaokul 107 3.75 563 304 3.109  .46* 2-3
aziriama Lise 82 3.54 501

— flkokul 115 g;g 686

Ueg‘jll;?;a Ortaokul 107 379 538 304 985 374
Y Lise 82 : 535

Degicimi flkokul 115 3.77 736

De%‘S‘Iml p Ortaokul 107 3.89 669 304 1450 236
egeriendirme Lise 82 3.73 613

Aragtirmanin  “Okul Degisim Ihtiyaci Belirleme” boyutunda verilen cevaplarin
ortalamasi incelendiginde; ilkokulda ¢alisan yoneticiler( x= 3.69), “Cok” diizeyde ortaokulda
calisan yoneticiler (x=3.71) “Cok” diizeyde ve lisede ¢alisan yoneticiler ise (x=3.51) “Cok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore lisede c¢alisanlar ile ilkokul ve ortaokulda
calisan katilimcilar arasinda anlamli fark olustugu izlenmistir [F = 4.594, p= <.05]. Bu sonuca
gore lisede ¢alisan yoneticilerin, okul degisim ihtiyac1 belirleme yeterliliklerinin, ilkokul ve
ortaokulda calisan yoneticilere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmanin “Okulu
Degisime Hazirlama” boyutu incelendiginde, ilkokulda ¢alisan yoneticiler ( x= 3.67) “Cok”
diizeyde ortaokulda ¢alisan yoneticiler (x=3.75) “Cok” diizeyde ve lisede ¢alisan yoneticiler ise
(x=3.54) “Cok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore ortaokulda galisan yoneticiler
ile lisede gborev yapan yoneticiler arasinda anlamli  bir farklilik izlenmistir
[F =3.109, p>.05]. Arastirmanin “Okulda Degisimi Uygulama” boyutunda ise ilkokulda ¢alisan
yoneticiler( "x= 3.72), “Cok” diizeyde, ortaokulda ¢alisan yoneticiler (x=3.82) “Cok” diizeyde
ve lisede ¢aligsan yoneticiler ise (x=3.72) “Cok” diizeyde goriis belirtmislerdir. Sonuclara gore
ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan yoneticiler arasinda anlamli farkin olmadigi gériilmiistiir [F
=.985, p>.05].“Okulda Degisimi Degerlendirme” boyutunda ilkokulda ¢alisan yoneticiler (" x=
3.77), “Cok” diizeyde, ortaokulda ¢alisan yoneticiler (x=3.89) “Cok” diizeyde ve lisede ¢alisan
yoneticiler ise (x=3.73) “Cok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore ilkokul, ortaokul
ve lisede galisan yoneticiler arasinda anlamli farkin olmadigi gortilmiistiir [F = 1.450, p> .05].
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Hizmet i¢i Seminer

Okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme
yeterliklerinin hizmet igi seminer degiskeni bakimindan farklilik gosterip gostermedigine iliskin
yapilan Anova sonuglari tablo 9 ve 10°da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen Gériislerine Gore Okul Ydneticilerinin Degisimi Y6netme Yeterliliklerinin Hizmet Ici
Semineri Degiskinine Iliskin Anova Sonuglari

Boyutlar I8-|;rznr?:érigi N X SS sd F P
T A B R P P
gziirsli;fa Eztﬁﬁigglm gZ ggg ggg 419 667 580
Uyaulama Kl 372 aa  gm 49 2404 775
e N S B W a0 o o

“Okul Degisim Ihtiyact Belirleme Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan
ogretmenler(x=3.26) “Orta”, seminere katilmayan Ogretmenler (x=3.31), “Orta” dizeyinde
goriis belirtmislerdir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar arasinda anlamli farkin olmadigi
sonucuna ulagilmistir [t (1.338) = .419, p>.05].“Okulu Degisime Hazirlama Yeterlilikleri”
boyutunda seminere katilan Ogretmenler (x=3.26) “Orta” diizeyde, seminere katilmayan
ogretmenler (x=3.32), “Orta” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Katilimeilarin vermis oldugu
cevaplar incelendiginde anlamli bir fark izlenmemistir. [t (.667) = .419, p >.05]. Okulda
Degisimi Uygulama Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan 6gretmenler (x=3.28) “Orta”
diizeyinde, seminere katilmayan 6gretmenler (x=3.31) “Orta” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi
goriilmiistiir [t (2.464) = .419, p>.05]. “Okulda Degisimi Degerlendirme Yeterlilikleri”
boyutunda seminere katilan 6gretmenler (x=3.25) “Orta” diizeyinde, seminere katilmayan
ogretmenler (x=3.33), “Orta” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar arasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulagilmistir [t (2.317) = .419, p>.05].

Tablo 10: Kendi Gériislerine Gore Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Hizmet I¢i
Semineri Degiskinine iliskin Anova Sonuglari

Boyutlar lemet ici N % sS sd = P
Seminer

Degisim Ihtiyacin Katildim 66 3.78 454 -

Belirleme Katilmadim 238 3.61 501 304 859 013

Degisime Katildim 66 3.77 .368

Hazirlama Katilmadim 238 3.64 .604 304 8.916 081

Degisimi Katildim 66 3.86 479

Uygulama Katilmadim 238 3.73 .625 304 942 123

Degisimi Katildim 66 3.87 .629

Degerlendirme Katilmadim 238 3.78 .697 304 003 349

“Okul Degisim Ihtiyaci Belirleme Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan
yoneticiler(x=3.78) “Cok”, seminere katilmayan yoneticiler (x=3.61), “Cok” diizeyinde goriis
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belirtmislerdir. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar arasinda anlamli fark oldugu anlasilmistir
[t (.859) =.304, p<.05].“Okulu Degisime Hazirlama Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan
yoneticiler (x=3.77) “Cok” dlzeyde, seminere katilmayan yoneticiler (x=3.64), “Cok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar incelendiginde anlaml
bir fark olmadigi izlenmistir. [t (8.916) = .304, p >.05]. Okulda Degisimi Uygulama
Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan yoneticiler (x=3.86) “Cok” duzeyinde, seminere
katilmayan yoneticiler (x=3.73) “Cok” diizeyinde goriis belirtmiglerdir. Katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi goriilmistiir [t (.942) =
304, p>.05]. “Okulda Degisimi Degerlendirme Yeterlilikleri” boyutunda seminere katilan
yoneticiler (x=3.87) “Cok” diizeyinde, seminere katilmayan yoneticiler (x=3.78), “Cok”
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir [t (.003) = .419, p>.05].

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Okul yoéneticilerinin degisimi yOdnetme yeterliliklerinin goérev degiskenine iligkin
sonuglart incelendiginde degisim ihtiyacini belirleme boyutunda yoénetici ve 6gretmenler
yoneticilerini “Cok” diizeyde degerlendirirken, degisime hazirlama, okulda degisimi uygulama
ve degisimi degerlendirme boyutlarinda, okul miidiirii ile okul miidiir yardimcilar1 kendilerini
“Cok”, dgretmenler “Orta” diizeyde degerlendirmislerdir. Gorev degiskenine gore aralarinda
anlamh bir farklilik goriilmektedir. Ozkiling (2013) yapmis oldugu arastirmasinda gorev
degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Yoneticilerin aritmetik ortalamasinin,
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasindan yiliksek oldugu sonucuna ulasmistir. S6nmez (2008)
calismasinda yoneticilerin okulda gerceklesen durumlara iliskin goriislerinin ve verdikleri
yanitlarin 68retmenlere oranla ¢ok daha yiiksek oldugu sonucunu ¢ikarmistir. Bu sonu¢ bu
aragtirmanin bulgulan ile paralellik gostermektedir. Ak (2006) ve Argon (2008) yaptigi
ilkogretim okulu yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin incelenmesi arastirmalarinda
degisim siirecine hazirlama boyutunda gorev degiskenine gore anlaml bir fark gosterdigini
tespit etmiglerdir.

Alan yazinda yapilan arastirma sonuglari ile bu arastirma sonucu paralellik
gostermektedir. Yoneticilerin degisimi iyi anlayamadiklar1 ve iyi yonetememeleri, ¢alisanlarina
agresif ve otoriter tavir sergilemeleri, ¢alisanlarini makine olarak gormeleri, ¢alistiklar
personelle empati kurmamalari, okullarin1 degisime hazirlama asamasinda tiim paydaslarin
goriis ve Onerilerini dikkate almamasi, gerekli olabilecek yetkileri vermemesi ve yapilacak
degisimin sonuglarinin okulda ¢alisan personel iizerinde nasil bir etki birakacagim
diisiinmemeleri, degisim sonucunda yoneticilerin, 6gretmenleri motive edecek Odiillendirme
sistemini uygulamadiklari, sorumluluk almaktan kag¢inmalari, Ggretmenlere yeteri kadar
rehberlik edememeleri, yoneticilerin kendilerini oldugundan daha iyi gorme isteklerinden
kaynaklandigr diisiinlilmektedir. Aksoy (2005) arastirmasinda yoneticilerin  degisim
yonetiminin gerceklestirilmesinde gorev tiirline gore anlamli bir fark bulmamastir.

Okul yoéneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin mesleki kidem degiskenine
iliskin sonugclari incelendiginde lgegin tiim boyutlarinda mesleki kidemi 16 ile 20 y1l arasinda
olan katilimcilar “Cok” diger katilimcilar ise “Orta” diizeyde degerlendirmislerdir. Sonuglar
incelendiginde mesleki kidem degiskenine goére aralarinda anlamli  bir farklihik
goriilmemektedir. Kursunoglu (2006), Tandogdu (2007), Yildiz (2012), Ozkiling (2013)
,Bahadir (2014), Toprak (2019) ve Keyifli (2019) yapmis olduklari arastirmalarinda yonetici
ve 0gretmen goriislerine gore kidem degiskeni baglaminda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagsmiglardir. Can’a (2009) gore yoneticilerin kidemi ile algiladiklar1 arasinda anlamli bir
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farklilik bulunmamustir. Keser (2000) ve Helvaci’ya (2005) gore ise geng Ogretmenlerin
degisimi yonetme goriisleri yaglilara gore daha yiiksektir. Uygur (2013), Asar (2014) okul
idarecilerinin iletisim yeteneklerine ait caligmalarinda 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplarin
kideme gore farklilagsmadigini tespit etmislerdir. Kulu Sentiirk’iin (2007) arastirmasinda yasa
gore anlamli bir farklilik bulmamistir. Dolayli olarak Aksoy (2005) yaptig1 aragtirmada 1-5 yil
kideme sahip 6gretmen grubunun okul yoneticilerinden yiiksek beklenti iginde olduklarini tespit
etmistir.

Sayraci ve Glindiiz (2018) yapmis olduklar1 arastirmalarinda “okulda degisim siirecine
hazirlama”, okulda degisimi uygulama” ve “okulda degisimi degerlendirme” alt boyutlarinin
kidemleri bakimindan anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasmislardir. Yoneticilik
kidemleri 0-5 y1l, 6-10 y1l, 11 y1l ve iizeri olan okul yoneticilerinin “okulda degisim ihtiyacini
belirleme” alt boyutuna gore anlamli bir farklilagsma oldugunu belirtmislerdir.

Yoneticilerin degisim ihtiyacini belirlerken, okullar1 degisime hazirlarken, okullarda
degisimi uygularken ve degisimi degerlendirirken, yeteri kadar toplant1 yapmamalar1 ve bu
degisimin gerekliligi hakkinda yeteri kadar bilgilendirme caligmasi yapmamalari, dgretmen
gorlslerinin dikkate alinmamasi, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yoneticilerinden yiiksek
beklenti igerisine girmesi, meslekte belirli bir siiresi olan dgretmenlerin ise meslegin verdigi
tecriibe ve birikimleri nedeniyle yoneticilerinin okullar1 degisime hazirlama noktasinda yeteri
kadar 6nem vermedigini diistinmeleri, 6gretmenlerin mevcut duruma alismalari, degisimlere
kapali olmalar1 ve rahatlarin1 bozmak istememeleri gibi sebeplerden dolayr 6gretmenler
yoneticilerini orta diizeyde degerlendirmis olabilir.

Degisimin amaclarinin net olarak anlatilmasi, bu konuda c¢alisanlarla yeterli iletisimin
kurulmas1 tim ¢alisanlarin  degisimlerde aktif rol {stlenmesini saglayacaktir. Okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin 6grenim durumu degiskenine iliskin sonuglar
incelendiginde tiim boyutlarda katilimecilar yoneticilerini “Cok” diizeyde degerlendirmislerdir.
Sonuglar incelendiginde 6grenim durumu degiskenine gore aralarinda anlamli bir farklilik
gorilmemektedir.

Tandogdu (2007), Ozkiling (2013), Toprak (2019), Keyifli (2019) ve ihtiyaroglu ve
Karakurt (2019) yapmis olduklar aragtirmalarda 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir
fark olmadigimi tespit etmislerdir. Bahadir (2014) 06gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri adl1 arastirmasinda 6grenim durumu degiskenine
gore katilimcilar arasinda anlamli farkin olmadigmi tespit etmistir.  Kulu Sentiirk (2007)
aragtirmasinda da bir farklilik bulmamigtir. Dolayl olarak Uygur (2013) tarafindan yapilan okul
yoneticilerinin iletisim becerileriyle ilgili ¢alismada 6gretmen goriislerinin 6grenim durumuna
gore farklilagmadigi gorulmektedir. Lisansisty egitim almig katilimcilarin daha ¢ok katilim
gostermesi degisim konusunda yeteri kadar egitim aldiklarindan, gerekli bilgi, beceri ve
donanima sahip olduklarindan, yoneticilerini okullar1 degisime hazirlayabilecek bilgi ve
beceriye sahip olduklarini diisiinmelerinden kaynaklanmais olabilir.

Ogretmen algisina gore okul ydneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin okul tiirii
degiskenine iliskin sonugclar1 incelendiginde “Okul Degisim Ihtiyac1 Belirleme” boyutunda;
ilkokul ve lisede ¢alisan katilimecilar “Orta” diizeyde, ortaokulda calisan katilimcilar “Cok”
diizeyde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore ilkokul ve lisede ¢alisanlar ile ortaokulda calisan
katilimcilar arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Okulu degisme hazirlama
boyutunda ilkokul, ortaokul ve lisede galisan 6gretmenler “Orta” diizeyde goriis belirtmislerdir.
Sonuglara gore lisede ¢alisan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokulda galisan 6gretmenler arasinda
anlaml bir farkin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore lisede calisan 6gretmenlerin ortaokul ve
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ilkokulda c¢alisanlara gore okulu degisime hazirlama yeterliliklerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Diger boyutlarda ise tiim katilimcilar “Orta” diizeyde goriis belirterek, aralarinda
anlaml farklilik olusturmamaislardir.

Kendi algisina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin okul tiirti
degiskenine iliskin sonugclar1 incelendiginde “Okul Degisim Ihtiyac1 Belirleme” boyutunda;
ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan yoneticiler “Cok” diizeyde goriis belirtmislerdir. Sonuclara
gore lisede calisanlar ile ilkokul ve ortaokulda ¢alisan katilimcilar arasinda anlamli fark olustugu
izlenmistir. Okulu degisme hazirlama boyutunda ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan yoneticiler
“Cok” diizeyde goriis belirtmislerdir. Sonuglara gore ortaokulda ¢alisan yoneticiler ile lisede
gbrev yapan yoneticiler arasinda anlamli bir farklilik izlenmistir. Sonuglara gore lisede calisan
yOneticiler ile ilkokul ve ortaokulda g¢alisan yoneticiler arasinda anlamli bir farkin oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore lisede ¢alisan yoneticilerin ortaokul ve ilkokulda galisanlara gore
okulu degisime hazirlama yeterliliklerinin yiiksek oldugu soylenebilir. Diger boyutlarda ise tim
katilimeilar “Cok” diizeyde goriis belirterek, aralarinda anlamli farklilik olusturmamaislardir.

Bahadir (2014) o6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yOnetme
yeterlikleri adli arastirmasinda degisim ihtiyacimi belirleme ve okulu degisime hazirlama
boyutlarinda gorev yapilan okul kademesi degiskenine gore katilimcilar arasinda anlamli bir
fark oldugunu tespit etmistir. Lisede calisan yonetici ve 6gretmenlerin, ortaokul ve ilkokulda
calisanlara gore daha yiiksek cevaplar verdigi goriilmiistiir. Alan yazinda yapilan aragtirma
bulgulariyla bu arastirma bulgular1 arasinda farklilik goriilmektedir. Bunun nedeni olarak
aragtirmanin yapildigi bolgelerin farkli olmasi, okullarin bulunmus oldugu ¢evrenin sosyal,
ekonomik ve siyasi durumu ile o bolgelerdeki il ve ilce MEB yoneticileri ile okul ydneticilerin
egitime bakis acilariin farkli olmasi, lise miifredatinin yogun olmasi, 6grencilerin iiniversite
siavina hazirlaniyor olmasi, dolayisiyla lisede gorev yapan 6gretmenlerin farkli beklentiye
girmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Kursunoglu (2006) calismasinda degisim ihtiyacin1 belirleme ve okulu degisime
hazirlama boyutlarinda okul tiirii degiskenine gére anlamli bir farkin olmadigini tespit etmistir.
Degisimi uygulama ve degerlendirme boyutunda Kursunoglu (2006) ve Bahadir (2014)
Ogretmen gorlislerine gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri adh
arastirmalarinda okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigini tespit etmislerdir.
Ihtiyaroglu ve Karakurt (2019), Toprak (2019) calismalarinda daha énce gérev yapilan egitim
kurumuna, gore farklilasmadig1 sonucuna ulagsmiglaridir.

Alan yazinda yapilan arastirmalar ile bu arastirma sonuglarina bakildiginda Ilkokul,
ortaokul ve lise okul miidiirlerinin degisimlere agik olduklari, lise, ortaokul ve ilkokulda gorev
yapan yonetici ve 6gretmenler idarecilerini oldugundan daha iyi gérme egiliminde olduklari i¢in
cok diizeyde katilim gostermis olabilirler.

Sayraci ve Giindiiz (2018) okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri ve teknoloji
liderlikleri adli arastirmasinda okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigini tespit
etmislerdir.

Okulun degisim ihtiyacini belirleme, okulu degisime hazirlama, okulda degisimi
uygulama ve degisimi degerlendirme boyutlarinda seminere katilan 6gretmenler ile seminere
katilmayan 6gretmenler “Orta” diizeyde, seminere katilan yoneticiler ile katilmayan yoneticiler
ise “Cok” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar arasinda
anlamli bir farklilik olmadigi goériilmiistiir. Bunun nedeni ise seminere katilip katilmama
durumunun tim boyutlarda belirleyici bir degisken olmadigi1 séylenebilir. Yoneticilerin vermis
oldugu cevaplar incelendiginde sadece okulu degisimi belirleme boyutunda anlamli bir fark
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oldugu goriilmektedir. Seminere katilmayan Yyoneticiler daha disiik diizeyde goris
belirtmislerdir. Bu durumun nedeni ise seminere katilmayan calisanlarin degisim ile ilgili
gerekli bilgi ve donanima sahip olmamalar1 ve bunun neticesinde objektif bir degerlendirme
yapamadiklarindan kaynaklaniyor olabilir.

Alan yazinda Toprak (2019) okul yoneticilerinin degisim egilimleri ¢alismasinda
katildiklar1 seminer/ kurs sayisi degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Thtiyaroglu ve Karakurt(2019)ozel egitim okul miidiirlerinin
degisim egilimleri adl1 ¢aligmalarinda alinan hizmet i¢i egitim sayisina gore farklilasmadig
sonucuna ulagmiglaridir.

Yukarida agiklanan veriler 1s181nda, asagida belirtilen 6neriler hayata gecirilebilir;000

Arastirmanin bulgularia gore yoneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri orta diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin degisimi okullarinda daha etkili
uygulayabilmeleri icin; ftniversitelerde degisimin nasil gerceklestirebilecegi ile ilgili
diizenlenen uygulamali egitimlere (workshop), seminerlere ve ekinliklere katilmalar
saglanmalidir. Siirekli bir degisim icinde olan 21.ylizyillda okul yoneticilere kendilerine
gelistirebilecekleri imkanlar sunulmali, gerekli yasal izinlerin diizenlenerek degisim yonetimini
ile ilgili lisanslstu egitim almalar1 saglanmalidir. Okullarda degisimi gerceklestirebilecek
deneyim, bilgi beceri sahibi, iletisimi iyi olan, kendisini gelistirebilmis ve liyakat sahibi
yoneticilerin atamalarinin yapilmasi en 6nemli kriter olmalidir. Degisimlerin kalic1 olabilmesi
i¢cin 6gretmen, Ogrenci, veli, okul-aile birligi tiyeleri gibi paydaslarinda degisim siirecine dahil
edilmesi saglanmalidir. Gerekirse uzmanlardan yardim alinarak egitim verilmelidir. Dunyada
meydan gelen teknolojik degisimlere okul yoneticilerin uyum saglayip, kurumlarinda bu
degisimleri uygulayabilmeleri i¢in bilisim alaninda kendilerini gelistirmelidirler. Degisim
zorlamaya ve giice dayanmamalidir. Ogretmenlerin uygun gérmedigi degisimi gerceklestirmek
zordur. Ogretmenlerin yapilacak olan degisimlere direng gostermemesi icin siirece dahil edip,
degisime ortak edilmeleri saglanmalidir. Okul yoneticileri, beraber ¢alistig1 mesai arkadaslariyla
iletisimi iyi kurmali, mesai i¢inde veya disinda baglarini gliglendirerek, rahatlikla problemleri
dinleyebilecek kisi olmalidir. Okulda, géreve yeni baslayan, 6gretmen ve miidiir yardimcilarina,
oryantasyon egitimi verilerek okulu ve ¢evreyi tanimasi saglanmali. Okulda yapilacak
degisimlere aktif katilimlar1 saglanmalidir. Okuldaki degisim calismalarinda yeni ve tecriibeli
calisanlar beraber ayni1 ekiplerde bulundurulmalidir. Okullarda yapilan toplantilarin daha etkili
ve verimli ge¢cmesini saglayabilmek ig¢in toplantt ortamlarinin yerini ve zamanini iyi
belirleyerek, tesvik edici ortamlar olusturulmalidir. Yapilan degisim sonucunda yoneticiler,
tesvik edici odiiler kullanmali, onlart motive ederek degisimin kalict olmasini saglamalidirlar.
Yoneticiler 6gretmenlerin okul ortamindaki rahatsiz oldugu durumlarin tespit edilmesi ve
¢Ozlime kavusturulmasi ve tiikenmislik konusunda uzman yardimi alinmasi saglanmalidir.
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OZEL OKULDA MUTLU BiR OGRETMEN OLMAK
Celal Teyyar UGURLU" Omiir SOZER OZDEMIR**
Oz

Toplumda egitim kurumlar1 toplumsal degisme ve gelisme iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Okul paydaslarinin, egitim kurumu ve egitim hizmetleri lizerindeki etkisi olumlu yonde olabilecegi
gibi olumsuz yonde de gergeklesebilir. Egitim g¢alisanlarmin basarisi, onlarin mesleki doyum ve
mutluluklari ile iligkilidir. Egitim kurumlarinda ¢alisanlarin mutlulugu, kurumla birlikte ¢alisanlarin da
etkililigini ve verimliligini dogru orantili olarak etkilemektedir. Calisanlarin mutlu olmasi, orgiit ve
calisgan acisindan basartyr beraberinde getirmekte ve olumlu duygular oOrgiitsel amaglarin
gergeklesmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu c¢aligmanin amact; egitim alaninin vazgegilmez unsurlarindan olan Ogretmenlerin
calistiklar1 6zel okullarda “Orgiitsel mutluluk” farkindaliklariin anlagilmasi, 6gretmenlerin algilarinin
orgiitsel mutluluk iizerindeki etkisinin incelenmesi ve orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in
ne tiir onlemlere ihtiyag duyuldugunun belirlenmesidir.

Ozel 6gretim kurumlar iilkemizde son yillarda yayginlagmis ve gelisim gdstermistir. Ozel
okullarda ¢aligan Ogretmenlerin mutlu veya mutsuz olma durumu performanslarini olumlu veya
olumsuz etkileyecektir. Mutsuz dgretmenler okulun basar1 ve verimini diisiirecek ve belki de gelecek
yil degerlendirildiginde o okulda ¢alisamayacaklardir. Bu sebeple 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
mutluluklarina etki eden sebeplerin neler oldugu ve 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algi diizeylerinin
tespit edilmesi amaclanmistir. Bu agidan bakildiginda 6zel okullarda 6gretmen mutlulugunun
betimlenmesi, 6zel okullarin gretmenleri mutlu olmalarina saglayacak degiskenlerin belirlenmesine
yardimec1 olacaktir.

Bunun i¢in Sivas’taki 6zel okul dgretmenlerinin goriislerine bagvurulmustur. Calismamizda
nitel arastirma desenlerinden olgubilim yontemi kullanilmistir. Arastirmada amacli Grnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemiyle calisma grubu belirlenmis, Sivas il
merkezinde bulunan 6 6zel okulda c¢alisan yirmi Ogretmenle “goriisme yontemi” ile goriisme
yapilmustir. “Yar1 yapilandirilmig gortisme formu” arastirmaci tarafindan gelistirilerek, verilerin metne
doniismesi ve ¢oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmugtir.

Aragtirmada mutluluk, orgiitsel mutluluk, orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilar
Uzerindeki etkileri ve Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirtlmast ile ilgili olarak dort
temaya ulasilmistir. Ogretmenlerin, mutluluklarini etkileyen unsurlarin “Duygular, Is ortami, Basart,
Sayginlik, Ozel yagam Alani” oldugu goriilmektedir. Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili goriislerin
“Ise odaklanma ve Is Verimi, Yonetim Yapisi ve Beklentiler, Insan Iliskileri ve Orgiitte Mutsuz Eden
Durumlar” oldugu goriilmektedir. Ozel okul Ogretmenlerinin 6rgiitsel mutlulugun &gretmenlerin
yasantilar lizerinde yarattigi etkileri ile ilgili goriislerin “Olumlu Etkiler, Olumsuz Etkiler ”seklinde iki
alt kategori seklinde oldugu goriilmektedir. Ozel okul &gretmenlerinin &gretmenlerin drgiitsel
mutluluk diizeylerinin artirilmas1 i¢in neler yapilabilecegi hakkindaki goriislerinden elde edilen
bulgular ise bes boyut/kategori altinda toplanmustir. Bu boyut/kategoriler “Iletisim ve Isbirlikli
Calisma, Ekonomik Beklentiler, Sosyal Faaliyetler, Fiziksel fhtiyaglar Yonetimden Beklentiler”
olmustur. Besinci kategori olan Yonetimden Beklentiler ise *““Somut Beklentiler ve Psikolojik

* Prof. Dr. Cumhuriyet Universitesi, Egitim fakiiltesi, celalteyyar@gmail.com ORCID:0000-0002-7933-9327
** Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, omurozdemir5858@hotmail.com,
ORCID:0000-0002-7060-8877
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Beklentiler” seklinde iki alt kategoriye ayrilmustir. Orgiitsel iletisim ve isbirlikli caligma ile aciklik,
dogruluk, isini iyi yapma, performansa yonelik doniit ve bilginin, yeterli olmasi, orgiitte ¢alisanlarin
mutlulugu ve performansini etkiledigi goriilmektedir.

Sonug olarak 6gretmen mutlulugunun okul yonetim yapisindan etkilendigi, insan iligkileri
yaklasimimin Oncelikli olarak okul yonetiminde baskin bir deger olarak kabul edildigi, taninma,
saygilik ve basarinin mutlulukla ilgili oldugu gériilmiistiir. Bu nedenle okullarda yonetim yapisinin
insan iligkilerine dayali anlayiglh, deger odakli bir iligki agina gereksinim duydugu soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Mutluluk, érgut, 6rgdtsel mutluluk, 6zel okul 6gretmenleri

BEING A HAPPY TEACHER IN A PRIVATE SCHOOL

Abstract

In a society, educational institutions have a significant impact on social change and
development. School stakeholders on the educational institution and educational services may have
positive impacts as well as negative ones. The success of education workers is related to their
professional satisfaction and happiness. The happiness of the employees in educational institutions
directly affects the efficiency and productivity of the employees as well as the institution. The
happiness of the employees brings success for the organization and the employees, and positive
emotions have an important place in the realization of organizational goals.

The aim of this study is to understand the awareness of "organizational happiness” in private
schools where teachers, who are indispensable elements of the education field, work, to examine the
effect of teachers' perceptions on organizational happiness, and to determine what kind of measures
are needed to increase the level of organizational happiness.

Private education institutions have become widespread and developed in Turkey in recent
years. The happiness or unhappiness of teachers working in private schools will directly affect their
performance positively or negatively. Unhappy teachers will reduce the success and efficiency of the
school, and perhaps they will not work in that school next year. For this reason, this study aims to
determine the reasons that affect the happiness of teachers working in private schools and to determine
the organizational happiness perception levels of teachers. From this point of view, describing private
school teachers' happiness will help determine the variables that will make them happy.

In line with this aim, the researchers have consulted the opinions of private school teachers in
Sivas. This study is a qualitative study with phenomenology method. The researchers have determined
the study group using the maximum diversity sampling method, one of the purposive sampling
methods, and have conducted interviews with twenty teachers working in six private schools in Sivas
city center through "the interview method". The researchers have developed "semi-structured
interview form", and have used content analysis to transform and analyze the data into text.

As a result of the study, four themes have emerged, namely, happiness, organizational
happiness, the effects of organizational happiness on teachers' lives, and increasing teachers'
organizational happiness levels. The results have indicated that the factors affecting the happiness of
teachers are “Emotions, Work Environment, Success, Respect, Private Living Space”. The participants'
opinions on the meaning of Organizational Happiness are “Focus on Work and Work Efficiency,
Management Structure and Expectations, Human Relations and Unhappy Situations in the
Organization”. Private school teachers' opinions on the effects of organizational happiness on teachers'
lives have emerged in two sub-categories as “Positive Effects, Negative Effects”. The findings
obtained from the private school teachers' opinions on what can be done to increase teachers'
organizational happiness levels are grouped under five dimensions/categories. These
dimensions/categories are “Communication and Collaborative Work, Economic Expectations, Social
Activities, Physical Needs, and Expectations from the Management”. The fifth category, Expectations
from the Management, is divided into two sub-categories as “Concrete Expectations and
Psychological Expectations”. The results have indicated that the organizational communication and
collaborative work, openness, accuracy, good job performance, adequate feedback, and information
about performance have affected the happiness and performance of the employees in the organization.

The results have indicated that teacher happiness is affected by the school management
structure, the human relations approach is primarily accepted as a dominant value in school
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management, and recognition, dignity and success are related to happiness. For this reason, it can be
concluded that the management structure in schools needs an understanding, value-oriented
relationship network based on human relations.

Keywords:Happiness, organization, organizationalhappiness, private school teachers

Giris

Toplumun en o6nemli kurumlarindan birisi siiphesiz egitim kurumlaridir. Egitim
kurumlarmin bir¢ok i¢ ve dis paydasi bulunmaktadir. Bu paydaslar egitim kurumlarinm
dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilmektedir. Paydaslarin egitim kurumu ve egitim
hizmetleri {izerindeki etkisi olumlu yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde de gerceklesebilir.
Egitim kurumlarinda 6grenci disinda kalan ve egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla idari,
akademik ve yardimci hizmetler kadrolarinda istihdam edilen tiim bireyleri egitim calisani
olarak tanimlayabiliriz. Calisanlarin basarisin1 ve verimliligini etkileyen unsurlardan birisi
mesleki doyum ve mutluluktur. Egitim kurumlarinda ¢alisanlarin mutlulugu, kurumla birlikte
calisanlarin da etkinligini ve verimliligini dogru orantili olarak etkilemektedir. Calisanlarin
mutlu olmasi, orgiit ve ¢alisan acisindan basariy1 beraberinde getirmekte ve olumlu duygular
orgiitsel amaglarin gergeklesmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Safaria, ve Suyono’a (2020)
gore mutluluk yasam doyumu ile yakindan ilgilidir. Mutlu bireylerin mutsuz bireylere gore
daha tutkulu ve istekli olduklar1 kabul edilen bir goriistiir.

Orgiitlerde ¢alisanlarin  mutlulugu, onlar1 islerine daha ¢ok motive olmalarini
saglayacak, yaptig1 ise odaklanacak, sorunlar karsisinda diistinerek dogru karar verecek,
orgiitiin giicli ve basarili olmalarim1 saglayacaktir (Maham, Bhatti ve Oztiirk, 2020).
21.ylizyi1lda agir yasam sartlarindan kaynakli olarak mutsuzluk, insanlarin belki de en biiylik
sorunlarindan biridir. Diinyamizda yasamlarimni siirdiiren insanlar, gelisen teknoloji, orgiitler
arasinda rekabet, oOrgiitiin ¢alisanlardan beklentileri, sehir hayati, egitimsizlik, haksizlik ve
ozellikle de aile ve insan iligkileri gibi konularda gittik¢e kendilerini buyik bir micadelenin
icinde bulmaktadir. Bu gelismelerin hepsi insanlarda mutsuzluga sebep olan etkenler
arasindadir. Kisinin kendisini mutsuz eden etmenleri bilmesi, ¢6ziim agisindan o kisinin
kendisini daha iyi hissetmesini saglayabilir. Bununla birlikte mutlu bireyin sorunlar ve
olumsuzluklar karsisinda tolerans araligt genislemekte, sabir ve sebat duygular
guclenmektedir. Ozen’a (2018) gbre mutluluk iyi yasamin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Orgitsel ortamlarda da insanlar mutlu olmanin yolunu aramaktadirlar. Orgiit
disindaki mutluluk orgiit yasami igerisindeki mutlulugu yordasa da oOrgiit icinde ayrica
mutlulugu agiklayan farkli degiskenlerden s6z etmek miimkiindiir. Okullar, 6rgiitsel yapilardir.
Okullarin dogasi, okullarin amaglarina ulasmada 6gretmenlerinin okullarina bagl ve adanmis
olmalar1 ile iliskilendirilebilir. Okullarda G6gretmenlerin okullarina bagliliklar1 onlarin
mutluluklart ile de iligkili olabilir. Bu caligmada 6gretmenlerin 6zel okul baglaminda
mutluluk olgusuna iligkin algilar1 incelenmistir.

Mutluluk Kavrami

Mutlulugun ne oldugu; mutlu birey, mutlu ¢alisan olma yolunda neler yapilmasi
gerektigi, calisanlarin mutlulugunun orgiitsel mutlulugu nasil etkiledigi, orgiitsel mutlulugun
nasil artirilabilecegi, hangi yontemlerin kullanilacagi sorularma cevap bulmak orgiitsel
mutlulugu ve dolayisiyla basariy1 artiracaktir. Mutluluk kavraminin ¢ok farkli tanimlamalari
yapilmis olmakla birlikte, Tiirk Dil Kurumu soézliigiinde “Mutluluk, bitin 6zlemlere eksiksiz
ve siirekli olarak ulagmaktan duyulan kivan¢ durumu” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2020).

Mutluluk, kisiden kisiye, ortama ve zamana gore degisen bir davranis seklidir. Toplum
icinde bireylerin iyi oluslari, iyi bir yasamin iginde olma istegi, toplumsal bir amag olarak
mutluluk (Ozen, 2018) o6nemli bir olgu olarak kabul edilmektedir. Mutluluk olarak
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adlandirdigimiz sey, herkes tarafindan farkli tanimlanmakla birlikte siirekli olan bir mutluluk
durumu degildir. Mutluluk anlik olarak degisebilecegi gibi kisiden kisiye degisen, i¢ huzur ve
hayata bakis agisindaki farkliliklardir. Biz insanlar dogal olarak, mutlu olmak isteriz, ancak
bunu her zaman tam olarak nasil oldugunu anlatamayiz. Bazi insanlar bunun tamamen bir sey
elde etmek oldugunu diisiiniir: bir iliski, maddi bir beklenti, miilkiyet, bir is, ¢cevre olusturma
vs sayilabilir. Ama ger¢ek su ki, mutluluk etmenleri, herkesin elinde olan, istediginde ¢ogu
insanin ulasabildigi yerdedir. Insanlarin ¢ogu yasamlarinin bilyiik bir boliimiinii orgiitlerde
calisarak gecirmektedir. Bu sebeple bir kisinin mutlulugunun, isyerlerindeki c¢alisma
ortaminin mutlulugunu da etkiledigi bir gercektir. Mutlulugun huzurla ¢ok yakin bir iligkisi
vardir. Huzurlu ortamlarda ¢aligan insanlar mutluluga daha yakin insanlardir. Bununla birlikte
mutlu olan ¢alisan kurumdaki diger ¢alisanlara da mutluluk kaynagi olabilmektedir. Baski,
anlayigsizlik, hosgoriisiizliik, haksizlik gibi olumsuz davranislarin hakim oldugu ortamlar
insana once huzursuzluk verir; bu huzursuzluk zamanla mutsuzluga doniisiir. Mutluluk, belki
de insanlarin yasamlarinda kendini tanima, ¢6zme ve ona gére davranma seklidir. insanlarin
belki de kendisini, ¢evresini ve calistig1 ortami iyi olarak diisiinmesi, algilamasi1 ve ona gore
davranmasi bir mutluluktur. Bu sebeple insanlarin huzur i¢inde yasayabilmesi i¢in devamli
olarak mutlulugu yakalamak i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir.

Insanlarin hayatlarini siirdiirebilmesi igin ¢alistiklar1 drgiitlere baktigimizda; “Oziinde
bir grup insanin belli amaglar dogrultusunda tasarlanmis isbirligine dayanan birlikteligi ile
olusan toplumsal bir sistem” seklinde tanimlanmistir (Ertekin, Ilgin ve Yengin, 2018).
Insanlarin birlikte calistigi ve ¢ok fazla zaman gecirdigi orgiitlerin ¢ok farkli sekilde
tamimlamalar1 da yapilmistir. Insanlarin calistidi Orgiitlerin temel tas1 insan faktoriidiir.
Insanlar yasamlar1 boyunca mutlu olmak igin ¢alisir ve emek sarf ederler. Kisilerin mutlulugu,
orgiitlerin biiyiiylip gelismesine katki saglayan ve belki de en 6nemli durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgiitiin verimliligini artirmak icin ¢alisan personelin mutluluguna énem veren
orgtler, belirledikleri hedeflerine mutlu galisanlar ile kolaylikla ulasabileceklerdir.

Cevremize baktigimizda toplumun ihtiyaclarini karsilamak ve kar elde etmek amaciyla
farkli alanlarda, farkli biiyiikliiklerde kurulmus ve faaliyet gosteren bir¢ok oOrgiit
bulunmaktadir. Bu orgutler ise; topluma hizmet etmek ve kar elde etmek amaciyla kurularak
faaliyet gosteren, kamu Orgiitleri, saghk oOrgiitleri, egitim oOrgiitleri vb. sekilde
siiflandirilabilir (Ertekin, 2017). Bir orgiit olarak okula bakacak olursak, egitim hizmeti
verdigi i¢in hizmet orgiitii olarak degerlendirmek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Ancak
diger orgiitlerle kiyasladigimizda okul; var olan orgltler gibi mal ve hizmet Uretip satmak;
bunun sonucunda kar elde etmek i¢in degil, 6grencileri hayata hazirlamak ve topluma faydali
birer birey olarak yetistirmek amaciyla kurulmustur. Sigsman (2012: 18) okulu, “Her seyden
once kisiligin bi¢imlendigi, Ogrenmenin gerceklestigi, egitim hizmetinin iretildigi ve
sunuldugu bir yer” olarak tanimlamistir. Ulkemiz agisindan baktigimizda okullar, insanlari
yetistiren en 6nemli orgiitlerdir. Okullarin en 6nemli vazgecilmez iki temel unsuru 6gretmen
ve Ogrencilerdir. Okullar, verdigi egitim hizmetini 6grenci agisindan cazip hale getirmek
zorundadir. Ciinkii okullar 6grenciler igin var olup hizmet dogrudan 6grenciye verilmektedir.
Celik’e (2002:145) gore, “Ogretme ve dgrenme faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriimesi
icin 0gretmenle 0grenci arasinda 6zel bir bag ve koprii kurulmalidir.” Okullarda 6grencinin
basari ve memnuniyeti kuskusuz calisanlarin mutlulugu yani orgitsel mutluluk ile
saglanacaktir. Mutluluk da mutsuzlukta bulagicidir. Bu nedenle 6rgiitlerdeki mutlu ve mutsuz
insanlar cevresindeki insanlar1 da etkiler. Orgiitlerdeki calisan insanlarin dgretmen oldugunu
diisiindiiglimiizde etkileyecekleri insanlarinda 6grenci olduklarin1 unutmamak gerekir.
Huzurlu, mutlu olan ve kendini glivende hisseden 6grenci, 6grenmeye daha agiktir.
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Orgutsel Mutluluk

Fisher’e (2010) gore orgiitsel mutluluk, kisinin isine ve igyerine karsi besledigi olumlu
duygulardir (Akt. Palihakkara ve Weerakkody, 2019). Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin bireysel
ve oOrgiitsel amaclarinin gerceklestirilmesinde ortaya c¢ikabilecek yoOnetsel ve islevsel
sorunlarla etkili olarak miicadele etmesini saglamaktadir. Bu baglamda orgiitlerin basarili ve
verimli olabilmesi i¢in Orgiitsel mutluluk, calisaninin amaclar1 ile orgiitin amaglarinin
birlikte yapilmasi olarak degerlendirilmektedir (Bulut, 2015). Fisher’e (2010) gore is yerinde
mutluluk;‘orgiit tarafindan saglanan imkanlar sayesinde calisanlarin kendilerini calistiklar
kurumda daha degerli hissetmelerini ve ¢alisanlarin mesai arkadaglari ile huzur iginde islerini
severek yapmalarini saglayan ortam’ olarak ifade eder (Akt. Uyaroglu, 2019; akt. Palihakkara
ve Weerakkody, 2019; Tosten, Avci ve Sahin, 2017). Calisanlarin mutlu olmasi, orgiit ve
calisan acisindan bazi olumlu sonuglart beraberinde getirmekte ve olumlu duygular 6rgiitsel
amaclarin gergeklestirilmesinde memnuniyet veren tecriibeler sayesinde oOrgiitsel mutluluk
anlaminda Onemli bir yer tutmaktadir (Arslan, 2018). Bir kurumda caligsanlarin orgiitsel
mutlulugunun yiliksek olmasi, is hayatlarinda gorevlerini en iyi sekilde yapmalarini
saglamakta, dolayistyla orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesinde katki saglamaktadir. Paul,
Budhwar ve Bamel (2020) goére de oOrgiitsel ortamda ¢alisanlarin motivasyonu ve bagliligi
onlarin mutluluklar: ile iliskilidir. Orgutlerin pozitif psikolojik kapasitesi giiclii bir érgutsel
yapinin olugsmasina yol agmaktadir.

Mutluluk kavramina bireysel olarak baktigimizda mutlu bir birey, kisinin kendi 6zel
yasamini etkileyecegi gibi ¢evresini ve zincirleme olarak orgiitsel mutlulugu da olumlu bir
sekilde etkileyecektir. Is yerlerinde calisanlar &zel yasamlarinda mutlu veya mutsuz
olabilmekte, bu da Orgiitlerin verimi agisindan olumlu veya olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Ancak bazi kisiler 6zel yasamlarinda mutsuz olup, is yerlerinde mutlulugu
yakalayabilmektedir veya bu durum ¢alisanlar agisinda tam tersi de yasanabilmektedir. Baz1
caliganlar donem donem farklilik gostererek mutlu veya mutsuz olabilmektedir. Kisaca
mutlulugu, insanlart her kosulda olumlu veya olumsuz olarak etkileyen bir duygu durumudur
diyebiliriz. Bulut’a (2015) gore orgiitsel mutluluk, “Bireylerin ayr1 ayr1 birbirinden bagimsiz
mutluluklarim1  ifade etmekten ziyade, bir biitiin olarak orgiitin  mutlulugunu
tanimlamaktadir.”Okullarda 6gretmenlerin basarisi, egitim ve 6gretime katki sagladigi olcilide
artmaktadir. Orgiitsel mutlulugun personel ile olumlu iliski kurmaya yardimci olacagi, bunun
da orgiit iizerinde olumlu bir etki saglayacag diisiiniilmektedir. Maham, Bhatti ve Oztiirk’e
(2020) gore, verimliligi ve performans: artirmak, devamsizligi azaltmak, orgiitsel yasami
iyilestirmek icin calisan mutlulugu blyik 6nem tasimaktadir. Sezer ve Can’a (2020) gore
okullarda mutluluk, okulun sahip oldugu fiziksel ekipman, okul ortami, sosyal etkinlikler,
ogretmen nitelikleri egitim politikas1 gibi bir cok degiskenden etkilenmektedir. Ogretmenler
icin okulda mutluluk O6gretim siirecinde onlarin iglerini daha etkili ve verimli
gergeklestirmelerine yardimer olacaktir.

Okullarda Mutluluk

Milli Egitim Temel Kanununda 6gretmenlik; “Devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili olarak yonetim gorevlerini {lizerine alan 0zel bir ihtisas meslegi” seklinde
tanimlanmaktadir(Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973: madde 43). Bu tanim hem
devlet okullarinda hem de 6zel okullarda 6gretmenlik yapanlar1 kapsamaktadir.

Tiim resmi ve 6zel okullar Milli Egitim Bakanligina baghdir. Ozel dgretim kurumlari
iilkemizde son yillarda yayginlasmis ve gelisim gostermistir. Ozel okul sektdrii yeni olmasiyla
birlikte kendi 6zel ¢aligma kosullar1 ve standartlarini olusturmustur. Milli Egitim Bakanligina
bagli kurumlarda calisan personel, belirlenen mevzuat ve diizenlemelere gore calisirken, 6zel
okulda calisan dgretmenler Milli Egitim Bakanhigi mevzuatmin yani sira Is Kanunu ve
kurumun &zel diizenlemelerine gére calismak zorundadirlar. Ozel okullarda ¢alisan
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O0gretmenlerin mutlu veya mutsuz olma durumu performanslarini olumlu veya olumsuz
etkileyecektir. Mutsuz dgretmenler okulun basar1 ve verimini diisiirecek ve belki de gelecek
yil degerlendirildiginde o okulda ¢alisamayacaklardir.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda, egitim kurumlarinda “Grgiitsel mutluluk”
konusunun, arastirmalarda az da olsa yer aldigi gortilmistiir. “Ortadgretim égretmenlerinin
orgiitsel mutluluk algilarinin incelenmesi” konusunda (Bulut, 2015) tarafindan bir norm
calismas1t ve Ertong, (2018) tarafindan “Okullarda ogretmenlerin orgiitsel mutlulugunu
etkileyen faktorlerin incelenmesi” konusunda benzer aragtirmalar yapilmistir. Ancak
iilkemizde son yillarda yayginlasan 0©zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ¢alistiklar
kurumlarda, “mutluluk ve orgiitsel mutluluk” alg1 seviyelerinin belirlenmesi ile ilgili yapilmis
bilimsel bir arastirmaya rastlamlmamistir. Ozel okullarda rekabetin yogunlugu sebebiyle
orgiit, 6gretmenlerden beklentilerini artirmakta, bunun da 6gretmenlerin drgiitsel mutlulugunu
etkiledigi diisiiniilmektedir. Ozel okullarda calisan Ogretmenlerin mutluluk ve orgiitsel
mutluluk algisinin belirlenmesi agisindan literatiirdeki boslugu doldurmasi sebebiyle
calismamiz Onemli goriilmektedir. Bu calismayr gergeklestirmekteki amacimiz; egitim
alaninin vazgegilmez unsurlarindan olan dgretmenlerin ¢alistiklar1 6zel okullarda “o6rgiitsel
mutluluk” farkindaliklariin anlasilmasi, Ogretmenlerin algilarinin = 6rgiitsel mutluluk
tizerindeki etkisinin incelenmesi ve Orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in ne tiir
Onlemlere ihtiyag duyuldugunun belirlenmesidir. Belirlenen bu amaglar dogrultusunda
asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin “Mutluluk olgusu” na iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin “Orgiitsel mutluluk” ile ilgili deneyimleri nelerdir?

3. Orgiitsel mutlulugun, 6gretmenlerin yasantilari {izerinde yarattigi duygular nelerdir?
4. Ogretmenlerin “Orgiitsel mutluluk™ diizeyleri nasil artirilabilir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligsma nitel bir calisma olup, nitel arastirmalarda kullanilan bir desen olan, “olgu
bilim deseni” ile ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Olgubilim, *““olgu ile ilgili bilgiler elde etmek icin
bireylerin deneyimlerinden yararlanan bir arastirma yontemi” olarak tanilanmaktadir (Onat
Kocabiyik, 2016).Bu nitel calisma deseni farkinda oldugumuz fakat ince ayrintilar
bilmedigimiz olgular1 incelemede kullanilan bir arastirma desenidir. Olgubilim deseninde veri
olarak kullanilacak kaynak, “arastirma konusunu yasayan veya bunu ifade edebilecek birey ya
da gruplar’dir (Yildinm ve Simsek,2013: 78). Arastirmada 6zel okul Ogretmenlerinin
“Mutluluk” ve “Orgiitsel Mutluluk” ile ilgili deneyimleri, bunlari nasil anlamlandirdiklari,
calismamizin eksenini olusturmaktadir. Bu nedenle “Mutluluk” ve “Orgiitsel Mutluluk” ile
ilgili goriislerini agiklamalarin1 saglamak amaciyla olgubilim deseni seg¢ilmistir. Aragtirmanin
nitel verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araci olan, “goriisme yontemi” ile
toplanmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmada nitel arastirma yoOntemi olan amagli Ornekleme yontemlerinden
“maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi” kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi, “Orneklemin problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlardan
olusturularak belirlenmesi ve c¢alismanin bu durumlar {izerinden yapilmasi” seklinde
tamimlanmistir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2019: 93; Karasar,
2013:77).Bu yontemle 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin brans, kidem, cinsiyet, medeni
durum, okul tiirti, 6gretmen sayis1 gibi ¢esitlilik gosteren durumlar (zerinden ayni olan
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yonlerini ve birbirlerine benzer olan yonlerini tespit etmeye calisilarak, bu cesitlilige gore
calismanin ne gibi farkliliklarinin oldugunu belirlemektir. Bu ¢alismamizda yontem olarak
“Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi’nin tercih edilme sebebi; okullarin pandemi
stirecinde kapali olmasi, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde evlerinden egitim vermesidir.
Bu kapsamda arastirmamizda belirledigimiz 6gretmen grubu olarak Sivas ili 2020-2021
egitim Ogretim yilinda 6zel okullarinda okul oncesi-ilk-orta-lise kademesinde calisan 300
ogretmenden brans, kidem ve cinsiyete gore belirlenmis 20 6gretmendir.

Tablol.0Orneklemi Betimleyen Bazi Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadmn 12 60
Erkek 8 40
Toplam 20 100
Medeni Durum Evli 15 75
Bekar 5 25
Toplam 20 100
Brans Sozel Branglar 8 40
Sayisal Branglar 4 20
Resim-Mzik-Beden Egitimi vb. 7 35
Yabanci diller 1 5
Toplam 20 100
Kidem 1-3 Y1l Arast 2 10
4-7 Y1l Arasi 8 40
8-13 Y1l Arasi 5 25
14 Y1l ve Ustii 5 20
Toplam 20 100
Okul Turi Okul Oncesi 2 10
Ilkokul 6 30
Ortaokul 8 40
Anadolu /Fen Lisesi 4 20
Toplam 20 100
Mezuniyet Lisan 14 70
Lisans Ustii 6 30
Toplam 20 100
Ogretmen Sayist 1-29 4 20
30-44 5 25
45 Usti 11 55
Toplam 20 100
Calisma Statiisii Kadrolu 18 90
Ucretli 2 10
Toplam 20 100

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada, 6rneklemi olusturulan Sivas ilindeki 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk hakkindaki goriisleri, mutluluk ile ilgili duygu ve diisiincelerinin neler
oldugu, orgiitsel mutlulugu etkileyen durumlar1 belirlemeye c¢alisan nitel bir veri toplama
yontemi olarak, “Yar1 yapilandirilmis kisisel goriisme formu” kullanilmistir.

Nitel Veri Analizi

Nitel veri analiz yontemi ile 6zel okullarda calisan dgretmenlerle yapilan gOriismeler
sonucu verilerin verilerin analizinde, en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan icerik analizi
kullanilmistir. Silverman’a (2006) gore igerik analizi, veriler {izerinde ilk olarak gerekli
kodlamasinin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi islemidir. Baslangic
olarak arastirmada veri toplama yontemlerinden “gériisme rehber formu” kullanilarak 6zel
okul Ogretmenlerinin mutluluk ve orgilitsel mutluluk ile ilgili diisiincelerini belirlenmeye
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calisilmistir. Calisma verileri, pandemi siirecinde okullarinda uzaktan egitim yapan 6zel okul
dgretmenleri ile yiiz yiize, telefon ve ZOOM iizerinden goriisiilerek yapilmistir. Ogretmenlere
goriisme yapilmadan Once goriismenin amaci aciklanarak, sorulara verdikleri cevaplar alinan
sOzli izin dogrultusunda kayit altina alinmig, adlarinin ve okullarinin gizli tutulacagi
Ogretmenlere aciklanmistir. Bu kayitlar, daha sonra yazili metne doniistiirilmiistiir.
Katilimcilarin bilgilendirmelerinde arastirmaci tarafindan “neden”, “nigin”, “nasil” seklinde
yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarla goriisme formunun gegerliligi artirilmaya calisilmistir.
Icerik analizine tabi tutulan yar1 yapilandirilmig gériisme formuna verilen cevaplar ile yeni
degiskenlerin bulunmasi ve verilerin kodlanmasi islemi yapilmistir. Veri elde etme isleminde
mutluluk ve drgiitsel mutluluk temalar1 kullanilmistir.

Nitel Arastirma Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismasi

Bilimsel arastirmada gecerlilik ve giivenilirlik, elde edilen sonuglarin inandiriciligs,
calismalarda en Onemli Olciitlerinden biri olarak kabul edilir. Bu yonden gegerlilik ve
giivenirlik, aragtirmalarda ¢ok sik kullanilan Olgiitlerdir. Arastirmalarda nicel caligmalarda
veri toplama araglar1 ve aragtirma yontemi gegerligini ve giivenirligini ¢ok dikkatli test etmesi
ve sonuglari ilgililere rapor etmesi beklenirken, nitel arastirmalarda gegerlik-glvenirlik ¢ok
farkli olarak ele alinir. Nitel arastirmalarin elestirilen yonii giivenilirlik agisindan nicel
arastirmalar gibi yontem ve testlerin olmayisidir (Yildirim ve Simsek, 2013: 289).

Guba ve Lincoln (1982), gecerlilik ve giivenilirlik kriterlerini inanilirlik,
guvenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tizere dort baslik altinda toplamistir.
Inamlirhig: artirmanin yolu uzun siireli etkilesim, katilimer teyidi, derinlik odakli veri toplama,
cesitleme ve uzman incelemesidir. Nitel bir ¢caligmada inanilirligr saglamanin iyi yolu uzun
stireli etkilesimdir (Akt. Bagkale, 2016).

Nitel arastirmacilar McMillan ve Schumacher (1997) yaptiklar1 arastirmada, insanlarin
yasamlarini siirdiirdiikleri ¢evresinden olumlu ve olumsuz olarak ¢ok fazla etkilendigi, bu
sebeple arastirilacak olan davranislarin  kendi yasadiklar1 ¢evrede gozlemlenmesinin
arastirmanin dogru sonuglar1 ortaya c¢ikaracagini belirmislerdir (Akt. Isikoglu Erdogan, 2005).
Arastirmada katilimcilarin dogal ortamindaki davraniglarini belirlemek diisiincesiyle nitel
arastirma yontemiyle tasarlanmistir.

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan c¢alisma ile ilgili istenen veriler, “Yari
yapilandirilmis goriisme formu taslagr” ile saglanmistir. Ogretmenlerin gériisme formunda
belirlenen sorular 1s18inda, calismanin “i¢  gecerlilik (inandiricilik), dis gecerlilik
(aktarilabilirlik) ve i¢ giivenilirlik (tutarlilik) ve dis giivenilirlik (teyit edilebilirlik)” i¢in,
bulunduklari ¢evreye ve ortama bagli kalarak, sorular1 cevaplamalari saglanmistir.

I¢ Gegerlik (Inandiricilik): Arastirma siiresince izlenen yolun ve siirenin calisilan
durumu ortaya ¢ikarmadaki yeterliligi olarak ifade edilirken; dis gecerlilik ise, arastirma
sonuglariin genellenip genellenmeyecegini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 299;
Karatas, 2017: 87; Ozdemir, 2010). Calismanin i¢ gegerligini artirmak igin; katilimcilara
goriismeden ortaya ¢ikacak bulgularin ilgili bilimsel bir arastirmada kullanilacagi, elde edilen
verilerin ve kisisel bilgilerin kesinlikle baska bir yerde kullanilmayacagi belirtilmistir.
Ogretmenlere goriisme sirasinda “mutluluk ve orgiitsel mutlulugun” farkin1 belirlemek
amaciyla agiklamalar yapilmis ve ilk olarak mutluluk kavramu ile ilgili sorular1 cevaplamalari
istenmistir. Goriisme sonunda belirlenen veriler 1s1ginda, ¢alismanin gegerliligi saglamak
acisindan yazili hale getirilmis ve aragtirmaci tarafindan elde edilen verilerin tarafsizligini
saglamak i¢in devamli olarak danisman hocanin ve iki uzman kisinin gorlisii alinmstir.
Uygulama sonrasinda, 6gretmenlerin goriisme formundaki sorulara verdikleri cevaplar, ilk
olarak arastirmaci tarafindan incelenmis ve daha sonra danisman O6gretmen ve iki uzman
tarafindan da tekrar gerekli incelemeler yapilmistir.
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D1s Gegerlik (Aktarilabilirlik):Nitel arastirmada olay ve olgular derinlemesine ve
ayrintili incelemeye yoneldigi i¢in de genellenme yapilamaz (Yildirim ve Simsek: 2013, 303).
Calismamizda dis gecerligini saglamak amaciyla 6gretmenlerden elde edilen veriler, yorum
katilmadan ve dogrudan alinan alintilara yer verilerek, uygun seviyede c¢esitleme ve
betimleme ¢alismasi yapilmustir.

I¢ Giivenilirlik (Tutarlilik): Nitel arastirmamizin giivenilirliginin artirilmasi igin Miles
ve Huberman’in (1994) onerdigi “Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Gorls
Ayrilig1)” giivenirlik formiili kullanilarak hesaplama yapilmistir. Sosyal olgularin nedenlerini
aciklamaya doniik olan Miles-Huberman modeline gére analiz; verilerin diizenlenmesi veya
azaltilmasi, verilerin sergilenmesi, sonuglarin tasvir edilmesi ve dogrulanmasini igeren bir
stirectir (Akt. Baltaci, 2017). Miles-Huberman yontemine gore, goriisme formundaki veriler
hesaplanarak elde edilen sonuglar ¢alisma agisindan giivenilir sayilmistir (Miles ve Huberman,
2016). Gortisme formunun “i¢ giivenilirligi” i¢in elde edilen verilerin uyumlulugu arastirmact
tarafindan belirlenerek tespit edilmistir.

Dis Giivenilirlik (Teyit edilebilirlik): Tam nesnelligin imkan1 olmadigi nitel
calismalarda, arastirmacinin c¢aligmada katkisinin  hi¢ olmadigi bir arastirmadan
bahsedilemeyecegi varsayilir. Bu yonden nitel bir caligmada arastirmaci topladig verileri elde
ettigi sonuglarla onaylamasi beklenir(Yildirnm ve Simsgek, 2013: 306). Arastirmada dis
givenirligin saglanmasi igin goriismelerin nasil yapildigi, analiz ve yorumlarin nasil
gerceklestirildigi ve sonuglarin nasil elde edildigi ile ilgili olarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmigtir. Yapilan arastirmada, pandemi donemi olmas1 sebebiyle, 6gretmenlerle calismayla
ilgili miimkiin oldugunca yiiz yiize, bazilar ile telefon veya ZOOM uzerinden gerekli
aciklama ve goriismeler yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmamizin bu boliimiinde 6zel okul Ogretmenlerinin mutluluk ve Orgiitsel
mutluluk anlamiyla ilgili algilarinin neler oldugu; orgilitsel mutlulugun 6gretmenlerin
yasantilar1 lizerinde yarattig1 etkiler ve orgiitsel mutlulugu artirmak i¢in yapilmasi gerekenler
konusunda 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Arastirmada dort alt
probleme ait toplam doért tema belirlenmistir.

Mutluluk Anlamina fliskin Bulgular

Calismamizda ilk olarak “Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz eden
durumlar” alt Calismamizda ilk olarak “Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz
eden durumlar” alt problemine iliskin cevaplar verilmistir. Burada katilimci 6gretmenlere
“Sizce mutluluk nedir ve sizin mutlulugunuzu etkileyen durumlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 1 ile verilmistir:

Tablo 1. Mutluluk Anlamina iliskin Goriisler
Tema Kategoriler Kodlar

Duygular Iyi hissetme duygusu
Deger gorme duygusu
Pozitif olma durumu
Aidiyetlik hissini yagsama
Hayattan yorgun olmama durumu
Aile bireylerini ve isini kaybetme duygusu
Bagkalariin mutlulugunu gérme
Kiigiik seylerden mutlu olma
Sevdiklerinle vakit gecirme
Mukemmeliyetci olma
Saglikli olma durumu
Stresten uzak olma durumu

Mutluluk Anlamina iliskin
Gorusler
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Paylasilan yasantilar
Sevdiklerinle vakit gecirme
Ani yasama arzusu

Var olan ile yetinme durumu

Is ortamm Insanlar1 oldugu gibi kabul etme
Isini sevmek duygusu
Iste tretken olma durumu
Mesleki doyum olmasi
Is stresi olmamasi
Etkinlikler yapma durumu
Huzurlu is ortam
Haksizliga ugramamak
Is yerinde Adalet

Basan Is memnuniyeti olmas1
Maddi sikintilar yasamamak
Is Basarist durumu
Ogrenci basaris1 durumu
Birilerin hayatina dokunmak
Gergeklesen beklentiler
Ogrencilerin duygularinin birbirine yansimas:
Ogrencilerden olumlu doniitler alma
Faydali olma durumu

Sayginhk Saygi gorme durumu
Begenilme duygusu
Takdir edilme arzusu
Taltif edilme arzusu
Toplumsal sayginlik arzusu

Ozel Yasam Alam Kendine gtiven duyusu
Aile iligkilerini etkileme durumu
Aktiviteler yapma
Is ve 6zel hayatin birbirine yansimasi
Kendine zaman ayirma
Kendine deger verme

Tablo 1’de goriildiigi gibi 6zel okul 6gretmenlerin mutluluklarini etkileyen veriler kodlanmis
ve bes boyut/kategori altinda toplanmistir. Mutluluklarini etkileyen unsurlarin “Duygular, Is
ortami, Basari, Sayginhk, Ozel yasam Alanmi” oldugu goriilmektedir. Ozel okul
ogretmenlerinin arasinda mutlulugun anlamina iliskin temadan, en fazla kod belirtilen,
“Duygular boyutu” olmustur. Burada ogretmenlerimizin goriislerine goére mutluluk ve
mutsuzluk algisinin insanlarin kendisine 6zgii oldugu ve kisiden kisiye farklilik gdstermekte
oldugunu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz mutluluk kavramu iizerinde durarak, mutlulugun
insanlikla birlikte paylasilan ve devamli olarak istenilen ve arzu edilen bir duygu oldugu
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin is ortamu ile ilgili olarak belirlenen konularm, drgiitlerde mutluluk ve
mutsuzluk yoniinden calisanlar1 olumlu veya olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir.
Ogretmenler orgiitsel mutluluk ile ilgili olarak, insanlarin bireysel degil, ¢alistign ve ortak
amaci olan biitiin kurumlarda mutluluga ulagsma gayreti icerisinde oldugunu belirtmislerdir.
Katilimer  goriislerine  gore, insanlarin  6zel yasamindaki mutluluk/mutsuzlugu, is
hayatlarindaki ¢caligma ortamlarin1 da olumlu veya olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Basari, sayginlik ve 0zel hayatla ilgili olarak Ogretmenler, 6zel hayatlarinda
karsilastiklar1 zor sartlarin onlarin okul hayatlarina da yansimasinin gayet dogal bir durum
oldugu; is ve Ogrenci basarisi, emeklerinin goriiliip takdir edilmesinden mutlu olduklarini
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ifade etmislerdir. Ogretmenlerin mutluluk ve mutsuzluk ile ilgili olarak, isi ve dgrencileri
sevmek ve basarilarindan mutlu olmak ve islerinin planladiklari gibi gittiginde, saygi ve deger
gorduklerinde mutlu olduklar1 ve basariya ulastiklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel Mutluluk Anlamyla ilgili Bulgular

Calismamizin ikinci alt problemi olarak 6zel okul dgretmenlerinin “Orgiitsel
Mutlulugun Anlamiyla ilgili Goriigleri nelerdir?” alt problemine iligkin cevaplar
verilmistir. Burada katilimer dgretmenlere “Sizce 6rgutsel mutluluk nedir? Okulunuzla
ilgili orgltsel mutluluk deneyimleriniz ve mutlu bir okula ait goriisleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 2 ile verilmistir:

Tablo 2.0rgiitsel Mutluluk Anlamryla ilgili gériisler
Tema Kategoriler Kodlar
ise Odaklanma ve is Verimi Isini iyi ve severek yapma
Siirekli ve etkili egitim
Kendini yenileme
Is ve 6grenci basarisi
Sistemli ¢alisma
Isbirlikli calisma
Motivasyon artirici ¢aligma
Yasamsal deneyimler
Farkliliklart kabul etmek
Ekip ¢alismasi
Calisma arzusu
Amag ve degerlerde birliktelik

Yonetim Yapisi ve Beklentiler Yonetim yapisi ve tutumu
Kurumsal olma durumu
Performansa gore maas
Ozliik haklarinm iyilestirilmesi
Calisanlara arasinda adalet
Calisma ortaminin iyilestirilmesi
Ekonomik beklentiler
Is giivencesi saglama
Huzurlu is ortam1
Esnek galigma ortami
Fikir birligi i¢inde olma
Fikirleri iletebilme ortami
Farkli beklentilere cevap
Takdir edilme duygusu
Degerli hissettirme
Guvende hissettirme
Huzurlu is ortami

Orgiitsel Mutluluk Anlamiyla Tlgili goriisler

Insan iliskileri Sosyal etkinlikler yapma
Tyi hissetme duygusu
Saygi gorme
Ictenlik olmas: durumu
Ozgirluk duygusu
Yapici olma durumu
Duygu kontrolu saglama
Gler yizli olma
Etkili ve kaliteli iletisim saglama
Pozitif psikoloji durumu
Zihinsel iyi olus durumu
Duygularin paylagimi
Aitlik duygusu
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Bagkalarinin mutlulugu

Huzurlu yasam

Iste vijdan rahathig

Aile ve arkadas ile aile gibi olma
Acik olma durumu

Destek olma durumu

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6zel okul dgretmenlerinin Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili
goriislerinden elde edilen veriler kodlanmis ve dort boyut/kategori altinda toplanmistir.
Orgiitsel Mutlulugun anlamiyla ilgili gériislerin “Ise odaklanma ve Is Verimi, Yonetim Yapis
ve Beklentiler, Insan Iliskileri ve Orglitte Mutsuz Eden Durumlar” oldugu goriilmektedir. Ise
odaklanma ve is verimi ile ilgili “Motive edici, isini severek iyi yapma, siirekli egitim,
venileme, basari, sistemli ve igbirlik¢i” ¢aligmalarin olmasi gerektiginden agirlikli olarak
bahsettikleri gorilmektedir. Yonetim yapisi ve beklentiler kategorisinde mutlu bir okula
iligkin goriisler sorusuna katilimcilar yoneticilerin tutum ve davraniglarinin, ¢caligma ortaminin
tyilestirilmesinin orgiitsel mutlulugun ortaya ¢ikmasinda 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin okullarda egitim ve dgretim faaliyeti ile birlikte drgiitsel mutlulugu etkileyen
unsurlarin baginda; 6gretmenlerin kendi aralarindaki etkilesim, 6gretmen-0grenci arasinda
yasanan etkilesim, 0gretmen ve yoneticiler arasindaki etkilesim vb. sekillerde etkilesiminin
s6z konusu oldugunu goriilmektedir. Insan iliskileri kategorisinde ogretmenler, Ozellikle
toplumda Onemli yeri olan okullarda iletisimin ve insan iligkilerinin fazlasiyla yaygin
oldugunu belirtmislerdir.

Mutsuz eden durumlar kategorisinde katilimcilar, mutsuz eden durumlarla ilgili ortaya
cikan bu problemlerin kisileri mutsuz ettigini, is verimi ve sosyal yasam kalitesini diistirdiigii
ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin 6rgiit ve bireysel mutluluklari, ¢alisilan 6rgiitii de olumlu
veya olumsuz etkileyecek, boylece orgiit olarak basarili ve mutlu olma durumu, Orgiitsel
mutluluk olarak karsilarina ¢ikacaktir.

Orgitsel Mutlulugun Ogretmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattigi Bulgular

Calismamizin iigiincii alt problemi olarak 6zel okul &gretmenlerinin “Orgitsel
mutlulugun 6gretmenlerin yasantilart tizerindeki yarattigi etkiler nelerdir?”alt problemine
iliskin cevaplar verilmistir. Burada 6gretmenlere “Sizce orgiitsel mutlulugun ogretmenlerin
yasantilart iizerinde yarattigi duygular nelerdir? Orgiitsel mutluluk diizeyi yiksek
ogretmenlerin bu durumun ézel yasamlarina nasil yansidigr hakkinda gériisleriniz nelerdir?”
sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3 ile verilmistir:

Tablo 3.0rgiitsel Mutlulugun Ogretmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattig1 Etkiler ile
Igili Goriisler
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Tema Kategoriler

Kodlar

Olumlu Etkiler

Pozitif psikoloji duygusu

Zihinsel iyi olus durumu

Is ve Ogrenci Basarist

Is birligi icinde calismasi

Is verimliligi saglamas:

Is ve 6zel hayatin birbirine olumlu
yansimast

Degerli oldugunu hissetmesi

Is arkadaslariyla anlasmasi

Is yerinde Adaletli olmak

Yapilan isi sevmesi

Is yerinde anlayisl olunmasi

Is garantisi saglama

Yeteli maas saglama

Aile ve sosyal yasam durumu

Mesleki doyum saglama

Is yerine baglilik duygusu

Calisma arkadaglari ile paylagim

Hizmetici egitim verilmesi

[s ve 6zel hayatin birbirine olumsuz
yansimast

Yogun mesai durumu

Maasta Adaletsizlik durumu

Is yerinde stres

Mecburi ¢alisma zorunlulugu

Calisma kosullarin iyilesmemesi

Ekonomik sikintilarin yansimasi

Is yerinde degersizlestirme

Is yerinde giivensiz hissetme

Mesleki doyum diistikligi

Huzursuzluk hissi

Ait hissetmeme duygusu

Isyeri ile ilgili negatif diisiinme

Tiikenmislik durumu

Ihtiyaclari karsilayamama durumu

Psikolojik baski durumu

Isi sevmeme durumu

Olumsuz Etkiler

tmenlerin Yasantilar1 Uzerinde Yarattigi Etkiler

gun 6gre

-

Orgiitsel Mutlulu

Tablo 3’de goriildiigii gibi 6zel okul 6gretmenlerinin oOrgilitsel mutlulugun 6gretmenlerin
yasantilar1 tizerinde yarattig1 etkilerin neler olabilecegi hakkindaki goriiglerinden elde edilen
veriler kodlanmis ve iki boyut/kategori altinda toplanmistir. Ozel okul dgretmenlerinin
orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilari lizerinde yarattigr etkileri ile ilgili goriislerin
“Olumlu Etkiler, Olumsuz Etkiler” seklinde iki alt kategori seklinde oldugu goriilmektedir.
Ozel okul 6gretmenleri 6rgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilar iizerinde yarattig
etkileri ile ilgili olumlu duygularla ilgili olarak katilimcilar, olumlu etkilerin yogunlukla
yasandig1 Orgiitlerde kisilerin mutlu olmasinin dogal oldugunu, mutlulugun ¢aligma ortaminm
ve performansini etkiledigi kadar 6zel hayati da olumlu veya olumsuz -etkiledigini
belirtmiglerdir. Orgiitsel mutlulugun &gretmenlerin yasantilarr iizerinde yarattigi etkiler
kategorisinin ikincisi ise olumsuz duygulardir. Farabi’nin de degindigi gibi her sey zitt1 ile
bilinir. Bu nedenle mutlu olmay1 bilmek kadar mutsuzlugu da bilmek gerekir. Arastirmamizda
goruldiigli gibi 6zel okul 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu saglayan unsurlarin basinda
maas ve SSK 6demeleri; is garantisi, sosyal ve is c¢evreleri, aile ve caligma arkadaslar1 gibi
sosyal ve ¢evresel faktorlerin geldigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Artirllmasi ile ilgili Bulgular

Calismamizin dérdiincii alt problemi olarak 6zel okul 6gretmenlerinin “Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmast igin neler yapilmalidir? "alt problemine iliskin
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cevaplar verilmistir. Burada 6zel okullarda calisan o&gretmenlere “Orgiitsel mutlulugun
artirtlmast hakkinda goriisleriniz nelerdir? Okulunuzda ogretmenlerin érgiitsel mutluluklarin
artirabilmek icin ne tiir onlemlere ihtiya¢ bulunmaktadir? Okulda gorev yapan ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini artirma noktasinda okul yoneticisine diisen gérevier nelerdir”
sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4 ile verilmistir:

Tablo 4.0zel Okullarda Orgiitsel Mutlulugun Artirilmasi ile ilgili Goriisler

Tema Kategori Kodlar

Iletisim ve Isbirlikli Cahsma Etkili dinleme
Onyargidan uzak olma
Agik olma durumu
Etkili iletigsim
Pozitif disiince
Iyi niyet durumu
fletisim bozuklugu
Isi iyi yapmak
Tletisimsizlik durumu
Is basarist
Calisanlarin motive edilmesi

Ekonomik Beklentiler Maas artisi
Gelir yetersizligi
Maastaki adaletsizlik
SSK 6demelerinin yapilmasi
Maaslarin zamaninda 6denmesi
Maasin eksik yatmasi
Performansa gore maas verilmeli
Devlete gecme istegi
Emegin karsilifinin 6denmesi
Maas standartlari
Yasam standartlar1
Ekonomik doyumun saglanmasi

Sosyal Faaliyetler Hizmet i¢i egitim
Sosyal etkinlikler
Hediyelesmek
Kurum dis1 bulusmalar
Eglenceli ortamlar
Fiziksel Thtiyaclar Calisma ortamini iyilestirme
Ogretmen ihtiyaglari
Egitim ara¢ gerecinin karsilanmasi

Orgiitsel Mutlulugun Artirilmast ile ilgili Goriisler

Ydénetimden Beklentiler Kurumsallik

Somut Beklentiler Hiyerarsik diizen
Ozel okul yonetmeligi
Is disiplini

Sistemli ¢alisma

Is deneyimi

Adil gorev dagilimi

Is giivencesi

Esnek ¢aligma kosullar1
Veli ve dgretmenin kars1 karsiya
getirilmesi

Koordinasyon eksikligi
Yogun mesai

Is yiikii agirlig
Doniigtimlii gorev dagilimi
Sistemli ¢alisma
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Istikrarl1 yonetim yapist

Ydnetimden Beklentiler Fikirleri iletebilme arzusu
Psikolojik Beklentiler Sayginlik durumu
Anlayisli olma durumu
Sabirli olma durumu
Yapici elestiri yapici davranislar
Firsat esitligi saglama
Tarafsizlik durumu
Samimiyet ve giivende hissetme
Sartlar1 kabullenme durumu
Takdir Etme arzusu
Deger gérme durumu
Yonetimim iislup ve tavri
Adalet ve esitlik
Coziim odakli olma
Pandemi’nin olumsuz etkisi
Veli memnuniyetinin 6n planda olmasi
Motive artirici ¢alismalar

Tablo 4’de goriildigii gibi 6zel okul 6gretmenlerinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin artirilmasi igin neler yapilabilecegi hakkindaki goriislerinden elde edilen veriler
kodlanmis ve bes boyut/kategori altinda toplanmistir. Bu boyut/kategoriler “Ietisim ve
Isbirlikli Calisma, Ekonomik Beklentiler, Sosyal Faaliyetler, Fiziksel Ihtiyaglar Yonetimden
Beklentiler” olmustur. Besinci kategori olan Yo6netimden Beklentiler ise “Somut Beklentiler
ve Psikolojik Beklentiler” seklinde iki alt kategoriye ayrilmistir. Orgiitsel iletisim ve isbirlikli
calisma ile agiklik, dogruluk, isini 1yl yapma, performansa yonelik doniit ve bilginin, yeterli
olmasi, orglitte ¢alisanlarin mutlulugu ve performansini etkiledigi goriilmektedir.

Ekonomik beklentiler ile ilgili katilimcilar; maas ve SSK 6demeleri, is garantisi
olmamasi ve yogun mesainin olmasinin kendilerini olumsuz etkiledigini, 6rgiit icinde yasanan
stres, maddi yonden yasanan sikintilar ve dolayisiyla okullarda mutsuzluk, performansta
azalma, degisik riskler, bozulan insan iligkileri gibi bircok olumsuz durumu da beraberinde
getirecegini ifade etmislerdir.

Sosyal faaliyetler ile ilgili 6gretmenlerin, birlikte yaptiklari geziler, egitim seminerleri,
onemli yer ve kisilere yapilan ziyaretler, 6zel giin ve gecelerle ilgili eglence programlarinin
orgiitsel mutluluk algisim artirdigi  gortilmektedir. Ayrica okullarin  fiziki mekanin
tyilestirilmesi, hem 6gretmen hem de Ogrenci i¢in yasanilir okul ortaminin olusturulmasi
orgutsel mutlulugu olumlu yonde etkileyecektir.

Yonetimden beklentiler olan 5.Kategori “Somut Beklentiler” ve “Psikolojik
Beklentiler”. Olarak iki alt kategoriye ayrilmistir. Ozel okulda calisan dgretmenlerin mutlu
olmalarinda en 6nemli unsurlardan birinin ekonomik beklenti yani maas ve is gilivencesi
oldugu goriilmektedir. Pandemiden kaynakli okullarin ekonomik sikinti yasadigi, bu
sikintilarin kendilerine olumsuz yansidigini maas ve SSK 6demelerinin eksik ve zamaninda
0denmedigini belirtmislerdir. Maas insanin dnce kendine sonra ailesine yetebilme gostergesi
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gereken en &nemli unsurdur. Ogretmenlerin
ekonomik olarak tatmin olmadiginda ister istemez ailesinin ve kendisinin ihtiyaglarin
karsilayamadig1 zaman ailede veya calistig1 ortamda sikintilar ortaya ¢ikacaktir.

Ozel okul 6gretmenlerinin calistiklar1 okul ortamin adaletli olmasi, personele verilen
deger, is yerinde sevilme, sayllma, deger géorme ve takdir edilme gibi faktorlerin ¢alisanlar
acisindan aldiklar1 maas kadar onem tasidigi da goriilmektedir. Ozel okul dgretmenleri
calistiklar1 okulda, sorunlarin biiylik boliimiinti adaletsizlik ile ilgili oldugunu, kurumda
yasanan adaletsizlik duygusunun hem birey hem de c¢alistig1 kurum agisindan koétii bir durum
oldugunu ve verimi diisiirdiigiinii ifade etmislerdir.
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Ozel okul dgretmenlerinin goriislerine bakildiginda; okul ydneticilerinin yenilige acik
ve devamli gelisen bir anlayisa sahip olmalari, ¢alisanlarini 6nemseyen ve deger veren,
calisanlarin her yonden huzurlu ve rahat calisabilecekleri, emegin ve verdikleri ¢abanin
karsilig1 gorecekleri maasin personele sunuldugu, calisana gosterilen ciddiyet ve performans
karsisinda motivasyon saglayacak sartlarin saglandigi okullarda ¢calismak istemektedirler.

TARTISMA

Ogretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz eden durumlarla ilgili alt probleme
iliskin elde edilen bulgular ulasilan kategorilere gore degerlendirildiginde; duygular
kategorisiyle ilgili olarak ulasilan bulgular, Uzun ve Kesicioglu’'nun (2019) okul oncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel mutlulugu ile is tatminleri ve Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkilerin incelenmesine dair ¢alismasinin bulgulariyla uyumludur. S6z konusu caligmanin
sonuglaria gore; 6gretmenler okullarinda daha ¢ok olumlu duygulara sahip olduklar1 zaman
kendilerini okulun amaglariyla 6zdeslestirmekte ve okulun bir pargasi olarak kalma istekleri
de devam etmektedir. Is ortam ile ilgili bulgular ise Sahin, Yenel ve Kilig’m (2019) Mutlu
Bir Is Ortamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin PERMA Modeline Gére incelenmesi baslhikli
caligmalarinin  bulgularim1  desteklemektedir. S6z konusu c¢aligmanin bulgularina gore;
katilimcilar i¢cin mutlu bir is ortammin en Onemli bilesenlerinin pozitif iliskiler, pozitif
duygular ve basarvya iliskin durumlardir. Bagsar1 kategorisiyle ilgili bulgular da is ortamiyla
ilgili bulgulara iliskin Sahin, Yenel ve Kili¢’in yukaridaki aragtirmasina ek olarak Bulut’un
(2015)Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk Algilarmin Incelenmesi: Bir Norm
Calismasi adli doktora tezinin bulgulariyla da uyumludur. lgili arastirmada akademik basarisi
yiiksek olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek olmasina bagl
olarak daha mutlu oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla basari, bireysel ve orgiitsel mutlulugu
dogrudan etkileyebilmektedir. Sayginlik kategorisine iliskin literatlirden elde edilen bulgular
ise calismamizin bu alandaki bulgulariyla dogrudan degil dolayli olarak iliskilendirilebilir.
Ornegin Bulut’un (2015) ¢alismasinda 6rgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan birisi mesleki
tutum alt boyutu olarak belirlenmistir. Bu alt boyuta iligkin nitel aragtirmada katilimci
gorlslerine gore orgiitsel mutluluklarinin mesleki tutum temasinda karsilastiklar1 problemlere
iligkin goriislerinde frekansi1 en yiiksek goriis Ogretmenligin saygin bir meslek olmasi
kategorisinde bildirilmistir. Diger taraftan Acton ve Glasgow’ un (2015) literatlir taramasi
yontemiyle elde ettikleri bulgular da ¢alismamizin s6z konusu sayginliga iliskin bulgularim
desteklemektedir. Bulgulara gore, okulda 6gretmenlerin kendilerine deger verildigini ve saygi
duyuldugunu desteklendiklerini ve ilgi gordiiklerini hissetmelerinin mutluluklarini artirdigi
belirtilmektedir (Akt. Korkut, 2019).0zel yasam alan1 kategorisinin alt kategorisi olan aile
iligkilerine dair bulgular ise Korkut’'un (2019) c¢alismalariyla dolayli benzerlikler
gostermektedir. Korkut’un elde ettigi bulgularda evli 6gretmenlerin kurumlarinin ¢alisma
kosullarina dair daha olumlu bir algiya sahip olduklari, sosyal ve fiziksel kosullarin evli ya da
bekér 6gretmenlerin bakis agilarina gore farklilastigi belirtilmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin &rgiitsel mutlulugun anlamuyla ilgili gériislerine iliskin alt
problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulasilan kategoriler degerlendirildiginde;
ise odaklanma ve ig verimi kategorisiyle ilgili bulgular Terzi’nin (2017) 6gretmenlerin is
doyumuyla mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiye dair gerceklestirdigi iliskisel motifli
arastirmasinin bulgulariyla benzesmektedir. Bu g¢alisma neticesinde oOgretmenlerin igsel
doyum, dissal doyum ve toplam is doyumlarinin mutluluklarimi anlamli bigimde yordadig
ortaya ¢ikarilmistir. Insan iliskilerine iliskin bulgular Ertong’un (2018) okullarda
Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu etkileyen faktorlerin incelenmesine dair ¢alismasinda
iletisimsel unsurlara dair elde ettigi bulgularla Ortiismektedir. Ertong’un ¢alismasinda
iletisimsel unsurlar frekans degerlerine gore sirasiyla; empati, okuldaki sosyal aktiviteler,
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aciklik-anlasilabilirlik, meslektaslarla uyum, karsisindakini  dinleme, beden dilini
kullanabilme, bilgiye erisim olanaklari, duygulari ifade edebilme, farkhiliklara saygi,
saydamlik, gecimli olmak, yiiz yiize goriisme imkani, yoneticilerin ortak dil kullanmasi, ¢ift
tarafly iletisim ve ben dilinin kullanimi olarak siralanmistir. Yine ayni ¢alismada orgiitsel
mutlulugu artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere dair Ogretmen goriisleri ve ekonomik
unsurlarla iligkili katilimc1 goriisleri, calismamizdaki ‘yonetim yapis1 ve beklentiler’
kategorisindeki beklentiler ile uyusmaktadir. Orgiitte mutsuz eden durumlar kategorisinde en
onemli kod olarak yénetim baskist ve koordinasyonsuzluk bulgusuyla dolayli olarak
iliskilendirilebilecek bir bulguya Bulut'un (2015) calismasinda rastlanmaktadir. Ilgili
calismada Ogretmen gorlislerine gore Orglitsel mutluluklarinin yonetim siirecleri temasinda
karsilastiklar1 sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinde, katilimcilarin genellikle yoneticilerin
veterli destek vermemeleri, nitelikli olmamalar: gibi sorunlar1 belirttikleri, ayrica ders ¢aligma
saatleri ve egitim programlarinin olusturulmasindaki olumsuzlarin mutsuzluk nedeni olarak
dile getirildigi saptanmustir.

Ozel okul &gretmenlerinin  orgiitsel mutlulugunun, &gretmenlerin  yasantilari
tizerindeki etkilerine iligskin alt problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulasilan
olumlu ve olumsuz etkiler bashigindaki kategoriler degerlendirildiginde; Oztirk’in
(2020)ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin yasam doyumlariyla orgiitsel mutluluklar
arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasin ilgili bulgulariyla ortiistiigii goriilmektedir. Ilgili
calismada, Ogretmenlerin yasam doyumlariyla  orgiitsel mutluluklari arasinda anlamli
iliskinin olup olmadigina dair bulgularda, 6gretmenlerin yasam doyumlariyla Orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda anlamli, pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iligkinin oldugu
saptanmis, boylece 6gretmenlerin yasam doyumu arttik¢a orgiitsel mutluluklarinin da ya da
orgiitsel mutluluklar1 diisiik ise yasam doyumlarinin da diisiik olacagi sonucuna ulagilmistir.

Ozel okul dgretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeylerinin artirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler konusuna iligkin alt problemle ilgili elde edilen verilerin kodlanmasiyla ulagilan
kategoriler konusunda ise literatiirde 6zgiin bir calisma bulunmamaktadir. Ancak konuyla
ilgili yapilan farkli caligmalarin 6neriler kisminda one stiriilenler ile ¢calismamizda 6zellikle
yonetimden beklentiler kisimlar1 arasinda karsilastirma yapilabilir. Bulut’un (2015)
caligmasinin  okul yoneticilerine Oneriler kismindaki; o6gretmenlerin sorumluluklart ile
yetkilerini dengeleyici kararlar verilmesi, d6gretmenlerin yaptiklar islerin diger paydaslarla
paylasimi, 6gretmenlerle yonetim arasinda giiven artirici aktivite ve paylasimlar yapilmasi, is
paylasiminin dengeli yapilmasi onerileri ¢alismamizdaki dgretmen goriislerinden; hiyerarsik
diizen, is disiplini, sistemli ¢alisma, adil gorev dagilimi, koordinasyon eksikligi, doniisiimlii
gorev dagilimi ve sistemli ¢alisma seklindeki somut taleplerle oOrtiismektedir. Korkut’un
(2019)calismasinda ise okul yoneticilerinin pozitif psikoloji ve pozitif Orgiitsel davranig
konularinda hizmet i¢i egitimlere alinmasi, Orgiitsel mutluluk hakkinda farkindalik
kazanmalarinin saglanmasi onerilmektedir. Bu 6neri de ¢alismamizin bu boliimiiniin iletisim
ve igbirlikli ¢alisma kategorisindeki pozitif diislince, iletisimsizlik, iletisim bozuklugu, etkili
dinleme ve onyargidan uzak olma kodlariyla ortiismektedir.

SONUGC

Ozel okullarda calisan ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini inceleyen bu
calismada ulasilan sonuglar, alt problemlere gore asagidaki sekilde siralanmistir.

Calismanin birinci alt problemi olan; 6gretmenleri 6zel yasamlarinda mutlu ve mutsuz
eden durumlar alt problemine iliskin “mutluluk nedir ve sizi mutlu/mutsuz eden durumlar
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;

e Ozel okul dgretmenlerinin 6rgiitsel mutluluguna etki eden faktorler, dnem sirasina gore;
duygular, is ortami, basari, sayginlik ve 6zel yagsam alanidir.
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e Ogretmenleri en ¢ok hissettikleri olumlu duygular mutlu etmektedir. Duygular kategorisinde
yer alan kodlarin sayisinin en yiiksek say1 olan 14 olmasi, 6gretmenleri en ¢ok kendilerini
iyi hissetmelerine neden olan durumlarin varliginin mutlu ettigini gostermektedir.

e Orgiitsel mutlulukta is ortaminin pozitif etkisi; insanlar1 oldugu gibi kabul etme, isini sevme
ve Uretken olma, isini 6zgiirce yapma, mesleki doyum, is stresi, etkinlikler, huzurlu bir is
ortami, haksizliga ugramama ve adalet degiskenlerine baglhdir.

e Orgiitsel mutlulukta basar1 faktdriiniin olumlu degiskenleri; is memnuniyeti, is ve dgrenci
basarisi, birilerinin hayatina dokunmak, gergeklesen beklentiler, Ogrencilerden olumlu
doniitler alma ve faydali olma iken olumsuz degiskenleri ise maddi sikinti, planlarin istedigi
gibi gitmemesi ve basarisizliktir.

o Orgiitsel mutlulukta saygmlik faktdriinii begenilmek, takdir edilmek ve toplumsal saygmlik
etkenleri belirlemektedir.

e Ozel yasam alani1 faktoriinii olusturan bilesenler, kendine deger verme, kendine giiven, aile
iligkileri, aktiviteler, is ve 6zel hayatin karsilikli etkilesimi ve kendine zaman ayirmadir.

Calismanin ikinci alt problemi olan; 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk
anlamiyla ilgili goriisleri alt problemine iliskin yoneltilen sorulara verilen cevaplardan elde
edilen sonugclar su sekilde siralanabilir;
eOzel okul 6gretmenlerinin orgiitsel mutlulugu anlamlandirmalari; ise odaklanma ve is

verimi, yOnetim yapisi ve beklentiler, insan iligkileri, Orgiitte mutsuz eden durumlar
boyutlarinda gerceklesmektedir.

e Ozel okul dgretmenlerine gore orgiitsel mutluluk konusunda ise odaklanma ve is verimi
faktorinl belirleyen unsurlar; isi severek yapma, siirekli ve etkili egitim, kendini yenileme,
etkilesimsel ortam, is ve 6grenci basarisi, sistemli ve isbirligi i¢inde ¢alisma, motivasyon
artirict ¢alisma, yasamsal deneyimler, farkliliklarin kabulii, ekip c¢alismasi, ¢calisma arzusu
ve isten haz alma, amag ve degerlerde birliktelik unsurlaridir.

e Orgiitsel mutlulukta yonetimin etkisi ve dgretmenlerin ydnetimden beklentileri karsilikl1 bir
iligki icindedir.

eOzel okul &gretmenleri orgiitsel mutluluklarmin artirilmasi baglaminda yonetimden;
kurumsallik, profesyonellik, performansa goére maas, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, adil
tutum, ekonomik doyum, huzurlu is ortami, esnek calisma ortami, 6zgiir ¢aligma ortami,
takdir edilme beklentileri igerisindedirler. Bu beklentiler ayni zamanda YyOnetimin
sorumlulugunu da olusturmaktadir.

e Orgiitsel mutlulukta insan iliskilerinin pozitif etkisi; saygi, sevgi, hosgorii, dzgiirliik, yapici
olma ve duygu kontrolii, giiler yiizliiliik, etkili iletisim ve pozitif psikoloji, zihinsel iyi olus
ve duygu paylagimi, aidiyet hissi, agiklik, destek olma, yakinlik kurma degiskenlerine
baghdir.

eOzel okul Ogretmenlerini &rgiitsel mutluluk konusunda en c¢ok yonetim baskisi,
koordinasyonsuzluk ve ekonomik sorunlar mutsuz etmektedir. Maas yetersizligi, emegin
karsiligin1 alamama, SSK Odemelerinin yapilmamasi, maastaki adaletsizlik ve maaglarin
zamaninda 6denmemesi konular1 da ekonomik sorunlar olarak indirgenebilir. Diger taraftan
kurumun geleceginin belirsizligi, 6zel okulda c¢alisiyor olmaya 6zgii bir mutsuzluk sebebi
olarak degerlendirilmelidir.

Calismanin ikinci alt problemi olan; 6zel okul 6gretmenlerinde orgiitsel mutlulugun
Ogretmenlerin yasantilar1 lizerindeki etkileri alt problemine iliskin yoneltilen sorulara verilen
cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;

o Orgiitsel mutluluk durumu 6zel okul o&gretmenlerinin genel yasantilarimi dogrudan
etkilemektedir.

e Ozel okul dgretmenlerinin &rgiitsel mutluluk durumlarinin yasantilar tzerindeki en énemli
olumlu etkileri pozitif psikoloji ve zihinsel iyi olus halidir. Diger iliskili durumlar ise;
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isbirligi, is verimliligi, is ve 6zel hayatta karsilikli olumlu yansimalar, adalet ve anlayzs,
mesleki doyum, is garantisi ve aidiyettir.

e Ozel okul gretmenlerinin drgiitsel mutluluk durumlarindaki olumsuzluklar en ¢ok is ve dzel
hayatin birbirine olumsuz yansimasi, yogun mesai, SSK Odemeleri ve adaletsiz maas
uygulamalaridir.

Calismanin dordiincii alt problemi olan; 06zel okul Ogretmenlerinde Orgiitsel
mutlulugun artirtlmasi i¢in yapilmasi gerekenler ve oneriler alt problemine iligkin yoneltilen
sorulara verilen cevaplardan elde edilen sonuglar su sekilde siralanabilir;
eOzel okul &gretmenlerinin orgiitsel mutlulugun artinlmasiyla ilgili gériisleri en cok

yonetimden somut ve psikolojik talep ve beklentiler konusunda yogunlagsmaktadir.

e Ozel okul dgretmenleri orgiitsel mutlulugun artirilmas1 baglaminda yonetimden en cok;
kurumsallik, yeterli maas, is giivencesi, SSK 6demelerinin diizglin yatirilmasi, diizen, is
disiplini ve adil gorev dagilimi konularinda somut beklentiler i¢indedir.

eOzel okul dgretmenlerinin ydnetimden psikolojik beklentileri; sayginlik, anlayis, deger
gorme, adalet ve motivasyon konularinda yogunlagmaktadir.
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Arastirma Makalesi/ Research Article

OSMANLI DONEMINDE USAK KAZASI KARAHALLI KARYESI’NIN
SOSYAL, EKONOMIK VE DEMOGRAFIK YAPISI

(15 VE 19. YUZYILLAR)

Yusuf Heper”

Oz

Kiitahya sancagina bagli bulunan Usak kazasimin bir karyesi olan Karahalli, giineybati Anadolu’da
bulunan bir yerlesim yeridir. Karahalli’ya ait yerlesimin ne zaman basladig1 kesin olmamakla beraber,
Osmanli kayitlarinda ilk kez Il. Bayezid dénemine ait tahrir defterlerinde “Karahalilli” adiyla
zikredilmektedir. Karahalillii cemaatinin kurdugu diigiiniilen bu karye, zaman iginde gelisme
gostererek, Usak kazasinin 6nde gelen yerlesim yerlerinden biri haline gelmistir. Temettuat ve NUfus
Defterlerine bakildiginda karyenin Onemli bir niifus ve vergi potansiyeline sahip oldugu
gorulmektedir. Ekonomik ve niifus 6zelliklerini igeren bu kayitlar sayesinde, karyenin niifus sayisi ve

yapisi, insan tipolojisi ve fiziksel 6zellikleri hakkindaki bilgiler ortaya konulmustur. Bunun yamn sira
karyede yapilan ekonomik faaliyetler, is kollar1 ve meslek gruplari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiitahya Sancagi, Usak Kazasi, Karahalli Karyesi, Karahalillii Cemaati,

SOCIAL-EKONOMIC AND DEMOGRAPHIC STRUCTURE OF THE
OF THE USAK PROVINCES KARAHALLI VILLAGE IN THE
OTTOMAN PERIOD

(15 AND 19 CENTURIES)

Abstract

Karahall1 a place of a small town of Usak, which were a part of Kitahya sanjac, were a settlement in
South-western Anatolia. Although it was not a certain when the settlement started in Karahalli, first
time it was mentioned as a “Karahalill(i’” in the Ottoman tahrir records belonging to the period of II.
Bayezid. This village was thought to have founded by the Karahalilli community, has devoloped over
time and has become one of the leading settlements of the Usak district. Considering the Temettuat
and Population registers it can seen that Karahalli had a important population and tax potential. In this
respect, thanks to these records including economic and demographic characteristics, the population of
structure and number of village, human typology and physical characteristics and economic activities
occupational groups and business lines in the village were examined.

Key Words: Sanjak of Kiitahya, Usak Disrtict, Karahalli1 Village, Karahalilli Community

GIRIS

1071 Malazgirt ile baslayan Anadolu’nun Tiirklesme siirecinin yaklasik on y1l i¢inde
Anadolu’nun en batisina ulastig1 bilinmektedir. Bizans ve Tiirkmenler arasinda siiregelen bu

miicadelede, Anadolu’nun orta ve dogu kesimleri Tiirk isk&nina imkan saglarken, Bati
Anadolu sahrasi ise ug¢ bolgesi olarak kabul edilmistir. Bu noktada bu alan daha ¢ok konar-

“Dr., ORCID: 0000-0002-6044-0126, E-posta: yusufheper64@hotmail.com
85



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yusuf Heper

gocer Tiirk boylarinin girdili-giktili hareket sahalarmi olusturmustur. Ozellikle Mogol baskisi
ve Biiyiik Selguklu ile Anadolu Selguklu arasinda siiren siyasi rekabetler, Tlrkmenlerin
yerlesimi agisindan Bat1 Anadolu’yu cazip hale getirmistir!. Dolaysiyla Bat1 Anadolu’da yer
alan Usak bolgesi de Tiirkmen boy ve cemaatlerine mensup asiretlerin iskdnina maruz kalmis
ve Usak civarinda bu asiretlerin 70 civarinda kdy tesis etmis olduklar1 bilinen bir olgudur?.
Usak civarinda kurulan konar-gocer Tiirkmen asiretlerinden birisi olan Karahalilli Yoriikleri,
bugiinkii Karahall1 ilgesine gelip yerlestikleri bilinmektedir. Cevdet Tiirkay’in Osmanl arsiv
belgelerine gdre yaptigi bu arastirmada, Karahalilli Yériikleri, Bozulus asiretindendir 3.
Karahalil/Karahalilobas1 cemaatine mensup Yoriikler sadece Usak vilayetinde degil
Anadolu’nun ¢esitli yerlerini iskan tutmuslardir. Halagoglu ve Tiirkay’in verdigi bilgilere gore
bu cemaat, Usak Kazasi (Kiitahya Sancagi), Konya, Karaman, Kayseri, Eskisehir, Kirsehir,
Maras, Sivas, Edirne Kazalar1 (Pasa Sancagi) ile Radoviste Kazas1 (Kostendil Sancagi), Baba-
1 Atik Kazas1 (Vize Sancagi), Danismendli Kazasi1 (Karahisar-1 Sahib Sancagi), Dimetoka
Kazas1 (Pasa Sancagi), Tire Kazasi (Aydin Sancagi), Egridir Kazasi (Hamid Sancagi),
Eceovasi (Gelibolu Sancagi) gibi bolgelerde yerlesime tabi olmuslardir*. Bu bakimdan
Karahalli isminin gunimizde sadece Usak’ta degil Afyon, Aydm, Konya, Kastamonu,
Yozgat gibi Anadolu’nun gesitli yerlerinde ismen bulunmasi bu yerlesmenin bir gostergesi
olmalidir.

Karahalli karyesinin tabi bulundugu Usak ve c¢evresi, XI. Yiizyilin sonlarina dogru Tiirk
hakimiyetine girmis olmakla birlikte, u¢ bolgesinde 6nemli bir konumda oldugundan siirekli
Bizans ve Selguklular arasinda el degistirmistir. Germiyanogullarinin hiikkiim siirdiigli bu
bolge, nihai olarak 1l. Murad déneminde kesin olarak Osmanli egemenligine girmistir. Usak
kazasi, klasik Osmanli idari taksimatinda Anadolu Eyaleti’ne tabi Kiitahya Sancagi’na bagh
bir kaza olarak diizenlenmistir ° .Karahalli, bagl oldugu Usak kazasinin giineyinde
konumlanmakla birlikte, doguda Civril (Seyhlii) ve Bulkaz, giineyinde Cal ve Denizli,
kuzeybatida Pasalar®, Esme ve Ulubey (Ulugdbek) kazalari ile cevrilidir.

Osmanli idari taksimatinda Karahall’'nin yeri Il. Bayezid déneminde, Ulugdbek
(Ulubey) nahiyesine bagli bir karye gorinimindeydi. Ancak Kanuni Sultan Suleyman
déneminde yapilan 1520 yili tahririnde Karahalli karyesi, Usak kazasina tabi bir karye olarak
belirlenmistir. II. Selim doneminde yapilan 1570 tarihli tahrirde ise UlugObek ve Banaz
nahiyesine bagli bazi koyler Usak’a baglanmis ve artik Usak merkez kaza olarak
belirlenmistir’. Dolaysiyla Karahalli karyesi bu dénemden daha erken bir zamanda Usak
kazasina baglanmistir.

Osmanli doneminde {ilke genelinde yapilan tahrirler, eyaletler ve onlarin bagh
bulundugu vilayetlerde yasayan insanlarin ve onlarin gelir kaynaklarinin bir envanterini

! Saim Savas, “Dedebali Cemaati ve Usak Kazas1 Dedebalilar kdyii” Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Dergisi, S: 32, Temmuz 2018, s. 243-244.
2 Mehtap Ozdeger, 15-16. Yiizyil Kaynaklarina Gére Usak Kazasimin Sosyal ve Ekonomik Tarihi, Filiz Kitabevi,
Istanbul 2001, s. 321.
8 Cevdet Tiirkay, Basbakanlik Osmanli Arsiv Belgelerine Gore, Osmanli Imparatorlugunda Oymak, Asiret ve
Cemaatlar, Isaret Yay., 3. Baski, Istanbul 2012, s. 405.
4 Tiirkay, a.g.e., s. 405; Yusuf Halagoglu, Anadolu’da asiretler, Cemaatler, Oymaklar (1453-1650), C. Ill, Togan
Yay., istanbul 2011, s. 1206-1207.
5 Turan Gokee, Tahrir Defterlerine Gore XVI. Yiizyilda Usak Kazasi: Kir Iskan Yerleri ve Niifus, XIII. Tirk
Tarih Kongresi, (4-8 Ekim 1999 Kongreye Sunulan Bildiriler), c. III, III. Kisim, Ankara 2002, s. 1365.
® Koydeki Mahmud Pasa zaviyesinin bulunmasina binaen bu yerlesim yerinin énceki isminin Mahmud Pasa
koyii oldugu ve zamanla Pasalar ismini aldig1 diisiiniilmektedir. Bk. M. Murat Ontug, “Bir Egitim Kurumu:
Mahmud Pasa Zaviyesi ve Vakiflar1”, Vakiflar Dergisi, S. XXX, Vakiflar Genel Mudiirligii Yay., Ankara 2007,
s. 141.
" Ozdeger, a.g.e., s. 123,126 ve 209.
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zamanin sartlar1 6lglisinde, mimkiin oldugunca ger¢ege uygun sekilde temin edilmesi
amaciyla yapildigindan olduk¢a énemlidir®. Bu bakimdan Karahalli’ya ait ilk verileri Usak
Kazas1 adi1 altinda Kiitahya vilayeti icin tutulan tahrir defterlerinde gormek mumkiindiir. Ilk
kez Il. Bayezid donemine ait bir tahrir defterinde “Karahalilli/Twfillu"" ismi olarak gegen bu
karyede, 23 hane, 1 miicerred/bekér ve 1 muaf bulunmaktaydi®. Ote yandan Kanuni Sultan
Silleyman devrinde tutulan muhasebe defterine gore ise Karahalli’da 13 hane ve 6 nefer
bulunmaktaydi. Karyenin gelir yekinu ise 1213 akceydi'. II. Selim dénemine gelindiginde
ise bu karyede 17 hane bulunmaktaydi. Karahalli’da bu hane sayilar1 bize karyenin o dénem
ki niifusu hakkinda bazi bilgiler vermektedir. Nitekim Turan Goékg¢e’nin tahrir kayitlarina
dayal1 yaptig1 bu ¢alismada bu tablo acikca goriilmektedir®?.

Tablo I: Karahalli Karyesinin XVI. Yiizyilda Tahmini Niifusu

11. Bayezid Donemi Yavuz Selim Dénemi Kanuni Sultan 11. Selim Dénemi
(1519-1520) Sileyman Dénemi
Hane Tahmini Hane Tahmini nufus Hane Tahmini Hane Tahmini nifus
sayisi nufus sayisl sayisl nufus sayisi
25 78-126 10 42-62 13 60-76 17 51-85

Karahalli’da yer alan niifus XVI. ylizyilda yukaridaki sekilde bir goriiniim almaktaydi.
XVII. yiizyila gelindiginde ise avariz tahrirleri 6n plana ¢ikmistir. Kiitahya vilayetine bagh
Usak kazasinin koylerinin de bulundugu 1676 tarihli avariz sayiminda Karahalli’da kayith
neferan: 75, hane: 18 ve rub: 1 bulunmaktadir®?.

|. KARAHALLI KARYESININ DEMOGRAFIK YAPISI
A. Hane Sayis1 ve Tahmini Nifus

Osmanli Devleti’nde ilk kez II. Mahmud déneminde yapilan niifus sayimlari, Anadolu
ve Rumeli’de bulunan askerlige elverisli niifusun tespiti icin yapilmistir. 1826 yilinda
Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasiyla birlikte yeni bir askeri yapilanmaya gidilmesinin bir
sonucu olarak 1828 yilinda baslatilan sayimlar, Rus Harbi sebebiyle 1829 yilinda kesintiye
ugrasa da, 1830 yilinda baglayarak hitama ermistir. Bundan sonra 1838-1845 yilinda ayni
amaca yonelik baska bir sayim yapilmistir’>. Osmanli Devleti genelinde bu amaca yénelik
yapilan niifus sayimlarindan Usak kazasina bagli bulunan Karahalli karyesinde de H. 1247/M.
1831 ve H. 1256/1840-41 yillarinda olmak tizere iki farkli niifus sayimmin yapildigi
gorulmektedir.

8 Mehmet Oz, “Tahrir Defterlerinin Osmanli Tarihi Arastirmalarinda Kullamlmas: Hakkinda Bazi Diisiinceler”,
Vakiflar Dergisi, S: XXII, Ankara 1991, s. 430.
° Gokee, a.g.m., s. 1370.
10 438 Numaral: Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu Defteri (937/1530), I (Dizin ve Tipkibasim), Ankara 1993, s. 67.
11 Gokge, a.g.m., s. 1370.
2 fbrahim Etem Cakir, Usak Kazas1 (1676 Tarihli Avariz Defterine Gore), OTAM, S: 28, giiz 2010, s. 42.
Ibrahim Ethem kaynak olarak Maliyeden Miidevver 2498 numarali defterde bu bilgiyi zikretmekle birlikte Kamil
Kepeci Tasnifinde yer alan 2693 numarali Mevkufat defterinde bu rakamin ayni oldugu goriilmektedir. Bk.
BOA, K.K. 2693, s. 33.
18 Remzi Cavus, “Gegmisin Yorumlanmasinda Niifus Defterlerinin Rolii”, Tarih ve Gelecek, Yil: 4 (Nisan 2018),
C: 4, 8S: 1, s. 53; Mehmet Giines, “Osmanli Dénemi Niifus Sayimlar1 ve Bu Sayimlari i¢eren Kayitlar”, Akademik
Balag, C: 18, S: 15, (K1s 2014), s. 226.
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Karahalli karyesine ait Nifus ve Temettuat defterleri incelendiginde, karyede toplam
yer alan hane sayisina ulasildigi gibi, bu hane sayilarindan hareketle karyenin niifusuna dair
bazi rakamlar elde etmek miimkiindiir. Tarih arastiricilar1 tarafindan siklikla basvurulan bu
yontem, Omer Litfi Barkan tarafindan ortaya konulan bir modeldir!*. Bu hesapla her hanenin
bes kisiden olustugu varsayilarak, yerlesim biriminin tahmini niifusuna dair baz1 rakamsal
veriler elde edilebilmektedir.

Tablo Il: Temettuat ve Niifus Defterlerine Gore Karahalli’da bulunan Hane ve Erkek Nifus
Sayilari

1643 Numarah Niifus Defteri® 1649 Numarah Niifus Defteri 9438 Numarah
Temettuat Defteri
Hane Tahmini Erkek Hane Tahmini Erkek Hane Tahmini
sayisi nifus nifus sayisi nifus nifus sayisi nifus
247 1236 689 249 1245 699 244 1220

Yukaridaki tablodan anlagilacagi iizere ilk niifus sayiminda Karahalli karyesinin hane miktari
247, erkek niifus sayist ise 689 olarak kaydedilmistir. S6z konusu bu hesaba gore
Karahalli’nin 1831 yilindaki niifusu 1.235 olarak hesaplanmustir. Ote yandan bu sayimdan
yaklasik on yil sonra yapildigi diigiiniilen 1840/41 tarihli niifus sayiminda Karahalli’da 249
hane mevcutken, toplamda 1.245 niifusun bulundugu goriilmektedir. Son olarak Temettuat
defterindeki hane sayilarindan hareketle Karahalli’da 1844/45 yilinda toplamda 1.220 kisilik
bir niifusun bulundugunu soyleyebiliriz.

Karahalli’ya dair iki farkli Niifus Defterine bakildiginda, Niifusa dair ilk sayimlari
iceren 1643 Numarali (M. 1831) defterin daha detayli bilgiler verdigi goriilmektedir. Bu
defterde o déonemde Karahalli disina muhacir ya da misafir olarak gidenlerin oraya nigin ve
nasil gittikleri belirtildigi gibi orada ne tiir meslekler yaptiklar1 dahi kaydedilmistir. 1831
yilinda yapilan sayim esnasinda, o siralarda Karahalli’da bulunan dokuz kisi misafir olarak
bagka yerlerde bulunmaktaydi. Bunlardan Seyyid Mehmed, Cal kazasina bagli Siiller kdyiinde
4 senedir Siileyman isimli birinin evinde kalmaktadir. Yine ayn1 yerde ikamet eden Halil oglu
Siileyman ise burada eskici sanatiyla mesguldii. Buna benzer sekilde Karahalli’dan Aksehir,
Denizli ve Kiitahya taraflarina misafir olarak giden kimselerin bazis1 ¢obanlik ve hademe gibi
islerle mesgul olurken, bazilar ise ticari miinasebetler dolaysiyla o yorede ikamet etmistir.
Karahalli’dan misafir olarak giden kimseler diginda on kisi bagka taraflara muhacir olarak
gitmistir. Yine bu kimselerin ni¢in ve nasil gittiklerine dair fazla teferruattan s6z edilmese de,
yalnizca iki kisinin Usak ve Cal civarinda ikamet ettiklerinden bahsedilmektedir®®.

B. Niifus Yapisi ve Yas Durumu

Karahall1 karyesinde yasayan reayanin niifusu hakkinda Osmanli Arsivinde bulunan
1643 ve 1649 numarali Niifus defteri sayesinde bazi bilgilere ulagabilmekteyiz. Bu
defterlerden elde edilen bilgilere bakarak Karahalli’da bulunan erkek niifusun yas gruplarina
gore dagilimi, niifus hareketliligi ve insan tipolojisi gibi hususlara dair yorumlar elde
edebilmekteyiz.

14 Omer Liitfi Barkan, “Tarihi Demografik Arastirmalar1 ve Osmanli Tarihi”, Tiirkiyat Mecmuas, c. X, Istanbul
1953, s. 12.

151643 numaral niifus defterinde hane numarasi bulunmay1p, hane sayisi yazar tarafindan hesaplanmustir.

18 BOA, NFS. d. 1643, s. 100
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Tablo I11: Karahalli Karyesinde Bulunan Niifusun Yasa gore Dagilimi

10-19 20-29 40-49 50-59 60-69 70-79 80-100

1831 213 140 49 64 91 60 20 5 - 689
Tarihi

Nufusa %33 %20 %7 %9 %13 %8 %2 %0,7 - -
Oram

1840/41 210 145 48 65 92 58 19 5 1 699
Tarihi

Nifusa %30 %20 %6 %9 %13 %8 %2 %0,7 %0,1 -
orana

1831 ve 1840/41 tarihli nifus sayimlarina gore, Karahalli niifusunun en yogun oldugu yas
grubunun yaklagik yaridan fazlasi 0-20 yas araligindadir. Bu verilere gore oldukca
Karahalli’nin gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip oldugu anlasilmaktadir. Karahalli’da yaslh
nifusun oran1 %2 gibi az bir rakama sahip olmakla birlikte, kdyiin en yash kisisi aksakalli ve
uzunca boylu olarak taninan Hac1 Ahmed oglu Ali Efendi’dir (80 yasinda).

Osmanli Devleti’nde askerlik miikellefiyetini tespit etmek amaciyla yapilan Nufus
sayimlar1 sayesinde Karahalli karyesinde askere elverisli bulunan kisileri tespit etmek
miimkiindiir. 1243 Numarali Niifus defterinde askere elverisli kisiler kirmiz1 kalemle “M”
harfiyle isaretlenmistir. S6z konusu defter incelendiginde karyede bulunan 100 kisinin askere
almak icin elverisli oldugu tespit edilmistir. Bunlardan tglinin Karahalli disinda misafir
olarak bulundugunu belirtmek gerekir. Askere alinacak yas grubunun 16-28 arasinda
degismekle birlikte, askerlik yapmaya uygun kisilerin daha ¢ok 18-19 yas grubunda oldugu
gortlmektedir.

C. Aile isim ve Unvanlari

Sahis isimleri her milletin diinya goriisii, gelenek-gorenek, dini inang ve yakin
komsularina gore degiskenlik gostermektedir. Tiirkler, en eski Tiirk kavmi Hunlardan itibaren
Kok-Tirkler, Uygurlar, Kirgizlar, Selguklular ve Osmanlilar doneminde farkli farkli kisi
adlar1 almislardir'’. Tiirk kiiltiiriinde oldugu gibi Osmanli kiltiiriinde de kisinin adi, onun
kaderiyle ilgili oldugu diisiiniildiiglinden adlarin se¢imine 6zen gosterilmistir. Bu bakimdan
aileler ¢ocuklarma daha ¢ok anne ve babalarinin isimlerini vermislerdir '8 . Bizim
kilturimuzde ad verme gelenegi, toreye bagli olup, anne-baba tarafindan ¢ocuga verilen ad,
ebeveynlerinin hatirasinin o ¢ocukta hayat bulmasina vesile olmustur'®. Incelemis oldugumuz
Temettuat ve Nufus defterlerinde bunun 6rneklerine sik¢a rastlamaktayiz. Bu defterler, isim
koyma gelenegi iizerinde c¢alisacak arastirmacilarin miiracaat edebilecegi Onemli bir
kaynaktir. Karahalli’da isim verme gelenegine bakildiginda, dini inanisa dayali adlarin yogun
oldugu goriilmektedir (bk tablolV).

17 Tuncer Giilensoy “XXI. Yiizyilda Tiirkiye Kisi Adlara Bir Bakis”, IDIL, c: 1, S: 5, s. 2.
18 Ahmer Kayasandik, “Tiirkge Kisi Adlarn Bibliyografya Denemesi”, Journal of Strategic Research in Social
Science, 5 (1), s. 58.
19 Tuncer Giilensoy, “Tiirklerde Ad verme Gelenegi ve Hektor”, Milli Folklor, Kis 1994, c. 111, S: 22, s. 6
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Tablo 1V:9838 Numarali Temettuat Defteri’ne Gore Karahalli’da Gegen Sahis Isimleri

Mustafa 51 ibrahim 24 Nabi 1
Osman 36 Halil 14 Abdal 1
Emin 2 Hasan 44 Mehmed 86
Ali 60 Omer 23 Veli 16
Musa 4 Selim 1 Himmet 13
Ahmed 57 Serif 2 isa 5
Ismail 5 Saban 1 Siilleyman 10
Abdullah 6 Mistan 4 Bahtiyar 1
Yusuf 6 Huseyin 31 Murtaza 3
Bekir 2 Ebu Bekir 5 Mahmud 2

Osmanli doneminde soyadi kullanilmadigindan, kisileri nitelendirmek igin bagh
bulundugu aile mensubuna ve onun lakaplarina bakilmaktaydi. Bu aile veya siilale adlarindan
sonra genellikle “oglu/bin” kelimesi getirilmistir. Bu sayede Karahalli’da bulunan miisterek
aile adlar1 tespit edilebilmektedir. Cumhuriyetin ilaniyla gelen soyadi kanunuyla birlikte
lakaplarin  soyadina verildigi goriilmekle birlikte, giliniimiizde hala gecerliligini
siirdiirmektedir. Ornegin yorede Cerid, Giimiis, Zora, Topal, Gencer, Kose, Bursali, Coban,
Cakgak gibi soy isimler hala kullanilmaktadir.

Tablo V: 9438 Numarali Temettuat Defteri’ne Gore Karahalli’da Bulunan Miisterek Aile
Isim ve Unvanlar

Ali Efendi 1, 234, (8) Hatip oglu 2,87 Hac1 oglu 3,4,220
ogullar
Zor oglu 5,6 Seferogullari 7 Deli Himmet 8
Kuzu Ali oglu 9, 230 Veli Efendiogullari 10 Mistan oglu 11, 74, 103,
120, 128, 173
Nazire oglu 12 Muharrem oglu 13, 28, Mercan oglu 14, 98, 130,
31, 33, 157, 232
224, 233
Dervis oglu 15, 77 Dabaz oglu 16, 152, Sentelli oglu 17
174,178
Yunus oglu 18, 27 Cerid oglu 19, 121, AsikAlioglu 20
238, 239
Colak oglu 21, (6) Bekden oglu 22, 35 Giimisoglu 23, 70, 91,
116, 117, 146, 163,
198, 236 191, 237, 240
Kara Osman 24,34 Basdu oglu 25 Haci Mehmed 26
oglu oglu
Miinkar oglu 29, 33 Sefir Bese oglu 30 Kadi oglu 32,89
Mehmed oglu 36, 37 Haci Veli ogullar: 38 Haci Omer 39
oglu
Haci1 Cakmak 40 Haci Nebi oglu 41, 251 Kodfl oglu 42,158
oglu
Mican oglu 43 Kara Bekir oglu 44 Topal oglu 45, 83, 122,
169
Zilh Ali oglu 46 Kircaoglu 47 Molla Ahmed 48
oglu
Kara Musa 49 Mahmud oglu 50 Bursali oglu 51
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oglu
Abdi oglu 52 Tuluk oglu 53, 54, Son oglu 55
96
Uzun oglu 56 Kavuncu oglu 57 Karabacak 58
oglu
Mollo Osman 59 Isa oglu 60, 61, Hekimoglu 62
oglu 218
Boz oglu 63, 71, 72, 73 Siilleyman oglu 64 Ebubekir oglu 65
Dede oglu 66 Kose Omer oglu 67, 163, Pir Halil oglu 68
185
Kuzu oglu 69, 89 Tirtir oglu 70 Mir oglu 75, 242
Kose oglu 76, 91, 105, Cakir oglu 78, 138, Kiguk 79
109, 185, 227 Mehmed oglu
235, 241
Berber oglu 80, 82, 88, 90 Gencer ogullari 81 Husib oglu 84
AKkca oglu 85 Tekin oglu 86 Bazirh oglu 92
Hiiseyin Aga 93 Siileyman Nacak oglu 94, 177, Budagoglu 95
oglu 190
Deli oglan oglu 97 Kara Hisarh oglu 99 Biite oglu 100
Magnisah oglu 101, 118 Osman Yekin oglu 102 Omer oglu 104,164, 188
AK Kus oglu 106 Haci Bekir oglu 107, 179, Haci1 Bodur 108
180 oglu
Haci Arap oglu 110 Ciirepek oglu 111 Coban oglu 112, 114,
140, 144,
210, 249
Odaci oglu 113 Koca Ahmed oglu 115 Kual Ahmed 119
oglu
Kazir oglu 123 Bilal oglu 124,175 Sence oglu 125
Hiiseyin bese 126, 129 Kul Himmet oglu 127 Temirci oglu 128, 187,
oglu 202, 128
Koca Huseyin 129 Can Veyis oglu 131 Kinh Yusuf 132
oglu oglu
Kara Ahmed 133 Cese oglu 134 Ali Halife oglu 135
oglu
Cakeak oglu 136 Yagci oglu 137 Cakal oglu 139
Calli Kose oglu 141 Deli Bekir oglu 142 Tire Ramazan 143
oglu
Odabagi oglu 145 Ali Giimiis oglu 146, 191, Solaﬁ oglu 147
237
Sar1 oglu 148, 171, Ince Kara oglu 149 Molla Hasan 150
194, 201, 217 oglu
Berber Yusuf 151 Molla Veli oglu 153 Ak Kinlh oglu 154
oglu
Boyaci oglu 155 Koriikeii oglu 156 Bahtiyar oglu 159
Catimi oglu 160 Zor Aga oglu 161, 235 Miinir oglu 162
Abdullah Yegni 165 Ali Can oglu 166 Haci Ahmed 167, 221
oglu oglu
Diibek oglu 168 Koca Ibrahim oglu 169 Dalyan oglu 170
Babuccu oglu 172 Can Ali oglu 173 Kadir oglu 176
Zerin oglu 181, 189 Haci Ebubekir oglu 182 Durakh oglu 183
Memis oglu 184 Hiiseyin oglu 186 Durmus oglu 192
Duran oglu 193 Kavh oglu 195 Haci Hiiseyin 196
oglu
Hasan Bese 197, 205 Bikan oglu 198 Giile oglu 199
oglu
Molla oglu 200, 224 Karzil oglu 203 Ramazan oglu 204, 244
Balli oglu 206 Molla Veli oglu 207 Cadalca oglu 208
Glce oglu 209 Erin oglu 211 Miisahir oglu 212
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Haci Murtaza Kara Mustafa oglu 214 Deli Hiseyin 215, 221

oglu oglu

Emir oglu Hasan Efendi oglu 219 Sasid oglu 220

Tulu oglu Mehmedcik oglu 223 Kal oglu 225

Bota Ahmet 226, 243 Bire oglu 228 Misilla Osman 229
oglu oglu

ic oglu Abdiilkerim Kuzu oglu 231 Mirse oglu 240

Toma oglu 248%, 252

Karahalli’ya ait olan Temettuat Defteri incelendiginde karyede ortak/miisterek olarak
adlandirilan toplamda 167 adet aile ad1 yer almaktadir. Bu ailelerden Glimiis ogullar1 sekiz
kez, Kose ogullar1 ise yedi kez yenilenerek karyede en ¢ok kullanilan aile unvanlaridir.
Gimiisogullarim1 ve Koseoglullarini takiben Muharremoglu, Bekden, Coban ve Mistan
ogullar1 da altisar kez gegmektedir. Ozellikle bu aile ad ve unvanlarinin giiniimiizde lakap ya
da soy isim olarak kullanilir olmasi dikkate sayandir. Nifus Defterleri ile Temettuat
defterlerinde gegen aile isim ve unvanlarini inceledigimizde ikisinde de ortak olarak gecen

bircok aile ismi mevcuttur (bk tablo VI).

Tablo VI: Niifus ve Temettuat Defterlerinde Gegen Aile Isimleri ve Giiniimiizde Kullanilan
Unvan/Soyisimler

1643 Numarah Niifus 1649 Numarah 9438 Numarah Gunumuizde Gegerli
Defteri (1831) Nufus Defteri Temettuat Defteri Olan Lakap/Soyisim?*
(1840/41) (1845)

Hatip oglu Hatip oglu Hatip oglu Hatiplar

Muharrem oglu Muharrem oglu Muharrem oglu Muharremler

Isa oglu Isa oglu Isa oglu Isaogullar

Sefer Bese oglu Sefer Bese oglu Sefer Bese oglu Seferler

- - Kad1 oglu Kadioglugil
Magnisali oglu Magnisali oglu Manisaligil

- Hac1 Bekir oglu Haci Bekir oglu Haci Bekirler

Hac1 Arap oglu Hac1 Arap oglu Hac1 Arap oglu -

Tuluk oglu Tuluk oglu Tuluk oglu Tuluklar

Temiircii oglu Temiircii oglu Temiircii oglu Demirciler

- Cakgak oglu Cakeak oglu Cakcaklar

Tirrin oglu Tirrin oglu - Tirinler

- Zor Aga oglu Zor Aga oglu Zoralar

- Deli Himmet Deli Himmet Deli Himmetler

Ince Kara oglu Ince Kara oglu Ince Kara oglu Ince Karalar

Hoba oglu Hoba oglu - Hopaoglugil

Kodal oglu Kodal oglu Kodal oglu Kodallar

Kose oglu Kose oglu Kose oglu Koseoglugil

Boyaci oglu Boyaci oglu Boyaci oglu Boyaci oglugil

Sar1 oglu Hac1 Sarioglu Sar1 oglu Sarigil

Pirioglu - - Piriler/Piri

Gok Bekiroglu - - -

- Gok Omer oglu - Gok Omarlar

Toma oglu Toma oglu Toma oglu -

Kint Yusuf oglu Kint Yusuf oglu Kint Yusuf oglu Kinl

Sefer oglu Sefer oglu Sefer oglu Seferler

Colak Hasan oglu Colak Hasan oglu Colak oglu Colak Hasanlar

2 Defterde 244 numarali haneden sonra numara belirtilmemis olup, 244’ten sonraki rakamlar yazar tarafindan

belirtilmistir.

21 Giiniimiizde Karahall1’da kullamlan soy isim ve lakaplar icin Mehmet Colak’a miiracaat edilmistir.
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Bezci oglu Bezci oglu - -
Misdan oglu Misdan oglu Misdan oglu Mistanlar
Mican oglu Mican oglu Mican oglu Micanlar
Coban oglu Coban oglu Coban oglu Cobanlar/Coban
Yekin oglu Yekin oglu - -
- Ciftci oglu - Ciftciler
- Dervis oglu Dervis oglu Dervisler
Murtaza oglu - - Murtazlar
Sagir oglu - - Sagirlar
Eski oglu - - Eskici
Memid ogul Memid oglu - -
Kiil oglu Kiil oglu Kiil oglu Kiiloglanlar
Emir oglu - - -
Calik oglu - - -
Stleyman Nacak oglu Stleyman Nacak oglu  Suleyman Nacak oglu -
- - Bekden oglu Bektenler
Berber oglu Berber oglu Berber oglu Berberler
Gilimiis oglu Gilimiis oglu Gilimiis oglu Giimiig
- Sence oglu Sence oglu Senceler
Mercan oglu Mercan oglu Mercan oglu Mercanlar
Akilli oglu Akilli oglu - Akallalar
Solak oglu - Solak oglu Solaklar
Bilal oglu Bilal oglu Bilal oglu -
- Cerid oglu Cerid oglu Ceridler
- Cortal oglu - Cortal
- Gencer oglu Gencer oglu Gencerler/Gencer
- Topal oglu Topal oglu Topallar/Topal
- Asik Omer oglu - Asgik Omarlar
- Nakis oglu - Nakislar
Burusalioglu - Burusali oglu Bursaligil

- Korikei oglu Korukeuler
- Babuccu oglu Babuccu oglu -
Molla oglu Molla oglu Molla oglu Mollalar
- - Kuru oglu Kuru oglangil
Diibek oglu - Diibek oglu -
- Dalyan oglu Dalyan oglu -
Dabaz oglu Dabaz oglu Dabaz oglu Dabazoglugil
Ballioglu - Balli oglu Balcilar/Bal
- - Gog oglu Go¢ oglugil
- - Akkus ogli Akkuslar
- Tahtali oglu Tahtalilar
- Kiiciik Mehmed oglu  Kiigiik Mehmed oglu Kuclik Memetler??
- Dihanci Hustib oglu Huslb oglu Hustblar
Yagci oglu Yagci oglu Yagci oglu -
- Bahtiyar oglu Bahtiyar oglu -
Odacioglu - Odacioglu -

D. Nufusun Fiziksel Ozellikleri ve Niifus Hareketliligi

Osmanl1 Devleti genelinde yapilan bu niifus sayimlar diger bolgelerde oldugu gibi o
donem Karahalli karyesinde yasamis olan insan tiplemelerine dair ilging bilgiler sunmaktadir.

22 By aile ismine giiniimiizde ulasilamamakla beraber, Kiiciik Memetler ailesine mensup Abdullatif oglu
Hasan’in 1915 yilinda Canakkale’de sehit diismesinden bu lakabin var oldugunu anliyoruz. Bk.
Karahallilarvakfi.com.tr.
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Bu defterlerin sundugu veriler sayesinde karyedeki erkeklerin boylar1 ile biyik ve sakal
betimlemeleri bulunmaktadir. Bu sayede Osmanli doneminde Karahalli’da yasamis kisileri
tasavvur edebilmekteyiz.

Tablo VII: Niifus Defterlerine Gore Karahalli’da Bulunan Erkek Tipolojisi

Sira No | 1643 Nufus Defteri 1649 Nufus Defteri
Sakal Durumu Biyik Durumu Sakal Durumu Biyik Durumu
Cins Adedi Cins Adedi Cins Adedi Cins Adedi
1 Gur 1 Kara - Gur - Kara 31
2 Ak 24 Ter 62 Ak 36 Ter 16
3 Kir 60 Kumral | 2 Kiar 67 Kumral | 15
4 Kose Kir | 2 Sari 3 Kose 23 Sari 1
5 Kara 70 Saab-1 - Kara 75 Saab-1 32
Emred Emred
6 Kumral - Kumral 52
7 Muzellef Muzellef | 1
8 Sar1 99 Sar1 4

Karahall1 Kazasina iliskin Niifus verileri incelendiginde ilk Niifus sayiminin yapildigi 1831
tarihiyle ilgili olarak Insan Tipolojisinin bllylik ¢ogunlugu Sar1 Sakall1 olup, onu miiteakiben
Kara ve Kir Sakalli olanlar gelmektedir. Karyede genc Niifus agirlikta oldugundan bu yas
grubuna 6zgii olan Ter bryikli kimselerin de sayis1 oldukea yiiksektir. Ote yandan yaklasik 10
y1l sonra yapilan bir diger Niifus sayiminda bu oranin degistigi goriilmektedir. Bu sefer Kara
Sakalli olanlarin sayisi hayli yiliksek olmakla birlikte Sar1 sakalli olanlar neredeyse yok
gibidir. Bu durum o dénemde niifus kaydini yapan memurlarin kisileri gruplandirmada kendi
yorumlarini kattig1 seklinde diisiintilebilinir. Muhtemel suretle 1831 yilinda yapilan sayimda
sar1 sakalli olarak kaydedilenler 1841 sayiminda Kumral sakall1 olarak kaydedilmis olmalidir.
Yine ikinci Niifus sayim1 esnasinda daha teferruatli betimlemelerin yapildig1 géze ¢arpmakla
birlikte Saab-1 Emred yani sakali heniiz ¢ikmamis delikanlilar bile detaylandirilmistir. Daha
once de bahsettigimiz lizere koyde geng¢ niifus agirlikta oldugundan Ter biyikli ve Saab-1
Emred/sakali ¢cikmamis delikanlilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Son olarak Aksakalli
olarak nitelendirilen kisiler ise daha ¢ok 55 ila 70 yas grubunda bulunan kimselerdir.

Tablo VIII: Niifus Defterlerine Gore Karahalli’da Yasayan Kisilerin Fiziksel Durumu

Sira No 1643 Nufus Defteri 1649 Nufus Defteri
Boy Adedi Yizde% Boy Adedi Yizde%

1. Uzun boylu 6 %8 Uzun boylu 3 %0,4

2. Uzunca boylu 70 %10 Uzunca boylu 1 %0,1

3. Orta boylu 176 %25 Orta boylu 331 %47

5. Kisa boylu 71 %10 Kisa boylu 2 %0,2

6. Boyu 336 %48 Boyu 363 %51
yazilmayan yazilmayan

Karahalli’da yasayan kisilerin fiziksel durumlarmma baktigimizda erkek niifusun genel
itibariyle orta boylu oldugu anlagilmaktadir. Bu vaziyet niifus sayimi esnasinda gorevli olan
memurlarin gorecelik esasina dayandigindan kesin bilgi olarak tanimlanmamalidir. Cunki
uzunluk-kisalik gibi kavramlar kisiden kisiye degisebilmektedir.

Ote yandan Karahalli’daki niifus hareketliligine dair baz1 bilgiler de mevcuttur. 1831
yilinda yapilan niifus sayiminda karyede yedi kisi Hacc-1 Serif’de bulunurken, on bir kisi ise
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askeri seferde bulunmaktaydi?®. 1840/41 yilinda yapilan sayima gore (¢ kisi Istanbul’a tahsile
gitmistir 2 . Bunun disinda 8 kisi redif yani askerliini yaptig1 halde yedek olarak
kaydedilmistir. Karyede ikiser kisi topal ve ¢olak, birer kisi mecnun, divane, ama ve ayagi
hastalikli diye kayithidir. Karyede dort kisi mefkdd yani kaybolmus ya da kendisinden
herhangi bir haber alimamamistir. Bunlardan ikisinin askeri sefer esnasinda kayboldugu
belirtilmistir.

E. Mesleki Yapilanma

Temettuat ve Niifus kayitlar1 incelendiginde Karahalli kazasindaki meslek gruplarin
tarim, hayvancilik ve kii¢iik sanayi ile ugrasan kisilerden miitesekkil olduklar1 goriilmektedir.
Karahall1 niifusunun meslekleri arasinda en ¢ok ¢ift¢ci ve dokumaci grubu bulunmaktadir.
Gliniimiizde Karahalli’nin ¢evre iller arasinda “dokumacilar diyari” olarak anilmasi tesadiifl
degildir. Osmanli doneminde el dokumacig ile baslayan bu seriiven, gilinlimiizde dokuma
makinelerinin islenmesiyle devam etmekte ve halen bu meslek kasabanin en 6énemli kazang
kaynagidir. Karye genelinde bahsi gecen meslekler disinda birgok meslek grubu
bulunmaktadir (Bk. Tablo IX). Bu meslek gruplarindan alinan vergiler hane ve yapilan ise
gore degismektedir. Karyede muderris, imam, hatib ve muhtar gibi vergiden muaf bazi meslek
gruplart mevcuttur. Bunun yani sira karyede herhangi bir meslegi ve arazisi bulunmayan
kisilerden, yetim kalan cocuklara bakmakla mikellef ailelerden, hasta veya baskalarinin
yardimlariyla gecinen kimselerden vergi talep edilmedigi gorilmektedir.

Tablo IX: 1845 Yilinda Karahalli Merkezinde Bulunan Meslek Gruplari

Meslekler Kisi sayisi Meslekler Kisi sayisi
Imam ve Miiderris 1 Ayakkabici 2
Hatip 1 Coban 2
Muhtar-1 Evvel 1 Kalayci 1
Ziraat Erbaby/Ciftci 176 Kahveci 1
Hammal 1 Berber 1
Kirbagci 3 Bez kiyyafi 1
Bezzaz 30 Kethiida 1
Nakliyeci 2 Nalbant 3
Culhacr/Dokumaci 141 Kasap 1
Zerzevatcl 1 Bakici 1
Semerci 2 Amele 5
Ekmekgi 1 Leblebici 1

Temettuat Defterine gore karyede meslek grubunun en yogun oldugu is grubu Ciftci ile
dokuma isiyle ugrasanlardir. Bu bilgiler diginda 1843 numarali Niifus Defterinde en yogun is
grubunun dokumaci oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler disinda Niifus Defterinde ¢oban,
berber ve bez isiyle ugrasan insan gruplarinin mevcut oldugu kayithdir.

I1: KARAHALLI KARYESININ SOSYO-EKONOMIK YAPISI
A. Arazi Yapisi ve Alinan Vergiler

Karahall1 karyesinde bulunan arazi yapisina baktigimizda tarima elverigli olarak
bulunan arazinin yariya yakini tarla olarak kullanilmaktadir. Buna gore 1844/45 yili i¢in
karyede toplamda 5,452 donim mezru tarla bulunmakla birlikte, 1,223 doniim bag, 2,979
donim penbe/pamuk ve 1,276 donum gayr-i mezru tarla yer almaktadir. Karahalli’da bu grup

Z BOA, NFS. d. 1643.
24 BOA, NFS. d. 1649, s. 17, 25.
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disinda kalan susam (4 dénum) ve palamut korusu (14 doniim) bulunsa da bunlarin miktar
oldukca azdir. Bu bilgiler disinda karyede 10 doniim miisterek, 24 doniim miistecir ve 46
donlim tarla ise kiraya verilmis olarak isletilmektedir. Soziinii ettigimiz isletilen arazilerden
baz1 vergiler alinmaktadir. Karyede isletilen baglar i¢in toplamda 5.205 kurus, pamuk
mahsuliinden 3.936 kurus ve susamdan ise 19 kurus vergi toplanmigtir.

Sekil I: Karahalli’da Bulunan Arazi Varlig1

ARAZIi VARLIGI

0% 0% 0%

H 1. Mezru Tarla

M 2. Gayr-i Mezru Tarla
3. Bag

H 4. Pamuk

M 5. Susam

m 6. Palamut Korusu

B. Yetistirilen Uriinler ve Alinan Vergiler

Karahalli’da yetistirilen iiriinlere baktigimizda en ¢ok bugday ve arpanin yetistirilmis
oldugunu gormekteyiz. Yine bunun disinda burcak, misir, dari, palamut ve melez gibi tarim
tirtinleri yetistirilmistir. Bu iiriinlerin karye genelinde yetistirilen iirlinlerin ve onlardan alinan
vergilerin toplami sdyle bir goriiniim arz etmektedir:

Tablo X:Karahallr’da yetistirilen Uriinler ve Alinan Vergiler

Uriin  Hinta /Bugday Sa’ir/Arpa Burcak Palamut Misir
Kile Krs Kile Krs Kile Krs Kiyye Krs Kile Krs Kile Krs Kile Krs
Tpl 1,803 7299 248 1023 88 435 1550 641 3 12 70 535 10 48

Yukarida gosterilen tablodan hareketle Karahalli’da 1,803 kile (54, 060 kg?®) bugday ve 248
kile (7,440 kg) arpa yetistirildigini gormekteyiz. Karyedeki vergi alimlari incelendiginde ise
her 1 kile (30 kg) bugdaydan 7 kurus, arpadan ise kile basina 4 kurus vergi alinmistir. Ote
yandan karyede yetistirilen burgaktan kile basi 5 kurus, palamuttan ise her 5 kiyye icin 2
kurus vergi alinmistir. Hayvan yemi olarak kullanilan melezden her kile i¢in 6 kurus, daridan
ise kile basi 4 kurus vergi alindign goriilmektedir. Ifade ettigimiz rakamlar karyenin genelinde
boyle olmakla birlikte bazi istisnalar yasanabilmektedir. Karye genelindeki bazi hanelerin bu
standartlara uymadig1 goriilebilmektedir.

Karye genelinde toplam 56 hanede herhangi bir ekim-dikim yapilmamistir. Bunun
kendine 6zgii sebepleri vardir. Karahalli karyesinde tarim ve hayvancilik disinda dokumacilar
ile demirci ve pabucculuk yapan esnaf grubu ekim dikim yapmaya gerek duymamistir. Ote
yandan bazi hanelerde bulunan kimseler hasta oldugu i¢in, bazilar1 ise bagkalarinin miilkiinde
amelelik yaptig1 i¢in ekim-dikim yapmamuglardir.

2556z konusu Kilenin kg ¢evrilmesi hususunda Saim Savas’in Usak sinirlari icinde olan Dedebalilar kdyii igin
kullandigr 1 kile=30 kg formiilii kullanilmistir. Bk. Savas, a.g.m., s. 249.
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A. Hayvan Varhg:

Karahalli karyesi diger c¢evre koylerde oldugu gibi halki hayvancilikla gec¢imini
saglamaktaydi. Temettuat Defteri incelendiginde karyede hemen her hanede bir ya da iki adet
Karasigir okiizii bulunmasi bu durumu kanitlamaktadir. Karahalli karyesinde beslenen
hayvanlar, blylk-bas, kiigiik-bas ve binek-yiikk hayvanlar1 seklinde ii¢ gruba ayrilmaktadir.
Karyede hayvancilik disinda aricilik yapilmakla birlikte, toplamda 27 adet ar1 kovam
bulunmakta olup toplamda 125 kurus hasilati oldugu kayithidir. Karyede bulunan bu ar
kovanlarindan toplamda 56 kurus vergi alinmistir.

Tablo XI: Karahalli’da Bulunan Hayvan Varligi

Biiyiikbas | Karasigir | Dlve Dana | Kisir Sagman -
Okuizl inek Inek
Adet 239 3 4 4 5)
Kiiciikbas | Kuzu Sagman | Yoz Oglak | Sagman Yoz
Kegi Keci Agnam Agnam
Adet 401 45 41 45 346 446
Binek/yuk | Erkek Disi Bargir | Sipa Dolstiz Esb /at
Merkeb Merkeb Disi
Merkeb
Adet 80 14 58 7 36 1

Karyede toplamda 535 adet kiigiikbas hayvan bulunmakta olup bunlar; kuzu, oglak,
sagman ve yoz ke¢i, sagman ve yoz agnamdir. Karye halki sdzli gecen hayvan gruplarindan
en cok kicukbas hayvanlar gelir getirmektedir. Karye genelinde bulunan Kkigiikbas
hayvanlardan elde edilen toplam gelir sOyledir: sagman agnam 4.475, yoz agnam 773 kurus
ve sagman keciden 69 ve yoz kegiden 6 kurus hasilat elde edilmistir. Biiylikbas hayvanlar ise
toplamda 1044 adet olup, bunlardan yalnizca sagman inegin getirisi 220 kurustur. Karahall1
genelinde bu hayvanlardan adet-i agnam vergisi olarak toplamda 236 kurus vergi alinmistir.
Karahalli’da hatir1 sayilir miktarda yiik ve binek hayvanlari bulunmakla birlikte bunlar
tasimacilikta kullamlmustir. Ozellikle Karahalli’dan culha, saman, iiriin vs. naklinde bu yiik
hayvanlart bir yer teskil etmistir. Karyede toplamda 196 adet yiik/binek hayvam
bulunmaktadir. Temettuat defterinde disi merkepten 225 ve bargirden 575 kurus hasilat elde
edilecegi kayithdir. .

SONUC

Gunumuzde oldukca populer olan Temettuat ve Nifus Defterlerine gore bir bolgenin
veya daha Ozelde kiglk bir yerlesim yerinin sosyo-ekonomik ve demografik yapisinin ele
alinmasi yerel tarih calismalar1 acisindan olduk¢a degerlidir. Bu noktada ¢alismamiz igin
sectigimiz yer olan Usak kazasina tabi Karahalli karyesinin kurulusuna dair slreg
belirtilmekle birlikte, Osmanli genelinde yapilan vergi ve niifus sayimlarinda, karyenin Usak
icerisinde yer aldigi durumun yani sira yorenin sahip oldugu niifus ve ekonomik potansiyel
ortaya konulmustur. Niifus Defterleri sayesinde karyenin niifus yapisina dair bilgiler
edinebildigimiz gibi, kabaca karyenin niifusuna dair tahminlerde bile bulunmaktayiz. Ancak
Usak ilini kapsayan genis ¢aligmalar heniiz yapilmadigi i¢in Karahalli'nin Usak merkezine
tabi diger bolgeler arasindaki yer aldigi konumu tam olarak bilemiyoruz. Karahalli’ya yakin
konumda bulunan Sivasli Kkaryesiyle bir niifus kiyaslamasi yapildiginda Karahalli’nin
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Sivasli’dan yaklasik iki kat1 fazla bir niifusa sahip oldugu goriilecektir?®. Yine Osmanl
doneminde Karahalli’da kullanilan aile isim ve unvanlarindan bazilari, Cumhuriyet
doneminde aynen devam ettigi gibi bazis1 da soy isim olarak kullanilageldigi yerinde yapilan
aragtirmalarla sabitlenmistir. Bu yOniiyle Karahall1 iizerine yapilan bu yerel tarih ¢alismasi,
ginimizde kullanilan soy isim ve aile lakaplarinin ge¢misle bir baglantisin1 gdstermesi
acgisindan énemlidir.

Karahalli’nin temel ge¢im kaynagi ziraat ve hayvanciligin yaninda dokumacilik gibi
kiigiik ¢apl sanayiye dayanmaktadir. NUfus ve Temettuat defterlerinde en ¢ok ziraatin yani
sira  gulha/dokuma esnafinin  yogun olduguna dair rakamsal veriler, bu durumu
kanitlamaktadir. Zaten Karahalli’da dokuma meslegi ¢agin sartlarina gore gelisim gostererek,
tarinten gelen bu ozelligini hala siirdirmektedir. Karahalli’da yetisen tarim {iriinlerine
baktigimizda Sivash ve Bulkaz karyeleri?’ gibi ¢ok ¢esitlilik goriilmemektedir. Bunun temel
sebebi ise Karahalli’'nin Sivasl ve Bulkaz’in sahip oldugu gibi genis ve sulak bir araziye
olanak saglayan cografyaya sahip olamamasidir. Karahalli’nin yerlestigi alana bakildiginda
iki tepenin arasina kurulmus bir karye goriiniimii vermektedir. Yorenin sahip oldugu tarim
arazileri doguda Sivasli ve batida Pasalar kdyii yoniindedir. Son olarak Karahalli sahip oldugu
hayvan varlig1 ve yapilan hayvancilik yonunde kendine yeter bir gériniime sahiptir.

% Sivasli’ya dair Temettuat Defterinde 158 hane (790 niifus), Niifus Defterinde ise 134 hane (670 nifus)
kayitlidir. Bk. BOA, NFS. d. nr. 1648, s. 284 ve BOA, ML. VRD. TMT., nr. 9442,
21 Bulkaz karyesi hakkinda yapilan detayli bir ¢aligma igin bk. Leyla Aksu Kilig ve Cemile Barlik, “Osmanlh
Doneminde Usak Kazasi Bulkaz Karyesi’nin Sosyo-Ekonomik Durumu ve Demografik Yapist (17-19.
Yiizyillar), Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l: XIII, S:1, 2020.
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Resim I: Karahalli Kdyilinde Yasamis Olan Haci Kdseoglu Ailesine Ait 1926 Tarihli
Bir Niifus Ciizdan1 Ornegi.

101



Usak University Journal Of Social Sciences
Year: XIV /Issue:1-2021 Pages:102-121
Received:26.04.2021
Accepted:20.06.2021

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Yil: XIV- Sayi:1-2021 Sayfa:102-121
Gelig:26.04.2021

Kabul:20.06.2021

Bu makale benzerlik taramasina tabi tutulmusgtur.
Arastirma Makalesi/ Research Article

MILLIi BiRLIK KOMITESI ICINDE CIKAN IKILEM VE GENERAL
CEMAL MADANOGLU-ALBAY ALPARSLAN TURKES iLiSKiSi

Kubra TATLISU *

Oz

Bu ¢alismanin esas konusu, 27 Mayis 1960 tarihinde yapilan hiikiimet darbesinin liderligini
istlenen Cemal Madanoglu’nun 27 Mayis siireci ve bu siire¢te yasadiklaridir. Kurulmus olan
komitenin darbeye komuta edecek bir lider arayisi iizerine Cemal Madanoglu Tiimgeneral riitbesiyle
liderligi iistlenmis, emir komuta zinciri dikkate alimmaksizin darbe gergeklestirilmistir. Hiikiimetin
disiiriilmesinden sonra bir Milli Birlik Komitesi kurulmus, komiteye bagkan segilen Cemal
Madanoglu’nun inisiyatifi ile hukuk profesorlerinden olusan bir Anayasa Komisyonu kurulmustur.
Milli Birlik Komitesi ilk is olarak sivillesme ¢abasina girmistir. Cemal Madanoglu bu siirecte en erken
vakitte secgimlere gitmek ve hikiimeti sivillestirmek igin ugrasmistir. Fakat cabalar1 sonug
vermemistir. Komite i¢indeki anlagsmazliklar artmig, komitede gruplagsmalar baslamistir. Ana hatlariyla
Cemal Madanoglu’nun ve Alparslan Tiirkes’in basimi ¢ektigi iki grup olusmustur. Tiirkes ve grubunun
sivillesmeye miisaade etmemesi, askeri yonetim kurma c¢abasi Tiirkes’in Bagbakanlik Miistesarligi
gorevinden alinmasina sebep olmustur. Fakat anlasmazlik devam etmis ve sivillesmeye karsi olan 14
tiye komiteden tasfiye edilmistir. Tasfiyenin uygulama evresinde ise Cemal Madanoglu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Cemal Madanoglu, Alparslan Tiirkes, Milli Birlik Komitesi

THE DILEMMA WITHIN THE NATIONAL UNITY COMMITTEE AND
THE RELATIONSHIP BETWEEN GENERAL CEMAL MADANOGLU-
COLONEL ALPARSLAN TURKES

Abstract

The main subject of this study is the 27 May process and experiences of Cemal Madanoglu,
who was the leader of the military coup of May 27, 1960. Cemal Madanoglu assumed the leadership
with the rank of Major General upon the search for a leader to command the coup. The chain of
command was not taken into account when the coup was made. After the overthrow of the
government, a National Unity Committee was established and a Constitutional Commission consisting
of law professors was established with the initiative of Cemal Madanoglu, who was elected chairman
of the committee. The National Unity Committee endeavored to be demilitarized as the first task.
Cemal Madanoglu struggled to hold elections at the earliest in this process and to demilitarize the
government. But their efforts did not produce any results. Disagreements within the committee
increased and groupings started within the committee. Two different groups have been formed, mainly
led by Cemal Madanoglu and Alparslan Tiirkes. The fact that Tiirkes's group did not allow
demilitarization and the effort to establish a military administration caused Tiirkes to be dismissed
from his post as the Undersecretary of the Prime Ministry. However, the dispute continued and 14
members who were against demilitarization were purged from the committee. Cemal Madanoglu was
found during the implementation phase of the liquidation.

Keywords: Cemal Madanoglu, Alparslan Turkes, National Unity Committee
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GIRIS

22 Mart 1907°de Usak ilinin Esme ilgesinde dogan Cemal Madanoglu, * darbeyi
planlayan komiteyle Tiimgenerallik riitbesindeyken tanigsmistir. Baslangigta komitenin
icerisinde yer almayan Cemal Madanoglu bu orgiite sonradan dahil olmustur. 2 27 Mayis’1
planlayan askerlerin en kidemlisi dahi albay riitbesinde oldugu icin bu ekip, baslarinda bir
general olmasi gerektigini diisiinmiis ve Madanoglu’na, 1957 yili baslarinda gizlice kurmus
olduklar1 komitelerine baskanlik etmesi i¢in teklifte bulunmuslardir. Bu sirada Ankara’da
Garnizon Komutani olan General Cemal Madanoglu planlanan harekata baskanlik etmeyi
kabul etmistir. 3 Artik komitenin bir iiyesi olan ve Ankara Komutanligi’mi iistlenen
Madanoglu 27 Mayis gecesi Harp Okulu’nda yapilan toplantiy1 idare etmis ve donemin Kara
Kuvvetleri Komutan1 Orgeneral Cemal Giirsel Izmir’den Ankara’ya gelinceye kadar onun
adia komiteye baskanlik etmistir. 4

Demokrat Parti hitkiimeti disiiriildiikten sonra bir Milli Birlik Komitesi ° ve hukuk
profesorlerinden olusan bir [lim Heyeti ° kurulmustur. Cok gecmeden komite icinde
gruplagsmalar olusmus, ideolojik kokenli anlasmazliklar baslamistir. Anlasmazlik ise asil
olarak Cemal Madanoglu’'nun Harbiye’ye topladigi -ilim Heyeti olarak da adlandirilan-
profesorlerin, Madanoglu’na hitaben “’Siz yasama yetkisiyle donatiimis bir darbe komitesi
kuracaksiniz. Devlet reisi de sizden, hiikiimet reisi de sizden!”” demesiyle gun yizine
cikmistir. Profesorlere Cemal Madanoglu’nun da Cemal Giirsel’in de en basindan beri
sOyledikleri *’Askerin hiikiimetten bir an evvel ¢ekilmesini saglayacak anayasayr yapmalari
yoninde’” olmustur. Giirsel onlardan miimkiin oldugunca kisa siirede bir anayasa
hazirlamalari rica etmis ve “'U¢ ay icinde secime gidip iktidart birakacaklarini, sonra da
askerlerin hicbir gorev kabul etmeyecegini’’ sdylemistir. ’

Milli Birlik Komitesi’nin 27 Mayis Darbesi’nden hemen sonra yaptigi islerden birisi
ordu biinyesinde olmustur ve komitedeki bazi isimler tasfiye edilmistir. 8 Bunun sebebi ise
komite igerisindeki goriis ayriliklaridir. Komitedeki esas ¢ekisme o donemde Basbakanlik
Miistesarligi gorevinde bulunan Kurmay Albay Alparslan Tiirkes ve Ankara Komutanlig
gorevinde bulunan Cemal Madanoglu arasinda yasanmistir. Bu ¢ekismenin sonucunda 14
isim komiteden ¢ikarilmis ve yurtdist gorevine gonderilmistir. 14’lerin Tasfiyesi olarak

! Halim Tugay Madanoglu, Korgeneral Cemal Madanoglu nun Amlari, istanbul 2019, s. 3
2 Mehmet Ali Birand - Can Diindar - Biilent Capli, Demirkirat Bir Demokrasinin Dogusu, Istanbul 2016, s. 174
3 Ali Fuad Basgil, 27 Mays Ihtilali ve Sebepleri Goriip Yasadiklarim, Istanbul 2008, s. 154-157
4 Milliyet, ’Milli Birlik Komitesi Uyelerini Tanitiyoruz’’, 14 Haziran 1960, s. 3
5 Milli Birlik Komitesi’nde bulunan isimler sunlardir: Cumhurbaskam Orgeneral Cemal Giirsel, Orgeneral Fahri
Ozdilek, Tiimgeneral Cemal Madanoglu, Tuggeneral irfan Bastug, Tuggeneral Sitki1 Ulay, Albay Alparslan
Tiirkes, Havac1 Albay Mucip Atakli, Albay Osman Koksal, Albay Fikret Kuytak, Albay Sami Kiiciik, Havact
Albay Haydar Tunckanat, Albay Ekrem Acuner, Albay Muzaffer Yurdakuler, Yarbay Refet Aksoylu, Yarbay
Orhan Erkanli, Yarbay Orhan Kabibay, Yarbay Mustafa Kaplan, Yarbay Suphi Karaman, Yarbay Sezai Okan,
Yarbay Ahmet Yildiz, Havaci Binbast Emanullah Celebi, Binbasi Fazil Akkoyunlu, Binbast Vehbi Ersii, Binbast
Suphi Giirsoytrak, Binbag1 Kadri Kaplan, Binbas1 Muzaffer Karan, Binbast Mehmet Ozgiines, Blnbasl Siikran
Ozkaya, Binbas1 Sefik Soyuyiice, Binbasi Diindar Taser, Denizci Binbasi1 Miinir Késeoglu, Denizci Onyiizbast
Selahattin Ozgiir, Denizci Onyiizbas1 Rifat Baykal, Yiizbas1i Ahmet Er, Yiizbast Numan Esin, Yiizbas1 Kamil
Karavelioglu, Yiizbas1 Muzaffer Ozdag, Yiizbas:1 Irfan Solmazer. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Hulusi
Turgut, Tiirkes’in Anilart Sahinlerin Dansu, Istanbul 1995, s. 200, 201)
® Yapilan darbeye mesruiyet kazandirmak icin Madanoglu'nun emriyle Istanbul'dan Ankara'ya iiniversite
profesdrleri davet edilmistir. Bunlara MBK iiyeleri, ilim Heyeti adin1 vermistir. Bu isimler; Ord. Prof. Rektor
Siddik Sami Onar, -ki bu ilim heyeti ayn1 zamanda heyete komisyon baskanligi yapan Onar’in adi ile *’Onar
Komisyonu’’ olarak da bilinir- Ord. Prof. Hiiseyin Nail Kubali, Prof. Naci Sensoy, Ord. Prof. Hifz1 Veldet
Velidedeoglu, Prof. Ragip Sarica, Prof. Tarik Zafer Tunaya, Prof. ismet Giritli ve Prof. Muammer Rasit Sevig
isimlerinden olusmaktadir. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Kamil Karavelioglu, Bir Devrim Iki Darbe 27
Mays, 12 Mart, 12 Eyll, Istanbul 2007, s. 45)
" Birand, Diindar, Caply, a.g.e, s. 228-230
& Muammer Taylak, 27 Mayis ve Tiirkes, Ankara 1977, s. 163
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adlandirilan bu tasfiyenin {izerinden biraz zaman gectikten sonra taraflar arasinda bir
miicadele daha baglamistir. Komitedeki darbe yanlist subaylarin ordudan atilmasi, ordu
icerisinde Milli Birlik Komitesi’ne karsi bir gruplasmay1 da beraberinde getirmistir. Silahli
Kuvvetler Birligi ° ad1 altinda yeni bir cunta olusmus ve bu grup, tasfiye sirasi kendilerine
gelmeden bir an dnce Cemal Giirsel'den bazi isteklerde bulunmuslardir. Bu isteklerde karsi
gruptan bazi askerler ve Cemal Madanoglu hedef gosterilmistir. Isteklerin agir sartlar
tagidigini diisiinen Madanoglu, Giirsel’in bu istekleri kabul etmesi {izerine gorevinden istifa
etmistir. 1

MILLI BIRLIK KOMITESI’NDE BASLAYAN IKiLEM VE KOMITE’DE
YASANAN ANLASMAZLIKLAR

Komitedeki bazi isimler baglangigta pasif goriinseler de aslinda onlar en basindan beri
askerin hiikiimette uzun siire kalmasini1 desteklemisler, bu niyetlerini de 27 Mayis’tan ¢ok
once kurulan komitelesme evresinde belli etmislerdi. Mesela bu isimlerden Albay Alparslan
Tlrkes’in goriisii en basindan beri “’Darbeden sonra iktidarin sivillere hemen devredilmemesi
ve sonu belli olmayan bir siire askeri yonetim kurulmasi’’ yoniinde olmus ve fikrini Orgiit
icinde kabul ettiremeyecegini fark edince Tiirkes, alt riitbeli subaylara yonelmistir. Bu ugurda
da ilk orgiitlenmelerde kendisine bir komite grubu bulmustur. Tiirkes gibi diislinenlerin
sayisinin artmasiyla da MBK i¢inde zaten ideolojik anlamda var olan ikilem, profesorlerin
onerisiyle percinlenmis ve giin yiiziine ¢ikmaya baglamistir. ! Madanoglu’nun ilk etapta fark
edemedigi konu da zaten bu olmustur. O, darbe hazirliklarina son iki haftada katildigi i¢in
darbenin sadece DP’nin tehlikeli gidisatin1 durdurmak amaciyla yapilacagini diistinmekteydi.
Fakat komitede politikac1 olarak kalmak, partilesmek ve reformlar yapmak isteyenlerden
bilhassa komite toplantilariyla beraber haberdar olmustur. Bu fikir ayriligindan kaynakli
durum da MBK’de yasanacak olan ikilemin baslangicidir. ?

MBK’de yasanan ikilem ilk olarak, MBK iiyelerinin ayni zamanda bakan olup
olmamalar1 konusunda ortaya ¢ikmistir. 14 ismin tasfiyesine giden silrecte iki tane Milli
Birlik Komitesi kurulmus, komitenin ilk hiikiimetinin gérevde oldugu esnada bahsi gecen
bakanlik meselesi giindemi isgal etmistir. Fakat Gursel dahil herkes mevcut kabinenin
degismesinde fikir birligine varmistir. Ancak yeni kabinenin olusumu konusunda iki goriis
catismistir. Giirsel’in de i¢inde bulundugu grup tamamen sivil bir hiikiimet kurulmasini, diger
grup ise karma bir hikiimet kurulmasini ve komite tiyelerinden bir kisminin da bakan olarak
kabineye girmesini uygun bulmustur.

9 14’lerin tasfiyesinden sonra geri kalan 23 MBK iiyesinin ordu icinde keyfi sekilde hareket ettiklerini
diistinmeye baslayan bazi subaylar ve yine 14’lerin magdur olduguna inanan taraflar ordu i¢inde ayr1 bir teskilat
kurabilmek icin ugrasmaya baslamistir. Gelinen noktada ordu mensuplari ideolojilerine gore siyasetin igine
girmig, orduda bdliinmeler baslamigtir. Bu boliinmelere engel olmak ve orduyu MBK iiyelerinin elinden
kurtarmak icin harekete gegilmesi gerektigini diisiinen subaylar tarafindan bir 6rgiitlenme olusturulmustur. Bu
amagla 1961 yilinin Nisan ayinda Hava Kuvvetleri Komutanligi, Kara Kuvvetleri ve Ordu Komutanliklari, Deniz
Kuvvetleri ve Harp Filosu Komutanligi ve Jandarma Genel Komutanligi arasinda ordunun siyasetten uzak
durmasi, emir komuta zincirine uyulmasi ve higbir askerin siyasi etki altinda bulunmamasi {izerine anlagsma
yapilmistir. Bahsi gecen konularin uygulanmasini saglamak i¢in de “’Silahli Kuvvetler Birligi’’ adi altinda bir
orgilit kurulmustur. Ancak bu birlik MBK iiyeleri arasinda “’Albaylar Cuntasi’’ olarak degerlendirilmis ve bu
harekete kars1 tepki alinmustir. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Talat Aydemir, Hatiratim, istanbul 2017, s.
69, 70) Silahli Kuvvetler Birligi’nin kurucu unsurlar1 ise 27 Mayis Darbesi’ne katilmamis olanlar veya eski
darbecilerden ibarettir. Cemal Madanoglu ise bu cuntaya karsi ¢ikmis ve en basindan itibaren bununla miicadele
icinde olmustur. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Karavelioglu, a.g.e, s. 160)
10 Ahmet Ilyas, ‘27 Mayis Askeri Darbesinin Sancilari ve Orduda Tasfiyeler 1960-1964"", Tiirk Islam
Medeniyeti Akademik Arastirmalar Dergisi, Say1 22,2016, s. 169
11 Umit Ozdag, Menderes Doneminde Ordu-Siyaset Iliskileri ve 27 Mayis Ihtilali, Istanbul 1997, s. 112
12 Abdi Ipekei - Omer Sami Cosar, Ihtilalin I¢yiizii, istanbul 1965, s. 250
13 Orhan Erkanl, Anilar... Soruniar... Sorumlular, Istanbul 1972, s. 28, 29
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Giirsel’in neden boyle bir davranis icinde olduguna bakacak olursak onun aklinda,
askerin kiglasina kisa surede donmesi gerektigi diislincesi vardir. Bir an evvel asker kislasina
donecegine gore kisa silire i¢in bakanliklara yeni bakanlarin atanmasimi Giirsel gereksiz
gormiistiir. “’Bu kisa siire zarfinda bakanliklar miistesarlar eliyle de idare edilebilirler’’ diye
diisiinen Gtirsel’e de karsi c¢ikanlar komite {iyelerinden evvela zaten profesorler olmustur.
MBK’nin profesorlerin tavsiyesi ile yasama organi haline getirildigi bu siirecte MBK
tiyelerinin de bakan olma arzusunda olduklarimi géren Madanoglu’nun olumsuz tepkisi
tizerine Gyelerin bakan olarak atanmasindan vazgecilmistir. * Fakat vazgecilmesine ragmen
bu sorun uzamuis, Uyeler birbirine kars1 miicadeleye girismistir.

Ana hatlartyla MBK iginde se¢ime gitmek ve iktidarda kalmak isteyenler (zerine iki
grup * olusmustur. Alparslan Tiirkes ile Cemal Madanoglu bu gruplarin basmi ¢eken isimler
olmustur. Tiirkes’in basimni ¢ekdigi grup tiyelerinin goriisii, “’komiteyi iktidarda kalmaya ikna
etmek’” yoniindedir. Madanoglu’nun basini ¢ektigi ve sayica az olan grubun goriisleri ise “’bir
referandum olmast ve iktidarin bir an evvel sivillere birakilmasi gerektigi’’ yonunde
olmustur. Goriis ayriliginin  doguracagi ihtimal bir sonu¢ olarak iktidarin CHP’ye
devredilmesi ihtimalinden korkan Tiirkes ve grubu, buna izin vermemek igin
ugrasacaklarindan bahsetmistir.

Iktidar1 devretmek istemeyenlerden Tiirkes ve arkadaslarmna gore iilkedeki faaliyetler
kesintiye ugratilmistir ve bu da ancak Atatiirk devrimlerinin uygulanmasiyla tamir edilebilir.
Bu disiince Tiitkes ve grubunu, reform yapmak i¢in harekete gecirmeye zorlamistir.
Yapilmasi gereken reformlar arasinda toprak reformu, saglik reformu, egitim reformu, sosyal
yardimlagma reformu ve din reformu one ¢ikmistir. Ayrica bu gruba gére Milli Savunma
yeniden oOrgiitlenmeli, ordunun egitimine agirlik verilmelidir. Kuvvet komutanliklar
kaldirilmali ve Genelkurmay Baskanlig1 yeniden yapilandirilarak kuvvetler dogrudan buradan
idare edilmelidir. Clnki tlkeyi bulundugu durumundan ancak keskin bir reform yaparak
kurtarabilecegine inanan Tiirkes ve arkadaglar1 bu isin ancak MBK gibi her seye hakim olan
bir hiikiimetle ve bir meclisle yapilabilecegine inanmaktaydi. Bu ylizden bu grup bir siire daha
is baginda kalmalar1 gerektigine inanmistir. Komite igerisindeki Madanoglu’nun basini ¢ektigi
diger grup ise dncelikle Giirsel’in destegi ile hareket etmistir. Bunlar, idareyi uzun siireligine
ordunun elinde tutma niyetinde olmamis, ¢ok partili hayatin isleyis prensiplerine gore
gitmeleri gerektigine inanmistir. Bu grup 6zellikle 27 Mayis’tan sonra Tiirkiye’nin Bati’nin
gOzindeki saygilhigini yitirmemesi i¢in ¢abalamistir. Askeri rejimle yonetilen bir tlkede
demokrasiden bahsedilemeyecegine inanmislar ve Bati’da bu izlenimin verilmemesi adina en
kisa siirede yonetimin sivillere birakilmas1 gerektigini savunmuslardir. 7 Fakat erken segimin
iktidart CHP’ye teslim etmek anlamina geldigini, bir slire daha iktidarda kalinmasi

14 Mete Kaynar, *’Beyaz Zambaklar Memleketi ve Ihtilalin Mantigr’’, 27 Mayis: Bir Darbenin Anatomisi, Resmi
Tarih Tartismalar1 9, 2010, s. 48
15 Komitede hiikiimet devirme diisiincesini ortaya ilk atan ve ilk darbe komitesini olusturan, fakat bu sirada
Washington’da gorevli oldugu i¢in komiteye giremeyen Diindar Seyhan, kurulmasindan sonra komitenin bes
ayri fikri gruba boliindiigiinii sdylemektedir. Bunlardan ilki, Alparslan Tiirkes’in basini ¢ektigi ve ona destek
veren Numan Esin, Muzaffer Ozdag ve Rifat Baykal grubudur. ikinci grup, Cemal Madanoglu- Sami Kiigiik
grubudur. Ugiincii grup, Sezai Okan ve Osman Koksal’in olusturdugu gruptur. Dérdiincii grup, baslarinda Mucip
Atakli’nin bulundugu havacilardan olusan gruptur. Son olarak ise Orhan Kabibay’in kendine miinhasir grubu
bulunmaktadir. Kabibay, Tiirkes ve arkadaglarinin grubuyla da yakin temas halinde bulunmusgtur. Ayrica
Kabibay, Okan ile de arkadaslik bagi olan bir isim olarak bilinmektedir. 5 gruba ayrilan komitedeki fikir
ayriliklarinin daha da belirginlesmeye baglamasi ve Tiirkes ile Madanoglu’nun bagini ¢cekecegi iki farkli grubun
olusmasi, birbirine paralellik gosteren gelismeler olmustur. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Diindar
Seyhan, Golgedeki Adam, istanbul 1966, s. 89)
16 Seyhan, a.g.e, s. 113-115
7 Levent Borkliioglu, 27 Mayis Askeri Darbesi Sonrasinda Ordu Iginde Tktidar Miicadelesi: Milli Birlik
Komitesi ve Silahli Kuvvetler Birligi’’, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Say1 2, Cilt 1, 2017, s. 19, 20
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gerektigini, once partilesilmesinin ve daha sonra se¢imlere gidilmesinin dogru oldugunu
diisiinen Tirkes ve basini ¢ektigi grubun iiye sayisi giderek artmis; hemen secimlere gidilmesi
ve askerin kiglalara g¢ekilmesi gerektigini savunan Madanoglu ve basii c¢ektigi grup ise
komitede azinlik hale diismeye baslamistir. Bir karar alinmasi gerektigi zaman komite
oylarina basvuruldugu i¢in bu oylamalarin sonuglart hep Tiirkes ve grubunun lehinde
sonuclanmaya baslamistir. Bu da Madanoglu ve grubunu telaglandirmistir. Madanoglu bu
konudaki goriislerini su sekilde aktarmaktadir:

“Turkes Basbakanlik miistesari. Kendi kendine birtakim isler yapiyor. Gece giindiiz
calisiyor. Bizi oldubittiler karsisinda birakiyor. Gitgide de taraftar kazaniyor. Onun
tarafindan olanlar el kaldiriyorlar, 20-22 kisi oluyorlar. Biz azinlikta kalyyoruz.’’
Tiirkes ise ayn1 konuda su bilgileri vermistir:

“Biz ¢ogunluktayiz. Milli Birlik Komitesi'nde herhangi bir karar almak icap ettigi
zaman bizim kararlarimiz asagi yukart 10 veya 12've karsi, 25-26, hatta 27 oyla karar haline
geliyordu. Veya karsi tarafin kabul ettirmek istedigi herhangi bir karar, herhangi bir teklif, oy
cogunlugu bizim tarafta oldugu icin kabul edilmiyordu. Aramizda boyle bir gerginlik
surilyordu.”” 18

Iktidarda kalmak isteyenlerin ve iktidar1 devretmek isteyenlerin goriisleri etrafinda
sekillenen gruplarin basinda bulunan Tiirkes ve Madanoglu, hem grup cekismelerinde bas
isim olmus hem de bu sebepten aralarinda kisisel bir anlagsmazlik dogmustur. Devaminda
gelen kisisel gerginligin artmasiyla komite arasindaki gerginlik kisisel olmaktan ¢ikmig artik
yavas yavag bagka alanlara da yayilmaya baslamistir. Mesela 6nce Agustos 1960°ta orduda
genis bir tasfiye yapilmig (EMINSU Olay1) ¥ ve ardindan da Ekim ayinda 147’ler Olayr %

18 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 255
19 Uzun adi Emekli inkildp Subaylar1 Dernegi’dir. Orduda ‘’kadroda siskinlik, sifir general arayisi’ gibi
sebeplerle yapilan genis bir subay tasfiyesidir. Ordudaki siskinligin giderilmesi ve ordunun genglestirilmesini
isteyen MBK igindeki bazi iiyelerin girisimleriyle ¢ikarilan 42 Sayili Yasa ile 253 generalin gdrevine son
verilmigtir. Bazt MBK iyelerinin “’Sifir General’ istemlerini karsilamak adina bu operasyonu Suphi Karaman
ve basinda bulundugu bir kurul gerceklestirmistir. (Bu konuda daha genis bilgi igin bkz. Kurtul Altug, Bir
Numarali Tanik, Istanbul 2006, s. 226) Fakat bu say1 253 ile kalmamus, daha sonra binlere gikmustir. Emekliye
ayrilan bu isimlere sonrasinda sivil hizmetlerde, 6zellikle yeniden kurulmasi tasarlanan kalkinma orgiitlerinde
istihdam diisiiniilmiistiir. Kalkinma o6rgiitlerindeki istihdam fikirlerinden bahseden Orhan Erkanli bu diisiincesine
sebep olarak “emekli edilenlerin iginde sadece kadro fazlaligi nedeniyle emekli edilmis geng, bilgili ve
kabiliyetli binlerce subay vardi’’ agiklamasinm1 yapmistir. Erkanli’nin diisiincesinin yalniz bir bdlimi
uygulanmus, geri kalan bazi emekli isimler de Savunma Sekreterli§i'ne atanmustir. Fakat EMINSUlarin
emekliligi konusundaki bilgiler net degildir. Altug, EMINSUlarm emeklilik islemlerinin Karaman ve onun
baginda bulundugu bir kurul tarafindan gergeklestirildigini sdylerken; Erkanli, MBK iiyesi bazi generaller
(Giirsel, Madanoglu, Ozdilek ve Ulay) ve Genelkurmay Personel Daireleri yetkilileri tarafindan bu islemin
gerceklestirildigini soylemistir. (Bu konuda daha genis bilgi igin bkz. Erkanli, a.g.e, s. 41, 42)
20 147’ler Olay1, 147 dgretim iiyesinin tasfiyesi meselesidir. Gergeklestirenler ise askeri yonetimin uzamasini
isteyen Ilim Heyeti’dir. Tasfiye edilenlerin i¢cinde Yavuz Abadan gibi 27 Mayiscilarin diisiincelerine yakin, CHP
sempatizanlar1 bile bulunmaktadir. 147 ismin gelece@i, 9 ismin kararmna tabi tutulmustur. ilim Heyetindeki
isimler her ne kadar masumane bir niyetle ¢agrilmigsa da bu isi yer yer kendi ¢ikarlart dogrultusunda yoneten
bazi profesorlerin girisimleriyle MBK’nin adi 147’ler Olayr’yla duyulmustur (Bu konuda daha genis bilgi i¢in
bkz. Engin Yildirim, <’iktidar, Universite ve Aydimlar’’, Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 2, 2000, s. 4).
Madanoglu’nun 147’ler Olayi’nda bir girisimi olmamakla beraber MBK icinde bazi isimler Madanoglu ve
arkadaslarinin 147’ler Olayi’nda dolayli olarak etkili olduklarim1 savunmugtur. 27 Ekim 1960°ta aralarinda
profesor, dogent ve asistanlarin bulundugu 147 &gretim tiyesi MBK’nin aldig1 kararla gorevlerinden alininca
CHP, bu konuda tepkisini alenen belirtmis ve bu olayda Tiirkes ve arkadaslarinin etkisi oldugunu sdylemistir. Bu
konuda CHP iiyesi ve gazeteci Orhan Birgit, anilarinda, 147’ler Olayi’nin tiim sorumlulugunu *’Radikaller
Grubu’’ diye de adlandirilan Tiirkes ve grubuna yiiklemistir. Birgit; “’Bahsi gecen isimlerin anilarina bakildig
vakit o kigilerin 27 Mayis’t, CHP 'nin toplumda yaratmak istedigi sert politikalart yiiziinden ¢ikabilecek bir
kardes kavgasint dnlemek icin yaptiklarini savunduklarini goriirsiiniiz’” diyerek Tirkes ve grubunun CHP’ye
kars1 olan tutumunu bir yerde ortaya koymus ve sunu da eklemistir: “’Ayni kisiler MBK de Madanoglu, Kiigiik,
Acuner, Kuytak, Ulay gibi arkadaslarmin 27 Mayis’i, Inénii ve CHP’nin yonlendirmesi dogrultusunda
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yasanmustir. 2!

Yine Ekim ayinda yapilan bir toplantida, komitenin gerginliginin giderek arttig1
gortilmektedir. Giirsel’in bagkanliginda toplanan komite iiyeleri Giirsel’in okudugu 6nerge ile
irkilmigtir. Ciinkii verilen Onergenin mahiyeti, ‘’komite iiyesi arkadaglarin birbirlerinden
endise ettikleri, bu sebeple rahat¢a calismadiklary’’ lizerinedir. Ahmet Er tarafindan verilmis
olan Onergede, biitiin komite {iyelerinden endise ve siiphe i¢inde bulunup bulunmadiklarinin
sorulmasi istenmistir. Bu toplantidaki tartismalar olduk¢a uzun ve kirict gegmistir. Onergenin
kabul edilmemesini isteyenler, bunun huzursuzlugu artirmaktan ve iiyelerin birbirlerine olan
giivenlerini sarsmaktan baska bir seye yaramayacagini 6ne siirmiistiir. Onergeyi benimsemis
olanlar ise hem komite iiyeleri arasinda hem de halk nezdinde MBK’nin ¢aligmalar1 hakkinda
cesitli soylentiler dolastigin1 sdylemistir. Uyeler birbirlerine giivenmezken vatandaslar
arasinda komite c¢aligmalar1 esnasinda silahli kavgalara varan catigsmalar basladigina dair
dedikodular dolastig1 belirtilmis ve bunlar1 6nlemenin yolunun onergenin kabulii oldugunu
ileri siirmiislerdir. Sonu¢ olarak Onerge Giirsel’in de katilimiyla kabul edilmistir. Biitiin
tiyelere kimden siiphe ettikleri sorulmus, Giirsel, ilk soruyu Madanoglu'na yoneltmistir.
Madanoglu’nun kimseden sliphelenmedigini sdylemesinin ardimin  Giirsel Koksal’a
siiphelendigi birilerinin olup olmadigini sormus ve Koksal da Madanoglu ile ayni yaniti
vermistir. Sira onerge sahibi Ahmet Er’e geldiginde ise Er; “endisemiz yoktur diyenlerden
endise ediyorum’’ diye sdyleyince ortalik bir anda karigsmistir. Madanoglu ve Koksal ayaga
firlayarak endise sebebini sormus, toplant1 ortami gerginlesmistir. Giirsel, sessizligi giic bela
saglamig, oturumu kapatmistir. Komitedeki gerginlik ve anlagsmazlik, bu toplantida bariz bir
sekilde ortaya ¢ikmustir.

Her ne kadar biitiin komite {iyelerinin riitbe farki gozetilmeksizin esit sayilacagi
hilkkme baglanmissa da “’Yarimimizdan endise ediyoruz. Arkamizi donmekten bile ¢ekiniyoruz.
Bu havanmin dagitilmasi ve bizlere teminat verilmesi lazimdir’’ seklindeki diislinceler
duyulmaya baglamistir. Komitedeki endise ve giivensizlik havasi, gerginligi daha da
artirmustir. 22 Meclisteki tartismalar artik kirict bir hal almaya baslamisti. MBK’nin
dagilmadan onceki son toplantilarini yaptigi zamanlarda yine baska bir komite toplantisinda
Yiizbast Muzaffer Ozdag’in Madanoglu ile ilgili soyledikleri dikkat ¢cekmektedir. Ozdag,
mecliste bir giin Atatiirk¢iilik ve milletin kaderini degistirecek atilimlarla ilgili konusma
yaparken, Madanoglu oturdugu yerden Ozdag'a laf atmistir: “’Biz, bu uzun isleri birakalim.
Bunlara bizim aklimiz ermez. DP iktidarini yiktik, bitti. Cagiralim Ismet Pasa'vi gérevi
devredelim, biz de kenara cekilelim’’ Ozdag ise, Madanoglu'nun bu sozlerine karsilik olarak
sert bir yamt vermistir. Ozdag, Madanoglu’nun istedigi yere gidebilecegini, MBK’ye
yanliglikla girmig gibi davrandigimni ve gorevini bir tiirli kavrayamadigin ileri siirmiistiir.
Ozdag’a gore burada riitbe farketmezksizin herkes esittir ve MBK bir kisla olmadig gibi
Madanoglu da burada bir general degildir. 2 Madanoglu ve arkadaslarini Ismet Pasa’nin
kiralik askerleri olmakla suclayan Ozdag’in daha da sert olan ve dikkat ¢eken ciimlesi ise su
sekildedir: “’Sunu bilin ki biz, Ismet Pasa 'min askerleri degiliz. Her defasinda iktidar: Ismet

yaptiklarim diigtiniirler...”” (Bu konuda daha genis bilgi igin bkz. Barig Kenaroglu, ’Cumhuriyet Senatosu’nda
Milli Birlik Grubu’’, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisiiYilksek Lisans Tezi, istanbul 2006, s.
38)
21 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 255
22 Erdogan Ortiili, Ue Ihtilalin Hikayesi, Ankara 1966, s. 5-7
23 Generallerin MBK’ye girdikten sonraki konumu ile ilgili MBK {iyelerinden Kamil Karavelioglu, sdyle bir
¢ikarimda bulunmustur: “’5 Haziran olaylarinda Genelkurmay" ziyaretimizde Sunay Pasa bana patlamisti ve
ona da Sitkit Ulay patlanmigti. Beni severdi, komitede en geng¢ ben kalmistim. General, komite iiyesi biz gengleri
basta Ozdag olmak iizere biraz hir¢in bulurdu. Mesela Madanoglu, hayatinda onlarca yiizbasiya komuta etmis
bir insandi. Giiniin birinde kendini yiizbasilarla esit statiide gorev yaparken bulmustu. Biz genc¢ler farkinda
degildik ama onlarm durumu da kolay degildi.”” (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Karavelioglu, a.g.e, s.
159)
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Pasa’ya devretmekten soz ediyorsunuz. Kimin malini kime devrediyorsunuz?’’ Ozdag’m
“mal’’ diye soz ettigi anlasildigi ilizere iktidardir ve iktidar da onu su an elinde tutan
askerlerindir. Bu toplantida Ozdag’1 dinlerken Madanoglu oldukca sinirlenmistir. Toplant1
bittiginde meclisi terk etmis ve sonraki ii¢ ay, komite toplantilarina dahi katilmamustir. 24
Madanoglu’nun “’Gérevi Ismet Pasa’yva devredelim’’ sdzleri yiiziinden olsa gerek Tiirkes ve
grubu Madanoglu'nun CHP tarafindan planli olarak ortaya siiriildiiglinii diistinmektedir.
Onlara gore Madanoglu, CHP ile danmisikli olarak hareket etmektedir. CHP tarafindan onun
sahs1 kullanilarak Tiirkes ve grubunu halkin géziinden diisiirmek amacglanmistir. Ayrica CHP
onlara gére AP ve YTPyi de kendi etrafinda toparlamak amacindadir. 2°

Gorildiigii lizere artik kisisel olmaktan ¢ikarak gruplagmalar halinde siiren tartismalar,
giivensizlik ortami, karsilikli ithamlar iyiden iyiye artmistir. Yapilan toplantilarda soz
diiellolar1 slirmeye devam etmistir. Verilen Onerilerde dahi giivensizlik temasinin yattigt
komite iiyelerinin arasinda gerginligin ve giicli ele gecirme miicadelesinin iyice arttigi bu
donemde Gursel ve Madanoglu'nun basimi ¢ektigi grup, radikal diisiinceleri oldugunu
gordiikleri Tiirkes ve ekibini komitenin disina itmeye karar vermis ve bu sekilde MBK
icindeki ikilem iyice belirginlesmistir. ?° Verilen kararin sebebi Tiirkes ve grubunun
davraniglarinin, Madanoglu ve grubunu rahatsiz etmesi olmustur. Tiirkes, 27 Mayis
Darbesi’ne Tiirk Ronesansi’ni gerceklestirmek admna giristigini soylemektedir. Tiirkes’in
bahsettigi ‘““Ronesans” Uzerine olan hedefleri ise;

“Topraksiz koyliiyii toprak sahibi yapmak, milletin tiim vatandaglarin icine alan bir
vardimlagma teskilati kurmak, giizel sanatlar ve spordan halk hizmeti i¢in faydalanilmasini
saglamak ve bu ugurda aydinlari ve gencgleri koylere goéndererek onlarin halkla
bltiinlesmesini saglamak.”’
dogrultusunda olmustur. 2’ Gergekligi tartisilacak olan bu hedefler kars: taraftan soylendigi
gibi algilanmamistir. Madanoglu ve grubu Tiirkes’in Ronesans ad1 altinda yaptigi girisimleri,
“’Glcu ele gecirme mucadelesi olarak’ algilamaya baslamistir. Ciinkii bu bahsi gegen
hedefler olagan sartlarda bir sivil hiikiimetin yapmas1 gereken islerdir ve askerin yeri kisladir.
Ayrica Tiirkes ve grubunun sayica da fazla olmasi Madanoglu ve grubunu rahatsiz etmis,
telaglandirmigtir. Tiirkes ve grubunun diger gruba gore daha giiglii oldugundan olsa gerek
Tirkes, bagbakan gibi davranmaya baglamis ve atamalar1 dahi artik kendi gergeklestirmeye
baslamustir. 28 Tiirkes’in yaptig1 atamalar konusunda Madanoglu, Giirsel ile konusmasini su
sekilde anlatmustir:

“Bu ne kepazelik? Biz bu isi su niyetlerle yaptik. Simdi bir¢ok oldubittilerle
karsilasiyoruz’’ Giirsel Pasa da bizden taraf oldu. Dedi ki “’Cocuklar, her giin burada bana
sorulmadan emir subaylarim degistiriliyor. Ben bazi kisilerle goriismek istiyorum. Onu bulun
getirin diyorum. Goriismek istedigim adamla beni goriistiirtmiiyorlar. Sizle simdi konusurken
su masamin altinda bir dinleme aleti var mi yok mu onu da emin olun bilmiyorum...”" *°

Cemal Madanoglu Tiirkes’in o donemde bulundugu Basbakanlik Miistesarligi
konumunun 6nemini ilk etapta fark etmemistir. Buray1 siradan bir memuriyet zannederken
atamalarin dahi Tiirkes eliyle yapildigini fark edince burasi i¢in “’Bu bildigimiz memuriyet
degilmis bayagi basvekillik gibi bir seymis’’ yorumunda bulunmustur. *° Yine MBK
tiyelerinden Kamil Karavelioglu da, Tiirkes’in gorev yerini kendi 6zel maksatlar1 ig¢in

24 Sinan Onus, Sifir General Parola: Inkilap, Ankara 2010, s. 210, 211
% Turgut, a.g.e, s. 312
% Borkliioglu, a.g.m, s. 20
Z'Ferit Salim Sanli, 13 Kasim 1960 Tasfiyesine Giden Siiregte Alparslan Tiirkes ve Milli Birlik Komitesi
Icinde Thtilaf>’, Cumhuriyet Tarihi Arastirmalar: Dergisi, Say1 27, 2018, s. 224
28 {lyas, a.g.m, s. 167
29 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 256
%0 Cevat Oktay, Cemal Madanoglu Inkilabt Anlatryor, Ankara, s. 12
108



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Kiibra Tatlisu

kullandigimm ~ ve  Tiirkes’in  ne  yapmak  istedigini,  kimlerle  goriistiigiini
anlamlandiramadiklarmni belirtmistir. 3

Tiirkes’in yaptig1 atamalar disinda dikkat ¢cekmesinin sebeplerinden digeri de basina
verdigi demegler, dis basinla kurdugu temaslar olmustur. Hatta bir silire kendisinden
Turkiye'nin Nasir'1 olarak bahsedilmeye baslanmistir. 2

Bu sekilde siiriip giden bir ¢ekisme lizerine Tiirkes’in basvekil gibi davranmasi,
atamalar yapmasi, demegler vermesi iyice dikkat ¢cekmis, eylemlerini engellemek adini onu
mistesarliktan alma fikri dogmustur. Eyliil basina kadar gii¢ Tiirkes ve grubunun elinde
bulunurken o tarihten sonra 13 Kasim’a kadar gegen siirecte Tiirkes ve grubu elindeki gucu
yitirmeye baslamistir. 33

13 Kasim’a giden siiregte ayrica askerin iktidardan gitmesini istemeyen profesorlerin
Onerisiyle getirilen tabii senatorliik meselesi iizerinde tartisilmis, komite iiyelerinden
bazilarinin ’Bunun bir siyasi riisvet oldugunu ve asla kabul edilemeyecegini’’ sdylemeleri
lizerine tabii senatdrliik teklifi yine 11°e kars1 26 oyla reddedilmistir. 13 Kasim’dan biraz
once, Ekim ayindaki bu oylama sonucuyla da anlasilmaktadir ki MBK’de gerginlik devam
etmekte, bir baris ortam1 saglanamamaktadir. 34

ALPARSLAN TURKES’IN MUSTESARLIK GOREVINDEN ALINMASI VE
SONUCLARI

Bu siirecte yasanan 6nemli meselelerinden birisi Tiirkes’in Basbakanlik Miistesarligt
gorevinden alinmasidir. Bu olaya yol acan gelismeler ise bahsedildigi iizere Agustos ve Eyliil
aymnda komite igerisindeki anlagmazliklarin hat sayfaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.
Tirkes’in Basbakanlik Miistesarligt makaminda bulunmasi, bircok kisiyi irkiitmeye
baslamistir. Komite bu durumdan rahatsiz olmus, Tiirkes’i gérevinden uzaklastirmak adina bu
sebeple karar almistir. 3° Tiirkes ve grubunun radikal olmasi, yonetimi sivillere birakmak
istememesi ve bu ugurda bakanlarin da degiseceginin rivayet edilmesi komitenin
rahatsizligint percginlemistir. Sonrasinda Tiirkes, Kabibay ve Erkanli tarafindan ortaya atilan
“Hukumetin yeterince hizli olmadigr ve komitenin icrayt ele almasi gerektigi” Onerisi
komitede oylamaya sunulmus ancak Giirsel’in de ret oyuyla, sunulan bu teklif 19 kars1 oyla
reddedilmistir. Bunun disinda epeyce dikkat ¢eken bagka bir girisim de Tirkes ve grubunun
mevcut kabineden 10 bakan1 gorevinden uzaklastirmas:t olmustur. 3 Bu bakanlarin
uzaklastiritlmasini ve uzaklastirmanin asil amacin1 Madanoglu kendi goriisleriyle: “’Kendileri
vekil olsun, Tiirkes basvekillik yapsin Giirsel Pasa ikinci plana diissiin. Bu maksatlarini ben
daha evvel de hissetmistim. Yani Giirsel Pasa’yt harcamak istediklerini biliyordum’’ seklinde
yorumlamistir. Tiirkes ve grubunun kabinede degisiklik yapmaya karar vermesi ve bu karara
miiteakip kabinedeki bazi isimlerin istifaya karar vermeleri, istelik bundan Girsel’in
haberinin olmamasi Madanoglu’nu bu yorumlari yapmaya itmistir.

Tiirkes’in miistesarliktan alinmaya karar verildigi bu siire¢te Madanoglu ile Tiirkes
arasinda gecen bagka bir konu da Madanoglu’nun Tiirkes’e verdigi bir emri onun 1srarla
yerine getirmemesi olmustur. Donemin 3. Ordu Komutan1 Orgeneral Ragip Gilimiispala’nin
[zmirde Madanoglu’'na atfen beyanat vermesi iizerine Madanoglu Tiirkes’ten:
“Giimiigpala 'min bana atfen verdigi beyanat dogrudur. Bunu teyit ettigimi, benim agzimdan
ctkmig bir beyanatmis gibi sen yaz, bana géstermene liizum yok ajansa gonder radyoda
okunsun’’ isteginde bulunmustur. Cilinkii Giimiispala darbe giinii Madanoglu’nun kendisini

31 Karavelioglu, a.g.e, s. 84, 85
82 Muammer Taylak, 27 Mayis ve Tiirkes, Ankara 1977, s. 218, 219
33 Ahmet Er, Hatiralarim ve Hayatim 27 May:s tan 12 Eyliil’e, Ankara 2012, s. 104
3 Ortiili, a.g.e, s. 41
% Talat Aydemir, a.g.e, s. 53
% Sanli, 13 Kasim 1960 Tasfiyesine..., s. 225
109



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Kiibra Tatlisu

telefonla aradigini ifade eder tarzda gazetelere bir beyanat vermistir. Madanoglu ise onu teyit
etmek ve bu sekilde Giimiispala’yr bir miigkiilden kurtarmak istemistir. Madanoglu’nun
israrlarina ragmen istenen beyanatin higbir yerde c¢ikmamasi ikili arasindaki gerginligi
artirmistir. Gerginlik MBK i¢ine de yansimistir. Zaten karsi taraftan ‘’gucl ele gecgirme
mucadelesi’’ seklinde algilanan Tiirkes ve grubunun davraniglari, Madanoglu’nun goéziine
lyice batmis, bunun iizerine Tiirkes’in gorevinden alinmasina kesin olarak karar verilmistir.
Komite disinda bir araya gelmeyen Madanoglu ve grubu bir yana, diger grubun her gin
Bagbakanlikta toplanmasi ve planlar yapmasi Madanoglu’nun dikkatini ¢ekmistir. Komitede
bir ikilik dogmus olmasi halk nezdinde ¢ok da olumlu karsilanmayacaktir fakat tedbir
alinmasi adina Tiirkes'i miistesarliktan almanin en dogru hareket olduguna karar verilmistir. 3

Bu donemde komitedeki bazi isimler Ismet Inénii’ye kars1 Tiirkes ve grubuna nazaran
sert bir tutum iginde olmamistir. Ahmet Yildiz, Fikret Kuytak, Ekrem Acuner ve birkag kisi
daha “’MBK’nin memleketin idaresini CHP’ye devretmesi iizere karar almasini” istemistir.
Bu oOneriden sonra komitede kiyamet kopmus, tartismalar kavga derecesine varmistir. Hatta
bu toplantida Tiirkes'in Madanoglu'na silah ¢ektigi yoniinde sOylentiler dolastiysa da bu
olaylar hakkinda higbir zaman bir agiklama yapilmamistir. Bu teklif kabul edilseydi dahi CHP
bunu kabul eder miydi veya bu teklifi CHP mi en basindan beri bazi isimlere empoze
etmekteydi, orasi bilinmemektedir. Fakat bu olaydan sonra komite iiyeleri birkag giin sonra
tekliflerini degistirerek yeniden komite toplantisina getirmisler, bu kez de en basinda
konusuldugu gibi “’iktidarin secimle devredilmesini isteyerek diigiiniilen segimlerin bir an
once yapilmast gerektigini’’ soylemislerdir. Tiirkes ve grubu bunu da reddetmis, yapilmasi
gereken reformlar oldugunu soylemistir. Bu iki Oneri de sayica fazla olan Tirkes ve
arkadaslarinin reddiyle kabul edilmemistir. Ilerleyen zamanlarda Tiirkes ve grubu baska bir
Oneri sunmustur. Tlrkes’in uzun bir konugsma yapmasiyla baslayan ve igeriginde MBK’nin
koKl reformlar yapmasi, miisait se¢im zemini hazirlamak ve se¢imlere Milli Birlik Partisi
adiyla katilmanin dogru olacagi, reformlar gerceklestirinceye kadar idareyi elde bulundurma
mechuriyeti, darbe idaresinin dort yil iktidarda kalmasinin lizumu ve bunun igin de
referandum yapilarak halkin arzusunun tespit edilmesi maddelerini barindiran 6nerge say1
¢ogunlugunun imzasi ile kabul edilmistir. Uzun tartismalardan sonra, MBK’nin dort yil
iktidarda kalmasi, kokli reformlar yapmasi, bunun i¢in referanduma basvurulmasi ve dort yil
sonra yapilacak secimlere Milli Birlik Partisi adiyla katilmasi, 11 e karst 26 oyla kabul
edilmistir. Komite bu karari, 1960 yilinin Eyliil ay1 basinda almistir. Bu kararin alinmasindan
sonra biitiin komite iiyelerinin halkla temasa ge¢meleri, onlarin isteklerini 6grenmeleri ve
edinecekleri bilgileri komiteye getirmeleri i¢in bir gezi programi hazirlanmasi teklif
edilmistir. Bu teklif de say1 ¢cogunlugu ile kabul edilmistir. Komite Gyelerinin 15 Eylil’de
baslamak ve Eyliil sonunda tamamlanmak {izere yapacaklar1 gezileri programlastirmak i¢in
bir komisyon kurulmustur. Iki teklif de oy ¢ogunlu ile kabul edilmistir. Fakat isin ilging yanu,
iktidarda dort sene kalmay taahhiit eden, halkla hemhal olunacak gezi programini onaylayan
maddelerine ragmen bu Onergeye imza atan isimler arasinda Giirsel, Madanoglu, Koksal gibi
isimler de vardir. Imzalanan dnergenin igeriginde gériildiigii {izere bu isimlerin diisiincelerinin
tam ziddi maddeler yer almaktadir. Ozellikle Madanoglu’nun asker kimliginden
vazge¢medigini bildigimiz bu siiregte imzalarin atilma sebebi Tiirkes ve grubunu oyalamak
icindir. Madanoglu ve grubu, Onergeyi kabul etmis gibi goriinmek yOnlinde bir strateji
uygulamistir. Tiirkes’in miistesarliktan alinmasi1 karar1 verildikten sonra bu uygulamaya
gidilmistir. Onun eylemlerini engellemek adma Tiirkes karsiti isimler tarafindan bir siire
Tirkes ve grubunun Onergeleri kabul edilmis, istenenlere c¢aresiz boyun egmisler gibi bir
izlenim yaratilmistir. *® Ciinkii imzalayan isimlerden Madanoglu ve ¢evresindeki Koksal,

37 Oktay, a.g.e, s. 13-18
38 Ortiili, a.g.e, s. 17-21
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Acuner, Atakli gibi isimler, onergeyi onayladigi halde bu gezilere katilmamis ve isin daha da
ilging tarafi komite iiyeleri gezideyken Giirsel, Tiirkes’i bir emrivaki ile miistesarliktan alarak
yerine sivil bir kisiyi getirmistir. Anlasilan Tirkes karsit1 isimler, Tiirkes’in eylemlerine son
vermek icin ona daha 1limli yaklasilmas1 gerektigini diisiinmiistiir.>® Madanoglu ve grubunun
aldig1 her karar, sundugu her 6nerge komitede oy ¢ogunluguyla her seferinde reddedilince
artik son care, tersi bir hamle yapilarak Tiirkes ve grubunun istekleri kabul edilmis gibi bir
goriiniim saglanmis ve bir firsatta aceleyle Tiirkes mevcut gorevinden uzaklastirilmistir.

Tiirkes’in gorevden alinmasi demek komitede Necip’in Nasir’t *° pozisyonunda
degerlendirilen Tiirkes’in ve onun grubunun giiciiniin azalmas1 anlamina gelmektedir. Simdi
Giirsel’in ve Madanoglu’nun komitedeki eli gliclenmistir. Fakat Tiirkes’in gorevden alinmasi
ayni zamanda onun politik hirslariin da bir baslangici olacaktir. Glcl ele gegirme
miucadelesindeki i¢ ¢ekisme bu hadiseyle birlikte giin 15181na ¢iktmis ve radikal kanadi temsil
eden Tirkes Madanoglu'na maglup olmustur. Gelinen noktada Tiirkes her ne kadar
radikallikten suc¢lanip gorevinden alindiysa da aslinda asil radikal uygulamalarin1 gérevden
alinma siirecinden sonra gergeklestirmistir. 4

Tiirkes artik sadece komitedeki gorevinden ibaret bir yetkiyle birakilmistir. Fakat bu
uzaklastirma, komitede gerginligi iyice artirmistir. Tiirkes ve grubu bu sefer Koksal ve
Madanoglu gibi kilit gorevlerdeki iiyelerin de komiteye geri gelmesini istemistir. Cilinkii onun
artik tek gorevi komite igerisindeki varligindan ibarettir. > Tiirkes’in komiteye donmesi ile
Tiirkes ve arkadasglarmin cuntalagmasi paralellik gostermektedir. Komitede ‘’bozguncu’
olarak adlandirilan Madanoglu ve grubunu komiteden uzaklastirmak ve direksiyonu tamamen
ele almak icin careler aranmaya baglanmistir. Bu diislincenin Giirsel tarafindan nasil
karsilanacagini kestiremedikleri i¢in Giirsel’in olumsuz tepki verme ihtimali tizerine Tiirkes
ve grubu bir alternatif diislinmiistiir. Glirsel’in tepkisinin ne olacagin kestiremeyen grup
cunta tesebbiisiinlin riskli olduguna karar vermis, care olarak da Giirsel’e gidip, Tiirkes’e
yapildig1r gibi komitedeki bazi isimlerin de ikinci gorevinin onlarin elinden alinmasi
gerektigini sdylemeye karar vermislerdir. Ozellikle goz oOniinde olan Osman Ké&ksal’in
Muhafiz Alayi’ni; Cemal Madanoglu’nun Ankara Komutanligi’ni; Sitki Ulay’in Ulastirma
Bakanligint ve Ahmet Yildiz’in Basin-Yaym Genel Midiirliigii’nii birakmalar1 gerektigini
diisiinmektedirler. Onlarin da ikinci gorevini birakip komiteye donmeleri, Tiirkes ve grubunun
isini daha kolay hale getirecektir ve cunta planindan da bdylece vazgegmeyi
diisiinmiislerdir. ** Bu fikri Giirsel’e ve komiteye bildirmisler fakat komite bu istegi dikkate
almamistir. Tiirkes’in ise gorevden alinip komiteye donmesi zaten gergin olan ortami hepten

% Taylak, a.g.e, s. 219
40 Tiirkes baz1 gazetelere verdigi demeclerde ve o dénemde bir iiniversitenin Hukuk Fakiiltesi’nde yaptigi
konusmada “'Tiirkiye’'nin demokratik yollardan davalarmi halledemeyecegini ve normal yollarla muasir
medeniyetler seviyesine ulagamayacagim -Ki tarihte ne Tanzimat ne I. ve II. Mesrutiyet ne de Cumhuriyet
hareketlerinin iilkeyi muasir medeniyetler seviyesine ulastiramadigini-*’ savunmus ve bu sebeple bazi hamleler
yapmak zorunda olduklarini belirtmistir. Cemal Giirsel ise boyle diistinenlerin Tiirk milletine iftira attigin1 bir
basin toplantisinda resmen agikladig: halde Tiirkes ve arkadaglarinin bu goriislerinde 1srar ettikleri goriilmistiir.
Tiirkes’in ortaya attig1 bu fikirleri sebebiyle de kendisine Nasir goziiyle bakilmaya baslanmistir. (Bu konuda
daha genis bilgi icin bkz. Metin Toker, “’Yurtta Olup Bitenler’’, Akis Dergisi, 26 Eyliil 1960, Say1 319, Cilt 19,
s. 6) Tiirkes 1960’11 yillar boyunca basinda Nasir’a benzetilmistir. Onun diger askeri darbelerdeki onderler ile
degil de Nasir ile 6zdeslestirilmesi tesadiifi degildir. 1952°de gerceklesen Misir Darbesi’nden sonra Devlet
Baskan1 olan General Necip’in en yakinindaki isim, “Kudretli Albay Nasir”dir. ilerleyen yillarda Nasir Misir’da
Necip’in devrilmesinde 6ncli rol oynamis ve idareyi eline almistir. Tiirkes de Bagbakanlik Miistesarligi
mevkiindeki eylemlerinden ve Giirsel’e karst olan tavirlarindan o6tiirii bu doénemde Necip’in Nasir’
benzetmesiyle anilmigtir. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Serafettin Can Erdem, “’TUlrk Siyasetinde Etkin
Bir Genelkurmay Baskani: Cevdet Sunay’’, Tiirk Diinyast Arastirmalar: Vakfi, Say1 242, Cilt 123, 2019, s. 161)
41 Ferit Salim Sanli, 13 Kasim 1960 Tasfiyesine..., s. 227, 228
42 Karavelioglu, a.g.e, s. 84, 85
4 Turgut, a.g.e, s. 271, 272
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germistir. Kasim baslarinda her ne kadar anayasa hazirligina odaklanilmissa da komitede
kalicilik tartismasi sona ermemistir. *’Iktidarda kalabilir miyiz, nasil kaliriz, referandum mu
yapsak?’’ gibi konular tartisilmaktadir. Bu sirada bir Uzlastirma Komisyonu kurulmus, bu
komisyon kalmayi savunanlarla, verilen s6zde durulmasini isteyenleri uzlastiracak bir
komisyon olmustur. Fakat yontem bulunacak gibi goriiniirken tartigma biiyiimiis, artik Kasim
ortasinda paketlenme sozleri sokaga dokiilmeye baslamistir. Bu sirada Cemal Giirsel'in o
giinlerde sik sik Ismet Pasa ile temasta oldugu bilindigi i¢in bu durum Tiirkes ve grubunu
tedirgin etmis olabilir. Madanoglu ise bu siiregte tartismalari dikkatle takip etmekle
yetinmistir. ** Paketlenme soziiniin ne noktada ciddi olduguna bakacak olursak Seyhan’n
soyledigi; “’ya biz ya onlar!”’ sozleri, bu isin ciddiyetini ortaya koyacak mahiyettedir. %°

Ozetle; komitedeki ikilem hat safhaya cikmus, cekismeler artmis, MBK iiyeleri
uzlastirllmaya calisilirken iyice birbirinden koparak kutuplagsmistir. Bu duruma bir tedbir
olarak Giirsel bir emrivaki ile Tiirkes’i gorevinden almistir. Fakat bu sefer komite iyice
karigmistir. Artik gelinen noktada baska bir tedbir yoluna gidilmis ve komiteden Tiirkes ve
grubunun tamamen uzaklastirilmasina karar verilmistir.

14’LERIN TASFiYESi SURECINDE CEMAL MADANOGLU’NUN ROLU (13
KASIM 1960)

Tiirkes’in miistesarliktan alinmasi bir ise yaramayinca artik tiim grubun komiteden
tamamiyla wuzaklastirilmasi1 fikri dogmaya baglamistir. 13 Kasim’a giden siiregte
Madanoglu’nun Tiirkes ve grubunu komite disina itme konusunda aklina ilk etapta siirgiinden
farkli bir ¢oziim yolu gelmistir. Madanoglu, birlik komutanlarinin destegiyle 38 kisilik
komiteyi sivillerle, profesorlerle, 6grenci temsilcileriyle genisletmeyi diistinmiistiir. Bu
sayede Tirkes ve grubunun etkisi kirilacaktir. Kendisi bu hazirlik igindeyken Giirsel’in
Tirkes ve grubundaki 7 ismin Kars Kalesi’ne kapatilmasi fikrini Madanoglu’na sunmasi
tizerine isler farklilasmistir. Komiteyi genisleterek problemi ¢zmeyi diisiinen Madanoglu’na,
Girsel, problemi kokten c¢ozme firsati vermistir. Baslangicta uzaklastirilmasi diisiiniilen
isimler ¢cogalmis ve neticede 14 isimde karar kilimmistir. Bu sirada uzaklastirilmasina karar
verilen 14 ismi Kars Kalesi’ne hapsetmekten vazgecip yurtdisina ¢ikarma fikri gelismistir.
Son olarak verilen karar 14 ismin dis goreve gonderilmesi yoniinde olmustur. *® Bu fikir kars1
tarafin da aklina gelmis olsa gerek ki bunu Diindar Seyhan’in *’Ya biz sahneden gekilecektik
veya onlar: Gekecektik’” soylemlerinden anlamaktayiz. 47 Tiirkes’in de bahsettikleri Seyhan’1
dogrulamaktadir. Madanoglu ve grubu tarafindan izlendiklerini ve telefonlarmin
dinlendiklerini diistinen Tiirkes ve arkadaslar, “'Her iki taraf da bir operasyon hazirlig
icindeydi. Ama kim erken davranacak belli degildi’’ demistir. * Fakat Madanoglu ve grubu,
Tiirkes ve grubuna gore daha erken davranmistir. Daha dogrusu erken davranmak zorunda
kalmistir. Sezai Okan, Osman Koksal ve bazi baska isimlerle Madanoglu baskanliginda
hazirlik yapilmis, dis géreve gonderilecek 14 isme birisi Istanbul, digeri Ankara adreslerine
olmak {izere ikiser zarf hazirlanmistir. Karar verildikten sonra ayni hafta iginde karari
uygulamaya geg¢irmek iizere hazirliklar baslamistir. Madanoglu Giirsel’i durumdan haberdar
etmek adina: “’Pasam biz bu isi pazar sabaht yapryoruz’’ diyerek bilgi vermistir. Glirsel’in bu
kadar kisa siirede yetistiremeyeceklerini diisiinmesi iizerine Madanoglu: “’Biz yetistiremezsek
obur pazara onlar bizi toplarlar’” demistir. 4

Verilen karara giden yolda Madanoglu'nun Giirsel ile konusmalar1 belirleyici

4 Karavelioglu, a.g.e, s. 85
4 Seyhan, a.g.e, s. 114
4 Madanoglu, a.g.e, s. 313, 314
47 Seyhan, a.g.e, s. 115
4 Turgut, a.g.e, s. 275
49 Madanoglu, a.g.e, s. 313
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olmustur. Bu isimlerin artik gonderilmesine dair net karar verilmistir. Glirsel diigmeye
basmig, Madanoglu uygulamaya baglamigtir. Alinan kesin kararla Giirsel ve Madanoglu’nun
anlagtig1 iizere bu isimler gorevlerinden alinmaya karar verilmis ve plan hazirlanmigtir.
Madanoglu giivendigi isimlerle, bes-alt1 kisi birlesip karar vermis, oylamis ve 14 kiside
durulmustur. *® Bu 14 kisi komiteden uzaklastirilmaya karar verildiginde onlarin emekliye
sevk edilerek yurtdisina ¢ikarilacagini ve bu harekatin gece sabaha kars1 gerceklestirilecegini
Talat Aydemir’e haber veren Halim Mentes’tir. Aydemir ise yardim etmeyi kabul etmistir.
Babhsi gecen bes-alt1 kisinin i¢inde anlasilan Aydemir de bulunmaktadir. Sonraki siirecte adin1
Silahl1 Kuvvetler Birligi ile duyuran Aydemir’in, bugiin 14’lerin gonderilmesi hususunda
Madanoglu’nun yaninda yer almasi ilgi ¢ekicidir. Uzaklastirilacaklarin listesi okundugunda
isimler ilk etapta dokuz kisiden ibarettir fakat o gece on dorde yiikselmistir. Aydemir bu
sayilar;, Cemal Madanoglu'ndan emir alinca grenmistir. >

Madanoglu “’14 sayisi’ 'nin rastlantisal oldugunu sdylemistir. Ciinkii daha fazla ismin
yollanmast ona gore komitede kalanlar1 da sikintiya distirebilirdi.“'Yeter bu kadar,
kendimizden fazlasini siirgiine gondermis olmayalim’’ diyerek 14 kiside karar kilmistir. 2
Karar verildikten sonra komiteden uzaklastirilacak olan isimlere gonderilecek yazi 12
Kasim’da yani tasfiyeden bir giin 6nce Giirsel ile Madanoglu arasinda goriisiilmiistiir. Ahmet
Yildiz’in anlattiklarina gore; Giirsel, Madanoglu’'na bu yazinin igerigini géndermis fakat
icerikte yazan “’Komitenin ¢alismalarmin ulusal birligi ve iilke yararlarmmi ¢ekinceye
diistirdiigiine, MBK'yi dagittigina ve tiim yetkileri kendine aldigina’’ dair olan yazilara
Madanoglu kars1 ¢ikmistir. Daha sonra Madanoglu; Ulay, Okan, Koksal ve donemin Igisleri
Bakan1 Muharrem Ihsan Kiziloglu ile bulusarak Giirsel’in gdnderdigi metni degistirmistir.

Artik karar verilmis, 14 isme gonderilecek olan yazi hazirlanmis, sabaha karsi
harekete gecilmistir. Madanoglu sabah 5.30’da Merkez Komutani’'ni ve Harp Okulu
Komutani’nt yanina c¢agirmig ve durumu anlatmistir. Tasfiye edilenlerin evlerinden
cikmamalari istenmistir. ° Bu sirada Madanoglu’nun emriyle Ankara Kumandanligi’na
cagirilan Aydemir, Madanoglu’nun verdigi emri uygulamaya koyulmustur. Alinan karar,
ihra¢ edilecek isimlere sabah 7.00°de emniyetten iki sivil polis tarafindan bildirilmistir. Her
bir kisiye gonderilmek iizere ikiser memur gorevlendirilmistir. Teblig zarfinin birini polisin
biri verirken digeri evin Oniinde tedbir amacli beklemistir. Zarfin icinde yazanlar ise;
“Emekliye ayrildiniz, ikinci bir emre kadar evinizden c¢ikmayacaksiniz. 7.30°da ajans
haberlerini dinleyiniz!”’ seklindedir. * Giirsel’in emri miihiirlii bir zarf i¢inde 14 kisiye
teblig edilmistir. Y1ldiz’in degistirildigini sdyledigi tebligatin son halinde ise genel hatlariyla
sunlar yazilidir:

“’Memleketin menfaatleri g6z o6ntnde bulundurularak Milli Birlik Komitesi
lagvedilmis ve asagida adlar: yazili kimseler tarafindan yeniden kurulmustur. > Sizin bugiine
kadarki calismalarimiza tesekkiir ederiz, bu andan itibaren emeklisiniz. Gerek sahsi
emniyetiniz gerek memleketin menfaatleri bakimindan evinizden disari ¢ikmamanizi rica
ederim”’

Tebligatin verildigini isimleri, onlara bu tebligatin nasil ulastirildigini, kimlerin

%0 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 257
51 Talat Aydemir, a.g.e, s. 63
52 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 257
58 Ahmet Y1ldiz, [htilalin I¢inden Anilar, Degerlendirmeler, Istanbul 2001, s. 200
5 Talat Aydemir, a.g.e, s. 64
5 Yeniden kurulan 11. Milli Birlik Komitesi {iyeleri sunlardir: Baskan: Cemal Giirsel; Uyeler: Ekrem Acuner,
Refet Akkoyunlu, Mucip Atakli, Emanullah Celebi, Vehbi Ercii, Suphi Giirsoytrak, Suphi Karaman, Kadri
Kaplan, Kamil Karavelioglu, Osman Koksal, Fikret Kuytak, Sami Kiigiik, Cemal Madanoglu, Sezai Okan, Fahri
Ozdilek, Mehmet Ozgiines, Selahattin Ozgiir, Siikran Ozkaya, Haydar Tungkanat, Sitk1 Ulay, Ahmet Y1ldiz,
Muzaffer Yurdakuler. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Sevket Siireyya Aydemir, Menderes in Drami
(1899-1960), Istanbul 1993, s. 502)
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nereden toplandigini Madanoglu, olaydan bir siire sonra gazeteci Cevat Oktay’a anlatmistir.
Tebligattan hemen sonra Giirsel ile gdriismek igin gelen Muzaffer Ozdag ve Diindar Taser
tevkif edilmistir. Daha sonra Orhan Erkanli tevkif edilmis ve sakin kalamadigi gerekcesiyle
bir siire Erzurum’a gotiiriilmistiir. Diger isimler de sirasiyla tevkif edilmis fakat Miinir
Koseoglu ve Fazil Akkoyunlu, olay c¢ikartma ihtimalleri olmadigi diisiiniilerek tevkif
edilmemis, bir siire icin evlerinde birakilmistir. *® 14’lerin gonderilmesi hususunda siki
tedbirler alinmistir. Ozelikle Orhan Kabibay’in bir girisimde bulunmasindan korkulmus ve bu
ugurda tedbirler alimmistir. Bu sirada okul kumandanliini korumakla gorevli bulunan Talat
Aydemir; “Iki ii¢ giinii evden ayri gecirdim. Evimle olan telefon muhaberemi kestiler. Beni
haricten arayanlar telefon basinda ilk once Cemal Madanoglu'nu buldular. Ciinkii oraya
baglatmis. Yani esasl tedbirler alinmis farkinda degiliz’’ diyerek alman tedbirlerin
ciddiyetinden bahsetmistir. >’

Anlasildigr iizere Cemal Pasalar bu isi kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda degil, iilke
capinda alinmasi1 gereken bir tedbir olarak gormiis ve harekete gecmistir. Verilen kesin
karardan sonra yapilan ilk girisimle Tiirkes dahil toplam 14 {iyenin komitedeki gorevleri
Giirsel’in onay1, Madanoglu’nun girisimleri ile son bulmustur. *® Aslinda yiiriirliikte bulunan
gecici anayasaya gore MBK iiyeleri ancak agir bir sug¢ islemeleri durumunda gorevden
alinabilmektedir. Su durumda anayasanin bu maddesi ciddiye alinmadan uygulama
yapilmigtir. Fakat taraflarin miicadelesi ve paketleme kelimesinin ortalikta gezinmesi onlara
gore bu uygulamayr mecbur kilmustir. >°

Bahsi gecen bu 14 ismin igerisinde yer alanlar sunlardir: Ahmet Er, Alparslan Tiirkes,
Diindar Taser, Fazil Akkoyunlu, irfan Solmazer, Mustafa Kaplan, Muzaffer Karan, Muzaffer
Ozdag, Miinir Késeoglu, Numan Esin, Orhan Erkanli, Orhan Kabibay, Rifat Baykal ve Sefik
Soyuytice.

14 isim karardan sonra bariz bir direnis gdstermemisler ve Mirted Hava Ussiinden
gorevlendirildikleri yabanci elgiliklere gonderilmislerdir. Bu durum Tiirkiye tarihinde yeni bir
donemin baslangict olacaktir. Ordu igersinde siirekli komiteler kurulacak ve i¢ hesaplagmalar
devam edecektir. Ileride Silahli Kuvvetler Birligi’nin olusmasi ve faaliyetleri de bu ic
hesaplagmalara en bilyiik kanit niteligindedir. ®

Madanoglu-Tiirkes ¢ekismesinde simdilik galip gelen Madanoglu olmustur. Ciinkii
SKB’nin kurulmas: ve gili¢ kazanmasi Madanoglu’'nun istifasina sebep olacaktir.
Madanoglu’nun, Cumhurbagkan1 Giirsel’in de bilgisi dahilinde aldig1 karar ve uyguladigi
planla Tiirkes, 10 giin gozaltinda kaldiktan sonra Hindistan-Yeni Delhi Biiytikel¢iligi’nde
pasif bir goreve yollanmis, diger 13 komite iiyesi de benzer gorevlerle yurtdisina
gonderilmistir. 14’ler dosyasi ise boylece kapanmistir. ®2

13 Kasim’in askeri lideri Cemal Madanoglu olmustur. Operasyonun parolasi olarak,
Madanoglu'nun kdpeginin ismi olan “Can Can” ® i tercih edilmesi de ayrica ilgi

% QOktay, a.g.e, s. 22-25
57 Talat Aydemir, a.g.e, s. 65, 66
%8 Borkliioglu, a.g.m, s. 20
5 Tsmet Inonii, Defterler (1919-1973), istanbul 2001, s. 809
% Ferit Salim Sanli, *’27 Mayis’in ’Zoraki Diplomatlar1’’: 14’lerin Yurtdis1 Faaliyetleri’’, Gazi Akademik Bakis
Dergisi, Say1 23, Cilt 11, 2018, s. 222
61 Osman Tarim, 27 Mayis’tan 12 Mart’a Adalet Partisi ve Tiirkiye’’, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Yuksek Lisans Tezi, Konya 2013, s. 24
62 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 258
63 Milliyet, “MBK Uyeliginden Istifas1 Kabul Olunmayan Madanoglu istfasinda Israr Ediyor’’, 11 Haziran
1961,s.1
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cekicidir. 64

13 Kasim Tasfiyesi ile Tiirkes ve grubunun komite tiyeligi haklari ellerinden alinmus,
emekliye ayrilmalari uygun gortilmistir. Bu olaya hukuki bir gerekge olarak da “’Bu yeni bir
ihtilal’” denmistir. Tiirkes ve arkadaslarinin aralarindaki irtibatin kopmasi sebebiyle grup
icinde acik verildigini ve 13 Kasim tertipcilerinin bu agiktan sizdigimmi diisiinen Seyhan
yapilan bu eylemi elestirmistir. ®°

14’lerin gonderilmesinden bir siire sonra bu isimler hem affedilmek adina Tiirkiye’den
bazi isimlerle temas kurmus hem de yurt disinda birbirleriyle haberlesmeye devam
etmislerdir. Tiirkiyedeki olaylar yakindan takip edilmis, Briiksel Koordinasyon Merkezi’nden
Numan Esin ve Orhan Kabibay tarafindan 14’lere bilgiler aktarilmustir. ®® Temas kurulan
isimlerden birisi Ismet Indnii’diir. Kurmay Albay Bahri Yazir, Sezai Okan’dan getirdigi
haberi ulastirmak adina Inénii ile temas kurmustur. Inonii’den 14lerin sugsuz olduklarini ve
affedilmelerini istediklerini belirtmis, bu isimleri affetmesini Cemal Giirsel’e sOylemesi i¢in
[ndnii’den ricada bulunmustur. Yazir ayrica Madanoglu ile konusup onu ikna etmek igin
ugrasacagimi da Inonii’ye belirtmistir. &’

MILLi BIRLIK KOMITESI’NDE YENIDEN SiVILLESME CABALARI

13 Kasim 1960’ta yasanan bu olay ayni giiniin sabahi radyodan ilan edilmistir. Cemal
Giirsel MBK’yi feshedip yeniden kurmustur. Alparslan Tiirkes’i ve grubunu artik komite
disinda birakmiglar ve simdi komite, “En erken vakitte se¢ime gidilerek iktidarin sivillere
teslim edilmesi gerektigini diisiinenlerden ibaret isimlerle’’ yeniden c¢alismalara
baslamistir. 68

27 Mayis’tan sonra kurulan Milli Birlik Komitesi, 12.6.1960 tarihli, 1 sayili Gegici
Anayasa ile gorev tanimlar1 belirtilen Milli Birlik Komitesidir. Fakat bu komite simdi 13
Kasim 1960’ta Cemal Giirsel tarafindan dagitilmis ve bunun yerine Giirsel’in 14 Kasim 1960
tarihli, basinda yayimlanan ve radyoda okunan beyannamesiyle ikinci bir Milli Birlik Komitesi
kurulmustur. 13 Kasim hareketi, komitenin kendisine yaptig1 ikinci bir darbe olmustur. II.
MBK, ilk komitenin kadrosundan 14 {iyenin tasfiyesi ve yurt disina ¢ikarilisiyla
kurulmustur.Yeni komitenin kurulusu, Cemal Gursel'in su tebligiyle agiklanmigtir:

1. Milli Birlik Komitesinin ¢alismalar, memleketin yiksek menfaatini tehlikeye
sokacak duruma diistiigiinden, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Milli Birlik Komitesi iiyelerinin
talepleri iizerine bugiin (13 Kasim 1960)tan itibaren, Milli Birlik Komitesini feshettim.

2. Tiirk milleti adina yasama yetkisini kullanacak olan yeni Milli Birlik Komitesi
sunlardir: Baskan: Cemal Giirsel; Uyeler: Ekrem Acuner, Refet Akkoyunlu, Mucip Atakli,
Emanullah Celebi, Vehbi Ercl, Suphi Girsoytrak, Suphi Karaman, Kadri Kaplan, Kamil
Karavelioglu, Osman Koksal, Fikret Kuytak, Sami Kiiciik, Cemal Madanoglu, Sezai Okan,
Fahri Ozdilek, Mehmet Ozgiines, Seldhattin Ozgiir, Siikran Ozkaya, Haydar Tungkanat, Sitki
Ulay, Ahmet Yildiz, Muzaffer Yurdakuler.

3. Yeni Milli Birlik Komitesi, en kisa bir zamanda kurulacak olan Kurucu Meclis'le
birlikte, memleketin nizamin: demokratik esaslara gore diizenleyecektir.

4. Gorevlerinden affedilen Uyeler emekliye sevk edilmislerdir.

5.Bu konuda, devlet baskanindan baska bir makam ve sahis beyanat veremeyecektir.

64 Ferit Salim Sanli, <’Cumhuriyetci Koyl Millet Partisinden Milliyetci Hareket Partisine Tarihsel Siire,
Ideoloji ve Politika (1960 - 1969)’", Hacettepe Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Doktora
Tezi, Ankara 2017, s. 148
6 Seyhan, a.g.e, s. 117-118
 Er, a.g.e, s. 149
§7 inonii, a.g.e, s. 822
8 Nijhat Erim, Giinlikler 1925-1979, Istanbul 2005, s. 721
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Vatandasa keyfiyeti arz ederim. °

14’ler, yapilmasi planlanan islere engel olan ekip olarak goriilmiistiir. Eger bu isimler
gonderilmeseydi, kurucu meclis yasasi hazirlansa bile bunun uygulamaya gecirilemeyecegi
goriisii hakimdi. Kurucu meclisin ¢aligmaya baslamasinin ancak komitedeki 14’lerin
tasfiyesiyle miimkiin olabilecegine inanilmistir. ° Giirsel’in 14 Kasim’da verdigi tebligden iki
giin sonra, 16 Kasim 1960’ta ise komitenin bir agiklamasiyla kurucu meclisin se¢imsiz
olusturulacagi haberleri duyulmustur. O giin SBF seminerindeki konusmay1 daktiloyla bizzat
yazan Nihat Erim, bunu General Cemal Madanoglu’na ulastirmak iizere géndermis ve bu
yapilan secimsiz olusumu “'Tiirlii mahzurlart olacak bunun’’ diye yorumlamistir. 't

Tasfiyeden sonra orduda ve bilhassa kalan {iyeler arasinda tartigmalar baslamistir.
Hala ayn1 konular tartisiimaktadir. Fakat bunlar aslinda tam anlamiyla bir tartisma niteliginde
degildir ¢linkii 14 iiye gonderilmis, artik kurucu meclisin kurulup iktidarin devredilmesi
yoniindeki engeller kalkmis, bu da tam anlamiyla bir tartisma olmaktan c¢ikmistir. Yeni
komitenin tavri bellidir. Kurucu meclis kurulacak, anayasa yapilacak, iilkenin onayina
sunulacak ve de rejim sivillestirilecektir. Artik komitenin isi bu yondedir. ' ilan edilen yeni
komite, MBK kanunlarinin ayni kanun numaralar1 ile devam ettirilerek degistirilmeden
yurutilmesine karar vermis, bu kanunlar serisinde de kurucu kanuna gidilmemistir.

Her ne kadar bu sirada Silahli Kuvvetler Birligi adi altinda olusan cunta, MBK
tizerindeki varligini hissettirmeye baslamigsa da artik bir an Once biitiin bu islerin sivil
iktidara devrine ve yeni bir anayasa yapilmasi suretiyle kurucu meclise gidilmesine kesin
karar verilmistir. "

CEMAL MADANOGLU-ALPARSLAN TURKES iLiSKiSi

Komite igerisinde esas ¢ekisme Tiirkes ve Madanoglu arasinda yasanmis, ¢ekismeye
bu iki isim bilerek veya bilmeyerek liderlik etmis, bu isimlerin destek¢isi diger tiyeler ise
cekismeye bagl taraf belirlemistir. MBK, kuruldugu andan itibaren ayni ideolojik goriislere
sahip insanlardan ibaret olmamigtir. Hatta 27 Mayis oncesi olusan komitelerde fikren birbirine
yakin insanlarin farkli gruplan tercih etmesi, Sadi Kogas’in el etek cekip yurtdisi gorevini
kabul etmek suretiyle komiteyi birakip gitmesi ' gibi ornekler Milli Birlik Komitesinde de
ideolojik fikir yoOniinden ayriklik olusacaginin  kanitt olmustur. Gelinen noktada
Madanoglu’nun etrafinda Giirsel dahil olmak tizere daha 1limli ve daha yash iiyeler; Tiirkes’in
etrafinda ise daha radikal ve daha geng tiyeler belirginlesmeye baslamistir. Komitede artik iKi
grup olusmus bu dogrultuda Madanoglu-Tiirkes iligkisi komite kararlarimi etkilemeye
baglamistir.

Esasen Madanoglu’'nu Tiirkes’ten fikren ayiran en onemli 6zellik Madanoglu’nun,
asker kimligini 6n planda tutmak istemesi ve her firsatta 27 Mayis gecesi Harp Okulu’nda
ettikleri yemini hatirlatarak MBK’de de bunun topyek(in bdyle olmasi gerektigini kabul
ettirmeye caligmasi olmustur. O, sivillesme siirecini hizlandirmak istemis ve bir an evvel
secimlere gidilmesi gerektigini her zaman sOylemistir. Fakat bunun tam ziddini diisiinen
Tiirkes bir MBK iiyesi ve bir asker olarak se¢imlere gitmenin acelesi olmadigini hatirlatmagtir.
Bir nevi siyaset¢i kimligi ile komitede bulunmus ve o da bu goriisiinii MBK’nin kabul
etmesini  saglamaya calismistir. Bu sebepten bulundugu miistesarlik konumundan
yararlanmak suretiyle bu mevkii sayesinde giiciinii artirmaya c¢alisinca bu girisim
Madanoglu’nun dikkatini ¢ekmistir. Tiirkes’in siyaset¢i bir kimlikle komitede bulunduguna

8 Aydemir, Menderes’in Drami, s. 501, 502
0 Ortiili, a.g.e, s. 49
L Erim, a.g.e, s. 721
2 Karavelioglu, a.g.€, s. 96
73 Sevket Siireyya Aydemir, Ihtilalin Mantigi ve 27 Mayis Ihtilali, Istanbul 2000, s. 401, 402
™ Ozdag, a.g.e, s. 111
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kanit olarak MBK’nin dort yil iktidarda kalmasini ve dort yilin sonunda yapilacak se¢cimlere
Milli Birlik Partisi adiyla katilmasin1 istemesi gosterilebilir.

Iki isim arasindaki en biiyiik problem *’yénetimi sivillere birakmak/birakmamak
diigiincesi’’ etrafinda sekillenmistir. Madanoglu darbenin oldugu giinden itibaren, idarenin
sivillere devredilmesini ve harekata katilan subaylarin bir an 6nce ordudaki vazifelerine geri
donmelerini savunmaktadir ki bu da onun asker kimligini 6n planda tutan bir isim oldugunu
gostermektedir. ® Tiirkes ise erkenden segime gitmenin idareyi CHP’ye devretmek oldugunu
her seferinde hatirlatarak siyasetci bakis acisini ortaya koymustur. '

Ikisi arasindaki ¢ekisme, AKis dergisinde su sozlerle ifade edilmistir:

“Tiirkes ile Madanoglu isin basindan itibaren geginemediler. Bir defa karakterleri
taban tabana zitti. Tiirkes ne kadar igine kapaliysa Madanoglu o derece disariya agikti.
Birinin ince planlar yapmasi, ériimcek ag orer gibi taktik giitmesine karsilik; otekinin fartasi
furtast yoktu. Hatta patavatsizdi. Tiirkes in ikiyiizliiliik saydigi hareketlerine dayanamiyordu.
Madanoglu Tiirkes’i ¢ok kere hasladi. Hatta bazi kavgalar daha ileriye bile gitti”” "'

Hem daha 6nce olusturulan ihtilal komitesinde bulunan hem de daha sonra MBK (yesi
isimlerden biri olan Ahmet Yildiz da, Tiitkes ve Madanoglu hakkinda bazi1 yorumlarda
bulunmustur. Yildiz; Alparslan Tiirkes’i hayal diinyasi ¢ok genis olan ve hatta ¢ogu zaman
hayallerle gercekleri karistiran, Turanci goriislerinden ¢ok zarar goren, demokrasiden
hoslandig1 sdylenemeyecek birisi olarak tanimlarken; Cemal Madanoglu’nu, hem ihtilale
hazirlik asamasinda 6nemli bir isim olarak bulunan hem de komitenin sayginliginda ve gii¢
kazanmasinda énemli katkilar1 olan bir isim olarak tanimlamistir.”> "8

Madanoglu, zannimca, Tiirkes’in yapmaya calistig1 isi; “"Damdan diiser gibi hiikiimet
koltuguna oturmak yoniinde’’ degerlendirmistir. Tiirkes askerlikten olagan bir sekilde istifa
edip parti kurmak suretiyle CHP ve diger partilerin yaninda se¢imlere katilsaydi, bu ugurda
diger partiler gibi se¢cim c¢alismalar1 yapsaydi, Madanoglu-Tiirkes anlasmazligi yasanmazdi.
Ciinkii Tiirkes asker kimligi ile siyaset¢i kimligini birbirinden ayirmis olurdu ki bunun o
donemdeki en bariz Ornegi, Ragip Glmiispala’nin ordudaki gorevinden emekli olmak
suretiyle Adalet Partisi’nin bagina gegmis olmasidir. Fakat su durumda Tiirkes Madanoglu’na
gore darbe sayesinde gelen bir sonugla kolay yoldan siyaseti ele gecirmek istemistir.
Tiirkes’in darbe metnini okumak suretiyle radyoda ismini duyurmak istemesi de ° zihnindeki
planinin bir baglangicidir. Madanoglu’na gore Tiirkes, zor olan yolu segip olagan halde parti
kurarak calismalar yapsaydi se¢imlerin sonucunda Tiirkes icin iki ihtimal vardi. Ya segilirse
basa gececekti ya da secilmezse Turkiye gezilerine devam edecekti. Fakat bunu yaparsa da
karsisina bir Milli Miicadele komutaninin yonettigi, miicadelenin ikinci adami olarak goriilen
CHP ¢ikacakti ve Tiirkes’in isi zorlasacakti. Istifa etmesi su durumda biiyiik risk olurdu.
Madanoglu’na gore Tiirkes bu riski almak istememis ve hiikiimet koltugunun ona altin tepside
verilmesi secenegini segerek Basbakanlik Miistesar1 olmustu. Miistesar olmasina ragmen
kisisel atamalar yapmasi, kisileri gérevden almasi, & Giirsel’e danismadan hareket etmesi gibi
eylemleri de bunu Madanoglu'nun goziinde kanitlar nitelikte eylemler olmustur.

Madaoglu-Tiirkes tartismasini, Madanoglu’nun gazetecilere verdigi rdportaj
dogrultusunda Tiirkes’in yakin arkadaslarindan Orhan Erkanli elestirmis, MBK’de yapilan bir
toplantidan ve toplantinin 6zel zabitlarinin kendisinde oldugundan bahsetmistir. Fakat
anilarinda bunun tiizerine bagka bir aciklamasi yoktur. “’Bu zabitlarin agiklanmasi bir¢ok
kisiyi kiiiik diistirebilir’” diye belirtmistir. “"Toplantinin, 13 Kasim'dan sonra Madanoglu'nun

5 Sanly, a.g.t, s. 94, 95
6 Taylak, a.g.e, s. 94
" Metin Toker, ’Ihtilal’’, Akis Dergisi, 26 Subat 1962, Say1 400, Cilt 23, s. 23
8 Yildiz, a.g.e, s. 163
7 Birand, Diindar, Capli, a.g.e, s. 193
8 flyas, a.g.m, s. 167
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gazetecilere beyan ettigi sekilde cereyan etmedigini teyit etmek isterim.’’ diyen Erkanli ne
sekilde cereyan ettigini de agiklamamistir. Sadece “’O toplantida esas mesele bakanlarin sivil
veya asker olmasindan ziyade ihtilalin, ihtilal olarak yagatiimast veya satilmasi idi...”’
yorumunda bulunmustur. 8

Madanoglu ile Tiirkes’in anlasamama sebebini, Madanoglu daha ciddi boyuta
tagiyarak bazi agiklamalarda bulunmustur ki bu agiklamalar Erkanli’nin yukarida bahsettigi
ancak ayrint1 vermedigi agiklamalardir. Erkanli ayrint1 vermedigi i¢in Madanoglu’nun verdigi
ayrintidan ibaret olan bilgileri baz almak zorunlulugu dogmustur. Madanoglu Tiirkes’in ilk
etapta bir seyler ile ilgilendigini hissettigini fakat ne yapmaya c¢alistigini anlamadigini
sdylemistir. Bir siire olan1 biteni takip etmis, ® Tiirkes’in niyetinin ne ydnde oldugunu
sonraki siirecte tam olarak anladigimi ifade etmistir. Komitenin Tiirkes ve grubunun
faaliyetleri sebebiyle komite olmaktan c¢ikip adeta kurucu meclis havasina girmesi
Madanoglu’nu rahatsiz etmistir. Sistemli bir sekilde calisan Tiirkes ve grubunun komite
disinda da bir araya gelerek toplantilar yapmasi, Panturanizm yoniindeki disiinceleri,
Tarkiye’nin ismini Tirkeli olarak degistirme hayalleri, baz1 dgrencilere silah ve bayrak
lizerine yemin ettirmeleri ortaya ¢ikinca Madanoglu'nun Tiirkes konusundaki rahatsizlig
giderek artmistir. Bu konuda Madanoglu; ‘’Panturanizm diye bir vaveyla koparacaklar,
Rusya’daki wrkdaslarimizi da Ruslara kestirecekler. Bunun neticesi bu olurdu’’ yorumunda
bulunmustur. Hatta zaman zaman Balmumcu Ciftligindeki & tutuklularin akrabalarina giderek
onlardan para istediklerine dair soylentiler ¢ikmistir. Tiirkes ve grubu, onlardan para alarak bu
Kisilerin akrabalarin1 serbest birakma vaadinde bulunmustur. Bu sdylemler komitede
duyulunca Madanoglu ve grubu, Tiirkes ve grubunu uyarma ihtiyact hissetmistir. Fakat
kanisiginda “’Biz hazineye para topluyoruz’’ seklinde bir cevapla karsilagilmistir. 84

Bunun disinda Madanoglu Dogu Peringek ile yaptigi bir roportajda da Tiirkes’in
fikirlerinin boyutundan bahsetmis ve hatta Mendereslerin idami konusunda dahi Tiirkes’i
suclamistir. Tlirkes’in aslinda din ile bir alakasi olmadigini, hepsinin gosteris oldugunu ve din
istismar1 yaparak bilingsiz subaylar1 ikna etmeye calistigini sdyleyen Madanoglu komite
icinde Tiirkes’in egemen olmasindan rahatsiz olmus ve kendini sorumlu hissetmeye
baslamistir. Tiirkes diislincelerinden ve yaptiklarindan dolayr komiteden uzaklagtirilmistir.
Fakat daha sonra komite i¢inde ikinci bir Tiirkes kafasi belirmis, bu isimler iktidarda kalmak
icin ortaligin karigmast yoniinde ugrasmistir. Madanoglu’na gére Menderes de bu yiizden,
kanisiklik icin idam edilmistir. °

Madanoglu’nun bahsettikleri, agir ithamlardir. Fakat ikisi arasinda yasanan ne olursa
olsun, mevcut anlasmazliklar Tiirkiye tarihinde 14’lerin Tasfiyesi basliginin a¢ilmasina sebep
olacak bir gelismeyi beraberinde getirmistir. Madanoglu ve Tiirkes’in anlasamamasi, her iki
ismin cevresine de intikal etmis, bu nefret garip sonug¢lar dogurmustur. Hatta ilgingtir,
Madanoglu-Tiirkes anlagmazligi ileride Madanoglu’nun istifasindan sonraki dénemde de
farkli bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Ocak 1962’de yasanan gelismelerden birisi, Milliyet
gazetesinde yayinlanmistir. Tiirkiye Calisma Partisi Genel Baskanlig1 i¢cin donemin eski MBK
tiyesi emekli Korgeneral Cemal Madanoglu’na bir teklif yapilmis, yetkili isim Seyfi Demirsoy
tarafindan da bu durum parti icinde ac¢iklanmigtir. Fakat partinin kurucular toplantisinda

81 Erkanly, a.g.e, s. 29
8 Karavelioglu, a.g.¢, s. 85
8 Balmumcu Ciftligi esasen Yildiz Sarayr’nin ¢iftligidir. 27 Mayis 1960 Darbesi’nden sonra bu ciftligin idare
personel binalari ve hayvan ahirlar1 siyasi tutuklulara 6zgii bir hapishane olarak kullamilmigtir. Yassiada
Mahkemeleri i¢in dava dosyalar1 hazirlanana kadar bu ¢iftlik Yassiada’ya giden bir basamak olmus, kisa bir
stireligine Yassiada’da yargilanacak olan tutuklulart agirlamistir. (Bu konuda daha genis bilgi i¢in bkz. Ali Fuad
Basgil, Hatiralar, Istanbul 2007, s. 45)
8 QOktay, a.g.e, s. 13-21
8 Madanoglu, a.g.e, s. 313, 314
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Bandirma Tiitiin Iscileri Sendikas1 Baskam Dervise Kog, Madanoglu’na yapilan teklife itiraz
etmistir. Eski MBK iiyelerinden Albay Alparslan Tiirkes’in kardesi olan Ko¢, Madanoglu
icin;’O, partiye girerse ben ¢ekilirim’” demis, bunun lizerine hava gerginlesmistir. Demirsoy
ise ortada bir resmiyet olmadigim belirtmis ve konu bdylece kapanmustir. 8 Tiirkes icin de
Madanoglu i¢in de ortadaki mevcut anlagmazlik, iki ismin ¢evresinde de siirlip gitmistir.
Madanoglu verdigi bir roportajda Tiirkes ile sonradan bir cenaze toreninde karsilastigini ve
orada herkesin elini siktigim1 fakat Tirkes’in elini sikmayip yanindakine gectigini
sylemistir.-8

Ozetle; yonetimi sivillere birakmak veya birakmamak konusunda komitede yasanan
kararsizliklar, Madanoglu-Tiirkes iliskisinde belirleyici bir rol oynamustir. ikili arasindaki
anlagsmazlik ayni1 zamanda ideolojik farkliliklardan da kaynaklanmaktadir. Bu iki isim MBK
icerisinde de bugilin de sol ve sag isimler olarak nitelendirilmistir. Tiirkes’in Turancilik
etrafinda sekillenen goriisiinii Madanoglu hayalperestlik olarak degerlendirmis, Orta Asya
Tiirkleri ile birlesmek hususunda Rusya gercegini goz ardi ettigini ve bunun bir arzu plani
oldugunu ifade etmistir. 8

SONUC

27 Mayis’a giden siirecte ordu i¢inde Demokrat Parti’nin ve parti kurumlarinin iilkeyi
istenen refaha ulastirmakta yetersiz kalacagina dair bir inang baslamisti. Demokrat Parti’nin
on yillik iktidarinda yasanan gelismeler de bu inanci perginlemistir. Ordu ise rejimi koruma
ve Atatiirk ilkelerini hakkiyla uygulama gorevini 27 Mayis 1960°ta dogrudan miidahale ile
yerine getirmek istemistir. 1960’ta da asker, siyasetin i¢inde yer almis ve mevcut gidisat
sekillendirmistir. 27 Mayis 1960 Darbesi’ne giden yolda askerin sekil vermeye calistigi
politika, mevcut hiikiimetin politikasiyla zit diisiinceler icerdigi i¢in ordu yonetime el
koymustur. Sebebi ise hiikiimetin Atatiirk politikalarindan uzaklagsmasi ve dis politikada olan
yaptirimlaridir.  General Cemal Madanoglu’nun liderliginde yapilan bu darbe, Tiirk
demokratiklesmesinin Oniine gegen bir hamledir fakat darbe, darbe olarak kalmamistir. 27
Mayis’1 diger hiikiimet darbelerinden ayiran 6zellik de bu olmustur. Cemal Madanoglu’nun
girisimleri ile bir Anayasa Komisyonu’nun kurulmasi saglamistir. Bu sayede komite iiyeleri
senato koltuklarina oturmus, Tiirkiye’de bir c¢ift meclisli donem baslamistir. Bu yoniiyle
baslangigta darbe olan bu eylem peyderpey bir ihtilale doniismiis, daha Oncesinde ve
sonrasinda 27 Mayis’in benzerine rastlanmamistir. Darbeler normal sartlarda fikirleri ve
uygulamalar1 onaylanmayan hiikiimetin devrilmesi ve hemen ardindan ordunun onayladig:
bagka bir hiikiimetin kurulmasi yani yonetimin sivillere birakilmas1 mantigini igerir. Fakat 27
Mayis’ta darbeden sonra en erken vakitte segimlere giderek sivillesme amacindan
uzaklagilmistir. Komite i¢inde politikada yer edinmek i¢in hemen sivillesmek istemeyen bir
askeri kesim vardir ki bu sebepten darbe komitesi kendi i¢inde ayriklik yasamis ve
cuntalagsmalar baslamistir. 27 Mayis ile baslayan komite i¢i anlagsmazliklar komitenin
calismalarini aksatmistir. Sivillesme ve se¢ime gitme amacindan uzaklagilmasina sebep olan
isimler ylizinden komitenin ¢alismalari1 aksayinca son ¢are olarak sivillesme karsit1 olan bazi
isimlerin komiteden tasfiyesine karar verilmistir. Tasfiye fikrinin yaraticisi1 olan Cemal Giirsel
ve Cemal Madanoglu olmustur. Giirsel diigmeye basmis, Madanoglu ise plani uygulamustir.

8 Milliyet,‘’Madanoglu’na Bagkanlik Teklif Edildi’’25 Ocak 1962, s. 5
8" Madanoglu, a.g.e, s. 314
8 Qktay, a.g.e, s. 20
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Arastirma Makalesi/ Research Article
SICILL-i AHVAL DEFTERLERINE GORE
HAKKARI DOGUMLU MEMURLAR
Serkan ERDOGAN*
Oz

Bu calisma, Osmanli memurlarinin biyografisi i¢in en 6nemli arsiv malzemesi olan ve 1879
yilinda II. Abdiilhamid’in emriyle tutulan Sicill-i Ahval Defterleri verilerine gére Hakkéari Sancaginda
dogmus Osmanli memurlarinin biyografilerine 1sik tutmaktadir. Bu kapsamda Hakkéri Sancaginin
idari yapis1 iginde yer alan bolgelerde dogmus 27 memurun, dogum yillari, baba isimleri ile
meslekleri, 6grenim gordiikleri mektepler, géreve baslama yaslari, mesleki safahatlari, bildikleri diller
ve ne derece bu dilleri bildikleri ve aldiklar1 maaslar gibi hususlar ile ilgili kayitlarin sundugu
imké&nlar dahilinde degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu baglamda Hakkari Sancagi dogumlu
memurlarin Osmanli Devleti’ndeki resmi ¢aligma hayatlari ve siireleri ortaya ¢ikarilmgtir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Devleti, Hakkari, Sicill-i Ahval, Memur.

OFFICERS BORN IN HAKKARI ACCORDING TO SiCiLL-i AHVAL
REGISTERS

Abstract

This study, according to Sicill-i Ahval Registers which has been kept by effort of II.
Abdulhamid explore biographies of the Ottoman officers based on the most important source for the
biography of the Ottoman officers in the Sanjak of Hakkéri. Within this framework, the records of 27
officers who were born in the administrative structure of Hakkéri Sanjak, such as their born dates,
father names and professions, the school, working age, their professional status, the languages they
know and the extent of their knowledge of these languages and their salaries are assessed. It has been
diccussed to extensive evaluation within the bounds of possibility. In this context, officers from the the
Sanjak of Hakkari were revealed their working lives and periods in the Ottoman state.
Keywords: Ottoman Empire, Hakkéri, Sicill-i Ahval, Civil Servant.

Giris

Osmanli Devlet teskilatinda ¢alisan, Miislim ve gayrimiislim biitiin memurlarin resmi
vukuatlarinin kaydedildigi ve hizmetlerindeki degisikliklerin takip edildigi asamalar1 gésteren
ilk ve onemli bir calisma, 1879 yilinda Il. Abdiilhamid donemi basinda Sicill-i Ahval
Komisyonu’nun kurulusu ile gerceklesmistir®.

Dabhiliye Nezareti’'ne bagli olarak kurulan Sicill-i Ahval Komisyonu tarafindan 1909
yilina degin toplam 201 defter tutulmustur?. Sicill-i Ahval defterlerine kaydedilen

* Doktora Ogrencisi, Usak Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, serkan.erdogan@usak.edu.tr,

ORDIC: 0000-0002-9919-4479.

! Carter V. Findley, Osmanli Imparatorlugu’nda Biirokratik Reform (Babidli 1789-1922), (Gev. Ercan Ertiirk),
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul 2014, s. 306.

2 Giilden Sariyildiz’in kaleme almis oldugu eserde Sicill-i Ahval defterlerinin sayilar1 hakkinda farkliliklar
bulundugu izah edilmistir. Detayh bilgi igin bkz; Giilden Sariyildiz, “Sicill-i Ahval Defterleri”, Diyanet Islam
Ansiklopedisi, Cilt: 37, Istanbul 2019, s. 135.
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biyografiler, memurlarin devlet hizmetine girdikleri zaman vermek mecburiyetinde olduklar
“terclime-i hal varakas1” denilen matbu bir belge ile tercime-i hal varakasina eklenmesi
zorunlu olan bazi resmi evraklar esas alinarak hazirlanirdi®. 1879 Sicil Talimatnamesine gore
“terclime-i hal varakas1” belli metot dahilinde kayit edilirdi®. Bu cercevede, belgede memurun
adi, varsa nami, dogum Yeri ve tarihi, egitim gordiigi mektepler ile aldig1 dersler, baba adi,
ritbe ve madalyalar, kazandigi miikafatlar, hakkindaki sikayetler gibi genis bir muhtevayi
icermektedir®.

Biirokratik yapinin isleyisine ve tespitine 6nem veren komisyon, memurlarin tercime-i
hal varakasini inceleyerek mesleki yeterliliklerini ortaya koymustur. Memurlarin se¢im, tayin
ve terfi gibi konularda sorumlu ve yetkili olan Memurin-i intihdp Komisyonu ile
saglanmustir®. Belli bir zaman sonra ise bu komisyon ile Sicill-i Ahval Komisyonu Umdmisi
kaldirilarak bu iki komisyonun yapmis oldugu isin daha genis yetkilerle donatildigi Memurin-
i Miilkiye Komisyonu kurulmustur’. Bu komisyon memurlarin atamalar1 ve personel sicil
sistemini diizenlemekle sorumlu tutulmustur. 1908 yilinda ise Memurin-i Mdlkiye
Komisyonu kaldirilarak yerine daha kapsamli Sicill-i Ahval-i Memurin  Komisyonu
kurulmustur®,

Bu baglamda Mezopotamya bdlgesinin ¢atisi konumunda bulunan farkli millet ve
mezheplere mesken olmasi ile dikkatleri iizerine ¢eken Hakkari, 16. yiizyllda Osmanl
Devleti’nin Van’1 fethetmesi Uzerine 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar Van Eyaleti sinirlari
dahilinde bu eyalete bagl bir “hiikiimet sancag1®” statlisiinde yerini almistir'®. 1864 yilinda
eyalet sisteminden vilayet sistemine gecilmesi ile birlikte kurulan Erzurum Vilayeti icinde
Van Sancagma baglanan Hakkari, bu yiizyilin sonunda bu statiisiinii devam ettirmistir'’. 20.
yiizyilin baslarinda ise Erzurum Vilayeti dahilinde Van Sancagiyla birlikte birinci sinif sancak
merkezi konumundadir. Bu donemde Hakkari Sancagina bagli kazalar asagidaki tabloda
gosterilmistir®?,

Tablo 1: Tanzimat Sonras1 Hakkari Sancagi Kazalari
| Osmanh Dénemi isimleri'® | Ginimiiz isimleri ve Konumlar* |

% Yasemin Beyazit, “Sicill-i Ahval Defterleri’nin Tahlili ve Denizli Merkez Dogumlu Memurlar Uzerine Bir
Prosopografi Denemesi”, Uluslararast Denizli ve Cevresi Tarih ve Kiiltiir Sempozyumu Bildirileri, 6-7-8 EylUl
2006, Denizli, Cilt: 1, s. 504.

4 Carter V. Findley, a.g.e., s. 305-307.

5 Giilden Sariyildiz, a.g.m., s. 134.

6 Carter V. Findley, Kalemiyeden Miilkiyeye Osmanli Memurlarinin Toplumsal Tarihi, (Cev. Giil Cagali Giiven),
Tarih Vakfi Yurt Yaynlar, Istanbul 1996, s. 27.

7 Giilden Sarryildiz, Sicill-i Ahval Komisyonu nun Kurulusu ve Iglevi (1878-1909), Derin Yayinlari, Istanbul
2004, s. 90.

8 Hiseyin Sarag, “Sicill-i Ahval Defterlerine Gore Arabsun (Giilsehir) Dogumlu Osmanl Devlet Adamlar”,
Cappadocia Journal of History and Social Sciences, Say1: 67, Nevsehir 2016, s. 67.

®19. Yiizyilin baglarina kadar hiikiimet sancagi konumunda bulunan Hakkari, 19. Yiizyildan itibaren yurtluk-
ocaklik olarak tanimlanmistir. Detayl bilgi i¢in bkz; Fatih Genger, “19. Yiizyilin Baslarinda Hakkéari Sancagina
Dair Baz1 Tespitler”, Tarih Okulu Dergisi, Y1l 8, Say1: 23, izmir 2015, s. 412.

10 Ozden Ozgen, Hakkari Vilayetinin Sosyo-iktisadi ve Siyasi Yapisi (1923-1960), Libra Kitapgilik ve Yayincilik,
Istanbul 2019, s. 19.

11 Mehmet Demirtas, “Hakkari’de Yerlesme ve Niifus (XIX. Yiizyilin Ikinci Yaris1)”, Ekev Akademik Dergisi,
Yil:11, Say1: 32, Yaz 2007, Erzurum, s. 288.

12 Ela Ozkan, “19. Yiizyilda Hakkari’nin Idari Taksimatindaki Degisiklikler (1839-1925)”, The Journal of
Academic Social Science Studies, Say1: 65, Elazig 2018, s. 389.

13 Tabloda goriildiigii iizere 19. yiizyllda Hakkari Sancagina bagl 12 kaza bulunmaktadir. Tanzimat sonrasi
yapilan diizenlemeler neticesinde bu kazalar donem donem ¢evre sancaklarina baglanmig veya miistakil sancak
konumuna getirilmistir. Bu diizenlemeler esas alinan Sicill-i Ahval kayitlarina da yansimigtir. Ornegin BOA.
DH. SAID. d. 44/32 Numarali belgede 1850 tarihinde Bagkale’nin Elbak Sancagina bagh kasaba konumunda
oldugu BOA. DH. SAID. d. 139/142 Numarah belgede ise 1870 tarihinde Bagkale nin Hakkari Sancagina bagh
kasaba oldugu anlasilmaktir. Bu vesile ile donem dénem Hakkéri Sancagmna tabi olmus biitiin idari tniteler
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Gevar Hakkarili iline bagh Yiiksekova ilgesidir.

Elbak Van iline bagli Baskale il¢esidir.

Semdinén Hakkari iline bagli Semdinli ilgesidir.

Mahmudi Van iline bagli Saray ilgesidir.

Norduz Van iline bagl Giirpnar ilgesi sinirlar
dahilindedir.

Cal Hakkari iline bagli Cukurca ilgesidir.

Mamdretiilhamid Van iline bagh Giirpinar Ilgesi smirlart
dahilindedir

Beytiigsebab Sirnak iline bagl ilgedir.

Oramar Hakkari ili bagh Yiiksekova ilgesi sinirlari
dahilindedir

Imadiye Irak sinirlar1 ddhilinde Duhok iline bagl

ilcedir.
Colemerik Hakkari ilidir.
Satak Van iline bagli Catak ilgesidir.

Yapilan bu c¢alisma ile Osmanli blrokrasisinde istihdam edilen personel hakkinda
tutulan kayitlar1 incelemek suretiyle Hakkari Sancagina bagh idari yerlerde dogmus 27%°
memurun biyografi kayitlarim1 Sicill-i Ahval Defterleri esas alinarak ortaya konulmus ve
degerlendirilmistir. Memurlarin 15’i Baskale, 9’u Colemerik!®, 2’si Imadiye ve 1’i Satak
dogumludur. Sancak geneli bakimindan memur sayilar1 olduk¢a az bir oran olusturmaktadir.
Nitekim Hakkari Sancagina yakin ve komsu olan bolgelerde dogmus memur sayisi, Hakkari
ile mukayese edilmeyecek kadar fazladir. Bu say1 Erzurum’da 517, Van’da 309 Bitlis’te ise
152°dir. Bunun nedenleri arasinda okur-yazar oranmin Yeterli diizeyde olmamasi ile
aciklanabilir'’. Mevsim igerisinde bolgeye kar yagisimin fazlasi olmasi ve yagan karm uzun
stire yerde kalmas1 Hakkari’ye ulasimi1 zorlagtirdigindan bolge, egitim faaliyetlerinden 6nemli
oranda mahrum kalmistir. Dolayisiyla, Hakkari’de yasayan yerel halkin okur-yazarlik
seviyesinin istenilen oranda artmadigini ve insanlarin egitime ragbet etmedigini sdylemek
mimkunddr. Bu hususlarin yaninda Hakkari’de geleneksel bir yasantinin uzantisi olarak
goriilen ve yerel halkin en 6nemli kiiltiirel miiessesesi olarak diisiliniilen asiretgiligin 6nemli
bir etkisi vardir. Sosyal organizasyon olarak da tanimlanabilecek asiret¢i yapi biriminin en
ustunde bulunan seyh ve agalar bolgenin siyasi ve toplumsal sorunlarmi ¢ézme konusunda
aktif rol oynamislardir. Kan bagina dayanan ve tamamen aidiyet duygusu icerisinde olan bu
genis akraba toplulugu bolgenin idari ve ekonomik kalkinmasini engellemekle birlikte ice
doniik bir kiiltiiriin olusmasina sebebiyet vermistir. Yukarida da ifade edildigi tizere olumsuz
mevsim kosullar1 ve engebeli cografi yapisiyla beraber mahalli adetlerin ve ahlaki anlayislarin

caligmaya dahil edilmistir. Bkz; 1871/H.1288 Salndme-i Vildyet-i Erzurum: 134; 1872-1873/H.1289 Salndme-i
Vilayet-i Erzurum: 143; 1873/H.1290 Salndme-i Vildyet-i Erzurum: 138; 1874/H.1291 Sélndme-i Vilayet-i
Erzurum: 138; 1875/H.1292 Salndme-i Vilayet-i Erzurum: 132.

4 Hakkari I Kiiltir Turizm Midiirliigii 2015, ”https://Hakkari.ktbh.gov.tr/TR-159003/tanzimat-sonrasi-
Hakkari.html|*

5 Arsivde, BOA. DH. SAID. d. 138/145 Numaral kaydin kiinyesinde Hakkari Sancagina tabi Gevar Kazasi
dogumlu Ahmet Hamdi olarak ifade edilmistir. Kaydin igerigini tetkikten sonra ismi gecen memurun Adilcevaz
Kasabasinda dogdugu anlasilmistir. Bu vesile ile ¢alismaya dahil edilmemistir.

16 Yapilan tetkiklerde, BOA. DH. SAID. d. 84/473:186/228 numarali belgelerde memurlarin Hakkari’de
dogduklart anlasilmistir. Colemerik, Hakkari Sancaginin merkez kazasi olmasindan &tiirii memurlar Colemerik’e
izafe edilmistir.

17 Hakkari Sancaginin okur-yazarlik orami hakkinda detayl bilgi igin bkz; 1898-1899/H.1315-1316 Salname-i
Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye: 1420; 1900/H.1316 S&lndme-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye: 1206-1207;
1901/H.1317 Salndme-i Nezére-i Ma’arif-i Umdmiye: 1422-1423; 1902/H.1318 Salname-i Nezére-i Ma’arif-i
Um0miye: 1594-1595: 1902/H.1318 Salndme-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye: 922-923: 1903/H.1319 Salndme-i
Nezaret-i Ma’arif-i Umimiye: 688-689; 1905/H.1321 S&lndme-i Nezaret-i Ma’arifi Umdmiye: 977-978.

124


https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159003/tanzimat-sonrasi-hakkari.html
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159003/tanzimat-sonrasi-hakkari.html

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Serkan Erdogan

tesiri altinda kalan bolge, yeterli diizeyde egitim-6gretim ve baymndirlik faaliyetlerinden
mahrum kalmistir'®, Ezciimle, bitin bu olumsuzluklarin da bolgedeki memur sayisina
olumsuz yonde etki ettigi sdylenebilir.

Memurlarin Toplum Icindeki Konumu

Hakkarili memurlar ¢esitli gorevlerde bulunmuslar ve farkli bolgelerde memurluk
yapmuglardir. Hakkéri Sancaginda dogmus memurlarin 25’i Mdusliman 2’si  de
gayrimiislimdir. Memurlarin dogum yillar1 incelendiginde en gencin H.1255/M. 1839 en
yaslisinin ise H.1311/M. 1893’e tesadiif eden dogum tarihlerine gére, 2 memurun arasinda 54
yil gibi bir zaman dilimi vardir. Geng kusagm ilk temsilcisi Timur Bey*® Sultan Abdtlhamid
tahta ¢ikmadan heniiz 1862’de henliz 18 yasinda iken goreve baslamigken, en yasli Mehmet
Galip Efendi?® ise 1909 ‘da 41 yasinda Il. Abdulhamid tahtan indirildikten sonra memuriyete
girmistir.

Yorede dogum yapan devlet adamlarinin 22’si efendi, 5’i bey unvanini kullanmistir.
Memurlarin baba isimlerini inceledigimizde 16°s1 efendi, 5°i bey, 5’i aga 1 tanesi ise haci
unvanini kullanmistir. Memurlarin babalarinin meslekleri incelendiginde ciddi bir oranin
(yaklasik %70) 19’unun meslegi belirtilmemekle birlikte 3’0 Mfti, 1°i Sarraf, 1’i Tahrirat
Memuru, 1'i Kaymakam Vekili, 1’i Sancak Mutasarrifi, 1’i Nahiye Mudurd oldugunu
anlasilmistir (Bkz. Tablo-2). Bu memurlardan baba meslegi bilinenlerden yaklasik %40°1
devlet hizmetinde ¢calismaktadir. Yiizde %60°1 ise serbest meslekte caligmaktadir.

Tablo-2: Hakkari Sancagi Devlet Memurlarmin Aile Durumlari ve Toplumsal Statiileri®!

Sira | Ad1 Baba Ad1 Baba Meslegi | Dogum Yeri | Dogum Tarihi
(Hicri/Miladi)
1 Timur Bey Siileyman Bey Colemerik 1255/1839
2 Abdulbaki Efendi Mehmet Efendi Baskale 1260/1844
3 Resid Bey Siileyman Bey Colemerik 1261/1845
4 Hasan Efendi Muhyiddin Efendi Mufti Bagkale 1266/1849
5 Mehmet Emin Efendi Mehmet-zade Baskale 1267/1850
Efendi
6 Ali Riza Efendi Rifki1 Efendi Baskale 1268/1851
7 Abdullah Talat Efendi Yusuf Aga Colemerik 1269/1852
8 Ismail Hakki Efendi Abdullah Efendi Baskale 1272/1855
9 Arhoroni Hagcik Efendi Sarraf Bagskale 1273/1856
10 Ibrahim Ethem Efendi Ahmet Efendi Baskale 1274/1857
11 Mehmet Efendi Timur Aga Bagkale 1274/1857
12 Ohannes Efendi Kesis Markaryan Satak 1275/1858
Karabet Aga
13 Mehmet Nazif Efendi Abdullah Hilmi MUftT Baskale 1275/1858
Efendi
14 | Veysi Bey Seraceddin Bey Imadiye 1276/1856
15 | Yusuf Izzettin Efendi Mustafa Efendi Baskale 1277/1860
16 Kasim Fahrettin Efendi | El-Hac Mustafa Baskale 1277/1860

18 Ozden Ozgen, a.g.e., s. 183-185.

¥ BOA. DH. SAID. d. 3/192.

20 BOA. DH. SAID. d. 200/11.

2! {lgili tabloda verilmis olan bilgiler burada atif yapilan belgelerden derlenmistir: BOA. DH. SAID. d. 186/228;
89/473; 29/153; 200/111; 60/441; 173/411; 186/107; 115/389; 177/59; 3/192; 2/656; 174/161; 139/481; 181/15;
139/457; 179/3; 117/453; 122/479; 138/263; 5/487; 134/297; 51/85; 11/223; 4/860; 5/545; 15/27; 140/173;
113/4711.
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Efendi
17 Mehmet Halit Efendi Huseyin Efendi Colemerik 1280/1863
18 Mehmet Tahir Efendi Abdulkerim Efendi Baskale 1281/1864
19 Mehmet Galib Efendi Abdurrahman Aga Bagkale 1284/1867
20 Mehmet Sakir Efendi Haci1 Ali Efendi Baskale 1285/1869
21 | Mehmet Dervis Efendi Hac1 Mehmet Aga Colemerik 1287/1870
22 Mehmet Ali Bey Kamil Bey Saruhan Colemerik 1292/1876
Mutasarrifi
23 Mehmet Selahattin Bey | Mehmet Kamil Colemerik 1294/1878
Efendi
24 Mehmet Hamdi Efendi Mustafa Vasfi Kaymakam Colemerik 1296/1880
Efendi Vekili
25 | Abdurrahman Agah Mehmet Hamdi Nahiye Colemerik 1298/1881
Efendi Efendi Mudurd
26 Mehmet Bahaddin Hac1 Omer Efendi Geng Sancag1 | Bagkale 1302/1886
Efendi Tabhrirat
Mudurd
27 | Abdurrahman Efendi Abdullah Bey Mufti Imadiye 1311/1893

Memurlarin Egitim Durumlan

Sultan II. Mahmud ile baslayan Abdilaziz ile siregelen egitim reform sireci Il.
Abdiilhamid devrinde daha da 6nemli bir duruma gelmistir. Devletin idari yonetimindeki
degisim doniisiim sonucunda olusan yerel biirokratik kadronun egitimi i¢in yeni egitim
kurumlarma ihtiya¢ duyulmustur??. Biirokraside artik usta-cirak iliskinin yeterli olmadiginin
anlasilmasi ile birlikte memurlarin egitimleri i¢in, memuriyete hazirlik islevi iistlenecek
ortadgretim sistemine ihtiyag duyulmustur?®. Ekonomik dis borglarin artan y(iki nedeniyle
Osmanli Devleti iflasin esigine gelmis olsa da Sultan Il. Abdilhamid déneminde devlet,
egitime ayr1 bir ehemmiyet vererek imparatorlugun her tarafinda farkli seviyelerde egitim
hizmeti sunan kurumlar agmistir. Bu baglamda da Sultan Il. Abdilhamid doneminden itibaren
Osmanli smirlarinda egitim veren risdiye, idadi, dartilmuallim ve ibtidai gibi farkli
kurumlarmin sayilarmin arttigi sdylenebilir®*.

Hakkarili memurlarin ¢ogunlugu egitimlerini Hakkari’de tamamlayarak memuriyete
baslamistir. Memurlarin yalnizca 3’4 medrese 2’si Mekteb-i Sultani geri kalanlarin tamami
ise ibtidai, sibyan ve riigdiye mekteplerinde fen, hesap, hukuk, tarih, Arapca, Farsca,
Fransizca okuyarak egitimlerini tamamlamistir. Memurlarin ¢ogunun bu mekteplerden mezun
olmasi, memuriyete giris i¢in ¢ok yiiksek kriterlerin olmadigin1 gostermektedir. Bilindigi
tizere 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani’ndan sonra Osmanli Devleti bir devlet
politikast olarak sinirlarinda yasayan Miuslim ve gayrimislim tebaaya yonelik egitim
nazarisini degistirmis ve onlarin ayni mekteplerde egitim alarak Osmanli’ya bagliliklarini
garanti altina almak istemistir. Devletin tiim iyi niyeti ile topraklarinda yasayan tiim tebaaya
ayni mekteplerde egitim sansi saglayan 1869 Maarif-i Umdmiye Nizamnamesine ragmen
Osmanli’da yasayan gayrimislimler bu girisime ¢ok fazla destek vermemis ve kendi
menfaatlerinin pesinden gitmislerdir?®.

2 Mustafa Gengoglu, “1864-1871 Vilayet Nizamnamelerine Goére Osmanli Tasra Idaresinde Yeniden
Yapilanma”, Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:1, Cilt: 2, Aralik 2011, s.
31.
2 Ali Akyildiz, Osmanl Biirokrasisi ve Modernlesme, Iletisim Yayinlari, Istanbul 2004, s. 26.
24 Bayram Kodaman, Abdiilhamid Devri Egitim Sistemi, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 1999, s. 163.
% {lgili konuya dair giizel ve ¢arpici bir drnek icin bakiniz; Mustafa Murat Ontug-Serap Sunay, “Sivas Dogumlu
Ermeni Memurlar (Sicill-i Ahval Kayitlarina Gore), Osmanli Déneminde Sivas Sempozyumu Bildirileri”, Sivas
Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii”, No: 9, Cilt: 1, Sivas 2007, s. 397.
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Memurlarin lisan bilgileri deftere “tekelliim eder”, “asinadir”, kitabet eder” veya
“okuryazardir” bigiminde kaydedilmistir?®. Miisliman Osmanli tebaasmin memuriyete
girebilmesi icin sadece Tirkce okuyup yazmalar1 yeterli iken gayrimiislimlerin Tiirkge’nin
yaninda en az iKi lisan bildikleri tespit edilmistir. Tespit edilen 27 Hakkarili memurun %90’n1
birden fazla dil bildigi veya asina oldugu goriilmektedir. Bir dil bilen 5 memur, iki dil bilen
23 memur, Ug dil bilen 6 memur, dort dil bilen 12 memur, bes dil bilen 1 memur, alt1 dil bilen
1, yedi dil bilen 1 memur tespit edilmistir. Bu diller arasinda en ¢ok bilinen lisan Kiirtcedir.
Kiirtce’yi, Arapca, Farsca, Ermenice, Ibranice, Siiryanice, Fransizca ve Ingilizce takip
etmektedir (Bkz. Tablo-3). Bunlar icerisinde Abdulbaki Efendi, Tirkce, Arapca, Farsca,
Kiirtce, Suryanice, ibranice ve Ermenice ile en ¢ok lisan bilen memurdur. Onu Tiirkge,
Arapca, Farsca, Kirtce, Siiryanice ve Ibranice olmak iizere toplam alt1 dil bilen Ibrahim
Ethem Efendi takip etmektedir. Memurlarin %90’n1 Kiirt¢e’ye asinadir. Goriildigl tizere
Hakkari Sancagindaki tebaanin Kiirtge’ye olan asinaligi bu dili bilen memur sayisinin fazla

olmasina katki saglamis oldugu sdylenebilir.

Tablo-3: Hakkari Sancagi Devlet Memurlarinin Egitim Durumlari?’

Sira Memurun Adi Egitim Gordiigii Bildigi veya Asina oldugu Dil/ler
Mekteb/ler
1 Timur Bey Colemerik Medresesi Tirkce okur-yazar. Farsca ve Kirtce
aginadir.
2 Abdulbéki Efendi Bagkale Sibyan ve Riigdiye | Tlrkce okur-yazar. Arapca, Farsca, Kirtge,
Mektebi Siiryanice-ibranice-Ermenice asinadir.
3 Resid Bey Colemerik Mekteb-i Sibyan- | Tlrkce, Farsca, Kurtge okur-yazar. Arapca
Colemerik Medresesi asinadir.
4 Hasan Efendi Baskale Mekteb-i Ibtidai- Tirkce, Farsca, okur-yazar ve tekelliim eder.
Mekteb-i Riisdiye-Bagkale Kiirtge ve Arapga aginadir.
Medresesi
5 Mehmet Emin Efendi Bagkale Sibyan Mektebi Turkee, okur-yazar ve tekellim eder. Farsga
ve Arapga asinadir.
6 Ali Riza Efendi Bagkale Sibyan ve Riisdiye | Tirkge okur-yazar ve tekelliim eder.
Mektebi
7 Abdullah Talat Efendi Colemerik Sibyan Mektebi Turkee, Farsca, Arapga ve Kirtge okur-yazar
ve tekellim eder.
8 Ismail Hakki Efendi Bagkale Sibyan ve Riigdiye | Tlrkge, okur-yazar ve tekellim eder. Arapca
Mektebi ve Kirtce asinadir.
9 Arhoroni Efendi Kudiis Mir Yakup Manastir | Tlrkce, Ermenice okur-yazar ve tekellim
Mektebi eder. Kiirtge aginadir.
10 Ibrahim Ethem Efendi Bagkale Sibyan ve Riisdiye | Tlrkce okur-yazar ve tekellim eder. Farsga,
Kiirtce, Siiryanice ve Ibranice asinadir.
11 Mehmet Efendi Bagkale Sibyan Mektebi Tirkce, Farsca, Arapca ve Kirtge okur-yazar
ve tekelllim eder.
12 Ohannes Efendi Satak Ermeni Mektebi Ermenice, Tirkce okur-yazar ve tekellim
eder. Kiirt¢e asinadir.
13 Mehmet Nazif Efendi?® | Baskale Mekteb-i Ibtidai- Tirkce okur-yazar. Farsca tekellim eder.
Mekteb-i Riisdiye Arapca ve Kirtce aginadir.
14 Veysi Bey Bagdat Sibyan Bagdat Tirkce, Arapca ve Kirtce okur-yazar ve
Riisdiye Mektebi tekelliim eder. Farsca aginadir.

% Mustafa Murat Ontug-Serap Sunay, a.g.m., s. 404,

27 {1gili tabloda verilmis olan bilgiler burada atif yapilan belgelerden derlenmistir: BOA. DH. SAID. d. 186/228;
89/473; 29/153; 200/111; 60/441; 173/411; 186/107; 115/389; 177/59; 3/192; 2/656; 174/161; 139/481; 181/15;
139/457; 179/3; 117/453; 122/479; 138/263; 5/487; 134/297; 51/85; 11/223; 4/860; 5/545; 15/27; 140/173;
113/4711.
2 Arsivde, Mehmet Nazif Efendi ile ilgili iki kayda tesadiif edilmistir. Bu kayitlar tetkik edildiginde memurun
en son calistig1 kurum baz aliarak tabloya ilave edilmistir. Bkz; BOA. DH. SAID. d. 122/479; 113/471.
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15 Yusuf izzettin Efendi Bagkale Mekteb-i Ibtidai- Turkce, Farsca ve Kirtce okur-yazar ve
Mekteb-i Riigdiye tekelliim eder. Arapga aginadir.
16 Kasim Fahrettin Efendi Bagkale Mekteb-i Riisdiye Turkge-Kurtce okur-yazar. Arapca ve Farsga
asinadir.
17 Mehmet Halit Efendi Colemerik Medresesi Tirkce okur-yazar. Farsca ve Arapga
aginadir.
18 Mehmet Tahir Efendi Bagkale Sibyan ve Riigdiye | Tlrkce okur-yazar ve tekellim eder.
Mektebi
19 Mehmet Galib Efendi Baskale Mekteb-i ibtidai Tirkce ve Kirtce okur-yazar ve tekellim
eder.
20 Mehmet S&kir Efendi Bagkale Sibyan ve Riigdiye | Tlrkce okur-yazar ve tekellim eder.
Mektebi
21 Mehmet Dervis Efendi Colemerik Sibyan Mektebi Tirkce okur-yazar ve tekellim eder.
22 Mehmet Ali Bey Mekteb-i Sultani Tiirkge ve Ingilizce tekelliim eder. Fransizca
aginadir.
23 Mehmet Selahattin Bey Mekteb-i Sultant Tirkce okur-yazar ve tekellim eder.
24 Mehmet Hamdi Efendi Colemerik Riigdiye Mektebi | Turkce, Fars¢a, Arapca ve Kirtce okur-yazar
ve tekellim eder.
25 Abdurrahman Agah Colemerik Sibyan- Gevar Tirkce-Farsca ve Kirtce okur-yazar ve
Efendi Riigdiye Mektebi tekellim eder. Ermenice ve Fransizca
asinadir.
26 Mehmet Bahaddin Bitlis Sibyan ve Riisdiye Turkge okur-yazar ve tekellim eder.
Efendi Mektebi
27 Abdurrahman Efendi Imadiye Medresesi Tirkce, Farsca, Arapca ve Kirtgce okur-yazar
ve tekelllim eder.

Memurlarin Gorevleri Hakkindaki Bilgiler

Hakkéri Sancaginda icra edilen meslek dallari incelendiginde mulézemet ile yani bir
nevi tecriibe kazanma silirecinden sonra memuriyete baslarlardi. Hakkarili mulki gorevlilerden
en yaslis1 olan Abdurrahman Efendi® ile en genci Resid Bey’in® miilazemet dénemleri dahil
olmak tizere ilk goreve baslangig tarihi baz alinarak yapilan hesaplamaya gore, Hakkari
Sancagi memurlarini igeren bu siciller toplam 55 yillik bir siireci kapsamaktadir. Bunlar
icerisinde memuriyet safahati 33 sene ile en uzun olan Resid Bey’i, 28 yilla Ismail Hakk1
Efendi®! , 24 yilla Timur Bey®? takip etmektedir. Ttim bunlardan uzun siire kamu hizmetinde
kalabildikleri anlasilan arastirma grubunun %33,7’sinin 10 sene ve (zerinde Devlet-i ‘Aliyye
memuru olarak gorev yaptiklar goriillmektedir. Bunun diginda kalan memurlarin bolgede 1 ila
9 yil arasinda degisen bir gorev siiresine sahip oldugu sdylenebilir.

Aragtirma grubundaki memurlarin bazilari, biirokratik yasamlarinda “miilazemet” yani
maassiz olarak tecriibe kazanma siirecinin ardindan goreve baslamislardi. HakKarili
memurlarin  %46’s1 miilazemet ile ise baslamigken kalan %54’0 mulédzemetsiz olarak
dogrudan maasla goreve baslamislardir. Genellikle bir veya iki sene sliren bu donemin istisnai
ornegi yedi sene olarak arastirma grubunda mevcuttur. Mehmet Efendi®®, 1889 yilindan 1896
yilina degin Elbak Kazasinda yedi sene boyunca mal kalemi memurlugunda miilazemet
stiresini ifa etmistir. Mehmet Efendi’yi, 6 sene ile 20 yasinda Abdurrahman Efendi takip
etmektedir. Geri kalanlar ise genel teamillerine uygun olarak bir veya iki senede sureci
tamamlayip maasli olarak ¢alismaya baglamislardir. Memurlarin, miilazemet siireleri dahil
edilerek yapilan incelemeler sonucunda en gen¢ mulki gérevli 16 yasinda goreve baslayan

22 BOA. DH. SAID. d. 200/11.
% BOA. DH. SAID. d. 3/192.
31 BOA. DH. SAID. d. 51/85.
2 BOA. DH. SAID. d. 2/656.
33 BOA. DH. SAID. d. 134/297.
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fbrahim Ethem Efendi3* iken; en yaslisi ise 41 yasinda devlet hizmetinde géreve baslayan
Mehmet Galip Efendi’dir®. Bu memurlardan %31,5’i memuriyete 16-20 yas arasinda, %37’si
21-25 arasinda, %18’1 26-30 arasinda, %12’si 31-35 yas arasinda, yine %1,5’1 ise 40 yasindan
sonra girmislerdir. Béylece memurlarinin ¢ogunlugunun (%86,5) 16-30 yas arasinda goéreve
basladiklar1 saptanmustir.

Hakkarili memurlarin ¢ogu (%70), memuriyete Hakkari Sancagina bagl kazalardaki
cesitli biirolarda baglamiglardir. Fakat yiiksekogrenim gormiisler ya da farkli vesileler ile
sancak disina ¢ikmislarla, babasi niifuzlu oldugu tahmin edilenler, Istanbul, Van, Trabzon,
Suriye, Irak gibi imparatorlugun cesitli yerlerinde ilk gérevlerine basglamislardir. Memurlarin
%15’t Hakkari dogumlu olmalarina ragmen, memuriyet hayatlart boyunca Hakkari’de
calismamislar. Bu memurlardan Mehmet Bahattin Efendi Bitlis’te, Abdurrahman Agah Efendi
Suriye’de, Mehmet Selahattin Bey ise Istanbul’da basladiklari memuriyet hayatlarina
imparatorlugun muhtelif yorelerinde devam etmislerdir.

Genel olarak tasradaki biirolarda calisan, memurlar hizmet ettikleri gorevlere ve
yerlere gore farkli maaslar almislardir. Iginde cesitli biirolarda ¢alisan, kaymakamdan,
gumrik memuruna, mal muidirinden, Posta ve Telgraf Nezéreti memuruna kadar tasrada
mevcut bazi birimlerde calisan 6rnekleri mevcuttur. Bunlar igerisinde %42,5 gibi bir oranla
Hakkarili memurlarin en ¢ok calistigi daire Bidayet Mahkemesi ve tahrirata ait biirolardir.
Osmanl1 biirokrasisinde merkezde ve tasrada memurlara 6denen maaslar arasinda ciddi farklar
oldugu gorulmektedir. En disiik maasla Baskale’de Berat Kalemi Miibeyyizligine tayin olan
Yusuf Izzettin Efendi’nin® maas1 20 kurustur. En yiiksegi ise 2.500 kurus ile Adilcevaz
Kazas1 Kaymakami Resid Bey’dir®’. Bu durum en yiiksek maasin, en diisiik maastan 125 kat
fazla olmas1 azimsanmayacak derecededir.

Memurlarin géreve baslama maaslarina bakilacak olursa; 20-200 kurus arasi 17 kisi,
200-500 kurus aras1 10 kisidir. Ilk maaslar baz alindiginda en diisiik memur maas1 ile en
yiksek maas arasinda 25 kat fark bulunmaktadir. Bu da memurlarin yasam standartlar
arasindaki farkin ne derece fazla oldugunu goézler Oniine sermektedir. Memurlarin son
maaslara bakilacak olursa; 80-300 kurus aras1 13 kisi, 400-700 kurus aras1 12 kisi, 750-
1.500 kisi aras1 2 kisi tespit edilmistir. Genellikle 1.000 kurusun altinda seyreden rakamlardan
olusan maaslar arasindaki en dikkat ¢ekeni 2.500 kurustur.

Tlm bunlarin yani sira memur maaglarindaki dalgalanmalar goze carpmaktadir.
Omegin goreve 150 kurusla baslayan Resid Bey’in® maas1 zaman igerisinde ciddi manada
artis gdstermis ve 2.500 kurusa kadar ulasmistir. Ote yandan 600 kurus ile goreve baslayan
Mehmet Dervis Efendi’nin®® maasinda da ciddi bir azalma yasanmis ve ilgili memurun maas1
100 kurusa kadar diismiistiir. Genel olarak bolge memurlarinin maaslarinda yasanan bu
dalgalanmalarin sebepleri butce ac¢iginin kapatilmak istenmesi ve memur kadrolarinin iicret
politikasindaki uyusmazliklar olarak agiklanabilir.

Memurlar gorevdeki basarilart ile taltif edilirken isledikleri suclardan otiirii taht-1
mahkemeye alinip cezalandirilmislardir. Memurlardan ikisinin 6diil aldigi goriilmektedir.
1886/1877 yillarinda Senak Kazasinda Kaymakam olan Resid Bey*® ile Gevar Sancag
Defter-i Hakani Memuru olan Timur Bey*, 1877-1888 de cereyan eden Osmanli-Rus
micadelesinde yapmis olduklar1 gorevlerden dolay1 dordiincii riitbe mecidiye nisani1 ve bir

% BOA. DH. SAID. d. 5/487.
% BOA. DH. SAID. d. 181/15.
% BOA. DH. SAID. d. 179/3.
3 BOA. DH. SAID. d. 3/192.
3% BOA. DH. SAID. d. 3/192.
% BOA. DH. SAID. d. 186/107.
4 BOA. DH. SAID. d. 3/192.
4 BOA. DH. SAID. d. 2/646.
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kit’a madalya ile odillendirilmiglerdir. Dort memur ise gorevlerinde yapmis olduklari
usulstizliklerden dolay1 azledilmislerdir. Ali Riza Efendi’nin sicilinde nezéret ve mudiriyet ve
idarelerde esya nakline mahsis yolculara meccanen verilen edd ve miiriur tezkirelerinin
mundericdtinca fazla ve noksamn iigtincii defa tekerriiriinden dolayl azlolunmustur ibaresi yer
almaktadir. Mehmet Riza, Mehmet Galib ve Mehmet Dervis Efendi’nin ise gorevlerini kotiiye
kullanmalar1 sebebiyle azledildikleri ancak ne sebepten o6tiirli kadro haricine ¢ikarildiklarina
dair bilgiye rastlanilmamaistir.

Tablo-4: Hakkarili Devlet Memurlarin Meslekleri ve Maaslar1*?

Goreve Maasi
Adi Gorev Yeri ve Meslegi Baslama Ayhk/
Tarihi | Yas1 Kurus
Timur Bey | 1-Gevar Kazas1 Becerge Hudud Memuru 1859 20 250
2-Bagkale Kir Serdari 1860 500
3-Gevar Kazas1 Glimriik Midiirti 1861 400
4-Semdinan Kazas1 Glimriik Miidiirti 1862 500
5-Colemerik Zabtiye Yiizbasisi 1863 350
6-Humaro Nahiye Muhafiz 1869 400
7-Oramar Nahiye Midurt Memuru 1871 350
8-Asakiri Mu’avene Kaymakamligi 1871 1630
9-Oramar Nahiye Midurt Memuru 1872 350
10-Van Vilayeti A’sar Miifettisi Muavinligi 1878 600
11-Erg¢is Kazas1 A’sar ve Agnam Muavini 1880 600
12-Gevar Sancagi Defter-i Hakani Memuru 1883 500
Abdulbaki | 1-Bagkale Kazas1 Asakir Zabtiye Katibi 1875 30 150
Efendi 2-Baskale Kazas1 Vergi Memuru 1878 200
3-Hakkari Bidayet Mahkemesi Az& Mlazimi 1879 200
Resid Bey | 1-Hakkari Sancagi Ugiincii Tapu Memuru (Miilazemet: 1 Sene) 1862 18 -
2-Hakkari Sancag ikinci Tapu Memuru 1863 150
3-Gevar Kazasi Niifus Memuru 1865 200
4-Gevar Kazast Mal Mudurt 1867 150
5-Semdinan Nahiye Miidiirii 1869 400
6-Van Sancagina Tabi Senak Kazas1 Kaymakami 1877 1350
7-Gevas Kazas1 Kaymakami 1882 1210
8-Van Sancagina Tabi Senak Kazas1 Kaymakami 1886 2500
9-Adilcevaz Kazas1 Kaymakami*® 1895 2500
Hasan 1-Baskale Kazas1 Tahrirat Kalemi Memuru (Mulazemet:1 Sene) 1868 18 -
Efendi 2-Baskale Kazas1 Anbar Memuru 1869 250
3-Baskale Kazasi Tapu Memuru 1869 250
4-Hakkéri Sancagi Meclis Memuru 1876 200
5-Bargiri Nahiyesi Askeriye Erzak Sevk Memuru 1876 800
6-Baskale Kazasi Mahkeme Azasi 1880 360
7-Bagkale Sancagi Defter-i Hakani Memuru 1884 500
Mehmet 1-Hakkéri Sancagi Temyiz Hukuk Dairesi Baskatibi 1878 38 80
Emin 2-Hakkari Sancag: Bidayet Mahkemesi Hukuk Dairesi Bagkatibi 1880 300
Efendi 3-Hakkari Sancag: Defter-i Hakéani Bagkatibi 1883 380
Ali Riza 1-Bagkale Kazasi Tahrirat Kalemi (MUlazemet:1 Sene) 1875 22 -
Efendi 2-Hakkari Vergi idaresi Katibi 1876 250
3-Mahmudi Kazas1 Vergi Memuru 1879 200
4-Gevas Kazasi1 Bidayet Mahkemesi Tkinci Katibi 1885 225
5-Bagkale Kazas1 Anbar Memuru 1886 300

#2 1gili tabloda verilmis olan bilgiler burada atif yapilan belgelerden derlenmistir: BOA. DH. SAID. d. 186/228;
89/473; 29/153; 200/111; 60/441; 173/411; 186/107; 115/389; 177/59; 3/192; 2/656; 174/161; 139/481; 181/15;
139/457; 179/3; 117/453; 122/479; 138/263; 5/487; 134/297; 51/85; 11/223; 4/860; 5/545; 15/27; 140/173;

113/4711.

43 24 Mart 1895 tarihinde becayis ile géreve baglamstir.
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6-Hakkari Vergi Idaresi Memuru 1886 300
Abdullah | 1-Beytiisebab Kazast Sandik Emini 1884 29 50
Talat 2-Cal Kazasi Sandik Emini 1885 75
Efendi 3-Cal Kazas1t Mal Midurii 1887 100
4-Imadiye Kazas1 Mal Mudiir Muavinligi 1888 150
5-Hakkari Sancagi Muhésebe Kalemi Katibi 1890 90
6-Hakkari Sancag: Idare Katib Muavinligi 1890 100
7-Colemerik Kazas1 Niifus Midiirligi Memuru 1894 150
8-Colemerik Kazasi Tahkikat Katibi 1896 150
Ismail 1-Bagkale Kazas1 Mal Kalemi Memuru (Mlazemet:1 Sene) 1875 19 -
Hakki 2-Baskale Kazas1 Vergi Idaresi Memuru 1876 300
Efendi 3-Hakkéri Sancagi Muhasebe Kalemi Memuru 1878 270
4-Elbak Sancagi Muhasebe Kalemi Memuru 1879 360
5-Hakkéri Sancagi Muhasebe Kalemi Memuru 1884 300
6-Elbak Kazasi Niifus Memuru 1892 500
7-Hakkéri Sancagi Muhasebe Kalemi Memuru 1901 310
8-Adil Cevaz Kazas1 Mal Miidiirliigii Memuru 1903 500
Arhoroni | 1-Baskale Kazasi Reji Idare Muhasebecisi 1885 26 400
2-Hakkari Sancag1 Yol ve insaat Memuru 1886 300
3-Baskale Kazas1 Reji Idare Muhasebecisi ve Anbar Memuru 1888 300
4-Bitlis Reji Miduriyeti Muhasebeciligi ve Anbar Memuru 1890 400
5-Hakkari Bidayet Mahkemesi Azaligi 1892 225
5-Hakkéri Sancagi Duytin-u Umdmiye Memuru 1897 300
Ibrahim 1-Hakkari Meclisi Cinayet Kalemi Memuru (Milazemet:3 Sene) 1874 16 -
Ethem 2-Hakkari Meclisi Cinayet Kalemi Tkinci Katibi 1877 80
Efendi 3-Mahmudi Kazas1 Bidayet Mahkemesi Kétibi 1880 400
4-Hakkari Bidayet Mahkemesi Ceza Dairesi Kétibi 1881 300
Mehmet 1-Elbak Kazas1 Mal Kalemi Memuru (MUlazemet:7 Sene) 1889 31 -
Efendi 2-Hakkéri Sancagina Tabi Sikefti Nahiyesi Sandik Emaneti 1896 150
Ohannes 1-Satak Vergi Kol Memuru 1878 19 200
Efendi 2-Satak Kazasi1 Sandik Emini 1880 270
Mehmet 1-Hakkari Sancagi Tahrirat Memuru (Muldzemet:1 Sene) 1880 21 -
Nazif 2-Hakkari Sancag Meclis Idare Katibi 1881 100
Efendi 3-Hakkari Sancag: Tahrirat Kalemi Miibeyyizligi 1882 150
4-Baskale Sancag1 Tahrirat Kalemi Memuru 1883 200
5-Bagkale Sancagi Temyiz Kalemi Memur 1884 250
6-Bagkale Sancagi Tahrirat Muavini 1885 300
7-Hakkari Sancagi Tahrirat Kalemi Memuru 1888 380
8-Elbak Kazas1 Ziraat Bankasi Sandig1 Muh&sebe Katibi 1890 400
9-Hakkari Sancag1 Meclis idare Baskatibi 1901 450
10-Colemerik Kazas1 Kaimakamlik Vekaleti Memuru 1908 450
Veysi Bey | 1-Bagdat Muhésebe Kalemi Memuru (Mulazemet:1 Sene) 1878 19 -
2-Musul Emlak Komisyonu Memuru 1881 400
3-Semamik Kazas1 Hayvancilik idaresi Memuru 1888 400
4-Zemar Kazas1 Hayvancilik idaresi Katibi 1889 500
5-Serkat Kazas1 Hayvancilik Idaresi Memuru 1891 500
Yusuf 1-Elbak Sancagi Berat Kalemi Miibeyyizligi Memuru 1886 24 20
Izzettin 2-Hakkari Sancag: Tahrirat Kalemi Miibeyyizligi 1889 42,5
Efendi
Kasim 1-Elbak Sancagi Tahrirat Kalemi Miibeyyizligi Memuru 1885 30
Fahrettin | 2-Hakkari Sancag: Tahrirat Miibeyyizligi Memuru 1886 30
Efendi 3-Elbak Sancag: Tahrirat Kalemi Memuru 1867 75
4-Hakkéri Sancagi1 Belediye Riyaseti (Fahri) 1867 -
5-Hakkéri Sancag1 Bidayet Mahkemesi Azési 1867 250
Mehmet 1-Hakkari Sancagi Tahrirat Kalemi katibi (Muldzemet: 3 Sene) 1890 26 -
Halit 2-Colemerik Kazasi Niifus Kéatibi 1890 80
Efendi 3-Colemerik Kazas1 Tahrirat Miibeyyizligi Memuru 1892 120
4-Askeri Siivari Alayr Kéatibi 1893 200
5-Hakkéri Sancag1 Bidayet Mahkemesi Azési 1905 300
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6-Hakkéri Sancag Bidayet Mahkemesi Ceza Azés1 1910 350
7-Van Vilayeti Bidayet Mahkemesi Azas1 1911 1000
Mehmet 1-Elbak Kazas1 Mal ve Tahrirat Kalemi (Milazemet:3 Sene) 1897 33 -
Tahir 2-Hakkaéri Sancagina Tabi Sikefti Nahiyesi Tahrirat Kalemi 1900 150
Efendi Miisevvidi Saniligi Memuru
Mehmet 1-Hakkéri Sancagi Muhésebe Kalemi Evrak Memuru 1868 41 80
Galib
Efendi
Mehmet 1-Elbak Kazas1 Mal Kalemi Memuru (MUlazemet:4 Sene) 1890 20 -
Sakir 2-Bacerge Nahiyesi Sandik Emini 1894 150
Efendi 3-Hakkari Sancagina Tabi Sikefti Nahiyesi Sandik Emaneti 1897 150
Mehmet 1-Hakkari Sancagi Tahrirat Kalemi kétibi (Mulazemet:1 Sene) 1889 19 -
Dervis 2-Hakkaéri Sancagi Tahrirat Kalemi Miibeyyiz Memuru 1890 130
Efendi 3-Colemerik Kazasi Sertahsildart Memuru 1898 250
4-Colemerik Kazasi Anbar Memuru 1902 600
5-Colemerik Kazasi Sandik Emanet Memuru 1908 270
6-Colemerik Kazasi M&l Mudir Mudvinligi 1909 100
Mehmet 1-Zabtiye Nazereti Mektbi Kalemi (Muldzemet:1 Sene) 1896 20 -
Ali Bey 2-Zabtiye Nezareti Kalem Mudiri Miisveddesi 1897 500
3-Tiyatro Sansiirligi 1898 400
4-Haleb Vilayeti Mektdbi Memuru 1900 800
5-Uskiidar Beledi Daire Miidiirliigii Memuru 1910 400
Mehmet 1-Kiciikcekmece Miidiirliigii Memuru 1903 500
Selahattin | 2-Kiglikgekmece Vergi Memuru 1909 600
Bey
Mehmet 1-Colemerik Kazas1 Agndm Muharrirligi 1898 19 200
Hamdi 2-Colemerik Nufus Memuru 1906 250
Efendi
Abdurrah | 1-Sam Telgraf ve Posta Memuru (Miilazemet:1 Sene) 1907 28 -
man Agah | 2-Trabzon Sam ve Posta Memuru 1907 200
Efendi 3-Sam Telgraf ve Posta Memuru 1908 300
Mehmet 1-Geng Sancag Tahkikat Kalemi Memuru (Muldzemet:2 Sene) 1901 18 -
Bahaddin | 2-Geng Sancagi Tahkikat Kalemi Mubeyyiz Memuru 1903 65
Efendi 3-Geng Sancagi Merkez Kazasi Niifus Memuru 1905 250
4-Kulp Kazas1 Miifredat Katibi 1907 200
Abdurrah | 1-imadiye Bidayet Mahkemesi Memuru (Miilazemet: 6 Sene) 1914 20 -
man 2-Pervari Zir Nahiyesi Memuru 1920 150
Efendi
Sonug

Sicill-i Ahval kayitlari, ihtiva ettigi bilgiler itibariyle 19. ve 20. yiizyll Osmanl
blirokrasisinde gorev yapan memurlarin durumlar ile ilgili en 6nemli kaynaklarin basinda
gelmekle birlikte bir takim simirliliga sahip olmalarina ragmen, biyografi caligmalari icin
onemli bir veri kaynagi durumundadir.

Dogu Anadolu’nun 15 il merkezinden biri olan Hakkari, etrafi yliksek daglarla ¢evrili
bir ovada kurulmustur. Giivenlik, cografi kosullar ve buna ilave olarak aga ve seyhlerin
denetimindeki toplulugun, devlete olan irtibatin1 olduk¢a gevsek olmasina ve okullasmasinda
istenen diizeyde ulasmamasina sebebiyet vermistir. Dogal olarak egitim goéremeyenlerin de
devlet memuru olamadiklari i¢in Hakkarili memur sayis1 oldukga diisiik seviyede kalmistir.

Memurlarin egitim hayati incelendiginde genelinin ilkdgretim seviyesinde bir egitime
sahip oldugu soylenebilir. Dolayisiyla, Hakkari Sancaginda dogmus memurlar arasinda
universite diizeyinde egitim gormiis ve Bati dillerine asinalik gdstermis memurlarin azinlik
teskil ettigi sdylenebilir. Hakkari Sancagindan ¢ikan memur sayica az olmasina ragmen almis
olduklar1 egitim ve bildikleri diller onlarin devlet politikalarina yon verecek mevkilere
gelmelerine ve imparatorlugun farkli yerlerinde gorev yapmalarina olanak tanimustir.
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Bunlarin yani sira ilgili kayitlarda memur maaslari ile ilgili 6nemli bilgiler verilmektedir.
Nitekim Hakkari’de dogmus olan memurlar kariyerlerine maas almadan “mulazim” olarak
baslamiglardir. Ardindan belirli oranlarda maas almaya baslayan memurlar aylik 50 ile 2.500
kurus arasinda bir meblag kazanmaktadirlar. Imparatorlugun iktisadi yapisiyla baglantili
olarak memurlarla ilgili yapilan dizenlemelerde maaslarinin farklihik — g6sterdigi
gorilmektedir. Hatta memurlarin ¢ogunlugunun tecziye ve taltif almadigi da goze
carpmaktadir.

Bolgeye ait Sicill-i Ahval kayitlar1 incelendiginde ortaya ¢ikan bir diger husus
memurlarin isimleri ile alakalidir. Buna gore, memurlardan 9’u tek isim kullanirken 18’i de
cift isim tercih etmislerdir zira bilindigi lizere Osmanli Devleti’'nde biirokratik islemlerde
bulunan ve ayni isimlere sahip olan gorevlilerin karistirilmamasi adina bélge memurlari sahip
olduklari tiim isimleri kullanmaya 6zen gostermislerdir.

Sonug olarak, Hakkari Sancagina ait Sicill-i Ahval defterlerinde yer alan 27 memurun
kaydi incelendiginde elde edilen verilere gére bahsi gegen 27 memurdan 25’ Misliman, 2’si
de gayrimislimdir. Memurlarin tamami Tirkce bilmektedir. Iclerinde Arapca, Farsca,
Fransizca ve Kiirtge bilene de tevafuk edilmistir. Gorev slresince becayis, terfi, istifa,
azledilme ve calistiklar1 kurumlarin lagvedilmesi neticesinde gorev yerlerinin degistirildigine
de rastlanmaktadir. inceleme konusu yapilan memurlar basta dogum yerleri olmak izere
Osmanli Devleti’nin pek ¢ok idari biriminde gOrev yapmuslar ve istigal ettikleri vazifeleri
yerine getirmeye ¢alismislardir. TUm bunlardan hareketle, Hakkari’nin sosyo-ekonomik tarihi
ve kultirel yapis1 hakkinda kayda deger verilere sahip olabiliriz.
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Basbakanlik Osmanh Arsivi Dahiliye Nezareti Sicill-i Ahval idaresi Defterleri

BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.
BOA. DH.

SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.
SAID.

Salnameler

Vilayet Salnameleri (VS.): Erzurum,

ppoppppppppRRRRRRRRRRRRRRRRRD

. 89/473.
. 186/228.
. 29/153.
.200/111.

60/441.
173/411.
186/107.
115/389.
177/59.
3/192.
2/656.
174/161.
139/481.
181/15.
139/457.
179/3.
117/453.
122/479.
138/263.
5/487.
134/297.
51/85.
11/223.
4/860.
5/545.
15/27.

. 140/173.
. 113/4711.

1871/H.1288 Salndme-i Vilayet-i Erzurum, Defa 2, Vilayet Matbaasi.
1872/H.1289 Salnadme-i Vilayet-i Erzurum, Defa 3, Vilayet Matbaasi.
1873/H.1290 Salname-i Vilayet-i Erzurum, Defa 4, Vilayet Matbaasi.
1874/H.1291 Salnadme-i Vilayet-i Erzurum, Defa 5, Vilayet Matbaasi.
1875/H.1292 Salname-i Vilayet-i Erzurum, Defa 6, Vilayet Matbaasi.

Ma‘arif Salnamesi,

1898-1899/H.1316 Salname-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye, Matbaa-1 Amire, Daru’l-
Hilafeti’l-Aliyye, 1316.
1899-1900/H.1317 Salname-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye, Matbaa-1 Amire, Daru’l-
Hilafeti’l-Aliyye, 1316.
1900-1901/H.1318 Salname-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye, Matbaa-1 Amire, Daru’l-
Hilafeti’l-Aliyye, 1316.
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1901-1902/H.1319 Salname-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye, Matbaa-1 Amire, Daru’l-
Hiléfeti’l-Aliyye, 1316.

1903-1904/H.1321 Sélname-i Nezéret-i Ma’arif-i Umdmiye, Matbaa-1 Amire, Daru’l-
Hiléfeti’l-Aliyye, 1316.
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Resid Bey Hakkari Sancagi Umerasindan Siileyman Bey’in ogludur.

Bin iki yiiz altmis bir sene-i hicriyesinde Colemerik Kazéasinda diinyaya gelmisdir.
Mekteb-i Sibyanda Mukaddiméat-1 Ulim-1 Diniyeyi okudukdan sonra medreselerde sarf
ve nahiv-i Arabi ve mikdar-1 faris tederriis eylemisdir Tiirkge ve Farisi kitabet eder ve
Kdrdce bilir.

Bin iki yiiz yetmis dokuz senesinde on sekiz yasinda oldugu halde Milazemetle Hakkari
Sancagi Tahrirat Kalemine duhdl ve sene-i mezkire zarfinda yiiz elli gurus maas ile liva-i
mezb0r tapu tgunci

ve iki sene sonra iki yiiz gurus maas ile ikinci kitabetlerine nakl ve muahharan hasbe’t-
teskilat mezkir sancagin lagvindan nasi infisal ile seksen iki senesi ibtidasinda tezkire ve
pasaport aidatiyla Gevar

Kazas1 Nifls Mukayyidligine ve seksen ii¢ senesinde yiiz elli gurus schriye ile kaza-i
mezbir mal miidirligine

ve seksen alt1 senesi Cumade’l-Uhrasinda {i¢ yiiz gurus aylik ile Mahmudi Kazas1 Mal
Midirligine ve seksen yedi senesi Saferinde dort yiiz gurus maas ile Gevar Kazasina
tabi‘Semdinan Nahiyesi Midirligine me’mir olup dokuz sene nahiye-i mezbdreyi bi’l-
idare Rusya mesele-i ahiresinde

celb ve cem® olunan asékir-i mu‘dveneye kdimmakamlik sifatiyla Bayezid Firka-i
Askeriyesine me’mdr ve doksan dort senesi zi’l-ka‘desinde dordiincii riitbe mecidi nisani
ile bir kit‘a madalyaya nail olmus ve doksan bes senesi

zi’l-ka‘desinde bin ii¢ yiiz elli gurus maas ile elyevm bulundugu Van Sancagina tabi
Senak Kazas1 Kaimmakamligina ta‘yin kilinmisdir.
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Simdiye kadar me’mir oldugu hidematdan nakl ve terakki stiretleriyle infikak ederek
me’muriyetine aid bir seyle miittehim olmamig ve taht-1 muhdkemeye alinmamisdir.

Van Vilayeti valisi devletlii Hasan Pasa Hazretleri tarafindan derc olunan miilahazada
kdimmakam-1 mima ileyhin okuyup yazmasi var ise de yerliden olarak oraya hasbe’l-
icab ta‘yin edilmis olmagla idarece

Hen(z tecriibe tahtindadir denilmisdir. Fi 29 Zi’l-hicce sene 97 ve i 20 Tesrin-i sani sene
296

mima ileyh Resid Bey’in bin {i¢ yiiz senesi Muharremi’nin yedisinde bin iki yiiz on
gurus maas ve becayis sireti ile Gevas Kazasi Kaimmakamligina nakl olundugu Van
vilayetinden ba tahrirat

viirid eden 17 Eyliil sene 300 tarihli vuk(‘at cedvelinde gosterilmisdir.

Mima ileyh Resid Bey bin ii¢ yiiz ii¢ cumade’l-ilasinin on dokuzuna tesadiif eden bin ii¢
yiiz bir senesi Subatinin on birinde bin iki yiiz on bes gurus maas ile mezklr Senak kazasi
kaimmakamligina

[rca‘olunmusdur.

Kaza-i mezkir kaimmakadmlhiginin maas1 bin {i¢ yiiz altt senesi sevval-i serifinin
yirmisinde (6 Haziran sene 305) bin iki yiiz seksen bes gurus zamm

ile iki bin bes yiiz gurusa iblag edilmisdir.

Mima ileyh mahalli ahalisinden olmagla tesviye-i umdrda matldb vechile te’sir
gosterememekde bulundugundan bahisle icra-y1 becayisi vilayetden

is‘ar olunmasina mebni bin {i¢ yiiz on iki senesi sehr-i ramazan-1 serifinin yirmi yedisinde
(11 Mart sene 311) maas-1 halisi ve becayis

s(reti ile vilayet-i mezki{rda Adilcevaz Kazas1 Kdimmakamligina nakl buyrulmusdur.

EK I1: BOA. DH. SAID. d. 5/487-Ceviri Metin:

Ibrahim Edhem Efendi Ahmed Efendi’nin ogludur.

Bin iki yliz yetmis dort sene-i hicriyesinde Bagkale Kasabasinda tevelliid eylemisdir.
Sibyan mektebinde mukaddime-i ultmu tahsil eyledikden sonra mahall-i mezkdr riisdiye
mektebine duhdl ile bir mikdar sarf ve nahiv-i Arabi ve hesab okumusdur muahharan
dahi mu‘“allim-i mahstsdan biraz Farisi

tahsil eylemisdir Farisi ve Kiirdi ve Siiryani ve Yehudi lisanlarina asinadir Tiirkce kitabet
eder.

Bin iki ylz doksan sene-i hicriyesinde on alt1 yasinda oldugu halde miilazemeten miilga
Hakkéari meclis-i cindyeti kalemine duhtl ile doksan {i¢ senesi sehr-i zi’l-hiccesinde
seksen gurus maas ile
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meclis-i mezb0r katib-i saniligine me’mar olup doksan yedi senesi sehr-i rebillahirinde
dort yiliz gurus maas ile Mahmudi Kazasi Bidayet mahkemesi birinci kitabetine ve oradan
dahi sene-i merkiime

sabaninda ii¢ yliz gurus aylikla elyevm bulundugu Hakkari Bidayet Mahkemesi ceza
dairesi zabt kitabetine tahvil-i me’muriyet eylemisdir.

Bulundugu me’miriyetlerden nakl ve tahvil siretiyle infikdk ederek umir-1
me’miresinden dolay1 miittehim olmamis ve taht-1 muhdkemeye alinmamaisdir.

Mezk(r Hakkéari Bidayet Mahkemesi reis-i evveli Mehmed Said ve sanisi Mustafa
Efendilerin miistereken yazdiklar1 miitdla‘ada mima ileyhin bu babdaki ifidesi karin-i
sthhat oldugu yedinde bulunan evrak miieddasindan

anlasildig1 gibi vazife-i asliyesini dahi bi-hakkin ifa etmekde olup climlenin hiisn-i nazar
ve hosnudiyeti oldugu musaddakdir denilip Hakkéri Vilayeti valisi sa‘adetlii Hilmi Pasa
hazretleri tarafindan

derc olunan miilahazada dahi miima ilehin me’muriyetini ifdya bir derece iktidar1 kafi
oldugu tasdik olunur ve nazir devletli Asim Pasa hazretleri canibinden derc edilen
miulahazada vilayetin

isbu sehadeti tasdik kilinir denilmisdir. FT 9 Zi’l-ka‘de sene 1300 ve fi 29 Agustos sene
99.
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Arastirma Makalesi/ Research Article

XVII. YUZYIL'DA AFYONKARAHISAR’DAKI EGITiM
KURUMLARI, VAKIFLAR VE VAKIF GOREVLILERI (HURUFAT

DEFTERLERINE GORE)*
M. Murat ONTUG** Halime YIGIT***

Oz

Selguklu ve Osmanli dénemlerinde vakif sisteminin gelismesi, sehirlerin sosyokultirel
alanda gelismelerine biiyiik katki saglamistir. Vakiflarin siyasi, ticari, iktisadi, igtimai, egitim ve
kiiltiir agisindan 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Bu ¢calismamizda X VIII. ylizyilda Afyonkarahisar
sehrinin gelisimine etkisi bulunan egitim kurumlari, vakiflar ve vakif gorevlileri hakkinda bilgi
verilmeye gayret edilmistir. Caligmamizin ana kaynagi olarak Vakiflar Gelen Miidiirligi arsiv
kaynaklarindan Hurufat Defterleri kullanmilmistir. Bu kaynaklar XVIII. yiizy1l Afyonkarahisar’inin
dini, kiiltiirel, sosyal ve iktisadi durumlarinin ortaya konulabilmesi agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Afyonkarahisar kazasina ait toplam yirmi bir adet defter incelenmistir. Bu belgelerin
tamami XVIII. yizyilda Afyonkarahisar’in merkez mahalleleri ile ¢evresinde bulunan kdy ve
kasabalara ait kayitlardan olusmaktadir. Defterlerin tamaminin tasnifi yapilarak Afyonkarahisar’da
bulunan egitim kurumlari, vakiflar ve vakif gorevlilerinin tcretleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Afyonkarahisar, Hurufat Defterleri, Egitim Kurumlar1, Vakif.

Abstract

The development of the foundation system in the Seljuk and Ottoman periods contributed
to the development of the cities in the socio-cultural field. Private Foundations have important
political, commercial, economic, social, educational and cultural functions. In our study,
information about educational institutions, foundations and foundation officials investigated which
had an impact on the development of the city of Afyonkarahisar in the 18. century. As the main
source of the study, Hurufat Books were used which are supplied by archive sources of the
Directorate of Vakiflar. These sources have great importance in terms of revealing the religious,
cultural, social and economic conditions of the 18. century for the Afyonkarahisar. Twenty-one
notebooks belonging to the Afyonkarahisar district were examined. All of these documents consist
of records belonging to the central neighborhoods of Afyonkarahisar and the villages and towns
around it for the 18. century. All the notebooks were classified and the cost of educational
institutions, foundations and officials in Afyonkarahisar were determined.

Keywords: Afyonkarahisar, Hurufat Notebooks, Educational Institutions, Foundation.
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tarafindan feth edildikten sonra Karahisar-1 Devle ve Karahisar-1 Sahib olarak anildig
bilinmektedir (Yilmaz, b.t.y.:10). Afyonkarahisar (Karahisar-1 Sahib) sehri, Karahisar
ismini, sehrin ortasindaki kayalarin renginden ve istiinde bulunan hisardan almaktadir.
Anadolu Selguklu Devleti’nin son donemlerinde yasayan ve Mogol istilasi sirasinda sehre
siginan, Sahib Ata Fahreddin Ali’den dolay1 da “Sahib” ismiyle anildig diisiintilmektedir
(Emecen, 1988: 443).

Afyonkarahisar, Tirkler tarafindan fethedilmeden Once, Hitit, Frig, Lidya, Pers,
Makedonya, Selefkos, Bergama, Roma ve Bizans medeniyetleri hiikiim siirmiislerdir.
Malazgirt Zaferi’nin ardindan Anadolu’da Tiirk fetihlerinin ilerlemesi ile 1077 senesinde
Emir Sanduk’un, emrindeki Tiirk birlikleriyle Dazkir1 disinda Akdag’a kadar olan alanlarin
fethi ile Afyonkarahisar’da Tiirk iskani baglamistir. Tiirk-Bizans sinirina yakin oldugundan
sik¢a Bizans tacizlerine maruz kalan sehirde, Miryokefalon Zaferi’yle (1176) kesin olarak
Turk hakimiyeti saglanmistir (Y1lmaz, b.t.y.:10-11).

Anadolu Selcuklulari doneminde sehre ¢ok Onem verilmis, mevcut kaleler
onarilmis veya yeniden yapilmistir. Cami, tiirbe, medrese, kervansaray, han, su yolu gibi
yapilar insa edilmistir. 40 direkli Ulu Cami, Sahipata Kervansarayi, Tas Kiilliye, Ebheri ve
Kureys Tiirbeleri doneme ait 6nemli yapilardandir (TCKTB, 2020). Germiyanoglu II.
Yakup Bey’in vasiyeti ile Osmanli egemenligine giren sehir, Karamanogullar1 tarafindan
saldirilara maruz kalmis, Karamanogullarinin II. Mehmet tarafindan ortadan kaldirilmasi
ile kesin olarak Osmanli hakimiyetine girmistir. XV. yy itibariyle Osmanli’da gelisen
kiiltiir ve sanat burada da varligin1 gostermis, sehirde kentlesme olusmus, muhassillik,
mutasarriflik ve kadilik olarak idari merkez konumuna gelmistir. Sultan Divani (Mehmet
Semai) ile Mevlevilik en iist seviyeye ulasmis, Karahisar adi Isldm diinyasinda
duyurulmustur. Semsettin Karahisari ve Ahmet Karahisari gibi kiiltiir ve sanat adamlar
Karahisar adiyla anilmiglardir (TCKTB, 2020).

Selguklu Devleti’nin ug¢ vilayetlerinden biri olan Afyonkarahisar, Osmanli
Devleti’'nde Karahisar ve Karahisar-1 Sahib adlartyla Anadolu Beylerbeyligi
sancaklarindan biri olmustur. XIX. ylizyilda Osmanli Devleti’nin yeni bir teskilatlanmasi
olana kadar Anadolu Eyaleti’nin sancagi olarak kalmistir (Yilmaz, b.t.y.:12). Evliya
Celebi, Seyahatnemesi’nde Karahisar’dan bahsederken; Afyon halkina galib, sehre
Karahisar-1 Sahib denildigini yazmaktadir. Osmanli Devleti’nde bulunan alti karahisar
kalesinden biri olan Karahisar-1 Sahib, Osmanli’nin Anadolu Sancaklarindan biridir
(Evliya Celebi, 2003:18).

Afyonkarahisar’da mahallelere girip ¢ikanlarin denetlenebilmesi i¢in ve asayisin
heniiz saglanmadigi donemlerde, mahallelerin duvarlarla ayrilarak ¢ikmaz sokaklar
yapilmasindan dolay1 sokaklari dardir. XII. yiizyill ortalarina kadar kalei¢i yerlesimin
devam ettigi sehirde, XIII. yiizyildan itibaren kale disina yerlesilmeye baslanmustir. ilk
olarak kalenin gilineybat1 tarafina mahalleler kurulmaya baslanmis, ardindan dogu ve giliney
olarak devam etmistir. XVI. yilizyilda 35 mahalleye ulasan sehir, XVII. ylizyila kadar
geliserek 42 mahalleye ulasmistir (Emecen, 1988:444). Hurufat defteri kayitlarinda X VIIL.
yilizyilda tesbit edilen mahalle sayis1 ise 30°dur. Niifusun ¢ogunlugu Miisliimanlardan
olusurken Hristiyan ve Yahudi tebasi da bulunmaktadir.

1.EGITiM KURUMLARI

Islam kiiltiiriinde egitime karsilik olarak terbiye ifadesi ile beraber te’dip, tezhip,
tedris, tezkiye, irsad, siyaset kelimeleri de kullanilmistir. Ogretime karsilik olarak da talim

140



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi M. Murat Ontug Halime Yigit

ve tahsil kelimelerinin kullamldig: gériiliir. Ilm kokinden gelen talim; bilgi vermek, ders
okutmak anlamlarina gelmektedir. Ogretme isini yapan muallim, dgrenen kisi miiteallim
olarak tanimlanirken, egitim, karakter ve davranis lizerinde etkili olup deger ve beceri
kazandirmayr amaglar. Ogretim, gen¢ nesillere insanligin sahip oldugu bilgileri
kazandirmay1 hedefler (Kazici ve Ayhan, 2010:515-516).

Mekteb, sozliik anlam1 yazmak olan ketb kokiinden gelmektedir ve okul demektir
(Bozkurt, 2004:5). Mekteb icin, Abbasiler’de “kittab” Selguklular, Karahanllar ve
Osmanlilarda “sibyan mektebi” ifadeleri kullanilmistir. Zamanla Osmanlilar “dariililm,
daritta‘lim, mahalle mektebi, muallimhane, makteb-i ibtidaiyye, tag mektep” isimlerini de
kullanmiglardir. Bu mektep hocalarina muallim, yardimcilarina kalfa veya halife denilirdi
(Baltaci, 2004:6).

Osmanlida oOrglin egitim kurumlarinin sivil ve askeri olarak iki farkli alanda
sekillendigi goriiliir. Sivil egitim kurumlari; orta ve yiiksek derece egitim kurumlar1 olan
medreseler ile ilk seviyede egitim verilen, 5-6 yas gurubundaki ¢cocuklara basit matematik
bilgisi ve okuma-yazmanin o&gretildigi sibyan mektepleridir (Baltaci, 830-831). Bu
calismamizda, Afyonkarahisar’a ait Hurufat defteri kayitlarinda adi gegen, sivil egitim
kurumlar1 olan, mektep ve medreseleri inceleyecegiz.

1.1. MEDRESLER

Medreseler, vakif kurumlar1 oldugu igin, isleyisi, mali kaynaklarinin kullanilmasi
ve denetlenmesi isi vakif kurallarina gore yapilmaktadir. Ancak konu toplumsal bir kurum
oldugu ve toplumun egitimiyle ilgili oldugundan, devlet tarafindan denetimi siki
tutulmustur. Ik zamanlar kazaskere bagl olan medreselerin yiiksek dereceli olanlari, XVI.
yiizyilin sonlarindan itibaren seyhiilislama verilirken digerleri kazaskere bagli kalmistir
(ipsirli, 2003:330). Temel unsurunu miiderris olusturdugundan, talebelerin hangi
medresede okudugundan ¢ok hangi hocadan ders aldigir 6nemlidir. Dersler sabah ve ikindi
namazindan sonra, haftanin bes giinii seklinde yapilir, sali ve cuma giinleri tatil olurdu
(Ipsirli, 2003:30-31). Islamiyetin kabulii ile ilk kez ortaya ¢ikan ve kisa siirede yayilan
medreseler, diizenli, planli ve gili¢lii bir egitim-6gretim sistemi ile egitime yeni 6zellikler
kazandirmistir (Akyliz, 2008:19).

1.1.1. Alaca Medrese / Umur Bey Medresesi

Vakfiyesinden anlasildig1 {izere medrese, Timurtas Pasa oglu Umur Bey tarafindan
1455 senesinden 6nce yaptirilmistir (Oocities, 2021). Umur Bey’in dogumu ile ilgili bir
bilgi yoktur. Babasi Kara Timurtas Paga Yildirim Bayezid’in vezirlerindendir. II. Murad
déneminde siyasi basarilara da imza atan Umur Bey, daha ¢ok imar faaliyetleri ve kiltir-
sanat alanlarinda etkinlikler gdstermis ve bu ydnleriyle taninmistir (Keskin, 2019:122-
123). Alaca Medrese [Umur Bey Medresesi], Osmanli Déneminin ilk medreselerindendir.
Umur Bey’in insa ettirdigi; At Pazar1 Medresesi, Alaca Medrese ve Umur Bey Medresesi
gibi gesitli isimlerle anilan medrese, Umur Bey Killiyesi icerisindedir (Karazeybek vd.,
2005:59). 1676 yilinda harap olarak yikilan medresenin yerine Kaymakam Mehmet Bey
tarafindan Dehseti Medresesi olarak da bilinen Kadiri Tekkesi yapilmistir (Ilgar,
1990:107). SOz konusu tekke, Osmanli Donemine ait giiniimiize ulasamayan eserlerdendir.
Zilhicce 1125 [Aralik-Ocak 1713-1714] tarihinde Alaca Medresenin tayin ile mutevellisi
olan Miiftii Ismail vefat etmis, yerine Miifti Mehmet atanmistir (VAD, nr:1107/91).
Cemaziyelevvel 1140 [Aralik-Ocak 1727-1728] tarihinde Umur Bey Medresesinde,
talebeden Siilleyman’in feragindan [¢ekilmesinden] yerine Ibrahim arzi ile, Receb ge¢mistir
(VAD, nr:1128/85). Sevval 1162 [Eylil-Ekim 1749] tarihinde ¢ akce ile Umur Bey
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Medresesinin talebesi olan Receb vefat etmis, oglu Mehmed vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1112/73).

1.1.2. Cacabey Medresesi
“Caca” isminin Ilhanli soyundan gelen bir asiretin ismi oldugu diisiiniilmekle

birlikte, “caca oglu”, “caca neslinden olan” olarak kullanildig1 da iddia edilmektedir. Zeki
Velidi Togan ise “caca” sozciigiinii Mogolca “caga” sozciigl ile agiklamaya calismistir
(Simsek, 2006:10-11). Cacabey ise, Bahaeddin Caca oglu Nureddin Cibril’dir. Kirsehir
emiri olarak bilinen Cacabey’in, Kirsehir emiri olmadan 6nce Eskisehir emirligi yapmis
olabilecegi diisiiniilmektedir. Hakkinda ¢ok saglam bilgiler bulunmayan Cacabey,
Selguklular Doéneminde Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde ¢ikan isyanlar1 bastirmigtir
(Simsek, 2006:11). Afyonkarahisar Hurufat defteri kayitlarinda rastladigimiz Cacabey
Medresesinin de bu kisiyle baglantili oldugu diisiiniilebilir. Ramazan 1117 [Aralik-Ocak
1705-1706] tarihinde Caca Bey Medresesinde mutasarrif olan Yusuf’a; Ali, Mustafa,
Hiseyin ve Caca Bey gadr [zulim, haksizlik] etmisler, vazife Yusuf’a verilmistir (VAD,
nr:1107/89).

1.1.3. Fazlullah Pasa Medresesi

Fazlullah Pasa adinda bir kisi tarafindan yaptirilan medresenin tam olarak nerede
oldugu ile ilgili bir bilgi yoktur. Hurufat defteri kayitlarindan 1704 tarihinde harap
durumda oldugu bilgisine ulasilmistir. Muharrem 1116 [Mayis-Haziran 1704] tarihinde
Fazlullah Pasa Medresesi harap durumda oldugundan kimse ragbet etmemis, Ismail
gorevlendirilmistir (VAD, nr:1107/88). Zilkade 1197 [Eylil-Ekim 1783] tarihinde
Fazlullah Pasa’nin bina eyledigi medresede miiderris olan Ismail vefat etmis, bos kalan
goreve Ibrahim dilekge vermis ve Seyhiilislam Molla Diirrizade Seyyid Mehmed Abdullah
Efendi Hazretlerinin isaret-i aliyyeleri ile bu gorev kendisine tevcih [memuriyet verme]
buyrulmustur (VAD, nr:1111/58).

Tablo 1: Medreselerin; mevkii, kurucular1 ve kurulus tarihleri

Medresenin Adi MevKkii Kurucusu Kurulus Tarihi
Alaca / Umur Bey - Umur Bey 1455ten 6nce
Medresesi

Cacabey Medresesi - - -

Fazlullah Pasa - Fazlullah Pasa 1704°ten 6nce
Medresesi

1.2. MEKTEBLER - MUALLIMHANELER

Mekteplerin ilk 6rnekleri olan kuttaplarda sadece erkeklere ders verilirken Osmanl
devrinde kiz ¢ocuklarina da ders verilmektedir. Sibyan mekteplerinin, kiz ve erkeklere ayr1
ayri egitim verenlerin yaninda kiz-erkek karisik egitimin oldugu da goriilmektedir.
Mekteplerin tahsil siiresi dort yildir. Genel itibari ile Kur’an-1 Kerim 6gretimi esas
alinmakla birlikte degisik Islam iilkelerinde farklilk gosterir. Osmanli sibyan
mekteplerinin baglangictan 1924’e kadar degisip gelistigi goriiliir (Baltaci, 2004:6-7).

Mektep, Arapca ke-te-be kokiinden tiiretilmis, yazi yazma 6grenilen yer anlamina
gelmektedir. Ancak daha ¢ok Kur’an 6grenilen yer olarak kullanilmigtir. Mekteplerde
Ogretimin belirli bir siiresi yoktur, sabah erken baslayan dersler kiiciik bir 6gle arasindan
sonra ikindiye kadar devam etmektedir. Sibyan mekteplerinde egitim ve 0gretimin esasini
din ve ahlakin 6gretilmesi olusturmaktadir. Idareden miiftii ve seyhiilislamlarin sorumlu

142



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi M. Murat Ontug Halime Yigit

oldugu mekteplerin, belli bir yonetmeligi ve belirli bir egitim programi yoktur. Okulu
bitirmenin esas1 ise, Kur’an-1 Kerim’i en az bir kere hatmetmis olmaktir. Mekteplerin en
blyuk 6zelliklerinden biri de dgrencileri; birbirlerine kars1 sevgi, biiyiiklerine karsi saygi
disipliniyle yetistirmeye yonelik olmalaridir (Dogan, 1997:414-415). Asagida, XVIIL
yiizy1l Afyonkarahisar’indaki mektepler hakkinda bilgi verilmektedir.

1.2.1.Abdullah Efendi Muallimhanesi

1666 (H. 1077) yilinda Nakipoglu Abdullah Efendi adinda bir zat tarafindan
yaptirildigi bilinen muallimhéne, 18. yiizyillda Afyonkarahisar’da bulunan &nemli vakif
eserlerden biridir. XX. yilizyi1l baslarinda sehirde ¢ikan biiyilk yanginda yanan
muallimhane, giiniimiiz Tarim Il Miidiirliigii bahgesinde bulunmaktayd: (Oocities, 2021).
Rebillevvel 1141 [Ekim-Kasim 1728] tarihinde Abdullah Efendi’nin bina eyledigi
mektepte, iki bucuk akge ile halife olan Mehmed’in vefat: iizerine Naib Seyyid Mehmed
Emin arz1 ile Hafiz Ali vazifelendirilmistir (VAD, nr:1139/124). Cemaziyelevvel 1148
[Eylil-Ekim 1735] tarihinde Abdullah Efendi’nin bina eyledigi mektebde iki akce ile
halife olan Hafiz Ali’nin gorevden cekilmesi ile yerine Naib Seyyid Halil arz1 ile Ahmed
Halife atanmistir (VAD, nr:1109/95). Cemaziyelahir 1151 [Eylil-Ekim 1738] tarihinde
Abdullah Efendi Muallimhanesinin iki bucuk akce ile halifesi olan Ebu Bekir’in gérevden
cekilmesi ile yerine Ahmed Halife atanmistir (VAD, nr:1109/98). Rebiiilevvel 1185
[Haziran-Temmuz 1771] tarihinde Abdullah Efendi Mescidi ve Mektebinin gunlik nim
(yarmm) akge ile tamcisi ve giinliik bir akge ile kayyumu olan ibrahim, ¢cocugu olmadig
halde vefat etmistir. Bos kalan goreve babast Ahmed atanmistir (VAD, nr:1114/17).

1.2.2. Abdirrahim Efendi Muallimhanesi

Abdiirrahim Misri Camii yakinlarinda oldugu diisiiniilen muallimhane, 15. ylizyilda
Abdirrahim Efendi tarafindan yaptirilmis olabilir (Karazeybek vd., 2005:268). 18.
ylizyilda da  varligint  siirdiren  muallimhdne  Afyonkarahisar’in ~ 6nemli
muesseselerindendir. Saban 1176 [1763 Subat-Mart] tarihinde Abdirrahim Efendi
Muallimhanesinin giinliik bes ak¢e ile muallim-i sibyan1 olan Hafiz Ali Halife’nin vefati
iizerine, oglu Abdullah Halife muallim-i sibyan olarak atanmistir (VAD, nr:1108/49).
Rebillevvel 1184 [Haziran-Temmuz 1770] tarihinde Seyh Abdiirrahim Efendi Mektebinde
glnlik bir akge ile muallim-i sibyan olan Ahmet vefat etmis, bos kalan goéreve oglu
Hiiseyin, Naib Omer arz1 ile vazifelendirilmistir (VAD, nr:1125/31).

1.2.3. DarU’l-Kurra Muallimhanesi

Kur’an-1 Kerim ilminin ihtisas diizeyinde 6gretildigi mektepler Darli’l-kurralardir.
Dari’l-kurra sozciigii; mekan, ev, yer anlamlarina gelen “dar” kelimesi ile okuyan
anlamindaki “kar?” kelimesinin ¢ogulu “kurra” kelimelerinden tiiretilmistir (Bozkurt,
1993:543). Afyonkarahisar’da Egeste Mahallesi Dari’l-kurrasi ve Abdi Kadi Darii’l-
kurras1 olmak tiizere iki tane Darii’l-kurra bulundugu bilinmektedir (Karazeybek vd.,
2005:261-263). Recep 1128 [Haziran-Temmuz 1716] tarihinde Darl’l-kurra Mektebinde
tic akge ile muallim-i sibyan olan Halil’in vazifeden cekilmesi (izerine naib arzi ile Ismail
vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/92). Zilhicce 1182 [Nisan-Mayis 1769] tarihinde
Dar’ul-kurra Muallimhénesinin giinlik G¢ akge ile muallim-i sibyan1 olan Osman’in
gorevden cekilmesi Uzerine, Ibrahim oglu Osman berat ile vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1125/30).  Muharrem 1184  [Nisan-Mayis  1770]  tarihinde  Dar’l-kurra
Muallimhanesinin ginlik G¢ akce ile muallim-i sibyani olan Ibrahim oglu Osman vefat
etmis, bos kalan goreve, Naib Omer arz1 ile oglu Mustafa getirilmistir (VAD, nr:1125/31).
Cemaziyelevvel 1188 [Temmuz-Agustos 1774] tarihinde Ashab-1 Hayratin bina eyledigi
Dart’l-kurra Muallimhanesinin t¢ akge ile muallim-i sibyani olan Mustafa’nin berati
yenilenmistir (VAD, nr:1216/18).
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1.2.4. Hac1 Abdi Muallimhanesi / Mektebi

Semerciler Stikunda [Carsisinda] bulunmaktadir. Mektep ihtiyaglarinin ve mektep
gorevlilerinin Ucretlerinin karsilanabilmesi i¢in kurulan bir vakfi bulunmaktadir (Yigit,
2019:58). Cemaziyelahir 1149 [Ekim-Kasim 1736] tarihinde Hac1 Abdi Mektebi Vakfinin
tevliyeti vakif sahibinin evlatlarinin {izerine oldugu halde, Seyyid Mehmed zorla kendi
Uizerine berat ettirmis, Naib Eminzade Mustafa arzi ile gorev, evlad-1 vakifdan Ismail oglu
Hiiseyin’e verilmistir (VAD, nr:1109/96). Muharrem 1157 Cemaziyelahir [Subat-Mart
1744] tarihinde Hac1 Abdi Muallimhanesinde muallim-i sibyan olan Mehmed Halife’nin
rizast ile gorevi birakmasi lizerine Halil Halife vazifelendirilmistir (VAD, nr:1112/70).
1186 [Agustos-Eylul 1772] tarihinde Hact Abdi Mektebinin, atama ile muallim-i sibyani
ve vakfin miitevellisi olan Mustafa’nin gérevden cekilmesi lizerine, Naib Hafiz Ali arzi ile
Hafiz Hac1 Musa vazifelendirilmistir (VAD, nr:1115/15).

1.2.5. Hac1 Bayram Mektebi / Muallimhénesi

1698 tarihli bir Hurufat defteri kaydindan mektebin Ardig¢ Mahallesinde bulundugu
bilgisine ulasilmigtir. Hac1 Bayram adinda bir kisi tarafindan yaptirilmis olabilir. Zilhicce
1109 [Haziran-Temmuz 1698] tarihinde Ardi¢c Mahallesinde bulunan Haci Bayram
Mektebinde, bir buguk akge ile halife olan ve senede dort hatm-i serif etmek iizere
gorevlendirilen Ali’dir (VAD, nr:1140/284). Cemaziyelahir 1168 [Mart-Nisan 1755]
tarihinde Haci Bayram Mektebinin mullim-i sibyan1t Mehmed’in vazifesi yenilenmistir
(VAD, nr:1110/5). Rebiulahir 1188 [Haziran-Temmuz 1774] tarihinde Hac1 Bayram Binas1
Mektebi Vakfi mahsuliinden, glnliik bes akce ile muallim-i sibyan olan Mehmed’in
vazifesi yenilenmistir (VAD, nr:1216/18).

1.2.6. Hac1 Mehmet Aga Muallimhéanesi (Tiifek¢i Mehmet)

Karahisar Dizdar1 Hact Mehmed Aga’nin evinde agilan muallimhéne, Kubbeli
Mabhallesinde bulunmaktadir (Karazeybek vd., 2005:265). Cemaziyelahir 1124 [Temmuz-
Agustos 1712] tarihinde Tiifek¢ci Mehmed Muallimhanesinin muallimi olmayip gerekli
oldugundan bir ak¢e ile Haci Siileyman vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/91). Sevval
1176 [Nisan-Mayis 1763] tarihinde Tifek¢i Mehmet Muallimhanesinde bir akce ile imam
iken vefat eden Ismail’in ¢ocugu yoktur, bos kalan géreve Haci Ali Halife getirilmistir
(VAD, nr:1108/49). Cemaziyelevvel 1185 [Agustos-Eyliil 1771] tarihinde Hact Mehmed
Aga Muallimhanesinin, giinliik iki akge ile clizhani1 olan Ebu Bekir vefat etmistir, cocugu
olmadigi i¢in bos kalan goreve Ali atanmistir (VAD, nr:1114/18). Cemaziyelahir 1188
[Agustos-Eyliil 1774] tarihinde, Hact Mehmed Aga Muallimhanesinde ii¢ akge ile halife ve
bir akge ile noktaci olan Ali’nin berat1 yenilenmistir (VAD, nr:1216/18).

1.2.7. Hac1 Mustafa Mektebi (Tuzcu Hac1 Mustafa Mektebi)

Tuzcu Haci Mustafa tarafindan yaptirilan mektep, Hact Yahya Mahallesinde
bulunmaktadir. Mektebin bir vakfi vardir ve bu vakfin mallarina bakma gorevi, vakif
sahibinin evlatlarina aittir (VAD, nr:555/39). Baz1 Hurufat defteri kayitlarinda Sinan Pasa
Mahallesinde bulundugundan bahsedilmektedir (VAD, nr:1108/50). Sevval 1116 [Ocak-
Subat 1705] tarihinde Hact Mehmed Muallimhanesinin bes akce ile muallim-i sibyan
Seyh Veli’dir (VAD, nr:1107/88). Sevval 1184 [Ocak-Subat 1771] tarihinde Haci1 Mustafa
Muallimhanesinde, giinliik bes akge ile muallim-i sibyan olan Haci Ahmed’in gorevi
birakmasi1 iizerine, oglu Mustafa’nin oglu Ahmet atanmistir (VAD, nr:1114/17).
Cemaziyelevvel 1188 [Temmuz-Agustos 1774] tarihinde, Hac1t Mustafa Muallimhanesinde
bes akce ile muallim-i sibyan olan Mustafa oglu Ahmed’in berat1 yenilenmistir (VAD,
nr:1216/18). Safer 1190 [Mart-Nisan 1776] tarihinde Tuzcu Hact Mustafa Mektebinde iki
akce ile halife olan Seyyid Abdullah oglu Seyyid Veli’nin vazifesi yenilenmistir (VAD,
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nr:1216/21). Saban 1246 [Ocak-Subat 1831] tarihinde el-hac Mustafa Binasi Mektebi
serifinde giinde yedi ak¢e ile muallim-i sibyan olan Abdullah oglu Ahmed vefat etmis, bos
kalan goreve oglu Hafiz Abdullah getirilmistir (VAD, nr:557/15).

1.2.8. Muhyiddin (Arabt) Mektebi

1669 yilindan 6nce, Gedik Ahmet Pasa Medresesi miderrislerinden olan Mevlana
Muhyiddin Efendi tarafindan yaptirilmis olabilecegi tahmin edilmektedir (Karazeybek vd.,
2005:268). Rebidlahir 1118 [Temmuz-Agustos 1706] tarihinde Muhyiddin Arabi
Mektebinde atama ile muallim ve miitevelli olan Saban’in beratinin yok olmasi iizerine
berat liitfedilmistir (VAD, nr:1107/89). Zilkade 1161 [Ekim-Kasim 1748] tarihinde
Muhyiddin Arabi Mektebinde atama ile muallim ve miitevelli olan Siilleyman’in gérevden
el gekmesi tizerine oglunun oglu Mahmud atanmistir (VAD, nr:1112/73). Muharrem 1184
[Nisan-Mayis 1770] tarihinde Muhyiddin Mektebinde giinliikk ii¢ akce ile halife olan
Abdiilcebbar’in gérevden c¢ekilmesi ile Mustafa vazifelendirilmistir (VAD, nr:1125/31).

1.2.9. Musa Pasa Muallimhanesi

Omer Pasazade Musa Pasa’nin yaptirdig1 muallimhane, Molla Bahsi Mahallesinde
bulunmaktadir (Kocatepe, 2021). Ramazan 1117 [Aralik-Ocak 1705-1706] tarihinde Musa
Pasa Muallimhanesi Vakfinin ii¢ ak¢e ile nazir1 Abdiilkadir’in vazifesi, eski berati ile
yenilenmistir (VAD, nr:1107/89). Rebillevvel 1136 [Kasim-Aralik 1723] tarihinde Musa
Pasa Muallimhanesinde, gunlik bir akce ile tamci olan Receb’in vefati iizerine Mehmed
atanmistir (VAD, nr:1119/130). Zilkade 1147 [Mart-Nisan 1735] tarihinde Musa Pasa
Mektebinde (¢ akce ile halife olan Receb Halife’nin gorevi birakmasi {izerine, Naib Seyyid
Halil arz1 ile oglu Mehmed Halife gorevlendirilmistir (VAD, nr:1109/95). Zilkade 1171
[Temmuz-Agustos 1758] tarihinde Musa Pasa Mektebinde {i¢ akge ile vakfin katibi olan
Abdullah Halife’nin, berat ile vazifesi yenilenmistir (VAD, nr:1110/9).

1.2.10. Siileyman Cavus (Felezade ) Muallimhanesi / Mektebi

Felezdde Siilleyman Cavus tarafindan yaptirilmistir (Yigit, 2019:61). Mektep,
Felezade Siileyman Cavus Camii ile birlikte yapilmis olup, bu kurumlar igin derenin iki
tarafina mahzen, firin ve diikkanlardan olusan akarlar insa edilmis, derenin iizeri de
agaclarla koprii seklinde kapatilarak sebze carsisi olusturulmustur. Bu sebeple buraya
“otpazar1” ya da ‘“kopriibas1” denilmektedir (Kalenderoglu, 2020). Suleyman Cavus Camii
ile birlikte yapilmis oldugundan ve ayni isimle anildig1 g6z 6niinde bulundurulursa Kahil
Mabhallesinde yer almaktadir. Zilhicce 1162 [Kasim-Aralik 1749] tarihinde Slleyman
Cavus Mektebinde (¢ akce ile muallim-i sibyan olan Siileyman oglu Mehmed’in gorevi
birakmasi1 iizerine Naib Yusuf arzi ile Mustafa Halife vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1112/73). Saban 1183 [Kasim-Aralik 1769] tarihinde Felezdde Mektebinde giinliik bir
akce ile muallim-i sibyan ve mescid-i serifte miiezzin olan Abdullah vefat etmis, bos kalan
goreve Naib Omer arz1 ile bilyik oglu Mehmet gelmistir (VAD, nr:1125/31). Rebiiilevvel
1184 [Haziran-Temmuz 1770] tarihinde Siilleyman Cavus Mektebinde giinliik ti¢ akge ile
muallim-i sibyan olan Mustafa’nin gorevden cekilmesi iizerine oglu Mahmud berat ile
vazifelendirilmistir (VAD, nr:1125/31). Rebiiilevvel 1185 [Agustos-Eylul 1771] tarihinde
Siileyman Cavus Mektebinde giinliik ii¢ ak¢e ile muallim-i sibyan ve Ot Bazar1 Camiinde
[Felezade Siileyman Cavus Camii] gunlik bir bucuk akce ile ctizhan olan Mahmud vefat
etmis, bos kalan géreve babas1 Mustafa atanmistir (VAD, nr:1114/19).
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Tablo 2: Mekteb ve Muallimhanelerin; Mevkileri, Kurucular1 ve Kurulus tarihleri

Mekteb ve Mevki Kurucusu Kurulus Tarihi
Muallimhéinenin Adi

Abdullah Efendi - Nakiboglu Abdullah 1666 (H. 1077)
Mullimhénesi Efendi
Abdirrahim Efendi Misri Camii Abdirrahim Efendi 15.yy
Muallimhanesi Yakinlarinda
Dari’l-Kurra Egeste Mahallesi - -
Muallimhénesi
Haci Abdi Muallimhanesi / Semerciler Carsisi - -
Mektebi
Hac1 Bayram Mektebi / Ardic Mhallesi - -
Muallimhénesi
Haci Mehmet Aga / Kubbeli Mahallesi Dizdar Mehmet Aga -

Tifekci Mehmet
Muallimhanesi
Haci Mustafa / Tuzcu Hac1 | Haci Yahya Mahallesi Tuzcu Hac1 Mustafa -

Mustafa Mektebi
Muhyiddin / Arabi - Mevlana Muhyiddin 1669°dan 6nce
Mektebi Efendi
Musa Paga Muallimhéanesi | Molla Bahsi Mahallesi Musa Pasa -
Siileyman Cavus / Kahil Mahallesi Felezade Siileyman -
Felezade Muallimhénesi Cavus

2. VAKIFLAR

Bir malin sahibi tarafindan toplumsal, dini ve hayri bir amag igin tahsis edilmesi
olan vakif, sozliikte durmak, alikoymak, durdurmak anlamlarina gelmektedir. Fakihler ve
fikth mezheplerine gore vakif tanimlari, kurucu unsur, hukuki nitelik, vakfolunan malin
niteligi, baglayicilik kazanmasi gibi sebeplerle degismektedir. Ebu Hanife’ye gore,
vakfedilen miilkiin menfaatinin hayir ciheti ve fakirlere tasadduk edilmesidir. imam
Muhammed ve Ebu Yusuf ise, menfaati insanlara ait olan miilkiin, herhangi bir sahsa
aitligi yoktur, Allah’in miilkii olarak kabul edilir. Ebu Hanife’ye gore vakfedilen malin
mulkiyeti, vakfedende kalmalidir. Imameyne gore vakif sahibinin miilkiyetinden cikip,
Allah’in miilkii haline gelmektedir. Osmanlilarda daha ¢ok Imameyn’in goriisii
benimsenmistir (Giinay, 2012:475-476).

Vakiflar, miilkiyet olarak: sahih ve gayri sahih; yararlananlar agisindan: ziirri ve
hayri; yararlanma bi¢imlerine gore: aym ile faydalanilanlar, ayni ile faydalanilmayanlar
olarak gruplandirilabilir. Vakfin yonetimi ve isletilmesi, vakfedilen maldan kimlerin nasil
yararlanacagi vakfedenin iradesiyle belirlenmektedir. Vakif sahibinin konuyla ilgili sart ve
beyanini i¢eren, vakfin tiiziigii niteligindeki belgeye vakfiye denir (Glinay, 2012: 477-478).

Vakif hayratlar1 arasinda, egitim ve dini nitelikte olan kuruluslar: cami, mescit,
dariilkurra, dariilhadis, medrese; sufilerin toplanma ve barinma yerleri: ribat, tekke, zaviye,
hankah; sosyal toplanma yerleri olarak kullanilan tiirbeler, fakirler i¢in yemek dagitilan
imaretler; darlissifa, bimaristan gibi saglik kuruluslari; kirsal kesim ve sehirlerde yol,
koprii, kervansaraylar, deniz fenerleri, kaleler, su yollari, ¢esmeler, kanalizasyonlar
bulunmaktadir. Vakiflarin stirekliligi vakfedilen mallardan elde edilen gelirlerle
saglanmaktaydi (Yediyildiz, 2012:480). Vakif eserleri farkli yerlerde tek basina
kurulabildigi gibi kurucusunun tasarimi ve zenginligine gore birkac tanesi ya da hepsi ayn
yerde, bir caminin ¢evresinde kiimelenen bir kiilliyeyi olusturabiliyordu (Yediyildiz,
2012:481).
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Vakif kurumunun kokeni hususunda tartigsmalar olsa da Hicretin ilk zamanlarindan
itibaren Islam toplumlarmin siyasi, iktisadi, kiiltiirel alanlarinda &nemli rolii olmustur.
Osmanli Imparatorlugu’nda ise giiniimiiz devlet anlayisina gore kamu hizmetlerini
meydana getiren bir¢ok unsur vakiflar araciligiyla ifa edilmistir. Yollar ve koprilerin
yapimi, kiitiphane, medrese ve camilerin insalari, buralarda gérev yapanlarin iicretleri,
talebelerin bakimi vakiflar vasitasiyla yonetilmekteydi (Yediyildiz, 2003:3).

Osmanli’da vakiflar, ayr1 bir birim olarak kadin ya da erkek bir nazir denetiminde
mitevelli ya da mitevelliler ile yonetilmekteydi. Osmanli Devleti, yonetimine kattig
bolgelerde bulunan vakiflari koruyup zenginlestirmistir. Son dénemlerinde bu iilkelerden
cekilirken ise bolgede kalan vakiflarin islevlerini devam ettirebilmesi i¢in ¢caba gostermistir
(Yediyildiz, 2012:485). Islam Hukukunda énemli yere sahip olan vakiflar Osmanlilar igin
de hayli énem arz edip, iktisadi ve sosyal yonden de 6nemli gorevler icra etmistir.
Afyonkarahisar vakiflarini, avariz vakiflari, hayri vakiflar ve aile vakiflar1 olarak ii¢
sekilde incelemek mimkuindur (Yildirim, 2003b:269).

2.1. AVARIZ VAKIFLAR

Osmanl’nin ilk donemlerinde ihtiya¢c durumunda toplanirken, XVII. yiizyilda
toplanmasi siirekli hale gelmis olan orfi vergiye avariz denilmektedir. Yol, koprii, kale
tamirinde calismak, ordu hayvanlarina ot, saman vermek, donanma igin kiirek yapmak bu
verginin i¢inde yer almaktaydi (Yildirim, 2003a:582). Avariz vakiflar, mahalle ve kdylerde
hayir severler ve varlikl kisiler tarafindan avariz vergilerinin toplanmasini kolaylastirmak
amaci ile kurulan vakiflardir (Yildirim, 2003b:277). Afyonkarahisar’in hemen hemen tiim
mabhallelerinde bulunan avariz vakiflarinin bazilar1 su sekildedir:

2.1.1.Ardi¢c Mahallesi Avariz Vakfi

Avariz vergileri i¢in kurulan mahalle vakiflarindandir. Vakifta gorevli olarak
miitevelli ve cabi bulunmaktadir. Muharrem 1121 [Mart-Nisan 1709] tarihinde Ardig
Mahallesinin avariz ve niziil vakfi olan nakitlerin iki ak¢e ile miitevellisi Mehmed’in,
gorevden c¢ekilmesi ile yerine Seyyid Abdullah Halife vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1107/89). Muharrem 1140 [Agustos-Eyliil 1727] tarihinde Ardic Mahallesi Avariz
Vakfindan olan nakitlerin cabisi olmayip, lazim oldugundan giinde ii¢ akge ticret ile Saban
vazifelendirilmistir (VAD, nr:1128/85).

2.1.2. Bedrik - ibik Mahallesi Avariz Vakfi

1750°1i tarihlerde birlestigi diisiiniilen Bedrik ve ibik Mahallelerinin vergilerinin
toplanmas1 i¢in kurulan vakiftir. Belgelerde gecen vakif gorevlileri miitevelli, cabi ve
nazirdir. Cemaziyelahir 1125 [Haziran-Temmuz 1713] tarihinde Bedrik Mahallesinin
avariz ve nlzulii i¢in vakf olunan nakitlerin bir akge ile miitevellisi Mehmet ve cabisi Haci
Bayram nazir olup, berat ile vazifelendirilmislerdir (VAD, nr:1107/91). Safer 1165
[Aralik-Ocak 1751-1752] tarihinde Bedrik Mahallesi Avarizina vakf olan paralarin iki
akce ile miutevellisi Halil vefat etmis, yerine Naib Osman arzi ile Abdurrahman
gorevlendirilmistir (VAD, nr:1112/75).

2.1.3. Burmah Mahallesi Avariz Vakfi

Burmali Mahallesinin avariz vergilerinin toplanmasini kolaylagtirmak amaci ile
kurulan vakiftir. Gilinimiizde de “Burmali Mabhallesi” olarak anilan mabhalle,
Afyonkarahisar’da kurulan en eski mahallelerdendir. Mahalle avarizinda gorevli olarak
miitevelli bulunmaktadir. Muharrem 1121 [Mart-Nisan 1709] tarihinde Burmali Mahallesi
avariz ve nuzuline vakf olan nakitlerin iki akce ile mutevellisi olan Hiseyin’in gérevden
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¢ekilmesi ile Mustafa vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/90). Saban 1133 [Mayis-Haziran
1721] tarihinde Burmali Mahallesi avariz ve niizll nakitlerine iki akge ile mitevelli olan
Mustafa’nin gorevi birakmasi iizerine yerine Mehmed vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1107/94). Rebidlevvel 1139 [Ekim-Kasim 1726] tarihinde Burmali Mahallesi Avariz
Vakfinin iki akge ile miitevellisi olan Molla Mehmed’in gérevden ¢ekilmesi iizerine oglu
Seyyid Huseyin’e babasinin berati geregince gorev verilmistir (VAD, nr:1128/84).

2.1.4. Cami-i Kebir Mahallesi Avariz Vakfi

Cami-i Kebir Mabhallesi Afyonkarahisar’in en eski mahallelerindendir ve
glinlimiizde de ayni isimle anilmaktadir. Avariz vergilerinin 6denmesini kolaylastirmak
amaci ile kurulan avariz vakfi bulunmaktadir. Vakfin miitevellisi giinliik alt1 akge ile gorev
yapmaktadir. Saban 1236 [Mayis-Haziran 1821) tarthinde Camii Kebir Mahallesi Avariz
Vakfinin nakitlerinin giinliik alt1 akc¢e ile miitevellisi olan Seyyid Hasan oglu Seyyid
Mechmet vefat etmis, bos kalan goreve Seyyid Mehmet’in biiyilk oglu Seyyid Salih
getirilmistir (VAD, nr:555/37).

2.1.5.Efecik Mahallesi Avariz Vakfi

Efecik Mahallesi “Bas Cesme Mahallesi” olarak da anilmaktadir. Avariz vergilerinin
toplanmasini kolaylastirmak amaci ile Efecik Mahallesinde avariz vakfi kurulmustur.
Rebiiilevvel 1188 [Mayis-Haziran 1774] tarihinde Efecik Mahallesinin Avarizi ve camiinin
yakinlarinda bulunan c¢esmelerin tamir ve termimine sart olunan para vakiflarinin
mutevellisi Mehmet oglu ibrahim’dir (VAD, nr:1216/18).

2.1.6. Kahil Mahallesi Avariz Vakfi

Kahil Mabhallesi 17. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kurulmus olabilir.
Mahallenin avariz ve niizlil vakfi bulunmaktadir. Miitevelli ve nazir vakifta gérev yapan
meslek guruplarindandir. Cemaziyelahir 1136 [Subat-Mart 1724] tarihinde Kahil
Mahallesinin Avarizi i¢in vakf olunan paralarin miitevellisi olmayip, lazim oldugundan
herhangi bir Gcret almadan, Allah rizasi i¢in goniillii olan, Ahmet Halife vazifeyi almistir
(VAD, nr:1119/130). Zilkade 1143 [Mayis-Haziran 1731] tarihinde Kahil Mahallesi
Avarizina vakif paralarin miitevellisi iki ak¢e ile Mustafa’dir (VAD, nr:1109/91). Saban
1189 [Eylul-Ekim 1775] tarihinde ise Kahil Mahallesinin Avariz Vakfi olan paralarin
ucretsiz, Allah rizasi i¢in nazirt Ahmet’tir (VAD, nr:1216/20).

2.1.7. Karakatip Mahallesi Avariz Vakfi

Avariz ve niiziil vakfi bulunan Karakatip Mahallesi, Afyonkarahisar’da miisliiman
ve gayrimiislim halkin bir arada yasadigi mahallelerdendir (Karazeybek, 2011:73).
Rebillevvel 1194 [Mart-Nisan 1780] tarihinde Karakatip Mahallesinin avarizi igin
Mehmet oglu Hasan’in vakf ettigi paralarin giinliik iki akg¢e ile miitevellisi olan Hasan’in
vefat1 iizerine Naib Ahmet arz1 ile ibrahim oglu Mehmet vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1111/55). Rebiiilevvel 1188 [Mayis-Haziran 1774] tarihinde Karakéatip Mahallesinin
Avarizi i¢in hayir sahiplerinin vakf eyledigi paralarin nemasindan almak tizere giinde iki
akge ile miitevellisi Mehmet oglu Hiiseyin’in gorevi yenilenmistir (VAD, nr:1216/18).

2.2. HAYRI VE EVLATLIK (AiLE) VAKIFLARI

Hayri vakiflar, vakif haline getirilen mulklerin gelirlerinden, ilahi lutuf, sosyal
niifuz ve sohret disinda higbir maddi menfaat beklenmeyen vakiflardir (Yediyildiz, 2003:
14). Kendi nesillerinin maddi ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kurulan vakiflar aile
vakiflaridir. Bu sebeple kurulan vakiflarin yoneticiligi, tahsis edilen gelirler 6ncelikli
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olarak vakfin kurucusunun kendi evlatlarina aitti (Y1ildirim, 2003b:280). Bunlarin yaninda
birde yar1 ailevi vakiflar vardir. Bu vakiflar ise hem hayri hem de aile vakiflariin
ozelliklerini barindirmaktadir. Mesela bir kisi bir miiessese kurar ve 0 miessesenin
calisanlarinin tcretlerinin karsilanmasi i¢in miilklerinden bir kismini vakf eder. Vakf
edilen milklerin idaresinin, vakfin kurucusu ve siilalesinde kalmasini sart kosar. Bu
durumdaki vakiflar yari ailevi vakiflara 6rnektir (Yediyildiz, 2003:17).

2.2.1. Abdiirrahim Misri Vakfi

Abdiirrahim Misri diger bir ifadeyle Abdiirrahim Karahisari, alim, disiiniir ve
mutasavviftir. Karahisarli oldugu i¢in “Karahisari” olarak anilmaktadir. Aksemseddin’in
talebesidir ve Istanbul’un fethi sirasinda Aksemseddin ile birlikte Fatih Sultan Mehmed’in
yaninda bulunmustur. Ucii Tiirkge biri Arapca dort eseri vardir. Babas1 Aldeddin-i Misri,
kardesi Muslihuddin’dir. Zengin ve koklii bir aileye mensup oldugu kurduklar1 vakiflardan
anlasilmaktadir (Erlnsal, 1988:291). Zilkade 1108 [Mayis-Haziran 1697] tarihinde
Abdiirrahim Efendi Camii Vakfinin katibi olmayip bir akce ile Mehmet vazifelendirilmistir
(VAD, nr:1140/283). Saban 1170 [Nisan-Mayis 1757] tarihinde Seyh Abdiirrahim Misri ve
Kasim Paga Vakfi mahsuliinden almak iizere giinde iki akce ile duaguy ve iki akge ile
devirhan olan Mahmud Halife nin berat1 yenilenmistir (VAD, nr:1110/8).

2.2.2. Ayas Bey Vakfi

15. asirda kuruldugu tahmin edilen Usta Ayas Zaviyesinin 1530 yilinda yillik geliri
600 akge oldugu bilinen bir bahge vakfi bulunmaktadir (Eravel, 2007:72). Ayas Bey Vakfi
da 15. asirda kurulmus olmalidir. Bizim ulastigimiz bilgiler ise 18. yiizyila aittir.
Rebiiilevvel 1136 [Kasim-Aralik 1723] tarithinde merhum Ayas Bey Vakfindan almak
tizere giinde bir akge ile ciizhan olan Halil oglu Ali vefat etmis, yerine Molla Yusuf
vazifelendirilmistir (VAD, nr:1119/130). Cemaziyelahir 1168 [Mart-Nisan 1755] tarihinde
Gedik Ahmet Pagsa Camiinde Hz. Osman’in ruhu igin bir akge ile clizhan olan Abdullah
oglu Mustafa’nin {icreti Ayas Bey Vakfindan karsilanmaktadir (VAD, nr:1110:4). Yine
ayni tarihte Gedik Ahmet Pasa Camiinde Aksemseddin’in ruhu i¢in bir akce ile clizhan
Halil’in ticreti ve Hazreti Ali’nin ruhu icin bir akce ile ciizhan olan babasi Mehmet’in
vefat1 ile clizhan olan Osman’in {icreti Ayas Bey Vakfindan karsilanmaktadir (VAD,
nr:1110/5). Saban 1171 [Nisan-Mayis 1758] tarihinde Usta Ayas Mimar vakf eyledigi
sebze bahgesinin iki akce ile miitevellisi Abdurrahman’dan bosalan goreve kardesi
Mahmud Halife berat geregince vazifelendirilmistir (VAD, nr:1110/9). Rebitilevvel 1190
[Nisan-May1s 1776] tarihinde Gedik Ahmet Pagsa Camiinin giinde iki akge ile clizhan1 olan
Ahmet’in creti Ayas Bey Vakfindan karsilanmaktadir (VAD, nr:1116/21).

2.2.3. Cemaleddin Efendi Vakfi

Cemaleddin Hamami ve Cemaleddin Zaviyesi olarak anilan miiesseseler de
bulunmaktadir. Cemaleddin Vakfi muhtemelen bu miiesseselerin masraflari i¢in kurulmus
olmalidir. Evlatlik vakiflardandir. Mutasarriflik vazifesinin aile fertlerinde kalmasi evlatlik
vakif oldugunu gostermektedir (Yigit, 2019:93). Sevval 1116 [Ocak-Subat 1705] tarihinde
Cemaleddin Vakfindan bir akge ile yasin-i serif, bir akge ile nazir ve iki akge ile cabi olan
Mechmet vefat etmis yerine Receb Halife vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/88).
Muharrem 1128 [Aralik-Ocak 1715-1716] tarihinde Cemaleddin Vakfindan almak {izere
bir akge ile cilizhan, bir akge ile hafiz-1 glristan ve bir akge ile tirbedar olan Mustafa vefat
etmis yerine naib arz1 ile kardesi Ismail vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/92). Zilkade
1135 [Agustos-Eyliil 1723] tarihinde Cemaleddin Vakfindan almak {izere giinde bir akge
ile cizhan ve giinde ¢ akce ile Yasin-i Serif tilavet eden Recep vefat etmis, yerine
Abdullah Halife’ye vazife verilmistir (VAD, nr:1119/130). Rebiiilevvel 1136 [Kasim-
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Aralik 1723] tarihinde Cemaleddin Evkafinin giinde iki akge ile nazir1 Recep vefat etmis,
yerine, Mehmet Halife gorevlendirilmistir (VAD, nr:1119/130).

2.2.4. Cerg¢i Turgud Vakfi

Cerci Turgud olarak anilan bir zaviyenin bulundugu bilinmektedir. Bu zaviye, 16.
yiizyilda vakif geliri en yiiksek zaviyelerden biridir. Miitevellisinin ve diger gorevlilerinin
vakif sartlarina aykiri isler yapmalarn ve vakif gelirlerini kendileri i¢in kullanmalar
sebebiyle padisahin emri {izerine zaviye medreseye cevrilmistir. Boylece vakif gelirleri
talebeler ve muderrisler icin sarf edilecektir (Eravci, 2007:69). Hurufat defteri kayitlarinda
bu vakifla ilgili baz1 bilgilere rastlanmistir. Saban 1118 [Kasim-Aralik 1706] tarihinde
Cerci  Turgud Evkafinin katibi  Halil’in vefat1 iizerine, yerine oglu Hasan
gorevlendirilmistir (VAD, nr:1107/89).

2.2.5. Mevlevihiane Vakfi

Mevlana Celaleddin Rumi’ye tabi olanlarin tarikatina “Mevlevilik” denilmektedir.
Konya Mevlana Dergdhindan sonra en Onemli Mevlevi Asitanesi kabul edilen
Mevlevihane, Afyonkarahisar Mevlevihanesidir. Glinimuzde, Mevlevi Camii ya da Turbe
Camii olarak bilinmektedir (Tanriokur, 2001:418). Germiyanoglu Yakup Bey Mevlevihane
icin; Kugcukkalecik, Ortakalecik, Buyukkalecik koyleri ile Deper (Atakdy), Kislacik,
Kozluca, Cukurkdy gibi yerleri vakf etmistir. Yakup Bey’in 1316 tarihli kaybolan
Vakfiyesi Yildirnrm Bayezid’in emri ile 1392°de yenilenmistir. II. Yakup Bey’in 1422
tarihli vakfiyesinde ise Atanos, Saricaova, Agagay1 ve Gezler gibi kdyleri Mevlevihaneye
vakfettigi goriiliir. Mevlevihane gesitli bagislar ve vakfedilen miilkler sayesinde zengin
gelirlere sahip olmustur (Tanriokur, 2001:418). Recep 1129 [Haziran-Temmuz 1717]
tarihinde Mevlanazadeye sart olunan diikkanlar, mezraa, han ve hamama bakma gorevi
atama ile vakfin evlatlarindan Mehmet’e verilmis, vakfin mutasarrifi olan Serife ismihan
vefat etmis yerine Seyyid Mehmet vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/92).

2.2.6. Mezaristan - Giiristan Vakfi

Afyonkarahisar mezaristani i¢in kurulmus vakiftir. Rebillevvel 1148 [Temmuz-
Agustos 1735] tarihinde gristan evkafinin nezareti kimsede olmadigi ve gerekli oldugu
icin Mutasarrif Mehmet arzi ile Siileyman Halife iki akge ile vazifelendirilmistir (VAD,
nr:1109/95). Saban 1153 [Ekim-Kasim 1740] tarihinde giirhane mezaristan evkafinin iki
akce ile Seyyid Ahmet’in vefati lizerine miitevellisi olan Mehmet Halife goérevden
cekilmis, yerine oglu Omer Halife vazifeye gelmistir (VAD, nr:1109/100).

2.2.7. Muhyiddin ibni Taceddin Vakfi

Adindan anlasilacagi iizere Muhyiddin Ibni Taceddin adinda bir zat tarafindan
kurulmus olmalidir. Safer 1172 [Ekim-Kasim 1758] tarihinde Gedik Ahmet Pasa
Camiinde, Muhyiddin ibni Taceddin Vakfi olan bir kita bahgenin fazlasindan almak iizere
ser mahfil ve clizhan olan Halil vefat etmis yerine oglu Mehmet Tahir vazifelendirilmistir
(VAD, nr:1110/10).

2.2.8. Nigmetullah Vakfi

Sultan Alaaddin ya da Nigmetullah Vakfi olarak anilmaktadir (Yigit, 2009:89).
Peygamber Efendimizin ruhu igin Kur’an okuyanlar ve ciizhanlarin bazilarinin ticretleri bu
vakiftan karsilanmaktaydi. Rebillahir 1136 [Aralik-Ocak 1723-1724] tarihinde
Nigmetullah vakfindan maasli, giinliik iki ak¢e ile ciizhan olan Recep vefat etmis yerine
Abdurrahim Halife vazifelendirilmistir (VAD, nr:1119/130). Cemaziyelevvel 1136 [Ocak-
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Subat 1724) tarihinde Nigmetullah Vakfindan almak iizere gunde iki akge ile Enbiya-i
miirselin’in ruhu serifleri i¢in Kur’an-1 azimiissan tilavet eden Recep vefat etmis, yerine
Mehmed Halife gorevlendirilmistir (VAD, nr:1119/130). Cemaziyelahir 1168 [Mart-Nisan
1755] tarihinde Nigmetullah Vakfinin iki akge ile midtevellisi Hiseyin’in vazifesi
yenilenmistir (VAD, nr:1110/5).

2.2.9. Suleyman Efendi — Siileyman Cavus Vakfi

Stileyman Cavus Camii ve muallimhanesi de bulunmaktadir. Halk arasinda
Felezade Siileyman Cavus olarak da bilinmektedir. Ayrica cami, Ot Bazar1 Camii ad1 ile de
anilmaktadir. Evlatlik vakiflardan olan Siileyman Cavus Vakfi, muhtemelen cami ve
muallimhane gorevlilerinin ticretlerinin karsilanmasi i¢in kurulmus olmalidir. Muharrem
1141 [Agustos-Eyliil 1728] tarihinde Siileyman Efendi Vakfinin evladiyet Uzere
miitevellisi olan Haci Mehmet’in vefat etmesi iizerine birer akge licret ile kizlar1 Ayse ve
Ayda vazifeye getirilmistir (VAD, nr:1139/124).

2.3. VAKIF GOREVLILERIi
2.3.1. Cabi

Tahsildar anlamima gelen cabi sOzclgi, cizye ve harag¢ ile vakif kiralarimi
toplayanlar i¢in kullanilan bir tabirdir. Fatih vakfiyelerinde ¢esitli sekillerde kullanildig
gibi esnaf gruplarma gore de (kumascilar cabiligi, mumcular cabiligi vb.)
siniflandirilmistir. Tanzimattan sonra “tahsildar” tabiri kullanilmistir (Pakalin, 1993:253).
Saban 1123 [Eyliil-Ekim 1711] tarihinde Abdullah Efendi Vakfindan almak iizere iki akge
ile cabi Haci Hiiseyin vefat etmistir, yerine Mustafa goreve getirilmistir (VAD,
nr:1107/90). Safer 1136 [Ekim-Kasim 1723] tarihinde Cemaleddin Vakfinin iki akge ile
cabisi olan Receb’in vefat etmesi ile yerine Ismail getirilmistir (VAD, nr:1107/95).
Cemaziyelahir 1173 [Ocak-Subat 1760] tarihinde Cavusbas Mescidi Vakfinin iki akge ile
cabisi olan Abdullah vefat etmis, bos kalan géreve Naib Mustafa arz1 ile Mustafa Halife
gelmistir (VAD, nr:1110/12). Rebidlahir 1195 [Mart-Nisan 1781] tarihinde At Bazar
Camii Evkafinin atama ile vazifelendirilen cabisi Mustafa, ¢ocugu olmadigi halde vefat
etmis, bos kalan goreve Naib Litfullah arzi1 ile Seyyid Mehmet ge¢mistir (VAD,
nr:1111/56).

2.3.2. Katip

Bir resmi daire veya biiylik bir zatin yaninda yazi1 yazmakla gérevli memur, yazici,
bitik¢i anlamlarma gelmektedir (Sami, 2010:1136). Vakif miitevellisinin sekreteri ve
yardimeis1 olup vakfin gelir ve giderlerinin kaydedilmesinden sorumlu olan kisidir (Ontug,
2016:1086). Saban 1118 [Kasim-Aralik 1706] tarihinde Cerci Turgut Vakfinin katibi olan
Halil’in vefat etmesi tlizerine oglu Hasan vazifelendirilmistir (VAD, nr:1107/89).

2.3.3. Mutasarnf

Tasarruf eden anlamina gelen mutasarrif Arapc¢a bir kelimedir. Gayr-i menkul mal
sahipleri hakkinda kullanilir (Pakalin, 1993:586). Cemaziyelahir 1173 [Ocak-Subat 1760]
tarthinde Cavusbas Camii Vakfinin goniillii olarak, karsiliksiz mutasarrifi olan Yusuf oglu
Hasan Halife kendi rizas1 ile gérevden el cekmis, yerine Naib Mustafa arzi ile Ivaz Halife
vazifelendirilmistir (VAD, nr:1110/12).
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2.3.4. Mutevelli

Vakif igleri ve vakfiye sartlarini ser’i hiikiimler ¢cercevesinde idare eden kisiler igin
kullanilan tabirdir. Miitevelli vakifin sart1 ile ya da kadi arz1 ile atanmaktadir. Vakiflarda
tasarruf hakki miitevelliye aittir (Pakalin, 1993:640). Sevval 1118 [Ocak-Subat 1707]
tarihinde Cemaleddin Vakfina mesrutiyet iizere miitevelli olan Ahmet vefat etmis yerine
kiz1 Ayse eski berat ile vazifeye gelmistir (VAD, nr:1107/89). Muharrem 1132 [Kasim-
Aralik 1719] tarihinde Cemaleddin Efendi Vakfinin evladiyet ve mesrutiyet iizere
mitevellisi olan Ayse vefat etmis yerine oglu Mehmed miitevelli olmustur (VAD,
nr:1107/93). Zilkade 1172 [Haziran-Temmuz 1759] tarihinde Nigmetullah Vakfinin
miutevellisi iki akge Ucret ile Huseyin’dir (VAD, nr:1110/11). Safer 1173 [Eylul-Ekim
1759] tarihinde Cami-i Kebirin tamir ve termimine [onarim] vakf olunan nakitlerin atama
ile miitevellisi olan Mehmed Halife’nin berati yenilenmistir (VAD, nr:1110/12).
Cemaziyelahir 1173 [Ocak-Subat 1760] tarihinde Molla Bahsi Mahallesi Avariz Vakfinin
miitevellisi olmayip, lazim ve miihim oldugundan Allah rizasi i¢in goniillii olan el-Hacc
Ahmed oglu Ahmed, N&ib Mustafa arzi ile vazifelendirilmistir (VAD, nr:1110/12).

2.3.5. Nazir

Sozliikk anlami bakan, nazar eden demektir. Idare ve nezaret eden kisiler icin
kullanilir (Sami, 2010:1449). Vakfin islerini kontrol edip vakif miitevellisini teftis etmekle
gorevlidir (Ontug, 2016:1086). Rebiiilahir 1117 [Temmuz-agustos 1705] tarihinde Kasim
Pasa Camiinin nakit vakiflari i¢in nazir lazim oldugundan Himmet Halife vazifeye
getirilmistir (VAD, nr:1107/88). Rebiulevvel 1136 [Kasim-Aralik 1723] tarihinde
Cemaleddin Evkafinin iki akge ile nazirt Receb’ten bos kalan géreve Mehmet getirilmistir
(VAD, nr:1107/95). Cemaziyelahir 1173 [Ocak-Subat 1760] tarihinde Molla Bahsi
Mahallesi Avariz Vakfinin nazir1 yoktur ve bir nazir lazim ve miithim oldugundan goniillii
olan Hasan oglu Osman, Naib Mustafa arz1 ile vazifeyi almistir (VAD, nr:1110/12).

SONUC

Hurufat defteri kayitlarindan 18. yiizyilda Afyonkarahisar’da bulunan egitim
kurumlari; Abdullah Efendi Muallimhéanesi, Abdiirrahim Efendi Muallimhanesi, Alaca
Medrese, Cacabey Medresesi, Dari’l-kurra Muallimhanesi, Fazlullah Pasa Medresesi, Haci
Abdi Muallimhanesi, Hac1 Bayram Mektebi, Hact Mehmet Aga Muallimhanesi, Hact
Mustafa Mektebi, Muhyiddin Arabi Mektebi, Musa Pasa Muallimhanesi, Kasim Pasa
Mektebi, Siilayman Cavus Muallimhanesi’dir. Ardi¢, Bedrik-ibik, Burmali, Cami-i Kebir,
Efecik, Kahil, Karakatip Mahallelerinin avariz vakiflari incelenmistir. Abdiirrahim Misri,
Ayas Bey, Cemaleddin, Cer¢i Turgut, Mevlevihane, Mezaristan, Nigmetullah gibi evladi
ya da hayri vakiflar ile Cabi, Katip, Mutasarrif, Miitevelli, Nazir gibi buralarda bulunan
gorevliler tespit edilmistir. Afyonkarahisar’da Osmanli hakimyetinin baslamasi ile birlikte,
egitim, sanat ve kiiltiir alaninda 6nemli gelismeler yasanmistir. Sehrin hemen her yerinde
sibyan mektepleri ve medreseler agilmistir. Egitim kurumlariin agilmasi sosyokilturel
hayatin sekillenmesinde Onemli bir yere sahiptir. Vakiflar aracilifiyla kurulan egitim
muesseseleri, kadilar tarafindan denetlenerek gozetim altinda tutulmustur.
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OGRETMENLERIN TUKENMISLIK VE MUKEMMELIYETCILIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Yusuf SANCAR* Sadik KARTAL** Nese OZTURK GUBES***

Oz

Bu arastirmada ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
tilkenmislikleri ve miikemmeliyetgilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu
amagla galigmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu Afyonkarahisar
ili Dinar ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan Dinar ilgesinde 2018-2019 egitim 6gretim yili iginde gorev
yapan dgretmenlerden ¢aligmaya katilanlardan kayip verilerin ve ug degerlerin ¢ikarilmasindan sonra
calisma grubunun hacmi 321 6gretmen olarak tespit edilmistir. Aragtirmada nicel arastirma yontemi
kullanilmis olup, veri toplama araci olarak anket kullanilnustir. Ogretmenlerden elde edilen verilerin
analizinde SPSS 22 programi kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik ve meslege yonelik dzellikleri
ile ilgili dagilimlarnin gosteriminde yiizde ve frekans kullanilmustir. Ogretmenlerin alt boyutlardan
aldiklar1 puanlarin 6gretmenlerin demografik ve meslekleri ile ilgili 6zelliklerine gore farklilasma
durumlarinin arastirtlmasinda bagimsiz orneklemeler igin t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmigtir. Saha arastirmasi sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesinde %95
giiven diizeyi dikkate alinmistir. Sonu¢ olarak aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tiikenmislik alt
boyutlarmin ve genel tilkenmislik puanlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Korelasyon sonuglarina
gore Ogretmenlerin tiikenmislikleri ile milkemmeliyetgilik boyutlarindan diizen ve yiiksek standartlar
ile negatif yonde, celiski ile pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmaktadir.
Anahtar Sozciikler: Ogretmen, Tiikenmislik, Miikemmeliyetcilik

THE RELATIONSHIP BETWEEN BURNOUT AND PERFECTIONISM
LEVELS OF TEACHERS

Abstract

In this study, it was aimed to analyze the relationship between perfectionism levels and
burnouts of teachers who work in primary and secondary school education. For the aim of this,
relational scanning model was used in the study. Teachers, working in highschools, secondary schools
and primary schools in province of Afyonkarahisar, district of Dinar, constitute the world of this study.
The volume of the study group was determined as 321 teachers after the missing data and extreme
values were removed from the teachers who participated in the study in the 2018-2019 academic year
in Dinar district, which constitutes the world of the research. In the study, quanitative research method
was used and questionnaire was used as data collection tool. To analyze the datas procured by
teachers, SPSS 22 program was used. The percentage and frequency was used to show the
distributions which are related to teachers’ demographical and occupation oriented properties. The
independent samples t- Test and one-way variance analysis (ANOVA) was used for to search
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differentiation situations in which teachers’ points from sub-dimensions and their demographical, job-
related specialities are handled. In the assessment of datas got as a result of field research, 95% level
of trust was taken into consideration. Consequently, it was determined that in this research, teachers’
dimensions of burnout and the points of burnout are low. According to correlation results, there are
significant relations in teachers’ burnout and perfectionism dimensions with high standards and layout
in negative way, with contradiction in positive way.

Keywords: Teacher, Burnout, Perfectionism

Giris

Modern c¢aglarda insanlarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini karsilamak amaciyla
birbiriyle etkilesim halinde olan 6rgiitler kurulmustur (Kiling, 2018). Bu orgiitlerden 6nemli
bir yere sahip olan egitim kurumlar1 insanlarin toplumsallagsmasini saglayip gerekli mesleki
donanimlar1 kazandirmada 6nemli rol oynamaktadir (Goksal, 2018). Egitim kurumlari, bir
sistem icinde gorevlerini yaparken diger oOrgiitleri de etkiledigi i¢in diizenli islemelidir
(Kiling, 2018). Bu diizenin saglamasinda 6nemli bir konumda olan Ogretmenlerin ¢esitli
sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir (Ekinci, 2019). Bu sorunlardan biri olan tiikenmislik, son
zamanlarda bir milenyum hastaligi olarak karsimiza c¢ikmakta ve genis bir kitleyi
etkilemektedir (Goktepe, 2016).

Tiikenmiglik terim olarak ilk kez Freudenberger tarafindan alanyazinda kullanilmistir
(Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Freudenberger 1974 yilinda tiikenmisligi; kisinin
caligma hayatinda yasadiglr yipranma, basarisiz olma durumu ve karsilanamayan isteklerin
olusturdugu yiike bagli tiikkenme durumu olarak tanimlamistir (akt. Goktepe, 2016).
Tikenmiglikle ilgili kullanilan yaygin bir bagka tanimda Maslach ve Jackson (1981),
tiikenmisligin kisinin calisma ve giinliik hayatinda kronik yorgunluk, caresizlik ve timitsizlik
duygulariyla beraber goriilen bir sorun oldugunu ortaya koymuslardir. Giindiiz (2005)
tilkenmisligi; insanlarin yaptigi islerdeki karsilikli iligkilerinin gii¢clesmesi ve bununla birlikte
bir seylerin ters gittigi diisiincesinin artma siireci olarak tanimlamaktadir. Bir baska tanima
gore ise tiikenmiglik mumun yandiktan sonra eriyip sonmesi metaforundaki gibi kisinin
enerjisinin bitmesiyle agiklanmaktadir (Schaufeli, Leiter ve Maslach, 2009). Bu tanimlar
dogrultusunda tiikenmislik; kisinin c¢esitli nedenlerden dolayr yipranmasi, basarisizlik
yasamasiyla birlikte kronik yorgunluk, caresizlik, umutsuzluk ve bir seylerin ters gitmesi
duygularini hissetmesi olarak agiklanabilir.

Tiikenmislik insanlarda birden ortaya ¢ikmayip zaman igerisinde yavas ve gizli bir
bicimde belirtiler gostermektedir (Ardi¢ ve Polatgi, 2008). Bu belirtiler birbirinden farkli olup
insandan insana ve tiikenmisligin diizeyine gore degisebilmektedir (Kaya, Kiiclik ve Arslan,
2017). Bu belirtilerden bazilar1 huzursuzluk, depresif durum, bitkinlik hali ve yorgunluk gibi
durumlar olabilir. Tikenmislik belirtileri dikkate alinmazsa sinsice ilerledigi i¢in insanda geri
doniilemez sonuglar ortaya ¢ikarabilir (Ardig ve Polat¢1, 2008). Tiikenmisligin genel olarak
gozlenebilen veya farkli yollarla ortaya konulan fiziksel, psikolojik ve davranigsal belirtileri
bulunmaktadir (Baltas ve Baltas, 2014; Girgin ve Baysal, 2005; Izgar, 2003). Tiikkenmisligin
insanlarda yol actifi bazi fiziksel belirtileri; bitkinlik ve yorgunluk hissi, tekrarlayan bag
agrilar1, uyku bozukluklari, ani kilo artis1 ya da azalisi, sik goriilen nezle ve griplerdir
(Ormen, 1993; Maslach ve Jackson, 1981). Bunun yaninda insanlarda tiikenmislik nedeniyle
solunum gii¢liigii, mide hastaliklar, diyabet ve yiiksek kolesterol gibi rahatsizliklar
gorulebilmektedir (Girgin ve Baysal, 2005; Izgar, 2003). Bazen de tiikkenmislik insanlarda cilt
rahatsizliklari, kas agrilar1 gibi belirtiler gosterebilmektedir (Dalkilig, 2014). Bu belirtilerin
kiside goriilmesi kisinin tiikkenmislik yasadiginin bir habercisi olabilir (Girgin ve Baysal,
2005).

Tiikenmisligin diger belirtilere gore daha kolay bir sekilde diger insanlar tarafindan da
anlasilabilen davranigsal belirtileri bulunmaktadir ve bu belirtilerin goriilmesi kisideki
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tilkenmisligin ilerledigini gostermektedir (Izgar, 2003). Ani 6fke krizleri, unutkanlik, aglama
hissi, yalniz kalma istegi, aile icerisinde tartisma, diisiik basari hissi, sucgluluk duyma,
hareketsiz kalis, kendine karsi saygi ve glivenin azalmasi, ilgisiz ¢alisma bazi davranigsal
tikenmislik belirtileridir (Izgar, 2003, Maslach vd., 2001). Bunlardan farkli olarak goriilen
davranigsal belirtiler ise insanlardan uzaklasma ve alayci tutum, c¢alismaya gecikme,
organizasyonda yetersiz davranma, kayitsizlik, dikkat daginikligi, stipheli ve endiseli
yaklasim gibi durumlardir (Izgar, 2003).

Tiikenmislige neden olan birgok faktoriin oldugu goriilmiistiir ve bu faktorler bireysel
ve ¢evresel nedenlerden olusabilmektedir (Ar1 ve Bal, 2008; Izgar, 2003). Freudenberger’e
gore (1974) bireysel nedenlerden bazilari yas, cinsiyet gibi kisisel 6zellikler, kisisel hedefler,
mesleki tatmin, yasamdaki stres, giidiillenme gibi durumlardir (akt. Kaya vd., 2017). Calisilan
isin zorlugu ve Ozellikleri, caligsma siiresi ve yiikii, karara katilamama, kurumsal eksiklikler,
yetersiz insan iliskileri ise tilkenmislige sebep olan bazi ¢evresel etmenlerdir (1zgar, 2003).
Her insanin tiikkenmislik yasamasi olasidir ve bazi bireysel 6zelliklerden dolay1 bu olasilik
normalden daha fazladir (Dalkilig, 2014). Bu bireysel 6zelliklerden bazilar1 Dalkili¢’a (2014)
gore distan kontrol odakli olunmasi, duygudasligin ve duygusal kontroliin eksik olmasi,
beklentilerin ger¢ek¢i olmamasi gibi siralanmaktadir. Ornegin; kontrol odag1 dissal kaynakli
olanlarin tiikenmiglik yasama ihtimali kontrol kaynagi icten olanlara gore daha yiiksektir
(Yildiztasi, 2017). Empati yapabilme yetenegi ise insanlar arasi iletisime katki saglayarak
toplumsal uyumla birlikte tiikkenmisligi azaltabilecegi gibi duygusal yogunluk diizeyini artirip
tikenmislik yasamaya neden de olabilir (Dalkilig, 2014). Burdan yola ¢ikarak bireysel
Ozelliklerin bireyin tiikkenmislik yasamasinda rol oynayarak tiikenmigligi etkiledigi sonucuna
ulasilabilir (Ar1 ve Bal, 2008).

Egitim Ogretim faaliyetlerinde 6nemli bir yere sahip olan 6gretmenlerin mesleklerine
kars1 olumlu bir tutum iginde ¢aligmalar1 gereklidir (Tanriverdi, 2019). Friedman ve Farber’e
(1992) gore toplum i¢indeki 6gretmenlerin tiikenmiglik yasamasi aile, 6grenci ve veli gibi tiim
cevreyi etkilemektedir (akt. Yildiztasi, 2017). Tiikkenmislik yasayan oOgretmenler, hem
kendilerini hem cevrelerini olumsuz etkileyip egitim ve Ogretimin saglikli bir sekilde
siirmesine engel olmaktadir (Dorman, 2003). Ogretmenlerin 6gretim faaliyetleri disindaki
gorevleri ve sorumluluklar1 6gretmeni etkili ve bilgili olmasi beklentisine sokmaktadir
(Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014). Bu durum 6gretmenleri strese sokmakta ve 6gretmenlerde
tilkkenmisglige varan sonuclar ortaya koymaktadir (Girgin ve Baysal, 2005). Bunun yaninda
Ogretmenler kalabalik siniflardan, kaynak yetersizliginden, beklentileri karsilayamamaktan
dolay1 zorluk ¢ekmektedirler (Avci ve Seferoglu, 2011; Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014). Bu
zorluklar ve tlikenmiglik, egitim Ogretim faaliyetlerinin kalitesinde bozulmalara yol
acabilmektedir (Girgin ve Baysal, 2005; Seferoglu, Yildiz ve Yiicel, 2014). Ogretmenligin
diger mesleklere gore tilkenmislik yasanma ihtimali fazla olan bir gorev oldugu sdylenebilir.
Buna neden olarak 6gretmenligin fedakarlik gerektiren, sik sik insanlar arasi iletisime
basvurulan ve duygusal olarak yorucu olan bir meslek olmasi gosterilebilir (Baltas ve Bastas,
2014). Ayrica yogun caligma saatlerinin, yonetimle ilgili sorunlarin, yasamsal sikintilarin ve
saglik sorunlarinin 6gretmenlerde tiikkenmislige neden oldugu soylenebilir (Kayabasi, 2008).
Egitim ve Ogretimin verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in bu sorunlarin ortadan
kaldirilmast ve Ogretmenlerde goriilen tliikenmisligin detayli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir (Tuna ve Cimen, 2013).

Egitim, devletlerin gelismiglik duzeylerinde ve geleceginde Onemli bir rol
oynamaktadir. Temel amaci verimli bireyler yetistirmek olan &gretmenlerin mesleklerine
kars1 pozitif bir diisiincede ve algida hareket etmeleri gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin
verimli caligmas1 ve kalitesi, egitim verdikleri 6grencilerin de kalitesini etkilemektedir
(Amasral1, 2016). Ogretmenlerin tilkenmisligi de 6gretmenin kendi ailesini, dgrenciyi ve
veliyi de ilgilendirip etkilemektedir. Tiikenmislik, 6gretmenin mesleki gelisimine bireysel
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olarak zarar verirken 6grencinin egitiminde de olumsuzluklara neden olmaktadir (Kiling,
2018). Ayrica tilkkenmislik dolayli yoldan emek, maddi ve manevi kayiplara neden olabilecegi
gibi Ogretmenlerin mesleklerinden ayrilmasma da yol acabilmektedir (Weisberg ve Sagie,
1999). Maslach ve Jackson’a (1981) gore insanlarda tiikkenmislik basladiginda ¢alisma istegi
azalmakta, olumsuz tepkiler ve psikolojik sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.

Insanlar farkli durumlara bireysel 6zelliklerine gore tepkiler gosterirler. Bu tepkilerden biri de
muikemmeliyetciliktir (Tuncer ve Voltan-Acar, 2006). Mikemmeliyetcilik son zamanlarda
insanlarda sik goriilen ozelliklerden birisidir. Insanlarin siirekli en iyiye ulasma cabasi icinde
olmalar1 ve basarisizliklara katlanamamalar1 durumudur (Uysal, 2019). Insanlarin en iyiye
ulasmaya caligmalart olumlu goziikse de miikemmeliyetgiligin olumsuz taraflar1 da
bulunmaktadir (Er ve Sonmez, 2009). Miikemmeliyetcilik, giinliik hayatta insanlarin islerinde
ya da hedeflerinde en iyi performansi gostermeye ¢alisip ¢abalamalart anlamina gelmektedir
(Shafran, Egan ve Wade, 2017). Miikemmeliyetcilik alanyazinda ise 1950’11 yillardan itibaren
kavramsal olarak ele alinmaya baslanmis ve psikoloji alaninda arastirma konusu olmustur.
Frost ve Marten’e (1990) gore miukenmmeliyetcilik, gerceklikten uzak standartlar belirleyip
bu standartlara ulagma c¢abasi icine girme durumu olarak tanimlanmistir. Parker,
miikemmeliyetciligi; saglikli ve sagliksiz miikemmeliyetcilik olarak iki gruba ayirmistir.
Buna gore saglikli miikemmeliyetcilik, yetkinlik icin ¢aba gosterme, sagliksiz
miikemmeliyetcilik ise siirekli olarak hatasiz davranma egilimidir (Parker, 2000). Burns
(1980) ise mitkemmeliyet¢iligin negatif yoniinii vurgulayip ulasilabilirligi mantiksiz olan
amaglar i¢in kisinin kendisini asir1 zorlamasi ve kendisini sadece verimlilik ve basari
tizerinden degerlendirmesi olarak agiklamistir (akt. Erol, 2019).

Miikemmeliyetciligi hem pozitif hem de negatif yanlariyla agiklayan Slaney, Mobley, Trippi,
Ashby, ve Johnson (1996), pozitif yanlarinin kisinin diizenli olmasi ve kendisine yiiksek
hedefler koymasi, negatif yanlarinin ise kisinin ¢eligkili davraniglara girmesi ve tatminsizlik
yagamasi oldugunu belirtmistir. Hollander (1965), miikemmeliyetgiligi kisinin 6zelliklerine
gore yapabildiklerinden daha fazlasini yapmak istemesi olarak agiklamistir (akt. Deniz, 2019).
Sonug olarak mitkemmeliyetcilik ile ilgili farkli agiklamalar yapildigi i¢in ortak bir tanimlama
yapmanin zor oldugu sdylenebilir (Topal, 2015).

Mikemeliyet¢ilik gosteren kisilerin  baz1 ortak diistinceleri ve davraniglar
bulunmaktadir. Ornegin bu kisiler, olaylar1 degerlendirirken olayin dogru ya da yanls
olduguna dair kesin sonuglara varip arada olabilecek diisiinceleri gormeme egilimindedirler
(Antony v.d., 1998). Bunun yaninda miikemmeliyet¢i kisiler yiiksek standartlara sahip
olduklarindan kendilerinden bagka kisilerin diisiincelerini 6fkeli ve kaygili duygularla
karsilayabilirler. Bu diisiince yapist miikemmeliyetcilik gosteren kisilerde depresyona ve
anksiyeteye varan sonuglar gostermektedir (Hewitt ve Flett, 2002). Ayrica bu kisilerde asir1
genelleme, acimasiz nitelemede bulunma, duygusal ¢ikarimlarda bulunma ve gelecekle ilgili
tahminde bulunma davraniglar1 goriilebilir (Shafran v.d., 2017). Antony ve arkadaslar1 (1998),
mitkemmeliyetciligin kiside negatif olaylar1 abartma, ¢evrenin takdirini asirt kazanma hissi,
bir olayin ya da durumun kétii sonuglarla bitecegini diistinme, hedefinde asir1 kat1 olup
esnetmeme, bagkalarina giivenmeme ve degerlendirme yaparken uygun olmayan sekilde
kiyaslama gibi 6zellikler gosterdigini belirtmistir. Ayrica stirekli dikkatli davranma, olaylara
hakim olma istegi, asir1 planlama ve asir1 ¢alisma miikemmeliyet¢i davranig 6zellikleridir
(Tuncer, 2006).

Miikemmeliyetgi kisilerde belirledikleri hedefe ulasmak i¢in uzun zaman harcama
egilimi vardir. Bunun yaninda bu kisiler bir problemle karsilastiklarinda problemi siirekli
diisiiniirler. Bu kigiler problemi diisiinmeyi birakmay1 kayitsizlik olarak yorumladiklar igin
problemi diisiinmenin kendilerini rahatlatacagina inanirlar. Ayrica miikemmeliyet¢i kisiler
kusursuz goriiniimlerinin sarsilacagi diislincesiyle bagka kisilerle tartisma ve catismaya
girmekten kagiabilirler. Mitkemmeliyetciligin insanlarda goriilebilen diger davraniglari; bu
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insanlarin sabirsiz olmalari, diizene 6nem vermeleri, elestirilere hosgoriisiiz davranmalari,
asir1 titiz olmalari, igbirligi i¢inde ¢alismaktan hoslanmama ve kendilerini 6zel hissetmeleridir
(Erol, 2017). Kisi kendine belirledigi kat1 kurallara ve yiiksek standartlara ulasamazsa stres,
gerginlik duygular1 ve moral bozukluguyla isi erteleyip sorumluluktan kagmaya baslayabilir.
Bunun sonucunda kendini basarisiz goéren kisi, kendi 0Ozdegerlendirmesini basariya
endekslediginden mitkemmeliyet¢ilik durumu devam edip sagliksiz bir sekilde kontrollni
kaybetmeye varan davraniglara girebilir (Shafran vd., 2017).

Son zamanlarda Ogretmenlerde goriilen tiikenmislik gibi bir diger problem
miikemmeliyetcilliktir (Uysal, 2019). Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri haricinde
sosyal ve aile yasaminda da yiikiimliiliikleri vardir. Ogretmenlerden beklenen gorev ve
sorumluluklardan dolay1r Ogretmenlerin miikemmeliyetgilik gosterebilecegi sdylenebilir.
Bazen 6gretmenler 6zel ve is hayatlarindaki bu gorev ve sorumluluklar1 yaparken zorlanarak
mikemmeliyet¢i 6zelliklerinden dolayr kendilerine ve ¢evrelerine zarar verebilirler
(Gurbuzkol, 2018).

Mikemmeliyetcilik ile tikenmisligin bazi ortak Ozellikleri bulunmaktadir.
Tiikkenmisglige neden olan etmenlerden biri kisilerin talepleridir. Kisiler eger bu taleplerine
ulasamazsa hayal kirikligi ve umutsuzluk yasayabilirler. Bu durum kisileri tiikenmislige
itebilmektedir (Tiimkaya, 1996). Miikemmeliyet¢ilikte de kisilerin belirledigi yiiksek
standartlar talepleri olusturur. Bu taleplerin zorlayici olmasi bir sorun haline gelir. Kisiler
muhtemel basarisizlik algilarinda kendilerini elestirirler (Shafran vd., 2017). Buradan yola
cikarak kisilerin talepleri ve standartlarinin tiikenmislik ve miikemmeliyetcilik algisinda
belirleyici oldugu soylenebilir. Tiikenmislik ve miikemmeliyet¢iligin insanlara benzer
olumsuz etkileri vardir. Bunlardan bazilari; anksiyete, depresyon, uykusuzluk, yorgunluk ve
bitkinliktir (Izgar, 2003; Shafran vd., 2017). Bu olumsuz etkiler hem mikemmeliyetcilik hem
de tiikenmislik yasayan insanlarda goriilebilen belirtilerdir. Ayrica yapilan ¢alismalarda
stresin tikenmislik ve milkkemmeliyetcilige etki ettigi goriilmiistir (Cam, Deniz ve Kurnaz,
2014; D’souza, Egan ve Rees, 2011; Tashman, Tenenbaum ve Eklund, 2010).

Alanyazinda yurt i¢indeki ve yurt disindaki tikenmislikle ile ilgili ¢alismalarda
tiikenmisligin mesleki doyum (Ertiirk ve Kegecioglu, 2012; Lopez, Bolano, Santiago ve Pol,
2010; Weisberg ve Sagie, 1999) orgutsel sinizm (Johnson ve O’leary-Kelly, 2003), érgutsel
vatandaslik (Yiicel, 2006), duygusal emek (Eroglu, 2014), disiplin modelleri (Cemaloglu ve
Kayabasi, 2007), orgiitsel adalet ve baglilik (Meydan, Basim ve Cetin, 2011), mobbing
(Alkan, 2011) ve kaygi (Tulunay Ates, 2012) ile iligkisi ele alimmistir. Alan yazinda
mukemmeliyet¢iligin, kaygi (Piringgi, 2009), smnav kaygist (Eum ve Rice, 2011), yasam
doyumu (Stoeber ve Stoeber, 2009; Karababa, 2012), obsesif kompulsif bozukluk (Wu ve
Cortesi, 2009), duygusal zeké (Kaya ve Peker, 2016), is ve yasam dengesi (Giirbiizkol, 2018),
ofke egilimleri (Demirci, Cepikkurt, Kale ve Guler, 2018), orgiitsel sessizlik (Eryilmaz Balli
ve Onder,2019) ve stres (Aydemir ve Arli, 2019; Bayram, 2019) ile iliskisi arastirilmistir. Bu
iki kavrami birlikte ele alan ¢aligmalarda ise stres etkisiyle (Tashman, Tenenbaum ve Eklund,
2010; D’souza, Egan ve Rees, 2011; Cam, Deniz ve Kurnaz, 2014), kaygi etkisiyle
(Shahrebabaki, 2017), motivasyonla birlikte (Chang, Lee, Byeon ve Lee, 2015) ve psikolojik
iyi olusla birlikte (Sakal ve Yildiz, 2017) tikenmislik ve mukemmeliyetcilik iligkisi
incelenmistir.

Cam, Deniz ve Kurnaz’a (2014) gore egitim Ogretimin Onemli bir ogesi olan
Ogretmenlerin milkemmeliyetciligi stresi arttirmakta ve stres, 6grencilerde tiikkenmislige neden
olmaktadir. Digsbudak (2016) da 6gretim iiyelerinin miikemmeliyetcilikleriyle tiikenmislik alt
boyutlart arasinda pozitif yonde bazi anlamli iliskiler saptamistir. Bu arastirmalar egitim
Ogretim faaliyetlerinde Onemli diger bir o6ge olan Ogretmenlerin de tiikkenmislik ve
mitkemmeliyetcilikleri arasinda nasil bir iliski oldugu sorusunu akillara getirmektedir.
Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’deki 6gretim elemanlarinda (Disbudak, 2016), 6grencilerde
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(Cam, Deniz ve Kurnaz, 2014) ve bankacilarda (Kakirman ve Birsel, 2015) tiikkenmislik ve
mitkemmeliyetcilik arasindaki iligkiyi a¢iklamaya calisan ¢alismalar bulunsa da 6gretmenlerin
tilkkenmislik ve miikemmeliyetcilik diizeyleri arasindaki iligkiyi konu alan bir calismaya
rastlanmamistir. Calismanin bu agidan alan yazinina katki saglayacagi beklenmektedir.

Bu nedenlerle bu arastirmada, O0gretmenlerin tilkenmislikleriyle
miikemmeliyetcilikleri arasinda nasil bir iligkinin oldugunun belirlenmesi amaglanmaistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesini, “Ogretmenlerin tilkenmislik ile miikemmeliyetcilik
diizeyleri arasinda nasil bir iligki vardir?” sorusu olusturmaktadir. Bu kapsamda asagidaki alt
problemlere yanit aranmaistir.

1- Ogretmenlerin tiikenmislik algilari ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin miikemmeliyetcilik algilar1 ne diizeydedir?

3- Ogretmenlerin tiikkenmislik ve miikemmeliyetcilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli;

Bu calismada, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
tikenmiglik ve  miikkemmeliyet¢ilik  diizeyleri  arasindaki iliskinin  incelenmesi
amaglandigindan iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmis zamanda ya
da o an i¢in mevcut olan bir durumu veya olguyu bulundugu haliyle agiklamay1 hedefleyen
arastirma yaklagimlarindan bir tanesidir. Bu arastirma modelinde iizerinde arastirma yapilan
nesne ya da bireylerin sahip olduklar1 kosullar dahilinde betimleme yapilir. S6z konusu nesne
ya da bireyler iizerinde degisiklikler yapma, onlara etkide bulunma gibi yaklasimlarda
bulunulmaz. Ogrenmek ve tanimlanmak istenen olgunun, uygun bir sekilde gdzleminin
yapilmas:1 gerekmektedir (Karasar, 2005). Iliskisel tarama modelinde birden fazla sayidaki
degiskenin birlikte dikkate alindiginda degisimde bulunma durumlari, degisimin yonii ve
siddeti ile ilgili ¢ikarimlar yapilmasi s6z konusudur. Modelde s6z konusu etkilesimlerin
tespiti korelasyon veya karsilastirma yontemleri ile iki farkli sekilde yapilabilmektedir
(Karasar, 2005).

Cahisma Grubu;

Afyonkarahisar ili Dinar il¢esindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

okullardaki 6gretmenlerle yliz yiize goriisiilmiis ve ¢alismaya katilmak isteyen toplam 380
ogretmene arastirmanin Slgekleri sunulmustur. Olgekler uygulanirken katilimcilara yeterli
siire verilmis ve anlasilir bir sekilde anketlerin doldurulmasi saglanmistir. Arastirmanin
caligma grubunun hacmi 321 6gretmen olarak tespit edilmistir.
Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin %52.3"'iniin erkek ve %47.7'sinin kadin oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin %49.2'sinin 1-10 yildan, %32.7'sinin 11-20 yildan ve %18.1'inin 21
ve listii yildan bu yana §gretmenlik meslegini icra ettikleri gortilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin
%36.4"linlin ilkokulda, %36.1'inin ortaokulda ve %?27.4'liniin lisede gorev yaptig
belirlenmistir.

Veri Toplama Araci;

Aragtirmanin amacina yonelik olarak hazirlanan anket formu 3 (ii¢) boliimden
olusmaktadir. Kisisel Bilgiler Formunda, 6gretmenler hakkinda bilgi edinilmesi i¢in toplamda
6 alt1 adet soru yer almaktadir. Calismada Maslach Tiikkenmislik Envanteri ve Almost
Perfectionism Scale (APS) miikemmeliyetcilik 6l¢egi kullanilmistir.

Maslach Tiikenmislik Envanteri, Schaufeli ve Peters (1990) tarafindan alanyazina
kazandirilmis ve Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi Ergin (1992) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda Maslach Tiikenmislik Envanteri’nin yap1 gecerligini incelemek i¢in birinci-
diizeyde dogrulayic1 faktér analizi (DFA) ve alt Olgeklerden elde edilen puanlarin
toplanabilirligine kanit saglamak icin ikinci-diizey DFA yapilmisti. Hu ve Bentler (1999)
model-veri uyumunu degerlendirirken RMSEA, SRMR, CFI ve TLI/NNFI istatistiklerinin
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rapor edilmesini Onermistir. Dolayisiyla bu ¢alisma kapsaminda model-veri uyumunu
degerlendirmede sonuglar incelendiginde X?/sd degerinin 5’ten kiigiik olmasina (Anderson ve
Gerbing, 1984); RMSEA degerinin .08’den kiigiik olmasmna (Browne ve Cudeck, 1993);
SRMR degerinin .08’e esit olmasina (Hu ve Bentler, 1999); CFI ve NNFI degerlerinin .90’a
esit veya biiyiik olmasina (Hu ve Bentler, 1999) dayali olarak model-veri uyumlarinin
saglandig1 sOylenebilir. Dolayisiyla Maslach Tiikkenmislik Envanteri’nin {i¢ boyutlu yapis1 ve
birinci-diizey DFA’da birbirinden goreceli olarak bagimsiz fakat birbiriyle iliskili olan
“Duygusal Tukenme”, “Duyarsizlagsma” ve “Kisisel Basar1” alt 6lgeklerinin daha {ist diizey
bir yap1 olan “Tiikenmislik” faktoriiniin birer faktdrii oldugu dogrulanmistir. Olgek toplamda
22 ifade ve li¢ alt boyuttan olugsmaktadir.

Olgegin ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1.60'dan biiyiik
oldugu goriilmiistir. Bu nedenle dlgegin giivenirliginin yeterli oldugu sdylenebilir (Ozdamar,
2004). Olgegin Kisisel Basar: alt boyutunda yer alan ifadeler ters kodlanmustir. Olgek besli
likert tipi degerlendirme ile yapilmis olup, “1=hi¢bir zaman (1.00-1.79), 2=¢ok nadir (1.80-
2.59), 3=bazen (2.60-3.39), 4=cogu zaman (3.40-4.19), 5=her zaman (4.20-5.00)” seklinde
besli yanit segenekleri olarak diizenlenmistir. Puan araliklari, en biiyiikk ve en kiiciik puan
farkinin (dizi genisligi) grup sayisina boliinmesiyle bulunmustur (Tekin, 2017). Olgegin
“Duygusal Tukenme” alt boyutundan alinan puanlarin yiiksek olmasi bireylerin duygusal
olarak daha fazla tiikkendigi, Duyarsizlagma alt boyutundan alinan puanlarin yiiksek olmasi
bireyin kendisine ve ¢evresine kars1 duyarsizlastigi ve “Kisisel Basar:” alt boyutundan alinan
puanlarin yiiksek olmasi kiginin kendisini yapmis oldugu is ve mesleginde basarisiz hissettigi
anlamina gelmektedir.

Almost Perfectionism Scale (APS) miikkemmeliyetgilik 6lgegi, Slaney ve ark. (1996)
tarafindan kisilerin miikemmeliyet¢i algilara sahip olma durumlarimin tespit edilmesi ve
miikemmeliyetcilik duygusunun uyumsuz ve uyumlu niteliklerini birbirlerinden ayirt edilmesi
icin gelistirmislerdir. Olcegin Tiirk kiiltiiriine uyarlama calismas1 ise Sapmaz (2006)
tarafindan yapilmistir. Miikkemmeliyetgilik 6l¢eginin bu ¢aligma kapsaminda yap1 gegerligini
incelemek iizere 1. diizey DFA, alt 6l¢eklerden elde edilen puanlarin toplanabilirligine kanit
saglamak icin II. Diizey DFA yapilmistir. |. dizey DFA sonucu uyum indeksleri
incelendiginde (X?/sd) degerinin 5’ten kii¢iik olmasmna (Anderson ve Gerbing, 1984);
RMSEA degerinin .08’den kiiciik olmasina (Browne ve Cudeck, 1993); CFI ve NNFI
degerlerinin .90’dan biiyiik olmasina (Hu ve Bentler, 1999) dayali olarak model-veri
uyumlarinin saglandigi sdylenebilir. SRMR degerinin .08’e yakin olmakla birlikte daha biiyiik
olmas1 vasat uyumu gostermekle birlikte diger uyum indekslerinin kabul edilebilir olmasindan
dolay1 1. diizey DFA sonucunda model-veri uyumunun genel olarak saglanmis oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla miikemmeliyet¢ilik 6l¢eginin dort faktorlii yapisinin bu calisma
kapsaminda dogrulandig1 sdylenebilir. Ancak miikemmeliyetgilik 6l¢egine iliskin II. Diizey
DFA sonucu i¢in model veri uyumunun saglandigini sdylemek ¢ok zordur. Her ne kadar CFI
degeri .90 olmasi kabul edilebilir uyum i¢in yeterli (Hu ve Bentler, 1999) olsa da NNFI
degerinin .90’1n altinda olmasi1 (Hu ve Bentler, 1999); RMSEA degerinin .08’in {izerinde
(Browne ve Cudeck, 1993) ve SRMR degerinin .08’den ¢ok uzak olmasi model veri
uyumunun saglanamadigimi  gostermektedir. Dolayisiyla bu c¢alisma  kapsaminda
“Tatminsizlik”, “Dizen”, “Celiski” ve “Yiksek Standartlar” alt boyutlar1 genel bir faktorde
toplanamamaktadir. Olgek toplamda 23 ifade ve dort alt boyuttan olusmaktadir.

Olgegin ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinn. 60°dan bilytk
olmasina dayali olarak &lgegin giivenirliginin yeterli oldugu sdylenebilir (Ozdamar, 2004).
Olgekte ters kodlamasi yapilmis madde bulunmamaktadir. Olgek yedili likert tipi
degerlendirme ile yapilmis olup, 1=Kesinlikle Katilmiyorum (1.00-1.85), 2=Katilmiyorum
(1.86-2.75), 3=Kismen Katilmiyorum (2.75-3.60), 4=Bir Fikrim Yok (3.61-4.45), 5=Kismen
katiliyorum (4.46-5.30), 6=Katiliyorum (5.31-6.15), 7=Kesinlikle Katiliyorum (6.16-7.00)
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seklinde diizenlenmistir. Puan araliklari, en biiyiik ve en kiigiik puan farkinin grup sayisina
bolinmesiyle bulunmustur. Tatminsizlik alt boyutundan alinan puanlarin yiiksek olmasi
bireyin basardigi veya yaptigi islerden tatmin olmadigini, dizen alt boyutundan alinan
puanlarin yiiksek olmasi bireyin ¢evresini ve kendisini gereginden fazla diizene soktugu,
celigki alt boyutundan aliman puanlarin yiliksek olmasi bireyin bir isi ya da eylemi yaparken
isin ya da eylemin siirecinden ve sonuglarindan emin olunamamasi, yiksek standartlar alt
boyutundan alinan puanlarin yiiksek olmasi bireyin beklenti standartlarinin yiiksek oldugu
anlamindadir.

Arastirmanin Veri Analizi;

Veri analizine gegilmeden 6nce veriler diizenlenmistir. Bu kapsamda ilk olarak 380
anketten bos ya da eksik birakilan 16’s1 kayip veri olarak veri setinden ¢ikarilmis ve 364’
degerlendirmeye alimmistir. Veri toplama siireci sonrasinda kayip degerlerden sonra veri
setinden ug¢ degerler c¢ikarilmistir. Ug¢ degerlerin kontroliinde arastirmada kullanilan
maddelerin Z puanlari kontrol edilmistir. Z puanlar1 s6z konusu degerlerin ortalama degerden
kac standart sapma uzakliginda bulundugunu ifade etmektedir. Buna gore veri noktalar1 Z
puanlart cevrilerek u¢ degerler tespit edilmis olmaktadir. Alanyazina bakildiginda Z
puanlarinin -3 ve +3 aralifi disinda olmasi durumunun ug¢ degerlerin varligini gosterdigini
belirten c¢aligmalar bulunmaktadir (Karagdéz, 2017). Buna goére 43 uc deger tespit edilip
cikarilmstir.

Arastirmada veri analizinde ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Olgeklerin
alt boyutlarindan alinan puanlarin dagiliminda basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin -1.00 ve
+1.00 arasinda olup olmadigina bakilmistir. Verilerin analizi yapilirken IBM SPSS 22
programi kullanilmistir. Saha arastirmasi sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesinde
%95 giiven diizeyi dikkate alinmigtir. Ogretmenlerin tiikenmislik ve miikemmeliyetgilik
algilar1 arasindaki iliski Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1i hesaplanarak
incelenmistir. Korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda Biiylikoztiirk (2017) tarafindan
Onerilen araliklar temel alinmistir. Buna gore korelasyon katsayisinin .30’dan kiigiik olmast
diisiik diizeyde bir iliski, .30 ile .70 arasinda bir deger almasi orta diizeyde bir iliski, .70’den
biiyiik olmasi ise yiiksek diizeyde bir iliski olarak yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin alt problemlerine gore elde edilen bulgular asagida basliklar halinde
verilmistir.

Ogretmenlerin Tiikenmislik Alg Diizeyleri

Arastirmanin ilk alt problemi olan 6gretmenlerin tilkenmislik algi diizeylerine dair
cikarim yapilabilmesi i¢in uygulanan Maslach Tiikenmislik Envanterinden ve alt
boyutlarindan alinan puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, basiklik ve carpiklik degerleri
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo. 1: Ogretmenlerin Tiikenmislik Alg1 Diizeyleri

Alt Boyutlar N Ortalama Standart Carpiklik Basiklik
Sapma (Skewness) (Kurtois)
Duygusal Tikenme 321 2.46 .64 .252 -.027
Duyarsizlagsma 321 1.86 .62 .628 128
Kisisel Basari 321 2.26 44 222 716
Tiikenmislik (genel) 321 2.26 45 .209 .076
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Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin duygusal tiikenme alt boyutundan aldiklari puanlarin
ortalamasi X=2.46; duyarsizlasma alt boyutundan aldiklari puanlarin ortalamasi X=1.86;
kisisel basar1 alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi X=2.26; tiikenmislik genel
ortalamasi X=2.26 olarak tespit edilmistir. Buna gore dgretmenlerin duygusal tiikenmislik
seviyelerinin, duyarsizlik boyutlarinin, basarisiz  hissetme durumlarinin  ve genel
tilkenmisliklerinin diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica alt boyutlarin ve tiikenmisligin genel
puanlarinin basiklik ve g¢arpiklik degerleri -1.00 ve +1.00 arasinda oldugundan verilerin
normal dagildig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Miikemmeliyetcilik Algi Diizeyleri

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan 6gretmenlerin miikkemmeliyeteilik diizeylerine
dair ¢ikarim yapilabilmesi i¢in uygulanan APS Miikemmeliyetcilik Olgeginin alt
boyutlarindan alinan puanlarin ortalamasi, standart sapmasi, basiklik ve ¢arpiklik degerleri
Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo. 2; Ogretmenlerin Miikemmeliyetgilik Algi Diizeyleri

Alt Boyutlar N Ortalama SStZB:?: (glfefxrl::si) (]szusrli(olllsl,()
Tatminsizlik 321 4.26 1.26 -.256 -501
Dizen 321 5.90 .82 -.860 .800
Celiski 321 4.00 1.12 -257 -394
Yiksek Standartlar 321 5.50 .80 -423 .082

Tablo 2’e gore Ogretmenlerin tatminsizlik alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamasi
X=4.26, diizen alt boyutundan aldiklar1 puanlarin ortalamas1 X=5.90, celiski alt boyutundan
aldiklar1 puanlarin ortalamasi X=4.00, yiiksek standartlar alt boyutundan aldiklar1 puanlarin
ortalamas1 X=5.50 olarak tespit edilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin diizen
ve yiiksek standartlar puanlarinin geliski ve tatminsizlik puanlarindan daha yiliksek oldugu
sOylenebilir. Ayrica alt boyutlarin basiklik ve carpiklik degerleri -1.00 ve +1.00 arasinda
oldugundan verilerin normal dagildig: ifade edilebilir.

Qgretmenlerin Tiikenmislik ve Miikemmeliyetc¢ilik Alg1 Diizeyleri Arasindaki

Hiski

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan 6gretmenlerin genel tiikenmislik puani ve
miikkemmeliyetgilik alt boyutlarina yonelik algilarinin birbiri arasindaki iligskinin incelenmesi
i¢in yapilan Pearson Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo. 3; Ogretmenlerin Tiikenmislik ve Miikemmeliyetilik Alg1 Diizeyleri Arasindaki
Miski

Tatminsizlik Diizen Celiski Yiksek Standartlar
r .060 -.155 .238 -.154
Tikkenmiglik  p .285 .006** .000** 006**
n 321 321 321 321

**p<0.01

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin genel tiikenmislik puani ile diizen alt boyutu puanlari
arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlamli bir iligki bulunmustur
(r=.-155; p=.006; p<.01). Buna gore Ogretmenlerin tiikenmislikleri ile milkemmeliyetci
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diizenleri ters yonde hareket etmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin tiikenmislikleri
arttikca miikemmeliyet¢i diizenlerinin azaldigi sOylenebilir. Celiski alt boyutu puanlari
arasinda distk diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur
(r=238; p=.000; p<.01). Bu bulguya gore Ogretmenlerin tiikenmislik algilar1 ile c¢eliski
algilarmin ayn1 yonde hareket ettigi sdylenebilir. Yiiksek standartlar alt boyutu puanlari
arasinda zayif derecede, negatif yonlii ve anlamli bir iliski belirlenmistir (r=-.154; p=.006;
p<.01). Buna gore 6gretmenlerin tiikenmislikleri ile yliksek standartlarinin ters yonde hareket
ettigi sOylenebilir. Yani Ogretmenlerin tiikenmislikleri arttikga yiliksek standartlar
azalmaktadir.

Arastirmanin {igiincli alt problemine bagli olarak &gretmenlerin tiikenmislik ve
miikemmeliyetcilik diizeylerinin alt boyutlarina yonelik algilart arasindaki iliskinin
incelenmesi i¢in yapilan Pearson Korelasyon sonuglar1 Tablo 4'de gosterilmistir.

Tablo: 4; Ogretmenlerin Tiikenmislik Boyutlar1 ve Mitkkemmeliyetcilik Boyutlar1 Arasindaki
Tliski

(] —
_ £ £ X -
5 % ¢ 3 c 5 ¥t
Alt Boyutlar > 5 3 = = N = Ls
> X o ) = = ) S 2
55 = ) 5 ] o > 3
[aly ) 2y © =
g 2 ¢ ’
Duygusal r 1.000 501 266 090 -.060 162 -021
Tiikenme P 000%*  .000**  .106 284 004** 709
r 1.000 371 128 -103 210 -100
Duyarsizlasma

P 000%*  .022% 066 .000** 073
isicel B r 1.000  -.095 -241 212 -.307
sisel Basan 088 000"  .000%*  .000**
ot 1.000 195 540 516
atminstzl D 0007 000 .000%*
o r 1.000 035 483
uzen D 535 000"
T r 1.000 165
Celiski 0 000>
Yuksek r 1.000

Standartlar p

*p<0.05 **p<0.01

Tablo 4’deki analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin duygusal tiikenme alt boyutu puanlari ile;
Duyarsizlagsma alt boyutlar1 puanlar1 arasinda orta derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlamli bir iligki goriilmiistiir (r=.591; p=.000; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin
duygusal tiikenme durumlart ile duyarsizlagma seviyeleri ayni yonlii olarak degismektedir.
Ogretmenlerin duygusal tiilkenme seviyeleri arttikca duyarsizlasma seviyeleri de artmaktadir.
Bunun yaninda determinasyon katsayisi (r?=.34) dikkate alindiginda duyarsizlagmadaki
degisimin %34’liniin duygusal tilkenmeden kaynaklandig1 sdylenebilir.
Kisisel basar1 alt boyutlar1 puanlarn arasinda diisiikk derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlaml bir iliski bulunmustur (r=0.266; p=.000; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin
duygusal tilkenme diizeyleri arttikca kisisel basar1 diisiikligli seviyeleri de artmaktadir.
Determinasyon katsayisina (r>=.07) gore kisisel basar1 diisiikliigiindeki varyansin %7’sinin
duygusal tiikenmeden kaynaklandig1 sOylenebilir. Celigki alt boyutu puanlari arasinda diisiik
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derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlamh bir iliski bulunmustur (r=.162;
p=.004; p<.01). Bu sonuca gore Ogretmenlerin duygusal tilkenme algist arttiginda geliski
algisinin da arttig1 ifade edilebilir. Ayrica determinasyon katsayina (r>=.02) gore ¢eliski
boyutundaki alginin toplam varyansin %?2’sinin duygusal tilkkenme kaynakli oldugu
sOylenebilir.

Tablo 4’¢ gore 6gretmenlerin duyarsizlasma alt boyutu puanlar ile kisisel basart alt

boyutlar1 puanlar arasinda orta derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan anlamli bir
iliski bulunmustur (r=.371; p=.000; p<.01). Buradan meslegine duyarsizlik algisinda artis
gosteren Ogretmenlerin  kendilerini basarisiz hissetme algilar1 da artis gOsterebildigi
sOylenebilir. Bununla birlikte determinasyon katsayist (r?=.13) dikkate alindiginda kisisel
basar1 diisiikliigiindeki degiskenligin %13’iiniin duyarsizlasmadan kaynaklandig s6ylenebilir.
Tatminsizlik alt boyutlar1 puanlar1 arasinda diisiik derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlamli bir iliski bulunmustur (r=.128; p=.022; p<.05). Buna goére meslegine
duyarsizlasma algist artan Ogretmenlerin mesleki olarak eylemlerinde tatminsizlik yasama
durumlar1 da artig gosterebilmektedir. Determinasyon katsayisina (r>=.01) gore tatminsizlik
algisindaki degisimin sadece %1’inin duyarsizlasmadan kaynaklandig: ifade edilebilir.
Celiski alt boyutu puanlar1 arasinda diisiik derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan
anlamli bir iligki bulunmustur (r=.210; p=.000 p<.01). Buna goére meslegine duyarsizlasma
seviyeleri artan Ogretmenlerin ¢eliski seviyelerinin de artacagr sdylenebilir. Ayrica
determinasyon katsayisina (r>=.04) gore celiskideki degisimin sadece %4’UnUn
duyarsizlasmadan kaynaklandig sdylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin kisisel basari alt boyutu puanlari ile;

Diizen alt boyutu puanlar arasinda diisiik diizeyde, negatif yonlii ve istatistiksel bakimdan
anlaml bir iligki goriilmustiir (r=-.241; p=.000; p<.01). Buradan hareketle 6gretmenlerin
kendilerini mesleklerine yonelik basarisiz hissetme durumlarinda diizenli olma yaklasimlari
ters yonde hareket etmektedir. Yani 6gretmenlerin kisisel basari disiikliigii arttikca diizen
algis1 azalmaktadir. Ayrica determinasyon katsayisina (r>=.06) gore diizendeki degisimin
%6’ s1n1n kisisel bagar1 diistikliiglinden kaynaklandigi ifade edilebilir.

Celiski alt boyutu puanlar1 arasinda diisiik derecede, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
bulunmustur (r=.212; p=.000; p<.01). Bu analize bakilarak Ogretmenlerin kendilerini
mesleklerine yonelik basarisiz hissetme durumlar arttik¢a 6gretmenlerin ¢eligki algilarinin da
arttig1 belirtilebilir. Bununla birlikte determinasyon katsayisi (r>=.04) dikkate alindiginda
celigkideki varyansin %4 iiniin kaynaginin kisisel basar1 diigiikliigii oldugu sdylenebilir.
Yiiksek standartlar alt boyutu puanlar1 arasinda orta derecede, negatif yonlii ve anlamli bir
iligki gorilmiistiir (r=-.307; p=.000; p<.01). Bu Ogretmenlerin kendilerini mesleklerine
yonelik basarisiz hissetme durumlarinda standartlarinin da diistiigli anlamina gelebilmektedir.
Yani 0gretmenlerin kisisel basar diistikliigii arttikca yiiksek standartlar1 azalmaktadir. Ayrica
determinasyon katsayisina (r>=.09) gore yiiksek standartlardaki degisimin %9’unun kisisel
basar1 diistikliiglinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 4’¢e bakilarak 6gretmenlerin tatminsizlik alt boyutu puanlari ile;

Dizen alt boyutu puanlart arasinda disiik diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel bakimdan
anlaml bir iliski bulunmustur (r=.195; p=.000; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin kendi
eylemlerini hi¢bir zaman yeterli gormeme ve tatminsiz olma durumlarinda miikemmeliyetgi
diizeni de siirdiirme cabasi i¢inde olduklar1 belirtilebilir. Bunun yaninda determinasyon
katsayisina (r>=.04) gore diizendeki toplam varyansin %4’iiniin tatminsizlikten kaynaklandig:
sOylenebilir.

Celiski alt boyutu puanlar1 arasinda orta derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlaml bir iligki belirlenmistir (r=.540; p=.000; p<.01). Buradan yola ¢ikarak
ogretmenlerin kendi eylemlerini hicbir zaman yeterli gérmeme ve tatminsiz olma
durumlarinda Ggretmenlerin  eylemlerinde miikemmeliyeti yakalamak adina celiskili
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hareketler takindiklar1 ifade edilebilir. Bununla birlikte determinasyon Kkatsayisi (r2=.29)
dikkate alindiginda celiskideki degiskenligin %29’unun tatminsizlikten kaynaklandig: ifade
edilebilir.

Yiiksek standartlar alt boyutu puanlari arasinda orta derecede, pozitif yonli ve
istatistiksel bakimdan anlamli bir iliski bulunmustur (r=.516; p=.000; p<.01). Buna gore
Ogretmenlerin tatminsizlik seviyeleri arttikca yiiksek standartlarinin da arttigi sdylenebilir.
Ayrica determinasyon katsayisina (r2=.27) gore yuksek standartlardaki degisimin %27 sinin
tatminsizlikten kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 4’deki bulgulara gére 6gretmenlerin diizen alt boyutu puanlart ile;

Yiiksek standartlar alt boyutu puanlar1 arasinda orta derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlamli bir iliski bulunmustur (r=.483; p=.000; p<.01). Buna gore 6gretmenlerin
miilkemmeliyeti yakalamak adina diizen olusturmaya yonelik algilar artik¢a miilkemmeliyeti
yakalama adina standartlarini da artirma egilimi iginde olduklar1 ifade edilebilir. Bununla
birlikte determinasyon katsayisina (1r?=.23) bakilarak yiliksek standartlardaki varyansin
%?23’iinilin diizenden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin geliski alt boyutu puanlart ile;

Yiiksek standartlar alt boyutu puanlar1 arasinda diisiik derecede, pozitif yonlii ve istatistiksel
bakimdan anlamli bir iliski bulunmustur (r=.165; p=.000; p<.01). Buna goére dgretmenlerin
kendi eylemlerinde miikemmeliyeti yakalamak adina celiskili hareketler takinma durumlari
artikca miikemmeliyeti yakalama adina standartlarini da artirma egilimi i¢inde olduklar1 ifade
edilebilir. Ayrica determinasyon katsayisina (r>=.03) gore yiiksek standartlardaki degisimin
sadece %3’liniin ¢eliskiden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:

Bu calismada Afyonkarahisar ili Dinar il¢esinde cesitli kademelerde gorev yapan
ogretmenlerin tiilkenmislik durumlarinin ve miikemmeliyetgilik algilarinin birbiri arasindaki
olasi iligkisinin incelenmesi ve algilarin 6gretmenlerin ¢esitli 6zelliklerine gore farklilasma
durumlarinin arastirilmasi amag¢lanmstir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal tlikenmislik seviyelerinin, duyarsizlik
boyutlarinin ve basarisiz hissetme durumlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik
ogretmenlerin milkkemmeliyet¢ilik baglaminda tatminsizlik yasamadiklari, miikemmeliyetcilik
yaklasimlarinda sergiledikleri eylemleri celigkili bulduklar1 konusunda kararsiz olduklari,
mitkemmeliyetcilige ulagilmasi i¢in diizen konusunda hassas ve yiiksek standartlara sahip
olduklari tespit edilmistir. Ince’nin (2014) sinif dgretmenleri iizerinde tiikkenmislik diizeyleri
ile ilgili yapmis oldugu c¢alismasinda Ogretmenlerin kisisel basari1 ve duygusal tiikenme
seviyelerinin orta, duyarsizlasma seviyelerinin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Caliskan’in (2019) koyde gorevli olan 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu calismada da
Ogretmenlerin duyarsizlik seviyelerinin diisiik fakat duygusal tilkenme seviyelerinin orta
diizeyde oldugu belirlenmistir.

Arastirmada yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin tiikenmislik
algilar1 ile celiski algilar1 ayni yonlii hareket etmektedir. Sakal ve Yildiz’m (2017)
caligmasinda uyumsuz miikemmeliyet¢ilik alt boyutlar1 olan ¢eliski ve tatminsizlik ile
duygusal tilkenme arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur. Bu durumda c¢eligski boyutuyla
benzer sonuglar bulunurken tatminsizlik boyutunda benzer sonuglarin olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin tiikenmislikleri ile miikemmeliyetci diizenleri ters yonlii hareket
etmektedir. Ogretmenlerin  tiilkenmislikleri arttika yiiksek standartlarinim  azaldig
goriilmektedir. Ogretmenlerin duygusal tiikenme durumlari ile duyarsizlasma seviyeleri ayni
yonlii olarak degismektedir. Ogretmenlerin duygusal tiikenme yasadiklar1 algilar ile
kendilerini basarisiz hissetme durumlar1 ayni yénlii olarak hareket etmektedir. Ogretmenlerin
duygusal tiikenme yasama durumlarinda celiskili hareketler de takindiklari ifade edilebilir.
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Meslegine duyarsizlagan Ogretmenlerin kendilerini basarisiz hissetme durumlar1 da artis
gosterebilmektedir. Meslegine duyarsizlasan oOgretmenlerin mesleki olarak eylemlerinde
tatminsizlik yasama durumlar1 da artis gosterebilmekte iken duyarsizlasan 6gretmenlerin
celiskili hareketler de takindiklar1 saptanmustir.

Ogretmenlerin kendilerini mesleklerine yonelik basarisiz hissetme durumlarinda
diizenli olma yaklasimlari ters yonde hareket etmektedir. Kendilerini mesleklerine yonelik
basarisiz hissetme durumlarinda Ogretmenlerin ¢eligkili hareketler de takindiklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin  kendilerini mesleklerine  ydnelik basarisiz  hissetme
durumlarinda standartlarinin diisme egilimlerinin oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kendi eylemlerini higbir zaman yeterli gormeme ve tatminsiz olma
durumlarinda miikemmeliyet¢i diizeni de siirdiirme c¢abasi i¢inde olduklari miikemmeliyeti
yakalamak adina ¢eligkili hareketler takindiklari tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kendi eylemlerini higbir zaman yeterli gérmeme ve tatminsiz olma
durumlarinda standartlarinin da distiigii ve bu durumda standartlarini artirma egilimi iginde
olduklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin kendi eylemlerinde miikemmeliyeti yakalamak adina
celiskili hareketler takinma durumlar artik¢a miikemmeliyeti yakalama adina standartlarini da
artirma egilimi i¢inde olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda ilgili kurumlara ve arastirmacilara sunulabilecek
Oneriler su sekildedir:

e Meslegine duyarsizlasan 6gretmenlerin kendilerini basarisiz hissetme durumlari da
artis gosterebildigi tespit edildiginden 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olarak duyarlilik
seviyelerinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in yapilabilecek c¢aligmalarin arastirilmasi
tavsiye edilebilir.

e Ogretmenlerin kendilerini mesleklerine ydnelik basarisiz hissetme durumlarinda
standartlar1 da diisme egilimde oldugundan Ogretmenlerin mesleki basar1 durumlarinm
artiracak ve motivasyonlarini saglayacak ¢aligmalarin yiiriitiilmesi tavsiye edilebilir.
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Abstract

The first economists who had a vision of developing and increasing the wealth of nations were the
mercantilists. Mercantilism cannot be defined as a coherent theory or an organized school, its supporters
have often expressed contradictory views. However, two things give these authors a good start in analyzing
economic growth and development. First, this theory lasted for almost three centuries and dominated the
economic policies of most European states. Secondly, it is impossible to properly evaluate the significance
and extent of the classical economists' contribution to the development perspectives, without taking into
account mercantilism. Adam Smith's theory of the causes of economic growth is an alternative to mercantile
policies.

The purpose of this article is to present a complete picture of the concept of economic growth in a theoretical
approach by reviewing the literature in order to understand the concept of economic growth.

Key Words: economic development, economic growth, economic growth and aggregate productivity.

1. INTRODUCTION

The concept of economic growth has been approached over time by famous economists
who have made a major contribution to the formulation of this concept and its development in
hundreds of years of economic history. The most important contributors to the definition and
development of the concept of economic growth are Smith, Solow, Petty, Quesnay, Ricardo,
Malthus, Marx and other prominent economists who will be mentioned in this article. Mercantilists
consider national wealth to be the stock of precious metals represented by gold and silver mainly,
which in fact, refers to a country's foreign reserves. A country becomes stronger and richer if the
amount of precious metals in its treasury increases. For most merchants, wealth is also given by
the size of the population, the existence of basic and luxury goods. The bottom line is that precious
metals best reflect the measure of a nation's national wealth. The only categories of goods that are
accepted for international payments are gold and silver which represent the “general purchasing
power" of a nation. The relative power of a nation is measured by the precious metals in the treasury
of the state that can increase or decrease. . The motivation for choosing this topic is based on the
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fact that economic growth has been studied since ancient times and is a complex process that
requires intense study to be understood. The economic growth models of Smith, Solow and other
famous economists, Petty, Quesnay are still used today as the basis for the development of
economic growth models today. So, the approach through a retrospective on the models of
economic growth, offers a picture on this rather complex concept.

2. RESEARCH METHODOLOGY

The review of the specialized literature on economic growth theories in a retrospective
approach is the objective of this article. The research methodology used during this research is the
scientific observation of the specialized literature.

LITERATURE REVIEW OF ECONOMIC GROWTH

The sixteenth century can be regarded as the "first phase” of mercantilism, this period being
dominated by the current according to which, the increase of the national wealth must be obtained
mainly through a direct control over the movement of gold and silver across the border. In today's
modern terminology, it can be stated that wealth can only increase if there are more inputs than
outflows of capital, that is, a surplus is registered in the capital account. The policies that lead to
this goal were not very different from the policies that are applied today. A high interest rate is
required to promote the net inflow of capital, but the difference between the interest rates is also
taken into account. The stability of the national currency is considered as another way of
consolidating the country's reserves; Gresham, by the law that bears his name, considers that the
strong currency is gold and must be stored, while the less powerful currency, represented by copper,
must be used in the market exchanges. Consequently, the currency should not devalue. It must
retain its purchasing power.

The means of sustaining a positive balance of trade, used in mercantilism, are not much
different from the means currently used and lead to the protection of the domestic industry: export
subsidies, import duties and tariffs, and fast loans for exporters. Thomas Mun believes that interest
rates, wages, must be low to keep production costs low and that a nation's gold can be exported,
provided it brings higher incomes home. Unlike the traditional mercantilist conception of “cheap
buying and selling expensive,” Mun says that lowering export prices can be a positive aspect, if it
leads to increased foreign sales, so as to increase global revenues, which gives a clear idea. of the
role of price elasticity of demand (Mun, Thomas, 1625). Last but not least, a good balance of trade
is obtaining low cost production. Given that these policies have been successful, it is not easy to
give up mercantilist views. Cromwell issues in 1651 navigational documents that establish that,
trade with the United Kingdom and its colonies will be carried out only with British ships, this
allowing the control of imports and exports and the making of income. Thus, the surplus of the
trade balance becomes an index for development and a new concept appears, namely, the current
account of goods and services.

Enlightenment supporters believe that the mercantilist current does not have the capacity to
bring prosperity to all nations and leads to a different vision of trade, which derives from a different
theory of the rise and fall of the wealth of nations. These roots of the new vision are found in the
work of William Petty, who, almost a century before, introduces two notions that will play a very
important role in overcoming the views of merchants: the division of labor and the surplus. Petty
is convinced that the organization of human societies is carried out on different levels of social
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division of labor. Thus, men can specialize in certain activities and can obtain from other people
some of the goods needed to meet their needs. This division of labor is possible due to the increase
of labor productivity in the agricultural sector (being the most important activity sector of those
times) and to obtain a higher output than consumed. This surplus will be used by the rest of the
company. (William Petty, Tony Aspromourgos, 1996). The notion of agricultural surplus as the
basis of society will play an important role in classical development theories and is widely used in
modern development concepts.

However, at the beginning of the 17th century, it becomes quite clear that surplus from the
capital account cannot be considered the ideal path to prosperity, wealth and well-being. In the
sixteenth century, Spain was the country with the largest reserves, but lost them one by one as a
result of the trade deficit. This shows us that nations can lose from accumulated wealth,
accumulation being not the only way; every nation can have a cycle of growth and decline. The
transition from the "first phase" to the "second phase" of mercantilism does not reject the idea that
foreign trade would be the only way to increase national wealth, but this is largely dependent on
the trade surplus. The policies that led to wealth and economic development by managing the trade
balance under optimal conditions were offered by Thomas Mun (1623), who supported the idea
that the capital account depended on the trade account and was the result of the trade balance. He
stated that if exports were higher than imports, precious metals, gold and silver. The period between
1748 and 1776 was devoted to classical economic thinking. Montesquieu, in his work "The Spirit
of the Laws" (1748), establishes the traditional division of the powers and functions of a modern
state - the judicial, legislative and executive powers. He believes that trade does not have to be a
battlefield, a place of conflict, trade can be "sweet", exchanges can lead to a situation of mutual
interest, peace and development of nations. The trade surplus of a country cannot be considered a
permanent gain. If there is a trade surplus, it means that gold is entering the country and,
consequently, domestic prices are rising. Thus, exports will decrease and imports will increase.
When this happens and as long as it does not encounter obstacles in commercial activities,
international markets will "balance” the external accounts. Trade surplus can be considered a
transient phenomenon and cannot be a cause of prosperity and development. If by foreign trade,
trade surplus cannot be a cause of development, then the natural question arises: what are the causes
of development?

French economist Francois Quesnay together with the physiocrats, in the middle of the
seventeenth century, offers a clear answer: the forces of prosperity are in the process of production
and predominantly in agriculture. They lay the foundation for growth theory and a new vision of
development. France, Quesnay's country of origin, is a less developed country than England, which
is increasingly prospering and becoming richer. Economists Petty William and Francois Quesnay
have analyzed the agricultural sector that has to produce livelihoods for the entire population. In
France, there is an old form of agricultural production, derived from the feudal period, that does
not lead to obtaining surplus. If the surplus succeeds, it is too small to be reinvested in production.
Landlords do not have the potential and do not have the means to invest in modern production
equipment and techniques, which would bring increased productivity and could generate surplus.
This is, in fact, "small-scale cultivation” (Quesnay, Fermiers 1756). On the other hand, in England,
agriculture is much more developed and achieves high productivity per unit of land, as well as per
worker, and landlords can invest in advanced technology, so that in modern agriculture there is a
surplus every year. Looking at the level of the global economy, the surplus obtained can be
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measured in physical terms, because the resulting agricultural production exceeds the cultivated
quantity. Also, the surplus can be expressed in value when the value of the obtained production
exceeds the value invested initially and stimulates the investment of the surplus in the future crops.
Quesnay has as a starting point in the development of development policies, the introduction of the
most modern production techniques in agriculture by using increasingly advanced production tools.
It focuses on technologicalization. The accumulation of capital in agriculture leads to technical
progress, that is to increase productivity, which is the key to economic development. Quesnay has
left us an important legacy that concerns the complexity of social change. He asks how the
development mechanism in France, which is a less developed country, can be triggered. This can
be achieved through a series of economic reforms that favor French farmers, cause them to
accumulate capital from agriculture and become rich. He believes that the development of an
adequate fiscal policy could be the solution to achieve this objective. The physiocrats set out to
eliminate all the peasants' taxes and to remain a single tax applied to the rent from the lease, which
is the only available part of the agricultural surplus that will not be used for investments. The idea
is also used in debates on development and nowadays. Thus, the reinvested profit must be exempt
from taxation, the more productive sectors of the economy must benefit from certain tax
advantages.

Quesnay proposes an important way to start the development process by applying the
concept of laissez-faire, which consists in liberalizing the export of agricultural products. The
motivation is represented by the high external demand, which leads to the increase of the wholesale
price of maize in France. These large-scale exports bring substantial profit, which French farmers
can reinvest. Thus, the mechanism of capital accumulation is implemented (Queshay, 1766).
Quesnay's development model is the same as Adam Smith's proposed model: technical progress
attracts capital accumulation and is a model of self-sustaining growth. The physiocrats argue that
the primary goods sector and the need for its modernization play a central role in the development
of development policies. They impose a major limitation according to which advanced agriculture
is the only sector in which surplus can be obtained, whereas in industry it is not possible, due to
the fact that the value of production is equal to the value of inputs. Quesnay indicated that in the
processing industry, no surplus can be registered because the primary goods are transformed and
the price received from the peasants does not add value. This view is a serious limitation of the
physiocrats. In the book "Tableau economique”, Quesnay prepares the ground for analyzing the
development process by making important structural changes in the composition of the production
sector (Quesnay, 1766). It is a very important vision on which the following theories of
development will be based and the path to analysis from the perspective of structural changes, such
as unbalanced growth planning will be opened. Unfortunately, this type of sector analysis is not
taken into account in approaches to neoclassical growth theory and "new growth theory".

After Williams Petty and Frangois Quesnay, in the search for the source and growth of
national wealth, Adam Smith brings the division of labor into the center of the analysis. He
introduces the concept of wealth in the form of a modern idea - the annual product per capita and
the division of labor and explains how to grow them. The social division of the labor force refers
to the need to differentiate economic activities. He agrees with Petty regarding the three social
classes: the workers, the landowners and the capitalist entrepreneurs, clearly delineated in the
production and exchange process. In addition, they mention the existence of traders, scholars and
administrators. From the first chapters of the book "The Wealth of Nations", Smith speaks of the
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primitive state of society, which opposes civilized society. The vision derives from the "four-stage
theory", which describes the evolution of human society through different stages: hunting, grazing,
agriculture, commercial society (Ronald Meek, 1976). This vision is essential for thinking about
development within comparative economic history. In time, this evolution leads to the
differentiation of the subsistence modalities, of the institutions that take over the role in the process
of social change, being widespread in modern development policies. The technological division of
labor involves the subdivision of complex production operations into simple operations, a process
that allows each worker to be more productive. This is an important factor for increasing the
national wealth of each country.

In the first chapter of his book "The Wealth of Nations," Smith mentions about the famous
example of "pine production.” In order to produce a pine, eighteen steps need to be taken by a
worker, which means that, at the end of a working week, he should have only a handful of ordinary
pine trees, but if the eighteen steps are passed by more than one worker, each participating in
different stages, the result will be thousands of pines which they can obtain, thus, the average
productivity per worker, increases. This is the basis for what will follow later, namely, large-scale
rising yields, which arise directly from the accumulation of capital obtained from productive
activities. The accumulation of capital involves reinvesting profits in production, raising wages, so
that more workers can be employed and this leads to the possibility of "separation of labor" and
makes it much more productive. It is the accumulation of capital and, in particular, the circulation
of capital, which leads to an increase in average labor productivity. (Smith, A., 1776) The theory
of endogenous growth has rediscovered the importance of returning the inputs that can be
accumulated (Kurz and Salvadori, 1997). Smith agrees with the idea that there are both productive
and non-productive activities. For him, industry and production should no longer be considered as
poor jobs, the difference now being linked to the type of production. Only some sectors of
commodity production can be invested and accumulated for later production and can be considered
productive. He considers that the service sector is not productive and is intended for consumption
only without accumulating capital. Agriculture continues to play a fundamental role, as it generates
a surplus of subsistence goods, but the manufacturing industry becomes a leading sector of the
economy because in this sector, there is the technical division of the labor force and it can use the
full potential. This is a clear antecedent of the modern view that the least developed countries
should not be involved in the primary production of goods and for which the diversification of
production and exports is a crucial element in the development process.

The key to increasing labor productivity is the accumulation of capital in the productive
sectors. According to Smith, in order to achieve development and prosperity, there is an ideal kind
of investment cycle: first, a country must invest in agriculture, making it productive and self-
sufficient, then in the processing industry, where the technological division of labor brings that
higher labor productivity growth, thus leading to a booming economic phase. This results in the
difficult balance between agriculture and industry and the problem of uneven development in this
process is raised. It should be invested both in domestic trade, mainly in transport, which conducts
and facilitates trade and foreign trade (Smith 1776, Book II). These types of investments meet the
need to expand the market (Myint, Hla 1977) without the productive potential of the division of
labor being constrained in one form or another by a lack of effective demand. Smith does not
necessarily advocate for planning, but argues that there is a natural order of investments that
effectively replaces some well-known policies that have, over time, been used to support and guide
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the development process. These policies emphasize the role and importance of infrastructures,
efficient and modern agriculture, and are intended to encourage the production sector. Many
modern development theories suggest that it is appropriate to invest where the yield is higher, that
IS, in those sectors that are more productive than others. This idea corresponds to export-based
policies. Adam Smith is sometimes associated with liberal economic views, being a follower of
free competition, but in a rather specific sense. The monopoly power and exclusive privileges are
excluded in his opinion and the free movement of the "natural order” of investments is allowed,
which results in high increases in labor productivity. The capitalist entrepreneur takes the central
role, fundamental in the organization and control of the production process, the main purpose being
the profit and is motivated to introduce the technical progress and the innovations. Adam Smith
opposes the alliance between the big traders, characteristic of the mercantilism, because he
considers that additional costs arising from the productive activities are realized and distort the
natural order of the investments.

In "The Wealth of Nations" through the "invisible hand" passage (Book V), Smith attacks
mercantile policies that favor foreign industry to the detriment of investments in domestic industry
(Smith 1776, Book IV, Chapter 11, paragraph 9). The accumulation of capital from the productive
activities of the economy is the key to increasing labor productivity. The classic mechanism of
growth refers to the surplus of profit that comes from the investments made in the productive
sectors and an expected rate of profit is obtained. These lead to the increase of the accumulated
capital, formed by structural changes, in the division of labor, the expansion of the market, the
increase of the labor productivity of the surplus and the profits. (Stathakis, VVaggi 2006, Eltis, 1987).
This sequence leads to modern views of growth and development: from the endogenous growth
model and the Lewis dualist model, to a Kaldorian perspective of growth obtained through
industrialization. In Smith and Quesnay's view, these are all essential components of the
development process. By the middle of the 18th century, England was considered the most
developed country in Europe at that time. For classical economists, the central topic of the economy
was the theory of increasing national wealth. The study of the economic growth rate is a central
objective of the developing countries, but it can also be considered a crucial point for the high
income countries. Other notions that formed the foundations of the classical economy no longer
considered the new current of economic thinking: from the surplus and reproduction to structural
changes, to the distinction between productive and non-productive sectors. These concepts have
always played a central role in economic development, predominantly in economic policies, even
when they were not quite clearly formulated. We can refer here to policies designed to favor certain
sectors of the economy.

Malthus and Ricardo are representatives of the nineteenth century and refer to the decline
in yield, development and growth that are becoming less and less optimistic. In his essay on the
principle of population in 1798, Thomas Robert Malthus argues that the population grows in a
geometric proportion and the production of goods for subsistence increases in arithmetic
proportion. The population increases geometrically because when there are high wages, families
live better and conceive more children but this increase in population leads to a decrease in wages,
which in the long run will be reflected in the subsistence level. The fact that wages are at a
subsistence level, contributes to the creation of conditions for the appearance of the lack of effective
demand for goods. Thus, the return on investments decreases and the accumulation process ends.
Due to insufficient purchasing power to support the accumulation process, the economy enters a
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period of crisis. At the beginning of the nineteenth century, David Ricardo contributed to the idea
that, in the long run, the rate of profit would decrease. Ricardo's analysis focused on fertile land
that becomes limited and was based on the theory of lease differentiation.

Obviously, the agricultural entrepreneurs want to use the fertile land and, for this purpose,
they are willing to pay a higher rent to the owners, but the profit rate will depend on the productivity
of the work on the lower fertility land, which has a low cost and is available in bigger quantities.
The need to use as much land as possible is related to population growth or limitations regarding
the import of agricultural products from abroad, the result being that less fertile land will be used.
The wage productivity rate (w) is at subsistence level and cannot be lowered. Due to the low
productivity of labor in agriculture P / L, there will be a decrease in the rate of profit (r): r=(P/L
- w) / w. The decrease of the profit rate generates negative consequences for the whole economy,
thus, the accumulation of capital will not be realized anymore and only the technical progress can
determine the increase of the productivity of the work and can slow down the decrease of the rate
of the profit. Ricardo comes up with another solution to stop the trend of lowering the rate of profit.
This theory proposes that each nation should specialize in the production of goods in which it has
a relatively higher productivity. Each country should import goods for which it has a lower
productivity, whether or not it can produce these goods. The goods produced by each nation will
then be traded on a competitive market, to allow countries to focus on those products for which
they get the highest labor productivity. To support productivity in all countries, international
specialization will slow down the rate of profit and thus support global economic growth. In
Ricardo's theory, the declining profit trend is the result of the fact that there are non-reproducible,
limited production inputs, represented by the high fertility lands. (Ricardo D., 2001) For countries
that import food, practicing free trade is another way of counteracting the decline in the rate of
profit. The impact it can have on food exporting countries can be quite unclear, ambiguous. As in
Quesnay and Smith's view, the relationship between agriculture and industry plays a key role in
Ricardo's profit theory. Marx will continue Ricardo's theory of labor value and the role of relative
cross-sectoral prices. These themes are found in many modern theories that analyze the link
between agriculture and industry and trade.

In 1956, Solow elaborates the economic growth model that bears his name, according to
which the progress of the accumulation of capital can lead to a decrease in the rate of profit
becoming an important part of the traditional theory where there are non-reproducible entries. The
increase of capital per inhabitant causes low marginal increases and is influenced by the production
function used in the economic models. From this function results the so-called "convergence" of
the per capita income between rich countries and poor countries, the "acquisition”, according to
which the poor countries manage to register a faster growth than the rich countries. This aspect is
totally different from Ricardo's theory that mentions about rent differentiation. In 1848, John Stuart
Mill explained the emergence of this concept in the "Principles of Political Economy", extending
Ricardo's argument about the possibility of lowering yields and in other sectors of activity, not only
in agriculture. Mill is of the opinion that the long-term profit rate will fall due to capital
accumulation, thus leading to a steady economy (Vaggi and Groenewegen 2003).

In Europe, in the mid-nineteenth century, Friedrich List supported the protection of the
industrial sector in less developed countries. In his book, "The National Political Economy
Systems” of 1841 List, he states that free trade is profitable to be achieved between countries with
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asimilar level of development but not among the less developed countries, whose production sector
cannot support competition from the similar sector from rich economies. To register development,
it is necessary to protect the industries that are developing, following the model of rich countries.
The argument is of particular interest because it marks two important methodological points. First
of all, it draws attention to the fact that when the participants are different in terms of the products
that they produce of the per capita income, a different commercial game is established from the
perspective of the comparative advantage of free trade, the situation of an obvious case of
development and not just growth. Secondly, historical conditions play an important role in
determining economic results, and this will lead to the emergence of the German Historical School,
whose influence will last until the 20th century. Alexander Hamilton anticipates some of the views
of List Hamilton and does not believe in the benefits of free trade. It favors a very active economic
policy on the part of the government and, in particular, the establishment of subsidies for the
support of indigenous producers.

The idea of lowering the rate of profit is resumed by Karl Marx as part of his vision about
the intrinsic contradictions and the final collapse of the capitalist mode of production. Marx'’s
contribution stands out by re-evaluating the method of describing the economy in different sectors,
as did Quesnay. Another contribution of Marx to the theories of development is his vision on the
different modes of production. Marx places capitalist development in a multisecular context in
which there is a succession of modes of production: the ancient, the feudal and the capitalist, these
representing different stages in the history of mankind. This eighteenth-century legacy and Marx's
contribution leaves an important sign in development, as it opens the way to a broader analysis of
the differences between rich and poor countries and, in particular, offers the opportunity to analyze
the transition process from one stage or from one mode of production to another. Countries with
different levels of development are characterized by different incomes per capita and by a different
economic structure, meaning that they have a different composition of production and exports.
However, countries may also have completely different ways of organizing economic life, as
happens when there are different modes of production that coexist, even if the capitalist mode
dominates the others. This is an extremely important phenomenon in developmental theories and
policies. Marx offers another important contribution to the development of the economy. In
Volume I, Das Kapital adopts "reproduction schemes" which are a way of describing the economy
through a multisectoral model. There are two major economic sectors, a wage sector and a raw
material and machinery production sector. This approach opens the way to input-output analysis
and highlights the role of structural change in the development process. Many modern approaches
to development derive from the Marxist tradition. Another interesting flow of thought is related to
the views of Immanuel Wallerstein and Samir Amin. In all these approaches, developing countries
are part of a larger capitalist mechanism, which hinders the generalized process of development in
the so-called "third world". Marx's analysis of the capitalist system offers more arguments for
views regarding underdevelopment not as a simple problem of countries with "delays"”, but as
another face of capitalist development during the industrial revolution (Blomstrom and Hettne,
1984).

Amartya Sen addresses in her book, "Development as freedom™ the problem of
development, which is in fact a popular summary of his activity. It explores the relationship
between freedom and development, the ways in which freedom is both a basic constituent of
development itself and a key to enabling extrapolation to other aspects that lead to progress. Sen
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suggests that focusing on what he calls "fundamental freedoms of man™ is very important. He
supports a broad vision of freedom which covers both processes and opportunities as well as
recognizing the "heterogeneity of distinct components of freedom™."We want a sufficiently broad
vision of development to focus evaluative control on things that matter, especially to avoid
neglecting extremely important topics.” Freedom is both a constitutive part of development and an
instrumental part of it: instrumental freedoms include political freedom, economic facilities, social
opportunities, transparency and security, which are different but interconnected. Sen considers that,
given the contrast between China and India, education and health are basic factors that stimulate
economic development and reduce mortality (Sen A., 2001).

3. CONCLUSION

At the level of the specialized literature on economic growth, there is a rich resource over
time. It is a phenomenon that has worried economists since the first approaches to this science.
Among the economists who gave special importance to the phenomenon of economic growth were
Adam Smith, William Petty, Francois Quesnay, Tony Aspromourgos, Thomas Mun, Thomas
Robert Malthus, David Ricardo, Robert Solow, Amartya Sen. Only a few economists have
formulated theories and models that have laid the foundations for economic growth. Economic
growth has preoccupied economists of all times, who are making major efforts to develop the
concept and improve the models developed. The development of the concept and the improvement
of the specialized literature by the leading economists of each period of time are major objectives.
Economic growth is a major factor that can contribute to improving the standard of living and the
life quality of the population along with other factors.
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NEW YORK PUBLIC LIBRARY-SEPENCER COLL. TURK MS. 1’'DE
SAKLANAN TERCURME-I SEHNAME ADLI ESERIN OSMANLI KiTAP
SANATLARI ACISINDAN INCELENMESI

Ruhi KONAK”®  Mine DILBER**

Oz

Ik kez Firdevsi tarafindan kaleme alinan, sonrasinda bir¢ok yazar tarafindan kopyalar1 ve
terclimeleri yapilan Sehname, edebi, mitolojik ve tarihi 6neminin yan1 sira sanatsal agidan da onem arz
etmektedir. Islam diinyasinda birgok terclimesi ve kopyasi bulunan sehname bir saygimnlik eseri olarak
goriilmiis; orijinalinden farkli olarak kimi zaman yoneticilerle iliskilendirilip, donemsel olarak eklemeler
yapilarak cogaltilmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde de saray nakkashanesinde bircok sehname
niishasi iiretilmistir. Istinsah edilen yahut terciimeleri yapilan sehname 6rnekleri cogunlukla cilt, tezhip,
resim, kat1’, hat ve ebru sanatina dair 6rnekler barindirmaktadir. Bu eserlere 6rnek teskil eden ve ¢alismaya
konu edilen The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 envanter numarasina kayitli Terciime-
i Sehname adli eser, 17. yiizyill Osmanli sanatinin giizide resim, tezhip, cilt 6rneklerini barindirmasi
bakimindan &nemlidir. Makalede el yazmasinda yer alan cilt, resim, tezhip Ornekleri, kompozisyon
diizenleri ve buna bagli olarak usluplart bakimindan incelenmis; tislup, sanatgi baglantilari ve eserin
iretildigi dénemin sanatsal 6zellikleri agisindan karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: El yazmasi, Kitap Sanatlari, Sehname, Resim, Minyatiir

NEW YORK PUBLIC LIBRARY-SEPENCER COLL. TURK MS.
EXAMINATION OF THE WORK CALLED TERCURME-I SEHNAME STORED
IN 1 FROM THE POINT OF VIEW OF OTTOMAN BOOK ARTS

Abstract

Shahnamah, which was written for the first time by Firdevsi and later made copies and translations
by many authors, is of great importance in terms of art as well as its literary, mythological and historical
significance. The Shahnamah, which has many translations and copies in the Islamic world, has been
regarded as a work of prestige; unlike the original, it was sometimes associated with the managers and
reproduced with periodic additions. During the Ottoman Empire, many copies of the Shahnamah with
translation, copy or current attachment were produced in the palace workshop. Examples of Shahname, that
is copied or translated, mostly contain examples of the binding, illumination, painting, paper carving,
calligraphy and marbling art. Examples of these works and the subject of the study, The New York Public
Library-Spencer Coll. Turkish. Ms. The work named Terciime-i Sehname, registered with 1 inventory
number, is important in terms of containing painting, illumination, binding, distinguished samples of 17th
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century Ottoman art. In the article, the binding, pictures, illumination samples in the manuscript were
examined in terms of composition patterns and accordingly their styles; In line with the evaluation of the
findings, the work, style and artist connections were interpreted comparatively with the artistic features of
the period in which the work was produced.

Keywords: Manuscript, Book Arts, Shahnamah, Painting, Miniature

Giris

Firdevsi tarafindan 980-990 yillar1 arasinda yazilmaya baslanan ve 1018 yilinin ardindan
son bigcimini alan (Kanar, 2010:289) Sahname'nin tamami Memliik Sultan1 Kansu Gavri'nin istegi
tizerine Serifi-i Amidi tarafindan manzum olarak Tiirk¢e'ye ¢evrilip Zilhicce 916'da (Mart 1511)
hiikkiimdara sunulmustur. Eserin, Yavuz Sultan Selim'in Misir seferi doniisiinde Istanbul'a
getirildigi diigiintilen iki ciltlik miitercim hatt1 niishas1 (TSMK, Hazine, nr. 1519) 56.506 beyit
ihtiva etmektedir. Tevhid, minacat, na't, Hulefa-yi Rasidin'e dua, terciime sebebi ve Kansu
Gavri'ye ovgiiye ayrilan ilk 422 beyitle Firdevsi'nin Gazneli Sultan Mahmud'la ve yanindaki
sanatkarlarla tanismasi, eseri yazmaya baslamasi, Sultan Mahmud'a glicenip memleketine donmesi
gibi olaylarin anlatildig1 son kisimlardaki mensur boliim Serifi-i tarafindan ilave edilmistir. 56.205
beyitten itibaren elli beyit yine Kansu Gavri'nin 6vgusine ayrilmistir. "Mefailiin mefailiin fetlin"
kalibiyla yazilan eserin ketebesinde Serifi-i tarafindan terciime ve istinsah edildigi tarihler
kayithidir. Eserde altmig bir adet resim bulunmaktadir (Kiiltiiral, 2010: 290-291).

Memliik sarayinda resimlenen ve olasilikla 1517°de Yavuz Sultan Selim’in Kabhire’yi
almasindan sonra Osmanli sarayma savas ganimeti olarak getirilen bu sehname, 16. yiizyilin
ortalarinda hazirlanan resimli Osmanli sehnamelerinin ikonografisinin olusumunda belirleyici bir
ornek olmustur (Degirmenci, 2012: 93).

Serifi terclimesinin resimli niishalarindan birisi 17. yiizyilin basinda Osmanli veziri Hafiz
Ahmet Pasa tarafindan hazirlatilmistir (Degirmenci, 2012: 93). Dervis Abdi tarafindan istinsah
edilen ve caligmaya konu olan eserde dort farkli sanatci tarafindan iiretilmis 123 adet resim yer
almaktadir (URL-1).

Eserin 19. yiizyilda tamir edildigine iligskin bir kayit eserin resimlenme ve onarim siirecini
anlatir. Sehnamenin ketebe kaydina gore, Hafiz Ahmet Pasa, Serifi tarafindan yazilan Tiirkge
sehnameyi 6diing alir, {inlii hattat Dervis Abdi’ye (6lm. 1647) Mevlevihane’de kopya ettirir. Bu
eser biiyiik bir olasilikla saray hazinesinde bulunan ve yukarida deginilen Memliik sehnamesidir.
1616 yilinda I. Ahmet doneminde baslayan bu proje dort yil siirer ve eser 1620 yilinda, Sultan II.
Osman doneminde tamamlanir. Tamamlandiktan yillar sonra kullanimdan dolay: yipranan eser,
bilinmeyen bir sekilde saraydan ¢ikarilarak kitap saticilarinin eline diiser, daha sonra Ali Paga’nin
torunlarindan Koca Yusuf Pasa‘dan kitap saticis1t Haci Ali Riza tarafindan satin alinir. Sehname
kitap saticilarinin elinden ¢ikarak tekrar saraya satilir. 1873-74’te Sultan Abdulaziz (1861-1876)
kitab1 onartir, bu tamirde tamamen yipranmis 29 yaprak yeniden yazilarak bu yapraklara 15 yeni
resim eklenir. Bir y1l siiren bu tamir 1874 yilinda bitirilir. Resim sayis1 ve tasvirlerin niteligi ile 17.
yiizy1l bas1 Osmanli nakkashanesinin en gorkemli eseri olan bu kitap i¢in devrin en 6nde gelen
nakkaslari ¢calisir. Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli husus I. Ahmet doneminde hazirlanmaya
baslanan eserin II. Osman tahta gegtiginde de hazirlanmaya devam etmis olmasidir (Degirmenci,
2012: 96-7).

Calisma kapsaminda ele alinan ve yukarda bahsi gegen, terciimesi Serifi-i Amidj, istinsahi
Dervis Abdi tarafindan yapilan Terciime-i Sehname adli eser The New York Public Library’de
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Spencer Coll. Turk. Ms. 1 numarasi ile kayithdir (URL-1). 17. ylizyilin ilk yarisina tarihlendirilen
eser cilt, tezhip, resim ve kat1’ sanat1 agisindan 6nemli 6rnekleri barindirmaktadir.

Ilgili dénemde iiretilen el yazmasi eserlerin siisleme &zellikleri gogunlukla 16. yiizyilin
ikinci yarisinda olugan lislubun devamui niteliginde olmasinin yani sira belirli oranda gerileme ve
degisim de s6z konusudur. Bu baglamda el yazmasindaki siislemelerde, kompozisyonlarin
giizelligi ve motiflerin zarafeti belirli bir oranda kaybolmus fakat (Ozcan, 1993: 243), 17. yiizyil
Osmanl cilt sanatinda teknik ve siisleme 6zellikleri acisindan 16. ylizyil iislubu siirdiiriilmiistiir
(Aritan, 1993: 557).

17. yiizy1l ciltlerinde, 16. yiizyilin ilk yarisinda yapilmaya baglanan saz yolu lislubunda
gdmme altin semseli olarak tasarlanmis ve igleri kalipla yapilmis bezemeler (Tanindi, 1999: 106),
16. yilizyilin ikinci yarisinda Kara Memi tarafindan uygulanmaya baslanan yar tisluplastirilmis
cigeklerle olusturulan siikufe tarzi siislemeler (Atasoy, 2011: 159-160), klasik devrin biitlin sanat
dallarina hakim olan stilize nargicegi, altili ¢cigek, ¢cintemani-bulut ve bilhassa tirtilli yaprak (Aritan,
1993: 557) motifleri ile kurgulanan tasarimlar ve 15. ylizyilda Fatih ve Safevi donemi Herat
tislubunda yapilmaya baslanip 17. yiizyilda da devam eden, iki ya da ii¢ renkli kat1’(miisebbek) cilt
tekniginde yapilmis uygulanmalarla karsilasilir (Kiigiik, 2008: 46.; Gliney, 2019: 196).

17. yiizyi1l Osmanl1 resim sanati, 16. yiizyilin ikinci yarisinda Nakkas Osman ve Nakkasg
Hasan iisluplarinin belirleyiciliginde yasanmis olan klasik doneme nazaran daha miitevazi bir siireg
olarak karsimiza c¢ikar. Fakat bu donem Omanli resim sanatinda bireysel yaklasimlarin
sergilenmeye basladig1 goriiliir. Klasik déonemde iislubun, nakkashaneyi 6n plana ¢ikaran kimlikgi
yaklasimi, bu donemden itibaren sanat¢1 merkezci bir tutum ile siirdiiriiliir (Konak ve Dilber, 2020:
254).

17. ylizyilin ilk yarisina ait ¢ok sayida resim giiniimiize ulagsmistir. Fakat Nakkas Naksi
disinda bu donem sanatgilar1 hakkinda, giiniimiize ulagsmis, bilgi ve belge yoktur. Dolayisiyla bu
donem eserlerinin analizi Nakkas Osman ve Nakkas Hasan’in iisluplar1 baglamina getirilen
yorumlarla yapilabilmektedir. Zira makaleye konu edilen el yazmasindaki resimlerden de
anlasilacagi tizere, her ne kadar Naksi resimlerinde 6zgiinlesme arayisi goriilse de bu donem
Osmanli resim sanatinda klasik donem etkileri dikkat ¢ceker.

17. ylizy1l tezhip 6rneklerinde klasik iislupta yapilan tezhibin yani sira 16. yiizyilin ilk
ceyreginde baslayan saz yolu tslubu 17. ylizyilin baslarina kadar yapilmaya devam etmistir.
Bununla birlikte halkar ve sikaf halkar caligmalarinin yapildigi (Mahir, 2009: 379), 15. ylizyilin
sonlarindan itibaren yapilmaya baslanan (Derman, 2012: 337) tugra siislemeciliginin 17. ylizyilda
da yapilmaya devam ettigi goriilmektedir (Mahir, 2009: 392). Ayrica Kara Memi’nin Muhibbi
Divani i¢in yaptig1 halkar tasarimlarinda kullandig kuralsiz dal hareketlerine benzer tasarimlar 17.
yiizyilda ortaya konan 6rneklerde de uygulanmaya devam etmistir.

El Yazmasinin Osmanh Kitap Sanatlar1 Acisindan incelenmesi

Kiitiiphane kayitlarinda 1616-1620 yillarina tarihlendirilen eser, alt kapak ve {ist kapaktan
olusan siyah renkli bir ciltle kaplanmistir (foto. 1, 2, ¢izim 1). Cildin alt ve iist kapaginda yer alan
siisleme aymidir. Cilt yiizeyinde semse, salbek, kosebent, i¢ pervaz, dis pervaz ve bordiir alani
siislemeleri mevcuttur. Semse ve kdsebent siislemesi beyzi formunda altinla boyanan cetvelle
cevrelenmistir. Form igerisinde yer alan siislemede dendanlarla pafta alanlar1 olusturulmus, zemini
kobalt, acik mavi, siilyen, tiirkuaz ve pembe renkle boyanan bu pafta alanlarinin igerisine ise
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ayirma rumi, ortabag ve bulut motifinden olusan bir tasarim olusturulmustur. Kosebentler semse
alanina uygulanan siislemenin %4 oranindaki kesitinden olusmaktadir.

Semse ve kosebentlerin alt ve list kisimlarinda yer alan salbek siislemeleri altinla boyanarak
beyzi formunda dendanlarla sinirlandirilmistir. Salbeklerin igerisine tiirkuaz zemin iizerine siyahla
renklendirilen ayirma rumi motifiyle /2 oraninda bir kompozisyon uygulanmistir.

I¢c pervaz ve dis pervaz alaninda yer alan, altinla boyali dendanlarla sinirlandirilmis
paftalarin zemini de altinla boyanmistir. Bu alanlarda beyaz, siilyen, kobalt, agik mavi ve pembeyle
renklendirilmis peng, gonca, hatayi motifleri, basit yapraklar, altinla boyanan dallar ve bulut
motifinden olusan % oraninda bir tasarim uygulanmstir.

Dis pervaz alaninda yer alan paftalarin arasinda kalan kisimlarda ise siyah zemin iizerine
altinla boyanmis peng, gonca motifi ve basit yapraklardan olusan negatif tekniginde bir siisleme
uygulanmigtir.

Bordir stslemesinde, igne perdahi uygulanmis altinla boyali siir ¢izgileriyle gevrelenen
pafta alanlar1 bulunmaktadir. Zemini siilyen, kobalt ve tiirkuazla renklendirilen bu paftalarin
icerisinde, ayirma rumi motifinden olusan ’2 ve ' oraninda rumi kompozisyon yer almaktadir.
Paftalarin diginda kalan alana ise siyah zemin iizerine altinla boyanmis negatif tekniginde peng
motifi ve kii¢iik tiglardan olusan bir tasarim uygulanmistir.

Cildin yuzeyinde yer alan suslemeli alanlar, altinla boyanan ve iizerine sarmal zenceregin
uygulandigi cetvel ile stlyen ve tlirkuaz renklerde kuzularla ¢evrelenmistir.

——

Foto. 1, 2 ve Cizim 1: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 On ve Arka Cilt Siislemesi

Kaynak: (URL 1)
Cilt iizerinde yer alan i¢ pervaz ve dis pervaz siislemelerinde, motif renklendirmeleri
haricinde bulut motifleri ve dallarin altinla boyanmasi, zeminin altinla renklendirilmesi miilemma

cilt tekniginin uygulandigin1 gostermektedir. Semse ve kosebentlerde uygulanan siisleme ise
oyularak farkli renkte boyanan zemin iizerine yapilmis kat1’ (miisebbek) semse teknigindedir.

Cildin sirt kismi bes paftaya ayrilmis, iistten ikinci paftaya yazi yazilmistir. Diger alanlara
ise orta kistm zemini kirmizi, yesil ve lacivert renk deri etrafina altinla boyanan natiiralist {islupta
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gl motifinin yanm sira stilize pen¢ motifinden olusan % oraninda bir siisleme yapilmstir.
Stislemede kullanilan giil motifinin batililasma doneminine ait Orneklere benzerligi dikkat
cekmektedir. 16. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Kara Memi tarafindan yapilmaya baslanan yari
tisluplastirilmis ¢igek motiflerinin, 17. ylizyilin ikinci yarisinda baglayan Batililasma heyecani ve
Avrupa sanatinin etkisiyle kendine 6zgii bir karakter kazanarak tabiattaki goriintiisiine dontistiigii,
bezemeci anlayistan uzaklasildigi (Duran, 2018: 180) bilgisinden yola ¢ikilarak incelenen eserin,
17. ylzyilin ilk yarisina tarihlendirildigi, bu bakimdan eserin kapaginin degismis olabilecegi
diistintilebilir. Diger taraftan eserin 17. ylizyila ait oldugu diisiiniildiigiinde, natiralist Gslupta
tasarlanmis motiflerin 17. yiizyilin ikinci yarisinda degil de ilk yarisindan itibaren kullanilmaya
baslandig1 soylenebilir (foto. 3).

El yazmasi eserde uygulanan siisleme ve renklerinden yola ¢ikarak, Safevi donemi Siraz
etkisinde kat1” (miisebbek) cilt ile kaplandig1 sdylenebilir. 15. yiizyilda Fatih ve Timur doneminde
yapilmaya baslanan ve sonraki donemlerde de yapimu siirdiiriilen kat1’(miisebbek) ciltlerde Fatih
donemi ve Safevi donemi Herat iislubunda genellikle iki renk kullanilmistir. Siraz ve Kazvin
islubunda ise kirmizi, yesil, mavi ve pembe gibi renkler bir arada kullanilmistir (Kiigtik, 2008: 46.;
Guney, 2019: 196). Calismaya konu olan eserin cilt siislemesinde yer alan renklere bakildiginda
Siraz ve Kazvin etkisiyle olusturulmus bir ¢alisma oldugu soylenebilir (foto. 4, 5).

Foto. 3, 4, 5: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Sirt Siislemesi ve Cilt Yuzey Detay

Kaynak: (URL 1)

El yazmasi eserin ilk sayfasinda zahriye tezhibi yer almaktadir (foto. 6). Zahriye tezhibinin
merkezine stlyen dendanlarla sinirlandirilmis semse siislemesi, disinda kalan alana ise halkar
stislemesi yapilmistir.

Iki alandan olusan semse tezhibinin merkezinde altin zemin {izerine siyah miirekkeple tahrir
cekilerek siisleme uygulanmistir. Baslangi¢ noktasi yaprak olan susleme, hatayi, pen¢, gonca
motifleri, agcik hancer ve basit yapraklar, ¢ift tahrir ¢ekilmis sarmal dallardan olusan serbest
kompozisyondan olusmaktadir (foto. 7, ¢izim 2). Bu siislemeyi smirlandiran dendanlarin ug
kisimlarinda, altin zemin tiizerine siilyenle renklendirilen rumi kompozisyonlu tepelikler yer
almaktadir.
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Semse siislemesinin etrafinda, zemini kobalt maviyle boyanmis ve ayirma rumilerle
olusturulmus paftalar yer almaktadir. Bu paftalarin disinda kalan alanin zemini ise altinla
boyanmistir. Pafta alanlarina altin, siilyen, kobalt mavi, sari, beyaz, tiirkuaz ve eflatun ile
renklendirilmis hatayi, peng, gonca motifi, basit yapraklar ve sarmal dallardan olusan %2 oraninda
sisleme yapilmistir. Bu siisleme semsenin merkezinde yer alan silislemeden bagimsiz
tasarlanmistir. Semse silislemesini sinirlandiran dendanlarin digina kobalt maviyle havali tahrir
atilmistir. Kobalt maviyle renklendirilen peng, gonca, rumi motifi, ortabag ve basit yapraklardan
olusan tiglarla semse tezhibi sonlandirilmigtir.

Semse tezhibinin disinda kalan alanda ise altinla sulandirma teknigi uygulanmis ve yine
altinla tahrirlenmis peng, gonca motifi, agik hanger ve basit yapraklardan olusan "4 oraninda halkar
yer almaktadir (foto. 8, Cizim 3). Halkar tasariminin alt kisminda, hanger yapraklarindan olusan
ve bir daire formunda art arda siralanan, pen¢ motifini andiran bir bdliim yer almaktadir. Siisleme
aslinda simetrik tasarlanmistir, fakat bu boliim iist kisimda yer almamaktadir.

Zahriye tezhibi altin, sllyen, kobalt mavi ve lacivertle renklendirilen cetvellerle
¢evrelenmistir.

Zahriye tezhibindeki kompozisyon genel olarak degerlendirildiginde tasarimin yaprakla
basladig1, yine yaprak merkezli iki tarafa dal doniisliniin yapildigi, bazi motiflerin baglanti
noktasinin olmadig1 ve havada kaldig1 gézlemlenmektedir. Bu kuraldis1 hareketlerin, Kara Memi
Uslubundan etkilenme sonucunda ortaya ¢iktigi séylenebilir.

b ™ s N = U/';//f w2 2 :
Foto. 6, 7, Cizim 2: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Zahriye Tezhibi Detay
Kaynak: (URL 1)
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Foto. 8, Cizim 3: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Zahriye Tezhibi

Kaynak: (URL 1)

El yazmasi eserin zahriye sayfasindan sonra gelen karsilikli 1b ve 2a sayfasinda ise serlevha
tezhibi bulunmaktadir (foto. 9, 10-¢izim. 4). Serlevha tezhibi metin alani, baglik, imza alani, koltuk
alani, bordiirler, tac tezhibi ve dis pervaz alani siislemesinden olusmaktadir. Serlevha tezhibinin
merkezinde, iki kisimdan olusan metin alaninda her bir satir arasi zemini altinla boyanan
dendanlarla sinirlandirilmis; (izerine siilyen, mavi, sar1 ve eflatun rengin kullanildigi peng ve gonca
motifinin yan1 sira basit yapraklar ve sarmal dallardan olusan serbest formda beyne’s sutir
uygulanmistir. 1ki kistmdan olusan metnin ortasinda ve i¢ pervaz ile dis pervaz siislemesinin
arasinda, zemini siyahla boyanmus, lizerine tiirkuaz, siilyen ve altinla renklendirilen ii¢ iplik rumi
kompozisyonlu bordiir siislemesi yer almaktadir.

Serlevha tezhibinin metin kisminin sag ve sol tarafinda 1/16 oraninda simetrik olarak
tasarlanmig koltuk siislemesi bulunmaktadir. Bu siislemenin zemini kobalt mavi ve altinla
boyanmis, ayirma rumiyle kapali form alanlar1 olusturulmustur. Bu alanlarda sar1, siilyen, tirkuaz,
mavi ve eflatun rengin kullanildig1 pen¢ ve gonca motifinin yani sira basit yapraklar ve sarmal
dallardan olusan bir kompozisyon tasarlanmustir.

Serlevha tezhibinin baslik ve imza alan1 siislemesinin zemini altinla boyanmis ve iizeri bos
birakilmistir. Baslik alani, beyaz renkle boyanan ve iizerine siyah miirekkeple art1 eksi isaretlerinin
yapildig1 dendanvari ipliklerle sinirlandirilmis ve bu alanda zemin ayrimina gidilerek pafta alanlari
olusturulmustur.

Altinla renklendirilen paftalarda ayirma rumi, ortabag, peng ve dallar ile tepelikten olusan
”2 oraninda siisleme yer almaktadir. Kobalt maviyle renklendirilen alanlarda zemini altinla, sinirlar
ise siilyen ve altinla renklendirilen ortabaglarla zemin ayrimina gidilmistir. Ortabaglarin i¢ine mavi
renkle yapilmis pen¢ motifi ve altinla boyanan basit yapraklar ve sarmal dallardan olusan 2
oraninda bir siisleme yapilmigtir. Ortabaglarin disinda kalan alanin zemini kobalt maviyle
renklendirilmistir. Bu alan tizerine eflatun, altin, siilyen, sar1 ve beyaz renkle boyanan pen¢ ve
gonca motifinin yani sira basit yaprak ve sarmal dallardan olusan 2 oraninda simetrik tasarlanmig
bir kompozisyon uygulanmistir. Baglik ve imza alanlari, altin zemin iizerine siyah miirekkep ve
tiirkuaz, sar1 ve bordo renk ile yapilan zencerek siislemesinin yer aldig1 bordiirlerle gevrelenmistir.
I¢ pervaz alani, kobalt mavi ve bordo renk zemin iizerine beyazla art1 (+) eksi (-) isaretlerinin
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yapildig1 cetvellerle cevrelenmis; ayrica altin, siilyen ve tlirkuazla renklendirilen kuzularla
sinirlandirilmstir.

D1s pervaz alaninda yer alan tac tezhibi siilyen, siyah, beyaz ve altinla renklendirilen
dendanlar ve kobalt maviyle boyanan havali tahrirle sinirlandirilmistir. Tac tezhibinin igerisinde
zemini kobalt mavi, sinirlar1 ise altinla boyanan sarilma (pi¢ide) rumiyle pafta alanlar
olusturulmustur. Bu alanlarda altin zemin iizerinde sarilma (pigide) rumi, merkezinde ise kobalt
mavi zemin iizerinde ayirma rumi ve ortabagla birlestirilerek olusturulan ' oraninda tasarlanmis
bir kompozisyon yer almaktadir. Pafta alanlarinin iginde altin, siilyen, tiirkuaz, beyaz, eflatun ve
sartyla boyanan ¢inar yapragi formunda tasarlanmis hatayi motifi, peng, basit yapraklar ve sarmal
dallardan olusan %2 oraninda bir siisleme mevcuttur. Disinda kalan alanlarda ise altin zemin Uzerine
altin, sar1, kobalt mavi, eflatun ve beyazla renklendirilen hatayi, pen¢ ve gonca motifinin yan1 sira
basit yaprak ve sarmal dallardan olusan Y4 oraninda tasarlanmis bir siisleme yer almaktadir. Pafta
alanlan ve disinda kalan alanlara yapilan siisleme birbirinin devami niteligindedir.

Dis pervaz tezhibi, altin zemin {izerine siyah miirekkeple tahrir ¢ekilmis rumiden olusan
simetrik kompozisyonlu dendanlarla sinirlandirilmistir. Sinir ¢izgisinin i¢inde kalan alana, zemini
altin ve kobalt mavi olan, beyazla boyanan ve ters simetrik olarak tasarlanan dendanlarin yanisira
altin ve siilyenle renklendirilen ayirma rumi kullanilarak pafta alanlar1 olusturulmustur (foto. 11).
Bu alanlara, tiirkuaz, siilyen, altin, sar1, agik mavi, eflatun ve beyazla boyanan hatayi, pen¢ ve
gonca motifinin yani sira basit yapraklar ve sarmal dallardan olusan simetrik bir tasarim
uygulanmistir. D1s pervaz ve tac tezhibi kobaltla ¢ekilen havali tahrir, kirmizi, altin ve lacivertle
renklendirilen tiglarla sonlandirilmistir.

El yazmasi eserin tezhip ve halkar siislemesinin klasik {islupta yapildigi; serlevhanin dig
pervaz siislemesinde kuraldisi olarak ifade edebilecegimiz hatayi motifiyle gonca motifinin
karsilikli olmak suretiyle zit yonde tasarlandigi, zahriye tezhibinde ise bir yere bagli olmayan
havada kalmis dal {izeri siislemenin yapildig1 g6z oniinde bulunduruldugunda Karamemi iislubunu
yansittig1 sdylenebilir (foto 12, 13).

t

Foto 9, 10, 11: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Serlevha Tezhibi
Kaynak: (URL 1)
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Foto 12, 13, Cizim 4: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Serlevha Tezhibi
Kaynak: (URL 1)

Cizim 4: The New York Public Library-Spencer Coll. Turk. Ms. 1 Serlevha Tezhibi
Kaynak: (URL 1)

El yazmasinda yer alan 123 adet resim, tislup 6zellikleri agisindan dort farkli grupta tasnif
edilebilir. Resimlerin tasnifi daha 6nce Barbara Schmitz tarafindan yapilmis (Schmitz, 1992: 255),
Degirmenci’de yayininda bu tasniften bahsederek resimlerin ikonografisi hakkinda detayli bilgi
vermistir (Degirmenci, 2007: 255-65). Bu baglamda eserde yer alan resimlerin 15 adedi 19.
yiizyilda yapildiklar1 i¢in bati resmi etkisi dogrultusunda melez bi¢im 6zellikleri ile diger
resimlerden ayrigmaktadirlar. Diger 108 resim ise ii¢ farkli sanat¢i tarafindan iiretilmistir.
Bunlardan 68 adedinin Nakkas Osman’in {islubunun temsilcisi bir sanat¢i tarafindan yapilirken 14
adedinin, 17. yiizyil Osmanli sokak resmini temsil eden bir ressam tarafindan yapildigi
sOylenebilir. EI yazmasinda yer alan diger 26 adet resim ise donemin tanman ressami Nakkas
Naksi’nin lislubunu yansitmaktadir.

Ik grupta yer alan resimler yukarida da belirtildigi iizere Sultan Abdiilaziz tarafindan 19.
yiizyilda kitabin tamiri sirasinda yeniden yazdirilan sayfalara bati tarzi resim yapan bir ressam
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tarafindan yapilmistir. Sehname oOrnekleri baglaminda genel ikonografiye oturtulmaya calisilan
resimlerin yerinde daha Once resim olup olmadigi hususunda bilgi olmamakla birlikte,
elyazmasindaki resimleri yapan ressamin geleneksel resmin bigim 6zellikleri hakkinda bilgisinin
olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Ic ve dis mekan tasvirleri olmak {izere iki grupta karsimiza ¢ikan resimlerde doga
elemanlar ve figiirlerin formlarmin yanm sira kompozisyonlarin kurgusu da uzam zaman iligkisi
dogrultusunda derinlik perspektif ilgileri ile gergeklestirilmistir. Renk gecisleri kurgu mantig
baglaminda net-flu iliskisi dogrultusunda ifadeci bir yaklasimla diizenlenmistir. I¢ mekan
tasvirlerinde kurgu diger sayfalardaki geleneksel Tiirk resmi 6rneklerindeki duzeni taklit etme
istegi dogrultusunda sekillenmis gibidir. Fakat ressam geleneksel resmin, bi¢gim 6zelliklerinden o
kadar uzaktir ki taklit etmeye calistigi resimlerdeki kurgu mantig1 bir yana resimlerdeki siislemeleri
dahi anlayamayacak durumdadir.

Kompozisyonlarin kurgu mantigimin geleneksel resmin bigcim 06zelliklerini tagimamasi,
kiyafet ve diger kumaslarin genel hatlarin1 belirleyen kontiirlerin yerini lekeci bir mantiga
birakmasi; mekanlarin detaylarina uygulanan siislemelerin form ve iscilik 6zellikleri agisindan
koti taklit niteliginde olmasindan yola ¢ikarak ilgili donemde Osmanli sarayinda geleneksel Tiirk
resmi icra eden sanat¢inin bulunmadigi sonucunu ¢ikarmak da mumkandir (foto. 14, 15).

| [
»

1

Foto.14: Gaylmars, NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 4b
Foto.15: Zahhak’in bes saray mensubu ile toplantisi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 7a
Kaynak: (URL 1)

El yazmasindaki ikinci grup resimler ise yukarida belirtildigi {izere Nakkas Osman
tislubunun 17. yilizyildaki temsilcisi olan bir sanatg1 tarafindan tiretilmistir. Bu grupta yer alan 68
resim Nakkas Osman tislubunun ileri 6rnekleri olarak degerlendirilebilir.

Sanatg¢1 resimlerini, Nakkas Osman atolyesinin bitin birikimini kullanarak kurgu, renk ve
is¢ilik detaylarinda higbir sapmaya yonelmeden tiretmistir. El yazmasinda yer aldig: sekliyle i¢ ve
dis mekan tasvirleri olarak sekillenen resimlerin ikonografisi Degirmenci’nin de belirttigi tizere
Sehname resimlerine uydurulmaya (Degirmenci, 2012: 90-99) calisilsa da Nakkas Osman
Uslubunu 6n plana ¢ikaran sanat¢1 yonlendirici durumdaki 6n eserin Gsluptaki etkisini azaltmistir.

Resim alaninin  kurgusu baglaminda doga elemanlarinin diizeni 0slubun, erken
orneklerinden bu resimlere gelinceye kadar ayni mantik ile sekillendigini gostermektedir: Dag,
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tepe ve diz zemin ilgileri olan tasvirlerde yiizey siklikla bir yer ¢izgisi ile boliinmiis; ¢ogu zaman
bu ¢izginin altinda ve istiinde farkli renkler kullanilmistir (foto. 16). Bdylece, resim alanindaki
diizlem fark1 belirtilmistir. Dz zemini olmayan alanlarda yer cizgisi kullanilmamistir (foto. 17).
Diger bir grup resimde ise sadece diiz zemin etkisi olugturulmak tizere tek renk ile yiizey biitiinliigii
vurgulanmistir (foto. 18).

Geleneksel Tiirk resminin bir 6zelligi olarak derinlik eksenini resim alaninin alt tarafindan
iiste dogru belirleyen sanatg¢1 kompozisyon elemanlarini dikey eksende yerlestirmistir. Gokyuzu
genel olarak altinla tasvir edilse de bir resimde maviye boyanmistir (foto. 19).

| v T e RS

Foto. 16: Ristem’in beyaz fili 6ldirmesi, NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1

Foto. 17: Afrasiyab’in Iranllarla savasi, 14b, NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1

Foto. 18: Jamsid, sarayinin iiyeleri tarafindan kusatildi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 5a
Foto. 19: Akvan Div, Rustam'1 denize firlatiyor, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 62b
Kaynak: (URL 1)

Kompozisyonu olusturan elemanlarin hiyerarsik diizeni merkezdeki figiiriin boyutu, rengi
ve konumuna gore belirlenmistir: Renk ve konum acgisindan bariz sekilde ayristirilan figiiriin
ebatlar1 diger figilirlere nazaran fazla degismemistir. Bu yapi1 dogrultusunda aga¢ ve mimari
elemanlarin diizeni ile resim alaninda belirli bir oranda atmosfer hissi olusturulmustur. Yer ¢izgisi
kullanilan resimlerde bu etki daha fazladir (foto. 20).
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Foto. 20: Zal'm ejderhay1 6ldiirmesi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 86a
Kaynak: (URL 1)

Resim alaninda atmosfer etkisi olusturmaya iliskin yaklagimim, mimari mekéan tasvirlerinde
islubun genel yaklasimini bariz sekilde gelistirdigi soylenebilir. Mimari tasvirlerde kurgunun yapi
detaylarina dikkat ¢eker tarzda sekillenmesi ve oda mekanlarin ¢oklugu, Klasik tsluptaki kurgu
mantiginin, 17. yiizy1l Osmanli saray nakkashanesinin yaklasimlar1 dogrultusunda gelistigini
gostermektedir. Diger taraftan ylizeyde perspektif esprilerle uzam bilgisine yapilan gondermelerde,
uzama bagl bir derinlik kurgusu olmaksizin, geleneksel bigimin kurallar1 dogrultusunda bir imaj
olusturulma ¢abasi goriilir. Bu durum sanat¢inin, Uslubun s6z konusu yondeki ilgilerini
gelistiridigi seklinde yorumlanabilir. Zira Nakkas Osman atdlyesinde iiretilmis bir¢ok eserde ¢ogu
zaman figiir diizeni ile kurgulanan bu yapi, el yazmasindaki orneklerde dikkat g¢ekici sekilde
mimari kurguda daha belirgin sekilde kullanilmistir (foto. 21, 22, 23). Bu kurgu gergeklestirilirken
Osmanli dis1 sehname 6rneklerinin Uslubu yonlendirmesine olanak taninmamistir.

Foto. 21: iskender kampinda dinleniyor, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 97b

Foto. 22: Mad&'in'de tahtta oturan Hiisrev Parviz, biiyilk beyaz sapkali ve beyaz kaftanli bir ag¢1 dahil saraylilarla
cevrilidir, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 115a

Foto. 23: Endiliis Kralicesi Kaydafa’nmn, sarayina kendi biiyiikelgisi kiliginda gelen Iskender'i tanimasi, NYPL-
Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 96b

Kaynak: (URL 1)

Nil yesili, bej, st kahve renklerinde dag, tepe ve kaya formlarindaki 1s1ik gélge detaylarini
belirten kontdrler, zemin renginin koyu tonuyla ¢ekilmis olsa da yine Nakkas Osman tislubunun
bir 6zelligi olarak lila ve pembe zeminli dag, tepe ve kaya formlarmin konttrleri lacivert renkte
¢ekilmistir. Bu yaklasim tislubun degismez 6zellikleri arasindadir (foto. 24).
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Foto.24: Isfandiyar, Arjasp'in kaptanlarindan Kuhram'1 kemeriyle basinin iistiine kaldirds, , NYPL-Spencer Coll. Turk.
Ms. 1, 79a, detay

Kaynak: (URL 1)

Diger doga detaylarin1 yansitan agag, kucuk bitki orttsu, vb. kurgular da Nakkas Osman
iislubunun 6zelliklerini bariz sekilde yansitmaktadir.

Bu grupta yer alan resimlerdeki figiirlerin tislubu da, biitiin detaylar1 bakiminda, Nakkasg
Osman atolyesinin 6zelliklerini yansitmaktadir. Iscilikleri ve anatomik diizgiinliikleri bakimindan
dikkat ¢eken figiirleri, detaylar1 bakimindan ii¢ farkli grupta toplamak mumkundar. Zira figtrlerin
zemin renkleri ve boyamadaki is¢ilik detaylari bakimindan farklilastigi goriilmektedir (foto. 25,
26, 27).

Foto. 25: Suhrab’m, Ristem'i 6ldtrmek i¢in hancerini kaldirmasi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 31a, detay

Foto. 26: Rlstem’in, ii¢ Turanl askerle savasi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 26b, detay
Foto. 27: Afrasiyab’in askerleri, franllarla savasiyor, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 14b, detay
Kaynak: (URL 1)

Bu Ug¢ gruptan ilkinde yer alan figiirlerin zeminleri diger 6rneklere gore daha koyu renkte
boyanmustir ve firca detaylar1 daha temizdir (foto. 25). ikinci gruptaki figiirlerde kullanilan ten
rengi daha agik tondadir. Flgiirlerin yiiz hatlar1, kontiir renginin koyu tonunda lekeler vasitasiyla
olusturulan 151k gdlge detaylar ile verilmeye calisilmistir (foto. 26). Ugiincii grupta yer alan
resimlerde ise ten rengi ikinci gruptaki Orneklerle ayni olmakla birlikte yiliz hatlarini
belirginlestirmek lizere uygulanan lekeler tonlama agisindan ikinci gruptaki 6rneklere nazaran daha
yalindir (foto.27). Bu durum, gruptaki resimlerin ii¢ farkli sanatc¢1 tarafindan tiretilmis olabilecegi
diisiincesini dogurmaktadir. Fakat ayn1 zamanda figiir detaylar1 disindaki is¢ilik 6zelliklerinin
benzerlik derecesi ayn1 sanat¢inin farkli zamanlarda ¢alismis olma ihtimalini de diisiindiirmektedir.
Diger taraftan bir sanatginin eserlerinin bagka sanatgilar tarafundan miidehale edilmis olma
ihtimalinden de sOz edilebilir. Dolayisiyla buradaki detaylardan yola ¢ikarak kesin bir kaniya
varmak mimkun olmasa da sanatg1 ¢esitliligi ihtimaline dikkat gekmek yerinde olacaktir.

Bu grupta yer alan ‘Riistem’in, Semerkant kralinin kizi Tahminah'in odasina gelmesi’
konulu resimdeki prenses Tahmina figiirtiniin geleneksel Tiirk resmi bigim 6zellkileri disinda tasvir
edildigi goriilmektedir (foto. 28). Bu durum, ilk olarak 19. yiizyilda el yazmasinin restorasyonu
sirasinda yeniden tretilen resimleri akla getirmektedir ve figiiriin iislup 6zellikleri bu diisiinceyi
dogrular niteliktedir (foto. 29). Ancak bu Ornekte bulunan on bir figiirden sadece birinin 19.
yiizyilda eklenen resimlerin ressami tarafindan yeniden yapilmasi veya degistirildigi diistincesi,
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aciklanmasi olduk¢a zor bir husustur. Zira resmin bitine bakildiginda herhangi bir dokiilme,
silinme veya yipranma izine rastlamak miimkiin degildir. Durum nasil yorumlanirsa yorumlansin,
bu gruptaki resimlerde bir diger ressamin elinin oldugu diisiincesi olusmaktadir.

Foto. 28: Ristem’in, Semerkant kralinin kizi Tahminah'in odasina gelmesi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 27b
Kaynak: (URL 1)

Foto. 29: Riistam'in dogusu, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 12b, detay
Kaynak: (URL 1)

El yazmasinda yer alan ve diger bir grubu olusturan 14 resim benzer uslup ozellikleriyle
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu resimlere bakarak herhangi bir sanatgiya dogrudan atifta bulunmak
miimkiin degildir. Resimler Nakkas Osman ve fazla etkili olmasa da Nakkas Hasan ve Nakkas
Naksi Uslubunun karisimindan olusan sentez 6zellikler ile karsimiza ¢ikmaktadir (foto. 30, 31, 32,
33).
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Foto. 30: Bijen'in arkadas1 Giirgin’in, Manizha'nin hemsiresi ile goriismesi, NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 63b
Foto. 31: Giv ve T(s’un, Kamds ile savasi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 56b

Foto. 32: Miizisyen Barbad’in Hiisrev'in huzuruna ¢ikisi, , NYPL-Spencer Coll. Turk. Ms. 1, 122a

Foto. 33: Guréz'a mesaj veren bir adamin mektubunun Kayser tarafindan okunmasi, 123b Kaynak: (URL 1)

Bu grupta yer alan resimlerin Nakkas Osman iislubuyla ilgilendirilebilecegi ozellilik,
kompozisyon diizenlerindeki genel benzerlik ve renktir. Bu bakimdan resimlerde doga, mimari ve
figlir diizenlerinde klasik Osmanli resminin genel yaklagimi sergilenmistir. Diger taraftan doga
tasvirlerindeki diizen detaylari, en Onemli benzerlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir: Doga
alanlarinda yer cizgisinin kullanilmasi; dag, tepe ve kaya formlarinin renkleri vekontor
detaylarindaki benzerlik Nakkas Osman tislubunun etkileri olarak degerlendirilebilir (foto. 34).

— g.- R 2

Foto. 34: Ristem'in Askabus ve atin1 6ldiirmesi, 57a, detay
Kaynak: (URL 1)

Yer ¢izgisi kullanilan resimlerde ¢izginin alt tarafi, yazmadaki diger 6rneklerden farkli
olarak yesil renkte bitki Ortiisii olarak sekillenmistir. Bu tavir Nakkas Osman atélyesinin
Ozelliklerinden birisi olsa da ikinci gruptaki eserlerden farkliligini isaret etmesi bakimindan
Onemlidir. Diger taraftan dag, tepe, kaya formlar1 kontdrlenirken ikinci gruptaki resimlerle benzer
sekilde uygulama yapilmis olsa da birinci kontlrln Ustune ikinci bir kontlriin ¢ekildigi ve bu
sebepten yer yer isciligin diistiigli gériilmektedir. Bu 6zellikler dogrultusunda bu grupta yer alan
resimlerin sanat¢isinin, ikinci gruptaki resimlerin sanat¢isi gibi, Nakkas Osman atdlyesinden
etkilendigi ancak onun gibi {islubun dogrudan temsilcilerinden olmadigi sdylenebilir (foto. 35).
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Foto. 35: Sultan Siileyman’in naas1 ve devlet erkan1 Belgrad’a dogru ilerlerken
Kaynak: TSMK. H. 1339 (Nuzhet-i Esrariil-ahyar Der-Sefer-i Sigetvar, 2012, 201)

Resimler figiir anatomileri bakimindan ele alindiginda ise farkli yorumlar yapmak
mumkandar. Zira figdr tipleri belirli oranda Nakkas Osman atolyesine atfedilen Sehname-i Selim
Han ve Sehinsahname el yazmalarindaki bir kisim figure benzesmekle birlikte Nakkas Hasan
eserlerinde tasvir edilen figdrlerin anatomisi ile de benzerlik gostermektedir. Diger taraftan
Musavvir Huseyin figr tiplerini etkileyen anatomik 6zelliklerin de bu izlekten geldigi sdyleneblir
(foto. 36). Fakat asil benzerligin, eserin tiretildigi donemde sokak ressamlig1 yapan bir sanat¢inin
eserleri ile oldugunu séylemek gerekir. Zira Taeschner, Ralamb, Salone, Zamoyski ismiyle anilan
albimlerde yer alan Osmanli sokak resimlerindeki figrlerin anatomisi, isgilik agisindan daha
diisiik degerde olsalar da bu resimlerdeki figurlerin anatomik 6zellikleriyle ¢ok yakindir (foto. 37,
38, 39, 40).

Foto. 36: Coban kiligina giren Keyhusrev’in, Piran tarafindan Afrasiyab'in huzuruna ¢ikarilmasi, 43b, detay
Kaynak: (URL 1)
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5 y > 5 . 4 P & el |

Foto. 37, 38: Figlr Ralamb Foto. 39: Sultan, (Taeschner, 1925) Foto. 40: Sultan, Stanislaw Zamoyski Albumi
Kaynak: (URL-2)
Kaynak: (URL-3)

Yukarida deginildigi sekli ile bu grupta yer alan 14 resmin sanat¢isinin muhtemelen ilgili
donemde taninan; saraya ve sivil piyasaya eser satisi yapan Ve kendi doneminin sanatgilarini
etkileyen bir kisi oldugu sdylenebilir.

Bu grupta yer alan resimlerden birinde farkli bir sanat¢inin katkisinin oldugu
gorilmektedir. ‘Kisra’nin Iran tahtina ¢ikist’ konulu resimde Kisra figuriniin portresi anatomi ve
renk agisindan resimdeki diger figiirlerden ayrilmis ve sadece bu figurdeki iscilik oldukca
kotiilesmistir. Dolayisiyla resimdeki diger figiirleri yapan sanatgi ile bu portreyi yapan sanat¢inin
ayni sanat¢t olmasi miimkiin degildir. Figiirin elleri ile yUzindeki ten renginin degismesi; bas
anatomisinin oldukca acemice kurgulanmis olmasi ve is¢ilikteki zaafiyet baska bir sanatginin esere
miudehale ettigini diisiindiirmektedir (foto. 41).

Bu midehalenin de el yazmasinin 19. yiizyildaki onarimi sirasinda yapildigi soylenebilir;
fakat boya yizeyinde s6z konusu yonde bir miidehaleyi gerektirecek tahribat mevcut olmadigi gibi
figiir tipi de ilgili doneme ait degildir.

i3 ::_:(f. ,‘ :

Foto. 41: Kisra’nin, Iran tahtina ¢ikmasi, 110a, detay
Kaynak: (URL 1)

El yazmasindaki dordiincii grubu olusturan 26 resim Nakas Naksi tislubunun 6zelliklerini
yansitmaktadir. Sanat¢inin kendine has Uslubu, donemin diger sanatgilari tarafindan tiretilmis
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eserlerdeki usluptan kolayca ayrilir. Bu durum kompozisyon diizenlerinin yani sira doga ve mimari
kurgular, figr anatomileri, renk ve isgilikler agisindan da belirgin sekilde anlagilir (foto. 42).

Foto. 42: Elgisinin kiligina giren Bahram Gtir’iin Hint krali Shangal'a mektup vermesi, 107a
Kaynak: (URL 1)

Kompozisyon dizenlerini kurgularken Osmanli resim sanati kaliplarin1 deneysel bir
yaklagimla yorumlayan sanatci, detay planlardan anlasildigi tizere, bireysel tGslubunu bir gesit
sentezcilik ile olusturmustur. Bu baglamda resimleri sanatgiya atfeden Esin’in yayininda eklektik
olarak ele aldig: tizere Nakkas Naksi tislubu, sanat¢inin espritiiel yaklagimi ile ¢esitlenen insan ve
hayvan figlrlerinin 6zgn tipleri, 6n ve arka planda kurgulanan derinlik, perspektif denemeleri,
figlir ebatlarindaki abartili farkliliklar, kaya tipleri, bat1 tarzinda boyanmis kumas detaylarinda
gorilen serbest yaklasim, vb. ile dikkat cekmektedir (1978: 103).

Nakkas Naksi eserlerindeki eklektizim, bir benzeme, benzetme veya farkli yapilar1 kendi
eserinde temelliik ettirme yoluyla yeniden kurma girisimi degildir. Ornegin kompozisyon
diizenlerini olustururken, geleneksel kurguyu kendi yaklasimi dogrultusunda yorumlayan
sanatginin, mekanlarmi derinlik perspektif ilgilerine gonderme yaparak kurmasi dikkat
cekmektedir (foto. 43).

.
| =l T

Foto. 43: Hurmuz’iin, hapse attig1 babasinin bir veziriyle goriismesi, 113a
Kaynak: (URL 1)
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Sanatc¢1 derinligi vurgularken, resmin kurgusunu bati tarzi bir realizme baglamadan yiizeyin
duzllgiine uygun sekilde dizayn etmistir. Bu nedenle. Nakkas Naksi’nin bagka bir resimden veya
yaklasimdan etkilenip ilgili tarzda resim iiretme amaci oldugunu sdylemek dogru degildir. Ornegin
yukaridaki resimde, sanatgmin kemerli kapr agikliklarini tasvir ederken kurguladigi derinlik,
resmin uzam zaman ilgilerini bati tarzi bir eksene yonlendirmez. Clnki kemerin bagl oldugu i¢
ve dis mekénlar iki boyutlu yapisini kaybetmez: 1¢ mekanin zemin fayanslarinin kemerin icinde
dikey eksende dizilmesiyle, geleneksel bicimin korundugu séylenebilir.

Bu durumu, sanat¢inin gorece zaman ve mekén ilgilerini yerli anlayisla ifade etmenin
yolunu arastirdigr yoniinde yorumlamak daha uygundur. Zira kurgunun gérecelik ilgileri, resmin
tamamim etkileyen bir dznel yaklasimi yansitmaz. Ornegin, kemerin derinliginden ufuk hattina
dogru gelistigi varsayilan eksende karsimiza ¢ikan kiigiik cami tasviri, resmin batind icinde
derinligi vurgulamak yerine, detayin uzakligina iliskin sema arayisi1 olarak goriilebilir. Clnki s6z
konusu derinlik, perspektif kurgusu resmin genelinde etkili degildir. Resmin detaylarindaki imaji
guclendiren bir espridir (foto. 44, 45, 46, 47).

Foto. 44: Husrev Parviz’in bir bahgeye siginmasi, 124b
Foto. 45: Dérab ve annesi Humay’in meclisi, 85b

Foto. 46: Ardasir’in tahta ¢ikisi, 103a

Foto. 47: Iskenderin 6liimii, 100a

Kaynak: (URL 1)

El yazmasinda Nakkas Naksi resimleri islup 6zellikleri bakimindan ele alindiginda dikkat
ceken hususlardan birisi de iscilik ¢esitlenmesidir. Bu durum, Nakkas Naksi’ye atfedilen bitin
eserler g6z o©ninde bulundurularak degerlendirildiginde, eserlerin {iretiminde sanatgi
cesitlenmesinden bahsetmek de s6z konusu olabilir. Zira Nakkas Naksi eserlerinde ayni sayfada
birden fazla tipleme ve firca hareketi ile karsilasmak miimkiindiir. Bu 6rneklerin en c¢arpicisi
Sapur’un Rum Imparatoru tarafindan tutuklanmasini konu alan resimde karsimiza ¢ikmaktadir
(foro. 48). Resmin genel Ozellikleri, Nakkas Naksi tisubunu yansitmasina ragmen, resmin sol
tarafinda tasvir edilen Sapur figiiriiniin arkasindaki asker figiirii, Atil’in da soz ettigi gibi (Atil,
1978: 109) Avrupai bir ifadeyle tasvir edilmistir. Figiiriin kiyafetlerinin boyanma tarzi el
yazmasinda ornekleri goriildiigi iizere ikinci bir el tarafindan sonradan yapilmis da olabilir. Zira
bir diger resimde yer alan benzer formda bir kumasa sanatci farkli bir is¢ilik uygulamistir (foto.
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49). Dolayisiyla 19. yiizyildaki tamir ¢alismasi sirasinda Nakkas Naksi resimlerine de midehalede
bulunulmus olabilir.

Foto. 48: Tiiccar kiligina giren II. Shapar’un, Kayser ile bir goriismesi, 104a
Foto. 49: S&h Mahmid'un ii¢ sairle sohbeti, 126b
Kaynak: (URL 1)

Ancak Nakkas Naksi eserlerindeki is¢ilik ¢esitlenmesi yukaridaki 6rnekle sinirli degildir.
Zira sanatciya atfedilen eserlerin genelinde figiir tipleri, doga detaylari, kumas kivrimlari, vs. is¢ilik
Ozellikleri agisindan ¢esitlenmektedir. Bu el yazmasinda yer alan resimlerde de ayni ¢esitlenmeye
sahit olmaktayiz. Ornegin figiir tipleri iki grupta smflandirilabilir. Bunlardan ilki geleneksel
Osmanli tipleri olmasina karsilik ikinci grupta sanat¢inin kendi yorumunu ve el o6zelliklerini
yansitan jest ve mimikleri ile dikkat ¢ceken figurler yer almaktadir (foto.50, 51, 52). Dag, tepe gibi
doga elemanlarinin boyanmasinda goriilen form ve is¢ilik ¢esitlenmesi de bu agidan dikkat
cekicidir (foto. 53, 54, 55, 56, 57).
T
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Foto. 50: Iskenderin 6liimii, 100a, detay

fosngin
Foto. 51: Kendi elgisi kiligina giren Bahram Gur’iin Hint krali Shangal'a mektup vermesi, 107a
Kaynak: (URL 1)

Wﬂig{’)

Foto. 52: Hind elgisinin, Nishirvan'a mektup sunmasi, 111a, detay

Foto. 53: Elgisinin kiligina giren Bahram Gfir’iin Hint krali Shangal'a mektup vermesi, 107a, detay
Foto. 54: Iskender’in, Hz. Hizir ile abihayat hakkinda konusmasi, 98b, detay

Kaynak: (URL 1)

[t

TThL

Pessbisle 2.,

Foto. 55: iskender ve Hz. Hizir’in abthayata dogru seyehati, 99a, detay
Kaynak: (URL 1)
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Foto. 56: Ardashir ve Kral Ardavan’in, av hakkinda konugsmalari, 102a, detay
Kaynak: (URL 1)

. 3 5 ’. Ly
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Foto. 57: Ardashir ve Kral Ardavan’in, av hakkinda konugmalari, 102a, detay Kaynak: (URL 1)

Degerlendirme ve Sonug

El yazmasi eserin siyah renkli deriyle kapli cildi alt kapak ve iist kapaktan olugsmaktadir.
Miilemma ve kat1’ (miisebbek) cilt teknigi ile yapilan slisleme 15. 16. yiizyil Osmanli ve Safevi
cilt sanat1 6zelliklerini yansitmaktadir. Cildin her iki kapaginda da ayni1 desen uygulanmistir. Cilt,
stislemesinde kullanilan motiflerin anatomisi, uygulama teknigi ve is¢ilik 6zellikleri bakimindan
déneminin iyi 6rneklerindendir.

El yazmasinin {i¢ sayfasina siisleme uygulanmistir. Ilk sayfada yer alan zahriye tezhibinin
semse kisminin disinda kalan alana halkar siislemesi yapilmistir. Zahriye siislemesinin semse alani
ile eserin ikinci ve li¢lincii sayfalarinda yer alan serlevha siislemesinde tezhip uygulanmaistir.

El yazmasi eserin tezyinatinda, gonca ve peng motifinin yani sira ¢inar yapragi formunda
ve klasik formda tasarlanmis hatayi motifi, agik ve kapali hanger yaprak, basit yapraklar, aynm
zamanda ayirma ve sarilma (pigide) rumi, bulut motifi, ortabag ve dendanlar, natiiralist/yar1
tsluplagtirllmis giil ve lale motifi kullanilmigtir. Siislemelerin tasarim 6zellikleri dikkate
alindiginda, kompozisyon kurgular1 ve kullanilan motifler acisindan, tezhip ve halkar
uygulamalarinin klasik islup o6zelligi tasidigi; zahriye sayfasindaki halkar uygulamasinda ve
serlevha tezhibinde Kara Memi’nin bazi eserlerinde goriilen kuralsiz dal giris ¢ikislarina benzer bir
yaklasim sergilendigi goriilmektedir.
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El yazmasi eserde yer alan siislemeler, tasarim ve uygulama teknigi agisindan
degerlendirildiginde, zahriye siislemesinde yer alan halkar, tezhip ve serlevha sayfalarindaki
tezhipler iscilik 6zellikleri bakimindan 16. yiizyil Klasik érneklerinin titiz is¢iligi ile mukayese
edilemeyecegi soylenmelidir. Fakat zahriye sayfasinin semse formu igerisinde yer alan serbest
tasarim 16. yiizyilda yapilan siislemelerdeki inceligi ve zarafeti yansitmaktadir.

El yazmasi eserde 123 adet resim yer almaktadir. Resimler sehname konularma gore
sekillenmis olmakla birlikte lisluplar1 agisindan ¢esitlenmektedir. Bu bakimdan el yazmasi eserde,
farkli tsluplarda dort grup resim ile karsilagilmaktadir. S6z konusu resimlerin on bes adedi,
yayinlarda yer aldig1 sekliyle, 19. yiizyilda esere sonradan eklenmistir. El yazmasindaki diger yiz
sekiz adet resmin yirmi alti adedi donemin Onemli sanat¢ilarindan Nakkas Naksi tarafindan
yapilmustir. Bu resimlerde Naksi’nin tislup 6zellikleri direkt olarak karsilanmakla birlikte Sapur’un
Rum imparatoru tarafindan tutuklanmasini konu alan resimde bat1 tarz1 leke teknigi ile boyama
yapildigi da goriilmektedir. Bu durum resme sonradan miidehale edilmis olabilecegini
diistindiirmekle birlikte, s6z konusu uygulamay1 sanatginin kendisinin deneysel bir bakis acisiyla
yaptigini sdylemek de miimkiindiir.

Diger tarfatan Nakkas Naksi eserlerinin genelinde goriildiigii lizere bu el yazmasindaki
orneklerde de anatomi, form ve isgilik ¢esitlenmesinin s6z konusu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Zira figiir anatomilerine bakildiginda klasik uygulamalarin devami niteligindeki
orneklerin yanisira sanat¢cinin kendi uslubunu yansitan jest, mimik 0&zellikleri belirgin
figirlerinboyanmasindaki firca kalitesi ve makyaj Ozellikleri farklilasarak betimlendigi
gorilmektedir. Doga detaylarinda ise hem formlarin ¢esitlendigi hem de iscilik 6zelliklerinin
farklilagtig1 goriilmektedir.

El yazmasinda bulunan diger iki grup eser yayinlarda da belirtildigi {izere Nakkas Osman
tislubunun devami niteliginde eserlerden olugmaktadir. Bu resimlerin ¢ogu Nakkas Osman
uslubunun direkt temsilcisi olan bir nakkas tarafindan yapildigi sdylenebilir. Zira el yazmasindaki
68 adet resim Nakkas Osman tislubunun ileri 6rnekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Surname-i
Himayun, Hinername, Zlbdet Ut Tevarih, Zigetvar Seferi Tarihi, Sehname-i Selim Han, Siyer-i
Nebi, vb. el yazmalarda yer alan Nakkas Osman tislubundaki eserlerin kompozisyon diizenleri ile
birebir Ortiisen islup resimlerin ilgili atolyede yetismis bir sanat¢1 tarafindan yapildigini
diistindiirmektedir. Diger taraftan bu resimler Nakkas Osman tislubunun etkilerinin 16. yiizyil ile
birlikte sona ermedigini; tasarim ve isgilik 6zelliklerinin 17. yiizyilin ortalarina kadar Osmanl
saray nakkashanesinin en belirgin Uslubunu olarak devam ettigi s6ylenebilir. El yazmasinda bu
usluba atfedilen resim sayisinin ¢oklugu da bu yargiy giiclendirmektedir.

Klasik dénem Osmanli resim sanatinin el yazmasinda temsil edildigi ikinci grup resimler
14 adettir. Bu resimlerin Nakkas Osman, Nakkas Hasan ve yer yer Nakkas Naksi at6lyelerinin
cevresinde yetismis bir sanatgi tarafindan yapildigi sdyleneblir. Zira bu sanatgiya atfedilen
resimlerde her (¢ Uslubun izlerine de rastlamak miimkiindiir. Fakat en biiyiikk etkinin Nakkas
Osman tslubuna ait oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Diger tarfatan resimlerin figir
anatomilerine bakarak, sanatginin 17. yiizy1l Osmanli sokak resminin 6énemli temsilcilerinden biri
oldugunu séylemek de mimkindir. Bu bakimdan ismi bilinmese de Avrupali seyyahlarin ismiyle
anilan koleksiyonlarda yer alan Osmanli sokak resimlerinin meshur ressaminin saray i¢in de eser
tirettigini sOylemek mumkindlr. Zira Taeschner, Ralamb, Salone, Zamoyski gibi isimlerin
koleksiyonlarinda bulunan resimlerin figiir anatomileri ile el yazmasinda yer alan bu grup
resimlerin figiir anatomileri is¢ilik acisindan farklilagsmak kosuluyla benzerdir.
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Oz

Bu aragtirmada amag, Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-19 6nlemlerine uyma davranisi
Uzerindeki etkisini tespit etmektir. Ayrica arastirmada Covid-19 Kisisel Tehdit Algist Olgegi’nin
Tiirkce’ye uyarlanmasi ve Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi’nin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Arastirma, kesitsel tipte nicel arastirma olarak tasarlanmistir. Arastirma Usak ilinde yasayan 18 yas Ustii
369 bireyle gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda, katilimeilart taniticr bilgi formu, Covid-19
Kisisel Tehdit Algisi Olgegi ve Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde,
SPSS 22 ve AMOS 22 programlari kullanilarak frekans, faktor, giivenilirlik, t-testi, Anova, korelasyon
ve regresyon analizleri yapilmistir. Covid-19 kisisel tehdit algisi ve Covid-19 dénlemlerine uyum
Olgeklerinin gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore, katilimcilarin
Covid-19 kisisel tehdit algisinin ve dnlemlerine uyma davraniglarinin cinsiyete ve mesleklerine gore
farklilagsmaktadir. Arastirmada bireylerin Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-19 dnlemlerine uyma
davranislar1 lizerinde pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Tehdit Algisi, Onlemlere Uyum, Olgek Uyarlama, Olgek
Gelistirme.

THE EFFECT OF COVID-19 PERSONAL THREAT PERCEPTION ON
BEHAVIORS OF COMPLIANCE WITH COVID-19 PRECAUTIONS

Abstract

The aim of this research is to determine the effect of Covid-19 personal threat perception on the
behavior of complying with Covid-19 precautions. The research is designed as cross-sectional
guantitative research. The research was carried out with 369 individuals over the age of 18 living in
Usak. In the collection of the data, an introductory information form for the participants, Covid-19
Personal Threat Perception Scale, and Scale of Compliance With Covid-19 Precautions were used. In
the analysis of the data, frequency, factor, reliability, t-test, Anova, correlation, and regression analysis
were performed using SPSS 22 and AMOS 22 programs. Covid-19 Personal Threat Perception Scale
and Scale of Compliance With Covid-19 Precautions were found to be valid and reliable. According to
the research findings, participants' perception of Covid-19 personal threat and their behavior to comply
with their precautions differ according to gender and profession. In the research, it was concluded that
individuals' perception of Covid-19 personal threat has a statistically significant positive effect on their
behavior to compliance with Covid-19 precautions.

Keywords: Covid-19, Threat Perception, Compliance with Precautions, Scale Adaptation,
Scale Development.
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GIRIS

Covid-19; 2019 yilinin sonlarinda Cin’de ortaya g¢ikan, SARS-CoV-2 virusiinden
kaynaklanan, insandan insana temas ile hizli bir sekilde bulasan, ii¢ ay gibi kisa bir siirede
diinya geneline yayilan ve Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan pandemi
olarak kabul edilen 6liimciil bir koronaviriis hastaligidir. 25 Haziran 2021 tarihi itibariyle
koronavirtis nedeniyle dunya genelinde 179 milyondan fazla dogrulanmig vaka ve 3,8
milyondan fazla 6liim gergeklesmistir (WHO, 2021). Turkiye’de ise 26 Haziran 2021 tarihi
itibariyle yaklasik 5,4 milyon vaka, 49 binden fazla hasta hayatini kaybetmistir (Saglik
Bakanhigi, 2021). DSO ve Saglik Bakanliginin verilerine gore Diinya genelinde enfekte olan
hastalarin yaklasik %2,17’si; Tiirkiye’de ise yaklasik %0,92’si hayatin1 kaybetmektedir.

Covid-19 pandemisini durdurmanin temel olarak {i¢ yolu bulunmaktadir. Birincisi,
sosyal ve ekonomik sektdrlerdeki hareket kisitlamalarinin uygulanmasidir. Ikincisi, etkili,
giivenli ve seri tlretim yapilabilen as1 gelistirilmesi ve yaygin asilamanin yapilmasidir.
Ucgiinciisii ise siirii bagisikligi ile durdurmaktir (Regalado, 2020). As1 gelistirme calismalarinin
basariya ulagsmasina ragmen iiretim ve dagitim siirecinin uzun siirmesi nedeniyle heniiz yaygin
astlama yapilabilmis degildir. Siirii bagisiklig1 yolunu denemenin ise ¢ok riskli sonuglari olmast
muhtemeldir. Bu nedenle DSO basta olmak iizere tiim saglik otoriteleri kisisel ve makro
anlamda onlemler alinmasi gerektigini belirtmektedir.

DSO’niin Covid-19’un etkisini azaltmanin hiikiimetler i¢in en dnemli &ncelik olmasi
gerektigi yonilindeki agiklamalarmma paralel olarak, ¢ogu iilke hastaligin yayilmasini
yavaslatmak igin sik1 énlemler almaktadir. Covid-19 pandemisine yonelik, DSO ve Tiirkiye
Saglik Bakanligi tarafindan maske-mesafe-hijyen olmak Uzere, uyulmasi gereken ii¢ temel
Onlemin Onemi vurgulanmaktadir. Eikenberry ve digerleri (2020) tarafindan yapilan
arastirmada maske kullaniminin, bulasmanin ve 6liim oranlarinin azaltilmasinda etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. S6z konusu arastirma sonucuna gore diizgiin takilmis kumas maskelerin
koruyuculugu %20-80, cerrahi maskeler %50-95 ve N95 maskelerinin koruculugu %70-100
arasinda degismektedir. Ayrica maske kullanim1 Covid-19 hastaligina bagli 6liimleri dnemli
Olcilide azaltmaktadir. Maskelerin koruyuculugu, diizenli ve diizgiin kullanima ek olarak sosyal
mesafe ve el hijyeni (en az 20 saniye su ve sabunla yikamak veya alkol bazli bir el dezenfektan1
kullanmak) kurallarina uyulmasiyla birlikte artmaktadir (Eikenberry vd., 2020; Tirupathi vd.,
2020; Desai ve Aronoff, 2020).

Covid-19’un yayilmasini azaltmanin etkili yollarindan bir digeri de baskalariyla yakin,
yiiz ylize temasi sinirlayarak sosyal mesafe kurallarina uyulmasidir. Sosyal mesafe, “bireyin
birlikte yasamadig1 diger insanlar ile arasinda giivenli bir alan saglamasi1” anlamina gelir (CDC,
2020). Burada “sosyal mesafe” kavrami, kiginin anlamli etkilesimleri kesmesi gerektigi
seklinde de anlasilabilir. Bu nedenle insanlar fiziksel olarak ayr1 olsalar bile sosyal baglantinin
miimkiin oldugu ger¢egini vurgulamaya yardimci olmak i¢in “fiziksel mesafe” kavrami
kullanilmalidir. Fiziksel mesafe kavrami, kisinin izole olabilecegi ancak sosyal iliskiler
acisindan yalniz kalamayacagi anlamina gelir (Bavel vd., 2020).

Ulkelerde makro anlamda insanlarin zorunlu olmadikca seyahatten kaginmalar1, sokaga
cikma kisitlamalari, uzaktan egitim ve c¢alisma, esnek mesai ve karantina uygulamalar1 gibi
onlemler alinmaktadir (CDC, 2020). Alinan onlemlerin yani sira insanlar kendilerinden ve
ailelerinden sorumlu olmali ve dnlemlere maksimum derecede uyum gostermelidir. Toplum,
kendi giivenligi ve sagligi i¢in yeni normalleri benimsemelidir (Jamaludin vd., 2020).

Uluslararasi ve ulusal olarak alinan tiim dnlemlere ragmen pandemi hizla yayilmakta ve
Oliim sayilan giin gegtikge artmaktadir. Ancak pandeminin tiim hiziyla devam etmesine ragmen
Covid-19 hastaligini tehdit olarak algilamayan ve énlemlere uymayan bireyler de vardir. Igisleri
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Bakanligi’nin 18 Ocak 2021 tarihli basin agiklamasina gore; yalnizca 11-18 Ocak arasinda bir
haftalik siiregte bile kisitlamalara uymayan 24.775 kisiye adli ya da idari islem yapildig
aciklanmistir. Insanlarin tiim uyarilara ve Covid-19 hastaliginmn 8liimciil sonuglarma ragmen
Onlemlere uymamasi pandemi ile miicadelenin basarisini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle
insanlarin Covid-19 pandemisine yonelik alinan Onlemlere uymasima etki eden faktorlerin
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Saglik psikolojisi, bireylerin risk ve tehdide kars1 verdikleri tepkilerin objektif faktorler
kadar algilara da bagli oldugunu gostermektedir (Lalot vd., 2020). Tehdit algis1 konusu,
genellikle uluslararasi iliskiler, politika, giivenlik sorunlari, terdr saldirilar1 gibi bireylerin
kisisel gilivenliklerini kisitlayan ve sikintiya sokan durumlar {izerine yapilan arastirmalarda
tartisila gelmistir (Carriere vd., 2018; Stein, 2013; Rousseau, 2007). Ancak salgin hastaliklarin
da birer tehdit unsuru olabilecegi gercegi Covid-19 pandemisiyle birlikte daha g¢ok
dillendirilmeye baglanmistir. Yapilan ¢esitli arastirmalar pandemilerin, insanlar1 korkuya
stiriikleyen, korku, endise ve duygusal bozukluklara sebep olabilen durumlar oldugunu
gostermektedir (Usher vd., 2020; Stephan vd., 1999). Dolayisiyla bireyleri sagliklari ile ilgili
strese sokan durumlart ve bu durumlara yonelik birey tutumlarini anlamak igin bireylerin
Covid-19 pandemisine yonelik tehdit algi diizeylerini g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir
(Wnuk vd., 2020).

Sagliga yonelik tehdit algisinin iki temel dayanagi bulunmaktadir. Birincisi, hastaliga
yakalanmaya yonelik algilanan duyarliliktir. Ikincisi ise hastaligin yasam iizerindeki etkilerinin
siddetidir. Bu dogrultuda Covid-19 pandemisinin bireylerin stres diizeylerini, risk ve tehdit
algilarini arttirdigina yonelik galigsmalar bulunmaktadir (Dryhurst vd., 2020; Broadbent vd.,
2015). Algilanan stres, bireylerin stres faktoriinii tehdit edici olarak algilamasinin ve kisisel
kontrolii kaybettiklerine yonelik algilarimin bir sonucudur (Liu vd., 2021). Covid-19
pandemisinin bireyler iizerinde anksiyete basta olmak {izere oldukga fazla psikolojik etkileri
bulunmaktadir (Wang vd., 2021). Bireyler agisindan Covid-19 pandemi siireci, kisisel kontrol
algilarin1 kisitlayan, kendileri ve sevdiklerinin yasamlarini riske sokan bir durum olmasi
sebebiyle gergek bir tehdit olarak algilanmaktadir (Wnuk vd., 2020). Covid-19 pandemisi ile
miicadelede bireyler tarafindan algilanan tehdidin sosyo-demografik ve baglamsal 6zelliklerle
iliskisi belirlenmeli ve ruh saghg: tizerindeki yansimalar1 degerlendirilmelidir (Linares vd.,
2021).

Rogers (1983)’in koruma motivasyonu teorisine gore bireyler riskli durumlar
algiladiklarinda kendilerini korumaya ve risk olusturan etmenlere yonelik olarak davranislarini
degistirir ve Onlemler almaya calisirlar. Salgin hastaliklarla miicadele siirecinde riskin
yogunlugu ve tehdidin gercek anlamda algilanmaya baslamasi, bireyleri kisisel hijyene dikkat
etmek, diger kisilerden uzak durmak, siklikla el yikamak ve maske kullanmak gibi kisisel
tedbirlere ve hiikiimetlerin aldig1 6nlemlere uymaya yonlendirmektedir (Van der Weerd vd.,
2011; Bish vd., 2010). Dolayisiyla tehdit algis1 ve énlemlere uyum arasinda bir iliski oldugu
sOylemek yanlis olmayacaktir.

Bu arastirmanin amaci, Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-19 dnlemlerine uyma
davranigi tizerine etkisinin tespit edilmesidir. Ayrica Covid-19 pandemi surecinde bireylerin
hastalig1 tehdit olarak algilamasi ve onlemlere uyma davranislarinin demografik degiskenlere
gore nasil farklilik gdsterdigi incelenmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda su sorulara
cevap aranmistir:

1. Covid-19 kisisel tehdit algis1 demografik degiskenlere gore istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farklilik gostermekte midir?
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2. Covid-19 o6nlemlerine uyma davranisi demografik degiskenlere gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik géstermekte midir?

3. Covid-19 kisisel tehdit algis1 Covid-19 6nlemlerine uyma davraniglarini istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde etkilemekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Tiirii

Arastirmanin tiirii, nicel arastirma yontemlerinden agiklayici ve kesitsel tipte bir saha
arastirmasidir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Arastirmanin evreni, Usak ilinde yasayan 18 yas iizerindeki bireylerden olusmaktadir.
Orneklem se¢iminde kolayda &rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden bireylere Google Forms iizerinde olusturulan ¢evrimi¢i anket formu
gonderilmistir. Ayrica katilimcilardan anket formunu diger 18 yas iizeri kisilerle paylagsmalari
istenmistir. Katilimcilar ¢evrimigi ankete baslamadan Once; arastirmanin amaci, toplanacak
verilerin sadece bilimsel amaglarla kullanilacagi ve isimlerinin gizli tutulacagina yonelik
bilgileri okuduktan sonra arastirmaya goniillii olarak katildiklarmi onaylamiglardir. Anketi
tamamlamak i¢in herhangi bir zaman smir1 bulunmamaktadir. Katilimeilarin anket formunu
doldurmak i¢in yaklasik olarak 4-7 dakika vakit ayirmalar1 gerekmistir. Katilimcilar ankette yer
alan tiim sorulara cevap verdikten sonra gonderebilmektedir. Arastirma verileri, 12 Subat-12
Mart 2021 tarihleri arasinda 391 bireyden toplanmistir. Kontrol sorusuna yanlig cevap veren ve
Olceklerde yer alan tiim ifadelere ayni katilim diizeyinde isaretleme yapan 22 katilimcinin
verileri analiz kapsami disinda birakilmigtir. Dolayisiyla arastirmada, 369 katilimcidan elde
edilen veriler analiz edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerinin toplanmasinda; tanitici bilgi formu, Covid-19 kisisel tehdit algisi
ve Covid-19 6nlemlerine uyum oSlgeklerinden olusan anket formu kullanilmistir.

Tamiticr Bilgi Formu; katilimeilarin demografik 6zellikleri ile ilgili “cinsiyet, medeni
durum, yas, egitim durumu ve meslegi” olmak iizere 5 soru bulunmaktadir.

Covid-19 Kisisel Tehdit Algisi Olcegi; Wnuk ve digerleri (2020) tarafindan gelistirilmis
ve iki farkli 6rneklemde kullanilmistir. Oleek; ilk drneklemde iki ifade, ikinci 6rneklemde ise
farkli ii¢ ifade icermektedir. Ikinci drneklemde kullanilan dlgegin Cronbach’s Alpha (Ca)
katsayis1 0,66 olarak tespit edilmistir. Olgcek 7°1i Likert tipi olarak tasarlanmistir. Bu
arastirmada her iki 6rneklemde kullanilan 6l¢ekler birlestirilerek toplam bes ifadeden olusan
5’li Likert (kesinlikle katilmiyorum-kesinlikle katiliyorum) haline getirilmistir. Olgek, ilk
ceviri, degerlendirme, geri c¢eviri, degerlendirme ve uzman goriisii asamalart sonucunda
Turkce’ye uyarlanmstir. {1k ¢eviri, yazarlar ve Yabanci Diller Boliimii’nde gorevli bir dgretim
{iyesi tarafindan yapilmustir. ilk geviri asamasindan sonra dlcekte yer alan ifadeler yazarlar
tarafindan degerlendirilmistir. Geri ¢eviri asamasinda Mutercim-Terciimanlik B6lumi’nde
gorevli iki 6gretim iiyesi tarafindan dlcek Ingilizce’ye geri ¢evrilmistir. Olgegin orijinal hali ile
geri ceviri hali karsilastirilarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda son hali verilen
Olgek ile ilgili Saglik Yonetimi Boliimii’nde gorevli 2 6gretim iiyesi ve Psikoloji Bolimu’nde
gorevli 2 Ogretim iiyesinden uzman goriisii alimarak Olg¢egin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi
tamamlanmaigtir.

Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgcegi; arastirmacilar tarafindan yapilan literatiir
degerlendirmesi, Covid-19 hastaligima yénelik DSO ve T.C. Saglik Bakanligi'nin dnerilerine
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yonelik alinan tedbirlerle bagli kalinarak 13 ifadeden olusan madde havuzu hazirlanmistir.
Madde havuzunda yer alan ifadeler anket formu haline getirilerek, Saglik Yo6netimi, Sosyoloji
ve Psikoloji boliimlerinde gorev yapmakta olan toplam 12 ¢gretim iiyesinden uzman goriisi
alimmistir. Alinan uzman goriisleri ¢ergevesinde madde havuzunda yer alan 13 ifade 7 ifadeye
distiriilmiistiir. Elde edilen 7 ifadenin dil gegerliliginin saglanmasi adina Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimii’nde gorevli bir Ogretim iiyesinden degerlendirme istenmistir. Tiim bu asamalar
sonucunda, 7 ifadeden olusan “Covid-19 Onlemlerine Uyum Olcegi” son halini almistir. Olgek
5’li Likert tipi (hicbir zaman-her zaman) olarak tasarlanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS.22 ve AMOS.22 programlart kullanilmigtir.
Demografik 6zelliklere iliskin frekans analizi, 6lgeklerin gegerliligi agiklayici ve dogrulayici
faktor analizi, Olgeklerin giivenilirligi Ca katsayisi, normal dagilim Skewness ve Kurtosis
degerleri, demografik 6zelliklere gore arastirma degiskenlerindeki farkliliklar t-testi ve Anova
testleri, degiskenler arasindaki iliski korelasyon analizi, Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-
19 oOnlemlerine uyma davranigi ilizerine etkisi regresyon analizleri ile tespit edilmistir.
Bulgularin degerlendirilmesinde %95 giiven aralig1 ve <0,05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.

Arastirmanin Sinirhhiklar

Bu aragtirma, Usak ili ve ilgelerindeki 18 yas iizerindeki bireyleri kapsamaktadir.
Aragtirmanin kesitsel tipte olmasi, sadece bir ilde veri toplanmasi, genellenebilirlik agisindan
siirlilik olusturmaktadir. Bir diger sinirlilik ise Covid-19 hastaligindan en ¢ok etkilenen 65 yas
iistii katilimcilara ulasilamamis olmasidir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma i¢in Usak Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulu’ndan izin alinmistir (Tarih: 12.02.2021 ve say1: 2021/31).

BULGULAR

Katilimeilarin tanimlayict 6zelliklerine iligkin istatistikleri Tablo 1° de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Katihimcilarin Tamimlayici Ozellikleri (n=369)

Ozellikler Frekans % Ozellikler Frekans %

Cinsiyet Egitim

Kadin 192 52,0 Hkégretim 65 17,6
Erkek 177 48,0 Lise 82 22,2
Medeni Durum Universite 183 49,6
Evli 222 60,2 Lisansustii 39 10,6
Bekar 147 39,8 Meslek

Yas (Min=18, Max=61, Ort=33,97 S$=10,30) Kamu personeli 181 49,1
18-29 131 35,5 Ozel sektor calisani 59 16,0
30-39 122 33,1 Ogrenci 58 15,7
40-49 89 24,1 Girisimci 30 08,1
50 ve (st 89 07,3 Diger 41 111
Toplam 369 100 Toplam 369 100

Katilimcilarin  %52,0°si  kadin, 9%60,2’s1 evli, %68,6’s1 18-40 yas araliginda,
katilimcilarin yag ortalamasi 33.97+10.30, yaklasik yarist (%49,6) Universite mezunu ve
%49,1°1 kamu personelidir. Emekli, ev hanimi ve issiz katilimcilarin sayisinin ¢ok diisiik olmasi
nedeniyle meslek kategorisi igerisinde diger grubunda yer verilmistir (Tablo 1).
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Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 Olgegi’ni Turk kultiiriine uyarlanmak ve arastirmacilar
tarafindan gelistirilen Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi’nin gegerligini kanitlamak amaciyla
aciklayic1 faktdr analizi (AFA) yapilmistir. Olgeklerin giivenilirligi, Co katsayr ile
degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenilirliginde Nunnally ve digerleri (1994) tarafindan
onerilen Ca>0,70 s dikkate alinmustir.

Tablo 2: Olgeklerin Agiklayici Faktor Analizi Sonuglar
Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 Olcegi

KMO= 807; Barlett’s Test of Sphericity (x*=634,541; sig. =,000) \I(:i?t}g:i
Ozdeger=2,915; Toplam A¢iklanan Varyans=58,306, Ca. = 0,819

Covid-19 ile enfekte olursam, hastaligin siddetli olmasindan korkuyorum. ,847
Covid-19 ile enfekte olmaktan ve hastalanmaktan korkuyorum. ,798
Covid-19’a yakalanma riskinin yiiksek oldugunu diisiinityorum. ,750
Sevdiklerimden birinin enfeksiyon kapip hastalanmasindan korkuyorum. 134
Temas halinde oldugum insanlardan koronaviriis kapma riskimin yiiksek oldugunu diistintiyorum. ,678
Covid-19 Onlemlerine Uyum Olcegi .
KMO= 872; Barlett’s Test of Sphericity (¥*=1513,522; sig. =,000) 53';}:;
Ozdeger=4,420, Toplam A¢iklanan Varyans=63,147, Ca = 0,898

Hijyen kurallarina daha ¢ok dikkat ediyorum. ,847
Zorunluk olmadikga disar1 ¢itkmiyorum. ,815
Sokaga ¢ikma kisitlamalarina uyuyorum. 197
Sosyal mesafeye dikkat ediyorum. 791
Maske takmadan digar1 ¢ikmiyorum. ,790
Kapali ve kalabalik ortamlardan uzak duruyorum. ,766
Salginla ilgili yetkililerin tavsiyelerine uyuyorum. ,152

Covid-19 Kisisel Tehdit Algisi dlgegine uygulanan AFA sonuglarina gore tek faktorli
bir yap1 elde edilmistir. Olgegin tek faktorlii yapisi toplam varyansin %58,306’sin1 agiklamustir
(KMO = 0,807, y 2 = 634,541, df = 10, p=0,000). Olcekte yer alan ifadelerin faktor yiikleri;
0,847 ile 0,678 arasinda degismektedir. Olgegin Co = 0,819dur (Tablo 2).

Covid-19 Onlemlerine Uyum dlgegine uygulanan AFA sonuglarma gore tek faktorlii bir
yap1 elde edilmistir. Olgegin tek faktorlii yapisi toplam varyansin %63,147’sini agiklamistir
(KMO = 0,872, y 2 = 1513,522, df = 21, p=0,000). Olgekte yer alan ifadelerin faktor yiikleri;
0,847 ile 0,752 arasinda degismektedir. Olgegin Co = 0,898’dir (Tablo 2).

Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 Olgegi ve Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi’ne
yonelik yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglar1 Sekil 1 ve Tablo 3’te verilmistir.

Covid19 Covid19

TehditAlgisi - Onlemlere
Uyum

Sekil 1: Olgeklerin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari
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Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 6lgegine yonelik yapilan DFA analizinde x2/df = 7.095
oldugu i¢cin modifikasyon onerileri dogrultusunda el ile e3 arasinda kovaryans atanmaistir.
Tekrarlanan analiz sonucunda 6l¢egin test degerleri x2/df (2,800) istatistiksel olarak anlamli ve
GF1 (0,988), AGFI (0,956), CFI (0,989), NFI (0,982), RMSEA (0,070), SRMR (0,0214) kabul
edilebilir uyum indeks degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarla birlikte Covid-
19 Kisisel Tehdit Algisi 6l¢eginin kullanilabilir oldugu anlasilmistir (Tablo 3).

Covid-19 Onlemlerine Uyum 6lgegine yonelik yapilan DFA analizinde x2/df = 13,665
oldugu i¢cin modifikasyon onerileri dogrultusunda el ile e2 arasinda kovaryans atanmaistir.
Tekrarlanan analiz sonucunda 6l¢egin test degerleri x2/df (4,652) istatistiksel olarak anlamli ve
GF1 (0,957), AGFI (0,908), CFI (0,968), NFI (0,960), RMSEA (0,100) ve SRMR (0,0329)
kabul edilebilir uyum indeks degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarla birlikte
Covid-19 Kisisel Tehdit Algist dlgeginin kullanilabilir oldugu anlagilmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Olgeklerin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglar

Uyum Degerleri* Kabul Edilebilir iyi Uyum* Covid-'19 Kisisel . Covid-19
Uyum* Tehdit Algis Onlemlerine Uyum
X?/df <5 <2 2,800 4,652
GFI >0,90 >0,95 0,988 0,957
AGFI >0,85 >0,90 0,956 0,908
CFI >0,95 >0,97 0,989 0,968
NFI >0,90 >0,95 0,982 0,960
RMSEA <8 <5 0,070 0,100
SRMR <10 <5 0,0214 0,0329

* Kaynak: Wheaton vd., (1977); Schermelleh-Engel vd., (2003).

Arastirmanin degiskenleri ile ilgili minimum, maksimum, ortalama, standart sapma,
Skewness ve Kurtosis degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Olgeklere iliskin tanimlayici istatistikler

Olcekler n Min Max Mean SS Skewness Kurtosis
Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 Olgegi 369 1,00 5,00 3,62 1,02 -0,699 0,013
Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi 369 1,00 500 4,48 0,71 -1,363 1,484

Katilimcilarin Covid-19 kisisel tehdit algist 6lgegine verdikleri puanlarin ortalamast
3,62+1,02 ve Covid-19 oOnlemlerine uyum oOlgegine verdikleri puanlarin ortalamasi
4,48+0,71°dir.  Ortalamalarin ~ degerlendirilmesinde Balay ve digerlerinin  (2014)
arastirmalarinda kullandiklar1 besli Likert tipli 6l¢eklere yonelik kesim noktalar1 (4/5=0,80)
dikkate alinmistir. Buna gore ortalamalar; “1,00-1,79=¢ok diisiik, 1,80-2,59= diisiik, 2,60-3,39=
orta, 3,40-4,19= vyiuksek ve 4,20-500= c¢ok vyiiksek” olmak tiizere bes diizeyde
degerlendirilmistir. Buna gore katilimcilarin Covid-19 kisisel tehdit algilarinin “yiiksek”,
Covid-19 6nlemlerine uyma davranislarinin ise “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir (Tablo
4).

Normallik varsayiminda Skewness ve Kurtosis degerlerinin £1,500 araliginda olma
kriteri dikkate alinmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Covid-19 kisisel tehdit algis1 6l¢eginin
Skewness degeri -0.699, Kurtosis degeri 0.013; Covid-19 Onlemlerine uyum 06lgeginin
Skewness degeri -1.363, Kurtosis degeri 1.484°tiir. Her iki 6l¢egin Skewness ve Kurtosis
degerleri +1,500 arasinda oldugu i¢in arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmistir (Tablo 4).

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19
onlemlerine uyma davranislarindaki farkliliklarinin tespit edilmesi amaciyla yapilan t-testi ve
ANOVA testlerinin sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir. Katilimcilarin medeni durumu, egitim
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durumu ve yas gruplarina gére Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19 dnlemlerine uyum
Olceklerinin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p>0,05)
bulunmazken cinsiyet ve mesleklerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark (p<0,05) tespit
edilmistir.

Tablo 5: Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19 onlemlerine uyum Olgeklerinin ortalama puanlarinin

demografik degiskenlere gore farkliliklarinin incelenmesi
Covid-19 Kkisisel tehdit algis1  Covid-19 6nlemlerine uyum

Degiskenler

(orttss) (orttss)
Cinsiyet Kadin 3,74+0,96 4,61+0,60
Erkek 3,48+1,07 4,33+0,79
t 2,385 3,702
p 0,018* 0,000*
Medeni Durumu Evli 3,62+1,03 4,48+0,67
Bekar 3,62+1,02 4,48+0,77
t 0,28 0,56
p 0,978 0,955
Yas 18-29 3,55%0,96 4,44+0,80
30-39 3,50+1,13 4.39+0,78
40-49 3,76%0,90 4,62+0,43
50 ve (st 3,99+1,12 4,62+0,55
F 2,550 1,185
p 0,062 0,068
Egitim Durumu ko gretim 3,45+1,13 4,40+0,67
Lise 3,70+£1,02 4.59+0,61
Universite 3,58+0,99 4,43+0,79
Lisansusti 3,92+1,02 4,60%0,52
F 1,959 1,546
p 0,120 0,202
Meslek Kamu personeli 3,74+1,02 4,51+0,60
Ozel sektor calisani 3,34+1,07 4.53+0,69
Ogrenci 3,7840,82 4,53+0,66
Girisimci 3,43+1,05 4,08+0,99
Diger 3,40+1,13 4,47+0,92
F 2,841 2,755
p 0,024* 0,028*
*: p<0,05

Katilimcilarin cinsiyetine gore; Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19 Onlemlerine
uyum Ol¢eklerinin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark (p<0,05) tespit
edilmistir. Kadin katilimcilarin (3,74+0,96) erkeklerden (3,48+1,07) daha yiksek Covid-19
kisisel tehdit algisinin oldugu goriilmiistiir. Kadin katilimcilarin (4,61+£0,60) erkeklerden
(4,43+0,79) daha yuksek Covid-19 6nlemlerine uyum davraniglari sergiledigi tespit edilmistir
(Tablo 5).

Katilimcilarin mesleklerine gére Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19 Onlemlerine
uyum Ol¢eklerinin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark (p<0,05) tespit
edilmistir. Farkliligin kaynaginin tespit edilmesine yonelik Post-hoc testi yapilmistir.
Olgeklerin varyanslar1 homojen oldugu igin Post-hoc testlerinden LSD testi yapilarak grup
farkliliklar tespit edilmistir. Katilimcilarin mesleklerine gore Covid-19 kisisel tehdit algisinin
LSD testinde farkliligin kaynaginin 6zel sektdr ¢alisanlarinin oldugu goriilmiistiir. Ozel sektor
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calisanlarinin Covid-19 kisisel tehdit algisinin (3,34+1,07) diger meslek gruplarindan daha
diisiik oldugu anlagilmistir. Katilimcilarin mesleklerine goére Covid-19 6nlemlerine uyum
davraniglarinin  LSD testinde farkliligin kaynagimin girisimciler oldugu goriilmiistiir.
Girigsimcilerin Covid-19 06nlemlerine uyum davraniglarinin  (4,08+0,99) diger meslek
gruplarindan daha diisiik oldugu anlasilmistir (Tablo 5).

Tablo 6: Covid-19 kisisel tehdit algisi ile Covid-19 dnlemlerine uyum degiskenlerine iligkin korelasyon analizi
Degiskenler Covid-19 6nlemlerine uyum
Pearson Correlation 0,387**
Sig. (2-tailed) 0,000

Covid-19 kisisel tehdit algist

**p<0,01, *p<0,05

Covid-19 kisisel tehdit algis1 ile Covid-19 onlemlerine uyma davranisgi arasindaki iliski
korelasyon analizi ile incelenmistir Covid-19 kisisel tehdit algisi ile Covid-19 6nlemlerine
uyma davranisi arasinda (r= 0,387, p<0.01) pozitif yonde anlaml1 iliski oldugu tespit edilmistir
(Tablo 6).

Tablo 7: Covid-19 kisisel tehdit algisi ile Covid-19 dnlemlerine uyum (izerine etkisine yonelik regresyon analizi
Covid-19 6nlemlerine uyum?

Degiskenler
B D t F R R?
Costant 3,511 ,000 28,058 64,542 0,387 0,150
Covid-19 kisisel tehdit algisi® 0,267 ,000 8,034

1: Bagimsiz degisken, 2: Bagimli degisken

Korelasyon analizi ile degiskenler arasinda tespit edilen anlamli iligkiler sonucunda
regresyon analizine ge¢ilmistir. Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-19 6nlemlerine uyum
Uzerine etkisine yonelik kurulan regresyon modeli, istatistiksel olarak anlamlidir (F=64,542,
p<0.01). Basit dogrusal regresyon modeline gore Covid-19 kisisel tehdit algisinin Covid-19
onlemlerine uyum tiizerine pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir ($=0,267,
p<0.01). Covid-19 kisisel tehdit algis1 +1 birim arttirildiginda Covid-19 énlemlerine uyum
davraniginin 0,267 artacagi anlasilmaktadir. Bagimli degisken olan Covid-19 6nlemlerine uyum
davranigini agiklamada Covid-19 kisisel tehdit algisinin 6nemli bir unsur oldugu tespit
edilmistir. Covid-19 kisisel tehdit algis1t Covid-19 dnlemlerine uyum davranisindaki degisimin
%15,0%ini (R?= 0,150) agiklayabilmektedir (Tablo 7). Bu sonuca gére, Hs “Covid-19 tehdit
algis1 Covid-19 o6nlemlerine uyma davranisini pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir.

TARTISMA

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin Covid-19 hastaligini “yiiksek” diizeyde kisisel
tehdit olarak algiladiklari, 6nlemlere uyma davranislarinin ise “orta” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Kadinlarin, erkeklere gére hem Covid-19 hastaligini kisisel tehdit olarak algilama
hem de Covid-19 6nlemlerine uyma davranist diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.
Bu sonug literatiirdeki arastirma sonuglariyla benzerdir. Jin ve digerleri (2020) Covid-19
sebebiyle oliim riskinin erkeklerde daha yiiksek olmasina ragmen Covid-19 tehdit algisina
yonelik yapilan caligmalarda, kadinlarin Covid-19 tehdit alg1 diizeylerinin erkeklere oranla
daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Linares ve digerleri (2021) de kadinlarin
erkeklerden daha yiksek diizeyde Covid-19 hastaligini tehdit olarak algiladiklari sonucuna
ulagmislardir. Wang, ve digerleri (2020) Covid-19 pandemisinin kadinlar iizerinde daha biiyiik
stres, anksiyete, depresyon gibi psikolojik etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Bu arastirmada katilimcilarin medeni durumu, egitim durumu ve yas gruplarina gore
Covid-19 kisisel tehdit algis1 ve Covid-19 onlemlerine uyum olgeklerinin puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Linares ve digerleri (2021) bu
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arastirmada oldugu gibi Covid-19 tehdit alg1 diizeylerinin medeni durum ve yas degiskenlerine
gore farklilagsmadigl sonucuna ulagmiglardir. Ancak literatiirde yer alan arastirmalarda yash
bireylerin Covid-19 pandemisine yonelik tehdit algilama diizeylerinin genglere oranla daha
yiiksek oldugu, ayrica saglik calisani olan bireylerin ise ¢aligmayanlara oranla daha diisiik
diizeyde tehdit algisina sahip oldugu tespit edilmistir (Gesser-Edelsburg vd., 2020; Jin vd.,
2020; Kavakli vd., 2020; Mertens vd., 2020; Ning vd., 2020). Bir bagka arastirmada ise enfekte
bir aile liyesi olanlarda ve evlerinin disinda ¢alismak zorunda kalan genclerde daha ylksek
diizeyde anksiyete ve stres goriilmiistiir (Mazza vd., 2020). Egitim diizeyi agisindan ise egitim
diizeyi arttik¢a risk ve tehdit tutumunun artis egiliminde oldugu goriilmistiir (Jahangiry vd.,
2020).

Arastirma bulgularinin bir digeri 6zel sektor ¢alisanlariin Covid-19 kisisel tehdit
algisinin diger meslek gruplarindan daha diisiik oldugudur. Bu sonug Bavel ve digerleri (2020)
tarafindan su sekilde aciklanmaktadir. Diisiik {icretle calismak zorunda kalanlar fiziksel
mesafeyi uygulama imkanina sahip olmayabilir. Ekonomik zorluklar nedeniyle asgari Ucretle
calisanlar toplu tasima kullanma zorunda olabilir. Genellikle {icretli hastalik izni ve uzaktan
calisma imkanindan mahrum olabilirler. Bu ¢alisanlar pandemi ile ilgili halk saglig: bilgileri
konusunda daha temkinli olabilir ve énerilen giivenlik 6nlemlerini uymakta zorluk ¢cekebilirler.
Dolayistyla ekonomik imkanlar1 kisitli olan bireylerin pandemiyi tehdit olarak algilama diizeyi
diisiik olmas1 beklenebilir bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirma bulgularmin bir digeri de girisimcilerin Covid-19 6nlemlerine uyum
davraniglarinin diger meslek gruplarindan daha diisiik olmasidir. Covid-19 pandemisi bir saglik
krizi olmasinin yan1 sira Biiylik Buhran’dan bu yana yasanan en biiyiik ekonomik kriz haline
gelmektedir (Soto-Acosta, 2020). Covid-19 pandemisi tiim iilkeleri ve insanlari ekonomik,
sosyal ve psikolojik olarak ciddi bir sekilde etkilemistir. Pandemi ile miicadele kapsaminda
bircok hiikiimet, “zaruri olmayan” isletmelerin gecici olarak kapatilmasini ve evden ¢aligsma
uygulamasini zorunlu kilmistir (Pan vd., 2020). Bu durum girisimcileri zor durumda
birakmakta ve isletmelerin hayatta kalabilmesi i¢in baz1 6nlemleri goz ardi etmelerine neden
olmaktadir.

Aragtirmanin son bulgusu ise bireylerin Covid-19 kisisel tehdit algisi, Covid-19 ile ilgili
Onlemlere uyma davraniglarim olumlu olarak etkilemektedir. Diger bir deyisle Covid-19
hastaligin1 kisisel tehdit olarak algilayan bireyler alinan Onlemlere daha fazla dikkat
etmektedirler. Khosrav, (2020) yapmis oldugu arastirmada Covid-19 ile ilgili bireylerin
duygusal endigeleri, Onleyici tedbirlerin benimsenmesinde ve bireylerin 6nlemleri uyma
davranigina katiliminda 6nemli bir rol oynayabilecegini gdstermektedir. Bavel ve digerleri
(2020) ise insanlarin iyimserlik Onyargisi sergilemelerinin pandemi ile ilgili miicadelede
zorluklara neden oldugunu belirtmektedir. Iyimserlik &nyargis1 “kétii seylerin kendi baslarina
digerlerine gore daha az gelecegine yonelik inanci” ifade etmektedir. lyimserlik dnyargisi,
olumsuz duygulardan kaginmak i¢in faydali olabilse de insanlarin bir hastaliga yakalanma
olasiliklarint hafife almalarina ve bu nedenle halk saglig1 uyarilarini gérmezden gelmelerine
yol acabilir. Iletisim stratejileri, asir1 endise ve korku duygularina neden olmadan iyimserlik
onyargisini kirmak arasinda bir denge kurmalidir. Farooq ve digerleri (2000) bireylerin kendi
kendine izolasyon gibi Onleyici tedbirleri benimseme motivasyonunu artirmak i¢in, durumun
ciddiyeti hakkinda bilgilendirmenin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Benzer bir sekilde Jose
ve digerleri (2021) de yetersiz bilginin, davranis degisikligi i¢in bir engel oldugunu
diistinmektedirler. Hastalik gelistirme riskinin diislik olduguna inanan bireylerin sagliksiz veya
riskli davraniglarda bulunma olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu baglamda daha yiiksek algilanan
tehdidin, saglig1 gelistirici davraniglarda daha yiiksek bir katilim olasiligina yol agacagini
ongormektedir. Bu nedenle, belirli bir saglik problemini ciddi olarak algilayan bu bireyler,
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hastaliga yakalanmaya daha yatkin hissettiklerinden saglik probleminin ortaya g¢ikmasini
onlemek i¢in davraniglarda bulunma olasiliklar1 daha yiiksektir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Covid-19 Kisisel Tehdit Algis1 Olgegi Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlilik
ve giivenilirligi kamtlanmistir. DSO, Saglik Bakanlig1 ve saglik otoriteleri tarafindan dnerilen
onlemlerden yararlanarak Covid-19 Onlemlerine Uyum Olgegi gelistirilerek gecerlilik ve
giivenilirligi kanitlanmustir. Her iki 6lcegin de Koronavirls ve benzeri salgin hastaliklardan
etkilenen veya etkilenmesi muhtemel bireylerin salgina yonelik algilarinin tespit edilmesinde
kullanilmasi onerilmektedir.

Arastirma sonucunda kadmlarin erkeklere gore Covid-19 hastaligini daha yiiksek
diizeyde tehdit olarak algiladiklar1 ve onlemlere daha fazla uyum gosterdikleri, 6zel sektor
calisanlarinin Covid-19’ tehdit olarak algilama diizeylerinin diislik girisimcilerin ise dnlemlere
uyum diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonugta girisimci ve 6zel sektor
calisanlarinin ekonomik kaygilart énemli bir etken oldugu sdylenebilir. Girisimcilerin ve 6zel
sektor ¢alisanlarinin pandemi siirecinde ekonomik olarak yeterince desteklenmesi pandemi ile
miicadelenin bagarisini artirabilir. Covid-19 kisisel tehdit algis1 bireylerin dénlemlere uyum
davraniglarini artirmaktadir. Bu baglamda saglik otoriteleri tarafindan kamuoyunun agik, net ve
tutarl1 bir seklide bilgilendirilmesi, hastaligin ciddiyetinin herkese dogru bir sekilde anlatilmasi,
pandemi ile miicadeleye 6nemli katki saglayacaktir.

Diinya 2003 SARS, 2012 MERS ve 2019 Covid-19 pandemisi olmak iizere son 17 yilda
ti¢ 6ltimciil salgina maruz kalmistir. Bu salginlar maalesef son olmayacaktir ve gelecekte benzer
oliimciil salginlarin olmas1 muhtemeldir (Haselltine, 2020). Bu nedenle bu aragtirmada elde
edilen sonuc¢lar mevcut pandemi siirecinin yan1 sira gelecekteki olasi salgin donemlerinde de
kullanilabilecek bilgiler sunmaktadir. Arastirmada gelistirilen Covid-19 Onlemlerine Uyum
Olgegi’nin basta Koronaviriis olmak iizere, gelecekte meydana gelebilecek benzer salgilarda
bireylerin salgina yonelik uyum davranislarinin degerlendirilmesinde kullanilabilecegi
ongorilmektedir.

Arastirmada 65 yas ve lstii riskli grupta bulunan bireylere ulasilamamistir. Bu nedenle
gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, 65 yas ve uistii riskli grupta bulunan bireyler iizerinde
caligma yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica Covid-19 6nlemlerine uyma davranislarini etkileyen
ekonomik, sosyal, psikolojik, tibbi ve politik faktdrler incelenmelidir.
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SOSYAL MEDYANIN KRiZ ILETiISIMINDE KULLANIMI: FAHRETTIN
KOCA’NIN KORONAVIRUS’UN iLK ALTI AYINDA TWITTER
KULLANIMI UZERINE BIR ANALIZ

Merve SENTOREGIL®  Semra AKINCI™

Oz

2020 yilinin basindan itibaren tiim diinyanin giindemine oturan Koronaviriis pandemisi toplumlar ve
kuruluslar i¢in tehdit ve belirsizlik igeren bir kriz faktorii olmustur. Tiirkiye’de ilk defa bir hastaya
Koronaviriis pozitif tanis1 11 Mart 2020°de konulsa da Ocak ayindan itibaren gesitli tedbirler alinmaya
baglanmis, yasanan siirecte Saglik Bakani Fahrettin Koca medya ve kamuoyunun yakindan takip ettigi
bir isim haline gelmistir. Bu g¢alismada Turkiye’de Koronaviriis salgini siirecinde nasil bir kriz
iletisiminin tercih edildiginin ortaya konmasi amaglanmisg, Fahrettin Koca’nin salgmin ilk alt1 ayinda
Twitter hesabindan hangi tema ve konularda paylagim yaptigi, aldigi etkilesim, paylasimlarindaki
medya kullanimi ve Uslubu igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Calisma sonucunda Twitter’in Kriz
iletisimi siiresince diizenli ve yogun olarak kullanildigi, etkilesim sayilarimin alti aylik siiregte artis
gosterdigi, paylasimlarda en ¢ok bilgi verme iislubunun kullanildigi ve paylagimlarin daha ¢ok fotografl
olarak yapildig1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Koronaviriis, Kriz iletisimi, Fahrettin Koca, Twitter

THE USE OF SOCIAL MEDIA IN CRISIS COMMUNICATION: AN
ANALYSIS ON FAHRETTIN KOCA'S USE OF TWITTER IN THE FIRST SIX

MONTHS OF CORONAVIRUS

Abstract

Covid 19 disease, which has been on the agenda of the whole world since the beginning of 2020, has
also been a crisis factor with threats and uncertainty for societies and organizations. However the first
case in Turkey with coronavirus positive was on 11th of Marth; various measures have been taken since
January and Health Minister Fahrettin Koca has become a name closely followed by the media and
public during this process. In this study, it is aimed to demonstrate what kind of crisis communication
is preferred in Turkey during Coronavirus outbreak, the themes and subjects that Fahrettin Koca shared
on his Twitter account in the first six months of the epidemic, the interaction he received, image usage
and style in his posts were analyzed by using content analysis method. As a result of the study, it was
determined that Twitter was used regularly and intensively during crisis communication, the number of
interactions increased in the six-month period, informative style was used in the posts mostly and the
posts were shared more with photos.

KeyWords: Coronavirus, Crisis Communication, Fahrettin Koca, Twitter,
Giris

Tarih boyunca pek ¢ok farkli zaman diliminde salgin hastaliklar ortaya ¢ikmis, insanlari
ve toplumlar1 farkli acilardan etkilemistir. Bulasici hastaliklar milyonlarca insanin hayatini
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kaybetmesine neden olmus, bir kismi halen devam etmekle birlikte gogunlugu gelistirilen as1
ve tedavilerle ortadan kaldirilmis ya da kontrol altina alinmigtir. 2020 yilina gelindiginde ise
diinya Covid-19/koronavir(is olarak adlandirilan yeni bir salginla tanismistir. Ilk olarak Cin’de
ortaya c¢ikan ve yeni tip bir viriisten kaynaklandigi bilinen bu bulasict hastalik kisa zaman
igerisinde pandemiye doniismiis, tiim diinyayi etkisi altina almistir.

Koronavirls’in pandemi olarak ilan edilmesi 2020 Mart ayinda olmasina ragmen Tiirkiye
giindeminde yer almaya baslamasi daha erkendir. 2020°nin ilk ayindan itibaren Koronaviris ile
ilgili haberler geleneksel ve yeni medyada yer almaya baglamistir. Baglarda Cin’de ortaya ¢ikan
bu bulasici hastaligin 6zellikleri ve Tiirkiye’ye gelme ihtimali tartisilmis, ilk pozitif vakalarin
gorilmesiyle birlikte Koronavirls, ulkenin baslica giindem maddesi olmustur. Bu siregte
Saglik Bakan1 Fahrettin Koca kamuoyunun yakindan tanidigi bir isim haline gelmistir.

Koca diizenli olarak kameralar karsisina gegerek salgiin seyrine ve alinan tedbirlere
dair agiklamalarda bulunmus, salgin hakkinda kamuoyuna bilgi veren baglica aktor olmustur.
Bu caligsma, Fahrettin Koca’nin Koronaviriis salgininda nasil bir iletisim stratejisi izledigini
Bakan’1n alt1 aylik Twitter paylasimlarini icerik analizi yontemiyle inceleyerek ortaya koymay1
amaglamaktadir. Koronaviriis salginini beklenmedik olmasi ve tehdit olarak goriilmesi
nedeniyle bir kriz durumu olarak nitelemek miimkiindiir. Bu dogrultuda arastirma sonucunda
elde edilen bulgular kriz iletisimi kavramina dayanarak degerlendirilmistir.

Salgin iletisiminde Sosyal Medya Kullanim

Diinya Saghk Orgiiti’'ne g6re yeni bir hastaligin diinya capinda yayilmasi
pandemi/salgin olarak nitelendirilmektedir.'Salginlar tarihin farkli donemlerinde ortaya
cikmakta, milyonlarca insanin hayatini kaybetmesine neden olmaktadir. 1347-1357 tarihinde
ortaya c¢ikan Veba (Black Death) hastaligi yliziinden 200 milyon insan hayatin1 kaybetmistir.
1918-1919 tarihleri arasinda etkili olan Ispanyol Gribi nedeniyle ise 40 ila 50 milyon arasinda
insanin 6ldiigii tahmin edilmektedir. Bunlarin yani sira, Kolera, Sar1 Humma, Cigek gibi
salginlar da milyonlarca 6liime sebebiyet vermistir. Daha yakin tarihli salginlara baktigimizda
ise 2002-2003 yillarinda etkili olan SARS 770 bin, 2009-2010 tarihli Domuz Gribi 200 bin,
2014-2016 yillar1 arasindaki Ebola 11 bin insanin hayatina mal olmustur. S6zi edilen bu
salginlar artik birer tehdit unsuru degildir. Ancak 1981 yilinda baslayan HIV/AIDS ve 2015
yilinda ortaya ¢ikan MERS hala devam eden salginlar olarak degerlendirilmektedir?. Bu
bilgilerden anlasilacag iizere salgin, ¢esitli donemlerde ortaya ¢ikan ve biiyiik 6l¢ekli kayiplara
neden olan bir olgu olarak karsimizda durmaktadir.

2019’un son giinlerinde ise diinya yeni bir salgin hastalikla tanigsmistir. Koronavirds
(Covid-19) pandemisi olarak bilinen bu salgin ilk olarak Cin’in Wuhan sehrinde 2019’un
sonunda goriilmiis ve kisa siirede diinyanin farkli bolgelerine yayilmistir. Bilinen bir sebebe
bagli olmaksizin gelisen ve mevcut agilara 2020 yili iginde yanit vermeyen bu hastaliga yeni
tip bir Koronaviris’in neden oldugu saptanmig, Koronaviris kisa siirede salgin boyutuna
ulasmistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 11 Mart 2020 tarihinde bu hastalig1 pandemi olarak
ilan etmis (Aslan, 2020, s.39) ayn1 giin Saglik Bakan1 Fahrettin Koca kamuoyuna Turkiye’de
ilk defa bir hastaya Koronavirls pozitif tanis1 konuldugu su s6zlerle agiklamistir:

Ihttps://www.who.int/csr/disease/swineflu/frequently asked guestions/pandemic/en/
2https://www.visualcapitalist.com/history-of-pandemics-deadliest/
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“Diin, bir vatandagimizin test sonucu pozitif ¢ikti. Viriisii, Avrupa temasi iizerinden
aldigi bilinmektedir. Dig diinyadan izole edilmistir. Ailesi gozetim altindadir. Karantinaya
alinmig hasta, toplumu tehdit edemez. HABER UZUCUDUR, KORKUTUCU DEGILDIR. 73,

Koca’nin paylasimindan anlasilacagr lizere salginlar birer tehdit olarak goriilmekte,
insani kayiplarin yani sira ekonomiyi ve toplumsal isleyisi de etkilemektedir. Koronaviriis
salgini da giinliik yasantidaki pek ¢ok uygulama ve rutini degistirmistir. Salginin yayilimini
engellemek icin Ulkeler arasi uguslarin durdurulmasi, egitimin online ortama aktarilmasi,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin askiya alinmasi, pek ¢ok sektdr i¢in ¢alisma seklinin yeniden
planlanmasi ilk akla gelen uygulamalardir. Alinan 6nlemlerin niteligi iilkeden iilkeye farklilik
gosterse de Koronavirtis’un giinliik hayatin akisini ciddi bigimde degistirdigi agiktir.

Bir salgin ortaya ¢iktiginda kamu saghigi ile ilgili yetkililer, salginin 6niine gegmek icin
cesitli Onlemler almaktadir. Ancak bu uyar1 ve dnlemler yalnizca insanlar bunlar1 gérdiigiinde
ve uyguladiginda etkilidir. Bu nedenle, salginlarda insanlarin davranislarinda Onemli
degisikliklere sebep olmak ve vakalarin artmasinin 6niine gegmek i¢in medya kullanimi kritik
bir rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar sosyal medyanin salgin donemlerinde saglik
otoriteleri tarafindan halki bilgilendirmek, farkindaligi artirmak, olusan korku ve endiseleri
gidermek icin kullanildigina dikkat c¢ekmektedir. Ornegin Diinya Saglik Orgiitii ve
Amerika’daki Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezleri (CDC) Ebola pandemisi sirasinda
Twitter ve Facebook gibi sosyal medya hesaplarini hastaliga dair haberler, dnlemler, potansiyel
tehlikeler hakkinda bilgi vermek i¢in kullanmislardir. Singapur’daki devlete bagl iki biiyiik
saglik kurulusu da Facebook’u Zika pandemisinde bir iletisim kanali olarak segmistir (Lwin vd.
2018, s.3). Bunun baglica sebeplerinden biri de Ebola, Domuz Gribi gibi son on yila ait
salginlarin sosyal medyanin yiikselisi ve halk sagliginda bir bilgi kaynagi olarak kullanilmaya
baslamasiyla ayn1 doneme denk gelmesidir. Pew Arastirma Merkezi’ne gore sosyal medyay1
kullanan ABD’li yetigkinlerin oran1 2005 ile 2015 yillar1 arasinda yiizde 7°den ylzde 65’e
yiikselmistir. 2016 itibariyle diinya genelinde 2.3 milyar kisinin sosyal medya kullanicisi
oldugu tahmin edilmektedir. Bu oranlar sosyal medyanin saglik alaninda bilgiye erigim
saglamak, saglik kampanyalar1 diizenlemek, sosyal destek saglamak gibi amaclarla
kullanilabilecegini gdstermektedir. Nitekim Diinya Saglik Orgiitii, Hastalik Kontrol ve Onleme
Merkezleri, yerel halk sagligi kuruluslari halkla iletisimde sosyal medya kullanmaya
baslamislardir (Tangvd., 2018, s. 962-963). Salgin iletisiminde ama¢ sadece bilgi aktarmak
degil ayni zamanda panik ve endiseyi ortadan kaldirarak giiven ortami olusturmaktir.
Dolayisiyla sosyal medyanin bu tiir kriz durumlarinda kullanimi toplumda olusan panik
havasini ortadan kaldirmak, halka giivence vermek, salgindan etkilenenlere duyulan sempatiyi
gostermek gibi amaglar1 da igermektedir (Lwin, 2018, s.2).

Diinyadaki 6rneklere benzer sekilde Tiirkiye’de de salgin iletisiminde sosyal medyanin
hem konunun uzmanlar1 hem de kamuoyuna agiklama yapan aktorler tarafindan aktif bir
bi¢imde kullanildigimi séylemek miimkiindiir. Bunun en giincel drneklerinden biri de bu
aragtirma kapsaminda ele alinan Saglhik Bakani Dr. Fahrettin Koca’nin sosyal medya
kullanimidir. Koca’nin Facebook, Linkedin, Youtube, Instagram ve Twitter hesaplari
bulunmaktadir ve Koronoviris pandemisinde iletisim siirecinde bu hesaplar1 da dizenli ve
yogun bir bi¢imde kullanmistir. Koca’nin 6zellikle Twitter, Facebook ve Instagram’1 daha fazla
kullandig1 ve genis bir takip¢i oranina ulastigini sdylemek miimkiindiir. Koca’nin 3 Eyliil 2020
itibariyle Facebook’ta 1 milyon, Instagram’dal0.9 milyon, Twitter’da ise 6.1 milyondan fazla
takipgisi bulunmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii Genel Direktdrii Dr. Tedros Ghebreyesus’un bile

3Pek gok kaynakta Tiirkiye’de ilk vakanin 11 Mart’ta goriildiigii yazilmaktadir. Fahrettin Koca’mn 11 Mart 2020,
saat 10.12’deki paylasiminda ise pozitif test sonucunun bir nceki giine (10 Mart) ait oldugu bilgisi yer almaktadir.
Ayrintilt bilgi igin bakiniz; https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1237637571410309120
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Twitter’dal.2 milyon takipgisi oldugu goz oniine alindiginda —ki kendisi Mayis ayindan bu
yana Koca’y1 Twitter hesabindan takip etmektedir®- Fahrettin Koca’nin bir kriz sdzciisii olarak
sosyal medya araciligiyla toplumun genis bir kismina seslenebildigi goriilmektedir.

Kriz iletisiminde ve Sosyal Medya Kullanimi

Bir yonetim fonksiyonu olarak halkla iligkiler, yonetimle ilgili pek c¢ok gorevi
tistlenmektedir. Bu gorevler kurum ve kuruluslarin karsilastigi kriz donemlerinde sorunlarin ele
alinmasinda stratejik 6neme sahiptir. Kurum ve kuruluslarin sorunlarla bas etmesinde krizi
hasarsiz veya en az hasarla atlatabilmeyi amaclayan reaktif halkla iligkiler 6ne ¢ikmaktadir
(Kocabas, Elden ve Celebi’den akt. Odabasi ve Oyman, 2017, s. 153).

Literatiirde kriz kavramu tizerine pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Jaques (2009)’e gére bu
tanimlar krizi ya olay olarak ele almakta ya da siirecin bir parcas1 olarak gérmektedir. Ornegin
Winner (1999) beklenmedik zamanlarda ortaya ¢ikan ve kurumlarin dengesini bozan,
¢ozimiinlin acil olarak beklendigi istenmedik durumlar1 kriz olarak nitelendirmektedir.
Coombs (2015) ise ayni kavrami "paydaslarin 6nemli beklentilerini tehdit eden ve bir kurulusun
performansini ciddi sekilde etkileyebilen ve olumsuz sonuglar iiretebilen, 6ngérilemeyen bir
olay" olarak nitelemektedir. Winner (1999) ve Coombs (2015)’un yaklasimlari, mevcut
calismaya daha ¢ok hitap etmektedir.

Krizler, kriz 6ncesi donem, kriz déonemi ve kriz sonras1 donem olmak iizere ii¢ evreye
ayrilmaktadir. Kriz 6ncesi donemde, krizin kavramsal olarak baslangi¢c donemi ve kulugka
donemi bulunmakta; kriz doneminde ise krizin ortaya ¢ikmasi, krize karst hiicum ve krizden
kurtarma safthasi bulunmaktadir (Goztas, 2015, s. 166).

Kriz iletisiminde, kriz donemlerinde izlenecek iletisim stratejileri ve taktikler yer
almaktadir. Bu surecte genel olarak krizin 6nlenmesine yonelik adimlarin atilmasi, ¢éziimlerin
uretilmesi ve gelismelerin hedef kitle ile paylagilmasi kriz iletisimin konusunu olusturmaktadir.
Kriz iletisimi literatiirii, iletisimin hedef kitlelerin krizlerle psikolojik olarak basa ¢ikmasina
yardimct olmada ve iletisimin halk tarafindan deneyimlenen tehdit ve belirsizlik algilarim
azaltmadaki roliinii ve islevlerini aragtirmaktadir (Jin vd., 2012).

Kurulusglarin, krizlerin neden oldugu zarari ortadan kaldirmalarina veya en aza
indirmelerine yardimci olmak igin gesitli kriz yonetimi teorileri ve modelleri gelistirilmistir.
Sturges (1994) bilgi verme, bilgiyi ayarlama ve bilgiyi i¢sellestirme olmak tizere iig tiir iletisim
stratejisi tanimlamistir. Bilgi vermek; insanlarin krize fiziksel olarak nasil tepki vereceklerini,
bilgiyi ayarlama; insanlarin krizle duygusal olarak bas etmelerine yardimci olmayi; bilgiyi
i¢sellestirmek ise organizasyonun olumlu imajini1 korumaya yardimei olmay1 ifade etmektedir.
Bredford ve Garrett (1995), olasi1 kriz tepkilerinin inkar, mazeret, gerek¢elendirme ve taviz adi
altinda toplandigi bir model gelistirmislerdir. Kriz iletisimi literatiirinde Benoit (1995)
tarafindan gelistirilen Imaj Restorasyon Teorisi, Coombs (2007) tarafindan gelistirilen
Durumsal Kriz lletisimi Teorisi gibi yaklasimlar da bulunmakla birlikte Sturges (1994)
tarafindan gelistirilen model, bu ¢alismada daha ¢ok dikkate alinmistir.

Genis kitlelere ulagma ve hizli tepki verme bakimindan sosyal medya krizler i¢in son
yillarda yaygin kullanilan araclardan biridir (Jin vd., 2014). Kurumlar, biliyiikk ve cesitli
paydaslarla etkilesimde bulunmak i¢in sosyal medyay1 verimli bir sekilde kullanabilir (Bennett
ve lyengar, 2008). Ancak sosyal medyanin gérece yeni bir olgu olmasi nedeniyle literatiirdeki
mevcut modellerin bu bakimdan yetersiz kaldigi ve yeni modellere ihtiyag duyuldugu
distintilmektedir (Eriksson, 2012; Floreddu vd., 2014; Jin vd., 2014; Ki ve Nekmat, 2014; Veil

“https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/dso-genel-direktoru-ghebreyesus-saglik-bakani-kocayi-sosyal-medyada-takibe-
aldi/1825274
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vd., 2011). Buna bagl olarak sosyal medyada kriz iletisimi baglaminda yeni stratejiler ve
baglamlari, interaktif kriz miidahale formlari, paydaslarin internette istedigi stratejiler ve
alicilarin itibar algilarina iliskin sosyal medya stratejileri vb. konularda arastirma ve tartismalar
devam etmektedir (Cheng, 2018, s. 60).

2009’da ilk kez, Amerikali yetiskinler bilgi ve haber igin tercih ettikleri en guvenilir
kaynagin internet oldugunu ifade etmislerdir (Zogby Interactive, 2009). Reuters tarafindan her
y1l yayimnlanan rapora gore TUrkiye’de de insanlarin haber kaynagi tercihleri arasinda dijital
kanallar 6ne ¢ikmaktadir. Kurumun 2016 raporuna gore Tiirkiye’deki internet kullanicilarinin
yiizde 73’ii sosyal medyay1 haber kaynag olarak gormektedir®. Cevrimici kaynaklar, hedef
kitlelerle zamaninda iletisim ve etkilesimli, iki yonli diyaloglar olusturmak icin tercih
edilmektedir (Seltzer ve Mitrook, 2007). Krizler esnasinda sosyal medya, kisisel iiriin ve
hizmetlerin veya kurum bilgilerinin iletildigi, paylasildigi, islendigi bir iletisim kanali olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Austin vd., 2012). Sosyal medyanin yiikselisiyle kriz iletisiminin
gorinimu de 6nemli 6lgiide degismistir. Sosyal medyada bir haber veya bir soylenti cok ¢abuk
yayildigindan kurumlar icin krizleri yonetmek ve ¢cdzmek giderek daha énemli ve zor hale
gelmektedir (Aula, 2010).

Yontem

Bu calismada Fahrettin Koca’nin 1 Ocak 2020- 30 Haziran 2020 tarihleri arasindaki
Twitter hesabindan yaptigi paylasimlar igerik analizi yontemi ile incelenmis, nicel ve nitel
bulgulara ulagilmistir. Bilindigi lizere igerik analizi farkli disiplinlerde kullanilan, bir metnin
icerigine dair “tarafsiz” ve “sistematik” c¢ikarimlar yapilmasina olanak taniyan bir arastirma
yontemidir (Kogak ve Arun 2016, s.22). Daha 6nce belirtildigi tizere Koca’nin Instagram’da 10
milyon, Twitter’da ise 6 milyondan fazla takipg¢isi bulunmaktadir. Instagram dogasi geregi
metinden ziyade fotograf ve kisa siireli hikdye paylasimi i¢in kullanilmaktadir. Twitter ise kisa
metinlerin yami sira gorsel ve video paylasimma da olanak sunmaktadir. Bu nedenle
arastirmanin 6rneklemi i¢in Twitter tercih edilmistir. Calisma kapsaminda oncelikle Fahrettin
Koca’nin sozii edilen tarihler arasindaki tiim Twitter paylagimlarina erigilmis, toplamda 919
paylasim oldugu goriilmistiir. Bu paylagimlara bir 6n kodlama uygulanmis ve asil kodlamada
kullanilan sablon olusturulmustur. Caligmanin nitel bir 6zellikte olmas1 nedeniyle kodlayicilar
arasi benzerlik oran1 6l¢iilmiis, benzerlik oraninin ylizde 88 olarak belirlenmesi sonucunda asil
kodlamaya gecilmistir. S6zii edilen tarih arasindaki tiim paylasimlar olusturulan sablona gore
iki farkli kodlayici tarafindan Excel programinda kodlanmistir. Bu kodlamada Koca’nin
belirtilen tarihler arasindaki retweet hari¢ tiim paylagimlari igin tarih, yorum-retweet-begeni
sayisi, tema, konu, medya kullanim1 ve iislup kodlanmistir. Retweetlerin igerigi Koca’ya ait
olmadig1 i¢in bu paylagimlarin sadece tarihine, temasina ve kimden retweet yapildigina
bakilmustir.

Calismada asagidaki arastirma sorularindan hareket edilmis ve bu arastirma sorularina
yanitlar aranmistir:

1. Fahrettin Koca, 2020’nin ilk alt1 ayinda Twitter’da hangi tema ve konularda paylasim
yapmistir?

2. Koca’nin hangi paylasimlar1 daha ¢ok etkilesim almigtir?

3. Fahrettin Koca bu kriz iletisiminde nasil bir strateji izlemistir?

Shttp://www.aljazeera.com.tr/blog/rapor-turkiyede-okurlarin-73u-icin-sosyal-medya-haber-kaynagi
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Bulgular

Tablo 1: Aylara Gore Paylasim Sayisi

Aylara Gore Paylasim Sayisi
Ocak 145 (%15.77)
Subat 138 (%15.01)
Mart 168 (%18.28)
Nisan 153 (%16.64)
Mayis 171 (%18.60)
Haziran 144 (%15.66)
TOPLAM 919 (%100)

Calisma kapsaminda ilk olarak Fahrettin Koca’nin 2020’nin ilk alt1 ayinda Twitter
hesabindan ne kadar paylasim yapildigina bakilmistir. Koca’nin bu zaman diliminde toplam
919 Twitter paylasimi bulunmaktadir. Aylara gére paylasim oranlar1 birbirine yakindur. 1k alti
ayin degerlendirildigi bu ¢calismada, aylik tweet ortalamasi ise 153,1 olarak hesaplanmistir. Bu
saytya gore Fahrettin Koca’nin Twitter’1 diizenli ve yogun olarak kullandig1 goriilmektedir.
Aylik paylasim oranlar1 birbirine yakin olmakla beraber en fazla tweet yiizde 18,6 oranla Mayis
ayinda paylasilmistir. Ardindan ikinci sirada, ylzde 18,2 oranla Mart ay1 bulunmaktadir. Subat
ay1 ise yiizde 15°lik oranla ilk alt1 aylik siirecte en az tweet paylasiminin yapildig: ay olarak
bulunmustur.

Mart, Tlrkiye’de ilk vakanin goriildiigli ve krizin yeni bir boyut kazandigi aydir ve
paylasim sayisinin fazla olmasi sasirtict degildir. Mayis ise, bu siirecte en ¢ok paylasimin
yapildig1 ay olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle Ramazan ay1 ve Ramazan bayrami tedbirleri ile
ilgili paylasimlarin ¢oklugu bu zaman diliminde tweet sayisini ortalamanin tistiine ¢ekmistir.

Tablo 2: Aylara Gore Paylasimlarin Temasi

Aylara Gére OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TOPLAM

Temalar

Koronaviris 14 75 146 129 122 111 585
0, 0, (0)
(%9.6) (%54.34) (%86.90) (%84.31) | (%71.34) | (%77.08) (%663.6)
131 63 22 24 49 33 334 (36.3)

. (%43.44)

Diger (9%90.34) (%13.09) | (%15.68) | (%28.65) | (%22.91)
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145 138 168 153 171 144 919
Toplam (%100)

Fahrettin Koca’nin paylagimlarinin aylara gére tema bazli dagilimlarina bakildiginda
Koronavirlis temas: ile ilgili paylasimlarinin oraninin yiizde 63.6 oldugu goriilmektedir.
Koronavirtsle ilgili olmayan paylasimlarin orani ise yiizde 36.3’te kalmaktadir. Farkli bir
ifadeyle 2020’ yilinin ilk alt1 ayinda Fahrettin Koca’nin giindeminde Koronaviriis ilk siradadir.

Koronavirls Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi ilan edilmesine
ragmen alinan tedbirlere yonelik paylasimlarin Ocak ayinda basladig1 saptanmistir. Fahrettin
Koca’nin hesabinda Koronaviriisle ilgili ilk paylasimin 22 Ocak 2020 tarihinde yapildig:
goriilmiistiir. Bu paylasimda Koca Tiirkiye’de henliz Koronaviriis tanis1 konulan ya da boyle
bir riski bulunan kimsenin olmadigmi belirtmekte ve DSO’niin bdyle bir oOneride
bulunmamasina ragmen havaalanlarina termal kameralarin yerlestirildigini soylemektedir®.

Ocak ayinda Koca’nin hesabinda Koronavirise dair tweetler bulunmakla birlikte daha
cok “Diger” temali paylasimlarin yapildigi goriilmektedir. Bu ay igerisinde salgina dair
paylasimlarin orani yizde 9.6’dir. Ocak ayi igerisinde Koca’nin en ¢ok 24 Ocak’ta yasanan
Elaz1g depremiyle ilgili paylasimlar yaptigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda Bakan’in
paylasimlarinin etkilesim oranlart da incelenmistir. Ocak ayinda Koca’nin en fazla etkilesim
alan tweeti enkazda kalan bir depremzedeye yardim eden UMKE gorevlisiyle ilgilidir.” S6z
konusu tweet 339 yorum, 3.9 bin RT, ve 22.1 begeni almistir.®

Subat ayinda ise heniiz iilke ¢capinda Covid pozitif tanis1 konulan kimse olmamasina
ragmen Koronaviriis salgini baslica giindem haline gelmistir. Koca’nin paylagimlarinin ytizde
54.3’0 bu temaya aittir. Bu ayin en fazla etkilesim alan paylasimi da Koca’nin Gazeteci Sirin
Payzin’in salgina kars1 6nlem alinmadig1 yoniindeki elestirisine verdigi yanit olmustur (Gorsel
1). S6z konusu tweet 7 binden fazla yorum, 20 binden fazla RT ve 97 binin iizerinde begeni
almigtir. Bu ay icerisinde ayrica 4-5 Subat’ta Van’da 42 kisinin 6limiiyle sonuglanan Cig
felaketi ve 5 Subat’ta Sabiha Gokc¢en Havalimani’nda meydana gelen ugak kazasi Bakan’in
paylasimlarinda 6ne ¢ikan ve diger temasi altinda kodlanan konular arasindadir.

®https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1219921556979306496?s=20
"https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1221015311803133952?s=20

8Twitter’daki yorum, RT ve begeni sayilar1 her an degisebilmektedir. Bu ¢alismadaki rakamlar kodlama yapilan
tarihler arasindaki degerleri ifade etmektedir. Ancak rakamlardaki bu degisimin genel durumu etkilemedigi
goriilmiistiir. Ornegin bir tweetin begeni sayis1 3.9 B’den 3.7 B’e diisebilmekte ama bu durum mevcut paylasimin
en fazla yorum/RT/begeni alma 6zelligini degistirmemektedir.
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D Dr. Fahrettin Koca@ @drfahrettinkoca - 26 Sub ¥
Sirin Hanim, termal kamera taramasindan gegisinizi gosteren goriintileri izin

verirseniz buradan paylasabilirim. Sizi iyi goriince zahmet vermedik :)

8 sirin Payzin @ @siring - 26 Sub

ist. Havaalanr'nda Corona salginina dair hic bir énlem yok. italya'dan
geliyorum. Salginda 3. Glke. Ne kontrol yapildi ne gérevliler maskeli.
Ekranda sagma sapan konusanlan dinleyip kelle paca yiyoruz bize bisey
olmaz mi diyor yonetenler?@igairport @saglikbakanligi

Q 718 1 2048 Q 9118 &

Gorsel 1: Fahrettin Koca’nin Subat ayinda en fazla etkilesim alan paylasim.

Mart ay1 ise Koronaviriis temasinin en fazla kodlandig1 aydir. Daha 6nce belirtildigi
iizere DSO Koronaviriisii 11 Mart itibariyle salgin ilan etmis, aym giin Fahrettin Koca
Turkiye’de ilk defa bir hastanin test sonuglarinin pozitif ¢iktigin1 duyurmustur. Bu aym en fazla
etkilesim alan paylasimlari ise birbirinden farklidir. Takipgiler tarafindan en fazla yorumlanan
(27.9 B) tweet vaka sayilariyla ilgili 26 Mart tarihli paylasim olmustur.® Bu ay icerisinde en
fazla RT alan paylasim ise Koca’nin yurt dis1 doniislerde uygulanan 14 giin kuraliyla ilgilidir.
Koca bu paylasiminda takipgilerinden tweeti RT yapmalarimni istemektedir.’® Mart’in en fazla
begeni alan paylasimi ise evde kal ¢agris1 yapan ¢ocuklara dair bir paylasimdir.'! S6z konusu
tweet 459 binden fazla begeni alarak Koca’nin 6 aylik siirecte en fazla begenilen paylasimi
olmustur.

Nisan, Mayis ve Haziran aylarina bakildiginda ise Koronaviriis’n glindemdeki
agirh@ini korudugu goriilmektedir. 2 Nisan itibariyle virtisiin tiim schirlere yayildigi, Bakan
Koca tarafindan kamuoyuna duyurulmustur. ?Bu ayin en fazla yorum ve RT alan paylasimi
Isveg’ten ambulans ucakla Tiirkiye’ye getirilen bir hastayla ilgilidir. Bu tweet 8 binden fazla
yorum, 34 binden fazla RT almustir.’® Ayni aym en fazla begenilen paylasimi ise Koca’nin
kalabalik iftar yapmayalim ¢agrisidir.2*20 Mayis’ta ise vaka sayismin binin altma diistiigii
kaydedilmistir.'® Bu ayin en fazla yorum alan (8 B) paylasimi Koca’nin sokaga ¢ikma yasaginin
kalkmasinin 65 yas {istiinii ve 15-20 yas grubunu kapsamadigina yonelik uyarisidir.'® 3 Mayis
tarihli vaka tablosu ise bu ayin en fazla RT (25.3 B) ve begeni (194.4 B) alan paylasimidir.

Haziran ayinda vaka sayilarindaki diisiisle birlikte normallesme siireci baglamis, belirli
kurallara tabi olmakla birlikte énceki aylarda faaliyetleri gecici olarak durdurulan restoran,
kafe, kahvehane gibi mekéanlar yeniden agilmis, seyahat yasagi sona ermistir. Bu ayin en fazla
yorum alan paylasimi hasta sayisindaki artisa da dikkat ¢eken 13 Haziran tarihli vaka
tablosudur.'” En fazla RT ve yorum alan paylasim ise Koca’nin mesafe kurallarina uyulmasi

*https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/12432607128998256647s=20
Ohttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1238443247472705541?s=20
Uhttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1241729818615590912?s=20
https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1245628844456869889?s=20
Bhttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1254244292312420354?s=20
https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1254449161430319105?s=20
Bhttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1263140018408783878?s=20
Bhttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1265414380495286278?s=20
Thttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1271856166495232000
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yoniindeki uyarisidir.'®Fahrettin Koca’nin paylasimlarindaki yorum, RT ve begeni sayilarina
bakildiginda 6zellikle Subat ayindan itibaren etkilesiminde bir artis oldugu saptanmaistir.

Tablo 3: Aylara Gore Paylasimlarin Konulari

Aylara Gére Konular z
é =

x |S | |z |2 |8 |5

< e x g > N o

O =) < ] < < (@]

O > | 2 z = = =
Anma/Dilek/Tesekkiir 0 1 0 1 0 0 2 (%0.22)
Basin A¢iklamasi 14 36 44 50 14 21 179 (%20.41)
Diger 347 (%39.56)
Evde Kal Cagrisi 0 0 0 7 7 1 15 (%1.71)
Saglik Calisanlarin1 Anma ve tesekkiir | O 3 11 4 8 3 29 (%3.30)
Uyar1 ve Onlemler 1 9 52 |24 |42 |46 | 174(%19.84)
Vaka Tablosu 0 0 21 31 30 30 112 (%12.77)
Yurtdis1 Nakil 0 11 |0 5 3 0 19 (902.16)
TOPLAM 877 (%100)

Fahrettin Koca’nin alt1 aylik siiregteki tweetleri degerlendirildiginde en ¢ok paylasim
yapilan konularin tablodaki alt1 kategori oldugu goriilmiistiir. Basin Agiklamalari yiizde 20.4
oranla en ¢ok paylasimin yapildig1 konu olarak ne ¢ikmaktadir. Uyar1 ve Onlemler yiizde 19.8
oranla en ¢ok paylagim yapilan ikinci konudur. Gunlik olarak paylasilan Vaka Tablolari ise
yuzde 12.7 oranla lzerine en ¢ok paylasim yapilan t¢iincll konudur. Dordiincii sira yiizde 3.3
oranla Saglik Calisanlarint Anma ve Tesekkiir; besinci sirada yizde 2.1 oranla Yurtdisi Nakil
paylasimlari; altinci sirada ise ylizde 1.7 oranla Evde Kal Cagris1 paylagimlar1 yer almaktadir.
Diger konusu her ne kadar tabloda ytizde 39.5 oraniyla en ¢ok paylasim yapilan konu gibi dursa
da bu konudaki paylasimlara Koronaviriis disindaki konular da dahil oldugu i¢in yorumlamaya
dahil edilmemistir.

Turkiye’de ilk Koronavirlis pozitif vakasina iligkin toplantisi, 11 Mart 2020’de
gerceklestirilmistir.  Bu tarihten itibaren gilinlik gelismeler basin toplantist yoluyla
duyurulmustur. Basin agiklamalari, kriz iletisimi siire¢lerinde ayrica 6nemlidir. En ¢ok bu
kategoride paylagim yapilmis olmasi, Tlrkiye’deki Koronavirtsle ilgili kriz iletisiminde basin
aciklamalarinin 6nemli yer tuttugunu, sirecin kamuoyuna bilgi aktarma yoluyla yurattliurken
bunda basin agiklamalarinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Basin toplantilarinin, Fahrettin
Koca tarafindan yapilmasi nedeniyle bu siirecte Bakan’in Kriz sdzcust oldugunu da soylemek
mimkunddr. Ayrica, basin toplantilarindaki giindem maddeleri, yine her giin kisa videolar
araciligryla Twitter hesabinda paylasilmistir. Her ne kadar bu paylasimlarin igeriklerinde diger
bes konuya deginilmis olsa da, paylasim bigimleri basin toplantilar1 seklinde oldugundan
calismada “Basin Toplantilar1” olarak kodlanmustir.

Uyar1 ve Onlemler, paylasim yogunlugu olarak ikinci sirada yer almaktadir. Uyar1 ve
Onlemler konusunda yapilan paylasimlarda Koronaviriisle ilgili dikkat edilmesi gerekenlere ve
kacinilmasi gereken davraniglara ve tutumlara vurgu yapilmistir. Tabloya da bakildiginda uyari
ve Onlemlerin en c¢ok vurgulandigi ayin ilk vakanin ortaya c¢iktigi Mart ay1r oldugu
gorilmektedir. Normallesme siirecinin basladig1 Haziran ay1 ise bu konuda en ¢ok paylasim

Bhttps://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1270022169792262152
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yapilan ikinci aydir. Ardindan Ramazan ayr ve bayrami konusunda uyari ve onlemlerin
yogunlukta oldugu Maysis ay1 ise bu konuda en ¢ok paylasim yapilan ii¢lincii aydir.

Koronavirlsle ilgili giinliik gelismelerin sayilarla ifade edildigi giinliik vaka tablolari,
lizerinde en ¢ok paylasimin yapildig iigiincii konuyu olusturmaktadir. Tlk vaka tablosu, 13 Mart
2020’de paylasilmistir. Mart ayindaki vaka tablolar1 sadece metin olarak verilmis, Nisan
aymdan itibaren ise gorsel seklinde verilmeye baslanmistir. Bu tarihlerden itibaren her giin
diizenli olarak, giinliik test sayisi, toplam test sayisi, giinliikk vaka ve iyilesenlerin sayis1 ile
yogun bakim ile entiibe hasta sayisi ve vefat sayilari glinliik vaka tablolarinda verilmistir. Nisan
ayindan itibaren tablolar araciligiyla giinliik durumun daha sistematik sekilde aktarildig
sOylenebilir.

Her ne kadar, “Saglik Calisanlarin1 Anma ve Tesekkiir”, “Yurtdis1 Nakil” ve “Evde Kal
Cagrilar” yuzdelik olarak sirasiyla yiizde 3.3; ylizde 2.1 ve yiizde 1.7 olarak kodlansa da
bunlara basin toplantilarinda yer verilmektedir. Bu oranlarin diisiik olmasinin sebebi
arastirmanin kodlama agamasinda Koca’nin tweet metnine odaklanilmasi, paylasilan videolara
ayrica bir igerik analizi uygulanmamasidir.

Tablo 4: Aylara Gére Paylasimlarin Uslubu

Aylara Gore Uslup
<« =
¥ | g |z 2 & S
< ) o < > N o
(@) =) < =z < < O
O 7 = 4 = ==l [
Bilgi veren 89 98 90 91 60 43 471
(%53.7)
Uyarict 1 2 39 27 59 61 189
(%21.5)
Nezaket Gosteren 37 31 22 24 34 24 172
(Anma/Temenni/Dilek/Tesekk (%19.6)
ur)
Dizeltici 1 2 8 0 4 5 20
(%2.2)
Mizahi 0 1 1 0 4 8 14
(% 1.5)
Elestirel 2 1 2 2 1 3 11
(1.2
TOPLAM 877 (%100)

Fahrettin Koca’nin Twitter paylasimlarinda nasil bir tislup kullandigina bakildiginda alt1
kategoriden bahsetmek miimkiindiir. Tablodan goriilecegi {lizere Koca’nin iislubunda bilgi
veren yaklagimin agirlikli oldugu goriilmektedir. Paylagimlarinin yiizde 53’iinde bilgi verme 6n
plandadir. Bu kategoriyi yiizde 21’lik oranla uyarici tislup izlemektedir. Koca’nin alti ay
stiresince yaptig1 paylasimlarin yiizde 63’iiniin Koronaviriis salginiyla ilgili oldugu gbz 6niine
alindiginda bu iki kategorinin baskin olmasi anlagilir bir durumdur. Ayrica normallesme
stirecinin bagladigr Haziran ayinda bilgi verme azalmis, uyarici tondaki paylagimlar artmistir.
Fahrettin Koca’nin uyarici paylasimlarinda da sert ve dikte edici dilden kagindigi, sakin ve
yumusak bir usliip tercih ettigi goriilmiistiir.

Ucgiincii sirada ise yiizde 19’luk oranla nezaket gdsterme gelmektedir. Koca’nin dzel
giin kutlamalari, salgin ya da farkli bir sebeple hayatin1 kaybedenlere yonelik taziyeleri, dilek
ve temennileri ya da herhangi bir konuyla ilgili tesekkiir paylagimlari bu kategori altinda
kodlanmistir. Koca’nin bayramlar ve 6zel giinlerin yani sira Nazim Hikmet, Necip Fazil, Cemil

232



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Merve Sentéregil Semra Akinci

Merig, Cahit Zarifoglu gibi yazar ve sairlere ayrica Turgut Ozal, Adnan Menderes gibi
siyasetcilere yonelik anma tweetleri de bulunmaktadir. Bu kategori kapsaminda Saglik
calisanlarina ve evde kal cagrilarina destek veren {iinliilere yonelik paylasimlart da yer
almaktadir.

Koronaviriis slirecinde kamuoyunda salgina dair hatali ya da sahte haberlerde dolagima
girmistir. Koca’nin bu tiir haberlere yonelik agiklamalar diizeltici Uslup olarak degerlendirilmis
ve toplam 20 paylasimda bu iisluba rastlanmistir.’® Koca’nin ayrica zaman zaman mizahi
paylasimlara da yer verdigi goriilmistiir. Bunlarin bazilarinin Koronavirls énlemlerine esprili
bir bigimde dikkat ¢eken paylasimlar oldugu saptanmistir.?’ Bakan Koca’nin iislubunda en az
tercih ettigi dil ise elestireldir. Koca’nin 877 paylasimi igerisinde sadece 11 tweetinde bu dile
rastlanmistir. Bu oran Bakan’in sakin bir dili tercih ettiginin gostergesidir.

Tablo 5: Aylara Gore Paylasimlarda Medya Kullanim

Medya Kullanim TOPLAM

Fotografli 416(%47.4)
Videolu 335(%38.1)
Sadece Metin 126(%014.3)
Toplam 877 (%100)

Fahrettin Koca’nin tweetlerindeki medya kullanimi1 da bu arastirma kapsaminda
incelenmistir. Yukaridaki tablodan anlasildig1 tizere Koca’nin paylasimlart agirlikli olarak
fotograf ve video igermektedir. Arastirma kapsaminda incelenen tweetlerin yilizde 47.4’linde
fotograf, yiizde 38.1’inde video yer almakta, yiizde 14.3’{i de sadece metinden olugmaktadir.
S6z konusu videolarin ise genellikle Koca’nin basin toplantilarina ait oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6: Retweet Kaynaklar: ve Retweet Sayisi

Retweet Kaynaklari Retweet Sayisi

Recep Tayyip Erdogan 28

Anadolu Ajansi

Fahrettin Altun

Saglik Bakanlig1

Tletisim Baskanlig

Ak Parti

3
3
3
Siileyman Soylu 2
1
1
1

Cumhurbagkanlig1

Toplam 42

Calisma kapsaminda Koca’nin ne kadar ve hangi kaynaklardan retweet yaptigr da
incelenmistir. Koca’nin tim paylasimlari i¢inde retweetlerin orani yiizde 4’tlir. Bu oran
Koca’nin kendi paylasimlarina oncelik verdigini gostermektedir. Mevcut retweetlerin

2 Ornek icin bakimiz: https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1260458457729302530?s=20
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kaynaklarina bakildiginda Bakan’in en fazla Cumhurbagkani Erdogan’dan Retweet yaptigi
anlasilmaktadir. Erdogan’in disinda Anadolu Ajansi, Fahrettin Altun, Saglik Bakanligi,
Siileyman Soylu, Iletisim Baskanligi, Ak Parti ve Cumhurbaskanligi’na ait hesaplardan da
retweet yapmustir. Alt1 ay boyunca yapilan retweetlerin sayisinin ve kaynaklarinin ne kadar
sinirlt oldugu g6z oOniine alindiginda Koca’nin Twitter hesabmin kisisel bir hesaptan ¢ok
kurumsal bir hesap gibi yonetildigini sdylemek miimkiindiir.

Sonug

Pandemiler tarihin farkli donemlerinde insanlarin miicadele etmek zorunda kaldig: bir
sorundur. 2020 y1linin baginda ise diinya yeni bir salginla tanismis, Koronaviriis kisa siire icinde
tiim iilkelerin bas etmek zorunda kaldig1 bir kriz haline gelmistir. Bir krizi farkl: sekillerde ele
almak ve yonetmek miimkiindiir. Koronaviriis salgininda da farkli yaklagimlar goriilmiistiir.
Kimi iilkeler toplumun siirli bagisiklig1 kazanarak bu siireci atlatacagini 6ngormiis, kimileriyse
sik1 karantina yontemleri uygulayarak hastaligi kontrol altina almaya ¢alismstir.

Yakin donemli diger salginlarda oldugu gibi Koronaviriis de internetin ve sosyal
medyanin hayatimizin vazgegilmezi oldugu bir zaman diliminde ortaya c¢ikmistir. Sosyal
medya, kisilerin bilgi, haber ve goriislerini internet iizerinden paylasmalarini saglayan internet
tabanli uygulamalardir. Bu internet tabanli uygulamalarin getirdigi iletisim sekli Facebook gibi
sosyal ag siteleri veya Twitter gibi mikroblog siteleri araciligiyla diinya c¢apinda benzeri
goriilmemis bir popiilerlik kazanmistir. Bu egilim, insanlarin tibbi tavsiye i¢in web sitelerine
eristigi, hasta topluluklarina katildig1 ve kendi saglik durumlar1 hakkinda bilgi yayinladiklart
saglik hizmetleri alaninda da goriilmektedir (Denecke, 2015). Giiniimiizde Google arama
motoru ve sosyal medya, ciddi hastaliklarin yayilmasini, boyutunu ve seyrini izlemek igin
basvurulan ana kaynaklar haline gelmistir. Oyle ki salginlarla ilgili internetten alinan bilgilerin
ylizde 65.7’si Google ve Twitter’den edinilmektedir. Bu oran salginlarla ilgili internetten alinan
bilgilerin iigte ikisinin bu iki kanaldan geldigini ortaya koymaktadir (Samaras vd., 2019°den
akt. Samaras vd., 2020). Bireylerin yam sira yetkililer de saglikla ilgili 6nemli bir durum
oldugunda bilgilendirmeler i¢in sosyal medyay:1 tercih etmektedir. Yakin tarihte goriilen
MERS, Domuz gribi, Ebola ve halen devam etmekte olan HIV/AIDS salginlarinda da
bilgilendirmeler sosyal medya araciligiyla yapilmistir. Bu durum, salgmlarin yarattigi kriz
siirecinde sosyal medyanin nasil kullanildigimi yeni bir arastirma alani olarak karsimiza
cikarmaktadir. Mevcut calismada da Saglik Bakani Fahrettin Koca’nin 2020°nin ilk alt1
aymdaki Twitter paylasimlar1 analiz edilmis ve Koronavirls strecindeki kriz yonetimine dair
cesitli sonuglara ulagilmstir.

Calisma kapsaminda ilk olarak Fahrettin Koca’nin 2020°nin ilk alt1 ayinda Twitter’da
hangi tema ve konularda paylagim yaptig1 sorusuna yanit aranmigtir. Alt1 ay siiresince Koca’nin
hesabindan 919 paylasim yapildig1 ve bunlarin yiizde 63.6’sininKoronavirusle ilgili oldugu
gOriilmiistiir. Farkli bir ifadeyle Koronaviriis Fahrettin Koca’nin giindeminde ilk sirada yer
almaktadir. Paylagim oranlari ise Koca’nin bu zaman diliminde Twitter hesabini aktif ve yogun
bir bigimde kullandigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgu literatiirde saglik otoritelerinin salgin
durumlarinda sosyal medyayi bir bilgilendirme kanali olarak kullandigin1 gosteren ¢alismalar
ile (Veil vd., 2011; Wendling vd., 2013; Graham vd., 2015; Lachlan vd., 2016; Lin vd.,
2016;Reuter vd., 2018; Zheng vd., 2018) paralellik gostermektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda
Koronavirtsle ilgili paylasimlarin 2020 Ocak ayinda basladigi, 2020 Subat ayinda ise
giindemin ilk sirasina yerlestigi goriilmiistir. 22 Ocak 2020°’de Koronavirlse iliskin ilk
paylasim yapilmis ardindan bu paylasimlar giderek yaygmlagsmistir. Goztas (2015)’in de
belirttigi gibi krizlerde, kriz oncesi, kriz donemi ve kriz sonrast donem olmak {izere ii¢c evre
bulunmaktadir. Kriz 6ncesi donem, krizin kavram olarak ortaya c¢iktigi, kuluckada oldugu
donemdir. Ortaya ¢ikmasi, muhtemel krizin ilk asamalar1 bu donemde goriilmektedir. Bu
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acidan bakildiginda Turkiye’deki Koronaviriis test sonucu pozitif ¢ikan ilk hastanin
duyuruldugu 11 Mart 2020’ye kadarki siire (Ocak, Subat ve Mart’in ilk on giinii) kriz dncesi
doneme denk gelmektedir. 11 Mart tarihinden bu arastirma 6rnekleminin son tarihi olan 30
Haziran 2020’ye kadarki evreyi kriz donemi olarak adlandirmak miimkiindiir. Bu dénemde
krize iligkin uyar1 ve onlemler, krizin daha fazla yayilmasini 6nlemek amaciyla gesitli yaptirm
bilgilendirmeleri Twitter araciligiyla yapilmistir.

Koca’nin hangi paylasimlarinin daha fazla etkilesim aldigi da bu arastirmada yanit
aranan bir diger sorudur. Bilindigi iizere sosyal medyay1 geleneksel medyadan ayiran en 6nemli
unsurlardan biri de etkilesimli olmasidir. Twitter 6zelinde diisiiniildiigiinde kullanicilarin bir
paylasima yorum yapmalari, onu yeniden paylasmalar1 (Retweet) ve begenmeleri bu etkilesimi
saglamaktadir. Calisma kapsaminda bu etkilesim oranlar1 incelenmis ve 2020 Ocak ay1 harig
diger tiim aylarda en fazla yorum, RT ve begeni alan paylasimlarin Koronaviris ile ilgili oldugu
anlasilmistir. En fazla etkilesim alan bu paylagimlarin konularina bakildiginda vaka sayilar1 ve
Koca’nin salgin siirecinde dikkat edilmesi gereken kurallara dair uyarilar1 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica Fahrrettin Koca’nin paylasimlarinda 2020 Ocak ayindan itibaren artan bir etkilesim
oldugu da aragtirmanin sonuglari arasindadir.

Fahrettin Koca’nin Twitter paylasimlarinin analizi kriz iletisiminde nasil bir strateji
izledigine dair ¢ikarim yapilmasma olanak tanimaktadir. Koca’nin paylasimlarinin konu
dagilimina bakildiginda ilk {i¢ sirada basin toplantilari, uyar1 ve 6nlemler ile glnlik vaka
tablolar1 gelmektedir. Bu sonuglar basin toplantilart araciligiyla bilgi vermenin salgin siirecinde
kriz iletisiminde en ¢ok tercih edilen yontem oldugunu gostermektedir. Basin agiklamalarinin
kriz iletisiminde ve yonetiminde 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Fahrettin Koca diizenli olarak
bu sirecte yaptigi basin agiklamalariyla giinlilk vaka oranlarin1 aktarmakta ve gazetecilerin
sorunlarini yanitlamaktadir. Bilgi veren bag aktdr olmasi nedeniyle Koca’nin bu siiregte bir kriz
sozciust/lideri oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Koca’nin ¢ok az sayida ve sinirli kaynaktan RT
yapmasi da bu bulguyu destekleyen bir diger gostergedir.

Literatiirdeki caligmalar salgin iletisiminde sosyal medyanin halki bilgilendirmenin yan1
sira panik ve endiseyi ortadan kaldirmaya yonelik de kullanildigin1 géstermektedir (Lwin, 2018,
s.2). Fahrettin Koca’nin Twitter paylasimlarinda da benzer bir durumun oldugu goriilmektedir.
Koca Turkiye’de ilk defa bir hastanin Koronaviriis test sonucunun pozitif ¢iktigini duyurdugu
paylasiminda bu haberin {iziicii oldugunu; ancak korkutucu olmadigini belirtmistir.?* Gunliik
basin toplantilarinin ve vaka tablolarmin diizenli olarak paylasilmasi da durumun kontrol
altinda oldugunu gostermeye yonelik bir ¢aba olarak yorumlanabilir.

Kriz iletisiminde sosyal medya kullaniminin faydalarindan biri de s6ylenti yonetimi ve
mizahin paylasimlara dahil edilerek hedef kitleye ulasilmasidir (Veil vd., 2011). Koca’nin
paylasimlarinda da bu metotlara bagvuruldugu goriilmektedir. Koca’nin Twitter hesabindan
kimi zaman salgina dair dolagima giren yaniltict bilgileri diizeltmeye yonelik paylagimlar
yaptigi, kimi zamansa uyar1 ve 6nlemlerinde mizahi bir iislup tercih ettigi goriilmiistiir. Ayrica
Koca’nin paylasimlarinda genel olarak elestirel bir iisluptan kagindig1 ve sakin bir dili tercih
ettigi saptanmistir.

Sonug olarak sosyal medyanin giinlik hayatimizin vazgecilmez bir parcasi haline
geldigi aciktir. 2020 yilinda gergeklestirilen bir arastirma her 20 kisiden 19’unun sosyal
medyay1 kullandigin1 ve Koronaviriis siirecinde sosyal medyada gegirilen siirenin arttigini
gostermektedir.??  Bu  sonuglardan  yola cikilirsa  salgin  donemlerinde  kriz
iletisiminde/yonetiminde sosyal medyanin kullanimi, geleneksel medyaya kiyasla daha etkili

2https://twitter.com/drfahrettinkoca/status/1237637571410309120
2https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/sosyal-medya/her-20-kisiden-19u-sosyal-medya-kullaniyor/
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olabilir. Sosyal medyanin pandemi gibi 6zel durumlarda devlet kurumlarina, saglik otoritelerine
ve ilk midahale ekiplerine, kendilerini tehlikede bulabilecek kisilere ulagsmak, bilgilendirmek
ve motive etmek i¢in ¢esitli yeni firsatlar sundugu ortadadir.
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EKONOMIK KALKINMA VE SOSYAL SERMAYE ARASINDAKI
ILISKININ YAPISAL ESITLIK MODELLEMESI YONTEMI ILE ANALIZI
Murat GUNDUZ"  Giilcan YILMAZ™

Oz

Ekonomik kalkinma i¢in son derece onemli olan sosyal sermaye kavrami; toplumdaki bireyler
arasindaki iligkileri vurgulamaktadir. Bu baglamda sosyal sermaye; insanlar1 gelenek tutum, tavir gibi
sosyal normlar ekseninde ortak bir paydada toplayip, sosyal aglar sayesinde network (ag) olusturup,
giiven temelinde toplumsal fayda yaratmay1 saglayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Bu ¢alismanin
amac1 son yillarda sosyal bilimciler tarafindan da yogun ilgi duyulan sosyal sermaye ve kalkinma
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amagla calismada verilerine ulagilabilen 129 iilke i¢in ¢ok
degiskenli istatistiksel yontemlerden biri olan Yapisal Esitlik Modellemesi yontemi kullanilarak sosyal
sermaye ve kalkinma arasindaki iliski analiz edilmistir. incelenen 1. Diizey Cok Faktorlii Modelin uyum
iyiligi degerlerine gore arastirma modelinin verilere uyum sagladigi goriiliir. Boylece arastirmada model
tarafindan gozlenen degiskenlere iligkin varyans ve kovaryanslarin oldukga iyi aciklandigi
gorilmektedir. Sonugta ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye arasinda dogru orantili bir iligkinin
varligindan soz edilebilir. Bu anlamda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasindaki nedensellik
iligkisi test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Ekonomik Kalkinma, Sosyal Sermaye Olgiitleri, Yapisal Esitlik
Modellemesi

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ECONOMIC
DEVELOPMENT AND SOCIAL CAPITAL BY STRUCTURAL EQUALITY
MODELING

Abstract

The concept of social capital, which is extremely important for economic development; emphasizes the
relationships between individuals in society. In this context, social capital; It emerges as a concept that
collects people on a common ground in the axis of social norms such as tradition, attitude and attitude,
and creates a network through social networks, and creates social benefit on the basis of trust. The aim
of this study is to examine the relationship between social capital and development, which has been of
great interest by social scientists in recent years. For this purpose, the relationship between social capital
and development was analyzed using the Structural Equation Modeling method, which is one of the
multivariate statistical methods for 129 countries whose data can be accessed. According to the goodness
of fit values of the 1st Level Multi-Factor Model examined, it is seen that the research model fits the
data. Thus, it is seen that the variance and covariances related to the variables observed by the model in
the study are explained quite well. As a result, it can be mentioned that there is a directly proportional
relationship between economic development and social capital. In this sense, the causality relationship
between social capital and economic development has been tested.

Keywords: Social Capital, Economic Development, Social Capital Criteria, Structural Equation
Modeling
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1- GIRIS

Sosyal bir varlik olarak insan, yaratilisi itibari ile hayatlarinin her doneminde toplumdaki
diger fertlerle bir bag kurmakta ve bunun sonucunda tek basina yapamayacagi pek ¢ok isi,
insanlarla birlik ve beraberlik icerisinde yapabilmektedir. Bu isbirligi ortamin1 ve bireyler
arasindaki ortak degerlerin paylasimini saglayan en temel etmen ise insanlar1 birbirine baglayan
iletisim aglaridir. Akademik g¢alismalarda sik¢a kullanilan sosyal sermaye kavrami, Oncelikle
sosyoloji ve iktisat bilimleri olmak Uzere sosyal bilimler, siyaset bilimi, egitim sosyolojisi,
organizasyon bilimi vb. birgok bilim dali tarafindan arastiritlmaya, tanimlanmaya, 6lgtilmeye ve
aciklanmaya c¢alisilmistir (Kangal, 2013: 6).

Bu kavram sosyal agidan degerlendirildiginde, toplumsal giiven diizeyi, ekonomik agidan
incelendiginde ise sermaye kelimelerinin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Genellikle ekonomik degerleri tanimlayan sermaye kavramini, dogada serbest olarak var olan
ve toplumu olusturan insanlar tarafindan imal edilmis tiretim araclar1 olarak da tanimlamak
mimkindlr. Ayrica toplumlarin daha gilivenli, daha basarili, daha iyi ve daha saglikl
yonetilmesinde sosyal sermayenin varliginin katkis1 ¢ok biiyiiktiir. Sosyal sermayenin genel
diizeyini toplum ve toplumu olusturan bireylerin birbirine kars1 olan giliven diizeyleri, yazil
veya yazisiz olan her tlrli toplumsal tutum, davranis ve kurallardan olusan normlar ve sosyal
igerikli iletisim aglarmin niteligi belirlemektedir. Sosyal sermayenin ¢ok boyutlu olan
yapisindan ve bir¢ok diisiliniir tarafindan yapilan farkli agiklamalardan dolay:1 arastirmacilar,
uzerinde fikir birligi yapabilmekte zorlanmaktadir. Sosyal sermaye ic¢in 6n plana g¢ikan
tanimlamalar; bir toplumda var olan giiven, norm ve ag kavramlari olarak ifade edilir (Karagul
ve Dindar, 2006: 63).

Calismada temelinde insanlar arasi iligkileri 6n plana ¢ikaran sosyal sermaye kavrami ile
ekonomik kalkinma arasindaki iliski degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda kiresel rekabetcilik
endeksi ve insani gelismislik endeksini olusturan verileri kullanilarak sosyal sermaye ve
kalkinmay1 etkiledigi diisiiniilen degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in ¢ok degiskenli
istatistiksel yontemlerden biri olan Yapisal Esitlik Modellemesi yontemi kullanilmistir. Birgok
bilim dalinda kullanilan bu istatistiksel yontem gézlenen ve dogrudan gézlenemeyen (gizil-
latent) degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini belirli bir teoriye gore inceler. Bu amag
cercevesinde ¢aligmada sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasindaki iligkisinin sinanmasi
icin ¢ok degiskenli normal dagilim gosteren veriler kullanilarak analiz yapilmistir. Bu
dogrultuda analizin birinci bélimunde sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma degigkenlerinin
teorik yapisi ile ilgili kavramsal bir ger¢eve olusturulmustur. Ikinci béliimiinde literatir
taramasi yapilarak daha oOnce yapilmis g¢alismalardan oOrnekler sunulmustur. Bir sonraki
boliimde Yapisal Esitlik Modellemesi hakkinda kisa bilgi verilmistir. Son bolimde ise bulgular
yorumlanarak analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.

2- SOSYAL SERMAYE KAVRAMI

Son yillarda 6nemi hizla artarak bir¢ok aragtirmaci tarafindan da 6n plana ¢ikarilan
sosyal sermayenin tarihi ¢ok eskiye dayanmakla birlikte 1980'li yillardan beri sik¢a kullanilan
bir kavram olmustur. Kavramin asil ¢ikis noktasi sosyolojik arastirmalar olmasina ragmen
gunimizde ekonomi politikalar igerisindeki kalkinma teorisi alaninda iizerine ¢aligmalar
yapilmaktadir (TUyslz, 2011).

Ekonomistler tarafindan baslangicta basarili uygulamalar1 olmasina ragmen yeterince
aciklanamayan sosyal sermaye kavrami daha sonraki zamanlarda ekonomik kalkinma ile ilgili
alan yazinda ekonomik bir kavrami ifade etmeye baslamistir. Halen ekonomik kalkinma
acisindan 6nem arz eden bir kavramdir (Cetin,2006:74-86). Ayrica Uretim icin kullanilan her
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tarli  makine, techizat, bina vb. pek c¢ok fiziksel {iretim araglar1 sermaye olarak
nitelendirilmektedir. Buradan da anlasilacagi lizere ekonomistler sermaye kavramini tiretimde
kullanilmak iizere imal edilmis tiim iiretim araglar1 olarak kabul etmektedirler. Bu kavramin
ekonomi bilimi ile olan iligkisi, mevcut Uretim faktorlerinin ekonomik kalkinmay tam olarak
aciklayamamasi sonucunda ortaya c¢ikmistir. Buradan hareketle sosyal icerikli iktisadi bir
kavram olan sosyal sermaye kavramu, iilkelerin gergeklestirmis olduklari ekonomik faaliyetleri
ve toplumsal hayatin etkilerini ortaya koymayir amaglamaktadir. Kisacasi sosyal sermayeyi,
insanlart bir arada tutan ve is birligi yapmaya yonelik ¢alismalarda etkin bir rol oynayan,
toplumsal refahin ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in giiven, sosyal aglar ve normlarin
bir araya gelmesi sonucu olusan bir deger olarak tanimlamak miimkiindiir. Sosyal bilimcilerin
siklikla bahsetmis oldugu bu kavram, iktisadi anlamda son yillarda 6nemli bir kaynak olarak
kullanim alan1 bulmustur. (Durkan Simsek, 2013, s. 22)

2.1- SOSYAL SERMAYENIN UNSURLARI

Sosyal sermayenin olugmasini ve arttirilmasini saglayan belli bagli unsurlar1 vardir.
Toplumsal etkilesimi gii¢lendiren aglar, sosyal diizenin olusmasini saglayan normlar ve
bireysel yasantinin ekonomik ve demokratik gelisimin temelini olusturan giiven kavramlari
sosyal sermayenin ana unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica sosyal sermaye kavrami,
insanlar1 gelenek, tutum ve normlar gibi ortak paydada toplayip, sosyal aglar sayesinde network
olusturup, giiven temelinde toplumsal diizeyde fayda saglayarak ekonomik kalkinma i¢in son
derece dnem tasiyan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.1-Glven

Giiven; toplumsal iligkilerin temelinde bulunan ve bireyler arasindaki sosyal iliskileri
duzenleyen en énemli unsurdur. Sosyal sermayenin en 6nemli kosulu olan giiven ayn1 zamanda
sosyal sermayenin ¢ikis noktasidir (Karagimen, 2002: 133). Sosyal iligkileri diizenleyen gliven
duygusu, giindelik yasantimizda, hayatimizin 6nemli noktalarinda, zor zamanlarimizda ve daha
bircok durumda belirleyici bir gii¢ haline gelebilmektedir. Giiven faktorii toplumu olusturan
bireyler arasinda iligkilerin stirdiiriilebilmesi, ekonomik, sosyal ve ¢alisma hayatinda basarili
olunabilmesi icin en 6nemli faktorlerden birisidir. Sosyal bir guc olarak nitelendirilen bu
kavram; bir toplumda veya o toplumun bazi kesimlerinde giiven duygusunun baskin
olmasindan ileri gelmektedir. Toplumdaki bireylerin ve kurumlarin arasindaki iligkilere canlilik
katan giiven unsuru ayn1 zamanda samimi, realist, diiriist ve erdemlilik gibi pek ¢ok kavrami
kapsayan tutarli bir davranistir. Ayrica toplumun diizenini, bireylerin yasantisini, ekonomik ve
demokratik gelismelerin temelini olusturmaktadir (Gokalp ,2003: 164-174).

Sosyal sermayeyi belirleyen belli basli unsurlar giiven diizeyi saglanamadan var
olamazlar. Bu kavram sosyolojik agidan incelendiginde amaci; bireyler arasinda saglikli bir
iletisim ortami igin zemin hazirlamaktadir. Gliven ortaminin saglanamadigi toplumlarda insan
iligkilerinde ¢ikarlarini 6n planda tutan, ikiyiizlii davranislar, gereksiz kuskular yasanacaktir ve
sonug olarak da toplumsal yasam sikintya girecektir. Iste bu sebeple gliven toplumun yasam
duizeyine hareket katarak sosyal aglari kuvvetlendiren 6nemli bir unsurdur (Newton, 2001: 201-
214). Ayrica ekonomi i¢in giiven son derce 6nemli bir olgudur. Bu noktada sosyal sermayeye
giiven ortamini insa edebilmesi ve toplumu biitiinlestirip gelistirebilmesi i¢in énemli roller
diismektedir.

2.1.2-Sosyal Aglar

Tarih boyunca insanlar yasadiklar1 ortama, o zamanin kosullarina ve ruhuna uygun
sekilde iletisim kurabilmek icin c¢esitli iletisim araglar1 gelistirmistir. Fakat gelisen modern
dinyada bu iletisim araglarinin varligi ve islevi dnem kazanmig olup, giiniimiizde de sosyal
medya araclari ile 6nemini arttirarak devam etmektedir. Insanlar arasi iletisimi kolaylastiran

241



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Murat Glindiiz Glilcan Yilmaz

internet teknolojisi ve gesitli teknolojik gelismeler sayesinde biitiin diinyanin bir ag gibi
ortilmesi ve birbirine eklenmesi sonucunda sosyal ag siteleri gelistirilmistir (Babacan, 2012:
88). Sosyal aglar, insanlarin iradesinden bagimsiz bir sekilde iginde bulundugu aile, toplum,
din gibi olusumlar olabilecegi gibi; bireylerin daha sonra kendi tercihleri ile katildig1 spor
kuliipleri, miizik korolari, liye oldugu STK’lar, ya da yardim kuruluslar1 gibi yapilar da olabilir
(Akdogan, 2002: 29).

Karsilikl1 giivenin gii¢lii olmasinin bir sonucu olarak sosyal ag kapsaminda isbirligi ve
iletisim kolaylasacak, fertlerin ortaklasa hareket etme ve basarili olma egilimi artacaktir
(Carroll, 1997: 52-53). Sosyal sermayenin tanimini yapan ¢ogu diisiiniir, bireyler arasindaki ya
da bireyler ile gruplar arasindaki aglara atifta bulunmaktadir. Bunlar arasindaki baz1 diisiiniirler
Bourdieu, Coleman, Putnam, ve Fukuyama gibi sosyal sermaye tanimlarinda aglarin 6nemi
tizerinde durmaktadir. Putnam’a gore, “toplumdaki sosyal baglarin zayiflamasi durumunda
toplumu olusturan bireyler arasinda sosyal sermaye miktar1 bakimindan bir azalma olacaktir”
(Rea Holloway, 2008: 27). iktisadi anlamda sermayenin sosyal karsit1 olarak ifade edilen sosyal
sermaye, bireylerin kendi aralarinda iliskilerini gelistirmesinde kilit rol listlenmektedir. Sosyal
aglar ise; sosyal sermayenin diger faktorleri olan gliven ve normlarin daha etkin olabilmesi i¢in
ag icerisindeki bireyler arasinda bilgi akigkanligini ve agin verimligini yiikseltmektedir (Keles,
2012: 29). Zamanla bireyler arasindaki baglarla olusturulan giiven unsuru aglarin daha da
guclenmesini saglamaktadir. Sonu¢ olarak aglar, sosyal sermayenin olusturulmasi ve devam
ettirilmesinin bir nedenidir.

2.1.3-Normlar

Sosyal sermayenin dnemli unsurlarindan birisi olan normlar; bir sosyal topluluga dahil
olan bireylerin bu topluluk i¢inde sahip olmalar1 gerektigi tutum ve davranislar1 hakkinda yazili
olmayan kurallar biitiinii olarak tanimlanabilir. Sosyal sermayenin olusmasi i¢in Putnam ve
Coleman gibi diisiiniirler normlarin vazgegilmez bir unsur oldugunu belirtmistir. Sosyal
sermaye literatirinde ayr1 bir yere sahip olan normlar; toplumdaki insanlar arasinda ahlaki
tutum ve kisileri ahlaki eylemlere sevk eden etkili yaptirimlardir. Normlarin sosyal sermayeyi
olusturan unsurlardan biri olarak goriilmesi normlara yiiklenen bu 6nemli 6zelligin temelini
olusturmaktadir (Eski, 2009: 37). Insanlar arasindaki baglari giiclendirmeye yardimci olan
normlar; toplumu bir araya getirerek ortaklasa eylem sorununu ¢ézmektedir.

Sosyal sermayenin olusmasina katki saglayan normlar; ayni anda bireyler arasinda
paylasilan giiven duygusunun da aracis1 olmaktadir. Boylelikle sosyal sermayenin merkezinde
olan giiven duygusunun toplumda yerlesmesi saglanacaktir. Ancak toplumda var olan normlar
sozlesmelerin islem maliyetini azaltmakta ve ayn1 zamanda da firsat¢iligi kisitlamaktadir. Bu
sayede yatirnmlardan ve diger pek ¢ok ekonomik faaliyetlerden meydana gelen kazanglarin
artmasina destek olmaktadir.

3-EKONOMIK KALKINMA

Kalkinma; iilkelerin gelir diizeylerinde ve Gretim seviyelerindeki yiikselise ilaveten
politik, sosyal, kiltirel ve ekonomik alanlarda yasanan yapisal degisimdir. Kalkinmay1 bir
toplumun reel milli gelirindeki devamli ve birikimli artig olarak tanimlamak da miimkiindjir.
Kalkinmanin merkezinde insan ve insani ilgilendiren faktorler yer almaktadir. Temel amact;
bireyin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak ve bireylerin her agidan hayat
standartlarini gl¢lendirerek saglikli bir toplum olusturmaktir. Bu terimi daha genis kapsamda
ifade etmek gerekirse; saglik, egitim ve gelir unsurlariyla her kesimden insana esit imkanlarla
sunulabilen, evrensel yasam standartlarina ulasabilmeyi amaglayan bir kavramdir. Az gelismis
ve gelismekte olan {ilkelerde genellikle kalkinma cabalarinin altinda yatan bir¢ok amag
bulunmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan {ilkeler igin 6zellikle igsizlik ve yoksulluk
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miicadele edilmesi gereken sosyal sorunlarin basinda gelmektedir. Bu nedenle issizlik ve
yoksulluk miicadele edilmesi gereken temel yeni is imkanlarinin olusturulmasi, tiretim ve milli
gelirin arttirilmasi temel zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Savkar, 2011, s. 63).

Hizla kiiresellesen diinyada uluslararasi iligkilerde de Onemli gelismeler meydana
gelmektedir. Bu nedenle her devlet ulusal ¢ikarlarini koruyabilmek ve uluslararasi iligkilerinde
sOziinii dinletebilmek adimma ekonomik alanda giiclii olmak zorundadir. Genel anlamiyla
ekonomik kalkinmanin amaglarina bakilirsa insanlarin ve toplumlarin siyasal, sosyal ve asgari
olarak gelisebilmeleri igin oncelikle ekonomik anlamda kalkinmalar1 gerekmektedir (Deniz,
2015: 112). Ayrica iilkelerin bir biitiin olarak kalkinmalarinda ekonomik, sosyal, siyasal ve
asgari gelismisligin birbirlerini pozitif yonde etkiledikleri sdylenebilir. Ulkedeki mevcut hayat
standartlarin1 daha yiiksek seviyelere tasiyabilmek ic¢in bir taraftan yeni istthdam alanlari
olusturulurken, diger yandan iilkenin i¢ ve dis piyasalarinda rekabet edebilme ortaminin
saglanmasina imkan verilmeli ve bu alanlarda iiretim yapilmasina 6ncelik taninmalidir. Yeni
istihdam yapisini olusturabilmek i¢in tilkelerin sahip oldugu dogal ve beseri kaynaklarina ayrica
mevcut lretim yapisina bakilmasi gerekmektedir.

Ekonomik kalkinma gostergeleri arasinda bir tlkenin yasam tarzina iligkin beklentiler,
ortalama yasam siiresi, kisi basina diisen milli gelir, toplumun okur-yazarlik orani, toplumun
egitim seviyesi, dogum ve Oliim oranlari, niifus artis orani, kisi bagina diisen enerji miktari,
kullanilan araba modelleri, hastanelerde bin kisiye diisen yatak sayis1 ve doktor sayisi, bin
kisiye diisen 6gretmen sayisi gibi daha pek ¢ok sosyal gosterge drnek verilebilir (Shirinova,
2019, s. 36).

4-SOSYAL SERMAYE VE EKONOMIK KALKINMA ARASINDAKI

ILISKI

Kalkinma, bir Ulke ekonomisinde saglanan gelir ve iiretimindeki artis ve bu artisa ek
olarak ekonomik, sosyo-kulturel ve politik agidan yapisal degisimi ifade etmektedir. Ayni
zamanda parasal anlamda refah diizeyinin artirilmasi, yoksullukla ve igsizlikle miicadele
edilmesi, dretim igin gerekli olan girdi ve sonugta olusan c¢iktinin degistirilmesi gibi
asamalardan olusmaktadir (Berber, 2006: 9). Sosyal sermaye iktisadi ve sosyal anlamda
kalkinmaya katki noktasinda bir toplum i¢indeki kurumlar, bu kurumlar arasi iligkiler, tutum ve
degerler, insanlar arasi etkilesimleri igermektedir. Bu anlamda sosyal sermayenin ekonomik
etkileri; burokrasiyi azaltmasi, yolsuzluklart minimize etmesi, bilgi olusturma, ¢evre
duyarhilig, iktisadi krizler, yoksulluk ve yatirim iligkileri seklinde devam ettirmek miimkiindjir.

Sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arsindaki iliski dogrudan ve dolayli olarak
gerceklesmektedir. Bu baglamda yapilan ¢alismalarda genellikle iktisadi kalkinma ile sosyal
sermaye arasinda dogrudan iligkinin varligindan bahsedilmektedir. Diger taraftan giiven
probleminin olmadigi toplumlarda Gretim maliyetleri arttirici bir etki yaratmaktadir. Buradan
hareketle maliyetlerin diisiiriilmesi ve giiven ortaminin saglanabilmesi i¢in emek, sermaye ve
zaman israfina sebep olan pek ¢ok mali islemden tasarruf edilmektedir. Ayrica toplumun
gelecekteki yasantisina dair amaclarinin belirlenmesinde giiven diizeyinin yiiksek olmasi, 0
toplumda kalkinma oranini arttirmaktadir (Y1ldiz ve Topuz: 2011, 201-226).

Mevcut iiretim faktorlerin daha etkin ve rasyonel kullanimi sonucu ise dolayl etkiler
gerceklesmektedir. Ote yandan politik dengenin saglanmas: iiretkenligi arttirmaktadir. Ayrica
glven ortamimin saglanamamasi sonucu, ekonomik teskilatlar daha ¢ok aile sirketi olarak
kurulmaktadir. Insanlarin kurduklar sirketi baskalarmin ydnetimine teslim edemeyecek kadar
guvensizlik icerisinde bulunmasi bunun temel sebebidir. Kurumsalliktan bu denli uzak olan bu
tarz sirketler kisa vadeli ve s1g bir yapiya sahiptirler. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet
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edemeyen bu tiir sirketlerin var olmasi, kalkinma i¢in gerekli olan kaynaklarin gereksiz
tlketilmesi anlamina gelmektedir (Karagiil, Masca: 2005, 37-52).

Ekonomik ve siyasal alanlardaki kisa 6miirlii yapilan planlarda sosyal sermayenin 6nemi
az gelismis ilkelerde gormezden gelinmektedir ve bu kapsamda yapilan yatirnmlar da
aksatilmamalidir. Ciinkii 6zellikle dar anlamda ele alindiginda sosyal sermaye, uzun vadede
kazang saglayan bir yatirim aracidir. Boyle olmasina ragmen sosyal sermaye olmadan pek ¢ok
mal ve hizmetin tiretimi giiclesmektedir. Bu nedenle sosyal sermayenin 6zellikle kisa vadede
ekonomik alanda etkisi gortilmeyebilir (Karagul & Dundar, 2006).

5-LITERATUR TARAMASI
5.1- Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma Alaninda Yapilmis Calismalar

Sosyal sermayesi gelismekte olan toplumlarin ekonomisi de gelismistir. Sosyal
sermayenin ekonomi bilimi ile olan iligkisi, mevcut tiretim faktorlerinin ekonomik kalkinmay1
tam olarak agiklayamamasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Ayrica sosyal icerikli yeni bir iktisadi
kavrami temsil eden sosyal sermaye, iilkelerin ekonomik faaliyetlerini ve toplumsal hayatin
etkilerini ortaya koyar. Bu sayede yeniliklere hemen uyum saglayabilmekte, ekonomik risk
iceren faaliyetlere katilabilmekte ve daha ¢ok getiri elde etmeyi amaglamaktadir. Tanzanya i¢in
yapilan bir arastirmada, sosyal sermayenin kalkinma tizerindeki etkisini arastiran Narayan ve
Pritchett (1999) bu etkinin bes sekilde oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda ilk etki sosyal
sermayenin toplumdaki bireyler arasindaki giiclii iliskilerle artacagini savunur. ikinci ve iigiincii
etki; toplumu isbirligi sayesinde basarili bir sekilde yoneterek devleti etkin hale getirmeyi ve
yaratici fikirlerin toplumun yine igbirligine dayali olarak genis bir kitle ile hizlica yayilimini
kolaylastiracagini savunur. Dordiincii etki ile islem maliyetlerinin azaltilmasi amaglanmistir.
Bu sayede islem maliyetlerinin diisiiriilmesi ile gelirin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Son
olarak da sosyal sermayeyle olumsuz dissal etkilerden kaynakli sorunlart en aza diisiirmeyi

hedefler.

Sosyal sermayenin unsurlarindan giiven faktorii sosyal sermayenin en 6nemli kosulu ve
ayn1 zamanda ¢ikis noktasidir. Bir lilkenin kalkinmislik seviyesinin arttirilabilmesi i¢in bireyler
arasindaki sosyal iliskileri diizenleyen giiven diizeyinin yiiksek olmasi1 gerekir. 1970-1992
yillart arasindaki donemde Zak ve Knack (2001); sosyal sermayenin en dnemli kosulu olan
giiven faktorlinii yatirimlar ve biiylime oranlar1 agisindan incelemistir. Burada incelemeyi
yaparken 41 iilkenin veri setini kullanmistir. Bu dogrultuda c¢alismasinda giiven ve biiylime
arasinda ayni1 yonlii anlamli bir iligkinin varligindan bahsetmistir. Sonug olarak kurulan modele
gore; giiven faktorii ile kurumlarin biiylimesi arasinda dogrusal bir iligkinin var olduguna ve
sosyal sermayenin ayni zamanda biiylime iizerinde de etkili oldugu sonucuna ulagilmstir.

Son yillarda iktisadi bir deger olarak giindeme gelmekte olan sosyal sermaye kavrama,
ilkelerin gelisim diizeylerini ve ekonomik faaliyetlerini etkilemektedir. Bunun temel nedeni ise
artik gelismislik veya azgelismisligin fiziki sermaye bakimindan zengin ya da fakir olmakla
aciklanamayacaginin farkina varilmasidir. Buradan da anlagilacagi gibi gelismis iilkelerle
rekabet ortaminin saglanabilmesi ve ekonomik agidan kalkinmiglik farkinin kapatilabilmesi i¢in
Ozellikle az gelismis iilkelerin sosyal sermaye oranlarini arttirmasi gerekir. Karagiil ve Masca
(2005), ele almis oldugu calismalarinda az gelismis iilkelerin ekonomik anlamda basarili
olabilmeleri i¢in sosyal sermaye diizeylerinin gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Ayrica ekonomik gelisimlerine engel olan sosyal sorunlarinin az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin ekonomisini olumsuz etkiledigini ve devletin ekonomik ve sosyal alanda yapilan
politikalarla iktisadi gelismeye katki saglamasi1 gerektigi sonucuna varmistir.

Sosyal sermayenin gelisimi iizerine yapilan ekonomik ve sosyal agidan etkinliginin
dikkate alindig1 bir baska ¢alismada Karagiil ve Diindar (2006), bir Glkenin sosyal sermaye
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gelisimine olumlu yonde katki saglayacagini diisiindiigii toplumsal gelisimi etkileyen insani
geligmislik endeksi, toplumun rekabet diizeyi, adaletin saglanabilme oran1 ve gelir dagiliminin
iyilesmesi gibi faktorleri bagimsiz degisken; sosyal sermayenin bir gostergesi olan gliven
faktorlinii de bagimli degisken olarak ele almislar. Aralarinda kurulan regresyon modelleri
sonucunda anlamli iligkiler bulmus ve genel olarak bu ilgili faktorlerin sosyal sermeye
diizeyinin arttirilmasina olumlu anlamda katki sagladig1 sonucuna varmislar.

Temelinde toplumu olusturan insanlar ve kurumlar arasi iliskiler yer alan sosyal sermaye
tilkelerin kalkinmasinda ve biiylimesinde etkin bir sekilde rol oynamaktadir. Sosyal sermaye ve
ekonomik performans arasinda dogrusal bir iliskinin varligindan bahseden Yildiz ve Topuz
(2011); tilkeden iilkeye degisen sosyal sermayenin ayni iilke i¢erisindeki farkli bolgelere gore
de degisiklik gosterdigini belirtmislerdir. Sosyal sermaye bakimindan zengin olan iilkelerin
ekonomilerinin gii¢lii oldugunu ve yeniliklere adaptasyonun hizli oldugunu savunmuslardir. Bu
baglamda Tiirkiye'nin sosyal sermaye bakimindan yeterli olmadigin1 ve bu yetersizligin temel
nedeninin ise; yolsuzluklar, alinan riisvetler, siyasi anlagmazliklar, ekonomik giivensizlik vb.
pek ¢ok sorundan kaynaklandigini sOylemislerdir. Sonucgta sosyal sermaye diizeyinin
arttirilmasi igin dncelikle toplumun gelir dagiliminda adaletli olup, yolsuzluk ve riigvetin oniine
gecmek gerekmektedir. Boylece toplumun devlete olan giiven diizeyi arttirilmaktadir. Toplumu
olusturan bireyler arasinda baris, giiven ve huzurlu bir ortamin saglanmasi da sosyal sermayeyi
arttirict unsurlardandir. Bu sayede sosyal sermayenin arttirilmasinda en 6nemli faktor olan
toplumun ekonomik kalkinmada ne kadar 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Ekonomistler tarafindan baslangigta basarili uygulamalar1 olmasimma ragmen
aciklanamayan sosyal sermaye kavrami sosyolojik ve ekonomik teoride sik¢a arastirilan
konular arasinda yer almistir. insanlar1 gelenek tutum, tavir gibi sosyal normlar ekseninde ortak
bir paydada toplayip, sosyal aglar sayesinde network (ag) olusturup, giiven temelinde toplumsal
fayda yaratmayi saglayan bu kavram, sivil toplum orgilitleri ve kamu kuruluglar1 arasinda
koordine olmay1 da kolaylastirir. Sosyal sermayeyi biiyliime, gelisme, verimlilik ve 6zellikle
ekonomik acidan ele alinan Ko¢ ve Ata (2012), bu kavramin biiylime modelleri agisindan
onemli oldugunu vurgulamislardir. Gelisen sosyal sermaye faktorleri sayesinde islem
maliyetleri azalmakta ve bdylelikle makroekonomik performans artmaktadir. Bu amag
dogrultusunda 2008 yilinda 27 AB iilkesi ve Tiirkiye i¢in sosyal sermayenin ekonomik biiyiime
Uzerinde etkisini ekonometrik bir analiz yontemi olan yatay-kesit analizi yontemi kullanarak
test etmislerdir. Son olarak da sosyal sermayenin, biiylime iizerinde istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonlii bir etkisinin olabilecegi sonucuna ulagmiglardir.

6-METODOLOJI
6.1-YAPISAL ESITLIK MODELLEMESI

Kullanim alanlar1 genis, ¢cok degiskenli bir istatistiksel yontem olan yapisal esitlik
modellemesi; glnimuizde ekonomi, sosyal bilimler, davranig bilimleri, egitim bilimleri,
pazarlama, tip vb. pek ¢ok alanda kullanilmaktadir (Meydan & Sesen, 2015). GOzlenebilen ve
gizil (gézlenemeyen) degiskenler arasindaki nedensellik iligkisini ortaya ¢ikaran Yapisal Esitlik
Modellemesi (YEM) istatistiksel bir modelleme teknigidir. YEM’nin temel amaci; birden fazla
bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki sebep-sonug iligkisini incelemektir. YEM 0Ozellikle
karmasik modelleri basarili bir sekilde test etmesi ve analizi tek seferde yapmasi, bir¢ok teorinin
test edilmesi ve yeni modellerin gelistirilmesi siirecinde kullanilmakta olan yeni bir yontemdir.
Bu yontemin ilgi c¢ekici olmasmin en temel sebebi tiim gozlenen degiskenlerdeki hata
terimlerinin ve dogrudan Olglilemeyen kavramlarin (gizil degiskenler) analize dahil
edilebilmesidir. Ayrica bu yontem gézlenen ve gizil degiskenler arasindaki korelasyon iliskisini
test eden, varyans kovaryans analizi, faktor analizi vb. pek ¢ok analizlerin bir araya gelmesi ile
olusan ¢ok degiskenli istatistiksel bir tekniktir. Degiskenler arasindaki iligkilerin (yollarin)
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anlamliliginin test edildigi yol analizi yontemi ile arastirmacinin kuramsal olarak kurgulamig
oldugu model test edilir. Burada dikkat edilmesi gereken sey aragtirmacinin modele dahil etmis
oldugu degiskenlerin faktor yapilarinin dogrulanmis olmasidir (Varol, 2014: 28).

Coklu regresyon tekniginin bir gostergesi olan ve Sekil 1’de ifade edilen yol analizi,
arastirmaciya bagiml degiskenler arasindaki hipotezi test etme olanagi saglar. Ayrica ¢oklu
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve siddeti yol (path) analizi ile
degerlendirilir. Bu kapsamda yol analizinin hedefi, arastirma modelini kendi biitiinligi
icerisinde test etmektir (Clayton ve Pett, 2008: 283-292).

A1 Xl |e— €
o A X2 — &2

2

Y1
4

\ As Yl |[e— &
A Y2 — ¥

4

Sekil 1: Yol diyagrami 6rnegi

Kaynak: Semra Varol,"Hazir Yazilimlarda Yapisal Esitlik Modellemesi "Eskisehir Osman
Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist™, Ocak 2014

o=y1n+¢ (1)
Xi1= A1m +e1 , Xo= Kom +&2 (2)
Y1= ak3 +81 , Y 1= 043 +01 (3)

Matris ile gosterimi;

el ] [l = [0 w3 X
X: Gozlenen digsal (egzojen) degisken.
Y: Gozlenen igsel (endojen) degisken.

n(eta) : Gizil dissal (egzojen) degisken.

a(alpha): Gizil i¢sel (endojen) degisken.

A(lambda):Gozlenen ve gizil degisken arasindaki iliskinin katsayisi.

g(epsilon): Gozlenen digsal (egzojen) degiskendeki 6l¢iim hatast.

0 (delta): Gozlenen igsel (endojen) degiskendeki 6l¢lim hatasi

{(zeta): Gozlenen igsel (egzojen) degiskenli ilgili 6l¢iim hatasi.
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v (gamma): Dissal degiskenden igsel degiskene olan yapisal etki (Varol, 2014).

Denklem sistemlerini gostermede bir ara¢ olan yol analizi, modelin belirlenebilmesi igin
dissal degiskenlerin i¢sel degiskenler lizerindeki etkisinin yOnUniin belirlendigi bir analizdir.
Bu dogrultuda modelde yer alan degiskenlerin arasindaki korelasyonlar hesaplanarak yol
katsayilar1 belirlenir. Boylece hesaplanan yol katsayilar1 yardimai ile dissal degiskende meydana
gelen bir birimlik degisime bagli olarak i¢sel degiskende beklenen degisim miktar1 gosterilmis
olur.

Yapisal modelin uygulanabilmesi i¢in olugan modelin alt yapis1 saglam bir teoriye dayali
olmalidir. Arastirmada kullanilan verilerin modele uygunlugunun sinamasi i¢in literatiirde
yaygin kullanimi olan yontem, iki agamali yontemdir. Analizde ilk asamada 6lgme modeli test
edilerek modelde kullanilan verilerin ilgili modeli ne kadar dogru &lctiigiine bakilir. ikinci
asamada ise; elde edilen yapisal model incelenir. S0z konusu o6l¢iim modelinin dogru
Olclilmedigi tespit edilirse yapisal modeli analiz etmenin bir anlaminin olmayacag sonucuna
varilir (Dursun & Kocag0z, 2010, s. 3). Diger istatistiksel yontemlerde oldugu gibi YEM de
baz1 varsayimlara dayanmaktadir. Baslica varsayimlar sunlardir (Meydan & Sesen, 2015);

1-Veriler siirekli ve ¢ok degiskenli normal dagilima uygun olmalidir.
2-Degiskenler arasinda dogrusal bir bag olmalidir.

3-Asir1 degerler modelin anlamli sonu¢ vermesini etkilemektedir. Bu nedenle seride aykiri
degerler olmamalidir.

4-Hata terimleri korelasyon icermemelidir.

5-Modelde kullanilan degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti (multicollinearity)
olmamalidir.

6-Her bir gizil degiskeni 6l¢mek icin kullanilan gbzlenen degiskenler en az ii¢ tane olmalidir.
6.2-Arastirmanin Amaci

Bu calismada son yillarda sosyal bilimciler tarafindan da yogun ilgi duyulan temeli
insanlar arasi iligkilere dayanan sosyal sermaye kavrami ve ekonomik kalkinma arasindaki
iliski degerlendirilecektir. Bu kapsamda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinmay1 etkileyen
ekonomik faktorlerin arastirma modeline uygunlugunu ve bu degiskenler arasindaki iliskileri
aragtirmak amaciyla YEM kullanilmistir. Bu amag ¢ergevesinde ¢alismamizda sosyal sermaye
ve ekonomik kalkinma arasindaki nedensellik iligkisinin sinanmasi i¢in ¢ok degiskenli normal
dagilim gdsteren veriler kullanilarak analiz yapilacaktir.

6.3-Veri Seti ve Bulgular

Analizde verilerine ulasilabilen 129 Glkenin sosyal sermayesini ve ekonomik
kalkinmasini etkileyen degiskenler arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin ¢aligsma
grubunu 129 iilkenin verileri olusturmaktadir. Bu dogrultuda kiresel rekabet edilebilirlik
endeksi, diinya bankasi ve insani gelismislik endeksi verilerinin 2018 yilina ait degiskenleri
kullanilarak sosyal sermaye ve kalkinmislik diizeyini etkileyen degiskenler incelenerek analize
baslanmistir. Bu kapsamda ilk olarak sosyal sermaye i¢in segilen degiskenler; “Devlet
Diizenleme Yiki, Devlet Politikalarinin Istikrari, Miilkiyet Hakki, Fikri Miilkiyet Hakki,
Personel Egitiminin Kapsami, Mesleki Egitim Kalitesi, Polis Hizmetlerinin Giivenilirligi, Yargi
Bagimsizligi, Yollarin Kalitesi, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Sanayinin Pay1 ve Isci
isveren Iliskisi” degiskenlerine uygulanan agiklayici faktdr analizi sonucu olusan faktdrlerden
sosyal sermeyenin alt bilesenleri olarak; " Devlet Politikalarmin Istikrar1 (SS 1), Miilkiyet
Hakki (SS 2) , Fikri Miilkiyet Hakki1 (SS_3) , Personel Egitimin Kapsami (SS 4) , Yollarin
Kalitesi (SS_5), Yargi Bagimsizligi (SS_6)" degiskenler ile analize baglanmistir. Ekonomik
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kalkinma igin se¢ilen degiskenler ise; “Dogumda Ortalama Yasam Beklentisi, Beklenen Egitim
Suresi, Yillara Gore Ortalama Egitim Siiresi, Kisi Basina Gayrisafi Milli Gelir, Esitsizlige
Uyarlanmis Insani Gelisim Endeksi, Ortalama Egitim Siireleri, Esitsizlige Gore Ayarlanmis
Yasam Beklentisi Endeksi, Gayri Safi Yurti¢i Hasila ve Kisi Bagina Tahmini Milli Gelir”
degiskenleri arasindan ekonomik kalinmanin alt bilesenleri olarak; "Ortalama Egitim Siireleri
(EK 1), Esitsizlige Gore Ayarlanmis Yasam Beklentisi (EK 2), Yillara Gore Ortalama Egitim
Stireleri (EK_3) , Gayri Safi Yurti¢i Hasila (EK 4), Kisi Basina Tahmini Milli Gelir (EK 5),
Esitsizlige Gore Ayarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi (EK _6), Yillara Gore Ortalama Egitim
Suresi (EK_7)” degiskenleri kullanilarak s6z konusu model YEM yontemi ile analiz edilmistir.
Bu kapsamda baslangigta sosyal sermayeyi ve ekonomik kalkinmayi temsil eden secilmis
degiskenlere boyut indirgeme yontemi uygulanmistir. Buradan hareketle gizil degiskenleri
ifade edebilmek i¢in kullanilan Sosyal Sermaye (SS) ve Ekonomik Kalkinma (EK) ile ilgili
degiskenler arasinda yapisal bir model kurulmustur.

Modelin test edilmesi icin oncelikle SPSS.19 programi kullanilarak birbiri ile iligkili,
Olciilebilen veya diger bir ifade ile gozlenebilen degiskenleri bir araya getirerek Aciklayici
Faktor Analizi (AFA) yapilir. Bu sayede bir 6l¢me aracinda yer alan degiskenlerin kag alt baslik
altinda toplanabilecegi ve aralarinda ne tiir bir iliski kurulabilecegi belirlenmektedir. Analizin
sonraki asamasinda faktor analizi ile belirlenmis olan bir modelin test edilmesi veya dogrulanip
dogrulanmadiginin incelenmesi igin AMOS.24 programi kullanilarak Dogrulayict Faktor
analizi (DFA) yapilacaktir. YEM, karmasik bir yapis1 olan arastirma problemlerini sistematik
bir sekilde modelleyen bir analiz teknigidir. Ayrica 6l¢iim hatalarini hesaba katmasi, birden ¢ok
analizi bir defada yapmasi, incelenen arastirma modelinde gozlenebilen ve gozlenemeyen
degiskenler arasindaki iligskinin tek bir model yardimu ile test edilebilmesi i¢in kullanilan ¢ok
degiskenli istatistiksel bir yontemdir (Dursun& Kocagdz,2010). Analizde sosyal sermaye ve
ekonomik kalkinmay1 aciklayan (bagimsiz) degiskenlerin her birindeki bir birimlik degisimin
sosyal sermaye ve kalkinma (bagimli) degiskenleri iizerinde ne kadarlik bir degisime yol
acacagint gorebilmek amacglanmigtir. Yani s6z konusu bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskendeki degisimin ne kadarini agikliyor oldugu analiz edilmektedir.

6.4-Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri

Calismanin amacina yonelik olarak ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye ile ilgili olan
faktorlere oncelikle boyut indirgeme yontemi uygulanarak degiskenler faktorlere ayrilmistir.
Burada AFA' nin veri seti ile uygunluguna karar vermede korelasyon matrisinin faktor yapisi
incelenmektedir. Bu dogrultuda Barttlet Kiresellik Testi, 6rneklem yeterlilik Olguti olan
Kaiser-Meyer-Olkin degeri ve korelasyon matrisi dikkate alinmaktadir. Korelasyon matrisinde
yer alan degerlerin sifira yakin olmasi s6z konusu matrisin faktorlestirilemecegi konusunda
onemli bir gostergedir. Bu agsamada Bartlett Kiiresellik Testi uygulanarak korelasyon matrisinin
birim matrise esitligini yansitan temel hipotez smmanmaktadir (Bektas & Aydin, 2018).
Degiskenler arasindaki yiiksek korelasyon iligkisinin arandigi bu analiz yonteminde; analizde
kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon iliskisi azaldikca analize olan giiven de azalir.

Degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinin incelenmesi i¢in sosyal sermaye ve
ekonomik kalkinma degiskenlerine ayr1 ayri agiklayici faktdr analizi uygulanir. Asagidaki
tablolarda bu degiskenler icin KMO ve Bartlett testine ait bulgular gosterilmektedir.

Tablo 1: Ekonomik Kalkinma i¢in KMO ve Bartlett Test Istatistigi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiitii

Ki-Kare Istatistigi 1665,578
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi (df) 21
Test Istatistiginin Olasilik Degeri .000
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Tablo 2: Sosyal Sermaye i¢in KMO ve Bartlett Test Istatistigi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiitii

Ki-Kare Istatistigi 839,568
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi (df) 15
Test Istatistiginin Olasilik Degeri .000

Tablo 3: KMO ve Bartlett Test Istatistigi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olguti

Ki-Kare Istatistigi 2497,760
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi (df) 78
Test Istatistiginin Olasilik Degeri .000

Analiz sonuglarina gore olasilik degeri %5'ten kiigiik oldugundan Bartlett Kiresellik
testinin sonucu anlamli ¢ikmis ve temel hipotez reddedilmistir. Burada karar verirken Ki-kare
(x?)'nin istatistiksel olarak anlamlilik degerine bakilmaktadir. Ki-kare (%) olasilik degerinin
anlamli ¢ikmasi degiskenler arasinda yiiksek korelasyon iligkisinin varligin1 ve analizde
kullanilan verilerin ¢oklu normal dagilima uygun oldugunu gosterir. Ayrica orneklemin
biiyiikliigii ve yeterliligini 6lcen KMO testinin sonucuna gore aragtirmanin 6rneklemi yeterli
bulunmustur. Bu 6l¢iit 0.50'nin altinda deger alirsa kabul edilemez.

Scree Plot

Eigenvalue
i

o

T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 B 7 a8 k=l 10 11 12 13

Component Number

Sekil 2: Orneklem Dagilim Grafigi (Yamag - Birikinti Grafigi — Scree Plot)

Serpilme diyagrami incelendiginde x ekseninde arastirmanin faktorleri y ekseninde ise 6z
degerleri yer almaktadir. Faktor se¢imi yapilirken 6z degeri bir ve birden yiiksek (A> 1) olan
degerlere gore karar verilir. Arastirmanin serpilme diyagrami incelendiginde 2 faktorden
olustugu goriilmektedir. Bu grafige gore iki nokta aras1 bir faktorii ifade eder ve her yamag
grafiginin bir kesme noktas1 vardir. Bu notaya gelindikten sonra grafikteki diisme yavaslar ve
artik elde edilen grafikte diizlesmeler olusur. Ayrica diizlesme noktasina kadar olan noktalarin
her biri birer faktor belirtir. Yukarida yer alan grafige gore degiskenligin azalarak sabit bir
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noktaya ulastigin1 goriilmektedir. Bu degiskenligin yok denilecek kadar azaldig1 yere “dirsek”
denir. Bu anlamda dirsegin istiinde kalan 6z deger adedi kadar faktdr vardir. Buna gore
caligmada 2 adet faktoriin var oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Rotated Component Matrix (Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi)

Bilesenler
Degiskenler
1 2
Gayri_Safi_Yurtici Hasilla_(GSYIH_Milyar_Dolar) ,919
Kisi Basina_Tahmini_ Briit Milli_ Gelir_Erkek ,866
Ortalama_Egitim_Siireleri_(Kadin) ,929
Beklenen_Egitim_Siiresi_(Erkek) 911
Dogusta_Beklenen_Yasam_Siiresi_(Kadin) ,894
Esitsizlige Gore_Uyarlanmis_Yasam_Baklentisi_Endeksi ,935
Yillara_Goére_Ortalama_Egitim_Siireleri ,931
Devlet_Politikalarmn_Istikrar ,883
Miilkiyet_ Hakki ,961
Fikri_Miilk_Hakki ,944
Personel Egitiminin_Kapsam ,901
Yollarin_Kalitesi 775
Yarg1 Bagimsizhg: ,887

Modelin kag¢ faktdrden olustugunu belirleyen arastirmaci, bu faktorleri belirledikten
sonra her faktorii temsil eden degiskenlerin sayisini ve degiskenlerin bu faktorlere dagilimin
belirlemek icin rotasyonlu faktér analizi matrisini inceler. Rotasyonlu faktor yiklerinin
hesaplandigi Tablo 4 incelendiginde hesaplanan arastirma modelinin 2 boyuttan ve 12
maddeden olustugu goriilmektedir. Bu matrisin temel amaci isimlendirilebilen ve
yorumlanabilen faktor yapilar elde etmektir. Burada amag korelasyon katsayisi olarak da ifade
edilen bu degerlerin, degiskenler ve segilen faktorler arasindaki iliskinin derecesini gosterir.
Ayrica degiskenlerin her faktérdeki agirhiginin ifade edilen degerler faktor yiikleri olarak ifade
edilir. Buradan hareketle arastirmaci bu faktor yiiklerine gore bir degisenin hangi faktore ait
olduguna karar verir. Yani bir degisken hangi faktor ile daha gii¢lii korelasyon iliskisine sahipse
o faktdrln bir Gyesidir. AFA ile belirlenen bu faktor yapilarina daha sonra DFA uygulanarak
modelin gegerliligi saptanmis ve degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Bu dogrultuda
ilgili degiskenler arasinda yapisal bir model kurulmustur. AFA sonucu olusan faktorlerden
sosyal sermeyenin alt bilesenleri olarak; " Devlet Politikalarmn Istikrar1 (SS 1), Miilkiyet
Hakki (SS_2) , Fikri Miilkiyet Hakk1 (SS_3) , Personel Egitimin Kapsami (SS_4) , Yollarin
Kalitesi (SS_5), Yargi Bagimsizlig1 (SS_6)” degiskenleri ile ekonomik kalinma alt bilesenleri
olarak; "Ortalama Egitim Siireleri (EK_1), Esitsizlige Gore Ayarlanmig Yasam Beklentisi
Endeksi (EK_2), Yillarin Ortalama Egitim Siiresi (EK_3), Gayri Safi Yurti¢i Hasila (EK_4),
Kisi Basina Tahmini Briit Milli Gelir (EK_5), Esitsizlige Gore Ayarlanmis Yasam Beklentisi
Endeksi (EK 6), Yillara Gore Ortalama Egitim Siiresi (EK _7)" degiskenleri kullanilarak s6z
konusu model YEM yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan veri seti normallik
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varsayimi kuralina uymaktadir. Dolayisiyla analiz en ¢ok olabilirlik (Maxsimum Likelihood)
yontemi kullanilarak yapilmistir.

Sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in belirlenen hipotezler
asagidaki gibidir.

(S_S) : Sosyal Sermaye

Hi: " Devlet Politikalarmin Istikrar1 (SS_1)" degiskeninin sosyal sermaye (zerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hz: " Miilkiyet Hakk1 (SS_2)" degiskeninin sosyal sermaye iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

Hs: " Fikri Miilkiyet Hakki (SS 3)" degiskeninin sosyal sermaye iizerinde olumlu bir etkisi
vardir.

Has: " Personel Egitiminin Kapsami (SS_4)" degiskeninin sosyal sermaye iizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hs: " Yollarin Kalitesi (SS_5)" degiskeninin sosyal sermaye iizerinde olumlu bir etkisi vardir.
He: " Yargi Bagimsizligi (SS_6)" degiskeninin sosyal sermaye lizerinde olumlu bir etkisi vardir.
(E_K) : Ekonomik Kalkinma

H7: "Gayri Safi Yurtici Hasila (EK 1)" degiskeninin ekonomik kalkinma {izerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hs: : " Kisi Bagina Tahmini Milli Gelir (EK 2)" degiskeninin ekonomik kalkinma iizerinde
olumlu bir etkisi vardir.

Ho: "Ortalama Egitim Siireleri (EK 3)" degiskeninin ekonomik kalkinma {izerinde olumlu bir
etkisi vardr.

Hio: “Beklenen Egitim Siiresi (EK 4)" degiskeninin ekonomik kalkinma iizerinde olumlu bir
etkisi vardir.

Hi1: “Dogusta Beklenen Yasam Siiresi (EK 5)” degiskeninin ekonomik kalkinma iizerinde
olumlu bir etkisi vardir.

Hio: "Esitsizlige Gore Ayarlanmig Yasam Beklentisi Endeksi (EK _6)" degiskeninin ekonomik
kalkinma iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

His: " Yillara Gore Ortalama Egitim Siiresi (EK_7)” degiskeninin ekonomik kalkinma (izerinde
bir etkisi vardir.

Bir lilke ekonomisinin gelisip biiyliyebilmesi i¢in o iilkenin ekonomik ac¢idan kalkinmasi
gerekmektedir. Sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arsindaki iliski dogrudan veya dolayl
olarak gerceklesmektedir. Bu baglamda yapilan caligmalarda genellikle iktisadi kalkinma ile
sosyal sermaye arasinda dogrudan iliskinin varlifindan bahsedilmektedir. Bir toplumun
ekonomik a¢idan kalkinabilmesi i¢in o toplumun bilgiyi iiretebilmesi ve iirettigi bu bilgiyi en
iyi sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma
arasindaki iligskinin gosterildigi hipotezler asagidaki gibidir.

Hi4:Sosyal sermaye ile ekonomik kalkinma degiskenlerinin birbiri tizerinde olumlu etkileri
vardir.

Arastirmanin hipotezleri, s6z konusu calismanin teorik alt yapisinin denetiminin
saglanmasi i¢in kurulur ve bilimsel aragtirmalarin temelini olusturur. Hipotezler tanimlandiktan
sonra modelin veriye uygunlugunu, parametrelerin anlamlilik diizeylerini ve modelin elde
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edilen veriye ne kadar iy1 agikladigi hakkinda yorum yapabilmek i¢in uyum iyiligi indeks
degerlerine bakilir. Boylece modelin kabul veya reddedilebilme karar1 verilmektedir.

6.5-Analizde Kullanilan Yontem ve Analiz Sonuclari

AFA ile iki alt boyuttan olusan faktor yiiklerini belirledikten sonra modelin gecerliligini
test etmek icin AMOS.24 programi araciligiyla arastirma modelinde kullanilacak veri setine

DFA uygulanmistir. DFA i¢in kullanilan veri seti iki gizil degiskenden olusur. Bu gizil
degiskenler; Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma degiskenleri olarak adlandirilir. Bu
dogrultuda sosyal sermaye gizil degiskeni 6, ekonomik kalkinma gizil degiskeni ise 7 gbzlenen
degiskenle temsil edilmektedir. Elde edilen modelin son hali asagidaki sekilde gosterilmektedir.

2<Ebre(ERR]_MUm—HAIG3)
= 88 —8
SR T =
Zscore(Y O ARIN=eALIFES))
m i)

Zscore(YARGI_BAJS (26))

83

.33

Zscc:-re("r’lllann_ et g; =Sy
Sekil 3: Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma Arasindaki Iliskinin Yapisal Esitlik
Modellemesi Ile Gosterimi

Sekil 3'de ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye degiskenlerinin faktor ytuklenimi
gorulmektedir. Buradan hareketle Ekonomik Kalkinma gizil degiskeni i¢in faktor yiikleri 0.89-
0.94 arasinda, Sosyal Sermaye gizil degiskeni igin faktor yikleri 0.76-0.97 arasinda
degismektedir. Ayrica ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye degiskenleri arasinda ayni yonlii
(.33) bir iliskinin var oldugu goriilmektedir. Model tanimlandiktan ve parametreler tahmin
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edildikten sonra modelin veriye uygun olup olmadigi, modeldeki iligkilerin anlamlilik diizeyini
ve modelin elde edilen veriyi ne kadar iyi agikladigi hakkinda yorum yapabilmek igin uyum
tyiligi indeks degerlerine bakilir. Uyum 1iyiligi testleri sonucunda ise; modelin kabul veya
reddedilme karar1 verilmektedir.

Modelin veri ile uygunlugunun belirlenmesinde degerlendirilen birbirinden farkli uyum
indeksleri ve bu indekslerin sagladigi bazi istatistiksel islevler vardir. Bu indeks degerleri
arasinda daha c¢ok kullanimi tavsiye edilen YEM model testleri: Benzerlik orani ki-kare
istatistigi (x?), RMSEA (Ortalama hata karakok yaklasimi -Root-mean-square error
approximation), GFI (Uyum iyiligi indeksi -Goodness-of-fit index), CFI (Karsilastiriimali
Uyum Indeksi-Comparative Fit Index), NFI (Normlastiriimis Uyum Indeksi-Normed Fit index)
ve IFI (Arttirilmali Uyum Indeksi-Incremental Fit Index) gibi uyum indeksleridir. Bu uyum
indeksleri herhangi bir modelin o model i¢in toplanmis verilere ne derece uyum sagladigini
Olcer. Bu dogrultuda modelin genel anlamda uygunlugunu test etmek amaciyla incelenen ilk
uyum indeksi Ki-Kare (x?)indeksidir.

Ki-Kare (x?) testi, olusturulan model ile gdzlenen degiskenlere ait varyans-kovaryans
yapisinda meydana gelen modelin farkli olup olmadigi hipotezini siayan veri ile model
arasindaki bir testtir. Yani bu test "g6zlenen varyans-kovaryans matrisi ile faktér kovaryans
matrisi arasinda fark yoktur" hipotezi test etmektedir. Ayrica ki-kare testi 6rneklem hacmine
asir1 duyarli oldugundan biiytlik 6rneklemlerle ¢alisildiginda modelin uyumu degerlendirilirken
dogrudan ki-kare degerine bakmak yerine Ki-kare degerinin serbestlik derecesine boliinmesi
(x%/s.d) ile elde edilen degere bakilmasi onerilmektedir. Bu baglamda model uyumunu test
etmek icin ki-kare uyum 1iyiligi degerinden farkli olarak c¢ok sayida uyum indeksi
bulunmaktadir. Genellikle yapilan ¢alismalarda ki-kare degerinin anlamli ¢iktig1 goriiliir ¢iinkii
ki-kare istatistigi 6rneklem biiytikliigiine oldukca duyarli olup drneklem biiyiikliigi arttikga ki-
kare degerinin anlamlilig1 genellikle artmaktadir (Kline, 2005). Bu yontem kovaryans matrisleri
arasindaki farklarin anlamliligina ve 6rneklimin hacmine duyarli bir istatistiksel yontem oldugu
icin model kurulurken kiigiik 6rneklem hacmi ile kurulmamalidir. Olgii olarak bakilirsa 100°den
az orneklem hacmi kicik, 100 ile 200 érneklem hacmine sahip olan modeller orta, 200’in
istinde Orneklem hacmine sahip modeller ise biiyiik 6rneklem hacimli olarak tanimlanir
(Bayrak, 2012). Orneklemin biiyiikliigiiniin kii¢iik olmas1 YEM i¢in kullanilan programlarda
arastirma modelinin yanlis sonuglar vermesine neden olacaktir. Ayrica yetersiz 6rneklem
biyiikligii gézlenen degiskene ait negatif degerli Olglim hatalari, parametrelerin tahmin
edilmesinde ve bu parametrelerin standart hatalarinda dogruluk oranini etkilemektedir. Ancak
ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye arasinda kurulmus olan model istenen uyumu saglasa
da modelin verilere uygunlugunun sinanmasi ig¢in parametre tahminlerinin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadig1 incelenir. Burada karar verilirken sadece ki-kare degerine bakilarak karar
vermek yeterli degildir diger “uyum iyiligi” degerlerine de bakilmalidir.

6.6-Yapisal Esitlik Modeli Bulgular

YEM uyumunun degerlendirilmesinde kullanilan anlamlilik testleri, betimleyici
uygunluk o6lcutl ve model karsilastirmasini temel alan betimleyici 6l¢iilerin uyumlulugunu
degerlendirmek icin kullanilan 6lgiiler 6zet biciminde Tablo 4’te gosterilir. Bu indeks degerleri
incelendiginde hesaplanan y* 'min yorumlanmasi i¢in kullanilmakta olan karar o&lgiitii
kapsaminda modele iliskin ulasilan varyans-kovaryans matrisinin ana kiitle varyans-kovaryans
matrisiyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Ancak karar verirken diger uyum iyiligi indeks
degerlerine de bakilmalidir. Ki-kare/S.d (CMIN/DF), CFl, GFl, NFI, IFI ve RMSEA
degerlerine gore incelenen uyum iyiligi testlerine gore Ki-kare degerinin anlamli ¢ikmasi
nedeniyle diger uyum indekslerine bakilir. Analizde ilk 6l¢iim modeline iligkin sonuglara
bakildiginda tiim uyum iyiligi indeksleri kabul edilebilir bir uyum i¢ermedigi i¢in hata terimleri
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arasinda modifikasyon indeks degerlerine bakilir. Bu dogrultuda hata terimleri arasinda
kovaryans eklemesi Onerisinde bulunulan hata terimlerine kovaryans eklenerek gozlenen ve
gizil degiskenler arasinda yeni baglantilar kurulur. Burada yapilan diizeltmeler, arastirma
modelinin daha iyi uyum saglayabilmesi i¢in kuramsal bir gerek¢eyle arastirmaciya ipucu verir
(Pai vd. ,2010: 288-296). Analiz sonuglarina gore bazi uyum indeksleri kabul edilebilir uyum
degerlerini icermedigi igin kuramsal gerekgeye gore onerilen modifikasyon iglemleri yapilarak
arastirma modeli tekrar analiz edilir. Modifikasyon islemi uygulandiginda muhtemelen uyum
Iyiligi indeksleri daha diizgiin sonuglar verecektir. Ancak bu modifikasyon islemleri yapilirken
dikkat edilmesi gereken kuramsal gerekce; arasina kovaryans ¢izilen hata terimlerinin ayni
ortik degisken altinda olmasidir. Ayrica modifikasyon indekslerinde gozlenen Ortik
degiskenler arasinda yeni yollar belirlenebilecegi gibi hatalar arasinda tanimlamasi da
yapilabilir. Modifikasyon indekslerinde yapilan diizeltmelerden sonra uyum iyiligi Olgiitleri
tekrar kontrol edilir. Ayrica model uyum 1iyiligi artacak diye ¢ok fazla ekleme ve c¢ikarma
yapmak da dogru degildir. Genel itibari ile uyum iyilikleri diisik ve goze batan ki-kare
degisimlerinde maksimum 5-6 atama yapilmalidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi modifikasyon
islemi yapildiktan sonra model tekrar test edilir ve uygun uyum iyiligi degerlerine ulasilinca
arastirma i¢in kurulan model kabul edilir.

Analizde modifikasyon indeks degerleri incelendiginde sosyal sermaye gizil degiskeninin
gostergeleri olan; "Devlet Politikalarmin Istikrar1 ve Miilkiyet Hakki"(ei-e2), ekonomik
kalkinma gizil degiskeninin gostergeleri olan; "Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH) ve Kisi Basina
Tahmini Milli Gelir"(ezs-e24), "Ortalama Egitim Siiresi ve Yillara Goére Ortalama Egitim
Suresi*(e1s-e20) degiskenleri arasinda korelasyon oldugu ve hatalarin yiiksek diizeyde iligkili
oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu durumda kuramsal cerceveye goére modelde yiksek
korelasyon iligkisi olan hata terimleri arasinda kovaryans gizilerek model tekrar tahmin
edilmistir. Bu anlamda tahmin edilen yeni modelin uyum iyiligi 6l¢iitleri ve modelin uyumuna
karar vermek igin kullanilan istatistiksel degerler tablo 5'de gosterilmistir.

Tablo 5: Yapisal Esitlik Modelinin Uyumuna Iliskin Uyum lyiligi indeksleri

Uyum (6lgtim) Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Uyum
istatistigi
x> Uyum Testi v? >0.05 - 0.130>0.005 Anlamsiz
(Anlamlt Olmamalr)
¥%/sd CMIN/DF) 0 <y?/sd <2 2<ylsd <3 0<1.206<2 Iyi Uyum
CFlI 0.97<CFI <1.00 0.95<CFI <0.97 0.97<0.995<1.00 Iyi Uyum
NFI 0.95<NFI <1.00 0.90<NFI <0.95 0.95<0.973<1.00 Iyi Uyum
IFI 0.95<IFI <1.00 0.90<IFI <0.95 0.95<0.995<1.00 Iyi Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0<0.040<0.05 Iyi Uyum
GFI 0.90<GFI <0.95 0.85<GFI <0.89 0.90<0.921<0.95 Iyi Uyum

Kaynak:(Kline, 2011), (Baumgartner & Homburg, 1996; Bentler, 1980; Bentler& Bonett, 1980;
Marsh, Hau, Artelt &Peschar, 2006), (Schermelleh-Engel & Moosbrugger, 2003), (Browne &
Cudeck, 1993)

Tablo 5’de AMOS.24 programi kullanilarak olusturulan Birinci Diizey Cok Faktorll
Modele iliskin uyum indeksleri verilmistir. Model uyum indeksleri incelendiginde;
anlamlilik diizeyi %5' ten biiyiik oldugu i¢in (Chi-square=73,575 , probability level=0.130 >
0.05) istatistiksel olarak anlamsiz c¢iktifi goriilmektedir. Buradan anlasilacagi iizere sifir
hipotezi kabul edilir. Yani gozlenen ve beklenen varyans ve kovaryans matrisleri arasinda fark
yoktur, arastirmanin modeli ve 6rneklemi uyumludur denilir. Yapisal model elde edildikten
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sonra kuramsal olarak Onerilen arastirma modelinin analiz edilme sireci incelenecektir. Bu
baglamda oncelikle bu modelin istatistiksel olarak uygunlugunu test eden uyum 1iyiligi
degerlerine bakilir. Analiz icin model uyum degerleri incelendiginde; y%/s.d (CMIN/DF) degeri
(1.206<2) sonucuna gore verinin model ile iyi uyum sagladigina istatistiksel olarak karar
vermek mimkunddr. Modele iliskin tahmini kovaryans matrisi ile drneklem kovaryans matrisi
arasindaki ayrimi baz alan betimleyici uygunluk o6lgilerinden RMSEA (0.040) degerine
bakildiginda; kurulan modelin iyi uyum gosterdigi belirlenir. Model karsilastirmalarini temel
alan GFI (0,921), CFI (0,995), NFI (0.973), IFI (0.995) olclleri ise 6nerilen arastirma modeli
ve bagimsiz model temel alinarak elde edilmektedir. Sonugta; Incelenen 1. Diizey Cok Faktorlii
Modelin uyum 1iyiligi degerlerine gore genel olarak modelin verilere iyi uyum sagladigi
gorulmektedir.

Regresyon katsayilarinin gosterildigi tablo 6’da; analiz igin kullanilan gosterge
degiskenlerinin faktor yiiklenimlerini gdstermektedir. Ayrica modelin faktér yliklerinin
yaninda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma degiskenlerini agiklayan varyans degerleri ile
arastirmanin modeli kurulmustur. Korelasyon katsayisinin karesine esit olan R? degeri
aciklanan varyans olarak da adlandirilmaktadir. Bu deger gizil degiskenin gozlenen degiskenler
tarafindan ne oranda agiklandigini géstermektedir.

Tablo 6: Regresyon Degerlerinin Faktor Yiiklenimleri ve A¢iklanan Varyans Degerleri

Degiskenler Std. Edilmis Regresyon Aciklanan
Katsayilari Varyans (R?)

SS=>Devlet Politikalarmn Istikrari(SS_1) ,828 ,685
SS=>Miilkiyet Hakki(SS_2) ,966 ,933
SS=>Fikri Miilkiyet Hakki(SS_3) ,950 ,903
SS=>Personel Egitiminin Kapsam(SS_4) ,882 AT
SS=>Yollarin Kalitesi (SS_5) ,759 576
SS=>Yarg1 Bagimsizhgi (SS_6) ,885 ,783
EK=>Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) (EK 1) ,910 ,829
EK=>Kisi Basina Tahmini Milli Gelir (EK_2) ,903 ,816
EK=>Ortalama Egitim Siireleri (EK_3) ,890 ,792
EK=>Beklenen Egitim Siiresi (EK_4) ,920 ,847
EK=>Dogusta Beklenen Yasam Siiresi (EK_5) ,899 ,809
EK=>Esitsizlige Uyarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi ,940 ,883
(EK_6)

EK=>Yillara Gore Ortalama Egitim Siiresi (EK_7) ,897 ,804

YAPISAL MODEL
Cor(Sosyal Sermaye <=> Ekonomik Kalkinma) ,33

diizeyine bakilir. Dolayisiyla biitiin regresyon katsayilarinin %5 O6nemlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve yapisal modelin faktor yiiklenim degerlerinin 0.50'den
biiylik oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle arastirma modelinde; her bir gizil degisken
icin kurulan hipotezlerden Hj (alternatif) hipotezleri kabul edilir. Sonug olarak sosyal sermaye
ve ekonomik kalkinma gizil degiskenlerini aciklayan gozlenen degiskenlerin modelde anlamli
bir etkisi vardir. Ayrica standardize edilmis regresyon degerleri her bir gdzlenen degiskenin
bagli oldugu gizil degiskeni hangi oranda acikladig1r hakkinda arastirmaciya bilgi verir. Bu
anlamda standardize edilmis katsayilarin 1’in tizerinde bir deger olmamasi gerekmektedir.
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Yapisal modelin smnanmasinda; modelin elde edilen veriyi ne kadar agiklayabildigi
incelenmektedir. incelenen esitliklere gore analizi yapilan modeldeki regresyon esitliklerine
bakildiginda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma degiskenleri arasindaki iliski asagidaki
gibidir.

Yapisal modele iligkin denklem;

Yapisal Model;

Sosyal Sermaye = 0,33* Ekonomik Kalkinma

Yapisal model incelendiginde; ekonomik kalkinma ve sosyal sermaye degiskenleri
arasinda ayni yonlii (0.33) dogrusal bir iliskinin var oldugu goriilmektedir. Ayrica bu
degiskenler arasinda elde edilen korelasyon degerleri istatistiksel olarak anlamlidir.

Regresyon katsayilarinin gosterildigi tablo 6; analiz i¢in kullanilan gosterge degiskenlerinin
faktor yuklenimlerini gostermektedir. Bu degerler incelendiginde, gosterge degiskenleri
arasinda her ikili iligkinin anlamlilik diizeyine bakilir. Dolayisiyla bitin regresyon
katsayilarinin %5 onemlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu ve yapisal modelin
faktor yiiklerinin degerlerinin 0.50'den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle
arastirma modelinde; her bir gizil degisken i¢in kurulan hipotezlerden Hi (alternatif) hipotezleri
kabul edilir. Sonug olarak sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma gizil degiskenlerini agiklayan
gozlenen degiskenlerin kurulan modelde anlamli bir etkisi vardir. Ayrica modelin faktor
yiiklerinin yaninda sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma degiskenlerini agiklayan varyans
degerleri ile arastirmanin modeli kurulmustur. Korelasyon katsayismin karesine esit olan R?
degeri agiklanan varyans olarak da adlandirilmaktadir. Bu deger gizil degiskenin gdzlenen
degiskenler tarafindan ne oranda agiklandigini1 gostermektedir.

Model;

Sosyal_Sermaye=0.885*SS_6+0.759*SS_5+0.882*SS_4+0.950*SS_3+0.966*SS_2+0.828*S
S 1

Bir bagimli ve birden ¢ok bagimsiz degiskenlerin arasindaki iligkinin smandig1 ¢ok
degiskenli regresyon analizine gore; sosyal sermaye faktorinu en iyi agiklayan degiskenin
%96.6'lik bir etkiyle SS_2 (Miilkiyet Hakk1), en az agiklayan degiskenin %75.9'luk bir etkiyle
SS_5 (Yollarin Kalitesi) oldugu goriilmektedir. Sosyal sermayenin agiklandigi bu degiskenler
arasindaki iliskiye goére SS 2 (Mulkiyet Hakk1) degiskeninde meydana gelen bir birimlik artis
sosyal sermayede 0,966’11k bir artis meydana getirir. Buradan hareketle kisaca yapisal esitlikler
incelendiginde; SS 1 (Devlet Politikalarinin Istikrar1), SS_2 (Miilkiyet Hakk1), SS_3 (Fikri
Mulkiyet Hakki), SS_4 (Personel Egitiminin Kapsami), SS_5 (Yollarin Kalitesi), SS_6 (Yargi
Bagimsizligi) degiskenleri ile sosyal sermaye gizil degiskeni arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki vardir.

Ekonomik_Kalkinma=0.897*EK_7+0.940*EK_6+*0.899*EK_5+0.920*EK_4+0.890*EK_3
+0.903*EK_2+0.910*EK_1

Modelin ekonomik kalkinma ile ilgili sonuglar1 incelendiginde, ekonomik kalkinma
faktorini en iyi agiklayan degiskenin %94 'lik bir etkiyle EK_6 (Esitsizlige Uyarlanmis Yasam
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Beklentisi Endeksi), en az agiklayan degiskenin %89 'luk bir etkiyle EK 3 (Ortalama Egitim
Sdreleri) oldugu goriilmektedir. Ekonomik kalkinmanin agiklandigi bu degiskenler arasindaki
iliskiye gore EK 6 (Esitsizlige Uyarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi) degiskeninde meydana
gelen bir birimlik artis ekonomik kalkinmada 0,94’liik bir artis meydana getirir. Diger esitlikler
incelendiginde EK 1 (Gayri Safi Yurti¢i Hasila), EK 2 (Kisi Bagina Tahmini Milli Gelir),
EK 3 (Ortalama Egitim Siireleri), EK_4 (Beklenen Egitim Siiresi), EK_5 (Dogusta Beklenen
Yasam Siiresi), EK_6 (Esitsizlige Uyarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi) ve EK 7 (Yillara
Gore Ortalama Egitim Siiresi) degiskenleri ile ekonomik kalkinma gizil degiskeni arasinda da
pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.

7-SONUC

Toplumu olusturan bireyler arasindaki giiven iligkisi ve iktisadi bir deger olan sermaye
kelimelerinin birlesmesiyle olusan sosyal sermaye kavrami genellikle ekonomik degeri ifade
eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Ayrica iilkelerin ekonomilerinin gelisip biiyiimesi i¢in
guven faktort de 6énemli bir olgudur. Her gegen gun 6nemi Kkatlanarak artan sosyal sermaye
kavrami, giivenin insa edilmesi i¢in toplumlarin biitiinlesmesi ve gelismesi siirecinde 6nemli
bir rol Ustlenmektedir. Literatiirde sosyal sermaye ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi
aciklayan birgok arastirma yapilmis olup, bu ¢alismalar sonucunda genellikle sosyal sermaye
ve kalkinma arasinda dogru orantili bir iliskinin varligindan bahsedilmektedir. Boylelikle
kalkinma siirecine sosyal sermayenin; Ulkelerin su¢ isleme oranlarinin azaltilmasiyla, egitim
seviyesinin arttirllmasiyla, daha adaletli gelir dagilimima sahip olunarak, yolsuzluklarin
azaltilmasiyla, devletin vatandasi i¢in daha verimli calismasiyla ve olusan giiven ortamina bagl
olarak katkis ¢ok fazladir (Kangal, 2013, s. 119). Ulkeler acisindan degerlendirilme yapilacak
olursa sosyal sermaye diizeyleri yiiksek olan toplumlarin kalkinmislik seviyelerinin daha
yiiksek oldugu, biirokratik islerin daha iyi yiiriitildigii, demokrasinin daha iyi yer edindigi ve
insanlarin daha iyi yagam standartlarina sahip oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢calismanin
analiz asamasinda gizil degiskenleri temsil eden "sosyal sermaye" ve "ekonomik kalkinma"
degiskenlerinin ilgili oldugu gozlenen degiskenler arasindaki yapiytr degerlendiren Olglim
modeli olusturulmustur. Bu anlamda ilk olarak arastirma modelinin tamaminn veri seti ile
uygunlugunu gosteren uyum 1iyiligi testlerinin sonuglar1 degerlendirilmistir. Degerlendirme
yapilirken en ¢ok kullanilan uyum iyiligi degerlerine gore karar verilir. Ayrica yapilan analizde
uyum indeksleri sonucunda istenen uyuma ulasilamadigi i¢in modelde bazi modifikasyon
islemleri yapilarak modelin veriye uygunlugu sinanir. Analizde 6l¢iim modeli igin yapilan ilk
uyum testinde bu degerlerin diisiikk uyumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayistyla dl¢lim
modelinde degisiklikler yapilarak analiz tekrar test edilir ve bu sayede modelin veriye uyumu
saglanmis olur. Yapilan bu diizeltmelerden sonra istenen indeks degerlerine ulasildigt i¢in
yapisal modelin degerlendirme kismina gegilir. Modifikasyon islemleri ile diizeltilen 6lgim
modeline tekrar DFA uygulanir ve bu sefer arastirmada kullanilmak istenen 0lgim modelinin
verilere iyi uyum sagladig tespit edilmistir. Burada uyum iyiligi degerleri incelenirken tek bir
uyum indeksine bakilarak karar vermek dogru degildir.

Yapilan analiz sonucunda model uyumu incelendiginde Ki-kare degeri anlamsiz ¢ikmustir.
YEM gozlenen ve gizil degiskenler arasinda farkin olmamasini ister. Yani sifir hipotezini kabul
etmek ister. Bu nedenle Ki-kare istatistik degerinin anlamsiz ve deger olarak kiigiik ¢ikmasi
istenir. Teoreme gore model verilere iyi uyum saglamaktadir. Ancak karar verirken sadece ki-
kare degerine bakarak karar vermek yeterli degildir. Diger uyum iyiligi indeks degerlerine de
bakilmalidir. y%/s.d (CMIN/DF) degerinin (1.206<2) sonucuna gére modelin genel uyumu
hakkinda yorum yapilir ve modelin veri ile iyi uyum sagladigina istatistiksel olarak karar
verilebilir. Modele iliskin tahmini kovaryans matrisi ile 6rneklem kovaryans matrisi arasindaki
ayrimi temel alan betimleyici uygunluk 6l¢tlerinden RMSEA (0.040) degerine bakildiginda;
kurulan model ile kullanilan veri setinin iyi uyum gosterdigi sonucuna ulasilir. Model
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karsilastirmalar igin incelenen GFI (0,921), CFI (0,995), NFI (0.973), IFI (0.995) élclleri ise
Onerilen aragtirma modeli ve bagimsiz model temel alinarak elde edilmektedir. Sonug olarak;
Incelenen 1. Diizey Cok Faktorlii Modelin uyum iyiligi degerlerine gére modelin verilere iyi
derecede uyum sagladig: goriiliir. Katsayilarin anlamli ¢gikmasi sonucu kurulan modelde sosyal
sermaye faktorinl en ¢ok agiklayan degiskenin %96.6 'lik bir etkiyle SS_2 (Miilkiyet Hakki),
en az aciklayan degiskenin %75.9 'luk bir etkiyle SS_5 (Yollarin Kalitesi) oldugu gorulur. Diger
degiskenler incelendiginde SS_1 (Devlet Politikalarinin Istikrar1), SS_2 (Mulkiyet Hakka),
SS_3 (Fikri Miilkiyet Hakk1), SS_4 (Personel Egitiminin Kapsami), SS_5 (Yollarin Kalitesi),
SS 6 (Yargi Bagimsizligi) degiskenleri ile sosyal sermaye arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligkinin var oldugu gozlenmektedir. Modelin ekonomik kalkinma ile ilgili sonuglar
incelendiginde, ekonomik kalkinma faktoriinii en ¢ok agiklayan degiskenin %94 'lik bir etkiyle
EK 6 (Esitsizlige Uyarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi), en az agiklayan degiskenin %89'lik
bir etkiyle EK 3 (Ortalama Egitim Siireleri) oldugu gorilmektedir. Diger degiskenler
incelendiginde EK_1 (Gayri Safi Yurti¢i Hasila), EK_2 (Kisi Bagina Tahmini Milli Gelir),
EK 3 (Ortalama Egitim Siireleri), EK_4 (Beklenen Egitim Siiresi), EK_5 (Dogusta Beklenen
Yasam Siiresi), EK_6 (Esitsizlige Uyarlanmis Yasam Beklentisi Endeksi) ve EK 7 (Yillara
Gore Ortalama Egitim Siiresi) degiskenleri ile ekonomik kalkinma arasinda da pozitif yonlii
anlaml1 bir iliskinin var oldugu gdzlemlenir. Yapilan aragtirmanin sonucunda model ile veri
arasindaki genel anlamda kabul edilebilir dizeyde bir uyum varligindan bahsetmek
mimkunddr. BoOylece model tarafindan gozlenen degiskenlere iliskin varyans ve
kovaryanslarin oldukca i1yi agiklandigi goriilmektedir. Ekonomik kalkinma agisindan sosyal
sermaye, bilgiyi eyleme doniistiirebilme yetenegidir. Baska bir deyisle bir toplumun ya da
bolgenin bilgiyi iiretebilme ve bu bilgiyi {iretim siirecine dahil edebilme yetenegidir (Savkar,
2011, s. 19). Sosyal sermaye ve ekonomik kalkinma arasinda var olan dogrudan ve dolayl1 iligki
Uzerine yapilan ¢alismalarda genellikle iktisadi kalkinma ile sosyal sermaye arasinda dogrudan
iligkinin varligindan bahsedilmektedir. Mevcut iiretim faktorlerin daha etkin ve rasyonel
kullanim1 sonucu ise dolayli etkiler gerceklesmektedir. Sosyal sermayesi gelismekte olan
toplumlarin ekonomisi de gelismistir. Sosyal sermayenin ekonomi bilimi ile olan iliskisi,
mevcut tretim faktorlerinin ekonomik kalkinmayr tam olarak agiklayamamasi sonucunda
ortaya ¢ikmistir.
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