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POLIS ORGUTLERININ ORGUTSEL POLIS BUTUNLUGU
DUZEYLERIi UZERINE ULKELER ARASI KARSILASTIRMALI
NICEL BiR ARASTIRMA*

Osman KAYABASI !

0z

Bu ¢alismanin temel amact dokuz iilkenin polis drgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilagtirmali
olarak analiz etmektir. Karsilastirma icin segilen iilkeler; Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Avusturya, Giiney
Afrika, Kanada, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Macaristan, Pakistan, Polonya ve Slovenya’dir.
Calismada, iilkelerin polis mensuplarinin polis sapma davranislarina karsi; (1) kendi ciddiyet algilar, (2)
kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilari, (3) destekledikleri disiplin iglemleri, (4) bekledikleri disiplin
islemleri, (5) kendi bildirme isteklilikleri ve (6) kendilerine gore meslektaglarmin bildirme isteklilikleri
yonlerinden polis biitiinliigii diizeyleri karsilastirilmistir. Aragtirma sonuglaria gore, karsilastirilan alti yonden
de, karsilagtirilan tilkelerin ¢gogunlugunun polis mensuplarinin, (1) en fazla tahammiil gosterdikleri polis sapma
davraniglari; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi igi yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek
kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor
etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karst asir1 giic kullanimi iken, (2) en az tahammiil gosterdikleri polis
sapma davranislari ise; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciistinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi ve Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizliktir. Bu bulgular, polis kiiltiiriiniin farkl
iilkelerde ve farkli zamanlarda bile benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan aragtirma
sonuglarina gore, karsilastirilan alt1 yonden de, karsilagtirilan iilkelerin ¢ogunlugundan farkli olarak KKTC polis
mensuplarina gore, polis sapmasmin “sivillere karsi polis siddeti” tiirli, en fazla tahammiil gosterilen ilk {ig

senaryo igerisinde yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Polis Biitiinliigii, Polis Sapmas1, Polis Orgiitii, Orgiitsel Davranis, Karsilagtirmali Polislik,
KKTC.
Jel Kodlar: D23, M14, Y2

* Bu ¢alisma, 18-20 Aralik 2020 tarihleri arasinda Bosna Hersek'te Gorazde Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
“Uluslararas1 CEO (lletisim, Ekonomi, Organizasyon) Sosyal Bilimler Kongresi’nde sozlii olarak sunulan bildirinin
genigletilmis ve gozden gegirilmis halidir.
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A CROSS-COUNTRY COMPARATIVE QUANTITATIVE STUDY ON THE ORGANIZATIONAL
POLICE INTEGRITY LEVELS OF POLICE ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The main aim of this study is to analyze comparatively the police integrity levels of the police
organizations of nine countries. Countries selected for comparison; United States of America (USA), Austria,
South Africa, Canada, Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC), Hungary, Pakistan, Poland and Slovenia.
In the study, police integrity levels of the police officers of the countries were compared in terms of (1) their own
views of seriousness, (2) their assessments of their colleagues views, (3) the disciplinary actions they supported,
(4) the disciplinary actions they expected, (5) their own willingness to report, and (6) their assessments of their
colleagues willingness to report the police deviance. According to the results of the research, in all six aspects of
the comparison, the police officers of the majority of compared countries, (1) the most tolerated police deviance
behaviors are; Scenario 1: Off-duty security system business, Scenario 2: Free meals and discounts on beat,
Scenario 4: holiday gifts from merchants, Scenario 8: cover-up of police driving under the influence accident and
Scenario 10: Using excessive force against the car thief, and (2) the least tolerated police deviance behaviors are;
Scenario 3: Taking a bribe from the speeding motorist, Scenario 5: Clock theft from the scene of the crime and
Scenario 11: Theft from inside the found wallet. These findings reveal that the police culture shows similarities
even in different countries and at different times. On the other hand, according to the results of the research,
unlike the majority of the compared countries, to the police members of the TRNC, the type of “police violence

against civilians” of the police deviance is among the first three scenarios that are most tolerated.

Keywords: Police Integrity, Police Deviance, Police Organization, Organizational Behavior,
Comparative Policing, TRNC.
JEL Codes: D23, M14, Y2
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GIRIS
Polis yozlagsmasmin®, polis mensuplarimin bireysel olarak karakterlerindeki kusurlarin bir
tiriinii oldugunu ileri siiren “gliriik elma” teorisine kars1, 1970’11 yillarda, polis yozlasmasimin dogasi
itibariyle orgiitsel, mesleki ve kiiltiirel oldugunu ileri siiren alternatif bir goriis ortaya ¢ikmistir
(Goldstein, 1975). Klockars ve arkadaslar1, Goldstein’in polis yozlagmasinin orgiitsel oldugu goriisiine
dayanarak, polis yozlagmasi kavramini tersten ele alan alternatif bir “Orgiitsel polis biitinligi”
yaklagimu ileri siirmiiglerdir. Polis yozlagmasinin orgiitsel oldugu gibi polis biitiinligiiniin de orgiitsel
oldugunu savunmusglardir. Klockars ve arkadaslari polis biitinliigiinii, “Polisler arasinda,
mesleklerinin hak ve ayricaliklarini suistimal etmeye sevk eden ayartmalara karsi direnme normatif
egilimi” olarak tamimlamuglardir (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ & Haberfeld, 2004b: 2). Boyle bir teorik
yaklagim, soruna farkli bir yonden yeni ufuklar agmus, alternatif kontrol mekanizmalar1 6nermis ve bu
alanda caligan bilim insanlarina yeni bir metodolojik yaklagim 6nermistir (Klockars vd, 2004b: 8).
Ulkeler aras1 karsilastirmali analiz yapilirken, birgok metodolojik husus dikkate alinmali ve
hesaba katilmalidir. Ulkeler arasinda polis orgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilastirmali
olarak incelemenin Oniinde bir¢ok engel bulunmaktadir. Polis orgilitleri kendi toplumlarinin
bireylerinden olusmakta ve toplumlarmin hukuki, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik durumlarina gore
sekillenmektedirler. Bir {ilkede toplumsal olarak etik veya mesru goriilen bir polis davranisi, diger bir
iilkede toplumsal olarak etik dis1 veya gayrimesru olarak goriilebilmektedir (Kayabagi, 2018d: 543).
Hangi yozlasmis davranisin yasal zeminde adli veya idari bir su¢ olusturdugunu belirleyen resmi
kurallar da iilkeden iilkeye farklilagsabilmektedir. Farkli {ilkelerin farkli polis disiplin sistemleri ve
farkli disiplin islemleri olabilmektedir. Diger taraftan, dilsel sorunlar da iilkeler arasi
karsilagtirmalarda 6nemli bir engel teskil etmektedir. Diger bir sorun, 6rnegin bir anket ¢aligsmasinda,
ankette tanimlanan davraniglarin belirli bir iilkede gerceke¢i olmayabilecegi, fakat diger baz iilkelerde
ise ¢ok gercekei olabilecegi hususudur. Ayrica, bir polisin kabul ettigi riisvete veya yaptigi firsat
hirsizligina konu olan metanin maddi degeri, iilkelerin refah diizeylerine baglh olarak farkli sonuglar
dogurabilmektedir. 1990’1larin basinda, Klockars ve arkadaglari biitiin bu hususlari dikkate alarak polis
biitiinliigiinii ampirik olarak dlgebilecek bir yontem gelistirmiglerdir. Béylece hem bolgesel diizeyde,
bir iilkenin farkli polis miidiirliiklerinin hem de ilkeler arasi diizeyde, farkli iilkelerin polis
orgiitlerinin karsilastirmali olarak analiz edilebilmesinin 6niinii agmiglardir (Kayabasi, 2018d: 544).
Bu g¢ercevede makalenin amaci, dokuz farkli iilkenin polis biitiinligli diizeylerini
karsilagtirmali olarak analiz etmektir. Makalede Oncelikle polis biitiinliigii 6l¢iimiiniin metodolojisi
izah edilmistir. Ardindan polis biitiinliigli lizerine bugiline degin alanda yapilmis baslica ¢alismalara

yer verilerek polis biitiinliigii caligmalarimin giincel durumu resmedilmistir. Caligmanin yontemi izah

? Polis sapmasi, her tiirli bozuk polis davranigini ifade ederken; polis yozlagmasi, polisin bozulma siirecini ifade etmektedir
(Kayabasi, 2020c: 268)
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edildikten sonra, dokuz iilkenin polis mensuplarinin polis biitiinligii diizeylerinin karsilagtirmasini
iceren bulgulara yer verilmistir. Son olarak, ¢alismanin sonug ve Oneriler kisminda ulasilan sonuglar
ve bu sonuclar cercevesinde gelistirilen dneriler ortaya konulmustur.

1. POLIS BUTUNLUGU OLCUMUNUN METODOLOJISI

Orgiitsel polis biitiinliigii, “Polislerin 6rgiitsel olarak; mesleki mevzuata, polis meslek etigine
ve mesleki degerlere uygun davranmalari, davraniglarini icten gelerek ve inanarak sergilemeleri,
sOyledikleri sozlerin ve sergiledikleri davranislarin tutarli olmasi, meslege aykir1 davranmaya sevk
eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlagmaya karsi direng gostermeleri ve bunlarn tiimiinii
barindiran saglam bir karaktere sahip olmalaridir.” (Kayabasi, 2020b: 351). Polis biitinliigiiniin
orgiitsel oldugunu ileri siiren teorik yaklasim, polis biitiinliiglinii orgiitsel bir kavram olarak sistematik
ve deneysel bir sekilde arastirmaya olanak saglayan yeni bir metodoloji ile birlestirilmistir. Ayni
zamanda bu yaklagim polis yozlagmasi ile ilgili direkt sorularin, sebep olmasi muhtemel zorluklardan
da kagmilmasini saglamistir. Klockars ve arkadaslari, bilim insanlarina, su anahtar soru etrafinda insa
edilen 6lgiim aracim kullanmay1 dnermislerdir: “Polis Orgiitiiniizde polis yozlagmasina karsi gdsterilen
tahammiilsiizlik orgiitsel olarak ne diizeydedir?” (Kutnjak lvkovi¢, 2015: 12). Bu anahtar soru
etrafinda gelistirilen 6lgekle, polis mensuplarinin, polis sapmasinin farkli 6rneklerini anlatan on bir
adet varsayimsal senaryoyu degerlendirmeleri talep edilmistir. Anketin baslangicinda katilimcilar,
senaryolarda tasvir edilen polis mensubunun bes yillik ¢alisma deneyimine sahip oldugu, herhangi bir
disiplin sabikasmin bulunmadigi ve tatmin edici bir ¢alisma geg¢misine sahip oldugu hususunda
bilgilendirilmistir.

Tablo 1: Polis Biitiinliigii Anketinin Ik Versiyonunun Senaryo Ozetleri

Senaryo No | Senaryo Ozeti

Senaryo 1 Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma

Senaryo 2 Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii

Senaryo 3 Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma

Senaryo 4 Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii

Senaryo 5 Olay mahallinden saat hirsizlig1

Senaryo 6 Oto tamircisinden %5 komisyon alma

Senaryo 7 Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsilig1, memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8 Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme

Senaryo 9 Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava icki kabulii
Senaryo 10 Araba hirsizina karsi asir1 giic kullanimi

Senaryo 11 Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik

Kaynak: Kayabasi1 (2019: 173)
Bu anketin senaryolar1 olusturulurken, literatiirde polis yozlasmasi lizerine en ¢ok kabul géren
smiflandirma olan Roebuck ve Barker’m (1974) polis yozlagmasi tipolojisi esas almmustir. Olgekteki
varsayimsal senaryolarda polis yozlasmasinin; “otorite yozlasmasi” (corruption of authority),

“komisyonculuk” (kickbacks), “firsat hirsizligi” (opportunistic theft), “riisvetcilik” (shakedowns),
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“yasa dis1 faaliyetleri koruma” (protection of illegal activities), “kilifina uydurma/kapatma” (the fix)
ve “kurum i¢i riigvet iligkisi” (internal payoffs) tiirlerine yer verilmistir. Senaryolarda ayrica polis
yozlagmasinin; “sivillere kars1 polis siddeti” (police violence against civilians) ve “uygunsuz ikinci is
yapma/ticari faaliyette bulunma” (inappropriate secondary business/employment interests) tiirleri yer
almaktadir.

Polis yozlagsmasi tiirlerinden; “uygunsuz ikinci i yapma/ticari faaliyette bulunma” Senaryo
1’de (Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma); “otorite yozlagmas1” Senaryo 2 (Esnaftan bedava
yiyecek, igecek kabulii) ve Senaryo 4’te (Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii); “komisyonculuk”
Senaryo 6’da (Oto tamircisinden %5 komisyon alma); “firsat hirsizlig1” Senaryo 5 (Olay mahallinden
saat hirsizligil) ve Senaryo 11°de (Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik); “riisvetgilik” Senaryo 3’te
(Hiz yapan motosiklet siirliciisiinden riigvet alma); “yasa dis1 faaliyetleri koruma” Senaryo 9’da (Barin
kapanma saatini gormezden gelip bedava igki kabulii); “kilifina uydurma/kapatma” Senaryo 8’de
(Alkolli meslektag kazasini rapor etmeme); “kurum igi riigvet iliskisi” Senaryo 7’de (Amirin, sahsi
aracina bakim yapmasi karsiligt memuruna tatil izni 6nermesi) ve “sivillere karsi polis siddeti” ise
Senaryo 10’da (Araba hirsizina kars1 asir1 gii¢ kullanimi) tasvir edilmistir.

Anket senaryolar1 hazirlanirken amag, devriye gezen bir polis mensubunun fonksiyonlarina
uygun, varsayimsal senaryolar yaratmakti. Ayn1 zamanda, senaryolar karsilagtirmali arastirmalar i¢in
uygun olmali ve dolayisiyla, modern, endiistriyel toplumlarda kiiltiirel olarak dogal ve gercekei
karsilanmaliydi. Ankette 11 senaryodan 9’unda, polis sapmasinin ana gruplarindan biri olan ve
meslege aykiri ¢ikar saglamay1 kabul etmek olarak nitelenen polis yolsuzlugunun cesitli tiirleri tasvir
edilmistir. Bu yiizden, polis biitiinliigiine aykir1 bir hareketten saglanan ¢ikarn degerini, miimkiin
oldugu kadar, senaryolarin igerigine dahil etmek ¢ok 6nemliydi.

Senaryolardan biri (senaryo 3) asir1 hiz yapan bir motosiklet siiriiclisiinden alinan riigvetin
anlatimimi igeriyordu. Riisvetin bedeli kesin bir miktarla belirtilebilirdi, Amerikan dolar1 veya esdeger
yerel para birimiyle ifade edilebilirdi. Fakat boyle bir yaklasim, polis mensuplarmin ortalama
maaglarina bagh olarak farkli iilkelerde farkli ciddiyet algilar1 yaratacakti. Boyle yapmaktansa, bu
deger goreceli olarak ifade edildi. Senaryo 3’te polis mensubu “ceza miktarinin yarisi kadar” bir riigvet
kabul etti. Benzer sekilde, senaryo 5°teki olay yerinden caliman saat, ankete katilan polis
mensuplarmin 2 giinlik maasma denk geliyordu. Bunlara ek olarak, senaryo 6’daki oto tamiri
komisyonu, tamir bedelinin %5’ine denk gelen bir ¢ikar sagliyordu.

Senaryolar1 karsilastirmali aragtirmalar i¢in uygun hale getirme hedefine karsin, anketin
uygulamasinda gerekli olan gercek¢ilik adina birka¢ senaryo iizerinde degisiklik yapilmasi gerekti.
Ornegin, senaryo 7 ve senaryo 8, polis mensuplarinin araba kullanmasim gerektiriyordu, ama anketin

Pakistan’da uygulanmasi sirasinda polis mensuplarinin genel olarak bir arabaya sahip olmadiklar: fark
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edildi ve bunun sonucunda, anketin Pakistan’a uyarlanmasi esnasinda, arabalarin yerine motosikletler
kondu. Ayrica, senaryo 9’da bir polis mensubu, resmi kapanma saatlerinden sonra igki servisi yapan
bir bar buluyordu. Polonya’da barlarin kapanig saatleri agik bir bicimde yasaklanmadigindan bu
senaryo Polonya’ya uyarlanirken, sdoz konusu polis mensubunun bunun yerine, barmenin yasal
sorumluluk yasin1 doldurmamus kisilere igki servisi yaptigi seklinde degistirildi.

Her senaryonun akabinde, katilimcilara; ikisi ciddiyet degerlendirmesi, ikisi disiplin iglemi ve
ikisi de istlere bildirme istekliligi hakkinda olan ayni alt1 soru sorulmustur. Katilimcilarin goriis ve
diisiincelerini igeren ve herhangi bir bilgi gerektirmeyen ciddiyet ve iistlere bildirme istekliligi ile ilgili
sorular ve cevaplar her iilkede orijinalinde olduklar1 gibi birakilmislardir. Ciddiyet degerlendirmesi ile
ilgili cevap secenekleri olarak 1 = “hi¢ de ciddi degil”den 5 = “¢ok ciddi”’ye uzanan 5’li Likert 6lgegi
kullanilmugtir. Ustlere bildirme istekliligi ile ilgili cevap segenekleri olarak 1 = “kesinlikle hayir”dan 5
= “kesinlikle evet”e uzanan 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmisgtir.

Desteklenen ve beklenen disiplin islemi ile ilgili sorular, her iilkedeki yasal ¢erceveye baglidir.
ABD sartlarina uygun olarak gelistirilen orijinal 6l¢ekte disiplin islemleri; 1 = “higbir sey”, 2 = “sozlii
kinama”, 3 = “yazili kinama”, 4 = “6deneksiz uzaklastirma”, 5 = “riitbe indirimi” ve 6 = “meslekten
cikarma” olarak 6 secenek halinde diizenlenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda daha saglikli bir
karsilagtirma yapabilmek i¢in, desteklenen ve beklenen disiplin islemi ile ilgili sorulara, alt1 se¢enekli
cevaplar ile cevap arayan iilkeler secilmistir. Ulkeler arasindaki genel ozellikler itibariyla, bu iki
sorunun cevap secgenekleri: (1) bir ucunda herhangi bir disiplin cezasi igermezken; (2) karst ucunda
meslekten ¢ikarma cezasini icermekte ve (3) iki ug arasinda, kademeli olarak sertlesen disiplin cezalari
secenekleri yer almaktadir. KKTC igin uyarlanan ankette, KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gérev ve
Yetkileri) Yasasi normlarina dayanarak, bu iki soru icin su cevap secgenekleri dnerilmistir; 1 = “hicbir
sey”, 2 = “sozlii ikaz”, 3 = “uyarma”, 4 = “kinama”, 5 = “kademe ilerlemesini durdurma” ve 5 =
“meslekten ¢cikarma veya riitbe indirimi”.

Tablo 2: Polis Biitiinliigii Anketinin Ikinci Versiyonunun Senaryo Ozetleri

Senaryo No | Senaryo Ozeti

Senaryo 1 Esnaftan bedava yiyecek, i¢ecek kabulii

Senaryo 2 Hakkinda tutuklama emri bulunan arkadasini tutuklamama
Senaryo 3 Olay mahallinden ¢aki hirsizligi

Senaryo 4 Yersiz oldiiriicii gli¢ kullanimi

Senaryo 5 Amirin, 6zel isleri kargilig1, memuruna tatil izni dnermesi
Senaryo 6 Partnerinin canini yakan tutukluya vurma

Senaryo 7 Trafik kontroliinde kaba sézler sdyleme

Senaryo 8 Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme

Senaryo 9 Oto tamircisinden %5 komisyon alma

Senaryo 10 Yalan yere uyusturucu saticist diye rapor etme

Senaryo 11 Polis ¢avusunun ¢ocuk istismari zanlisin1 doven meslektaslarini durdurmamasi

Kaynak: Kayabasgi (2018d: 546)
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Klockars ve arkadaslari, polis sapmasinin farkli tiirlerini de 6lgebilmek icin senaryolarda
degisiklik yapmak suretiyle anketin ikinci versiyonunu gelistirmiglerdir (Tablo 2). Anketin ikinci
versiyonundaki bes senaryoda polis yolsuzlugunun g¢esitli tiirleri (senaryo 1, senaryo 3, senaryo 5,
senaryo 8 ve senaryo 9) ve dort senaryoda giic kullaniminin istismar edilmesinin ¢esitli tiirleri
(senaryo 4, senaryo 6, senaryo 7, senaryo 11) betimlenirken, geri kalan iki senaryodan birinde gergege
aykir1 rapor diizenleme (senaryo 10) ve bir digerinde de bir tutuklama emrinin kasith olarak icra
edilmemesi (senaryo 2) tasvir edilmistir (Kayabasi, 2018d: 547).

Daha once yazar tarafindan, polis biitiinliigii anketinin ikinci versiyonunun kullanildigi 11
iilkenin verileri iizerinden bir ¢aligma yapilmis, s6z konusu ¢alismanin sonuglarina gore, iilkelerin
polis biitiinligli siralamasinin, yiiksek seviyeden diisiik seviyeye dogru su sekilde oldugu tespit
edilmistir; (1-2) Avustralya ve Estonya, (3) Amerika Birlesik Devletleri (ABD), (4) Slovenya, (5)
Giiney Afrika, (6) Ermenistan, (7) Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), (8) Hirvatistan, (9)
Giiney Kore, (10) Tayland ve (11) Rusya (Kayabagsi, 2018d: 556). Farkli polis sapmasi tiirleri
tizerinden farkli tlkelerin karsilagtirmasini yapmak amaglandigindan bu makalede anketin ilk

versiyonundan iiretilen ¢alismalarin karsilastirilmasi tercih edilmistir.

2. POLiS BUTUNLUGU UZERINE YAPILAN CALISMALAR

Literatiirde polis biitiinliigii iizerine yapilan c¢alismalarin ¢ogunda Klockars ve arkadaglari
tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketi kullanilmistir. Bu baglik altinda Klockars ve arkadaglart
tarafindan gelistirilen polis biitinliigi anketinin hem ilk hem de ikinci versiyonunun genel olarak daha
once hangi ¢aligmalarda kullanildigina yer verilmistir.

2.1. Polis Biitiinliigii Anketinin 1k Versiyonunun Kullamldig1 Calismalar

Anketi tasarlandigi haliyle aynen kullananlar oldugu gibi (6rnegin Klockars vd., 2004c;
Micucci ve Gomme, 2009; Schafer ve Martinelli, 2008), biraz degistirilmis halini kullananlar da
olmustur. Ornegin, Greene vd., (2004), McDevitt vd., (2011) ve White (2008) orijinal gruptaki
senaryolarin ¢ok azini veya birkagint kullanmiglardir. Diger taraftan, Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢
(1999), Kutnjak Tvkovi¢ vd., (2004) ve Rothwell ve Baldwin (2006) polis biitiinliigli anketini polis
orgiitlerinin sivil c¢alisanlarina veya polis akademisi O0grencilerine uygulamak iizere degistirirken,
Charles (2009) ankete fazladan birka¢ senaryo daha eklemistir. Bazen bir projenin odagi, sadece
hediye kabul etmek (6rnegin White, 2008) veya sadece asir1 gii¢ kullanimi (6rnegin Micucci ve
Gomme, 2009) gibi senaryolar1 igermistir.

Anketin orijinal ABD uygulamasi, 30 polis departmanindan 3235 polis mensubu ile
yapilmistir (Klockars vd., 1997; 2000; 2004c). Ayni veri seti birka¢ aragtirmaci tarafindan yeniden
analiz edilmistir (6rnegin Marché, 2009; Micucci ve Gomme, 2009; Raines, 2010). Anket
Philadelphia’daki polis mensuplarina (6rnegin Chappell ve Piquero, 2004; Greene vd., 2004;
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Hickman, 2005; Wolfe ve Piquero, 2011) ve ABD’deki diger birkag polis departmanina (6rnegin
Gamarra, 2011; McDevitt vd., 2011; Pogarsky ve Piquero, 2004; Rothwell ve Baldwin, 2006; Schafer
ve Martinelli, 2008; Smith, 2009), ayrica bir polis egitim tesisinde hizmet i¢i egitim alan farkl
birimlerden polis mensuplarina (6rnegin Vito vd., 2011) da uygulanmustir.

Anket, son yirmi yil icerisinde yirmiyi agkin iilkede uygulanmis (6rnegin ABD, Avusturya,
Bosna Hersek, Cek Cumbhuriyeti, Eritre, Ermenistan, Finlandiya, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, isveg, Japonya, Kanada, Macaristan, Malezya, Norveg, Pakistan,
Polonya, Romanya, Slovenya, Tiirkiye) ve kitalar, kiiltiirler, yasal sistemler ve ekonomik durumlar
arasinda bir koprii vazifesi goérmiistiir. 14 iilkeden (ABD, Avusturya, Finlandiya, Giliney Afrika,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Isveg, Japonya, Kanada, Macaristan, Pakistan, Polonya, Slovenya)
boliimler ve bu {lilkelerin karsilagtirmasini igeren giris bolimiinden olusan “The Contours of Police
Integrity” (Polis Biitiinliigiiniin Genel Hatlar1) baslikli kitap 2004 yilinda yayimmlanmistir (Klockars
vd., 2004a).

Caligmalarin ¢ogunda yazarlar, sadece bir iilkedeki polis biitiinliigiiniin incelenmesine
odaklanirlarken, az miktardaki ¢alismada yazarlar kendi iilkelerinden elde ettikleri sonuglari diger
iilkelerden elde edilen sonuglarla, genellikle de ABD veri setiyle karsilastirmiglardir (6rnegin
Andreescu vd., 2012a; Johnson, 2003; Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢, 1999; Khruakham ve Lee, 2013;
Vito vd., 2011). Bu karsilastirmalarin ¢ogu, “Polis Biitiinligiiniin Genel Hatlar1” bashikli kitaptaki 14
tilkenin tiimiinii karsilagtiran giris bolimiiyle (Klockars vd., 2004b) birlikte iki veya ii¢ tilkenin
karsilastirilmasini i¢cermistir.

Aragtirmacilar bazen 6rneklemlerini polis egitim tesislerinden veya polis akademilerinden
secmisler (60rnegin Andreescu vd., 2012a; Vito vd., 2011), bazen polis orgiitlerinin sivil ¢alisanlariyla
(6rnegin Rothwell ve Baldwin, 2006) veya polis akademisi Ogrencileriyle (6rnegin Klockars ve
Kutnjak Ivkovi¢, 1999; Klockars vd., 2000; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2002a) ilgilenmislerdir. Polis
biitiinliigliniin genel hatlariyla incelenmesine ek olarak arastirmacilar, bazen sadece ciddiyet
degerlendirmeleri (6rnegin Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2004; Klockars ve Kutnjak Ivkovi¢, 1999), bazen
sadece sessizlik kurali (6rnegin Kremer, 2000; Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor Shelley, 2010; Kutnjak
Ivkovi¢ ve Sauerman, 2012; Rothwell ve Baldwin, 2007a; 2007b) bazen de sadece disiplin
islemlerinin adil olarak algilanip algilanmadig1 (Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars, 1998; Kutnjak Ivkovi¢
ve O’Connor Shelley, 2010) gibi daha spesifik konulara ve boyutlara odaklanmiglardir. Ayrica mintika
(bolge) diizeyindeki farkliliklart (Greene vd., 2004; Yun, 2003), senaryo siralamast farkliliklarini
(Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars, 2000; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2002b; Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor
Shelley, 2010; Lee vd., 2013; Pagon ve Lobnikar, 2000; Rothwell ve Baldwin, 2007a) ve irk ve/veya
cinsiyet farkliliklarini (Andreescu vd., 2012b; Charles, 2009; McDevitt vd., 2011; Westmarland, 2005)

incelemislerdir. Bunlara ek olarak bazen varsayimsal senaryolardaki vakalari gergek mahkeme
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kararlarindaki vakalarla (6rnegin Gottschalk, 2009a, 2009b) veya polis Orgiitlerinin disiplin
islemlerine yonelik istatistiklerle (6rnegin Klockars vd., 2006) karsilastirmislardir.

Bu alanda c¢alisan arastirmacilar, baslangigtaki c¢alismalarinin ¢ogunda, polis biitiinligi
yaklasimmi kilavuz olarak almakla birlikte, sessizlik kurali ile disiplin islemlerinin ne derece adil
algilandig1 arasindaki iliskiyi kuramsallagtirmalarindan bu yana yaklasimlarmi genisleterek
gesitlendirmiglerdir (6rnegin Kutnjak Ivkovi¢ ve O’Connor Shelley, 2010). Diger baz1 aragtirmacilar
polis biitiinliigli yaklasimini diger yaklagimlarla birlestirmisler veya polis biitlinliigli yaklagimini
kullanarak diger yaklagimlari test etmislerdir (6rnegin Chappell ve Piquero, 2004; Long vd., 2013;
Pogarsky ve Piquero, 2004; Smith, 2009; Zschoche, 2011).

Anketin ilk versiyonu KKTC’ye de uyarlanarak kullanilmig, KKTC’deki polis biitlinliigi;
orgiitsel, grupsal ve bireysel boyutlari ile calisilmistir (Kayabasi, 2019). S6z konusu c¢aligmadan elde
edilen veriler ile grupsal diizeyde polis biitiinligiinii 6lgen (Kayabasi, 2018c) ve orgiitsel polis
butiinligi ile grupsal polis biitiinliigiinii karsilastiran (Kayabasi, 2020a) calismalar da yapilmustir.
Sonug olarak son yirmi yilda, anketin orijinal versiyonuna dayanan arastirmalar kiiresel diizeyde
biiyiik bir artig gostermistir/gostermektedir.

2.2. Polis Biitiinliigii Anketinin Ikinci Versiyonunun Kullanildigi Cahsmalar

Anketin ikinci versiyonu, Oncelikle ABD’nin ti¢ biiyiikk polis departmaninda polis
biitiinliigiiniin kapsamini degerlendirmek ve bulunduklari sosyal, kiiltiirel, yasal ve ekonomik ¢evreleri
ile biitiinlesmeleri neticesinde birbirleri arasinda farklilasmalarini dlgmek igin kullanilmistir (Klockars
vd., 2006). Daha sonra biiyiik bir belediye polis departmani olan “Rainless West” arastirilmis ve
bulgular ABD’nin ii¢ biiyiik polis departmanindaki bulgular ile karsilastirilmistir (Kutnjak Ivkovi¢ vd.,
2013). Ikinci anketin ilk uygulandig iilkelerden biri Slovenya olmus ve bu iilkedeki polis mensuplari
ve polis 6grencilerinin kiiciik bir 6rneklemine uygulanmigtir (Pagon vd., 2004). Anketin ikinci
versiyonu daha sonra Hirvatistan’da da uygulanmistir (Kutnjak Ivkovi¢, 2009, 2012).

Anketin ikinci versiyonunun kullanildigi en genis calisma olan, 10 iilkeden (ABD, Avustralya,
Ermenistan, Estonya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hirvatistan, Rusya, Slovenya ve Tayland) boliimler
ile bu boliimlerdeki iilkelerin karsilastirmalarini igeren son bolimden olusan “Diinya Genelinde Polis
Meslek Ahlaki Biitiinliigiinii Ol¢mek- Kurulu Demokrasiler ve Gegis Siirecindeki Ulkelerden
Calismalar” (Measuring Police Integrity Across the World- Studies from Established Democracies
and Countries in Transition) isimli kitap 2015 yilinda yayimlanmistir (Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld,
2015).

“Policing: An International Journal of Police Strategies & Management” adli derginin 2016
yilinda yayimlanan “Polis Biitiinliigii Uzerine” bashikli 6zel sayisinda ikinci anketin uygulandigi

dokuz makale yer almistir (Rosenbaum, 2016). Bu dergide yer alan makalelerin yazarlarinin bir kismi
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bolgesel polis departmanlari veya daha kiiciik polis birimlerindeki polis mensuplarinin ciddiyet
algilarinin karsilagtirmasi tizerine odaklanmiglar (6rn., Hickman, 2016; Kutnjak Ivkovi¢ ve Sauerman,
2016; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2016a; Lim ve Sloan, 2016), bazilar birkag iilkedeki disiplin tehdidindeki
farkliliklar1 incelemisler (Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2016c), bazilari sessizlik koduna odaklanirken (Kutnjak
Ivkovi¢ vd., 2016b; Porter ve Prenzler, 2016) bazilar1 da cinsiyete gore sessizlik kodunun farklilasip
farklilasmadigini (Lobnikar vd., 2016; Valmiiiir, 2016) arastirmislardir.

Anketin ikinci versiyonu KKTC Polis Orgiitii’niin &rgiitsel olarak polis biitiinliigiini
(Kayabasi, 2017a; Kayabas1 ve Tekiner, 2017b) ve grupsal olarak; Narkotik ve Kacak¢iligi Onleme
Midiirliigii (Kayabasi, 2017b), Adli Polis Miidiirliigi (Kayabasi, 2018a) ve Trafik Midirliigii’niin
(Kayabagi, 2018b) polis biitiinliigiinii kesfetmek {izere de kullanilmistir. Ayrica anketin ikinci
versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis bitiinliigiinin diger iilkelere nazaran siralamasmin ne
durumda oldugunu tespite yonelik, KKTC’nin on iilke ile karsilastirilmasina odaklanan bir ¢aligma
(Kayabagi, 2018d) da yapilmustir. Fakat bugiine degin, anketin ilk versiyonu kullanilmak suretiyle
KKTC’nin diger iilkeler ile karsilastirilmasina odaklanan herhangi bir c¢aligma yapilmamistir. Bu
caligma ile s6z konusu bosluga odaklanilmastir.

3. YONTEM

Karsilastirmali arastirmalar, genel olarak farkli iilkelerin ve farkli kiiltiirlerin arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklart meydana ¢ikarmak amaciyla uygulansa da, farkli orgiitlerin
karsilastirilmast i¢in de uygun bir arastirma tirtdiar (Walliman, 2006: 40). Karsilastirmali
arastirmalarda, belge incelemesi, mevcut istatistiklerin analizi veya onceki ¢alismalardan elde edilen
verilerin analizi gibi yontemler kullanilabilmektedir. Bu ¢aligmada, KKTC Polis Orgiitiiniin 6rgiitsel
polis biitiinliigii diizeyinin, diger iilkelerdeki orgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri ile karsilastirilmasi
hedeflenmistir. Bunun i¢in Oncelikle literatiir taranarak son yillarda polis biitiinliigii anketinin ilk
versiyonunun kullanildigi yeterli veri setine sahip ¢alismalarin durumu arastirilmisgtir. Son yillarda bu
cercevede yapilan herhangi bir caligmaya rastlanilmamas1 iizerine, geriye dogru bir tarama
gerceklestirilmis ve karsilastirma yapmaya uygun veri setine sahip sekiz ¢aligmaya rastlanmigtir. 2015
yilinda KKTC’de 1162 polisten (Kayabasi, 2019) elde edilen veriler ile 1997 yilinda ABD’de 3235
polisten (Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c), 1999 yilinda Avusturya’da 1853 polisten
(Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004), 1999 yilinda Giiney Afrika’da 104 polisten (Newham, 2004),
1999 yilinda Kanada’da 455 polisten (Alain, 2004), 1999 yilinda Macaristan’da 609 polisten (Krémer,
2004), 1999 yilinda Pakistan’da 499 polisten (Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004), 1997 yilinda
Polonya’da 1477 polisten (Haberfeld, 2004) ve 1999 yilinda Slovenya’da 767 polisten (Pagon ve
Lobnikar, 2004) elde edilen verilerle yapilan ¢alismalar karsilastirma igin segilmistir.

KKTC ile karsilagtirilacak iilkelerde yapilan ¢alismalarin, yapildiklar1 donemde s6z konusu

tilkelerin geligsmislik diizeylerinin giiniimiizden farkli oldugu bir gergektir. Diger taraftan polis Orgiit
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kiiltiirtiniin, nesilden nesile aktarildig: ve kolay kolay degismedigi de bir gergektir. Kaldi ki KKTC’de
heniiz polis etik kurallari ile ilgili bir talimat yapilmamis ve polis temel egitimi miifredatina polis etigi
dersi eklenmemistir. Bu ¢ergevede, KKTC ile s6z konusu iilkelerin orgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri
arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin, polis kiiltiiriiniin farkli zamanlarda ve farkl kiiltiirlerde bile
benzer ve/veya farkli yonleri oldugunu meydana ¢ikarmasi bakimindan bdyle bir karsilastirmanin
yapilabilecegi sonucuna varilarak caligmanin yapilmasina karar verilmistir. Bu calismada, polis
sapmasina karsgi polis bitiinliigii perspektifinden {ilkeler arasindaki benzerliklere odaklanilarak
karsilagtirma yapilmistir.

Karsilastirilan iilkelerin tamaminda gergeklestirilen anket c¢aligmalarinda, polis biitlinliigl
anketinin ilk versiyonunda kullanilan ¢esitli polis sapma davraniglarini igeren ayni 11 adet varsayimsal
senaryo kullanilmistir. S6z konusu ¢aligsmalarda kullanilan 11 adet varsayimsal senaryonun her birinin
altinda, katilimcilara senaryolar1 degerlendirmeleri i¢in ayni alt1 degerlendirme sorusu sorulmustur.
Karsilagstirma yapilirken, her bir senaryo ile ilgili her bir degerlendirme sorusuna tilkelerin verdikleri
cevaplarin ortalamalari ile senaryo siralamalari, diger {ilkelerin ortalamalar1 ve senaryo siralamalari ile
karsilagtirilmistir. Katilimeilardan, her bir senaryoyu gozden gecirdikten sonra, her bir senaryonun
altindaki ilk degerlendirme sorusu ile, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davraniglarini ne derece
ciddi bir sorun olarak gordiiklerini degerlendirmeleri istenmistir®. ikinci degerlendirme sorusu ile
katilimcilardan, senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislarini, galistiklar1 subedeki polis
mensuplarinin ¢ogunun ne derece ciddi bir sorun olarak gordiiklerini degerlendirmeleri istenmistir®.
Katilimcilardan, bu degerlendirmeleri yaparken, her iki soru igin de; “hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok
ciddi”ye (5) kadar uzanan begsli Likert 6lgeginden bir cevap segmeleri istenmistir.

Her bir senaryonun altindaki ti¢iincli degerlendirme sorusu ile katilimcilardan, senaryolarda
tasvir edilen sapma davramglarinda bulunan bir polise eger bir disiplin islemi uygulanacaksa
kendilerine gore hangi disiplin isleminin uygulanmasi gerektigini cevap secenekleri arasindan
segmeleri istenmistir’. Dérdiincii degerlendirme sorusu ile de katilimeilardan, senaryolarda tasvir
edilen sapma davraniglarinda bulunan bir polise eger bir disiplin islemi uygulanacaksa kurumlari
tarafindan hangi disiplin isleminin uygulanmasini beklediklerini cevap sec¢encekleri arasindan se¢gmeleri
istenmistir®. Desteklenen ve beklenen disiplin islemleri ile ilgili sorular, karsilastirma kapsaminda

secilen dokuz iilkede de orijinalinde olduklar1 gibi yer almislardir. Bu sorularin cevaplar ise, her

% Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ bu davranisin ne kadar ciddi bir sorun oldugunu diisiiniirsiiniiz?”

* Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU bu davranigin
ne kadar ciddi bir sorun oldugunu diisiiniir?”

% Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun bdyle bir davranista bulunmasi ve bu
davramsinin  ortaya ¢ikmast durumunda, e@er bir disiplin islemi uygulanacaksa, SIZCE hangi disiplin islemi
UYGULANMALIDIR?”

® Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “Calistiginiz subedeki bir polis mensubunun bdyle bir davranista bulunmasi ve bu
davraniginin ortaya ¢ikmasi durumunda, eger bir disiplin islemi uygulanacaksa, KURUMUNUZ TARAFINDAN hangi
disiplin iglemi UYGULANIR?”
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iilkedeki yasal cergeveye baglidir. ABD sartlarina uygun olarak gelistirilen orijinal 6lgekte disiplin
islemleri; 1 = “hicbir sey”, 2 = “sozlii kinama”, 3 = “yazili kinama”, 4 = “0deneksiz uzaklagtirma”, 5 =
“riitbe indirimi” ve 6 = “meslekten ¢ikarma” olarak alti segenek halinde diizenlenmistir. Diger
iilkelerin disiplin cezalar1 kismi farkliliklar gosterse de, ayni silsile (“hi¢cbir sey” ile baslayip
“meslekten ¢ikarma” ile biten) takip edilerek alti secenekli 6lgekler kullanilmustir’.

Katilimcilara, her bir senaryonun altindaki besinci degerlendirme sorusu ile, senaryolarda
tasvir edilen polis sapma davranislarini sergileyen meslektaslarini iistlerine bildirip bildirmeyecekleri
sorulmustur®. Altinc1 degerlendirme sorusu ile de katilimeilara, senaryolarda tasvir edilen polis sapma
davraniglarini sergileyen bir polis mensubunu, ¢alistiklar1 subedeki polis mensuplarinin ¢ogunun
iistlerine bildirip bildirmeyecekleri hakkindaki diisiinceleri sorulmustur®. Katilimeilardan, bu iki soru
ile ilgili degerlendirmeyi yaparken, “kesinlikle hayir” (1) ile “kesinlikle evet” (5) arasinda degisen,
besli Likert 6lgeginden bir cevap segmeleri istenmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde iilkelerin polis mensuplarmin; (1) kendi ciddiyet algilarnn (Tablo 3), (2)
kendilerine gdre meslektaslarinin ciddiyet algilar1 (Tablo 4), (3) destekledikleri disiplin islemleri
(Tablo 5), (4) bekledikleri disiplin islemleri (Tablo 6), (5) kendi bildirme isteklilikleri (Tablo 7) ve (6)
kendilerine gore meslektaglarinin bildirme isteklilikleri (Tablo 8) ile ilgili senaryolara verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 ve siralamalari karsilastirilmustir. Her bir tabloda dort veya tizeri ortalamalar
kirmiz1 renkle golgelendirilmistir. Golgelendirilmis puanlar, yiiksek diizeyde ciddiyet algisini, agir
disiplin cezalarin ve yliksek diizeyde bildirme istekliligini ifade etmektedir.

4.1. Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin Polis Biitiinliigii
Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Bu baghk altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolardaki polis sapma
davranislarin1 ne derece ciddi bir sorun olarak algiladiklari ile ilgili kendi ciddiyet ortalamalari ile bu
ortalamalarin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 3). Her bir iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo i¢in
“hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok ciddi”ye (5) uzanan begsli Likert 6l¢eginden bir cevap segmisler ve bu
cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari kargilastirilmistir (Tablo 3).

Alt1 ilkenin (ABD, Avusturya, Kanada, KKTC, Pakistan, Polonya) katilimcilari, kendi
ciddiyet algilarina gore, senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan fazlasinda
ortalama olarak dort ve iizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gérmekteyken; sadece ii¢ iilkenin (Giiney

Afrika, Macaristan ve Slovenya) katilimcilar1 kendi ciddiyet algilarinin ortalamalarina gore,

T KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gorev ve Yetkileri) Yasasi normlarina dayanarak, KKTC’de uygulanan ankette bu iki soru
icin su cevaplar onerilmistir: (1) “higbir sey”, (2) “sozli ikaz”, (3) “uyarma”, (4) “kinama”, (5) “kademe ilerlemesini
durdurma” ve (5) “meslekten ¢ikarma veya riitbe indirimi”.

8 Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “SIZ béyle bir davranista bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydiniz?”

° Bu soru su kelimelerle ifadelendirilmistir: “CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLiS MENSUPLARININ COGU béyle bir
davranigta bulunan bir polis mensubunu ihbar eder miydi?”
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senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan azinda ortalama olarak dort ve iizerinde

¢ok ciddi bir sorun olarak gérmektedirler (Tablo 3).
Tablo 3: Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilart Yéniinden Ulkelerin Karsilagtiriimasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

< c
> 8 I
5 o 2 S g 2
e > © o (@] — —
a = 2= | & v 8 2 S g
m S Bl S X < o 5 K=}
< < O < X X = o o %)

Senaryo 1: Gorev haricinde 1,46 2,08 2,82 2,15 2,79 1,81 3,44 2,29 2,72
giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan licretsiz
yiyecek, icecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciisiinden
riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram,
yilbag1 hediyesi kabulii
Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizlig1

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%?5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina

bakim yapmasi karsiligi @)
memuruna tatil izni 6nermesi

Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme (4) (5) (4) (4) (3)
Senaryo 9: Ucretsiz icki 3,91
karsilig1 barin kapanma saatini @)
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabas1, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilar1 yoniinden en
fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davranislari igeren ilk ii¢ senaryo siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden
hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarima gore de aymi ii¢ senaryonun
(Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini igeren
senaryolardir. Polonya, Macaristan ve Giiney Afrika’daki polis mensuplaria gore ise ayni ii¢ senaryo
(Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma
davraniglarini i¢eren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilari

yoniinden en az ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini igeren ilk bes senaryo su
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sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
asirt giic kullanimi; Senaryo 1: Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkolli
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii. Benzer
sekilde ABD, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayni bes senaryonun
(Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamami, en az ciddi bir sorun olarak goriilen polis sapma davraniglarini
iceren senaryolardir. Avusturya, Giiney Afrika, Kanada ve Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise
ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) icerisinden dérdii, en az ciddi bir sorun olarak gériilen polis
sapma davraniglaridir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilar1 yoniinden, KKTC ile
karsilagtirilan tlkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Diger taraftan
KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig1 iilkelerin gogundan farkli olan yénleri de vardir. Ornegin
Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asirt gii¢ kullanimi) tasvir edilen polis sapmasinin “sivillere karsi
polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan tlkelerin gogundan farkli olarak, sadece KKTC ve Pakistan’da polis
mensuplarin kendilerine gére en az ciddi bir sorun olarak goriilen ilk ii¢ senaryo igerisinde yer alan
polis sapma davranisi tiiriidiir.

4.2. Polis Mensuplarina Gére Meslektaslarmin Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin
Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarina gére meslektaslarinin, senaryolardaki
polis sapma davraniglarini, meslektaslarinin ne derece ciddi bir sorun olarak algiladiklarina yonelik
tahminlerinin ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 4). Her bir
iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo i¢in “hi¢ de ciddi degil”den (1), “cok ciddi”ye (5) uzanan besli
Likert 6lgeginden bir cevap se¢misler ve bu cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalar
karsilagtirilmistir (Tablo 4).

Sadece {ii¢ iilkenin (Avusturya, Kanada ve Pakistan) katilimcilari, kendilerine gore
meslektaglarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama
olarak dort ve iizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gordiikleri goriisiindeyken; alt1 iilkenin (ABD,
Giliney Afrika, KKTC, Macaristan, Polonya ve Slovenya) katilimcilari, kendilerine gore
meslektasglarinin, senaryolarda tasvir edilen davraniglari, senaryolarin yaridan azinda ortalama olarak
dort ve lizerinde ¢ok ciddi bir sorun olarak gordiikleri goriisiindedirler.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarina gére meslektaglarin ciddiyet algilar
yoniinden en fazla ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren
ilk ii¢ senaryo siralamasi su sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11:
Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riisvet alma.
Benzer sekilde ABD, Avusturya, Kanada, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarma gore de

meslektaglari tarafindan ayni {i¢ senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en fazla ciddi bir sorun
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olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya, Macaristan
ve Gliney Afrika’daki polis mensuplarma gore ise meslektaslar1 tarafindan ayni li¢ senaryo (Senaryo 3,
5 ve 11) igerisinden ikisi, en fazla ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma

davraniglarini igeren senaryolardir.
Tablo 4: Polis Mensuplarina Goére Meslektaslarinin Ciddiyet Algilar1 Yoniinden Ulkelerin

Karsilastirilmasi
Senaryo Numarasi ve Tanimi
i g
b < D c © S
= > © S @) = < > c
[a) 2 ox | ¢ [t 3 2 S 3
o) 3 SE| & % < <5 S 5
< < o< | X X = o a 73]
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,48 218 |241 |201 |259 |167 |3,70 |227 |271

giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan {icretsiz
yiyecek, icecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciistinden
riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram,
yilbas1 hediyesi kabulii
Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmas: karsilig1
memuruna tatil izni dnermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme
Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

icerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢aligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarina gére meslektaslariin

ciddiyet algilar1 yoniinden en az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma
davraniglarini igeren ilk bes senaryo su sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi
kabulii; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asir1
gii¢ kullanimi1; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava
yiyecek, icecek kabulii. Benzer sekilde ABD, Kanada, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis
mensuplarma gore de meslektaslari tarafindan ayni bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamami,
en az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini iceren senaryolardir.

Avusturya ve Pakistan’daki polis mensuplarmma gore ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10)
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igerisinden dordii, Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gére ise ayni bes senaryo igerisinden ii¢ii, en
az ciddi bir sorun olarak goriilecegi degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarina gore meslektaslariin ciddiyet algilar1 yoniinden,
KKTC ile karsilastirilan iilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya g¢aligilmistir.
Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: tilkelerin ¢ogundan farkli olan yonleri de
vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asir1 giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilastirilan {ilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
KKTC, Macaristan ve Pakistan’da polis mensuplarina goére meslektaslar1 tarafindan en az ciddi bir
sorun olarak goriilen ilk {i¢ senaryo icerisinde yer alan polis sapma davranis1 tlirtidiir.

4.3. Polis Mensuplarinin Destekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Polis
Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarina karsi, desteklediklerini belirttikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 5). Bu ¢ercevede desteklenen
disiplin iglemlerini karsilastirmaya yonelik olarak, karsilagtirilan {ilkelerin tamaminda, 6l¢egin bir
ucunda 1="hicbir sey” ve diger ucunda 6="meslekten ¢ikarma” olacak sekilde hafiften agira dogru
disiplin cezalar1 alti secenek halinde katilimcilara sunulmus ve desteklendigi belirtilen disiplin
islemlerinin se¢enek sira numaralarinin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari karsilastirilmistir
(Tablo 5).

Ulkelerin polis mensuplarmin destekledikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalarina gore, senaryolarda tasvir edilen davraniglarda bulunan meslektaslarina, senaryolarin
yaridan fazlasinda agir bir disiplin islemi (ortalama olarak 4 ve iizerinde) uygulanmasini destekleyen
polis mensuplarina sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en agir disiplin islemlerinin
uygulanmasint destekledikleri polis sapma davraniglarimi igeren ilk {i¢ senaryonun siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden
hirsizlik; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Macaristan, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de aym iig
senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en agir disiplin iglemlerinin uygulanmasi desteklenen polis
sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise
ayni ¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi
desteklenen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin en hafif disiplin
islemlerinin uygulanmasini destekledikleri polis sapma davranislarini igeren ilk bes senaryo su

sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
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asirt giic kullanimi; Senaryo 1: Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkolli

meslektas kazasin1 rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabuli. Benzer

sekilde Macaristan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayn1 bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4,

8 ve 10) tamamu, en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasi desteklenen polis sapma davraniglarini

iceren senaryolardir. ABD, Avusturya, Giiney Afrika, Kanada, Pakistan ve Polonya’daki polis

mensuplaria gore ise ayni bes senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii, en hafif disiplin
p g y $ ry ry ¢ p

islemlerinin uygulanmasi desteklenen polis sapma davranislarini igeren senaryolardir.

Tablo 5: Polis Mensuplarinin Destekledikleri Disiplin Islemleri Yéniinden Ulkelerin Karsilastirilmas:

Senaryo 5: Olay mahallinden
saat hirsizligi

Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmasi karsilig1
memuruna tatil izni 6nermesi

Senaryo Numarasi ve Tanimi -
% o < O .g S < %
fray (3] e} — -~

< < O« | X 4 = o a »

Senaryo 1: Gorev haricinde 1,34 1,73 2,16 1,97 2,64 1,35 2,59 1,81 2,37

giivenlik sistemi isi yapma (1) (1) (3) (1) 3) (1) (1) (1) (4)

Senaryo 2: Esnaftan iicretsiz 2,13 2,50 2,13 2,47 2,80 2,15 2,89 2,65 2,16

yiyecek, icecek kabulii (2) (2) (2) (5) (4) ( (5)

Senaryo 3: Hiz yapan

motosiklet siiriiciisiinden

riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, | 253 |248 | 212 237 | 1,46 2,40 | 1,58

yilbas1 hediyesi kabulii (1) (3) (1) (2) (4)

Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme

Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agir1 giic kullanimi

Senaryo 11: Bulunan ciizdan
igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢alismalardan derlenerek olusturulmustur.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarmin destekledikleri disiplin islemleri yoniinden,
KKTC ile karsilastirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir.
Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: tilkelerin ¢ogundan farkli olan ydnleri de
vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asin giic kullanimi) tasvir edilen polis

sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilastirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
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KKTC, Macaristan, Pakistan ve Polonya’da polis mensuplarinin en hafif disiplin islemlerinin
uygulanmasini destekledikleri ilk ii¢ senaryo igerisinde yer almaktadir.

4.4. Polis Mensuplarinin Bekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Polis
Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu bagslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarina karsi, beklediklerini belirttikleri disiplin islemlerinin sira numaralarinin
ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilagtirilmistir (Tablo 6). Bu cergevede beklenen
disiplin islemlerini karsilastirmaya yonelik olarak, karsilagtirilan iilkelerin tamaminda, 6lgegin bir
ucunda 1="higbir sey” ve diger ucunda 6="meslekten ¢ikarma” olacak sekilde hafiften agira dogru
disiplin cezalar1 alti segenek halinde katilimcilara sunulmus ve beklendigi belirtilen disiplin
islemlerinin se¢enek sira numaralarinin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalar1 karsilastirilmigtir

(Tablo 6).
Tablo 6: Polis Mensuplarinin Bekledikleri Disiplin Islemleri Yoniinden Ulkelerin Karsilastirilmasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

< [y

> T ©

- ns R S g 2

S S = c Q i~ o >
m S Pl S 4 ] < ° 2
< < o< | X X = o o »

Senaryo 1: Gorev haricinde
giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan ticretsiz
yiyecek, igecek kabulii
Senaryo 3: Hiz yapan
motosiklet siiriiciisiinden
riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, | 282 |252 |2,20 249 |19 |291 1,87
yilbas1 hediyesi kabulii (2) (3) (1) (1) 4 (3)

Senaryo 5: Olay mahallinden 3,60

saat hirs1zlig (11)
Senaryo 6: Oto tamircisinden
%5 komisyon alma

Senaryo 7: Amirin, aracina
bakim yapmas: karsilig1
memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme
Senaryo 9: Ucretsiz icki
karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme

Senaryo 10: Araba hirsizina
karsi1 agir1 giic kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan

igerisinden hirsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,

2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢aligmalardan derlenerek olusturulmustur.
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Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en agir disiplin iglemlerinin
uygulanmasint bekledikleri polis sapma davraniglarimi iceren ilk ii¢ senaryonun siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi, Senaryo 11: Bulunan cilizdan igerisinden
hirsizlik; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
Avusturya, Kanada, Macaristan, Pakistan ve Slovenya’daki polis mensuplarma goére de ayni ii¢
senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) tamami, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi beklenen polis
sapma davranislarini igeren senaryolardir. Polonya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise
ayni li¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, en agir disiplin islemlerinin uygulanmasi
beklenen polis sapma davraniglarini igeren senaryolardir.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarinin en hafif disiplin
islemlerinin uygulanmasini bekledikleri polis sapma davramiglarini iceren ilk bes senaryo su
sekildedir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi
asir1 gli¢ kullanimi; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme; Senaryo 2: Esnaftan bedava
yiyecek, icecek kabulii ve Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma. ABD, Giiney
Afrika, Macaristan, Pakistan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére ayni bes senaryo
(Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii; Avusturya ve Kanada’daki polis mensuplarina gore ise
ayni bes senaryo icerisinden {i¢ii en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasi beklenen polis sapma
davraniglarini i¢eren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin bekledikleri disiplin islemleri yoniinden, KKTC
ile karsilastirilan iilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya c¢aligilmistir. Diger
taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilagtirildig: iilkelerin ¢ogundan farkli olan yonleri de vardir.
Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina kars1 asirt giig kullanimi) tasvir edilen polis sapmasiin
“sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan {lkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece KKTC,
Pakistan ve Polonya’da polis mensuplarinin en hafif disiplin islemlerinin uygulanmasini bekledikleri
ilk ii¢ senaryo igerisinde yer almaktadir.

4.5. Polis Mensuplarinin Kendi Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin Polis Biitiinliigii
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Bu baslik altinda, dokuz iilkenin polis mensuplarinin, senaryolarda tasvir edilen davranislarda
bulunan meslektaslarini ne derece iistlerine bildirmeye istekli olduklar ile ilgili kendi bildirme
istekliliklerinin ortalamalar1 ile bu ortalamalarinin siralamasi karsilastirilmistir (Tablo 7). Her bir
iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo icin “kesinlikle hayir’dan (1), “kesinlikle evet”e (5) uzanan besli
Likert dlgeginden bir cevap segmisler ve bu cevaplarin ortalamalari ile bu ortalamalarin siralamalari

karsilagtirilmistir (Tablo 7).
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Ulkelerin katilimcilarmin kendi bildirme istekliligi ortalamalarina gore, senaryolarda tasvir
edilen davraniglari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama olarak dort ve iizerinde kuvvetle
muhtemel {istlerine bildirmeye istekli katilimcilara sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Tablo 7: Polis Mensuplarinin Kendi Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin Karsilastirilmasi

Senaryo Numarasi ve Tanimi

& 5 g
© k% S S 2>
o) g g2 | & e 8 Z g g
@ s SE | & % g k™ < 3
< < O | X ¥ = a a n
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,37 198 |229 19 |214 |132 | 2,68

P
RN
N—
b
[N
N—
b
N
N—
b
[N
N—
b
[N
N—
P
RN
N—
b
RN
[N
N—

giivenlik sistemi isi yapma
Senaryo 2: Esnaftan licretsiz 1,94 2,74 2,01

N
w
N
N
Ul
»
=
©
»
N
H
)

yiyecek, icecek kabulii (10)

Senaryo 3: Hiz yapan 1,68

motosiklet siiriciistinden (4,5)

riigvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, 1,94

yilbas1 hediyesi kabulii (9)

Senaryo 5: Olay mahallinden 1,57

saat hirsizhigi (1)

Senaryo 6: Oto tamircisinden 1,76 |[265 | 3,74
%5 komisyon alma (7) (7) (8)
Senaryo 7: Amirin, aracina 1,85 2,23 3,15
bakim yapmasi karsiligi (8) (6) @)
memuruna tatil izni onermesi

Senaryo 8: Alkollii meslektas 1,68 2,12 1,85
kazasini rapor etmeme (45 | () (2)

168 |29 |285

Senaryo 9: Ucretsiz igki
45 | ©5) | @)

karsilig1 barin kapanma saatini
gormezden gelme
Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 agirt gii¢ kullanimi
Senaryo 11: Bulunan ciizdan 1,64 2,75
icerisinden hirsizhik (2) (8)
Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi bildirme istekliligi yoniinden

168 [219 |220
45) |4 |5

iistlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davranislarini igeren ilk ii¢ senaryo
siralamasi su sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan
icerisinden hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma. Benzer sekilde
ABD, Avusturya, Kanada ve Slovenya’daki polis mensuplarina gore de ayni ii¢ senaryonun (Senaryo
3, 5 ve 11) tamami1; Polonya, Macaristan ve Giiney Afrika’daki polis mensuplaria gore ise ayn ii¢
senaryo (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisi, iistlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis
sapma davraniglarini igeren senaryolardir. Pakistan’daki polis mensuplarinin iistlerine bildirmeye en
fazla istekli olduklar1 polis sapma davramislarini igeren ilk {i¢ senaryo ise karsilastirilan tlkelerden

tamamen farklidir.
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Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarinin kendi bildirme istekliligi
yoniinden {istlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini igeren ilk bes senaryo
su sekildedir; Senaryo 1. Gorev haricinde gilivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 10: Araba hirsizina
kars1 asir1 gli¢ kullanimi; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii; Senaryo 8: Alkollii
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, igecek kabulii. Benzer
sekilde ABD, Kanada, Macaristan, Polonya ve Slovenya’daki polis mensuplarina goére de ayni bes
senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamamu, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma
davraniglarini igeren senaryolardir. Avusturya ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ayni bes
senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) icerisinden dordii; Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise ayni
bes senaryo igerisinden ikisi, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davranislarini
iceren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarinin kendi bildirme isteklilikleri yoniinden, KKTC
ile karsilastirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Diger
taraftan KKTC’nin polis kiiltliriiniin karsilastirildig: iilkelerin ¢cogundan farkli olan yonleri de vardir.
Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina karsi asir1 gii¢ kullanimi) tasvir edilen polis sapmasimin
“sivillere karsi polis siddeti” tiirii, karsilastirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece KKTC ve
Macaristan’da polis mensuplarinin kendilerine gore iistlerine bildirmeye en az istekli olduklari ilk ti¢
senaryo icerisinde yer alan polis sapma davranis1 tiiriidiir.

4.6. Polis Mensuplarina Gore Meslektaslarimin Bildirme istekliligi Yoniinden Ulkelerin
Polis Biitiinliigii Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Bu baglik altinda, dokuz {ilkenin polis mensuplaria gore meslektaslarinin, senaryolarda tasvir
edilen davraniglarda bulunan meslektaslarini ne derece iistlerine bildirmeye istekli olduklar ile ilgili
bildirme istekliliklerinin ortalamalari ile bu ortalamalarinin siralamasi kargilastirilmistir (Tablo 6.6).
Her bir iilkedeki katilimcilar, her bir senaryo igin “kesinlikle hayir”dan (1), “kesinlikle evet”e (5)
uzanan besli Likert 6l¢eginde bir cevap segmisler ve bu cevaplarin ortalamalart ile bu ortalamalarin
siralamalar1 Tablo 6.6’da karsilagtirilmigtir.

Ulkelerin  katilimcilarinin ~ kendilerine gore meslektaglarinin  bildirme istekliliklerinin
ortalamalarina gére, senaryolarda tasvir edilen davranislari, senaryolarin yaridan fazlasinda ortalama
olarak dort ve iizerinde kuvvetle muhtemel meslektaslarinin istlerine bildirmeye istekli oldugu
goriisiinde olan katilimcilara sahip olan herhangi bir iilke bulunmamaktadir.

Aritmetik ortalamalara gore KKTC polis mensuplarina gore meslektaslarinin, istlerine
bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini igeren ilk {i¢ senaryo siralamasi su
sekildedir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden

hirsizlik ve Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma. Benzer sekilde ABD,
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Avusturya, Kanada ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére de ayni ii¢ senaryonun (Senaryo 3, 5 ve
11) tamami; Polonya ve Macaristan’daki polis mensuplarina gore ayni i¢ senaryo (Senaryo 3, 5 ve
11) igerisinden ikisi ve Giiney Afrika’daki polis mensuplarina gore ise ayni ii¢ senaryo igerisinden
birisi, meslektaglarinin {istlerine bildirmeye en fazla istekli olduklar1 polis sapma davraniglarini iceren
senaryolardir. Pakistan’daki polis mensuplarina gore meslektaslarinin, iistlerine bildirmeye en fazla
istekli olduklar1 polis sapma davranislarini igeren ilk ii¢ senaryo ise karsilastirilan iilkelerden tamamen

farklidir.

Tablo 8: Polis Mensuplarina Gore Meslektaslarinin Bildirme Istekliligi Yoniinden Ulkelerin
Karsilagtirilmasi

Senaryo Numaras1 ve Tanimi

g, S @
= < 2 S S >
o |8 |zg|f |8 |5 | |2 |¢B
m s B S X < =< > K=
< < O | X XY = o a »
Senaryo 1: Gorev haricinde 1,46 2,00 2,02 1,86 2,60 1,83 2,78 2,29 2,53
giivenlik sistemi isi yapma (1) (1) (2) (1) 3) (25 | (11) (2) (5)

Senaryo 2: Esnaftan iicretsiz 1,82 2,67 1,97 1,96 2,75 2,21 2,41 2,47 2,27
yiyecek, icecek kabulii (2) (2) (1) (2) (5) (4 (10) (6) 4

Senaryo 3: Hiz yapan 3,92 3,02 3,83 3,10 2,13 2,95 3,81
motosiklet siiriiclisiinden 9) (8) 9) (10) (5,5) | (9,5 9)
riisvet alma

Senaryo 4: Esnaftan bayram, 228 269 (211 |230 |258 181 [235 |240 1,80
yilbasi hediyesi kabulii (3,5) | (3) (3) (3) (1) (9) (4) (1)
Senaryo 5: Olay mahallinden 3,37 3,47 198 | 3,22

saat hirsizhig1 (12) (11) (1) (11)
Senaryo 6: Oto tamircisinden | 3,71 | 3,75 |249 |388 |3,79 |277 |213 |280 | 3,65

%5 komisyon alma (8) (8) (5) (8) (8) (8) (555 | (@5 |8
Senaryo 7: Amirin, aracina 3,29 3,45 3,16 3,60 3,37 2,35 2,31 2,42 3,09
bakim yapmasi kargiligi (6) ) 9) (7 ) (6) (8) (5) @)

memuruna tatil izni 6nermesi
Senaryo 8: Alkollii meslektas | 2,28 | 3,19 |280 |252 |268 |224 |215 |231 |1,97
kazasini rapor etmeme (35 | (5 (7 (4) (4) (5) (7 (3) (2)

Senaryo 9: Ucretsiz igki 347 | 2,76 |319 |348 |335 |28 |210 |29 |279
karsilig1 barin kapanma saatini | (7) 4) (10) (6) (6) 9) (35 |95 | (6)

gormezden gelme
Senaryo 10: Araba hirsizina 3,07 3,31 2,46 3,07 2,43 1,83 2,10 2,25 2,13

kars1 agir1 gii¢ kullanimi (5) (6) 4) (5) (1) (25) |35 |@Q 3)
Senaryo 11: Bulunan ciizdan 3,96 2,55 2,65 2,06 2,80 3,94
icerisinden hirsizlik (10) (6) (7 (2) (7,5 | (10)

Kaynak: Yazar tarafindan; Alain, 2004; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢, 2004; Haberfeld,
2004; Kayabasi, 2019; Klockars, Kutnjak Ivkovi¢ ve Haberfeld, 2004c; Krémer, 2004; Newham, 2004; Pagon ve Lobnikar,
2004 kiinyeli ¢caligmalardan derlenerek olusturulmustur.

Diger taraftan aritmetik ortalamalara gére KKTC polis mensuplarina gére meslektaslarinin,
istlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis sapma davramislarmi igeren ilk bes senaryo su
sekildedir; Senaryo 10: Araba hirsizina kars1 asir1 gii¢ kullanimi; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulii; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma; Senaryo 8: Alkollii meslektag

kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, igecek kabulii. Benzer sekilde ABD,
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Kanada, Macaristan ve Slovenya’daki polis mensuplarina gére ayni bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8
ve 10) tamami, meslektaslarinin, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklari polis sapma davraniglarini
iceren senaryolardir. Avusturya, Giiney Afrika ve Polonya’daki polis mensuplarina gdre ayni bes
senaryo (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) igerisinden dordii; Pakistan’daki polis mensuplarina gore ise ayni
bes senaryo igerisinden sadece biri, meslektaslarmin, iistlerine bildirmeye en az istekli olduklar1 polis
sapma davraniglarini iceren senaryolardir.

Yukaridaki paragraflarda polis mensuplarina gore meslektaglarinin  bildirme istekliligi
yoniinden, KKTC ile karsilagtirilan {ilkelerin polis kiiltiirlerinin benzerlikleri ortaya konulmaya
caligilmigtir. Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildigr tilkelerin ¢ogundan farkli olan
yonleri de vardir. Ornegin Senaryo 10°da (Araba hirsizina kars: asir1 giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere kars1 polis siddeti” tiirii, karsilagtirilan iilkelerin ¢ogundan farkli olarak, sadece
KKTC ve Polonya’da polis mensuplarina goére meslektaglarinin, iistlerine bildirmeye en az istekli

olduklar1 polis sapma davranisi tiirtidiir.

SONUC VE ONERILER

Polis biitiinliigii: Polisin, mesleki mevzuata, polis meslek etigine ve mesleki degerlere uygun
davranmasi, davraniglarini igten gelerek ve inanarak sergilemesi, s6z ve davranislarinin tutarli olmasi,
meslege aykirt davranmaya sevk eden ayartmalara, mesleki sapma ve yozlasmaya karsi direng
gostermesi ve bunlarin tiimiinii barindiran saglam bir karaktere sahip olmasidir. Polis biitlinligii
tizerine 1990’11 yillardan beri bircok akademik g¢aligma yapilmig olmasina karsin, gerek bolgesel
gerekse ilkesel diizeyde polis Orgiitlerinin polis biitiinliigii diizeylerini karsilastiran g¢aligmalar yok
denecek kadar azdir. Klockars ve arkadaslar tarafindan gelistirilen polis biitiinliigii anketinin birinci
versiyonunun, ge¢cmiste dokuz iilkenin polis 6rgiitliniin polis mensuplarina uygulanmasi ile elde edilen
veriler, bu ¢alisma kapsaminda karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bu gergevede KKTC Polis
Orgiitiiniin polis biitiinliigii, dort farkli kitadan (Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika) sekiz farkli iilkenin
polis orgiitlerinin polis bitiinliigii ile kargilastirmali olarak analiz edilerek literatiire bu alanda yeni bir
katki saglamak amacglanmigtir.

Polis biitiinliigli anketinin birinci versiyonunun kullanildigi bu ¢alismanin sonuglarina gore;
karsilagtirilan alt1 yonden de, karsilastirilan iilkelerin ¢ogunlugunun polis mensuplarinin, (1) en fazla
tahammiil gosterdikleri polis sapma davranislari; Senaryo 1. Gorev haricinde glivenlik sistemi isi
yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina
karst agirt gii¢ kullanimi iken, (2) en az tahammiil gésterdikleri polis sapma davranislari ise; Senaryo

3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizlig1 ve
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Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizliktir. Bu bulgular, polis kiiltiiriniin farkli iilkelerde ve
farkli zamanlarda bile benzerlikler gosterdigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan KKTC’nin polis kiiltiiriiniin karsilastirildig: iilkelerin ¢ogundan farkli olan
yonleri de vardir. Senaryo 10’da (Araba hirsizina karsi asirt giic kullanimi) tasvir edilen polis
sapmasinin “sivillere karsi polis siddeti” tiirii, karsilastirildig alt1 yonden de, karsilastirilan ilkelerin
¢ogundan farkl bir sekilde, KKTC polis mensuplarina gore, senaryolar igerisinden, en fazla tahammiil
gosterilen polis sapmasinin ilk {i¢ tiirlinden biri olarak degerlendirilmistir.

Polis biitiinliigii iizerine iilkelerin polis mensuplarinin karsilastirildig: alt1 tabloda da dort veya
tizeri puanlar kirmiziyla gélgelendirilmistir. Bu golgelendirilen puanlar, ilgili senaryolar i¢in; ciddiyet
algisinin yliksek diizeyde oldugu, meslekten ¢ikarma veya kademe ilerlemesini durdurma gibi agir
disiplin islemlerinin desteklendigi/beklendigi ve gii¢lii bir iistlere bildirilme olasilig1 oldugu anlamina
gelmektedir. Alt1 tablodaki golgeli alanlardaki farkliliklardan, her tilkedeki polis mensuplarinin,
ciddiyet algilarinin, disiplin islemi algilarindan; disiplin iglemi algilarinin da bildirme istekliligi
algilarindan daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Her iilkedeki polis mensuplarmin, ciddiyet
algilarinin, disiplin islemi ve bildirme istekliligi algilarindan daha yiiksek olmasinin nedeni, polis
mensuplarimin polis sapma davraniglarinin ne derece ciddi bir sorun olarak goriildiigiine iliskin
tahminlerinin davranigsal sonuglardan yoksun olmast ve tiim iilkelerdeki polis mensuplarinin
senaryolarda tasvir edilen polis sapma davraniglarinin ne derece ciddi bir sorun olduguna iliskin
tahminlerini abartmakta kendilerini 6zgiir hissetmeleri olabilir. Diger taraftan her iilkedeki polis
mensuplarmin, disiplin iglemlerine yonelik tahminlerinin, bildirme istekliligi tahminlerinden daha
yiliksek olmasinin nedeni; disiplin igslemlerinde disiplin hakimlerinin davraniglarin1 tahmin etmeleri
istendiginden onlarin davraniglarini tahmin etmede kendilerini daha 6zgiir hissetmeleri fakat {istlere
bildirme istekliligi tahminlerinde kendilerinin/meslektaslarinin davraniglarini tahmin etmeleri
istendiginden kendilerini daha bagl hissetmeleri olabilir.

Polis orgiitlerinin orgiitsel polis biitlinliigli diizeylerinin uluslararas1 boyutta karsilastiriimasi
iizerine alanda yapilacak sonraki c¢aligmalarda, karsilastirilacak olan {ilkelerde aymi anketin
uygulanmasinin gerekliliginin yam sira, anket uygulamasmin aym1 zaman dilimi igerisinde
gerceklestirilmesinin ve anket uygulanan iilkelere sdz konusu anketlerin sonraki yillarda tekraren es
zamanlt uygulanmasinin daha kargsilastirilabilir sonuglar alinmasi adina son derece yararli olacagi
degerlendirilmektedir. Uluslararasi boyutta karsilagtirmali galismalarin bireysel olarak yapilmasinin
zorlugu gbz o6nlinde bulunduruldugunda, bu kapsamdaki ¢alismalarin uluslararas1 diizeydeki polis
birlikleri veya dernekleri tarafindan desteklenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu c¢ergevede
Uluslararasi Polis Akademileri Birligi INTERPA), Avrupa Polis Akademileri Birligi (AEPC), Asean
Ulusal Polisi Dernegi (ASEANAPOL) gibi uluslararasi polis birlik veya derneklerinin, polis biitiinligii

iizerine yapilacak olan c¢alismalar1 tesvik edip desteklemelerinin ve ayrica polis biitiinliigli temal
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sempozyum veya konferanslar diizenlemelerinin alanda karsilastirmali arastirmalar yapilmasina
olanak saglayacagi ve polis biitiinliigli iizerine uluslararas1 boyutta farkindalik yaratacagi

degerlendirilmektedir.
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Kiiltiirel ve dogal miras alanlarmin siirdiiriilebilir bir yaklasimla korunmasi ve degerlendirilmesi anlayigi tim
diinyada alan yonetimi ve yonetim plani kavramlarinin gelismesine sebebiyet vermistir. UNESCO Diinya Miras Komitesi’nin
2005 yilindan itibaren Diinya Miras Listesine aday alanlar i¢in yonetim planini zorunlu kilmasi da bu geligsmelerin bir sonucu
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Varliklarimm1 Koruma Kanunu'na eklenmis, 2005 yilinda ise ilgili yonetmelik hazirlanarak yonetim plani uygulamalari
yirilirlige girmistir. Tiim bu diizenlemeler, yonetim planlarinin yalnizca Diinya Miras Alani olarak aday gosterilecek alanlara
yonelik degil, biitiin sit alanlarina yonelik olarak hazirlanmasina da imkan tanimistir. Bugiin itibariyle Diinya Miras listesinde
Tiirkiye’den on sekiz miras alan1 yer almakla birlikte bunlardan on bir tanesinin yonetim plant mevcuttur.

Bu makalede, oncelikle kiiltiirel miras alanlarina yonelik hazirlanan y&netim planlarinin amag ve igerikleri ile
Tiirkiye’de yonetim planlar1 hazirlama siireci anlatilmigtir. Makalede ayrica, halihazirda yonetim planlari mevcut olmayan

Diinya Miras alanlarindaki problemler hakkinda arastirma yapilmis, konuya iliskin bir takim &neriler getirilmistir.
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MANAGEMENT PLANS IN WORLD HERITAGE SITES: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

Conservation and evaluation of cultural and natural heritage sites with a sustainable approach has led to the
development of the concepts of site management and management plan all over the world. As a result of these developments,
the UNESCO World Heritage Committee has obligated a management plan as one of the conditions for inclusion in the
World Heritage List since 2005. The concept of “management site" and "management plan" were added to the The Act No.
2863 “Conservation of Cultural and Natural Heritage” in 2004 and the related regulation was prepared in 2005 and the
management plan applications came into force. All these regulations have allowed management plans to be prepared not only
for the sites to be nominated as World Heritage sites, but also for all another heritage sites. Now, eighteen heritage sites from
Turkey are included in the World Heritage list, but eleven of them have management plans.

In this article, firstly, information about the aim and contents of the management plan for cultural heritage sites and
the process of preparing management plans in Turkey were explained. In addition, in the article, problems related to lack of
management plan at World Heritage Sites were analyzed and recommendations were made on this issue.

Keywords: World Heritage Sites, Management Plan, Site Management
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GIRIiS

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), milletler arasindaki isbirligini
ve barisi tesvik ederek, diinya capinda ses getiren birgok sozlesmeyi imzaya agmistir. Bu sozlesmeler
arasinda 1972 tarihli “Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme” (S6zlesme)
en fazla kabul gorenlerden biridir (UNESCO, 1972). Kiiltiirel ve dogal miras alanlarin1 Diinya Miras
(DM) listesi ad1 altinda belirleyerek etkin bir bicimde korunmasini saglayan Sozlesme, Tiirkiye nin de
aralarinda oldugu 194 devlet tarafindan imzalanmistir. Bugiin itibariyle DM listesinde 1121 miras
alan1 bulunmakta olup, bunlardan 869 tanesi kiiltiirel, 213 tanesi dogal ve 39 tanesi ise karma
(ktiltiirel/dogal) kategorilerinde yer almaktadir. Kiiltiir Varliklart ve Miizeler Genel Midiirliigii’ niin
(KVMGM) sorumlulugunda yiiriitiilen c¢alismalar neticesinde, bugiine kadar UNESCO DM
listesine Tiirkiye’den 18 adet miras alaninin girmesi saglanmigtir.

DM listesine aday olarak sunulacak miras alanlarinin Ustiin Evrensel Deger (UED)
niteliklerine haiz olmasi UNESCO tarafindan aranan en belirleyici faktordiir. Diinya Miras
Sozlesmesinin Uygulanmasina Dair Rehberi'nde (Uygulama Rehberi) aday miras alaninin UED
nitelikleri, “Komitenin belirledigi on kriterden bir veya bir kagini1 karsilayabilmesi, biitiinliigiinii ve
Ozgiinliiglinii devam ettirebilmesi, yeterli korumaya ve yonetime sahip olabilmesi” ile 6l¢iilmektedir
(UNESCO, 2019:77,78). Bu nedenle, yonetim plani, UED’in tamamlayici bir pargasi olmakla birlikte,
DM statiisiinii elde etmenin kosullarindan biri olarak da kabul edilmektedir.

Diinya miras sisteminde, 1977 yilindan itibaren varlig1 bilinen fakat 1990’11 yillardan sonra
gelismeye baglayan yonetim planlama sistemi (UNESCO, 1977:14; UNESCO, 1988:21; UNESCO,
1996:24), 1999 yilinda yayinlanan Burra Tizigi (ICOMOS, 1999) ve 2002 yilinda yayinlanan
Budapeste Deklarasyonu (UNESCO, 2002) ile 6énemli bir asama kaydetmistir. Burra Tiiziigi’niin
koruma ilkeleri bdliimiinde alan yonetiminin koruma i¢in 6nemi vurgulanmaktadir. Budapeste
Deklarasyonu’'nda, Diinya Miras Komitesi (Komite), Sozlesmeye taraf devletleri koruma,
stirdiiriilebilirlik ve kalkinma arasinda uygun ve esit bir denge kurmaya davet etmektedir. Bununla
birlikte, Deklarasyonda DM alanlarinin koruma yaklasimi da ortaya konulmus ve bu amaca ulagsmak
icin topluluklarin her diizeyde, diinya mirasinin korunmasi ve yonetimi ile ilgili aktif katilimlart
gerekli kilmmustir.

Komite, DM alanlariin korunmasi ve yonetilmesi lizerine yaganan bu gelismeler neticesinde,
2005 yilinda Uygulama Rehberine yonetim plani ile ilgili birtakim yiikiimlilikler getirmistir
(UNESCO, 2005:108). En o6nemli yikiimliilik, DM listesine dahil edilecek alanlarin adaylik
dosyalarinin ekinde bir ydénetim planma veya varhigin UED’nin, tercihen katilimci yollar ile nasil
korunmasi gerektigini belirten baska bir belgeli yOnetim sistemine sahip olmasi zorunlulugunu
getirmesidir. Buna mukabil, adaylik dosyasi tesliminde yonetim plani heniiz taslak halindeyse, taraf

devlete planin tamamlanip onaylanmasi i¢in esnek bir siire de getirilmistir. Komite, yaklasik on yil
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icinde edinilen tecriibeler dogrultusunda, bu esnekligi de kaldirarak, 2015 yilinda gergeklesen
39.D6nem toplantisinda 39.COM.11 no’lu karar ile Diinya Miras Merkezine gonderilecek adaylik
dosyalarinin ekinde yonetim planlarinin onaylanmis olmasimi gerekli kilmigtir. Komitenin, bu karar
almasimdaki en 6nemli nedenlerden birisi de, kuskusuz, DM listesinin kontrol edilemeyecek diizeyde
artmas1 ve bunun sonucu olarak DM alanlarinin izleme ve ydnetim sistemlerine iligkin uygulamalarin
takip edilmesindeki zorluklardir (Badia, 2011:41).

Tiirkiye’de, sit alanlarina ve oren yerlerine yonelik yonetim plani hazirlanmasi 2004 yilinda
2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nda bir takim diizenlemeler yapilarak yasal
bir dayanaga kavusmustur. Boylelikle yonetim planlariin yalnizca DM listesine aday gosterilecek
alanlara yonelik degil, biitiin sit alanlarma yonelik olarak hazirlanmasina da imkan tanmmistir. 2005
yilinda ise s6z konusu Kanun'un Ek-2. Maddesi uyarinca, “Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun
Kurulus ve Gorevleri ile Yonetim Alanlarimin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (Yonetmelik) yayimlanarak yiiriirlige girmistir (KVMGM, 2005). Bu tarihten itibaren
gerek DM alanlari, gerek DM Gegici alanlar1 ve gerekse de sit alanlari igin yonetim plani ¢alismalari
ylriitiilmektedir.

Bu makalede, iilkemizdeki yonetim plani hazirlik ve uygulama siirecine deginilerek, DM
listesi kapsamindaki alanlar i¢in 6nemi vurgulanmaktir. Makalenin ilk bolimiinde; konuyla ilgili
rehberler, ulusal mevzuat ve arastirmacilarin yayinlar1 dogrultusunda yonetim plani amag ve igerigine
iliskin 6zet bilgiler verilmektedir. Ikinci boliimiinde; mevzuatimizda yer aldigi sekliyle yonetim
planlarinin hazirlanmas1 konusunda yetkili kurum ve izlenecek etaplar anlatilmaktadir. Ugiincii
boliimiinde; halihazirda DM listesinde yer alip da yonetim planina sahip olmayan alanlarda meydana
gelebilecek sorunlar irdelenmektedir. Sonug bdliimiinde ise, yonetimi yapilacak alanlari daha verimli

ve etkin yiiriitiilmesine yonelik bir takim 6neriler sunulmaktadir.
1. YONETIM PLANLARININ AMACI ve iCERIGi

Yonetim planinda, yonetimi yapilacak alanin siirdiiriilebilir bir yaklasimla korunmasi ve
degerlendirilmesi igin paydaglariyla birlikte vizyonu, yonetim hedefleri ve politikalart belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede, alan ile ilgili kamu kurum ve kuruluglar
ile sivil toplum kuruluglar1 arasinda esgiidiimii saglayan, bu esgiidiimii somutlastiracak eylem ve
projeleri ayn1 dogrultuya getiren paydas eksenli stratejik planlar olarak da tanimlanabilir (Giilersoy ve
Ayranci, 2011). Bu nedenle kisa, orta ve uzun dénemli uygulamalar ile bu uygulamalardan sorumlu
paydaslar s6z konusu planlarda tanimlanmaktadir (Inan, 2018:45).

Yonetim planlar1 ayn1 zamanda, alanda ikamet edenlerin ihtiyaglari yoniinde ve DM
alanlarmin korunmasi amaciyla strateji dngoren, alanin yonetimine iliskin alinan kararlar hakkinda

bilgilendirmeyi hedefleyen ve hukuki agidan emredici degil, yonlendirici bir plandir (Lodge ve
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Terrace, 2006). Yonetim planlarindan beklenen sonuglari elde etmek ise, biiyiik oranda alana yonelik
finansal kaynaklarin siirekliliginin yami1 sira yerel halkin katilimi ve destegi ile yoneticilerin
kararliligina baghdir (Ahunbay, 2017: 35).

Yonetmeligin - dordiinci  maddesinde: “Yonetim alanimin  korunmasini,  yasatimasini,
degerlendirilmesini saglamak amaciyla igletme projesini, kazi plani ve ¢evre diizenleme projesi veya
koruma amaglh imar planini dikkate alarak olusturulan koruma ve gelisim projesinin, yillik ve bes
yillik uygulama etaplarimi ve biitcesini de gosteren, her bes yilda bir gozden gegirilen planlar”
ifadesiyle tamimlanmaktadir. Yonetmelik, yOnetim planmin etkin bir sekilde hazirlanmasi ve
yiiriitiilmesi iizerine ayrintili bilgiler de sunmaktadir. Ornegin, dokuzuncu maddesinde, yonetim
alanmna iligkin hazirlanacak plan igerigini, mevcut durum analizi, alan analizi, alanin vizyonun
belirlenmesi ve esas politikalarin olusumu, ¢aligma programi, zamanlama ve projelerin belirlenmesi,
izleme, degerlendirme ve egitim siire¢lerinin tamamlanmasi seklinde bes ana boliim olusturmaktadir.

Uygulama rehberinde ise, etkin bir ydnetim planinda, alanin ilgili olan tiim paydaslar
tarafindan eksiksiz ve ortak bir sekilde anlasilmasi; planlama, uygulama, izleme ve geri bildirim
dongiisiiniin  olmasi; tim bu iglemler igin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi Onemle dile
getirilmektedir (UNESCO, 2019:111). Ayrica, yonetim planinin igerigine iligskin ¢esitli rehberler de
yol gosterici niteligindedir (Young ve Young 1993; Feilden ve Jokilehto,1998; Thomas vd., 2003;
Cevre ve Orman Bakanligi, 2007; Ringbeck, 2008; Wijesuriya vd.,2013). UNESCO, yonetim planina
dair genel bir yap1 sunmus olsa da, her miras alaninin kendine 6zgii bir degerlendirilmesi oldugundan
yonetim plani i¢in evrensel bir sablon bulunmamaktadir (Ringbeck, 2008:7). Bu dogrultuda her bir
varligin {inik olarak ele alinmasi ve kendi iinik yonetim plani1 veya politikasina sahip olmasi
gerekmektedir (Akdogan, 2010:57).

Rehber yayinlar, Yonetmelik ve KVMGM internet sitesinde yayimlanan Tiirkiye’nin yonetim
planlar1 (KVMGM, 2021) incelendiginde, genel olarak asagida siralandigi iizere yonetim planinin
icerigi hakkinda bir fikir edinilebilir.

e  Yonetim Planinin Gerekgesi, Planin Hazirlik Siireci, Amag, Kapsam ve Yontemi

e Alan Yonetimi ve Yonetim Plant Organizasyonunun Tanimi

e Yonetim Alaninin Tanimi -Yo6netim Alaninin Sinirlari, Yonetim Alaninin Konumu, Kiiltiirel,
Tarihsel ve Cevresel Bilgileri

e Yonetim Alaninin Sosyal ve Ekonomik Yapisi

e Yonetim Alaninin Koruma ve Yo6netim Durumu

e Alandaki Arkeolojik Kaz1 ve Arastirmalar

e Ziyaretci Yonetimi ve Turizm

e Paydaslarin Belirlenmesi ve Mevcut Durum Analizinin (GZFT) Yapilmasi
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e Yonetim Alan1 Organizasyonunun Misyon ve Vizyonunun Belirlenmesi

e YoOnetim Planinin Temel Degerlerinin ve Planlama Politikalarinin Tanimlanmasi

e Yonetim Planinin Amag, Hedef ve Stratejilerinin Gelistirilmesi

e Yonetim Planinin Eylem Plani, Projelerinin Tamimlanmasi, Biitge Planlanmasi ve

Uygulamaya Yonelik Izleme, Degerlendirme ve Giincellenmesi

Icerikten anlasilacag: {izere, yonetim planlarindan verim elde etmek, alamin mevcut durum
tespiti, analizi, vizyonu, hedefleri, politikalari, projeleri, eylemleri, calisma programi, biitge ve finans
yonetimini detayli bir sekilde ortaya koyabilmekle miimkiin olmaktadir.

Yonetim planlarinin hazirlamasi i¢in ayni1 zamanda alan yonetimi siireclerinin de baslatilmasi
gerekmektedir. Alan yonetimi, uluslararast kabuller geregince yonetim alaninin belirlenmesi, yonetim
planlarinin  hazirlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi ve giincellenmesi slire¢lerinin  tamamini

kapsayan bir yaklasimi tanimlamaktadir (Ulusan, 2016:375).
2. TURKIYE’DE YONETIM PLANI VE HAZIRLIK ASAMALARI

Ulkemizde yonetim plam1 hazirlama yetkileri zaman igerisinde degisiklik gostermistir.
Ornegin, 2016 yilma kadar Kentsel sit alanlarinda yonetim plan1 hazirlama yetkisi ilgili Belediye
tarafindan gerceklestirilirken, 6745 sayili “Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi” ile Baz1 Kanun
ve Kanun hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma dair Kanun’un 26. Maddesiyle, 2863
say1l1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu’nun alan yonetimine iliskin hiikiimleri iceren Ek-
2. Maddesinde yapilan degisiklikle; tiim sit alanlarinda yonetim plani hazirlama yetkisi Kiiltiir ve
Turizm Bakanligina ait olup (Tablo 1), yonetim planlarinin hazirlanmasima iligskin olarak alanla ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslar ile de her tiirlii isbirligi yapabilme konusunda yetkili kilinmustir.

2011 tarihinde ise, 648 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dogal sit alanlarinda tim
planlama yetkileri Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na devredilmistir. Bu nedenle, yonetimi yapilacak
alanlarda dogal sit alaninin bulunmasi durumunda c¢aligmalar ilgili Bakanlikla birlikte yiiriitilmektedir.

Tablo 1.Yonetim Plam1 Hazirlanmasinda Yetki

Arkeolojik Sit Alan1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Mudirligii

Kentsel Sit Alan

Tarihi Sit Alani

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, (Tablo 1)’deki s6z konusu alanlar i¢in yonetim planini kendi

biinyesinde hazirlayabildigi gibi, protokol sonucu ilgili kamu kurum ve kuruluglariyla isgbirligi de
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yapabilmektedir. Gerekli durumlarda adaylik dosyasi ve yonetim planinin es zamanli yiiriitiilebilmesi
icin tek bir protokol de hazirlanabilmektedir. Bakanligin yonetim alaninin belirlenmesi, yonetim
planlarinin hazirlanmasi1 ve alan yonetimi konusunda yapacagi calismalar KVMGM tarafindan
ylriitiilmektedir.

Alan yonetimi g¢alismalari, genellikle DM listesi kapsamindaki alanlar ic¢in yiiriitiilse de,
mevzuat geregi tiim sit alanlarinda uygulanabilmektedir. S6z konusu calismalarin ilk etabi, alanin
smirlarini belirleyerek yonetim alanimi olusturmaktir. Yonetmeligin dordiincii maddesinde, yonetim
alam1 “Sit alanlari, oren yerleri, tescilli tasinmaz kiiltiir varliklar: ve etkilesim-gecis sahalarimin dogal
biitiinliigii icerisinde etkin bir sekilde korunmasi, yasatilmasi, degerlendirilmesi, belli bir vizyon ve
tema etrafinda geligtirilmesi, toplumun kiiltiirel ve egitsel ihtiyaglariyla bulusturulmas: amaciyla,
planlama ve koruma konusunda yetkili merkezi ve yerel idareler ile sivil toplum kuruluslar: arasinda
esgilidiimii saglamak icin olusturulan ve simwrlari ilgili idarelerin goriisleri alinarak Bakanlik¢a
belirlenen yerler” olarak ifade edilmektedir.

Bakanlik, bu hiikiim dogrultusunda, paydaslarin da onerilerini dikkate almak suretiyle alan
siir1 belirlemektedir. Bu sinirlar belirlenirken sit alanlarinin, 6ren yerlerinin ve alanin etkilesim-gegis
sahalariin ve baglanti noktalarinin arastirilmas: ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi amaciyla
etiitler yapilmaktadir. Bu etiit sonuglarina gére Kanun, Yonetmelik ve ilke kararlarina uygun olarak
Oneri yonetim alani sinir1 belirlenmektedir.

Yonetilecek alanin ikinci etabini, yoOnetim plami taslak caligmalar1 olugturmaktadir.
Yonetmeligin  sekizinci maddesi geregi, yonetim plan1 taslagi Bakanligin kendi biinyesinde
hazirlanabilecegi gibi, alanla ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar ile her tiirli isbirligi yapabilir
hiikmiine dayanarak hazirlanabilmektedir. S6z konusu plan, alan baskaninin esgiidiimiinde, alanin
niteligine bagli olarak farkli meslek gruplarina mensup uzmanlardan olusturulacak bir ekip tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim planin1 hazirlayacak ekipte; Kentsel sit alanlar1 igin (sanat tarihgisi, sehir plancisi,
mimar), arkeolojik sit alanlar1 i¢in (arkeolog, mimar, sehir plancisi, sanat tarihgisi), tarihi sit alanlar
icin (tarihg¢i, mimar, sehir plancisi) olmasi zorunlu olmakla birlikte, alanin niteligine gore, sosyoloji,
antropoloji, kamu yonetimi, isletme, ekonomi, turizm isletmeciligi, reklamcilik, halkla iligkiler ve
iletisim gibi boliimlerinden mezun uzmanlar ile gerekli olabilecek farkli meslek gruplarina mensup
kisiler de ekibe dahil edilebilmektedir.

Bu noktada, 6nemle belirtmek gerekir ki, protokol ile yonetim plant hazirlama konusunda
isbirligi yapilan ilgili kamu kurum ve kuruluglarin, genel olarak alan yonetim siireci konusunda, belli
bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip olduklaridir. Buna mukabil, bu siireglerin daha verimli ve etkin
stirdiiriilmesi i¢in yOnetimi yapilacak alanlarda, yerel idarelerce alan yonetimi ofislerinin agilmasi

zaruri bir hal almaktadir. DM listesinde yer alan ve koordinasyonunu ilgili kurumlarin biinyelerindeki
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alan yonetimi ofislerinin gerceklestirdigi ornekler, az da olsa mevcuttur. Dikkate deger bir husus, alan
yonetimi ofisi bulunmayan DM listesi kapsamindaki alanlarin yani sira, yonetimi yapilacak diger
alanlarinda ilgili idare tarafindan alan yonetimi ofislerinin kurulmasi yoniindeki gerekliliktir. Alan
yonetimine iligkin islemlerin s6z konusu ofislerde sahiplenilmesi, kiiltiirel mirasin korunmasinin yan
sira yerelde farkindaligin arttirilmasina da katki saglayacagi yoniindedir.

Alan yonetimi siirecinde Alan Bagkani, Danigsma Kurulu, Esgiidiim ve Denetleme Kuruluna
secilecek kisilerin tiimii Bakanlik tarafindan atanmaktadir.

Yonetmeligin on dordiincii maddesi geregi, alanin yonetimi konusunda kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak iizere, alanla ilgili daha onceden ¢aligmalarda bulunmus, alani yeterince
taniyan, alan hakkinda belirli bir vizyon gelistirebilen, kiiltiirel miras yonetimi ile ilgili yeni
yaklagimlar hakkinda bilgi sahibi, yonetim politikalar1 ve uygulamalar1 hakkinda deneyimli, en az dort
yillik lisans egitimi veren fakiilte veya yliksekokullarin veya bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan kabul edilen yurt i¢indeki veya yurt disindaki yiliksekogretim kurumlarinin arkeoloji,
mimarlik, sehir ve bolge planlama, sanat tarihi/tarih, hukuk, kamu yonetimi, igletme ve ekonomi
boliimii mezunlarindan bir kisiyi “Alan Baskani” olarak gorevlendirmektedir. Alan bagkaninin gorev
stiresi ii¢ y1l olmakla birlikte, gorev siiresi sona eren alan baskan1 Bakanlikca tekrar atanabilmektedir.

Alan bagkaninin gorevleri arasinda;

e Yonetim planinin hazirlanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siirecinde ilgili
idareler arasindaki esgiidiimii gergeklestirilecek toplantilarin organizasyonunu saglamak,

e Yonetim planinin yillik hedeflerinin gerceklesmesi icin Bakanlik ve ilgili diger idareler ile
birlikte ¢aligsma programlarini hazirlamak ve kaynak arastirmasi yapmak,

e  Yillik denetim raporlarini hazirlamak ve bu raporlar1 Bakanliga sunmak,

e Yonetim planlamasi siirecindeki tiim raporlarin ve belgelerin arsivlemesini yapmak,

e Alann kiiltiirel kaynaklarinin yonetimi i¢in ilgili kurum ve kisilerle isbirligini saglamak.

Alan bagkani, ilgili kamu kurum ve kuruluglarn ile {igiincii kisilerden yonetim plani ve
uygulamasi ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeye de yetkili kilinmistir.

Yonetmeligin on besinci maddesi geregi, en az bes iiyeden olusan bir "Danmisma Kurulu"
kurulmaktadir. Kurul iyeleri, planit taslagini inceleyerek bu taslagin karara baglanmasi ve
uygulanmasi konusunda onerilerde bulunmak {izere, alanda miilkiyet hakk: bulunanlar, meslek odalar:
temsilcileri, sivil toplum orgiitleri temsilcileri ve {niversitelerin ilgili boliim temsilcilerinin
tiyelerinden olugmaktadir. Danigsma kurulu yilda en az bir kez toplanir. Bakanlik ile Esgiidiim ve
Denetleme Kurulu gerekli gordiigiinde Danisma Kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Danisma

kurulu toplantilar1 mahallinde yapilir. Yonetmeligin on ikinci maddesi geregi ise Danigma Kurulunun
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Onerileri dogrultusunda gbézden gegirilen yonetim plani taslagi, Bakanlikga Danigma Kurulunun
gortsleri ile birlikte Esglidiim ve Denetleme kuruluna iletilir.

Yonetmeligin on altinct maddesi geregi ise, en az bes kisiden olusan bir "Esgiidiim ve
Denetleme Kurulu" kurulmasi saglanmaktadir. Bu kurulun iyeleri yonetim plan1 taslagini inceleyerek
onaylamak ve uygulamasmi denetlemek iizere, alan baskani, danisma kurulunca kendi i¢inden
secilecek iki iiye ve yonetim plani taslagi kapsaminda hizmetine ihtiya¢ duyulan idarelerden birer
temsilcilerinden olusmaktadir. Alan bagkani, esgiidiim ve denetleme kurulunun da baskanidir.
Esgiidiim ve denetleme kurulu yilda en az iki kere mahallinde toplanir. Kurul toplantisinin bu
Yonetmelikte belirlenen gorevleri kapsamindaki giindemi alan bagkani tarafindan belirlenir. S6z
konusu yonetmeligin on ikinci maddesinde belirtildigi gibi, Esgiidiim ve Denetleme kurulu, plam
inceler ve gerekirse plan hazirlama ekibine gerekli diizeltmeleri yaptirir. YoOnetim planinin
onaylanabilmesi i¢in toplantiya katilan kurul iiyelerinin dortte {igliniin olumlu oyu gerekir. Onaylama
islemi, yonetim plani taslaginin esgiidiim ve denetleme kuruluna teblig tarihinden itibaren en geg alti
ay iginde tamamlanir.

Yonetmeligin on {iglincii maddesi geregi, Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ile gercek
ve tiizel kisiler, esgiidim ve denetleme kurulunca onaylanan yo6netim planina uymak, plan
kapsamindaki hizmetlere Oncelik vermek ve bu amacla biitgelerine gerekli 6denekleri koymakla
ylikiimlidiirler. Yonetim planlarinda tanimlanan goérevlerin gerceklestirilmesi siirecinde alan baskant,
uygulamadan sorumlu kurum ve kuruluslar ile Bakanlik koordineli olarak ¢alisir. Bu koordinasyonu
saglamak alan bagkanmin gorevidir. Alan bagkaninca, yonetim plan1 kapsaminda belirlenen yonetim
hedef ve politikalar1 dogrultusunda alana yonelik yapilan c¢alismalarin  yillik performans
degerlendirmeleri ve bir sonraki yilin ¢alisma programu ile biit¢e taslagi bir raporla birlikte hazirlanir.
Hazirlanan raporlar esgiidiim ve denetleme kurulunca degerlendirilir ve bir sonraki yilin c¢aligma
programi ve biit¢esi onaylanir. Yillik incelemenin disinda alan bagskani ve Bakanlik koordinasyonunda
bes yilda bir vizyon, hedefler ve politikalar gozden gegirilerek giincellenen yonetim plani taslagi on
birinci ve on ikinci maddelerde tanimli siire¢ dogrultusunda degerlendirilir ve onaylanir. Planin, bes
yil sonrasinda kapsamli olarak giincellenmesi siirecinde gerekli goriilmesi halinde Bakanlik¢a ilgili
taraflarin  katillmiyla koordinasyon toplantilar1 da diizenlenebilir. YOnetim alan1 kapsamindaki
taginmaz kiiltiir ve tabiat varliklari ile sit alanlarinda y&netim plani ile yapilmasi 6ngdriilen ¢aligmalara
iligskin her tiirlii ingai ve fiziki miidahale ve fonksiyon degisiklikleri ile bunlara ait plan ve proje igin
Kiiltiir Varliklarii Koruma Boélge Kurulunun izninin alinmasi zorunludur.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi iizere, Kiiltliir ve Turizm Bakanligi, alan yonetimi
uygulamalarini uluslararasi koruma yaklagimlarina uygun bir diizeye ulastirmay1 amaglayarak gerekli
diizenlemeleri saglamistir. Bu dogrultuda, yonetim alani smirlarinin belirlenmesi ve onaylanmasina

iligkin ¢aligmalar, yonetim planlar ile ilgili ilkelerin belirlenmesi, ihtiya¢ duyulan kanun, yonetmelik
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vb. calismalar yiiriitmekle birlikte, yetkili oldugu alanlarda ydnetim planlarinin hazirlanmasi/

hazirlattirilmasi1 ve kontrol hizmetlerinin de yiiriitiilmesinde 6nemli gorevler listlenmektedir.
3. DUNYA MIRAS ALANLARININ YONETIM PLANLARI

Tiirkiye’nin taraf devlet olarak 1983 yilinda Sozlesmeyi kabul etmesi sonucunda, bugiin
itibariyle DM listesinde 18 (16 kiiltiirel, 2 karma), Gegici listesinde 85 (78 kiiltiirel, 4 karma, 3 dogal),
miras alan1 yer almaktadir. Miras alanlarmin DM listesine dahil olabilmesi igin UNESCO’nun
belirledigi UED niteliklerini karsilamasi gerekmektedir. Bu niteliklerden biri de aday alanm yonetim
planina sahip olmasidir.

Tiirkiye’de yoOnetim plani kavrami 2004 yilindan itibaren yasal nitelik kazanmistir. Ancak,
2004 yilindan 6nce yonetim plani hazirlama girisimleri Pamukkale- Hierapolis ve Catalhdyiik Neolitik
Kenti i¢in denenmesine ragmen her iki plan da mevzuat Oncesi yapilmig planlar olmasindan
kaynaklanan sorunlar nedeniyle uygulamaya gecememistir.

DM listesinde yer alan on sekiz miras alanimizdan on biri (Tablo 2) onayli bir yénetim
planina sahiptir. Bu durumun en bariz nedeni, hi¢ kuskusuz ki, UNESCO’nun DM listesine alinma
sartlarindan biri olan yonetim planini 2005 yilindan itibaren zorunlu kosulmasiyla ilgilidir. Bu
nedenle, 2005 yilindan 6nce DM listesine dahil olan Divrigi Ulu Camii ve Dariigsifas1 (Sekil 1),
Hattusa- Hitit Baskenti (Sekil 2), Xanthos-Letoon (Sekil 3), Safranbolu Sehri (Sekil 4), Troya Antik
Kenti (Sekil 5), Géreme Milli Parki ve Kapadokya (Sekil 6), Pamukkale- Hierapolis (Sekil 7) i¢in
heniiz yonetim plani bulunmamaktadir.

Gegici listemizde bugiin itibariyle yukarida da bahsedildigi iizere 85 miras alan1 kayithidir.
Bakanlik, DM listesine aday olarak sunulmasi Ongoriilen Gegici liste alanlarinin alan yonetimi
caligmalarina oncelik vermekle birlikte (Tablo 3), mevzuat geregi sit alanlari i¢in de yonetim planlari

bulunmaktadir (Tablo 4).

Sekil 1. Divrigi Ulu Camii Sekil 2. Hattusa- Hitit Baskenti
Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi
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Sekil 3. Xanthos-Letoon Sekil 4. Safranbolu Sehri
Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi

Yonetim planlarina sahip alanlarda, hazirlanacak proje ve planlarin (Ziyaretgi yonetimi, alanin
tanitimi, alana ulagim, sosyal ve ekonomik yapi, yerel halkin koruma siirecine dahil edilmesi vb.)
sistematik bir diizenle, her bes yilda bir degerlendirilmesi yapilarak siirdiiriilebilir bir yaklasimla
uygulanmasi saglanmaktadir. Diger taraftan, miras alanina yonelik kisa-orta-uzun vadede
gerceklestirilmesi Ongoriilen hedef ve eylemleri belirlemek, islemleri daha da verimli hale
getirmektedir. En 6nemlisi ise, DM alanlarinin korunmusluk durumlariin bu sayede sistematik olarak
izlenip degerlendirilmesidir. Ancak, yonetim planina sahip olmayan DM alanlari i¢in ayni durum s6z
konusu degildir. Diinya genelinde DM listesi incelendiginde, yonetim planina sahip olmayan DM

alanlarinin maruz kaldig1 bir takim problemlerin var oldugu anlasilmaktadir. Bu problemler, Diinya

Miras Merkezi’'nin yaymladigi periyodik raporlarda detaylica belirtilmistir (UNESCO,2007;
UNESCO,2015).

Sekil 5. Troya Antik Kenti Sekil 6. Goreme Milli Parki ve Kapadokya
Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi
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Sekil 7. Pamukkale- Hierapolis
Kaynak: Umut OZDEMIR Arsivi

Periyodik raporlama, S6zlesmenin temel koruma izleme mekanizmalarindan biri olup, taraf
devletlerin DM alanlarinin giincel durumlari hakkinda her alti yilda bir Komiteye sunduklar
raporlardir. Simdiye kadar iki periyodik rapor sunan Tiirkiye’nin ilk raporu 2005-2006 yillarinda,
ikincisi ise 2013-2014 yillar1 arasinda gerceklesmistir. Her bir alan i¢in, yerinde yapilan periyodik
rapor toplantilarinda, UNESCO Diinya Miras Merkezi tarafindan hazirlanan anket sorulari, DM alan
baskanlari, alanla ilgili sorumlu kisiler, ilgili bolimlerin 6gretim iiyeleri ve STK temsilcileri tarafindan
Bakanlik uzmanlarinin koordinatdrliiglinde cevaplandirilmustir.

Periyodik raporlara gore, DM alanlarinin maruz kaldigi en 6nemli problemler asagida
stiralanmaktadir:

e iklim ve doga kosullarmin yani sira vandalizm gibi konularla basa ¢ikma konusunda
sistematik bir planlama olmamasi,

e DM alaminin UED’ni tehlikeye sokan ziyaretci sayisi ile ilgilenmenin planli bir yolunun
bulunmamasi,

e Alanda sorumlulugu olan kurumlarin koordinasyon eksikligi,

e Ortak koruma ve yonetim planlamasi ve isbirligine dayali program gelistirme hedef ve eylem

planlarinin yoksunlugu.

Raporlarda, alanda yasanan olumsuzluklarin ana nedeni olarak da yonetim sistemindeki
aciklar ile eksik veya yeterince uygulanmayan yonetim planlart gosterilmektedir. Bu tiir aksakliklarin
giindeme gelmesiyle, 6zellikle de alanin UED’ini olusturan 6zgiinliik ve biitiinliik 6zelliklerinin zarar
gormesi durumunda, Komite tarafindan s6z konusu alan DM listesinden ¢ikarilip tehlike altindaki DM
listesine alinabilmekte veya tamamen listeden ¢ikarilabilmektedir (UNESCO, 2019:177-198). Bu
durum iilkeler igin prestij kaybina neden olmakla birlikte, iilke itibarimi da zedeleyebilmektedir.
Oregin, UNESCO’nun 2004 yilinda, Istanbul Tarihi Yarimada’yr DM listesinden ¢ikarip “Tehlike

Altindaki Diinya Miras1” listesine almak konusundaki uyarisiyla, Istanbul Tarihi Yarimada igin
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yonetim plani hazirlanmast hususu koruma giindeminde 6nemli bir yere oturmustur. Bu nedenle,
yonetim planina sahip olmayan DM alanlarinda ydnetim plani1 olusturulmasi hedeflenmis, Istanbul
Tarihi Yarimada ve ardindan Nemrut Dag1 i¢in yonetim plan1 hazirlanmustir.

Tablo 2. Diinya Miras Alanlarinda Yonetim Plam

DUNYA MIiRAS || DUNYA MiRAS YONETIM YONETIM PLANI
ALANI I_:iST.E'S.iNE PLANI OLMAYAN
(Kiiltiirel/Karma) GIRDIGI YIL ONAYLANDIGI ALANLAR
YIL

Istanbul Tarihi
Yarimada
Divrigi Ulu Camii ve
Dartigsifasi
Goreme Milli Parki
ve Kapadokya
Hattusa: Hitit
Baskenti
Kommagene Nemrut
Dagi
Xanthos-Letoon

28.10.2011

25.06.2014

Hierapolis-
Pamukkale
Safranbolu Sehri

Troya Antik Kenti

Edirne Selimiye
Camii ve Kiilliyesi

26.07.2012

Catalhoyiik Neolitik
Kenti

Bursa ve
Cumalikizik:
Osmanlt 06.06.2013
Imparatorlugu’nun
Dogusu
Bergama ve Cok
Katmanh Kiiltiirel 23.11.2017
Peyzaji
Efes 11.09.2014
Diyarbakir Kalesi ve
Hevsel Bahgeleri 29.04.2014
Kiiltiirel Peyzaji
Ani Kiiltiirel Peyzaji 30.03. 2015
Afrodisias 11.09.2014
Gobeklitepe 16.01.2017

Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Midirligi

13.05.2013
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Tablo 3. Diinya Miras Gegici Listedeki Alanlarda Yonetim Plani

DUNYA MiRAS DUNYA MiRAS YONETIM PLANI
GECICI ALANI GECIcCI ONAYLANDIGI YIL
LISTESINE
GIRDIGI YIL

Mudurnu Kiiltiirel 09.09.2014
Miras Alani

Arslantepe Arkeolojik 01.08.2019
Alam

Gordion (Yassthdyiik) 08.01.2021
ve Yakin Cevresi

Yesemek Tas Ocagi ve 03.03.2020
Heykel Atolyesi

Harran 22.04.2016

Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii

Tablo 4. Diinya Miras Listesi ve Gegici Liste Disindaki Alanlarda Yonetim Plani

DUNYA MIRAS ALANI DISINDAKI YONETIM PLANI
ALANLAR ONAYLANDIGI YIL

Istanbul Kiiciikyali Arkeopark 18.11. 2019

Mardin Savur Kentsel Sit Alan1 19.04.2016

Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Midiirligii

DEGERLENDIRME VE SONUC
2005 yilinda uygulamaya giren Yonetmelik, yonetim alanlarinin belirlenmesi, yonetim
planlarmin  hazirlanmasi, onaylanmasi, uygulanmast ve denetlenmesi ile alan yOnetimini
gerceklestirmek tizere gorev alacak kurullarin gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine
yonelik bir yol haritasi1 olugturmaktadir. Bu sayede, yukarida da bahsedildigi iizere, alan yonetimi ve
yonetim planlar1 uygulamalarinin {ilkemizde belli bir agsama kaydettigi anlasilmaktadir. Ancak, daha
islevsel ve etkin siirdiiriilmesine iligkin bir takim oneriler getirilebilir. Bunlar sirasiyla;
e Arkeolojik alanlarin yonetim planlarinin daha detayli kavranmasi ve hazirlanmasi i¢in alan
yonetimi konulariin arkeoloji ve sanat tarihi kiirsiilerinde lisans ya da lisansiistii derslerde ele

alinmasi,
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e Protokol ile yoOnetim plani hazirlama konusunda isbirligi yapilan ilgili kurumun kendi
bilinyelerinde alan yonetimine iligkin siireclere hakim personele yer vermeleri, alan yonetimi
ofislerinin agilmasi,

e Merkeze bagl tasra teskilatlarinda ve yerel idarelerde yonetim planlarinin hazirlanmasina
yonelik farkindalig1 gelistirmek icin rehberler hazirlanmasi, konuya iliskin egitim, seminer vb.
egitici faaliyetler diizenlenmesi,

e Alan yoOnetimini yiiriitecek tam zamanli personelin saglanmasi ve gerekli biitge ve fonlarin
olusturulmasi hususunda yerel idarelerin tesvik edilmesi.

Sonug olarak, protokol ile yonetim plani hazirlama konusunda isbirligi yapilan kurumlarin
kendi biinyelerinde alan yonetim ofisleri agarak gerek yonetim plani hazirlik ¢alismalari, gerekse bu
planlarin giincellenmesi ve alan ydnetimine iliskin koordinasyonun saglanmasina fayda saglayacagi
kusku gétiirmez bir gergektir. Bir diger husus ise, 2005 yili dncesi DM listesine giren alanlarin
biitiinliik ve dzgiinliigii de dahil, UED' ini muhafaza etmek igin yonetim planlarinin hazirlanmasinm
onem teskil etmesidir. Her ne kadar, s6z konusu alanlar 2863 sayili kanun ile korunmalar1 garanti
altinda olsa da, yukarida bahsedildigi lizere, yonetim planlar1 vasitasiyla, DM listesine dahil olan
alanlarimizda nitelikli korunmanin yami sira, alanin ydnetim hedeflerinin degerlendirilmesi ve
hedeflere ulagsmak icin gergek¢i ve ayrintili eylem planlarinin olusturulmasi saglanmaktadir. Bu
sayede, buglinkii ve gelecek nesiller i¢in mirasin siirdiiriilebilirligi temin edilmekle birlikte, alanin
uluslararas1 camialarda kabul gormesi, kiiltiir turizminin gelisimi, yerel halkin ekonomik ve sosyal
yonden gelisimine de katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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ADVANTAGE, ENVIRONMENTAL UNCERTAINTY AND ORGANIZATIONAL PERFORMANCE:
TURKISH EXPORTER COMPANIES

ABSTRACT

Purpose of this research; is to examine the relationship between organizational culture, sustainable competitive
advantage, environmental uncertainty and organizational performance in Turkish exporter companies. In the research, direct
relationships between variables, the mediating effect of sustainable competitive advantage between organizational culture and
organizational performance, and the moderating effect of environmental uncertainty between sustainable competitive
advantage and organizational performance were investigated. Hypotheses presented in the research model were tested
through SPSS 25 and AMOS 24 programs using data obtained through a survey from the managers of 260 enterprises in the
list of the first 1000 exporting enterprises published by the Turkish Exporters Assembly in 2018. According to the results of
the study, it was determined that adhocracy, clan, and market culture positively affect sustainable competitive advantage,
while hierarchy culture negatively affects sustainable competitive advantage. In addition, it was determined that adhocracy
and market culture positively affect organizational performance, while hierarchy culture negatively affects organizational
performance. Furthermore, it has been determined that sustainable competitive advantage positively affects organizational
performance. Looking at the test results of the mediation effect; it has been determined that sustainable competitive
advantage has a partial mediating effect in the relationship between adhocracy, market, hierarchy culture and organizational
performance.
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1. Giris

Literatiirde yer alan baz1 calismalar incelendiginde kurum kiiltiiriiniin is tatminini arttirmakta
oldugu (Davoodalmousavi, 2013, 390), calismaya yonelik hos bir ¢alisma ortami saglamakta oldugu
(Hao ve Yazdanifard, 2015, 3), inovasyonu, motivasyonu ve performansi olumlu etkilemekte oldugu
(Kotter ve Heskett, 1992, 16), kurumlarin basarilarinin temel belirleyicilerinden oldugu (Ojo, 2012,
48), calisanlara yonelik bir kimlik duygusu kazandirmakta, deneyimledikleri sosyal sistemde istikrari
artirmakta oldugu (Cameron ve Quinn, 2006, 16) anlagilmaktadir. Kurum ¢alisanlarinin ¢ogunlugu
tarafindan kurumun misyonu ve degerleriyle ilgili hemfikirliligin saglanabilmesi durumunda
kurumdaki mevcut kiiltiirler giiglii olabilmekte, misyonu ve degerleriyle ilgili goriigsel farkliligin
olmas1 durumunda ise kurumdaki mevcut kiiltiirler zayif kalabilmektedir. Kurumlardaki kiiltiirlerin
giiclii olmasi1 durumunda yonetim kadrolar1 tarafindan galigsanlara yonelik hazirlanmasi gerekebilen
davranigsal kurallar ve diizenlemelere yonelik yogun calismalara gerek kalmamaktadir (Robbins ve
Judge, 2013, 514-516). Bu sekilde kurumlarda giiglii diizeyde etkili bir kurum kiiltiiriine sahip
olabilmek, gerceklesmis veya gergceklesmesi muhtemel olan olaylara, yapilacak faaliyetlere, plan,
taktiklere vb. yonelik kurum olarak beraberce ¢oziim iiretmekte ve hareket etmede, zayif diizeyde
etkili bir kurum kiiltiiriiniin var oldugu kurumlara goére daha basarili olunmasina imkan saglamakta ve
bu farkta kurumlar igin siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve kurumsal performansta artis anlamina

gelebilmektedir.

Kurumlarin rekabet¢i pazarlardaki performanslarinin  merkezinde rekabet avantaji
bulunmaktadir (Klein, 2002, 317). Yogunlasan rekabet ve c¢evresel belirsizlik ortamlarinda
siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanabilmesi ve bu avantajlarin olabildigince korunabilmesiyle
kurumsal performansin gostergelerinde olumlu sonuglar kazanilabilmektedir. Literatiirde daha 6nce
incelendigi tespit edilemeyen Tiirk ihracat¢i firmalarindaki etkisi kapsaminda kurum kiiltiirii,
stirdiriilebilir rekabet avantaji, ¢cevresel belirsizlik ve kurumsal performans iligkisinin incelenmesinin
amaglandigi bu calismada kavramsal ¢erceveye, arastirmanin metodolojisine, veri analizi ve

bulgularina, sonug ve dnerilere deginilmistir.
2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiiriine kavramsal olarak yogunlasmis olan ilk calismanin 1979 yilinda
Administrative Science Quarterly dergisinde yer alan Pettigrew’in kaleme aldigt On Studying
Organizational Cultures (Kurum Kiiltiirleri Uzerine Calisma) makalesi oldugu belirtilmektedir (Kotter
ve Heskett, 1992, 187). Pettigrew (1979, 574) tarafindan kiiltiir, belirli bir grup ve zamanda var

olmakta olan acikg¢a ve ortaklasa olarak kabul edilen anlamlar sistemi olarak tanimlamigken Ojo
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(2012, 48) ise kurum kiiltiiriinii, kurumdaki ¢alisanlarca kabul edilebilir ve kabul edilemez olanlarin
neler oldugunun bilinmesine yardim eden degerler kiimesi olarak belirtmistir. Kurumlarda kiiltiire
yonelik ilk olarak fark edilebilenler kurumun goriilebilen unsurlarindan (fabrika, is géren kiyafetleri,
esyalar vb.) saglanabilmektedir. Kurumlarda bir siire yer alinmasiyla veya g¢alisan olunmasiyla
kurumsal i gérme yoOntemleri, normsal hareket ve diisiiniis tarzlar1 anlagilabilmektedir. Kiiltiiriin en
sakl1 yerindeki temel inanis bigcimlerine ulasilmasi i¢in ise uzun siire gerekmektedir (Uzuncarsili vd.,
2000, 29).

Literatiirde kurum kiiltiiriinii agiklamak amaciyla gelistirilmis bir¢ok kurum kiiltiirii modelleri
bulunmakla birlikte bu ¢aligmada Cameron ve Quinn’in kurum kiiltiirii modeli tizerinde durulmustur.
Cameron ve Quinn kurumsal basari ile kurum kiiltiirii arasindaki iligkileri inceleyerek rekabetci
degerler adinda bir model gelistirmiglerdir. Dort kiiltiir siniflandirmasi rekabetgi degerler modelinde
tanimlanmigtir. Bunlar; klan, adhokrasi, hiyerarsi ve pazar ismiyle modelde yer almaktadir. (Eren,
2008, 147-148). lsletmelerde dort kiiltiir simiflandirmasinin da bir dereceye kadar yansimasi
beklenilebilmekte ve bu kiiltiir siniflar1 belirli bir isletmede ve zamanda goreceli olan istikrar ile
caligabilmektedirler (Morais ve Graga, 2013, 131). Adhokrasi kiiltiirii girisimcilige, yenilikgilige,
degisime ve uyum saglayabilmeye yoneliktir. Tolerans, esneklik ve digsal odakli olma gerekmekte
olan ozelliklerken, etkinlik ve basar1 i¢cin yeni alanlara yonelik genislemeler ve yeni pazarlarin
bulunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Eren, 2008, 150; Sanz-Valle vd., 2011, 1000). Klan kiiltiirii i¢sel
olarak odaklanmakta ve esnekligi vurgulamakta, birlestiricilige, katilimciliga, takim ¢alismasina, agik
iletisime, aile bilincine, ebeveyn roliindeki liderlige, kisiler arasindaki bagliliga, sadakate, insan
kaynaklarinin gelistirilmesine, geleneklerin sahip ¢ikilmasina ve gelistirilmesine dayanmaktadir. Bu
onem atfedilen degerler finansal kazangtan veya pazardaki paydan daha iistiin tutulmaktadir (Alas vd.,
2012, 541; Eren, 2008, 149; Sanz-Valle vd., 2011, 1000). Pazar kiiltiiriiniin yoneliminde amaca
ulasmak ve rekabet etmek yer almaktadir. Digsal olarak odaklanmakta, istikrar1 ve kontrolii
vurgulamaktadir. Faaliyetler pazar mekanizmalar1 tarafindan yonlendirilmektedir. Basarilarin
degerlendirilmesinde pazarda yer alan unsurlarin verimlilikleri ve pazar dinamikleri Olgek
olusturmaktadir (Eren, 2008, 148; Sanz-Valle vd., 2011, 1000). Hiyerarsi kiiltiirii yapilandirilmis ve
bicimlendirilmis olan bir is yasamm igermektedir. I¢sel olarak odaklanmakta ve kontrolii
vurgulamaktadir. Prosediirlerce isgérenlere nelerin nasil yapacagi sdylenilmektedir. Bu kiiltiir tipinde
kurumda lider olanlar, organize ve koordine etme yetenekleri gelismis olan kisiler olmaktadir. Uzun
donemdeki stratejilerinde istikrarin saglanmasi, gelecegin Ongorebilmesi ve verimli olunmasi yer
almaktadir. (Cameron ve Quinn, 2006, 38; Sanz-Valle vd., 2011, 1000). Rekabetgi degerler modeliyle

bu temel kiltir siniflandirmalarina dayanilarak kurumlarin baskin olan yonelimleri tespit
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edilebilmekle birlikte ayrica kurumlarin kiiltiirel tipleri, kiiltiirel giicleri ve kiiltiirel uyumlar1 da tespit
edilebilmektedir (Cameron ve Quin, 2006, 37).

2.2. Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji

Rekabet, Rekabet Terimleri Sozliigii'nde mal ve hizmet piyasalarindaki girisimler arasinda
ozgiirce ekonomik kararlarin verilebilmesini saglamakta olan yaris olarak ifade edilmekteyken
(Rekabet Kurumu, 2014, 164), Stigler (1987) rekabeti, bireylerin, gruplarin veya uluslarin arasindaki
mevcut olan rekabet olarak belirtmekte ve iki veya daha fazla kesimlerin, herkesin elde edemeyecegi
bir seyi elde etmek i¢in caba gostermesi durumunda ortaya ¢ikmakta oldugunu ifade etmektedir
(Brandts vd., 2009, 1159). De Bono (2000, 12) da rekabeti ayni yarista kosulmasi olarak
belirtmektedir.

Stirdiiriilebilir olan rekabet avantajinin diisiince olarak ortaya ¢ikist Day tarafindan 1984
yilinda rekabet avantajinin siirdiiriilmesine yardim edebilecek stratejileri onermis oldugu ¢aligmasiyla
olmakla birlikte kavramsal anlamda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin ortaya ¢ikmasi ise 1985 yilinda
Porter tarafindan siirdiiriilebilir olan rekabet¢i bir avantaja ulasmada kurumlarin temel rekabet
stratejilerinin nasil olmasi gerekmekte oldugunu iceren ¢alismasiyla olmustur (Hoffman, 2000, 1).
Barney (1991, 102) siirdiiriilebilir rekabet avantajini, diger kurumlarca kullanilmamakta olan veya
kopyalanabilmesinin kolay olmadigi deger olusturma stratejisi olarak belirtmekteyken, Hoffman
(2000, 1) ise siirdiiriilebilir rekabet avantajini, mevcuttaki veya potansiyel olabilecek bir rakipce ayni
zamanda uygulanamamakta olan 06zgiin deger olusturma stratejisinin uygulanabilmesinin uzun
siiredeki yarar1 seklinde tanimlamaktadir. Aaker (1989, 91)’e gore yalnizca belirli bir siireligine dogru
yerde ve dogru sekilde rekabet etmek karli olabilmekteyken, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin ve uzun
vadeli performansin temelinde kurumsal kaynaklar ve yetenekler yer almaktadir. Isletmelerin rekabet
etmedeki yontemleri ve rekabette bulunduklar1 yerleri kolaylikla taklit edilebilmekteyken zaman

gerektiren, uzmanlik isteyen yeteneklerin ve kaynaklarin kazanilmasi daha zor olabilmektedir.

Porter (1985, 11), endiistrideki goreceli pozisyonun ve kendini iyi konumlandirmanin énemini
vurgulamakta, kurumlardaki karliligin, getirilerin endiistrideki ortalamanin {istiinde mi veya altinda mi
oldugunu belirleyebilecegini belirterek ifade etmektedir. Barney (1991, 105-106) ise kurumsal
kaynaklarin 6nemini vurgulamakta, kurumlarin kaynaklarinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji
potansiyelini elde edebilmesi i¢in, kurumsal kaynagin dort ozelligi (degerlilik, nadirlik, taklit

edilemezlik, ikame edilemezlik) igermesi gerektigini ifade etmektedir.
2.3.Cevresel Belirsizlik

Cevresel belirsizlik, karar vericilerin iyi bilgi edinebilmede ve digsal degisikliklere yonelik

o

tahminde bulunmada zorlandiklar1 anlamimi tagimaktadir. Dig ¢evreler hizlica degistiginde ve
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karmasiklik oldugunda belirsizlik meydana gelmektedir (Daft, 2008, 145). Karmasik veya basit
olmasina bakilmaksizin dinamik olan ¢evrelerde karar verici durumunda olanlar daha fazla

belirsizlikle karsilagabilmektedirler (Duncan, 1972, 325).

Kararli olan ¢evrelerden cevresel degisikliklerin 6ngoriilebilir ve minimum olmasi durumunda
soz edilebilirken dinamik olan ¢evrelerden ise kurumlarin cevrelerinde yer alan bilesenler
ongoriilemez, siklikla degismekte ve canli ise s6z edilebilmektedir. Karmagiklik derecesinde, ¢cevrede
yer alan heterojen unsurlarinin sayis1 6nem arz etmektedir. Cevrede birkag benzer bilesen olmasi ve
siklikla degismemesi durumunda basit ortam olarak belirtilebilirken, bir¢cok bilesen tarafindan
isletmelerin isleyislerinin etkilenme olasilig1 var ise karmasik olan ortam olarak belirtilebilmektedir

(Zhang vd., 2012).

Cevre hakkinda kesinlikteki eksiklik, yoneticilerin stratejik se¢im yapmalarini ertelemelerine
neden olabilmektedir. Yoneticilerce kararlarina giiven duyulamamasi veya gerektigi zamanda karar
verilememesi durumlarinda kurumsal adaptasyon siireglerinde etkilenme meydana gelebilmektedir

(Potter, 2014, 900).
2.4.Kurumsal Performans

Stirekli degismekte olan bir ¢cevrede rekabet edebilmede performansin anlasilmasi ve izlemesi
onem arz etmektedir. Bunun i¢in kurumsal performansin degerlendirilmesi yonetim kadrolar1 ve
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmekte olan bir konu olmustur (Taouab ve Issor, 2019, 93). Kurumsal
performans, kurumlardaki finansal performans, pazar performansi ve hissedar getirisindeki gercek
performansla ilgilidir. Finansal performans, isletmelerin yatirimlarindan elde edilen geri doniisleri,
varliklarinin geri doniislerini vb. igeren sonuglari ifade etmekteyken pazar performansi ise, iiretilmis
olan iiriin veya hizmetlere yonelik satiglari, pazardaki paylar1 vb. iceren sonuglar1 ifade etmektedir.
Hissedar getirisi de, ekonomik katma deger, toplam hissedar getirisi vb. iceren sonuglari ifade

etmektedir (Richard vd., 2009, 722)

Kurumsal performans, stratejilerle rekabette bulunulan ¢evrelerde basar1 elde edilebilmesini
icermektedir. Rakiplere yonelik performans kiyaslamalarinda performansa yonelik kistaslarin neler
olmasi1 gerektiginin belirlenebilmesi 6nem arz etmektedir (Yildinm ve Sen 2017, 28). Sink ve Tuttle
(1989)’e gore, tretkenlik, karlilik, calisma hayatindaki kalite, yenilik¢i olabilme, etkinlik, verimlilik
ve kalite olmak tiizere yedi performans kriteri bulunmaktadir (Phusavat ve Photaranon (2006, 1273).
Performans kavrami, kurumsal ve duruma 6zel kisitlar dikkate alindiginda belirtilmis olan hedeflere
ulasilabilmesini saglayabilen nedensel modellerin bilesenlerini basarili bir bigimde dagitabilmek ve

yonetebilmekle ilgilidir (Lebas, 1995, 29).
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2.5. Kavramlar Arasindaki fliskiler ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Kurumdaki mevcut kiiltiirler kurumsal performansin siirdiiriilebilirligi, rekabet avantajinin
saglanabilmesi ve mitkemmel kurum olunabilmesinin iyi bir sebebi olma konusunda 6nem arz etmekte
(Madu, 2012, 6) ve para ile satin alinamayacak olan bir faktér bigiminde diisiiniilebilmektedir
(Ramadan, 2010, 1). Serensen (2002, 70), giiglii kiiltiirii bulunan isletmelerin nispeten istikrara sahip
ortamlarda daha az degisken, daha giivenilir veya tutarlik igeren performansa sahip olabildiklerini

belirtmektedir.

Kurum kiiltiiriiyle kurumsal performansin arasindaki iliskiye yonelik literatiirdeki yapilan
caligmalar incelendiginde; Kotter ve Heskett (1992) yaptiklari arastirmada bir kurumun uzun vadeli
performansinin tizerinde kurum kiiltiiriiniin 6nemli etkisinin olabilecegini belirtmektedirler. Flamholtz
(2001) yapmis oldugu arastirmada finansal performans iizerinde kurum kiiltiiriiniin etkisi oldugunu,
kurumsal kiiltiiriin kurumun basarisinin 6nemli bir faktorii oldugunu ifade etmektedir. Ojo (2010)
Nijerya’da yer alan bankalarda calismakta olan 72 kisiye (yoOneticiler, miidiirler ve kidemli
personeller) yapmis oldugu arastirmada kurum kiiltlirliniin, kurumsal genel performans {izerinde
onemli bir rol oynadigimi ifade etmektedir. Lee ve Kim (2017), Giiney Kore’deki finans, iiretim ve
diger endiistrilerde yer almakta olan 164 isletmeye yonelik yaptig1 arastirmada, pazar ve klan
kiiltiiriiniin performansin iizerinde olumlu, hiyerarsi ve adhokrasi kiiltiiriiniin ise performansin
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Tseng (2010) Tayvan’da yer alan
131 kurumda yapmis oldugu arastirmasinda adhokrasi kiiltiir tipinin hiyerarsi ve klan kiiltiir
tiplerinden daha fazla olarak bilgi doniisiimiine imkan saglamasiyla kurumsal performans {izerinde
daha fazla artis saglayabildigini belirtmektedir. Zhang ve Zhu (2012) Cin’de yer alan imalat, finans ve
sigorta vb. sektorlerinden 25 kurumda yapmigs olduklari aragtirmalarinda pazar kiiltiirii ve adhokrasi
kiiltiiriniin finansal performansta ve pazar performansinda olumlu bir etkisinin oldugunu, hiyerarsi
kiltirii ve klan kiltiirlinlin ise pazar performansi ve finansal performasin iizerinde olumsuz bir
etkisinin oldugunu ifade etmektedirler. Joseph ve Kibera (2019), Kenya’daki 53 mikrofinans
kurumunda yer alan yoneticilere yonelik yapmis oldugu arastirmada adhokrasi, hiyerarsi ve pazar
kiiltiirtintin performansi pozitif, klan kiiltiiriniin ise negatif etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Naranjo-
Valencia vd. (2016) Ispanya’daki tarim sektdriiniin disindaki baz1 sektorlerde yer alan 446 kurumda
yapmig olduklar1 arastirmalarinda orgiit kiiltiirii ile isletme performansi arasindaki iliskiye yonelik
olarak, adhokrasi ve klan kiiltiiriiniin performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu, hiyerarsi
kiiltlirlinlin performansa olan etkisinin olumsuz oldugunu, pazar kiiltiiriiniin ise performansin lizerinde
olumlu bir etkisinin olmasinin beklenilmesiyle birlikte olumsuz etkiye sahip oldugunu
belirtmektedirler. Valmohammadi ve Roshanzamir (2015) Iran’da yer alan ilag iiretim kurumlarindaki

operasyon, Ar-Ge, satis ve kalite departmanlarinda caligmakta olan 209 ydneticiye yonelik yapmis
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olduklart arastirmalarinda kurumsal kiiltiiriin (adhokrasi, klan, hiyerarsi, pazar kiiltiirii alt boyutlar)
toplam kalite yonetiminin ve kurumsal performansin iizerinde olumlu etkisinin oldugu belirtmislerdir.
Ergiin (2018), Tiirkiye’de yer alan 85 imalat isletmesinde yapmis oldugu arastirmada sadece adhokrasi
kiiltiiriiniin yenilik performansin1 dogrudan desteklemekte oldugu sonucuna ulagsmigken, Wei vd.
(2008) da Cin’deki 223 isletme de yaptigi arastirmada gelisim kiiltiiriiniin performans iizerinde
dogrudan olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna ulasmuslardir. Leal-Rodriguez vd. (2017),
Ispanya’daki otomotiv parcalar1 iiretmekte olan 145 aile isletmesine yonelik yapmus olduklart
arastirmalarinda, performansin ve inovasyon siireclerinin saglanmasinda aile sirketlerinde girisimei
olan bir kiltiirlin olusturulmasinin 6nemli oldugu sonucuna ulasmiglardir. Yapilan bu bilimsel

caligmalar ve arastirmalar 15181nda Hq, H,, Hs, H, hipotezi su sekilde gelistirilmistir:
H;: Adhokrasi kiiltiirii ile kurumsal performans pozitif iligkilidir.
H,: Klan kiiltiirii ile kurumsal performans pozitif iligkilidir.
Hj: Pazar kiiltiirii ile kurumsal performans pozitif iliskilidir.
H,: Hiyerarsi kiiltiirii ile kurumsal performans negatif iligkilidir.

Flamholtz ve Randle (2012, 83) kurumlardaki kdiltiirlerin yalnizca rekabet avantajinin kaynagi
degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir olan rekabet avantajinin da kaynagi oldugunu ifade etmektedirler.
Ramadan (2010, 11) Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 492 iiretim kurulusundan saglanan veriler ile
yapmis oldugu calismasinda kurumsal kiiltiiriin 6zelliklerinin rekabet avantajindan elde edilebilen

sonuglari ve kaynaklar etkileyebildigini belirtmektedir.

Kurum kdiltiirii siniflandirmasindan adhokrasi kiiltiirii ile stirdiiriilebilir rekabet avantajinin
arasindaki iliskiye bakildiginda; adhokrasi kiiltiir tipinde yeni bilgilere, iiriinlere ve servislere yonelik
lider olunabilmesi stratejik odak noktasini igermektedir (Cameron ve Quin, 2006, 45). Papatya (2007,
13) rekabet avantajinin temel olarak yeniligin yapilmasi, gelistirilmesi ve degisimden olustugunu
belirtmekteyken Hosseini vd. (2018, 5) ise yeniligin, rakiplerde bulunmayan 6zgiin olan avantajlarin
kazanilmasinda etkili oldugunu, rekabet avantajlarinin ana kaynagi olarak yeniligin kabul
edilebilecegini ifade etmektedirler. Madueke ve Emerole (2017, 245) rekabet avantajinin
kazanilabilmesi i¢in kurumlarm yenilik¢ige sahip olmasi gerektigini belirtmektedirler. Naranjo-
Valencia vd. (2016, 33) yeniligin en fazla tesvik edebilmesi beklenilen kiiltiir sinifinin disa doniik
olmas1 ve esnekligi vurgulamasindan dolay1 adhokrasi kiiltiirii oldugunu ifade etmektedirler. Lee ve
Hsieh (2010) Tayvan’daki 118 kurumdaki yoneticilere yonelik yapmis olduklar arastirmada
inovasyon ve girisimcilik yeteneklerinin siirdiiriilebilir rekabet avantajim1 olumlu yonde dogrudan
etkileyebildigini ifade etmektedirler. Yapilan bu bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar 1s1ginda Hg

hipotezi su sekilde gelistirilmistir:
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Hs: Adhokrasi kiiltiirii, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ile pozitif iliskilidir hipotezi

gelistirilmistir.

Kurum kiiltiirii siniflandirmasindan klan kiiltiirii ile siirdiiriilebilir rekabet avantaji arasindaki
iliskiye bakildiginda; klan kiiltiirlinde stratejik olarak hedeflenen orgiitsel baglilikla ve yliksek
diizeydeki moralle elde edilebilecek kisisel gelisimden uzun dénemde kazancin elde edilebilmesidir
(Cameron ve Quinn, 2006, 43). Jones ve George (1998, 542) isletmelerde kosulsuz sekilde giiven
ortaminin bulunmasi durumunda saglanabilen sinerjik bigimdeki takim iliskilerinin 6zgiin olan
kurumsal yeteneklerin gelistirilmesinde ve kurumlara rekabet avantajlar1 kazandirabilecek
davranislarda vb. iistiin olan performans avantajlarina yol acacagini ifade etmektedirler. Salkauskiené
(2017) yapmis oldugu calismasinda takim c¢alismasinin  kurumlarin rekabet avantajlar
kazanabilmesinin yani1 sira ekonomik gelismelere yonelik yeni yeterliliklerin kazanabilmesinin de sarti
oldugunu ifade etmektedir. Lei vd. (2017) Vietnam’daki 150 biiyiik olgekteki isletmelere yonelik
yapmis olduklart calismada isbirligi (klan) kiiltiiriiniin isletmeler igin, rekabet avantajlarinin
artmasinda ¢ok Onemli bir rolii oldugunu belirtmektedirler. Yapilan bu bilimsel calismalar ve

arastirmalar 15181nda Hg hipotezi su sekilde gelistirilmistir:
H: Klan kiiltiirii, stirdiiriilebilir rekabet avantaji ile pozitif iligkilidir hipotezi gelistirilmistir.

Kurum kiiltiirii siniflandirmasindan pazar kiiltiirii ile siirdiiriilebilir rekabet avantaji arasindaki
iliskiye bakildiginda; pazar kiiltiiriinlin basar1 kistaslar1 pazar payi, pazar dinamikleri, pazara girme ve
pazarda bulunan unsurlarin verimliliklerinden olugmaktadir. Rekabet¢i olan faaliyetlerle birlikte zor
goriinen hedeflerin elde edilebilmesi uzun donemdeki stratejisinde yer almaktadir (Cameron ve Quinn,
2006, 40). Pazar kiiltiiriindeki basar1 6lgiitlerinden pazar payma yonelik Kramer (2018), daha yiiksek
pazar payma sahip olunabilmesinin isletmelere rekabet avantaji saglayabilecegini belirtmektedir.
Almuslamani ve Daud (2018) Bahreyn’deki 159 iiretim kurumunda yapmis olduklari ¢aligmada iiretim
yapan isletmelerde pazar kiiltiirli, adhokrasi ve hiyerarsi kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
kaynagini olusturdugunu, klan kiiltiiriiniinse siirdiiriilebilir rekabet avantajinin {izerinde olumlu etkiye
sahip olmadigini belirtmektedirler. Yapilan bu bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar 1518inda H, hipotezi

su sekilde gelistirilmistir:
H,: Pazar kiiltiiri, siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 ile pozitif iliskilidir hipotezi gelistirilmistir.

Kurum kiiltiirii siniflandirmasindan hiyerarsi kiiltiirii ile siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
arasindaki iligskiye bakildiginda; hiyerarsi kiiltiiriinde, resmi kurallar ve politikalarla kurumlar bir arada
tutulabilmektedir. Istikrarin saglanabilmesi, gelecegin oOngoriilebilmesi ve verimlilik ise uzun
donemdeki stratejisinde bulunmaktadir (Cameron ve Quinn, 2006, 38). Naranjo-Valencia vd. (2016)

Ispanya’daki 446 yoneticiden saglanan veri ile yaptiklar1 arastirmalarinda hiyerarsi kiiltiiriiniin istikrar,
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kontrol ve igsel yonelime verdigi 6nemden dolay: yenilikleri engelledigini, 6zgiirliik, yenilik¢ilik ve
risk almaya yonelik tutumun eksik kaldigini ve bununda kurumsal sonuglari olumsuz etkiledigini
belirtmektedirler. Silverthorne (2004) yapmis oldugu calismasinda biirokratik olan kurum kiiltiiriiniin
en diisiik seviyede, yenilik¢i olan kurum kiiltiirliniin orta diizeyde ve destekleyici olan kurum
kiiltiiriiniin ise en st diizeyde kurumsal bagliliga sahip oldugunu, ayrica biirokratik olan kurum
kiiltiiriiniin en diisiik diizeyde is memnuniyetine neden olurken destekleyici kurum kiiltiiriiniin ise en
ist diizeyde is memnuniyetine neden oldugunu belirtmektedir. McClure (2010) yapmis oldugu
calismasinda biirokratik olan bir kurum yapisinin pazar yoneliminin siirdiiriilmesinde etkili
olamadigin ifade etmektedir. Yapilan bu bilimsel ¢aligmalar ve arastirmalar 1s1ginda Hg hipotezi su

sekilde gelistirilmistir:

Hg: Hiyerarsi kiiltlirii, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ile negatif iliskilidir hipotezi

gelistirilmistir.

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji ile kurumsal performans arasindaki iligkiye bakildiginda;
isletmelerin ¢ogunda, isletmenin rekabet avantajlari ile performanslari arasinda olumlu bir iligkinin
varlig1 goriilmektedir. Bu avantajlar isletmeleri yiiksek kar kazanmaya yonlendirmektedirler (Majeed,
2011, 191). Porter (1985, 11) uzun vadede saglanabilen ortalamanin iistiindeki performansin temelinde
siirdiiriilebilir rekabet avantajinin oldugunu belirtmekte bu siirdiiriilebilir rekabet avantajlarinin,
kurumlarin pazarlardaki goreceli olan konumlarindan kaynaklandigini ifade etmektedir. Rekabet
avantajinin kurumsal performansi anlamli ve pozitif olarak etkiledigine yonelik sonuca literatiirdeki
bazi ¢alismalarda (Ferreira ve Fernandes (2017; Lakhal, 2009; Li vd., 2006; Munizu, 2013; Newbert,
2008; Potjanajaruwit 2018; Quynh ve Huy, 2018; Setyawati vd., 2017; Tuan ve Yoshi, 2010) ulasildig
anlagilmaktadir. Literatiirde siirdiiriilebilir rekabet avantajinin kurumsal performansi anlamli ve pozitif
olarak etkiledigi sonucuna ise yapilan bazi caligmalarda (Guimardes vd., 2017; Khan vd., 2019)
ulasildig1 anlagilmaktadir. Yapilan bu bilimsel calismalar ve arastirmalar 1s1¢inda Hg hipotezi su

sekilde gelistirilmistir:
Hg: Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ile kurumsal performans pozitif iliskilidir.

Yapilan g¢alismalarda kurum kiltiirtiyle kurumsal performansin arasinda; kurum kiiltiiriiyle
sirdiiriilebilir rekabet avantajinin arasinda; ve siirdiiriilebilir rekabet avantajiyla kurumsal
performansin arasinda dogrudan iligskiye yonelik bazi yapilmis olan ¢alismalar bulunmaktadir. Aracilik
etkisinin incelenmesinde en ¢ok tercih edilen Baron ve Kenny (1986)’nin ii¢ asamali metodolojisinin
son agamasinin disindaki asamalar literatiirde yer alan bazi calismalar ile incelenmistir. Kurum
kiltiiriiyle kurumsal performansin arasinda araci degisken olarak siirdiiriilebilir rekabet avantajinin

aracilik etkisini inceleyen arastirmalar tespit edilemediginden degiskenler arasindaki iligkilere yonelik
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yapilan calismalara ve Baron ve Kenny (1986)’nin metodolojisine dayanilarak bu arastirmada da
kurumsal performansin onciillerinden olan siirdiiriilebilir rekabet avantajinin farkli kurum kiltiirii
boyutlart ile  kurumsal performans arasindaki iliskide aracilik rolii  olabilecegi

ongortisiiyle Hyg Ve Higap,ca) hipotezleri su sekilde gelistirilmistir:

Hyo:Kurum kiiltiirleri ile kurumsal performans arasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin

aracilik etkisi vardir.

H;a:Adhokrasi kiiltiirii ile kurumsal performans arasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin

aracilik etkisi vardir.

H; op:Klan kiiltiirii ile kurumsal performans arasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin aracilik

etkisi vardir.

H; oc:Pazar kiiltiirii ile kurumsal performans arasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin aracilik

etkisi vardir.

H;q:Hiyerarsi kiiltiirii ile kurumsal performans arasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajinin

aracilik etkisi vardir.

Dis faktorlerin hizla degismesiyle, kurumlar yiiksek diizeyde belirsizliklerle karsi karsiya
kalmakta ve g¢evrelerindeki hizli olan bu degisikliklere uyum saglayabilmek i¢in caba sarf etmeleri
onem tagimaktadir (Daft, 2008, 145). Yiksek diizeyde g¢evresel belirsizlik anlamina gelmekte olan
misteri talebinde, teknolojide ve rekabet stratejilerinde degisiklik meydana gelme olasiliginin
yiiksekligi durumunda, ideallige sahip olan durumlar ve kurumsal yapilar da etkilenmektedirler
(Ozsomer vd., 1997, 401). Hisrich vd. (2017, 66), bir kurumun performansinin, dis gevre ve
kaynaklarinin arasinda uyumun saglanabilmesine bagli oldugunu, dis ¢evre ve kaynaklarinin arasinda
iyi olan bir uyum saglanabilirse iistiin olan performansla ddiillendirilecegini, uyumun zayif kalmasi
durumundaysa performansin diisiik olacagini ifade etmektedirler. Literatiirde inceleme yapildiginda
cevresel belirsizligin siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve kurumsal performans iizerindeki etkisinin ayri
ayr1 olarak incelenmis oldugu anlasilmistir. Cevresel belirsizligin siirdiiriilebilir rekabet avantajina
yonelik olumsuz etkisinin olduguna yonelik ¢alisma (Ge vd., 2018) ve gevresel belirsizligin kurumsal
performansa yonelik olumsuz etkisinin olduguna yonelik ¢aligsmalar (Elbanna ve Alhwarai, 2012;
Matanda ve Schroder, 2002; Singh, 2020) bulunmaktadir. Bu arastirmadaysa daha dnce incelenmis

oldugu tespit edilemeyen hipotez 11 su sekilde gelistirilmistir:

Hy4: Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ile kurumsal performans arasindaki iliskide g¢evresel

belirsizlik negatif 1limlastiric etkilidir.
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Literatiirde yer almakta arastirmalarin sonuglarinin incelenmesi ile arastirmanin modeli ve

hipotezleri gelistirilmistir. Aragtirma, Sekil 1’deki arastirma modelinin kapsaminda incelenmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

KURUM KULTURU

Adhokrasi Kiiltiirii

Klan Kiiltiirii — —

SURDURULEBILIR TR EATL
—> REXKATET PERFORMANS
AVANTAJI
Pazar Kiiltiirii
CEVRESEL

Hiyerarsi Kiiltiirii BELIRSIZLIK

Aragtirmadaki teorik modelde bagimsiz degisken olarak kurum kiiltiirii, bagimli degisken
olarak kurumsal performans, araci degisken olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve ilimlastirict
degisken olarak da cevresel belirsizlik yer almaktadir. Kurum kiiltlirii siniflandirmasinin tespit
edilmesinde Cameron ve Quinn (2006)’in gelistirdikleri kurum kiiltlirii siniflandirmasi temel olarak

alinmustir.
3. Arastirmamin Metodolojisi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirk ihracater firmalarindaki etkisi kapsaminda kurum kiiltiirii, siirdiiriilebilir rekabet avantaji,
cevresel belirsizlik ve kurumsal performans iligkisinin incelenmesinin amaglandig1 arastirmada
literatiirde daha dnce incelendigi tespit edilemeyen kurum kiiltiir{i ile kurumsal performans arasindaki
iligki de siirdiiriilebilir rekabet avantajinin aracilik etkisi ile siirdiiriilebilir rekabet avantaji ile kurumsal
performans arasindaki iligkide c¢evresel belirsizligin 1limlastirici etkisini inceleyen arastirmalara
rastlanilmamis olmasindan 6tiirli ¢calismanin hem kismen ilgili literatiirdeki eksikligin giderilmesine
yardimci olacagi hem de ihracat yapan kurumlardaki yoneticilere yonelik onemli yonetsel bilgi
saglayabilecegi ongoriilmektedir. Cok fazla rekabetgiligi ve belirsizligi igeren, iilkenin ekonomisine
onemli katkilar1 olabilen dis piyasalarda ihracat yapan kurumlarin siirdiiriilebilir rekabet avantajlarin
ve kurumsal performanslarini nelerin olumlu etkileyebildiginin belirlenebilmesi ¢ok daha fazla 6nem

arz etmektedir.
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3.2. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Kullamlan Olcekler

Aragtirmadaki literatiir incelemesinden sonra gelistirilmis olan arastirmanin modelinin test
edilebilmesi i¢in yapilmis olan nicel arastirmada, anket yontemiyle veri elde edilmesi saglanmustir.
Anket formunda yoneticiler ve kurumlarina yonelik genel bilgilerin edinildigi sorular, kurum kiiltiirii,
stirdiiriilebilir rekabet avantaji, kurumsal performans ve c¢evresel belirsizlik dlgeklerinin sorular yer
almaktadir. Arastirmada yararlanilan kurum kiiltiirii 6lgeginde 24 soru yer almaktadir, Cameron ve
Quinn (2006) tarafindan gelistirilen kurum kiiltiiriinliin degerlendirilme o6lgeginden uyarlanmistir.
Siirdiiriilebilir rekabet avantaji 6l¢eginde Yu vd. (2017)’nin c¢aligmalarinda kullandiklar1 6lgekten 4
soru ve Guimaraes vd. (2018)’nin ¢alismalarinda kullandiklar1 6l¢ekten 3 soru olmak tizere toplamda 7
soru olarak uyarlanmigtir. Kurumsal performans oOlgeginde Lynch vd. (2000)’nin calismalarinda
kullandiklar1 6lgekten 5 soru ve Chen vd. (2007)’nin c¢alismalarinda kullandiklar1 6lgekten 2 soru
olmak iizere toplamda 7 soru olarak uyarlanmistir. Cevresel belirsizlik dlgeginde ise Hoque (2004)’nin
calismasinda kullandiklart oOlgekten 7 soru ve Boujelbene ve Affes (2012)’nin calismalarinda
kullandiklar1 6l¢ekten 2 soru olmak iizere toplamda 9 soru olarak uyarlanmigtir. Aragtirmaya katilanlar
anket formunda yer alan tim 6l¢eklerde yer alan 6lgmeye yonelik her bir ifadeye ne 6lgiide katilip
katilmadiklarim 5°1i Likert dlcege gore degerlendirmislerdir. Ankette yer alan sorularin Ingilizce’den
Tiirkge’ye ve Tiirkce’den Ingilizce’ye gevirileri her iki dili de bilmekte olan uzman akademisyenlerce
ve ihracatcilarca yapilmis, teorik olarak da uyumlu olabilmesine yonelik sorular tekrar
degerlendirilmis ve son halini almistir. Anket calismas1 yapilabilmesi i¢in Beykent Universitesi Etik
Kurulu tarafindan 17.02.2020 tarihinde alinan karar ile etik kurul onay1 verilmistir. SPSS Statistics 25
ile AMOS 24 programlariyla analizler yapilmistir. Aracilik etkisine yonelik yapilan incelemede Baron
ve Kenny (1986) tarafindan belirtilen kriterler dikkate alinmuis, ilimlastirict etki analizinde ise Hayes

(2017) tarafindan gelistirilen SPSS process macro eklentisinden yararlanilmistir.
3.3. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)’nce her sene ilk 1000°de yer alan ihracatg1 isletmelerin
listesi yayinlanmaktadir. 2018 yilinda ilk 1000 ihracat¢i isletmenin yayinlandigi listede yer almis ve
yayinlanan listede adinin agiklanmasini kabul etmis olan 790 isletme arastirmanin ana kiitlesini
olusturmustur. Orneklem hacminin belirlenmesinde orneklem belirlemede kullaniimakta olan
formiilden yararlanilmistir. Evrendeki bireylerin sayisinin bilinmesi durumunda bu formiil (Karatay,

2008, 7):

N.t2.p.q
n=—_——— 1
d2.(N-1)+t2.p.q ( )
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Formiilde; N: evrendeki bireylerin sayisini, n: érnekleme alinmis olan bireylerin sayisini, t:
belirli serbestlik derecesindeki ve saptanmis yanilma diizeyindeki t tablosundan elde edilmis olan
teorik degeri, p: incelenmekte olan olayin goriilmedeki sikligi, q: incelenmekte olan olayin
gorilmemedeki sikligi, d: olayin goriilmedeki sikligima ydnelik yapilmak istenmis sapmayi ifade

etmektedir (Karatay, 2008, 7).

790.1,962.0,50.0,50
n=

= =259 olarak 6rneklemin hacmi tespit edilmistir.
0,052.(790-1)+1,962.0,50.0,50

Esas calismaya yonelik veri toplanilmasina gecilmeden Once anketin pilot arastirmasinin
uygulamas1 gerceklestirilmistir. ~ Pilot arastirma Istanbul’daki ihracatci isletmelerde yer alan 80
yoneticiye yonelik yapilmistir. Pilot arastirma ile arastirmaya katilanlar tarafindan sorularin algilanma
diizeylerinin iyi olduklar anlasilmistir. Pilot aragtirmada dlgeklere yonelik agiklayict ve dogrulayici
faktor analizleri ve giivenilirlik analizleri yapilmis, yapilan analizde siirdiiriilebilir rekabet avantaji
Olceginde yer alan srav3 ifadesi 0,298 yiik degerine sahip olmasindan dolayr anketten ¢ikarilmustir.
Pilot arastirmanin uygulamasindan sonra belirlenen anketin son héliyle 2020 yilinin Subat ve Agustos
aylar1 arasinda esas caligmaya yonelik verilerinin elde edilmesi saglanmistir. Arastirma ana
kiitlesindeki 790 isletmeye yiiz yiize ve e-maille ulagilmaya g¢alisilmistir. E-mailde Google docs
tizerinden hazirlanan online anket formu linkine yer verilmistir. Bu online anket formunun sunulmasi
hem kisisel web adresi iizerinden hem de Google web adresi lizerinden olmustur. Siirecin sonunda
toplamda 264 isletmedeki 264 yoneticinin anket verisinin elde edilmesi saglanabilmistir. Elde edilmis
olan verilerle analizlere baglanmasindan 6nce Olceklere kayip veri ve ugdeger analizleri yapilmistir.

Analizlerden sonra 260 adet anket verisiyle ¢ozlimlemenin yapilmasina devam edilmistir.
4. Veri Analizi ve Bulgular
4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmada yer almis olan katilimeilar ve igletmelerine yonelik demografik bilgiler Tablo

1’de yer almaktadir.
Tablo 1: Demografik Bilgiler
Kisisel Genel Bilgiler Isletme Genel Bilgiler

Unvan Frekans | Yiizde | | Sektor Frekans | Yiizde
Diger Yetkililer 64| 24,6| |Celik 26 10
Orta Diizey YoOnetici 167 | 64,2 | | Demir ve Demir Dig1 Metaller 24 9,2
Ust Diizey Yonetici 29| 11,2| | Elektrik, Elektronik 16 6,2
Toplam 260 100| | Gida 53| 20,4

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 29| 11,2
Cinsiyet Frekans | Yiizde | | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24 9,2
Erkek 143 55| | Makine ve Aksamlar1 7 2,7
Kadin 117 45 | | Otomotiv Endiistrisi 18 6,9
Toplam 260 100 | | Savunma ve Havacilik Sanayii 1 0,4
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Tekstil ve Hammaddeleri 62| 238
Yas Frekans | Yiizde | | Toplam 260 100
21-30 yas 145| 55,8] |isletme Faaliyet Yih Frekans | Yiizde
31-40 yas 97| 37,3| |5 yildanaz 2 0,8
41-50 yas 15 58| |59 yil 10 3,8
51 yas ve iistii 3 1,2| [10-14 yil 19 7,3
Toplam 260 100| | 15-19 y1l 21 8,1

20 y1l ve isti 208 80
Egitim Frekans | Yiizde | | Toplam 260 100
Lisans 154 | 59,2 | |ihracat Ulke Sayist Frekans | Yiizde
Yiiksek Lisans 104 40| |5 lilkeden az 4 15
Doktora 2 0,8| | 5-9iilke 4 15
Toplam 260 100 | | 10-14 iilke 12 4,6

15-19 iilke 29 11,2
Kidem Frekans | Yiizde | | 20 iilke ve iistii 211| 81,2
1 yil ve alt1 31| 11,9| | Toplam 260 100
24 yil 132| 50,8 | | Caligan Sayisi Frekans | Yiizde
5-9 yil 54| 20,8]| |1-250 75| 288
10-14 y1l 30| 11,5| |251-500 39 15
15 y1l ve istii 13 5] [501-1000 35| 135
Toplam 260 100 | | 1001 ve istii 111 42,7

Toplam 260 100

Elde edilen verilere gore katilimcilarin ¢ogunlugunun dagilimma bakildiginda % 64,2’sinin
orta diizeydeki yoneticiler, %55’inin erkek, %55,8’inin 21-30 yas araligindakiler, %59,2’sinin lisans
mezunu, %50,8’inin 2-4 yil isletmede kidemli olduklar1 anlasiimaktadir. Isletmelerin ¢ogunlugunun
dagilimina bakildiginda ise %23,8’inin tekstil ve hammaddeleri sektoriindeki isletmeler, %80’inin 20
yil ve iizerinde isletme faaliyet yili olan, %81,2’sinin 20 iilkede ve flizerinde ihracat yapan,

%42,7’sinin 1001 ve lizerinde ¢alisan sayisi olan isletmeler olduklari anlagilmaktadir.
4.2. Korelasyon Analizi ve Betimleyici Istatistikler

Analiz sonuglarina gore korelasyon katsayilari ve betimleyici istatistikler Tablo 2’de yer

almaktadir
Tablo 2: Korelasyon Katsayilari ve Betimleyici Istatistikler
Degisken | Ort. | SS | Adhokrasi Klan Pazar Hiyerarsi Kper Srav CevB
Adhokrasi | 3,70 | 0,63 1
Klan 4,070,553 | 0,191* 1
Pazar 4211056 | 0507*** | 0,185* 1
Hiyerarsi | 2,77 | 0,69 | -0,549*** | -0,450*** | -0,397*** 1
Kper 4,27 1050 | 0,570*** | 0,233** | 0,492*** | -0,635*** 1
Srav 4,321 052 | 0,599*** | 0,399*** | (,625*** | -0,665*** | 0,636*** 1
CevB 2,97 (048 | 0,279*** | 0,152* 0,201** | -0,145* 0,185* 0,185* 1

*xk — p<0,001’ *%x — p<0’01’ * — p<0,05

Srav: Sirdiiriilebilir Rekabet Avantaji, Kper: Kurumsal Performans, CevB: Cevresel Belirsizlik, SS: Standart
Sapma, Ort: Ortalama

Korelasyon analizi sonuglarma gore tiim degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulundugu

anlagilmigtir. Korelasyon katsayilari incelendiginde siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve kurumsal
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performans degiskenleri arasinda en yiiksek pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkinin var oldugu
gorlilmekteyken (= 0,636; p<0,001) hiyerarsi kiiltiirii ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji degiskenleri
arasinda ise en yiiksek negatif ve istatistiksel olarak anlamli etkinin var oldugu goriilmektedir (r= -

0,665; p<0,001).
4.3. Arastirma Olceklerinin Gegerlik ve Giivenirligi

Olgeklerin yapisal gecerliliginin test edilmesinde arastirmadaki tiim degiskenlere yonelik ayri
ayr agiklayic1 faktor analizi ve dogrulayict faktdr analizi gerceklestirilmistir. Oncelikle arastirmanin
verilerinin faktdr analizi i¢in uygunlugunun Ogrenilebilmesi icin Bartlett kiiresellik (Bartlett
sphericity) testinden ve orneklem yeterliliginin tespiti i¢inde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinden
elde edilen sonuglar incelenmistir. Referans alinan kriterler olarak faktor analizinin yapilabilmesi igin
KMO testinden elde edilen sonucun 0,60’tan biiyiik olmas1 (Tabachnick ve Fidel, 2013, 620), Bartlett
kiiresellik testinden elde edilen sonucun ise (p<0,05) anlamlilig1 saglamasi gerekmektedir. Ayrica
faktor analizinin yapilabilmesi i¢in 6rneklemin say1 olarak 100 ve iizeri olmas1 gerekmektedir (Hair
vd., 2010, 102). Bu arastirmadaki 6rneklem sayisi 260 olmasiyla referans alinan kriterdeki yeterliligi
sagladig1 anlasiimaktadir. Olgekteki maddelerin dlgekte kalip kalmayacagina karar verilmesinde faktor
yiik degerlerinin 0,45’den biiyiik olmasi, iki faktor yiik degerleri arasindaki farkin ise en az 0,10’dan
biiyiik olmasi dikkate alinan kriterler olmustur (Biiyiikoztiirk, 2002, 118-119). Agiklanan varyans
oranlariin yliksek olmasiyla faktor yapilarinin giiclii olabilmesi saglanmaktadir. Agiklanan varyans
oranlarinda elde edilen degerlerin % 40 ile % 60 arasinda olmasiyla yeterliligi sagladigir kabul
edilmektedir (Karagdz, 2016, 880). Aciklayic1 faktor temel bilesenler analiziyle yapilmistir. Temel
bilesenler analizindeki rotasyon yontemleri arasinda en yaygin kullanilmakta olan varimax rotasyonu
(Tabachnick ve Fidell, 2013, 625) ile analizler yapilmustir.

Kurum kiiltiirii 6lgegine yonelik olarak KMO testi sonucu elde edilen deger 0,898 olmasi ve
Bartlett kiiresellik testinin sonucu da (x2 (276) = 2913,559; p<0,001) anlamli olmasindan o6tiirii
orneklem biiylikliigliniin yeterliligi sagladigi ve Olgekte yer alan maddelerin de faktor analizi
yapilabilmesi i¢in uygun oldugunu anlasilmistir. 24 madde igermekte olan dlgegin agiklayici1 faktdr
analizinin sonucunda toplam varyans degerinin % 60,234 oldugu ve 4 faktorlii bir yapiy: icerdigi
anlagilmistir. Kurum kiltliri olgeginde faktoriin isimlendirmesinde Cameron ve Quinn (2006)

tarafindan yapilan ¢alismada yer alan kiiltiir siniflandirmasi dikkate alinmustir.

Stirdiiriilebilir rekabet avantaji dlgegine yonelik olarak KMO testi sonucu elde edilen deger
0,897 olmasi ve Bartlett kiiresellik testinin sonucu da (y2 (15) = 632,814; p<0,001) anlamh
olmasindan 6tiirii 6rneklem biyiikliginin yeterliligi sagladigi ve Olgekte yer alan maddelerin de

faktor analizi yapilabilmesi i¢in uygun oldugunu anlagilmistir. Pilot arastirmada aciklayici faktor
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analizi sonucunda Srav3 maddesinin 0,298 yiik degerini sagladigi anlasildigindan anketten
cikartilmasina karar verilmistir. 6 maddelik 6l¢egin agiklayici faktor analizinin sonucunda toplam

varyans degerinin % 60,125 oldugu ve tek faktorlii bir yapiy1 icerdigi anlagilmistir.

Kurumsal performans 6l¢egine yonelik olarak KMO testi sonucu elde edilen deger 0,899
olmasi ve Bartlett kiiresellik testinin sonucu da (y2 (15) = 573,163; p<0,001) anlaml1 olmasindan Gtiirii
orneklem biliyilikliigliniin yeterliligi sagladigi ve Olgekte yer alan maddelerin de faktor analizi
yapilabilmesi i¢in uygun oldugunu anlasilmistir. 6 maddelik Slgegin agiklayici faktor analizinin
sonucunda toplam varyans degerinin % 58,493 oldugu ve tek faktorlii bir yapiyi icerdigi anlasilmistir.
Aciklayict faktdr analizi sonucunda kper4 maddesinin 0,346 yiik degeri sagladigi anlasildigindan

Olcekten c¢ikartilmasi uygun goriilmiistiir.

Cevresel belirsizlik 6l¢egine yonelik olarak KMO testi sonucu elde edilen deger 0,919 olmasi
ve Bartlett kiiresellik testinin sonucu da (¥2 (36) = 788,789; p<0,001) anlamli olmasindan otiirii
orneklem biiylikliigliniin yeterliligi sagladigi ve Olcekte yer alan maddelerin de faktor analizi
yapilabilmesi i¢in uygun oldugunu anlasilmistir. 9 maddelik 6l¢egin agiklayici faktér analizinin
sonucunda toplam varyans degerinin % 47,188 oldugu ve tek faktorlii bir yapiy1 i¢erdigi anlagilmstir.
Aciklayict faktor analizi sonucunda cevb4 maddesinin 0,344, cevb9 maddesinin 0,441 yiik degeri
saglamasindan otiirii yeterli diizeyde faktor yilik degerinin olmadigina karar verilmistir. Diisiik faktor
yiik degerlerine sahip olan maddeler en diisiik olandan baslanarak sirayla ¢ikartilmistir. Oncelikle
cevb4 maddesinin ¢ikartilmasindan sonra cevb9 maddesinin 0,439 faktor yiik degeri saglamasindan
otiirli cev9 maddesi de Olgekten cikartilmis ve agiklayict faktor analizi tekrarlanmistir. Maddelerin
cikarilmasindan sonra ¢evresel belirsizlik dlgegine yonelik olarak KMO testi sonucu elde edilen deger
0,920 olmasi ve Bartlett kiiresellik testinin sonucu da (¥2 (21) = 721,335; p<0,001) anlaml
olmasindan 6tiirii 6rneklem biyiikliginin yeterliligi sagladigi ve Olgekte yer alan maddelerin de
faktor analizi yapilabilmesi i¢in uygun oldugunu anlagilmistir. 7 maddenin yer aldigi Olgegin
aciklayic1 faktor analizinin sonucunda toplam varyans % 57,308 oldugu ve tek faktorlii bir yapiyi

icerdigi anlasilmigtir.

Gegerlik ve giivenirlik incelemesinde i¢ tutarliligin giivenirliginin ve birlesme gegerliginin
incelenmesi de gergeklestirilmistir. I¢ tutarliligin giivenirliginde, cronbach’s alfa katsayilar1 ve birlesik
giivenirlik incelenmektedir. Cronbach’s alpha (C. A.) ile birlesik giivenirligin 0,70’in iistiinde olmasi
gereklidir (Hair vd., 2019, 15; Nunnally, 1978’den akt. Naher vd., 2019, 143). Birlesme gegerliliginin
saglanabilmesinde agiklanan ortalama varyans (average variance extracted), birlesik giivenirlik
katsayilar1 (composite reliability) ve standardize faktor yiikk degerleri incelenmektedir. Agiklanan

ortalama varyansin (AVE) 0,50’nin (Fornell ve Larcker, 1981, 45-46; Erdem, 2020), standardize
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faktor yiikiin 0,50 veya ideali 0,70’in ve birlesik giivenirliginde (C. R.) 0,70’in {istiinde olmasi
gereklidir (Hair vd., 2010, 709; Erdem, 2021). Tablo 3’de arastirmada yararlanilan 6lgeklere ayr1 ayri
olarak yapilan aciklayicit faktor analizi ile gilivenirlik, gecerlige iliskin bazi test sonuglari yer

almaktadir.

Tablo 3: Aciklayici Faktor Analizi ile Giivenirlik, Gegerlige iliskin Test Sonuglar

Faktorler C.A,C.R, AVE |Madde Numarasi Faktor Agirhklar
kkul2adhks 0,784
kkul6adhks 0,766
Adhokrasi < 20808 | kkul1oadhks 0,753
Kiiltiirii AVE 0:529 kkul14adhks 0,743
kkul22adhks 0,698
kkul18adhks 0,688
kkull5pazar 0,797
) kkul3pazar 0,785
Pazar g: ’S:; 8’222 kkul7pazar 0,762
Kiiltiirii AVE: 0:50 4 kkul23pazar 0,712
kkul19pazar 0,686
kkulllpazar 0,670
kkul12hyrsi 0,784
_ kkul24hyrsi 0,777
Hiyerarsi (é S 8’3?? kkul16hyrsi 0,770
Kiiltiirii AVE: 0:536 kkul8hyrsi 0,760
kkul20hyrsi 0,654
kkuldhyrsi 0,591
kkul5klan 0,787
kkull7klan 0,781
Klan O A8 kkul13Kklan 0,758
Kiiltiirii AVE 0:502 kkullklan 0,735
kkul9klan 0,728
kkul21klan 0,696
srav4 0,802
Siirdiiriilebilir C. A1 0,865 2:2;1 8;32

Rekabet C.R.: 0,868 ’

Avantaji AVE: 0524 | Sravo 0,788
srav2 0,779
srav6 0,685
kper6 0,780
) kper7 0,769
Kurumsal g é 8225 kperl 0,763
Performans AVE 0:502 kper3 0,760
kper5 0,759
kper2 0,757
cevh8 0,779
cevb7 0,759
Ceyrt_ese:l g é 8’2;2 cevb5 0,757
Belirsizlik AVE 0’502 cevbl 0,753
’ cevb6 0,752
cevh?2 0,751

C. A.: Cronbach’s Alpha, C. R.:Composite Reliability, AVE: Agiklanan Ortalama Varyans
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Dogrulayict faktdr analizi (DFA), degiskenlerin tamamina yonelik ayr1 ayri sekilde yapisal
esitlik modelinde siklikla kullanilmakta olan maksimum olabilirlik yontemi (Maximum Likelihood)
(Kline, 2011, 12) ile yapilmistir. Kurum kiiltiirii, stirdiiriilebilir rekabet avantaji ve kurumsal
performans degiskenlerine ayr1 ayri birinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmistir. DFA sonucu;
kurumsal performans, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve ¢evresel belirsizlik degiskenlerinin RMSEA
degerleri, x?/sd degerleri, IFI degerleri, TLI degerleri, GFI degerleri, CFI degerleri, AGFI
degerleriyle iyi uyum saglayabildikleri anlasilmistir. Kurum kiiltiirii degiskeni incelendiginde ise
RMSEA degeri, x%/sd degeri, IFI degeri, TLI degeri, GFI degeri, CFI degeri ile iyi uyum, AGFI
degeri ile de kabul edilebilir uyumu saglayabildikleri anlagilmigtir. Dogrulayici faktor analizi

modelleri uyum iyiligi degerleri Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Dogrulayici Faktor Analizi Modelleri Uyum lyiligi Degerleri

Analiz Sonuglari Kabul
Uyum Ol¢iimleri Ilé:l:zlr:l Srav Kper CevB Iyi Uyum E(lle)Iszr:Ir
x?/sd 1,238 0,690 0,171 0,431 < 3% < 5%
CFlI 0,979 1,000 1,000 1,000 >0.97* >(0.95*%
GFI 0,916 0,992 0,998 0,993 >0.90* >(.85*
RMSEA 0,030 0,000 0,000 0,000 <0.05* <0.08*
AGFI 0,898 0,982 0,995 0,987 >0.90** > 0.80**
TLI 0,976 1,007 1,022 1,017 >(.95* >0.90*
IFI 0,979 1,004 1,013 1,011 >0.95% >0.90*

Kaynak:*= Karagoz, 2016, 975, **= Bakari ve Hunjra, 2017, 29

Degiskenlerin birlesik giivenirlik katsayilarimin 0,857 ile 0,871 arasinda, cronbach’s alfa
katsayilarinin ise 0,855 ile 0,868 arasinda olmasindan 6tiirii i¢ tutarlilik glivenirliginin saglanabildigi
sOylenilebilmektedir. Yapilan analizler sonucunda degiskenlerin AVE degerlerinin 0,502-0,536
arasinda ve standardize faktor yiik degerlerinin de 0,50’nin iistiinde oldugu anlasilmis, elde edilen bu
degerlerin 0,50’nin istiinde olmasindan &tiirii birlesme gegerliginin saglanabildigi anlasilmigtir.
Ayrigma gecerliginin incelenmesinde Henseler vd. (2015)’ne gore HTMT esik degerleri incelenmekte
ve kavramsal benzer yapilar da bu degerlerin 0.90’dan, kavramsal olarak benzer olmayan yapilarda ise
0.85’den daha az olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2019, 9). Ayrisma analizinin sonucunda HTMT esik
degerlerinin 0,17-0,68 arasinda olan degerleri almis olmasindan Otiirii ayrisma gegerliginin de

saglanabildigi anlasilmistir.
4.4. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Aragtirmada gelistirilmis olan ilk 10 hipotezin aracilik etkisinin analiz edilmesinde
incelenmesi gereken etkileri icermekte olmasindan 6tiirii, arastirmada oOncelikli olarak aracilik
etkisinin incelenmesi yapisal esitlik modeliyle gergeklestirilmistir. Aracilik etkisine yonelik

incelemede Baron ve Kenny (1986) tarafindan belirtilen kriterler dikkate alinmistir. Baron ve Kenny
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(1986)’ye gore aracilik etkisinden s6z edebilmek i¢in sirasiyla belirli kosullarin saglanmasi gerekli
gorlilmektedir. Bunlar (Baron ve Kenny, 1986; Hsiao ve Wang, 2020, 4); degiskenler arasinda
bagimsiz olanin bagimli olan degiskene yonelik anlamli etkiye sahip olmasi, bagimsiz olan degiskenin
araci olan degiskene yonelik anlamli etkiye sahip olmasi, araci olan degiskenin bagimli olan degiskene
yonelik anlamli etkiye sahip olmasi ve son olarak da bagimsiz olan degisken ile araci olan degiskenin
birlikte bagimli olan degisken {izerindeki etkisinin incelenmesine yonelik yapilacak olan regresyon
analizinde, bagimsiz olan degiskenin sahip oldugu etkinin ya ortadan kalkmasi (tam aracilik durumu)
ya da Onemli seviyede azalma gdstermesi (kismi aracilik durumu) kosullarini tasimaktadir. Cok
degiskenli normal dagilimin test edilmesi icin AMOS programinda yapilan analiz sonucunda Mardia
katsayisi ile kritik oran degerleri incelenmistir. Kritik oran degerinin 1,96’dan biiyiik olmayan mutlak
degere sahip olmasi durumunda elde edilen veride ¢ok degiskenli normal dagilimin saglandig
anlagilmaktadir (Karagoz, 2016, 963). Yapilan analizin sonucunda 0,939 kritik oran degeri olarak
hesaplanmigtir. Raykov ve Marcoulides (2008), ¢ok degiskenli normal dagilimin saglanabilmesinde
Mardia katsayisinin p gézlenen degisken sayisi olarak px(p+2) (2) formiiliiniin yardimiyla elde edilen
degerden daha kiigiik olmasi gerekmekte oldugu belirtmektedirler (Masrek ve Gaskin, 2016, 44; Tutar
ve Erdem, 2020). Arastirmadaki gozlenen degiskenlerin sayisi ile formiilden yararlanildiginda
43x(43+2)=1935 elde edilmistir. Hesaplanan Mardia katsayisinin degeri 8,978 olarak bulunmustur.
Mardia katsayis1 hesaplanmis olan p degerinden kii¢iik oldugu (8,978<1935) sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuclar ile ¢cok degiskenli normal dagilim oldugu sonucuna ulasilabilmektedir. Ayrica bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglanti sorunun varlifina yonelik varyans artig faktorleri
(variance inflation factor) ile tolerans degerleri incelenmistir. Varyans artis faktorii (VIF) degerleri
10’dan daha biiyiik olmasi durumunda ve tolerans degerlerinin de 0.10’den daha kiigiik olmasi
durumunda ¢oklu baglanti sorununun oldugu anlagilmaktadir (Kline, 2011, 53-54; Tutar ve Erdem,
2020). Analizlerin sonucunda VIF degerleri 1,20-1,92 degerleri arasinda ve tolerans degerleri ise 0,52-

0,83 degerleri arasinda degerler almis olduklarindan ¢oklu baglantt sorununun olmadig: anlagilmstir.

Aracilik analizlerinin gerceklestirilmesi icin yapisal esitlik modellemesinde 2 model
olusturulmustur. Arastirmada ilk olusturulan yapisal esitlik modelinde bagimsiz degisken olarak
kurum Kkiltiirinlin alt boyutlari, bagimli degisken olarak ise kurumsal performans ele alimmustir.
Kurum kiiltiirii alt boyutlartyla kurumsal performansin arasinda olusturmus olan yapisal esitlik modeli
Sekil 2’de yer almaktadir. Sekil 2°de yer almakta olan degerler standartlagtirilmis regresyon katsayisi

degerlerini igermektedir.
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Sekil 2: Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlar1 Ile Kurumsal Performans Arasindaki iliskinin Test
Edilmesi I¢in Olusturulmus olan Yapisal Esitlik Modeli
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Modelin test edilmesiyle elde edilmis olan uyum iyiligine yonelik istatistiklerin, RMSEA
degeri 0,035, x?%/sd degeri 1,309, IFI degeri 0,966, TLI degeri 0,962 ile iyi uyuma, GFI degeri 0,890,
CFI degeri 0,965, AGFI degeri 0,871 ile de kabul edilebilir uyuma sahip oldugu anlagilmstir..
Olusturulmus olan modeldeki degiskenler arasindaki hesaplanan [ katsayilari, Standardize

katsayilari, standart hata, p ve t degerleri Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Kurum Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar1 ile Kurumsal Performansin Arasinda Olusturulmus

olan Yapisal Esitlik Modelinin Katsayilar

Bagimh Bagimsiz .

Degisken <--- Degisken Standardize p B S.H. t p
Kper <--- | Adhokrasi 0,228 0,192 0,067 2,844 0,004
Kper <--- |Klan -0,052 -0,052 0,064 -0,799 0,424
Kper <--- | Pazar 0,206 0,183 0,063 2,899 0,004
Kper <--- | Hiyerarsi -0,453 -0,287 0,054 -5,288 il
*** = p<0,001

Olusturulan birinci yapisal esitlik modelinin katsayilar1 incelendiginde elde edilen sonuglar
sunlardir: Adhokrasi kiiltiiriiniin kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu
(B=0,192; p<0,004), klan kiiltiriiniin kurumsal performansa yonelik anlamli herhangi etkisinin
olmadigi (f=-0,052; p<0,424), pazar kiiltiiriiniin kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif
etkiye sahip oldugu (B=0,183; p<0,004), hiyerarsi kiiltiiriiniin kurumsal performansa yonelik anlamli
ve negatif etkiye sahip oldugu anlasilmistir (=-0,287; p<0,001). Elde edilen bu sonuglar ile
H,, Hs, H, hipotezleri desteklenmisken H, hipotezi ise desteklenmemistir. Elde edilen R* degeri ise
0,507 olarak elde edilmistir. Elde edilen bu sonug ile kurumsal performansin iizerindeki %50’lik
degisimin kurum Kkiiltiiriiniin alt boyutlar1 tarafindan ag¢iklandigi anlasilmaktadir. Elde edilen bu
sonuclar ile Baron ve Kenny (1986)’nin aracilik etkisinde belirtmis oldugu birinci kriterin kismen

saglanabildigi anlagilmistir. Arastirmada aracilik etkisinin analizinde Baron ve Kenny (1986)
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tarafindan belirtilen ikinci, tliglincli ve dordiincii kriterlerin incelenmesine yonelik olusturulmus olan
ikinci modelde bagimsiz degisken olarak kurum kiiltiiriiniin alt boyutlari, araci degisken olarak
siirdiiriilebilir rekabet avantaji, bagimli degisken olarak ise kurumsal performans degiskeni ele
almmstir. Kurum kiiltiirtintin alt boyutlari, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve kurumsal performans
arasindaki olusturulmus olan yapisal esitlik modeli Sekil 3’de yer almaktadir. Sekil 3’de yer almakta

olan degerler standartlagtirilmis regresyon katsayisi degerlerini icermektedir.

Sekil 3: Kurum Kiiltliriiniin Alt Boyutlari, Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji ve Kurumsal
Performansin Arasinda Olusturulmus Olan Yapisal Esitlik Modeli
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Modelin test edilmesiyle elde edilmis olan uyum iyiligi istatistiklerininy RMSEA degeri
0,032, x2/sd degeri 1,258, IFI degeri 0,966, TLI degeri 0,962 ile iyi uyum, GFI degeri 0,873, CFI
degeri 0,966, AGFI degeri 0,854 ile de kabul edilebilir uyuma sahip oldugu anlagilmigtir.
Olusturulmus olan modele gore degiskenlerin arasindaki B katsayilari, Standardize [ katsayilari,

standart hata, p ve t degerleri Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Kurum Kiiltiiriiniin Alt Boyutlari, Strdirilebilir Rekabet Avantaji ve Kurumsal
Performansin Arasinda Olusturulmus Olan Yapisal Esitlik Modelinin Katsayilari

Bagimh Bagimsiz .
Degisken <--- Degisken Standardize f B S.H. t p
Srav <--- | Adhokrasi 0,256 0,234 0,069 3,383 el
Srav <--- |Klan 0,141 0,152 0,067 2,256 0,024
Srav <--- | Pazar 0,221 0,217 0,066 3,302 el
Srav <--- | Hiyerarsi -0,374 -0,259 0,054 -4,844 ekl
Kper <--- | Srav 0,260 0,237 0,087 2,711 0,007
Kper <--- | Adhokrasi 0,161 0,134 0,067 1,998 0,046
Kper <--- |Klan -0,089 -0,087 0,065 -1,355 0,176
Kper <--- | Pazar 0,149 0,133 0,064 2,090 0,037
Kper <--- | Hiyerarsi -0,355 -0,224 0,056 -3,975 ekl
*** = p<0,001
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Stirdiiriilebilir rekabet avantaj1 araci degiskeninin eklenmesiyle birlikte R? degeri 0,535 olarak
hesaplanmustir. Aracilik etkisinin analizi, bootstrap teknigi 5000 yeniden orneklemeyle %95 giiven
araliginda test edilmesi gerceklestirilmistir. Dolayli etkilerin anlamliliginda, yapilan testin sonucunda
dolayli etkiye yonelik degerlere karsilik gelmekte olan alt ile {ist giiven araligina ait degerlerin sifir
degerini igermemesi gerekmektedir (Gilirbiliz ve Bayik, 2018, 42). Siirdiiriilebilir rekabet avantaji araci
degiskeninin modele eklenilmesiyle olusturulmus olan ikinci model sonuglari incelendiginde;
adhokrasi kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu
(B=0,234; p<0,001), klan kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik anlaml ve pozitif etkiye
sahip oldugu (B=0,152; p<0,024), pazar kiiltliriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik anlamli
ve pozitif etkiye sahip oldugu ($=0,217; p<0,001), hiyerarsi kiiltiiriniin ise siirdiiriilebilir rekabet
avantajina yonelik anlamli ve negatif etkiye sahip oldugu (p=-0,259; p<0,001), siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin ise kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu (B=0,237;
p<0,007) anlagilmistir. Elde edilen bu sonuglar ile Hg, Hg, H;, Hg, Hg hipotezleri desteklenmistir. Elde
edilen bu sonuglar ile Baron ve Kenny (1986) tarafindan aracilik etkisine yonelik belirtmis oldugu
ikinci ve figiincii kriterlerin saglanabildigi anlasilmustir. ikinci yapisal esitlik modelinin sonuglari
incelediginde; adhokrasi kiiltiiriiniin kurumsal performansa yonelik etkisinde azalig oldugu (B=0,134;
p<0,046), dolayli etkinin anlamli oldugu (CI=(0,009-0,170; p<0,05), pazar kiiltliriinlin kurumsal
performansa yonelik etkisinde azalis oldugu (p=0,133; p<0,037), dolayli etkinin anlamli oldugu
(C1=(0,008-0,139; p<0,05), hiyerarsi kiltiiriiniin kurumsal performansa y6nelik negatif etkilemesinde
azalig oldugu ($=-0,224; p<0,001), dolayli etkinin anlamli oldugu (CI=(-0,212- -0,015; p<0,05), klan
kiiltiiriiniin ise kurumsal performansa yonelik etkisinde ise herhangi anlamli bir etki bulunamamakla
birlikte (p=-0,87; p<0,176), dolayli etkinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmigtir (CI=(0,001-0,114;
p<0,05). Elde edilen bu sonuclar ile Baron ve Kenny (1986) tarafindan aracilik etkisine yonelik
belirtmis oldugu dordiincii kriterin kismen saglanabildigi, adhokrasi, pazar ve hiyerarsi kiiltiirii ile
kurumsal performans arasindaki iliskide siirdiiriilebilir rekabet avantajmin kismi aracilik etkisinin

oldugu anlagilmistir. Bu sonuglar ile Hyg(, ¢,y desteklenmis, Hygp,y ise desteklenmemistir.

Aragtirmadaki 1limlastirici etkinin test edilmesi igin olusturulmus olan modelde bagimsiz
degisken olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji, bagimli degisken olarak kurumsal performans,
ilimlastiric1 degisken olarak ise gevresel belirsizlik ele alinmistir. Etkilesim degiskeni siirdiiriilebilir
rekabet avantajiyla gevresel belirsizlik degiskenlerinin garpimlariyla olusturulmustur. Ilimlastirici
etkiye yonelik inceleme Hayes (2017)’in gelistirmis oldugu SPSS process makro eklentisinden
yararlanilarak gergeklestirilmistir. Olusturulan modelin testinden elde edilen sonuglar Tablo 7°de yer

almaktadir.
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Tablo 7: Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji ile Kurumsal Performansin Arasindaki Iliskide

Cevresel Belirsizligin Ilimlastirici Etkisinin Analizinin Sonuglari

Model Ozeti

R R MSE F D

0,559 0,313 0,017 38,953 0,000
Degisim Istatistikleri

R? Degisim F dfl df2 p

0,0007 0,244 1,000 256,000 0,621
Model

Degiskenler B S.H. t p
Srav 0,688 0,324 2,121 0,034
CevB 0,307 0,427 0,649 0,516
Etkilesim -0,053 0,109 -0,494 0,621

Bagimli Degisken: Kurumsal Performans
Ilimlagtiric1 etkiye yonelik yapilan test sonucunda kurumsal performans iizerinde etkilesim
degiskeninin herhangi anlamli bir etkisi olamadigi anlasilmistir (B=-0,053; p<0,621).Elde edilen bu

sonug ile H;; hipotezi desteklenmemistir.
5. Sonug ve Oneriler

Yogunlagan rekabet ile ¢evresel belirsizliklerin etkisinde bulunan igletmeler siirekli olarak
daha basarili olabilmeye, ¢evresel belirsizliklerin olumsuz etkisini engellemeye, rakip isletmelerden
daha Ozgiin avantajlar kazanabilmeye ve bu kazanilmis avantajlariin siirdiirebilir olabilmesini
saglayabilmeye yonelik yogun calismalar gergeklestirmektedirler. Arastirma sonuglart dikkate
alimdiginda c¢evresel belirsizlikler tarafindan etki altinda olan isletmelerin, kurum kiiltiirleriyle
siirdiiriilebilir rekabet avantajlarina ve yiiksek kurumsal performansin elde edilmesine yonelik
caligmalarinda daha basarili olabilmekte oldugu, elde edilmis olan siirdiiriilebilir rekabet avantajlarinin
da, yiliksek kurumsal performansin c¢ok Onem arz eden destekleyicisi olabilmekte oldugu

anlasiimaktadir.

Aragtirmada olusturulan yapisal esitlik modeli ile yapilan testten elde edilen sonuglara gore
pazar ve adhokrasi kiiltiiriiniin kurumsal performansa yonelik olumlu ve pozitif, hiyerarsi kiiltiiriiniin
kurumsal performansa yonelik anlamli ve negatif, klan kiiltiiriiniin ise kurumsal performansa yonelik
herhangi bir anlamli etkisinin olmadig1 sonucu elde edilmistir. Adhokrasi kiiltliriinin kurumsal
performansa yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip olduguna dair elde edilmis sonucun literatiir ile
olan uyumunun kontrol edilmesiyle yapilan bazi calismalarda da benzer bulgularin elde edildigi
anlasilmistir (Ergiin, 2018; Joseph ve Kibera, 2019; Leal-Rodriguez vd., 2017; Naranjo-Valencia vd.,
2016; Tseng, 2010; Wei vd., 2008; Zhang ve Zhu, 2012). Pazar kiiltiiriiniin kurumsal performansa
yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip olduguna dair elde edilmis sonucun literatiir ile olan uyumunun

kontrol edilmesiyle yapilan bazi ¢alismalarda da benzer olan bulgularin elde edildigi anlasilmistir
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(Joseph ve Kibera, 2019; Lee ve Kim, 2017; Zhang ve Zhu, 2012). Hiyerarsi kiiltiiriiniin kurumsal
performansa yonelik anlamli ve negatif etkiye sahip olduguna dair elde edilmis sonucun literatiir ile
olan uyumunun kontrol edilmesiyle yapilan bazi ¢aligmalarda da benzer olan bulgularin elde edildigi
anlagilmigtir (Lee ve Kim, 2017; Naranjo-Valencia vd., 2016; Zhang ve Zhu, 2012). Klan kiiltiiriiniin
kurumsal performansa yonelik herhangi bir anlamli etkisinin olmadigina dair elde edilmis sonucun
literatiir ile olan uyumunun kontrol edilmesiyle; Joseph ve Kibera (2019)’nin klan kiiltiiriiyle pazar
performansinin arasinda, Yesil ve Kaya (2013)’nin da klan kiiltiiriiyle finansal performansin arasinda
herhangi bir anlamli etkiyi tespit edemedikleri anlasilmistir. Klan kiiltiirii i¢sel olarak odakliliga sahip
olmasindan, elde edilebilecek pazar paylarindan veya finansal kazanglardan daha Gnemli ve istiin
olarak birlestiricilik, katilimcilik, takim caligmasi, aile bilinci, vb. degerlerini 6nemli ve tstiin
tutmasindan (Alas vd., 2012, 541; Eren, 2008, 149; Sanz-Valle vd., 2011, 1000) kaynakli olarak klan
kiiltiiriinlin ~ kurumsal performansina yonelik herhangi anlamli bir etkiye sahip olamadigi
diisiiniilmektedir. Isletmeler istenilen diizeyde siirdiiriilebilir rekabet avantajim kazanamiyorlar ise
kurum kiiltiirlerini inceleyerek, degerlendirerek siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik dnleyici mi
yoksa destekleyici mi olduklarii tespit etmelidirler. Kurum kiiltiirlerindeki hangi etkenler, 6zellikler
siirdiiriilebilir rekabet avantajini Onleyici ise bu etkenler ve ozelliklere yonelik olarak kurum
kiiltiirlerinde olumlu kazanimlar1, degisiklikleri gerceklestirmeleri gerekmektedir. Arastirma
sonuclarina gore siirdiiriilebilir rekabet avantajinin olumlu etkilenmesine yonelik olarak yapilacak olan
kazanimlar ve degisikliklerde isletmelerin kiiltiirlerinde kontrolcii 6zelliklerin yerine rekabetgilik,

girisimcilik ve katilimcilik 6zelliklerine agirlik vermelerinin yararl olabilecegi diislintilmektedir.

Aragtirmada olusturulan yapisal esitlik modeliyle yapilan testten elde edilen sonuglara
bakildiginda adhokrasi, pazar ve klan kiiltiiriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajia yonelik olumlu ve
pozitif, hiyerarsi kiiltiirliniin ise siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik anlamli ve negatif etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilmis sonucun literatiir ile olan uyumunun kontrol
edilmesiyle yapilan bazi calismalarda da benzer olan bulgularin elde edildigi anlasilmistir;
Almuslamani ve Daud (2018), pazar ve adhokrasi kiiltliriiniin siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
kaynagimi olusturmakta oldugunu, Lei vd. (2017) klan (isbirligi) kiiltiiriiniin kurumlarda, rekabet
avantajinin (disiik maliyet ve farklilastirma alt boyutlari) artmasinda ¢ok énem arz eden bir roliiniin
oldugunu belirtmektedirler. Naranjo-Valencia vd. (2016) de, hiyerarsi kiiltiiriiniin igsel yonelim,
kontrol ve istikrari oldugundan yenilik ¢aligmalarini engelledigini, bununda kurumsal sonuglarin

iizerindeki etkisinin olumsuz oldugunu ifade etmektedirler.

Arastirmada olusturulan yapisal esitlik modeliyle yapilan testten elde edilen sonuca gore
stirdiiriilebilir rekabet avantajimin kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif etkileye sahip

oldugu sonucuna ulagilmigstir. Elde edilmis sonucun literatiir ile olan uyumunun kontrol edilmesiyle;
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rekabet avantajinin kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugunun (Ferreira
ve Fernandes, 2017; Lakhal, 2009; Li, vd., 2006; Munizu, 2013; Newbert, 2008; Potjanajaruwit, 2018;
Quynh ve Huy, 2018; Setyawati vd., 2017; Tuan ve Yoshi, 2010) ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
kurumsal performansa yonelik anlamli ve pozitif etkileye sahip oldugu (Guimardes vd., 2017; Khan

vd., 2019) sonucunun elde edilmis oldugu anlasilmistir.

Aragtirmada literatiirde daha 6nce incelendigi tespit edilemeyen kurum kiiltiiriiyle kurumsal
performansin arasindaki iliskide siirdiiriilebilir rekabet avantajmin aracilik etkisinin incelenmesine
yonelik iki yapisal esitlik modeli olusturulmus, degerlendirmesinde Baron ve Kenny (1986) tarafindan
belirtilen kriterler dikkate alinmustir. Elde edilen test sonuglarina bakildiginda; pazar, adhokrasi ve
hiyerarsi kurum kiiltiiriiyle kurumsal performansin arasindaki iligskide siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin kismi aracilik etkisine sahip oldugu, klan kiiltiiriiyle kurumsal performansin arasindaki

iliskide ise siirdiiriilebilir rekabet avantajinin aracilik etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmstir.

Aragtirmada siirdiiriilebilir rekabet avantajiyla kurumsal performansin arasindaki iliskideki
cevresel belirsizligin negatif ilimlagtiriciliginin test edilmesi Hayes (2017)’in gelistirmis oldugu SPSS
process makro eklentisiyle gerceklestirilmistir. Elde edilmis olan sonuca gore siirdiiriilebilir rekabet
avantajiyla  kurumsal performansin  arasindaki iliskideki ¢evresel Dbelirsizligin  negatif
thmlastiriciligmin  herhangi anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir. Cevresel
belirsizlik, karar vericilerin iyi bilgi edinebilmede ve dissal degisiklikleri yonelik tahminde bulunmada
zorlandiklar1 anlami tagimaktayken (Daft, 2008, 145), arastirmaya katilan ihracat¢i isletmelerdeki
yoneticilerin iyi bilgi edinebilmede ve digsal degiskenleri tahmin edebilmekte fazla zorlanmayarak

cevresel belirsizligin olusturdugu olumsuz etkiyi minimize edebildikleri sonucuna ulasilabilmektedir.

Aragtirmanin yapildig1 siiregte pandemi etkisiyle karsilasilmistir. Pandemi etkisiyle karsilasan
kurumlar gerekli olan degisiklik ve uyumu saglamak zorunda kalmislardir. Arastirmada elde edilen
sonuclar ve yapilmis oldugu siire¢ icerisinde pandemi etkisiyle karsilagilmis oldugu da dikkate
alimdiginda rekabet avantajlarinin elde edilebilmesi ve siirdiiriilebilirligi ve kurumsal performansta
olumlu sonuglarin elde edilebilmesi konularmda dissal odaklilig: iceren, daha 6zgiin olan avantajlan
elde edebilmekte olan pazardaki gelismelere yonelik gerek arz eden degisiklikleri ve uyumu
saglayabilmekte olan adhokrasi kiiltiirii ile digsal odakliligi iceren, pazardaki dinamikleri,
degisiklikleri yakindan takip edebilerek gerekli olan Onlemleri ve degisiklikleri zamaninda
saglayabilen ve daha rekabetcilige sahip avantajlar elde edebilmekte olan pazar kiiltiiriiniin daha etkili
olabilecegi diislinlilmektedir. Siirdiiriilebilir rekabet avantajlarinin elde edilebilmesi ve kurumsal
performanslarmm  olumlu etkilenebilmesinde isletmelerin  kiiltiirlerini  digsal odakli olarak

konumlandirmalarinin 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Literatiirde kurum kiiltiirti, siirdiiriilebilir rekabet avantaji, cevresel belirsizlik ve kurumsal
performans iligkisinin Tiirk ihracat¢i firmalarindaki etkisinin incelenmesine yonelik yapilmis olan
caligmaya rastlanillamamis olmasindan dolayr bu calismayla ilgili literatiirde bulunan bu eksikligin
kismen giderilmesinde yardimei olabilecegi diisliniilmektedir. Arastirmaya katilim gosteren
yoneticilerin igletmelerinin TIM tarafindan 2018 yilinda yaymlanmis olan ilk 1000 isletmenin
iceresindeki 6nemli basarilar1 kazanmis olan isletmeler olmasi, aragtirmanin bu seviyedeki basarilar
elde edebilmek isteyen isletmelere ve yoneticilerine yonelik kurum kiiltiir{i, siirdiiriilebilir rekabet
avantaji ve kurumsal performans konularinda daha nasil etkili ve basarili olunabilecegiyle ilgili

yardimci olabilecek yonetsel bilgiyi saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Arastirmanin bazi sinirhiliklar: da bulunmaktadir. Arastirma, TIM tarafindan yayinlanmis olan
2018 yilinin ilk 1000 ihracatg1 isletmesinin yayinlandig listede yer almis ve yayinlanan listede adinin
aciklanmasini kabul etmis olan 790 isletme ve sektorleriyle sinirlandirilmistir. Arastirma belirli zaman
araliginda (Subat 2020 — Agustos 2020) yapilmis oldugundan ve zaman ile algilarda ve tutumlarda
degisiklik olabileceginden, arastirma yapilmis oldugu siiregle sinirlidir. Elde edilen sonuglar, Tiirk
ihracatci isletmelerinde yer alan yoneticilere uygulanmis dlcekten elde edilmis veriler ile sinirlidir.
Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, bu arastirmaya katilim gosteren yoneticilerin isletmelerinin
sektorleri disindaki sektorlerde arastirma tekrarlanabilir. Yapilan bu arastirma farkli boyutlar ve
Olceklerle tekrarlanabilir. Aracilik etkisine yonelik incelemede Baron ve Kenny (1986) tarafindan
belirtilen kriterlerden farkli olarak Zhao vd. (2010) tarafindan belirtilen aracilik kriterleri gibi daha

farkli kriterler ile de aracilik etkisinin incelenmesi tekrarlanabilir.
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Yapilan genetik calismalar, gliniimiizde Afrika’da yasayan Khoisan ve Bantu Kabilelerinin ve Nil ve Giiney Sudan
alt familyalarina ait dilleri konusan kabilelerin, ilk modern insan tiiri olan Homo sapiens ile ¢ok yakin bir gen havuzuna
sahip oldugunu gostermistir. Bu baglamda Afrika’da bu kabileler igerisinde, gorece daha yalitilmig bir yasam siiren ve Homo
sapiens’in erken donem yerlesim kiiltiiriine benzer bir mimari anlayig1 benimsemis olan kabilelerin, geleneksel mimarlik
tirtinlerini incelemek 6nem kazanmaktadir. Bu makalede, Afrika’da goriilen farkli etnik gruplara ait konut bigimleniglerinin
evrimlesmesi, aragtirmact bilim insanlar1 Ambe J. Njoh, Susan Denyer, Richard W. Hull tarafindan yapilan temel ¢aligmalar
lizerinden incelenmistir. Makalenin temel metodu, niteliksel bir aragtirma, teorik okuma ve ac¢imlama iistiinde
sekillenmektedir. Makale Tiirk¢e dilinde yazilmis Afrika’daki yerel kabilelerin konut tasarim ilkeleri ve bigim gelisimine dair
teorik yaklasimlar igeren literatiir eksikligini doldurmak amaciyla yazilmistir. Makale, Afrika yerel mimarlig1 icerisinde
kullanilan malzeme ve teknik iklim kosullarina gore degisiklik gosterdigi soylemektedir. Ortaya konulan en 6nemli bulgu ise,
giiniimiizde durum tersine donse bile, Afrika yerel mimarisinde, yuvarlak planli konutlar dikdértgen planli konutlara gére
daha fazla kullanilmistir. Bu durum gerek islevsel gerek estetik agidan bolge insanlari tarafindan daha avantajli
bulunmaktadir.
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AFRICAN INDIGENOUS HOUSING FORMS AND DESIGN APPROACHES THROUGH
THE WORKS OF AMBE J. NJOH, SUSAN DENYER AND RICHARD W. HULL

ABSTRACT

Genetic studies have shown that the Khoisan and Bantu tribes living in Africa today, and the tribes speaking
languages belonging to the Nile and South Sudanese subfamilies, have a very close gene pool with Homo sapiens, the first
modern human species. In this context, it is vital to examine the traditional architectural products of the tribes in Africa, who
lived a relatively more isolated life and adopted an architectural understanding similar to the early settlement culture of Homo
sapiens. In this article, the evolution of housing formations of different ethnic groups in Africa is examined through basic
studies by research scientists Ambe J. Njoh, Susan Denyer, and Richard W. Hull. The primary method of the article is based
on qualitative research, theoretical reading and exposition. The article was written to fill the lack of literature written in
Turkish language containing the theoretical approaches to the housing design principles and form development of the local
tribes in Africa. The article states that the materials and techniques used in African local architecture vary according to
climatic conditions. The most important finding is that even if the situation is reversed today, circular-planned houses have
been used more than rectangular-planned houses in African local architecture. Using a circular plan have been considered
more advantageous by the region's people in terms of functionality and aesthetics.

Keywords: African Indigenous Architecture, African Indigenous Tribes, Housing Forms, Ambe J. Njoh, Susan
Denyer, Richard W. Hull, Rectangular-plan Houses, Circular-plan Houses
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GIRIiS

Yapilan arastirmalar, bir¢ok insan tiirliniin ve ilk insansilarin Afrika’da, 6zellikle de dogu
Afrika’da ortaya c¢iktigini gostermektedir (Dunsworth, 2007). Genetik calismalar, Afrika’nin
giineyinde ve dogusunda yasayan Afrika kabilelerinin, Homo sapiens’in (modern insan tiirii)
giiniimiizde yasayan en yakin akrabalar1 oldugunu gostermektedir (Hart ve Sussman, 2009). Yapilan
analizler (mitkondriyal DNA analizleri ve Y-Kromozomu Haplogrup DNA analizleri), Afrika’daki
insan tiirlerine ait fosil bulgular ile ortiismektedir. Etiyopya, Kenya, Cad, Tanzanya gibi bolgelerde
ortaya ¢ikan fosiller, ilk insanimsilarin bu boélgede ortaya ¢iktigini gostermektedir. Afrika’da yasayan
Khoisan, Bantu ve Nil-Sahra bolgesi kabilelerin ilk ortaya ¢ikmig olan Homo sapiens ile yakin bir gen
havuzuna sahip oldugu bilinmektedir (Dunsworth, 2007; Leakey, 1982). Bu calismanin arastirma
konusu, Afrika’da yasayan, kiiltiirel agidan -6zellikle yerlesim kiiltiiri agisindan- Homo sapiens’in
erken donem yerlesim kiiltiiriine benzer bir yasami benimsemis olan kabilelerin yapilagma bigimleri ve
tasarim ilkeleri {izerinde sekillenmektedir.

Calismada yararlanilan belli bagh kaynaklar, Afrika kentsel planlama uzmani Ambe J. Njoh,
Afrika yerel mimarisi ilizerine aragtirmalar yapan Susan Denyer ve Richard W. Hull’e aittir. Makale
kapsaminda yararlanilmis temel kaynaklar, Njoh’in 2006 tarihli ‘Tradition, culture and development
in Africa: Historical lessons for modern development planning’ (Tirkge: Afrika'da gelenek, kiiltiir ve
kalkinma: Modern kalkinma planlamasi igin tarihsel dersler) adli kitabi, Denyer’in 1978 yilinda
yayinlanmis ‘African traditional architecture: An historical and geographical perspective’ (Tirkge:
Afrika geleneksel mimarisi: Tarihsel ve cografi bir bakis agisi) adli ¢alismasi ve Hull’un 1976 tarihli
‘African cities and towns before the European conquest’ (Tirkge: Avrupa zapt1 6ncesi Afrika kentleri
ve kasabalar1) adli kitabidir.

Makalede, yukarida belirtilen {i¢ arastirmacinin ¢alismalarina yogunlasarak, Afrika’daki farkli
etnik gruplara ait konutlarin tasarim, bi¢cimlenme ve malzeme kullanimma deginilecek, bunlarin
arkasinda yatan ilkeler tartigilacaktir.

1. AFRIKA YEREL MIMARISINDE KONUT TASARIMINA DAIR ILK

SOYLENEBILECEKLER

Afrika yerel mimarisinde, farkli iklimlere sahip olan cografyalarda insa edilen konutlarda, iklimin
ozelliklerine gore fakli tasarim stratejilerin izlendigi bilinmektedir (Bourgeois, 1983). Bu baglamda
giin-gece, kuru-yagmurlu mevsimler arasindaki sicaklik farklarinin ¢ok olmadigi sicak bolgelerde,
yapilar dogal havalandirmadan en yiiksek diizeyde faydalanilacak sekilde insa edilir (Crouch ve
Johnson, 2001). Bati Afrika’da sahil bolgesindeki konutlarda uygulanan ilkelerden bazilari yapinin
yerden yiikseltilmesidir (Elleh, 1997). Bunun yaninda, okyanus tarafina bambulardan yar1 agik bir
duvarin insa edilmesi, tam ya da denetimli acikliklarin birakilmasi da uygulanan diger ilkelerdendir.

Yagmur ormanlarinin bulundugu bdlgelerde, riizgarin ara yonlerden ve hizli esmesinden dolay1
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konutlar dikddrtgen ve kapali bir bigimde insa edilir. Gece giindiiz sicaklik farkinin ¢ok oldugu savana
bolgesinde ise insa edilen konutlar, gerekli riizgar1 almak, gece ayazindan korunmak i¢in konik, ‘ar1
kovan1’ gibi bigimlerde insa edilir. Bu baglamda yap1 malzemesi olarak pismis toprak malzeme secilir
ve konut pencereleri havalandirmadan en uygun sekilde faydalanmak adina dairesel bigimlerde
tasarlanir. Yart ¢6l ya da kirsal iklimlerde, yuvarlatilmis koseleri olan konutlar hem havalandirma
acisindan hem de 151k ve golge arasindaki gecislerin yumusak olmasi bakimindan en uygun
cozlimlerden biridir. Yuvarlatilmis kenarlar, 1518in dereceli olarak kirilmasina ve yapinin giines
1s18indan korunmasina olanak saglar, ormanlik alanlarda uzun agaglarin giines 1sinlarina karsi bir filtre
gbrevi yapmasi gibi bir gorevi iistlenirler (Njoh, 2006; Njoh, 2015).

Afrika yerel konut mimarisinin tasarimindaki en 6nemli hususlardan biri ‘beden merkezli
tasarim’ yani insan merkezli konut bi¢imciligidir. Afrikalilarin, mimari mekan1 kavramsallastirirken,
gorsellestirirken ve tiretirken genel olarak insan anatomisini merkeze alarak edimde bulunduklarini
sOylenebilir (Njoh, 2006; Njoh, 1999). Suzanne Blier, Togo’da yasayan Tamberma kabilesi iizerinde
yapmig oldugu arastirmada, bu kabile iiyelerinin konutlar1 insanlar gibi diisiindiiklerini soyler. Et,
kemik ve kanin insan bedenini olusturan unsurlar olmasi gibi; konutlar da kil, ¢atki malzemeleri ve
suyun karismastyla olusmus yapilardir. Ayrica Blier, Tamberma kabilesinin, konutlarinin disi ya da
erkek cinsiyetlere sahip olduguna inandiklarini belirtir. Ayn1 zamanda, bedenin bas, kol, dudak, kulak,
burun, dil gibi boliimleri ile iliskili olarak konutlarinda da benzer analojik boliimler varsaydiklarini
ortaya koyar (Blier, 1983). Tambarma kabilesinde konutun tasarim ve insasi erkeklerin rolii iken,
stisleme ve i¢ duvarlarin sekillendirilmesi kadmlarin gorevidir ve mimari iiretim tipki bir bebegin
dogmas1 gibi kadm ve erkegin ortak iiretimi olarak goriilmektedir. Bu baglamda konutlarin da bir
Tamberma kabilesi iiyesi kadar Omriiniin olmas1 beklenmektedir. Tamberma kabilesi, bedenin
unsurlarint mimari {rlinlerle iliskilendirmenin yaninda, mimari unsurlarin 6lgiilerini de bedensel
unsurlarin kendisini kullanarak iiretmektedirler. Tamberma kabilesi, konutlarin cephe ve kesitlerini
bedenin dikey durusu ile, planlarint da bedenin yatma pozisyonunda durusu ile 6zdeslestirirler. Ayni
zamanda pencereler goz ile, kap1 agiz ya da burun ile 6zdeslestirilmistir. Bu baglamda Tamberma
kabilesinde, bir evin komsulari, ev sahibinin olmadigi durumlarda bile konutun barmak 6zelliginden
faydalanabilmek i¢in kapiya selamlarimi iletmek zorunda hissederler. Bazi Afrika kabilelerinde, ev
sahiplerinin ickilerini kap1 esigine yani konutun agzina dokerek paylastiklar1 gozlemlenmistir. Yapida
bulunan ve cesitli hububatlar1 6giitmek icin kullanilan taglar, yapinin dislerine, ‘lento’ dile, kapinin
cercevesinin agagiya dogru uzayan kismi, yapmin dudagi ile 6zdeslestirilmistir. Tamberma kabilesi,
konutun birimlerini birbirine baglayan duvarlari eklemlere, hububat ambarlarini yapinin midesine

benzetmislerdir (Blier, 1983; Njoh, 1999).
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1.1. Ambe J. Njoh: Afrika Yerel Mimarisindeki Konut Usluplar1 ve Kiiltiirel Arka
Planlan

Ambe J. Njoh’a gore Afrika’da geleneksel mimarlik {iriinlerini inceleyen c¢alismalarin
cogunlugunda temel olarak iki temel nokta gézden kagirilmistir. Bunlarda ilki, bu ¢alismalarin genel
olarak betimsel diizeyde kalmasidir. Ikincisi ise geleneksel Afrika konut kiiltiiriiniin olusmasini
saglayan kiiltiirel ve geleneksel kosullarin incelenmemesidir. Bu baglamda Njoh, ilgili alandaki
gozden kagirilmis noktalar ele alabilmek igin geleneksel Afrika mimarligindaki yap1 bigimlerini, insa
yontemlerini, konut iiretme stratejilerini, mekansal ¢atkilarini incelemeye c¢aligmistir. Njoh, Afrika
mimarliginda ozellikle de Sahra-alti Afrika geleneksel mimarisinde goriilen konut bigimlenislerini;
genel olarak cadir ve benzeri gecici catkilar, Sudan iislubu, ‘impluvium’ tislubu (i¢ avlulu konut), tepe
tislubu, ar1 kovam tislubu, ‘Ghorfa’lar, Kasaba iislubu olmak iizere gruplara ayirarak incelemistir
(Njoh, 2006).

Njoh’a gore, ‘cadir ve benzeri gegici catkilar’ daha ¢ok gdcebe topluluklar ve avci toplayict
kabileler tarafindan kullanilmaktadir. Bu mimarlik bigimini kullananlar, ‘Sahel’ ya da Sahil bolgesi
olarak adlandirilan Sahra Colii’niin kuzeyinde yer alan tropik ve yar1 kurak alanlarda yasayan gdgebe
‘Tuaregler’ (Nijer, Burkina Faso, Mali); Bati Afrika’nin kiy1 bdlgelerinde yasayan ‘Fulaniler’
(Kamerun, Nijerya, Benin, Sierra Leone); Fas’ta yasayan ‘Tekna’ konfederasyonuna bagl berberi
kabileler; Tanzanya’nin kuzeyinde Kenya’nin giiney bolgelerinde yasayan ‘Maasai’ ya da ‘Masailer’;
Giiney Afrika’nin kirsal bolgelerinde yasayan ‘Sotho’, ‘Tembu/Thembu’ ve ‘Xhosa’ gibi kabileler;
Kongo Pigme kabileleri; Tanzanya’da yasayan ‘Fipa’ kabileleri; Cad Goli c¢evresinde yasayan
‘Kanembu’ kabileleridir. Bu yapilar genel olarak kolay bir bi¢cimde sokiiliip, az enerji, zaman ve
malzeme gerektiren yapilardir ve bu kabilelerin gd¢ebe yasamlarina uygun olarak deve, esek gibi
cesitli yiik hayvanlar tarafindan tasiabilecek hafif ve gecici ¢atkilardir (Njoh, 2006).

Njoh’a gore Afrika mimarliginda goriilen bir diger onemli {islup ise ‘Sudan iislubu’ olarak
tanimlanmaktadir. Njoh’a gore Sudan iislubu, daha ¢ok kuzey Arap iilkelerinde goriilen, avlulu, toprak
malzemeden insa edilmis, palmiye yapraklar ile toprak malzemenin desteklendigi, kerpi¢ duvarh
konutlardir. Bu iislup daha ¢ok silindir seklinde tabani olan ve iizerinde koni bi¢imli bir ¢atinin yer
aldig1 konut bigimleridir. Bu konut tipi daha ¢ok Islam’mn Afrika’da yayilmas: ile iligkilendirilse de
Afrika’da Islam’1 benimsemis biitiin kabilelerde gériilmemektedir. Farkli inang gruplarina ait Sudan ve
Kuzey Afrika’da yasayan kabilelerde de bu iisluba sik¢a rastlanmaktadir. Bu konut bigimi, kuzey
Afrika ve Sudan’in yaninda Senegal, Kamerun, Angola’nin savana bolgelerinde, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti, Tanzanya, Malavi, Mozambik, Zimbabve ve Gliney Afrika’da da goriilmektedir. Bu
konutlarda, pismis toprak malzemelerin ahsap destek elemanlar: ile desteklendigi de bilinmektedir.
Ahsap desteklerin kullanildig1 oOrneklerden bazilari, dallarla desteklenmis kilden c¢atkilar1 da

icermektedirler. Bu tiir konutlarin catilari, ot, saman ya da saz ve kamiglarin desteklenmesi ile inga
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edilirler. Ahsap desteklerin kullanilmadigi durumlarda, tas yerine pismis toprak iiriinlerin gatkiyi
olusturdugu bilinmektedir (Njoh, 2006).

Njoh’a gore bir diger konut grubu olan ‘impluvium’ iislubu, daha ¢ok dort farkli konut ya da
konut biriminin bir avlu etrafinda bir araya gelmesi ile olusmus olan yapilardir. Bu konut iislubuna
daha ¢ok Bati Afrika’da rastlanmistir ve Ozellikle somiirgecilik donemi Oncesi yerel Afrika
kralliklarinda kullanilmigtir. Bu konutlarin ortasinda yer alan avlu, genel olarak catilardan akan sularin
toplandig1 bir alandir. Bu konutlar ayn1 zamanda dis etkilere karst kale gibi gorev yapmak lizere dis
duvarlart kalin olacak sekilde insa edilirler (Njoh, 2006). Genellikle her bir konut {initesinde aymni
stilaleye ait farkl: aileler ikamet etmektedir. Bu sekilde bir araya gelmis, ayni ya da birkag siilalenin bir
arada yasadig1 yerlesim birimlerinin dig tehditlere karsi birlikte miicadele ettigi bilinmektedir, ayrica
bu tiir yerlesimlerin genis aile baglarini gliglendirdigi de agiktir (Njoh, 1999).

Bir diger konut bi¢imi olan ‘tepe iislubu’, adindan da anlasilacag: iizere tepelik alanlarda
goriilmektedir. Bu konut tipinin en dikkat ceken 6zelligi daha ¢ok tepe yamaclarindaki taslarin yap:
malzemesi olarak kullanilmasidir. Bu konutlar Afrika kozmolojisi ve spiritiializminin sembolik olarak
ifadesini i¢eren detaylica islenmis siislemeleri barindirir (Njoh, 2006).

Ik olarak Homo habilis ya da Homo erectus tiirleri ile ortaya ciktig1 diisiiniilen ‘ar1 kovani’
tipi, glinimiizde Gliney Afrika, Namibia, Lesotho ve Swaziland bdlgelerinde goriilmektedir. Genel
olarak her bir iinitenin ar1 kovanina benzedigi, kubbemsi bir goriiniime sahip yapilardir. Bu tiir
konutlar daha ¢ok bir gdvdenin iizerine kubbemsi bir ¢atkinin yerlestirmesiyle degil, bizatihi yapinin
kendisinin kubbemsi bir bi¢imde insa edilmesi ilkesine dayanir. Daha ¢ok ahsap elemanlar kullanilir
ve dolgu malzemesi olarak ot, saz, saman gibi bitkisel malzemeler el ile islenir (Njoh, 2006).

‘Ghorfa’ tipi yapilar birden ¢ok katli, tag veya pismis tugla malzemenin kullanildig1 yapilardir.
Bu yapilar daha ¢ok yerlesim amaciyla degil, tarim iriinlerinin saklanmasi i¢in besik tonozlar
kullanilarak insa edilmistir (Njoh, 2006).

‘Kasaba’ ya da ‘Kasbah, Kashbah’ tipi yapilar ise, diger konut tiplerine gore anitsallik ve
kalicilik karakterlerini biinyesinde en ¢ok tasiyan mimarlik iiretimleridir. Bu yapilar ¢cok kata sahip
olup, ortak bir ataya sahip kusaklarin birlikte ikamet ettigi konutlar olarak insa edilirler. Bu konutlarin
Fas’ta goriilen hisarlarin yapisindan etkilenerek ortaya ¢iktiklar diistiniilmektedir. Daha ¢ok ahsap cati
kirigleri ile desteklenmis, dairesel ya da dikdortgen seklindeki konutlarin giivenlik amacli olarak

tamamen toprak ile kaplanmalari sonucu ortaya ¢ikmis yapilardir (Njoh, 2006; Njoh, 1999).

Geleneksel Afrika mimarliginda, yap1 malzemelerini, mimari bigimlenisleri ve yapinin islevlerini
ele alan Njoh’a gore, kullanilan yapi malzemeleri, genel olarak erisilebilir ve kolay tasinabilir

olmasina gore segilir. Yapi olabildigince az ig giicii, maliyet, zaman ve enerji gerektirecek sekilde inga
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edilir. Geleneksel Afrika mimarlik iiriinleri, genel olarak uzun siireli deneme yanilma siireglerinden
sonra dogayla, cografyayla, topografyayla ve jeoloji ile en uygun formda olacak sekilde tasarlanir.
Ayni zamanda, kullanicilarinin konfor ve giivenlik ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in insa edilmeye
calisilir (Njoh, 2006; Njoh, 2020).

1.2. Susan Denyer: Afrika Yerel Konut Mimarhgmnda Tipolojiler

Afrika’daki mimari konut bigimlenislerini tipolojik olarak ele alan bir bagka aragtirmaci Susan
Denyer olmustur. Denyer, Afrika’da goriilen konut mimarligin1 32 farkli tipolojik gruba ayirir. Bu
makale kapsaminda alt1 adet, birbirinden farklilasan tipe yer verilecektir. Bunlar Denyer’in 1978
tarihli “African traditional architecture: An historical and geographical perspective’ kitabindaki Tip
1,2,7, 12, 17, 32°dir.

Tip 1; yuvarlak planli, kendi basina ayakta duran, yarigap1 yiiksekliginden daha az olan tas ya
da camur malzeme ile insa edilmis konut bigimleridir. Genellikle sazliklarla kapli konik ya da trompet
seklinde insa edilmis catilart bulunmaktadir. Bu tiire ait en Onemli 6rnekler su kabilelerde ve
bolgelerde goriilmektedir: Koalib, Heiban, Tira, Moro, Mesakin, Korongo, Tullisi (Sudan); Rift Vadisi
Duvari, Engaruku (Tanzanya); Matakam, Kirdi, Kapsiki, Namchi, (kuzey Nijerya, kuzey Kamerun);
Angas, Ron, Birom (kuzey Nijerya); Bandiagara yokusu (Mali); Tamgue Daglar1 (Senegal and
Guinea); Atakora Daglart (kuzey Togo ve Benin); Baya-Kaka (Orta Afrika Cumhuriyeti)
(Denyer,1978).

Ikinci tip ise (Tip 2); yuvarlak planli, kendi basma ayakta duran, yaricap: yiiksekligine
yaklasik olarak esit, ¢cim ya da otlarla yap1 ¢ercevesinin kaplandigi yapilardir. Bu tiire ait en 6énemli
ornekler su kabilelerde ve bolgelerde goriilmektedir: Eritrea ve Etiyopya’nin bazi bolgeleri ve
Tanzanya’daki Vanji (Wanji) kabilesi (Denyer,1978).

Yedinci tip (Tip 7); yuvarlak planli, kendi basina ayakta duran, konik bir ¢atidan olusan ve
duvarlart bulunmayan yapi tiirleridir. Bu yapilarin ¢er¢evesi dogrusal ¢ubuklardan olusur ve bazi
durumlarda iizeri sazlik malzemeler ile kaplanir. Bu tiire ait en 6nemli 6rnekler su kabilelerde ve
bolgelerde goriilmektedir: Fulani kuru mevsim konutlari, (kuzey Nijerya); Kinga bdlgesi (Tanzanya);
Lutoko (Sudan); baz1 Saho kabileleri (Etiyopya) (Denyer,1978).

On ikinci (Tip 12); yuvarlak planli, kendi basina ayakta duran, diiz ¢atili, duvarlar1 camur ya
da kil karigimi ile kapli olan yapilardir. Bu yapi tipinin ¢atist saman ve ¢amur karigimi ile ortiilmiistiir
ve yapinin duvarlar1 genellikle boyanmis ve oymalarla siislenmistir. Bu tiire ait en 6nemli érnekler su
kabilelerde ve bolgelerde goriilmektedir: baz1 Dogon (Mali) kabileleri; Lobi, Nankanse, kuzey Gana;
giiney Burkina Faso (Po bolgesi civari), kuzey Burkina Faso (Ouahigouya civari) (Denyer,1978).

On yedinci tip (Tip 17) ise daha ¢ok ta¢ planli (i¢ i¢e ge¢mis ortak merkezli dairelerden
olusan), merkezi bir i¢ avlusu bulunan (impluvium), ¢amur duvarli, semer sirt1 seklinde sazdan

yapilmis catist bulunan yapilardir. Bu tiire ait en 6nemli 6rnekler su kabilelerde ve bolgelerde
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goriilmektedir: Diola (Senegal); Manjak, Papcis (Gine-Bissau); Dida, Guro, Gagu (Fildisi Sahilleri)
(Denyer,1978).

Otuz ikinci tip (Tip 32), tamamen yeraltinda bulunan ya da yar yer altina gdmiilii yapilardir.
Bunlar; dikdortgen planli, bazen 6niine yaya yolu kazilmis, ¢amur, kerpig, ¢im veya hasir ile oriilmiis
duvarli, direklerle desteklenmis toprak catili yapilardir. Bu tiire ait en 6nemli 6rnekler su kabilelerde
ve bolgelerde goriilmektedir: Iraqw, Gorowa (Tanzanya); bazi Tigre kabileleri (Etiyopya); Nijer Nehri

mendereslerinin bazi boliimlerinde, giiney Burkina Faso’da (Denyer,1978).
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“Tip I’

“Tip 17°

Sekil 1. Afrika konut mimarhginda goriilen otuz iki tipolojiden se¢ilmis alt1 tipoloji
Kaynak: (Denyer,1978)

1.3. Richard W. Hull: Afrika Yerel Mimarisinde Kullanilan Bi¢cimlerin Kékeni

Afrika kentleri ve geleneksel mimarisi lizerine ¢alismalar yapmig bir diger arastirmaci olan
Richard W. Hull, 1976 yilinda yazmis oldugu °‘African Cities and Towns Before the European
Conquest’ adli eserinde Afrika’da goriilen konut bicimlerini smiflandirmigtir. Hull’a gore,
Avrupalilarin Afrika kitasinda somiirgecilik faaliyetlerinde bulunmasindan dnce geleneksel Afrika
mimarlig1 biiyiik bir ¢esitlilige sahipti (Hull, 1976; Hull, 1972).

Hull’a gére, Roma Imparatorlugu’nun kuzey Afrika’y: topraklarina katmasi sebebiyle Afrika
mimarliginda dikdortgen bigimlerin kullanilmas: -6zellikle kuzey Afrika, Sudan ve bu cografyalara
yakin bolgelerde- artmistir. Arkeolojik calismalar, Bati Afrikalilarin, 6zellikle Gana ve g¢evresinde

yasayan bazi kabilelerin -baz1 Avrupali devletlerin somiirgelestirme faaliyetleri baslamadan, yani 15.
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yiizy1ldan 6nce bile- dikddrtgen planli konut bicimini kullandigimi gostermektedir. Ozellikle, Beyaz
Volta Nehri’ne bakan egimli bir alanda diiz c¢atili dikdortgen planlardan olusmus konutlardan olusan
bir kdy kalintisinin bulunmasi dikdortgen planla konut inga etme geleneginin ¢ok eski donemlere
dayandigmin onemli bir gostergesidir (Hull, 1976). Ornegin Kongo’nun ekvatoral bolgelerinde
yasayan Makanza kabilelerinin ve Kongo havzasinda yasayan bazi etnik gruplarin yerlesimlerinde,
kare ya da dikdortgen planli konutlarin sik¢a tasarlandigi bilinmektedir. Ek olarak, kare planh
piramidal ¢atili konutlar, Kamerun’daki Bamileke kabilelerinin mimarisinde, Zaire’nin merkezi
bolgesinde ve Kamerun’un daglik alanlarimda goriilmektedir (Hull, 1976). 13. yiizyildan itibaren
Sudan’li baz1 ydneticilerin Islam’1 benimsemesi ile Arap ve Misir mimarisi etkisinde iiretilmis bazi
konut bi¢imlerinin, Sudan {izerinden Kamerun’un kirsal alanlarina ve Bat1 Afrika’ya dogru yayilmasi
onemli bir savdir. Kare ve dikdortgen planli konut gelisimi ile daha dayanakli, birden fazla kata sahip,
yerel mimari 6rnegi olarak gosterilebilecek konutlar Afrika’da iiretilmeye baslanmistir (Hull, 1976;
Hull, 1972).

Dogu Afrika’da Swahili medeniyetinin biiylimesi ile, Arap yarimadasinin giineyinde yer alan
cesitli konut bigimleri bu boélgelerde goriilmeye baslamustir. Dogu Afrika’nin i¢ bolgelerinde
yagmurun az oldugu ve saz bulma imkaninin zor oldugu bolgelerde, diiz daml1 giiney Arap mimarisi
etkisinde konutlara sik¢a rastlanir. Tanzanya’da yasayan Hehe ve Gogo kabileleri, Tanzanya ve
Kenya’da yasayan Masaai kabileleri, Uganda ve Sudan’da yasayan Sebei kabilesi, Arap mimarisi
etkisi ile kare ya da dikdortgen plan semasini sik¢a kullanmisglardir (Hull, 1976). Hull’a gore, ari
kovant tipi olarak isimlendirilen tip daha ¢ok Nguni kabileleri, Khoi kabileleri, Kongo Pigmeleri, San
Kabileleri, Svaziland kabileleri gibi kabileler tarafindan benimsenmistir. Xhosa, Sotho ve Tembu
kabilelerinin yerel konutlar ise ar1 kovani tipine gore daha yuvarlaktir. Ar1 kovanina benzer sekilde,
can formunda catkilar ise, yar1 gdgebe olan Tanzanya’daki Fipa’lar ve Cad golii ¢evresinde yasayan
Kanembu halklar1 tarafindan insa edilmistir. Bu konutlar daha c¢ok birbirine gevsekce baglanmis
sazlardan tasarlanir ve az malzeme, enerji ve zaman kullanilacak bir bigimde {iretilir (Hull, 1976).
Hull’a gore Sahra Coli’niin giineyinde yaygin olarak goriilen bir bagka konut tipi ise silindir tizeri
koni bi¢imli konut tipidir. Bu tip konut bic¢imi, yerlesik tarim toplumlarinda ve kasabalarda yasayan
kabileler tarafindan tercih edilmektedir. Daha ¢ok Senegal’in dogusundan baglayarak Kamerun’un
kirsal bolgelerine kadar uzanan genis bir alanda goériilmektedir. Buna ek olarak, bu tip konutlar,
Angola’nin ve Kongo’nun savana alanlarinda, Tanzanya’nin bir¢ok bdlgesinde, Zambiya’da, Malavi,
Mozambik, Zimbabwe ve Giiney Afrika’nin ¢esitli bolgelerinde goriilmektedir. Genel olarak yapinin
govdesini olusturan silindirler, ince dal pargalarinin bir saglamlastirma unsuru olarak kile eklenmesi
ve bu kil kaliplariin ahsap direklerin arasini doldurmasi yoluyla iiretilir. Hull’a goére, Bat1 Afrika
savanalarinda en yaygin konut bi¢imi, sazlardan iiretilmis konik catili, silindir bi¢imli bir gévdeden

olusan konut bi¢imleridir. Etiyopya’nin Sidamo bdélgesinde yer alan, sogan bi¢imli ¢atili, bambudan
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iretilmis yerlesimler ve Bat1 Afrika kralliklarina ait sazdan yapilmis saraylar da diger énemli yerel
mimari 6rneklerindendir (Hull, 1972; Hull, 1976).

2. AFRIKA YEREL KONUT MIMARISI’NE DAIR ALTI CiZILMESI
GEREKENLER

Afrika’nin dogu bolgesinde goriilen ve Swahili medeniyeti ve Arap mimarisi etkisi sonucu
ortaya ¢ikan konut bicimlenislerinin Afrika’nin i¢ bolgelerine tasinmasi on dokuzuncu yiizyili
bulmustur (Bourdier ve Trinh, 2011). Bu baglamda, Tanzanya ve oOzellikle sahil ticaretinin etkin
oldugu Ujiji gibi bdlgeler mimari anlayis agisindan dis ve i¢ etkilesimlerin yasandigi cografyalardir
(Crouch ve Johnson, 2001; Bourgeois, 1983). 19. yiizyilda, bolgede, biiyiik ¢atili Hint bungalovu, diiz
catilt ve avlulu Tembe tipi konutlar, ar1 kovani tipli kuliibeler, 6niinde ‘baraza’ denilen kamusal bir
toplanma mekanini barindiran Swabhili tipi kare kuliibeler gibi bircok farkli konutun gorildigi
bilinmektedir (Hull, 1976; Hull, 1981).

Afrika’nin iki kath ahsap yapilar, 19. ylizyila kadar bir yayginlik kazanamamistir (Prussin,
1974). Bu durumun temel nedenlerinden biri 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar pismis toprak
malzemenin yerine kerpicin kullanilmis olmasidir. 1850’lerden itibaren bdlgede tugla gibi pismis
toprak malzemelerin tercih edilmeye baslanmasi ile ahsap direkler ve tuglalardan olusan iki kath
yapilar bolgede goriilmeye baglanmistir. Bu tip konut bi¢imini, ilk olarak Giiney Amerika ve Sierra
Leone’de bir donem yasamis, Yoruba kokenli, dzgiirliigline kavusmus kolelerin Afrika’ya getirdigi
diisiiniilmektedir. ‘Brezilya tipi’ olarak adlandirilan bu iki katli konutlar 1900’lerden itibaren Lagos ve
cevresinde yayginlik kazanmaya baglamistir. Somiirgecilik donemine kadar kiigiik kasaba ve koylerde
yaygin olmayan ve cogunlukla misyonerler, Arap tiiccarlar ve somiirgeci biirokratlar tarafindan
kullanilan dikdortgen planli konutlar, daha sonra giderek zenginlik, refah ve modernlik sembolii olarak
Sahra alti Afrika’da yayginlik kazanmaya baglamistir (Njoh, 2006; Bourdier ve Trinh, 2011).
Yuvarlak planli ve kubbemsi, konik ya da piramidal ¢atili konut gelenegi ise azalmaya baglamustir.
Dikdortgen planli ve miimkiinse iki katli konutlar ilerleme ve prestijin bir gostergesi olarak
degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Cati olarak oluklu metal catilar, dayanimi ve dikdortgen plan
tizerine kolay ve hizli uygulanabilirligi yiiziinden tercih edilmeye baslanmistir (Njoh, 2006).
Giliniimiizde Bati1 Afrika ve sahil bolgelerde yuvarlak planli konutlar sinirhi sayida uygulanir olmus,
fakat savana bolgesinde Miisliiman olmayan kdylerde yasayan kabileler tarafindan sikca insa edilen
bir tip olarak kalmistir (Bourgeois, 1983; Elleh, 1997). Tanzanya’nin Nyakyusa kabilelerinin yasadigi
koylerde, yasca daha kidemli olan kadin eslerin yuvarlak planli konutlarda yasadigi bilinmektedir.
Kuzey Gana’da da Dagomba kabilelerine ait kdylerde yasayan kadinlarin yuvarlak planli evleri tercih
ettikleri goriilmiistiir, buna karsin geng¢ erkek bireylerin kendilerine ait kare planli odalari tercih

ettikleri bilinmektedir. Giiney Afrika’daki Avrupa istilasinin etkisine ragmen, bu cografyada yasayan
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bir¢ok Afrikali kabile, dairesel planli, kil ve saz malzeme kullanilarak inga edilmis ¢atkilarda yasamay1
gerek islevsel acidan gerek konfor ve estetik agidan tatmin edici bulduklari i¢in siirdiirmektedirler.
Ancak dikddrtgen plan kullanimi da bu bolgede hizla artmaktadir (Njoh, 2015; Denyer, 1978; Hull,
1976).

SONUC

Afrika mimarhgindaki yerel konut evrimlesmesini incelemek i¢in, Susan Denyer, Richard W.
Hull ve Ambe J. Njoah’in smiflandirmalari birincil derecede 6nemlidir. Bu isimlere ait ¢aligmalar,
mimari iriinleri kiiltiirel arka planlar ile ele almis olup, yerel Afrika konutlarinin plan 6zellikleri ve
malzeme bilgisi agisindan 6nemli bilgiler sunmustur. Bu bilgiler, mimari ve kiiltiirel antropoloji basta
olmak iizere insan bilimleri agisindan énemlidir.

Vurgulanmasi gereken ilk husus, yerel Afrika mimarisinde mimari elemanlarin insan
bedeninin unsurlarn ile iliskili olarak ele alinmasidir. Yapilar tasarlanirken beden ve beden pargalart,
konutun elemanlart ile eslestirerek, benzetilerek uygulama yapilir.

Ikincil vurgulanmas1 gereken nokta ise, geleneksel Afrika mimarlig1 igerisinde yuvarlak planl
konutlarin, dikdortgen planli konutlara gére daha 6nciil oldugu ve daha ¢ok tercih edildigidir. Bunun
yaninda, Kuzey Afrika’da kare planli, i¢ avlulu evlerin sik¢a kullanildig1 ve Roma istilasindan itibaren
bu plan semasimin kuzey Afrika’da yayginlik gosterdigi bilinmektedir. Kare ve dikddrtgen planl konut
gelenegi, Islam etkisi ile Misir ve Sudan iizerinden daha giiney ve bat1 bolgelere tasinmustir.

Afrika yerel mimarisinde, konut tipolojisinin evrimlesmesinin diger bir boyutu ise kullanilan
malzeme tilirtidiir. Saz, ot, saman gibi bitkisel malzemeler kullanilarak yapilan konutlarin, kil ve kerpic
malzeme kullanilarak yapilan konutlara gére daha 6nciil oldugu ifade edilebilir. Kilden, kerpicten ya
da toprak malzemeden yapilmis yerlesik konutlarin, gécebelige uygun olarak iiretilmis ¢adir benzeri
catkilara gore daha sonradan ortaya c¢iktig1 aciktir. Geleneksel Afrika mimarlig1 igerisinde konut
bigcimlerinin malzeme, plan semasi, iscilik gibi acilarina odaklanmak, antropoloji ve mimarlik
alanindaki niteliksel ¢aligmalar i¢in son derece 6nemli veriler sunmaktadir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THINKING STYLES AND PERCEPTIONS OF PROFESSIONAL
ETHICS OF YOUTH WHO WILL WORK IN THE HEALTH ORGANIZATIONS OF THE FUTURE

ABSTRACT

The main purpose of this study is to reveal the relationship between the thinking styles of future healthcare
professionals and their perceptions of occupational ethics. Just as there are many ways to run a society, there are many ways
to manage our activities. These different ways of managing our activities can be interpreted as our way of thinking. We can
define thinking styles as our preferred ways to use the abilities we have.

In order to evaluate the relationship between thinking styles and professional ethics of students who are studying in
the field of health in Kurklareli city center, firstly a literature review was conducted. Later, a questionnaire was applied to 533
university students studying in the field of health in Kirklareli University Central Province. The survey data were analyzed
using SPSS 25, AMOS 24 and SmartPLS 3.0 programs, and the relationship between the thinking styles of the participants
and their perceptions of professional ethics was examined.

As a result, it was determined that the thinking styles of the participants (legislative, executive, judicial, monarchy,
and conservative) had a statistically significant effect on their perceptions of professional ethics.

Keywords: Thinking Styles, Professional Ethics, Health Workers
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GIRIiS
Gelecekte saglik alaninda calisacak genclerin, cocukluktan ergenlige ergenlikten iiniversite
hayatinin sonuna kadar sekillenen diisiinme tarzlar1 (stilleri) aldig:1 karalar ve davraniglar iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Genglerin sahip olduklar1 diisiinme stilleri meslek hayatindaki davranislarini

da sekillendirir. Saglik gibi ikamesi olmayan bir alanda c¢alisacak genclerin meslegini icra ederken

gostermesi gereken etik davranislar toplumun tamamu igin biiylik bir 6nem arz etmektedir.

Diisiinme stilleri ve meslek etigi algisi, hasta ve saglik ¢alisanlari arasindaki iliskilerde 6nemli
olup, toplumsal ilerlemenin saglikli bir sekilde ger¢eklesmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Bu iki
konu arasindaki iliskinin varhiginin ve yoniiniin anlagilabilmesi ve bir anlamda da ol¢iilebilmesi
maksadiyla, soyut kavramlar yerine, Olgiilebilir, gozlemlenebilir degiskenler kullanilmasi
gerekmektedir. Bu arastirmada diisinme stilleri ve etik algilarin soyuttan somuta indirgenmesi ve
puanlamaya doniistiiriilmesi neticesinde, bu iki olgu arasindaki anlamli/anlamsiz iligki ve etkilesimin
ne sekilde oldugu tespit edilmeye calisilacaktir. Saglik alaninda galisacak genclerin hangi diisiinme
stiline gore hangi meslek etigi davranigini ortaya koydugu tespit edilerek, genclerin sahip olduklari
diisiinme stilleri meslek etigi algilarini gelistirecek sekilde degistirilerek saglik alaninda evrensel etik

degerlere bagl bireylerin yetismesi saglanacaktir.
1. LITERATUR
1.1. Diisiinme Stilleri

Insanoglu diisiinme giicii sayesinde milyonlarca yildir varligim siirdiirmiis ve kendisini hayatta
tutacak yasamsal fonksiyonlar1 diisiinme giiciiyle gerceklestirmistir. Giiniimiize kadar siiregelen tiim
uygarliklarda bireyi var eden diisiinme yetisi olmustur. Bu yetiye sahip bireyler toplumlari olusturmus
ve gelecek nesillere ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik birikimler aktarmistir (Karaboga, 2019,
38-39). Diislince en basit haliyle aklimiza gelen veya kafamizin i¢inde var olan bes duyumuzun
ve/veya inanglarimizin da Oniine gegebilecek veya onlar kanitlarla destekleyip gelistirebilecek her
seydir (Dewey, 1985, 1-3). Diisiinmenin bir problem ¢dzme modeli olarak modern prototipi Dewey
(1910) tarafindan gelistirildi. Dewey problem ¢ozme ile ilgili diisiince siireglerini incelerken, bes
asamadan olugan bir model iretti. Bu model; bir problemin taninmasi (tanimla), analiz
(entelektiiellesme, veri), olasi ¢ézliim Onerileri (hipotezler), sonuglarin test edilmesi (akil yiiriitme,
dogrulama) ve segilen bir ¢oziimiin kararin1 alma (uygulama) asamalarindan olugmaktadir (Wicks,

1974, 3).

Sternberg (1998) diisiinme stilini tercih edilen bir diisiinme tarzi olarak tanimlamistir ve bu
kavramin yeteneklerle karistirilmamasi gerektigini One slirmiistiir. Diisiinme stillerinin kendileri

yetenek degil, yeteneklerin kullanimindaki tercihlerdir. Iki birey, zekd ve yetenek acisindan ayni
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seviyeye sahip olabilir ama diisiince tarzlar1 onlar1 birbirinden farkli kilar. Onemli olan, stilleri ve
yetenekleri eslestirmektir. Ayrica, insanlar farkli gérev ve durumlarda farkl stillere sahip olabilirler
(Palut, 2008, 523-24). Bir¢ok insanin zeki olmasina ragmen skor olarak ortalama c¢iktilara sahip
oldugunu ileri siirmesi var olan zekalarin1 agia ¢ikarmada sorun yasadiginin gostergesidir. Bunun
sebebi ise zekayr bir veya birden fazla diisiinme stili ile analitik, pratik ve yaratic1 bir sekilde

kullanilamasidir (Sternberg ve Spear-Swerling, 1996, 6).

1.2. Meslek Etigi

Meslek etigi, bir igletme icin ahlaki ilkeleri ve karar verme alanlarini, yonetim konularini ve
davranig kurallarmi kapsar. (Goel ve Ramanathan, 2014, 49). Meslek etigi, sirketlerin ve
temsilcilerinin yasalara uyma ve paydaslarinin, miisterilerinin, ¢alisanlarinin ve ¢evresindeki
topluluklarin haklarina saygi gostermesidir (Byars ve Stanberry, 2018, 23). Meslek etigi, iyi is ve iyi
ahlak arasindaki iliskidir. Meslek etigi, is diinyasinda bulunan farkli kisisel 6zelliklere sahip insanlarin
bir takim etik kurallar c¢evresinde toplanmasi ve olusturulan bu is diinyasinda etigin
uygulanabilirliginin saglanma cabasidir. Is diinyasinda faaliyet gdsteren bir yetiskin, zaten ya etik bir
kisidir ya da degildir. Bu kisinin meslek ve etigi nasil bagdastirdigi ve bunu nasil uyguladigi meslek

etiginin konusudur (Stevens, 1979, 4).

Meslek etigi kavrami, is hayatinda ve akademik hayatta iizerinde tartisilan 6nemli bir konudur.
Kiiresellesen diinya, gelisen teknoloji ve sosyal medya is hayatinin tanimini ve igerigini degistirmis
adeta diinyay1 tek bir pazar haline getirmistir. Ozellikle 1960’11 yillarda baslayan bu hizli degisim
giiniimiize kadar gelmistir (Gozliim, 2016, 294). Meslek etigi ile ilgili ¢aligmalarin genis kitleler
tarafindan tutkulu bir sekilde incelenmeye baslanmasi ilk olarak Friedman (1970)’1n, isletmelerin
sosyal sorumluluklart ile ilgili fikirlerini agiklamasi ile ortaya ¢ikmigtir. Tartigmanin ana konusu “Tiim
ekonomik sistemin kazanimlari géz Onlinde bulunduruldugunda; isletme ve etik kavramlarn
birbirleriyle bagdasmaz bir dogaya m1 sahip olmalidir yoksa her iki kavram arasindaki iligkiyi dogal

mi karsilamak gerekir?” sorusu ile 6zetlenebilir (Sezici ve Kara, 2016, 149).

Kavramsal arastirmalar, is etigi, ahlaki davramis ve sosyal sorumlulugun anlamini
netlestirmeye ve is liderlerine etik boyutlar1 kapsayan kararlar vermede yardimci olmak i¢in bazi
kurallar1 veya yonergeleri pekistirmeye ¢alismistir. Fritzsche ve Becker (1984), yoneticilerin bir dizi
etik senaryolar karsisinda verdigi tepkileri 6lgmiis, bu tepkileri temsil ettigi etik teoriye gore
siniflandirmis ve etik teoriyi yonetim davranisina baglamaya c¢alismistir. Calismalarindaki etik
senaryolar; kisa hikayeler, zorlama ve kontrol, ¢ikar ¢atismasi, fiziksel ¢evre, babacanlik ve kisisel

biitlinliik alanlarindaki etik ikilemleri temsil ediyordu (Preble ve Reichel, 1988, 942).
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Is hayatindaki davramislar1 yonlendiren, onlara énciiliik eden etik ilkeler ve diger standartlarin
toplamina “mesleki etik” adi verilmektedir. Belirli bir meslek grubunun, meslek iiyelerine direktif
vererek, onlar1 belli kurallara gore davranmaya sevk eden ve kisisel egilimlerini mesleginin 6niine alan
yetersiz ve ilkesiz kisileri meslekten dislayan, rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini koruyup
gelistirmeyi amaglayan kural ve ilkelerin biitiinii meslek etiginin ¢aligma alanini olusturur (MEB,

2011, 22).

2. TEORIK CERCEVE

Diisiinme stilleri ile meslek etigi arasindaki iliskiye yonelik ¢alismalar 1980°1i yillarda itibaren
ragbet gérmiis ve popiilerlik kazanmistir. Giiniimiizde gelisen teknoloji ve kiiresel rekabet beraberinde
biiyiik belirsizlik, hizli degisim ve dogrusal olmayan dinamik sistemleri ortaya ¢ikarmustir. Insanlar
icin ¢ok fazla olan bu bilgi yogunlugu ve hizli gelisim insanlart daha hizli karar almaya ve sorunlara
daha hizli ¢6ziim bulmaya sevk etmistir. Daha hizli diisiinme siirecine sebep olan bu donem insanlarin
sahip oldugu diisiinme tarzini 6nemli kilmis ve neyi nasil diigiindiikleri 6nem kazanmistir (Groves,

Vance, ve Paik, 2008, 305-306).

Diigiinme stili psikoloji literatiiriinde bireysel davranisin 6nemli bir belirleyicisi olarak yaygin
bir sekilde kabul gdérmiistiir. Bireylerin problemlere yaklagimi ve ¢oziimii sirasinda kullandiklar
yiiksek diizey bir biligsel fonksiyon olarak kavramsallagtirilmistir. Bununla birlikte, biligsel stillerin
kisilerin tutum ve davranislarinda olumlu veya olumsuz etkileri oldugu konusunda literatiirde cesitli

arastirmalar bulunmaktadir (Allinson ve Hayes, 1996, 119-120).

Diisiinme stili gibi etikte kisisel gelisimin 6nemli 6gelerinden birisidir. Etik bireyin
kendisinden baslayan ve uluslararasi standartlara kadar genisleyen soyut bir kavramdir. Etik, kamusal
alanda, is yerinde, giinliik hayatimizda ve sosyal alanlarda kisisel davranislarimizin uluslararasi
normlara uygun olup olmadigini inceler (Boldizar ve Korhonen, 1999, 270). Toplumlar igin etik
giderek daha gerekli ve popiiler hale geldikge, yiiksek fikirli bir teori merkezine doniistii yani etik
kodlar olusturuldu. Bu etik kodlar1 tibbi etik, meslek etigi, yarg etigi, bilisim etigi, Siyasi etik vb.
olarak siralayabiliriz (Yiksel, 2015, 10). Yazili hale gelen bu etik kodlar, toplumsal alanda is
diinyasinda ve sosyal hayatta herkesin daha adil ve esit bir sekilde yasamasini saglayacak standartlar

olusturmay1 amaglamaktadir (Ugoani, 2019, 120 ve Akinci Vural ve Coskun, 2011, 62).

Etik aklin ve diislincenin bir dizi dogru veya yanlis segimlerden olustugunu bilmek gerekir.
Toplumsal kodlarin aklin zihinsel siireglerinde islenip bir davranig olarak ortaya ¢ikmasi diislinmenin
nasil ve ne sekilde kullamldigmin &nemini ortaya c¢ikarir. insanlar diisiinme tarzlarmi kullanarak

ortaya cikardig1 diisiincelerin bir tikel birde evrensel sonuglart oldugunu bilmelidir. Etik akil kendi i¢
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siireclerimizle beraber baslayan ve sonunda bir ¢ikt1 olarak tiim topluma mal olan bir davranigin ortaya
¢ikis stirecidir (Cinar, 2007, 176). Etik akil ve etik diislince, diisiinme eylemi sirasinda tercih ettigimiz
diisiince tarziyla ve sergilemis oldugumuz etik davranisla iligkilidir. Diistinme stilleriyle etik alg1 ve
kararlarimiz arasindaki kompleks yapinin arastirilmasi ve aralarindaki iliskinin ortaya cikarilmasi
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu iligkinin bilinmesi ve arastirilmasi toplumsal hayatta ve is diinyasinda

karsilastigimiz problemlerin ¢éziimiinde biiyiik nem arz etmektedir (Paik, Lee, ve Pak, 2019, 845).

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Hipotezleri
H,: Diistinme stillerinden biri olan Yasama diisiinme stilinin meslek etigi algisi iizerinde

anlamli negatif bir etkisi vardir.

H,: Diistinme stillerinden biri olan Yiiriitme diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

Hj;: Diisiinme stillerinden biri olan Yarg: diisiinme stilinin meslek etigi algisi iizerinde anlamli

negatif bir etkisi vardir.

H,: Diistinme stillerinden biri olan Monarsi diisiinme stilinin meslek etigi algisi1 lizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

Hs: Diisiinme stillerinden biri olan Hiyerarsi diislinme stilinin meslek etigi algisi1 tizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

Hg: Diigsiinme stillerinden biri olan Liberal diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

H;: Disiinme stillerinden biri olan Gelenekgi diisiinme stilinin meslek etigi algist lizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma, Kirklareli Universitesi Saglik Yiiksekokulu 3. ve 4. smif &grencileriyle Saglik
Hizmetleri MYO 1 ve 2. sinif grencileri lizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmamizda, miifredatlarinda
meslek egigiyle ilgili dersi almig ve dis kurum/kuruluglarda staj/uygulama dersini gérmiis 6grenciler
tercih edilmistir. 2020-2021 giiz dénemi sonu itibariyle Kirklareli Universitesi Saglik Hizmetleri
MYO’da 1. siif 6grenci sayist 780 ve 2. siif dgrenci sayisi 606’dir. Saglik Yiiksekokulu 3. ve 4.
Simiflarin sayisi ise sirastyla 478 ve 590°dir. Ana kiitle sayimiz 2454’tiir. %95 giiven araliginda % 5
hata orantyla ulasiimasi gereken Orneklem sayist 344’°tiir (Israel;1992). Verilerin elektronik wveri

havuzunda toplanmasi saglanmistir. Bu siirecin sonunda 533 adet kullanilabilir anket toplanmuistir.
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3.3. Metedoloji ve Uygulama

Calismanin teorik kisminda tarihsel metot yani kaynak taramasi teknigi kullanilmistir.
Caligmaya katilan kisilere uygulanan tanitici anket formu 69 sorudan olusmaktadir. Bu anket
formunda kisilere 6grenim gordiigii okul, cinsiyet, yas, sinif, diisiinme stilleri ve meslek etik algilar
ile ilgisi sorular sorulmustur. Anket sorularin istatiksel olarak degerlendirmek icin IBM SPSS 25,
AMOS 24 ve Smart PLS 3.0 programlart kullanilmistir. Microsoft Excell programi araciligiyla

tablolar ve sekiller olusturulmus ve ¢calismada sunulmustur.

Tablo 1: Demografik Verilere iliskin Bulgular

N %
Cinsiyetiniz?
Erkek 206 38,6
Kadin 327 61,4
Toplam 533 100,0
Okudugunuz Birim?
Saglik Yiiksekokulu 227 42,6
Saglik Hizmetleri MYO 308 574
Toplam 754  100,0
Sinifiniz?
1.Smf 158 29,6
2.Smif 150 28,1
3.Smf 140 26,3
4.Simf 85 15,9
Yasimniz
17-18 68 12,8
19-20 251 47,1
21-22 126 23,6
23 ve Ustii 88 16,5

Katilimcilarin %38,6’s1 erkek, %61,4’i kadindir. Arastirmaya katilanlart okudugu birimler
acisindan inceledigimizde %42,6’s1 Saglik Yiiksekokulu’nda %57,4°1 ise Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksek Okulu’'nda okumaktadir. Katilimcilarin okuduklar simiflara gore dagilimlan incelendiginde
%29,6’s1 birinci siif, %28,1°1 ikinci sif, %26,3’0 tUg¢lincli smif ve %15,9’u dordiincii sinifta
okumaktadir. Katilimeilarin yaglarina bakildiginda ise %12.8’1 17-18 yas araliginda, %44,1’1 19-20
yas araliginda, %23,6’s1 21-22 yas araliginda ve %16,5°1 23 ve iistii yas araliginda yer almaktadir.

3.4. Acimlayic1 Faktor Analizi

Sosyal bilimlerde bir veri setinin analizi sirasinda kullanilan en énemli 6l¢iim tekniklerinden
biri faktor analizidir. Yapilan ol¢limiin kalitesini ve gegerliligini ortaya koyan bir analiz tiiriidiir.
Faktor analizleri iki tiptir. Bir dl¢egin soru maddelerinin altinda yatan yapiy1 ortaya koymak adina
yapilan analize “Ac¢imlayist Faktor Analizi (AFA)” denir iken; bir 6l¢egin daha dnceden ¢oziimlenmis
yapisinin yaptigimiz arastirmada da gecerli olup olmadigini denetlemeye “Dogrulayict Faktor Analizi

(DFA)” denir (Yaglhioglu, 2017, 75; Erdem, 2020).
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Tablo 2: Diisiinme Stillerine Iliskin A¢imlayici Faktor Analizi

Faktor Cronbach

Faktorler | Maddeler Faktor Yukleri Aciklayicih | Alpha

DS1 |0,662
DS2 0,700
Yasama DS3 0,468 25,816 0,687
DS4 {0,703
DS5 |0,668

DS6 0,677
DS7 0,632
Yiriitme DS8 0,685 12,691 0,661
DS9 0,654
DS10 0,572

DS11 0,628
DS12 0,749
Yarg1 DS13 0,658 5,333 0,668
DS14 0,758
DS15 0,689

DS16 0,590
DS17 0,671
DS18 0,763
DS19 0,607

Monarsi 4,657 0,731

DS21 0,688
DS22 0,69

Hiyerarsi DS23 0,658 3,673 0,637
DS24 0,763
DS25 0,742

DS26 0,717
DS27 0,745
Liberal DS28 0,681 3,387 0,676
DS29 0,773
DS30 0,686

DS31 0,770
DS32 0,757
Geleneke¢i | DS33 0,859 2,911 0,765
DS34 0,826
DS35 0,822

Toplam Agiklayicilik 61,545

KMO Olgiim Yeterliligi 0.896

Ki-Kare 8359,884
Barlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 561
Anlamlilik 0

Ormneklem biiyiikliigii acisindan faktor analizi icin veri yapismin uygunlugunu test etmek
amactyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testine ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan gelip
gelmedigini belirlemek amaciyla Bartlett Kiiresellik Testine (Bartlett's Test of Sphericity) bakilir.
KMO degeri igin 0.50-0.60 arasinda ise "kotii", 0.60-0.70 arasinda ise "zayif", 0.70-0.80 arasinda ise
"orta", 0.80-0.90 arasinda ise "iyi" ve 0.90 {izerinde ise "miikemmel" oldugu yorumu yapilir. (Coklu

vd., 2010, 213; Tutar ve Erdem, 2020).
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Disilinme stillerine ait KMO degeri 0.896’dir. Bu deger “iyi” hatta “miikemmel” araligina ¢ok
yakindir. Bartlett testi sonuglar1 incelendiginde, elde edilen ki-kare degerinin p<0,01 oldugu .01
diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonug, verilerin ¢cok degiskenli normal dagilimdan
geldigini gdstermekte dolayisiyla faktor analizi i¢in uygun oldugu anlamina gelmektedir. Baslangi¢ 6z
degerleri (Initial Eigenvalues) 1000 {izerinde olan 7 faktor vardir. Boylece faktér sayisi anketin
orijinaliyle ve yazinda yer alan diger ¢alismalarla tutarlilik gostermistir. Bu faktorlerin toplam
acikladig1 varyans ise %61,54’tiir. Diigiinme stillerinin 7 alt faktoriine yonelik giivenirlik testinin
istatistikleri de yer almaktadir. Giivenirlik diizeylerini gdsteren Cronbach Alpha katsayilarinin orta ve

iyi oldugu soylenebilir.

Tablo 3: Meslek Etigi Algisina Iliskin A¢imlayici Faktor Analizi (N=533)

Faktorler Maddeler Faktor Yiikleri Agﬂl:lz kytﬁzrlhgl Cfln pk:?;h
ME17 0,771
ME16 0,754
MES8 0,754
ME27 0,67
Makyavalizm ME24 0,614 22,220 0,883
ME1 0,607
ME9 0,604
ME29 0,549
ME15 0,545
ME25 0,742
ME21 0,703
ME2 0,619 11,703 0,655
ME10 0,573
ME3 0,561
ME5 0,748
ME14 0,647 8,317 0,726
ME20 0,644
MEG6 0,763
Etik Gorelilik ME22 0,613 7,816 0,722
ME26 0,602
Toplam Agiklayicilik 50,056
KMO Olgiim Yeterliligi 0.811
Ki-Kare 2029,634
Barlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 190
Anlamlilik 0

Sosyal
Darvinizm

Ahlaki
Nesnellik

Meslek etigi algisina ait KMO degeri 0,811°dir. Bu deger “iyi” araligindadir. Bartlett testi
sonuclar1 incelendiginde, elde edilen degerin p<0,01 oldugu .01 diizeyinde anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Tablo 2
inceledigimizde meslek etiginin acimlayici faktdr analizinde baslangic 6z degerleri (Initial
Eigenvalues) 1000 iizerinde olan 4 faktér vardir. Bu faktorlerin toplam acikladigi varyans ise

%50,06’dir. Meslek Etigi algisinin 4 alt faktoriine yonelik gilivenirlik testinin istatistikleri de yer
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almaktadir. Giivenirlik diizeylerini gosteren Cronbach Alpha katsayilarinin orta ve iyi oldugu

sOylenebilir.

3.5. Pearson Korelasyon Analizi

Galton, Pearson ve Spearman'in istatistik alanina, 6zellikle korelasyon, regresyon ve faktor
analizi ile ilgili katkilar1 olduk¢a 6nemlidir. Aslinda, iki degisken arasindaki iligkinin temeli, yani
korelasyon veya kovaryans, istatistikte 6nemli bir rol oynamustir. Pearson korelasyon katsayisi nokta
tahmini (anlamlilik testi), agiklama (bagimsiz bir degisken tarafindan bagimli degiskendeki varyans),
tahmin (bagimsiz bir degiskenden bagimli bir degiskene dogrusal regresyon) ve giivenilirlik ve

gecerlilik testlerinin yapilabilmesini saglamistir (Tankard, 1984, 39).

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin ve alt faktdrlerinin kendi aralarindaki korelasyonlariin
analizi i¢in Pearson Korelasyon Testleri uygulanmistir. Analiz degerleri -1 ile +1 arasinda bir deger
almaktadir. Alinan deger +1 ise pozitif yonlii tam iligki -1 ise negatif yonlii tam iligkinin var oldugunu
gosterir. Sifir ise iki degisken arasinda iliskinin olmadigin1 gosterir (Tabachnick ve Lidell, 2001, 53-
54; Tutar ve Erdem, 2020). Bu deger 1’e dogru yaklastik¢a iligkinin giiciiniin arttigini, sifira dogru
yaklastiginda ise iligkinin giiciiniin azaldigin1 géstermektedir (Schober vd., 2018, 1763).

Tablo 4: Faktorler Arasi Korelasyon Tablosu (N=533)

Korelasyon Diisiinme Stilleri Meslek Etigi Algisi
1 | 2 [ 3 | 4] 5 [ 5 | 7 8 [ 9 |10 11
Yasama 1
Yiiriitme 4487 1
Yarg 4217 4797 1
Monarsi 110" 1707 0,077 1
Hiyerarsi 4717 5207 4747 1850 1
Liberal 4127 3637 5787 090" 5497 1
Geleneki -,093" 1527 -0,048 4027 1247 -104" 1
Makyavelizm | -,271" -276 -248" 171" -187 -168 2227 1
S. Darvinizm | 0,062 0,061 0,068 ,091° ,167 ,198" ,101° 1217 1
E. Gorelilik |,152 0,062 ,115 0,068 ,147" ,110° -0,078 0,003 -0,007 1
A. Nesnellik | ,204 094" 0,074 ,111° ,138" 0,081 0,069 0,065 ,108" ,103° 1

##4p<0.001, **p<0.01, *p<0.05 , 7p<0.10

Tablo 4 incelendiginde diisiinme stilleri ait 7 faktoriin (yasama, ylirlitme, yargi, monarsi,
hiyerarsi, liberal ve gelenekg¢i) ve meslek etigi algisina ait 4 faktoriin (Makyavelizm, sosyal darvinizm,
etik gorelilik, ahlaki nesnellik) birbirleriyle olan iliskileri goriilmektedir. Arastirma verilerinin normal
dagilim gostermesinden dolay1 faktorlerin korelasyon iligkisi iki yoOnlii pearson korelasyonu

yontemiyle gerceklestirilmistir.
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Diisiinme stilline ait faktorler igerisinde “Yiirlitme” faktorli, meslek etigi faktorlerinden
“Makyavelizm” ile anlaml1 diizeyde p=,00 (p<,05) en giiclii korelasyon iliskisine sahiptir. Korelasyon

kat sayisi1 -,276’dir. Bu iliski anlaml1 ve ters yonliidiir.

3.6. Regresyon Analizleri ve Hipotez Testleri

Regresyon analizi ilk olarak 19. yiizyilin ikinci yarisinda Sir Francis Galton tarafindan
gelistirilmistir. Galton, ebeveynlerin ve ¢ocuklarin boylar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Hem uzun
hem de kisa ebeveynlerin c¢ocuklarinin boylarmin grubun ortalamasina dogru yaklastigini
gbzlemlemistir. Ik baslarda bu degisimlerin rastlantisal oldugunu diisiinen Galton, daha sonra bu
degisimleri gézlemlemis ve bu egilimi matematiksel bir denklemle izah etmistir (Kutner, ve digerleri
2005, 5; Dunn ve Clark, 2009, 166; Erdem, 2021). Regresyon analizi bagimli degiskendeki degisimin
ne kadarlik kisminin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini ortaya koyan veri analiz teknigidir
(Dursun ve Kocagoz 2010, 2). Dogrusal regresyon y olarak isimlendirilen bagimli degiskenle x olarak
ifade edilen bir veya daha fazla bagimsiz degiskenin aralarindaki iliskiyi modelleme yaklasimidir

(Kilig 2013, 90).

Iki degiskenli (iki degiskenli) basit dogrusal regresyonda, iki degisken arasinda diiz bir ¢izgi
bulunur. En uygun diiz ¢izgi, X ve Y yollarindan geger ve veri noktalari ile ¢izgi arasindaki kare

mesafelerin toplamini en aza indirir (Tabachnick ve Fidell 2001, 18).

Regresyon analizi sonucunu degerlendirmede kullamlan R® bir iliski 6lgiim degeridir.
Bagimsiz degisken X ‘in bagimli degisken Y iizerindeki agiklayabildigi varyans yiizdesini temsil eder.
R? degeri 0’a yaklastik¢a bagimsiz degiskenin agikladigi varyan orani azalir. R? degeri 1’e yaklastik¢a
aciklanan varyans deger orani artar. R? degeri regresyon kareler toplamimin, genel kareler toplamima
bslimiidiir (Dunn ve Clark 2009, 180). Bir degiskenin agiklama giiciinii gosteren R? degerinin yiiksek
olmasinin gerektigi yanlis kanilardan biridir. Cilinkii bir bagimli degiskeni aragtirma modelimizde yer
alan bagimsiz degisken haricinde baska degiskenlerinde aciklayabilecegi unutulmamalidir. Bu sebeple
diisiik R? degerleri ile de arastirma modeli anlamli olabilmekte ve p degerleri anlaml ¢ikabilmektedir

(Colton ve Bower, 2002, 20-21).

Aragtirmanin kavramsal modeline uyumlu olarak olusturulan tiim hipotezlere basit regresyon

analizi uygulanmistir.

H;: Diisiinme stillerinden biri olan Yasama diigiinme stilinin meslek etigi algisi lizerinde

anlamli negatif bir etkisi vardir.

“Yasama” diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde etkisini incelemek igin yapilan basit

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
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anlamhidir (F = 7,206; p <0,05). Yasama diigiinme stili, meslek etigi algisin1 olumsuz ve anlamli yonde
etkilemektedir (B=-0.46, p<0,05). Regresyon modeline gore meslek etigi algis1 puanindaki degisimin
%1,3'0 disiinme stillerinden biri olan yasama degiskeninden kaynaklanmaktadir. H; hipotezi

desteklendi.

Tablo 5: Yasama Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz 2
Degisken Degisken B t P R " P
Meslek Etigi (S2b10) 299 e oo 0,013 7,206 0,00
Aleist "Yasama" ’ ’ '
g -0,46 23,589 0,00

Diisiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R?) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmugtir.

H,: Diisiinme stillerinden biri olan Yiiriitme diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

“Yiiriitme” diigiinme stilinin meslek etigi algisi {izerinde etkisini incelemek i¢in yapilan basit
regresyon analizi sonuglari Tablo 6’da verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
anlamhdir (F = 11,122; p <0,05). Yiriitme diisiinme stili, meslek etigi algisini negatif ve anlamli
yonde etkilemektedir (B=-0.57, p<0,05). Regresyon modeline gdére meslek etigi algis1 puanindaki
degisimin %2,1'i disiinme stillerinde biri olan yiiriitme degiskeninden kaynaklanmaktadir. H, hipotezi

iligkinin pozitif oldugu tizerine kurulmustur. Bu sebeple H, hipotezi desteklenemedi.

Tablo 6: Yiiriitme Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz )
Degisken Degisken B t p R F p
(Sabit) 3,024 31,690 0,00
Meslek Etigi e "
Algisi Yiiriitme 057 333 000 0021 1L122 000

Diisiinme Stili

Not: Ayarlanmus (R?) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

Hs: Diistinme stillerinden biri olan Yargi diisiinme stilinin meslek etigi algis1 tizerinde anlaml

negatif bir etkisi vardir.

“Yarg1” diisiinme stilinin meslek etigi algis1 ilizerinde etkisini incelemek icin yapilan basit
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
anlamlidir (F = 6,654; p <0,05). Yarg: diisiinme stili, meslek etigi algisini negatif ve anlamli yonde
etkilemektedir (B=-0.39, p<0,05). Regresyon modeline gore meslek etigi algis1 puanindaki degisimin

%1,2'si diistinme stillerinde biri olan yargi degiskeninden kaynaklanmaktadir. H; hipotezi desteklendi.
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Tablo 7: Yarg Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz )

Degisken Degisken B t p R F D
.o (Sabit) 2,908 37,239 0,00

Meslek Etigi " "

Algisi Yarg: 039 3335 oo 002 6654 001

Diigiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R®) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

H,: Diisiinme stillerinden biri olan Monarsi diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

“Monarsi” diistinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde etkisini incelemek i¢in yapilan basit
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
anlamlidir (F = 24,551; p <0,05). Monarsi diisiinme stili, meslek etigi algisini olumlu ve anlamli yonde
etkilemektedir (B=0.71, p<0,05). Regresyon modeline gore meslek etigi algis1 puanindaki degisimin
%4,2'si diistinme stillerinde biri olan monarsi degiskeninden kaynaklanmaktadir. H, hipotezi

desteklendi.

Tablo 8: Monarsi Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz 2
Degisken Degisken B t P R a P
ee Sabit 2,416 38,946 0,00
Meslck Biigi | S0 0042 24551 0,00
Algisi Monarsi 071 4955 000 ’ |

Diisiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R?) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

Hs: Diisiinme stillerinden biri olan Hiyerarsi diisiinme stilinin meslek etigi algisi iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

“Hiyerarsi” diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde etkisini incelemek i¢in yapilan basit
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak anlamli
degildir (F = 0,000; p>0,99). Hiyerarsi diisiinme stili, meslek etigi algisin1 anlamli yo6nde
etkilememektedir (B=0.00, p>0,05). Hs hipotezi desteklenemedi.

Tablo 9: Hiyerarsi Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz 2
Degisken Degisken B ' P R i P
Meslek Etigi ,,H(.Sé‘b”) Lo pro S0 0 000 000 99
Algisi 1yerarsi ,000 ,010 .99 ’ , ,

Diisiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

Hg: Diigiinme stillerinden biri olan Liberal diisiinme stilinin meslek etigi algisi iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.
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“Liberal” diisiinme stilinin meslek etigi algisi lizerinde etkisini incelemek icin yapilan basit
regresyon analizi sonuglart Tablo 10°da verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
anlamli degildir (F = 0,000; p>0,89). Liberal diisiinme stili, meslek etigi algisim1 anlamli yonde
etkilememektedir (B=0.02, p>0,05). Hg hipotezi desteklenmedi.

Tablo 10: Liberal Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz 2
Degisken Degisken B : P R i P
Mestek Eigi o 2002 SO0 00 e e
Algisi tbera 002 130 89 ’ '

Diigiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R®) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

H;: Diisiinme stillerinden biri olan Gelenekgi diisiinme stilinin meslek etigi algis1 iizerinde

anlamli pozitif bir etkisi vardir.

“Gelenekei” diistinme stilinin meslek etigi algisi lizerinde etkisini incelemek i¢in yapilan basit
regresyon analizi sonuglari Tablo 11°de verilmistir. Analiz sonucunda model istatistiksel olarak
anlamhidir (F = 24,163; p <0,05). Gelenekgi diisiinme stili, meslek etigi algisini olumlu ve anlamh
yonde etkilemektedir (B=.064, p<0,05). Regresyon modeline gore meslek etigi algis1 puanindaki
degisimin %4l disiinme stillerinde biri olan gelenek¢i degiskeninden kaynaklanmaktadir. H; hipotezi
desteklendi.

Tablo 11: Gelenekgi Diisiinme Stilinin Meslek Etigi Algis1 Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz 5
Degisken Degisken 2 t P R F p
(Sabit) 2,480 49,494 00
Meslek Etigi " .
Algisi Gelencksi ,064 4,916 ,00 0,04 24,163 00

Diigiinme Stili

Not: Ayarlanmis (R?) ve Standardize edilmis beta katsayilar1 (B) raporlanmustir.

Bu sonuglara gore rastirmanin Hy, Hs, Hy, H7 Ve Hg hipotzleri desteklenmistir. H,, Hs ve Hg

hipotezleri ret edilmstir.
3.7. Arastirmamn Ol¢iim Modellerinin Test Edilmesi

Arastirmada kullanilan 6l¢iim modeli AMOS programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi
ile test edilmistir. Bu kapsamda maksimum olabilirlik yontemi kullanilarak 6lg¢eklerin dngoriilen
yapilarinin, toplanan veri ile desteklenip desteklenmedigi alternatifli modeller stratejisiyle analiz
edilmistir. On bir faktérli modelin (yedi faktorlii bagimsiz degisken diisiinme stili, dort faktori
bagiml degisken meslek etigi algis1) testi yapilmistir. Olgiim modelinde yer alan uyum iyiligine ait

indeksler ve esikleri Tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12: Arastirma Degiskenlerine iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Model X2 sd X?/sd CFlI SRMR RMSEA
Diistinme Stilleri
(7 Faktor) 1206,8 468 2,579 0,903 0,058 0,054
Meslek Etigi
Algisi (4 Faktor) 202246 163 1,799 0,932 0,039 0,048
Tim Faktorleri
(11 Faktor) 9418 1113 1,809 0,903 0,049 0,039
Kabul Edilebilir <5 > 90 - o ~ o8
Uyum

Not: N=533; p<0,05; sd: Serbestlik Derecesi CFI=Uyum Indeksi; SRMR= Standartlagtirilmis ortalama hatalarin karekékii;
RMSEA-= Hatalarin ortalama kare kokii

On bir faktorlii modelin (yedi faktorlii bagimsiz degisken diisiinme stili ve dort faktorii
bagimli degisken meslek etigi algis1 verilere uyum saglayan model oldugu saptanmigtir (x> (1113,
N=533)=2013,920; p<0,05; x*/df=1,809; CFI=0,903; SRMR=0,049; RMSEA=0,039). Bu bulgulardan
yola ¢ikarak arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ayrisim gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir.
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Sekil 1: On Bir Faktorlii Arastirma Modeli iliskin Diyagram
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Sekil 1’de yer alan on bir faktorlii model diyagraminda modeli iyilestirmek adina bazi
modifikasyonlar yapilmistir. “Yiriitme” faktorii altidaki iki soru (DS6, DS10) yiiriitme faktori
haricinde bes faktdre daha yliklenmistir. Ayn1 sekilde “sosyal darvinizm” faktorii altinda yer alan bir
soru (ME10) sosyal darvinizm haricinde diger ti¢ faktore dagilim gostermistir. Bu sebeple bu i¢ soru
arastirma modelinden ¢ikarilmigtir. Sorular arasinda modifikasyon indeksleri 20.000’den biiyiik olan
sorulara arasinda kovaryans ¢izilmistir (Glirbiiz, 2019, 71). Bu sorular; ME8-ME17, DS18-DS19,
DS21-DS22, DS22-DS24, DS23-DS24, DS28-DS30 ve DS32-DS33 tiir.

4. TARTISMA

Mert (2003), Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisiindeki dgrencilere yapilan bu ¢alismada,
beynin diisiinme stilleri ile etik algilar arasindaki iligki aragtirilmistir. 30 tiniversite 6grencinsin 15 etik
senaryo karsisinda verdigi cevaplarla diisiinme stili puanlar ile etik algi puanlar1 arasindaki iliski
incelenmigtir. Katilimeilarin ardisik diigiinme stili ile etik algilar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Katilimeilarin insan iligkileri baskin diisiinme stili ile etik algilar1 arasinda anlamli bir
iligki bulunmustur. Katilimeilarin analitik diigiinme stili ile etik algilar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Katilicitmalarin hayal giicli yiiksek diisiinme stili ile etik algilar1 arasinda anlamli bir

iliski bulunamamustir (Mert, 2003, 190-192).

Paik, Lee, Pak, (2019), imalat, finansal hizmetler, telekomiinikasyon, kamu hizmetleri ve
profesyonel hizmetler dahil olmak iizere gesitli sektorlerdeki 16 farkli Koreli sirketten 270 yonetici ve
is profesyonelinden olusan 6rneklem grubunun diisiinme stili ve yonetsel etik karar verme arasindaki
iliski incelenmistir.Dogrusal (dissal, verilere dayali) ve dogrusal olmayan (I¢sel, duygusal) diisiinme
stiline sahip Koreli yoneticilerin etik kararlar verme egilimleri arasindaki iliski incelenmis olup, Koreli
yoneticilerin dogrusal ve dogrusal olmayan diisiinme stilleri ile etik karar verme durumlar1 arasinda

anlaml bir iligkiye rastlanmamistir (Paik, Lee, Pak, 2019, 839).

Pennino, (2002), A.B.D. de calisan yoneticilerin etik karar verme puanlari ile kavramsal,
direktif veren, davranigsal ve analitik karar stilleri arasinda pozitif bir korelasyonun olup olmadig:
incelenmistir. Y oneticilerin etik karar verme puanlar ile direktif veren karar stili arasinda anlamli bir
iligki bulunmus olup, diger karar verme stilleri arasinda anlamli bir iligkiye saptanamamigtir (Pennino,

2002, 337)

Groves, Vance, Paik (2008), A.B.D de bir¢ok endiistri ve organizasyondaki 200 yoneticinin
katildig1 arastirmada katilimcilardan bilgiler anket yoluyla elde edilmistir. Katilimcilarin dogrusal ve
dogrusal olmayan ve dengeli diisiinme stilleri ile etik kararlar verme davraniglart arasindaki iliski
incelenmigtir. Dengeli diisiinme stiline sahip yoneticilerin, agirlikli olarak dogrusal diisiinme stiline

sahip yoneticilerden daha diisiik derecede etik olmayan eylemlerde bulunma istegi gosterecegi hipotezi
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anlamli bulunmustur.Dengeli diisiinme stiline sahip yoneticilerin, agirlikli olarak dogrusal olmayan
diisiinme stiline sahip yoneticilerden daha diisiik derecede etik olmayan eylemlerde bulunma istekliligi

gosterecegi hipotezi ret olmustur (Groves ve dig., 2008, 305).

Jahanshahi ve dig., (2018), iran'da (2016-2017) 144 girisimciden alinan kesitsel anket
verilerini kullanarak, dogrusal olmayan bir diisiince tarzina sahip girisimcilere kiyasla dogrusal bir
diisiinme tarzina sahip girisimcilerin ¢evresel durumlar1 nasil algiladiklar1 incelenmistir. Dogrusal
olmayan bir diisiince tarzina sahip girisimcilere kiyasla dogrusal bir diisiinme tarzina sahip
girisimcilerin girisimlerinde/islerindeki g¢evresel faktorleri daha yiiksek bir seviyede algiladiklan

sonucu bulunmustur (Jahanshahi ve dig., 2018, 1).

Salceanu (2014), Romanya’nin Kostence sehrinde yapilmis olan arastirmada Rokeach Deger
Anketi (1973) ve Sternberg ve Wagner (1992) Diisiinme Stilleri Envanteri kullanimistir. Analizler
2014 Ekim ayinda gerceklestirilmistir. Yasama diisiinme stiline sahip genglerin, “heyecan verici bir
hayat yasama” ve “hirsli olma” gibi ahlaki degerlere digerlerinden daha fazla 6nem verdigi ortaya
¢ikmistir. Monarsi (N = 12), Hiyerarsi (N = 78), Oligarsi (N = 37) ve Anarsi (N = 26) diisiinme stilleri

arasinda ahlaki degerler agisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir (Salceanu, 2014, 139-147).

Fan (2016), Cin'deki bir {iniversiteden 926 Ogrenci katildi. Katilimcilarin yaslari 16-22
arasinda degismekte olup, ortalama 18.86 (SS = 1.21) yildir. Katilimcilarin diiginme stilleri ile
kariyerleri ile ilgili karar verme yeterlilikleri arasindaki iliski incelenmistir. Yasama diigiinme stili
ile mesleki bilgiye sahip olma arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Yiiritme diisiinme stili ile
problem ¢ozme kabiliyeti arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Yargisal diisiinme stili ile kendini
gosterme degiskeni arasinda anlaml bir iliski bulunmustur.Gelenekgei diisiinme stili ile mesleki bilgiye

sahip olma arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (Fan, 2016, 63).

Zhang (2002), Hong Kong'dan 154(66 erkek ve 88 kadin) ikinci siif tiniversite 6grencisi bu
arastirmaya katilmak i¢in goniillii olmustur. Katilimcilarin yaslar1 19-23 arasinda degismekte olup,
ortalama 20 yasinda ve standart sapma 0,57'dir. Katilimcilar Diisiinme Stili Envanteri ‘ne (TSI,
Sternberg ve Wagner, 1992) ve NEO Bes Faktor Envanteri ‘ne (NEO-FFI, Costa ve McCrae, 1992)
yanit vermislerdir. Yiirlitme ve gelenekei diisiinme stilleri ile Nevrotiklik anlamli ve pozitif yonde
iligkilidir. Yasama, yarg1 ve liberal diisiince tarzlariyla ile agiklik (net olma) pozitif yonlii anlaml
iligkilidir, gelenek¢i diisiince tarziyla negatif yonlii anlamh iligkilidir. Yiiriitme diisiinme stiliyle
uyumluluk arasinda anlamli bir iliski yoktur. Ancak liberal ve igsel diisiinme stiliyle uyumluluk
arasinda negatif yonde anlamli iligki vardir. Hiyerarsi diisinme stiliyle vicdanlilik arasinda pozitif

yonde anlamli bir iligki vardir (Zhang, 2002, 17).
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SONUC ve ONERILER

Kiiresellesen ve gelisen bir diinyada saglik gibi ikamesi olmayan bir alanda galigsacak
profesyonellerin evrensel normlara ve etik kurallara bagliligi giin gectik¢e daha da 6nemli bir hale
gelmektedir. Ozellikle genclerin bu evrensel etik kurallara ve is ahlakina iliskin normlar1 idrak etme ve
yorumlamada kullanmis oldugu diisiinme stilleri (kaliplar1) yani problemlere yaklasim tarzlar1 biiytik
bir énem arz etmektedir. Diisiinme tarzimiz aldifimiz mesajlart ve karsilastigimiz problemleri
yorumlayip ¢dzmede basvurdugumuz soyut unsurlardir. Her birey i¢in farklilik gdsteren bu soyut
unsurlar bireyler tarafindan kabiliyet ve yeteneklerine gore degistirilebilir ve bu olumlu degisimler

bireyin yasam kalitesini artirir.

Saglik alaninda okumakta olan {iniversite dgrencilerinin meslek etigi ile ilgili almis olduklar
derslerin igerik ve planlar1 6grencilerin yatkin olduklar1 diisiinme stillerine gore diizenlenmesi
Ogrencilerin derslere olan ilgisini artirabilir. Egitim ve 6gretim sistemi 6grencilerin yatkin olduklari
diisiinme stillerine tasarlanip, sahip olduklar1 diisiinme stillerine gdére metot ve materyaller
secilmelidir. Ogrencilerin tutum ve davramslarmin arkasinda yatan psikolojik ve sosyolojik
nedenlerin yaninda problemler karsisinda ortaya koydugu zihinsel siire¢lerinde 6nemli bir roli vardir.
Ogrencilerin olaylara yaklasim tarzi ve yorumlayisi diisiinme stilleri ile ilgili olup, bu stiller
ogrencilere fark ettirilmeli ve 6grencilerin basar1 diizeyini artiracak diisiinme stillerinin 6grencilere
kazandirilmasina agirlik verilmelidir. Genglerin sahip olduklar1 diisiinme stilleri ile aile ve sosyal

cevre arasindaki iliski incelenip genglerin etik ve ahlaki kurallara kars1 yaklasimlari iyilestirilebilir.

Saglik sektoriinde yonetici ve ¢aligsanlarin meslek etigine daha bagl ve kurallara uygun bir
birey haline gelmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Bireylerin meslek etik algilar ile
karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede bagvurduklar diisiinme stilleri arasinda var olan iligski bu kisilere
anlatilarak kisilerin etik algilarmi olumsuz yonde etkileyen diisiinme stilleri arka plana itilebilir.

Pozitif ve insan odakli yaklagimlara daha yatkin olan diisiinme tarzlari kisiye kazandirilabilir.

Calismanin Kisitlar1 ve Arastirmacilara Oneriler: Gelecegin saglik ¢alisanlarinda diisiinme
stilleri ve meslek etigi algisini1 6lgmeyi amaglayan, ciddi ve titiz bir ¢aligma sonunda ortaya ¢ikan bu
caligmada birgok bilimsel ¢aligmada oldugu gibi bazi kisitlamalar bulunmaktadir. Veri toplama siireci,
Kirklareli ilinde bulunan iiniversitenin saglik ile ilgili boliimlerinde okuyan 533 &grencisiyle
gerceklestirilmistir. Kirklareli Universitesinde saglik alaninda okuyan 6grencilerden bu veriler elde
edilse de daha giivenilir sonuclar elde etmek i¢in iilkede bulunan tiim iiniversitelerden hatta saglik
alaninda caligabilecek tiim gen¢ adaylardan toplanacak veriler ile daha énemli bulgular saptanabilir.
Bu bulgular bu ¢alismanin diger ¢alismalarla karsilastirilmasini ve mevcut bulgularin elestirilmesini

ve/veya genellemesini saglar. Ozellikle saglik sektoriinde yer alan 6zel ve devlet kurum/kuruluslarinda
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meslege yeni baslamig veya uzun siiredir ¢calismakta olan bireyler {izerinde bu aragtirma sonuglarinin
dogrulanmas1 6nem arz etmektedir. Saglik alaninda g¢alisacak genclerin diistinme stilleri hem is
hayatinda hem de sosyal hayatinda 6nemli bir yerdedir. Bu genglerin meslek etigi ilkelerine uyumlu ve
evrensel normlara bagli bir sekilde mesleklerini icra etmeleri onlar1 mutluluga, huzura ve basariya
tasiyacaktir. Ileride yapilacak calismalara da diisiinme stillerinin daha birgok alt faktorii oldugu
diisiinerek bu alt faktdrlerin meslek etigi algisi, etik ilkelere uyum, meslek etigi ile ilgili tutum ve

davranis vb. degiskenler {izerinde olan etkileri incelenebilir.
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Teknolojinin hizla gelismesi insanlarin yenilikler ve degisimlere uyum siireglerini de etkilerken toplum
yapisina da etki etmektedir. Son yillarda iilkeler arasinda ekonomik sermaye ve is giicii ile ilgili ekonomik ve
kar amaglarinin toplumlarin kiiltiir yapilarinda degismeler yarattig1 gibi kiiresellesme nedeni ile farkli kiiltiirlerin
de bir araya gelmesine ve bu etkilesim nedeni ile ¢okkiiltiirliiliikk ve farkli kiiltiirleri tanima ve anlama diinya
genelinde evrensel anlamda deger gdoren konular arasinda farkli is ve meslek gruplarinda ele alinmaktadir.
Kiiriisellesmenin bir getirisi olarak toplumlar biitiinlesme yolunda ilerlerken; giiniimiiz diinyasinda, tilkeler
arasinda pek ¢ok farkliliklarin oldugunu gérebilmekteyiz. Iktisatcilar, uluslarin farkli zenginlik diizeylerini
yalnizca iktisadi nedenlere baglarken, digerleri bunu, cografi, hukuki, politik, kiiltiirel, dini veya tarihi olmak
tizere birgok farkli nedene baglayabilmektedir. Egitim, isletme, pazarlama, sosyal, kiiltiirel, sanatsal yonlerin
disinda bilim insanlarinin son yillarda en ¢ok 6nemsemekte olduklari konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Insanlarin etkilesimlerinin degismesine neden olan kiiresellesmenin yeni bir diinya diizeni yaratmakta olmasi
kamu is alanlarinda toplumsal yapilasmalar1 meydana getiren etik kavramu ile ilgili hassasiyeti de arttirmistir.

Arastirmanin amaci farkl kiiltiirler ve etik konusu ile ilgili katilimeilarin metaforik olan goriislerini
ortaya koymaktir. Ayrica literatiir aragtirmalarinin uyumunun yani sora son yillarda gerek egitimde gerekse
bilimsel ¢alismalarda metafor ¢aligmalarinin deger gérmesi nedeni ile elde edilen bulgular dahilinde konuyu ele
almak da amacglanmigtir.  Arastirmaya nitel aragtirma yéntemlerinden olgubilim deseni ile 11 katilimecinin dahil
oldugu bu aragtirmada farkli meslek gruplarindaki bireylerin farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde ¢alisma ve
farkl kiiltiirleri barindiran i yerlerinde etik kavramini neye benzettikleri ile ilgili algilarini metaforlar olarak
tespit etmeyi amaglamistir.

Arastirma sonucunda “farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde calismak™ ve “farkli kiiltiirleri barindiran
is yerlerinde etik kavrami” ile ilgili yapilan benzesimler sosyal mesleklerden olusan katilimer gruplarinda
katilimcilarin benzesim 6zellikleri ve benzesim niteliklerinin gruplandirilmistir. Katilimceilarin farkli kiiltiirleri
barindiran is yerleri ile ilgili cogunlugun olumlu metaforlar trettikleri, farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde
etik kavramu ile ilgili iirettikleri metaforlarin toplum degerleri ve kiiltiir konusu ile iligkili igerikler barindirmustir.
Bu anlamda farkli kiiltiirlere ve ¢ok kiiltiirliiliige bakis seklinin yani sira etik kavramu ile ilgili dretilen
metaforlarin katilimcilarin etik davraniglarla ilgili toplum yapilari ile de iligkili bir 6zelligidir. Dolayisiyla bu
Ozelligin insan yetistirme diizeni ile iligkisinin dogru anlamlandirilip tanimlanabilmesi i¢in egitim diizeyi diisiik
bireylerin metafor algilarmin nasil olduguna dair yapacak olduklari tanimlamalarin bitiinlesmesi halinde
gerceklik sunabilir. Bu agidan toplumun kiiltiir degerlerinde farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde etik
davranisglar ve etik kavramini nasil tanimlamakta olduklari hakkinda toplum algisi ile ilgili genellemelerin
yapilabilmesi yoniinde arastirmalarin gogaltilmasi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltir, farkli kiiltiirler, cokkiiltiirliiliik, etik, etik davranis
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EVALUATION of METAPHORICAL VIEWS of PEOPLE WORKING in DIFFERENT
WORKPLACES about “ MULTICULTURALISM” and “ETHICS”

Abstract

The rapid development of technology affects people's adaptation to innovations and changes while also
affecting the structure of society. In recent years, the economic capital and workforce between the countries on
economic and non-profit cultural societies such as those created by changes in the structure, due to globalization,
different cultures come together and due to this interaction, multiculturalism and recognition and understanding
of different cultures throughout the world in different business and professional groups who saw value in the
universal sense between subjects are addressed. As a result of globalisation, as societies move towards
integration, we can see that there are many differences between countries in today's world. Economists attribute
different levels of wealth of nations to economic reasons only, while others attribute it to many different reasons,
geographical, legal, political, cultural, religious or historical. Education, business, marketing, and social, cultural,
artistic aspects of the scientists in recent years as the most important issues come across as. The fact that
globalization, which causes people's interactions to change, is creating a new world order has also increased the
sensitivity about the concept of ethics, which creates social structures in public business areas.

The aim of the research is to present the metaphorical views of the participants regarding different
cultures and ethics. In addition to the harmony of the literature research, it is also aimed to address the subject
within the findings obtained in recent years due to the importance of metaphorical studies both in education and
in scientific studies. 11 of the participants in this study qualitative research method with the research of olgubili
pattern of individuals working in different occupational groups in workplaces with different cultures and
different cultures in the work place describe what is the concept of ethics-related perceptions aimed to identify as
metaphors.

As a result of the research, the similarities made about “working in work places that host different
cultures” and “the concept of ethics in work places that host different cultures” were grouped in the participants
‘affinity characteristics and affinity qualities in the participants' groups consisting of Social Professions. The
majority of the participants produced positive metaphors about the workplaces containing different cultures, and
the metaphors they produced about the concept of ethics in the workplaces containing different cultures
contained content related to the subject of community values and culture. In this sense, as well as the way they
look at different cultures and multiculturalism, the metaphors produced about the concept of ethics are also
related to the participants ' social structures related to ethical behavior. Therefore, the relationship of this feature
with the human rearing order can be accurately described and presented in case of integration of the definitions
of what metaphorical perceptions of individuals with low education level are going to be like. In this respect, it
has been proposed to increase research in order to make generalizations about the perception of society about
ethical behaviors and how they define the concept of ethics in workplaces that contain different cultures in the
cultural values of society.

Keywords: Culture, different cultures, multiculturalism, ethics, ethical behavior
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Giris

Sosyal bilimler iginde 6nemli bir konu alan1 olarak degerlendirilen “kiiltiir”” konusu insanligin
varlig1 ile her gecen gilin 6nemsenen ve arastirmacilarin son yillarda gelisim ve degisimlerin de etkisi
ile en fazla konu edindikleri konular arasinda farkli bakis acilari ile ele alina bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiir kavramu ile ilgili genel anlamda kiiltiir bilimcilerin hem fikir olduklari
tanimlamada kiiltiiriin insanoglunun tarihi birikimleri ile deger gordiigii, giincel degerlerin yani sira
yeni degerlerin de yaratilmasi sonucunda var olan {iriinler araciligi ile gelecege yonelik tasarim ve
yonelimlerin olusturulmasi ydniinde de bir taslak ya da bunlarin anlatilmasidir (Akt. Ozhan, 2006).
Insanin dogaya maddi ve manevi olarak ekledigi tiim varliklar kiiltiir olarak nitelendirilebilir. Bu

bakimdan insanlarin yarattig1, lirettigi, her mal, her ahlak aslinda bir kiiltiir 6gesidir (Kongar, 1996).

Bagka bir deyisle “doganin yarattiklarina karsin insanoglunun ortaya koydugu her sey” (Akt.
Gliveng,1994) olarak tanimlanan kiiltiir, insanligin varligindin baglangicindan beri ortaya konulan tiim
degerleri de icine alan biitiinlestirici bir kavramdir. Fakat yasanilan bdlgenin kendine has degerleriyle
bilirlinmils olan kiiltlir kavraminin her toplumun kendine has ozellikleri nedeni ile toplumlarin
kendilerine 6zgili 6zellikleri ile de dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda ortak degerler gergevesinde
biitiinlesen insan topluluklar1 zamanla devletleri de olusturmuslardir. Malinowski (Akt. Bottomore,
1984) kiiltiirle ilgili olarak kiiltiiriin bir takim araclar, tilketim mallar, ¢esitli toplumsal gruplarin
kurulus kurallar1 ve adetlerden olusan biitiinlestirici bir biitiin olarak tanimlamaktadir. Kiiltiir kavrami,
herhangi bir grubun yasamini anlamlandirtyorsa ya da saglayabiliyorsa o gruba yasam bigimi ile ilgili
yon verme Ozelligi ile karmagiklik igermesine ragmen o gruba 6zgili miisterek inanglar, degerler ve

kavramlar biitiiniidiir (Fay, 2001).

Aragtirmalar kiiltiir kavramin toreler, aile, soy ve akrabalik, sanat, bilgi ve egitim, yerlesim
sekilleri, tiretim ve tiiketim iligkileri, yonetim, beslenme ve saglik, inang sistemleri, kisilik sistemi ve
dil gibi &geler icerdigine dair bilgiler aktarmaktadir (Giiveng, 1994). Kiiltliir kavraminin bu 6geler
dogrultusunda kavramsal agidan evrensel anlamda deger gordiigiinii hatta yasantisal agidan da
toplumsal bir deger oldugu da belirtilebilir. Fay (2001) kiiltiirlerin tutarlilik homojenlik, tek seslilik
veya kendi iglerinde barisiklik durumlarinin olmamasi, ¢ok dilli, ¢atisik, degisebilir 6zellikte ve agik
olmanin yani sira ayrik ve ¢ogunca karsitlik barindiran bir yaprya sahip oldugunu da ifade etmektedir.
Gutmann (2005) ise; liberal demokrasilerde vatandaslik kavraminin kapsamli ve evrensel bir kimlik
olarak goriilemeyecegini, John Stuart Mill veRalph Waldo Emerson’un ifade ettikleri gibi insanlarin
essiz, kendilerini olusturan ve yaratict bireyler olmasini vurgulamaktadir. Bunlarin yani sira
arastirmaci insanlarin  her birinin birer kiltiir tastyicis1 oldugunu ve kiiltlirii insanlarin

olusturduklarinin yani sira kiiltlirlerin gegcmiste var olan ve simdiki zamanda insanlarin kimliklerine
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bagl olarak farklilik gosterdigini de vurgulamaktadir. Bu agidan bir ¢esit ¢ogulculuk durumu soz
konusudur. Cogulculuk farkli kiiltiirel degerleri yasattig1 gibi, ortak yasantilarin farkli kiiltiirel
oriintiilerle bezenmesi durumundadir. Insanm var oldugu grup igerisinde onu gruptaki diger
bireylerden ayirt ettiren 6zellikleri, diisiinceleri ve aksiyon drnekleri zamanla gelisebilir. Dolayisiyla
bu tiir soyut eylemler de kiiltiirii olusturmaktadir. Soyut 6rnekler insanin var oldugu grup hayatinda,
sosyal iligkilerinin igerisinde, dogrudan dogruya ya da dolayli olarak 6grenilip kazanmis olduklari ile
ilgili bir durumdur. Soyut eylemler toplumun topladigi, tasiyip getirdigi mirasin biitiiniidiir (Akt.
Ozhan, 2006). Ayn1 cografya iizerinde bulunan ve ortak mirasin parcalarini olusturan mozaigin her bir
pargasi kiiltiir kavramina zenginlik katarak ve g¢ok kiiltlirliilik kavramini olugturmustur. Toplumsal
yap1 gergevesinde farkli oldugu iddia edilen gruplar farkliliklarin1 koruma ya da siirdiirmekle ilgili
kimliklerinin taninmasini istemeleri zamanla, tiim diinyada ¢ok kiiltiirliiliik konusunun tartigilmasina

vesile olmustur.

Cok kiiltiircii ifadelerin kullanimindaki temel amaca bakildiginda farkliliklarin taninip hosgorii
tutumuyla uyumlu ve verimli bir toplumun yaratilmasi amaglanmaktadir (Yalgin 2002 ). Cok
kiiltiirlilik; “kimlik politikast™ (identity politics), “taninma politikas1” (politics of recognition) ya da
“farklilik politikas1” (politics of difference) kapsaminda ve bu politikalara yonelik taleplerle baglantili
bir sekilde ortaya ¢ikmigtir (Tambiah, 2001; akt. Altinbas 2006). Cok kiiltiiriiliiliik kavramu ile ilgili
tanimlamalarin, asimilasyon, biitiinlesme (entegrasyon), ayrimcilik kavramlar1 kadar kolay olmadigini
belirtebiliriz. Ciinkii bu kavram, gerek ideolojik gerekse teorik acidan toplumsal bir politika
cercevesinde toplumsal yapinin bir pargasi olarak farkl igeriklerde anlamlari da barindirmaktadir. Cok
kultiarlalik kavrama kiiltiirel farkliliklarin kamusal alanda ifadesi, azinliklara 6zel haklar sunulmasi,
azinliklarin farkh kiiltiir ve kimliklerini koruma ya da gelistirmelerinin yani sira farkli kiiltiirel
yapilarin gelisiminin tesvik edilmesi yoniinde ¢esitli anlamlar1 da kendi igerisinde iki boyutlu bir yap1
iceren ¢ok kiiltiirliilliik kavraminin bir boyutu farkliliklar1 tanimlayici, digeri ise farkliliklara deger
verici bir yap1 sergilemektedir (Ozhan, 2006). Cok kiiltiirliiliigiin ilk boyutu toplum icinde yer alan ¢ok
sayidaki etnik ve kiiltlirel gruplarin varligim ifade etmektedir. Bu bakimdan bir iilkede iilke niifusunun
farkli etnik kiimelerden olusmasi durumu, o iilkenin niifusunu tanilayici diizeyde c¢ok kiiltiirlii
yapabilmektedir. Ancak 6nemle belirtmek gerekir ki ¢ok kiiltiirlii toplum modelini belirleyen etken,
niifusun farkl etnik kokenlerden gelen kisilerden olugsmasi degildir. Cok kidiltiirlii toplum modelini
belirleyen etken toplumun niifusunu olusturan bu kimseler arasindaki toplumsal iligkilerin belirli bir
0zgiin ¢ercevede diizenlenmesidir. Cok kiiltiirliiliigiin ikinci boyutu ise; toplumda deger verici yapiy1
olusturmaktadir. Cok kiltiirliiliik kavrami bir toplum iginde farkli kiiltiirel degerlerin korunmasina ve
yasatilmasi ile ilgili anlayisin toplum tarafindan benimsenmesi durumudur. Bu anlamda ¢ok

kiiltiirliliige yonelik elestirel bakis agilarinin da alan yazinda var oldugunu belirtmek gerekmektedir.
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Yal¢in (2002 b), ¢ok kiiltlircii politikalara ve egitim anlayislarina karsi ¢ikan diisiiniirlerin, ¢ok
kiiltiirliliigiin  birlestirici gibi gorlindiigii ancak bunun tam aksine pargalayici etkisine dikkat
cekmektedir. Cok kiiltiirliiliikk karsitlart ¢ok kiiltlirliilik politikalarinin toplumlart bir ulus olarak
birlestirmek yerine, kendi kategorilerinde tamimlayarak bolmektedir. Bu durum biitiinlesmeyi
engelledigi gibi; gerek siyasal anlamda gerekse Kkiiltlirel anlamda medeniyetin sonu anlamina
gelmektedir(Altinbas, 2006). Yalgin ise (2002 b) toplumlarin genel anlamda homojen 6gelerden
olusan biitlinliikler olmadigini belirtmektedir. Bu agidan az ya da ¢ok miktarda kendini farkli géren
gruplarin var olan farkl kiiltlirleri bir toplum igerisinde yasayan varligi ile ¢ok kiiltiirlii yapilanmalar
olusturabilmektedir. Bu sebeple ¢ok kiiltiirliiliiglin var oldugu durumlarin ayni ortami paylasan birden
fazla farkli kiiltiirin varligindan kaynaklanan bir durum oldugu da bir gergekliktir. Hem diinyada hem
de Tiirkiye’de c¢ok Kkiiltiirliiliige iliskin farkli bakis acilart bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile ¢ok

kiiltiirliligiin tartismali bir kavram oldugu kabul edilebilmektedir.

Farkli bakis acilar1 ile ele alman ¢ok kiiltiirliiliik bilim insanlarina goére farkli yonlerde
elestiriler icerebilmektedir. Irk, etnik kdken, smif, cinsel yonelimler, din, yas ve benzeri Olgiitleri
icerdigini ifade eden aragtirmacilar oldugu gibi, bazi arastirmacilar ise ¢ok kiiltlirliligi 1k
baglaminda da ele almaktadir. Dolayisiyla bu arastirmacilar ¢ok kiiltlirliiliikle ilgili Afrikal
Amerikalilar, Hint Amerikalilar, Asyalt Amerikalilar ve Latin Amerikalilar olmak iizere dort temel 1rk

ile sinirlandirmalart dikkat gekmektedir (Sue, Arredondo ve McDavis,1992).

Avrupa Birligi ( AB) farkli kiiltiirlerin yagatilmasi ve farkli dillerin desteklenmesi ile ilgili
pek cok calisma yiiriitmektedir. Ornegin CC-WISE projesi farkli kiiltiirlerin ve farkli dillerin
yasatilmasi ile ilgili amaglar dogrultusuna uygun bu amaca 6zgiin bir egitim modeli olusturma gabasi
sergilemektedir. CC-WISE Projesi’nin amaci kiiltiirlerarasi ve disiplinlerarasi uygulanabilirlige sahip
bir egitim modeli yaratmak olarak agiklanmaktadir. Bu amagcla bu projede oncelikle 6gretmenlerin
kiiltiirel c¢esitliligin degerlerine karst cok kiiltiirli bir farkindalik, hosgérii ve anlayis ortaya
koyabilmek hedeflenmektedir. Kisaca Avrupa acisindan kiiltiirleraras1 diyalogu tanitan bir egitim
olusumun siirdiirebilmelerine elverecek uygun metodolojiye duyulan gereksinime bir cevap
verebilmek niyetiyle olusturulmustur. Hatta diger t bir bakis acisiyla degerlendirecek olur isek; bu
proje, 6gretmenlerin 6gretmenlik melekleri ile ilgili 6gretme siirecindeki rollerinde sadece konusmact
yani diiz bir anlatime1 olmalarin1 degil de; 6grencilerinin 6grenmelerini saglama siirecindeki becerileri
de gelistiren Ogretmenin bilgi ve beceri diizeylerinin gelismesine de yardim etme O6zelligi ile

ogretmene “rehber” olma 6zellikleri katan bir yapiya sahiptir (CC-WISE, 2006).

Son yillarda insan eylemlerinin pek ¢ogunun etik degerlerle ilgili olmas1 nedeni ile caligma

hayatr ile ilgili etik, etik ilkeler, meslek etigi, etik kodlar, meslek ahlaki, is ahlaki, etik dis1 davraniglar
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vb. kavramlarin siklikla kullanilmakta oldugunu goérmekteyiz. Aydin’ a gore (2003) insanlarin tiim
eylemleri etik davraniglar degerlendirilemeyecegi gibi etik degerlerle ilgisi olmayan insan etkinliginin
de bahsedilmesinin olduk¢a zor oldugunu belirtmistir. Her gecen giin hizla egitim, insan iliskileri,
Orgiitsel yasam ve yasam karmasik bir hale biiriinmektedir. Nitekim toplumsal yasamin
karmasikligimin her gecen giin artmasimin da etik kavraminin siklikla kullanilmasini etkileyen bir
unsur olmustur. Lamberton ve Minor’a gore (1995) ge¢misten bugiine degin; dogru ve yanlis
Olglilerinin anlatim1 etik olarak tanimlanmaktadir (Akt: Pehlivan-Aydin, 2001). Bu bakimdan
diistiniildiigiinde, herhangi bir eylemin ahlaki boyutu ile iyi bir eylem olmasini saglayan niteliksel
durumunu etik sormaktadir. Dolayisiyla bu gergevede etik degerlerde ahlak, iyi, 6dev, gereklilik,
miisaade gibi kavramlar ele alinmaktadir (Pieper, 1999). Etik kavrami insanin kigisel 6zelliklerinin
yan1 sira toplumsal yasamindaki ahlaki sorunlarmi da ele alip incelemektedir (Akarsu, 1998). Insan
eylemlerini ahlaki bakimdan degerli ya da degersiz olmasi ile ilgili durumunu konu edinen etik
(Pehlivan ve Aydm, 2001), bu acgidan temellendirmesi olusturulan sonuglara varmayir da
hedeflemektedir. Ancak etik, ahlakilestirme, ideolojiye doniistirme ya da diinya goriisii ortaya koyma

gibi bir amaca da sahip degildir (Pieper, 1999).

Cevizci (2002) etik kavrami ile ilgili “Belli bir yasama idealini hayata gecirebilmek i¢in
miicadele eden, ¢ag1 ve iiyesi oldugu toplumun yasayisini elestiren, hatta mahkim eden, mevcut
degerler silsilesi yerine alternatif degerleri koyan, yasama kurallarint acik secik tanimlayan, kisaca
hayata anlam katan ahlaki ilkeler teorisi, felsefe disiplini” seklinde tanimlamistir. Frankena ise (2007)
etik konusu ile ilgili etigin bir felsefe disiplini olarak, ahlak, ahlaka iliskin sorun ve yargilarla ya da

ahlaki sorun ve yargilarla ilgili oldugunu belirtmistir.

Tiirkgede etik sozctigii ile ilgili Arap¢da huy, mizag, karakter gibi anlamlarda kullanilan
“hulk” kelimesinden tiireyen “ahlak” sozciigii kullanilmaktadir (Cevizci, 2002). Bu acidan
degerlendirdigimizde etik kelimesinin ahlak kelimesi ile esanlamli olarak kullanilmakta oldugunu
belirtebiliriz. Oysa bu iki kavram birbirinden farklidir. Etik ve ahlak konusu birbiri ile iliskili ancak
tanimlar1 ayni olmayan iki farkli kavramdir. Bireysel ve toplumsal anlamda dogru ve yanlislar
belirleyen siirecler ahlak olarak tanimlanirken etik degerler inanclarla ilgilidir. Nitekim etik kavrami
dogrularin ve yanliglarin belirlenmesine yarayan kurallar ve ilkelerin sebeplerini agiklamakla ilgili

uygulamalarin yani sira ahlak ¢aligmalari olarak tanimlanmaktadir (Bayrak Kok, 2012, s. 60).

Pehlivan-Aydin  (2001) bu iki kavramin birbirinden farkli olmasi ile ilgili etigin ahlak
felsefesi olmasini, ahlakin ise etigin arastirma konusu oldugunu belirtmektedirler. Ahlak, kiiltiirel
degerler ve idealler dogrultusunda dogru ve yanlislarin yani sira uygun bu kiiltiirel degerler ve

ideallerle ilgili nasil davranilmasi gerektigini de belirlemektedir. Dolayisiyla etik konusunun hem daha
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soyut kavramlara dayali olmas1 hem de bu soyut kavramlardan ne anlagilmasi gerektigini tanimlamaya
caligmakta olusu da dikkat ¢ekicidir. Ahlak, olgusal ve tarihsel olarak yasanan bir sey olurken etik,
bu olguya yonelen felsefi disiplinin adidir (Kale, 2009).

Budd (2004) calisma iliskilerine yonelik sundugu etik g¢ercevelerle ilgili olarak, ¢alisma
iligkileri ile ilgili yapilan uygulamalarinin etik degerlendirilmesi i¢in bir temel olarak
degerlendirilebilir. ~ Nitekim Greenwood’un (2002) o6ne siirdiigii etik teorilerini vurgulayan
varsayimlar belirgin olmadigi anlayisinin Gtesine gecilecektir. Ancak yine de Greenwood teorik
yaklagimlari, uygulayicilar ve yoneticiler acisindan ilgi ¢ekici olmayabilecegini veya etik
degerlendirme yapmalarina imkan saglamayabilecegini belirtmistir. Bu agidan disiindiiglimiizde
Greenwood (2002) insan kaynaklarinin degerlendirilmesi i¢in minimize edilen standartlara ulasilmig
olunmasi1 gerekir yaklasimmin da kisitlarinin géz 6nilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Bunlardan
birincisi insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili herhangi bir etik standardin gelistirilmesinde, yeni bir en
iyl uygulama regetesine doniisebilir oldugunu belirtebiliriz. Nitekim bu durumun ironikligi ile ilgili
IKY’ye yonelik etik ¢alismalarin bu tiir normatif recetelerin elestirilmesi ile baslamasidir (Greenwood,
2002, s. 275). Minimum standartlarin gelistirilmesi ile ilgili olarak, haklarin ifade edilmesi kismiyla
ilgili olarak pek de etkin bir yontem olamayacaktir. Fakat bu kisitlara ragmen, ¢cogunlugun ¢aliganlara
saygili davranmast gerektigi ve bireylerin 6zgiirliigiine miidahale edilmemesi kismina katilmasi

beklenir (Greenwood, 2002, s. 275).

Geleneksel olarak Tiirkiye’de kamu ydnetiminin evrensel ilkeleri ( yapisal, islevsel,
davranigsal) iizerinde durulmasina ragmen az sayida yazarin kamu yonetiminde kiiltiirel baglamlar
konu edindigi goriilmektedir (Gaus, 1995). Oysa kamu yonetimi alanindaki gelismeler kiiltiirel
yaklasimin giliniimiiz diinyasinda gegerli oldugunu kanitlar nitelikte olmustur. Kamu yonetimi ile ilgili
yeni yaklagimlara baktigimizda 1970’li yillarda kamu yoneticilerinin degerler, etik ve ahlakla
ilgilenmesi ve toplumun sorunlarini ¢6zmek {izere bir eylem stratejisi izlemesi yiikiimliiliigii {izerinde
duruldugu goriilmektedir ( Headly, 1990). Kenneth Kernaghan 1970’1i yillarin kamu yo6netimi ile ilgili
olarak disiplininin ve uygulamalarinin tarihsel gelisimi ile ilgili “etigin 10 yili” olarak tanimlama
yapmaktadir (Kernaghan, 1980). Bununla birlikte kamu c¢alisanlarinin etik davraniglarimin kamu
yonetiminin giindemini en iist seviyede mesgul ederek; en iist yerde korumustur. Etik sorunlara
paralel olarak kamu yonetimi Ogretisi ile ilgili 1990’larda yasanilan bunalim 6rnek verilebilir. Biitiin
bunlarin sonucunda, herhangi bir iilkede kamu yonetiminin sorunlari iizerinde (etik sorunlar da dahil
olmak iizere) calismak amaciyla baglatilan herhangi bir girisimin agik sistem yaklagimini
benimseyerek, toplumsal-kiiltiirel 6zellikleri ve kamu yonetimi anlayigsindaki yeni kiiresel gelismeleri
gbz dniinde bulundurmas: gerektigini sdyleyebiliriz (Fox ve Miller, 1996). insan davranislarmin yam

sira insanin ahlak degerinin odaginda yer almakta olan etik sorunu bu 6zelligi ile kamu yonetiminde
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etik sorunlari kiiltiirel bir igerikle ¢ozebilir nitelikte olmalidir. Bu agidan kamu ydnetiminin mevcutta
var olan tiim yasal ve yonetsel kurallarin yani sira 6nlemler ve yaptinm diizeneklerine kargi Tiirk
kamu yonetiminde ahlaki bozulmanin neden yaygin olduguna dair sorular arastirmacilarin da dikkatini

cekmektedir.

Tiirk insaniin diisiiniis bi¢imi ile ilgili atasdzlerini inceledigimizde “Kol kirilir yen iginde
kalir.” atasoziiniin “kirli ¢amasirlarin1 disarida yikayamazsin” anlamina gelmesi ile ilgili en yakin
ornegi Tirkiye’de devletin sorgulanamazligi ile ilgili durumun kendi basina bir kiltiirel deger
olmasini ifade edebiliriz. Bu diislince yapis1 ne yazik ki Tiirkiye’de agikligin saglanabilmesi ile ilgili
biiyiik bir engel unsuru olmakta iken; devletin ¢ikarlarini korumakla ilgili devlet memurlarinin resmi
gorevlerinde bu yapinin Ortiilmesi ile ilgili yaptirim da olumsuz bir 6rnek olarak nitelendirilebilir. Bu
hukuk kuralindaki nitelikle ilgili olarak devlet memurlarinin ve politikacilarin her tiirlii etkinlikleri
(yasal ya da yasaya aykir1) olma halleri ile ilgili giicli bir gerek¢e saglamakta oldugunu da
belirtebiliriz. Bu yilizden “devletin ¢ikarlarin1 korumak™ maksadi ile yapilmakta olan her etkinlik
iceriginde bir sug olustursa dahi, ahlak agisindan uygun goriilebilmektedir. Bunlarin yani sira hukuk
kurallarinin bazi kiiltiirel degerler de de, devlet adina islenen suglarin gizlenmesine 6zendirmekte
olabildigini de belirtebiliriz. Oysa Mustafa Kemal Atatiirk “Bir millet, zenginligiyle degil; ahlak
degerleri ile dlgiiliir.” (Etik ile ilgili Giizel Sozler, 2014) derken burada etik degerlerin nemine vurgu

yapmuistir.

Bunlarin disinda etik degerlerle ilgili atasozleri ve deyimlere baktigimizda “Kedi uzanamadigi

3

cigere mundar der.” ya da “ ipe un sermek” gibi bir deyim veya “Denize diisen yilana sarilir.”,
‘Devletin mali deniz, yemeyen domuz.” atasdzlerinin agizdan agiza bugiinlere kadar dilinde
dolagmasinin nedeni elbette yaganmig tecriibelerin devamliligi ile ilgili Giziicii bir durumdur. Burada
verilen Orneklerde de goriilecegi lizere toplumda tarihin belirli donemlerinde atalarimizdan bugiine
kadar ulasilabilmis bazi olumsuz etik degerlerinin yansimasidir. Bu agidan diisiinecek oldugumuzda
ise; kiiltiirden kaynaklanan bu tiir olumsuz sézlerin kiiltiirel bir sorun olarak algilanmasi ve bu tiir
sorunlarin da ortadan kaldirilabilmesi icin kiiltiirel araglarin kullanilmasina 6nem vermemiz

gerekmektedir. Ciinkii yozlasma ve etik disi davraniglarla savagma siirecinde kiiltiirel stratejilerden

destek alinarak ¢oziimlenebilir.

Tiirk kamu yonetimi ile ilgili degerler sisteminde var olan temeller ile ilgili yapilan yakin tarih
caligmalarindan yola ¢ikarak geleneksel yapiya iligkin var olan kiiltiirel yapidan bahsedebiliriz ( Emre,
1993). Bu arastirmalar cercevesinde biirokratik kiiltiirde en Onemli Ogelerinde toplulukguluk,
dayanisma ve “cemaat”/kiime i¢ci uyum oldugunu soyleyebiliriz( Giiveng, 1993). Bu agidan

diisiiniildiigiinde ise; Tiirkler ve Tiirk biirokratlarinin da kendilerini bir cemaat iginde daha giivende
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bulduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla var olduklari cemaatler iginde iyi iliskiler kurma gayretleri
zaman zaman diger topluluk ya da gruplara karg1 olumsuz tutumlar sergileyebilmeleri anlamina da
gelebilmektedir. Oysa toplulukgu kiiltiirlerde kisisel sorumluluk duygusu gelismis olmamasmin yan
sira; cemaat onderligini yapanlarm Tirk toplumunda ve hatta kamu yonetiminde olduk¢a saygin bir
nitelikleri oldugu da goriilmektedir. Boylesi bir durumun kiiltiirde yozlagmanin yayilmas ile ilgili bir
firsat olusturdugu, hatta yozlasmaya karst1 kimi stratejilerin  gelistirilmesine yardimeci
olabildigini de belirtebiliriz. Bu baglamda 6nderligi iyi yiiriitiilen bir toplulukta 6nderligin olumlu
etkilerinden istifade etmeye yarayan stratejilerin de basarili bir bigimde uygulanabilmesi sdz konusu
olabilmektedir; ancak bu siirecte bilgilendirme diizeneklerinin olusturulmas: ile ilgili yogun

catigmalarin da yasanmasina kap1 agan bir sorunla yiizlesme durumu da s6z konusu olacaktir.

Tiirk kamu yonetiminin orgiitsel kiiltiir 6zelliklerinde etik yonetimle ilgili sinir ve olanaklarin
orgiitlerin amagclar1 dogrultusunda sekillenebildigini soyleyebiliriz. Kamu yonetimi ile ilgili kamu
gorevlilerinin ya da politikacilarin yani sira ahlak digi davraniglarinin boyutlarinin 6nemli bir konu
oldugunu belirtmemiz gerekmektedir. Yozlagsma ile ilgili direng gosteren sendikalar ve sivil toplum
kuruluslarimin en biiylik hatast da kami gorevlilerinin yolsuzluga bulagmalar1 ile ilgili siireglerde
cezalandirma ile ilgili baski unsuru olabildikleri gibi; etik yonetimi kurmakla ilgili alt yapinin
olusturulmasi ile ilgili de ¢alismalarin planlanmasini dogurmaktadir. “Etik yonetim nedir?” diye
soruldugunda ilk aklimiza gelen kamu gorevlilerinin kamusal gorevleri ile ilgili islevleri yiiriitme ve
sorumluluklarini yerine getirme siire¢lerinde nesnel ve diirlist olmalarmin yani sira; kendi konumlari
ile ilgili kisisel, ©zel veya herhangi bir partinin amacina mensup olmaktan kacinmalar1 anlamina

gelmektedir (Kerneghan ve Diviwedi, 1983).

Glinlimiizde kurumlarda etik degerlere iliskin ahlak sorunlarmin varliindan kaynakl
yonetimde etik sorunlar ve bu sorunlar ile ilgili genis ¢er¢evede yazin ve diizenlemelerin oldugunu
belirtebiliriz. Dolayisiyla etik ve ahlak sorunlar1 bugiine ait bir sorun olmayip; bundan 20 yil 6nce
gelismekte olan ya da az gelismis {ilkelerin ahlak sorunlarinin oldugu diisiiniilebilmekte idi. Bazi
iilkeler kamu yonetiminde etik sorunlarin ¢6ziimiine dair yol kat edebilmisken; bazilar1 hala daha
¢cOziim arayislant icerisindedirler. Kamu yoOnetiminde etik degerler ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik pek ¢ok arastirmaci bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik; kiiltiirel goreliligin 6nemine dikkat

cekmektedirler.

Yapilmasi gereken ve yapilmamasi gereken davraniglarin smirlarini da ¢izen etik ilkeler
calisanlarin temsil ettikleri kurumlarin her gecen giin onemsemekte olduklari unsurlar olarak da
karsimiza ¢ikabilmektedir. Ornek vermek gerekirse dgretmenlik meslegi ile ilgili 6gretmenin basari

diizeyi diisiik olan 6grenci ile yeterli derecede ilgilenmesi, 6grencileri kisisel islerinde kullanmamasi,
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Ogrencileri kendi siyasi diigiinceleriyle yonlendirmemesi, derse ge¢ gitmemesi veya dersten erken
ayrilmamasi 6gretmenlik meslegi ile ilgili etik davraniglara 6rnek verilebilir. Etik davraniglarin 6nemli
olmasi kadar bu davramiglarin smirlar1 da bir o kadar onemli bir husustur. Ornegin Sgretmenin
Ogrenciyi notla tehdit etmesi de etik disi davraniglara 6rnek olarak diislintilebilir. Bir takim etik
davranislar su¢ unsuru icermese de bazi etik dis1 davranislar su¢ unsuru niteligi de tagiyabilmektedir.
S6z gelimi bir 6gretmenin para karsgiliginda basarisiz olan 6grencisini ilgili desten gecirmesi etik dist
davranigtan da &te bir sug niteligi tagidigr i¢in bu davranigin sonucuna bagl bir ceza uygulanmasi
gerekmektedir. Bu acgidan diisiinecek oldugumuzda ise; etigin insanin olup bitenler karsiliginda
sergiledigi tavirlar (Cotuksdken, 2006) ile ilgili olmakla birlikte igseldir. Dolayisiyla etik disi

davraniglarin yapilmasi herhangi bir ceza ile karsilasacagi anlamini icermemektedir.

Etik dis1 davranislarin yapilip yapilmamasi bireylerin sahip oldugu ahlaki gelisim diizeyi ile de
iligkili olup; bireylerin suca meyil gdstermemelerini 6nlemek amaciyla her iilkede yasal yaptirimlar
olusturulmustur. Her yasal olan davranis ayn1 zamanda bir etik davranis olmayabilmektedir. Ornegin
tiniversitelerde kendi alan1 ve uzmanlig1 disinda bir derse derle ilgili kaynak kitap ve konularin hazir
konular1 6grencilerin anlatmasi i¢in derslerini planliyor olmasi gibi davraniglar yasal olarak miimkiin
olabilirken; akademik etik acisindan biitiin bu davraniglar etik dis1 birer davranistir. Ayni sekilde
iilkemizde 6gretmenler yasasi dogrultusunda ilkokullara 6gretmen olarak atanan sinmif 6gretmenligi ve
okuldncesi egitim 6gretmenlerinin ilkokullarda resim, miizik, beden egitimi, ingilizce gibi dersleri
vermeleri yasal olarak bu branglarla ilgili atama yapilmamasindan &tiirii yasal bosluktan kaynakli bir

firsat olabilirken; etik degildir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci farkli mesleklerde ¢aligmakta olan bireylerin kiiltiirel farkliliklarla ¢caligma ve
kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik kavramu ile ilgili gelistirdikleri metaforlar1 analiz

etmektir. Bu kapsamda agagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Kiiltiirel farkliliklarla ¢alismay1 (soyut- somut- canli cansiz) neye benzetirsiniz? Neden?

2. Kiilttirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etigi (canli- cansiz- somut- soyut) neye benzetirsiniz?

Neden?
3. Belirtilen metaforlar ortak 6zellik bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda toplanmaktadir?

Yontem -Arastirmanin Modeli ve Deseni
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Yapilan arastirmada nitel arastirma modeli kapsaminda olgubilimi (fenomenoloji) deseni
tercih edilmistir.  arastirmact olgubilimi ile ilgili yorumlamalari metaforik imge ve algilarla
degerlendirmistir. Gilindelik yasamda sik sik kullanilmakta olan uygulamalarin katilimcilar tarafindan
olusturulan anlamlarin/olgularin tanimlayabilmesi ve tanimlamalarin agiklamak amaciyla kullanilan
olgubilimi (Annells, 2006), sosyal bilimler alaninda sik sik karsilagilan bir yontemdir. Bu baglamda
metafor analizlerinin anlamini kavranamayan olgulari katilimcilarin benzesim 6rnekleri ile aragtirmayi
amaglayan arastirmaci nitel arastirma yoOntemlerinde biri olan olgubilim deseni ile incelemistir.
Olgular diinyada meydana gelen olaylar, tecriibeler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi
sirekli glinliik hayatimizin i¢inde yer alabildigi i¢in karsilasma durumumuz ¢ok fazladir (McMillion,
2000; Patton, 1990; Yildirim ve Simsek,2013). Olgubilim deseninin temelini bireysel tecriibeler
olusturmaktadir. Bu desende arastirmaci katilimcinin 6znel tecriibeleri ile ilgilenmekte, algilamalar1 ve
olaylara yiikledikleri anlamlar1 incelemektedir. Olgubilim tanimlayici bir arastirma desenidir. Bu
baglamda genelleme yapmak degil, olgular1 tanimlamak ve kisisel deneyimlere dayali sonuglari
belirlemek 6nemlidir (Akturan ve Esen, 2008; Creswell, 2007; Patton, 1990). Bu ¢alismada farkli
meslek gruplarindaki bireylerin farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde ¢alisma ve farkli kiiltiirleri
barindiran is yerlerinde etik kavramini neye benzettikleri ile ilgili algilarin1 metaforlar yoluyla tespit

etmek amaciyla olgubilim deseni tercih edilmistir.
Arastirmanin Calisma Grubu ve Smmirhiliklar:

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 6gretim yilinda farkli meslek gruplarinda yer alan 11
katilimc1 olusturmaktadir. Arastrimanin katilimer grubu kolay ulasilabilirlik yontemi ile saglanmustir.
Arastirma tarih olarak 2020 Mart ayinda KKTC sinirlari igerisnde farkli is ortamlarinda hala daha

caligma hayatini siirdiirmekte olan katilimci goriisleri ile sinirlandirilmagtir.
Veri Toplama Araclan

Metafor arastirmalarinda farkli veri toplama araclar1 kullanilmakla birlikte genellikle en fazla yar
yapilandirilmis sorular tercih edilmektedir (D&s, 2010; Inbar, 1996; Linn, Sherman ve Gill, 2007,
Pishghadam ve Pourali, 2011; Saban, 2009). Bu nedenle soru seklinin kalip haline getirildigi yapida
kalip soru yapis1 “...gibidir. Ciinkii...” seklinde ifade edilmistir. Bu arastirmada da veriler yar
yapilandirilmis kalip sorudan yararlanilarak olusturulan yar1 yapilandirilmig goériisme formunda
katilimcilarin demografik 6zellikleri dahilinde farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde ¢alisma ve
farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde etik kavramini neye neden benzettikleri kalip halinde
arastirmaci tarafindan hazirlanan kalip soru climlesinin metaforik alginin belirlenmesi yoniinde bir veri

toplama aract olusturulmustur. Katilimcilarin bu dogrultuda benzesim yapilmasi istenilen olgu ve
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durumlarla ilgili “gibi” kavramini kullaarak metaforun konusu ile metaforun kaynag: arasindaki bagi
daha acik bir sekilde belirtmeleri i¢in istenmistir. Cilinkii herhangi bir olgunun metafor olarak kabul
gormesi i¢in konusunun, kaynaginin ve kaynagindan konusuna ifade edilmesi diisiiniilen gerekcesinin

)

belirtilmesi gerekmektedir (Forceville, 2002). Bu arastirmada “cilinkii ” kavramina yer verilerek
katilmecilarin belirttikleri metaforlart igin bir gerek¢e sunmalart istenmistir. Dolayisiyla metafor
verilerinde dikkate alinmas1 gereken metafor soru kalibinda hedef kaynak ve gerekgeyle iliskilendirme

durumudur.
Bulgular ve Yorum

Bu boliimde bulgular, katilimcilarin demografik 6zellikleri ve katilimcilarin farkl: kiiltiirlerin
barindig1 is yerlerinde calismak ve farkli kiiltiirleri barindiran is yerlerinde etik kavramina yonelik
belirttikleri metaforlar ve bu metaforlarin ilgili kategoriler altinda degerlendirilmesi seklinde
sunulmustur. Oncelikle belirlenen tiim metaforlar toplu halde bir tabloda belirtildikten sonra,
belirlenen metaforlarin  kategoriler bazinda dagilimi tablo basliklarinin altinda agiklanarak

yorumlanmuistir.

Tablo 1: Katiimeilarin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Son Ogrenim Calisma Meslek
Durumu Tecriibesi- Kidem

K1 K 41-50 Yiiksek Lisans 11-15 Y1l Ziraat Miihendisi

K2 E 51-60 Doktora 21 Y1l ve Uzeri Akademisyen

K3 K 41-50 Yiiksek Lisans 21 Y1l ve Uzeri Edebiyat
Ogretmeni

K4 E 41-50 Lisans 21 Y1l ve Uzeri Miizik Ogretmeni

K5 E 20-30 Doktora 0-5 Y1l Kurumsal {letisim
ve Egitim
yoneticisi

K6 E 51-60 Lisans 21 Y1l ve Uzeri Ozel Egitim
Ogretmeni

K7 K 41-50 Lisans 16-20 Y1l Avukat

K8 E 20-30 Yiiksek lisans 0-5 Y1l Okuléncesi
Egitim Ogretmeni

K9 K 31-40 Lisans 11-15 Y1l Seramik
Ogretmeni-
Seramikei

K10 K 41-50 Yiiksek lisans 21 Y1l ve Uzeri Egitmen,
Akademisyen,
Proje Yo6neticisi

K11 K 31-40 Yiiksek lisans 11-15 Y1l Okuléncesi Egitim

Ogretmeni

Tablo 1’ de Katilimcilarin Cinsiyet Durumlari ile flgili Bulgularin Yorumlanmast:

11 katilimeinin yer aldig arastirmada katilimecilarin 6’s1 kadin; 5’1 erkektir. Bu da yiizdelik
olarak diistiniildiiglinde katilimcilarin % 54’iiniin kadin; %46’smin erkek oldugunu ifade etmektedir.

Bu anlamda kadin katilimcilar erkek katilimcilardan daha fazladir.

International Journal of Arts & Social Studies Dergisi / Cilt 4 / Say1 6 / 118-138




130 ASSTUDIES Nazmiye HAZAR

Tablo 1’ de Katilimcilarin Yas Durumlar ile lgili Bulgularin Yorumlanmast:

Katilimcilarin yas araliklarma bakildiginda 1 katilimcinin 20-30 yas araliginda oldugu, 2
katilimeinin 31-40 yas arasinda oldugu, 5 katilimecinin 41- 50 yas arasinda oldugu, 2 katilimcinin 51-
60 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimlarim1 yiizdelik olarak
diisiindiiglimiizde katilimeilarin %18’inin 20-30 yas arali§inda oldugu, %18’inin 31-40 yas, %46’sinin
41-50 yas ve %18’inin de 51-60 yas arasinda kisilerden olusmakta oldugu sdylenebilir. Bu anlamda bu
arastirmada en fazla 41-50 yas arasinda katilimci oldugu; diger yas araliklarinin esit miktarda

katilimeidan olustugu da belirtilebilir.
Tablo 1°de Katilimeilarin Cinsiyet ve Yas Durumlari Ile {lgili Bulgularin Yorumlanmast:

Kadin katilimcilarin 4’{inlin 41-50 yas arasinda olmasi; 41-50 yas arasinda yer alan
katilimeilarin %80’inin kadinlardan; %20’sinin erkeklerden olustugunu sdyleyebiliriz. Bu agidan 41-
50 yas arasinda yer alan kadin katilimcilarin erkek katilimcilardan daha fazla olduklar belirtilebilir.
51-60 yas arasinda olan katilimcilarin ikisinin de erkek olmasi buradaki katilimeilarin %100’{iniin de
erkek oldugu anlamma gelmektedir. Bu anlamda 51- 60 yas arasinda kadin katilimcinin olmadigini
belirtebiliriz. Yas dagilimima gore diisiindiiglimiizde 20-30 yas arasinda olan 1 katilicinin oldugu bu
caligmada katilimcilarin bu yas araliginda yer alan kismini %100°1 erkeklerden olugmaktadir. Bu

bilgiler dogrultusunda 20-30 yas araliginda kadin katilimcinin olmadigini da belirtebiliriz.
Tablo 1°de Katilimeilarin Egitim Diizeyleri ile ilgili Bulgularmn Yorumlanmas:

Katilimcilarin akademik durumlarinin lisans ve doktora arasinda degiskenlik gostermekte
oldugu; katilimcilarin 4 “ii Lisans, 5’1 yiiksek lisans, 2’sinin de doktora mezunu oldugu goriilmektedir.
Bu agidan diisiindiigiimiizde arastirmani %36’s1 lisans, %46’si yiiksek lisans, %18’inin de doktora
mezunu oldugunu belirtebiliriz. Bu bulgular dogrultusunda katilimcilarin egitim diizeyleri ile ilgili
yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin diger katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin egitim durumlarinin yogunluk durumlari yiiksek lisans, lisans ve doktora olarak da

simirlandirilabilir.
Tablo 1’de Katilimeilarin Egitim Durumlarinin Cinsiyet Durumlarina Gore Yorumlanmasi:

Katilimcilarm egitim durumlarimin cinsiyetlerine gére durumlaria baktigimizda toplamda 5
yiiksek lisans mezunu olan katilimcinin 4’tiniin kadin oldugu, bunun da yiiksek lisans mezunu
katilmecilarin yiizdeligi agisindan%80’iniin kadin; %20’sinin erkek oldugu anlamima gelmektedir.
Egitim durumu doktora olan her 2 katilimcinin da erkek olmasi arastirmanin %100 oranda doktora

mezuniyeti olan katilimcilarin erkek oldugunu, doktora mezunu kadin katilimcminsa olmadigi
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anlamina gelmektedir. Lisans mezunu 3 katilimcinin sadece 1°i kadin, 2 ‘si erkek oldugu g6z 6niinde
bulundurulacak olur ise; lisans egitimi alan katilimcilarin %33’{iniin kadin; %77’sinin de erkeklerden

olustugunu sodyleyebiliriz.

Katilimcilarin egitim durumlaria baktigimizda en diisiik egitim durumunun lisan diizeyinde
en st egitim durumun doktora diizeyinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlar ile
ilgili 4 katilimeinin lisans diizeyinde, 5 katilimcinin yiiksek lisans diizeyinde 2 katilimcinin ise doktora
diizeyinde egitime sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu agidan katilimcilarin % 36‘smin lisans, %

46’smin yiiksek lisans, % 18’inin ise doktora diizeyinde egitim gordiigiinii belirtebiliriz.

Egitim diizeylerine gbre doktora egitimi alan katilimcilarin tiimiiniin erkek olmasi cinsiyete
gore erkek katilimcilarin egitim diizeyinin kadin katilimcilardan daha st diizeyde oldugunu
gostermektedir. Ancak genel anlamda yiiksek lisans egitimi almig olan 5 katilimcinin cinsiyetlerine
baktigimizda 3 kadin ve 2 erkekten olusan katilimcilarmm %60’mnin kadin, % 40’min erkek olmasi
yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmiis olan katilimecilarda kadin katilimcilarin erkek katilimcilardan
% 20 oraninda daha fazla oldugu dikkat ¢ekmistir. En alt diizeyde egitim durumu olarak lisans egitimi
diizeyinde 3 erkek 1 kadin katilime1 olmasi en diisiik egitim diizeyi olarak goriilen lisans egitim
diizeyinde % 75 oraninda erkek katilimcilardan olustugunu, kadinlardan % 25 kadin katilimcilardan
olustugunu belirtebiliriz. Bu agidan erkek katilimcilarin diisiik egitim diizeyleri oran1 Bu dogrultuda en

alt diizeyde egitim goren erkek katilimcilarin kadinlarm 3 kat1 oraninda fazla oldugunu belirtebiliriz.
Tablo 1°de Katilimcilarin Mesleki Kidem Durumlari {le ilgili Bulgularin Yorumlanmasi

Katilimcilarin mesleki kidemlerine baktigimizda mesleki kidem ile ilgili en az oran 0-5 yil
iken en yiiksek yil 21 yildir. 0-5 yil araliginda 1 katilimer oldugu, 11-15 yil arasinda 3 katilimer
oldugu, 16-20 yi1l arasinda 1 katilic1 oldugu, 21 yil ve iizeri 6 katilict oldugu goriilmektedir. Yiizdelik
olarak meslek tecriibesi ile ilgili katilimcilarin % 9’unun 0-5 y1l, % 27’sinin 11-15 y11 % 9’unun 16-

20 y1l ve % 55’inin ve 21 yil ve {izeri ¢alisma tecriibesi oldugunu belirtebiliriz.
Tablo 1°de Katilimeilarin Meslekleri ile ilgili Bulgularm Yorumlanmasi

Katilimcilarin meslek durumlarina baktigimizda 1 katilimcinin ziraat miihendisi oldugu, 1
katilimecinin avukat oldugu, 1 katilimcimin kurumsal iletisim ve egitim yOneticisi uzmani oldugu, 6
katilimcinin da farkli branglarda 6gretmenler olduklari goriilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin

sosyal ig alanlarina mensup meslekleri oldugunu belirtebiliriz.

Tablo 2: Katimcilarin Kiiltiirel Farkliiklarla Calismakla ilgili Metaforlari
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Kod Benzesim Benzesimin Nedeni
K1 Kiiltiirel farkliliklarla calismak zenginlik ve ¢esitlilik ~ Ciinkii her kisi ayr bir diinya gibidir ve iletisim kurup
gibidir. insanlarin  birbirini anlamasi1 ve birlikte c¢alisma

hayatinda iiretken olabilmesi giizeldir.

K2 Kiltiirel farkliliklarla ¢alismak insan gibidir. Ciinkii canlidir, hayattir.

K3 Kailtiirel farkliliklarla ¢alismak kirmizi, yesil ve sart  Ciinkii elmalarin renkleri farklidir ama tiirleri aynidir.
elmanin ayni torbada olmas: gibidir.

K4 Kiiltiirel farkliliklarla ¢aligmak tiirkii gibidir. Ciinki farkli notalarin bir araya gelmesiyle muhtesem

bir ahenk olusur.

K5 Kiiltiirel farkliliklarla ¢aligmak okyanusta olmak Ciinkii okyanusta her tiirlii canhya rast gelebilir ve
gibidir. hepsinin yagsama bigimleri farkli olabilir.

K6 Kiiltiirel farkliliklarla ¢alismak bazen atesle barutu Ciinki kiiltiir farkliliklarindan kaynaklanan g¢atigmalar
birlestirmek gibidir. yasanabilmektedir.

K7 Kiiltiirel farkliliklarla ¢alismak canlilarla ¢alismak  Ciinkii her toplulugun parmak izi gibi olan kiiltiir canli,
gibidir. dinamik ayirt edici bir faktér olarak yasama damga

vuran 6nemli bir husustur.

K8 Kiilttirel farkliliklarla calismak baharatlar gibidir. Ciinkii yemegi lezzetlendirir.
K9 Kailtiirel farkliliklarla ¢alismak ahsveris gibidir. Ciinkii farkl kiiltiire verecek ve onlardan alacak ¢ok sey
vardir.
K10 Kailtiirel farkliliklarla ¢aligmak zenginlik gibidir. Insan farkliliklarla gelisir &grenir gesitlenir. Aymlarla
gelisemeyiz.
K11 Kiiltiirel Farkliliklarla ¢aliyjmak can olunacak bir Ciinkii pek ¢ok farkli 6zellik ve isleve sahip organa
varliga can vermek gibidir. yasamin blitinliigii i¢in gilic vermeniz gerekir.

Tablo 2°de katilimcilar kiiltiirel farkliliklarla calismakla ilgili 11 farkli metafor iiretmistirler.
Katilimcilarin iirettikleri metaforlarla ilgili birbirine benzeyen ya da ayni ifadeleri anlatan ifadeleri
diisiiniildiigiinde Tablo 1’de katilimcilardan sadece K1 ve K 10’un farkli kiiltiirlerle calismay1 ayni
kavramsal gergevede yer alan benzesimlerini grupladigimizda “zenginlik- gesitlilik” “ kirmizi, yesil,
sart elmanin ayni torbada olmasi”, “baharatlar”, “zenginlik”, “okyanusta olmak”, “tiirkii”, “atesle
barutu birlestirmek” kavramlar1 farkliliklarin cesitliligi ile ilgili tema olarak nitelendirilmis olup bu 7
kod bir temada yer almistir. Diger temalara baktigimizda “insan”, “canlilarla ¢alismak™, “alis veris”,
“can olunacak bir varliga can vermek” kavramlari ile 3farkli tema oldugu diisiiniilecek olur ise,
toplamda 4 farkli tema igeriginde metaforlar gruplandirilabilir. Katilimcilarin Tablo 2°de metafor
orneklerinin tiimiinde benzesim nedenlerinin olumlu igerikte olmasi bu arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturan 11 katilimcinin kiiltiirel farkliliklart barindiran is ortamlar ile ilgili tiimiiniin de olumlu
goriigler ifade etiklerini ortaya cikarmaktadir. Bu benzesim nedenlerinde benzetilen 6rneklerin iyi

taraflarma yer verilmesi katilimcilarin kiiltiirel farkliliklarin oldugu is ortamlara bakis agilarinin

olumlu yoniiniin yiiksek oldugu anlamina da gelmektedir.

Tablo 3: Kiiltiirel Farklihklarin Oldugu is Yerlerinde Etik Hakkinda Metaforlar

Kod Benzesim Benzesimin Nedeni
K1 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii hem is disiplini hem de toplumsal kurallarin
denge gibidir. sarsilmamasi i¢in etik aslinda dengeyi korumak ve adaleti
saglamak olarak algilanabilir.
K2 Kailtiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinki sikimntilidir.
hassas bir konu gibidir.
K3 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii nasil ki bireysel farkliliklara saygi duymamiz
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gerekir, kiiltiirel farkliliklara da sayg1 duymaliyiz.

K4 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Cilinkii etik kavramlari 6ziinde nesnellik gosterse de
lastik gibidir. kiiltiirden kiiltiire degismesinden 6tiirii etigin zaman
zaman esnetilmesi gerekebilmektedir.
K5 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii tek basina bir islevi olmayan 6geler bir araya
insan organlar: gibidir. geldiklerinde yasamin devam etmesi i¢in bilyiik nem arz
ederler
K6 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Cilinkii etik kavrami her kiiltiirde farklidir, gorecelidir.
dinlenen bir sarki veya izlenen bir film gibidir.
K7 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii kiltiir canli bir varlik olan insana 6zgiidiir,
canlilarin idare edilmesi gibidir. gerektigince taninmali, simirlarimizi ihlal etmedigi
miiddetge sinirlari ihlal edilmemeli
K8 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik gok  Ciinkii herkes saygin ve motive edici olurken; herkesin
kiiltiirlii ortamlar Qibidir. birbirinden 6grenecegi ¢ok sey var.
K9 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii farkl kiiltlirler arasinda iletisim gii¢lendikge etik
gelisen bir agac gibidir. kavrami daha iyi anlagilir gibi.
K10 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik s Burada kurallar standarttir kiiltiirel farkliliga gore degil
yeri kurallary icin gereken disiplin gibidir. egitimle standart hale getirilir. Iletisim ise farkliliklara
gore yapilir.
K11 Kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik Ciinkii kendi degerlerinizle uyacak sandiginiz pek ¢ok

Miisliiman koyiinde salyangoz satmak gibidir.

durum aslinda pek ¢ok kisi ile 6rtiismeyebilir.

Tablo 3’te farkli kiiltiirlerin oldugu is ortamlarinda etik kavramu ile ilgili 11 farkli metafor
tiretilmistir. Bu agidan temalar olusturulurken kiiltiirel farkliliklarin oldugu is yerlerinde etik kavrami
ile ilgili bireysel farkliliklara saygi temasi adi altina 4 farkli tema daha eklenmis olup;“ denge”,
“hassas bir konu”, “lastik”, “canlilarin idare edilmesi”, “cok kiiltiirlii ortamlar” gibi temalar ayni
kavramsal c¢erceve icine yerlestirilmistir. Bu gercevede farkli kiiltiirlerin oldugu is yerlerinde
farkliliklarin olmasi ve cesitliligin olmasina iligskin agiklamalar yer aldig1 gibi, farkliliklar nedeni ile
etik denge ile ilgili ortaklik saglama ile ilgili hassasiyet i¢eren konulara deginilmistir. Katilimcilar etik
kavraminin farkli kiiltiirlerin olmasi ile iligkilendirilmesine yonelik her ne kadar kiiltiir olgusu ile ilgili
farkliliklar igerikte barindiriliyor olsa da; bunlarin disinda “insan organlar1”, “gelisen bir agag”, “is
yerleri kurallar igin gereken disiplin” temalar1 ayn1 kavramsal gergevede incelenmis olup “dinlenen
sarki/izlenen film” “ Miisliiman koyiinde salyangoz satmak™ temalar1 ise etik konusu ile ilgili calisma
hayatinda olan katilimcilardan bazilarinin olumsuz yonleri de ifade eden tanimlari ile dikkat ¢ekici bir
Ozellik olarak degerlendirilebilir ve bu metaforlar ayn1 kavramsal cergeve igine yerlestirilmistir.
Katilimcilarin Tablo 1°de ¢ok kiiltiirlii is ortamlarinda ¢alisam benzesimlerinin tiimii olumlu igerikleri
barindirirken; Tablo 2’de cokkiiltiirlii is ortamlarinda “etik” kavraminin benzesimlerinde kendi
deneyim ve gozlemlerine dayali olarak bir takim olumsuz benzesimleri dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda
katilimcilarin toplumlarin kiiltiirel degerlerinin igerisinde “etik” kavramu ile ilgili kendi toplum
degerlerini i¢inde barindiran hassas Ozelliklerinin farklilik igermelerinden otiirii hosgorii, empati,
saygl, catisma,birlik ve beraberligin yani sira isbirligi gibi olgular da i¢ine barindiran agiklagamalarla

etik kavraminin toplum degerlerine etkisinde kiiltiir olmas ile iliskili oldugunu belirtebiliriz.
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Sonuc ve Oneriler

Kiiresellesen diinyanin ekonomide rekabet cabasinin toplumlart biitlinlestiren 6zellikleri farkl
iilkelerde cokkiiltiirliiliik ve farkli kiiltiirlerle toplum olabilme ¢abalar1 ile ilgili bilimsel ¢alismalarda
konu edinilen ©6nemli konulardan biridir. Kamu is alanlar1 ile her {ilkenin kendi degerleri
dogrultusunda bir takim etik degerleri igerik edindigi is yerlerinde farkli kiiltiirlerle calisabilme
becerisi ile ilgili ¢ok kiiltiirliiliikk konusunun temelde egitim sisteminde deger gérmesinin 6nemli bir
unsur oldugunu belirtebiliriz. 11 katilimcinin farkli meslek gruplarinda farkl kiiltiirelleri barindiran is
yerlerinde c¢alisma ile ilgili goriislerini belirttikleri metaforlardaki algilarin ¢ok kiiltiirliiliik ve farkli
kiiltiirlerin olumlu yonde degerlendirmesi olarak Oniimiize ¢ikmasi katilimecilarin sosyal kamu is
alanlarinda ¢alisan bireyler olmasi ile iligkili bir 6zellik olarak degerlendirilebilir. Bu duruma iligkin
katilimcilarin egitim diizeylerinin en az diizeyinin lisans egitimi olmasi ile ilgili olumlu bir 6zellik
olabilecegini belirtebilir. Bu anlamda sosyal meslekler i¢in de kamu is alanlarinda ¢alisan diisiik
egitim diizeyindeki bireylerin goriislerinin de degerlendirilmesi egitim diizeylerinin bireylerin ¢ok

kilttirliliik ile ilgili algilarin olusmasinda bir farklilik olup olmadig: arastirilabilir.

Farkli Kkiiltirleri barmdiran is yerlerinde etik kavrami ile ilgili goriislerini belirten
katilmecilarin etik davraniglart da igine alan olumlu ve olumsuz goriisler yansitma durumlarinda bu
algilarda olumlu bakigin daha fazla oldugunu gdstermistir. Katilimcilarin yaslan ilerledikge farkl
kiiltiirlerde etik konusu ile ilgili iiretilen metaforlarin etik davraniglarla ilgili mesleki tecriibeleri ve
deneyimlerin etkisi olmasi olarak degerlendirilebilir. Meslek hayatina yeni atilan katilimeilarin etik
kavramu ile ilgili metafor algilarinin meslekte 21 yil ve iizeri olanlarla benzer igerikleri barmndiran
ornekler olmasi1 farklh kiiltiirleri barindiran is yerlerinde etik kavramimin toplumun insan yetistirme
diizeni ile iligkili bir biitiinliigii barindiriyor olabilecegini gostermektedir. Bu anlamda egitim diizeyi
en iist kademeden en diisiik kademeye kadar her katilimcinin farkli kiiltiirler, ¢ok kiiltiirliiliik, iletisim,
etkilesim ve etik degerlerin yani sira kurumsal yapilarin temelini olusturan oOrgiit biitiinliigiiniin
farkinda olduklarini gdstermistir. Katilimeilarin ¢okkiiltiirliiliige iliskin olumlu tutumlarina karsilik;
cokkiiltiirlii is ortamlarinda “etik” kavraminin kiiltiirel farkliliklar igerisinde toplumsal degerler
anlaminda ortak degerleri barindirmayan bir olgu olmasi halinde olumsuz benzesimlerle
iligkilendirmeleri “Etik” kavramiin orgiitsel isleyiste farkli toplum o&zelliklerine sahip insanlar
tarafindan yorumlanmasinda iletisim ve algiya dayali sikintilar1 benzesim nedenlerinde anlasilmistir.
Bu baglamda arastirma kapsaminda KKTC smirlarinda yapilan bu arastirmaya dahil edilen
katilimcilarin farkli kiiltiir degerlerine sahip g¢alisanlarin oldugu is ortamlarinda “etik” kavraminin
tamimlamalarinda bir takim farrkli degr catigsmalarina bagli sorunlar oldugunu belirtebilir. Bu
dogrultuda orgiit kiiltiiriinde is yasaminda var olan kurallarla ilgili degerlerin kiiltiir olmast durumu

yoneticilerin ¢okkiiltiirlii i3 ortamlarinda calisanlarinin degerlerinin farkindaligini da gerektirdigi
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sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda ¢okkiiltiirlii is ortamlarinda ¢alisan yonetici ve liderler
algisal farkliliklar ve ¢alisma hayatinin huzurunda bu dengeyi saglamakla ilgili farkindalikli olmalar1

halinde sayg1 ve hosgoriiniin yani sira iletisim sorunlarimin olusmasi da 6nlenmis olacaktir.

Sonug olarak egitim diizeyi yiiksek olan ve meslek hayatinda aktif olarak ¢alismakta olan
katilimeilarin gerek farkli kiiltiirleri barindiran orgiitlerde insan unsuruna énem verdikleri, gerekse
farklh kiiltiirleri barindiran is ortamlarinda calisma durumuna olumlu bakislar1 oldugu arastirma
sonuglarinda Tablo 2’deki ifadelerden ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 2°de farkli Kiiltiirleri barindiran is
ortamlarinda “etik” ile ilgili yapilan iiretilen farkli metaforlarin “etik” kavraminin toplumsal bir deger
olmasinin yan sira katilimcilarin  bakis agist ile ilgili bir deger olmasindan &tiiri olumsuz yorumlar
da barindiran ifadelere Tablo 3’te yer verildigini belirtebiliriz. Nitekim Tirk toplumun kiiltiir
degerlerinde hosgorii kiiltiiriinii kendi 6z degerlerinde barindiriyor olmasi arastirmada katilimei olarak
goriis belirten tiim katilimeilarin “etik kavrami”™ ile ilgili orgiitlerin 6nem verdigi degerleri barindiran
ifadeleri ile ortaya konmustur; ancak bu degerlerde olumsuz benzesimlerin varligi diisiiniildiigiinde
cokkiiltirlii is ortamlarinda “gok kiiltlirlillik ve etik” kavramlan ile iligkili orgiitlerde kurumsal
nitelikte konu bagligi halinde egitimler verilmesi kiiltiirel ¢catisma sorunlarinin yasanilmamasina iligkin
ne yapilacagina dair orgiit iklimine olumlu etki saglayabilir. Bu baglamda her gegen giin diinyada
kiiltiirlerin bir araya gelmesi ile iliskili birliktelik ve isbirliklerinin ¢ogalmasi sadece ¢okkiiltiirliiliik ve
etik ile smirlandirilmadan cokkiiltiirliiliikk ve iletisim kapsaminda etik kavramimin kiiltiir paylagimlar
icine eklenmesi fayda saglayabilir. Bu dogrultuda diinyada hizla c¢ogalmakta olan kiiltiirel
farkliliklarin oldugu toplum ozellikleri de dikkate alindiginda etik ve kiiltiir konusu disinda etik
davraniglarin kiiltiirel anlamda nasil degerlendirildigi ile ilgili bilimsel caligmalarin ¢ogaltilmasi
orgiitsel islevler acisindan kurum kiiltiirii konulari i¢inde incelenebilir. Bu dogrultuda egitim diizeyi
diisiik olan farkli mesleklerde ¢alisan kisilerin goriisleri de dikkate alinarak “cok kiiltiirliiliik” ve “etik”
kavramina iliskin goriisler degerlendirilerek sosyal meslekler i¢cinde katilimcilarin egitim diizeyleri ile
de degerlendirmeye alinabilir. Hatta bu degerlendirmeler ¢ok kiiltiirlii egitim temelinde ¢ok kiiltiirlii
yasam temellerinde ilkelerin politik acidan yaklasimlarinda eksik olan degerlerin neler oldugu
arastirilarak daha kapsamli multi displiner bir bakis agisi ile ¢okkiiltiirliiliik, etik ve etik davraniglar

gibi kavramlar {izerine arastirmalar arttirilabilir.
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FUTURE WITHYOUTH PROFILE
A STUDY ON EXAMINATION OF EXPECTATIONS: AKSARAY PROVINCE EXAMPLE

ABSTRACT

This study was conducted to determine the youth profile and future expectations of young people. In the research,
which is one of the quantitative research methods, the survey design was applied. At the same time, the "Personal
Information Form" was used to determine the participant's demographic information, while the questionnaire was used as the
data collection tool. The study population consists of young people living in Aksaray in 2021, and the sample consists of 820
young people between the ages of 15-29 determined by a simple random sampling method. When the data obtained were
examined, it was determined that the young people stated that they mostly spent their time with their family and friends. The

prominent elements in their future expectations were determined as making money, professional dignity, and happiness.

Keywords: Youth profile, Future expectations, Youth, Aksaray
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1. GIRIS

Insanlar hayata karsi bir beklentiye sahip olmaktadir. Bu beklenti ailenin ¢ocugu ile ilgili
yaptig1 planlarla baglamaktadir. Bu planlar genelde ailenin ¢ocugunu genglik yillarmma kadar
yonlendirmesi bi¢ciminde devam etmektedir. Genglik yillarina gelindiginde ise ¢ocukluktan ¢ikan ve
ayr1 bir birey oldugunu anlayan geng, ailesinden bagimsiz planlar yapmaya baglamaktadir. Gencin
¢ogu zaman kendi kendine sordugu sorular gelecek kariyer planlamalar1 ve okudugu boliimle ilgili
olmaktadir. Gencin gelecekle ilgili kariyer planlamasinda belirleyici olan etkenler; okudugu bdliimiin
gelecek potansiyeli, yasadigi iilkenin ekonomik durumu, yasam standardi ve gelir diizeyi bigiminde
ortaya ¢ikmaktadir (Davras ve Alili, 2019). Genglerin gelecek ile ilgili kariyer planlamas1 yapmalari
onlarin gelecek hedeflerine ulagmalarina yardimeci olmaktadir. Gelecek kariyer planlamasini iyi
yapamayan ve gelecek beklentilerini gerceklestiremeyen bireylerde {imitsizlik duygusunu yogun bir
bigimde yasamak ve stresle karsi karsiya kalmak gibi kimi muhtemel problemler ortaya ¢ikmaktadir
(Cokluk, 2009).

Kaya ve Goktolga (2014) yaptiklart caligmada genclerde gelecek kaygisina neden olan
etkenlerin basinda hayat kalitesi, ekonomi, istihdam, egitim ve gelir oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Davras ve Alili’ye (2019) gore gengler ekonomik beklentilerle ilgili daha karamsar olduklarin
sOylerken, yasamlar1 ve istihdam beklentileri ile ilgili daha umutlu olduklarimi ifade etmektedirler.
Ulucay vd. (2014)’e gore lise cagindaki genclerin oncelikli beklentileri is ve egitim alaninda
olmaktadir. Yiiksekogretim ¢agindaki genglerin bireysel, sosyal ve akademik beklentilerinin yerine
getirilmesi ise onlarin akademik basarilarini, memnuniyetlerini ve motivasyonlarini artirarak gizil
giiclerini de en ist seviyede kullanmalarina imkan saglamaktadir (Isik ve Bahat, 2021). Bu verilere
bakildiginda genglere imkan sunuldugunda bilimsel gelismeleri takip eden, girisimci ve yeniliklere
acik bir yapisinin oldugu degerlendirilmektedir.

Sosyal Demokrasi Vakfi’nin (Sodev) yaptig1 ¢aligmanin sonuglarina gore Tiirkiye’de gengler
arasinda egitim, istihdamda yer alamamak, firsat esitsizligi ve giivencesizlik gibi problemler 6n plana
¢ikmaktadir (Sodev 2020). Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Aras- tirmalar Merkezi (SEKAM)
calismasinda ise bu problemlerin baginda internet bagimliligi gelmektedir. Yeni neslin en temel
6zelliginin ben merkezci olmasi ve en vazgecemedigi degerlerinin de 6zgiirliik oldugu anlagilmaktadir.
Gengler arasinda din ve ahlakin 6nemi ise dordiincii sirada yer almaktadir. Para ve zenginlige verilen
onem Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA)'min 2013 yilinda yaptigi arastirmada birinci sirada
bulunurken, bu aragtirmada para ve zenginligin altinci sirada yer almasi gelecege olan umudun
artmasina neden olmaktadir (SERKA, 2016). Bu calisma, Tiirkiye’de gencligin iginde bulundugu

durum ile ilgili 6nemli ipuglar1 vermektedir.
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SERKA (2016), genglerin teknolojik iirtinlere olan bagimliligini incelemis ve genglerin yiizde
seksen dordiinlin giinde yaklasik bes saatini internet basinda gegirmekte oldugunu tespit etmistir.
Gengler interneti sosyal medya amaciyla ¢ok yaygin kullanildiklarini ve internete ulagim araci olarak
en ¢ok akilli telefonlarini tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu noktadan hareketle internetin, gencleri
olumsuz etkileyen ve bagimliliga neden olan bir iletisim araci haline doniistiigii goriilmektedir.

Geng niifus orani ¢ok olan Tiirkiye gibi iilkelerde, geng¢ niifusun niteliklerini belirlemek, iginde
bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel ortamin niteliklerini bilerek onlara doniik planlamalar yapmak,
istihdam ve yatirim alanlar1 olusturmak olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle genglere doniik gerceklestirilen
her ¢aligma dikkate deger bulunmalidir (Simsek, 2016). Bu baglamda Tiirkiye geneliyle benzer olarak
geng niifus oram yliksek olan Aksaray’da da genglerin genel durumunu ortaya koyacak bir profil ve
gelecek beklentisi caligmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Genglerin profilleri ile gelecek ve is hayati
arasindaki iligkilerin bu genel goriiniimii agiklayabilecegi diisiiniildiigiinden, bu temel amaca yonelik
olarak bu c¢alisma gerceklestirilmistir. Arastirmanin amaci, Aksaray’da yasayan genglerin
aligkanliklar, gelecek ile ilgili hayalleri ve kariyer beklentilerini betimsel olarak ortaya koymaktir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alismada nicel arastirma modellerinden genel tarama yontemi tercih edilmistir. Tarama
modelinin amaci, bir olguyu gecmiste ya da hali hazirdaki haliyle betimlemektir (Karasar, 1995: 81;
Tutar ve Erdem, 2020). Bu amaci gergeklestirmek i¢in alan yazindaki ¢alismalardan yararlanilarak bir
anket hazirlanmistir (MEB, 2011; Serka, 2016; Sodev, 2020). Arastirmacilar tarafindan 30 katilimciya
on uygulama yapilmistir. On uygulama sirasinda anket ile ilgili goriilen eksiklikler arastirmacilar
tarafindan giderilerek, anket tiim katilimcilara uygulanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021 yilinda Aksaray il merkezinde yasayan 15 ile 29 yas araligindaki
gencler, Orneklemini ise bu evrenden basit rastlantisal ornekleme yontemi ile segilen gencler
olusturmaktadir. Anket c¢evrimigi olarak uygulanmistir ve 820 gen¢ ankete yanit vermistir.
Aragtirmanin  Ornekleminin sadece Aksaray ilinden secilmis olmast aragtirmanin kisitin
olusturmaktadir.

3. BULGULAR

Demografik 6zelliklere iliskin bulgular asagidaki Tablo-1’de sunulmaktadir:
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Tablo-1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

F %) ] @)
Demografik Ozellikler Demografik Ozellikler (Sikiik) Yiizd
(SIkhK) | Yiizde e
15-17 394 48,0 Ogrenci 668 81,5
Yas 18-24 302 36,8 Isci 12 15
24-29 124 15,1 Memur 101 12,3
Cinsiyet Kadin 542 66,1 Mesleginiz Ev hanimi 10 1,2
Erkek 278 33,9 Esnaf 8 1,0
Medeni Bekar 742 90,5 Issiz 12 15
Durumunuz Evli 78 9,5 Serbest meslek 8 1,0
Diger 1 0,1
Ailemle 747 91,1 Annem-babam beraberler 736 89,8
Ogrenci Anne ve Annem-babam bosand1 ve/veya ayr1 51 6.2
yurdunda 19 2.3 babaniz i¢in yastyorlar
Kiminle Bok asagidakilerden — —
oturuyorsunuz eKar 16 2,0 hangisi Annem 6ldii veya babam 6ldu 28 34
arkadaglarla o
? dogrudur?
Tek basina 31 3,8 Annem de, babam da 6ldi 5 0,6
Diger 7 0,9

Demografik 6zellikleri 6l¢meye yonelik sorulara verilen cevaplar incelendiginde; katilimeilarin % 48’1
15-17 yas araliginda (n=394) yer aldig1, %66,1’inin kadinlardan (n=542) olustugu ve % 90,5’inin
bekar (n=742) oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin % 81,5’inin 6grenci (n=668) oldugu, %
91,1’nin ailesiyle oturdugu (n=747) ve % 89,8’inin anne-babasinin beraber (n=736) oldugu
belirlenmistir.

Katilimcilarin “Fkonomik durumunuzu genel olarak nasil tamimlarsiniz?” sorusuna verdigi cevaplar

Tablo-2’de yer almaktadir:

Tablo-2. Ekonomik durumunuzugenel olarak nasil tanimlarsimz?
(F) Sikhk (%) Yiizde
Cok iyi 23 2,8
lyi 241 29,4
Orta 476 58,0
Kotii 71 8,7
Cok kot 9 1,1
Toplam 820 100,0

Tablo-2’de katilimcilarin ekonomik durumuna bakildiginda % 58’inin orta (n=476) diizeyde ve %

29.4’1linilin iyi (n=241) diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Katilimcilarin  “Aylik harcama kalemlerinizden éncelikli olanlar hangileridir?” sorusuna verdigi

cevaplar Tablo-3’de yer almaktadir:
Tablo-3. Ayhk harcama kalemlerinizden oncelikli olanlar hangileridir?

(F) Siklik (%) Yiizde
Gida 543 66,2
Kira 67 8,2
Diger 62 7,6
Giyim 46 5,6
Iletisim gideri 37 45
Biriktirme 37 4,5
Yol/Ulagim 25 3,0
Sinema/Tiyatro 3 0,4
Toplam 820 100,0

Tablo-3. incelendiginde katilimcilarin aylik harcama kalemlerinin dncelikli olarak % 66,2 ile gidaya
(n=543) yonelik oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin aylik harcama kalemlerinden son sirada % 0,4
sinema/ tiyatronun (n=543) bulundugu goriilmektedir. Bu durum genglerin sosyal faaliyetler i¢cin ¢ok
az bir biitce ayirdiklarini gostermektedir.

Katilmecilarin “Kendi kariyerinizi yasitlarinizla karsilagtirdiginizda ne derecede basarili oldugunuzu

diisiintiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar tablo-4’de yer almaktadir:

Tablo-4. Kendi Kariyerinizi yasitlarimzla Kkarsilastirdigimzda ne derecede basarih oldugunuzu

diisiiniiyorsunuz?
(F) Sikhik (%) Yiizde
Ortalama diizeydeyim 411 50,1
Ortalamanin {istiindeyim 273 33,3
Ortalamanin altindayim 66 8,0
Miikemmel 55 6,7
Zay1f, en kotiilerden biriyim 15 1,8
Toplam 820 100,0

Tablo-4 incelendiginde katilimcilarin kendilerini yasitlari ile kariyer konusunda karsilastirdiklarinda
%050,lile ortalama (n=411) diizeyde, %33,3 ile ortalamanin iistiinde (n=273) olduklar1 goriilmektedir.
Bu durum katilimcilarin kendine olan giiven duygularin ortalama ya da ortalama iistli bir diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Katilimeilarin “Gelecekte hangi meslege sahip olmak istiyorsunuz?” sorusuna verdigi cevaplar Tablo-

5’te yer almaktadir:
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Tablo-5. Hangi meslege sahip olmak istiyorsunuz?

(F) Siklik (%) Yiizde
Doktor 175 21,3
Ogretmen 169 20,6
Miihendis 107 13,0
Saglik personeli 91 11,1
Polis 70 8,5
Asker 53 6,5
Esnaf 25 3,0
Avukat 25 3,0
Savci 17 2,1
Psikolog 17 2,1
Akademisyen 13 1,6
Terciiman 6 0,7
Ascl 5 0,6
Hakim 5 0,6
Yazar 2 0,2
Diger 40 4,9
Toplam 820 100,0

Tablo-5 incelendiginde katilimcilarin% 21,6’smin doktorluk (n=175), % 20,6’smin 6gretmenlik
(n=169) meslegine sahip olmak istedikleri tespit edilmistir. Bu durum katilimcilarin kamuya yonelik
islerle ilgili hayallerinin oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin “Internetten ne siklikla yararlaniyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-6’da

yer almaktadir:

Tablo-6. internetten ne siklikla yararlamyorsunuz?

(F) Sikhk (%) Yiizde
Giinde 5- 6 kez 493 60,1
Giinde 3- 4 kez 298 36,3
Haftada bir 19 2,3
Ayda bir 3 4
Hig yararlanmiyorum 7 9
Toplam 820 100,0

Tablo-6 incelendiginde katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun (% 60,1) giinde 5-6 kez (n=493)
internetten yararlandiklar1 tespit edilmistir. Bu durum katilimcilarin aktif bir sekilde internetten
yararlandigini1 gostermektedir.

Katilimcilarin “Internette giinliik ne kadar vakit gegiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-

7’de yer almaktadir:
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Tablo-7. internette giinliik ne kadar vakit geciriyorsunuz?

(F) Sikhk (%) Yiizde
1-4 saat arasi 371 45,2
4-8 saat arasi 236 28,8
8 saat ve daha fazlasi 112 13,7
0-1 saat aras1 88 10,7
Kullanmiyorum 13 1,6
Toplam 820 100,0

Tablo-7 incelendiginde katilimcilarin biyiik ¢ogunlugunun (%45,2) internette giinde 1-4 saat arasi
(n=371), %28,8’inin internette giinde 4-8 saat aras1 (n=236) vakit gec¢irdikleri belirlenmistir. Bu durum
katilmcilarin  Covid-19 pandemi doneminde giliniin 6nemli bir bdliimiinde internette zaman
gecirdiklerini gostermektedir.

Katilmeilarin “Hangi amagla internetten yararlantyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-

8’de yer almaktadir:

Tablo-8. Hangi amagla internetten yararlaniyorsunuz?

(F) Siklik (%) Yiizde

Eglence/Oyun 266 32,4
Aragtirma 231 28,2
Haber almak 142 17,3
Yatirim/sosyal medya 88 10,7
Isle ilgili 53 6,5
Aligveris 15 1,8

E- Posta 3 4
Diger 22 2,7
Toplam 820 100,0

Tablo-8 incelendiginde katilimcilarin yaklagik ticte birinin (%32,4) eglence/oyun (n=266) amaciyla
internetten yararlandiklar1 = goriilmektedir. Bu durum katiimcilarim  pandemi  donemindeki
kisitlamalarin  verdigi olumsuz etkilerin iistesinden oyun oynayarak gelmeye calistiklarini
gostermektedir.

Katilimcilarin = “Sosyal medya uygulamalarindan en ¢ok hangisini kullaniyorsunuz?” sorusuna

verdikleri cevaplar Tablo-9’da yer almaktadir:

Tablo-9. Sosyal medya uygulamalarindan en ¢ok hangisini kullaniyorsunuz?

(F) Sikhik (%) Yiizde
Instagram 410 50,0
YouTube 222 27,1
Twitter 63 7,7
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Kullanmiyorum 40 4,9
Tik Tok 31 38
WhatsApp 25 3,0
Facebook 16 2,0
Diger 13 1,6
Toplam 820 100,0

Tablo-9 incelendiginde katilimeilarin yarisiin (%350) sosyal medya uygulamalarindan instagrami

(n=410) kullandig1 gériilmektedir. Bu durum katilimcilarin Instagrami sosyallesme ve iletisim

kurmadaki 6zellikleri bakimindan kendilerine daha uygun bulduklar1 gériilmektedir.

Katilimeilarin “Internet ve sosyal medyada en ¢ok izlediginiz programlar/etkinlikler hangileridir?”’

sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-10’da yer almaktadir:

Tablo-10. internet ve sosyal medyada en cok izlediginiz programlar/etkinlikler hangileridir?

(F) Sikhk (%) Yiizde
Eglence/miizik programlari 207 25,2
Diziler 198 24,1
Filmler 94 11,5
Haberler 73 8,9
Belgesel/gezi programlari 71 8,7
Oyun 49 6,0
Spor programlari 43 5,2
Haber programlari 28 34
Yarigma programlari 21 2,6
Diger 36 4,4
Toplam 820 100,0

Tablo-10 incelendiginde katilimcilarin % 25,2’si internet ve sosyal medyada eglence/miizik

programlarini (n=207), % 24,1’1 dizileri (n=198) izledigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin “Sigara kullaniyor musunuz? ” sorusuna verdigi cevaplar Tablo-11’de yer almaktadir:

Tablo-11. Sigara kullaniyor musunuz?

(F) Siklik (%) Yiizde
Hig¢ kullanmadim 623 76,0
Her giin 96 11,7
Bir ara kullandim/simdi biraktim 55 6,7
Ara sira 46 5,6
Toplam 820 100,0

Tablo-11. incelendiginde katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%76,2) sigara kullanmadigi (n=623)

saptanmuistir.
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Katilimcilarin “Arkadag tercihinizde dikkat ettiginiz husus nedir?” sorusuna verdigi cevaplar Tablo-

12°de yer almaktadir:
Tablo-12. Arkadas tercihinizde dikkat ettiginiz husus nedir?
(F) Sikhik (%) Yiizde
Kisilik, karakter 775 94,5
Diinya goriisii 45 5,5
Toplam 820 100,0

Tablo-12 incelendiginde katilimecilarin  biiyiik  ¢ogunlugunun (%94,5) arkadas tercihinde
kisilik/karakter (n=775) unsurunu onemsedigi tespit edilmistir. Bu durum katilimcilarin insanlar
onlarin insani 6zelliklerine bakarak degerlendirdigini gostermektedir.

Katilimcilarin “Sizi en iyi kim anliyor?” sorusuna verdigi cevaplar Tablo-13’te yer almaktadir:

Tablo-13. Sizi en iyi kim anhyor?

(F) Sikhik (%) Yiizde
Yakin arkadag 238 29,0
Anne 216 26,3
Hig kimse 186 22,7
Agabey/abla/kardes 82 10,0
Es/es aday1 51 6,2
Baba 41 5,0
Dijital ortamdaki arkadag 6 0,7
Toplam 820 100,0

Tablo-13 incelendiginde katilimcilarin %29’unun kendisini en iyi yakin arkadagmin (n=238)
anladigin1,%?26.3 linlin kendisini en iyi annesinin (n=216) anladigimi ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
durum katilimeilarin aile disindan yakin arkadaginin, aile i¢inden ise annesinin kendisini en iyi
anladigini diigiindiiklerini géstermektedir.

Katilimcilarin “Arkadaslarinizla en ¢ok hangi konularda konusursunuz?” sorusuna verdigi cevaplar
Tablo-14’te yer almaktadir:

Tablo-14. Arkadaslarinizla en ¢ok hangi konularda konusursunuz?

(F) Siklik (%) Yiizde
Genel sohbet 394 48,0
Okul/dersler/6gretmenler 172 21,0
Is/caligma hayati 63 7,7
Aile sorunlari 34 4,1
Es/es adayv/kiz/erkek arkadag 38 4,6
Futbol 31 3,8
Siyaset 24 2,9
Sinema/miizik/eglence 22 2,7
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Para 20 2,4
Giyim-kusam 13 1,6

Diger 9 1,1
Toplam 820 100,0

Tablo-14 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%48) arkadaslariyla en ¢ok genel
konularda (n=394) sohbet ettikleri belirlenmistir.

Katilimeilarin “Mezun olduktan sonra 3 yillik bir zaman diliminde kariyerinizde oncelikli beklentiniz
asagidakilerden hangisidir?” sorusuna verdigi cevaplar Tablo-15’te yer almaktadir:

Tablo-15. Mezun olduktan sonra 3 yilhk bir zaman diliminde Kariyerinizde oncelikli beklentiniz
asagidakilerden hangisidir?

(F) Siklik (%) Yiizde
Para Kazanmak 314 38,3
Mesleki Sayginlik 233 28,4
Tatmin ve Mutluluk 216 26,3
Sohret/ tinlii olmak 23 2,8
Terfi 19 2,3
Diger 15 1,8
Toplam 820 100,0

Tablo-15 incelendiginde katilimcilarin %38,3’{inliin mezun olduktan sonraki 3 yillik zaman diliminde
kariyerlerinde dncelikli beklentilerinin para kazanmak (n=314) oldugu goriilmektedir.

Katilmeilarin “Genel olarak baktiginizda hayatinizda ne kadar mutlusunuz?” sorusuna verdikleri
cevaplarTablo-16’da yer almaktadir:

Tablo-16. Genel olarak baktigimzda hayatinizda ne kadar mutlusunuz?

(F) S1ikhk (%) Yiizde
Ne mutlu ne de degilim 355 43,3
Mutluyum 277 33,8
Cok mutluyum 63 7,7
Mutlu degilim 63 17,7
Hi¢ mutlu degilim 62 7,6
Toplam 820 100,0

Tablo-16 incelendiginde katilimeilarin bityiik ¢ogunlugunun (%43,3) hayatindan ne mutlu oldugu ne
de mutlu olmadig1 (n=355) yani orta diizeyde bir mutluluga sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum
katilimcilarin ortalama bir mutluluk icerisinde oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin = “Sizce yakin gelecekte mutlulugunuzda bir degisiklik olacak mi? Bes yil sonra

mutlulugunuz sizce nasil olur? ” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-17’de yer almaktadir:

International Journal of Arts & Social Studies Dergisi / Cilt 4 / Say1 6 / 139-156




150 ASSTUDIES Yalgn GUMUSSOY

Tablo-17. Sizce yakin gelecekte mutlulugunuzda bir degisiklik olacak mi1? Bes yil sonra mutlulugunuz
sizce nasil olur?

(F) Sikhk (%) Yiizde
Iyi olur 298 36,3
Daha iyi olur 259 31,6
Degisen bir sey olmaz 210 25,6
Kotii olur 29 3,5
Daha da kotii olur 24 29
Toplam 820 100,0

Tablo-17 incelendiginde katilimcilarin %36,3 {iniin yakin gelecekte mutluluk durumunun iyi (n=298),
%31,6’sinn yakin gelecekte mutluluk durumunun daha iyi (n=259) olacag1 gézlemlenmektedir. Bu
durum katilimeilarin gelecege dair mutluluk beklentilerinin olumlu oldugunu gdstermektedir.
Katilmcilarin “Hayatimizda asagidakilerden en ¢ok hangisinin eksikligini hissediyorsunuz? ” sorusuna
verdikleri cevaplar Tablo-18’de yer almaktadir:

Tablo-18. Hayatinizda asagidakilerden en ¢cok hangisinin eksikligini hissediyorsunuz?

(F) Sikhik (%) Yiizde
i¢ huzurum 176 21,5
Higbir seyin eksikligini hissetmiyorum 161 19,6
Ozgiirliik 145 17,7
Gergek bir dost/arkadag 82 10,0
Beni seven ve anlayan bir es / sevgili 76 9,3
Kendime ait bir ev / otomobil 58 71
is 55 6,7
Ailem 32 3,9
Diploma 15 1,8
Sagligim 15 1,8
Anne/Baba olma 5 0,6
Toplam 820 100,0

Tablo-18 incelendiginde katilimcilarin %21,5’i hayatinda en ¢ok i¢ huzurun eksikligini (n=176)
duyarken, %19,6’s1 hayatinda higbir eksiklik hissetmemekte (n=161) ve % 17,7’si de hayatinda en ¢cok
ozgirliigin eksikligini (n=176) hissettigini belirtmistir.

Katilimeilarin - “Dostum (samimi arkadasim) diyebildiginiz ka¢ insan var?” sorusuna verdikleri
cevaplar Tablo-19’da yer almaktadir:

Tablo-19. Dostum (samimi arkadas) diyebildiginiz kag¢ insan var?

(F) Siklik (%) Yiizde
4 ve lizeri 205 25,0
3 183 22,3
2 156 19,0
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1 122 14,9
Dostum yok ama arkadas ¢ok 98 12,0
Hig kimse 56 6,8

Toplam 820 100,0

Tablo-19 incelendiginde katilimeilarin %25’inin dostum (samimi arkadas) diyebildigi 4 ve daha fazla
kisi (n=205), %22,3 {iniin dostum (samimi arkadas) diyebildigi 3 ve daha fazla kisinin (n=183) oldugu
goriilmektedir. Bu durum katilimeilarin  bliyiik cogunlugunun dost ya da arkadas -eksikligi
yasamadiklarin1 gostermektedir.

Katilimeilarin - “Sizce genglik nereye gidiyor?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-20’de yer

almaktadir:
Tablo-20. Sizce genglik nereye gidiyor?
(F) Sikhk (%) Yiizde

Cok kotiiye gidiyor 264 32,2
Kotiye 256 31,2
Ne iyiye ne de koétiiye gidiyor 212 25,9
lyiye 68 8,3
Cok iyiye gidiyor 20 2,4
Toplam 820 100,0

Tablo-20 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%32,2) gengligin ¢ok kotiiye (n=256)
gittigini diisiinmektedir. Bu durum katilimcilarin genclerin gelecegi ile ilgili olarak olumsuz algisinin
oldugunu gostermektedir.

Katilmeilarin  “Eglence i¢in asagidaki mekdnlardan hangisini éncelikli olarak tercih edersiniz?”
sorusuna verdigi cevaplar Tablo-21’de yer almaktadir:

Tablo-21.Eglence i¢in asagidaki mekinlardan hangisini 6ncelikli olarak tercih edersiniz?

(F) Sikhik (%) Yiizde
Piknik alanlar1 298 36,3
Kafe 186 22,7
Park 164 20,0
Sinema 88 10,7
Tiyatro 22 2,7
Kahvehane ve kiraathaneler 19 2,3
Diger 43 5,2
Toplam 820 100,0

Tablo-21 incelendiginde katilimcilarin bilyiik ¢ogunlugunun (%36,3) eglence icin piknik alanlarini
(n=298) tercih ettikleri tespit edilmistir.

Katilmeilarin  “Eglence mekdnlarina ne kadar sikiikla gidersiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar
Tablo-22’de yer almaktadir:

Tablo-22. Ne kadar sikhikla eglence mekanlarina gidersiniz?
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(F) Sikhk (%) Yiizde
Yilda bir kag defa 348 42,4
Ayda bir 202 24,6
Haftada bir 150 18,3
On bes giinde bir 102 12,4
Her giin 18 2,2
Toplam 820 100,0

Tablo-22 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%42,4) yilda birkag defa (n=348)
eglence mekanlarma gittigi goriillmektedir. Bu durum katilimcilarin eglence mekanlarina nadiren

gittiklerini gostermektedir.

Katilmeilarin “Ne siklikla kitap okursunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-23’te yer almaktadir:
Tablo-23. Ne siklikla kitap okursunuz?

(F) Sikhk (%) Yiizde
Haftada bir ve fazlasi 249 30,4
Ayda en az bir kitap 238 29,0
Yilda birkag kitap 163 19,9
Sadece okul hayatimda 90 11,0
Okul kitaplarindan bagka hi¢ okumadim 41 5,0
Birkac yilda bir kitap 39 4,8
Toplam 820 100,0

Tablo-23 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%30,4) haftada bir (n=249) kitap,
%29’unun ayda bir (n=238) kitap okudugu belirlenmistir.
Katitlimetlarin “Ne tiir kitaplar okumayt tercih edersiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-24’te

yer almaktadir:
Tablo-24. Ne tiir kitaplar okumayi tercih edersiniz?

(F) Siklik (%) Yiizde
Roman 455 55,5
Bilimsel Kitaplar 114 13,9
Fikrim Yok 71 8,7
Kitap okumam 49 6,0
Sadece popiiler kitaplari okurum 43 5,2
Diger 88 10,7
Toplam 820 100,0

Tablo-24 incelendiginde katilimcilarn biiyiik ¢ogunlugunun (%55,5) roman tiirii (n=455) kitaplar
okumay tercih ettikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin “Fastfood tirtinlerini ne siklikta tiiketiyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo-

25’te yer almaktadir:
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Tablo-25. Fastfood iiriinlerini ne sikhikta tiiketiyorsunuz?

(F) Siklik (%) Yiizde
Bazen 369 45,0
Nadiren 227 27,7
Sik 135 16,5
Cok Sik 50 6,1
Hig 39 48
Toplam 820 100,0

Tablo-25 incelendiginde katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlugunun (%45) bazen (n=369) fastfood triinleri
tiikkettikleri anlasilmaktadir.
Katitlimeilarin “Size gore giiniimiizde en biiyiik teknolojik egilim/trend nedir?” sorusuna verdikleri

cevaplar Tablo-26’da yer almaktadir:

Tablo-26. Size gore giiniimiizde en biiyiik teknolojik egilim/trend nedir?

(F) Sikhk (%) Yiizde
Yapay zeka 556 67,8
Uzay teknolojisi 130 15,9
Biyoteknoloji 95 11,6
Robotikle nesnelerin interneti 39 4,8
Toplam 820 100,0

Tablo-26’ya goére katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%67,8) giiniimiiziin en biiylik teknolojik
egiliminin yapay zeka (n=556) oldugunu diigiindiikleri goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin yapay
zekaya yonelik bir teknolojinin diinyamiz1 sekillendirecegine olan inancini géstermektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, Aksaray ilinde yasayan genclerin profili ile gelecek beklentilerinin belirlemek
amactyla yapilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglar agagidaki gibidir:

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda biiylik ¢ogunlugunun (%48) 15-17 yas
araliginda yer aldigi, (%66,1) kadmlardan olustugu ve (%90,5) bekar oldugu goriilmektedir. Ayrica
katilimeilarin bityiik ¢ogunlugunun (%81,5) 6grenci oldugu, (%91,1) ailesiyle oturdugu ve (%89,8)
anne-babasinin  beraber oldugu gdzlemlenmektedir. Katilimcilarmm sosyoekonomik durumuna
bakildiginda biiyiik ¢ogunlugunun (%58,0) ekonomik olarak orta diizeyde oldugu, aylik harcama
kalemlerinden 6ncelikli olanin (%66,2) gida oldugu goriilmektedir.

Genglerin deger yargilar1 ve gelecege bakislar incelendiginde; genclerin dost ya da samimi
arkadas eksikligi hissetmedigi, kendilerini yasitlar1 ile kariyer konusunda Kkarsilagtirdiklarinda
ortalama diizeyde olduklarmi diigiindiikleri, ¢ogunlukla doktorluk ve/veya &gretmenlik meslegini

yapmak istedikleri, mezun olduktan sonraki 3 yillik bir zaman diliminde kariyerlerinde oncelikli
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beklentilerinin para kazanmak oldugu belirlenmistir. Sodev’in (2020), yaptigi arastirmada para
kazanmay1 ¢ok onemli bulanlarin orani bu ¢alismada oldugu gibi en yiiksek seviyede g¢ikmuistir.
Genglerde kariyer beklentisi meslek, evlilik, para kazanma ve toplumsal anlamda sayginlik kazanma
seklinde siralanmaktadir (Yavuzer vd., 2005; Tuncer ve Tanas, 2020). Genglerin hayatinda orta
diizeyde bir mutluluga sahip oldugu, yakin gelecekte mutluluk durumunun iyi olacagi, hayatinda en
cok i¢c huzurun eksikligini hissettikleri, gengligin ¢ok koétiiye gittigini diislindiikleri, en biiylik
teknolojik egilimin yapay zekaya yonelik oldugunu diistindiikleri tespit edilmistir.

Genglerin internet kullanim aligkanliklart incelendiginde; internetten giinde 5-6 kez
yararlandiklari, internette giinde 1-4 saat arasi vakit gegirdikleri, internetten eglence/oyun amagl
yararlandiklar1 goriilmektedir. Giliner (2016), yaptig1 ¢aligmada genglerin internette giinde 1-2 saat
aras1 vakit gecirdikleri, internetten bilgi-arastirma yapma amagh yararlandiklar1 sonucuna ulagmustir.
Bu anlamda g¢alismanin sonuglar1 farkli ¢ikmigtir. Bunun nedeni yillar iginde dijital teknoloji ve
internet teknolojisindeki bilyiik gelisme olabilir. Ayrica Mart 2020’de ortaya ¢ikan ve halen etkisi
devam eden Covid-19 salgim1 kapsaminda alinan tedbirlerin insanlarin yiiz yiize goriismesini
engellemesi, bireylerin uzaktan goriismeyi saglamak i¢in dijital teknolojiden yararlanma ihtiyacinin
neden oldugu diisiiniilmektedir.

Genglerin sosyal medya ve medya takip aligkanliklari incelendiginde; sosyal medya
uygulamalarindan siklikla Instagrami kullandiklari, internet ve sosyal medyada eglence/miizik
programlarini izledikleri goriilmektedir. Toplumun hizli bir sekilde degismesinin sonucu olarak
genglerin zamanlariin biiyiik bolimini aileleri haricinde gegirmeye baslamalari, aile i¢i egitimin
dogal siirecinin yerini ¢esitli kurumlara terk etmesine neden olmustur. Giiniimiiz genc¢ligi bakimindan,
toplumsallastirma siireclerinde anne babalarin ve dgretmenlerin toplumsallastirict rolleri, 6zellikle
internet ve televizyon yoluyla yayilan, gosteri ve eglence endiistrisinin olusturdugu ve pazarladigi
gilincel gorsel kiiltiir elemanlarinin arz ettigi bigimler karsisinda etkisinin daha az hale geldigi
goriilmektedir (Sahin, 2005). Alan yazinda g¢alismay1 destekleyen nitelikte ¢aligmalar bulunmaktadir
(Comlekei ve Basol, 2019; Towhidul, 2018).

Genglerin diger aligkanliklar incelendiginde; sigara kullaniminin az oldugu, bazen fastfood
riinleri tiikettikleri, haftada bir kitap okudugu, roman tirii kitaplar okumay1 tercih ettikleri
goriilmektedir. Giir vd.(2012), yaptiklar aragtirma sonuglarinda sigara kullanmayanlarin oraninin bu
calismaya kiyasla yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu anlamda g¢alisma sonuglari genglerin sigara
kullanimindaki azalma nedeniyle memnuniyet vericidir. Alan yazinda kitap okuma aligkanligi ile ilgili
bu ¢aligmayla ayni1 yonde sonuglara ulasan galigmalar tespit edilmistir (Odabas vd.,2008; Giindogdu
vd., 2016; Solmaz, 2018).

Genglerin kendisini en iyi anlayanin yakin arkadaslari olduklarini ifade ettikleri, genglerin

zaman kullanimlar1 incelendiginde eglence i¢in piknik alanlarini tercih ettikleri, yilda birka¢ defa
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eglence mekanlarina gittikleri, arkadas tercihinde kisilik/karakter unsurunu Onemsedikleri,
arkadaslartyla en ¢ok genel konularda sohbet ettikleri tespit edilmistir. Genglik yillarinda, arkadasin
gencteki etkisi oldukca fazladir. Gengler sanatsal ve kiiltiirel ilgilerine gore yeni arkadaslarla
tanigmaktadir (Karatas, 2001). Gengler kiiltiir ve sanata zaman ayirmayi, ¢ok dnemli bulmaktadir.
Ayrica diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmeyi de c¢ok Onemli olarak goérmektedir. Baskalarinin
diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmesi de onlar i¢in 6nemlidir. (Sodev, 2020).Genglerin zaman
kullanim tercihinde arkadas etkisinin oldugu goriilmiistiir. (Giir vd., 2012).

Tiirkiye’de genclerin gelecek beklentileri lizerine yapilan arastirmalarin sinirl kaldigi
goriilmektedir. Oncelikle genglerin gelecege yonelik beklentilerinin belirlenmelidir. Bu beklentiler
dogrultusunda da gerekli bilgilendirmeler yapilmali ve ihtiya¢ halinde de Onleyici caligmalar
yiritiilmelidir.
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yayinlanmaz. Hakemlerden biri olumlu digeri olumsuz goriis bildirdiginde eser Gi¢lincii bir hakeme gonderilir.

1. Hazirlanan ¢alismalar, DergiPark {izerinden (http://dergipark.gov.tr/ijemi) sisteme yiiklenmek
suretiyle dergi editorliigiine iletilmelidir. Hakem incelemesi dahil tim asamalar DergiPark sistemi tizerinden
yritiilecektir.

2. Gonderilen makalelerin ilk ve ikinci sayfasi 6zet ve abstract boliimii seklinde olmali, makalenin
yabanc1 dildeki adi, en fazla 300 kelimelik Tiirk¢e ve yabanci dilde 6zetlerinin ve en az 3 adet anahtar kelimenin
(Key Words) eklenmesi gerekmektedir. Calisgmanin sonunda Kaynaklar yer almahdir.

3. Sayfa yapist: Ust ve alttan 2,5 ¢cm; yanlardan 2,5 cm. olmalidir. Bu sekilde hazirlanan yazilar kural
olarak 25 sayfadan fazla olmamalidir.

4. Metin yazilart: Times New Roman karakteri ile 11 punto 1,5 satir araligi, ilk satirt 6zel 1,25 cm
degerinde paragraf, paragraf arasi bosluklar dncesi ve sonrast 0 nk olmak iizere iki yandan hizali yazilmalidir.
Ana baslik 14 punto, ikinci ana baglik 10 punto, 6zet ve abstract 9 punto kullanilmalidir. Yazar adi, ana bagligin
altina sola dayali olarak akademik unvan olmadan “adi SOYADI” bi¢iminde yazilmali, unvan, eposta adresi ve
kurum bilgileri dipnot seklinde ana baslik boliimiinde verilmelidir.

5. Makalenin daha once higbir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere gonderilmemis olmast
gerekir.

6. Yazarlara telif hakki 6denmeyecektir. Yazarlar, yayimlanan yazilar tizerinde Journal EMI

Editorliigii’ niin, her tiirlii formatta yayimlamak dahil, tim yaymn haklarina sahip oldugunu kabul ederler.

BU SARTLARI TASIMAYAN BASVURULAR KABUL EDILMEYECEKTIR.

Haberlesme Adresi:
Dilkur Akademi Migros Arkasi Ipekyolu is Merkezi Kat:10 Aksaray 68100 Tiirkiye 0506 466 00 77
internet Adresi:

http://dergipark.gov.tr/asstudies, https://asstudies.com/
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