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1. GIRIS

trekli denetim konsepti giliniimiizdeki
S daha az maliyetle daha etkili denetim ya-

pabilme ihtiyacin1 karsilayabilmek icin
denetcilerin ilgisini cekmektedir.

Literatiirde “Stirekli Denetim” kavramina ilk
olarak CA Magazine Eyliil 1980 sayisinda John
Kearns tarafindan yazilan “Stirekli denetim sii-
recine hazir miy1z?” adli makalesinde rastlamak-
tayiz. Burada Kearns siirekli denetimin bilgisa-
yarlar araciligiyla gerceklestirilebilecek bir fikir
olduguna dair bir¢ok faktoriin oldugunu bildir-
mistir. Bu faktorleri artan gelismis bilgi sistem-
lerine olan bagimlilik, biiyiik hacimli verilerin
artigi, yeterli i¢ kontrol icin artan yonetim so-
rumluluklart ve gelismis denetim araglarinin
varligr olarak saymustir (Shields, 1998, 39).
1980’11 yillarda bir fikir olarak ortaya atilan bu
sistem giinlimiiz teknolojik imkanlariyla artik
uygulanabilir hale gelmisgtir.

Stirekli denetim fiziki belge olmadan gercek za-
manlt muhasebe sistemiyle finansal tablo sunu-
munun ortaya ¢cikmasina temel olacak sekilde,
elektronik denetim kanitlar1 toplamaya yonelik
sistematik bir siirectir. Bagka bir anlatimla sii-
rekli denetim isletme varliklarinin korunmasin-
da, veri biitlinliigiiniin korunmas1 ve giivenilir
finansal bilginin {retilmesi konularinda gercek
zamanli muhasebenin etkinlik ve etkililigini be-
lirlemeye yonelik kanitlarin toplanmasi ve de-
gerlendirilmesi siirecidir (Rezaee, Elam, Shar-
batoghlie, 2001: 151).

Gecmise doniik ve geleneksel yillik raporlarin
denetimi, is diinyas1 ve denetimde meydana ge-
len gelismeler sonucu finansal rapor kullanicila-
r1 i¢in giiniimiiz ihtiyaclarimi karsilayamaz hale
getirmistir. Gergek zamanli muhasebe sistemle-
ri, elektronik finansal raporlar ve siirekli dene-
tim ig diinyasi ve muhasebe cevrelerinde dikkat
cekmeye baslamistir (Rezaee, Sharbatoglie,
Elam, McMickle, 2002: 150).

Giintimiizde teknolojik gelismeler sonucu iireti-
len verilerin hacmi artmig ve kurumlar elektro-
nik ortamlara bagimlh kilmistir. Yine teknoloji,
biiyiik ve orta dlcekli bir¢ok firmada is siirecle-
rinin bilgi teknolojileri vasitasiyla gerceklesme-
sine neden olmusgtur. Yiiksek hacimli bilgi ile
calisma ihtiyaci eski usuller ile denetim ve kon-
trol ¢aligmalarini gerceklestirilemez hale getir-
mistir. Rekabet ortaminda bilginin biitiinii ile
calisma ihtiyaci, hukuki risklerin artmasi, hizl
ve etkin denetim ihtiyact yine igletmeleri bilgi
teknolojileri nimetlerinden faydalanilmaya yo-
neltmistir (Ozgeneci, 2007: 2).

CICA tarafindan yapilan arastirma raporu siirek-
li denetimi soyle tanimlar (CICA, 1999):

Stirekli denetim bagimsiz denetgilere, hata ya da
hileler gerceklestigi anda ya da kisa bir siire
sonrasinda, tespit edilebilmesine olanak sagla-
yan bir yontemdir.

Stirekli denetime iliskin CICA raporunda asagi-
daki sonuglara ulasilabilir (Kurnaz, Cetinoglu,
2010: 153):

1- Siirekli denetim uygulanabilirdir,

2- Akademisyenlerin aragtirmalari, uygulayici-
larin tecriibeleri ve standart koyucularin ca-
lismalar siirekli denetimin yavas yavas ge-
lismesine yardimci olacaktir,

3- Alinacak kararlarla daha ilgili, giivenilir ve
zamanh bilgi talebi, siirekli denetim konu-
sunda bir ihtiya¢ dogurmaktadir.

Siirekli denetim denetgilere problemler ortaya
cikmadan once herhangi bir miidahaleye gerek
duymaksizin 6nceden kontrol edebilme olanagi
saglar (KPMG Advisory, 2010: 4). Bu ise kulla-
nilan programlara entegre edilen birtakim senar-
yolarla miimkiindiir. Kullanilan siirekli denetim
programu, ilgili senaryoya gore devamli tarama
yapmakta, herhangi bir anormallik durumunda
yetkili kigilere uyari raporu géndermektedir. Bu
senaryolar ise her sektor ve firmaya gore farkli-
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lik gostermektedir. Programlar senaryolarla ilgi-
li ekleme ya da genisletme olanagi sunmaktadir-
lar.

Siirekli denetim, denetcilere ve list yOnetime
onemli problemler konusunda es zamanli bilgi
sahibi olma olanag saglar. Baz1 durumlarda bir
problemle nasil basa cikilacagina tamamen yo-
netim karar verebilir. Boyle durumlarda denet-
ciler danismanlik fonksiyonunu iistlenmektedir-
ler. Bazit durumlarda ise problemin kaynaginin
ve niteliginin belirlenmesi amactyla bu alanlarin
denetimini gerektirebilir. Ayrica, Siirekli Dene-
tim, modern ve saglam bir kontrol kiiltiiriiniin
geligtirilmesi ve yonetim kontrol ¢ercevesinin
stirekli olarak degerlendirilmesine destek verme
gibi amaglara da hizmet etmektedir. Bu durum
denetcilerin birimlerin uygulamalarindaki ola-
gandigiliklar1 veya diger kosullar1 tespit ederek,
karar verme mekanizmalarinda kullanilan bilgi-
lerin tutarliligini ve giivenilirligini test etmeleri-
ne imkan verecektir (Kurnaz, Cetinoglu, 2010:
155).

Stirekli denetim modelleri, giiniimiiz IT (Bilgi
Teknolojileri) sistemlerinin getirdigi imkanlarla
uygulanabilmekte ve denetimin geleceginde
onemli bir rol oynamaktadir. 2003 yilinda yapi-
lan “Gergek Zamanl Isletme Aragtirmasi” adli
calismada muhasebe ve finans alaninda calisan
261 kisiye yapilan anket sonucu, katilimcilarin
% 76’s1 tarafindan bilgiye daha hizli ulagmanin
gilintimiizde gerekli oldugu ifade edilmistir
(Warren, Parker, 2003: 2).

Bu modeli kullanmak denetcilere su yararlar
saglayabilir (Handscombe, 2007: 4-5):

- Bekleme Zamanim Azaltma: Miisteriden
veri talep ve teslim edilmesi i¢in beklemek
yerine, denetgiler istediginde ihtiya¢ duy-
duklart verileri alabilirler.

- lIstisna Raporlarm Denetleme: Denetci
kontrollerin ¢alismasini tekrar tekrar test et-

mek yerine, kontrollerin durduguna dair bir
rapor geldiginde harekete gecebilir.

- Aym Denetim Maliyetiyle Daha Derinle-
mesine inceleme: Denetciler 6rnekleme ol-
madan daha detayli inceleme olanagina ka-
vusurlar.

- Daha Fazla Yaklasim Secenegi: Denetciler
onleyici kontrollere bagli olarak islerinde
daha fazla alternatiflere sahip olurlar. Bu
yaklagim onleyici kontrollerin siirekli temel-
de izlenmesini saglar.

- Proaktif Yaklasim: Bu yaklagim miisterile-
rin problemleri ortaya ciktiginda daha fazla
deger saglar.

Siirekli denetimin bagarili olabilmesi i¢in bilgi,
giivenilir ve kontrol edilmis uygulama sistemle-
ri tarafindan tretilmis olmak zorundadir. Siirek-
li denetim siireci otomatiklegmis olmalidir
(Kurnaz, Cetinoglu, 2010: 186). Bunun icin de
denet¢ilerin cogunun denetim yazilimlarmi kul-
lanmalar1 gerekmektedir. Bu denetim yazilimla-
rinda en yaygin kullanilanlar sunlardir: ACL,
IDEA, SAS, Smart, SAP, AS 400, Excel, Ac-
cess, Oracle, v.b. (Once, Isgiiden, 2012: 136).

Etkili bir stirekli denetim metodolojisi farkl sis-
tem ve platformlardan gelen farkli dosya for-
matlarma erigsimin saglanmasi ve bu dosyalarin
doniisiimiinii saglayan bilgi teknolojisi altyapi-
sinin kurulmasini gerektirmektedir. Bu islem ve-
ri kaynaklar1 ve mevcut sistemlerden elde edilen
verilerin standardizasyonunu gerektirir. Verinin
standartlastirilmasi, siirekli denetim yapisi olus-
turulmasinin 6niindeki en karigik ve zorlu mese-
ledir. Ciinkii hatali ve miikerrer kayitlardan kay-
naklanan muhtemel risk, karigiklik ve maliyet
son kullanicinin denetim testleri yapabilmesi ve
analize tabi tutabilmesinin 6niinde zorlu engel-
ler olugturacaktir (Rezaee ve dig., 2002: 152).

Stirekli denetimin uygulanmamasi konusunda 5
temel neden tespit edilmistir (Marks, 2010):
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. Biitce Olmamasi: I¢ denetciler iyi zaman-
larda bile biitce kisitlamalarindan yakinmak-
tadirlar. Bunun i¢in 6rnek finansal vaka olus-
turulup, sonucta zamanla siirekli denetimle
birlikte tasarruf olusturulabilecegine tist yo-

. Bilgi Teknolojileri Departmaninin Siirek-

li Denetimle ilgili Uriinler Kullamlmasmna
Kargs1 Cikmasi: Bilgi teknolojileri depart-
mant daha fazla saglayiciyla birlikte yeni
tirinlerin daha fazla karisiklik, risk ve mali-

netim ikna edilebilir. yet meydana getirecegine inanmaktadir.

2. Bu Sistemin Nasil Uygulanacagmm Bili- 2. DUNYA,D A SUREKLI DENETIMIN UY-

nememesi: Bunun icin siirekli denetim GULANMA DURUMU

program saglayicilarindan destek alinabilir.

Yillik gelirleri 100 milyon dolar ya da daha faz-
3. Bilgisayar Destekli Denetim Tekniklerin-

. . la olan diinya genelinde sirketlerde ¢aligan 858
den Farkinin Bilinmemesi

denetciye yapilan anket sonucunda siirekli dene-
timin uygulanma diizeyi ile ilgili asagidaki so-
nuglara ulagilmistir (ACL, 2006: 9):

4. Siirekli Denetimin Bir Yonetim Fonksiyo-
nu Olarak Goriilmesi

Tablo 1: Siirekli Denetimin Diinya’da Uygulanma Durumu*

Tam is Siireglerinde

Secilen Belirli is
Surecinde

Gelecekte Uygulamaya
Niyetli

Uygulamay:
Diisiinmeyen

1 1 1 1 |
0 10 20 30 40 50

Bcoba Hna Bvea B LAC EU ASIA

*  Grafikte anket katilimcilarindan kararsiz olan ya da eksik cevaplayan %6’lik kismi ihmal edilmigtir. Grafik ytizdeleri
sirastyla Diinya Geneli, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Afrika, Uzak Dogu, Avrupa ve Asya seklinde siralanmustir.
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Tiim katilimcilardan siirekli denetim yaklagimini
benimseyenlerin %9’u tiim is siireclerinde sii-
rekli denetimi uyguladiklarini, %27°si ise sadece
secilen belirli is siireclerinde uyguladiklarini ifa-
de etmislerdir. Katihimcilarin %38’i gelecekte
sirekli denetimi uygulamay: diisiindiiklerini,
%20’s1 ise bu yontemi uygulamayr diislinme-
diklerini ifade etmislerdir.

Bolgesel bazda baktigimizda Kuzey Amerika
stirekli denetimi gelecekte uygulamaya en fazla
niyetli olan (%44) bolgedir. Onu %37 oraninda
Orta Dogu ve Afrika bolgeleri izlemektedir.

Siirekli denetimi suanda uygulamayan ya da ge-
lecekte uygulamayi diisiinmeyenlerin uygula-
mama sebepleri sunlardir:

e Zaman kisitlamalari

e Yeterli kaynak eksiklikleri (Personel ve Biit-
¢e)

* Nitelikli teknik becerilerin yetersizligi

* Yonetimin bu sistemi satin almaya sicak bak-
mamasi ya da farkl 6nceliklerinin olmasi

e Sistemin uygulanmasmin ¢ok karmasik ol-
masl

* Bilgisayar sistemleri ve veri yapilari ile ilgili
kisitlamalar1

e Verilere ulagilma problemleri ya da IT (Bilgi
Teknolojileri) biriminden yeterli destek ala-
mama

Siirekli denetimin model olarak konseptine lite-
ratiirde Groomer ve Murthy (1989) tarafindan
yapilan “Veritabani Uygulamalar siirekli dene-
timi: Biitiinlesik bir denetim modiilii yaklagimi”
ve Vasarhelyi and Halper (1991) tarafindan ya-
pilan “Online sistemlerin siirekli denetimi” adli
makalelerinde rastlamaktayiz. Bundan sonra sii-
rekli denetim prototip ya da tam anlamiyla
AT&T Corp., Siemens, HCA Inc, Itau Uniban-

co, IBM, HP, MetLife, and Proctor & Gamble
gibi sirketler tarafindan uygulanmigtir (Chan
,Vasarhelyi, 2011: 154).

Asagida ise bu firmalardan bazilarmin siirekli
denetimle ilgili yaptiklart islemler goriilmekte-
dir  (www.en.wikipedia.org/wiki/Continuo-
us_auditing#Comparison_to_Computer-Ai-
ded_Auditing):

Itau Unibanco : Brezilya’da faaliyet gosteren,
2000 yilindan itibaren siirekli denetimi aktif bir
seklide uygulayan bir bankadir. Siirekli denetim
programu i¢ denetimde bilgi teknolojileri birimi
tarafindan uygulanmaktadir. Bu birimde farkli
gorevlere sahip 10 kisi istihdam edilmektedir.
Stirekli denetim sistemi 5 milyon miisterinin
hesaplarini giinliik olarak izler ve ayda yaklagik
6000 uyariy1 i¢ denetcilere iletir.

AT&T Bell Laboratories : Siirekli denetimin
ilk modeli sirket i¢inde faturalandirma sistemini
degerlendirmek icin gelistirilmistir.

Procter & Gamble : Uzaktan denetim yapabil-
mek gelismis otomasyon saglamak icin analiz-
ler gelistirilmistir. Siemens — I¢ kontrolde sii-
rekli izleme yapabilmek IT (Bilgi Teknolojileri)
sistemlerine ulasabilmek i¢in sistem gelistir-
mistir.

Asagida ise ACL programi ile siirekli denetimi
uygulamis olan sirketlerin uygulama amagclari
ile uygulama sonrasi elde ettikleri sonuclara
iliskin ornekler verilmistir (www.acl.com/cus-
tomers/case-studies/case-studies/, 2013):

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. : Tiirkiye’'nin en bii-
yiik bankasidir. Tiirkiye’de 1300 subesi, 50 6zel
operasyon merkezi vardir ve diinya genelinde
17 iilkede faaliyet gostermektedir. Yaklasik
23.000 ¢alisan1 vardir ve yillik net geliri 2.4 mil-
yar dolardir.

Ziraat Bankasi giinliik 2,5 milyondan fazla giin-
lik islemde meydana gelecek hileleri belirle-
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mek ve riskleri 6l¢mek i¢in giiclii bir teknoloji-
ye ihtiya¢ duymaktadir. Geleneksel, manuel de-
netim tekniklerini kullanarak boyle biiyiik dere-
cedeki islemleri kontrol etmek miimkiin degil-
dir.

Bu sirket 2005 yilindan itibaren merkezi dene-
tim departmaninda ACL programini potansiyel
kontrol risklerini tanimlamak ve hileleri tespit
amaciyla kullanmaya baslamistir.

Denetim yoneticileri zaman alic1, maliyetli saha
incelemelerine gerek duymadan hile denetimi
icin ACL programindan yararlanmaktadirlar.
Programi subelerin bilangolarini incelemek ve
riskli alanlar1 belirlemek icin kullanmaktadirlar.
Ayni zamanda biiyiik boyutlu dosyalar1 incele-
yerek kredi degerlendirmeleri yapmak, hesap
bakiyelerini takip etmek, mevduat hesaplarinda-
ki yapisal degisiklikleri belirlemek ve diger
onemli miisteri faaliyetlerini de incelemek icin
kullanilmaktadir. Siipheli iglemler program tara-
findan tanimlanarak yetkili yoneticiye ayrintili
inceleme yapmasi i¢in gonderilir.

Banka bu 6zel denetim teknolojisini krediler,
borglar, islemlerin toplamlarini, ¢alisanlarin pro-
fillerini, denetim gec¢mis verilerini ve diger
onemli dosyalari iceren tiim veri dosyalarini in-
celemek icin kullanmaktadir. Merkezi denetim
birimi kolayca yeni yasal diizenlemeler, kritik
alanlar olmasi durumunda programa eklemeler
yapabilmektedir. Veriler merkezi bir yerde de-
polanir ve teknik bilgiler kayba ugramaksizin
korunur.

Ziraat Bankasi bu teknolojiyle sonug olarak hi-
leleri, fonlarin stipheli kullanimi ve siipheli
olaylar1 tanimlayabilmektedir. Sayist milyonlari
bulan giinliik islemleri hizlica analiz edebilmek-
tedir. Bu ¢oziim i¢ denetgilere risk analizine da-
yali ig giivencesi saglamak ic¢in esnek, etkili ve
verimli bir yap1 sunar. Veri testleri ve sonuglari

kullanicinin yetkisine bagli olarak gizli bir sekil-
de saklanarak iletilir.

Baptist Health System (BHS) (Synco, 2013:
14-16): BHS kar amaci giitmeyen dort hastane
ve otuz civarinda saglik merkeziyle Alabama’da
faaliyet gosteren bir kurulugtur. Hem yasal zo-
runluluklar, hem kurum anlagmalari nedeniyle
doktor iicretleri ve recetelerin ddemelerinde
zorluklar yasamaktaydilar. Denetgiler 4 BHS
hastanesi ve iki biiylik saglik merkezinde ger-
ceklesen 6demeleri manuel olarak kontrol et-
mek i¢in alt1 ile sekiz hafta arasi zaman harca-
maktaydilar.

Her bir ddeme yapilmasi sirasinda doktor ile
hastane arasindaki sozlesme geregi dogrulama
islemi yapilmasi gerekmekteydi. Ayrica 6deme-
nin dogrulugu, sozlesme hiikiimlerini agip as-
madig1 ve beklenen degeri agip asmadigi kontrol
edilmekteydi. Geleneksel denetimler hatalari ve
sozlesme hiikiimlerini kontrol etmek i¢in etkisiz
kalmaktaydi. Ayn1 zamanda bir hata tespit edil-
diginde o hata iizerinden 12-18 ay gec¢mis olu-
yordu. Denetim ag¢isindan bu kabul edilemez bir
stireydi. Tiim bu nedenlerden ACL programi ile
stirekli denetim uygulamasi yapilmaya baglandi.

Programla doktorlarla ilgili 6demeler her ayin
15’inde veriler analiz edilmekteydi. Analiz ta-
mamlandiginda sistem otomatik olarak sozles-
mesi dolan ya da sozlesmesi olmayan doktorla-
ra yapilan 6demeler icin rapor olusturur. BHS
boylece 36 haftada gerceklestirilen denetim is-
lemlerini 7 haftada tamamlamaktadir. Ayrica
sozlegmeye aykirt yapilan islemleri 18 ay yerine
1 ayda ¢oziimleyebilmektedir. Yine bu teknolo-
ji, calisanlar, hizmet saglayicilar1 ve doktorlarla
ilgili genel tespitler yapilmasina olanak saglar.

I¢ denetim birimi otomatik veri tabaniyla su is-
lemlere iligkin taramalar yapar;

1) Miikerrer faturalar
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2) Siparis tarihinden once yapilan olusturulan
faturalar

3) Calisanlarin geri 6demeleri

4) Satic1 — Calisan 6deme eglestirmeleri

5) Ardigik faturalar

6) Ayni adrese sahip farkli olan tedarikg¢iler

7) Ayni kisi tarafindan olusturulup siparisi veri-
len satin alma siparigleri

Anglo Gold Ashanti (www.acl.com/pdfs/Ca-
se_Study_AngloGold_Ashanti.pdf, 2013): Bu
sirket AngloGold ile Ashanti Goldfields Corpo-
ration sirketlerinin birlesmesi sonucu 2004 y1-
linda kurulan altin madencilik sirketidir. Sirket
dort kitada 21 farkli isletme ile faaliyet goster-
mektedir. Sirketin yillik geliri 3.6 milyar dolarin
tizerindedir ve 60.000 civarinda c¢alisant bulun-
maktadir. AngloGold sirketi i¢ denetim yOneti-
cisi Marius Kies’e gore maden ¢ikarma sekto-
riindeki birbirinden ayr1 ve farkli bir¢ok isletme-
nin karliligim ve performansini korumak, goriil-
memis zorluklara sahiptir. Bu durumlarda dene-
tim i¢in ge¢mis alt1 aylik donemleri denetlemek,
sirketlerin verimsizlikleri, hatalar1 gibi unsurlari
tespit etmekte fazla olmaktaydi. Bunun yerine i¢
denetim ekibinin hemen herhangi bir sapma, za-
yiflik ya da ihlallerin meydana gelen kayiplar
ciddi boyutlara ulasmadan tespit edilmesi bii-
yiik 6nem arz etmektedir.

Buna karsin siirekli denetimi bagarmak denetim
departmant icin oldukg¢a zorlu bir donem olmus-
tur. Sirket denetim ekibi sadece 50 kisiden
olugmakta ve bunun 35’1 Giiney Afrika’da faali-
yet gostermekteydi. Kies’ e gore nispeten daha
kiigtik bir ekiple bilgi teknolojilerinin yardimiy-
la ve birtakim yazilimlar kullanmak veri topla-
ma, analiz ve raporlamada daha etkili sonuglar
verecektir.

Hawaiian Airlines (www.acl.com/pdfs/Ca-
se_Study_Hawaiian_Airlines.pdf, 2013): Ha-
waiian havayollar1 Pasifik bolgesinde 20 ulusal
ve uluslararasi noktaya hizmet veren, devletin
en biiylik havayolu sirketidir. Sirketin 3.800 ¢a-
lisan1 vardir ve her yil yaklasik sekiz milyon yol-
cuya 190 giinliik ugus imkani saglar. 1929 yilin-
da Honolulu’da kurulmustur.

Sirket ¢esitli ve birbirinden farkli sistemlerden
biiylik miktardaki veriyi cekebilmek icin tam
bir giivenceye ve sunucuya ihtiya¢ duymaktay-
di. Denetim birimi sadece ihtiyacini tam kargila-
mayan bir veriyi bulabilmek i¢in haftalarca bek-
lemek zorunda kalirdi. Bu iglemler zaman alici
ve verimsiz bir yontemdi. Grup ayni zamanda
veri analizini siirekli temelde yapabilmek ihti-
yacindaydi. ACL programiyla farkli projeleri
birbirinden ayirmak ve bunlarla islem yapmak
basit hale getirildi.

Verilere ulagilabilmesi neticesinde, denetciler
gereken bilgi ve veriyi dogrudan, zaman alic1 is-
lemler olmadan ¢ekebilmektedirler. Denetgiler
daha etkili hale gelmistir.

Hawaiian Havayollar siirekli denetimi uygula-
ma sonucunda;

1) Islemlerini otomasyon vasitasiyla yaklasik
%99 oraninda zamandan tasarruf saglayarak
yapma imkanina kavugmustur

2) %100 veri kapsamiyla yanlis ucus sikliginin
azaltilmasi saglanmigtir

3) Ara elemanlara ihtiya¢c duymadan denetcile-
rin gerekli veriye dogrudan ulagabilmesi
saglanmigtir

4) Siirekli giivenceye kavusulmustur

5) Otomatik siirekli denetim yapilarak ol¢iilebi-
lir faydalar elde edilmistir.
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Vestas Wind Systems A/S (www.acl.com/pdfs
/Case_Study_Vestas.pdf, 2013):

Sirket Danimarka’da kii¢iik bir kasabada calisan
bir demirci tarafindan 1898 yilinda kurulmustur.
Vestas Wind Systems A/S alt1 kitada 63 iilkede
faaliyet gostermektedir. Bugiine kadar Vestas
diinya capinda 46.000 riizgar tiirbini kurmustur
ve 21.000 civarinda kisiye istihdam saglamistir.
Sirket 2020 yilina kadar riizgar enerjisi ile diin-
ya elektriginin % 10'dan fazlasini iiretmek ve
global miigterilerine tiim riizgar enerjisi iizerin-
de siirdiiriilebilir bir getiri sunmayr amaglamak-
tadir.

ACL ile Vestas gizli bilgilerini korumak icin ve
giivenli bir arsive kavusmak i¢in sunucularini
giiclendirmigtir. Denetim ekibi simdi anlik gii-
vence saglayan ii¢ ilave testle ve aylik temelde
yapilan mantiksal test yapmaktadir. Programla
denetim islemlerini yiiriitmek ve tamamlamak
siirekli bir temelde daha kolay hale gelmistir.
Vestas ayn1 zamanda bu teknolojiyi operasyonel
hileleri tespit, sirket politikalarina uyumluluk
testi ve biiylik verilerin ayiklanmasi i¢in de kul-
lanmaktadir.

Operasyonel testlerde, denetim ekibi miikerrer
O0demeleri, uygun olmayan odemeleri ve cali-
sanlarla tedarik¢i hesaplari, isimleri ve adresleri
arasindaki eslestirmeleri tespit eder. Dort ek
testle is akisi onaylari, uygunsuz degisimler ve
ayni kisi tarafindan olugturulan talep ve siparis
emirlerini tespit etmek i¢in izlenir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIR-
LARI

Arastirmanin kapsamini BIST 100 endeksine ka-
yitlt sirketler olusturmaktadir. Ana kiitlenin se¢i-
minde, BIST 100 endeksinde yer alan sirketle-
rin iglem hacimlerinin genigligi, sermaye piya-
sasini temsil edici niteligi, faaliyet konular1 ve
biiyiikliiklerinin i¢ denetimi gerektirecek unsur-

lar icermesi ve yasanan degisimlerin onciisii ol-
ma 6zelligi dikkate alinmistir.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu, Halka Acik
Anonim Sirketlerin (HAAS) esas alacaklar1 Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerini 2499 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 22’nci maddesinin birinci
fikrasina 654 sayil1 Glimriik ve Ticaret Bakanli-
gmm Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 2’nci maddesi ile eklenen (z)
bendine dayanilarak hazirlanan Seri:IV, No:54
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iligskin Teblig” ile diizenle-
mistir. Paylar1 Borsa Istanbul’da (eski adiyla Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem goren
HAAS’lardan BIST 30 ( BIST eski adiyla
IMKB 30) Endeksine dahil olan bankalar hari-
cindeki HAAS lar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri-
nin “A) Pay Sahipleri” boliimiinde yer alan
32.1,324,343,34.14, 3.6 ve 4.7 numarali
maddeleri ile “D) Yonetim Kurulu” boliimiinde
yer alan 3.3.1, 3.34, 3.3.5 ve 3.3.6 numaral
maddelerini uygulamakla yiikiimlidiirler.
Paylar1 BIST de islem goren HAAS’ lardan bu
kapsamda olmayanlar, faaliyet biiyiikliikleri ile
yapilanma tiirlerine gore, kurumsal yonetime
iliskin yap1 ve siireclerini, Kurumsal Yonetim
Ilkelerini esas alarak belirleyebilirler. Paylari
BIST de islem géren HAAS larin yillik faaliyet
raporlarinda; Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigi; uy-
gulanmiyorsa bunun sebepleri, bu prensiplere
tam olarak uymama sonucunda olugan ¢ikar ca-
tismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygu-
lamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cerce-
vesinde bir degisiklik yapma planinin olup ol-
madigina iligkin agiklamalara yer verilir (Akbu-
lak, 2011: 112-113). Kurumsal yonetim; sirket-
lerin, yatirimcilara ve diger ¢ikar gruplarina kar-
st olan sorumluluklari ve kamuyu aydinlatma
esaslari cercevesinde, etkin yonetimi ve kontro-
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liinii saglayan bir ilkeler biitiiniidiir. Seffaflik,
aciklik ve hesap verilebilirlik kavramlart ile ifa-
de edilebilen kurumsal yOnetimin olmazsa ol-
maz unsurlarindan biri gii¢lii bir i¢ kontrol siste-
midir. Kurumsal yonetim uygulamalariin temel
unsurlar1 olan “esitlik”, “saydamlik/seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramla-
r1 BIST 30 endeksindeki sirketleri de iceren
BIST 100 sirketlerinde de uygulanmakta ve do-
layisiyla da denetimde yer alan giincel gelisme-
lerin de bu sirketlerde uygulanma ihtimalleri
daha fazla olmaktadir.

Aciklanan bu nedenlerle sermaye piyasasinda
onemli yere sahip ve yasanan degisimlerin on-
clisii olma 6zelligini tastyan BIST’te yer alan
sirketlerden 01.10.2013-31.12.2013 tarihleri
arasinda iglem goren hisse senetlerinin fiili do-
lagimda bulunan kisminin piyasa degeri ile islem
hacmi en yiiksek ilk yiiz girket arastirma kapsa-
mina alinmustir.

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplan-
mistir. S6z konusu anket, Siirekli Denetim tize-
rine yapilan yerli ve yabanci literatiiriin incelen-
mesinden sonra hazirlanmigtir. Yapilan bu calis-
ma i¢in hazirlanan anket formunun anlagilabilir-
ligi ve uygulanabilirligini belirlemek amaciyla
ozel sektorde faaliyet gosteren cesitli sirketler-
de gorev yapan denetgilerin, kamu sektoriinde
denetcilik yapan uzmanlarin ve denetim alanin-
da calismalar yapan akademisyenlerin goriisii
alinarak bir 6n degerlendirme yapilmistir. Alinan

goriigler kapsaminda yapilan 6n degerlendirme
sonuclarina gore anket formunda gerekli diizelt-
meler yapilmistir. Anket sorularmin cevaplan-
masindan Once kavram kargasasinin onlenmesi
amaciyla siirekli denetim kavramu ile ilgili kisa
bir agiklamaya yer verilmistir.

Anket calismasi bir aragtirma sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan i¢ de-
netim alaninda sorumlulugu bulunan y6netici ya
da calisanlarin, ¢alistiklar1 isletmelerin isimleri
gizli tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢aligma tanimlayici bir aragtirma olarak nite-
lendirilebilir. Aragtirmanin amaci Siirekli Dene-
timin BIST 100 sirketlerinde uygulanma diize-
yini tespit etmek, i¢ denetimde sorumlulugu bu-
lunan muhasebe, mali isler ve i¢ denetim miidii-
rii gibi yonetici ve ¢alisanlarimin kavramla ilgili
bilgi diizeylerini ve bakis agilarint ortaya koy-
maktir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI VE
ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde yapilan aragtirmadan
elde edilen sonuclar analiz edilmektedir.

5.1. Demografik Ozelliklerin Analizi

Aragtirmaya katilanlara yoneltilen bazi kisisel
sorulara verdikleri yanitlar ile sirketlere ait 6zel-
liklerin dagilimlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Katilmcilarin Demografik Bilgileri
Demografik Ozellik Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 18 29
Erkek 44 7
Toplam 62 100
Yas 30’dan az 7 11,3
30-34 arasli 22 355
35-39 arasi 15 242
40-44 arasl 8 12,9
45-49 arasi 3 48
50 ve lzeri 7 11,3
Toplam 62 100
Egitim Durumu Lisans 36 58,1
Lisansist 26 41,9
Toplam 62 100
Sirketteki pozisyonu ic denetim muidiiri 17 274
i¢ kontrol ydneticisi 4 6,5
ic denetci 22 35,5
Mali isler madurd 5 8,1
Mali isler midar yardimcisi 1 1,6
Blitce ve raporlama miidurd 1 1,6
Muhasebe mddri 7 1,3
Muhasebe miduri yardimeisi 1 1,6
Muhasebe uzmani 2 32
Mali igler sefi 1 1,6
CFO 1 1,6
Toplam 62 100
Bu pozisyonda galisma siresi 5 yildan az 30 48,4
5-9 yil arasi 21 33,9
10-14 yil arasi 5 8,1
15-19 yil arasi 4 6,5
20 ve daha fazla 2 32
Toplam 62 100
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Anket formu BIST 100 endeksindeki tiim gir-
ketlere gonderilmig, ancak bunlarin 65 tanesi
yanit vermistir. Bununla birlikte bu anketlerden
3 tanesi verilen yanitlarin eksik ve tutarsiz olusu
nedeniyle analiz edilmemistir. Tablo 2’de anke-
te katilanlarin  Ozelliklerine bakildiginda
%71 inin Erkek, % 35,5’inin 30-34 yas araliin-
da oldugunu gormekteyiz. Egitim durumlari
9%58,1°1 Lisans ve %41,9’u Lisansiistii seviye-
sindedir. i¢ denetim alaninda sorumlulugu bulu-

Tablo 3. Sirket Ozellikleri

nan katilimcilarin pozisyonlarr Tablo 2’de belir-
tildigi gibi farkliliklar arz etmektedir ve
%48 4’lik kisminin bu pozisyonda 5 yildan az,
%33,9’luk kismi ise 5-9 yil arasi calistiklart go-

riillmektedir.
5.2. Sirket Ozelliklerinin Analizi

Aragtirmaya katilan sirketlere ait ozelliklerin

dagilimlar1 Tablo 3’de goriilmektedir.

Sirket Ozellikleri Frekans Yiizde
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor Madencilik 2 32
imalat sanayi 24 38,7

Elektrik, Gaz ve Su 1 1,6

ingaat ve Bayindirlik 2 3,2

Ulastirma ve Haberlesme 4 6,5

Mali Kuruluglar 22 35,5

Toptan ve Perakende Ticaret 5 8,1

Teknoloji 2 3,2

Toplam 62 100

Sektordeki faaliyet yil 20 yildan az 9 14,5
20-39 yil arasl 18 29,0

40-59 yil arasi 20 32,3

60-79 yil arasi 10 16,1

80 ve daha fazla 5 8,1

Toplam 62 100,0

Tablo 3’de katilimcr sirketlerin %38,7’lik kisminin imalat sanayi, %35,5’inin ise mali kurulus oldugu-
nu gormekteyiz. Yaklasik % 85°1 20 yil ve daha fazla siiredir faaliyet gdstermektedir.
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5.3. Siirekli Denetimle Ilgili Sorulara Verilen
Yanitlarin Analizi

Aragtirmaya katilan yonetici ya da ¢alisanlarin
stirekli denetim kavramina iligkin bilgi diizeyle-
rinin dagilimlart Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Siirekli Denetim Kavrami Hakkin-
daki Bilgi Diizeyi

Tablo 6. Siirekli Denetimi Uygulayanlarin

Beklentilerini Karsilama Diizeyi

Frekans Yiizde
Evet 26 100
Hayir - -
Kararsizim - -
TOPLAM 26 100

Tablo 6’da siirekli denetim uygulanan sirketle-

Frekans Yiizde
Evet 51 82,3
Hayir 3 4.8
Kismen 8 12,9
TOPLAM 62 100,0

Tablo 4’te katilimcilarin % 82,3’liik biiyiik bir
kismui siirekli denetimle ilgili bilgilerinin olduk-
larini ifade ettikleri gortilmektedir.

Aragtirmaya katilan sirketlerde siirekli deneti-
min uygulanma diizeyine iliskin dagilimlar Tab-
lo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Siirekli Denetimin Sirkette Uygulan-
ma Diizeyi

rin tamaminin bu sistemden elde ettikleri sonug-
larin beklentilerini karsiladigini ifade etmeleri
dikkat cekicidir. Bu sistemin uygulayici sirket-
ler icin son derece faydali oldugu goriilmekte-
dir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulama-
yan sirketlerin yonetici ya da calisanlarinin bu
sistemin gelecekte sirketlerinde uygulanabile-
cegi fikrine katilimlarina iligkin dagilimlar Tablo
7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Siirekli Denetimi Uygulamayanlarin
Gelecekte Bu Sistemin Sirketlerinde Uygula-
nabilecegi Fikrine Katilhim Diizeyi

Frekans Yiizde
Evet 26 419
Hayr 36 58,1
TOPLAM 62 100,0

Tablo 5’te bu denetim sistemini 26 sirketin uy-
guladigi, 36 sirketin ise uygulamadigi gortilmek-
tedir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan
sirketlerin yonetici ya da calisanlarinin uygula-
ma sonrast beklentilerini karsilama diizeylerine
iligkin dagilimlar Tablo 6’da goriilmektedir;

Frekans Yiizde
Evet 20 55,5
Hayir 4 11,1
Kararsizim 12 333
TOPLAM 36 100

Tablo 7°de siirekli denetimi uygulamayan gir-
ketlerde cevaplayicilarin %55.5 lik boliimii bu
sistemin ilerleyen zamanlarda sirketlerinde uy-
gulanabilecegini diistinmekte, digerleri ise uy-
gulanamayacagini diisiinmekte ya da kararsiz
kalmaktadirlar.

12
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Arastirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan sirketlerin kullandiklar1 programlara iliskin dagilimlar
Tablo 8’de gortilmektedir.

Tablo 8. Siirekli Denetimi Uygulayan Sirketlerin Kullandiklar1 Programlar

Kullanilan Program Adi Kullanan Sirket Sayisi
ACL 1

IDEA 1

ORACLE GRC 5

SAP GRC 8
BUSINESS OBJECTS 1

SIRON AML 1

AS400 1

DIGER (OZEL) 8

Toplam 26

Tablo 8’de siirekli denetimde kullanilan programlara bakildiginda SAP GRC ve ORACLE GRC’nin 6n
plana ¢iktigr goriilmektedir. 8 sirket ise kullandiklart programlarin, genellestirilmis yazilim programla-
rinin disinda kendi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde 6zellestirilmis denetim programlari oldugu gerek-
cesiyle isim belirtmemiglerdir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan sirketlerin yonetici ya da caliganlarinin bu sistemin uy-
gulanmasi sonrasi fayda sagladiklarini diisiindiikleri alanlara iligkin dagilimlar Tablo 9’da goriilmekte-
dir.

Tablo 9. Siirekli Denetimi Uygulama Sonras1 Fayda Saglanilan Alanlar

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum

F % F % F % F % F %
Hile dnleme ve bulma 1 338 4 15,4 4 154 | 12 46,2 5 19,2
Cok blyuk boyuttaki datalarin
incelenip raporlanabilmesi 1 38 3 1,5 - - 14 53,8 8 30,8
lyi bir ydnetim saglama 1 3,8 1 3,8 3 1,5 14 53,8 7 26,9
Maliyeti azaltma 1 38 1 38 7 269 | 14 53,8 3 11,5
Denetimin etkinligini artirma 1 38 1 38 - - 15 57,7 9 34,6
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Tablo 9’da siirekli denetimi uygulayan sirketlere bu sistemi uygulama sonrasi fayda sagladiklarr alan-
lar soruldugunda, %65 4’liik kisminin hile dnleme ve bulma, %84,6’lik kisminin ¢ok biiyiik boyuttaki
datalarin incelenip raporlanabilmesi, %80,7’lik kisminin iyi bir yonetim saglama, %65 ,3’liik kisminin
maliyeti azaltma ve %92 ,3’liikk kisminin ise denetimin etkinligini artirmada fayda sagladiklarini ifade et-
tikleri goriilmektedir. Ayrica yukarida sayilan faydalara ek olarak katilimcilar sunlari ifade etmislerdir;
siirekli denetim ile genis boyuttaki veriler incelenebilmekte ve olasit olumsuzluklar daha rahat tespit
edilebilmektedir. Islemlerin tekil kontrolii ile tespit edilemeyecek konular ancak bu sekilde bulunabil-
mektedir. Bu da caligsmalarin etkinlik ve verimliligini artirmaktadir ve bu sistem caligsanlarin is ylikiinii
hafifletmigtir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulasin ya da uygulamasin tiim sirketlerin yonetici ya da cali-
sanlarmin bu sistemin uygulanma amaciyla ilgili fikirlerine iliskin dagilimlar Tablo 10°da goriilmekte-
dir.

Tablo 10. Siirekli Denetimin Uygulanma Amaci

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum

F| % | F| % | F| % | F | % | F| %

Bilgi teknolojilerinin kullanimi
sayesinde insan faktériinden
kaynaklanan hatalarin

engellenmesi 1 1,6 3 48 2 3,2 38 61,3 18 29

Daha etkili ve az maliyetli
denetim yapabilmek 1 1,6 1 1,6 9 145 | 35 56,5 16 25,8

Olaylara daha hizl tepki
verme ihtiyacl 1 1,6 1 1,6 5 8,1 35 56,5 20 32,3

Yapisal risk, kontrol riski ve
tespit edememe riski gibi
denetim risklerinin biyik
dlctde kontrol altina alinmasi 1 1,6 4 6,5 7 1,3 35 56,5 15 24,2

Denetim iglemlerinin
esneklikle ydrutilmesi 1 1,6 10 16,1 13 21 30 48,4 8 12,9

Tablo 10’da siirekli denetimin uygulanma amactyla ilgili sorulan sorulara verilen cevaplara bakildigin-
da, katilimeilarin %90,3’ii bu sistemin bilgi teknolojilerinin kullanimi sayesinde insan faktdriinden kay-
naklanan hatalarin engellenmesi icin uygulanabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %82,3’li daha
etkili ve az maliyetli denetim yapabilmek i¢in bu sistemin uygulanabilecegini belirtmiglerdir. Kiiresel-
lesen diinyanin etkisiyle artik tiim islemlerin hizli yapilabilmesi ihtiyacini bu sistemin karsilayacagini
belirtenlerin oran1 %88.8°dir. Bu sistemin uygulanmasiyla ilgili yapisal risk, kontrol riski ve tespit ede-
meme gibi denetim risklerinin kontrol altina alinabilecegini belirtenler %80,7’dir. Bu sistemin uygu-
lanmasinin denetim iglemlerinin esneklikle yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmasina katilanlarin orani ise
%61 ,3tiir.
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Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulasin ya da uygulamasin tiim sirketlerin yonetici ya da cali-
sanlarmin bu sistemin uygulanmama nedenleriyle ilgili fikirlerine iligkin dagilimlar Tablo 11°de goriil-

mektedir.

Tablo 11. Siirekli Denetimin Uygulanmama Nedenleri

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum
F % F % F % F % F %
Stirekli denetim hakkinda bilgi
sahibi olunmamasi 3 4.8 9 14,5 10 | 16,1 35 56,5 5 8,1
Bilgisayar sistemleri ve veri
yapilart ile ilgili kisitlarin
(teknolojik altyapi eksikligi,
sistem entegrasyonu vb.)
olmas| - - 10 16,1 2 3,2 31 50 19 30,6
Stirekli denetim yaklasimina
dnem verilmemesi 1 1,6 13 21 12 19,4 29 46,8 7 11,3

Karmasik bir yaklagim olmasi 6 9,7 21

33,9 20 | 323 14 22,6 1 1,6

Personel yetersizligi 2 3,2 23

37,1 11 17,7 | 21 33,9 5 8,1

Bitce kisitlamalari ve maliyetin
ne olacaginin bilinememesi 1 1,6 13

21 10 16,1 29 46,8 9 14,5

Ust yénetim desteginin
alinamamasi 2 3,2 13

21 14 | 22,6 24 38,7 9 14,5

Uygulama ve stirecin sirketin
yapisina uygun olmamasi 4 6,5 15

24,2 14 | 22,6 21 33,9 8 12,9

Tablo 11°de siirekli denetimin uygulanmama
nedenleriyle ilgili verilen cevaplar incelendigin-
de katilimcilarin %64,6’lik kismi sistem hakkin-
da bilgi sahibi olunmamasin1 bildirmiglerdir. Bu
sistemin uygulanmama nedenleri olarak bilgisa-
yar sistemleri ve veri yapilari ile ilgili kisitlarin
(teknolojik altyapi eksikligi, sistem entegrasyo-
nu vb.) olmasini ifade edenlerin oran1 %80,6°dir.
Katilimcilarin %58,1°lik kismi bu yaklagima
onem verilmedigi icin uygulanmadigini ifade et-
miglerdir. Sistemin karmasik bir yaklagim oldu-

gundan uygulanmadig fikrine %24 ,2°lik kism
hari¢ kararsiz kalmakta ya da katilmamaktadir-
lar. Personel yetersizligi nedeniyle siirekli dene-
timin uygulanmadigini ifade edenlerin orani
%42’ dir. %61,3’liik bir kismi biitce kisitlamalari
ve maliyetin ne olacaginin bilinememesi nede-
niyle uygulanmadigi, %53,2’lik kismi {ist yone-
tim desteginin alinamamasi nedeniyle uygulan-
madi81, %53,3’lik kismi ise uygulama ve siire-
cin girketin yapisina uygun olmamasi nedeniyle
uygulanmadig1 yoniinde goriis bildirmiglerdir.
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6. SONUC

Teknolojik gelismeler neticesinde denetim is-
lemlerinin artik bilgisayarlar vasitasiyla yapila-
bilmesi denet¢ilerin iglerini kolaylagtirmigtir.
Bununla birlikte artan is hacmi, islemlerin kar-
magiklagmasi, ¢ok biiyiik datalarin incelenme
gereksinimi yine de birtakim zorluklart berabe-
rinde getirmigtir. Kiiresellesen diinyada artik sa-
dece ge¢misin irdelenmesi isletmeler icin yeter-
li olmamaktadir. Stirekli denetim vasitasiyla ge-
lisen bilgisayar programlari ile meydana gelebi-
lecek herhangi bir hata ya da hile gerceklesme
aninda ya da gerceklesme anina ¢ok yakin bir
zamanda tespit edilebilmektedir. Bu ise bu
programlara entegre edilen birtakim senaryolar-
la miimkiindiir. Sistem 6nceden belirlenmis se-
naryolara uygun olarak devamli tarama yap-
makta ve herhangi bir anormallik tespit edildi-
ginde yetkilendirilmis kisilere kontrol i¢in ra-
por gondermektedir. Siirekli denetim vasitasiyla
bir nevi ge¢misin degil, gelecegin denetimi ya-
pilabilmektedir.

Calismada diinyada birgok iilkede yayginlagan
bu sistemin Tiirkiye’deki durumu ve uygulayici-
lar1 olan denetim alaninda sorumlulugu bulunan
yonetici ve calisanlarin konuyla ilgili bilgi dii-
zeyleri ve bakis agilartyla ilgili bir aragtirma ya-
pimistir. Aragtirma o6zellikle gerek teknolojik
altyapi, gerek ekonomik anlamda, gerekse de
personel anlaminda bu sistemi en ¢cok uygulaya-

bilecegi diisiiniilen BIST 100 sirketlerinde ya-
pilmustir.

Katilimcilarin bu sistemle ilgili bilgi sahibi ol-
duklarmni beyan ettikleri, siirekli denetimi uygu-
layanlarin sistemden beklentilerini karsiladikla-
r1, uygulama sonrasinda en fazla hile 6nleme ve
bulma ile iyi bir yonetim saglamada faydalan-
diklari, sistemin uygulama amacinin en ¢cok daha
etkili ve az maliyetli denetim yapabilmek, olay-
lara daha hizli tepki verme ihtiyaci ile denetim
risklerinin biiyiik 6l¢iide kontrol altina alinmasi
oldugu, siirekli denetimin uygulanmama sebep-
leri ile ilgili olarak ise en fazla sistemle ilgili ye-
terince bilgi sahibi olunmamasi ile teknolojik
altyapi ile ilgili eksikliklerin oldugu ifade edil-
mistir.

Sonug olarak siirekli denetimin Tiirkiye’de ol-
dukca yeni bir uygulama oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz literatiiriinde de konuyla ilgili ¢ok faz-
la calisma yapilmamistir. Dolayisiyla bu siste-
min nasil kurulacagindan, uygulanmasina, fay-
dalarindan, maliyetine ve sistemin gerekliligine
dair bir¢ok husus hakkinda fikir sahibi olunma-
dig1 goriilmektedir. Fikir sahibi olunmamasi da
dolayisiyla bu sistemin uygulanmamasi ve nem
verilmemesi sonucunu dogurmaktadir. Bunun
icin daha fazla akademik caligmalar yapilmasi,
uygulayicilara seminerler verilmesi gerekmekte-
dir. Ayrica siirekli denetim programlarinin hiz-
met saglayicilarinin da bu sistemin tanitiminda
daha aktif rol almalar1 gerekmektedir.
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1. GIRIS

173 ayisal cag” olarak ifade edilen giinii-
miizde ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeler nedeniyle is diinyasinin ta-

maminda hizli bir degisim ve gelisme yagsanmig-

tir. Isletmelerin bu degisim ve doniisiimii basa-
rilt bir sekilde yonetebilmeleri i¢in bir ig kolun-
da gerekli alt yapiya sahip, isine hakim ve uz-
manlagmisg nitelikli ig giicline sahip olmalar1 ge-
rekmektedir. Isletmeler icin nitelikli isgiicii cok
onemli bir unsurdur. Ciinkii yapilan isin kalite-
si, isin zamaninda teslimi, miisteri memnuniye-
ti ve igletmenin devamlilig1 agisindan énemlidir.

Nitelikli is giicliniin de her yoniiyle cagin sartla-

rma uygun bir egitimle saglanacagma kusku

yoktur.

Egitim bireyin davranig oriintiilerini belli amag-
lara gore degistirme ve bireyi yetistirme siireci-
dir'. Bu siire¢ sonucunda hem bireysel hem de
toplumsal ¢iktilar elde edilir. S6z konusu bu egi-
tim, bireyi; teorik ve uygulamali icerigiyle islet-
melerin ihtiya¢ duydugu donanima ulagtiracak
yapiya sahip olmalidir. Is diinyasinin beklentile-
rine cevap verebilecek bir egitim sistemi, bireyi
hem kiiltiire] anlamda hem de mesleki anlamda
donatmalidir. Mesleki anlamda bireyi donatacak
olan mesleki egitim, bireyin hem mesleki 6zgii-
veni kazanmalari, hem de igletmelerin kurumsal
bir altyapiya kavugmalart i¢in ¢ok boyutlu bir
yapiya sahip olmalidir. Bu yapinin 6nemli bir
parcasi olan muhasebe egitiminin ise isletmeler
acisindan yeri ve onemi farkhidir.

Muhasebe egitimi, muhasebe mesleginin gerek-
tirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmay1 amaglayan

bir mesleki egitim olmakla beraber politik ve
egitim anlayiglar ile ders alanlar1 ve yaklagimla-
r1 agisindan toplumsal acidan onemli gorev ve
sorumluluklart da i¢inde barindirmaktadir?. Mu-
hasebe egitimi Ozellikle gelecekte ¢ok ihtiyac
duyulacak denetim, e-ticaret muhasebesi, sis-
tem damigmanligi ve vergi danigmanligi gibi3
alanlarda ortaya cikabilecek bogluklari doldura-
caktir. Bu ozelliklerde bir muhasebe egitimi ise
her yoniiyle, nitelikli bir muhasebe egitim/6gre-
tim programi giiniin sartlarina uygun ogretme
ogrenme model ve yaklagimlarinin kullanilmasi
ve teknolojik gelismelerin egitim-6gretim or-
tamlarina yansitilmasiyla miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda s6z konusu bu calismada muhase-
be Ogretim siirecinin mantigina, isleyisine uy-
gun olan “programli 6gretme” modeli, ylikse-
kogretimde muhasebe dersleri veren ogretim
elemanlarinin bakis agilar1 kapsaminda degerlen-
dirilmeye caligiimustir.

2. MUHASEBE EGITIMI VE YENI YAK-
LASIMLAR

Teori ve uygulamanin bir arada yiiriitiildiigii
muhasebe biliminde meydana gelen gelismeler
muhasebe egitiminde yeni yontem ve bakis aci-
larint giindeme getirmigtir. Muhasebe egitimin-
de, bilgi aktarilmasinin yanisira bilgileri kullana-
bilme yeteneginin gelistirilmesi, dolayisiyla
problem ¢6zme, zamani etkin kullanma, iletigim
ve takim calismasi gibi yetilerin kazandirilmasi
gerekmektedir.* Ogrencilere kazandiriimasi ge-
reken bu yetilerde hi¢ siiphesiz 6gretim icerigi
cok biiyiik Snem arz etmektedir. Ogretimin ice-
riginin ogrencilerin beklentilerine, hedeflerine

Sénmez, V. Program Gelistirmede Ogretmen El Kitab1, Am Yaymncilik, Ankara, 2004.

Orhan, S. — Tazegiil, A. “Muhasebe Ogretim Programinin Ogrencilerin Goriislerine Gore Degerlendirilmesi: Meslek Yiik-

sekokullarinda Bir Uygulama”, Mesleki Bilimler Dergisi, 2(1), Ankara, 2013.

Albert, W. S. — Sack, R. J. “Accounting Education: Charting, the Course through a Perilous Future. American Accounting,

Association, Accounting Edication Series, volume No:16, United States of America, 2000.

Balsar1, K. ve Aslanertik, B., E. “Kavram Haritalarive Muhasebe Egitimi: Yonetim Muhasebesi,Uygulamasi”. XXVI. Mu-
hasebe Egitimi Sempozyumu Bildiri Kitab1, Antalya, 2007.
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uygun olmasi, 6grencilerin derslere etkin katili-
mint saglayacak dolayisiyla da 6grenme diizeyi
yiikselecektir>. Ogretimin igeriginin dgrencile-
rin beklentilerine uygun olmasi, Ogrencilerin
motivasyonunu ylikseltecek ve akademik bagari
icin gerekli olan 6zgiiven olusacak, dogal ola-
rak da O6grenme etkinliginin etkin bir sekilde
stirdiirilmesi saglanacaktir.

Bu durumun sonucunda gerek 6grenme, gerek-
se hatirlama diizeyi yiikselir. Ogrenme diizeyi-
nin yiikselmesini saglamak, ayn1 zamanda 6gre-
tim iceriginin uygun bir sekilde sunulmasini ge-
rektirir. Egitim - 6gretim faaliyetlerinin iyi bir
sekilde gerceklestirilmesi, egitim durumlarinin
diizenlenmesine gereken Onemin verilmesine
baghdir. Programin iiciincii temel 6gesi olarak
goriilen egitim durumlari, aslinda hedeflerin
gerceklestirilmesi ve icerigin olumu bir sekilde
aktarilmasina zemin hazirlamaktadir. Egitim du-
rumlarinda uygun Ogretim stratejileri, yontem
ve teknikleri, gerekli 6gretim materyalleri ve
uygun sinif yonetimi etkinlikleri ile 6gretmen
veya 6grenci merkezli anlayislardan birisi tercih
edilerek hedefler gerceklestirilmeye caligilmak-
tadir®. Bu acidan bakildiginda egitim ve dgretim
anlayisinda bireylerin kendi kendine 6grenebil-
mesi farkli bir “odak 6ge” olmaktadir. Egitim
kurumlari klasik iglevlerinden biri olan bilgi ka-
zandirma yolu diginda aragtirma yapma, verimli
caligma gibi becerileri de 6grenciye kazandir-
malidir. Bu ise sadece rehberlik etkinlikleriyle
degil, ayn1 zamanda ders i¢inde 6gretme 6gren-
me etkinlikleriyle de gerceklestirilmelidir’.

O 0 3 AN W

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlar1, Ankara.

Egitim 6gretim siirecinde bu iglevlerin, grupla
Ogretim yoluyla yerine getirilemeyecegini ve bu
nedenle bireysellestirilmis 6gretme yollarinin
kullanilmasi gerektigini ifade eden Skinner,
“programli 6gretim” modelini tjnermi§tir8.

Programli 6gretimde, 6gretimin bireysellestiril-
mesi esas alinmaktadir. Bunun yaninda 6gretme
0grenme siirecinde ortaya cikabilecek hatalarin
en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Bu model,
O0gretme 6grenme siirecinde 6greticilerin iglem-
lere siirekli katilimini 6ngdrmeyen, 6grencinin
kendi kendine 6grenmesini 6n plana ¢ikaran bir
anlayisa sahiptir9.

Programli 6gretim, 6gretilmesi gereken igerigin
kiiciik ve anlamli birimlere ayrilip bu birimlerin
belli bir siraya gore tasarlanip diizene konuldu-
gu ve 6grencinin 6grenme diizeyini kontrol etti-
&i bireysel bir 6grenme yéntemidirlo. Program-
I1 6gretimde amag; gerceklestirilmesi diisiiniilen
hedef davraniglarin 6grencinin kendi alg1 hiziyla
ve biiylik ol¢iide bireysel etkinliklerle kazandi-
rilmasidir. Bu siiregte hedef davraniglarin kazan-
dirtlmasina yonelik etkinlikler uygulanir, kontrol
edilir, davranig kazanilmamigsa farkli egitim du-
rumlar1 uygulanarak hedef davraniglar 6grenci-
lere mutlaka kazandirilir!!.

Programli 6gretim tekniginin dayandigi temel il-
keler Skinner’in pekistirme ilkeleri 15181nda se-
killenmistir. Bu ilkeler incelendiginde muhase-
be ders iceriklerinin programli 6gretim ilkeleri
ile paralel bir yap1 tagidig1 goriilmektedir.

Senemoglu, N. Gelisim, 6grenme ve Ogretim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005.

Isman, A. ve Eskicumali A. Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, Sempati Yaymncilik, Ankara, 2006.
Demirel, O. ve digerleri .Ogretmenlik Meslegine Giris, Pegem Akademi, Ankara, 2003.

Senemoglu, N., Gelisim, 6grenme ve Ogretim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005.

Tan, S. ve digerleri, Ogretim Ilke ve Yontemleri, Pegem Akademi, Ankara, 2007.

Hizal, A. (1982), Programli Ogretim Yonteminin Etkenligi, Kargilasirmali-Uygulamali Arastirma, Ankara Universitesi

1 Cilenti, K. Egitim Teknolojisi ve Ogretim, Yargict Matbaasi, Ankara, 1988.
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Bu anlamda herhangi bir derste hedeflenen dav-
raniglarin gergeklestirilmesi i¢in diizenlenen
icerik miimkiin oldugu kadar 6grenciye uygun
olacak sekilde kiiciik birimlere ayrilmalidir. Kii-
clik birimler seklinde diizenlenen ancak kendi
icindeki biitlinliigii barindiran icerik ayni za-
manda “kiiciik adimlar” ilkesinden hareketle 6g-
rencileri agamali bir sekilde gelistirmeye yonel-
tecek bicimde sunulmalidir. Elbette bu tiir su-
numlar yapilirken 6gretim ilkelerinden olan ve
asamalilik 6zelliklerini kendi icerisinde barindi-
ran basitten karmasiga, kolaydan zora, bilinen-
den bilinmeyene seklinde ifade edilecek sunum
aktivitelerine dikkat edilmelidir!2.

Programli 6gretim yonteminde programla bu
programin hedef kitlesi ve &grenciler arasinda
bir etkilesim ve iletisim s6z konusudur. Ogren-
me faaliyeti dogrudan 6grenciyle ilgilidir. Ciin-
kii bu yontemin temel yapisi 6grencinin bireysel
O0grenmesini esas alan kendi kendine 6grenme
yontemidir. Bu baglamda 6grencilere sunulan
bilginin 6grenilip 6grenilmedigini ortaya ¢ikar-
mak icin 6grencilere devamli surette soru sorul-
makta ve cevap alinmaktadir. Bu tiir etkinlikler-
le 6grenci siire¢ icerisinde aktif olmaktadir!3.

Ogrencilerin, bu siirec icerisinde ortaya koymus
oldugu aktivitelerinin dogruluk diizeyi hakkinda
bilgilendirilmesi gerekir. Bu bilgilendirme ya-
pudiginda programin sundugu dogrular ile 6g-
rencinin yaptiklart kargilagtirlmakta ve aninda
diizeltme gergeklegtirilmektedirl4. Ogretimi bi-
reysellestirme etkinliklerindeki en 6nemli adim-
lardan birisi de 6grencinin 6grenme hizini kendi-
ne gore ayarlamasidir. Bu durumda 6grenciler

arasinda ortaya cikabilecek diizey farkliliklar
ortadan kalkar. Bu sekilde yapilan 6gretim faali-
yetinde 6grenme konu {izerine yogunlagmakta,
giicliiklerin derecesi artmakta ve ilerleme aga-
mal1 bir sekilde gerceklesmektedir. Bu sekilde
gerceklestirilen bir 6gretim faaliyetinde 6gren-
cilerin basarma ihtimali artmakta, bilgi daha
cok Oziimsenmekte ve Ogrenme Oniindeki en-
geller biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmaktadir!.

Muhasebe mesleginin gerektirdigi bilgi ve be-
ceriyi kazandirmak icin pek tabi ki bir cok mo-
del, yaklasim ve kuram s6z konusudur. Bu mo-
del, yaklasim ve kuramlar aslinda modern diin-
yada nitelikli ig giicii ortaya ¢ikarmaya yonelik-
tir. Nitelikli iggiicti ise, farkli model, yaklagim
ve kuramlar dikkate alindiginda, icerigin en ince
ayritisina kadar tasarlandigi ve etkili bir sekilde
uygulandig1 egitim uygulamalariyla miimkiin-
diir. Bu agidan bakildiginda “sayisal ¢cag” olarak
kabul edilen giiniimiiz diinyasinda muhasebe
egitimi, bu hedefi gerceklestirmek icin, uygula-
malarinda muhasebe alanina uygun yaklagimlari
Ogretim programlarina yansitmak ve etkili bir
sekilde uygulamak zorundadir. Muhasebe alani-
na uygun model, kuram ve yaklagimlardan biri-
si olan “programli 6gretim” modeli hem muha-
sebe ogretiminde gerceklestirilebilirlik hem de
muhasebe alanina uygunluk 6zellikleri agisindan
on plana ¢ikmaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe egitimi ile ilgili olduk¢a fazla sayida
bilimsel calisma yapilmistir. Bu alanda yapilan
bazi calismalar su sekilde ozetlenebilir:

12 Kiiciikahmet, L. Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, Pegem Akademi, Ankara, 2003.

13 Kiiciikahmet, a.g.e. ve Biiyiikkaragoz, S. ve Civi, C. Genel Ogretim Metotlari, Beta Bastm Dagitim, Istanbul, 1990

14 Demirel, O. Genel Ogretim Yontemleri, Safak Matbaacilik, Ankara, 1996 ve Doganay, A. ve digerleri, Ogretimde Planla-

ma ve Degerlendirme, Pegem Akademi, Ankara, 2006.

15 Biiyiikkaragoz, S. ve Civi, C. Genel Ogretim Metotlari, Beta Basim Dagitim, Istanbul, 1990.
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Akman ve Mugan (2004)!6, Muhasebe Egiti-
minde Ogretim ve Ogrenim Yontemleri Ile Ders
Basaris1 Arasindaki Iliski: Pilot Calisma, adli ca-
lismalarinda yonetim muhasebesi dersinde aktif
ve geleneksel 6gretim yontemlerinin, 6grenme
tarzlarmin ve 6gretim yontemleri ile 6grenim
tarzinin etkilesimin dgrencilerin sinav basarisina
etkisini incelemislerdir. Inceleme sonucunda,
“aktif ogretim yontemlerinden istenilen verimin
elde edilmesi icin ogrencilerin bu yontemin ge-
tirdigi sorumlulugu tasryacak olgunlukta olma-
st gerektigi” sonucuna ulasilmisgtir.

Ozpeynirci, Duman ve Erdemir (2004)!7, Li-
sans Ogrencilerinin Muhasebe Egitiminin Kali-
tesini Artirmada Ogrenen Organizasyon Yakla-
stm1 ve Karaman Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Arastirmast adli calismalarinda, “lisans
ogrencilerinin muhasebe egitiminin kalitesini
artirmada, Ogrenen organizasyon yaklagimin
destekler tarzda” sonuglara ulagmislardir.

Gengtiirk (2006)'8 Alinan Egitimin Meslek Ya-
samindaki Yeterlilik Diizeyinin Isletmelerin
Muhasebe — Finans Béliimiinde Calisanlar Uze-
rinde Tespitine Yonelik Bir Alan Caligmasi: Is-
parta, Burdur, Denizli ve Antalya Organize Sa-
nayi Bolgeleri Ornegi, adli alismasinda, ulagti-
&1 sonuglardan bir kismi su sekildedir: “Beceri-
lere agwrlik veren arastirma ve uygulamalar

yapmak, Uygulamaya gereken onemi verirken
endiistri ile iliskileri giiclendirmek, Programin
disiplinler arast baglarin giiclendirmek, Prog-
ramin TKY boyutunu giiclendirmek”.

Gengtiirk, Demir ve Carik¢i (2008)!?,  Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin Muhasebe-Finans
Egitimine Bakis Acilar1 ve Farkindaliklar1 Uzeri-
ne Bir Uygulama, adli caligmalarinda, MYO’la-
rin isletme egitimi ile muhasebe egitimi boliim-
lerinde okuyan 6grencilerin okuduklarr boliim-
lere istekli gelip gelmedikleri, bu bdéliimlerin
kendilerine hangi imkénlar saglayacagi hakkin-
daki bilgi diizeyleri, aldiklar1 muhasebe-finans
egitiminin yeterliligi hakkindaki diisiincelerini
tespit etmeye calismiglardir. Aragtirma sonucun-
da, MYO ag¢ilmas: diisiiniilen ilgelerin sosyal ve
kiiltiirel imkanlaruun gelismis olmasina dikkat
edilmesi, -MYO’larin bulundugu il ve ilcedeki
sanayi ile isbirligi yapilmasi, gerek staj ve ge-
rekse is bulma, ders miifredatinin belirlenmesi,
kariyer hedefleri konularinda calismalarin da-
ha etkin olarak yapilmas: gibi hususlar 6n plana
cikmustur.

Cankaya ve Ding’in (2009)2°, Muhasebe dersle-
rini powerpoint ve klasik usulde alan 6grenciler
arasinda, basari, ilgi, alg1 ve yargi acisindan bir
farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla
yaptiklari, Powerpoint ve Klasik Usulde Muha-
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Ozpeynirci, R., Duman, H. ve Erdemir, N., K. “Lisans Ogrencilerinin Muhasebe Egitiminin Kalitesini Artirmada Ogrenen
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Gengtiirk, M., Demir, Y. ve Carik¢1, O, “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Muhasebe-Finans Egitimine Bakis Acilari
ve Farkindaliklar1 Uzerine Bir Uygulama”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Y.2008,
C.13,S.1 (s.209-228), 2008.
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sebe Egitimi Alan Ogrenciler Arasindaki Farkli-
liklarin Tespiti: Karadeniz Teknik Universitesin-
de Bir Arastirma, adli calisma sonucuna gore,
Ogrenci basarisini artirmak igin bilgisayar des-
tekli egitim teknolojilerinden daha fazla yarar-
lanilmasi gerektigi ortaya ¢cikmuisgtir.

Yildiz ve Durak’in (2011)21 tiniversitelerde ve-
rilen muhasebe egitiminin, kiiciik ve orta bii-
yiikliikteki isletmelerin beklentilerini kargilama
diizeyinin incelenmesini konu alan ¢aligmasina
gore Tiirkiye’de tiniversitelerde verilen muha-
sebe egitiminin igletmelerinin taleplerinin tam
olarak karsilayamadigi sonucuna ulagilmisgtir.

Uyar ve Yelgen, (2012)%2, Konaklama Isletme-
lerinin Muhasebe Egitiminden Beklentileri adli
calismalarinda okulda teorik olarak verilen egi-
timin uygulamaya yansitilmasinda yeterli olma-
dig1 sonucuna ulagsmislardir.

Otlu, Durmus ve Solak (2012)33, 6grencilerin
3568 sayili yasada meydana gelen degisiklik ile
ilgili bilgi diizeylerini belirlemek ve bu degisik-
likler karsisinda muhasebe meslegine bakiglarini
degerlendirmek amaciyla, Meslek Yiiksekokul-
lar1 Muhasebe ve Vergi Boliimlerindeki Muha-
sebe Egitimi ve Boliimiin Gelecegi Hakkinda
Bir Arastirma: Malatya Meslek Yiiksekokulu
Uygulamasi, adli ¢calismayr yapmuslardir. Arag-
tirma sonucunda, Ogrencilerin boliimlerindeki

teorik ve uygulamali egitim seviyesini yetersiz
bulduklar: tespit edilmistir.

Tazegiil, Senger ve Kaygin (2013)%*, Meslek
Yiiksekokullarinda Muhasebe Egitiminin One-
mi ve Bu Baglamda Muhasebe ve Vergi Uygu-
lamalar1 Boliimii’nde Okuyan Ogrencilerin Bo-
liimden Memnuniyetinin ve Mesleki Beklentile-
rinin Ridit Analizi Ile Degerlendirilmesi: Kars-
Ardahan-Igdir Ornegi adli ¢aligmalarinda mes-
lek yiiksek okullar1 muhasebe boliimlerinde egi-
tim goren 6grencilerin boliimden memnuniyet-
lerini ve mesleki beklentilerini 6grencilerin go-
riigleri dogrultusunda degerlendirmislerdir. Ca-
lima sonucunda muhasebe egitiminin hangi egi-
tim diizeyinde verilirse verilsin mesleki egiti-
min icerigi geregi teorik ve uygulamay1 biitiin-
lestirerek bilgi teknolojileri ile desteklenmesi
gerektigi sonucuna ulagilmustir.

Unal ve Doganay (2013)2°, Lisans Diizeyinde-
ki Muhasebe Egitiminin FEtkinligi: Sayistay
Ozelinde Ampirik Bir Calisma, adli ¢alismala-
rinda iilkemizdeki muhasebe egitimi etkinligini
Sayistay 0zelinde incelemiglerdir. Arastirma so-
nucunda 6zellikle, muhasebe grubu derslerinin
kurumlarm ihtiyaclarmi tam anlamiyla karsila-
yamadigi, bu nedenle muhasebe egitiminin, ku-
rumlarin ihtiyaclariin karsilamasi i¢in miifreda-
tin bu amaca yonelik olarak diizenlenmesi ge-
rektigi sonucu 6n plana ¢ikmustir.
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Otlu, F., Durmus, A., F. ve Solak, B. “Meslek Yiiksekokullart Muhasebe ve Vergi Boliimlerindeki Muhasebe Egitimi ve
Boliimiin Gelecegi Hakkinda Bir Aragtirma: Malatya Meslek Yiiksekokulu Uygulamasi”, Muhasebe ve Finansman Dergi-
si, Temmuz, (s. 35-49), 2012.

Tazegiil, A. Senger, O, Kaygin, C. Y. “Meslek Yiiksekokullarinda Muhasebe Egitiminin Onemi ve Muhasebe ve Vergi Uy-
gulamalari Béliimii’nde Okuyan Ogrencilerin Bsliimden Memnuniyetinin ve Mesleki Beklentilerinin Ridit Analizi ile De-
gerlendirilmesi: Kars-Ardahan-Igdir Ornegi”, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi Y1l: 2013 Say1: 2, Ankara. (s.85-
112),2013.
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4. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, alternatif 6gretme-6grenme
model ve yaklagimlarinin muhasebe 6grenimin-
de uygulanabilirliginin, muhasebe dersi veren
ogretim elemanlarinin goriigleri dogrultusunda
degerlendirmek ve elde edilen sonuclar 1s1g1nda
oOneriler gelistirmektir.

5. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEK-
LEMI

Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek is-
tendigi elemanlar biitiiniidiir?®. Bu baglamda
aragtirma evrenini, Atatiirk Universitesi, Kafkas
Universitesi ve Ardahan Universitesi’nde mu-
hasebe dersi veren 6gretim elemanlari olustur-
maktadir.

Orneklem belli bir evrenden, belli kurallara go-
re secilmis ve se¢ildigi evrenin temsil yeterligi
kabul edilen kiiciik kiimedir. Aragtirmalar co-
gunlukla 6rneklem kiimeler iizerinde yapilir ve

alinan sonuglar ilgili evrenlerine genellenir27.

Aragtirmanin  Orneklemini, 2013-2014 egitim
ogretim yihinda Atatiirk Universitesi, Kafkas
Universitesi ve Ardahan Universitesi'nde mu-
hasebe dersi veren 32 ¢gretim elemant olustur-
maktadir.

6. ARASTIRMANIN KABULLERI VE SI-
NIRLILIKLARI

1. Arastirmada kullanilan kaynak igeriklerinin
giivenilir, gecerli ve giincel oldugu kabul edil-
mistir.

2. Arastirma evrenini temsil edebilecek nitelikte
secilen orneklemdeki 6gretim elemanlarinin go-
riislerinin genellenebilir nitelikte oldugu kabul
edilmigtir.

3. Aragtirmada kullanilan tutum ifadelerinin dii-
zeyinin 6gretim elemanlarina uygun oldugu ka-
bul edilmistir.

4. Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarinin
O0lcme aracinda kullanilan tutum ifadelerindeki
goriislerinin samimi ve objektif olduklar1 kabul
edilmistir.

5. Bu arastirma, uygulandigi egitim 6gretim yili
olan 2013-2014egitim 6gretim yili ile sinirlidir.

6. Bu arastirma, uygulandigi 6gretim kurumlari
olan Kafkas Universitesi, Atatiirk Universitesi
ve Ardahan Universitesi ile sinirlidir.

7. Bu arastirma, aragtirmacilarin ilgili alana da-
yali olarak gelistirdigi, 6gretim elemani tutum
Olcegindeki tutum ifadeleri ile siirlidir.

7. ARASTIRMADA KULLANILAN VERI
TOPLAMA ARACI

Bu arastirmada, arastirmanin amaclarindan ha-
reketle tespit edilen ve Ol¢iilmesi diigiiniilen
alanlar literatiir taramasindan hareketle alt prob-
lemlerde de belirtildigi gibi cesitli alt kategori-
lere ayrilarak daha giiclii bir sekilde degerlen-
dirme hedeflenmistir.

8. VERI TOPLAMA ARACLARININ UY-
GULANMASI

Olcek arastirmacilar tarafindan arastirma 6rnek-
leminde yer alan Atatiirk Universitesi, Kafkas
Universitesi ve Ardahan Universitesi'nde mu-
hasebe dersi veren 6gretim elemanlarina arastir-
ma planina uygun olarak deneme tipinde pilot
uygulamasi yapilmistir. Bunun yapilmasindaki
en temel amaglar, aragtirma planinin denetlen-
mesi varsa eksikliklerin giderilmesidir. Olgegin
gecerligi ve giivenirligi elde edilen veriler bag-

26 Karasar, N. Bilimsel Aragtirma Yontemi, Nobel Yaymlari, Ankara, 2003 ve Yildirim, A. ve Simsek H. Sosyal Bilimlerde

Nitel Aragtirma Yontemleri, Seckin Yayincilik, Ankara, 2006.

27 Ozdamar, Kazim, Modern Bilimsel Aragtirma Yontemleri, Kaan Kitabevi, Eskisehir, 2003.
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laminda SPSS 16.0 (Statistical Packet for The
Social Science) programinda girilerek hesaplan-
migtir. Kuder-Richardson giivenilirlik testi uy-
gulanmig giivenirlik katsayist olan Cronbach
Alpha 0,804 olarak hesaplanmistir. Giivenilir-
lik katsayis1 0.80°den yiiksek olarak bulunan 6l-

cekler yiiksek diizeyde giivenilir (Nakip, 20006)
olarak alindigindan dlgek giivenilir olarak tespit

edilmigtir.

Demografik ozellikler ile alt olgiitlere iliskin
bilgiler Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. Alternatif Ogretme-Ogrenme Model ve Yaklagimlarmin Muhasebe Ogreniminde Uygulanabi-
lirliginin Degerlendirilmesi Olgegine Ait Olgiilen Alan ve Alt Olgiitler

Demografik Ozellikler Boliimii

Cinsiyet

Mesleki kidem

Ogrenim durumu

Akademik unvan

Pedagojik Formasyon Dersleri Alma Durumu

Temel Alanlar Boliimii

Olciilen Alan Alt Olgiitler
Muhasebe Egitiminde
o Mubhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Telaffuz Edilebilirlik
‘}(l)giffn_;{l% 11\4311Z(em681 o Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Algisal Ayirt Edilebilirlik
e Ilgili Olarak™ .
(")grer?meyi Etkileyen o Muhasebe Egitimi/Programli (“)gretim ve Anlamsal (Algisal) Cagrisim
Faktorler o Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Kavramsal Gruplandirma
Muhasebe Egitiminde
“Ogrenme Yontemi 0 Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Ogrenmeye Ayrilan Zaman
Ile Ilgili Olarak™ o Mubhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Konunun Yapisi
Ogrenmeyi Etkileyen o Muhasebe Egitimi/Programli ?gretlm ve ?erlblldmm
Faktorler 0 Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Ogrenci Katilimi
Muhasebe Egitiminde | o Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Merak-Problem Durumu
“Programh Ogretim” o Muhasebe Egitimi/Programli (")gretlm ve Ifendl Kendine Ogrenme
0 Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Orneklendirme
Uygulamalar o Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Etkilesim
o Mubhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Rehberlik
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Muhasebe Egitiminde
“Programli Ogretim”

-Kiiciik Adimlar
Ilkesi-

Uygulamalari

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Icerik Planlamasi

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Adim Adim Ogrenme

Muhasebe Egitiminde
“Programl Ogretim”
-Etkin Katilim Ilkesi-

Uygulamalari

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Yaparak-Yasayarak Ogrenme

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Davranisi Pekistirme

Muhasebe Egitiminde
“Programli Ogretim”
-Bireysel Hiz Ilkesi-
Uygulamalari

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Ogrenmede Bireysel Hiz

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Bireysel farkliliklar

Muhasebe Egitiminde
“Programli Ogretim”

-Asamali Ilerleme
Ilkesi-

Uygulamalart

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Ogretim Ilkeleri

Muhasebe Egitiminde
“Programli Ogretim”

-Aninda Doniit
Diizeltme Tlkesi-

Uygulamalari

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Aninda Déniit

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Aninda Diizeltme

Muhasebe Egitiminde
“Programl Ogretim”
-Bagart Ilkesi -
Uygulamalart

Muhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Basari

Mubhasebe Egitimi/Programli Ogretim ve Basariy1 Pekistirme
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Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin, al-
ternatif 6gretme-0grenme model ve yaklagimla-
rinin muhasebe 6greniminde uygulanabilirligini
degerlendirmelerine yonelik goriislerini belirle-
mek amaciyla kullanilan veri toplama aracindan
elde edilen veriler, SPSS 16.0 Programi kullani-
larak istatistiksel ¢oziimlemeler yapilmigtir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin, cin-
siyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, akade-
mik unvan ve pedagojik formasyon dersleri al-
ma durumu aragtirmanin bagimsiz degiskenleri-
ni, alternatif 6gretme-06grenme model ve yakla-
simlarinin muhasebe Ogreniminde uygulanabi-
lirligini degerlendirmelerine yonelik olarak tes-
pit edilen Olg¢iitler ise aragtirmanin bagimli de-
giskenlerini olusturmustur.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini yansitan
degiskenlere ait frekans (f) ve yiizde (%)deger-
leri ile muhasebe 0gretiminde , alternatif 6gret-
me-0grenme model ve yaklagimlar degerlendir-
melerine yonelik olarak tespit edilen her bir 6l-
clitte yer alan ifadelere ait goriisleri i¢in “Ta-
mamen”, “Genellikle”, “Kismen”, “Az” ve

Tablo 2. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

“Hi¢” seceneklerine gore frekans (f) ve yiizde
(%) degerleri hesaplanmugtir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsi-
yet, akademik unvan ve pedagojik formasyon
dersleri alma durumu bagimsiz degiskenlerine
gore her bir 0l¢iitte yer alan ifadelere ait goriis-
leri arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigini
belirlemek icin bagimsiz drneklem “t” testi ya-
pilmustir.

Ayrica aragtirmaya katilan dgretim elemanlari-
nin, Mesleki kidem ve 6grenim durumu bagim-
s1z degiskenlerine gore her bir dlciitte yer alan
ifadelere ait goriigleri arasinda anlamli farklilik-
lar olup olmadigint belirlemek icin “tek yonlii
varyans analizi” (one-way ANOVA ) yapilmustir.
Her bir bagimsiz degiskene ait olusturulan grup-
larin goriisleri arasindaki farklili§i ortaya koy-
mak i¢in de varyanslarin homojen oldugu du-
rumlarda “scheffe testi”, varyanslarin homojen
olmadigi durumlarda “Tamhane’s T2” testi uy-
gulanmustir.

8. Verilerin Analizi

8.1. Demografik Ozellikler

Cinsiyet N %
Bayan 9 28,1
Erkek 23 799
Mesleki Kidem N %
1-5 Y1 12 37,5
6-10 Y1l 10 31,2
11-15 Y1l 5 15,6
16-20 Y1 2 6,2
21 ve Ustii 3 94
Ogrenim Durumu N %
Lisans 7 21,9
Yiiksek Lisans 9 28,1
Doktora 16 50,0

Pedagojik Formasyon Dersleri N %
Evet 6 18,8
Hayir 26 81,2
Akademik Unvan N Y%
Prof. Dr. 1 3.1
Do¢.Dr. 2 6,2
Yrd. Dog¢.Dr. 6 18,8
Ogr. Gor. 18 56,2
Okt. 0 0
Ars. Gor. 5 15,6
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Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsi-
yetlerine gore dagilimlar1 incelendiginde;
9’unun (% 28.1) bayan, 23’{iniin (% 79,9) ise
erkek oldugu goriilmektedir. Orneklemi olustu-
ran 0gretim elemanlarinin % 78,1°1 lisansiistii
egitim almistir. Katilimeilarin 6nemli bir boliimii
(%81.2) pedagojik formasyon dersleri almamus-
tir.

8.2. Ogretim Elemanlarinmn Alternatif Og-
retme-Ogrenme Model ve Yaklasimlarinin
Muhasebe Ogreniminde Uygulanabilirligini
Degerlendirmelerine Yonelik Goriislerine
Tliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmaya katilan 6gretim ele-

Tablo 3. Degiskenlere Iliskin Farklihk Analizleri

manlarinin cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim du-
rumu, akademik unvan ve pedagojik formasyon
alma durumuna iliskin degiskenler ile alternatif
ogretme-6grenme model ve yaklagimlarinin mu-
hasebe 6greniminde uygulanabilirli§ine yonelik
goriigleri arasindaki iligkileri yansitan bagintisal
istatistikler yer almaktadir. Bulgular analiz edi-
lirken ve tablolagtirilirken, arastirma konulari-
mn kapsaml olmast —dokuz ayri kategoriden
olusmasi- nedeniyle her bir kategoride yer
alan ifadeler ayrt ayri ele ainmanusg, soz konu-
su kategorilere iligkin ifadelerin puan ortala-
mast alinarak, kategori (olciilen alan) iizerin-
den degerlendirme yapilmigstir.

Ozellikler

Degiskenler Cinsiyet Mesleki Ogrenim
Kidem Durumu

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 464 077
“Ogrenme Malzemesi Fit 1435 2,224 ,186
() 260 L000* 831

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarm Karesi 267 181
“Ogrenme Yontemi F/t 1,452 ,566 ,390
) 325 ,689 ,680

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi ,694 615
“Programl 0] gretim” F/t 2,618 2,226 3,790
Uygulamalar1 (p) 181 093 004*

30




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Ekim 2014
Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 246 ,195
“Programli ) gretim” F/t 523 312 258
-Kiiciik Adimlar ilkesi- (p) ,829 ,867 174
Uygulamalart

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 216 ,390
“Programli o) gretim” F/t 1,302 281 ,543
-Etkin Katilim Ilkesi- (p) 225 388 587
Uygulamalar1

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 2,539 2,644
“Programli Ogretim” F/t 3,115 3,288 2,982
-Bireysel Hiz Tlkesi- (p) 024 ,002* 066
Uygulamalar

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 342 316
“Programli Ogretim” F/t 073 1,455 1,291
-Asamal Tlerleme Tlkesi- (p) ,191 243 ,290
Uygulamalar1

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 810 468
“Programli Ogretim” F/t 2,440 1,666 879
-Aninda Déniit Diizeltme Ilkesi- (p) 333 ,187 426
Uygulamalart

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi 9,797 18,962
“Programli Ogretim” F/it 4297 ,684 1,418
-Bagari Ilkesi - ) 004 ,609 258
Uygulamalari
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Ozellikler

Degiskenler Akademik Unvan Pedagojik Formasyon

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Ogrenme Malzemesi F/t 4111 5,301
) 002* 000%

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Ogrenme Yo6ntemi F/t 425 2,694
) S73 002%*

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Programli Ogretim” F/it -2427 3,362

Uygulamalar1 (p) 044 L000*

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Programli Ogretim” Fit A44 313

-Kiigiik Adimlar ilkesi- (p) 851 A38

Uygulamalari

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Programl1 Ogretim” Fit 155 2452

-Etkin Katilim Tlkesi- (p) 462 004

Uygulamalari

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Programli Ogretim” F/it 2278 2,154

-Bireysel Hiz Ilkesi- ) 618 161

Uygulamalari
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Muhasebe Egitiminde Ortalamalari Karesi

“Programli Ogretim” Fit 3,503 392
-Asamali Ilerleme Ilkesi- () L000%* 121
Uygulamalari

Muhasebe Egitiminde Ortalamalarin Karesi

“Programh Ogretim” F/t 1,301 2,853
-Aninda Dﬁnﬁt

Diizeltme Ilkesi- (p) ,159 ,000*
Uygulamalart

Muhasebe Egitiminde Ortalamalari Karesi

“Programli Ogretim” Fit 3,763 ,369
-Bagart Ilkesi - (p) L002%* AT9
Uygulamalart

Not: Anlamlilik diizeyi p<0,005

Tablo 3°de goriildiigii lizere, 6gretim elemanla-
rinin muhasebe egitiminde “6grenme malzeme-
si ile ilgili olarak™ 6grenmeyi etkileyen faktor-
lere iligkin goriisleri arasinda, cinsiyetlerine ve
ogrenim durumlaria gore p<0,05 anlamlilik dii-
zeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 bulunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “0grenme malze-
mesi ile ilgili olarak™ 6grenmeyi etkileyen fak-
torlere iligkin, 6gretim elemanlarinin akademik
unvan (Xégretim iiyesi:3 ;75 Xégretim yardimci-
«=3,15) pedagojik formasyon alma (X,=3,90
Xpayr=3-45 ) ve mesleki kidem, (X_5 y,;=3,15,
X514=4,15) degiskenlerine gore, goriisleri ara-
sinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik ol-
dugu goriilmektedir.

Mubhasebe egitiminde “6grenme yontemi ile il-
gili olarak” 6grenmeyi etkileyen faktorlere ilig-
kin 6gretim elemanlarinin cinsiyet, mesleki ki-
dem, 6grenim durumu ve akademik unvan de-
giskenlerine gore goriisleri arasinda p<0,05 an-
lamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadig1 bulunmustur.

Ancak Muhasebe egitiminde “6grenme yontemi
ile ilgili olarak™ 6grenmeyi etkileyen faktorlere
iligkin 6gretim elemanlarinin pedagojik formas-
yon dersleri alma durumlarina gore goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir (Xeye=4,15, Xpay, =3 45).

Muhasebe egitiminde “programli 6gretim” uy-
gulamalart iligkin 6gretim elemanlarinin goriis-
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leri arasinda cinsiyet, mesleki kidem ve akade-
mik unvan degigkenlerine gore p<0,05 anlamli-
lik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 bulunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli 6gre-
tim” uygulamalart iliskin 6gretim elemanlarinin
goriigleri arasinda 6grenim durumu (X ox¢0-
1a=3.75 Xjisans=3-10 ) ve pedagojik formasyon
evet=405 Xp,.
yir=3,10 ) gore goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmekte-
dir.

dersleri alma durumlarina (X

Muhasebe egitiminde “programli 6gretim” -kii-
clik adimlar ilkesi- uygulamalarina yonelik 68-
retim elemanlarinin goriigleri arasinda cinsiyet,
mesleki kidem, akademik unvan, 6grenim duru-
mu ve pedagojik formasyon dersleri alma du-
rumlarina gore p<0,05 anlamlilik diizeyinde is-
tatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi
bulunmusgtur.

Muhasebe egitiminde “programli dgretim” -et-
kin katilim ilkesi- uygulamalarina yonelik, 6gre-
tim elemanlariin goriigleri arasinda cinsiyet,
mesleki kidem, akademik unvan ve 6grenim du-
rumuna gore p<0,05 anlamlilik diizeyinde ista-
tistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 bu-
lunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli 6gre-
tim” -kiiciik adimlar ilkesi- uygulamalarina yo-
nelik 6gretim elemanlarinin goriisleri arasinda
pedagojik formasyon dersleri alma durumlarina
gore (Xeye=4:15 Xpay,=3.75) istatistiksel ola-
rak anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Muhasebe egitiminde “programli 6gretim” -bi-
reysel hiz ilkesi- uygulamalarina yonelik, 6gre-
tim elemanlariin goriisleri arasinda, cinsiyet,
akademik unvan, 6grenim durumu ve pedagojik
formasyon dersleri alma durumlarina gore
p=<0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadigi bulunmusgtur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli 6gre-
tim” -bireysel hiz ilkesi- uygulamalarina yone-
lik, Ogretim elemanlarmin goriigleri arasinda
mesleki kidem durumlarma gore (X_s y,=3,05,
X16-20 yn=3-91) istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Muhasebe egitiminde “programli 6gretim” -aga-
mali ilerleme ilkesi- uygulamalarina yonelik 68-
retim elemanlariin goriisleri arasinda, cinsiyet,
mesleki kidem, 6grenim durumu ve pedagojik
formasyon dersleri alma durumlarina goére
p=<0,05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olmadig1 bulunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli 6gre-
tim” -asamali ilerleme ilkesi- uygulamalarina
yonelik dgretim elemanlarinin goriisleri arasin-
da akademik unvan degiskenine gore (Xggretim
iiyesi=H035  Xigretim yardimeisi=2-99) istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmekte-
dir.

Muhasebe egitiminde “programli ogretim” -
aninda doniit diizeltme ilkesi- uygulamalarina
yonelik 0gretim elemanlarmin goriisleri arasin-
da cinsiyet, mesleki kidem, akademik unvan ve
0grenim durumuna gore p<0,05 anlamlilik diize-
yinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ol-
madig1 bulunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli 6gre-
tim” -aninda doniit diizeltme ilkesi- uygulama-
larina yonelik 6gretim elemanlarinin goriigleri
arasinda pedagojik formasyon dersleri alma du-
rumlarma gore (Xeye=4,15 Xjay,=3,75) istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriil-
mektedir.

Muhasebe egitiminde “programli” dgretim -ba-
sarl1 ilkesi- uygulamalarina yonelik 6gretim ele-
manlarinin goriisleri arasinda mesleki kidem,
O0grenim durumuna ve pedagojik formasyon
dersleri alma durumlarina gore p<0,05 anlamh-
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lik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadig1 bulunmustur.

Ancak muhasebe egitiminde “programli” 6gre-
tim -bagari ilkesi- uygulamalarina iliskin 6gre-
tim elemanlarmin goriisleri arasinda, cinsiyet
(Xpayan=3-15 Xpay=2,75) ve akademik unvan
(X('igretim iiyesi:3 15 Xégretim yardlmc151:3 05) de-
Siskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugu goriilmektedir.
9. SONUC

Mubhasebe dersleri yiiriitiiliirken, ders icerikleri
ile ilgili olarak kullanilan materyaller ve mater-
yallerle iligkili olarak ifade edilen yazili ve soz-
li bilgilerin sunumu, bu bilgilerin diger kav-
ramlarla baglantili hale getirilmesi, anlamsal bii-
tinliigli saglamak icin bilgi ve kavramlarin ge-
rektiginde gruplandirilmasi 6grenci baglaminda
ogrenmeyi etkilemekte ve daha kalic1 hale getir-
mektedir. Ogretim elemanlarinin akademik un-
van, pedagojik formasyon alma ve mesleki ki-
demleri dikkate alindiginda 6gretim iyelerinin,
mesleki agidan kidemli olan ve pedagojik for-
masyon alanlarin muhasebe derslerinde kullani-
lan materyalleri 6grencilerin anlayabilecegi bir
sekilde ve diger kavramlarla baglantili hale geti-
rebilmek icin bilgi ile iligkilendirilmis uygula-
malar sunmakta olduklari, derslerde ifade ettik-
leri yazili ve sozlii bilgilerin 6grencilerin dikka-
tini cekmesi i¢in hem sézel olarak vurguladikla-
r1, hem de gorsel teknikler kullandiklari, bir¢ok
bilgi ve kavrami, gerektiginde gruplandirilarak
sunmakta olduklar1 goriilmektedir. Ogretim
tiyeleri ile mesleki agidan yiiksek kideme sahip
olan 6gretim elemanlarimin bilgi, birikim ve de-
neyimleri ile pedagojik formasyona sahip bir
Ogretim iiyesinin ders anlatiminda, Ogretimi
planlama giicii, bu planlamadan hareketle ders
icerikleri ile ilgili olarak 6gretim teknolojilerini
kullanma bilgisi yliksek olacaktir. Ayn: zamanda
ders sunumlarinda 6grencinin dikkatine yonelik
etkinliklerin gergeklestirilmesinde iligkilendir-

me ve gruplandirma faaliyetleri de 6grenme aci-
sindan bakildiginda elbette daha nitelikli hale
gelecektir.

Diger alanlarda oldugu gibi muhasebe 6greti-
minde de 6grenmeyi etkileyen en 6nemli faktor-
lerden birisi 6grenme yontemidir. Konularin
parca-biitiin esasina gore islenisi, sunum orga-
nizasyonu, muhasebe ders etkinliklerinin uygu-
lanig1, zaman faktorii, geribildirim mekanizma-
siin ders iginde calistirilmast gibi uygulamalar
muhasebe 6greniminde etkilidir.

Pedagojik formasyon alan 6gretim elemanlari-
nin muhasebe derslerinde konularin sunumunda,
etkinliklerin uygulanmasinda daha etkin olduk-
lar1, bununla beraber 6grencilere konu biitiinlii-
gii dikkate alinarak 6rnek soru hazirlama ve ¢oz-
me etkinliklerini daha fazla oranda yaptirdiklart,
muhasebe derslerinde ifade edilen bilgilerin,
ogrenilip 6grenilmedigi veya ne kadar 6grenil-
digi ile ilgili olarak 6grenciye yonelik olarak
bilgilendirme yaptiklart ve muhasebe derslerin-
deki konulart biitiin halinde degil pargalar halin-
de ogrettikleri goriilmektedir. Muhasebe ders
icerikleri incelendiginde, muhasebenin bu yapi-
ya uygun oldugu da goriilebilir. Formasyon ala-
nina bakildiginda derslerin organizasyonu, sunu-
mu, geribildirim verme 6zelligi, icerigi yapilan-
dirma ve tasarim 6zelliklerinin muhasebe ders-
lerine yansidig goriilebilir.

Muhasebe 6gretimi “grupla 6gretimi” temel al-
makla beraber 6gretimde bireysellestirilmenin
on plana ciktig1 bir yapiya sahiptir. Ogretimde
bireysellestirilmis yollarin kullanilmas: gerekti-
&1 anlayisina dayali olan programli dgretim bu
yoniiyle muhasebe dgretimine uygun bir dzelli-
ge sahiptir. Formasyon almig ve doktorali 68re-
tim elemanlarinin muhasebe derslerinde 6gren-
me Ogretme faaliyetlerine 6grencilerin merakini
uyandiracak bir problem durumuyla baglama,
paket bilgiyi 6grenciye sunmaktan ¢cok dgrenci-
lerin paket bilgiyi kendi kendine 6grenebilecegi
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bir ortam hazirlama, drneklendirme ve monog-
rafiler ile 6grenci etkinliklerine yer verme, yon-
lendirici sorularla rehberlik etme, programli
muhasebe konular1 veya materyalleri ile etkile-
simini tesvik etme olarak genel hatlar1 verilen
programli dgretim uygulamalarinda daha etkin
olduklar1 goriilmektedir. Programli 6gretimin et-
kin olarak uygulanmasi teknik ve uygulamali
bilginin dgretim icerisinde bireysellestirilmesi
ile miimkiin olmaktadir. Uygulamalar1 yapacak
olan ¢gretim elemanlarmin akademik donanimi
ve formasyon bilgisi programli 6gretimin giiglii
bir sekilde uygulanmasi sonucunu dogurmakta-
dir. Muhasebede programli 6gretim uygulamala-
rinin en Oonemli 6zelliklerinden birincisi, 6gre-
nilmesi gereken icerigin, kii¢iik ve anlamli bi-
rimler seklinde planlanmasi ve igerigin, 6gren-
mede On kosul ilkesi dikkate alinarak ve adim
adim Ogrenciyi ilerlemeye yoneltecek bir sekil-
de islenmesidir. Pedagojik formasyon alan 6g-
retim elemanlarinin bu baglamda igerigi kiictik
adimlar esliginde verdikleri goriilmektedir. Mu-
hasebede programli 6gretim uygulamalarinin en
onemli Ozelliklerinden ikincisi, muhasebe ders-
lerinde Ogrenciye bireysel yeteneklerine gore
ilerleme olanagmin verilmesi ve bireysel farkli-
liklar dikkate alinarak, 6grenciler arasinda diizey
farkliligiin yarattig1 olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasidir. Mesleki kidemi fazla olan 6gre-

tim elemanlarmin uyguladiklar1 paket program
etkinlikleri ile 6grenme siirecinde, 6grencilerin
bireysel hizlariyla 6grenmeleri sagladiklarr go-
riilmektedir. Muhasebede programli 6gretim uy-
gulamalarinin en 6nemli 6zelliklerinden bir di-
geri, muhasebe derslerinde 6grencilere yonelik
olarak yapilan islemlerin bilinenden bilinmeye-
ne, yakindan uzaga, basitten karmasiga, kolay-
dan zora dogru olarak yapilmasidir. Bu agidan
bakildiginda 6gretim elemanlarinin, 6grencilere
asamali1 olarak 6grenme imkanlarin1 daha fazla
sagladiklar ortaya ¢ikmigstir. Muhasebede prog-
raml 6gretim uygulamalarinda ayrica ogrenci,
soruyu cevapladiktan sonra dogru cevapla karsi-
lastirilmakta bdylece kendi kendini kontrol et-
mekte ve diizeltme de hemen yapilmis olmakta,
paket program uygulamalarinin 6gretme-6gren-
me siirecinde kullanilmasi sirasinda hatalar he-
men tespit edilmektedir. Formasyon alan &gre-
tim elemanlarinin bu konuda daha dikkatli ol-
duklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yine muhasebe derslerindeki programli 6gretim
uygulamalarinda bayan 68retim elemanlari ile
Ogretim liyelerinin ilgili konularda basarinin de-
vami i¢in grenmenin saglanmasina yonelik ola-
rak dogru davraniglar1 daha ¢ok pekistirdigi, il-
gili konular 6grenilmeden bir sonraki konuya
gecmedikleri sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
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GIRIS

illara yaygin ingaat ve onarim faaliyet-
i leri birden ¢ok takvim yilina sirayet et-
tiginden, s6z konusu faaliyetlerin mu-
hasebelestirilmesi icin farkli yontemler uygu-
lanmaktadir. Ingaat isletmeleri acisindan ingaat
sozlesmelerine iligkin mali iglemlerin muhase-
belestirilmesinde genel kabul goren iki yontem
vardir. Bu yontemler “Tamamlanmis Sozleme
Yontemi” ve “Tamamlanma Yiizdesi Yonte-
mi”dir.!

Vergi Usul Kanunu’nun uyguladigi yontem ta-
mamlanmis sozlesme yontemidir. Tamamlan-
mis sdzlesme yontemi gelir ve maliyetlerini in-
saat sozlesmesinin bitiminde mali tablolara
yansitmay1 ongormektedir. Dolayisiyla bu yon-
tem ile muhasebelestirilen yillara yaygin ingaat
ve onarim islerinin maliyet ve gelirleri sirayet
ettikleri yillarda kar/zarar’a eklenmemekte, yal-
nizca sozlesme bitimindeki yil mali tablolari
tizerinde kar/zarar’da hesaba katilmakta ve ma-
li tablolara yansitilmaktadir. Bu yontem muhase-
benin temel ilkelerinden olan donemsellik ilke-
sine uygun olmadig1 yoniinde elestirilere maruz
kalmaktadir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin uyguladigi
yontem ise tamamlanma yiizdeleri yontemidir.
Tamamlanma yiizdeleri yontemi, TMS-11 Insa-
at Sozlesmeleri Standardi ile diizenlenmistir.
Buna gore, ingaat sozlesmelerini konu alan igle-
rin gelir ve maliyetleri her yilin kar/zararina o
yilki tamamlanma yiizdeleri oraninda katilmak-
tadir.

Bu iki yontem karsilagtirildiginda, tamamlanma
yiizdesi yontemi muhasebenin temel kavramla-
rindan donemsellik ilkesi ile daha uyum sagla-
maktadir?

Bu calismanin amaci, Vergi Kanunlar1 ve TMS-
11 insaat Sozlesmeleri Standardi kapsaminda
yillara yaygin ingaat ve onarim islerinin muha-
sebelestirilmesindeki farkliliklarin incelenmesi-
dir.

Bu calismanin birinci boliimiinde, insaat cesit-
leriyle ilgili genel agiklamalar yapilmistir. ikinci
boliimde Vergi Kanunlari agisindan ingaat taah-
hiit igleri tizerinde durularak, ingaat taahhiit is-
lerinde diger faaliyetlerden farkli olan 6zellikli
durumlarin Vergi Kanunlarinda nasil diizenlen-
digi aciklanmustir. Ugiincii boliimde, TMS-11
Insaat Sozlesmeleri Standardi ele alinmis TMS-
11 Ingaat Sozlesmeleri Standardi kapsaminda
yillara yaygin ingaat faaliyetlerinin muhasebe-
lestirilmesinde onem arzeden diizenlemeler ele
alinmugtir.

Dordiincii ve son boliimde ise ornek bir insaat
sirketinin yillara yaygin ingaat faaliyetinin Ver-
gi Usul Kanunu ve TMS-11 Insaat S6zlesmele-
ri Standardi1 kapsaminda nasil muhasebelestirile-
cegini gosteren bir uygulama yapilmigtir.

1. INSAAT CESITLERI
1.1. Genel Aciklama

Genel olarak ingaat igleri yap-sat ingaat isleri,
kat karsilig1 ingaat isleri, 6zel insaat isleri ve ta-
ahhiit seklindeki ingaat islerinden olugsmaktadir.
Bunlar i¢inde taahhiit seklinde yapilan ve birden
fazla hesap donemini ilgilendiren ingaat isleri
muhasebe standartlart agisindan 6zellik arz et-
mekte ve gelir ve giderlerin raporlanmasi, kar
veya zararin hesaplanmasi agisindan Vergi Usul
Kanunu’na gore farklilik gostermektedir. Asagi-
da bu ingaat islerine kisaca deginilmistir.

1 Kieso, D. E., J.J. Weygandt and T. D. Warfield, Intermediate Accounting, 10Th Ed., USA, Wiley, 2001, s.1005.
2 Akdogan N., O. Sevilengiil, Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamast,

13. B., Istanbul, ISMMMO Yayn No:7, 2007, s.448.
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1.1. Yap-Sat insaat Faaliyetleri

Daire, kat, diikkan is yeri seklinde yap1 iiretip,
bunlari satmak iizere ingaat faaliyetinde bulunan
isletmeler iirettikleri yapilart kendi adlarina ve
satmak {izere insa ederler.3

Yap-sat ingaat islemleri aktiflerinde kayitl arsa
izerine, ilk madde ve malzemeleri cesitli maki-
ne ve aletlerle, enerji ve insan giicii kullanmak
suretiyle ortaya yapt adint verdigimiz yeni bir
iriin ¢cikarmaktadirlar. Bu yapilar apartman, ig-
yeri, villa olarak tanimlandig1 anda satisa hazir
mamul haline doniigsmiislerdir. Bu nedenle yap-
sat ingaat igletmelerindeki bu tiretim akis1 diger
sanayi isletmelerininki ile aynldlr.4

Yap-sat ingaat igletmeleri mamul iiretimi ger-
ceklegtirdiginden iiretim isletmelerinin kullan-
masi1 gereken maliyet hesaplarini kullanmak zo-
rundadirlar. Maliyetler; 710-Direkt ilk Madde
Ve Malzeme Giderleri, 720-Direkt Iscilik Gi-
derleri Ve 730-Genel Uretim Giderleri hesapla-
rinda yer alan giderlerin toplamimdan meydana
gelmektedir. Her donem olusan maliyetler, do-
nem sonunda 151-Yarimamul Uretim hesabina
aktarilarak bu hesapta toplanir. Tamamlanan in-
saatlara isabet eden maliyetler ise 152-Mamul-
ler hesabina aktarilirlar.

Yap Sat ingaat islerinde, iiretilen mamuliin sati-
sinin yapilmas1 halinde kar/zarar belirlenebilir.
Satis yapilmadig: siirece mamul, isletmenin ak-
tif degeri olarak kalacaktir.

Satis halinde ise yine diger iiretim isletmelerin-
de oldugu gibi 600-Yurti¢i Satiglar Hesabina sa-

tis bedeli alacak, ilgili hesaplara bor¢ kaydedilir.
Satilan mamullerin maliyetleri ise 620-Satilan
Mamuller Hesabina borg, 152 Mamuller Hesa-

bina alacak kaydedilir.5

1.2. Kat Karsih@ insaat Faaliyetleri

Bu islemde, arsa maliki, arsasin1 ya da tizerinde
yikilmasi 6ngoriilen yetersiz yapi bulunan tagin-
mazini degerlendirmek amaciyla, bunun bir bo-
liim paylarini insaatciya gecirmekte, bir bolim

paylarinin miilkiyetini lizerine ahkoymaktad1r.6

Arsa karsili81 ingaat faaliyetinde arsanin maliye-
ti, karsilifinda teslim edilecek mamul boliimii-
niin (kat) maliyeti kadar olacagindan ancak in-
saat tamamlaninca kesin olarak belirlenebil-
mektedir. Ingaat tamamlandiginda ise arsa mali-
yetinin nasil belirlenecegi Vergi Usul Kanunun-
da s0yle diizenlenmistir;

“ Ikinci sira: (Maliyet bedeli esas1) Emsal bede-
li belli edilecek malin, maliyet bedeli bilinir ve-
ya ¢ikarilmast miimkiin olursa, bu takdirde mii-
kellef bu maliyet bedeline, toptan satiglar i¢in %
5, perakende satiglar icin % 10 ilave etmek su-

retiyle emsal bedelini bizzat belli eder.”’

Dolayistyla, arsa maliyetinin bulunabilmesi i¢in
s0z konusu ingaat toplam maliyeti, toplam iire-
tilen m2 ye boliinecek ve 1 m?2 ye diisen pay bu-
lunacaktir. 1 m? ye diisen maliyet pay1 ile arsa
sahibine verilen birimlerin toplam m? si ¢arpila-
cak ve maliyet belirlenmis olacaktir.3 Belirle-
nen maliyet lizerine Vergi usul kanunu 267.
Maddesi uyarinca %5 ilave etmek suretiyle ar-
sanin emsal bedeli belirlenmig olacaktir. Emsal

3 Senlik M., in§aat Mubhasebesi, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara, 2007, s.8.

4 Senlik M., a.ge, s.473.

5 Kizlot S., insaat Muhasebesi Vergilendirilmesi Mevzuati ve Olgiimleme, Yaklagim Yaymlari, Ankara, 1994, s.1132-

1144.

Karahasan M R., insaat imar ihale Hukuku, Ankara, 1979, s.301.
Vergi Usul Kanunu, Kanun No:213, Madde No:267, 10.01.1961 tarih ve 10703 sayil1 Resmi Gazete.
Uysal T., “Arsa Karsilig1 Kat Teslimlerinde Kdv Matrahinin Hesab1 ve Muhasebesi”, E-Yaklasim Yayinlari, Mart 2008,

Sayi 56,
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bedel lizerinden arsa devir alinacak ve maliyete
eklenecek, karsiliginda ise sozlesmede taahhiit
edilen kat (mamul boliimii) arsa sahibine teslim
edilecektir.

Kalan katlarin satis iglemleri yap sat insaat is-
lemlerinde tarif edildigi sekilde diger tiretim is-
lerinde oldugu gibi uygulanacaktir.

1.3. Ozel insaat Faaliyetleri

Isletmeler, satma amaclar1 disinda ihtiyaclari
olan binalar1, depolar1 kendileri de yapabilirler.
Isletmelerin kendi kullanim amaglariyla yapmis
olduklari insaatlar vergilendirme agisindan Yap-
Sat insaat olarak dikkate alinmazlar. Ornegin
tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren bir igletme
yonetim faaliyetlerinde kullanmak iizere bir bi-
nay1 kendisi yapabilir. Bu durumda yonetim bi-
nasi ingas1 vergilendirme acisindan insaat faali-
yeti kapsamina girmez.9

Isletmelerin kendi ihtiyaglar1 igin ingaat yapma-
lar1 durumunda, katlanmis olduklar1 ingaat mali-
yetleri insaat tamamlanincaya kadar 258-Yapil-
makta Olan Yatirimlar hesabinda izlenir. Insaat
tamamlandiginda ise 258-Yapilmakta Olan Yati-
rimlar hesabinda biriken toplam maliyet, maddi
duran varlik hesap kiimesinde 252-Binalar hesa-
bina devredilir.

1.4.Taahhiit Seklinde Insaat Faaliyetleri

Taahhiit seklindeki insaatlar, yillara yaygin in-
saat, taahhiit ve onarim igleri ve yillara yaygin
olmayan ingaat, taahhiit ve onarim igleri olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Bir taahhiidiin gercek-
lesebilmesi icin dort unsurun bulunmasi gerekir.
Bunlar; yapilacak bir is (bir seyin imali), isin

9 Senlik M.,a.ge,s.8.

bedeli, isin bedel karsiliginda yapimini iizerine
alan kimse (miiteahhit) ve isi yaptiran kimsedir
(is sahibi).10

Bu calismanin konusunu da olusturan yillara
yaygin ingaat ve onarim isleri Tiirkiye Muhase-
be Standartlar1 ve Vergi Kanunlari acisindan
farkliliklar gostermektedir. Gelir Vergisi Kanu-
nunda Yillara Yaygin Insaat Isleri su sekilde dii-
zenlenmistir;

“Birden fazla takvim yilina sirayet insaat (deka-

paj isleri de insaat isi sayilir) ve onarma isle-
rinde kdr veya zarar isin bittigi yiul kati olarak
tespit edilir ve tamanu o yilin geliri sayilarak,
mezkur yil beyannamesinde gosterilir.

Miikellefler bu madde kapsamina giren hallerde
her insaat ve onarma isinin hasilat ve giderleri-
ni ayrt bir defterde veya tutmakta olduklart def-
terlerin ayrt sayfalarinda gostermeye ve diizen-
leyecekleri beyannameleri iglerin ikmal edildigi
takvim yilini takip eden yuin Mart aymnin bagin-
dan yirmibesinci giinii aksamina kadar vermeye

mecburdurlar. 11

Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK)
tarafindan da “Insaat Sozlesmeleri” olarak ya-
yimlanmig bulunan 11 numarali standardin, ya-
prminin genellikle uzun siireye yayilmasi ve ya-
pinin bagkasina ait olmasi nedenlerine bagli ola-
rak “miisteri adina ve hesabina yapilan ve yapi-
mu1 bir hesap déneminden daha uzun siiren yilla-
ra yaygin yapim sozlesmeleri” girmekte ve soz-
lesme gelir ve maliyetlerinin gelir tablosunda
ne zaman gelir ve gider olarak gosterilecekleri
konusunda Kavramsal Cerceve’de belirtilen
muhasebelegtirme ilkeleri esas alinmaktadir.12

10 Kyzilot S, insaat Muhasebesi Vergilendirilmesi Mevzuat1 ve Asgari Iscilik, Yaklasim Yayinlari, Ankara, 2000, s. 8.
11 Gelir Vergisi Kanunu, Kanun No:193, Madde No:42, 06.01.1960 tarih ve 10700 say1ili Resmi Gazete.

12 Yereli A., Kayali N., Demiroglu L., “Ingaat S6zlesmelerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 11) Cercevesinde
Yillara Yaygin Insaat Taahhiit Islerinin Muhasebelestirilmesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Der-

gisi, 2011, Cilt: 13, Say: 3, s.118.
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2. VERGI KANUNLARI ACISINDAN iN-
SAAT TAAHHUT ISLERI

2.1.Genel Aciklama

Yillara yaygin insaat islerinin muhasebelestiril-
mesinde, vergi kanunlarinca diger muhasebe is-
lemlerinden farkli olarak diizenlenmis durumlar
s6z konusudur. Asagida; isletmelerin yillara
yaygin ingaat faaliyetleri disinda kalan diger fa-
aliyetleri dolayisiyla katlandiklart ortak giderle-
rin muhasebelestirilmesi, amortismana tabi ikti-
sadi kiymetlerin amortisman giderlerinin muha-
sebelestirilmesi, hak ediglerin vergi kanunlar
karsisindaki durumu ve gelir ve giderlerin ta-
hakkuku konularmin vergi kanunlarmca nasil
diizenlendigi ele alinmustir.

2.2. Ortak Giderler

Yillara yaygin ingaat igletmelerinin ayni anda
birden fazla ingaat igini yapmalar1 ya da yillara
yaygin ingaat igleriyle birlikte bagka isleri de bir
arada yapmalar1 durumunda, isletme faaliyetle-
rini stirdiirmek tizere katlandiklar1 giderler ortak
gider olarak adlandirilabilir. Ancak genel gide-
rin ortak gider olarak adlandirilabilmesi i¢in;

- Genel gider niteliginde bir gider olmast,

- Yillara yaygin ingaat ve onarim faaliyeti ile
ilgili olmast,

- Birden fazla yillara yaygin insaat ve onarim
isi veya ingaat onarma isi ile birlikte bagka
igler i¢cin de katlanilmig olmasi gerekmekte-
dir.13

Birden fazla insaat ve onarim isinin yapildig1
hallerde, ortak genel giderlerin hangi ise ait ol-

13 Senlik M., a.gee., s.262.

dugu ve diger islerle ne kadar ilgili oldugu ke-
sin olarak bilinememektedir. Insaat ve onarim
isinin diger iglerle birlikte yapilmast durumunda
ortak giderlerin ingaatlarin maliyeti ile diger is-
lerin satig ve hasilat tutarlar oraninda dagitilaca-
&1 Gelir Vergisi Kanunu’nda soyle agiklanmuigtir;

“Birden fazla takvim yilina sirayet eden insaat
ve onarma islerinde veya bu islerin diger isler-
le birlikte yapilmast halinde miisterek genel gi-
derler ve amortismanlar;

1. Yil icinde birden fazla ingaat ve onarma isi-
nin birlikte yapilmast halinde, her yila ait miis-
terek genel giderler bu islere ait harcamalarin
(enflasyon diizeltmesi yapilan donemlerde dii-
zeltilmis tutarlarimin) enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmusg tutarlarvun birbirine olan nispeti
dahilinde,

2. Yl icinde tek veya birden fazla insaat ve
onarma isinin bu madde siimuliine girmeyen ig-
lerle birlikte yapimast halinde, her yila ait
miisterek genel giderler, bu islere ait harcama-
lar ile diger islere ait satis ve hasilat tutarlari-
mn (enflasyon diizeltmesi yapilan donemlerde
bunlarmin diizeltilmis tutarlarmin) birbirine olan
nispeti dahilinde »14 dagitlir.

2.3.Amortismanlar

Bir y1l i¢cinde birden fazla ingaat ve onarma isi-
nin birlikte yapilmasi veya bu iglerin diger isler-
le birlikte yapilmasi halinde amortismanlarin da-
Siimi degisik 6zellikler arzetmektedir. |9

Insaat ve onarim isinin diger islerle birlikte ya-
pimast durumunda ortak amortismanlarin nasil
dagitilacagi Gelir Vergisi Kanunu’'nda soyle
aciklanmugtir;

14 Gelir Vergisi Kanunu, Kanun No:193, Madde No:43, 06.01.1960 tarih ve 10700 say1lt Resmi Gazete
15 Kyizlot S., in§aat Muhasebesi Vergilendirilmesi Mevzuati ve (")l(;iimleme, Yaklagim Yaynlari, Ankara, 1994, s.76.
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“Birden fazla ingaat ve onarma islerinde veya
bu islerle sair islerde miistereken kullanilan te-
sisat, makina ve ulastirma vasitalarimin amor-
tismanlari, bunlarin her iste kullamldiklar: giin
sayisina gore »1 6hesaplamr.

Buna gore;

e Birden fazla iste kullanilmayan, yani yalniz
bir iste kullanilan tesisat, makine ve ulagim
araclariin amortismanlart dagitima tabi tu-
tulmaz. Bunlarin amortismanlart dogrudan
kullanildiklart igin maliyetine yansitilir.

e Birden fazla iste kullanilan makine, tesisat
ve ulagim araglarina ait amortisman giderleri
her iste kullanildiklar1 giin sayilari dikkate
alinarak dagitilir. Dagitimda kullanim siiresi
kullanilacaktir.

* Amortismana tabi iktisadi kiymetin kullanil-
madig1 islere pay verilmeyecektir. Uygula-
mada hangi makinenin hangi iste ne kadar
stire kullanildiklar1 izlenmekte ve dagitim bu-
na gore yapilmaktadir. Bu siireler izlenme-
den dogru bir maliyet hesaplamasi da miim-
kiin degildir. Ancak, ingaat firmalarinin mali-
yet hesaplamalarinda bu kadar ayrintiya gir-

medigi de bir gergektir.l 7

2.4. Hakedisler

Yillara yaygin ingaat ve onarim iglerinde, taah-
hiidii yapan kisi veya kurum, yapilan bu taahhii-
de karsilik isin devam ettigi donem i¢cinde muh-
telif zamanlarda veya isin bitiminde, diizenle-
nen hakedis (istihkaka) belgesi ile yapilan ise

karsilik belli bir bedel tahsil eder. 18 Isi yaptiran
idare ile isi yapan yiiklenici firma (miiteahhit)
tarafindan onaylanan, isin teslim edildigi kismin
maliyeti ile hak edig tutarindan yapilan kesinti-
ler ile net ddenmesi gereken tutar1 gosteren bir
belgedir.1?

Hakedisler alindiginda hakedis belgeleri diizen-
lenmektedir. Ancak hakedis belgeleri VUK’ nda
diizenlenen belgelerden sayilmamaktadir. KDV
Kanunu’nun 29. ve 34. maddelerinde verginin
indirim konusu yapilabilmesi i¢in fatura ve ben-
zeri belgelerde ayrica gosterilmesi gerektigi be-
lirtilmektedir. Bu nedenle taahhiit seklinde inga-
at ve onarim isi ile ugrasan isletmeler diizenle-
dikleri hakedis belgesinin yam sira fatura dii-
zenlemeleri gerekmektedir. Faturalar hakedis
belgelerinin hazirlandig1 tarihte diizenlenmesi
gerektiginden KDV acisindan da vergiyi dogu-
ran olay bu tarihte cereyan etmis say1hr.20

2.5. Vergi Kanunlarr’na Gore Gelir Ve Gi-
derlerin Tahakkuku

Gelir Vergisi Kanunu 42. Maddesinde, isin bit-
tigi takvim yilini takip eden yilda kéri beyan
eden tamamlanmis sdzlesme yontemi ongoriil-
mektedir. Bu yonteme uygun muhasebelestir-
meye imkan veren hesap gruplari ise Tek Diizen
Hesap Planinda diizenlenmistir. Buna gore; ta-
ahhiit isi siiresince elde edilen hak edigler bilan-
conun pasifinde 350-Yillara yaygin ingaat ve
onarim hak edis bedelleri hesabinda, ingaat ma-
liyetleri ise bilangonun aktifinde 170-Yillara
yaygin ingaat ve onarim maliyetleri hesabinda is

16 Gelir Vergisi Kanunu, Kanun No:193, Madde No:43, 06.01.1960 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete
17 Yilmaz K., in§aat Muhasebesi Vergilendirme ve Asgari i§§ilik, Ce-Ka Yaymlar1, Ankara, 2007, s.150

18 Yilmaz A., Yillara Yaygmn insaat ve Onarim islerinde ve Ozel insaatlarda Vergilendirme, Vergi Denetmenleri Derne-

&i Egitim Yayinlari, Ankara, 2003, Serisi: 10, s.30.

19 Gokgen G., Bagak Ataman Akgiil, Cemal Cakic1, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamalari, Beta, Istanbul 2006,

s. 102.
20 Senlik M., a.g.e., s.303.
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tamamlanincaya kadar biriktirilir. Isin tamam-
landig1 y1l ingaatla ilgili gelirler ve giderler gelir
tablosu hesaplarina aktarilarak kér/zarara dahil
edilir.

Isin bitim tarihinin tespiti GVK 44. Maddesinde
aciklanmigtir. Buna gore;

“Insaat ve onarma islerinde gecici ve kesin ka-
bul usuliine tabi olan hallerde gecici kabuliin
yvapuldigim gosteren tutanagin idarece onaylan-
digi tarih; diger hallerde isin fiilen tamamlandi-
g1 veya fiilen birakildigi tarih bitim tarihi olarak
kabul edilir.

Bitim tarihinden sonra bu iglerle ilgili olarak
vapilan giderler ve her ne nam ile olursa olsun
elde edilen hasilat, bu giderlerin yapildigi veya
hasilatin elde edildigi yilin kdr veya zararuvun

tespitinde dikkate alinir. »21

Bu yontemde insaat kag¢ yil devam ederse etsin,
tamamlanmadikca ingaata iligkin gelir ve mali-
yet unsurlart gelir tablosuna aktarilmamakta ve
kar / zarar hesaplamasinda dikkate alinmamak-
tadir. Insaatin tamamlandi§1 yil, isin tiim hasilat
ve maliyetinin topluca gelir tablosuna aktaril-
masi, o donemin gelir tablosunun sismesine ne-
den olmaktadir. Bu durum isletmenin gergek fa-
aliyet durumunu yansitmadigi icin yaniltict so-

nuglar dogurmaktadlr.22

3. TMS-1I’E GORE INSAAT TAAHHUT iS-
LERI

3.1.Genel Aciklama

Bu standardin amaci, insaat sdzlesmelerine ilig-
kin gelir ve maliyetlerle ilgili muhasebe uygula-

masinin aciklanmasidir. Ingaat sozlesmelerine
iligkin farkli muhasebe uygulamalarinin yapil-
mas1 miimkiin oldugundan, finansal tablolarin
karsilagtirilabilirliginin saglanmasi bakimindan
bu standartta tamamlanma yiizdesi olarak acik-
lanan yontemin kullanilmasi ongoriilmektedir.
Bu yontem iilkemizde yillardir uygulanmakta
olan tamamlanmis sdzlesme yonteminden ol-
dukga farkli uygulamalarin yapilmasini gerektir-
mektedir.23

3.2. Sozlesme Gelirleri

TMS 11 Ingaat Sozlesmeleri Standardi'nda 11
ila 15. paragraflarinda sozlesme gelirinin unsur-
lar1 agiklanmustir;

(a) Sozlesmede baglangicta iizerinde anlagma-
ya varilmig bedel ve

(b) Sozlesmeye konu isteki degisiklikler, ek
O0deme talepleri ve tesvik 6demelerinden:

(i) Gelir olarak sonu¢glanmast muhtemel olanlar
ve

(ii) Giivenilir bicimde dlciilebilenler.24
Sozlesme gelirinin hesaplanmasi asagidaki gibi
formiile edilebilir;

+ Sozlesmede baglangicta belirlenen esas lic-
ret

+,- Sozlesmede baglangicta Ongoriilmemekle
birlikte, sonradan ongoriilebilir ve halen du-
rumlara uygun sekilde ilaveler veya indi-
rimler (eskalasyon ve tegvik primleri dahil)

+ Baslangicta belirlenmemis olmakla birlikte,
isi yaptiranin daha sonraki isteklerine uygun

21 Gelir Vergisi Kanunu, Kanun No:193, Madde No:44, 06.01.1960 tarih ve 10700 say1l1 Resmi Gazete.
22 Gokgen G., Ataman B., Cakic1 K., Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulamalari, Tiirkmen Kitap Evi, 2006,

s.121.

23 Gokeen G., Ataman B., Cakict K., Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlari, 2011, s.185.
24 T™MS 11 insaat Sozlesmeleri Standardi, Madde No: 11, 26.10.2005 Tarih ve 25978 sayili Resmi Gazete.
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sekilde yapilan ilave isler nedeniyle kazani-
lan gelirler

+ Sozlesmeye uygun sekilde yapilan tahsilat-
larin gecici olarak degerlendirilmesinden
dogan gelirler (artik ve hurda satiglari, alinan
avans veya hak edigsin bankalarda gecici
olarak degerlendirilmesi)

= Sozlesme Geliri2d

3.3. Sozlesme Giderleri

TMS 11 Ingaat Sozlesmeleri Standardi’nda 16
ila 21. paragraflarinda s6zlesme maliyetinin un-
surlart agiklanmustir;

Sozlesme maliyetleri asagidakilerden olusur:

(a) Belli bir sozlesmeyle dogrudan iligkili mali-
yetler,

(b) Genel olarak sozlesmeye konu isle iligkisi
kurulabilen ve s6zlesmeye yiiklenebilecek

olan maliyetler ve

(c) Sozlesme hiikiimlerine gore 6zellikle miis-
teriye yiiklenebilecek olan diger maliyet-
ler.

Sozlesme maliyetinin hesaplanmasi asagidaki
gibi formiile edilebilir;

+ Yapim igine direkt giderler (malzeme, is¢i-
lik, sadece yapim isinde kullanilan makine-
lerin amortisman giderleri, vergi, tesis ve
makine kirasi, nakliye, proje, mimari, kon-
trol, banka, sigorta giderleri, diger santiye
giderleri gibi

+ Dolayli giderler (sigorta, birden fazla soz-
lesmeyle iligkili tasarim, teknik hizmet ma-

liyetleri, genel makine ve tesis kullanim be-
delleri, amortismanlari)

+ Miisteri tarafindan kabul edilmis veya soz-
lesmeyle belirlenmis olmast durumunda ge-
nel yonetim giderlerinden ve aragtirma ge-
listirme giderlerinden uygun paylar (Mali-
yet+Kar Yonteminde)

+ Muhasebe politikasi olarak benimsenmis ol-
mast kaydiyla TMS 23 Bor¢lanma Maliyet-
leri standardina uygun sekilde finansman gi-
derleri.

+ Tamamlanma tarihinden belirli bir siire ge-
cerli olmak iizere verilen tahmini garanti
maliyetleri, garanti kapsaminda taahhiit edi-
len tahmini biiyiik onarim maliyetleri

= Sozlesme Maliyetiz7

3.4. Sozlesme Gelir Ve Giderlerinin Muhase-
belestirilmesi

Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi, ingaat
sOzlesmelerinin sonucunun giivenilir bir sekilde
tahmin edilip edilmemesine gore degisiklik
gosterecektir.

Sonucun giivenilir olarak tahmin edilmesinin
kriterleri, sabit fiyath s6zlesmeler ve maliyet ar-
t1 kar sozlesmeleri icin ayri ayri belirlenmistir.
Sabit fiyath sozlesmelerde,

(a) Toplam sozlesme gelirinin giivenilir bicimde
Olciilebilmesi,

(b) Sozlesmeye iligkin ekonomik yararlarin is-
letmeye akisinin muhtemel olmast,

(c) Sozlesme konusu isin bitirilmesi igin gere-
ken ingaat maliyetleri ile isin tamamlanma asa-

25 Orten R.,Kaval H., Karapmnar A ., Tiirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlar1 Uygulama ve Yorumlari, Ga-

zi Kitapevi, Ankara 2010, s. 123.

26 T™MS 11 nsaat Sozlesmeleri Standardi, Madde No: 16, 26.10.2005 Tarih ve 25978 sayili Resmi Gazete.

27 Orten R., Kaval H., Karapmar A.,a.g.e,, s. 123.
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masinin raporlama donemi sonunda giivenilir
bicimde belirlenebilmesi ve

(d) Sozlesmeye yiiklenebilecek ingaat maliyet-
lerinin agikca belirlenebilmesi ve giivenilir bi-
cimde Olciilebilir olmasi sonucu, katlanilan fiili
ingaat maliyetlerinin onceki tahminlerle karsi-
lagtirilabiliyor olmasi seklinde ifade edilen kri-
terlerin saglanmasi durumunda, sonucun giive-
nilir olarak tahmin edilebildigi kabul edilir.28

Maliyet art1 kar seklindeki bir insaat s6zlesme-
sinde ise

(a) Sozlesmeye iligkin ekonomik yararlarimn is-
letme tarafindan elde edilmesinin muhtemel ol-
mast;

(b) Sozlesmeye yiiklenebilecek ingaat maliyet-
lerinin, geri tahsil edilebilir nitelikte olsun veya
olmasin, acikca belirlenebilmesi ve giivenilir bi-
cimde Olciilebilmesi kriterlerinin saglanmasi
durumunda sonucun giivenilir olarak tahmin
edildigi kabul edilir.2%

Bir insaat sozlesmesi sonucunun giivenilir bir
bicimde tahmin edilememesi durumunda; sade-
ce katlanilmis s6zlesme maliyetlerinin geri ka-
zanilabilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir
kaydedilir ve sozlesme maliyetleri olustuklari

donemin gideri olarak finansal tablolara yansiti-
1ir.30

3.5. Beklenen Zararlarin Muhasebelestiril-
mesi

Toplam soézlesme maliyetlerinin toplam sozles-
me gelirini agmasi muhtemelse beklenen zarar

28 Orten R., Kaval H., Karapmar A., a.ge.,s. 124.

dogrudan gider olarak finansal tablolara yansiti-
hir.31

Boyle bir zarar tutar;

“(a) Sozlesme konusu ise baglanmig olsun ol-
masin;

(b) Sozlesme konusu isin tamamlanma agamasi
veya

(¢) 9 uncu Paragraf uyarinca ayri bir insaat s6z-
lesmesi olarak degerlendirilmeyen diger sozles-
melerden beklenen kar tutari”’ndan bagimsiz ola-

rak saptanir 32

3.6. Tahminlerdeki Degisikliklerin Muhase-
belestirilmesi

Tamamlanma asamalari (yiizdeleri) yontemi her
hesap doneminde sézlesme geliri ve sozlesme
maliyetlerine iligkin cari tahminlere birikimli
olarak uygulanir. Bu nedenle, sozlesme geliri
veya sozlesme maliyetlerine veya sozlesme so-
nucuna iligkin tahminlerdeki degisikligin etkisi,
muhasebe tahminlerindeki bir degisiklik olarak,
onceki donemler diizeltilmeden ileriye yonelik
diizeltme seklinde diizeltilir. Buna gore, degisti-
rilen tahminler degisikligin yapildig1 dénemin
gelir tablosuna yansitilan gelir ve gider tutarlari-
nin belirlenmesinde ve izleyen donemlerde kul-

lamhr.33

4. ORNEK UYGULAMA
4.1. Genel Aciklama

Uygulamada 3 yila yaygin bir ingaat taahhiit igi-

2 T™MS 11 insaat Sozlesmeleri Standardi, Madde No: 24, 26.10.2005 Tarih ve 25978 sayili Resmi Gazete.

30 Gokeen G., Ataman B., Cakic1 K., a.g.e., s. 190.

31 TMS 11 insaat Sozlesmeleri Standardi, Madde No: 36, 26.10.2005 Tarih ve 25978 sayili Resmi Gazete.
32 TMS 11 ingaat Sozlesmeleri Standardi, Madde No: 37, 26.10.2005 Tarih ve 25978 sayili Resmi Gazete.

33 Orten R., Kaval H., Karapmar A., a.ge.,s. 128.
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nin 6nce vergi kanunlarma gore sonra TMS-11’e gére muhasebelestirilmesi iizerinde durulmustur. Or-
nek verileri asagidaki gibidir;

SAZYAPI Ingaat Sirketi 3 yil siirecek ayn1 projede yer alan yol ve koprii insaati i¢in 20.000.000 TL be-
delle insaat isini almigtir. Isin tahmini maliyeti 16.000.000 TL’dir.

3 yillik siirecte muhasebelestirme islemlerini ilgilendiren isolgular1 asagidaki tabloda gosterilmistir;

1. YIL 2.Y1l 3.Y1 TOPLAM
Fiili Maliyetler 5.000.000 9.000.000 2.800.000 16.800.000
Faturalandirilmig hak edi§ler34 4.400.000 10.000.000 5.600.000 20.000.000
Tahsilatlar 4.200.000 8.200.000 7.100.000 19.500.000

4.2. Vergi Kanunlar’na Gore Coziim

Vergi Kanunlarina gore kar, 3. yilin sonunda hesaplanacak ve Gelir Tablosu asagidaki sekilde diizenle-
necektir.

Satis Geliri : 20.000.000
-Satiglarin Maliyeti : 16.800.000
Briit Satig Kari : 3.200.000
-Vergi Karsiligi : -640.000 (3.200.000 x %20)
Net Kar : 2.560.000

Taahhiidiin 1. Yilinda dénem ici ve donem sonu muhasebelestirme islemleri asagidaki gibi yapilacak-
.35
tur;

1. YIL
Fiili Maliyetler 5.000.000
Faturalandirilmig hak edigler 4.400.000
Tahsilatlar 4.200.000

34 Uygulamada konu biitiinliigiinii bozmamak i¢in hakedis faturalar1 agisindan Hesaplanan KDV ve maliyetlerde ortaya ¢ika-
cak Indirilecek KDV dikkate alimamustir.

35 Muhasebe Kayitlarinda kullanilan tarih kisaltmalarimin agilimlart su sekildedir; DI/X1: Dénemigi/ 1. Yil, DS/X1:Donem-
sonu/1. Yil.
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DI/XI

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI

ILGILI HESAPLAR

DI/XI

120 ALICILAR

350 YILLARA YAYGIN
[.0.HAKEDIS BEDELLER]

DI/XI

102 BANKALAR

120 ALICILAR

DS/XI

170 YILLARA YAYGIN .0 MALIYETLERI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST30

5.000.000

4.400.000

4.200.000

5.000.000

5.000.000

4.400.000

4.200.000

5.000.000

Taahhiidiin 2. yilinda dénem i¢i ve donem sonu muhasebe iglemleri asagidaki gibi yapilacaktir;

2.Y1
Fiili Maliyetler 9.000.000
Faturalandirilmis hak edisler 10.000.000
Tahsilatlar 8.200.000

36 Yansitma hesaplari ile gider hesaplariin donemsonu kapanis kayitlari gosterilmemistir.
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Di/X2

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI

ILGILI HESAPLAR

Di/X2

120 ALICILAR

350 YILLARA YAYGIN
1.0.HAKEDIS BEDELLERI

Di/x2

102 BANKALAR

120 ALICILAR

DS/X2

170 YILLARA YAYGIN 1.0.MALIYETLERI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST

9.000.000

10.000.000

8.200.000

9.000.000

9.000.000

10.000.000

8.200.000

9.000.000

Taahhiidiin 3. yilinda donem ici ve donem sonu muhasebe islemleri asagidaki gibi olacaktir;

3.Y1l
Fiili Maliyetler 2.800.000
Faturalandirilmis hak edigler 5.600.000
Tahsilatlar 7.100.000
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Di/X3

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI

ILGILI HESAPLAR

Di/X3

120 ALICILAR

350 YILLARA YAYGIN
[.0.HAKEDIS BEDELLER]

Di/X3

102 BANKALAR

120 ALICILAR

DS/X3

170 YILLARA YAYGIN .0 MALIYETLERI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST

2.800.000

5.600.000

7.100.000

2.800.000

2.800.000

5.600.000

7.100.000

2.800.000

3. Yilin sonunda isin bitiminde Kar/Zarar hesabina esas gelir ve gider rakamlarr agsagidaki tabloda be-

lirtildigi gibi olacaktir.

TOPLAM
Fiili Maliyetler
(170 Yillara Yaygin 1.0 Maliyetleri) 16.800.000
Faturalandirilmig Hakedigler
(350 Yillara Yaygin 1.0.Hakedis Bedelleri) 20.000.000
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Vergi kanunlaria goére karin ve verginin tahakkuku icin yapilacak muhasebe islemleri agsagida goste-

rilmisgtir.

DS/X3

622 HiZMET URETIM MALIYETLERI

170 YILLARA YAYGIN
[.OMALIYETLERI

DS/X3

350 YILLARA YAYGIN
[.0.HAKEDIS BEDELLERI

600 YURTICI SATISLAR

DS/X3

690 DONEM K/Z

600 YURTICI SATISLAR

DS/X3

622 HiZMET URETIM MALIYETI

690 DONEM K/Z

DS/X3

691 DKV ve DYYK
370 DKV ve DYYK

DS/X3

690 DONEM K/Z
691 DKV ve DYYK

692 DONEM NET K/Z

16.800.000

20.000.000

20.000.000

16.800.000

640.000

3.200.000

16.800.000

20.000.000

20.000.000

16.800.000

640.000

640.000

2.560.000
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43. TMS 11 insaat Sozlesmeleri Standar-
dr’na Gore Coziim

TMS 11 Ingaat Sozlesmeleri Standardi’na gore
donemsellik ilkesine uygun raporlama icin yilla-
ra yaygin ingaat iginin doneme ait tamamlanma
oraninin hesaplanmasi gerekir. Tamamlanma
oraninin hesaplanmasinda kullanilan degerleme
yontemleri “girdilere dayali degerleme” ve “¢ik-
tilara dayali degerleme” olarak siniflandirilabilir.
Girdilere dayal degerleme, bir sdzlesmeyle ilis-
kilendirilen ¢aligmalara gore yapilir (katlanilan
maliyetler, calisilan iscilik saati v.b.). Ciktilara
dayali degerleme ise sonuclara dayali olarak ya-
pilir (iiretilen ton, bir binanin katlari, bir yolun

tamamlanan uzunlugu v.b.). Her iki yontemin
de {istiinliikleri ve zayifliklar1 vardir. En ¢ok kul-
lanilan degerleme yontemi maliyetlere dayal
olarak (cost-to-cost basis) hesaplanan tamam-

lanma yiizdesidir.37

Ele alinan 6rnekte isin ongoriilen toplam mali-
yeti 16.000.000 TL olarak belirtilmisti. Buna
gore her donemin sonunda isin tamamlanma

orani;

Tamamlanma Oran1 = Donemin Fiili Maliyeti/

Ongoriilen Toplam Maliyet

formiilii ile hesaplanacaktir.

1. YIL 2.Y1l 3.Yil | TOPLAM

Fiili Maliyetler 5.000.000 9.000.000 2.800.000 | 16.800.000

Tamamlanma Yiizdesi>S | 5.000.000/ 9.000.000/ 100%
16.000.000 = 0.3125 | 16.000.000 = 0.5625

Donem Geliri 20.000.00 x 0.3125 | 20.000.00 x 0.5625 | 2.500.0003° | 20.000.000
=6.250.000 =11.250.000

37 Kieso, Donald E., Jerry J.Weygandt and Terry D.Warfield, a.g.e.,s.1005.

38

Tamamlanma yiizdesinin hesaplanmasi i¢in TMS-11"in 30. Maddesinde 6ngdriilen yontemlerden, “Bu giine kadar yapilan

isle ilgili katlanilan s6zlesme maliyetlerinin dngoriilen toplam ingaat maliyetine oran1” yontemi se¢ilmistir.

39

zilmis toplam tutarin ¢ikarilmast ile bulunacaktir. (20.000.000 - 17.500.000 = 2.500.000)

Projenin son yilinda is tamamlanmis olup, gelir olarak tahakkuk edecek tutar; toplam proje tutarindan o ana kadar gelir ya-
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Taahhiidiin 1. yilinda dénem i¢i ve donem sonu muhasebelestirme islemleri TMS-11"e gore asagidaki

gibi yapilacaktir;

1. YIL
Fiili Maliyetler 5.000.000
Donem Geliri 6.250.000
Tahsilatlar 4.200.000
Faturali Hakedis 4.400.000

Di/X1

Di/X1

120 ALICILAR

Di/X1

102 BANKALAR

120 ALICILAR

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI

ILGILI HESAPLAR

381 YILLARA YAYGIN
1.0.HAKEDIS BEDELLER{#?

5.000.000

4.400.000

4.200.000

5.000.000

4.400.000

4.200.000

40 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi “381 Yillara Yaygin Insaat ve Onarum Isleri Hakedis Bedelleri: Yillara yaygin taahbhiit isleri yapan is-
letmelerin iistlendigi islerden gerceklestirdikleri kisim karsiliginda, aldiklart hakedislerin sonug hesaplarina aktarilinca-

va kadar izlendigi hesaptir.”
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1. yilin sonunda gelir ve gider hesaplarinin kapanigt ile TMS 12 Gelir Vergileri Standardina gore erte-

lenmis vergi kayitlar agsagidaki sekilde yapilacaktir.

DS/X1

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST

DS/X1

381 YILLARA YAYGIN 1.0 HAKEDIS
BEDELLERI

GELIR TAHAKKUKLARI#!

600 YURTICI SATISLAR

186 HAKEDISE BAGLANACAK ISLERDEN

DS/X1

DS/X1

690 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM K/Z

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

600 YURTICI SATISLAR

DONEM K/Z

690 SURDURULEN FAALIYETLER

5.000.000

4.400.000

1.850.000

5.000.000

6.250.000

5.000.000

6.250.000

5.000.000

6.250.000

41 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “186 Hakedise Baglanacak Islerden Gelir Tahakkuklari: Bu hesap; “TMS 11 Insaat Sézlesmeleri”
Standardina ve KOBi TFRS de yer alan insaat sozlesmeleri hiikiimleri kapsaminda; tamamlanma diizeyine gore veya ma-
liyet tutarina egdeger tutarin gelirler hesabina alinmasi esasina gore gelir olarak kaydedilen ancak heniiz hakedise bag-

lanmamus gelir tahakkuklarinin izlenmesinde kullanilir.”
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DS/X1

692 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI GIDER ETKiSi42

489 ERTELENMIS VERGI BORCU#3

DS/X1

690 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM K/Z

692 SURDURULEN FAAL.
ERTELENMIS VERGI
GIDER ETKISI

694 SURDURULEN FAAL.
DONEM NET K/z44

DS/X1

694 SURDURULEN FAAL.DONEM NET K/Z

590 DONEM NET KARI

250.000

1.250.000

1.000.000

250.000

250.000

1.000.000

1.000.000

42 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “692 Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gider Etkisi: Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin olarak ver-
gilendirilebilir farklardan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi borglart ve iptallerinden kaynaklanan ertelenmis vergi gider et-

43

44

56

kisinin izlendigi hesaptir.”

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “489 Ertelenmis Vergi Borcu: “TMS 12 Gelir Vergileri” Standardy ile KOBI TFRS hiikiimleri kapsa-
minda gelecek donemlerde ddenecek olan vergilendirilebilir gecici farklar ile iligkili kurumlar vergisi ve stopaj tutarlari-

min izlendigi hesaptir.”

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “694 Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kart Veya Zarari: Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin elde edilen
kdrdan (zarardan) vergi karsiligimin diisiilmesi sonucunda hesaplanan net kdar veya zararin izlendigi hesaptir.”
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TMS 11°e gore 1. yilin sonunda kar zarar hesaplanarak gelir tablosu asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Satig Geliri
-Satiglarin Maliyeti
Briit Satig Kar
-Vergi Gider Etkisi

= Net Kar

: 6.250.000

: 5.000.000

: 1.250.000

-250.000 (Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii)

: 1.000.000

Taahhiidiin 2. yilinda dénem i¢i ve dénem sonunda muhasebelestirme iglemleri TMS-11’e gore asagi-

daki sekilde yapilacaktir;

2. YIL
Fiili Maliyetler 9.000.000
Donem Geliri 11.250.000
Tahsilatlar 8.200.000
Faturali Hakedis 10.000.000

120 ALICILAR

102 BANKALAR

Di/X2

Di/X2

Di/X2

740 HIZMET URETIM MALIYETLERI

ILGILI HESAPLAR

381 YILLARA YAYGIN
[.0.HAKEDIS BEDELLER]

120 ALICILAR

9.000.000

10.000.000

8.200.000

9.000.000

10.000.000

8.200.000
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2. yilin sonunda gelir ve gider hesaplarinin kapanigt ile TMS 12 Gelir Vergileri Standardina gore erte-
lenmis vergi kayitlar1 agsagidaki sekilde yapilacaktir.
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DS/X2

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST

DS/X2

381 YILLARA YAYGIN .0 HAKEDIS
BEDELLERI

186 HAKEDISE
BAGLANACAK ISLERDEN
GELIR TAHAKKUKLARI

600 YURTICI SATISLAR

DS/X2

690 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM K/Z

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

DS/X2

600 YURTICI SATISLAR

690 SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM K/Z

DS/X2

692 SURDURULEN FAALIYETLER
ERTELENMIS VERGI GIDER ETKiSi

489 ERTELENMIS VERGI BORCU

9.000.000

10.000.000

1.250.000

9.000.000

11.250.000

450.000

9.000.000

11.250.000

9.000.000

11.250.000

450.000
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DS/X2
690 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM K/Z 2.250.000
692 SURDURULEN FAAL. 450.000
ERTELENMIS VERGI GIDER
ETKISI
694 SURDURULEN FAAL. 1.800.000
DONEM NET K/Z
DS/X2
694 SURDURULEN FAAL .DONEM NET K/Z 1.800.000
590 DONEM NET KARI 1.800.000
TMS 11°e gore 2. yilin sonunda Gelir Tablosu hesaplanir:
Satig Geliri : 11.250.000
-Satiglarin Maliyeti : 9.000.000
Briit Satis Kart : 2.250.000
-Vergi Gider Etkisi : -450.000 (Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii)
= Net Kar : 1.800.000
Taahhiidiin 3. yilinda donem i¢i ve donem sonu muhasebelestirme iglemleri asagidaki gibi yapilacak-
tir;
3.YIL
Fiili Maliyetler 2.800.000
Donem Geliri 2.500.000
Tahsilatlar 7.100.000
Fatural1 hak edis 5.600.000
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DI/X3
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI 2.800.000
ILGILI HESAPLAR 2.800.000
DI/X3
120 ALICILAR 5.600.000
381 YILLARA YAYGIN 5.600.000
1.0 HAKEDIS BEDELLERI45
DI/X3
102 BANKALAR 7.100.000
120 ALICILAR 7.100.000

3. yilin sonunda gelir ve gider hesaplarinin kapanisi ile TMS 12 Gelir Vergileri Standardina gore erte-
lenmis vergi kayitlar1 agagidaki sekilde yapilacaktir.

DS/X3

622 SATILAN HIZMET MALIYETI

741 HiZMET URETIM
MALIYETI YNST

DS/X3

381 YILLARA YAYGIN 1.0 HAKEDIS
BEDELLERI

186 HAKEDISE BAGL.

ISLERDEN GELIR TAH.

600 YURTICI SATISLAR

2.800.000

5.600.000

2.800.000

3.100.000

2.500.000

45 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
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DS/X3

690 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM K/Z 2.800.000

622 SATILAN HIZMET MALIYETI 2.800.000

DS/X3

600 YURTICI SATISLAR 2.500.000

690 SURDURULEN 2.500.000
FAALIYETLER DONEM K/Z

DS/X3

289 ERTELENMIS VERGI VARLIGI#0 60.000

693 SURDURULEN FAAL. 60.000
ERTELENMIS VERGI GELIR
ETKisSi#4’

DS/X3

489 ERTELENMIS VERGI BORCU 700.000
289 ERTELENMIS VERGI VARLIGI 60.000

370 DONEM KARI VERGI ve 640.000
D.Y.YK

46 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plani1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “289 Ertelenmis Vergi Varhigi: “TMS 12 Gelir Vergileri” Standardr ve KOBI TFRS kapsaminda gele-
cek donemlerde geri kazanilacak olan, indirilebilir gecici farklar, gelecek donemlere devreden kullanilmamis mali zarar-
lar ve gelecek donemlere devreden kullanilmanmug vergi avantajlari ile iligkili Kurumlar Vergisi ve stopaj tutarlarimin iz-
lendigi hesaptir.”

47 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulundan, TMS Uygulama Genel Tebligi, Taslak No:2 Tek Diizen Hesap Plan1 Uygula-
ma Genel Tebligi. “693 Siirdiiriilen Faaliyetler Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi: Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin olarak indi-
rilebilir farklardan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi varliklar: ve iptallerinden kaynaklanan ertelenmis vergi gelir etkisinin
izlendigi hesaptir.”
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DS/X3

DONEM K/Z

DS/X3

591 DONEM NET ZARARI

694 SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM NET K/Z

693 SURDURULEN FAAL. ERTELENMIS
VERGI GELIR ETKISI

690 SURDURULEN FAAL.

694 SURDURULEN FAAL.

DONEM NET K/Z

240.000

60.000

240.000

TMS 11°e gore 3. yilin sonunda Gelir Tablosu asagidaki gibi diizenlenir:

Satis Geliri
-Satiglarin Maliyeti
Briit Satig Zarar1
+Vergi Gelir Etkisi

Net Zarar

: 2.500.000
:-2.800.000
: (300.000)

300.000

240.000

60.000 (300.000 x 0.2= Ertelenmis Vergi Varlig)

: (240.000)

Asagida TMS-11"e gore her yilin sonunda diizenlenecek gelir tablolari ile vergi kanunlarina gore sade-

ce 3. Yilin sonunda diizenlenecek Gelir Tablosu karsilastirmali olarak gosterilmistir.

1. YIL 2.Y1l 3.Y1l TOPLAM

Gelir Tablosu | Gelir Tablosu Gelir Tablosu | Gelir Tablosu

(TMS 11) (TMS 11) (TMS 11) (VK)48

Satislar 6.250.000 11.250.000 2.500.000 20.000.000
- SHM (5.000.000) (9.000.000) (2.800.000) | (16.800.000)
Briit Satig Kary/Zarari 1.250.000 2.250.000 (300.000) 3.200.000
~Vergi (250.000) (450.000) 60.000 (640.000)
NET Kar/Zarar 1.000.000 1.800.000 (240.000) 2.560.000

48 Vergi Kanunlarma goére 3. Yilin sonunda raporlanacak Gelir Tablosu rakamlartyla, TMS-11" gore 3 yil boyunca raporlan-

mis Gelir Tablosu rakamlari toplami birbirine esittir.
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5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Yillara yaygin insaat ve onarim iglerinde mali-
yet ve gelirlerin Olctilmesi i¢in vergi kanunlari
ve muhasebe standartlarinin 6ngordiigii iki fark-
11 6l¢tim yontemi, kar/zararin belirlenmesi ve ra-
porlama zamanlar1 agisindan ortaya farkliliklar
cikarmaktadir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 6ngor-
diigii tamamlanmis s6zlesme yonteminde, yilla-
ra yaygin ingaat faaliyeti dénemi boyunca inga-
at maliyetleri ve gelirleri bilancodaki ilgili he-
saplarda biriktirilir, igin bittigi yilin gelir tablo-
sunda kar/zarara dahil edilir. Bu yonteme muha-
sebenin temel ilkelerinden olan donemsellik il-
kesine uygun olmadig1 yoniinde elestiriler yo-
neltilmektedir. TMS-11’de ise, tamamlanma
ylizdesi yonteminde, her donemin sonunda stan-
dart tarafindan belirlenmis tamamlanma yiizde-
si tespit kriterlerinden uygun olani kullanilarak
donemin maliyetleri hesaplanarak, gelir ve ma-
liyetler donemin gelir tablosunda raporlanir. Bu
iki yontem karsilastirildiginda, tamamlanma
yiizdesi yontemi muhasebenin temel kavramla-
rindan donemsellik ilkesine uygun raporlamaya
olanak saglamaktadir.

Tamamlanmis sozlesme yonteminde ingaat kag
yil devam ederse etsin, tamamlanmadikc¢a inga-
at igine iligkin maliyet ve gelir unsurlart gelir
tablosuna aktarilmamakta, bilangonun aktif ve
pasif hesaplarinda bekletilmekte ve kér / zarar
hesaplamasinda dikkate alinmamaktadir. Insaa-
tin tamamlandig1 yil, isin tiim hasilat ve maliye-
tinin topluca gelir tablosuna aktarilmasi, o done-
min gelir tablosunun tutar agisindan agir1 biiyii-
mesine neden olmaktadir. Bu durum isletmenin
gercek faaliyet durumunu yansitmadigi icin do-
nemsel anlamda yaniltict sonuglara yol acabil-

mektedir. Dolayistyla, finansal tablo kullanicila-
rinin isletme hakkinda tam, karsilastirilabilir,
kullanilabilir, ihtiyaca ve gercege uygun, do-
nemsel bilgiye sahip olmasi agisindan tamam-
lanmis sozlesme yontemi yerine tamamlanma
yiizdesi yonteminin uygulanmasi, Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlar1 Finansal Raporlamaya ilis-
kin Kavramsal Cercevede belirtilen finansal bil-
ginin tagimasi gereken niteliksel 6zelliklerine de
uygun bir yaklagim olusturmaktadir.

Calismada ele alinan 6rnekte ingaat faaliyeti sii-
resince vergi kanunlar1 ve TMS ac¢isindan muha-
sebe ve raporlamada ortaya ¢ikan farkliliklar ele
alinmigtir. Goriilecegi lizere ingaat faaliyetinin
siirdiigii donemler boyunca muhasebe ve rapor-
lama agisindan hesaplama farkliliklart bulun-
maktadir. Ancak igin tamamlanmasiyla birlikte
artik gercek maliyet ve gelir rakamlar1 ortaya
ciktig1 icin her iki yontemin toplam rakamlari
birbirlerine dogal olarak esit ¢ikmakla birlikte
tamamlanma yiizdesi yontemine gore gercek-
lestirilen muhasebelestirme ve raporlama ger-
cege uygun ve donemsel bilgi akisini saglamak-
tadir.

Calismada goriilen bir baska farklilik ise vergi-
nin hesaplanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Mev-
cut vergi kanunlar1 tamamlanmis s6zlesme yon-
temine gore isin bittigi y1l ortaya ¢ikan kar tize-
rinden hesaplanmakta iken, TMS agisindan her
donem hesaplanan kar/zarar iizerinden bir vergi
varligl veya vergi yiikiimliiliigli ortaya ¢ikabil-
mektedir. Fakat yine donemler itibariyle hesap-
lanmis olan vergi varliklar1 ve vergi yiikiimlii-
liikkleri, igin bittigi tarih itibariyle gerceklesen
tutarlar tizerinden vergi kanunlaria gore hesap-
lanan vergi yiikiimliiliigiine esit ¢cikacaktir.
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1. GIRIS

inansal raporlar, igletme yoneticileri ile
Fi§letmeyle iligkili ¢ikar gruplart arasinda-

ki bilgi asimetrisini azaltma noktasinda
onemli bir yere sahiptir. Finansal bilgi kullanici-
lari, igletmenin finansal yapisi hakkinda bilgi sa-
hibi olabilmek ve bu bilgiler 15181inda gelecege
yonelik ongoriilerde bulunabilmek i¢in finansal
raporlara ihtiya¢ duymaktadir. 2008 Finansal
krizi 6ncesinde, hem finansal raporlarin seffafli-
ginin artacagt hem de finansal bilgi kullanicilari-
na daha fazla fayda saglayacag: diisiincesiyle,
finansal varliklarin tamamiyla gercege uygun
deger ile olgiilmesi fikrinin giderek daha fazla
agirhik kazandig1 gézlemlenmistir. Ancak kriz ile
birlikte gercege uygun deger muhasebesinin ta-
mamiyla uygulanmasi yerine tarihi maliyet ile
birlestirilmis karma bir yontemin kullanilmasi-
nin daha saglikli oldugu yoniinde bir diigiincenin
on plana ciktigimi gérmekteyiz. Bu diisiincenin
altinda yatan temel sebep, gercege uygun deger
muhasebesinin dogrulanabilir veya giivenilir
olarak algilanmamasina baglanmaktadir. Bu
kaygilarin azaltilmasi noktasinda gercege uygun
deger hesaplamasinda kullanilan girdiler, finan-
sal bilgi kullanicilarinin karsilagtirma yapabil-
mesi ve donemler itibariyle isletmenin kullandi-
&1 girdiler arasinda tutarhiligin izlenebilmesi
amaciyla, ii¢c seviyeden olusan hiyerarsik diizen
icerisinde raporlanmaktadir. Bu ¢aligmanin ama-
c1 gercege uygun deger ile degerleme yapilmasi
konusundaki kugkularin ne boyutta oldugunu
ortaya koymak ve gercege uygun deger hiyerar-
sinin kugkularin yonetilmesi agisindan herhangi
bir katkis1 olup olamayacagina iliskin degerlen-
dirmelerde bulunmak olarak belirlenmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda, caligmada oncelikle
gercege uygun deger ve gercege uygun deger
hiyerarsisine dair kavramlara deginilmistir. Ca-
lismanin devaminda ise konuya iligkin 6nceki
caligmalarin bulgularina ve s6z konusu bulgular
dogrultusunda olusturulan aragtirma sorularina

yer verilmigtir. Calismanin son bdliimiinde ise
yatirnmcilarin gergege uygun deger hiyerarsisine
yonelik yargilarint ortaya koymak amaciyla kul-
lanilan anketten elde edilen sonuglar ve bu so-
nuglara iligkin degerlendirmeler bulunmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ¢erceve baglig altinda 6ncelikle ger-
cege uygun deger ve gercege uygun degerin he-
saplanmasinda kullanilan yontemlere; devamin-
da ise gerecege uygun deger hiyerarsisine ilis-
kin bilgilere yer verilmektedir.

1.1. Gercege Uygun Deger Kavramu ve He-
saplanmasinda Kullanilan Yontemler

Uluslararast Muhasebe Standartlari’nin kullanim
alaninin geniglemesi ile birlikte giiniimiizde
aragtirmacilarin gergege uygun deger muhasebe-
sine daha fazla 6nem verdigi gozlenmektedir.
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasin-
da 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varli-
g1n satisindan elde edilecek veya bir borcun dev-
rinde 0denecek fiyat seklinde ifade edilmekte-
dir (TFRS 13, par.9). Gerek revize edilen gerek-
se de yeni yayimlanan standartlar incelendigin-
de standart belirleyici kuruluslarin tarihi mali-
yete dayali finansal raporlamadan gercege uy-
gun degere dayali finansal raporlamaya yoneldi-
§i goriilmektedir. Bu yonelimin altinda yatan te-
mel sebep; finansal bilgi kullanicilarinin giderek
daha fazla ihtiyaca uygun bilgi talep etmesi,
olarak ifade edilmektedir (Zyla, 2010:1).

Gergege uygun degerin tespit edilmesi noktasin-
da ilgili standartta yaygin olarak ii¢ yontemin
kullanilabilecegi belirtilmektedir. Bu yontemler;
(i) piyasa yaklagimi, (ii) maliyet yaklasimi ve
(iii) gelir yaklagimi olarak siralanmistir (TFRS
13, par.62). Isletme, islemin dzelligine gore sz
konusu yontemlerden bir veya bir kagini birlikte
kullanabilir. Ancak bu noktada isletmenin mu-
hasebenin temel kavramlarindan biri olan tutar-
lilik kavramina aykiri hareket etmemesi gerekli-
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dir. Tutarlilik kavrami geregi isletmeler sectikle-
1i gercege uygun deger belirleme yontemini tu-
tarl bir sekilde ileriki donemlerde de devam et-
tirmelidir. Ger¢ege uygun deger 6l¢iimiinde da-
ha saglikli sonuclarin elde edilebilecegi yoniinde
bir izlenime dayanilarak yapilacak yontem degi-
sikliklerinde ise s0z konusu degisikligin etkile-
ri finansal bilgi kullanicilarina sunulmalidir.

Gercege uygun deger hesaplama yontemlerin-
den biri olan piyasa yaklasiminda, 6zdes veya
benzer varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin gercek-
lesen piyasa islemleri sonucunda ortaya cikan
fiyat veya iligkili diger bilgiler kullanilmaktadir
(TFRS 13, par.BS).

Maliyet yaklagimu ise cari yerine koyma maliye-
tinin gercege uygun deger olarak kullanilmasi
temeline dayanmaktadir. Piyasa katilimcilart agi-
sindan bir varligin cari yerine koyma maliyeti
s0z konusu varligin igletmeye sagladigi fayda ile
karsilagtirilabilir faydaya sahip bir varligin elde
edilmesi veya inga edilmesi i¢in alicinin katlana-
cag1 maliyete baghidir. Bu agamada yipranma pa-
yinin cari yerine koyma maliyeti hesaplanirken
dikkate alinmasi ve alici icin olusan maliyetin
ylpranma oranina gore diizeltilmesi gerekmekte-
dir. Bahsedilen yipranma kavramu fiziksel yip-
ranmay1, fonksiyonel (teknolojik) yipranmay1 ve
ekonomik yipranmay1 kapsamaktadir. Dolayisty-
la s6z konusu yipranma ifadesini amortisman
kavramindan daha genis diistinmek gerekmek-
tedir (TFRS 13, par.B8-B9).

Gercege uygun deger hesaplama yontemlerin-
den sonuncusu olan gelir yaklagimi; gelecekteki
tutarlar1 (6rnegin, nakit akiglar1 veya gelir ve gi-
derleri) tek bir cari (bagka bir ifadeyle, iskonto
edilmis) tutara doniistiiren yontemi tanimla-
maktadir (TFRS 13, par.B10).

1.2. Gergege Uygun Deger Hiyerarsisi

Gergege uygun deger hesaplama yontemleri uy-
gulanirken yararlanilan girdiler, temel olarak

ikili yapida siniflandirilabilir: (i) gozlemlenebilir
girdiler ve (ii) gozlemlenebilir olmayan girdiler.

Gozlemlenebilir girdiler, gercek olaylar ve ig-
lemler hakkindaki halka acik bilgiler gibi piyasa
verileri kullanilarak gelistirilen ve piyasa kati-
limeilarinin varlik veya borcu fiyatlandirirken
kullandig1 varsayimlari yansitan girdilerdir
(TFRS 13, Ek-A). Gozlemlenebilir girdilerin el-
de edilebilecegi piyasalar; borsalar, satic1 piya-
salar (tezgahiistii piyasalar), arac1 piyasalar1 ve
aracisiz piyasalar, seklinde orneklendirilebilir.

Gozlemlenebilir olmayan girdiler ise piyasa ve-
rileri bulunmayan ve piyasa katilimcilarinin var-
11g1 veya borcu fiyatlandirirken kullandiklari var-
sayimlara iligkin mevcut en iyi bilgiler kullani-
larak gelistirilen girdilerdir (TFRS 13, Ek-A).
Bunlara 6rnek olarak ise gelecekteki nakit akim-
larina, gelirlere, kara, iiretim miktarina ve biiyii-
me oranina iligkin yapilan tahminler gosterilebi-
lir.

Gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
girdiler konusunda finansal bilgi kullanicilarmin
karsilagtirma yapabilmesi ve donemler itibariy-
le isletmenin kullandig1 girdiler arasinda tutarli-
ligin izlenebilmesi amaciyla girdiler ii¢ seviye-
den olusan hiyerarsik diizen icerisinde ele alin-
maktadir. S6z konusu hiyerarsik diizene, gerce-
ge uygun deger hiyerarsisi adi verilmektedir.
Hiyerarginin en {istiinde aktif piyasada olusan
fiyat kotasyonlar: bulunurken; en altinda ise
gozlemlenebilir olmayan girdiler yer almakta-
dir. Gergege uygun deger hiyerarsisinin igleyisi
Sekil 1°deki gibi sematize edilebilir.

Gergege uygun deger hiyerarsisinin en iistiinde
Seviye 1 girdileri yer almaktadir. Seviye 1°de
yer alan girdiler; isletmenin 6l¢iim tarihinde eri-
sebilecegi, 6zdes varliklarin veya bor¢larin aktif
piyasalardaki kotasyon fiyatlaridir. S6z konusu
girdiler aktif bir piyasadan gozlemlenebildigi
icin ¢cogu durumda herhangi bir diizeltme yapil-
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madan kullanilabilmektedir. Ancak bazi 6zel du-
rumlarda isletme aktif bir piyasadan fiyat elde
edebilecek durumda olmasina karsin; bazi dii-
zeltmeler yapmasi gerekebilir. Bu durumda dii-
zeltilmis deger artik Seviye 1°de degil; daha dii-
stik bir seviyede smiflandirilmalidir. Bu durum-
lara 6rnek olarak; cok sayida varlik ve borca
iligkin fiyatlarin bulunmasina karsilik bu fiyatla-
ra kolayca ulasilamadigi durumda isletmelerin
alternatif fiyatlama yontemlerinden yararlanma-
s1 gosterilebilir. Benzer sekilde, piyasalarin ka-
panma zamant ile dl¢lim tarihi arasinda gercek-

lesen ve ilgili varligin veya borcun fiyatini
onemli 6l¢iide degistirebilecek durumlarin varli-
&1 halinde de gerekli diizeltmelerin yapilmasi ge-
rekmektedir. Bazi durumlarda ise igletmenin
varliklart iizerinde sinirlamalar mevcut olabilir
ve bu smirlamalar varligin fiyatina etki edebil-
mektedir. Sirlamalar g6z 6niinde bulundurula-
rak aktif piyasada kote edilmis fiyatin diizeltil-
mesi halinde hesaplanan gercege uygun deger
Seviye 1°den daha diisiik bir seviyede degerlen-

dirilmelidir.
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Gozlenebilir piyasa girdisi var

mi1?

Kote edilmis fiyatlart
yansitiyor mu?

Tanimlanan varlik veya
yikiimliiliik icin mi?

Aktif veya aktif
olmayan
piyasada benzer
varhik ve
yiikiimliiliikler

icin mi? Aktif piyasada islem goriiyor

[B] @

[C]

Girdiler i¢ veya
dis verilerin
degerlendirilmesi
yoluyla m1 elde
edildi?

Diger piyasa
verileri ile teyit
edildi mi?

[A]  Ozdes varlik veya yiikiimliiliigiin aktif piyasadaki kote olmus fiyatin

[B]  Ozdes varlik veya yiikiimliiliigiin aktif olmayan piyasadaki kote olmus fiyatini

[C] Benzer varlik veya yiikiimliiligiin aktif veya aktif olmayan piyasadaki kote olmus fiyatin
[D] Kote olmus fiyat digindaki diger gozlemlenebilir girdileri

Evet
[A]
SEVIYE 1
; ID]
[B] & [C] >| SEVIYE 2

SEVIYE 3

Seviye

NN N -

[E] Gozlemlenebilir piyasa verilerinden elde edilen veya s6z konusu verilerle

dogrulanabilen gozlemlenemeyen girdileri

[F]  Gozlemlenebilir piyasa verilerinden elde edilmeyen veya sz konusu verilerle

dogrulanamayan gozlemlenemeyen girdileri temsil etmektedir.

Sekil 1. Gercege Uygun Deger Hiyerarsisinin Isleyisi

Kaynak: Ronald L Campbell, Lisa A. Owens ve Diana R. Robinson (2008); “Fair Value Accounting From Theory to Practi-

ce,” Strategic Finance, Cilt 90, Say1 1, s.34.
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Seviye 2 ise (i) esdeger varlik ve yiikiimliiliikle-
rin aktif bir piyasadaki kote olmus fiyati, (ii) 6z-
des veya esdeger varlik ve yiikiimliiliiklerin ak-
tif olmayan bir piyasadaki kote olmus fiyati, (ii-
i) kote olmus fiyat disindaki gézlemlenebilir di-
ger piyasa verileri (faiz oranlari, oynaklik, te-
merriit faizi vb.) ve (iv) gdzlemlenebilir piyasa
verilerinden tiiretilen veya soz konusu veriler
ile dogrulanabilen girdileri kapsamaktadir. Bu
asamada onemli olan nokta; Seviye 2 girdisinin
varlia veya borca iligkin siirenin biiyiik kismin-
da gozlemlenebilir olmasi gerektigidir. Hesapla-
malarin daha ¢ok godzlemlenebilir olmayan gir-
dilere dayanmasi durumunda ise hesaplanan
gercege uygun deger, Seviye 3 icerisinde deger-
lendirilir.

Seviye 3’de ise gdzlemlenebilir olmayan girdi-
lere gore hesaplanan gercege uygun deger yer
almaktadir. Aktif bir piyasadan gozlemlenebilir

Tablo 1. Gercege Uygun Deger Siniflandirmasi

girdilere dayanmadigi icin Seviye 3 igerisinde
degerlendirilen gercege uygun deger hesapla-
malari, genellikle piyasa katilimcilarmin riske
iligkin varsayimlarim1 da kapsayacak sekilde,
varlifa ve borca iligkin isletme tarafindan yapi-
lan bir takim varsayimlara dayandirilmaktadir.
Bu asamada isletme, kendi sahip oldugu bilgile-
ri de icerecek sekilde, mevcut durumda kullani-
labilecek en iyi bilgilerden yararlanmalidir. Mu-
hasebenin tam aciklama kavrami geregi, finan-
sal bilgi kullanicilarinin gercege uygun deger hi-
yerarsisi hakkinda bilgi sahip olabilmesi ve de-
gerlendirmelerinde bu durumu goz oniinde bu-
lundurabilmesi icin yapilan analiz ve varsayim-
lar finansal raporlarin dipnotlarinda sunulmakta-
dir. Bu kapsamda isletmeler varlik ve yiikiimlii-
liiklerini gercege uygun deger hiyerargisine uy-
gun olarak Tablo 1’deki gibi ayirmakta ve finan-
sal raporlarinda bu ayrimi acikca ortaya koy-
maktadir.

(Akbank T.A.S.) Raporlama Giiniindeki Gercege Uygun Deger Seviyeleri
ACIKLAMALAR 31/12/2012 (SEVIYE 1) (SEVIYE 2) (SEVIYE 3)
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a

Yansitilan Finansal Varliklar 570.652 83.507 487415 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 42.613.635 42.158.207 455428 -
TOPLAM VARLIKLAR 43.184.287 42.241.714 942.573 -

Alim Satim Amaglh Tiirev Finansal Borglar 553.939 48.065 505.874 -
Riskten Korunma Amagcl Tiirev

Finansal Borglar 658.845 - 658.845 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.212.784 48.065 1.164.719 -

Kaynak: www kap.gov.tr
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Bu noktada onemli olan konu s6z konusu ayri-
min finansal bilgi kullanicilart agisindan yararl
bir bilgi olup olmadigidir. Farkli seviyedeki ger-
cege uygun deger hesaplamalarinin sunumu;
kullanicilarin ekonomik kararlarmi ge¢misteki,
bugiinkii ve gelecekteki olaylart degerlendirme-
lerine yardimc1 olmak ya da gecmisteki olaylari
algilamalarm teyit etmek veya diizeltmek sure-
tiyle etkiliyorsa s6z konusu raporlama bigimi-
nin ihtiyaca uygun bir bilgi oldugu ifade edile-
bilir.

1.3. Gercege Uygun Deger Hiyerarsisindeki
Seviyelere Yonelik Tartismalar

Gercege uygun deger hiyerarsisinde yer alan
girdiler tizerine yapilan caligsmalar incelendigin-
de tartismalarin, gézlemlenebilir olmayan girdi-
lere dayali gercege uygun deger hesaplamalari-
nin giivenilirliginin diisiik oldugu noktasinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Gergege uygun de-
ger muhasebesi ile birlikte muhasebecilerin
meslek tanimi icerisine “tahmin, risk belirleme
ve degerleme” gibi kavramlarin girdigini gor-
mekteyiz. Muhasebenin meslek taniminin genis-
lemesi, muhasebedeki her olayin bir belgeye da-
yanmast ilkesinin sinirlarin1 gevsetmis oldugun-
dan bazi meslek mensuplar1 ve arastirmacilar ta-
rafindan endise verici olarak nitelendirilmekte-
dir (Penman, 2010:211) .

Ozellikle Seviye 3’deki gercege uygun deger
hesaplamalarinin yaratict muhasebe uygulama-
larina son derece acik oldugu siklikla dile getiril-
mektedir. Ancak unutulmamalidir ki; tarihi ma-
liyete dayali finansal raporlama, her ne kadar
gercege uygun degere dayali finansal raporla-
maya oranla daha giivenilir olsa da yoneticiler
muhasebe politikalarinda kendilerine sunulan
olanaklar1 (amortisman yontemi, stok degerle-
me yontemi gibi) kar1 yonetmek amaciyla zaten
kullanabilmektedir (Watts ve Zimmerman,
1990). Dolayisiyla muhasebenin sundugu finan-
sal bilgilerden yararlanan kigilerin, finansal bil-

gilerin hazirlanmasi1 asamasinda kullanilan mu-
hasebe politikalarin1 g6z 6niinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu asamada gercege uygun de-
ger muhasebesi ihtiyathlik ilkesini genisleterek
gerceklesmemis giderlerin yaninda gergekles-
memis gelirleri de kar tanimi igerisine dahil et-
migtir. Karin yiiksek gosterilmesi noktasinda
kapsamli gelir adiyla anilan bu yeni kar tanimina
siipheyle yaklasilmaktadir. Seviye 3 igerisinde
degerlendirilebilecek gercege uygun deger he-
saplamalar1, yonetimin 6ngoriilerine ve siibjek-
tif varsayimlarina dayansa da Seviye 1 ve Sevi-
ye 2 icin bunlart soylemek pek miimkiin degil-
dir. Bu nedenle gercege uygun deger hiyerargi-
ne uygun raporlama sekli, finansal bilgi kullani-
cilarinin karar alma siireglerinde, gercege uygun
degerin hangi giivenilirlik diizeyinde oldugu
konusunda degerlendirme yapilmasina olanak
tantyacaktir. Kaldi ki muhasebenin temel kav-
ramlarindan ilki olan sosyal sorumluluk ilkesi
geregi, muhasebe uygulamalarinin hicbir ¢ikar
grubunun menfaatlerine gore yiiriitiilmemesi
gerekmektedir. Bu ilkeye aykir1 davranilmas di-
ger tlim muhasebe ilkelerini ve muhasebe uygu-
lamalarini anlamsizlagtirmaktadir.

Basta Seviye 3 olmak iizere, gercege uygun de-
ger hesaplamalar1 giivenilirlik noktasinda elesti-
rilirken; gercege uygun deger hesaplamalarinin
tiim seviyeleri i¢in ise finansal raporlardaki oy-
naklig1 arttiracagi yoniinde siipheler bulunmak-
tadir (Barth, 2004:323). Seviye 1’de dahi olsa
her tiirlii gercege uygun deger hesaplamasi, eko-
nomik kosullara bagli olarak tutarlarin donemler
arasinda onemli Olclide farklilagmasina neden
olabilmektedir. Bu bilgi 1s181nda gercege uygun
deger muhasebesinin finansal bilginin ihtiyaca
uygunlugunu artirmadigini; dahasi ozellikle
uzun siire elde tutulmak amaciyla sahip olunan
varliklarin fiyatlarinda vadeye kadar piyasa et-
kinsizligi, rasyonel olmayan yatirimcilar veya li-
kidite problemlerine bagli olarak oynamalar
gerceklesebilecegini ve oynakligin finansal ra-
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porlarin bilgilendiricilik 6zelligini zedeleyecegi
ileri siiriilebilir. Bu goriise sahip muhasebeciler-
de ozellikle vadeye kadar elde tutulmasi planla-
nan varliklarim tarihi maliyet ile degerlenmesi-
nin fiyat degisimleri karsisinda yatirimcilarin ya-
niltilmamasi agisindan daha uygun olacagi gorii-
sti hakimdir (Laux ve Leuz, 2009:827).

Bu agamada yatirimeilar acisindan kotii bir olgu
olarak sunulan oynakligin, gercekten kotii mii
yoksa yatirimcilart bilgilendirici bir olgu mu ol-
dugu sorusu akillara gelmektedir. Barth
(2004:323) oncelikle gercege uygun degerin ge-
lecekteki nakit akimlarini 6zetleyen bir kavram
oldugunu; dolayisiyla gelecekteki nakit akimlari
ile ilgili beklentilerdeki degisimlerin dogrudan
gercege uygun degere yansidigini ifade etmekte-
dir. Bir finansal raporun bilgilendiriciligi, ger-
cek durumu yansitabilme yetenegine baglhdir;
dolayisiyla finansal raporlarin diinya iizerinde
yasanan oynaklig1 yansitabilmesi bir sorun ola-
rak algilanmayabilir. Dahasi Barth (2004:324)
isletmenin faaliyetlerinde yasanan ekonomik
oynakligin (diger bir ifade ile riskliligin) gerce-
ge uygun deger muhasebesi ile finansal rapor-
lardan okunabilecegini vurgulamaktadir. Bu bil-
gi dogrultusunda, teorik olarak hicbir Ol¢ctim
problemi olmadiginda, gercege uygun degere
gore hazirlanmis finansal durum tablosu yatirim-
cilarin degerleme ihtiyacini; gelir tablosu ise yo-
netimin performansi hakkindaki bilgi ihtiyacini
karsilayacagi soylenilebilir (Penman, 2007:36).
Seviye 2 ve Seviye 3’de smiflandirilan gercege
uygun deger hesaplamalart hem gézlemlenebilir
hem de gozlemlenebilir olmayan girdiler kulla-
nilarak bilimsel bir takim yontemler araciligiyla
belirlenmektedir. Dolayisiyla bu hesaplamalar
sonucunda elde edilen gercege uygun deger,
ekonominin i¢inde bulundugu kosullarin islet-
menin elindeki varliklar ve igletmenin borglari
tizerindeki etkisini yansitma yetenegine haiz
olacag diigiintilebilir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Gercege uygun deger hiyerarsisinde yer alan ¢e-
sitli seviyelerin finansal raporlarin bilgilendir-
me Ozelligine katki yapip yapmadifi iizerine
odaklanan cesitli caligmalar bulunmaktadir. S6z
konusu caligmalar yontem acisindan farklilagsa
da ¢ogu calismanin ortak bulgusu; hangi seviye-
de olursa olsun gerecege uygun deger hesapla-
masinin finansal bilgi kullanicilar1 a¢gsindan ya-
rarli bir bilgi oldugu yoniindedir. Landsman
(2007), gercege uygun degere dayali raporlama
ile isletmenin piyasa degeri arasindaki iliskiyi
inceleyen caligmalar iizerine odaklanmuistir.
Landsman (2007), inceledigi ¢alismalar cerce-
vesinde, gercege uygun degerin yatirimcilar agi-
sindan bilgilendirici oldugu; ancak bu bilgilen-
diriciligin hesaplamada kullanilan girdilerin gii-
venilirliginden etkilendigini dile getirmektedir.

Gergege uygun deger muhasebesinin yatirimei-
lar acisindan yararl bir bilgi olup olmadigi soru-
suna cevap arayan ¢alismalardan bir tanesi Hirst
vd. (2004)’nin calismasidir. Hirst vd. (2004)’ne
gore kar rakami elde edilirken kullanilan yon-
temler, yatirimcilarin karar alma siirecine etki et-
mektedir. Ozellikle 6zkaynak degerlemesinde
ve risk belirleme noktasinda kar rakami daha da
onemli hale gelmektedir. Bu bilgi 1s181inda Hirst
vd. (2004) yatirimcilar agisindan gergege uygun
deger muhasebesi uygulamalarii kapsayan kar
rakaminin yararli bir bilgi olup olmadigini ince-
lemistir. Calismanin bulgularina gore gercege
uygun deger muhasebesi yatirimcilar tarafindan
yararl bir bilgi olarak degerlendirilmekte ve is-
letmenin finansal performansina ve riskine yo-
nelik degerlendirmeler yapilirken kullanilmakta-
dur.

Hirst vd. (2004)’nin ¢alismasina gore daha ay-
rintili bir ¢aligma olarak degerlendirilebilecek
olan Muller ve Riedl (2002) ise calismasinda
gozlemlenebilir ve gozlemlenebilir olmayan

72




Muhasebe ve Denetime BAKI

Ekim 2014

girdiler acisindan ayri ayri degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Calismanin temel bulgusu; ger-
cege uygun deger muhasebesinin yatirimcilar
acisindan yararli bir bilgi oldugu yoniindedir.
Bunun yaninda yazarlar, gercege uygun deger
hiyerarsisine uygun sekilde seviyelerin ayr1 ay-
r1 raporlanmasi gerektigini ifade etmektedir.
Muller ve Riedl (2002)’1n sonuglaria gore goz-
lemlenebilir girdiler ile yapilan hesaplamalar
gozlemlenebilir olmayan girdilerle yapilan he-
saplamalara oranla daha bilgilendiricidir. Bu so-
nug, piyasa katilimcilarinin isletme digt girdileri
daha giivenilir buldugu; dolayisiyla da daha ¢ok
dikkate aldig1 seklinde yorumlanmustir.

Tiirel (2009) ise Tiirkiye’de finansal bilgi kulla-
nicilarinin gercege uygun deger kullanimina ilig-
kin tutum ve diisiincelerini incelemistir. Calig-
masinin sonuglarma gore, katilimeilar gercege
uygun deger ile finansal raporlamanin, tarihi
maliyet degeri ile finansal raporlamaya oranla
finansal tablo kullanicilarina, alacaklar1 ekono-
mik kararlar acisindan daha faydali bilgi sagladi-
gin1 belirtmistir. Bunun yaninda, gergege uygun
deger ile finansal raporlama hakkindaki baz iti-
razlar ve elestiriler de bu arastirma ile ortaya
konmugtur.

Fiechter (2011) ise gercege uygun deger muha-
sebesinin, kar rakaminin oynakligint artirdigini
ortaya koymustur. Bu sonug, gercege uygun de-
ger muhasebesinin yatirimcilarin karar alma sii-
reclerine olumsuz etki edecegi seklinde yorum-
lanmaktadir. Bu durumda, gercege uygun dege-
re dayali finansal raporlama yapildiginda finan-
sal bilginin ihtiyaca uygunluk 6zelliginin zede-
lenecegi diisiiniilebilir.

Aragtirma Sorusu 1: Ger¢ege uygun deger mu-
hasebesi, yatirimcilarin finansal karar alma sii-
recinde kullandiklari / yararl bir bilgi midir?

Arastirma Sorusu 2: Gercege uygun deger ile
finansal raporlama, tarihi maliyet degeri ile fi-

nansal raporlamaya oranla, finansal tablo kul-
lamicilarina alacaklart ekonomik kararlarda da-
ha faydali bilgi saglamakta nuidir?

Gercege uygun deger muhasebesi {izerine yapi-
lan tartigmalarin genellikle “giivenilirlik ve dog-
rulanabilirlik” noktasina odaklandig1 goriilmek-
tedir. Bu nedenle degerlendirmelerde “kar yone-
timi” kavraminin da dikkate alinmasi 6nemlidir.
Benston (2008), calismasinda gercege uygun
deger muhasebesi ile kar yonetimi arasindaki
iliski tizerine degerlendirmelerde bulunmakta-
dir. Benston (2008)’1n calismasindan elde edilen
sonuglar; gercege uygun deger muhasebesinin
karin yonetilmesine yardim edip etmedigi soru-
suna “Evet, yardim etmektedir.” cevabini ver-
mektedir. Benston (2008)’1n ¢aligmasina kargilik
Goncharov vd. (2011) ise gercege uygun deger
uygulamalari ile net kar rakaminin yonetilmesi-
nin, igletmenin daha fazla kar pay1 dagitmasi ne-
ticesinde, faaliyet ve finansal kaldiracin yiiksel-
mesine ve riskliligin artmasina neden olacagini
ifade etmektedir. Yazarlar, isletmenin riskinin
artmasindan cekindiklerinden yoneticilerin ger-
cege uygun deger uygulamalarini kart yonetmek
amaciyla kullanmayacaklar1 savin ileri stirmek-
te ve deneysel calismasindan elde ettigi sonug-
larla bu savi desteklemektedir.

Karin yonetilmesi noktasinda Aboody vd.
(1999)’nin caligmasindan elde edilen sonuclar
onemli goriilebilir. Aboody vd. (1999), gercege
uygun deger raporlamasi ile igletmenin piyasa
degeri arasindaki iligkisinin yiiksek borg¢/6zse-
maye oranina sahip isletmelerde daha zayif ol-
dugu sonucuna ulagmustir. Finansal stresin fazla
oldugu yiiksek bor¢/6zsermaye oranina sahip is-
letmelerde manipiilasyonun yaganma ihtimali,
nispeten yiiksektir. Dolayisiyla, calismada yati-
rimeilarin yonetimin manipiilasyonuna agik olan
gozlemlenemeyen girdilere karsi tutumlarinda
isletmenin finansal durumunun etkili oldugu
ifade edilmektedir. Benzer sonuclara daha once-
sinde Barth vd. (1996) nin ¢aligmasinda da rast-
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lanmaktadir. Barth vd. (1996) finansal acidan
saglikli olmayan bankalarin finansal durumunu
iyi gostermek amaciyla gercege uygun deger
muhasebesini kullanabilecegi kaygisina degin-
mektedir. S6z konusu calismada yatirimcilarin
bu kaygiy1 goz oniinde bulundurdugu ve finan-
sal acidan sikintilart olan bankalarda daha yiik-
sek iskonto orani kullandiklar: dile getirilmekte-
dir.

Tiim gercege uygun deger hesaplamalar1 goz-
lemlenebilir girdilere dayanmamaktadir. Bu ne-
denle gercege uygun deger hesaplamalar ticlii
bir hiyerarsi icerisinde raporlanmaktadir. Seviye
1 ve Seviye 2’deki gercege uygun deger hesap-
lamalar1 g6zlemlenebilir girdilere dayandigin-
dan giivenilirlik ve dogrulanabilirlik noktasinda
pek sikintili goriilmeyebilir. Buna kargilik Seviye
3’deki gercege uygun deger hesaplamalar1 goz-
lemlenebilir olmayan girdilere dayandigindan;
yonetimin varsayimlart ile finansal performans
arasindaki baglantiya yatirimcilarin silipheyle
yaklagmasina neden olabilmektedir. Kothari vd.
(2010)’un calismasi bu savi desteklemektedir.
Kothari vd. (2010) piyasa katilimcilari tarafindan
bicimlendirilen ve piyasadan dogrudan gézlem-
lenebilen gerecege uygun deger hesaplamalari
konusunda hem giivenilirlik hem de dogrulana-
bilirlik noktasinda herhangi bir kuskuya gerek
olmadigim1 dile getirmektedir. Buna karsilik,
Kothari vd. (2010) piyasadan gozlemlenebilir
olmayan girdiler kullanilarak yapilan gercege
uygun deger hesaplamalarinin ise daha temkinli
karsilanabilecegine deginmektedir. Maines ve
Wahlen (2006), bu bilgiye paralel sekilde, ser-
maye fiyatlamasi yaparken yatirimcilarin Seviye
3’deki gercege uygun deger hesaplamalarina da-
ha az agirlik verdigini ortaya koymaktadir.

Bu noktada onemli olan konu; Seviye 3’deki
gercege uygun deger hesaplamalariin hi¢ dik-
kate alinmadig1 seklinde kesin bir yargiya varilip
varilamayacagidir. Song vd. (2010), goézlemle-
nebilir girdilere dayali olarak 1. ve 2. Seviyede-

ki gercege uygun deger dl¢iimlerinin; gézlemle-
nebilir olmayan girdilere dayali Seviye 3’deki
gercege uygun deger hesaplamalarina gore daha
iligkili bilgi oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak
her ne kadar Seviye 3’deki gercege uygun deger
hesaplamalar1 diger seviyelere gore daha az de-
ger iligkisine sahip olsa da s6z konusu ¢alisma-
da sonuc olarak tiim seviyelerdeki gercege uy-
gun deger bilgisinin yatirimcilar tarafindan dik-
kate alindig1 ifade edilmektedir.

Laghi vd. (2012)’in ¢aligmasi, isletmenin piyasa
degeri ve net kar rakamu ile tiim seviyelerdeki
gercege uygun deger Slclimleri arasinda istatik-
sel ve teorik olarak anlamli iligkiler ortaya koy-
maktadir. Buna kargilik 2009 — 2011 donemi gi-
bi ekonomik ac¢idan olumsuz bir donem icin Se-
viye 3’deki gercege uygun hesaplamalarinin ge-
nel ekonomik konjonktiiriin tersine hareket etti-
&i tespit edilmistir. Bu tespit, Seviye 3’deki ger-
cege uygun deger hesaplamasinin daha siibjektif
kriterlere bagl olmasina dayandirilmistir. Seviye
3’deki gercege uygun deger hesaplamalarinin
tutarlilik icermemesi, bu tutarlarin daha dikkatli
incelenmesini ve finansal bilgi kullanicilarinin
degerlendirmelerinde daha az dikkate alinmasini
gerektirebilir. Bunun yaninda s6z konusu tutar-
sizlik, ekonominin i¢inde bulundugu durumdan
veya piyasadaki anomalilerden kaynaklanmig
da olabilir; bu nedenle Seviye 3 hakkinda kesin
yargilara varmak miimkiin géziikmemektedir.

Clor-Proell vd. (2013), gercege uygun deger de-
gisimlerinin raporlanma geklinin profesyonel
olmayan yatirimcilarin finansal bilginin ihtiyaca
uygunlugu konusundaki yargilarmi etkiledigini
ortaya koymaktadir. Yazarlar, gercege uygun de-
ger hiyerarsisine uygun sekilde ayrmtili bir ra-
porlama yapilmadiginda, diger bir ifade ile sade-
ce gercege uygun deger degisimindeki rakam
raporlandiginda ve ayrintili sekilde gercege uy-
gun deger seviyelerindeki degisim ayri ayri ra-
porlandiginda yatirimeilarin deger iligkisi algila-
rinin farklilastigini tespit etmistir. Calismada bu
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alg1 degisiminin, Seviye 3’deki gercege uygun
deger degisimlerine karsit yatirimcilarin daha
temkinli yaklasmasindan kaynaklandigi belirtil-
mektedir. Yatirimcilar Seviye 3’deki gercege uy-
gun deger degisimlerini finansal raporlardan
veya dipnotlarindan okuyamadiginda degerlen-
dirme yetilerini, eksik bilgi nedeniyle, saglikli
sekilde kullanamamaktadir.

Aragtirma Sorusu 3: Gergcege uygun deger hi-
yerarsisinin tiim seviyelerinde yer alan hesap-
lamalar yatirimcilar tarafindan yararl bir bilgi
olarak algilanmakta nudir?

Aragtirma Sorusu 4: Yatirimcilar, Seviye 3’de
swniflandirilan gozlemlenebilir olmayan girdile-
re dayali gerecege uygun deger hesaplamalari-
na diger seviyelere gore daha temkinli yaklag-
makta midir?

3. ARASTIRMANIN METEDOLOJiSi

Aragtirma, calismanin amact dogrultusunda ve
konuya iligskin 6nceki ¢aligmalarin bulgular1 g6z
ontinde bulundurularak belirlenen arastirma so-
rulart cergevesinde durum tespitine yonelik ola-
rak yiriitilmiigtiir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Finansal raporlarda sunulan bilgilerin ihtiyaca
uygunlugunu artirmak amaciyla standart koyucu
kuruluslar, gercege uygun deger kullanimini 6n
plana c¢ikartmigtir. Bu gelisme ile birlikte finan-
sal raporlar, giivenilirlik ve dogrulanabilirlik
ozellikleri tizerinden tartigilmaya ve elestirilme-
ye baslanmistir. Standart koyucu kuruluglar, bu
elestirileri azaltmak ve finansal bilgi kullanicila-
rina daha acik bilgi sunmak amaciyla gercege
uygun deger hesaplamasinda yararlanilan girdi-
leri goz oniinde bulundurarak gercege uygun
deger hiyerarsisi olusturmustur. Bu cercevede
calismanin amaci; yatirimeilarin gercege uygun
deger hiyerarsisine yonelik yargilarini ortaya
koymak olarak belirlenmisgtir.

3.2. Aragtirmanin Kapsam ve Verilerin Top-
lanmasi

Calisma, durum tespitine yonelik olarak sekil-
lendirilmis ve hipotezler yerine arastirma soru-
lar1 lizerinden yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin kap-
sami, yatirim karar1 konusunda profesyonel go-
riise sahip olacaklar1 diistincesiyle, SPK’dan
yetki almis olan araci kurumlardaki portfoy yo-
netimi departmaninda calisanlar ve brokerler
olarak belirlenmistir. 09/2013 itibariyle
SPK’dan yetki almig olan araci kurum sayis1 100
ve toplam caligsan sayis1 5.471 kisidir. S6z konu-
su kurumlarda portfoy yonetiminde ¢aliganlarin
sayisi toplam calisanlarin %2’si (110 kisi); bro-
ker olarak caliganlarin sayist ise %9,1 (608 kisi)
olarak belirtilmektedir (TSPAKB, 2013). Or-
neklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde basit te-
sadiifi ornekleme yontemi formiilii kullanilmis
ve % 95 giiven diizeyinde ve + %10 sapma ara-
liginda 85 kisi ile anket yapilmasi gerektigi he-
saplanmigtir. 150 yatirimciya anket gonderilmis
olup; geri doniis alinan anketlerden 92 tanesi
degerlendirmeye uygun bulunmustur. Boylece
analize uygun olarak % 62 oranda geri doniig
saglanmigtir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan veriler, tara-
fimca gelistirilen bir anket formu araciligiyla
toplanmistir. Anket, Aralik 2013 doneminde in-
ternet lizerinden cevaplandirilmigtir. Anket ii¢
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kati-
limcilarin demografik 6zelliklerine iligkin soru-
lar yer almaktadir. Ikinci boliimde ise farkli ger-
cege uygun deger hiyerarsisi seviyelerinde ra-
porlama yapan iki isletmeye yonelik senaryo
olusturulmus ve katilimcilarin bu senaryo cerge-
vesinde yargilarinda farklilasma olup olmadigi
olciilmeye ¢alisiimistir. Ugiincii boliimde ise ka-
tilimeilarin gercege uygun deger hesaplamalarin-
da kullanilan girdiler hakkindaki goriiglerini tes-
pit etmeye yonelik 5°1i Likert (5. Kesinlikle Ka-
tiltyorum, 4 Katiliyorum, 3. Fikrim Yok, 2. Katil-
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miyorum, 1. Kesinlikle Katilmiyorum) ile dl¢ii-
len sorular bulunmaktadir.

Anketin giivenilirligi Cronbach’s Alpha yonte-
mi ile dlciilmiis ve Alpha katsayis1 0,922 olarak
hesaplanmistir. Bu sonuca dayanarak anketin
giivenilir oldugu soylenebilir. Katilimcilara ilig-
kin demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilara iliskin Demografik
Bilgiler

YAS n ( %)
18 -25 15 16,3
26 - 30 50 543
31-35 24 26,1
36 — 40 3 33
Toplam 92 100

MESLEKI DENEYIM n (%)

0-2 27 293
3_5 42 45,7
6-10 19 20,7
11-15 4 43
Toplam 92 100

EGITIM DURUMU n ( %)

Doktora 4 43
Yiiksek Lisans 30 32,6
Lisans 58 63
Toplam 92 100

Ankete katilanlarin biiyiik bir kisminin 26 — 35
yas araliginda oldugu goriilmektedir. Buna ek
olarak katilimcilarin yaklagik olarak yarisinin 3 —
5 yullik is deneyimine sahip oldugu sdylenebilir.

Egitim durumu agisindan ise katilimcilarin
onemli bir kisminin lisans mezunu oldugu; buna
karsilik doktora diizeyinde egitim almig katilim-
cillarin sayisimin diisiik oldugu dikkatleri cek-
mektedir.

3.3. Arastirmamin Bulgular1 ve Degerlendi-
rilmesi

Yatirimcilarin gergege uygun deger muhasebesi-
ni yararli bir bilgi olarak algilayip algilamadigini
ortaya koymak amaciyla ankette alt1 adet soruya
yer verilmistir. Sorulara verilen cevaplarin dagi-
lim1 ve her bir soruya iligkin ortalamalar Tablo
2’de sunulmustur.

Ankete katilan yatirimcilarin biiyiik ¢ogunlugu,
yatirim kararlar1 alinirken degerleme 6l¢iisii ola-
rak gercege uygun degeri kullanan finansal ra-
porlarin, tarihi maliyet kullananlara oranla, daha
yararli/ihtiyaca uygun bilgiler sundugunu ifade
etmektedir. Bu asamada ihtiyaca uygunluk, ger-
cege uygun deger muhasebesinin isletmenin fi-
nansal durumunu ve riskliligini yansitma kabili-
yeti lizerinden degerlendirilebilir. Elde edilen
cevaplar, gercege uygun deger muhasebesi ile
birlikte finansal raporlarin seffafligmmn arttigini
gostermektedir. Bu sonuca dayanarak, gercege
uygun degere dayali olarak hazirlanan finansal
raporlardan igletmelerin finansal durumu hak-
kinda daha gercekci degerlendirmeler yapilabi-
lecegi soylenebilir. Bunun yaninda, verilen ce-
vaplar g6z oniinde bulundurularak, isletmelerin
riskliligini yansitma konusunda gercege uygun
deger muhasebesinin tarihi maliyete gore iistiin-
liigiinden de bahsedilebilir.

Finansal raporlar, isletme ile ¢esitli ¢ikar grup-
lar1 arasindaki bilgi akigini saglamaktadir. Bu
noktada finansal raporlarda sunulan bilgi ile fi-
nansal bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu bil-
gi arasindaki fark, soz konusu bilgilerin kalitesi-
ni belirlemektedir. Tablo 2’den de goriilebilece-
i lizere yatirimcilarin 6nemli bir boliimii, gerge-
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ge uygun deger muhasebesi ile bilgi boslugunun / farkliliginin azaldigini belirtmektedir. Dolayisiyla ger-
cege uygun deger muhasebesinin, yatirimeilar agisindan, finansal raporlarin kalitesine olumlu katk1 yap-
t1g1 sOylenebilir.

Tablo 2. GUD Muhasebesinin Yararhhgma iliskin Sorular

8 —~
w
: g
S =
2 s
£ =
g £ 3
2 5 = g 2 s
s S = 2 =
() > N 5 3 <
E E 7} >, E —
s = = = s <
= = = = = v
= 5 G < = &
= 4 4 4 = =)
Gergege uygun deger muhasebesi isletmenin finansal 3 20 8 50 11
durumu hakkinda tarihi maliyete gore daha dogru / 3,50*
gercekei bilgiler sunarak seffafligi artirmaktadir. (%33) (%21,7)  (%8.7) (%54.3) (%12)
Isletmenin risk profili, gercege uygun degere dayali 7 14 21 45 5
hazirlanan finansal raporlardan, tarihi maliyete dayali 3,29%
hazirlanan finansal raporlara gore, daha rahat (%7.6) (%152) (%22.8) (%48.9) (%5 4)
anlagilabilmektedir.
Gergege uygun deger muhasebesi, finansal bilgi 0 11 18 61 2
kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu bilgi ile raporlarda 3,58*
sunulan bilgi arasindaki boglugu/farkliligi (%0) (%12) (%19.,6) (%66,3) (%2,2)
azaltmaktadir.
Yatirimcilarin karar alma siirecinde, gercege uygun 0 8 21 43 20
degere dayali hazirlanan finansal raporlar, tarihi 3.81%
maliyete dayali hazirlanmis finansal raporlara (%0) (%8, 7)  (%22.8) (%46,7) (%21.7)
gore daha yararl bilgiler saglamaktadir.
Gergege uygun degere dayali finansal raporlarda 0 2 16 31 43
sunulan bilgilerin giivenilirligi, tarihi maliyete 425%
gore daha diistiktiir. (%0) (%22) (%174) (%33,7)  (%46,7)
Gergege uygun deger muhasebesi ile finansal 3 11 13 41 24
raporlarin ihtiyaca uygunluk/yararlilik 3,78*
ozelligindeki artig, bu bilgilerin giivenilirlik (%3.3) (%12)  (%14,1) (%44,6)  (%26,1)
ozelligindeki azalistan daha fazladir.

*

Tek grup T-Testi sonuclarina gore, % 95 giiven araliginda, her bir soru icin verilen cevaplarin ortalamasinin, 6lgegin orta

noktast olan 3 rakamindan istatiksel olarak farklilastigin1 belirtmektedir.

Onceki boliimlerde de bahsedildigi lizere gercege uygun deger kullanimina yonelik elestiriler, giiveni-
lirlik noktasinda yogunlagsmaktadir. Ankete katilan yatirimeilarin biiyiik bir kismi, tarihi maliyete gore
gercege uygun degerin daha az giivenilir oldugunu belirterek, elestirileri desteklemektedir. Ancak unu-
tulmamalidir ki, finansal raporlar, tamamen hem ihtiyaca uygun hem de giivenilir olamamaktadir. S6z

77




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2014

konusu iki nitelik arasindaki iligki negatif yon-
liidiir. Diger bir deyigle birindeki artig, digerin-
de azalmaya neden olmaktadir (Scott, 2003:36).
Bu agamada 6nemli olan nokta; gercege uygun
deger kullanimu ile birlikte finansal bilginin ihti-
yaca uygunluk 6zelligindeki artigin, giivenilirlik
ozelligindeki azaligtan daha fazla olup olmadigi-
dir. Ankete katilan yatirimcilara gore gercege uy-
gun deger muhasebesi, finansal raporlarmn ihti-
yaca uygunluk 6zelligini, giivenilirlik 6zelligin-
deki azalisa oranla, goreceli olarak daha fazla
artirmaktadir.

Tablo 2’de yer alan tiim sorulara iligskin verilen
cevaplar topluca degerlendirildiginde ise gerce-
ge uygun deger muhasebesinin yatirimeilar tara-
findan yararli bir bilgi olarak algilandig1 soyle-
nebilir. Bunun yaninda, tarihi maliyet yontemiy-
le karsilastirldiginda, gercege uygun degere da-
yali hazirlanan finansal raporlara giivenilirlik
acisindan siipheyle yaklagilsa da ihtiyaca uy-
gunluk ozelligindeki artisin bu siiphelere daha
agir bastig1 ifade edilebilir. Bu sonug, Hirst vd.

(BSOS

Menkul Kiymetler Tlrev Araglar

m Uygun

(2004), Muller ve Riedl (2002), Tiirel (2009),
Song vd. (2010) ve Laghi vd. (2012)’nin sonug-
lar1 ile tutarlilik gostermekte ve tarihsel verilere
dayali yapilan sermaye piyasasi g¢aligmalarin
bulgularii desteklemektedir.

Genel bir bakis acist ile degerleme siirecinde
gercege uygun degerin kullanilmasinin yatirimei-
lar tarafindan yararl bir bilgi olarak algilandigi
ortaya konulmustur. Ancak bilango kalemleri
acisindan yatirimcilarin  gergege uygun deger
kullanimu ile ilgili diisiincelerinin farklilagmasi
muhtemeldir. Koonce vd. (2011), yatirimcilarin
gercege uygun degere iliskin degerlendirmeleri-
nin ilgili kalemin varlik hesab1 veya kaynak he-
sab1 olmasina ve igletmenin ilgili varlig1 yakin
bir zamanda elden ¢ikarma niyeti olup olmama-
sina gore farklilastigini ortaya koymaktadir.
Farkli bilanco kalemleri acisindan gerecege uy-
gun deger kullanimimin uygun olup olmadigina
iliskin verilen cevaplar Sekil 2’de sunulmakta-
dir.

58,7%

Finansal Borglar Finansal Olmayan Varliklar

Emin Degilim  m Uygun Degil

Sekil 2. Gercege Uygun Deger Kullamimina Iliskin Tercihler
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Sekil 2 incelendiginde yatirimeilarin, isletmenin
fiyat degisimlerinden yararlanmak amaciyla
elinde bulundurdugu menkul kiymetler agisin-
dan, gercege uygun deger kullanimini tercih et-
tikleri rahathikla sdylenebilir. Menkul kiymetle-
rin gercege uygun degeri, genellikle aktif bir pi-
yasadan (Seviye 1) dogrudan gozlemlenebil-
mektedir. Dolayisiyla yatirimeilarin dnemli bir
boliimiiniin menkul kiymetlerin degerlemesi sii-
recinde gercege uygun degeri tercih etmesi, gii-
venilirlik endiselerinin nispeten az olmasi ile
iligkilendirilebilir. Bunun yaninda Tablo 2’deki
cevaplar, gergege uygun deger kullaniminin ig-
letmenin finansal durumu hakkinda seffaflig ar-
tirdigina isaret etmektedir. Buna istinaden, piya-
sa fiyat1 izerinden degerlenen menkul kiymetle-
rin, s6z konusu menkul kiymetleri elinde bulun-
duran igletmelerin finansal durumu hakkinda
yatirimcilara daha gergekei bilgi sunacagi sdyle-
nebilir.

Isletmenin sahip oldugu tiirev araclarin gercege
uygun deger ile degerlemesine yonelik yatirim-
cilarin tercihleri, menkul kiymetlerle kargilagti-
rildiginda, nispeten diisiik kalmaktadir. Tiirev
araclarin gercege uygun degeri, aktif bir piyasa-
dan gozlemlenebilir girdilerle hesaplaniyor olsa
dahi (Seviyel ve Seviye 2); iilkemizdeki tiirev
piyasalarin derinligi ve islem miktari, menkul
kiymet piyasalarina oranla, daha sinirlidir. Bunun
yani sira; tlirev araclarin kimyasi, menkul kiy-
metlere oranla daha karmasiktir ve cogu durum-
da opsiyon fiyatlama yontemi gibi hesaplamala-
ra ihtiya¢ duyulmaktadir. Sayilan nedenlere bag-
It olarak, yatirimcilarin tiirev araclarin gercege
uygun deger ile degerlenmesine nispeten daha
temkinli yaklastig1 soylenebilir.

Isletmelerin nakit 6deme yiikiimliiliiklerini ifa-
de eden finansal bor¢lar, TFRS 9 standardi uya-
rinca, bazi durumlar haricinde, etkin faiz yonte-
miyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti {izerin-
den olgiilen borglar niteligindedir. Ik muhase-
belestirilmelerinden sonraki donemlerde finan-

sal borcun gercege uygun deger lizerinden 0l¢ii-
lebilmesi icin “gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal bor¢” olarak si-
niflandirilmis olmasi gerekmektedir. Bir finansal
borg, gercege uygun degeri ilizerinden ol¢iildii-
giinde borca iligkin kredi riskinde meydana ge-
len degisimler kapsamli gelirde; piyasa riskine
iliskin degisim ise kar veya zararda muhasebe-
lestirilmektedir. Dolayisiyla gercege uygun de-
ger degisimi olmasi durumunda s6z konusu de-
gisikligin parcalara ayrilmasi ve farkli kalemler
altinda raporlanmasi1 gerekmektedir. Bu acidan
bakildiginda; finansal borclarin gercege uygun
deger degisimlerinin hesaplanmasi, finansal ra-
porlarin anlagilabilirlik 6zelligini azaltici/zorlag-
tirict bir durum olarak degerlendirilebilir. Buna
ek olarak, standart koyucu kurulusun finansal
borglar icin temel degerleme yontemi olarak it-
fa edilmis maliyet yontemini benimsemesi, fi-
nansal bor¢larin gercege uygun deger iizerinden
Ol¢iilmesine yonelik yatirimceilarin olumsuz ba-
kis agisin1 agiklamak i¢in kullanilabilir.

TFRS 13 kapsaminda bir finansal olmayan var-
ligin gercege uygun degerinin 6l¢iimiinde, piya-
sa katilimeisinin bu varligi en iyi ve en {ist sevi-
yede kullanarak veya bu sekilde kullanacak
bagka bir piyasa katilimcisina satarak ekonomik
fayda saglayabilecegi varsayimi yapilmaktadir.
Bu noktada s6z konusu varligin fiziki olarak
miimkiin olan kullanimi, yasalara uygunlugu ve
finansal acidan elverigliligi ger¢ege uygun de-
gere etki edebilmektedir. S6z konusu etkiler g6z
oniinde bulunduruldugunda, finansal olmayan
varligin kendi bagina degerlenip degerlenemeye-
cegi veya aktif bir piyasanin mevcut olup olma-
mas1 6nem kazanmaktadir. Yatirim amach gayri-
menkuller, tasitlar gibi bazi finansal olmayan
varliklar acisindan gergege uygun deger hesapla-
malart kolay ve giivenilir nitelikte olsa dahi ilk
madde ve malzeme, yar1t mamul gibi stok ka-
lemleri; taksi plakasi, miizik anlagsmalar1 gibi sii-
rekli bir aktif piyasasit bulunmayan ve miisteri-
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ye 0zgii 6zellikler tagtyan maddi olmayan duran
varlik kalemleri agisindan gercege uygun deger
kullanimi uygun goriilmeyebilir. Bu bilgiye pa-
ralel sekilde, TFRS 13 standard: incelendiginde,
standardin bazi finansal olmayan varliklar kap-
sam diginda biraktigini gormekteyiz. Ornegin;
stoklar, gercege uygun deger yerine net gercek-
lesebilir deger ile degerlenmektedir. Net ger-
ceklesebilir deger her ne kadar gerce§e uygun
deger ile bazi benzerlikler tagisa da farkli bir de-
gerleme oOl¢iistidiir. Buna ek olarak, finansal ol-
mayan varliklarin degerleme uzmanini tarafin-
dan hesaplanan gercege uygun degeri cogunluk-
la kisisel yargilari ve bazi siibjektif varsayimlari
icermektedir (Sorin, 2011:316). Dolayisiyla an-
kete katilan yatirimcilarin finansal olmayan var-
liklar icin degerleme Ol¢iisti olarak gercege uy-
gun deger kullanimina yonelik cekinceleri, ger-
cege uygun deger hesaplamalarinin genellikle

Tablo 3. Senaryo Analizine Iliskin Sonuclar

gozlemlenebilir olmayan girdileri biinyesinde
barindirmasima dayandirilabilir. Buna karsilik
Sekil 2’den de goriildiigi iizere katilimcilarin
yartya yakini, Seviye 3’de dahi olsa, gercege uy-
gun deger kullanimimnin uygun oldugunu belirt-
mistir. Bu bulgu, gozlemlenebilir olmayan gir-
dilerin tamamen giivenilmez oldugunu soyle-
menin, miimkiin olmadigin1 gostermektedir.

Ancak Sekil 2’deki sonuglar bir arada degerlen-
dirildiginde yatirimcilarin gozlemlenebilir girdi-
ler ile gozlemlenebilir olmayan girdilere karsi
yargilari arasinda farklilik olmasi beklenilebilir.
Gozlemlenebilir girdiler ve gozlemlenebilir ol-
mayan girdilere gore hesaplanan iki farkli ger-
cege uygun degerin yatirimcilarin igletmenin fi-
nansal durumu hakkindaki yargilarini etkileyip
etkilemedigini ortaya koymak amaciyla diizen-
lenen senaryoya iliskin elde edilen sonuglar
Tablo 3°de sunulmustur.

Ayni sektorde faaliyet gosteren, ayni piyasa fiyati, benzer finansal

yapiya ve temettii politikasina sahip iki isletmeden A isletmesi, Seviye 1°de

hesapladig1 gercege uygun degerdeki degisim nedeniyle 1 Milyon TL A B

kazang; B isletmesi Seviye 3’de hesapladig1 gercege uygun degerdeki Isletmesi Aym Isletmesi

degisim nedeniyle 1 Milyon TL kazang raporlamustir.

Hangi isletme daha yiiksek Fiyat/Kazan¢ Oranina sahiptir? 0 26 66

(%0) (%28.3) (%71.,7)

Hangi isletmenin gelecekteki nakit yaratma potansiyeli daha yiiksektir? 30 62 0
(%32.,6) (%67 4) (%0)

Hangi isletme daha riskli yatirim olarak degerlendirilebilir? 2 23 67
(%2,2) (%25) (%72.8)

Hangi isletmenin finansal raporlari daha ihtiyaca uygundur? 37 55 0
(%40.,2) (%59.8) (%0)

Hangi isletmenin finansal raporlar1 daha giivenilirdir? 85 7 0
(%92.4) (%7.,6) (%0)
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Tablo 3’de ortaya konulan senaryoda, yatirimei- ler arasinda agik bir farkliliktan bahsetmek
larin finansal raporlarin giivenilirligine yonelik miimkiin degildir. Tablo 3’den de goriildiigii
yargilarinin igletmeye yonelik risklilik yargilari- tizere katilimeilarm biiyiik bir boliimii (%67.4)
m etkilemesi beklenmektedir. Isletmenin Fi- her iki igletmenin nakit yaratma kabiliyetini ay-
yat/Kazang¢ Orani ve hangi igletmenin daha risk- ni1 olarak nitelendirmistir. Bunun yaninda hicbir
li olduguna yonelik iki soru, katilimcilarin riskli- katilimeinin B igletmesinin nakit yaratma kabili-
lik algisini 6lgmeye yonelik sorulmustur. Diger yetinin daha yiiksek olarak degerlendirmemesi
sartlar sabitken yatirimcilarin giivenilirlik algisi dikkat cekicidir. Bu sonug, gézlemlenebilir ol-
arttikca yatirimeilarin soz konusu igletmeyi daha mayan girdilerin daha ¢ok, igletmenin yatirimla-
az riskli olarak nitelendirilmesi beklenmektedir. r1 olarak degerlendirilebilecek duran varliklar
Diger bir ifade ile giivenilirlik algisi ile F/K Ora- icin kullaniliyor olmasi ve s6z konusu varliklarin
n1 ve riskli yatirim arasinda negatif yonlii iliski kisa bir siire igerisinde elden ¢ikartilmasinin
olmasi beklenilmektedir. S6z konusu iligkinin planlanmamasi ile baglantilh goriilebilir. Buna
istatiksel olarak anlamli olup olmadigini ve yo- karsilik menkul kiymetler gibi donen varlik nite-
niinii belirleyebilmek amaciyla degiskenler reg- ligindeki varliklarin goézlemlenebilir girdiler
resyon analizi yardimiyla test edilmis ve sonug- kullanilarak hesaplanan gercege uygun degeri
lar Tablo 4’de sunulmustur. ve ortaya ¢ikan deger degisimlerinin, yatirimci-

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuclari

Sabit Terim Giivenilirlik
Beta t degeri P degeri Beta t degeri P degeri R2
Fiyat/Kazan¢ Orani 3,553* 20,137 000 -,776%* -4.877 000 A57
Riskli Yatirim 3,529* 17,492 000 -,765% -4,200 000 405

* %99 giiven diizeyinde istatiksel olarak anlamlilig1 temsil etmektedir.

Regresyon sonuglari, %99 giiven diizeyinde, gii- lara kisa bir siire igerisinde gerceklesecek nakit
venilirlik ile risk algis1 arasinda negatif yonlii ve girigsleri konusunda daha giiclii sinyal vermesi
istatiksel olarak anlamli iligkinin varligin1 ortaya beklenilebilir.

koymaktadir. Bu bulgulara dayanilarak, isletme-
Katilimcilarin yaklagik olarak %60°1, gozlemle-

nebilir girdiler ile g6zlemlenebilir olmayan gir-
diler arasinda finansal raporlarin ihtiyaca uy-
gunlugu konusunda herhangi bir ayrim olmadi-

lerin finansal performansindan bagimsiz sekilde,
kullanilan girdilere yonelik giivenilirlik algisinin
isletmenin riskliligi konusundaki degerlendir-

melere etki ettigi diisliniilebilir. o ] )
gin1 ifade etmektedir. Bu sonug, nakit yaratma

Katilimcilarin verdikleri cevaplar cercevesinde kabiliyeti ile oldukca benzerlik gostermektedir.
nakit yaratma kabiliyeti acisindan gozlemlene- Dolayistyla degerleme siirecinde kullanilan gir-
bilir girdiler ile gézlemlenebilir olmayan girdi- diler arasinda ihtiyaca uygunluk acisindan her-
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hangi bir ayrim yapilabilmesi i¢in isletmenin koymak amaciyla, senaryo analizine ek olarak,
nakit yaratma kabiliyeti hakkinda s6z konusu ayr1 sorular da ankete eklenmistir. S6z konusu
girdilerden bir tanesinin belirgin bir iistiinligi sorulara iligkin alinan cevaplar ve cevaplarin da-
olmasi gerektigi sdylenebilir. Katilimcilarin ver- gilimi Tablo 5°de sunulmustur.

dikleri cevaplar cercevesinde, gozlemlenebilir .
Tablo 5’den goriilecegi iizere ankete katilan ya-

girdilerden ve gozlemlenebilir olmayan girdi- ) o
tirimetlarin biiyiik bir boliimii gézlemlenebilir

lerden elde edilen gercege uygun deger hesapla- o L .
L . girdileri yatirim kararlarinda ihtiyaca uygun bir
malart arasinda giivenilirlik acisindan net bir . . i } .
bilgi olarak nitelendirmektedir. G6zlemlenebilir
olmayan girdiler agisindan dagilim biraz farkli-

lagmaktadir. Ancak halen gozlemlenebilir olma-

farklilik olsa da ayni seyi ihtiyaca uygunluk agi-
sindan sdylemek miimkiin degildir.

Gozlemlenebilir girdilerden ve gozlemlenebilir yan girdilerin ihtiyaca uygun oldugunu ifade
olmayan girdilerden elde edilen gercege uygun eden katilimcilarin sayisi, ihtiyaca uygun olmadi-
degere yonelik katilimcilarin algilarini ortaya gin1 ifade edenlere gore daha fazladir.

Tablo 5. Gozlemlenebilir ve Gozlemlenebilir Olmayan Girdilerin Thtiyaca Uygunluguna liskin
Sonuclar

a Yon)
= S
= £
S =
s 2
£ =
G g 5
¥: z . £ 2 =
= S = 2 =
L 2 N 5 5} <
£ E z = E =
s = . = = <
= = & = g o)
= =] G 5] = &
= & 4 4 3 =)
Gozlemlenebilir girdilerden yararlanilarak elde 0 19 2 38 33
edilen gercege uygun deger hesaplamalari 3,90*
yatirim kararlarinda gz o6niinde bulundurulmasi (%0) (%20,7) = (%2.1) (%41,3) (%35.9)
gereken Onemli bilgi niteligindedir.
Gozlemlenebilir olmayan girdilerden yararlanilarak 18 11 17 44 2
elde edilen gercege uygun deger hesaplamalart 301
yatirim kararlarinda gz oniinde bulundurulmasi (%19,6) (%12) (%18.5) (%47.8) (%2,1)
gereken Onemli bilgi niteligindedir.
Yatirim kararlarinda gézlemlenebilir olmayan 0 19 21 32 20
girdilerden yararlanilarak elde edilen ger¢ege uygun 3,57*
deger hesaplamalarina gézlemlenebilir girdilerden (%0) (%20,7)  (%22.8) (%34.8) (%21,7)
elde edilen GUD hesaplamalarina gore daha az
agirlik verilmelidir.

*  Tek grup T-Testi sonuclarina gore, % 95 giiven araliginda, her bir soru icin verilen cevaplarin ortalamasinin, 6l¢egin orta

noktasi olan 3 rakamindan istatiksel olarak farklilagtigini belirtmektedir.
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Son olarak, yatirim kararlarinda gézlemlenebilir
girdilere daha fazla agirlik verilmesi konusunda
sorulan soruya verilen cevaplar, senaryo anali-
zinden elde edilen sonuglarla Ortiismektedir.
Tablo 5’e bakildiginda gozlemlenebilir girdilere
gore hesaplanan GUD’e daha fazla agirlik veril-
mesi gerektigini ifade eden katilimcilarin sayisi-
nin ¢ok fazla olmadig: goriilmektedir. Senaryo
analizinde de yatirimcilarin yaklagik %601 fi-
nansal raporlarin ihtiyaca uygunlugu konusunda
iki isletme arasinda fark olmadigini ifade etmis-
ti. Bu noktada gozlemlenebilir girdilere daha
fazla agirlik verilmesi gerektigini vurgulayan
katilimcilarin davranisi, gozlemlenebilir girdile-
rin daha giivenilir olmasina baglanilarak acikla-
nabilir.

5. SONUC

Uluslararast Muhasebe Standartlari ile birlikte
degerleme Olciisii olarak tarihi maliyetten ger-
cege uygun degere dogru yonelim sdz konusu-
dur. Isletmeler varlik ve yiikiimliiliiklerinin ger-
cege uygun degerini hesaplamada kullanilan
girdilerin gozlemlenebilir olup olmamasina go-
re siniflandirarak raporlamaktadir. Dogrudan ak-
tif bir piyasadan gézlemlenebilir girdilerden ya-
rarlanarak hesaplanan gercege uygun deger Se-
viye 1 olarak adlandirilirken; gézlemlenebilir ol-
mayan girdilerden yararlanarak hesaplanan ger-
cege uygun deger Seviye 3 olarak degerlendiril-
mektedir. Dolayisiyla giivenilirlik ag¢isindan Se-
viye 1’den Seviye 3’e dogru azalan sekilde bir
siralama yapmak miimkiindiir. Giivenilirlik ve
ihtiyaca uygunluk acisindan gerecege uygun de-
ger hakkinda literatiirde ¢esitli goriislere rastla-
mak miimkiindiir. Farkli goriislerin varlig1 nede-
niyle standart koyucu kuruluglarin dogrulanabi-
lirlik ve giivenilirlik agisindan gercege uygun
deger hiyerarsisi baglig1 altinda iiclii bir siniflan-
dirmaya gitmesi, yerinde bir uygulama olarak
degerlendirilebilir. Ger¢ege uygun deger hiye-
rargisinde farkli seviyelerde yer alan gercege
uygun deger hesaplamalarina yonelik yatirimei-

larin yargilarini ortaya koymayr amaclayan bu
calisma, 92 yatirnrmcidan elde edilen cevaplar ile
sekillendirilmistir.

Calismada temel olarak iki arastirma sorusuna
yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur. Ik
olarak, calismada yatirimcilarin gerge§e uygun
degerin giivenilirlik ve ihtiyaca uygunluk konu-
sundaki algilart iizerinde durulmustur. Elde edi-
len sonuclar, gercege uygun deger kullaniminin
finansal raporlarin giivenilirlik 6zelligini azaltti-
gin1; ancak s6z konusu azalisin finansal raporla-
rin ihtiyaca uygunluk 6zelligindeki artiga oranla
goreceli olarak daha diisiik kaldigin1 gostermek-
tedir.

Calismanin devaminda ise yatirimcilarin gozlem-
lenebilir girdiler ve gozlemlenebilir olmayan
girdilere dayali gercege uygun deger hesapla-
malarma yonelik yargilari lizerinden degerlen-
dirmelerde bulunulmustur. Seviye 1’de yer alan
gercege uygun deger raporlamasi Seviye 3’de
yer alan gercege uygun deger raporlamasina go-
re daha giivenilir bulunmakla birlikte ihtiyaca
uygunluk agindan kesin bir iistiinliikten bahse-
dilememektedir. Elde edilen sonuglar neticesin-
de ihtiyaca uygunluk agisindan 6nemli olan nok-
ta; isletmelerin nakit yaratma kabiliyetleri ko-
nusunda yatirimcilara verilen sinyal olarak gorii-
lebilir. Bu dogrultuda gézlemlenebilir olmayan
girdilerin giivenilmez oldugu; dolayisiyla ihtiya-
ca uygun olmadig1 seklinde kesin bir yargiya
varmanin yanlis olacagi soylenebilir. Calisma
kapsaminda ortaya konulan bulgular ¢ergeve-
sinde yatirim kararr alinirken her ne kadar goz-
lemlenebilir girdilere daha fazla agirlik verilse
de gozlemlenebilir olmayan girdilerin de hesap-
lamalara dahil edildigi ifade edilebilir. Bu so-
nug, sermaye piyasasindan elde edilen hazir ve-
rilerle yapilan deneysel caligmalarin bulgulart ile
ortiismektedir.

Calismada ortaya konulan sonuglar degerlendi-
rilirken ¢aligmanin kisitlart goz 6niinde bulundu-
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rulmahdir. Oncelikle sonuglar, calismaya katilan
92 yatirnmcinin goriigleri dogrultusunda sekil-
lendirilmistir; dolayisiyla daha genis kapsamli
bir ¢alismada farkli sonuglarin elde edilme ola-
siligt mevcuttur. Buna ek olarak, katilimcilar
Tiirkiye sermaye piyasasi agisindan degerlendir-
melerde bulunmugtur. Ayni sorularin farkl iilke-
lerin sermaye piyasalarina yonelik sorulmasi du-
rumunda elde edilen cevaplarin degisebilecegi
dikkate alinmalidir. Ger¢ege uygun deger hiye-

rarsisine gore raporlama Tiirkiye agisindan yeni
bir uygulama sayilabilir. Bu nedenle gercege
uygun deger hiyerarsinde farkli seviyelerin de-
ger iligkisini 6l¢cmeye yonelik deneysel caligma-
larin yapilmasi i¢in yeterli veri seti heniiz olus-
manugtir. Ileriki yillarda yeterli veri setinin
olusmas1 durumunda yapilacak deneysel bir ca-
lismanin bu caligmay1 tamamlayacagi diisiiniil-

mektedir.
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1. GIRIS

tintimiizde ticari faaliyetler noktasinda
Gvar olan biitlinlesme girisimlerinin ya-

ninda kiiresellesmenin getirmis oldugu
kosullar lojistik faaliyetlerde bir takim degisik-
liklerin meydana gelmesine neden olmustur.
Lojistik sektorii, diinya lizerinde degisen kosul-
lara paralel olarak biiylik bir degisim yasamig
ve Ozellikle teknoloji konusunda gelinen nokta
ile birlikte lojistik sektoriinde hiz biiyiik 6nem
kazanmugtir.

Lojistik sektoriiniin giintimiizde geldigi nokta-
nin arastirillmasiin amaclandigir bu calismadan
lojistigin giintimiizde geldigi noktaya paralel
olarak 6nem kazanan bir bagka kavram olan gi-
risimcilik iizerinde de durularak lojistik faali-
yetlerde girisimciligin sahip oldugu yere de de-
ginilmesi planlanmaktadir. Bu calismada 6zel-
likle uluslararasi faaliyetlerin yayginlagsmasi ile
birlikte ihtiya¢ duyulan girisimciligin isletmeler
adma ifade ettigi anlamin iizerinde durulmasi
amaclanmaktadir.Lojistik sektoriinde girisimci-
lik kavraminin hangi boyutlarda etkili oldugu
arastirllmustir.

2. LOJISTIK SEKTORUNE TEORIK BA-
KIS

a. Lojistik Sektorii,Lojistigin Tanimi ve One-
mi

Lojistik sozciigii, Latince “Logic”, “Yunanca
“Logistikos”, Ingilizce “Logistics” kelimelerin-
den tiiremis bir kavramdir (Bakkal ve Oflaz,
2011: 6).

Lojistik kavrami, Diinya ticaretinin hacmi biiyii-
meye devam ettikce daha sik telaffuz edilen bir
kavram halini almigtir. Tiirk Dil Kurumu lojisti-
&i; ““ bireylerin ihtiyaglarini karsilamak iizere her
tirlii triiniin, hizmetin ve bilgi akigimin ¢ikig
noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin

etkili ve verimli bir gekilde planlanarak uygu-
lanmas1” seklinde tanimlamigtir

(www.tdk.gov.tr, 15.05.2014).

Lojistigin tanim1 daha genis bir bicimde yapila-
cak olursa; miisteri hizmetleri, talep, belge aki-
s1, stok yoOnetimi, siparis yonetimi, paketleme,
tiretim planlamasi, satin alma, depolama gibi fa-
aliyetleri igeren siire¢ seklinde bir tanim ortaya
cikacaktir (Tek ve Karaduman, 2012: 7).

Yapilan tanimlardan hareketle lojistigin kapsa-
minin olduk¢a genis boyutlarda oldugu sdylene-
bilir. Bu ¢ikarimin yapilabilmesinin temel nede-
ni farkli alanlarda lojistik hizmetlerinin goriile-
bilmesinin miimkiin olmasidir. Her ne kadar
farkli alanlara hizmet ediyor olsa da lojistik sek-
toriiniin sahip oldugu cevrenin genel olarak ay-
ni oldugunu sdylemek miimkiindiir. Depolama,
tagima gibi fonksiyonlarin var olmasi sebebi ile
bu fonksiyonlari ilgilendiren ¢evrelerde faaliyet
gosteriliyor olmasi nedeni ile bu durum normal
olarak goriinmektedir.

Lojistik sektoriinlin 6zellikle teknolojik acidan
kaydedilen ilerlemeler sonrasinda bir doniisiim
yasadigindan soz edilebilir. Kiiresellesmenin et-
kisi ve uluslararasi ticaretin giderek yayginlas-
masi gibi hususlar lojistik sektoriiniin doniisiim
yasamasina neden olan unsurlarin basinda gel-
mektedir. Oyle ki artik lojistik sektoriinden s6z
edilirken sadece depolama, tagima gibi faaliyet-
lerin yaninda danismanlik, pazarlama, sigorta,
tahsilat gibi bircok hizmetten s6z etmek miim-
kiindiir (Bayraktutan vd., 2012: 62). Diinya tica-
retinde her gecen giin yasanan gelismelerin sii-
recegi diisiiniildiigiinde lojistik sektoriiniin sa-
hip oldugu anlam ve icerdigi hizmetlerin de ay-
n1 oranda geliseceginin sdylenmesi de yanlig bir
yaklagim olmayacaktir.

Giintimiizde sunulan iiriin ve hizmetlerin kalite-
li olmasinin anlam ifade edebilmesi adina isteni-
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len yere istenilen zamanda ulagabilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Artik insanlarin is hayatinda
kaybedilecek en ufak bir zamana dahi taham-
miilleri yoktur, bunun nedeni de rekabet seviye-
sinin giderek artan bir hal almis olmasidir. Ure-
timi yapilan iirlinlerin dogru zamanda ulastiril-
masmin onem kazanmasi sonrasinda lojistik
kavraminin kilit roller iistlendigi siireclerden s6z
edilebilir.

Lojistik kavramina 6nem yiikleyen unsur sadece
zamaninda teslimat degildir. Uluslararas1 faali-
yetlerin giderek artmasi sonrasinda isletmelerin
bircok konuda anlayiglarini degistirmeleri ge-
rekmistir. Bu degisimler arasinda ilk olarak stok
yonetiminin degisimine deginilebilir. Stok yo-
netiminde sartlarin degismesi ve stok giderleri-
nin artmaya baglamis olmasi lojistik ve lojisti-
gin fonksiyonlarini 6nemli bir noktaya getirmig-
tir (Kiictik, 2012: 55).

.....

ken hususlardan bir tanesi de rekabete olan kat-
ki noktasindadir. Lojistik, miisterilere sunulan
hizmetler aracilig1 ile onlarin memnuniyetinin
saglanmasini hedefleyen faaliyetler siireci oldu-
gu i¢in, basarili faaliyetlerin bir araya gelmesi
ile birlikte miigterilerin tatmin edilmesi miim-
kiin olacaktir. Bu sayede isletmelerin rekabet
istlinliigli elde etmeleri miimkiin olur. Ciinki
giiniimiizde bagarinin belirleyicisi konumunda
miisteriler vardir (Ozgiiven, 2008: 659).

Lojistik, diinya sartlarmin geldigi nokta goz
oniine alindiginda ¢ok biiyiik 6nem ifade etmek-
tedir. Lojistik olmaksizin yiiriitiilecek olan faali-
yetlerin saglikli bir sekilde ilerliyor olusundan
s0z edilmesi oldukca giictiir.

b. Lojistigin Faydalari,Prensipleri ve Faali-
yet Alanlari

Lojistigin faydalarindan sz edilirken igletme
acisindan faydalar1 ve ekonomi agisindan fayda-
lardan soz edilebilir. Diger bir ifade ile lojistik

faaliyetlerde hem faaliyetleri yiiriiten isletmeler
adina, hem de {ilkelerin ekonomisi adina yarar-
lar s6z konusudur.

Lojistigin isletmeye olan faydalarindan bahse-
dilirken ilk olarak iiretim agamasinda ortaya ¢ik-
mast muhtemel problemlerin 6niine geciyor olu-
sundan sz edilebilir. Bununla birlikte yapilan
tiretimlerin zamaninda ilgili kisi veya kurumla-
ra ulagmasi noktasinda da onemli olan lojistik
isletmeler igin yarar saglamaktadir (Kiictik,
2012: 55). Bu nedenle lojistik siirecinin gerekti-
8i sekilde ilerletiliyor olmas ile birlikte islet-
meler adina faydalarin ortaya ¢ikacagi goz oniin-
de bulundurularak hareket edilmesi dogru ola-
caktir.

.....

inceleme yapildiginda ise yiiriitiilen faaliyetlerin
boyutlari genisledik¢e bu duruma paralel olarak
iilke ekonomisinin de bir canlanma icerisine gi-
recegi soylenebilir (Baki, 2004: 17). Ekonomik
acidan iyi durumda olan tilkelerin lojistik faali-
yetlerinde dogru bir planlama yaptiklarindan s6z
edilmesi miimkiindiir.

Lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde goz oniin-
de bulundurulan bazi prensipler mevcuttur. Lo-
jistigin sahip oldugu prensipler lojistik faaliyet-
lerin yiiriitiilmesinde yol gosterici gorevi listle-
nebilmeleri nedeniyle dikkate alinmalidir.

Lojistigin prensipleri su sekilde siralanabilir;
(Babacan, 2003: 10-11):

e Standart olma,

* Ekonomik olma,
* Esnek olma,

e Sadelik,

o Izlenebilirlik,

* Koordinasyon,
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e Yeterlilik seklinde siralanmaktadir.

.....

onemlidir. Yiiriitiilen siirecin bagariya ulasabil-
mesi adina bu prensiplerden faydalaniliyor ol-
mas1 gerekmektedir.(Tagkin ve Durmaz, 2012:
8).

Lojistigin prensipleri siirecin baglangicindan so-
nucuna kadar olan tiim agsamalarda faydalanilan
prensiplerdir. Bu siire¢ icerisinde farkli agama-
larda farkli prensiplerin devreye girmesi nor-
maldir. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken husus
bu prensiplerin tamamindan faydalaniliyor ol-
masinin gerektigidir (Yardimcioglu vd., 2012:
250).

.....

nin oldukca genis olduguna deginilmisti. Giinii-
miizde kiiresel rekabet kavraminin giderek one-
mini artirmast igletmeleri farkli arayiglara yo-
neltmigtir. Bu nedenle de lojistige ihtiya¢ duyul-
maktadir. Lojistigin genis boyutlara ulasan bir
kavram olmasi lojistik faaliyetlerinin ve faaliyet
gosterilen alanlarin da dnemini artirmigtir.

.....

¢ Tasima,

e Depolama,

* Ambalajlama,

e Siparis planlama,

e Satm alma,

e Envanter yonetimi,

e Miisteri hizmetleri seklindedir.

dukca genistir. Lojistik gerek isletmeler agisin-
dan gerekse ekonomik agidan faydali bir kavram
oldugu icin faaliyet alanlarinin bu denli genis
olmasi normal bir durum olarak degerlendirile-
bilir.

Faaliyet alanlar1 arasinda tagimada tercih edile-
cek olan sistemin iyi secilmesi gerekmektedir.
Bu noktada iyi bir analiz yapilarak hangi tagima
sisteminin kullanilacaginin belirlenmesi ekono-
mik olarak gereksiz kayiplarin yaganmasinin da
ontine gececektir. Bu noktada secilen sistemle-
rin maliyetleri asagidaki tabloda daha net anla-

2009:102-103): stlacaktir.

Tablo 2.1. Lojistik Modlarma Gore Maliyetler
Lojistik Modu Maliyetler

Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler

Demiryolu Lojistigi Cok Yiiksek Diisiik
Karayolu Lojistigi Diisiik Yiiksek
Denizyolu Lojistigi Yiiksek Cok Diisiik
Havayolu Lojistigi Cok Yiiksek Esnek
Boru Hatt1 Lojistigi En Yiiksek En Diisiik

Kaynak: (Kiiciik,2012: 112)
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Goriildiigii lizere secilen sistemlerin maliyetleri
arasinda onemli farklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu nedenle de dogru kararin verilmesi isletme-
ler adina ekonomik ag¢idan biiyiik 6nem ifade et-
mektedir denebilir.

Lojistik faaliyet alanlar1 konusunda deginilmesi
gereken bir bagka husus da bu faaliyetleri etki-
leyen faktorlerdir. Bu faktorler; ekonomik fak-
torler, politik faktorler, hukuksal faktorler, kiil-
tiirel faktorler ve teknolojik faktorler seklinde
siralanabilir. Bu sayilan faktorlerin her biri faali-
yetlerin siirdiiriilebilirligi adina 6nemlidir (Ce-
vik ve Giilcan, 2011: 38).

Ozellikle lojistik faaliyetlerin uluslararasi boyut
kazanmasi ve bircok sektorle iligkisinin bulun-
masi bu faktorlerin etkisinin olmasini beraberin-
de getirmistir. Ornegin yurt disina iiriin tagryan
bir lojistik kurumu, giimriiklerde problem yasa-
yabilir (Kilig, 2002: 253). Ulkelerin degisen ya-
salar1 veya uygulanan bazi kotalar buna neden
olabilir. Yasanan bu sorun hem politik faktorler
hem de hukuki faktorler kapsamina girmektedir.
Bu gibi sorunlarla kargilagmamak adina lojistik
faaliyetlerin dogru bir sekilde planlanmasi ge-
rekmektedir.

3. GIRISIMCILIK YAPISINA TEORIK BIR
BAKIS

a. Girisimci,Girisimcilik Kavramlari ve Giri-
simciligin Onemi

Girisimci, Fransizca “entreprende” sozciigiin-
den ¢ikmuis bir kavramdir. Ayni zamanda Ingiliz-
cede “entrepreneur” kelimesine karsilik gelen
girisimci, kisinin zamana ve gosterdigi cabaya
kendisini vererek yeni bir seyler ortaya g¢ikar-
mas1 seklinde ifade edilmektedir (Soysekerci,
2013:5).

Girigimcinin bir bagka tanimi ise faaliyette bu-
lundugu is konusunda farkli diisiincelere sahip
ve var olan veya olmasi muhtemel firsatlarin bi-

lincinde olan kisi olarak yapilabilmektedir (Pa-
tir ve Karahan, 2010: 29).

Girisimcilik ise; belirli riskler alinarak yeni bir
deger olusturma yoniindeki cabalar olarak ta-
nimlanmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly,
2007: 64). Yapilan tanimlardan hareketle giri-
simcilik ve girisimci kavramlari, yeni bir deger
yaratmak adina ortaya konan ¢abalarin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢cikmistir denebilir.

Girisimcilik kavrami farkli nitelikli kisi ya da
kurumlar i¢in kullanilabilmektedir (Kiz1lgol ve
Isgiiden, 2008: 259). Bu noktada dnemli olan
hususun hangi amagla kullanilirsa kullanilsin ye-
ni bir seyler ortaya koyabilmek adina ¢abalarin
varligr oldugu unutulmamalidir.

Girigimciligi onemli kilan nedenlerin baginda
toplumsal refaha olan katkist gelir. Girigsimcilik
faaliyetleri sonrasinda gerceklesen proje ve ya-
tirtmlar toplumlarin refah seviyelerine katki ya-
pacaktir. Bunun yaninda bu durum igletmeler
acisindan da avantaj saglamasi nedeniyle 6nem
ifade etmektedir (Naktiyok ve Kok, 2006: 80).

Girisimcilik firsatlarin farkinda olunmasi nokta-
sinda onemli bir kavramdir (Marangoz, 2012:
184). Yeni bir deger yaratmak adina firsatlarin
farkinda olunmasi ve degerlendirilmesinde giri-
simcilik faaliyetlerinin 6nemli katkilarindan s6z
edilebilmektedir.

Girisimciligi onemli kilan nedenler maddeler
halinde su sekilde siralanabilir(Dilsiz ve Koliik,
2005: 5):

e Issizlik oranlarinin diismesine neden olmas,

* Elde edilen gelirlerde yaganan dengesizlikle-
ri engelliyor olmasi,

* Bireylerin gelir diizeylerinde artig saglamasi,

o Uretim siireci igerisinde yerli hammadde
kullanimina olanak tanimasi,
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e Biiyiik kitlelere ulagarak kalkinmanin boyut-
larin1 genigletmesi,

» (Odeme yapma noktasinda denge sagliyor ol-
masi seklindedir.

Girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
proje ve yatirimlarin yaninda yukarida sayilan
maddeler de girisimciligi onemli bir kavram ha-
line doniistiirmiistiir. Ozellikle giiniimiizde re-
kabet ortaminda ayakta kalabilmek adina ortaya
farkli niteliklerin konmasi gerektigi goz oniine
alindiginda girisimciligin 6nemi daha net anlagi-
lacaktir.

b. Girisimciligin ve Girisimci Kisilerin Ozel-
likleri

Girigimciligin taniminda da bahsedildigi lizere
girisimciligin 6zellikleri kapsaminda deginil-
mesi gereken ilk husus yeni deger yaratmaya
yonelik ¢abalarin olmasidir. Bununla birlikte gi-
risimciligin 6zelliklerinin bundan ibaret oldu-
gunun soylenmesi miimkiin degildir.

Girigimciligin 6zellikleri arasinda deginilmesi
gereken hususlar arasinda yaraticilik ve gerekti-
ginde risk alabilmek gibi ozelliklere de degin-
mek gerekmektedir(@zkan vd., 2003: 149). Gi-
risimcilik faaliyetlerinin bagariya ulagabilmesi
adina gerekli goriildiigiinde risk almak gereke-
bilir. Bu durum siirekli olarak risk altina girmek
olarak algilanmamalidir. Alinacak risklerin dog-
ru belirlenebilmesi adina girisimcilikte yaratici-
lik kavrami da 6nem kazanmaktadir.

Girisimei kisilerin farkli nitelikler barindiran ki-
siler olduklar1 soylenebilir (Cetin, 2007: 219).
Bu nedenle girisimcilerden ortaya farkli seyler
koymalar1 beklenmektedir. Bu cercevede giri-
simcilerin sahip olduklar1 6zelliklerin baglica
olanlar1 su sekildedir(Apak vd., 2010: 25).

e Gerektiginde risk alabilmek,

e Siireg icerisinde kararli bir durug sergilemek,
e Dogru kararlart hizli bir sekilde almak,

* Kendisine giivenen bir yapiya sahip olmak,
e Olaylara farkli agilardan yaklasabilmek,

e Bir vizyon barindirmak,

e Bagimsiz bir sekilde hareket etmek,

e Firsat barindiran durumlarin bilincinde ol-
mak,

*  Yenilik¢i olmak,

e [lletigsim becerisine sahip olmak seklinde si-
ralanmaktadir

Girisimci kisilerin sahip olduklari bu 6zellikleri
dogru zamanlarda kullanarak basariya ulagsma-
lar1 beklenmektedir. Girisimci bireylerin sahip
olduklari bu 6zellikler teknik, yonetsel ve birey-
sel olarak degerlendirilecek olursa ortaya su se-
kilde bir tablo cikacaktir:
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Tablo 3.1. Girisimci Bireylerin Ozellikleri

Teknik Beceriler

Yonetsel Beceriler

Bireysel Beceriler

Sozlii iletigim

Amaglari belirleme

I¢sel denetim

Cevresel gozlem Karar verme Risk almak
Teknik yonetim bilgisi Insan iligkileri Yenilik yapmak
Teknoloji Pazarlama Degisimi yonetmek
Kesiler arasi iligki Finans Kararli olmak
Dinleyici olmak Muhasebe Vizyon sahibi olmak
Orgiitleme Yonetim Degisimi tesis etmek
Sebeke kurabilme Denetim

Yonetim tiirt

Sorun ¢ozme

Usta (yetistirici) olmak

Girigsim

Takim oyuncusu olmak

Yonetim gelistirme

Kaynak: (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 68).

Goriildiigi iizere, gerek teknik ve yonetsel aci-
dan gerekse bireysel agidan girisimcilerin farkl
nitelikleri vardir. Bu niteliklerin dogru bir sekil-
de siirece yansitilmasi ile birlikte hedeflere ula-
stlmas1 da beraberinde gelecektir.

¢. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik siireci yapilan planlarin dogru bir
sekilde uygulanabilmesi adina 6nemli bir siirec-
tir. Girisimcilik siirecinin temel asamalar1 su ge-
kildedir:

* Motivasyonun saglanmasi,

e Firsatlarin belirlenmesi

e Kaynaklarin temin edilmesi,
e Planlarin hazirlanmasi,

Orgiitsel yapinin olusturulmasi seklindedir.

Motivasyon girisimcilerin en onemli giic kay-
naklar1 arasindadir ve en biiylik 6neme sahip
asama olarak degerlendirebilir (Giiney, 2008:
94-95). Iyi bir motivasyon olmadig takdirde sii-
rece gereken Ozen gosterilemeyecek ve dolayi-
styla siire¢ bagarisiz olacaktir. Bu nedenle giri-
simci bireylerin yiiksek motivasyonlu bir sekil-
de hareket etmeleri gerekmektedir.

Girisimcilerin 6zellikleri arasinda deginilen fir-
satlarin bilincinde olmak siire¢ igerisinde Kkilit
bir role sahiptir. Ciinkii firsatlar girigsimciler
tizerinde baski yaratabilir (Marangoz, 2013:
131). Firsatlarin farkinda olunmadigi takdirde
beklenen gelismelerin yasanmasi miimkiin ol-
mayacaktir. Bu nedenle gerekirse bazi riskler
alinarak firsatlar degerlendirilmelidir. Firsatlarin
bilincinde olmanin motivasyonla iligkili oldugu
gercegi de goz ardi edilmemelidir.
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Gerekli kaynaklarin temin edilmesi girigimcile-
rin iletisim becerilerinin yaninda, onlara duyu-
lan giivenle de iliskili bir siireci ifade eder. Kay-
naklarin temin edilmesi kadar 6nemli olan bir
diger husus da temin edilen kaynaklarin ne ka-
dar etkin kullamildigidir (Miiftiioglu vd., 2004:
9). Bu husus siirecin sonucuna direkt olarak et-
ki etmektedir.

Planlarin hazirlanmasi ve sonrasinda da orgiitsel
yapinin olusturulmasi ilk {i¢ agamanin ne 6l¢iide
basarili olduguna paralel olarak sekillenmekte-
dir. Bu nedenle motivasyonla baglayan siirecin
bu noktaya gelebilmesi adina ilk agsamalarda ku-
sursuza yakin islemesi gerekmektedir. Orgiitsel
yapinin olusturulmasinda girisimcilerin dikkat
etmesi gereken hususlarin baginda; patent, sos-
yal giivenlik ve kullanmak hakk: gibi konular
gelmektedir (Iraz, 2005: 203). Bu hususlar 6r-
giitsel yap1 olusturulurken yerine getirilmesi ge-
reken hukuki sorumluluklar olarak da degerlen-
dirilebilir.

Girisimcilerin sahip olduklart 6zellikler vasita-
styla bu uzun soluklu siireci iyi bir sekilde iler-
letmeleri beklenmektedir. Girisimcilerin ileti-
simdeki etkinlikleri bu siire¢ icerisinde kendi
motivasyonlarinin yaninda onem ifade eden bir
bagka kavram olarak degerlendirilebilir.

4. LOJISTIK SEKTORU CALISANLARI-
NIN GIRIiSIMCILIK EGILIMLERINI BE-
LIRLEMEYE YONELIK BiR UYGULAMA

a. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligma bir demirgelik firmasinin lojistik ih-
tiyaglarini kargilan lojistik firmasinda yapilmis-
tir. Arastirma;galisan personelin (Denizyolu,Ka-
rayolu) girisimcilik egilimlerini belirlemek
amaci ile gerceklestirilmistir.Sirketin yogun fa-
liyet islevinin olmast ve bir¢ok ulastirma agini
kullantyor olmast énemli bir rol oynamistir.De-
nizyolu ile Karayolu aglarimi kullanan farkli ag
calisanlar arasinda girisimcilik yaklagimlari ve

bakiglari arasinda sezinlenen farklilik bu aragtir-
manin yapilmasinda kilit faktdr olmustur.

b. Arastirmamin Modeli ve Hipotezler

Arastirma 1 bagimli 5 bagimsiz degiskenden
olugsmaktadir.Model bulgular kisminda daha
acik sekilde ifade edilmistir. Lojistik sektorii ve
girisimcilik ayr1 ayr1 anlamlar ifade eden,yeni-
lik¢i,yaratict ve kalkinma temelli kavramlardir.
Burada lojistik sektoriiniin girisimcilik egilim-
leri arasindaki iligskiyi 6l¢meyi amaglayan hipo-
tezler agsagidaki gibidir.

h1: Lojistik sektorii calisaninin kisilik 6zellikle-
rinden; risk almanin,yenilik¢ilik yapmanin, ba-
sarma ihtiyact duyma, kontrol odagi olmanin ve
belirsizlige kargi tolerans duymanin girisimcilik
egilimi {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

h2: Denizyolu calisanlarinda kisilik 6zellikle-
rinden; risk almanin, yenilik¢ilik yapmanin, ba-
sarma ihtiyaci duymanin, kontrol odagi olmanin
ve belirsizlige kargi tolerans duymanin girisim-
cilik egilimi iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

h3: Karayolu calisanlarinda kisilik 6zelliklerin-
den; risk almanin, yenilik¢ilik yapmanin, bagar-
ma ihtiyact duymanin, kontrol odagi olmanin ve
belirsizlige karsi tolerans duymanin girisimeilik
egilimi lizerinde anlamli ve parametrik bir etki-
si vardir.

c. Arastirmanin Yontemi ve Gecerliligi

Arastirmada kullanilacak verilelerin toplanmasi
icin anket yontemi kullanilmistir.Anket formu,
Oznur Bozkurt ve Kutbettin Erdurur’un “Giri-
simci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egili-
mindeki Etkisi “ makalesinden alinmistir.Ayrica
belirtilen makaledede o6lcegin Koh’un(1996)
Hong Kong’da tezsiz yiiksek lisans 6grencileri-
ne uygulamis oldugu bir dlgek oldugu belirtil-
mistir.iki boliimden olusan anket yapilmistir.Bi-
rinci boliimde demografik sorular,ikinci boliim-
de ise girisimcilik egilimini 6l¢mek {izere soru-
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lar yoneltilmigtir.Sorular tabloda ayrica belirtil- egiliminin alt kisilik boyutlar1 olan; Yenilikgilik,

mistir.Girisimci kisilik o6zelliklerini 6l¢gmek Bagarma ihtiyaci, Kontrol odagi, Risk al-
amaciyla kullanilan Slcegki 36 sorudan olus- mak Belirsizlige karsi tolerans ile ilgili sorular

maktadir.Bu dlcekte girisimeilik egilimleri ile yoneltip anlamlr iligki kurulmaya caligilmistir

ilgili ayrica 14 soru sorulmus ve Girisimcilik d. Bulgular

TABLO 4.1. Arastirmaya Katilan Lojistik Sektorii Calisanlarim Demografik Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

n %
Yas 18-25 yas aras1 13 130
26-35 yas arast 50 50,0
36-50 yas arast 33 33,0
51-65 yas arasi 3 3,0
65 yas ve lizeri 1 1,0
Egitim Durumu ko gretim 17 17,3
Lise 37 37,8
On lisans 19 194
Lisans 24 245
Lisans tistii 1 10
Oturdugu Yerlesim Birimi Koy 19 19,0
flge 54 54,0
il 27 270
Kaldig1 Yer Bekar evi 12 12,2
Ailesi ile birlikte 77 78,6
Arkadaglariyla birlikte 9 9,2
Demir ¢elik sektoriinde ¢alismaktan memnun musunuz?| Evet 79 790
Hayir 21 21,0
Ailenizde girisimci var mi1? Evet 42 420
Hayir 58 58,0
Kendinizi girisimci olarak goriiyor musunuz? Evet 48 480
Hayir 52 52,0
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TABLO 4.2. Girisimcilik Egilimlerinin Alt Boyutlari
4.2.1. Korelasyon Analiz Sonuclari
Basariya Belirsizlige
Risk Ihtiyac Kontrol Kars1 Girisimcilik
Alma | Yenilikci| Duyma Odag Tolerans Egilimi
Risk Alma r 1 ,136 -,224% -, 256%* 212% 113
p ,178 025 010 034 264
n 100 100 100 100 100 100
Yenilik¢i r 1,000 0,079 -0,019 253% ,185
p A34 852 011 065
n 100 100 100 100 100
Basariya ihtiya¢ Duyma | r 1 S41%* -,203%* A6 *
p 000 003 000
n 100 100 100 100
Kontrol Odag1 r 1 -,264%* 313%*
p 008 002
n 100 100 100
Belirsizlige Kars1 Tolerans| r 1 -,191
p 057
n 100 100
Girigimcilik Egilimi r 1,000
p
n 100

Arastirma sonuglarina gore Risk Alma ile Baga-
riya Ihtiyag Duyma ve Kontrol Odag1 arasinda
negatif yonlii zayif; Belirsizlige Kars1 Tolerans
arasinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Yenilikcilik ile Belirsizlige Kargi Tolerans ara-
sinda pozitif yonli zayif iligki bulunmaktadir.
Basariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonlii zayif iligki bulunmaktadir. Kon-
trol Odagi ile Belirsizlige Karsi Tolerans arasin-
da negatif yonlii zayif ve Girigimcilik Egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir.
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4.2.2. Regresyon Analiz

Sonucu

COKLU REGRESYON MODELI

MODEL

BAGIMLI DEGISKEN: Girisimcilik Egilimi

BAGIMSIZ DEGISKENLER: Risk Alma — Yenilik¢i - Basariya ihtiyac Duyma - Kontrol Odag: - Be-

lirsizlige Karg1 Tolerans

Kareler Toplami df Kare Ortalamalari F P
Regresyon 367,304 5 73,461 7,288 0,000%*
Hata 947 446 94 10,079
Genel 1314,750 99
*p<0,01
Model Bagimsiz Standardize Edilmemis | Standardize Collinearity Statistics
Degiskenler Katsayilar Edilmis (I¢ Hiski Istatistikleri)
B Std. Error Beta t p Tolerans VIF
Degeri Degeri
Sabit 16,745 4,204 3,983 000
Risk Alma -010 ,132 -,007 -074 941 ,.894 1,118
Yenilik¢i A36 226 179 1,931 056 897 1,115
Basariya 1htiyag Duyma 414 ,107 418 3,881 ,000 ,660 1,516
Kontrol Odag1 069 116 063 ,590 556 ,680 1471
Belirsizlige Karst
Tolerans -,160 ,162 -,096 -,991 324 817 1,223
R=0.,529
R2=0,279

DUZELTILMIS R2=0,241

*p<0,05

Kurulan ¢ok degiskenli regresyon modeli sonucu maksimum VIF degeri 1,516 dir. En iist sinir olan 5
veya 10’un ¢ok altindadir. Ayrica en diisiik tolerans degeri 0,660 olarak hesaplanmigtir. Bu deger en alt
siir olan 0,1 veya 0,2’den cok yiiksektir. Beril Durmusg,E.Serra Yurtkoru ve Murat Cinko’nun Sosyal
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Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi kitabinda belir-
tilmistir.Bu nedenle regresyon modelinde ¢oklu

baginti sorununun olmadig1 goriilmektedir.

Kurulan model istatistiksel olarak anlamlidir
(R2:0 ,279 F=7,288 p<0,05).

Verilere iliskin Normallik Testi ve Sonucu

Kurulan modelde Basariya Ihtiyag Duyma
(B=414 p<0,05) bagimsiz degigskeni anlamli
iken diger degiskeneler anlamli degildir
(p>0,05). Buna gore Basariya Ihtiyac Duyma
Girisimcilik Egilimini olumlu yénde etkilemek-
tedir.

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Risk Alma ,138 100 000 949 100 001
Yenilikci 213 100 000 922 100 000
Basariya Ihtiyag Duyma ,142 100 000 940 100 000
Kontrol Odag1 J15 100 002 966 100 011
Belirsizlige Karsi Tolerans 175 100 ,000 934 100 ,000
Girisimcilik Egilimi 092 100 038 979 100 15

a. Lilliefors Significance Correction

Yapilan analize gore Girisimcilik Egilimi puani normal dagilima uyarken diger puanlar normal dagili-

ma uymamaktadir.

Logaritmik Déoniisiim Yapilmis Verilere Iliskin Normallik Testi ve Sonucu

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
puanl.l ,103 100 011 969 100 020
puan2.1 208 100 000 921 100 000
puan3.1 ,164 100 000 924 100 000
puan4.1 091 100 041 958 100 003
puan5.1 ,150 100 000 947 100 001
puan6.1 094 100 028 975 100 058

a. Lilliefors Significance Correction
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Yapilan analize gore Girisimcilik Egilimi puant normal dagilima uyarken diger puanlar normal dagili-
ma uymamaktadir.

Spearman Korelasyon Analizi

Basariya Belirsizlige
Risk Ihtiya¢c | Kontrol Kars1  |Girisimcilik

Alma | Yenilik¢ci| Duyma | Odag: Tolerans Egilimi

Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 131 -227% -,268%* ,2256% -,101
rho p ,193 023 007 010 317
n 100 100 100 100 100 100

Yenilik¢i rho 1,000 068 -058 ,202% ,203%*
p 504 566 044 043
n 100 100 100 100 100

Bagariya rho 1,000 S37* -,349%%* ,502%*
Ihtiyag Duyma P 000 000 000
n 100 100 100 100

Kontrol Odag: rho 1,000 -, 208%* L297%%
p 003 003
n 100 100 100

Belirsizlige Kars1 | rho 1,000 -,223%
Tolerans p 025
n 100 100

Girigimcilik rho 1,000

Egilimi p

n 100

Aragtirma sonuclarina gore Risk Alma ile Baga-
riya Ihtiyag Duyma ve Kontrol Odag1 arasinda
negatif yonlii zayif; Belirsizlige Karg1 Tolerans
arasinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Yenilikgilik ile Belirsizlige Kars1 Tolerans ara-
sinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Basariya Ihtiyag Duyma ile Kontrol Odagi ve
Girigsimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta

kuvvetli; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonli zayif iligki bulunmaktadir. Kon-
trol Odagi ile Belirsizlige Karg1 Tolerans arasin-
da negatif yonlii zayif ve Girigimcilik Egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir. Belirsizlige Karg1 Tolerans ile Giri-
simcilik Egilimi arasinda negatif yonlii zayif
kuvvetli iligki bulunmaktadir.
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B_agarlya Belirsizlige
Grup = Deniz Yolu Risk Ihtiya¢ | Kontrol Kars1  |Girisimcilik
Alma | Yenilik¢i | Duyma Odag Tolerans Egilimi
Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 -052 -,242 -,245 080 -,145
rho p J721 090 087 580 317
n 50 50 50 50 50 50
Yenilik¢i rho 1,000 ,196 074 254 ,108
p 172 010 075 AS6
n 50 50 50 50 50
Basariya Ihtiyac | rho 1,000 012%% -,119 A33%*
Duyma P ,000 409 002
n 50 50 50 50
Kontrol Odagi rho 1,000 -,145 A16%*
p 316 003
n 50 50 50
Belirsizlige Kars1 | rho 1,000 -,066
Tolerans p ,650
n 50 50
Girigimcilik rho 1,000
Egilimi p
n 50
Deniz yolu grubunda; vetli iligki bulunmaktadir. Kontrol Odagi ile Gi-

Basariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve risimcilik Egilimi arasinda pozitif orta kuvvetli

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif orta kuv- iligki bulunmaktadir.
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Basariya Belirsizlige
Grup = Kara Yolu Risk Ihtiyac | Kontrol Kars1  |Girisimcilik
Alma | Yenilik¢ci| Duyma | Odag Tolerans Egilimi
Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 297% - 247 -,327% A40** -094
tho p 036 083 020 001 S18
n 50 50 50 50 50 50
Yenilik¢i rho 1,000 -074 -252 266 ,203%
p 610 077 062 039
n 50 50 50 50 50
Basariya Ihtiyag | rho 1,000 A98** - A42%% 5547+
Duyma p 000 001 000
n 50 50 50 50
Kontrol Odagi rho 1,000 - 431 %* ,194
p 002 178
n 50 50 50
Belirsizlige Karsi | rho 1,000 -,314%
Tolerans p 026
n 50 50
Girisimcilik rho 1,000
Egilimi p
n 50

Kara yolu grubunda;

Risk Alma ile Yenilik¢i arasinda pozitif yonlii
zay1f; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda pozi-
tif yonlii orta kuvvetli ve Kontrol Odagi arasin-
da negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulunmak-
tadir. Yenilikgi ile Girisimcilik Egilimi arasinda
pozitif yonlii orta kuvvetli iliski bulunmaktadir.
Bagariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli ve Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulunmaktadir.
Kontrol Odag: ile Belirsizlige Karst Tolerans
arasinda negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir. Belirsizlige Karg1 Tolerans ile Giri-
simcilik Egilimi negatif yonlii orta kuvvetli ilis-

ki bulunmaktadir.
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5. SONUC

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme basta ol-
mak iizere diinyada degisime neden olan unsur-
lar lojistik kavramina yeni anlamlar yiiklemis ve
lojistik faaliyetlerde bu degisimlere ayak uydu-
rabilmek onemli bir hal almigtir. Giderek artan
rekabet nedeniyle lojistigin tagima fonksiyonu
biiylik 6nem kazanmis ve tam zamaninda tesli-
mat anlayist lojistik faaliyetlerin basarisinin en
onemli belirleyicisi konumuna gelmistir. Bu ne-
denle de lojistik faaliyetler yiiriiten igletmelerin
iirlin veya hizmetleri, ilgili kisi veya kurumlara
tam zamaninda ulagtirmamalar1 halinde problem
yasayacaklar1 ongoriilmektedir. Lojistik sekto-
rlinlin farkl nitelikler kazanmasi sonrasinda gi-
risimcilik kavraminin lojistik sektoriinde sahip
oldugu roliin arttig1 sdylenebilir. Girisimci kisi-
lerin alacaklar1 risklerin olumlu sonu¢ vermesi
durumunda yiiriitiilen faaliyetlerin istenilen ge-
kilde sonuclanacagi goz onilinde bulunduruldu-
gunda firsatlarin degerlendirilmesi ve gerekti-
ginde risklerin alinabilmesi adina girisimci kigi-
lerin siire¢ igerisinde kilit rollere sahip oldukla-
11 sOylenebilir.

Lojistik ve Girisimcilik kavramlarmi giiniimiiz-
de birbiriyle iligkili bir¢cok yerde gorebiliriz.Bu
kavramlarin anlamlarimi ve gerekliliklerini arttir-
malart i¢in teorik ve pratikte bircok galismanin
yapilmast gerekmektedir.Bu sekilde gelecekte
birbirleri i¢in ne kadar bagli kavramlar oldukla-
rina dair daha net yorumlar yapilabilecektir.Bu
makalede teorik kisimlara fazlaca yer verilmesi-
nin sebebi,lisans diizey 6grencilerinin bilgi dii-
zeylerini arttirip daha ¢ok yorumlayabilme gii-
cline sahip olmalarini saglamaktir.

Bu calismada belirlenen hipotezlere uygun ista-
tistik ¢aligmalar1 yapilmigtir.Bu ¢aligmalar sonu-
cunda lojistik sektorii caliganlariin girisimcilik
egilimleri ile kisilik tipleri arasinda anlamli ilig-

kiler elde edilmistir.Bagsarma ihtiyact duymanin
Girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir.Lojistik sektorii calisanlarinin gi-
risimcilik egilimlerini arttiran; Bagsarma ihtiyact
duyma, onlarin motivasyonlarini arttiran bir fak-
tordiir.Basartya ihtiya¢ duyma ile Kontrol odagi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iligskinin
varligida mevcuttur.Lojistik sektorii calisanla-
rinda girisimcilik ornekleri gérmek isteyen yo-
netilerin onlarin kontrol altinda olma ve basari-
ya ihtiya¢ duyma faktorlerine ihtiya¢ duyacak-
larin1 bilmelidirler.

Denizyolu calisanlarinda Basariya ihtiya¢ duy-
ma,Kontrol altinda olma ile Girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iligki
vardir.Karayolu caliganlarinda ise Yenilik¢i ile
Girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonli kuv-
vetli, Risk Alma ile Yenilik¢i arasinda pozitif
yonlii zayif; Belirsizlige karg tolerans arasinda
pozitif yonlii orta kuvvetli iliski bulunmakta-
dir.Ayrica Basartya ihtiya¢c duyma,Kontrol altin-
da olma ile Girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonlii orta kuvvetli bir iligki vardir.

Denizyolu ve Karayolu caliganlari arasinda giri-
simcilik algilar arasinda bir ayrim yapmak gere-
kirse daha ¢ok Karayolu calisanlarinin girisim-
cilik yonleri alt bilesenlerinde iligkilerinin yo-
gun oldugu goriilmektedir.Burada karayolu cali-
sanlariin daha geleneksel ve hassas bir yapida
olduklarini tespit etmek miimkiin. Denizyolu ca-
lisanlart genel tespiti dogrular sekilde Basariya
ihtiya¢c duymanin onlar i¢cin énemli oldugunu
vurgulamiglardir.Girigimciligin basarili bir so-
nuca doniismesi i¢in bu tespitlerin genigletilme-
sinde ve uygulanmasinda fayda vardir.Bu sekil-
de Lojistik sirketi yoneticileri ¢caliganlarini daha
cok motive edecek ve girisimciligin faydalarin-
dan sirkete avantaj saglayacaktir denilebilir.Bu
calismanin lojistik ve girisimcilik disiplinlerine
katki sagladig diistiniilmektedir.
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GIRIS

tel isletmeleri rekabetin uluslararasi
O boyutta yogun olarak yasandig1 bir sek-

torde faaliyet gostermektedirler. Bu
sektorde fiyatlarin olugumu hizmeti sunan iglet-
me tarafindan degil, cogunlukla tur operatorleri
tarafindan tespit edilmektedir. Satig fiyatlarmin
cok fazla degistirilemedigi bir ortamda isletme-
nin hayatta kalabilmesi icin maliyetlerin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve orta ve uzun vadede
stratejik kararlarin dogru bir sekilde alinmasi ge-
rekmektedir. Bu ortamda otellerin iyi ¢alisan bir
isletme bilgi sistemine ihtiyaglari bulunmakta-
dur.

Otel isletmeleri de dahil olmak iizere isletme
bilgi sistemlerinin bel kemigini muhasebe bilgi
sistemleri olusturmaktadir. Degisime uyumun
onemli oldugu bir sektdrde muhasebe bilgi sis-
temlerinin de esnek olmasi, ihtiyaglara cevap
vermesi gerekmektedir. Otel igletmelerinin mu-
hasebe bilgi sisteminde de8isime sebebiyet ve-
rebilecek giincel gelismeler yaganmaktadir. Bu
cercevede calismada isletme faaliyetleri ve bil-
gi ihtiyaci, otel isletmelerinde muhasebe bilgi
sistemi konularma deginilerek giris yapilmisgtir.
Devaminda giincel gelismeler bagimsiz dene-
tim, bilgi teknolojileri, cevreye duyarlilik, cok
boyutlu performans dl¢iim sistemleri, kredi de-
recelendirme, kurumsal yonetim, muhasebe
standartlar1, sermaye piyasalart, USALI ve yalin
tiretim bagliklar1 altinda incelenmistir.

1. iISLETME FAALIYETLERI VE BILGI
IHTIYACI

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda yasamini
stirdiirmesi ve varligini uzun siireli olarak devam
ettirmesi, adimlarini stratejik olarak planlamasi-
n zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk bilgiye
dayali rekabetin 6nem kazandig giiniimiizde uy-
gun ve giivenilir bilginin 6nemini bir kat daha

arttrmaktadir. Bu ozellikleri tagimayan bilgiler
stratejik olarak hatali kararlarin alinmasina yol
acacaktir. Yetersiz ve yanlis bilgiler nedeniyle
alinan hatali kararlarin yol agtig1 problemler kisa
vadeli pazarlama onlemleriyle asilamaz. Ozel-
likle istikrarli bir bicimde yeni bilgi yaratan ve
bu bilgiyi kurulusun her yerinde kullanan iglet-
melerin uzun vadede varliklarini devam ettirebi-
lecekleri goriilecektir (Ceran ve Bezirci,
2011:104).

Bir tanim verilecek olursa bilgi, verinin anlaml
sonuglara doniistiirilmiis sekli olarak, sistem
ise aralarinda iligkiler olan parcalarin belli bir
amaci gerceklestirmek iizere iligkisel bir biitiin
olusturmasi olarak tanimlanabilir. Bilgi sistemi-
nin girdisi veri, ¢iktisi ise bilgidir. Bir isletmede
bilgi sisteminin girdisi olan veri isletme i¢i ve
isletme dis1 kaynaklardan elde edilir. Bilgi siste-
minin doniisiim siirecinden gegirilen veri, bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglar1 ve dnceden belirlenen
amaglar dogrultusunda bilgiye doniistiiriilmiis
olur. Sistemin ¢iktist olarak ifade edilen bilgi ise
degisik amaclarla kullanilmak iizere isletme ici
ve dis1 kullanicilara iletilir (Karakaya, 1994: 25).

Bu noktada ilgili taraflara gerekli bilgiyi sagla-
yan isletme bilgi sistemlerinin nemi ortaya ¢ik-
maktadir. Bu sistem kurulmadan 6nce yonetici-
lerin isletme faaliyetlerinin neler oldugunu be-
lirlemesi gerekmektedir. Isletmenin etkili ola-
rak yonetilmesi icin bu yaklagim nemlidir. Or-
negin igletme ii¢ slitundan olusan bir tablo ha-
zirlayarak, bu tabloda birinci siituna temel islet-
me faaliyetlerini, ikinci siituna bu isletme faali-
yetleri i¢cin gerekli olan anahtar kararlart ve
ticiincii siituna da yoneticilerin bu kararlari alma
esnasinda ihtiya¢ duydugu bilgileri koyabilir.
Bu tabloya asagida yer verilmistir (Romney ve
Steinbart, 2006: 27).
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Tablo 1. Isletme Faaliyetleri, Anahtar Kararlar ve Bilgi Ihtiyaci

Isletme Faaliyetleri

Anahtar Kararlar

Bilgi ihtiyaci

Sermaye edinimi

Ne kadar, Oz kaynak veya borg,
Borclanma kosullari

Nakit akis projeksiyonlari, Tahmini
finansal tablolar, Amortisman planlari

Binalarin ve techizatin
edinimi

Binalarin boyutlari, Techizat miktari,
Kira veya satin alma, Yer, Yerine
koyma siiresi

Kapasite tespiti, Fiyat tespiti, Pazarlama
calismalari, Vergi oranlar1 ve kanunlar

Caliganlarin bulunmasi ve
egitilmesi

Deneyim gereksinimleri, Bagvuranla-
rin diiriistliik ve beceri diizeyleri,
Hangi egitim

Is tanimlamalar1, Bagvuranlarin
0zgecmisleri ve yetenekleri

Stok edinimleri

Hangi modeller bulundurulacak, Satin
alis fiyati, Hangi saticidan, Nasil bir
stok kontrol modeli

Pazar analizleri, Stok durum raporlari,
Satict performansi ve 6deme kosullari

Reklam ve pazarlama
faaliyetleri

Hangi medya, Icerik

Maliyet analizi, Pazar kapsami

Uriinlerin satigt

Fiyat artis orani, Dogrudan satis uy-
gulamalari, Kabul edilen kredi kartlari

Tahmini satig rakamlari, Kredili satiglar,
Alicilarin kredibilitesi

Tahsilatlar

Kredili satis kosullari, Nakit 6demeler
nasil olacagi

Alict hesaplarinin durumu, Alacaklarin
geri doniis raporlari

Calisanlara iicret 6demeleri

Ucret miktari, Kesintiler ve 6dememe
durumu, Ucret bordrolari

Satiglardan komisyon, Zaman temelli
ticretlendirme, Diger iicretleme
sisteminin maliyeti

Vergi ddemeleri

Ucret kesintilerinin 6denmesi, Satig
vergileri

Kanunlar, Giderler, Toplam satiglar

Saticilara yapilan 6deme

Kime, Ne zaman, Ne kadar 6deme

Satici faturalari, Hesap 6demeleri

(Romney ve Steinbart, 2006: 29)

Bilgi ihtiyacinin zamaninda ve uygun sekilde
karsilanmasi igletmedeki alt, orta ve iist diizey
yoneticilerin kendilerine verilen gorevleri baga-

riyla yerine getirebilmesi i¢in kritik 6neme sa-

icinde iiretim, pazarlama, personel ve muhasebe
bilgi sistemi tarafindan {iretilir. (Hall, 2013: 5)
Bir igletmenin tipik is dongiisii ve dis ¢evreyle
olan iligkileri agsagidaki sekilde gosterilmekte-

hiptir. Bilgi ihtiyact da isletmedeki is dongiisii dir.
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Uriin ve servis

Musteriler

akit tahsilaglar

Ana hesap defteri ve
raporlama déngiisii

Yatinmlar
Yatinmcilar v\
Finansal Kar payla
durum
Krediler
—>>

Kredi Kuruluslar ¢
Geri 6demler

Yonetim —
Yonetim raporlari ve

Finansal durum

isletme

Calisanlar
D Emek
Vergiler
Devlet
Vergi turleri ve kurallar Kuruluslan

) Gider Dongiisii
Nakit 6demeler

Saticilar

insan Kaynaklari Dongiisii

Ucretler

Sekil 1. Tipik Is Dongiisii ve Isletmenin Dis Cevreyle Olan Iliskileri

(Romney ve Steinbart, 2006: 28)

Isletmedeki bu dongiiler tespit edilip anlagildik-
tan sonra sira sektoriin kendine has 6zellikleri
de dikkate alinarak isletme bilgi sistemini olus-
turmaya gelir. Calismanin devaminda sadece bu
sisteminin bir parcasi olan muhasebe bilgi siste-
mi lizerinde durulacaktir.

2. OTEL ISLETMELERINDE MUHASEBE
BILGI SISTEMI

Literatiirdeki muhasebe bilgi sistemine iliskin
bazi tanimlar sdyledir:

Isletme digindan ortaklar, potansiyel yatirimci-
lar, yerel yonetimler, vergi kurumlarr ve kredi
kuruluglar1 gibi, isletme icinden yonetim i¢in fi-
nansal yonlii ve karar alma siirecinde gerekli
olacak verileri toplayan, siniflayan, isleyen ve
analiz eden organizasyondur (Moscove ve Sim-
kin, 1987: 19).

Yonetimin varliklar lizerindeki yonetim sorum-
lulugunu yerine getirmek, isletme eylemlerinin
kontroliinii miimkiin kilmak, gelecege iligkin is-
letme eylemlerini planlamak i¢in gerekli bilgi-
leri saglamaya yonelik bir sistem olarak tanim-
lanabilir (Stirmeli ve Dig., 2001: 43).

Isletme yoneticilerine bilgi saglayan, isletmenin
kaynaklarinin olusumunu, olusan bu kaynakla-
rin kullanilma bicimini, tiiketilen kaynaklar so-
nucunda meydana gelen artig ve azaliglari ve is-
letmenin mali agidan durumunu agiklayan bilgi-
leri tireten ve bunlar ilgili kisi ve kuruluglara
ileten sistemdir (Bekgi ve Omiirberk, 2007: 99).
Isletmedeki veri olarak nitelendirilebilecek fa-
aliyetleri kayit altina alarak bunlar1 bilgi olarak
temel finansal raporlara ¢eviren ve yonetimin
istegi dogrultusunda 6zel finansal raporlar ha-
zirlayan igletme bilgi sisteminin bir pargasidir
(Hall, 2013: 7).
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Muhasebe bilgi sistemi, igletmelerin verimlilik- faaliyetleri yiiriitiir (Romney ve Steinbart, 2006:
lerinin arttirilmast ve i¢ kontrol sistemlerinin da- 6-7):

ha etkin ¢aligmas1 agisindan 6nemlidir. Muhase- . - .
» Faaliyetler ve operasyonlar i¢in veri toplama

be bilgi sisteminin etkin bir sekilde calismas1 ve ve kaydetme.

elde edilen bilgilerin etkin kullanimi igletme ve-
rimliligine degisik sekillerde ve onemli boyutta * Planlama, karar verme, uygulama ve kontrol

katki saglayacaktir. Boylece isletmeler rekabet asamalart i¢in toplanan bu verileri ve bilgile-

giiclerini gelistirecekler ve iilkelerin ekonomik ri igleme.
kalkinmalar1 hiz kazanacaktir. Ayrica isletmenin « islerin aksamadan siirdiiriilebilmesi icin ge-
arzuladig1 yone gitmesini saglayan, siirprizlerle rekli kontrolleri saglama.

karsilagsmasini onleyen i¢ kontrol sisteminin de
Muhasebe bilgi sistemi, otel isletmelerinde Se-

kil 2°de gosterilen bir 6rnek is dongiisii icinde
Muhasebe bilgi sistemi bir isletmede su temel bu temel faaliyetleri yiiriitiir.

ayrilmaz bir pargasidir (Yilanci, 2001: 38).

Gelirler kargiigi
yapilan tUm édemeler

Diger Gelirler
<Konaklama,

-Telefon,
<Internet,
<Laundry,
Diger tam gelirler FECILs
-Pay TV,

*—— (POS sisteminden

gecmeyen diger tum gelirler)

POS POS’dan girilen Gelirler

|

Satis Bilgisi

Stok Maliyet
Kontrolu

|_Satinalma |
Satis ve Dagditim
Rapor

Genel Muhasebe
Sabit Kiymet Bordro Modulu

Muhasebe Sistemi

Sekil 2. Otel Isletmelerinde isletme Ici Is Dongiisii

(Fidelio Opera siiriimii ile Muhasebe Baglantis1 dokiimani, 2008, http://www3.dogus.edu.tr/ memek/ operasem/Opera_ Mu-
hasebe_iliskisi_New.doc, Erisim Tarihi: 14.01.2014)

111




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2014

Bu temel gorevlerin yani sira otel igletmelerinde
muhasebe bilgi sistemi stratejik yonetim muha-
sebesi caligmalari ile isletme bilgi sistemini des-
tekler ve su anahtar kararlarin alinmasina da
destek olur:

Hersey dahil (HD) sisteminin uygulanip uygu-
lanmayacag: Isletmede HD sisteminin tercih
edilip edilmeyecegi veya hangi donemlerde ter-
cih edilecegi ve sonrasinda izlenecek yol harita-
sinin tespit edilmesi gerekmektedir.

HD konseptinin tespiti: Isletmeler klasik hersey
dahil, imperiyal hersey dahil, maksimum her-
sey dahil ve ultra/high class hersey dahil sis-
temlerinden birisini tercih edebilir ve pazarlama
politikalarini bu dogrultuda olugturur. Yine segi-
len konseptin hangi hizmetleri kapsadigi, hangi
hizmetlerin {icretli olacaginin da netlestirilmesi
gerekmektedir.

Oda satig fiyatlari: Otel isletmelerinde oda satis
fiyatlarinin aylara, yerli veya yabanci miisteriye,
tur operatoriine, odanin niteliklerine gore tespit
edilmesi gerekmektedir.

Acitk sezonun tespiti: Otel igletmesinin ka¢ ay
boyunca agik kalacag: tespit edilmelidir. Bu kisa
vadede igletmenin tiim faaliyetlerini etkileyecek
bir planlamadir.

Personel istihdam ve iicret politikalari: Isletme-
nin hangi ay ne kadar personel istihdam edece-
&1, lcretlendirme sistemleri gibi konularin tespit
edilmesi gerekmektedir.

Yiyecek-Icecek alim politikalari: Yiyecek icece-
gin kalitesi, miktari, hangi ay ne kadar temin
edilecegi gibi konularin tespit edilmesi gerek-
mektedir.

Tur operatorleri: Hangi tur operatorleriyle cali-
stlacag1 ve anlagma kosullarinin tespit edilmesi
gerekmektedir.

Satisa hazir tutulacak yatak kapasiteleri: islet-

menin agik bulunacagi sezonun yani sira ne ka-
dar satisga hazir yatak bulundurulacagi tespit
edilmesi gereken bir konudur.

Dis kaynak kullanimi: Isletmenin hangi faali-
yetleri kendisinin yliriitecegi hangi faaliyetlerde
dis kaynaklardan istifade edeceginin netlestiril-
mesi gerekmektedir.

Ana faaliyet disi gelirlerin yonetimi: Isletmenin
biinyesinde bulunan ve ana faaliyet dis1 gelir
imkani tantyan gelir merkezlerinin hangilerinin,
hangi kosullarda kiraya verileceginin netlesti-
rilmesi gerekmektedir.

Duran varlik alim politikalari: Otel konseptine
uygun hangi duran varliklarin, hangi yontemler
ile edinilecegi ve hangi periyotlarda yenileme
caligmalarmin yiiriitiilecegi tespit edilmelidir.

Otel isletmeleri bu kararlari ticaret ve tiretim is-
letmelerine nazaran ¢ok daha belirsiz bir ortam-
da almaktadirlar. Otel igletmelerinde hizmetin
depolanamamasi, liretim siirecinin standardize
edilememesi, tiretimin misafir ile bir etkilesim
icinde gerceklesmesi, liretimin ¢alisanlarin {ize-
rine bina edilmis olmasi bu belirsizligin temel
nedenleridir. Bu belirsizlik muhasebe bilgi sis-
teminin onemini daha belirgin hale getirmekte-
dir. Fakat boyle olmasina ragmen yapilan aras-
tirmalar gostermektedir ki otel isletmeleri hali
hazirda iyi caligan ve yoneticilerin karar almala-
rin1 kolaylagtiracak faydali bilgiler iireten bir
muhasebe bilgi sistemine sahip degildirler
(Ivankovic ve Jerman, 2010: 309). Bu eksikli-
gin giderilmesinde giincel gelismelerin dikkate
alinmasi yerinde bir uygulama olacaktir.

3. OTEL iSLETMELERINDE MUHASEBE
BILGI SISTEMINI ETKILEYEN GUNCEL
GELISMELER

Otel isletmelerinde muhasebe bilgi sistemini et-
kileyen giincel gelismeler alfabetik sirayla on
baslik halinde sunulacaktir.
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3.1. Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, isletmenin finansal tablolari-
nin veya kamuya agiklanacak diger bilgilerin, fi-
nansal tablo diizenleme ve raporlama standart-
larina uygunlugu hususunda makul giivence
saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, bagimsiz de-
netim standartlarinda ongoriilen gerekli tiim ba-
gimsiz denetim tekniklerinin uygulanmast ve
degerlendirilerek rapora baglanmasidir. Finansal
tablolarin ve bu tablolarin dayanagini olusturan
kayit, belge ve diger ipuclari lizerinden yiiriitii-
len caligmalara dayanan ve bulgulari denetim
raporunda Ozetleyen sistematik incelemedir
(Kaval, 2008:10).

Bagimsiz denetimin yararlar1 oldukca fazladir.
Bunlardan bazilarint su sekilde siralanabiliri
(Celen, 2001: http://www.ismmmo.org.tr/
htmldergikonu.asp?id= 2359&did=2&dad=ma-
li, Erisim Tarihi: 14.01.2014):

« Isletme kayit ve belgelerine dayali olarak dii-
zenlenen finansal tablolarin gergegi yansitip
yansitmadigini saptar.

e Isletme faaliyetlerinin yasal diizenlemelere
uygunlugunu aragtirir.

e Isletme yonetimi ve isletme calisanlarinin
sahtekarlik yapma egilimlerinin azalmasina
yardimet olur.

¢ Finansal tablolarin denetlenmesi, devlet tara-
findan yapilacak bir vergi denetimi riskini
azaltir ve ilgili kurumun igletmeye olan gii-
venini arttirir.

* Denetlenmis finansal tablolar isletme yone-
ticilerinin alacagi kararlara 11k tutar.

* Finansal tablo ve raporlar iizerinde analizler
yaparak, isletmenin ekonomik durumunu
yetkili mercilere tam ve giivenilir olarak ak-
tarir. Bu durum, isletmenin kredibilitesini
arttirir.

* Isletme yonetimi ve galisanlarinmn yaptiklart
faaliyetlere yardimci olarak, bu faaliyetlerin
etkinligini arttirir.

« I¢ kontrol sisteminin etkinligini saglar.

Glinlimiizde ¢agin gereklerine uygun bir yone-
tim yaklagimi olan ve kurumsal yonetim ile or-
tiisen bir uygulama olan bagimsiz denetimi, is-
letmelerin yonetim kurullar1 ve ozellikle giri-
simcinin bir mecburiyet degil, firsat olarak gor-
mesi gerekmektedir (Acar ve digerleri, 2012:
123). Cogu otel isletmesi icin zorunlu olmasa
da goniilli bagimsiz denetimin isletme yoneti-
minin giindemine alinmasi ve bagimsiz deneti-
min Onemli muhataplarindan olan muhasebe
bilgi sisteminin de buna hazir olmasi gerekmek-
tedir. Bu gelismeye ayak uydurmak amaciyla
muhasebe bilgi sisteminde su faaliyetler yiirii-
tillmelidir:

* Bagimsiz denetim hakkinda genel bir farkin-
dalik olusturulmalidir.

e Secilmis bazi personelin bu konuda daha de-
tayl bilgiye sahip olmas1 saglanmalidir.

e Envanter faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

e Nicelik ve nitelik olarak yeterli personel is-
tihdam edilmelidir.

e Kayit diizeni gozden gegirilmeli ve miimkiin
oldugunca bilgi teknolojilerinden istifade
edilmelidir.

3.2. Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler zaman igin-
de muhasebe bilgi sistemlerinde onemli degi-
simlere sebebiyet vermistir. Bilgi teknolojileri
verinin islenmesi, saklanmasi1 ve bilgiye doniis-
tiirtilmesi sirasinda muhasebe bilgi sisteminin
isleyisini kolaylastirmigtir.

Bilgi teknolojilerinin baslica faydalari soyle
Ozetlenebilir (Can ve Ceyhun, 2004: 26):
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e Islemlerin izlenmesi daha hizli ve yalin bir
sekle doniismiistiir.

e Raporlarin diizenlenmesi daha kolay hale
gelmistir.

e Sonuglart anlamlandirmasinda yararlanilma-
ya baglanilmistir.

e Hizli islem yapip sonuglar1 aninda ve isteni-
len detayda verebiliyor olmasi karar alma sii-
recini hizlandirmigtir.

e Stok seviyesi devamli kontrol altinda oldugu
icin aksamalar en aza indirgenmisgtir.

e Finansal bilgilerin saklanabildigi bir veri ta-
bani olusturularak ge¢mis, bugiin ve gelecek
hakkinda bilgi saglanmasi i¢cin daha az za-
man ve enerji harcanmasi saglanmigtir.

Fakat bu kolayliklarin yaninda, tiretilen y1gin bil-
ginin nasil kullanilabilecegi sorunu ortaya ¢ik-
mustir. Bu noktada muhasebe bilgi sisteminde su
faaliyetler yiiriitiilmelidir:

e Stratejik yonetim muhasebesi alaninda yeter-
li bilgiye sahip kalifiye personel istihdam
edilmeli ve stratejik yonetim muhasebesi uy-
gulamalarindan istifade edilmelidir.

* Istatistik, modelleme teknikleri ve bilgi tek-
nolojileri alaninda yeterli bilgiye sahip kali-
fiye personel istihdam edilmeli ve bu uygu-
lamalardan istifade edilmelidir.

 On biiro ile biitiinlesik bir muhasebe paket
programi kullanilmalidir.

3.3. Cevreye Duyarhhik

Giinlimiizde isletmeler faaliyetlerini yerine ge-
tirirken kar maksimizasyonu, kaynak kitlig1, ih-
tiyaglarin sonsuz olmasi, dogal kaynaklarin bi-
lingsizce tliketilmesi ve hizla ilerleyen teknolo-
jik gelismeler gibi nedenlerden dolay: ¢evreye
iligkin bir¢cok soruna neden olmaktadirlar. Bu
sorunlara ¢6ziim bulabilmek icin yapilan caba-

lar, ilk bakista isletmeler i¢in ilave maliyet anla-
mina gelse de orta ve uzun vadede maliyetlerin
azaltilmasi ve hatta cesitli ek gelirler elde etme
imkanlar1 olusturabilmektedir. Otelcilik faali-
yetlerinde ise cevreye duyarlilik, giinlimiizde
ayr1 bir 6neme sahiptir. Her gecen giin turist
profilinin ¢evreye daha duyarli hale geldigi ve
rezervasyon siirecinde ¢evreye onem veren otel-
lerin 6n plana ciktig1 diisiiniildiigiinde, ¢evreye
duyarhilik kavraminin daha belirgin hale geldigi
goriilecektir. Bu siirecte yerini almak isteyen
oteller gerek ulusal gerekse uluslararas: gecerli-
ligi olan belgelere sahip olmak i¢in ¢aba sarf et-
mektedirler. Isletme yonetiminin ve diger ilgili-
lerin cevreyle ilgili finansal nitelikteki bilgi ih-
tiyaclarinin karsilanmasi noktasinda ise g¢evre
muhasebesi devreye girmektedir (Aktiirk ve
dig., 2012: 87):

Cevre muhasebesi isletmenin ¢evresine vermis
oldugu negatif etkilerin 6l¢iimlenerek tanimlan-
mas1 ve bunlarin muhasebe sistem uygulamala-
rinda ongoriilmesidir (Glivemli ve Gokdeniz,
1996: 23).

Cevre muhasebesi bir ara¢ olarak muhasebe bil-
gi sisteminin igletmenin ¢evre yonetimi uygula-
masina verdigi bir hizmettir. Uygulama siirecin-
de otel isletmesinin icinde bulundugu durumlar
da dikkate alinarak bu ihtiyaca cevap verebile-
cek bir muhasebe bilgi sistemi dizayn edilmesi
bu gelismeye uyum agisindan énemlidir.

3.4. Cok boyutlu Performans Ol¢iim Sistem-
leri

Kaynaklar1 verimli olarak kullanmak isletmeler
icin uzun vadede varliklarini siirdiirebilmeleri
acisindan Onemli goriilmektedir. Kaynaklarin
verimli kullaniminda faaliyet denetimi devreye
girmektedir. Glinlimiizde isletmelerde faaliyet
denetimi giincel yontemlerin kullanilmasiyla ge-
leneksel yapisinin digina ¢ikmig ve farkl bir ren-
ge biirtinmiistiir. Geleneksel yontemler maliyet-
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ler lizerinde yogunlagirken, giincel yontemlerde
isletme cok boyutlu olarak mercek altina alin-
maktadir (Aktiirk ve Ozgiir, 2011: 17).

Bu giincel yontemlerin geleneksele gore giin
gectikce Onemini artirdigi Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Avrupa’da bir¢ok isletme-
nin ¢ok boyutlu performans 6l¢tim sistemlerini
tercih ettigi goriilmektedir (Speckbacher ve
dig., 2003: 361).

Otel isletmelerinde bu yontemlerin baginda ge-
len deger zinciri analizi, ekonomik katma deger
analizi, hata tiirii ve etkileri analizi, kiyaslama,
kurumsal karne, miikemmellik modeli, miigteri
deger analizi, paydas temelli performans deger-
leme, lynch-cross performans piramidi, perfor-
mans prizmasi, veri zarflama analizi gibi ¢ok
boyutlu performans 6l¢tim sistemleri kullanila-
bilir. Bu yontemlerin vergi muhasebesinin ha-
kim oldugu bir muhasebe bilgi sistemi ile
uyumlu ¢alisma imkan1 yoktur. Vergi i¢in bilgi
iireten bir muhasebe bilgi sistemi cok boyutlu
performans 6l¢lim sistemlerinin isteklerine ce-
vap veremez. Ornegin kurumsal karne uygula-
yan bir otel isletmesinde, igletmenin finansal
boyutun yani sira miigteri, i¢ siirecler ve 6gren-
me-gelisme boyutlariyla da ele alinmasi ve bu
bilgilerin sayisallastirilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle muhasebe bilgi sistemlerinin uygulana-
cak cok boyutlu performans 6l¢liim sisteminin
gereklerini karsilayabilecek sekilde doniistiiriil-
mesi gerekecektir. Bu noktada bu gelismeye
uyum saglamak amaciyla muhasebe bilgi siste-
minde su faaliyetler yiiriitiilmelidir:

e Secilen performans 6lclim sisteminin gerek-
lerine cevap verebilecek kalifiye personel is-
tihdam edilmelidir.

* Bazi cok boyutlu performans 6l¢iim sistem-
lerinin -6rnegin kurumsal karne gibi- paket
programlar1 bulunmaktadir. Bunlardan istifa-
de edilmelidir.

3.5. Konaklama Sektorii I¢cin Tek Diizen Mu-
hasebe Sistemi (USALI)

[k versiyonu 1926 yilinda New York Oteller
Birligi tarafindan yaymlanmigtir. 2006 yilinda
“American Hotel and Lodging Association”
(AH&LA) ve “Hospitality Financial and Tech-
nology Professionals” (HFTP) tarafindan giin-
cellenmis ve 10. versiyonu yayinlanmigtir. Ama-
ct otel isletmeleri de dahil olmak tizere konakla-
ma isletmeleri icin tek diizen bir hesap plan
olusturmak, igleyisini diizenlemek, bilanco ve
gelir tablolarini kiyaslanabilir hale getirmek ve
bu sektore 6zgii onemli oranlarin nasil hesapla-
nacagini tespit etmektir. Bu diizenlemeler basta
yonetim olmak iizere ilgili diger taraflarin dog-
ru kararlar almalarina uygun bir zemin hazirla-
maktadir (Lamelas ve Filipe, 2012: 289-290).

Tirkiye’de otel isletmelerine 6zgii bir hesap
plani s6z konusu degildir. Bu noktadan hareket-
le otel isletmeleri icin tavsiye niteliginde “Uni-
form System of Accounts For The Lodging In-
dustry” (USALI) gibi bir yol haritasinin bulun-
mas1 ve muhasebe bilgi sistemleri dizayn edilir-
ken bunun dikkate alinmas: faydali olacaktir.
Burada gorev isletmelerden ziyade iist merciler
olan ilgili bakanlik, kurum ve odalara diismek-
tedir.

3.6. Kredi Derecelendirme

Derecelendirme, isletmelerin gerek finansal ve-
rileri gerekse finansal olmayan verilerinin mev-
cut ve gecmisteki performanslarinin degerlendi-
rilerek, isletmenin gelecek performans tahmin-
leri cercevesinde standart bir puan verme isle-
midir. Derecelendirme, isletmenin tagidigi riskin
ya da karg1 tarafin maruz kalacagi riskin sayisal-
lagtirtlmasidir. Derecelendirme, isletmelerin
performanslarinin objektif kriterlere gore belir-
lenmesini saglamaktadir. Buradan elde edilen
¢ikt1 yani igletmenin derecesi ayn1 zamanda is-
letme icin bir finansal not olusturmaktadir
(Aras, 2007: 16).
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Isletmelerin kredi derecelendirmesi oncelikle
bankalar1 ilgilendirmektedir. Bankalar kendi
sermaye yeterliliklerini hesaplarken bu derece-
lendirme notlarin1 kullanacaklardir. Bu derece
notlarina gore krediyi kullandirip kullandirmama
bankalarin kendi elindedir. Ancak bu siire¢ do-
layli bir sekilde isletmeleri de etkileyecektir.
Bankalardan kredi almak isteyen otel igletmele-
ri de BASEL diizenlemeleri yiiriirliige girdigin-
de kredi notlarma gore banka kredisi kullanabi-
leceklerdir.

Gecmisten bugiine kredi derecelendirme calig-
malar1 oran analizi, trend analizi, dikey analiz,
yatay analiz, fon akim analizi, nakit akim anali-
zi, miigteri goriismeleri gibi yontemler kullani-
larak yapilmaktadir. Giinlimiizde de bu analiz
yontemleri gerek bankalar gerekse derecelen-
dirme kurulusglar1 tarafindan hala kullanilmakla
beraber daha objektif yontemlerin uygulanabi-
lirlik ¢caligmalar1 6nem kazanmaktadir. Literatiir-
de finansal oranlarla istatistiksel bir takim tek-
nikleri birlestiren ve kredi talebinde bulunan is-
letmelerin basarisizligin1 6ngérmeyi amaglayan
caligmalar da bulunmaktadir (Conkar ve Vurur,
2008: 139).

Kredi derecelendirme siirecinde iyi not almak
isteyen otel isletmeleri icin de finansal oranlarin
ve sektordeki konumlarinin iyi olmasi 6nem arz
etmektedir. Bu gelismeye uyum saglama adina
muhasebe bilgi sisteminde su faaliyetler yiirii-
tillmelidir:

* Bankalarla iligkileri yakindan takip edebile-
cek bu konuda uzman kalifiye personel istih-
dam edilmelidir.

 Isletmenin kredi derecelendirmede alacagi
notun siirekli takibine imkan taniyan bir mu-
hasebe bilgi sistemi kurulmalidir. Bu ayn1 za-
manda risklerin erken tespitine de imkén ta-
niyacaktir.

3.7. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, bir kurumun beseri ve mali
sermayeyi ¢cekmesine, etkin ¢alismasina ve boy-
lece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gos-
terirken uzun donemde ortaklarina ekonomik
deger yaratmasina imkan taniyan her tiirlii ka-
nun, yonetmelik, kod ve uygulamalar olarak ta-
nimlanabilir. Kurumsal yonetim, evrensel ola-
rak kabul goren ana ilkeleri esitlik, seffaflik, he-
sap verilebilirlik ve sorumluluk 1s181nda, islet-
menin en yliksek performansini gostermesini, en
karli, en basarili ve en rekabet¢i olmasini hedef-
ler (Onay ve Vezneli, 2011: 167-177).

Genel kabul goren tiim uluslararasi kurumsal
yonetim yaklasimlarinda esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 temel
kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada

(Colak, www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?acti-

on=displayfile&pageid=63&fn=63 .pdf&sub-
menuheader=nul, Erigim Tarihi: 14.01.2014):

e Esitlik: Isletme yonetiminin tiim faaliyetle-
rinde, pay ve menfaat sahiplerine esit dav-
ranmasini ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin oniine
gecilmesini ifade etmektedir.

e Seffaflik: Ticari sir niteligindeki ve heniiz
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak
tizere, isletme ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksik-
siz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik mali-
yetle ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasint ifade etmektedir.

e Hesap verebilirlik: Yonetim kurulu iiyeleri-
nin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisili-
gine ve dolayisiyla pay sahiplerine kars: olan
hesap verme zorunlulugunu ifade etmekte-
dir.

e Sorumluluk: Yo6netimin isletme adina yaptigi
tiim faaliyetlerin mevzuata, esas sozlesmeye
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ve igletme ici diizenlemelere uygunlugunu
ve bunun denetlemesini ifade etmektedir.

Din¢ ve Abidoglu’nun yaptig1 aragtirmaya gore
(2009) kurumsal yonetim anlayis: ile muhasebe
bilgi sistemi arasinda onemli derecede pozitif
yonlii bir iliskinin varligi s6z konusudur. Bu
kapsamda otel igletmelerinde kurumsal yonetim
anlayiginin basarili bir sekilde uygulanmasi ve
yasanan sorunlara ¢éziimler sunulabilmesi ama-
ctyla muhasebe bilgi sisteminde su faaliyetler
yiiriitiilmelidir:

e Tiim ortaklarin isletmeye iligkin finansal ra-
porlara daha rahat ulagimini saglayacak “Ex-
tensible Business Reporting Language”
(XBRL) mantiginda bir yap1 olusturulmalidir.

e Zamana ve kisiye gore farkli muhasebe uy-
gulamalarinin oniine ge¢cmek icin isletmeye
0zgili muhasebe el kitap¢iginin olusturulmasi
gerekmektedir.

3.8. Muhasebe Standartlari

Muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgile-
rin, kullanicilari i¢in beklenen fonksiyonu yerine
getirebilmesi ve igletme faaliyetlerine iligkin
saglikli bilgiler aktarabilmesi, benzer olaylari
benzer sekilde ifade etmesi, tirettigi bilgilerin
dogru, giivenilir, anlamli, gercege uygun ve kar-
stlagtirilabilir olmast belirli muhasebe standart-
larina gore hazirlanmasi ile miimkiin olabilir
(Bagci, 2002: 23).

Muhasebe standartlart muhasebeci tarafindan
hangi nitelikte iglemlerin ve olaylarin, hangi de-
ger lizerinden kaydedilecegini, stniflandirilacagi-
n1 ve hangi raporlarla beyan edilecegini belirle-
yen kurallardir (Marsap ve Kurt, 1997: 228).

Bu baglamda diinya capinda kullanilabilecek tek
bir finansal raporlama setinin olusturulmasinin
isletmelere saglayacagi katkilar soyle siralana-
bilir (Ibis ve Ozkan, 2006: 27):

o Isletmeler agisindan farkli muhasebe uygula-
malarindan dogan ek maliyetler ortadan kal-
kacaktir.

e Yatirimcilar ve bor¢ verenler agisindan yati-
rimlarin tagidigi riskler nedeniyle artan yiik-
sek faiz maliyetleri azalacaktir.

e Uluslararasi piyasalardan fon toplamay1 veya
bor¢lanmay1 amaglayan isletmelerin finansal
tablolarini ilgili iilke uygulamasina doniigtiir-
me zorunluluklari azalacaktir.

* Cokuluslu isletmelerin finansal tablolarinin
konsalidasyonu, uluslararas: faaliyetlerin
performansimin degerlendirilmesinde fayda
saglayacaktir.

Giinlimiizde muhasebe standartlarinin uygulama
alani istisnalar hari¢ olmak iizere otel igletmele-
rini kapsamamaktadir. Muhasebe standartlari
kapsamia girmek icin otel isletmelerinin ya
borsaya kote olmast ya da belirli kriterleri agma-
lar1 gerekmektedir. Bu kriter sOyledir:

Tek basina veya bagh ortakliklart ve istirakleri
ile birlikte agagidaki maddelerden en az ikisini
iki yil {ist Giste saglayan sermaye sirketleri izle-
yen hesap doneminde muhasebe standartlarina
tabi olurlar. 2013 yil1 icin aktif biiytikligii 150
milyon TL ve istii, yillik net satig hasilati 200
milyon TL ve iistii, calisan sayist 500 ve tistii.

Bu gelismeye uyum saglama adina otel isletme-
lerinin muhasebe bilgi sistemlerinde su faaliyet-
leri yiiriitmeleri gerekmektedir:

* Muhasebe standartlart hakkinda genel bir
farkindalik olusturulmalidir.

e Secilmigs bazi personelin bu konuda daha de-
tayli bilgiye sahip olmasi saglanmalidir.

3.9. Sermaye Piyasalari

Otel isletmelerinin kaynak ihtiyacini giderme
noktasinda geleneksel yontemlerin 6tesinde kii-
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resel diinyanin getirdigi yeni alternatif finans-
man yontemlerini g6z Oniine almalart gerek-
mektedir. Bu tekniklerden birisi de Borsa Istan-
bul (BIST) biinyesindeki kii¢iik ve orta biiyiik-
liikteki isletmelere (KOBI) yonelik gelisen is-
letmeler piyasasidir. Bu piyasanin igletmelere
saglayacag getirileri sdyle siralamak miimkiin-
diir (Acar ve Aktiirk, 2009: 1486).

e Kredi piyasasinda meydana gelecek degi-
simler goz oniine alindiginda kaynak sikintisi
ceken otel isletmeleri i¢in bir alternatif ola-
bilir.

* Bu piyasaya kote olacak isletmenin yerine
getirmek zorunda oldugu sartlar, isletmenin
kurumsallagsmasina yardimci olacaktir.

 Isletmenin bu piyasaya kote olarak isminin
duyulmasi ve pazarlama faaliyetlerinin ko-
laylagmast miimkiin olacaktir. Sektorde iti-
bar kazanacaktir.

e Bu piyasa aracilig1 ile oncelikle bolgesel baz-
da potansiyel yatirimcilar ile bulusarak kiire-
sel bazdaki yatirimcilara agilma noktasinda
bir basamak kat etmis olacaklardir.

Giinlimiizde borsaya kote olmus otel igletmesi
sayist ¢cok azdir. Sermaye piyasalarina girmek is-
teyen yeni otel isletmelerinin de muhasebe bilgi
sistemlerinde hazirlik amagl olarak su faaliyet-
leri yiiriitmeleri gerekmektedir:

e Gelisen isletmelere piyasast hakkinda genel
bir farkindalik olusturulmalidir.

e Secilmig bazi personelin 6zellikle finans ala-
ninda daha detayli bilgiye sahip olmasi sag-
lanmalidir.

3.10. Yalin Uretim

Yalin iiretim, en az kaynakla, en kisa zamanda,
en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri talebine de
birebir yanit verebilecek sekilde, en az israfla ve

nihayet tiim tiretim faktorlerini en esnek sekilde
kullanip potansiyellerin tiimiinden yararlanarak
nasil gerceklestiririz arayisinin sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir (Okur, 1997: 27).

Yalin iiretim esas itibariyle tiretim igletmeleri ile
ozdeslesmis olsa da hizmet sektoriinde de bazi
isletmelerin bu yontemi benimsedikleri goriil-
mektedir (Kanakana, 2013: 517-6).

Yalin iiretimi uygulayan isletmelerin dogru fi-
nansal verilere ulagsmasi icin muhasebe sistem-
lerinin de yalinlagmasi sarttir. Yalin muhasebe-
nin amact; yalin iiretimi aktif olarak uygulayan
ve devam ettiren igletmelere faydali bilgiler sag-
lamaktir. Uygulamada yalin liretime ait muhase-
be islemlerinin geleneksel yontemlere gore ya-
pimast finansal raporlamada sikint1 yaratmakta-
dir. Ciinkii geleneksel yontemler yi1gin iiretimi
desteklemektedir ve bu yontemlerin yalin {ireti-
mi uygulayan igletmelerde kullanilmas1 sakinca-
Iidir (Ertag ve Arslan, 2010: 39). Bu iiretim an-
layisin1 benimseyecek otel igletmelerinin de bu
dogrultuda muhasebe bilgi sistemlerini sekil-
lendirmeleri, bu konuda uzmanlasmis personel
istihdam etmeleri gerekmektedir.

4.SONUC

Diinyada meydana gelen giincel gelismeler otel
isletmelerinde muhasebe bilgi sistemini yakin-
dan ilgilendirmektedir. Bu gelismelerin bir kis-
mi1 muhasebe bilgi sistemini dogrudan, bir kismi1
da dolayli olarak etkilemektedir. Dogrudan etki-
leyen degisimleri bagimsiz denetim, ¢ok boyut-
Iu performans Ol¢iim sistemleri, kredi derece-
lendirme, muhasebe standartlari, USALI ve ya-
lin iiretim, dolayl1 olarak etkileyenleri ise bilgi
teknolojileri, cevreye duyarhlik, kurumsal yone-
tim ve sermaye piyasalar1 seklinde siralamak
miimkiindiir.

Bu gelismeleri genel olarak inceledigimizde,
personelin egitilmesi, donanimin ve kayit aragla-
rinin degisime uyum saglayacak sekilde gelisti-
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rilmesi, yonetimin ihtiya¢ duyacagi raporlarin
aragtirilmasi ve giinceli yakindan takip etmek fa-

aliyetleri 6n plana ¢cikmaktadir.

Otel isletmesinin biinyesinde soz konusu gelis-
melerin muhasebe bilgi sistemine etkileri {ini-
versitelerden veya 0zel sektdrden uzman Kisi-
lerle beraber ayritili bir sekilde tartigilmali ve
degisime uyum saglama yollar1 ¢alismadaki bil-

gilerde dikkate alinarak arastirilmalidir.

Diger bir husus personelin giinceli yakindan ta-
kip etmesini saglamak amaciyla lisans tamamla-

ma ve lisansiistii egitim desteklenmelidir.

Bu faaliyetler muhasebe bilgi sisteminin etkin-
ligini arttiracak, yonetimin ve ilgili diger taraf-
larin daha saglikli kararlar alabilmesi icin uygun
bir zemin hazirlayacaktir. Aksi takdirde degisi-
me gosterilecek direng igletmeler icin uzun va-

dede basarisizlik sonucunu dogurabilir.
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1. GIRIS

tivenilir olmayan bilgilere dayanilarak
Gahnaeak ekonomik kararlar, kaynakla-

rin etkin ve verimli bir sekilde kullanil-
masina engel olmakta, bunun sonucunda finan-
sal bilgi kullanicilar1 bagta olmak iizere toplu-
mun her kesimi zarara ugrayabilmektedir. Bu
acidan, ekonomik karar alicilar finansal bilgile-
rin gilivenirligine iligkin bagimsiz giivenceye ih-
tiyac duymaktadirlar. S6z konusu giivencenin
saglanmasina iliskin uluslararasi uygulamalar
ve diizenlemeler uyarinca kabul géren genel
yontem, finansal bilgilerin bagimsiz ve giiveni-
lir kigiler veya kuruluglar tarafindan denetlen-
mesidir.

Son global finansal krizde yasanan calkantili
olaylar giivenilir ve dolayisiyla yiiksek kaliteli
finansal raporlamaya olan ihtiyaci artirmig ve
bunlar1 saglamak iizere kaliteli denetimin 6nemi
ortaya cikmustir.! Ayrica, isletme faaliyetlerinin
ve gerceklestirdigi islemlerinin daha karmagik
hale gelmesi ve finansal tablo kullanicilarinin ih-
tiyaglarinin farklilagmasi finansal raporlama uy-
gulamalarinin anlagilabilirliginin azalmasina yol
acmis olup bagimsiz denetimden ge¢mis finan-
sal tablolar her zamankinden onemli hale gel-
misgtir.

Uluslararasi alanda yasanan bu gelismelere pa-
ralel olarak, Ulkemizde de 6102 sayili Yeni TTK
ile ticari yasamin kurallar1 yeniden ve ¢agdas
bir yaklagimla tanimlanmis olup seffaflik, denet-
lenebilirlik ve giivenilirlik acisindan sirketlerde-
ki murakiplik uygulamasindan vazgecilerek ba-
gimsiz denetime gecis yapilmistir. Bu gecisle
birlikte, gelismekte olan ekonomiler arasinda
yer alan Ulkemizde de sirketlerin daha seffaf
kurumsal yonetim ilkeleriyle ¢aligsmast ve dola-
yisiyla kiiresel rekabet giiciintin artirilmasi
amaclanmigtir.

Bu cercevede, calismamizda ilk olarak 6762 sa-
yili Eski TTK’da yer alan murakiplik (sirket de-
net¢iligi) kisaca aciklanacak, daha sonrasinda
yapilan degisikliklerin etkisi de dikkate alinmak
suretiyle basta 6102 sayili Yeni TTK olmak iize-
re, KGK, SPK ve BDDK nin bagimsiz denetime
iliskin yetkileri ve diizenlemeleri incelenecek,
ardindan sirketlerin denetimine iligkin her iki ti-
caret kanununda 6ngoriilen denetim sistematik-
leri karsilastirmalari olarak ele alinacak ve son
olarak bagimsiz denetim yetkisini haiz olma ko-
sullara ve sirketlerin bagimsiz denetime tabi
olmasina iligkin 6zellikli ve tartigmali hususlar
aciklanacaktir.

2. 6762 SAYILI ESKi TURK TICARET KA-
NUNU UYARINCA SIRKETLERIN DENE-
TiMi

Bilindigi tizere, 6762 sayili Eski TTK’ nin 347
nci maddesi uyarinca anonim sirketlerde besten
fazla olmamak iizere bir veya daha ¢cok murakip
bulunmasi gerekmekte olup bu murakiplarin pay
sahibi olan ve olmayanlar arasindan segilebil-
mesi miimkiin olmaktaydi.

Bu Kanuna gore murakiplarin gorevi, sirketin is
ve muamelelerini murakabe etmektir. Ayn1 Ka-
nunun 353 iincii maddesi uyarinca murakiplar
ozellikle su vazifelerle miikelleftirler:

1. Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile ig birligi
ederek bilanconun tanzim seklini tayin etmek.

2. Sirket muamelelerinden bilgi edinmek ve lii-
zumlu kayitlarm intizamla tutulmasini saglamak
maksadiyla hi¢ olmazsa alt1 ayda bir defa sirke-
tin defterlerini incelemek.

3. Uc aydan ziyade ara verilmesi caiz olmamak
tizere sik sik ve ansizin sirket veznesini teftis et-
mek.

1 IFAC, A Framework for Audit Quality, Erisim tarihi: 24/04/2014, https://www.ifac.org/sites/default/files/publications/fi-
les/A-Framework-for-Audit-Quality-Key-Elements-that-Create-an-Environment-for-Audit-Quality-2 .pdf
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4. En az ayda bir defa sirketin defterini incele-
yerek rehin veya teminat, yahut sirketin vezne-
sinde hifz olunmak ilizere vedia olarak teslim
olunan her nevi kiymetli evrakin mevcut olup
olmadigini tahkik ve kayitlara tatbik eylemek.

5. Ana sozlesmede pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarina istirakleri icin gerektigi bildirilen
sartlarin yerine getirilip getirilmedigini incele-
mek.

6. Biit¢ce ve bilangoyu murakabe etmek.
7. Tasfiye muamelelerine nezaret etmek.

8. Yonetim kurulunun ihmali halinde olagan ve
olaganiistii olarak genel kurulu toplantiya davet
etmek.

9. Genel kurul toplantilarinda hazir bulunmak.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin kanun ve ana
sozlesme hiikiimlerine tamamiyla riayet eyle-
melerine nezaret etmek.

Yine 6762 sayili Kanunun 354 {incii maddesi
kapsaminda murakiplarin yillik rapor diizenleme
ve ihbar, 355 inci maddesi uyarinca gerektigin-
de genel kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirmak,
356 nc1 maddesine gore sikayetleri inceleme gi-
bi gorevleri de bulunmaktadir.

Ayrica, 6762 sayili Eski TTK uyarinca ortaklari-
nin sayist yirmiyi asan limited sirketlerde de bir
veya birden fazla murakip bulunmak zorunda-
dir. Bu Kanunun 548 inci maddesi ¢ercevesinde
anonim sirketlerdeki murakiplara ait hiikiimler
limited sirket murakiplarina da uygulanmakta-
dir. Ancak, 6102 sayil1 Yeni TTK’da murakiplik
kaldirilmigtir. Bunun yerine, Yeni TTK’ nin 397
nci maddesine gore denetime tabi olacak sirket-
ler Bakanlar Kurulunca belirlenerek, bu sirket-
ler bagimsiz denetime tabi tutulacaktir. Bagimsiz

2

sirketlerde-murakiplarin.htm

denetime tabi olacak sirketteki bagimsiz denet-
¢i secimi ile birlikte 6762 Sayili Eski Tiirk Tica-
ret Kanununa gore gorev yapan murakiplarin
gorevleri sona erecektir.2

3.6102 SAYILI YENI TURK TICARET KA-
NUNU SONRASINDA SIRKETLERIN DE-
NETIMI

Isletmelerimizin uluslararasi piyasalara daha ra-
hat entegre olabilmeleri, seffaflasabilmeleri ve
kurumsal bir yapida faaliyetlerini yiiriitebilme-
leri i¢in uzun bir hazirlhik donemi sonrasi
13/1/2011 tarihinde kabul edilip 14/2/2011 ta-
rihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
nan 6102 sayili Yeni TTK ile basta finansal ra-
porlama ve bagimsiz denetim alaninda olmak
iizere en koklii degisiklikler ticaret sirketleri
alaninda yapilmustir.

Ancak, 6102 sayil1 Yeni TTK’da degisiklik 6n-
goren 6335 sayili Kanun ile finansal raporlama
ve bagimsiz denetim alanina iligkin hiikiimlerde
baz1 degisiklikler yapilmustir. Tlk haliyle iilke-
mizdeki igletmelerin yaklasik %99,2’ sini olus-
turan KOBI’ler bagimsiz denetime tabi iken
6335 sayili Kanun ile bagimsiz denetime tabi
olacak sirketlerin Bakanlar Kurulunca belirlen-
mesi yoniinde bir diizenleme degisikligi yapil-
mistir.

Diger taraftan, 28/3/2013 tarihinde kabul edilen
6455 sayili torba kanun ile TTK nin “Denetleme
Baglikli” 397 nci maddesine bagimsiz denetim
kapsami disinda kalan “Anonim Sirketlere” ilig-
kin hiikiim eklenmistir. Bu hiikmiin eklenme-
siyle birlikte Yeni TTK’nin 397 nci maddesinin
dordiincii ve beginci fikralarinda yer verilen iki
ayr1 denetim anlayigt ortaya ¢cikmigtir. 397 mad-
deye eklenen besinci fikra uyarinca BKK kapsa-
mi1 disinda kalan anonim sirketlerde 6ngoriilen
denetime iliskin hususlar Giimriik ve Ticaret

Emrah Aygiil, Anonim Sirketlerde Mevcut Murakiplarin Akibeti, http://www.alomaliye.com/2012/emrah-aygul-anonim-
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Bakanliginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca
cikarillacak yonetmelikle diizenlenecektir. Hali-
hazirda bu Yonetmelik yayimlanmadigi i¢in ca-
lismamizda bu konu ile ilgili degerlendirmede
bulunulmamustir.

3.1. 6102 sayih Yeni TTK’nin Bagimsiz De-
netime ve Bagimsiz Denetciye Iliskin Hii-
kiimleri

6102 sayili Yeni TTK cercevesinde oOncelikle
anonim sirketlerin denetimi ile ilgili maddeler-
de yer alan hiikiimlere yer verilmistir.

Yeni TTK’nin 397 nci maddesi uyarinca, Bakan-
lar Kurulu Kararma (BKK) gore denetime tabi
olan anonim sirketlerin ve sirketler toplulugu-
nun finansal tablolar1 denetci tarafindan, Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ulusla-
rarast denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye
Denetim Standartlarina gore denetlenmesi ge-
rekli hale gelmistir. Ayrica, yonetim kurulunun
yullik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bil-
gilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarl
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
da denetim kapsamui icindedir. Bu madde hiik-
miinden anlagilacag iizere, Yeni TTK da sirke-
tin finansal tablolarinin bagimsiz denetimden
gecmesi bir zorunluluk olarak goriilmektedir.
Denetimden gecmeyen finansal tablolarinin yo-
netim raporlarmin ise gecerli olmayacagi belir-
tilmektedir.

Bunun yani sira, Yeni TTK nin 399 uncu madde-
si denetginin se¢imi, gérevden alinmasi ve soz-
lesmenin feshini diizenlemektedir. Genel ola-
rak, Yeni TTK nin 399 uncu maddesine gore de-
net¢i genel kurul tarafindan segilir. Topluluk de-
netcisi ise, ana sirketin genel kurulunca secilir.
Anonim sirketlerin genel kurulunun gorev ve

3

devredilemeyen yetkileri arasinda denetgileri
secme ve gorevde alma bulunmaktadir. Yeni
TTK’nin 408 inci maddesine gore sirket genel
kurulu denetciyi seger ve gorevden alir. Bunun-
la birlikte Yeni TTK’ nin 399 uncu maddesi uya-
rinca denetcinin her faaliyet donemi ve her hal-
de gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi
bitmeden secilmesi sarttir. Denet¢i se¢imi yapil-
diktan sonra yonetim kurulu denetgiyi ticaret si-
ciline tescil ettirir ve Tiirkiye Sicil Gazetesi ile
internet sitesinde ilan eder. Konsolidasyona da-
hil olan ana sirketin finansal tablolarin1 denetle-
mek i¢in se¢ilen denet¢i, bagka bir denet¢i secil-
medigi takdirde, topluluk finansal tablolarinin
da denetgisi kabul edilir.3

Kimlerin denet¢i olabilecegi ise Yeni TTK nin
400 iincii maddesinde diizenlenmektedir. Bu
maddede yer alan hiikiimlere gore, bagimsiz de-
netim yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568
sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore ruhsat
almis yeminli mali miisavir veya serbest muha-
sebeci mali miisavir unvanimi tagtyan ve KGK
tarafindan yetkilendirilen kisiler ve/veya ortak-
lar1 bu kisilerden olugan sermaye sirketleri ano-
nim sirketlerin denetcisi olabilecektir.

Ayrica, Yeni TTK’ nin 400 iincii maddesinde AB
uygulamalar1 ve diinyadaki gelismelere paralel
olarak denetcinin bagimsizlig: konusu da dikka-
te almmak suretiyle kimlerin denetci olamaya-
cagma iligkin hiikiimlere yer verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu genel bir kanun olmasina
ragmen, hiikiimleri incelediginde bagimsiz de-
netime ve bagimsiz denetcilere iligkin olarak ay-
rintili diizenlemelere yer verildigi goriilmekte-
dir. Ancak, 26/9/2011 tarihli ve 660 sayil1 Kanun
Hiikmiinde Kararname (660 sayili KHK) uyarin-
ca uluslararas1 standartlarla uyumlu Tiirkiye

Suat Yildirim,Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Anonim Sirketlerde Denetci, Mali Coziim Dergisi, Sayt: 106, Temmuz-

Agustos 2011, ss 43-52, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/106malicozum/3%20H %20suat%20yildirim.pdf
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Muhasebe Standartlarini olusturmak ve yayim-
lamak, bagimsiz denetimde uygulama birligini,
gerekli giiveni ve kaliteyi saglamak, denetim
standartlarin1 belirlemek, bagimsiz denetgi ve
bagimsiz denetim kuruluglarint yetkilendirmek
ve bunlarin faaliyetlerini denetlemek ve bagim-
siz denetim alaninda kamu gozetimi yapmak
yetkisini haiz KGK ihdas edilmis olup, gerek
bagimsiz denetgilerin yetkilendirilmesi gerekse
bunlarin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenme-
si ile gozetimi ve bunun neticesinde uygulana-
cak idari yaptirimlara iligkin asil diizenleme
yapma yetkisi bu Kuruma verilmistir.

3.2. 660 sayih KHK ile KGK’min Bagimsiz
Denetime ve Bagimsiz Denetciye iliskin Dii-
zenlemeleri

Yeni TTK cercevesinde bagimsiz denetim ala-
ninda getirilen yeni diizenlemeler ve AB ile yii-
riitiilen miizakereler cercevesinde sirketler hu-
kuku faslinin bir geregi olarak, 660 sayili KHK
yayimmlanmig olup, bagimsiz denetim alaninda
tek bir otorite olusturmak ve daginik yapiy1 sona
erdirmek tlizere kurulan KGK, bagimsiz denetim
ile bagimsiz denetim kuruluglarmin ve bagimsiz
denetcilerin; yetkilendirilmelerine, sicil kayitla-
riin tutulmasina, yiikiimliliiklerine, sorumlu-
luklarina, bunlarin kurum tarafindan incelenme-
sine, denetlenmesine ve bunlar hakkinda uygu-
lanacak idari yaptirimlara iligkin usul ve esasla-
11 belirlemek ilizere Bagimsiz Denetim Y 6netme-
ligi’ni4 yayimlamuigtir.

Bagimsiz denetim alaninda en temel ve 6nemli
diizenleme olan 660 sayili KHK ile KGK tara-

findan yayimlanan diger diizenlemelerde, daha
once tanimlanmayan bircok kavrama da aciklik
getirilmis bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi
de KAYIK tamimi ve kapsamudir. 660 sayih
KHK’nin 2 nci maddesinin (g) bendinde Kamu
Yararmi {lgilendiren Kuruluslar (KAYIK);
“Halka acik sirketler, bankalar, sigorta, reasii-
rans ve emeklilik sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, finansal kiralama sirketle-
ri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari,
28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piya-
sast Kanununda tanimlanmis olan ihraccilar ve
sermaye piyasast kurumlart ile faaliyet alanlari,
islem hacimleri, istihdam ettikleri ¢alisan say:-
s1 ve benzeri olgiitlere gore onemli oOlgiide ka-
muoyunu ilgilendirdigi icin Kurum tarafindan
bu kapsamda degerlendirilen kuruluslar” sek-

linde tan1mlanm1§t1r.5

KGK tarafindan KAYIK kapsaminda degerlen-
dirilecek kuruluglara iligkin bugiine kadar her-
hangi bir belirleme yapilmadigi dikkate alindi-
glnda6, tanimda yer alan kuruluglarin bir¢ok ya-
tirimcist veya paydagst bulunmasi nedeniyle zaten
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin deneti-
minde ve gézetiminde bulunan kuruluglar oldu-
§u anlagilmaktadir.

Bir girketin KAYIK kapsaminda olmasinin bir-
takim sonuclar1 bulunmakta olup, bunlar soyle
siralanabilir:

* Bagimsiz denetiminin sadece bagimsiz dene-
tim kuruluglar: tarafindan yapilabilmesi.

e Herhangi bir olgiit sartt aranmaksizin her ha-
liikkarda bagimsiz denetime tabi olmasi.

26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Harun Asa, Kamu Yararm {lgilendiren Kuruluslarin Bagimsiz Denetiminde Son Durum: 28 No’lu Teblig Uzerine Anali-

tik Bir Inceleme, Vergi Sorunlari Dergisi, Subat 2014, Say1 305, http://www.vergisorunlari.com.tr/makale_login.aspx?ma-

kaleno=5241

KAYIK lere iligkin yapilan duyuruda bu husus belirtilmis olup, s6z konusu duyuruya http:/www.kgk.gov.tr/content_de-

tail-191-618-kamu-yararini-ilgilendiren-kuruluslara-(kayik)-iliskin-duyuru.html adresinden ulagilabilir.
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e Bagimsiz denetime tabi olundugu ic¢in miin-
ferit ve konsolide finansal tablolarinin hazir-

Jlanmasinda TMS’yi uygulamasi’.

e Bagimsiz denetime tabi olundugu i¢in inter-
net sitesi kurmasi.

3.3. 6362 sayili Yeni Sermaye Piyasas1 Kanu-
nu Sonrasi Durum

Bilindigi iizere, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu®, 6362 sayili Yeni Sermaye Piyasasi Ka-
nunu? ile yiiriirliikten kaldirilmstir. KAYIK le-
rin denetimini yapacak bagimsiz denetim kuru-
luglari ile bu kuruluglarda gorev alacak bagimsiz
denetcilerin yetkilendirilmelerine ve bunlarin
sorumluluklarina iliskin bir¢ok yeni diizenleme-
yi de icerisinde barimdiran 6362 sayili Yeni Ser-
maye Piyasast Kanunu’nun getirmis oldugu ye-
niliklerden birisi de Sermaye Piyasast Kanunu’a
tabi kurulus ve ortakliklarda bagimsiz denetim
yapacak kurulug ve denet¢iler icin ek sart belir-
leme yetkisi tanimig olmasidir.

SPK bu konudaki asil yetkisini 6362 sayili Ka-
nunun 128’inci maddesinden almistir. $oyle ki,
“Kanun kapsamina giren kurum ve ortakliklarin
bagimsiz denetim, derecelendirme, degerleme
ve bilgi sistemleri denetimi faaliyetine iligkin
sartlart ve ¢alisma esaslarun belirlemek ve bu
sartlart tastyanlart listeler hdlinde ilan etmek”
Kurulun yetkileri arasinda sayilmistir. Bu yetki
maddesinden hareketle, s6z konusu Kanun ile

kimi zaman 660 sayili KHK ve 5411 sayili Ban-
kacilik Kanunu’nda birtakim degisiklikler yap-
mak suretiyle,10 kendi sorumluluk alanlarindaki
KAYIK’lerin bagimsiz denetiminde ve bu KA-
YIK ’lerin uygulayacaklari muhasebe standartla-
rinin kapsaminda yeni diizenlemelere gidilmig-
tir.

Kanunla yapilan en biiyiik degisikliklerden biri-
si de SPK ve BDDK ’ya diger diizenleyici ve de-
netleyici kurumlardan ayri olarak bagimsiz de-
netim kuruluglarinin yetkilendirilmesi konusun-
da ek sart belirleme yetkisi verilmesi olmustur.
Kanunun 62 nci maddesinin birinci fikrasinda
“Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlart Kurumu tarafindan yetkilendirilmis ba-
gimsiz denetim kuruluslarindan bu Kanun uya-
rinca bagimsiz denetim faaliyetinde bulunacak-
lardan istenilecek ilave sartlar Kurul tarafin-
dan belirlenir ve bu sartlart haiz bagunsiz dene-
tim kuruluslarina iliskin liste kamuoyuna a¢ik-
lamir. Kurul, listede yer alan bagunsiz denetim
kuruluglarimin bu Kanun kapsamindaki bagim-
siz denetim faaliyetlerine iliskin yapacagi kalite
kontrol ve denetim calismalari neticesinde stan-
dart ve mevzuata aykiriliklar: tespit edilenleri
listeden cikarmaya yetkilidir. Kurul, yapacagi
kalite kontrol ve denetim ¢alismalarinin sonug-
larint Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumuna bildirir.” hiikkmiine yer
verilmistir.
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Kurulun 14/11/2012 tarihli toplantisinda, 6102 say1l1 Kanunu’nun 88 inci ve gecici 1 inci maddeleri ile 660 sayili KHK nin
9 uncu ve gegici 1 inci maddeleri uyarinca, 1/1/2013 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap donemlerine iligkin miin-
ferit ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinacak diizenlemelerin belirlenmesine yonelik alinan “Tiirki-
ye Muhasebe Standartlarimn Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine Iliskin Karar”da 660 sayili KHKda belirtilen kamu
yararini ilgilendiren kuruluglarin, 6102 sayili Kanunun 397 nci maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) ile
bagimsiz denetime tabi olacaklarin ve ayn1 Kanunun 1534 iincii maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketlerin miinferit
ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda TMS’yi uygulamalarina karar verildigi belirtilmistir. S6z konusu kara-
ra; http://www.kgk.gov.tr/content detail-261-595-turkiye-muhasebe-standartlarinin-uygulama-kapsaminin-belirlenmesi-
ne-iliskin-duyuru.html, adresinden ulagilabilir.

30/7/1981 tarihli ve 17416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.
30/12/2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.

6362 sayili Kanunun 23, 26, 27 ve gecici 1 inci maddeleriyle, 660 sayili KHK’da degisiklikler yapilmis olup, s6z konusu
degisikliklerin yiiriirliik tarihi Kanunun yayim tarihi olan 30/12/2012’dir.
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Bu fikrada SPK’ya taninan yetkileri sdyle sirala-
nabilir:

e Sermaye piyasasinda denetim yapacak ba-
gimsiz denetim kuruluslarmin yetkilendiril-
melerinde ek sartlar belirleme yetkisi.

e Sermaye piyasasinda denetim yapacak ba-
§1msiz denetim kuruluglarini liste halinde ay-
rica ilan etme yetkisi.

e ldari yaptirim olarak “listeden ¢ikarma” ce-
zas1 verme yetkisi.

» Kalite kontrol ve denetim ¢alismalar1 yapma
yetkisi.

Burada merak edilen husus, SPK tarafindan ve-
rilecek listeden ¢ikarma cezasi kargisinda, keyfi-
yetin KGK’ya bildirilmesi durumunda, ayni fii-
lin KGK tarafindan yetki iptali nedeni sayilip,
Kurulusun bagimsiz denetim yapamaz hale ge-
lip gelmeyecegi hususudur.!!

34. BDDK’nin Bagimsiz Denetime iliskin
Yetkisi

Sermaye Piyasast Kanun’un 145 inci maddesi-
nin (a) bendiyle; 5411 sayili Bankacilik Kanu-
nu’nun 33 iincli maddesinin birinci fikrasi agagi-
daki sekilde degistirilmisgtir.

“Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlart Kurumu tarafindan yetkilendirilmis ba-
gumsiz denetim kuruluslarindan, 15 inci madde
kapsaminda istenilecek ilave sartlar Merkez
Bankast ve kurulug birliklerinin goriisii alina-
rak Kurul tarafindan belirlenir ve bu sartlari
haiz bagimsiz denetim kuruluslarina iliskin liste
kamuoyuna agiklanir. Kurul, listede yer alan

11 Aga, 5305
12

bagimsiz denetim kuruluslarimin bu Kanun kap-
samindaki bagimsiz denetim faaliyetlerine ilis-
kin yapacag kalite kontrol ve denetim ¢calisma-
lart neticesinde standart ve mevzuata aykirilik-
lart tespit edilenleri gecici veya siirekli olarak
listeden cikarmaya yetkilidir. Kurul, yapacagt
kalite kontrol ve denetim calismalarinin sonug-
larimi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumuna bildirir. Bagimsiz dene-
tim kuruluslari, bu Kanun uyarinca yaptiklar
faaliyetler dolayistyla iiciincii kisilere verdikleri
zararlardan sorumludurlar.”

Yukaridaki yasal diizenlemeden BDDK ’ya tani-
nan yetkileri soyle siralayabiliriz:

e Bankacilik alaninda denetim yapacak bagim-
siz denetim kuruluslarinin yetkilendirilmele-
rinde ek sartlar belirleme.

e Bankacilik alaninda denetim yapacak bagim-
siz denetim kuruluglarini liste halinde ayrica
ilan etme.

e Idari yaptirrm olarak “listeden gegici veya

125>

stirekli ¢itkarma’“” cezas1 verme.

e Kalite kontrol ve denetim g¢aligmalar1 yap-
mal3.

3.5. Bagimsiz Denetime iliskin Yeni Diizenle-
melerin Ardindan Son Durum

6102 sayili Yeni TTK, 660 sayilt KHK ve buna
bagl olarak ¢ikarilan Bagimsiz Denetim Yonet-
meligi ile lilkemizde bagimsiz denetimde yeni
bir donem baslamistir. 6362 sayili Sermaye Pi-
yasast Kanunu’nun ¢ikarilmasi ile birlikte ayni
zamanda KAYIK tamimi kapsaminda degerlen-
dirilen, kendi kanunlarina tabi sirketlerin bagim-

Dikkat edilecegi lizere, SPK’da sadece listeden ¢ikarma cezasi verilebilirken, BDDK’ya gore listeden ¢ikarma haricinde

listeden gegici olarak ¢ikarma (askiya alma) yaptirimi da uygulanabilecektir.

13 Asa, s.305
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s1z denetimini gerceklestirecek kuruluslarin yet-
kilendirilmesi ve bunlarin denetimi olmak iizere
bir¢ok konuda SPK ve BDDK yetkili kilinmuigtir.

Bu yetkiyi halihazirda SPK kullanmig olup,
28/6/2013 tarihli ve Seri:X, 28 no’lu Teblig ile
bir¢cok konuda yeni diizenlemeler getirilmistir.
Ayrica, son olarak yayimlanan Sermaye Piyasa-
sinda Bagimsiz Denetim Yiikiimliiliigiine Iligkin
Esaslar Tebligi Taslagr” (Bagimsiz Denetim Yii-
kiimliiliigii Teblig Taslagi) ile “Sermaye Piyasa-
sinda Bagimsiz Denetim Faaliyeti Hakkinda
Teblig Taslagr’” (Bagimsiz Denetim Faaliyeti
Teblig Taslagl)14 ile bagta 6102 sayil1 Yeni TTK,
3568 sayili Kanun, 660 sayili KHK olmak iizere,
bagimsiz denetime iligkin diizenlemeler acisin-
dan tarafimizca incelenmis olup yapilan incele-
me sonucu;

1. Bagimsiz Denetim Yiikiimliiliigii Teblig Tas-
lagi ile sermaye piyasasinda faaliyet gosteren ih-
raggt ve kurumlarin bagimsiz denetim yiikiimlii-
liiklerinin belirlendigi; Bagimsiz Denetim Fa-
aliyeti Teblig Taslagiyla ise sermaye piyasasinda
bagimsiz denetim faaliyetini gerceklestirecek
kisiler ve kuruluglar hakkinda diizenlemeler ya-
pildig1, bu ¢ercevede sermaye piyasasi mevzuati-
nin 660 sayili KHK ve ilgili diizenlemeler ile
uyumlu hale getirilmesinin amaglandigt,

2. Bagimsiz Denetim Yiikiimliiliigii Teblig Tas-
lagr’nin 8 ve 11 inci maddeleri ile ¢esitli serma-
ye sirketlerine bagimsiz denetimden muafiyetler
getirildigi,

3. 660 sayil1 KHK sonrasi sermaye piyasasinda
bagimsiz denetim faaliyeti yiiriitecek denetgile-
rin ve denetim kuruluglarinin 6ncelikle KGK ta-
rafindan yetkilendirilmesi nedeniyle artik yeni
Bagimsiz Denetim Faaliyeti Teblig Taslagi’nda
sadece bunlarda aranacak ilave kosullara yer
verildigi,

4. Bagimsiz denetime iligkin yaptirtlmasi zorun-
Iu olan mesleki sorumluluk sigortasinin asgari
tutarinin 200.000 TL’den az olmamak lizere bir
onceki faaliyet doneminde bagimsiz denetim fa-
aliyetinden elde edilen gelirin iki katindan az ol-
mayacak sekilde belirlendigi,

5. KGK diizenlemelerinde ongériilen sorumlu
denetgiler tarafindan miihiir kullanilmas: uygu-
lamasina yer verilmedigi,

6. Bagimsiz Denetim Faaliyeti Teblig Tasla-
§1’nin besinci boliimiinde mesleki ve etik ilkele-
rin;

* Mesleki siiphecilik

* Bagimsizlik

* Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlar
e Mesleki 6zen ve titizlik

e Ticaret ve meslege aykir1 faaliyet yasagi
* Reklam yasagi

e Sir saklama yiikiimliiligii

o Karsilikli iligkiler ve haksiz rekabet

» Etik ilkeler yonergesi

olarak belirlendigi,

7. KGK tarafindan 6ngoriilen gecis donemi uy-
gulamasi nedeniyle sermaye piyasasinda dene-
tim yapma yetkisine iliskin 31/12/2014 tarihine
kadar gecis donemi 6ngoriildiigii,

anlagilmustir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 62
nci maddesi uyarinca “KGK tarafindan yetkilen-
dirilmis bagimsiz denetim kuruluslarindan bu
Kanun uyarinca bagimsiz denetim faaliyetinde

14 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig Taslaklar1 Hakkinda Duyuru yapilmig olup, s6z konusu duyuru-
ya http://www.spk.gov.tr/duyurugoster.aspx ?aid=20140411&subid=0&ct=c&yanmenuid=1 adresinden ulagilabilir.
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bulunacaklardan istenilecek ilave sartlar Kurul
tarafindan belirlenir” hiikmii cercevesinde yapi-
lacak belirlemeler ancak bagimsiz denetim mev-
zuatinda yer alan diizenlemelere ilave belirle-
meler olabilecektir. Bu itibarla, SPK tarafindan
s0z konusu diizenlemelerde bagimsiz denetime
iligkin mevzuatta yer alan hiikiimleri ve yetkile-
ri sinirlandirict bir sekilde diizenleme yapilama-
yacagi degerlendirilmektedir.

KGK’nin kurulmasi ile ortadan kalkmasit bekle-
nen farkli uygulamalarm yapilmas: Ongoriilen
diizenlemeler ile daha karmagik hale geldigi g6-
riilmektedir. Bu siirecte, kamu gozetimi yapma
yetkisini haiz kurumlar asil fonksiyonlar: olan
gbzetim mekanizmalariin olusturulmasindan
ziyade, meslek mensuplarinin staj, egitim, sinav,
sicil, lisans, disiplin, yetkilendirme iglemleri gi-
bi hususlarin diizenlenmesine yogunlagmakta-
dir.

SPK’nin Teblig Taslaklarina iliskin duyurusun-
da, sermaye piyasasi mevzuatinin 660 sayil
KHK ve ilgili diizenlemeler ile uyumlu hale ge-
tirildigi belirtilmektedir. Ancak Taslaklar ince-
lediginde cesitli kavram ve uygulama farklilik-
lar1 oldugu goriilmektedir.

Ornegin; KGK tarafindan sermaye piyasasinda
denetim yapmak iizere yetkilendirilen bir mes-
lek mensubu, daha 6nceden SPK Lisansina sa-
hip degilse veya SPK’ya tabi bir sirketin dene-
timinde gorev almadiysa, diger alanlardaki iki
yillik denetim tecriibesini veya SPK alaninda
denetci yardimciligi yapmasini miiteakip, SPK
tarafindan bagimsiz denet¢i olarak tanimacaktir.
KGK sorumlu denet¢i unvanini, SPK ise sorum-
lu ortak bas denet¢i unvanini kullanmaktadir.
Bunun yansimasi olarak sorumlu ortak denetci
olabilmek icin KGK’ya gore denetim sirketine
ortak olma zorunlulugu bulunmazken, SPK dii-
zenlemelerine gore ortak olma mecburiyeti var-
dir. KGK’ya gore denetim sirketi limited veya
anonim sirket seklinde kurulabilirken, SPK’ya

gore ise anonim sirket olmalidir. Bu farklilikla-
rin giderilmesi gerek uygulamalarda yeknesak-
lik saglanmasi gerekse bagimsiz denetimin et-
kinliginin arttirilmasi agisindan 6nem arz etmek-
tedir.

Bunun yani sira, Bagimsiz Denetim Yiiktimliili-
gii Teblig Taslagi cercevesinde cesitli sermaye
sirketlerine bagimsiz denetimden muafiyetler
getirilmesi s6z konusudur. Bilindigi lizere, 6102
saylli Yeni TTK’nin 397 nci maddesi cerceve-
sinde bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin
belirlenmesine dair 2012/4213 say1li Karar 2013
yilinin  Ocak ay1 icerisinde yayimlanmis
ve 1/1/2013 tarihinden gegerli olmak {izere ya-
yimt tarihinde yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Karara Ekli IT Sayili Listenin 5’inci
sirasl uyarinca; “Sermaye piyasasl araclart bir
borsada ve/veya teskilatlanmis diger piyasalar-
da islem gormeyen ancak Sermaye Piyasasi Ka-
nunu kapsaminda halka acik sayilan sirketlerden
asagidaki ii¢ ol¢iitten en az ikisini saglayanlar.

a) Aktif toplam1 onbesmilyon ve iistii Tiirk Lira-
SL.

b) Yillik net satis hasilatt yirmimilyon ve iistii
Tiirk Lirasi.

¢) Calisan sayisi elli ve tistii.”
bagimsiz denetime tabi olacaklardir.

Diger taraftan, BKK’nin uygulanmasina yonelik
usul ve esaslar1 belirleyen ve ortaya cikabilecek
tereddiitleri gidermeyi amaglayan KGK’ni Ka-
rart 12/3/2013 tarihli Resmi Gazete’de yayim-
lanmugtir.

Bu usul ve esaslarin 5 inci maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca BKK’ya gore sirketlerin deneti-
me tabi olmasi icin “Kararda belirtilen ii¢ ol¢iit-
ten ikisini st Gste iki hesap donemi saglamas1”
gerekmektedir. Aynt maddenin tgiincli fikrasi
ise; “Bakanlar Kurulu Kararmna ekli (II) sayilt
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listede belirtilen alanlarda faaliyet gosteren gir-
ketler ayni listede yer verilen olciitler dikkate
alinmak suretiyle denetime tabidir. Olgiitlerin
s0z konusu listede belirtilen sinirlamalar cerge-
vesinde agilip asilmadiginin belirlenmesinde
ikinci fikradaki usul uygulanir.” seklindedir.

Bu cercevede, Bagimsiz Denetim Yiikimliligi
Teblig Taslaginin muafiyet hiikiimlerinin yer al-
dig1 maddesinde Bakanlar Kurulu Kararina ekli
(IT) sayili listenin besinci sirasinda belirtilen 6l-
ciitlerin kullanilmis oldugu ancak denetime tabi
olmaya iligkin usul ve esasin uygulamasinin
farkli oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle muafi-
yet hiikiimlerinin gerek BKK hiikiimleri gerek-
se BKK’nin uygulanmasina iligkin usul ve esas-
lara gore yeniden degerlendirilmesi gerektigi
diisliniilmektedir.

Bilindigi iizere, 6102 sayili TTK’da bagimsiz
denet¢inin sorumluluklar1 nedeniyle bagimsiz
denetim kuruluglari1 ve bagimsiz denetciler, ver-
dikleri hizmetlerden dogabilecek zararlar1 kargi-
lamak amaciyla genel sartlar1 Hazine Miistesar-
liginca belirlenen sorumluluk sigortasi yaptir-
mak zorundadir. Bu hususun uygulanmasina
iligkin usul ve esaslar Hazine Miistesarliginin
goriisii alinarak KGK tarafindan belirlenebile-
cektir.

Bu cercevede, Bagimsiz Denetim Yonetmeligi
uyarinca mesleki sorumluluk sigortasi yaptirma
zorunlulugu ilk denetim sodzlegmesiyle birlikte
baglamakta oldugundan, Bagimsiz Denetim Fa-
aliyeti Teblig Taslaginda ongériilen sigorta yap-
ma zorunlulugunun s6z konusu YoOnetmelige
paralel olarak diizenlenmesi gerektigi diisiiniil-
mektedir. Ayrica zorunlu mesleki sorumluluk si-
gortasi asgari tutarinin 200.000 TL'den az olma-
mak iizere bir onceki faaliyet doneminde bagim-
s1z denetim faaliyetinden elde edilen gelirin iki
katindan az olmayacak sekilde belirlenmesinin,

heniiz kurumsallagsma asamasinda olan kiiciik
ve orta biiyiikliikteki denetim firmalarinin mad-
di acidan zorlanmalarina yol acabilecektir. Bu
nedenle, 660 sayilt KHK cercevesinde yapilma-
st zorunlu olan mesleki sorumlu sigortasinin uy-
gulamalarmin yeterli goriilmesinin uygun olaca-
81 degerlendirilmektedir.

Gerek 6102 sayili Yeni TTK gerekse 660 sayilt
KHK’da ve bunlara istinaden yiiriirliige konu-
lan Bagimsiz Denetim Y6netmeliginde bagimsiz
denetcilerin meslek mensuplar1 arasindan yetki-
lendirilecegi hiikiim altina alinmigstir. Dolayisty-
la, bagimsiz denetcilerin meslek mensubu oldu-
gu goz Oniine alindiginda mesleki ve etik ilkele-
re iliskin mevcut diizenlemelerde yer alan hu-
suslarin Bagimsiz Denetim Faaliyeti Teblig Tas-
laginda tekrar edilmesine gerek bulunmadigi de-
gerlendirilmektedir.

4. ESKi VE YENI TURK TICARET KA-
NUNLARINDAKI DENETIM SISTEMA-
TIKLERININ KARSILASTIRILMASI

Bilindigi iizere, 6762 Sayili Eski TTK’nin 347
nci maddesi uyarinca anonim sirketlerde besten
fazla olmamak iizere bir veya daha ¢ok murakip
bulunmaktadir. Murakiplar, pay sahibi olan ve
olmayanlar arasindan secilebilmektedirler. An-
cak 6102 sayilt Yeni TTK ile murakiplik kaldiril-
mustir. Bunun yerine denetime tabi olacak sir-
ketler Bakanlar Kurulunca belirlenerek, bu sir-
ketler bagimsiz denetime tabi hale gelecekler-
dir.1>

6102 sayili Yeni TTK, anonim sirketlerde ger-
ceklestirilecek denetim fonksiyonunu, tiizel ki-
siligin biinyesinde bir karar organi olarak “De-
netleme Kurulu”na degil, tiizel kisiligin diginda
yer alan bir miiessese olarak “dig denet¢iye”
vermistir. Buna gore anonim sirketlerde “denet-
leme kurulu” organi kaldirilmis; anonim sirketin

15 Aygiil, a.g.m, http://www.alomaliye.com/2012/emrah-aygul-anonim-sirketlerde-murakiplarin.htm
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finansal tablolar1 ve yillik faaliyet raporlart ve
bunlara bagl olarak tiim sirket muhasebesinin,
serbest ve bagimsiz bir dig denet¢i tarafindan de-
netlenmesi esasi benimsenmistir. Yeni TTK ya
gore, sozii edilen islemlerin, bagimsiz denetci
tarafindan uluslararast denetim standartlarina
gore denetlenmesi mecburidir. Oyle ki denetgi-
nin denetiminden ge¢cmemis “mali tablolar” ile
yonetim kurulunun “yillik faaliyet raporu” dii-
zenlenmemis hiikmiindedir.! 6

Yeni TTK ile getirilen denetim sistemi bagimsiz
denetimdir. Bu dogrultuda, bagimsiz denetim;
finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finan-
sal raporlama standartlarina uygunlugu ve dog-
rulugu hususunda, makul giivence saglayacak
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin
elde edilmesi amactyla, denetim standartlarinda
ongoriilen gerekli bagimsiz denetim teknikleri-
nin uygulanarak defter, kayit ve belgeler tizerin-
den denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasini ifade etmektedir.

Bagimsiz denetimin, hem denetlenen firmaya,
hem de kamuya ve devlete agagida siralanan ya-
rarlar1 s6z konusudur:

* Yonetime dogru bilgi akisi saglar.

* Yonetime finansal tablolarla ilgili olarak
tahmin ve analiz yapmasinda, gelecege ait
saglikli kararlar almasinda yardimer olur.

* Finansal tablolarin gercegi yansitip yansitma-
difin1 gosterir.

e lsletme yonetimi ve galisanlarinin hile yap-
masinin Onlenmesine yardimci olur.

* Bagimsiz denetimden gecmis finansal tablo-
lar ile isletmenin diisiik maliyetli finansman
bulmasi kolaylasir.

16

e Bagimsiz denetimden gecen bir sirkette tiim
ortaklarin haklar1 daha iyi korunmus olur.

5. BAGIMSIZ DENETCi OLMA iLE BA-
GIMSIZ DENETIME TABI OLMA KOSUL-
LARINA ILISKIN OZELLIKLI HUSUS-
LAR

5.1. Bagimsiz Denetci Olarak Yetkilendiril-
meye lliskin Diizenlemeler

Bagimsiz denetgi olarak yetkilendirilmeye ilig-
kin genel hususlar 6102 sayili Yeni TTK’da dii-
zenlenmis olup, bu Kanunun 400 iincii madde-
sinin 1 inci bendinde bagimsiz denetcinin, ba-
gimsiz denetim yapmak lizere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa
gore ruhsat almig yeminli mali miisavir veya
serbest muhasebeci mali miisavir unvanini tasi-
yan ve KGK tarafindan yetkilendirilen kisiler
ve/veya ortaklart bu kigilerden olusan sermaye
sirketi olabilecegi hiikiim altina alinmustir.

5.1.1. Bagimsiz Denetci Olarak Yetkilendiril-
meye Iliskin KGK Diizenlemeleri

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginin 13 iincli maddesinin 1 inci fik-
rasinda ise bagimsiz denetim alaninda faaliyet
izni talebinde bulunan kuruluglarin ortaklar,
yoneticileri ve denetgileriyle ilgili olarak agagi-
daki diizenlemelere yer verilmisgtir.

Denetim alaninda faaliyet izni talebinde bulu-
nan kuruluglarin;

- Sermayesinin ve oy haklarinin yarisindan
fazlasiin denetgilerine ait olmasi ve ortakla-
rinin tamaminin meslek mensubu olmasi,
(13/1-e)

Erdogan Arslan, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore “Denetcinin” Niteligi, Mali Coziim Dergisi, Say1: 104, Mart-Nisan

2011, ss 73-108, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/104malicozum/4%?20edrogan%?20arslan.pdf
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- Denetgilerinin 14 iincii madde cercevesinde
Bagimsiz Denet¢i Belgesine sahip olmasi,
(13/1-)

- Denetgilerinin tam zamanli ve asgari bir ra-
porlama donemi i¢in istihdam edilmis olma-
s, (13/1-g)

- Yonetmeligin 28 inci maddesindeki sartlari
saglayan en az iki sorumlu denetcisinin bu-
lunmasi, (13/1-8)

- Denetim kadrosunun, asgari olarak, Yonet-
meligin 27 nci maddesinde belirtilen dene-
tim ekiplerini olusturabilecek nitelik ve ge-
niglikte olmasi, (13/1-h)

- YOnetim organi liyelerinin tamaminin meslek
mensubu olmasi, yiizde yetmis besi gecme-
mek lizere ¢cogunlugunun ise kadrosundaki
denetcilerden olugmast, (13/1-1)

- Denetgilerinin, ortaklarinin ve kilit yonetici-
lerinin bagka bir denetim kurulusunda veya
bagimsiz denetim faaliyeti gerceklestiren
herhangi bir gercek kisi yaninda ya da tiizel
kisilikte ortak, kilit yonetici veya denet¢i ol-
mamasi, kendi adina bagimsiz denetim faali-
yetinde bulunmamasi, (13/1-1)

- Tiizel kisiligin ve ortaklarmin olumsuz bir
itibara sahip olmamasi ve ortaklarinin dene-
tim mesleginin gerektirdigi seref ve haysiye-
te uymayan bir durumunun bulunmamasi,
(13/1-m)

gerektigi hitkme baglanmistir.

Bununla birlikte, Yonetmeligin gecici 4 iinci
maddesinin ikinci fikrasinda Avrupa Birligine
tam tiyeligin gerceklestigi yilin sonuna kadar, 13
iincii maddenin birinci fikrasinin (1) bendinde
yer alan %75 sartinin uygulanmayacagi belirtil-
mistir.

S6z konusu Yonetmeligin “Denetim Ekipleri”

basliklt 27 nci maddesinin 1 inci fikrasina gore
denetim ekipleri en az ii¢ denetciden olugmali
ve denetim ekiplerindeki sorumlu denetci ve be-
lirlenen diger kademeler i¢in en az birer yedek
denetcinin belirlenmesi gerekmektedir. Yonet-
meligin bu hiikmiinden ilk bakista her denetim
ekibi icin en az 3 denetci ile bu denetcilerin her
biri i¢in birer yedek denetci olmak iizere en az 6
denetci gerekecegi anlagilabilmektedir. Ancak,
“sorumlu denetci ve belirlenen diger kademeler
icin en az birer yedek denet¢i belirlenmesi” ifa-
desinden sorumlu denetci icin bir yedek sorum-
Iu denetci; denetciler icin de bir yedek denetgi-
nin yeterli olacag1 degerlendirilmektedir.

5.1.2. Bagimsiz Denetci Olarak Yetkilendiril-
meye Iliskin Ozellikli Hususlar

Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin “Bagimsiz
Denetgilerin Yetkilendirilmesi” baglikli 14 iincii
maddesinin birinci fikrasinda yer verilen hii-
kiimler cercevesinde denetim faaliyetinde bu-
lunmak isteyenlerde aranan kosullarin her biri-
ne iligkin 6zellikli hususlarla ilgili ayritili de-
gerlendirmelere asagida yer verilmisgtir.

5.1.2.1. Mezuniyet Sarti

Bagimsiz denetci olarak yetkilendirilmek iste-
yen meslek mensubunun mezuniyet sart1 ile il-
gili olarak (Yonetmelik 14/1-a); hukuk, iktisat,
maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu
yonetimi ve siyasal bilgiler dallarinda egitim ve-
ren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi
Yiiksekogretim Kurulunca tasdik edilmis ya-
banci yliksekdgretim kurumlarindan en az lisans
seviyesinde mezun olmasi veya diger 6gretim
dallarindan lisans seviyesinde mezun olmakla
beraber bu fikrada belirtilen bilim dallarindan en
az lisansiistli seviyesinde diploma almis olmast
aranmaktadir.

Bu hiikiim, 3568 sayili Kanun’un 5 inci madde-
sinde SMMM olmanin 6zel kosullarina iligkin
mezuniyet sartt ile bire bir uyumludur. Ancak,
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uygulamada bu hiikmiin gecerliligi ile ilgili ola-
rak tereddiitlii hususlar goriilmektedir. Yonet-
melige boyle bir hilkkmiin konulmasi neticesin-
de, 3568 sayili Kanuna gore SMMM belgesi al-
mis bazi meslek mensuplariin geg¢is donemi uy-
gulamalari nedeniyle, mezun olduklar1 boliimle-
rin bu hiikiimde belirtilen fakiiltelere bagl ol-
mamasindan 6tiiri KGK tarafindan yetkilendi-
rilmeleri miimkiin olamayacaktir.

5.1.2.2. Uygulamah Mesleki Egitim

Uygulamali mesleki egitimi tamamlamis olmast
sart1 ile ilgili olarak (Yonetmelik 14/1-d); ba-
gimsiz denet¢i olmak isteyenlerin en az 3 yil sii-
reyle, finansal tablo denetimi dahil olmak {izere
mesleki konularda denet¢i yaninda ya da dene-
tim kurulugsunda uygulamali egitim almalar1
sarttir. Ancak, Yonetmeligin 15 inci maddesinin
ikinci fikrasina gore en az on bes y1l mesleki tec-
riibeye sahip olanlarda uygulamalr mesleki egi-
tim gart1 aranmaz.

S0z konusu Yonetmeligin 15 inci maddesi uya-
rinca, esas olarak,

(i) Bagimsiz denetim faaliyetlerinde (denetim
kurulusglari ile denetgiler yaninda) gecirilen
siireler,

(ii) 3568 sayili Kanun cgercevesinde tasdik ve
vergi denetimi hizmetlerinde gecirilen sii-
reler,

(ii1) 3568 sayili Kanunun 6 nc1 maddesinin ikin-
ci fikrasinda yer alan kamu kurum ve kuru-
luglarinda denetim yetkisini haiz olanlarin,
bu kamu kurum ve kuruluglarinda gegirdik-
leri siireler,

uygulamali mesleki egitim siiresinden sayilmak-
tadir.

Bunun yam sira, Bagimsiz Denet¢ilik Uygula-
mali Mesleki Egitim Tebliginin 8 inci maddesi-
nin dordiincii fikras1 geregince; 3568 sayili Ka-

nun uyarmca meslek mensuplar1 yaninda yapilan
staj siiresinin bir yil1 veya lisansiistii diplomasi-
nin ibraz edilmesi sartiyla iktisat, maliye, islet-
me, muhasebe, finansman, denetim ve vergi ile
ilgili alanlarda lisansiistii egitim gorenlerin bu
egitimde gegen siirelerinin bir yili uygulamali
mesleki egitimden sayilacaktir.

Ayrica, Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin gegi-
ci 1 inci maddesinin beginci fikrasi uyarinca
mesleki tecriibe siiresi 10 yil ve daha fazla an-
cak 15 yildan az olanlar en az 1 y1l, 10 yildan az
olanlarin en az 2 yil siire ile denet¢i yaninda ya
da denetim kurulugunda uygulamali mesleki
egitim sartin1 tamamlamalar1 gerekir.

Bununla birlikte, gecis hiikiimleri ¢ercevesinde
gecis donemi egitimlerine katilarak yetkilendi-
rilecek olan meslek mensuplarindan; Bagimsiz
Denetim Yo6netmeliginin Gegici 1 inci maddesi-
nin birinci fikrast kapsaminda olanlar acisindan
mesleki tecriibe siiresine gore uygulamali mes-
leki egitim sart1 aranabilecektir. Diger bir deyis-
le, SPK’dan bagimsiz denetim lisansini almig
olup mesleki tecriibe siiresi 15 yilin altinda olan-
lardan uygulamali mesleki egitim sarti arana-
caktir. Bu ¢ercevede, mesleki tecriibe siiresi 10
yil ve daha fazla ancak 15 yildan az olanlar en az
1 yil, 10 yildan az olanlarin en az 2 yil siire ile
denetci yaninda ya da denetim kurulusunda uy-
gulamalt mesleki egitim sartin1 tamamlamalari
gerekmektedir.

Yonetmeligin gecici 1 inci maddesinin dordiin-
cli fikras1 kapsaminda olanlar acisindan ise uy-
gulamali mesleki egitim sarti aranmayacaktir.
Diger bir deyisle, bagimsiz denetim yonetmeli-
ginin yayimlandig1 26/12/2012 tarihi itibariyla,
Yeminli Mali Miisavir olmaya hak kazananlar
ile Serbest Muhasebeci Mali Miigavir olmaya
hak kazanan 15 yillik mesleki tecriibeye sahip
olanlardan zaten en az on bes yil mesleki tecrii-
beye sahip olduklarindan uygulamali mesleki
egitim sart1 aranmayacaktir.
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Yukarida belirtilen hiikiimler cercevesinde uy-
gulamalr mesleki egitim sartinin yerine getirile-
bilmesi icin, denetimlere katilimin tevsik edil-
mesi sarttyla, SMMM faaliyetine devam eden
meslek mensuplarmin bu faaliyetlerini sonlan-
dirmasi gerekmedigi gibi ekibinde yer aldig1 de-
netim kurulusu ile ya da yaninda ¢alistig1 denet-
ci ile hizmet akdi imzalamasi gerekli degildir.17
Bagimsiz denetci olmak i¢in meslek mensubu
olmak sarttir. Ancak, uygulamali mesleki egiti-
me baglamak i¢in meslek mensubu olmak gart
degildir.

5.1.2.3. Denetcilik Sinavinda Basarili Olma

Bagimsiz Denetim Yonetmeligin 16 nci madde-
si cercevesinde SMMM’ler, (i) Muhasebe Stan-
dartlar, (ii) Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Fi-
nansal Yonetim, (iii) Denetim ve (iv) Sermaye
piyasasi, bankacilik, sigortacilik ve 6zel emekli-
lik mevzuati, YMM’ler ise (i) Muhasebe Stan-
dartlari, (ii) Denetim ve (iii) Sermaye piyasast,
bankacilik, sigortacilik ve 6zel emeklilik mev-
zuati konularindan sinava tabi tutulurlar. Serma-
ye piyasasi, bankacilik, sigortacilik ve oOzel
emeklilik alanlarinda bagimsiz denetim faaliye-
tinde bulunmayacak olanlarin bu alanlarda ayri-
ca sinava girmeleri zorunlu degildir.

Bagimsiz Denetgilik Smav Tebliginin 13 iincii
maddesine gore sinavda bagarili sayilmak i¢in si-
nav konularinin her birinden yiiz puan iizerinden
en az altmig puan alinmasi, tiim sinav konularin-
dan alinan notlarin aritmetik ortalamasinin da en
az yetmis puan olmasi gerekmektedir.

Bagimsiz Denetim Yonetmeligin 16 nc1 madde-
sinde smav sonuclart iki yil siireyle gecerlidir

su duyuruya http://www.k:
labilir.

18

labilir.

denilmekle birlikte, Bagimsiz Denet¢ilik Siav
Tebliginin 13 iincii maddesinde konular itiba-
riyla sinav sonuclarmin ilan tarihinden itibaren
iki yil gegerli oldugu hiikiim altina alinmigtir.
Dolayistyla, sonuglarin iki y1l gecerli olma siire-
si ortalamay1 saglama bakimindan aranmakta
olup, ortalama kosulunu saglayarak basarili olan
bir kisinin sinav sonuglarinin gecerliligi iki yillik
bir siire ile sinirh degildir.

Ayni Yonetmeligin gecis donemine iligkin uy-
gulamalari diizenlendigi gecici 1 inci madde-
sinde bagimsiz denetgilik sinavinda basarili olma
kosulunun saglanmasina iligkin hiikiimler yer
almaktadir. Bu hiikiimlerin uygulanmasina ilis-
kin 6zellikli durumlar agagida belirtilmistir.

S0z konusu Yonetmeligin Gegici 1 inci madde-
si kapsaminda bulunan YMM’ler ile 15 yillik
mesleki tecriibeye sahip olan SMMM’ler, gecis
donemi egitim programlarma katilabilmektedir.
Bunlardan, 1/1/2013 tarihinden 6nce kamu ku-
rumlart tarafindan bagimsiz denetgilige iliskin
yapilan smavlara girenler, simavlarda basaril
olamadiklar1 konulardan gecis donemi egitimine
katilabilmektedir.

Yonetmeligin gecici 1 inci maddesi uyarinca
SPK bagimsiz denetcilik lisansini almaya hak
kazanmis olan meslek mensuplarindan sigorta-
cilik ve 6zel emeklilik alanlarinda denetim yap-
mak isteyenler, Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuati alanindaki egitime katilabilirler. Sigor-
tacilik ve 6zel emeklilik alaninda bagimsiz dene-
tim yapmak icin aranan sartlar1 saglamis olduk-
larin1 belgeleyen meslek mensuplarinin bu alana
yonelik gecis donemi egitimlerine katilmalari
zorunlulugu bulunmamaktadir.'8

Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan yayimlanan sikca sorulan sorular ve cevaplarda bu husus belirtilmis olup, s6z konu-
k.gov.tr/content_detail-318-589-sikca-sorulan-sorular-ve-cevaplari.html#C adresinden ulagi-

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan sikca sorulan sorular ve cevaplarda bu husus belirtilmis olup, s6z konu-
su duyuruya http://www.kgk.gov.tr/content_detail-318-589-sikca-

sorulan-sorular-ve-cevaplari.html#C adresinden ulasi-
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Ayrica, Yonetmeligin gecici 1 inci maddesine
gore SPK’dan lisans belgesi almaya hak kaza-
nanlarin gecis doneminde yetkilendirilebilmele-
ri igin, 31/12/2014 tarihine kadar KGK’ya bag-
vuruda bulunmalart gerekmekte olup, s6z konu-
su tarih Bagimsiz Denetim YoOnetmeliginde 6n-
goriilen sinav sartini yerine getirilmesi i¢in on-
goriilen bir tarihtir. Bu nedenle s6z konusu ta-
rih, uygulamali mesleki egitim sartinin yerine
getirilmesini sinirlamamaktadir. Uygulamali
mesleki egitim bu tarihten sonra da tamamlana-
bilecektir. Dolayisiyla SPK lisansina sahip olan-
lar 31/12/2014 tarihine kadar KGK’ya bagvur-
malar1 halinde siav sartin1 yerine getirmis olup,
uygulamali mesleki egitimi sonrasinda da ta-
mamlayabileceklerdir.

Son olarak belirtmek gerekirse, Bagimsiz Dene-
tim Yonetmeligine gore bagimiz denetgilik sina-
v1 ve uygulamali mesleki egitim bagimsiz denet-
¢i olabilmek icin gereken sartlardan olup, birbi-
rini tamamlayan hususlardir. Dolayisiyla arala-
rinda oncelik iligkisi bulunmamakla birlikte, her
iki sartin da kargilanmasi halinde Bagimsiz De-
netci Belgesi almaya hak kazanilabilir.

5.2. Bagimsiz Denetime Tabi Olmaya iliskin
Ozellikli Hususlar

Bilindigi iizere, 6102 sayilt Yeni TTK’nin 397
nci maddesi uyarinca bagimsiz denetime tabi
olacak sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar Ku-
ruluna verilmigtir. Bu cercevede, Yeni TTK
uyarinca bagimsiz denetime tabi olacak sirketle-
rin belirlenmesine iliskin BKK 23/1/2013 tarih-
li Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

AB miiktesebatina uyum saglamak tizere bagim-
s1z denetimin kapsami zaman i¢inde tedrici bir
sekilde genigletilmekte olup, 14/3/2014 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan BKK’nin degisti-
rilmesine iligkin Kararla bagimsiz denetime tabi
olmaya iligkin kriterlerin agagiya cekilmesi su-
retiyle 2014 yili i¢in bagimsiz denetimin kapsa-
mu genisletilmistir.'?

Bu kapsamda, son degisiklikle birlikte sirketle-
rin denetime tabi olup olmadigimin belirlenme-
sinde tek basina veya bagh ortakliklart ve isti-
rakleriyle birlikte aktif toplamina, yillik net sa-
tis hasilatina ve caligan sayisina iligkin genel 6l1-
ciitler agagidaki gibi belirlenmistir:

Tablo - 1: BKK’da Bagimsiz Denetime Iliskin Olgiitler

2013 (Eski Olgiitler)

2014 (Yeni Olgiitler)

Aktif toplanm

150 milyon TL ve iizeri

75 milyon TL ve iizeri

Yillik net satis hasilat

200 milyon TL ve iizeri

150 milyon TL ve iizeri

Calisan sayisi

500 calisan ve tizeri

250 calisan ve tizeri

19 Bagimsiz denetimin kapsaminin genislemesine iligkin duyuruda bu husus belirtilmis olup, sdz konusu duyuruya
http://www .kgk.gov.tr/contents/files/BKK yeni limitler]l.pdf adresinden ulagilabilir.
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BKK’ya iligkin usul ve esaslarin 5 inci madde-
sine gore sirketlerin denetime tabi olmasi icin
yukarida belirtilen ii¢ dlciitten ikisini st iiste iki
hesap donemi saglamasi gerekir. Birbirini takip
eden hesap donemlerinde saglanan iki olgiitiin
ayni Olclitler olmasi gart degildir.

S0z konusu BKK’da yer alan kriterlerin degis-
mesi sonucunda uygulamaya iligkin 6zellikli
hususlar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz.

5.2.1. Esas Ahnacak Olciitler

2014 yilinda bagimsiz denetime tabi olup olun-
madigmin belirlenmesinde, 2014 yili olgiitleri
cercevesinde 2012 ve 2013 yilna iligkin finan-
sal tablolar ile calisan sayisi dikkate alinacaktir.

BKK’ya ekli (I) sayili listede belirtilen alanlarda
faaliyet gosteren sirketler ise herhangi bir dl¢iit
sart1 aranmaksizin denetime tabidir. Ekli (IT) sa-
yili listede belirtilen alanlarda faaliyet gosteren
sirketler ise ayni listede yer verilen dlciitler dik-
kate alinmak suretiyle bagimsiz denetime tabi-
dir. Olgiitlerin s6z konusu listede belirtilen sinir-
lamalar cercevesinde asilip asilmadiginin belir-
lenmesinde genel oOlgiitlere gore denetime tabi
olunmasindaki usul uygulanir. Bir bagka deyis-
le, listede yer verilen ii¢ Olciitten ikisini {ist iste
iki hesap donemi saglamasi gerekir

5.2.2. Esas Alinacak Finansal Tablolar

BKK’ya iligkin usul ve esaslarin 6 nct maddesi-
ne gore bagimsiz denetime tabi olunup olunma-
diginin belirlenmesinde, sirketler ile bu sirketle-
rin bagh ortakliklari ve istiraklerinin aktif topla-
mu ve yilik net satig hasilati hesaplanirken vergi
mevzuati ¢ercevesinde kamu idarelerine sunul-
mak {izere hazirlanan son iki hesap donemine
iliskin bilango ve gelir tablosu dikkate alinir.

2013 yilinda denetime tabi olmayan sirketler
acisindan 2014 yilinda denetime tabi olup olun-
madiginin belirlenmesinde, aktif toplami (75
milyon TL ve ilizeri) ve yillik net satig hasilati
(150 milyon TL ve iizeri) esas alinarak, vergi
mevzuati ¢ercevesinde hazirlanan 2012 ve 2013
hesap donemlerine iligkin finansal tablolar dik-
kate almacaktir, 20

BKK’ya iligkin usul ve esaslarin 11 nci madde-
si uyarmca bagimsiz denetime tabi olan sirket-
ler, finansal tablolarin1 6102 sayili Kanun
ve TMS’ye gore hazirlar. Bu sirketler daha son-
raki hesap donemlerinde denetim kapsaminda
olup olmadiklarin1 degerlendirirken, aktif topla-
minin ve yillik net satis hasilatinin hesabinda
6102 sayil1 Kanun ve TMS’ye gore hazirladikla-
n finansal tablolar1 dikkate alir. Bu durumda,
bagli ortaklik ve istirak kavramlar1 6102 sayi-
I Kanun ve TMS’deki anlamlariyla dikkate ali-
nir. Olgiitlerin belirlenmesinde bagl ortaklikla-
rin tam konsolidasyon yontemine, istiraklerin
ise 0zkaynak yontemine gore konsolide edildik-
leri finansal tablolar kullanilir. Dolayisiyla, bir
sirket bagimsiz denetime tabi olmasini miiteakip
hesap donemlerinde denetim kapsamindan ¢ikip
cikmayacagini belirlerken TMS’ye gore hazirla-
nan finansal tablolara gore degerlendirme yapa-
caktir.

5.2.3. Ortalama Calisan Sayisinin Hesaplan-
masl

BKK’ya iligkin usul ve esaslarin 8 nci maddesi-
ne gore sirketin ¢alisan sayisinin belirlenmesin-
de, muhtasar beyannamede bildirilen aylik top-
lam c¢aligan sayisinin yillik ortalamasi dikkate ali-
nir. Ortalama calisan sayisinin belirlenmesinde,
ana ortakligin ve bagl ortakliklarin yukarida be-
lirtilen esasa gore hesaplanan calisan sayilariin

20 Sirketlerin 2014 yilinda bagimsiz denetime tabi olup olmadiklarinin belirlenmesine iliskin duyuruda bu husus belirtilmis
olup, s6z konusu duyuruya http:/www.kgk.gov.tr/contents/files/Duyuru_Pdf/BKK_duyuru.pdff adresinden ulasilabilir.
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toplamu dikkate alinir. Istiraklerin calisan sayist
ise sirketin istirakteki hissesi oraninda dikkate
alinir.

2013 yilinda denetime tabi olmayan sirketler
acisindan 2014 yilinda denetime tabi olup olun-
madigmin belirlenmesinde, 2014 yili olgiitleri
esas alinarak, 2012 ve 2013 yili muhtasar beyan-
namede bildirilen aylik toplam calisan sayisinin
yillik ortalamasi dikkate alinacaktir. Diger bir
deyisle, calisan sayisi bakimindan degerlendir-
me yapilirken, yeni ol¢iit olarak 500 c¢alisan
ve tlizeri yerine 250 ¢alisan ve iizeri kabul edile-
cektir.

5.2.4. Bagimsiz Denetim Kapsamindan Cik-
ma

BKK’ya iligkin usul ve esaslarin 10 uncu mad-
desi uyarinca, denetime tabi sirketler, tek bagina
veya bagli ortakliklart ve istirakleriyle birlikte
belirtilen ol¢iitlerden en az ikisinin sinirlarmin
art arda iki hesap doneminde altinda kalmas1 du-
rumunda, miiteakip hesap doneminden itibaren
denetim kapsamindan ¢ikar. Birbirini takip eden
hesap donemlerinde sinirlarmn altinda kalinan iki
Olciitiin ayn1 olmasi sart degildir.

2013 yilinda ilk kez denetime tabi olan sirketler
acisindan, izleyen yillarda denetim kapsamindan
cikip ¢citkmadigimin belirlenmesinde, 2014 y1l1 6l-
clitleri esas alinarak, TMS’ye gore hazirlanan
2013 yili ve 2014 yili finansal tablolar1 dikkate
alinacaktir. Degerlendirmede dikkate alinacak
calisan sayisi ise 250 olacaktir.

Ayrica, ayn1 madde hiikiimleri ¢cer¢evesinde, de-
netime tabi girketler tek basina veya bagli ortak-
liklart ve istirakleriyle birlikte, bir hesap done-
minde genel olciitlerden en az ikisinin sinirlari-
nin ylizde yirmi veya daha fazla altinda kalmast
durumunda, miiteakip hesap doneminden itiba-
ren denetim kapsamindan cikar.

Bu itibarla, 2013 yilinda denetime tabi olan sir-

ketler acisindan 2014 yilinin denetime tabi olup
olmadiginin belirlenmesinde, 2014 yili dl¢iitleri-
ne gore yapilacak degerlendirme sonucu genel
oOl¢iitlerden en az ikisinin sinirlarinin yiizde yir-
mi veya daha fazla altinda kalinmasi durumun-
da, miiteakip hesap doneminden itibaren (2014
yil1) denetim kapsamindan c¢ikilir.

6. SONUC

Kiiresel ekonomi, i¢cinde bulundugu sikintili do-
nemden yeni bir denge noktasina dogru uzanir-
ken iilkelerin ve sirketlerin rekabet giiciiniin art-
masinda is hayatinda uygulanan kurallarin ulus-
lararast standartlara uyumlu olmasi her zaman-
kinden cok daha 6nemli hale gelmistir. Global
rekabetle degisen is diinyasinin giindeminde;
sirketlerin biiylime ve gelisme potansiyellerinin
degerlendirilmesi, kurumsal yonetim, kamu gii-
veni, kaliteli finansal bilgi ve seffaflik kavram-
lar1 6ncelikli olmaya baglamustir.

Ekonomik hayattaki bu gelismelere paralel ola-
rak, Ulkemizde de 6102 sayil1 Yeni TTK ile tica-
ri yasamin kurallart yeniden ve ¢agdas bir yak-
lagimla tanimlanmis olup seffaflik, denetlenebi-
lirlik ve giivenilirlik acisindan 6762 sayili Eski
TTK’ya gore sirketlerdeki murakiplik uygula-
masindan vazgegilerek bagimsiz denetime gecis
yaptlmistir. Bu gecisle birlikte, gelismekte olan
ekonomiler arasinda yer alan Ulkemizde de sir-
ketlerin daha geffaf kurumsal yonetim ilkeleriy-
le caligmast ve dolayistyla kiiresel rekabet giicii-
niin artirilmasi amaglanmustir.

Ancak, 6102 sayil1 Yeni TTK’da degisiklik on-
goren 6335 sayili Kanun ile finansal raporlama
ve bagimsiz denetim alanina iligkin hiikiimlerde
bazi degisiklikler yapilmustir. ilk haliyle iilke-
mizdeki igletmelerin yaklasik %99,2’ sini olus-
turan KOBI’ler bagimsiz denetime tabi iken
6335 sayili Kanun ile bagimsiz denetime tabi
olacak sirketlerin Bakanlar Kurulunca belirlen-
mesi yoniinde bir diizenleme degisikligi yapil-
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mustir. Son durum itibariyla, BKK cercevesinde
3500 civarinda sermaye sirketi bagimsiz deneti-
me tabidir.

Diger taraftan, 28/3/2013 tarihinde kabul edilen
6455 sayili torba kanun ile Yeni TTK’nin “De-
netleme” basliklt 397 nci maddesine bagimsiz
denetim kapsami diginda kalan “Anonim Sirket-
lere” iligkin hiikiim eklenmigtir. Bu hiikmiin ek-
lenmesiyle birlikte, Yeni TTK’ nin 397 nci mad-
desinin dordiincii ve besinci fikralarinda yer ve-
rilen iki ayr1 denetim anlayig1 ortaya ¢ikmuistir.
BKK kapsami diginda kalan anonim sirketlerde
ongoriilen denetime iligkin hususlar Glimriik ve
Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve Bakanlar
Kurulunca cikarilacak yonetmelikle diizenlene-
cektir. Halihazirda bu Yonetmelik yayimlanma-
dig1 icin calismamizda bu konu ile ilgili deger-
lendirmede bulunulmamagtir.

Yeni TTK ¢ercevesinde bagimsiz denetim ala-
ninda getirilen yeni diizenlemeler ve AB ile yii-
riitiilen miizakereler gercevesinde sirketler hu-
kuku faslinin bir geregi olarak, 660 sayili KHK
yayimlanmig olup, bagimsiz denetim alaninda
tek bir otorite olusturmak ve daginik yapiy1 sona
erdirmek tizere KGK kurulmustur.

KGK’nin kurulmasi ile ortadan kalkmasi bekle-
nen farkli uygulamalarin yapilan son diizenle-
melerle ve yapilmasi ongoriilen diger diizenle-

meler ile daha karmagik hale geldigi goriilmek-
tedir. Bu siirecte, kamu gozetimi yapma yetkisi-
ni haiz kurumlar asil fonksiyonlar1 olan gbzetim
mekanizmalarinin olugturulmasindan ziyade,
meslek mensuplarinin staj, egitim, sinav, sicil, li-
sans, disiplin, yetkilendirme islemleri gibi hu-
suslarin diizenlenmesine yogunlagmaktadir. Do-
layisiyla, KGK ve SPK’nin mevcut diizenleme-
leri incelediginde cesitli kavram ve uygulama
farkliliklart oldugu goriilmektedir. Bunun neti-
cesinde, bagimsiz denet¢i olarak yetkilendiril-
meye iliskin bircok tereddiitli durum ortaya
cikmaktadir.

Sonug olarak; adindan da anlasilacagi lizere ba-
gimsiz denetim aslinda sirket disindan iiciincii
bir goziin uluslararas1 denetim standartlar1 cer-
cevesinde inceleme yaparak, tiim paydaglarin
haklarinin korunmasini saglayan sistemsel bir
kontrol mekanizmasidir. Bu nedenle, hem sir-
ketlere hem de kamuya bircok faydasi olan ba-
gimsiz denetimin, AB diizenlemelerine uyumun
da saglanmasi i¢in, zaman icerisinde kapsaminin
genigleyecegi diistiniilmektedir. Burada asil
onemli nokta, kapsama yeni giren sirketler tara-
findan bagimsiz denetimin bir zorunluluktan ¢ok
Yeni TTK’nin olusturulma amacina da uygun
olarak kurumsallasmaya gecis olarak goriilmesi
durumunda bagimsiz denetimin istenen asil
amacina ulagabilecegidir.
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GIRIS

v hizmetlerinde ¢aligma, gerek tilkemiz-
Ede gerekse de diinyada ¢ok yaygin olan
ancak calisma kosullar1 ve sosyal giiven-
celeri acisindan ikincil planda tutulmus bir 6zel-
lige sahiptir. Istatistiklerde goriinmeyen ve ¢cogu
zaman c¢alisan olarak algilanmayan ev hizmetle-

ri, her gecen giin artmakta olan atipik bir ¢alis-
ma modelidir.

Ev hizmetlerinde calisan kisilerin caligma siire-
lerinin uzun olusu, ig yiiklerinin agir olusu, is
saglig1 ve giivenliginden mahrum olmalari gibi
problemlerinin yani sira sosyal giivenlik siste-
mine dahil olma noktasinda 6nemli eksiklikleri
bulunmaktadir. ILO tarafindan kabul edilmis
olan 189 nolu “Ev Hizmetlerinde Caliganlar
Sozlegsmesi” sosyal giivence agisindan onemli
haklar getirmig olmasina karsin s6z konusu sdz-
lesmeyi imzalamamisg iilkelerde sosyal giiven-
cesizlik sorunu devam etmektedir.

S6z konusu sozlesmeyi imzalamamis olan tilke-
mizde de sosyal giivenlik reformu olarak adlan-
dirilan 5510 sayili Kanun ile birlikte sosyal gii-
venligin kapsamina yonelik onemli diizenleme-
ler getirilmis ancak siirekli olarak ¢alismayan
ev hizmetleri is¢ileri kapsam diginda birakilmis-
tir. 11 Eyliil 2014 tarihinde yiiriirliige giren 6552
sayili Kanun 5510 sayili Kanun’da baz1 degisik-
liklere gitmistir. Yapilan degisikliklerden birisi
de ev hizmetlerinde calisanlara yonelik olmusg-
tur.

Bu calismamizda Oncelikle ev hizmetlerinin
kavramsal olarak aciklamasi yapilacak, ardindan
ev hizmetlerinde c¢alisanlarin sosyal gilivence
durumlart uluslararas1 ve yabanci iilke uygula-
malar1 baglaminda ele alimacaktir. Son olarak ise
tilkemizde ev hizmetlerinde calisanlarin sosyal
giivence durumlar1 6552 sayilt Kanun 6ncesi ve
sonrasi ile incelenecek, degerlendirilecek ve
onerilerde bulunulacaktir.

1. ISTISNAI BIR CALISMA BICIMi OLA-
RAK EV HIZMETLERI

1.1. Ev Hizmetleri Kavrami

Hem Tiirkiye’de hem de diger iilkelerde yaygin
bir istihdam alani olusturan ev hizmetinde calig-
maya iligkin net bir tanim bulunmamaktadir. Is-
tatistiklerde goriinmeyen ve calisan olarak algi-
lanmayan ev hizmetleri ¢alisanlarina yd&nelik
bir¢ok ulusal yasada 6zel ve genel koruyucu dii-
zenlemeler ve tanim bulunmaktadir (Yildirimalp
ve Islamoglu, 2014:154).

Ev hizmetlerinin siirlarini ¢izmek konunun di-
namik nitelikteki karakterinden dolay1 oldukca
zordur. Ciinkii ev hizmetlerinin kapsami siirekli
olarak genislemektedir. Hatta zaman zaman
hangi islerin bu kategoriye dahil edilecegi husu-
sunda uyusmazlik c¢ikabilmektedir (Akbiyik,
2013:208).

Tirkiye Istatistik Kurumu, ev hizmetini evlerde
yaptirilan hizmet igleri olarak tanimlamakta ve
kapsamina bahc¢ivanlar (6zel), bekciler (6zel; ev,
tarla, miilk vb. benzeyen), evde calisan ascilar,
evde calisan dadilar, miirebbiyeler, evde ¢alisan
hizmetgiler, eve gelen 6zel 6gretmenler, giinde-
likgiler, temizlik¢i kadinlar, kahyalar, usaklar,
kapicilar, seyisler, 6zel soforler gibi calisanlari
dahil etmektedir. Genel olarak yabanci iilkeler-
de de benzer tanim ve kapsamlarin oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Eurofound, 2005; Ra-
mirez-Machado, 2003).

Ogretide genel kabul goren ev hizmetleri tani-
mina gore, bir isin ev hizmeti sayilabilmesi i¢in,
yapilan isin evde giindelik yasamin gerektirdigi
faaliyetler kapsaminda ev yasaminin giindelik,
olagan gereksinmelerini kargilayan isler olmast
gerekmektedir (Mollamahmutoglu, 2004:179).

Bir bagka tanimda ise ev hizmeti, kisinin nor-
mal yasamu icerisinde kendisinin yerine getire-
bilecegi ancak calisma, hastalik, bagka islere
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daha fazla zaman ayirma, ev igleri ile kendini
yipratmak istememe gibi nedenlerle yap(a)ma-
dig1 ve genellikle ev digindan kisilere iicret kar-
silig1 yaptirilan iglerdir (Giizel ve Okur, 2004).

Ayrica Okur, ev isi ile evde yapilan is arasinda-
ki smirm ¢izilmesinin yasalarin kapsami agisin-
dan son derece onemli oldugunu belirtmis ve
gerek Is Kanunu, Gerekse Sosyal Sigortalar Ka-
nunu agisindan ii¢lii bir ayrima gitmistir: Ev hiz-
meti, evde hisimlar arasinda yapilan el sanat is-
leri, evde yapilan diger isler (Okur, 2004:2).

Sosyal Giivenlik Kurumu ise yaymlamis oldugu
2013/11 sayilt Genelge’de ev hizmetlerine ilis-
kin daha dar bir tanimda bulunmustur. Bu ge-
nelgeye gore, ev hizmetleri, camagir ve bulasik
yikama, iitli yapma, cam silme, yemek yapma
gibi evin giindelik isleyisine yonelik ¢aligmalar-
dir. Dolayistyla sadece giindelikciler ve temiz-
lik¢i kadinlar sosyal giivenlik sistemimizde ev
hizmetinde c¢aligsanlar olarak dikkate alinmakta-
dur.

1.2. Ev Hizmetlerinde Calisanlarin Genel
Olarak Calisma Hayatina Yonelik Sorunlari

Giindelik¢i olarak calisma, 1950°li yillardan
sonra kirdan kente yaganan i¢ gé¢ sonucu olarak
yayginlagmis ve esas olarak egitim diizeyi dii-
stik koy kokenli kadinlarin gelir getirici calisma
bicimlerine erisiminin baglica yolu olmustur
(Erdogdu ve Toksoz, 2013:10).

Calisma ve dinlenme siireleri, licretler, orgiitlen-
me gibi alanlarin yani sira taciz, siddet, ayrimci-
lifa maruz kalma, yasal mevzuattan baslamak
tizere ekonomik ve sosyal yasamin pek ¢ok ala-
nindan diglanma ev hizmetlerinde calisanlar i¢in
baglica sorunlar arasinda sayilabilir (Yildirimalp,
2014:46).

20. Yiizy1l boyunca yapilan diizenlemelere rag-
men, hala bircok iilkede ev hizmetlerinin aile
hukuku kapsaminda oldugu ve is hukuku kapsa-

mina alinmadifi goriilmektedir. Gergekten, is
yasalar1 yaygin olarak, ev hizmetleri ¢alisanlari-
ni1 diger is¢i kategorilerinin sahip oldugu bir¢cok
haktan mahrum birakarak, onlara diisiik diizey-
de koruma saglamakta ya da onlari tamamen
kapsami digsinda tutmaktadir (Karaca ve Koca-
basg, 2009:167).

Bu baglamda ev hizmetlerinde ¢alisanlarin kar-
silastiklar1 temel sorunlar1 asagidaki sekilde sa-
yabiliriz;

e Caligma siirelerinin uzun olugu,
 Is yiiklerinin agir olusu,

» Issaghg ve giivenliginden mahrum olmala-
I,

+  Ozel hayat mahremiyetlerinin olmayist,
e Ucretlerin diisiikliigii,

s giivencesizligi,

e Mesleki ilerleme firsatlarinin smirhiligi

* Psikolojik-fiziksel taciz,

* Beslenme ve barinma kogsullarinin kotii olu-

su,

e Sosyal giivenlik sisteminden yararlanama-
malart.

2.EV HIZMETLERINDE CALISANLARIN
SOSYAL GUVENCELERI

2.1. Uluslararas: Yaklasimlar

ILO verilerine gore ev hizmetinde caliganlar,
gelismekte olan iilkelerde caligsanlarin %4-
10’unu olustururken, gelismis iilkelerde bu ora-
nin %2.,5 oldugu ifade edilmektedir. Ayrica ILO,
diinya genelinde ev hizmeti ¢alisanlarinin sayisi-
nin 100 milyonu bulabilecegini belirtmektedir
(ILO, 2013).

2011 yilinda 100. ILO konferansinda 189 nolu
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“Ev Hizmetlerinde Calisanlar Sozlesmesi” ka-
bul edilmistir. S6z konusu s6zlesmede en dikkat
cekici kavram ise “insana yakigir is” olmustur.

Calisma yasaminda bireylerin temel haklarinin
korundugu, yeterli gelir ve sosyal koruma sagla-
yan iiretken is olarak tanimlanan insana yakigir
is kavrami, ekonomik ve sosyal dengeli kalkin-
mada amag ve arag¢ olarak goriilmektedir (ILO,
1999).

Insana yakigir is kavramu, iscilerin ¢aligma ve is-
tihdam haklari ile ig saglig1 ve giivenligi kosul-
larina, sosyal giivenlik imkanlarina, sendikalar
ya da diger temsil ve katilim mekanizmalar ara-
ciligiyla kendilerini ifade etme haklarini icer-
mektedir (Isigigok, 2005:3). Insana yakigir isin
temel amaci, kadin, erkek tiim bireylere 6zgiir-
liik, esitlik, giivenlik ve sayginlik kosullarinda
insan onuruna uygun istihdam olanaginin olus-
turulmasidir  (Yudirimalp  ve Islamoglu,
2014:147).

“Insana yakisir is” yaklagimi temel anlamda 4
unsuru gozetmektedir. Bunlar; istihdam olanak-
larinin artirilmasi, ¢aligma yasamina iligkin te-
mel haklarin korunmasi, sosyal koruma ve sos-
yal diyalogun gelistirilmesidir (Ghai, 2003:115
vd.). S6z konusu unsurlardan sosyal koruma, is-
cileri kisa ve uzun vadeli sigorta risklerine yo-
nelik gilivence altina alma ve issizlik, isten atil-
ma gibi risklere kars1 kurallara tabi olmay1 icer-
mektedir. Dolayisiyla bu unsur sosyal giivenli-
gin her is¢i icin elzem ve yumusatilamaz bir hak
olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

189 nolu Sozlesmede belirtilen, onemli hususlar
sOyle ozetlenebilir:

- Ev isi, evin belirli bir mensubu ya da tiim ev
ahalisi icin evde icra edilen isleri ifade eden bir
terimdir. Ev iscisi, isci-igveren iligkisi dahilin-
de, ev igleri ile ugrasan kisileri tanimlayan bir
terimdir. Ev isleri ile ara sira ya da gelisigiizel
mesgul olan ve ilgili isi meslekl bir temele da-

yali olarak icra etmeyen bir kisi, ev is¢isi degil-
dir (Maddel).

- Her iiye, bu sozlegmede belirlendigi bi¢cimiy-
le, tiim ev is¢ilerinin insani haklarmin tesvik
edilmesi ve korunmasma iligkin ilgili tiim ted-
birleri alacaktir (Madde3/1).

- Her liye, ev iscilerinin asagidaki haklara sahip
olmalar1 hususunda gerekli tedbirleri almakla
yiiktimlidiir:

(a) Ev iscileri, evde ikamet etsin ya da etme-
sin, igvereni ile anlagsma yapmakta ozgiir-
diir.

(b) Evde ikamet eden is¢i, yillik izinlerinde,
giinliik veya haftalik dinlenme siirelerinde
evde kalmaya ya da ev ahalisi ile birlikte
olmaya mecbur edilemez.

(c) Ev iscileri, seyahat ve kimlik belgelerini
kendi ellerinde bulundurma hakkina sahip-
tirler (Madde 9).

- Her liye, ev isciliginin 6zel niteliklerini dikka-
te alan ulusal yasalar, diizenlemeler ya da toplu
goriismelerle uyumlu normal ¢alisma saatleri,
fazla mesailerin telafisi, giinliik ve haftalik din-
lenme siireleri ve ticretli yillik izin hususunda ev
iscileri ile genelde tiim isciler arasinda esitligin
hiikiim stirmesi i¢in gerekli tedbirleri alacaktir.
Haftalik dinlenme siiresi, araliksiz en az 24 saat-
lik siireler halinde belirlenecektir (Madde10/1-
2).

- Her iiye, miimkiin oldugu yerlerde, ev iscileri-
nin asgari ticret iizerinden giivence altina alin-
malar icin gerekli tedbirleri alacak, masraflar
cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin karsilanacaktir
(Madde 11).

ILO’nun 189 sayili S6zlesmesi, 13. maddesinde
her ev is¢isinin giivenli ve saglikli kosullarda
calisma hakkina sahip oldugunu belirtmekte, is-
cilerinin is saglig1 ve giivenligini saglamak ama-
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cryla, ev is¢iliginin 6zgiil niteliklerini dikkate
alarak, ulusal yasalara, diizenlemelere ve prati-
ge uygun gerekli tedbirleri almasi gerektigini
belirtmektedir. Ayrica Sozlesmenin 14. maddesi
iiye devletlerden, analik hakki da dahil olmak
izere tiim sosyal giivenlik haklarindan yararla-
nilmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasini
beklemektedir.

ILO bu sozlegmeyi hazirlarken ev iglerinin gi-
derek degersizlestigi ve goriinmez hale geldigi-
ni, bu islerin biiyiik 6l¢iide yabanci iilke vatan-
das1 ve kacak gocmen konumunda olan kadinlar
ve kizlar tarafindan yapildigini ve bundan dolay1
ayrimcilik ve hak ihlalleri uygulamalarinin sik¢a
rastlandigini dikkate almistir. S6zlesme ile calis-
ma siireleri, fazla calisma ve gece calismasi ko-
nularinda diizenleme yapilarak, evde ¢aliganlar-
la diger isciler arasindaki ayrim azaltilmustir.

2.2. Baz1 Yabanc1 Ulke Uygulamalari

Diinyada son yillarda kadinlarin kendi “yiikiim-
liliikleri” olan bakim ve ev ici hizmetlerini iic-
ret karsiligi bagka kadinlara devretme egilimi
gittikce artmaktadir. Avrupa’ya olan gé¢cmen
akimlarmin gittikce daha kadm yogun bir hale
gelmesinin altinda yatan en 6nemli nedenlerin
baginda ev iglerinde calismaya hazir go¢gmen ka-
dinlar gelmektedir. Ispanya ve Yunanistan’da
gocmen kadinlarin en fazla istihdam edildigi sa-
ha, ev hizmetleri alanidir. Italya’da 1995 yilinda
verilen caligma izinlerinin yaklasik ticte birinin
ev hizmetlerinde calisan kadinlara verilmis ol-
masl, bu alanin artan 6neminin bir diger goster-
gesidir. Avrupa’da sosyal ve ekonomik gelisme
ile beraber bu iilkelerde kadinlarin daha fazla
ozgiirliik kazanmasi, ev hizmetlerinde ¢alisacak
iscilere olan ihtiyacin artmasinda ana unsur ol-
mustur. (Erdem ve Sahin, 2009:289)

Ev hizmetlerinde ¢alisan sayisinda artig olmast
ve bu ¢alisanlarin sosyal giivencelerinin saglan-
masindaki zorluk ile kayitdigiik oranlarindaki

yiikseklik bazi iilkelerde farkli uygulamalara
gitmeyi zorunlu kilmustir.

Ornegin, Almanya’da federal sosyal giivenlik
sistemi icerisinde atipik calisanlarin sosyal gii-
venlik sistemine dahil olmalar1 icin ¢alisan ve
Minijob Zentrale olarak adlandirilan bir kasa
kurulmustur (Bargain ve digerleri, 2006:2). Al-
manya’da 2003 yilinda hayata gecirilen minijob
uygulamast, aylik 450 € ve asagisinda iicret kar-
silig1 calisanlarin sigortaliligina iligkin olarak ge-
listirilmis bir sistemdir ve uygulama daha ¢ok
ev hizmetlerinde ¢alisanlara yoneliktir (Minijob
Zentrale, 2013:9).

Minijob uygulamasi; 6zellikle ev hizmetlerinde
kayit dis1 calismanin kapsam altina alinmasini,
sosyal sigorta kapsamina giren istihdam big¢imi-
nin kuvvetlendirilmesini, diisiik iicretli sektor-
lerde yeni isler ortaya c¢ikarilmasini ve igsizlerin
kisa zamanli igler vasitasiyla tam zamanli iglere
gecisinin tegvik edilmesi gibi hedefleri igerisin-
de barindirmaktadir (Lesche ve Schmid,
2006:13).

Almanya’da bir isin ev hizmetleri kapsaminda
minijob olarak kabul edilebilmesi i¢in, dncelik-
le bu isin hane disindan bir kisiye gordiiriilmesi
ve normalde hane iiyeleri tarafindan yiiriitiilen
rutin bir is olmasi gerekmektedir (Bargain ve di-
gerleri, 2006:2).

Ayrica yapilan icin minijob sistemi icinde kabul
edilebilmesi i¢in haftalik ¢aligma siiresinin 15
saati gecmemesi gerekmektedir (Caliendo ve
Wrohlich, 2006:2). Minijob kapsaminda yapilan
ikinci is sosyal sigorta primlerinden muaf tutul-
makta ve vergi orani da %?2 ile sabitlenmektedir
(Eichhorst ve Marx, 2009:10).

Minijob sistemine dahil olan sigortalilar adina
%S5 hastalik sigortasi primi, %1,6 kaza sigortasi
primi ve %?2 vergi isverenler tarafindan dden-
mektedir. Yani iicretten herhangi bir kesinti ya-
pilmamaktadir. Emeklilige yonelik prim 6den-
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mesi ise sigortalinin istegine birakilmistir. Ayrica
kesilen %5 oranindaki hastalik sigortas: primine
karsin sigortalr saglik sigortast yardimindan fay-
dalanamamaktadir. Kigi saglik yardimlarindan
bakmakla yiikiimlii olunan kisi kapsaminda fay-
dalanabilmekte veya sosyal yardimlar kapsa-
minda bu haktan yararlanabilmektedir. (Keller,
2012:4)

Isveren agisindan incelendiginde minijob siste-
miyle ¢alisan kisi “Ev Isleri Formu” olarak ad-
landirilan basit bir usulle bildirilmektedir. Dola-
yistyla igveren fazla bir biirokratik zorlukla kar-
silasmamaktadir. Ayrica ev hizmetlisi icin yapi-
lan giderler, maksimum yillik 510 €’ya kadar
gelir vergisi matrahindan diislilebilmektedir.

Almanya’da uygulanan minijob sisteminin di-
sinda bagka tilkelerde de ev hizmetlerine yone-
lik usuller gelistirilmigstir. Avusturya, Fransa,
Belgika gibi iilkelerde uygulamasi baslatilan
hizmet ceki sistemi (Adam, 2006) Tiirkiye’de
bir ara ev hizmetinde calisanlar1 kayit altina ve
sosyal giivenceye kavusturma amacli tartigiimis-
tir. Bu sistemde “kuponu” saglayan bir sirket ile
isverene is¢i temin eden Ozel sirketler bulun-
maktadir. Ayrica minijob sisteminin aksine bura-
da prim oranlarinda bir indirim yoktur. Ancak
devlet destegi soz konusudur.

Hizmet ¢eki sisteminde, bir gercek kisi “hizmet
kuponu” ile ev hizmetlisi isttihdam etmek istedi-
ginde, ilk basta kuponu temin eden sirketten ku-
pon satin almaktadir. Kuponlarin gecerlilik siire-
si 8 aydir. Kuponu alan kullanicr istihdam ede-
cegi kisiyi, ev hizmetlerine yonelik kurulmus
ozel sirketler araciligryla bulmaktadir. Calistiran
kisi, ev hizmetlisine caligtig1 her saat bagina,
tizerinde tarih ve imzasinin bulundugu, bir ku-

pon vermektedir. Kuponu alan ¢alisan ise bu ku-
ponu, kendisine bu isi bulan sirkete vermekte
ve hem parasini1 almakta hem de kupondaki tutar
tizerinden sigorta primi yatirilmaktadir.

2.3. Ulkemizde 5510 Sayii Kanun Dénemin-
de Uygulama

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Si-
gortast Kanunu'nun' 4 iincii ve 5 inci maddele-
ri sosyal giivenlik kapsamina dahil olanlar1 (di-
ger bir deyisle sigortali olanlar1) belirlemisgtir.
Buna gére 5510 sayili Kanun’un 4 {incii madde-
sinin birinci fikrasinin (a) bendine gore, hizmet
akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan
calistirilanlar sigortali sayilmiglardir.

Ayn1 kanunun 6 nc1 maddesi ise sigortali sayil-
mayanlar1 diizenlemistir. 5510 sayili Kanun ilk
yiirtirliige girdiginde bu maddenin birinci fikra-
siin (¢) bendine gore ev hizmetlerinde caligan-
lar sigortali sayilmamiglardir. Boylece ev isgile-
ri acisindan 506 sayili yasadaki kapsamin gerisi-
ne diigiilmiis ev hizmetlerinde caliganlarin bii-
yiik cogunlugu sigorta kapsami disinda birakil-
mustir2.

5754 sayili Kanunla® bu hatadan doniilmiis ve
5510 sayili Kanunun 6 nc1 maddenin birinci fik-
rasinin (c) bendi yeniden degistirilerek 506 sa-
yil1 Kanundaki “ev hizmetlerinde calisanlar (lic-
retle ve siirekli olarak calisanlar haric)” sigorta-
It sayilmazlar ifadesine doniilmiistiir. Dolayis1y-
la 5510 sayili Kanun ile ev hizmetlerinde iicret-
siz veya siireksiz olarak calisanlar sigortali sa-
yilmamuglar, iicretle ve siirekli olarak ¢alisanlar
sigortali sayllmuglardir. Yani ev hizmetlerinde
yapilan calisma stireklilik arz etmis olsa bile
herhangi bir licret 6demesi s6z konusu degilse
diger bir ifadeyle goniilliiliik esasina dayaniyor-

1 16/06/2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

24/11/1987 tarihinden itibaren sigortalt sayilmiglardir.

506 sayili Kanunun miilga 3 iincii maddesinin (I/D) bendi ile ev hizmetlerinde iicretle ve siirekli olarak ¢alisanlar

08/05/2008 tarih ve 26870 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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sa veyahut da ticret ddemesi s6z konusu olup da
yapilan ¢aligma siireklilik arz etmiyorsa her iki
durumda da 5510 sayil1 Kanun uygulamasi baki-
mindan bu sekilde yapilan ¢aligmalarda bir kim-
sede sigortalilik niteligi ortaya ¢ikmayacaktir.

4857 sayilt Kanunun 10 uncu maddesinde nite-
likleri bakimindan en ¢ok otuz ig giinii siiren is-
lere siireksiz ig, bundan fazla devam edenlere
stirekli is denilmektedir. Sosyal Giivenlik Kuru-
mu tarafindan yayimlanan 2013/11 sayili1 Genel-
geye gore; ev hizmetlerinde iicretle ¢alisanlarin
yapmis olduklari igin niteligi bakimindan 6nce-
likle stirekli is olup olmadiginin belirlenmesi ge-
rekmekte olup, sigortaliligin saglanabilmesi i¢in
evle baglantili iglerin iicretle ve belli bir siirekli-
lik icinde yapiliyor olmasi, siireklilik i¢in ¢alig-
manin belirli bir yogunluga ulagsmasi sartinin
aranmasi gerekmektedir. Caligsanin her hafta ay-
n1 giin ayni eve ev isinde ¢aligmak lizere gelme-
si hali siirekli calisma olarak nitelendirilecek,
belirsiz araliklarla ve ¢agr iizerine yapiliyorsa,
bu durumda ne kadar siirmiis olursa olsun, sii-
reksiz calisma olarak degerlendirilecektir?.

Ayrica 5510 sayili Kanun siirekli caligma kavra-
mint dogru bicimde yorumlamig ve siirekli calig-
manin ayda 30 giinden az olabilecegini kabul et-
mistir. Bu yaklagimla da ayni1 Kanunla ev hiz-
metlerinde ay icerisinde 30 giinden az calisan
sigortalilar icin eksik giinlerine ait genel saglik
sigortas1 primlerinin 30 giine tamamlanmasi zo-
runlulugu getirilmistir.

Kismi siireli ¢alisan ev is¢ilerinin kalan siirele-
rini istege baglh sigorta primi ddeyerek borgla-
nabilmeleri de miimkiin kilinmigtir. Bu borg¢lan-
mada, prim istege bagli sigorta iizerinden dden-
se de ev is¢ilerinin sigortaliliklart 4/a kapsamin-

da sayilacaktir. 6111 say1lt Kanunla’ getirilen bu
diizenlemenin kismi siireli is s6zlesmesi ile ¢a-
lisanlara uygulanacagi belirtilmekle birlikte
Borglar Kanunu kapsaminda kismi siireli olarak
calisan ev iscilerine de uygulanacagina SGK
Bagkanliginin 6111 sayili Kanun Uyarinca Yapi-
lacak Bor¢lanmaya ve Sigortalamaya iliskin
54.2011 Tarihli 2011/36 sayili Genelgesi ile
aciklik getirilmisgtir.

2.4. 6552 Sayili Kanun ile Getirilen Yeni Sis-
tem

5510 sayili Kanun’da yer alan hiikiimlerin, ev
hizmetlerinde ¢alisanlarin sosyal giivenlik kap-
samina girmelerini tesvik edici nitelikte olma-
masl1 nedeniyle 6552 sayili Kanun® ile bazi dii-
zenlemeler yapilmistir.

S6z konusu kanun ile 6ncelikle 5510 sayili Ka-
nun’un 6 nci1 maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde yer alan “(iicretle ve siirekli olarak ca-
liganlar hari¢)” ibaresi “(Kanunun ek 9 uncu
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda sigortali
olanlar ile iicretle ayni kisi yaninda ay ig¢inde 10
giin ve daha fazla siireyle ¢alisanlar hari¢)” sek-
linde degistirilmistir. Dolayisiyla bir ay icerisin-
de bir kisi yaninda 10 giinden az calisanlar si-
gortalt sayilmamuslardir. Bir kisi yaninda 10
giinden az calisanlarin sosyal giivencelerini dii-
zenlemek maksadiyla ise 6552 sayili Kanun ile
5510 sayili Kanun’a ek 9 uncu madde eklenmis-
tir.

5510 sayili Kanuna eklenen ek 9 uncu maddeye
gore; “Ev hizmetlerinde bir veya birden fazla
gercek kisi tarafindan caligtirilan ve ¢alistiklart
kisi yaminda ay icinde calisma saati siiresine
gore hesaplanan calisma giin sayis1 10 giin ve

4 Yargitay bir kararinda, haftada bir giinliik ¢alisma, ev hizmetleri yoniinden siirekli sayilmaz sekilde goriis belirtmistir.
(Yarg., 10. H.D., T.14.05.1992, E.1991G11556, K.1992G3185)

W

25/02/2011 tarih ve 27857 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.

6 11/09/2014 tarih ve 29116 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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daha fazla olan sigortalilar hakkinda 5510 sayi-
It Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsanmindaki sigortalilara iliskin hii-
kiimler uygulanir. Bunlarin bildirimi, isverenler
tarafindan ornegi Kurumca hazirlanan belgeyle
en ge¢ calismanin gectigi ayin sonuna kadar ya-
pulwr. Siiresinde yapimayan bildirim icin isvere-
ne 5510 sayili Kanun’un 102 nci maddenin bi-
rinci fikrasinin (a) bendinin (1) numaralt alt
bendi” hiikmii uygulanir.

Ev hizmetlerinde bir veya birden fazla gercek
kisi tarafindan calistirilan ve caligtiklart kisi
yanminda ay icinde calisma saati siiresine gore
hesaplanan calisma giin sayist 10 giinden az
olanlar icin ise, calistirildiklart siireyle orantili
olarak c¢alistiranlarca 5510 sayii Kanunun
82 nci maddesine gore belirlenen prime esas
giinliik kazang alt stmirimin %2’si oraminda is
kazast ve meslek hastaligi sigortast primi ode-
nir. Bu sekilde caliganlarin sigortalilik tescili,
calisan ve caligtiran imzalarim da ihtiva eden
ve en geg¢ calismanmin gectigi ayin sonuna kadar
Kuruma verilmesi gereken ornegi Kurumca ha-
zirlanacak belgenin Kuruma verilmesi ile sagla-
mir. Sigortalilik baslangicinda bu belge iizerinde
calisma baslangicina dair kayitl en eski tarih
esas alimir. Bunlar hakkinda hastalik sigortasi
hiikiimleri uygulanmaz. Bu fikra kapsamina gi-
renler, adlarina odenen priminin ait oldugu ayt
takip eden aymm sonuna kadar aym kazancin
otuz katinin %32,5 oraminda prim odeyebilir.
Bunun %20’si malulliik, yaslhilik ve oliim sigor-
talart, %12,5’i genel saglik sigortast primidir.
Bu siire icinde ddenmeyen primin édenme hakki
diiser. Odenen primler 4 iincii maddenin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortalilik sa-
yilir.

Ikinci fikra kapsamindakileri calistiranlar bu
Kanun uygulamasinda isveren sayilmaz. Sigor-
talimin is kazast ve meslek hastaligi sigorta kol-
larindan saglanan yardimlardan yararlanabil-
mesi icin is kazasinin oldugu tarihten en az on
giin once tescil edilmis olmasi ve sigortaliliginin
sona ermemis olmasi, bu Kanuna gore is kaza-
st veya meslek hastaligindan dolayt gegici is go-
remezlik ddenegi 6denmesi veya siirekli ig gore-
mezlik geliri ya da malulliik, yashlik ve 6liim si-
gortalarindan aylik baglanabilmesi icin prim ve
prime iligkin her tiirlii bor¢clarinin 6denmis ol-
mast sarttir. Bu sigortalilar ile ilgili is kazasi ve
meslek hastaligt olaylarinda Kanunun 21 inci
maddesinin birinci fikrast hiikiimleri uygulan-
maz.

Bu maddenin ikinci fikrasindaki sigortalilar
hakkinda Kanunun 67 nci maddesinin birinci
fikraswun (a) ve (b) bentleri hiikiimleri uygula-
nir.

Bu madde kapsamindaki sigortalilarla ilgili
olarak prim oranlart ve uygulanacak sigorta
kollart hari¢ olmak iizere, Kanundaki isveren
viikiimliiliiklerini yeniden belirlemeye, Kuruma
verilmesi gereken bildirge ve belgeleri birlestir-
meye, yapilacak bildirimlerin ve primlerin
odenmesine iligkin usul ve esaslar tespite Ku-
rum yetkilidir.

Bu madde kapsamindaki sigortalilarla ilgili
olarak bu maddede aksine hiikiim bulunmamasi
kaydiyla bu Kanunun ilgili hiikiimleri uygula-

»

nir.

Yukarida yer alan madde g6z 6niinde bulundu-
ruldugunda 6552 sayili Kanun ile birlikte ev hiz-
metlerinde caliganlarin sigortalilik durumlarini
sOyle ozetleyebiliriz;

7 Belirtilen bildirgeyi, bu Kanunda belirtilen siire i¢inde ya da Kurumca belirlenen sekle ve usuliine uygun vermeyenler ve-
ya Kurumca internet, elektronik veya benzeri ortamda gondermekle zorunlu tutuldugu halde anilan ortamda gondermeyen-
ler hakkinda her bir sigortali i¢in asgari ticret tutarinda idari para cezasi uygulanir.
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1- Bir ay igerisinde bir kisi yaminda 10 giin ve
daha fazla caliganlar: Bunlar 4/a kapsaminda
sigortali sayilacaklardir. Bunlarin bildirimi, igve-
renler tarafindan Ornegi Kurumca hazirlanan
belgeyle en gec¢ calismanin gectigi aym sonuna
kadar yapilacaktir.

2- Bir ay icerisinde bir kisi yaninda 10 giinden
az calisanlar:

a) Bunlar icin prime esas kazang¢ alt smirmin
%2’si oraninda is kazasi ve meslek hastaliklar
primi 6denecektir. Bunlar isterlerse 30 giinliik
prime esas kazang¢ alt smirt iizerinden %32.,5
oraninda malulliik, yaglilik ve 6liim primi ile ge-
nel saglik sigortasi primi ddeyebilecektir. Ode-
nen primler 4 iincli maddenin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda sigortalilik sayilacaktir.

b) Bu sekilde ¢alisanlarin sigortalilik tescili, ¢a-
lisan ve calistiran imzalarini da ihtiva eden SGK
tarafindan hazirlanan belgenin en ge¢ calismanin
gectigi aym sonuna kadar verilmesi saglanacak-
r.

¢) Sigortalilik baglangicinda s6z konusu belge
tizerinde calisma baglangicina dair kayitli en es-
ki tarih esas alinacaktir.

d) Bunlar hakkinda hastalik sigortasi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

e) Bunlari ¢alistiranlar 5510 sayili Kanun kapsa-
minda igveren sayilmayacaktir.

f) Sigortalinin is kazasi ve meslek hastaligi si-
gorta kollarindan saglanan yardimlardan yarar-
lanabilmesi icin is kazasinin oldugu tarihten en
az on giin once tescil edilmis olmasi ve sigorta-
liliginin sona ermemis olmasi gerekmektedir.

2) 5510 sayili Kanuna gore is kazasi veya mes-
lek hastaligindan dolay1 gecici is goremezlik
O0denegi 0denmesi veya siirekli is goremezlik
geliri ya da malulliik, yaghlik ve 6liim sigortala-
rindan aylik baglanabilmesi i¢in prim ve prime

iligkin her tiirlii bor¢larinin 6denmis olmasi ge-
rekmektedir.

h) Sigortal1 bir is kazasi gegirirse veya meslek
hastaligina maruz kalirsa calistiranin herhangi
bir sorumlulugu olmayacaktir.

i) Bunlarin saglik yardimlarindan yararlanabil-
meleri i¢in saglik hizmeti sunucusuna bagvurdu-
gu tarihten onceki son bir yil icinde toplam 30
giin genel saglik sigortasi prim 6deme giin sayi-
sinin olmast ve 60 giinden fazla prim ve prime
iliskin her tiirlii borcunun bulunmamasi gerek-
mektedir.

Yukarida degindigimiz 6552 sayili Kanun ile
5510 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler
01/04/2015 tarihinden itibaren yiiriirliige gire-
cek ve uygulanmaya baslanacaktir.

3.EV HIZMETLERINDE CALISANLARIN
SOSYAL GUVENCE SORUNLARININ DE-
GERLENDIRILMESI

Anayasamizin “sosyal giivenlik hakkir” baglikl
60’mc1 maddesinde, “Herkes, sosyal giivenlik
hakkina sahiptir. Devlet, bu giivenligi saglaya-
cak gerekli tedbirleri alir ve teskilati kurar.”
hiikmii yer almaktadir. S6z konusu madde uya-
rinca Devletin her hangi bir mesleki ayrim go-
zetmeksizin herkesin esit imkan ve sartlar altin-
da sosyal giivence altinda olmalarini saglama
gorevi bulunmaktadir. Ancak 5510 sayili Ka-
nun’un 6 nc1 maddesinde yer verilen kisiler si-
gortali sayilmamis olup sosyal giivenlik sistemi-
nin kapsami diginda tutulmugtur. Kapsam disin-
da tutulan kisilerden birisi de bazi ev hizmetle-
rinde calisanlardir.

Ev hizmetlerinde ¢alisanlar kapsam agisindan
ele alindiginda akademik ve uluslararasi uygula-
malarda genis bir tanimlamaya gidilmistir. An-
cak lilkemizde Sosyal Giivenlik Kurumu tara-
findan ¢ikartilan 2013/11 sayili genelgede dar bir
tanimlama yapilmig ve sadece evin giindelik is-
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leyisine yonelik ¢aligmalar ev hizmeti olarak sa-
yilistir. Dolayisiyla bah¢ivanlar, bekgiler, dadilar,
miirebbiyeler, seyisler gibi ¢alisanlarin ev hiz-
meti ¢aligani sayilip sayilmayacagi tartigmali ola-
rak kalmistir. Ancak saydigimiz meslekler genel-
likle bir igverene bagl olarak siirekli yapildigi
icin temizlik¢i ve giindelikgilerin yagadiklari
sosyal giivenlik sorunlar1 bu kisiler i¢in s6z ko-
nusu olmamaktadir.

ILO’nun 2010 y1lt verilerine gore diinyadaki sa-
yilart en az 52,6 milyon olan ve biiylik cogunlu-
gunu kadinlarin olugturdugu ev isgileri, gizli ve
kayit dis1 isciler olarak tanimlanirken (ILO,
2013), sosyal korumadan yoksun bir istihdam
iliskisi yagsamaktadirlar.

Ozellikle is kazas1 ve meslek hastalig riski yiik-
sek bir ¢alisma bi¢imi olan ev hizmetinde ¢alis-
ma, sosyal glivenceden yoksun, is giivencesizli-
&1 bulunan, is sagligi ve giivenligi uygulamalari
kapsami diginda birakilan bir yapi sergilemekte-
dir (Yildirimalp ve Islamoglu, 2014:169).

Ev hizmetleri alaninda yapilan bir ¢ok aragtirma,
bu kesim calisanlarinin -yasal koruma kapsami-
na alindig: iilkeler de dahil olmak iizere- kotii
calisma kosullarima maruz kaldiklarini, hem ig
yasamina katilim hem de toplumsal yagama ka-
tilim bakimindan diglandiklarini, diglanmigliklari-
na bagh olarak ciddi diizeyde orgiitlenme giiclii-
gli yasadiklarimi ve somiiriildiiklerini ortaya
koymaktadir (Karaca ve Kocabag, 2009:175) .

6552 sayili Kanun ile ev hizmetlerinde ¢aligan-
lara yonelik ikili bir sistem ongdriilmiistiir. Bu-
na gore ev hizmetlerinde bir ay icerisinde bir ki-
si yaninda 10 giinden fazla caliganlar 4/a kapsa-
minda sigortali sayilmiglardir. Bunlarin diger 4/a
kapsaminda calisan sigortalilardan farkli olarak
sigortalilik tescilleri en ge¢ calismanmin gectigi
aywn sonuna kadar igverenleri tarafindan yapila-
caktir. Ayrica bu sigortalilar, ay icerisinde otuz
giinden az calistiklari icin eksik giinlerine ait ge-

nel saglik sigortas: primlerini otuz giine tamam-
lanmak zorundadirlar. Ancak bu durum ayda 10
giin caligan ev iscisi kadinin, esinin sigortasi
tizerinden saglik hizmeti alma hakkindan yok-
sun kalmasina neden olurken, zaten diisiik olan
kazanci sebebiyle sigortali olmay1 istememesi
sonucunu da dogurabilir.

6552 sayili Kanun ile getirilen ikinci sistem ise
ev hizmetlerinde ¢aliganlarin cok biiyiik cogun-
lugunu olusturan, bir ay icinde bir kisi yaninda
10 giinden az c¢alisanlara iligkindir. Gergekten
de ev hizmetlerinde ¢alisanlar genellikle ayni
eve ya ayda bir ya da haftada bir gitmektedirler.
Zaten sosyal giivencesizlik ve kayitdigilik anla-
minda asil problemli olan kesimi de bu kisiler
olusturmaktadir.

Getirilen yeni sistemle bir ay i¢inde bir kisi ya-
ninda 10 giinden az ¢alisanlarla ilgili sosyal gii-
venlik anlaminda geriye gidilmistir. Ciinkii
6552 sayil1 Kanun’dan 6nce 2013/11 sayili Ge-
nelge uyarinca, ¢alisanin her hafta ayni giin ayni
eve ev isinde calismak iizere gelmesi hali siirek-
li calisma olarak kabul edilmis ve dolayisiyla bir
ay icinde 4 giin ayni igveren gidilmesi halinde
4/a kapsaminda sigortali sayilmiglardir. 6552 sa-
yili Kanun ile bu 4 giinliik siire bir bakima 10
giine ¢ikartilmigtir. Ancak 2013/11 sayili Genel-
ge’de bahsi gegen calisma sarti, her haftanin ay-
ni giinii olmast gerektigi yoniinde sinirlandiril-
mugtir.

6552 sayil1 Kanun ile getirilen dnemli bir diizen-
leme ise bir ay i¢inde bir kisi yaninda 10 giinden
az caliganlar1 ¢alistiran kisilerin 5510 say1l1 Ka-
nun kapsaminda igveren sayilmamalaridir. Bun-
lar igin °
kavrami kullanilmistir. Bu kapsamda ¢alistiran-
lar 5510 sayili Kanun tarafindan igverenlere ve-

rilmis olan bildirim ve diger 6devleri yerine ge-

‘isveren” kavrami yerine “calistiran”

tirmekle yiikiimlii olmayacaklardir. Bunun yani
sira caligtiranin, calisanin is kazasi gecirmesi ve-
ya meslek hastaligina yakalanmasi halinde her-
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hangi bir sorumlulugu bulunmayacaktir. Dolay1-
styla 6331 sayih Is Saghigi ve Giivenligi Kanu-
nu’nda kapsam dis1 birakilan ev hizmetleri 6552
sayili Kanun ile de tamamen giivenliksiz hale
getirilmistir. Bagka bir deyisle ev hizmetlerinde
calisanlar is saghgt ve giivenligine yonelik ola-
rak tiim 6nlemleri kendileri almak zorunda olup
isverenden bu anlamda her hangi bir talepte bu-
lunamayacaklardir. Ozellikle is kazalarina gok
fazla acik olan ev hizmetleri i¢in bu yonde bir
diizenlemeye gidilmesi ¢cogu acidan dezavantaj-
It olan ev hizmetlerinde ¢alisanlari daha da ko-
rumasiz hale getirmisgtir.

6552 sayili Kanun ile getirilen sistemde bir ay
icinde bir kisi yaninda 10 giinden az calisanlar
icin %2’lik is kazas1 ve meslek hastalig1 sigorta-
st primi yatirmak zorunlu tutulmustur. Malulliik,
yaslilik, 6liim sigortalari ile genel saglik sigorta-
s1 primi ise istege bagli tutulmustur. Yapilan bu
diizenleme 5510 sayili Kanun’un 88 inci madde-
sinin dordiincii fikrasinda yer alan hiikiim ile ¢e-
lismektedir. S6z konusu maddeye gore; ev hiz-
metlerinde ay igerisinde 30 giinden az caligan
sigortalilar i¢in eksik giinlerine ait genel saglik
sigortasi primlerinin 30 giine tamamlanmasi zo-
runludur. Maddede yer alan s6z konusu zorun-
luluga karsin 6552 sayili Kanun ile bu zorunlu-
lugun ortadan kaldirilmast hem kanun yazim
teknigi acisindan bir sorun hem de genel saglik
sigortasinin getirilis mantigia aykirilik tegkil et-
mektedir.

6552 sayili Kanun ile getirilen sisteme iligkin
bir bagka sorun ise caliganin is kazasi ve meslek
hastalif1 sigortast yardimlarindan faydalanabil-
mesi i¢in i kazasiin oldugu tarihten en az on
giin Once tescil edilmis olmasi ve sigortalilifinin
sona ermemis olmasi gerekmesidir. Buna gore
ev hizmetlerinde bir ay icinde bir kisi yaninda
10 giinden az caligan bir kisi calismaya basladi-

8 Donem olarak 01.07.2014-31.12.2014 aras1 dikkate alinmigtir.

g1 ilk 10 giin icinde is kazas1 gegirirse 5510 sa-
yili Kanun kapsamindaki diger sigortalilarin ak-
sine her hangi bir yardimdan faydalanamaya-
caktir. Bu diizenleme hem sosyal giivenligin ge-
nelligi ilkesine hem de 189 Nolu ILO sozlesme-
sine aykiridir. Ayrica s6z konusu diizenlemede is
kazasindan yararlanma siiresi belirtilmis olmasi-
na karsin meslek hastaliklari ile ilgili bir acgikla-
ma getirilmemistir. Bu durumdan, meslek has-
talig1 halinde yardimlardan faydalanma agisin-
dan diger sigortalilarla bir farkliligin olmadi§i
anlagilmaktadir.

Is kazas1 ve meslek hastalig1 yardimlarindan fay-
dalanma noktasinda getirilen bir bagka kogul ise
prim ve prime iligkin her tiirlii bor¢larinin 6den-
mis olmasidir. Bu diizenleme ile ev hizmetlerin-
de bir ay icinde bir kisi yaninda 10 gilinden az
caliganlar 5510 sayilt Kanun’un 4 iincii madde-
sinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan si-
gortalilar (4/b’liler, yani bagimsiz ¢alisanlar) ile
ayni kategoride degerlendirilmiglerdir. Hizmet
akdine bagl olarak calisan 4/a’li sigortalilar’da
bilindigi tizere prim borcunun yatirilmig olma
kosulu bulunmamaktadir. Ciinkii prim 6deme
yiikiimliisii olarak igveren gosterilmistir. Getiri-
len bu zorunluluk prim bor¢larinin 6denmemesi
ve birikmesinin onlenmesi acisindan olumlu bir
diizenlemedir.

6552 sayilt Kanun ile ev hizmetlerine yonelik
getirilen diizenlemenin is¢iye ve igverene olan
maliyeti de karsilikli olarak ele alinabilecektir.
Buna gore;

1) Haftada bir giin (ayda dort giin) ev hizmet-
lerine giden bir isci icin odenecek sigorta pri-
mi tutary (Giindelik tutaru briit 100 TL ise)$

a) 6552 sayili Kanun Oncesinde

- 4 Giin x 100 TL =400 TL (4 giinlii briit iic-
ret)
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- Sigorta Primi Isci Pay1 = 400 x %147 = 56
TL

- Sigorta Primi Isveren Pay1 = 400 x %20 510
=82 TL

- Genel Saglik Sigortast Primi'! = 9828 x

%12 =118 TL
- Uzun Vadeli Sigorta Kollari Borc;lanma12 =
982,8 x %20 = 196,5 TL

- Bu durumda isveren tarafindan 82 TL ve is-

san bir isci i¢in eski sistem ile yeni sistem ara-
sinda pek bir fark bulunmazken igveren/calisti-
ran agisindan 79 TL’lik bir fark bulunmaktadir.
Bir bagka deyisle yeni sistem igveren/galistiran
acisindan daha avantajhidir.

2) Haftada beg giin (ayda 20 giin) bes farkl ev-
de ev hizmetlerine giden bir isci icin odenecek
sigorta primi tutart (Giindelik tutart briit 100
TL ise)

a) 6552 sayili Kanun Oncesinde

¢i tarafindan 370 TL olmak {izere aylik top-
lam 4525 TL ddenecektir!3.

b) 6552 Il K S d . T
SAYILSANUN SONTASIEd - Sigorta Primi Is¢i Pay1 = 2000 x %14 =280

- Primler 400 TL iizerinden degil sigorta pri- TL

- 4 giinx 5 evx 100 TL = 2000 TL (20 giin-
liik briit iicret)

mine esas kazang alt sinirindan ddenecektir. . R
- Sigorta Primi Isveren Payr = 2000 x %20,5

- Is Kazas1 ve Meslek Hastahgi Primil'4 = =410 TL

1512x %2=3TL y . . .16
- Genel Saglk Sigortast Primi*® = 378 x %12
- lIsci Sigorta Primil® = 1134 x %32,5 = 368,5 =454 TL

TL o 17
- Uzun Vadeli Sigorta Kollar1 Bor¢lanma"’ =

- Bu durumda calistiran tarafindan 3 TL ve is- 378 x %20 =75,6 TL
¢i tarafindan 368,5 TL olmak iizere aylik

toplam 370,5 TL 6denecektir. - Budurumda igverenler tarafindan 410 TL ve

is¢i tarafindan 401 TL olmak lizere aylik

Dolayistyla haftada bir giin (ayda dort giin) ¢ali- toplam 811 TL sigorta primi 6denecektir.

% 9 malulliik, yasliklik ve 6liim sigortas1 prim orani ile %5 genel saglik sigortasi prim orani is¢i paylar1 toplamidir.

10 % 11 malulliik, yaglilik ve 6liim prim orani, %7.5 genel saglik sigortasi prim orani ve %2 kisa vadeli sigorta kollar1 prim
orani toplamudir.

11 Ay i¢inde kalan 26 giin i¢in is¢i tarafindan 6denecek genel saglik sigortasi primidir. Matrahi 26 giinliik sigorta primine esas
giinliik kazang alt siniridir.

12 Sigortalinin ay igindeki kalan siireleri bor¢clanmak istemesi halinde 6deyecegi tutardir. Matrahi 26 giinliik sigorta primine
esas giinliik kazang alt siniridir.

13 Cikan tutarin aylik kazang olan 400 TL'den fazla ¢ikmasinin nedeni sigortalinin istege bagli olarak uzun vadeli sigorta kol-
larina yonelik borclanma yapmasidir. Sayet s6z konusu bor¢lanma yapilmazsa sigortalinin emeklilik imkan1 olmayacaktir.
Hesaplamada igsizlik sigortast primi ihmal edilmisgtir.

14 Caligtiran tarafindan 6denecek olup matrahi dort giinliik sigorta primine esas kazang alt siniridir.

15 lsci tarafindan 6denecek %20 malulliik yashlik ve 6liim sigorta primi ile %12,5 genel saglik sigortasi primidir. Matrahi bir
aylik sigorta primine esas kazang alt siniridir.

16 Ay i¢inde kalan 10 giin i¢in is¢i tarafindan 6denecek genel saglik sigortasi primidir. Matrah1 10 giinliik sigorta primine esas
giinliik kazang alt siniridir.

17 Sigortalinin ay igindeki kalan siireleri bor¢clanmak istemesi halinde 6deyecegi tutardir. Matrahi 10 giinliik sigorta primine
esas giinliik kazang alt siniridir.
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b) 6552 sayili Kanun Sonrasinda

- Primler 2000 TL iizerinden degil sigorta pri-
mine esas kazang alt sinirindan ddenecektir.

- Is Kazas1 ve Meslek Hastaligi Primi'® = 756
X %2 =15,12TL

- Isci Sigorta Primi'® = 1134 x %32.5 = 368,5
TL

- Bu durumda calistiranlar tarafindan 15,12
TL ve isci tarafindan 368,5 TL olmak iizere
aylik toplam 383,62 TL 6denecektir.

Bu durumda eski sisteme nazaran is¢i igin aylik
32,5 TL, igveren/calistiran agisindan ise 395
TL’lik bir fark bulunmaktadir. Bir bagka deyisle
yeni sistem hem isci hem de igveren/galistiran
acisindan daha avantajlidir.

Ancak 5510 sayili Kanun’da yer alan istege bag-
It sigortalilik uygulamasinda malulliik, yagslilik
ve Oliim sigortasi ile genel saglik sigortasini kap-
sayacak sekilde prim oran1 %32 olarak belirlen-
migken ev hizmetlerinde bir ay icinde bir kisi
yaninda 10 giinden az ¢alisanlar i¢in bu oranin
%32,5 olarak belirlenmesi ve ayni zamanda
%2’lik is kazast ve meslek hastalig1 primi geti-
rilmesi bu kisilerin kayitdig1 kalmalarina neden
olacaktir. 6552 sayili Kanun ile getirilen sisteme
dahil olmak yerine istege bagh sigortali olmak
bu kigiler i¢in daha avantajli olacaktir. Dolayi1-
styla herhangi bir aktiieryal analiz yapmaksizin
getirilen yeni sistem uygulanmaz bir hal alacak-
ur.

Son olarak 6111 sayil1 Kanun ile 13/02/2011 ta-
rihinden itibaren gegerli olmak iizere aynen ev
hizmetlerinde calisanlar gibi kayitdisilifin ¢ok
fazla oldugu iki kesimle ilgili diizenlemeler ya-
pilmustir. Buna gore 5510 sayili Kanun’a eklenen

ek-5 inci madde ile Tarim veya orman iglerinde
hizmet akdiyle siireksiz olarak calisanlarin si-
gortaliligi, ek-6 nc1 madde ile de bazi kismi siire-
li calisanlarin sigortaliligi ile ilgili hiikiimler ge-
tirilmistir. S6z konusu sigortalilar ile ilgili geti-
rilen diizenlemeler malulliik, yashlik ve 6liim si-
gorta kollart ile genel saglik sigortasi primlerinin
istege bagli olmamasi haricinde ev hizmetlerin-
de calisanlara yonelik getirilmis sistemle Ortiig-
mektedir.

2011 yili ve sonrasinda ek 5 ve ek 6 kapsaminda
sigortal1 sayisindaki degisim asagidaki sekilde
olmustur (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2014):

Yil Sigortali Degisim
Sayis1 Oram (%)
2011 60.237 -
2012 160.783 166,92
2013 233.521 4524
2014 Haziran 263,682 12,87

Tablodan da goriilecegi iizere 2011 yilindan
2014 Haziran ayma kadar sigortali sayisinda
yaklagik %335 artis olmustur. TUIK verilerine
gore 2014 Haziran itibariyle s6z konusu raka-
min 100.000 kisisi tarim is¢isi kapsaminda, geri
kalan1 ise ek-6 kapsaminda sigortali olanlardir.
Ancak 2014 Haziran itibariye tarimda {iicretle
calisanlarin sayisinin 668.000 kisi ve bunlar i¢in
kayitdisithk oranimin da %85 oldugu (TUIK,
2014) goz oniinde bulundurulursa soz konusu
rakamin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Duruma ev hizmetlerinde calisanlar agisindan
bakilirsa SGK verilerine gore ev hizmetlerinde
calisgan meslek kodundan bildirilen kisi sayisi

18 Calistiranlar tarafindan 6denecek olup matrahi 20 giinliik sigorta primine esas kazang alt siniridir.
19 Igci tarafindan 6denecek %20 malulliik yaglilik ve 6liim sigorta primi ile %12,5 genel saglik sigortas1 primidir. Matrahi bir

aylik sigorta primine esas kazang alt siniridir.
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2014 Agustos itibariyle 25.000 kisidir. TUIK
verilerine gore ise ev hizmetlerinde calisan sayi-
s1 yaklasik 500.000 olarak tahmin edilmektedir
(TUIK, 2014). 6552 sayili Kanun ile getirilen
diizenleme 01/04/2015 tarihinden itibaren yii-
riirliige gireceginden diizenlemenin etkisi de an-
cak bu tarihten sonra goriilebilecektir.

SONUC

5510 sayili Kanun ile getirilen ve sosyal giiven-
lik reformu olarak adlandirilan diizenlemeler ev
hizmetlerinde calisan kadlar iizerine olumsuz
bir etki dogurmustur. Kismi siireli ¢aliganlarin
primleri ¢alistiklart siire ile orantili olarak hesap-
lanirken, sosyal sigorta yardimlarindan yararlan-
mak icin gerekli prim 6deme giin sayilarini dol-
durmalar1 da miimkiin gériinmemektedir. Her ne
kadar kismi siireli ¢alisanlara eksik kalan giinle-
rini istege bagli olarak 6deme ya da bor¢lanma
olanag getirilmis ise de kazanglan diisiik kadin-
larin s6z konusu yiiksek primleri 6demesi nere-
deyse imkansizdir. 5510 sayili Kanun atipik ¢a-
lisan kadinlarin pek ¢ogunu zorunlu sigorta kap-
sami digina itmektedir. (Karadeniz, 2011:124)

Tim bu ulusal diizenlemelerin yaninda Tiirki-
ye'nin ILO’nun 189 sayili Ev Iscileri I¢in Insa-
na Yakisir Is Sozlesmesini onaylamasi ve i¢ hu-
kuk diizenlemelerinin de bu s6zlesmeye uygun
hazirlanmasi 6nem tagimaktadir. S6zlesme ve
tavsiye kararlari, ev isi, ev is¢isi tanimindan
baglamak suretiyle ev hizmetinde giivenceli ve
insan onuruna yakigir sekilde ¢aligmaya iligkin
esaslar1 kapsamaktadir. Ev hizmeti alaninda in-
sana yakigir isin tiim boyutlarina ayrintili olarak
yer veren sozlesme, ev hizmetlerinde mesleki
yeterlilik, ev ve bakim hizmetlerinde aracilik
hizmetleri gibi sorun alanlarini da diizenlemek-
tedir.

Ev hizmetlerinde c¢alisanlarin kayitdist istihda-
minmn yayginliginin nedenleri soyle 6zetlenebi-
lir:

- Ev hizmetlerinde tam giin siirekli olarak ca-
lisanlarin net iicretlerindeki diisiikliige rag-
men, en az asgari licret iizerinden prim 6de-
mek zorunda olmasi,

- Isveren acisindan prim oranlarinin, dolayi-
styla maliyetin yiiksek olmasi,

- Ev hizmetlerinde ay i¢inde 30 giinden az ca-
lisanlarin eksik giinlere ait genel saglik si-
gortast primlerini 30 giine tamamlamalari
zorunlulugu,

- Zorunlu sigorta kapsaminda olmayanlarin
istege bagli sigortalilik icin %32 oraninda
prim ddeme imkanlarimin olmast,

- Ev hizmetlerinde kismi siireli calisanlarin,
sigorta edimine hak kazanmasi i¢in caligma-
s1 gereken slirenin, tam zamanl calisanlara
gore cok yiiksek olmasi,

- Bireysel igverenin, ticari kazang¢ elde eden
normal bir igveren gibi degerlendirilerek,
ayn yiikiimliiliiklere (bildirim yiikiimliiliik-
leri, her ay aylik prim ve hizmet belgesi ve-
rilmesi, igyeri kayitlarinin tutulmasi, primle-
rin 6denmesi gibi) tabi tutulmasi.

Yiiksek primler, sigorta edimlerine hak kazan-
mak icin gereken prim giin siirelerinin uzunlu-
gu, aylik baglama oranlarinin diisiikliigii ve si-
gorta iglemlerindeki biirokratik zorluklar kargi-
sinda cogu ev is¢isi ve igvereni kayitsiz bir istih-
dam iligkisi siirdiirmektedir. Ev is¢ilerinin ge-
nelde kadm olusu ve eslerinin sosyal giivenlik
haklarindan yararlaniyor olmalart da kayit disi
calisma egilimini giiclendirmektedir. Ev is¢isi
kadimnlarin sigortalanma konusunda goriislerini
ve ihtiyaclarini, onlara uygun modellerin ne ola-
cagini ortaya koyan arastirmalara ihtiyac¢ vardir.
Konuya iligkin farkindaligin eksikligi ve bilgi
yetersizligi de kayitdist calismay1 artirmaktadir.

Ev hizmetlerinde calisanlarin sosyal giivencele-
rine yonelik bu sorunlarina ¢oziim olabilmesi
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amactyla 6552 sayili Kanun ile 5510 sayili Ka-
nun’da bazi degisikliklere gidilmistir. Getirilen
yeni diizenleme ev hizmetlerinde calisanlara yo-
nelik ikili bir sistem 6ngoriilmiis olup ev hiz-
metlerinde bir ay icerisinde bir kisi yaninda 10
giinden fazla caligsanlar 4/a kapsaminda sigortali
sayilmuglardir. Ikinci grup ise ev hizmetlerinde
calisanlarin ¢ok biiylik cogunlugunu olusturan,
bir ay icinde bir kisi yaninda 10 giinden az ¢ali-
sanlara iligkindir. ikinci grupta yer alanlari ga-
listiranlar igveren sayilmamis olup caligsanin is
kazas1 gecirmesi veya meslek hastaligina yaka-
lanmasi halinde herhangi bir sorumlulugu bu-
lunmayacaktir. Bu kisiler i¢in %2 is kazast ve
meslek hastalig1 sigortasi primi yatirmak zorun-

lu olup malulliik, yashlik, 6liim sigortalar: ile
genel saglik sigortasi primi ise istege bagl tutul-
mustur.

6552 sayili Kanun dncesi ve sonrasina yonelik
caligan ve calistiran maliyetleri goz oniinde bu-
lunduruldugunda her ikisi acisindan yeni siste-
min daha az maliyetli oldugu goriilmektedir.
Ancak yine de caligan agisindan maliyetlerde ki
yiikseklik, istege bagl sigorta kosullarinin daha
avantajli olmasi ve es lizerinde saglik yardimla-
rindan faydalanma imkanindan yoksun kalma
sebepleriyle 6552 sayili Kanun’un ev hizmetle-
rindeki kayitdisiliga olumlu etkisinin simurli ve
diisiik seviyede kalacag diistiniilmektedir.
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MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI

YAYIN KOSULLARI

1- Dergiye gdnderilen yazilar baska bir yerde yayinlanmamis ya da yayinlan-
mak Uzere génderilmemis olmalidir.

2- Dergide basiimasi 6nerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle
Ozen gosterilerek hazirlanmali ve degerlendirme surecine girmek tzere Ya-
yin Kurulu’nun yazigsma adresine gonderilmelidir. Dergide yayinlanacak ya-
zilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir. Bu kurallara uygun
olan yazilar, Yayin Kurul’nca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra hakeme
/ hakemlere gdnderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor dogrultu-
sunda yazinin basilmasina, yazardan rapor ¢cercevesinde diuzeltme istenme-
sine ya da geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa sure-
de bildirilecektir. Yayinlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.

3- Dergide yayinlanan yazilardaki goértsler ve bu konudaki sorumluluk yazarla-
rina aittir.

YAZIM KURALLARI

1- Yazilar, Microsoft Windows Word veya Mac OS QuarkXPress programla ya-
zilmah ve CD - DVD veya Flash diske kaydedilerek dergiye génderilmelidir.

2- Yazilar 3 kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir yazine 1.5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bagligi, bayuk harf, 16 punto ve bold yaziimahdir.
ii. Bagligin sag alt tarafinda yazarin tnvani ve adi gésterilmelidir.

iii. Yazarin bagh bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin
dipnotunda gosterilmelidir.

iv. Ik sayfada, makelenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi gegmeyen,
Tarkce ve Ingilizce (bashk da dahil olmak Uzere) 6zetleri yer almalidir.

v. Ozetlerin altinda anahtar sézciikler (key words) bulunmalidir.
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4- Girig ve sonug bolumleri de dahil olmak Gzere yazinin tum bdlimleri ve bas-
hklari numaralandirilmali ve bold yaziimahdir.

5- Tablo icermeyen butun goéruntuler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baglik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali, varsa bunlara iligkin
kaynak bilgileri de altta yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin
altinda yer almaldir.

7- Kaynaklarin gésterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, KAYNAKCA

basligi altinda asagidaki 6rneklerde oldugu gibi dizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4" Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internati-
onalize Accounting Professional Organizations”, The Accounting Histori-
ans Journal, December 1992, Volume19, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Misavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194
sayili Resmi Gazete.

8- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmalidir.

9- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilimis
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gorulecektir.

10- Calisma bir dilekce ile birlikte gdnderilmelidir. Dilek¢e de iletisim adresi,
T.C.Kimlik no, telefon bilgileride yer almalidir.

Yazisma Adresi

Ali E. DOGANOGLU
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi
Sehit Géneng Sk. No:28/3 06570 Anittepe/ANKARA

Tel :(0.312) 230 04 51 - 52
Faks :(0.312) 230 04 97
e-posta : alid@turmob.org.tr

N 4




.

MUHASEBE VE DENETIME BAKIS Dergisi, yilda dért sayi olarak
yayinlanan hakemli bir dergidir.

Dergide yer alan yazilarda 6ne surulen fikirler, yazarlarin Kigisel
gorusleridir.

Copyright ©

Dergide ¢ikan yazilar, diger gercek ve tuzel kigiler tarafindan kismen
dahi olsa ¢cogaltilamaz ve yayinlanamaz. Yazilarin baska yayin organ-
larinca yayinlanmasi ancak Yayin Kurulu’ndan alinacak yazili izin ve
kaynak gosterilmesi kosulu ile mimkanddr.









