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1. GIRIS

uhasebe mesleginde staj, zorunlu
olarak alinmasi gereken lisans egiti-
mi ile meslek unvaninin elde edilme-

si arasinda yer alan 6nemli bir siirectir. Stajyer-
ler muhasebe meslegi ile genellikle staj siirecin-
de tanigmakta, gelecekte mensubu olacaklari
meslegi staj sirasinda tanimaktadirlar.

Muhasebe mesleginin kariyer olarak ilk unvani-
n1 olugturan serbest muhasebeci mali miisavir
(SMMM) olabilmek i¢cin meslek kanununda be-
lirlenen fakiiltelerin ve bunlardan mezun olanla-
rin sayist her yil artmaktadir. Bu artisa paralel
olarak muhasebe meslegine giris i¢in basvuru-
larda da artis goriilmektedir. Mesleki faaliyetle-
ri cergevesinde isletmelerde muhasebe bilgi sis-
temlerini kuran ve isleten muhasebe meslek
mensuplarina staj siiresince arzulanan nitelikle-
rin kazandirilmasinda, stajyerlerin mevcut pro-
fillerinin saptanmast ve bunlara uygun bir egi-
tim planlamasi yapilmasi biiyiik 6nem tagimak-
tadir.

Tiirkiye’deki muhasebe meslek mensuplarina
ve stajyerlerine iligkin arastirmalar, giivenilir
verileri derleme konusundaki zorluklar nede-
niyle, ¢cok azdir (Uzay, 71). Bu calismanin ama-
c1, 3568 Sayilt Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu'nda yapilan degisiklikten
sonra 2009 yilindan baglayarak giiniimiize kadar
muhasebe meslegini se¢mis stajyerler hakkinda
bazi saptamalar ve degerlendirmeler yapmaktir.
Bu calismadan beklenen yararlarin baginda;
meslek oOrgiitiiniin stajyerlere dogru bir bakis
acistyla yaklagmasina ve dolayisiyla meslegin
gelecegine yonelik planlarin hazirlanmasina;
tiniversitelerin ise, meslek olarak Serbest Muha-
sebeci Mali Miisavirligi secmeyi diisiinen 68-
rencilerini gelecege hazirlamalarima yardimci
olabilecek ipuglari saglamasidir.

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’de 2009-2012 yil-
lar1 arasinda staja baglayan muhasebe aday mes-
lek mensuplaridir. Arastirmada tanimlayict ve
bagmtisal aragtirma modeli kullanilmigtir. Arag-
tirmada kullanilan veriler, stajyerler tarafindan
beyan edilen ve meslek odalariin kontroliinden
de gecen bilgilerden derlenmisgtir.

Calismada oncelikle staj siireci ana hatlariyla
aciklanmig, arkasindan da farkli kaynaklardan
elde edilen verilerden hareketle stajyerlerle ilgi-
li saptama ve degerlendirmeler sunulmustur.

2. MUHASEBE MESLEGINDE STAJ

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler-
de muhasebe mesleginin yiiriitiilmesi i¢in belir-
li kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu ko-
sullar arasinda ortak olarak 6ne ¢ikanlar sunlar-
dir:

- Konu ile ilgili bir liniversite lisans programinin
tamamlanmasi,

- Mesleki yeterliliginin olugsmast i¢in bir staj sii-
recinin tamamlanmasi,

- Mesleki yeterliligin ispat edilecegi yeterlilik
siavlarindan basarili olunmasi.

Nitekim merkezi Briiksel’de bulunan, Avrupa
kitasindaki 33 iilkeden 45 muhasebe meslek or-
giitlinii bir ¢atr altinda toplamay1 amaglayan Av-
rupa Muhasebe Uzmanlar1t Federasyonu
(Fédération des Experts-comptables Européens
- FEE) tarafindan yapilan kapsamli bir aragtirma
sonucunda, Avrupa Birligi’'ne (AB) iiye iilkeler-
de muhasebe ve denetim meslegine giriste ara-
nan temel kosullarda biiyilik 6lclide yakinsama
oldugu belirtilmistir (FEE, 4). Anilan temel ko-
sullar, iiniversite egitimi (FEE, 13), mesleki egi-
tim ile desteklenen staj siireci (FEE, 15) ve mes-
leki smavlar (FEE, 18) olarak sayilmustir.

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (Inter-
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national Federation of Accountants - IFAC) nun
bir komitesi olarak faaliyetlerini siirdiiren Ulus-
lararast Muhasebe Egitim Standartlart Kurulu
(International Accounting Education Standards
Board - TAESB), muhasebe egitimi konusunda
kiiresel Ol¢ekte calismalar yapmaktadir. Komi-
te’nin temel amaci, muhasebe meslek mensup-
lar1 ile muhasebe aday meslek mensuplarinin
mesleki bilgi, mesleki yetenekler, mesleki de-
gerler ve etik alanlarinda yetistirilmesi olarak
belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda IAESB,
meslek mensuplarinin siirekli gelisimine, muha-
sebe aday meslek mensuplarinin yetistirilmesine
ve yeterlilik egitimine katki saglamak amaciyla
muhasebe egitimi alaninda standartlar gelistir-
mektedir. (http://www.ifac.org)

IAESB’in muhasebe egitimine iligkin olarak
olusturdugu 8 standart (International Education
Standards-IES) bulunmaktadir:

e [ES 1: Muhasebe Egitimine Giris Sartlar1

 IES 2: Muhasebe Egitim Programlarimin Ice-
rigi

e [ES 3: Mesleki Beceriler ve Genel Egitim

e [ES 4: Mesleki Degerler, Etik ve Tutum

e JES 5: Uygulama Deneyimi

¢ [ES 6: Mesleki Yeterlilik ve Yetkinlik

e IES 7: Siirekli Mesleki Gelisim: Yagsam Bo-
yu Ogrenme Programi ve Mesleki Yeterlili-
gin Siirekli Gelisimi

e [ES 8: Denetim Mesleginde Yetkinlik Sartla-
11

Tiirkiye’de muhasebe meslegine iligkin staj dii-
zenlemesinin ana kaynagi 13.06.1989 tarihinde
20194 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3568
sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhase-

beci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavir-
lik Kanunu olmugtur. Bu Kanun uyarinca muha-
sebe meslegi i¢in farkli tic meslek grubu tanim-
lanmig, aday meslek mensuplarinin egitim duru-
muna gore farkli staj siireleri ongoriilmiigtiir.
Buna gore; ticaret liseleri ve maliye meslek lise-
lerinden mezun olanlar i¢in alt1 yil, Kanun’da
sayilan Onlisans mezunlari i¢in dort yil, yine Ka-
nun’da sayilan lisans mezunlar i¢in ise iki yil
staj zorunlulugu getirilmisgtir.

26.07.2008 tarih ve 26948 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan 5786 Sayili Kanun ile 3568
Sayili Kanun’da muhasebe meslegine iligkin
onemli degisiklikler yapilmistir. Calisma konu-
muz ac¢isindan bu degisikliklerin baglicalari;
3568 sayili Kanun’da sayilan muhasebe meslek
gruplarindan serbest muhasebeciligin (mevcut
serbest muhasebeciler hari¢) kaldirilmasi, sade-
ce lisans mezunlarinin meslek mensubu olabil-
mesi, lisans diizeyinde mezun olan aday meslek
mensuplarinin staj siiresinin ii¢ yila ¢ikarilmasi-
dir. Kanun’daki bu degisiklik dolayisiyla 2009
yilindan itibaren staja baglayan muhasebe aday
meslek mensuplar1 li¢ yil staj yapmaktadirlar.
Boylece IFAC biinyesindeki IAESB tarafindan
hazirlanan Staj Gereklilikleri Standardi’na (IES
5, Practical Experience Requirements) uyum
saglanmistir. Bu yoniiyle 2009 yili, muhasebe
meslegi acisindan 6nem tagimaktadir.

5786 Sayili Kanun’la yapilan degisiklikler son-
rasinda muhasebe mesleginin ilk unvani olarak
belirlenen serbest muhasebeci mali miisavir
(SMMM) unvanin alabilmek i¢in staja giris si-
navint kazanmak ve Tiirkiye Serbest Muhasebe-
ci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan kurulan
Temel Egitim ve Staj Merkezi'nin (TESMER)
egitim programint tamamlayip basarili olmak
sarttir (3568 sayil1 Kanun, 6. Madde). 3568 sayi-
It Kanun’un 50/b maddesi geregince diizenlen-
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mis olan SMMM Staj Ybnetmeligil, staja girig
smavinda bagarili olmus muhasebe meslek men-
subu adaylarmin meslek mensubu oluncaya ka-
darki siirecte yetistirilmelerini, meslege hazir-
lanmalar1 i¢in verilecek egitim programlarini ve
stajda uygulanacak degerlendirme yontemlerini
diizenlemektedir.

Muhasebe meslegine adim atmak isteyen aday-
lar, Kanun’da belirtilen kosullar1 tasidiklarini
belgeledikten sonra, staja giris smavina alin-
maktadirlar. Staja girig sinavi 2000 yilindan 6n-
ce illerde bulunan SMMM odalari tarafindan ya-
pilmakta iken, bu tarihten sonra merkezi olarak
yapilmaya baglanmistir (Bayazitli, 19). Boylece
staj i¢in bagvuran tiim adaylarin esit kosullarda
degerlendirilmeleri saglanmusgtir.

Staja giris sinavi yilda ii¢ kez Ankara ve Istan-
bul’da diizenlenmektedir. Bu sinavda “genel
kiiltiir ve yetenek” ve “alan bilgisi” olmak tize-
re iki ana baglikta sorular sorulmaktadir. “Genel
kiiltiir ve yetenek” ana baghgr altinda Tiirkge,
Matematik, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi alt
bagliklar1 yer almaktadir. Alan bilgisi ana baglig1
altinda ise, Muhasebe, Ekonomi, Maliye ve Hu-
kuk alt basliklarindan sorular yoneltilmektedir
(http://www.tesmer.org.tr/index.php?opti-
on=com_content&view=article&id=79). Sinav-
da basarili olan adaylar, muhasebe meslegine ilk
adimlarin atmaktadirlar. 2009-2012 yillar1 ara-
sinda bu sinava giren, sinavda basarili olan ve
stajlarin1 baglatan aday muhasebe meslek men-
suplarina iligkin sayisal bilgiler Tablo 1°de gos-
terilmisgtir.

Tablo 1: 2009-2012 Yillar1 Arasinda Dénemler ltibariyle Staja Giris Sinavina Bagvuran, Smavda
Bagarili Olan ve Stajim1 Baglatan Aday Sayilari

Siav Smava Basvuran Smavda Basarili Olanlarin Ilgili Dénemde Stajim
Donemi Kisi Sayisi Baglatan Kisi Sayisi
Sayisi Oram
2009/1 13626 2169 %16 1725
2009/2 11414 1479 %13 2005
2009/3 12575 1899 %15 1503
2010/1 12956 2057 %16 1771
2010/2 10766 2223 %21 1998
2010/3 12653 1598 %13 2247
2011/1 13937 1815 %13 1616
201172 13042 1634 %13 1933

1

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Serbest Muhasebeci Mali Mii-

savirlik ve Serbest Muhasebecilik Staj Yonetmeligi (25.12.2012 Tarih ve 28508 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.)
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2011/3 14785 2428 %16 1782
2012/1 14568 1908 %13 2428
2012/2 13364 2080 %16 1896
2012/3 15284 2650 P17 2058
TOPLAM 23940 22962

Kaynak: TESMER Otomasyon Sistemi (TEOS) veritabanindan ve TURMOB-TESMER 2010, 2011 ve 2012 yillar1 faaliyet
raporlarindan derlenmistir. (http://www.turmob.org.tr/TurmobWeb/FaliyetRaporu.aspx)

2009-2012 yillar1 arasinda yapilan 12 staja girig
simavinda smavda basarili olan adaylarin sinava
katilan adaylara orani donemler itibariyle %13
ile %21 arasinda degismekle birlikte, ortalama
%15°tir. Staja girig sinavina katilan ve dolayisiy-
la muhasebe meslek mensubu olmak niyetini ta-
styan ¢ok fazla kisi bulunmakla birlikte, bunla-
rin 6nemli bir kisminin sinava ilk girigte basaril
olamadigi goriilmektedir.

Staja giris sinavindan bagarili olanlar, ti¢ yil ice-
risinde bir SMMM veya yeminli mali miisavir
(YMM) yaninda, gézetiminde veya denetiminde
stajlarini baglatmak zorundadirlar
(http://www.tesmer.org.tr/index.php?opti-
on=com_content&view=article&1d=82&Ite-
mid=563). Tablo 1’de, baz1 donemlerde stajini
baslatan aday sayisinin sinavi kazanan aday sayi-
sindan daha fazla olmasinin nedeni; staja giris
smavini kazanan adayin, sinavi kazandigi donemi
takip eden ii¢ yil icinde stajini baslatabilmesine
izin verilmesidir. Toplam rakamlara bakildigin-
da, staja giris sinavini kazananlarin ¢ok 6nemli
bir kismmin (%95,7’sinin) smavi kazandiktan
sonraki ilk donemde stajlarini baslattiklari, yak-
lasik %4 ,3’liik kisminin ise staja baglamadiklari

goriilmektedir.

2

Tablo 2°de, staja giris sinavina bagvuran adayla-
rin mezun olduklari iiniversitelere gore dagilim-
lar1 gosterilmektedir. Tablo incelendiginde,
Anadolu Universitesi mezunlarimin sayismin di-
ger iiniversitelerden mezun olanlara gore cok
daha fazla oldugu goriilmektedir. 2009-2012
yillar1 arasindaki dort y1l esas alindiginda, sinava
basvuran Anadolu Universitesi mezunlarinin
orani, 12 sinav dénemi boyunca yapilan sinavla-
ra katilan adaylarin aritmetik ortalamasinin
%66,7’sini olusturmaktadir. Ayn1 donemde staja
giris siavlarina katilan kisiler, sinavlara birden
fazla girmis olmalar1 g6z 6niinde bulundurul-
maksizin (unique) degerlendirildiginde, adayla-
rin %63 ,98°i Anadolu Universitesi’nden mezun-
dur. Calismada karigikligi arttirmamak igin fa-
kiilteler bazinda bilgi verilmemistir ancak Ana-
dolu Universitesi mezunlarinin ¢ok dnemli bir
kismimim Agik Ogretim Sistemi2 (AOS) mezunu
olduklar1 da ozellikle vurgulanmalidir. Tablo
1’de de goriildiigi gibi, 2011 yilindan itibaren
staja giris sinavina yapilan bagvurularda belirgin
bir artig yasanmaktadir. Buna ek olarak, Anado-
lu Universitesi mezunlarmin toplam bagvurular
icindeki pay1 da artmaktadir (Bakiniz Tablo 3).

Bu calismada, Anadolu Universitesi tarafindan agik ve uzaktan gretime dayali egitim veren Atk Ogretim Fakiiltesi, Tk-

tisat Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi, A¢ik Ogretim Sistemi olarak anilmaktadir.
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Tablo 2: Staja Giris Sinavina Bagvuran Adaylarin Mezun Olduklari Universitelere Gore Dagilimi -
Ik 10 Universite (2009-2012 yillarinda diizenlenen 12 staja giris sinavina iliskin verilerin

aritmetik ortalamasi)

Universite Adaylarm Mezun Olduklar: Aym Universiteden Mezun
Universitenin Oram Adaylarm Smav Basaris1 Orani

(%) (%)

Anadolu Universitesi 66,74 16,09

Istanbul Universitesi 147 36,78

Marmara Universitesi 143 35,07

Uludag Universitesi 1,32 25,46

Dokuz Eyliil Universitesi 1,32 25,70

Dumlupinar Universitesi 1,08 21,68

Selguk Universitesi 0,97 18,67

Karadeniz Teknik Universitesi 0,82 24,64

Celal Bayar Universitesi 0,71 26,78

Gazi Universitesi 0,61 27.72

Kaynak: TEOS veritabanindaki verilerden derlenmistir.

Tablo 2°de Sinav Basarisi siitununda yer alan ra-
kamlar, her tniversitenin kendi mezunlar1 ara-
sindaki basarisi ayr1 ayri hesaplanarak gosteril-
mistir. Ornegin staja giris smavina basvuran
Marmara Universitesi mezunu her 100 kisiden
yaklagik 35’i sinavda bagarili olmaktadir. Bu-
nunla birlikte, sinavda basarisiz olan adaylar iz-
leyen donemlerde yeniden staja giris sinavina
bagvurabilmektedirler. Adaylarmn ilk bagvurula-
rindan itibaren, agilacak dokuz smnava katilma
olanag1 oldugundan, %16’lik bir bagar1 oranina
sahip Anadolu Universitesi mezunlarmnin %511,
diger stajyer adaylarinin yaklasik %63’ sinava
girme haklarin1 defalarca kullandiktan sonra,
staja giris sinavindan basarili olmaktadir.

Stajyerlerin bu profili, izleyen yillarda muhase-

be meslek mensubu olacak kisiler icin de bir
isaret olarak algilanmalidir. Gerek staja giris si-
navina bagvuru sayisinda gerek sinavi kazanan
stajyer adaylari igerisinde Anadolu Universitesi
mezunlarinin énemli bir paya sahip oldugu go-
riilmektedir. Sinava girenlerin bagsar1 durumlari
acisindan degerlendirildiginde, diger tiniversite-
lerden mezun olanlarin bagari oranlarinin Ana-
dolu Universitesi mezunlarindan daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte stajyer
sayisi icinde Anadolu Universitesi mezunlarinm
cok fazla olmasinin, 6ncelikle sinava giren sayi-
sinin fazla olmasidan kaynaklandigi; muhasebe
meslegine Anadolu Universitesi mezunlarinin
ve 6zellikle AOS mezunlarinin daha fazla ragbet
gosterdigi gercegi goz ardi edilmemelidir.
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Tablo 3: Staja Giris Sinavina Bagvuran Anadolu Universitesi Mezunlarinin Sayilarmin ve
Basarilarinin Sinav Donemlerine Gore Degisimi

Smav Donemi Smava Basvuran Smavi Kazanan Basar1 Oram
Aday Sayisi Aday Sayisi (%)
2009-1 8312 1822 2191
2009-2 6987 1240 17,74
2009-3 7802 1593 2042
2010-1 7988 1719 21,52
2010-2 6612 1647 2491
2010-3 7463 783 10,49
2011-1 8657 878 10,15
2011-2 8917 832 933
2011-3 10632 1557 14,65
2012-1 10930 1313 12,02
2012-2 10092 1452 14,39
2012-3 12423 1939 15,61

Kaynak: TEOS veritabanindaki verilerden derlenmistir.

3.STAJ SURECI VE EGITIM

IAESB’nin Mesleki Beceriler ve Genel Egitim
(IES 3, Professional Skills and General Educa-
tion) standardinda ayrintilar ile belirtildigi tize-

re, staj sliresince s‘[ajyerlerin3

¢ Entelektiiel beceriler,

)

o

Bilgi
Kavrama
Uygulama
Analiz
Sentez

Degerlendirme

3 IES 3, madde 3.

e Teknik ve fonksiyonel beceriler,

()

Sayisal (matematik ve istatistik) ve bili-
sim

Karar verme modelleri ve risk analizi
Olgme
Raporlama

Yasalara ve diizenleyici otoritelerin dii-
zenlemelerine uyum

e Kigisel beceriler,

O

0

Kendini kontrol edebilme

Inisiyatif, etkileme ve kendi kendine 6g-
renme

Smurlt kaynaklart etkin kullanabilme ve
oncelikleri belirleyebilme becerisi
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o Sezgi giicii ve degisikliklere uyum

o Karar vermede mesleki ve etik degerleri
ve davraniglart kullanabilme

o Mesleki siiphecilik
e Kisiler arasi iletisim becerileri,
o Birlikte ¢aligabilirlik

o Farkli kiiltiirden ve bilgi diizeyinden kisi-
lerle etkilesim

o Mesleki konularda makul sonuclara ulas-
mak ve uzlagmak

o Kiiltiirler aras1 ortamlarda etkin ¢alisabi-
lirlik
o Resmi ve gayri resmi ortamlarda yazili ve

sozlii olarak temsil, tartisma, raporlama
ve savunma yetenekleri

o Dinleme ve okudugunu anlama becerisi
« Orgiitsel ve yonetsel beceriler

o Stratejik planlama, proje yonetimi, insan
kaynaklar1 yonetimi ve karar verme bece-
rileri

o Insanlar 6rgiitleme ve motive etme bece-
risi
o Liderlik

o Mesleki yargilama ve basiret

kazanmalar1 hedeflenmektedir. Beceriler, muha-
sebe meslegini yiiriitenlerin yeterliliklerini gos-
terebilmesi icin gerekli bilgi, mesleki degerler,
etik ve davraniglardan olusmaktadir. Staj siire-
since verilecek egitimlerin de stajyerlerin bilgi
diizeyinin, mesleki ve etik degerlerinin, mesleki
davraniglarinin gelistirilmesine yonelik olmasi
beklenmektedir?.

Staj Yonetmeligi’nin 6. maddesinde stajin he-
defleri,

4 IES 3, madde 5.

* Meslek etigini ve meslek bilincini yerlestir-
mek,

o llgili mevzuati ve uygulamay1 dogru ve etki-
li bir bigimde 6gretmek ve mesleki bilgileri
gelistirmek,

* Yabanci dil ve bilgi teknolojileri egitimine
olanak saglamak,

* Mesleki uygulamalarda uluslararasi ve ulu-
sal standartlar1 etkin kilmak

olarak sayilmustir.

Staj Yonetmeligi’'nde belirlenen bu hedeflere
ulagsmak, muhasebe mesleginin kalitesinin ve
standartlarinin yiikseltilmesini saglamak igin
TESMER tarafindan caligmalar yiiriitiilmekte-
dir. Bu dogrultuda IFAC Egitim Komitesi tara-
findan hazirlanan standartlarla uyumlu bir staj-
yer egitim programi gelistirilmigtir. Stajyerler,
stajlari siiresince IAESB nin Muhasebe Meslegi
Egitim Programlarmin igerigi (IES 2, Content of
Professional Accounting Education Programs)
standardinda belirlenen ¢ercevede zorunlu egiti-
me tabi tutulmaktadir. 2005 yili basindan itiba-
ren staja baglayan aday meslek mensuplari zo-
runlu egitim kapsamindadir. Stajyerlerin zorun-
lu egitiminin igerigi 2009 yilinda giincellenerek,
IFAC’m egitim standartlarindaki ders icerikleri-
ne uygun hale getirilmisgtir.

IES 2 standardinda aday meslek mensubuna staj
siiresince verilmesi Onerilen egitim programin-
da yer alan konular,

* Mubhasebe ve finans,

* YoOnetim ve organizasyon,

* Bilgi teknolojileri

olmak iizere li¢ ana baglik altinda toplanmuistur.

Bu ana bagliklar altinda yer alan konular ise
Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: IES 2°de Onerilen Egitim Konulari

Muhasebe ve Finans

Yonetim ve Organizasyon

Bilisim Teknolojileri

Finansal muhasebe ve finansal Ekonomi

raporlar

Genel bilgi teknolojileri

Yonetim muhasebesi

Is cevresi ve kurumsal yonetim

Bilgi teknolojileri denetimi

Vergi Kurumsal davranig

Bilgi teknolojileri yeterliligi

Isletme ve ticaret hukuku

Sayisal yontemler

Bilgi teknolojileri kullanicilarinin
yeterliligi

Denetim ve giivence Is etigi

Bilgi teknolojileri ekibinin rolleri ve
yeterlilikleri

Finans ve finansal yonetim

Uluslararasi is ve kiiresellesme

Mesleki degerler ve etik

Finansal piyasalar

Yonetim ve stratejik karar alma

Pazarlama

IES 2’de belirlenen bu konular esas alinarak be-
lirlenen ve TESMER tarafindan 2009 yilindan
bu yana uygulanan stajyerlerin uzaktan siirekli
egitimi kapsaminda stajyerlere Tablo 5°te belir-
tilen konularda temel bilgiler aktarilmaktadir.

Egitimin ve stajin 6zellikleri de dikkate alinarak

bazi1 konularda ayrintili, bazi konularda genel
bilgilendirme yapilmaktadir. Ornegin muhasebe
ve finans konulari daha ayrintili incelenirken,
yonetim ve organizasyon ile bilgi teknolojileri
konularinda stajyerlerde farkindalik olusturul-

maya c¢aligsilmaktadir.
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Tablo 5: Uzaktan Siirekli Egitim Programi1 Konulari

Muhasebe Grubu

Yonetim ve Organizasyon Grubu

Bilisim Teknolojileri Grubu

Beyannameler

Biiro Yonetimi

Bilisim Teknolojileri Bilgisi

Defterler ve Belgeler

Dis Ticaret Iglemleri ve Mevzuati

Muhasebe Bilgi Sistemi

Denetim

Ekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi

Yonetim Biligim Sistemleri

Finansal Piyasalar

Hizmet Pazarlamasi

Finansal Tablolar ve Analizi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Finansal Yonetim

Istatistik

Maliyet Muhasebesi

Kurumsal YOnetim

Meslek Hukuku

Marka

Mesleki Degerler ve Etik

Orgiitsel Davranig

Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Proje Yonetimi

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

Stratejik Yonetim ve Rekabet

Sermaye Piyasast Mevzuati

Kiiresellesme ve Uluslararasi
Isletmecilik

Sinai Haklar

Uluslararast Muhasebe Kuruluglari

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Yonetim ve Stratejik Karar Alma

Ticaret Hukuku

Uluslararas1 Denetim Standartlari

Vergi Hukuku

Yonetim Muhasebesi

TESMER tarafindan aday meslek mensuplarina
stajlar1 siiresince verilen egitimin, IES 2 ile bii-
yiik dl¢iide uyumlu oldugu agiktir. Bununla bir-
likte stajyerlerin egitiminde IES 2’de muhasebe
ve finans ana baglig1 altinda yer alan “finansal
muhasebe ve finansal raporlar” konusu uzaktan
stirekli egitim kapsaminda ayr1 bir konu olarak
diizenlenmemistir. Finansal muhasebenin ayri
bir konu olarak stajyerlerin egitimi programinda
yer almamasi, stajyerler i¢in finansal muhasebe
konularimnin bir 6n gereklilik olarak goriilmesin-
den kaynaklanmig olabilir. Nitekim lisans me-

zuniyeti kapsaminda meslek kanununda sayilan
fakiilte ve boliimlerde finansal muhasebe ders-
lerinin adaylarca alintyor olmasi ve staja giris si-
navinda finansal muhasebenin temel konulardan
birini olusturmasi bu duruma gerekce olustur-
maktadir. Ancak, mezunlarinin muhasebe mesle-
gine kabul edilmesi yasal olarak miimkiin olan
bazi fakiilte ve boliimlerin muhasebe ile ilgili al-
diklar1 derslerin birbirinden ¢ok farkli diizeyler-
de oldugu, bazi fakiilte ve boliimlerde ise muha-
sebe ile ilgili hi¢bir dersin olmadig1 goriilmekte-
dir (Ozbirecikli, Pastacigil, 85).
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4. STAJIN TAMAMLANMASI VE SMMM
YETERLIK SINAVI

Stajini tamamlayan lisans ve lisansiistii mezunu
aday meslek mensuplarinin serbest muhasebeci
mali miisavir unvanini alabilmeleri i¢in, yilda ii¢
kez diizenlenen serbest muhasebeci mali miisa-
virlik mesleki yeterlik sinavlaria katilmalari ve
bagarili olmalar1 gerekmektedir. Sinavlar yazili
olarak yapilmaktadir. Aday meslek mensuplari,
yedi sinav konusundan sinava girmektedirler. Si-
nav konulari,

¢ Finansal Muhasebe,

¢ Finansal Tablolar ve Analizi,

* Maliyet Muhasebesi,

¢ Muhasebe Denetimi,

e Vergi Mevzuati ve Uygulamast,
e Hukuk,

e Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik Meslek
Hukuku

bagliklarindan olugsmaktadir.

Sinavlardan basarili sayilmak icin adaylar her
dersten 100 iizerinden en az 50 puan almak zo-
rundadirlar. Belge almaya hak kazanmak igin
tiim derslerden alinan puanlarin ortalamasinin en
az 60 olmasi gereklidir. Yaninda staj yapilan
meslek mensubu tarafindan adaya verilen staj
notu da not ortalamasinin hesaplanmasina dahil
edilir. Adaylar, girdikleri ilk sinavin sonug¢larinin
aciklandigr tarihten baglayarak iki y1l icinde aci-
lacak sinavlara katilarak tiim derslerden basaril
olmak zorundadirlar. Adaylarin her dersten dort
smav hakki vardir. Derslerin tiimiinden basarili
oldugu halde 60 not ortalamasini saglayamayan
adaylar, iki yillik siire icerisinde ve siav hakla-
rin1 doldurmamus iseler, istedikleri derslerden

not yiikseltme sinavlarina katilabilirler.

5

Girdikleri ilk sinavda tiim derslerinden basarili
olan adaylarin sayilari, staj siiresince aldiklari
egitimin stajyerlere katkisinin da bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. 1997-2011 yillart ara-
sinda yapilan SMMM smavlarinda ilk hakkinda
tiim derslerden basarili olan adaylarin sayis1 or-
talama 19 iken, 2009 yilinda staja baslayan
adaylarin da katildigi1 2012-2013 yillarinda yapi-
lan son bes siavda ilk hakkinda tiim derslerden
basarilt olan adaylarin ortalama sayist 196’ya
yiikselmigtir. Bu baglamda, SMMM yeterlik si-
navlarinda ilk hakkinda bagarili olan adaylarin
sayilarindaki bu artis, staj siiresinin ii¢ yila ¢ika-
rilmasinin ve staj siirecinde alinan egitimin staj-
yer egitimine olumlu katkida bulundugunu gos-
termektedir.

5. STAJYERLERIN PROFILI

Bu calismada, 3568 sayil1 Kanun’da 26.07.2008
tarihli 26948 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
nan 5786 Sayili Kanun ile yapilan degisiklikten
sonra staja girig sinavini kazanmig ve 2009 yilin-
dan itibaren stajini baglatmis aday meslek men-
suplarina iligkin, yaklagik ti¢ yillik veriler der-
lenmistir. Elde edilen verilerden hareketle ¢esit-
li degerlendirmeler yapilmistir.

1 Ocak 2009 ile 31 Aralik 2012 tarihleri arasin-
da staja baglayan adaylarin toplam sayisi
24068’dir. Bu stajyerlerin 13517°si erkek,
10551°1 ise kadindir. Bagka bir deyisle stajyerle-
rin %56°s1 erkek, %44’ kadindir.

Bu dort yillik donemde staja baslayanlarin yas
ortalamasi 29,6’dir. Dogum tarihlerine bakildi-
ginda stajyerlerin %77,7 sinin 1979 ile 1988 yil-
lar1 arasindaki 10 yillik periyotta dogdugu goriil-
mektedir. 1983 ile 1987 yillar1 arasindaki beg
yilda dogan stajyerlerin toplam stajyerlere orani
ise %47 3’tiir. Universitelerdeki bir lisans prog-
ramindan mezun olma yasi olagan kosullarda 22

Stajyer El Kitabi, “http://www.tesmer.org.tr/images/docs/elkitabi.pdf”, sayfa 81.
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kabul edilirse, stajyerlerin yas ortalamasinin
yaklagik 30 olmasi dikkat c¢ekicidir. Bu durum-
da muhasebe meslegine adim atmay1 diisiinen
adaylarin, meslegi ideallerindeki meslek olarak
mu1 sectikleri yoksa bir siire diger mesleklere gi-
ris olanaklarini degerlendirdikten sonra mi bu
meslege yoneldikleri incelenmelidir. ilk sece-
nek gecerli ise, stajyerlerin 22 yagindan daha
biiyiik bir yasta mezun olduklar1 ve/veya staja
baglama sinavini kazanma siirecinin uzun siirdii-
gii sonucuna ulasilabilir. Ikinci secenegin gecer-
li olmas1 durumu ise daha 6nemli sorunlara isa-
ret etmektedir.

Stajyerlerin %49’u (11853 kisi) stajini Istan-
bul’da siirdiirmektedir. Bunlarin %54,81°1 er-
kek, %45,19’u kadindir. Ankara’da staj yapanlar
sayica ikinci biiytikliikte olup, toplam stajyerle-
rin %10’unu olusturmaktadir. Ankara’daki 2456
stajyerin yaklasik %55°1 erkek, %45°1 ise kadin-
dir. Ankara ve Istanbul’daki stajyerlerin cinsiyet
dagiliminin Tiirkiye genelindeki orani biiyiik 6l-
ciide belirledigi soylenebilir. izmir’de staj ya-

pan stajyerlerin sayisi 1649°dur. Stajyerlerin
797’si erkek, 852’si kadindir. Oransal olarak ba-
kildiginda, erkeklerin oram1 %48,33, kadmlarin
orant %51,67 dir. Izmir’e paralel sekilde, kadin
stajyerlerin erkek stajyerlerden daha fazla oldu-
gu diger SMMM odalarinda kadin stajyerlerin
ildeki toplam stajyerler icindeki orani Artvin’de
%80, Kars’ta %65, Yalova’da %64, Fethiye’de
%54, Kocaeli’de %53, Hatay’da %51, Ordu’da
%51°dir. Bursa’da ise kadin ve erkek stajyerle-
rin oranlari esittir. Stajyer sayist az olan Kars di-
sinda diger odalarin, denize kiyist olan illerdeki
odalar oldugu goze carpmaktadir. Ancak, denize
kiyist olan tiim iller icin bdyle bir genelleme
yapmak miimkiin degildir, 6rnegin Sinop’ta top-
lam stajyerler ic¢inde kadin stajyerlerin orani
%20, Rize’de %29, Samsun’da ise %33 tiir.

Stajyer sayilarina gore en biiyiik 10 SMMM
odasinin stajyer sayilari ile bunlarin cinsiyet da-
gilimi Tablo 6°da yer almaktadir. Istanbul, Anka-
ra ve Izmir’de staj yapan stajyerlerin toplam
stajyerlere orant %66°dir.

Tablo 6: 2012 Yili Sonundaki Stajyer Sayilarina Gore Ik 10 SMMM Odasi

Oda Erkek % Kadin % Toplam
Istanbul SMMM Odas1 6497 5481 5356 45,19 11853
Ankara SMMM Odast 1351 55,01 1105 44,99 2456
Izmir SMMM Odas1 797 48,33 852 51,67 1649
Bursa SMMM Odasi 546 49,59 555 5041 1101
Antalya SMMM Odast1 376 54,73 311 4527 687
Kocaeli SMMM Odasi 307 46,59 352 5341 659
Kayseri SMMM Odasi 371 66,01 191 33,99 562
Adana SMMM Odasi 275 58,14 198 41,86 473
Konya SMMM Odast 341 79,30 89 20,70 430
Gaziantep SMMM Odast 283 77,96 80 22,04 363

Kaynak: TEOS veritabanindan derlenmistir.
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Bu calisgmanin verilerinin toplandigi 2012 y1ili so-
nu itibariyle mevcut SMMM’lerin sayis1 72984
kisi olarak tespit edilmistir. SMMM’lerin yak-
lastk %73,6’s1 erkek (53694 kisi), %264’
(19290 kisi) ise kadindir (TURMOB 2012 Yih
Faaliyet Raporu — Calisma Donemine Bakis,
14). 1991-2001 yillar1 arasindaki SMMM staj-
yerlerinin cinsiyete gore dagilimi %78,09 erkek,
%2191 kadin iken (Bayazitli, 60), gliniimiizde
hem kadin SMMM’lerin oranimin %26.4’e yiik-
selmis olmasi, hem de kadin stajyerlerin orani-
nin %44’e ulagarak on yilda yaklagik iki katina
cikmasi, muhasebe meslegine kadinlarin ilgisi-
nin ve muhasebe mesleginde kadinlarin agirhigi-
nin arttigini gostermektedir.

26.07.2008 tarihli ve 26948 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan 5786 Sayili Kanun ile stajyer-
lerin en az lisans diizeyinde bir iiniversite egiti-
mini tamamlamis olma zorunlulugu getirilmig-
tir. 2009 yilindan sonra staja baslayan stajyerler-
den 23306 kisi lisans, 760 kisi yliksek lisans, 2
kisi de doktora egitimini tamamlamistir. Staj-
yerlerin ¢ok dnemli bir kism1 lisans mezunudur.
Bununla birlikte son yillarda yiiksek lisans egi-
timi alan / almaya baglayan stajyer sayis: art-
maktadir. Ozellikle tamamlanan iktisat, maliye,
isletme, muhasebe, finansman, denetim ve ver-
gi ile ilgili alanlardaki yiiksek lisans programla-
rinin staj siiresini bir yil, ayni alanlarda tamam-
lanan doktora egitiminin staj siiresini 1,5 yil ki-
saltryor olmasi (SMMM Staj Yonetmeligi, md.
9-d) stajyerleri bu egitimlere yonlendirmektedir.
Izleyen yillarda yiiksek lisans mezunu stajyer ve
meslek mensubu sayisinin artmasi beklenmeli-
dir. Bu durum genel olarak Tiirkiye’de meslegin
ve meslek mensuplarmin kalitesini arttiracaktir.

Tablo 7: 2009-2012 Yillar1 Arasinda, Mezunlari
Muhasebe Meslegine En Fazla
Yonelen Ilk 10 Universite

Universite Stajyer %
Sayisi

Anadolu Universitesi 16211 67,5
Istanbul Universitesi 603 2.5
Dokuz Eyliil Universitesi 551 2,3
Marmara Universitesi 548 2.3
Uludag Universitesi 538 2,2
Dumlupinar Universitesi 350 1.5
Karadeniz Teknik Universitesi 332 14
Celal Bayar Universitesi 330 14
Gazi Universitesi 280 12
Selcuk Universitesi 239 10

Kaynak: TEOS veritabanindan elde edilen verilerin deger-
lendirilmesiyle diizenlenmistir.

Stajyerlerin mezun olduklari tiniversiteleri gos-
teren Tablo 7°deki veriler de dikkat cekicidir.
Buna gore stajyerlerin yaklasik %62,1 gibi bii-
yiik bir oran1 Anadolu Universitesi’nden (bunun
da biiyiik bir kismi AOS’den) mezun durumda-
dir. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi (6rgiin egitim) mezunlarinin
toplam stajyerlere orani ise %S5 4’tlir. Anadolu
Universitesi’ni en yakindan izleyen diger iini-
versitelerden mezun olanlarin dagilimma bakil-
diginda Istanbul Universitesi mezunlarinin ora-
ninin %?2,5; Dokuz Eyliil ve Marmara Universi-
tesi mezunlarinin oranmin %2.,3 oldugu hesap-
lanmigtir. Bu yiizdeler, iizerinde diigiiniilmesi
gereken bir duruma isaret etmektedir.
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Universitelerde muhasebe béliimlerinin olma-
mast yukaridaki durumu agiklamak i¢in akla ge-
len ilk nedenlerden birisidir. Muhasebe meslegi-
ne en yakin boliim olarak one ¢ikan isletme bo-
liimii mezunlarinin 6ncelikli tercihleri arasinda
muhasebe mesleginin geri planda kaldigi cok
aciktir. Koklii tiniversitelerin siyasal bilgiler, ik-
tisadi ve idari bilimler, igletme ve iktisat fakiil-
telerinden mezun olan 6grencilerin dncelikli he-
defleri arasinda genellikle kamu sektorii veya fi-
nans sektorii one ¢ikmaktadir. Tablo 7°deki veri-
ler, bu hedeflerini tutturamayanlarin muhasebe
meslegine kaydig1 izlenimi uyanmaktadir. Staj-
yerlerdeki yiiksek yas ortalamasi da bu durumu
destekleyici bir delil olarak degerlendirilebilir.
Uc biiyiik il disindaki iiniversitelerden mezun
olan 6grencilerin muhasebe meslegine daha faz-
la egilim gostermeleri beklenebilecekken, Tablo
7’deki veriler bunun da gerceklesmedigini gos-
termektedir.

AOS mezunlarinin stajyerler arasinda ¢ok biiyiik
bir agirliga sahip olmasi da tersi bir sekilde agik-
lanabilir. Pek cok kurumda personel se¢iminde
AOS mezunlar1 6ncelikli olarak tercih edilme-
mekte, bagka bir deyisle AOS mezunlarmin ise
girmeleri zor olmaktadir. Buna karsilik serbest
meslek niteliginde bir meslek olmasi, meslege
giris kosullarinin kanunla belirlenmis olciitlere
dayanmast, belirlenen olgiitlerin rasyonel deger-
lendirmelere dayali olmasi ve bu degerlendirme-
lerle ortaya konan kosullar1 saglayan herkesin
yapabilecegi bir meslek olmasi nedeniyle AOS
mezunlarinin muhasebe meslegine yonelmeleri
dogal bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Diinyada muhasebe mesle8ine giriste aranan
kosullar arasinda yer alan staj, muhasebe mes-
lek mensubu adaylariin aldiklari kuramsal bil-
gilerin uygulamayla birlestirilmesi ve meslek
bilincinin yerlestirilmesi i¢in 6nemli bir asama-
dir. Muhasebe mesleginin ilerlemesi, muhasebe-
yi kendisine meslek olarak sececek nitelikli bi-
reylerle gerceklesecektir.

Nitelikli bireylerin muhasebe meslegine kazan-
dirilmasi, diger faktorlerin yaninda, muhasebeyi
meslek olarak segenlerin motivasyonunun iyi
analiz edilmesine de baghdir. Bu nedenle, mes-
lek mensubu adaylarinin cesitli yonlerden analiz
edilmesi, muhasebe mesleginin gelecegini plan-
lama gorevini tagiyan meslek orgiitlerinin de te-
mel gorevlerinden biri olmalidir.

Tiirkiye’de muhasebe meslegine giris kogsullari,
staj stireci ve yeterlilik smavlart 1990’11 yillarin
basidan bu yana diizenli ve araliksiz bi¢imde,
diinyadaki muhasebe egitimi alanindaki gelis-
meleri yakindan izleyen bir yaklagimla bugiine
kadar gelmistir. Tiirkiye genelinde esit kosul-
larda gerceklestirilen staja giris sinavi, staj siire-
sinin {i¢ yila ¢cikarilmasi, stajyerlerin zorunlu egi-
timi, mesleki yeterlilik simavlart yirmi yili agkin
stirede gerceklesen 6nemli agamalardir.

Muhasebe mesleginin daha ileri noktalara tagi-
nabilmesi icin her alanda oldugu gibi degisim-
lere ve yeni adimlara ihtiya¢ vardir. Staj siireci-
nin ele alindig1 bu ¢calisma kapsaminda stajyerle-
rin niteliklerinin arttirilmasina iligkin olarak mu-
hasebe meslek mensuplarina, muhasebe meslek
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orgiitlerine ve iiniversitelerin ilgili boliimlerine

onemli gorevler diigmektedir.

Stajyerlerin iyi bir staj egitiminden ge¢mesi ve
muhasebe mesleginin gelecegi icin meslek oOr-
glitii - stajyer - meslek mensubu iligkisinin sag-
lam kurulmasi ve taraflarin iletisiminin giiclen-
dirilmesi biiyiilk onem tagimaktadir. Meslege
olan yiiksek talep nedeniyle meslek orgiitiiniin
biiylimesinin bir sonucu olarak, orgiitiin meslek
mensuplari ve stajyerlerle iletisiminde aksaklik-
larin yasanmamasina yonelik planlamalar yapil-

malidir.

Muhasebe meslegine agirlikli olarak Anadolu
Universitesi ve 6zellikle AOS mezunlarmin yo-
neliyor olmasi, diger iiniversite ve fakiilte me-
zunlarimin muhasebe meslegini 6ncelikli olarak
tercih etmemesi de iizerinde diigiiniilmesi gere-
ken noktalar olarak one ¢ikmaktadir. Saygin bir
meslek ve nitelikli meslek mensuplar1 hedefi
dogrultusunda bu konulara ve bu ¢aligmanin ya-
zarlarma gore bu sorunlara bulunacak cevaplar,
muhasebe mesleginin cazibesinin arttirilmasi ve
muhasebe meslek mensuplarinin kalitesinin
yiikseltilmesi yoOniindeki caligmalara katki sag-
layacaktir.
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1. GIRIS

enel anlamda yonetim muhasebesi,
Gmuhasebe verilerinin ve 6zellikle mali-

yet muhasebesi verilerinin analizine
dayanan karar alma siireci yontemidir. Bir iirii-
niin tiretilmesi, bir yatirimin yapilmasi vb. karar-
lar yonetim muhasebesinin alanina girmektedir.
Stratejik yonetim muhasebesi ise gelecege do-
niik olarak firmanin pozisyonunun ve eylem
planmin ne olacaginin yonetim muhasebesinde
kullanilan veriler ile karar verilmesini icermek-
tedir. Bagka bir ifadeyle, stratejik yonetim mu-
hasebesi yonetim muhasebesinden daha genis
kapsamli bir uygulama alani olugturmaktadir.

Vergi planlamasi ise 6zellikle ¢ok uluslu firma-
larin maliyetlerini yonetmek ve finansal durum-
larin1 yonetmek icin bagvurduklari genellikle
yasalara uygun fakat vergi gelirlerini kamu aci-
sindan azaltan iglemler biitiiniidiir. Vergiler, ma-
liyetleri dogrudan etkiyebilmesi nedeniyle yo-
netim muhasebesinin dikkat etmesi gereken
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolay1-
styla, stratejik yonetim muhasebesi i¢in de dik-
kat edilmesi gereken bir husus olmaktadir. Iyi
bir vergi planlamas: ile firmalar rekabet avanta-
j1 elde edebileceklerdir. Bu nedenle, vergilerin
diizenlenmesi ve kanunlardaki avantajlardan
azami surette yararlanilmas: énem arz etmekte-
dir. Ancak, bu yararlanma kimi zaman kamu de-
netim birimleriyle ihtilaflara neden olmakta, ki-
mi zamanda ahlaki olarak toplum tarafindan ya-
dirganmaktadir.

Son zamanlardaki gelismeler, firmalarin tek
amacinin kar ¢oklamast olmadigimni ortaya koy-
mustur. Artik, firmalar sosyal sorumluluk proje-
leri gelistirmekte, cevreye karsi1 daha duyarl ol-
makta ve kiiltiirel faaliyetlere destek olmakta-
dirlar. Bu acidan degerlendirildiginde vergi
planlamas1 yapmanin finansal getirilerinin digin-
da ahlaki olarak toplum nezdinde firmadan go-
tiiriileri de olabilmektedir. Bu sebeplerden dola-

y1, vergi planlamasi, muhasebe dis1 verilerin de
muhasebe analizlerine katildig stratejik yonetim
muhasebesinin ilgi alanina girmektedir.

Bu calismamuz ile vergi planlamasi ve yontem-
leri hakkinda bilgiler verilmekte ve bu yontem-
lerin uygulanmasinin stratejik yonetim muhase-
besi acisindan nasil degerlendirilmesi gerektigi
acikliga kavusturulmaya caligiimaktadir. Amaci-
miz Vergi Planlamasina Dayali Maliyetlemenin
(VPDM) stratejik yonetim muhasebesi (SYM)
acisindan incelenmesini ve tartisilmasini sagla-
maktir.

2. KAVRAMSAL TANIMLAMALAR
2.1. Stratejik Yonetim Muhasebesi (SYM)

Muhasebe, bir orgiitiin kaynaklarmin olugumu-
nu, bu kaynaklarin kullanilma bi¢imini, 6rgiitiin
islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana
gelen artis veya azaliglart ve oOrgiitiin finansal
acidan durumunu agiklayan bilgileri lireten ve
bunlari ilgili kisi ve kuruluglara ileten bir “bilgi
sistemi” dir (Sevilengiil, Genel Muhasebe,
2007, s.9). Yonetim muhasebesi ise, genel mu-
hasebe ve maliyet muhasebesinden elde edilen
verilerden hareketle, yeni veriler iireterek iglet-
me yoneticilerinin karar almada gereksinme
duyduklari sayisal bilgileri saglayan muhasebe
boliimiidiir. Bu boliim firma ¢aligsanlar: ve yone-
ticileri, yani i¢ bilgi kullanicilari i¢in bilgi tiretir.
Amaci, planlama, orgiitleme ve esgiidiim ve
kontrol asamalarindan olusan y6netim siirecine
katkida bulunacak bilgilerin iiretimi ve sunumu-
dur (Sevilengiil, 2007, s. 21).

Geleneksel yonetim muhasebesi temel olarak
organizasyon icindeki yoneticilerin ihtiyaclarina
odaklanmistir (Hopper, Northcott, & Scapens,
2007). Fakat, teknolojik gelismeler, kiireselles-
me ve yOnetim anlayisindaki degismeler yone-
tim muhasebesi kavraminin daha genis yorum-
lanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii,
geleneksel yonetim muhasebesinin dort agidan
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zay1flig1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ge-
leneksel yonetim muhasebesinin sadece igletme
ici veriye odaklanmasi ve dig piyasa bilgisinden
yoksun kalmasidir. fkincisi geleneksel yonetim
muhasebesi igletmenin stratejilerinden bagim-
sizdir. Ugiinciisii geleneksel yonetim muhase-
besi stratejik eylemlerindeki basarisi ile ilgili 61-
¢lim yapamamakta ve sonucta da isletmenin
stratejik planlama faaliyetleri acisindan geri bil-
dirim saglayamamaktadir. Dérdiinciisii gele-
neksel performans ol¢iimleri ve kontrol sistem-
leri finansal temellidir (Wickramasinghe & Ala-
wattage, 2007, s. 243-244). Bu zayifliklar neti-
cesinde modern yonetim muhasebesi olarak ad-
landirilan stratejik yonetim muhasebesi anlayisi
ortaya ¢ikmusgtir.

Stratejik yonetim muhasebesi, rakiplerin igleri-
nin karsilagtirilmasi tizerine daha fazla odaklan-
masl ile yonetim muhasebesinden ayrilmaktadir.

Dolayistyla, stratejik yonetim muhasebesindeki
en dikkat ¢eken fark finansal olmayan verilerin
de karar alma siirecine dahil edilmesi olmakta-
dir (Shah, Malik, & Malik, 2011, s. 3-4). Asagi-
daki fonksiyonlar, stratejik yonetim muhasebe-
siyle yakin iligkilidirler (Lord,1996, s. 347-
366);

1. Rakipler ile ilgili bilgi toplanmasi
2. Stratejik kararlar icin muhasebe kullaniimast

3. Stratejik kararlar temelinde maliyetlerin

azaltilmasi
4. Rekabet avantajinin kazanilmasi.

Wilson ve Chua ise yonetim muhasebesi ile
stratejik yonetim muhasebesi arasindaki 10
onemli farki tablolagtirmiglardir (Wilson & Chu-
a, 1993) :

Geleneksel Yonetim Muhasebesi

Stratejik Yonetim Muhasebesi

1 Gegmise doniik

Gelecege doniik

2 Tek varlik Goreceli

3 I¢ gozlem ile ilgili Disa yonelik

4 Uretim odakli Rekabet odakl1

5 Mevcut faaliyetler Olasiliklar

6 Reaktif Proaktif

7 Programl Programsiz

8 Veri Yonelimi Bilgi Odaklt

9 Var olan sistem tabanl Var olan sistemle sinirlandiriimamis

10 Teamiiller tizerine kurulu

Teamiilleri gormezden gelir
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2.2. Vergi Planlamasi

Isletmelerin vergi yiiklerini azaltma arzusu ile
yasalarin tanidig1 haklarm en uygun bilesiminin
belirlenmesine yonelik sistemli caligmalar ya-
pilmast geregi, vergi hukukunun son yillarda
tizerinde durdugu konulardan birisidir. Bu du-
rumda karsilagilan kavram, vergi planlamasi
olarak adlandirilmaktadir (Yildirim & Demiras-
lan, 2006, s. 95). Vergi planlamasinin bir bagka
taniminda da, isletme {izerinde olusacak vergi
yiikiinii en aza indirmek icin miikelleflerin ver-
gi kanunlarmin kendilerine verdigi haklar1 en
akilcr bicimde kullanarak vergi yiiklerini azalt-
ma cabalarina“igletmelerde vergi planlamasi”
denilmektedir (Ibis, 2004, s. 73).

Vergi planlamasi kavrami ilk olarak 1920°1i y1l-
larin sonlarmda “Isletme Vergiciligi” adi altinda
Alman maliyecileri ve vergi hukukgulari tarafin-
dan kullanilmis ve gelistirilmis bir kavramdir.
Bu kavram dilimize Almanca’dan girmis yeni
bir terimdir. Almanca karsilig1 “Betriebswirts-
chaftliche Steuerlehre”dir. “Betriebswitrt-
schaft” isletme iktisati, “Steuerlehre” ise vergi
bilgisi veya vergileme anlamima gelmektedir.
Bu deyim Tiirk¢ceye sadik kalinarak cevrildigin-
de “Isletme Iktisadinda Vergicilik” anlamina
gelmektedir. Ancak Hesap Uzmani1 Ziya SEN-
VELI, bu deyimi Tiirkceye “Isletme Vergicili-
§i” seklinde ¢evirmis ve bu deyim genel kabul
gorerek begenilmis ve Tiirk mali literatiiriine de
bu hali ile girmistir. Isletme vergiciligi, ticari,
sinai ve hizmet isletmeleri merkez olmak tizere,
vergi olayini bu igletmeler acgisindan inceleyen
bir disiplindir. Almanya digindaki iilkelerde,
ozellikle Anglo-Sakson kokenli Ingilizce konu-
sulan iilkelerde, isletme vergiciligi deyiminin
tam karsili§1 olmadigi i¢in bu kavrama kisaca
“vergi planlamas1” denilmis ve bu deyim zaman

icinde yayilarak mali literatiire bu hali ile yer-
lesmistir (Tuncer, 2008, s. 10).

Vergi planlamasi ile yakindan ilgili bazi kavram-
lardan bir tanesi olan vergiden kacinma (tax
avoidance), vergi miikelleflerinin vergi ylikiim-
lilliiklerini azaltmak i¢in vergi kanunu hiikiim-
lerinden ya da kanun bosluklarindan yararlan-
mak suretiyle vergi yiikiimliiliigliniin ortadan
kaldirilmasi ya da azaltilmasini ifade etmektedir
(Weisbach, 2004, s. 3). Vergi kacirma (tax eva-
sion) kavramut ise, yasa digt bir sekilde verginin
azaltilmas1 amacini tagimakta gelirin beyan edil-
memesi, diisiik beyan edilmesi ya da muafiyet-
lerin fazla bildirilmesi yoluyla kanunlara aykiri
olarak 6denmesi gereken verginin 6denmemesi-
dir (Bala, 2007, s. 5).

Vergi sigmaklart (tax shelters), miikelleflerin
vergi yiikiinii minimize eden iglem, yontem ve-
ya hukuki alan olarak tanimlanmaktadir (Tavuz,
2011, s.38-50). ABD Federal Vergi Yasas1 vergi
sigmagini; onemli amaci vergi kacirma veya ver-
giden kacinma olan ortaklik, isletme, plan ya da
anlagmalar olarak tan1mlam1§t1r1. Yale Hukuk
Fakiiltesi profesorlerinden Micheal Graetz, ver-
gi sigmagi (tax shelter) “cok zeki insanlar tara-
findan tasarlanan, ancak vergisel amaci goz ar-
di edildiginde cok aptalca duran bir iglem” ola-
rak tanimlamistir (Herman, 2008).

Vergi planlamasinda ¢ok fazla kullanilan terim-
lerden bir tanesi ise “Transfer Fiyatlandirma-
sr°dir. Transfer fiyatlandirmasi (transfer pri-
cing); mallarin, gayri maddi varliklarin ve hiz-
metlerin bir grup i¢indeki isletme birimleri ara-
sinda talep edilmesi durumunda belirlenen fiyat
politikalarint ya da fiyat uygulamalarini ifade et-
mektedir (Elliott & Emmanuel, 2002).

1 ABD Federal Gelir Yasast (Internal Revenue Code) Madde 6622 (d).

20




Muhasebe ve Denetime BAKI

Ocak 2014

Bir diger kavram ise “vergi cennetleri” kavra-
mudir. S6z konusu terim icin genel anlamda bir
tanim bulunmamakla beraber, vergi cennetleri
(tax havens), vergi oranlarinin ¢ok diisiik oldu-
gu ya da hi¢ olmadigi iilkeler olarak diisiiniilebi-
lir.

3. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI
VE VERGI PLANLAMASINA ILISKIN Li-
TERATUR ARASTIRMASI

“Stratejik yonetim muhasebesi” terimi literatiir-
de ilk olarak Simmonds tarafindan 1981 yilinda
kullanildi2. S6z konusu makalede yonetim mu-
hasebesinden stratejik yonetim muhasebesinin
ayrildig1 noktalar ortaya konmustur.

Roslender ve Hart, yonetim muhasebesi ve pa-
zarlama yonetimi anlayigini birlestirerek Strate-
jik Yonetim Muhasebesi (Strategic Manage-
ment Accounting) teriminin sinirlarini belirleme-
ye calistilar. Ancak, bu calismalarinda Porter’in
rekabet stratejisi teorisini dikkate almiglardi
(Roslender & Hart, 2010, s. 3-5).

Burns ve Vaivio’ya (2001) gore; yonetim muha-
sebesindeki degisim “yeni ekonomi” kavramin-
dan etkilenmistir. Ozellikle’de Johnson ve Kap-
lan’in (1987) “Relevance Cost” isimli ¢caligma-
lar1; akademisyenler, is diinyasindaki muhase-
beciler ve danismanlar icin “ileri yonetim mu-
hasebesi teknikleri” (advanced management
accounting techniques) ve “yeni yonetim muha-
sebesi sistemleri” (new management accoun-
ting systems) olarak bilinen bir yonetim muha-
sebesine yonlendirmistir. Bu yeni yonetim mu-
hasebesi sistemleri, giiniimiiziin kiiresel ve tek-
nolojiye dayali diinyasinda isletme yoneticileri-
nin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglamaya yone-
liktir (Demir, 2008, s. 51-70).

SYM’nin asil amaci, finansal ve finansal olma-
yan bilgilerin analizi ile yiiksek rekabetin oldu-
gu bir pazarda rekabetci avantaj elde etmektir
[(Bromwich, 1990, s. 27-46), (Bromwich &
Bhimani, 1994), (Dixon, 1998, s. 272-279),
(Guilding, 1999, s. 583-595), (Guilding, Cra-
vens, & Tayles, 2000, s. 113-135), (Lord B. ,
1996, s. 347-366), (Shank & Govindarajan,
1993), (Simmonds, 1981)].

SYM uygulamalarina gelince; SYM’nin asil
amaciyla ilgili ortak tartigma, list yoneticilere
stratejik karar almalari i¢in gerekli bilgileri sag-
lamasi gerektigi yoniinde [ (Bromwich, 1990, s.
27-46), (Dixon, 1998, s. 272-279), (Shank &
Govindarajan, 1993), (Slagmulder, 1996, s.
103-139), (Van Cauwenbergh, Durinck, Mar-
tens, Laveren, & Bogaert, 1996, s. 169-184)] ve
SMA’nin roliiniin, son miisteri pazarinda strate-
jik pozisyon almada ve sirketin nasil rekabet et-
mesi gerektiginin degerlendirilmesi ekseninde
gelismektedir [ (Carr & Tomkins, 1996, s. 199-
217), (Roslender & Hart, 2003, s. 255-279),
(Simmonds, 1981)]. SMA genel olarak, radikal
gelismelere karar verebilecek olan iist yonetici-
lerin, bilgileri toplayan, inceleyen ve analiz
eden yonetim muhasebecileri tarafindan 6n bil-
gilendirilmesi olarak tanimlanabilir [(Brom-
wich, 1990, s. 27-46), (Shank & Govindarajan,
1993), (Simmonds, 1981), (Tomkins & Carr,
1996, s. 271-280)].

Kimi zaman tedarikg¢ilerin ve miisterilerin des-
tegi ile muhasebe bilgilerini kullanarak rekabet-
¢i avantajint gelistirmek sirketin degerlendire-
cegi bir husustur [(Dekker, 2003, s. 1-23),
(Shank & Govindarajan, 1993)]. Ayrica, yeni is
firsatlar1 belirleme ve operasyonlarda radikal
kararlar verme hususunda etken ve bilgili olma-
st gereken asil olarak sirket iist yonetimidir. Bu

2 Simmonds, K. (1981), Strategic management accounting. Management Accounting(UK).
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sebeple, SYM’de bilgi akigi tek yonliidiir : Y-
netim muhasebecileri, iist yonetimin daha bilgi-
li karar verebilmesini saglamak icin dis ortam-
dan verileri toplamaktadirlar.

SYM uygulamalarinda, literatiir, stratejik karar

icin kullanilan muhasebe bilgilerinin plani ve
yiirlitmesinin rutin olmayan bir temele dayandi-
gin1 savunma egilimindedir [ (Roslender & Hart,
2003, s. 255-279), (Tomkins & Carr, 1996, s.
271-280)]. Shank ve Govindarajan’in (1993)
“Stratejik Maliyet Yonetimi Cercevesi” ile
Tomkins ve Carr’in (1996) “Stratejik Yatirim
Karar Modeli” bu konudaki iyi ornekler olarak
gosterilebilir.

Literatiirde stratejik yOnetim muhasebesi ve
vergi planlamasinin birlikte ele alindig1 bir kay-
nak bulunmamakla beraber ilgili konular ayri
olarak incelenmistir. Isletmelerin vergi yiikleri-
ni azaltma arzusu ile yasalarin tanidig1 haklarin
en uygun bilesiminin belirlenmesine yonelik
sistemli calismalar yapilmasi geregi, vergi huku-
kunun son yillarda iizerinde durdugu konular-
dan birisidir. Bu durumda karsilagilan kavram,
vergi planlamasi olarak adlandiriimaktadir (Y1l-
dirim & Demiraslan, 2006, s. 94-98). Ayrica, li-
teratiirde vergi planlamasi kavrami, bazi durum-
larda vergiden kag¢inma kavramu ile es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Birlesmis Milletler’in
1984 tarihli raporunda s6z konusu husus ve basg-
lica kaginma yontemleri anlatilmaktadir3. Bu-
nun yani sira OECD’nin “International Tax Avo-
idance and Evasion: Four Related Issues, Issues
in International Taxation” baglikli 1987 tarihli
raporu ve “Aggressive Tax Planning based on
After-Tax Hedging” bagliklt 2013 tarihli rapor-
larinda vergi planlamasi ve onleme metodlari
lizerinde durulmaktadir.

3 UN, Guidelines, s. 12 vd.

Bununla birlikte, uluslararast vergi planlamasi-
nin diinyadaki farkli vergi sistemlerinin olmasi
nedeniyle ortaya ¢iktigii belirtilmektedir (Ro-
hatgi, 2002). Ulusal smirlarin ortadan kalkmasi,
vergi miikelleflerine, toplam vergi yiikiimliiliik-
lerini minimize etmek i¢in yeni olanaklar sagla-
mustir. Tyi bir vergi planlamasi, vergi giderlerini
yasal olarak minimize etmek i¢in gittikce daha
da karmagik hale gelen vergi kanunlarini uygu-
layarak ve 6zellikle uluslararasi faaliyetleri etki-
leyerek gerceklestirilmektedir (Owens, 2006).

Vergi planlamasinin vergi sorumlulugunu zede-
ledigine iliskin ¢aligmalar(Kistner, 2001, s. 76-
78) ile planlamanin elestirel anlamda ortaya
konmasinin zorluguna iligkin caligmalar [
(Odette, 2010), (Barrett, Hadjilogiou, & Tevel,
2013, s. 40-44)] literatiirde yer almaktadir.

4. STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI
VE VERGI PLANLAMASI YONTEMLERI

4.1. Stratejik Yonetim Muhasebesi Yontem-
leri

Yonetim muhasebenin sirket yoneticilerinin ya-
tirim kararlar1 almalarinda ve stratejik kararlar
vermelerinde yetersiz kalmasi “Stratejik Yone-
tim Muhasebesi”nin ortaya ¢ikmasini saglamig-
tir. Yonetim muhasebesi ge¢miste ve giiniimiiz-
de bir analizi amaclarken stratejik yonetim mu-
hasebesi (SYM) ise gelecege doniik bir analizi
de beraberinde getirmektedir. S6z konusu ana-
lizlerde sadece isletme igi verilerle sinirlt kalin-
mamakta; dis verilerden, tedarik¢ilerden, miis-
terilerden alinan geri bildirimlerden, haberler-
den ve buna benzer bir¢ok veriden yararlanil-
maktadir. SYM’nin temelde amaci rakiplere
kars1 rekabetci bir avantaj elde etmek ve bunu
kullanmak {izerinedir de denilebilmektedir. Bu
avantaji kullanmak i¢in muhasebe verileri ile dis
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kaynak verilerini harmanlayarak {ist yoneticile-
rin bilgisine sunmaktadir. Bunun yani sira SYM
sirketin ileriye doniik olarak karar almasinda ki-
lavuzluk yapmakta ve yatirim kararlari alinmasi
ya da yapilan yatirimin sonlandirilmasi agsamala-
rinda st yoneticilere bilgi akigini saglamaktadir.

Glinlimiiz tam rekabet piyasasinda fiyat veri ka-
bul edilmektedir, bagka bir ifadeyle fiyat pazar
tarafindan belirlenmektedir. Fiyat hareketleri ile
rekabetin miimkiin olmadig1 diisiiniildiigiinde
asil rekabetin maliyetler iizerinde oldugu gerce-
giyle karsilasilmaktadir. Ayrica sadece maliyet-
leri diisiirmek degil, ayn1 zamanda maliyetleri
stratejik olarak da yonetmek gerekmektedir.
Maliyetlerin kontrol edilmesi ancak iyi bir mu-
hasebe sistemi ile miimkiindiir. Dolayisiyla, ma-
liyet yonetiminde muhasebe sistemi 6nem arz
etmektedir. Ancak, maliyet sistematiginin orta-
ya konmasini saglayan genel muhasebe, stratejik
yonetim muhasebesi metodlari ile karar alinabi-
lir hale gelebilmektedir. Porter, temel olarak iic
boliime ayrilacak rekabet stratejileri gelistirmig-
tir. Bunlardan ilki, maliyet liderligi; ikincisi,
farkhilastirmays iicilinciisii ise, belirli bir miigte-
ri grubuna ya da pazara odaklanmadir. Bu
stratejilerden maliyet liderligi 6zellikle stratejik
yonetim muhasebesinin etkin oldugu bir alan
olarak sayilabilmektedir.

Strateji yazarlari, muhasebe disiplinin stratejik
yonetim konusunda basarisiz oldugundan sika-
yet etmektedirler. Ornegin, Porter (1985) ve
Hergert ve Morris (1989) muhasebe tabanli ma-
liyet analizinin, stratejik seviye analizinin yapil-
masina yardim etmek yerine engel teskil ettigini
ileri siirmektedir. Bu elestireye karsilik, yonetim
muhasebesi yazarlari; strateji ve pazarlama
alanlarindan tiiretilen analitik araglarm kullanil-
mas1 gerekliligini belirtmektedirler. Bu araclar
ise asagida belirtilmektedir (Shah, Malik, &
Malik, 2011, s. 3-4);

Hedef Maliyetleme (Target Costing): Uriiniin
satin alma anlagmalari, satis sonrasi servis, kali-
te gibi belirli 6zelliklerini yonelik olarak miiste-
ri ihtiyaglarimi karsilarken maliyetlerini diigtir-
meyi amaglayan bir faaliyet yonetimidir. Hedef
maliyetleme, {irlin iiretim ydntemlerinin tasar-
lanmas1 agsamasinin baginda kullanilan bir yon-
temdir. Yontem, miisteri odakli olmakla birlikte
tasarimi On plana tagimaktadir. Asil amag, iste-
nen karr saglayacak iiretim yonteminin olugtu-
rulmasidir. Hedef maliyetleme ile firmanin sim-
diki karindan ¢ok gelecekte elde edilecek karla-
rin yonetimi tizerinde durulur. Bu yontemde, ye-
ni bir iiriiniin pazarlanmasina karar verilmeden
once, bu {riinle ilgili pazar fiyatinin, olas: kar
oraninin ve {irlin maliyetlerinin bilinmesi énem
arz etmektedir. Hedef maliyetleme, fiyatlarin
veri olarak kabul edildigi rekabet¢i pazarlarda
ozellikle standartlagtirilmig tirtinlerde kullanil-
maktadir.

Deger Zinciri Maliyetleme (Value Chain Cos-
ting) : S6z konusu teknik, Porter’m (1985) re-
kabetci avantaj i¢in tasarladig1 deger zinciri ana-
lizinden gelistirilmistir. Deger zinciri, isletme-
nin saglamis oldugu hizmetlere ya da iiriine de-
ger katan ve birbirini takip eden agamalardir.
Deger zinciri maliyetleme yonteminde, firmanin
katma deger yaratan asamalarinin belirlenmesi
ve s0z konusu agsamalarin yarattiklart katma de-
ger ile maliyetlerinin karsilagtirilmas: amaglan-
maktadir. Uretim agamasinin yarattig1 deger ma-
liyetini kargilamiyorsa séz konusu asamanin
tekrar gozden gecirilmesi ve revize edilmesi ge-
rekmektedir. Deger zinciri maliyetleme de, satin
alma ve tedarikcilerle iligkileri daha iyi yonet-
mek amaclanmaktadir. Deger zinciri maliyetle-
me yontemi, miisteri degerinin arttirilabilecegi
ve maliyetlerin diisiiriilebilecegi alanlar1 acikla-
mak ve hasilatin olusum sathalarini daha iyi an-
lamak, rekabet¢i avantaj elde etmek icin kulla-
nilabilecek bir yontemdir.
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Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity Based
Costing) : Isletmenin herhangi bir iiriin, hizmet
ya da isletme faaliyetiyle dogrudan iligkilendi-
rilemeyen genel {iretim maliyetlerinin maliyet-
lere yansitilmasinda kullanilan bir yontemdir.
Ozellikle iiretimde ileri iiretim tekniklerinin
kullanilmasiyla birlikte, isletmelerin genel iire-
tim maliyetlerinin toplam iiretim maliyetleri
icindeki paylart artmigtir. Bununla birlikte, mik-
tara dayali dagitim yontemlerinde dagitim anah-
tar1 olarak kullanilan iscilik saatleri ve maliyet-
lerinde meydana gelen azalmalarla birlikte, ge-
leneksel dagitim yontemleri yoneticileri yanilta-
bilmektedir. (Yalcin, 2006, s. 15-34). Faaliyet
tabanli maliyetleme, toplam mamul maliyetini
olusturan endirekt unsurlarin, diger bir ifadeyle
de genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiik-
lenmesiyle ilgili bir yontem olarak ortaya ¢ik-
mistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002). Faali-
yet tabanli maliyetleme yontemi ile 6zellikle fa-
aliyet alanlar1 ile ilgili maliyetler belirlenlen-
mekte ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji sagla-
mada kullanilmaktadir.

Kaizen Maliyetleme (Kaizen Costing) : Urii-
niin iretim agamasinda da dinamik olarak mali-
yetleme yapmay1 saglayan bir yontemdir. Kai-
zen maliyetleme, Japonya’da gelistirilen Kai-
zen felsefesi’nin muhasebe alanina uygulanmasi
ile ortaya ¢ikmustir. Esas olarak, iiriin piyasa ¢ik-
tiktan sonra da talepler degisebilmekte ve satig
kosullar1 bundan etkilenmektedir. Bagka bir ifa-
deyle, liriin maliyetlemesi tamamen dinamik bir
siire¢ igerisindedir ve siirekli bu degisiklikler
kontrol edilerek maliyet planlart yapilir.

Mamul Yasam Siiresince Maliyetleme ( Life
Cycle Costing) : Mamul yasam siireci; giris,
gelisme, olgunlagsma ve diististen olugmaktadir.
Uriiniin her safhada, satislari icin farkli pazarla-
ma stratejileri gelistirmesi gerektigi ol¢iide, ma-
liyetlerini de ona gére planlamasi gerekecektir.
Ancak; isletme, diislis asamasinda giris agsama-
sinda oldugu gibi fiyat konusunda esnek olama-

yacaktir. Dolayisiyla buna gore bir maliyetleme
politikas1 izlemesi gerekmektedir. Maliyetleme
yontemleri, daha ¢ok iirliniin piyasaya ¢ikmasin-
dan Once ve {lretim asamasindaki faaliyetlere
odaklanmigtir. Mamul yasam siiresince maliyet-
leme yontemi ile iiriiniin 4 yasam siireci gerek-
lerine gore tekrar gozden gegirilmektedir.

Marka Yonetimi Muhasebesi ( Brand Mana-
gement Accounting) : Roselender ve Hart’in
(2003) gelistirdigi bu yontem, muhasebe verile-
rinin marka geligsimi ve miisteri baglilig1 yarat-
mada kullanilmasini amaglamaktadir.

Kurumsal Karneler (Balanced Scorecard-
BSC) : Harvard Universitesi Isletme Fakiilte-
si’nden Robert S.Kaplan ve Renaissance Danig-
manlik sirketinden David P. Norton, sadece fi-
nansal veriler ile muhasebe Ol¢iimlerinin baga-
r1 icin tek bagina yeterli olmadigia karar ver-
mislerdir. Bu nedenle, 1990 yilinda “Gelecegin
Organizasyonlarinda Performans Olgiimii” adi
altinda bir arastirma baglatmis ve se¢ilen 12 gir-
ket yoneticisiyle birlikte BSC yontemini ger-
ceklestirmiglerdir. S6z konusu yontemde Kap-
lan ve Norton, firmalarin finansal verileri digin-
daki verilere de yonelerek gelecege doniik ola-
rak miisteri memnuniyetinin saglanmasi, hisse-
darlarin beklentilerinin karsilanmasi, degisime
uyum saglanabilmesini amaglamiglardir. Bu
amacla, isletmedeki dort boyut {izerinde durul-
maktadir;

1. Finansal boyut

2. Miisteri boyutu

3. Sirket i¢i fonksiyonlar boyutu
4. Ogrenme ve gelisme boyutu.

Finansal boyutta; karlilig1 artirmak, biiylimek,
verimliligi artirmak, maliyetlerinin diigiiriilmesi
amaclanmaktadir. Miisteri boyutunda, miisteri
sadakatinin saglanmasi, miisteri memnuniyeti-
nin saglanmasi, optimum tiriin ¢esitliliginin sag-
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lanmas1 amaglanmaktadir. Sirket i¢i fonksiyon-
lar boyutunda; envanter kullanim orani, yeni
iiriin gelistirme, operasyonel sorunlari en aza in-
dirme gibi hususlar incelenmektedir. Ogrenme
ve gelisme boyutunda ise; caliganlarin egitimi,
calisanlarin tatmini, kalicilig1 ve kariyer olanak-
lar1 ile ilgili gelismeler dikkate alinmaktadir.

Yukaridaki belirtilen yontemler diisiintildiigiin-
de, maliyetlerin yonetilmesinin strateji belirlen-
mesinde ¢ok onemli bir paya sahip oldugu anla-
stlmaktadir. Porter’in belirttigi maliyet liderligi
strateji Ozellikle maliyete odaklanmigtir. Fiyat-
larin veri oldugu tam rekabet piyasasinda sirket-
lerin maliyet ve farklilagma haricinde pek fazla
bir stratejik alternatifleri kalmamaktadir. Dola-
yisiyla, bahsedilen yontemlerde maliyet planla-
mas1 Onemli bir yer tutmaktadir. Sadece maliyet-
lerin minimize edilmesi degil ayrica maliyetle-
rin stratejik olarak yonetilmesi rekabetci ve siir-
diiriilebilir bir avantaj i¢in gereklidir. Stratejik
yonetim muhasebesi yukarida bahsedilen arag-
lar1 kullanarak analitik olarak maliyetleri analiz
etmekte ve stratejik olarak yonetmek amaciyla
hareket etmektedir. Ornegin, katlanilmas gere-
ken baz1 maliyetlerin {iriiniin piyasa siiriiliis asa-
masinda katlanilmasi ya da {irlinlin pazardaki
maksimum satisa ulasti§1 asamada katlanilmasi
buna gore maliyetlerin yonetilmesi stratejik ma-
liyet yonetimi muhasebesinin karar vermesi ge-
reken bir alan olmaktadir.

4.2. Vergi Planlamas1 Yontemleri

Vergi planlamasi, sirketlerin vergi mevzuatina
uyarak vergisel yiiklerini en aza indirmeleri ola-
rak Ozetlenebilir. Baska bir ifadeyle, firmalar

vergi yliklerini gozeterek mevzuat hiikiimleri-
nin sagladig1 avantajlardan ve bosluklardan aza-
mi olarak yararlanarak vergi planlamas1 yapar-
lar. Vergi, zorunlu ve karsiliksiz olarak miikel-
leflerden devlete aktarilan kaynak olarak tanim-
lanirsa, miikelleflerin vergi 6demede neden is-
teksiz olduklari anlagilmaktadir. Zira, vergi zo-
runlu olarak alinmaktadir ve kamu harcamalari-
na katilma diginda belirli bir karsilig1 yoktur.
Devletin egemenlik hakkindan ileri gelen vergi,
firmalar i¢in bir maliyet kalemidir. Bu sebepler-
le, maliyetlerini yonetmeye calisan bir firma
icin vergisel boyut 6nem arz etmektedir.

Vergi planlamasi yapilirken gézden kagirilma-
mas1 gereken bir unsur da, vergi rekortmenleri
listesinde olan firmalarin kamu goéziinde olumlu
bir imajinin olmasidir. Bu olumlu imaj ve reklam
aslinda 6denen verginin bir kisminin pazarlama
maliyeti olarak diigiiniilmesi gerektigini ve kar-
siliksiz olmadigini akla getirmelidir. Etkili bir
vergi planlamasi ii¢ temel asamadan olugmakta-
dir (Amadasun & Igbinosa, 2011, s. 51). 1) Ver-
gileme programimin planlanmasi, 2) Planla-
mamnin uygulanmasi, 3) Sonuclarin degerlendi-
rilmesidir (Sekil 1). Planlama asamasinda, ver-
gisel hedeflerin ve bu hedeflerin gerceklestiril-
mesi icin uygulanacak planlar yer almaktadir.
Uygulama asamasinda, planlarin uygulanmasi
ve bu planlar1 uygulayacak kadrolarin belirlen-
mesi saglanmaktadir. Sonuglarin degerlendiril-
mesi asamasinda ise; genel olarak siire¢ yone-
tim analizlerinde oldugu iizere elde edilen so-
nuglarin, belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi
degerlendirilmektedir.
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PLANLAMA

Hedefleri belirleme

UYGULAMA

Kadroyu olusturma ve

DEGERLENDIRME

Sonuglar ile

—— —
ve strateji gelistirme planlarin uygulamaya performansin
konmasi karsilagtirtlmasi
/
Geri Bildirim
Geri Bildirim

Sekil 1: Vergi Planlamasinin Asamalar: (Amadasun & Igbinosa, 2006, s. 51 - 64)

Vergi planlamasi, temel olarak ii¢ temel yontem
ile yapilmaktadir. Bu yontemlerden ilki “vergi
otelemesi’dir. Vergi otelemesi, 6denecek olan
verginin vergi planlamasi araglar1 kullanilarak
daha sonraki donemlere aktarilmasidir. Bu saye-
de isletmeler, 6denecek olan kaynagin zaman
degerinden yararlanabilmektedirler. Ikinci yon-
tem ise, “vergiden kacinma”’dir. Vergiden ka-
cinmada, isletmeler vergi planlamasi araclarini
kullanarak vergi yiiklerini en aza indirebilmek-
tedirler. Ugiincii ve son yontem ise “vergi ya-
kinsamasi”dir. Bu yontem 6zellikle ilk kurulug
asamasinda bagvurulan bir yontemdir. Soyle ki,
miikellef kurum ilk 5 yil icinde kara gecmeyi
ongormiiyorsa, zarar mahsubu olanagmin za-
man agimina ugramamasi i¢in s6z konusu bes
yillik donemde daha sonra yapabilecegi maliyet-
leri ilk donemler yerine sonraki donemlere akta-
rabilir. Ornegin, kurulus ve 6rgiitlenme giderle-
rinin ilgili ddnemde dogrudan gider yazilabilin-
mesi ya da aktiflestirilerek amortisman ayrilabi-
linmesi Tiirk Vergi Mevzuati acisindan miim-
kiindiir. Ilk bes y1l kar elde etmeyi 6ngérmeyen
bir firmanin, s6z konusu giderinin ilk yil dogru-

dan gider yazmas1 durumunda, zarar mahsubu-
nun bes yillik zamanagimina ugramasi neticesin-
de firma bu giderden yararlanamayacaktir. Bu
nedenle, s6z konusu giderin aktiflestirilerek
amortisman ayirmak suretiyle gider yazilmasi
stratejik olarak avantaj saglayacaktir.

Yukarida bahsedilen vergi planlamas1 yontemle-
rinin uygulanmasinda kullanilan araglar asagi-
daki gibidir:

Bor¢ Dagilimi (Thin Capitalization/Allocati-
on of Debt) : Grup sirketleri bor¢lanmalarini
yaparken borg¢lanilan firmanin 6zellikle kurum-
lar vergisi yiikii az bir firma olmasina dikkat et-
mesi bu yontemin asil amacini tegkil etmektedir.
Karli grup sirketi bor¢lanmasini kurumlar vergi-
sini daha diisiik oldugu bir yurtdis1 grup sirke-
tinden ya da zarar eden grup sirketinden yapa-
rak vergiden kacinma ya da vergiyi Oteleme
yontemlerini uygulamis olur. S6z konusu uygu-
lamada ortiilii sermaye ve kontrol edilen yaban-
c1 kurum kazanci gibi 6nleme miiesseseleri Tiirk
Vergi Mevzuati agisindan sinir tegkil etmektedir.
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Transfer Fiyatlandirmasi ( Transfer Pri-
cing): Grup sirketleri arasinda satilan mal ve
hizmetlerin fiyatlandirmasi vergi planlama aract
olarak kullanilmaktadir. Ancak, s6z konusu mal
ve hizmet alis ve satiglart iligkili olmayan firma-
lara yapilandan farklilik arzetmesi durumunda
vergisel acidan elestiriyi de beraberinde getire-
cektir. Misli nitelikteki mallarda piyasa fiyatin
saptamak goreceli olarak kolay bir islem iken,
hizmet (danismanlik hizmeti, grup sirket gider-
lerine katilma pay1, yonetim iicreti) gibi niceligi-
nin ve niteliginin tespiti zor olan iiriinler ile fik-
ri haklar (telif haklari, teknik bilgi) gibi cogu za-
man emsali bulunmayan iirtinlerde piyasa fiya-
tinin tespiti neredeyse imkansizdir. Dolayisiyla,
ozellikle geligmis iilkelerin son yillarda tizerin-
de onemle durduklar transfer fiyatlandirmasi
yoluyla vergi planlamasi daha c¢ok bu diriinler
tizerinden yiiriitiilen islemlerdir (Colgezen,
2010, s. 64-72). Miikellefler, bu yontem ile ver-
giden kaginmaktadirlar. Ancak, OECD transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili siirekli yayimnlar yap-
makta ve bu durumun Oniine gecmeye caligil-
maktadir.

Yeniden Yapilandirma (Reorganization/Con-
tract Manufacturing) : Son yillarda 6zellikle
iscilik ve diger maliyet kalemlerinin daha ucuz
olmasi sebebiyle firmalar iretimlerini Uzak Do-
gu lilkelerine kaydirmaktadirlar. Ancak, mali-
yetlerin ucuzlatilmasi s6z konusu iilkelerdeki
vergi oranlarinin yiliksek olmasi nedeniyle top-
lam vergi yiikiinii artirici bir etkiyi de beraberin-
de getirebilmektedir. Ornegin, Cin’de kurumlar
vergisi orani genel olarak %25’tir. Tiirkiye’de
ise kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Dolay1styla,
maliyetleri ve vergi ylikiinli es zamanli olarak
diisiirmek isteyen bir firma iiretim organizasyo-
nunu Cin’de yapilandirirken, satis ve pazarlama
organizasyonunu Tiirkiye’de yapilandirmasi ge-
rekmektedir.

Anlasma Algverisi (Treaty Shopping) : Ulus-
lararasi vergi literatiiriinde “anlagsma aligverisi”
(treaty shopping) olarak adlandirilan ikili vergi
anlagmalarmin kullanilmasi, vergi anlagsmasina
taraf olmayan iiciincii iilke mukimi sirket veya
kigilerin s6z konusu anlagma hiikiimlerinden
faydalanmak i¢in anlagma iilkelerinin birinde
“aktarma” (conduit) sirketi kurmasi ve bu yolla
kendisine vergi avantaji saglamasidir (Yilmaz,
2007,s. 181). Bu yontem ile ikili anlasmanin ta-
rafi olmayan miikellef s6z konusu anlagmadan
yararlanma imkani elde etmektedir.

Pergel Stratejisi (Straddle Strategy) : Vergi-
sel anlamda straddle (pergel) ayni kiymet tize-
rinden alinan denklestirici pozisyonlar olarak
tanimlanabilir. Buradaki incelik birbirine bagh
iki pozisyonun birisinden kar digerinden zarar
edilirken toplamda ¢ok az veya hi¢ zarar edil-
memesidir Bu nedenle bazi yatirimcilar toplam-
da hi¢c zarar etmemelerine ragmen, straddle
(pergel) pozisyonu almakta ve bir bacakta olu-
san zarar1 vergi matrahindan diiserken diger ba-
caktan dogan kari ertesi yil dikkate almakta ve-
ya zarar doguran bacagi kurum kazanciyla hic
iligkilendirmemek suretiyle vergi matrahimi
asindirmaktadir. (Tavuz, 2011, s. 38-50). Pergel
stratejisi asil olarak, yliksel dalgalanmalarin ol-
dugu piyasada kullanilan finansal bir aractir. An-
cak, bu finansal ara¢ vergi planlamas: ile ilgili
olarak da kullanilmaktadir. Gelismisg iilke mev-
zuatlarinda bunun 6niine ge¢mek icin yapilmig
diizenlemeler mevecuttur?.

Elektronik Ticaret (E-Commerce) : 21. yiiz-
yil, elektronik ¢agi olarak nitelendirilecek bir
yiizy1l olmaktadir. Ozellikle internet, sosyal ha-
yatta oldugu kadar ticari hayatta da énemli ge-
lismelerin olmasini saglamustir. Internet, ticaret
hayatta onemli kolayliklar saglamasinin yani sira
vergi planlamasi araci olarak da kullanilabil-

4 ABD Federal Gelir Vergisi Yasasi (Internal Revenue Code) md. 1092.
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mektedir. Yaratt1g1 avantaj, dolayli ve dogrudan
vergiler olmak lizere iki acidan irdelenmelidir.
Ikametgah ilkesine gore alman dogrudan vergi-
ler (gelir ve kurumlar vergisi) elektronik ticaret
yontemi ile yapilan satiglardan elde edilen geliri
vergileme hakkinin hangi iilkede olacag:i konu-
sunda bir belirsizlik yaratmaktadir. E-ticaret
yontemi ile satis yapan firmalar sirket merkez-
lerini vergi cennetlerinde gostermek suretiyle
vergi avantaji elde etmektedirler. Dolayli vergi-
lerde ise somut bir iiriiniin teslimi s6z konusu
oldugunda giimriik vergileri ile bu dolayli vergi-
ler (istisna haddinin iizerinde ise) tahsil edil-
mektedir. Ancak, internet {izerinden satig1 yapi-
lan iiriiniin sanal ortamda indirilebilir (downlo-
ad) nitelikte olmasi durumunda ne olacaktir? so-
rusu temel vergilendirme sorunlarindan biri ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir.Bu durumda dolayli
vergiler agisindan da e-ticaret yapan firmalar
avantaj elde etmektedirler. OECD Mali isler
Komitesi tarafindan Ottowa Konferansina sunu-
lan ve Bakanlar Konseyi oturumunda kabul edi-
len “Elektronik Ticaret: Vergilendirme Cerceve
Kosullar1” adli raporda Model Vergi Anlagmala-
ri’nin elektronik ticaret hususunda nasil uygula-
nabileceginin arastirilmasma karar verilmisgtir.
Ancak, soz konusu durum hala gelismis iilkeler
icin de ¢6ziilmemis bir problemdir.

Kaldirach Alim (Leveraged Buy Out-LBO) :
Kaldiracli sirket alimlar1, Ozel Sermaye Fonla-
ri’nin (Private Equity Fund) 6zellikle gelismek-
te olan iilkelerde kullandiklart bir yontemdir.
S6z konusu yontemde, fonlar gelismekte olan
tilkelerdeki biiyiime potansiyeli yiiksek igletme-
lerin kurumsallasmasina yardimci olacak yiik-
sek tutarli bor¢ saglamaktadirlar. Bu borg karsi-
liginda bir ortaklik da alan fon, s6z konusu iglet-
menin yonetimini elde etmesi i¢in gerekli finan-
sal kaynagi vermis oldugu borcun faizleri ile
saglamaktadir. Ortalama 5 yillik bir siire i¢in ya-
tirmm yapan fon; iilkenin biiylimesi, isletmenin
kurumsallagmasi ve borcunu ddemek igin atil

kapasitesinden kurtularak kurumsal bir yapiya
kavusmasi sonucunda sirketin hisse degerini ol-
dukca artirmaktadir. Yatirimi tamamlanan fon,
hisselerini yiiksek degerlerden satarak hisse sa-
tis kazanci elde etmekte ve bu siirecte hedef fir-
manin faiz 6demelerini gider yazmasi ile ku-
rumlar vergisi acisindan da bir avantaj elde et-
mektedir. Daha ¢ok uluslararasi fonlarin kullan-
mis oldugu bir yontem olarak dikkat cekmekte-
dir.

Bu yontemler diginda kiy1 bankaciligr (off-shore
banking) ve tercihli vergi sistemleri (Preferenti-
al Tax Regimes) gibi bazi yontemler de uygula-
nabilmektedir. Ancak, s6z konusu yoOntemler
gerek OECD bazinda ve gerek iilkelerin kendi
mevzuatlari agisindan elestirilerek, oniine gecil-
mektedir. Vergi planlamasinin, gdzden kaciril-
mamas! gereken dnemli noktasi ilgili iilke mev-
zuatinin icazeti altinda yapilmasi gerektigidir.
Aksi halde, vergi kacirma olacaktir ve idari ce-
zalar glindeme gelecektir.

4.3. Stratejik Yonetim Muhasebesinde Vergi
Planlamasimin Uygulanmasi

Porter’in firmalar icin stratejik yonetimin One-
mini ortaya koymasindan sonra, stratejik yone-
tim bi¢imleri farkli dallara uygulanmaya baglan-
mustir. Stratejik yonetim muhasebesi ayni sekil-
de muhasebe verilerinin ve dis kaynak verileri-
nin birlikte analizi sonucunda firmanin rekabet-
¢i bir avantaj elde etmesi i¢in kullaniimaktadir.
Rekabetci avantaj, maliyet liderligi, iiriin farkli-
lagmasi ve pazar odaklanmasi ile gergeklesebil-
mektedir. Ancak, maliyet liderligi her durumda
da ise yarayan bir yontemdir. Isletmeler en dii-
siik maliyet, en yiikse karlilikla faaliyette bulun-
mak istemektedirler. Stratejik yonetim muhase-
be ise yukarida belirtilen stratejik yonetim mu-
hasebesi araclari ile maliyetleri analiz etmekte
ve stratejik olarak maliyetleri yonetmektedir.
Ancak, literatiirde ve soz konusu yontemlerde
maliyet analizleri igerisinde vergi planlamasi
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kendisine ¢ok fazla yer bulamamistir. Caligma-
mizin bu boliimiinde stratejik yonetim muhase-
besi araglari arasinda vergi planlamasini da oner-
mekteyiz ve “Vergi Planlamasina Dayali Mali-
yetleme” olarak hem SYM hem de vergi planla-
masi tekniklerinin birlikte kullanilmasi gereklili-
gini savunmaktayiz.

Vergi Planlamasina Dayali Maliyetleme
(VPDM), temel olarak planlama, uygulama ve
degerlendirme olmak iizere iic agsamada incele-
nebilir. S6z konusu agamalar su sekildedir:

PLANLAMA : Bu asama, {i¢ alt asamadan ge-
len veriler 15181nda planlamanin yapildig1 asama-
dir. Bahsedilen alt asamalardan birincisi girke-
tin mevcut vergisel pozisyonun analizidir. Fa-
aliyette bulunulan iilke mevzuati hakkinda veri-
ler toplanir, igletmenin cari vergi politikalar1 de-
gerlendirilmektedir. Vergi nedeniyle katlanilan
maliyetin {irlin bazinda dagitim ve degerlendiril-
mesi analiz edilmektedir. Tkinci alt asamada
ise, kiiresel vergi mevzuatlart hakkinda bilgi
toplanmaktadir. Ozellikle faaliyetlerin yogun-
lagtig1 iilke ve bolgelerde yiiriirliikte olan vergi
mevzuatlarinm bir analizi yapilmaktadir. Ugiin-
cii alt asamada ise, rakip isletmelerin vergi
planlamast araglart ve yontemleri hakkinda
bilgi toplanmakta ve t-rakip igletmelerin faali-
yetleri analiz edilmektedir. Toplanan veriler ile
isletmenin stratejik vergisel durumu ortaya so-
mut bir sekilde konulmaktadir. Bu verilerin de-
gerlendirilmesi sonucunda en avantajli vergi
planlamasi yapilmaktadir. Bu planlamada yuka-
rida bahsedilen araglar kullanilabilecegi gibi,
bagkaca yontemlerin de kullanilabilmesi miim-
kiindiir. Vergi planlamasi ile rekabetci avantaj
elde etmek, maliyet liderligini ele gecirmek
amag ve hedeflerine odaklaniimaktadir.

UYGULAMA : Olusturulan planlamalar iglet-
me tarafindan uygulamaya gecirilmektedir. Uy-
gulama sonrasinda maliyetlerde gerceklesen dii-
stisler ve gerceklesmesi ongoriilen diistisler bu

boliimde veri olarak toplanmaya baglaniimakta-
dir. Vergisel diizenlemelerin sonuglarinin hemen
almabilecegi gibi belli bir siirenin sonunda da
elde edilebilecegi unutulmamalidir.

DEGERLENDIRME : Elde edilen sonuglar ile
hedeflerin tutturulup tutturulmadiklart degerlen-
dirilmektedir. Uriin bazinda maliyetlerdeki de-
gisim analiz edilebilecegi gibi isletmenin top-
lam maliyetlerinin nasil degistigi de goz oniinde
bulundurulmalidir. Sonuglarin; igletmenin bek-
lentilerine uygun olmamasi durumunda planla-
ma ya da uygulama safhasina geri doniis yapila-
rak hatalar, eksiklikler aragtirilmali ve diizeltil-
melidir.

Vergisel mevzuat dinamik bir mevzuattir ve sii-
rekli bir degisim icindedir. Bu sebeple, Kaizen
Maliyetleme Stratejisi VPDM’de gbz Oniinde
bulundurulmast gereken bir stratejidir. Siirekli
olarak degisen mevzuat hiikiimlerine uygun
planlamalar yapilmasi gerekliligi planlama bo-
liimiiniin siirekli olarak bir tarama yapmasini da
beraberinde getirmektedir. Planlar, devamli ola-
rak gozden gecirilmeli ve yeni gelismelere
uyumlu hale getirilmelidir. Aksi halde, mevzua-
ta uygun bir uygulama daha sonraki vergisel dii-
zenlemeler ile igletme amaglaria uygun olmak-
tan ¢ikmis ise, bu isletmenin vergi idaresi kargi-
sinda zor duruma diismesine neden olabilmekte-
dir.

5. SONUC

Stratejik yonetim muhasebesinde kullanilan
yontemler ile isletmelerin maliyetlerinde
%1’lik degisimler beraberinde rekabet avantaji-
n1 da saglayabilmektedir. Ancak, isletmeler ver-
gi planlamasi ile maliyetlerini %10’lara yakin
sekilde azaltabilmektedirler. Bu nedenle, strate-
jik yonetim muhasebesinde kullanilan yontem-
lere vergisel maliyetlerin de entegre edilmesi
onem arz etmektedir. Vergi Planlamasina Daya-
It Maliyetleme (VPDM) sadece vergiye odak-
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lanmast nedeniyle tek basma kullanilacak bir
yontem olmamakla beraber diger yontemlerle
bir arada diisiiniilmesi sirket ihtiyaclarina cevap
vermesini saglayacaktir.

Stirekli degisim icinde olan vergi mevzuati, di-
namik bir bi¢imde planlama yapmay1 da gerek-
tirmektedir. Isletmeler, dinamik planlama yapa-
rak vergisel yiiklerini, dolayisiyla maliyetlerini
de yonetebileceklerdir. Vergi mevzuati hiikiim-
lerinden ileri gelen avantajlarin azami surette
kullanilmasmin yam sira elektronik gelismeler
ve internetin yayginlasmas: vergi planlamasi
alaninda yeni ufuklar agmaktadir. Bu nedenle,
VPDM yontemi maliyet unsurlarinin degerlen-
dirilmesinde onemli farkliliklar yaratabilecektir.

S6z konusu yontem araciligiyla elde edilen ver-

gisel avantaj, karlili§1 dogrudan artirdig1 gibi ma-
liyet avantaji saglamasi yoluyla da rakiplere
oranla bir ayricalik elde edilmesini saglayacak
ver bu karlilif1 daha da artiracaktir. Ancak, unu-
tulmamalidir ki, insan iligkileri 21. yiizyilda kit-
le iletisim araglarmin gelismesi ile énemli bir
hale gelmistir. Vergi planlamasi ise bazi durum-
larda toplum nezdinde olumsuz bir imaj olustu-
rabilmekte, yiiksek vergi vermek olumlu imaj
olusturmaya katki saglayabilmektedir. Bu ne-
denle, asil faaliyette bulunulan tilke i¢inde agre-
sif bir planlama yapmak her zaman i¢in, bu hu-
sus diisiiniildiigiinde, saglikli sonuclar vermeye-
bilmektedir. Tiim bu verilerin dikkate alinmasiy-
la olusturulacak vergi planlamasi tam anlamiyla
stratejik yonetim muhasebesi ile amaglanant
saglayacaktir.
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1. GIRIS
°
I§letmeler yogun rekabet ortaminda faaliyet-

lerini siirdiirebilmek i¢in yeniliklere, yeni

tiriinlere ve iirlin gelistirmeye ihtiya¢ duy-
maktadir. Bu yenilik ya da yenilenme faaliyetle-
rinin muhasebedeki yansimasi olarak karsimiza
aragtirma-gelistirme giderleri ¢ikmaktadir. Aras-
tirma gelistirme giderleri ya da kisaca Ar-Ge gi-
derleri olarak isimlendirecegimiz bu harcama-
lar, isletmelerin gelecekte piyasadaki varligini
siirdlirmesine veya belli bir siire sonra pazar pa-
yinin artmasint saglayabilecek varliklara donii-
siir. Dolayisiyla igletmelerin yapmis oldugu Ar-
Ge giderlerine bir yatirim olarak bakmak yanlig
olmayacaktir. Rekabetin yogun oldugu sektor-
lerde Ar-Ge yatirimlarini zamaninda yapmayan
isletmelerin gelecekte, pazardaki paylarinin
azalmasi, karliliklarinin diismesi veya daha kotii
senaryolarla karsilasmalari s6z konusu olabil-
mektedir.

80’li yillardan itibaren Ar-Ge giderlerinin iglet-
melerin performanslarini nasil etkiledigi sorusu
aragtirmacilar tarafindan ilgi duyulan bir konu
olmugtur. Bu baglamda Griliches’in (1981)
“Ar-Ge giderleri, patentler ve piyasa degeri” ad-
It caligmast 6n plana ¢ikmis ve sonrasinda bu
alanda c¢esitli ampirik caligmalarla konu ele
alinmaya baglanmigtir. Bu ampirik ¢aligmalarin
artmasinda, isletmelerin Ar-Ge giderlerini nasil
muhasebelestireceklerine ve finansal tabloda
nasil raporlayacaklarina dair ¢ikartilan “Ulusla-
raras1 Muhasebe Standardi(UMS) No:38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar” standardi etkili ol-
mustur. Bu standart, arastirmacilara Ar-Ge har-
camalaryla ilgili isletmelerden kargsilagtirilabi-
lir, saglikli veri temin edilmesini kolaylastirdigi
icin dolayli olarak bu konudaki ampirik calig-
malara ilgi artmigtir. UMS No:38, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini ayr1 ayr1 tanimlanmuisgtir.
Buna gore;

Arastirma; yeni bir bilimsel ya da teknik bir bil-

gi ve anlayis kazanma amaciyla iistlenilen 6z-
giin ve planli bir inceleme olarak ifade edilmis-
ken, Gelistirme kavramu; ticari liretim ya da
kullanima baglamadan once, yeni veya 6nemli
oOlciide gelistirilmis malzeme, aygit, liriin, siireg,
sistem ya da hizmetlerin iiretim plani veya tasa-
riminda arastirma sonuglari ya da diger bilgilerin
uygulanmasi olarak ifade edilmistir (TMS 38,
2011:843). Arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rindeki bu ayrim genel olarak muhasebelestir-
mede de bir farklilik ortaya ¢ikartmaktadir.

Aragtirma giderleri ile gelistirme giderleri birbi-
rinden ayristirillabiliyor ise, arastirma giderleri
aktiflestirilemez iken, gelistirme giderleri aktif-
lestirilir. Ciinkii arastirma giderleri yeni bir bil-
gi edinilmesi, daha onceki bilgi ve bulgularin
bagka bir {iriin veya hizmet iiretimi icin degerle-
mesi, liretim sistem ve aracglarinin alternatifleri-
nin aragtirilmasi gibi faaliyetleri kapsar ve bu fa-
aliyetlerin sonuglari ise heniiz belirsizdir (Orten
vd., 2010:604). Bu yiizden aktiflestirme s6z ko-
nusu olmaz ve aragtirma giderleri, gerceklesti-
ginde gider olarak muhasebelestirilir. Gelistir-
me giderlerinde sonug belirlenmis, artik bu bil-
ginin nasil kullanilacagi iizerinde veya bir proje-
ye adaptasyonunda calisiliyordur. Bu yiizden ge-
listirme faaliyetleri daha somutlagsmis durumda-
dir ve bu giderlerin aktiflestirilmesi s6z konusu-
dur. Genel olarak baktigimizda Ar-Ge yatirimlari
sonucunda bunlar finansal tablolara yansiyacak-
tir. Ar-Ge yatirimlarinin yukarida sayilan muha-
sebelestirme kuralina bagh olarak, isletmenin
maddi olmayan duran varliklarinda veya faaliyet
giderlerinde bir artig séz konusu olabilecektir.

Yogun kiiresel rekabet, isletmeleri bilimsel ve
teknolojik gelismeleri izleme konusunda gec-
migse gore daha 6zenli olmaya zorlamaktadir. Bu
nedenle devlet, bu kiiresel rekabet ortaminda is-
letmelerin rekabet giiciinii koruyabilmek i¢in,
Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici ve tegvik edi-
ci bir takim diizenlemeler yapmak durumunda
kalmustir (Yardimcioglu vd., 2008:53). Buna go-
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re, Tirkiye’de arastirma gelistirme giderleri
vergileme agisindan 6zel bir rejime tabidir. Ar-
Ge indirimi olarak isimlendirilen bu rejimin
esast 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununun
(KVK) 10 nolu “Diger Indirimlerle” ilgili mad-
desinden kaynaklanmaktadir. Bu maddeye gore
isletmeler, biinyesinde gerceklestirdikleri miin-
hasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme harcamalar1 tutariin %
100’0 oraninda hesaplanacak Ar-Ge indirimini
(Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yaptiklari harca-
malarin %100’iinii kapsamaktadir), o dénemi
zararla kapamis olsa dahi vergi matrahlarindan
indirebilmektedirler. Faydalanilamayan indi-
rimlerin izleyen donemlere devredilmesi de
miimkiindiir. Indirimle ilgili harcamalar arastir-
ma-gelistirme faaliyetleri ile direkt iligki kuru-
labilen harcamalar olup, endirekt giderler bu
kapsamda degerlendirilememektedir (KVK,
10.md.).

Yukaridaki agiklamalarin bir sonucu olarak is-
letmelerimiz arastirma ve gelistirme giderlerini
birbirinden ayirt etmeden tamamin: gider yazma
yolunu tercih etmektedirler. Bu durumda TMS
38’e gore aktiflestirme imkani olsa dahi iglet-
melerimiz bu yolu tercih etmemektedirler (Or-
ten vd., 2010:605). Gelistirme giderlerinin ak-
tiflestirilmesi muhasebe standartlarina gore zo-
runlu iken, uygulamada isletmelerin vergisel
avantajindan dolayi tiim Ar-Ge giderlerini done-
min gideri saymasi halinde isletmenin bilango-
sunda “aktif” daha az goriilecek, gelir tablosun-
da ise faaliyet giderleri artmis olacaktir.

Ar-Ge giderleri, isletmeler icin yukarida belirti-
len 6nemi ve sahip oldugu farkl: 6zelliklerinden
dolay1 isletme performansi iizerinde etkisi olabi-
lecegi diisiiniilen 6nemli bir faktordiir. Bu konu-
da son yillarda yapilan calismalar da bunu dog-
rular niteliktedir. Bundan dolay1 calismanin
amaci1 muhasebe temelli bir performans Olciitii
olan “kar olciitii” tizerinde Ar-Ge giderlerinin
bir etkisinin olup olmadigini arastirmaktir. Calig-

ma, Ar-Ge yatirrmlarinin sik yapildigi ve yogun
rekabetin oldugu metal esya ve makine sekto-
riindeki isletme verileri lizerine uygulanacaktir.
Bunun i¢in ilk olarak konuyla ilgili yapilan lite-
ratiir taramasinin bir 6zeti verilecek, aragtirmada
kullanilan yontem, arastirma kisitlart ve elde edi-
len bulgular 6zetlenerek calisma sonuglanacak-
tir.

2. LITERATUR

Ar-Ge giderleri ile ilgili literatiir taranirken, ca-
lismalarin biiyiik bir boliimiiniin piyasa temelli
performans olciitleri iizerine oldugu goriilmiis-
tiir. Ozellikle de Ar-Ge giderleriyle hisse senedi
getirisi arasindaki iligki farkl iilkelerde ve fark-
It sektorlerde arastirtlmastir.

Giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde, Ar-Ge bii-
yiiyen bir¢cok endiistride yiiksek karlilik ve per-
formans ile iligkilendirilmektedir (Hitt
vd.,1995; David,1995; Grant,1995).

Literatiirde ampirik bulgularin bircogu Ar-
Ge’nin igletme performansina pozitif tesiri ol-
dugunu gostermektedir (Branch, 1974; Tassey,
1983; Sveikauskas,1986; Cook and Rizzuto,
1988; Brenner and Rushton,1989; Morbey and
Reithner, 1990; Scherer and Ross, 1990; Dou-
kas, 1991; Erickson and Jacobson, 1992; Ito
and Pucik, 1993; Long and Ravenscraft, 1993;
Johnson and Pazderka, 1993). Bir¢ok calisma-
da Ar-Ge faaliyeti ile pazar artis1 (dolayisiyla
karlilik) arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu
bulgulanmistir.

Branch (1974), 7 farkli endiistride uyguladig
caligmasinda Ar-Ge harcamalarindaki degisimin
kardaki degisimlerle baglantili olarak pozitif ol-
ma egilimi gosterdigini tespit etmistir.

Ar-Ge harcamalarinin verim artigina katkisini de-
gerlendiren Sveikauskas (1986) ileri teknoloji
kullanan endiistrilerde Ar-Ge faaliyetinin verim
artigina biiyiik ol¢iide etki yaptigini gostermistir.
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Morbey (1988), Ar-Ge yogunlugu ile satiglar ve
kar biiytimesi arasindaki korelasyonu inceledigi
caligmasinda; aragtirma yogun olmayan endiis-
trilerde Ar-Ge yogunlugunun %2,5 oldugunu ve
madencilik ile metal sanayini de kapsayan aras-
tirmasinda Ar-Ge yogunlugu ile satiglar ve kar
biiylimesi arasinda kuvvetli bir korelasyon ol-
madigint bulgulamugtir.

Ar-Ge yogunlugu ve isletme performansinin ¢e-
sitli ol¢iitleri arasindaki iligki bir¢ok ampirik ¢a-
lismada aragstirilmustir. 32 ¢calismanin meta-anali-
zini yapan Capon vd.(1990), biiylimeye yonelik
Ar-Ge harcamalar1 ile kar arasinda genellikle
pozitif bir iligki oldugunu isaret etmislerdir. Bu
sonug diger caligmalar (Brockhoff, 1998; Ettlie,
1998; Hill and Snell, 1988; Pegels and Thiru-
murthy, 1996) tarafindan da desteklenmistir.

Bununla birlikte, Hitt vd. (1991), aragtirmalarin-
da bagarili igletmelerin daha az risk aldigini ve
dolayistyla Ar-Ge’ye daha az yatirim yaptigini
bulgulayarak, negatif bir iliski oldugunu ortaya
cikarmiglardir.

Erickson ve Jacobson (1992), yaptiklari ¢alis-
mada Ar-Ge’nin faydasimin dogasi geregi uzun
vadeli oldugunu ve kisa vadeli karlilig1 olumsuz
etkiledigini bulmuslardir.

Lee ve Shim (1995) 1986-1990 yillarina yonelik
ileri teknoloji kullanan 6 farkli endiistri dalindan
toplam 286 isletme (143 ABD, 143 Japon islet-
mesi) ile olusturulan Orneklem iizerinde Ar-
Ge’nin, igletmelerin uzun vadeli performansi ve
rekabet giiciine olan tesirini aragtirmiglardir. Bu
kapsamda Ar-Ge harcamalari ile igletmelerin
uzun vadeli performansi arasinda pozitif bir ilig-
kinin olup olmadigini; ABD ve Japonya gibi iki
farkli ekonomik cevre arasinda bu iligskideki sis-
tematik farkliligi bulmaya caligmiglardir. “Ar-Ge
faaliyeti isletmenin pazar biiylimesi ile pozitif
iligkilidir” ve “Stratejilere iliskin isletme per-
formansi Ar-Ge yogunlugu derecesine gore de-

gisir” seklinde iki hipotez ileri siiriilen ¢aligma-
da, Ar-Ge yogunlugu (Ar-Ge harcamalari/top-
lam satiglar) ile pazar performansi (satiglardaki
biiylime orani gibi) arasinda bir iligkinin olup
olmadigini incelemek icin korelasyon ve coklu
regresyon analizleri yapilmistir. Her iki iilkede
de Ar-Ge yogunlugu ile isletmenin pazar biiyii-
mesi arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozi-
tif bir korelasyon oldugu bulunmustur. Ar-
Ge’nin igletmelerin rekabetci yapisi ve perfor-
manst lizerinde diizenleyici etkisi oldugu yani
Ar-Ge’nin secilmis stratejiler ve isletme perfor-
mansi arasindaki baglantiy1 nasil diizenledigi bu-
lunmusgtur. Bulgular ileri teknoloji kullanan
ABDn ve Japon sektorlerinde Ar-Ge faaliyeti ile
satiglardaki biiylime dolayisiyla olusan pazar
performansi (artig1) arasinda pozitif ve anlaml
iligki oldugunu gostermistir.

Lev ve Sougiannis (1996), Ar-Ge yatirimlar
(yogunlugu) ile gelecek kazanglar arasinda ilis-
ki kurduklar1 caligmalarinda, Ar-Ge yatirimlarini
kapsamli bir Ar-Ge girdi 6l¢iisii olarak, bununla
ilgili gelecek gelir sonuglarini ise bu yatirimlarin
kapsamli bir deger 0Olciisii olarak ele almiglardir.

Ayrica, Almanya Borsast (DAX) na kote olmug
30 biiyiik isletmeyi inceleyen Geerpott ve Wal-
ter (1999)’1n calismasinda bagar1 ve Ar-Ge yo-
gunlugu arasinda egrisel bir iliskiye dair bazi
ampirik kanitlar bulunmustur.

Hsieh vd. (2003), arastirma yogun endiistrilerin
finansal performans analizini yaptiklar1 ¢caligma-
larinda Ar-Ge ve igletme biiylimesinin birlikte
olacagini yani aralarinda pozitif bir iligki oldu-
gunu bulmuglardir.

Hansen vd. (2003), gore Ar-Ge’ye yapilan yati-
rimlar, isletmelerin verimliligi ve dolayisiyla da
kari iizerinde pozitif bir etkiye sahip olmasi bek-
lenen, maddi olmayan bir finansal varlik yarat-
maktadir. Bununla birlikte su anki Ar-Ge yati-
rimlarinin kisa vadeli etkilerini ispatlamak zor-
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dur. Bu yiizden makale, igletmelerin teknik ve-
rimliligi tizerindeki Ar-Ge faaliyetlerinin etkisi-
ni aragtirmak i¢in stokastik sinir yaklagimi kulla-
nan teknik verimlilik yontemine dayanan ana-
lizlere odaklanmigtir. 2370 adet Danimarka’da
faaliyet gosteren isletmeden olusan bir 6rnek-
lem kullanan analizde Ar-Ge faal isletmelerin
diger isletmelerden anlamli sekilde daha verim-
li oldugu varsayilmistir. Danimarka’daki iglet-
melerin verimliligi lizerinde miilkiyet ve Ar-Ge
faaliyetlerinin etkisini analiz etmeyi amaclayan
caligmada, isletmeler Ar-Ge faal isletmeler ve
Ar-Ge yatirimi yapmayan firmalar seklinde iki-
ye ayrilmustir. Analizler sonucunda igletmelerin
Ar-Ge’ye yonelik yatirimlarinin verimlilik lize-
rinde anlaml1 sekilde pozitif etkiye sahip oldugu
anlagtlmustir.

Belberdos vd. (2004), ise igletme cevresindeki
paydaslar (rakipler, tedarik¢iler, miisteriler ve
iniversite ve arastirma kurumlari) ile yapilan
Ar-Ge igbirlikleri ile firma performansi arasin-
daki iligkiyi ortaya koymaya caligsmiglardir. Hol-
landali yenilik¢i igletmeler iizerine 1996-1998
yillar1 arasindaki verilerden hareketle yaklasik
2000 civar1 gozlem degeri ile yapilan bu calis-
mada genel olarak isbirligi yapmanin igletmenin
performanst ve satiglari tizerine olumlu bir etki-
sinin oldugu sonucuna varilmstir. Ozellikle iini-
versitelerle yapilan isbirliklerinde olusturulan
yeni {irlinlerle birlikte satiglarda ciddi artiglarin
oldugu tespit edilmistir.

Ar-Ge yatiriminin firma performansini nasil etki-
ledigi sorusu ekonomistlerin ve diger aragtirma-
cilarin oldukga ilgisini cekmektedir. ABD firma
verilerine dayali bircok ampirik calisma, pazar
degerini, firmanin Ar-Ge’ye yaptig1 yatirimin
beklenen ekonomik sonuglarinin gostergesi ola-
rak kullanmistir (Griliches, 1981; Hirschey,
1982; Jaffe, 1986; Cockburn and Griliches,
1988; Hall, 1993a,b). Bu analizler genellikle
Ar-Ge yatirimlari ile firmanin pazar degeri ara-
sinda pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir.

Ingiltere’de yapilan analizlerde de Ar-Ge yati-
rimlart ile firmanin pazar degeri arasinda pozitif
bir iliski oldugu bulunmugtur (Blundell
vd.,1999; Toivanen vd.2002). Bu kapsamda
Hall ve Oriani (2006) ABD, Ingiltere, Almanya,
Fransa ve Italya’da imalat sanayindeki 22 farkli
sektdrden toplam 2156 halka acik firma iizerin-
de 1989-1998 yillarina iligkin kita Avrupasi ile
Anglosakson iilkeleri arasi karsilastirma yaptik-
lar1 calismalarinda Ar-Ge ile pazar degeri arasin-
daki iligkiye odaklanmiglardir. Arastirmada Ar-
Ge yogunlugunun siirekli farklilik gostermesiy-
le birlikte firmalar arasi ortalama deger- Ar-Ge
iligkisinin de degisime ugradigi anlatilmaktadir.

Krasnikov ve Jayachandran (2008), firma per-
formansi lizerinde pazarlama ve Ar-Ge harca-
malarinin etkilerini incelemislerdir. Yapilan ca-
lisma sonucunda yazarlar firma performansi
tizerinde Ar-Ge’ye gore pazarlama harcamalari-
nin yoneticiler i¢in daha 6nemli oldugu sonucu-
na varmuslardir. Diger bir ifadeyle pazarlama ve
Ar-Ge ile firma performansi arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edil-
mis, ancak pazarlama harcamalar1 ve perfor-
mans arasindaki iligkinin diizeyi daha yiiksek
bulunmugtur.

Anagnostopoulou ve Levis (2008), 1990-2003
yillarma iligkin Ingiltere’deki 2182 firma veri-
sini kullandiklar1 calismada Ar-Ge harcamalari
ile firma performansi arasindaki iligkiyi incele-
miglerdir. Arastirmacilar yaptiklari caligmalar
sonucunda Ar-Ge yogunlugu ile satiglar ve briit
kardaki biliyiime arasinda pozitif bir iliski bulgu-
lamiglardir.

Ar-Ge giderleriyle ilgili Tiirkiye’de son dénem-
lerde yapilan 6nemli bir ¢aligma da Karacaer
vd.’nin (2009), yaptig1 arastirmadir. Bu ¢alisma-
da Ar-Ge giderlerinin firma performansi iizerine
etkisi incelenmistir. Ar-Ge giderlerinin iiretim
sektoriinde, sektorel dagilimi incelendiginde
Kimya, Elektrik, Savunma ve Metal Esya sek-
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toriinde yer alan isletmelerin daha biiyiik tutar-
da Ar-Ge yatirimlarma sahip oldugu tespit edil-
mistir. Ar-Ge harcamalari ile firma performans-
lar1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlam-
It sonuglar bulunmustur. Yapilan caligmanin en
biiyiik kisiti arastirmanin 2 yillik verileri icerme-
sidir. Ar-Ge yatirimlari etkisini uzun vadede
gosteren yatirimlar oldugundan bu sonucun kisit
baglaminda degerlendirilmesi gerekmektedir
(Karacaer vd., 2009:83).

Wohrl vd. (2009), 1997 ve 2002 yillar1 arasinda
Almanya Menkul Kiymetler Borsasi (DAX)
“Yeni Pazar”inda halka agilan teknolojiye daya-
11 88 biiyiik isletmenin teknoloji stratejilerini in-
celemislerdir. Arastirmada yapilan regresyon
analizleri Ar-Ge’nin, anlamli sekilde biiyiime
tizerinde pozitif, karlilik {izerinde ise negatif et-
kileri oldugunu gostermistir. Buna gore Ar-Ge
yogunlugunun yiikselmesi, satiglarin biiytimesi-
ne ancak satiglarin getirisinin (karin) azalmasina
yol agmaktadir. Calismada Ar-Ge yogunlugu
ile isletme biiylimesi arasinda pozitif bir iligki
oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica bu iligkinin
dogrusal degil, egrisel oldugu bulgulanmaisgtir.

Filippou ve King (2011), 2003-2008 doneminde
patlama yapan ABD madencilik ve metal sana-
yisine (toplam 76 igletme) yonelik ¢alismalarin-
da Ar-Ge yogunlugu (yilik Ar-Ge harcamala-
ri/yillik toplam kazang) kavramini kullanmiglar-
dir. 2000’11 yillara kadar gelirinin %1’inden azi-
n1 Ar-Ge’ye harcayan sektoriin, 2003-2008 yil-
larinda karlilikta oldukca artig kaydettigi ve bu
esnada Ar-Ge giderlerini diizeltmeye devam et-
tigi, ancak yakin gelecekte 6zellikle Cin ve Hin-
distan gibi gelismekte olan ekonomilerin yarat-
t1g1 pazar baskisi ile asit yagmuru ve karbondi-
oksit emisyonu vb. cevresel sorunlar, artan
enerji maliyetleri, siirdiiriilebilir gelisim ve iiriin
yonetimi gibi meydan okumalarin iistesinden
gelmek i¢in Ar-Ge caligmalarini oldukga artirma
ihtiyact duyacagr vurgulanmistir. Caligmada
diinya ekonomik belirsizlige dogru siiriiklendik-

ce; sektoriin Ar-Ge’ye olan yaklagimini gdzden
gecirme, akademik toplum ve diger kurumlar ile
isbirligi i¢inde arastirma yapmayi tekrar diigiin-
me ve Ar-Ge 6deneklerine kargt daha yaratici ol-
ma ihtiyaci duyacag belirtilmistir.

Ciftci ve Cready (2011), kavramsal bir esas ola-
rak Olcege getiriyi kullanarak, Ar-Ge baglantili
kazang performansi ve kazang degiskenliginin
isletme Olgegine nasil dayandigini incelemisler-
dir. Caligmada 1975-2003 yillarna yonelik ola-
rak New York Borsasi, AMEX ve Nasdaq en-
dekslerinde yer alan ve kesitsel regresyon anali-
zi uygulanan ABD igletmeleri Ar-Ge yogunlu-
guna (Ar-Ge harcamasi / satiglar orani) gore be-
lirlenmistir. Ar-Ge yogunlugunun 1975°de
%129 iken 2003’te %7,96’ya ¢ikmasi ile eko-
nominin maddi unsurlardan maddi olmayan un-
surlara degistigini teyit eden arastirmacilar, ge-
lecek kazang diizeyi ile Ar-Ge yogunlugu ara-
sindaki pozitif iligkinin isletme biiyiikliigii ile
birlikte arttigini; gelecek kazanclarin oynakligi
ile Ar-Ge yogunlugu arasindaki pozitif iligkinin
(Ar-Ge verimliliginin 6l¢ekle birlikte artmasina
paralel olarak) ise isletme biiyiikliigii ile azaldi-
gin1 ortaya koymuslardir.

Sharma (2012) Hindistan’daki ilag igletmelerin-
de Ar-Ge yatirimlarinin igletme performansi tize-
rine etkisini arastirmiglardir. Muhasebe ve iire-
tim fonksiyonunun biiyiimesi seklinde iki temel
amprik cati etrafinda yapilan ¢aligmanin kapsa-
mini, 1994-2006 yillar1 arasinda ilag sektoriinde-
ki 89 isletme olusturmaktadir. Ar-Ge yogunlu-
gunun sektdrdeki yabanci igletmelerin perfor-
manst lizerine etkisinin, yerel isletmelere gore
daha hassas oldugu, Ar-Ge yogunlugunun top-
lam faktor verimliligi tizerine olumlu yonde ve
onemli derecede etkide oldugu tespit edilmistir.
Sharma, Hindistan’daki ila¢ sektoriinde kurum
ici Ar-Ge ¢alismalar1 yapanlarin tesvik edilmesi
ve Odiillendirilmesi gerektigini onermistir.

Yapilan literatiir taramasi sonucu Ar-Ge yatirim-
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larinin genellikle isletmelerin piyasa temelli
performans Olgiitleriyle iliskilendirildigi, co-
gunlukla isletmelerin ar-ge yogunlugunun firma
performansina olumlu yoénde etki yaptig1 belir-
lenmisgtir.

Ar-Ge yatirimlart 6zii itibariyle riskli, tahmin
edilemeyen ve uzun dénemli etkilere sahiptir.
Bu nedenle s6z konusu yatirimlarin yiiksek ve-
kalet problemi icerdigi ve yoneticiler ile hisse-
darlar arasinda potansiyel bir ilgi ¢catigmasina sa-
hip oldugu ifade edilmektedir (Karacaer vd.;
2009:68). Bu yiizden Ar-Ge yatirimlarinin etki-
leri hemen kisa vadede olmayacak, belli bir za-
man alacaktir. Ayrica Ar-Ge yatirimlarinim riskli
yatirimlar olmast nedeniyle; performansa etkisi
her zaman istenildigi gibi olmayabilir. Tiirki-
ye’de Ar-Ge yatirimlarinin igletme karliligi iize-
rine uzun dénemli etkisini gorebilmek adina ya-
pilan aragtirmalarin eksikligi bu calismanin da
cikis kaynagini olusturmustur.

3. VERI VE YONTEM

Calismanin amaci, arastirma ve gelistirme faali-
yetlerine yapilan yatirimlarin igletmenin karlili-
giyla herhangi bir iligkisinin olup olmadigini or-
taya koymaktir.

Bu dogrultuda ¢aligma evrenimizi, Ar-Ge faali-
yetlerine énemli yatirimlar yapan ve IMKB’de
hisse senetleri islem goren Metal Esya, Makine
ve Gere¢ Yapimi (kisaca Metal Egya) sektoriin-
de 2007-2011 yillart arasindaki 25 adet isletme
olusturmaktadir. Calismada bu isletmelerin
www.imkb.gov.tr ve www.kap.gov.tr. adresle-
rinden temin edilen finansal tablolarindan (bi-
lango ve gelir tablosu) ve dipnotlarindan ¢ikarti-
lan verilerden yararlaniimstir.

IMKB’deki isletmelerin se¢ilmesinin en énem-
li nedeni, bu isletmelerin 2005 yilindan bu yana
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu finansal raporlama yapmig
olmalaridir. Dolayisiyla calisma evreni, aragtir-

ma ve gelistirme giderlerinin UFRS kapsamin-
da muhasebelestirildigi ve raporlandig: bir islet-
me grubudur.

Ar-Ge yatirimlari 6zii itibariyle riskli yatirimlar-
dir ve etkileri veya beklenen faydalart uzun va-
dede saglanmaktadir (Karacaer vd., 2009:82).
Bu yiizden Ar-Ge yatirimlari ile igletmenin per-
formans1 arasinda bir iligkinin olup olmadigi
arastirtlmak istendiginde (ya da Ar-Ge yatirimla-
rinin isletmenin performansina etkisinin olup ol-
madig1) veriler daha genis bir zaman araligini
kapsamalidir. Caligsmada isletmelerin yapmis ol-
duklar1 Ar-Ge harcamalarmin igletmenin perfor-
mansi iizerine etkisini net bir sekilde ortaya ¢i-
karabilmek icin 2007-2011 donemini kapsayan
5 yulik bir zaman araliginda aragtirma yapilmis-
tir.

2007-2011 yillart arasinda 25 igletmenin toplam
128 adet verisi arastirma kapsaminda kullanil-
mistir. Bu finansal tablolar ve dipnotlarindan fi-
nansal oranlar hesaplanmigtir. Arastirma da kul-
lanilan degiskenler sunlardir:

1.Arastirma Gelistirme Yogunlugu Orani = Ar-
Ge / Net Satiglar

2.Aktif Karlilik Orant

3.0z Sermaye Karlilik Oram
4 Briit Kar Oram

5.Faaliyet Kar1 Oran

6.Net Kar Orani

Ar-Ge yogunlugu orant (R&D Intensity), islet-
melerin ar-ge faaliyetlerine yapmus olduklari ya-
tirmmin goreli agirligmin tespit edilebilecegi
onemli bir orandir (Falk, 2012:22). Bu oran yil
sonuna kadar yapilan toplam Ar-Ge giderlerinin
net satiglar i¢indeki payini gosteren bir orandir.
Calismada gelir tablolarindan elde edilen Ar-Ge
giderlerinin tutarlar1 da kullanilmakla birlikte
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Ar-Ge yogunlugu orant muhasebe temelli per-
formans ol¢iitii olan “kar” ile iligkiyi kurmada
daha 6nemli bir orandir. Ar-Ge giderlerine yapi-
lan yatirnmin biiyiikliigiiniin sadece gelir tablo-
sundaki mutlak tutarina gore degerlendirmek
dogru bir degerlendirme olmayacaktir. Bu aci-
dan Ar-Ge giderlerinin goreli agirligin1 gorebil-
mek adina “Ar-Ge yogunlugu” hesaplanmasi ge-
reken onemli bir oran olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

Isletmelerin Ar-Ge yatirimlari ile karliliklar ara-
sinda bir iligkinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu
iligkiyi ortaya ¢ikarmak adina, korelasyon anali-
zi kullanilacaktir. 2007-2011 yillar1 arasinda Ar-
ge harcamasinda bulunan 25 isletmenin 109
adet verisi dahil edilmistir. Korelasyon katsayi-
sinin biiyiikliigline ve yoniine gore yorum yapi-
lacaktir. Buna gore, igletmelerin ar-ge yatirimla-
rina vermis olduklart 6nemi gosteren ve litera-
tiirde Ar-Ge yogunlugu olarak da bilinen oran
ile muhasebe temelli performans ol¢iitleri olan
her bir karlilik oran1 arasinda korelasyon analizi
yapilmistir. Ar-ge yogunlugu orani hesaplana-
mayan isletmeler analiz kapsamindan ¢ikartil-
mistir.

Calismada hipotezler genel olarak su sekilde
belirlenmisgtir:

Hj : Ar-Ge yogunlugu ile muhasebe temelli kar-
lilik oranlari (briit kar orani, faaliyet kar orani
vd.) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ilig-
ki yoktur.

H, : Ar-Ge yogunlugu ile muhasebe temelli kar-
lilik oranlari arasinda (briit kar orani, faaliyet kar
orani vd.) istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir.

Calismada ayrica, 2007-2011 donemi i¢inde Ar-
Ge yatirimi yapan igletmeler ile Ar-ge yatirimin-
da bulunmayan igletmelerin karlilik oranlar1 da
kargilagtirilmistir. Bunun i¢in ortalamalar arasin-
da istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup
olmadiginin analiz edilmesi gerekir. Arastirma
kapsamindaki 128 igletme verisi, Ar-Ge yatirimi
yapanlar(109 adet) ve yapmayanlar (19 adet)
olarak ikiye ayrilmis ve bagimsiz gruplar T-testi
uygulanmigtir.

Bu analiz i¢in hipotezler ise su sekilde olustu-
rulmustur:

H, : IMKB Metal Esya Sektoriinde Ar-Ge har-
camasinda bulunan igletmelerle bulunmayan is-
letmeler arasinda karlilik oranlari arasinda an-
lamli bir farklilik yoktur.

H, : IMKB Metal Esya Sektoriinde Ar-Ge har-
camasinda bulunan igletmelerle bulunmayan is-
letmeler arasinda karlilik oranlari arasinda an-
lamli bir farklilik vardir.

4. BULGULAR

Arastirma kapsamindaki degiskenlerin 2007-
2011 yillart arasindaki ortalama degerleri hesap-
lanmis ve Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirma Degiskenlerinin 2007-2011 Donemi Ortalama Degerleri

2007 2008 2009 2010 2011
Ortalama Ar-Ge
Yatirim Tutan 236 695,86 335 011,86 341 336,43 283 990,56 438 962,20
Ortalama Satig
Gelirleri 1089 836 834,41| 1159412448,00 | 1084 400687,96 | 1299477 136,52| 1685151 788,67
Ort.Ar-Ge Yogunlugu %0,217 %0,28 %0,314 %0,218 %0,26
Ortalama
Briit Kar Orani 15,64 15,98 16,03 15,49 16,79
Ortalama Aktif
Karliligi 4,87 2,27 2,002 4,60 5,87
Ortalama Faaliyet
Kar Orani 4,47 3,83 2,67 5,05 712
Ort.0z Sermaye
Karliligi 10,49 -4,33 2,41 8,41 9,24
Ortalama
Net Kar Orani 3,81 1,69 0,16 3,97 4,40

Genel olarak fikir vermesi agisindan tabloya ba-
kildiginda; arastirma gelistirme yatirimlarinin
2010 y1ili disinda siirekli artis gosterdigi sOylene-
bilir. 2007 yilinda ortalama Ar-Ge harcamasi
236.695 TL iken bu tutar 2011°de 438.962
TL’ye yiikselmistir. Sektordeki isletmelerin fa-
aliyet raporlar1 da incelenmis ve bir¢ok isletme-
nin Ar-Ge yatirimlarinin her y1l arttig1 goriilmiis-
tiir (Bkz. Vestel, Arcelik, Ford Otosan, Tofas vb.
2007-2011 Faaliyet Raporlart). Ortalama satis
gelirleri de 2007-2011 dénemi i¢inde “2009” y1-
11 diginda siirekli bir artis i¢indedir. Karlilik oran-
larma baktigimizda; briit kar oraninin “2010” y1-
I1 disinda diizenli bir artig icerisinde oldugu, fa-

aliyet kar oranimin 2007°den 2010’a kadar azal-
dig1 2010 ve 2011 yillarinda artis gosterdigi, Net
kar oraninin ise 2007-2009
azaldig1, 2009°dan sonra artig gosterdigi, aktif

yillar1 arasinda

karlilik oraninin 2007-2009 yillar1 arasinda azal-
dig1 ve 2009°dan sonra artig gosterdigi, 0z ser-
maye karlilik oranimin 2008 yilina kadar azaldigi
2008’den sonra artig gosterdigi tespit edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki biitiin isletmelerin ve-
rileri SPSS istatistiksel paket programina giril-
mis ve bu program yardimiyla arastirmadaki ko-
relasyon analizi ve T Testi yapilmistir.

Korelasyon analizi sonuglart asagidaki gibidir:
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Tablo 2. Korelasyon Analizi Sonuclari
IMKB Aktif Briit Faaliyet Net Oz Sermaye
Metal Egya, Makine ve Karlilk Kar Kar Kar Karlilik
Gereg Yapimi Sektori Orani Orani Orani Orani Orani
2007 -2011 DGnemi
Ar-Ge Yogunlugu Orani
Pearson Korelasyon Katsayisi -0,109 -0,007 -0,359** -0,154 -0,378**
Onemlilik (iki Uglu) 0,257 0,944 0,000 0,107 0,000

** 0,01 dlizeyinde korelasyon katsayisi anlamlidir.

Korelasyon analizi sonuclarma gore, igletmele-
rin Ar-Ge yogunlugu oranlari ile muhasebe te-
melli performans olgiitlerinin tamami arasinda
negatif yonlii iliskiler tespit edilmistir. Yapilan
hipotez testi sonucunda Hyy hipotezinin redde-
dildigi durumlar ise Faaliyet Kar oram ve Oz
Sermaye Karlilik oranidir.

Faaliyet kar orani ile Ar-Ge yogunlugu orani
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve orta-zayif
biiyiikliigiinde (R= - 0,359), negatif yonlii bir
iliski bulunmaktadir. Bu analiz sonucu 0.01 dii-
zeyinde anlamli ¢iktig1 icin ciddi dlclide anlaml
bir iligkinin varlig1 s6z konusudur. Isletmenin
Ar-Ge yogunlugu arttikga, faaliyet kar orani
azalmaktadir.

Benzer sekilde 6z sermaye karlilik oran ile Ar-
Ge yogunlugu orani arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve orta-zayif biyiikliigiinde (R= -
0,378), negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
Bu analiz sonucu 0.01 diizeyinde anlamli ¢iktig1

icin ciddi ol¢tide anlamli bir iligkinin varlig1 s6z
konusudur. Isletmenin Ar-Ge yogunlugu arttik-
ca, 6z sermaye karlilik orani azalmaktadir.

Yapilan hipotez testi sonucu “Ar-Ge yogunlugu
orant” ile “aktif karhiligr”,“briit kar oran1” ve
“net kar oran1” arasinda istatistiksel olarak an-
laml1 bir iligkinin bulunmadig1 sonucu ¢ikmugtir.
Fakat Ar-Ge yogunlugu orani ile bu kar oranlari
arasindaki iligkinin negatif yonlii olmasi dikkat
cekicidir.

T Testi Sonuglart

T Testi sonuglarini yorumlamadan 6nce Levene
testindeki onemlilik diizeylerine bakmak gerek-
mektedir. Levene Testi sonug¢larina gore her kar-
Iilik orani igin AR-GE yapan isletmeler ile Ar-
ge yapmayan igletme gruplarmin varyanslari
arasinda bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmis-
tir. Buna gore SPSS programinda “varyanslarin
esit oldugu durumdaki “6nemlilik (p)* degerle-
ri asagidaki tabloya alinmustir.
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Tablo 3. Ar-Ge Harcamasinda Bulunma Durumuna Gore Yapilan T Testi Sonuclari
N Ortalama T Degeri Onemlilik (p)
Aktif Karlilik Orani
Ar-Ge Yapmayanlar 19 -1,375 -2,616 0,010"
Ar-Ge Yapanlar 109 3,697
Briit Kar Orani
Ar-Ge Yapmayanlar 19 1,593 -1,173 0,243
Ar-Ge Yapanlar 109 1,820
Faaliyet Kar Orani
Ar-Ge Yapmayanlar 19 -9,039 2,314 0,022*
Ar-Ge Yapanlar 109 4,063
Net Kar Orani
Ar-Ge Yapmayaniar 19 -4,161 -1,885 0,062
Ar-Ge Yapanlar 109 1,597
Oz Sermaye Karlilik Orani
Ar-Ge Yapmayanlar 19 -7,101 -2,028 0,045*
Ar-Ge Yapanlar 109 5,056

* 0,05 dnemlilik diizeyinde anlamli

T-Testi sonug¢lara gore, Ar-Ge yapan (Ar-Ge
Harcamasinda bulunan) isletmeler ile Ar-Ge
yapmayan (Ar-Ge harcamasinda bulunmayan )
isletmelerin “aktif karlilik orani, faaliyet kar
orani ve 0z sermaye karlilik oran1” ortalamalari
arasimnda %95 olasilikla istatistiksel olarak an-
lamli farkliliklar tespit edilmigtir. Hpy hipotezi
reddedilmistir. Bunun yaninda briit kar oran1 ve
net kar orani i¢in Hy hipotezi kabul edilmistir.
Bu oranlar agisindan Ar-Ge yapan igletmeler ile
ar-ge yapmayan igletmeler arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar bulunmamstir.

Tablo 3.’e gore, Ar-Ge yapan igletmelerin aktif
karlilik oranm1 3,697 iken, Ar-Ge yapmayan islet-
melerin aktif karlilik orani -1,375tir. Ar-Ge ya-
pan isletmelerin aktif karlilik oraninin diger gru-
ba gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ben-
zer durum faaliyet kar orani ve 6z sermaye kar-
lilik orani i¢in de gecerlidir. Ar-ge yapan iglet-
melerin bu karlilik oranlarinin, Ar-Ge yapmayan
isletmelere gore daha yiiksek oldugu tabloda
goriilmektedir.
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5. SONUC ve TARTISMA

Ar-Ge giderleri ile igletmenin muhasebe temel-
li performans 6lgiitleri arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmay1 amaglayan bu calismada, istatistiksel
olarak Ar-Ge yatirimlari ile faaliyet kar orani ve
0z sermaye karlilik oranlari arasinda negatif
yonlii bir iligkinin varlig: tespit edilmistir. Yapi-
lan korelasyon analizinde Ar-Ge yatirimlart ile
karlilik oranlari (aktif karlilik orani, briit kar ora-
ni, net kar orani) arasinda ters yonde iligski goz-
lenmistir. Ayrica yapilan T testiyle birlikte, Ar-
Ge harcamasi yapan isletmeler ile Ar-Ge harca-
mas1 yapmayan isletmelerin aktif karlilik orani,
faaliyet kar orani ve 6z sermaye karlilik oranlari
arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliliklar
bulunmustur. Bulunan bu farkliliklar, igletmele-
rin Ar-Ge yatirimi yapma durumunun karlilik
oranlari lizerine bir etkisinin olabilecegi sonucu-
na ulagtirmaktadir.

Korelasyon analizi sonucu degiskenler arasinda
bulunan ters yondeki iligki su sekilde aciklana-
bilir: Tiirkiye’de Kurumlar Vergisi Kanununda
isletmelere taninan Ar-Ge yatirim indirimi araci-
ligryla, Ar-Ge yatirimlari muhasebe standartlari-
na gore aktiflestirmekten ziyade gelir tablosun-
da gider olarak gosterilerek bir vergi avantaji
olusturulmaktadir. Boyle bir durumda Ar-Ge
yatirimlari gibi, sonuglart uzun vadede alinacak
yatirimlarin etkisi o donemin sonuglari icerisin-
de eriyip gitmektedir. Ar-Ge yatirimlarinin tama-
minin aktiflestirilmesi, hem isletmenin karma
yonelik entelektiiel varliklar: yiikseltecek, hem
de gelir tablosu i¢inde daha az gider gosterme
yoluyla dolayli bir sekilde karlilig1 artiracaktir.
Aragtirma kapsaminda Metal esya sektoriindeki
isletmelerin, arastirma harcamalar1 ve gelistir-
me harcamalar1 arasinda herhangi bir ayrigtirma-
ya gitmeden bu harcamalarin tamamini
UFRS’ye gore arastirma faaliyeti harcamasi
kapsaminda degerlendirerek gider yazmasi s6z
konusu olabilir. Bunun yaninda ¢aligmanin kap-

sad181 donemde isletmelerin biiyiik bir boliimii-
niin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik sadece Arastir-
ma faaliyetlerine yonelik harcama yapmis olma-
s1 da muhtemeldir.

IMKB Metal Esya sektoriindeki isletmeler, Ar-
Ge yatirimlarmi arttirdik¢a otomatikman Ar-Ge
yogunlugu da artacaktir. Ar-Ge yatirimlarinin so-
nucu-uzun donem etkisinden dolayi- isletmeye
hemen satig olarak yansiyamayacagi icin biiyiik
bir ihtimalle Ar-Ge yogunlugu orani artacaktir.
Bu oranin artmasi halinde gelir tablosunun yapi-
st itibariyle “kar” rakamlar1 bundan olumsuz et-
kilenecektir. (Ciinkii Ar-Ge faaliyetleri bir gi-
der unsuru olarak gelir tablosunda yer almistir).
Isletmelerimizin biiyiik bir kisminim vergi avan-
taji nedeniyle Ar-Ge giderlerini gelir tablosunda
gosterdigini kabul ettigimizde bu durumdan en
cok etkilenen “Ar-Ge giderlerinin” yer aldifi
(Esas) Faaliyet Kar / Zarar boliimii olacaktir.
Aragtirma sonucunda da Ar-Ge yogunlugu orani
ile faaliyet kar orani arasinda istatistiksel agidan
negatif yonlii iligkinin ¢ikmasi bu diisiinceyi
dogrular niteliktedir.

Oz sermaye karlilik orami ile Ar-Ge yogunlugu
orani arasindaki negatif yondeki iligkinin acikla-
masi da su sekilde yapilabilir: Diigiik 6z serma-
ye ile ¢alisan isletmelerin, donemsel kar dalga-
lanmalarinda, 6z sermaye karlilik oran1 da biiyiik
ol¢iide degisebilmektedir. Ar-ge yogunlugu art-
tikca 0z sermaye karlili§1 oran1 azalmaktadir. Bu
durum ar-ge yatirimlarinin biiyiik 6l¢iide yaban-
ct kaynakla finanse edildigini akla getirmekte-
dir. Isletmeler yabanci kaynaklara goreli olarak
daha fazla 6nem verdiklerinden, bu yabanci
kaynaklarin olusturdugu finansman giderleri de
gelir tablosunda karlilig1 olumsuz yonde etkile-
mektedir. Bunun sonucunda yabanci kaynakla
finanse edilen Ar-Ge yatirimlar arttik¢a, 6z ser-
maye karlilig1 da hem 6z sermayenin az olmasin-
dan hem de finansman giderlerinin artmasindan
dolay1 azalmaktadir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
onemli tartisma noktalar: olusturmusgtur. Litera-
tiir taramasinda bir ¢ok calismada tespit edilen
Ar-Ge giderleriyle isletme performansi arasin-
daki dogrusal iligkiye bu ¢aligmada rastlanila-
mamigstir. Burada Tiirkiye’de igletmelere taninan
Ar-Ge yatirim indiriminin biiyiik dlciide etkili
oldugu soylenebilir. Arastirma sonuglari bu etki-
nin, beklenen daha fazla oldugunu géstermekte-
dir. Son olarak sunlar ifade edilebilir: Calisma,
Ar-Ge yogunlugu ile muhasebe temelli perfor-
mans Olciitleri arasindaki iligkiye odaklandigin-
dan ve bu iligki de beklenenin tersi olarak tespit

edildiginden, buradaki isletmelerin piyasa te-
melli performans olciitleri ile ar-ge yogunlugu
arasinda herhangi bir iligkinin olmayacagi sonu-
cu ¢ikartilmamalidir. Finansal bilgi kullanicilar,
IMKB Metal esya sektoriindeki isletmelerin Ar-
Ge yatirimlarmi takip ederken, bu yatirimlarin
karlilik tizerindeki etkisini degerlendirirken dik-
kat etmelidir. Ar-Ge harcamasinda bulunan ig-
letmelerin aktif karlilik oraninin, faaliyet kar
oraninin ve 6z sermaye karlilik oraninin, Ar-ge
harcamasinda bulunmayan isletmelere gore da-

ha yiiksek olabilecegini dngormelidirler.
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1. GIRIS

tintimiizde igletmelerin karsilagtiklari

pek c¢ok sorunun c¢oziimiinde, bilgi

stratejik bir unsurdur. Giin gectikce da-
ha da karmagik bir yapiya biiriinen isletmeleri
yonetebilmek i¢in her konuda daha fazla bilim-
sel bilgiye ihtiya¢c duyulmaktadir (Kaygusuzog-
lu ve Uluyol, 2011:301). Artik ¢cagimizda bilgi;
bir¢ok isletme, ekonomi ve toplum igin temel
kaynak niteligindedir. Zira bugiin isletmelerin
en temel rekabet araci, fiziksel varliklardan fi-
ziksel varlig1 olmayan bilgi unsuruna, entelek-
tiiel degerlere doniismiis ve pek cok isletme,
kaliteli bilginin basarida onemli bir role sahip
oldugunu fark etmis durumdadir (Ding, ve Ab-
dioglu, 2009:158).

Isletmeler ister yerel veya ulusal, isterse ulusla-
raras1 diizeyde faaliyette bulunsunlar; degisime
ayak uydurabilmeleri icin, bilgiye ve 6grenme-
ye acik olmalari gerekir. Isletmelerin bilgiyi hiz-
11 ve giivenli bir bicimde saglayan bilgi teknolo-
jilerine sahip olmalari, bilimsel gelismeleri ya-
kindan izlemeleri, faaliyette bulunduklari sekto-
rii iyi analiz etmeleri ve degisimleri aninda fark
edebilmeleri gerekir (Arslan, 2009:1515).

Diger taraftan, bilginin bu kadar 6nemli olmasi-
na kargin, bilginin elde edilmesinden kullanil-
masina kadar pek ¢ok asamadan gectigi ve her
bir asamada cesitli maliyetlere katlanmak ge-
rektigi unutulmamalidir. Clinkii elde edilen veri-
lerin kullanilabilir hale getirilmesi i¢in islenerek
yararl bilgi haline doniistiiriilmesi gerekmekte-
dir (Kaygusuzoglu ve Uluyol, 2011:302).

2. MUHASEBE BILGI SISTEMI VE ISLET-
MELER ACISINDAN ONEMI

Muhasebe bilgileri, igletmelerde 6zellikle yati-
rim, finansman, kar dagitimi gibi finansal konu-
lar basta olmak iizere iiretim, pazarlama, insan
kaynaklar1 gibi diger isletme fonksiyonlarinin

planlanmasi, koordinasyonu ve denetimi islev-
lerinin yerine getirilmesinde kullanilmaktadir.

Yasanan degisim ve gelismeler yoneticilerin ih-
tiya¢ duyduklari bilgilerin niteligini degistirmis
ve ayni zamanda kapsamini da genisletmisgtir.
Bu nedenle planlama ve denetim agisindan son
derece 6nemli olan muhasebe bilgilerinin tiretil-
digi siireclerin yeterliligi ve yetkinligi daha da
onemli hale gelmistir. Artik yoneticiler dogru ve
zamaninda karar verebilmek icin, geleneksel
muhasebe sistemi tarafindan {iretilen bilgilerle
yetinmeyip daha fazla ve ayrintil1 bilgilere de ih-
tiya¢ duymaktadirlar. Bu siire¢, 6nemli bir kismi
isletme temel bilgi sistemleri icerisinde yer alan
muhasebe bilgi sistemi tarafindan saglanmakta-
dir (Karakaya, 1994 38)

Mubhasebe, isletmeye ilgi duyan cevrelerin ihti-
ya¢ duyduklart bilgileri tiretmeyi amaclar ve bu
kapsamda verileri bilgiye doniistiiriir. Bu 6zelli-
&i itibariyle muhasebe, bir bilgi sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Giirdal, 2004: 91). Isletmele-
rin biinyesinde yoOnetimin alacagi kararlara te-
mel olusturacak bilgilerin iretildigi pek cok
merkez bulunmaktadir. Muhasebe de bu bilgi
merkezlerinin en dnemlilerinden birisidir (Gok-
deniz, 2005: 86-87).

Muhasebe bilgi sistemi; yonetimin varliklar
tizerindeki yonetim sorumlulugunu yerine getir-
mek, isletme eylemlerinin kontroliinii sagla-
mak, gelecege iliskin isletme faaliyetlerini
planlamak i¢in gerekli bilgileri saglamaya yo-
nelik bir sistem olarak tanimlanabilir (Stirmeli
ve Digerleri, 2001). Bu yoniiyle muhasebe bil-
gi sistemi, isletme bilgi sisteminin en temel un-
suru (James, Krishnan, Padman ve Kaplan)
olup isletmenin siirekliligini saglama yoniinde
isletme faaliyetlerinin gelecege yonelik kosul-
lar dikkate alinarak planlanmasina olanak sagla-
maktadir. Bu sistem, hem geleneksel muhase-
be iglevlerini yerine getiren ve hem de yonetim
muhasebesi, maliyet muhasebesi, sorumluluk
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muhasebesi, isletme biit¢esi gibi yonetsel islev-
leri iceren genis bir biitlindiir.

Muhasebe bilgi sisteminde igletmelerin sahip
oldugu ekonomik varliklarin nasil kullanildig1 ve
bunlarin nasil finanse edildigine iliskin bilgiler
retilir ve ilgili kisi ya da kurumlara sunulur. Bu
acidan degerlendirildiginde muhasebenin temel
amact, herhangi bir isletmenin finansal yapisini
ve faaliyet sonuclarii gosteren rapor ve bilgile-
rin saglanmast, bu bilgi ve yapilan analizlerin il-
gili kisilerce yorumlanmasi olarak ifade edilebi-
lir (Celik, 2003: 1).

Muhasebe bilgi sisteminde, isletmenin gelece-
gine yon verecek mali nitelikli islemlere ait ve-
riler, farkli muhasebe siireclerinde islendikten
sonra basta igletme yoneticileri olmak iizere ce-
sitli karar mekanizmalarina sunulacak muhase-
be bilgileri iiretilir. Karar vericiler ekonomik
degeri olan bilgiyi kullanarak, sahip olduklari
dstlinliikleri devam ettirerek karliliklarimi arttir-
may1 amaglarlar.

Bugiin isletmelerden dogru ve giivenilir muha-
sebe kayitlar1 yaninda, isletme ile ilgili tarafla-
ra gereksinim duyduklari bilgileri sorumluluk
anlayigi ile anlasilir bir bigimde, seffaf, hesap
verebilirlik yaklagimi ile zamaninda sunmalari
istenmektedir (Demir, 2005). Bu kapsamda is-
letmenin muhasebe bilgi sisteminden beklenti-
ler ancak igletmede gecerli kurumsal yonetim
anlayisi ile miimkiin olabilecektir (Ozkol, Celik
ve Gonen, 2005).

3. MUHASEBE BILGI SISTEMININ KUL-
LANIMI

Mubhasebe bilgi kullanicilar isletme i¢i kullani-
cilar ve isletme dig1 kullanicilar olarak iki ana
gruba ayrilabilir (Cemalcilar ve Once, 1999: 9).

3.1. I¢ Kullama Kararlarinda Muhasebe
Bilgisi

I¢ bilgi kullanicilart giinliik kararlari alma ile sa-

tin alma, kiralama, liretim, satiglar, finans, yati-
rim ve benzeri islemlerle ilgili kararlari izleyen
gruptur (Wallace, 1993: 8). I¢ bilgi kullanicilart
genellikle isletme ile ilgili her tiirlii finansal bil-
giyi elde etme yetkisine sahip olan isletme yo-
neticilerinden olusmaktadir (Cemalcilar ve On-
ce, 1999: 9).

Isletmedeki muhasebe bilgisinin tiimiine erise-
bilen yoneticiler muhasebe bilgisinin en 6nemli
kullanicilarimi olusturmaktadir. Muhasebe bilgi-
leri, yoneticilere ge¢cmis performans: dlgmede
destekleyici oldugu gibi ayn1 zamanda isletme-
nin gelecekteki faaliyetleri hakkinda karar alma-
da yardimci olmaktadir (O’Regan, 2002: 17). Is-
letmelerdeki liretim yonetimi, pazarlama yone-
timi, finans yonetimi ve insan kaynaklar1 yone-
timi arasinda muhasebe bilgisiyle ilgili siki bir
iliski mevcuttur. Uretim yoneticisi muhasebe
bilgilerine bagl kalarak iiretim planlamasini ya-
par ve hangi iiriiniin {iretilmesi gerektigine karar
verir. Pazarlama yo0neticisi iiriiniin pazarlamasi
sirasinda olusan pazarlama maliyeti, reklam
harcamalar1 konusunda muhasebe bilgilerinden
yararlanir. Finans yOneticisi para ve kaynaklarin
yonetimi kararlarinda muhasebe bilgilerinden
yararlanir. Insan kaynaklar1 yoneticisi ise licret-
leri ayarlama, isgoren ve isletme arasindaki ilig-
kileri diizenlemede muhasebe bilgilerine bagvu-
rur (Cemalcilar ve Erdogan, 2000: 11-12).

3.2. Dis Kullamc1 Kararlarinda Muhasebe
Bilgisi

Isletme ici bilgi kullanicilariin yani sira isletme
disgindan fakat isletme ile dogrudan ekonomik
ilgisi olan veya olma egiliminde olan dogrudan
ilgili taraflar ile bu taraflar temsil etme ya da
oneride bulunma gibi nedenlerle igletme ile ilgi-
lenen dolayli ilgili taraflar isletme dis1 bilgi kul-
lanicilarini olusturur. Bu taraflar isletme ile ilgi-
li bilgilere genellikle finansal muhasebe tarafin-
dan hazirlanan finansal raporlar araciligiyla ula-
sabilirler. Ancak bunlarin ayrintili ve kapsaml

51




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2014

bir sekilde bilgiye ulasmalar1 pek miimkiin de-
gildir ve bazilarin buna yetkileri de yoktur. Islet-
me digt dogrudan ilgili taraflar, igletmenin mev-
cut ve potansiyel sahip veya ortaklari, mevcut

ya da potansiyel kreditorler, miisteri ve saticilar,
isgorenler ve is¢i sendikalari, Maliye Bakanligi
gibi vergi alma yetkisine sahip kuruluslar, mu-
hasebe meslek kuruluglari ve sermaye piyasasi
kurulu gibi igletmelerle ilgili diizenleme yetki-
sine sahip olan kuruluslar olarak siniflandirilabi-
lir. Bunlarin diginda kalan kamu, sigortacilar,
avukatlar, isletme arastirmacilari, finansal basin
gibi taraflar ise isletme dig1 dolaylr ilgili tarafla-
r1 olugturmaktadir (Cemalcilar ve Once, 1999:
10).

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde muhasebe bilgi sistemi ve kullanimi
ile ilgili yapilmig yeterli sayida calisma bulun-
maktadir. Bu caligmalardan ¢ikan sonuglarin ba-
zilar1 agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ve mu-
hasebe bilgi sistemi iliskisi: IMKB 100 sirketle-
ri tizerine amprik bir arastirma baglikli makale-
de; muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yone-
tim arasinda pozitif yonlii giiclii bir iligki bulun-
dugu tespit edilmistir (Din¢ ve Abdioglu, 2009:
180).

KOBI’lerde muhasebe bilgi sisteminin etkin kul-
lanumu iizerine bir aragtirma baglikli caligmada
Anonim Sirket statiisiindeki KOBI’lerin diger-
lerine gore MBS’den daha fazla yararlandiklari
gozlemlenmistir. Isletmede ¢alisan sayisi arttik-
ca MBS’den yararlanma siklig1 da artmaktadir.
Isletmenin biiyiimesi ve ¢alisan sayisinmn artma-
styla birlikte kurumsallagmasi ile MBS’den ya-
rarlanma derecesi arasinda pozitif yonlii bir ilig-
ki oldugu sonucuna ulasilmigtir (Mizrahi, 2011:
9).

Muhasebe bilgilerinin karar almada kullanimi-

nin onemi ve Canakkale’de faaliyet gosteren sa-
nayi isletmelerinde bir uygulama baghkli maka-
lede yazarlar muhasebe bilgilerinin kullanilarak
alman kararlarin rutin iglerle ilgili oldugunu
sOylemenin dogru olacagi ve bu baglamda stra-
tejik kararlarin alinmasinda muhasebe verileri-
nin igletme yonetimi tarafindan kullanilmadigini
soylemenin yerinde olacagi sonucuna ulagmis-
lardir (Kalmig ve Dalgin, 2010:126).

Management Accounting: An Informational To-
ol or A Knowledge Device? The Manager'’s Per-
ceptions baglikli ¢calismada yazarlar 18 igletme
yoneticisiyle yaptiklar1 goriigmede, yoneticiler-
den muhasebe bilgilerini kullanimdan beklenti-
lerini degerlemelerini istemis ve ydneticilerin
muhasebe bilgilerini yorumlamada yeterli ol-
madiklarini, bu baglamda karar alma siirecinde
muhasebe bilgilerinden yararlanmadiklart sonu-
cuna ulagmiglardir.

5. ARASTIRMANIN DiZAYNI

5.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Soru-
lar:

Arastirmanin amaci, Bati Akdeniz Bolgesi’nde
faaliyette bulunan iiretim isletmelerinde muha-
sebe bilgi sisteminin kullanim durumunu cesitli
demografik degiskenler agisindan incelemektir.

Anket calismasi, Burdur, Isparta ve Antalya ille-
ri organize sanayi bolgesinde faaliyette bulunan
iiretim isletmeleri arasinda yapilmustir. Ozellikle
organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren
tiretim isletmeleri se¢ilmesinin nedeni, dogru ve
giivenilir bilginin bu bolgelerde faaliyette bulu-
nan igletmelerden daha fazla alinabilecegi dii-
stincesidir.

Aragtirmanin amacini gerceklestirebilmek igin
aragtirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Bati Akdeniz bolgesinde bulunan iiretim is-
letmelerinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin
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(a)“Veri Kayit Sekilleri”, (b)“Veri Kayit
Tiirleri”, (c)“Kaydedilen Verilerin Dogrulu-
gunu ve Giivenilirligini Belirleme Durumla-
11", (d)“Isletmede Kullanim Amaclar1” nasil
bir dagilim gostermektedir?

2. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tiirleri”,
(c)“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaglar1” yonetici-
lerinin yaglarina bagli olarak anlamli bir se-
kilde degismekte midir?

3. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tiirleri”,
(c)“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaglar1” yonetici-
lerinin egitim diizeylerine baglh olarak an-
lamli bir sekilde degismekte midir?

4. Bat1 Akdeniz bolgesindeki iiretim isletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tirleri”,
(c)*“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaglar1” isletme-
nin hukuki statiisiine bagli olarak anlamli bir
sekilde degismekte midir?

5. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tiirleri”,
(c)*“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaglar1” isletme-
nin sektordeki deneyimine bagl olarak an-
lamli bir sekilde degismekte midir?

6. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tiirleri”,

(c)*“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaglarr” isletme-
de calisan personel sayisina bagl olarak an-
lamli bir sekilde degismekte midir?

7. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)*“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tiirleri”,
(c)“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaclar1” isletme
yoneticisinin isyerindeki pozisyonuna bagh
olarak anlamli bir sekilde degismekte mi-
dir?

8. Bati Akdeniz bolgesindeki iiretim igletmele-
rinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (a)*“Veri
Kayit Sekilleri”, (b)*“Veri Kayit Tirleri”,
(c)*“Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve
Giivenilirligini  Belirleme Durumlar1”,
(d)“Isletmede Kullanim Amaclar1” isletme-
nin faaliyet alanina bagli olarak anlamli bir
sekilde degismekte midir?

5.2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmamizda, Burdur, Isparta ve Antalya ille-
rindeki organize sanayi bolgelerine kayith olup
tiretim faaliyetiyle ugrasan isletmeleri kapsayan
bir anket uygulamasi yapilmisgtir.

Arastirmanin evreni Tiirkiye’deki Organize Sa-
nayi Bolgelerine kayith {iiretim isletmeleridir.
Orneklem cergevesi olan Burdur, Isparta ve An-
talya illerinde bulunan organize sanayi bolgesi-
ne kayitl tiretim isletmelerinin 700 tanesine an-
ket gonderilmis 174 tanesi cevaplanmistir. Bu
elde etme % 24,8’lik bir geri doniis oranidir.

5.3. Veri ve Bilgi Toplama Yontemi

Insanlara soru sorarak, cok sayida bilgi edinme
imkani1 oldugu, baz1 durumlarda, sistematik goz-
lemle ulagilamayacak verilerin soru cevap ile
toplanabildigi, bilgiye cok kolay ve hizli bir ula-
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stim1 miimkiin kildig1 icin aragtirmamizda anket
yontemi kullanilmugtir.

Anket sorulari iki boliimden olugmaktadir. Bi-
rinci boliimde, iiretim isletmeleri yoneticileri-
nin ifadelere 5°1i likert 6l¢egi (5; Kesinlikle Ka-
tiliyorum, 4; Katiliyorum, 3; Fikrim yok, 2; Ka-
tilmiyorum ve 1; Kesinlikle Katilmiyorum) sek-
linde cevaplar vermesi istenmistir. Bu bolim 4
kisim toplam 23 ifadeden olugsmaktadir. Birinci
kisim; igletmelerin muhasebe bilgi sisteminin
veri kayit seklini tanimlamaya yonelik, ikinci ki-
sim; muhasebe bilgi sisteminin hangi verileri
kaydettigini belirlemeye yonelik, iiglincii kisim;
muhasebe bilgi sistemine kaydedilen verilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini belirlemeye yo-
nelik ve dordiincii kisim; muhasebe bilgi siste-

minin igletmede kullanimini belirlemeye y&ne-
lik ifadelerden olugsmaktadir. Ikinci boliimde,
tiretim igletmelerinin ve yoOneticilerinin demog-
rafik ozelliklerini belirten sorular yer almakta-
dir. Anket verilerinin analizinde SPSS paket
programi kullanilmistir.

5.4. Aragtirma Bulgulari ve Yorumu

5.4.1. Demografik Ozellikler

Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, egi-
tim diizeyi ve isletmedeki pozisyonlart ile islet-
menin hukuki statiisii, sektordeki deneyimi, ¢a-
Listirdig1 personel sayisi ve faaliyet alan1 degis-
kenlerine yonelik yiizde ve frekans dagilimlart
Tablo 1’°de verilmektedir.

Tablo 1. Uretim Isletmelerine Yonelik Demografik Bilgileri

Degiskenler Gruplar N %
Yoneticinin Cinsiyeti Erkek 128 73,56
Kadin 46 26,44
Toplam 174 100,00
Yoneticinin Medeni Durumu Evli 62 35,63
Bekar 112 64,37
Toplam 174 100,00
Yoneticinin Yagl 18-24 73 41,95
25-30 66 37,93
31-40 28 16,09
41-50 5 2,87
51-60 2 1,15
Toplam 174 100,00
Yoneticinin Egitim Dizeyi Lise 24 13,79
Onlisans 43 24,71
Lisans 40 22,99
Lisans Ustii 65 37,36
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Diger 2 1,15
Toplam 174 100,00
isletmenin Hukuki Statiisii Sahis 55 31,61
Itd.sti 66 37,93
AS. 47 27,01
Diger 6 3,45
Toplam 174 100,00
Sektérdeki Deneyim 0-5 yil 55 31,61
6-10 yil 48 27,59
11-15yil 31 17,82
16-20 y1l 22 12,64
21 yil ve Ustl 18 10,34
Toplam 174 100,00
isletmenin Galistirdigi Personel Sayisi 0-10 52 29,89
11-20 27 15,52
21-30 37 21,26
31 ve Ustl 58 33,33
Toplam 174 100,00
Yéneticinin isyerindeki Pozisyonu Kendi isyeri 36 20,69
isyeri ortag 22 12,64
Calisan 116 66,67
Toplam 174 100,00
isletmenin Faaliyet Alani Tekstil dokuma sanayii 8 4,60
Orman drinleri-mobilya sanayi 22 12,64
Kimya, petrol, lastik, plastik sanayi 14 8,05
Madencilik tas ve topraga dayall sanayii 21 12,07
Makina metal sanayii 26 14,94
Tiketim mallar Uretimi ve pazarlama 6 3,45
Otomotiv sanayii 19 10,92
Gida maddeleri Uretimi, kadayif, et, st dretim isletmeleri 1 6,32
Diger isletmeler 37 21,26
ingaat hazir beton gimento 5 2,87
Elektrik elektronik beyaz esya 5 2,87
Toplam 174 100,00
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5.4.2. Uretim isletmelerinin Muhasebe Bilgi
Sistemlerinin Veri Kayit Sekilleri

Uretim isletmelerinin muhasebe bilgi sistemle-
rinin incelenmesine yonelik olarak gelistirilen
ankette dort alt boyut bulunmaktadir. Bu boyut-
lardan birincisi iiretim isletmelerinin verileri
nasil kaydettiklerini tespit etmeye yoneliktir. Bu
alt boyuttaki maddelerin genel amaci, igletmede
kullanilan veriler kaydedilirken biligsim teknolo-
jilerinden yararlanma diizeyini belirlemektir.
Anketin tiim alt boyutundaki maddeler icin beg-
li likert tipi yanitlama sistemi kullanilmigtir
(1=Kesinlikle Katilmiyorum...5=Kesinlikle Ka-
tiltyorum). Bu baglamda isletmelerin veri kayit
sekilleri alt boyutundaki maddelere katilma dii-
zeylerinin artmasi igletmelerin verileri kayde-
derken daha ¢ok bilisim teknolojilerinden ya-
rarlandiklari seklinde degerlendirilmisgtir.

Anket maddelerinin degerlendirilmesinde aralik
degerlendirmesi yontemi kullanilmistir. Buna
gore aralik belirlemek icin ((n-1)/n) formiiliin-
den yararlanilmigtir. Buradaki “n” degeri likert

tipi Olgekteki diizey sayisina esittir. Bu ¢aligma-
da besli likert kullanildigindan aralik degeri ((5-
1)/5=0,8) olarak elde edilir. Elde edilen bu 0,8
degeri besli likertin en alt diizeyinden baslaya-
rak sirastyla eklenerek aritmetik ortalama igin
degerlendirme araliklar1 elde edilmistir. Buna
gore eger herhangi bir anket maddesine ait arit-
metik ortalama (X);

1,0< X < 1,8 ise katilimcilarin o anket maddesin-
de belirtilen ifadeye kesinlikle katilmadiklari;

1.8< X < 2,6 ise katilimcilari o anket maddesin-
de belirtilen ifadeye katilmadiklart;

2,6< X < 3 4 ise katilimeilarin o anket maddesin-
de belirtilen ifadeye katilip katilmama konusun-
da kararsiz olduklari;

34<X <42 ise katilimcilarin o anket maddesin-
de belirtilen ifadeye katildiklari;

42<X <50 ise katilimcilarm o anket maddesin-
de belirtilen ifadeye kesinlikle katildiklar1 sek-
linde degerlendirilmistir.

Tablo 2. Uretim Isletmelerinin Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Genel Degerlendirmesine

Yonelik Bulgular

Anket Maddeleri

A-Uretim Igletmelerinin Veri Kayit Sekilleri

isletmemizin tiim balimleri veri kayit islemlerimiz bilgisayar ortaminda gerceklesmektedir. 174 4,03 | 1,258

isletmemiz veri kayit islemleri igin 6zel bir yazilim kullanmaktadir.

174 4,06 | 1,206

isletmemizdeki veri kayit sistemi, tiim bélimler arasinda gercek zamanli ve entegre olarak calismaktadir. | 174 3,81 | 1,199

olarak sirekli yenilenmektedir.

isletmemizdeki veri kayit sisteminde kullanilan ekipman teknolojik ve sektdrel gelismelere uygun

174 3,84 | 1,104

Veri Kayit Sekilleri Ortalama Puani

174 3,94 | 0,91

B-Uretim Isletmelerinin Veri Kayit Tirleri

isletmemiz Muisteri/ Satici bilgilerini kaydetmektedir.

174 430 | 1,082

isletmemiz hammadde ve stok bilgileri kaydetmektedir.

174 422 | 1174
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isletmemizde hammadde tedarik siireci kayit altinda tutulmaktadr. 174 410 | 1,107
isletmenizde Gretim bélimi faaliyetlerini kayit altinda tutmaktadir. 174 421 | 1,07
isletmemizde pazarlama balimii faaliyetlerini kayt altinda tutmaktadir. 174 4,08 | 1,145
isletmemizde Finansman bélimi faaliyetlerini kayit altinda tutmaktadir. 174 422 | 1,069
i§|etmemizde Personel ile ilgili veriler kayit altinda tutulmaktadir. 174 4,23 1,140
Veri Kayit Tdrleri Ortalama Puani 174 419 | 0,927
C-Kaydedilen Verilerin Dogrulugunu ve Giivenilirligini Belirleme
isletmemizdeki veri girisini bu konuda egitim almis kisiler gerceklestirmektedir. 174 4,09 1,06
isletmemizdeki veriler kayit islemi sirasinda olusabilecek olas! hatalara karsi diizenli olarak
kontrol edilmektedir. 174 403 | 1,045
isletmemizde veri kayit islemi sadece yetkilendirilmis personeller tarafindan gergeklesmektedir. 174 415 | 1,076
isletmemizde daha ¢nce kaydedilmis verilerin degistirimesi / silinmesi islemi diger sistemlerin ortak
kullanilan verilerini de glincellemektedir. 174 386 | 1,176
Verilerin Dogrulugu ve Givenilirligi Ortalama Puani 174 4,03 | 0,867
D-Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Igletmede Kullanim Amaglari
isletmemiz Gretim balimiintin malzeme tedarigi ve malzeme gereksinimin planianmasini muhasebe
bilgi sistemini kullanarak olusturmaktadir. 174 3,70 | 1,214
isletmemiz Gretim maliyetlerini muhasebe bilgi sistemini kullanarak hesaplamaktadir. 174 3,97 | 1,172
isletmemizde siparis durum takibi muhasebe bilgi sistemi kullanilarak yapiimaktadir. 174 362 | 1,256
isletmemizin calismakta oldugu misteri ve saticilara ait finansal bilgilerin giincel hali muhasebe bilgi
sisteminde mevcut olup borg ve alacak analizleri bu veriler kullanilarak olusturulmaktadir. 174 418 | 1,121
isletmemizin nakit, kredi, borc, alacak vb.. bilgilerinin giincel hali muhasebe bilgi sisteminde mevcut olup
finansal durum analizleri muhasebe bilgi sistemi verilerinden olusturulmaktadir. 174 413 | 1,161
Isletmemizdeki personel bordrolarinin hesaplanmasi ve olusturulmasinda muhasebe bilgi sistemi
verileri kullaniimaktadir. 174 406 | 1,121
isletmemize ait resmi evraklarin hazirlanmasinda muhasebe bilgi sistemindeki veriler kullaniimaktadir. 174 4,05 | 1,169
Isletmemize ait mali tablolarin hazirlanmasi ve bu tablolarin analizinde muhasebe bilgi sistemi
kullaniimaktadir. 174 420 | 1,035
Kullanim Amaglan Ortalama Puani 174 3,99 | 0,845
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Tablo 2’de veri kayit sekilleri alt boyutundaki
maddeler ve bu maddelerden hesaplanan alt bo-
yut ortalama puanina iligkin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri verilmistir. Elde
edilen bulgulara gore iiretim isletmelerin kayit
igslemlerini bilgisayar ortaminda gerceklestir-
dikleri (3 4=<(X= 4,03) < 4,2); veri kayit islem-
leri igin &zel bir yazilim kullandiklar (3,4<(X
=4,06)< 4,2); veri kayit sisteminin isletmedeki
tiim boliimler arasinda gergek zamanl ve enteg-
re olarak calistig1 (3.4<( X=3,81)< 4,2); veri ka-
yit sisteminin teknolojik ve sektorel gelismeler
dogrultusunda siirekli giincellendigi (3.4<(X
=3,84)< 4,2) tespit edilmistir. Ayrica genel ola-
rak tiretim isletmelerinin verileri kayit ederken
bilisim teknolojilerinden yararlandiklari belir-
lenmistir (3,4<(X=3,94)< 4,2).

Tablo 2’deki “Uretim Isletmelerinin Veri Kayit
Tiirleri” alt boyutundaki maddelerin genel ama-
c1, isletmelerin ne tiir verileri kayit altina aldik-
larini tespit etmektir. Bunun yani sira veri kayit
tiirleri ortalama puani ise bir igletmenin ne ka-
dar fakli tiirde veri kaydettigine iligkin bir de-
gerlendirme yapma olanagi saglamaktadir.

Tablo 2’de goriildiigii lizere liretim isletmeleri-
nin miisteri/satict bilgilerini (4,2<(X=4,30)<
5,0); hammadde ve stok bilgilerini (4,2<(X
=422)< 5,0); iliretim bolimii faaliyetlerini
(42<(X =421)< 5,0); finansman boliimii faali-
yetlerini (4,2<(X=4,22)< 5,0) ve personel veri-
lerini (4,2<(X=423)< 5,0) kesinlikle kayit altina
aldiklar1, hammadde tedarik siireci (34<(X
=4,10)< 4,2) ve pazarlama boliimii siireci faali-
yetlerini (3,4<(X=4,08)< 4,2) ise kayit altina al-
diklari tespit edilmistir. Bunun yani sira genel
olarak igletmelerin yukarida belirtilen veri tiirle-
rinin tamamini kayit altina aldiklari belirlenmig-
tir (3,4=(X=4,19)< 4,2).

Tablo 2’deki “Kaydedilen Verilerin Dogrulugu-
nu ve Giivenilirligini Belirleme” alt boyutunda-
ki maddelerin genel amaci, isletmelerin verile-

rin dogru ve giivenilir bir sekilde kayit altina
alinmasi i¢in ne diizeyde 6nlem aldiklarimi belir-
lemektir. Ayrica verilerin dogrulugu ve giiveni-
lirligi ortalama puani verilerin kayit altina alinir-
ken giivenilirligini saglama konusunda igletme-
lerin genel olarak degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir.

Tablo 2°de goriildiigii iizere tiretim igletmelerin-
de veri girigi bu konuda egitim almis kisilerce
gerceklestirilmekte (3.4<(X=4,09)< 4,2); veri
kayit iglemi sirasinda olugabilecek hatalara kar-
s1 diizenli olarak kontrol edilmekte (3.4<(X
=4,03)< 4,2); veri kayit islemleri sadece yetki-
lendirilmis personeller tarafindan gerceklestiril-
mekte (3,4<(X=4,15)< 4,2); verilerin degistiril-
mesi/silinmesi igleminden etkilenebilecek diger
ortak sistemlerin de giincellenmesinin saglan-
makta (3,4<(X=3,86)< 4,2) oldugu tespit edil-
mistir. Bunun yani sira genel olarak isletmelerin
verilerin dogrulugu ve giivenilirligi saglama ko-
nusunda yukarida belirtilen tedbirleri aldiklar
tespit edilmistir (3 4<(X=4,03)< 4,2).

Tablo 2’deki “Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Is-
letmede Kullantm Amagclart” alt boyutundaki
maddelerin genel amaci, igletmelerin muhasebe
bilgi sistemlerini isyerlerinde hangi amacla kul-
landiklarini tespit etmektir. Bu baglamda islet-
melerin muhasebe bilgi sistemlerini, liretim bo-
liimiiniin malzeme tedarigi ve malzeme gereksi-
nimlerinin planlanmasinda (3,4<(X=3,70)<
42); iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda
(3,4=(X=3.97)< 4.2); siparis durum takibinde
(3,4=(X=3,62)< 4,2); miisteri ve saticilarin borg
ve alacak analizlerinin yapilmasinda (3.4<( X
=4,18)< 4,2); finansal durum analizlerinin ya-
pilmasinda (3,4<(X=4,18)< 4,2); personel bor-
drolarinin olusturulmasinda (3,4<(X=4,06)<
4.2) ve isletmeye ait resmi evraklarin hazirlan-
masinda (3,4<(X=4,05)< 4,2) muhasebe bilgi
sistemleri kullanilirken, igletmeye ait mali tab-
lolarin hazirlanmasi ve analizinde ise muhasebe
bilgi sistemleri kesinlikle kullanilmaktadir
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(4,2=<(X=4,20)< 5,0). Bunun yan1 sira genel ola-
rak igletmelerin muhasebe bilgisi sistemlerini
yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda kul-
landiklar1 belirlenmistir (3,4<(X=3,99)< 4,2).

5.4.3. Yoneticilerin Yaslar1 ile Muhasebe Bil-
gi Sistemi Arasindaki Tliski

Yas degiskenin dagilimi incelendiginde 174 yo-
neticinin 73’iiniin 18 ile 24 yag arali§inda, 66’s1-
nin 25 ile 30 yas arasinda, 28’inin 31 ile 40 yas

arasinda, 5’inin 41 ile 50 yas arasinda ve 2’sinin
ise 51 yas iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda yasa gore gruplar arasi karsilagtirma-
lar yaparken 41-50 ve 51 yas iistii gruplarinda
cok az sayida katilimer bulunmasi analiz sonug-
larint olumsuz etkileyeceginden bu yas gruplari
31-40 yas grubu ile birlestirilmigtir. Boylelikle
gruplar arasi dagilim dengesi saglanmaya caligil-
mustir. Elde edilen yeni gruplara gore yapilan
Kruskal Wallis H testi sonuglar1 Tablo 3’de ve-
rilmistir.

Tablo 3. Yoneticileri Yaslari ile Muhasebe Bilgi Sistemi Alt Boyutlarina Yonelik
H testi Sonuclari

0s Gruplar arasi
farklar
N H Sd| p S 2 .
@ [Ye] ~—
~— (3] @
Veri Kayit Sekilleri 174 178 2 915 89,21 86,90 85,06
Veri Kayit Tarleri 174 3,676 2 ,159 95,44 84,21 77,14
Verilerin Dogrulugu ve Guvenilirligi 174 ,229 2 ,892 89,55 85,56 86,87
isletmede Kullanim Amaglari 174 1,103 2 576 92,01 85,35 82,16

Tablo 3’te goriildiigii iizere yoneticilerin yaglari
ile muhasebe bilgi sistemi anketinin alt boyutla-
r1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamugtir.

5.44. Yoneticilerin Egitim Diizeyleri ile Mu-
hasebe Bilgi Sistemi Arasindaki iliski

Yoneticilerin egitim diizeyleri incelendiginde
24 lise, 43 oOnlisans, 40 lisans, 65 lisansiistii ve
2 de diger mezun bulunmaktadir. Diger grubun-
da bulunan 2 kisi analiz sonuglarini olumsuz et-
kileyebileceginden analize bu grup digarida tu-
tularak 172 katilimer ile devam edilmistir.
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Tablo 4. Yoneticilerin Egitim Diizeyleri ile Muhasebe Bilgi Sistemi Alt Boyutlarina Yonelik
H testi Sonuclari

0s Gruplar aras!
D farklar*
@ =
N H Sd p s o "
@ 2 & &
(%] | - [72) (2]
3|9 | 3 |3
-— (a\] @ <
Veri Kayit Sekilleri 172 7,462 3 ,059 781 | 802 76,9 99,6
Veri Kayit Tirleri 172 13,467 3 ,004 714 | 71,0 86,3 102,5 2-4
Verilerin Dogrulugu ve Gavenilirligi | 172 5,959 3 114 67,3 | 83,6 86,6 95,5
isletmede Kullanim Amaglari 172 10,918 3 ,012 76,4 | 754 78,5 102,5 2-4;3-4

“p<.0083 (Boferroni diizeltmesi uygulanmistir)

Tablo 4’de goriildiigii lizere yoneticilerin egitim
diizeyleri ile isletmedeki “Veri Kayit Tiirleri”
(H=13,467; p<0,05) ve muhasebe bilgi sistemin
“Isletmede Kullanim Amaglar” (K=10,918;
p<0,05) arasinda anlaml bir iligki bulunmustur.
Gruplararasi kargilagtirmalarda birden fazla kar-
stlastirmanin yapilmasinin gerektigi durumlarda
Bonferroni diizeltmesi uygulanmaktadir (Field,
2009). Buna gore anlamlilik diizeyi, uygulanan
test sayisina boliinmelidir. Burada egitim diizeyi
degiskeninin 4 diizeyi bulundugundan 6 adet
ikili karsilagtirma yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle anlamlilik diizeyi 0,05/6=0,0083 olarak
bulunmugtur. Diizeltilmis anlamlilik diizeyi dik-
kate alinarak gerceklestirilen ikili kargilagtirma-
lar sonucunda, yoneticileri lisansiistii egitim al-
mig liretim igletmeleri yoneticilerinin on lisans

mezunu olan isletmelere gore isyerlerinde daha
fazla tiirde veriyi kayit altina almaktadir. Yine
yoneticileri lisansiistii egitim almig liretim iglet-
melerinin hem 6nlisans hem de lisans mezunla-
rina gore igletmelerinde muhasebe bilgi sistem-
lerini daha fazla amag icin (daha kapsamli) kul-
landiklar1 goriilmektedir.

5.4.5. Isletmenin Hukuki Statiisii ile Muhase-
be Bilgi Sistemi Arasindaki iliski

Uretim igletmelerinin hukuki statiileri incelen-
diginde aragtirma kapsamindaki 17 isletmeden
55’1 sahis, 66°s1 Ltd., 47°si A.S. ve 6’s1 ise diger
olarak tespit edilmigtir. Diger grubunda bulunan
6 igletme analiz sonuclarin1 olumsuz etkileyebi-
leceginden analize bu grup disarida tutularak
168 isletme ile devam edilmistir.
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Tablo 5. Isletmelerin Hukuki Statiileri ile Muhasebe Bilgi Sistemi
Alt Boyutlarina Yonelik H testi Sonuclar:
0s Gruplar arasi
0 farklar*
N H Sd| p G o 7,3
o = <<
- (9] @
Veri Kayit Sekilleri 168 16,36 2 ,000 67,5 83,1 106,3 1-3
Veri Kayit Turleri 168 17,21 2 ,000 75,7 74,8 109,1 1-3;2-3
Verilerin Dogrulugu ve Guvenilirligi 168 27,09 2 ,000 65,9 78,7 114,3 1-3;2-3
isletmede Kullanim Amaglari 168 23,89 2 ,000 65,4 80,9 11,9 1-3;2-3

“p<.016 (Boferroni dizeltmesi uygulanmigtir)

Tablo 5’de goriildiigii lizere liretim isletmesinin
hukuki statiisii ile isletmenin veri kayit sekilleri
(h=16,36;p<0,05), veri kayit tiirleri
(h=17,21;p<0,05), kaydedilen verilerin dogru-
lugunun ve giivenilirliginin belirlenmesi
(h=27,09;p<0,05) ve muhasebe bilgi sisteminin
isletme kullanim amaclart (H=23,89;p<0,05)
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Birden
fazla gruplar arasi karsilastirma gergeklestirildi-
ginden Boferroni diizeltmesi uygulanarak an-
lamlilik diizeyi 0,05/3=0,016 olarak belirlen-
mistir. Buna gore, A.S. isletmeleri sahis islet-
melerine gore muhasebe verilerini kaydederken
bilgi teknolojilerini daha fazla kullanmaktadir-
lar. Yine A.S. isletmeleri hem Ltd. hem de sahis

isletmelerine gore daha fazla tiirde veriyi kayit
altina almaktadir. Benzer sekilde A.S. isletmele-
ri verilerin giivenligini ve dogrulugunu saglama
konusunda hem Ltd. hem de sahis igletmelerine
gore daha fazla onlem almaktadir. Son olarak,
A.S. isletmeleri hem Ltd. hem de sahis isletme-
lerine gore muhasebe bilgi sistemlerini daha
kapsamli olarak kullanmaktadirlar.

5.4.6. isletmenin Sektordeki Deneyimi ile
Muhasebe Bilgi Sistemi Arasindaki iliski

Tablo 6’da goriildiigii iizere iiretim igletmeleri-
nin sektdrdeki deneyimleri ile muhasebe bilgi
sistemleri anketinin alt boyutlar1 arasinda an-
laml bir iligki bulunmamustir.
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Tablo 6. Sektordeki Deneyim ile Muhasebe Bilgi Sistemi Alt Boyutlarina Yonelik
H testi Sonuclar:

0s Gruplar aras!

= farklar*
_!I)
N H Sd p — — =
_ ] = > >
= | S |e |8 | =
o Yy -~ © —
o © ~— ~— (o]
Veri Kayit Sekilleri 174 7,190 4 126 | 90,3 932 | 846 | 62,8 | 98,8
Veri Kayit Tarleri 174 1,609 4 807 | 835 | 949 | 859 | 834 | 879

Verilerin Dogrulugu ve Gavenilirligi | 174 1,309 4

860 | 892 | 891 | 790 | 865 | 94,0

isletmede Kullanim Amaglari 174 4,064 4

397 | 888 | 929 | 879 | 68,0 | 921

5.4.7. Isletmenin Calistirdig1 Personel Sayisi
ile Muhasebe Bilgi Sistemi Arasmdaki iliski

Tablo 7°de goriildiigii lizere iiretim isletmesinin
calistirdig1 personel sayist ile isletmenin veri ka-
yit sekilleri (H=13,071;p<0,05) arasinda anlam-

I1 bir iligki bulunmustur. Birden fazla gruplara-

rast karsilastirma gerceklestirildiginden Bofer-
roni diizeltmesi uygulanarak anlamlilik diizeyi
0,05/6=0,083 olarak belirlenmistir. Buna gore,
31 ve lizeri sayida personel calistiran iiretim is-
letmeleri O ile 10 arasinda personel g¢alistiran
tiretim isletmelerine gore daha fazla tiirde veri-
yi kayit altina almaktadir.

Tablo 7. isletmenin Cahstirdig: Personel Sayisi ile Muhasebe Bilgi Sistemi
Alt Boyutlarina Yonelik H testi Sonuclari

0S Gruplar arasi
farklar*

E
N H Sd p 3
o | 8| 8| ¢
S - ~ ™
= & & ¥

Veri Kayit Sekilleri 174 3,777 3 ,287 | 7898 | 83,70 | 87,26 97,06

Veri Kayit Tirleri 174 13,071 3 ,004 | 71,09 | 79,13 | 90,66 | 104,09 1-4
Verilerin Dogrulugu ve Guvenilirligi | 174 7,776 3 ,051 7923 | 76,74 | 84,19 102,03

isletmede Kullanim Amaglari 174 3,635 3

304 | 79,09 | 83,04 | 88,09 96,74

*p<.0083 (Boferroni diizeltmesi uygulanmistir)
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5.4.8. Yoneticinin Isyerindeki Pozisyonu ile
Mubhasebe Bilgi Sistemi Arasindaki Tliski

Tablo 8’de goriildiigii lizere iiretim igletmesinin
yOneticisinin igyerindeki pozisyonu ile isletme-
nin veri kayit sekilleri (h=12,103;p<0,05), veri
kayit tiirleri (h=16,666;p<0,05), kaydedilen ve-
rilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin belir-
lenmesi (h=7,882;p<0,05) ve muhasebe bilgi
sisteminin  isletmede kullanim amaglari
(H=16,483;p<0,05) arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Birden fazla gruplararasi kargsilas-
tirma gerceklestirildiginden Boferroni diizelt-
anlamlilik

mesi  uygulanarak diizeyi

0,05/3=0,016 olarak belirlenmigtir. Buna gore,

yoneticisi iicretli caligan iiretim isletmelerinin
hem yoneticisi igyeri ortagi olan hem de kendi
igyerinin yoneticisi olan isletmelere gore veri
kayitlarinda bilisim teknolojilerini daha fazla
kullandiklari, yoneticisi iicretli calisan isletme-
lerin yOneticisi isletme ortagi olan igletmelere
gore daha fazla tiirde veriyi kayit altina aldiklari
ve verilerin dogrulugunu ve giivenligini saglayi-
c1 daha fazla 6nlem aldiklari; yoneticisi ticretli
caligan igletmelerin hem yoneticisi igyeri ortagi
hem de kendi isyerinin yoneticisi olan isletme-
lere gére muhasebe bilgi sistemlerini daha kap-
samli (daha fazla amag i¢in) olarak kullandikla-

11 tespit edilmisgtir.

Tablo 8. Yoneticinin Isyerindeki Pozisyonu ile Muhasebe Bilgi Sistemi
Alt Boyutlarma Yonelik H testi Sonuclar:

0s Gruplar arasi
_ _ farklar*
g g
N H Sd| p = S S
2 @ 22
g Z S
- o ™
Veri Kayit Sekilleri 174 12,103 2 ,002 69,63 67,57 96,83 1-3;2-3
Veri Kayit Tirleri 174 16,666 2 ,000 76,92 53,16 97,30 2-3
Verilerin Dogrulugu ve Gavenilirligi 174 7,882 2 ,019 81,64 62,77 94,01 2-3
isletmede Kullanim Amaglari 174 16,483 2 ,000 70,29 59,16 98,22 1-3;2-3

*p<.016 (Boferroni diizeltmesi uygulanmistir)
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5.4.9. isletmenin Faaliyet Alam ile Muhasebe
Bilgi Sistemi Arasindaki iliski

Isletmelerin gosterdikleri faaliyet alanlari ince-
lendiginde bazi faaliyet alanlarindaki isletme sa-
yisinin digerlerine oranla oldukca az olduklari
goriilmektedir. Ornegin, insaat hazir beton ci-
mento faaliyet alaninda sadece 5 isletme yer al-
maktadir. Bu nedenle Insaat ve hazir beton faali-
yet alan1 madencilik tag ve topraga bagli sanayi
ile; elektronik beyaz esya faaliyet alan1 makine
metal sanayi ile; tiiketim mallari {iretimi ve pa-

zarlama faaliyet alan1 gida maddeleri tiretimi fa-
aliyet alanlar1 ile birlestirilerek yeniden grup-
landirilmis ve analize bu sekilde devam edilmis-
tir. Bunun yani sira diger isletmeler faaliyet ala-
n1 kargilagtirmalar sonunda elde edilen bulgula-
rin yorumlanmast agisindan bir katki saglama
olanag1 olmadigindan analizin disinda tutulmus-
tur. Tablo 9°da goriildiigii lizere, igletmelerin fa-
aliyet alanlar1 ile muhasebe bilgi sistemi anketi
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunma-

mustir.

Tablo 9. isletmenin Faaliyet Alam ile Muhasebe Bilgi Sistemi Alt Boyutlarma Yonelik
H testi Sonuclari

0S Gruplar arasi
% © farklar
5 s
o=t «©
s | & |
g |y |2
> ——
|8 | & | E
= | E X 4
- = o -
c X~ 2 @ ©
3 % | & i £
— © = = x £
= = a N = =
e s X | £ e £
S 13 |8 |s O =
«© = - s, > 3 ©
£ K] 5 c = = c
- :E “q-)' é '; [+) (_ﬁ w
8 S o =] = = =
|8 | |88 |&8.|% |8
2 E | g |5 35 8 |8
L | o =2 | =8| & o
= |« & |8 | 88| & |
Veri Kayit
Sekilleri 137 1,3 6 ,078 72,1 489 | 79,5 71,7 65,3 845 | 63,0
Veri Kayrt
Tirleri 137 1,2 6 ,080 70,5 | 490 | 71,3 71,7 61,7 84,1 76,0
Verilerin
Dogrulugu
ve Givenilirligi | 137 11,5 6 ,074 58,0 | 534 | 758 81,8 58,4 793 | 77,0
isletmede
Kullanim
Amaglari 137 6,1 6 ,406 68,1 | 571 | 698 78,0 639 | 831 | 656
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6.SONUC

Ulkelerin gelismisliklerinin en onemli goster-
gelerinden bir tanesi iiretim isletmelerinin fazla
olmasidir. Giiniimiiz kosullarinda cagdag yone-
tim teknikleri ile donatilmig iiretim isletmeleri
yoneticilerinin bagarili olduklart agik¢a goriil-
mektedir. Ciinkii bu igletmeleri basariya gotiiren
etmenler yoneticilerin isletme faaliyetleri ile il-
gili verdikleri kararlar sonucunda ortaya ¢ik-
maktadir. Yoneticiler karar verirlerken muhase-
be bilgi sistemi ¢iktilarint kullanarak kararlarin-
da belirsizlikleri en aza indirgemektedirler. Bu
dogrultuda Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyette
bulunan iiretim isletmelerinin muhasebe bilgi
sistemi kullanimi ile ilgili yapilan caligmada
agsagidaki sonuglara ulagiimigtir:

* Uretim isletmelerinin kayit islemlerini bilgi-
sayar ortaminda gerceklestirdikleri, veri ka-
yit islemleri icin 6zel bir yazilim kullandikla-
11, veri kayit sisteminin igletmedeki tiim bo-
liimler arasinda gercek zamanli ve entegre
olarak calistig1, veri kayit sisteminin teknolo-
jik ve sektorel gelismeler dogrultusunda sii-
rekli giincellendigi tespit edilmigtir. Ayrica
genel olarak iiretim isletmelerinin verileri
kayit ederken bilisim teknolojilerinden ya-
rarlandiklart belirlenmigtir.

+ Uretim isletmelerinin miisteri/satic1 bilgileri-
ni, hammadde ve stok bilgilerini, iiretim bo-
liimii faaliyetlerini, finansman boliimii faali-
yetlerini ve personel verilerini kesinlikle ka-
yit altina aldiklari, hammadde tedarik siireci
ve pazarlama boliimii siireci faaliyetlerini ise
kayit altina aldiklart tespit edilmistir. Bunun
yan1 sira genel olarak isletmelerin yukarida
belirtilen veri tiirlerinin tamamini kayit altina
aldiklar1 belirlenmisgtir.

e Uretim igletmelerinde veri girisi bu konuda
egitim almis kisilerce gergeklestirilmekte,
veri kayit iglemi sirasinda olugabilecek hata-

lara kargt diizenli olarak kontrol edilmekte,
veri kayit islemleri sadece yetkilendirilmis
personeller tarafindan gerceklestirilmekte,
verilerin degistirilmesi/silinmesi igleminden
etkilenebilecek diger ortak sistemlerin de
giincellenmesinin saglanmakta oldugu tespit
edilmigtir. Bunun yani sira genel olarak iglet-
melerin verilerin dogrulugu ve giivenilirligi
saglama konusunda yukarida belirtilen ted-
birleri aldiklar1 tespit edilmistir.

Isletmeler tarafindan iiretim boliimiiniin
malzeme tedarigi ve malzeme gereksinimle-
rinin planlanmasinda, {iretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda, siparis durum takibinde,
miisteri ve saticilarin borg ve alacak analizle-
rinin yapilmasinda, finansal durum analizle-
rinin yapilmasinda, personel bordrolarinin
olusturulmasinda ve isletmeye ait resmi ev-
raklarin hazirlanmasinda muhasebe bilgi sis-
temleri kullanilirken, igletmeye ait mali tab-
lolari hazirlanmasi ve analizinde ise muha-
sebe bilgi sistemleri kesinlikle kullaniimak-
tadir. Bunun yani sira genel olarak isletmele-
rin muhasebe bilgisi sistemlerini yukarida
belirtilen amaclar dogrultusunda kullandik-
lar1 belirlenmistir.

Yoneticilerin yaglart ile muhasebe bilgi sis-
temi anketinin alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iligki bulunmamustur.

Yoneticilerin egitim diizeyleri ile igletmede-
ki “Veri Kayit Tiirleri” ve muhasebe bilgi
sistemin “Isletmede Kullanim Amaclar1” ara-
sinda anlamli bir iligki bulunmugtur. Y 6neti-
cileri lisansiistii egitim almis iiretim isletme-
leri yoneticileri 6n lisans mezunu olan iglet-
melere gore igyerlerinde daha fazla tiirde ve-
ri kayit altina almaktadir. Yine yoneticileri li-
sansiistii egitim almis liretim isletmeleri hem
onlisans hem de lisans mezunlarina gore is-
letmelerinde muhasebe bilgi sistemlerini da-
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ha fazla amag icin (daha kapsamli) kullan-
maktadir.

Uretim isletmesinin hukuki statiisii ile islet-
menin veri kayit sekilleri, veri kayit tiirleri,
kaydedilen verilerin dogrulugunun ve giive-
nilirliginin belirlenmesi ve muhasebe bilgi
sisteminin isletme kullanim amaclari arasin-
da anlamli bir iligki bulunmustur. A.S. islet-
meleri sahis isletmelerine gore muhasebe
verilerini kaydederken bilgi teknolojilerini
daha fazla kullanmaktadirlar. Yine A.S. islet-
meleri hem Ltd. hem de sahis isletmelerine
gore daha fazla tiirde veriyi kayit altina al-
maktadir. Benzer sekilde A.S. isletmeleri ve-
rilerin giivenligini ve dogrulugunu saglama
konusunda hem Ltd. hem de sahis igletmele-
rine gore daha fazla onlem almaktadir. Son
olarak, A.S. isletmeleri hem Ltd. hem de sa-
his isletmelerine gore muhasebe bilgi sis-
temlerini daha kapsamli olarak kullanmakta-
dirlar.

Uretim isletmelerinin sektordeki deneyimle-
ri ile muhasebe bilgi sistemleri anketinin alt
boyutlari arasinda anlamli bir iligki bulunma-
mugtir.

Uretim isletmesinin ¢alistirdig1 personel say1-
st ile igletmenin veri kayit sekilleri arasinda
anlamli bir iligki bulunmugtur. 31 ve iizeri

sayida personel caligtiran iiretim igletmeleri
0 ile 10 arasinda personel ¢alistiran {iretim is-
letmelerine gore daha fazla tiirde veri kayit
altina almaktadir.

Uretim isletmesinin yoneticisinin isyerinde-
ki pozisyonu ile isletmenin veri kayit sekil-
leri, veri kayit tiirleri, kaydedilen verilerin
dogrulugunun ve giivenilirliginin belirlen-
mesi ve muhasebe bilgi sisteminin isletmede
kullanim amagclart arasinda anlamli bir iligki
bulunmugtur. Yoneticisi iicretli ¢aligan lire-
tim igletmelerinin hem yOneticisi isyeri orta-
81 olan hem de kendi igyerinin yOneticisi
olan isletmelere gore veri kayitlarinda bili-
sim teknolojilerini daha fazla kullandiklari,
yoneticisi licretli caligan isletmelerin yoneti-
cisi igletme ortagi olan isletmelere gore daha
fazla tiirde veriyi kayit altina aldiklar1 ve ve-
rilerin dogrulugunu ve giivenligini saglayici
daha fazla 6nlem aldiklari; yoneticisi ticretli
calisan igletmelerin hem yoneticisi igyeri or-
tag1 hem de kendi igyerinin yOneticisi olan
isletmelere gore muhasebe bilgi sistemlerini
daha kapsamli (daha fazla amag icin) olarak
kullandiklari tespit edilmisgtir.

Isletmelerin faaliyet alanlari ile muhasebe
bilgi sistemi anketi alt boyutlar1 arasinda an-
lamli bir iligki bulunmamustir.
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1. GIRIS

asanan son kiiresel kriz muhasebe-

finans krizinden ¢ok, literatiirde  bir

etik  krizi olarak gecmektedir. Bu du-
rumda yasanan krizin igletmelerin muhasebenin
temel kavram ve ilkelerinden uzaklagarak ger-
cege uygun olmayan finansal raporlama yapma-
larinin bir sonucu oldugu soylenebilir. Uluslara-
ras1 Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) iil-
kemizde halka acik sirketler tarafindan halen
uygulanmakta olup, yeni ticaret kanunu ile Kii-
ciik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) de
kullanilmaya baglanacaktir. UFRS sahip oldugu
esnek yapi ve tanidig1 uygulama secenekleri ile
uygulayicilara mesleki bilgi ve yargilarmi kul-
lanma olanagin1 vermektedir. Ancak mesleki
yarginin meslek etigine uy-gun olmayan kullani-
mi1 sézkonusu oldugunda, olusturulan yaniltict
finansal raporlar krizi tetikleyen nedenler ara-
sinda onemli bir yer tutmaktadir. Bu tecriibeden
yola c¢ikarak mesleki etigin ihmal edilmesinin
kiiresel ekonomi ve muhasebe alanin gelecegini
etkileyebilecek en 6nemli tehdilerden birisi ol-
dugunu soyleyebiliriz. Bu tehdidi azaltmanin
tek yolu muhasebede mesleki etige taviz veril-
meden uygun davranilmasidir.

Ancak bu sekilde muhasebe uygulamalarinda
muhasebeciye saglanan secenek ve esneklikler-

de gercege uygun finansal raporlarin iiretilmesi-
ne yol acacak kararlarin alinmasi saglanabilir.

Etik farkindaligin kazanilmasinda egitimin ol-
dukca 6nemli bir yeri oldugu genis bir cografi
alana yayilmis farkl tiniversitelerde okuyan 6g-
renciler lizerinde yapilan caligmalarla ortaya ko-
nulmU§tur.1 Universite dgrencileri arasinda ya-
pilan arastirmalar is etigi dersi alan 6grencilerin
almayan Ogrencilerden bireysel degerlerini ge-
listirme etik sorunlarmi (ikilemleri) tanima ve
“ahlaki farkindaliga sahip olma™2 gibi temel
noktalarda daha ileri diizeyde bir secicilige sa-
hip olduklarmi ortaya koymu§tur3. Dolayistyla
etik egitimi “etik davranisa yonelik kisisel en-
tegrasyonu arttiricr”™# bir etkiye sahiptir.

2. MUHASEBEDE ETIK EGITIMININ
AMACI

Muhasebe alanindaki etiksel davranis gereklili-
§i lizerine ¢aligmalar, Amerika’da, meslek ku-
rallart ¢ercevesinde 20.yy’in baglarindan itiba-

ren geligserek devam etmektedir. S

Ozellikle 1980’lerden bu yana Muhasebe ala-
ninda etik egitiminin gelisim siirecine “Ameri-
kan Muhasebe Birligi” ve “Raporlama Yolsuz-
luklarinin Goriigiildiigii Milli Komi-syon” gibi
resmi enstitiilerin katilimlart muhasebede etik
egitiminin onemi ve gerekliligi 6n plana ¢ikar-
m1§t1r6. Muhasebede etik davranigin ve etiksel

Lau, Cubie L. L, (2010), “A Step Forward: Ethics Education Matters”, Journal of Business Ethics, Cilt 92, No. 4, Nisan,
s.565 - 584.,

Wu, Chen-Fong, (2003), “A Study of the Adjustment of Ethical Recognition and Ethical Decision-Making of Managers-
to-Be across the Taiwan Strait before and after Receiving a Business Ethics Education”, Journal of Business Ethics, , Cilt
45, Yaym 4, Temmuz, s. 291 — 307.

Smith, Patricia L, ve Oakley, Ellwood F., (1997), “Gender-Related Differences in Ethical and Social Values of Business
Students: Im-plications for Management”, Journal of Business Ethics, Cilt: 16, No: 1, s. 37-45

Wu, Chen-Fong, 2003., Ritter, Barbara, (2006), “Can Business Ethics Be Trained? A Study Of The Ethical Decision Ma-
king Process In Business Students”, Journal of Business Ethics, Cilt 68, No. 2, s.153-164.

Lau, Cubie L. L, 2010

Loeb, Stephen E., (1988) “Teaching Students Accounting Ethics; Some Crucial Issues, Issues In Accounting Education”,
Sonbahar, Cilt:3, s. 16-29.

Mele, Domenec, (2005), “Ethical Education in Accounting: Integrating Rules, Values and Virtues”, Journal of Business
Ethics, Cilt: 57, No. 1, s. 97-109.
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yaklasimin meslek acgisindan gerekliligi diger
pek cok alanda oldugu gibi meslek kurallar: cer-
cevesinde verilmektedir.’

Bu cercevede verilen icerik: genel olarak karsi-
lagilabilecek sorulara ucu agik cevaplar yerine,
meslek etigi ile ilgili genel dogrular iizerinde bir
goriis birligine varilmasi ve ikilem yaratan du-
rumlarda rehber olabilecek bilginin ulagilabilir
olmasidir.3 Muhasebe alaninda etik egitiminin
uygulanig sekli siirekli olarak bir gelisim ve de-
gisim gostermektedir. Bu siirecin verimli sonug-
lar verebilmesi i¢in 6ncelikle muhasebede etik
egitiminin amaglariin belirlenmesi gerekmek-
tedir?. Bu alanda etik egitimiyle ilgili pek cok
caligmasi olan Loeb,10 1988 yilindaki ¢alisma-
sinda muhasebede etik egitiminin amaclarini;

e ahlaki konularla muhasebenin bagdastiril-
mast,

e etik uygulamalar1 olan konulara muhasebe
icerisinde yer verilmesi,

* muhasebe uygulamalarinda ahlaki yaklagi-
min bir zorunluluk ve sorumluluk olarak al-
gilanmasi,

e karar verme siirecinde karsilasilan zorluk-
larda etik kayginin alinacak kararda goz
ontinde bulundurulmasi,

* muhasebe meslegindeki belirsizliklerle basa
cikabilme,

e cevresel sartlarimin etik davranisa uygun ha-
le getirilmesi,

* muhasebede etik yaklagimin tarihsel gelisim
siirecinin bilinmesi ve,

* muhasebe etik 6gretiminin genel etik dgreti-
miyle bagdastirilmasi olarak onermisgtir.

3. MUHASEBEDE ETIK EGITiMi PLAN-
LAMASI

Muhasebede etik egitiminin amaglarinin gercek-
lestirilmesi icin; muhasebe etik egitiminin {ini-
versite ders programlarinda ayri bir ders olarak
mi, yoksa biitlin miifredatta biitlinlesik edilmis
bir sekil de mi olmas1 gerektigi literatiirde ol-
dukca tart1§11m1§t1r11. Bu konudaki goriis ayri-
liklar1 muhasebe meslek orgiitii (NASBA) ve
tiniversitel-erin (AACSB) farkli yaklasimlarin-
dan kaynaklanmaktadir. Amerika Muhasebeci-
ler Birligi muhasebede etik egitminin entegras-
yonu yaklagimini benimseyerek, 2005 yilindaki
diizenlemesinde CPA smavina girebilmek igin
adaylarin 3 saat muhasebe etigi, 3 saat isletme
etigi derslerini almasini zorunlu hale getirmis-
tir!2. Universiteler Birligi’ne da-hil bazi tiniver-
sitelerde ise ayr1 bir etik dersi ile etik egitiminin
verilmesi yaklagimi benimsenmi§tir13. Etik der-

7  Loeb, Stephen E. ve Bedingfield, James. P, (1972), “Teachings In Accounting Theory”, Maryland University, s. 81, Lo-
eb, Stephen E., (1978), Ethics in the Accounting Profession,John Wiley & Sons, Canada.

8  Abbott, Andrew, (1983), “Professional Ethics”, American Journal of Sociology, Cilt: 88, No. 5, Mart, s. 855-885.

9  Loeb, Stephen E., (1991). “The Evaluation of Outcomes of Accounting Ethics Education”, Journal of Business Ethics,
Cilt:10, No:2, s.77 -84.

10 Loeb, S. E. ve Bedingfield, J.. P, 1972., Loeb, S. E., 1978.,
Loeb, Stephen E. ve Rockness, Joanne (1992), “Accounting Ethics and Education: A Response”, Journal of Business Et-
hics, Cilt:11, No:7, s.485 - 490.,
Loeb, Stephen E., (1994), “Ethics And Accounting Doctoral Education”, Journal of Business Ethics, Cilt: 13, No. 10, s.
817-28.,
Loeb, Stephen E., (1988) “Teaching Students Accounting Ethics; Some Crucial Issues, Issues In Accounting Education”,
Sonbabhar, Cilt:3, s. 16-29.

11 Fisher, D. ve Swanson. D., 2005., Swanson, D., 2004., Philips, R., 2003., Benner, J, 2002., Willen, L., 2004.

12 Blanthorne, Cindy., Kovar, Stacy, vd., (2007), “Accounting Educators’ Opinions about Ethics In The Curriculum: An Ex-
tensive View”. Issues In Accounting Education, Cilt. 22, Say1:3, Agustos, $.355-390.

13 Blanthorne, C., Kovar, S., vd., 2007, Fisher, D. ve Swanson. D., 2005.

71



Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2014

sinin ayr1 bir sekilde verilmesi gerektigini savu-
nanlar dersin tek bagma alindiginda etik kavra-
minin dneminin daha iyi anlagilacagini ve biitiin-
lesik etik 6gretimin bu gekilde daha kolay ola-
cagini savunmaktadirlar. 14

Ote yandan Oddo (1997)15 etik dersini ayr1 bir
ders olarak almanin 6grencinin bu dersin diger
derslerle olan baglantistni kuramamasina yol
acacagini belirtmekte, Mintz (1990)16 ise bii-
tiinlesik etik dersinin 6grencinin etik yaklagimi-
ni1 diger disiplinlerle bir biitiin olarak gérmesini
saglayacagin1 savunmaktadir. Her iki goriise
benzer sekilde McNair ve Milam 199317 de
muhasebe etik alanindaki 6gretim gorevlileri
arasinda yaptiklart birden fazla temel muhasebe
dersinde okutulmasi gerektigi sonucuna ulas-
miglardir. Ancak c¢aligmalarinda muhasebede
etik konusunun bir ya da

ogrencilerin 6gretilen konunun 6nemini bulun-
duklar: seviyede tam olarak algilayamayacaklari
diisiincesi temel muhasebe derslerini aldiktan
sonra etik 6gretimine gecilmesi gerektigi gorii-
stinii ileri siirmiistiir. Her iki karsit goriis litera-
tiirde bir yere hakim-dir. Etik dersinin ayr1 ya da
biitiinlesik olarak verilmesinden farkli olarak
McPhail (2006)18 muhasebenin uygulama alani
itibariyle, muhasebecilerin tamamiyle duygula-

rindan arinmasina ve higbir sekilde karsindaki
kigsilerle bir empati kuramamasina yol actigini
belirterek, biitiinlesik olsun ya da olmasin, etik
dersi vasitastyla empati yetisinin anlayigmin ka-
zandirilabilecegini vurgulamaktadir. Muhasebe-
de etik egitiminin uygulanig sekliyle ilgili tam
bir goriig birligi olmamasina ragmen etik dersle-
riyle amaclanan, 6grencinin etik farkindaligr ic-
sellestirmesi, karar alma siireglerine ve davra-
niglarina dahil edilmesini saglamaktir.

4. MUHASEBEDE ETIK EGITIMINDE
YONTEMLER

Muhasebe alaninda etik egitimi cgesitli yontem-
lerle gerceklestirilmektedir. Bu yontemler mu-
hasebede etik egitiminin verilmeye basladig1 ilk
donemlerde agirlikli olarak teori bazli, daha son-
ra smlfligi tartigmalar, vaka caligmalart seklin-
miilasyonlar ve oyunlar uygulanmaya baslan-
ml§t1r20. McNair ve Milam’m 199321 yilindaki
aragtirmasi sonucu muhasebe alanindaki etik

deyken'”, zaman icerisinde canlandirmalar, si-

egitiminin 91.8%’inin sadece dersler vasitastyla
verildigi ve 48%’nin hem ders hem de vaka ¢a-
lismalartyla verildigi goriiliirken, Blanthorne
vd, 200722 yilinda yaptiklart ¢caligmalarinda etik
egitiminin dersler yoluyla verilme orani1 77.5%,
vaka analizi oram1 70.9% olarak gozlenmistir.

14 Fisher, D. ve Swanson. D., 2005. Loeb, Stephen E, (1998), “A Separate Course In Accounting Ethics: An Example”, Ad-

vances in Ac-counting Education, Cilt 1 5.235-250.

15 Oddo, Alfonso R., (1997) “A Framework For Teaching Business Ethics”, Journal of Business Ethics, Cilt 16, Yayin 3, Su-

bat, s. 293 — 297.

16 Mintz, (1990), “Ethics In The Management Accounting Curriculum”, Management Accounting, Haziran,Cilt: 71 s. 51-

54.

17 Mcnair, Frances ve Milam, Edward E., (1993), “Ethics In Accounting Education: What Is Really Being Done”, Journal

of Business Ethics, Cilt.12, October, s.797-809

18 Mcphail, Ken, (2006), “Going Public: A Brief Note On Civilising Accounting Ethics Education, Business Ethics”, A Eu-

ropean Review, Cilt 15, Yayin 3, Temmuz, s. 306.

19 Loeb, S. E. ve Bedingfield, J.. P, 1972.Mcnair, F. ve Milam, Edward E., 1993.
20 Haywood, M. Elizabeth, Mcmullen, Dorothy A., vd., (2004), “Using Games To Enhance Student Understanding of Pro-
fessional And Ethical Responsibilities”, Issues In Accounting Education, Vol. 19, No.1 , s. 85-99.

21 Mcnair, F. ve Milam, Edward E., 1993.
22 Blanthorne, C., Kovar, S., vd., 2007.
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Calismalardan da goriildiigii lizere 6zellikle za- uygulanamayacak sekilde algilamalarinin etkisi
man igerisinde etik egitiminin 6gretim seklinin olmu§tur23. Adams (1999)24 dan adapte edilen
uygulamali olarak gerceklesmesinde 6grencile- asagidaki sekil oyun ve simulasyon teknikleri-
rin teorik bilgiyi daha soyut ve giinliik hayata nin etik egitiminde kullanimin a¢iklamaktadir.

Sekil 1: Uygulama Siireci

Ogretici
icerik

Oyuncunun
sorulara yorumu \

oyuncunun
davranisi

Sorulardan
cikarilan 6grenim

Cevaplarmn
geri bildirimi

i

Oyunun
ozellikleri

23 Furman, Frida Kerner, (1990), Teaching Business Ethics: Questioning the Assumptions, Seeking New Directions, Jour-
nal of Business Ethics, Cilt 9, Yaym 1, Ocak s. 31 — 38, Ritter, B., 2006

24 Adams, C., Amory, Alan, Naicker, Vincent ve J., (1999), “The Use Of Computer Games As An Educational Tool: Identi-
fication Of Ap-propriate Game Types And Game Elements”, British Journal of Education Technology, Cilt: 30, No:4
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Mubhasebe etik egitiminin uygulanabilir ve 6g-
retici olarak gerceklesebilmesi i¢in oyun temel-
li olarak uygulanmasi ¢aligmalar1 yapilmakta-
dir2d. Oyun temelli dgretimin bircok bilim ala-
ninda (Jeoloji, Paleontoloji, Ingilizce, Isletme
gibi) egitim amacl kullanilmasi ve egitim iize-
rinde olumlu etkilerinin gézlemlenmis olma-
s1,26 muhasebe etik egitiminin de oyunlar yo-
luyla gerceklestirilebilecegini desteklemektedir.
Buna yonelik ¢caligsmalar arasinda “Bingo”27 ve
“Dogru Olan1 Yap” 28

lunmaktadir. Bingo oyununun muhasebe d6gren-

isimli masa oyunlar1 bu-

cilerinin etik karar alabilmeleri lizerinde pozitif
bir etki yaptig1 belirlenirken, “Dogru Olani Yap”
oyunu heniiz piyasaya c¢ikarilmamakla birlikte
ogrenciler lizerinde test edilmis ve yapilan 6l-
climler sonucunda 6grencilerin etik sorulara yo-
nelik cevaplart etik farkindaliklarinin arttigini
gostermistir. Her iki oyunda da amag¢ kazanmak
degil olmasi gereken davranigi sorulansorular
esliginde cevaplayarak oyunu tamamlamak-
ur.29

“Dogru olan1 yap” oyununda katilimcilar etik
karar almaya yonelik sorulara evet/hayir seklin-
de cevaplarin puanlamasini bilmeden cevap ver-
mekte, sonugta ise oyun kurucu tarafindan en

yiiksek puana sahip olan aciklanmaktadir. Soru-
lan sorularin muhasebe meslegiyle iligkili olusu
ve is yasantisinda bir muhasebecinin karsilagila-
bilecegi durumlarin oyun esnasinda soru olarak
gelmesi muhasebe 6grencisini oyunu oynar-
ken hem eglendirecek, hem de is hayatina uy-
gulanabilcek bir vaka lizerine vermis oldugu
karar1 gbzden gegirmesine ve kavramasina ne-
den olacaktir. Oyundan 6rnek bir soru asagidaki
gibidir; “Biiyiik bir muhasebe firmasinda muha-
sebeci olarak calistyorsunuz ve firmaniz XYZ
isimli girketi denetliyor. Denetimle ilgili islem-
leri erken bitirmek adina Cumartesi giinii is ye-
rinize gidip ¢aligtyorsunuz ancak calistiginiz bu
stireyi caligsma saatlerinizi gosteren tabloya yaz-
miyorsunuz, bunun nedeni ise denetim icin size
ayrilan biitcenin disina ¢ikmak istemeyisiniz.
Calisma saatinizi ¢calisma saatlerini gosteren bu
tabloya yazmamaniz etik bir davranig midir?”
Bu soruya vermis oldugunuz cevap “hayir etik
degildir” ise oyunda 2 puan aliyorsunuz, “evet
etiktir” ise 2 puan kaybediyorsunuz. Ancak bu-
rada egitim yoniinden onemli olan verilen ce-
vaptan ¢ok cevaba ulasilirken simif icerisindeki
tartigsmalar sonucunda sorudaki durumun detay-
It olarak tiim yonleriyle etik teorileri icerecek
sekilde incelenmesi olarak goriilmesidir.

25 Haywood, M. Elizabeth, Mcmullen, Dorothy A., vd., (2004), “Using Games To Enhance Student Understanding of Pro-
fessional And Ethical Responsibilities”, Issues In Accounting Education, Vol. 19, No.1 , s. 85-99.
26 Llyod, Peter ve van de Poel, Ibo, (2008), “Designing Games To Teach Ethics”, Science and Engineering Ethics, Cilt 14,

Yayn 3, Eyliil, s. 433 — 447,

Reese, Curt ve Wells, “Teaching Academic Discussion Skills With A Card Game”, Terri Simulation & Gaming, Cilt 38,

Yayin 4, Aralik, s. 546 — 555,

Ruess, R. ve Gardulski, A., (2001), “An Interactive Game Approach to Learning In Historical Geology and Paleontology”

Journal of Geoscience Education, Mart.
27 Haywood, M. E., Mcmullen, D.A., vd., 2004.
28 Adams, C., vd., 1999
29 Adams, C vd., 1999
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5. UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde literatiirde verilen
oyun 6rneklerinden yola cikilarak muhasebe 68-
rencilerine etik ikilem iceren bir durum Ornegi
sunulmus ve bu uygulamanin farkli siniflardaki
sonuglart degerlendirilmistir. Uygulamanin 6l¢-
meyi/ gozlemlemeyi hedefledigi iki boyut bu-
lunmaktadir. i1ki, miinazara benzeri bir tartisma
ortaminin; oyunsal anlamda etik konusunu 6g-
renmeye katkis1 var midir? Ikinci boyut ise etik
konusunu anlatarak tartismanin mi, yoksa tartis-
ma sonrast konu anlatiminin m1 daha uygun ol-
dugunun belirlenmesidir.

Uygulama kapsaminda Dokuz Eyliil Universite-
si Isletme Fakiiltesi’nde 2011-2012 Bahar yari-
yilinda yiiriitiilmekte olan “Risk Odakl1 I¢ Dene-
tim” ve “Karar Verme Siirecinde Muhasebe” ad-

Ih dersler30

pilot olarak secilmistir. Der-slerin
her ikisi de se¢meli ders olup, Bologna ¢aligma-
larmin bir sonucu olarak sinif mevcudu 3. ve 4.
sinif igletme 6grencilerinden olugsmaktadir. Uy-
gulama A sinifinda 27.02.2012 tarihinde B sini-
finda ise 28.02.2012 tarihinde gerceklestirilmis-
tir. Her iki sinifta yapilan uygulamada da beser
kisiden olusan ikiser grup yer almstir. Cinsiyet
etki-sinin elimine edilmesi bakimindan grup
icindeki erkek-kiz 6grenci dagilimma dikkat

edilmistir.

Her iki smifta uygulanan senaryo su sekilde-
dir:31

“Biiyiik bir sirkette uzun siiredir ¢alisiyorsunuz.
Goreviniz geregi sirkete ait bircok 6zel bilgiye
sahipsiniz. Yakin bir zaman igerisinde sirketin
yayinladigi ¢cevreye karsi sorumluluk sonuglarini
iceren raporlarin aslinda gercegi yansitmadigini

gordiiniiz. Sirket cevreye ciddi zararlar verdigi
halde labarotuardancikan sonuglart manipiile
ederek raporlar hazirlattirip, ilgili kamu otorite-
sine sunuyor. Bu noktada bir se¢cim yapmak du-
rumundasiniz; ya “Sirkete ait ozel bilgidir, be-
nim gorevim sirketi korumaktir” diyerek bu du-
ruma goz yumacaksiniz ya da ilgili makamlara
gerekli kanitlar1 vererek bu durumu ifsa edecek-
siniz. Yetkili makamlar1 uyarmaniz durumunda
da sirkete ait sirlar1 gérev yetkinizi agarak sun-
maktan dolay1r mevki kaybi yasayacaksiniz. ile-
riki yasaminizda bu davraniginiz ayni sektorde is
bulmanizi zorlastiracak veya imkansizkilacak.
Etik bir ikilem yasamaktasiniz. Yapmaniz gere-
ken davranis “etik” olarak hangisidir?

27.02.2012 giinii A-sinifinda gruplara bu senar-
yo verilmis ve tartismalari istenmistir. Rastgele
olarak gruplardan biri hi¢bir sey yapmadan de-
vam etmenin etik oldugunu savunmak ile go-
revlendirilirken; ikinci grup karsit goriisii sa-
vundurulmaktadir.

Konu her iki gruba bir arada agiklandiktan son-
ra 6grencilerin tartismaya hazirlanmalart icin 15
dakika siire taninmugtir. A-sinifinda tartisma 6n-
cesi ¢alismanin amact dogrultusunda etik konu-
su ile ilgili ders anlatim1 yapilmamugtir. 45 daki-
ka siiren ¢aligmanin ortasinda moderator grupla-
rin savundugu goriislerin zit yonde degistigini
aciklamis, her iki taraf da ¢alismanin kalan kis-
minda kendi fikirlerini ¢iirlitmek zorunda bira-
kilmiglardir. Bu sekilde amaglanan katilimcinin
etik ikilemde her iki kararin da etik boyutuyla
ele alinmasini saglamaktir.

Tartismada A sinifinda ortaya ¢ikan tartisma ko-

nusunun ana hatlari su sekilde ozetlenebilir32:

30 Calismaiginde bundan bdyle Risk Odakl i¢Denetim sinifi “Sinif A” ve Karar Verme Siirecinde Muhasebe sinifi “Simf B”

olarak adlandirilacaktir.

31 Kullanilan senaryo bizzat yazarlar tarafindan gelistirilmigtir

32 Sinif i¢i caligmalarkayda alinmig ve daha sonra ¢oziimlenerek 6zetlenmistir.
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e Toplumsal etik kurumsal etikten once gelir
yoksa etik mantikli olmaz.

e Ise girerken firmay1 her durumda korumay1
kabul ettik; ihanet edemeyiz.

 Ise girerken yapilan anlasma hukuka uygun
durumlarda sadakati kapsamaktadir. Firma
etik kurallarini hice saymustir; kisinin firma-
y1 sikayetetmesi etik olacaktir.

e  Firmanin durumunu bildirirsek ve firma ka-
patilirsa bir¢ok insan igsiz kalir, bu sonug
etik midir?

 Issiz kalan insan sayis1 maksimum 1000 ki-
si olabilir ama diger tarafta milyonlarca in-
san zarar gorebilir.

1000 kisiden fazlaysa ne olacaktir? Ulkenin
onde gelen holdinglerinden biriyse;
GSMH’nin 6nemli kismin teskil ediyorsa;
iilkede 6denen tiim verginin %5’ini bu hol-
ding veriyorsa o zaman kimler zarar goriir?

e Sirkette denetci olarak gorev aliyorsak bu
raporlayin, ancak bu bizim gérevimiz degil-
dir. Isini herkes dogru yapsa bu durum orta-
ya cikar; bagkast yapmiyor ise neden ben
kendimi atese atayim ki?

e Diiriistliik gizlilikten once gelir; bu durum-
da aciklama yapmak etik olmaz.

e Cok rahatsiz olacaksa insan isten ayrilir, bu
stirecin parcas1 olmaz ama ihbarda da bulun-
maz.

e Kisinin gorevi kendisine verilen igleri yap-
maktir; bunun digina ¢ikmak etik a¢idan yan-
lis olacaktir.

e Kisi bu durumu sirket i¢inde sadece bir iis-
tilyle paylagabilir; 6tesi etik dis1 olacaktir.

Tartismanin bu noktasinda yukaridaki fikirlerin
savunulmasindan sonra moderatdr bir manipii-

lasyon daha yapmis ve zararin ¢evresel degil de
maddi (vergi kagcirma gibi) oldugu durumda fi-
kirlerin degisip degismeyecegini sormustur.
Goriigler su sekilde dile getirilmistir:

e Zarar kiiclikse davranig degisebilir.

e Zararin kii¢iik ya da biiylik olmasi etik aci-
dan fark olusturmaz fakat kisiyi etik olani
yapip-yapmama konusunda motive edebilir.

* Vergi kacirma da esasinda toplumsal zarar
verir ama firmanin istihdam saglamasi1 belki
burada kamuya agiklama konusunda hafifle-
tici neden olabilir.

Tartisma bitiminde etik konusunda yaklasik bir
saatlik konu anlatimi yapilmig ve sonrasinda sini-
fa bu tiir tartismanin ve sonrasinda konu anlati-
min katkist baglaminda fikirleri sorulmustur. Si-
nif genel olarak tartismanin konuya renk kattigi-
n1 ve Ozellikle taraf degistirmenin siirpriz sekil-
de etki yaptigini dile getirmigtir. Konunun daha
sonra anlatimi tartismada ortaya ¢ikan fikirlerin
aslinda teoride de dayanagi oldugunu gostermis
bu anlamda konuyu dikkatli dinlemeye yol ag-
mustir. Konu anlatmadan tartigma yapmak kati-
Iimcilart belirli kaliplara uygun diistinme gibi bir
zorlamadan uzak tutmus; serbest cagrisimla da-
ha yaratici sekilde konuyu ele almalarint sagla-
mistir; boylelikle herkes tamamen kendi fikrini
sunma sanst elde etmisgtir. 28.02.2012 giinii B si-
nifinda yaklagik bir saat boyunca etik konusu
anlatilmig ve sonrasinda gruplara senaryo veril-
mis ve tartigmalar1 istenmigtir. Rastgele olarak
gruplardan biri hicbir sey yapmadan devam et-
menin etik oldugunu savunacak grup sec¢ilmis;
digerine de karsit davranis verilmistir. Gruplara
konu agiklandiktan sonra yaklagik 15 dakika ha-
zirhik siiresi verilmistir. Yaklasik 36 dakika sii-
ren ¢aligmanin ortasinda moderator gruplarin sa-
vundugu goriislerin zit yonde degistigini acikla-
mis; dolayisiyla her iki taraf da ¢alismanin kalan
kisminda kendi fikirlerini ¢iiriitmek zorunda bi-
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rakilmiglardir. Tartismada B sinifinda ortaya ¢i-
kan argiimanlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Bireysellik mi yoksa faydacilik m1 etik bo-
yutu olarak 6nplana ¢ikmalidir; kisinin ikile-
mi bu bakis acisina baghdir.

e Topluma zarar varsa etik olan bunu kamuya
aciklamak olmalidir.

e Faydaci yaklasimla degerlendirme yaparsak
bu durumu ac¢iklamak mi daha ¢ok fayda ge-
tirir yoksa gozardi etmek mi? Biz gdzardi et-
menin faydasinin daha ¢ok oldugunu diisiin-
mekteyiz.

e Toplumsal baksak bile aslinda kurum toplu-
mun bir pargasidir; dolayisiyla kurumu koru-
mak da toplumu korumaktir.

* Bir iiste sdylemekle gorev zaten yapilmis
olur.

* Mesleki acidan bakalim, biz igletmeciyiz;
cevre milhendisi degiliz; bizden beklenen
bunlart ortaya c¢ikarmak degil; gorevimiz
sirketi korumak, ¢evreyi korumak degildir.

e Isten ayrlir ve ortaya ¢ikaririm bu durumda
etik olan1 yapmis olurum.

Tartismanin bu noktasinda yukaridaki fikirlerin
savunulmasindan sonra moderatdr bir manipii-
lasyon daha yapmis ve zararin ¢evresel degil de
maddi (vergi kacirma gibi) oldugu durumda fi-
kirlerin degisip degismeyecegini sormustur.
Goriisler su sekilde dile getirilmistir:

* Etik teorisi agisindan zararin boyutu farket-
mez ama faydaci agidan sonucu degistirir.

e Ikilemin boyutu karar1 etkiler; zarar goren
toplum degil, bu toplumun daha kiiciik bir
kesimidir.

33 Mcphail, K., 2006.
34 Blanthorne, C., Kovar, S., vd., 2007.

Tartigma bitiminde sinifa ¢aligma katkisi bagla-
minda fikirleri sorulmustur. Sinif genel olarak
tartismanin konuya renk kattigini ve ozellikle
konu anlatimmn pekismesini sagladigint belirt-
mistir. Smifa gore teorik anlatimlar belli nokta-
dan sonra kisiyi sitkmakta ve ¢ok havada kala-
bilmektedir fakat hemen sonrasindaki tartisma
bilgileri kalict kilmaktadir. Tartismanin hemen
ortasinda taraf degistirmek ozellikle farkli bir
bakis agis1 katmustir; ayrica tartismay1 ¢cok eglen-
celi kilmig ve kargi tarafin perspektifini anlaya-
bilme sanst vermistir. Bu uygulamada McPhail
(2001)33 de yoneltilen muhasebecinin empati
kurma eksikliginin giderilmesine katkida bulun-
dugunu 6zlemlenmistir. Ikinci uygulamada, te-
orinin once verilmesi tartismanin deneklerin so-
nuca daha hizli varmalarini sagladigi gozlemlen-
mistir. Blanthorne (2007)34, Ogretim iiyelerinin
% 45’inin derslerde etik egitiminin yetersiz ol-
dugunu diistindiigiinii vediizenledigi anket so-
nucunda derslere daha ¢ok etik konularinin dahil
edilebilecegini gérmiistiir. Ancak etik konusu-
nun muhasebe miifredatinda daha ¢ok yer kap-
lamasini engelleyen en onemli faktor zaman si-
kintisidir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan uygulamanin iki hedefi muhasebede
etik egitiminde miinazara benzeri bir tartisma
ortaminin; oyunsal anlamda etik konusunu 6g-
renmeye katkisinin degerlendirilmesi ve teorik
etik bilgisinin dnce verilmesinin 6grenme siire-
cine etkisinin belirlenmesidir. Etik egitiminde
miinazara gibi oyun benzeri tekniklerin kullanil-
masi deneklerin konuya olan ilgisini arttirici bir
faktor olarak belirlenmistir. Ayrica miinazarada
deneklerin taraf degistirmek zorunda kalmalari-
nin empati yapma yetkinliklerini arttirdig1r goz-
lemlenmistir. Bu yetkinlik muhasebede etik egi-
timinde mutlaka kazandirilmas: gereken bir du-

77




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2014

rum oldugundan, oyun tekniklerinin etik egiti-
minde metod olarak mutlaka kullanilmasi gerek-
tigi ortaya ¢ikmaktadir.

Konu anlatimi siirecinde ise; konu anlatmadan
tartisma yapmak katilimcilari belirli kaliplara uy-
gun diisiinme gibi bir zorlamadan uzak tutmus;
serbest cagrisimla daha yaratic1 sekilde konuyu
ele almalarin1 saglamistir; boylelikle herkes ta-
mamen kendi fikrini sunma sansi1 elde etmistir.

Ikinci uygulamada ise, teorinin &nce verilmesi
tartismanin deneklerin sonuca daha hizli varma-
larin1 sagladigr gozlemlenmigtir. Egitim planinda
etik egitimine ayrilan siirenin kisith oldugu go-
zOniine alinirsa, ikinci uygulamanin daha etkin
oldugu soylenebilir. Ancak verilen teorik egiti-
min mutlaka oyun benzeri uygulamalarla des-
teklenmesi gerekliligi sonug olarak ortaya kon-

mustur.
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1. GIRIS
L)

teden beri igletmelerin finansal durum-
Olarl, faaliyetlerindeki finansal perfor-

manslar1 ve nakit akiglarinin ortaya ko-
nulmasi, bagka bir ifadeyle isletme i¢inde mu-
hasebe organizasyonunun kurulmasi ve yiiriitiil-
mesi, muhasebeyi meslek edinmis kisiler eliyle
gerceklestirilmektedir. Muhasebe meslegi, esa-
sen bu alanda kendini yetistirmis ve miikellefi-
nin taleplerine cevap verebilen herhangi bir kisi
tarafindan gergeklestirilebilir. Ancak 13 Haziran
1989 tarihinde_yiirtirliige giren 3568 sayili mes-
lek yasasi muhasebe meslegi ile istigal edebile-
cek kisileri tanimlamis ve meslege giris icin ge-
rekli kogullar1 yapilandirmigtir. Bu tarihle birlik-
te 3568 sayili Kanuna dayanan yetki ile muhase-
be meslegini icra eden meslek mensuplar: da
serbest muhasebeci (SM), serbest muhasebeci
mali miisavir (SMMM) ve yeminli mali miiga-
vir (YMM) olmak iizere ii¢ gruba ayrilmustir.
Ancak 31 Temmuz 2008 tarihinde yiiriirliige gi-
ren ve ilgili Kanun’da degisiklik yapan yeni bir
Kanun ile serbest muhasebecilik iinvani veril-
mesine son verilmistir. Degisikligin yapildig: ta-
rih itibariyle halen SM {invanini haiz olanlara
ise bir gecis sinavina girmek ve basarili olmak
kaydiyla SMMM {invani verilmistir. Dolayisiyla
giiniimiizde muhasebe meslek mensubu kavra-
m1, SMMM’ler ile YMM’leri kapsar hale gel-
mistir.

Meslek yasasindaki degisimlerin yani sira islet-
me cevresindeki degisiklikler de muhasebe
meslek mensuplarmi etkilemektedir. Bunlardan
biri de finansal raporlamanin ¢ercevesinin geli-
sim ve degisim siirecidir. Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’nden Finansal Raporlama Standartlar
Seti’ne yonelis son 10 yilda meslek mensuplari-
ni1 etkileyen en onemli gelisme olarak nitelendi-
rilebilir. Zira 6teden beri Tekdiizen Muhasebe
Sistemini Ogrenmis ve uygulayagelmis olan

meslek mensuplarinin paradigmalar: farkli yeni
bir sistemi de beraberinde ogrenmeleri gerek-
mistir. Fakat bu siirecin meslek mensuplart igin
kolay tamamlanamadigi, literatiirdeki ampirik
aragtirmalar ile de dogrulanmigtir. Bu baglamda
standartlar1 6grenme siirecinin hizli ve basarili
bicimde tamamlanamamasinin nedenleri ve ¢o-
zlim Onerileri konusunda isabetli goriiglere olan
gereklilik devam etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci da, muhasebe meslek men-
suplarmin finansal raporlama standartlarini 68-
renmenin gerekliligi ve onemliligine inanmis-
Iiklar1, 6grenmis olmanin saglayacag: faydalar
konusundaki beklentileri, 6grenmeye yonelik il-
gileri ve 6grenme siireclerini etkileyen unsurlar
cercevesinde, cinsiyet, 0grenim diizeyi, yas ve
calisma bicimleri dogrultusunda olusturulan
gruplar baglaminda karsilagtirmali olarak deger-
lendirmelerde bulunmaktir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Tiirkiye’de muhasebe meslegini icra eden mes-
lek mensuplarmin cesitli acilardan nasil bir pro-
file sahip olduklarini, ¢esitli konulardaki farkin-
daliklarini, bilgi diizeyleri ve 6grenme becerile-
rini konu alan arastirmalar oteden beri yapil-
maktadir. Ancak son yillarda yapilan aragtirma-
larin biiyiik cogunlugunun muhasebe ve finansal
raporlama standartlari ile ilgili konular lizerinde
kiimelendigi goriilmektedir. Bunun nedeni ola-
rak, muhasebe ve finansal raporlama standartla-
rin1 gercekte uygulayacak olanlarin meslek men-
suplart olmasi; baska bir ifadeyle standartlarin
sebep oldugu paradigma degisiminin dikkatleri
meslek mensuplari {izerinde toplamasi, gosteri-
lebilir.

Literatiirdeki meslek mensuplarini ve standartla-
r1 konu alan caligmalara iligkin bilgiler ve ele
alman konular 6zet bicimde Tablo-1’deki gibi
yillar itibariyle, alfabetik olarak siralanmustir.

82




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2014

Tablo-1. Son Yillarda Meslek Mensuplar1 Uzerinde Gergeklestirilen ve Muhasebe ve Finansal Rapor-
lama Standartlarin1 Konu Alan Caligmalar

No Yayinin Adi Yazar(lar)i | Yili Yaynlandigi / Galigmanin Amaci
Sunuldugu Yer

1 | Muhasebe Standartlarinin Civanve | 2002 | Muhasebe ve Gaziantep ili Serbest Muhasebeciler ve Ma-
Muhasebe Mesleginde Kara Finansman Dergisi li Misavirler Odasr’'na kayith meslek men-
Uygulanmasina Yonelik Bir suplari Gizerinden, meslek mensuplarinin
Arastirma Turkiye Muhasebe Standartlar’'ni uygulama

alanini belirlemek, muhasebe standartlar-
nin meslek mensuplari tarafindan bilinirlik
derecesi ve karsilasilan sorunlari ortaya
koymak.

2 | Muhasebe Meslek Bekgi 2007 | Muhasebe ve Burdur ve Isparta illerindeki meslek men-
Mensuplarinin Ttirkiye Denetime Bakis suplari Uzerinden, meslek mensuplarinin
Muhasebe Standartlari Dergisi Turkiye Muhasebe Standartlar’'na bakis
Hakkindaki Gértiglerinin acllarini ve algilama dizeylerini aragtirmak.
Degerlendirimesine Yonelik Bir
Arastirma

3 Ulkii 2008 | Sakarya Universitesi | Istanbul'da faaliyet gdsteren muhasebe
KOBI'ler icin UFRS Taslaginin Sosyal Bilimler meslek mensuplari tizerinden, meslek men-
Muhasebe Meslek Mensuplari Enstitiisii isletme suplarinin KOB'ler igin UFRS setini nasil
Tarafindan Algilanigina Yénelik ABD Muhasebe ve algiladiklarini ortaya koymak ve KOBI stan-
Bir Aragtirma (istanbul Omegi) Finansman Bilim Dali | dartlarinin muhasebe meslegi tizerindeki

Yiksek Lisans Tezi etkilerini tespit etmek.

4 | Tirkiye Muhasebe Standartlari | Erdogan 2009 | Muhasebe ve Yayinlanmis standartlar konusunda muha-
ve Muhasebe Meslek ve Ding Finansman Dergisi sebe meslek mensuplarinin ne derecede
Mensuplarinin Bilgi haberdar olduklari, uygulamada mevcut bil-
Diizeylerinin incelenmesi gilerini ne derecede kullandiklari ve meslek

mensuplari arasinda farklilik olup olmadigi-
ni belirlemek.

5 | Tirkiye'de Uluslararasi Hatipoglu | 2009 | Karadeniz Teknik Uluslararasi Muhasebe Standartlari/Ulusla-
Muhasebe Standartlar’'nin Universitesi Sosyal raras! Finansal Raporlama Standartlar’nin
Gelisimi, Gerekliligi ve Bilimler Enstitiisti Tirkiye'de uygulanabilirligine iliskin muha-
Uygulanabilirligi Uzerine Bir isletme ABD Yiksek | sebe meslek mensuplarinin beklentileri ve
Aragtirma Lisans Tezi bu beklentilere etki edebilecek faktérleri be-

lirlemek.

6 | Trkiye Finansal Raporlama Canve 2011 | World of IFRS Gankiri ve Ankara illerindeki muhasebe
Standartlarinin Meslek Goér Dergisi meslek mensuplari izerinden, meslek men-
Mensuplari Arasinda Bilinirlik suplarinin genel 6zelliklerinin belirlenmesi
Diizeyini Olgmeye Yénelik Bir ve muhasebe standartlarinin meslek men-
Arastirma (Ankara ve Gankiri suplari arasindaki bilinirlik diizeyini arastir-
illeri Ornegi) mak.

7 | Tirkiye'de Uluslararasi Cankaya | 2011 Uluslararas iktisadi | Cesitli illerdeki muhasebe meslek mensup-
Muhasebe Standartlar’nin ve ve idari incelemeler lari Gzerinden, UMS/UFRSlerin Tirkiye ko-
Uygulanabilirligini Etkileyen Hatipoglu Dergisi sullarinda uygulanabilirligine iliskin muha-
Faktorlerin Meslek sebe meslek mensuplarinin beklentilerinin
Mensuplarinca neler oldugunu, bu beklentileri meslek men-
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Degerlendiriimesine Yonelik Bir
Aragtirma

suplarina ait demografik faktdrler ve
UMS/UFRS'lerin uygulanabilirligine etki
edebilecek faktorlerden hangilerinin etkile-
digini ortaya koymak.

mesi ve Ulkemizdeki Muhasebe
Meslegi Mensuplari Tarafindan
Benimsenme Durumuna
Yonelik Bir Arastirma (Mardin
Omegi)

8 | Muhasebe Meslek Ding ve 2011 | World of IFRS Trabzon ve ¢evresindeki muhasebe meslek
Mensuplarinin TFRS'ye Yonelik | Atabay Dergisi mensupglari (izerinden, meslek mensupla-
Dastinceleri ve Uygulama rinin standartlar konusundaki bilgi diizeyle-
Basarisina Etki Etmesi rini belirlemek ve standartlarin uygulanma-
Muhtemel Faktorlere Yénelik sinda etkili olmasI muhtemel faktdrleri orta-
Bir Arastirma — Trabzon Alt ya koymak.

Bélgesi Ornegi

9 | Muhasebe Meslek Mensuplari Elitas ve 2011 World of IFRS Afyon-Denizli-Usak illerinde faaliyet géste-
Perspektifinden Tirkiye Digerleri Dergisi ren meslek mensuplari zerinden, meslek
Muhasebe Standartlari mensuplari perspektifinden Trkiye Muha-

sebe Standartlarini degerlendirmek.

10 | Muhasebe Meslek Glinesve | 2011 | World of IFRS Elazi§ ve Malatya illerinde faaliyet gésteren
Mensuplarinin KOBI TFRS'ye Digerleri Dergisi muhasebe meslek mensuplari Gizerinden,
Yonelik Bilgi Duzeyleri ve meslek mensuplarinin KOBI TFRS'ye yone-
Uygulamaya Yénelik lik bilgi diizeylerini ve KOBI TFRS uygula-
Beklentileri: Elazig ve Malatya malarinin meslek mensuplarina getirecegi
illeri Omegi muhtemel is yiiklerini ortaya cikarmak ve

¢6z0im onerileri sunmak.

11 | KOBi'ler igin Finansal Ozdemir | 2012 | Muhasebe ve Ankara'daki serbest muhasebeci mali mii-
Raporlama Standardi ve Mali Denetime Bakis savirler Uzerinden, meslek mensuplarinin
Miisavirlerin Uygulama Oncesi Dergisi ogrenim diizeyleri, mesleki deneyim siirele-
ilgi Diizeylerine Yénelik Ampirik ri, mukellef sayilari ve calisma bigimleri y6-
Bir Arastirma nlyle olugturulan gruplar yéniyle KOBI

TFRS uygulamasina gegmeden 6nceki ilgi
duzeylerini ampirik olarak ortaya koymak.

12 | Tirkiye Finansal Raporlama Cankaya | 2012 | Sileyman Demirel Finansal raporlama standartlarinin uygula-
Standartlarinin Uygulama ve Ding Universitesi Iktisadi ma basarisini etkileyen faktorleri tespit et-
Basarisini Etkileyen Faktorler: ve Idari Bilimler mek.

Bagimsiz Denetgiler Uzerine Fakiltesi Dergisi
Bir Arastirma

13 | KOBI Muhasebe Poroy 2012 | Muhasebe ve Bursa Serbest Muhasebeci ve Mali Miisa-
Standartlarinin Gelisimi ve Arsoy ve Finansman Dergisi virler Odasi’na kayitl meslek mensuplari
Tiirkiye Uygulamasi Uzerine Bir | Bora {izerinden, Tiirkiye'de KOBI muhasebe
Arastirma standartlarini uygulayacak isletmelerin glic-

i ve zayif yonlerini belirlemek, karsilaga-
caklari firsat ve tehditleri ortaya koymak.

14 | KOBF'ler igin UFRS'nin incelen- | Babaoglu | 2012 | Atatiirk Universitesi | Mardin'de faaliyet gésteren serbest muha-

Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme
ABD Yiiksek Lisans
Tezi

sebeci, serbest muhasebeci mali misavir
ve yeminli mali miisavirler (izerinden, mes-
lek mensuplarinin KOBI'ler igin UFRS'yi be-
nimseme durumlarini ortaya koymak.
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Ozkanve | 2012
Ozsahin

15 | Muhasebe Meslek
Mensuplarinin KOBI TFRS'ye
Yonelik Bilgi Duzeyleri Finansal
Raporlama Standartlari
Hakkindaki Géruslerinin
Tespitine Yénelik Bir Arastirma

Muhasebe ve
Denetime Bakis
Dergisi

Kayseri ilindeki muhasebe meslek mensup-
lar Gzerinden, meslek mensuplarinin KOBI
TFRS ile ilgili gériislerini tespit etmek ve

demografik ézellikler itibariyle gorts farklili-
! olup olmadigini ortaya koymak.

16 | Turkiye Finansal Raporlama Erol Fidan | 2013
Standartlar Cercevesinde ve Cinit
KOBI Muhasebe
Standartlarinin Muhasebe
Meslek Mensuplari Tarafindan
Algi Dlizeylerinin Tespitine
Yénelik Uygulama (Eskisehir il
Ormegi)

Muhasebe ve
Finansman Dergisi

2013 yilindan itibaren uygulanmasi zorunlu
hale gelecek olan Tirkiye Finansal Rapor-
lama Standartlar kapsaminda KOBi Muha-
sebe Standartlar’'nin muhasebe meslek
mensuplari tarafindan bilinirlik dizeylerini
belirlemek ve meslek mensuplarinin verdik-
leri cevaplar ile meslek mensuplarinin de-
mografik 6zellikleri arasinda fark olup olma-
digini test etmek.

Ayrica literatiirde standartlar1 dogrudan konu al-
mayan fakat meslek mensuplarinin finansal ra-
porlama standartlarint 6grenme siireci ile ilgili
baska calismalar da bulunmaktadir. Ornegin Ev-
ci (2008), yaptig1 arastirmada, meslek mensup-
larinin yaklasik % 50’sinin Standartlar konu-
sundaki bilgi diizeyiniz? sorusuna orta diizeyde
bilgi sahibiyim seklinde cevap verdiklerini, ay-
n1 sekilde standartlarin uygulamasinda yasanan
en 6nemli engelin ne oldugu sorusuna meslek
mensuplarinin % 48’1 tarafindan egitim diizeyi
seklinde cevap verildigini belirtmistir. Kurcan
ve digerleri (2011) meslek mensuplarinin muha-
sebe standartlar1 konusundaki bilgi seviyesinin
sinirli ve diisiik oldugunu; muhasebe standartla-
rinin zor, karmagik ve uygulamasinin da zor algi-
landigini ifade etmektedir.

3. AMPIRIK ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de finansal raporlama standartlar1 2005
yilindan bu yana sermaye piyasasi mevzuatina
tabi sirketler yoniiyle zorunlu olarak uygulan-
maktadir. Bu nedenle meslek mensuplar1 da da-
hil bir¢ok kesim icin finansal raporlama stan-
dartlarint 6grenme ve uygulama gerekliligi dog-

mustur. Ancak, 6zellikle yeni TTK nin yiiriirlii-
ge girmesi ve buna bagli olarak muhasebe mes-
lek mensuplarmin da yetki almak kaydiyla ba-
gimsiz denetim yapabilmelerinin Oniiniin acil-
masl1, meslek mensuplarinin finansal raporlama
standartlarina olan ilgilerini ve 6grenme istekli-
liklerini bir kat daha artirmigtir. Buna karsin ge-
rek yapilan caligmalarda gerekse muhasebe
meslek mensuplarinin cesitli platformlarda yap-
tiklar1 elestirilerde finansal raporlama standart-
larin1 efektif bir bicimde 6grenmede giicliikler
yasadiklari, bu konuda bazi beklenti ve 6nerile-
rinin bulundugu ileri siiriilmektedir. Aragtirma-
nin amact da SMMM ruhsatina sahip muhasebe
meslek mensuplarinin finansal raporlama stan-
dartlarinin 6nemliligi ve gerekliligine dair go-
riisleri baglaminda standartlara kars: ilgilerinin
ve ogrenme istekliliklerinin; standartlar1 efektif
bicimde 0grenebilme ve uygulayabilme bagla-
minda beklenti ve Onerilerinin tespit edilmesi-
nin yani sira standartlart 6grenme siireclerini
zorlastirabilecek (etki edebilecek) cesitli husus-
larla ilgili diisiincelerinin belirlenmesidir.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda Samsun Serbest Muhase-
beci Mali Miisavirler Odasi’na (SSMMMO) ka-
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yith SMMM ! hizmeti veren meslek mensuplari-
na anket uygulanmistir. Toplanan 86 gecerli an-
ket iizerinden gerceklestirilen arastirmada,
SMMM’lerin cinsiyet, 6grenim diizeyleri, yas
ve calisma bicimleri dikkate alinarak olugturu-
lan gruplar yoniiyle finansal raporlama standart-
larina olan ilgi ve 6grenme istekliliklerinin; 6g-
renme siireclerini zorlastirabilecek hususlar ve
bu siireg ile ilgili beklenti ve Onerileri ampirik
olarak incelenmistir. Ancak finansal raporlama
standartlarin1 6grenme siirecinin psikolojik te-

melleri bu calismanin kapsami diginda birakil-
mistir.

3.3. Arastirmamin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri meslek mensuplarinin
standartlar1 6grenmesinin gerekliligi ve 6nemi,
etkili 6grenmeye dair beklentileri, 6grenmek is-
tedikleri standard1 nasil belirledikleri, 6grenme-
ye yonelik ilgileri ve 6grenme siirecini zorlagti-
ran faktorler baglaminda bes gruba ayrilarak
Tablo 2’deki gibi siralanmigtir:

Tablo-2. Arastirma Kapsaminda Test Edilen Hipotezler

MESLEK MENSUPLARININ STANDARTLARIN ONEMLILIGi VE GEREKLILIGINE DAIR GORUSLERI

yoktur.

Hi,: | TFRS setinin bilgi icin muhasebe anlayisini daha gok éne ¢ikardigi konusunda olusturulan gruplar ydniyle gorts farklilg

da olusturulan gruplar yoniyle goris farkliligr yoktur.

H2,: | TFRS setine uygun hazirlanan finansal tablolarin, ilgi gruplarina tahmin ve teyit glicii daha yiiksek bilgi saglayacagi konusun-

H3,: | TFRS'ye uygun hazirlanan finansal tablolarin, ilgi gruplarina isletmenin gergek durumunu daha iyi temsil edecek bilgi saglay-
acag! konusunda olusturulan gruplar yonuyle gorts farkligi yoktur.

olusturulan gruplar yoniyle goris farkliligi yoktur.

H4,: | TFRSnin raporlama gergevesini degistirirken, meslek mensuplarinin da niteliksel olarak gelismesini gerektirdigi konusunda

farklihgr yoktur.

H5,: | TFRS'nin ortaya cikislyla Tlrkiye'de muhasebeye verilen 6nemin yikseldigi konusunda olusturulan gruplar yoniyle gorls

yoktur.

H6,: | TFRSnin seffaflik ve kamuya bildirimlerin kalitesinde artis saglayacagi konusunda olusturulan gruplar yényle gorus farklig

farklihgr yoktur.

H7,: | TFRS'nin meslek mensuplarina daha fazla is yiiki ve sorumluluk yikleyecegi konusunda olusturulan gruplar yéniyle goris

plar ydniyle gérs farkliligr yoktur.

H8,: | TFRSnin uygulanmasiyla finansal raporlara duyulan giivenin artacagi ve denetimin kolaylasacagi konusunda olusturulan gru-

H9,: | TFRSde yer alan degerleme dlciitlerinin piyasa degeri esasli ve daha ayrintili olmasinin standardi TDMS’ye nazaran daha
karmaslk kildigi konusunda olusturulan gruplar yéniyle gorus farkliligr yoktur.

H10,: | TFRSye gore raporlama yapan isletmelerin, raporlarin kalitesindeki artisa bagli olarak para ve sermaye piyasalarindan daha
kolay (ucuz) fon bulabilecekleri konusunda olusturulan gruplar yoniyle gorls farklilgi yoktur.

BEKLENTILERI

MESLEK MENSUPLARININ STANDARTLARI EFEKTIF BIGIMDE OGRENEBILMESI VE UGULAYABILMESINE DAIR

Hi1,: | Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin uygulamadaki basarisi igin etik degerlerin 6n plana gikariimasi
gerekliligi konusunda olusturulan gruplar yéniyle goris farkliigr yoktur.

1 Anketin uygulandig illerde yeminli mali miisavir sayilar1 oldukca az olup, miistakil meslek odalar1 bulunmamaktadir. Bu
nedenle aragtirma kapsaminda yeminli mali miisavirler yoniiyle bir degerlendirme yapilamamaisgtir.
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H12,: | Vergi mevzuatinda Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari ile uyuma gidilmesinin, 6grenmedeki ikiligi azalta-
cag! ve bu yolla 6grenme siirecini ve uygulamay! olumlu etkileyecegdi konusunda olusturulan gruplar ydnlyle gérs farkliigi
yoktur.

H13,: | Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin gevirilerinin yani sira icerigin ve uygulamanin 8ziimsenmesine

yonelik agik ve anlagilir yayinlarin égrenme ve uygulama stirecini olumlu etkileyecegi konusunda olusturulan gruplar yéniyle
gorus farklihgr yoktur.

MESLEK MENSUPLARININ OGRENMEK ISTEDIKLERI STANDARTLARIN SEGIMINDE ETKILI OLAN FAKTORLER

H14,: | Standard(lar)i 6grenmek istedigimde standardin konusu (icerigi) énemli bir belirleyici olmustur/olmaktadir gériisii baglaminda
olusturulan gruplar yonlyle gérts farkliigi yoktur.

H15,: | Standard(lar)i dgrenmek istedigimde standardi dgrenmenin sebep olacag maliyetler/zahmetler 6nemli bir belirleyici olmustur
gorisli baglaminda olusturulan gruplar ydniiyle gérts farkliligr yoktur.

H16,: | Standard(lar)i 8grenmek istedigimde standardi 6grenmenin saglayacag faydalar/getiriler énemli bir belirleyici olmustur gorist
baglaminda olusturulan gruplar yén(yle goris farkliigi yoktur.

H17,: | Standard(lar) dgrenmek istedigimde standardin kolayligi (gtindelik yasama dair konulari daha ok igermesi) dnemli bir belir-
leyici olmustur gdriisti baglaminda olugturulan gruplar ydniyle gérts farkliligr yoktur.

H18,: | Standard(lar) dgrenmek istedigimde standart metninin agikligi ve anlasilirligi énemli bir belirleyici olmustur gorist
baglaminda olusturulan gruplar yonlyle géris farkliig yoktur.

H19,: | Meslek mensuplarinin standartlarin teknik altyapisini anlayan, yorumlayan ve bu konularda egitim veren biri olma arzulari
bakimindan olusturulan gruplar yonlyle gérs farkliig yoktur.

H20,: | Meslek mensuplarinin standartlar konusunda teorik bilgi diizeylerinin yeterli olduguna dair diisiinceleri bakimindan olugturulan
gruplar yoniiyle goris farkliligr yoktur.

H21,: | Meslek mensuplarinin bulduklari her firsatta standartlari konu alan egitimlere ve seminerlere katilma arzulari bakimindan
olusturulan gruplar yonlyle gérts farkliigi yoktur.

H22,: | Meslek mensuplarinin standartlara iliskin érnekleyici ve bilgilendirici kitap, bildiri, makale vb. yayinlari yeterli bulmalari
baglaminda olusturulan gruplar yonlyle gérts farkliig yoktur.

H23,: | Meslek mensuplarinin standartlarin 8greniimesine ve uygulamasina yénelik destekleri yeterli bulmalari baglaminda olusturulan
gruplar yontiyle goris farkliligr yoktur.

H24,: | Meslek mensuplarinin TDMS ile standart setinin uyum icinde olduguna dair diislinceleri bakimindan olusturulan gruplar
yonlyle goris farkliligr yoktur.

H25,: | Meslek mensuplarinin vergi diizenlemeleri ile standart setinin uyum iginde olduguna dair diisinceleri bakimindan olusturulan

gruplar yontiyle géris farklilig yoktur.

MESLEK MENSUPLARININ STANDARTLARI OGRENME SURECINi ZORLASTIRAN FAKTORLER

H26,: | TFRS'de gercege uygun sunum ve dnemlilik ilkeleri dogrultusunda ihtiyaca uygun diizenleme esnekliginin 63renmeyi
zorlastirdigi dustincesi bakimindan olusturulan gruplar yéntiyle goris farkliligr yoktur.

H27,: | TFRS setinin Tlrkge'ye cevirisinde kullanilan dilin standartlarin 6grenilmesine yardimei oldugu konusunda olusturulan gruplar
yonlyle goris farkligr yoktur.

H28,: | TFRS setinin gelecege yonelik risk tahminlerinde oldugu gibi, daha matematiksel modelleri benimsemesinin standardi égren-
meyi zorlastirdigi konusunda olusturulan gruplar yontyle goris farkliligr yoktur.

H29,: | TFRS setinin sektor ayrimi gdzetmeksizin gelistirilmis olmasinin grenmeyi zorlastirdigi konusunda olusturulan gruplar
yonlyle goris farkliligr yoktur.

H30,: | Bazi standart metinlerinde zaman zaman glincellemeler yapilmasinin ilgili standardi 6grenmeyi zorlastirdigi konusunda

olusturulan gruplar yonyle gérs farkliigi yoktur.
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3.4. Arastirmanin On Kabulleri ve Smrh-
liklar1

Aragtirmanin ana kiitlesi olarak yalnizca Sam-
sun genelindeki meslek mensuplar1 se¢ilmistir.
Bu sec¢imde etkili olan kriterler asagidaki gibi
sekilde siralanabilir:

1) Samsun’un biiyiiksehir sinifinda olmasi,

ii) Karadeniz Bolgesi’nin dnemli temsilcisi ol-
mast,

ii1) Tiirkiye genelinde biiyiikliigii itibariyle or-
ta-iist sinifta yer almasi,

iv) Ayrica Samsun’daki muhasebe meslek men-
suplarina, diger sehirlere nazaran erisimin
gorece daha kolay saglanabilecek olmasi.

Metodolojik acidan da ana kiitleden elde edile-
cek geri doniislere dayali olarak saglanacak bul-
gularin, Samsun’daki meslek mensuplarini tem-
sil edecegi aciktir. Ancak ana kiitlenin biiyiik ol-
dugu durumlarda zaman, maliyet ve isgiicii ki-
sitlart nem kazanmakta ve aragtirmanin bu kisit-
lara uygun bicimde gerceklestirilmesi gereklili-
&1 dogmaktadir. Arastirma kapsaminda, belirti-
len kisitlar dahilinde drneklemeye gitmek yeri-
ne, meslek mensuplarinin tiimiine
SSMMMGO’ya bildirdikleri gegerli e-posta ad-
resleri ilizerinden ulagmak suretiyle anket ger-
Bagka  bir

SSMMMO’nun e-posta listesi cerceve

ceklestirilmistir. ifadeyle

2 olarak
kabul edilmigtir. Ayrica Samsun’da ¢esitli egi-
tim kurumlarinda kurs goren mali miisavirler,
kurs ortaminda ziyaret edilmis, e-posta yoluyla
ankete katilmamig olup ankete katilmak isteyen-
lere de anket uygulanmistir. Uygulanan veri top-
lama yontemi suretiyle, gercekten ankete katil-
mak arzusu olan meslek mensuplarinin doniisle-

ri saglanmustir. Ancak anket doniisleri i¢in ayri-

lan siirede, meslek mensuplarinin biiyiik ¢ogun-
lugunun degil, yaklasik % 11’inin ankete katil-
dig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla aragtirma kap-
saminda ulagilan bulgular bu kisit dahilinde de-
gerlendirilmistir.

3.5. Arastirmanmin Yontemi

Arastirmada metodolojik olarak 6rneklem seci-
mi, veri toplama yontemi ve analiz i¢in bagvu-
rulan teknikler baglaminda nasil bir yol izlendi-
&i bu kisimda degerlendirilmistir.

3.5.1. Orneklem Secimi

Kiiclik hacimli ana kiitlelere tamsayim uygula-
nabilirken, biiyiik hacimli ana kiitleler i¢in Or-
neklemeye gidilmektedir. Orneklemede onemli
olan secilen 6rneklemin, ana kiitleyi temsil etme
kabiliyeti bakimindan giiclii olmasidir. Zira ana
kiitleyi temsil etme kabiliyeti giiclii olan 6rnek-
lemden yola ¢ikarak yapilacak genellemelerin
yerinde olacagi kabul edilir. Orneklem istatisti-
ginin gecerlilik ve giivenilirlik derecesi, 6rnek-
lemin ana kiitleyi temsil etmedeki bagarimini or-
taya koyar. Orneklem seciminde onemli bir di-
ger husus da orneklemenin rassallik icerip icer-
medigidir. Rassal olarak secilen drnekleme ilis-
kin hesaplanacak istatistiklerin ana kiitle para-
metrelerinin tahmininde yansiz sonuglar sagla-
ma olasiliginin daha yiiksek ve 6rnekleme hata-
siin goreli olarak daha kiigiik olmasina imkan
saglayacagi kabul edilir.

Bu kisitlar altinda arastirmanin orneklem segi-
minde ana kiitledeki tiim gézlem birimlerine
ulagarak onlardan yeterli bir doniis saglamaya
elverisli olacak sekilde drneklemeye gidilmig-
tir. Bu suretle 6rneklem icinde yer almasi iste-
nen gozlemlere ulagsma imkani veren kolayda
ornekleme yoluyla veri toplanmasi uygun goriil-
miistiir. Bunun icin hazirlanan anket formu

2 Istatistik biliminde 6rnekleme birimlerinin listesini ifade etmektedir.
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SSMMMO yetkilileri araciligiyla, Odaya kayith
795 meslek mensubuna e-posta yoluyla gonde-
rilmi§tir3. Siiresinde gerceklesen toplam gecer-
li 86 doniis iizerinden de analiz gerceklestiril-
mistir. 86 gozlem ana kiitle hacminin yaklagik
%11’ine tekabiil etmektedir. Bu oran yeterli ka-
bul edilebilecek diizeydedir. Nitekim literatiirde
betimsel arastirmalarda 6rneklem hacminin ana
kiitlenin minimum %10’u biciminde tayin edil-

mesinin yeterli olacagini ifade edilmektedir
(Gay, 1987; akt. Arli ve Nazik, 2001, s.77).

Ote yandan Yazicioglu ve Erdogan (2004), o =
0.05icin £ 0.03,+ 0.05 ve = 0.10 6rnekleme ha-
talar icin farkl ana kiitle biiyiikliiklerinden ce-
kilmesi gereken orneklem biiyiikliikleri konu-
sunda hesaplamalar yapmis ve bulgularini Tab-
lo-3’teki gibi sunmugtur.

Tablo-3. Cesitli Biiyiikliiklerdeki Ana Kiitleler icin Orneklem Hacimleri Tablosu

N + 0.03 6rnekleme hatas! (d) + 0.05 érnekleme hatasi (d) + 0.10 6rnekleme hatas! (d)
p=0.5 p=0.8 p=0.3 g=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 g=0.7 p=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1.000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2.500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5.000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25.000 1.023 665 865 378 244 319 96 61 80
50.000 1.045 674 881 381 245 321 9 61 81
100.000 1.056 678 888 383 245 322 9 61 81
1.000.000 1.066 682 896 384 246 323 9% 61 81
100 milyon 1.067 683 896 384 245 323 9% 61 81

3 Samsun’daki meslek mensubu sayist SSMMMO’dan alinmig ve Temmuz 2013 ayina aittir.
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Tablo verilerine gore, o = 0.05 (%95 giiven ara-
liginda) ve ornekleme hatast % 10 oldugunda
ana kiitle biiyiikliigii 750 iken 6rnek hacminin
85; 1000 iken 88 olmasi gerektigi goriilmekte-
dir. Arastirmanin ana kiitlesi 795 olarak belirlen-
mis olduguna gore, 6rnek hacminin 86 olmasi,
orneklemin giivenirliligi a¢isindan yeterli sayiya
isaret etmektedir.

3.5.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan verilerin toplanmasinda
anket yontemine basvurulmustur. Anket yonte-
minin ise yiiz ylize yapilan goriismelerle degil;
e-posta yoluyla gerceklestirilmesi uygun goriil-
miistiir. Bunun en 6nemli nedeni, aragtirmanin
ana kiitlesinin SSMMMO’ya baglh tiim meslek
mensuplar1 olarak belirlenmesidir. Bagka bir
ifadeyle Samsun genelinde bir anket yapilmast;
zaman ve maliyet gibi cesitli kisitlara bagh ola-
rak miimkiin olmamistir. E-posta yoluyla anket
(gerekli alt yap1 olusturulmak kaydiyla); goz-
lemlerin genis bir dagilim sergiledigi durumlar-
da, yiiz yiize anket yonteminin yerini alabilen,
uygulanabilir bir veri toplama yontemi olabil-
mektedir.

Tablo-4. Giivenirlilik Analizi Tablosu

3.5.3. Analizde Basvurulacak Tekniklerin Se-
cimi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin anali-
zinde SPSS programi kullanilmustir. Oncelikle
tek orneklem Kolmogorov-Smirnov normal da-
Sgilim testi yapilmustir. Bu test sonucunda, goz-
lem birimlerinin normal dagilim sergilemedigi
belirlenmistir. Dagilimim normal olmadigi du-
rumlarda non-parametrik testlere bagvurulmasi
gerekir. Bu nedenle aragtirma kapsaminda goz-
lem birimleri i¢in cesitli demografik 6zelliklere
bagli olarak olusturulan gruplar bakimindan
farklilik bulunup bulunmadigi grup sayisi iki ol-
dugunda Mann Whitney U, grup sayisinin ikiden
fazla olmasi durumunda da Kruskal Wallis H
testi ile analiz edilmistir.

3.6. Aragtirmanin Bulgular:

Aragtirma kapsaminda elde edilen betimsel ve
istatistiki bulgulara temel tegkil eden veriler
toplamda 35 adet anket sorusu yardimi ile sag-
lanmigtir. Bu sorularin ilk 5°i meslek mensupla-
rinin demografik 6zelliklerine; kalan 30’u ise fi-
nansal raporlama standartlarin1 6grenme siireci-
ne 11k tutmaya yoneliktir. Arastirma icin uygu-
lanan anket dahilinde saglanan verilerin giiveni-
lirligi ise Tablo-4’te verilmistir.

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha Based on N
Standardized Items

0,759

0,766 30
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Elde edilen verilerin giivenilirligi icin hesapla-

nan Cronbach alfa degeri % 75,9 olarak belir-

lenmistir. Sosyal bilim aragtirmalarinda mini-

mum giivenilirlik diizeyinin % 70 olmasi yeter-

li kabul edildiginden, arastirmada saglanan gii-

venilirlik diizeyinin yeterli oldugu ifade edilebi-

lir.

Tablo-5. Gruplara Iliskin Betimsel Bulgular

3.6.1. Betimsel Bulgular

Betimsel bulgular; ankete katilan meslek men-

suplarinin demografik 6zelliklerini ortaya koy-

maktadir. Bu amacla anket formunda meslek

mensuplarinin cinsiyet, 6grenim diizeyleri, yas

ve calisma bicimleri sorularak demografik 6zel-

liklerin belirlenmesi amaglanmustir.

Aragtirmadan elde edilen betimsel bulgular top-

luca Tablo 5’deki gibi verilmistir:

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 75 87
Kadin 11 13
Toplam 86 100
Calisma Modeli Bagimli calisma modeli 9 10
Bagimsiz calisma modeli 77 90
Toplam 86 100
Yasg 34 ve daha alt1 17 20
35’den fazla 45’den az 30 35
45 ve lizeri 39 45
Toplam 86 100
Ogrenim Diizeyleri Onlisans 20 23
Lisans 66 77
Toplam 86 100
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- Arastirmaya katilanlarm cinsiyetleri yo-
niiyle

Aragtirmaya katilan SMMM’lerin cinsiyetleri
yoniiyle elde edilen betimsel bulgulara gore;
gozlem birimlerinin biiyiik cogunlugunun er-
keklerden olustugu goriilmektedir. Cinsiyetin
ogrenme siireci tizerinde etkili olmasi, kimi egi-
timler i¢in miimkiin olabilir. Fakat meslek men-
suplart olarak muhasebe ve finansal raporlama
standartlart konusunda cinsiyet degiskenin an-
laml1 bir farklilik teskil etmesi beklenmemekte-
dir.

Tablo 5’e gore, ankete katilan 86 kiginin %
87’sini teskil eden 75 gozlem erkek, % 13’iinii
teskil eden 11 gozlem ise kadindir.

- Arastirmaya katilanlarm calisma bicimleri
yoniiyle

Meslek mensuplart calisma bigimleri bakimin-
dan tahlil edildiginde, biiylik cogunlugunun ba-
gimsiz calistigi goriilmektedir. Literatiirde calig-
ma bicimlerinin, meslek mensuplari iizerindeki
etkisini aragtiran caligmalar vardir. Bu ¢aligma-
larda miikellef sayisini az olan meslek mensup-
lar1 ile bagimli ¢alisgan meslek mensuplarinin
muhasebe hizmet saglayicist piyasasindaki de-
vamliliklarina dair goreli kaygilarinin daha yiik-
sek olabilecegi ihtimali tizerinde duruldugu ifa-
de edilebilir.

Demografik bulgularin yer aldigi Tablo 5’e ba-
kildiginda, ankete katilan 86 kisinin % 90’1
teskil eden 77 gozlem bagimsiz, % 10’unu tes-
kil eden 9 gozlem ise bagimli ¢caligmaktadir.

- Arastirmaya katilanlarin yas gruplar: yo-
niiyle

Meslek mensuplarinin yas diizeyleri ile 6gren-
meye isteklilik arasinda ters yonlii bir iligki bek-
lenebilir. Nitekim egitim bilimleri alaninda 6g-
renciler ve ogretmenler lizerinde yapilan calig-
malarda kimi yas ile 6grenme stili ve stratejile-

ri arasinda yapilan aragtirmalarda ters yonlii ilig-
kilere rastlanabilmektedir. Meslek mensuplari-
nin da yaglarindaki ilerlemeye bagli olarak 6g-
renme istekliliklerinin azalmasi yoniinde bir
egilim icinde olmalar1 beklenmektedir.

Ankete katilan gozlemler Tablo 5°deki gibi
gruplandirilmistir. Buna gore, ankete katilan 86
kisinin % 20’sini teskil eden 17 gozlem, “24
yas ve lizeri - 34 yag ve alt1” yas grubundan; %
35’unii teskil eden 30 gozlem, “35 yag ve lizeri
— 44 yas ve alt1” yas grubundan, % 45’ini tegkil
eden 39 gozlem ise “45 yas ve iizeri” yas gru-
bundandir.

- Arastirmaya katilanlarin 6grenim diizeyle-
ri yoniiyle

Meslek mensuplarinin 6grenim diizeyleri ile 6g-
renme siiregleri arasinda pozitif bir iligki bekle-
nebilir.

Ankete katilan gozlemler Tablo 5°deki gibi
gruplandirilmigtir. Buna gore, ankete katilan 86
kisinin % 23’iinii teskil eden 20 gozlem lise ve
onlisans diizeyinde, % 77’sini teskil eden 66
gozlem ise lisans ve lisansiistii 6grenime sahip-
tir. Lisansiistli 6grenime sahip meslek mensubu
say1st 3 oldugundan ayr1 bir gruplandirmaya git-
mek yerine lisans derecesine sahip meslek men-
suplart ile aynm1 grupta miitalaa edilmistir.

3.6.2. istatistiki Bulgular

Istatistiksel bulgularn elde edilmesinde “3.5.
Arastirmanin  Yontemi” baglhiginda belirtildigi
gibi, gozlem birimleri normal dagilim sergile-
mediginden parametrik olmayan istatistik yon-
temlerinden Mann Whitney U ve Kruskal Wal-
lis H Testleri uygulanmustir.

Cinsiyet, 6grenim diizeyleri, yas gruplar1 ve ca-
lisma bicimleri bakimindan olugturulan gruplar
yoniiyle gerceklestirilen bu analizler anket for-
munda yapilan béliimlendirmeye uygun olarak
asagidaki gibi verilmistir:
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* Meslek mensuplarinin muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin 6nemliligi ve gerek-
liligine dair goriislerinin degerlendirildigi birinci grup hipotezlerin testine yonelik bulgular:

Cinsiyet ve ogrenim diizeyleri bakimindan olusturulan gruplar yoniiyle birinci gruptaki hipotezler agi-
sindan anlamli farkliliklar s6z konusu degildir. Bu iki bulgudan hareketle, muhasebe ve finansal rapor-
lama standartlarinin 6nemliligi ve gerekliligi konusunda meslek mensuplarinin cinsiyetleri ve 6grenim
diizeylerinin 6nemli bir belirleyici olmadigi ifade edilebilir.

Yas gruplari bakimindan olusturulan gruplar arasinda yalnizca H10 hipotezi i¢in anlamli farklilik tespit
edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 6’daki gibidir:

Tablo-6. H10 Hipotezi icin Yas Gruplarina Gore Olusturulan Gruplara Iliskin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
34 yas ve alt1 2,824 1,237 17
35 yas iizeri — 44 yas alt1 (44 Dahil) 3433 0,858 30
45 yas ve lizeri 3,667 1,108 39

Tablo 6’daki degerlere bakildiginda, “45 yas ve iizeri” grupta yer alan meslek mensuplarinin standart-
lara gore raporlama yapmanin, raporlarin kalitesindeki artig dolayisiyla isletmelerin para ve sermaye pi-
yasalarindan daha kolay (ucuz) fon bulabilmelerine imkan saglayacagina dair goriise en yiiksek; “34
yas ve alt’” grupta yer alan meslek mensuplarinin ise en diisiik katilim gosterdikleri goriilmektedir.

Caligma bicimleri bakimindan olugturulan gruplar arasinda yalnizca H4 hipotezi i¢in anlaml farklilik
tespit edilmigtir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 7°deki gibidir:

Tablo-7. H4 Hipotezi I¢in Calisma Bigimlerine Gore Olusturulan Gruplara iligkin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
Bagiml ¢alisma modeli 4,889 0,333 9
Bagimsiz ¢alisma modeli 4,026 1,026 77

Tablo 7’ye gore, standartlarla degisen raporlama cercevesinin meslek mensuplarmin niteliksel olarak
gelismesi gerekliligini dogurdugu konusunda bagimli ¢alisan meslek mensuplarinin daha yiiksek kati-
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Iim gosterdikleri; bagimsiz calisan meslek mensuplarinin ise diisiik katilim gosterdikleri ifade edilebi-
lir. Elde edilen bu bulgu Ozdemir (2012)’i destekler niteliktedir. Nitekim Ozdemir (2012), meslek
mensuplarinin ¢alisma bigimleri ve miikellef sayilar1 ile KOBI’ler igin Finansal Raporlama Standartla-
ria olan ilgileri arasindaki iliskide; bagimli calisan SMMM ’lerin KOBI'ler icin Finansal Raporlama
Standardi’na olan ilgilerinin, miikellef sayisi fazla olan miikelleflere nazaran daha yiiksek; buna kargin
gorece az sayida miikellefe sahip SMMM’lerden ise pek farkli olmadigini tespit etmisgtir.

¢ Meslek mensuplarmin standartlarin efektif bicimde 6grenilebilmesine ve uygulanabilmesine
dair beklentileri (6nerileri) bakimindan goriislerinin degerlendirildigi ikinci grup hipotezle-
rin testine yonelik bulgular:

Cinsiyet, ogrenim diizeyleri, yas gruplart ve calisma bicimleri bakimindan olusturulan gruplar yoniiy-
le ikinci gruptaki hipotezler agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z konusu degildir. Bu ne-
denle bu gruptaki sifir hipotezlerinin reddedilmesi gerekmektedir.

e Meslek mensuplarimin bir standardi 6grenmelerinde nelerin etkili oldugu bakimindan goriis-
lerinin degerlendirildigi iiciincii grup hipotezlerin testine yonelik bulgular:

Cinsiyet, yas gruplart ve calisma bicimleri bakimindan olusturulan gruplar yoniiyle {igiincii gruptaki
hipotezler acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z konusu degildir. Buna karsin 6grenim dii-
zeyleri bakimindan olugturulan gruplar arasinda yalnizca H17 hipotezi icin anlaml farklilik tespit edil-
mistir. Olugturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 8’deki gibidir:

Tablo-8. H17 Hipotezi icin Ogrenim Diizeylerine Gore Olusturulan Gruplara Iliskin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
Onlisans ve alti 3,350 1,137 20
Lisans ve tizeri 3.894 1,097 66

Tablo 8’e gore, lisans ve iizeri 6grenime sahip meslek mensuplarinin standartlar1 6grenirken, standart-
larin kolayligina (giindelik yagsama dair konular1 daha cok icermesine) daha cok 6nem atfettikleri ifade
edilebilir.

*  Meslek mensuplarimin standardi 6grenmeye yonelik ilgileri bakimindan goriislerinin deger-
lendirildigi dordiincii grup hipotezlerin testine yonelik bulgular:

Cinsiyet bakimindan olusturulan gruplar yoniiyle dordiincii gruptaki hipotezler agisindan yalnizca H22
hipotezi i¢in anlamli farklilik tespit edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 9’daki gi-
bidir:
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Tablo-9. H22 Hipotezi I¢in Cinsiyete Gruplarma Iligkin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
Erkek 2,720 1,157 75
Kadin 2,000 0,894 11

Tablo 9’a gore, erkek meslek mensuplarinin standartlara iligkin 6rnekleyici ve bilgilendirici kitap, bil-
diri, makale vb. yaymlar1 daha yeterli bulduklar: tespit edilmisgtir.

Ogrenim diizeyleri bakimindan olusturan gruplar yoniiyle dérdiincii gruptaki hipotezler agisindan yal-
nizca H20 hipotezi i¢in anlamli farklilik tespit edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo
10°daki gibidir:

Tablo-10. H20 Hipotezi igin Ogrenim Diizeylerine Gore Olusturulan Gruplara iligkin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
Onlisans ve alti 2,200 1,281 20
Lisans ve tizeri 3,076 1,207 66

Tablo 10°a gore, lisans ve lizeri 6grenime sahip meslek mensuplarinin onlisans ve alti 6grenime sahip
meslek mensuplarina gére standartlar konusunda daha yeterli teorik bilgiye sahip oldugu tespit edil-
mistir. Bu bulgu literatiirdeki bulgularla paraleldir. Ornegin Ozdemir (2012) 6grenim diizeyi ile mes-
lek mensuplarinin KOBI’ler i¢in Finansal Raporlama Standardi’na olan ilgilerini degerlendirmis ve 63-
renim diizeyindeki artisla ilgi diizeyleri arasinda pozitif iligki belirlemistir.

Yas gruplari bakimindan olusturulan gruplar arasinda yalnizca H23 hipotezi i¢in anlamli farklilik tespit
edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 11’°deki gibidir:

Tablo-11. H23 Hipotezi I¢in Yas Gruplarina Gore Olusturulan Gruplara iligkin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
34 yag ve alt1 1,941 0,748 17
35 yas lizeri — 44 yas alt1 (44 Dahil) 2,167 1,020 30
45 yas ve lizeri 2,590 0,880 39
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Tablo 11°e gore, “45 yas ve lizeri” grupta yer alan meslek mensuplarinin standartlarin 6grenilmesine ve
uygulanmasina yonelik desteklerin yeterliligine en yiiksek katilimi gosterdigi goriiliirken, en diisiik ka-
tilimin ise “34 yag ve altr” gruptaki meslek mensuplarinin gosterdigi goriilmektedir.

Caligsma bicimleri bakimindan olusturulan gruplar arasinda H20, H21 ve H24 hipotezi icin anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farkliliklar Tablo 12°deki gibidir:

Tablo-12. Ilgili Hipotezler I¢in Calisma Bicimlerine Gore Olusturulan Gruplara liskin Istatistikler

H20 H21 H24

Ortalama 2,000 2,889 2,111

Bagimh Calisma Modeli St. Sapma 0,866 1,054 0,782
N 9 9 9

Ortalama 2,974 3,675 3,169

Bagimsiz Calisma Modeli St. Sapma 1,277 1,019 1,197
N 77 77 77

Tablo 12’ye gore, bagimsiz calisan meslek mensuplarinin;

a) “Standartlar konusundaki teorik bilgi diizeylerinin yeterliligine” daha yiiksek bir katilim sergiledik-
leri,

b) “Bulduklart her firsatta standartlar1 konu alan egitimlere ve seminerlere dahil olmaya” daha yiiksek
katilim gosterdikleri ve

c) “TDMS ile standart setinin uyum i¢inde oldugu yoniindeki goriise” daha ¢ok katildiklart
tespit edilmistir.

*  Meslek mensuplarinin standart(lar)1 6grenme siirecini nelerin zorlastirdigina yonelik goriis-
lerinin degerlendirildigi besinci grup hipotezlerin testine yonelik bulgular:

Cinsiyet ve ¢calisma bicimleri bakinindan olusturulan gruplar yoniiyle besinci gruptaki hipotezler aci-
sindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z konusu degildir. Bu nedenle bu gruptaki sifir hipotez-
lerinin reddedilmesi gerekmektedir. Buna karsin 6grenim diizeyleri ve yas gruplart bakumindan olus-
turulan gruplar yoniiyle istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Ogrenim diizeyleri bakimindan olusturan gruplar yoniiyle besinci gruptaki hipotezler agisindan yalniz-
ca H28 hipotezi i¢in anlaml farklilik tespit edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo
13’deki gibidir:
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Tablo-13. H28 Hipotezi i¢in Ogrenim Diizeylerine Gore Olusturulan Gruplara iliskin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
Onlisans ve alti 2.700 1,031 20
Lisans ve iizeri 3,227 1,078 66

Tablo 13’e gore, lisans ve lizeri 6grenime sahip meslek mensuplarinin onlisans ve alti 6grenime sahip
meslek mensuplarina gore, standartlarin gelecege yonelik risk tahminlerinde oldugu gibi daha matema-
tiksel modellere dayanmasinin 6grenmeyi zorlastirdigr goriisiine daha yiiksek katilim gosterdikleri tes-
pit edilmistir.

Yas gruplari bakimindan olusturulan gruplar arasinda yalnizca H30 hipotezi i¢in anlamli farklilik tespit
edilmistir. Olusturulan gruplar arasindaki farklilik Tablo 14’deki gibidir:

Tablo-14. H30 Hipotezi I¢in Yas Gruplarina Gére Olusturulan Gruplara Iliskin Istatistikler

Ortalama Standart N

Sapma
34 yag ve alt1 3,588 1,278 17
35 yas iizeri — 44 yas alt1 (44 Dahil) 4,300 0,952 30
45 yas ve iizeri 3,974 0,873 39

Tablo 14’°e gore, “35 yas lizeri — 44 yas alt1” grupta yer alan meslek mensuplariin bazi standart metin-
lerinde zaman zaman giincellemeler yapilmasinin ilgili standardi 6grenmeyi zorlastirdig1 goriisiine en
yiiksek katilimi gosterdikleri, bu grubu “45 yas ve iizeri” gruptaki meslek mensuplarinin izledikleri, en
diisiik katilimi ise “34 yags ve altindaki” meslek mensuplarinin gosterdigi goriilmektedir.
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4. SONUC ve DEGERLENDIRME

Standartlar1 6grenme siirecinin hizli ve basaril
bicimde tamamlanamamasi akademik nedenler-
le iliskilendirilmektedir. Oysa standardi 6gre-
nenler yoniiyle bir kisim psikolojik nedenlerin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Yapilacak
calismalarin da bu iki temelde ele alinmasinda
yarar goriilmektedir. Aragtirma kapsaminda cin-
siyet, 6grenim diizeyleri, yas ve caligma bi¢im-
lerine gore olusturulan demografik gruplar da-
hilinde meslek mensuplarinin finansal raporla-
ma standartlarin1 6grenme siiregleri karsilagtir-
mali olarak incelenmistir. Meslek mensuplarinin
sirasiyla finansal raporlama standartlarint 6gren-
menin gerekliligi ve onemliligine inanmigliklart,
O0grenmis olmanin saglayacagi faydalar konu-
sundaki beklentileri, 6grenmeye yonelik ilgileri
ve O0grenme siireclerini etkileyen unsurlar bir-
likte degerlendirilerek cesitli bulgulara ulagil-
mustir. Bu bulgulardan hareketle ulagilabilecek
sonuclar ise asagidaki gibi siralanabilir:

1- Meslek mensuplarimin muhasebe ve fi-
nansal raporlama standartlarinin 6nem-
liligi ve gerekliligine dair goriisleri dog-
rultusunda;

a. Meslek mensuplarinin cinsiyetleri ve 6gre-
nim diizeyleri onemli bir belirleyici degildir.

b. Meslek mensuplarmin yag grubu biiyiik ol-
dugunda standartlara gore raporlama yapa-
cak igletmelerin, raporlarin kalitesindeki ar-
tig dolayisiyla para ve sermaye piyasalarin-
dan daha kolay (ucuz) fon bulabileceklerine
olan inang, kiiciik olan gruba gore daha yiik-
sektir.

c. Bagimli calisan meslek mensuplarinin, ba-
gimsiz calisan meslek mensuplarina gore,
standartlarin raporlamanin c¢ercevesini de-
gistirirken meslek mensuplarinin da nitelik-
sel olarak gelismesi gerekliligini dogurdu-

guna daha yliksek katilim gosterdikleri be-
lirlenmistir.

2- Meslek mensuplarimin standartlarin
efektif bicimde 6grenilebilmesine ve uy-
gulanabilmesine dair beklentileri (6neri-
leri) bakimindan goriisleri dogrultusun-
da; cinsiyet, ogrenim diizeyleri, yas grupla-
ri ve calisma bicimleri bakimindan olusturu-
lan gruplar yoniiyle anlamli farkliliklar séz
konusu degildir. Buna gore arastirmaya ka-
tilan meslek mensuplarmin tiimii;

a. Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlarinin uygulamadaki basarist igin
etik degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi,

b. Vergi mevzuatinda Tiirkiye Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyum-
lagtirmaya gidilmesinin 6grenmedeki ikiligi
azaltacagi, 6grenme siirecini ve uygulamayi
olumlu etkileyecegi,

c. Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlar1 adiyla ¢eviri olarak yayinlanan
metinlerden ziyade, i¢erigin ve uygulamala-
rin dziimsenmesine yonelik acgik ve anlagilir
yaymlarin 6grenme ve uygulama siirecini
olumlu etkileyecegi

konularinda hemfikirdir.

3- Meslek mensuplarmin bir standardi 6g-
renmelerinde nelerin etkili oldugu baki-
mindan goriisleri dogrultusunda;

a. Cinsiyet, yas gruplart ve calisma bicimleri
bakimindan olusturulan gruplar yoniiyle is-
tatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z ko-
nusu degildir. Buna gore; meslek mensupla-
r1 standartlar1 6grenme siirecinde standartla-
rin konusu (igerigi), 6grenmenin sebep ola-
cag1 maliyetler/zahmetler, 6grenmenin sag-
layacagi faydalar/getiriler ve standart metni-
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nin acikligr ve anlagitlirligi tiim gruplar icin
onemli belirleyicilerdir.

Fakat ogrenim diizeyleri bakimindan lisans
ve lizeri 6grenime sahip meslek mensuplari-
nin standartlar1 68renirken, standartlarin ko-
layligina (gilindelik yagsama dair konulart da-
ha ¢ok icermesine) daha ¢ok onem atfettik-
leri tespit edilmistir.

Meslek mensuplarmin standardi 6gren-
meye yonelik ilgileri bakimindan goriis-
leri dogrultusunda;

Cinsiyet bakimindan erkek meslek mensup-
larinin standartlara iligkin 6rnekleyici ve bil-
gilendirici kitap, bildiri, makale vb. yayinla-
r1 daha yeterli bulduklar tespit edilmisgtir.

Ogrenim diizeyleri bakimindan lisans ve
izeri 6grenime sahip meslek mensuplarinin
onlisans ve alt1 grenime sahip meslek men-
suplarmma gore standartlar konusunda daha
yeterli teorik bilgiye sahip olduklari belir-
lenmistir.

Yas gruplari bakimindan standartlarin 6gre-
nilmesine ve uygulanmasina yonelik destek-
lerin yeterliligine en yiiksek katilimi “45 yag
ve lizeri” grupta yer alan meslek mensupla-
rinin gosterdigi goriiliirken, en diisiik katili-
mi “34 yag ve alt1” gruptaki meslek mensup-
larinin gosterdigi tespit edilmistir.

Calisma bicimleri bakimindan bagimsiz ¢ali-
san meslek mensuplarinin standartlar konu-
sundaki teorik bilgi diizeylerinin, standartla-
r1 konu alan egitimlere ve seminerlere her
firsatta katilma arzularinin ve TDMS ile
standart setinin uyumlulugu yoniindeki go-
rlise katilimlarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmigtir.

€.

Ayrica meslek mensuplarinin; “standartlarin
teknik altyapisini anlayan, yorumlayan ve bu
konularda egitim veren bireyler haline gel-
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me arzular1”; “standart seti ile vergi diizen-
lemelerinin uyumlulugu” konularindaki de-
gerlendirmeleri bakimindan gruplarin birbi-

rinden farkli olmadiklar1 belirlenmistir.

Meslek mensuplarinin standartlar1 6g-
renme siirecini nelerin zorlastirdigina
yonelik goriisleri dogrultusunda;

Aragtirmaya katilan tiim gruplarin, “Tiirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standart-
larinda gercege uygun sunum ve dnemlilik
ilkeleri dogrultusunda ihtiyaca uygun dii-
zenleme esnekliginin”, “standart setinin
Tiirkce’ye c¢evirisinde kullanilan dilin”,
“standart setinin sektor ayrimi gozetmeksi-
zin gelistirilmis olmasinin” 6grenmeyi zor-
lagtirdig1 konusunda farkli diigtinmedikleri
belirlenmistir.

Ogrenim diizeyleri bakimindan lisans ve
tizeri 6grenime sahip meslek mensuplarinin
standartlarin gelecege yonelik risk tahminle-
rinde oldugu gibi daha matematiksel model-
lere dayanmasinin 6grenmeyi zorlagtirdigina
dair diisiincelerinin daha giiclii oldugu tes-
pit edilmistir.

Yas gruplar: bakimindan “35 yas ve lizeri —
44 yas ve alt1” grupta yer alan meslek men-
suplariin, bazi standart metinlerinde zaman
zaman glincellemeler yapilmasinin ilgili
standardi 6grenmeyi zorlastirdigina dair dii-
stincelerinin daha giiclii oldugu tespit edilir-
ken, “45 yas ve lizeri” gruptaki meslek
mensuplarmin aksi ugta yer aldig1 belirlen-
mistir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

Meslek mensuplarinin standartlarin 6nemliligi ve
gerekliligine dair gordsleri bakimindan;

Kesinlikle
Katiimiyorum

Katiimiyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum

Katiliyorum | Katiliyorum

Kesinlikle

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari,
bilgi icin muhasebe anlayisini éne ¢ikarmistir.

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina uygun
hazirlanan finansal tablolar, ilgi gruplarina tahmin ve teyit etme
giicti daha yiiksek bilgi saglar.

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina uygun
hazirlanan finansal tablolar, ilgi gruplarina isletmenin gergek
durumunu daha iyi temsil eden bilgi saglar.

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari
raporlamanin gercevesini degistirirken, meslek mensuplarinin da
niteliksel olarak gelismesi gerekliligini dogurmustur.

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin ortaya
cikistyla, tilkemizde muhasebe meslegine verilen 6nem artmistir.

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari, isletmelere
seffaflik ve kamuya bildirimlerin kalitesi konusunda fayda saglamistir.

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari, meslek
mensuplarina daha fazla is yuk ve sorumluluk yiklemektedir.

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin
uygulanmaslyla finansal raporlara duyulan giiven artmakta ve
denetim kolaylagsmaktadir.

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinda yer alan
degerleme olgtlerinin piyasa degeri esasli ve daha ayrintili
olmasl, standardi TDMS'ye gdre daha karmasik kilmaktadir.

Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina gére
raporlama yapan isletmeler, raporlarin kalitesindeki artisa bagl
olarak, para ve sermaye piyasalarindan daha kolay (ucuz) fon
bulabilirler.

()

()

()

Meslek mensuplarinin standartlar efektif bicimde dgrenebilmesi
ve uygulayabilmesine dair beklentileri (6nerileri) bakimindan;

Kesinlikle
Katiimiyorum

Katiimiyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum

Katiliyorum | Katiliyorum

Kesinlikle

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin uygulamadaki
basarisi icin etik degerler 6n plana ¢ikariimalidir. (Tahmine dayali
dlctimlerle kisilere yiikledigi sorumluluk yoniyle)

Vergi mevzuatinda Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari
ile uyuma gidilmesi, 6grenmedeki ikiligi azaltarak, 6grenme siirecini ve
uygulamay olumlu etkileyecektir.

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinin gevirilerinin
yani sira icerigin ve uygulamanin 6ziimsenmesine yénelik agik ve anlagilir
yayinlar 6grenme ve uygulama sirecini olumlu etkileyecektir.

()

()

()

Meslek mensuplarinin bir standardi d§renmelerinde
nelerin etkili oldugu hususunda;

Kesinlikle
Katiimiyorum

Katiimiyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum

Katiliyorum | Katiliyorum

Kesinlikle

Standard(lar)1 6grenmek istedigimde standardin konusu (igerigi)
6nemli bir belirleyici olmustur/olmaktadir.
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Standard(lar) 6grenmek istedigimde standardi 6grenmenin sebep olacagi
maliyetler/zahmetler dnemli bir belirleyici olmustur.

Standard(lar)i 8grenmek istedigimde standardi 8grenmenin saglayacag
faydalar/getiriler dnemli bir belirleyici olmustur.

Standard(lar)i 8grenmek istedigimde standardin kolayligi (gtindelik
yasama dair konulari daha gok igermesi) dnemli bir belirleyici olmustur.

Standard(lar)i 8grenmek istedigimde standart metninin acikligi ve
anlagilirhigi 8nemli bir belirleyici olmustur.

()

()

()

Meslek mensuplarinin standardi 6grenmeye ydnelik
ilgileri bakimindan;

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katiimiyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum

Katiliyorum | Katiliyorum

Kesinlikle

Meslek mensubu olarak standartlarin teknik altyapisini anlayan,
yorumlayan ve bu konularda egitim veren biri olmak istiyorum.

Meslek mensubu olarak standartlar konusunda teorik bilgi diizeyimin
yeterli olduguna inaniyorum.

Meslek mensubu olarak buldugum her firsatta standartlari konu alan
egitimlere ve seminerlere katiliyorum.

Meslek mensubu olarak standartlara iliskin 8rnekleyici ve bilgilendirici kitap,
bildiri, makale vb. yayinlari yeterli buluyorum.

Meslek mensubu olarak standartlarin dgrenilmesine ve uygulamasina
yonelik destekleri yeterli buluyorum.

Meslek mensubu olarak TDMS ile standart setinin uyum iginde
oldugunu distintiyorum.

Meslek mensubu olarak vergi diizenlemeleri ile standart setinin
uyum iginde oldugunu distindyorum.

()

()

()

Meslek mensuplarinin standardi 6grenme sirecini nelerin
zorlagtirdigi bakimindan;

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katiimiyorum

Katiliyorum | Katiliyorum

Kesinlikle

Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarinda gergege uygun
sunum ve dnemlilik ilkeleri dogrultusunda ihtiyaca uygun diizenleme
esnekligi 6grenmeyi zorlastirmaktadir.

Standart setinin Tirkge'ye gevirisinde kullanilan dil standartlarin
dgrenilmesine yardimeidr.

Standardin gelecege yonelik risk tahminlerinde oldugu gibi, daha

matematiksel modelleri benimsemesi standardi 6grenmeyi zorlastirmaktadir.

Standart setinin sektdr ayrimi gdzetmeksizin gelistirilmis olmasi
6grenmeyi zorlagtirmaktadir.

Bazi standart metinlerinde zaman zaman guincellemeler yapiimasi ilgili
standardi 6grenmeyi zorlastirmaktadir.
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EK 2: Test Istatistikleri

1. GRUP: Meslek mensuplarinin muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin 6nemliligi ve gerekliligine dair goriislerinin
degerlendirilmesi icin gerekli istatistikler

Gruplandirma Degiskeni: Cinsiyet

Test Istatistikleri H1 H2 H3 H4 HS Heo H7 H8 H9 H10
Mann-Whitney U 312 280 401 300 400 388 366 405 281 391
Wilcoxon W 3162 3130 467 3150 466 454 3216 3255 347 457
zZ -1414  -1873 0,168 -1570 -0,171 -0,350 -0,656 -0,106 -1,770  -0,298
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,157 0061 0867 0,116 0864 0,726 0512 0916 0077 0,766

Gruplandirma Degiskeni: Ogrenim diizeyleri

Test Istatistikleri H1 H2 H3 H4 H5 He H7 HS8 H9 H10
Mann-Whitney U 548 493 561 557 611 540 660 549 653 574
Wilcoxon W 758 703 771 767 2822 2751 2871 2760 863 784
z -1,251 -1872 -1,101 -1,136 -0,530 -1,334 0000 -1236 -0080 -0926
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,211 0,061 0271 0256 059 0,182 1,000 0216 0936 0354

Gruplandirma Degiskeni: Yas

Test Istatistikleri H1 H2 H3 H4 H5 Ho H7 HS8 H9 H10
Chi-Square 1,901 3081 2524 5374 0811 2859 0498 0074 0812 6,708
Df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Asymp. Sig. (Kruskal Wallis Test) 038 0214 0283 0068 0667 0239 0779 0964 0,666 0,035

Gruplandirma Degiskeni: Calisma Modeli

Test Istatistikleri H1 H2 H3 H4 H5 He H7 H8 H9 H10
Mann-Whitney U 303 258 273 157 216 300 345 322 263 335
Wilcoxon W 3306 3261 3276 3160 261 345 3348 367 3266 380
z -0,668 -1,365 -1,130 -2,885 -1955 -0,718 -0023 -0377 -1226 -0,177
Asymp. Sig. (2-tailed) 0504 0,172 0259 0004 0051 0473 0982 0,706 0220 0,859

2. GRUP: Meslek mensuplarinin standartlarin efektif bicimde 6grenilebilmesine ve uygulanabilmesine dair beklentileri (6nerileri)
bakimindan goriilerinin degerlendirilmesi icin gerekli istatistikler

Gruplandirma Degiskeni: Cinsiyet

Test Istatistikleri H11 H12 H13
Mann-Whitney U 328 365 411
Wilcoxon W 394 431 3261
zZ -1,156  -0,686  -0,029
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,248 0493 0,977

Gruplandirma Degiskeni: Ogrenim diizeyleri

Test Istatistikleri H11 H12 H13
Mann-Whitney U 615 615 636
Wilcoxon W 825 825 846
Z -0492  -0519 -0277
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,623 0,603 0,782
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Gruplandirma Degiskeni: Yas

Test Istatistikleri H11 H12 H13
Chi-Square 2419 1906 0,130
Df 2 2 2
Asymp. Sig. (Kruskal Wallis Test) 0,298 0,386 0,937
Gruplandirma Degiskeni: Calisma Sekli

Test Istatistikleri H11 H12 H13
Mann-Whitney U 325 284 323
Wilcoxon W 3328 3287 368
zZ -0,321  -0993  -0374
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,748 0,321 0,708

3. GRUP: Meslek mensuplarmin bir standardi 6grenmelerinde nelerin etkili oldugu bakimindan goriislerinin degerlendirilmesi icin gerekli

istatistikler

Gruplandirma Degiskeni: Cinsiyet

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U
Wilcoxon W

Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Gruplandirma Degiskeni: Ogrenim diizeyleri

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U
Wilcoxon W

Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Gruplandirma Degiskeni: Yas

Test Istatistikleri

Chi-Square

Df

Asymp. Sig. (Kruskal Wallis Test)

Gruplandirma Degiskeni: Calisma Sekli

Test Istatistikleri
Mann-Whitney U
Wilcoxon W

zZ

Asymp. Sig. (2-tailed)

H14
381
447

0,426

0,670

H14

501

711
-1,701
0,0890

H14
0,196

0,906

H14
295
3298
-0,760
0,447

H15
367
3217
-0,612
0,541

H15

568

778
-0,973
0,3307

H15
0,048

0,976

H15

329

374
-0,254
0,800

H16

355

421
-0,781
0435

H16

564

774
-1,028
0,3040

H1e6
0,884

0,643

H16

323

368
-0,353
0,724

H17
364
3214
-0,661
0,509

H17

476

686
-1,961
0,0499

H17
4,171

0,124

H17

293

338
-0,794
0427

H18
390
3240
-0,318
0,751

H18

634

844
-0,296
0,7675

H18
5,292

0,071

H18

286

331
-0,939
0,348
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4. GRUP: Meslek mensuplarinin standartlar1 6grenmeye yonelik ilgileri bakimindan goriislerinin degerlendirilmesi icin gerekli istatistikler

Gruplandirma Degiskeni: Cinsiyet

Test Istatistikleri H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25
Mann-Whitney U 379 351 336 265 349 276 408
Wilcoxon W 445 417 402 331 415 342 474
Z -0457 -0828 -1,036 -1984 -0871 -1.829 -0,067
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,648 0408 0300 0047 0384 0,067 0,946

Gruplandirma Degiskeni: Ogrenim diizeyleri

Test Istatistikleri H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25
Mann-Whitney U 489 399 507 579 627 587 610
Wilcoxon W 699 609 717 789 2838 2798 2821
zZ -1816  -27756 -1,644 -0,864 -0358 -0,771 -0,532
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,069 0006 0,100 0388 0,721 0441 0,595

Gruplandirma Degiskeni: Yas

Test Istatistikleri H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25
Chi-Square 0063 0506 0274 4887 7274 2807 0931
df 2 2 2 2 2 2 2

Asymp. Sig. (Kruskal Wallis Test) 0969 0,776 0872 0,087 0026 0,246 0,628

Gruplandirma Degiskeni: Calisma Sekli

Test Istatistikleri H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25
Mann-Whitney U 289 196 201 253 308 174 252
Wilcoxon W 3292 241 246 298 353 219 297
z -0,843  -2,200 -2,151 -1375 -0,583 -2513 -1,387
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,399 0,028 0,031 0,169 0,560 0,012 0,165

5. GRUP: Meslek mensuplarinin standartlart grenme siirecini nelerin zorlastirdigina yonelik goriislerinin degerlendirilmesi icin gerekli
istatistikler

Gruplandirma Degiskeni: Cinsiyet

Test Istatistikleri H26 H27 H28 H29 H30
Mann-Whitney U 295 267 395 385 287
Wilcoxon W 361 333 461 3235 353
zZ -1,597  -1957 -0235 -0376 -1,765
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,110 0,050 0,814 0,707 0,078

Gruplandirma Degiskeni: Ogrenim diizeyleri

Test Istatistikleri H26 H27 H28 H29 H30
Mann-Whitney U 630 552 463 625 601
Wilcoxon W 2841 762 673 835 811
z -0321  -1,154  -2,097 -0372 -0,659
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,748 0249 0036 0,710 0,510
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Gruplandirma Degiskeni: Yas

Test Istatistikleri H26 H27 H28 H29 H30
Chi-Square 3636 3338 2826 0349 6349
Df 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. (Kruskal Wallis Test) 0,162 0,188 0,243 0,840 0,042
Gruplandirma Degiskeni: Calisma Sekli

Test Istatistikleri H26 H27 H28 H29 H30
Mann-Whitney U 307 327 313 269 245
Wilcoxon W 352 372 3316 3272 290
zZ -0,591  -0286 -0498 -1,136  -1,559
Asymp. Sig. (2-tailed) 0555 0,775 0618 0256 0,119
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HILENIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKALARI ILE ILISKISI VE
AMPIRIK BIR CALISMA

* Ufuk Universitesi IIBF, Isletme Boliimii, anertugrul @ gmail.com
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1. GIRIS

amuoyunda sikca dile getirilen yolsuz-

B luk, gorevi kotiiye kullanma, vergi ka-
cirma gibi diger kisileri ya da devleti
aldatmaya yonelik bir takim suclarin varligi bi-
linmektedir. Bu tiir yaniltic1 ve aldatict sonuclar

kisi ya da gruplarin hileye bagvurmasi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

Saydamlik ve hesap verebilirligin giderek daha
da 6nem kazanmasiyla birlikte, bu tiirden sugla-
rin olusmamasi adma hile kavramina dikkatler
cevrilmis ve bu konuda ¢ok sayida caligma ya-
pilmustir. Ozellikle muhasebe bilim adamlar1 ve
meslek mensuplari tarafindan kayitlarda ve ra-
porlardaki hileli iglemlerin azaltilmasina ve hat-
ta tamamen yok edilmesine yonelik ¢aba sarf
edilmeye devam edilmektedir. Bu sebeple, iist
diizey uluslararasi ve ulusal muhasebe ve dene-
tim standartlari olusturulmasina ve global olarak
uygulanmasina yonelik calismalar son donemde
hiz kazanmustir.

Hileyi, ¢alisanlar, yoneticiler, muhasebeciler ya
da kurumu denetleyenlerin yapabildikleri bilin-
mektedir. Calisanlar, genellikle kendi kisisel
menfaatleri i¢in hileye bagvurabilirken, bir yo-
netici i¢in hileye bagvurma sebebi isletmeyi sa-
hiplerine ve bor¢ verenlerine daha iyi durumda
gosterebilmek amaci olabilmektedir. Gegmiste-
ki orneklerinden tahmin edilebilecegi gibi bazi
muhasebeci ya da denetciler de isletmeyi iyi ya
da kotii gostermek isteyen yoneticiler tarafindan
cikarlarina uygun karsiliklar almak suretiyle hi-
leye yonelebilmislerdir. Bu dogrultuda igletme
yoneticileri, denetgiler, iist diizey yetkililer ve
bilim diinyas1 her ayaktaki hile riskini azaltma-
ya yonelik ugras vermekte, bu sebeple de hile-
nin esas nedenini aragtirmaktadir.

Hileyi onleme konusunda en 6nemli gorevler-

den birinin etik davranmas! gereken muhasebe
meslek mensubuna ve ilk muhasebe elemanlari-
na diistiigii aciktir. Bu nedenle, uluslararasi ve
ulusal alanda etik standartlar1 yayinlanmistir.
AICPA! ,ilk olarak yayimladigi Muhasebe Mes-
leginde Meslek Etigi Standartlarini zaman igin-
de gelistirmistir. Bu standartlar meslek mensup-
larma yol gosterici olmusgtur. Diger taraftan iil-
kemizde, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
Birligi Bagkanligi 2001 yilinda yayimladigi SM,
SMMM ve YMM Meslek Ahlak Kurallari fle l-
gili Mecburi Meslek Karari’nda meslek ahlaki
ile ilgili maddeler sunmustur. (Kutlu, 2008:
148)

Insan kaynaklar1 yonetimi ile hileyi azaltmaya
yonelik bir ¢alisma Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde, The Stonier Graduate School of Ban-
king’de Richard T. Frederics tarafindan yapil-
mustir. Caligmada, bankacilik odak alinmig ve in-
san kaynaklar1 yonetiminin, hile sugu islemeye
yonelik aciklart anlatimugtir. (Frederics, 1990)
Calisan hilelerinin, kurumdaki insan kaynaklari
politikalari ile birebir iligkisini kuran ¢aligmala-
ra fazla rastlanamamigsa da, ozellikle hilenin
sebepleri olarak sayilan baski-giidii, firsat ve
hakli ¢ikarma (rasyonellestirme) {g¢liisiinden
stkca soz edildigi goriilmektedir. Bu ifadenin
yer aldig1 calismalardan bazilari, Hillison v.d.
(1999: 4); Buckhoff (2001:72); Wells
(2001:89); Montgomery (2002: 63); Ramos
(2003: 28); Kirac1 (2005:105); Benk ve Kara-
kurt (2010: 135); Hatunoglu v.d.(2012); Mengi
(2012:113), olarak sayilabilir. Calismamiz, bu
tic temel hile sebebinden baski-giidii ve hakli ¢i-
karma konularina odaklanmaktadir. Bu iki hile
sebebinin se¢ilmesi, insan kaynaklar politikala-
riin bu sebeplerle yakin iligkili olmasindan kay-
naklanmaktadir.

1 American Institute of Certified Public Accountants (Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Kurulugu)
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2. HILE KAVRAMI

Sertifikali Hile Arastirmacilart Birligi’'ne (The
Association of Certified Fraud Examiners-AC-
FE) gore mesleki hile, “Bir kimsenin, meslegi-
ni, igsveren firmanin kaynaklarini veya varliklari-
ni1 kasitl olarak kotiiye kullanma yoluyla, sahsi
zenginlesme icin kullanmasidir.” (Dénmez ve
Karausta, 2011:19)

Bor¢lar Hukuku'na gore hilenin olugabilmesi
icin, icrai ya da ihmali bir harekette bulunulma-
s1, hileye maruz kalanin ya da ti¢iincii kisinin za-
rarina olarak fail ya da bir bagkas: menfaat elde
etmesi, kasten islenmis olmasi1 gereklidir. (Sa-
ban, 2006: 61) Vergi Hukuku icin hile, aldatict
davraniglar ile belge ve islemleri degistirmek
suretiyle cikar saglamaktir. (Saban, 2006: 61)
Buradaki hile, muhasebe hilesi ile ayn1 anlami
isaret eder. Muhasebe hilesi, kurumdaki finan-
sal nitelikli iglemlerin kayitlarinin yaniltict so-
nuglar vermek lizere kasith olarak ve cikar sag-
lamak icin degistirilmesi, silinmesi islemleridir.

Isletme yoneticilerince kendi ya da isletme ¢1-
karlar1 i¢in yapilabilecek ve liciincii kisilere za-
rar verebilecek hile yoluyla yapilan diizenleme-
ler; isletmeyi oldugundan iyi gosterebilecek ka-
yit, islem ve raporlar ile isletmeyi oldugundan
kotii gosterebilecek kayit, islem ve raporlar sek-
linde ikiye ayrilabilir. (Bozkurt, 2000: 15-22)

Calisanlar tarafindan yapilan hileler ise kayitlar-
da oynama, fiziki olarak az ya da ¢ok gosterme,
var olmayan zarari ya da gideri var gibi goster-
me, kendi performansini oldugundan iyi goster-
mek icin hileye bagvurma ya da tiim bunlar1 yo-
netici istedigi icin veya igletme ¢ikarini korumak
icin yapma seklinde olabilir. Bunun yani sira ¢a-
lisan, caligtigi kurumun kendisine yeterince de-
ger vermedigi diislincesi ile intikam almak icin
veya kendini korumak diisiincesi ile kuruma za-
rar vermek suretiyle hileye bagvurabilir.

Kurumlarin finansal nitelikli iglem, kayit ve ra-
porlarinda yapilan maskelemeler, yolsuzluklar,
bir kisinin ya da kiiciik bir grubun ¢ikar sagla-
masina yonelik tiim kasith hareketler, genis bir
paydas kitlesine zarar vermektedir. (Hatunoglu,
Koca ve Killi, 2012: 177) Diger bir deyisle, hi-
le, bir kisi ya da gruba cikar saglamakla birlik-
te, isletmenin ve sahiplerinin imajina, devlete,
yatirimetya, diger isletmelere, sermaye piyasala-
rina, bu kurumlarin i¢c ve dis denetgilerine ve
tiim kamuya zarar verecektir.

3. IC KONTROL VE HILE

Etkin bir i¢ kontrol hilenin onlenmesinde bagi
ceker. Nitekim etkin bir i¢ kontrol, bir igletme-
nin muhasebesi ile ilgili hatalarin, diizensizlik-
lerin ve yasadigi faaliyetlerin ortaya ¢ikma ihti-
malini en aza indirmeye yonelik olarak igler.
(Ricchiute, 1982: 226) I¢ kontrol, faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini saglama gorevinin
yani sira, finansal raporlamalarin giivenirliligini
de saglama amaci tagir. Bunun i¢in i¢ kontrol
makul giivence saglarken, etkin bir i¢ kontrol
icin stratejik kontrol noktalar1 belirlenmelidir.
Diger bir deyisle, yoneticiler, finansal tablolar-
daki hata/hile riski yiikseldik¢e, bunlar1 kontrol
altina alabilmek, ortaya ¢ikarmak i¢in daha etkin
kontrol noktalar1 olusturmalidir. (Kandemir,
2013: 84)

Calisanlarin, i¢ kontroliin etkin olmamasindan
kaynaklanan agiklardan faydalanarak hileye
basvurmasi olanaklidir. (Ramos, 2003: 28) Or-
negin, kurumda, bir belgenin olusturulmasi ve
iletilmesi noktalarinda herhangi kontrol olugtu-
rulmamissa, bu agik bir ¢aligan tarafindan kotii-
ye kullanilabilecektir. Nitekim belgedeki ra-
kamlar degistirilebilir, imzalar taklit edilebilir,
ya da belge bilingli olarak iletilmeyebilir.

I¢ kontrol alaninda en 6nemli calisma C0S02
tarafindan yayimlanan ve halen gecerliligini ko-

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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ruyan, I¢c Kontrol Sistemi — Biitiinlesik Cerceve
icerisinde yapilmis ve kurumlarda hata ve hileyi
onlemeye yonelik etkin i¢ kontrol kurma ve de-
netleme konusuna agiklik getirilmistir. COSO,
i¢ kontroliin beg ana unsurunu (kontrol ¢evresi,
risk belirleme, kontrol eylemleri, bilgi ve ileti-
sim, izleme) agiklarken, insan kaynaklarina da
bolca yer vermistir. COSO’nun agikladigt unsur
ve ilkeler icerisinde, insan kaynaklar1 yonetimi,
ise alma, ise uyum, kurum ici egitim, terfi, di-
siplin, ticret, performans degerleme gibi uygula-
malar yer almaktadir. (Uysal, 2010: 126)

4. HILE YAPMA SEBEPLERI ILE INSAN
KAYNAKLARI POLITIKALARI ILIiSKiSI

Hile yapmanin temelinde aldatma ve ¢ikar sag-
lama olmas1 sebebiyle, bunun is etigiyle bag-
dastirilmast kacmilmaz olmaktadir. Etik, gorev
sorumluluklara iligkin dogru ve yanlig1 ayirt et-
meyi saglayacak olan kurallar biitiinlinii goster-
mekte ve kisinin yapacaklar1 ve yapmayacakla-
r1 konusunda davranig bicimlerini tanimlamak-
tadir. (Josephson, 1995: 83) Kurumlarda meslek
etigini etkileyen unsurlar, sosyal ¢evre, kisisel
ahlak ve isletme ozellikleri olarak sayilabilir.
(Selimoglu, 1997: 145) Buna gore, kisinin etik
davranmasini ya da davranmamasini, sosyal ¢ev-
resinde ahlaki davranislarin tasidigi énem, kisi-
nin dogustan gelen ya da sonradan kazandigi
psikolojik unsurlar ve kurumda yerlesik kiiltiir
ile kurumun insan yonetimi belirleyecektir.

Insan kaynaklari, isletme biliminin &nemli bir
bilim dali olmakla beraber, ayni zamanda diger
bilim dallariyla da iligkilidir. Insan unsuru, islet-
medeki tiim bilgi ¢iktilarini niteliksel olarak et-
kiler. Dolayisiyla, insan ve insan yonetimi, mu-
hasebe bilgi sisteminin de ayrilmaz bir parcasi
olarak kabul edilir.

Onceleri, Ford ve Taylor etkisindeki yonetim
bakis agis1 sebebiyle, yalnizca bir maliyet unsu-
ru olarak goriilen insan unsuru, 1980’lerden iti-

baren, kiiresellesme, uluslararasi artan rekabet,
gelisen teknolojiler, degisen ve gelisen iiretim
ve yonetim tarzlari sebebi ile 6nemini artirmigtir.
(Bayat, 2008: 73) Yine bununla beraber, insan
kaynaklari muhasebesinde, insan unsuru mali-
yet degil, isletmenin bir varlig1 olarak goriil-
mekte ve bununla ilgili yeni yaklagimlar gelisti-
rilmektedir. (Ceran, 2007: 204)

Kurumlarda, insan kaynaklariyla ilgili olarak,
belirlenmesi ve stratejik olarak yonetilmesi ge-
reken pek ¢ok unsur vardir. Bunlarin bazilari, tic-
ret, terfi imkéni, sosyal imkanlar, ise baglilik,
motivasyon, organizasyon igerisinde bulunulan
yer, kiiltiirel uyum, denetim v.b. olarak sayilabi-
lir.

Calisan insan unsurunun, kendine deger katil-
masini, kurum icinde kendine verilen onemin
artmasini, bir makine gibi degil bir insan gibi
degerlendirilmesini, kiiltiirel farkliliklarin ve ku-
rumsal kiiltiir icindeki yerinin belirlenmesini is-
temesi gibi yeni yiizyilin getirdigi yenilikler, in-
san kaynaklar1 yOnetimine bakisi da degistir-
mistir. Bu gelismeler, hiyerarsik ayrim yapma-
dan her personeli organizasyonun bir parcasi
olarak goren, farkliliklart gozeterek fikirlere
onem veren ve kurumsal amaclarla bireysel
amaglar1 birlestiren yeni bir yonetim modelinin
olusturulmasini saglamistir. (Ekinci, 2008:179)

Ancak insan kaynaklar1 yonetimindeki tiim bu
gelismelere ragmen, kamuda istihdamin saglan-
mas1 ve yonetimindeki, 657 sayili Devlet Me-
murlar1 Kanunu ile 4857 Sayili is Kanunu sebe-
bi ile yoneticilerin, ¢alisanlart i¢in uygulayabi-
lecekleri yeni tiir insan kaynaklart politikalari s1-
nirlanmakta ve igverenin olanaklar: bu anlamda
kisitlanabilmektedir. Bu sebeple yeni yaklagim-
larin da iilke kanunlar cercevesinde degerlendi-
rilmesi gerektigi kaginilmaz bir gercektir. Orne-
gin, kamu y0neticisinin, ¢alisanlarin motivasyo-
nun artmast adina kiyafet serbestisi getirmesi
Devlet Memurlar1 Kanunu ve diger diizenleme-
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lerce engellenebilecektir. Diger taraftan licretin
de alt ve iist sinirlarinin devlet politikalarinca be-
lirlendigi unutulmamaldir.

Hile yapmaya yonlendiren risk faktorleri, SAS3
No: 99°da, baski/giidii, hakli ¢cikarma ve firsat
olarak siralanmigtir. Buna gore, isletme yoneti-
minin c¢aliganlara ulagilamaz hedefler koymasi
baski-giidii riskini, fiziksel ya da teknolojik
aciklar firsat riskini isaret edecektir. (Kiraci,
2005: 105) Baski-giidii riskine bir diger drnek
olarak, calisanlarin kurumun durumunu iyi gos-
termelerinin kendilerine art1 prim kazandirabile-
cegi diisiincesidir. Bu diisiinceyle hareket eden
calisan, bir takim bilgilerin iizerinin ortiilmesini
ya da agiklarin gizlenmesini yine kendi ¢ikari se-
bebiyle saklayabilir. Yine, firsat riskine ornek
olabilecek bir durum da, kilitlenmemis kasalar,
arkadaglik iligkilerinin asir1 giivene dayali olma-
st sebebiyle calisanlarin birbiriyle paylastig sif-
reler gosterilebilir. Diger taraftan, ¢aliganin, hile
ya da calma yoluyla gasp ettigi isletme varligini
onemli bir ihtiyaci icin kisa siireligine aldigini
iddia etmesi de hakli ¢ikarma olarak nitelendiri-
lebilir. (Bayraktar, 2007: 19) Hakli ¢cikarma ris-
kinde, calisan, yeterli iicret alamamasi1 sebebiy-
le 6rnegin bir saglik sorununu halledemedigini,
bunun i¢in maddi ¢ikar sagladigini sdylemesi Or-
nek gosterilebilir. Ya da bir yoneticinin, hileyi,
tamamen kendi kurumu icin yaptigini belirtmesi
de bir bagka ornek olarak verilebilir. Bir ¢alis-
mada, yolsuzluk olarak ele alindiginda, hileye
temel olusturan bireysel unsurun hileye giidii-
lenme, kurumsal unsurun ise firsatlar olarak ay-
rilabilecegi belirtilmistir. (Martinez-Vazquez,
Granado ve Boex, 2007: 84) Bundan yola ¢iki-
larak insan kaynaklar1 yonetiminin, hile riskine
bir etki olusturdugu soylenebilir.

Biitiin bu risklerin, i¢ denet¢i ya da bagimsiz de-
net¢i tarafindan dikkate alinarak i¢ kontrol de-

3 Statements on Auditing Standards

gerlemesi yapilmasi gereklidir. Gerekli nokta-
larda kontrollerin olup olmadig1 bu a¢idan 6nem
arz eder. Ornegin bir islemin bagindan sonuna
kadar ayni ¢alisana verilmesi, hile riskini artira-
bilecek bir faktordiir. Calisan orgiit icerinde
dogru konumlandirilmigsa, hem oto kontroliinii
yapabilmesi, hem de calisanlarin birbirini kon-
trolii saglanabiliyorsa bu dogru bir konumlan-
dirma olarak goriilebilir.

Kurum i¢inde ulasilabilir hedefler belirlemek,
hem caligan iistiindeki baskiy1 azaltacak hem de
yaptig1 isin sonuglarini alabilen calisant olumlu
yonde giidiileyebilecektir. Boylece calisan, ken-
dini isine ve kurumuna ait ve hedefin bagarilma-
sinda bir parca olarak hissederek, isin dogru ya-
pilmast icin ¢aba sarf edecek, bunun i¢in de hi-
leden kaciabilecektir.

Organizasyon icinde caligsanlarla ilgili olarak
ozellikle is tanimlarmin diizgiin yapilmasi da,
calisanlarin igle olan baglantisint artiracagindan,
onemli bir insan kaynagi diizenleme politikasi-
dir. Diger bir deyisle, is tanimlari, bireyleri orga-
nizasyon icinde konumlandirmay1 ve organizas-
yon yapisint rasyonalize etmeyi amaclar. (Tak,
Sayilar ve Kaymaz, 2007: 236) Bu sekilde, han-
gi isi hangi yontemle yapacagini bilen caligsan
isine daha dikkatli davranacak ve hile yapmasi
daha olanaksiz hale gelebilecektir.

Eger belirli sinirlar i¢cinde kalinmasi zorunlulugu
yoksa, basartya odakli bir iicretlendirme siste-
minin c¢aligsana bir taraftan kurum i¢in daha ¢ok
caligmay1 ve kuruma ait hissetmeyi saglayabile-
cekken diger taraftan ¢ok ciddi bir soruna da yol
acabilir. Caligsan boyle bir durumda basarisizligi-
ni gizlemek ya da performansini yiliksek goster-
mek adma baz1 aciklan gizleyebilecektir. Bu da
kurum icin 6nemli bir hile riski ortaya cikarabi-
lecektir.
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Hilenin ticret ile iligkilendirildigi bir caligmada,
ticretlerin ¢alisan hilelerini etkilemesinin boyu-
tunu ortaya koymak amaclanmis ve sonucunda
yiiksek iicretin ¢alisan hilelerini azalttigi fakat
diisiik ticretin hileyi artirmadigi; kurumsal etik
anlayisinin bu konuda daha etkin bir unsur oldu-
gu sonucuna ulagilmigtir. (Chen ve Sandino,
2012: 994)

Motivasyon, caligsan1 harekete geciren ve calisa-
nin hareketlerinin yoniinii tayin eden, calisanin
diisiinceleri, umutlari, inanglart arzulari, ihtiyac-
lar1 ve korkularidir. (Sahin, 2004: 524) Bu 6ge-
lerin tatmini, calisanlar icin ise baglilig1 ve ken-
dini ige ait hissetme adina onem arz eder. Zira
caliganlar, islerinin kendi duygusal ihtiyac, arzu
ve isteklerine yeterli olmadigini hissettikleri an-
da baska ¢ikis yollart aramaya baglayabilecektir.
Bu da zaman zaman hile yaparak maddi cikar
saglamaya yoneltebilmektedir.

5. HILE ILE INSAN KAYNAKLARI POLI-
TIKALARI ILISKISININ UNIVERSITE-
LERDEKI iC DENETCILER VE STRATE-
Ji GELISTIRME BIRIMLERI YONETICI-
LERI GORUSLERI CERCEVESINDE
ARASTIRILMASI

5.1. Arastirmanin Konusu

Bu calismada, hile ile kurumlarin insan kaynak-
lar1 politikalarinin birbiri ile ilgisi olup olmadigi
konusunda Tiirkiye’deki Devlet Universitele-
ri’ndeki i¢ denetim birimleri ile strateji gelistir-
me birimlerindeki yetkili personelin algilarini
0lgmek amaciyla bir aragtirma yapilmaktadir.

5.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada anket yontemi kullanilmigtir. An-
ketler, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde i¢

kontrol konusunda yetkili olmalar1 sebebi ile i¢
denetcilere ve strateji gelistirme daire bagkan-
liklarina e-posta yoluyla gonderilmistir. %10
hata diizeyinde, 1000 kisilik bir evren i¢in or-
neklem biiyiikliigiiniin 88 kisi olmasi yeterli go-
riilmektedir. (Erdogan ve Yazicioglu, 2004: 50).
Calismamizda evren biiyiikliigii 1.000 kisi olup,
90 kisilik bir 6rneklem grubu rastgele olarak se-
cilmistir. Parametrik bir analiz yapilabilmesi
icin sosyal bilimlerde 30 kisinin {izerinde or-
neklem biiyiikliigii yeterli olmaktadir. Calisma-
mizda 57 geri doniis saglanmigtir.

5.3. Analiz Yontemi

Analiz yapilirken SPSS15 programi kullanilmis-
tir. Bu program aracilifiyla, verilere frekans,
faktor ve korelasyon analizleri yapilmustir.

Verilerin normal dagilip dagilmadiginin arastiril-
masi icin oncelikle Skewness degerine bakilmig
ve bu degerin + 2’den kiiciik olmasi beklenmis-
tir. Kurtosis degeri ise basiklik degeridir ve ve-
rilerin normal dagilip dagilmadigini gosteren di-
ger bir olgiidiir. Normal dagilim icin, degerin
+1,96 arasinda olmasi gerekmektedir. Her bir
yanitin degerlendirilmesinde etkin i¢ kontroliin
hileyi azaltacag1 yoniindeki cevaplar normal da-
Silmamustir. Bunun sebebi de ¢ogunlugun ayni
yonde cevap vermesi, yalnizca 2 kisinin aksi
yonde cevap vermesidir. Diger yanitlar normal
dagilmaktadir. Bu sebeple bu yanit analiz dig1 tu-
tulacaktir.

5.3.1. Frekans analizi sonuclari

Bu analizde oncelikli olarak, katilimcilarin de-
mografik bilgileri yiizde olarak tespit edilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin goreve gore dagilim-
lan

Yukaridaki tabloya gore, katilimeilarin %1,8°1
birden daha az yildir, %49,1°1 bir ile beg yil ara-
st, %35,1°1 bes ile on yil arasi, %14’{ ise ondan
daha ¢ok yildir kurumda gorevlidir.

Tablo 3: Katilimcilarin iiniversiteden mezun
olduklar: boliimler

Say1 Yiizde
I¢ denetgi-i¢ kontroldr 19 333
I¢ denetim memuru 1 1.8
SGD?# Baskani 11 193
Sube miidiirii 5 8.8
Uzman 10 17,5
Diger 11 19,3
Toplam 57 100,0

Yukaridaki sonuglara gore, katilimcilarin
%33 ,3’1i i¢c denetgi-i¢ kontrolor, %1,8’1 i¢c dene-
tim memuru, %19,3’l strateji gelistirme daire
bagkani, %5°’i ilgili birimlerin sube miidiirii,
%17,5°1 uzman ve %19,3’l de diger gorevlerde
yer almaktadir. Katilimcilarin biiylik kisminin
(19/57 kisinin) i¢ denetci ya da i¢ kontrolor ol-
dugu goriilmektedir.

Tablo 2: Katilmcilarin cahstiklar: yil dag-
lim

Say1 Yiizde
Calisma ekonomisi 1 1.8
Diger 3 5,3
Iktisat 16 28,1
Isletme 20 35,1
Kamu y6netimi 5 8.8
Maliye 10 17,5
Uluslararasi iligkiler 2 35
Toplam 57 100,0

Yil Say1 Yiizde
Birden az 1 1,8
Bir-bes 28 49,1
Bes-on 20 35,1
Ondan cok 8 14,0
Toplam 57 100,0

4 Strateji Geligtirme Dairesi

Yukaridaki tabloya gore, katilimeilardan 1’1 ¢a-
lisma ekonomisi, 16°s1 iktisat, 20’si isletme, 5’1
kamu yonetimi, 10’u maliye, 2’si uluslararasi
iligkiler mezunudur.

Yukaridaki demografik farkliliklarin yanitlarda
anlamli bir farka neden olmadigi ortaya cikmis,
bu sebeple bu analiz sonuglarina calismamizda
yer verilmemistir. Boylece, demografik bilgile-
rin sadece dagilimlarinin verilmesi yeterli goriil-
miuigtiir.

Soru: Katilimeilarn, hile ve insan kaynaklar
yonetimi iligkisi konusundaki goriislerinin dagi-
lim1 nasildir?
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Analiz:

Asagidaki tabloda, katilimcilarin yanitlarinin frekans dagilimlari verilmistir.

Tablo 4: Katihmcilarin verdikleri yanitlarin yiizde olarak dagilimlar:
Yamitlar Hicbir | Kismen | Belki | Cogunlukla | Kesinlikle

sekilde

Arkadaglik iligkilerinin fazla oldugu kurumlarda hileye
yatkinlik daha fazladir. 15,8 21,1 333 21,1 8.8
Arkadaslik iliskilerinin fazla oldugu kurumlarda hataya
yatkinlik daha fazladir. 22.8 22.8 31,6 21,1 1,8
Kurallarin, iletisim kanallarimin ve orgiit yapisinin kesin
cizgilerle belirlendigi bir kurumda hile riski daha azdir. 1.8 53 17,5 439 31,6
Caliganlarin diirtist oldugu kanaati ile, yonetici daha az
kontrol noktas1 belirleyebilir. 31,6 193 31,6 158 1,8
Bir kurumda, ¢aliganlara tatmin edici iicret verilmesi
hileyi azaltir. 53 158 263 38,6 140
Bir kurumda ¢alisanlarin ise baglilig1 yiiksekse hile daha azdir. 3,5 7.0 14,0 491 26,3
Bir kurumda, ¢alisanlarin terfi imkani fazlaysa hile daha azdir. 53 158 228 404 158
Bir kurumda, calisanlarin sosyal imkanlar1 fazlaysa
hile daha azdur. 123 70 35,1 28,1 17,5
Etkin i¢ kontrol, hileyi azaltir. 1.8 1.8 35 42,1 50,9
Siirekli denetim, hileyi azaltir. - 70 12,3 49,1 31,6
Bagarili bir insan kaynaklari/personel politikasi hileyi azaltir. - 35 158 50,9 29.8

Arkadashik iliskilerinin fazla oldugu kurumlar-
da hileye yatkinligin daha fazla oldugu ifadesi-
ne; katilimcilarin %15,8°1 hicbir sekilde,
%21,1’1 kismen, %33,3’1i belki, %21,1°1 ¢cogun-
lukla, % 8.,8’i kesinlikle demislerdir. Buradan
goriildiigli gibi arkadaglik iligkileri ile hile ara-
sindaki ilgi konusunda katilimeilarin ¢cogunlugu
belki diyerek kesin bir kanaate varamamiglardir.

Arkadagshik iliskilerinin fazla oldugu kurumlar-
da hataya yatkinlik daha fazladir diislincesine;
katilimcilarin %22,8’1 hicbir sekilde, %22.8°i
kismen, %31,6’s1 belki, %21,1°’i cogunlukla,
%1,8°1 kesinlikle yanitlarint vermislerdir. Buna
gore, arkadaglik iligkileri ile hata arasindaki ilis-

kiye iligkin katilimcilarin diistinceleri olumlu ol-
mamuigtir.

Kurallarmn, iletigsim kanallaruun ve orgiit yapisi-
min kesin cizgilerle belirlendigi bir kurumda hi-
le riski daha azdwr diisiincesine; katilimcilarin
%1.8°1 hicbir sekilde, %5,3’1d kismen, %17,5°1
belki, %43,9’u ¢ogunlukla, %31,6’s1 kesinlikle
yanitlarin1 vermiglerdir. Bu dogrultuda, belirgin
bir orgiit ve iletisim yapisi katilimcilarin ¢oguna
gore hile riskini azaltacaktir.

Calisanlarin diiriist oldugu kanaati ile, yonetici
daha az kontrol noktast belirleyebilir diislince-
sine; katilimcilarin %31,6’s1 hicbir sekilde,

116




Muhasebe ve Denetime BAKI

Ocak 2014

%193’ kismen, %31,6’st belki, %15,8’1 ¢o-
gunlukla, %1,8’1 kesinlikle yanitlarin1 vermis-
lerdir. Katilimcilara gore, calisanlarin diiriist ol-
dugu fikri daha az kontrol noktasi belirlemek
icin yeterli bir 6lciit olmayacaktir.

Bir kurumda, ¢calisanlara tatmin edici iicret ve-
rilmesi hileyi azaltir diigiincesine; katilimcilarin
%35 .31 hicbir sekilde, %15,8’1 kismen, %26,3’{i
belki, %38,6’s1 ¢ogunlukla, %14’ kesinlikle
yanitlarin1 vermislerdir. Katilimcilara gore, tat-
min edici ticret politikas1 hileyi azaltma konu-
sunda 6nemli bir politika olacaktir.

Bir kurumda, calisanlarin ise bagliligi yiiksekse
hile daha azdwr diisiincesine; katilimcilarin
%3,5°1 hicbir sekilde, %7’si kismen, %14’ii bel-
ki, %49,1’i ¢cogunlukla, %26,3’ii kesinlikle ya-
nitlarint vermislerdir. Katilimeilara gore, ise bag-
liligin yiiksek olmasi hileyi azaltici bir etken ol-
maktadir.

Bir kurumda, ¢calisanlarin terfi imkani fazlaysa
hile daha azdir diisiincesine; katilimcilarin
%35 ,3°1 hicbir sekilde, %15,8°1 kismen, %22,8’1
belki, %40.4°1 c¢ogunlukla, %15,8°1 kesinlikle
yanitlarimi vermislerdir. Katilimeilara gore, terfi
imkanmnin fazla olmasi hileyi azaltabilecek bir
insan kaynaklari politikasidir.

Bir kurumda, ¢calisanlarin sosyal imkdnlar faz-
laysa hile daha azdir diisiincesine; katilimeilarin
%12 ,3’1i hicbir sekilde, %7’si kismen, %35,1°1
belki, %28,1°1 ¢ogunlukla, %17,5’i kesinlikle
yanitlarini vermiglerdir. Katilimcilarin ¢ogunlu-
gu sosyal imkénlarin hileyi azalttig1 konusunda
kararsiz goriinse de ¢cogunlukla ve kesinlikle ya-
nitin1 verenlerin toplamda fazla olmasi sosyal
imkanlarin hileyi azalttig1 yoniinde goriis belir-
tildigini isaret etmektedir.

Etkin i¢ kontrol, hileyi azaltir diislincesine;

katilimcilarin %1,8°1 hicbir sekilde, %1,8°1 kis-
men, %3,5’1 belki, %42,1’i c¢ogunlukla,
%50,9’u kesinlikle yanitlarin1 vermislerdir. Ka-

tilimcilarin ¢oguna gore, etkin i¢ kontrol hileyi
kesinlikle azaltir.

Siirekli denetim, hileyi azaltir diislincesine;
katilimcilarin %7’si kismen, %12,3’ii belki,
%49,1°1 cogunlukla,  %31,6°s1 kesinlikle ya-
nitlarint vermiglerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu-
na gore, siirekli denetim hileyi azaltici etki olus-
turmaktadir.

Basaru bir insan kaynaklari/personel politika-
st hileyi azaltir diisiincesine; katilimcilarin
%3,5°1 kismen, %15,8’1 belki, %50,9’u cogun-
lukla, %29.,8’1 kesinlikle yanitlarin1 vermisler-
dir.

Yorum:

Bir igyerinde arkadaghk iligkilerinin kuvvetli
olmasi, bir yandan ige baglilig1 ve calisma moti-
vasyonunu artirabilse de diger yandan kisiler
arasi giiveni artirmasi ile kontrol agigina sebep
olabilir. Katilimcilara buradan yola cikarak yo-
neltilen arkadaglik iligkileri ile hile arasindaki
ilgi sorusuna kargilik verilen yanitlarin ¢cogunun
kararsizhig1 isaret ettigi goriilmektedir. Bunun
sebebinin katilimeilarin diger unsurlarin sabit ol-
mayacagini varsaymasindan kaynaklandigi soy-
lenebilir. Zira etik davranma niteligini tagiyan
insanlar, diiriistliik kiiltiirii olugturabilir ve arka-
daslik iligkileri her ne kadar kuvvetli de olsa,
kurumsal olarak hileye karsi olabilirler. Yine de
iligkilerin derecesine bagli olarak, agir1 giiven
sebebi ile kontrol agiklarinin gézden kacabilece-
81 goz ardi edilemez.

Kurallarn, iletisim kanallarinin ve orgiit yapisi-
nin kesin cizgilerle belirlendigi bir kurumda hi-
le riski daha az olmasiyla ilgili olarak, katilimci-
lar, belirliligin hile riskini azaltacagini diisiin-
mektedirler.

Calisanlarin diiriist oldugu kanaati ile yonetici-
lerce daha az kontrol noktast belirlenebilmesi,
katilimcilarin ¢ogu tarafindan kabul edilebilir
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bulunmamustir. Calisanlarin diiriistliigii goreceli
bir kavramdir. Ayrica, yoneticinin ya da igletme
sahibinin bunu anlayabilmesi icin uzun yillar
ayni personelle ¢aligmig olmasi gerekir. Hatta
buna ragmen, bir insanin kisilik 6zelliklerini al-
gilamak olanakli olmayabilir. Diger taraftan, bir
hile tiiri kisinin kendini hakli ¢ikarma egilimi
ile destekleniyor olabilir. Ornegin ¢alisan, calis-
t1§1 kurumu miisterilerini, calisanlarini ya da di-
ger paydaglari aldattifin ileri siirerek, hile ile
kurumu zarara sokmay1 diirlistce bir davranig
olarak goriiyor olabilir.

Katilmellar, bir kurumda, calisanlara tatmin
edici iicret verilmesinin hileyi azaltabilecegi yo-
niinde goriis belirtmiglerdir. Nitekim ¢aliganlar
gecimlerini saglayabilecekleri iicreti alamiyor-
larsa, bunu da bir hakli ¢ikarma nedeni olarak
gosterebilirler. Ya da bu onlarm, alamadiklarini
diisiindiikleri maddi kazanci hile yolu ile elde
etmeye yoneltmis olabilir. Ancak burada da ki-
sisel ve kurumsal diiriistliik unsurunun devreye
girecegi unutulmamalidir. Diger taraftan yiiksek
ticret alan caligan, zaten ihtiyaci olmadig1 igin
ihtiya¢ giidiisiiyle hareket etmeyecektir. Yine
ayni sekilde etik acidan hile yapmay1 normal go-
riiyorsa da bu durumda yiiksek ticret de onu tat-
min etmeyebilir. Bunun i¢in ¢aliganlar {izerinde
uzun siireli bir gézlem yapilmasi daha uygun
olacaktir.

Katilimeilara gore, ise bagliligin yiiksek olmasi
hileyi azaltict bir etken olmaktadir. Isine bagl
bir birey i¢in isini kaybetmeme ya da kurumunu
koruma istegi yiiksek olacagindan kurumuna za-
rar vermekten kaginacagi diisiiniilebilir. Bu du-
rumda ¢alisan hilesinin azalacagi sdylenebilirse
de, yoneticinin, caligana hile yapmasi konusun-
da baskr uygulamasi s6z konusu oldugunda ise
baglilik negatif bir etken olabilir. Yani calisan
isinin devamlilig1 ve kurumun cikarlari gibi ne-
denlerle hileye yonelebilir. Ancak katilimcilara
gore, igsine bagli ¢caligsan hile yapmaktan kacina-
caktir sonucuna ulagilmustir.

Katilimcilara goére, terfi imkanimnin fazla olmasi
hileyi azaltabilecek bir insan kaynaklar1 politi-
kasidir. Bu, eger calisana yiikselme olanagi veri-
liyorsa, calisanin hile yapmaktan kaginmast ve
kendini hile yapma konusunda hakli ¢ikartacak
bir bahane bulamayacak anlami tasir. Ancak di-
ger yandan, terfi etmek i¢in kendisini oldugun-
dan basarili gdstermek adina da hileye basvura-
bilecegi, var olmayan performansini var gibi
gosterebilecegi de unutulmamalidir. Dolayisiyla
caligana taninan terfi olanaginin makul ve denet-
lenebilir 6zelliklere gore diizenlenmesi gerekti-
gi aciktir. Insan kaynaklar1 politikalari icerisinde
terfi olanaginin yalnizca performansa degil, ¢ali-
sanin diirtistliik, ise baglilik gibi kisisel 6zellik-
leriyle de iligkilendirilmesi bu olumsuzlugu or-
tadan kaldirabilir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu sosyal imkanlarin hile-
yi azalttigr konusunda kararsiz goriinse de co-
gunlukla ve kesinlikle yanitini verenlerin top-
lamda fazla olmasi sosyal imkanlarin hileyi
azalttig1 yoniinde goriis belirtildigini isaret et-
mektedir.

Katilimceilarin ¢goguna gore, etkin i¢ kontrol, hi-
leyi kesinlikle azaltir. I¢ kontroliin finansal ra-
porlarin giivenilirligini makul derecede saglama
amacini en iyi sekilde yerine getirirken yeterli
ve etkin kontrol noktalar1 olusturulmasiyla hile-
ye engel olacagr agiktir. Zaten iyi olusturulmusg
ve etkin bir i¢ kontroliin ana amaci da hata ve
hileleri azaltmak hatta ortadan kaldirmaktir. Do-
layisiyla, katilimcilar beklenen yanitlar1 vermis-
lerdir.

Katilimcilarin ¢ogunluguna gore, siirekli dene-
tim hileyi azaltict etki olusturmaktadir. Stirekli
denetim, caligsanlara hile yapma konusunda fir-
sat unsurunu engelleyici bir nitelik tasiyacaktir.
Bu ac¢idan katilimcilar beklenen yanitlar vermis-
lerdir. Ancak diger taraftan siirekli denetim, ¢a-
lisanin kendisini koseye sikismis hissetmesine
sebep olabilecektir. Bu da calisanin isinden duy-
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dugu memnuniyeti azaltarak, onu olumsuz dav-
ranisa itmeye sebep olabilecektir. insan unsuru-
nun makineden farkli oldugu ve psikolojik ve
sosyolojik etkenlerin goz ardi edilmeden bir de-
netim politikas1 olusturulmasi gerektigi sdylene-
bilir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ve hile iliskisi ile il-
gili alt unsurlar katilimcilara soru olarak yonel-
tildikten sonra insan kaynaklar: politikasinin hi-
leye olan etkisi genel olarak sorulmug ve bunun
kargiliginda katilimeilarin ¢cogu tarafindan, basa-
ril1 insan kaynaklari politikasinin hileyi azaltaca-
&1 yoniinde yanitlar alinmigtir. Genel olarak di-
ger yanitlari ve teorik agiklamalarimizi destekler
bir sonuca ulasilmigtir. Bu iligkinin testi i¢in ku-
rumlarin uzun zamanli olarak gozlenmesi ve de-
neysel bir aragtirma yapilmasi gereklidir.

5.3.2. Faktor Analizi Sonuclari

Faktor analizi, anket ¢caligmalarinda sorulan so-
rularm kag farkli durumu test ettigini ortaya ¢i-
karmak amaciyla yapilmaktadir. Buna gore, fak-
tor analizi sonucunda bazi sorularin ¢ikartilmasi
sonucunda yeniden gruplandirma yapilmistir. Bu
dogrultuda, analizde %50’nin ilizerinde faktor
agirligl olan sorular almmistir. Asagida, faktor
analizi ile ilgili sorular ve bunlarin test sonucla-
11 yer almaktadir.

Soru: Hile ile iligkisi olan kag cesit insan kay-
nag1 politikasi vardir?

Analiz:

Analiz sonucunda 3 faktor grubu tespit edilmis-
tir. Diger bir ifadeyle katilimcilara yoneltilen so-
rulardan {i¢ farkli durum tespiti yapilabilmekte-
dir.

Tablo S: Yanmitlarin hile iligskisi yoniinde gruplanmasi

Bilesen
Yamtlar 1 2 3

Arkadaglik iligkilerinin fazla oldugu kurumlarda hileye yatkinlik daha fazladir. ,183 I11 023
Arkadaglik iligkilerinin fazla oldugu kurumlarda hataya yatkinlik daha fazladir. 026 916 009
Kurallarin, iletisim kanallariin ve 6rgiit yapisinin kesin cizgilerle belirlendigi

bir kurumda hile riski daha azdir. -034 151 818
Bir kurumda, caliganlara tatmin edici iicret verilmesi hileyi azaltir. 828 141 -079
Bir kurumda, ¢alisanlarin terfi imkani fazlaysa hile daha azdur. ,779 043 ,139
Bir kurumda, ¢alisanlarin sosyal imkanlari fazlaysa hile daha azdir. 916 124 -,149
Stirekli denetim, hileyi azaltir. 006 -,090 ,7125
Bagaril1 bir insan kaynaklari/personel politikasi hileyi azaltir. 536 -041 442
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Yorum:

Faktor analizi sonucunda birinci faktér grubu-
nun kurumlardaki hileyi etkileyen insan kay-
naklar1 politikalar1 oldugu sdylenebilir. Buna
gore; licret, terfi, sosyal imkan konusundaki ku-
rumun ¢alisanlara verdigi énem ve katki ve ayni
yonden bakildiginda basarili yiiriitiilen insan
kaynaklart politikasi hileye yatkinlig1 azaltan et-
kenler olarak bir arada ele alinabilir.

Bir diger faktor grubu olarak arkadaslik iligkile-
ri ve hileye yatkinlik konusundaki goriisler yani
personel iligkileri ele alinabilir. Ancak frekans
analizinden de goriildiigii gibi bu iki soru konu-
sunda katilimcilarin ¢cogunlugu kararsiz kalmak-
tadir. Bu sebeple personel iligkileri faktoriiniin
bagka sorularla da 6lciilmesi gerekir. Ornegin
daha onceki calismalarda yer alan kiiltiirel fak-
torler hile konusunda da ayrica ele alinabilir.

Analiz:

Ugiincii faktor olarak belirgin 6rgiit yapist, belir-
gin iletisim kanallar ile siirekli denetimin hile
riskini azaltacagiyla ilgili olan sorular bagka bir
faktorii igaret edecektir. Bu da belirliligin var
oldugu ve bunun denetim altinda tutuldugu bir
yapiy1 temsil edecektir.

5.3.3. Korelasyon analizi sonuclari

Yukarida tespit edilen faktor gruplari igcerisinde-
ki sorularin birbiri ile iligkisini dogrulamak adi-
na korelasyon analizi yapilmigstir. Anlaml1 iligki-
nin tespiti icin Pearson Korelasyon katsayisi
kullanilmusgtir.

Soru: Tatmin edici iicretin hileyi azaltmasi,
terfi imkaninin hileyi azaltmasi, sosyal imkanin
hileyi azaltmasi ve basarili insan kaynaklari
(i.k.) politikasinin hileyi azaltmasi arasinda an-
lamli bir iligki var midir?

Tablo 6: Birinci faktor grubu ile ilgili korelasyon sonuclari

Tatmin edici Terfi imkani Sosyal imkan Basaril
iicret hileyi azaltir hileyi azaltir i.k.politikasi
hileyi azaltir hileyi azaltir
Tatmin edici Pearson Korelasyon 1 501(+%) TA4(4%) 242
icret hileyi - -
azaltir. Sig. (¢ift kuyruklu) 000 000 070
N 57 57 57 57
Terfi imkant Pearson Korelasyon S01(%*) 1 LO11(%%) ,296(%)
hileyi azaltir Sig. (cift kuyruklu) 000 000 026
N 57 57 57 57
Sosyal Pearson Korelasyon J144(%%) O11(%%) 1 A13(*%)
‘m];az';ftll‘rley‘ Sig. (cift kuyruklu) 000 000 001
N 57 57 57 57
Basarilt Pearson Korelasyon 242 296(%) AL3(F*) 1
i.k.politikasi . .
Sig. (¢ift kuyrukl 070 026 001
hileyi azaltir ig- (cift kuyruklu) ’ ’ ’
N 57 57 57 57

5 Katime sayl1s1
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Tablo 6’da goriildiigii gibi, tatmin edici iicretin
hileyi azaltmasi ile terfi imkaninin hileyi azalt-
masi arasinda (0,501), tatmin edici {icretin hile-
yi azaltmast ile sosyal imkanin hileyi azaltmasi
arasinda (0,744), terfi imk&ninin hileyi azaltma-
st ile sosyal imkanin hileyi azaltmasi arasinda
(0,611), terfi imk&ninin hileyi azaltmasi ile baga-
ril1 insan kaynaklari politikasinin hileyi azaltma-
st arasinda (0,296), sosyal imkanmn hileyi azalt-
masl ile bagarili insan kaynaklari politikasinin hi-
leyi azaltmasi arasinda (0,413) korelasyon yani

karsilikli iligki ortaya ¢ikmustir. Faktor analizin-
den de gordiiiimiiz iizere beklenen dogrultuda

ilgili yanitlar arasinda iligski ¢ikmuistir.

Soru: Arkadaslik iligkilerinin fazla oldugu ku-
rumlarda hileye yatkinligin daha fazla olmasiyla
arkadaslik iliskilerinin fazla oldugu kurumlarda
hataya yatkinligin daha fazla olmasi arasinda an-

lamli bir iligki var midir?

Analiz:

Tablo 7: Ikinci faktor grubu ile ilgili korelasyon sonuclar

Arkadashk iliskisi ve hile Arkadashk iligkisi ve hata
kek
Arkadaglik Pearson Korelasyon 1 J706(%%)
1h§k,151 ve Sig. (¢ift kuyruklu) 000
hile
N 57 57
Arkadaslik Pearson Korelasyon ,706(%%) 1
iligkisi ve . .
. (ciftk kl J
hata Sig. (¢ift kuyruklu) 000
N 57 57
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Tablo 7°de goriildiigii gibi, arkadaglik iligkileri-
nin hileye yatkinlig1 artirip artirmamasi ile hata-
ya yatkinlig artirip artirmamasi arasinda anlaml
bir iligki vardir.

Soru: Kurallarin, iletisim kanallarinin ve orgiit
yapisinin kesin ¢izgilerle belirlendigi bir kurum-
da hile riskinin daha az olmasi ile siirekli dene-
timin hileyi azaltmasi arasinda anlamli bir iligki
var mudir?

Analiz:

Tablo 8: Uciincii faktor grubu ile ilgili korelasyon sonuglari

iletisim kanallarmn ve orgiit Siirekli denetim
yapisimn Kesin cizgilerle
. Pearson Korelasyon 1 292(%)
Orgiit yapisi
ve iletigim Sig. (gift kuyruklu) 028
kanallari
N 57 57
%k
Siirekli Pearson Korelasyon ,292(%) 1
denetim Sig. (cift kuyruklu) 028
N 57 57

Tablo 8’deki korelasyon sonuglarinda goriildii-
gii gibi, faktor analizinde iiclincti grubu temsil
eden oOrgiit yapist ve iletisim kanallarinin kesin
cizgilerle belirlenmesi ve siirekli denetimin hi-
leyi azaltmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Yorum:

Korelasyon analizi, faktor analizinde tespit edi-
len gruplarin unsurlarinin birbiri ile anlamli ilis-
kisi oldugunu ortaya ¢ikarmak igin yapilmigtir.
Analiz sonucunda insan kaynaklar1 yonetimi
tiyelerinden tatmin edici iicretin, terfi imkaninin
ve sosyal imkanin hileyi azaltmasi arasinda an-
lamli bir iliski oldugu, diger bir deyisle ayni
grubu (bagarili insan kaynaklari politikas1 unsur-
lar) temsil ettigi anlagilmistir.

Arkadaslik iligkilerinin hileye olan etkisi ile ha-
taya olan etki arasinda anlamli bir iligki oldugu
ortaya ¢cikmustir. Diger bir deyisle, katilimcilara
gore, arkadaghk iligkileri hileyi etkilemiyorsa
hatay1 da etkilememekte; hileyi etkiliyorsa hata-
y1 da etkilemektedir. Bu dogrultuda frekans ana-
lizi sonuglariyla da desteklendiginde, katilimci-
larin ¢ogunun belki ifadesini kullanmasi, arka-
daslik iligkileri ile hileye yatkinlik ve arkadaglik
iligkileri ile hataya yatkinlik konusunda ayni ge-
kilde kararsiz kaldiklarini gosterir.

Kurumlarda, belirli kurallarin varligi, kurallara
uyum ve bunlarin gerceklesip gerceklesmeme-
sini denetlemek, frekans analiz sonuglara da
dayanarak hileyi azaltmakta ve birbirini bagla-
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maktadir. Diger bir deyisle, katilimcilara gore
calisanlarin hileden uzak durmasi icin, kurumlar
belirgin kurallar olusturmal1 ve ¢alisanlar bu dii-
zenlemeler cercevesinde siirekli denetim altinda
olmalidir.

SONUC

Caligmamizda hile kavramina niteliksel agidan
literatiir ¢ercevesinde baktiktan sonra, hilenin i¢
kontrolle ve insan kaynaklar ile iligkisine dik-
kat cekilmistir.

Uygulamamiz sonucunda, insan kaynaklar poli-
tikalarinin hile ile iligkisi katilimeilarin algilari
cergevesinde ortaya koyulmustur. Ozellikle, iic-
ret, terfi imkani1 ve sosyal imkanin hile yapip
yapmama, kisacasi etik davranma konusunda
caligsan etkiledigi diislincesinin yerlesik oldugu
anlagtlmustir.

Kurumlar, ¢aliganlarinin birer makine olmadigi-
ni, kendilerine deger verildigi siirece kurumlari-
na ve islerine bagl olacaklarini glintimiizde artik
anlamalidirlar. Diger taraftan, hi¢ bir hakli sebe-
bin is etigini ihlal etmeyi gerektirmeyecegi de
ayrica vurgulanmaktadir. Nitekim etik davran-
ma, calmama ve hile yapmama, kisinin kendi

ahlakiyla da ilintilidir. Bunun yani sira, kurum-
larda anlasilmasi gereken bir diger konu da eti-
gin bireysellestirilmesi yerine kurumsallagtiril-
mast geregidir. Kurumsallagmis, saydam ve he-
sap verebilirligin yerlestigi kurumlarda kisiler
de kendilerine pay cikaracaklar ve hile i¢in ba-
hane aramayacaklardir.

Calismada ortaya cikan bir diger sonug ise, kati-
limcilarin algilari ¢ercevesinde, belirgin kuralla-
rin ve siirekli denetimin yerlestigi birim ya da
kurumlarin hile yapma olasiligini azaltabilecegi-
dir. i¢ denetim bu noktada 6nemini bir kez daha
gostermekte ve i¢ kontroliin igleyisinin deneti-
minin birakilmamasi gerektigini isaret etmekte-
dir. Diger taraftan, ¢aligsanlar1 asir1 denetlemek
de motivasyon diisgmesine sebep olabilecek, bu
da calisma sartlarinin koétii oldugu bahanesini
dogurarak calisant etik olmayan davraniglara
yoneltebilecektir. Bunun simirlarinin iyi ¢izilme-
si gerektigi aciktir.

Sonug olarak, kurumlar, hileyi 6nlemek adina,
basarili insan kaynaklar1 yonetimini saglamak,
dengeleri iyi tespit etmek, denetimi elden birak-
mamak ve c¢alisan ile yoOneticilerin insani ihti-
yaglarint goz ardi etmemek zorundadirlar.
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MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI

YAYIN KOSULLARI

1- Dergiye gdnderilen yazilar baska bir yerde yayinlanmamis ya da yayinlan-
mak Uzere génderilmemis olmalidir.

2- Dergide basiimasi 6nerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle
Ozen gosterilerek hazirlanmali ve degerlendirme surecine girmek tzere Ya-
yin Kurulu’'nun yazigma adresine gonderilmelidir. Dergide yayinlanacak ya-
zilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir. Bu kurallara uygun
olan yazilar, Yayin Kurul’nca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra hakeme
/ hakemlere goénderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor dogrultu-
sunda yazinin basiimasina, yazardan rapor ¢ercevesinde dlzeltme istenme-
sine ya da geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa sure-
de bildirilecektir. Yayinlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.

3- Dergide yayinlanan yazilardaki goértsler ve bu konudaki sorumluluk yazarla-
rina aittir.

YAZIM KURALLARI

1- Yazilar, Microsoft Windows Word veya Mac OS QuarkXPress programla ya-
zilmali ve CD - DVD veya Flash diske kaydedilerek dergiye génderilmelidir.

2- Yazilar 3 kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir yazine 1.5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bagligi, bayuk harf, 16 punto ve bold yaziimahdir.
ii. Bagligin sag alt tarafinda yazarin tnvani ve adi gésterilmelidir.

iii. Yazarin bagh bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin
dipnotunda gosterilmelidir.

iv. Ik sayfada, makelenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi gegmeyen,
Tarkce ve Ingilizce (bashk da dahil olmak Uzere) 6zetleri yer almalidir.

v. Ozetlerin altinda anahtar sézciikler (key words) bulunmalidir.
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4- Girig ve sonug bolumleri de dahil olmak Gzere yazinin tum bdlimleri ve bas-
hklari numaralandirilmali ve bold yaziimahdir.

5- Tablo icermeyen butun géruntiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baglik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali, varsa bunlara iligkin
kaynak bilgileri de altta yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin
altinda yer almaldir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, KAYNAKCA

basligi altinda asagidaki 6rneklerde oldugu gibi dizenlenmelidir.

Lucey, Terry, Costing, 4" Edition, DP Publications Ltd. London, 1993.

Gavens, John J. ve Robert W. Gibson, “An Australian Attempt to Internati-
onalize Accounting Professional Organizations”, The Accounting Histori-
ans Journal, December 1992, Volume19, Number 2, s. 79-103.

Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli
Mali Misavirlik Kanunu, Kanun No: 3568, 13 Haziran 1989 tarih ve 20194
sayili Resmi Gazete.

8- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmalidir.

9- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilimis
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gorulecektir.

10- Calisma bir dilekce ile birlikte gdnderilmelidir. Dilek¢e de iletisim adresi,
T.C.Kimlik no, telefon bilgileride yer almalidir.

Yazisma Adresi

Ali E. DOGANOGLU
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi
Sehit Géneng Sk. No:28/3 06570 Anittepe/ANKARA

Tel : (0.312) 230 04 51 - 52
Faks : (0.312) 230 04 97
e-posta : alid@turmob.org.tr
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