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GIRIS

tiniimiizde giderek daha da acimasiz bir
Ghal alan rekabet kosullarinda var olma-

nin recetesi artik herkes tarafindan ¢ok
iyi bilinmektedir. “Kalite”, “Hiz” ve “Maliyet”
ticliisii isletmelere her zeminde yiiksek rekabet
giicli saglamaktadir. Bunlarin arasinda maliyet
veya hiz kavramindan hareketle diger iki fakto-
rii gelistirmek miimkiin degildir. Oysa, kalite
kavramindan hareket edildiginde, diger iki fak-
tor icin ¢aba harcamaya bile gerek kalmayacak-
tir. Ciinkii kalite, isletmelerde net iiretim artig,
gecikmeleri 6nleme ve agir1 stoklar ortadan kal-
dirma gibi hususlarda avantaj saglamaktadir.
Kaliteyi saglamanin yolunun ise TKY yaklagi-
mindan gectigi bilinmektedir.

TKY, artik isletmelerin olmazsa olmazlarindan
biri haline gelmistir. Kalite icin kollar1 sivayan
isletmeler, verimligi artirarak kéra ulagmanin
hevesiyle, esasinda biiyiik de bir yiikiimliiliigiin
altina girmektedirler. Kalite, miisteriye giivenle
satinalabilecegi ve uzun siire memnuniyetle kul-
lanabilecegi iiriin sunma imkani saglar. Bunun
yani sira kalite iyiyi garanti ettigi gibi, sonraki
tiretilen her benzer mamul i¢in de asgari ayni
diizeyde memnuniyeti de taahhiit eder.

Giiniimiizde, TKY ’yi sadece maliyeti azaltacak
bir enstriiman olarak goren isletmeler ya da ka-
litenin sadece hammaddenin dogru islenip,
miisteriye kusursuz mal teslimiyle bittigini dii-
siinenler icin, Honda’ nin miisteri sikayeti lizeri-
ne 2010 yazinda 1 milyon 350 bin aracini geri
cagirmasi ve bunun Honda’ya 42,8 milyon $’lik
maliyeti hatirlatilmahdir. Zira, kalite bir sorum-
luluktur ve mamul satisiyla bu sorumluluk sona
ermez.

Bu ¢alismanin konusu, kalite ile ilgili maliyetle-
rini ayrica ya da serbest hesaplarda izlemeden,
mevcut Tekdiizen Hesap Planina (THP) uygun
olarak muhasebelestiren bir iiretim isletmesinin

tiretim ve faaliyetle ilgili maliyet ile giderlerinin
detayli incelenmesi temeline dayanmaktadir.
Amag, TKY’yi benimsemis ve kalite yonetim
sistemi belgesine sahip bir {iretim igletmesinin,
kalite belgesi Oncesi ve belgelendirme sonrasi
donemde isletme maliyetlerinin ne yonde ve ne
biiyiikliikte degisiklik gosterdigini ortaya koy-
maktir.

1. KALITE KAVRAMI

“Kalite” kavrami, Latincedeki “qualitas” keli-
mesinden tiiretilmistir. Latince’de “nasil olustu-
gu” anlamimna gelmektedir. Bu kavrami Cigero
ve Yunanlt yazarlarin bir¢ogu “mahiyet veya ni-
telik” anlamlarinda kullandiklar1 goriilmektedir
(Halis, 2000: 42). Ancak, kalite konusunda ge-
rek konunun duayenlerince, gerekse kalite ku-
rumlarinca yapilan farkli farkli tanimlamalar bu-
lunmaktadir (Yiikeii, 2007: 535). Ciinkii, kalite
subjektif bir kavramdir ve bireysel algilama so-
nuglariyla anlam kazanir. Bu algilama insandan
insana degigkenlik gosterir. Dolayisiyla, kalite-
nin net bir tantmini1 yapmak miimkiin degildir ve
bu kavram farkli kesimler tarafindan farkl fark-
I1 algilanmaktadir (Mandal, 2007: 429).

Kalite hakkinda tarihteki yazili ilk kayit, M.O.
2150 yilinda Babil’de yaymlanan Hammurabi
Kanunlarmin 229. maddesi olan “Eger bir insa-
at ustasi bir kigiye ev yapar ve yapilan ev saglam
olmayip, ev sahibinin lizerine ¢okerde dliimiine
neden olursa, o da oldiiriilmelidir” seklindeki
ifadedir (Ross, 1999: 15).

O giinden giiniimiize, kalitenin kendi icerisinde
yasamis oldugu ilerleme ve gelisme evrelerini;
muayene, kalite kontrol, kalite gilivencesi ve
toplam kalite seklinde dort asamada toplamak
miimkiindiir (Kingir, 2006: 7);

- Muayene: Hammurabi kanunlarindan animsa-
nacagi iizere, kalite ile ilgili caligsmalar en ilkel
bigimiyle de olsa M.O. zamanlarda baglamis ve
gilinlimiize kadar geliserek devam etmistir. Tas
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devrine gelindiginde ise, insanoglu bilinmeyeni
bir standart parcayla kontrol ederek, kalite kon-
troliin en ilkel bi¢cimlerinden birini gerceklestir-
mistir. Kalite kontroliine iligkin ilk uygulamalar
ziraatle ugrasan toplumlarda iirliniin gozle mu-
ayene edilerek uygun olanlarin alinmasi seklin-
de bizzat tiiketici tarafindan yapilmstir. (Sim-
sek, 2007: 15-16)

- Istatistiki Kalite Kontrol: Ilk olarak kalite
kontrol iglemi, bir veya birkag isci tarafindan
gerceklestirilen bir gérev olmustur. 19. yiizyilin
baglarinda modern sanayi sisteminin ortaya ¢ik-
masiyla, bu donemde is planlamasi iscilerin ve
nezaret¢ilerin elinden alinmig, bu gorev miihen-
dislere verilmigtir. Bununla birlikte, bilimsel
yonetimin de 6n plana ¢ikmasi saglanmigtir. 20.
yiizyilda Henry Ford, imalat ortaminda hareket-
li montaj hattin1 kullanmaya baglamis, bu saye-
de iiretime iligkin faaliyetler karmagikliktan sa-
delestirilmig ve diisiik maliyetle kaliteli mamul-
lerin iiretimi ger¢eklesmistir (Bircan ve Ozcan,
2003: 10).

- Kalite Giivencesi: Kalite giivencesi, miisteri-
ler tarafindan tanimlanmis olan ihtiyaclara gore
gerceklestirilmis Uriinlerin, liretim asamasinda
iiretim siireci ile biitiinleserek kalite kontrolleri-
ni yapma ve kalite sorumlulugunu tasima esasi-
na dayanmaktadir (Parlak, 2004: 15).

Ikinci Diinya Savagi ve sonrasinda “Kalite Gii-
vence” kavrami en ¢ok askeri alanda giindeme
gelmigtir. Askeri alanda yiiksek performans ta-
lebi bazi standartlarin olusturulmasi zorunlulu-
gunu getirmis, bu zorunluluk NATO’nun bir
araya gelip bir “Kalite Giivence Sistemi” olus-
turmasina sebep olmustur (Yatkin, 2004: 7).

- Toplam Kalite Yonetimi: TKY, Amerika’da
ortaya ¢ikmig, Japonya’da gelistirilmis ve giinii-
miizde de bircok tilkedeki isletmeler tarafindan
kullanilan bir yonetim felsefesi haline doniis-
miigtiir (Kaya ve Dastan, 2005: 387).

1.2. Toplam Kalite Yonetimi

Crosby P-U-K-O
Taguchi
Ishikawa TKK - illils){
Deming [ Japonya
Juran TKY TKY
Feigenbaum - Avrupa [
Toyota Imai Diinya
1950 1960 1970 1980 1990 2000

Sekil-1: TKY nin Kronolojik Gelisimi

Kaynak: Efil, 2003: 27.

Sekil 1.2’de, TKY nin 6nemli kilometre taglar1 kronolojik sirasiyla verilmistir. Ozellikle, Amerika ve
Japonya’nin bu siirece onemli katki sagladiklari goriilmektedir.
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2. TOPLAM KALITE YONETIMININ IL-
KELERI

TKY, bir organizasyonun daha verimli ¢aligma-
st ve rakiplerinden daha etkin olmasi agisindan
tiim igletmeler i¢in ideal bir aractir (Rodrigues,
1996: 499). TKY yaklagiminda istenilen sonug-
lar1 elde etmek i¢in vazgecilmemesi gereken, li-
teratiirde genel kabul gormiis ilke ve ilkeler di-
zisi agagida siralanmuigtir.

- Once Insan,

- Miigsteri Odaklilik,

- Egitim,

- Ekip Calismasi,

- Ust Yonetimin Liderligi,

- Istatistiksel Verilere Baghlik: Ol¢iim ve Istatis-
tik ile

- Siirekli Gelisme ve lyilestirmedir.

Kalite giivencesi; bir mal veya hizmetin miiste-
ri ihtiyaclarimi karsilamak igin gerekli olan gii-
veni saglamak adina bircok taahhiidii kapsar.
Kalite sisteminin algilanmasi, kontrol siirecinin
gelistirilmesi, kalite maliyetinin kullanimi ve di-
ger etkinlikler, TKY nin, kalite kontroliinden
kalite giivencesine dogru bir ilerleme elde et-
mek i¢in gelistirilmistir (Dahlgaard, 2007: 7-8).

ISO’nun tiim diinya iilkelerinde uygulanmak
tizere gelistirdigi standartlar 9000 serisi (Kalite
Yonetimi Sistemi) ve 14000 serisi (Cevre YOne-
timi Sistemi) olmak {izere iki grupta toplanmis
bulunmaktadir. ISO 9000 serisi igletmenin i¢in-
de yiiriitiilen faaliyetlerde yapilmasi gereken ta-
nim ve spesifikasyonlar1 kademeler itibariyle
diizenlenmektedir. Buna gore (Simsek, 2005:
383-384);

- ISO 9000 Serisi: Kalite Yonetimi ve Kalite
Giivence Sistemi Standartlar1 Se¢im ve Kulla-
nim Kilavuzu;

- ISO 9001: Tasarim, gelistirme, liretim, tesis ve
hizmette kalite standartlari,

- IS0 9002: Uretim ve tesislerde kalite standart-
lari,

- ISO 9003: Son denetleme ve deneylerde kali-
te standartlari,

- ISO 9004: Kalite yonetimi ve kalite sistemleri
elemanlari ile ilgili standartlar,

- ISO 9005: Kalite Sozliigii seklinde yapilandi-
rimustir.

Asagida, ISO 9000 sertifikasinin fayda ve mali-
yetini etkileyen faktorler ii¢ boyutta incelemis-
tir (Leung ve Chan, 1999: 687):

Belge almak icin gecen siire: Daha fazla za-
man harcamasi, ISO belgesi almak i¢in daha
fazla caba ve maliyet gerektigini gosterir. Dola-
yistyla belge almak i¢in ne kadar uzun zaman
gecerse, yararlarin goriilme ihtimalinin de o ka-
dar azaldig1 savunulmaktadir.

Belge aldiktan sonra gecen siire: Sonuglar
gostermektedir ki, kalite yonetim sisteminin uy-
gulandiktan ancak birkag¢ yil sonra net yararlari
gozlenebilmektedir. ISO 9000 belgesini yeni al-
mis olan igletmeler, faydalari hemen géremeye-
bilirler. Burada belge aldiktan sonra ne kadar
uzun zaman gecerse, yararlarin goriilme ihtima-
linin o kadar arttig1 savunulmaktadir.

Belge alma nedeni: Kalite yonetim sistemi kur-
mak ve belge almak icin gosterilen motivasyon-
la bu igletmelerin, kalite sistemine ayrilan kay-
nak ve Ozveri basarty: etkiler. Yiiksek motivas-
yon sahibi isletmelerin daha fazla fayda sagladi-
&1 savunulmaktadir.

3. MOBILYA SEKTORU VE KALITE

Calisma mobilya sektoriinde yer alan bir iglet-
mede yapildigindan, mobilya sektorii ve kalite
iligkisi hakkinda kisa bir bilgi vermek yararh
olacaktir.
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Mobilya sektdriinde iiretim faktorleriyle ilgili
bir inceleme yapildiginda en 6nemli girdilerden
birisinin hammadde oldugu goriilecektir. Dola-
yistyla, mobilya iiretim igletmelerinin iiriinlerini
olustururken, en fazla dogrudan ilkmadde ve
malzemelere ihtiya¢c duyacaktir (Civelek, 2002:
81).

Mobilya sektoriindeki isletmelerde hammadde
girdileri mobilyanin tiiriine gore degismekte ve
isletmeler bunlari ihtiyaglarina gore temin et-
mektedirler. Mobilya tirlinlerinin biiyiik hacim
kaplamasi, gerek yurt ici satiglarda, gerekse ih-
racatta nakliye bedelleri biiyiik bir maliyet 6ge-
si olarak ortaya ¢ikarmaktadir (Cindik vd., 2003:
24).

Ulkemizde Tiirk mobilya sektorii, cogu gele-
neksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi kiiciik is-
letmelerin agirlikta bulundugu bir yapiya sahip-
tir. Buna karsin, 6zellikle son 15-20 yillik peri-
yotta kiiciik 6lcekli isletmelerin yani sira orta ve
biiylik olgekli isletmelerin de sayisi artmaya
baglamigtir. Bu baglamda, biiyiik olcekli islet-
melerle birlikte, en azindan ulusal ¢apta marka-
lar da pazarda varlik gostermeye baglamistir
(Inal ve Toksari, 2006: 106).

2001 yilindan itibaren siirekli gelisen Tiirk Mo-
bilya Sektorii’niin diinya genelinde ilk 25 iilke
icerisinde yer almasi, Avrupa’da ise altinct sira-
da olmasi, sektoriin biiylime potansiyelini orta-
ya koymaktadir. Tiirkiye’deki mobilya isletme-
leri biiyiik oranda KOBI’lerden olusmaktadir.
Bu nedenle, isletmelerin yasadiklar1 sorunlarin
cogu tipik genel KOBI sorunlaridir. Ulkemizde
mobilya sektoriinde yasanan sorunlar icerisinde
kalite ve standartlagsma sorunu dikkat cekmek-
tedir (www.oaib.gov.tr):

Mobilya iirtinlerinin gerek ic, gerekse dig piya-
sada alic1 bulmasi Oncelikle tasarim, iiretim ve
performanslari ile gerekse de bicim ve esnek
kullanim agisindan belirli bir kalite diizeyine ge-

tirilmesi ile miimkiindiir. Kalite diizeyi yiiksel-
dikce, maliyetler once yavas sonra biiyiik bir
hizla artar. Maliyette goriilen bu hizli artigin ne-
deni, teknolojik imkanlarin yetersiz kalmasi so-
nucu belli bir kalite diizeyinden sonra kaliteyi
artirmanin daha da zorlagsmasidir (Senel vd.,
2005: 22-23).

4.ISLETMELERDE MALIYETLER VE Gi-
DERLER

Maliyet ve gider kavramlart birbirleriyle siki si-
kiya bagl ve siklikla karistirlan iki kavramdir.
Bu iki kavram arasindaki ayrim noktasi “fayda
tiikkenmesi”dir. Bu sebeple THP’de (Tekdiizen
Hesap Plani) yer alan bazi hesap kalemleri igin
gider yerine, maliyet denilmesi daha uygundur.
Bu calismada da direkt ilkmadde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel iiretim hesaplari icin “gi-
der” yerine “maliyet” takisi eklenerek kullanila-
caktir.

Isletmelerde maliyetler ii¢ grupta incelenmekte-
dir.

- Uretim maliyetleri,

- Faaliyet giderleri ve

- Finansman giderleridir.

4.1. URETIM MALIYETLERI

Uretim isletmelerinde iiretilmesi amaglanan
mamuliin elde edilebilmesi i¢in kullanilan veya
tiiketilen mal ve hizmetlerin parasal olarak ifa-
desidir. Uretim maliyetinin en énemli 6zelligi,
dretim icin mal ve hizmet tiiketimidir. S6zii edi-
len tiiketim bi¢ciminde mal ve hizmetler tiimii ile
tiiketilip, yok edilmemekte aksine, sekil degisti-
rerek yepyeni bir mamule doniismektedir. Yani,
dretim maliyeti kavramiyla kastedilen “iiretim
icin tiikketim”dir. Bu maliyetler {iretilen mallarin
satigl esnasinda isletmeye tekrar gelir olarak ge-
ri donmektedir. Mamuller satilmadiklar siirece
isletmenin aktifleri icerisinde yer almaya de-
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vam ederler. Bu maliyetler, baz1 kaynaklarda
maliyet gideri olarak da ifade edilmektedir
(Yiiketi, 1999a: 66).

4.2. FAALIYET GIDERLERI

Isletmenin esas faaliyeti ile ilgili bulunan ve
tiretim maliyetlerine yliklenmeyen arastirma ve
gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ile genel
yonetim giderlerinden olugur (Giicenme, 2005:
329). Isletmede ortaya gikan gider fonksiyon iti-
bariyla hangi hesab ilgilendiriyorsa, ilgili grup-
ta degerlendirilerek, o hesabin borcuna kaydedi-
lir (Kiictiksavag, 2000: 285).

4.3. FINANSMAN GIDERLERI

Isletmenin borclandig1 tutarlarla ilgili olarak
katlanilan ve varliklarin maliyetine eklenmis bu-
lunan faiz, kur farklari, kredi komisyonlart ve
benzeri diger giderler bu baglik altinda toplanir.
Faizlerin tahakkuku i¢in nakden veya hesaben
O0denmis olmasi sart degildir. Faiz yiikiiniin
dogruya yakin olarak belirlenmesi s6z konusu
oldugunda tahakkuk ettirilir. Faizin tahakku-
kunda yabanci kaynagin o donemdeki kullanma
stiresi esas alinir (Sevilengiil, 2008: 711).

5. KALITE MALIYETLERI

TKY nin basar1 degerlendirmesinde, kalite ma-
liyeti kavraminin ¢ok biiyiik bir 6nem tasidig1 bi-
linmektedir. TKY felsefesinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, kalite gelismelerinin 6l-
clilmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Rapor-
lamaya yardim i¢in gerceklestirilen gelismenin

oOlclimiindeki kriterlerden en 6nemlisi ise, kalite
maliyetleridir (Alkan, 2001: 185-186). Kalite
maliyeti daha ¢cok TKY 'nin isletme iizerindeki
finansal etkilerini 6l¢cmek ve izlemek i¢in kulla-
nilmaktadir. (Laszlo, 1997: 413).

Kalite maliyetiyle ilgili ilk kitap olarak da kabul
edilen 1951 yilinda yayimlanan Juran’m “Kalite
Kontrol El Kitab1” kalite maliyetlerinin ekono-
mik iskeletini olusturarak kalite maliyetlemesi
icin onciiliik etmistir. Yine, Feigenbaum, 1956
yilinda yaymladig1 “Toplam Kalite Kontrolii” ki-
tabinda ise kalite maliyetlerini giiniimiizde kisa-
ca PAF Modeli olarak bilinen 3 baglikta topla-
mustir. Bunlar (Yildirim ve Saylik, 2009: 241):

- Onleme (Preventation) Maliyetleri,

- Degerlendirme (Apraisal) Maliyetleri,

Basarisizlik (Failure) Maliyetleridir.

Bir de kalitesizlik maliyeti vardir. Kalitesizlik
maliyetlerini, kalite maliyetlerinden ayiran en
onemli fark; miisteri ihtiyag, istek ve beklentile-
rini temel almasidir. Kalitesizlik maliyetlerinin
en iyi tanimlarindan biri: “Calisanlarin iglerini
her zaman dogru sekilde yapmasimi saglayan
biitiin maliyetler ve ciktilarin kabul edilebilir
olup olmadigina karar verme maliyetleri ile ¢ik-
tilarin beklenen niteliklerde olmadig1 ve miisteri
beklentilerini kargilamadigi durumlarda hem fir-
manin hem de miigterilerin kars1 karstya kaldigi
maliyetlerin toplamina esittir” seklindeki tanim-
dir (Yildirim ve Saylik, 2009: 241).
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Maliyet A

Kalitesizligin énlenmesi ile mi ilgili?

Hayir

\
Mal ve hizmetlerin kalite uygunlugunun

belirlenmesi ile mi ilgili?

Hayr

\
Uygun olmayan bir mal ya

da veya hizmetle mi ilgili?

Hayir

A maliyeti, Kalite Maliyeti degildir

Evet
= Onleme Maliyeti

Evet
> Olgme Maliyeti

Basarisizhik Maliyeti
Evet Bu maliyet, uygunsuzluk
- miigteriye teslimden once mi
tespit edildi?
Evet Haywr
I¢sel Basarisizhik Dissal Basarisizhik

Maliyeti Maliyeti

Sekil-2: Kalite Maliyetleri Akig Diyagrami

Kaynak: Ustiin, 1996: 359.

Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi, igletmenin
katlandig1 6rnegin bir A maliyeti 6nce Onleme
maliyeti acisindan degerlendirilir. S6z konusu
maliyet 6nleme ile ilgili degilse, 6l¢me maliye-
ti acisindan degerlendirilir. Olgme maliyeti kap-
samina da girmedigi takdirde son olarak bu ma-
liyetin basarisizlik maliyeti olup olmadigina ba-
kilir. Bu kapsama da girmedigi takdirde, A mali-
yetinin, kalite maliyeti olmadig1 sdylenebilir.

6. UYYGULAMA
6.1. UYGULAMANIN AMACI

80’11 yillarda ortaya ¢ikan ve hizla yayilmaya de-
vam eden TKY, isletmelerin hem miisteri odak-
I1, hem de maliyet avantajli olarak iiretim yap-

masint saglayan, ayn1 zamanda stirekli iyilestir-
me vurgusu ile de degisime ayak uydurma im-
kan1 veren bir yaklagimdir. Her iiretim ve yone-
tim sisteminin oldugu gibi, TKY nin de isletme
maliyetleri iizerine olumlu ya da olumsuz etki-
leri olabilmektedir. Kalitesiz liretimin isletmeye
maliyeti olduk¢a fazla olmakla beraber, yliksek
kalitede iiretim yapmanin da belli bir maliyeti
s0z konusudur. TKY uygulamalarinda, kalite
maliyetleri onemli bir yere sahiptir ve TKY uy-
gulamasinin etkinliginin degerlendirilmesi i¢in
onemli bir dl¢iit olarak goriilmektedir.

Bu calismada amag, TKY yaklagimint benimse-
mis ve kalite yonetim sistemi belgesine sahip
bir mobilya iiretim isletmesinin, belgelendirme
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oncesi ve belgelendirme sonrast maliyetlerinin
ne yonde ve ne biiyiikliikte degisiklik gosterdi-
gini ortaya koymaktir.

6.2. UYGULAMANIN VARSAYIMLARI

- Isletmenin maliyet ve giderlerlerine iligkin
tiim kayitlar1 elde etmek miimkiin olmasa da, el-
de edilen veriler isletmenin mali durumu hak-
kinda kabaca bir fikir vermek icin yeterlidir.

- Elde edilen maliyet bilgileri ile, bahse konu is-
letmenin, TKY ye gectigi tarihten 18 ay 6ncesi
ve 18 ay sonrasina iligkin verilere bakilarak,
TKY ve ISO belgesinin isletme maliyetleri tize-
rine olan kisa ve orta donemdeki etkisi belirle-
nebilir.

- Aragtirma kapsamina alinan 2004-2009 yilla-
rinda incelenen degiskenler disinda isletmede
yasanan ve mali acidan sonucu 6nemli Olciide
etkileyebilecek bir degisiklik yasanmamugtir.

- Isletme farkl iiriinler ve her iiriin igin farkli se-
cenekler sunan bir anlayigla calistigindan mali-
yetler icin ortak bir is hacmi belirlenmistir. He-
saplamalarda kullanilan ortak ig hacmi, maliyet-
ler tizerinde 6nemli bir yanilgiya neden olmaz.

6.3. UYGULAMANIN KISITLARI

- Aragtirma konusu igletmenin maliyet ve gider-
lerine iligkin kayitlar, igletmenin mali durumu
hakkinda bilgi verebilir. Ancak, isletmenin mali
durumu hakkinda tam bir maliyet analizi yap-
maya yeterli degildir.

- Isletmenin TKY ye gectigi ve ISO 9001 bel-
gesi aldig1 2005 yili Haziran ayindan 18 ay once-
si ve 18 ay sonrasina iligkin veriler TKY ve ISO
9001 belgesi almanin isletme maliyetleri iizeri-
ne olan etkileri hakkinda uzun vadeli goriis ileri
siirmeye yeterli degildir.

- Isletmelerin kendilerine 6zgii sektorel 6zellik-
lerinin ve farkli tiretim tekniklerinin sonug tize-

rinde 6nemli etkisi bulundugundan, sadece bir
tiretim igletmesi icin elde edilen bu sonuglarin
genellenmesi dogru degildir.

6.4. UYGULAMANIN YONTEMI

Uygulama i¢in isletmenin goézlem, goriisme ve
belgelendirme yoluyla iiretim, kalite ve finansal
isleyisine ait veriler ile personel sayisi, liretim
miktar1 gibi parametrelere iligkin bilgiler ilgili
birimlerden tedarik edilmistir. Bu dogrultuda,
calismanin ana amacina hizmet edecek olan is-
letmenin 2005 yilina ait aylik, 2004 ve 2006 yil-
larina ait de yillik mizanlari isletmece diizenle-
nen izin belgesi ekinde arastirmaciya iletilmig-
tir. Isletmece, soz konusu verilerin igletme ismi
kullanmadan, bilimsel ve etik ilkelere riayet et-
mek kaydiyla kullanimina miisaade edilmisgtir.
Etik ilkeler geregi, bu rakamlar arastirmada be-
lirli bir katsayi ile degistirilerek kullanilmagtir.

Isletmede kalite muhasebesi tutulmamakta
olup, kalite ile ilintili kayitlar THP cercevesinde
yapilmaktadir. Isletmenin 2004-2006 yillar1 ara-
sinda lirlin gaminda bir genigleme olmamustir.

Isletmenin gerek ISO belgesi almadan &nceki
durumu ile sonraki durumunun mukayesesinin,
gerekse ISO belgesi aldiktan sonra cesitli gos-
tergelerin seyri bilgisayar programi aracilifiyla
tablo ve grafiklere aktarilmustir.

6.5. ISLETME HAKKINDA BILGILER

Aragtirma konusu igletme, kalkinmada birinci
derecede oncelikli bir ilde faaliyet gostermekte-
dir. Isletmenin amact, kurulusundan bu yana gii-
niin kosullarma gore sekillenen tasarimlari ve
ozgiinliigiiyle kendisine has bir ¢izgi yakala-
maktir. Stirekli geliserek, iiriin zenginliginin
saglanmasi ve en 6nemlisi de kaliteli {iriin anla-
yisindan 6diin vermeden yoluna devam etmek-
tir. Sektoriin yeni markalarindan biri olmasina
ragmen sektorde kendisine yer edinmek, marka-
lagmak, yurticinde bayilesme siirecini gercek-
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lestirmek ve bunu da stirekli kilmak arzusunda-
dur.

Isletme modiiler tasarim dogrultusunda oturma
ve yemek odasi gruplari, cocuk, geng ve ebe-
veyn yatak odalari, ofis mobilyasi, yayl yatak-
tan masaj koltuguna kadar genis iiriin gamiyla
yurticine ve yurtdigina hitap eden iiretim yap-
maktadir.

6.5.1. Genel Bilgiler

1996 yilinda iiretime baglayan igletme, bugiin
yillik 36.000 adet yayli kanepe, 30.000 adet yay-
It yatak, 30.000 adet sandikli baza, 4.500 adet
yatak odasi takimi, 4.500 adet yemek odas taki-
mi, 4.500 adet koltuk takimi ve 360 adet cok
fonksiyonlu masaj koltugu iiretme kapasitesine
sahiptir. Isletme iiretiminin neredeyse yarisin-
dan fazlasini 10 iilkeye ihra¢ etmektedir. Bu iil-
keler; Hollanda, Bel¢ika, Almanya, Danimarka,
Avusturya, Fransa, Italya, Cezayir, Iran ve Isra-
il’dir.

Isletme, 33.700 m?2 agik ve 16.830 m2 kapal
alan iizerinde faaliyet gostermektedir. Ayn1 alan
icerisinde bir de satis magazasi bulunmaktadir.
Bunun yani sira, bircok ilde bayii ve Fransa ile
Italya’da distribiitor magazalar1 bulunmaktadur.
Isletmede halen 20 beyaz yakali, 117 mavi ya-
kali toplam 137 personel gorev yapmaktadir.

Isletme, kalite konusuna yaklasimimi ve iiriinle-
rin kalitesini almig oldugu ISO 9001:2000 Kali-
te Glivence Belgesi ile kanitlamistir. Teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen ve kalitesini koru-
yarak; gerek satig gerekse satig sonrasi hizmet-
lerde kaliteye 6nem veren isletme, miisterileri-
nin giivenini kazanmak i¢in araliksiz ¢aligmak-
tadur.

6.5.2. isletmede TKY Faaliyetleri

Isletme kalite yolculuguna, daha ¢ok ihracatini
artirmak diistincesiyle 2004 yilinin ilk giinlerin-
de baglamistir. Bu amacla 6zel bir danigsmanlik
firmasiyla anlagsma saglamis; yil boyunca islet-
me i¢inde olusturulan gruplara (yonetim, iire-
tim, personel vb.) konuya iligkin bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Tyilestir-
me calismalar1 ve gerekli testlerin ardindan is-
letme 30 Haziran 2005 tarihinde ISO 9001:2000
belgesi sahibi olmustur. Isletme gerekli ara ve
2008 yilindaki ana denetimi basartyla atlatmisgtir.
Isletme, halen aktif ISO 9001:2008 belgesi sa-
hibidir.

Bu siirecte, isletmenin asagida siralanan siireg-
lerine iligkin faaliyetler yapilmigtir.

- Satig ve planlama,

- Tasarim ve gelistirme,
- Satinalma,

- Uriin gergeklestirme,

- Uriin son kontrol,

- Depolama,

- Bakim onarim,

- Insan kaynaklar1 ve

- YOnetim faaliyetleridir.

Sayilan bu 9 siirecin her biri icin ayr1 ayr1 perfor-
mans kriteri belirlenip, bununla ilgili kalite he-
defi belirlenmis ve aksiyon planlari hazirlanmis-
tir.
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Tablo-1: Isletmenin Siireclerarasi Etkilesim Cizelgesi
NO.| ANA PROSESIN ADI ALT PROSESLER ETKILESTiGi PROSESLER
1 Satis ve Planlama - Satig
- Planlama
- Miisteri sikayeti 3,4ve6
- Sevkiyat
2 Tasarim ve Gelistirme - Tasarim ve gelistirme plant
- Tasarim ve gelistirmenin gdzden 1ved
gecirilmesi
3 Satinalma - Girdi kontrol 1,6 ve 7
- Tedarik¢i degerlendirme
4 Uriin Gergeklestirme - Hammadde isleme 1,5,6 ve 7
5 Uriin Kontrol - Ara kontrol
- Son kontrol 4ve6
- Uygunsuzluk yonetimi
6 Depolama - Depolama 1,3veS
7 Bakim-Onarim - Periyodik bakim
- Arniza bakim 3ved
- Kalibrasyon
8 Insan Kaynaklar - Personel Tiim siirecler
- Egitim
9 Yonetim Faaliyetleri - Yonetim faaliyetleri Tiim siirecler

6.5.3. Isletmede Uretim Akisi

Isletmede iiretilen iiriinler; koltuk, kanepe, ya-
tak, baza, masaj koltugu ve modiiler mobilya-
dan ibarettir. 2010 y1l1 itibariyle isletme {iriin ga-
mina ofis mobilya iirlin grubunu da eklemistir.

Isletmede, siparise dayali iiretim yapilmaktadhr.
Bu dogrultuda siparisler, oncelikle tasnif edil-
mekte; daha sonra ilgili formlara aktarilarak
tiretim birimine is emirleri vasitasiyla iletilmek-
tedir. Isletmede girdi denetimiyle baslayan kali-
te kontrol faaliyeti, kismi olarak iiretim boyun-
ca da siirmekte ve ¢ikti kontroliiyle tamamlan-

maktadir. Isletme iiretiminin neredeyse tamami-
na yakimi kanepe, koltuk ve yatak iriinlerinden

olugmaktadir.
6.5.4. isletmede Kalite Kontrol Faaliyetleri

Isletmenin hammaddeleri icerisinde oransal
olarak en yiiksek paya sahip olan ii¢ 6nemli
malzeme olan ahgsap, profil ve siinger i¢in 3
farkl girdi kalite kontrol noktalari; {iretim siire-
cinde ara kalite kontroller ve sevkiyat dncesi
tim mamuller icin tek bir ¢ikt1 kontrol noktasi

olusturulmustur.

10
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Girdi kontrol noktalar: istenilen standard: yaka-
lamayan hammaddenin, heniiz igletme tarafin-
dan kabulii gerceklesmeden reddedilmesi esasi-
na dayanir. Isletme gerek direkt ilk madde mal-
zeme gerekse yardimct malzemelerin temini i¢in
“onayli tedarikci firma listesi’nden yararlan-
maktadir. Burada da yine ihtiya¢ duyulan mal-
zemelerin tedarikg¢ilerinin kalite belgesine sahip
olmast arzulanmaktadir.

Ara kontrol mekanizmasiyla hedeflenen, tiretim
esnasinda istenilen standardi yakalayamayan ya-
r1 mamuliin, iiretim siirecine yeniden dahil edil-
mesiyle gerek yeniden is¢ilik gerekse yenileme
malzeme giderlerini azaltmaktir.

Cikt1 kontrol noktalar1 ise mamullerin uygunlu-
guna karar verdikten sonra, iirliniin ambalajlan-
masm saglayip, “Uriin Tamtim ve Kalite Kon-
trol Kartr” diizenleyip tiriinleri sevk eder.

7. ISLETMENIN TKY ONCESIi VE SON-
RASI DURUMUNUN ANALIZi

Calisma i¢in milat olarak belirlenen tarih, islet-
menin ISO belgesi alig tarihi olan 30 Haziran
2005 giiniidiir. Gerek verilerin temini, gerekse
analizlerin yorumunda bu tarihten hareketle is-
letmenin TKY oncesi ve TKY sonrasi durumu-
na iliskin ¢ikarimlarda bulunulacaktir.

Isletmenin 2003-2009 dénemlerine ait yillik mi-
zanlarindan yararlanarak, enflasyon endeksleri
esliginde isletmenin maliyet gelisim siirecine
iliskin degerlendirmeler yapilacaktir. Yani, uzun
vadede igletme maliyet ve giderlerinin ne yonde
ve ne biiyiikliikte degiskenlik gosterdigi tespit
edilmeye caligilacaktir.

7.1. Isletmenin Déniistiiriilmiis Uretim Mik-
tarmin Tespiti

Uygulama konusu X mobilya iiretim isletme-
sinde yatak, koltuk takimi, kanepe, baza vb.
farkli tiirde mobilyalar iiretilmektedir. Bir kol-
tuk takimu ile bir yatagin gerek tiretim maliyeti
ve gerekse lretim siiresi elbette birbirinden
farkli olacagi agiktir. Isletme, maliyet dagitimla-
11 yapildiktan sonra hesapladig1 birim maliyetle-
rin yardimiyla belirledigi katsayilar sayesinde
farkl tiirden mallar1 ortak bir dille ifade edebil-

mektedir. Buna gore;

- 1 adet yayl yatagin ortalama birim maliyeti
y7

- 1 adet kanepenin ortalama birim maliyeti
2y,

- 1 adet koltuk takiminin ortalama birim mali-
yeti Sy,

- 1 adet bazanin ortalama birim maliyeti y,

- 1 adet masaj koltugunun ortalama birim ma-
liyeti 15y,

- 1 adet modiiler takimin (yemek odasi, yatak
odasi vb.) ortalama birim maliyeti 10y ola-
rak degerlendirilmektedir.

Tablo-2’de isletmenin 2004-2009 yillar1 arasin-
da hangi tiir iirtinden ne kadar miktarda tirettigi
tablo halinde verilmistir. Goriildiigii gibi, lireti-
min biiyiik bir cogunlugunu koltuk takimi, kane-
pe ve yatak olusturmaktadir.

11
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Tablo-2: Isletmenin Uretim Miktarlarinin Dagilimi

Uriin Yillar
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Koltuk Takimm 2040 2021 2855 3851 4006 4203
Kanepe 2609 1805 2586 3345 4847 5360
Yatak 1963 2249 1850 3250 3864 4162
Baza 1134 1051 991 1261 922 1296
Modiiler (Takim) 325 239 317 280 230 304
Masaj koltugu 58 8 15 11 10 7
Toplam 8129 7373 8614 11998 13879 15332
Tablo-2’de verilen isletmenin farkli tiirlerdeki (Tablo-3), ortak bir dille ifade edebilmek icin
tirlinlerine iligkin tiretim miktarlari, isletmeden donistiiriilmiistiir. Tablolar arasinda Onemli
alinan katsayilar yardimiyla asagidaki tabloda farklar ortaya ¢ikmustir.

Tablo-3: Isletmenin Déniistiiriilmiis Uretim Miktarlarmin Dagilimi

Uriinler Katsay1 Yillar

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Koltuk Takim 5 10200 10105 14275 19255 20030 21015
Kanepe 2 5218 3610 5172 6690 9694 10720
Yatak 1 1963 2249 1850 3250 3864 4162
Baza 1 1134 1051 991 1261 922 1296
Modiiler (Tk) 10 3250 2390 3170 2800 2300 3040
Masaj Koltugu 15 870 120 225 165 150 105
TOPLAM (Yatak) 22635 19525 25683 33421 36960 40338

12
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Buradan hareketle, calismada buradan sonra iiretim miktar1 yatak sayist olarak ifade edilecektir.

7.2. Isletmenin Uretim Maliyetleri ve Faaliyet Giderlerinin Analizi

ISO belgesinin, isletme maliyetleri iizerine etkisi, liretim maliyetleri boyutu ve faaliyet giderleri boyu-

tu olmak iizere iki ana baglikta ele alinmustir.

Sekil-3: Uretim Maliyetlerinin ISO Oncesi ve Sonrasi Dagilimi

Sekil-3’de isletmenin ISO belgesi almadan 6n-
ceki ve sonraki 18 aylik dilimde iiretim maliyet-
lerinin dagilimi pasta grafikle verilmistir. ISO
oncesi donem i¢in yapilan iiretim maliyetlerinin
toplam1 6.349.666.-TL dir. Sonras1 dénem igin
bu tutar 7.895.514.-TL oldugu yine sekilden an-
lagilmaktadir. Buradan oransal olarak {iretim
maliyetlerinin % 24,35 artis gosterdigi goriil-
mektedir.

Ayn1 donem i¢in ortalama {iretici fiyat endeksi-
nin (UFE) % 10,83 artig gdstermesi, isletmenin
tiretim maliyetlerindeki artigin ancak bir kismini
aciklamaktadir.

Uretim miktari ise, ilk 18 aylik dilimde 31.035
adet, sonraki donemde ise 36.808 adet olarak
gerceklesmis; dolayistyla anilan dénem igin {ire-

timde % 18,60 diizeyinde artig saglanmistir. Bu-
radan hareketle, TKY 'nin tiretim maliyetlerinin
geneli iizerine artirict etkisi oldugu savunulabi-
lir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, TKY sistemi-
ni uygulayan igletmeler birka¢ yil sonra olumlu
etkilerle karsilagacaktir (Leung ve Chan, 1999;
Dimara vd., 2004). ilk yillarda sistemin oturma-
s1 ve kalitenin dnemsenmesinden maliyet unsur-
larinin genelinde bir artis gozlenmesi normal
karsilanmaktadir (Senel vd., 2005).

7.2.1. Uretim Maliyetleri Uzerine Etkileri

Tam maliyet yontemi geregi ve yiiriirliikteki
mevzuata gore; iretim maliyetleri direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri, direkt iscilik
maliyetleri ile genel iiretim maliyetlerinden olu-
sur.

13
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Tablo-4: ISO Oncesi ve Sonras1 Uretim Maliyetleri Ortalamasinin Karsilagtirmasi
Parametreler ISO Belgesi Oncesi ISO Belgesi Sonrasi
(18 Ay) (18 Ay)
Aylik Ortalama (TL) Aylik Ortalama (TL)
Dir.Ilk Md ve Malz.Mal. 272.725,78 306.450,56
Direkt Isc. Maliyetleri 74.822,78 123.176,22
Genel Ure. Maliyetleri 5.210,67 9.012,89

7.2.1.1. Direkt ilk Madde Malzeme Maliyet-
leri Uzerine Etkileri

Isletmeninin “Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri’nin analizi icin igletme muhasebe
kayitlarmin 710 no.lu hesab1 kullanilmustir.

Hatirlanacag tizere, direkt ilk madde malzeme
maliyetleri {iretilen mamuliin biinyesine ana
madde olarak katilan ve hangi mamulden ne ka-
dar tiiketildigi, ekonomik bakimdan ayr1 olarak
izlenebilen ilk madde ve malzemelerle ilgili
maliyetlerdir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri lizeri-

ne etki eden kalite ile ilgili maliyetler ise sunlar-
dir (Karabinar, 1998: 92):

- Girdi muayenesi maliyetleri (rutin kontrol-
ler, saticinin igyerinde yapilan kontroller ve
0zel muayeneler gibi.),

- Kusurlu iretimlerin ek islem gérmesinde
kullanilan madde ve malzemeler,

- Tekrar igleminde kullanilan madde ve malze-
me fiyatlari,

- Bozuk ve kusurlu iriinlerin biinyesinde yer
alan direkt ilk madde ve malzeme maliyetle-
ridir.

Sekil-4: DIMM Maliyetlerinin ISO Oncesi ve Sonrasi Dagilimi

14
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Sekil-4’de isletmenin 2004-2006 yillaria ait
toplam DIMM maliyetlerinin ISO 6ncesi ve
sonrasina gore dagilimi verilmistir. Buradan bu
maliyetlerin Onceki doneme nazaran oransal
olarak % 124 arttig1 anlagilmaktadir. Aynt do-
nemde iiretim artig1 da géz Oniine alindiginda, bu
maliyet kalemindeki artigin 6nemsiz oldugu go-
riilecektir. Uretim artis hiz1 kargisinda, direkt ilk-
madde malzemenin daha yavag bir hizda artma-
s1 bozuk, kusurlu iiriinlerde azalma ve buna ilis-
kin tekrar ve ek islemlerin sagladig1 verimliligi
akla getirmektedir.

TKY esasinda ilk defasinda en iyiyi iliretme ¢a-
basidir. Bunu saglayan isletmelerin fire, 1skarta,
bozuk iiriin ve kusurlu iiriinlerin ciddi oranda
azalmasi beklenmektedir. Bu durum, uzun vade-
de tiim maliyetler {izerine de olumlu etkide bu-
lunacaktir. Dolayisiyla, 36 aylik periyotta islet-
menin ISO oncesi ve sonrasi direkt ilk madde
malzeme maliyetleri incelendiginde, TKY nin
bu maliyetler {izerine azaltici etkisi oldugu soy-
lenebilir.

7.2.1.2. Direkt Iscilik Maliyetleri Uzerine Et-
kileri

Isletmenin “Direkt Iscilik Maliyetleri” analizi
icin igletme muhasebe kayitlariin 720 no.lu he-
sab1 kullanilmistir.

Direkt is¢ilik maliyetleri, {irlinle dogrudan ala-
kali isciliklerde kullanildigindan, kalite i¢in kat-
lanilan iscilik giderleri endirekt is¢ilik olarak
kabul edilir. Ancak, kusurlu {iriinler i¢in yapilan
islemlerde kullanilan ve dogrudan mamulle ilig-
kilendirilen isc¢ilikler yine direkt is¢ilik maliye-
ti olarak kabul edilir. Direkt Iscilik Maliyetleri
iizerine etki eden kalite ile ilgili maliyetler sun-
lardir (Karabinar, 1998:95).

- Kusurlu iiretimlerin ek islem goérmesinde
kullanilan direkt iscilik maliyetleri,

- Tekrar isleminde kullanilan direkt iscilik
maliyetleri,

- Bozuk ve kusurlu iiriinlerin biinyesinde yer
alan direkt iscilik maliyetleridir.

Sekil-5’de goriildiigii tizere, direkt iscilik mali-
yetleri, ISO oncesi 18 aylik donemde toplam
1.346.811.-TL olarak gerceklesmistir. Sonrasi
donem i¢in ise bu rakamin 2.217.172.-TL oldu-
gu goriilmektedir. Buradan direkt is¢ilik mali-
yetlerinde % 64,5 diizeyinde bir artig oldugu so-
nucuna varilmaktadir. Uretim miktarmin iizerin-
de seyreden bu artig, farkli sebeplerden kaynak-
lanmaktadir.

TKY nin direkt is¢ilik maliyetleri {izerine azal-
tict bir etkisi olmasi beklenmektedir. Uygulama
konusu isletmede direkt iscilik maliyetleri i¢in
ciddi bir azalma saglanamamistir. Bunun bir se-
bebi, isletmede geleneksel iiretim sisteminden
otomasyona tam olarak gecilmemis olmasidir.
Diger bir sebebi ise, 29.01.2004 tarih 5084 say1-
Ii “Yatirimlarmn ve Istihdamin Tegviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Ka-
nun’ hiikiimlerince igveren sigorta primine ilis-
kin tegvik saglanmast neticesinde istihdamda ar-
tis olmasidir.

Direkt is¢ilikteki bu artis 6zellikle tiretimde ka-
lifiye eleman ¢alistirmanin maliyetinin yani sira,
birim bag1 (bir is¢inin, bir iirlinlin tamamin tiret-
mesi) iiretime gecilmesiyle artan isgiicii ihtiya-
cina ve artan tiretim miktarina paralel olarak ye-
ni ise alimlar ile azalan oranda seyrettigi diisii-
niilse de kalite kaynakli bozuk-kusurlu iiriinlerin
biinyesindeki ek islem ve iglem tekrarlarindan
kaynaklanmaktadir.
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Sekil-5: Direkt Iscilik Maliyetlerinin ISO Oncesi ve Sonras1 Dagilimi

7.2.1.3. Genel Uretim Maliyetleri Uzerine Et- yetler, iiretim siireci muayene ve laboratuar
kileri destek maliyetleri),

Isletmenin “Genel Uretim Maliyetleri’nin ana- - Satict malinin reddinden dogan maliyetler
lizi i¢in isletme muhasebe kayitlarinin 730 no.lu (diizenleme, yenileme, tamir ve diizeltme
hesabi kullanilmugtir. plan1 maliyetleri),

Genel iiretim maliyetleri lizerine etki eden kali- - Kusurlu diretim maliyetleri (aragtirma ve dii-

te ile ilgili maliyetler sunlardir. (Karabinar, zeltme maliyetleri),

1998:95-96) - Tekrar igslemde kullanilan genel iiretim ma-
- Uretimigi ve bitmis iiriin iizerinde yapilan liyetleri,
muayenelerin maliyetleri (planlamis mu- - Bozuk ve kusurlu iiriinlerin biinyesinde yer
ayeneler, ayarlama maliyetleri, 6zel mali- alan genel iiretim maliyetleridir.
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Sekil-6: Genel Uretim Maliyetlerinin ISO Oncesi ve Sonrasi Dagilimi

Sekil-6’da isletmenin 2004-2006 yillart arasinda
katlandig1 toplam genel {iiretim maliyetlerine
iligkin tutarin ISO Oncesi ve sonrast durumu ve-
rilmigtir. Genel {iretim maliyetleri, ISO Oncesi
18 aylik dénemde toplam 93.791.-TL olarak
gerceklesmistir. Sonrast donem icin ise bu raka-
min 197.275.-TL oldugu goriilmektedir. Bura-
dan genel iiretim maliyetlerinde yaklasik 2 kat
artig oldugu goriilmektedir.

Burada, isletme i¢inde kurulan yeni birimlerin,
ozellikle de girdi-¢ikt1 ile iiretim siirecinde kali-
te kontrolii icin istihdam edilen yeni personelin
maaslart dikkat cekmektedir.

Genel iiretim maliyetleri, sabit ve degisken nite-
likli maliyet kalemlerinden olugmaktadir. De-

gisken maliyetlerin, faaliyet hacmi ile aralarin-
da dogrusal bir iligki fonksiyonu (y=x) oldugu
varsayilsa da kalitenin beraberinde saglayacagi
verimlilik, maliyet artis hiz1 ve faaliyet hacmi
artis hizt kargisinda bir noktadan sonra yavagla-
yacagi diisliniilmektedir.

7.2.2. Isletmenin Faaliyet Giderleri Uzerine
Etkileri

Isletmenin mal ve hizmet hareketleri disinda ka-
lan igletmenin amacint gergeklestirmek icgin
yaptig1 harcamalar faaliyet gideri olarak deger-
lendirilir (Yalkin, 2010: 418). Faaliyet giderleri
aragtirma gelistirme giderleri, pazarlama satig
dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinden
olusur.
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Sekil-7: Faaliyet Giderlerinin ISO Oncesi ve Sonras1 Dagilimi

Sekil-7’de isletmenin ISO belgesi almadan 6n-
ceki ve sonraki 18 aylik dilimde faaliyet gider-
lerinin dagilimi pasta grafikte verilmistir. ISO
oncesi donem icin yapilan faaliyet giderlerinin
toplam1 912.193.-TL’dir. Sonras1 donem i¢in bu
tutar 876.701.-TL dir. Dolayisiyla, oransal ola-
rak faaliyet giderleri % 3,89 azalig gostermistir.
Bunun en 6nemli sebebi, genel yonetim giderle-
rinin kalite ile ilgili olan kismimin ISO 6ncesin-
de katlanilmis olmasidir.

Isletmenin faaliyet giderleri pastasinda genel
yonetim giderlerinin payt % 65’ten % 42’ye
diigmiistiir. Arastirma-gelistirme giderlerinin
payt % 13’ten % 18’e yiikselmistir. Buna kargin
pazarlama-satig ve dagitim giderlerinin pastada-
ki pay1 ise % 22°den % 40’lara varmis ve nere-

deyse iki kati artig gostermistir.

Tablo-5: ISO Oncesi ve Sonrasi Faaliyet Giderleri Ortalamasinin Karsilagtirmasi

Parametreler ISO Belgesi Oncesi ISO Belgesi Sonrasi
(18 Ay) (18 Ay)

Aylik Ortalama (TL) Aylik Ortalama (TL)

Ar-Ge Giderleri 642811 8.774.89

Paz-Sat. Dag. Gid. 11.324,17 19.533,83

Genel Yon. Gid. 32.925,11 20.396.,89
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Yine, Tablo-5’de isletmenin ISO belgesi dncesi
ve sonrasi faaliyet giderlerinin aylik ortalama
degerleri verilmistir. Goriildiigii iizere, aragtir-
ma gelistirme giderleri 6.428,11 TL’den,
8.774,89 TL’ye, pazarlama-satis ve dagitim gi-
derleri 11.324,17 TL'den, 19.533,83 TL’ye ar-
tarken; genel yonetim giderleri 32.925,11
TL den, 20.396,89 TL ye diismiistiir.

7.2.2.1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Uzerine Etkileri

TKY nin arastirma ve gelistirme giderleri lize-
rine etkisini degerlendirmek icin isletmenin
muhasebe kayitlarinin 750 no.lu hesabi kullanil-
mugtir.

Bir igletme i¢in arastirma gelistirme giderleri
asagidaki sekilde gruplandirilabilir (Haciriiste-
moglu, 1997: 209).

- Temel arastirma giderleri,

- Yeni iiriin gelistirme adina yapilan giderler,

- Mevcut iiriinlerin iyilestirilmesi, maliyet dii-
stirme ve kapasite iyilestirme adina yapilan gi-
derler,

- Giivenlik, saglk ve kolaylik gelistirme gider-
leri,

Aragtirma gelistirme giderleri lizerine etki eden
kalite ile ilgili maliyetler sunlardir (Karabinar,
1998:100):

- Uriin tasarim maliyetleri (tasarim inceleme,
destek ve test maliyetleri),

- Pazar arastirmasi maliyetleri,

-Satinalma maliyetleri (Saticilarin denetlenmesi
ve derecelendirilmesi maliyetleri),

- Uriin tasarim ve kalifikasyon maliyetleri,

- Tasarim basarisizliklar1 maliyetleridir.

Sekil-8: Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin ISO Oncesi ve Sonras1 Dagilimi
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Sekil-8’de igletmenin 2004-2006 yillar1 arasinda
yapmis oldugu arastirma gelistirme giderlerinin
ISO 6ncesi ve sonrasi dagilimi verilmistir. Sekil-
den goriildiigii tizere, arastirma gelistirme gi-
derleri ISO Oncesi donem 115.706.-TL iken,
sonrasinda 157.948 .-TL olmustur. Bu da aragtir-
ma gelistirme giderlerinin % 36,5 arttig1 anlami-
na gelmektedir.

Toplam kalite felsefesinde, miisteri beklentileri-
nin belirlenmesi, Ol¢iilmesi ve karsilanmasi
onem arz etmektedir. Bu amacla, igletme 6nce-
likle disaridan bir danigman temin etmis ve da-
nisman nezaretinde, miisterilere yonelik bazi
alan caligsmalar1 yapilmigtir. Bunun paralelinde
mobilya sektorii icin de olduk¢a onemli olan
“moda” kavrami geregi, sektordeki gelismeleri
yakindan takip etmek; modiiler ve pratik ¢o-
ziimler sunan mobilyalarin tasarimini transfer et-
mek i¢in yurti¢i ve yurtdiginda diizenlenen mo-
bilya fuarlarma katilmak bir zorunluluk olmus-
tur. Bu husus, isletmenin kalite kitabinda da ya-
pilmasi gerekenler icerisinde siralanmigtir.

TKY nin ilkelerinden olan siirekli gelistirme ve
iyilestirme ancak 6l¢gmeye dayali olarak gelisti-
rilir ki bu ac¢idan isletmenin siirekli alan aragstir-
malart, memnuniyet 6l¢iimleri ve elbette tasarim
gelistirme faaliyetlerini artirmast beklenmekte-

dir. Buradan hareketle, TKY uygulamayan iglet-
melerde var olmayan bircok maliyet kalemini
TKY nin ek olarak isletmeye yiikleyecegi ayri
bir gercekliktir. Dolayisiyla, siirekli iyilesme ve
gelisme temelli olan toplam kalite felsefesinin,
isletmenin aragtirma ve gelistirme giderleri lize-
rinde artirict bir rol oynayacagi savunulabilir.

7.2.2.2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider-
leri Uzerine Etkileri

Burada, “Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri”
ile ilgili yapilacak olan degerlendirmeler i¢in is-
letmenin muhasebe kayitlarinin 760 no.lu hesabi
kullanilmustir.

Herhangi bir kalite maliyet bileseninin pazarla-
ma satig dagitim gideri sayilabilmesi icin, 6nce-
likle iglemin tiretimi bitmis iirtinler i¢in yapil-
mis olmasi ve bu iriinlerin pazarlanmasina yo-
nelik olmasi gerekmektedir. Pazarlama satis ve
dagitim gideri olarak kabul edilen kalite maliyet
bilesenleri asagida siralanmigtir (Karabinar,
1998:100):

Sikayet aragtirmasi,

Satig sonrast hizmet maliyetleri,

Garanti yiiktimliiliikleridir.

Sekil-9: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinin ISO Oncesi ve Sonras1 Dagilimi
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Sekil-9’da igletmenin 2004-2006 yillar1 arasinda
yapmis oldugu pazarlama, satis ve dagitim gi-
derlerinin ISO 6ncesi ve sonrast olarak dagilimi
verilmistir. Sekilden de goriildiigii lizere pazar-
lama, satig ve dagitim giderleri ISO 6ncesi do-
nem 203.835.-TL iken, sonrasinda 351.610.-TL
olmustur. Bu da pazarlama ve satig dagitim gi-
derlerinin % 72,5 arttig1 anlamina gelmektedir.

Bu Onemli artigin kaynaginin; artan satiglar -
ozellikle de yurtdisi satiglar- oldugu diisiiniil-
mektedir. Yurtdist satiglar i¢in katlanilan nakliye
ve iletisim giderlerinin fazla olmasi bu harcama
kalemini oldukca etkilemistir. Bunun yant sira,
satig sonrasi hizmetlerin yurtdigina sunumu yine
ciddi bir maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu dogrultuda, toplam kalite anlayiginin pa-
zarlama, satis ve dagitim giderleri iizerinde arti-
ric1 bir rol oynadigi savunulabilir.

7.2.23. Genel Yonetim Giderleri Uzerine Et-
kileri

Isletmenin “Genel Yo6netim Giderleri”nin anali-

zi icin igletme muhasebe kayitlarinin 770 no.lu
hesabi kullanilmustir.

Kalite ile ilgili genel yonetim giderleri, kalite
biriminin gorevini yerine getirirken ortaya ¢ikan
giderlerdir. Buna gore bir igsletmede genel yone-
tim gideri olarak kabul edilen kalite maliyet bi-
lesenleri sunlardir. (Karabinar, 1998:102)

- Kalite planlama maliyetleri,
- Kalite yonetim maliyetleri,
- Kalite egitim maliyetleri,

- Kalite denetim maliyetleri,
- Tazminatlar,

- Tatminsizlik,

- Cezalar,

- Kalite biriminin tegkilatlandirilmasi ve ilave
personel istihdami ISO belgesiyle ortaya ¢1-
kan giderlerdir.

Sekil-10: Genel Yonetim Giderlerinin ISO Oncesi ve Sonrasi Dagilimi
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Sekil-10’da isletmenin 2004-2006 yillar: arasin-
da yapmis oldugu genel yonetim giderlerinin
ISO 6ncesi ve sonrasi olarak dagilimi verilmistir.
Goriildiigii tizere, genel yonetim giderleri ISO
oncesi donem 592.652.-TL iken, sonrasinda
367.144.-TL olmusgtur. Bu da genel yonetim gi-
derlerinin % 37,8 azaldig1 anlamina gelmektedir.
Ancak burada ISO 6ncesinde genel yonetim gi-
derlerinin, kaliteye iliskin katlanilan bagvuru ve
yogun hazirlik maliyetleri kendisini ciddi oran-
da hissettirmektedir.

Bu ciddi diisiisiin en 6nemli kaynagi, isletmenin
TKY amaciyla katlandig1 TK'Y danigmanlig1 hiz-
met alimi, kalite ile ilgili planlama, egitim, yo-
netim, denetim ile belge bagvurusu ve tasdiki
icin yapilan giderlerdir. Uzun vadede, toplam
kalite uygulamalariin genel yonetim giderleri-
nin zorunlu kismi diginda kalan kismi i¢in verim-
lilik saglayacagi diisiiniilmektedir. Genel yone-
tim giderlerinin biiyiik bir kismi rutin gider nite-
liginde oldugu icin bu gider kalemi iizerinde
kontrol de s6z konusu olamadigindan tazmin ve
tatmin boyutu disinda, maliyetler iizerine olum-
lu katki saglamasi beklenmemektedir.

7.2.3. Finansman Giderleri Uzerine Etkileri

Bu kisimda, isletmenin “Finansman Giderle-
ri’nin analizi i¢in tekdiizen hesap planinin 780
no.u hesab1 kullandmistir. Kalite ile ilgili fi-
nansman giderinin, isletmenin sadece kalite
amaciyla bor¢lanmasiyla ortaya cikacagi kesin-
dir. Varsa boylesi bir bor¢clanma, buna ait faiz,
komisyon vs. kalite maliyeti olarak degerlendi-
rilebilir. ISO belgesinin, finansman giderleri
tizerinde dogrudan etkisi olmadigindan kisa do-
nem analizi i¢in bu gider tiirii ihmal edilmistir.

8. SONUC

Mubhasebe kayitlari, isletmelerin stratejik hedef-
lerine ulagmalar1 i¢in karar mekanizmasinin
yapmis oldugu planlarla elde edilen sonuglari
karsilagtirma imk&n1 sunan yonetim siirecinin

uygulama agamasinin rakamsal dokiimii, bir ne-
vi Olgeridir. Bilindigi iizere, olglilemeyen sey
yonetilemez. Yonetimin kisa, orta ya da uzun
vadeli alacagi her karar, gecmis ya da cari do-
nem muhasebe verilerine gore sekillenecektir.
Isletmenin dili olarak da ifade edilen muhasebe,
bu ¢alismada son yarim yiizyilin efsane kavrami
TKY uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi
icin kullanilmigtir.

Bu calisma, TKY uygulayan ISO 9001:2008
belgeli bir “X” isletmesinin kalite maliyetleri-
nin yillar i¢indeki seyrini incelemek ve TKY
felsefesinin maliyetler {izerindeki etkisini tespit
etmek amact ile hazirlanmustir. Oncelikle uygu-
lama konusu igletmede kalite ile ilgili maliyet-
ler sistemli ve ayrintili olarak tutulmadigi tespit
edilmis ve bundan &tiirii uygulama icin secil-
mistir.

Calismada, isletmenin 2004-2006 dénemine ait
36 aylik verileri, TKY Oncesi ve sonrasi olmak
tizere 18’er aylik iki donem olarak aragtirmaya
tabi tutulmustur. Bu baglamda, verileri incele-
nen X firmasi ile ilgili uygulama boliimiinde de-
Sinilen hususlar 6zetlenerek, bulunan sonuglar
ifade edilecektir.Yapilan inceleme neticesinde;

-Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin
TKY o6ncesi doneme nazaran %12 diizeyinde
artis gostermis oldugu ve yine ayni donemde
gerceklestirilen {iretim miktarindaki artigin ise
% 18’in tizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu farka
gore, endeksteki artis da géz online alindiginda,
TKY uygulamalarinin DIMM maliyetleri iize-
rinde azaltici, daha dogru bir ifadeyle tasarruf
saglayici etkisinin oldugunu soylemek miim-
kiindiir.

- Isletmenin direkt iscilik maliyetleri iki donem
itibar1 ile mukayese edildiginde, bu maliyet ka-
lemindeki artigin, iiretim miktar1 ve UFE endek-
sinin {izerinde bir artis oldugu goriilmektedir.
Oysa, kalite uygulamalariyla bu maliyetlerin
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azaltilmasi beklenmektedir. Bu ¢eligkinin nede-
ni irdelendiginde, mobilya sektoriiniin daha ¢cok
emek yogun iiretim yapilan bir sektor oldugu ve
isletmenin heniiz geleneksel iiretim sisteminden
otomasyona gecemedigi tespit edilmistir. Hatta,
2004 yilinda ¢ikarilan 5084 sayili yasayla isve-
ren sigorta primine iligkin yiiriirlige giren tes-
vik neticesinde istihdam edilen personel sayisin-
da 6nemli bir artig oldugu 6grenilmistir.

- Donemler arasi karsilagtirma sonucunda genel
iretim maliyetlerinde de % 70’in iizerinde artig
kaydedilmistir ki, bu artis yine iiretim miktarin-
daki ve endeksteki artigin iizerinde seyretmekte-
dir. Bu durumun sebebinin igletmede yeni bir
maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikan kalite ile il-
gili isciliklerin endirekt olarak degerlendirilme-
sinin 6nemli paymin oldugu sonucuna varilmis-
tr.

- Isletmenin arastirma gelistirme giderleri ince-
lendiginde ise, ikinci 18 aylik donemde % 35’in
iizerinde bir artis oldugu goriilmiistiir. Bu ka-
lemde TKY nin miisteri odaklilik ilkesi geregi
miisteri beklentisini karsilamak lizere gercek-
lestirilen tasarimla ilgili maliyetler ve 6nemi ar-
tan miisteri memnuniyeti Ol¢iim calismalarinin
genis yer tuttugu goriilmiistiir.

- Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde belge-
lendirme sonrasi donemde 6nceki doneme naza-
ran % 72.5’lik bir artis gdzlemlenmistir. Siparig
usulii calisan bu isletmede artan iiretim miktari-
na paralel olarak satis ve dagitimla ilgili giderle-
rin artmasi dogal karsilanmaktadir. Artisin bu
denli yiiksek olmasinin sebebinin ise, ISO bel-
gesi sonrasi artan iiretim ve satigin yani sira ihra-

catin da dnemli oranda artig gostermesi ve buna
iliskin yurtdist iletisim vb. hizmet giderlerinin
yiikselmesi oldugu diistintilmektedir.

- Genel yonetim giderleri, TKY 6ncesi doneme
nispetle % 37.8 oraninda azalma gostermistir.
Bu 6nemli diisiisiin sebebinin ise, kalite ve bel-
gelendirmeye iligkin katlanilan planlama, egi-
tim, bagvuru, denetim vb. giderlerin ilk 18 aylik
periyotta muhasebelestirilmis olmasindan kay-
naklandig1 tespit edilmistir.

X igletmesinden elde edilen verilerin degerlen-
dirilmesi 15181nda ortaya ¢ikan bulgular, TKY ile
ilgili yapilan gerek ulusal gerekse uluslararasi
sayisiz calismada bu yonetim felsefesinin islet-
melere bir¢cok katki sagladigina dair elde edilen
bulgular ile paralellik gostermistir. Ancak her
faydanin belli bir kiilfeti olacagi gerceginden
hareketle, baz1 arastirmalarda ise kalite yonetim
uygulamalarinin igletme agisindan negatif ¢ikti-
larindan bahsedilmektedir.

Sonugta, TKY nin iiretim maliyetlerinin geneli
iizerine artirict etkisi oldugu savunulabilir. Ne-
deni, enflasyon ve diger (tesvik, istihdam gibi)
etkenler dikkate alinabilir. Bunun yani sira, kali-
te uygulamalarmin ilk yillarda sistemin oturma-
st ve kalitenin 6nemsenmesinden kaynaklanan,
maliyet unsurlarinin genelinde bir artig gozlen-
mesi normal karsilanmaktadir. Daha 6nce de li-
teratiirde belirtildigi gibi, TKY sistemini uygu-
layan igletmeler ancak birkag¢ yil sonra olumlu
etkilerle karsilagabilmektedir. Ozellikle, girdi
maliyetlerindeki artig daha sonraki ¢caligmalarda
incelenebilir.
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1. GIRIS

ltin, miicevher amaciyla kullanilan kiy-
Ametli bir maden olmasinin yant sira, fi-

nansal piyasalar icinde giivenli bir yati-
rim aracidir. Toplam riskini dagitmak amaciyla
cesitlendirmeye yonelen yatirimei, riskli finan-
sal araglarin yani sira, sabit getirili finansal arac-
lara ya da altin gibi uzun yilardir yatirmmeist ta-
rafindan giivenli liman olarak tercih edilen kiy-
metli madenleri portfoyiine dahil etmek isteye-
bilir. Ozellikle kriz donemlerinde altin, toplam
portfdy riskinin daha kolay yonetilebilir olmasi-
na katki saglamasinin yant sira kolay nakde do-
niistiiriilebilme 6zelligi acisindan dikkat ¢ekici
bir yatirim aracidir. 2007 ve 2008 yillarinda ya-
sanan kiiresel finansal kriz donemlerinde bu
kiymetli madene olan talebin artmasma bagl
olarak; altin fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalar
yasanmistir. Ayni sekilde krizlere karsi korun-
mak isteyen yatirimcilar, artan altin talepleri ile
2011 yilinda ortaya ¢ikan asirt yiiksek altin fiyat-
larinin olugmasina katki saglamistir. Bu duruma
baglantili bir sonug olarak ise hisse senedi ve pa-
ra piyasalarinda da c¢esitli dalgalanmalar s6z ko-
nusu olmustur.

Diinyada yasanan Ekim 1987 Borsa Krizi, Ekim
1997 Asya Finansal Krizi, Eyliil ve Ekim 2008
donemlerindeki Kiiresel Finansal Kriz gibi eko-
nomik ve finansal krizlerin genel olarak Sonba-
har ve Kis donemlerinde ortaya ¢ikmalari dikkat
cekici bir konudur. Riske kars1 tutumlart her ne
olursa olsun tiim yatirimcilar, ortaya c¢ikmasi
muhtemel olan olumsuz kriz ortamindan kurtul-
mak ve portfoy getirilerini arttirabilme psikolo-
jisi igerisinde toplam risklerini azaltabilmek
icin belli oranlarda giivenli yatirim araglarina
tahsis yapma egilimine girecektir. Dolayisiyla
bdyle bir durumda yatirimeilarin giivenli olmast
nedeniyle altini, gecmisteki krizlerin ortaya ci-
kis donemlerinde negatif yatirimel hassasiyeti
ile daha cok talep edecekleri diigiiniilebilir. Bu
durum altin fiyatlarinin daha da artmasina neden

olabilir. Sayet yatirimcilar Eyliil ve Ekim ayla-
rinda ortaya ¢ikan finansal kargasanin donemle-
rini bilirse, boyle durumlara kargi korunmak
icin bu aylarda altin satin alinmasi egilimine gi-
rerler ( Baur, 2012:2).

Bu calisma Tiirkiye’deki altin yatirimcisinin fi-
nansal krizlerin ortaya cikabilme olasiliginin
yiiksek olarak kabul edildigi Sonbahar ve Kis
donemlerindeki hassasiyetinin; altin fiyatlarinda
meydana gelen degisimlere yansimasi agisindan
onemlidir. Bu dogrultuda altin fiyatlarinda mey-
dana gelen degisimlerin mevsimler ya da aylar
ile iligkili olup - olmadiginin incelenmesi c¢alig-
manin Oncelikli amaclar1 arasindadir. Ayrica
Tiirk gelenek ve goreneklerine baglh olarak ger-
ceklestirilen diigiin térenlerinin, diiglin mevsimi
olarak adlandirilan ilkbahar-yaz donemlerinde
altin fiyatlarinda pozitif ve anlamli bir getirinin
olusup - olusmamasina nasil bir etki sagladigi
sorgulanmaya c¢aligilmistir. Bu amaglar dogrul-
tusunda gerceklestirilen calismanin literatiirdeki
tic dnemli noktada olusan boglugu dolduracagi-
na inanilmaktadir. Oncelikli olarak; Tiirkiye’de-
ki yatirnmeilarin gerceklesmesi olasilik dahilinde
olan ya da olmayan kriz dénemlerinde altini ter-
cih etmeleri durumunda; gercekten risklerini
azaltip azaltamayacaklar1 yoniindedir. ikinci
olarak ise; 6zellikle 2011 yilindan sonra ¢ok be-
lirgin olarak ortaya cikan altin fiyatlarinin yiik-
selisinde Tirkiye’deki yatirimer i¢in, mevsimle-
rin ya da aylarin etkili olup - olmadiginin ince-
lenmesi yoniindedir. Bdylece ¢esitli hisse sene-
di piyasalart i¢in cesitli donemlerde yapilan
anomali incelemeleri, Tiirkiye’deki altin piyasa-
sinda uygulanmis olacaktir. Bu sekilde altin fi-
yatlarinda s6z konusu olabilecek anomalilerin
ortaya cikarilmasi hedeflenmis ve Tiirkiye’deki
literatiirdeki bu bosluk doldurulmaya ¢aligilmig-
tir. Son olarak ise, diigiin mevsimi etkisinin Tiir-
kiye i¢in gercekten sdz konusu olup - olmadigi
incelenmistir.

Calisma, Baur (2012) calismasindan esinlenile-
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rek yapilmustir. Bu dogrultuda caligmada Eyliil,
Ekim, Kasim etkisi incelenmistir. Calismada
kullanilacak metodoloji Baur (2012) ile benzer-
lik gostermektedir. Baur giinliik verileri kulla-
narak islem yaparken, bu calismada aylik veri-
ler kullanilmigtir. Ayrica Baur (2012) altin, gii-
miis ve bazi endeks verilerini kullanarak arastir-
masini yapmigtir. Bu ¢alismada ise sadece altin
fiyatlar1 tizerindeki ay ve mevsim etkisi incelen-
mistir. Ayrica bu ¢aligmada sadece altin fiyatla-
rindaki getiri degisimleri ulusal para birimi ile
ifade edilen altin fiyatlarimin kullanilmasi ile ger-
ceklestirilen analizler ile incelenmis, volatilite-
ye bakilmamigtir. Elde edilen bulgular ise Baur
(2012) caligmalari ile benzerlik gostermektedir.

Bu dogrultuda calisma bes boliimden olugmak-
tadir. Girig boliimiiniin ardindan ikinci boliimde
literatiir ¢aligmalarina yer verilmis, tiglincli bo-
liimde ise uygulamada kullanilan veri ve yon-
tem hakkinda detayli bilgi verilmistir. Dordiincii
boliimde analiz sonuglar1 degerlendirilerek, ula-
silan bulgular yorumlanmaya calisilmigtir. Son
boliimde ise Tiirkiye’de altin fiyatlarinin degi-
simleri ile ilgili olarak bulgular dogrultusunda
genel degerlendirmeler yapilmigtir.

2. Literatiir Taramasi

Cesitli hisse senedi piyasalarinda farkli donem-
ler icin gergeklestirilen anomali arastirmalari
s0z konusudur. Karan ve Akyay (2001), Cinko
(2008), Atakan (2008) ve Kiiciiksille (2012)
IMKB’de ay ve haftanin giinii etkisini inceleyen
arastirmacilardandir. Benzer sekilde anomali
aragtirmalari altin piyasalart icin de yapilmustir.

Ball, Torous ve Tschoegl (1982), ortak calisma-
larinda Ocak 1975-Haziran 1979 donemi arasin-
da altin piyasalarinda hafta sonu etkisinin varli-
gin1 incelemiglerdir. Aragtirma bulgularina gore
incelenen piyasalarda anlamli bir hafta sonu et-
kisi tespit edilmistir.

Ma (1986), caligmasinda altin piyasalarini ince-

lemistir. Aragtirma bulgularma gore altin, 1981
oncesine ait donemde hafta sonlarinda pozitif
getiri sunarken; 1981-1985 donemlerinde ise
pazartesi giinlerinin negatif getiri sundugu tes-
pit edilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde
altin piyasasinda hafta sonu etkisinin olduguna
dair kanitlar oldugu ifade edilmistir.

Coutts ve Sheikh (2002), calismalarinda Johan-
nesburg Borsasi’nda altin endeksinde ocak ayi
ve mevsim etkisinin varligini aragtirmiglardir. Bu
calisgmada Ocak 1987 ve Mayis 1997 yillar ara-
sindaki verilerden faydalanilmistir. Elde edilen
bulgular bu endeks iizerinde ocak ay1 etkisi ol-
madigini destekler niteliktedir.

Kamstra, Kramer ve Levi (2003), caligmalarin-
da ise altina olan talebin, giindiiz saati uygula-
mast ile iligkili oldugunu ifade etmektedir. Bu
calismada kisa kig saati uygulamasinin s6z ko-
nusu oldugu cogu biiylik menkul kiymet piyasa-
simin Kuzey Yarimkiire’de yer almasi nedeniyle;
altinin sonbahar aylarinda daha ¢ekici bir yatirim
araci olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir.

Baur ve McDermott (2010), altinin bir¢cok gelis-
mis Avrupa iilkesinde son finansal krizde gii-
venli liman olarak tercih edildigini gostermis-
lerdir. Calisgmada 1979-2009 yillar1 arasindaki
aylik fiyat verilerinden faydalanilmistir. Ayrica
Baur ve McDermott (2010), piyasada olusan
kotii soklara altinin diger yatirnm araclaridan
farkli olarak pozitif tepki verdigini tespit etmis-
tir.

Baur (2012), ¢calismasinda diinyada altin fiyatla-
rinda meydana gelen degisimlerin aylar veya
mevsimler ile ilgili olup - olmadigint hem getiri
hem de volatilite acisindan incelemistir. Calisma
sonucunda ise “Sonbahar Etkisi” olarak adlandi-
rilan eyliil, ekim, kasim aylarinda diger aylara
nazaran pozitif ve anlamli bir getirinin s6z ko-
nusu oldugunu belirlemistir. Ayrica varyansta da
bu durumu tespit etmis, en yliksek varyans de-
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gerlerinin sonbahar mevsiminde gerceklestigini
tespit etmistir.

Blose ve Gondhalekar (2012), 1978-2009 yillar1
arasinda altin fiyatlarindaki hafta sonu etkisini
incelemiglerdir. Elde edilen bulgular hafta sonu
elde edilen getiri degerinin diger giinlerden an-
lamli bir sekilde daha diisiik ve tespit edilen bu
etkininde yatirimer agisindan anlamli oldugunu
gostermistir.

Altini tercih eden yatirimceilarin 6nemli hedefle-
rinden biri riske kargt korunmaktir. Bu nedenle,
gerceklesen finansal ve ekonomik kriz donem-
leri incelendiginde hisse senedi piyasasinda
meydana gelen dalgalanmalara karsilik altin pi-
yasasinda da benzer hareketlilik s6z konusu ol-
maktadir. Altin piyasasinda da yasanan bu dal-
gal1 seyir yatirimcinin ilgisini azaltmamisg, aksine
fiyatinin yiiksek oldugu dénemlerde dahi daha
cok talep edilmesine zemin hazirlamistir. Yiik-
sek getiriye karsilik, yiiksek riske maruz birakan
hisse senedi piyasasina gerceklestirilen yatirim-
lara ait portfdy riskini belli bir diizeye indirebil-
mek icin de altin 6nemli bir aragtir. Bu dogrultu-
da, hisse senedi piyasasi ve altin arasindaki ilis-
kiyi inceleyen ¢alismalar da s6z konusudur.

Smith (2002), 1991-2001 yillar1 arasindaki veri-
leri kullanarak altin fiyatlart ve borsa arasindaki
uzun dénemli ve kisa donemli iligkiyi inceleme-
yi hedeflemistir. Bu amacla 10:30-15:00-giin
sonu agiklanan altm fiyatlari ile Japonya, Ingil-
tere, Almanya, Fransa, Isvicre, Hollanda, italya,
Ispanya, Isveg, Belgika, Finlandiya, Danimarka,
Yunanistan, Norvec, Avusturya, Tirkiye, Irlan-
da ve Portekiz i¢in analizler yapilmistir. Arastir-
ma sonuclarina gore kisa vadede altin fiyatlari ve
borsalar arasinda negatif ve zayif bir iligki soz
konusu olup; uzun vadede ise anlamli bir iligki
tespit edilememisgtir.

Mansor (2011), calismasinda Malezya’da altin
ve borsa getirisi arasindaki iligkiyi incelemistir.

Aragtirma sonuclarina gére; borsa ve altin geti-
rileri arasinda diisiik bir korelasyon olmasina
ragmen anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Ayrica bu calismada borsadaki ani fiyat diisiis-
lerinin yasandigr donemlerde altinin potansiyel
faydalaria dikkat ¢ekilmektedir.

Giivenli liman olarak tercih edilen altinin cesitli
makroekonomik faktorler ve kiymetli madenler
arasindaki iligkisini inceleyen ulusal ve ulusla-
rarasi ¢aligmalarda mevcuttur.

Vural (2003), ¢esitli degiskenler ile altin fiyatla-
r1 arasindaki iligkiyi incelemistir. USD/Euro ku-
ru, Dow Jones Endeksi, petrol fiyatlari, faiz ora-
ni1, glimiis, bakir fiyatlar1 degisken olarak kulla-
nilmugtir. 1990-2003 arasindaki aylik verilerin
kullanilmasti ile regresyon analizi yaptlmistir. Al-
tin fiyatlari ile giimiis, petrol ve bakir pozitif ko-
relasyona sahip iken, digerleri ile negatif iligki
icerisinde olduguna dair bulgulara ulagilmisgtir.

Capie ve digerleri (2005), Ocak 1971-Subat
2004 donemi arasinda yen-dolar, sterlin-dolar
ve altin fiyatlarinin haftalik verilerini kullanarak
doviz kuru riskinden korunmayr arastirmigtir.
Aragtirma sonuclart farkli zaman dilimlerinde
altinin doviz kuru riskinden korunmak i¢in iyi
bir ara¢ oldugunu gostermistir.

Poyraz ve Didin (2008), Tiirkiye’deki altin fi-
yatlariin doviz kuru, déviz rezervi ve petrol fi-
yatlarindaki degisime ne kadar tepki gosterdigi-
ni incelemistir. Calismada Ocak 1996 - Aralik
2005 donemleri arasindaki aylik veriler kullanil-
mustir. Uygulanan cok degiskenli regresyon ana-
lizi sonuglarma gore altin fiyatlarinin; doviz ku-
ru, doviz rezervi ve petrol fiyatlarindan etkilen-
digi belirlenmistir.

Topcu (2010), 1995-2009 yillart arasinda altin fi-
yatlart, Dow Jones Endeksi, dolar kuru, petrol
fiyatlari, US enflasyon orani, Global Para Arzi
MA3 arasindaki iligkiyi incelemistir. Cok degis-
kenli regresyon analizi sonuglarina gore; dolar
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kuru ve DJ Endeksi altin fiyatlarint pozitif yon-
de etkilerken, digerleri negatif yonde etkilemek-
tedir. Ancak altin fiyatlari, petrol fiyatlar1 ve enf-
lasyon arasindaki pozitif iligki istatistiksel ola-
rak anlamli degildir.

Toraman ve digerleri (2011), calismalarinda Ha-
ziran 1992 - Mart 2010 donemleri arasinda aylik
verileri kullanarak petrol fiyatlari, dolar doviz
kuru, Amerikan enflasyon orani, Amerikan ger-
cek faiz oraninin altin fiyatlarim etkileyip - etki-
lemedigini incelemistir. Bulgulara gore altin fi-
yatlar1 ile dolar doviz kuru arasinda negatif yiik-
sek korelasyon tespit edilmistir. Ayrica petrol fi-
yatlar1 ve altin fiyatlar1 arasinda da pozitif bir
iligki tespit edilmisgtir.

Le ve Chang (2011), Japonya finansal degisken-
leri ile petrol ve altin fiyatlar1 arasindaki iligkiyi
kointegrasyon sinir testini kullanarak analiz et-
migtir. Kullanilan finansal degigkenler, faiz ora-
ni, doviz kuru ve hisse senedi piyasasidir. Aras-
tirmada, Ocak 1986 - Subat 2011 arasindaki ay-
lik veriler kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina
gore, Japonya’da altin fiyatlarini etkileyen tek
faktor faiz oranlaridir.

Tiirkiye’de altin fiyatlari ile ilgili olarak gercek-
lestirilen ¢aligmalarin ¢ogunda, makro ekono-
mik faktorlerin bagimsiz degiskenler olarak se-
cilmesi dikkat ¢ekicidir. Oysaki gelisen ve degi-
sen menkul kiymet piyasalarinda hem giivenilir
yatirim araci hem de yiiksek kazan¢ saglamasi
nedeniyle altin piyasasinda da oldugu diisiiniilen
anomalilerin incelenmesi olduk¢a Onemlidir.
Literatiir taramasinda, Tiirkiye altin piyasasinda-
ki anomalilerin ele alindig1 bir caligsmaya rastla-
nilmadigindan, bu caligmanin literatiire katki
saglayacagi sdylenebilir.

3. Yontem ve Veri

Bu calismada kullanilan veriler Tiirkiye Cum-
huriyeti Merkez Bankasi EVDS sisteminden el-
de edilmis olup, Aralik 1977 ile Haziran 2012

donemleri arasindaki aylik altin fiyat verileridir.
1978 Ocak ayindan baglayip, Haziran 2012 do-
neminde son bulan 34 yil 6 aylik zaman dilimi-
ni kapsayan bu veri seti i¢in; 414 adet logarit-
mik getiri degerleri hesaplanmaisgtir.

Getiri hesaplamalarinda,

R;=Ln (P/P.,) (1)
formiiliinden yararlanilmigtir. Bu formiildeki;

P, : tayindaki altin fiyatlarinin kapanis degerini,

P, ; : t-1. aydaki altin fiyatlarinin kapanis degeri-
ni ifade etmektedir.

Calismada altin fiyatlar tizerindeki anomali var-
ligim1 sorgulayabilmek amaciyla regresyon mo-
delinden yararlanilmigtir. Altin fiyatlar tizerinde
herhangi bir mevsim etkisi bulunup - bulunma-
diginin incelenebilmesi amaciyla ¢aligmada kul-
lanilan veriler; Eyliil-Kasim donemi Sonbahar
mevsimini, Aralik-Subat donemi Kis mevsimi-
ni, Mart-May1s donemi [lkbahar mevsimini, Ha-
ziran-Agustos donemi Yaz mevsimini temsil
edecek sekilde gruplandirilmigtir. Bu islemin ar-
dindan mevsim etkisini inceleyebilmek amaciy-
la olusturulan regresyon denklemi ise agsagidaki
gibi olusturulmustur:

Rat = B1Dsonbanar + B2Dis + BaDikoanar + B4Dyaz + & (2

Altin fiyatlar iizerindeki ay etkisini inceleyebil-
mek amaciyla kullanilan regresyon modeli ise
asagidaki gibi olusturulmustur:

Ra = B1Docak + BoDgupat + -+ + B12Daralk + & (3)

Olusturulan regresyon denklemlerindeki D ile
ifade edilen degerler, her ay veya mevsim igin
tanimlanan kukla degiskenleri ifade etmektedir.

Olusturulan modeller dogrultusunda, her bir aya
veya mevsime ait katsay1 degerinin sifira esitligi
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smanmistir. Boylece ilgili aya veya mevsime ait
getiri degerinin sifirdan farkli olup - olmadigi in-
celenmistir. Takip eden dénemlerde ise pozitif
ve %5’lik diizeyde istatistiksel olarak anlamli
olan herhangi bir aya ait getiri degerinin diger
aylardan farklilig1 ise; olusturulan regresyon
modeline bu ayn sabit olarak ilave edilmesi ve
bu aya ait kukla degiskenle birlikte katsayisinin
denklemden c¢ikarilmasi ile gerceklestirilmistir.
Bu durumda Kis mevsimi i¢in kullanilan regres-
yon modeli;

RG,t = C + PoDsonbanar + B3Pilkbanar + P4Dyaz + & (4)

Ocak ay1 i¢in kullanilan regresyon modeli ise;

Rt =C+ BoDgypat + -vvveee + B12Dacaik + € (5)

seklinde tanimlanmustir.

Ihtiya¢ duyulan durumlarda bu modellerin esas
alinmasi ile gerekli degerlendirmeler yapilmistir.
Bu sekilde regresyon modeline sabit olarak ila-
ve edilen ilgili ayin getirisi diger aylardan bii-
yiik ise c ile ifade edilen sabit digindaki diger
tim katsay1 degerlerinin sifirdan kiiciik olmasi
beklenmektedir. Boyle bir durumda da elde edi-
len bulgular “katsay1 sifira esittir” olan sifir hi-
potezini reddeder ve sabit ile ifade edilen ayin
getirisinin, diger aylardan biiyiik ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu seklinde yorumlanmasina

olanak tanir.
4. Bulgular

Mevsimlerin dikkate alinmasi ile olusturulan
veri setine ait temel istatistik degerleri de Tablo
1’de oldugu gibi gerceklesmistir.

Tablo 1: Mevsimler Icin Temel Istatistiki Degerler

Sonbahar Kis Ilkbahar Yaz
Ortalama 0,009 0,012 -0,004 0,007
Maksimum 0,088 0,101 0,066 0,066
Minimum -0,031 -0,052 -0,085 -0,052
Std. Sapma 0,027 0,037 0,027 0,026
Carpikhk 1,008 0,665 -0,328 0,318
Basiklik 3,886 2,668 4,536 3,023
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Elde edilen bulgular, yatirimcilar i¢in en yiiksek ortalama getirinin Kig doneminde, en diisiik getirinin
ise Ilkbahar déneminde s6z konusu oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik en yiiksek standart sap-
ma Kis, en diisiik ise Yaz doneminde gergeklesmistir. Ilkbahar mevsiminde altin negatif getiriye karsi-
lik, % 2,7 diizeyindeki standart sapmaya sahiptir.

Her bir mevsime ait kukla degisken tanimlamalarinin yapildig1 (2) no’lu regresyon modeli sonuglari ise
Tablo 2’de oldugu gibidir:

Tablo 2: (2) Nolu Regresyon Modeli Icin Hesaplanan Test Istatistikleri

Mevsim B t p-degeri
Sonbahar 0,009 1,753 0,082
Kis 0,012 2377 0.019%
Ilkbahar -0,005 0,891 0,374
Yaz 0,007 1,375 0,172

Not: * % 5 anlamlilik diizeyi.

(2) nolu regresyon modeli sonuglar1 Kig mevsiminin %5 anlamlilik diizeyinde pozitif getiriye sahip ol-
dugunu ifade etmektedir. Kig mevsiminin regresyon modeline sabit olarak ilave edilmesi ile diger mev-
simlerde elde edilen getiri degerlerinden farkliliginin sorgulandigi (4) nolu regresyon modeline ait test
istatistikleri ise Tablo 3’de oldugu gibidir:

Tablo 3: Kis Mevsiminin Regresyon Modeline Sabit Olarak Eklenmesi Durumu

Mevsim B t p-degeri
Sabit (Kis ) 0,012 2,377 0,0189*
Sonbahar -0,003 -0,441 0,660
ilkbahar -0,017 -2,311 0,0224*
Yaz -0,005 -0,708 0,480

Not: * % 5 anlamlilik diizeyi.

Elde edilen bulgulara gore sabite ait katsayinin pozitif ve % 5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli olmast; kig mevsiminde altindan elde edilen getirinin, diger mevsimlerden daha fazla oldugu-
nu gostermektedir. [lkbahar mevsiminde elde edilen getiri de diger mevsimlerin ortalamasina gore is-
tatistiksel olarak anlamli, ancak daha diisiiktiir.
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Kis mevsiminde ortaya ¢ikan bu yiiksek getirinin hangi ay i¢in soz konusu oldugu incelenmistir. Bu
dogrultuda calismada kullanilan aylik veri setine ait tanimlayici istatistik degerleri Tablo 4°de oldugu
gibidir.

Tablo 4: Aylar icin Temel Istatistik Degerler

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Arahk

Ortalama 0,056 | 0,044 | 0,030 | 0,027 | 0,030 0,021 0,026 | 0,028 0,044 | 0,036 0,027 | 0,032

Maksimum [0,392 | 0,255 | 0,298 | 0,251 | 0,179 0,157 0,134 0,178 0,168 | 0,218 | 0,092 | 0,210

Minimum 0,071 | -0,132 |-0,112 | -0,111 [ -0,069 | -0,067| -0,047| -0,126|-0,041 [-0,045| -0,092 | -0,048

Std. Sapma 0,092 | 0,070 | 0,074 | 0,068 | 0,052 0,044 0,041 0,053| 0,045 | 0051 0,035| 0,051

Carpikhik 2,171 | 0,392 | 1,558 | 1,253 | 0,739 1,041 0,615 0,060 1,072 | 1,387| -0,842| 1,389

Basikhik 8443 | 4569 | 7,822 | 5815 | 3456 4,698 3,303 4957| 4053 | 6,030 5,135| 5,547

Deg. Katsay1. | 1,643 | 1,591 | 2,467 | 2,519 | 1,733 2,095 1,577 1,893 1,023 | 1417| 1,296 | 1,594

Aragtirma donemi olarak belirlenen yaklagik olarak 35 yillik siirecte altin, her ay icin yatirimcisina po-
zitif getiri sunmaktadir. Yilin 12 ayi i¢in gerceklestirilecek olan kargilagtirmada ise en yiiksek getirinin
ocak ayinda, onu takiben de subat ve eyliil aylarinda gerceklestigini soylemek miimkiindiir. Elde edi-
len bu bulgularda kig mevsimine ait aylarda, diger aylara gore daha yiiksek getiri elde edildigini des-
tekler niteliktedir. Standart sapma dereceleri incelendiginde ise en biiyiik deger ocak ayinda ortaya ¢ik-
maktadir. En diisiik standart sapma derecesi ise kasim ay1 icin s6z konusudur. Elde edilen bu veriler-
den hareket ederek her bir ay icin de8isim katsayist hesaplanmigtir. Degisim katsayisinin bir birimlik
getiri icin katlanilmas1 gereken risk diizeyini ifade ettigi noktasindan hareket ederek, en diisiik degisim
katsayisini veren ayin en az risk tasiyan oldugunu sdylemek miimkiindiir. Boyle bir durumda hem orta-
lama getiri hem de risk degerlerinin dikkate alindig1 degisim katsayisindan hareket ederek, yatirimer i¢in
yiiksek getiriye karsilik en az riski sunan ayin eyliil oldugunu soylemek miimkiindiir.

Her ay icin ayri ayri kukla degiskenin tanimlandigi (3) nolu regresyon modeline ait olan katsayilar ise
Tablo 5’teki gibidir:
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Tablo 5. (3) Nolu Regresyon Modeli Icin Hesaplanan Test Istatistikleri

Ay B t p-degeri
Ocak 0,031 3471 0,0006*
Subat 0,006 0,719 0473
Mart -0,017 -1,906 0,0573
Nisan -0,003 -0,347 0,729
Mayis 0,004 0476 0,635
Haziran 0,001 0,057 0,954
Temmuz 0,007 0,730 0,466
Agustos 0,014 1,552 0,121
Eyliil 0,021 2,287 0,0227*
Ekim 0,006 0,720 0472
Kasim 0,000 -0,002 0,998
Aralik 0,000 -0,002 0,998

Not: * % 5 anlamlilik diizeyi.

(3) no’lu regresyon modeli sonuglaria gore; % 5 anlamlilik diizeyinde ocak ve eyliil aylar1 pozitif ge-
tiriye sahiptir.

Ocak ve eyliil aylarina ait olarak ortaya cikan pozitif ve istatistiksel olarak anlamli olan bu getiri deger-
lerinin diger aylardan farklilig1 ise (5) nolu regresyon modelinin esas alinmasi ile incelenmistir. Calig-
mada sadece kis mevsimine odaklanildigi i¢in ocak ayina ait analiz sonuglarina ¢alismada yer verilmis-
tir. Bu durumda elde edilen sonuglar ise Tablo 6’da oldugu gibidir:
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Tablo 6. Ocak Aymmin Regresyon Modeline Sabit Olarak Eklenmesi Durumu
Ay B t p-degeri
Sabit(Ocak) 0,031 3471 0,0006*
Subat -0,024 -1,946 0,052
Mart -0,048 -3,802 0,0002*
Nisan -0,034 -2,699 0,0072*
Mayis -0,027 2,118 0,0348*
Haziran -0,030 2414 0,0162*
Temmuz -0,024 -1,916 0,056
Agustos -0,017 -1,331 0,184
Eyliil -0,010 -0,808 0,420
Ekim -0,024 -1,924 0,055
Kasm -0,031 -2,438 0,0152*
Aralik -0,031 -2,438 0,0152*

Not: * % 5 anlamlilik diizeyi.

Elde edilen bulgulara gore sabite ait olan katsa-
yinin pozitif, digerlerinin ise negatif olmasi; sa-
bit ile temsil edilen ilgili aydaki altin getirisinin
diger aylara gore daha fazla oldugunu goster-
mektedir. Buna gore ocak ayinin regresyon mo-
deline sabit olarak ilave edildigi durumdaki bu
ayin getirisi diger aylardan daha biiyiik ve ista-
tistiksel olarak anlamlidir. Yine %35 anlamlilik
diizeyine sahip mart, nisan, mayis, haziran, ka-
sim ve aralik aylarinda ise altindan elde edilen
getiri, diger aylarin ortalama getirisinden daha
diisiik olarak gerceklesmektedir.

5. Sonug

Bu caligmada, Tiirkiye’deki altin fiyatlari iize-
rinde mevsimlere ya da aylara bagh olarak her-

hangi bir anomalinin s6z konusu olup - olmadi-
&1 incelenmigtir. Bu amagla Aralik 1977 - Hazi-
ran 2012 donemini kapsayan 414 aylik dénem
icin hesaplanan logaritmik getiri degerlerinden
faydalanilmustir.

Elde edilen bulgulara gore altin mevsim bazin-
da, kis mevsiminde yatirimcisina pozitif ve ista-
tistiksel olarak anlamli bir getiri sunmaktadir.
Ayni sekilde ay bazinda ise, ocak ayinda yatirim-
c1, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir geti-
ri elde etmektedir.

Bu calisma sonucunda elde edilen bulgular, lite-
ratiirde li¢c 6nemli noktaya katki saglamaktadir;
Ilk olarak; Tiirkiye’deki yatirimcilarm, Diin-
ya’da yasanan kiiresel finansal krizlerin olum-
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suz etkilerinden korunabilmek amaciyla altina
yatirm yapmayi tercih ettiklerini desteklemek-
tedir. Tablo 1’de sunulan bulgular, en yiiksek
pozitif getirilerin sonbahar ve kis mevsimlerin-
de elde edildigini ifade etmektedir. Genel olarak
yasanan finansal ve ekonomik krizlerin sonba-
har ve kis mevsimlerinde ortaya ¢iktig1 dikkate
alindiginda, altinin bu mevsimlerde yatirimer ta-
rafindan daha fazla tercih edilmesi ve pozitif ge-
tiri saglamasi beklenilen bir durum olarak orta-
ya cikmaktadir. Tablo 2’de sunulan bulgulara
gore ise ki mevsiminde elde edilen getiri, pozi-
tif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica Tab-
lo 3’te sunulan istatistik degerler de, kis mevsi-
minde elde edilen getirinin, diger mevsimlerde
elde edilen getiriden daha fazla ve istatistiksel
olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir. Tiim
bu bulgular Baur (2012)’un ¢aligmasinda ulagi-
lan sonuglara benzerlik gostermekte ve Tiirki-
ye’deki yatirrmeilarin da kis mevsiminde, 6nem-
li bir yatirim arac1 olan altina yoneldiklerini des-
tekler niteliktedir.

Ikinci katka ise; yatrme psikolojisi acisindan
diisiiniildiigiinde; giivenli liman arayisinin yasa-
nan finansal kriz donemlerinde ne kadar 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Etkisi fazla olan
krizlerin yasandig1 ortalama dénemler olan son-
bahar ve kig mevsimlerinde, Tiirkiye’deki yati-
rimet da altina yonelmektedir. Normal yatirim
periyotlarinda sadece toplam portfoy riskini da-
gitmak amaciyla cgesitlendirme araci olarak kul-
lanilan altin, bu dalgalanma ddnemlerinde
onemli bir riskten korunma araci olarak finansal
piyasalara ¢ikmaktadir. Bu durum ocak ve eyliil
aylarinda elde edilen pozitif ve istatistiksel ola-
rak anlamli olan getiri degerleri ile desteklen-
mektedir. Ayrica Tablo 6’da ifade edildigi gibi
ocak ayinda, istatistiksel olarak anlamli olan ve

diger aylardan daha yiiksek pozitif getiri elde
edilmesi de bu durumu kig mevsimi i¢in destek-
leyen bulgulardandir. Ayrica Tablo 4’de ifade
edildigi gibi tiim aylarda pozitif getiri sunan al-
tin, toplam portfoy riskini dagitmak amaciyla
kullanilabilecek 6nemli bir yatirim aracidir. Bu
durum da yine Baur (2010) caligmasini destekler
nitelikte olup, Tiirkiye’deki yatirimei igin de al-
tinin, hisse senedi piyasasinda olusabilecek risk-
lere karsi giivenilir bir yatirim aract oldugunu
gostermisgtir.

Dolayisiyla hisse senedi piyasalarinda oldugu
gibi, yatirimeilar tarafindan giivenli liman olarak
tercih edilen altinda belli donemlerde anomali-
ler yasandig1 bu ¢aligmada tespit edilmistir. Ya-
sanan anomaliler ki mevsiminde ve ozellikle
ocak ayinda s6z konusu olmugtur. Bu durum ay-
n1 zamanda kig saati uygulamasinda altinin yati-
rimet tarafindan daha da cekici oldugunu savu-
nan Kamstra, Kramer ve Levi (2003)’nin ¢alis-
malarini da destekler niteliktedir.

Sonuncu katk: ise; Tiirk insaninin gelenek ve
goreneklerinden hareket ederek, diigiin mevsimi
olarak bilinen ilkbahar ve yaz mevsimleri ile il-
gili beklentiler dogrultusundadir. Bu donemler-
de altina olan talebin normalden daha da fazla
artacagl ve fiyatlariin yiikselecegi beklentisi
icinde yapilan bu ¢alismada beklentiler gercek-
lesmemis, ilkbahar ve yaz mevsimlerinde ista-
tistiksel olarak anlamli ve pozitif getiriye ait
bulgulara rastlanilmamaigtir.

Gelecekte yapilacak calismalarda kullanilan ve-
ri setinin siklig1 degistirilebilir ve bu durumun
etkileri karsilagtirmali olarak degerlendirilebilir.
Ayrica meydana gelen anomalilerin altin yati-
rimlarina ait riskleri, donemsel olarak nasil etki-
ledigi arastirilabilir.
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1. GIRIS

on yillarda sirketlerde yasanan bilgilerin
S giivenirliligi ile ilgili sorunlar ve 6zellik-

le ABD’de yasanan Enron, Worldcom,
Tyco International skandallari ile birlikte diinya-
da yonetim ve denetim adina yaklasim ve pren-
sipler sorgulanir hale gelmistir. Sarbanes-Oxley
kanunu, SEC (U.S. Securities and Exchange
Commission) ve benzeri diizenleyici kurumlarin
diizenlemeleri ile benzer sikintilarin yaganmast
onlenmeye c¢alisiimaktadir. Isletmelerin iginde
bulundugu kosullar, i¢ denetimin katma degeri-
ni arttiracak yeni yaklasimlarin aranmasina se-
bep olmustur. Bu degisim ve sekillenme siire-
cinde, klasik i¢ denetim yaklasimlarinin dncelik-
li amaci yiiksek riskli alanlara yogunlagmak
olan risk odakli denetim olmustur..

Sirketlerin gelecekte karsilasabilecegi risklerin
tespit edilmesi ve bu risklerin yonetilmesi son
derece onem arz etmektedir. Geleneksel dene-
tim siirecinde sadece sirketlerin mali tablolari
gecmige doniik olarak denetlenmesi s6z konu-
sudur. Elbette sadece mali tablolar yatirimcilara,
isletmenin gelecegi konusunda yeterli bilgi sun-
mamaktadir. Isletmenin icinde bulundugu risk
derecesinin tespit edilmesi ve isletmenin bu du-
rumdan en az zararla kurtulmasinmi saglayacak
politikalarin gelistirilmesi risk yoOnetimi ile
miimkiindiir. Risk odakli i¢c denetim faaliyeti de
isletmenin baglica riskleri ve bu risklerin yone-
tilmesi iizerine odaklanan bir siirectir. I¢ dene-
tim bu dogrultuda yoniinii degistirmis, gegmis-
le ve sadece kontrollerle ilgilenmeyi birakarak
yiiziinii gelecege donmiis ve gelecekte organi-
zasyonu bekleyen risklere odaklanmaya bagla-
muigtir.

1941 yilinda, AB.D ‘de i¢ Denetim Enstitiisii
(Institute of Internal Auditors- ITA) niin kurul-
mast, 1982 yilinda Avrupa I¢ Denetim Enstitiile-
ri Konfederasyonu’nun (European Confederati-
on of Institutes of Internal Auditing-ECIIA) ku-

rulmasi ile baglayan mesleki orgiitlenme ile i¢
denetim sistematik bir sekil almis ve isletmeler
icin 6nemli bir boyut kazanarak gelisme done-
mine girmistir. Ulkemizde ise i¢ denetimde
1995 yilinda kurulan Tiirkiye i¢ Denetim Ensti-
tiisii (TIDE) ile ulusal mesleki 6rgiitlenme ger-
ceklesmistir. Diinyada yasanan sirket skandal-
larina paralel olarak, ililkemizde de 1 Kasim
2006’da yayinlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri
Hakkinda Y6netmelik™ igin iicilincii kisminda fi-
nans kesimine i¢ denetim zorunlulugu getiril-
mistir. Kamu kesiminde, Uluslararast Standart-
lara ve AB mevzuatina uyum ¢ergevesinde 5018
sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu” 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle yiiriirliige gir-
mistir. Kanunun 5. kismi i¢ kontrol ve i¢ dene-
tim iligkin diizenlemeleri icermektedir. Serma-
ye Piyasast Kurulu tarafindan direkt olarak i¢
denetimle veya i¢ kontrolle ilgili herhangi bir
diizenleme yoktur. Ancak, 2003 yilinda yaymla-
dig1 ve 2005 yilinda revize ettigi “Kurumsal Yo-
netim Ilkeleri” nin dordiincii boliimiinde bir risk
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturul-
masindan bahsedilmistir. Ayrica, 1 Temmuz
2012’de yiiriirliige giren yeni Tiirk Ticaret Ka-
nunu (TTK) ile i¢ denetim, finans sektoriiniin
yant sira diger sermaye sirketleri icinde, gerek-
lilikten dogan bir zorunluluk haline gelmistir.
Kanunun 366. ve 375. maddelerinde i¢ denetim-
le ilgili diizenlemelere yer verilmistir. Dolay1-
styla, Tiirkiye’nin, ABD ve Avrupa’nin uygula-
ma siiresi bakimindan gerisinde kaldig1 goriil-
mektedir.

2. IC KONTROL UNSURU OLARAK iC
DENETIM

I¢ Denetciler Enstitiisii’niin yeniden diizenledi-
&i Mesleki Uygulamalar yapisi ¢ercevesinde en
son 2002 yilinda yapmis oldugu yeni tanima go-
re (Pickett ve Pickett, 2005:13, Sarens ve Beel-
de, 2006:22); “Ig denetim, bir kurumun faaliyet-
lerini gelistirmek ve onlara deger katmak ama-
cmni giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve
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danmismanlik faaliyetidir. I¢ denetim kurumun cma yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
risk yonetim, kontrol ve yonetisim siireclerinin getirerek kurumun amaclarina ulagsmasinda yar-
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek ama- dimci olan denetimdir (Pehlivanli, 2010:8).

IC DENETIM FONKSIYONLARININ ODAK NOKTALARI

Geleneksel > Dengeli > Ilerici

l ——

YOnetimin YOnetimi

Tek Bagina 5 Siire Desteklevici
islem Odakli Denetim Katilmini Saglayan ¢ estekleyici
: Denetim Odaklihk Denetim
Fonksiyonu - .
Fonksiyonu Fonksiyonu
Finansal Risk Yonetimi Risk Tamimlamasi Sirket Rist Yonetimi

Is
Etkinliginin
Artmasi

l ——

IC DENETIM BECERILERININ DEGISIMI

Sekil 1: I¢ Denetim Tanim ve Degisen Roliil

1 UZUN, A K., ig Denetimin Etkinliginde Basar1 Faktorleri: Uygulama igin Yol Haritasi, Deloitte, 2008, Istanbul, s.
4 http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/Haberler/2008 %2005 %2029Kurumsal Yonetim VelcDenetimAKUSu-
num2Basar%C4%B 1Fak.pdf, E.T.: 09.10. 2011.
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2000°1i yillarin baslarinda yasanan muhasebe
skandallar1 i¢ denetimin kapsamina isletme risk-
lerinin alinmasi gerekliligi yaninda, finansal so-
nuglara iligkin sorumlulugun yonetimde olmasi
gercegini ortaya ¢ikarmistir (Pehlivanli, 2010:8).

Dolayistyla, i¢ denetimde risk yonetimi ve risk
odakl1 i¢ denetim uygulamalarinin dnemi gittik-
ce artmig ve bdylece denetimin etkinligi artiril-
mak istenmistir. Glinlimiizde artik i¢ denetim-
den geriden gelip bir seyler olduktan sonra tes-
pitte bulunmasi degil, one gecip Ongoriilerde
bulunmasi sadece riskleri degil firsatlar1 da orta-
ya koymasi beklenmektedir. i¢ denetimin yeni
boyutlari: risk yonetimi, kontrol ve kurumsal-
lagmadir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:32). Sekil
1 i¢ denetimin tanimindaki degisimi ve degisen
roliinii 6zetlemektedir.

3. RISK YONETIMI VE RIiSK ODAKLI IC
DENETIM

Gilinlimiiziin hizli degisim ortaminin yarattigi
karmasa, kurumlar agisindan pek ¢ok sorunu be-
raberinde getirmektedir. Kurumlar, yiiksek dii-
zeyde rekabetci 0zelliklerini koruyabilmek igin
farkli sonuclart olan insiyatifler alma durumun-
da kalmaktadirlar. Bu sonuglarin ortaya c¢ikma
olasiliklar1 da kurulug faaliyetlerindeki riskleri
belirlemektedir (Bolgiin ve Akcay, 2009:44).

Bugiiniin diinyasinda kaliteli, siirekli ve giiveni-
lir hizmetlerin saglanmasi i¢in amaca yonelik
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
gore siireclerin iyi yonetilmesi kaginilmaz ol-
mustur. Kurumlarm temel stratejilerini gercek-
lestirebilmesi i¢in hizmetlerini aksatacak ve gii-
venilirligini zedeleyecek faktorlerin belirlene-
rek, yonetilmesi de 6nemli hale gelmistir. Bu
yaklasim sonucunda “Risk Yonetimi” kavrami
ortaya ¢cikmistir. (Yereli, 2007:18). Risk yOneti-
mi, her tiirlii risklerin tanimlanmasi, olctilmesi
ve giderilmesini kapsayan sistematik bir yone-
tim uygulamasidir (Association of Insurance

and Risk Managers, 2002: 2). Belirsizlikleri ve
belirsizligin yaratacagi olumsuz etkileri daha
kabul edilebilir bir diizeye indirgemeyi saglayan
bir disiplindir. Problemlerin olugsmadan onlen-
mesini saglayan proaktif bir yaklagimdir. Prob-
lem haline gelmeden, tehlikeye doniismeden
once risklerin belirlenmesini ve risklerin olus-
ma olasiligini ve/veya etkisini en aza indirgeyen
faaliyetlerin planlanmasini ve yiiriitiilmesini
kapsar (Spira ve Page, 2003:641).

Son 10 yildir kurumlar farkli risk tiirlerini de,
operasyonel ve stratejik riskler gibi dikkate al-
maya ve bunlar1 aktif olarak yonetmeye bagla-
miglardir. Bir kurum mevcut risklerini yonetir-
ken birbirinden tamamen farkli olan iki tiir yol
izleyebilir. Birincisi mevcut risklerini birer birer
ele alip yonetmek; ikincisi ise tiim risklerini bir
spektrumun bir pargasi olarak goriip bir risk yo-
netimi programi cergevesinde biitiin olarak yo-
netmektir. Ikinci yontem genel olarak Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) olarak adlandirilmaktadir
(Alptiirk, 2008:238).

KRY igin bir¢ok tanim bulmak miimkiindiir. Fa-
kat iclerinde en kabul géren COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organizations) tarafindan
“yonetim kurulu, yonetim ve personelden etkile-
nen, strateji belirleme ve i¢ denetimlerde tiim
isletme yapisinda uygulanan; igletme varligini
etkileyebilecek olast olusumlart belirleyen; yo-
netim hedeflerine uyumlu kalan, makul giiven-
celeri saglamak icin tasarlanmus bir siirectir”
seklinde tanimlanmigstir (COSO, 2004:8).

I¢c denetimin, KRY igindeki temel rolii énemli
risklerin uygun bir sekilde yoOnetilmesinin ve
ayrica kurumun i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde islemesinin saglanmasina yardimct ol-
mak lizere yonetime, KRY faaliyetlerinin etkin-
ligi ile ilgili olarak giivence hizmeti vermektir
(Reding vd., 2007:3).

KRY’de i¢ denetimin rolii organizasyondan or-
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ganizasyona degisiklik gosterebilir. Uygulama- e Risk yonetim siirecine aktif olarak katilmak

da, i¢ denetimin gorevleri agagidaki gibi sirala-

ve bu siireci desteklemek,

nabilir (Kara ve Yereli, 2012: 67, Ferma,

2003:13, Moeller, 2004:177):

* Yonetim tarafindan belirlenen 6nemli riskle-
re odaklanmak ve organizasyon ¢apinda risk
yonetim siirecini denetlemek,

e Risk yonetiminin yapildigimi dogrulamak,

e Risk tanimlama/degerlendirme siireclerini

i¢ kontrol konularinda egitmek,

porlarini koordine etmek.

Tablo 1: Kurumsal Risk Yonetiminde I¢ Denetimin Rolii

kolaylastirmak ve personeli risk yonetimi ve

e Kurul ve denetim komitesine verilen risk ra-

Kurumsal Risk
Y6netimi'ne Dair I¢
Denetimin Temel
Gorevleri

Risk yonetim siireclerine dair giivence verilmesi

Risklerin dogru sekilde degerlendirildigine dair giivence verilmesi
Risk yonetimi siireclerinin degerlendirilmesi

Ana risklerin raporlanmasinin degerlendirilmesi

Ana risklerin yonetiminin gézden gecirilmesi

Kurumsal Risk
Yonetimi'ne Dair i¢
Denetimin Belli
Sartlar Altinda
Ustlenebildigi
Gorevleri

Risklerin belirlenip degerlendirilmesinin kolaylastiriimasi
Risklere dair yonetime rehberlik edilmesi

KRY faaliyetlerinin uyumlu hale getirilmesi

Risklerin konsolide olarak raporlanmasi

KRY yapisinin gelistirilmesi ve devam ettirilmesi

KRY kurulmasina sahiplik edilmesi

Yonetim kurulu 6ncesi risk yonetim stratejisinin gelistirilmesi

Kurumsal Risk
Yonetimi'ne Dair
I¢ Denetimin
Ustlenmemesi
Gereken Gorevler

Risk igtahinin belirlenmesi

Risk yonetim siireclerinin diizenlenmesi

Riskler iizerine yonetim giivencesi verilmesi

Risklere kargilik alinacak aksiyonlarin belirlenmesi
Risklere yonelik aksiyonlarn yonetim adina uygulanmasi
Risk yonetiminin sorumlusu olmak

Kaynak: Institute of Internal Auditors (IIA), 2004, The Role of Internal Auditing in Enterprise-Wide Risk Management,

Global Headquarters, U.S.A, s. 4.
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IIA, “Kurumsal Risk Yonetiminde i¢ Denetimin
Rolii” konulu bir durum degerlendirme raporu
yayimlamigtir. Bu raporun amaci; i¢ denetim yo-
neticilerine, gorev yaptiklar1 kurumlardaki ku-
rumsal risk yonetimi konular1 hakkinda yardim-
c1 olmaktadir. ITA, KRY prosesinin her safha-
sinda hangi rollerin i¢ denetim tarafindan kabul-
lenilmesi ve kabullenilmemesini Tablo 1’deki
gibi belirtmistir (IIA, 2004:3).

Bu gelisimlere paralel olarak i¢ denetimin riske
ve kontrollere bakis acist degismis ve i¢ denet-
cilere daha fazla deger yaratabilmek i¢in Risk
Odakli I¢ Denetim yaklasimina dogru gecis ya-
sanmuigtir. Denetciler bu yaklagimin uygulanma-
ya baglamasi ile birlikte yonetimlerin riskle na-
sil basa ciktiklarini incelemeye baglamis ve or-
ganizasyonun cevresinde ve i¢inde meydana ge-
len her tiirlii degisime karst daha duyarli hale
gelmislerdir (Bierstaker ve Wright, 2004:69 ).

Risk odakli i¢ denetim ilk olarak 1995 yilinda
ABD’de benimsenmistir. Risk odakli i¢ deneti-
min gelismesini saglayan iki 6nemli degisim
sOyle siralanabilir (Ozsoy, 2004:2):

e Finansal teori ve uygulamalari ile birlikte
teknolojik alandaki gelismeler isletme faali-
yetlerinin tiir ve kapsamin1 genigletmistir.

e Tiirev {riinleri ile diger karmagsik finansal
tiriinlerin yayginlagsmasi ve tiirev iirtinlerinde
goriilen cesitlilik, ticari faaliyetlerdeki ¢o-
galma ve varliga dayali menkul kiymetlerle
birlikte ikincil piyasalarda goriilen gelisme-
ler finansal sistemi onemli Olciide degistir-
mistir.

Bu agiklamalar cercevesinde risk odakli i¢ dene-
tim; denetim kaynaklariin sinirsiz olmadigi, de-
netlenecek birim faaliyetlerinin farkli risklerle
kars1 karsiya oldugu ve denetlenecek birim fa-
aliyetlerinin goreceli olarak farkli dnem derece-
sine sahip oldugu varsayimlarina dayanan dene-
tim tiirli olarak tanimlanabilir. Bu varsayimlarin

15181nda i¢ denetim ydneticisi kurumun hedefle-
rine uygun olarak, i¢ denetim faaliyetlerinin 6n-
celiklerini belirleyen risk odakli planlar yapar
ve bunlar1 uygular (ITA, 2004: 1).

4. RISK ODAKLI IC DENETIM UYGULA-
MALARINDA YABANCI ORTAKLIGIN
ETKISINE YONELIK BiR ARASTIRMA
VE IMKB UYGULAMASI

Calismanin bu kisminda, IMKB-Imalat Sanayi
Endeksine kayith sirketlerde, risk odakli i¢ de-
netim uygulamalarinda yabanci ortakligin etkisi-
nin, belirlenen hipotezler ¢ercevesinde, birbirin-
den anlaml diizeyde farklilasip farklilagsmadigini
tespit etmek iizere bir anket calismasina ve ana-
lize yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Son yillarda sirketlerde yasanan bilgilerin giive-
nirliligi ile ilgili skandallarin tekrar yagsanma-
masi, ekonomik degerlere daha biiyiik zararlar
verilmemesi ve en onemlisi kamu ve yatirimci-
larin giiveninin tekrar kazanilmasi amaciyla is-
letmeleri daha seffaf hale getirmek i¢in, Tiirki-
ye’de dahil olmak iizere bu kapsamda bir dizi
kanun, rapor, rehber ve standartlar yaymlanarak
yiirlirliige konulmustur. Bu degisim ve sekillen-
me siirecinde i¢ denetimin odak noktasi ve yonii
degismis, klasik i¢ denetim yaklagimlarindan
oncelikli amaci yiiksek riskli alanlara yogunlas-
mak olan risk odakli denetim yaklagimina gecis
yapilmugtir. Yeni TTK’da da bu durum 6nemle
vurgulanmigtir. Madde 378’de “Pay senetleri
borsada igslem goren sirketlerde, yonetim kuru-
lu, sirketin varligimi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi, bu-
nun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulan-
masti ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistir-
mekle yiikiimliidiir® ifadesiyle, i¢ denetimde
“Riskin Erken Teshisi Komitesi” kurulmasi zo-
runlulugu getirilmistir.
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Aciklanan nedenlerle bu arastirmanmn amact;
ABD’de 1995 yilinda uygulanmaya baglayan
risk odakli i¢ denetim uygulamast ile yabanci or-
takliga sahip olma arasinda, IMKB- Imalat Sa-
nayi’ndeki sirketlerde, belirlenen hipotezler
cercevesinde 6nemli farkliliklarin olup olmadigi-
n1 incelemektir.

4.2. Arastirmanin Yontemi ve Analizi

Veri toplama siirecinde online-anket yOntemi
kullanilmugtir. IMKB-Ulusal Endeks’te islem
goren imalat sektorii sirketleri ilizerinde bir
arastirma tasarlanmistir ve 147 firmanin ilgili ki-
silerine anket gdnderilmistir. Anket uygulamasi
sonucunda, 51 sirketten cevap alinmis ve 47 sir-
ket degerlendirmeye alinmigtir ve geri doniig
orani ise %33 olmusgtur. Ayrica aragtirmanin gii-
venilirligini yani biitiin sorularin birbiriyle tutar-
liligin1 6lgmek icin giivenilirlik analizi yapilmis-
tir. Analiz sonucunda Cronbach Alfa Katsayisi
0.94 cikmigtir. Bu deger bir anketin yiiksek de-
recede giivenilir oldugunu ifade etmektedir
(Kalayct, 2010: 405).

Anketten elde edilen veriler frekans (f) , ylizde
(%) ve tek yonlii cok degiskenli varyans analizi
(one-way MANOVA) kullanilarak, SPPS 11.0
programinda analiz edilmistir. Arastirmanin ba-
gimsiz degiskenleri belirlenen hipotezler; ba-
&iml1 degiskenleri ise risk odakli i¢ denetim uy-
gulama diizeyi (ROIDUD) ve yabanci ortaklik
(YOO) oranidir. Her bir bagimsiz degiskenin
bagiml degiskenler iizerindeki etkilerini incele-
meden once, MANOVA'nin varsayimlari test
edilmistir. Bagimli degiskenlere iliskin puanla-
rin tek degiskenli ve ¢cok degiskenli normal da-
gilhim gosterdigi; her bir bagimli degisken i¢in
varyanslarin homojen oldugu Levene testi, var-
yans-kovaryans matrislerinin homojenligi ise
Box’in M testi kullanilarak belirlenmistir. Hipo-
tezleri test etmek i¢in ise Wilk’s Lambda degeri

kullaniimugtir. Verilerin analizi 0.05 6nem diize-
yinde gerceklestirilmigtir.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin bagiml degiskenleri risk odakli i¢
denetim uygulama diizeyi ve yabanci ortaklik
oranidir. Bagimsiz degiskenleri ise asagida belir-
tilen hipotezlerdir. Bu amagla calismada alti
adet hipotez belirlenmistir.

Hipotez 1:H ;: Risk odakli i¢ denetim uygulama
diizeyi ve yabanci1 ortaklik orani ile sirkette risk
yonetim birimi olmasi arasinda fark yoktur.

Hipotez 2:H, . Risk odakli i¢ denetim uygulama
diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile risk yonetim
siirecinde i¢ denetim biriminin etkin olmasi ara-
sinda fark yoktur.

Hipotez 3:H 3: Risk odakli i¢ denetim uygulama
diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile denetim pla-
ninin nasil hazirlandig: arasinda fark yoktur.

Hipotez 4: H . Risk odakli i¢ denetim uygula-
ma diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile finansal
risk diizeyi (FRD) arasinda fark yoktur.

Hipotez 5: Hg: Risk odakli i¢ denetim uygula-
ma diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile sertifika-
It i¢ denetci sayisi arasinda fark yoktur.

Hipotez 6: Hg: Risk odakli i¢ denetim uygula-
ma diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile i¢ dene-
timde dis kaynak destegi (outsourcing) almak
arasinda fark yoktur.

44. Arastirma Sonuclarmmin Degerlendiril-
mesi

Bu boliimde, arastirma kapsaminda yer alan sir-
ketlerin, genel ozellikleri, i¢ denetime verilen
onem, risk yonetimi ve risk odakli i¢ denetime
verilen énem ve hipotez sonuglari hakkinda bil-
giler verilmistir.
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44.1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sir-
ketlerin ve Katihmcilarmn Ozellikleri ve De-
gerlendirmeler

Asagidaki tabloda, aragtirmaya katilan sirketle-

rin; katilimeilarin egitimi, katilimcilarin sirket
icerisindeki konumu, katilimcilarin sorumluluk
alanlari, halka aciklik oranlari, faaliyet konulari,
IMKB’de islem gorme siireleri, yabanci ortaklik
oranlart hakkinda genel bilgiler verilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketlerin ve Katihmcilari Ozellikleri
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Tablo 2’de 6zetle; katilimcei sirketlerin %36’sinin %10-19, %28’inin ise %20-29 oraninda halka agik ol-
dugu, %19 nun Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapimi, % 17’sinin Kimya, Petrol, Kauk¢uk ve Plastik
Uriinler sektdriinde faaliyet gosterdigi, %36’sin 14-16 yildir, %32’sinin 20 y1l ve iizerinde bir siiredir
IMKB’de islem gordiigii goriilmektedir. Ayrica katilimer sirketlerin, %25’ inde yabanci ortakligin olma-
d181, %19’unda %30-39, %13’tinde %50-59, %13’iinde %20-29, %11’inde %40-49 oraninda yabanci
ortaklik oldugu goriilmektedir.

4.4.2. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketlerin I¢ Denetim ve I¢c Denetim Birimine Verilen
Onemin Analizi

Tablo 3’de, arastirmaya katilan sirketlerin; i¢ denetim birimlerinin olusturulma tarih araligi, istthdam
edilen personel sayist, sertifikali i¢ denet¢i sayisi, i¢ denetim biriminin iglevsel olarak bagl bulundugu
yonetim kademesi hakkinda bilgiler verilmektedir.

Tablo 3: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketlerde i¢c Denetim ve i¢ Denetim Birimine
Verilen Onem

Tablo 3 incelendiginde, katilimci sirketlerin %65 gibi biiyiik bir kisminin i¢ denetim birimini 2005 y1ili
ve sonrasinda olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de halka acik sirketler dahi i¢ denetim
uygulamalarinin ne kadar yeni oldugunun da bir gostergesidir. I¢ denetim birimlerinde istihdam edilen
personel sayilari incelendiginde %33’iiniin sadece bir personel istihdam ettigi, %26’sinin da 3 personel
istihdam ettigi goriilmektedir. i¢ denetim birimlerinde sertifikali i¢ denetgi (CIA)’lere sahip olma ora-
ninda %74 gibi biiyiik bir oranin CIA’ye sahip olmadiklar: goriilmektedir. Bu sonuglarin i¢ denetim bi-

riminin olusturulma tarihine paralel sonuglar oldugu goriilmektedir. I¢ denetim yoneticisinin bagimsiz-
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lig1 esastir. I¢ denetim faaliyetinin bagimsizligini garanti etmek amaciyla islevsel olarak denetim komi-
tesi gibi bir organa bagli olmasi1 gerekmektedir (Kara, 2011: 123). Katilime1 sirketlerin, i¢c denetim bi-
rimlerinin fonksiyonel olarak bagli bulundugu birimlerin ise %44’{iniin yonetim kurulu, %23’{iniin de
denetim kuruluguna bagh oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, etkin bir i¢ denetim yapisinin heniiz da-
ha tam anlamiyla olugsmadigin1 géstermektedir.

4.4.3. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketlerin Risk Yonetimi ve Risk Odakl I¢ Denetime
Verilen Onemin Analizi

Tablo 4°de, arastirmaya katilan sirketlerde; risk yonetim uygulamasi, risk yonetim standardi, risk yone-
tim siirecinde i¢ denetim biriminin etkinligi, denetim planinin hazirlanmasi, en ¢cok odaklanilan risk gru-
bu, risk odakli i¢ denetimin, i¢ denetimin merkezinde yer almasi hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 4: Arastirma Kapsaminda Yer Alan Sirketlerde Risk Yonetimi ve Risk Odakh I¢
Denetime Verilen Onem
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Tablo 4 incelendiginde, katilimci sirketlerin %57’sinde risk yoOnetim uygulamalarimin oldugu,
%39’unun risk yonetim standardi kullanmadigi, %32’sinin ise S&P Kurumsal Risk Y6netim Standardi
kullandig1 goriilmektedir. %42’si risk yonetim siirecinde i¢ denetimin etkin oldugunu ifade ederken,
%42’si de i¢ denetimin roliiniin olmadigini ifade etmistir. Denetim planlarinin nasil hazirlandigina ilis-
kin ise, %35°1 risk odakli, %30’u ise finansal denetim seklinde hazirladiklarini ve %38’1 finansal risk-
lere odaklandiklarini ifade etmislerdir. Risk odakli i¢ denetimin, i¢ denetimin merkezinde yer almasi ge-
rektigi konusunda ise %64’ kesinlikle katildiklarini ve katildiklarini ifade ederken, %?28’1 ise katilma-
diklarini ve kesinlikle katilmadiklarini ifade etmistir. Risk yonetim siirecinde i¢ denetimin sorumlulugu
konusunda %52 gibi biiyiik bir oran risk analizi ve degerlendirmesi yaptigin belirtmiglerdir.

4.4.4. Analizlerin Hipotezler Cercevesinde Yorumlanmasi

Bagimli degiskenler ile belirlenen bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farkliligin bulunup bulun-
madigini belirlemek i¢in hipotez testleri yapilmistir. Hipotez testleri i¢in tek yonlii MANOVA analizi ve
Wilk’s Lambda degerleri kullanilmigtir.

MANOVA analizinde bagimli degiskenler arasinda korelasyonun yiiksek olmasi beklenir. Caligmada
bagiml degiskenler arasi korelasyon sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Bagimh Degiskenler Arasi1 Korelasyon Sonuclari

ROIDUD YOO
Risk Odakli T¢ Denetim Uygulanma Diizeyi (ROIDUD) Pearson Correlation 1 895
Sig. (2-tailed) 000
Yabanci Ortaklik Orani (YOO) Pearson Correlation ,895 1
Sig. (2-tailed) 000

Tablo 5 incelendiginde, bagimli degiskenler arasinda kuvvetli ve pozitif yonlii bir iligski oldugu anlasil-
maktadir. Korelasyon katsayist (r = 0.895) olarak hesaplanmistir. Buna gore; risk odakli i¢ denetim uy-
gulanma diizeyi arttik¢a yabanci ortaklik oraninin da arttig1 sdylenebilir.

4.44.1. ROIDUD ve YOO ile Risk Yonetim Biriminin Olmasina iliskin Analiz Sonuclar1 ve Yo-

rumlanmasi
Hipotez 1:

H : Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile girkette risk yonetim birimi

olmasi arasinda fark yoktur.

H 4: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile sirkette risk ydnetim birimi

olmasi arasinda fark vardir.
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MANOVA analizinde gruplar boyunca bagimli degiskenlerin kovaryans matrislerinin esit oldugu var-
sayimini test etmek icin Box’s M testi kullanilir. Buradaki p (Sig.) degeri 0,05 ten kiiciik ise hipotez red-
dedilir ve temel varsayim olan kovaryans esitliginin saglanmadigi sdylenir. Kovaryans esitligi saglan-
mazsa da Multivarite sonuglarina siiphe ile bakilir (Kalayci, 2010:158). Tablo 6.’da, Sig.> 0,05 oldugu
icin kovaryans esitligi saglanmistir.

Tablo 6: Kovaryans Esitligi Test sonuclari

Box's M 539

F 171
df1 3

df2 168801,410
Sig. 916

Tablo 7: Levene Testi Sonuclar:

F df1 df2 Sig
Risk Odakli I¢ Denetim
Uygulanma Diizeyi (ROIDUD) 001 1 45 973
Yabanci Ortaklik Orani (YOO) 1,677 1 45 202

Levene Testi, bagimli degiskenlerdeki gruplar arasi varyans esitligini test eder. Bu test her bir bagim-
11 degisken icin ayri sonuglar verir ve bagimsiz degiskenin gruplarina gore o bagimli degiskendeki grup-
lar aras1 varyans esitliliginin saglanip saglanmadigini kontrol eder. Sig. degeri 0.05’ten biiyiikse, o ba-
giml1 degisken icin varyans esitligi sart1 saglamistir sonucuna vartlir. Tablo 7°de, ROIDUD ve YOO ba-
gimli degiskenlerinin her biri icin varyans esitligi vardir sonucuna ulagabiliriz. ROIDUD i¢in
Sig>0.973, YOO icin Sig.>0,202 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ROIDUD degiskeninde varyans
esitliginin saglanmas1 YOO degiskenine gore daha anlamli oldugu goriilmektedir. Neticede her iki ba-
gimli degisken i¢in de varyanslarin esitligi sarti saglanmis olsa da, ROIDUD degiskeni ile elde edilen
sonuglar YOO degiskenine gore daha saglikli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, ROIDUD’nin, YO-
O’na gore Risk Yonetim Biriminin (RYB) olmasi ile daha anlamli diizeyde farklili§in oldugu goriilmek-
tedir.
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Tablo 8 Hy Hipotezi Test Sonuclari

RYB bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler
iizerindeki etkisini anlamada Multivariate test
sonuglart 6nemlidir. En yaygin olarak kullanilan
Wilks’ Lambda disindaki diger testler pozitif de-
gerli testlerdir. Wilk’s Lambda ise negatif de-
gerli bir testtir. Dolayisiyla “Volue” kismindaki
deger azaldikca faktoriin modele katkisinin arta-
cagl diistiniilmektedir. (Kalayci, 2010: 160).
Tablo 8’de Wilks’ Lambda degeri 0,061 gibi ol-
dukca diisiik bir deger oldugu goriilmektedir.

Sig. kolonu, MANOVA temel hipotezini test
eder. Buradaki deger 0,05’ten kiiciikse bagimlh
degiskenlerden en az birisinde anlamli farklilik
oldugu sonucuna ulagilir. Yukaridaki tabloda
Sig. kolonundaki degere gore (0,05°ten kiiciik
oldugu i¢in), Hy hipotezi reddedilir ve alternatif
hipotez kabul edilir. Hotlling’s Trace ve Roy
Largest Root testlerinin Volue kolonundaki de-
gerlerin bir birine yakin olmasi da ROIDUD ile
YOO arasinda yiiksek bir korelasyonun oldugu
anlamima gelmektedir. Dolayisiyla RYB olmasi
ile ROIDUD’de ve YOO’da anlamli farkliliklar
vardir. Partial Eta Squared kolonu ise faktoriin
etki diizeyini anlamada onemlidir. Deger 1’e
yaklastik¢a etkinin arttig1 diisiiniiliir. Bu kolun-
daki verilere gore, Risk Yonetim Biriminin ol-
mast ile ROIDUD ve YOO arasinda kuvvetli bir
iligki vardir.

4.4.4.2.ROIDUD ve YOO ile i¢ denetimin Et-
kinligine iliskin Analiz Sonuclari ve Yorum-
lanmasi

Hipotez 2:

Hy: ROIDUD ve YOO ile sirkette risk yonetim
stirecinde i¢ denetimin etkinligi arasinda fark
yoktur.

H 4: ROIDUD ve YOO ile sirkette risk yonetim
siirecinde i¢ denetimin etkinligi arasinda fark
vardir.

Tablo 9’da bagimli degiskenlerin kovaryans
matrislerinin esit oldugu varsayimin test etmek
icin yapilan Box’s M testinde Sig. degeri
0,05’ten biiyiiktiir, bu nedenle Hy hipotezi red-
dedilir ve alternatif hipotez i¢in temel kovar-
yans esitliginin saglandig1 sdylenebilir. Tablo
10°da Levene Testi sonuglarinda ise Sig.> 0.05
oldugu i¢cin ROIDUD ve YOO bagiml degis-
kenlerinin her biri i¢in varyans esitligi sart1 sag-
lanmigtir. Tabloda, ROIDUD icin Sig. degeri
0.333, YOO ig¢in 0,334’dir ve ikisi de 0,05’ten
biiyiiktiir. Dolayistyla ROIDUD degiskeni ile
YOO degiskeninde varyans esitliginin anlamli-
lik diizeyi bir birine esit oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9: Kovaryans Esitligi Test sonuclari
Box's M 3,389
F 505
df1 6
df2 1757,891
Sig. 805
Tablo 10: Levene Testi Sonuclari
F df1 df2 Sig.
ROIDU 1,181 4 42 333
YOO 1,179 4 42 334

Risk Yonetim Siirecinde I¢ Denetim Biriminin Etkinligi (RYSIDBE) bagimsiz degiskenin bagimli de-

giskenler tizerindeki etkisini anlamada en yaygin olarak kullanilan Wilks’ Lambda test sonucu Tablo

11°de yer almaktadir. Wilks’ Lambda degeri 0,031 gibi oldukca diisiik bir deger oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: H, Hipotezi Test Sonuglar:
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MANOVA temel hipotezini test etmede kullani-
lan Sig. degerinin 0,05 ten kiiciik oldugu goriil-
mektedir. Bu nedenle, Hy hipotezi reddedilir ve
alternatif hipotez kabul edilir. Hotlling’s Trace
ve Roy Largest Root testlerinin Volue kolonun-
daki degerlerin bir birine yakin olmasi da ROI-
DUD ile YOO arasinda yiiksek bir korelasyo-
nun oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
Risk Yonetim Siirecinde I¢ Denetim Biriminin
Etkin olmas1 ile ROIDUD’de ve YOO’da an-
lamli farkliliklar vardir. Partial Eta Squared ko-
lonu ise faktdriin etki diizeyini anlamada 6nem-
lidir. Bu kolundaki verilere gore, Risk Yonetim
Siirecinde I¢ Denetim Biriminin Etkin olmasi ile
ROIDUD ve YOO arasinda orta kuvvette bir
iliski oldugu goriilmektedir.

4.4.4.3. ROIDUD ve YOO ile Denetim Planin
Hazirlanmasma Iliskin Analiz Sonuclar1 ve

Tablo 12°de bagimli degiskenlerin kovaryans
matrislerinin egit oldugu varsayimini test etmek
icin yapilan Box’s M testinde Sig. degeri
0,05°ten biiyiiktiir, bu nedenle Hy hipotezi red-
dedilir ve alternatif hipotez i¢in temel kovar-
yans esitliginin saglandig1 sdylenebilir. Tablo
13’de Levene Testi sonuglari incelendiginde
ROIDUD bagimli degiskenin Sig.> 0.05, YOO
bagiml degiskenin ise Sig.< 0,05 oldugu goriil-
mektedir. Dolayisiyla ROIDUD icin varyans
esitligi sarti saglamig olmasina ragmen, YOO
icin varyans esitligi sarti saglanmadigi tespit
edilmigtir. Tabloda, YOO ig¢in Sig. degeri 0.000,
ROIDUD igin ise 0,434 tiir.

Tablo 12: Kovaryans Esitligi Test sonuclari

Yorumlanmasi Box's M 12374
Hipotez 3: F 1,172
H 3: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve df1 9
yabanci ortaklik orani ile sirkette denetim plani-
< df2 993,427
nin nasil hazirlandig: arasinda fark yoktur.
H 4 : Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve Sig. 310
yabanci ortaklik orani ile sirkette denetim plani-
nin nasil hazirlandig arasinda fark vardir.
Tablo 13: Levene Testi Sonuclari
df1 df2 Sig.
ROIDU 10,984 4 42 A34
YOO 970 4 42 000
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Denetim Planinin Hazirlanisi (DPH) bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler iizerindeki etkisini anla-
mada en yaygin olarak kullanilan Wilks’ Lambda test sonucu Tablo 14’de yer almaktadir. Wilks’ Lamb-
da degeri 0,647 gibi yiiksek bir deger oldugu goriilmektedir. Volue kismindaki deger azaldik¢a fakto-
riin modele katkisinin artacag diisiiniilmektedir (Kalayci, 2010: 160). Dolayisiyla, faktdriin modele
katkisiin ¢ok olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 14: H3 Hipotezi Test Sonuglar:

MANOVA temel hipotezini test etmede kullanilan Sig.< 0,05 oldugu goriilmektedir. Buradaki degerin
0,05’ten kiiciik olmast, faktoriin en az iki grubu arasinda bagimli degiskenlerden en az birisinde anlam-
It farklilik oldugu sonucuna ulagilir. Dolayisiyla, ROIDUD bagimli degiskeni i¢cin anlamli farklilik yok-
tur, fakat YOO bagimli degigkeni i¢in anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, Hy hipotezi
reddedilir ve alternatif hipotez kabul edilir. Fakat Hotlling’s Trace ve Roy Largest Root testlerinin Vo-
Iue kolonundaki degerlerin bir birine yakin olmasi da ROIDUD ile YOO arasinda yiiksek bir korelas-
yonun oldugu anlamina gelmektedir. Partial Eta Squared kolonu ise faktoriin etki diizeyini anlamada
onemlidir. Bu kolundaki verilere gore, Denetim Planinin Hazirlanigi ile ROIDUD ve YOO arasinda giic-
lii bir iligski olmadig1 gortilmektedir.

4.44.4.ROIDUD ve YOO ile Finansal Risk Diizeyine Iliskin Analiz Sonuclari ve Yorumlanma-
s1

Hipotez 4:

H 4: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile sirketin finansal risk diizeyi
arasinda fark yoktur.

H 4: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve yabanci ortaklik orani ile sirketin finansal risk diizeyi
arasinda fark vardir.

Sirketlerin finansal risk diizeylerini (FRD) belirlemek amaciyla, bu sirketlerin 2010 yilina ait mali tab-
lolar kullanilarak, secilmis likidite, finansal yapi (finansal kaldirag), faaliyet ve karlilik oranlart ile fi-
nansal durumlarinin analizleri yapilmistir. Analiz sonunda, ankete katilmis sirketlerin finansal yapilari-
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n1 gosteren rasyolar, rasyo genel ortalamalari, Siif Genigliginin Hesaplanmasi: S= X, .. - X,,,;,,
rasyo sektor ortalamalar1 ve finansal risk diizey- k

leri hesaplanmugtir.

Calismada bircok rasyo analizi kullanilmig, da-
ha sonra bu oranlar igerisinden, sirketlerin fi-
nansal yapilarini en iyi yansitacak oranlar segile-
rek analiz yapilmistir. Bu oranlar; Likidite Oran-
lari: Cari Oran, Likidite Orani, Nakit Oran- Fi-
nansal Yapi (Kaldirag) Oranlari: Finansal Kal-
dira¢ Orani, Bor¢lanma Kat.Orani, KVYK/Pasif
Top. Orani, MDV/Ozkaynaklar Orani, Finansal
Borglar/Ozsermaye Orani- Faalivet Oranlari:
Stok Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, (")zsermaye
Devir Hiz1, Aktif Devir Hiz1, Karlilik Oranlari:
Net Kar / Ozkaynaklar, Net Kar / Aktif Toplam,
Faaliyet Kar1 / Net Satislar, Briit Satis Kar1 / Net
Satiglar, Net Kar / Net Satiglar, Faiz Odeme Gii-
cii.

Ankete katilan sirketlerin, finansal rasyo sonug-
lar1 kendi sektorii icerisinde degerlendirilerek,
asagida belirtilen istatistiki formiille sinif genis-
ligi hesaplanmig ve aralifa 1 ile 5 arasinda
(1:Cok Yiiksek Risk, 2: Yiiksek Risk, 3: Orta

S: Esit Smif Aralig1, k: Minimum Sinif Sayisi,
X,,.ax: Grup icerisindeki en yiiksek deger,
X

min

: Grup igerisindeki en diisiik deger

Tablo 15°de bagimli degiskenlerin kovaryans
matrislerinin egit oldugu varsayimini test etmek
icin yapilan Box’s M testinde Sig. >0,05’tir. Bu
nedenle Hy hipotezi reddedilir ve alternatif hi-
potez i¢in temel kovaryans esitliginin saglandi-
&1 soylenebilir. Tablo 16’da Levene Testi sonug-
larinda ise Sig.> 0.05 oldugu icin ROIDUD ve
YOO bagimli degiskenlerinin her biri i¢in var-
yans esitligi sarti saglanmistir. Tabloda, ROI-
DUD icin Sig. degeri 0,122, YOO i¢in 0,167 dir
ve ikisi de 0,05’ten biiyiiktiir. Dolayisiyla ROI-
DUD degiskeni ile YOO degiskeninde varyans
esitliginin anlamlilik diizeyi bir birine yakin ol-
dugu goriilmektedir.

Tablo 15: Kovaryans Esitligi Test sonuclari

Diizeyde Risk, 4: Diisiik Risk, 5: Cok Diisiik

. o . S Box's M 16,062
Risk) deger verilerek, her rasyo sonucu i¢in fi-
nansal risk diizeyi belirlenmistir. Ve son olarak; F 1,613
her sirketin her rasyo icin elde edilen finansal
risk diizeylerinin aritmetik ortalamasi hesapla- dfl 9
narak genel bir finansal risk diizeyi ortaya kon- df2 6308.653
mustur. Elde edilen bu deger istatistiki analiz-
lerde kullanilan degerdir. Sig. ,105
Tablo 16: Levene Testi Sonuclar:

F df1 df2 Sig.

ROIDU 1,937 4 42 122
YOO 1,704 4 42 ,167
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FRD bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler
tizerindeki etkisini anlamada en yaygin olarak
kullanilan Wilks” Lambda test sonucu Tablo
17°de yer almaktadir. Wilks’ Lambda degeri
0,587 gibi yiiksek bir deger oldugu goriilmekte-
dir. Dolayistyla, faktoriin modele katkisinin ¢ok
olmadig tespit edilmistir.

Tablo 17: Hyq Hipotezi Test Sonuclar:

MANOVA temel hipotezini test etmede kullani-
lan Sig.<0,05 oldugu goriilmektedir. Bu neden-
le, Hy hipotezi reddedilir ve alternatif hipotez
kabul edilir. Hotlling’s Trace ve Roy Largest
Root testlerinin Volue kolonundaki degerlerin
bir birine yakin olmasi da ROIDUD ile YOO ar-
sinda yiiksek bir korelasyonun oldugu anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, Finansal Risk Diizeyi
(FRD) ile ROIDUD’de ve YOO’da anlaml
farkliliklar vardir. Partial Eta Squared kolonuna
bakildiginda ise faktdriin etki diizeyini anlamada
onemlidir. Bu kolondaki verilere gore, FRD ile
ROIDUD ve YOO arasinda yiiksek bir iligki ol-
madig1 goriilmektedir.

4.4.4.5. ROIDUD ve YOO ile Sertifikah ic
Denetci Sayisia Iliskin Analiz Sonuclar1 ve
Yorumlanmasi

Hipotez 5:

H 5: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve
yabanci ortaklik orani ile sertifikali i¢ denetci sa-
yis1 arasinda fark yoktur.

H 4: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve
yabanci ortaklik orani ile sertifikali i¢ denetci sa-
yist arasinda fark vardir.

Tablo 18’de bagimli degiskenlerin kovaryans
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matrislerinin egit oldugu varsayimini test etmek

icin yapilan Box’s M testinde Sig.<0,05’tir. Bu

Tablo 18: Kovaryans Esitligi Test sonuclari

nedenle Hg hipotezi kabul edilir ve temel ko- Box's M 11,650
varyans esitliginin saglanmadig1 soylenebilir.
Tablo 19°da Levene Testi sonuglari incelendi- F 3,583
ginde YOO ve ROIDUD bagiml degiskenin df1 3
Sig.<0,05 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ba-
gimli degiskenler icin varyans esitligi sartt sag- df2 5090436
lanamadig1 goriilmektedir. Tabloda, ROIDUD Sig. 013
icin Sig. degeri 0.018, YOO ig¢in ise 0,003 tiir.
Tablo 19: Levene Testi Sonuclari
F df1 df2 Sig.
ROIDU 6,012 1 45 018
YOO J713 1 45 003

Tablo 20: Hg Hipotezinin Test Sonugclar

Tablo 20°de MANOVA temel hipotezini test et-
mede kullanilan Sig.>0,05 oldugu goriilmekte-
dir. Bu nedenle, Hg hipotezi kabul edilir ve al-
ternatif hipotez reddedilir. Dolayisiyla, Sertifi-
kal1 I¢ Denetci Sayisi (SIDS) ile ROIDUD’de ve
YOO’da anlamli farkliliklarin olmadig1 goriil-
mektedir.
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4.4.4.6. ROIDUD ve YOO ile Dis Kaynak
Destegi Almaya iliskin Analiz Sonuclar1 ve
Yorumlanmasi

Hipotez 6:

Hg: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve
yabanci ortaklik orani ile i¢ denetimde dis kay-
nak destegi almak arasinda fark yoktur.

H 4: Risk odakli i¢ denetim uygulama diizeyi ve
yabanci ortaklik orani ile i¢ denetimde dis kay-

ROIDUD bagimli degiskenin Sig.> 0.05, YOO
bagimli degiskenin ise Sig.< 0,05 oldugu goriil-
mektedir. Dolayisiyla ROIDUD igin varyans
esitligi sarti saglamig olmasina ragmen, YOO
icin varyans esitligi sarti saglanmadigi tespit
edilmigtir. Tabloda, ROIDUD icin Sig. degeri
0.210, YOO icin ise 0,043’tiir.

Tablo 21: Kovaryans Esitligi Test sonuclari

nak destegi almak arasinda fark vardir.
_ _ Box's M 1,375
Tablo 21°de bagimli degiskenlerin kovaryans
matrislerinin egit oldugu varsayimini test etmek F A27
icin yapilan Box’s M testinde Sig. degeri dfl 3
0,05’ten biiyiiktiir, bu nedenle Hg hipotezi red-
dedilir ve alternatif hipotez icin temel kovar- df2 11117755
yans esitliginin saglandig1 soylenebilir. Tablo ]
22’de Levene Testi sonuglart incelendiginde Sig. 134
Tablo 22: Levene Testi Sonuclari
F df1 df2 Sig.
ROIDU 1,626 1 40 210
YOO 4,384 1 40 043

Dis Kaynak Destegi (DKD) bagimsiz degiske-
nin bagimli degiskenler iizerindeki etkisini anla-
mada en yaygin olarak kullanilan Wilks’ Lamb-
da test sonucu Tablo 23°de 0,979 gibi ¢ok yiik-
sek bir deger oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla,
faktoriin modele katkisinin cok olmadigi tespit
edilmistir.
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Tablo 23: Hg Hipotezinin Test Sonuclar:

Tablo 23’de MANOVA temel hipotezini test et-
mede kullanilan Sig.>0,05 oldugu goriilmekte-
dir. Bu nedenle, Hg hipotezi kabul edilir ve al-
ternatif hipotez reddedilir. Dolayisiyla, DKD ile
ROIDUD’de ve YOO’da anlamli farkliliklarin
olmadig1 goriilmektedir.

5. SONUC

Geleneksel denetim yaklagimlari, igletmelerin
anlik olarak degisen risk profillerini takip etme
ve degerlendirmede yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle, igletmeler artik, gelecege doniik ola-
rak, sorunlarin belirtilerine degil nedenlerine
yonelik tedbirler almaya dayanan, denetim kay-
naklarinin igletmelerin risk profillerine gore ak-
tarildig1 bir denetim yaklagimina yonelmiglerdir.
Risk odakli i¢ denetim, risklerden tamamen sa-
kinilmasi yerine risklerin etkin bir bi¢imde 6l¢ii-
mii ve kontrolii sayesinde, 6zkaynak biiylikliigii
ile orantili bir bi¢cimde tagmabilecek risklerin
istlenilmesi ilkesine dayanmaktadir.

Ulkemizde her ne kadar 1995°1i yillarda kurum-
sal kimlik kazanmigsa da, anket sonuglarinda da
goriildiigii iizere, i¢ denetimin sirketlerce uygu-
lama siireci 2005 yili ve sonrasina tekabiil et-
mektedir. Dolayisiyla, i¢ denetim uygulamalari

konusunda diinyanin ¢ok gerisinde kalindigi
aciktir. Calisma da yabanci ortakligin risk odakl
i¢ denetim faaliyetlerindeki etkisi l¢iilmek is-
tenmistir. Bu amacla, yapilan anketten elde edi-
len sonuglar agagida verilmistir.

* Ankete katilan girketlerde risk yonetim uy-
gulamasmin nedenlerinin altinda, biiyiik
oranda finansal risklerden korunma ve daha
etkin bir i¢ denetim ihtiyacinin yatt1g1 goriil-
mektedir. Ankete cevap veren isletmelerin
ortalama %38 oraninda finansal risklere
onem verdigi belirtilmigtir. Dolayisiyla; is-
letmeler heniiz daha geleneksel i¢ denetim
mantig1 cercevesinde hareket ettikleri, diger
igletme risklerini geri plana attiklar1 goriil-
mektedir.

* Ankete katilan sirketlerin yaklagik olarak %
39°u risk yonetim standardi kullanmadiklari-
n1 belirtmiglerdir. Bu oran, IMKB gibi ku-
rumsallagtirma etkisi yiiksek olan bir organi-
zasyonda yer alan sirketler agisindan yiiksek
karsilanabilecek bir orandir.

* I¢ denetim biriminin risk yonetim siirecinde
onemli bir rol aldig1 goriilmektedir. Yaklagik
olarak %55°’lik bir oranla risk yonetim faali-
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yetini i¢ denetim biriminin kendisi yiiriittiigii
yada risk yonetim birimi ile birlikte ¢aligsarak
yiirtittiiklerini belirtmislerdir.

I¢ denetim biriminin; sirketlerin kargilagabi-
lecegi finansal riskler hakkinda tavsiyelerde
bulunmasinin finansal risk diizeyleri ile dog-
rudan iligkisi oldugu analiz sonuglarinda go-
ze carpmaktadir.

En 6nemli eksikliklerden biri risk odakli de-
netim uygulamalarinda geciste yasanan kali-
fiye eleman bulmada yasanan sikintilardir.
Aragtirmamizda isletmelerin % 74’{iniin Ser-
tifikal I¢ Denetci (CIA) niteliginde uzman ig
denetciye sahip olmamasi bu durumun yasa-
nan sikintilarmin birer gostergesi olmaktadir.

Ankete cevap veren igletmelerin ortalama %
64l kendi kurumlarinda risk odakli i¢ dene-
timin uygulaniyor oldugunu belirtmis olma-
lart ise olumlu bir gelismedir.

Risk odakli i¢ denetim uygulamalarinda yabanci

ortakligin etkisini 6lgcmeye yonelik olarak yapi-

lan hipotez testlerinde ise asagidaki sonuglar or-

taya cikmustir. Bunlar:

*
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Sirketlerde, risk yonetim biriminin olmasi
tizerinde risk odakli i¢ denetim uygulamala-
rinin da yabanci ortaklik oraninin da etkisinin
oldugu sonucuna ulasilsa da, risk odakl i¢

denetim uygulamalarinin daha yiiksek dii-
zeyde etkisi oldugu tespit edilmistir.

Risk yonetim siirecinde i¢ denetim biriminin
etkinligi tizerinde risk odakli i¢ denetim uy-
gulamalarmin da, yabanci ortaklik oraninin da
etkisinin egit oldugu sonucuna ulagilmistir.

Denetim planlarmin hazirlanmasi iizerinde
risk odakli i¢ denetim uygulamalarinin etkisi-
nin yiiksek diizeyde olmasina karsin, yaban-
c1 ortaklik oraninin etkisinin olmadig1 tespit
edilmigtir.

Finansal risk diizeyi iizerinde risk odakli i¢
denetim uygulamalarinin da yabanci ortaklik
oraninin da etkisinin yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Risk odakli i¢ denetim uy-
gulayan ve yabanci ortakliga sahip olan fir-
malarin finansal risk diizeyinin diisiik oldu-
gu tespit edilmistir.

Sertifikali i¢ denetci sayisi iizerinde risk
odakli i¢ denetim uygulamalarinin da yaban-
c1 ortaklik oraninin da etkisinin olmadig: tes-
pit edilmistir.

Dis kaynak destegi almak iizerinde risk
odakl1 i¢ denetim uygulamalarinin da yaban-
c1 ortaklik oranimin da etkisinin olmadig1 tes-
pit edilmistir.
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1. GIRIS

arim sektorii, diger sektorlere sundugu
I kaynaklardan dolayr kiiresel ekonomi
icin son derece Onemlidir. Bu sektdr,
maden sektorii ile birlikte ekonominin temel
hammadde ({ireticisinden birisi durumundadir.
Dolayisiyla, hem ekonomiye yaptigr dogrudan
katki, hem de ekonominin diger alanlarina sag-
lad1g1 girdiler nedeniyle iki yonlii 6neme sahip-
tir.

Ulke ekonomisinde bu derece énemli yeri olan
tarim sektoriiniin tiim faaliyetlerinin yakindan
takibi zorunlu goriilmektedir. Nitekim, tarimsal
faaliyetlerin muhasebelestirilmesi konusunda;
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(IASB) Uluslararas1 Muhasebe Standardi 41
(IAS-41) Tarimsal Faaliyetler Standardini yayin-
lamusgtir.

Ulkemizde de Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standardi
41 (TMS-41) Tarimsal Faaliyetler, IAS-41 ile
uyumlu olarak hazirlanmigtir.

Bu calismanin amaci, genel anlamda tarimsal fa-
aliyetler ve bu faaliyetlerin muhasebe kayitlari-
na alinmasi ve raporlanmasit konularmi TMS-41
cercevesinde incelemek ve Oneri getirmektir.
Calismanin kapsamu tarla bitkisi ve meyve bah-
cesi olarak sinirlandirilmig ve tarla bitkisi ile
meyve iiretimi yapan iki isletmede muhasebe
uygulamalarinin TMS-41 cercevesinde nasil ya-
pilabilecegine iligkin ©neri getirilerek model
olusturulmustur.

2. Tarmmsal Faaliyetler

Diinyada ve iilkemizde son yillarda yasanan hiz-
It niifus artis1 ve iklim degisiklikleri, ozellikle
beslenme odakli olmast acgisindan tarim sektorii-
nii stratejik bir dneme sahip hale getirmistir. Ta-
rim sektorii; gidalarin liretimi ve beslenme ile
dogrudan ilgisi, aktif niifus ve isgiiciiniin yiik-

sek degerler gostermesi, milli gelire katkisi ve
sanayi sektoriine sagladigi hammadde ve serma-
ye yaninda, saglikli ¢evrenin olugmast ve korun-
masi, ekolojik dengenin kurulmasi ve devam et-
tirilebilirligi acisindan, tiim {ilke insanini ilgilen-
dirmesiyle, ekonomik ve sosyal bir sektdr olma
ozelligi tasimaktadir (Arzova ve Poroy Arsoy,
2011:1).

Tiirkiye’de tarim sektorii ulusal gelirin ve istih-
damin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
Ulke ekonomisine yaptigi katkilar goz Oniine
alindiginda, bu sektoriin tiim faaliyetlerinin in-
celenmesi gerekli goriilmektedir. Oncelikle ta-
rimsal faaliyetlerin ne oldugunun ve bu faaliyet-
lerin sinirlariin net bir sekilde belirlenmesi ge-
rekmektedir.

Tarimsal faaliyet; satisa veya geri doniistiiriil-
meye konu canli varliklarin tarimsal iiriinlere ve-
ya farkli canl varliklara doniistiiriilmesi ve hasat
islemlerinin bir igletme tarafindan yonetimidir
(TMS-41: Madde5). Tarimsal faaliyet genis
kapsamli bir faaliyet grubunu icerir. Hayvan ye-
tistiriciligi, ormancilik, yillik veya daha uzun sii-
reli mahsul yetistiriciligi, meyve bahgesi ve fi-
dan ekiciligi, cicekeilik ve su iiriinleri yetistiri-
ciligi faaliyetleri. Genel anlamda bu faaliyetleri
dort grupta toplayabiliriz:

1. Bitkisel Uretim (tarla bitkileri, sebzeler ve
meyveler)

2. Hayvansal Uretim (et, siit, yumurta gibi
iirlinler)

3. Orman Uriinleri Uretimi

4. Su Uriinleri Uretimi (balik ve diger deniz
iirtinleri)

Bu cesitlilik icerisinde tarimsal faaliyetlerin ba-
z1 ortak ozellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler-
den birisi degisim kapasitesinin olmasidir. Ya-
sayan hayvanlar ve bitkiler biyolojik doniisiim
gecirebilme 6zelligine sahip olmalidir (TMS-41:
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Madde 6). Biyolojik doniisiim; her biri gozlem-
lenebilen ve ol¢iilebilen biiyiime, bozulma, {ire-
tim ve dollenme gibi ¢esitli fiziksel degisimler-
le sonuglanir (TMS-41: Madde 5). S6z konusu
fiziksel degisikliklerin her biri, beklenen ekono-
mik fayda ile dogrudan iligkilidir. Hasat nede-
niyle canli varligin gercege uygun degerinde
meydana gelen degisimi etkileyen iki faktor
vardir. Bunlardan birincisi fiziksel degisimdir
ikincisi piyasa sartlaridir (Demirkol, 2008:114).
Burada bahsi gecen gercege uygun deger; karsi-
likl1 pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir
borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi ge-
reken bedeldir. TFRS 13’de de gercege uygun
deger; “piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tari-
hinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddene-
cek fiyat” olarak tanimlanmustir.

Bir diger ortak ozellik degisimin yonetilebil-
mesidir. Yonetim, ilgili siirecin gerceklesmesi
icin gereken sartlar1 gelistirmek veya en azindan
korumak suretiyle s6z konusu doniisiimii kolay-
lagtirir (6rnegin besin seviyeleri, nem, sicaklik,
verimlilik ve 151k). Boyle bir yonetim, tarimsal
faaliyeti diger faaliyetlerden ayirir. Ornegin, yo-
netilmeyen kaynaklardan (okyanus balik¢ilig1 ve
ormanlarin yok edilmesi gibi) iiriin elde edilme-
si tarimsal faaliyet degildir(TMS-41: Madde 6).

Bir bagka ortak 6zellik ise, degisimin olciilebil-
mesidir. Biyolojik degisim veya hasat sonucun-
da kalitede (6rnegin genetik 6zellikler, yogun-
luk, olgunluk, yag miktari, protein icerigi ve fi-
ber giicli) veya miktarda (6rnegin soy, agirlik,
hacim, fiber uzunlugu veya capr ve tomurcuk
say1s1) meydana gelen degisiklik, rutin bir yone-
tim islevi olarak ol¢iiliir ve izlenir(TMS-41:
Madde 6).

Tarim muhasebesi; tarim isletmelerinin faaliyet-
lerinden dogan finansal islem ve olaylar1 kayde-
den, bu kayitlart amaca uygun bir sekilde 6zet-

leyen, analiz eden ve bunlardan faydali sonuglar
cikaran bir muhasebe dalidir. Tarim muhasebesi
uygulamasinin Oncelikli amaci, igletmenin fi-
nansal ve fiziksel durumu ile ilgili bilgi sagla-
maktir. Tarim muhasebesinde istenilen diizeyde
bilgiye ulasmanin bazi zorluklar1 vardir. Tarim
muhasebesini 6zellikli kilan ve istenilen bilgiye
ulagsmay1 zorlagtiran faktorlerin baginda tarimsal
faaliyetlerin ve tarim igletmelerinin 6zellikleri,
vergi yasalarmin uygulamaya etkileri ve tarim
igletmelerinin sahiplerinin 6zellikleri gelmekte-
dir (Tokay ve Deran, 2011:42). Tarimsal faali-
yetlerin 6zelliklerinden kaynaklanan giicliikler
nedeniyle, faaliyetlerin izlenebilmesi i¢in etkin
bir muhasebe sistemine ve muhasebe standardi-
na ihtiya¢c duyulmustur (Parlakkaya ve Tuncez,
2011:171).

Tarimsal faaliyetlerin muhasebelestirilmesi ko-
nusunda diinyada ve iilkemizdeki son gelinen
noktaya baktigimizda; Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Komitesi (IASC) 2000 yilinda Ulus-
lararas1 Muhasebe Standardi 41 (IAS-41) Tarim-
sal Faaliyetler Standardini yayinlamig ve
01.01.2003 tarihinden itibaren finansal tablolar
icin gecerli olmustur. IAS-41’in temel amaci ta-
rimsal faaliyetlerle ilgili muhasebe uygulamala-
rin1 diizenlemektir (Lefter ve Roman, 2007:15).
Bu diizenlemeler cercevesinde, IAS-41’in ta-
rimsal faaliyetlerin finansal tablolarda sunulma-
sinda, gercege uygun deger modelini benimse-
digi goriilmektedir (Adukia, 2006:1442).

Ulkemizde de Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan 24.02.2006 tarih ve 26090 sa-
yili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirkiye Muha-
sebe Standardi 41 (TMS-41) Tarimsal Faaliyet-
ler, [AS-41 ile uyumlu olarak hazirlanmigtir.

3. Tiirkiye Muhasebe Standardi 41 (TMS-
41)’in Amaci ve Kapsam

TMS-41’in amact; tarimsal faaliyetlere iligkin
muhasebelestirme yontemlerini ve agiklamalari
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belirlemektir. Bu standart, asagida yer alan var-
liklarin tarimsal faaliyetle ilgili olmalar1 duru-
munda, s6z konusu varliklarin muhasebelestiril-
mesinde uygulanir (TMS-41: Madde 1):

a) Canl varliklar,
b) Hasat zamanindaki tarimsal tiriinler,
c) Devlet tegvikleri.

Canli varliklar, s6z konusu muhasebe standar-
dinda, yasayan hayvan veya bitkiler olarak ta-
nimlanmugtir. Bu standartta canli varliklar, tiike-
tilebilir canli varliklar ve iiriin veren canli varlik-
lar olarak iki gruba ayrilmustir. Tiiketilebilir can-
It varliklar, hasat edilen veya canli varlik olarak
satisa konu olan varliklardir. Uriin veren canli
varliklar ise, kendisinin hasat edilmesi soz ko-
nusu olmayan varliklardir. Bunlar tarimsal iiriin
degillerdir, daha cok yeniden tesekkiil eden var-
liklardir (Aryanto, 2011:2). Canli varliklar ol-
gunlagsmis veya olgunlagmamig varliklar olarak
da siniflandirilabilir. Olgunlagmis canli varliklar
bir defada veya diizenli araliklarla hasat edilebi-
lecek duruma gelmis bulunan varliklardir. Ol-
gunlasmamig canli varliklar ise heniiz yetisme
asamasindaki varliklardir.

Tarimsal {riinler, isletmenin canli varliklariin
hasadi yapilmis {irlintidiir.Devlet tegvikleri ise,
isletmenin faaliyet konular ile ilgili belirli ko-

sullarin gecmiste veya gelecekte yerine getiril-
mesi karsiliginda isletmeye kaynak transferi
seklindeki devlet yardimlaridir (TMS-20: Mad-
de 3).

Hasat noktasindan sonraki tarimsal iiriinler, can-
1 varliklarin yetigtirildigi araziler, tarimsal faali-
yete iligkin maddi olmayan duran varliklar ve
yonetilemeyen tarimsal faaliyetler (okyanus ba-
lik¢iligi gibi) TMS-41’in kapsami1 digindadir.

TMS-41, hasadi yapilmig canli varliklara (tarim-
sal iiriinlere), sadece hasat noktasinda uygulanir.
Hasat sonrasi iirlinlerin finansal tablolarda su-
nulmasi ile ilgili degildir (Mates ve Grosu,
2008:457). Ornegin, iiziimii yetistiren ciftcinin,
s0z konusu {iziimii saraba doniistiirmesi islemi
TMS-41 kapsaminda degildir. Bahsi gecen ig-
lemler tarimsal faaliyetin mantikli ve dogal bir
uzantisi ve gerceklestirilen faaliyetler biyolojik
doniisiime benzerlik gosterir nitelikte dahi olsa,
bu tiir isleme faaliyetleri bu standartta yer alan
tarimsal faaliyet kapsamina alinmamustir (TMS-
41: Madde 3).

S6z konusu standart, canli varliklar ile canli var-
liklardan hasadi yapilmig tarimsal tirtinleri birbi-
rinden ayirmaktadir (Elad, 2004:622).

TMS-41 4. maddesinde, canli varliklar, tarimsal
tiriinler ve hasattan sonra islenen diger tiriinlere
iliskin ornekleri su sekilde sunmugtur:
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Tablo 1. TMS-41 Kapsaminda Yer Alan ve Almayan Faaliyetler

Orman korusundaki agaclar | Kiitiik

Meyve agaclari Toplanmig meyveler

Canli Varliklar Tarmmsal Uriin Hasattan Sonra Islenme Sonucu
Ortaya Cikan Uriinler
Koyun Yiin Yiin ipligi, hali

Bitkiler Pamuk Iplik, giysi

Seker Pancart Seker
Mandira Hayvani Siit Peynir
Sigir Gida elde edilmek iizere kesilen sigir | Sosis, pastirma
Calilik Yaprak Cay, islenmis tiitiin
Asma Uziim Sarap

Kereste

Islenmis meyve

Tabloda ticiincii siitunda yer alan hasattan sonra
islenme sonucu ortaya ¢ikan tirtinler TMS-41"in
kapsami digindadir.

4. Tarim Isletmelerinde Canh Varhk Edinimi
Ile lgili Muhasebe islemleri

Tarim isletmelerinde canli varli§in ediniminde,
satin alma veya liretim olmak iizere iki yol var-
dir. Bu isletmelerin sahip olduklar1 canli varlik-
lar1 ne sekilde edindikleri, edinim maliyetleri
vb. konular muhasebe uygulamalar1 agisindan
son derece onemlidir.

Canli varliklar veya tarimsal {irtinler, ancak is-
letmenin s6z konusu varligi gecmis olaylarin so-
nucu olarak kontrol etmekte olmasi, varliga ilis-
kin gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye
aktarilmasinin muhtemel olmasi ve varligin ger-
cege uygun degerinin veya maliyetinin giiveni-
lir olarak olciilebilmesi (TMS-41: Madde 10)
halinde muhasebelestirilir.

TMS-41, canli varliklarla ilgili olarak ortaya ¢1-
kan maliyetlerin nasil bir igleme tabi tutulacagi
konusunda net bir aciklama yapmamustir. Ko-
nuyla ilgili bir kistm goriig sahipleri, gercege
uygun deger modelinde biitiin maliyetlerin gi-

derlesmesi gerektigini, hi¢bir harcamanin aktif-
lestirilmemesi gerektigini belirtmektedirler. Bir
kisim goriis sahipleri de, hangi maliyetlerin gi-
derlesecegi, hangi maliyetlerin aktiflestirilecegi
hususunda standardin bilgi vermesi gerektigini
vurgulamaktadirlar (Ozkan, 2001:88; Ozkan ve
Aksoylu, 2012:132-133). Uluslararasi muhase-
be standartlar1 komitesi, gercege uygun deger
Ol¢iistiniin kullanilmasi durumunda hangi mali-
yetlerin aktiflestirilecegi, hangilerinin giderle-
secegi konusunda agiklama yapmaya gerek ol-
madigini belirtmektedir (IASC, 1999).

Konuyla ilgili olarak standart heniiz yayimlan-
madan Onceki taslakta yer alan aciklamalar dik-
kate alinabilir. Taslak standarttaki (E-65) agikla-
malar su sekildeydi:

Canli varliklarin iiretim ve hasat maliyetleri,
meydana geldikleri anda gider olarak kayde-
dilmelidir. isletmece sahip olunan ve kontrol
edilen canli varliklarin miktarim artiran mali-
yetler ise net defter degerine eklenmelidir.

Yapilan bir calismada da -canl varliklarin satin
alma maliyetleri hari¢- gercege uygun degerle
oOlgtilen canli varliklarla ilgili tim maliyetlerin
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gerceklestigi anda gider olarak dikkate alinma-
st gerektigi vurgulanmaktadir (Deloitte,
2012:2).

Canli varliklar eger bir yildan daha uzun siire el-
de tutulacaksa duran varlik grubu icinde goste-
rilmelidir. Bu varliklar iiriin veren canli varliklar
olarak kabul edilirler. Ornegin, meyve bahcele-
rindeki agagclar, siit inekleri vb. Tarla bitkileri
gibi kisa yagam siirelerine sahip olan canli var-
liklar ise donen varliklar grubu i¢inde yer alma-
Iidir. Bunlar tiiketilebilir canli varlik grubunda-
dirlar, uzun bir yasam siireleri yoktur.

5. Canh Varliklarin Degerlemesi

Canli varliklar arasinda bir takim ayirimlar ve
farkliliklar olmasia ragmen, bu varliklarin de-
gerlemesi aynidir (Aryanto, 2011:2). Canli var-
liklarin hepsi belli bir siire fiziksel olarak geli-
sirken, degerlerinde de bir degisiklik olur. Bu
deger degisikligi genelde katlanilan maliyetlerle
dogru orantilidir. Ancak, ¢ogunlukla esit tutarl
degildir (Sonmez, 2004:149). Canli varliklar
baglangicta ve her bilanco doneminde gercege
uygun degerden tahmini satig maliyeti c¢ikaril-
mak suretiyle (net gercege uygun degerle) de-
gerlenir (Adukia, 2006:1442). Tarimsal iirtinler
de hasat aninda net gercege uygun degerle, da-
ha sonraki bilanco dénemlerinde ise TMS-2
Stoklar standardina gére degerlenir.

Gercege uygun deger; piyasa katilimcilari ara-
sinda Olciim tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde 6denecek fiyattir (TFRS-13). Gergege
uygun deger modelinde, varliklarin gercege uy-
gun degerleri genelde mevcut piyasa fiyatlarina
gore belirlenmektedir (Lhaopadchan,
2010:122). Nitekim, canli varliklar ve tarimsal
tiriinlerin hasat donemindeki gercege uygun de-
gerini en iyi belirleme Ol¢iisti de aktif piyasa fi-
yatidir. Aktif piyasa fiyatin1 belirlerken; piyasa-
da islem géren mamullerin homojen olup olma-

digy, istekli alict ve saticinin bir araya gelip gel-
medigi ve fiyatlarin makul 6lciilerde olup olma-
dig1 gibi 6zelliklerin g6z 6niinde tutulmasi gere-
kir (Mihalciuc ve Socoliuc, 2008:250). Burada
piyasa fiyatina gore gercege uygun deger belir-
lenirken piyasadaki en yiiksek fiyat alinmaz, pi-
yasada makul olan gecerli fiyat alinir ve bu fiyat
belirlenirken canlt varligin yast, tiiketim 6zelligi,
tekrar liretilme kapasitesi gibi bazi 6zelliklerin
de g6z oniinde tutulmasi gerekir (Lefter ve Ro-
man, 2007:18).

TMS-41’in 10. maddesine gore, canli varliklarin
aktif bir piyasasinin bulunmamasi durumunda
ise; isletme, canli varliklarla ilgili islem tarihi
ile raporlama donemi sonu arasinda ekonomik
kosullarda 6nemli bir degisiklik olmamasi kay-
diyla, en son piyasa islem fiyati, farklhiliklart
yansitan diizeltmelerin yapildig1 benzer varlikla-
rin piyasa fiyatlari, benzer varliklarin piyasa fi-
yat1 ve sektor ortalamalari bilgilerinden bir veya
daha fazlasina ulagsmaya calisarak bunlar arasin-
da en uygununu gercege uygun deger olarak be-
lirlemelidir.

Bazen canli varligin piyasa fiyati veya degeri
mevcut olmayabilir. Bu durumda gercege uygun
deger belirlenirken, vergi dncesi piyasa fiyati is-
konto edilmeli ve ilgili varliktan beklenen net
nakit akiginin simdiki degeri kullanilmalidir. Ba-
zen ¢ok istisnai olarak, gercege uygun deger
canli varliklarin edinim ve liretim maliyetleri va-
sitastyla yaklagik olarak da belirlenebilir (Lefter
ve Roman, 2007:18-19).

Canli varligin veya tarimsal iiriiniin gergege uy-
gun degerinden satis noktasindaki tahmini satig
maliyetleri ¢ikarilarak, net gercege uygun deger-
leri belirlenir. Bilango donemi boyunca canli
varliklarin gercege uygun degerindeki degisme
ise, faaliyetlerden elde edilen kir veya zarar
olarak agiklanmalidir.

G0z oniinde tutulmasi gereken bir diger konu
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da, canli varliklar1 tarim arazilerinden ayirmanin
fiziksel olarak miimkiin olmamas1 durumudur
(Meyve bahcelerinde oldugu gibi). Ancak, bun-
larin kombine bir varlik olarak gecerli bir piya-
sast olabilir. Canli varli§in gercege uygun dege-
ri belirlenirken, iglenmis ya da islenmemis ara-
zinin gergege uygun degeri kombine varligin
gercege uygun degerinden cikarilir.

TMS-41"in 30. maddesine gore, canlt varliklarin
gercege uygun degerinin giivenilir bir bicimde
Olciilebilecegi varsayilir. Ancak, bu varsayim
yalnizca, piyasa fiyati veya degeri bulunmayan
ve gercege uygun degere iligkin alternatif tah-
minlerin giivenilir olmayacaginin acik olarak
anlasildig1 canli varliklarin ilk muhasebelestiril-
mesi esnasinda yok sayilabilir. Boyle bir durum-
da s6z konusu canli varlik, maliyetinden buna
iliskin her tiirlii birikmis amortisman ve birik-
mis deger diislikliigli karsiliklarinin diisiilmesi
suretiyle olciiliir. S6z konusu varligin gercege
uygun degerinin giivenilir olarak belirlenebilir
hale gelmesi durumunda igletme, anilan varlig1
gercege uygun degerinden tahmini satis mali-
yetlerini diismek suretiyle olger. 30. maddede
belirtilen varsayim sadece ilk muhasebelestirme
sirasinda yok kabul edilebilir. Canli varliklarim
daha 6nce gercege uygun degerden satig mali-
yetlerinin diisiilmesi suretiyle 6l¢miis bir islet-
me, s0z konusu varliklar1 elden ¢ikarana kadar
gercege uygun degerlerinden satis maliyetleri-
nin diigiilmesi suretiyle dlgmeye devam eder
(TMS-41: Madde 31). Tarimsal iiriinlerin ise,
hasat noktasinda gercege uygun degerinin her
zaman giivenilir bir sekilde olciilebilecegi var-
sayilmaktadir. Bu nedenle tarimsal iiriinlerin de-
gerlemesinde gercege uygun defer modelinin
uygulanmasi zorunludur (Mackenzie ve Diger-
leri, 2011:447).

TMS-41’e gore; canli bir varligin gercege uygun
degerinden satig maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonu-
cu ilk muhasebelestirme sirasinda ortaya cikan
kar veya zarar ile gercege uygun degerdeki de-

gisikliklerden dogan kar veya zarar olustugu
donemin gelir tablosunda kar veya zarar olarak
dikkate alinir. Bazen canli varliklara ait satig ma-
liyetleri gercege uygun degeri asabilir. Bu du-
rum ilk muhasebelestirmede zarari ortaya cikarir
(Lefter ve Roman, 2007:17). Bunun tam aksine
ilk anda kar da dogabilir. Yeni alinmig bir sigir-
dan buzagi dogmasi 6rneginde oldugu gibi. Bu
durumlar tarimsal iiriinler icin de gecerlidir.

6. Ornek Uygulama Modelleri

Canli varliklarin veya tarimsal Uirlinlerin satin al-
ma maliyetleri harig, iiretim ve hasat maliyet-
leri gergeklestikleri anda gider olarak dikkate
alinmalidir. Bu konuda yapilmisg bir ¢ok ¢alisma-
da canli varlik tiretimiyle ilgili katlanilan tiim
maliyetler stok maliyeti olarak dikkate alinmig
ve olusan stok maliyeti ile net gerceklesebilir
satis degeri arasindaki fark, canli varlik degerle-
me farki olarak kar veya zarara yansitilmigtir. Bu
durum, canli varliklarin veya tarimsal {iriinlerin
maliyetlerinin hesaplanmasi bakimindan uygun
olmakla beraber, TMS-41’in benimsemis oldu-
gu gercege uygun deger muhasebesinin felsefe-
sine uymamaktadir. Bu bakimdan TMS-41’de
belirtilen ilkelere uygun iki 6rnek sunulmustur.
Ornek uygulamalarda; tekdiizen muhasebe sis-
temimizde yer alan 7/A ve 7/B modelleri dikka-
te alinmamustir. Zira, tarim igletmeleri icin 7/A
secenegi (giderlerin isletme fonksiyonlarina go-
re izlenmesi yaklagimi) yerine; 7/B segenegi
nispeten (giderlerin tiirlerine goére izlenmesi
yaklagimi) daha uygun goziikmekle beraber,
mevcut 7/B seceneginin kapsaminin tarim iglet-
meleri icin uygun olmadigi diisiiniilmektedir.
Bu bakimdan oOrnek uygulama modellerinde
mevcut tekdiizen hesap planinin maliyet hesap-
lar1 gz ardi edilerek, tarim isletmelerindeki gi-
der tiirlerinin dogasina uygun bir kayit benim-
senmistir. Nitekim, finansal tablolarin sunulusu
standardinda da giderlerin raporlanmasinda is-
letmelere standart bir format verilmemekte, gi-
derlerin isletme fonksiyonlarina gére veya nite-
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liklerine gore sunulmasi konusunda iki farkli yol
onerilmektedir. Burada temel ilke olarak gerce-
§e uygun sunum esas alinmalidir.

Model I : Tarla Bitkisi Modeli

Bugday yetistiren bir tarim isletmesinin hasat
zamanina kadar katlandig1 bazi giderler asagida-
ki gibidir:

ider itleri Tutar
Tohum Gideri 12.000
Giibre Gideri 7.000
Kimyasal ila¢ Gideri 6.000
Sulama Gideri 8.000
Iscilik Gideri 18.500
Amortisman Gideri 3.500
Diger Giderler 2.000
Giderler Toplanmm 57.000

Hasat zamaninda yetistirilen bugdaymn aktif pi-
yasa fiyati toplam 70.000 TL, tahmini satig ma-
liyeti ise 6.000 TL dir.

1

Bu bilgiler 15183inda TMS-41’in felsefesine uy-
gun olarak yapilacak kayitlar soyle olacaktir:

Déonemde Ortaya Cikan Uretim Giderleri Kay-
di

/
Tohum Gideri 12.000
Giibre Gideri 7.000
Kimyasal Ilag¢ Gideri 6.000
Sulama Gideri 8.000
Iscilik Gideri 18.500
Amortisman Gideri 3.500
Diger Giderler 2.000
Cesitli Aktif/Pasif Hesaplar ~ 57.000
/
Tarimsal Uriiniin Uretim Geliri Kaydtl
/
Tarimsal Uriinler (Bilanco) 64.000
Tarimsal Uriin Uretim
Geliri (Gelir Tablosu) 64.000

/

Tarimsal iiriiniin gergege uygun degeri 70.000 TL dir. Bu degerden 6.000 TL lik tahmini satig maliyeti diisiilerek, 64.000

TL net gercege uygun degeri liretim geliri olarak kaydedilmistir.
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Uretim Giderlerinin Ilgili Gider Hesabina

Devri
/
Tarimsal Uriin Uretim
Gideri (Gelir Tablosu) 57.000
Tohum Gideri 12.000
Giibre Gideri 7.000
Kimyasal ila¢ Gideri 6.000
Sulama Gideri 8.000
Iscilik Gideri 18.500
Amortisman Gideri 3.500
Diger Giderler 2.000
/

Gelir Tablosu (Ozet)

Uretim Giderinin K/Z Hesabina Devri

/
Donem Kar1 veya Zarari 57.000

Tarimsal Uriin Uretim Gideri 57.000
/

Uretim Gelirinin K/Z Hesabina Devri

/
Tarimsal Uriin Uretim Geliri

64.000

Donem Kari veya Zarart

/

64.000

Déonem Net Karinin Bilanco Hesabina Devri

/
Donem Kari veya Zarari 7.000

Donem Net Kari 7.000
/

(Vergi etkisi dikkate alinmamugtir)

Tarmmsal Uriin Uretim Geliri 64.000
Uretim Giderleri (57.000)

(-) Tohum Gideri 12.000

(-) Giibre Gideri 7.000

(-) Kimyasal Ilag Gideri 6.000

(-) Sulama Gideri 8.000

(-) Iscilik Gideri 18.500

(-) Amortisman Gideri 3.500

(-) Diger Giderler 2.000
Briit Uretim Kar1 veya Zarari 7.000
Faaliyet Giderleri -
Tarmmsal Faaliyet Kar1 veya Zarari 7.000
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Buradaki gelir tablosuna igletmenin faaliyet dis1
gelir ve giderleri ile diger kapsaml gelir ve gi-
derleri de ayrica ilave edilmelidir.

Model II : Meyve Bahcesi Modeli

Meyve bahgesinde, tarla bitkisinden farkli bazi
ozellikler vardir. Daha once de belirtildigi gibi,
meyve agaclarini bulunduklari araziden ayirmak
fiziksel olarak miimkiin degildir. Bunlarin kom-
bine bir varlik olarak gegerli piyasasi bulunur ve
gercege uygun degeri belirlenirken, arazinin
gercege uygun degeri kombine varligin gercege
uygun degerinden cikarilir. Boylece meyve
agaclarinin gercege uygun degerleri belirlenir.

Model isletmenin meyve bahgesinde elma iiret-
tigi varsayllmaktadir. Donem baginda kombine
varligin (arazi ve meyve agaglar1) net gercege
uygun degeri 700.000 TL ve arazinin net gerge-
ge uygun degeri 400.000 TL dir. D6nem sonun-
da kombine varligin net gercege uygun degeri
750.000 TL ve arazinin net gercege uygun dege-
ri de 410.000 TL dir. Donemde iiretilen elmanin
aktif piyasa fiyatinin toplam tutart 65.000 TL dur.
Tahmini satis maliyetinin de 3.900 TL olacagi
tahmin edilmektedir.

Meyve bahcesi icin ilgili donemde katlanilan
bazi giderler soyledir:

Gider Cesitleri Tutar
Giibre Gideri 9.000
Ila¢ Gideri 6.700
Sulama Gideri 11.000
Iscilik Gideri 19.000
Amortisman Gideri 4,000
Diger Giderler 1.250
Giderler Toplam 50.950
2

Bu bilgiler 1s1ginda TMS-41"in temel ilkesi dog-
rultusunda yapilacak kayitlar soyle olacaktir:

Donemde Ortaya Cikan Uretim Giderleri Kay-
d

/
Giibre Gideri 9.000
Ila¢ Giderleri 6.700
Sulama Gideri 11.000
Iscilik Gideri 19.000
Amortisman Gideri 4.000
Diger Giderler 1.250

Cesitli Aktif/Pasif Hesaplar  50.950

/

Meyve Bahgesi Uretim Geliri Kaydtz

/

Elma Uretimi (Bilanco) 61.100

Meyve Bahgesi

Uretim Geliri (Gelir Tablosu) 61.100

/

Meyve Agaclart Degerleme F arklars3

/

Meyve Agaglari (Bilanco) 40.000

Meyve Agaglari
Degerleme Farki (Gelir Tablosu)  40.000

/

Uretilen elmanin gercege uygun degeri 65.000 TL dir. Bu degerden 3.900 TL lik tahmini satis maliyeti diisiilerek, 61.100

TL net gercege uygun degeri liretim geliri olarak kaydedilmistir.

Donem basinda meyve agaglariin net gergege uygun degeri 300.000 TL (700.000 — 400.000) dir. Donem sonunda ise, net

gercege uygun degeri 340.000 TL (750.000 — 410.000) dir. Meyve agaglarinin degerinde 40.000 TL’ lik bir artis olmustur.
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§Uretim Giderlerinin Ilgili Gider Hesabina
Devri

/
Meyve Bahgesi Uretim Gideri
(Gelir Tablosu) 50.950
Giibre Gideri 9.000
Ila¢ Giderleri 6.700
Sulama Gideri 11.000
Iscilik Gideri 19.000
Amortisman Gideri 4.000
Diger Giderler 1.250

/

Uretim Giderinin K/Z Hesabina Devri

/

Donem Kari veya Zarari 50.950

Meyve Bahgesi Uretim Gideri ~ 50.950

/

Uretim Gelirinin K/Z Hesabina Devri

/

Meyve Bahgesi Uretim Geliri ~ 61.100

Donem Kari veya Zarari 61.100

/

Meyve Agaclart Degerleme Farkimin K/Z He-
sabina devri

/
Meyve Agaclar1 Degerleme Farki 40.000

Donem Kari veya Zarari 40.000

/

Déonem Net Karinin Bilanco Hesabina Devri

/

Donem Kar1 veya Zarari 50.150

Donem Net Kari 50.150

/

(Vergi etkisi dikkate alinmamugtir)
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Gelir Tablosu (Ozet)
Meyve Bahgesi Uretim Geliri 61.100
Uretim Giderleri (50.950)
(-) Giibre Gideri 9.000
(-) Ilag Gideri 6.700
(-) Sulama Gideri 11.000
(-) Iscilik Gideri 19.000
(-) Amortisman Gideri 4.000
(-) Diger Giderler 1.250
Briit Uretim Kar 10.150
Meyve Agaclar1 Degerleme Farki (+) 40.000
Net Tarimsal Faaliyet Kari 50.150

Buradaki gelir tablosuna, tarla bitkisi modelin-
de belirtilmis oldugu gibi, isletmenin faaliyet
digt gelir ve giderleri ile diger kapsaml gelir ve
giderleri de ayrica ilave edilmelidir.

7.SONUC VE ONERILER

Tarim sektoriinde yer alan igletmeler icin tarim-
sal faaliyetlerin muhasebelestirilmesi son dere-
ce onemlidir. Tarimsal faaliyetlerin muhasebe-
lestirilmesi ve bir standarda baglanmasi amacty-
la uluslararasi diizeyde “Tarim Standardi” (IAS-
41) ve Tiirkiye’de “Tarimsal Faaliyetler Stan-
dard1” (TMS-41) yayinlanmustir.

TMS-41, iilkemizdeki mevcut uygulamalara
onemli bir yenilik getirmistir. Bu standart, canli
varliklar ile hasat noktasindaki tarimsal {iriinle-
rin gercege uygun deger modeliyle degerlenme-
sini benimsemisgtir.

TMS-41’in benimsemis oldugu bu ilkeye gore
canl varliklardaki deger degisiklikleri donemin
kar1 veya zarar ile iligkilendirilmektedir. Buna
gore, donemde katlanilan maliyetlerin de donem

gideri olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ulkemizdeki mevcut literatiiriin biiyiik bir kis-
minda donemde katlanilan maliyetlerin varlik-
larla iliskilendirildigi, canli varliklarin ve hasat
noktasindaki tarimsal iiriinlerin maliyet degeriy-
le net gercege uygun degeri arasindaki farkin ise
canli varlik deger artisi/azalis1 olarak donem ka-
r1 veya zarari olarak dikkate alindig1 gézlenmek-
tedir.

Ancak standardin temel felsefesi, canli varligin
satin alma maliyeti hari¢, donemde katlanilan
tiim maliyetlerin gelir tablosu hesaplarina gider
olarak kaydedilmesini, hasat noktasindaki ta-
rimsal iiriinlerin ve canli varliklarin net gercege
uygun degerinin ise gelir olarak dikkate alinma-
sin1 gerektirmektedir.

Mevcut literatiirde gozlemledigimiz bir diger
yanilgi ise, canli varliklara amortisman hesapla-
yarak bunun {iretim maliyeti veya donem gideri
olarak dikkate alinmasidir. TMS-41 kapsaminda
canli varliklarin net gergege uygun degerle de-
gerlemesi modelinin felsefesinde canli varlikla-
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ra amortisman uygulamasi soz konusu degildir.
Zira, gercege uygun deger muhasebesinin temel
prensibi, gercege uygun degerdeki degisikligi
donem kar1 veya zarari olarak dikkate almaktir.
Tarim igletmelerindeki amortisman gideri ancak
sabit tesislere ait amortisman giderleri olabilir.
Ancak, eger canli varliklart net gercege uygun
degerle degerlemek miimkiin olmuyorsa, yani
son care olarak maliyet modelini kullanmak ge-

rekiyorsa, bu durumda canli varliklara amortis-

man ve deger diisiikliikleri icin kargilik ayrilabi-
lir.

Burada belirtilmesi gereken bir diger konu da,
TMS-41°de yer alan esaslarin uygulanmasinda
mevcut Tekdiizen Hesap Plani’nin yetersiz kal-
masidir. Bu nedenlerle, ¢calismanin 6rnek uygu-
lama modellerinde, Tekdiizen Hesap Plan1 goz
ardi edilerek, TMS-41’in gerektirdigi muhase-
belestirme esaslar1 ¢ercevesinde uygulama ya-
pilmustir.
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1. GIRIS

konominin itici giicli konumundaki ban-
Ekac111k sektoriindeki gelismeler biiyiik

onem tasimaktadir. Bu calismada Tiirk
Bankacilik Sektoriinde faaliyette bulunan ban-
kalarin denetimden gec¢mis finansal tablolarina
ait 9 yillik 36 doneme iligkin verileri incelene-
rek, sektor acisindan 6nemli konulari iceren ya-
sal diizenlemelerin strateji degisikliklerine ilis-
kin etkisi istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Elde edilen bazi bulgular beklentiler dogrultu-
sunda olup, baz1 veriler agisindan da beklenme-
dik sonuclara ulagilmistir. Caligmanin baglangic
boliimiinde literatiir taramasi, devaminda geg-
migten giiniimiize Bankalar Kanununa iliskin
degisikler ile son yasal diizenlemelerin bir 6n-
cekinden farkli olarak getirdikleri, daha sonra
istatistiksel analiz, sonuglar1 ve yorumlart ile ge-
nel degerlendirme ve sonug yer almaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Manthos, Iftekhar v.d. (2012) tarafindan yapilan
calismada, diinya ¢apinda iilkelerde bankalara
iliskin diizenlemelerin banka davraniglarina et-
kileri ve bunun iilkede gelir dagilimina etkisine
ampirik bir model ¢er¢evesinde bakilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, sektore giristeki engelle-
rin kaldirilmasi, bankalari faaliyetlerinde daha
rekabet¢i yapmakta ve gelir dagilimina olumlu
yansimaktadir.

Bu konuda yapilmig kapsamli bir veri tabani ¢a-
lismasi Abiad, Detragiache v.d. (2010) tarafin-
dan yiiriitiilmiistiir. Calismada, bankacilik dii-
zenlemelerinde reform niteligindeki alanlar,
kredi kontrolleri, faiz oran1 kontrolleri, bankaci-
lik sektoriine giris ve ¢ikis, likidite gereksinim-
leri, sermaye, bankalarin 6zellestirilmesi, ban-
kacilik sektoriinin  gozetimi ve denetimi ile
menkul kiymetlere iligkin diizenlemeler bulun-
maktadir.

Francis ve Osborne (2009) tarafindan yapilan
calismada, sermaye yeterliligi diizenlemelerinin
Ingiltere’deki banka faaliyetlerine ve dolayisty-
la mali tablolarina etkisi incelenmistir. Calisma-
da elde edilen bulgular cercevesinde Ingilte-
re’deki bankalarin sermaye yonetimlerinde ya-
sal gereksinimler ve icsel sermaye yeterliligini
ayr1 olarak ele aldiklar1 goriilmiistiir.

Er (2007) tarafindan yapilan calismada BDDK
oncesi ve sonrast donemde Tiirk Bankacilik Sek-
toriinde diizenlemenin gerekleri olarak sayilan,
ters secim, ahlaki riziko, kredi tayinlamasi ile
bankalarin aracilik gérevi ve rekabetin saglan-
mas1 hususlar1 analize tabi tutulmugstur. Analiz
ile, BDDK sonrasi1 donemin; ters se¢im, ahlaki
riziko, kredi tayinlamasi ile bankalarin aracilik
gorevini yerine getirmesi konularinda daha ba-
saril1 oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Ozdemir (2006) tarafindan yapilan caligmada,
2001 ekonomik krizini takiben Tiirk bankacilik
sektoriiniin iyilestirilmesine yonelik uygulama-
ya konulan reformlarin bankalarin etkinligi tize-
rindeki degisiklikler incelenmistir. Analiz so-
nuglarina gore kriz sonrasi yeniden yapilandir-
maya iliskin yapilan diizenlemelerin bankalarin
finansal biinyesinde etkinlik artig1 yoniinde bir
sonu¢ yarattig1 ifade edilmistir.

Demirgiic-Kunt, Laeven v.d. (2003) tarafindan
yapilan calisma, 1995-1999 doénemine iliskin 72
tilkedeki 1400’den fazla bankanin verileri kulla-
nilarak yiirtitiilmiistiir. Calismada ulagilan sonu-
ca gore, bankacilik sektoriine girise ve bankaci-
lik faaliyetlerine yonelik siki diizenlemeler, ban-
kalarin net faiz marjlarimi artirmaktadir.

3. 5411 SAYILI BANKACILIK KANUNU
ILE 4389 SAYILI BANKALAR KANU-
NU’NUN FINANSAL ORANLAR VE SI-
NIRLAMALAR ACISINDAN KARSILAS-
TIRILMASI

Ulkemizde 1933 yilinda kabul edilen 2243 say1-
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I1 Mevduati Koruma Kanunu ilk Bankalar Kanu-
nu olarak nitelendirilebilir (Tascioglu, 1998:3).

Ik yasal diizenlemeden sonra zaman iginde ce-
sitli kanunlar ve bu kanunlart degistiren Kanun
Hiikmiinde Kararnameler bankacilik sektoriine
iliskin yasal degisiklikleri gerceklesmigtir. Son
olarak 02.06.2005 tarihinde TBMM Genel Ku-
rulu’nda kabul edilen yeni Bankalar Kanunu, fi-
nansal piyasalarda giiven ve istikrarin saglan-
masina, kredi sisteminin etkin bir sekilde calis-
masina, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatleri-
nin korunmasina iligkin esaslar1 diizenlemistir
(Yilmaz, 2005:40).

5411 sayili Bankacilik Kanunu, finansal istikra-
rin saglanmasi, sektoriin gelistirilmesi, denetim,
uygulama ve diizenleme cercevesinin gii¢lendi-
rilmesi, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatleri-
nin korunmasi ve kurumsal kabiliyetin gii¢len-
dirilmesi icin 6nemli bir firsat olusturmus, gele-
cege doniik yeni bir finansal yapi ortaya koy-
mugtur (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), 2009:25).

Her genel yasal diizenlemede oldugu gibi 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu’nda da ¢ok sayida ko-
nuya iligkin alt diizenlemeler gozetim ve dene-
tim otoritesine birakilmustir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda “Koruyucu
Hiikiimler” baglig1 altinda yer alan ve ozellikle
finansal faaliyetlere iligkin temel diizenlemeler
ile bu diizenlemelerin detaylarini belirleyen
BDDK’nin Yo6netmelikleri’nde yer alan konula-
rin tiim bu diizenlemeler dncesindeki durum ile
karsilastirmasi asagida bagliklar halinde yer al-
maktadir.

3.1. Likidite Yeterliligi

4389 sayili Bankalar Kanunu’nda bankalarin li-
kidite durumuna iligkin bir diizenleme yer al-
mamakla birlikte, bu donemde TC Merkez Ban-
kas1 08.08.2000 tarihli talimatindaki “Banka ve

Ozel Finans Kurumlarmin kisa vadeli yiikiimlii-
liikleri karsiliginda bulundurulmasi gereken as-
gari doviz varligini ifade eden likidite orani as-
gari %10 olarak gerceklestirilecek olup, talima-
timiz eki cetvellerde hangi satirlarin likiditeye
esas varlik ve yiikiimliiliikleri teskil edecegi be-
lirtilmigtir.” ifadesiyle banka likiditelerini izle-
mistir.

TC Merkez Bankasi’nin likiditeye iligkin tali-
mati ekinde yer alan cetvelde doviz likiditesine
iliskin hesaplamalarda vade 1 ay olarak dikkate
alinmigtir.

5411 sayili Bankalar Kanunu’nun “Likidite Ye-
terliligi” baghg: altinda yer alan ilgili maddeye
dayali olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan “Ban-
kalarm Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik”te top-
lam likidite yeterlilik oran1 ve yabanci para liki-
dite yeterlilik oran1 hesaplamasinda esas alina-

cak vade dilimleri su sekilde belirtilmisgtir.

Vade Dilimi Vadeye kalan siire

Birinci vade dilimi 0ila 7 gilin
Ikinci vade dilimi 0ila 31 giin
Birinci vade dilimine iligkin toplam likidite ye-
terlilik oranlarinin haftalik basit aritmetik ortala-
mast ile ikinci vade dilimine iligkin toplam liki-
dite yeterlilik oran1 ylizde yiizden; birinci vade
dilimine iligkin yabanci para likidite yeterlilik
oranlarinin haftalik basit aritmetik ortalamasi ile
ikinci vade dilimine iligkin yabanci para likidite
yeterlilik oran1 ylizde seksenden az olamamak-
tadir.

3.2. Doviz Pozisyonu

4389 say1l1 Bankalar Kanunu’nda bankalarin do-
viz pozisyonuna iligkin bir diizenleme yer alma-
makla birlikte, bu donemde TC Merkez Banka-
st’nin 08.08.2000 tarihli talimatinda likiditenin
yani sira doviz pozisyonuna iligkin sinirlamalar
da belirlenmistir.
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TC Merkez Bankasi’nin s6zkonusu talimatinda
yer alan siirlama “ Déviz Pozisyon Orani; ABD
Dolar1, Euro dahil Avrupa Para Birligi’ne katilan
tilke paralariin Euro karsiliklari toplami, altin
dahil diger konvertibl paralarin ABD Dolari kar-
stliklart toplami tizerinden her bir kategori igin
asgari %75 azami %115, varlik ve yiikiimliiliik-
lerin toplam ABD Dolar1 kargiliklari icin asgari
%80 azami %110 olarak belirlenmistir.

5411 sayili Kanun cercevesinde c¢ikarilan
1.11.2006 tarihinde BDDK tarafindan “Banka-
larin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve De-
gerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™ ile doviz
pozisyonunun detaylari soyle diizenlenmistir:

“Yabanci para net genel pozisyon/dzkaynak
standart orant: Yabanci para net genel pozisyon
tutarinin, 6zkaynaga boliinmesi suretiyle hesap-
lanacak orani, ifade eder. Is giinleri iizerinden
hesaplanan yabanci para net genel pozisyon/dz-
kaynak standart oraninin mutlak degerlerinin
haftalik basit aritmetik ortalamasi yiizde yirmiyi
asamaz.”

3.3. Duran Varhk

Bankalarin sahip olacaklart duran varlik tutarma
iligkin 4389 sayili Bankalar Kanunu’nda “Ban-
kalarin edinecekleri gayrimenkullerin amortis-
manlar diisiildiikten sonraki kayitli degerleri
toplam1 6zkaynaklarinin yarisini asamaz” diizen-
lemesi yer almaktadir.

Duran varliklara iligkin olarak bir diger diizen-
leme de bankalarin alacaklarindan dolay1 edine-
cekleri emtia ve duran varliklara uygulanacak
yontem konusunda olup, 27.06.2001 tarihli
BDDK’nin Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmeliginde, “Bankalarin, alacak-
larindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklari em-
tiay1 edinme giiniinden itibaren ii¢ yil i¢inde el-
den cikarmalart gerekir.” hiikmii bulunmaktadir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun “Gayrimen-

kul ve Emtia Uzerine Islemler” baghg: altinda
yer alan diizenlemede “Bankalarin gayrimen-
kullerinin net defter degerleri toplami 0zkay-
naklarinin yiizde ellisini asamaz.” denilmekte-
dir.

Ayni zamanda bankalarin alacaklarindan dolay1
edinecekleri gayrimenkullere iliskin de BDDK
tarafindan 1.11.2006 tarihinde “Bankalarin Kiy-
metli Maden Alim Satimimna ve Alacaklarindan
Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin
Elden Cikarilmasma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™ yiiriirliige konulmustur.
Sozkonusu yonetmelikteki ilgili maddeye gore
bankalar, alacaklarindan dolay1 edinmek zorun-
da kaldiklar1 varliklar1 edinme giinlinden itibaren
ti¢ y1l icinde elden ¢ikarmak zorundadir.

3.4. Istirak Simirlamalari

Banka igtiraklerine iligkin 4389 sayili Bankalar
Kanunu’nun ilgili maddesine gore; bankalar,
ana faaliyet konular1 para ve sermaye piyasalari
ile sigortacilik olan bir ortaklifa, 6zkaynaklari-
nin en fazla yiizde onbesi oraninda istirak ede-
bilmekte ve bu tiir ortakliklarin toplami banka
0zkaynaklarmin yiizde altmigin1 agamamaktadir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda da benzer
ifadeler bulunmakta olup; bankalarin; kredi ku-
ruluglart ve finansal kuruluglar digindaki bir or-
takliktaki pay1 kendi 6zkaynaklarinin yiizde on-
besini, bu ortakliklardaki paylarinin toplam tuta-
r1 ise kendi 6zkaynaklariin yiizde altmigini asa-
mamaktadir.

3.5. Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi

4389 sayili Bankacilik Kanun kapsaminda
10.02.2001 tarihinden gecerli olmak iizere
BDDK tarafindan yapilan diizenlemeye gore
sermaye yeterliligi standart oraninin bankalarca
konsolide olmayan ve konsolide bazda asgari %
8 olarak tutturulmasi ve idame ettirilmesi sart
kosulmusgtur.
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5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun “Sermaye
yeterliligi” baglig1 altinda yer alan ilgili madde-
sine gore ise, bankalar, ylizde sekiz oranindan az
olmamak iizere belirlenecek sermaye yeterliligi

oranini hesaplamak ve siirdiirmek zorundadir.
3.6. Faiz Oram

4389 sayili Bankalar Kanunu’nun ilgili madde-
sinde faize iliskin diizenleme yetkisi Bakanlar
Kurulu’na verilmis, Bakanlar Kurulu da ¢ikar-
mis oldugu bir Karar ile bu yetkiyi TC Merkez
Bankasi’na devretmistir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda da bu uygu-
lama korunmugtur. TC Merkez Bankasi konuya
iligkin yayinladig: Teblig ile “Bankalarca, mev-
duata uygulanacak sabit veya degisken faiz
oranlar1 serbestce belirlenir. Ancak, vadesiz
mevduat faiz oran1 yillik yiizde 0.25’1 gecemez.”
diizenlemesini yapmustir.

3.7. Kredi Karsiliklar:

4389 sayili Kanun’un ilgili maddesine gore ban-
kalar, kredileri ile diger alacaklarindan dogmus
veya dogmasi beklenen ancak miktari kesin ola-
rak belli olmayan zararlarini karsilamak amaciy-
la karsilik ayirmak zorundadir.

Bakanlar Kurulu Karar ile takipteki krediler
icin ayrilacak 6zel kargilik oranlart:

- [III. Gruba alindigr tarihten itibaren en az
%20’s1,

- IV. Gruba alindig1 tarihten itibaren en az
%50’si,

- V. Gruba alindig: tarihten itibaren %100’
olarak belirlenmistir.

Genel kargilik oranlarma iligkin diizenlemeye
gore bankalar, standart nitelikli nakdi kredileri
ve yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin
9%0,5°1 ve teminat mektuplari, aval ve kefaletle-
ri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin

%0,1°1 oraninda genel karsilik ayirmak zorunda-
dirlar.

5411 sayili Bankacilik Kanun cercevesinde
BDDK’nin 01.11.2006 tarihinde yayinladigi
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayri-
lacak Kargiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yonetmelik™ kapsaminda bankalar,

a) Standart nitelikli nakdi kredileri toplaminin
yiizde biri (% 1) ve teminat mektuplari, aval ve
kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplami-
nin binde ikisi (% 0,2) oraninda,

b) Yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin
yiizde ikisi (% 2) ve teminat mektuplari, aval ve
kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplami-
nin binde dordii (% 0.4) oraninda genel kargsilik
ayirirlar.

Diizenlemeye uygun olarak siniflandirilan kredi-
ler veya diger alacaklarin ise;

a) Uglincii Gruba alindig1 tarihten itibaren en az
yiizde yirmisi (% 20),

b) Dordiincii Gruba alindigi tarihten itibaren en
az yiizde ellisi (% 50),

¢) Besinci Gruba alindig1 tarihten itibaren yiizde
yiizii (% 100),

oraninda 6zel karsilik ayirirlar.
3.8. Bagis ve Yardimlar

4389 sayili Kanun’da bagislara iliskin bir dii-
zenleme yer almamaktadir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda Bankalar ve
Konsolide Denetime Tabi Kuruluglarca bir ma-
Ii yilda yapilabilecek bagis miktari, banka 6z-
kaynaklarinin %04 {inii asamaz denilmektedir.

3.9. Mevduat Sigorta Primi

4389 sayil1 Kanun’da mevduat sigortasina ilig-
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kin konularin, Bakanlar Kurulu karartyla belir-
lenmesi konusunda diizenleme bulunmaktadir.
BDDK 31.10.2003 tarihinde tasarruf mevduati
icin uygulanacak temel prim oranint TL igin
%0015 (onbinde birbucuk) olarak belirlemis,
ayrica sermaye yeterliligi rasyosu, Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Orani,
kredi kurulusunun dahil oldugu risk grubuna
kullandirilan krediler, takipteki net krediler /
toplam krediler rasyosu gibi temel konulara ba-
kilarak primin belli oranlarda artirilabilecegi hu-
suslar1 da detaylandirilmigtir.

Diger taraftan 03.07.2003 tarihinde yapilan dii-
zenleme ile, sigorta kapsamu tasarruf mevduati
50 bin Tiirk Lirasi ile sinirlandirilmistir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ilgili mad-
desine dayanilarak “Sigortaya Tabi Mevduat ve
Katilim Fonlari Ile Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’nca Tahsil Olunacak Primlere Dair Y 6net-
melik” 07.11.2006 tarihinde yiiriirliige girmis
olup, uygulamada olan haliyle sigorta kapsa-
mindaki tasarruf mevduati icin riske dayali prim
sistemi getirilerek, Sermaye Yeterliligi (25 pu-
an), Aktif Kalitesi (20 puan) Karlilik (10 puan),
Likidite (10 puan) ve Diger Risk Faktorleri (35
puan) kapsaminda 5 ana baslik altinda toplam 14
farkli konuda verilen puanlarin toplamina gore
bankalarin, asagidaki kategorilerde yer alan
oranlar {izerinden prim 6demesi karara baglan-

mustir:
Toplam Puan Prim Prim Oram
Kategorisi (Onbinde)
Toplam Puan = 80 A 11
Toplam Puan = 65 B 13
Toplam Puan = 50 C 15
Toplam Puan < 50 D 19

Kaynak: TMSF 07.11.2006 tarihli “Sigortaya Tabi Mev-
duat ve Katilim Fonlari {le Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fo-
nunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yonetmelik”

4. 5411 SAYILI BANKACILIK KANUNU
ILE GETIRILEN TEMEL DEGIiSIKLIKLE-
RIN FINANSAL TABLOLARA ETKISI

Analizin amaci Tiirk Bankacilik Sektoriine ¢cok
onemli degisiklikler getiren diizenlemeleri ige-
ren 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve buna bag-
It ¢ikarilan Teblig ve diger diizenlemelerin ban-
kalarm finansal yapr stratejilerine etkisinin olup
olmadigin aragtirmaktir.

Veriler iki donem olarak siniflandirilmigtir. Veri-
lerin baglangici olarak 2000 Kasim ve 2001 Su-
bat krizlerinin etkilerinin giderildigi 2003 yili,
bitis donemi olarak ise 2011 yili alinmustir. Ana-
lizde kullanilacak verilerin dénemsel ayriminda,
2005 yili sonunda Bankacilik Kanunu yiiriirliige
girmis olmakla birlikte 6nemli detay diizenle-
melerin Kasim 2006 tarihinde yapildig: dikkate
alinmugtir. 2003-2006 yillar1 arasi olan veriler bi-
rinci donem, 2007-2011 yillar1 arasi olan veriler
ise ikinci donem olarak gruplandirilmigtir. Ana-
liz boyunca yasal diizenlemelerdeki degisikle-
rin, finansal verilerin iki donemi arasinda farkli-
lik yaratip yaratmadig: test edilecektir.

Bu kapsamda, 2003-2011 donemi arasinda Tiirk
Bankacilik Sektoriinde faaliyette bulunan ban-
kalarim bagimsiz denetimden gec¢mis finansal
tablolarindan 3’er aylik donemlere iligkin 6 ana
baglik altinda toplam 32 farkli rasyosu caligma-
da kullanilan verileri olusturmaktadir. T. Banka-
lar Birligi’nin “Istatistiki Raporlari”nda yer alan
rasyolar analizde kullanilmig olup, asagidaki
tabloda rasyo basliklar1 yer almaktadir:
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Tablo 1: Analizde Kullanilan Rasyolar

Sermaye Yeterliligi

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

(Net Bilanco Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar)

Bilanco Yapisi

TP Aktifler / Toplam Aktifler
TP Pasifler / Toplam Pasifler
YP Aktifler / YP Pasifler

TP Mevduat / Toplam Mevduat

TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve
Alacaklar

Aktif Kalitesi

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler

Duran Aktifler / Toplam Aktifler

Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar

Toplam Mevduat / Toplam Aktifler
Alnan Krediler / Toplam Aktifler

Gelir-Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam
Aktifler

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam
Faaliyet Gelirleri (Giderleri)

Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri

Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler

Karhhik
Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler
Net Donem Kari (Zarart) / Ozkaynaklar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /
Toplam Aktifler

Kaynak: TBB Bankalarimiz yayinlarinda kullanilan rasyolardir.

Ayni zamanda sermaye sahipligi durumu ile
mevduat bankasi olup olmadigina gore T.Banka-

lar Birligi tarafindan yapilan gruplandirma kap-

saminda asagidaki tabloda yer aldigi lizere 8
farkli banka grubunun da biitiinsel verileri ¢alis-

ma kapsaminda analiz edilmistir.

85



Muhasebe ve Denetime BAKIS Mart 2013

Tablo 2: Analizde Kullanilan Banka Gruplari

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar

Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari

Tiirkiye“de Sube A¢an Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari

Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalart

Kaynak: TTB Bankalarimiz yaymlarinda kullanilan gruplandirmadir.

Istatistiksel analiz yapilirken, dagilimin 6zelligi baglik altinda yer alan verilerin normal dagilima
cok onemlidir. Ciinkii, parametrik testlerin uy- sahip olup olmadigma iliskin Tek Orneklem
gulanabilmesi i¢in, dagilimin normal veya nor-
male yakin olmasi1 gerekir (Akgiil, Cevik, 2005,

s: 72). Bu cercevede analizde kullanilacak 32 Test sonuglari agagidadir:

Kolmogorov-Smirnov Z Testi uygulanmustir.
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Test sonuglarina gore istatistiksel acidan sadece
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri
rasyosu normal dagilima sahip olup, diger veri-
ler normal dagilim 6zelligine sahip degildir sek-
linde ¢ikmugtr.

Normal dagilim o6zelligine sahip tek rasyo igin
iki donem arasinda farklilik olup olmadigina ilis-
kin Bagimsiz Orneklem t Testi uygulanmustir,

Hy= Verilerde iki donem arasinda fark yoktur.
(Kabul kosulu p > 0,05)

Hi= Verilerde iki donem arasinda fark vardir.
p=3,46E-13 < 0,05

Analiz sonucuna gore HO hipotezi reddedilmek-
te “ortalamalar arasinda fark vardir” sonucuna
istatistiksel olarak ulagilmaktadir. Siire¢ icinde
bankalarin maliyet yonetimleri nedeniyle faali-

yet giderleri iyi yonetilirken, personel giderleri-
nin zaman i¢inde artti1 dikkate alindiginda, iki
donem ortalamalart arasinda fark olmasi nor-
maldir.

Normal dagilima sahip olmayan diger rasyolarin
tamami i¢in (31 adet) birinci ve ikinci donem
gerceklesmeleri arasinda farklilik olup olmadigi-
na bakmak amaciyla parametrik olmayan Mann-
Whitney - U Testi uygulanmugtir.

Hp= Verilerin ortalama siralarinda iki donem
arasinda fark yoktur. (Kabul kosulu p > 0,05)

H1= Verilerin ortalama siralarinda iki donem
arasinda fark vardir.

Test sonuclart asagidaki tablolarda yer almakta
olup, rasyolarin 8 adedinde iki donem arasinda
fark olmadigi, 23 adedinde ise fark oldugu ista-
tistiksel olarak elde edilmistir.

Tablo 4: 2003-2006 Donemi ile 2007-2011 Donem Gerceklesmeleri Arasinda Farklihik Olmayan

Rasyolar

Mann- Anlamlilik

Whitney U Diiz. (P)

(Net Bilango Pozisyonu+ Net Nazim Hesaplar Pozisyonu) / Ozkaynaklar 274222 0,09
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 230560 0,59
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 310071.,5 0,81
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 3077535 0,59
Net Donem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar 301250 0,23
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler 297895 0,13
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 799835 0,73
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 302456.5 0,26
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Tablo 5: 2003-2006 Donemi ile 2007-2011 Donem Gerceklesmeleri Arasinda Farkhilik Olan

Rasyolar

Mann- Anlamhihik

Whitney U Diiz. (P)

(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 258697.,5 0,00
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 247858 0,00
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 214253 0,00
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 238278 0,00
Faiz Dig1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 2853325 0,00
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 2714875 0,00
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 263158.5 0,00
Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler 281003.,5 0,00
Ozel Kargiliklar / Takipteki Krediler 209751 0,00
Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 2842255 0,00
Ozel Kargiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 280667 0,00
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 1826845 0,00
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 815115 0,03
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 182280 0,00
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 93347 0,00
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 140887 0,02
TP Aktifler / Toplam Aktifler 225607.,5 0,00
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 210082 0,00
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 283191 0,00
TP Mevduat / Toplam Mevduat 107930.5 0,00
TP Pasifler / Toplam Pasifler 261686.,5 0,00
YP Aktifler / YP Pasifler 266995 .5 0,00
Ozkaynak/(Krd+Piy.+Op Riske Esas Tutar) 272209.5 0,00

4.1. Fark Bulgusu Elde Edilmeyen Rasyola-

rin Aciklamalari

(Net Bilango Pozisyonu+ Net Nazim Hesaplar
Pozisyonu) / Ozkaynaklar= 2000 krizinde yiik-

sek acik pozisyon nedeniyle biiyiik zarar eden
bankalarin, kriz sonrasindaki stratejilerinde po-
zisyon agmamay1 tercih ettikleri i¢in, kendileri-
ni bu konuda siki bir disiplin altina aldiklar1 go-
riilmektedir.
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Alman Krediler / Toplam Aktifler= Iki dénem
gerceklesmelerinin ortalamalar1 acisindan bu
rasyoda fark goriilmemektedir.

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ve
Likit Aktifler / Toplam Aktifler = Fark ortaya
¢ikmamasinin nedeni, 2000 krizinde bankalarin
ciddi likidite sikintisi ¢cekmesi nedeni ile kriz
sonrasinda yasal diizenlemelerde zorlayict hii-
kiimlerin olmadig1 dénemlerde de likidite riski-
ni ciddi yonetmek amaciyla bu konuda koruyu-
cu politika izlemeleridir.

Net Donem Kar1 (Zarari) / C)zkaynaklar = Iki
doneme iliskin 6zkaynak karlilik ortalamasinda
fark ortaya ¢cikmamustir. Ancak aktif karlilik or-
talamasinda fark ortaya ¢ikmis olup, sebebi ise
kar ve dzkaynak biiylime hizinin yakin seviye-
lerde gerceklesirken, aktif biiyiime hizinin daha
fazla olmasidir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar)
/ Toplam Aktifler = Iki doneme iliskin vergi 6n-
cesi aktif karlilig1 ortalamasinda fark ortaya ¢ik-
mamigtir.

Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacak-
lar = Tiiketici kredilerine iligkin yasal diizenle-
meler 6nemli bir degisiklik getirmemistir.

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler = 2000 krizi son-
rasinda bankalarin ¢ok ciddi diizeyde 6zkaynak
gliclendirmesine gitmeleri nedeni ile bu rasyo
ortalamasinda farklilik ortaya ¢ikmamustir.

4.2. Fark Bulgusu Elde Edilen Rasyolarin
Aciklamalari

Sermaye Yeterliligi Rasyo Grubunda Yer Alan:

Ozkaynak/(Krd+Piy.+Op.Riske Esas Tutar):
Bankalarin, birinci donemde bilangolarinda risk
agirhigt olmayan menkul kiymetlerin payinin
yiiksek olmast, ikinci donemde ise risk hesapla-
malarinda agirligt olan asil bankacilik iglemleri-
ne (kredilere) agirlik vermeleri, iki donem ara-
sinda azalig yonlii farkliliga yol agmustir.

(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktif-
ler = Bankalar agisindan serbest sermaye olarak
adlandirilabilecek tutarin aktif payma iligskin iki
donem ortalamalar1 arasinda fark ikinci dénem
lehine artig yonlii olarak ortaya ¢ikmustir. Bu du-
rumda bankalarin yasal diizenlemelerin etkisiy-
le daha fazla serbest sermaye ile calismaya bas-
ladiklart goriilmektedir. Bu goriisii destekleyen
bir diger rasyo ise Duran Aktifler / Toplam Ak-
tifler rasyosudur. Bu rasyonun ikinci donemde
ortalamasinin azalmasinin bir diger nedeni ola-
rak, takipteki kredilerin bir boliimiinii bankala-
rin ozellikle 2007 yilindan itibaren varlik yone-
tim sirketlerine satmalar1 gosterilebilir.

Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar = Bilan-
¢o i¢i pozisyon ortalamalarinda farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farklilik ikinci donemde aza-
lis yoniindedir. Bunun nedeni olarak, yasal dii-
zenlemelerden ¢ok, kiiresel finansal kriz nedeni
ile olas1 riskleri yonetme egilimi ifade edilebilir.

Bilanco Yapisina Iliskin Rasyo Grubunda Yer
Alan:

TP Aktifler / Toplam Aktifler, TP Pasifler / Top-
lam Pasifler, TP Mevduat / Toplam Mevduat ve
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve
Alacaklar= Iki doénem arasindaki farkliliklar
ikinci donemde artig yoniinde olup, degisikligin
nedeni yasal diizenlemeler degil, 6zellikle de-
gerli TL politikasinin bir yansimasi olarak ifade
edilebilir.

YP Aktifler / YP Pasifler = Iki dénem arasinda
TL lehine yukarida olan farklilik, dogal olarak
YP aleyhine ikinci dénemde azalis yoniinde
gerceklesmistir.

Toplam Mevduat / Toplam Aktifler= Bu rasyo-
da iki donem arasinda ikinci donemde azalan or-
talama yonlii farklilagma, yasal diizenlemelerin
etkisiyle degil, piyasa gelismeleri ve bankalarin
kendi politikalarindan kaynaklanmustir.
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Aktif Kalitesine Iliskin Rasyo Grubunda Yer
Alan:

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler = 2000
krizi sonrasinda hem kamu bankalarinin gorev
zararlart karsilig1 olarak verilen hem de Fon’da-
ki bankalarin 6zkaynak giiclendirmesi amaciyla
Hazine tarafindan sermaye olarak konulan
DIBS’lerin varli1 ilk dénemde bu rasyo ortala-
masint yliksek cikarirken, bankalarin esas faali-
yet alanlarina (kredilere) donmesi nedeni ile bi-
lanco icinde DIBS’lerin pay1 giderek azaldig:
icin iki donem ortalamasi arasinda ikinci do-
nemde daha diisiik bir ortalama ile farklilik ¢ik-
t1g1 goriilmektedir.

Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
ve Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mev-
duat = Farkliligin nedeni yasal diizenlemelerde-
ki degisiklik degil, bankalarin asil islerinde yo-
gunlagmalarindan kaynaklanmaktadir.

Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve
Alacaklar ve Takipteki Krediler (net) / Toplam
Krediler ve Alacaklar = Farkliligin nedeni ban-
kalarin takipteki kredilerine iliskin iirettikleri
cozlimlerden kaynaklanmaktadir. Bu ¢oziimler
arasinda yeniden yapilandirma ve Varlik Yone-
tim Sirketlerine satiglar da yer almaktadir.

Ozel Kargiliklar / Takipteki Krediler = iki do-
nem ortalamalari arasinda ikinci donemde azalig
yonlii bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu ko-
nuda, gerek karliliklarint gerekse de 6zkaynakla-
rin1 belirli bir diizeyde tutmak amaciyla bazi
bankalarin minimum oranin iizerinde kargilik
ayirma politikalarina son vermeleri etkili olmus-
tur.

Duran Aktifler / Toplam Aktifler = ikinci do-
nemde yapilan yasal diizenlemelerde duran var-
liklara iligkin getirilen sinirlamalarin etkisi sonu-
cunda, bu rasyo ortalamasinin iki donemde fark-
It oldugu goriilmektedir.

Likiditeye Iliskin Rasyo Grubunda Yer Alan:

TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler = Farkliligin
nedeni yasal diizenlemelerdeki degisiklik degil,
degerli TL politikasinin etkisi olarak ifade edile-
bilir.

Karlihiga lliskin Rasyo Grubunda Yer Alan:

Net Donem Kar1 (Zarart) / Toplam Aktifler = Di-
ger karlilik rasyolarinin ortalamalarinda farklilik
yokken, bu rasyo ortalamasinda farklilik ortaya
cikmasinin nedeni piyasalardaki gelismeler ola-
rak ifade edilebilir.

Gelir Gider Yapisina Iliskin Rasyo Grubunda
Yer Alan:

Ozel Kargiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Top-
lam Aktifler = Iki dénem arasinda ortalama
farklilig1 olan bir diger rasyo da bu rasyo olup,
ikinci donem ortalamasi birinci déneme gore
daha diisiiktiir. Bu degisimin nedeni yasal dii-
zenlemeler olmayip, piyasa gelismelerdir.

Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Top-
lam Faaliyet Gelirleri (Giderleri): Bu rasyonun
ikinci donem ortalamasi birinci doneme gore
daha yiiksektir.

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler, Faiz
Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler ve Faiz Di-
st Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri =
Ozellikle bankalar acisindan ¢ok ciddi bir per-
formans gostergesi olarak nitelendirilen faiz di-
st gelirlerin faiz dig1 giderleri kargilama oranin-
da ikinci donemde azalis yonli farklilik olmasi
dikkat ¢ekicidir.

Analizin ikinci agsamasinda, 31 farkli rasyonun
donemsel (3’er aylik bilanco donemleri) olarak
farklilik gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis H
istatistigi ile test edilmistir. Mann-Whitney tek-
nigi, farkli iki ana kiitleden elde edilen 6rnek
kiitlelerin karsilagtirmasinda kullanilirken, Krus-
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kall-Wallis H teknigi iic veya daha fazla ana
kiitleden elde edilen 6rnek kiitlelerin kargilagtir-
masinda kullanilmaktadir. Bir bagka anlatimla,
Kruskal-Wallis H istatistigi Mann-Whitney U
tekniginin bir uzantisidir (Tekin, 2009, s:239).
Bu kapsamda 36 doneme iligkin verilerin do-
nemsel farklilik gosterip gostermedigine iliskin
analize Kruskal-Wallis H istatistigi ile devam

edilmigtir.

H= Veriler arasinda farklilik yoktur. (Kabul ko-
sulu p > 0,05)

H1= Veriler arasinda farklilik vardir.

Testin sonuglart asagida yer almakta olup, 13
rasyonun her birinin kendi donemleri iginde
karsilagtirilmast sonucunda farklilik ¢tkmamig ve
H(y hipotezi kabul edilmis, 18 rasyoda ise fark-
lilik ¢ikmasi nedeniyle Hyy hipotezi reddedilmis-
tir:

Tablo 6: 2003-2006 Donemi ile 2007-2011 Donem Gerceklesmeleri Arasinda Her Bir Rasyonun

Kendi i¢cinde Dénemsel Farklihig Olmayanlar

Kruskal Wallis H istatistigi Ki-Kare Anlamhihik
Diiz. (P)
(Net Bilango Pozisyonu+ Net Nazim Hesaplar Pozisyonu) / Ozkaynaklar 21,03 0,97
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 4727 0,08
Alman Krediler / Toplam Aktifler 31,16 0,65
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 25,17 0,89
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9,00 1,00
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 17,13 1,00
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 4226 0,19
Ozel Kargiliklar / Takipteki Krediler 38,76 0,30
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 14,39 1,00
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 33,51 0,54
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 4,30 1,00
Ozkaynak/(Krd+Piy+Op Riske Esas Tutar) 37,74 0,35
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 26,38 0,85
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Tablo 7: 2003-2006 Dénemi ile 2007-2011 Donem Gerceklesmeleri Arasinda Her Bir Rasyonun

Kendi Icinde Dénemsel Farklihgi Olanlar

Kruskal Wallis H Istatistigi Ki-Kare Anlamlihk
Diiz. (P)
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler - azalig 723,24 0,00
Duran Aktifler / Toplam Aktifler - azalig 169,83 0,00
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler - azalig 422,80 0,00
Faiz Dig1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri — genellikle azalig 71,45 0,00
Net Donem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar - azalig 318,28 0,00
Net Donem Kar1 (Zarart) / Toplam Aktifler azalig 328,90 0,00
Ozel Kargiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 592,86 0,00
Ozel Kargiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Tpl. Faal. Gelirleri (Giderleri) 69,29 0,00
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler 307 .44 0,00
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 80, 08 0,00
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 108,62 0,00
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 157,57 0,00
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 113,79 0,00
TP Aktifler / Toplam Aktifler - artig 143,61 0,00
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 87,23 0,00
TP Mevduat / Toplam Mevduat 120,93 0,00
TP Pasifler / Toplam Pasifler 51,92 0,03
YP Aktifler / YP Pasifler 51,86 0,03

Her bir rasyonun kendi icinde donemsel farklili-
ginin testinde farklilik ortaya cikan rasyolardan
onemli bulunanlara iligkin yorumlar sdyledir:

Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve
Alacaklar = Bu rasyoda 2008 Aralik donemine
kadar ciddi diisiis trendi izlenirken, bu dénem-
den sonra ortalamalarda yon yukariya donmiis-
tiir. Bu ise aktif kalitesi agisindan kotiilesmeye
isaret etmektedir. Net takipteki krediler dikkate
almarak yapilan rasyo hesaplamasinda diisiis

trendinin 2008 Mart doneminde sonlandigi, bu
donemden sonra artiga gectigi goriilmektedir.
Bunun nedenlerinden birisi, kiiresel finansal
kriz nedeniyle bankalarin kredilerde daraltict
politikalar1 izlemeleri sonucu toplam kredi hac-
mindeki azalmadir. Diger taraftan, daraltict kre-
di politikas1 nedeniyle sirketler yeni kaynak bul-
mada zorlanmis, kredi geri doniiglerinde sorun-
lar yasanmis, bu durum da takipteki kredi mik-

tarinin ylikselmesine neden olmustur.
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Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
= Kredi artis hizinin ekonomik biiylime ile yakin
iligkisi dikkate alindiginda analiz doneminde ge-
nellikle kredilerdeki artis trendinin devam ettigi
goriilmektedir. Uluslararasi finansal krizin iilke-
mize yansimalart nedeniyle 2008 yili son ¢eyre-
ginden itibaren uygulanan daraltict kredi politi-
kalarmin etkisi bu rasyoda acikca goriilmektedir.

Benzer sekilde mevduatin krediye doniisiim
oraninda genellikle diisiik seviyede yiikselis
trendi goriilmekle birlikte, incelenen donemde
donemsel olarak en ciddi diisiisiin %15°lik bir
oran ile 2008 Aralik doneminde oldugu goriil-
mektedir.

TP ve YP bilango kalemlerinin toplam i¢indeki
degisikliklerinin dogal sekilde ayni donemlerde
paralel olarak azalig ve artig yonlii oldugu goriil-
mektedir.

Her bir rasyonun kendi i¢inde dénemsel olarak
farklilik gosteren rasyolarda en yiiksek degisi-
min yasandig1 dénemler hep ayni1 olup, genellik-
le 2008 yilmin donemleri oldugu dikkati cek-
mektedir.

Analizin ti¢iincii asamasinda, banka gruplarinin
normal dagilim gdstermeyen rasyolarinda,
gruplar itibariyle iki donem arasinda farklilik
olup olmadigina iligkin yapilan Mann Whitney
U testinin sonuclarina iligkin 6zet bilgi asagida-
ki tabloda yer almakta olup, tablo i¢in var/yok
ifadeleri altinda yer alan rakamsal degerler test
sonuglarini [anlamlilik diizeyi (P)] gostermekte-
dir:

Hq= Verilerin ortalama siralarinda 2 donem ara-
sinda fark yoktur. (Kabul kosulu p > 0,05)

Hy= Verilerin ortalama siralarinda 2 donem ara-
sinda fark vardir.
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Tablodan goriilecegi iizere, sermaye yeterliligine iliskin verileri en cok farklilagan banka grubu, Ozel
Sermayeli Mevduat Bankalart ile Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari’dir.
Ikinci dénem ortalamalar1 arasinda 6zellikle kamu bankalarinda ¢ok fazla fark cikmamasinin nedeni, bu
gruptaki bankalarin 2000 krizi sonrasinda c¢ok ciddi bir finansal yapilanmadan gecerek, sermaye yapi-
larin1 koruyucu ve kisitlayic diizenlemeler yapilmadan 6nce giiclendirmis olmalaridir.

Bilango yapist agisindan analiz sonuglarina bakildiginda, iki donem arasinda kamu bankalar1 grubu di-
sinda diger banka gruplarimin verilerinde farklilasma oldugu dikkati cekmektedir. Daha once de ifade
edildigi iizere, bunun nedeni olarak yasal diizenleme ile getirilen koruyucu ve kisitlayict konularda ka-
mu bankalarmin 2000 krizi sonrasinda finansal biinye ve strateji ag¢isindan ciddi bir yapilanma gegirme-
leri gosterilebilir.
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AKktif kalitesi a¢isindan banka gruplarinin énem- oldugu ifade edilebilir. Nitekim analiz sonugla-
li boliimiinde farklilik oldugu yukaridaki tablo- rina bakildiginda ortalamalarin hepsinde farkli-
dan anlagilmaktadir. Ancak bu degisikliklerden, lagsmanin azalis yoniinde oldugu goriilmektedir.
yasal diizenlemelerle dogrudan iligkili olan ras- Diger farklilagmalar piyasa gelismelerinden
yonun Duran Aktifler / Toplam Aktifler rasyosu kaynaklanmaktadir.
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Likidite rasyo grubu agisindan 6zellikle TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler rasyosundaki farklilagsma-
nin yasal diizenlemelere bagl oldugu ifade edilebilir.

Karhlik rasyo grubunda en ¢ok farklilasmanin Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 grubunda oldugu go-
riilmekte olup, bu farklilasma artig yoniindedir. Ancak farklilasmanin yasal diizenleme degisikligi ile
dogrudan bir iligkisi oldugunu ifade etmek dogru olmayacaktir.
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Gelir gider grubunda 6zellikle mevduat banka-
lar1 grubunda iki donem arasinda farklilasmala-
rin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, yasal
diizenlemelerdeki degisikliklerin dolayli etkisi
oldugu kadar, piyasalardaki gelismelerdir.

5. SONUC

2002 Aralik -2011 Eyliil aras1 36 donem, 44 ban-
ka, 8 banka grubu ve 32 farkli rasyo iizerinde,
Tiirk Bankacilik Sektoriinde 6nemli diizenleme-
ler getiren Bankacilik Kanunu ve ilgili tebligle-
rinin banka bilangolarina ve bankacilik sektorii-
ne etkisi incelenmistir.

Yapilan analizler sonucu istatistiksel olarak elde
edilen bulgular, inceleme donemi i¢indeki piya-
sa gelismeleri de dikkate alinarak degerlendiril-
misgtir.

Ulasilan sonuclar 6zet olarak soyledir:

1- Tiim rasyolarin bir arada degerlendirildigi
analizin ilk asamasinda, yasal diizenlemelerin
dogrudan etkisinin istatistiksel olarak goriildii-
gii durumlar:

- Duran varliklarla ilgili rasyolarin tama-
minda,

- TL cinsinden likit aktiflerde TL lehine
net olarak farklilik ortaya ¢ikmugtir.

Bu gelismelerin bilancolara etkileri risk yoneti-
mi agisindan olumdur. Ciinkii hem serbest ser-
maye hem de likidite yonetimine olumlu katki
saglamigstir

2- Her bir rasyonun incelenen dénem i¢inde do-
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nemsel olarak farklilik gosterip gostermedigine
iliskin yapilan analizde, 6zellikle 2008 yilinda
olumsuz yonde farkliliklarin oldugu istatistiksel
olarak saptanmigtir. Bu farklilik yasal diizenle-
melerden degil, 2007 yil sonunda kiiresel piya-
salarda ortaya ¢ikan ve 6zellikle 2008 yilinda da
Tiirk Bankacilik Sektoriine olumsuz yansimalari
goriilmeye baslayan krizin etkisidir. Nitekim,
bu donemde, piyasa faizlerinde yiikselme bagla-
mis, bankacilik sektoriinde kredi hacmi daral-
mis, takipteki kredilerde artig goriilmiistiir.

3- Sermaye sahipligi ve mevduat bankasi
olup/olmama durumuna gére banka gruplari aci-
sindan yapilan analizde, yasal diizenlemelerin
etkisi ile donemler arasi farklilik olanlar:

- Sermaye yeterliligi rasyo grubunda, 6zel
ve yabanci sermayeli mevduat bankala-
rinda duran varliklara iliskin yapilan kisit-
lama ve uyulmamasi durumunda getirilen
miieyyidenin etkisi net olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

- Likidite rasyolarinda TL likiditesi lehine
degisiklik daha ¢ok kamu ve yabanci ser-
mayeli mevduat banka gruplarinda gériil-
miuigtiir.

Yasal diizenlemelerden cok faaliyetlerin bir so-
nucu olarak degerlendirilebilecek ©nemli ve
dikkat cekici noktalar ise sOyledir:

- Kamu sermayeli bankalarda:

* Faiz dis1 gelirlere iligkin ortalamalarda
ikinci donem aleyhine azalis yonlii egi-
lim,

* Faiz gelirlerinde ikinci donem lehine artig
yonlii egilim,

* Mevduatin krediye doniistimiinde artig
yonlii egilim,

* Bilango ici kredi payinda artig yonlii egi-
lim,

* TL cinsinde varlik ve yiikiimliiklerde artig
yonlii egilim,

- Ozel sermayeli mevduat bankalarinda:

* Sermaye yeterliligi rasyosunda artig yon-
ld,

* Bilango ici ve dis1 toplam pozisyonda ar-
tis yonlii, sadece bilango i¢i pozisyonda
azalig yonlii egilim (bilanco ici hesaplar-
da pozisyon agarken, acilan pozisyonun
bilango dis1 hesaplarla dengelenmeye ¢a-
listldig1 goriilmektedir),

* Faiz dig1 gelirlere iligkin ortalamalarda
ikinci donem aleyhine azalig yonlii egi-
lim,

* Toplam likiditelerle ilgili rasyolarda aza-
lis yonlii, TL likiditeye iligkin olanlarda
artig yonlii,

*  Mevduatin krediye doniisiimiinde artis
yonlii, mevduatin kaynaklar i¢indeki pa-
yinda azalig yonlii egilim,

- Tiirkiye’de Kurulmug veya Sube Acan Yaban-
c1 Sermayeli Mevduat Bankalarinda:

*  Bilango ici ve dis1 toplam pozisyonda ar-
tis yonlii, sadece bilango i¢i pozisyonda
ise azalig yonlii egilim (bilanco ici hesap-
larda pozisyon acarken, acilan pozisyo-
nun bilanco dig1 hesaplarla dengelenmeye
calisildig1 goriilmektedir),

*  QOgzellikle TL likiditeye iliskin olanlarda
artig yonlii,

*  Sermaye yeterliligi rasyosunda azalig
yonlii,

*  Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli
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Mevduat Bankalarimin faiz dis1 gelirlere
iliskin ortalamalarda ikinci dénem aley-
hine azalig yonlii egilim,

* Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin alman kredilerde
ikinci donemde ciddi seviyede azalis yon-
lii (kaynaklarin daha ¢ok TL cinsinden ol-
mas1 yoniinde tercihlerinden kaynaklan-
maktadir) ve finansal varliklarda ikinci
donemde artig yonlii,

- Kalkinma ve yatirim bankalarinda:

*  Bilango i¢i ve dis1 toplam pozisyonda ka-
musal ve yabanci sermayeli bankalarda
azalig, 6zel yerli sermayeli bankalarda ar-
tis yonlii,

*  Alman kredilerde kamusal ve 6zel yerli
sermayeli bankalarda ikinci donemde ar-
ti, yabanci sermayeli bankalarda azalig
yonli,

* Finansal varliklarda ikinci donemde ka-
musal ve yabanci sermayeli bankalarda
artig, 6zel yerli sermayeli bankalarda aza-
lis yonlii,

* Takipteki kredilerde kamusal ve yabanci
sermayeli bankalarda artig, 6zel yerli ser-
mayeli bankalarda azalig yonlii,

degisimler yasandig1 istatistiksel olarak goriil-
mektedir. Bu kapsamda agirlikli olarak kamusal

ve yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim ban-
kalarmin birbirine benzer, 6zel yerli sermayeli
kalkinma ve yatirrm bankalarmin digerlerinden
farkli yonde hareket ettigi ifade edilebilir.

Tiirk bankacilik sektorii 1980°li yillardan sonra
disa acilma politikas ile birlikte cok farkli bir
yapiya biiriinerek ekonomik aktivitelerde zaman
icinde giderek artan oranda oncii rol iistlenmeye
baglarken, belirli dénemlerde de ¢esitli krizler
yasarak ciddi kayiplar vermigstir. Siire¢ icinde
edinilen tecriibeler de dikkate alinarak hazirla-
nan 5411 sayili Bankacilik Kanunu, hem banka-
larin faaliyet alanlarimi temel olarak diizenler-
ken, hem de zaman zaman elestirildigi tizere
cok ciddi sinirlamalar ve yaptirimlara da biinye-
sinde yer vermistir. Ekonominin iyi oldugu dé-
nemlerde yasalarin bu tiir smirlayici etkilerinin
bankalarin faaliyetlerine olumsuz etki etmesi
s0zkonusu olurken, risklerin arttig1, krizlerin ya-
sandig1 donemlerde de bankacilik sektorii koru-
mac1 diizenlemelerin etkisi ile daha az hasarla
bu donemleri atlatabilmektedir.

Nitekim, yapilan calismada da goriildiigii tizere,
riske karg1 yiiksek seviyede sinirlayici ve koru-
yucu hiikiimler iceren Tiirk bankacilik sektoriin-
deki yasal diizenlemelerin, finansal agidan genel
anlamda dogrudan ve dolayli olarak bankalari
daha korumaci bir politika izlemeye yonlendir-
mesi nedeniyle, kiiresel finansal krizin etkileri-
ne dayanikli bir yapinin sergilenmesine olanak
saglamustir.
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1. GIRIS

iralama iglemleri faaliyet kiralamasi1 ve

finansal kiralama olarak ikiye ayrilir.

Finansal kiralama, kiralama konusu
olan varliga ait fayda ve risklerin 6nemli dlciide
kiractya devredildigi kiralamalardir. Bir varligin
sahipligi ile ilgili riskler muhtemel atil kapasite-
den kaynaklanabilecek zararlar, teknolojik eski-
me, ekonomik kosullardaki degisiklikler sonu-
cu ortaya cikabilecek olumsuzluklar iken bir
varligin sahipligine iligkin faydalar ise varligin
ekonomik Omrii boyunca kullanimindan elde
edilmesi beklenen getiriler ve varligin degerin-
deki artistan ya da elden cikarilmasindan bekle-
nen kazanclardir. Finansal kiralamada sozleg-
menin bitiminde finansal kiralama konusu varli-
gin sahipliginin devredilmesi sart degildirl.

Finansal kiralama igleminin 6zii, kiraya verenin
finansman ile kiracinin finansal kiralama konu-
su varligin kullanim hakkini elde etmesidir. Bu
durumda iktisadi a¢idan s6z konusu varligin kre-
dili olarak satin alinmasi ile finansal kiralama ile

ley & Sons; 2010, Sayfa:656

elde edilmesi arasinda 6nemli bir farklilik bulun-
mamaktadlrz.

Finansal kiralama, alternatif bir finansman tek-
nigi olarak son yillarda 6nem kazanmistir. Fi-
nansal kiralama ilk olarak 1950’li yillarda
ABD’de gelisme gostermis, 1950 yilina kadar
biiyiik sirketlerin yaptiklari tagima araclari kira-
lamasi faaliyeti ile sinirlt iken, ayni yil kurulan
finansal kiralama sirketinin her tiirlii makine ve
techizatin kiralanmasini yapmasiyla genislemis
ve hizla biiylimiistiir. ABD diginda diger Avrupa
iilkelerinde gelisimi ise 1960’11 yillardan sonra
olmugtur.?’ Diinyada son otuz yildir sabit varlik-
larin finansal kiralama yoluyla saglandig1 goriil-
mektedir; 6rnegin ABD’de yabanci kaynaklarla
finanse edilen sabit varlik alimlarinin iigte biri fi-
nanjal kiralama yoluyla saglandigi bilinmekte-
dir.

Tiirkiye’de finansal kiralama iglemlerinin
onemli bir kismi yabanci para cinsinden yapil-
maktadir. Finansal Kiralama Dernegi’nin inter-
net sitesinden alinan sektor bilgileri asagida

Tablo 1°de ézetlenmi§tir.5

Barry J. Epstein, Eva K. Jermakowicz; Interpretation and Application of International Financial Reporting Standards; Wi-

Richard Lewis, David Pendrill; Advanced Financial Accounting; Prentice Hall; 7. Basi, 2004, Sayfa: 216.

Veli Oztiirk, Hasan Bal, Emine Cina Bal, “Finansal Kiralama Ve imkb’de Islem Goren Sirketlerde Kullamlma Diizeyi”,
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Y1l: 2007, Say1: 2, Sayfa: 67.

Suat Yildirim, Abdiilkadir Albez, Orhan Kiiciik; Kobilerde Finansal Kiralamadan (Leasing) Yararlanma Diizeyi: Bir Uy-

gulama, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2006, Say1: 8, Sayfa: 361.

&strHitCountParam=21131012651735, 12 Agustos 2012.

(Cevrimici) http://www fider.org.tr/?intPageStructureNo=13&sintLanguage]D=0&bytContentType=3&int PageNo=34
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Tablo 1. Fider Uyesi Finansal Kiralama Sirketleri Secilmis Finansal Veriler
(milyon TL)
31 ARALIK 2011 31 ARALIK 2010
TP YP | TOPLAM TP YP TOPLAM
Finansal Kiralama Alacaklar1 3.398 13.145 16.543 2.194 9.574 11.769
AKTIF TOPLAMI 4.714 13.769 18.483 5.122 10.554 15.676
ARALIK 2011 ARALIK 2010
TP YP | TOPLAM TP YP TOPLAM
KIRALAMA GELIRLERI 335 768 1.103 320 706 1.025
A) Finansal Kiralama Gelirleri 326 758 1.084 309 695 1.004

Kaynak: FIDER

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 31 Aralik 2011 itiba-
r1 ile FIDER iiyesi finansal kiralama sirketleri-
nin yabanci para cinsinden finansal kiralama
alacaklari, toplam finansal kiralama alacaklari-
nin %80’ini, 2011°e ait yabanci para cinsinden
finansal kiralama gelirleri ise toplam finansal
kiralama gelirlerinin %70’ini olusturmaktadir.

Amerikan Muhasebe Standartlar1  Kurulu
(FASB) ve Uluslararas1t Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) kiralama iglemlerine iligkin bir
ortak proje yiiriitmektedir. Bu proje kapsaminda
yapilan ¢alismalarda, kiralama iglemlerinin mu-
hasebelestirilmesi konusunda c¢alisma yapil-
maktadir. Bu calismada, yabanci para cinsinden
yapilan kiralama iglemleri de tartisilmistir. Kira-
cmin, kiralama islemindeki borcunun sonraki
donemlerde Sl¢timiine iligkin kur farklarini kar
veya zararda muhasebelestirmesi konusunda
karar alinmigtir, ancak bu karar heniiz kesinles-
memistir. Bu karar, hem mevcut Amerikan ge-
nel kabul gérmiis muhasebe standartlar1 hem de

mevcut Uluslararas1 Finansal Raporlama Stan-

dartlari ile uyumludur.6

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsa-
minda finansal kiralama iglemlerinin muhasebe-
lestirilmesi, ilk olarak 24/02/2006 tarih ve
26090 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “TMS
17 Kiralama Islemleri” Standard ile 31/12/2005
tarihinden sonra baglayan hesap dénemleri i¢in
uygulanmak iizere yiirtirliige girmistir. Tiirki-
ye’de yabanci para cinsinden finansal kiralama
islemlerinin yaygin olarak yapilmasma karsin,
konu ile ilgili literatiir calisamalarinin sayist ye-
tersizdir. Bu nedenle ¢alismanin konusu, yaban-
c1 para cinsinden finansal kiralama iglemlerinin
“Tiirkiye Muhasebe Standardi 21: Kur Degisi-
minin Etkileri” ve “Tiirkiye Muhasebe Standar-
di 17: Kiralamalar” standartlar1 cercevesinde
muhasebelestirilmesi olarak belirlenmigtir. Bu
amacla, ilgili standartlara kisaca deginilecek,
sonra da konu, bir 6rnek yardimiyla agiklana-
caktir.

6 (Cevrimici) Leases—Joint Project of the FASB and the IASB, http://www.fasb.org/jsp/FASB/FASBContent_C/Projec-

tUpdatePage&cid=900000011123, 1 Kasim 2012.
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2. KIRALAMA ISLEMLERI

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndan
TMS 17, kiralama iglemlerinin muhasebelegti-
rilmesini aciklamaktadir. Bu standartta kirala-
ma, kiraya verenin bir varligin kullanim hakkini,
bir ddeme veya 6deme plani kargiliginda, taraf-
larca kararlastirilmig bir zaman siiresince kiraci-
ya devrettigi sézlesme olarak tan1mlanm1§t1r.7
Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynak-
lanan her tiirlii risk ve yararlarin devredildigi
sozlesmeler “finansal kiralama” olarak adlandi-
rilir. S6zlesme siiresi sonunda, miilkiyet devre-
diledebilir veya devredilmeyedebilir.8 Finansal
kiralama digindaki tiim kiralamalar faaliyet kira-
lamasidir.

2.1. Kiralama Islemlerinin Siiflandirilmasi

Bir kiralamanin finansal kiralama m1 yoksa fa-
aliyet kiralamasi m1 oldugunun tespitinde, s6z-
lesmenin seklinden ziyade islemin 6zii esas ali-
nir. Asagida yer alan kriterlerin birlikte ya da tek
baglarina var olduklar1 kiralama islemleri finan-
sal kiralama olarak kabul edilir:

(a) Kiralama sozlesmesinde, kiralanan varligin
miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda veya daha
once kiraciya gececeginin ongoriilmesi;

(b) Kiraciya, kiralanan varlig1 buna iligkin opsi-

yonun kullanim tarihinde olugmasi beklenen
gercege uygun degerinden ¢ok daha diisiik bir
bedelle satin alma opsiyonu verilmesi nedeniy-
le, kiralama sozlesmesinin baglangici itibariyle
kirac1 tarafindan bu opsiyonun kullanilacaginin
beklenmesi;

TMS 17, Paragraf 17 .4, Paragraf 17.8, Paragraf 17.10.

TMS 17, Paragraf 17 4.
TMS 17, Paragraf 17.10.
10 TMS 17, Paragraf 17.11.

(c) Miilkiyet kiractya gegmeyecek dahi olsa, ki-
ra siiresinin kiralanan varligin ekonomik omrii-
niin biiyilik bir boliimiinii kapsamast;

(d) Kiralama sozlesmesinin baglangici itibariy-
le, asgari kira ddemelerinin bugiinkii degerleri-
nin, en az, kiralanan varligin gercege uygun de-
gerine esit olmasi ve

(e) Kiralanan varligin, lizerinde biiyiik degisik-
likler yapilmadig siirece, sadece kiraci tarafin-

dan kullanilabilecek 6zel bir yapida olmast.?

TMS 17, bir kiralama s6zlesmesinde yukaridaki
durumlar olmasa da, asagida belirtilen kriterle-
rin birlikte veya tek baglarina var olduklar1 du-
rumlarda, yine ilgili kiralama isleminin finansal
kiralama olarak nitelendirilmesi sonucunu do-
gurdugunu belirtmektedir:

(a) Kiraciin kiralama iglemini feshedebilmesi
durumunda, kiraya verenin fesih isleminden
kaynaklanan zararlarinin kiraci tarafindan karsi-
lanmas;

(b) Kalint1 degerin gercege uygun degerindeki
degismelerden kaynaklanan kazang ya da kayip-
larin kiractya ait olmasi (6rnegin kiralama siire-
si sonundaki satig gelirlerinin tamamina esit bir
kira indirimi seklinde);

(c¢) Kiracinin, piyasa fiyatinin ¢ok daha altinda
bir bedelle bir donem daha kiralamayz1 siirdiirme

hakkinin bulunmalSL10

Dolayisiyla TMS 17, bir kiralama igleminin si-
niflandirilmasinda esas kriter olarak fayda ve
risklerin devredilme durumunun dikkate alin-
masini dngoérmektedir.
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2.2. Kiralama Islemlerinin Muhasebelestiril-
mesi

Kiralamanin isleminin muhasebelestirilmesi, is-
lemin finansal kiralama veya faaliyet kiralama-
st olmasina gore farklilik gosterecektir.

Faaliyet kiralamasinda kiraci, bagka bir sistema-
tik yaklagim kiracinin bekledigi faydanin za-
manlamasini daha iyi yansitmadikga, yapilan ki-
ra 6demelerini dogrusal (esit) olarak kiralama

stiresi boyunca gider olarak muhasebele§tirir.11

Faaliyet kiralamasinda kiraya veren, faaliyet ki-
ralamasina konu olan varlig1 finansal durum tab-
losunda raporlar; faaliyet kiralamasindan kay-
naklanan kira gelirini ise, kiraya konu olan var-
liktan elde edilen faydadaki azalmanin zamanla-
masini daha iyi yansitan bagka bir sistematik
yontem var olmadikea, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yontem uygulanmak suretiyle gelir
olarak muhasebele§tirir.12 Kira gelirinin elde
edilmesinde katlanilan maliyetleri, amortisman-
lar dahil olmak iizere, gider olarak muhasebe-

le§tirir.13

TMS 17, finansal kiralama igleminin muhasebe-
lestirilmesini ise agagidaki gibi agiklamisgtir.

2.2.1. Kirac1 Acisindan Finansal Kiralama
Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Bir kiralama igleminin finansal kiralama olarak
smiflandirildigr durumda, kiract, ilgili varligi kira
stiresinin baglangicinda sozlesmede belirtilen
kira 6demeleri ile varsa sozlesme siiresi sonun-
da miilkiyetin kiraciya devredilmesi i¢in 6dene-
cek tutarin bugiinkii degeri veya sézkonusu var-
ligin gercege uygun degerinden diisiik olani ile
finansal durum tablosunda varlik ve bor¢ olarak
muhasebelestirir. Kira ddemelerinin bugiinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilacak iskonto
(indirgeme) orani; tespit edilebiliyorsa kiralama
isleminde zimnen yer alan faiz orani, bunun tes-
pit edilememesi durumunda ise, kiracinin ben-
zer bir durumda tabi olacagi bor¢lanma faiz ora-
nudir. Kiracinin her ¢esit baglangic dogrudan ma-
liyetleri, varlik olarak muhasebelestirilen tutara
eklenir.14 Dolayisiyla, bir finansal kiralama
sOzlesmesindeki faiz oranin belirlenmesi asagi-
daki tabloda 6zetlendigi sekilde yapilir:

Tablo 2: Finansal kiralamadaki faiz oraninin belirlenmesi

KOSUL

DIKKATE ALINCAK FAIZ ORANI

Eger sozlesmede agikca belirtilmis olan faiz orant,
kira 6demelerini, varligin sozlesme anindaki gercege
uygun degerine esitleyen iskonto orani ise;

Sozlesmede agikca belirtilmis olan faiz orant

Eger sozlesmede agikca belirtilmis olan faiz orani,
kira 6demelerini, varligin s6zlesme anindaki gercege
uygun degerine esitleyen iskonto oran1t DEGIL ise;

Kira 6demelerini varligin s6zlesme anindaki
gercege uygun degerine esitleyen iskonto orani
(zimni faiz orani)

Iskonto oram hesaplanamiyorsa (6rnegin; varligin
gercege uygun degerinin tespit edilememesi gibi bir
durum nedeniyle)

Kiracinin benzer kosullar altinda katlanacagi
bor¢lanma faiz orani (emsal faiz orani)

11 TMS 17, Paragraf 17.33.
12 TMS 17, Paragraf 17.50.
13 TMS 17, Paragraf 17.51.
14 TMS 17, Paragraf 17.20.
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Finansal kiralama isleminde kiraci, kira 6deme-
lerini; finansman giderleri ve mevcut yiikiimli-
liikklerdeki azalma (bor¢ anapara 6demesi) ola-
rak ayrigtirir. Finansman giderleri, kalan borg tu-
tarlarina sabit bir faiz orani uygulanmasini sagla-
yacak sekilde kiralama siiresi boyunca her bir

doneme dagitilir. 15

Kiraci, bir finansal kiralama igleminde, yukarida
belirtilen faiz gideri disinda, s6zkonusu varliga
ait amortisman giderlerini de hesaplamalidir. Bu
hesaplama, “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” ve
“TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”
Standartlarina uygun olarak yapilmalidir. Eger,
kiralama siiresi sonunda kiracinin kiralama ko-
nusu varligin miilkiyetini edinecegine iligskin
tam bir kesinlik bulunmamakta ise, ilgili varlik,
kiralama siiresi ve yararli omriinden kisa olani

itibariyle tamamen itfa edilir.10

2.2.2. Kiraya Veren Acisindan Finansal Kira-
lama Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Kiraya veren, finansal kiralama iglemi sonucun-
da ortaya ¢ikan varligi, net kiralama yatirimi tu-
tarina esit tutarda bir alacak olarak finansal du-
rum tablosunda raporlar. Kiraya veren, alacakl
oldugu kira ddemelerini, kendisinin yapmis ol-
dugu yatirim ve diger hizmetlerini karsilamak ve
kendisine bir fayda saglamak amaciyla, yatirmig
oldugu anaparanin geri doniisii ve finansman
geliri seklinde dikkate alir.!7 Sonraki dénem-
lerde ise finansman geliri, kiraya verenin finan-
sal kiralama konusu varliga iligkin net yatirimin-
daki sabit bir donemsel getiri oranini yansitan

bir esasa gore muhasebelegtirilir.18

15 TMS 17, Paragraf 17.25.

16 TMS 17, Paragraf 17.28.

17 TMS 17, Paragraf 17.36, Paragraf 17.37.
18 TMS 17, Paragraf 17.39.

19 t™s 21, Paragraf 21.3.

20 TMS 21, Paragraf 21.28, Paragraf 21.32.

3.YABANCI PARA CINSINDEN ISLEMLE-
RIN MUHASEBELESTIRILMESI

Bir isletmenin yaptig1 yabanci para cinsinden is-
lemlerinin muhasebelestirilmesinde “TMS 21
Kur Degisiminin Etkileri” standardi uygulanir.
TMS 21, 31/12/2005 tarihinden sonra baglayan
hesap donemleri i¢in uygulanmak iizere ilk ola-
rak 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanmustir.

TMS 21’in, iki ana kisma ayrilarak anlagiima-
sinda yarar vardir. Bu kisimlardan birincisi, bir
isletmenin; yabanci para birimlerinde yaptigi is-
lemler veya yurtdisinda isletmeye sahip olmak
suretiyle yabanci faaliyetlerde bulunmasi halin-
de uymasi gereken esaslarin agiklanmasidir.
Ikincisi ise, bir isletmenin finansal tablolarini
bir yabanci para biriminde sunmasi durumunda
muhasebelestirme ve sunumuna iligkin ilkelerin
aciklanmasidir. “TMS 39 Finansal Araglar: Mu-
hasebelestirme ve Ol¢gme” Standardinin kapsa-
minda olan tiirev islemler ve bakiyeler harig;
tiim yabanci para islemlerin ve yabanci para cin-
sinden bakiyelerin muhasebelestirilmesinde
TMS 21’in hiikiimleri uygulamr.19 Finansal
tablolarin bagka para birimine doniistiiriilmesi
bu caligmanin kapsami digindadir.

3.1. Kur farklarimin muhasebelestirilmesi

TMS 21, kural olarak, parasal kalemlere iligkin
kur farklarinin olustuklart donemde kar veya za-
rarda muhasebelestirilmesini 6ng6rmektedir.20
TMS 21, parasal kalemleri, temel niteligi, sabit

ya da belirlenebilir tutarda para biriminin alin-
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masi1 hakk: ya da 6denmesi yiikiimliiliigii olarak
tammlarmgur.z1 Kur farki, gerceklestigi muha-
sebe doneminde kapaniyorsa, tiim kur farki ayni
donemde finansal tablolara yansitilir. Ancak, iz-
leyen bir muhasebe doneminde kapantyorsa, ka-
panma tarihine kadar her bir donemde muhase-
belestirilecek kur farklari her donemde doviz
kurlarinda meydana gelen degisime gore belir-
lenir. 22 Parasal olmayan bir kalem ile ilgili kur
farklarinda ise, bu kalemden kaynaklanan ka-
zang ya da zararin diger kapsamli gelirde muha-
sebelestirilmesi durumunda, bu kazan¢ ya da
zararin kurdan kaynaklanan kismi da diger kap-
samli gelirde muhasebelestirilmesi; ancak para-
sal olmayan bir kalemden kaynaklanan kazang
ya da zararin, kir ya da zararda muhasebelesti-
rilmesi durumunda, bu kazang ya da zararin kur-
dan kaynaklanan kisminin da kar ya da zararda

muhasebelestirilmesi 6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr.23

4. UYGULAMA: YABANCI PARA CINSIN-
DEN FINANSAL KiRALAMA iSLEMLE-
RININ TMS 21 KAPSAMINDA MUHASE-
BELESTIRILMESI

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Itimat Ticaret A.S.
1 Ocak 2013 tarihinde Hizir Filo Kiralama A.S.
ile binek arag kiralamasi i¢in anlagma yapmustir.
Buna gore Itimat Ticaret A.S. 3 yilligina 1 adet
araci kiralayacak, her yilsonunda 10.000 Ameri-
kan Dolar tutarinda 6deme yapacaktir. Bu ara-
cin pesin liste satig fiyatt 1 Ocak 2013 tarihi iti-
bari ile 24.868,52 USD’dir (44.763,34 TL). Her
iki igletmenin gecerli para birimi Tiirk Lira-
st’dir. 3 yillik siire boyunca ilgili doviz kurlari
agagidaki tabloda verilmistir:

21 TMS 21, Paragraf 21.16.
22 TMS 21, Paragraf 21.29.
23 TMS 21, Paragraf 21.30.

Tablo 3: Sozlesme siiresince gerceklesen do-
viz kurlar1

TL/$ kuru
1 Ocak 2013 1,80
31 Aralik 2013 2,00
31 Aralik 2014 2,50
31 Aralik 2015 2,30

Bu s6zlesme bir finansal kiralamadir. Bunun ne-
deni, yapilan kiralamada 6denen tutarlarin bu-
glinkii degerinin varlifin gercege uygun degeri-
ne yakin olmasidir. Dolayisiyla bu tagit araci 3
yillik kira siiresi boyunca itimat Ticaret A.S. nin
finansal durum tablosunda yer alacak, araca ait
amortisman, bakim onarim, sigorta, yakit gibi
giderler itimat Ticaret A.S.nin kapsamli gelir
tablosunda raporlanacaktir. itimat Ticaret A.S.,
bu araca iliskin borca ait faiz giderine de kap-
saml1 gelir tablosunda yer verecektir. Kira soz-
lesmesinin sonunda ara¢ Hizir Filo Kiralama
A.S.’ye geri verilecegi icin, bir bagka deyisle
sozlesmenin sonunda finansal kiralama konusu
varligin kiractya devredilmesi durumu olmadigi
icin, bu varlik kira stiresi ile varligin faydalh kul-
lanim omriinden kisa olani ile amortismana tabi
tutulacaktir. Kira sézlesmesinin siiresi olan 3
yil, bu varligin faydali kullanim omriinden kisa
oldugundan, amortisman siiresi olarak kira siire-
si olan 3 yil kullanilacaktir.

Hizir Filo Kiralama A.S. ise sadece yapmis ol-
dugu finansman faaliyetinin sonucunda ortaya
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cikan finansal kiralama alacagini finansal durum tablosunda, sozlesme siiresince gerceklesecek faiz ge-
lirini ise kapsamli gelir tablosunda raporlayacaktir. Devrettigi aracin tutarimi kayitlarinda iz bedelle iz-
leyecektir.

Sozlesmedeki faiz orani yillik %10°dur. Tablo 3’te, kira 6demelerinin bu faiz orani ile iskontolanmast
ile hesaplanan kira 6demelerinin toplam bugiinkii degerinin 24.868,52 USD oldugu goriilmektedir.
Sozlesme siiresince tahakkuk edecek olan toplam faiz tutar1 5.131,48 USD’dir.

Tablo 4. Kira 6demelerinin bugiinkii degerinin 1 Ocak 2013 tarihi itibar1 ile hesaplanmasi

(USD cinsinden)
31 Arahik 2013 | 31 Arahk 2014 | 31 Arahk 2015 | TOPLAM
I. |Kira 6demeleri 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 30.000,00
1I. | Faiz faktorii (1+%10)! (1+%10)2 (1+%10)3
I11.| Kira demelerinin bugiinkii degeri (I/IT) 9.090.91 8.264 46 7513,15 | 24.868,52

4.1. Yabanc Para Cinsinden Finansal Kiralama Isleminin Muhasebelestirilmesi: Kiracinn Ka-
yitlar:

Bu sozlesmedeki sartlara gére bu islem TMS 17 kapsaminda bir finansal kiralama iglemidir. Bunun ne-
deni, kiralama sodzlesmesinin baglangici itibariyle, asgari kira ddemelerinin bugiinkii degerlerinin, en
az, kiralanan varligin gercege uygun degerine esit olmasidir. Dolayisiyla, bu sézlesmede kiract duru-
munda olan Itimat Ticaret A.S. s6z konusu araci, varliklari arasinda raporlayacak, bu varliga iliskin
amortisman ve diger giderleri kapsamli gelir tablosunda giderlestirecektir. Ayrica sézlesme ile ilgili fa-
iz giderlerini de ilgili dsnemlerde sonug hesaplarina aktaracaktir. itimat Ticaret A.S., 1 Ocak 2013 ta-
rihinde, agsagidaki faiz itfa tablosunu hazirlayacaktir.

Tablo 5. Faiz itfa tablosu (1 Ocak 2013 tarihinde, USD cinsinden)

I I I v A\ VI
(V1) %%10) (I T ) (Vi) Iy V)

Borg¢ Odeme Faiz Anapara Ertelenmis Kalan

(briit) faiz (Net borc)
01.0ca.13 30.000,00 - - - 5.131.48 24.868.,52
31.Ara.13 20.000,00 10.000,00 2.486.85 7.513,15 2.644.,63 17.35537
31.Ara.14 10.000,00 10.000,00 1.735,54 8.264 .46 909,09 9.090,91
31.Ara.15 - 10.000,00 909,09 9.090,91 0,00 -
t: Bu donem
t-1: Bir onceki donem

110




Muhasebe ve Denetime BAKI

Mart 2013

[timat Ticaret A.S., faiz itfa tablosunu hazirlandiktan sonra, 1 Ocak 2013 tarihindeki dolar kuru olan
1,80 ile bu kiralama isleminin muhasebelestirilmesi yapilacaktir. (30.000 USD = 54.000 TL; 24.868,52

USD=44.763,34 TL; 5.131,48 USD =9.236,66 TL)

Bu islemin muhasebelestirilmesi Tekdiizen Hesap Plani’ndaki hesaplara gore yapilmig, ancak tutarsal
olarak 6rnegin daha kolay incelenebilmesi amaci ile finansal kiralama borcunun ve ertelenmis borg¢lan-

ma maliyetinin uzun vadeli-kisa vadeli ayrimi yapilmamustir.

1 Ocak 2013

260. HAKLAR
260.01.001. Finansal kiralama ile elde edilen tasit

302. ERTELENMIS FINANSAL KiRALAMA
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

301. FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR

301.01.001. Hizir Filo Kiralama

44.763,34

9.236,66

54.000,00

Sozlesme yapildigindaki kayit

Itimat Ticaret A.S., 31 Aralik 2013 tarihinde 3 y1l iizerinden amortisman hesaplayacaktir. Bu varlik icin
normal amortisman yontemi kullanilacaktir (44.763,34 TL / 3 = 14.921,11 TL).

31 Aralik 2013

770. GENEL YONETIM GIDERLERI
770.01.001. Finansal kiralama ile elde edilen tasita ait itfa
268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

268.01.001. Hizir Filo Kiralama

14.921,11

14.921,11

Finansal kiralama ile elde edilen varliga ait itfa (1. yil)

31 Aralik 2013 tarihinde Itimat Ticaret A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muhasebe ka-
yitlarin1 yapacaktir. 31 Aralik 2013 tarihinde dolar kuru 2,00’ye yiikseldiginden, once borg¢ ve ertelen-
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mis bor¢lanma maliyeti l¢iiliir (degerlemesi yapilir). Kurlardaki degisim nedeni ile 30.000 USD tuta-
rindaki borg, 6.000 TL (30.000 USD * (2,00-1,80) = 6.000 TL); 5.131,48 USD tutarindaki ertelenmig
bor¢lanma maliyeti ise 1.026,30 TL (5.131,48 USD * (2,00-1,80) = 1.026,30 TL) arttirilacaktir. Arada-
ki fark ise kur fark: gideri (kambiyo zarar1) olarak muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2013

656. KAMBIYO ZARARLARI (-)
656.01.001. Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

301. FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR

301.01.001. Hizir Filo Kiralama

4.973,70

1.026,30

6.000,00

Kambiyo zararimin muhasebelestirilmesi

Odenen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).

31 Aralik 2013

301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR
301.01.001. Hizir Filo Kiralama
102. BANKALAR

102.01.001. Merkez Sube

20.000,00

20.000,00

1. taksidin odenmesi (10.000,00 USD*2,00)
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Tablo 5’°te goriilen 2013 donemine ait gerceklesen 2.486,85 USD tutarindaki faiz gideri, TL'ye ¢evri-

lip muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2013

780. FINANSMAN GIDERLERI
780.01.001. Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

4.973,70

4.973,70

1. yila ait faiz giderinin muhasebelestirilmesi (2.486,85 USD*2,00)

Itimat Ticaret A.S., 31 Aralik 2014 tarihinde amortisman giderini kaydedecektir.

31 Aralik 2014

770. GENEL YONETIM GIDERLERI
770.01.001. Finansal kiralama ile elde edilen tasita ait itfa
268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

268.01.001. Hizir Filo Kiralama

14.921,11

14.921,11

Finansal kiralama ile elde edilen varliga ait itfa (2. yil)

31 Aralik 2014 tarihinde itimat Ticaret A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muhasebe ka-
yitlarini yapacaktir. 31 Aralik 2014 tarihinde dolar kuru 2,50’ ye yiikseldiginden, 6nce borg¢ ve ertelen-
mis bor¢lanma maliyeti Olciiliir. Kurlardaki degisim nedeni ile 20.000 USD tutarindaki borg, 10.000
TL (20.000 USD * (2,50-2,00) = 10.000 TL); 2.644,63 USD tutarindaki ertelenmis bor¢lanma maliye-
ti ise 1.322,31 TL (2.644,63 USD * (2,50-2,00) = 1.322,31 TL) arttirilacaktir. Aradaki fark ise kur far-

k1 gideri (kambiyo zarar1) olarak muhasebelestirilecektir.
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31 Aralik 2014

656. KAMBIYO ZARARLARI (-)
656.01.001. Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

301. FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERINDEN BORCLAR

301.01.001. Hizir Filo Kiralama

8.677,69

1.322,31

10.000,00

Kambiyo zararmmin muhasebelestirilmesi

Odenen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).

31 Aralik 2014

301.01.001. Hizir Filo Kiralama
102. BANKALAR

102.01.001. Merkez Sube

301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

25.000,00

25.000,00

2. taksidin odenmesi (10.000,00 USD*2,50)

Tablo 5’te goriilen 2014 donemine ait gerceklesen 1.735,54 USD tutarindaki faiz gideri, TL'ye ¢evri-

lip muhasebelestirilecektir.
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31 Aralik 2014

780 FINANSMAN GIDERLERI 4.338.84
780.01.001 .Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 4.338,84
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

2. yula ait faiz giderinin muhasebelestirilmesi (1.735,54 USD*2,50)

Itimat Ticaret A.S., 31 Aralik 2015 tarihinde amortisman giderini kaydedecektir.

31 Aralik 2015

770. GENEL YONETIM GIDERLERI 14.921,11
770.01.001. Finansal kiralama ile elde edilen tasita ait itfa
268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 14.921,11

268.01.001. Hizir Filo Kiralama

Finansal kiralama ile elde edilen varliga ait itfa (3. yil)

31 Aralik 2015 tarihinde itimat Ticaret A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muhasebe ka-
yitlarini yapacaktir. 31 Aralik 2015 tarihinde dolar kuru 2,30’a diistiigiinden, 6nce bor¢ ve ertelenmis
bor¢lanma maliyeti olciiliir. Kurlardaki degisim nedeni ile 10.000 USD tutarindaki borg, 2.000 TL
(10.000 USD * (2,30-2,50) = 2.000 TL); 909,09 USD tutarindaki ertelenmis bor¢lanma maliyeti ise
181,82 TL (909,09 USD * (2,30-2,50) = 181,82 TL) azaltilacaktir. Aradaki fark ise kur farki geliri
(kambiyo kar1) olarak muhasebelestirilecektir.

115




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Mart 2013

31 Aralik 2015

301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR
301.01.001. Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL
KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama
646. KAMBIYO KARLARI

646.01.001. Hizir Filo Kiralama

2.000,00

181,82

1.818,18

Kambiyo kdrimin muhasebelestirilmesi

Odenen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).

31 Aralik 2015

301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR
301.01.001. Hizir Filo Kiralama
102. BANKALAR

102.01.001. Merkez Sube

23.000,00

23.000,00

3. taksidin odenmesi (10.000,00 USD*2,30)

Tablo 5’te goriilen 2015 donemine ait gergeklesen 909,09 USD tutarindaki faiz gideri, TL’ye cevrilip

muhasebelestirilecektir.
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31 Aralik 2015

780. FINANSMAN GIDERLERI 2.090,91
780.01.001 .Hizir Filo Kiralama

302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 2.09091
BORCLANMA MALIYETLERI (-)

302.01.001. Hizir Filo Kiralama

3. yila ait faiz giderinin muhasebelestirilmesi (909,09 USD*2,30)

4.2. Yabana Para Cinsinden Finansal Kiralama Isleminin Muhasebelestirilmesi: Kiraya Verenin
Kayitlar:

Hizir Filo Kiralama A.S., Tablo 5’teki faiz itfa tablosunu, alacak ve faiz gelirlerini gosterecek sekilde
hazirlayacaktir. Bu tablo, Itimat Ticaret A.S. nin hazirlamis oldugu faiz itfa tablosunun aynisi olacaktir,
ancak bu tabloda bor¢ yerine alacak, faiz gideri yerine faiz gelirleri gosterilecektir. 1 Ocak 2013 tari-
hindeki dolar kuru olan 1,80 ile bu kiralama isleminin muhasebelestirilmesi yapilacaktir. (30.000 USD
=54.000 TL; 24.868,52 USD=44.763,34 TL; 5.131,48 USD = 9.236,66 TL)

Hizir Filo A.S., finansal kiralama sirketi degildir, dolayisiyla bu 6rnekte Finansal Kiralama Sirketleri
Tekdiizen Hesap Plani kullanilmamus; islemler Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri’ndeki
Tekdiizen Hesap Plani’nina gore muhasebelestirilmigtir. Tutarsal olarak 6rnegin daha kolay incelene-
bilmesi amaci ile finansal kiralama alacaginin ve kazanilmamisg finansal kiralama faiz gelirlerinin uzun
vadeli-kisa vadeli ayrimi yapilmamuigtir.

1 Ocak 2013

120.ALICILAR 54.000,00
120.02.002. Itimat Ticaret A.S.
254 TASITLAR 44763 34
254.02.078 Kiraya Verilen Varliklar

124 KAZANILMAMIS FINANSAL 9.236,66
KIiRALAMA FAiZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.

Sozlesme yapildigindaki kayit
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31 Aralik 2013 tarihinde Hizir Filo Kiralama A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muha-
sebe kayitlarini yapacaktir. 31 Aralik 2013 tarihinde dolar kuru 2,00’ye yiikseldiginden, 6nce alacak ve
kazanilmamis finansal kiralama faiz geliri 6l¢iiliir. Kurlardaki degisim nedeni ile 30.000 USD tutarin-
daki alacak, 6.000 TL (30.000 USD * (2,00-1,80) = 6.000 TL); 5.131,48 USD tutarmdaki kazanilma-
mis finansal kiralama faiz geliri ise 1.026,30 TL (5.131,48 USD * (2,00-1,80) = 1.026,30 TL) arttirila-
caktir. Aradaki fark ise kur farki geliri (kambiyo karr) olarak muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2013

120.ALICILAR 6.000,00
120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

124 KAZANILMAMIS FINANSAL 1.026,30
KiRALAMA FAiZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
646 KAMBIYO KARLARI 4.973,70

646.02.002. Itimat Ticaret A.S.

Kambiyo kdrumin muhasebelestirilmesi

Tahsil edilen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).

31 Aralik 2013

102. BANKALAR 20.000,00
102.01.001. Itimat Ticaret A.S.
120.ALICILAR 20.000,00

120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

1. taksidin tahsil edilmesi (10.000,00 USD*2,00)

Tablo 5’te goriilen 2013 donemine ait gerceklesen 2.486,85 USD tutarindaki faiz geliri, TL ye cevrilip
muhasebelestirilecektir.
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31 Aralik 2013
124 KAZANILMAMIS FINANSAL KiRALAMA 4973,70
FAIZ GELIRLERI (-)
124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
642 FAIZ GELIRLERI 4973,70

642.02.002. Itimat Ticaret A.S.

1. yila ait faiz gelirinin muhasebelestirilmesi (2.486,85 USD*2,00)

31 Aralik 2014 tarihinde Hizir Filo Kiralama A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muha-
sebe kayitlarini yapacaktir. 31 Aralik 2014 tarihinde dolar kuru 2,50’ ye yiikseldiginden, 6nce alacak ve
kazanilmamuisg finansal kiralama faiz gelirleri olciiliir. Kurlardaki degisim nedeni ile 20.000 USD tuta-
rindaki alacak, 10.000 TL (20.000 USD * (2,50-2,00) = 10.000 TL); 2.644,63 USD tutarindaki kaza-
nilmamus finansal kiralama faiz gelirleri ise 1.322,31 TL (2.644,63 USD * (2,50-2,00) = 1.322,31 TL)
arttirilacaktir. Aradaki fark ise kur farki geliri (kambiyo kar1) olarak muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2014

120.ALICILAR
120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

124 KAZANILMAMIS FINANSAL
KiRALAMA FAiZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
646 KAMBIYO KARLARI

646.02.002. Itimat Ticaret A.S.

10.000,00

1.32231

8.677,69

Kambiyo kdrinin muhasebelestirilmesi

Tahsil edilen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).
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31 Aralik 2014
102. BANKALAR  25.000,00
102.01.001. Itimat Ticaret A.S.
120.ALICILAR 25.000,00

120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

2. taksidin tahsil edilmesi (10.000,00 USD*2,50)

Tablo 5’te goriilen 2014 donemine ait gerceklesen 1.735,54 USD tutarindaki faiz geliri, TL ye cevrilip

muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2014

124 KAZANILMAMIS FINANSAL KIRALAMA
FAIZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
642 FAIZ GELIRLERI

642.02.002. Itimat Ticaret A.S.

4.338,84

4.338,84

2. yula ait faiz gelirinin muhasebelestirilmesi (1.735,54 USD*2,50)

31 Aralik 2015 tarihinde Hizir Filo Kiralama A.S., kur farklarinin etkisi ile ilgili olarak gerekli muha-
sebe kayitlarin1 yapacaktir. 31 Aralik 2015 tarihinde dolar kuru 2,30’a diistiigiinden, 6nce alacak ve ka-
zanilmamus finansal kiralama faiz gelirleri dlciiliir. Kurlardaki degisim nedeni ile 10.000 USD tutarin-
daki alacak, 2.000 TL (10.000 USD * (2,30-2,50) = 2.000 TL); 909,09 USD tutarindaki kazanilmamig
finansal kiralama faiz geliri ise 181,82 TL (909,09 USD * (2,30-2,50) = 181,82 TL) azaltillacaktir. Ara-
daki fark ise kur farki gideri (kambiyo zarar1) olarak muhasebelestirilecektir.
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31 Aralik 2015

656. KAMBIYO ZARARLARI (-)
656.01.001. Itimat Ticaret A.S.

124 KAZANILMAMIS FINANSAL KIRALAMA
FAIZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
120.ALICILAR

120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

1.818,18

181,82

2.000,00

Kambiyo zararimin muhasebelestirilmesi

Tahsil edilen kiralama taksidi asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (KDV ihmal edilmistir).

31 Aralik 2015

102. BANKALAR
102.01.001. Itimat Ticaret A.S.
120.ALICILAR

120.02.002. Itimat Ticaret A.S.

23.000,00

23.000,00

2. taksidin tahsil edilmesi (10.000,00 USD*2,30)

Tablo 5°te goriilen 2015 donemine ait gerceklesen 909,09 USD tutarindaki faiz geliri, TL’ye cevrilip

muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2015

124 KAZANILMAMIS FINANSAL KIRALAMA
FAIZ GELIRLERI (-)

124.02.002. Itimat Ticaret A.S.
642 FA1Z GELIRLERI

642.02.002. Itimat Ticaret A.S.

2.09091

2.090,91

3. yila ait faiz gelirinin muhasebelestirilmesi (909,09 USD*2,30)
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5. SONUC

Son yillarda 6nem kazanan finansal kiralama,
taksitli satin alma olarak da tanimlanabilen bir
finansman teknigidir. Bir kiralama isleminin fi-
nansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak
tanimlanmasi, sdzlesmenin 6zelligine gore be-
lirlenir. Kiralama isleminde kiralama siiresince
fayda ve risklerin 6nemli 6l¢iide kiraciya devre-
dildigi durumda bu iglem finansal kiralama ola-
rak adlandirilir. Finansal kiralama igleminde fi-
nansal kiralama konusu varlik, kiracinin bilan-
cosunda raporlanir. Kiraci ve kiraya veren, kira
O0demelerini faiz ve anapara olarak ayirarak mu-
hasebelestirir. Kiract bu igleme dair faiz gideri-
ni; kiraya veren ise faiz gelirini muhasebelesti-
rir. Kiralama konusu varliga iliskin amortisman,
sigorta ve benzeri giderler kiraci tarafindan mu-
hasebelestirilir.

Tiirkiye’de finansal kiralama iglemlerinin
onemli bir kism1 yabanci para cinsinden yapil-
maktadir. Yabanci para cinsinden yapilan finan-
sal kiralama iglemlerinin Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 kapsaminda muhasebelegtirilmesin-
de TMS 17 ve TMS 21’in birlikte dikkate alin-
mas1 gerekmektedir. Bu ¢alisma ile yabanci pa-
ra cinsinden finansal kiralama islemlerinin mu-
hasebelestirilmesi TMS 17 ve TMS 21 kapsa-
minda bir ornek yardimi ile agiklanmigtir.

Finansal kiralama isleminin yabanci para cin-
sinden olmasi halinde, so6zlesme aninda, kira
O0demeleri yabanci para cinsinden iskontolan-
mali, faiz itfa tablosu da yabanci para cinsinden
hazirlanmalidir. Sonraki donemlerde ortaya ci-
kan kur farklar ise kiralama konusu varlik ile
iligkilendirilmeyecek, kar veya zararda muhase-
belestirilecektir.
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1. GIRIS

on yillarda ortaya cikan igletme skandal-
S lar1 ile birlikte denetcilere hile konusunda

onemli gorevler yiiklenmistir. Ozellikle
SAS No.82’nin ortaya ¢ikist ile birlikte denetci-
lerin sorumluluk alanlar genisletilerek, finansal
tablolarda yer alan dnemli hatalar1 belirleme yii-
kiimliiliiglintin digina ¢ikilmig ve denetciye bir
gorev daha yiiklenmistir. Isletmenin mali tablo-
larinin hileli islemlerden etkilenip etkilenmedi-
gini de belirlemek. Denetcilerin sorumluluk
alanlarinin geniglemesine neden olan bu yeni
gorev, hile konusunda yapilan ¢aligmalarda artis
gerekliligini de beraberinde getirmis ve bu ne-
denle denetcilerin ortaya ¢ikarmalari gereken hi-
le tiirlerine iligkin ¢alismalar hiz kazanmstir.

Hilelerin ortaya cikartilmasi siirecinde denetgi-
ler, hileli islemlerin taraflarca tek basina yiiriitii-
litlyor olma ihtimalinin yaninda, isletme ¢alisan-
larinin igbirligiyle yiiriitiiyor olma ihtimali de
goz oniinde bulundurmak durumundadirlar. Is-
birligi ile gergeklestirilen hilelerin, tek tarafh
gerceklestirilen hilelere oranla cok daha yiiksek
tutarlt zararlara neden olacagi belirtilmelidir. Bu
caligmanin amaci, isletmelere ¢ok ciddi zararlar
veren satici hile tiirlerinin aciklanmasi, bu hile
tiirlerine iliskin kirmizi bayraklarin belirtilmesi,
bu tiir hilelerin engellenmesi ve ortaya ¢ikaril-
masi1 hakkinda bilgi verilmesidir.

Calismada ele alinan satici hilelerinin ortak nok-
tasi, hilenin satici tarafindan gerceklestirilmesi,
isbirliginin s6zkonusu olmas1 durumunda ise hi-
leye iligkin teklifin saticidan gelmesi, igletme
calisganinin da saticiya, gerceklestirilecek hile
konusunda bir menfaat karsilifinda yardim et-
mesidir. Isletme c¢alisanlari tarafindan gercek-
lestirilen, saticilarin verilerinin oldugu sekliyle
ya da degistirilerek, bilgisi disinda kullanildigi
durumlar ve igletme ¢alisanlarinca hayali satici-

lar yaratilarak isletmeden gereksiz kaynak ciki-
sina neden olunan tiirdeki hileler calisan hilesi
kapsaminda bulundugundan bu tiir hilelere ¢a-
lisma icerisinde yer verilmeyecektir.

Saticilar hileli islemlerini bir igin alinmasi sira-
sinda -ihale siireci icerisinde- gerceklestirebil-
dikleri gibi, isin alim ile birlikte yapilan anlas-
malar ardindan da gercgeklestirebilmektedirler.
Calisma, isin alimi sirasinda-ihale siirecinde-
gerceklestirilen hileleri kapsamamaktadir.

Ayrica belirtilmelidir ki, isletmelerde saticilar
tarafindan gerceklestirilen hileli eylemlerin ta-
mami kamu kurumlarma da yoneltilebilmekte
ve kamu kurumlart icin de bir tehdit olustur-
maktadir. Ancak calismanin igerisinde bu hile
tiiriinde kurban olarak adlandirilan taraf “iglet-
me”dir.

Bu amaclara yonelik olarak, calismanin ikinci
boliimiinde hile kavrami ve tiirleri kisaca agik-
landiktan sonra satict hilelerinin kapsamina
odaklanilmustir. Ugiincii boliim saticilarm islet-
me icerisinden herhangi bir calisan ile igbirligi-
ne girerek veya yalniz olarak gergeklestirebile-
cekleri hile tiirlerinin agiklanmasma ayrilmais,
her bir durumda ortaya ¢ikabilecek kirmizi bay-
raklar hakkinda bilgi verilmistir. Calismadaki
ticiincii boliimde satici hilelerinin miimkiin ol-
dugunca azaltilabilmesi icin alinmasi gereken
onlemler iizerinde durulmus, dordiincii boliim-
de ise saticilar tarafindan gergeklestirilen hilele-
rin ortaya ¢ikarilmasi siirecinde yapilmasi gere-
ken caligmalar aciklanmuigtir.

2. Hile Kavram ve Satic1 Hileleri

Hile, kasitli bicimde ve gizlice siirdiiriilen, hile
yapan kisinin kendisine bir yarar saglama esasi-
na dayali, kurbanin bir sekilde aldaltildig1 ve za-
rar gordiigii eylem olarak tanimlanabilir.!

1 Bozkurt, Nejat, igletmelerin Kara Deligi Hile Calisan Hileleri, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2009, s. 60.
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Hilenin tiirleri incelendiginde ise kargimiza te-
mel bes tiir hile ¢ikmaktadir. Calisan hileleri, is-
letme calisanlarinin isletmenin varliklarma el
koyarak veya kuraldis1 kullanarak igverene za-
rar vermesidir. Yonetim hileleri, isletmenin ma-
li tablolarinin oldugundan farkli gosterilmesi ile
ortaya cikan hilelerdir. Yatirum hileleri, yatirim-
cilarin degersiz veya hic gerceklestirilmeyen ya-
tirimlara para yatirmasinin saglanmasi yoluyla
yapilir. Miisteri hileleri, miisterilerin mal aldik-
lar1 isletmelere kars1 yaptiklari hilelerdir. Satict

hileleri ise, mal ve hizmet satis1 yapan isletme-
ler tarafindan, bu mal veya hizmeti satin alan ta-
raflara kars1 isletme disindan gerceklestirilen
hileli eylemlerdir. Satic1 hileleri 6zel sektor is-
letmelerine yonelik olarak gerceklestirilebildigi
gibi tiim diinyada kamu kurumlaria kars1 da
sikca gerceklestirilen eylemlerdir.z’3 Hile tiirle-
ri, bir tablo aracilig1 ile hileyi yapan, hilenin kur-
bani ve yapilis sekilleri acilarindan kisaca su se-
kilde simiflandirlabilir. 4

HIiLE TURU KURBAN

HILEYI YAPAN

ACIKLAMA

Calisan Hileri Isveren

Calisanlar

Caliganlar hirsizlik yaparlar.

Yonetim Hileleri Mali Tablo llgilileri

Tepe Yoneticileri

Mali talolar oldugundan iyi
veya kotii gosterilir.

Yatirim Hileleri Yatirimeilar Bireyler Gergek olmayan yatirimlara para
yatirilmast saglanir.

Satic1 Hileleri Alim Yapan Isletmeler Saticilar Alim yapan igletmelere zarar
verilmesi hedeflenir.

Miisteri Hileleri Satis Yapan Isletmeler Miisteriler Saticilarin aldatilmasi esasina dayanr.

Bozkurt, Nejat, a.g.e., 2009, s. 64-66.

Silverstone, Howard ve Sheetz, Michael, Forensic Accounting and Fraud Investigation for Non-Experts, John Wiley

& Sons Inc Hoboken, New Jersey, 2007, s. 66.

4 Albrecht, W.Steve ve Albrecht, Chad O., Fraud Examination, Thomson South-Western, USA, 2003, s.8.
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Satici hilelerinin kapsami oldukca genistir. Sati-
ct hileleri isletmeye yiiksek -sisirilmis- faturala-
ma yapilmasi, anlagilan malin altinda kaliteye
sahip bir malin teslim edilmesi, ayn1 satis isle-
mine iligkin birden fazla kez faturalama yapil-
masi, faturada belirtilen malin eksik teslim edil-
mesi ve gercekte siparig edilmemis veya sevke-
dilmemis mallar i¢in fatura diizenleyerek islet-
meye gonderilmesi gibi sekillerde gergeklestiri-
lebilir. Hileli islemlere karisan saticilar mal
ve/veya hizmet satacaklari isletmenin kendi ca-
lisanlarin1 da kendi gergeklestirdikleri hilenin
bir parcasi konumuna getirerek isletmenin ic
kontrol yapisinin hileleri onleyici etkisini orta-

dan kaldirmay1 hedefleyebilirl&r.5

O halde, satict hilelerinin, hileyi gerceklestiren
taraf sayisi dikkate alindiginda iki sekilde ortaya
ciktigi belirtilebilir. Bunlardan ilkinde satic1 hile-
yi tek basina tamamlamakta ikincisinde ise, is-
letme icerisinden bir calisan ile igbirligi siireci-
ne girmek suretiyle gergekle§tirmektedir.6’7 Bir
saticinin mal ve/veya hizmet sattig1 isletmenin
bir calisani ile isbirligi icerisine girmesi, ilgili
calisana rligvet vermesi ve boylelikle gercekles-
tirmek istedigi islemde kendisine bir menfaat
8

Ornegin, bir isletme calisan1 saticidan aldig riis-

saglamast, bu tarz hilelerin temelini olusturur.

vete karsilik ilgili satici tarafindan igletmeye

Hoboken, New Jersey, 2010, s.134.

gonderilen gercek dist bir igleme ait faturanin,
isletme tarafindan 6denmesini saglayabilir. Is-
letme calisanlar1 bu gibi islemleri gerceklestire-
bilmek icin saticilardan riigvet olarak nakit para
alabilecekleri gibi, biraz daha dolayli bicimde,
fiyatlar iizerinden indirim almak ve farki kendi
hesabina aktarmak, bir tanidigini ise yerlestir-
mek, ilerleyen donemlerde ilgili satici igletmede
is sozii almak, kendisine sunulan pahalli tatil
imkanlarini degerlendirmek gibi sekillerde de
fayda saglayabilirler.9’10 Asli gorevi, diiriist bi-
cimde isletmeye her hangi bir mal veya hizmet
aliminda en iyi kosullar1 saglamak ve igletmenin
zarar gormesine engel olmak olan calisan, riig-
vetin igin igerisine girmesi ile saticinin gercek-
lestirmek istedigi eylemlere g6z yumar hale ge-
lebilmektedir. Bu durumda tek zarar goren taraf

isletmedir ve 11,12

satict hilelerinde bir isletme-
nin karsilasabilecegi en biiyiik zararlar, caligsan-
larinin saticilar ile isbirligi icerisine girdigi du-

rumlarda ortaya (;1kmaktad1r.13

Herhangi bir isletme ¢alisaninin saticidan riigvet
almas1 durumu ilk bakista isletme iizerinde ¢cok
fazla bir zarara neden olmuyor gibi goriinse bi-
le zaman icerisinde bu durum igletmeye cok
ciddi zararlar verir. Satici ile dialog igerisinde
bulunan ve saticidan riigvetini de alan kisi, en
iyi mali, en uygun fiyata, en uygun kosullarda

Olsen, William P., Anti-Corruption Handbook : How to Protect Your Business in the Global Marketplace, Wiley

Albrecht, W.Steve ve Albrecht, Chad O., Fraud Examination, Thomsonn South Western, USA, 2003, s.10.
Regan, David O’, Auditor’s Dictionary, John Wiley & Sons Inc. Hoboken, New Jersey, 2004. s.122.

Singleton, Tommy ve Singleton, Aaron ve Bologna, Jack ve Lindquist, Robert, Fraud Auditing and Forensic Accoun-
ting, 3rd edition, John Wiley & Sons Inc Hoboken, New Jersey, 2006, s. 100.

11
12

tice Hall, New Jersey, 2010, s. 347.
13

2008, 5.201.

Trainor, Charles K., “Vetting Your Vendors”, American School Board Journal, Temmuz 2009, Vol. 196, Isuue 7, s. 43.
10 Albrecht, W.Steve ve Albrecht, Chad O.,a.g.e.,s. 437.

Coenen, Tracy, Essentials of Corporate Fraud, John Wiley & Sons, Inc. Hoboken, New Jersey, 2008, s. 87.

Elder, Randal J. ve Beasley, Mark S. ve Arens, Alvin A., Auditing And Assurance Services, 13th edition, Pearson Pren-

Schaeffer, Mary S., Fraud in Accounts Payable: How to Prevent It, John Wiley & Sons Inc Hoboken, New Jersey,

128




Muhasebe ve Denetime BAKI

Mart 2013

temin edebiliyor olsa da, igletme, caliganinin sa-
ticidan aldigi riigvetin bedelini bir tarihte, bir ge-
kilde mutlaka 6deyecektir. O halde satict hilele-
rinin verilebilecegi zararlar agisindan yapilacak
degerlendirmede, satici hilelerinin isletme iceri-
sinden bir kisi ile birlikte gerceklestirdigi za-
man igletmelere ¢ok daha fazla zarar verebile-
cegi sOylenebilir.

Su nokta da gozden kacirilmamalidir, gercekles-
tirilen bu tarz isbirliklerinde, her iki taraf hile-
nin gerceklestirilmesinde goniillii olabilecegi
gibi satict tarafin masum oldugu durumlar da
olabilir. Bazen isletme ¢alisanlari satici igletme-
den kanundis1 bigimde riigvet talep ederek veya
farkli tiir kanundisi eylemlere karismaya zorla-
yarak saticiy1 hile olayina karismaya mecbur bi-
rakabilmektedirler. Satici igletme ticari iligkile-
rinin zarar gérmemesi i¢in bu duruma kars1 ko-
yamamaktadir. Béyle bir durumda, isletmenin
saticilarina hitaben yollayacagi ve isletmenin
hertiirlii hediye ve riigvete iligkin politikalarini
aciklayan bir mektup, isletme personelinin riig-
vet ve hediye talep etmesine iligkin durumun ig-
letme tarafindan benimsenmediginin saticilara
acikca bildirilmesi icin iyi bir yontemdir. Islet-
melerin politikalari1 agiklayan bu mektuplar
aracilifiyla isletme tarafindan benimsenmeyen
davraniglart 6grenen satici hile olayma karis-
maktan kurtulabilir hatta gerceklestirilmis hile

olaylarmin ortaya ¢ikarilmasina katkida bile bu-

lunabilir. 14

3. Saticilar Tarafindan Gerceklestirilebilen
Hileler

Saticilar tarafindan mal ve/veya hizmet satin
alan igletmelere karsi gerceklestirilebilen hile-
ler temelde bes sekilde ortaya cikabilmektedir.
Bunlar, satilan malin, 6nceden satici ile alici tara-
findan anlagmaya varilan tutarin iizerinde fatu-
ralandirilmasi (faturanin sisirilmesi), anlagmaya
varilan kaliteden daha diisiik kaliteli mal gonde-
rilmesi, ayni satis islemi i¢in birden fazla kez fa-
turalandirilma yapilmasi, saticinin faturada be-
lirtilen mal1 eksik teslim etmesi ve gercekte si-
paris veya sevk edilmemis mallar i¢in fatura dii-
zenlenmesidir.

3.1. Satilan Mal Yiiksek Olarak Faturalan-
dirma

Yiiksek faturalama hilelerinde faturalar saticilar
tarafindan Ozellikle sisirilerek ( Kovacich,
2008, 117) mal ve hizmetler i¢in, 6nceden alict
isletme ile anlagilmis olan fiyatin iizerinde bir
tutar iceren faturanin kesilmesi ve isletmeye
gonderilmesi seklinde gergeklesir. Isletme igi
kontrolleri yetersiz olan alic1 isletme, yliksek tu-
tarli faturay1 alir ve bir hilenin magduru oldugu-
nu farketmeden 6deme iglemini gerceklestirir.

I¢ kontrol yapis zayif
olan veya etkin

Alic1 ve satici satin
alinacak miktar ve
fiyat konusunda
anlagsmaya varirlar

Satici igletme isleme
iliskin anlagilan tutarin
tizerinde diizenlenmis
faturayi alici igletmeye

gonderir

 ——

14 Albrecht, W.Steve ve Albrecht, Chad O., a.g.e., s. 94-95.

caligmayan
isletmelerde igletme

sisirilmis bigimde

gonderilen
faturadaki tutari,
hilenin magduru

oldugunu
farketmeden 6der
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Bir diger yontem de 6nceden bir sozlesme ile fiyati belirlenmis olan mallarin génderimi sirasinda sati-
ciin mallart partiler halinde yollayarak s6zlesmede yer alan fiyatin disinda fiyatlandirma yapilmasi-
dir.13

Mala iligkin fiyat artiglariin dort yil {ist iiste %30’un iistiinde olmas1 saticinin sattig1 mali yiiksek fatu-

ralamasina iligkin bir kirmizi bayrak olarak kabul edilebilir.10

3.2. Diisiik Kaliteli Mal Gonderme

Alict ile satic1 gergeklestirdikleri anlagsma ile mal/hizmet alim satimina iligkin sartlart ortaya koyarlar.
Bu sartlar arasinda saticinin aliciya sunacagi mal/hizmete iligkin kalite bilgisi de yer almaktadir. Ancak
satic1 gerceklestirecegi hile ile lizerinde anlagsmaya varilan kalitedeki maldan daha diisiik kalitedeki
mal1 alic1 igletmeye gonderir.

Saticinin daha once yapilmis anlagmada yer alan sartlara uymayarak diisiik kalitede mal veya hizmet

sunmast dogal olarak saticinin karliligini arttirmaktadir. Mal veya hizmeti satin alan igletme i¢in mal ve-

ya hizmetlerinin kalitesi igletmenin bilgisi diginda diistiiglinden, durum son derece zarar vericidir.!”7

Teslim alma
departmaninda i¢
Alicl ve satict satin Saju.c:l 1.§letme isleme kontrol yapisinda
almacak mal Kalitesi iliskin anlagilan . zayifliklar bulunan
kaliteden daha diisiik isletme siparis edilen
konusunda anlagmaya o . .
kaliteli mali alic1 mal ile teslim alinan
varirlar . N -
isletmeye gonderir mali karsilastiramaz ve
diisiik kaliteli mali
kabul eder.

Saticiya geri iade edilen mallarin sayica, tutarsal olarak ve ilgili saticidan satin alinan toplam mallara
olan oraninin yiiksek olmast, saticilarin diigiik kaliteli mal gonderdigine iliskin kirmizi bayrak olarak ka-
bul edilebilir.18

3.3. Aym Satis Islemini Birden Fazla Kez Faturalandirma

Isletmenin saticilardan almis oldugu mal/hizmete iliskin saticilar tarafindan birden fazla kez fatura ke-
silip her seferinde sanki yeni bir iglem yapilmig gibi igletmenin tekrar 6deme yapmasina neden olma

seklinde gerceklestirilir.

15 Greene, 2003, http://www.fraud-magazine.com/article.aspx ?id=4294967859 Erisim Tarihi:18.11.2012.

16 Albrecht, Conan C. ve Albrecht, W. Steve ve Dunn, J. Gregory, “Conducting a Pro-Active Fraud Audit: A Case Study”,
Journal of Forensic Accounting, June-December 2000, Vol. 2, s. 207.

17 Coenen, Tracy, a.g.e., s. 88.
18 Albrecht, Albrecht, Dunn, a.g.e., s. 207.
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Alic1 ve Satict
Satin alinacak

Satici igletme
isleme iligkin

Satici Isletme

Alici isletme

. . anlagilan Alict igletme Ayni Igleme . ..
miktar ve fiyat . . . S _ | ayn1 iglem i¢in
sekilde faturay1 odemeyi liskin Tekrar . .

konusunda .. yeniden 6deme
keser alic1 gercgeklestirir Faturalandirma ..

anlagsmaya . gerceklestirir
isletmeye yapar

varirlar . .

gonderir

Boyle bir durum herhangi bir 6demenin ertelen-
mesi durumunda, satici tarafindan yanliglikla
ikinci bir fatura gonderilmesi ve her ikisinin de
o0denmesi ile hemen hemen her isletmede orta-
ya cikabilir. Bu durum tamamen hatadan kay-
naklanir. Sonugta da durumun farkedilmesinin
ardindan fazla yapilan 6deme hemen alict islet-

menin hesabina geri iade edilerek islem diizelti-
lir.19

Ancak saticilar tarafindan gerceklestirilen bu is-
lem kasitli bicimde haksiz bir kazang elde etme
amaci ile de yapilmakta ve bu durum hileyi or-
taya ¢ikarmaktadir.

Ayni sira numarasina ait birden fazla fatura bu-
lunmasi, ayni giine iligkin ayn1 tutarda ayni sati-
ctya ait belgeler bulunmasi, ayn1 mal tanimina

iliskin ¢ok sayida fatura bulunmasi bu tip hile-

lerde kirmiz1 bayraklard1r.20

3.4. Saticinin Faturada Belirtilen Mah Eksik
Teslim Etmesi

Satict ile alic1 arasinda yapilan sozlesme igeri-
ginde, saticinin alictya teslim edecegi mallarin
miktar1 belirtilmektedir. Faturalama siirecinde
alict tarafindan 6denecek tutar ise sozlesmede
belirtilen tutar ve miktar bilgisine dayali olarak
ortaya cikacaktir. Bu sekilde gergeklestirilen hi-
lede, satic1 6nceden iizerinde anlagsmaya varilan
mal miktarindan az miktarda mali isletmeye
gonderir. Ancak isletmeden mala iliskin tahsil
ettigi tutar gondermesi gereken mal miktari {ize-
rinden hesaplanan tutardir.

Alic1 ve Satic1 Satin
alinacak malin miktar1
konusunda anlagmaya

varirlar

Satici isletme isleme
iliskin anlagilan
miktardan daha az
miktarda mal1 alict
isletmeye gonderir

Teslim alma
departmaninda i¢
kontrol yapisinda

zayifliklar bulunan
isletme siparis edilen
mal miktar ile teslim
alinan mal miktarimi
kargilagtiramaz ve
siparis edilerek
O0demesi
gerceklestirilen
maldan daha az sayida
mal1 kabul eder

19 Silverstone, Howard ve Davia, Howard R., Fraud 101 Techniques and Strategies For Detection, 2nd edition, John Wi-

ley and Sons Inc Hoboken, New Jersey, 2005, s. 72-73.

20 Albrecht, Albrecht, Dunn, a.g.e., $.207.
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Kalite agisindan bir problem yasanmadig1 durumda, malin satin alinmasi i¢in 6deme yapilan tutar, satin
alma islemi sonrasinda isletmeye gonderilen mallarin degerinden yiiksek ise mallarin eksik teslim edil-

digine iligskin bir kirmizi bayragin mevcut oldugu sijylenebilir.21

3.5. Siparis veya Sevkedilmemis Mallar icin Fatura Diizenleme

Gergek anlamda mevcut olmayan bir satis iglemine ait hayali bir faturanin 6denmek {iizere alic1 konu-
mundaki isletmeye gonderilmesi ve bu igleme bagl alic1 isletmenin bir 6deme yapmasinin saglanmasi
seklinde gerceklestirilen bir hiledir.22

Alict ve satici arasinda . Satict igletme, ahCl. Kon.tr(?lul'erln
o isletmeye gergek bir yetersizliginden,
herhangi bir al/hizmet transferine islet len fat
. mal/hizm 1 isletme gelen faturaya
mal/hizmet - e 3 & Y

iligkin olmayan hayali iligkin 6deme islemini

lim-sat kt
alim-satimi yoxtur bir fatura gonderir gergeklestirir

Ozellikle saticidan gelen faturalarin sira numarasinin birbirini takip eden niteliginin bulunmasi gercek
anlamda bir mal gonderimi yapilmadan yanlizca fatura gonderiliyor olmasina iliskin bir kirmizi bayrak
olarak kabul edilebilir.23 Sira numaralarmin birbirini takip etmesi, saticinin alict igletme diginda hicbir
miisterisi bulunmamasi ve fatura gondermesini gerektirebilecek bagka islem yapmamis olmast anlami-
na gelmektedir.

4. Satic1 Hilelerine Kars1 Alinabilecek Onlemler

I¢ kontrol yapisinin zayif olmasi, eleman aliminda diiriistliik ve bagliligin dikkate almmiyor olmasi, ¢a-
lisanlarin finansal amag ve hedefler dogrultusunda baski altina sokulmasi sonucu iyi yonetilememesi ve
isletmenin bulundugu sektoriin bu tip hilelere iligkin bir gecmisinin olmasi, isletmeleri bu tip hilelere
daha agik hale getirir. Bunlarin diginda, ¢alisanlarin iistesinden gelemedikleri finansal sorunlarin bulun-
masi da isletmelerde hileye olan yatkinlig1 arttirict niteliktedir.24

Bu noktada alinabilecek en kilit énlemler isletmenin i¢ kontrol yapist ile ilgili olacaktir. i¢ kontrol ya-
pist igerisinde gorevler calisanlar arasinda, isletme biiyiikliigii dikkate alinarak meydana gelebilecek ha-
ta ve hileleri ortaya ¢ikarabilecek bicimde dagltllmahdlr.25 Isletmenin satin alma siireci icerisinde bazi
caligsanlarin saticilar ile isbirligi icerisine girerek hile olayina karigma ihtimalini azaltabilmek icin islet-

21 Albrecht, Albrecht, Dunn, a.g.e., s.207.
22 Kovacich, Gerald L., Fighting Fraud, Elsevier Academic Press, USA, 2008, s.117.
23 Albrecht, Albrecht, Dunn, 2000, s. 207.
24 Singleton, Tommy ve Singleton, Aaron ve Bologna, Jack ve Lindquist, Robert, a.g.e.,s.65-66.

25 Bozkurt, Nejat, Muhasebe Denetimi, Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 2000, s.127.
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mede satin alma talebini gerceklestiren, satin al-
ma islemini onaylayan, mallarin teslim alinma-
sin1 gergeklestiren ve ddeme iglemlerini gergek-
lestiren kisilerin birbirinden farkli kisiler olma-
s1 6nemlidir.20 Saticilar ile direkt iliski icerisin-
de bulunan isletme caliganlariin hileli iglemle-
re iligkin egitilmis olmalar1 onemlidir. Bu egi-
tim verilirken hile yapan kisilerin isletmelerden
calmak icin sik kullandig1 hile yontemlerine kar-
st biling kazandirilmasi snemlidir.27 Ayrica tiim
calisanlarin igletmenin satin alma prosediirleri
hakkinda bilgi sahibi olduguna iligkin bir belge
imzalamasi ve yilda bir kez saticilar ile iligkile-
rini agiklamalari beklenmektedir. Bir igletme
politikasi olarak saticilardan gelen tiim hediyele-
rin yasaklanmasi ve igletmede hile olaylarmin
asla hoggorii ile karsilanmayacaginin tiim cali-

sanlara bildirilmesi gereklidir.z8

Satin alma siirecinde hile potansiyeli yiiksek
noktalarda siki kontrollerin bulunmasi saticilar
tarafindan gerceklestirilecek hilelere en biiyiik
engeli tegkil ederler. Asagidaki sekilde de gos-
terildigi gibizg, saticilar tarafindan gonderilen
mallarin igletmeye ulagmasi iizerine igletmenin
gelen mallara iligkin sevk irsaliyesinin, satin al-
ma talepleri ile karsilastirilmasi, gercek anlamda
isletmenin siparig etmedigi mallarin igletme ta-
rafindan teslim alinmasinin oniine gec¢ilmesi agi-
sindan onemli bir kontroldiir. Bu asamada bir
satin alma talebine istinaden mallar sevkedildiy-

26 Bozkurt, a.g.e., 2009, 5.242-243.

se, gelen mallarin niteligi, miktar: ve kalitesi in-
celenir. Bu sekilde bir talebin bulunmamasi du-
rumunda mallarin saticiya geri yollanmasi ge-
reklidir. ikinci kontrol ise teslim alinan mallara
iligkin miktar bilgisinin sisteme girilmesi nokta-
sindadir. Bilgisayara dayali calisan sistemlerde
mallart teslim almadan sorumlu Kkisinin, satici
tarafindan gonderilen mal miktarinin sisteme gi-
risini gerceklestirirken, satin alma talebinde kag
birim mal siparis edildigini gérmeden, sisteme
gelen mal miktarini girmesi de 6nemli bir kon-
troldiir. Bu kontrol teslim alma noktasinda cali-
san kisiye yonelik konulur ve kisinin teslim al-
di1g1 mal miktarini saymasint ve miktar hakkinda
emin olmasini gerektirir. Bu noktaya kadar bir
sorun yoksa bu noktadan sonra iglem muhasebe
departmanina gider.

Pek cok isletmedeki temel siirecte bilgiler ii¢
farkli kaynaktan gelmektedir. Bunlar, satin alma
departmanindan gelen satin alma talebi, teslim
alma departmanindan gelen, teslim alma belge-
leri ve saticidan gelen faturadir. Muhasebe de-
partmani bu ii¢ belgeyi karsilagtirarak 6demenin
yapilmasinda bir sakinca olup olmadigini incele-
melidir. Bu ii¢ belgenin birarada bulundugu tek
nokta muhasebe departmani oldugundan, 6deme
yapilmadan 6nce bu kargilagtirmanin hassasiyet-
le gerceklestirilmesi nemlidir.30 Eger kargilag-
tirma sonucunda bir farklilik ile karsilasiimiyor
ise 0deme islemi gerceklestirilir.

27 Goldmann, Peter D. ve Kaufman, Hilton., Anti-Fraud Risk and Control. Wiley Hoboken, New Jersey, 2009, s. 105 ;
Gordon, Kathryn ve Miyake, Maiko, “Business Approaches to Combating Bribery: A Study of Codes of Conduct”, Jo-
urnal of Business Ethics, December 2001, Volume 34, Issue 3-4, s. 172)

28 Tackett, James A., Bribery and Corruption, The Journal of Corporate Accounting & Finance, Mayis-Haziran 2010, Vol

21,Issue 4,s.7.

29 Bragg, Steven M., Accounting Best Practices, oth edition John Wiley&Sons Inc, Hoboken, New Jersey, 2010, s.24.

30

Bragg, Steven M., Accounting Best Practices, 6th edition,John Wiley&Sons Inc, Hoboken, New Jersey, 2010, s.19.
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Satici tarafindan gonderilen mallar
isletmeye ulagir
\
Sevk irsaliyesindeki bilgileri satin e Satin Alma
alma talebi ile karsilastir Veritabani
Y
Mallar1 . .
. Onayl bir satin alma talebi yoksa
SAtICIya GEIl |~ mm o o o 3
sevkiyati reddet
yolla
\
Teslim alinan miktart satin alma
talebi veri tabanina gir
\
Sistem 6demenin yapilmasini pro-
gramlar
\
Saticilara Muhasebe departmani 6demenin
O0deme <========| yapilmasi i¢in gerekli iglemleri
gercgeklestirilir yapar

Isletmelerin satic1 hileleri nedeniyle magdur ol-
mamabk icin, potansiyel saticilarin1 6nceden tani-
yabilmesi, satici tarafindan saglanan mal veya
hizmetlere iligkin 6zellikleri ve tam tanimlari
bilmesi gereklidir. Isletmenin satin alacagi mal-
larin teslim tarihleri, her {irlin ve hizmet i¢in fi-
yat bilgileri, saticinin resmi adi, adresi, saticinin
is gecmisi ve finansal durumuna iligkin bilgi ve

satict firmaya bagl taseronlar varsa herbirine
iliskin bilgiye sahip olunmasi, isletmenin zarar

gormesinin Oniine gegilebilmesi agisindan

6nemlidir.3 1

Bunun disinda, 6zellikle fiyatlandirma konusun-
da saticilarca gerceklestirilecek hilelerin engel-

lenebilmesi i¢in alinabilecek bir dnlem daha bu-

31 Zack, Gerard M., Fraud and Abuse in Nonprofit Organizations: A Guide to Prevention and Detection, Wiley Hobo-

ken, New Jersey, 2003, s.130.
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lunmaktadir. Bu da isletmelerin kendilerine mal
satan isletmeleri denetletmesidir. Bu yontem is-
letmenin ¢alisanlarindan herhangi birisinin sati-
cilardan riigvet aldigina iligkin belirtilerin satici
igletmenin kayitlarinda goriilebilme ihtimaline
karg1 oldukga iyi bir yontemdir. Alic1 igletmede-
ki calisana riigvet olarak verilen tutarlar ¢cogu
zaman satici igletmenin kayitlarinda danigmanlik
hizmeti olarak yer alir.32 Denetim stireci, bir sa-
tict ile bir alicinin maliyet {izerine belirli bir
oranda kar koyarak fiyatlandirma yapilmasi ko-
nusunda anlagsmis olmalart durumunda, satici-
nin, alictya gonderilmek {izere iirettigi mallarin
maliyetlerini dogru olarak hesaplandigina ve bu
konuda alicinin bir hilenin kurbani olmadigina
karar verilebilmesi agilarindan 6nemlidir. Ancak
burada bu denetimin gerceklestirilebilmesi i¢in,
satict bir igletmenin boyle bir denetime izin ver-
mesinin saglanmast gereklidir. Bu izin siireci,
sozlesme yapilirken, alicinin boyle bir denetim
hakkinin bulunduguna dair maddeyi iceren soz-

lesmenin satictya imzalatilmasi ile agilabi-
1ir 33,34

Hileye iligkin saticinin onaylanmasi siirecinde
aliabilecek maliyet acisindan nispeten diisiik
tedbirler hilelerdeki firsat unsurunu azalttiin-
dan, hilenin ortaya c¢ikigsinin engellenebilmesi
acisindan onemlidir.3d Onayl1 satici listesi olus-
turulmasi, mallarda fiyat ve miktar degisiklikle-
ri bulunmasi durumunda saticidan yazili agikla-

32

malar talep edilmesi 6nemli ipuglart sunacaktir.
Isletmelerde satin alim siireglerini inceleyebile-
cek i¢ denetcilerin bulunmasi da oldukca caydi-
ricidir. 30 Ayrica yeni bir saticinin siteme girisi-
nin yapilmasi sirasinda ve satict dosyasinda giin-
celleme yapildif1 esnada, uygun kontroller ve
gorevlerin ayriligi ilkesinin uygulanmasi ile bir-
likte hilenin meydana gelme olasili§1 azaltila-
caktir. 37 Mevcut saticilarin da isletmeye ait ba-
z1 satin alma kurallarina uymasinin saglanmasi
gerekmektedir. Ornegin saticinin isletmenin
gonderdigi mallara iligkin gelen sevk irsaliyesi-
ne, siparise iligkin satin alma siparis formunun
numarasint yazmasinin saglanmasi teslim alma
departmaninin ¢aligmasi agisindan biiyiik bir fay-

da saglayacaktlr.38

Bir diger yontem de saticilara gerceklestirilecek
olan 6demenin saticilardan gelen faturaya degil
satin alma talebine gore sekillendirilmesidir.
Bunun gerceklestirilebilmesi igin isletmenin
sistemlerinin satici tarafindan faturada yer veri-
lecek her tiirlii vergiyi de hesaplayabilir nitelik-
te olmasi gerekmektedir.39

5. Satic1 Hilelerinin Ortaya Cikarilmasi

Satict hilelerine iliskin kirmizi bayraklar genel
olarak incelendiginde, faturalar lizerinde dikkat
ceken cesitli anormallikler bulunur. Burada co-
gu zaman orijinal belgeler yerine fotokopi bel-
geler sisteme dahil edilmistir. Faturalarin kesilig

Wells, Joseph T., “Corruption: Causes and Cures”, Journal of Accountancy, Nisan 2003, Vol. 195, Issue 4, s.51.

33 David G., “Vendor Fraud: Finding Deals Gone Awry”, The White Paper, Vol. 16, No.5Eyliil-Ekim2002.
http://www .fraud-magazine.com/article.aspx?id=4294968224&Site=ACFEWEB (Erisim Tarihi: 22.12.2012)

34
Sons, Inc. Hoboken, New Jersey, 2009, s.86.

35 Trainor, Charles K., 2009, 43.

36 Tackett, James A., 2010, 7.

37

2008, s.107.
38 Bragg, Steven M., a.g.e., s.24.
39

Bragg, Steven M., a.g.e., s.25.

Turner, Leslie ve Weickgenannt, Andrea, Accounting Information Systems: Controls and Processes, John Wiley &

Schaeffer, Mary S., Fraud in Accounts Payable: How to Prevent It, John Wiley & Sons Inc Hoboken, New Jersey,
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giinlerine iligkin bir siireklilik durumu mevcut
ise bu durum dikkat cekicidir. Satin alian iirii-
ne iligkin tanimda ve miktar bilgisinde belirsiz-
lik olmast ve bir satin alma iglemine iliskin ¢ok
sayida fatura kesilmesi de inceleme yapilmasini
gerektiren bir durumdur. Isletmede saticiya ilis-
kin herhangi bir kayit bulunmamasi, satin alinan
mala iligkin bir satin alma emri, teslim belgesi
diizenlenmemis olmasi ya da fatura tarihinden
sonra diizenlenmis olmasi, satici tarafindan fatu-
ralanan miktarin, satin alma emrindeki miktar-
dan yiiksek olmasi gibi hususlar dikkate alinma-
hidir40 O halde satict hileleri konusunda arastir-
ma yapan kisiler oncelikle belgeleri incelemeli-
dirler. Belgelerde eksiklik olup olmadig1 ve ka-
yip belgelerin bulunup bulunmadigi ve belgeler
tizerinde degisiklik bulunup bulunmadig1 konu-
larinda caligmalidirlar. Tarihler ile ilgili bir kari-
siklik bulunup bulunmadigina dair inceleme de

yapimalidir. 41

Ihbar hatlar1 da satict hilelerinin ortaya ¢ikartil-
mast konusunda 6nemli bir rol iistlenir.42 Islet-
menin ¢alisanlari, satici ile igbirligi yaptig1 diisii-
niilen kisi veya kisileri ihbar ederek olayin 6nce
isletme icerisindeki kisminin ortaya cikmasini
buradan hareket ile satici ile ilgili olan kisminin
da yakalanmasini saglayabilirler.

Hilelerin ortaya cikarilabilmesi icin denetgilerin
islemlere iliskin rakamlara gz gezdirmeleri
onemlidir. 5, 10, 25 ve 100’iin katlar1 olan yu-
varlak rakamlar dikkat cekicidir. Bu tip tutarla-
rin sansa dayali bicimde ortaya ¢ikma olasilikla-
r1 var olsa da, bu oran diisiiktiir. Boyle yuvarlak

rakamlar ya makul fiyatlandirma kararlarinin so-
nucunda ortaya ¢ikmakta ya da gerceklestiril-
mis hileli islemlere isaret etmektedir.

Bu tip hilelere kars1 isletmeler, saticilara iligkin
dosyalar1 adres benzerliklerine kargi tarayarak
ayni adresin iki farkli saticrya ait olup olmadigi-
m inceleyebilirler. Isletme kendi calisanlarinin
isimleri ile benzerlik gosteren satici ismi olup
olmadigini arastirabilir. Dogrulama iglemlerine
yiliksek onem verilerek, satin alma emirleri ek-
sik olmasina kargin faturasi bulunan islemler ve
bu islemlere iligkin kayitlar incelemeli, saticilar-
dan gelen faturalarin ¢ift olup olmadig, birbiri-
ni takip eder nitelik tasiy1p tasimadigi, varsa ay-
n1 tarih ve tutarh islemleri icerip icermedigi in-

celenmelidir. 44

Isletmenin saticilarina ve satis hacimlerine ilig-
kin kayitlarm smiflandirilmast ile igletme her-
hangi bir saticidan gerceklestirilen alimlarda
ciddi bir degisim olup olmadigini gozlemleyebi-
lir. Toplam satin alim iglemleri azaliyor olmasi-
na kargin, saticilardan herhangi birisine iligkin
alimlarda artig gézlemleniyor ise durum dikkat
cekici olarak nitelendirilmeli, olast bir hileye
iligkin bir kirmizi bayrak olarak kabul edilmeli
ve arastirilmalidir. Bunun disinda ilgili saticinin
isletmeye satisint gerceklestirdigi iiriiniin fiyati-
nin diger isletmelerin {irlinlerinin fiyatlarindan
cok daha hizli artis gostermesi de bir kirmizi
bayrak olarak kabul edilebilir. Tiim bu hile be-
lirtilerine bir de ilgili saticinin géndermig oldu-
gu {irlinlere iligkin sikayetlerin de eklenmesi
durumun ciddiyetini ortaya koyacak belirtiler-

40 Vona, Leonard W., Fraud Risk Assesment: Building a Fraud Audit Program, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New

Jersey, 2008, s. 24-25.

41 Coenen, Tracy, a.g.e., s. 90-91.

42 Tackett, James A.,a.g.e.,s.7.

43 Lanza, Richard B., Proactively Detecting Occupational Fraud Using Computer Audit Reports, The ITA Research Fo-

undation, Florida, 2003, s. 23. ; Coderre, a.g.e, 5.68.
44 Olsen, William P., a.g.e, s. 134.
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dir. Bir isletme caliganinin satici ile anlagarak
bir hile olayina karigmasi satin alma islemi tize-
rindeki kontrolii igletmenin elinden alarak sati-
ciya verir. Saticinin bu kontrolii ele gecirmesi,
isletmenin satin aldig iiriin fiyatlarindaki artig,
ilgili saticiya iligkin satis hacminde kalitesinde
bir diigiis ile sonuclanir. Bu noktada bu degi-
simler yanlizca birer kirmizi bayraktir. Bunlarin
bulunmasi isletmede caligsan herhangi birinin sa-
tictyla birlikte hile yaptigina iligkin kesin kanit
olusturmaz yanlizca incelenmesi gerekli bir du-
rumun varligini gdsterir.45

Isletmede galisanin riigvet aldigina iliskin en bii-
yiik ipuclari ise genellikle mallarinda kalite, fi-
yat ve performans acisindan problemi olmama-
sina karsin siirekli mallar1 reddedilen oldukca
kizgin saticilardan gelir. Calisanin saticilar ile an-
lagmali oldugu ve bunun sonucunda riigvet aldi-
gina iligkin bir diger belirti de caliganin yagam
kosullarinda meydana gelen artigtir. Caliganin
aldig1 ticretin ve ailesel kaynaklarinin Gtesinde
bir yasam siirdiirmeye baslamas1 ve saticilar ile
iyi sosyal iligkiler igerisinde bulunmasi riigvete
iliskin belirtiler arasindadir. Isletmenin satin al-
dig1 mal veya hizmetler i¢in normalin iistiinde
fiyatlar odiiyor olmasi, saticinin gonderdigi
driinlerin standardin altinda olmasma karsin ti-
cari iligkilerin devam etmesi, alict tarafindan
teslim alinan mallarin gdzden gegirilme iglemin-
den kaginilmasi amaciyla sevkiyat iglemlerinin
kiiciik gruplar halinde gerceklestiriliyor olmasi
ve isletmenin mal veya hizmet alimlarinin bii-
yiik bir kisminin tek bir saticidan gergeklestirili-

45 Albrecht, W.Steve ve Albrecht, Chad O., a.g.e., s.144-145.

46
47

48 Tackett, James A., a.g.e., s.0.

yor olmasi gibi durumlar isletme caliganlar ile
saticilarin igbirligi igerisinde olma ihtimallerini
arttirmaktadir. Rigvete iliskin ortaya c¢ikarma
siireci, ig rotasyon programlari sayesinde ve go-
revlerin ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi ile saticiy1
kabul ederek sozlesmeleri yapma faaliyeti ile
faturalar1 onaylama iglevlerinin birbirinden ay-

rilmasi seklinde gerceklestirilebilir. 46.47.48,49

6. SONUC

Satici hileleri, 6zellikle i¢ kontrol yapist yetersiz
olan ve/veya etkin caligmayan igletmelere ciddi
zararlar verebilmektedir. Isletmenin disindan
gerceklestirildiklerinden ortaya cikarilmalari da
pek kolay olamamaktadir.

Satici hilelerinin 6nlenebilmesi i¢in igletmenin
bir saticty1 kayith satici listesine dahil etmeden
once satici isletmenin etik kurallara iligkin bir
politikasi bulunup bulunmadigini incelemesi, sa-
tict isletmenin ¢aligsanlarin hileli eylemelere ka-
tilma ihtimalini l¢limleyebilmesi agisindan ol-
duk¢a 6nemlidir. Bunun diginda belirli bir siire
faal olmayan saticilarin da satici listelerinden ¢1-
karilmas igletmede ortaya cikabilecek karma-
stklig1 onleyecek hilelerin ortaya ¢ikabilmesi
icin istenen zemini ortadan kaldiracaktir.

Satici hilelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu iyi kurul-
mus bir muhasebe bilgi sistemi ve i¢ kontrol ya-
pist ile Onlenebilir. i¢ kontrol yapilarinda islet-
menin alim siirecindeki kontrollerin iyi tasarlan-
mas1 durumunda saticilar tarafindan hile gercek-
lestirilmesi ihtimali azalacaktir. Mal siparigine

Singleton, Tommy ve Singleton, Aaron ve Bologna, Jack ve Lindquist, Robert, a.g.e., s.21.

Singleton, Tommy ve Singleton, Aaron ve Bologna, Jack ve Lindquist, Robert, 2006, s.135.

49 Christensen Jo Ann ve Byington, J. Ralph, “The Computer: An Essential Fraud Detection Tool”, The Journal of Cor-
porate Accounting & Finance, Temmuz-Agustos 2003, Volume 14, Issue 5, s.25.
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iliskin bilgilerin (manuel ya da bilgisayar araci-
181 ile isleyen sistemlerde) teslim alma depart-
mant tarafindan mal mevcudu belirlendikten
sonra goriintiilenebilmesi ve gereken karsilagtir-
manin saglanmasi, saticinin malt eksik veya ol-
mas1 gerekenin altinda bir kalitede gonderdigi
durumda isletme tarafindan teslim alinmasi en-
gellenecektir. Hig siparis edilmemis ve islet-
meye sevk edilmemis mallara iligkin teslim al-
ma departmanina bir bilgi gelmeyeceginden bu
mallarin teslim alind1 onay1 bulunmayacagindan,
igletmenin bu tip gercege dayali olmayan fatura-
lara iliskin 6deme yapmasinin dniine gegilir. Is-
letme ile satin alma siireci Oncesinde yapilan an-
lagmalarla kabul edilen birim fiyat ve alinacak
miktar bilgilerinin, satictya 6deme yapilmadan
once gelen faturada yer alan bilgiler ile uyumlu
olup olmadigmin kargsilastirmasi da yapilmali, si-
sirilmis olarak gonderilen faturalarin isletme-
lerce farkinda olunmadan 6denmesinin Oniine

gecilmesi gereklidir. Ayrica muhasebe bilgi sis-
temindeki yapilanma saticilara yapilan 6demele-
rin hemen kayit altina alinarak, saticilar tarafin-
dan hileli bigiminde miikerrer 6deme alma ama-
ctyla ayn satig islemine iligkin gonderilen fatu-
ralarin tekrar tekrar ddenmesine engel olacak bi-

cimde isletilmelidir.

Tiim bu kontrollerin konmasinin disinda igletme
calisanlarinin saticilar ile igbirligi yaparak hileli
eylemlere karigmasi durumuna karsi isletmede
tiim caliganlarca onaylamasi ve benimsenmesi
gereken kurum Kkiiltiirii ve etik politikalar olus-
turulmali ve bu politikalar isletmenin saticilart
ile paylagilmalidir. Boyle bir uygulama saticilar-
da igletme yonetimince benimsenen kurallar ko-
nusunda bir farkindalik yaratacak ve hilelerin
bir kisminin 6niine gecilmesi konusunda fayda

saglayacaktir.
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2- Dergide basiimasi 6nerilecek yazilar, derginin bicim kurallarina kesinlikle
Ozen gosterilerek hazirlanmali ve degerlendirme surecine girmek tzere Ya-
yin Kurulu’'nun yazigma adresine gonderilmelidir. Dergide yayinlanacak ya-
zilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir. Bu kurallara uygun
olan yazilar, Yayin Kurul’nca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra hakeme
/ hakemlere goénderilecek, hakemden / hakemlerden gelecek rapor dogrultu-
sunda yazinin basiimasina, yazardan rapor ¢ercevesinde dlzeltme istenme-
sine ya da geri cevrilmesine karar verilecek ve durum yazara en kisa sure-
de bildirilecektir. Yayinlanmayan yazilar yazara geri gonderilmeyecektir.

3- Dergide yayinlanan yazilardaki goértsler ve bu konudaki sorumluluk yazarla-
rina aittir.

YAZIM KURALLARI

1- Yazilar, Microsoft Windows Word veya Mac OS QuarkXPress programla ya-
zilmali ve CD - DVD veya Flash diske kaydedilerek dergiye génderilmelidir.

2- Yazilar 3 kopya olarak, A4 boyutundaki kagidin bir yazine 1.5 aralikla, Times
karakterinde, 12 punto ile yazilmalidir.

3- Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i. Yazinin bagligi, bayuk harf, 16 punto ve bold yaziimahdir.
ii. Bagligin sag alt tarafinda yazarin tnvani ve adi gésterilmelidir.

iii. Yazarin bagh bulundugu kurulus, varsa yazarin e-posta adresi sayfanin
dipnotunda gosterilmelidir.

iv. Ik sayfada, makelenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi gegmeyen,
Tarkce ve Ingilizce (bashk da dahil olmak Uzere) 6zetleri yer almalidir.

v. Ozetlerin altinda anahtar sézciikler (key words) bulunmalidir.
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4- Girig ve sonug bolumleri de dahil olmak Gzere yazinin tum bdlimleri ve bas-
hklari numaralandirilmali ve bold yaziimahdir.

5- Tablo icermeyen butun géruntiler (fotograf, cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandiriimalidir. Tablo ve sekillere baglik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda bagliklar Ustte, sekillerde ise altta yazilmali, varsa bunlara iligkin
kaynak bilgileri de altta yer almahdir.

6- Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimali ve kaynak bilgileri sayfanin
altinda yer almaldir.

7- Kaynaklarin gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, KAYNAKCA
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8- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmalidir.

9- Dergiye gbnderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapilimis
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski dizeltmeleri igin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢cevrilmesi
icin yeterli gorulecektir.

10- Calisma bir dilekce ile birlikte gdnderilmelidir. Dilek¢e de iletisim adresi,
T.C.Kimlik no, telefon bilgileride yer almalidir.
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