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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BIiLGI

1. Uluslararasi1 Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda li¢ kez yayinlanan ¢ift kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.

2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve

kitap tanitimlarinin  yant sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha 6nce baska bir yerde yayinlanmamis veya baska bir yere

gonderilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarmma gore yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin iiye olup,

calismalarii sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
double blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in

four months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

Ccascs.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yaym hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararas1 Liderlik Caligmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 4. Cilt 2. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu saymmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerek ise uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmistir.

Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizl1 degerlendirme siireciyle alanda iiretilen bilimsel caligmalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli alt1 makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayillarimizdaki makaleler, diger c¢alismalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yOnetim
alanyazinma 06zglin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danisma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlana kadar hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Agustos 2021
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 4 of Issue 2 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publishing
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation criteria

updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are six valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable

contributions to our journal. Wish healthy days to you until reuniting in our next issue.

August 2021
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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OKUL YONETICILIiGININ MESLEKLESMESI

Ali BALCI'

Oz

Egitim ve okul yoneticiligi Amerika Birlesik Devletlerinde 19. Yiizyilin ikinci yarisinda spesifik bir disiplin olarak gériilmeye
baslanmus; o tarihten bu yana okul yoneticiligi, gelismesi siireci i¢inde degisik anlayis ve uygulamalara tabi olsa da son erimde
ayr1 bir disiplin, ayr1 bir uzmanlik, bunlarin Gtesinde de ayr1 bir meslek olarak algilanir olmustur. Bu gergevede, okul
yoneticiligi mesleginin aday olusturma (recruitment) asamasindan baslayarak segilmesi, atanmasi, yetistirilmesi ve
gelistirilmesi siirecleri belli standartlara baglanmistir. Ornegin Eyaletler arast Okul Yoneticiligi Lisans Konsorsiyumu
standartlar1 iilke capinda 45’ten fazla eyalette iiniversite egitim ydnetimi programlaria temel olusturmustur. Oyle ki bu
eyaletlerde bu standartlart karsilamayan okul yoneticisi adaylarmin okul miidiirliigiine basvurmasi s6z konusu bile
olmamaktadir. Tiirk Egitim Sistemine gelince maalesef son yonetici yetisme yonetmeliginde bile okul yoneticiligi 6gretmenlige
ek ikinci bir gorev olarak yer almakta, dgretmenlikten ayri bir uzmanlik, ayr1 bir meslek olarak goriilmemektedir. Son
yonetmelikte sadece “egitim yonetimi formasyonuna sahip olmak” 6l¢iitii ge¢ de olsa, arzu edilen icerik ve kazandirilma
stratejileri ile alana katki getirici olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticilerinin pek tabii ki ayr1 bir meslek olmasinin geregi
statiileri de genel yonetim hizmetler kapsaminda olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Y onetim, egitim ve okul yoneticiligi, meslek, mesleklesme kriterleri, mesleklesme siireci.

Professionalization of School Management

Abstract

Education and school administration began to be seen as a specific discipline in the second half of the 19th century in the
United States; Since that date, school administration has been perceived as a separate discipline, a separate specialization and
a separate profession beyond these, although it has been subject to different understandings and practices during its
development process. In this context, the processes of selection, appointment, training and development of the school
management profession, starting from the recruitment stage, are bound to certain standards. For example, standards of the
Interstate School Management Undergraduate Consortium have formed the basis for university education management
programs in more than 45 states across the country. So much so that in these states, it is not even possible for school principals
who do not meet these standards to apply to the school principal. Regarding the Turkish Education System, unfortunately, even
in the last Regulation on Training Administrators, school administration takes place as a second additional task to teaching,
and it is not seen as a specialization or a profession separate from teaching. In the last Regulation, the criterion of "having an
education management formation" can be evaluated as contributing to the field with the desired content and acquisition
strategies, even if it is late. Of course, the status of school administrators should be within the scope of general administrative
services, as they are a separate profession.

Keywords: Administration, education and school administrator, profession, criteria, professionalization process.

! Prof. Dr., Ankara Universitesi, Egitim Yénetimi Anabilim Dali, E-posta: alibalci@ankara.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2025-
3796.
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Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi
Ali BALCI

Giris
Cagdas Okul Yoneticiligi: Karakteristikleri, Islevleri ve Yetistirilmesi

Okul yoneticiliginin c¢agdas karakteristikleri, islevleri ve yetistirilmesi asagidaki bagliklar
altinda tartigilmustir.

Okul Yoneticilerinden Beklentiler

Giliniimiiz okul yoneticilerinden, ogretimi ve Ogrenimi gelistirme geregi “egitim vizyoneri
olmalari, 6gretim ve egitim programu liderligi yapmalari, degerlendirme uzmani, disiplinci, toplum
ingacisi, halkla iligkiler uzmani, biitce analizcisi, kolaylastirma yoneticisi, 6zel program yoneticisi
olmalar1” beklenmektedir. Bu beklentilere ek olarak okul yoneticilerinden ebeveyn, 6gretmen ve 6grenci
catigmalarina, ayrica da sendika-okul iligkilerine aracilik etmeleri; pek tabii ki 6grenci ihtiyaglarina
duyarlilik gostermeleri de istenmektedir (NASSP ve NAESP, 2013).

Ogrenci performansinin beklenen diizeyde olmasi konusunda sadece dgretmenler degil okul
yoneticileri de hesap vermek durumundadir. Artik “okulu yonetsel (managerial) islevlerle (yasal ve
finansman uyumu, okul saghgi ve giivenligi, calisanlara Ggretim dis1 gorevler vermek gibi)
yonetebilmek yeterli olmamakta; okul yoneticileri birer 6gretim lideri olarak (6gretmenlere destek
saglamak, Ogrenci 6grenmesini besleyici bir ¢evre olusturmak gibi)” islevde bulunmak durumunda
kalmaktadirlar. Bir arastirmada, okul yoneticileri, islerinde gorece en onemli U¢ islevin, Ggretimi
gelistirmede verilerin esas almmasi, okul capinda 6gretim kapasitesini gelistirme ve 6gretmenleri
degerlendirme oldugunu belirtmislerdir (Jackson ve Bosanac, 2006; Metlife, 2013). Arastirmalara gore
okul yoneticisi; Ogrenci beklentilerini Ogrenci ve Ogretmenlere iletmesi, Ogretmenlerin dgretim
performansini denetlemesi, 6grenci gelisimini degerlendirmesi, pozitif bir 6gretme 6grenme ¢evresi
yaratmasi durumunda ancak smif 6gretimi, dolayisiyla 6grenci basarisinda etkili olmaktadir (Hallinger
ve Murphy, 1985; Murphy, Hallinger, Weil ve Mitman, 1983; Akt. Suskavcevic ve Blake, 2004).

Takdir edilir ki okul yoneticisinin 6grenci basarisinda etkili olabilmesi igin buraya dek tartigilan
islevleri gerceklestirebilecek yeterlige sahip olmasi gerekecektir. Bunun i¢in de giiglii potansiyeli olan
okul yoneticilerinin aday havuzuna alinmasi (recruitment), onlarin kuram ve uygulama dengesini
olusturur sekilde yetistirilmesi, ayrica da mentorliik, kog¢luk gibi yaklasimlarla desteklenmesi sart
goriinmektedir (Gates, 2014). Leithwood’un (2004) da dedigi gibi biiyiik dlclide hemen her 6gretim
liderinin liderlik tiplerinde gecerli, orgiitsel etkililigi gerceklestirmeye doniik ii¢ dnemli islevden s6z
edilebilir. Bunlar; (1) Yon verme (setting directions), (2) insanlar1 gelistirme ve (3) orgiitii yeniden insa
etmedir. Bunlar kisaca asagida agiklanmaktadir.

Yon verme: Yon verme hedef gostermedir. Arastirma bulgularina gore liderin zorlayici hedefler
olarak orgiitiin vizyon, misyon ve temel degerlerini saptamasi, calisanlar1 motive ederek harekete
gecirmektedir. Yon verme ¢alisanlarin orgiitii ve hedeflerini anlamasi yaninda kendilerini 6rgiitiin bir
parcasi olarak gérmesini saglamaktadir.

Insanlar: gelistirme: Orgiittiin etkililigi icin, sadece giiglii ve zorlayic1 hedefler yetmemekte;
ayrica calisanlarin motivasyonuna ve kapasitesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Pek tabii ki calisanlarin
kapasitelerinin ve motivasyonlarinin gelistirilmesi, fiilen liderlik roliinii {istlenmeyi gerektirir. Bu
liderlik de déniisiimeii ve dagitimei liderliktir. Insanlarm zihinsel olarak uyarilmasi, onlar1 gelistirici
uygulamalarin devreye sokulmasi gibi orgiitsel destekler bu liderlik tiirii ile miimkiin olabilmektedir.

Orgiitiin yeniden insast: Okul ¢alisanlarmin motivasyonlarini ve kapasitelerini kullanarak
Ogrenci basaristnin  gergeklestirilmesi, okul kiiltiiriiniin ~ degistirilmesini, okulun yeniden
yapilandirilmasin ve igbirlik¢i ¢alismalarin 6zendirilmesini gerektirir. Bu islevlerin bir liderlik sorunu
oldugu agiktir.

63



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Denilebilir ki okul yoneticiligi artik zor bir meslektir; daha fazla yogun is saatleri, daha fazla ve
degisik beceri gerektirmektedir. Bu meslegin gereklerinin karsilanmamasi durumunda okul yoneticileri
is doyumsuzlugu yasamakta hatta islerinden ayrilmaktadir. S6z konusu olumsuzluklari gidermek tizere
okul yoneticileri cagdas islerinin gerektirdigi sekilde yetistirilmeli, onlara beklenen islerini
gerceklestirebilecekleri bir ig ortami saglanmalidir.

Onemi

Uzun yillardir politika yapicilar, giiclii bir liderin, istisnai becerileri ile doniisiimiin veya
iyilestirmenin kritik faktorii oldugunu ifade eder oldular. Arastirmalar da okul miidiiriiniin liderliginin
okulun gelisiminde kritik rol (Glanz, Shulman ve Sullivan, 2007; Purkey ve Smith, 1983) oynadigini
gostermistir. Su iki gerekce okul liderinin 6grenci basarisindaki kritik roliinii ortaya koyar niteliktedir
(Leithwood, Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004; Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson, 2010):
(1) Arastirmalar, lideri olmayan 6grenci basarisinda artis gdsteren bir reform 6rneginin bulunmadigini
gostermektedir. Arastirmalara gore okuldaki 6grenci basarisinda etkili olan faktorlerin toplam etkisinin
en azindan bir ¢eyregi, diger bir deyisle 1/4’ii okul liderligine baghdir. (2) Okul liderinin 6grenci
basarisinda etkili faktdrlerin bir katalizorii olmasi, diger bir deyisle onlar1 harekete gegirici, giiglerini
birlestirici bir durumunda olmasi. Pek tabii ki okul liderinin &grenci basarisindaki etkisi, ihtiyag
duyuldugu yer ve zamanda liderligi goéstermesine baghdir. Acikcasi liderlik, okul gelistirmede ve
Ogrenci basarisinda hayatidir. Lider, okulda ortiik kapasitelerin ortaya ¢ikmasini saglayict en 6nemli
etkenlerden biridir (NASSP ve NAESP, 2013; The Wallace Foundation, 2011).

Okul yoneticisinin, dogrudan 6gretmenlik yapmadiginda 6grenci basarisini etkilemede ikinci
derecede bir faktdr oldugu; ancak 6grenci basarisi iizerindeki katkisinin hi¢ de azimsanamayacak
degerde oldugu goézlenmektedir. Okul yoneticisi bir okul lideri olarak 6grenci basarisi iizerinde su
uygulamalar ile etkili olabilmektedir. Toplam okul toplumunu motive edici bir vizyon gelistirme,
Ogrencilerin 6grenmesini giiglendirici bir okul kiiltiirii insa etme, kaynaklarm etkili kullanilmasini
saglama, okul toplumuyla fiilen ilgileme. Ayrica da okul yoneticisi 6gretmenleri ise alma, onlari
yonetme, degerlendirme ve desteklemekle dolayli da olsa her smifta 6gretimin kalitesi tizerinde etkili
olmaktadir. Bu nedenledir ki iyi bir okul yoneticisinin, tiim 6gretmenlerden yiliksek beklentiler i¢inde
olmasi, dgretimlerini gelistirmede onlara yardimei olacak doniit ve destek vermesi gereklidir (Gates,
2014).

Yapabilirlik

Gliniimiizde okullar1 yonetmek, okullar1 gelistirmek, okul miidiiriiniin deyim yerinde ise solo
hareket ederek tek basina yapacagi bir is olmaktan cikmustir. Cagdas okulda o6zellikle de hesap
verebilirlik ve 6grenci kazanimlarina yonelik mevcut talepler bunu olanaksiz kilmaktadir (Greenlee,
2007). Bu baglamda 6gretmen liderligi, basarili bir okul reformu ve 6gretmenlerin profesyonellesmesi
icin vazgecilmez bir unsur olarak goriilmektedir (Lieberman, Saxl & Miles, 2000). Bu baglamda
Ogrencilerin 6grenmesini en iist diizeye ¢ikarmak iizere 6gretmenlerin liderlik rollerini iistlenmeleri ve
okuldaki degisim sorumlulugunu almalar1 gerekmektedir (Muijs ve Harris, 2003). Zira okulda dagitilan
veya paylasilan liderligin uygulanmasi durumunda 6grenci basarisi miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle
orgiitte dagitilan veya paylasilan liderlik 6gretmen liderliginin basarisinda itici bir giictiir (Nappi, 2014).
Gronn (2002), insanlarin isbirligi yaptiklarinda ve c¢abalarin1 birlestirdiklerinde iiriiniin, bireysel
cabalarin birlestirilmesinden daha biiyiik oldugunu bulmustur. Buna ek olarak, dagitilan liderlik, lider
havuzunu ve bir orgiit icin potansiyel liderleri ¢ogaltma imkan1 vermektedir.

Dagitilmis ya da paylasilan liderlige, etki ve yetkinin kooperatifci bir etkiye doniismesi olay
olarak bakilabilir. Bu diisiince liderligin, tek basina bir birey olarak gelistirilip gerceklestirildigi yunik
bir karakteristik oldugu inancindan bir ayrilmay1 gerektirir. Andrews ve Lewis’e (2004) gore, dagilmis
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liderlik, liderligin senkronize olmus bir formu olarak 6gretmen liderlerin okul miidiirii ile ortak hedefleri
gerceklestirmek {izere farkli; ancak uygun araglarla birlikte calistiklarinda gergeklesmektedir. Bu
baglamda Sandra’nm (1997) vurguladig: gibi liderlik yeniden yapilandirilarak, hem ilkdgretim hem de
orta O6gretim okullarmda Leithwood, Jantzi ve Steinbach (1999) ve Spillane (2006) tarafindan lanse
edilen “dagitilmis liderlik”le iliskilendirilmesi gereklidir. Bu arastirmacilar, okul ¢apinda dagitilan ve
Ogretmenler tarafindan paylasilan doniislimcii liderligin, meslektas yonetimini (collegiality) ve
mesleklesmeyi artiracagim gostermiglerdir (Sanocki, 2013).

Goriilecegi lizere bu gelismeler egitim kurumlarinda endiistri ¢agimin geleneksel hiyerarsileri ve
liderlik yapilarinin gegerli olmadigimi gostermekte, diger bir deyisle “pozisyona bagh liderlikten
girisime dayali liderlige” dogru bir paradigma degisimine gidilmesini gerektirmektedir.

Mesleklesme ve Tlgili Kavramlar
Egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesmesi asagidaki basliklar altinda tartigilmaktadir.
Meslek ve Tlgili Kavramlar

Meslek (profession), bir isten daha fazlasi bir seydir; sectigi sektérde egitim yoluyla yeterli hale
gelen, toplumun bir pargasi olmak isteyen biri i¢in bir kariyerdir; siirekli mesleki gelisim yoluyla
becerilerin stirdiiriilmesi; halkin ¢ikarlarim korumak igin etik davranmaktir
(www.totalprofessions.com/more-about-professions/what-is-a-profession...). Meslek sézciigii pek cok

kavramla 6rnegin “occupation” ile karistirilmaktadir. Meslek calisilan ve kalifiye olunan ugrasi iken
occupation su anda ¢alisilan seydir. Diyelim ki hukuk okudunuz ve pratik bir avukatsaniz, o zaman
profesyonellik ve occupation aym seydir; ancak hukuk okudunuz ancak su anda bir banka memuru
olarak ¢alisiyorsamiz. Bu durumda avukatlik mesleginiz iken banka memurlugunuz occupation’a girer.
Occupation ~ ve  profession  arasindaki  temel  farkliliklar  asagida  tartisilmaktadir
(https://keydifferences.com/difference-between-occupation-a...).

Normal olarak bir kisi tarafindan para kazanmak i¢in gergeklestirilen bir faaliyet occupation
olarak bilinir. Profesyonellik ise yiiksek derecede egitim veya beceri gerektiren occupation’dir.
Occupation’un aksine, meslegin davranis kurallari, etik kodlar1 vardir. Occupation, belirli bir alanda
herhangi bir egitim gerektirmez, oysa profesyonellik belirli bir alanda uzmanlik gerektirir ve bu nedenle
egitim sarttir. Genel olarak, profesyonellik belirli bir meslek veya meslek kurulusu tarafindan
diizenlenir. Occupation i¢in bu séz konusu olmaz. Occupation’da bir kisiye iirettigi sey i¢in 6deme
yapilirken, bir profesyonellikte edindigi bilgi ve uzmanliga gére 6deme yapilir.

Bir profesyonel bagimsizdir, yani ¢alismalari herhangi bir dis kuvvetten etkilenmez; oysa
occupation’da bagimsizlik eksikligi vardir; kisi amirlerinin emirlerine uymak zorundadir.
Profesyonellere, insanlar tarafindan saygi duyulur ve occupation ile karsilastirildiginda toplumda
yiiksek statiileri vardir. “Voccation” kavrami da profesyonellikle es anlamli kullanmilan bir kavramdir.
Ancak aralarinda farklar vardir. Vocation Latince “vocationem” - “cagri” anlamina gelmektedir.
Vocation, birinin para kazanmak ya da yapmak konusunda kendini zorunlu hissettigi bir ugrasidir. Bu
nedenle, herkesin vocation’u, yapmak zorunda oldugu; hayatinda daha derin bir anlam yiikledigi bir
ugrasidir. Demek ki vocation genel olarak nasil calistigimizi karakterize eden bir ugrasidir. Ornegin, su
anda birisinin finans alaninda bir kariyeri olabilir, ancak vocation’u; cesitli ugrasilar sonucu 6grendigi
ve devam ettigi bir ugrasidir. Bagka bir anlatimla vocation kendimizi gergekten bulduktan sonra
kesfettigimiz bir ¢agridir. Bunda yasamdan daha derin bir amag arzu etme, genellikle kendini arama ve
farkindalik vardir. Kisaca vocation, zaman i¢inde uzun denemeler sonucu kesfedip kabul ettigimiz hayat

boyu siirecek bir yolculuktur (https://keydifferences.com/difference-between-occupation-a..).
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Meslekle cogu kere es anlamli kullanilan bir diger kavram kariyerdir. Kariyer kapsayici,
semsiye bir kavram olarak hayattaki caligmalarin, islerin ya da ugrasilarin bir toplamidir. Ancak
giinlimiizde insanlar kariyerlerini ¢ok farkli gdrmektedirler: Bazilar1 kariyeri bir dizi is ya da
occupations olarak gérmekte iken bazilar1 “profession” olarak gormektedirler. Bir meslek, mensuplarm
bir arada tutan, bir dizi ahlaki standardi savunan ve koruyan bir insan toplulugunun ugrasisi olarak
goriilebilir. Bu meslekte sadece kisisel kazang degil, bagkalarina ¢ikarsiz hizmet vermek de vardir.
Takdir edilir ki her dort yilda bir insanlarin ortalama olarak is degistirdigi giiniimiiz ekonomisinde,
kariyerinizin ne oldugunu aciklamak zor olabilir. Fakat ¢ogu insan igini, occupation, is ya da profession
olarak yapmaktadir (https://greenroomblog.org/.../work-profession-job-vocation-).

Mesleklesme Siireci
Bir ugrasimin meslek olabilmesinin belli kosullar1 vardir. Bunlar sdyle siralanabilir:
Alanin;
» Universitelerde kiirsii ya da béliimlerinin olmasi,
* Bir arastirma alani olmasi (aragtirmanin kurumsallagmasi),

» Uzmanlik gerektiren bir bilgi birikimine sahip olmasi; diplomaya gétiiren ders programlarimin
sunuldugu boliim ya da birimlerinin olmasi (6gretimin kurumsallagmasi),

» Uriin ve birikimini sunma olanag saglayan bilimsel dergilerinin olmas1 ve
» Mensuplarmnin drgiitlenmesi ve mensuplarinin meslegin etik kodlarmi gelistirmesi

Bu baglamda herhangi bir alandaki mesleklesme karakteristikleri dort boyutta
toplanabilmektedir (Akt. Barrett, 2010):

e Ust diizeyde genellenmis sistematik bilgi,

¢ Bireysel 6z ilgiden ¢ok toplum ilgisine yogunlasma,

o Goniillii dernekler yoluyla davramisin iist diizeyde 6z kontroli. Bu dernekler alanin
uzmanlarinca orgiitlenmekte ve ¢aligtirilmaktadirlar.

e Is basarisinin sembol gostergeleri olan para ve onur sistemi gibi ddiiller.

Bu olgiitler ve karakteristikler geregi meslekler jenerik olarak:

¢ Kendi ugrasi alanlarinda kontrol hakki ya da 6zerkligi ararlar.

e Kaynak (sosyal ve ekonomik odiiller) yaratmak iizere kit uzmanlik bilgi ve becerilerini
kullamirlar.

e Uyelerinin tabakah tekelci (stratified monopolic) basarma ¢abalar1 vardir. Bu ¢abalar iiyelerin
kolektif sosyal hareketliligine imkan saglar.

e Uyeler arasinda sosyal tabakalasmayi basarma siireci, meslege 6zgii bilginin kontrolii ve
yayilmasini kontrol eden sistemlerce olusturulur.

Mesleklesme karakteristik ve Ozellikleri 6ziinde kurumsal kurama dayandirilir. Kurumsal
kuram W. Richard Scott (2001) tarafindan gelistirilmistir (Akt. Barrett, 2010). Bu kurama gore
diizenleyici sistemler, normatif sistemler ve kiiltiirel biligsel sistemler bilin¢li olmaktan bilingsizlige,
yasal olarak zorlamadan aksi diisliniilmezlige (taken for granted) dogru hareket eden bir siireklilik
yaratirlar. Siirekliligin bilingli olmayan - aksi diisliniilemez ucu kiiltiirel biligsel sistemlerce temsil edilir.
Kiiltiirel biligsel sistemler yetistirme- hazirlama, taklit (mimetic) siireci ve liyeleri meslege sosyallestiren
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bilgi setinin 6gretiminden olusur. Uzmanlik bilgisi ve ideolojik doktrine etme bilgi seti (knowledge
body) c¢ogu kere profesyonellere, tiniversite temelli egitim yoluyla kazandirilir. Kiiltiirel biligsel
sistemlerin gostergeleri; ortak inanglar, paylasilmis eylem mantiklar1 ve ortak bilgi setidir. Mesruluk bu
gostergelerde zenginlestirilebilir, anlagilabilir ve taninabilir; kiiltiirel olarak da desteklenir.

Normatif sistemler, profesyonel derneklerden olusur. Bu dernekler akredite standartlarini,
sertifikasyon gereklerini ve mesleki etik kodlar1 gelistirirler; meslek adina lobi faaliyetlerinde bulunur;
ayrica da tUyelerin meslege giris ve ¢ikiglarina karar verirler. Bu arada 6zel vakiflar da meslegi
arastirarak gelistirdikleri raporlarla kamuoyunu etkilemek yoluyla normatif eylemde bulunurlar.
Normatif sistemlerde mesruluk; akredite, sertifika ve dig degerlendirme ile saglanir. Bunlar ahlaken
yonetilmis sosyal beklentilerde gomiiliidiir; uyum da sosyal zorunluluklarla saglanir.

Diizenleyici (regulative) sistemler biiyiik dlgiide iist yonetim (executive), yasallik ve yargisal
orgiitlerin yetki yapilarindan olusur. Bunlar kural, kanun ve yaptirimlardan olusan zorlayici
mekanizmalar1 kullanirlar. Tiim diizenleyici gostergeler (lisans diizenlemeleri, diizenleyici ve statii
gereklilikleri, eylemlerin yonetimi ve yaptirima tabi tutulmasi, kural ve moral kodlar vb.) korumaya ya
da meslegin etkinliklerini engellemeye hizmet ederler. Diizenleyici mekanizmalar yetkilerini gii¢ ya da
korku yaratarak uygularlar. Bunlara uyumun nedeni, menfaattir.

Bu calismaya konu edilen egitim yonetiminin mesleklesmesine temel olusturan sozii edilen
sistemlerden normatif sistem, Amerika Birlesik Devletleri’nde biiylik vakiflar tarafindan etkilenmistir.
“The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching”, “The Kellogg Foundation ve “the
Danforth Foundation” alanin egitim programinin insasinda, farklilig1 gelistirmede ve egitim yonetimi
meslegine artan ulasilabilirligi saglamda Gnemli rol oynamuslardir. Egitim Yonetimi Ulusal Konseyi
(UCEA) gibi mesleki dernekler lisans gerekleriyle ilgili politika kararlarinda rol oynamiglardir. NASSP
ve AASA gibi pratisyen yonelimli dernekler okul miidiirii beceri setinin insasinda ve bdlge egitim
midiirleri (superindendents) meslek standartlarmin gelistirilmesinde “aragsal” rol {istlenmislerdir. Bu
orgiitlerin her biri kendi yaklasimiyla meslegin egitim programi ve Kkiiltiiriiniin gelismesinde etkili

olmuslardir (Akt. Barrett, 2010).

Kiiltiirel-bilis sistemleri baglaminda alanin programlari, 6gretim elemanlariin uzmanlik bilgi
kiimesi olusturma ¢abalar1 tarafindan etkilenmistir. Bu bilgi temeli, pek tabii ki sosyal bilim kurami ve
egitim programu ile ilgili arastirma ve devlet politikalarindan etkilenmistir. Ne var ki 1960’larda davranig
bilimlerinin yogun elestirilere maruz kalmasi karsisinda alanin egitim programu kiiltiiriiniin, 6gretim
elemani uzmanhgi (specializations) nedeniyle degismeye biiyiik direnis gostermesi; eyalet lisans
gerekleri ve aralarindaki uzlastirilamaz ideolojik anlagmazliklar nedeniyle liberal ideoloji, konservatif
politik ideoloji ve radikal politik ideoloji mensuplar1 arasinda alanda bir goriis birligi saglanamamasi,
alanda savunulabilir bir uzmanlik bilgi seti olusturulmasina engel olusturmustur (Akt. Barrett, 2010).

Diizenleyici sistem pek tabii ki eyalet lisans gerekleri tarafindan biiyiik oranda etkilenmistir.
Egitim yonetimi programlar1 keza federal girisimler (alternatif yetistirme ve hizmet i¢i etkinlikler ve
eyalet liderlik akademileri gibi ) tarafindan etkilenmistir. Eyalet liderlik akademileri, alanin aday havuzu
olusturma (recruitment) mekanizmalar1 olarak hizmet etmistir (Darling-Hammond, LaPointe,
Meyerson, Orr. ve Cohen, 2007).

Egitim Yonetiminin Mesleklesmesi

Mesleklesme, egitim yonetimi baglaminda, egitimcileri, egitim liderlerine doniistiiren sosyal ve
egitimsel siliregler olarak tamimlanabilir. Egitim liderleri, liderlik hizmetlerini uzmanliklarma ve
mesleklerine uygun olarak ahlaki biitiinliik (moral biitiinliik) i¢inde yapan kimselerdir (Jacobs ve
Bosanac, 2006). Egitim liderliginin mesleklesmesinde, uzmanlik yaninda biitiinlik ayni derecede
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onemlidir. Zira uzmanlik etkililik (effectiveness) ve etkenligi (efficiency) ifade ederken biitiinlestirme
meslegin gii¢, yetki, statli, makam 6gelerini kapsar ve mesleki tliyeligi ifade eder (Putnam, 1976).

Profesyonellesmenin uzmanlikla ilgili siireci tipik olarak asagidakileri igerir: (a) uzmanlik
(expertise) bilgi kiimesinin ve arastirma temelli becerilerde ustalik saglayan niteliklerin kazanilmasi,
(b) liyelerin davramiglarini garanti altina alan profesyonel bir dernege kabul edilme ve ayrica (¢) amator
ve profesyonel statii arasindaki farki kamuya agiklayan gegis ritiielleri. Profesyonellesmenin biitiinliik
ile ilgili siireci ise tipik olarak; (a) grup davrams normlarmi ve (b) kararlastirilan prosediirlere ve
davranig kurallarina uyumu kapsar. Bu iki boyut meslegin dogasimi tammlar (Macpherson, 2010).

Mesleklesme girisimleri. 1924’te, ABD’deki miidiirlerin sadece iigte ikisi, herhangi bir
tiniversite derecesine, her beste biri yiiksek lisans derecesine sahipti ve bir doktora derecesine sahip
olan vardi. Bin dokuz yiiz otuz dokuza gelindiginde, 32 eyalette miidiirliik i¢in 6gretmenlik tecriibesi
gerekli idi. Kirk eyalette okul yoneticiligi i¢in tiniversite mezunu olmak arandi (Cooper and Boyd,
1988). Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon Konseyi (NCATE) 1954 yilinda ogretmenligi ve
ardindan okul liderligini profesyonellestirmek {izere goniillii, hakemli bir siireg araciligiyla kurulmustur.
NCATE ile Ogretmen Yetistirme Akreditasyon Konseyi (TEAC), Ogretmen Yetistirme Akreditasyon
Konseyi’ni (CAEP) olusturmak iizere birlestirilmistir. Gorece bu denli erken girisimlere karsin ne yazik
ki egitim yoneticilerinin mesleklesmesine odakli tarihsel bilimsel (scholarly) ¢alismalar, Murphy ve
Louis’in (1999) “Handbook of Research on Educational Administrators” adli eserindeki birkag boliim
disinda yok denecek kadar azdir.

Egitim yonetimi meslegi giinlimiizde oldukga stresli, savunmaci ve sikintili bir durumdadir.
Pratisyen okul liderlerinin kisisel nitelikleri ve rol kavramlari, sosyal olarak kabul gormiis alisilmis
fonksiyon odakli performanslari, kafa karistirici problemli bir diinya yaratmaktadir. Ne yazik ki
pratisyenler ve akademisyenler bu kafa karisikliklarim terimlere dokmede gecikmekte; ancak mesleki
liderlik gruplarinda ¢agdas taleplere cevap olabilecek bazi cabalar gdzlenmektedir. Ornegin Egitim
Yénetimi Universite Konseyi (UCEA), alanda doktora programlar1 olan 47 lider iiniversitenin
olusturdugu bir konsorsiyumdur. UCEA, st diizey bagimsiz komisyonlar kurarak orgiitiin yogun
etkinliklerini ve hizmetlerini degerlendirmistir. Ayrica da anlamh ve giiglii gelecek egitim programini
da isaret etmistir. Komisyonun tavsiye ettigi yiiksek oncelikler sdyledir (UCEA, 2001).

e Egitim politikas1 gelistirmeyi ve onu diger kamu politikalariyla iligskilendirmeyi saglamak
lizere arastirma ve seminerler diizenlemek,

e Amerikan toplumunda olusan doniisiimler ve karmasik diinya c¢apmda insanlar, kiiltiirler,
ekonomiler ve hiikiimetler arasi etkilesimler 1s181nda egitimin hedeflerinin degerlemesi,

¢ Okul deneyimlerinin diger kurumlarin egitimsel deneyimlerini tamamlayici ¢abalar.

o Kiiltiirel cogulculuk ve entegrasyonu yiikseltici tedbirlerin degerlendirilmesi.

Takdir edilir ki bu tavsiyelerin, kismen uygulanmasi durumunda bile egitim amaclarinin
giincellenmesine yardimci1 olacagi agiktir. Ayrica da okullar ve diger kamu ve 6zel 6rgiitler arasi isbirligi
gelisebilecek, egitim hizmeti sunma bicimleri genisleyecektir.

Ingiltere baglaminda ise 1980'lerden bu yana, devlet okullarmin 6zel sektorden tiiretilmis
gostergeler ve sablonlar kullanilarak seffaf ve hesap verilebilir olmasi ¢abalari siirmektedir. Ayrica daha
yakin bir zamanda kiiresel dolasimda ‘iyi yOnetisim’ sdylemleri (mesleki standartlara basvurma,
uzmanlik ve performans degerlendirmesinin teknik kamu hizmetini iyilestirme mekanizmalar1 olarak
kullanmilmas1) bunu gerektirmistir. Akademilerin ve parasiz okullarin (devlet destekli bagimsiz okullar)
yiikselisi, 0zellikle bir arag¢ olarak, iyi yonetisim talebini arttirmistir. Boylece okullarin ve okullarin
finansal ve egitim performansindan sorumlu okul yoneticilerini disipline etmek diigiiniilmiistiir. Bu
geligmeler, okul 6zerkligini, tlim okul yonetimlerinin izlenmesi ve gdzetimi yoluyla siirlandirmaktadir.
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Boylece okul yonetimlerinin mesleklesmesinin, disiplinci araglar yoluyla kontrolii; bir anlamda kontrol
edenlerin kontrolii miimkiin olabilmektedir.

Gorildigi tizere iyi yonetisim, artik devlet giicii ve miidahalesinin, disipline etme araci olarak
bir dizi politika teknolojisi, politik sdylem ve mobil stratejiler yoluyla okullarin mesleklesme, denetim
ve hesapverebilir olmalarmin kontroliinde kullanilabilmektedir. Buna Ball (2003) “performanscilik
(performativity)” demektedir. Performanscilik, pratisyenlerin bireysel olarak kendilerini hedeflere,
gostergelere ve degerlendirmelere gore orgiitlemeleri anlamindadir. Boylece denetim ve degerlemede
etkililik saglanmaktadir. Bu gelismeler okul yonetimlerini (governors) bir ikilem igine sokmustur: Bir
yandan okul yoneticileri kendilerini yetistirme, sekil verme ve gilincellemede 6l¢iilebilir olmay1 saglama
durumunda; 6te yandan da performanscilik etkililigini ne derecede gercgeklestirdiklerinin hesabini verme
yiikkiimliiliigii altindalar.

Ingiltere’de cok sayida okul, akademi statiisiine doniistiiriilmiis ve LEA DfE (Local Education
Authoritie, Department for Education and Skills) istatistiklerine gore 3924 devlet okulu akademik
statiiye doniistiiriilmiistiir. Teknik olarak akademiler ve bagimsiz okullar yerel hiikiimet miidahalesinden
bagimsiz isletilmektedir. Bunlar kendi biitgelerini, kabul kosullarini, okul giinleri uzunlugunu, egitim
programini, personel ddemelerini kararlagtirmada 6zgiirdiirler. Pek tabii ki okul 6zerkligi artan risk de
(kotti performans, kotii yetistirme, kotli degerlendirme, kotii standartlar) demektir. Yerel hiikiimet
denetiminin kaldirilmasi, okullardan iyi yOnetisim, denetim ve mesleklesme isteklerinin artig
gostermesine yol agmistir. Bdylece de okul yoneticilerinin resmi rolii, okullarin finansal ve egitimsel
performansindan sorumlu kidemli liderliktir. Bunun anlami meta-ydnetisim (meta-governing)dir. Diger
bir deyisle hiikiimetsel ve hiikiimetsel olmayan kurumlar (governmental and non-governmental
agencies) kamu sektorii kurumlar1 ve aktorleri arasinda 6zorgiitlenme (selforganization) kosullarmi
iiretmek durumundadir. Bir taraftan devlet, okullara yonetsel olarak 6z yonetisimlilik hakkini vermekte;
ancak iyi performans isteginin kontrol ve denetiminin dogrudan olmayan ustaca kontroliinii de
yapmaktadir. Bu demektir ki denetleme (regulation), meslegin sdylemleri ve hesapverebilirlik yoluyla
uzaktan yapilmaktadir (Wilkins, 2015).

Profesyonel Okul Yoneticisi Olma Siireci

Egitim yonetimi kendi tarihi i¢inde isletmecilik- is yOnetimi ve sosyal bilim arastirmalarina
dayanarak liderlige dogru bir yonelme gostermistir. Egitim liderligine su {i¢ kaynak mesleksel bir temel
saglayabilir niteliktedir: Okul gelistirme, demokratik toplum ve sosyal adalet. Okul liderligine ayrica su
iic metafor anlam kazandirabilir goriilebilir: Ahlaki (moral) hizmetkarlik, egitimcilik ve toplum liderligi.
Meslege temel olan ve anlam kazandiran bu degerler egitim yonetiminin uygulamali bir alan olarak
coklu diyaloga, farkli goriislere kap1 agmak durumunda oldugunu isaret eder niteliktedir. Meslegin bu
boyutlarindan yola ¢ikarak alanda ne Ogretilecegini gosteren standartlarin olusturulmas: beklenir
(Murphy, 2001).

Egitim liderliginin mesleklesmesi siireci, okul ve bolge egitim yoneticilerinden yetenekli
olanlarin havuza alinmasi (recruitment), onlarin hazirlanmalar1 ve atanmalar1 (induction) ve
gelistirilmelerini igerir. Takdir edilir ki mesleklesme siireci, hem meslegin beklentileri hem de meslege
olan adanmislik adina ¢ok Onemlidir. Beyaz kitap (white paper) egitim liderligi mesleginin kritik
adimlarim ve bunlarin nasil olmasi gerektigini; kisaca meslegin mesleklesme siirecini agiklamaktadir.
Ornegin egitim liderlerinin hazirlik programlarmin etkililigi, {iniversite ve okullarm isbirligi yaparak
yetenekli adaylarm havuza alinmasi saglandiginda s6z konusu olabilir. Egitim liderlerinin mesleki
geligmesi iiniversite, uygulamaci ve ilgili diger paydas katilim ile saglanabilir.
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Hizmetoncesi (Liderlik aday1) . Hizmetici (Acemi- novice) lider, . Hizmetici (orta kariyer lider)
. Hizmetici (Geg kariyer lider)

Sekil. 1. Egitim liderliginin mesleklesme hatt

Kaynak: Hambrick, Tucker ve Young, 2012.

Bunlardan hizmet 6ncesi agama; yetenek havuzu olusturma, se¢gme ve hazirlamayi- yetistirmeyi
kapsar ki kisaca meslege hazirlama agsamasidir. Diger asamalar ise yetenek havuzu olusturma, segme ve
atanma (induction) ve mesleki gelismeyi kapsayan uygulamayi ifade eder.

Giiniimiizde ilkokul, ortaokul veya lise miidiirleri gibi egitim yoneticileri, kamu ve 6zel
okullarm hedeflerini belirlemek, bu hedefler dogrultusunda calisanlar1 orgiitlemek ve yonetmek igin
calisan egitim profesyonelleridir. “Bu profesyonellik” nasil kazanilir?” sorusuna cagdas gelismeler
1s181nda Tablo 1°deki gibi yanit verilebilir

Tablo 1. Okul Miidiiriiniin mesleklesme ol¢iitleri

Lisans —Ruhsat Ogretmenlik lisans1 ya da sertifikas

Lisans- Ruhsat Egitim yoneticiligi lisansi ya da sertifikasi

Yiiksek Lisans
Alam

Egitim yonetimi veya egitim liderligi yiiksek lisans derecesi

Bir dgretmen olarak deneyim sahibi olma yaninda ziimre bagkani, miidiir yardimecilig1 gibi yonetsel

Deneyim- tecriibe tecriibeye sahip olma

Anahtar Beceriler  Liderlik, iletisim, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, karar verme

Kaynak: U.S. Bureau of Labor Statistics (May 2014), ONET ten uyarlanmustir.

Genelde okul yoneticisi olmak i¢in, egitim yonetimi veya egitim liderligi alaninda yiiksek lisans
derecesine sahip olmak gerekir; ancak bazi pozisyonlarda (Bakanlik, il ve ilge list yoneticileri gibi)
doktora derecesi gereklidir. Ogretmen olarak da devlet okulu 6gretmenlerinin devlet lisansi-ruhsati
almalar1 gerekmektedir. Egitim yonetimi pozisyonlart tipik olarak 6gretmen olarak 6nceden ¢alismay1-
is deneyimini gerektirir. Bu ylizden de tabii ki miidiirlerin de tipik olarak dgretmenlik lisans veya
sertifikas1 ve yoOnetim sertifikasi almasi gereklidir. Ayrica problem ¢ézme, liderlik ve iletisim
becerilerine de sahip olmak gereklidir.

Bir arastirmada Ogretmenlikten miidiir yardimciligina gecis arastirilmig; yeni yonetici
adaylarinin, herkes icin daha iyi okullar olusturma niyetine ragmen liderliklerini yapma yeteneklerini
engelleyen birgok faktorle karsilastiklar: saptanmustir. Kilit engeller arasinda; miidiir yardimeiliginin
belirsiz yasal ve kurumsal durumu, okulda zorlu 6n cephe yonetimi ve disiplinine hazirlik rollerinde
yetersizlik, uygunsuz gecis destegi yer almigtir. Arastirmada yeni miidiir yardimcilarinin seslerini
dinleyerek okul bolgeleri, politika belirleyiciler ve profesyonel dernekler ve diizenleyici kurumlarin
gerekli hazirlik ve koordineli destekle bu gecise destek olmasi dnerilmistir (Armstrong, 2015).

Yonetici olarak caligmaya baglamadan once, 6gretmenler ilkokul, ortaokul veya liselerde is
deneyimini tamamlamay1 diistinmelidir. Bu deneyim, ders planlamasi, 6gretim, diger 6gretmenler ve
veliler ile iletisim kurma, 6grenci degerlendirmesi ve standart testler i¢in Ogrencileri hazirlama
konularini igerebilir. Ogretmenler dgrencileri biiyiik gruplar, kiigiik gruplar veya bire bir kapasitede
egitebilirler. Boylece 6gretmen olarak calisirken, yonetici aday1 6gretmenler, hi¢ degilse miidiirlerin
egitim ve Ogretimle ilgili yaptiklar1 is gérevi tiirlerine agina olabilirler. Miimkiinse adaylar, program
gelistirme, denetleme, degerlendirme ve 6gretim gibi alanlarda beceri gosterebilen yoneticilikleri tercih
etmelilerdir.
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Egitim yoneticileri, genellikle bir egitim kurumundaki sorunlari ¢6zmek i¢in hedef belirleme ve
calisanlar1 bu hedefe yoneltme gorevlerini iistlenirler. Bu genellikle eylem planlar1 gelistirmek ve
yiiriitmek i¢in diger yoneticiler ve egitim profesyonelleri ile birlikte caligmay1 gerektirir. Bu yetenekleri
gosterebilmek, olasi bir yoneticinin i bulmasina yardimeci olabilir. Egitim yonetimi veya egitim liderligi
gibi bir alanda yiiksek lisans derecesi, genellikle hem igverenler hem de devlet okulu miidiirii olarak
devlet lisansi i¢in gereklidir. Egitim yOnetimi veya egitim liderligi programlarindaki kurslar; egitim
hukuku, iletisim, veri analizi, orgiitsel davrams, politika uygulamasi ve okul finansmam gibi konular
icerebilir. Yiiksek lisans programinin bir pargasi olarak ya da sonrasinda dgrenciler devlet tarafindan
istenen lisans veya sertifika sinavlarma girmeye hazirlayan programlara katilma firsatina sahip
olabilirler. Bu sertifikasyon veya lisansin gerekli oldugu hallerde, bu hazirlik sinavi gegmek i¢in yararh
olacaktir. Gerekli olmasa da, bir doktora derecesi potansiyel olarak bir miifettis, daire bagkani, egitim
miidiirii gibi yeni kariyer firsatlarina yol acabilir. Doktora hazirligi 6grencileri ayn1 zamanda orta
ogretim diizeyinde yonetsel gorevlere de hazirlayabilir.

Yetistirilme - hazirlanma. Okul yoneticilerinin bir okul lideri olabilmesinin, iyi bir hazirlik ve
yetistirmeyi gerektirdigi aciktir. Ne var ki aragtirmalara gore pek ¢ok lniversite programi okul
yoneticiligine hazirlamada ya yetersiz-zayif ya da klinik uygulamadan yoksun durumdadir (Levine,
2005, 2012). Bu ¢ikarimlar, ABD’de bir¢ok iiniversitenin okul yoneticiligini yeniden diisiinmesine,
kanita dayali standartlar gelistirmesine yol agmustir. Arastirma bulgularina gore kanita dayali standart
ve rehber ilkeler, yiiksek kalitede lider gelistirme programlari i¢in vazgecilmezdir. Bu programlari alan
liderler ancak G&grenci basarisii yiikseltebilmektedir. Wallache Vakfi’nin bu konudaki girisim ve
uygulamalar1 yaninda “Eyaletler arasi Okul Yoneticiligi Lisans Konsorsiyumu (Interstate School
Leaders Licensure Consortium (ISLLC) Standartlar1, okul yoneticilerinin gerektirdigi nitelikleri ve
becerileri siralamistir. Bunlar okul yoneticilerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesine rehberlik eden
ilkelerdir. Bu standartlar 2008’de Egitim Y o6netimi Ulusal Politika Heyeti (National Policy Board for
Education Administration) tarafindan okul yoneticisi yetistirme politika ve uygulamalari, gozden
gegirilerek gelistirilmis ve asagidaki alt1 alanda toplanmustir:

(1) Genis kabul goren bir 6grenme vizyonunun gelistirilmesi, (2) 6grenmeye ve okul
personelinin mesleki biiylimesine yol acan okul kiiltiirii ve 6gretim programinin gelistirilmesi, (3) etkili,
etken, gilivenli bir 6grenme ¢evresi icin etkili orgiit yonetimi, uygulamasi ve kaynaklarini saglama, (4)
farkli toplum ilgi ve ihtiyaclarina yanit verebilme, toplum kaynaklarmi personel ve toplumla birlikte
calisarak kullanma, (5) Adil olma ve etik olarak bir biitiinliik icinde eylemde bulunma ve (6) sosyal,
yasal ve politik baglami, anlama, etkileme ve tepkide bulunma.

Alt1 ISLLC standardinin okul liderlerinin tiim 6grencilerin basarisini yiikseltmek iizere roliiniin;
bir vizyon gelistirmeye kolaylastiricilik etme, Ogrenmeye odakli 6gretim programi ve kiiltiiriini
savunma, Orgiitleri ve kaynaklarin yonetimi, aileler ve toplumlarla isbirligi, etik olarak biitiinliik i¢inde
eylemde bulunma ve ekonomik, politik ve yasal okul baglamini anlama olugunu isaret etmekte oldugu
sonucuna gidilebilir.

Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Yonetiminin Mesleklesmesi

Tiirk Egitim Sisteminde okul yoneticiliginin mesleklesme durumunun ortaya konulabilmesi i¢in
pek tabii ki dncelikle okul yoneticiliginin mevcut durumu tartisilmalidir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticiliginin Mevcut Durumu

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi ile ilgili en son yonetmelik; 05 Subat
2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milll Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlarma Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelige gore yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar (Md: 5) sunlardir:
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a) Yiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gérev yapiyor olmak.
c) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu Yonetmelikte belirtilen sinavlarda
basarili olmak.

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim
kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

e) Yazili smnav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil iginde adli veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu c¢aligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gére zorunlu ¢aligma yiikiimliiliglini tamamlamusg,
erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

(2) Baz1 alan 6gretmenleri ya da tiim d6gretmenleri yazili sinav/degerlendirme/uygulama simavi
sonucuna gore atanan egitim kurumlarmin yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde, bu egitim
kurumlarina daha 6nce ayni siireglerden gecerek dgretmen olarak atanmis olma sart1 aranmaz.

Bu sartlardan “Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak™ gercekten olmasi gereken ve
bundan o6nceki yonetici atama ve gorevlendirme yonetmeliklerinde olmayan bir sarttir. Bu iyi bir
gelisme olarak nitelenebilir. Ancak bu Olgiitiin iyiligi s6zii edilen sertifika programinin igeriginin nasil
olacagi ve bu igerigin nasil kazandirilacagi meselesidir. Yoneticilik i¢cin 6gretmenligin gerekli oldugu
(b) sartimin da okul yoneticiligi igin vazgecilmez bir dlgiit oldugu agiktir. Zira egitim nosyonuna sahip
olmadan, astlar1 durumundaki 6gretmenlerin 6gretim yasant1 ve sorunlarina bizatihi yasayarak sahip
olmadan onlarm sorunlarini ¢6zebilmek, gelismelerinde rehber ve danmismalik yapabilmek miimkiin
degildir. Burada sunu da belirtmek gereklidir: Okul yoneticisi 6gretmenlikten gelmeli; ancak okul
yoneticiligi salt 6gretmenlik formasyonu ile yapilabilecek bir ugras degildir. Zira yoneticilik her seyden
once dgretmenlikten farkli bir roldiir. Ogretmenin aynmi anda hem 6gretmenlik hem yoneticilik roliinii
oynamasi diisiiniilemez. Ancak Ogretmenin, yoneticilik rolii i¢in hazirlanmasi 6zel bir yetismeden
gecmesi durumunda bu rolii oynama sansi olabilecektir. Aksi halde basarili bir 6gretmenin iyi bir
yOnetici olmasi, yoneticilik egitimi almadan miimkiin olmamakta; hatta sonunda iyi bir 6gretmenin artik
iyi bir 6gretmen olmasi olasilig1 da ortadan kalkmaktadir.

Sozii edilen Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarinda yoneticilik i¢in 6zel sartlar
olarak sunlari siralamaktadir (Md. 6):

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak
ayr1 ayr1 veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak.
(2) Miidiir olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirileceklerde, atolye,
laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenleri kapsaminda olmak,

b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde, Imam Hatip Lisesi Meslek
Dersleri 6gretmeni olmak,
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¢) Ozel egitim kurumlarma miidiir olarak gérevlendirileceklerde; bilim ve sanat merkezleri icin
bilim sanat merkezinde kadrolu olarak goérev yapmis olmak, rehberlik ve arastirma merkezleri
bakimindan Rehberlik, diger dzel egitim kurumlari bakimimdan Ozel Egitim 6gretmeni olmak,

¢) Fen liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji
Ogretmeni olmak,

d) Sosyal bilimler liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmeni olmak,

e) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Gorsel Sanatlar/Resim veya
Miizik 6gretmeni olmak,

f) Spor liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Beden Egitimi 6gretmeni olmak,
sartlar1 aranur.

(3) Ikinci fikrada belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde, diger alan 6gretmenlerinden
de gorevlendirme yapilabilir.

Ozel sartlar incelendiginde ilk iki sart (a, b maddeleri) egitim kurumlar1 y&neticiligine
gorevlendirilmek i¢in kismen de olsa makuldiir. Ancak b maddesi yani “Kurucu miidiir, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri veya toplam en az bir yil
gorev yapmis olmak.” Slgiitiiniin okul yoneticiligin iki olmazsa olmaz boyutundan pratik-uygulama
deneyimini kazandirmasi bakimindan gerekli; ancak toplamda bir yillik bir tecriibenin yeterli olacagi
tartisilir niteliktedir. Ote yandan Bakanlik sube miidiirii ya da daha iist kadrolarda gorev yapmak dlciitii,
Ogretmenlikten gelmek kaydiyla ancak makul goriilebilir.

Yonetmelige gore egitim kurumlar1 yoneticiliklerine gérevlendirilenlerde;
Yazili sinav konular1 ve agirliklar sunlardir ( Md. 16):

a) Genel kiiltiir: %20.

b) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi: %10.

c¢) Degerler egitimi: %10.

¢) Egitim ve 6gretimde etik: %10.

d) Egitim bilimleri: %30.

Gortilecegi iizere bunlar arasinda 6ziinde okul ydneticiligi becerilerini 6l¢en neredeyse higbir
Ol¢iit bulunmaktadir. Degerler egitimi ile egitim ve 6gretimde etik kismen okul yoneticisinin uygulama
ve kararlarinda etkili dlgiitlerdir; ancak iki dlgiitiin toplam agirlig1 % 20’dir. Ote yandan genel kiiltiir ve
egitim bilimleri bilgisinin yonetici becerisi kazandirmadaki etkisi tartisilabilir. Ayrica Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi bilgisinin yazili sinavla nasil dl¢iilecegi tartisilir niteliktedir. Zira bu konudaki sorulara
dogru cevap vermek pratikte 0yle oldugunun kaniti olmayabilir. Belki bu sorularin yanit1 giivenilir
referans mektubu ve uzun gozlemlerle alinabilir.

Sozli sinavda adaylar (Md. 23);

a) Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20,

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii: %20,

c) Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu: %20,

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligr: %20,
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d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi: %20,

yonlerinden, konularm agirhik derecelerine gore sozlii smav komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Gortilecegi lizere sozlii sinavda adaylarda aranacak ve yoklanacak dzellikler “mevzuat
ve genel kiiltiir kismen de bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicli” disinda
yoneticilik becerisiyle ¢cok da gerekli ozellikler degildir. Ayrica da gerekli goriilse bile kisa siireli bir
miilakatla adaylarin bu becerileri 6l¢iilebilir olmaktan uzaktir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi ve Sonuclar

Mevzuat ve uygulamalar Tiirk Egitim Sisteminde okul yoneticiliginin mesleklesmesi
kosullarinin biiyiik 6lgiide meveut oldugunun gostermektedir. Zira neredeyse son 50 yildir;

*  Alanin iiniversitelerde boliim ya da anabilim dallar1 bulunmakta,
*  Alan arastirma konusu edilmekte,

*  Alanin bir uzmanlik bilgi birikimi olusmus durumda;

*  Alanin diplomaya goétiiren egitim programlar1 bulunmakta,

»  Alanin bilimsel dergileri bulunmakta ve

*  Cok etkili ve islevsel olmasa da alanin mensuplarinin érgiitlenmeleri s6z konusudur. Ancak
bu orgiitlerin meslegin etik kodlarini, secilme, atanma ve yiikseltme ve yetistirme standartlarimni
gelistirmemesi gibi bir eksikligi vardir.

Bu baglamda Tiirk Egitim Sisteminde okul miidiirleri mesleklesmenin geregi olarak artik genel
idare hizmetleri sinifina alinmali; gérevlendirme ve yer degistirilmeleri bu simf iginde olmalidir. Takdir
edilir ki bu beklentileri karsilayacak okul yoneticilerinin okul miidiirliigiine basvuru 6lgiitleri arasinda
okul yoneticiligi sertifikasi esas olmalidir. Bu sertifikay1 saglayici hizmet 6ncesi egitim yoneticiligi
programi MEB ve liniversite isbirligi i¢inde hazirlanmali; pratik agirlikli olmalidir.

Evers ve Lakomski’nin (1991, 1996, 2000) “Tutarhilik Kurami”, Maxcy’nin (2001) de
vurguladig gibi egitim yonetimini mesleklestirmede bir giiven olusturma araci olarak goriilebilecegi
gibi egitim yonetimi bilgi tabaninin olusturulmasina katki getirebilir. Bu gergevede egitim yonetimi
pratik, mesleksel ve akademik bilgi kiimelerinin bir bileskesi olarak algilanmalidir. Bu {i¢ bilgi kiimesi
dolayisiyla giiniimiizde alanin kimligini tayin etmektedir. Pratik bilgi; genel bilgi olup egitim
yoOnetimine yasam boyu Ogrenme, baska bir meslek alaninda deneyim, genel egitim ya da sagduyu
yetenegini getirir. Ornegin; fikir birligi ve takim kurma yetenegi, personel ydnetimi, toplu pazarlik
becerileri boyledir. Profesyonel bilgi egitim liderlerinin kazandig1 informasyonun cogaltilmasidir.
Ornegin; egitim ve yonetim mevzuati ve politikalar;, okul kurulu prosediirleri, &gretmen
degerlendirmesi prosediirleri, disiplin sorunlariyla bas etme gibi. Kisaca bu boyut yonetsel bir igin
yapilmasina odaklanir. Akademik bilgi boyutu ise yonetici yetistirme programlarinin pratik bir bileseni
olup arastirma ve bilimsel (scholarly) ¢aligmaya agirlik verilmesini gerektirir.

Universite egitim yonetimi hazirlama programlar1 ydnetimi 6gretmeyi birakip okullarm nasil
yonetilecegine dogru bir degismeye gitmelidir. Okul yoneticisi yetistirme programlar1 Ogrencilere
bilgiyi uygulamaya koyma yeterligi saglamalidir. Bilissel teori Ogrenmeyi, bilginin
yapilandirilmasindan fazlasi olarak goriir. Zira bilgi, baglama yoneliktir bu nedenle de uygulamay1
gerektirir. Bilginin elde edilmesi uygulanmas1 olmadan yararmi engeller. Sonug olarak bilgi kuramsal
perspektifle pratik perspektif arasinda baglant1 kurmalidir. Boyle bir anlayisla kuramsal ve pratik bilgi
spesifik bir duruma transfer edilebilirse performans artisindan s6z edilebilir (Murphy ve Hallinger,
1986). Bu yazarlara gore egitim yonetimi hazirlik programlarinda “degisme icin giliglendirme” ve
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“bilginin ¢ogaltilmas1” olmak tiizere bir ikilem vardir. Hazirhk programlarinda bu iki boyut
dengelenmelidir (Van Berkum, Richardson ve Lane, 1994).

Bu tartigmalardan ¢ikarillacak temel dersler soyledir: Tiirk Egitim Sisteminde egitim
yoneticilerinin, dzellikle de okul yoneticilerinin yukarida ayrntili tartisilan asil iglevleri olan 6grenme
ve 0gretmede bagarili olabilmesi, 6grenci basarisinda arzu edilen rolil iistlenebilmesi i¢in okulu, artik
“yonetsel (managerial) iglevlerle (yasal ve finansman uyumu, okul sagligi ve giivenligi, ¢alisanlara
Ogretim dig1 gorevler vermek gibi) yonetebilmesi yeterli olmamakta, onlarin birer 6gretim lideri olarak
(6gretmenlere destek saglamak, Ggrenci 0grenmesini besleyici bir ¢evre olusturmak gibi) islevde
bulunmas1” gerekmektedir. Bunun i¢in de potansiyel yonetici adaylarinin hem okula hem de meslegin
gereklerine sosyallesmesini saglamak iizere okul yoneticiligine hizmet 6ncesinde yeterlige dayali
akademik programlarla hazirlanmalari, yam sira miidiir yardimciligindan baslayarak yasantisal tecriibe
kazanmalari, hizmet i¢inde de siirekli egitilmeleri ka¢inilmaz goriilmektedir.

Bu tartigmalar Tirk Egitim Sistemi okullarinda ¢agdas okul miidiirliigiiniin, ¢ok ge¢ de olsa
(son Yonetmelikte bile 6gretmenlige ek-ikinci bir gorev olarak yer almakta) 6gretmenlikten ayr1 bir
uzmanlik olarak goriilmesi, ayr1 bir meslek oldugunun kabul edilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin akademide egitim ydnetimi yetistirme programini tamamlamalari, ardindan
uygulamada fiilen pratik tecriibe kazanmalar1 mesleklesmenin 6n kosulu olarak goriilmelidir. Pek tabii
ki bu gerekler diger egitim yoneticileri ve deneticileri i¢in de asildir. Dolayisiyla okul midiirlerinin
statiileri de genel yonetim hizmetleri sinifina doniistiiriillmelidir.
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OKUL MUDURLERININ ETKILILIiGINE iLiISKiN OGRETMEN GORUSLERI

Ender KAZAK'
Oz
Okulun i¢ ve dis paydaslarinin etkilerine maruz kalmalari; okul igi ve dis1 eylemleri koordine etmeleri, ydnetim siireclerinden
birinci derecede sorumlu olmalart ve okul basarisindan oncelikli olarak sorumlu tutulmalari nedeniyle okul miidiirlerinin
etkililigi 6nemlidir. Okul miidiiriiniin etkililigi, okulun i¢ ve dis paydaslarinin enerji ve giiclerini birlestirmesi sonucu olusan
sinerji ile saglanabilir. Diger bir anlatimla etkililigi, sistem yaklagimi ile ele almak dogru bir yaklasim olabilir. Bu ¢calismanin
amaci, okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan etkenleri ve okul miidiirlerinin etkililiginin nasil arttirilabilecegine iliskin
¢Ozlim Onerilerini 6gretmen goriislerine gore tespit etmeye caligmaktir. Nitel yontemle yiiriitilen bu arastirma, durum
calismasi deseninde tasarlanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2019-2020 egitim dgretim yilinda Diizce ili merkezindeki
ortaokullarda, farkli branglarda gérev yapan 10 gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilnus sorular
araciligiyla toplanmis olup icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigini
sinirladigini diistindiikleri faktorler, orgiitsel ve gevresel engeller olmak iizere iki alt tema altinda toplanmustir. Okul
miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirtlabilecegi ile ilgili bireysel diizenlemeler, orgiitsel diizenlemeler ve gevresel diizenlemeler
olmak iizere {i¢ alt tema altinda ele alinmistir. Arastirmanin sonunda miidiir etkililiginin artirilmasina yonelik Onerilerde
bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Etkililik, Miidiir Etkililigi, Okul Etkililigi, Okul Miidiirii.

Teachers’ Views of School Principal’s Effectiveness

Abstract

The effectiveness of school principals is crucial as they are required to coordinate activities in and outside of school, are
influenced by internal and external stakeholders, and are responsible for the school’s academic success and management. The
effectiveness of school principals can be achieved by the synergy of the power of the internal and external stakeholders. In
other words, it may be right to consider efficiency with a system approach. This study assesses teachers’ views regarding the
provide solutions to factors limiting principals’ effectiveness, and provides recommendations regarding how to improve it.
This research was designed as a case study, and qualitative research methods were used. The study group consists of 10
secondary school teachers from different branches working in Diizce in the 2019-2020 academic year. The data was gathered
using semi-structured interview questions; the responses were subjected to content analysis. At the end of the research, the
factors that teachers believed were limiting the effectiveness of school principals were collected under two subthemes:
organizational and environmental obstacles. The last point was how to increase the effectiveness of a school principal. The
three subthemes in this category are personal, organizational, and school environment remediation. Recommendations for
increasing the effectiveness of principals were included.

Keywords: Effectiveness, Principal Effectiveness, School Effectiveness, School Principal.
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Birer toplumsal agik sistem olan okullar; miidiir, 6gretmen, 6grenci, diger personel; okul
kiiltiirii ve iklimi; dis ¢evre ve velilerden olusur. Bu i¢ ve dis paydaglardan her birinin, okulun siire¢ ve
ciktilar1 Uizerinde farkli derecelerde etkilerinin oldugu soylenebilir. Okullar, toplumu degistiren ve
yonlendiren kurumlar olarak diisiiniildiigiinde, bu kurumlarda merkezi rol, okul miidiirlerinindir. Okul
miidiirleri, egitim siirecinin etkili anahtarlar1 olarak kabul edilmektedir (Kusaksiz, 2010). Ogretim
etkinliklerinin, okulun amaglarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu kisiler olmalar
nedeniyle, okul miidiirlerinin okul etkililiginde ayr1 ve 6nemli bir yeri vardir. (Balyer, 2013; Blair,
2002; Halawah, 2005). Orgiitiin amaglara ulasma derecesinin, biiyiik lgiide yonetsel etkililige bagl
oldugu (Helvact ve Aydogan, 2011); etkili bir okulun belirleyici faktoriiniin etkili bir okul miidiirii
oldugu sdylenebilir (Arslantas ve Ozkan, 2014; Hallinger Bickman ve Davis, 1996). Etkili okul,
rastgele, bir ¢aba harcanmadan ve kendiliginden ortaya ¢ikan bir kurum degildir. Bilingli ve kasith

olarak yapilan eylemlerin sonucudur ve mimari da siiphesiz ki okul midiiriidiir (Celikten, 2001).

Orgiitsel anlamda etkililik, amaclarin gergeklesme derecesi (Sisman, 2013) ve istenen etkiyi
elde etme yetenegi (Thoukididou, 2015) olarak tanimlanmaktadir. Herkesin {lizerinde birlestigi bir
etkili miidiir tammin1 yapmak zordur (Balci, 2014). Bu nedenle, etkili miidiiriin 6zelliklerinden yola
¢ikarak kimligini ortaya koymak daha isabetli olabilir (Arslantas ve Ozkan, 2014). Etkili bir okul
midiirii, 6gretimin koordinasyonuna ve kontroliine daha ¢ok zaman ayirir, 6gretmenlerin ¢aligmalarimni
daha fazla gozlemler, 6gretmenlerle sorunlari tartisir, 6gretmenlerin gelisim ¢abalarini destekler,
ogretmen degerlendirme siireclerinde aktiftir ve daha nitelikli insan iligkileri sergiler (Sindhvad,
2009). Etkili miidiiriiniin aywrt edici 6zelligi, okulda 6grenci 6grenmesine uygun, doyurucu bir
O0grenme ortamini yaratmasi, Ozellikle, dgretmenlerin morallerini yliksek tutmasidir (Balci, 2014).
Etkili bir okul miidiirii; okulunu, 6grencilerini ve 6gretmenlerini bulunduklar1 yerden alip ulagilmasi
beklenen amaglara tagiyandir (Kusaksiz, 2010). Etkili miidiirler, okulun amaglarma ulagsmay1
engelleyen disiplin konusu ile ilgili durumlar1 6nleyen, ortadan kaldiran ve &grenme siireclerini
kolaylastiran uzmanlardir (Balyer, 2012). Etkili okul miidiiriiniin, okulun varlik nedenini unutmadigi,
okulun amaglarmi en iyi sekilde yerine getirmesi i¢in gerekli ortami saglamaya doniik yonetsel
etkinliklerde bulundugu sdylenebilir (Balci, 2014). Son olarak McEwan (2018) etkili okul
miidiirlerinin, egitimci, iletisim uzmani, kolaylastirici, vizyon sahibi, kiiltlir mimari, degisim uzmani,
harekete gecirici, karakter mimari, iiretici ve katkida bulunan on 6zelligine isaret etmistir. Goriildiigi
gibi etkili okul miidiirlerinin, 6gretimin tiim siireclerinde; hem madde hem de insan kaynaklar
iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu sdylenebilir.

Etkili okullar, etkili liderligin bir sonucudur. Diger bir ifadeyle, etkili liderlere, 6zellikle de
Ogretim liderlerine sahip olan okullarin, etkili okullar olabilecegi sdylenebilir (Anderson, 2008; Balc1,
2014; Goldring, Porter, Murphy, Elliott ve Cravens, 2007; Pruitt, 2002). Etkili okul liderleri, 6grenen
orgiiti olusturmada, Ogrenme topluluklarinin gelisimini tesvik etmede ve mesleki gelisimi
desteklemede Onemli rol oynarlar (Murphy, Elliott, Goldring ve Porter, 2007). Etkili okul liderleri,
ortak normlar, degerler, inanglar ve tutumlar ortaya koyan ve tiim iiyeler arasinda ortak ilgi ve giiveni
tesvik eden bir okul kiiltiirii yaratmaya yardim ederler (Leithwood ve Riehl, 2003). Etkili liderlik
ozelliklerine sahip bir okul miidiiriiniin, 6gretmen ve O6grenci basarisi lizerinde etkisinin oldugu
gozlemlenmistir (Aydogan, 2018). Okul miidiirlerinin etkili 6gretim liderligi davranislari, 68retmen
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve yiiksek diizeyde etkili, profesyonel Ogrenme imkanlarinin
saglanmas1 yoluyla 6grenci sonug¢larmin iyilestirilmesinde etkilidir (Campbell, Chaseling, Boyd ve
Shipway, 2019). Okulun etkililigini ve okul gelisimini saglamada liderligin merkezi tartisilmazdir.
Etkili ve gelisme kapasitesine sahip okullar, personelinin etkililigine 6nemli ve dl¢iilebilir bir katkida
bulunan okul miidiirleri tarafindan yonetilmektedir (Harris, Day ve Hadfield, 2003). Kisaca, etkili
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liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlaml iliski vardir (Blau ve Presser, 2013;
Cerit ve Yildirim, 2017; Hallinger ve digerleri, 1996). Tiim bu agiklamalara ragmen liderlik, okullar1
daha etkili hale getirmenin en ©Onemli unsuru olmakla birlikte okulu etkili kilmanin tek yolu
olmayabilir (Blair, 2002).

Okul miidiirlerinin okullarda karsilagtiklar1 sorunlar, aslinda onlarmn etkililigini siirlayan
etkenlerdir. Memduhoglu ve Meri¢ (2014) tarafindan yapilan arastirma, okul miidiirlerinin en ¢ok
fiziki yapinin ve sosyal etkinlik alanlarmin yetersizligi, velilerin ilgisizligi, 6gretmenlerin verimli
calisgamamalari; biitgenin olmayisi, bakim ve onarim ihtiyaglarmin karsilanmamasi konularinda sorun
yasadiklarmi gdstermektedir. Ayni sekilde miidiirler, 6grenci disiplin sorunlar1 (Demirtas ve Ozer,
2014; Horng, Klasik ve Loeb, 2010) yetkiden fazla sorumluluk tasimak (Keser ve Gedikoglu, 2008)
personel isleri ve kendi mesleki gelisimleri gibi islerden ¢cok 6grenci disiplini, okul yonetimi, iistlerle
ilgili islere daha fazla zaman ayirmak (Balik¢i, 2016) gibi sorunlarla da karsilagmaktadirlar. Okul
miidiirlerinin; zamanlarinin bilyliik bir boliimiinii malzeme ve donanim eksikliklerini gidermek,
saglikli, temiz ve giivenli bir okul ortami olusturmak gibi konulara ayirdiklari; 6gretime liderlik etme
noktasinda ogretmenlere pek zaman ayrramadiklari sdylenebilir (Demirtas ve Ozer, 2014). Okul
miidiirlerinin en sik karsilastigi sorunlardan bir digeri, maddi sorunlardir. Bu sorunlar, ddenek
olmamasi, bagis yoluyla para toplama, okullarm esit maddi imkanlara sahip olmamasi, personel
yetersizligi, bina yetersizligi ve teknolojik yetersizlik (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012) olarak
saymak miimkiindiir.

Okul etkililigini farkli bakis acgilarindan ele alan pek c¢ok model gelistirilmistir. Egitim
programlarinda ve planlarinda belirlenen amaglarin basarilmasi (ama¢ modeli) (Balci, 2014) yani
okullarm akademik basar1 ¢iktilar1 modeli dikkate alindiginda, uluslararasi sinavlardaki basari
ortalamalar1, Tirkiye’deki birgok okulun etkililiginin sorgulanmasi geregini akla getirmektedir.
Uluslararasi sinavlardaki basar1 ortalamalar1 (Ugurlu ve Demir, 2016) ve mezunlarin nitelik sorunlari
(ileri ve Celebi, 2015); toplumsal-kiiltiirel yabancilasma egilimlerindeki artislar (Avci, 2012),
okullarm etkililiginin ele alinmasini gerekli kilan diger nedenler arasindadir. Okullarin basarisizliginin
faturasmin Oncelikle okul miidiirlerine ¢ikarilmasi: (Okutan, 2000), okul miidiirlerinin etkililigini
sinirlayan etkenlerin ve etkililiginin nasil arttirilacagina iliskin arastirmalarin yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Tiim basariy1 okul miidiiriinden beklemenin yanlis olacaginin farkinda olarak, okulun ve
bilesenlerinin etkililiginin arttirilmas: geregi tartisilmalidir. Peki, bu nasil yapilabilir? Sosyal sistem
modeli, orgiitsel etkililigi anlamada teorik bir ara¢ olarak kullanilabilir ve okul etkililigini arttiracak
yontemleri gelistirmede yararlanilabilir. Acik sistemlerin her bir asamasi (pargasi) bir etkililik
kategorisi gostergesidir (Hoy ve Miskel, 2012). Okulun iist, alt ya da c¢evresel sistemlerindeki her bir
parca, okulun etkililigini, aslinda dolayisiyla her bir parga birbirinin isleyisini etkilemektedir. Bu
parcalardan 6nemli bir tanesi de okul miidiirleridir. Alanyazina bakildiginda, etkili okul kavramina
iligkin yapilan c¢aligmalara nazaran, etkili okulun Onemli bilesenlerinden biri olan etkili miidiir
kavramma iligkin caligmalarin az sayida oldugu soOylenebilir. Ele alinan g¢aligmalar, etkili okul
midiiriiniin 6zelliklerini belirlemeye (Sahan, 2018), okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarmni
tespit etmeye yoneliktir (Cerit ve Yildirim, 2017). Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin etkililigini
sinirlayan etmenlerin tespiti ve etkililiginin nasil arttirilabilecegine iliskin tespitlerin yapilmasi ele
alimmugtir. Bu tespitler, hem politika yapicilara hem de okul miidiirlerine ve okulun diger paydaslarina
151k tutabilecek; okul miidiirlerinin ve dolayisiyla okulun etkililiginin arttirilmasina katkida
bulunabilecektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Ogretmen goriislerine gore:
1. Bir okul miidiiriintin etkililigini sinirlayan etkenler nelerdir?

2. Bir okul miidiiriiniin etkililigi nasil arttirilabilir?
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Yontem
Arastirma Deseni

Bu caligma, midiir etkililigine ilisgkin 6gretmen goriiglerinin derinlemesine arastirilmasi
bakimindan, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum caligmasi deseninde tasarlanmistir. Durum
caligmasi, nasil ve nigin sorularmin temel alindig1 ve aragtirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da
olayi, derinlemesine incelemesine olanak saglayan bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek,
2018). Durum c¢aligmasi, arastirmacinin, birden fazla bilgi kaynagini igeren ayrintili, derinlemesine
veri toplama yoluyla, sinirli bir sistemi zaman i¢inde arastirdigi ve duruma iligkin tanimlarmn yapildigi
ve temalarm belirlendigi nitel bir yaklasimdir (Creswell, Hanson, Clark Plano ve Morales, 2007). Bu
dogrultuda arastirmada, okul miidiirlerinin etkililigini smnirlayan etkenlere iliskin 6gretmen goriisleri
nelerdir; okul miidiirlerinin etkililikleri nasil artirilabilir sorulari sorularak veriler betimlenmeye
caligilmistir.

Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Diizce il merkezinde bulunan alti ortaokul ve bu okullarda
calisgan Ogretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli ornekleme
yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi,
belli bir ama¢ dogrultusunda arastirmanin derinlemesine yapilabilmesi i¢in bilgi zengini durumlarin
secildigi ve ampirik genellemeler yerine derinlemesine anlamanin yapildigi bir yontemdir (Patton,
2014). Maksimum gesitlilik 6rneklem yonteminde ise amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem grubu
olusturarak ¢alisilan fenomeni deneyimleyen bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir.
Cesitliligi  saglamaktaki amag¢ genelleme yapmak degil, cesitlilik gosteren durumlar arasinda
paylasilan olgularin ya da ayriliklarin olup olmadigini saptamak ve gesitlilige gore problemin farkli
boyutlarmi ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmada maksimum c¢esitlilik 6rneklem
yonteminin kullanmilma nedeni, ¢aligma grubuna iliskin ¢esitliligi saglamaktir. Bu amagla, ¢alismada
farkli sosyo kiiltiirel ¢evreye sahip okullar ve farkli akademik sonuglar elde etmis okullardaki
Ogretmenlerle yliz yiize goriisiilmiistiir. Katilimcilar goniilliiliik esasina gore belirlenmis ve toplamda
10 dgretmen ile yliz ylize goriisme gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalarda ¢alisma grubunun uygun
ve yeterli olmamasi, arastirmanin i¢ ve dis gecerliligini tehdit eden dnemli bir etkendir. Bu nedenle iki
ilke izlenmistir. Bunlardan ilki, sorularin yanit1 olabilecek kavramlarin tekrar edilmeye baslandig:
doyum noktasinda goriismeler yeterli goriilmiistiir. Ikincisi, arastirmaya katilanlardan derinlemesine
toplanacak verilerin miktar1 arttikca Ornekleme dahil edilmesi gereken birey sayisinin azalmasi
gerektigi (Yidirirm ve Simsek, 2018) ilkesi gozetilmistir. Goriisme yapilan Ogretmenlere iligkin
bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenierin betimleyici dzellikleri

Katihmcilar* Brans Mesleki Kidem
Mahmut PDR 7
Sedat Bilisim Teknolojileri 8
Ergiin Sosyal Bilgiler 32
Yunus Matematik 25
Ali Ingilizce 10
Emrah Beden Egitim 6
Nese Matematik 15
Suat Tiirkge 26
Sercan Fen Bilgisi 21
Veli Matematik 25

*Katilimeilarin gizliligini korumak amaciyla rumuz kullamlmstir.
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Tablo 1°de goriildiigii gibi, katilimcilarm gizliligini korumak amaciyla takma isimler
kullamlmigtir. Katilimeilardan dort tanesi 10 yil ve asagis1 kideme sahipken, biiyiik cogunlugu 20 yil
ve lizeri kideme sahiptir. Farkli branglardan 6gretmenlerin goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin 9
tanesi erkek, bir tanesi ise kadindir.

Veri Toplama Araci

Arastirma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan 14.05.2020
tarihli ve 2020/97 karar sayili etik izni alindiktan sonra arastirmaya baglanmistir. Aragtirmanin konusu
ile ilgili alanyazin taranmig ve dort adet yar1 yapilandirilmis soru gelistirilmistir. Sorularin kapsam
gecerliligini  saglaylp saglamadigi konusunda alanda uzman iki Ogretim iiyesinin goriisiine
basvurulmustur. Bu gorisler sonrasinda kapsam digi olmas1 gerekgesiyle soru sayisi ikiye diigiiriilmiis,
uzman onayindan sonra sorulara son sekli verilmistir. Sorularin anlagilirhiginin 6lgiilmesi amaciyla 6n
uygulamada {i¢ 6gretmenin goriisiine bagvurulmustur. Bu goriismelerden sonra anlagilirlik durumuna
ilisgkin bir olumsuzlugun olmadig1 goriilmiis ve arastirma sorulari Orneklem kapsamindaki
Ogretmenlere goriisme yontemiyle uygulanmistir. Goriigmeler, 2019-2020 egitim 6gretim yili Mayis-
Haziran aylarinda; bizzat aragtirmaci tarafindan, 6gretmenlerin belirledigi uygun okul ortamlarinda ve
uygun zamanlarda gergeklestirilmistir. Yapilan goriismelerde katilimcilara ¢aligmanin amaci ve igerigi
hakkinda bilgi verilmis, gizlilik konusunda rumuz kullanilacagi giivencesi verilmis ve ses kayit
cihazina ¢ekim izni alinmistir. Verilerin toplanmasi siireci 35 dakika ile 50 dakika arasinda degisiklik
gostermistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilmustir.
Icerik analizi tekniginde veriler tanimlanmaya, verilerin i¢inde sakli olabilecek gercekler ortaya
¢ikarilmaya ¢alisilir. Temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
gergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek
yorumlamaktir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilmektedir. ilk asama verilerin
kodlanmasi, ikinci asama temalarin bulunmasi, ti¢iincli asama kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve
dordiincti asama bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamasidir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Kodlama asamasinda, veriler arastirmaci tarafindan dikkatli bir sekilde okunmus ve arastirmanin
amact ve sorulart dogrultusunda 6nemli goriilen kavramlardan yola ¢ikilarak kodlar tespit edilmistir.
Daha sonra kodlanan bu kavramlarn birbiriyle iliskili olanlar1 ayni kategori altinda ele alinarak
anlaml bir biitliin olusturacak sekilde ayn1 alt tema altinda toplanmustir. Arastirma sorularindan yola
cikilarak olusturulan temalar dogrultusunda alt temalar, ilgili oldugu tema altinda toplanmustir.
Olusturulan alt temalarin giivenirligini tespit etmek amaciyla, alandan bir uzmana verilerek, kodlarin
uyumu ile ilgili goriis alimmistir. Bu amacgla calismanin giivenilirligini tespit etmek icin Miles ve
Huberman’mm (1994) oOnerdigi uyusum yiizdesi formiili (Glivenirlik=Gériis Birligi/[Gortis
Birligi+Goriis Ayriligi]x100) kullanilmistir. Bu islem sonunda giivenirlik orani birinci soru igin .94;
ikinci soru i¢in, .93 olarak bulunmustur. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamasinda,
Ogretmenlerden toplanan verilerden 6nemli goriilen dogrudan alintilara yer verilmistir.

inandiricihk

Nitel arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak ele alinmasi ve arastirmacinin sonuglara
nasil ulagtigin1 aciklamasi gecerliligin 6nemli bir dl¢iitiidiir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu amagla,
arastirma sorularmin gelistirilmesi asamasinda iki uzmanin goriisii alinmistir. Yapilan goriismeler ses
kayit cihaziyla kaydedilmistir. Ogretmenlere, goriislerinin kendileriyle paylasilabilecegi giivencesi
verilmistir. Katilimeilarin gercek diistincelerini yansitmalarmi saglamak amaciyla, isimlerin gizli
tutulacagi giivencesi verilmistir. Bu yol ile arastirmamn i¢ gecerliginin (inandiricilik) saglanmasi
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amaglanmigtir. Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirlik) saglamak amaciyla arastirma siireci
ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. Bu amagla, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci,
verilerin analizi ayrintili bir sekilde agiklanmustir. Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarlik) saglamak
amaciyla, bulgular yorumlanmadan, dogrudan alintilar yoluyla verilmistir. Yar1 yapilandirilmig
sorularin olusturulmasi, tema ve alt temalarin olusturulmasi, kodlarin tespiti agamasinda uzman goriisii
almmugstir. Egitim bilimleri alaninda c¢alisan ve nitel galigmalar yiiriiten bir Ogretim iiyesi de
kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak uyusum yiizdeleri hesaplanmustir.

Bulgular

Ogretmenlerin goriisleri arastirma sorular1 baglaminda iki tema olarak ele alimmustir. Yapilan
icerik analizi sonucu bu temalara iligskin alt temalar ve kodlar bu béliimde ele alinmistir.

Okul Miidiiriiniin Etkililigini Sinirlayan Etkenler

Birinci soru baglaminda elde edilen bulgular dogrultusunda, okul miidiiriiniin etkililigini
sinirlayan etkenler iki alt tema ve 25 kod/kategori altinda gruplandirilnustir. Ilgili alt tema ve kodlar
Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiiriindin Etkililigini Simrlayan Etkenler
Tema Alt Temalar Kodlar
Liyakat ve nitelik

Yardimer idari kadro
Miidiiriin sosyal/siyasal kimligini 6ne ¢ikarmasi

Yanl davranma
Ogretmenin motivasyonu
Ogrencinin motivasyonu
Ogretmen gruplagmast
Orgiitsel Etkenler Olumsuz okul kiiltiirii
Catisma
Angarya isler
Uslup/hitap
Miidiiriin yast
Mali imkanlar
Makam sevgisi/diiriist olmamak
Grup dinamigini yonetememe
Sosyo kiiltiirel ¢evre
Veli desteginin olmamasi
Ust yonetimin etkisi
Ogrenci profili
Biling eksikligi
Veli baskist
Okul gevresiyle iletigimsizlik
Cok sik sistem degisikligi
Dis paydaslarin destek eksikligi
Siyasi baski

Cevresel Etkenler

Okul Miidiiriiniin Etkililigini Stmirlayan Etmenler
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Okul midiirtiniin etkililigini simirlayan etkenler temas1 altinda 6gretmenler en fazla orgiitsel
etkenler alt temasma (f=14), daha sonra ¢evresel etkenler alt temasina (f=10) vurguda bulunmuslardir.
Kodlardan ise en fazla, ¢evresel etkenler alt temasinda sosyo kiiltiirel ¢cevre (f=5), veli desteginin
olmamasi (f=3), {ist yonetimin etkisi (f=3); orgiitsel etkenler alt temasinda ise liyakat ve nitelik (f=3)
kodlarina vurguda bulunmusglardir.

Okul miidiiriiniin etkililigini sinirlayan orgiitsel etkenler

Okul midiiriiniin etkililigini simrlayan orgiitsel etkenler temasi altinda 6gretmenler en fazla
liyakat ve nitelik (f=3) koduna vurguda bulunmuslardir. Bunu, yardimci idari kadro (f=2), miidiiriin
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sosyal/siyasal kimligini 6ne ¢ikarmasi (f=1), yanli davranma (f=1), 6gretmenin motivasyonu (f=1),
Ogrencinin motivasyonu (f=1), 0gretmen gruplasmasi (f=1), olumsuz okul kiiltiirii (f=1), catisma,
angarya (f=1), iislup/hitap (f=1), yas (f=1), mali imkanlar (f=1), makam sevgisi/diiriist olmamak (f=1)
ve grup dinamigini yonetememe (f=1) kodlart izlemistir. Okul miidiiriiniin etkililigini sinirlayan
orgiitsel etkenlere iliskin 6gretmen goriiglerinden bazilari, kendi ifadeleriyle, asagidaki gibidir:

“Oncelikli olarak en 6nemli problem bir miidiiriin secimi konusunda.. Demokratik bir secimin
olmamasi.. Yani bir miidiir neye gére miidiir oluyor? Hangi ozelliklere sahip ki bunu miidiir
yapiyoruz. Mecburiyetten mi oluyor, birilerinin kanalize edilmesiyle mi miidiir oluyor? Bu,
kendisinin de demokratik olmasinm engeller. Kendisi zaten demokratik bir sekilde segilmemis...
Yani liyakatli olmayan miidiir okul etkililigini ortaya ¢ikaramaz.” (Sedat)

“Hitabeti kétii olursa iyi bir seyi bile soylerken sanki bir dayatma sanki bir eziyet, zorlama
gibi anlatirsa, ifade ederse bu bile sevki kirar. Benim igin ¢ok énemli,...” (Ali)

“...Okul miidiirliigii icin uygun kisiler segilmiyor. Segilen kigiler bir tiir iliski ¢ercevesinde
ortaya g¢ikiyor... Sorumluluk alabilen insanlar seciliyor mu? Belli becerilere ihtiya¢ var

bunlart tastyor mu? Iletisim, yasa, yonetmelik bilgisi.. Atanmis degil de secilmis oluyorlar....’
(Mahmut)

“...Hak ederek gelen bir miidiir daha dik durur... Kimseye saygisi olmuyor gelis seklindeki
eksikliklerden dolayi. Iletisimin zayif olmasi, hem 6gretmenle hem de veliyle.” (Ergiin)

“Miidiiriin siyasal goriisiinii one ¢ikarmast etkililigini azaltir. Nasil? Diger o6gretmenlerle
birlikteligini saglayamaz. Kendi siyasi diistincelerini yansitmamasi lazim...” (Ergiin)

“Belli bir maddiyata ihtiya¢ var. Bir fotokopi bile parayla doniiyor. Smifimiz kirli olursa,
boyasi kirli olursa, siralariniz eksik olursa ya da lambalariniz yanmazsa ya da kaloriferler
yanmazsa bunlarin hepsi. Ortam ¢ok onemli.” (Nese)

Ogretmenler, okul miidiirlerinin uygun kisiler arasindan segilmedigi icin belli becerilere sahip
olmadiklarini, sorumluluk alamadiklarmi, iletisim, yasa, yonetmelik konularinda bilgi eksikligi
yasadiklarini ifade etmistir. Bunun da miidiire kars1 negatif duygularla yaklasmaya, giiven duymamaya
neden oldugu belirtilmistir. Miidiir yardimcilariin, miidiiriin yiikiinii azaltan roli, islerini iyi
yapmadiklarinda, miidiiriin etkililigini sinirlayan bir etken olacagi ve okul miidiiriiniin hem zihinsel
hem bedensel olarak yorulmasina neden olacag diisiiniilmektedir.

Okul miidiiriiniin etkililigini sinirlayan c¢evresel etkenler

Okul miidiiriiniin etkililigini siirlayan ¢evresel etkenler temasi altinda 6gretmenler en fazla
sosyo-kiiltiirel cevre (f=5), veli desteginin olmamas1 (f=3) ve iist yonetimin etkisi (f=3) kodlarina
vurguda bulunmusglardir. Bu kodlari, 6grenci profili (f=2), biling eksikligi (f=1), veli baskis1 (f=1),
okul c¢evresiyle iletisimsizlik (f=1), ¢ok sik sistem degisikligi (f=1), dis paydaslarin destek eksikligi
(f=1) ve siyasi bask1 (f=1) kodlar1 izlemistir. Okul midiiriiniin etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlere
iligkin 6gretmen goriislerinden bazilari, kendi ifadeleriyle, asagidaki gibidir:

“Ogrenci gevresinin egitime bakis agist 6nemli. Kimisi bir diploma sahibi olsun dive bakiyor.
Calgiciysa ¢algici, hurdaciysa hurdact yapryor. Kendi mesleginin veliahdi olarak goriiyor...”
(Sedat)

“..Fakat tam anlatir sistem degisir. Yani ¢ok sik sistem degisikligi miidiirii zor durumda
birakiyor...” (Yunus)

“...Okul miidiiriiniin nitelikleri yaminda okulun sosyolojik yapisi, c¢evresi; velinin ve
ogrencinin niteligi dogrudan miidiiriin ve okulun etkililiginde 6nemlidir.” (Suat)
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“..Velilerden veya okulun bulundugu bolgedeki insanlarindan destek almasi. Yani hem maddi
hem manevi. En onemli noktamiz yapacaginin desteklenmesi...” (Sercan)

“Ogrencinin devamsizliktan kalmas: gerekiyor, birakamiyor. Yukaridan bir telefon geliyor ve
o ¢ocugun devamsizliktan kalmasi engelleniyor...” (Mahmut)

“En onemli faktor iistleri. Yani tist amirleri eger onun yapacagi degisimlere destek yerine
stmrlamalar koyuyorsa onun etkililigini azaltmis oluyor.” (Sercan)

Sosyo kiiltiirel ¢evrenin okul miidiirlerinin etkililigini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir.
Velinin igbirligi icinde olmamasi, okulda &gretilen olumlu davramglar1 pekistirecek destegi
vermemesi, maddi ve manevi destegi vermemesi okul miidiiriiniin etkililigini sinirlayan etkenler olarak
goriilmektedir. Ust birimlerin  miidahalelerinin  okul ~miidiirlerinin ~ etkililigini  sinirladig1
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin bilissel hazirbulunusluk diizeylerinin tasra ve merkez olmak iizere
farklilastig1 ve bunun da okul miidiirlerinin etkililigini sinirladig1 diisiiniilmektedir.

Okul Miidiiriiniin Etkililigi Nasil Arttirilabilir?

Ikinci soru baglaminda elde edilen bulgular dogrultusunda, okul miidiiriiniin etkililiginin nasil
arttirilabilecegi, iic alt tema ve 19 kod/kategori altinda gruplandirilmustir. flgili alt tema ve kodlar
Tablo 3’°te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiiriiniin Etkililigi Nasil Artarilabilir

Tema Alt Temalar Kodlar
Siirekli yenilenme
Okumak
Etkili okula iligkin farkindalik saglama
Bireysel Fikirlere acik olma

Diizenlemeler Lisansiistii egitim gérme
Egitimler yoluyla miidiir niteliklerin arttirilmasi
Teknolojiyi kullanma yeterliligi
Etkili olma istegi
Liyakati esas alma
Ozliik haklarinda iyilestirme
Okulda kalma siiresini uzatma
Orgiitsel Kendi ekibini kurabilme imkani
Diizenlemeler Egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirma
Ogretmen destegini saglama
Okul miidiiriiniin denetlenmesi
Fiziki alanlarin yeterli kilinmasi
Okula mali destek saglama
Siyasi etki ve baskilarin son bulmasi
Bolgesel farkliliklarin dikkate alinmast

Okul Miidiiriiniin Etkililigi Nasil Arttirilabilir

Cevresel
Diizenlemeler
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Okul miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirilabilecegi temasi altinda 6gretmenler en fazla bireysel
diizenlemeler alt temasina (f=9), daha sonra orgiitsel diizenlemeler alt temasina (f=8) ve daha sonra da
cevresel diizenlemeler alt temasina (f=3) vurguda bulunmuslardir. Kodlardan ise en fazla, orgiitsel
diizenlemeler alt temasinda liyakati esas alma (f=4); ¢evresel diizenlemeler alt temasinda okula mali
destek saglama (f=3), siyasi etki ve baskilarin son bulmasi (f=2); bireysel diizenlemeler alt temasinda
siirekli yenilenme (f=2) ve okumak (f=2) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Okul miidiiriiniin etkililigini arttirmaya yonelik bireysel diizenlemeler

Bir okul miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirilabilecegine iligkin bireysel diizenlemeler alt
temasinda oOgretmenler en fazla, siirekli yenilenme (f=2) ve okumak (f=2) kodlarma vurguda
bulunmuslardir. Bu kodlari, etkili okula iliskin farkindalik saglama (f=1), fikirlere agik olma (f=1),
ekonomik anlamda karsiligini alma (f=1), lisansiistii egitim gérme (f=1), egitimler yoluyla miidiir
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niteliklerin arttirilmas1 (f=1), teknolojiyi kullanma yeterliligi (f=1) ve etkili olma istegi (f=1) kodlar
izlemistir. Okul miidiiriiniin etkililigini arttirmaya yonelik bireysel diizenlemelere iliskin &gretmen
goriislerinden bazilari, kendi ifadeleriyle, asagidaki gibidir:

“Miidiir, kendini siirekli yenilerse. Alan bilgisi ve mevzuat bilgisi gibi. Ogretmenlere karst
daha etkili olacagim diistiniiyorum.” (Ergiin)

“...Okul miidiirii ekonomik anlamda karsiligini alamiyor. Her seyi kendi cebinden karsiliyor.
Yani bu isi gercekten yapan insanlarin cebinden para ¢ikiyor.” (Ergiin)

“Fikirlere ac¢ik olmak miidiirii basariya gotiiriir. Coziim tiretemedigi durumlart diigiiniip
¢oziim onerilerini dikkate almasi gerektigini diistintiyorum.” (Sedat)

“Miidiir olmak isteyenler bence miidiirliik sinavindan once goniillii bir egitimden gegebilirler.
Neye aday ve talip olduklarini bilirler. Yani nitelikli miidiirler atanmali diyorum...” (Mahmut)

“Miidiirlere yiiksek lisans yapmalart saglanabilir. 6gretmenler yiiksek lisansh, doktorall..
Bunlarin gretmenin iizerinde etkisi olur.” (Ergiin)

“Illk once miidiiriin kendisinde bu istek olmasi lazim. Ben okulumu etkin yapabilmeliyim
demesi lazim.” (Nese)

Okul miidiirlerinin alan ve mevzuat bilgilerini yenilemelerinin, etkililiklerini arttiracagi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin kitap okumasi gerektigi, bu okumammn, problemlerin farkina
varilmasina ve ¢oziimiine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Fikirlere acik olmak, ekonomik anlamda
karsiligini almak, lisansiistii egitim goérmek, teknolojiyi kullanma yeterliligine sahip olmak ve etkili
olma istegi de okul miidiirlerinin etkililigini artirmada 6nemli gériilmektedir.

Okul miidiiriiniin etkililigi arttirmaya yonelik orgiitsel diizenlemeler

Bir okul miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirilabilecegine iliskin oOrgiitsel diizenlemeler alt
temasinda 6gretmenler en fazla, liyakati esas alma (f=4) koduna vurguda bulunmuslardir. Bunu, 6zlik
haklarinda iyilestirme (f=2), okulda kalma siiresini uzatma (f=1), kendi ekibini kurabilme imkani
(f=1), egitim Ogretim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirma (f=1), 6gretmen destegi (f=1), okul
miidiirtiniin denetlenmesi (f=1) ve fiziki alanlarin yeterli kilinmasi (f=1) kodlar1 izlemistir. Okul
miidiirtiniin etkililigini arttirmaya yonelik orgiitsel diizenlemelere iliskin 6gretmen goriislerinden
bazilari, kendi ifadeleriyle, asagidaki gibidir:

“Goreve gelirken miilakat olayimin olmamast gerekir. Objektif kriterlere gére segilmesi
gerekir. Miidiir olmak icin sendikayla, ahbapla, énde gelenlerle siki iliski icine girmis olmaya
gerek kalmamali. Sinav sorulart ciddi hazirlanmali...” (Yunus)

“Denetleyemediginizi, degerlendiremediginizi gelistiremezsiniz. Okul miidiirlerinin modern
denetim yontemleriyle denetlenip yetersiz yonlerinin tespit edilerek birebir goriismelerle
vetersizlik alanlari belirlenerek ilgili miidiirle aciklikla paylasimall...” (Suat)

“Okullarin  donanmimi  noktasinda miidiirler insaat¢t  okul miidiirii  olmak zorunda
birakilmamals... Bir okulun bahgesine duvar yaptirmak icin bir bucuk yil milli egitime, ozel
idareye, belediyeye git gel git gel. Cok zaman aldi. Okulla ilgili faaliyetlere ¢ok zaman
aywramadi.” (Yunus)

“Fiziki ortam da onemli. Simif mevcutlarim arttirdiginiz zaman ne olacak? Fiziki olarak
yetersiz ve basariyi da kendiliginden degistiriyor. Miidiir, egitim 6gretimle mi ugrasacak fiziki
yvapuin yetersizliklerine mi bakacak?” (Sercan)
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“Toplumda sayginligi olacak. Okullar parayla yonetiliyor... Miidiiriin kendi sosyal yoniiyle
veliyle yakinlik kurup maddi destek saglayabilmeli. Bunun icin belli bir sosyal ¢evre icinde
saygimligimn olmasi gerekir.” (Veli)

Liyakatin esas almmmasi, miilakatin kaldirilmasi, objektif kriterlerin belirlenmesi, sendikal ya
da siyasi kaymrma ve ayrimciligin Oniine gegilmesi ve sinav sorularmin nitelikli olmasi durumunda
saglanabilecegi diigiiniilmektedir. Okul midiiriiniin 6zlik haklarinda yapilacak iyilestirmelerin,
etkililiklerini arttiracagr diigiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin her an goérevden alinma korkularimin
olmamasinin, yil smirlamalarinin = kaldirilmasinin - okul miidiirlerinin  etkililigini  arttiracagi
diisiiniilmektedir.

Okul miidiiriiniin etkililigi arttirmaya yonelik ¢evresel diizenlemeler

Bir okul miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirilabilecegine iliskin ¢evresel diizenlemeler alt
temasinda Ogretmenler en fazla, okula mali destek saglama (f=3) koduna vurguda bulunmuslardir.
Bunu, siyasi etki ve baskilarin son bulmasi (f=2) ve bdolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi (f=1)
kodlar1 izlemistir. Okul midiriniin etkililigini arttirmaya yonelik ¢evresel diizenlemelere iliskin
Ogretmen goriislerinden bazilari, kendi ifadeleriyle, asagidaki gibidir:

“..Biraz ekonomik boyutlarda destek gerekiyor okullara. Ciinkii miidiirler bunlarin

saglanmasi konusunda ¢aba harcadiklart icin diger taraflara ¢ok yonelemiyorlar agikcasi.’
(Ali)

“Siyasetin egitimden tamamen ayrilmast gerekiyor... Siyasetcilerin baskisindan soz ediyorum.
..Siyasetcilerin, egitimse, biz buraya karisamayiz, demesi gerekiyor.” (Sercan)

“Bakanligin da egitim uygulamalart yaparken yasa ve ydnetmelikleri empati yaparak
ctkarmasi gerekir. Uygulanabilir olmasi lazim. Yani okullarin 6grenci ve veli profiline gore,
bulunduklar: bolgeye gére farkl miifredatlar anlaminda kastediyorum...” (Yunus)

Okula mali destek saglanmasinin hem okul ara¢ gere¢lerinin temininde hem de okul
midiirtiniin  diger sorumluluk alanlarma yo6nelmesinde yardimci olacagi diisliniilmektedir.
Siyaset¢ilerin okul miidiiriiniin {izerindeki baskilarinin, sartlar1 zorladig1 ve etkililigin ancak siyasi
baskilarin son bulmasiyla saglanabilecegi disiiniilmektedir. Bakanligin c¢ikarttigi yasa ve
yonetmeliklerin, ¢evre ve okul sartlar1 goz Oniine alinarak yapilmasi durumunda okul miidiiriiniin
etkililiginin artacag diistiniilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin etkililigi, okulun tiim siiregleri iizerinde énemli sonuglar dogurabilecek bir
degiskendir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan etkenlerin tespiti ve bu engellerin
asilmasina yonelik ¢6ziim Onerilerinin Ogretmen goriislerine gore ele alinmasi 6nemlidir. Bu
calismada, bu iki soruya yanit aramak amaciyla 6gretmenlerden olusan ¢alisma grubuna iki adet yar1
yapilandirilmig soru yoneltilmistir.

Caligmanin birinci sorusu baglaminda, okul miidiiriiniin etkililigini sinirlayan etkenler,
orgiitsel engeller ve cevresel engeller olmak tizere iki alt tema altinda gruplandirilmistir. Birinci tema
kapsaminda ulasilan birinci alt tema, okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan orgiitsel etkenlere
iligkindir. Bu alt temada, liyakat ve nitelik, yardimc1 idari kadronun destegi, miidiiriin sosyal/siyasal
kimligini 6ne c¢ikarmasi, yanh davranmasi; Ogretmenin motivasyonu, 6grencinin motivasyonu;
Ogretmen gruplasmasi, olumsuz okul kiiltiirii, catigma; angarya islerin yiiklenmesi, lislup/hitaptaki
bozukluklar, yasin ilerlemesinin verdigi olumsuzluklar, mali imkénlarmn yetersizligi, makam
sevgisi/diiriist olmamak ve grup dinamigini yonetememe kavramlarma ulasimistir. Alanyazinda
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yapilan bazi ¢aligmalar, bu alt temada ulasilan kavram ve sonuglar1 dogrular niteliktedir. Lazaridou ve
Iordanides (2011) yaptiklar1 calismada, okul miidiirlerin acik bir iklim gelistirerek ve egitim i¢in
uygun kaynaklar1 saglayarak okulun etkililigini en iyi sekilde artirabilecekleri sonucuna ulagmustir.
Turan ve digerleri (2012) yaptig1 ¢aligmada, okul miidiirlerinin en sik karsilastigi sorunun, meslek-
gorev ikilemi oldugunu tespit etmistir. Okul midirliginiin bir taniminin olmamasi, ek bir gorev
olmasi ve meslek olmamasi, agir1 sorumluluk yiiklenmesi fakat yetkisinin az olmasi, statiisiiniin ¢ok
fazla Onemsenmemesi gibi konular okul miidiirlerinin yasadiklar1 diger sorunlar olarak ayni
arastirmada ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlere ve okul miidiirlerine yiiklenen angarya gérevlerin,
performansin etkililigini ve is ¢iktilarinin kalitesini olumsuz etkiledigi (Kazak, 2019) strese sebep
oldugu (Toker Gokge ve Ozen, 2019) arastirmalarm ortaya koydugu bir gercektir. Bu nedenle, okul
miidiirlerinin amaglara ulagma yolunda enerjilerini bdlen angarya uygulamalara son verilmesi miidiir
etkililigi agisindan dnemli olabilir. Caligmalar, okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasinda iliski oldugunu,
orgiitsel kiiltiiriin orgiitsel etkililigi olumlu olarak etkiledigini ortaya koymustur (Aydin, 2009; Ayik,
2007; Niaz, 2017). Ates ve Unal’m (2018) ¢alismasinda, okul miidiirlerinin liderlik yapmalarmdaki
temel engelin kisilikleri oldugu; yonetim anlayiglariin ise diger engellerden oldugu tespit edilmistir.
Okul miidiirleri, 6grencinin etkili bir sekilde 6grendigi, gelistigi, biyiidiigii ve hedeflerine ulastig
etkili bir okul ortamu olusturmada kilit unsur olup; isbirligi ve agik iletisim ortamini saglayarak okul
gelisimine katkida bulunabilirler (Halawah, 2005). Okul midiirlerinin okulun biitge ve kaynak
sorunlariyla, yetki ve sorumluluk dengesizligi ile 6grenci disiplin sorunlari ile ilgilenmesi de
(Demirtas ve Ozer, 2014) etkililikleri &niindeki diger engellerdir. Saygin bir okul miidiirii, tarafsiz,
adil, saygili, disiplinli, arkadas canlisi, hosgoriilii ve saygin bir kisidir. Miidiiriin paydaslarla etkili
iletisimi, itibarmi olumlu yonde etkilerken, kayirmaciligi itibarin1 olumsuz etkilemektedir (Yildirim,
2017).

Birinci tema kapsaminda ulasilan ikinci alt tema, okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan
cevresel etkenlere iliskindir. Bu alt temada, sosyo-kiiltiirel ¢evre, veli desteginin olmamasi ve tist
yoOnetimin etkisi, 6grenci profili, biling eksikligi, veli baskisi, okul ¢evresiyle iletisimsizlik, ¢ok sik
sistem degisikligi, dis paydaslarin destek eksikligi ve siyasi baski kavramlarina ulagilmistir. Okullarin
cevreleri kendi i¢sel yapilarini ve siireglerini etkiler. Sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik egilimler,
daha 6zel olarak sendikalar, vergi veren kurumlar ve yasama organlari okullarin igsel yapilarini ve
isleyisini etkiler (Hoy ve Miskel, 2012). Nitekim akademik basarmin yiiksek oldugu okullarda
cevredeki baski gruplarmin ve ailelerin katiliminin yogun oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla okullar
aile, 6grenci ve diger baski gruplarinin beklentilerinin farkinda olmali ve bunlarla is birligi yapmalidir
(Cohn ve Rosmiller, 1987; Lezotte, 1989; Purkey ve Smith, 1983; Akt: Polatcan ve Cansoy, 2018, s.
9). Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin daha etkili olmasi ve ailelerle etkili iligkiler kurulabilmesi,
gerekli bilgi ve beceriyle donanimli olmalarini gerekli kilmaktadir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Aile
ve okul, ¢ocugun egitiminde sorumlu iki kurumdur. Dolayisiyla, okul aile is birligi kacinilmazdir.
Okulun amaglarina ulasabilmesi ve 6grencilerin olumlu davraniglar gelistirebilmesi i¢in egitim
siirecinin her agamasinda ailenin katilimi zorunludur (Binicioglu, 2010). Okul yonetimi, okul aile
iletisimini, egitimi zenginlestiren bir arag olarak gérmeli ve iletisimin saglikli bir sekilde yiiriimesi ve
gelistirilmesine Onem vermelidir (Atayeter, 2004). Okul miidiirlerinin iletisim becerilerine sahip
olmasi gerekir. Miidiirlerde iletisim becerisinin bulunmasi, miidiirlerin giiler yiizlii, sorun ¢dziicii ve
anlayisl olmasi (Sahan, 2018) okul ¢evresiyle olan iliskileri etkileyecektir. Saglikli iletisim, kargilikli
giivene dayanir ve bu gii¢lii bir okul insa etmenin temel taslarindan biridir. Miidiirler 6gretmenlerine
giivenmediginde, okullarini etkin bir sekilde yonetme hedefine ulasamazlar (Msila, 2011). Calismalar,
okul miidiirlerinin teknoloji liderlik diizeyi ile miidiir etkililigi arasinda anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir (Ertugrul, 2014). Bu baglamda okul miidiirlerinin teknoloji kullanim bilgi ve
becerilerinin arttirilmasi, miidiirlerin etkililigini olumlu etkileyecektir. Caligmada Ogretmenler, okul
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miidiiriiniin etkililigini sinirlayan etkenlerden biri olarak siyasi baskiy1 dile getirmislerdir. Urun ve
Toker Gokge’nin (2015) yaptiklar1 ¢alisma, okul miidiirlerinin yonetim gorevleriyle ilgili konularda
istekte bulunan baski gruplarindan, ailelerin ilk sirada yer aldigini ortaya koymustur. Kisaca, etkili
okuldaki 6gretimin veli, miidiir, 6gretmen vb. tiim paydaslarin koordineli ve etkili ¢abalarinin ortak
Uriinii olmas1 gerektigi sdylenebilir (Balci, 1988). Sistem yaklasimi, orgiitleri i¢ ve dis gevresi ile
etkilesimi noktasinda ele alir. Okullar, ¢evreyi etkileyen ve ¢evreden etkilenen yapilardir. Dolayisiyla,
okul miidiirlerinin, sadece okul i¢ siirecleri ile degil dis siiregleri ile de etkilesimi dengede tutmasi
gerektigi sOylenebilir.

Caligmanin ikinci sorusu baglaminda, okul miidiiriiniin etkililiginin nasil arttirilabilecegi,
bireysel diizenlemeler, orgiitsel diizenlemeler ve g¢evresel diizenlemeler olmak {izere ii¢ alt tema
altinda gruplandirilmistir. ikinci tema kapsaminda ulasilan birinci alt tema, okul miidiirlerinin
etkililigini arttrmak i¢in yapilacak bireysel diizenlemeler ile ilgilidir. Bu alt temada, siirekli
yenilenme, okumak, etkili okula iliskin farkindalik saglama, fikirlere a¢ik olma, ekonomik anlamda
karsiligin1 alma, lisansiistil egitim gorme, egitimler yoluyla miidiir niteliklerin arttirilmasi, teknolojiyi
kullanma yeterliligi ve etkili olma istegi kavramlarina ulagilmigtir. Caligmalar, okul midiirlerinin
basarili ve tercihen lisansiistii egitim almis 6gretmenler arasindan se¢ilmesinin ve miidiir atamalarinda
kariyer basamagi sisteminin olusturulmasinin dnemini gostermektedir (Demirtas ve Ozer, 2014). Etkili
okula ulasilmak isteniyorsa basta okul miidiirleri olmak {izere tiim okul personelinin bu dogrultuda
egitilmeleri gerekmektedir (Balci, 1988). Yine c¢alismalar, &gretim liderlerinin, personellerin ve
ogrencilerin daha 1yi katilimi ve motivasyonu ile okullarin etkililigini artirabilen gii¢lii bir okul kiiltiirii
gelistirmeye odaklanarak okullarmi etkili hale getirebilecegini gostermektedir (Niaz, 2017). Bu
calismada Ogretmenler, okul miidiirlerinin istekli olmalar1 halinde etkili olabileceklerini ifade
etmislerdir. Orgiitlerin yasam giiciiniin kaynagi bireylerin ortak amaca katkida bulunmaya istekli
oluslaridir. Bu isteklilik de s6z konusu ortak amacin gerceklestirilebilecek nitelikte olduguna iliskin
inanctan kaynaklanmaktadir (Aydin, 2010). Etkili okul, her ne kadar tiim paydaslarin esgiidimli
cabalarmin bir Uriinii olsa da Oncelikli gerekliligin etkili okul felsefesine inanan Ogretmen ve
midiirlerin varhgin1 gerekli kilmasidir (Cobanoglu ve Badavan, 2017). Calismalar, miidiirlerinin
bilisim teknolojilerini etkili kullanma becerilerinin, 6gretimin kalitesini olumlu yonde etkiledigini
(Balyer, 2013: Chang, 2012); okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri ile miidiirlerinin etkililigi
arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir (Akilli, 2019). Orgiitsel diizenlemeler, okul
miidiirtiniin 6gretmen gdziindeki statiisii artirilarak daha etkili kilinabilir. Okul miidiirlerinin se¢cim ve
atama siireglerinde uygun yontemlerin kullanilmasi 6gretmenlerin goziindeki statiisiinii olumlu
etkileyebilir. Boylece, okul miidiiriiniin gii¢ kaynaklarina dayali etki alam genislemis olur.

Ikinci tema kapsaminda ulasilan ikinci alt tema, okul miidiirlerinin etkililigini arttirmak igin
yapilacak orgiitsel diizenlemelerle ilgilidir. Bu alt temada, liyakati esas alma, 6zlilk haklarinda
iyilestirme yapma, okulda kalma siiresini uzatma, kendi ekibini kurabilme imkani, egitim 6gretim
faaliyetlerine daha fazla zaman ayirma, 6gretmen destegi, okul miidiiriiniin denetlenmesi ve fiziki
alanlarin yeterli kilinmasi1 kavramlarma ulagilmistir. Calismada liyakatin esas almmasina iligkin
Ogretmen goriisleriyle tutarl olarak arastirmalar, adil ve seffaf bir secim i¢in sinavin temel belirleyici
olmast gerektigine; smav kazanan aday miidiiriin, midiirlik deneyimi yoksa Once miidiir
yardimciligindan baslatilmak suretiyle deneyim kazanmasinin 6nemine isaret etmektedir (Demirtas ve
Ozer, 2014). Siyasi goriisii, yonetimle olan 6zel iliskileri, yasi, cinsiyeti, dini, irk1 ve etnik kdkeni,
performansi ve kisilik 6zelliklerine bagh olarak ayrimcilik yaptiklarini tespit etmislerdir. Ayrimci
davraniglarin  6gretmenlerde yogunlukla nefret, 6fke ve mutsuzluk duygusuna neden oldugu;
Ogretmenler iizerinde olumsuz bireysel ve orgiitsel etkilerinin oldugu yapilan c¢aligmalarla ortaya
konmustur (Keskinkilig-Kara, 2016). Okul miidiirlerinin siyasi ayrimcilik davraniglari sergilemesi
daha ¢ok siyasi destegi arkalarmda hissetmelerinden kaynaklanan giiven algilariyla iliskili olabilir. Bu
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nedenle siyasi gli¢ odaklarmin bu tiir uygulamalara prim vermemeleri, orgiitsel etkililigi de olumlu
etkileyebilecektir. Etkili miidiirler, miifredat ve 6gretimi yonetme ¢abalarma katilarak idari konulardan
ziyade egitimle ilgili konular1 yonetirler. Bunu, 6gretmenlerin ve diger personelin gorevlerini yerine
getirirken onlarin ¢aligmalarint destekleyen bilgi, materyal ve malzemeleri saglayarak yapabilirler
(Halawah, 2005). Calismalar, bir miidiiriin, okulun 6grenme ortamim sekillendiren eylemler yoluyla
okul etkililigi {izerinde dolayl bir etkiye sahip olabilecegi desteklemektedir (Hallinger ve digerleri,
1996; Sisman, 2013). Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin i doyumu, motivasyonu, baglilig1 ve mesleki
gelisimleri gibi konularda etkileyerek, dolayli olarak oOgrencilerin basarilarima katki saglamasi
mimkiindiir (Cerit ve Yildirim, 2017). Calismada okul miidiirlerinin okulda kalma siiresinin
uzatilmas: gerektigi dile getirilmigtir. Anderson’un (2008), uzun siireli okulda c¢alisan okul
midiirlerinin 6grenci basarisi lizerinde daha yiiksek etkiye sahip olduguna iligkin tespiti; Campbell ve
digerleri (2019), okulda uzun siire bulunan miidiirlerin, 6gretimsel liderlik rollerini ¢ok daha iyi yerine
getirdiklerine iligkin bulgular1 bu goriisii destekler niteliktedir. Miidiirliigiin bir kariyer meslegi
olmamasi ve ozliik haklarina (sendika, unvan, iicret) iliskin sorunlar (Demirtas ve Ozer, 2014), bu
caligmada dile getirilen okul miidiirlerinin niifuzunu, statiisiinii, sayginhigimi artirma yoluyla
etkililiginin arttirilabilir goriistinii desteklemektedir. Denetim, orgiitsel etkililik i¢in vazgegilmez bir
siirectir (Dénmez ve Demirtas, 2018). Ogretmeni daha iyi tanimas1 agisindan ve denetimde etkililigi
saglamak i¢in ders denetimlerini okul miidiirlerinin yapmasi1 gerektigine iliskin alanyazinda sonuglar
bulunmaktadir (Kosar ve Buran, 2019).

Ikinci tema kapsaminda ulasilan iigiincii alt tema, okul miidiirlerinin etkililigini arttirmak igin
yapilacak cevresel diizenlemelerle ilgilidir. Bu alt temada, okula mali destek saglama, siyasi etki ve
baskilarin son bulmasi ve bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi kavramlarma ulagilmustir. Okul
midiirlerine yapilan siyasi etki ve baskilarin son bulmasi miidiir etkililigini arttirabilir. Turan ve
digerleri (2012), okul miidiirlerinin karsilastigi sorunlarin sistem kaynakli sorunlar oldugunu; okul
miidiirlerinin, biirokrasi, siyasal baski ve atamalarla ¢ok fazla oynanmas1 gibi konulardan rahatsizlik
duyduklarini tespit etmislerdir. Okullar gelen emirlere gore hareket ederler. Ozellikle iktidardaki siyasi
parti miidiirleri okul iizerinde 6nemli baski olusturma potansiyeline sahiptir. Bu baski, okulun
verimliligini degil, kisi ya da grup cikarlarin1 6n planda tutmaktadir. Dolayisiyla, okul miidiiriiniin
siyasi baski altinda kaldig1 durumlarda, okulu gercek amaclar1 disinda yonetmeye baslamasi ihtimaldir
(Urun ve Toker Gokge, 2015). Sonug olarak, okul miidiirlerinin etkililigini sinirlayan bir¢ok bireysel,
orgiitsel ve cevresel etkenlerin varligindan s6z etmek miimkiindiir.

Oneriler

Okul miidiirlerinin sosyal-siyasal kimliklerini 6n plana ¢ikaran tutum, sOylem ve
davranislardan uzak durmalarini saglayacak, tarafsiz bir miidiir tipinin tesvik edildigi bir yap1
kurulmalidir. Sinif i¢i etkinliklerde 6gretmen ve 6grenci motivasyonu, dgrenme siire¢ ve giktilari
iizerinde dnemli belirleyicilerdir. Ogretmen motivasyonunu arttiracak 6diil ve tesvik sistemi gézden
gecirilebilir. Okulda catismaya neden olan gruplagmalara, ayrimciliga, adil olmayan uygulamalara
ilisgkin miieyyideler arttirilabilir. Okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin arttirilmasina iligkin
egitimler verilebilir. Okul miidirlerinin etkililigini smirlayan mali destek arayislar1 iizerlerinden
kaldirilmalidir. Okulun dig ¢evresi agisindan Oncelikli ele alinmas1 gereken degisken ailedir. Ailenin
egitimi, ulusal politikalarda 6nemsenmelidir. Okul miidiiriiniin izerindeki siyasi baskilar1 kaldiracak
¢ozlimler {retilebilir. Arastirmanin son sorusu olan, bir okul midiiriiniin etkililiginin nasil
arttirilabilecegi temasindan elde edilen sonuclar dikkate alinabilir. Arastirmanin kisitlarindan yola
cikarak arastirmacilara sunlar Onerilebilir: Okul miidiirlerinin de goriisleri alinarak 6gretmen
goriisleriyle karsilastirilabilir. Daha {ist birimlerdeki miidiirlerden de okul miidiirlerinin etkililigine
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ilisgkin gorilisler almabilir. Boyle bir arastirma farkli kademelerde, farkli evren-6rneklemlerde
yapilabilir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan 14.05.2020
tarihli ve 2020/97 karar sayili etik izni alinmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makale tek yazar tarafindan kaleme alinmigtir.
Cikar Beyam

Yazarin higbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

92



Okul Miidiirlerinin Etkililigine iliskin Ogretmen Gériisleri
Ender KAZAK

Kaynak¢a

Akilly, E. (2019). Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin etkililigi ile teknoloji liderligi rolleri
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Anderson, J. B. (2008). Principals’ role and public primary schools’ effectiveness in four latin
american cities. The Elementary School Journal, 109(1), 36-60.

Arslantas, H. 1., & Ozkan, M. (2014). Ogretmen ve ydnetici goziiyle etkili okulda y&netici
ozelliklerinin belirlenmesi. The Journal of Academic Social Science Studies, (26), 181-193.
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2295

Atayeter, H. (2004). Ilkégretim okullarinda okul aile isbirligi (Diyarbakir il 6rnegi) (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g.

Ates, A., & Unal, A. (2018). Bir okul miidiiriiniin liderlik davranislarinin incelenmesi. Conference: 1.
International Academic Research Congress, Antalya.

Avel, M. (2012). Egitimde temel bir sorun: Yabancilasma. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 16(3), 23-40.

Aydin, B. (2009). Orgiitsel etkililigi arttirmada, érgiitsel 6grenme kapasitesi, deger olusturucu liderlik
ve drgiitsel kiiltiiriin etkisi (Yayimmlanmamis Doktora Tezi). Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gebze.

Aydin, M. (2010). Egitim yonetimi (9. Baski). Ankara: Hatipoglu Yaynlari.

Aydogan, A. G. (2018). Okul yoneticilerinin dgretimsel ve yénetimsel liderlik davramslari: Polatl
ornegi (Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Bagkent Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisli, Ankara.

Ayik, A. (2007). [lkégretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki
iliski (Erzurum ili 6rnegi) (Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Balcy, A. (1988). Etkili okul. Egitim ve Bilim, 12(70), 21-29.

Balc1, A. (2014). Etkili okul, okul gelistirme: Kuram, uygulama ve aragtirma (7. Baski). Ankara:
Pegem Yayinlar1.

Balik¢i, A. (2016). Biirokrasi ve giindelik hayat baglaminda okul miidiirligiiniin incelenmesi
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Eskisehir.

Balyer, A. (2012). Cagdas okul miidiirlerinin degisen rolleri. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 75-93.

Balyer, A. (2013). Okul Miidiirlerinin Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkileri. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 19(2), 181-214.

Binicioglu, G. (2010). [lkogretimde okul-aile iletigim etkinlikleri: Ogretmen ve veli goriisleri
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Eskisehir.

Blair, M. (2002). Effective School Leadership: The multi-ethnic context. British Journal of Sociology
of Education, 23(2), 179-191. https://doi.org/10.1080/01425690220137701

Blau, 1., & Presser, O. (2013). E-leadership of school principals: Increasing school effectiveness by a
school data management system. British Journal of Educational Technology, 44(6), 1000-
1011.

Campbell, P., Chaseling, M., Boyd, W., & Shipway, B. (2019). The effective instructional leader.
Professional Development in Education, 45(2), 276-290.

93


http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2295
https://doi.org/10.1080/01425690220137701

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Cerit, Y., & Yildirim, B. (2017). Ilkokul miidiirlerinin etkili liderlik davranislar1 ile okul etkililigi
arasindaki iliski. Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 902-914.

Chang, I. H. (2012). The effect of principals' technological leadership on teachers' technological
literacy and teaching effectiveness in taiwanese elementary schools. Educational Technology
& Society, 15(2), 328-340.

Creswell, J. W., Hanson, W. E., Clark Plano, V. L., & Morales, A. (2007). Qualitative research
designs: Selection and implementation. The Counseling Psychologist, 35(2), 236-264.

Celikten, M. (2001). Etkili okullarda karar siireci. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 1(11), 1-12.

Cobanoglu, F., & Badavan, Y. (2019). Basarili okullarin anahtar:: etkili okul degiskenleri. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (26), 114-134.

Demirtas, H., & Ozer, N. (2014). Okul miidiirlerinin bakis acisiyla okul miidiirliigii. Kastamonu
Egitim Dergisi, 22(1), 1-24.

Donmez, B., & Demirtag, C. (2018). Okul miidiirlerinin ders denetimi gorevlerine iliskin okul
miidiirleri ve dgretmenlerin goriisleri (Adiyaman ili 6rnedi). Adiyaman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(29), 454-478.

Ertugrul, E. (2014). [Ikogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin
teknoloji liderlik diizeyi ile yonetici etkililigi arasindaki iliski (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Goldring, E., Porter, A., Murphy, J., Elliott, S. N., & Cravens, X. (2007). Assessing learning-centered
leadership: connections to research, professional standards, and current practices. Vanderbilt
Assessment of Leadership in Education (VAL-Ed) Project, The Wallace Foundation.
https://www.researchgate.net/publication/252462484 Assessing_Learning-

Centered Leadership_Connections_to Research Professional Standards_and Current Practi
ces.

Halawah, 1. (2005). The relationship between effective communication of high school principal and
school climate. Education, 126(2), 334-345.

Hallinger, P., Bickman, L., & Davis, K. (1996). School context, principal leadership, and student
reading achievement. The Elementary School Journal, 96(5), 527-549.

Harris , A., Day, C., & Hadfield, M. (2003). Teachers' Perspectives on Effective School Leadership.
Teachers and Teaching, 9(1), 67-77. https://doi.org/10.1080/1354060032000049913

Helvaci, M. A., & Aydogan, 1. (2011). Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin 6gretmen gériisleri.
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 41-60.

Horng, E. L., Klasik, D., & Loeb, S. (2010). Principal’s time use and school effectiveness.
Electronically published American Journal of Education, (116), 491-523.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2012). Egitim yonetimi Teori, arastirma ve uygulama (7. Baskidan
cev.), (S. Turan, ¢ev. ed.). Ankara: Nobel Yaymevi.

Ileri, H. ve Celebi, M. (2015). Tiirkiye nin egitim sektdriiniin sorunlar1 ve mezunlarin yeterlik diizeyi.
Conference: UMYOS 4. Uluslararas1 Meslek Yiiksekokullar1 SempozyumuAt: Yalova
https://drive.google.com/file/d/0ByB4e3sAFHW4bDJTblF4cUJRLUU/view?usp=sharing.

Kazak, E. (2019). The impact of drudgery jobs and procedures on quality and performance. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 25(4), 692-744.

Keser. Z., & Gedikoglu, T. (2008). Ortadgretim okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarint kullanma
derecelerinin belirlenmesi. Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, 5(2), 1-23.

Keskinkilig-Kara, S. (2016). Okullarda yasanan siyasi ayrimciligin bireysel ve oOrgiitsel etkileri.
Kastamonu Egitim Dergisi, 24(3), 1371-1384.

94


https://www.researchgate.net/publication/252462484_Assessing_Learning-Centered_Leadership_Connections_to_Research_Professional_Standards_and_Current_Practices
https://www.researchgate.net/publication/252462484_Assessing_Learning-Centered_Leadership_Connections_to_Research_Professional_Standards_and_Current_Practices
https://www.researchgate.net/publication/252462484_Assessing_Learning-Centered_Leadership_Connections_to_Research_Professional_Standards_and_Current_Practices
https://doi.org/10.1080/1354060032000049913
https://drive.google.com/file/d/0ByB4e3sAFHW4bDJTblF4cUJRLUU/view?usp=sharing

Okul Miidiirlerinin Etkililigine iliskin Ogretmen Gériisleri
Ender KAZAK

Kosar, S., & Buran, K. (2019). Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik
baglaminda incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Kusaksiz, N. (2010). Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okullarimin etkili okul ozelliklerine sahip
olma diizeyleri: Uskiidar ilcesi Ornegi (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selguk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Lazaridou, A., & lordanides, I. (2011). The principars role in achieving school effectiveness. ISEA.
39(3), 3-19.

Leithwood, K. A., & Riehl, C. (2003). What we know about successful school leadership: A report by
division a of area. National college for school leadership.

McEwan, E. K. (2018). Etkili okul yéneticilerinin 10 ézelligi: Iyi performanstan muhtesem
performansa (2. baski). (Necati Cemaloglu; Cev. Ed.). Ankara: Pegem Akademi.

Memduhoglu, H. B., & Merig, E. (2014). Okul miidiirlerinin egitim yonetiminin islevleri baglaminda
yonetim siirecinde karsilagtiklart temel sorunlar. Uluslararast Sosyal Arastrmalar Dergisi,
7(33), 653-666.

Miles, M. B., & Huberman, M. A. (1994). An expanded sourcebook qualitative data analysis. London:
Sage.

Msila, V. (2011). School management and the struggle for effective schools. Africa Education Review,
8(3), 434-449. https://doi.org/10.1080/18146627.2011.618650

Murphy, J., Elliott, S. N., Goldring, E., & Porter, A. C. (2007). Leadership for learning: A research-
based model and taxonomy of behaviors. School Leadership and Management, 27(2), 179-
201.

Niaz, A. (2017). Teachers’ Perceptions of the Relationship between Principals’ Instructional
Leadership, School Culture, and School Effectiveness in Pakistan. Education and Science,
42(192), 407-425.

Okutan, M. (2000). Okul midiirlerinin yonetimsel davramslarmin degerlendirilmesi. Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(7), 162-167.

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri (Mesut Biitiin ve Selcuk Besir
Demir; Cev. Ed.). Ankara: Pegem yayinlar1.

Polatcan, M., & Cansoy, R. (2018). Tiirkiye’de etkili okul arastirmalari: Ampirik arastirmalarin
analizi. Sakarya University Journal of Education, 8(3), 8-24.

Pruitt, A. J. (2002). 4 study of the relationship between instructional leadership styles of principals in
higher performing public schools and minimum performing public schools (Unpublished
Doctoral Thesis). Capella University.

Sindhvad, S. P. (2009). School principals as instructional leaders: An investigation of school
leadership capacity in the Philippines (Unpublished Doctoral Thesis). University of
Minnesota, Minnesota.

Sahan, G. (2018). Etkili okul miidiirlerinin 6zellikleri. 11. Uluslararasit Sinirsiz Egitim ve Arastirma
Sempozyumu (USEAS2018), 219-225.

Sisman, M. (2013). Egitimde miikemmellik arayisi: Etkili okullar (4. Baski). Ankara: Pegem Yayinlari.

Thoukididou, E. (2015). Effective schools: Reality or utopia? Strategies For Policy in Science and
Education, 23(2), 127-137.

Toker Gokge, A., & Ozen, C. (2019). Gérev mi angarya mi? Ogretmen gériislerine gére okulda
angarya. EJERCongress 2019 Bildiri Ozetleri Kitabi, Ankara: An1 Yaymcilik.

Turan, S. Yildiim, N., & Aydogdu, E. (2012). Okul miidirlerinin kendi gorevlerine iliskin bakis
acilar1. Pegem Egmm ve Ogretim Dergisi, 2(3), 63-76.

95


https://doi.org/10.1080/18146627.2011.618650

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Ugurlu, C. T., & Demir, A. (2016). Etkili okullar i¢in kim ne yapmah? Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 53-75. http://dx.doi.org/10.17860/efd.16514

Urun, Z., & Toker Gokge, A. (2015). Okul miidiirlerinin baski gruplarmin istekleri ile basa ¢ikma
taktikleri. Journal of Teacher Education and Educators, 4(1), 105-125.

Yildirim, H. (2017). Okul miidiirlerinin itibarm etkileyen bilesenlerin belirlenmesi. (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi). Institute of Education Sciences, Dumlupmar University, Kiitahya.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Seckin
Yaymcilik.

96


http://dx.doi.org/10.17860/efd.16514

Uluslararasi Liderlik Caliymalari Dergisi: Kuram ve Uygulama (International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice)
4(2),97- 108.

U |_S ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

~

Basvuru Tarihi (Received Date): 07.05.2021 Kabul Tarihi (Accepted Date): 15.06.2021

Makale Tiirii (Article Type): Derleme Makalesi / Review Article

doi: 10.52848/1j1s.934508

Kaynak¢a Gosterimi: Miicevher, M. H. (2021). Yeni bir yoneticilik tarzt modeli: Estetik yoneticilik.
Uluslararasi Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama, 4(2), 97-108. doi: 10.52848/1j1s.934508

Citation Information: Miicevher, M. H. (2021). A new management style proposal: Aesthetic management.
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practive, 4(2), 97-108. doi: 10.52848/ij1s.934508

YENI BiR YONETICILIiK TARZI MODELI: ESTETIK YONETICILIiK

Muhammet Hamdi MUCEVHER'
Oz
Yoneticilerin, yoneticilik gérevini sadece is ve gorev basarimindan ibaret olarak gérmeleri ya da yalnizca etkinlik, karlilik,
basar1 gibi kriterler lizerinden performanslarini degerlendirmeleri eksik bir bakis acisidir. Yoneticiler, ayn1 zamanda isin
giizellik ve estetik tarafi ilgilenmelidir. Ciinkii amaglara ulagsmak, etkililik, karlilik ve verimlilik gibi performansa dair
olciitler, ancak estetik ile birlestiginde kalici bir sonug alinabilir. Bu anlayis ile ele alinan calismada, “Estetik yoneticilik”
kavrami ortaya atilarak estetik anlayis ve kayginin bir yoneticilik yaklasimi olarak islerlik kazanmasi amaglanmaktadir. Bu
amaci gergeklestirmek icin estetik yoneticilik kavramu ile ilgili kuramsal bir ¢erceve sunulmaya caligilmistir. Bu kapsamda
estetik duyum, estetik davranis, estetik iletisim ve estetik goriiniim, estetik yoneticilik tarzini olusturan unsurlar olarak 6ne
stiriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Estetik yoneticilik, Estetik yonetim, Orgiitsel estetik, Yonetimde estetik, Yoneticilik tarz.

A New Management Style Proposal: Aesthetic Management

Abstract

It is an embroidery point of view for managers to see their managerial role as merely business and task performance or to
evaluate their performance only on criteria such as efficiency, profitability, and success. Managers should also be concerned
with the beauty and aesthetics side of the business. Because performance criteria such as achieving goals, effectiveness,
profitability and efficiency can only be achieved when combined with aesthetics. In the study, which is handled with this
understanding, it is aimed that aesthetic understanding and anxiety become functional as a management approach by
introducing the concept of "aesthetic management". In order to achieve this aim, a theoretical framework related to the
concept of aesthetic management has been tried to be presented. In this context, aesthetic sensation, aesthetic behavior,
aesthetic communication and aesthetic appearance have been suggested as the elements that make up the aesthetic
management style.

Keywords: Aesthetic management, Organizational aesthetics, Aesthetics in management, Management style.

Giris
Isletme ve ydnetim yazininda, yoneticilik ile ilgili arastirmalarda motivasyon, faaliyet, eylem
gibi konulara odaklanilmasina ragmen ortaya konan seyin estetik yonii ve tarz1 ihmal edilmektedir. Bu

sebeple egitim, sanat, edebiyat, tip, mimari, spor ve tasarim gibi ¢ok farkli alanlarda Gnemsenen
estetik bakis acisinin, bu kez yonetim ve orgiitsel boyutu ele alinmaya baglamistir. Estetik orgiit ya da

' Ogr. Gor. Dr., Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim Dali, E-posta:
mhmucevher@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3474-5073.
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orgiitsel estetik seklinde estetik kaygi, isletme ve yoOnetim literatiirinde kullanilmaktadir. Ancak
orgiitiin estetik bir kaygi ve tutum tagimasi gerektigi gibi orgiitii yonetenlerin de tagimasi gerekir. Bu
diistinceden hareketle bu ¢aligma ortaya ¢ikmustir.

Her yoneticinin bir etkinlik, performans ve basari kriteri vardir. Bu olgiitler, faydali-zararh
seklinde ekonomik degerler; dogru-yanlis seklinde bilgisel degerler; iyi-kotii seklinde ahlaksal
degerler tlizerinden degerlendirilebildigi gibi gilizel-girkin, hos-nahos, alcak-yilice seklinde estetik
degerler agisindan da degerlendiril(melidir)ebilir. Ciinkii yoneticilik, seyir, gosteri ve izlenim yonii
olan, insana ve duygulara hitap eden, duyumsal ve sanatsal taraflar1 olan bir vazifedir.

Giizellik, ait oldugu seye art1 bir katma deger sunar ve cazibesini artirir. Giizel ve estetik olan
her sey muhataplarinca daha kaliteli ve iyi olarak kabul edilir. Bununla beraber herhangi bir nesne ya
da olguya estetiklik kazandirilarak daha c¢ok tercih edilmesi saglanabilir. Estetik bir tutum ve kaygi
tagtyan davranig, iletisim, olgu, mekan, Uriin ve benzeri seylerin daha degerli oldugu kabul
edilmektedir. Yonetimde estetiklik konusunun bu bakig agisindan tiiredigi sdylenebilir. Zaten Steden
beri yoneticiligin sadece mesleki (zanaat) ve bilimsel agilardan ele alinmamas1 gerektigi, yoneticiligin
bir de sanatsal (davranigsal) yoniiniin oldugu hep tartisilagelmistir. Bu sebeple yoneticilik isi ve
uygulamalari, estetik bir tutum ve kaygi tagimalidir.

Alan yazin incelendiginde, toplum, kurum, orgiit (Dickinson ve Steven, 2000; Ladkin, 2008;
Ramirez, 1996; White, 1996) ve liderlik (Bathurst vd., 2010; Hansen, Ropo ve Sauer, 2007; Montuori,
2003) agilarindan estetiklik ile ilgili calismalara rastlanmakla birlikte estetik yoneticilik ile ilgili bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu ¢aligmada, estetiklik meselesine toplumsal ya da orgiitsel agidan degil
yoneticilik yetenegi (stili, tarz1 ve davramsi) acisindan bakilmistir. Calismanin bu yonii ile literatiire
katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Yoneticilik isi ve gérevinin sadece ekonomik, bilgi ve ahlaki agidan degil estetik acidan da ele
alimmas1 gerektigi izerinde duran bu ¢alismada, estetik yoneticilik kavrami ortaya atilmustir. Estetik
yoneticilik, yoneticilerin yoneticilik vazifelerini yerine getirirken duyumsal, davranigsal, iletisim ve
gOrliniim yonlerinden estetik bir tutum ve kaygi tasimasi seklinde ele alinabilir.

Estetik Kavram

Kokeni eski Yunanca’ya dayanan ve duyu organlartyla algilanabilen seyler demek olan
“aisthetd” sozciigiinden “ikos” son ekiyle tiiretilen estetik kavrami, giizele iligkin, giizellik teorisi
anlamlarina gelen Almanca “aesthetisch”; Fransizca “ésthetique” sozciiklerinden alintidir (Etimoloji
Tiirkce, 2021). Tiirk¢e kullanimda giizellik duygusu ile ilgili ya da giizellik duygusuna uygun diisen
seyleri tanimlamak i¢in kullanilan estetik kavrami, “Sanatta ve hayatta gilizelligin kuramsal bilimi,
giizel duyu, bedii, bediiyat” (Tiirk Dil Kurumu, 2021), giizelligi ve giizelligin insan {izerindeki
etkilerini konu alan felsefe kolu (Ayverdi, 2011: 896) seklinde tanimlanmaktadir. Subjektif bir tarafi
olan ve kisiden kisiye, hatta kiiltiirden kiiltiire degisebilen ve farklilik arz edebilen estetik olgusunun,
giizellikle alakali oldugu kadar diizen, uyum, oran, simetri ve Ol¢li ile de ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Bu sebeple evrensel taraflarmin da oldugu ifade edilebilir.

Estetik, iyi, cirkin, hos, yiice ve dl¢ii gibi giizellikle ilgili kavramlar1 konu alan, dogal veya
insan {iriinii nesnelerde giizellik ile ilgili yargi, deger, tutum, haz ve lezzetleri analiz eden bir daldir
(Cevizcei, 1999: 315). Bilisin duyusal tarafin1 yansitan estetik kavrami, duygular1 algilamak anlaminda
(Carroll, 2012), insanlarmm duyusal tecriibeleri ile ilgili bilgi ve anlamlar1 ifade etmek ig¢in
kullanilmaktadir (Hansen vd., 2007).

Estetik, insanlarin etrafindaki biitiin estetik degerlerin zenginligini arastiran bilim dali olarak
tanmimlanmaktadir (Kagan, 2008: 15). Her meseleyi giizellik agisindan sorgulamasindan dolay1 giizellik
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bilimi (bilgisi) olarak ifade edilen estetik kavrami, giizelin pesinden kosma ve estetik caba i¢inde
olmay1 temel almaktadir (Timugin, 2006: 39).

Giizelligi olusturan unsurlar1 inceleme konusu yaparak giizellik ile ilgili gerek igsel gerekse
digsal standartlar belirlemeye c¢alisan (Ering, 1998) estetik kavrami, insanlarin duygularma hitap
ederek merak uyandiran ve duygusal anlamda bir doyum yasamalarini saglayan seyler i¢in tercih
edilmektedir (Koehn ve Elm, 2014).

Yalniz estetik kavraminin ihtiyagtan 6te bir seyi temsil ettigi sdylenebilir. Ornegin, bir insanin
ayaklarin1 korumak icin ayakkabi giymesi bir ihtiya¢ iken duygusal deneyimleri sonucu hangi
ayakkabiy1 giyecegine karar vermesi estetik ile ilgili bir durumdur. Bu 6rnekten hareketle yoneticilerin
yoneticilik gorevini estetik bir tutum ve kaygi ile ele almalarmin, bir gereklilikten ziyade duygulara
hitap eden bir yoniiniin oldugu ve duygusal bir tatmin yasattigi ifade edilebilir.

Estetik kavraminin obje, siije, yargi ve tutum/kaygi olmak tlizere dort bileseni vardir (Cevizci,
1999: 317; Ozel, 2014). Estetik obje (nesne), yoneticilerin yonetsel faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikanlar
iken; estetik siije (6zne), yoneticilerin olusturdugu objeleri dinleyen, okuyan, gdren, algilayan astlar,
izleyiciler ve takipcilerdir. Estetik yargi ise estetik obje ile estetik siijenin taraflarinin iletisimi ve
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan seydir. Son olarak hem yoneticiligi icra edenlerin hem de astlarinin
estetik degerlere duydugu endiseyi yansitan estetik tutum ve kaygi, yoneticilerin ve astlarinin
vazifelerini zevk alarak yapmalar1 ve yaptiklar1 islerde en gilizele ulagsma istek ve arzularini temsil
etmektedir.

Estetik Yonetim

Yonetimin sanat tarafin1 yansitan yonetimde estetiklik konusunda, arastirmacilar ve yonetim
bilimciler, orgiitsel estetik, estetik Orgiitlenme, estetik liderlik ve estetik yonetmek gibi konulara
odaklanmustir. Ancak oOrgiitsel manada estetik konusunun daha gok egitim ve sanat orgiitleri a¢isindan
inceleme konusu yapilarak dar bir alanla sinirli kaldigr séylenebilir.

Estetik konusunu orgiitsel boyutta ele alan White (1996), giizelligi, her seyin olmasi1 gerektigi
gibi olmasi; verimliligi ise islerin olmas1 gerektigi gibi olmasi olarak tanimlamustir. Guillen (1997),
verimliligi, giizellik ile eslestirmistir. Guillen gibi estetigi, giizellik ile iliskilendiren Ramirez (1996),
orgiitsel estetik konusunu oOrgiitsel motiflerin algilanis sekli olarak tanimlarken; estetigi duyumsal
deneyimlerle bagdastiran Gagliardi (1996), orgiitsel estetigin her tiirlii duygusal deneyimi kapsadigini
ifade etmistir.

Estetik konusunu liderlik boyutunda degerlendiren Ladkin (2008), liderligin sadece takipgileri
motive etmekten ibaret olmadigim bunu yaparken tarz ve estetigin de Onemli oldugu iizerinde
durmustur. Adler (2006), Dobson (1999), Guillet de Monthoux (2004) ve Taylor ve Ladkin (2009),
yOnetim ve igletme biliminin sanat temelli anlayiglardan yararlanabilecegini iddia etmistir. Hansen ve
digerleri (2007) ise estetik bir anlayism mevcut liderlik yaklasimlarinin daha iyi anlagilmasina katkida
bulunacagini aktarmistir. Platon’un giizellik ile ilgili yaklasimlarimi kullanan Ladkin (2008),
yonetmeyi glizellik ile iliskilendirerek giizellik ile yonetmenin ii¢ yoniinii; (1) liderin i¢inde bulundugu
sartlar, vazifesi ve vazifenin mahiyetine olan vakiflik diizeyini ifade eden: Uzmanlik, (2) yapilan isin
iyi ve giizel olabilmesi i¢in ol¢iilii olmasi gerektigini ve liderin amaglar ile davraniglar1 arasinda
uyumu temsil eden: Tutarlhilik ve (3) i¢inde bulunulan sartlara goére hareket etmek, etik davranmak ve
iyiligi hedeflemek anlamina gelen: Giizeli hedeflemek olarak aktarmustir.

Bathurst ve digerleri (2010), Merritt ve DeGraff (1996) ve Montuori (2003) ise orgiitsel estetik
konusuna ¢ok farkli bir agidan yaklasarak miizikteki dogaclamadan yola ¢ikmis ve oOrgiitteki
dogaclamay1 ele almistir. Buna goére miizikteki dogaglamada oldugu gibi Ongoriilemeyen,
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kestirilemeyen ve sira disi1 kosullarla basa ¢ikmanin bir iirlinii olan, yenilik ve yaraticiliktan yola
cikarak estetigi ongorillemeyen kosullarda dogaglama yapma ile iligkilendirerek orgiitsel dogaglama
kavramini ortaya atmustir. Estetik meselesini iggérenler agisindan degerlendiren Witz ve digerleri
(2003) ise dogrudan miisteriler ile kontak halinde olan iggorenlerin estetik isgdrenler olmasi
gerektigini savunmustur.

Dickinson ve Steven (2000), giizel sirketler kavramini 6ne siirerek orgiitlerin giizelliginin
tutum ve tasarimda yattigini aktarmustir. Orgiitsel hikdyelerin nasil daha etkili olabilecekleri iizerinde
duran ve estetik hikdye anlatma kavramim kullanan Taylor, Fisher ve Dufresne (2002) ise estetik
anlayisin orgiitsel hikdyelerin islevlerini anlamada katki saglayacagmi savunmustur. Orgiitsel
faaliyetlerde estetik bir yaklagim ortaya koymak gerektigini sdyleyen Nissley, Taylor ve Butler (2002),
oOrgiitlerin Urettigi marslarin orgiit kiiltiiriinii besleyecegini ifade etmistir.

Glmiisoglu (2021), estetik kavraminin 6rgiite yansimasinin bir iiriinii olan orgiitsel estetigin;
(1) liderlik anlayisi, (2) stratejik plan, (3) ergonomik uygulamalar, (4) organizasyon yapisi, (5) isgoren
tatmini ve performansi, (6) kalite, siirekli iyilestirme, 6grenme ve gelisme, (7) teknoloji, (8) cevre
duyarliligi, (9) miisteri odaklilik ve iliskileri ve (10) toplumsal duyarlilik konularinda estetik bir
anlayis benimsenmesinden ibaret oldugunu aktarmustir.

Goruldigi gibi yonetimde estetik konusu daha ¢ok orgiitsel boyutta ele alinmistir. Ancak
orgiitte estetik bir anlayismn kurulabilmesi ve islerlik kazanmasi estetik yaklagima sahip yoneticilere
baghdir. Cilinkii orgiitsel estetik anlayis, kendiliginden ortaya ¢ikmayacaktir.

Yeni Bir Yoneticilik Tarz1i Modeli: Estetik Yoneticilik

Estetik yoneticilik, yoneticilik gorevinin estetik bir tutum, kaygi ve bakis agisiyla icra
edilmesidir. Bu bakis agisi, duyarlilik, anlayis, samimiyet ve duygudaslik gibi duyum ile ilgili
unsurlara bagli oldugu gibi nezaket, hosgori, ilgi, saygi, isteklendirme ve giiven gibi davramslara da
baglidir. Bunun yaninda yoneticilikte estetik kayginin, insani iliskiler, tislup, diksiyon, hitabet becerisi
gibi iletisime dayali yanlar1 oldugu gibi durus, zarafet, kiyafet ve sadelik gibi goriiniim ile ilgili
taraflar1 da vardir. Bu sebeple Sekil 1’de gosterildigi gibi estetik yoneticilik tarzi; duyumsal,
davranigsal, iletisim ve gorlinlim(s) olmak tizere dort alt boyutta incelenmistir. Sirasiyla bu boyutlar
iizerinde durulacaktir.

{_ Estetik Yoneticilik Tarz J
[ Estetik duyum ] [ Estetik davranis ] [ Estetik iletisim ] [ Estetik goriiniim ]
[ Estetik duyarlilik ] [ Estetik denge ] [ Insani iliskiler ] [ Zarafet ]
[ Estetik anlay1s ] [ Tutarlilik ] [ Nezaket ] [ Durus ]
[ Estetik zeka ] [ Tarafsizlik ] [ Hosgort ] [ Kiyafet ]
[ Duygu yonetimi ] [ Kisisel dokunuslar ] [ Saygi ] [ Sadelik ]
[ Duygusal emek ] [ Adalet ] [ Uslup ] [ Ergonomik bakis ]
[ Duygusal zeka J { Fedakarlik } { Hitabet ve Ikna } { Stil / tarz }
[ Empati ] [ Seffaflik ] [ Diksiyon ]

[ Ozgiirliikgii anlay1s ]

| Diristlik |

Sekil 1. Estetik yoneticilik tarzinin bilesenleri
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Duyumsal Estetik

Estetik yoneticiligin duyumsal yonii; estetik duyarlilik, estetik anlayis, estetik zeka,
duygu yoOnetimi, estetik tavir, samimiyet, ictenlik, duygusal emek ve empati (duygusal
farkindalik/zeka) ile ilgilidir.

Estetik yoneticilik i¢in yoneticilerin oncelikle estetik konulara karsi duyarl olmalar1
gerekir. Estetik duyarlilik, yoneticilerin Orgiitteki faaliyet ve isleyise, bilgi verme ve
kisileraras1 iligskileri yonetme gibi rollere, alinacak kararlara ve yOnetimsel uygulamalara
estetik bir sekilde yaklasmasi ve bu yaklasimi astlarina da asilamasi demektir. Estetik
duyarhlik sahibi yOneticiler, etraflarindaki giizellikleri ¢abuk fark ederler, ¢evrelerine karsi
daha duyarlidir ve farkindaliklar1 daha yiiksektir (Smith, 1996). Estetik yoneticiler, sahip
olduklar1 estetik duyarliligi c¢alisanlara aktarmanin yolunu denerler. Bu sebeple siirekli
astlarini estetik agidan giizel olan1 gérme ve anlama noktasinda tesvik eder ve bunun igin
onlara firsat tanirlar (Bozkurt, 1992; Findik¢1, 2013).

Diger taraftan estetik yoneticilik i¢in estetik duyarliliga estetik anlayis ve zekdanin eslik
etmesi gerekir. Ciinkii Orgiitteki duygular1 anlamak ve ydnlendirmek ic¢in estetik bir bakis
acismin benimsenmesi ve estetik bir zekanin varhigi gereklidir. Estetik zekd, yoneticilerin
giizel, 1yi, 6l¢iilii, diizgiin, uyumlu ve ahenkli olan1 algilama becerisidir. Kimi yoneticiler, bir
uygulama, olay, olgu ve seyde gilizellik fark edemezken bir bagka yoOnetici fark
edebilmektedir. Iste bu fark, yoneticilerin sahip oldugu estetik zekdy1 tanimlamaktadir.

Farkli goriisleri ve davraniglar1 yonetebilme ve biitiinlestirebilme (Erbay, 2009),
astlarina adil, tarafsiz davranma, aralarinda ayrimcilik yapmama ve astlarin1 kaynastirma
(Akdogan, 2001), duygular1 anlama, sonu¢ merkezli olma, yenilik ve yaraticilig1 tesvik etme,
adaletsizlige kars1 gelme ve oOrgiitte kiiltiirel problemlerle ilgilenme (Schroeder ve Fillis,
2010) gibi 6zellikler estetik anlayisa sahip yoneticileri temsil etmektedir.

Astlarmi merkeze alarak kendini onlar1 anlamaya adayan estetik yoneticiler, astlarmin
duygularmi agiga ¢ikarmaya calisir (Samier, Bates ve Stanley, 2006). Bunu saglamak icin
astlar1 ile iliskilerini siirekli kilmaya calisan estetik yoneticiler, orgiitteki olumlu duygulari
gelistirmeye, ortak hedefler olusturmaya, pozitif davraniglari ortaya ¢ikarmaya gayret eder
(Zhang, Cone ve Everett, 2011).

Tiim bunlara ilaveten estetik yOneticilerin, isgdrenlerin davraniglarinin altinda yatan
psikolojik ve duygusal unsurlara da odaklanmasi gerekir. O halde estetik yoneticilerin duygu
yonetimi, duygusal zekd, empati ve duygusal emek becerilerine de sahip olmalar1 gerektigi
sOylenebilir. Empati kurabilme ve baskalarin1 anlayabilme yetenegi olarak ifade
edebilecegimiz duygusal emek sahibi olma (Oguz ve Ozkul, 2016), estetik ydneticilerin en
bariz 6zellikleri arasindadir.

Yoneticilik, duygularin uyandirilmast ve yonetilmesini gerektiren bir slirectir
(Pescosolido, 2002). Bunun farkinda olan ve duygular1 yonetebilme becerisini ifade eden
duygusal zekd becerisine sahip olmalar1 ile bilinen estetik yOneticiler, duygularin giiven,
birliktelik, empati ve estetik duyarlilik gibi ilke ve prensiplerin olusumdaki etkisinin
bilincindedirler. Duygularin estetik ile iligkili oldugunun farkinda olan (Hansen vd., 2007)
estetik yoneticiler, duygular1 anlamak ve olumlu yonde yonlendirmek konularinda oldukca
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mahirdir. Kendi duygularini astlar1 ile paylasarak estetik bir ortam olusturmaya ve onlarla
kaynasmaya calisan estetik yoneticiler, calisanlar ile duygusal anlamda samimiyet ve ictenlik
icinde iliski kurmaya 6zen gosterir.

Estetik Davrams

Estetik davranis ya da tam tersi ile sdyleyebilecegimiz davranissal estetik, yoneticilik
gorevi icra edilirken iggorenlere karsi sergilenen davraniglarda estetik bir yaklasimin
benimsenmesidir. Davranigsal agidan estetik yoneticiligin, denge, tutarlilik, tarafsizlik,
serbestlik, kigisel dokunuslar, fedakarlik, seffaflik, ahlak ve diirtistliik ile ilgilidir.

Estetik yoneticilik i¢in davranislarda dengeli, 6l¢iilii, tutarl, tarafsiz ve uyumlu olmak
gerekir. Estetik denge, yoneticilik davraniglarmin ne eksik ne fazla, olmasi1 gerektigi gibi
olmasidir. Ornegin, estetik davranisin bir unsuru olan takdir ve &vgiide dl¢iilii davranmak
lazim gelir. Clnki takdir ve Ovgili, penisilin gibidir (Sayar, 2020), yerli yerinde
kullanildiginda isgoreni motive edebildigi gibi, gereksiz kullanimi halinde ise simartip aykiri
davraniglara yonlendirebilir.

Yoneticilikte estetik denge i¢in muhataplar1 tipki “su” gibi gérmek yerinde olacaktir.
Nasil ki su, sert bir darbe karsisinda zirh gibi dururken kiigiik ve yumusak dokunuslar
karsisinda esneyebilme 6zelligine sahiptir; sosyal bir varlik ve duygular1 olan iggdrenlerin de
sert dokunuglar karsisinda ayni sertlikle yumusak dokunuslar karsisinda ise ayn1 yumusaklik
ile mukabele edecegi bilinmelidir. Miitevazi ve samimi Ozellikleri ile one ¢ikan estetik
yoneticiler, isgorenlere karsi gerek elestiri yaparken, gerek geribildirim verirken, gerekse de
onlar1 yonlendirirken tutarl ve objektif davranar.

Yine giinlimiiz oOrgiitlerinde kisisel dokunuslar olduk¢ca Onem tasimaktadir.
Yoneticilerin isgérenlerine tesekkiir mektubu yazmasi, yaptiklar: isleri takdir etmesi, basarili
islere Ovgilide ve destek olmasi gibi kisisel dokunuslar, estetik davranmiglar igerisinde
degerlendirilebilir. Ciinkii artik isgérenler, paradan daha ¢ok takdir ve ovgii talep etmektedir.
Bu sebeple estetik yoneticiler, ¢alisanlarin estetik yeteneklerini agiga ¢ikarmalarina destekte
bulunmak icin tesvik edici ve ddiillendirici oldugu (Polat ve Oztoprak-Kavak, 2011) gibi
estetik kapasitelerini kullanmalar1 i¢in imkan ve uygun firsatlar da sunmaya ¢alisir (Erbay,
2009).

Estetik yoneticilik icin isgdrenleri gilizel davraniglara tesvik etmek, daha iyisini
basarabileceklerine inandirmak, motive etmek, desteklemek, onurlandirmak, basarili isler
yaptiklarinda o6diillendirmek, rutin isler neticelendirildiginde bile tesekkiir ederek karsilik
vermek, evlenme, ¢ocuk sahibi olma, terfi, emeklilik, dogum giinii gibi bireysel yasam
olaylarma eslik ederek tebrik etmek ya da kutlama mesaj1 yaymlamak, ¢alisanlar1 degerli ve
saygin hissettirecek davramiglarda bulunmak, bireysel goriis, yaklagim ve meraklara ilgi
gostermek ve sosyal aktiviteler diizenlemek gibi davraniglar, estetik dokunuslar igerisinde
sayilabilir.

Yine estetik yoneticilerin en 6nemli 6zelliklerinin basinda, yaptiklar1 islerde seffaflig:
tercih etmeleri, paylasimci ve fedakdar davranmalar:, bilgi saklama gibi bir huylarmin
olmamasi, karakterli, diiriist ve ahlakli olmalari, etrafindakilere giiven vermeleri gelmektedir.
Tarafsiz, adil, ozgiirliik¢ii yapilart ile dikkat ¢eken estetik yoOneticiler, iligkilerini giiven
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iizerine gelistirirler (Marsap, 2004). Ozii sozii ve eylemi bir olma, astlarindan hicbir sey
saklamama, seffaf olma, dogru ve diirlist olma ve bunu astlarina hissettirme estetik
yoneticilerin 6nemli 6zelliklerindendir (Bozkurt, 1992; Giiven ve Polat, 2016).

Tiim bunlardan hareketle yoneticilerin uygulayabilecegi estetik davranislar arasinda

sayilabilecek davraniglar sunlardir;

1.

© ©® 2 kv
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20.
21.
22.

23.
24.

Astlarina karsi sefkatli davranmak,

Astlarim kotii, olumsuz ve yanhs davramglardan alikoymak,

Astlarimin gorev bagarimi karsisinda onlardan herhangi bir menfaat beklememek,
Astlarina 6rnek olmak,

Astlarma giizel tavsiyelerde bulunmak,

Astlarmin uzmanliklari, yetenekleri ve kapasiteleri 6l¢iisiinde onlara is vermek,
Astlarimi asagilayici, rencide edici ve kiigiimseyici davraniglardan kaginmak,
Astlarma esit mesafede durmak ve adil davranmak,

Astlarina karsi kibar, nezaketli, comert ve centilmen olmak,

. Astlarna biiyiikliik taslamamak, icten ve iyi niyetli olmak,

. Astlarina ve olaylara kars1 sakin, sabirli ve hosgoriilii davranmak,

. Astlarina kars1 s6ziinde durmak, kararli, istikrarli, tutarli ve 6l¢iilii davranmak,
. Astlarina dogru, agik sozlii, diriist ve giiler yiizlii davranmak,

. Astlarina giizel ve olgun davranmak ve onlar1 bu konuda tesvik etmek,

. Astlarina kars1 6nyargidan kaginmak,

. Astlarinin fikirlerini almak ve alacagi kararlara onlar1 dahil etmek,

. Elestirilere agik olmak,

. Astlarina saygili ve toleransh davranmak,

. Hep daha iyi, daha giizel ve daha nitelikli olana ulasmak i¢in gayret etmek ve astarini bu

konuda motive etmek,
Astlarma kars1 sozlIi, fiziksel ya da duygusal siddet gibi baski uygulamaktan kaginmak,
Basarilar1 miikafatlandirmak,

Astlarma kars1 ¢ok sert ya da c¢ok yumusak davranmak yerine tatli sert bir anlayis
benimsemek,

Kisisel ¢ikarlarin degil orgiit ¢ikarlariin pesinden kogmak,

Astlarma kars1 yargilayict davranmak yerine rehber, yonder, lider ve danisman roliine
biirtinmek.

Estetik fletisim

Estetik iletisim, insani iliski, miitevazilik, samimiyet, nezaket, hosgorii, saygi, iislup,

hitabet becerisi ve diksiyon ile alakalidir. Estetik yoneticiler, gerek sozlii iletisim gerek ise

beden dili, mimik, ses tonu, gbz temasi, mesafe gibi sozsiiz iletisim 6gelerini gayet yerinde,
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ayarinda, ince, yani estetik bir sekilde kullanir. iletisimde duygular1 6ne ¢ikarmak, duygusal
baglarin oldugu, kalici, gliven ve samimiyete dayali insani iliskiler kurmak, estetik
yoneticilere 6zgli beceriler igerisinde sayilabilir (Sauer ve Ropo, 2007). Algilar1 harekete
geciren estetik yoneticiler, iletisimde dengeli bir yol izleyerek kendilerini elestiriden uzak
tutmaya calisir ve hem kendileri hem de astlar1 i¢in olumlu bir gelecek imaji1 ve vizyonu
olusturarak iletisimlerini buna gore dizayn ederler (Erzen, 1976; Sauer ve Ropo, 2007;
Vondey, 2010). Diger yandan estetik yoneticiler, astlar1 ile kurduklari iletisim siireclerinde
nazik ve sakin bir uslup benimseyerek daha kalici iligkiler kurmay1 basarirlar (Polat ve
Oztoprak-Kavak, 2011).

Astlart ile kurduklart iliskilerde miitevazi ve samimi yapilar1 6ne ¢ikan ve nezaket,
hosgorii ve saygi seviyeleri oldukca yiiksek olan estetik yoneticiler, iligkilerini daha insani ve
estetik bir tarza gelistirmektedirler (Samier vd., 2006). Bunun i¢in estetik yoOneticiler,
calisanlarin1 ve takim arkadaglarini estetik bir anlayisla belirler. Estetik duyarlilik seviyeleri
yiiksek oldugu i¢in estetik yoneticiler, astlarmi estetik bir bakis agismma sahip olma ve
yaptiklar1 gdrevleri estetik bir anlayis ile yapma konusunda tesvik edip destekler. Orgiit
calisanlarinin estetik kaygi ve tutumlarini agiga c¢ikarma ve gelistirmeyi basararak Orgiitiin
kiiltliriinii ve degerlerini degistirme potansiyeline sahip estetik yoOneticiler, lider-liye
etkilesimin zirve noktaya ulastig1 ve takim ¢alismasinin benimsendigi ¢alisma ortamlar1 insa
etmeye ¢aligirlar (Findik¢i, 2013).

Estetik yoOneticiler, hitabet ve ikna becerisine sahip olduklar1 gibi diksiyonlarina
olduk¢a dikkat eden yoneticilerdir. Disiindiiklerini etkili bir sekilde aktarabilmenin
muhataplarin dikkatini ¢ekme ve iizerlerinde etki olusturmanm 6n sartinin hitabet ve ikna
becerisinden gegtigini bilen estetik yoneticiler, Ozellikle topluluk Oniinde konugsma ve
karsilarindakileri kendi istedigi dogrultuda yonlendirebilme ve fikirleri degistirebilme
konularinda olduk¢a yeteneklidir. Bunu saglamak i¢in kelimeleri dogru bir sekilde
kullanmaya 06zen gosterirler. Okuma ve yazma aliskanliklar1 oldukga 1iyi olan estetik
yoneticiler, kisa ve 6z bir sekilde konusmaya, anlatimlarin1 hikayelerle siislemeye, abartidan
kacmmaya, konu ile ilgili 6rnekler vermeye, beden dilini dogru ve yerinde kullanmaya,
karsisindakileri iletisime dahil etmeye dikkat ederler.

Estetik Goriiniim

Estetik yoneticiligin gériiniim boyutu ise estetik durus, zarafet, stil (tarz), kiyafet,
sadelik (makam, ofis, yasam) ve ergonomik bakis ile iliskilidir. Insanlarin dis gériiniisleri ile
karsilandig1, bilgisi ile agirlandigi, kisiligi ve ahlaki ile ugurlandig: ile ilgili anonim bir s6z
vardir. Bunun bilincinde olan estetik yoneticiler, dig goriiniimlerine dikkat ederler. Ciinkii
bilirler ki goriiniim; beceri, nitelik, deneyim, basari, performans, karakter ve kisilik gibi
bireysel 6zelliklerin disa yansimasidir (Polat ve Oztoprak-Kavak, 2011).

Bir bireyin dig ve genel goriiniimiiniin kisilik, diisiince, kafa saghgi, algi kapasitesi,
karakter, duygu ve ruh hali hakkinda fikir verdigini (Sauer ve Ropo, 2007) bilen estetik
yoneticiler, duygu, diisiince, his ve kisiliklerini astlarina estetik goriiniimleri ile yansitirlar
(Schroeder ve Fillis, 2010). Estetik goriiniimlerini ise estetik bir durus, zarafet, stil, kiyafet,
sade ve miitevazi bir yasam ve ergonomik anlay:s ile saglarlar.
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Estetik yoneticiler, oturusu, durusu, konusmasi, tavri, giiliimseyisi ile diizglin ve
estetik bir tarz, stil ve sekle sahiptir. Hal, tavir ve davranislarinda zarafet ve incelik sahibi
olan estetik yoneticiler, glizel ve hos goriiniise, sikliga, hareketlerinde ahenge dnem verirler.
Bunun yaninda estetik yoneticiler, yalin olmaya, siis, tantana ve gosteristen uzak durmaya,
goriiniim olarak abartidan kaginmaya ve anlagilir olmaya, israf etmemeye, minimal yasamaya,
iddiasiz olmaya, basit ve katiksiz davranislar sergilemeye gayret ederler. Estetik yoneticilerin
tim bu goriiniim oOzelliklerine ergonomik bakis sahibi olduklari eklenebilir. Estetik
yoneticiler, her seyin kullanigh, uyumlu, elverisli ve islevsel olanini tercih ederler.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Estetik, diisiince, davranis ve eylemlerde giizeli ve Olcliyili esas almaktir. Estetik, sonu
gelmeyen daha giizel, 1y1 ve zarif olan1 arama yolculuguna benzetilebilir. Daha giizele ulagsma
yolculugunun yaninda estetikligin duyarlhilik kazandirma, cosku ve heyecan uyandirma,
olumlu duygular olusturma gibi duygulara hitap eden tarafi da vardir.

Estetik yoneticilik ise yoneticilik vazifesini yerine getirirken estetik bir kaygi ve tutum
tasimaktir. Estetik yoneticilik tarzi, bir anlayis ve zihniyet meselesidir. Estetik tarz sahibi
olmak, yoneticileri digerlerinden farklilastirr. Ciinkii yOneticilerin estetik yaklagimlari,
yaptiklar1 islere kendi damgalarin1 vurmasi gibidir. Estetik yoneticilik, yoneticilerin tavri,
iislubu, iletisim tarzi, gériinlimii, davranislari, is yapma sekli ve felsefesi ile ilgilidir.

Bu calismada, estetik kavramindan beslenilerek estetik yoneticilik kavrami One
stiriilmtis, estetik tutum, anlayis ve kaygmin bir yoneticilik tarzi olarak kullanilmasi adina bir
girisimde bulunulmustur. Bu amagla estetik yoneticilik tarzi; duyumsal estetik, davranigsal
estetik, estetik iletisim ve estetik gériiniim olmak tizere dort alt baslikta ele alimustir.

Tarih boyunca insanoglu hayatin1 daha iyi kilmak, yasamdan duydugu tatmini
artirmak ve hayat1 giizellestirmek i¢cin hep daha kaliteli ve daha iyi olanin arayisi iginde
olmustur. Estetik kaygi ve tutum, bu arayisa zamanla ortak olmus ve bircok alanda daha
1yinin bir 6l¢iitii olarak kullanilagelmistir.

Boylece yillar i¢inde mimari, egitim, edebiyat, kentlesme, tip, spor, sanat, tasarim ve
iretimde estetiklik aranan bir olgu oldugu gibi yonetim ve yoneticilikte de aranan, hatta
gereksenen bir mesele haline gelmistir. Son zamanlarda yonetim ve isletme aragtirmacilarinin
orglit yasaminin duygusal ve estetik taraflar1 ile ilgili caligmalar yapmaya baslamalari, bunun
bir gostergesidir. Artik estetik olgusu, orgiit yasaminin rutin faaliyet ve uygulamalarmin bir
parcasi haline gelmistir.

Ancak bugiin estetik kaygi ve tutum konusu, isletme ve yonetim alanyazininda
calisilan ve orgiit yasamimin bir unsuru olarak ele alinmasina ragmen hala bu konuda yapilan
aragtirmalarda, gerek Orgiitsel gerekse bireysel acilardan belirsizlikler vardir. Bu sebeple
yonetimde estetikligin bosluklarla dolu bir alan oldugu sdylenebilir. Bu boslugun dolmas:
adma ve estetikligin bir yOneticilik tarzi olarak kullanilmasi i¢in bir kavramsal gerceve
sunulmaya ¢aligilmistir.

Yoneticilerin yoneticilik seriivenine eslik edecek estetik bakis agisi, yoneticilerin daha
basarili ve uzun soluklu neticelere ulagmalarini saglayacagi gibi orgiit yasamina, kiiltiiriine,
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iklimine, ¢alisanlarin davranis ve kisiliklerine sirayet edecek, orgiit ve calisanlarina estetik bir
duyarlilik kazandirmis olacaktir.

Yonetimde estetik tarz, bir denetim araci olarak da kullanilabilir. YOnetimsel
uygulamalarin bir de estetik agilardan denetimi yapilabilir. Yine orgiit kiiltiirlinde estetik
miras birakmanin formiilleri aranabilir. Ilave olarak estetik yoneticilik tarzi, bir performans
kriteri olarak kullanilabilir. Bugiin orgiitler ve yoneticiler, estetik bakis agisini, hiz, kalite,
maliyet gibi strateji ve taktiklerinden baska rekabette fark olusturmanin bir yolu olarak tercih
edilebilir.

Tim bunlarin yaninda estetik tutum ve kayginin dogustan kazanilan bir beceri
olmadigi, sonradan edinilebilecegi, para, konfor, lilks ve gosteris ile alakasi olmadigi, tiim
yapilmast gerekenin estetik bir anlayis, kaygi, tutum, incelik, zevk ve 6zene sahip olmak
oldugu bilinmelidir. Estetik yoneticilik tarz1 benimseme konusunda istegi olan her yoneticinin
estetik anlayis ve yetenegini gelistirmesi miimkiindiir. Bu sebeple estetik bir anlayis
kazanmak isteyen her yonetici, estetik konusu ile alakadar olmali, bu konuda kendini
gelistirmek i¢in ¢aba gostermelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calismada arastirma ve yaym etigi ilkelerine uyulmustur. Arastirma, kavramsal bir
makale oldugu icin Etik Kurul Izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Bu ¢aligmanin tamami tek yazar tarafindan hazirlanmastir.
Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
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Muhammet Ibrahim AKYUREK'
(04
Bu ¢aligmanin amaci egitim bilimleri alaninda bilimsel dergilerde yayimlanan otantik liderlik konulu arastirmalarin igerik
analizini yaparak egilimlerini belirlemektir. Bu arastirma betimsel icerik analizi yonteminde desenlenen sistematik derleme
calismasidir. Bu ¢alismada; “Web of Science” veri tabaninda, 2014-2020 yillart arasinda taranan makaleler farkli degiskenler
acisindan analiz edilip agiklanmaya calisilmustir. Arastirmada “Web of Science” veri tabaninda hedeflenen evrene ulasilmisg
ve tam sayim Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde betimsel igerik
analizi yontemi kullamlmigtir. Arastirma sonucunda, caligmalarin biiyiik bir ¢cogunlugunda nicel arastirma kullanilmisken,
diger calismalarda sirasiyla nitel arastirma, derleme arastirma ve karma yontem kullanildign goriilmektedir. Makaleler,
kullanilan yontemler acisindan degerlendirildiginde; nicel aragtirmalarda en fazla korelasyonel modelinin kullanildigi,
betimsel ve tarama caligmalarm ise bu yontemden sonra siklikla secilen yontemler oldugu sdylenebilir. Ayrica yayimlanan
makalelerde daha ¢ok 6gretmenlerden 6rneklem secildigi tespit edilmistir. Bu sonug géz Oniine alindiginda, yapilacak diger
caligmalarda otantik liderlige iliskin ozellikle yoneticilerin 6rneklem grubu olarak segilmesi; alanyazin ve yayimlarin
niteligine katki saglayabilir, ayrica politika gelistiricileri, uygulama alanlar1 ve sonraki ¢alismalar agisindan 6nemli bir veri
kaynagi olabilir.
Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Arastirma, Betimsel Icerik Analizi, Yontem.

Trends of Research Published in the Field of Authentic Leadership: Descriptive Content
Analysis

Abstract

The aim of this study is to determine the trends of the research on authentic leadership published in scientific journals in the
field of educational sciences by making content analysis. This research is a systematic review study designed in descriptive
content analysis method. In this study; In the "Web of Science" database, the articles scanned between 2014 and 2020 were
analyzed and explained in terms of different variables. In the research, the target population was reached in the "Web of
Science" database and the whole count sampling method was used. In this study, descriptive content analysis method was
used to evaluate the obtained data. As a result of the research, it is seen that while quantitative research was used in the
majority of the studies, qualitative research, compilation research and mixed method were used respectively in other studies.
When the articles are evaluated in terms of the methods used; It can be said that the correlational model is used the most in
quantitative research, and descriptive and survey studies are the most frequently chosen methods after this method. In
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addition, it has been determined that in the published articles, the sample is mostly chosen from the teachers. Considering this
result, in other studies to be conducted, the selection of managers, especially about authentic leadership, as a sample group; It
can contribute to the quality of literature and publications, and can also be an important data source for policy developers,
application areas and further studies.

Keywords: Authentic Leadership, Research, Descriptive Content Analysis, Method.

Giris
Yirmi birinci yiizyilda kiiresellesmenin etkisiyle olusan politik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
gelismeler/degismeler; klasiklesen liderlik tiirleri yerine yeni liderlik tiirlerini meydana getirmistir.
Bunlar arasinda otantik liderlik de bulunmaktadir (Kicir ve Pasaoglu, 2014). Ciinkii 6rgiit ¢alisanlari,
son yiizyilin klasik olan komuta ve kontrol odakli liderlerine dayanamayacak derecede degismistir. Bu
sebeple ¢alisan bireylerin giivenebilecekleri otantik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Craig, George ve
Snook, 2015). Bilgi ¢ag1 sartlarinda orgiitler insan kaynaklarma daha ¢ok deger vermektedir. Insan
kaynaklarina gosterilen deger; bireylerin davraniglarinin  olumlu tarafina odaklanan, pozitif
psikolojiden dogup olumlu orgiitsel davraniglar seklinde isimlendirilen yeni akimin olugsmasina fayda
saglamaktadir. Son zamanlardaki pozitif psikoloji konusundaki arastirmalarda, isgiliciiniin olumlu
taraflarina odaklanilmasi ile klasik liderlik tarzlarmin degismesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Giiniimiizdeki calisma sartlarinda orgiitler, pozitif psikoloji akimi dogrultusunda yeni liderlik tarzi
benimsemelidir. Yeni liderlik tarzlar1 arasinda, kiiresel rekabet kosullarinda orgiitlerin
gereksinimlerine yanit verebilmesi olanagina sahip ve liderin etik, seffaf ve samimi davranig
Ozellikleri gosterdigi 6zii pozitif psikolojiye dayali otantik liderlik olarak belirtilmektedir. Otantik
liderlik davranigi, insan kaynaklarma yapilan yatirimlari gelistirme hedefi ve orgiitlerin olumlu

sonuclara erigsmesi sebebiyle dnemlidir (Erkutlu, 2014).

Otantik lider, kendine giivenen; davramis ve disiinceleri ile digerleri tarafindan nasil
algilandigimin bilincinde; igerisinde bulundugu kosullar1 tanmiyan; kendi ve digerlerinin ahlaki bakis
acilarini, degerlerini, giiglii yonlerini ve bilgilerini bilen; imitli; sorunlarin tizerinden ¢abuk gelebilen;
ahlaki ve iyimser kisidir (Avolio, Bass ve Jung, 1999). Otantik liderlik, pozitif liderlik becerileri ile
gelismis Orgiit kavramlarimin biitlinlestigi bir siirectir (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik lider;
diistindiiklerini davranislarina yansitan, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda, c¢evresindeki insanlara
giiven ve iyimserlik veren, takipgilerinin hassas oldugu hususlar1 bilmis olmasina karsin ictenlikten ve
dogruluktan 6diin vermeyen bir kisidir (Avolio, Bass ve Jung, 1999; Luthans ve Avolio, 2003).

Otantik liderlik ictenlik, dogallik ve gergekgeilik tizerine kurulu liderlik seklidir (Ayca, 2016).
Otantik liderler, modern is diinyasinda onemli bir yere sahiptir. Ciinkii otantik liderler diiriistliik,
pozitif enerji, ahlakilik, esneklik, 6z disiplin ve seffafliga sahip olma gibi 6zellikleri kendi igerisinde
barindirir (Toor ve Ofori, 2008). Otantik liderler, ¢evresindeki insanlarla olan iliskilerini hosgorii,
saygl ve sevgi temelinde kurar. Bu temelde kurulmus iligki, takipci ile calisanlarin otantik liderlere
giiven duymasii saglar (Ayga, 2016). Otantik liderin, takipgilerini etkilemede kullandig1 esas oge
giivenilir olma durumudur (Kernis, 2003).

Otantik liderlik, st diizey orgilitsel baglam ile pozitif liderlik kapasitesini birlestirmektedir.
Otantik liderlik davramsi, bireyin varliginin farkina varip lider ile izleyenlerin kendilerini
diizenlemeye doniik olarak pozitif davranislarina etki etmektedir. Otantik liderlik siirecinde birey,
kendinin farkinda kisisel gelisimini saglar (Luthans ve Avolio, 2003). Otantik liderlik terimi, pozitif
orgiitsel davranis ile etigin baz1 bakimlardan birlesimlerinin sonucudur. Otantik liderligi ortaya ¢ikaran
bilim insanlari, orgiitlerde sosyal ve etik olarak sorumluluk icinde davramip orgiitii yonetecek ve
proaktif bir sekilde pozitif calisma kosullar1 olusturacak liderlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesinin
Oonemine vurgu yapmaktadir (May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003).
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Otantik liderler, giiclii ve zayif taraflarmmin farkindadir. Bu sebeple otantik liderler, yakin
iligkilerinde diistince ile duygularin1 paylagsmak amaciyla daha yiiksek derecede seffaflik ve dogruluk
gosterir (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005). Otantik liderler; digerlerini mutlu
etmek, cezadan kagmak ya da ¢ikar saglamak amaciyla istenmedik davraniglar gostermez (Luthans ve
Avolio, 2003; May vd., 2003). Otantik liderler; esneklik, iyimserlik ve giiven nitelikleriyle kendilerini
gelecege uyumlu getirmek icin ¢aba gosterir. Boylece otantik liderin farkindaligi pozitif bir bi¢imde
etkilenmis olur (Ilies vd., 2005). Otantik liderlik iligkisel seffaflik, bireysel farkindalik, dengeli
davranis ve igsellestirilmis ahlaki bakis nitelikleri iizerine kuruludur. iliskisel seffaflik liderin gercek
diisiince ve duygularimi agik¢a belirtmesini; bireysel farkindalik liderin gii¢lii ve zayif yonleri ile
duygularimin, degerlerinin, kisisel 6zelliklerinin farkinda olmasini ve giivenmesini; dengeli davranig
liderin karar vermeden dnce abartma ve saptirma olmaksizin bilgileri tarafsiz bir gozle analiz etmesini;
icsellestirilmis ahlaki bakis ise seffaf karar alma durumunu kapsamaktadir (Luthans ve Avolio, 2003;
Kernis 2003; May vd., 2003). Shamir ve Eilam (2005), temel nitelikleri sdyle ifade etmiglerdir:

* Otantik liderler, lider olmanin sorumluluklarinin yaninda nasil disiiniiyor ve ne
hissediyorlarsa o sekilde davranirlar, digerlerinin liderlik davramslariyla ilgili ne diisiindiiklerini
endise etmezler.

*  Otantik liderler kigisel 6diil ve statii amagli liderlik roliinii {istlenmezler.
*  Otantik liderlerin uygulamalar1 deger ve inanglarina dayanir.

*  Otantik liderlerin disiince ve inanglarinin bi¢cimlendirdigi liderlik siiregleri taklit degildir;
deger ve inanglari, kendi tecriibeleriyle birlestirerek i¢sellestirmiglerdir.

Otantik liderlik konulu teorik arastirmalar, otantik liderleri taniylp anlamaya c¢alisanlarin
sayisinin artigini ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan birtakim arastirmalarda otantik liderligin
calisan performansini, Orgiitsel vatandaslik davranigini, ise yonelik davranis ile tutumlar:r olumlu bir
bi¢cimde etkileyebilecegi vurgulanmistir (Walumbwa, Wang, Wang, Shaubroeck ve Avolio, 2010). Bu
gergevede, otantik liderligin sergilenmesi tiim orgiitlerde 6nemli iken 6zellikle egitim kurumlarinda,
temelinde insan olmasi dolayisiyla cok daha énemlidir (Ornegin: Corriveau, 2020; Ergiil, Ok¢u ve
Adigiizel Gok, 2020; Ors ve Ilgar, 2019; Sezgin Nartgiin, Nartgiin ve Arici, 2016; Shang, Chong, Xu
ve Zhu, 2019; Zhang, Bowers ve Mao, 2020). Egitim orgiitlerinde otantik liderlerin varligtyla birlikte
giivenilirlik ve bdylece egitimin niteligi arttirilabilecektir. Otantik liderlik yoluyla iliskilerde ve
iletisimde giiven ve seffaflik gelisir. Boylece orgiitsel ve bireysel gelisim saglanabilir ve artirilabilir.
Otantik liderligin orgiite ve bireye katkilarmi artirmak, otantik liderlik hakkinda yapilan ¢aligmalarin
niteligiyle dogru orantilidir. Ciinkii nitelikli caligmalar yol gosterici roliinii oynar. Yol gosterici
nitelikte olan c¢aligmalarin egilimlerini incelemek; alanyazina, orgiitlere, egitim kurumlarma ve
bireylere otantik liderligin cergevesi ve kullanilmasinin dnemi hakkinda katki saglamasi agisindan
onemlidir. Bu baglamda, calismanin amaci egitim bilimleri alaninda bilimsel dergilerde yayimlanan
otantik liderlik konulu arastirmalarin igerik analizini yaparak egilimlerini belirlemektir.

Yontem

Bu arastirma betimsel igerik analizi yonteminde desenlenen sistematik derleme ¢aligmasidir.
Betimsel icerik analizi, aragtirmacinin herhangi bir konu veya disipline iligkin genel egilim ve
arastirma sonuclarin1 ortaya koymak adina gergeklestirdigi bir sistematik derleme yontemi olarak
tanimlanmaktadir (Calik ve Sozbilir, 2014). Yani betimsel icerik analizi, arastirilmak istenen konuya
iligkin literatiiriin “nicel, nitel veya karma olmasina bakilmaksizin” belli dlgiitlere dayanarak secilmesi,
secilen literatiire iliskin betimsel verilerin ortaya cikartilarak elde edilen verilerin yorumlanmasi
siirecine dayanmaktadir (Giimiis, Bellibag, Esen ve Gilimiis, 2018; Hammad ve Hallinger, 2017).
Betimsel igerik analizinde veri kaynagi ve tiirtine karar verirken dikkat edilmesi gereken bir husus,
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kapsamin belli bir zaman dilimiyle sinirlandirilmasidir (Hallinger, 2013). Ancak arastirmada, otantik
liderlik konusunda egitim alaninda yapilmis ¢aligmalarinin oldukga sinirli olmasi sebebiyle boyle bir
zaman sinirlamasima gidilmemistir. Bu ¢alismada; “Web of Science” veri tabaninda, 2014-2020 yillar1
arasinda taranan makaleler farkli degiskenler bakimindan analiz edilerek betimlenmeye caligilmistir.
Arastirmada “Web of Science” veri tabaninda hedeflenen evrene ulasilmis ve tam sayim ornekleme
yontemi kullanilmistir. Bu baglamda toplam 22 makale yer almaktadir. Yapilan galismada, analiz
edilen makalelerin “Web of Science” veri tabaninda, “Title; authentic leadership”, “Article” ve
“Education Educational Research” igerisinde taranmis olmasit arastirmanin  sinrliligini
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin analizini yapmak
amaciyla orijinali Sozbilir, Kutu ve Yasar (2012) tarafindan gelistirilen “Yaym Simiflama Formu”
kullamlmigtir. S6zbilir, Kutu ve Yasar (2012)’dan formun kullanim izni alimmistir. Aym form Kilig-
Cakmak, Cebi, Mih¢i, Giinbatar ve Akgayir (2013) ile Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar (2014)’1n
arastirmalarinda da kullanilmistir. Bu {i¢ arastirmada da egitim bilimleri ile alt alanlarma yonelik
makaleleri siniflamak amaciyla kullanilan form {izerinde baz1 degisiklikler gerceklestirilmistir. Egitim
bilimleri alaninda gergeklestirilen calismalarin hepsini igerecek bigimde diizenlenen form son sekliyle
arastrmaci tarafindan, iki egitim bilimleri uzmani goriisiine bagvurularak, revize edilerek
kullanilmistir. Bu g¢alismaya goére diizenlenmis olan “yaym siniflama formu”; makalenin kiinyesi
(makalenin adi, dergi adi, yayin yili, atif sayisi), yontemi, veri toplama araglari, érneklem ve veri
analiz yontemleri bi¢iminde bes kategoriden meydana gelmektedir. “Web of Science” veri tabaninda
2009-2020 yillar1 arasindan segkisiz belirlenen 5 makale arastirmaci tarafindan birlikte
smiflandirilmistir. Arastirmaci tarafindan simiflandirilan makaleler gilivenirligi artirmak i¢in egitim
bilimleri ve egitim yoOnetimi alan uzmanlar1 tarafindan tartisthp simiflandirmalar Uzerindeki
anlasmazliklar giderilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerin degerlendirilmesinde betimsel igerik analizi yontemi kullamilmistir.
“Web of Science” veri tabaninda taranan makaleler siniflandirilarak bes temel boliim olarak analiz
edilmistir. Betimsel igerik analizinde esas amag, betimsel verilerden hareketle incelenmek istenen
konunun aragtirmacilar tarafindan nasil ele alindigin1 ve bu durumun zaman igerisinde nasil bir egilim
gosterdigini derleme Oncesi veya sonrasi olusturulan ¢esitli temalardan faydalanarak ortaya koymaktir.
Bu yontemde arastirmanin amact g¢ogunlukla sectigi konuyla iligkili olarak yapilan akademik
calismalarin amagclarini, hangi kuramsal cerceveye ve yoOnteme dayandigini ve arastirmalarin
bulgularmi ortaya koymaktir (Glimiis, Bellibas, Esen ve Giimiis, 2018; Hammad ve Hallinger, 2017).
Benzer sekilde, yonteme iligkin betimsel analizler incelenen her bir arastirmada kullanilan yontem,
desen, orneklem, veri toplama ve analiz tekniklerini kapsamaktadir (Selcuk vd., 2014). “Web of
Science” veri tabaninda taranan ve siniflandirilan makalelerin analiz edilip yorumlanmas: siirecinde;
adlandirma ve kategori gelistirme, gecerlik ve giivenirligin elde edilmesi, frekanslarin hesaplanmasi ile
yorumlama seviyelerine 6zen gosterilmistir. Gergeklestirilen betimsel igerik analizinin adlandirma ile
kategori gelistirme seviyesinde; her bir makale 6zenle analiz edilerek yontem, veri toplama araclari,
orneklem ile veri analiz yontemleri bakimindan siniflandirilmistir. Gegerlik ile giivenirligin elde
edilmesinde; degerlendirilen makalelerin arastirmaci ile alan uzmanlarinin fikir birligine bagh olarak
incelenmesine 6zen gosterilmistir. Son agamada ise incelenen makalelerin belirlenmis kategorilere
bagli bir bigimde tekrarlanma sikliklar1 ve yilizdeleri hesaplanarak yorumlanmustir. Arastirmaci
tarafindan ¢alismalar; yontem, veri toplama araclari, 6rneklem ile veri analiz yontemleri baglaminda
analiz edilmistir. Bu iglemler siirecinde arastirmaci, analiz ettigi makaleler hakkinda genel bir
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degerlendirmede bulunmustur. Oncelikli olarak makalenin yazarina/yazarlarmna iliskin bilgiler veri
olarak girilerek referans sayilarma yonelik veri girisi saglanmistir. Sonrasinda ise makalenin yontemi
belirlenerek kullanilan veri toplama araci ile veri analizi yontemleri belirlenmistir. Fakat siirecte
birtakim c¢aligmalarda arastirmanin yontemi, veri toplama arag¢ tiirii ile veri analiz yontemlerinde
aciklayici bilgilere rastlanmamistir. Boylece aragtirmaci tarafindan makalenin yontemi, veri toplama
arag¢ tlirli ile veri analiz yontemleri ¢aligmaya gore isimlendirilip kodlanarak analizleri yapilmustir.
Bilgilerin tekrar isimlendirildigi ¢aligmalarda arastirmaci ile alan uzmanlarmin fikir birligine 6zen
gosterilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgular boliimiinde, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin birtakim degiskenler bakimindan gergeklestirilen analizleri ile bulgular bulunmaktadir.
Tablo 1’de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin dergilere gore
dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanndaki makalelerin dergilere gore dagilimi
Dergiler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Educational Management Administration & Leadership 3 13.63
The International Journal of Management Education 1 4.54
Thinking Skills and Creativity 1 4.54
Journal of Workplace Learning 1 4.54
Research in Educational Administration & Leadership 1 4.54
International Journal of Educational Leadership and Management 1 4.54
Educational Administration Quarterly 1 4.54
Active Learning in Higher Education 1 4.54
Cogent Education 1 4.54
School Leadership & Management 1 4.54
Academy of Management Learning & Education 1 4.54
Hacettepe University Journal of Education Faculty 1 4.54
Educational Review 1 4.54
International Journal of Instruction 1 4.54
Dilemas Contemporaneos-Educacion Politica Y Valores 1 4.54
Adult Learning 1 4.54
Journal of Applied Environmental and Biological Sciences 1 4.54
Journal of Student Affairs Research and Practice 1 4.54
Nursing Education Perspectives 1 4.54
Assessment & Evaluation in Higher Education 1 4.54
Toplam 22 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, “Web of Science” veri tabaninda taranan otantik liderlik
konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin 20 dergide yayimlandigi goriilmektedir.
Tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin dergi dagilimlari
goriinmektedir. Buna gore, otantik liderlik konusunda 3 makale (%13.63) ile en fazla yaymn
Educational Management Administration & Leadership Dergisinde oldugu goriilmektedir. Diger
dergilerde ise 1’er makale yayimlanmistir. Tablo 2’de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim
alanindaki makalelerin yayin yili dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 2. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin yayin yili dagilim

Yayin Yil Frekans (f) Yiizdelik (%)
2014 4 18.18

2015 1 4.54

2016 3 13.63

2017 2 9.09

2018 4 18.18

2019 4 18.18

2020 4 18.18
Toplam 22 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
yaym yili dagilimiyla ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, 2014, 2018, 2019, 2020
yillarinda daha fazla yayin oldugu (4) ve bu yillarda toplam yilizdeye gére onemli bir yiizdeye (72.72)
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica aragtirmada, ¢alismalarin %13.63’{iniin 2016; %9.09’unun 2017,
%4.54Unilin ise 2015 yilinda yayimlandigi bulunmustur. Tablo 3’te otantik liderlik konusunda
yayimlanan egitim alanindaki makalelerin atif sayis1 dagilimina yer verilmistir.

Tablo 3. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerin atif sayisi dagilimi
Makaleler (Atif Sayisr) Frekans (f) Yiizdelik (%)

Psychological empowerment as a mediator between teachers' perceptions of
authentic leadership and their withdrawal and citizenship behaviors

(Ogretmenlerin  otantik liderlik algilari ile geri ¢ekilme ve vatandaghk 35 34.65
davranislari arasinda araci olarak psikolojik gii¢lendirme)

Between person and person: Dialogical pedagogy in authentic leadership 28 2772
development (Kisiler arasinda: Otantik liderlik gelisiminde diyalojik pedagoji) ’
Commonalities and specificities of authentic leadership in Ghana and New

Zealand (Gana ve Yeni Zelanda'da otantik liderligin ortak noktalart ve 9 8.91
ozellikleri)

Queer student leaders of color: Leadership as authentic, collaborative, culturally

competent (Queer 6grenci liderleri: Otantik, isbirlikei, kiiltiirel olarak yetkin 7 6.93
liderlik)

Authentic leadership strategies in support of mentoring processes (Mentorluk 6 504

stireglerini destekleyen otantik liderlik stratejileri)

Knowledge management, workplace climate, creativity and performance: The
role of authentic leadership (Bilgi yOnetimi, isyeri iklimi, yaraticihik ve 4 3.96
performans: Otantik liderligin rolii)

Critical reflection on authentic leadership and school leader development from a
virtue ethical perspective (Erdemli bir etik perspektiften otantik liderlik ve okul 4 3.96
lideri geligimi iizerine elestirel yansima)

Embodying authentic leadership through popular education at highlander
research and education center a qualitative case study (Highlander arastirma ve
egitim merkezinde popiiler egitim yoluyla otantik liderligi somutlagtirmak, nitel
bir vaka galigmasi)

3 2.97

The multifaceted natiire of mentors’ authentic leadership and mentees’
emotional intelligence: A critical perspective (Mentorlarin otantik liderliginin ve 3 2.97
mentilerin duygusal zekasinin ¢ok yonlii dogasi: Elestirel bir bakis agis1)

Authentic leadership and organizational job embeddedness in higher education

(Otantik liderlik ve yiiksekdgretimde orgitsel is yerlesikligi) ! 0.99
The role of authentic assessment in developing authentic leadership identity and

competencies (Otantik liderlik kimligi ve yeterliliklerini gelistirmede otantik 1 0.99
degerlendirmenin rolii)

Toplam 101 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin atif
sayis1 dagilimi ile ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, “Psychological empowerment
as a mediator between teachers' perceptions of authentic leadership and their withdrawal and
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citizenship behaviors” (35) ve “Between person and person: Dialogical pedagogy in authentic
leadership development™ (28) baslikli makalelerin sirayla en fazla atif sayisina ve toplam yiizdeye gore
onemli bir yilizdeye (62.37) sahip olduklar1 belirlenmistir. Tablo 4’te otantik liderlik konusunda
yayimlanan egitim alanindaki makalelerin yontem dagilimina yer verilmistir.

Tablo 4. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerin yontem dagilinu

Makalenin Y 6ntemi Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel 11 50

Nitel 8 36.36

Karma 1 4.54
Alanyazin derleme 2 9.09

Toplam 22 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
yontem dagilimu ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Bulgular incelendiginde, nicel arastirmalarin daha
fazla yayimlandigi (11) ve toplam yiizdeye gore dnemli bir yiizdeye (50) sahip oldugu belirlenmistir.
Ayrica aragtirmada, ¢alismalarin %36.36’sinin nitel arastirma yontemini; %9.09’unun alanyazin
derleme arastirma yontemini; %4.54’{iniin karma yontemi kullandigi tespit edilmistir. Tablo 5°te
otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin yontem agiklama dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 5. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerin yéntem aciklama dagilimi

Yontem A¢iklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel 2 9.09
Korelasyonel 7 31.81
Tarama 2 9.09
Nitel Olgu Bilim 4 18.18
Elestirel calisma 1 4.54
Ornek Olay 2 9.09
Kavram Analizi 1 4.54
Karma Cesitleme 1 4.54
Alanyazin derleme Alanyazin 2 9.09
Toplam 22 100

Tablo incelendiginde, nicel yontem kullanan arastirmalar, deneysel olmayan yontemleri tercih
etmektedir. Arastirma bulgular1 incelendiginde, nicel arastirma yontemlerinden korelasyonel modelin
en fazla secilen model oldugu (7) belirlenmistir. Ayrica korelasyonel arastirma yonteminin biitiin
arastirmalar igerisinde en cok secilen model oldugunu (7), biitiin arastirma yontemleri arasinda
%31.81 segildigi goziikmektedir. Deneysel olmayan nicel yoOntemlerden betimsel ve tarama
yontemlerinin ikinci olarak secilen nicel yontem olduklari (2) diger bulgudur. Caligmada, deneysel
yontemlerin kullanilmadig1 goriilmiistiir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde, makalelerin 8’inin nitel aragtirma yontemiyle yazilmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden, olgu bilim yonteminin en ¢ok segilen yontem oldugu (4,
%18.18) goziikmektedir. Ardindan 6rnek olay yontemi en ¢ok secilen diger nitel aragtirma yontemi (2,
%9.09) oldugu tespit edilmistir. Nitel arastirma ydntemlerinden, elestirel ¢alisma ile kavram analizi
yontemlerinin (%4.54) daha az kullanilan nitel yontem olduklar1 belirlenmistir. Calismada, karma
yontemlerin kullanim sikligmin diger yontemlere gore daha az oldugu goziikmektedir. Ayrica, 1
makalede karma yontemin kullanildigi; ¢esitleme karma yontemin secildigi tespit edilmistir.

Aragtirma bulgularma bakildiginda, alanyazin derleme yontemlerinin kullanildigi makale
sayisinin 2 oldugu goziikmektedir. 2 caligmanin 2’si de derleme veya literatiir taramasi yontemini
kullanmistir. Tablo 6’da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde
kullanilan veri toplama araglar1 dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 6. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullanilan veri toplama araglart
dagilimi

Veri Toplama Araclar Frekans (f) Yiizdelik (%)
Goriisme 9 37.5

Tutum, Algi, Kisilik Testleri 5 20.83

Anket 8 33.33
Dokiiman 2 8.33

Toplam 24 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin veri
toplama araclar1 dagilimiyla ilgili bulgulara yer verilmistir. Bulgular incelendiginde, sirayla goériisme
(9) ve anket (8) araglarinin daha fazla kullanildiklar1 ve toplam yiizdeye gore 6nemli bir yiizde (70.83)
gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica ¢alismada; tutum, algi, kisilik testlerine dayali ¢aligmalarin,
goriisme ve anketten sonra en ¢ok segilen veri toplama araci oldugu goziikmektedir. Makalelerde
kullanilan 24 veri toplama aracindan, 5’inin tutum, algi, kisilik testleri oldugu goézikmektedir.
Arastirmada, dokiiman aracimin (2) en az segilen yontem oldugu tespit edilmistir. Tablo 7’de otantik
liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri toplama araglar
aciklama dagilimina yer verilmistir.

Tablo 7. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri toplama araglart agiklama
dagilim

Veri Toplama Araglar1 Aciklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Gorlisme Yar1 Yapilandirilmig 9 37.5

Tutum, Alg, Kisilik Testleri Likert 5 20.83

Anket Likert 8 33.33
Dokiiman 2 8.33

Toplam 24 100

Tablo incelendiginde, makalelerin g¢ogunlugunun goériismeyi veri toplama araci olarak
sectikleri goziikmektedir. Yari yapilandirilmis goriisme formlarinin (9) tek segilen ara¢ oldugu
belirlenmistir. Ardindan en ¢ok secilen veri toplama araglari, sirayla; anket ve tutum, algi, kisilik
testleri oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarma gore, anketlerden en fazla likert anketlerinin (8);
tutum, algi, kisilik testlerinden, en fazla likert testlerinin (5) kullanildigi bulunmustur. Ayrica
calismalarda en az oranda dokiimanlarin (2) kullanildig1 goriilmektedir. Tablo 8’de otantik liderlik
konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi dagilimina yer
verilmistir.

Tablo 8. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi dagilimi

Veri Analiz Yontemi Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel 12 22.64

Nicel Kestirimsel 29 54.71

Nitel 12 22.64
Toplam 53 100

Yukaridaki tabloya bakildiginda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin veri analiz yontemi hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En fazla nicel kestirimsel
analiz yonteminin (29) secildigi belirlenmistir. Ardindan en fazla, nicel betimsel ve nitel veri analiz
yontemlerinin (12) yapildig1 tespit edilmistir. Tablo 9°da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim
alanindaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi agiklama dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 9. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanmndaki makalelerde kullanilan veri analiz yontemi agiklama
dagilimi

Veri Analiz Yontemi A¢iklama Frekans (f) Yiizdelik (%)
Nicel Betimsel Frekans/Yiizde/Cizelge 5 9.43
Ortalama/Standart Sapma 6 11.32
Diger 1 1.88
Nicel Kestirimsel Korelasyon 7 13.2
t-testi 3 5.66
Anova 3 5.66
Faktor Analizi 4 7.54
Regresyon 7 13.2
Yapisal Esitlik 3 5.66
Diger 2 3.77
Nitel icerik Analizi 3 5.66
Betimsel Analiz 9 16.98
Toplam 53 100

Yukaridaki tablo incelendiginde, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki
makalelerin veri analiz yontemi hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En ¢ok nitel analiz
yontemlerinden betimsel analiz yonteminin (9) segildigi belirlenmistir. Ardindan en ¢ok, nicel
kestirimsel veri analiz yontemlerinden korelasyon ve regresyon yontemlerinin (7) segildigi tespit
edilmistir. Sonrasinda ise nicel betimsel analiz yontemlerinden ortalama/standart sapma (6) ve
frekans/ylizde/¢cizelge (5) yontemlerinin en fazla secilen yontemler oldugu tespit edilmistir. Calismada,
nicel kestirimsel veri analiz yontemlerinden t-testi, anova, yapisal esitlik ve nitel analiz
yontemlerinden igerik analizi yontemlerinin (3) en az kullanilan analiz yontemleri oldugu
bulunmustur. Tablo 10’da otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamindaki makalelerde
kullanilan 6rneklem grubu dagilimina yer verilmistir.

Tablo 10. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullamlan érneklem grubu dagilim

Orneklem Grubu Frekans (f) Yiizdelik (%)
Ogrenciler 4 16.66
Ogretmenler 8 3333
Ogretim Elemanlar 2 8.33
Yoneticiler 3 12.5

Diger 7 29.16
Toplam 24 100

Yukaridaki tabloda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
orneklem grubu dagilimu ile ilgili bulgular sunulmustur. Bulgular incelendiginde, en ¢ok 6gretmenleri
orneklem alan arastirmalarin gerceklestirildigi goziikmektedir. Toplamda 6gretmenleri 6rneklem alan
calisma sayisinin 8 oldugu goziikmektedir. Calismada, ikinci olarak “diger” (7) 6rneklem gruplarinin
olusturuldugu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarmin (2) ve yoneticilerin (3) &rneklem olarak
kullanildig1 arastirmalari az oldugu da 6nemli sayilabilecek bulgular arasinda yer almaktadir. Tablo
11°de otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerde kullanilan 6rneklem sayis1
dagilimina yer verilmistir.

Tablo 11. Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alamndaki makalelerde kullamlan érneklem sayist dagilim

Orneklem Sayisi Frekans (f) Yiizdelik (%)
1-10 1 5

11-30 5 25

31-100 2 10

101-300 3 15

301-1000 8 40

1000’den fazla 1 5

Toplam 20 100

Tabloya bakildiginda, otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alanindaki makalelerin
orneklem sayis1 hakkinda betimsel bulgular bulunmaktadir. En fazla 301-1000 araligindaki 6rneklem
sayilariyla (8) calisildign goziikkmektedir. Ardindan, en fazla 11-30 araliginin (5) kullanildig:
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bulunmustur. Arastirma sonucuna gore, 1-10 ve 1000°den fazla Orneklem sayisini olusturan
arastirmalarin digerlerine gore daha az (1) olduklar: tespit edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda “Web of Science” veri tabaninda
2014-2020 yillar1 arasinda taranan 22 makale incelendiginde en fazla makalenin Educational
Management Administration & Leadership Dergisinde yayimlandig1 goriilmektedir. Onemli bir husus
ise makalelerin dnemli bir ¢ogunlugunun yonetim veya liderlik konulu “Educational Management
Administration & Leadership, The International Journal of Management Education, Research in
Educational Administration & Leadership, Educational Administration Quarterly, International
Journal of Educational Leadership and Management, Academy of Management Learning & Education,
School Leadership & Management” dergilerinde yayimlandigi goriilmektedir. Buna bagh olarak
otantik liderlik kavraminin 6zellikle kavramin 6ziine uygun olarak yonetim ve liderlik ile iligkili
oldugu ifade edilebilir. Bu durum, otantik liderlik kavraminin geregi olarak, ortaya ¢ikan dergilerin
yonetim ve liderlik dergileri olmalarindan kaynaklanabilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda incelenen c¢alismalarin yayin yillarina
doniik olarak igerik analizi yapildiginda biiyiik bir ¢cogunlugun 2014, 2018, 2019, 2020 yillarinda
yayimlandigi ve bu yillarda toplam yiizdeye gore 6nemli bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.
Ulagilan bu durum, otantik liderlik kavraminin alanyazina yeni girdigini gostermektedir. Arastirma
sonucu, c¢aligma kosullarmin farkliligi dolayisiyla cesitli liderlik tiirlerine olan ihtiyagtan
kaynaklanabilir. Bu nedenle, orgiitlerde otantik liderlik Ozelliklerine son yillarda gereksinim
duyuldugu ifade edilebilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaminda incelenen makalelerin atif sayilarina
doniik olarak igerik analizi yapildiginda “Psychological empowerment as a mediator between teachers'
perceptions of authentic leadership and their withdrawal and citizenship behaviors” ve “Between
person and person: Dialogical pedagogy in authentic leadership development” baslikli makalelerin
sirayla en fazla atif sayisina ve toplam yilizdeye gore 6nemli bir yiizdeye (62.37) sahip olduklari tespit
edilmistir. Buna bagli olarak, otantik liderligin 6zellikle egitim ile ilgili farkli kavramlarla olan iliskili
calismalarinin daha fazla yapildig: ifade edilebilir.

Otantik liderlik konusunda yayimlanan egitim alaninda incelenen caligmalardaki yontemlerin
icerik analizi yapildiginda biiyilk cogunlugun nicel arastirma yontemleriyle gerceklestirildigi
gorlilmektedir. Daha sonra ¢aligmalarda sirasiyla nitel arastirma, derleme aragtirma ve karma yontem
kullanildig1 goriilmektedir. Makaleler, kullanilan ydntemler agisindan degerlendirildiginde; nicel
arastrmalarda en c¢ok korelasyonel modelin kullanildigi, betimsel ve tarama caligmalarm ise bu
yontemden sonra siklikla secilen yontemler oldugu ifade edilebilir. Nitel arastirma yontemleri
incelendiginde en ¢ok olgu bilim desenine, ardindan 6rnek olaya dayali ¢alismalarin yayimlandig:
goziikmektedir. Karma desen ve alanyazin derleme calismalarin sayisinin oldukca az oldugu ifade
edilebilir. Bu bulgular; Arik ve Tiirkmen (2009), Balcit ve Apaydin (2009), Ciltas (2012), Gokeek,
Babacan, Kangal, Cakir ve Kiil (2013), Goktas vd. (2012), Selguk vd. (2014), Sert, Kurtoglu, Akinci
ve Seferoglu (2012), Simsek vd. (2009) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarla benzerlik
gostermektedir. Bu caligma ile alanyazinda nicel aragtirmanin fazla olmasi daha hizli, pratik ve kolay
ornekleme erigebilme, daha kisa siirede ve kolay bir sekilde verileri toplayip yorumlayabilme
durumlariyla agiklanabilir. Ayn1 zamanda nitel arastirmalarin azlig1 ise Saban vd. (2010) tarafindan
nitel aragtirmalar hakkinda gergeklestirdikleri c¢alismada vurguladiklari noktalarla benzerlik
gostermektedir. Saban vd. (2010) nitel arastirmalarin nicel arastirmalara gore az olmasi durumunu
nitel arastirma yonteminin Tiirk egitim bilimleri alaninda c¢aligan bilim insanlarinca daha az
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secildigine; gerceklestirilen ¢aligmalarda da ornek olay ile olgu bilim desenindeki ¢aligmalarin daha
cok olduguna vurgu yapmaktadirlar.

Gergeklestirilen igerik analizinde makalelerde kullanilan veri toplama araglarinin tiirleri
incelendiginde; en ¢ok goriisme ve anket araclarmin kullanildigi, sonrasinda ise en ¢ok tutum, algi,
kisilik testlerine bagli gelistirilen veri toplama araglarmin geldigi géziikmektedir. Yukarida sayilan ve
en ¢ok kullanilan araglarin yapilari incelendiginde ise daha fazla yar1 yapilandirilmig goriigme formlari
ve likert anketlerinden yararlanilmistir. Gergeklestirilen igerik analizinde en az gbzlenen veri toplama
arac tlriiniin ise dokiiman incelemeye bagli olarak gelistirilen veri toplama araglarinin oldugu
goziikmektedir. Bu bulgular, Aypay vd. (2010), Dogru, Gengosman, Ataalkin ve Seker (2012), Selguk
vd. (2014) ile Yagmur Sahin, Kana ve Varisoglu (2013) tarafindan yapilan ¢aligmalarla benzerlik
gostermektedir. Dogru vd. (2012), Selguk vd. (2014) ile Yagmur Sahin vd. (2013) tarafindan yapilan
caligmalarda en fazla likert tipi anketlerin kullanildig: tespit edilmistir. Ankete bagli ¢alismalarin ¢ok
kullanilmasi; maliyetinin diisiik, kolay ulagilabilir, emek ile zaman konularinda diger veri toplama
araclarma gore daha avantajli olmasindan kaynaklanabilir (Bas, 2005).

Incelenen ¢alismalarda drneklem biiyiikliigii hususunda yapilan igerik analizinde, en ¢ok 301-
1000 kisilik bir drneklem araliginda 6rneklem grubu ile ¢alisildig goriilmektedir. Onemli bir baska
nokta ise ¢alismalarda en ¢ok yararlanilan 6rneklem grubunu 6gretmenler olusturmaktadir. Bu noktada
24 brneklem grubu igerisinde 8 galismanin dgretmenler ile yapildigi goriilmektedir. Onemli diger bir
bulgu ise otantik liderlik konusundaki 22 ¢alisma igerisinde sadece 2 ¢alismada 6gretim elemanlar1 ve
3 caligmada ise yoneticilerden veri toplandigr géziikmektedir. Daha fazla 6gretmenlerden ve nispeten
ogrencilerden elde edilen verilerle ¢alismalarm yorumlanmaya ¢alisildig goziikmektedir. Orneklemin
blyiikligii alt kategorisinde elde edilen verilere iliskin bulgular; Ciltas, Giiler ve Sozbilir (2012),
Goktas vd. (2012), Selguk vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarla benzerlik géstermektedir. Bu
caligmalarda 301-1000 kisilik bir 6rneklem biyiikliigii daha ¢ok tekrar etmistir. Bu durum, evren
araliklarinin  nispeten benzer olmasi1 dolayisiyla ortaya c¢ikan Orneklem hesaplamasindan
kaynaklanabilir. Ancak Ciltas, Giiler ve Sozbilir (2012), Goktas vd. (2012) tarafindan yapilan
calismalarda elde edilen 6rneklem gruplar1 arasinda 6gretim elemanlart ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
azlig1 bu arastirmayla benzesmektedir. Bu durum da, hem daha biiyiik bir grup olma hem de verilere
ulagilmas1 noktasinda; 6gretmen ve nispeten 6grencilerle yapilan calismalarin daha pratik, kolay, rahat
yiiriitiilmesinden kaynaklanabilir.

Gergeklestirilen igerik analizinde, yayimlanan calismalarda kullanilan veri analiz yontemleri
incelenmistir. En ¢ok nicel veri analizlerinin yapildigi (%77.35) ve bu analizlerden %54.71’inin nicel
kestirimsel, %22.64’liniin ise nicel betimsel analizler oldugu goziikmektedir. Nitel veri analizleri ise
toplam %?22.64 seklindedir. Veri analiz yontemlerinden en ¢ok kullanilanlar; betimsel analiz,
korelasyon, regresyon, ortalama/standart sapma ve frekans/yiizde/cizelge olarak siralanmaktadir.
Ayrica bazi caligmalarda karma yontem veya ayni ¢aligma icerisinde hem nicel hem de nitel veri
analizlerinin yapildig1 da goziikmektedir. Bu aragtirmada, nicel kestirimsel veri analiz yontemlerinden
t-testi, anova, yapisal esitlik ve nitel analiz yontemlerinden igerik analizi yontemlerinin en az
kullanilan analiz yontemleri oldugu; ayrica nitel veri analizlerinin de en az secilen analiz yontemi
oldugu goziikkmektedir. Bu bulgular, Balci ve Apaydin (2009) ile Selguk vd. (2014) tarafindan yapilan
calismalarla benzerlik gostermektedir. Balci ve Apaydin (2009) tarafindan yapilan calismada,
orneklemde yer alan makalelerde kullanilan istatistiksel yontemlerin biiyiik ¢ogunlugunun temel
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Temel diizeydeki analizlerin daha ¢ok yapilma durumu; degiskenler
arasinda incelenen Ozelliklerin daha az sayida olmasi, kolay acgiklanip yorumlanabilir bir bigimde
kurgulanmasindan kaynaklanabilir.
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Aragtirma sonucunda, yayimlanan makalelerde daha ¢ok nicel arastirma yontemlerinin
kullanildig1 bulunmustur. Bu noktada, yapilacak ¢aligmalarda nitel aragtirma yontemlerine ek olarak
ozellikle karma yontem arastirmalarina da yer verilmesi nitelik baglaminda otantik liderlik kavramina
iliskin cesitlilik ve zenginlik katabilecektir. Ayrica yayimlanan makalelerde daha ¢ok 6gretmenlerden
orneklem segildigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ goz oOniine alindiginda, yapilacak diger caligmalarda
otantik liderlige iliskin oOzellikle yoneticilerin 6rneklem grubu olarak segilmesi; alanyazin ve
yayimlarin niteligine katki saglayabilir, ayrica politika gelistiricileri, uygulama alanlar1 ve sonraki
caligmalar acisindan 6nemli bir veri kaynagi olabilir. Son olarak, yayimlanan makalelerde kullanilan
veri analiz yontemlerinin daha ¢ok betimsel analiz, korelasyon, regresyon, ortalama/standart sapma ve
frekans/yiizde/¢izelge oldugu tespit edilmistir. Bu noktada, ¢ok degiskenli ¢alisma ve farkli analiz
modellerinin kullanilmasi otantik liderlik kavraminin gelisimine onemli diizeyde katkida bulunabilir.
Ozellikle gelisen analiz yontemlerine gére drneklem sayilarmin biiyiitiilmesi de dnemsenmektedir.
Yontem ve uygulamalarin zenginlestirildigi, otantik liderlikle ilgili arastirmacilar ile karar alicilara
rehberlik edebilecek ve yol gosterebilecek ¢alismalar tesvik edilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu aragtirmada arastirma ve yayin etigine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu arastirma, tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Cikar Beyam

Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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EGITIMDE DiJITALLESME VE YAPAY ZEKANIN OKUL YONETICILIGINDEKI
YERI

Ridvan KUCUKALI' & Hiiseyin Can COSKUN?
(04
Calismada teknolojik gelismelerle beraber dijitallesmenin ¢esitli alanlara etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda
arastirmada egitim ve teknoloji, dijitallesme ve dijital diinya, egitimde dijitallesme ve yapay zeka, uzaktan egitim ve
dijitallesmenin okul yonetimindeki etkileri ele alinmistir. Konu bagliklari ve kapsam, igerisinde bulundugumuz ¢agin ayrilmaz
birer pargasi olan teknolojik gelismeler, yapay zekd ¢aligmalari ve bunlarin egitim iizerindeki etkilerini incelemek iizere
tasarlanmugtir. Egitim alaninda bahsi gegen etkilerin boyutlari incelenmis; egitim, 6gretim ve yonetimsel anlamda tek tek
degerlendirilmistir. Ayrica tiim diinyada farkli sekillerde yansimalart olan pandemi siirecinde dijitallesmenin ve yapay zekanin
egitim alaninda meydana getirdigi degisiklikler bu ¢alismada ele almmnmustir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden,
dokiiman incelemesi yontemi kullamlmustir. Veriler toplanirken, kapsam ile ilgili makale, resmi belge, rapor ve internet
kaynaklarindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler temalar halinde sunulan basliklar altinda incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Yapay Zeka, Egitim, Uzaktan Egitim, Dijital Liderlik.

The Position of Digitalization and Artificial Intelligence in School Administration

Abstract

In this study, it is aimed to examine the effect of digitalization on various fields with technological developments. In this
context, education and technology, digitalization and the digital world, digitalization and artificial intelligence in education,
online education and effects of digitalization on school management were discussed. The topics and context are designed to
examine technological developments, artificial intelligence studies and their effects on education which are an essential part of
the age we are in. The dimensions of the effects mentioned in the field of education were examined and considered one by one
in terms of education, training and administration. In addition, the changes caused by digitalization and artificial intelligence
in the field of education during the pandemic process, which has different reflections all over the World, are mentioned in this
study. In this study, document analysis method was used among qualitative research method. While collecting data, articles,
and books print and such as official documents and reports about to topics were used. The data obtained were reported under
the headings presented as themes.

Keywords: Digitalization, Artificial Intelligence, Education, Online Education, Digital Leadership.
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Giris
Edward Fredkin’e gore, “Tarihte ii¢ bilyiik olay vardir. Bunlardan ilki kdinatin olusumudur.
Ikincisi yasamin baslangicidir. Ugiinciisii de yapay zekanm ortaya ¢ikisidir.”. Bu ciimleden hareketle,
yapay zekamin potansiyelinin ve gidebilecegi noktanin hayal edilenin ¢ok &tesinde olabilecegi iddia
edilebilir. Bag dondiiriicli bir hizla ilerleyen bu teknolojinin egitime farkli agilardan giic kattigi ve

Ogretim siirecinde karsilasilan sorunlarin asgiminda daha biiyiik bir ivme yaratacagi kesindir (Arslan,
2020, s.86).

Gergekten de bakildiginda giiniimiizde artik teknolojinin ve dijital hareketliligin miidahil
olmadig alan neredeyse kalmamistir. Akilli evler, akilli telefonlar, akilli tahtalar, akilli arabalar vb.
akilli cihazlarla bu hareketlilik hayatimizin bir parcasi haline gelmistir. Bu hareketlilik ve tahmin
edilemeyen bir sekilde gelisen teknolojik durum birtakim insanlar1 endiselendirirken, bir takim
insanlara ise umut kaynagi olmaktadir. Fakat burada en 6nemli etken, s6z konusu teknolojilerin ya da
bu hareketliligin kimler tarafindan nasil kullamliyor olusudur. Nitekim fayda ve zarar bu yeniliklerin
kullanilmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Gliniimiize kadar yapay zekd teknolojileri baglaminda Ogretmenlerin faydalanmasi igin
gelistirilen uygulamalarin (birkag uygulama disinda) sadece bilgisayarlar araciligiyla kullanilabilen
yontemler oldugu goriilmektedir. Fakat s6z konusu yontemler egitimde yapay zekanin aktif olarak
kullamldigina kanit olusturabilecek yeterlilikte degildir (Isler & Kailig, 2021, s.2). Bununla birlikte
gelisen teknoloji ve yapay zekd kaynakli g¢alismalar egitimdeki degisimi zorunlu hale getirmistir.
Ozellikle yasanan pandemi siireciyle beraber, bu gelismelerin ne denli kullanilabilir oldugu, nasil etkili
oldugu ve nerelerde faydali-nerelerde zararli oldugu daha yakindan gozlenebilmistir. Bu ¢alismada da
Ozellikle uzaktan (online) egitim, dijitallesmenin okul yOnetimine etkisi, dijitallesme ve egitim gibi
konular ayrmtili bir sekilde ele alimarak mevcut durumun degerlendirilmesi yapilmistir. Alanyazin
taramas1 sonucunda dijitallesmenin ve diger teknolojik gelismelerin egitim {izerindeki etkilerinin
degerlendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir. Bu baglamda ¢alismanin, bu alanda ¢alisma yapan
bilim insanlarina katki saglayacagi ve arastirmacilara yol gosterecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Teknolojik gelismelerle beraber dijitallesmenin ¢esitli alanlara etkisinin incelenmesi amaciyla
yiiriitiilen aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yoOntemi
kullanilmistir. Dokiiman incelemesi yontemi, arastirilmasi planlanan olgular hakkinda bilgileri
kapsayan yazili materyallerin incelenmesidir. Nitel arastirma yonteminde dokiiman incelemesi tek
basma yeterli olacagi gibi baska veri toplama yontemleri ile birlikte de kullanilabilir (Yildirim &
Simgek, 2011, s.178). Veriler toplanirken Egitim, Dijitallesme ve Yapay Zeka caligmalarina iliskin
dergi, makale, resmi belge, rapor gibi basili ve internet kaynaklarindan yararlanmilmistir. Elde edilen
veriler sunulan basliklar altinda incelenmistir.

Bulgular

Egitim ve Teknoloji

Insanlik tarihi boyunca egitim, bircok kez tamimlanmus; gelisen, degisen ve kendini yeniden
yapilandiran diisiince diinyasinda her defasinda dnemini koruyarak bu dogrultuda konumunu muhafaza
etmistir. Egitim zaman ve mekan mefhumu igerisinde varlik sahasini isgal etmekte olan insana, formal
yahut informal bir sekilde istenilen davranislarin kazandirilma siirecidir. Bu siire¢ vasitasiyla egitim
insani, insanlarin eylemlerini ve insan dogasini ele alarak toplumu da degistirmeyi, gelistirmeyi ve
yapilandirmayr gozetir (Kiigiikali, 2021). Ogretim ise bir dgrenici olarak 6grencinin ve bir dgretici
olarak dgretmenin aktif olarak belirli bir siire i¢erisinde paylasimlarda bulundugu periyodun adidir.
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Nihayetinde egitim ve 0gretim insan vasitasi ile cografyalari, toplumlar1 yani diinyay: sekillendiren,
yonlendiren gergekliklerdir (Kiigiikali & Coskun, 2020, s.86).

Ellul’a gore teknoloji dlgiilebilir, maddi ampirik siiregler, kurumlar ve de {iriinler sisteminden
daha fazla bir seydir. O teknolojinin bizim ¢evremiz oldugunu, yalniz kendimiz i¢in degil, ayn1 zamanda
kendimizden yarattigimiz bir doga oldugunu sdyler (Banathy & Yilmaz, 1991, s.575). Yani teknoloji
dogayla i¢ ige gegmis bir haldedir.

Glinlimiiz ¢ocuklarinin giinliik yasamlari ve uygulamalari sosyal medya, akilli telefon, tablet ve
internet kullanimu ile ¢evrelenmis bir haldedir. Yani dijital teknoloji, yasadiklarina ve 6grendiklerine
iyice yerlesmis durumdadir. Cocuklarin dijital teknoloji ile etkilesimleri daha dogduklar1 andan itibaren
basladig i¢in yetiskinlik donemlerinde de teknolojiyle olan iligkileri daha goniillii ve yakin olmaktadir
(Livari, Sharma & Olkkonen, 2020, s.1). Bu iligskinin bir sonucu olarak insanoglu kendi olusturdugu
gevreye karsi Ustlinlik kurma g¢abasinda giiclinii egitimden ve teknolojiden almaktadir (Deryakulu,
1991, 5.527).

Insanoglunun egitim ve teknoloji ile iliskisi incelenmesi gereken konulardir. Insanoglu genel
anlamda duygusal yonii agir basan bir varlik iken teknolojik araclarin duygudan noksan ve robotik bir
yapida oldugu goriilmektedir. Egitim ise bu iki u¢ arasindaki bagi kurarak teknolojinin insan yararina
kullanilmasina ve gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Ogrenme teknolojisi, saf teknolojiden farklidir. Ogrenme teknolojisi, insan merkezli olmalidir,
clinkii 6gretmeyi ve insanlarla etkilesimde bulunmayi icerir. Bundan dolay, akilli 6grenme ortamlari
sadece performansa odaklanmamalidir; insani duygular ve sonuglari temel odak kaynagi olmalidir. Etik
ve normlarm tartisilmasiyla baglamali ve akilli 6grenme ¢evresinin mevcut teknolojik ortam, mevcut
o6grenme formu ve d6grenme topluluklari tizerindeki etkilerini daha fazla arastirmalidir (Yang, Ogata,
Matsui & Chen 2021, s.3). Ogrenme olay1 Ogrencilerin cevresiyle iletisimi ve etkilesimi ile
gerceklesmektedir. Ogrenme esnasinda 6grenci, dgretmen ve onun diizenledigi cevre ile etkilesimde
bulunur. Bu etkilesim, 6gretmenin bir konu ile ilgili davramslar1 6grencilere kazandirmaya ¢alismasi ile
olusur (Deryakulu, 1991, 5.528).

Egitim teknolojisi icinde yer alan ve etkili bir 6grenme-6gretme icin hedef teskil eden siireclerin
bilimsel olarak ele alinmasi iginde iletisim 6gesi, her gecen giin daha da karmasiklasan ve ¢cok boyutlu
bir hal alan 6ge konumuna gelmistir. Cagimizda gerceklesen iletisim devrimi ve egitime getirdigi
dogurgulari ile egitim teknolojisinin gerceklestirmeye calistig1 hedefler arasindaki iligki sonucu, iletigim
ile ilgili kurumsal yapinin incelenerek, egitim teknolojisi ile bagdastirilmasi, uygulama ¢alismalarinin
sonuclarinin analiz edilmesi ve gelistirmeye yonelik calismalarin yapilmasi ile daha etkili 6gretme-
Ogrenme siireglerine ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

Dijitallesme ve Dijital Diinya

Dijitallesme, teknoloji ile birlikte insan hayatinin neredeyse her noktasinda kendini
hissettirmektedir. Dijital diinya, dijitallesmenin yarattig1 hareketliligin sonucudur. Giiniimiiz sartlarinda
dijitallesmenin etki etmedigi bir alan neredeyse kalmamustir. Artik akilli telefon sayisinin insan
sayisindan daha fazla oldugu bir diinyada yasamaktayiz. Bu da ne derece dijitallesme igerisinde
oldugumuzu goéstermektedir.

Dijitallesme, hizla gelisen teknoloji, degisiklik ve yenilenme giiniimiiz diinyasini tanimlayan ve
cok fazla karsilastigimiz kelimelerdendir. Bugiin teknolojik gelismelerde sahit oldugumuz hiz ve
internet kullaniminin artisi, bizlerin karsisina mobil cihazlar, teknolojik kiyafetler, yapay zeka ve sanal
gerceklik olarak ¢ikmaktadir.

Toplumsal olarak, bu dijital hareketlilik ve devaminda gelen c¢esitlilik birkac farkli anlamda
degisimi de tetiklemektedir. Dijital hareketlilik, ¢esitlilik ve degisim toplumda karsiligini bulmadan var
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olamayan seylerdir. Bunlarin neticesinde toplum nezdinde psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel hatta
fizyolojik birgok etki goriilmektedir.

Dijitallesme ve dijital diinya giliniimiizde yeryiiziinde her sahada kargimiza ¢ikmakta ve bize
yeni modeller sunmaktadir. Bu modeller geleneksel 6gretim yontemlerine alternatifler iireterek, egitim
siirecine teknolojinin entegre edilmesine katki sunmaktadir (Gorgiilii, Kiigiikali & Ada, 2013, s.57).
Okullarda akilli tahtalarin, internetin ve tablet gibi dijital teknolojiye sahip cihazlarin kullanimin artmasi
bu entegrasyonun somut 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Egitimde Dijitallesme ve Yapay Zeka
Yapay Zeka

Yapay zeka kavramini ele almadan 6nce yapaylik ve zekdnin ayr1 ayr1 tanimlarma da yapmak
faydali olacaktir. Yapaylik, en basit tanimlamasi ile dogal olmayan, disaridan bir miidahale ile yaratilan
herhangi bir seydir. Fakat zeka bu kadar kolay tanimlanmamaktadir. Dénemsel olarak filozoflar, bilim
adamlari ¢esitli zeka tanimlar1 yapmus olsalar da ortak bir noktada bulusamamiglardir. En basit tanimiyla
zekay: bir eylemin hayata gegirilme kabiliyeti olarak tanimlayabiliriz. Lenat & Feigenbaum (1987)
zekdyr “arama” kavramu anlaminda su sekilde tanimlamustir: Zeka, genis bir arama sahasina sahip
problemlerin ¢oziilebilme kapasitesidir. Hayes-Roth (1993) ise zekayr ii¢ farkli sistem bileseni
araciligiyla tarif etmektedir: algilama, diisinme ve eylem. Burada {i¢ bilesen de kendi baslarma
birbirlerinden bagimsiz, fakat birbiriyle uyumlu ¢alisabilmelidir. Ayrica, “zeki” sayilabilmek i¢in her
bir bilesenin bir dizi kosulu karsilamasi gerekmektedir. Bu kosullara gore, zeki bir sistem gergek
zamanda, es zamansiz bir sekilde, ¢oklu diisiinen, uyumlu, esnek, etkili, istekli ve zamanli olarak
algilama, diisiinme ve eylem yapabilmelidir. Aym zamanda zeki olarak kabul edilen bir sistem uyum ve
ogrenme ile yetilerini gelistirebilmelidir.

Yapay Zeka-YZ (Artificial Intelligence-Al), insanlardaki anlama ve diisiinme fonksiyonlarmin
makinelere kazandirilmasi temeline dayanan bir bilim dalidir. Yapay zekanmn temeli ilk kez 1956
Dartmouth Konferansi’nda John McCarthy tarafindan atilmistir. Bu konferansta yapay zeka, ‘makineleri
zeki yapma bilimi ve mithendisligi’ olarak tammlamustir (Terzioglu & Cakir, 2021, s.359).

Kant'in belirleyici yargisi ve yansitici yargisi, insan merkezli yapay zekay1 agiklamak icin gok
kritik bir rehberlik saglamaktadir. Insan merkezli yapay zeka iki agidan yorumlanabilir; biri insan
kontroliindeki yapay zeka iken, digeri ise insani kosullarim iizerinde olan yapay zekadir. Insan kontrolii
altindaki yapay zeka, insan kontroliiniin yapay zeka iizerindeki derecesine gore ayirt edilen belirleyici
bir yargidir. Bir ucunda tamamen insanlar tarafindan kontrol edilen ve sadece otomasyona yardime1 olan
yapay zeka varken diger ucta tamamen yapay zeka tarafindan belirlenen bir alan vardir. (Yang, Ogata,
Matsui & Chen, 2021, s.2).

Son yillarda, yapay zeka calismalar1 yiiriiten arastirmacilar tarafindan onemli ilerlemeler kat
edilmistir. Geleneksel makine 6grenimi ya da modern 6grenme teknikleri ve giderek artan iiriin sayisiyla
beraber insanlar gibi ¢ikarim yapan ve insans1 davranis sergileyen "akilli hizmetler" olarak adlandirilan
teknolojilerde artis goriilmektedir. Yapay zekdyr egitim ortamlarina uygulayan ve tiim egitim
diizeylerinde yapay zeka bilgisini tesvik etme ve Ogretmenin potansiyel yaklasimlarini tartisan
calismalarin giderek artacagi da ayrica éngériilmektedir. Ornegin, “Robotlarin simiflarda kullanilmasi
Ogrencilerin 6grenme motivasyonlarmi ve etkilesimlerini tesvik eder mi? Geleneksel yontemlerle
yabanci bir dil olarak ingilizce 6grenen 6grenciler gelistirilen yapay zeka tabanl grenme sistemleri ile
daha iyi sonuglar elde edebilirler mi? Yapay zeka teknolojileri, politika yapicilarmin egitimdeki belirgin
zorluklar1 ele almasina ve etkili kararlar alarak sorunlarla basa ¢ikmasina nasil yardimci olabilir?”
sorular1 egitim alaninda tartigilmaya baslanmistir (Hwang, Xie, Wah & Gasevic, 2020, s.1).
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Turing 1936 yilinda bilgisayarlarin tasarimi hakkinda mantik bilimiyle temellendirilirmis bir
makale kaleme almigtir. Bu makale, matematiksel mantigin soyut bir problemi ile ilgilidir. Turing bu
problemi ¢ézmek i¢in bugiin Turing makinesi adi verilen, program depo eden ¢ok amagli bilgisayar1
kuramsal anlamda icat etmistir. Turing makinesi kuramsal bir hesap makinesi olup hesaplarin karelere
boliip ve her karede yalnizca bir sembol bulunabilen bir bant araci ile iglem yapmaktadir. Yalnizca sonlu
sayilarda igsel durumlari s6z konusudur. Alan Turing ile 1950°’1i yillarda baglayan siire¢ daha sonrasinda
teknolojini gelisimi ile hizlanmigtir (Topal, 2017). Akabinde 1987°de yapay zekanin bilimsel bir alana
doniismesi, 1997°de Deep Blue adli bilgisayarin Satrang ustasi Kasparov’u yenmesi (Giiney, 2017),
2000’li yillardan itibaren gelistirilen oyuncaklar, elektronik cihazlar ve gliniimiizde neredeyse kullanilan
her sey (Boziiyiik, Yagci, Gok¢e & Akar, 2005) bunun ayri birer gostergesidir. “Bilgi tabanli uzman
sistem yaklasimi, yapay sinir aglari yaklagimi, bulanik mantik yaklasimi, geleneksel olmayan
optimizasyon teknikleri, nesne tabanli programlama, cografi bilgi sistemleri, karar destek sistemlerinin
gelisimi, yumusak programlama, evolver (Excel ortaminda), genetic algorithm, user Interface (Adaptive
Software www.gaui.com), XperRule GenAsys” giiniimiizde kullanilan yapay zeka teknikleri ve
yazilimlar1 arasinda yer almaktadir (Pirim, 2006, s.91).

Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari

Bilim kurgu alaninda siklikla kullanilan bir jargon olan Yapay Zeka giderek giinliik hayatimizin
bir parcasi haline gelmistir. Yapay zeka saglik, ulasim, perakende ve finans gibi endiistrileri hizla
doniistiirmiistiir. Egitim ise yapay zeka teknolojisinin uygulanmasi igin inanilmaz potansiyel sunan bir
baska alandir. Aslinda, egitimde yapay zeka inovasyonu idealize edilmis laboratuvar senaryolarindan
gercek hayattaki 6grenme baglamlarina daha karmasik bir sekilde evrilmistir. Egitim teknolojisi
(EdTech) endiistrisindeki sirketler, siif ¢evre yonetimine, not vermeye, degerlendirmeye,
bireysellestirilmis O6grenmeye ve ikinci dil sorununa yardimci olan sistemler ve programlar
gelistirmislerdir (Guan, Mou, Jiang, 2020, s.134).

Yapay zeka ¢alismalarmin egitim-6gretim alanina etkili bir sekilde nasil entegre edilecegi bir
tartisma konusu iken egitim ortaminda yapay zekanin kullanimina doniik tahminler ve olasiliklar
iizerinde de yogun bir bicimde diisiiniilmektedir. Bu tahminlerin ve olasiliklarin bazilari, yapay zeka
uygulamalar1 sonrasinda smif ortaminda Ogretmenlerin gorevlerinde yasanabilecek degisimlere
odaklanmaktadir. S6z konusu tartismalara karsin, giiniimiizde yapay zeka teknolojilerinin egitim
alaninda kullanilmaya baslandig1 da goriilmektedir. Bu uygulamalar sistemli ve kullanish bir sekilde
kullanilmasa da ogrencilerin talep ettikleri bilgilere etkili bir sekilde ulasabilmelerine ve daha hizli
ogrenebilmelerine olanak saglamaktadir.

Yapay zeka uygulamalarinin 6grencilerin kendi kapasite ve 6grenme hizlarina gére 6grenme
imkani sagliyor olmasi, bu uygulamalarin en pozitif etkisi olarak kabul edilmektedir. Bunun yani sira
bazi uygulamalarin esnek ¢alisma imkani saglamasi ve 6grencilerin kendilerini hazir hissettigi an ders
yapabilmelerine yonelik olmasi ogretimdeki verimliligi artirabilmektedir. Biitgeleme, Ogrenci
basvurular1 ve kayit, ders yonetimi, satin alma faaliyetleri, gider yonetimi ve tesisler gibi cesitli idari
ihtiyaclara yardimei1 olmak i¢in yapay zeka uygulamalarindan ayrica faydalanildigi sdylenilebilir. Yapay
zeka destekli sistemleri kullanmak, egitim kurumlarinin verimliligini biiyiik oranda artirabilir, isletme
maliyetlerini diisiirebilir, gelir ve giderlere daha fazla seffaflik kazandirabilir ve egitim kurumlarinin
yanit verebilirlik kapasitelerine katki saglayabilir (isler & Kilig, 2021, s.4).

Yapay zeka tabanli egitime aktarilan kiiresel girisim sermayesinin 2017 yilinda bir milyar dolara
ulagtigr goriilmektedir. Sirketlerin yapay zekd tabanli inovatif uygulamalara desteklerinin devam
etmesiyle, yapay zeka tabanli egitim sistemlerinin makro ve mikro biiylikliikteki egitim kurumlarma
nasil entegre olacagi merak konusudur. Ayrica bu siiregte yapay zeka tabanli egitim ekosistemindeki
paydaslarin rollerinde ne gibi bir degisimin yaganacagi ve yapay zeka ile iligkili teknolojik platformlarin
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gelisiminde is diinyasinin ve tiiketicilerin rollerinin ne olacagi da merak edilen hususlardir (Guan, Mou
& Jiang, 2020, s.135).

Yapay zekanin egitimdeki en 6nemli amaglarindan biri, bireysel olarak 6grencilerin 6grenme
durumlarina, tercihlerine veya kisisel Ozelliklerine gore kisisellestirilmis 6grenme rehberligi veya
destegini saglamaktir. Egitimde yapay zekay: kullanmak, {iretken 6grenme etkinlikleri tasarlamak ve
daha iyi teknolojiyle gelistirilmis 6grenme uygulamalar1 veya ortamlari gelistirmek igin yeni firsatlar
yaratmaktadir. Ancak hem bilgisayar hem de egitim alanlarinda ¢ogu arastirmacinin ve uygulayicinin
ilgili faaliyetleri veya sistemleri heniiz tam anlamiyla uygulamaya gec¢iremedigi goriilmektedir.

Yapay zekénin ve egitimin entegrasyonu yalnizca egitimin bir doniisiimii degil, ayn1 zamanda
insan bilgisinin, biligin ve kiiltiirlerin de bir doniisiimiidiir. S6z konusu entegrasyon, 6gretim ve 6grenme
kalitesini bliylik Ol¢iide artirmak igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Bununla beraber Ggretmenler
degerlendirmelere, veri toplamaya, Ogrenme gelisimini artirmaya ve yeni stratejiler gelistirmeye
yardime1 olan akilli sistemlerden yararlanarak Ogrencilerin siirekli 0grenmelerine katkida
bulunmaktadirlar. Bu avantajlar1 nedeniyle egitimde yapay zeka, bilgisayar ve egitim alaninda birincil
arastirma odag haline gelmektedir (Hwang, Xie, Wah & Gasevic, 2020, s.4). Yapay zekanin geligimi
ile birlikte bazi uygulamalarn kullaniminin yayginlagtign goériilmektedir. Uzman Sistemler, Akilli
Ogretici Sistemler, Diyalog Tabanlh Ogretici Sistemler bu uygulamalardan bazilaridir (Arslan, 2020,
s.82).

Yapay zekanin son yillarda gosterdigi gelisime paralel olarak gegmisi aslinda oldukga eskiye
dayanan uzman sistemler, hem arastirma hem gelistirme alaninda kendine biiyiik bir yer bulmustur.
Uzman sistemler, en genel tanimiyla belli bir alanda uzmanlasmus kisilerin yerine getirdigi gorevleri,
cesitli yapay zeka algoritmalari kullanarak yapan bilgisayar programlaridir. Uzman sistemler, uzaktan
egitimde Ogrenciye sundugu tamamen bireysellestirilmis doniitler ve problemler yoluyla elde ettigi
cevaplarla bilgi tabanin1 genisleten ve karar mekanizmalarim gelistiren yapilar sunarlar. Bu alanda en
cok bilinen ve genis ¢apl gelistirilen uzman sistem &rnedi, Stanford Universitesinden Prof. Dr.
Feigenbaum ve arkadaslari tarafindan, tip alaninda bakteriyel hastaliklarin teshis ve tedavisinde
kullanilmak iizere gelistirilen MYCIN’dir (Arslan, 2020, s.82).

Bilgisayar tabanh 6gretimin ikinci nesli olarak kabul edilen Akilli Ogretici Sistemler, egitimde
yapay zekdmn en sik kullamldigi uygulamalardandir. Bundan dolayr Akilli Ogretici Sistemler tip,
matematik, fizik gibi yapilandirilmis konular vasitasiyla Ogrencilere uygun ve bireye indirgenmis
ogrenme ortamlar1 saglarlar. SCHOLAR akilli 6gretici sistemlerin ilkidir. SCHOLAR sistemi, temel
pedagojik yaklasimi diyalog prensiplerine dayanir. Akilli 6gretici sistemlerin ilki olan SCHOLAR’da
ornegin bir diyalog Sekil 1°deki gibidir (Akt. Arslan, 2020, s.83).

= SCHOLAR: Sonmyu cevaplamak icin asafidakilerden birimi kullanmin:  Sucre,
French. Argerring, Sparish. Ui win dili hangisidir?

- SCHOLAR: cok fazla saman arcivorsur. ... ngr'e.rrc'a'.‘ Sprarich
s SCHOLAR: “Spanish” vasmalopdm, Cok giizel.

Sekil 1. SCHOLAR adli akill 6gretici sistem diyalogu

SCHOLAR’dan giinlimiize sayisiz akilli dgretici sistemler gelmistir. Bunlar arasinda, WHY
(Collins vd., 1977), BUGGY (Suppes, 1981), SOPHIE (SOPHisticated Instructional Environment) ve
LISP Tutor) sayilabilir (Akt. Arslan, 2020, s.83).
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Diyalog tabanli dgretici sistemlere diger ornekler AutoTutor ve WatsonTutor gosterilebilir.
Memphis Universite’sinde gelistirilen AutoTutor, bilgisayar bilimleri, fizik ve biyoloji gibi alanlarda
online gorevleri adim adim yerine getirmek i¢in “insan 6gretici” ve 6grenci arasindaki diyaloglari taklit
eden en etkili sistemlerden biri olarak gosterilmektedir. Sistem, 6grencinin bir konu {izerine detayli
cevaplar iretmesini ve derinlemesine bilgi sahibi olmasini amaglar. Diyalog tabanl bir 6gretici
sistemde, diyalog Sekil 2’deki gibidir (Arslan, 2020, s.85)

o  AuteTuror <Ana Soru™>: Bir cocugun serbest diigen bir asansdrde oldugunu ve
anahtarlarini éniinde hareketsiz tuttugunu ve gitmesine izin verdigini varsayalim.
Anahtarlara ne olacak? Sebebini acikla.

Ogrenci: Anahtarlar hareket etmez, fakat baslangic noktasinin iizerinde olurdu.
AwuteTuror <Daha fazla bilgi™>: Bahse girerim biraz daha aciklayabilirsin.
Ogrenci: Yer ¢ekimi nedeniyle anahtarlarin luzi aym kalir.

AuteTutor <Ipucu= : Peki dahil olan nesnelerin ivimesi ne olacak?

Ogrenci: ivime nedir?

0 0 0 0 00

AuteTuter <Cevap>_:sorunu cevap vermeye caligayim. Ivme zaman icindeli

hizdaki degisim orandir, drnedin daha hizla veya daha yavas gitmek gibi. Ivme

bir vektdr miktaridir, bu nedenle bir ¥6nii olmasa gerekir.

o  AuteTuter <Ipucu> : Tekrar deneyelim. Peki dahil olan nesnelerin ivimesi ne
olacalk?

o Ogrenci: Asanstrdeki nesnelerin ivmesi, diinyamn wyercekimi ivmesi olan
asansdriin rvmesi ile aymidar.

o AgteTutor <Kisa Geribildirim=>: Tyi is!

o  AwuteTurtor <Ydnlendirme>: Bunu dene. Nesneler hangi yéne gidiyor? Nesneler
diisiiyor <dgrenciyi bir sey ifade etmeye yonlendirmek igin el harcketi=>?

o Ogrenci: asag dofm

AwteTurar <Kisa Geribildirum™>: Dogru.

0

Sekil 2. Diyalog tabanli bir ogretici sistemde, diyalog

Yapay zeka teknolojileri cogunlukla farkinda olunmasa da giinliik hayatimizin vazgecilmez bir
parcasi haline gelmistir. Farkli cihaz ve uygulamalar araciligiyla bu teknolojiler her platformda hizmet
vermektedir. Dijital ev aletleri, yapay zeka tabanli arabalar veya akilli telefonlar yapay zeka
teknolojilerine 6rnek olarak verilebilirler. Ote yandan, bu teknolojilerin ardindaki uygulamalar ve
kavramlar hakkinda fikir sahibi olan kisilerin olduk¢a az oldugu sdylenilebilir. Hayatimizin neredeyse
her aninda kullandigimiz bu teknolojilerin, egitim sektoriinde de yaygin bir sekilde kullanilmasinin
onemli bir gelisme saglayabilecegi diisiiniilmektedir (Isler & Kilig, 2021, s.2).

Dijitallesmenin ve Yapay Zekanin Okul Yoneticiligindeki Yeri

Yasanan giincel gelismeler sonrasinda egitim alaninin teknoloji tarafindan etkilenmesiyle ya da
baska bir deyisle teknolojinin egitim alanina da kucak agmastyla beraber zihinlere bazi sorularin geliyor
olmas1 normaldir. “Egitimde dijitallesmenin yeri nerededir? Uzaktan egitim, Orglin egitimle
kiyaslandiginda faydali midir aksine zararli midir? Yapay zeka egitim noktasinda nerede olmalidir? Ya
da bu baslikta incelenecegi ilizere “Egitim uzaktan bir sekilde idare edilebiliyorsa acaba bir egitim
kurumu da uzaktan yonetilebilir mi? Yani bir yapay zeka okul yoneticisi olabilir mi?” gibi sorular bu
siirecte cevaplanmay1 beklemektedir.

Bilgi toplumuna gegcis siireciyle birlikte gittikge 6nem kazanan teknoloji glinlimiiz sistemlerinin
doniisiimiinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bugiin teknolojinin ig¢inde olmadigi insan faaliyeti
neredeyse yok denilecek kadar azdir. O agidan teknolojinin karsisinda insanoglundan beklenen bu giice
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yon verecek lider davramiglara sahip olmasidir. Sozii edilen lider davranmiglarin yeni kusaklara
aktariminda okul ydneticileri kadar 6gretmenlere de dnemli gorevler diismektedir. Onlardan beklenen
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmanin yam sira bu konuda 6grencilere de lider olmalaridir (Gorgiilii
& Kiigiikali, 2018, s.9).

Egitim alaninda yasanan teknolojik ilerlemeler ve doniisimler liderlik tarzlarinda da zorunlu
degisimlere sebep olmustur. Dijital liderlik tarzi bugiin egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagsmasinda
etkili bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Gliniimiiz okullarnda teknolojilerinin kullanimina yonelik
artan ilgi ve iletisim, yapilan tasarim atolyeleri, fen, teknoloji, mithendislik ve matematik uygulamalari,
etkilesimli tahtalar, robotik ve kodlama etkinlikleri hem ders hem de okul uygulamalarinda karsimiza
¢ikan degisin etkilerinden bazilaridir (Oz, 2020, s.46).

Dijital doniisiim ve hareketlilik okullarda yeni bir liderlik anlayis1 dogurmustur. Bu yaklasim,
gelismelere hakim ve dijitalligi etkili kullanilabilen bir liderlik tarzin1 vurgulamaktadir. Aksi takdirde
dijital degisim ve doniisiim araglar1 liderin hakimiyetinden ¢ikarak eksiklige ve yetersizlige sebep
olabilir. Bundan dolay1 yeni anlamiyla dijital lider, teknoloji ve dijjitalligi yonlendiren olmalidir. Dijital
liderlik, sorunsuz bir internet ag1 edinme, agik kaynak teknolojisinden faydalanma, mobil cihazlar ve
teknolojiyi amaca uygun olarak kisisellestirme gibi durumlar1 énemseyen bir liderlik niteligidir. Bu
dogrultuda egitim alaninda ilgi duyulan teknoloji kullanimi, kodlama ve robotik uygulamalari, web 2.0,
basili kitap ya da formlarm dijitallesmesi ve hatta iletisimin ¢esitli mobil uygulamalar lizerinden
yapiliyor olmasi bu yonde dijital bir liderligi zorunlu kilmaktadir.

Egitim kurumunun uzun vadeli basaris1 i¢in dijital liderlik, ¢agin gereklerine uygun bir vizyonun
ve teknoloji odakli okul kiiltiiriiniin saglanmasini ve gelistirilmesini saglar. Bununla beraber dijital
liderlik, ekipte bulunan herkesin bu vizyonla ve kiiltiirle birlikte niteliklerinin gelistirilmesi i¢in gerekli
egitimlerin  olusturulmas1 adina zihniyetin, davramigin ve becerilerin birlestirilmesini  de
gerektirmektedir (Oz, 2020, s.48). Bu gereklilik okul ortaminda bir diger liderlik tiiriiniin baskin
olmasini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu liderlik tiirii, vizyoner liderliktir.

Vizyoner lider yenilige agik, farkliliklara ayak uydurabilen ve degisime 6n ayak olan liderdir.
Vizyoner lider, en iyiyi ortaya g¢ikardiktan sonra en iyilerin paylasildigi bir vizyon, gaye ve esas
cergevesinde bunlar1 bir araya getirip ortam hazirlar. Vizyoner lider ve ortam arasinda kuvvetli bir bag
olmak zorundadir (Sar1, 2020, s.78). bu baglamda yapay zeka teknolojilerinin hizli bir ivmeyle gelistigi
giiniimiizde okul yoneticileri vizyoner ve dijital liderlik yeterliliklerine sahip olarak gelecegin okulunun
ingasinda 6énemli bir misyona hizmet edebilirler.

“Egitim uzaktan bir sekilde idare edilebiliyorsa acaba bir egitim kurumu da uzaktan yonetilebilir
mi? Yani bir yapay zekd okul ydneticisi olabilir mi?” sorusuna geldigimizde ise giliniimiizde ki tiim
olanaklarla beraber hesap edildiginde bu durum su an itibariyle miimkiin goériinmemektedir. Yapay
zekadan ve dijitallesmeden simdilik sadece yukarida bahsedilen alanlarda faydalanilmaktadir. Fakat
tahmin edilemez bir sekilde ilerleme yetenegine sahip olan teknoloji ve dijitallesme hareketi ¢ok uzak
olmayan yakin bir gelecekte bizleri haksiz duruma diisiirebilir. Ozellikle 2019 yilinda yasanan pandemi
siireciyle beraber teknoloji ve dijitallesme hareketinin diger alanlarda da oldugu gibi egitimde de
eskisinden daha etkili ve kalici olacagi asikdrdir. Bu bakimdan da gelecekte uzaktan idare edilen, yapay
zeka konseptli okullar gérmek artik ucuk fikirler degil aksine gerceklesme ihtimali yiiksek fikirlerdir.

Uzaktan Egitim

Teknolojinin gelisimi ile beraber dijital hareketliligin bir sonucu olarak kabul ettigimiz
dijitallesme egitim alanim da etkilemistir. Egitim kendi igerisinde c¢esitli alanlarda bu hareketlilige
maruz kalmus, akilli tahtalar, tabletler ve internetin kullammuiyla dijitallesmistir. Egitimdeki yenilik¢i
hareketlilik, diger sektorlerle karsilastirildiginda ortalamanin iizerindedir. Genel olarak, dijital
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teknolojiler ve ¢cevrimigi kaynaklar artik tiim 6gretim ve 6grenme alanlarina yayilmistir. Dijitallesme ile
birlikte dgrencilerin tercih ettikleri 6grenme metotlariin sayis1 artmis ve bu durum o6grencilerin
Ogrenme ve tasarim siirecini verimli bir bigimde etkilemistir (Limani, Hajziri, Stapleton & Retkoceri,
2019, s.53).

Teknolojik gelismeler, toplumu neredeyse her anlamda 6nemli bir sekilde etkilemistir. Egitim
alam da siiphesiz etkilesimden nasibini almig alanlardan biridir. Bugiin iletisim teknolojilerinin egitim
alanma aktarilmasi ve uyumlu bir hale getirilmesi igin ¢ok fazla ¢alisma yapilmaktadir. Iletisim
teknolojileri egitim i¢in ayrilan kaynaklarin etkili bi¢imde kullanilmasina imkan saglayan, 6grenme
ortamlarina esneklik kazandiran ve 6grenmenin niteligini artiran araglardir (Arat & Bakan, 2014, 5.385).

Uzaktan egitim genel anlamda tipki yapay zeka gibi kolaylastirma, basitlestirme ve ¢dziimle
odakli ¢alisan bir mekanizmadir. Uzaktan egitim zaman igerisinde degisik sekillerde tanimlanmustir.
Uzaktan egitim, genel anlamda mekan olarak birbirlerinden uzakta bulunan bireylere teknolojik
arag-gereglerle yapilan uygulamalarla, bilgilerin aktarildigi zaman ve mekan esnekligine sahip
olarak iletisim ve etkilesimin saglandig1 egitim-6gretim seklidir. Yani uzaktan egitim kavramu,
insanlar1 egitim i¢in belirli bir mekana getirip egitim olanaklarini onlara saglamay1 degil, egitim
olanaklarimi teknoloji yardimiyla onlara ulastirma metodunu gergeklestirmektedir. Uzaktan
egitimde temel amag, egitimdeki sinirliliklarin kaldirilarak daha genis kitlelere egitim olanaklarinin
saglanmasidir (Kiranli & Giingor, 2021, 5.329).

Genel olarak 2019 yilina kadar bircok okulun ve kolejin eylem planlarinda web tabanli
O0grenmeye (e-0grenme platformlar1) dikkat ¢ekmeye calistiklar1 goriilmektedir. Ancak okullarin
tamamu bu eylem planlarini gergeklestirme giiciine sahip olamamis ve bu konuda gerekli adimlari
atamamislardir (Jamalpur, Kafila, Chythanya & Kumar, 2021, s.1). En nihayetinde, pandemi siirecinde
uzaktan egitim en aktif kullanilan ve insanligin en ¢ok ihtiya¢ duydugu mekanizmalardan biri haline
geldigi goriilmiistiir. Hatta yogun ihtiyag ve istek dogrultusunda daha 6nce de bahsetmis oldugumuz
dijital hareketlilik hizlanarak siire¢ igerisinde birgok yeni uygulamalar yaratmistir. Bu uygulamalar
pandemi esnasinda zorluk yasayan is diinyasini, egitim diinyasini hatta uluslararasi iligkileri bile dogasi
geregi rahatlatmis ve ¢éziime yonlendirmistir. Beklenmedik bir durum sonrasinda bu derece kiymetli
bir hal alan uzaktan egitim, “Orgiin egitim ne kadar gereklidir? Egitimde dijitallesmenin yeri ve dnemi
nedir? Uzaktan egitim yapay zeka ile yonlendirilebilir mi? Dijital bir okul ydnetimi nasil olur?” gibi
sorularm zihinlerde olusmasina neden olmustur.

Sonu¢ Tartisma ve Oneriler

Netice itibariyle teknoloji ve dijital hareketlilik noktasinda yasanan gelismeler ortadadir. Bununla
beraber artik yagam alanlarimizin tamaminda bu etkilerle beraber yasayacagimizi, dolayisiyla karsiliklt
uyum saglanmasi gerektigini bir yerde kabul etmeliyiz. Goriinen o ki bundan sonra teknoloji ve dijital
hareketlilik egitimde, ekonomide, sporda, siyasette, bilimde ve diger alanlarda aktif rol oynayacaktir.
Baska bir deyisle dijitallesme anlaminda eylem gerceklesmis, sonug ise goriilebilmektedir. Dogal olarak
en ¢ok etkilenecek olan grup olan insanlarin yani bizlerin bu sonug karsisinda ne yapacagini diigiinmesi
ve “Bu hareketlilikle beraber nasil yasanir? Hangi kavramlar1 kabullenmeliyiz? Yarar ve zarar
noktasinda insan nerede durmalidir? Bu hareketliligi nasil kullanmaliy1z?” sorularina yanitlar bulmasi
gerekmektedir.

Hareketlilik bizlere yeni ¢alisma alanlari, yeni is pozisyonlar1 kazandirmig ve bir¢ok problemi
de beraberinde getirmistir. Etkilenen taraf olarak bizler ilk 6nce bu alanlari, pozisyonlar1 ve gelismeleri
anlamali, kavramali ve gelistirmeliyiz. Aksi takdirde kontrolii kaybetmek, cagin gerisinde kalmak hatta
geriye doniik ilerleme soz konusudur. Bahsi gecen yeni i pozisyonlarindan bir tanesi de dijital
liderliktir. Ozellikle de dijitallesmeye maruz kalan kurumlarda bu pozisyona ciddi anlamda ihtiyag
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duyulmaktadir. Dijital lider, daha 6nceki lider tammlarmdaki 6zelliklerinin yam sira tiim dijital ve
teknolojik alet ve cihazlar1 kullanma kapasitesine sahip, alana hakim ve alan1 yonlendirebilen olmalidir.
Aksi takdirde zaten kosullar bu hakimiyete sahip olamayan liderleri sistem diginda birakacaktir.

Ozellikle yapay zeka galismalarmin uzman sistemler, akilli 6gretici sistemler ve diyalog tabanli
Ogretici sistemler iizerinde gelismesiyle beraber etkili oldugu alanlar1 hem gelistirmis hem de
genigletmistir. Akilli 6gretici sistemler olarak kabul edilen yapay zeka calismalarma en iyi ornekler
SCHOLAR, WHY, BUGGY, SOPHIE ve LISP Tutor adli sistemlerdir. Diyalog tabanli &gretici
sistemler olarak adlandirilan yapay zeka caligmalarina ise AutoTutor ve WatsonTutor drnek verilebilir.
Bahsi gecen yapay zekd caligmalart genel olarak mevcut geleneksel sistemleri gelistirmek iizere
hazirlanirken ayni zamanda da is yiikiinii hafifletmek ve hizlandirmak amaciyla tasarlanmstir.

Glinliimiizde yapay zeka ¢aligmalari en verimli giinlerini yagsamaktadir, bununla beraber bu
caligmalar tiim sektorleri de ayr1 ayri etkilemektedir. Etkilesimlerin sonucu olarak ise yeni ihtiyaclar,
gereksinimler, pozisyonlar hatta yeni kavramlar da ortaya cikmaktadir. Siiphesiz yapay zeka
caligmalarindan en fazla etkilenen alanlardan biri de egitimdir. Yasanan pandemi siireci ile beraber
yapay zeka alt yapili ¢aligmalarin uzaktan egitim esnasinda ne kadar etkili ve 6nemli bir yere sahip
oldugu anlasilmus, siire¢ teknolojiye ve dijitallesmeye hakim olunmasi gereken pozisyonlar1 yaratmistir.
Dijital liderlik bunlardan sadece bir tanesidir. Gergeklesen bu hadislerle daha 6nce akil edilmemis bir¢ok
soru da zihinlerde yer etmis ve yapay zeka temali birgok komplo teorisi iiretilmistir.

Gelecekte egitim sektorii de dahil olmak tizere, diger alanlarin tamamina yakininda yapay zeka
ile galigsan sistemlerin etkisinin artacagindan bahsetmek son derece gercekgi bir yaklasim olacaktir.
Ayrica yapay zeka ile ¢alisan sistemlerin kullanim alanlari, geleneksel metot ile ¢alisan diger sistemlerin
hakim alanlarmdan daha fazla etkili olacagr da tahmin edilebilir bir durumdur. Gelecekte egitim
sektoriiniin disinda savunma sanayi, saglik sektorii, otomobil, haberlesme, medya gibi bir¢ok sahada bu
hakimiyet agik¢a goriilebilir. Hatta camilerde, kiliselerde, sinagoglarda, gurdwaralarda, jinjalarda ve
diger dini mabetlerde dahi yapay zeka ile calisan sistemlerin etkisi belirginlesebilir. Ornegin yarim asir
sonra yapay zeka ile sistemlestirilmis din gorevlilerini gérmek insanlari sagirtmamalidir.

Son olarak gerek yapay zekd gerek de teknolojik ve dijital anlamda yasanan gelismeler
neticesinde basta egitim olmak iizere bir¢ok alanin etkilendigi goriilmektedir. Giiniimiizde bu etki alan1
tamamen olgunlasmamasina ragmen ¢ok uzak olmayan yakin bir gelecekte bu etki alaninin daha
kapsamli olacagi 6ngoriilmektedir. Hatta bundan sonra donemlerde yapay zeka sistemlerinden, teknoloji
ve dijital hareketlilikten noksan bir egitim sisteminin olamayacagi fikri, ger¢ek¢i bir durumu isaret
etmektedir. Bundan dolay1 en yakin siire zarfinda okullarda robotik-kodlama, yapay zeka, dijital diinya
ve teknoloji konularina daha fazla 6nem verilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Arastirmacilar arastirma ve yayin etigi kurallarina uymustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn

Makalenin giris ve yontem kisimlar1 2. yazar; bulgular, sonug, tartisma ve Oneriler ise 1. Yazar
tarafindan kaleme alinmustir.

Cikar Beyani

Yazarlarin herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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ORTAOKUL BEDEN EGiTiMi OGRETMENLERININ SPOR ETiGiNE ILiSKiN
GORUSLERI

Pinar ARSLAN'
(04
Gelecek nesilleri olusturacak olan ¢ocuklarin sporla tanistiklari ilk yillar spor etigine iliskin degerlerin benimsenmesindeki
kritik yillardir. Cocuklarda spora iliskin etik degerlerin igsellestirilmesini saglamada anahtar kisi okullarda gérev yapmakta
olan beden egitimi 6gretmenleridir. Bu ¢aligmanin amaci, ortaokulda gérev yapmakta olan beden egitimi dgretmenlerinin
spor etigine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Alanyazinda bu alana iliskin yapilmis nicel arastirmalara ulagilmug fakat nitel
bir caligmaya rastlanmamustir. Beden egitimi 6gretmenlerinin spor etigine iliskin goriislerini derinlemesine amaglayan bu
caligma nitel bir caligmadir. Calismanin verileri 2019 yilinda Ankara, Sivas ve Diizce’de gérev yapmakta olan géniilli 14
beden egitimi dgretmeni ile goriisiilerek toplanmustir. Elde edilen verilerin sonucunda ulasilan bulgular “giivenli bir ders
ortami saglayabilme”, “oyun ve yarigmalarda saygili olma ve diiriistliigii gelistirebilme”, “cocuklarin spor gelisimine katki
saglayabilme” ve “okullarda spor etiginin gelistirilmesine iliskin 6nerileri” olmak {izere dort temada toplanmustir. Okullarda
cocuklarin giivenli bir sekilde spor yapabilecekleri bir spor salonu olmasinin gerekliligi ve 6nemi ulasilan en genel sonugtur.
Anahtar Kelimeler: Spor, Etik, Beden egitimi 6gretmeni.

Thoughts of Secondary School Physical Education Teachers on Sports Ethics

Abstract

The first years when children, who will be the next generations, meet sports are the critical years in adopting the values
related to sports ethics. The key person in ensuring children’s internalization of ethical values related to sports is the physical
education teachers working in schools. The aim of this study is to determine the opinions of physical education teachers
working in secondary schools on sports ethics. In the literature, quantitative studies on this area have been reached, but no
qualitative study has been found. This is a qualitative study that aims in depth the views of physical education teachers on
sports ethics. The data of the study were collected with 14 volunteer physical education teachers working in Ankara, Sivas
and Diizce in 2019. Findings categorized under four themes as "providing a safe lesson environment", "develop respect and
honesty in games and competitions", "contributing to the development of sports of children" and "suggestions on the
development of sports ethics in schools". The necessity and importance of having a gym where children can do sports safely
in schools is the most general result reached.

Keywords: Sport, Ethic, Physical education teacher.
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Ortaokul Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Etigine Iliskin Goriisleri
Pinar ARSLAN

Giris

Sporun tarih sahnesine c¢ikigi, bir bakis agisina gore insaninkiyle ayni zamana denk
gelmektedir. Bu bakis agisina gore, insanin yaptig biitiin hareketler birer spordur. ilkel insanin avini
yakalamak i¢in ya da av olmamak i¢in kogmasi, diismamyla girdigi miicadele, yani kisacasi yagsamin
siirdiirebilmek icin yaptigr seylerin tamami birer sportif faaliyettir. Rekabetgi spor, ilk defa Eski
Yunanda esasen savaslarda kullanilan fiziksel siddetin kontrol altina alinmasi i¢in yapilan bir tesebbiis
sirasinda ortaya ¢ikmistir (Couloubaritsis, 2011, s.21). Orta Cagda kiliselerin bagnaz yaklagimlarinin
etkisiyle sporun da diger biitlin alanlar gibi bir duraklama igerisine girdigi goriilmektedir. O yillarda,
sporu “seytan isi” olarak tanimlayan kiliseler, sporun sadece sovalyelerin egitimi i¢in kullanilmasina
izin vermiglerdir. Yakin Cagin baslangiciyla, amator miisabakalar ve sporcularin yerini bu isi meslek
haline getirmis profesyoneller almaya baglamistir (Obuz, 2009, s.27). Spor modern toplumlarda ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Cogu Avrupa iilkesinde niifusun yaridan fazlasi haftada en az bir kez spor
veya egzersiz faaliyetlerinde bulunmaktadir. Goniillii kuliipler ve okullar araciligiyla gocuklarin biiyiik
bir ¢ogunlugu ve gengler spor faaliyetlerinde yer almaktadir (Loland, 2011, s.175).

Spor, insanlarm yapisal, sosyal denge ve uyumlarini saglayan bir etkinliktir. Ayni zamanda
fiziksel ve zihinsel ruhsal zindeligin temel kaynagidir. Spor insanin gelisimine dogrudan katki
saglamakla birlikte baris, sevgi, kardeslik, saygi, diiriistliik gibi kavramlar: da etkilemektedir (Dolasir,
2006, s.37). Sporu, kitleleri tepkisiz hale getiren bir etkinlik olarak gosteren diisiinceyi benimseyen
kisiler de bulunmaktadir. Francisco Bernabeau’nun yapilmasini istedigi stadyum i¢in “Bana 150 bin
kisilik bir uyku tulumu yapin” demistir. Antonio Salazar’in “Portekiz’i kirk yil siireyle 3 F ile, fiesta
(solen), fadima (6rgiitlii din) ve futbol ile yonettim” seklindeki s6zleri de bu diisiincenin goriislerini
destekledigi anlasilmaktadir (Obuz, 2009, 5.26).

Eski Yunan tarihinde, Ellis’deki spor alaninda resmi hakemlerin gozetiminde egitilen
sporcularin oldugu sehirlerde hilenin var oldugu bilinmektedir. Sporcularin Olimpiya’ya giderek
yeminlerin koruyucusu Zeus’a aileleri ve egiticileri ile birlikte hile yapmayacaklarma yemin ettikleri
ve domuz kurban ettikleri bilinmektedir. Yeminin bozulmasi halinde Kronion daginin eteklerine
doniistimlii olarak bir sira halinde Zeus heykeli dikmeleri ve para cezas1 6demeleri gerekirdi. Bundan
dolay1 etik ve spor arasindaki iligkinin ¢ok eski zamanlardan beri var oldugu goriilmektedir
(Couloubaritsis, 2011, s.23). Shields ve Bredemeier (1995), sporun ahlaki davramslarin sergilendigi
bir tiyatro oldugunu ve gercekten de ahlaki gelisim iizerinde etkisinin oldugunu ifade etmislerdir.
Whithead (1998) sporun etik temellere dayali ve degerli kiiltiirel bir uygulama oldugu goriistindedir.
Bucher ve Wuest’e (1999) gore ise spor etiginin temel amaci, bireylere spor alaninda kabul gormiis
evrensel etik ilkeleri benimseterek, bu ilkelerin sportif ortamlarda davranig boyutunda sergilenmesini
saglamaktir.

Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari
ve kurallar1 iyi-kotii gibi ahlaksal acidan arastiran bir felsefe disiplinidir (Aydin, 2012). Felsefi bir
disiplinin ad1 olan etik, kdken olarak Hellence’deki ethos sozciligiinden gelmektedir. Etik, dogru ve
yanlis davraniglart tanimlayan kurallar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Etik kurallar, bizlere
davraniglarimizin kabul edilebilirligini, kabul gérmezligini ve yanhisligini belirtmektedir (William,
Davis ve Post, 1988). Etik ilkelerin temel amaci; uygulamay1 en yararli hale getirmek, kamu yarari
saglamak, meslegi korumak, iiyeleri disipline etmek, calisanlar1 gilinlik uygulamalarda
karsilasabilecekleri etik ikilemlerle bas etmelerine rehberlik ve kaynaklik etmektir (Campbell, 2000).

Spor Etigi

Spor etigi, sporun taraflariin gérev ve sorumluluklarini diiriistliik, adalet, agiklik, tarafsizlik
ve saygi gibi evrensel degerler dogrultusunda yerine getirmelerini kapsamaktadir. Spor etiginde temel
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amag, bireylere spor alaninda kabul gérmiis evrensel etik ilkelerin benimsetilerek bu ilkelerin sportif
ortamlarda davranig boyutunda sergilenmesini saglamaktir. Gegmis yillardaki ve bugiinkii spor
topluluklari, sporun kendisine ait birtakim etik davraniglarmin oldugunu ve bu davramglarin
taraftarlara kazandirilmasinda sporun 6nemli bir misyonunun bulundugunu belirtmektedirler. Sporun
gercek anlami ile varliginin siirdiirilmesinde, davramiglarin etik ilkelere uygunlugu son derece
onemlidir. Son zamanlarda, sporun ger¢ek amacindan saptirilarak birtakim ¢ikarlar igin arag haline
gelmesi ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin almasi bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci
gostermektedir (Dolasir, 2006, s.12).

Son zamanlarda, bisiklet yariglarinda 6zellikle Fransa turunda ve atletizmde dopinge; Italyan
A serisi futbol maglarinda sikeye; Marsilya/Fransa’da Rus mafyasi tarafindan yapilan yatirimlara;
bayan tenis oyuncusunun bigaklanmasina ve diger oyuncularin zehirlenmesine; futbol maglarinda,
sutopu, kriket ve hatta basketbolda dahi holiganizme; buz pateninde puan verilirken hile yapilmasina;
ciddi sakatliklar1 olan atletlerin yarigmalara katilmaya zorlanmasina; oy satin almaya; taciz ve sporun
diginda birakilmaya rastlanilmistir. Bu liste daha da uzayip gitmektedir. Peki, spor ile etik arasindaki
baglant1 nasil kurulabilir? Sadece soruyu sorup, iitopik bir sekilde soruyu cevapsiz birakmak bunu
saglar mi1? (Bodin, Sempe, Robene ve Heas, 2011, s.10).

Tiirkiye’de en popiiler spor dali olan futbolun, yalnizca bir spor dali olmanin ¢ok 6tesinde
anlamlar tasidig1 goriilmektedir. Diriistliik, tarafsizlik, dogruluk gibi ilkeler sik sik ihlal edilmekte ve
bu durum Snemli etik sorunlara neden olmaktadir (Uzun, 2004, s.17). Sporda etik ilkelerinin tam
uygulanamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan bu olumsuz gelismeler sporun ve sporcunun imajini
zedelemektedir. Sike, illegal kumar, iyi yonetim ilkelerinin ihlali, genetik miihendisliginin kullanima,
¢ocuk haklarmin ihlali ve ayrimcilik gibi hususlarin denetlenmesi, analiz edilmesi ve spor hareketleri
ile isbirligi igerisinde spor etik kanunu ¢aligmalarmin devam ettirilmesi uygun olacaktir (Bodin, vd.
2011, 5.97-98).

Sporda etik dis1 davraniglarin temel nedeni olarak, spor diinyasindaki ahlaki degerlerin yerini
parasal degerlerin almasi1 gosterilmektedir. Birgok spor olayinda “ne olursa olsun kazan” felsefesi
davraniglarin etik agidan kontroliinii ortadan kaldirmaktadir (Obuz, 2009, s.27). Son zamanlarda
sporun amacindan saptirilarak maddi ¢ikara bir ara¢ olarak kullanilmasi spor etigine olan ihtiyaci
ortaya koymaktadir (Certel, Alkis ve Glirpinar, 2018). Sporda etik, spor kurallar1 ve degerleri iizerinde
sistematik ve elestirel yansimalar anlamina gelmektedir. Spor etiginin sistemi sadece anahtar kural ve
degerleri ortaya koymamali, ayn1 zamanda uygulamada yiikselen tansiyonu ve bununla miicadele
yontemlerini de belirtmelidir (Loland, 2011, s.175).

Spor etigi bugiin hem spor alanlarinda hem spor federasyonlarinin ve kuruluslarinin etik
komitelerindeki spor etigi temsilcileri sayesinde var olabilmektedir. Bu temsilcilerin rolii, etigin
gelismesinde sadece kurallarin uygulanmasi ve ihlal olustugunda cezanin uygulanmasina bagl oldugu
diistincesine dayanan “pasif etik konsepti’nden farklidir. Bu cerg¢evede, kadin ve erkek sporcular
davranislariyla hi¢cbir kurumun kendilerine empoze edemeyecegi etik degerler sergileyebilmekte, etik
kurallara gore sekillenmenin Oncelenmesini benimseyebilmekte ve kurallari elestirebilmektedirler.
Spor diinyasinda, otonom hareketleriyle; bu hareketlere yeni anlam ytikleyerek ve bu degerleri viicuda
getirerek bu kisiler bagimsizliklarini1 gostermektedirler (Andrieu, 2011, s.67).

Fair Play

Sportif davranisin temelinde Fair Play bulunmaktadir. Fair Play 15. ylizyilin ikinci yarisinda
genel bir kullanimla “firsat esitligini korumak” anlaminda kullanilmis, 18. yiizyilda da spor diline
girmistir. Fair Play, sporcularin oyun igerisinde sadece oyunun gozlenebilen kurallarma degil, ruhuna
da saygili olmalarim ifade etmektedir (Dolasir, 2006). FIFA her yi1l Fair Play giinleri diizenlemektedir.
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Bu etkinlik ¢ercevesinde futbol diinyasindan birgok kisi konugma yapmak iizere davet edilmektedir.
2009 yilinda davet edilenlerden biri olan Fransiz menajer olan Domenech sdyle demistir: “Fair Play
en Oonemli degerdir. Bunun anlami futbolun en bastan beri hangi seviyede olursa olsun saygiyla
oynanmasidir. Bu saygi rakiplere, takim arkadaslarina, hakemlere, izleyicilere ve sonug olarak kendi
kendine gosterilmesi gereken saygidir”. Bu diisiince futbol igin gereklidir. FIFA’nin Fair Play
kampanyasi olan “My Game is Fair Play” kampanyas: siirekli bir sekilde ve 6zellikle cocuklar ve geng
insanlarin cesaretlendirilmesi ihtiyacina ve Fair Play’in roliiniin dnemine vurgu yapmaktadir. Bir diger
konusmac1 Blatter de bu konu ile ilgili olarak soyle demistir: “Cocuklar ve gengler, bizim de
tasimamiz ve sporda aktarmamiz gereken dayanigsma, hosgorii, saygi ve disiplin gibi saglam degerlere
ihtiya¢ duymaktadirlar. Futbol, hayatin bir okuludur. Bu okul bize zaferleri birlikte kutlamay1 dgrettigi
gibi kaybetmeyi de 6gretmelidir” (Andrieu, 2011, s.70).

Meslek Etigi

Meslek etigi, insanla ilgili mesleklerde uyulmasi gereken davranis kurallar1 olarak
tanimlanabilir (Aydin, 2012; Kuguradi, 1988). Meslek gruplarinin evrensel degerler temelinde mesleki
etik ilkelere sahip olmalar1 beklenir (Tuncel & Biiyiikoztiirk, 2009). Egitimin temel unsurlarindan biri
olan 6gretmenlik mesleginde de etigin 6nemli bir yeri vardir. Ogretmenlik meslek etigi, “6grenciler,
toplum ve meslektaslari ile olan iliskilerde yerine getirilmesi gereken sorumluluklar, uyulmasi gereken
kurallar ve ilkeler biitiiniidiir* (Erdem ve Simsek, 2013). Ogretmen meslek etigi ilkelerinin temel
amaci, Ogretmenlik meslegini korumak, meslek iiyelerini yasa ve yoOnetmeliklere uygun
davranmalarini saglamak ve Ogretmenlerin karsilastiklari etik ikilemleri ¢dzmelerine yardimci
olmaktir (Campbell, 2000). Erdem ve Simsek’e (2013) gore 6gretmenlik mesleginde etik, “6grenciler,
toplum ve meslektaglari ile olan iliskilerde yerine getirilmesi gereken sorumluluklar, uyulmasi gereken
kurallar ve ilkeler biitiiniidiir”. Goziitok (1999) Ogretmenlerin etik davramslarmi inceledigi
calismasinda, Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarmin gelistirilmesinde
Ogretmen etigi konularmma yer verilmesini tavsiye etmistir. Aydogan (2011), 6grenci gorislerine gore
Ogretmenlerin mesleki etigine biiyiik 6l¢iide uydugu bulgusunu saptamistir. Egitimde etigin dneminin
artmasiyla birlikte 6gretmen meslek etigini ele alan caligmalarin sayist artmistir (Elma ve Mercan,
2012; Giindiiz ve Coskun, 2011; Keser, Kocabag ve Yirci, 2013; Toprakei, Bozpolat ve Buldur, 2010;
Yilmaz ve Altinkurt, 2011).

Beden egitimi 6gretmenlerinin de gorevlerini yerine getirirken hizmet ideallerini saglamak,
meslek i¢i rekabeti diizenlemek, okulda ve spor alanlarinda 6grencilere sahip olmalar1 gereken
degerleri kazandirirken meslek eti§ine uygun davranmalar1 gerekmektedir (Harrison ve Blakemore,
1992; Ozbek, 2018). Beden egitim dgretmeni, okul ici ve okul dis1 spor faaliyetlerinde dgrenci ile
iletisim i¢indedir. Diger brans ogretmenlerinden farkli olarak 6grenciler ile ders saatleri disinda
diizenlenen spor organizasyonlarinda, okul spor miisabakalarinda daha yogun iletisim icerisindedir. Bu
nedenle beden egitim O6gretmenleri icin etik ilkeler 6gretmen meslek etigi ile birlikte spora 6zgii
unsurlar1 da icerdigi sdylenebilir (Ozbek, 2018).

Gelecek nesilleri olusturacak olan ¢ocuklarin sporla tanistiklar: ilk yillar spor etigine iligkin
degerlerin benimsenmesindeki kritik yillardir. Cocuklarda etik degerlerin olusmasini saglamak ciddi
bir ¢aba gerektirmektedir. Bu ¢cabayi ortaya koyacak anahtar kisinin ise okullarda gorev yapmakta olan
beden egitimi dgretmenleri oldugu sdylenebilir. Ogrencilerde spora iliskin etik degerlerin olusmasinda
beden egitimi Ogretmenlerinin tutumlart Onemlidir. Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin
okuldaki spor etigine iligkin tutumlar1 problem konusu yapilmistir. Bu dogrultuda, ¢alismanin genel
amaci; beden egitimi Ogretmenlerinin spor etigine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir. Beden egitimi dgretmenleri,

1. Giivenli bir ders ortamu saglayabilmek amaciyla ne gibi 6nlemler almaktadirlar?
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2. Cocuklarin oyun ve yarigma icerisinde iken rakip takim oyuncularmna ve kurallara saygil
ve olmalart i¢in neler yapmaktadirlar?

3. Oyun ve yarigsmalarn diiriist bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in neler yapmaktadirlar?
4.  Cocuklarin spor gelisimine katki saglamak amaciyla neler yapmaktadirlar?
Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu caligma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar bireylerin deneyimleri iizerinden
yapilandirilan anlami ortaya c¢ikarmayi amagclar. Bu tiir arastirmalarda arastirmaci bir fenomenin
anlamini, fenomene katilanlara gére anlamaya g¢alisir (Merriam, 2013). Arastirmada, beden egitimi
Ogretmenlerinin spor etigine iligkin goriisleri arastirildigi igin yorumlayic1 fenomenolojik desen
kullamlmigtir. Fenomenoloji deseninde, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Cahsma Grubu

Calisma grubu, 2019 yilinda Ankara, Sivas ve Diizce’de MEB’e baglh dokuz farkli devlet
ortaokullarinda ¢alisan dordii erkek Ogretmen, onu kadin 6gretmen olmak iizere toplam 14 beden
egitimi Ogretmeninden olugmaktadir. Bu aragtirmada farkli cesitlilikleri ortaya koymak ve 6nemli
genel gecer kaliplar1 tammlamak i¢in gegerli olan amagh drnekleme tiirlerinden maksimum gesitlilik
ornekleme stratejisi kullanilmigtir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, belirli g¢esitlilik yelpazesinden
durumlar1 secer. Genis bir ¢esitlilik yelpazesinden ortak Oriintiileri arastirir (Glesne, 2015, s.61).
Amagli 6rnekleme yonteminde, belli bir amag¢ dogrultusunda arastirmanin derinlemesine yapilabilmesi
icin bilgi zengini durumlar segilir ve ampirik genellemeler yerine derinlemesine anlama amaglanir
(Patton, 2014). Egitim sistemimiz igerisinde ¢ocuklarin ilk defa spor alaninda egitim almis beden
egitimi Ogretmenlerinden ders almalar1 ortaokul ¢agma denk gelmektedir. 10-13 yas araliginda
bulunan ortaokula giden ¢ocuklarin spor etigine iliskin degerleri igsellestirmeleri bliyliik onem arz
etmektedir. Bu nedenle ortaokulda goérev yapakta olan goniilli beden egitimi Ogretmenleri
arastrmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyet ve mesleki deneyimlerine iliskin demografik veriler Tablo 1’de gosterildigi sekildedir.

Tablo 1. Katilimcilarin cinsiyet ve mesleki deneyimleri

Katihhmex Cinsiyet Mesleki Deneyim Y1l Bransg

K1 Kadin 8 Beden Egitimi Ogretmeni
K2 Kadin 7 Beden Egitimi Ogretmeni
K3 Kadin 17 Beden Egitimi Ogretmeni
K4 Erkek 14 Beden Egitimi Ogretmeni
K5 Erkek 22 Beden Egitimi Ogretmeni
K6 Kadin 26 Beden Egitimi Ogretmeni
K7 Kadin 25 Beden Egitimi Ogretmeni
K8 Kadin 29 Beden Egitimi Ogretmeni
K9 Kadin 28 Beden Egitimi Ogretmeni
K10 Kadin 32 Beden Egitimi Ogretmeni
K11 Erkek 22 Beden Egitimi Ogretmeni
K12 Kadin 4 Beden Egitimi Ogretmeni
K13 Erkek 7 Beden Egitimi Ogretmeni
K14 Kadin 7 Beden Egitimi Ogretmeni
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Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 4’li erkek 6gretmen,
10’u kadin Ogretmendir. Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin ¢aligma siirelerine
bakildiginda, 1-5 yil gorev yapan 1 dgretmen, 6-10 yil gérev yapan 4 6gretmen, 11-20 yil gérev yapan
2 6gretmen ve 20 yil ve lizeri gorev yapan 7 6gretmen seklindedir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada, nitel arastirmalarda en temel veri toplama teknigi olan goriisme teknigi
kullamilmustir. insanlarla, dogrudan gozlenemeyenlere ulagsmak igin gériisme yapilir. Duygulari,
diisiinceleri ve niyetleri gozlemlemek zordur. Insanlarin yasantilarini nasil diizenledikleri ve
yasantilarinda gegeklesen olaylara ne tiir anlamlar yiikledikleri gézlenemez. Bunlari 6grenmek igin
insanlara soru sorulmalidir. Oyleyse goriismelerin amaci diger insanlarin bakis acilarina ulagmaktir
(Patton, 2014, s.341). Gorigsme formu aragtirma c¢ercevesinde yapilan alanyazin taramasi
dogrultusunda, arastirmanin temel problemi g¢er¢evesinde hazirlanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi siirecinde 02/10/2019 tarihinde ortaokulda goérev yapan bir beden egitimi 6gretmeni ile
yapilan 6n goriismelerden elde edilen verilerden yararlanilmistir. Hazirlanan taslak goriisme formu
nitel arastirma alaninda deneyimli olan bir arastirma gorevlisinin goriisiine sunulmus ve Onerileri
dogrultusunda son sekli verilerek uygulamaya hazir hale getirilmistir. Gorligme formu arastirmanin
amaglar1 cergevesinde yapilandirilmistir. Buna gore goriisme formu katilimci 6gretmenlere iligkin
temel demografik bilgilere erismeye yonelik sorulardan ayri olarak toplam 9 sorudan olugmaktadir.
Sorularin anlagilirligim test etmek amactyla iki beden egitim 6gretmeni ile 6n uygulama yapilmistir.

Arastirmanin verileri 01/11/2019-30/11/2019 tarihleri arasinda ¢evrimigi goriismeler yoluyla
toplanmustir. Goriismeler, Onceden almman randevu yoluyla, katilimcilarin belirledikleri giin ve
saatlerde gergeklestirilmistir. Goriismelerden Once, katilimcilardan ses kaydi igin izin alinmustir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama 30 dakika siirmiistiir. Analiz i¢in 6ncelikli adim verilerin
metne aktarilmasi olmustur. Katilimcilarin 6zel bilgilerinin gizliligini saglamak amaciyla, gergek
isimlerinden farkli kod adlar1 verilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmanin kapsam gecerliligini saglamak amaciyla alanyazin taranmis, spor etigi
konusunda yapilan nicel arastirmalara ulasilmis fakat nitel bir calismaya rastlanmamigstir. Var olan
nicel arastirma sonuglarindan yararlanilarak yari1 yapilandirilmis sorular olusturulmustur. Biri halen
MEB’de c¢alisan Beden Egitimi &gretmeni, digeri ise nitel arastirma alaminda deneyimli olan bir
arastrma gorevlisinin goriigiine basvurulmustur. Bu goriisler dogrultusunda sorularin anlasilirhigini
arttirmak amactyla bicimsel diizenlemeler yapilmistir. Arastirmaci tarafindan, sorularin anlagilirligini
test etmek amaciyla iki beden egitim 0gretmeni ile 6n uygulama yapilmistir. Bu uygulama sonunda
sorularin anlasilirhiginda bir problemin olmadigi goriilmiis ve sorular son haliyle katilimcilara
sorulmustur.

Yapilan goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmistir. Goriisme sonrasi bilgisayar ortamina
aktarilan ifadeler katilimcilar ile paylasilarak, katilimcilarin onayma sunulmustur. Bdoylelikle
arastrmanin yap1 gecerliligi saglanmaya cahisilmistir. Arastirmaci tarafindan gergeklestirilen,
kodlanmas1 ve bulgularin yorumlanmasi asamalarinin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla nitel
caligmalar yapmis olan bir arastirma gorevlisinin goriisleri alinmistir. Bu goriisler sonrasi olusturulan
kodlamalar {izerinde diizenlemeler yapilmistir. Bdylece arastirmanin i¢ gilivenirligi arttirilmaya
calisilmistir. Elde edilen veriler analiz edildikten sonra betimlemeler dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Dogrudan alintilar konunun yorumlanma ve agiklanma bigimlerinde temel
olusturmustur. Bulgularin yorumlanmasinda alanyazin destegi saglanmis ve i¢ ve dis yorum olgiitleri
kargilanmugtir.
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Verilerin Analizi

Beden egitimi Ogretmenleri ile yapilan goriismeler desifre edilerek yazili metin haline
getirilmistir. Yazili metin haline getirilen goriigsmeler icerik analizi yontemiyle ile analiz edilmistir.
Igerik analizi yoluyla veriler tammlanmaya, verilerin icinde sakli olabilecek gergekler ortaya
cikarilmaya calisilir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilmektedir. Ilk asama verilerin
kodlanmasi, ikinci asama temalarin bulunmasi, {i¢iincli asama kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve
dordiincii asama bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamasidir (Yildirnm ve Simsek, 2018).
Arastirmaci tarafindan desifre edilen veriler dikkatli bir sekilde okunmus, kodlanmig ve temalara
ulagilmigtir. Temalar altinda toplanan kategoriler ve kodlar yorumlanmigtir. Bulgularin sunumunda
katilimeilarin kendi ifadelerinden de dogrudan alintilar yapilarak desteklenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Aragtirma sorular1 baglaminda katilimeilarin gorisleri; “glivenli bir ders ortamu saglayabilme”,
“oyun ve yarigsmalarda, saygi ve diirlistligii gelistirebilme”, “cocuklarin spor gelisimine katki
saglayabilme” ve “okullarda spor etiginin gelistirilmesine iligkin Oneriler” olmak iizere dort tema
altinda analiz edilmistir.

Giivenli Bir Ders Ortamm Saglayabilme Temasi

Gilivenli bir ders ortamu saglayabilmeye iliskin temada; “beden egitimi dersinin islenecegi
yer”, “ders Oncesi alinan dnlemler”, “spor malzemesi se¢imi” ve “tercih edilen oyun ve etkinlikler”
kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu giivenli bir ders ortami
saglayabilme temasina iligkin birden fazla goriis bildirmistir. Asagida bu goriislerden bazilarina yer

verilmistir.

K4: “Okulumuzun fiziki kosullar: beden egitimi dersi i¢in ¢ok uygun degil. Bah¢emiz kii¢iik
ogrenci sayimiz fazla. Ayni anda 3 tane beden egitimi ogretmeni ders yaparak en verimli
bicimde kullanmaya ¢alisiyoruz. Belirli bir diizende belirli hareketleri yaptirarak giivenlik
onlemlerini almaya ¢alistyoruz”.

K3: “Okul zeminin beton olmasindan kaynakli ayak, kol kirilmalart ve burkulmalar
yasworuz. Bunu en aza indirmek icin ¢ocuklarin oyunlardan énce isinmalarint saglamaya
calisiyoruz. Bazi okullarin yapay da olsa ¢im sahalari var. Orada futbol rahatlikla
oynayabiliyorlar. Biz Ankara’min gobeginde ufacitk bir bahcede beden egitimi dersini
isliyoruz”.

K1: “Maalesef benim ¢alistigim okulun spor salonu yok. Spor salonu olmadigi icin okulun
bahgesinde ders isleniyor. Okulun etrafimin citlerle ¢evrili olmast ve béylelikle toplarin
disariya ¢itkmasi engellendiginde bizim icin en onemli giivenlik saglanmis oluyor. Yine
giivenlik onlemlerine iliskin olarak kar yagdiginda buzlanma ihtimaline karsi bahgenin
temizlenmesine dikkat ediyoruz.

K8: Cok biiyiik olmayan bir spor salonumuz var. Soguk havalarda spor salonunda diger
zamanlarda bahgede yapiryoruz.

K14: Koy Okulu oldugu igin alan sorunumuz yok. Hali saha var okulun yaminda orada
calistirtyorum.

K11:Dersi isleyecegim alanda bulunan taslari veya baska tehlike arz edecek bir sey varsa
temizlettiririm.

K6: Dersten once oyuna kullanilacak malzemelerin kontroliinii yaparim. Cocuklarin oynarken
karilabilecek veya sivri uglu, ders esnasinda zarar verebilecek malzemeleri ¢ikartirim.
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K13: Voleybol direklerini siingerle ¢evirdim. Futbol kalelerini sabitledim.

K3: Onceki yillarda kasa vardi. Uzerinde takla atiliyordu. Bir 6rencinin boynunun kirilmast
sonucu kasa etkinlikleri miifredattan ¢ikarild.

K14: Cocuklarn fiziksel ozelliklerine uygun malzemeler secmeye calisiyorum. Ornegin, 8.
swiflara huniler, uzun atlama, yiiksek atlamalar gibi aletler kullaniyorum. Ama 5. Ve 6.
Swiflara daha basit, daha temel spor aletleri kullantyoruz. Daha kiigiik toplar kullaniyoruz.

Ko6: Asiri zorlayict oyunlari tercih etmiyorum. Cocuklarimizin ¢ogu ney azik ki spor yapmayan
cocuklar sadece okulumuzda digarida yapmaktalar. Disarida oyun oynama kiiltiirii yok. Temel
becerileri bile zayif ¢ocuklarin. Jimnastik agirlikl el-bas amudu veya denge hareketlerini
tercih etmiyoruz. Kendilerine giivenleri gelebilecek ve bedensel olarak gelistirebilecek
oyunlari tercih ediyorum.

K9: Birbirlerine zarar verebilecek etkinlikler yaptirmiyorum.

K11: Cocuklar genellikle miicadele oyunlarimi severler. Cocuklarin kendilerini basarisiz
hissetmeyecekleri oyunlari oynamalarina yonlendivirim. Basariyorum hissi uyandiracak
etkinlikleri secerim.

Oncelikle, ortaokulda ¢alisan beden egitimi dgretmenleri tarafindan ifade edilen goriislere
bakildiginda, beden egitimi derslerini beton zeminli okul bahgelerinde isledikleri anlasilmaktadir.
Ortaokullarin ¢ogunda spor salonu olmadigi tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenleri ¢alistiklari
okullarda spor salonu bulunmamasinin biiyiik bir eksiklik oldugunu ifade etmislerdir. Bir katilimcinin
(K3) “..Ankara’da spor salonu olan ortaokullar parmakla sayilacak kadardir. Cocugun spor
yapabilmesi, 6gretmenin kendini gelistirebilmesi i¢in kesinlikle okullarin bir spor salonu olmalidir.
Yilin 6 ay1 soguk olan bir memlekette yasiyoruz. Bahgede kar, yagmur, oluyor. Cocugun isinmasi,
kosmasi lazim....” seklindeki goriisii, okullarda spor salonu eksiklige iliskin rahatsizligim
gostermektedir. Beden egitimi 6gretmenleri ders dncesi dersin yapilacagi alanda tehlike arz eden kar,
buz ve taglar1 temizlediklerini, oynarken kirilabilecek veya sivri uglu malzemeleri gikarttiklarini,
voleybol direklerini siingerle ¢evirdiklerini ve futbol kalelerini sabitlediklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler, cocuklarm yaslarina ve fiziksel ozelliklerine uygun spor malzemeleri segtiklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte beden egitimi 6gretmenleri, daha onceki yillarda takla atmak amaciyla
kullanilan kasalarda bir 6grencinin boynunun kirildigini belirterek bu uygulamanin miifredattan
cikarilmis olmasini yerinde bir karar olarak degerlendirmislerdir. Ayrica gretmenlerin asir1 zorlayici
oyunlar yerine ¢ocuklarin giiven duygusunu ve bedensel gelisimlerini destekleyecek oyunlari tercih
ettikleri goriilmektedir.

Oyunlarda ve Yarismalarda Saygili Olma ve Diirtuistligii Gelistirebilme Temasi

Oyunlarda ve yarigmalarda saygili olma ve diiriistliigli gelistirebilmeye iliskin temada; “Fair
Play”, “empati”, “ceza”, “asil amag”, “degerler egitimi” ve “Ornek gosterme” kodlarina ulagilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu oyun ve yarigmalarda saygili olmaya ve diiriistliigii
gelistirebilmeye iliskin birden fazla goriis bildirmistir. Asagida bu goriislerden bazilarina yer veril-
mistir.

K1: Ogrencilerimize Fair Play bashg altinda rakip takim oyuncularina ve kurallara saygili

olmalarint anlatiyoruz. Empati yaptirtyoruz. Kendine yapimasini istemedigini sende

arkadasina yapma.

Ko6: Beden egitimi ziimresi olarak ortak bir spor kiiltiirii olusturma adina Fair Play’in
tamtimint yapryoruz. Kurallari 6grencilerle birlikte olusturuyoruz ve uyuyoruz. Bunda ¢ok
katiyiz. Her 6grencimizde bunu bilir. Ogrencilerin bu kurallar i¢sellestirmesi icin ¢ok tekrar
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ediyoruz. Kurallara uyulmadiginda oyunu orda kesiyoruz ve durum Fair Play (diiriist oyuna )
aykirt diyoruz. Ozellikle okula yeni baslayan 5. Sinif 6grencilerimizde miithis bir rakibi yenme
cabast iginde oluyorlar. Biz duygularimi torpiiliiyoruz, empati kurmalarimi saglamaya
calisiyoruz.

K5: Kiz dgrenci ve erkek ogrencileri birlikte top oynatiyorum. Herkesin aymi yetenck de
olmadigini 1srarla séyliiyorum. Diger dgrencilerle dalga gegen, ezmeye ¢alisan ¢ocuk olursa
direk etkinlik disina ¢ikartiyorum.

K4: Oyun kurallari bizim igin o6nemli. Disiplin cezast getirir. Bu da bizim takim igin
dezavantaj olur diger takima avantaj saglar. Bunun bilincinde olan bir d6grencide
davramislarim ona gore sergiler.

K3: Oyunlarda kurallar oldugu i¢in bu kurallara uygun hareket etmek zorundalar. Bu
kurallarin disina ¢iktiklart zaman oyundan diskalifiye olacaklarimi biliyorlar. Bu nedenle
diiriist olmak zorundalar.

K7: Kazanmaktan ¢ok mutlu olmayr vurgularim.

KI11: Cocugun kazanmasindan ziyade arkadasi ile etkilesimin iyi olmasina, arkadasimin
kazanmasina yardimct olmaya ¢alisiriz ki ¢ocuk oncelikli olarak arkadashik duygusunu
pekistirsin. Kazanma hirst ile arkadaslarini tizen ¢ocuklar ¢ikabiliyor. Anminda miidahale
ediyorum o durumda. Aninda miidahale etmezsem digeri ¢ocugu kaybediyorum. Benim o
cocugun haksizliga ugradigini goriip miidahale etmem ¢ocukta kendine ve 6gretmenine giiven
olusturuyor.

K12: Okul takimlarimizla miisabakalara gidiyoruz. Ogrencilerimize rakip takima nasil saygi
duyacaklarini, saha iginde nasil davranacaklarini, bunun oncelikli olarak eglence oldugunu
ogrencilerimize anlatiyoruz. Rakip takima saygili ve diiriist olan égrencileri ornek olarak
gosteriyorum. Bu durum diger ¢ocuklarinda hosuna gidiyor. Onlarda daha saygili olmaya
calisiyorlar.

K10: Dersin ilk bes dakikasint degerlere ayiriyorum. Her hafta bir degerler egitimi iizerinde
duruyorum. Bu ¢alismanin ¢ocuklarin iizerinde olumlu etkisi olduguna inaniyorum.

Ko6: Diiriistliigii ile dikkat ¢eken 6grencileri odiillendiriyoruz.

Oyun ve yarismalarda saygi ve diriistligi gelistirebilme temasinda, beden egitimi
Ogretmenlerinin en ¢ok vurguladiklar1 kod Fair Play’dir. Beden egitimi Ogretmenleri, saygi ve
diiriistliige dayali bir spor kiiltiirii olusturmak amaciyla oyunun kurallari ile diiriist bir sekilde
oynanmasina ¢ok dikkat ettiklerini belirtmiglerdir. Bir katilimcinin (K6) “...Kurallar1 6grencilerle
birlikte olusturuyoruz ve kurallara uyuyoruz. Bunda ¢ok katiyiz. Her Ogrencimiz de bunu bilir.
Ogrencilerin bu kurallar igsellestirmesi icin ¢ok tekrar ediyoruz. Kurallara uyulmadiginda oyunu orda
kesiyoruz ve durum Fair Play’e (diiriist oyuna) aykir1 diyoruz.....” seklindeki goriisii, Fair Play
kavramia iliskin hassasiyetini gostermektedir. Ogretmenlerin ifadelerinden beden egitimi dersinde
empati kurmaya O6nem verdikleri anlasilmaktadir. Beden egitimi Ogretmenlerinin oyunlarda ve
etkinliklerde ‘“kendine yapilmasini istemedigini sende arkadasma yapma” ciimlesini ¢ok sik
kullandiklar1 goriilmektedir. Buna benzer sekilde beden egitimi oOgretmenlerinin ifadelerinden
cocuklara oyunlarda ve yarigmalarda kazanmaktan ¢ok mutlu olmanin ve arkadaglari ile etkilesiminde
bulunmanin 6nemli oldugunun vurgulandig: anlagiimaktadir.
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Cocuklarin Spor Gelisimine Katki Saglayabilme Temasi

Cocuklarin spor gelisimine katki saglayabilmeye iliskin temada; “yonlendirme”, “destek
kurslar1”, “teorik bilgi”, “ilgisi, yetenegi olmayanlar1 derse katma”, “BEP’li 6grenciler”, “motivasyon”
ve “mesleki gelisim” kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin gogunlugu “gocuklarin
spor geligimine katki saglayabilme” temasina iligkin birden fazla goriis bildirmistir. Bu goriislerden

bazilarma agagida yer verilmistir.

K6: Gozlemledigimiz yetenekli cocuklarin aileleri ile iletisime ge¢iyoruz. Daha iist seviyedeki
spor ¢alismalarina yonlendiriyoruz. Bu ¢alismalardan milli takima kadar giden ¢ocuklarimiz
var.

K4: Genglik spor miidiirliigiiniin yetenek taramast var. Okullarimizda yapiliyor. Yetenekli
cocuklarimizi branglarina gére yonlendiriyoruz. Hafta sonlar destekleme kurslarimiz var. Bu
kurslara gelmek isteyen biitiin ogrencilerimizi alyyoruz. Bu kurslarda 6grencileri istedikleri,
sevdikleri spor branglarda (bizim okulumuzda voleybol, hentbol ve futbol) destek vermig
oluyoruz.

K2: Isteki olmayan égrencinin de sevebileceSi eSitsel oyunlar oynatarak ogrenciyi derse
katmaya c¢alisiyorum. Yetenegi olmayan ¢ocugunda tizerine gitmiyoruz. Onu yapabilecegi
seylere yonelik aktiviteler yaptiryyoruz.

K5: Genellikle 7. ve 8. simif 6grencileri derse karst ilgisiz oluyorlar. Genellikle sinav kaygilar
nedeniyle isteksiz oluyorlar. Bu é6grencilerle konusuyorum. Burada gecirecegi zamanin sinav
kaygisindan uzaklastiracagini séyliiyoruz. Sporun énemini israrla vurguluyoruz. Bu yaslarda
bu aliskanhgr kazanmalarinin gerekliligini vurguluyoruz. Bunlart soylerken ¢ok da israrc
olmamaya c¢alisiyorum. Cok israr edildiginde ¢ocuk uzaklasabiliyor. Cocuk dersin zevkli
oldugunu gordiigii zaman bir siire sonra kendi katiliyor.

K8: Talkim kurmada ya da grup olusturmada kaynastirma ogrencilerini veya yetenekli
olmayanlary takim lideri yaparak onlarin grup kurmalarini sagliyorum. Yani her zaman
basarili olan ¢ocuklar takim kaptani olacak sekilde degil bu ogrencilerinde takim lideri
olmalarint istiyorum. Kendi takimlarinin kazanmast i¢in daha ozverili oynuyorlar.

K12: Kaynastirma ogrencilerimiz var. Bu ogrencilerimiz diger ogrenciler gibi kosup hizli
hareket edemiyor. Ornegin mendil kapmaca oyunumuz var. Bu oyunda mendili ona
tutturuyorum. Oyun igerisinde yer aldigt icin kendisini cok mutlu hissediyor.

K1: Ogrenci bazen dgretmenim herkes yapabiliyor ama ben yapamiyorum diyebiliyor. Ben de
onu hareketi yaparken gozlemleyip c¢ok dogru yaptin, su anda ¢ok giizel oldu gibi onu
destekleyici konusuyorum.

K3: Ogrencilerimize, sen bu isi basaracaksin, harikasin gibi telkinlerde bulunuyorum.
Osrencilerime ¢ok iyi yapmak zorunda olmadiklarini ama ugrasmalart gerektigini ve onun
zamanla ¢ok iyi olacagini séyleyerek motive ediyoruz.

K5: Cesaretlendiriyorum, oviiyorum, dogru yaptiginda gruba alkislattiriyorum. Herkesin
fiziksel  Ozelliklerinin  farkli  oldugunu  soyliiyorum. Herkesin aynmi  standartlarda
yapamayacagini, herkes yapabildigi kadar diyorum. Yapamayan ¢ocuklarla dalga gegilmesine
1Zin vermiyorum.

K10: Mesleki gelisimim ile ilgili olarak da, alamimla ilgili yiiksek lisans yapmay:
diistiniiyorum. En onemlisi kendi eksik yanlarimi bularak kendimi gelistirmeye ¢alistyorum.
Cok izl bir diinyadayiz. Beden dersinde de ¢ok hizli degigimler yaganiyor. Kitaplardan,
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internet ortaminda ve ¢esitli kurslara giderek degisimleri takip etmek ve yeni nesle yetismek
icin yapiyoruz. Ogrencilerden gelen talep iizerine de arastirmalar yapiyoruz. Beden egitimi
ogretmenlerinin iiye oldugu pek ¢ok grubu takip ediyorum. Yeni sporlari ogrenmeye
calistyorum. Meslektaslarla bilgi alis-verisi yapryorum

Cocuklarin spor gelisimine katki saglayabilme temasinda, beden egitimi &gretmenleri
tarafindan ifade edilen goriislere bakildiginda, hafta sonu yapilan destekleme kurslarmda 6grencileri,
sevdikleri spor branslarinda destekledikleri ve yetenekli 6grencileri yonlendirdikleri anlagilmaktadir.
Beden egitimi dersine ilgisi ve yetenegi olmayan ve BEP’li 6grencileri; olumlu konusmalar yaparak,
takim lideri yaparak ve sevebilecekleri oyunlar diizenleyerek derse katmaya calistiklart goriilmektedir.
Bir katilimecinin 6grencilerini derse motive etmek amaciyla (K5) “...cesaretlendiriyorum, éviiyorum,
dogru yaptiginda gruba alkislattirtyorum. Herkesin fiziksel 6zelliklerinin farkli oldugunu soylityorum.
Herkesin ayni standartlarda yapamayacagimi, herkes yapabildigi kadar diyorum. Yapamayan
seklindeki ifadesi bu konudaki hassasiyetini

2

cocuklarla dalga gegilmesine izin vermiyorum....
gostermektedir. Bununla birlikte katilimeilarin ifadelerinden, mesleklerini en iyi sekilde yerine
getirebilmek ve ¢ocuklarin spor gelisimine katkida bulunmak amaciyla i¢in kendilerini gelistirmeye
onem verdikleri anlasilmaktadir.

Okullarda Spor Etiginin Gelistirilmesine iliskin Oneriler Temasi

Arastirmaya katilan katilimeilarin ¢ogunlugu “okullarda spor etiginin gelistirilmesine iligkin
Onerileri” temasinda birden fazla goriis bildirmistir. Bu goriislerden; “spor salonu”, “spor yapma
aliskanlig1 ve “spor bilinci ve kiiltiiri” kodlarina ulagilmustir. Asagida bu goriislerden bazilarina yer

verilmistir.

K3: Calistigim okulun bahgesi hem ¢ok kiiciik hem de yolun kenarinda oldugu icin ogrenciler
top oynadiklarinda top disart kagiyor. Boyle durumlarda, yeter ki top gitsin ve patlasin ama
cocuklara bir sey olmasin. Demirlerin yiikseltilmesi bir maliyet. O toplar sert toplar. Okul
disindaki araglara zarar verdigi durumlar oldu. Bu gibi durumlarda bizim yapabilecegimiz
tek sey ¢ocugun can giivenligini korumak. Bunlarin énlenmesinin tek yolu okullarda spor
salonu olmalidir. Okullarda spor salonu olursa hi¢hir sikinti olmayacak. Okullar yapilirken
sadece derslik diistiniiliiyor. Sadece benim bransimda degil diger ozel yetenek gerektiren diger
branslarda da aym sey gecerli. Calismalarini yapacaklar: atélyeleri yok. Ankara’da spor
salonu olan ortaokullar parmakia sayilacak kadardir. Cocugun spor yapabilmesi, 6gretmenin
kendini gelistirebilmesi icin kesinlikle okullarin bir spor salonu olmalidr. Yilin 6 ay1 soguk
olan bir memlekette yasityoruz. Bahge de kar, yagmur, oluyor. Cocugun isinmasi, kosmasi
lazim. Ben iki yil boyunca voleybol oynayan ogrencilerimi salonu olan baska bir okula
gotiirdiim. Takim sporu yapmak insana c¢cok sey kazandwriyor. Birlikte hareket etmek,
paylasmak, okul arkadaglarinin onlara tezahiirat yapmasi bunlar takim sporu yapan
ogrencilerin yasadiklar: giizel duygular.

K5: Amag, c¢ocuklarin bir brans sporu ogretmek degil yasam boyu spor yapabilme
aliskanligini kazandirmak diye diistintiyorum.

K3: Spor yapmann faydalarim anlatiyorum. Ornegin, kilo sorunu yasayan ogrencilerimize az
da olsa yapacag diizenli sporun kilo sorununu asmasina yardimci olacagini séyliiyorum.
Astimi olan 6grencilere yogun olmayacak sekilde yapacagi sporun onun astim rahatsizligina
iyi gelecegini soyliiyorum.

K2: Tiirkiye’'de spor aslinda olmasi gerektigi yerde degil. Mag¢lardan sonra ¢ikan kavgalar,
koyu taraftarlik bana hi¢ mantikli gelmiyor. Spor bilinci bizim toplumumuzda yok. Kendim
sporun icinden gelen biri olarak bunu bizzat yasadim. Ilkokuldan beri hentbol la
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ilgileniyorum. Bazi maglarda taraftarlar bizi maga ¢ikartmadi, yenilen takim iizerine geliyor.
Bir sporcu olarak sporun iginde olmamasi gereken seyler oldugunu diisiiniiyorum. Cocuklara
basketbol, voleyboldan ziyade spor bilincini vermek istiyorum. Bu yonde kendimi geligtirmeye
calistyorum.

Beden egitimi Ogretmenlerinin okullarda spor etiginin gelistirilmesine iliskin Onerileri
temasinda her okulda bir spor salonunun olmasinin gerekliligi ve 6nemi konusunda hemfikir olduklari
goriilmektedir. Ayrica beden egitimi Ggretmenlerinin ¢ocuklarda spor aligkanligi olusturma, spor
bilinci ve kiiltiiri olusturulmasi konusunda benzer goriislerde olduklari anlasilmaktadir. Bir
katilimeinin (K5) “...Spor bilinci bizim toplumumuzda yok. Kendim sporun i¢inden gelen biri olarak
bunu bizzat yasadim. Ilkokuldan beri hentbolla ilgileniyorum. Bazi maglarda taraftarlar bizi maga
cikartmadi, yenilen takim iizerine geliyor. Bir sporcu olarak sporun i¢inde olmamasi gereken seyler
oldugunu disiiniiyorum. Cocuklara basketbol, voleyboldan ziyade spor bilincini vermek istiyorum.”
seklindeki goriisii, gocuklarimiza bu spor bilinci olusturmanin énemini ve gerekliligini géstermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Modern toplumlarda hayatin vazgegilmez bir pargasi olan sporun insanlik tarihinin
baslangicindan itibaren ortaya ¢ikti§1 varsayilmaktadir. Insanlar amatérce veya profesyonelce spor
veya egzersiz yapmakta olup ¢ocuklarimin da okullar ve kuliipler araciligiyla sportif etkinlerde yer
almalarmi saglamaktadirlar. Spor, insanlarin fiziksel yapilarim ve sosyal uyumlarini gelistiren bir
etkinlik tiiriidlir. Spor ayn1 zamanda baris, sevgi, saygi, diriistliik ve dayamisma gibi etik degerlerin
gelisimini de olumlu yonde etkilemektedir. Sporun ger¢ek anlamda varligini siirdiirmesinde, sporun
dogrudan veya dolayli aktorleri olan sporcu, seyirci, hakem, antrendr, medya, ve okullarda gorev
yapmakta olan beden egitimi 6gretmenlerinin sporda etik ilkelere uymalar1 biiyiikk bir 6nem arz
etmektedir.

Gelecek nesilleri olusturacak olan ¢ocuklarm spora ve etige iliskin degerleri benimsemeleri ve
icsellestirmeleri ¢ok Onemlidir. Cocuklarda etik degerlerin olusmasini saglamak ciddi bir caba
gerektirmektedir. Bu cabay1 ortaya koyacak anahtar kisinin ise okullarda gérev yapmakta olan beden
egitimi 6gretmenleri oldugu sdylenebilir. Cocuklarin spora iliskin etik degerlerinin olusmasinda beden
egitimi 6gretmenlerinin tutumlar1 belirleyici olabilmektedir. Baska bir deyisle, okullarda spora iliskin
etik degerlerin insa edilmesinde beden egitimi 6gretmenleri lider bir pozisyonda gorev alabilir.

Egitim sistemimiz igerisinde c¢ocuklarm spor alaminda egitim almis beden egitimi
Ogretmenlerinden ders almalar1 ortaokul donemi olan 10-13 yas aralifina denk gelmektedir. Beden
egitim 6gretmeni, diger brans 6gretmenlerinden farkli olarak okul i¢i ve okul dis1 spor faaliyetlerinde
ogrenci ile yogun bir sekilde iletisim halindedir. Beden egitimi 6gretmenlerinin gorevlerini yerine
getirirken, okulda ve spor alanlarinda 6grencilere sahip olmalar1 gereken degerleri kazandirirken etik
kurallarina uygun davranmalar1 gerekmektedir. Doganer ve Ozbek’in (2019) beden egitimi 6gretmeni
adaylarinin, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ile beden egitim O0gretmenlerinin mesleki etik
ilkelerine yonelik goriislerini arastirdiklar1 caligmalarinda, beden egitimi 6gretmen adaylarmn,
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar: ile meslek etigi ilkelerinin profesyonellik, sorumluluk, saygi
ve diiriistliik alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif bir korelasyon oldugu saptanmistir.
Obuz’un (2009) caligmasinda, kadin beden egitimi 6gretmen adaylarinin, 6grencilerle iliskilerde ve
gorevle ilgili sorumluluklarda, erkek beden egitimi 6gretmen adaylarma gore daha etik davrandiklar
sonucuna ulagmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin hepsi yilin her mevsiminde gilivenli bir
beden egitimi dersinin iglenebilmesi i¢in okulda bir spor salonunun olmasimin gerekliligi ve énemi
konusunda ayni diislinceye sahiptirler. Oyun ve yarigmalarda saygi ve diiriistliigii gelistirebilmeye
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ilisgkin olarak beden egitimi Ogretmenleri, derslerde basta Fair Play ve empati olmak iizere

yarigmalarda kazanmaktan ¢ok mutlu olmanin ve arkadaglar1 ile etkilesiminin Onemini
vurgulamaktadirlar. Beden egitimi dgretmenleri, mesleklerini en iyi sekilde yerine getirebilmek ve

cocuklarin spor gelisimine katkida bulunmak amaciyla mesleki gelisimlerine 6nem vermektedirler.

Mesleki gelisimlerini; kitap, dergi, internet, kurs ve oOzellikle meslektaslarla bilgi alig-verigi
araciligiyla saglamaktadirlar. Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin 6nemli olanin ¢ocuklarda spor

aliskanlig, spor bilinci ve kiiltiirii olusturulmasi gerekliligi konusunda hemfikirlerdir.

Arastirma bulgular1 sonucunda agagidaki dneriler gelistirilebilir:

1.

Ortaokul donemi cocuklarin spora ve etige iligkin algilarinin olustugu oSnemli bir
donemdir. Bu donem aym zamanda yasam boyu spor yapabilme aligkanliginin
temellerinin atildig1 bir dénemdir. Cocuklarin yilin her mevsiminde, kar, buz, yagmur
veya asir1 sicakliktan dolay1 smifinda oturmak yerine okullarinda giivenli bir sekilde spor
yapabilecekleri bir spor salonlari olmalidir. Maalesef iilkemizde spor salonu olan
ortaokul sayisi ¢ok azdir. Okul binalar1 inga edilirken sadece derslikler degil aymi
zamanda ¢ocuklarin fiziksel ve sosyal gelisimlerinde katkisi olan spor faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri spor salonlarinin da inga edilmesinin gerekliligi ve onemi goz ardi
edilmemelidir.

Sporda etik ilkelerinin tam uygulanamamasindan kaynakli olarak ortaya cikan sike,
sporda ozellikle de futbolda siddet olaylari, uyarici, gibi olumsuz gelismeler sporun ve
sporcunun imajimi zedelemektedir. Yasanan bu olumsuzluklar1 ¢ocuklar 6zellikle medya
aracilig1 ile gérmekte ve zamanla igsellestirmektedirler. Bunlarmn 6nlenmesi i¢i sporda
etik dis1 davranislarin denetlenmesi, hukuk kurallarimin etkinlestirilmesi ve sivil toplum
kuruluslar: ile isbirligi igerisinde spor etigi ile ilgili ¢aligmalarmin devam ettirilmesi
saglanmalidir.

Spor etigi, sporla ilgili olan taraflarinin gérev ve sorumluluklarini diiriistliik, adalet,
tarafsizlik, saygi ve dayanisma gibi evrensel degerler dogrultusunda yerine getirmelerini
kapsamaktadir. Sporda, 6nemli olanin kazanmak oldugu diisiincesi yerine cocukluk
déneminden itibaren sporda Fair Play’in benimsetilerek, ¢cocuklarda saglikli bir sekilde
spor bilinci ve kiiltiirli olusturulmasi saglanmalidir.

Bu calismada ortaokulda gorev yapmakta olan beden egitimi 6gretmenlerinin spor etigine
iligkin goriigleri nitel arastirma yontemi ile derinlemesine incelemistir. Lisede gorev
yapmakta olan beden egitimi Ogretmenlerinin de spor etigine iliskin goriislerini
derinlemesine belirleyen nitel bir aragtirma yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir. Aragtirma verileri 2020
yil1 6ncesinde elde edildigi icin etik kurul izni alinmamustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Makale tek yazar tarafindan kaleme alinmig olup, bagka yazar ve kuruluglarin yazim siiresince
destegi bulunmamaktadir.

Cikar Beyani

Bu makale ile ilgili olarak yazarlarin hicbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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