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Amac / Aim

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde yaymlanan uluslararast hakemli bir e-dergidir. Sosyal
bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki hem teorik hem de uygulamali caligmalarin yer aldig1 dergi, sosyal bilimler
ve giizel sanatlarin hizla gelisen alanlarina iliskin makalelerin yaymina oncelik tanir ve disiplinler aras1 yontem ve
teknolojiler iizerine yogunlagmay1, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki en giincel bilimsel ve sanatsal
gelismeleri aragtirmacilara, sanatcilara ve ilgili kitlelere ulastirmayi hedefler. Dergiye gonderilen bilimsel
caligmalarin yayimlanmamis ve sozlii veya poster sunum olarak baska yerde yayn i¢in degerlendirme agamasinda
olmamasi gereklidir.

Kapsam / Scope

Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi" sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki
biitiin konular1 kapsayan bir dergidir. Dergi ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarinda orijinal bir aragtirmay1 bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkist olan arastirma makalelerini
veya yeterli sayida bilimsel makaleyi tarayip, konuyu bugiinkii bilgi ve uygulama diizeyinde Ozetleyen,
degerlendirme yapan ve bulgulari karsilagtirarak yorumlayan tarama makalelerini kabul etmektedir

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” sosyal ve sanatsal konular1 igerisine alan
uygulamali bilimler konusundaki arastirmalar1 yaymlayan uluslararasi, hakemli ve bilimsel bir dergidir. Dergi,
uluslararasi diizeyde sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda en giincel gelismeleri arastirmacilara, sanatgilara
ve ilgili kitlelere ulagtirmay1 hedefler. Dergi sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda orijinal bir aragtirmay1
bulgu ve sonuglariyla yansitan ve bilime katkist olan aragtirma makalelerinin yayinina 6ncelik tanir ve disiplinler-
arasi yontem ve teknolojiler iizerine yogunlagmay1 amag edinir.

“Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ)” evrensel bilime ve uygulamaya katkida
bulunmak sartiyla, her tiirlii yapici, yaratict ve yenilik¢i goriislere aciktir. Dergi yilda 2 say1 yaymlanmakta
(Haziran - Aralik) olup, Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleleri kabul etmektedir. Teorik
(kuramsal) veya uygulama igeren arastirma ve ¢aligmalarin yayimlandig1 disiplinlerarasi bir dergidir. Ozgiin
aragtirma makalelerinin bagka dergilerde yayinlanmamis olmasi, teorik ve uygulama sonuglari igermesi beklenir.
Derleme makalelerinde ise belirli bir konu {izerinde bilimsel, uygulama ve giincel gelismelerin genis bir kaynakca
kullanilarak yansitilmasi ve bunlarin doyurucu bir degerlendirilmesinin yapilmasi aranir.

Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar alanlarinda;

Ozgiin arastirma makaleleri,

Derleme ve tarama makaleleri,

Lisansiistii ve doktora tez makaleleri
Kongre, konferans, sempozyum bildirileri,

kabul edilmektedir. Dergide yayimlanan makaleler izin alinmaksizin bagka bir yerde yayimlanamaz veya bildiri
olarak sunulamaz. Makalelerin bir kismi veya tamami Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali
Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar dergisi (SOSGUZ) kaynak gosterilmeden kullanilamaz.
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24,

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi
(SOSGUZ) yilda 2 say1 yaymlanmakta (Haziran- Aralik) olup, Editor Kurulu gerekli gordiigii takdirde
belirledigi basliklarda 6zel say1 ¢ikarma yetkisine sahiptir.

Dergiye yayinlanmak {izere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Dergide sosyal ve sanatsal konular1 igerisine alan uygulamali bilimler konusundaki aragtirmalara yer
verilir.

Tiirkge ve Ingilizce dillerinden birinde yazilmis makaleler kabul edilmektedir.

Dergiye gonderilen bilimsel ¢calismalarin yayimlanmamis ve sozlii veya poster sunum olarak baska yerde
yayin i¢in degerlendirme agamasinda olmamasi gereklidir.

Dergide yayimlanan makalelerde ifade edilen goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

“Yayin Ilkeleri”ne uygun olan “Arastirma Makalesi” tiiriindeki eserler ¢ifte kor hakemlik siirecine ve
benzerlik/intihal kontroliine tabiidir. Hakem raporlarindan birinin olumlu, digerinin olumsuz oldugu
durumda, yazi1 i¢iincii bir hakeme gonderilebilir ya da son karar yayin kurulu tarafindan mevcut raporlara
gore verilir. Yayimlanmasina karar verilen yazilar dergi yonetimince uygun goriillen bir sayida
yayimlanir.

Hakemlerden gelen degerlendirme raporlari dogrultusunda makalenin yaymlanmasina, yazardan
diizeltme istenmesine ya da makalenin geri ¢evrilmesine karar verilecektir. Yazardan diizeltme istenmesi
durumunda, diizeltmenin en geg ii¢ ay i¢cinde yapilarak dergimize ulastirilmasi gerekmektedir.
Calismalarimi gonderen yazarlar; makalede higbir sekilde intihal yapmadigini, intihalden dogan tiim
sorumluluklarm kendilerine ait oldugunu, bu konuda derginin hi¢gbir sorumlulugunun olmadigini beyan
etmis olmaktadir.

Dergide yaymmlanmak tizere gonderilen makaleler ilk olarak intihal programindan gegirilmektedir.
Benzerlik indeksi oran yiiksek olan makaleler degerlendirme siirecine alinmadan reddedilmektedir.
Dergide yaymlanan makalelerdeki goériisler derginin goriisleri degildir. Tiim sorumluluk yazarina aittir.
Dergiye yayinlanmak iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile uyumlu
olmalidir.

Derginin tiim giderleri Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi tarafindan karsilanmaktadir. Dergide
makale yayini ve makale siireglerinin yiiriitilmesi iicrete tabi degildir. Dergiye gonderilen ya da yaymn
icin kabul edilen makaleler i¢in islemleme licreti alinmaz.

Gonderi dosyast Microsoft Word dokiimani dosyasi bicimindedir.

Gonderilen makalelerde SOSGUZ yazim kurallar1 aranir.

Makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ornegin: Ithenticate, intihal.net vb.) alinmis
orijinallik raporu ile birlikte gonderilmelidir. Bu oran %20'ye kadar kabul edilmektedir. %20’
nin tizerinde benzerlik oran1 olan ¢alismalar 6n kontrol asamasinda iade edilir.

Yazarlar Telif hakki formunu imzalayarak sisteme yiiklemek zorundadirlar.

Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki Anlagsmasi Formunda imzali olarak belirtmek zorundadirlar.
Derginin ilke ve kurallara uymayan ve yazim kurallarinda belirtilen sartlar1 tasimayan makaleler
degerlendirmeye alinmaz ve gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi i¢in makale yazara iade edilir ya da
reddedilir.

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yayinlanmak {izere bagka bir dergide halen degerlendirmede olmayan
ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek tizere kabul edilir.

Secilen makaleler en az iki ulusal/uluslararasi ¢ift kor olarak hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin
karari, hakemlerin talepleri dogrultusunda yazarlarin gerceklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin
sonrasinda bag editor tarafindan verilir.

Kabul edilen yayindan dnce veya sonra etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yaymdan ¢ikarilir.
Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

Yayimlanan eserler i¢in yazar(lar)a telif iicreti 6denmez.

Yayin ilkelerine uygun olmayan makaleler hakem degerlendirme siirecine alinmayacaktir.
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YAZIM KURALLARI / SPELLING RULES

CALISMANIN TURKCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR
CALISMANIN INGILIiZCE BASLIGI 12 PUNTO iLE BU ALANA YAZILIR

(0V4
Ozet metni Times New Roman yaz tipinde 10 punto ile yazilmali, igerisinde kisaltma kullanilmasi halinde,
kisaltmanin agik adi parantez icinde belirtilmelidir. Ozette ¢alismanin amaci ve kullanilan yontemler kisaca
belirtilmeli, bulgular yeterli sayisal ayrintiyla birlikte 6zetlenmeli ve sunulan bulgular gergevesinde sonug
aciklanmalidir. Istenildigi takdirde 6zet; amag, yontem, bulgular ve sonug basliklar1 kullanilarak alt baslhiklara
ayrilabilir. Ozet 200 kelimeyi asmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Kurallar, Makale, Sayfa, Sablon, Yazi Tipi. 10 punto
Jel Kodlari :....10 punto

ABSTRACT
The abstract section should be written using in 10 pt. If the abbreviation is used, the abbreviated name should be
specified in parentheses. The intent of the study and the methods used should be briefly stated, the findings should
be summarized with sufficient numerical details and the results should be explained within the presented findings.
Summarize if desired; purpose, method, findings and conclusions. The entire summary should not be exceed 200
words.

Keywords: Article, Font Style, Page, Rules, Template.
Jel Codes :

TAM METIN MAKALE YAZIM KURALLARI

1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir ve uzunlugu dergi formatinda 30
sayfay1 gegmemelidir.

2. Sayfa diizeni; Ust: 4,5 cm, Alt: 2,5 cm, Sol: 2,5 cm ve Sag: 2,5 cm olmalidir.

3. Makaleler 11 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir araligi kullanilarak yazilmalidir.
Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

4. Paragraflarda baslangi¢ girintisi kullanilmamali, paragraftan dnce ve sonra ise 6nk bosluk birakilmalidir.
Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

5. Makalenin ilk sayfasinda 12 punto ve ortal olarak, biiyiik harflerle ve kalin yaz tipi Tiirkce ve Ingilizce
baslik, 10 punto olarak en az 120 en fazla 200 kelimeden olusan Tiirk¢e ve Ingilizce 6z ile en az 3 en fazla
5 tane olmak iizere Tiirkce ve Ingilizce anahtar kelimeler bulunmalidir.

6. Dergimiz JEL (Journal of Economic Literature) siniflandirma kodu uygulamasi oldugundan goénderilecek
makalelerde yazarlarin en fazla 5 tane olmak tiizere JEL siniflandirma kodlarmi da belirtmesi
gerekmektedir.

7. Makalede ana bagliklar ve alt basliklar kalin (bold), 11 punto ve sola yasli (girintisiz) olarak 1., 1.1., 1.1.1.,
1.1.2.,1.1.2.1. gibi ondalikl1 sekilde numaralandirilmalidir. Ana bagliklarin biitiin harfleri biiyiik yazilmali,
alt bagliklarin ise sadece bag harfleri biiyiik yazilmalidir. Ana bagliklardan 6nce 1 satir bosluk birakilmali,
baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir. Alt basliklarin ise hem Oncesinde hem de sonrasinda
herhangi bir satir boslugu birakilmamalidir.

8. Makale igindeki tiim tablo ve sekiller metnin uygun yerlerinde sayfaya ortali olarak gosterilmelidir. Her
tablo ve sekle kalin yazi tipinde bir sira numarasi (Tabloe 1., Sekil 2. vb. gibi) ve normal yazi tipinde bir
baslik verilmelidir. Baslik; tablolarda iistte, sekillerde altta, sayfaya ortali, yalnizca kelimelerin bag harfleri
biiylik olacak sekilde, 10 punto olarak, paragraftan Once ve sonra ise 6nk bosluk birakilarak
hazirlanmalidir. Tablo ve sekil i¢indeki metin Times New Roman karakteri ile 8-10 punto araliginda ve
tek satir olmaldir. Grafik, g¢izelge, harita, cizim ve fotograf gibi tiim gorseller sekil olarak
nitelendirilmelidir. Tiim tablo ve sekiller yukarida verilen sayfa diizenine uygun ve kolaylikla okunacak
bicimde olmalidir. Tablo ve sekillerde aciklama ve kaynaklar tablo ve seklin altinda 8 punto olarak,
paragraftan 6nce ve sonra 3nk bosluk birakilarak verilmelidir. Tablo ve sekilden 6nce ve sonra satir
boslugu birakilmamalidir.

9. Dergiye gonderilen makaleler; referans sistemi, dipnot gosterme bigimi ve kaynakga diizenlenmesinde
American Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. Bu baglamda atiflar metin igerisinde

X
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SINEMA TELEViZYONDA ISIGIN KULLANIMI VE ETKIiSi
THE USE AND EFFECT OF LIGHT IN CINEMA TELEVISION
Ogr. Gor. Dr. Ozgiir OZEN!
07/

Isik hayatimizda var olan bir olgudur. Gorilintiiniin gelisim siireci i¢erisinde sabit goriintiiden hareketli goriintiiye
kadar 151k kullanilmigtir. Isigin kullanimi dogal 151k kaynagi giinesin kullanimiyla baglamus, teknolojiyle birlikte
yapay 1siklar kullanilmigtir. Sinemada film yapiminda, televizyonda programlarinda isigin kullanimi bir
zorunluluktur. Cekim igin gerekli dogal ve yapay 1s1ik kaynaklari ayri ayri ya da birlikte kullanilabilir. Isigin
kullaniminda 1s181in miktar1, yonii ve tiiri onem kazanmaktadir. Senaryo dogrultusunda cekilen goriintiilerde
mekan ve zaman kavramindan dolayi 1s18in kullanimi degiskenlik gosterir. Kameranin ¢evresindeki nesneleri,
objeleri, insanlar1 goriilebilmesi, renkleri ayirt edilebilmesi, detaylarin ortaya ¢ikarilabilmesi goriintiiye derinlik
kazandirilmasinda aydmlatma da kullanilan igiklar nem tagsir. Sinema televizyonda kullanilan 1g1k kaynaklari; ana
(anahtar) 151k, dolgu 15181, arka 151k ve estetik 1siklardir. Bu 151k tiirleri birlikte veya karma olarak kullanilabilir.
Her 1518 farkli gorevi vardir. Isik diizenlemesi ana 1sik temel alinarak yapilir. Diger 1siklar bigimlendirici,
tamamlayici, destekleyici olarak kullanilir. Bu ¢alismada 15181in ge¢misten gliniimiize insani etkileyen bir olgu

oldugu, goriintiiniin gelisim siirecinde 1s1kla ilgili tekniklerin gelistigi ve bu sayede yonetmenler tarafindan 6ykii
anlatiminda kullanildig1 izleyiciyi, goriintiiniin estetigini ve tonunu etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Isik, Renk, Golge, Sinemada 151k, Televizyonda 151k
Jel Kodu: Z 11

ABSTRACT

Light is a phenomenon that exists in our lives. During the development process of the image, light has been used
from still image to moving image. The use of light started with the use of the natural light source, the sun, and
artificial lights were used with the technology. The use of light is a must in filmmaking in the cinema and in
television programs. Natural and artificial light sources required for shooting can be used separately or together.
The amount, direction and type of light gain importance in the use of light. In the images taken in the direction of
the scenario, the use of light varies due to the concept of space and time. The lights used in illumination are
important in adding depth to the image to be able to see the objects, objects and people around the camera, to
distinguish colors, to reveal details. Light sources used in cinema television; The main (key) are light, fill light,
backlight and aesthetic lights. These types of light can be used together or in combination. Every light has a
different task. The light arrangement is based on the main light. Other lights are used as formative, complementary,
supportive. In this study, it has been observed that the light is a phenomenon that has affected the human being
from the past to the present, and the techniques related to light have developed in the development process of the
image and thus, it is used by the directors in storytelling, affects the aesthetics and tone of the image.
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GIRIS

Hayatimizda 6nemli yere sahip olan 1s1k sayesinde nesneleri fark ederiz. Nesnelerin dokusu, boyutu,
sekli bircok 6zelligi 151k vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Sinema ve televizyonda goriintii kaydedilirken
151k gereklidir. Ayn1 zamanda 151k gorlintii i¢indeki malzemeyi sekillendiren bir yapim 6gesidir. Isik
yapay ve dogal olarak birlikte ya da ayr1 ayr1 sinema- televizyonda kullanilmaktadir. Isigin farkl
fonksiyonlar1 bulunmakla beraber konuyu aydinlatmakta, hacim ve derinligi sembolize etmekte, resmin
atmosferini olusturmakta, aydinlik-karanlik yoluyla desenler olusturmaktadir. Sinema ve televizyonda
gorlintiide gosterilmek isteneni vurgulamaktir. Isik, goriintiiye estetik katmakta, yonlendirmekte ve
degistirmektir. Bu ¢alisma, sinema ve televizyonda 1s181n kullanimi ve etkisini ortaya koymak amaciyla
yapilmustir.

1. SINEMA TELEVIZYONDA ISIGIN KULLANIMI
1.1 Sinema Televizyonda Isik Kavrami

Cevremizde gorebildigimiz her seyin yaraticisi olan 151k, gorme organimizi etkileyen elektromanyetik
titresimler olarak tanimlanmaktadir (Miikerrem, 2012, 43). Aydinlik ve karanlik oranlarindaki degisim
ile insanlarin ve diger canlilarin biyolojik saatlerini de diizenlemektedir. Yiizyillardir 11k olgusu hem
doganm hem de dogaiistii gii¢lerin yeryiiziine ve insanlara yansittiklari olarak algilanmustir. Isitic1 ve
aydinlatic1 bir gorsel olarak zihinsel bir giic simgesi olarak goriilmiis ve de islenmistir (Pamir, 2000,
33).

Goriintiiniin meydana gelmesinde ve duygularin olusmasinda da 6nemli bir yere sahiptir. Kameramanlar
ve fotograf sanatcilari c¢ekim yaparak gorintiiyli kaydetmek i¢in 15181 kullanmaktadirlar. Bir
kameramanin istedigi ¢ekimi yapabilmesi i¢in 1s1kla ilgili teorik bilgileri bilmesi gerekmektedir. Isik
giin dogumundan giinbatimina kadar goriintiide farkliliklar meydana getirmektedir. Isiksiz bir ortamda
gordiiklerimizi siyah olarak algilariz. Cisimleri ya da nesneleri gorebilmemiz igin 1g181n cisme ¢arpip
goziimiize ya da kullandigimiz kameranin objektifine yansimas1 gerekmektedir.

Fransiz yonetmen Abel Gance, sinemay1 151g1in miizigi olarak tanimlamistir (Dogru, 2013,1) Sinema ve
televizyonda 1s1k, goriintiiyi degistiren 6nemli unsurlardan biridir. Aym zamanda sinemada 1sik,
goriintiiye  estetik, anlam ve boyut kazandiran esnek, kontrol edilebilir, yonlendirilebilir ve
degistirilebilir bir yapidadir.

Sinema ve televizyonda aydinlatma yontemleri benzer amag ve 6zellikler géstermektedir. Buna karsin
calisma yontemleri a¢isindan birbirleri arasinda biiytik farkliliklar bulunmaktadir. Yonetmenler ve film
yapim sirketleri farkli olmasina ragmen sinema filmleri ve televizyon stiidyo aydinlatmalarindaki 1s1k
kullanimlart birbirine benzer niteliktedir. Film yapiminda, aydinlatma gérevini yerine getiren kisilerin
tanimlanmasinda, belirlenmis bir Tiirkce tamimi tam olarak yapilamamustir. Ornegin; aydinlatma
yonetmeni, aydinlatma kameramani, 1sik¢1 ve sef 1sik¢1 gibi. Goriintii, bir sinema ve televizyon
yapiminda, gorsel bir ara¢ olmasindan dolay1 oldukca 6nemli bir faktordiir. Goriintiiyli olusturan en
onemli faktor ise aydinlatmadir. Fotograf, sinema ve televizyonda 151k, bu olgularin varliginin bir nedeni
olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda bir goriintii i¢indeki malzemeyi isleyen, giderek yoguran bir yapim
ogesi olarak ifade edilmektedir (Kafali, 1993, 124).
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1.2. Sinema Televizyonda Isigin Ozellikleri

Isigin  fiziksel ve psikolojik ozellikleri bulunmaktadir. Nesnelerin sekillerini, biiyiikliiklerini
kavramimizi saglamak i¢in 1s18in fiziksel ozelligi; duygularmn, diistincelerin anlatiminda ise 1s1gin
psikolojik 6zelligi kullanilmaktadir.

Isiklandirma derinlik ve etki katmakta ayn1 zamanda golgeler ile vurgular arasindaki kontrast gizemli
bir atmosfer yaratmaktadir. Isiklandirmada kullanilan 151k, yumusak ya da sert olarak kullanilmaktadir.
Yumusak aydinlatma herhangi bir aydinlatma yoniinii isaret etmemekte, ancak yine de bir teknik olarak
gorlilmektedir. Goriintii yonetmenleri, hem estetik hem de durumsal nedenlerle yumusak aydinlatmadan
yararlanmaktadirlar. Sert golgeleri azaltmak veya ortadan kaldirmak, drama yaratmak, disaridan gelen
ince 1siklandirmay1 ¢ogaltmak amaciyla kullanilmaktadir. Sert 151k, giines 15181 veya giiclii bir 151k
kaynagi olabilmektedir. Genellikle istenmeyen bir durumdur, ancak kesinlikle sinematik faydalar
vardir. Dogrudan giines 15181 veya kiiciik, giiclii bir 151k kaynagiyla sert aydinlatma olusturabilmektedir.
Sert golgeler olusturmasina ragmen, sert aydinlatma, ana konuya veya sahnenin bir alanina dikkat
¢ekmek, konunun dis hatlarin1 vurgulamak ve gii¢lii bir siluet olugturmak i¢in kullanilmaktadir.

Iyi bir 1siklandirmanm yardimiyla goriintiide gostermek istediklerimiz farklilastirilabilmektedir.
Diizensiz diiz hatlar1 uyumlu, bir yiiz bitkin canli, gen¢ ya da yasl gdsterebilmektedir. i¢ mekéanlarda
ya da dis mekanlarda da aynisi gegerli olmaktadir. Isiklandirmaya baglh olarak, bir oda sicak ve rahat ya
da soguk ve ¢iplak, biiyiik veya kiigiik, temiz veya kirli; etkileyici ya da tamamen siradan ve 6nemsiz
olarak gorebilmektedir (Arheim, 2002, 65).

Aydinlatmada kullanilan 151k kaynaklar1 dogal ve yapay 151k kaynaklaridir. Dogal aydinlatma kaynagi
olan giines 15181 kuskusuz sinemacinin en biiyiik yardimcisidir. Filmin duyarlilig: arttik¢ca da bu dogal
aydinlatma en elverigsiz kosullarda bile ise yarayabilmektedir. Dogal aydinlatmanin yetmedigi
durumlarda yapay 1sik kaynaklarindan yararlanmak gerekmektedir. Ozel etki yaratmak igin bu
kaynaklara basvurma zorunlulugu ortaya cikabilmektedir. Platolarda, stiidyolarda, i¢ mekanlarda 151k
kaynaklar1 vazgecilmez araglardir (Ozon, 1985, 44).

Isik, goriintiiyle iliskili olarak disiince, duygularin anlatiminda kullanilmaktadir. Isigin psikolojik
Ozelliklerini olusturan 6geler 11g1n yond, 1s181n miktari ve 1g1g1n tiiridiir. Isik nesnelere farkli yonlerden
gelebilmektedir. Farkli yonlerden gelen 1s181in teknik olarak isimleri vardir. Kullanilan her 1g1k objeyi
degisik bir sekilde ortaya gikarmaktadir.

a)Anahtar Isik: Onemli bir 151k, sahnenin birincil 151k kaynagidir. Genel olarak, yogun ve direkt olarak
kullanilmaktadir. Anahtar 1s1k 6znenin veya oyuncunun formunu aydinlatmaktadir.

b)Dolgu Isik: Bir dolgu 15181, anahtar 1s181n olusturdugu gélgeleri ortadan kaldirmaktadir. Anahtar 15181n
karsisina bir dolgu 15181 yerlestirilir ve genellikle anahtar 151k kadar gii¢li degildir.

c¢)Yandan 1siklandirma: Isik modelin bir yanindan gelmektedir. Oteki yanini gélgede birakmaktadir.
Hacim ve derinligi, diisen golgeleri ortaya ¢ikarmaktadir. Dramatik bir efekt olusturmaktadir. Sahneyi
nesneye paralel olarak yandan aydinlatmak i¢in kullanilmaktadir. Sahneye dramatik bir hava katmak
amaciyla genellikle tek basina veya sadece zayif bir dolgu 15181 ile veya "chiaroscuro" aydinlatma olarak
adlandirilan 151kla kullanilmasi gerekmektedir. Bu etkiyi gercekten elde etmek icin, yan 15181m1zin giiglii
bir kontrast ve nesnenizin dokusunu ortaya ¢ikaran ve konturlarimi vurgulayan diigiik 1g1kl1 aydinlatma
olusturacak sekilde gii¢lii olmasi gerekmektedir.

d)Arka 1s1k: Bir oyuncuya veya nesneye arkadan ¢arpmaktadir. Aydinlattigi nesneden daha yiiksege
yerlestirilmektedir. Arka 1siklar, bir nesneyi veya bir aktorii arka plandan ayirmak i¢in kullanilmaktadir.
Daha fazla sekil ve derinlik vermektedir. Cergevenin ii¢ boyutlu gériinmesine yardimei olmaktadir.
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e)Tepe Isig1: Bu 1siklandirma uzun golgeler olusturmaktadir. Hacim duygusunu arttirirken modelin,
hatlarinin keskinligini artirmaktadir. Bezgin, umutsuz bir atmosfer yaratilmasinda kullanilmaktadir.

f)Asagidan Isiklandirma: Bu igiklandirma sonucunda, uzun golgeler ve fantastik hacimler meydana
gelmektedir. Dramatik efekt olusturmada kullanilmaktadir. (Belkaya, 2001, 113-117)

Sinemada aydinlatma temel olarak 151tk yogunlugu ile ilgili olmaktadir. Kiigiilk ve yogun i1sik
kaynagindan gelen sert bir 151k canli, net, golgeleri belirgin, goriintiiler olusturmaktadir. Etkilerini
yumusatmak ve dagitmak icin isiklar filtrelerle yumusatilmaktadir. Sinemada en c¢ok kullanilan
aydinlatma diiz aydinlatmadir (Ankarahigil, 2016, 127-128). Diiz aydinlatma; isikta kontrastligin
aydinlik-karanlik zithgimin azaldigi aydinlatma seklidir. Bu aydinlatma yoluyla nesnelerin
goriilebilmesi, estetik bir kaygi olmadan saglanmaktadir. Televizyon programlarinda, 6zellikle hizl
calisma kosullar1 nedeniyle haber ¢ekimlerinde ¢ogunlukla kullanilmaktadir.

Sinema sanat1 ve gorsellik dendiginde ilk once akla ‘151k> ve ‘goélge’ gelmektedir. Kadraj i¢indeki
daha aydinlik ve daha karanlik alanlar her c¢ekimin biitiin kompozisyonun yaratilmasina yardim
etmektedir. Boylece belirli nesnelere ve aksiyonlara dikkat etmemize rehberlik etmektedir. (Bordwell
ve Thompson, 2009, 124).

Isik tekniklerinde Chiaroscuro, giiclii ve dramatik bir ruh hali yaratmak i¢in Rembrandt veya
Caravaggio'nun resimlerinde kullanilan, sanattaki yogun 1s1k (chiar) ve karanligin (oscuro) kontrastina
atifta bulunan Italyanca bir terimdir. Aym zamanda "karanlik anlasmazlik" veya "asir1 diisiik anahtar"
olarak da anilmaktadir.

Chiaroscura aydinlatmasi lige ayrilmaktadir: Bunlar; Rembrant Aydinlatmasi, Cameo Aydinlatmasi ve
Siliiet Aydinlatmasi’dir (Ankaraligil, 2016, 130).

Rembrandt aydinlatmasinda; bir 11k ve bir reflektor veya iki ayri 1g1k kullanilmaktadir. Hem dramatik
hem de dogal goriinen goriintiiler olusturdugu i¢in popiiler bir tekniktir. Cok 6zel alanlar aydinlatilir.
Diger bolgeler yari karanlik ya da tamamen karanlik kalmaktadir. Goriintiide derinlik etkisi
yaratmaktadir (Gtrses, 2010, 1-20). Cameo aydinlatma; mercekli 151tk kaynaklariyla olusturulan,
denetlenmesi zor, kontrastligi cok yiiksek, estetik olarak diisiildiigiinde dramatik aydinlatma yontemidir.
Sinema ve televizyon yapimlarinda dramatik vurguyu ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmaktadir. Cameo
aydinlatma da dekorun 6nemi yoktur. Dekor olarak birkag set malzemesi de kullanilabilmektedir. Siluet
aydinlatmada; arka fon aydinlik, konu ise karanlikta kalmakta ve siluet olarak goriilmektedir. Siluet
aydinlatmayla gizem ve merak yaratilabilmektedir. S6zgelimi bir kisinin kim oldugunu goéstermek
istemediginizde, izleyicide merak uyandirmak amaciyla onu siluet olarak gosterilebilmektedir.

Sinema filmlerinde 1s1k, anlatimi giiclendirmek ve gorselligi arttirmak amaciyla farkli sekilde ve
varyasyonlarda kullanilmistir. Farkli tarihlerde yapilan filmlerden 6rnek kareler:

The Godfather (Coppola, 1972)
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Francis Ford Coppola’nin 1972 yilinda yonetmenligini yaptig1 The Godfather (Baba) filminin baglangi¢
sahnesinde kullanilan 151k, anlam ve tonlama katmak amaciyla kullanilmistir. Agilis sahnesinde yakin
plan bir yiiz goriilmekte ve karanlikta bulunan gozler kafatasindaki ¢ukurlara benzetilmistir. Yiizde
turuncu 151k kullanilarak, anlam kazandirilmistir. Sadece beliren kisinin yiizii aydinlanmistir. Ayrica
pencereden gelen giin 15181 goriilmektedir. Boylelikle Don Corleone oturdugu sandalyeye belirginlik
kazandirilmstir.

Citizen Kane (Welles, 1941)

Citizen Kane (Yurttas Kane) karakterinin giidiilerini, duygularim1 belirtmek i¢in aydinlatma
kullanilmustir. Isik siizmeleri bulunmaktadir. Karanlikta, liziicii anlarda ¢ok az 1sik kullanilmistir.
Kane’nin yiiziinde genellikle gblgeler bulunmaktadir. Filmde 15181 az ve golgelerin kullanilmasinin
nedeni filmin biit¢esinin yetersiz olmasidir. O dénemde film yapimcilari, sahne malzemelerinin pahali
olmasi para kisitliligindan dolay: gesitli siliiet aydinlatmalar kulanmiglardir.

Bigak Sirt1 (Scott, 1982)

"Blade Runner" kirli bir gehrin i1siklandirmasi ve iyi yerlestirilmis bir set tasarimiyla nasil
gosterileceginin mitkemmel bir 6rnegi olmustur. Kahraman disarida oldugunda, motive edilmis 151k
yagmuru vurgulanarak ona bir kisilik kazandirilmistir. Unlii "yagmurdaki gdzyaslar" monologunun
gerceklestigi son sahne, cesur gergekeiligin bu vurgusunu O6rneklendirmistir. Roy Batty'nin yakin
¢ekimlerinde sirt ve anahtar 1sik kullanimi, yiiziindeki kan ve su damlaciklarini vurgulamistir.
Gozlerinde, heyecan1 veya korkuyu yansitan bir parilt1 olusturulmustur.
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The Shining (Kubrick, 1980)

Korku filmlerinde bilinmezlik korkuyu tetiklemektedir. Kubrick’in yonettigi 1980 yapimi The Shining
filminde farkli film teknikleri kullanilarak aydinlatmada renkler kullanilmistir. Otel 1siklarinin altinda
halilarin renkleri ve dis mekanlarda soguk mavi renk tezatlik olugturmaktadir. Béylece iki farkli kisilik

olusturulmustur.

The Revenant (liarritu, 2015)

The Revenant filminin en énemli 6zelligi, filmde dogal 151k kullanilmis stiidyo 15181 ya da giinesi taklit
eden yapay 1siklar kullanilmamistir. Her sahne hava durumuna gére planlanmis ve gekilmistir. Hava
sartlarinin elverissiz oldugu durumlarda ¢ekim sartlart olugsmasi i¢in beklenmistir. Kar ortaminin buz
mavisi ve beyaz rengi, filmdeki manzara yumusak giin 1s181yla desteklenmistir.

Silence of the Lambs (Demme, 1991)

Kuzularin Sessizligi filminde, 151k 6n planda kullanilmistir. Isik kullanarak korku ve dehset yaratilmistir.
Isik Lector ’in beyaz kiyafetinde yogunlasmistir. Lector, Clarice’den daha fazla bilgi alabilmek igin

onu gozetlerken, seytans1 gozleri 1s1kla vurgulanmistir.
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Seven (Fincher, 1995)

Seven filminde aydinlatma ve renkler degismektedir. Gizem kafa karistirmaya basladiginda aydinlatma
daha parlak olarak kullanilmistir.

The Exorcist (Friedkin, 1973)

The Exorcis filmde korkuyu tanimlamak i¢in evin igindeki renkler soguk mavi olarak gosterilmis ve 11k
yumusaktan sert 1g18a dogru doniistiiriilerek aydinlatma yapilmistir. Isik ve karanlik noktalar yogun
olarak kullanilmustir.

Mulholland Drive (Lynch, 2001)

Mulholland Drive filminde konuyu, duygulari, anlamlar1 iletmek i¢in aydmnlatma kullanilmustir.
Tekerlekli sandalyede oturan adamin tizerine 151k tepeden gelmistir. Cevresinde golge olusturulmustur.
Bulundugu yerden mutlu olmadigi duygusu ortaya cikartilmistir
(http://www.tasteofcinema.com/2016/10-great-american-movies-that-can-teach-you-valuable-lessons-

of-lighting/).

1.3. Sinema Televizyonda Isigin Rengi

Isik madde ve 151k Ozelligi tasiyan fotonlardan olusmaktadir. Fotonlarin renkleri yoktur. Farkli enerji
ozelliklerine sahip olup, fiziksel maddelerle farkli bigimlerde etkilesime girmesine yol agmaktadir.
Maddeden yansidiklar1 zaman renk olarak algilanmaktadirlar. Her 151k kaynaginin kendine 6zgii rengi
vardir. Goriilebilen 151k renk, kesintisiz elektronik 1g1nim tayfinin ¢ok dar bir kismini olusturmaktadir.
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Gordiiglimiiz renkler tayfin ince bir kismini olusturmakta ve bunlar gokkusaginin renkleri olan
kirmizidan mora kadar olan renklerdir. Rengin algilanmasi karmasik bir olgudur. Bu olguda rengin soyut
isleyisi, temsil, maddi meseleler, yan anlam, simgesellik ve duygusal ifadeler bulunmaktadir (Brown,
2008,152-153).

Renk, film ve televizyonda, bilgilendirici, kompozisyon ve ifade edici olmak iizere ii¢ isleve hizmet
etmektedir. Saglanan bilgi rengi gercek veya sembolik olabilmektedir. Her iki durumda da, bize bir
nesne veya olay hakkinda daha ¢ok sey sOylemektedir. Yonetmenler ayrica ¢erceve icindeki vurguyu
kontrol etmek ve degistirmek i¢in rengi kullanmaktadirlar. Renkleri uyumlu ve zit sekillerde
diizenlemek, kompozisyon sanatinin bir par¢asi olmaktadir. Son olarak, renk, izleyicinin belirli bir
sekilde hissetmesini saglamak i¢in kullanilmaktadir (Zettl, 1990, 21).

Bang (2016), rengin belirli duygular1 ve hisleri harekete gegirebilecegine dair higbir siiphe olmadigim
belirtmektedir. Renk algisi, gorsel siirecin tek ve en gii¢lii duygusal pargasidir, gorsel bilgiyi biyiik bir
avantajla ifade etmek ve pekistirmek i¢in kullanilabilmektedir (Dondis, 1973: 55). Dahasi, Berlyne
(1974) renk hakkindaki bilgileri insanlarin sanata ve tasarima verdikleri tepkilerle bir araya getirmeye
calismistir; Berlyne, rengin, tasarimin diger tiim yonlerinden daha fazla anlam, islev ve bi¢imi gosterdigi
sonucuna varmistir. Russell (1999), tasarimdaki renk algisinin yalnizca fiziksel bilesenlerine (dalga
boyu ve yogunluk) ve bunlarin psikolojik iligkilerine (ton, parlaklik ve doygunluk) degil, ayn1 zamanda
goriintii / sahne boyutu, konumu ve sunum uzunluguna da bagli oldugunu belirtmistir.

1.4. Sinema Televizyonda Goélgenin Kullanimi

Diiz ¢izgiler halinde hareket eden 1s1k, bir nesneye ulastiginda nesne seffafsa nesnenin iginden
gecebilmektedir. Bir nesne 1s1831in yolunu engellediginde, diger tarafta karanlik belirmektedir. Bu
karanliga golge denmektedir. Genellikle nesne ile ayni sekle sahip olsa da, gélge bir yansima degildir.
Nesnenin sekli gdlgenin seklini belirlemektedir. G6lge ile aydinlatilan ylizey arasinda kontrastin oldugu
yerlerde daha belirgin olmaktadir. Ornegin beyaz bir duvardaki gélge daha kolay gériilecektir. Isik
kaynaginin boyutu gélgeyi keskinlestirebilmektedir. Kiigiik bir spot 15181, bas iistli bir oda 1s1g1indan daha
belirgin bir golge olusturmaktadir.

[k kez Leonardo Da Vinci tarafindan ayrimi yapilan, 1s181n gorsel olarak kullanildig1 gorsel sanatlarda
bagli ve atilan olmak tizere iki tiir glge bulunmaktadir. Bagli golge: Uzaktan bir aydinlatma kaynagimin
nesnenin lizerinde olusturdugu, ylizeyin yapisini ortaya ¢ikartan, nesnenin formunu belirten golgedir.
Atilan golge ise: Bir nesnenin digeri tizerinde ya da ayni nesnenin bir parganin baska bir nesne tizerinde
olusturdugu golgeler olarak tanimlanmaktadir (Kafali, 1993, 132).

Sinema sanat1 ve gorsellik denildiginde ilk akla 6nce 151k ve golge gelmektedir. Isik ve gdlge goriintiiye
anlam vermektedir. Tutkuyu, korkuyu, umudu, sevinci, hiiznii sirtinda tasiyan en 6nemli anlatim
Ogelerinden biri haline gelmektedir. Bu demektir ki aydinlatmanin goriintii boyutuna olan etkisi, 151k ve
golge iliskisinin diizenleme boyutuyla belirlenmektedir. Yonetmen, 151k ve golgeleri diizenleyerek
anlam yaratmaktadir (S6zen ve Day1, 2013).
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2. SINEMA TELEViZYONDA ISIGIN ETKIiLERI
2.1. Sinemada Isik/ Aydinlatma

Sinemada 151k, hareketin goriilmesini saglayan aydinlatma islevinden daha fazlasi oldugu; olusturulmus
anlaml1 biitlinler olan sahnelerin etkisinin biiyiik boliimiiniin, 151k tasariminin estetik bigimlenisinden
geldigi bilinen bir gerceklik olarak belirtilmektedir (Bordwell ve Thompson, 2009: 124).

Isik, sinemanin 6ziinii olusturmaktadir, sinemanin var olmast i¢in gerekli kosullar saglamaktadir: Film
cekimini, ayni filmin bir perdeye yansitilmasin1 da miimkiin kilmaktadir. Bir ¢ekimde "olmadiginda",
karanlik 6nemli bir ifade araci haline gelmektedir. Isigin izleyicinin goriisiine ne katabilecegini
disiiniirsek, aydinlatmay1 simdiye kadar yaratilmig ilk 6zel yap1 olarak gorebiliriz. Isik, cok gesitli
duygusal durumlar ve ruh halleri yaratma yetenegine sahip olmaktadir. Bir ¢ekim hissini tamamen
degistirebilmektedir. Isik efektleri sayesinde, bir ¢ekimin konusu bir yapiya, bir anlama, anlamanin
anahtarina ulasabilmektedir. Isiklarin, golgelerin, parlakligin, karanligin ve renklerin etkilesimi ile
sinematografik mekan bir anlam kazanmakta, kendini dramatize etmekte ve anlatimin kurucu unsuru
haline gelmektedir.

[lk sinema filmlerinde gerekli pozlamay1 yapmak icin giin 1s131ndan baska bir 151k tiirii kullanilmamustir.
“Black Maria” adli stiidyo kurulana kadar filmler giines 1siginda c¢ekilmistir. Stiidyonun g¢atisi
gokyiiziine agilmistir. Giines 1s1gindan daha fazla yararlanmak igin yonii de degistirilmistir. Catidaki
pencerelerin altina perdeler ¢ekilmistir. Bu perdelerin gorevi giines 151g1min yayilmasini, kontrastligimi
denetlemektir. Film yapiminda ilk kullanilan yapay 151k, stiidyonun cam ¢atisinin altinda asili bulunan
ctva buharli tiiplerdir. Daha sonra sokak lambasi uyarlamasi olan ark lambalar kullanilmistir.
Pankromatik filmlerin ortaya ¢ikmast, 1s1klandirma olanaklarini degistirmistir. Bu filmler maliyet olarak
ucuz, pek ¢ok tstiinligii bulunan tungsten akkor 151k kaynaklariyla uyumludur. Arklara gére daha etkili
olan HMI ampuller ortaya ¢ikmuistir. Akkor ampullerden daha fazla 1sik elde etmek igin cam aynalar
kullanilmistir. Fresnel mercekler kullanilarak bugiin kullandigimiz lambalarin ilk &rnekleri ortaya
¢ikmistir. Fresnel mercegin kullanilmasiyla ark 1s181 daha kontrol edilebilir hale gelmistir. Tungsten
1siklar, renkli filmlerde kullanilmigtir. Sinemada sesli ¢ekimlerle birlikte, akkor 1sik kaynaklarina
yiiksek duyarli Technicolor filmi {iretilmistir. Bdylece yeniden tungsten kullanilmigtir. Film ireten
sirketler tungstene dengeli filmler iiretmislerdir. Filtreler yardimiyla giin 15181 da kullanilmastir.
Isiklandirmanin tarihsel gelisimi yeni tekniklerin, teknolojilerin, sanatin ve dykii anlatmanin isteklerine
uyarlanmasini agiklamaktadir (Brown, 2008, 1-9).

Yonetmen ve goriintii yonetmeni ¢ekim dncesi senaryoya bagli kalarak 1sik teknigi ile seyirci tizerinde
olusturmak istenen psikolojik etkiye karar vermesi gerekmektedir. Ozellikle korku filmleri ve
bilimkurgu filmlerindeki senaryolarda 1s18a dayali bir teknikte ¢ekim yapilmaktadir. Korku filmlerinde
filmi pozlayacak teknik degerleri yerine getirmek ve aynmi zamanda konuyu, dekoru, makyaji ve
stirprizleri karanlikta birakacak, seyirci tizerinde belirsizlik yaratarak, merak uyandiracak ve korku
hissini canlandiracak aydinlatma 6nemlidir. Bilim kurgu filmlerinde ise, gercekte olmayan mekanlar,
cihazlar, yaratiklar hayal diinyasim1 yaratmak ve seyirciyi bu tip bir diinyanin igine sokmak igin
inandirici olmasi gerekmektedir. Bu inandiricilik da 1s1k yardimi ile gergeklestirilir. Bunun igin renkli
1siklar, yanip sonen lambalar ve efektler kullanilmaktadir.

Disavurumcu Alman Sinemasinda, Hollywood sinemasinin tersine daha yogun 1sik kullanilmistir. Kisa
kuzey giinleri nedeniyle caligma saatlerinin azalmasi, Almanlarin 1518a daha fazla 6nem vermelerine
sebep olmustur. Giin 1s18indan daha ¢ok yapay 1siklar kullanilmustir. Isik, estetik boyutlarda anlatim
aract ve digavurumcularin bir teknigi olarak yerini almistir. Karanlik kontrast olusturan 11k
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disavurumculugun teknigini olusturmaktadir. Alttan aydinlatmalar, uzun, sert golgeler; parlak aydinlik
bolgeler bu aydinlatmanin temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir(Algan, 1999, 24).

Glinlimiiz sinema goriintiisiine yon veren yapay 1siklandirmanin {izerine ylikseldigi Digsavurumcu Alman
sinemas1 kadar etkili diger bir diger akim Yeni Gergekgilik ve Yeni Dalga akimlaridir. Yeni
Gergekeilikte konular dogal gercevelerinde ele alinip islenmekte, meslekten olmayan oyuncular, dogal
151k, dogal dekorlar, toplu ve genel ¢ekimler yeni gercekgiligin belirli 6zelliklerini ele almaktadir.
Mekanlarda dogal 1s18in kullanilmas1 ya da dogal gibi 151tk hazirlanmasi bu akimin 6nemli
unsurlarindandir. Dar sokaklar, ev i¢ci mekanlar, dogal ortamlarda yapilan ¢calismalar, Yeni Gergekgileri
aydinlatmada uzman haline getirmistir. (Algan, 1999, 43-44.)

Yeni Dalga sinemasinin giiniimiiz sinemasina etkileri dengeli bir sekilde ger¢eklesmistir. Siyah-beyaz
film déneminde kullanilan yonlii ve sert 1siklar, renkli film i¢in daha uygun olduklar igin siyah-beyaz
film doéneminden renkli film dénemine yumusak bir gegis yapilmasina katki saglamustir. Ciinki
yansiyan 1g1k prensibi korundugu fakat 15181n sadece tavandan degil pencereden, abajurdan yani
mekanda bulunan dogal kaynaklardan da gelir. Akimin yayginlagmasi yikimin ve yoklugun iist seviyede
oldugu Avrupa’da hizlh ger¢eklesmistir (Uysal, 2007 57).

Klasik Hollywood Sinemasi aydinlatma stilinin diger bir 6zelligi kara film 6rnekleri disinda, western,
melodram, komedi vb. tiirlerde sahnelerin yiiksek 1sikla aydinlatilma kullanilmistir. Cergevenin biiyiik
bir kismi net olarak goriilecek sekilde aydinlatilmistir. Bu aydinlatma hala kullanilmaktadir (Oluk, 2008,
119-120). ABD’de savas sonrasi pes pese ¢evrilen kara film diye anilan filmler Alman disavurumcu
sinemasindan esinlenerek yapilmistir. Kara filmlerin 6zelligi gortntiilerdeki yalinliktir. Tek kaynaktan
aydinlatmayla saglanan 151k degisik gorsel bir dil elde edilmesini yol agmistir. Bu filmlerde 151kl ve
151ks1z alanlar arasindaki karsithik goriintiiniin derinlik kazanmasini saglamustir. (Senyapili, 2002, 73).

2.2. Televizyonda Isik/ Aydinlatma

Televizyon materyali, nesnelerin ve insanlarin aydinlatilmasi degil, elektron 1gin1 enerjinin diizensiz
degismesine dayanan isik-renk modellerinin siirekli degismesidir. Boylece televizyon goriintiisii
disaridan gelen 151k (TV kamerasinin merceklerinden yansiyan 151k) ile igerideki 15181, yani ekrani
mozaiklestiren fosforlu dortgenleri ya da noktalar1 harekete gegiren elektron i1sininin iriiniidiir. En
elverisli iletisim i¢in aracin i¢ ve dis 1s18min karsilikli etkilenmesi gerekmektedir.

Televizyonda dis aydinlatmada énemlidir. Nesnenin genel yapisini, li¢ boyutunu agiga ¢ikarir, belli bir
atmosfer olusturur ama yine de TV kamerasinin sinirli olgusunu ve elektronik ihtiyaglari oldugunu
unutmamak gerekir. Ornegin, dramatik etkileme igin derin gdlgeli, parlak tepe 1siklart kameranin
ihtiyaci olan kontrast oranini daha ustalikli hale getirmeli, golgeleri yar seffaflagtirmalidir ( Parsa, 1994,
15)

Televizyon yapimlarinda aydinlatmanin bir yoniiyle bilim, bir yoniiyle sanat oldugunu belirten Wurtzel,
aydinlatmanin amag ve islevini; televizyon sisteminin teknik gereklerini yerine getirmek, goriintiide
derinlik olusturmak, ekrandaki dnemli 6gelere dikkati yogunlastirmak, goriintiiye duygusallik katmak,
zamani belirlemek, goriintiideki estetik 6geleri diizenlemek oldugunu ifade etmektedir.

Fotograf, sinema sanatinda oldugu gibi televizyonda da aydinlatma diisiiniilen ve istenilen etkiyi
verebilmek i¢in tek basina yeterli olmamaktadir. Goriintiide istenilen diizenlemenin eksiksiz
saglanabilmesi, tiim yapim 6gelerinin bilingli olarak bir amag¢ dogrultusunda bir araya getirilmesiyle
miimkiin olmaktadir. Caligma temposu yogun olan televizyon stiidyolarinda dekor ve 1s181n
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degistirilmesi ve diizenlenmesi igin ¢ift islevli 151k kaynaklarinin kullanilmas: tercih edilmektedir.
Bunlar hem yumusak hem de sert 151k liretebilen 1sik kaynaklaridir. Cift islevli 11k kaynaklar
stildyolarda aydinlatma diizenlemesinin gerceklestirilmesi sirasinda biiyiik kolaylik saglamaktadir.
Televizyon stlidyo aydinlatilmasinin yapilmasinda ¢ogunlukla aydinlatma her zaman tavandan asagiya
dogru sarkan 11k kaynaklari ile yapilmaktadir. Ciinkii sayis1 birden fazla olan kameralarin ¢ekimlerde
yaptiklari kamera hareketlerinin 151k sehpalari tarafindan engellemesini ortadan kaldirmaktadir (Kafals,
1993,118-124).

SONUC

Sinema ve televizyonda aydinlatma zaman i¢inde giderek daha geligsmis hale gelmistir. Son yillarda,
film ve televizyon yapim endiistrisinin ihtiyag ve taleplerini karsilamak i¢in teknoloji arayislar hizla
gelismistir. Film yapimcilari, bir gekimin estetik gériintimiinii iyilestirmek icin fotografcilikta kullanilan
yapay aydinlatma sistemini benimsemek yerine daha ¢ok giin 1s181na giivenmislerdir. Genellikle bir
cekim 151k kaynaginin sekmesi veya yayilmasiyla olusturulur. Boylece kisi veya nesne {izerinde sert
golgeler olmamasi saglanir. Yumusak aydinlatma, bir ¢ekimi izleyici i¢in daha g¢ekici hale getirir ve
daha mutlu ve neseli sahneler i¢in kullanilma egilimindedir. Aydinlatma, belirli duygularin veya
senaryonun neye benzeyecegini diisiindliglimiiziin gorsel bir temsil olmaktadir. Bir kisinin yiiziine
drama ve tanmim eklemek icin gélgelerin kullanildigini, yansimalarin da géziin altinda ters bir liggen
Olusturdugu goriilmektedir.

Bir filmin anlatisin1 daha da yiikseltmek i¢in farkli 151k kombinasyonlar1 kullanmak da giderek yaygin
hale gelmistir. Bu tiir yaklagimlar, bugiin hala biiyiik dl¢lide gilivenilen ve bir c¢ekimin temel
aydinlatmasini olusturmak i¢in ii¢ 151k kullanan bir teknik olan {i¢ noktali aydinlatmay1 igermektedir.
1900'lerin basinda yaratilan bu tekniklerin ¢ogu, ister filmde, ister TV'de, bugiin hala aydinlatmanin
omurgasini olusturmaktadir. Bu teknikler zamanla gelismis ve glinlimiiziin yaraticilarina 1sikla deneme
yapmak i¢in daha fazla firsat vermistir. Bunun erken bir 6rnegi, Kara Film'dir. Benzersiz 151k ve golge
kullanimu, olay orgiisiinii dolduran cesur gercekgilik ve sugla ilgili olarak siipheli bir atmosfer saglamay1
basarmugtir.

Cogu zaman, 1s1klandirma ve duygularimiz tizerindeki etkileri biiyiik 6l¢lide goz ardi edilmistir. Aslinda,
aydinlatmaya dikkat edilmesi gerekirken, daha ¢ok ekranda ortaya ¢ikan eylem hakkinda
yonlendirmeler yapilmistir. Bir ¢ekimin icindeki bir 15181in konumu 6nemlidir. Kisinin yiiziiniin bir
tarafina bir 151k hareket ettirilirse, kisiyi gizem ve entrika cevreler ve ¢ekime daha fazla drama katar.
Isik yiiziin altina tasinirsa, carpik golgeler olusur, yiizin goriniisiinii degistirir ve kiginin k&ti
goriinmesine neden olur. Bu durum, en ¢ok korku filmlerinde, hayalet hikayeleri anlatirken
kullanilmaktadir. Tsik teknikleri, insanin 1s18a verdigi psikolojik tepkiye dayanmaktadir. Bir¢ok goriintii
yonetmeni ve yonetmen, aydinlatmanin goriiniisii ile oynamakta ve hikayelerini daha da gelistirmek i¢in
farkli sekillerde kullanmaktadir.

Bu kullanim, bir ¢ekimin havasimi artirmakta ve renk kullanimini da ortaya ¢ikartmaktadir. Renk
genellikle kisiyi psikolojik diizeyde ve duygusal olarak etkilemektedir. izleyicinin belirli bir renkle
iliskilendirilmis bir karakteri veya c¢ekimi gordiigiinde nasil hissettigini degistirmek igin
kullanilabilmektedir. Bu sadece filmlerde degil, glinlik yasamda bir hastanenin sakinlestirici tonlari
veya bir tehlike isaretinin renkleri gibi hayatin daha genis yoOnlerinde de ortaya ¢ikmaktadir. Film
yapimindaki, renk ve isiklandirma hikayelerin gorsel olarak anlatilma bigimini siirekli olarak
genisletmektedir. Bir ¢ekimin rengi, kullanilan renklerin kalitesine ve renk derecelendirmesine baghdir.
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Sonug olarak sinema-televizyonda 1s1ik ve aydinlatma, her sahnede ve ¢ekimde onemli bir olgudur.
Sessiz bir kahraman gibi davranarak, izleyicinin nasil hissettiginden bir ¢ekimin genel estetigine ve
tonuna kadar her seyi etkiledigini sdyleyebiliriz.
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1.GIRIS

Egitim, “en genel anlamiyla insanlari belli amaglara gore yetistirme stirecidir.” (Fidan, 1996, s. 4)
Fiziksel olarak okullarda ya da bir egitim kurumunda planli- programli olarak verilen egitim - 6gretim
hizmeti 6rgiin egitimdir. Kisilerin is ve meslek kollarinda ¢alismaya baslamadan dnce okul ya da okul
niteligi tasiyan kuruluslarda, genel ve 6zel bilgiler yoniinden yetigsmelerini saglamak geregiyle belli
yasalara gore diizenlenen egitimdir. (URL-1) Bagska bir tanima gore ise herhangi bir alanda diizenli,
yontemli, planli bicimde verilen egitim’dir. (URL-2) Orgiin egitimde derslerde fiziksel olarak bulunma
zorunlulugunuz vardir.

Egitim sosyolojik bir konudur. Ciinkii toplumun egitim araciligryla bireye yiiklemeyi amag edindigi pek
cok nitelik vardir. Okullardaki egitim, planlanan bir egitimdir. Ciinkii egitim dmiir boyu devam eden bir
stirectir ve yeni nesillerin egitiminde rastlantisallia ve hataya yer olmamalidir. Yapilan bir hata bir
neslin mahvina neden olabilir. Yasam boyu 6grenme artik tiim modern egitim sistemlerinin temel
felsefelerinden birisi haline gelmistir. Yasam boyu 6grenmenin en 6nemli paydaslarindan bir tanesi de
firsat esitligidir. Bu firsat esitsizligine karsi bireylere taninan en biiyiik hak agik 6gretim liseleridir.

Diinyada uzaktan egitim uygulamalarinda iilkeler birbirleri ile yaris icerisinde olmuslardir. Uzaktan
egitim araci olarak genellikle radyo, televizyon kullanilirken; son zamanlarda e-6grenme ortamlari
daha 6n planda tutulmaktadir (Uzunboylu, 2011). 18. yiizyil baslarinda Ingiltere, isveg, Almanya ve
Amerika gibi devletlerin baglattig1 mektupla uzaktan egitim, 19.yiizyilda Fransa, Hollanda, Norveg,
Kanada, Japonya, Cin, Rusya gibi devletlerin agik iiniversiteler kurarak uzaktan egitimi
resmilestirmesi ile uzaktan egitim daha yaygin hale gelmistir (Isman, 2011).

Ulkemizdeki her birey ayrim gozetilmeksizin devlet okullarinda parasiz olarak egitim alma hakkina
sahiptir. Ogrencilere devlet yurtlarnin iicretsiz olmasi, parasiz-yatili bursluluk imkanlari, koyde
yasayan Ogrencilerin ticretsiz olarak tagima kapsamina alinmasi, ticretsiz ders kitab1 dagitimi vb. pek
cok destek verilse de orgiin egitime devam eden 6grencilerin bir kismi 6rgiin egitimi ya kendi istegiyle
ya da gevresel faktorlerin etkisiyle birakmak zorunda kalmaktadir. Orgiin egitim yapilanmasr icerisinde
ilk-orta-lise ve hatta tiniversite 6gretiminin devlet okullarinda ticretsiz olarak saglanmasina ragmen
Ogrencilerin egitim siirecindeki ihtiyaglarinin biitlinliyle karsilanabildigi sOylenemez. Alt sosyal
siniftaki ailelerin ¢ocuklar1 Ozellikle ekonomik bakimdan g¢esitli zorluklar yasamaktadirlar. Bu
durumdaki 6grencilere yonelik iilkemizde bazi ilave tedbirler sz konusudur. Parasiz yatili okullar, burs
olanaklar1, 6gretmen okullar1, meslek liseleri gibi okullar bu yonde belli dl¢iide ¢oziimler saglamaktadir.
Boylece yeterli olmasa da alt sosyal siniftaki ailelerden gelen Ogrenciler igin egitim yoluyla statii
kazanma olanagi saglanmaktadir (Erden, 2001).

Kalkinma sadece ekonomiyle gerceklesmez. Kalkinmanin yegane unsuru siiphesiz ki egitimdir. O
ylizden egitimin kalitesinin arttirilmasi, egitimden alinan kalitenin en iist diizeye ¢ikarilmasi agisindan
Orgiin egitimi terk etme nedenlerinin arastirilmasi gerekir. En genis anlamiyla 6gretmen ve dgrencinin,
fiziksel olarak ayr1 bulundugu sistem olan uzaktan egitim; "Geleneksel egitim uygulamalarinin 6gretim
yas1, zamani, yeri, yontemi, amaglar1 vb. sinirlamalarina bagh kalmadan; 6zel olarak hazirlanmig yazili
gerecler, kitle iletisim programlart ve kisa siireli yliz yiize &gretimin bir sistem biitiinliigii i¢inde
kullanilmasi ile yiiriitiilen etkinlikler"  olarak tanimlanabilmektedir. (URL-6). Boylece 6grenciler
diledikleri zamanda diledikleri yerde egitim etkinliklerinden yararlanabilecektir. Daha énceden yapilan
arastirmalar gdsteriyor ki zamana ve mekana takili kalmamak, esnek davranabilmek 6rgiin egitim digina
c¢ikmanin en tercih edilir sebeplerinden biri olarak goriilmektedir. Diger yandan firsat esitsizligi
baglaminda da agik dgretim liseleri alternatif bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cagdas 6gretim yontemlerinin, 6gretme-6grenme siireglerine getirdigi olumlu katkilara karsin bugiin
egitim ile 1ilgili uygulamalarin biiyilk Ol¢lide geleneksel Ogretim ydntemleriyle yiiritildigi
goriilmektedir. Ancak bu yontemler egitim ile ilgili yasanan bazi sorunlari ¢dzmede yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle yoneticiler egitim sorunlarinin geleneksel yontemlerle ¢oziilemedigini goriip
cesitli arayiglara girmis ve bireylerin ilgi ve isteklerini dikkate alarak genis kitlelere egitim-6gretim
sunma c¢aligmalarin1  basglatmiglardir. Bu gereksinim baglica iki kavram veya inanistan
kaynaklanmaktadir. Bunlardan birincisi, firsat esitligi kavrami ya da toplumdaki tiim bireylerin, egitim
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yasant1 ve olanaklarindan yararlanmaya hakki oldugu inanci; digeri ise, egitimin bir dizi bireysel ve
toplumsal amaglarin gerceklesmesine katkida bulunabilecek baslica etmenlerden biri oldugu hakkinda
beslenen inangtir. Bugiin bile egitimde firsat ve olanak esitsizliklerinin giderilememis olmasi nedeniyle
kalite ve standart diigiikligii sorunlariyla karsilasilmaktadir. Bu nedenle egitimde verim ve etkililigi
arttirmak, bireylerin degisen egitim ihtiyaglarina cevap vermek, egitim teknolojisinin kitle egitim
boyutunu olusturan uzaktan egitimin gelismesine yol agmistir. Uzaktan egitim sayesinde herkese yagam
boyu egitim imkan1 saglanmaktadir. Gelisen iletisim olanaklarindan yararlanarak zaman, emek, mekan
vb. diger kisitlamalari ortadan kaldiran uzaktan egitim yeni bir diisiince degildir. Uzaktan egitim posta
servisleri araciligl ile mektupla 6gretim seklinde baslamis radyo ve televizyonla maksimum yarar
saglayarak bugiinlere gelmistir. (URL-5) 2006 y1linda tiim liselerin egitim siiresinin 4 yila ¢ikarilmasiyla
birlikte Ag¢ik Ogretim Lisesine kayith olan &grenciler de kademeli olarak 4 yillik sisteme dahil
edilmislerdir. Orgiin egitim yasinda A¢ik Ogretim Lisesine kayit yaptiran dgrenciler en erken 4 y1l (8
donem) sonunda mezun olabilmektedirler. Ancak 18 yasindan giin almis 6grencilerimiz yilda ti¢ donem
sinav haklar1 oldugundan, 8 dénemi 2,5 yilda tamamlayabilmektedirler. (URL-3) Acgik Ogretim
Lisesinde bir 6gretim yil1 iki ddnemden olusur. Ogrenciler ¢alisma takviminde belirtilen zamanlarda her
donem (yilda 2 kez) internet iizerinden kayit yenilemek zorundadir. Bir dénem kayit yenilemeyen
ogrencilerin kaydi DONUK, iki dénem f{ist iiste kayit yenilemeyen ogrencilerin kaydi SILIK
duruma diiser. SILIK durumdaki 6grencilerin daha onceki kredileri sakli tutulur ve tekrar kayit
yaptirarak kaldiklar1 yerden devam edebilmektedir.(URL-4)

1.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin genel amaci Ermenek il¢esinde okuyan agik lise dgrencilerinin 6rgiin egitim digina
¢ikma nedenlerinin ana basliklar halinde belirlenmesi ve firsat esitsizligi nedeniyle 6rgiin egitime devam
edemeyen bireylere dikkat cekerek daha fazla 6nlem alinmasinin saglanmasidir. Bu genel amaca
ulagsmak icin asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Acik liseyi tercih etmelerinin en biiyiik nedeni ekonomik faktorler midir?
2. Psikolojik ve kisisel sebepler acik lise tercihinde ne kadar etkilidir?
3. Ailevi, sosyal ve ¢evresel etkenler agik lise tercihinde hangi oranda etkilidir?

Esit kosullarda ve elverisli sartlar altinda egitim almak tiim bireylerin hakkidir. Bu ¢alisma ilgedeki
firsat esitsizligi ve diger nedenlerle 6rgiin egitim almak isteyip de alamayan bireylerin sayisina dikkat
¢ekmek ve bu verileri ortaya koymak ac¢isindan 6nemlidir.

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma yontemi olarak alan arastirmasi kullanilmistir. Arastirma mevcut durumu tespit etmeyi
amagladigi i¢in, tarama modelindedir. Tarama arastirmasi, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin
goriislerini ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum gibi 6zelliklerinin belirlendigi arastirma olarak tanimlanir
(Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016). Tarama modeli, gegmiste veya
giiniimiizde var olan bir durumu betimlemeyi amagclayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan
olay ya da birey kendi sartlar1 iginde ve oldugu gibi anlatilmaya calisilir. Onlari, higbir sekilde
degistirme ya da etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2014).

2.3.Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmada, acik liseye kayit olan 6grenciler hedef evren olarak belirlenmistir. Bu evrenin ulasilabilir
say1 bakimindan fazla olmasi sebebiyle arastirmada, evrenden &rneklem yolu tercih edilmistir.
Orneklem olarak; Ermenek ilgesi’ndeki agik liseye kayit olan dgrenciler secilmistir. Bu dgrencilere
ulagmak icin Ermenek ilcesi’ndeki Acik Ogretim Lisesi Biirolarindan destek alinmis ve bu sayede
orneklem grubu olan 71 grenciye ulasiimistir. Orneklemin bu sekilde segilmesinin nedeni 6rgiin
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egitimin basaridaki roliiniin biiyiikk oldugu varsayimidir. Agik liseye gecis nedenleri
belirlenerek gereken 6nlemlerin alinmasi i¢in nedenler sunmak bu 6rneklem segimi yapilmustir.

Tablo 1: Acik Ogretim Lisesinde Okuyan Ogrenci Say1st

Tirkiye geneli Karaman Ermenek
Aktif 797.921 1916 286
Donuk 337.486 1107 87

Tablo 2: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimlari

Frekans %
Cinsiyet Erkek 23 32,4
Kiz 48 67,6
Toplam 71 100,0

Tablo 2’de de gosterildigi gibi Arastirmaya katilan katilimcilardan biiylik ¢ogunlugunu kiz 6grenciler
olusturmaktadir. Katilimcilarin %67’si kiz, %32’si erkek 6grencidir.

Tablo 3: Katilimcilarin Gelir Durumlari

Frekans %
Gelir Durumu Diisiik 11 15,5
Orta 59 83,1
Yiiksek 1 1,4
Total 71 100,0

Tablo 3’de katilimcilarin gelir durumlar1 frekansi verilmistir. Tablo 2’ye baktigimizda katilimcilarin
%15’inin diisiik gelire, % 83 gibi biiylik ¢cogunlugunun da orta gelire sahip oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %15 (11)inin %83.1 inin orta ve %1.4 iiniin yliksek gelire sahip oldugu goriilmektedir.
Buradan katilimcilarin gogunun orta gelir diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin Yasadiklart Yere Gore Dagilimlart

Frekans %
Yasadig1 Yer flge Merkezi 24 33.8
Koy 47 66,2
Total 71 100,0

Tablo 4’¢ gore katilimcilari %66,2’si kdyde, %33,8’1 sehir merkezinde ikamet etmektedir. Bu verilere
gore agik liseyi tercih eden 6grencilerin daha ¢ok kdyde yasadigi goriilmektedir.

2.4.Veri Toplama Araclar

Kullanilan veriler MEB’in agik 6gretim lisesi kayitlarindan elde edilmistir. Aragtirma 2018-2019
egitim-6gretim yili bahar doneminde arastirmaci tarafindan 39 maddeden 3’14 likert tipinde
(Katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum) ve bir 6grenci goriislerini almak ic¢in olusturulmus (agik
Ogretim lisesine gitme sebebinizi nedenleriyle birlikte agiklayabilir misiniz?) ag¢ik uglu sorudan olusan
anket ile arastirmaci tarafindan veriler toplanmistir.

Likert-tipi sorular arastirilan konu hakkinda tutum veya goriis iceren bir ifade ve bu ifadeye katilim

diizeyini belirten secenekler igerir. Likert-tipi sorularda destek seviyesini 6l¢mek i¢in iki ug nokta goriis
arasinda yer alan birkag segenek sunulur. (Turan, Simsek ve Alan, 2015)
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Anketin olusturulmasi asamasinda literatiir taramasi yapilmistir ve alan uzmanlarindan destek alinmigtir.
Anket icin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in uzman goriisiine bagvurulmustur. Acik lisede kayith
ogrencilere 40 soruluk bir anket uygulanmigtir.

2.5.Verilerin Analizi

Verilerin analizinde anketin her bir maddesi icin frekans ve yiizdeler hesaplanmig ve bu ylizde ve
frekansa gore yorumlar yapilmistir. Yiizde ve frekans hesabinda SPSS 22 istatistik analiz programi
kullanilmistir. Ayrica Acik uglu sorudan elde edilen cevaplar icerik analizi yontemi ile analiz edilmis
ve olusturulan temalara ait kategoriler bulunmus olup her bir kategori i¢in frekanslar verilmistir.

3.BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmanin alt amaglarina yonelik toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular
sunulmustur.

Tablo 5: Anket Sonuglarina Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Madde Nedenler Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

no Frekans (%) Frekans (%) Frekans (%)

1 Ailem okula gitmeme destek vermedigi i¢in agtk 50 704 3 4.2 18 25,4
liseyi tercih ettim

2 Evimde okul derslerine diizenli ¢alisacagim bir 50 704 6 8,5 15 211
ortam olmadig i¢in agik liseyi tercih ettim

3 Aile tiyelerimden birisi hasta/ engelli oldugu ive 49 69 11 15,5 11 15,5

onun 6z bakimiyla ilgilenmem gerektigi icin agik
liseyi tercih ettim

4 Evin reisi ben oldugum ve galigmam gerektigi i¢in 53 746 7 9,9 10 14,1
acik liseyi tercih ettim

5 Okul ¢ok vaktimi aldig1 igin agik liseyi tercih ettim 43 60,6 12 16,9 16 22,5

6 Para kazanmak okula gitmekten daha cazip geldigi 43 606 13 18,3 15 21,1
icin agik liseyi tercih ettim

7 Ailemin okula gitmemdense para kazanmami tercih 44 62 9 12,7 18 25,4
ediyor bunun i¢in agik liseyi tercih ettim

8 Koyden okula ulagim zor igin ulagim agik liseyi 49 69 10 14,1 12 16,9
tercih ettim

9 Koy islerinde aileme yardim etmem gerektigi icin 47 66,2 10 14,1 14 19,7
acik liseyi tercih ettim

10 Esimden bosandiktan sonra egitimime devam 47 66,2 12 16,9 12 16,9
etmeye karar verdigim i¢in agik liseyi tercih ettim

11 Evlendikten sonra esim okumama destek verdigi 46 648 6 85 19 26,8
icin agik liseyi tercih ettim

12 Kigiik yasta yaptigim evlilikten duydugum 52 732 9 12,7 10 14,1
pismanlig telafi etmek i¢in acik liseyi tercih ettim

13 Is yerleri en az lise mezunu eleman istedigi agik 49 69 10 14,1 12 16,9
liseyi tercih ettim

14 Ev hanimiyim vaktimi degerlendirmek i¢in agtk 48 676 9 12,7 14 19,7
liseyi tercih ettim

15 Liseyi bitirdigimde de su anki meslegimi 43 60,6 16 22,5 12 16,9

yapacagim i¢in vakit kaybetmemek adima agik
liseyi tercih ettim

16 Universite hedefim yok, okullar iiniversiteye 44 62 14 19,7 13 18,3
yonelik egitim verdigi i¢in agik liseyi tercih ettim

17 Okula gitmeden de ayn1 degerde bir diploma 46 648 8 11,3 16 22,5
alabildigi i¢in agik liseyi tercih ettim

18 Sinif tekrari nedeniyle okul hayatim bitti igin agik 51 71,8 10 14,1 10 14,1

liseyi tercih ettim
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Tablo 5 devami

19 Okul smavlarinda basar1 saglayamadigim i¢in agik 47 66,2 11 15,5 13 18,3
liseyi tercih ettim

20 Kendi ¢alisma planimi kendim yapabildigim igin 46 648 8 11,3 17 23,9
acik liseyi tercih ettim

21 Okuldaki derslerde kendimi gosteremedigim igin 48 676 7 9,9 16 22,5
acik liseyi tercih ettim

22 Okulda ilgi alanim disinda ¢ok fazla ders oldugu igin 48 67,6 10 14,1 13 18,3
acik liseyi tercih ettim

23 Okulu higbir zaman sevmedigim i¢in agik liseyi 50 70,4 9 12,7 12 16,9
tercih ettim

24 Okulda yasadigim olaylar okuldan sogumama neden 43 60,6 6 8,5 22 31
oldugu i¢in agik liseyi tercih ettim

25 Insanlarla iletisim kurma/sosyallesme problemim 45 634 15 21,1 11 15,5
oldugu i¢in agik liseyi tercih ettim

26 Okulda arkadaglarim tarafindan diglandigim igin agtk 45 634 11 15,5 15 21,1
liseyi tercih ettim

27 Psikolojik sorunlar yasadigim igin agik liseyi tercih 49 69 9 12,7 13 18,3
ettim

28 Okullarda firsat esitligi olduguna inanmadigim igin 44 62 16 22,5 11 15,5
acik liseyi tercih ettim

29 2 yillik sinavsiz gegis hakki oldugu i¢in agik liseyi 44 62 10 14,1 17 23,9
tercih ettim

30 Okulu dondurabilme sansi oldugu i¢in agik liseyi 51 718 6 8,5 14 19,7
tercih ettim

31 Okula her giin gitmek zorunda olmadigim i¢in agik 50 70,4 10 14,1 11 15,5
liseyi tercih ettim

32 Universiteye gitmeye karar verdigim icin acik liseyi 45 634 11 15,5 15 21,1
tercih ettim

33 Kendimi gelistirmek istedigim i¢in agik liseyi tercih 46 64,8 10 14,1 15 211
ettim

34 Okuyan insanlara 6zendigim igin agik liseyi tercih 47 66,2 10 14,1 13 18,3
ettim

35 Okula gitmekten daha kolay oldugu i¢in agik liseyi 52 732 12 16,9 7 9,9
tercih ettim

36 Okumasi rahat oldugu i¢in agik liseyi tercih ettim 44 62 13 18,3 14 19,7

37 Agik lisenin devletin bize sundugu bir hak oldugunu 44 62 11 15,5 16 22,5
acik liseyi tercih ettim

38 Bir yakiim agik liseyi tavsiye ettigi i¢in agik liseyi 49 69 10 14,1 12 16,9
tercih ettim

39 Ogretmenlerim ve idare acik liseyi tavsiye ettigi icin 41 57,7 13 18,3 17 23,9

acik liseyi tercih ettim

Tablodaki verilere gore; Katilimcilarin %70,4° iiniin ailesinin okula gitmesi igin destek verdigi,
%25,4’1iniin ailesi tarafindan okula gitmesi i¢in desteklenmedigi gortilmistiir. Katilimeilarin %21,1 nin
evinde diizenli bir ders ¢aligma ortami olmadig1 igin agik liseyi tercih ettigi, %8,5 inin bu konuda
kararsiz oldugu, %70,4 iiniin ise acik liseyi tercih etme nedenleri arasinda, evinde diizenli ders ¢alisacagi
bir ortaminin olmadig1 durumu bulunmamaktadir.

Katilimcilarin %15,5’inin aile {iyelerinden herhangi birisinin engelli veya hasta oldugu i¢in 6z bakimlari
ile ilgilendiklerinden agik liseyi tercih ettikleri, %15,5’inin bu konuda kararsiz oldugu, katilimcilarin
%69’unda ise boyle bir konunun agik liseyi tercih etme nedenleri arasinda olmadigi goriilmektedir. Yine
anket sonuglarina gore aile ge¢imini saglamak igin ¢aligmasi gerektiginden agik liseyi tercih edenlerin
oran1 %14,1 ve aile ge¢imini saglamak icin ¢aligmak zorunda olmayanlarin oram1i %74,6 olarak
belirlenmistir.

Okulun vakit kayb1 oldugu i¢in agik liseyi tercih edenlerin oram1 %22,5 olurken, kararsizlarin orani
%16,9 ve boyle bir zaman kaybinin olmadigini diisiinenlerin oran1 %60,6 olarak belirlenmistir.

Anket sonuglarina gore para kazanmanin okula gitmekten daha cazip geldigini diisiinenlerin oran1 %21,1
olurken, para kazanmanin agik liseyi tercih etme nedenleri arasinda olmadigimi diigsiinenlerin orani
%60,6 ve kararsizlarin orani ise %16,9 olarak goriilmektedir. Ailesinin okula gitmektense para
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kazanmasinin daha dogru olacagini diisiinenlerin orant %25,4, diisiinmeyenlerin orani ise %62,
kararsizlarin orani ise %12,7 sonucuna ulagilmustir.

Anket sonucuna gore kdyden okula ulasimin zor oldugu icin acik liseye gecmek isteyenlerin orani
%16,9, bu tercihlerinde ulagimin etkili olmadigini diislinenlerin orani ise %69 oldugu goriilmiistiir.
Kararsizlarin orani ise %14,1 olarak goriilmiistiir.

Katilimeilarin %19,7” si kdy islerinde ailesine yardim etmesi gerektigi i¢in acik liseyi tercih ederken,
bu etkinin agik liseyi tercih etme nedenleri arasinda bulunmayanlarin orani ise %66,2 olarak
gorlilmustiir. Kararsizlarin orani ise %14,1’dir. Esinden bosandiktan sonra egitimine devam etmek
isteyenlerin oran1 %16,9 olurken, bdyle bir nedenden dolay1 agik liseyi tercih etmeyenlerin oran1 %66,2,
karasizlarin orani ise %16,9 olmustur. Evlendikten sonra egitimine devam etmek isteyenlerin oram
%26,8 iken, benzer nedenlerden dolay1 tercih etmeyenlerin oram1 %64,8’dir. Egitimine ara vererek
kiigiik yasta yaptig1 evlilikten dolay1 yasadigi pismanlik nedeni ile agik liseyi tercih edenlerin orani
%14,1 iken, boyle bir nedenden dolay1 agik liseyi tercih etmeyenlerin oranm1 %73,2 olarak goriilmiistiir.

Is yerlerinin, en az lise mezunu calisan istedigi i¢in agik liseye basvuranlarin oran1 %16,9 olurken, acik
liseye baglama nedenleri arasinda bu etkenin olmadigimi diisiinenlerin oran1 %69 olmustur. Ev hanimi
oldugu i¢in vaktini degerlendirmek i¢in agik liseyi tercih edenlerin oran1 %19,7 olurken, bu duruma
katilmayanlarin oran1 %67,6 oldugu goriilmiistiir. Anket sonuglarina gére meslek hayatina erken atilmak
icin vakit kaybetmek istemeyenlerin oran1 %16,9, vakit kaybetme konusunda %60,6 sinin bu duruma
katilmadigi, %22,5 inin ise kararsiz oldugu goriilmiistlir. Herhangi bir tiniversite hedefi olmadig1 i¢in
acik liseyi tercih edenlerin oram1 %18,3 olurken, bu duruma katilmayanlarin oran1 %62, kararsizlarm
oraninin ise %19,9 oldugu goriilmistiir.

Normal egitim ile alacagi diplomanin agik lise ile ayn1 oldugunu diisiinenlerin oram1 %22,5, Okula
gitmeden ayni diplomay1 alabildigi icin acik liseyi tercih etmeyenlerin oraninin ise %64,8 oldugu
goriilmistir. Smif tekrarindan dolay1 tasdikname ile 6rgiin egitim disina ¢ikarak agik liseyi tercih
edenlerin oran1 %14,1, bdyle bir nedenden dolay1 agik liseyi tercih etmeyenlerin orant ise %71.82dir.

Katilimcilardan %18,3 {inlin okul sinavlarinda basar1 saglayamadigi icin agik liseyi tercih ederken,
%66,2’ sinin acik liseyi tercih etme nedenleri arasinda okul basaris1 yer almamaktadir. Kararsiz olanlarin
oran1 %15,5’ tir. Kendine saglam bir ¢alisma plani yapabildigi icin agik liseyi tercih edenlerin oram
%23,9 olurken, boyle bir nedenden dolayi tercih etmeyenlerin orant %64,8 olmustur.

Okul derslerinde kendini gosteremedigini diisiindiigii i¢in agik liseye ge¢mek isteyenlerin oran1 %22,5
olmus, bu etkenden dolay1 acik liseyi tercih etmeyenlerin oran1 %67,6 olarak goriilmiistiir.

Ilgi alan1 disinda ¢ok fazla ders oldugundan acik liseyi tercih edenlerin oram1 %18,3 iken, fazla ders
tiirlinlin acik liseyi tercih etme nedenleri arasinda bulunmayanlarin oran1 %67,6 olmustur. Okulu higbir
zaman sevimedigi i¢in agik liseyi tercih edenlerin oran1 %16,9, bu konuya katilmayanlarin oran1 %70,4,
kararsiz olanlarin goriisleri ise %12,7’lik bir orana sahiptir. Yasadig1 olumsuzluklar nedeniyle okuldan
soguyarak acik liseyi tercih edenlerin oranm1 %31 olurken, bu duruma katilmayanlarin oran1 %60,6
olmustur.

Insanlar ile iletisim sikintis1 yasadigi icin agik liseyi tercih edenlerin oran1 %15,5, agik liseyi tercih etme
nedenleri arasinda iletisim probleminin olmadigini diisiinenlerin oran1 %63,4 olmus, kararsizlar ise
%21,1’dir. Anket sonuglaria gore %1,1 oraninda arkadaslar1 tarafindan dislanan ve bu yiizden agik
liseyi tercih edenler bulunurken, agik liseyi tercih etme sebepleri arasinda bdyle bir etkenin
bulunmadigim diistinenlerin oram %634 tiir.

Psikolojik sorunlar1 nedeniyle agik liseyi tercih edenlerin orant %18,3 olurken, %69 oraninda ki
katilimcilar ise psikolojik sorunlarmin agik liseyi tercih etme nedenleri arasinda bulunmamaktadir.
Orgiin egitimde firsat esitliginin olmadigini diisiinerek agik liseyi tercih edenlerin oram %15,5 olup,
%62’lik orandaki katilimcilar ise bdyle bir durumun olmadigi goriisiinde. Iki yillik 6n lisans
programlarina gecis hakki oldugu i¢in acgik lise tercihinde bulunanlarin oranm1 %23,9 bulunmayanlarin
orant ise %62 olmustur.
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Agik liseyi tercih etme nedenleri arasinda okulu dondurabilme ya da ara verme olanagi bulundugu i¢in
acik liseyi tercih edenler %19,7, bu durumu dikkate almayanlarin orani ise %71,8 olmustur. Okula
devam zorunlulugu olmadigi i¢in agik liseyi tercih edenlerin orani %15,5, bu konuda aksini diisiinenlerin
oran1 %70,4 olmustur. Orgiin egitimi yarida birakip sonradan iiniversite okumak icin acik liseyi tercih
edenlerin oram %21,1, katilmayanlarin oran1 %64,8 olmustur.

Kendini bagka alanlarda da gelistirmek i¢in agik liseyi tercih edenlerin orant %21,1 olup, bunu
diistinmeyenlerin orani ise %64,8 olmustur. Okuyan insanlara 6zendigi i¢in, sonradan okuma istegi
olusup acik liseye gegmek isteyenlerin oranm1 %18,3, bu konunun aksini diisiinenlerin oran1 ise %66,2,
kararsizlarin orani ise %14,1 olmustur. Okula gitmekten daha kolay oldugu i¢in acik liseyi tercih
edenlerin oran1 %9,9, tersini diisiinenlerin orani ise %73,2, kararsizlarin oran1 %16,9 olmustur. Rahatlik
agisindan agik lise tercihinde bulunanlarin oran1 %19,7, tersini diisiinenlerin oran1 %62 olmustur.

Acik Lisenin devletin kendilerine sundugu bir hak oldugunu diisiinerek acik liseyi tercih edenlerin orani
%22,5, diisiinmeyenlerin orani %62 oldugu goriilmiistiir. Bir yakininin tavsiyesi dogrultusunda agik
liseye baglayanlarin oran1 %16,9 olmus, boyle bir tavsiye ile acik liseye baslamayanlarin oran1 %69
olmustur. Ogretmenleri ve okul yonetimi tarafindan tavsiye edilerek acik liseyi tercih edenlerin oram
%23,9 olmus, boyle bir tavsiye almayanlarin oran1 %57,7 olarak goriilmiis, kararsizlar ise %18,3’lik
bir orana sahiptir.

3.1.Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Ailevi ve toplumsal sebepler 6rgiin egitimin birakilmasinda énemli etkenlerden birisidir. Bu problem
daha ¢ok orgiin egitimi kendi istegi/rizas1 disinda terk etmek zorunda kalanlarin nedenlerinden birisidir.
Bu bagslik altinda: Aile i¢i sebepler, bir iste calisma, kdy yasantisi ve kiiglik yasta evlilik temalar1 ortaya
cikmis olup her bir temada kategorilestirilerek frekanslar1 olusturulmustur.

Tablo 6: Ogrencilerin A¢ik Liseyi Tercih Etmelerinde Aile I¢i Sebepler

Kategori Frekans %
Ailem okula gitmeme destek vermiyor 18 40,90
Evimde okul derslerine diizenli ¢alisacagim bir ortam yok 15 34,10
Aile tiyelerimden birisi hasta/ engelli oldugu igin onunla ilgilenmem lazim 11 25
Toplam 44

Ailelerin egitime olan bakis acilari, érgiin egitime verilen destekle paralellik gostermektedir. Ozellikle
sosyo-ekonomik diizeyi diisiikk olan ailelerde aile gegimini saglama telasi tim aile bireylerini para
kazanmaya yonelik sektor ve aktivitelere itebilmektedir. Zorunlu egitim sarti nedeniyle bazi aileler
okulda gecen zamani maalesef 6lii zaman olarak degerlendiriyor. Tabir-i caizse para kazanmanin tadina
bakan ve kendi kazandigi parayla temel ihtiyaglarim karsilayabilen birey okula giderek bu mevcut
ekonomik imkandan uzaklasma riskini géze almiyor ya da alamiyor.

Diger taraftan kisi ders ¢aligma arzusunda olsa bile bazen evin mevcut yapisi, fiziki olanaklar1 buna
imkan tanmmiyor. Ders calisma ortami Ogrenci igin tiim dikkatini kolaylikla toplayabilecegi,
motivasyonunu artirabilecegi, dikkatinin dagilmasima sebep olacak unsurlarin bulunmadigi, rahatlikla
dinlenip, keyif alarak kendini derse verdigi ortamlar olmalidir. Oysa kalabalik ya da sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik olan ailelerde her birey kendi ¢aligma odasina ya da ¢alisabilecegi uygun bir odaya sahip
olamiyor. Diizgiin ¢alisma imkani bulamayan birey 6devlerini zamaninda ve diizenli bir bigimde
yapamadigi, derslerine gereken 6zeni gosteremedigi icin basarisizlik da beraberinde geliyor.

Hasta ya da engelli bir aile {iyesine sahip olmak da kisilerin agik liseyi tercih etmeleri i¢in bir baska
neden olarak goriiliiyor. Kisiler engelli ya da hasta yakinlarinin bakim sorumluluklarimi yiiklendikleri
icin okula devam edemiyor. Hasta ya da engelli aile iiyelerine ticretli bakici tutma imkéani olmayan
aileler bu bakim sorumlulugunu kendi aralarinda paylasmak zorunda kalabiliyor. Dogal olarak bu
sorumlulugu yiiklenmekte orgiin egitimi birakmak ve agik liseyi tercih etmek i¢in 6nemli bir neden
oluyor.
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Tablo 7: Ogrencilerin Agik Liseyi Tercih Etmelerinde Bir Iste Calismaya Bagh Sebepler

Kategori Frekans %
Evin reisi benim ¢alismam gerekiyor 10 16,94
Okul ¢ok vaktimi altyor 16 27,12
Para kazanmak okula gitmekten daha cazip geliyor 15 25,43
Ailem okula gitmemdense para kazanmamu tercih ediyor 18 30,51
Toplam 59

Acik lise zaman ve mekan esnekliginden dolayt, aile ve is sorumluluklariyla birlikte devam edilebilecek
bir model. Bogsanma ya da 6liim nedeniyle babanin aile reisi olmadig1 durumlarda ya da kiiciik yasta
yapilan evliliklerde 6zellikle erkek bireyler, erken yasta aile reisi konumuna diisebiliyor. Evin ge¢iminin
saglanmasinda erkek gocuk sorumluysa eger orgiin egitime devami miimkiin olmuyor. Para kazanmak
icin bir iste ¢alismak zorunda olan birey egitimi tamamen birakmaktansa agik liseden devam etmeyi
tercih ediyor.

Diger yandan okulda alinan egitimi sadece bir bilgi yiiklemesi olarak géren ve egitimin bir kiiltiirleme
aract oldugunun bilincinde olmayan ya da bunu 6nemsemeyen aileler de cocuklarini agik liseye kendileri
yonlendiriyor. Ciinkii a¢ik lisede verilen diploma haklar baglaminda orgiin egitim sonrasi verilen
diplomadan bir farklilik arz etmiyor. O yiizden baz aileler ¢ocugun para kazanmasini okula gitmesine
tercih edilebiliyor.

Tablo 8: Ogrencilerin Agik Liseyi Tercih Etmelerinde Koy Yasantisina Bagli Sebepler

Kategori Frekans %
Koy merkeze uzak oldugu i¢in ulagim zor oluyor 12 46,15
Koy islerinde aileme yardim etmem gerekiyor 14 53,85
Toplam 26

Arastirma sonucuna baktigimiz zaman kdyde yasayan kisilerin acik liseyi tercih oranlariin merkezde
yasayanlara nazaran daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunda en 6nemli faktoriin, kdylerin merkeze
olan uzaklig1 oldugu diisiiniilmektedir. Her ne kadar devlet 6grencilere tagimali egitim olanagi sunsa da
bireyler i¢in okula gitmekte harcanan siire bosa gegen zaman olarak degerlendirilebiliyor. Ayrica zorlu
gecen kis sartlarinda bu siire uzuyor ve ulagim ¢ok daha zahmetli ve mesakkatli hale gelmektedir. Bu da
acik lise tercihi i¢in bir neden olarak karsimiza ¢ikiyor.

Gecim kaynagi hayvancilik ve tarim olan ailelerde is giicline duyulan ihtiya¢ orgiin egitimi
sonlandirmak igin bir sebep olabiliyor. Ozellikle iiriin ekim ve hasat zamanlarinsa ailesine yardim etmek
zorunda olan birey uzun siire okula gidemiyor ve derslerden geri kalma, devamsizlik gibi sorunlarla
kars1 karsiya geliyor. Ayrica hayvan sayisi fazla olan ailelerde bu hayvanlarin giin i¢indeki periyodik
bakim ve ihtiyaglari tiim giinii kapsadig1 i¢in; kisi bu nedenle orgiin egitime devam edemiyor.

Tablo 9: Ogrencilerin A¢ik Liseyi Tercih Etmelerinde Kiigiik Yasta Evlilik Durumuna Bagli Sebepler

Kategori Frekans %
Esimden bosandiktan sonra egitimime devam etmeye karar verdim 12 20,69
Ailem okumama izin vermedi, esimin destegiyle okuyorum 19 32,76
Kigiik yasta evlendigim i¢in pismanim telafi etmeye ¢alisiyorum 10 17,24
Evlendikten sonra bagvurdugum is yerleri en az lise mezunu ¢aligan istiyor 12 20,69
Ev hanimiyim vaktimi degerlendirmek istiyorum 14 24,14
Toplam 58

Agik lise ozellikle bayanlar igin degerli bir firsat olarak goriilmektedir. Her ne kadar gesitli kampanya
ve devlet destekleriyle kiz ¢ocuklariin egitime katilma orami giin be giin artsa da hala kiz ¢ocuklarinin
okumasinin erkek ¢ocuklarinin okumasi kadar elzem olmadig: diisiincesi zihinlerde yikilamayan bir tabu
olarak kargsimiza ¢ikiyor. O yiizden okula gitmeleri aileleri tarafindan desteklenmeyen kiz bireyler agik
liseyi kendilerine verilen bir firsat olarak goriiyor. Bazen de okumak i¢in ailelerinden destek gérmeyen
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bireyler bu destegi evlendikleri zaman eslerinde gorebiliyor. Bu kisiler iiniversiteye devam edemeyecek
olsalar bile eslerinden almig olduklar1 destekle en azinda lise mezunu olabiliyor.

Diger yandan ergenlik ¢cagindaki bireyler donemin vermis oldugu bilingsizlikle okulu birakarak kiigiik
yasta evlilikler yapabiliyor. Daha sonra bu evlilikten pisman olan bireyler agik liseye kaydolarak bu
hatayi telafi etme yoluna gidiyor. Diger yandan evlendikten sonra ¢alisma karar alan bayanlar i¢in daha
iyi sartlarda ve daha iyi iicretle calisabilmek i¢in en az bir lise diplomasina sahip olmak bir zorunluluk.
Zira glinlimiizde pek ¢ok sektdr ¢alisan secerken en az lise mezunu talep ediyor.

Tablo 2, 3, 4 ve 5’te goriildigii gibi, orglin egitimden ayrilma gerekgeleri arasinda ailevi ve sosyal
sebeplere toplam 71 ogrenci ifadesinde rastlanmistir. Agik lisede 6grenim goérmeye tesvik eden
unsurlara iligkin bazi1 6grenci goriisleri soyledir:

O/ 27: Okulu birakmak hataydi bu hatay: telafi etmeye ¢alisyyorum

O/11: Okulu biraktim baktim olmuyor, bos bos otur nereye kadar... Okula geri donmek icin de yasim ge¢misti,
ben de tekrar acik liseye basladim.

O/13: Sevdigim kizin ailesi lise mezunu bile degilsin dedi, vermek istemediler ben de bir hirsla liseye basladim
0/26: Hem ¢alisip hem de okumak istiyorum

O/2: Hem ¢alisip hem okuyabilirim okula gitmek zaman kaybi

O/1: Maddi durumumuz iyi degil, calisip aileme destek olmak istiyorum

O/41: Babamu kiigiik yasta kaybettik ailem icin ¢calismak zorundayim

O/61: Egimle evlenmek icin liseyi biraktim, en biiyiik hatamdi, egimden bosandiktan sonra bu hatay: telafi etmeye
calistyorum

0/73: Kéyden okula gidip gelmek tiim giiniimii aliyor baska hi¢chir sey yapmaya vakit bulamiyordum.

3.2.ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular
Aragtirmanin ikinci alt amaci kisisel ve psikolojik nedenler agik lisenin tercih edilmesinde 6nemli bir
paya sahiptir seklindedir. Bu alt amaca uygun olarak “Gelecege Yonelik Hedefi Olmama”, “Basarisiz
olma” ve “Okulu sevmeme” ve “Ergenlik psikolojisi” olmak iizere 3 tema olusturulmustur. Bu temalara
iligkin veriler asagidadir.

Tablo 1: Psikolojik ve Kisisel Sebepler Acik Lise Tercihinde Gelecege Yonelik Hedefi Olmama Temasina Ait

Durumlar
Kategori Frekans %
Liseyi bitirdigimde de su anki meslegimi yapacagim 12 29,27
Universite hedefim yok, okullar iiniversiteye yonelik egitim veriyor 13 31,70
Okula gitmeden de ayn1 degerde bir diploma aliyorum 16 39,03
Toplam 41

Hedefsizlik 6rgiin egitimin dniindeki dnemli engellerden bir tanesidir. Universite bilinci olusmamis ya
da {niversiteye gitme gibi bir diislincesi olamayan bireyler liseye sadece bir diploma goziiyle
bakmaktadir. Bu bakis acis1 da ayn1 degerdeki diplomay1 veren agik liseyi cazip bir segenek haline
getirmektedir. Tiirkiye’de yiiz binlerce agik 6gretim lisesi 6grencisi bulunmaktadir. Agik lise mezunlari
da normal lise mezunlar1 gibi tiniversite sinavina girerek istedikleri tiniversitelerde okuyabilmektedir.
Meslegini ailesinden devralan ya da yaptifi is liniversite egitimi gerektirmeyen bireyler okulda
gecirdikleri vakti sadece bosa gegmis bir zaman olarak degerlendirmektedir. Yine bu bulgu da yasanan
zorluklar ve kisith imkanlardan c¢ok, ac¢ik lisenin esnek yapisina ve yliksekdgretimde yeni firsatlar
saglayan Ozellikleri i¢in tercih edildigine vurgu yapmaktadir.

Tablo 11: Psikolojik ve Kisisel Sebepler A¢ik Lise Tercihinde Basarili Temasina Ait Durumlar

Kategori Frekans %
Sinif tekrart nedeniyle okul hayatim bitti 10 14,49
Okul sinavlarinda basari saglayamadim 13 18,84
Kendi ¢aligma planimi kendim yapiyorum 17 24,64
Okuldaki derslerde kendimi gdsteremiyorum 16 23,19
Okulda ilgi alanim disinda ¢ok fazla ders var 13 18,84
Toplam 69
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Acik 6gretim lisesinde okuma hakki sinirsizdir. Herhangi bir sekilde siz okul ile iligkinizi kesmedikge
okulunuzdan uzaklastirilmazsiniz. Ancak 12 donem {istiine ¢gikan bir 6grencinin lise 6grencisi olarak
faydalanabilecegi haklar elinden alinir. A¢ik 6gretim lisesinde okuyan &grenciler her donem kayit
yenilemek durumundadirlar. Sayet bir donem kayit yenilemezseniz kaydimiz donuk, iki donem
yenilemezseniz de silik 6grenci durumuna diisersiniz ve bu durumda sinavlara katilamazsiniz. Ancak
ogrenciler istedikleri zaman yeniden kayit yenileyebilir ve aktif 6grenci olma hakkini kazanabilirler.
(URL-10) Oysa egitim sistemimizde iki kez sinif tekrar1 yapmak orgiin egitimden uzaklastirilma sebebi.
Okul hayatinda basar1 gosterememis fakat egitime devam etmek isteyen bireyler icin agik lise 6nemli
bir firsat. Bireyin giinii kendisinin planlayabilmesi, hangi derse ne kadar zaman ayiracagini kendisinin
secmesi agik liseyi tercih etme nedenlerinden.

Tablo 12: Psikolojik ve Kisisel Sebepler A¢ik Lise Tercihinde Okulu Sevmeme Temasina Ait Durumlar

Kategori Frekans %
Okulu higbir zaman sevmedim 12 35,30
Okulda yasadigim olaylar okuldan sogumama neden oldu 22 64,70
Toplam 34

Bazi bireyler i¢in okul daima antipati nedeni. Okulu sevmeyen bireyler icin agik lise bir eziyet haline
doniisiiyor. Ozellikle bireylerin okullarda yasamis oldugu olumsuz olaylar ya da psikolojik sorunlar
bireylerde okula kars1 6nemli bir 6nyargi ve okul fobisi olusturabiliyor.

Tablo 13: Psikolojik ve Kisisel Sebepler A¢ik Lise Tercihinde Ergenlik Psikolojisi Temasina Ait Durumlar

Kategori Frekans %
Insanlarla iletisim kurma/sosyallesme problemim var 11 22
Arkadaglarim tarafindan dislandim 15 30
Psikolojik sorunlar yasadim 13 26
Okullarda firsat esitligi olduguna inanmiyorum 11 22
Toplam 50

Okullar 6nemli bir sosyallesme aracidir. Ancak bazi bireylerdeki asosyal kisilik sorunlar1 bireylerin
okula uyum saglayamamasina neden olabilmektedir. Kisi simif i¢inde kendini ifade edemedigi ya da
arkadaslariyla iletisim kuramadigi takdirde okula kars1 bir 6nyarg: gelistirebiliyor. Acik lisede ise sosyal
bir ortama girme zorunlulugu yok. Kisi kendi evinde oturarak da bu egitimi alabiliyor ve daha basarili
olabiliyor.

Maddi durumu kétii olan 6grencilerde ise kisinin diger 6grencilerin sahip oldugu maddi olanaklara sahip
olamamalar1 ve onlara sosyal yonden ayak uydurmamalari1 kendilerini eksik ve yetersiz hissediyor ve
dolayisiyla da okullardaki firsat esitligi olmadig1 fikrini benimsiyorlar.

Tablo 6, 7, 8, ve 9°da goriildiigii gibi agik lisede 6grenim gérmeye tesvik eden unsurlara iliskin bazi
Ogrenci goriisleri sOyledir:

O/15: Sosyal bir insan degilim arkadaslarimla iletisim kuramiyorum

O/71: Liseyi okulda da bitirsem, aciktan da okusam babamin isini yapacagim

0/48: Konusmamda tutukluk oldugu icin daima arkadaslarim tarafindan diglandim

0/37: Okulda 6grenciler arasinda hep ayrimcilik yapilir

O/19: Okuldayken yasadigimiz bir olayda bana iftira attilar, haksiz yere suclandim. Bir daha da okula
isinamadim.

O/ 60: Bildiklerimi okul sinavlarinda hi¢ gésteremedim.

O/ 64: Iki kere sumif tekrart yapinca mecburen agik liseye gecmek zorunda kaldim.
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3.3.Ugiincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Tablo 14: Acik Lise Tercihinde: Ailevi, Sosyal ve Cevresel Etkenler

Kategori Frekans %

2 yillik smavsiz gegis hakki var 17 13,93
Okulu dondurabilme gansi1 var 14 11,48
Okula her giin gitmek zorunda degilim 11 9,01
Universiteye gitmeye karar verdim 15 12,30
Kendimi gelistirmek istiyorum 15 12,30
Okuyan insanlara 6zeniyorum 13 10,66
Okula gitmekten daha kolay 7 5,74
Rahat 14 11,48
Bu devletin bize sundugu bir hak, yararlanmaliyiz 16 13,10
Toplam 122

Guniimiizde 6rgiin egitimde liseler 4 yildir. Agik lise de 4 yil, toplamda 8 donemdir. Ancak 18 yasindan
biiyiikler i¢in yilda ii¢ siav hakki verilmistir. Bu haktan faydalanmak isteyen bireyler 2,5 yilda agik
liseyi bitirebilir. Acik lisede 2 yillik sinavsiz gecis hakkinin olmasi ve okulu dondurabilme sansinin
bulunmasi, liniversiteye gitme fikri olan bireyler i¢in 6énemli bir firsat. Devam zorunlulugu olmadan
tiniversiteye gitme sansinin bulunmasi, devlet tarafindan kisilere sunulan 6nemli bir firsat ki aragtirmaya
katilan pek ¢ok birey bunun devlet tarafindan kendilerine sunulan bir hak oldugu fikrine sahip.

Tablo 10’da goriildiigli gibi, diger sebepler cercevesinde 6 6grenci sinavsiz gegis hakkinin olmasinin
acik dgretim lisesine yonelmesinde tesvik edici oldugunu ifade etmistir. Agik lisede 6grenim gérmeye
tesvik eden unsurlara iliskin baz1 6grenci gortisleri soyledir:

O/17: Bu bize taminmug bir hak.

O/33: Derslere sadece sinav zamani ¢alisiyorsun

0/22: Artik giiniimiizde her yastan insan okuyor

O/18: Yash teyzeler bile okuma yazma égreniyor ben de yaparim dedim

0/65: Universite okumus kadinlara ézeniyorum

O/71: Acik¢ast evde okumak daha rahat

0/43: Okulun belli saatleri var

O/Okulun belli kurallart var ben kurallari sevmiyorum

O/12: Okulda ¢ok gereksiz ders var

4 TARTISMA ve SONUC

Bu calisma Ermenek Ilgesi'nde agik &gretim lisesinde okuyan bireylerin acik liseyi tercih etme
nedenlerinin ortaya konulmasi amaci ile yapilmis bir tarama calismasidir. Ulasilan sonuglar Ermenek
ilgesi i¢in gecerlidir.

Aragtirma sonunda elde edilen bulgulara gore agik liseye geciste en yiiksek pay kisisel ve psikolojik
nedenler oldugu gozlenmistir. Ozellikle okulu sevmeme ve okula karst érgiin egitimi terk etmenin en
onemli sebebi olarak gosterilmektedir. Bazi bireyler okulu higbir zaman sevemediklerini sdylemislerdir.
Okulu sevmeyen bireylerin okuldan bir nefret nesnesi gibi bahsettikleri goriilmiistiir. Ozellikle
bireylerin okullarda yasamis oldugu olumsuz olaylar ya da psikolojik sorunlar bireylerde okula karsi
onemli bir 6nyarg1 ve okul fobisi olugturmustur.

Ekonomik sebeplerin de agik lise tercihleri igin &nemli bir neden oldugu goriilmektedir. Ozellikle para
kazantyor olma duygusunun insanlara cazip gelmesi, ya da ergenlik donemindeki bireylere daha
mantikli gelmesi bireyleri agik liseyi tercih etmeye itmektedir. Evin geciminin saglanmasinda erkek
¢ocuk sorumlu goriilmesi ¢ogu zaman 6rgiin egitime devami miimkiin kilmamaktadir. Para kazanmak

110



SOSGUZ, Y: 2021, C: 3, S: 6 ss: 99-114 JASSFA, Y: 2021, V: 3, N: 6, pp: 99-114

i¢in bir iste ¢aligmak zorunda olan birey egitimi tamamen birakmaktansa acik liseden devam etmeyi
tercih etmektedir.

Bayanlar arasinda ise kii¢lik yasta yapilan evliligi telafi etme ya da egitime geri donerek kendine toplum
icinde yer bulma, kendini ifade edebilme diisiincesi en 6nemli sebeplerdendir. Diger yandan evlendikten
sonra ¢aligma karar1 alan bayanlar i¢in daha iyi sartlarda ve daha iyi ticretle ¢caligabilmek i¢in en az bir
lise diplomasina sahip olmak bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Baz1 bireylerde ise okula dair bir istegin oldugu fakat caba gosterilse de basarili olamama gibi bir
durumun yasandigi gézlemlenmistir. Okul hayatinda basar1 gésterememis bu anlamda egitime devam
etmek isteyen bireyler i¢in agik lise 6nemli bir firsat olmustur.

Acik lisede 6grencilere sinif gegme, diploma alma, iiniversiteye gecis vb. haklar baglaminda saglanan
birtakim imkanlarin kisilerin agik liseyi tercih etmesinde 6nemli bir etken oldugu da goriilmiistiir. Fakat
unutulmamalidir ki tiim bu nedenler ve 6zellikle devam zorunlulugunun olmayisi alinan egitimin niteligi
konusunda tartigsmay1 gerekli kilmaktadir. Kisilerin acik liseye sadece bir diploma alma goziiyle bakmasi
egitimden almak istedikleri verimin ne oldugu konusunu da akla getirmektedir. Ozellikle temel derslerde
kisinin ilgisiz bir tavir sergileyisi, gegme notu baglaminda ¢ok fazla bir emek harcamamasi ve sikintiya
girmemesi de nitelikli yetismis bir nesil agisindan tehlike arz etmektedir.

Toplumun 6grencilerden bekledigi davranig Oriintlisii zamanin1 verimli degerlendirmesi, etkili bir
bicimde ders g¢aligmasi, 6dev ve sorumluluklarini zamaninda yerine getirmesidir. Hangi nedene
dayanirsa dayansin bireylerin erken yasta is hayatina atilmasi, 6rgiin egitimden uzaklagmalarina, yol
acmaktadir. Oysa yapilan arastirmalar gosteriyor ki mevcut durum beklentilerle paralellik arz etmiyor.
Hayatin1 kazanmak veya aile biitgesine katki saglamak amaciyla ¢alisan 18 yasin altindaki ¢ocuklar
olarak kabul goriir. Gelismekte olan iilkelerde hala biiyiik bir sorun olan “galisan ¢ocuklar”, Tiirkiye
icin de ¢oziimlenmeyi bekleyen 6nemli bir sorun olarak varligini korumaktadir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun 2006 verilerine gore Tiirkiye’de 6-17 yas grubundaki ¢alisan ¢ocuklarin sayis1 958 bindir.
Bunlarin 271 bini sanayi sektdriinde calismaktadir (TUIK, 2006).

Okullarda agik liseye gegme bakimindan yiikselisler ile ilgili miifredat programlari incelenmelidir. Daha
Once yapilan arastirmalara bakildiginda Acik liseye gegme nedenleri kisisel, okulda yasadigi sikintilar,
ailevi nedenler, sosyoekonomik problemler olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu aragtirmada ise bu nedenlere
ek olarak bulundugumuz cografya geregi ulasim sikintilar1 ve ¢alisma hayati da 6n plana ¢ikmaktadir.
Kirsal ve dagmik olan ilgemiz 6rgiin egitime ulasim noktasinda dezavantajli bolge durumundadir. ilce
merkezinde 6grencilerin barinabilecegi pansiyonlar bulunmakla birlikte aileler genel itibariyle tarim ve
hayvancilikla ugrastigindan egitim  Ogretim  saatleri disinda Ogrenciler bu alanlarda
degerlendirilmektedir. Bu konu da yapilan diger calismalar incelendiginde karsimiza ¢ikan diger farkl
etken ise is alanlar1 ve ¢alisma ortamlari. Bolgemiz is istihdam1 bakimindan kisir bir bdlge oldugundan,
bircok Ogrencinin egitimlerini yarida birakarak is alani olan sahil kentlerine veya biiylik sehir
merkezlerine giderek is hayatina atildiklar1 bu yiizden 6rgiin egitimden ayrildiklan tespit edilmistir.
Ogrenciler ile ilgili ortamin, &gretmenlerin, ailenin, cevrenin etkileri takip edilmeli ve kontrol
edilmelidir. Boylece okulu birakip agik liseye gegmek isteyen 6grencilerin 6nceden tespit edilmesi ve
gerekli tedbirlerin alinmasi miimkiin olabilir. A¢ik liseye yonlenme sebepleri olarak akademik basari
sorunu da dnemli bir faktordiir. Bireyleri basarili basarisiz diye ayirmak yerine bireysel farkliliklar goz
oniinde bulundurarak her bireyi islevsel hale getirme ve etkinlestirme noktasinda faydali olabilecekleri
sOylenebilir. Aslinda bizler farkinda degiliz ki 6rgiin egitim digina ¢ikma ve erken yasta is hayatina
atilma bireyler ve toplumumuz agisindan énemli sorunlar doguruyor. Is hayatinda bedensel ve ruhsal
yonden olumsuz etkilenen bireyler biiyiime ve gelismelerindeki aksamalarin yan sira ¢ocukluklarimi
yasayamama, erken yasta sorumluluk yiiklenme gibi nedenlerle de mutsuz oluyor; mutsuz bir nesil
yetisiyor. Kiiciik yasta calismaya baglayan gencler erken yipramyor, dolayisiyla gelecekte calisma
giicleri onemli dl¢lide azaliyor. Yoksulluktan kurtulmak i¢in ¢alismak zorunda kalan gencler, gerekli
temel egitimi alamadiklarindan, gelecekte daha iyi iicret kazandirabilecek isler yerine niteliksiz emek
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gerektiren diisiik ticretli iglerde ¢aligmak zorunda kaliyorlar. Dogal olarak bedensel, ruhsal ve sosyal
yonden sagliksiz yetisen bir genclikten; kendisi, ailesi, toplumu ve insanlik i¢in yararli ¢alismalar
yapabilecek bir kusak beklemekte iitopik bir hayal olarak karsimiza ¢ikiyor. 71 katilimeinin 18’1 bir iste
caligmasi gerektigi icin, 12’si ulasim problemleri nedeniyle, 14’1 ise ailesine islerde yardime1 olabilmek
icin Orgiin egitimden ayrilarak ya da hi¢ baslamadan agik liseyi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Aragtirma sonuclarinda ortaya ¢ikan bulgular yapilan diger arastirma sonuglartyla karsilastirildiginda
birgok noktada benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Diger ¢alismalara gore buradaki en
Oonemli ayrim yukarida belirttigimiz sayisal verilerden de anlagilacag: iizere bulundugumuz cografya
itibariyle ulagim sikintilar1 ve is istihdami saglayabilecek olusumlarin eksikligi olarak goéze
carpmaktadir.

Cam, Tosun ve Bayram (2015) "Agik 0gretim lisesinde artis: Kadin 6grenciler" adli calismasinda 12
yillik zorunlu egitim kapsaminda 6grencilerin lise 6grenimlerine agik 6gretim lisesinden devam etme
hakkinin verilmesiyle birlikte 8. siniftan direk gecis yapan kadin 6grencilerin sayisinda bilyiik bir artig
oldugu bulgusuna ulasmislardir. Sézer (2017) "Mesleki Agik Ogretim Lisesi Ogrencilerinin Orgiin
Egitim Disinda Olma Nedenlerine Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi" adli calismasinda elde edilen
bulgulara gore 6grencilerin 6rgiin egitimden ayrilmalarinin; okul kaynakli sebepleri arasinda okulun
uzak olmasi, okulun kétii olmast; gevresel sebepleri arasinda mecburiyet, arkadas yonlendirmesi; kisisel
sebepleri arasinda basarisizlik ve ilgisizlik gerekgeleri oldugu gorilmiistiir. Ayrica agik Ogretim
programina devam etme gerekceleri arasinda ise meslek sahibi olma, kolay oldugunu diisiinme, kendini
gelistirme ve gerceklestirme hem calisip hem okuyabilme, egitimi tamamlama, kendine daha fazla
zaman ayirabilme, evliyken okuyabilme imkanlar1 6n plana ¢ikmistir. Adiyaman (1997) "Agik 6gretim
Lisesi Ogrencilerinin Ogrenimi Terk Etme Nedenleri ve Oneriler" konu yiiksek lisans tezinde Agik
ogretim Lisesi (AOL) dgrencilerinin 6grenimlerini yarida birakma nedenlerini incelemis ve 6grenimi
terk etme nedenleri olarak kisisel nedenlere yonetsel ve yapisal sorunlarin oldugu sonucuna ulasmistir.
(Sahin & Uysal, 2017)" Acik Ogretim Lisesinin Yetiskin Egitiminde Katilim Sorunsali Baglaminda
Incelenmesi" adli calismasinda ulastigi sonuglar; 6grenci ve mezunlarin dgretimlerini Acik Ogretim
Lisesinde siirdiirmelerinin ekonomik nedenlere, ayrimeilik ile ilgili nedenlere, egitim sistemi ile ilgili
nedenlere ve kisisel nedenlere bagh olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Acik Ogretim Lisesini bitirme
amaglart “mesleki amagclar”, ‘“akademik amaclar” ve “kisisel gelisme” amaglar etrafinda
toplanmaktadir. Egitim siirecinde ev ve is ile okul yasamini birlikte siirdiirmekten kaynakli sorunlar
yasadiklari, 6zellikle yiiz yiize 6grenim eksikliginden dolay1 6grenmede giigliik ¢ektikleri, sinav ve test
sistemine uyum saglamada zorlandiklar1 bulgulanmistir. Bu baglamda ilgili alanda yapilmis olan (Cam
Tosun, Bayram, 2015; Sahin, Uysal, 2017, Oztiirk, 2018; Adiyaman, 1997; Sozer, 2017) aragtirmalar
yapmis oldugum arastirma sonucunda ulastigim bulgular1 desteklemektedir.

Arasgtirmanin sonuglarina dayanilarak su 6ner getirilebilir:

Orgiin egitim icin ailelerin daha ¢ok bilinglendirilmesi, aile egitimleri diizenlenmesi gerekmektedir.
Orgiin egitimdeki haftalik ders tiirii ve saatlerini azaltilarak &rgiin egitimin cazip hale getirilmesi
gerekmektedir. Ulagim sikintisi yasayan 6grencilerin tagima problemleri giderilerek orgiin egitime
yonlendirilmeleri fayda saglayacagi on gorilmektedir. Aile planlamasi yapilmali, kiigiik yasta
evliliklerin 6niine gegilerek dgrencilerin orgiin egitimi yarida birakmalari engellenmelidir.

Sosyoekonomik nedenlerden dolayi 6rgiin egitime ara vermek zorunda kalan 6grencilerin tespit edilerek
orgilin egitim siresince desteklenmeleri saglanabilir. Okula karsi dnyargi ve olumsuz disiincelerin
ortadan kaldirilmasi i¢in ilgedeki rehberlik faaliyetleri ilge ve okullar bazinda arttirilmalidir.

Okula karg1 6nyargi ve okula dair olugsmus kotii diisiincelerin nerede bagladigi tespit edilmeli gerek tiim
egitim kademelerinde gerekse ailelerde ¢ocuga okulu sevdiren aktivite bazli ve rehberlik odakli
caligmalara agirlik verilmelidir. Ortaokulda egitim goren &grencilere okulun sosyallestirici ve hayata
hazirlayici rolii iyice anlatilmalidir. Firsat esitsizligi yasayan ve magdur olarak okulu (6rgiin egitimi)
birakmak zorunda kalan bireyler tespit edilerek bu hususta ilgedeki belediye baskanligi, kaymakamlik
ve diger sosyal yardim kuruluslariyla irtibata gecerek kisilere gerekli maddi olanaklarin yaratilmasi
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saglanmalidir. Ekonomik sartlardan dolay1 orgiin egitime devam edemeyen bireyler i¢in, bu bireyin
aileye sagladig1 ekonomik destek oraninda aileye devlet destegi saglanmalidir. Orgiin egitimde temel
derslerden en az 2 yil egitim aldiktan sonra acgik liseye gegebilme sarti getirilmelidir. Yapilacak
aragtirmalarda ise 6grencilerin tercih nedenlerinin demografik 6zelliklerine gore degisimi istatistiksel
karsilastirmalarla irdelenebilir.
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Esnek ¢alisma, is yasaminda var olan tiim kurulug ve ¢alisanlar agisindan zamanla daha ¢ok ehemmiyet kazanan
bir sistemdir. Is yasamindaki gelismeleri esnek ¢alisma agisindan degerlendirebilmek i¢in geriye doniilerek esnek
caligma tabanli tarihsel gelistirmeleri arastirmak pek cok yarar saglayacaktir. Bu sebeple makalede evvela
Tiirkiye’de ¢alisma yasamina iligkin tarihsel ve nazari arka plan incelenmis bu dogrultuda Tiirk kamu y6netiminin
gelisimi ve Tiirkiye’de esnek ¢alismanin ortaya ¢ikigi izah edilmeye caligilmigtir. Miiteakiben Tirk kamu
yonetiminde calisma sekilleri tespit edilmis ardindan da aslinda kurulus ve calisanlar agisindan pek ¢ok yarar

getirilecegi bilinen esnek calisma sisteminin Tiirkiye’de uygulanmasini zorlastiran faktorler izah edilmeye
calisilmustir.

Makalede, esnek ¢alisma ¢ergevesinde Avrupa ve Tiirkiye arasi bir mukayeseye gidilirken bu mukayesenin esas1
ise bilhassa esnek calisma yiiriitiimlerinin Tiirk is yagsamina pek ¢ok yonden pozitif yansiyacaginin diisiintilmesi
olmustur. Ayrica, esnek ¢alisma hususunda; 4857 sayili Calisma Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
6111 sayilh Torba Yasa gergevesinde bir tetkik gerceklestirilmistir. Aslinda makalenin temel amaci; esnek
caligmanin belirtilen kanunlar gergevesinde mevcudiyetinin sorgulanmasi olurken, makalede goriilen en 6nemli
birincil nokta; Tirkiye’de aslinda uzun yillardir 6zel sektor agirlikli olsa da, kamu yonetiminin bazi alanlarinda da
esnek calisma yiirtitiimlerinin mevcut oldugu ve pek ¢ok yonden yarar sagladigidir. Makalede goriilen bir diger
o6nemli nokta ise, herseye ragmen Tiirk kamu ydnetiminde esnek calisma fikrinin halen bir kararsizlik olarak
disiiniildigi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Esneklik, Yeni Kamu Y6netimi, 4857 sayili Kanun, 657 sayili DMK, 6111 sayil1 Yasa
Jel Kodlari: A10, R11, K31,K80, K83

ABSTRACT

Flexible working is a system that gains more and more importance as time passes for all organizations and
employees in business life. In order to evaluate the developments in business life in terms of flexible working, it
will be beneficial to research historical developments based on flexible working by going back. For this reason,
in the article, firstly, the historical and theoretical background of working life in Turkey has been examined, In
this direction, the development of Turkish public administration and the emergence of flexible working in Turkey
have been tried to be explained. Subsequently, employment types and working styles in Turkish public
administration were determined. Finally, it has been tried to explain the factors that make it difficult to implement
the concept of flexible working, which is known to bring many benefits for the organization and employees.

In the article, while making a comparison between Europe and Turkey within the framework of flexible working,
the basis of this comparison is that especially flexible working practices will reflect positively on Turkish business
life in many ways. In addition, in terms of flexible working; An investigation was carried out within the framework
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of the Labor Law No. 4857, the Law on Civil Servants No. 657 and the Bag Laws No. 6111. In fact, the main
purpose of the article is; While questioning the existence of flexible working within the framework of the specified
laws, The most important primary point seen in the article; In Turkey, although the private sector has been
dominant for many years, there are flexible working practices in some areas of public administration and it is
beneficial in many ways. Another important point seen in the article is that despite everything, the idea of flexible
working in Turkish public administration is still considered as an indecision.

Keywords: Flexibility, New Public Administration, Law No0.4857, Law No0.657, Law No.6111
Gel Codes: A10, R11, K31, K80, K83

1. GIRIS

Esnek caligma sistemi, biiyliyen diinyanin yepyeni yonelimlerinden bir tanesi seklinde is yagamini tekrar
bigimlendirmektedir. Bilhassa 6zel kuruluslarda yiirtimleri goriilebilen bu sistem, Tirkiye i¢inde arzu
edilen calisma bi¢imidir. Tirk kamu kuruluslar1 agisindan nispeten yeni olan bu husus, Tirk kamu
personel 6gretisini tertip eden 657 sayili Devlet Memurlart Temel Kanununun 100. hususuna eklenen
fikra dogrultusunda ‘‘T{im memurlarin gergeklestirdikleri gorevlerin 6zelliklerine gdre ¢alisma saat ve
stireleriyle gorev yerlerine mecbur ¢alisabilmelerinin imkan igerisinde oldugu ve konu ile ilgili yontem
ve gerekgelerin de Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenebilecegi’’ deyisi, makale mevzumuzun
secilmesinde itekleyici kuvvet olmustur zira bu tertiple esasen esnek ¢aligma sistemi 6n plana ¢ikarilip
¢ogunlukla 6zel kuruluglarda yiiriitiilen bu sistem, kamu kuruluslarina da nakledilmeye caligilmaktadir.

Is ortami, bigimleri, sartlar;; 6zel kuruluslarin, kamu kuruluslarmin da ilgi alani icerisindedir.
Kuruluslarda etkin sonuglar elde edebilmek i¢in 6zel kuruluglarin da kamu kuruluslarinin da sartlara
adapte olma mecburiyeti vardir. Bu dogrultuda kuruluslar i¢in esnek g¢alisma sistemi mithim bir
yliriitimdiir. Esnek ¢alisma sistemi, esasinda esneklik fikrini icerirken; is sartlari, personel niceligi,
caligma mekan1 ve zamanma farklilik saglamaya olanak gosteren bir ¢alisma bigimidir. Bu sistem,
calisanlarin ongunlugunu, doyumunu ve ige olan ilgisini, yiikseltirken; kurumun amaglarini elde etmesi
anlaminda da kurumun verimliligi artirmaktadir. Bilhassa is hayati ile 6zel hayat istikrarinin
saglanabilmesinde, ¢aligsanlarin gereksinimlerinin fark edilip bu istikrarin elde edilmesi veya elde
edilmeye yaklagma yo6niinde esnek galisma sistemi mithim bir vasitadir. Esnek ¢alisma sistemi, alisilmig
mesai zamaninin haricinde planlanan bir konseptir. Kismi zamanl olarak ¢alisilan is, uzaktan ¢alisilan
i, gecici is ilisigi, is boliisimii ve esnek calisma saatleri; esnek caligma sisteminin degisik sekilleri
bigiminde ortaya ¢ikmustir.

Bu dogrultuda makale, alt1 ana bagliktan meydana gelmektedir. Makalede evvela Tiirkiye’de ¢aligma
yasami ile alakali tarihsel ve kuramsal arka plan, yeni kamu yonetimine dogru gelisim ve esnek ¢aligma
sistemi tetkik edilmistir, miiteakiben Tiirk kamu kuruluglarinda istihdam sekilleri ve ¢alisma siireleri
ifade edilmistir. Daha sonra ifade edilen bu veriler dogrultusunda Tiirkiye’de esnek calisma sistemini
giiclestiren faktorler verilerek Tiirkiye’de yiirtitimii igin ¢abalanan esnek galigma 6gretisi ile Avrupa’da
esnek caligma sistemi arasinda bir mukayese yapilmistir. Makalenin bitiminde ise Tiirkiye’de esnek
¢alisma sisteminin kamu kuruluglarinda mevcudiyeti tizerine 4857 sayili Calisma Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu ve 6111 sayili Torba Yasa ¢ergevesinde degerlendirme gerceklestirilmistir.

2. TURKIYE’DE CALISMA HAYATINA iLiSKiN TARIHSEL ARKA PLAN

Is ya da calisma, bir amacin gergeklestirilmesi dogrultusunda gayret olup misyonlarin, fonksiyonlarimn
eksiksiz bir sekilde gerceklestirilmesi ve mesuliyetlerin kabullenilmesi esaslarin1 kapsamaktadir
(Bennett, 1997:287). Bu kavramlar hayatin siirekliligini temin eden toplumsal bir etkinlik olarak, mazisi
insanhigin mevcudiyetine kadar giden insanoglunun en merkezi faaliyetlerinden bir tanesidir. Is ya da
¢alisma, kuruluslarin mevcudiyetinin temel nedenidir. Zira kuruluslarda hedef; yapilan isi artirmak veya
hizmet takdim etmektir. isin, ¢alismanin, manas, Slgiisii, gegmiste iktisadi gelismeler dogrultusunda
biitiin topluluklarin yerlesmis olgiileri ve 6gretileri aracihigiyla belirlenmektedir. Baska bir deyisle tiim
topluluklarin kendi durumlarina gore ise ve galismaya bakis acis1 farklidir. Bu sebeple tarih siirecince
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isin ve calismanin manasi farklilik tasimaktadir (Ozkalp, 2003:2). Baz1 yazarlar Selguklular zamaninda,
kamu personel yonetimi agisindan Tiirklerin kaideleri oldugunu ve bunlarin Osmanli zamaninda da
devam ettigini savunmaktadir (Benlikol, 1972:50). Osmanli zamaninda, is hayati genel olarak tezgah ve
el isleri ile smirliydi. Is hayat: geleneksel kaidelere gére belirleniyordu. Lakin Islam temelleri
dogrultusunda belirli sartlar saglanabiliyorsa, meslek veya zanaat gergeklestirilebiliyordu, bu meslek ya
da zanaat bransinda terfi; dini torenlerle gerceklestirilmekte idi. Bu devre de is hayatinda galisan ve
calistiran baglantilar1 usta-¢irak, baba-ogul baglantisi seklinde gelisiyordu (Yiiksel, 2005:56-57). Kisaca
Tanzimat Oncesi donem incelendiginde ¢aligma yasami geleneksel sekilde diizenleniyordu ve bu
diizenlemeler de loncalar, gedikler araciligiyla gergeklestiriliyordu. Lonca diizeninde i¢ sistem,
ustalarin sdz sahibi olmas1 seklindeydi. Is kosullari, ¢alisma haklari, menfaatleri muhafaza etmek, is
hayatindaki sorunlar1 ¢dzmek gibi mevzular, lonca ve gediklerin i¢ sistemi dogrultusunda
gerceklestiriliyordu. Lakin bu sistem dini faktérler ile bicimlendiginden biitiin sartlar Islam temeli ile
yazilmis “‘Fiitiivvetname”’ ile gerceklestiriliyordu. Ozetle bu zaman is iliskilerinin geleneksel hukuk
kaynaklar1 dogrultusunda diizenlendigi bir zaman idi (Kaya ve Giineri, 2006:2). Daha sonra zamanla
dinsel tesirlerin hafiflemesi ile birlikte 6rf ve adetler yerini yazili hukuk almistir ve iliskiler artik bireysel
iligkiler olmaktan c¢ikmistir. Mesrutiyet devrinde bilhassa I. Mesrutiyet sonrasi donemde birgogu
yabanci kapitalin sahip oldugu kurulus personelinin, is kosullarinin zorlastig1 ve ticretlerinin de azaldig
ile karsilagilmistir (Yiiksel, 2005:56-57). Bu sartlar altinda diger tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de
de ¢alisma hayatinda yapilacak yeni diizenlemeler ilk defa bir mecburiyet olarak goriilmustiir.

Tarih siiresince Tirkiye Cumhuriyeti de, diger tim tlkelerde oldugu gibi pek ¢ok agidan degisim
yasamistir. Bu degisim gerek milletlerarasi gerekse milli birgok faktoriin tesiriyle kimi zaman hizli kimi
zaman da hafif gerceklesmistir. Iste tam da bu donemde Tiirk kamu ydnetim diizeni 19. yiizyilda goriilen
batililasma c¢abalar1 ile Fransiz yontemi dogrultusunda kurulmustur. Zaman gectik¢e de diinyadaki
ilerlemelere kosut birtakim varyasyonlar gegirmistir (Cetin, 2010:24). Bilindigi lizere Avrupa’da her
zaman tiim alanlarda pek ¢ok gelisme mevcut olmustur. Tiirkiye’nin de bu gelismelerden etkilenmesi
aslinda bir zorunluluk olarak goriilmiistiir.

Tirk kamu yonetimi incelendiginde; Osmanli’dan Cumhuriyet’e kadar daima yeniden yapilanma
(reform) gereksinimin varhi@i gbéze g¢arpmaktadir. Cogunlukla siyasal bunalim ve finansal kriz
donemlerinde de bu gereksinim artarak ivme kazanmustir. Iste bu cercevede kamu ydnetiminin yeniden
tanzim edilip, diizeltme gabalarinin ikinci Diinya Savasi sonrasi arttig1 ve ehemmiyetini yitirmeden
bugiine devam ettigi goriilmektedir (Ak¢akaya, 2010:190). Kuruluslarin ¢alisanindan ¢alisma diizenine
kadar tiim alanlarinda s6z konusu olan bu yeniden yapilanma gereksinimi var olan en kiigiik kurulus
yapilanmasindan tiim alanlarda kendini gostermistir.

Yeniden yapilanma siirecinde en fazla tizerinde durulan kurulus yapilari; ihtisas alanlarinin fazla,
denetimin biraz daha seyrek ve merkeziyetcilikle tanimlanan kurulus yapilaridir. Bu yeniden yapilanma
ihtiyaci bilhassa yenilikler getirme ve esneklik hususunda yeni kurulus arayislarini giindeme getirmistir
ve kuruluslarla ilgili olarak ¢aliganlarin kisisel 6zellikleri, hisleri, sezgileri, ilgileri ve giidiileri dikkate
almmaya baslanilmistir (Ozer, 2013:50). ve konu ile ilgili cok boyutlu bir inceleme gergeklestirilmeye
caligilmistir.

Kamu idarelerinde yeniden yapilanma sadece kamu sektoriindeki kurumlarin yapilarinin degistirilmesi
olarak yalin yontem seklinde muhakeme edilmemelidir. Tersine, kapsamli bir ¢alisma seklinde
diistiniilmelidir. Bu dogrultuda kamu idarelerini; amaclari, mesuliyetleri mesuliyetlerin paylagimi,
kurulus yapilari, calisan yontemleri, ¢calisma yontemleri, referanslart ve mevzuatlari c¢ergevesinde
muhakeme etmek sarttir (Tufan, 2010:194). Tiim bu yonleri ile muhakeme edilmeyen kamu idarelerinin
gercek bir basar1 elde edemeyecegi yadsinamaz bir gergektir.

Kamu yo6netiminin esnek yonetim yaklasimlar gergevesinde tekrar incelenmesini gerektiren, bu alanda

yeniden yapilanma gereksinimin ortaya atilmasina neden olan parametreler su sekilde ifade edilebilir
(Saran, 2004:111-121);

*Kiiresellesme
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*Kamu kuruluslar ve 6zel kuruluslar arasi etkilesim

*Geleneksel kamu kuruluglarinda gériilen sorunlari ¢6zme noksanligi
*Yurttaglarin temel hak ve 6zgiirliikler, nitelikli hizmet alaninda talepleri
*Degismeye kars1 ayakta durabilme arayislari

*(Ozellestirme etkinliklerinin cogalmasi

*Tasarruf ve verimlilik artirma ihtiyaci

*Kaliteli ¢calisan istihdamina ihtiya¢ duyulmasi

Kamu kuruluslarinin yeniden yapilandirma siirecinde izlenen yol, belirli amaglar dogrultusunda yapilan
planli ve suurlu degisim hareketlerinden olusmaktadir.

1970°1i ve 1980’li yillarda her ne kadar Tiirk kamu yonetimi zay1f bir nitelik tagisa da, bu donemde

yine de kamu yonetimlerinin hangi sartlar altinda daha verimli olabilecegi sorusuna cevap aranmustir.
1980’11 ve 1990’11 yillar pek ¢ok geligmis iilke i¢in kamu yOnetimi alaninda mithim varyasyona sahit
olurken diinyadaki kamu idareleri, kati, hiyerarsik ve biirokratik bir yapilanmadan; esnek, piyasa temelli
bir kamu yonetimi yapilanmasina ¢evrilmistir. Bu vaziyet yonetim alaninda yalin bir degisiklik olarak
goriilmemis uzun siiredir pek c¢ok iilkede egemen alisilmis kamu ydnetiminde olusan paradigma
degisikligi olarak idrak edilmistir ve bu dénemde Tirk kamu yonetiminde de geleneksel kamu
yonetimine kars1 yepyeni bir paradigma seklinde ‘Yeni Kamu Yénetimi Yaklasimi® belirmistir (Ozer,
2005:3-4). Kamu gorevlerinin yonetilmesinde klasik yonetim diisiincesinden farkli gériilen bu reform
kaynaklarda degisik sekillerde adlandirilmaktadir. ‘Kamu Isletmeciligi’, ‘Girisimci Y&netim’ gibi
adlarla ifade edile yeni anlayislardan en fazla kabul goreni ise ‘Yeni Kamu YoOnetimi’ anlayigidir
(Cevikbag, 2012:11-12). ‘Yeni Kamu Yonetimi’ adlandirmasi literatiirde var olan en Onemli
tanimlamadir.

3.TURK KAMU YONETIMIi GELIiSiMi ve ESNEK CALISMA

Tirkiye’de tiim sektorlerde goriilen genel degisim trendi zamanla Tirk kamu yonetiminde de goze
carpmaktadir. Genel degisim trendinin varhg: ile Tiirkiye’de de toplumun arzulari dogrultusunda
organizasyonlar yapilmaya calisilarak daha evvelki doneme ait fikirler ve hareketler miibadele edilmeye
baslamistir. Bu siiregte diinya da var olan tablo da Tiirk kamu yonetimi iizerinde miihim tesirler
gostermistir. Gelismis {lkelerdeki ilerlemeler dogrultusunda Tirkiye’de de yeniden yapilanma
arayislari esas giindem konusu olarak ortaya ¢ikmistir. Lakin gergeklestirilen hizmetlerin Tiirkiye’de
pratige aktarilmasi uzun vakit almistir (Kose, 2007:1-2). 1990’11 yillarda Tiirk kamu y6netimi, diinyada
goriilen hizli varyasyonlari takip etmis fakat buna uyum saglayabilme agisindan yeterince ivmeyi
yakalayamamustir. Esas olarak finansal ve pek ¢ok sosyal soruna ¢6ziim bulunamayiginin temelinde;
kiiresel bilylimeyi izleyememis agir biirokratik sistem ve yonetim anlayisi yatmaktadir. Sorunlarin
mevcut sistem ile ¢6ziimlenememesi kamu yonetiminde tekrardan yapilandirmayi da mecbur kilmustir.

Tiirkiye’de kamu yoOnetiminde yapilmak istenilen iyilestirmelerin asil delili “Yeni Kamu Yo6netimi
Anlayis1’dir. Yeni kamu yonetimi anlayisi, biirokratik olmayan bir yapilanmay1 savunmakta, biirokrasi
esasli rasyonellik anlayisina karsilik olarak piyasa igleyislerine dayanmig olan modern bir rasyonellik
anlayisim onaylamaktadir (Cetin, 2010:25-26). Tiirk kamu kuruluslarinda var olan yeniden yapilanma
arayislarinin temelinde Ozellikle diinya kamu idarelerinde goriilen hizli varyasyonlarin olumlu
sonuglaridir.

Yeni kamu yonetimi miidafilleri 6zellikle isletme fikrinin kamu ydnetim sistemi i¢erisinde de var olmasi
fikrini benimsemislerdir. Bu miidafillere gore; siireclere, usullere ve kaidelere uyumlu bir bi¢imde
caligmalar1 sevk etme ve idare etme kamu yonetimi diye nitelendirilirken, isletme ise yalnizca talimatlar
dogrultusunda is yapmaya karsilik olarak hedefleri tespit etme, bu hedefleri basarmak icin planlar
yapma, insan kaynaklar1 gelistirme, referanslari etkili kullanma, basarim 6l¢iimleme ve mesuliyet alma
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gibi iglevleri iginde birlestiren etkin bir siirectir. Gegen her zaman bu siireg iistiine yeni fikirler ortaya
cikmaktadir. Tiim bu belirtilenler dogrultusunda yeni kamu yonetimi diisiincesinde bulunan ve son
donemde kamu idareleri ile ilgili siklikla kullanilan kavramlardan bir tanesi; “Yonetisim’ kavramidir
(Batal, 2010:2-3). Yonetisim kavrami, yeni donemin kamu yonetimi fikrini isaret etmektedir (Kose,
2007:1). Daha genis anlamda, sosyal, siyasal 6gretide mevcut olan biitiin aktdrlerin gosterdigi miisterek
girisimlerle elde edilen ¢oziimlerin olusturdugu sistem veya diizene de yonetisim denilmektedir.
Esneklik, demokratiklik, cogulculuk, rasyonalizm, hesap verebilirlik, yerellik, performans ve toplam
kalite unsurlari, yonetisim kavram ile birlikte anilan temel kavramlar olup bu unsurlarin hepsi bir
biitiiniin boliimleri olarak goriilmektedir (Batal, 2010:5). Aslinda hem yeni kamu yonetimi anlayisi hem
de yonetisim kavrami Tiirk kamu y6netimi agisindan esnek ¢alisma sisteminin baglangici olarak da ifade
edilebilir.

Tiirkiye’de yeni kamu ydnetimi diislincesi hususen Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinin siddetlendigi
doénemlerde giindeme gelmis, bilhassa bu siirecte birbirinden farkli yeniden yapilanma taslaklari bag
gostermeye baslamistir. SOyle ki; Avrupa Birligi’ne adapte, yeniden yapilanma planlarinin tasvir
edilmesine neden olan ana faktérlerden en 6nemlilerindendir. Tutanaklar Tiirkiye’de mevcut kamu
yonetiminin mekanizmasinin verimlilik, etkinlik, seffaflik ve rasyonaliten irak bir nitelik gosterdigini,
fakat belirtilen unsurlarin varligiyla yepyeni bir kamu yonetimi sistemi meydana gelebilecegin
belirtmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de yeni kamu ydnetimi yaklagiminin evriminde pek ¢ok unsur gibi,
Avrupa Birligi’nin de etken bir nitelik gosterdigi gelisme tutanaklari ile de gosterilmektedir (Kurt ve
Ugurlu, 2007:105). Yani mevcut tutanaklarda gosteriyor ki; Avrupa Birligi’'ne adapte siireci de Tiirk
kamu yonetimi gelisiminde 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Diinyada var olan yogun degisim siireci dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni yonetim yaklasimlari, ister
0zel kuruluslar olsun isterse kamu kuruluslari olsun her seyin odagina insani yerlestirmistir. Bu
donemden itibaren hem 6zel kuruluslarin hem de kamu kuruluglarinin insan kaynaklari stratejik bir 6ge
bi¢iminde degerlendirilmeye baslanilmigtir (Akgakaya, 2010:194-195). Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde ortaya cikan bu hizli degisim siireci tiim kurumlar agisindan insan kaynaklarinin 6nemini bir
kez daha gdstermistir.

Tiirkiye’de uzunca bir siiredir planl kalkinma konusunda c¢aba gosterildigi bilinen bir ger¢ektir. Tim
kalkinma planlarinin giindeminde, kamu yonetimi alaninda yeniden diizenlenme gereksinimi var
olmustur (Oktem, 1989:36). Ancak su da belirtilmelidir ki; kalkinma planlarinda yer alan yeniden
yapilanma diisiincesi higbir zaman dogrusal bir sinirda yol alamamis ve diinyadaki varyasyonlara gore
farkliliklar gostermistir. Meselen; birinci, ikinci ve tiglincii kalkinma plani igerisinde ‘kamu iglevlerinin
etkili bir bigimde diizenlenebilmesinin saglanacagina’ dair hedefler mevcutken bilhassa dordiincii
kalkinma planinda ‘kamu y6netiminin islevlerinin tekrar ele alinma gerekliligi’ ifade edilmistir. Lakin
2000’11 yillar1 kapsayan sekizinci kalkinma plani ve dzellikle dokuzuncu kalkinma planin da yeni kamu
yonetimi esasli Onermeler getirilmistir ve daha evvelki planlarda erisilemeyen amaglarin nasil
gerceklestirilecegi ile alakal detayli degerlendirmeler yapilmistir (Haktankagmaz, 2011:73). Aslinda
2000’11 yillart kapsayan bu planlar daha dnce hazirlanan kalkinma planlarinda ulagilamayan amaglarin
nasil gergeklesecegi iizerinde biraz daha ayrintiya girerken esneklik kavrami iste tamda bu planlarda
artik kendisini belirgin bir sekilde géstermeye baslamigtir.

Yeni kamu yo6netimi sistemi agisindan biiyiilk dnem arz eden sekizinci kalkinma plani, 2001-2005
seneleri igerisinde yeniden hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. Bu plan igerisinde kamu idarelerinin
reform faaliyetlerine kosut olarak kamu ydnetiminin iistlendigi hizmetlerin, etkili, verimli ve hizli bir
bi¢cimde yapilabilmesi ve uygun ¢alisanin varligi 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda tiim hizmet birimleri
agisindan dogru oOzelliklerde calisana sahip olunmasi, g¢alisanlarin devamli olarak egitilmesi, is
sartlarinin iyilestirilmesinin 6nemi iizerinde durulmustur (Eroglu, 2007:350). Bu planda &zellikle
calisma ortaminda insanla ilgili tiim faktorlerin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

2007-2013 donemini i¢eren dokuzuncu kalkinma plani ise istikrar igerisinde gelisen, global Glgekte
rekabet giicli ile donatilmig, bilgi topluluguna doniisen ve Avrupa Birligine iiyelik amaciyla uyum
stirecini tamamlamig bir Tirkiye goriiniimii dogrultusunda tertip edilmistir ve bu goriiniime
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erigebilmekte bazi kriterler belirtmistir (DPT, 2007); Dokuzuncu kalkinma planinda sayet bu kriterlere
uyulabilirse istenilen verimin alabilecegi ifade edilmistir.

*Finansal, toplumsal ve kiiltiirel alanlara totaliter yaklasiimalidir.
*Biiyiime, yiikselme Ve yonetim anlayisi, insan merkezli olmalidir.

*Kamu ile ilgili hizmet arzinda temel olan, saydamlik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve
memnuniyettir.

Goriilmektedir ki, dokuzuncu kalkinma plani, insan kaynaklarinin gelistirilmesi acgisindan calisan
yonetimindeki degisikliklere yaptigi vurgu bakimindan miihim bir plandir. Dokuzuncu kalkinma
planindan evvelki donemde kamu yonetiminde giiclii insan kaynaklar1 planlamasi yaratilamamistir.
Dokuzuncu kalkinma plan déneminde ise; giiglii insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmasiin ancak
kamu personelinin kurumlar ve bolgeler arasinda istikrarsiz dagilimin Oniine gegebilmek, kamu
calisanlarinin kamil bir diizeye eristirilmesi, degisen kosullara uyum gosterebilmesi amaciyla giiclii
insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmasiyla saglanabilecegi fikrine yer verilmistir ve bu fikirler
dogrultusunda hazirlanacak tasarilarla, personelin gereken bilgi ve beceriyi elde edebileceginin ve
gerceklestirdigi hizmetlerin de verimli olarak sonuc¢lanacagi diisiiniilmiistiir. Hatta bu amaglarla;

*Calisanin degerlendirme yontemlerinin gdzlemlenmesi

*Performans Olgiimiinde kullanilacak standartlarin, hizmetlerin mahiyetleri de goz Oniine alinarak
uygulanmasi

*Esnek c¢aligma bicimlerinin benimsenmesi ve esnek c¢alisma bigimleri ile ilgili mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi (uzman kamu ¢alisanlarinin bilgi birikimi ve deneyimlerinden maksimum
diizeyde faydanilarak, etkinligin artirilmasi amaciyla bu c¢alisanlarin farkli Kurumlarda hizmet
vermelerine imkan verecek esnek calisma bi¢imlerinin benimsenmesi) planlanmistir (DPT, 2007);
Aslinda dokuzuncu kalkinma planinin amaglari igerisinde yer alan bu esnek calisma bigimlerinin
benimsenmesi maddesi, kuruluslarda etkinligin ve verimliligin artirilabilmesi dogrultusunda planin
temel amaci niteliginde sayilabilir.

Bu donemde kamu yonetiminde hizmetlerin etkin olarak gerceklestirilebilmesi amaciyla; yeterli
mahiyet ve sayida c¢alisani elde etme gayretleri, ¢alisanlarin durmadan degisen kosullara uyumunu
saglama gayretleri ve istihdam kosullarinin Avrupa Birligi’'ne adapte siirecine ve yeni olan yonetim
fikrine uyumlu olma gayretleri; kamu ydnetiminin kesinlikle 6nemli bir gelisim déneminde olduguna
isaret etmektedir (Eroglu, 2007:356-357). Goriilmektedir ki dokuzuncu kalkinma plani ile hem kurulus
agisindan hem de ¢alisan agisindan yeni bir doneme gecis planlanmistir ve onuncu kalkinma plani da bu
planin devami niteliginde kendini gostererek bu plan da temel hedef artik tamamen yeni bir anlayisa
geemek olmustur.

Onuncu Kalkinma Plani ile gerceklestirilmesi planlanan bazi hedefler olup bu hedefler su sekilde
belirtilmigtir (DPT, 2014);

*Kamu yonetiminde yeni bir insan kaynagi yonetim modeli meydana getirilecektir. Bu model de, hem
calisma kalitesini hem de ¢alisan etkinligini artiracak mahiyette olusturulacaktir.

*Kamu yonetimi, ise alinma siireci, terfi siireci, seffaflik, nesnellik, kuralcilik temelinde
iyilestirilecektir.

*Kamu ¢alisaninin verimliliginin artirilabilmesi amaciyla etkili modeller olusturulacak ve bu modeller;
hizmet-caligan-iicret ilgisi ¢ergcevesinde daha iyi bir hale getirilecektir.

*Esnek calisma sistemi, ilk olarak kamu yoOnetiminde uygun is ve kuruluslardan baglanilarak
ilerleyecektir.

Gortiildiigii izere onuncu kalkinma plani, insan merkezli kalkinma diisiincesi ¢ercevesinde hazirlanmig
bir plan olup bu plan ile Tirkiye’de esnek ¢alisma sisteminin de yayginlasmas: da temel hedeflerden
olmustur.
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Kisaca ig yagaminda degisim 6gesini dikkate almayan hicbir tilkeden basar1 beklenemezken Tiirkiye’de
is yasaminda degisimlerin g6z oniinde bulunduruldugu kapsamli bir reform ihtiyaci dikkat gekmektedir.
Bu cergevede issizligin azaltilmasi, isgiicli verimliliginin artirilmasi ve tiim bunlarla baglantili olarak
esnek caligma modellerinin yayginlastirilmasi gayesiyle onuncu kalkinma plani ortaya ¢ikmistir (DPT,
2014) ve onuncu kalkinma plani ile ¢alisma hayatinda ger¢ek anlamda basar1 saglanacagi planlanmustir.
Ancak her seye ragmen hazirlanan tiim kalkinma planlarinda goriilen; bu planlarda reform ¢alismalari
ile ilintili bir esnek c¢alisma sisteminin olusamadigi bu yaklagimlarla sadece var olan sisteme kiigiik
eklentiler yapilmasindan daha fazla ileri gidilemedigidir. Ustelik bu planlarda yapilan eklentilerin kamu
yonetiminin kurulu dengesini bozup farkli yeni sorunlara bile neden oldugu savunulan goriislerden
olmustur (Cetin, 2010:35-36). Ve her ne kadar kalkinma planlarinda dogru amaglar yer alsa da onuncu
kalkinma plan1 da dahil tiim kalkinma planlarinda istenilen sonuglara ulagilamamustir.

Diinyada yasanan degisim ve doniisiimiin tim hiziyla devam etmesi ile birlikte ve Tiirk kamu
yonetiminde reform ihtiyacinin gerekliligi dogrultusunda 21. yiizyilda kalkinma planlar1 disinda birde
““Kamu Yonetimi Temel Kanun Tasarisi’”’ planlanmistir. Kamu Yonetimi Temel Kanun Tasarisi;
Diinyada meydana gelen doniistim ve deneyimler 1s1ginda kamu politikalari reformlarinin, gelismis tilke
tecriibelerine en fazla benzerlik gostereni seklinde ifade edilir (Kutlu, 2006:245). Kamu Yo6netimi
Temel Kanun Tasarisi, bazi kavram ve yaklasimlarin ilk defa yer buldugu bir tasar1 olarak literatiirde
yer bulmustur. Tasarinin pek ¢ok hususunda yeni kamu yonetimi yaklagiminin esas 6geleri olan ‘‘insan
kaynaklari, strateji, performans, kalite, verimlilik, devamli gelisme’’ gibi faktorlerin vurgulandigi goze
carpmaktadir (Ozel, 2008:253). Vurgulanan bu kavramlarin esnek ¢alisma sistemi ile alakas1 asikar olup
kuruluslar agisindan da hem verimlilik hem de etkinlik dogrultusunda olmazsa olmaz kavramlardir.

Gelismekte olan iilkeler ile az gelismis iilkeler acisindan, yeni kamu hizmet yaklasiminin
uygulanabilirliligi tizerine yapilabilecek bir tartigma esasen bir mecburiyettir. Her ne kadar bu yaklagim
geleneksel kamu yonetim sistemi Ve yeni kamu y&netim sisteminin sorunlari agisindan yarar saglayan
diizeltmen seklinde disiiniilse de, yaklagimin yeni 6zellikler tasimasi OECD iilkeleri ve tecriibeler ile
iliskili bir bigimde sekil almasi nedeni ile Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, kamu y6netiminin
etkinligi ile alakali sorunlar bakimindan yeterli cevap veremeyecegi de diisiiniilmektedir (Utiik,
2015:65). Ancak yine de tekrar edilmelidir ki; sayet sartlar ayarlanabilirse bahsedilen bu yeni kamu
hizmeti yaklagimi; sorunlar karsisinda mutlak bir diizeltici olacaktir.

4 TURK KAMU YONETIMINDE iISTIHDAM BiCIMLERI ve GENEL ANLAMDA CALISMA
SURELERI

Tiirk personel rejimini tertip eden, hala yiriirliikkte olan 657 sayili Kanun kamu personeli ana bashgi
icerisinde degisik istihdam sekilleri tanimlamig, bu istihdam bicimleri agisindan ¢alisma saatleri
hazirlamistir. Bu istihdam bigimleri 657 sayili kanunun 4. maddesinde istihdam sekilleri ana bashgi
icerisinde incelenmis ve kamu gorevlerinin (657, md.4);

*Memurlar

*Sozlesmeli Personel

*Gegici Personel

*{sciler

aracihigiyla gergeklestirilecegi, devletin bu dort istihdam sekli disinda herhangi istihdam sekli ile hig
kimseyi ¢alistiramayacagi yer bulmustur.

4.1. Memurlar ve Calisma Siireleri

Tiirk memurluk rejimi Devlet Memurlar1 Kanunu ile tanimlanmistir. Anayasa ve kanunlar icerisinde
“‘memur’’ ile alakali degisik tanimlamalar mevcuttur. 1982 Anayasasinda memur kavrami, diger kamu
gorevlileri unsuru ile birlikte ele alinmistir ve bu ele alinis Anayasa’da ‘devletin kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare esaslaria gore yiiriitmekle yiikiimlii olduklar
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kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli hizmetler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle
gerceklestirilir’ olarak yer bulmaktadir (Selguk, 1997:1-2). Devlet Memurlar1 Kanunu igerisinde ise,
var olan kurulus sekline bakilmadan devlet ve diger kamu tiizel kisilikleri tarafindan genel idare esaslari
dogrultusunda yiiriitiilen asli ve siirekli kamu gorevlerini ifa edenler bu kanunun uygulanmasinda
memur sayilirlar’ hiikkmii bulunmaktadir (657, md.4).

Calisma stiresi kavrami; personelin ¢alismasi veya caligmamasi fark etmeksizin, isgiiclinii isverenin
emrine arz ettigi siireler ve kanunda calisma siiresinden sayilan siireler toplamindan meydana gelir
(Safak, 2007:1-2). Bu demek ki, personelin iste ¢alisarak gecirdigi siirelerle birlikte iste ¢aligmadigi ve
hatta iste bulunmadig1 baz1 zamanlarda da ¢alismig olarak nitelendirildigidir.

657 sayili Kanunun 99. maddesi incelendiginde, burada yer bulan hiikiim; memurlarin haftalik ¢caligma
stirelerinin genel olarak kirk saat oldugudur. Calisma siiresi diizenlenirken cumartesi ve pazar, tatil
olarak ifade edilmistir. Fakat hizmetlerin ve kuruluglarin 6zellikleri de dikkate alinarak 6zel kanunlara
dayanilarak yayimlanan tiiziik ve yonetmeliklerle degisik calisma siireleri belirlenebilir. Gerektiginde,
kurum amirleri tarafindan ihtiya¢ duyulan memurlarin, ¢alisma saatleri haricinde calismalar1 da bir
mecburiyet olarak ifade edilebilir. Ancak bu durumda, fazla ¢alisma ticreti ile iligkili madde hiikiimleri
uygulanmak zorundadir. Goriildiigii tizere kirk saat olan ¢alisma siiresi bazi hizmet gruplar1 i¢in kurum
amirlerinin ihtiyaci dile getirmesi sartiyla farkli bi¢cimler alabilir bu da tabi ki daha fazla ¢aligma ticreti
verilmesi sarti ile olacaktir (Alikasifoglu, 2002:641). Bu durumda fazla galisma iicretinin verilmesinin
bir mecburiyet oldugu kesinlikle unutulmamalidir.

4.2. Sozlesmeli Personel ve Calisma Siireleri

Sozlesmeli statiide personel tiim kamu kurumlarinda ¢alistirilabilir. S6zlesmeli personel; 657 sayili
Kanun gercevesinde su sekilde belirtilebilir; kalkinma plani, yillik programlarda yer bulan miihim
tasarilarin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi amaciyla gerekli durumlarda miinhasir olarak 6zel meslek
bilgisine ve uzmanliga gereksinim duyulan gegici islerde ¢alistirilan kamu ¢alisanlaridir (657, md.4).
Bir bagka agidan s6zlesmeli personel; kurulusun istegi dogrultusunda Devlet Personel Dairesi ve Maliye
Bakanliginin fikirleri de alinarak Bakanlar Kurulu tarafindan gegici bir bigimde sozlesmeyle
calistirllmasina karar verilen ayrica is¢i olarak nitelendirilmeyen kamu gorevlileri olarak ifade edilir
(Giiglii, 2009:21). Dikkat edilmesi gereken nokta; buradaki kamu hizmeti gorevlilerinin mutlaka
sozlesme ile ¢alistirllmasina karar verilmesidir.

657 sayili Kanunla, s6zlesmeli personel uygulamasi ilk olarak sadece Devlet Planlama Teskilatinda
calisacak yabancit uzmanlar ig¢in getirilmis olsa da uygulama o&zellikle 1970’lerden baslayarak
yaygimlagmistir. 1980°1i yillardan sonra ise Tiirkiye’de kamu personel rejiminin esas istihdam sekli
memurluk statiisii aleyhine gelisme gostermistir (Kayar, 2015:61). Ve calisan soézlesmeli personel
sayisinda zamanla yasanan artista gézlerden kagmamugtir.

Tiirk hukuk mevzuati incelendiginde, soézlesmeli personel ¢alisimina imkan saglayan ilk kanun 657
sayili Kanun olsa da ilerleyen siirecte 933 sayili Kalkinma Planinin Uygulanmasi Esaslarina Dair
Kanunun 4. hususu, ‘‘s6zlesmeli uzman’’ ¢alistirabilecegi ongoriisiinii ortaya ¢ikarmistir. 1990 yilina
kadar, baz1 idari tesekkiillerin hususi kanunlarinda da bu dogrultuda kararlar bulunmustur. 1990 yilinda
cikan 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiriirlikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin 3. hususu ile KIT de ve ortakliklarda memurlar ve isgilerle beraber sdzlesmeli ¢alisan
calistirilabilecegi belirtilmistir. Ardindan g¢ikan 3771 sayili Kanunla, 399 sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararname’de bazi farkliliklar yapilarak KIT’lerde sozlesmeli galisan statiisii, KIT lerde ve bagh
ortakliklarda, yonetim ilkeleri haricinde gergeklestirdikleri gorevlerde bir sdzlesme dogrultusunda
calisan ve isci statiisiinde olmayan personel seklinde ifade edilmistir (Akgiiner, 2001:40-41). S6zlesmeli
personelin giinliik kullanimda 4/B’liler olarak ifade edilmesinin sebebi; sozlesmeli personelle iliskili
diizenlemenin 657 sayili Kanunun 4. hususunda B fikras ile yapilmasidir (Giiglii, 2009:21). Gorildigi
iizere Tiirk hukuk mevzuatinda sézlesmeli personel galistirmaya iliskin hiikiimler 657 sayili Kanun
haricinde farkl kanunlarda da kendini gdstermektedir.
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657 sayili Kanun gergevesinde, 4/B kadrosunda calisan, s6zlesme ile hususi gérev bilgisine ihtiyag
duyulan gorevlerde calistirilan ancak isci olarak nitelendirilmeyen kamu calisanlaridir. Esasen bu
sekilde ¢alisan personel isci olarak da tam olarak devlet memuru olarak ta ifade edilememektedir. Bir
anlamda bu istihdam sekliyle kamu yonetiminde mevcut olan giivenceli ve is teminatli istihdam seklinin
esneklestirilmeye ¢alisildigi denilebilir (Kobley, 2014:176). Dikkat edilirse burada ¢alisan personel igin
esneklesme ¢abasi 6nemli boyutta kendini gostermektedir.

Sozlesmeli personelin ¢aligma giin ve saatleri ise; Bakanlar Kurulunun memurlar agisindan belirledigi
caligma giin ve saatleri ile aynmidir. Fakat biitiin giin ¢aligmanin gerekli olmadigi hallerde mutlak Maliye
Bakanliginin da olumlu gériisleri dogrultusunda farkli diizenlemeler gergeklestirilebilmektedir. Calisan
sozlesmeli personel bitirilmesi gereken isleri bitirinceye kadar ¢calismak zorunda olup sayet bu siireler,
normal ¢aligma siirelerini gegerse ilgili kanunlarda belirtilen kararlar sakli kalmak sartiyla sekiz saat
icin bir giinliik izin verilmektedir (Kayar, 2015:66). Aslinda bu durum sézlesmeli personeli genel
anlamda memurluk statiisinden ayiran temel durumlardan birisi olarak ta ifade edilebilir ve burada
dikkat edilmelidir ki; Kanunlarda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalma mecburiyetindedir.

4.3. Gegici Personel ve Calisma Siireleri

Bilindigi iizere Devlet Memurlar1 Kanunu 1965 yilinda ilk defa kabul edilip yayinlanmistir. 1970°1i
yillarda Devlet Memurlar1 Kanunu’nda ifade edilen istihdam sekillerinde bazi degisiklikler
gergeklestirilmistir. 4/C olarak timsal edilen gegici personel hakkindaki hukuksal diizenlemelerde ilk
goze carpan degisiklik, gecici personelin baglangigtaki isminin ‘yevmiyeli personel’ oldugudur.
Yevmiyeli personel kavrami, 1970°li yillara kadar kullanilmis ve 1970 yilinda ise bu kavramin yerini
is¢i kavrami almistir. Ancak 1970°1i yillarin sonlarindaysa iscilerden gegici personele dogru bir gegis
yasanmistir (Giilmez, 2012:3). 1975 yilinda ise gegici personel ile ilgili tekrar bir degisiklik yapilmig
olsa da bu degisiklik iistiinde higbir bdliimiine dokunulmayan bir degisiklik olarak goze carpmistir
(Giilmez, 2012:3). Artik istihdam sekilleri; memur, sdzlesmeli personel, gegici personel ve ig¢i seklinde
ifade edilmistir.

Devlet Memurlar1 Kanununun gegici personel tanimina bakildiginda; 657 sayili Kanunun 4. hususunun
C fikrasinda; Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriisleri dogrultusunda Bakanlar
Kurulu tarafindan ifade edilen hizmetlerde ve ifade edilen ticret ve sayilarla sdzlesme ile ¢alistirilan ve
is¢i olmayanlar ‘gegici personel’ olarak adlandirilmistir (657, md.4). Ve goriilen sudur ki; aslinda gegici
personelle belli bir vasif gerektirmeyen ve siireli islerde ¢alisanlar ifade edilmeye ¢alisilmaktadir.

Gegici personelin ¢alisma siireleri, ‘Ozellestirme Uygulamalar1 Neticesinde Calisma Sozlesmeleri Sona
Eren Personelin Kamu Idarelerinde Gegici Personel Statiisiinde Istihdam Edilmelerine iliskin Esaslar’m
calisma siireleri olarak ifade edilen onuncu maddesinde diizenlenmistir. Bu hususa gore; gecici
personelin ¢alisma siireleri, hizmet verilen kurulustaki devlet memurlari i¢in belirtilen ¢alisma siireleri
ile ayni1 olarak ifade edilir (Resmi Gazete, 2014:4). Gortldiugii tizere gegici personelin ¢alisma stireleri
iizerinde ¢ok ayrintiya yer verilmemistir.

4.4. Isciler ve Calisma Siireleri

Tiirk sozliiklerinde is¢i kavrami, fabrika, atdlye gibi bir kurulusta, belirlenen bir ticret karsiliginda hem
bedenini, hem kafa giiciini hem de bunlara ek olarak ustaligini kullanarak tiretim yapan kisi’
(Piskiilliioglu, 1995:829) olarak ifade edilmistir. Yapilan bu tanimlamadan da anlagilacagi {izere isci,
iiretim araglarinin sahibi olmayan, devlet veya 6zel kisiler igin ¢alisan kisi olarak diisiiniilebilir.

Hususi miilkiyetin ilerlemedigi, ¢alisan ve isveren ayirimimin daha gergeklesemedigi zamanda siif
ayrimi1 mevcut degildi. Ancak zaman gectikce 6zel miilkiyet ilerledi, kapitalin belli gruplarin elinde var
oldu ve kapital sahibi olmayan gruplarin baskalar1 i¢in calisma mecburiyeti ortaya ¢ikti. Iste tam bu
dogrultuda, is¢inin dogusu ortaya ¢ikti. Sonu¢ olarak is¢iyi is¢i yapanin emegini sermaye sahibine
satarak hayatini siirdiirebilmesi belirgin bir bigimde gdze carpmustir (Sencer, 1969:9-10). Isci emegi ile
vardir.
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Devlet Memurlar1 Kanunu agisindan is¢i, yukarida sayilan istihdam sekilleri haricinde olan ve kamu
idarelerinde galisma mevzuat hiikiimleri dogrultusunda calisan kisi olarak tanimlanmistir (Akgiiner,
2001:43). Bu demek ki; memur, s6zlesmeli ¢alisan disinda ve 4857 sayili Calisma Kanunu hiikiimlerine
tabi, kamu ¢alisanlar ‘is¢i’ olarak ifade edilebilir.

Bilindigi lizere ¢aligma sartlarindaki farkliliklar, igsverenin idare hakki ve sinirlariyla dogrudan iliskilidir.
Calisma sartlari, is hukukunun cok tartismali kisimlarindan bir tanesidir. Iscinin calisma kosullarina
bakildiginda; ¢aligma sartlarinin belirlenmesi, bu sartlarin uygulanabilmesi, bazi farkliliklar yapilmasi
ve hatta ig¢inin kabulii kosulu ile iliskili olan degisiklikler ile isverenin idare hakki arasindaki 6nemli
¢izginin belirlenebilmesi bu agidan ¢ok fazla mithimdir.

Su da belirtilmelidir ki; is giivencesi kapsaminda olsun veya olmasin, is¢i ¢alisma sartlarindaki
degisikliklerin is¢inin yazili onayina baglanma metodu, tiim is¢iler ig¢in gegerlidir (Celik, 2010:208).
Isin yapilacag zaman, kurallara gore is s6zlesmesi ile belirlenirken idare hakkinin simirlar1 dahilinde
isveren ise baglama ve isi bitirme zamanlarini, ¢alisma aralarini, vardiya planin1 kendisi segebilir. Iscinin
onayina ihtiya¢g duyulmayan is saatlerinde gerceklestirilecek farkliliklar ise is saatlerindeki farkliligin
is¢iye tesirleri, ulasim araglarinin saatleri, ara dinlenmeleri vb. faktorler gbz Oniline alinarak
degerlendirilmek zorundadir.

4857 sayil Is Kanunu’nun ¢aligma siirelerini tanzim eden 63. maddesine dayanilarak hazirlanan
‘caligma kanununa iligkin ¢aligma siireleri’ ve 3. maddeye dayanilarak hazirlanan ‘is¢inin ¢alistirildigi
iste harcadigi zaman’ ¢alisma zamani seklinde ifade edilmistir (Stizek, 2014:780). Calisma siiresi
icerisine dahil edilen durumlar igerisinde, biitiin igyerlerini ilgilendirmesi nedeniyle en miihimleri
olarak; ‘iscilerin farkli yerlerde ¢alismak ig¢in gonderilmeleri durumunda harcanan tiim zamanlar’,
‘ig¢ilerin iglerinde ve is yapmaya hazir olarak c¢alistirilmadan ancak yapilacak isi beklerken gegirdikleri
bos zamanlar’ ve ‘bebek emziren kadin iscilerin ¢ocuklarina siit vermeleri amaciyla ayrilan zamanlar’
bigiminde belirtilebilir. Bu hallerde igveren isci ¢aligma siirelerini belirtirken farazi ¢aligma siirelerini
de mutlak hesaba katmalidir. Sayet hesaba katilmazsa is¢i onaylasa bile gegersizlik yaptirimi ortaya
cikacaktir,

Bunun yani sira burada ¢aligma siiresinin iist sinir1 haftalik kirk bes biciminde ifade edilirken 4857 say1l
Calisma Kanunu ile ¢alisma zamanlarinda esneklesmeye bagl ‘denklestirme’ esasi getirilmis ve
taraflarin uyusmasi ile haftalik ¢alisma zamaninin, galigilan giinlere bir glin i¢in on bir saati gegmeyecek
bicimde degisik bicimlerde dagitilabilecegi ifade edilmistir. Sayet is¢i denklestirme temeline gore
¢alisma modeline onay verirse, isveren Calisma Siireleri Y6netmeliginin 5. hususuna gore, denklestirme
zamani igerisinde giinliik ve haftalik ¢alisma siirelerinin baslangi¢ ve bitis zamanlarini idare hakki
kapsaminda belirleyebilecektir. Ayrica denklestirme esasi, tiim kurulusta ya da kurulusun bazi
kisimlarinda uygulanabilecegi gibi, tek isci i¢in bile uygulanabilecektir (Siizek, 2014:780). Aslinda
burada goriilen en miihim nokta; iscilerin ¢aligma stireleri esaslarinin, esneklesme yonelimli olmasidir.

5. TURK KAMU YONETIMINDE ESNEK CALISMA SiSTEMINE GECiSi ZORLASTIRAN
ETMENLER

Yasanan ylizyilda diinyada gergeklesen degisim, ¢alisma sekillerinin tekrar diizenlenebilmesine neden
olmustur. Diinyada kuruluslar, kisiler esnekligi 6zendiren yepyeni ¢alisma bigimlerine ihtiyaci anlamig
ve bu dogrultuda geleneksel ¢alisma bigimlerinden farkli yeni ¢alisma bigimleri olusmustur. Bu yeni
calisma bigimleri; kuruluslar ve hiikiimetlerin desteklemesiyle motivasyon yiikseltimi, verimlilik
yiikseltimi, yasam niteliginin yiikseltimi, ¢aligma stresinin diisiiriilmesi, giderlerin diisiiriilmesi, 6zel
yasam-is yagami uyumunun Saglanabilmesi gibi nedenlerle ve kanuni giivencelerinde mevcudiyeti ile
diinyada uygulamaya gegirilebilmistir. Ve yeni ¢alisma bigimleri tiim diinyada 6zel kuruluslar agisindan
da kamu kuruluslar1 agisindan da sikga goze ¢arpmaktadir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda kamu idarelerinde zamanla klasik idare diigiincesi yetersiz kalmistir ve
esnek c¢alisma sisteminin ehemmiyeti giindeme gelmistir ve artik 6zel kuruluslar disinda kamu
kuruluslart1 da bu degisim siirecinden etkilenmeye baslamistir. Kamu kuruluslarinda da 6nemli
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degisimler yasanmaya baglamistir. Bu siirecte bilhassa 1980’li yillardan itibaren goriilmeye baglanan
“‘yeni kamu yonetimi’’ diislincesi ile esneklik kavramina vurgu yapilmastir.

Tiirkiye, istihdam alaninda kat1 mevzuata sahip olup esneklik kavrami, Tiirkiye agisindan aslinda gergek
bir ihtiyactir. Bilindigi iizere esnek ¢alisma sistemiyle; is sartlar1 ve zamanlarindaki kati kaidelerin yok
edilmesi ile; ihtiyaclara, isteklere, farklilasan yasam kosullarina adapte olunabilirken problemlerin de
¢oziilebilme olanagi saglanabilmektedir (Ates ve Copoglu, 2015:98-111). Fakat Tiirkiye’de, devletin
korumaci hali, mevzuata verilen rol, bu mevzu hakkindaki degisik ve yanlis fikirler, bireylerin mevzuya
bakis acilarindaki degisiklikler ve en miihimi esnekligin halen yasal siiregte oturtulamamasi gibi
sebepler is yasaminda esnekligi engelleyen maddeler olarak goze ¢arpmaktadir (Celik, 2007: 80-81).
Aslinda Tirk calisma hayatinda esneklik sistemi uygulanabilirse degisen hayat sartlarina bagli olarak
Tiirk kamu idarelerinde bir¢ok sorun ¢oziilebilecektir.

Tiirk is yasaminda esnekligin 6niinde mevcut olan engellere ayrintili olarak bakilirsa (Celik, 2007:80-
81); Bu engeller yukarida da bagliklar halinde ifade edilmistir.

Devletin Himayeci Davranist; Klasik olarak devlet; igveren ya da yasam boyunca is giivencesi veren
bir is kapisi olarak goriilmektedir. Klasik devletteki is glivencesi ve devletin is kapisi olarak goriilmesi
yepyeni esnek istihdam bi¢imlerine yapilan elestirilerin artmasini saglamigtir.

Mevzuata Atfolunan Rol; Tirkiye’de devlet tarafindan pek ¢ok seyin umuldugu bir hal mevcuttur.
Devletten pek ¢ok seyin umuldugu bir durumda devlet, 6zellikle kanuni diizenlemeler araciligiyla isgiicti
piyasasinda mithim bir unsur seklinde var olmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’de ¢alisma mevzuati detayli
olarak pek ¢ok diizenleme i¢cermektedir.

Bakis Agilart ve Yaklasimlardaki Farkliliklar; Esneklik kaidelerinin uygulanamaya gegirilebilmesini
negatif yonde etkileyen bir diger mevzuda, toplumsal ortaklarin mevzuya farkli bakis agilar1 ve
yaklasimlaridir. Orn; ¢alisan sendikalari, mevcut katiliklarin ortadan kaldirilarak isgiicii esnekliginin
artirtlmasinin yalnizca igverenler bakimindan yarar saglayacagi ifade edilirken yalnizca onlarin yararina
doniik gormektedirler. Ayrica ¢alisan sendikalari istihdam olanagi verecek yeni ¢oziimleri reddederek
mevcut koruma seviyelerinin devam etmesini istemektedirler. Bu durumda esneklik uygulamalarinin
daha ilk asamasinda Oniiniin kapatildig1 ifade edilebilir.

Esnekligin Yanhs Algilanmasi; Esnek caligma sistemi, personel bakimindan incelendiginde esnek
calisma sistemi, personelin ¢alisma sartlarin1 ve ¢alisma bigimlerini, personelin ihtiyaglari yoniinde
belirlenebilen bir sistem olarak diisiiniilmektedir. Ancak bazi kisiler esnek ¢alisma sisteminin, personel
acisindan is garantisini Yok eden tehlikeli bir ¢alisma sistemi oldugunu savunmaktadir. Esnek ¢alisma
sistemi igveren bakimindan incelendiginde ise gelisen ekonomik ve toplumsal sartlara, kullanilan
teknolojiye ve uluslararas1 rekabet sartlarina kuruluslarin adapte olabilmesi gayesiyle personel ve
igverenin caligma sekilleri ve kosullarini istedikleri gibi belirleyebilmesi olarak diisiiniilmektedir (Tiirk,
2016:1-2). Fakat bu sistem ile ilgili olarak yanlis diisiinceler yine igverenler i¢inde mevcuttur ve bir
kisim igverenler esnek calisma sistemini kaidesizlik gibi algilayip personelini biitiin kaidelerden uzak
bir bicimde calistirabileceklerini diisiinebilmektedirler. Hatta bilhassa kayit disi sektérde var olan
kuruluslar bu sistemi kaidesizlik anlaminda ifade etmektedirler (Celik, 2007:80-81). Ancak bu tip bir
diisiince tarzinin yanlig oldugunu da ifade etmek gerekmektedir.

6.ESNEK CALISMA SISTEMi ACISINDAN TURKIYE-AVRUPA KARSILASTIRMASI

Hemen hemen her donem Tiirk is hayatinda esneklik ihtiyact mevzusunda tartigmalar var olmustur.
1980°’li yillardan sonra issizlikte belirgin bir artisin meydana gelmesi ile birlikte esneklik
uygulamalarmin is hayatina uyarlanmasi dogrultusunda diinya genelinde degerlendirmeler yapilmaya
baslanmus, ve neticede Tiirkiye G-20 (20 Grubu Ulkeleri) iginde istihdam bakimidan en sert mevzuat:
bulunan G-20 iilkesi olarak goriilmiistiir. Bu alanda Tiirkiye’yi takip eden iilkelerde Meksika, ispanya
ve Endonezya olarak ortaya ¢ikmustir. Su da bilinen bir gergektir ki; esnekligi uygulayan iilkelerin
istihdamlari artar ve bilhassa kriz zamanlarinda yapilan esneklik uygulamalart krizin etkilerini azaltir.
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Tiirkiye’de 1982 yilinda yapilan programlar dogrultusunda issizligin engellenebilmesi gayesi ile is
hayatinda esneklik uygulamalari ufak ufak yerini almaya baslamistir. Ustelik bu dénemden itibaren
esnek calisma uygulamalar1 kanuni diizenlemelerde de desteklenmeye calisilmistir ancak tiim bunlara
ragmen uygulamada sistem tam anlami ile kendine yer bulamamistir (Ates ve Copoglu, 2015:107).
Esneklesme ihtiyacini ortaya ¢ikaran nedenler; sanayi toplumlarinda ve iiretim yontemlerinde hissedilen
gelismeler, milletlerarasi rekabet ve igsizligin tedricen artmasi gibi unsurlardir (Eryigit, 2000:12).
Esneklesme uygulamalari icerisinde biiyiik 6nem arz eden ve Tiirkiye’de uygulanma gabalar1 igerisinde
olan esnek ¢alisma yontemlerinden bir tanesi ¢calisma saatlerinde yapilan esneklik yontemidir.

Calisma saatlerinde esneklikle ¢alisma zamaninin 6nceden belirlenmis baslama ve bitis zamanlarinin
var olmamasi veya calisma zamanlarinin 6l¢iin calisma saatlerinden degisik sekillerde ayarlanabilmesi
ifade edilir (Bagkan, 1999:37). Esnek calisma saat uygulamasi ile ilgili diinya genelinde hazirlanan
raporlar incelendiginde de; Paris odakli Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilatinin, ‘How’s Life’
raporu, bilhassa bireylerin yasadiklar1 hayatlardan memnun olmadiklar1 sonucunu gostermistir. Bu
raporda; OECD bireylerin hayat kalitelerini 6l¢mek tizere tam on bir tane kriter belirleyerek bireylere
bu kriterler ¢ergevesinde sorular yoneltmistir. Bu sorular bilhassa bireylerin gelirleri, barinmalari,
sagliklart ve is-ev dengesi konularla ilgili olan onlarin hayat kalitelerini gosterecek sekilde sorular
olmustur ve bu sorularla birlikte bireylerin var olan hayatlarindan memnun olup olmadiklart
sorgulanmaya calisilmistir. Raporda, mutluluk ve refah diizeyleri agisindan birinci sirada Danimarka,
ikinci sirada Kanada, tigiincii sirada Norveg’in oldugu gortilmiis ve Tiirkiye’de kirk tilkeden otuz ikinci
iilke olmustur. Hatta ise ulasma siralamasi bakimindan da Tiirkiye ise ulasmada en fazla vakit harcayan
ticiincii lilke olmustur (Milliyet, 14.10.2011). Buradan ¢ikarilabilecek temel nokta da sudur ki; esnek
calisma saat uygulamalari Avrupa’da biiyiik oranda talep edilmekte ve talep edildikge de uygulanmaya
devam etmektedir. Tiirkiye’de ise esnek ¢alisma saat uygulamalarinin gergek manada uygulanamadigi
gbze carpsa da bu uygulamalar Tiirkiye acisindan da gergek bir gereksinimdir.

Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda hem calisan agisindan hem kurulus agisindan karsilagilan bir¢ok sorun
devleti ve personeli donem donem ¢esitli formiil arayislarina itmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye, ilk olarak
diinyanin birgok yerinde yaygin olarak kullanilan farkli ¢alisma sekillerini incelemeye baslamis, daha
sonra Devlet Planlama Bagkanligi basta olmak iizere devlet tarafindan tiim esnek ¢alisma sekilleri igin
bir altyap1 hazirligi gergeklestirilmeye ¢alisilmistir (Dogan, 2005:96-98). Fakat Tirkiye’de esnek
calisma sekillerinin uygulamasi agisindan yasal alt yapinin yeterli seviyeye gelemedigi goriilmiistiir.

Her ne kadar Tiirkiye’de esnek c¢alisma sekilleri hakkinda yasal altyapinin yeterli seviyeye ulasamadigi
ifade edilse de; bu mevzu ile alakali adimlar mutlak atilmigtir. 2003°de 4857 sayili Calisma Kanunu ile
esnek calisma bigimleri olarak ifade edilen farkli caligsma sekilleri ve adlandirmalari ¢alisma hayatina
getirilmeye cabalanilmistir. Aslinda 4857 sayili Calisma Kanunu ile Avrupa Birligi’nin ve Uluslararasi
Calisma Teskilati’nin nerede ise tiim Olgiileri, yeni degerler seklinde Tiirk ¢alisma hayatinin mevzuat
kismina girmistir. Bu yonden, 4857 sayili Calisma Kanununun Tirkiye’ye 6zellikle endiistri iliskileri
anlaminda yepyeni altyap1 hazirladigi, hazirlanan altyap: ile bircok kavramin da var olacagi da
goriilmektedir. Yine de 4857 sayili Calisma Kanununun tiim sorunlari ortadan kaldiran olagandstii bir
ozellik tasimadigi herkes tarafindan bilinen bir gergektir (Pirler, 2003:7). 4857 sayili Calisma
Kanununun, diinyada meydana gelen biitiin gelisme ve degismeler dogrultusunda personeli nitelik ve
nicelik yoniinden yiikseltme yoniinden bir zemin olusturdugu goriilmektedir. Ancak su da bir gergektir
ki; is hayatinda, personeli nitelik ve nicelik yoniinden yiikseltme amacinin gerceklesebilmesi i¢in mutlak
onemli bir zaman gegimi ve deneyim sarttir (Pirler, 2003:7). ilerleyen donemde bu amaglarin galisma
yasaminda gergeklesebilecegi herkes tarafindan kabul edilen bir gergektir. Tiirkiye’de esnek caligma
sistemi ile ilgili olarak goze ¢arpan en bariz nokta; Esasen uzun siire 6nce Tiirkiye’de esnek caligma
sistemi ihtiyacinin ortaya ¢ikip bu dogrultuda bazi ¢alismalarin varligidir ancak yapilan bu ¢alismalara
ragmen bile Tiirkiye’de pek ¢ok kurulusun esnek ¢aligma sistemini tam anlami ile anlamamigs olmasi da
Tiirkiye’de esnek calisma sistemi ile ilgili olarak goriilen bir gercektir.

Esnek ¢alisma sistemi, diinya is hayatinda yeni sistem olarak goriilmektedir. Aslinda global yasamda
basar1 elde edilmek istenilirse esnek ¢alisma gerekliligi ortadadir ve hatta esnek calisma bigimlerini
kiiresel ekonomiye uyum saglayabilmek igin 6n kosul olarak kabul edilmektedir (Dogan, 2005:97-98).
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Emsalleri Tirkiye’de ¢ok nadir olsa da beraber birtakim kuruluslar personeline ¢alisma zamanlarin
personelin secebilecegi esnek calisma sistemleri sunmaktadir. Tiirkiye’de esnek calisma sistemi ile
hedeflenen bilhassa personel baglilig1 elde etmek ve verimi artirmaktir. Zamanla goriilen Tiirkiye’de
esnek ¢aligma sisteminin siklikla olmasa da 6zel kuruluglar tarafindan uygulanilmasidir. Bu dogrultuda
bazi kuruluslar haftada bir giin veya ayda bir iki giin kurum diginda galisilabilecegini ifade etse de burada
en fazla talep edilen esnek caligma uygulamasi mesai baglama ve mesai bitis saatlerindeki esneklik
iceren uygulama olmustur. Yapilan bir arastirma neticesinde (Yeni bir iscom’un diizenledigi)
Tiirkiye’de esnek caligma sistemini; Novartis Tiirkiye, Coca-Cola Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya,
Perfetti Van Melle Tirkiye, GSK Tirkiye, Tirk Henkel, ING Emeklilik, Nutricia anne-bebek
beslenmesi, Danone Tiirkiye ve Pepsi-Co gibi sirketlerde uygulamaktadir (Ozgelik, 2009:1-7). Bu
ornekler Tiirkiye’de bazi 6zel kuruluslar agisindan esnek caligma sisteminin varligini net bir sekilde
gostermektedir.

Tiirkiye’de esnek calisma sistemi ile alakali olarak, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlik Calisma
Genel Miidiirliigii ve PERYON, bir arastirma gerceklestirmistir ve arastirma neticesinde Tiirkiye’de
esnek ¢aligma sistemlerinin fazla tercih edilmedigi sonucu ¢ikmustir. Sirketlerin, bakanliklarin yaptiklart
arastirmalar ile diinyada devamli uygulanma alani bulan tiim esnek ¢alisma bigimlerinin Tiirkiye’de de
uygulama haritasi gizilmeye cabalanmustir ve Istanbul, Corlu, Denizli, Antalya’da tertip edilen paneller,
ulusal insan y&netim kongresi paralelinde yapilan incelemeler neticesinde (Iste insan, 2016);

*Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda halen ¢ok agik bilgilerin var olmadigi

*Klasik ¢alisma bi¢imlerini tercih eden kuruluglarin % 56’sinin esnek ¢alisma sistemi ile ilgili olarak
yeterli bilgisinin var olmadig1

*Arastirmaya dahil olanlarin yaklagik % 27’sinin de bu sistem ile hem ticret kayb1 hem de sosyal hak
kaybina neden olacagini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.

Bu konuda Tiirkiye’de hiikiimet goriislerine bakildiginda ise; hiikiimet esnek galigma sistemini ve bu
dogrultuda tiim esnek ¢aligsma bigimlerini her daim giindeminde tutmus ve iistelik son zamanlarda esnek
calisma bicimlerinin kamu yonetiminde dahi uygulanabilmesi gayesi ile goriisler ileri sunmustur. Ornek
olarak; donemin Aile ve Sosyal Politikalar Bakan1 Sahin; esnek caligma sistemi hakkinda yapilan
caligmalar i¢inde; esnek ¢alisma sistemi ile hem kadin istihdaminin artirilabilecegi, hem kadinin
ekonomik giicliniin yiikseltilebilecegi, hem de kadinin aile ve is c¢alisma hayati uyumun
gerceklesebilecegi bir sistem iizerinde ¢alisildigini belirtmistir. Dénemin Kalkinma Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Calisma Bakanlig1 da hizmetleri ile ilgili olarak esnek ¢alisma sistemi
adi ile gergeklestirilmesi gerekenleri ifade ederek bu planlar dogrultusunda genel bir model
olusturulabilecegini savunmuslardir. Ustelik kadinlar agisindan esnek calisma sistemi ile ilgili olarak
esnek Avrupa’da kadin istihdaminin biiyiik bir oraninin esnek ¢aligma sistemi ile ¢alismaya devam ettigi
esnek caligma sistemi dahilinde ¢alisan kadinlarin, c¢ocugu ile ilgilenirken kadin egitiminin
kuvvetlendigi ve kadinin aynen bu sekilde kalkinmanin 6nemli bir pargasi olarak kullanabildigi ifade
edilmistir (Sabah, 24.03.2013). Ozetle Tiirkiye’de hiikiimet goriisleri acisindan; Tiirkiye’de kimi 6zel
kuruluslarda uygulamada olan esnek ¢alisma sisteminin kamu kuruluslarinda da uygulanma hedefinin
yliksek oranda varlig1 goze carpmaktadir.

7.TURKIYE’DE KANUNLAR CERCEVESINDE ESNEK CALISMA SiSTEMi

Esnek ¢alisma sisteminin kamu yonetiminde varligi hakkinda hem galisma kanununda hem de de farkl
kanunlarda birtakim diizenlemeler bulunmaktadir. Makalemizin bu kisminda mevcut diizenlemeler
cercevesinde esnek galisma sistemine iliskin olarak kapsamli bir inceleme yapilmistir. Bu inceleme,
4857 sayili Calisma Kanunu, 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanunu ve 6111 sayili Torba Yasa agisindan
gergeklestirilmistir.

127



SOSGUZ, Y: 2021, C: 3, S: 6 ss: 115-138 JASSFA, Y: 2021, V: 3, N: 6, pp: 115-138

7.1.Esnek Calisma Sistemi ve 4857 Sayih Kanun

4857 sayili Calisma Kanununun temeli kirk sekiz saat ¢alisma limitini kabul eden ve esneklige hicbir
sekilde yer vermeyen 931 sayili Kanun ile atilmistir. 1971 yilinda Anayasa Mahkemesi 4857 sayili
Calisma Kanununun temeli olan 931 sayili Kanunu usul y6niinden bozmustur. Ardindan yine de bu
kanunda hemen hemen hicbir degisiklik yapilmamis ve 1475 sayili Calisma Kanunu, eski 931 sayili
Kanunun yerini almistir.

1475 sayil1 Kanunda calisma siiresi baslangigta kirk sekiz saat biciminde devam etmis olsa da bu hiikiim
daha sonra haftada maksimum kirk bes saat olarak ifade edilmistir. 1475 sayili Calisma Kanunu’nda
‘calisma siiresi’ ad1 altindaki madde de, giinliik ve haftalik caligma siireleri ifade edilmeye ¢alisilmistir.
1475 sayili Calisma Kanununda bulunan c¢alisma siireleri diizenlemeleri, standartlastirma ilkesi
gercevesinde olmus kesinlikle kanunda calisma zamanlarinda esneklik ile alakali bir diizenleme
yapilmamstir. 1475 sayili Caligma Kanunu’nun g¢aligma siireleri ile alakali hiikkiimleri, farklilasan is
hayatindaki ihtiyaclara cevap veremeyen bir yapi1 olarak ortaya ¢ikarken yeni bir calisma kanunu ihtiyact
artik iyice kendini gostermistir. Yeni ¢aligma kanununun hazirlanmasinda ortaya g¢ikan zorlayici
gerekeeler sunlar olmustur (Aydoganoglu, 2007); Asagida belirtilen gerekgeler dogrultusunda 1475
sayili Calisma Kanunu’nun yerine yeni bir ¢aligma kanunu hazirlanmasi artik bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmugtir.

*[s hayat ile yogun bir bicimde etkilesim halinde olan iktisadi, sosyal ve siyasal kosullar
*Tiirkiye is hukuku alaninda yaklasik yetmis yillik birikim

*[s hayat1 uygulamalarinda karsilagilan problemler

*Esneklesme gereksinimi

*AB ve milletlerarasi calisma kriterlerine uyum saglama gerekliligi

10 Haziran 2003°de 1475 sayili Kanun yerine 4857 sayili Calisma Kanunu yiiriirliige girmistir ve 4857
sayilt Calisma Kanunu yukarida belirtildigi lizere isgiicii piyasasindaki katiliklar1 bertaraf edebilmek,
esnekligi artirabilmek, istihdam olusturabilmek,kuruluglarin uyum yetenegini artirabilmek kuruluslarin
ve personelin rekabet giiciinii artirabilmek ve igsizler, kadinlar ve gengler bakimindan daha iyi bir sosyal
katilma saglayabilmek gibi 6nemli sebeplerle Tiirk hukuk mevzuatinda yer bulmustur.

4857 sayili Calisma Kanunu hazirlik siirecinde iken; bilhassa yeni teknolojiler dogrultusunda yeni
calisma bicimlerinin ¢ogaltilmasi, iste yeni sistem ve uygulamalarin olugmasi, kismi zamanl ¢alisma,
is paylasim bicimleri, belli siireli hizmet sozlesmeleri vb. diizenlemelere olan gereksinim goze
carpmustir ve bu dogrultuda 4857 sayili Caligma Kanunu, ii¢ esas unsura dayandirilmistir. Bu unsurlar;
esnek ¢alisma, is garantisi ve AB direktiflerine adapte olabilmektir (Giirkanlar, 2010:17-21). Burada en
dikkat ¢eken nokta; esnek ¢aligmanin 4857 sayili Calisma Kanunu’nda temel bir unsur olarak varligidir.

1974 yilindan beri kuruluslarda var olan ¢alisma bi¢imleri 4857 sayili Calisma Kanunu ile Kritik bir
doniistim icerisine girmistir. Bilhassa ¢alisma kanununun ¢alisma siireleriyle iliskili ¢alisma siireleri
yonetmeligine bakildiginda konumuz agisindan su noktalar ifade edilebilir (Tasoglu ve Limoncuoglu,
2010:82; Aydoganoglu, 2007);

*Yonetmeligin 3. maddesinde, ¢alisma siiresi kavrami, genel hiikiimler basligi altinda yeniden
tanimlanmaya calisilmistir. Bu maddede personelin ¢alistigi kurumda harcadigi zaman ¢alisma siiresi
seklinde ifade edilmis, ara dinlenmeler ise belirtilen siire haricinde birakilmustir.

*Yo6netmeligin 4. maddesinde, haftalik normal ¢alisma zamani tanimlanmistir. Bu maddede ¢alisma
zamani genel olarak haftada maksimum kirk bes saat seklinde belirtilmis ve karsit bir hiikiim olmama
sart ile bu siirenin kuruluslarda haftanin ¢alisilan giinlere esit bir bicimde bdliinmesi ile uygulanacag:
belirtilmistir.

*Yonetmeligin 5. maddesinde, denklestirme temeli dogrultusunda ¢alisma tanimlanmistir. Denklestirme
esasina gore ¢alisma, haftalik ¢aligma siiresinin kuruluglarda bir giin igerisinde on bir saati agmamak
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kosuluyla ¢aligilan giinlere farkli bigimlerde dagitilmasi olarak tanimlanmistir. (taraflarin yazili anlagma
sart1 ile) denklestirme esasina gore calismada dikkat ceken en 6nemli nokta; haftalik calisilan giinlerin
on bir saati gegmemek sart1 ile degisik sekillerde dagitilabilecegi noktasidir.

*Yonetmeligin 6. maddesinde kismi zamanli ¢alisma kavrami tanimlanmigtir. Bu maddede kuruluslarda
tam zamanl ¢alisma sdzlesmesiyle yapilan ya da emsal ¢aligmanin 2/3’ oraninda yapilan ¢alisma
‘kismi zamanli ¢aligma’ olarak tanimlanmistir.

*Ydnetmeligin 7. maddesinde, telafi calisma kavrami tanimlanmustir. Isin durmasi vb. zaruri nedenlerle,
belli bir zaman dilimi i¢inde olmasi gereken haftalik ¢aligma siiresi tamamlanamadigi zaman, personelin
noksan ¢alismalarini telafi ettirme siireci ‘telafi ¢alisma’ olarak ifade edilmistir.

*Yonetmeligin 8. ve 9. maddelerinde ise, giinliik ¢alisma saatlerinin bildirilme ve ¢alisma siirelerinin
belgelendirme ihtiyact belirtilmistir. Bu maddelerde, personele giinliik ¢alismanin baglama ve bitis
zamanlari ile dinlenme siirelerinin, iletisim araglar ile aktarilacagi ve gergeklestirilen is niteliklerine
gore isin baglama ve bitis zamanlarinin, personel bakimindan degisik sekillerde ayarlanabilecegi ifade
edilmistir.

Bunun yani sira 4857 sayili Calisma Kanununda farkli esneklik bi¢imlerinden olan ‘cagri iizerine
calisma’, ‘fazla ¢alisma’, ‘ara dinlenmesi’ vb. esnek ¢alisma sekilleri de yer bulmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda goriilen su olmustur; Tiirkiye’de esnek calisma sistemi
dogrultusunda olan kanuni alt yapi1 aslinda 4857 sayili Calisma Kanunda goériilmiistiir, bu ¢alisma
kanunu ile birlikte Tirk ¢aliyjma mevzuatinda simdiye kadar yer bulamayan bir¢ok esnek ¢alisma
diizenlemeleri kendini gosterrms bulunmaktadir. Ornegin; gecici calisma iliskisi, belirsiz zamanl
calisma sozlesmesi, ¢agri lizerine ¢aligma ve esnek caligma saatleri gibi esnek caligma uygulamalari
hayata gecirilmeye ¢alisilmistir. Yapilan bu gabalar da igverenlerin, uzun siiredir esnek ¢aligsma sistemini
yasal bir zemine oturtma isteklerinin karsilanmasi agisindan pek ¢ok yenilikler getirmistir.

Esnek caligma sistemlerinin kotiiye kullanilabilme ihtimali de yadsinamayacak bir gercektir. Kanun
koyucu, esnekligin kotiiye kullanimini engelleyecek dnlemler almaya cabalasa da alinan bu 6nlemler
her seye ragmen yetersiz olarak nitelendirilmektedir. Yani Tiirkiye’de esnek ¢alisma uygulamalar ile
birlikte personel ve igverenin ¢ikarlarinin karsilikli korunma probleminin de ortaya ¢ikabilecegi goze
carpmaktadir. Bu dogrultuda, is hayatinda esneklik bakimindan olmasi gereken en Onemli sey; is
hayatinda var olan esneklik kaidelerinin sadece kat1 6zelliginin yok olmasi degil, taraflar bakimindan
koruyuculuk niteliginin de var olmasidir. Nitekim artik yogun olarak esnek ¢aligma sistemi karsisinda
durulmamaktadir fakat yine de galisma agisindan olsun personel agisindan olsun farkli suiistimallerin
var olabilme ihtimalide negatif algilar1 beslemektedir (Aydoganoglu, 2007). Ozetle; 4857 sayili Caligma
Kanunu igerisinde 1475 sayili Calisma Kanunundan farkli bir bicimde esnek c¢alisma bicimleri
goriilmektedir ve son yillarda da sik sik olmasa da klasik calisma bigimlerinden farkli olarak esnek
calisma bigimleri gdze ¢arpmaktadir.

7.2.Esnek Calisma Sistemi ve 657 Sayih Kanun

Tiirk caligma sistemi agisindan isgilere uygulama gayreti i¢inde bulunulan esnek ¢aligma sistemi, yakin
zamanda Tirk kamu yonetimi g¢alisanlarma da uygulama hedefi igerisine girmistir. Tirk kamu
yonetiminde kamu yoOnetimi ¢aligsanlarina getirilmeye c¢alisilan esnek ¢alisma sistemi ile etkinlik ve
verimliligin artirilabilmesi amaglanmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu incelendiginde (657, md.99; md101; md.178); Kanunun 5.
kisminda devlet memurlarinin ¢alisma siireleri ve izin durumlar1 yer bulmaktadir. 99. maddesinde,
haftalik caligma siireleri cumartesi ve pazar tatil olacak sekilde diizenlemistir. 100. maddede ise giinliik
calisma saatleri ifade edilirken, giinlik calisma zamanlarinin baslama ve sona erme zamaniyla 6gle
arasinin, bolgelerin ve gorevlerin Ozelliklerine gore merkezde Bagbakanlik ve Devlet Personel
Bagkanliginin istegi dogrultusunda Bakanlar Kurulu tarafindan; illerde de Valiler tarafindan
ayarlanacagi hiikkmii yer almstir.
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Kanunun 101. maddesindeyse tiim giin siiren gorevlerde c¢alisma saat ve c¢alisma big¢imlerinin
belirlenmesi tertip edilmistir. Burada, tiim giin siiren gorevlerde hizmet veren devlet memurlarinin
calisma saat ve bicimlerinin, Basbakanlik ve Devlet Personel Bagkanliginin muvafakati dogrultusunda
kuruluslar tarafindan belirlenecegi ifade edilmistir. Kanunun 178. maddesinde ise fazla galisma
mevzusu konusu yer bulmustur.

Tiirkiye’de ¢alisma saat uygulamalarina kamu yonetimi agisindan bakildiginda; Tiirk kamu idarelerinin
acilis ve kapanig saatlerinin bazi 6zel durumlar haricinde bir degisiklik icermemektedir. Tiirkiye’de
devlet memurlarin ¢alisma saatleri genellikle 08.30-17.30 veya 08.00-17.00 aras1 olup 12.00-13.00 veya
12.30-13.30 arasi1 da dinlenme arasi diizenlemesi bi¢gimindedir. Lakin burada su da ifade edilmelidir ki;
yaz ve kis mevsimine gore yarim saatlik degisiklik olabilmektedir. Tiirkiye’de ASM (Aile Sagligi
Merkezi) calisma saatleri incelendiginde, Tiirkiye’de ASM ¢aligma saatleri kamu yonetimi ¢aligma
saatleriyle 6zdes saat dilimine sahiptir ve merkezler hafta igi her giin 08-12.00 ile 13.00-17.00 aras1
hizmet vermektedir. Aile hekimleri ve aile sagligi personeli tam giin ¢izgisi dogrultusunda ¢aligirken
bunlarin haftalik calisma stireleri kirk saattir. Ancak burada su onemli nokta dikkat ¢ekmektedir;
Kanunun igerisinde biitiin aile hekimleri agisindan esnek ¢aligma sisteminin varligi belirtilmemistir
ancak uygulamada bazi aile hekimlerinin mesai saatleri ve giinleri esnek ¢alisma sartlar1 dogrultusunda
ayarlanabilmektedir (Ancak burada tek sart sudur ki; c¢aligma yerinin sartlar1 da g6z Oniinde
bulundurulmalidir.) (Tosun, 2010). Buda bize Tiirkiye’de bazi aile hekimleri ¢alisma literatiiriinde
aslinda esnek calismanin varligini gostermektedir.

Gorildigi tizere aile hekimligi ¢alisma sistemi normal ¢alisma saatleri; haftalik 08.00-17.00 saatleri
arasidir. Aile hekimligi ¢alisma sisteminde esnek mesai demek; sistem igerisindeki var olan normal
caligma saat diizenini tahrip etmeden bazi personelin ¢alismasinin hafta i¢i 17.00’den sonra veya hafta
sonuna kaydirilmasi demektir. Sayet ASM, esnek mesai sistemini uygulamaya gegirmek isterse ASM
tarafindan hazirlanan programi her ay Saglik Miidiirligiine iletir ve Saglhik Miidiirliigii tarafindan
onaylanan program uygulanabilir. Bu konuda bir 6rnek verilmek istenirse de; Bir doktor pazartesi giinii
08.00-12.00 arast1 ise gelmeyi tercih etmeyebilirken bu doktor 13.00’de gorevine baslayip, 21.00°de de
gorevini bitirebilir (Sucu, 2015). Burada dikkat ¢eken nokta ise esnek mesaiye gecilecek olan ASM’nin
Saglik Miidiirliigli’niin onayini alma mecburiyetidir.

Tiirkiye’de yeni kamu ydnetimi diisiincesi ile birlikte kamu personel sistemi de tekrar sekillenmeye
baglamistir ve Tirk kamu personel sistemindeki degisikliklerin degerlendirebilecegi en onemli
alanlardan bir tanesi de saglik alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi, Diinya Bankasi
vb. aktorlerin saglik alaninda yiiklendikleri roller Tiirkiye’deki saglik alanindaki farkliliklar:
sekillendirmektedir. Saglik alani, Tiirk kamu istihdamindaki esneklesmenin izdiistimlerinin goriildiigi
en 6nemli alandir. Ozetle kamu yonetiminde nadiren gdze garpan esnek calisma uygulamalarinin
kurumsal diizeyde ilk 6rneklerinin Saglik Bakanlig: tarafindan sunuldugu goéze carpmaktadir (Ates ve
Copoglu, 2015:108-109). Sonug olarak, diinyada ister 6zel kuruluslar olsun ister kamu yonetimi olsun
pek cok kurulus tarafindan uygulanan esnek calisma sisteminin Tiirkiye’de agirlikli olarak &zel
kuruluglar tarafindan uygulandigi gorilmektedir. Tirk kamu yoOnetimi agisindan ise uygulamalar
agirlikli saglik alaninda varligimi gostermektedir ve Tiirk kamu idarelerinde tam manasi ile bir esnek
calisma ortami sunulamamaktadir.

7.3.Esnek Calisma Sistemi ve 6111 Sayih Torba Yasa

25 Subat 2011 tarihinde 6111 sayili “‘Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’ 27857 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir ve kanun
hiikiimleri ayni tarihte yiriirliige girmistir (Resmi Gazete, 2011:1). Torba Yasa ile, birgok kanunda
degisiklik gerceklestirilmesi amaglanirken 657 sayili Kanun igerisinde konumuz agisindan biiyiik 6nem
arz eden farkliliklardan bir kismi asagida belirtilmistir (MEB, 2013);

*657 sayilh Kanunun 53. maddesi iizerinde tekrar bir diizenleme bu madde ile engelli ¢alisan
zorunlulugu getirilmistir. Madde icerisinde hem engelli merkezi hem de engelli sinavlar1 yapilacag
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ifade edilmis ve ayrica konu ile ilgili olarak Oziirliiler idaresi Baskanliginin da fikri ile Devlet Personel
Bagkanligi’nin yepyeni bir yonetmelik olusturacagi ifade edilmistir.

*657 sayili Kanunun 100. hususunda degisiklik yapilarak engellilerin ¢aligma zamanlarinin kuruluslar
tarafindan ayarlanacagi ifade edilmistir. Bu maddede goriilen en 6nemli degisiklik ise 657 sayili Kanuna
esnek istihdamin yerlestirilmeye calisilmasi olmustur. Ayrica 100. maddeye bir fikra eklenmis ve bu
fikra uyarinca ‘Tiim memurlarin gerceklestirdikleri gorevlerin 6zellikleri dogrultusunda ¢alisma saat ve
stireleriyle gorev yerlerine bagli olmadan ¢alisabilmelerinin imkaninin bulundugu belirtilmistir. Ayrica
ilgili esaslarin Bakanlar Kurulu’nun belirleyecegi ifade edilmistir. Goriilmektedir ki; bu diizenleme ile
esnek ¢aligma sisteminin 6nii agilmaya ¢aligilmakta ve bu sistemin Tiirk kamu kurumlarina da taginmaya
calisilmaktadir.

*657 sayili Kanunun 101. maddesinde ise yirmi dort saat esasi dogrultusunda ¢alisilan gorevlerde
calisma saatlerini kurulusun belirleyecegi degisikligi yer almistir.

657 say1li Kanunda son dénemlerin mithim bir farkliligi 25.02.2011 yilinda Resmi Gazetede yayimlanan
6111 sayili Kanunla gergeklestirilmistir. Burada pek ¢ok temel maddenin degistirilmesi ve artik iglevsiz
hale biirlinen baz1 ek ve gegici maddelerin yiiriirlitkten kaldirilmasi hedeflenmistir ve yukarida da
goriildiigii tizere yapilan degisikliklerle bilhassa devlet memurlarinin is hayatlar1 diizenlenmeye
calisilmistir.

6111 sayil Kanunla ¢alisma hayat: ile ilgili kanunlarin analizleri yapilarak bu konularda diizenlemeler
gerceklestirilmeye galisilmistir. Calisma hayati ile ilgili diizenlemeler ¢ogunlukla yasalarin uygulanma
asamasindaki noksanliklar1 tamamlama dogrultusunda olmustur ve aslinda noksanliklar1 tamamlama
dogrultusunda yapilan bu diizenlemeler gercekten hayata gegirilebilirse hem kuruluslar igin hem de
personel igin birgok avantaj ortaya ¢ikacaktir. Iste bu sebepledir ki, kanunlarda uygulama evresinde
beliren noksanliklarin tamamlanabilmesi ve toplum ihtiyaglarinin karsilanabilmesi gayesiyle yepyeni
yasal diizenlemeler siirekli bir sekilde var olmalidir (Oren ve Gégmen, 2011:25). Ve aslinda bu bir
mecburiyettir

Tiirkiye’de 6zellikle Avrupa Birligi Miizakereleri ve kiiresel degisim dogrultusunda pek ¢ok reform ve
revizyonlar meydana gelmistir. Reform ve revizyonlar bilhassa kadin isgiicii vb. kimi dezavantajl
topluluklarm calisma sartlar1 ve sosyal giivenlik sartlarinda gerceklestirilmektedir. iste 6111 sayili
Kanun, yapilan diizenlemelerin miihim bir basamag1 olarak diisiiniilmiistiir (Oren ve Gé¢men, 2011:1-
3). Tiirkiye’de her daim esnek galigma sistemi hakkinda tartismalar olmustur ve Avrupa’da 6zel
kuruluslar disinda kamu yonetiminde de ¢ok fazla uygulamada olan esnek calisma sistemi hakkinda
Tiirkiye artik 21. yiizyilda da rekabet ve verimlilik anlaminda bu konu iizerinde daha agirlikli durmay1
planlamistir. 2011°de 6111 sayili diizenleme ile 657 sayili Kanuna su hitkiim konulmustur (Memurlar,
2016); ‘Memurlarin gergeklestirdikleri hizmetlerin niteliklerine gore ¢alisma saat, siireleri ve gorev
yerlerine bagli olmadan ¢alisabilme imkanlar1 vardir.” madde ile ilgili esaslarin Devlet Personel
Bagkanligi’nin teklifi ve Bakanlar Kurulu karari ile belirlenecegi ifade edilmistir. Akabinde konu ile
ilgili olarak 2013 yilinda kamu kuruluslarinda pilot uygulamalar 6ngoriilmiis ve sonuglar hakkinda bir
degerlendirme yapilmasi planlanmigtir.  Hilkimet de konu hakkinda, esnek calisma bigimleri
bakimindan model meydana getirmeyi ve bu modelin pilot olarak uygulanmasini planlamistir.

2013 yili yatinm programi Bakanlar Kurul kararinda en dikkat cekici nokta; esnek c¢alisma
dogrultusundaki 6nlemlerdir. Kamu yonetiminde isgilere uygulanma gayretinde bulunulan esnek
caligma sisteminin iki buguk milyon memuru da ihtiva edecegi ifade edilmistir. Ayrica kamu
yonetiminde esnek caligma sistemiyle ilgili olarak ilk girisimin 2013 yilinda gerceklestirilip pilot
uygulamanin 2014 yilinda gerceklestirilecegi ifade edilmistir (Ekonomiekibi, 2016). Devlet aslinda
yeniden yapilanma ile kamu personel diizenini degistirmeyi talep etmektedir. Bu dogrultuda da mevcut
yapiy1 ¢Oziimleyebilmek i¢in esneklesme stratejilerinin gerekli oldugunu savunmaktadir. Meselen;
donemin Enerji Bakani Yildiz, ¢alisma sisteminde esneklesmeyi; bir grup kamu g¢aliganinin ¢aligma
saatlerinin erken vakite ¢ekilmesini ya da bir grup kamu ¢alisaninin cumartesi giinii ¢alisabilmesini
savunmustur. Dénemin Enerji Bakan1 Yildiz tarafindan yapilan bu savunma aslinda enerji tasarrufu
nedenine dayandirilmis olsa da aslinda asil amag ¢aligma zamaninin esneklestirilmesiydi (Aydoganoglu,
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2011:1). Burada calisma saatlerinin yeniden diizenlenme &nerisinin, hiikiimet tarafindan hazirlanan
paketin igerigi iliskili 6nemli bir ipucu verdigi de gdzden kagmamaktadir.

Hiikiimetin bu sekilde esnek c¢aligma sistem ihtiyacina vurgu yapmasi bu konu ile ilgili olarak bugiine
kadar gergeklestirilen kanuni diizenlemeler ve fiili uygulamalarin hiikiimet kanadindan da yeterli olarak
goriilmedigini gostermektedir (Aydoganoglu, 2011:2). Yukarida da belirtildigi gibi hiikiimet, gelecek
dénemde kamu yo6netiminde pilot uygulamalar yapilacagini ve kamu personel yonetiminde de esnek
caligma sistemi ile ilgili esaslarin ¢alisma giivencesi temeli ile belirlenecegini savunmustur. Ve
Tiirkiye’de tam da bu siiregte 6zel kuruluslar haricinde kamu yonetiminde de esnek ¢aligma sisteminin
uygulanabilecegi gercekligiyle yiiz yilize gelmistir.

Kisaca Tiirkiye’de kamu personel yonetiminde kokli degisiklikler yapilacaktir, bu degisiklikler
dogrultusunda yapilan incelemelerde, memurlarin 6zliik ve sosyal haklarinin haricinde ¢aligsma
zamanlar1 da incelemeye alinmustir. Incelemeler sirasinda bilhassa trafik sorununu ¢ozebilmek, kamu
calisanini verimli ¢aligtirabilmek, giivenlik problemi nedeniyle hizmet ulastirilamayan vatandaslara
hizmet verme amaciyla esnek ¢alisma yontemlerinin kamu yonetiminde de uygulanmasinin pek ¢ok
avantaj getirecegi belirtilmistir. Calismalardan 6nce ilk olarak Avrupa iilke 6rnekleri ele alinmig ele
alman ilkeler acisindan kamu yonetimlerinde farkli esnek calisma sekillerinin uygulandigi ortaya
cikmustir. Ortaya ¢ikan sonug dogrultusunda da Tirkiye agisindan da esnek ¢aligma sistem uygulama
gerekliligi ifade edilmistir.

Kamu personel sisteminde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin, Maliye Bakanliginin ve
Kalkinma Bakanlhiginin birlikte esnek calisma sekilleri gelistirecegi ve sec¢ilmis kamu kuruluslarinda
pilot uygulamalar yapilacagi, elde edilen neticelerin degerlendirilecegi ve bu dogrultuda farkli kamu
kuruluslarinda da sistemin yayginlastirilacagi ifade edilmistir (Medihaber, 2012). Bu durumda
Tiirkiye’de kamu personel yonetiminde koklii degisimler yapilma c¢abalarinin varligini net bir sekilde
gostermektedir.

2016 Torba Yasasindan daha oOnceki donemde dénemin Basbakani Davutoglu, makroekonomik
onlemleri kapsayan bir eylem plani ile ilgili degil, sosyal politika yonii daha agir basan bir eylem plant
ile ilgili olarak bir a¢iklamada bulunmustur. Donemin Basbakani tarafindan agiklamada bulunulan bu
planda; gengler, kadinlar ve emekliler ile ilgili maddeler var olup is miisalahasi adi altinda 6nlemler
mevcuttu. Onlemler bilhassa Calisma Kanunu ve Sosyal Giivenlik Kanununda gergeklestirilmesi
diisiiniilen 6nlemlerdi (SGK, 2015). Ornek olarak; kamu personel reformu ile esnek calisma sisteminin
uygulanabilmesi veya kadin memurun dogum yapan personelin kariyerinin 6nemsenmesi gibi.

Konu biraz daha ayrintili incelenirse;

Esnek Calisma Sistemi Yoniinden; Calisma Kanununda yapilan farkliliklarla, uzaktan ¢alisma yontemi,
tele caligma yontemi vb. iglerde yasal diizenlemeler gergeklestirilecektir (SGK, 2015). Ve yapilacak bu
yasal diizenlemeler ile 6zellikle gencgler ve kadinlara iligskin pozitif sonuglar elde edilecektir.

Dogum Sonras: Calisma Yoniinden; Izdivag etmek ve anne olmanmin, kadinlarin ¢alisma yasaminda
belirleyici gorevleri mevcuttur. Cocuk adedindeki artiga karsin, kadinin is hayatina girme zorunlulugu,
annenin fiziksel ve ruhi bakimdan yipranmasma ve caligma verimliliginin diismesine neden
olabilmektedir. Esnek ¢alisma sisteminin, isyerinde uygulamaya gegirildigi bazi iilkelerden &rnekler
verilirse; Hollanda’da ¢alisanlarin kisitlamaya tabi olmadan is saatleri degistirilebilmektedir.
Ingiltere’de kiigiik gocuklari olan ebeveynler esnek calisma saatleri isteme hakkina haizdir. Bu iilkelerde
genel olarak esnek ¢alisma sistemi ile sunulan segenekler ile farkli 6nceliklere sahip olan kadinlarin
ihtiyaclarmi karsilamak amaglanmaktadir. Ornegin, c¢ocuk sahibi kadinlar; yar1 zamanli calisma
yontemi, sikistirilmis ¢aligma yontemi, evde calisma yontemi, degisik géreve baglama ve bitirme
saatleri, isi paylasma yontemi, esnek zamanli ¢alisma yOntemi, yillik ¢alisma saatleri vb. calisma
sekillerinden bir tanesini segme hakkina haizdirler. Hatta bu secenekler; ¢ocugun yasi, okulu, egitimi,
okul harici saatleri ve tatil gibi durumlarin géz Oniine alinarak karar verilebilmesine imkan
saglamaktadir (Afsar ve Biiyiikdogan, 2016:273-274). Buda 6zellikle kadnlara iligskin pozitif sonuglar
saglayacaktir.
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Kadin Memurun Kariyeri Yoniinden; Cocuk bakimi gibi nedenlerle kadin memurlarin kariyer ilerlemesi
engellenemeyecektir.

Belirtilen bu bilgiler gosteriyor ki; Tiirkiye’de ¢aligma ortamindaki kadinlarin ¢ocuklariyla ilgili
olabilmesi hedefi dogrultusunda esneklesen bir ¢alisma yasamina gegilmeye gayret edilmektedir ve
Torba Yasa, Tiirkiye’de kroniklesen sorunlari ¢ozmeyi amaglarken 6zellikle esnek ¢alisma konusunun
Tiirkiye’de uygulanma ihtiyacini giindeme getirmistir.  Fakat konuyla iliskili son gelismeler
incelendiginde donemin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Miiezzinoglu; 28 Haziran 2007 tarihinde
birgok kisi tarafindan beklenilen diizenlemelerin son halini s6yle ifade etmistir (Hiirriyet, 28.06.2017);
kamu c¢alisanlar1 tarafindan beklenen kamu personel reformu ¢ok kisa zaman igerisinde
gerceklesemeyecek olsa da yine de esnek ¢aligma sistemi ile ilgili ¢alistaylar yapilmaktadir.

Tiirkiye’de esnek ¢aligma sistemi ile ilgili olarak kuvvetli adimlar atilamazsa isttihdamin genis alanlarda
yayilamayacag diislincesi ile; yeni bir yasa paketi lizerinde de galisildigi ifade edilmistir. Esnek ¢aligma
sistemi ile ilgili olan #i¢, dort maddelik bu yasa paketi bu alandaki uygulama zorluklarin1 ortadan
kaldiracak bir paket seklinde olacaktir. Ancak yapilan biitiin tartismalar sdylesiler halen esnek galigma
sistem yOntemlerinin hangi kuruluslarda uygulanacagi, bu yontemlerin kamu ¢alisanlarina uygulanma
olasiliginin mevcudiyeti hakkinda olup bu konu ile ilgili olarak asil yapilmasi gerekenlerin neler oldugu
ile ilgili olmay1p tiim bu sorular halen yanitsizdir.

Yeni diizenlemelerle birlikte esnek ¢alisma yontemleri ile siklikla karsilagilacagi mutlaktir. Ancak
calisma saatlerinin denetimsiz bir sekilde degismesi goz 6niine alindiginda Tiirkiye’nin istenmeyen
neticelerden kaginmasi amaci ile daha birgok bilimsel arastirma ve yasal diizenlemelere ihtiya¢ vardir
(Muhasebedr, 2016). Bu sekilde bilimsel arastirmalar ve kanuni diizenlemeler gogaltilabilirse pozitif
neticeler elde edilebilir.

8.SONUC

Esnek c¢alismanin, gelismekte olan diinyanin yeni bir yonelimi olarak calisma hayatini yeniden
bicimlendirdigi yadsinamaz bir gergektir. Tiirk kamu idarelerinde esnek calismaya iliskin arka plan
incelendiginde; Tiirk kamu yoOnetiminin gelisimi agisindan, yeni kamu yonetimi sistemine doniisiim
belirgin bir bicimde goze carpmaktadir.

Tiirkiye’de ¢alisma hayatina iliskin tarihsel arka plan ¢ercevesinde; Tanzimat 6ncesi donemde galigma
hayatinin 6rf ve adet kurallar1 ile geleneksel bir bigimde diizenlendigi, Tanzimat ve Mesrutiyet
doneminde orf ve adet kurallarinin yerini yazili hukuk kurallarina biraktigi ve 6zellikle I. Mesrutiyet
doneminin ardindan ¢ogu yabanci sermayeli kurumlarda c¢alisanlarin ¢alisma sartlarinin ¢ok fazla
agirlastigl goze garpmaktadir. iste tam da bu dogrultuda aslinda Osmanli Déneminden itibaren Tiirk
kamu idarelerinde her zaman yeniden yapilanma ihtiyaci giindemde olmustur. Hatta 6zellikle II. Diinya
Savaginin ardindan kamu idarelerinin yeniden diizenlenip iyilestirme ¢alismalar1 donemsel bir bigimde
yogunlagmis ve giiniimiize kadar 6nemini hi¢ kaybetmeden de gelmistir.

Kamu idarelerinde yeniden diizenlenme ihtiyaci bilhassa yenilik ve sinirli da olsa esneklik saglayabilme
hususunda yeni kurumsal yapi1 arayislarin1 giindeme getirmistir. (Kamu idarelerinde yeniden yapilanma
demek, kamu idarelerinin sadece farklilasmasi gibi basit bir islem demek degildir. Kamu idarelerinde
yeniden yapilanma demek, kamu yoOnetiminin amaglarinda, sorumluluklarinda, kurulus-galigan
yapilarinda, mevzuatlarinda ve uyguladigi yontemlerde var olan eksikliklerin ayrintili olarak
diisiiniilmesi demektir.

Ozellikle kiiresellesme, kamu kuruluslari ile 6zel kuruluslarin aralarindaki etkilesimler, klasik kamu
idarelerinde var olan sorunlar1 ¢é6zememe ve verimliligin artirllma ihtiyaci gibi nedenler Tiirk kamu
yonetiminde esnek calisma sisteminin mevcudiyetini gozden gecgirmeye iten sebepler olarak
siralanabilir. Tiirkiye’de yogunlukla 1970-1980 yillar1 arasinda kamu idarelerinin hangi sartlar altinda
daha iyi yonetilebilecegi sorusuna cevap aranmistir. 1980-1990 yillan arasi ¢ok sayida gelismis iilke
acisindan kamu idarelerinde miihim bir degisime taniklik ederken bu dénemde klasik kamu yonetimine
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kars1 yeni bir paradigma olarak yeni kamu yonetimi anlayisi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de de yeni kamu
yonetimi anlayist bilhassa Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinin hizlandig1 donemde giindeme gelmistir.
Ayrica bu donemde Tiirk kamu yonetim sisteminin rasyonalite, seffaflik, etkinlik ve verimlilikten uzak
oldugu da gbze carpmis ve bu sayilan sorunlarin ancak yeni kamu yonetimi anlayist ile ¢oziilebilecegi
diistinilmiistiir.

Gortildiigi tizere Tirk kamu yonetiminde hayata gecirilmeye ¢alisilan revizyonlarin gercek dayanagi,
yeni kamu yonetimi anlayist olmustur ve bu anlayis ‘yeni donemin kamu idare anlayislarini’
simgelemektedir. Yeni kamu y&netimi anlayis1 6zellikle her seyin merkezine insan1 koymaktadir. Iste
bu noktadan hareketle insan agisindan esnek calisma sisteminin 6nemi dogrultusunda ‘Esneklik’
kavrami bu yaklagimin vazgeg¢ilmez bir terimi olarak ortaya ¢ikmistir.

Esnek g¢alisma sisteminin kamu yodnetiminde mevcudiyeti hususunda 6zellikle 4857 sayili Calisma
Kanunu, 657 sayil1 Devlet Memurlugu Kanunu ve 6111 sayili Torba Yasa icerisinde bazi diizenlemeler
gbze carpmaktadir.

4857 sayil1 Calisma Kanunu; esnek ¢alisma, is giivenligi ve Avrupa Birligi yonergelerine adapte olarak
ic esas unsura dayanmaktadir. 4857 sayili Calisma Kanunu ile 1974 yilindan bu zamana isyerlerinde
var olan ¢alisma modellerinin énemli bir doniisiim icerisine girdigi ifade edilebilir. Ornek verilmek
istenilirse; 4857 sayili Calisma Kanunu’nda ¢agr iizerine calisma, fazla ¢alisma, ara dinlenmesi gibi
esnek calisma yontemlerinin yer buldugu goze carpmaktadir ve ayrica yine aynmi kanun ile yapilan
calismalarin 6zellikleri dikkate alinarak personel agisindan isin baslangic ve bitis saatlerinin farkli
bicimlerde diizenlenebilecegi de ifade edilmistir. Goriildiigii tizere Tiirkiye'de esnek ¢alisma sistemi ile
ilgili olarak kanuni alt yapi ilk olarak 4857 Calisma Kanununda yer almistir. Bu kanun ile birlikte Tiirk
calisma mevzuatinda esnek calisma sistemi ile ilgili olarak daha evvel goriilmeyen birgok diizenleme
tim kurumlar i¢in ortaya ¢ikmustir. Hatta 4857 sayili Calisma Kanunu, esnek ¢alisma sistem ile ilgili
istekleri cevaplandirma hakkinda birtakim yenilikler de ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda da ihtiyag
duyulan esneklik; gecici (6diing) is iligkisi, belirsiz siireli is s6zlesmesi ve esnek ¢aligma saatleri gibi
diizenlemelerle gerceklestirilmeye ¢alisilmistir (Aydoganoglu, 2007). Aslinda belirtilen tim bu
unsurlar, esnek ¢alismanin 4857 sayili Calisma Kanunu g¢ergevesinde kamu yonetiminde varlhigi
hususunda bize bilgi vermektedir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 5. kisminda (657, md.99; md.101; md.178); Devlet
memurlarinin ¢alisma siire ve c¢alisma izinleri belirlenmistir. Kanunun 99. maddesinde devlet
memurlarinin haftalik ¢alisma siireleri diizenlenirken aymi Kanunun 100. maddesinde de devlet
memurlarmin giinliik ¢aligma saatlerine yer verilmistir. Ve giinliik ¢aligma saatlerinin baglama zamani,
bitme zamani ve ara dinlenme zamani, bolgelerin, hizmetin 6zelliklerine gore merkezde Bagbakanlik ve
Devlet Personel Bagkanliginin teklifi ve Bakanlar Kurulu tarafindan; illerde ise valiler tarafindan
belirlenecegi hitkkme baglanmistir. Goriildiigii gibi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda Tiirk kamu
idareleri galisma siire uygulamalar1 incelendiginde, kamu idarelerinin ¢alisma saatlerinde bazi 6zel
haller hari¢ olmak tizere valilik kararlar1 disinda bir farklilik gériilmemektedir.

Bunun yani sira bu konuda bir alanda istisna vardir. Saglik kurumlar1 calisma saatleri agisindan
degisiklik gosterebilmektedir. Bu alanda aile hekimligi uygulama yonetmeligine bakildiginda
(Ailehekimligi Uygulama Yonetmeligi, 2016); Bu yonetmeligin 'calisma saatleri' bashg ile gosterilen
10. maddesinde, aile hekimleri ve aile saglhigi personelinin tam giin esast ile ¢alistiklari, caligma saatleri
ve glinlerinin, ¢alisma yerinin 6zelliklerine de dikkat edilerek calisilan yerdeki bireylerin ihtiyaglar
dogrultusunda aile hekimi tarafindan ayarlanacagi ve mudiirliik tarafindan da onay verilecegi yer bulur.
Ayrica Tiirkiye'de baslayan bu uygulama dogrultusunda aile hekimi tanitim brosiirlerinde mevcut olan
veriler dogrultusunda haftada kirk saatten daha az olmamak kaydiyla aktif bir sekilde hizmet etmeleri
beklenmektedir. Aile hekimleri caligmak istedikleri saat dilimlerini saglik miidiirliigiine iletebilirken
eger Saglik Miidiirliigii bu iletiyi kabul ederse bu aile hekimlerinin mesai saatleri kabul edilen bu zaman
dilimleri olabilir. Burada goriilen sudur Ki; her aile hekiminin ¢alisma saatleri farkli olabilse de mutlak
kurulusa ait sabit bir mesai saati vardir. Pazartesi giinii bir doktorun ise 08.00-12.00 arasinda gelmeme
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ihtimali varken bu doktorun 13.00'de ¢alismaya baglayip 21.00'de ¢alismasini bitirebilme &rneginde
oldugu vb.

Goriilmektedir ki; Tiirkiye'de de aslinda aile hekimligi modelinde esnek calisma sistemi mevcuttur ve
denilebilir ki; Saglik Bakanligi, kamu yonetiminde memurlar agisindan mevcut olan esnek caligma
yontemlerinin aslinda kurumsal olarak ilk drneklerini saglik alaninda gostermektedir. Ve Tiirkiye’de
yeni kamu yonetim anlayis1 ile bigimlenen kamu personel yonetimindeki degisikliklerin
degerlendirilebilecegi en dnemli sahalardan bir tanesi de saglik sahasidir.

6111 sayili Torba Yasa ise pek ¢ok kanunda degisiklikler yapilmasini hedefleyen bir kanundur ve Torba
Yasa ile ozellikle 657 sayili Devlet Memurlart Kanununda da onemli degisiklikler yapilmasi da
planlanmistir. 6111 sayili Torba Yasa ile 657 sayili Kanunda gerceklestirilen farkliliklar 6rnegin; (Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun, 2011:133); 657 sayili Kanunun 100. hususunda
gergeklestirilen bir degisiklikle, ‘Engellilerin g¢aligma zamanlar1 calistiklar1 kurulus tarafindan
belirlenecektir hitkmii getirilmistir’. 100. maddede goriilen en 6nemli yenilik 657 sayili Kanuna esnek
calisma sekillerinin yerlestirilmeye ¢abalanmasi olup ayrica 100. hususa eklenen fikra dogrultusunda
‘Biitiin memurlarin hizmetlerinin niteliklerine gore ¢aligma zamanlariyla hizmet verdikleri yerlere bagh
olmadan c¢aligabilmelerinin olabilecegi’ ifade edilmistir. Burada, esnek ¢alismanin onii agilarak bu
dogrultuda da 6zel kuruluslardaki esnek calisma bigimlerinin kamu yonetimine taginmaya ¢alisilmasi
dikkat ¢ceken en miithim noktadir. 6111 sayili Torba Yasayla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
101. maddesinde gergeklestirilen bir bagka degisiklik olarak ta yirmi dort saat usulii dogrultusunda
calisilan hizmetlerde ¢alisma zamanlarini kurumlarin belirleyebilecegi olarak goze carpmaktadir.
Gorildigi tizere 21. yiizyilda Tiirkiye’de kamu kuruluslarinda da rekabet ve verimlilik a¢isindan esnek
caligma mevzusuna biraz daha agirlik verilmesi planlanmistir. Bu dogrultuda da 6111 sayili Torba
Yasayla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 100. hususuna eklenen hiikiim, Tirk kamu
yonetiminde memurlar agisindan da esnek calisma sistemi uygulamalarinin 6niinii agan bir hiikiimdiir.

Ozetle Tiirkiye'de 4857 sayili Caligma Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 6111 sayili
Torba Yasa ile kamu personel sisteminde kokli farkliliklar yapilmasi planlanmistir. Bu dogrultuda;
Avrupa tlkelerindeki 6rneklerde incelenerek; trafik sorununu ¢ozebilmek, kamu ¢alisanlarini daha
verimli ¢aligtirabilmek, hizmetin ulasamadigi vatandaglara hizmet verme amaci ile esnek calisma
bigimlerinin, kamu y6netiminde de uygulanmasinin bir¢ok pozitif katki getirilecegi ifade edilmistir ve
Tiirkiye agisindan da esnek ¢alisma bi¢imlerinin olusturulmasi ongoriilmustiir. Bu hususta da, Maliye
Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin ¢alismalari ile kamu personel sisteminde esnek
calisma yontemlerinin gelistirilecegi ve segilen kamu idarelerinde pilot uygulamalar yapilarak ortaya
cikan sonuglar iizerinden bir degerlendirme yapilacagi ve bu degerlendirmeler dogrultusunda diger
kamu idarelerinde de yayginlastirilacagi ifade edilmistir.

Tim diinyada, yasal giivencelerin varligiyla; personel, kuruluslar, hiikiimet ve vatandaglarin
desteklemesi ile motivasyon ylikseltme, verimlilik yiikseltme, hayat kalitesini artirma, ¢alisma stresini
diiglirme, masraflar1 azaltma, 6zel hayat ve galigma hayatinin dengelenmesi gibi nedenlerle esnek
caligma bigimleri uygulamaya gecirilmistir. Tiirkiye'de ise; esnek galisma bigimleri; devletin korumact
tutumu, mevzuata atfolunan rol, bakis agilar1 ve yaklasimlardaki degisiklikler ve esnekligin yanlig
algilanmasi gibi sebepler dolayisi ile tam olarak gerceklestirilememektedir. Ancak Avrupa'da biiyiik
oranda talep edilen esnek ¢aligma bigimleri ile ilgili olarak Tiirkiye'de hi¢ adim atilmamig da degildir.
Tiirkiye’de 6zel kuruluslarda uygulamalarini gorebildigimiz esnek ¢aligma sistemi kamu kuruluslarinda
da ozellikle yeni kamu yo6netimi anlayisi cercevesinde uygulamaya gecirilme yoniinde bazi adimlar
atilmigtir. Tiirk kamu yOnetimi istihdam bi¢imlerinden olan sozlesmeli personel, gegici personel ve
is¢iler agisindan farkli esnek galisma yontemleri kismen de olsa uygulanabilmektedir. Ancak Tiirk kamu
yonetiminin temel isttihdam bi¢imi olan memurlar agisindan bakildiginda bu alanda kanunlar
cergevesinde belirgin bir bicimde aile hekimligi agisindan yontemlerin uygulanabildigidir.
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Toplumsal degerler, insan yasamina anlam katan dnemli degerlerdir. Bu degerlerin devamliligi hem fertlerin hem
de toplumun saglig1 ve teminati i¢in oldukca dnemlidir. Toplumsal degerlerin devamliligi 6nemli oldugu kadar
toplumsal degerlerden uzaklasilmasi da 6nemli bir konudur. Toplumsal degerlerden uzaklasma, toplumda birlik
ve beraberlikten, dayanismadan, aile olmaktan, ayni1 amag etrafinda bir araya gelmekten, giiven duymaktan, sevgi
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GIRIS

Degerler konusu, genel olarak sosyal bilimlerde 6zel olarak da sosyoloji alaninda énemli bir yer teskil
etmektedir. Inceleme yapilan toplum hakkinda bilgi vermesi dolayisiyla deger arastirmalari, sosyoloji
bilimi i¢in oldukga 6nemlidir. Degerler konusu, insan yasamia anlam katan énemli bir konudur. insan
yasaminin her alaninda yer alan degerlerin farkina varmak, onlarin devamliligini saglamak oldukca
onemlilik arz etmektedir. Saygi, sevgi, diiriistliik, empati, hakkaniyet, dostluk, arkadaslik, giivenilirlik,
ahlak, gelenekler, gorenekler gibi degerler bir toplumu millet yapan temel toplumsal degerlerdir.
Dolayisiyla toplum ve toplumsal yagsam igin gerekli olan bu degerlerin devamliligi olduk¢a dnemlidir.

Toplumsal bir iirlin olmalar1 dolayisiyla énem arz eden degerler, kiiltiirin bir unsurudurlar. Kiiltiiriin
kusaktan kusaga aktarilmasi ayn1 zamanda toplumsal degerlerin de aktarilmasi1 demektir. Toplumda yer
alan orf, adet, gelenek ve gorenek gibi degerler, fertlerin kimliklerini olusturmalarinda oldukga
onemlidir. Bu noktada toplumsallagma, yardimlasma, dayanisma, giiven gibi degerler, fertlerin saglikli
bir kisilik ve karakter gelistirmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Toplumun saghigi agisindan degerler onemlilik arz etse de toplumsal degerlerden siire¢ iginde
uzaklasildigr goriilmektedir. Dolayisiyla degerlerin yasatilmasi 6nemli oldugu kadar toplumsal yagamda
degerlerden uzaklagilmasi da onemli bir konudur. Bu nedenle bu g¢alismada toplumsal degerler ve
toplumsal degerlerden uzaklasmanin genel sebepleri iizerinde durulmaktadir. Yabancilagma, goc,
kentlesme, bireysellesme (yanlis anlasilan ve yanlis uygulanan), sosyal medya (bilingsizce kullanim) ve
sosyal sermayenin zayiflamasi toplumsal degerlerden uzaklasmanin genel sebepleri olarak ele
almmaktadir. Calismada teorik verilerden hareketle konuya aciklik getirilmeye calisilmistir.

1. DEGER KAVRAMI

Deger kavraminin birgok disiplin tarafindan ele alindigi ve farkli perspektiflerden tanimlandigi
goriilmektedir. Sosyoloji, psikoloji ve antropoloji, degerleri inceleyen disiplinlerin baginda gelmektedir.
Degerlerin sosyolojik yonii, “toplumsal bir olgu olmast”, psikolojik yoni “davranislar: yonlendiren gii¢
olmas1”, antropolojik yonii ise “ kiiltiirden kiiltiire degisebilen bir yapi arz etmesidir.” Degerlerin farkli
disiplinler tarafindan incelenmesi deger tanimini da ¢esitlendirmektedir (Kaymakcan, 2010: 10).

Degerler, insanlarin davraniglarini anlamli hale getiren, neyin arzu edilebilir ve 6nemli oldugunu
belirten, insanlara yol gosteren inanglar ve diisiincelerdir (Giddens, 2005: 22). Degerler, “insanlarin etik
yva da uygun davramslar hakkinda, neyin dogru neyin yanlis oldugu, neyin istenilir, neyin algakc¢a
oldugu konusunda tasidiklart fikirleri gosterir” (Marshall, 1999: 133-134). Ahlaki davranig
perspektifinde deger, bir kisinin diger bir kisiyi hal ve hareket, diislince, niyet ve benzeri yonlerden
degerlendirirken yararlandig1 6lgiitler olarak ifade edilmektedir (Giingdr, 2000: 28). Degerler hangi
perspektiften ele alimirsa alinsin, degerlerin nesnelere ve olaylara atfedilen anlamlar olduklari
goriilmektedir (Tural, 1988: 15).

Degerler, kiiltiir araciligiyla kusaktan kusaga aktarilan, goreli olan, akil ve mantiga dayanan, toplumdan
topluma farklilik arz eden bir 6zellige sahiptir (Is¢i, 2013: 37). Ayn1 zamanda kiiltiiriin bir ifadesi olan
deger, kiiltiirel farkliliklart ortaya koyan ve bir kiiltiirel grup igindeki fertleri bir arada tutan, kaynastiran,
fertlerin duygularini, diisiincelerini ve davraniglarini ifade eden bir 6zellige de sahiptir (Avei, 2007: 21).
Toplumsal yasamda her tiirlii duygu, diislince, davramig, hareket ve benzerleri degerlere gore
kiyaslanmakta ve dogru, yanlis, iyi, giizel, ¢irkin, adil gibi yargilarda bulunulmaktadir. Dolayisiyla
degerler; duygu, diisiince ve davranislarin genel idarecisi islevini yerine getirmektedir (D6nmezer, 1990:
253). Ayni zamanda degerler, bir toplumda iyi ve koétiiniin ayirt edilmesinde, duygu, diisiince ve
davraniglarin  olusturulmasinda da islevseldir. Boylece toplumsal kontrol ve miikafatlandirma
mekanizmalarinin da degerler nezdinde gergeklestirildigi goriilmektedir (Ozensel, 2003: 219).

Degerlerin birgok disiplin tarafindan ele almmasi degerin tanimim, Ozelliklerini ve islevlerini
cesitlendirdigi gibi deger smiflamalarin1 da gesitlendirmektedir. Milton Rokeach, degerleri aragsal ve
amagsal degerler olarak siniflandirmaktadir. Rokeach’in belirlemis oldugu 18 amagsal deger su sekilde
ifade edilebilir: Rahat bir yasam, heyecanli bir yasam, basart duygusu, baris iginde bir diinya,
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giizellikler diinyasi, esitlik, aile giivenligi, ozgtirliik, mutluluk, i¢c huzuru, olgun sevgi, ulusal giivenlik,
zevk, ahiret selameti, kendine saygi, toplumsal onay, gercek dostluk, bilgeliktir. Rokeach’m belirlemis
oldugu 18 aragsal deger ise; hursh, genis goriislii, giiclhi, neseli, temiz (diizenli), cesaretli, bagislayici,
yardimsever, diirtist, hayal giicii genis, bagimsiz, entelektiiel, mantikli, sevecen, boyun egici, kibar,
sorumluluk sahibi, kendini kontrol etme seklinde ifade edilebilir (Rokeach, 1973’ten aktaran Glmiis,
2009: 14). Shalom H. Schwartz ise 10 evrensel deger tipi belirlemektedir. Schwartz’in belirlemis oldugu
bu degerler; ozyonetim, uyarilim, hazcilik, basari, gii¢, giivenlik, uyma, geleneksellik, yardimseverlik,
evrenselcilik seklinde ifade edilebilir (Schwartz, 1994: 22, Schwartz, 2006, 2012: 5-7). Clare W. Graves
ise tepkisel, geleneksel, ben-merkezci, fedakar, materyalist, toplumsal, varolugsal ve deneyimsel olmak
tizere sekiz ana deger sistemi belirlemektedir (Graves, 1970: 143-155). Gortildiigi gibi bircok deger
siniflamasi yapilmaktadir. Bu ¢alismada insan hayatinin bir geregi olan toplumsal degerler iizerinde
durulmaktadir.

2. TOPLUMSAL DEGERLER

Insanin kendine has dogas1 -toplumsal bir varlik olmasi- toplumsal degerlerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamustir (Yazici, 2014: 214). Toplumsal degerler “belli bir toplumda ya da toplumsal kiimede
bireylerin olumlu tepki gosterdikleri diisiinceler, kurallar, uygulayimlar, ozdeksel nesneler vb.” seklinde
ifade edilmektedir (Ozankaya, 1995: 132). Ayrica toplumsal degerler, bir toplumu diger bir toplumdan
ayiran, o topluma bir hiiviyet kazandiran normlar, gelenekler, gorenekler, orf ve adetler olarak da ifade
edilmektedir (Avci, 2007: 21).

Toplumun devamlilig1 ve biitiinliigii acisindan 6énemli olan toplumsal degerler, ferdin ve grubun var
oldugu her yerde -farkli sekillerde de olsa- varligimi hissettirmektedir (Ersoy, 2006: 42). Bu ydniiyle
sosyal iligkilerin temelini olusturan ve toplumun varligin1 miimkiin hale getiren toplumsal degerler,
yasami1 anlamli hale getiren 6nemli standartlar olarak goriilmektedir (Yazici, 2013: 214).

Toplumda bir ¢imento iglevi géren degerler, toplumun anlamli bir biitiinliik kazanmasinda oldukg¢a 6nem
arz etmektedir (Yazici, 2013a: 1002). Toplumlar aras1 farklilik gosteren toplumsal degerler, toplumun
biiyiik cogunlugu tarafindan paylasilan, toplumun birlik ve beraberligini saglayan, ferdin topluma
uyumuna aracilik eden degerlerdir (Dogan, 2014: 351-358). Ayrica toplumsal degerler, toplumu sadece
insan yigim olmaktan alikoyan, fertlerin ve toplumlarin kurumsallagmasinda etkili olan, orf, adet,
gelenek ve goreneklerle toplumda bir kontrol araci islevi goren, zamansal ve mekansal olarak degisime
ugrayan degerlerdir (Bolat, 2016: 327-328).

Sevgi, saygi, hosgorl, sorumluluk, yardimlagsma, dayamigma, kardeslik, algakgoniillilik, o6zgir
disiinebilme, caliskanlik, dogruluk, misafirperverlik, iyimser olmak, fedakarlik, adalet ve esitlik,
selamlagma, kiiltiirel miras1 koruma gibi unsurlar, toplumlar1 bir arada tutan, onlarin birlik ve
beraberliklerini, devamliliklarim1 saglayan 6nemli toplumsal degerler arasinda yer almaktadir (Goz,
2014: 89). Biitiin bu insani degerlerin, aile, din, ahlak, ekonomi gibi temel deger alanlarindan
kaynaklandigi goriilmektedir. Toplumsal degerler ve ferdi davranislar, insani faaliyetlerden bagimsiz
degildir. Tutumlar, tavirlar, hal ve hareketler sonucunda meydana gelen eylemler, nesneler diinyasina
anlam kazandirmakta ve bunlarin toplumsal degere doniismesine zemin hazirlamaktadir (Zijderveld,
1985: 42).

Toplumsal degerlerin kazanilmasinda aile, din, sosyal ¢evre ve sosyal medya gibi birgok unsur etkili
olabilmektedir. Toplumsal degerlerin fertlere uygun bir sekilde aktarilmasi, toplumun saglikli olmasin
ve gelismesini saglamaktadir (Erdal, 2019: 55-56). Fertler, toplumsal yasamin ilk 6rnegini ailede ve
toplumsal ¢evresinde gormektedir (Giingdr, 2000a: 50). Bu nedenle aile, degerlerin kazanildigi en
6nemli kurumlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hokelekli, 2010: 7). Aile kurumunun topluma
ve kiiltiire gore farklilik gdstermesi degerlerin aktarilmasini da farklilastirmaktadir. Ailenin egitim
durumu, ekonomik durumu, aile igci iletisim durumu, mekansal durumu gibi daha birgok etken aileleri
birbirinden farkli kilmaktadir. Bu durum ¢ocugun toplumsallagsmasinda ve hayata bakis agisinda da etkili
olmaktadir (Zencirkiran, 2006: 100).
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Degerlerin kazanilmasinda egitim kurumu da oldukga etkilidir. Egitim, ailede baglamakta ve gittik¢e
genisleyerek toplumsal ¢evreye yayilmaktadir. Toplumun kendisi biitiin yonleriyle bir egitim alanidir.
Dolayistyla egitimi toplumdan, toplumu da egitimden ayri diisinmek dogru degildir. Toplumsal bir
kurum olan egitim, toplumsal etkilesimi miimkiin kilmaktadir. Okula baslayan ¢ocuk, 6gretmenleri ve
arkadaslar1 ile etkilesime girmekte ve toplumsal ¢evresini genigleterek sosyokiiltiirel bir 6zellik
kazanmaya baslamaktadir (Arvasi, 1999: 25). Sosyokiiltiirel bir 6zellik kazanan fert, toplumsal degerler
nezdinde hareket etmeye baglamaktadir. Dolayisiyla egitim kurumlari, milli kiiltiir mirasimizin,
toplumsal degerlerimizin devamliligi noktasinda onemli rol oynamaktadir. Boylece toplumsal
degerlerin bir aktaricist olan egitim kurumu, yeni nesilleri cagdas ve evrensel veriler Ol¢iisiinde
gelistirirken kendi milli kiiltiiriinii g6z oniinde bulundurmali ve fertleri kendi tarihine, kiiltiiriine,
zevklerine yabancilagtirmadan gelecege hazirlamalidir (Arvasi, 1999: 108-109).

Din kurumu da degerlerin aktarilmasinda oldukga 6nemlidir. Din kurumu, ayni1 amag etrafinda insanlari
bir araya getirmekte ve ayni dine mensup insanlarin ortak degerlerde bulusmasina ve bu degerleri
benimsemelerine zemin hazirlamaktadir. Din, insanlar1 bir taraftan iyiye, giizele, dogruya
yonlendirmekte, bir taraftan da insanlarin manevi ihtiyaglarini kargilamaktadir. Kendine 6zgii norm ve
degerleriyle din, bir yagsam bi¢imi tesekkiil etmektedir. Kutsal olarak kabul edilen bu degerler, toplumun
kiiltiirlinii yonlendirmektedir (Avci, 2000: 20). Kurktan Bilgiseven’e gore din, manevi degerleri ve deger
hiikiimlerini belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Ona gore esitlik, adalet, demokrasi, 6zgiirliik gibi
kavramlar dini bir nitelik tagimaktadir (1984: 21). Aymi zamanda din, toplumsal iliskilerin
diizenlenmesinde ve davraniglarin belirlenmesinde de 6nemli rol oynamaktadir. Ahlaki deger ve
prensiplerin temelini olusturan din; sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomi alami gibi birgok alani
etkilemektedir (Kiigiiksen, 2012: 17-18). Dolayisiyla din, toplumsal yasama y6n veren 6nemli bir kurum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kaymakcan, 2010: 11).

Sosyal yasamda iligkileri diizenleyen toplumsal degerler gesitli kurumlar tarafindan yeni nesillere
aktarilmaya devam edilse de toplumsal yasamda degisimin kacinilmaz olmasi toplumsal degerlerin
devamliligini etkilemektedir. Dolayisiyla dinamik bir yap1 arz eden degerler de zamansal ve mekansal
farkliliklara gore degisme ya da 6nemini yitirme egilimi gostermektedir.

3. TOPLUMSAL DEGiSME VE DEGERLER

Higbir toplum statik degildir; cagdas diinya tarihin herhangi bir doneminde oldugundan ¢ok daha hizli
degismektedir. Bu nedenle toplumda yasanan degisiklikleri analiz etmek hem degerler agisindan hem
de ekonomik, teknolojik, tarihsel degisiklikler agisindan 6nemlilik arz etmektedir (Cileli, 2000: 297-
298). Degerler i¢in 6nemli olan insan dogasi, toplumsal yasam ve toplumsal degisim i¢in de esas tegkil
etmektedir (Yazici, 2014: 214). Anthony Giddens, iginde bulundugumuz ¢agin toplumsal degisme
nezdinde ele alinmasi1 gerektigini belirtmektedir. Ona gore biitlin insanlik ciddi ve hizli bir toplumsal
degisme icindedir (2005: 40).

Toplumsal degisme, “i¢ ve dis etkilerle grubun veya grubu meydana getiren birimlerin sosyal yapi ve
fonksiyonlarinda goriilen yeni durumlar” olarak tanmimlanmaktadir (Arvasi, 1999: 15). Dolayisiyla
toplumsal degisme, siireg igerisinde toplumsal yapinin ve onu meydana getiren iliskilerin ve kurumlarin
degismesini ifade etmektedir (Zencirkiran, 2006: 9). Toplumsal degismenin temel unsurlar insan,
zaman ve mekandir. Toplumsal degisme, belli bir mekanda, zamana yayilarak gerceklesmektedir
(Dogan, 2012: 367).

Toplumsal degisime neden olan bir¢ok faktdr vardir. Oncelikle insanin psikolojik yapisi monotonluktan
hoslanmamakta ve bir degisim aramaktadir. Bunun yaninda niifus artisi, ilmi ve teknolojik gelismeler,
siyasi ve askeri catigmalar, dogal afetler, kiiltiirel etkilesimler ve benzerleri de sosyokiiltiirel, ekonomik,
politik degismelere neden olmaktadir (Arvasi, 1999: 15). Toplumsal degismede sanayilesme, kentlesme,
kiiresellesme, modernizm ve postmodernizm gibi faktorlerin de etkili oldugu agikardir (Diizgiiner, 2015:
107-108).

Cevrenin sundugu sosyokiiltiirel imkanlar neticesinde insanlar kendilerini gelistirmektedir. insanlar
kendilerini gelistirirken i¢inde bulunduklari ¢gevre de buna bagli olarak degismektedir (Zijderveld, 1985:

142



SOSGUZ, Y: 2021, C: 3, S: 6 ss: 139-151 JASSFA, Y: 2021, V: 3, N: 6, pp: 139-151

41). Toplumsal yap1 icerisinde yer alan fertlerin veya gruplarin toplumsal ¢evresi ile olan iligkileri de
stirekli bir degisim gostermektedir. Etkilesim icinde olan fertler, farkli norm ve degerlerle, farkli
davranis bicimleriyle, farkli kurum ve yasalarla karsilasmaktadir. Boylece fertler, bu farkli norm ve
degerlere, davranig bicimlerine yeni anlamlar yiiklemeye, kendi tutum, davranis ve degerlerini
sorgulamaya ve onlart terk etmeye baslamaktadir. Bu durumda yeni tutum, davranis ve degerler
edinilmeye baglanmaktadir (Bahar, 2009: 76). Siirec icerisinde bazi degerlerden uzaklasildigi, bazi
degerlere ise baglihigin arttigi goriilmektedir. Degerlerde meydana gelen bu durum, toplumsal
degismenin gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Yazici, 2013: 1499).

Nesnelerin, olay ve olgularin 6nemini ortaya koyan degerler, siire¢ icinde 6znel veya nesnel
yaklagimlarla degisime ugramaktadir (Koknel, 2007: 29). Bireycilik, cogulculuk ve hosgoriiniin kiiltiirel
cesitliligi tesvik etmesi, degerlerin degisimine hatta kaybolmasina zemin hazirlamaktadir (Fukuyama,
2009: 28). Ayrica degisen yasam kosullar1 ile birlikte ihtiyaglarin degismesi kiiltiirel degismeyi, bunun
nezdinde de toplumsal degerlerin degismesini kaginilmaz hale getirmektedir (Ozyiirek vd., 2019: 20).

Siireg i¢inde degisme egilimi gosteren toplumsal degerler ve normlar, yavas yavas ve dogal bir sekilde
degismektedir (Giddens, 2004: 23). “Adalet”, “baris”, “hosgori”, “dirtstliik”, “dayanigma”,
“merhamet” gibi toplumsal degerlerin degismesi yahut 6nemini kaybetmesi insani bireysellige, tek
boyutluluga siiriiklemekte; yasami anlamsiz kilmaktadir. Bir toplumsal yapi igerisinde yer alan
degerlerin 6nemsizlesmesi, o toplumsal yapida yer alan ¢ocuklarin ve genglerin saglikli bir karakter ve
kisilik gelistirmelerini olumsuz etkilemektedir. Davranislara yon veren degerlerin yipranmasi,
huzursuzlugu, anlamsizligi, stresi kisacasi sagliksiz bir toplumu ortaya ¢ikarmaktadir (Hokelekli, 2010:
5).

Toplumsal degerlerin degismesinde kiiltiirel, teknolojik, ekonomik faktorlerin etkili oldugu
gorlilmektedir. Kiiltiirel temaslar sonucunda meydana gelen Kkiiltiirel etkilesim, kiiltiiriin ve onun
biinyesinde bulunan unsurlarin degismesine neden olmaktadir (Fichter, 2001: 139). Kiiltiir unsurlarinin
bir biitlinlik gostermesinden dolay1 kiiltiiriin bir unsurunda meydana gelen degisim digerlerini de
etkilemektedir. Maddi kiiltiir degisimi manevi kiiltiir 6gelerinin degismesine sebep olurken, bazen de
manevi kiiltiir degisimi maddi kiiltiir degigimine sebep olmaktadir (Torun, 2006: 37).

Teknolojik gelismeler de insanlarin davraniglarinda ve diislincelerinde degismelere neden olmaktadir
(Giingor, 1980: 16). Teknoloji ve toplumsal yap1 karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Teknolojik
degismeler ve gelismeler toplumun kiiltiir, deger ve kurumlarindan bagimsiz olmadig1 gibi toplumsal
yapida meydana gelen degismeler 6zellikle toplumsal degerlerin degismesi de teknolojik degisme ve
gelismelerden bagimsiz degildir (Cataloglu, 2018: 28-29). Toplumsal degerlerin degismesinde
teknolojik gelismelerin bir {iriinii olan kiiresellesme de etkilidir. Insanlar artik sadece toplumsal
cevrelerinden degil, diinyada var olan alg1 ve olaylardan da etkilenmektedir. Kiiresellesme ile bilgi, cok
genis bir dolasim agina sahip olmus, insanlar baska insanlarla, din ve kiiltiirlerle tanigma firsati elde
etmistir. Biitiin bunlar toplumun degerlerinin ve deger yargilarmin degismesinde etkili olmustur
(Diizgiiner, 2015: 108).

Teknolojinin bir tirtinii olan kitle iletisim araglari, degerlerin degismesinde aktif rol oynamaktadir. Kitle
iletisim araglari, olumlu etkilerinin yani sira, fertlerin rol model alacag kisilerden kisiliklerine, tiiketim
aligkanliklarina kadar birgok faktor tizerinde olumsuz etkilerde de bulunabilmektedir. Ayrica kitle
iletisim araclar1 vasitasiyla olumsuz degerler olumluymus gibi gdsterilerek toplumda bir deger ve benlik
catismasi yaganmasina neden olmaktadir. Kitle iletisim araglari, toplumu tekdiize hale getirirken onlari
elestirel olmaktan, yaraticiliktan ya da var olan toplumsal degerlerini korumaktan alikoymaktadir (Alav,
2020: 173-177). Dolayisiyla genelde teknolojiye 6zelde de iletisim teknolojilerine her gecen giin
yenilerinin eklenmesi toplumsal degerlerin, tutum ve davranislarin da degigsmesine neden olmaktadir
(Giiltepeatag Ayalp, 2010: 24-25).

Ekonominin de degerlerin degismesinde onemli faktor oldugu goriilmektedir. Francis Fukuyama,
ekonomik esitsizligin ve artan zenginligin -her toplumda aym etkiyi yaratmamakla birlikte- degerler
degisimi tizerinde etkili olabilecegini belirtmektedir. Ona goére ekonomik esitsizlik, ailelerin
parcalanmasina, suga, giivensizlige, kotii aligkanliklara neden olabilmektedir. Bunun yaninda insanlarin
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gelir diizeyleri arttikga, onlar1 birbirine baglayan baglar da zayiflamaya baglamaktadir. Insanlar, kendi
menfaatlerini diisiinen, baskalarina bagimli olmadan yasamaya calisan fertler olarak karsimiza
cikmaktadir. Ekonomik esitsizlikte oldugu gibi toplumun zengin oldugu dénemlerde de suc dalgalari ve
giivensizlik artabilmektedir. Ornegin, Amerika’da biiyiik sug dalgalarinin, toplumun zengin oldugu bir
doénemde ortaya ¢iktigi goriilmektedir (2009: 93-100).

Simmel, Paramin Felsefesi eserinde paranin insanlarin i¢ diinyalarin1 ve kiltirii etkiledigini
belirtmektedir. Para hem insan ve nesne arasina mesafe koymakta hem de bu mesafeyi agmak i¢in bir
ara¢ saglamaktadir. Para ekonomisi ile bireysel kiiltiir nesnel kiiltiiriin gerisinde kalmakta (2014: 10-
11), toplumun norm ve degerleri 6nemli derecede degisime ugramaktadir (Korkmaz, 2013: 56-57). Para
ekonomisi ile cimrilik, para hirsi, savurganlik, ¢ileci yoksulluk, bikkinlik gibi tutum ve davraniglar da
ortaya ¢ikmaktadir (Simmel, 2014: 215-237). Paranin dolasim1 hizlandik¢a para kazanma ve tiiketme
aligkanliklar1 da degismektedir (Ritzer ve Stepnisky, 2014: 177). Bu durumda parayi yonlendiren
insanlar degil de insan1 yonlendirenin para oldugu goriilmektedir (Ciiceloglu, 2021: 213).

Tiiketim ¢ag1, insanlar1 kisa siireli inanglarin, modalarin ve ani duygularin etkisine kaptirmaktadir
(Zijderveld, 1985: 82). Insanlar tiiketirken bir seylere sahip olmaktan ziyade, kendi iglerinde yasamus
olduklar yalnmizlik, direngsizlik, endise gibi duygular1 bastirmaya calismaktadirlar. Ancak ani olarak bu
duygularini1 bastiran insanlar bir zaman sonra tiiketimi yasam bi¢imi haline getirmeye baglamaktadir.
Doyumsuz bir hale gelen insan, tiikettikge Ozglirlestigini, mutlu ve giiclii oldugunu zannetmektedir
(Fromm, 2001: 26). Gelinen noktada insanlar yalnizca nesneleri degil, birbirleri ile olan arkadasliklarini,
iligkilerini, aile kurumlarini da tiikketmektedirler (Giil, 2020: 263).

4. TOPLUMSAL DEGERLERDEN UZAKLASMA

Insan olmanin bir geregi olarak ortaya cikan toplumsal degerler, gesitli nedenlerden dolayr dnemini
yitirmekte ve insanlar siire¢ i¢erisinde bu degerlerden uzaklasmaktadirlar. Sevgi, saygi, hosgorii, empati,
diriistliik, giiven gibi degerlerin yani sira toplumun genelinde yaygin olan 6rf-adet, gelenek-gérenek
gibi degerlerden de uzaklagilmaktadir. Bu durumda insanlar kendi i¢inde bulunduklar1 toplumda farkli
bir yasam bi¢imi tezahiir edebilmektedirler.

Arzu Ozyiirek ve digerlerinin yetiskinlerle yapmis oldugu calismada toplumsal degerlerin 6ziinden
uzaklasilmasinin nedenleri; sosyal medya kullanimi, dini ve ahlaki degerlerin zayiflamasi, sevgi ve
saygi1 eksikligi, bencillik, egitimsizlik, para kazanma hirsi seklinde siralanmistir (2019: 24). Dolayisiyla
sosyal medya ve maddiyatin hem toplumsal degerlerin degismesinde hem de onlardan uzaklagilmasinda
etkili oldugu goriilmektedir.

Toplumumuzda saygi, sevgi ve alcakgoniilliilik gibi degerler, toplumsal iligkiler agisindan olduk¢a
o6nemlidir. Selamlasma bu degerlerin giizel bir 6rnegini sunmaktadir. Biiyiik, kiiclik herkesin birbirleri
ile selamlagmalar1 sayginin, sevginin ve al¢akgoniilliiliiglin bir gostergesidir (Kasapoglu, 2010: 55).
Tiirk kiiltiiriinde biiyiiklere saygi gostermek, onlarin tecriibelerinden faydalanmak 6nemli bir degerdir.
Dede Korkut Hikayeleri’'nde yaslilara karsi saygi gdstermenin 6nemli oldugu anlatilmaktadir. Ferdin
biiyiiklere sayg1 gostermesi, kendisinin toplum tarafindan sevilmesini saglamaktadir. Sadece biiyiiklere
degil, anne-babaya, kardeslere, vatana ve millete saygi ve sevgi gostermek, her ferdi alakadar eden bir
toplumsal degerdir (Hasanova, 2011: 71-72). Ancak geldigimiz noktada biiyiiklere, anne-babaya ne
Olciide sayg1 gosterildigi tartigmalidir. Anne babasini evden kovanlari ve mecburi olmadig1 halde onlar
huzur evine yerlestirenleri diislindiigiimiizde bu degerden uzaklastigimizi ifade edebiliriz.

Aile kurumuna atfedilen degerlerden de giderek uzaklagilmaktadir. Aile kaliplari bir¢ok toplumda ciddi
degisimlere ugramakta, aile tiirleri de giderek cesitlilik kazanmaktadir. Evlenmeye duyulan heves
azalmakta, ileri yaslarda evlenme egilimi artig gostermektedir. Giderek artan sayida insan evlenmeden
birlikte yasamayi tercih etmektedir. Uzaklasilan sadece aile yapist ve ev i¢i diizeni degil, insan
iligkilerinden de uzaklasilmaktadir. Aile i¢i siddetin ¢ok ciddi boyutlara ulagmis olmasi, insan
iligkilerinin nasil 6nemsizlestigini ortaya koymaktadir (Giddens, 2005: 172).

Aile kurumunun giderek farkli bir boyut kazandigi goriilmektedir. Anne-babalar danigilan,
tecriibelerinden faydalanilan kisiler olma noktasinda geri planda kalmaktadirlar. Torunlar ise kendi ferdi
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kararlar1 dogrultusunda biiyilkanne ve biiyiikbaba ile iliskilerini devam ettirme egilimindedirler.
Dolayisiyla genis aileden ¢ekirdek aileye gegme ile birlikte, dede-nine-torun iligkilerinin zayifladigi,
sayg1 ve sevgi degerlerinden de uzaklasildig: ifade edilebilir.

Tiirk kiiltiiriinde kadina verilen degerden de uzaklasildig goriilmektedir. Tiirklerin insan olarak kadina
verdikleri deger higbir toplulukta goriilmemis ve bu durum Tiirk toplumunun bugiinlere gelmesinde
onemli bir rol oynamustir (Acar, 2019: 396). Ancak son zamanlarda kadina yonelik siddetin artmasi ve
bununla birlikte kadin cinayetlerinin ciddi boyutlara ulasmis olmasi, kadinin bulundugu konumun
degistigini ve kadina verilen degerden maalesef ki uzaklasildigini gozler dniine sermektedir.

Toplumsal degerlerden uzaklasilmasinda bir¢ok etkenin etkili oldugu goriilmektedir. Bu calismada
toplumsal degerlerden uzaklasmanimn genel sebepleri iizerinde durulmaktadir. Oncelikle toplumsal
degerlerden uzaklasmada yabancilasmanin 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir. Yabancilagsma,
“ferdin, tiyesi oldugu toplumun manevi degerlerine karsi tavir almast ve ondan uzaklagmasi” olarak
ifade edilmektedir (Isci, 2013: 165). Karl Marx ise yabancilasmayi, “insani kendi etkinliginin
tirtinlerine, iiretken etkinligin kendisine, icinde yasadigi dogaya, kendine, kendi ozsel dogasina,
insanligina, oteki insanlara yabancilastiran eylemdir” seklinde ifade etmektedir (2007: 12). Bu
durumda yabancilasma sadece diger insanlarla temasa ge¢cmemeyi degil, kisinin kendisiyle de temasa
gecmemesini ifade etmektedir (Karaca, 2014: 38).

Ferdin toplumsallagsmasinda diger fertler ve toplumsal gruplar ile kurdugu iletisim 6nemlidir. Ancak fert
toplumsal yasamda yardimlasma, dayanisma, birlik ve beraberlik gibi duygulardan mahrum kaldiginda
yabancilasma ve anomi de kaginilmaz olmaktadir (Erkal, 2000: 83). Zygmunt Bauman, yasam telasi
icinde insanin basina gelebilecek en kotii seyin anomi oldugunu belirtmektedir. Ona gére normlarin
yoklugunu ifade eden anomi, engelleyici bir duruma isaret etmektedir (2018: 48). Kurtkan Bilgiseven
(1995: 306), toplumsal normlar zayifladiginda yani normlar kisiyi etkileme giiciinii kaybettiginde
anominin ortaya ¢iktigini ifade etmekte, anomi durumunda Kisilerin arzulari ile toplumsal eylemler
arasinda bir zithik ortaya ¢ikmasindan dolayr toplumsal yabancilagsmanin da ortaya ¢iktigini ileri
stirmektedir. Toplumsal yabancilasmanin artmasi, toplumun birlik ve beraberliginin de bozulmasina
neden olmaktadir.

[letisim teknolojilerinin de yabancilasma iizerinde énemli etkileri bulunmaktadir. Giderek yaygin bir
sekilde kullanilan iletisim teknolojileri, onlara bagimlilig1 da beraberinde getirmektedir. Bu bagimlilik,
insanlar1 ailesinden, kalabaliklardan hatta kendisinden uzaklastirmakta ve ekranlarla onlar1 bas basa
birakmaktadir. Insanlarin birbirleriyle etkilesimleri kiiltiiriin ve toplumsal degerlerin kusaktan kusaga
aktarilmasini saglamaktadir. Ancak insan, kiiltiir ve degerler arasina ekranlar girmistir. Bu durumda
insanlar kendi kiiltiirel kimliklerinden, degerlerinden ve kendilerinden uzaklasmaya ve yabancilasmaya
baslamaktadir (Karagiille ve Cayci, 2014: 8).

Toplumsal degerlerden uzaklagsmada go¢ unsurunun da etkili oldugu goriilmektedir. Baska tilkelere
yapilan isgiicli gogleri yahut baska amagclarla yapilan gocler insanlar1 kendi toplumsal degerlerinden
uzaklastirmaktadir. Bu uzaklasma zaman igerisinde yasadiklari iilkenin deger yargilarini, dillerini, tutum
ve davraniglarini benimsemelerine sebebiyet vermektedir (Somersan, 2004: 87). Geldikleri yerde her
seyl yeniden 6grenmek durumunda kalan insanlar “yeniden toplumsallasma” siirecine girmektedir
(Adigiizel, 2020: 157). Dolayisiyla cografi hareketlilikte insanlar kendi kiiltiirlerinin aktaricisi olduklar
gibi gog ettikleri yerdeki kiiltiiriin de alicis1 konumundadirlar (Erkal, 2000: 145).

Gog, hangi maksatla gergeklesmis olursa olsun toplumsal ve kiiltiirel degisimi miimkiin kilmaktadir.
Gog, yeni bir yasam bi¢imini zorunlu hale getirmektedir. Bununla birlikte farkli gelenek, goérenek, din,
dil kisacas1 farkli kiiltiirel yap1 i¢inde bir uyum sorunu da yasanmaktadir. Bu durumda yapilmasi
gereken, farkliliklarin kabul edilmesidir. Aksi halde go¢ edenler bir kiiltiir soku yasamaktadir.
Toplumdan dislanmama adina toplumsal uyum bu siiregte olduk¢a dnemlilik arz etmektedir. Uyum
stirecinin olumlu sonu¢lanmast i¢in insanlarin birbirlerine kars1 hoggoriilii olmalar1 ve miisterek degerler
cergevesinde biitiinlesmeleri gerekmektedir (Keskinel ve Dogan, 2020: 54).
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Toplumsal degerlerden uzaklagma noktasinda kentlesme olgusunun da etkili oldugu goriilmektedir.
Kentlesmenin temelinde kirdan kente go¢ yer almaktadir. Ayrica kentlesme, kente 6zgii davraniglarin
fertler tarafindan benimsenmesini de gerektirmektedir. Dolayisiyla kentlesme, demografik, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel degisimleri i¢inde barindiran bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Mutlu vd.,
2016: 21).

Kentlesme, insanlarin davranislarinda kente 6zgii degisiklikler meydana getirme potansiyeline sahiptir
(Mutlu vd., 2016: 57). Dolayisiyla kentlesme, kentlilesmeyi beraberinde getirmektedir. Kentlesmenin
bir geregi olarak kentlilesme, “kente go¢ eden bireyin ya da kentte ikamet eden niifusun degigimi sonucu
geldigi konum” olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2003: 140). Kisaca kentlilesme, kir kiiltiiriinden farkli
olan kent kiiltiiriiniin benimsenmesini ifade etmektedir.

Kentsel mekanlarda yasama, kirin kendine 6zgii toplumsal aligkanliklarindan, geleneksel deger
yargilarindan ve davraniglardan uzak durmayi gerekli kilmaktadir. Kent, kendine 6zgii mimarisiyle
kendine 6zgii bir yasam bigimi belirlemektedir (Dogan, 2014: 541-542). Kirsal alanlardan kentsel
alanlara yapilan gogle birlikte akrabalik ve komsuluk degerleri zayiflamaya baslamigtir. Akrabalik ve
komsuluk 6nemli dayanisma mekanizmalari olmalarina ragmen bu degerler sinirli gruplar arasinda
devam ettirilmeye baslanmistir (Ozbay, 2014: 85). Louis Wirth de kentsel yasamla birlikte birincil
iligkilerin yerini ikincil iliskilerin aldigini, akrabalik ve komsuluk iliskilerinin zayifladigini, aile
kurumunun 6nemini kaybettigini, geleneksel dayanisma mekanizmalarinin degistigini belirtmektedir
(2002: 101).

Yanlis anlasilan ya da yanlig uygulanan bireysellesmenin de toplumsal degerlerden uzaklagmada etkili
oldugu goriilmektedir. Kiiresellesmenin bir getirisi olan bireysellesme, fertlerin kendilerini
geligtirmeleri olarak da ifade edilmektedir. Bireysellesme, fertlerin hem topluma, hem iilkesine hem de
kendilerine yararli olmasini saglayacak bilgi ve becerilerle donanmayi ifade etmektedir (Kan, 2009:
897). Saglikl yollardan gergeklestirilen bireysellesme hem topluma hem de ferde yararli iken sagliksiz
bir yolla gergeklestirilen bireysellesme, ferdin bencillige diismesine, toplumla olan miinasebetlerinin
bozulmasina neden olabilmektedir. Dolayisiyla bireysellesmenin nasil anlasildigi ve nasil yasama
gecirildigi oldukca 6nem arz etmektedir. Yanlis anlagilmis ya da yanlis uygulanmis bir bireysellesmenin
toplumda gatismaya ve dagilmaya neden olacagi siiphe edilmez bir durumdur (Cezayirli, 2004: 52).
Bireylesme -yanlis anlagilan ve uygulanan bireysellesme-, geleneksel rolleri ve kolektif baglari
koparmaktadir. Ulrich Beck ve Giddens, i¢inde bulundugumuz kiiltiiriin “bireylesmis kiiltiir” oldugunu
belirtmektedir. Bu durumda toplum diizeninden bir uzaklasma da s6z konusu olmaktadir (Delanty, 2015:
133).

Siirec icerisinde yasanan degismeler ve gelismelerle birlikte yanlis bir bireysellesme yasanmakta ve
degerler de bu bireysellesmeden nasibini alarak bireysellesmektedir. Onceden aile ve akrabalara Snem
verme, diiriistliik, merhamet gibi degerler 6n planda iken gilinlimiizde 6zgiiven, cesaret, rekabet gibi
bireysel degerler n plana ¢ikmustir. Ozellikle yeni nesiller, icinde bulunduklari sartlardan ve diinyadaki
gelismelerden ¢abuk etkilenmektedir. Bu nedenle yeni nesillerin kisilikleri oldugu kadar deger diinyalari
da bu etkilenmeden bagimsiz degildir. Yeni kiiltiirler ve yeni degerler karsisinda ¢ocuklar ve gengler
kendi toplumsal degerlerinden uzaklagmaktadirlar (Diizgiiner, 2015: 106). Fukuyama’ya goére toplumlar
miisterek degerler ilizerine kurulmaktadir. Bu miisterek degerlere ne Olclide dikkat edilip saygi
gosterilirse toplum da o dlglide giiglii ve giiven diizeyi yiiksek bir toplum olmaktadir. Ancak artan
bireycilikle birlikte insanlarin &zgiirliiklerini en iist seviyede yasama istekleri, her tiirlii otoritenin
sorgulanmasina neden olmaktadir (2009: 126). Bu durumda toplumsal degerlerin sorgulanmasi,
bireyciliklerine zarar verdigi diistiniilen degerlerden uzaklasilmas: da kaginilmaz olmaktadir.

Sosyal medyanin bilingsizce kullanilmasi da toplumsal degerlerden uzaklasilmasina neden olmaktadir.
Toplumsal iliskilerde bir araya gelme ve bir seyler paylasma olduk¢a 6nemlidir. Sosyal medya bu
noktada 6nemli bir mecra olsa da giiven verme noktasinda oldukga diisiik bir dereceye sahiptir.
Dolayisiyla sosyal medyanin giiven verme noktasindaki zayifligi, sosyal sermayeyi besleme noktasinda
da zayif kaldigim gostermektedir (Babacan, 2017: 185). Ayrica sosyal medyada paylagimlarin ¢ok hizli
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bir sekilde yayilmasi, onun takip edilmesini ve kontroliinii gii¢lestirmektedir (Vural ve Bat, 2010: 3352).
Bu durum da yine sosyal medyanin giivenirligini ortadan kaldirmaktadir.

Iletisim teknolojileri insanlar1 birbirinden uzaklastirmakta ve yalnizlasmay1 arttirmaktadir. Yeni
toplumsallagsma imkanlart sunan teknoloji, 6zellikle gengleri geleneksel toplumsallagsma mekénlarindan
uzaklastirmaktadir. Insanlar bir araya gelseler dahi, teknolojik aletlerle giiniin her saati kesintisiz
kullandiklar1 sosyal medya, onlar1 yine birbirinden habersiz hale getirmekte ve yalnizlagsmay1
tetiklemektedir. Her seyin hizli bir sekilde degistigi 21. yiizyilda insanlar, birbirlerinden, degerlerinden
uzaklasarak yalmzlagsmaktadir. Dolayisiyla bu doénemde insan iligkilerinin, zamanin ve mekanin
mutasyona ugradigl, yalnizlasan insanlarin sayisinin giderek arttigi goriilmektedir (Karagiille ve Cayci,
2014: 3-4). Teknolojik cihazlarin gelismesi ve bu cihazlarla erisilen sosyal medyanin kullanilmast, aile
ve sosyal ¢evrede yiiz ylize iliskilerin ortadan kalkmasina neden olmaktadir. Bu durumda, sosyal
medyanin basit degerlerine ve diline maruz kalan fertlerin sosyallesmesi ve degerlerini benimsemesi
sekteye ugramaktadir. Boyle bir ortamda fertlerin toplumsal degerlerden uzaklasmalar1 da kaginilmaz
olmaktadir (Avci ve Topgu, 2019: 117).

Sosyal sermayenin zayiflamasi da toplumsal degerlerden uzaklasiimasina neden olmaktadir. Sosyal
sermaye, en az iki veya daha fazla fert arasindaki igbirligini tesvik eden, somutlastirilmis enformel bir
normdur (Fukuyama, 2001: 7). Toplumsal yasamda fertler arasindaki duygu, diisiince ve ¢ikar birligini
ifade eden sosyal sermaye, toplumdaki sevgiyi, saygiy1, giiveni, degerleri, normlari kisacasi formel ve
informel kurallarin, kurumlarin tiimiinii kapsamaktadir (Aktan ve Yay, 2019: 11). Sosyal sermaye,
insanlarin sahip olduklar1 degerli iliskiler olarak da ifade edilmektedir (Ritzer ve Stepnisky, 2013: 156).

Insanlarin miisterek amaglar igin bir araya gelmeleri, norm ve degerleri paylasmalar1 onlar bir grup, bir
topluluk haline getirmektedir. Bu insanlarin miisterek bir zeminde bir araya gelmesi giiveni ortaya
cikarmaktadir. Gliven, basli basina bir deger haline gelmektedir. Ancak toplumda giiven diizeyinde bir
azalma meydana geldiginde insanlar arasinda isbirligi yapmak, miisterek deger ve normlardan hareket
etmek de zorlagmaktadir (Fukuyama, 2005: 26-27). Bu durumda insanlarin kendi bireysel deger ve
normlarinin 6n plana gikacagi, temel toplumsal deger ve normlardan uzaklasilacag: diisiiniilmektedir.

Insanlarin birbirlerine duyduklar1 giiven duygusunun azalmas: ile birlikte evlilik ve dogum oranlari
azalmakta, bosanmalar ise giderek artmaktadir. Toplumsal bir kurum olan akrabalik da zayiflamaktadir.
Ayrica insanlarin birbirleriyle olan iligkilerinin yapist da degismektedir. Biitlin bu degisimler egemen
toplumsal degerlerin ¢okiigiine yol agmaktadir (Fukuyama, 2009: 19).

Gelinen noktada, yabancilasma, gog, kentlesme, bireysellesme, sosyal medya ve sosyal sermayenin
zayiflamasmin toplumsal degerlerden uzaklasilmasinda ¢esitli derecelerde etkilerinin oldugu
gorlilmektedir. Toplumsal degerlerden uzaklastigimizin farkina varmanin, toplumun birligi, beraberligi,
gelecegi ve bizi biz yapan degerlerimizin devamliligr agisindan oldukga dnem arz ettigi goriilmektedir.

SONUC

Insanin kendine has dogas1 toplumsal degerleri ortaya ¢ikarmustir. Toplumsal degerler, insanlarin hal ve
hareketlerinde, duygu ve diisiincelerinde referans aldiklar1 degerlerdir. Dolayisiyla kiiltiiriin bir
unsurunu olusturan toplumsal degerler, toplumdan topluma farklilik gosterse de bir yasam bigimi
sunmaktadir. Ancak bu yasam bi¢imi, zamansal ve mekansal farkliliklarla birlikte degisime
ugrayabildigi gibi farkli derecelerde de olsa bu degerlerden uzaklasilabilmektedir. Bu noktadan
hareketle bu ¢alismada toplumsal degerlerden uzaklagsma iizerinde durulmustur.

Toplumsal degerlerden uzaklasildigi ve birtakim toplumsal degerlerin giderek Onemsizlestigi
goriilmektedir. Bu noktada birgok etkenin etkili oldugu ifade edilebilir. Bu ¢aligmada yabancilasma,
gdc, kentlesme, bireysellesme, sosyal medya ve sosyal sermayenin zayiflamasi, toplumsal degerlerden
uzaklagsmanin genel sebepleri olarak ele alinmistir.

Insanin kendine ve topluma yabancilagmasi, diger insanlarla iletisime ge¢gmemesine, huzursuz ve
mutsuz olmasina ayrica insan yasamina anlam katan degerlerden ve o kendine has yasam bi¢iminden
uzaklasmasina neden olmaktadir. Ayni sekilde insanlarin dogup biiytidiigii yerlerden farkli yerlere gog
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etmeleri, farkli kiiltlirleri tanimalar1 ve yeni bir yasam bi¢imi benimsemek zorunda kalmalar1 da
toplumsal degerlerden uzaklasmalarina neden olmaktadir. Kirdan kente yapilan gocler ve bunun bir
getirisi olan kentlesme de insanlara kendine 6zgii bir yasam bicimi sunmakta ve kentlilesmeyi mecburi
kilmaktadir. Bu durumda dogal olarak kirsal yasamin kendine has toplumsal degerlerinden de
uzaklasilmaktadir.

Yanlis anlagilmis ve yanlis uygulanmis bir bireysellesmenin de toplumsal degerlerden uzaklasilmasina
neden oldugu goriilmektedir. Bireysellesme, dogru anlagildiginda ferdin kendini gelistirmesini, topluma
ve lilkesine faydali olmas1 yoniinde adimlar atmasini saglamaktadir. Ancak bireysellesmenin yanlig bir
bicimde hayata gecirilmesi, ferdin bencillige diismesine, toplumla olan iligkilerinin bozulmasina ve
kendini toplumdan soyutlamasina neden olmaktadir. Ayn1 sekilde sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
da toplumsal iligkileri zedelemekte; giiven duygusundan yoksun sézde iletisimlerin, sézde sosyal
cevrelerin olusmasina neden olmaktadir. Bir degil birgok kimlik kullanilan sosyal medyada insanlar,
gerceklikten giderek uzaklasmakta, sahte diinyalarda yasamaya baslamaktadirlar. Insanlari yiiz yiize
iletisime gegmekten alikoyan sosyal medya, degerli iliskilerden olugsan sosyal sermayeyi de
giicsiizlestirmektedir.

Insanlarin toplumsal iliskiler icinde olmas1 degerlerin ve sosyal sermayenin devamlilig1 icin dnemlidir.
Ailede baslayan ve yasamin diger alanlarinda devam eden ve giderek biiyiiyen sosyal sermayemiz
toplumsal degerler Olgiisiinde varligimi siirdiirmektedir. Sosyal sermaye, besin kaynaklarini
kaybettiginde degerlerin devamliligi da olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla sosyal sermayenin
zayiflamasi, giiclinii kaybetmesi, toplumsal degerlerden uzaklastigimizin da bir gostergesi olmaktadir.
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1. GIRIS

Minyatiir sanati agisindan énemli bir yere sahip olan Safevi Dénemine tarihlenen bir eser olan TSMK
H. 760 envanter numarali Hamse-i Nizami 6rnegi, glinlimiizde de 6nemini korumakta ve arastirmacilar
icin biiyllk 6nem arz etmektedir. Eserin 136 a varagindaki Leyla ile Mecnun’un okul tasvirinin
giiniimiize korunarak gelmesi ¢alismanin yontemi agisindan olduk¢a Onemlidir. Tespit edilecek
malzemelerin tasvirlerinin, sahnede ¢ok kiiciik ebatlarda uygulanmasi analiz ¢izimlerini zorlastiran bir
unsurken, bu tespitlerin yapilmasi ise eserin giiniimiizde de neredeyse ilk giinkii canliligini ve netligini
korumasiyla miimkiin olmustur. Bu sayede tiim detaylar gozlemlenebilmis ve ¢izimler
tamamlanabilmistir. Ayrica eser, Safevi minyatiir tislubunun ¢ok giizel bir 6rnegidir.

Safevi Donemi, Islam sanat tarihinde 6zellikle Iran sanati {izerinde biiyiik 6nem arz eder. Safeviler,
gerek mimari yapilarda gerekse kitap sanatlarinda oldukga detayli ve gosterisli eserler meydana
getirmislerdir. Safevi hitkkiimdarlar1 sanatgilara sahip ¢ikarak sanatsal faaliyetlerin ilerlemesine de biyiik
katki saglamislardir. Ozellikle baskent olduktan sonra Isfahan, Safevi sanatinin merkezi olmustur. Bu
dénemde yabancilarla olan etkilesiminin artmasi sanat faaliyetlerine dnemli destekler saglanmis, bu
sayede ihtigaml1 sanat eserleri ortaya konmustur. Safevilerin sanat anlayisi ¢evre lilkeler iizerinde de
etkili olmus, 6zellikle Safevi nakkaslar ve onlarin minyatiirleri Osmanlilar’dan, Hindistan’da Babiirlere
kadar tesirini gostermistir. Safevi sanatinda hat ve minyatiir nemli bir yere sahiptir. Hiikiimdarlarin
himayesindeki hattat ve nakkaslarin, mimari yapilardaki tezyinatlar diizenledigi, cam, seramik ve metal
esyalarin sekil ve siislemelerini belirledigi, hali desenlerini tasarladigi bilinmektedir. Sanatgilarin
kiitiiphaneleri idare ettigi, resmi yazisma ve torenlerde gorev aldig1 bu donemde, sanat ve sanatcilarla
ilgili eserlerin yazilmasi sanat tarihi bakimindan biiyiik 6nem tasir. Minyatiir sanati, devrin en aktif
konusunu olusturur ve dénemin 6rnekleri ise minyatiir sanatinin gelisimi agisindan oldukga énemlidir.
Hiikiimdarlarin tasvir sanatina hosgoriiyle yaklagmasi, bu sanatin gelismesini, bu sayede ¢ok degisik
konularda eserlerin ortaya ¢itkmasini saglamistir. Bu dénemde nakkagslar kagit disindaki malzemelere ve
mimari yapilara da tasvirler yapmislardir. Safevi minyatiir sanati Akkoyunlu ve Herat’ta Timurlu
anlayisti ile sekillenmistir. Bu anlayis Sah I. Tahmasb’in tahta ¢ikmasiyla gelismis, 1522°de Tebriz saray
atolyesinin bagina gecen Bihzad sayesinde ilerleyerek 6nemli 6rneklerin ortaya ¢ikmasini saglamustir.
Sultan Muhammed, Seyhzade ve Aga Mirek bu anlayis1 benimsemis diger 6nemli ustalardir. Dénemin
onemli minyatiirlerinde agirlikla av sahneleri ve saray hayati tasvir edilmistir. Kendi i¢inde de donemleri
olan Safevi sanat1 6rnekleri, Sah Ismail doneminde fakirlik gostermis, Sah 1. Tahmasb déneminde ise
muazzam seviyelere ulagsmigtir. Sah Tahmasb’in da son yillarinda 6nemini kaybeden sanat faaliyetleri,
Sah I. Abbas’in tahta ¢ikmasiyla yeniden ciddi basarilar elde etmistir. Sah I. Abbas’in vefatindan sonra
Riza-yi Abbasi himayesinde varlik gésteren minyatiir sanati1 ¢alismalari, onun 6grencileri ile oglu olan
Safi tarafindan siirdiiriilmiistiir. Sonraki donemlerde ise Avrupa sanatinin etkileri goriilmiistiir (Beksac,
2008: 457-459).

Kendi i¢inde de donemleri olan bu minyatiir iislubunu 6zetlemek gerekirse Tebriz okulunda ¢ok zengin
manzaralar ve kalabalik kompozisyonlar goriiliir. Figiirler kiigtilmiis ve zariflesmistir. Manzaralar da
aym sekilde daha zarif ve daha renklidir. Dekoratif unsurlarin kalitesi géze garpar. Herat okulunda da
dekoratif karakter 6n plandadir. Taramalarla bezeli kiigiik taslarla ortiilii, birbirine paralel tepeler,
kudretli kaya formlari, detayli ve titiz bir sekilde islenmis yapilar ve zarif figilirler goriiliir. Sayfanin
kenarina tagan unsurlar da yine bu okulun 6rneklerinde dikkat ¢eken 6zelliklerdir. Kazvin okulunda ise
yeni bir figiir tiplemesi ortaya ¢ikar. Burada figiirler son derece zariftir. Yuvarlak ve geng erkek tipleri
goriiliir. Ziiliifleri yanaklara uzanan, ¢ekik gozlii, ince bel ve boyunlu, genis omuzlu, kiigiik el ve ayakli
bu figiirler Kazvin okulunda islenen iislubun en belirgin &zelliklerindendir. Manzaralardaki heybetli
kayalardaki plastik etkisi yine Herat okulunu andirir. Iri ve renkli ¢mar agaglar1 da en ayirt edici
ozelliklerden olup bazen tily gibi dallarla bezeli badem formundaki agaclara da rastlanir. Siraz okulunun
en onemli ozellikleri ise; zarif, ince, yuvarlak yiizlii, pembe yanakli ve ufak kukla gibi figiirlerdir. Cok
kivrak viicut hareketleri goriiliir. Figiirlerin baslarinda goriilen sivri, giidiik bir kepin etrafina sarili
sariklar ayirt edici 6zelliklerdendir. Safevi donemi minyatiirlerinde, renkli tepelerde iri ¢igekler dikkat
¢eker. Dilimlenmis gibi bir goriintiide olan kayalar da tepeler gibi renklidir. Bazi kaya parcalar1 hayvan
bas1 goriiniimiinde tasarlanmistir. Cogunlukla altin ya da mavi renkle boyanmis gokyiiziinde yengec
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formunda bulutlar yer alir. Kompozisyonlar serit halinde enine olarak tasarlanmigtir. On altinc1 yiizyil
ortalarindan sonra iislup daha ince is¢ilikle devam eder ve yine Tebriz etkisindedir. Figiirler hemen
hemen aynidir. Zemini, yukar1 dogru incelerek orten ve dantel gibi islenmis cicek kiimeleri, kozalak
formundaki agacglar ve hacimli kayalar vardir. Yenge¢ formlu bulutlar yerini salyangoz seklindeki
bulutlara birakirlar (Inal, 1976:160-167).

Uslubun son gelisme devri 1. Sah Abbas’la dogrudan ilgili olup Avrupa’yla olan iliskiler kendini
gdsterir. Sah Abbas Isfahan’a bir sehir kimligi kazandirnmis sanatlarin biitiin dallarin1 estetik, teknik ve
incelik bakimindan en iist seviyeye ulagtirmistir. Asirlar boyu kok salmig bir teknigin, bati ile ilk
temasinda yerini kolayca yeni bir {isluba birakmasi ¢ok da miimkiin olmadigindan, bu dénemde bati
resminin etkisi daha ¢ok konular tizerine olmustur. Teknik, kompozisyon, mekan ve 1g181n islenisi ayni
kalmig ancak genellikle sarayi isleyen sanat, kendini halk yasantisin1 konu alirken bulmus ve tizerinde
realizmin tasvir imkanlar1 daha ¢ok kendini gostermistir. Giinliik yasantidan ilham alan tasvirler hemen
o anda birkag ¢izgi eskize cekilir; taslak defterleri tabiat dgeleri, tipleme, hayvan ve bitki figiirleriyle
doldurulur ve bu taslaklar sonradan eser haline getirilirdi. Eserler meydana gelirken eski tislubun etkileri
kendini gosterir ve eserlerin ritmini bozmadan dogu ezgilerini de korurdu (Kiihnel, 1952:36).

2. Nizami Gencevi’nin Hayati ve Eseri Hamse-i Nizami

[ran edebiyatinin en 6nemli sairlerinden olan Nizami Gencevi’nin hayatmna dair netlik kazanmamus
konular vardir. Bunlarin en baginda dogum tarihi gelmektedir (Giileg, 2011:4). Eserlerini Fars¢a yazmis
Azerbaycanlh Tiirk sairi olan Nizami Gencevi hakkinda bilgi veren tezkirelerin neredeyse hepsi
kendinden sonraki devirlere ait bilgiler vermektedir. Bu bilgiler de tam olarak net degildir. Cogu bilgi
kulaktan kulaga, zamanla degiserek dogrulugu siipheye mahal birakacak sekilde giliniimiize
gelebilmistir. Dogum ve oliim tarihleri arasinda on yil kadar bir sapma bulunur. Azerbaycan’da yapilan
calismalar ve arastirmalardan elde edilen verilere gore dogum ve 6liim tarihleri 1141-1209 olarak agirlik
kazanir (Akpinar, 1994:467).

Zebihullah Safa’nin yazdigi Tarih-i Edebiyat Der Iran’da, dogum tarihi belirsiz olan sairin bazi
siirlerinden onun 530/1135 yilinda ya da bu tarihten biraz sonralarda dogmus oldugu cikariminin
yapilabilecegi, sairin Mahzenii’l-Esrar manzumesini kirk yasindan 6nce yazdig1 ve bu durumda, dogum
yilinin 530/1135 ya da buna yakin bir tarih olmasi gerektigi bilgisi vardir. Bu manzumede Nizami
Gencevi, “akil ile delilikte olan huy, kirk yasinin nakdini beklemektedir” der. Buna gore kirk yasina
yakin oldugu diistintiliirse 530)1136 yilina yakin bir tarihte dogmus olmahidir (Safa, 2002:228). Bu tarih,
Wilhelm Bacher’in kabul ettigi 535/1138 yilina ve Vahid Destgirdi’nin Gencine-i Gencevi’nin
onsoziinde soyledigi 533/1138 ve 540/1145 yillarina da yakindir. Ayni yazar bagka bir eseri olan
Hamase Serayi Der Iran adl1 eserinde Nizami Gencevi’nin dogum tarihinin 535/1140 ile 540/1145 yillar1
oldugunu soyler (Akalin, 1994:9). Ali Nihad Tarlan da Tiirk¢e’ye ¢evirdigi Nizami Gencevi’nin Leyla
u Mecnun Mesnevisinde sairin, 533/1138 — 540/1145 dogmus oldugunu dile getirmektedir (Tarlan,
1943:3).

Hem sair hem de fikir insan1 olan Nizami Gencevi’nin diinya goriisii eserleriyle ortiismektedir. Dogu
edebiyati ele alindiginda Nizami, olumlu kadin kahramanlara eserlerinde yer veren ilk sairdir (Anonim,
1990:71). Nizami Gencevi eserlerinde, erkekler gibi ata binen, savasan, igkili eglencelerde namusunu
ve iffetini koruyan, degerlerine ve nefislerine sahip ¢ikan kadin figiirlerini canli ve sairane bir sekilde
islemistir (Restilzade, 1991:71). Nizami Farscay1 kullanig bi¢imi, bir sairde olmas1 gereken yaraticiligi
ve yetenegi gostermesi bakimindan essizdir (Yalsizuganlar, 1999:10).

Sairin dilini olaganiistii bir sekilde kullanigini, yaraticiligini ve yetenegini gostererek, onun dogu
edebiyatinda erigilmesi zor ve kalici bir yer edinmesini saglayan eseri Hamse-i Nizami’dir diyebiliriz.
Doéneminden ¢ok daha ¢agdas konular igeren bu yenilik¢i eser, kendi tiirlinii olusturmasi, yazildigi
giinden bugiine defalarca kez ¢ogaltilmasi, pek ¢ok taklidinin tiiremesi ve giincelligini hala korumasi
bakimindan da kendini kanitlamig ve yazarma sagladigi sohretin de bosuna olmadigimi apagik
gostermistir.
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Hamse; iran ve Tiirk edebiyatinda ayni saire ait bes mesneviden olusan mecmualarin genel adidr.
Hamse yazarlarina hamse-niivis (hamse yazari) denir. Bir divan sairi i¢cin hamse yazar1 olmak siirde
varilabilecek en biiyiik riitbelerdendir. Hamse terimi ilk defa Penc-Genc (bes hazine) adiyla bes mesnevi
yazan Nizami Gencevi tarafindan kullanilmustir. Iran edebiyatinda kaleme alinan otuz kadar hamse
arasinda Tiirk edebiyatini etkisi altina alacak kadar iinlenen hamseler iginde ilk siray1 “Hiisrev i Sirin”,
“Leyla vii Mecnun”, “Heft Peyker”, Mahzenii’l Esrar” ve “Iskendernime” adl1 bes mesneviden olusan
Hamse-i Nizami alir (Pala, 2002:200).

Arapgada hams bes demektir. Hams kelimesinin miiennesi yani disisi olan kelime “hamse”, bes
mesneviden olusan kiilliyat anlaminda ilk olarak Nizami Gencevi’nin bahsi gegen bes mesnevilik Farsca
eseri hakkinda kullanilmistir. Bu eserin taklit edilmesiyle sayist ¢ogalan bu tiir eserlere “hamse”
denilmistir (Yazici ve Kurnaz, 1997:499).

Gilinimiizde Hamse birbirinden ayri alt1 eserden olugsmaktadir. Fakat bu alt1 eser sonradan bir araya
getirilip, bir mecmua haline getirilseydi bunun admin Hamse degil Sitta olmas1 gerekirdi. Iki ayri
esermis gibi goriinen Serefnime ve Ikbalndme’nin tek bir eser halinde goriildiigii niishalarina
giiniimiizde rastlanmaktadir. Buradan hareketle eserin aslinda tek bir Iskendendme iken sonradan iki
eser haline getirildigini sdyleyebiliriz. Bu durum g6z 6niinde bulunduruldugunda Nizami Gencevi’nin
mesnevileri bes adeti bulunca hepsini bir araya getirerek adina Hamse dedigini, fakat yasaminin son
zamanlarinda besinci mesnevisi olan iskenderndme’yi Serefime ve ikbalndme adlarinda iki ayr1 eser
haline getirdigini, buna ragmen Hamse adinin devam ettigini kabul etmek daha dogru bir yaklasim
olacaktir (Ates, 1964:321).

Mahzenii’l Esrar, Hiisrev ile Sirin, Leyle ile Mecnun, Heft Peyker ve Iskendernime adinda 5 adet
mesneviden olusan bu eserde bizim inceleyecegimiz sahnenin kaynagi olan mesnevi Leyla ile Mecnun
mesnevisidir.

Sahnenin anlatildig1 Leyla ve Mecnun mesnevisi, dort aydan kisa bir siirede yazilarak, h.584/m. 1188
yilinin Receb aymin sonlarinda tamamlanmistir. Mesnevi 5100 beyitten olusmaktadir. Hamse-i
Nizami’nin tiglinci mesnevisi olan eser, aruzun hezec bahrinin maf’ulii mafé’ilun fa’iillun vezniyle ile
yazilmistir (Ates, 1964: 323).

Dogrudan Arap kaynaklar kullanilarak hikdyeyi kaleme alan ilk sair Nizami Gencevi’dir. Sair bu
kaynaklardaki sdylentilerin kimilerini degistirip, kendinden de bazi motifleri eklemek suretiyle konuya
uyan hikayelerle siisleyerek mesneviyi meydana getirmistir. Olay aslina uygun sekilde Nizami
Gencevi’de de ¢olde gegmektedir. Tasvir edilen konu ¢61 Araplarinin hayatidir. Buradaki yerli kurgu,
sehir hayatinin detaylari eklenerek genisletilmistir. Aslinda Leyla ile Mecnun, daha g¢ocukken
kabilelerinin hayvanlarini otlatirken birbirlerini goriip sevmisglerdir. Diger bir sdylentiye gore, Mecnun
Leyla’y1 Kerime adinda bir kadinin evinde goriir ve asik olur. Halbuki Nizami Gencevi’ye gore Leyla
ile Mecnun’un birbirlerini gériip sevmeleri okulda baglamaktadir (Levend, 1959:31).

Okul ortaminda resmedilen bu mesnevi, farkli niishalarda defalarca kez resimlenmis, bazilarinda agik
mekan, bazilarinda ise kapali mekan tasvirleri ile yer bulmustur. Hemen hemen hepsinde belirgin sekilde
islenen Leyla ile Mecnun figiirii, bir ya da iki hoca ile farkli sayilarda 6grencinin bulundugu bir okuldur.
Sahnelerde, zengin duvar ve zemin desenleri, agik mekan bulunan 6rneklerde tabiat detaylari, figiirlerin
kivrak hareketleri, kiyafetlerdeki bezemelerin islenmesine varacak detayda ince isgilik ve renklerin
birbiriyle olan uyumu goéze ¢arpmaktadir. Keza bazi drnekler ise bir o kadar kaba bir {islupla islenmis
diger orneklerin yaninda kompozisyon, renk ve is¢ilik agisindan soniik kalmigtir. Bu da hemen hemen
her niishada minyatiirleri icra eden ustalarin el maharetinden kaynaklanmaktadir. Ancak pek ¢ogunda
oldugu gibi ozellikle ele aldigimiz drnekte sahnede kullanilan arag, gere¢ ve malzemeler net bir sekilde
ayirt edilmektedir.

3. TSMK H. 760 Envanter Numaralh Hamse-i Nizami Niishasindaki Leyla ile Mecnun’un Okul
Sahnesinde Kullanilan Malzemeler.

Gunimiizde yaygin olarak ¢olde gectigi bilinen ve boyle anlatilan Leyla ile Mecnun’un dillere destan
olmus ask hikayesi Hamse-i Nizami’ye gore aslinda okul ¢aginda cereyan eden bir ilgiyle baslar ve
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hamsesindeki Leyla ile Mecnun mesnevisinin gorsel tasvirleri olan minyatiirler hep okul sahnesini
resmeder. Bu minyatiirler sayesinde ge¢misteki egitim sistemi hakkinda fikir sahibi olmak ve o ¢caglarda
egitim ortaminda kullanilan malzemeleri de goriip aciklamak, giiniimiiziin konuyla alakali
arastirmalarindaki bilgi birikimine katki saglamasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Resim 1°de goriilen TSMK H.760 envanter numarali eserin, 136 a numarali varagindaki minyatiir, 200
mm X 147 mm ebadinda diizenlenmis, i¢ ve dis mekan ayni anda resmedilmistir. iki kath bir yapi ile
minare kismi goriilen minyatiiriin sol tarafinda, genel kompozisyonun yaklasik 4’liikk kismini boydan
boya kaplayan alanda, {ist {iste konumlandirilmis iki kap1 yer alir. Buradan anlasilacagi lizere mimari
yap1 iki kathdir. Ust kap1 dis mekan1 gosterir ve buradan igeriye bakan bir figiir vardir. Bu kapiy1
cevreleyen duvarda, perdeler bulunmaktadir. Bu paftay1 bélen bordiirler kapinin tistiinde de ayn1 sekilde
devam eder. Alt kapidan dis mekan goriiliir ve igeri dogru hareket eden iki figiir bulunur. Bu kapinin
iizerinde kemerli bir yap1 ve kapi ile kemerli yapiy1 gevreleyen pembe tuglalar mevcuttur. Kapilarin
iizerlerinde duvardan bagimsiz bezemeli alanlar vardir. Bu alanlar, i¢inde arti sekilleri bulunan
bordiirlerle ¢evrelenmistir. Bu alanin en {ist kisminda ise bir kiigiik pencere gortiliir.

Genel kompozisyonun sag tarafindaki %.’liik alanin alt kisimda dort, {ist kisimda dort adet olmak iizere
iclerinde ikiger satir yazi bulunan sekiz adet yazi paftasi vardir ve bu paftalar arasinda bosluklar
birakilmistir. Yazi paftalariin arasinda kalan kisimda i¢c mekéan resmedilmistir. i¢c mekan, tabanda
bulunan halinin kenarlar dikkate alindiginda diizgiin olmayan bir altigen seklindedir. Bu paftanin i¢inde
bir de hocanim kiirsiisii bulunmaktadir. I¢ mekanim iist kisminda, mekan1 cevreleyen, Mevlevihane
mimarisini andiran, zeminden yukarida konumlandirilmis bir i¢ balkon bulunmaktadir. Bu kismin sag
ve sol tarafinda yarisi, ortada ise tamamu gériilen ii¢ adet kap1 vardir. Ug kap1 da kapahdir.

Minyatiirdeki i¢ balkon duvarlarinin {ist kisminda kemerli yapilar vardir. Bu kismi iki adet siitun boler.
Yiiksekteki kismin duvarlarinda bordiir desenleri vardir. Bu yapinin iist kismi1 alinlikla biter. Alinliklarin
izeri ise bos birakilmistir ve enine dikdortgen seklinde iki adet pafta olarak yerlestirilmistir. Bu
paftalarin arasinda yukari dogru iist liste konumlandirilmig, minarenin govdesini olusturan paftalar
bulunur. Yazi paftalarinin arasindan yiikselen minare duvarlari, dogrudan i¢ mekanla iliskilendirilmistir.
Minarenin ortasinda serefe kismi yer alir. Minare, genel kompozisyonun disindadir ve genel
kompozisyonun boyunu 65 mm daha yiikselterek kompozisyon ebadin1 boyda 265 mm yapar.

Mekanin zeminindeki hali izerinde herkesin bir arada egitim gordiigii sahnede, figiirlerin ders esnasinda
kullandiklart murakka, kagit miihresi, yaz1 kagitlari, rahle, hokka, divit, makta ve kalem gibi malzemeler
tespit edilmistir.

156



SOSGUZ, Y: 2021, C: 3, S: 6 ss: 152-165 JASSFA, Y: 2021, V: 3, N: 6, pp: 152-165

.IFV

Resim 1: TSMK H. 760 Varak No: 136 a.
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3. 1. Murakka ve Kagit Miihresi

Hazir kartonlarin olmadigi eski zamanlarda farkli 6l¢giilerdeki saglam kagitlar islatilarak, diizgiin bir
tahtaya iist iiste yama gibi yapistirilirdi. Uste gelen her kagit alttakinden bir miktar daha genis uygulanir
bu sayede tiim kagitlarin, genis kisimlarindan tahtaya tutunmasi saglanirdi. Kurudugunda mukavva adimi
alan gerilmis bu kalin kagitlar iizerine kitalar yapistirilir, etrafi bezenir ve sonrasinda cetvel kullanilarak
kesilir tahtadan kurtarilirdi. Her ne kadar tezhip ve minyatiir i¢in yapilan murakkalar olsa da bunlarin
cogu hat i¢cin kullanilirdi (Derman, 2006:205).

Resim 2: TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla ile Mecnun okul sahnesinde murakka ve kagit miihresi

Fotograf 1: Giliniimiizde kullanilan k&git mithresi 6rnegi

Giliniimiizde de aym sekilde, suya dayanikli olacak kalinlikta ve yapida olan ahsap plakalar, murakka
germe isleminde murakka tahtasi olarak kullanilmaktadir. Kagitlar yapistirilirken, daha sonradan
gerekirse murakkanin restorasyonuna izin vermesi acisindan nisasta muhallebisi kullanilir. Belirli
tekniklerle hazirlanan muhallebi, tahtaya temas eden ilk kagitla tahta arasi harig, 6nceden 1slatilmis tiim
kagitlarin arasina siirtiliir. Her tste gelen kagit bir 6ncekinden genis dlgiilerde kesilir ve bu sayede tim
kagidin tahtaya temas ederek yapismasi saglanir. Ornekte de figiiriin 6niinde duran 1 numarali
dikdortgen formlu kisim murakka tahtasinin tasviri seklindedir. Figiir burada muhtemelen aharli olan
yazi kagidini miihrelerken goriilmektedir.

Eski zamanlarda iiretilen kagitlarin yiizeyleri firca ya da kalemin rahat bir sekilde yiiriiyebilecegi
diizgiinliikte degildi. Kagitlarin piiriizsiiz, parlak ve iizerinde islem yapmaya uygun hale gelmesi igin
mithrelenmesi gerekirdi. En yaygin rastlanan miihre, iki tarafindan tutulabilecek kalinliktaki oyuklu
diizgiin bir aga¢ i¢ine boylamasina yerlestirilmis, 10-12 cm boyunda, 4-5 cm eninde ve 1-1.5 cm
kalinliginda, ¢akmak tas1 seklindedir. Miihrelenecek kagit, kagidin ebatlarindan daha biiyiik ve diizgiin
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bir ithlamur agacinin lizerinde konulurdu. Yagh insan derisine ya da kuru sabuna siiriilen bez pargasi
kagit iizerinde gezdirilip kayganlastirildiktan sonra, miihre ile ileri geri hareketlerle kdgida basing
uygulanarak kagit diizlestirilirdi (Derman, 2006:527).

Resim 1’deki 2 numarali 6ge ise aligilagelmis miihrelerin diginda tastan iiretilmis, bir tarafi insan elinin
boyutlarina uygun diger tarafi ise daha genis, kenarlar1 yuvarlatilmis koni seklindeki bir miihredir.
Miihrenin tas oldugunu, kagidi diizlestirmek iizere agir olmasi gerektiginden ve donemde buna uygun
islenebilecek en uygun maddenin tas oldugundan ¢ikarabiliriz. Murakka tahtasi ise bir kosesi figiiriin
dizinin altinda kalmig ve kagit ebatlarindan daha genis sekilde tasvir edilmistir. Tahta oldugunu ise
iizerindeki dalgali ahsap dokusundan anlamak miimkiindiir. Figiir ise burada dizlerinin iizerine ¢okmdiis
ve viicut agirligini miihre araciligryla kagida aktararak miihremele yaparken tasvir edilmistir.
Gilinlimiizde miihreleme islemleri daha ¢ok fotograf 1°deki gibi klasik miihrelerle yapilmaktadir ve bu
miihrelerin sert kismi ¢gogunlukla yuvarlatilarak zimparalanmis cam seklindedir.

3. 2. Yaz1 Kagitlan

Farsga kokenli bir kelime olan ahar, kahvalti, parlak celik ve kuvvetli yiyecek anlamina gelir. Kitap
sanatlarindaki kullanimi ise aharin kdgida yedirilerek kagidin beslenmesi ile kdgidin rutubet, su gibi dis
etmenlerden korunmasini ve dayanikli hale getirilmesini saglamaktir. Aharsiz kagitta miirekkep kolay
emilir ve dagilabilir. Bu kégitlara yaz1 yazmak ve gerekirse diizeltme yapmak zor hatta imkansizdir.
Aharlama islemi kagidi korudugu gibi hem {izerinde yazi yazilip islem yapilmasini kolaylastirir hem de
diizeltme yapilmasina ve gerekirse uygulamanin silinip yeniden yapilmasina olanak tanir. Hattatlar,
minyatiir ustalar1 ve miizehhipler daima aharli kagit kullanmiglardir (Derman, 1988:485).

Resim 3: TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla Ile Mecnun okul sahnesindeki yazi1 kagitlari.

Buradan hareketle aharsiz kagidin ¢ok fazla tercih edilmedigini diistiniirsek, resim 2’deki tabloda
numaralandirilmig olan kagitlar, aharli yaz1 kagitlaridir. Bunlardan 10 numara yerde yazisiz, 8 ile 9
numara ise Leyla ile Mecnun figiirlerinin ellerinde okuma yaptiklar1 yazili diiz kagitlardir. Bagka bir
figliriin elinde tutarak yazi yazdigi 12 numaral kagit da diiz ve yazili sekilde resmedilmistir. 3-4-5 ve
13 numara yerde, 6 ve 14 numara figiirlerin elinde, son olarak 7 numarali kagit ise rahlenin lizerinde
katli ve yazili olarak resmedilmistir.

Ayrica 8 ve 9 numarada muntazam duruslarindan, kagitlarin altinda eskiden yazi yazanlari kagit altina
koyduklari, kaba kagitlarin Ust iiste birbirine tutturulmasiyla hazirlanan ve kagitlarin bakis agisina gore
dizde diizgiin durmasini saglayan yazi altliklar1 (Derman, 2017:41) oldugunu séylemek miimkiindiir.

3. 3. Rahle

Genellikle yerde oniinde oturularak iizerine kitap konan agilir kapanir ya da iistiinde yazi da yazilabilen
sabit ayakli, diiz tahtali sekillerde de yapilan kiigiik masa tiiriidiir. Ozellikle Kur’an’1 yiiksekte tutarak
ona saygi gostermek ve agir olan yazmalarin rahat okunmasini saglamak ihtiyacindan yapilmistir. A¢ilip
kapanabilen rahlelere kiirsi, sabit olanlara ise minassa ya da mindade denilir (Bozkurt, 2007:413).
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Resim 4. TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla ile Mecnun okul sahnesindeki rahle.

Fotograf 2: Giinlimiizde kullanilan kiirsi rahle 6rnegi.

Genellikle yerde oniinde oturularak iizerine kitap konan agilir kapanir ya da iistiinde yazi1 da yazilabilen
sabit ayakli, diiz tahtali sekillerde de yapilan kiigiik masa tiiriidiir. Ozellikle Kur’an’1 yiiksekte tutarak
ona saygi gostermek ve agir olan yazmalarm rahat okunmasini saglamak ihtiyacindan yapilmistir. A¢ilip
kapanabilen rahlelere kiirsi, sabit olanlara ise minassa ya da mindade denilir (Bozkurt, 2007:413).

Resim 3’te de kiirsi rahle 6rnegi goriilmektedir. Bu rahle okuma yapan figiiriin 6niinde, iki boyutlu
sekilde birbirine capraz sekilde iist iiste konmus, desensiz iki tahta goriintiisiinde resmedilmistir ve
tizerinde yazili bir kagit bulunur. Rahle yan profilden goriiniirken tizerinde bulunan yazi kagidinin iist
plan1 goriinecek sekildedir. Minyatiiriin anlatim diline uygun olarak malzemenin tamamen agikga
gosterilmesini hedefleyen bir bakis agisiyla alisilagelmis perspektif anlayisinin disinda resmedilmistir.
Fotograf 2°de giincel 6rnegi bulunan bu tiir rahleler glinlimiizde ¢ogunlukla camilerde ve Kur’an
kurslarinda hala kullanilmaktadir.

3. 4. Hokkalar

Arapca’da hokka kelimesi kiiciik kutu anlamina gelmektedir ve yaygin olarak da icine miirekkep
konulan kii¢iik kaplar i¢in kullanilmaktadir. Miirekkep konulan hokkalar i¢in furza, devat ve mihbere
kelimeleri de kullanilir. Ressamlarin boyalara yag kattiklar1 teneke kaplarla i¢inde boya ezmek igin
kullandiklar1 porselen kaplara da hokka denilir. Hokka, kalem ve kalemlikten olusan takima da divit
denilir (Derman, 1988:216).
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Resim 5: TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla ile Mecnun okul sahnesindeki hokkalar.

Fotograf 3: Giniimiizde kullanilan hokka ornegi.

Resim 4’te de goriilen 15 ve 16 numarali esyalar da anlasilabildigi kadariyla hocalarin ve 6grencilerin
yaz1 yazarken kullandiklar1 miirekkep hokkasidir. Burada hokkalar alt kismi bombeli, agz1 agik,
silindirik kiigiik vazo seklinde 45 dereceye yakin bir aciyla resmedilmistir. Glinlimiizde de 6zellikle hat
sanatiyla ugrasanlar ve kamis kalem ile yazi yazanlar bu ve buna benzer hokkalari, i¢in ipek sicim
koyarak hala kullanmaktadirlar.

3. 5. Divit ve Makta

Divit, i¢cine miirekkep hokkasi ve kalem, kalemtirag, makta gibi yazi aletlerinin konuldugu dar ve uzun
hacimli bir gévdeden olusmaktadir. Yazi ara¢ gere¢ ve gereclerinin bir arada bulunmasini saglayarak,
hattat ve katiplerin yaninda tagimalarina olanak veren divitler bele sarilan kusaklarin igine
caprazlamasina yerlestirilirdi. Divitin hokka kismi bombeli oldugundan kusaktan kaymadan
taginabilirdi (Derman, 1994:450). Makta ise 2-3 cm eninde, 10-20 cm boyunda 2-3- mm kalinliginda
olan, kemik, baga, sedef ya da fildisi malzemeden yapilan plakalardir. Kalem agma ve diizeltme islemi
sert bir zeminde yapilirsa kalemtiras zarar gorlip kullanilmaz hale gelebilir. Maktalarin yapildig
maddeler ise kalemtiras1 bozmadan {izerinde kalem agmaya ve diizeltmeye imkén veren araglardandir
ve lizerinde kalemtirasla yapilan islemlerden de kolay kolay zarar gormezler (Derman, 2009:224).

Resim 6. TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla ile Mecnun okul sahnesindeki divit ve makta.

Resim 5’teki divit 6rnegine baktigimizda ise ayni yukaridaki tarife uyan bir divit 6rnegi oldugunu
sOyleyebiliriz. Divit yerdeki hali ilizerinde konumlandirilmig, iki boyutlu ve detaysiz sekilde
resmedilmistir. Ayrica divite bagh olan maktalar da gayet acik ve net olarak goriilmektedir. Glinlimiizde
bu divitler pek kullanilmamaktadir, estetik degere sahip olanlar ise siis amacgh saklanip teshir
edilmektedir.
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Fotograf 5: Cesitli makta ornekleri. (Derman, 2009:225)

3. 6. Kalem

Kamis, hem musiki aleti olan ney olarak, hem de kalem olarak kullanilmas1 bakimimdan Dogu ve islam
aleminin gizemli havasini yansitan belki de tek alettir. Sicak iklimlerde gol ve nehir kenarindaki
sazliklardan toplandigi haliyle kalem olma vasfindan uzak olan kamis, oncelikle kurutulmak icin
organik sicakligin1 hep muhafaza eden at giibresine yatirilir. Burada kururken de cinsine gore kizil,
kahverengi ya da siyaha yakin renklere doner. Bu kalemler ¢ok yumusak ya da ¢ok sert, ¢cok ince ya da
cok kalin, egri, dalgal1 ya da yass1 olmamalidir. Uygun sertlikte, ince diizglin ve uzun bir silindir
seklinde, bogumlar arasinda en az bir karis olanlar tercih sebebidir. Saglam ve iyi bir kamis yliksekten
birakildiginda dolgun ve ¢inlayan bir sesle zeminden sigrar. Kalem olarak kullanilan kamislarin agiz
kisimlar1 zamanla bozulmaya ugrayacagindan, gerektiginde kalemtiragla yeniden agilirlar (Derman,
2009: 221-222).

Resim 7: TSMK H.760 Hamse-i Nizami Leyla ile Mecnun okul sahnesindeki kalem.

Resim 6’da figiirin elinde tuttugu kamis kalemin, kalemtirasla acilan ucu dahi detaylandirilmustir.
Burada bahsedilen kalemtiras giiniimiizdekinden farkli olarak ucu daha ¢ok nestere benzeyen bir tiir
bigaktir. Figiir kalemle yaz1 yazarken resmedilmistir. Gliniimiizde de isini gelenegine uygun icra eden
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hattatlar bu kalemleri usuliine uygun bigimde lireterek ya da temin ederek kullanmaktadirlar. Fotograf
3’teki kalemler gecmiste ve giiniimiizde kullanilan kalem o6rnekleridir. Bunun yaninda giintimiizde
teknolojinin gelismesiyle ucu sert keceden ya da metalden imal edilen kalemler de yazi yazmak amaciyla

kullanilmaktadir.

Fotograf 6: Cesitli kalem 6rnekleri. (Derman, 2009:222)

4. Sonug¢

Leyla ve Mecnun Mesnevisi yiizyillarca bir¢ok sair tarafindan yazilmis ve ¢ok okunan bir eser olmustur.
Nizami’nin TSMK H. 760 envanter numarali hamsesinde ele aldigimiz Leyla ile Mecnun’un okul
sahnesi degerlendirilmistir. Malzemelerin tespitinin yapildigi minyatiir, dikdortgen seklinde cekilen
cetvellerle sinirlandirilmis, cetvelin tist kismina ise dig mekan unsuru olan minare kismi yerlestirilmistir.
Sahnede, egitim goren figilirlerin yan1 sira mekana giren iki figiir ile iist kattaki balkon kismindan,
islenen dersi izleyen bir figiir daha goriilir. Agirlikli olarak kagit rengi olan agik kahverengi, mavi, kiif
yesili ve pembe tonlarin hakim oldugu sahne bir i¢ mekéan tasviridir. Bu mekanin zeminindeki bir hali
iizerinde herkes bir arada egitim gormektedir. Egitim ve {iretim ortak alanda yapilmaktadir. Yazi
yazanlar, okuma yapanlar, kagit miihreleyen bir figiir, bas hocanin 6niinde egitim géren Leyla ile
Mecnun figiirii ve bir 6grenciyi cezalandiran yardimci bir hoca figiirii kompozisyonun olay orgiisiinii
olusturur. Leyla ile Mecnun figiirii daha detayli, hoca figiirleri ise daha iri ¢izilerek diger figiirlerden
ayrilmig ve kompozisyonun ana kahramanlar1 bu sekilde vurgulanmistir. Figiirler ve kullanilan yazi
malzemeleri homojen ve agikca detaylar1 goriilecek sekilde resmedilmistir. Bu sayede donemde
kullanilan malzemelerin incelenmesi ve analiz ¢izimlerinin yapilmasi, bu 6rnek iizerinde gayet isabetli
¢izimler yapilarak tanimlanmasina olanak saglamistir. Eserin iyi korunarak giiniimiize ulagsmasi da
bunda 6nemli rol oynar. Konservasyon bu a¢idan ¢cok énemlidir.

Yazili anlatim ne kadar 6nemliyse sliphesiz tasvire ihtiya¢ duyulan anlatimlarda gorsel ifade de bir o
kadar 6nemlidir. Ciinkii bir esyay1, bir nesneyi, tabiata ait unsurlari, mekanlar, figiirleri s6zli ve yazil
sekilde ne kadar anlatirsak anlatalim gorsel ifadeleri olmadan insan zihnindeki canlandirma yarim
kalacaktir. Bu baglamda calismamiza konu olan, egitimde kullanilan, 6zellikle yazi malzemeleri
acisindan ge¢misten giiniimiize bir bag kurabilmek, ancak tasvirinin teknik analiziyle biitinliik
kazanabilir. Yukarida da agiklandigi {izere kagit, murakka tahtasi, kamig kalem ve hokka giiniimiizde
ayni sekilde kullanilmaktadir. Kagit miihresinin ise giiniimiiziin gelisen teknolojileri sayesinde sekil ve
malzeme degistirerek var oldugunu, divitin ise degisen kiyafetler ve saklama sekilleri agisindan
giiniimiizde as1l islevini yitirdigini soyleyebiliriz. Gelenekli sanatlarin ge¢gmisine baghiligiyla ve giiciinii
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yillar, hatta asirlardir siire gelen geleneginden alarak devam etmesi bakimindan, hat sanatinda asirlardir
neredeyse ayn1 malzemeler ve tekniklerin kullanilmaya devam ediliyor, en az eskisi kadar deger goriiyor
olmasi, bu ve benzeri geleneksel sanatlarin kokliiliigiinii ortaya koyar.

Bir bagka pencereden bakacak olursak, giiniimiizde sanat eseri niteligi tastyan eserlerin, tretildigi
donemde aslinda bilgi aktarimimi saglamak amaciyla yazilan kitaplar olmas1 ve gerek yazi gerekse
resimleme agisindan giiniimiize dek ulasmasi saygi gosterilecek bir diger unsurdur. Uretilen herhangi
bir malzemenin hangi kosullara ne kadar dayanabilecegini hesaplayabiliyor olmamiz uzak ge¢cmise
dayanmayan yeni teknolojiler sayesindedir. Donemde boyle teknolojilerin  olmadigim
diisiindiigimiizde, asirlar dnce iiretilen bu eserlerin giiniimiize ulagarak bize hala bilgi veriyor olmasi,
muazzam bir bilgi birikimi ile iiretilen malzeme ve kullanilan tekniklerin ne kadar dogru se¢ildigi ve ne
derece ileri goriiglii olundugunu ortaya koyar. Teknoloji ve dijitallesme ¢agini yasadigimiz giinlimiizde
ayni amagla ve makineler tarafindan basilan dergi, mecmua, kitap gibi bilgi aktarim araglarinin émriinii
g6z 6ntinde bulundurdugumuzda, asirlar 6ncesinin olanak ve imkanlariyla ortaya konan eserlerin kudreti
daha da 6ne ¢ikacaktir.
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