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Dergi Hakkinda/About This Journal

Mubhasebe ve Finans incelemeleri Dergisi Nisan
ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda iki say1

olarak yaymnlanmaktadir. Dergi Tiirkce ve

Ingilizce dillerinde makaleleri kabul etmektedir.

Dergimiz DergiPark tizerinden elektronik

ortamda hayatimt  siirdiirmektedir.

yayin
Mubhasebe ve Finans Incelemeleri dergisi ulusal
hakemli, bilimsel, siireli bir yayindir. Dergiye

gonderilen tim makaleler hakem

degerlendirmesi Oncesinde intihal programinda

taranmaktadir. Bu  dergide  yaymlanan

makalelerde ileri surtilen fikirler makale

yazarlarina aittir, bu fikirler dergi ydnetiminin
goriislerini

yansitmamaktadir.  Yayinlanan

eserlerden kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Amac ve Kapsam

Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi

muhasebe ve finans bilim dallarinda hazirlanan
literatiire kazandirmak

bilimsel ¢alismalari

amacindadir. Yayinlanan makalelerde bilimsel
etik kurallarina ve kor hakem sistemine bagh
kalinmaktadir. Muhasebe ve finans alanlarinda
yapilan caligmalar

derginin kapsami

olusturmaktadir.

Bulletin of Accounting and Finance Reviews is
published twice a year in April and October.
The journal accepts articles in Turkish and
English languages. Our journal continues its
publications in electronic format via Dergipark
system. Bulletin of Accounting and Finance
Reviews is a national, peer-reviewed, scientific
and periodical journal. All articles submitted to
the journal are reviewed for plagiarism in the
plagiarism dedection software before the
evaluation of the referee. Views expressed in
this journal are those of authors. Those views do
the of

management. Published articles could be cited in

not reflect opinions journal’s
other publications provided that full reference is

given.
/ Purpose and Scope

The aim of this journal is to provide a literary
perspective on scientific studies prepared in the
areas of accounting and finance science. The
published articles are depend on scientific ethic
rules and double blind peer referee system.
Studies conducted in the fields of accounting
and finance and its sub-areas constitute the

scope of the journal.
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Sekizinci Sayiy1 Yaymlarken
Degerli Okurlarimiz,

Muhasebe ve Finans alanlarina katki saglamasi maksadiyla kurdugumuz Muhasebe ve Finans
Incelemeleri Dergisi’nin sekizinci sayisin1 2021 yili EKim ay1 itibariyle yayinlamis bulunmaktayiz.
Dergimiz halihazirda basta DOAJ ve COPERNICUS olmak iizere birgok uluslararasi endeks
tarafindan taranmakta olup bu say1 yaymlanmadan O6nceki siirecte sosyal bilimler alaninin taninan
endekslerinden EBSCO’da taranmaya basladigimizi bildirmekten mutluluk duyacagiz. Ote yandan,
ECONLIT ve PROQUEST gibi birgok uluslararasi endekste ise basvuru siirecimiz halen devam
etmektedir. Dergimizin ikinci yilindaki ilk sayismi takiben TUBITAK TR DIZIN’de taranmak igin
basvuru siireci baslatilmis olup degerlendirme siireci halen devam etmektedir. SOBIAD, SCOPUS ve
ESCI gibi endekslere bagvurmak icinse gerekli siirelerin ve yeterliliklerin tamamlanmasi

beklenmektedir. Dergimizde yayinlanan tiim makalelere DOI numarasi verilmektedir.

Yeni sayimizda yedi adet bilimsel eserle huzurunuza ¢ikmaktayiz. Eserlerin dort tanesi muhasebe, ti¢
tanesi ise finans alaniyla ilgilidir. Bu sayimizda da yine yabanci uyruklu bir arastirmaci tarafindan
makale gonderilmistir. Bununla birlikte dergimiz 2022 yilinin ilk sayilar itibariyle akademik tesvik
kriterlerini de saglar konuma ulagmis olacaktir. Bir bagka énemli haber ise dergimizin Nisan 2020
sayisinda yaymlanan “The Impact Of Covid-19 Coronavirus On Stock Markets: Evidence From
Selected Countries” isimli makalenin finans alaninda pandemi dénemi i¢in Oncii bir ¢aligma olmasi ve
dergimizin Ekim 2021 sayisinin yayimlandigi tarih itibariyle 136 adet atif almis olmasi bizler igin

gurur kaynagi olmustur.

Dergimize makale gonderen tiim yazarlara, calismalarin degerlendirme asamasinda degerli goriisleri
ile caligmalar1 inceleyen hakemlerimize, derginin kurulus asamasinda bize destekleri ve fikirleri ile

yardimei1 olan uluslararasi bilim danigsma kurulu iiyelerine tesekkiir ederiz.

Gelecek sayilarda goriismek dilegiyle. ..

Yirtitme kurulu adina

Feyyaz ZEREN

Editor
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OZET

Anahtar Sozciikler: Endistri 4.0,
Akalli Uretim, Akilli Fabrika,
Isletme Performansi,
Derinlemesine Miilakat Teknigi.

Jel Kodlari: L25, L60, M11

RESEARCH ARTICLE

BENZERLIK/ PLAGIARISM

Ithenticate: %1

Ik kez 2011 yilinda telaffuz edilen Endiistri 4.0 ya da Dérdiincii Sanayi Devrimi
ile iiretim yontemleri bir kez daha koklii bir degisim yasamaktadir. Bu degisimi
tamitmak amaciyla iilkemizin onde gelen gsirketlerinden olan Vestel'de bir
calisma gerceklestirilerek, Endiistri 4.0 vizyonu ile hayata gegen ‘Akilli
Uretim’in isletme performansina etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Vestel
Buzdolabi Fabrikasi'nda gerceklestirilen on inceleme sonucunda Akilli Uretim
sistemlerinin kullanildigi gozlemlenmis ve ¢alisma bu fabrikada yiiriitiilmiistiir.
Calismanmin amact dogrultusunda toplanmast hedeflenen bilgi ve verilere,
derinlemesine miilakat yontemi ile ulasimistir. Sistematik ve derinlemesine bilgi
toplanabilmesi icin yart yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir.
Hazirlanan goriisme formu dogrultusunda, Vestel Buzdolabt Fabrikasi Uretim
Miidiirii 'ne toplamda iki yiiz on alti soru sorulmugtur.

Elde edilen bilgiler dogrultusunda Akilli Uretim sistemi ile hatali montaj %40
ve iiriinlerde meydana gelen ariza %20 oraninda azalmus, tiretim hizi %20 ve
satiglar %10-15 oraminda artmistir. Giinliik iiretim miktarinda meydana gelen
artisin %25 lik kismi dogrudan AU sistemleri sayesinde saglanmistir. Uretilen
tiriin miktart ve tiriin ¢esitliligi konularinda da iyilesme yasanmistir. Giinliik
iiriin miktart yaklasik %40 ve diriin ¢esitliligi de %50 oraminda artmistir. AU ile
stok miktarlart minimum seviyede tutulabilmektedir. Eski sistemde %60
seviyelerinde olan stok miktari, yeni sistem ile %5 ile %10 seviyeleri arasinda
tutulabilmektedir. Kurulan AU sistemlerinde kullanilan makine ve robot
oramndaki artis enerji giderlerini yaklasik %5 oraminda artirmistir. Aymi sekilde
sistem geregi kullanilan hammadde ve malzeme giderlerinde %10, makine ve
techizat giderlerinde de %6-7 oraninda artis meydana gelmistir.

*Bu calisma Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Sibel Kargin damsmanhginda yazilan aym
isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir. .

APA Stili Kaynak Kullammi: Duman, A . (2021). AKILLI URETIMIN ISLETME PERFORMANSINA ETKiSi: VAKA
ANALIZI YAKLASIMI . Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi ,4(2) , 91 — 109. DOI: 10.32951/mufider.930504
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Industry 4.0, which was pronounced for the first time in 2011 or with fourth
industrial revolution is once again experiencing a radical change. In order to
introduce this change, a study was carried out at Vestel, one of the leading
companies in our country, and the effect of Smart Manufacturing (SM), which
was implemented with the vision of Industry 4.0, on the business performance
was tried to be revealed. As a result of the preliminary examination carried out
at the Vestel Refrigerator Factory, it was observed that smart manufacturing
systems were used, and the study was conducted in this factory. The information
and data that were aimed to be collected in line with the purpose of the study
were reached by in-depth interview method. Semi-structured interview technique
was preferred to collect systematic and in-depth information. In line with the
prepared interview form, a total of two hundred and sixteen questions were
asked to the Vestel Refrigerator Factory Production Manager.

Thanks to the smart manufacturing system faulty assembly decreased by 40%
and product malfunctions decreased by 20%, production speed increased by
20% and sales increased by 10-15%. 25% of the increase in daily production
has been provided directly by SM systems. There has also been an improvement
in the amount of products produced and product diversity. The daily product
amount has increased by approximately 40% and the product range has
increased by 50%. With SM, stock amounts can be kept at a minimum level. The
stock amount, which was around 60% in the old system, can be kept between 5%
and 10% with the new system. The increase in the ratio of machine and robot
used in SM systems has increased the energy costs by approximately 5%.
Likewise, there was a 10% increase in raw material and material expenses used
as a requirement of the system, and a 6-7% increase in machinery and
equipment expenses.

1. GIRIS

etkiler giiniimiizde ¢ok net bir sekilde ortaya
konulamamaktadir. Ciinkii heniiz yeteri kadar isletme

Isletmelerin Toplumsal asamalar1 endiistri  iiretim  sistemlerini bu teknolojilere  entegre

devrimleri ile eslestirdigimizde, endiistri toplumunun
Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimi’ni kapsadigini, bilgi
toplumunun ise Ugiincii Sanayi Devrimi ile ortaya
ciktigint  sdyleyebiliriz. Bugiin  ise  bagim
dijitallesmenin ¢ektigi yeni bir c¢agm kapilarn
aralanmigtir. Hayatimizin her alanina giren bu kavram
bir endiistri devrimine kaynaklik etmektedir. Endiistri
4.0 veya Dordiincii Sanayi Devrimi olarak ifade
edilen bu donem iiretim yontemlerinde kokli bir
degisim yaratmaktadir. Gelisen teknolojiler, ortaya
cikan yeni kavramlar, iilkelerin bir sanayi devriminin
iizerine bu kadar yogun bir sekilde diigsmesi 2011
yilinda tamistigimiz ve yeni bir endiistri devrimini
ifade eden Endiistri 4.0’1n 6nemini gdstermektedir.
Endiistri 3.0’da ortaya c¢ikan otomasyona dayali
tiretim Endiistri 4.0°da yerini akilli fabrikalarda (AF)
gerceklestirilen akilli tiretime (AU) birakmistir.

Endiistri 4.0 imalat sistemlerini kokiinden
doniistiiren bir yapiya sahiptir. Bu doniisiim, Endiistri
4.0’ teknolojileri sayesinde gerceklesmektedir. Bu
teknolojiler ile modernlestirilen fabrikalar, akilli
fabrikalar ve yine bu teknolojiler ile gerceklestirilen
dretim, akilli tdretim olarak ifade edilmektedir.
Akillandirilan fabrikalar veya tiretim sistemlerinin,
eski sistemlere nazaran isletme ekosisteminde
bulunan her paydasa bir¢cok olumlu etkisi vardir. Bu

edememistir. Bu su an i¢in iginde bulundugumuz
devrimin teknolojilerinin taninmamasindan,
saglayacagr faydalarin bilinmemesinden ve bu
teknolojilere  erisimin ~ maliyetli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak giinlimiizde 06zelikle
biliylik oOlgekli firmalar bu donilisim igin kollart
stvamis  durumdadirlar.  Endiistri 4.0 vizyonuyla
modernlesen fabrikalar her anlamda rakiplerinin bir
adim Oniinde olacaktir. Endiistri 4.0 ile ger¢eklesen,
cevreye saygili, hizli, kaliteli ve daha az maliyetli
liretim igletmenin performansma da etki etmektedir.
Isletme performansi cesitli gostergeler yardimiyla
isletmenin hedeflerine ulagsma derecesini gdsteren,
elde edilen veriler ile 6nceki donemlerle kiyaslama
yapilmasimi saglayan ve ileriki donemler igin
belirlenecek olan hedeflere kaynaklik eden giliniimiiz
isletmelerinin son derece 6nemsedigi bir kavramdir.

Sanayilesme tarihine baktigimizda basindan
beri siirekli bir degisim siirecinin yasandigini
goriiyoruz. Aslma bakildiginda bu degisimi tetikleyen
kisisel iirlin talep eden tiiketicilerdir. Ilk sanayi
devriminden itibaren iiretimde sirasiyla makineler,
elektrik ve bilgi teknolojileri kullanilmigtir. Bugiin ise
iiretimde Nesnelerin Interneti (NI) ve Siber-Fiziksel
Sistemler (SFS) kullanilmaktadir. Bu iki dev teknoloji
stirecin otomatik bir sekilde islemesini saglamaktadir.
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Endiistri 4.0 devrimi tiiketicinin talebiyle
baglayan siirecin dijitallesmesini ifade etmektedir.
Ugiincii  Sanayi Devrimi’nde imalat siireclerinin
dijitallesmesi  iizerine odaklanilmig, daha ¢ok
tiretimde kullanilan makinelerin otomasyonu igin
caligmalar  yapilmistir.  I¢inde  bulundugumuz
Dordiincli Sanayi Devrimi’nde ise sadece imalatin
degil bir isletmenin tim deger zincirinin dijital
entegrasyonu 6z konusudur. Ozellikle deger
zincirinin bir halkasi olan miisterilerin siirece entegre
edilmesi {rlinlerin  bireysellestirilmesine  olanak
saglamaktadir.

2011 yilinda Almanya’da diizenlenen ve
diinyanin en biiyiikk sanayi fuari olan Hannover
Fuari’nda tanitilan Endiistri 4.0 rekabetin yeni adidir.
Alman Hiikiimeti konunun iizerine gitmis ve 2012
yilinda bir takim kurmustur. Bu takim bir yil
caligtiktan sonra 2013 yilinda Almanya, sanayisini
‘Endiistri 4.0 adi1 altinda dondstiirecegini  tim
diinyaya duyurmus ve endiistrisini 3.0’dan 4.0’a
gecirmek i¢in bir yol haritasi hazirlamistir. Bu sayede
Endiistri 4.0 resmi bir kimlik kazanmistir. Ayrica
Endiistri 4.0°1 stratejik bir girisim haline getirip
“Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem Plani’na
dahil etmistir (Kagerman vd. 2013°ten aktaran
Mrugalska ve Wyrwicka, 2017:469). Bu devrimin
basariyla hayata gecirilmesi icin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine uygun sanayi politikalar
belirlenmelidir. Bu noktada asagidaki sekiz kilit
alanda eyleme ihtiyag duyuldugu diisiiniilmektedir
(Acatech, 2013:6-7):

v’ Standardizasyon ve referans mimarisi:
Endiistri 4.0’in  kazanmimlarindan olan, bir
isletmenin deger zincirinin entegrasyonu,
birka¢ farkli sirketin deger aglar1 iizerinden
ag kurmasini ve entegrasyonunu
icermektedir. Bu isbirlik¢i ortaklik ancak
ortak bir standartlar kiimesi gelistirildiginde
miimkiin olacaktir.

v" Karmagik sistemlerin yonetimi: Artan tirlin ve
iretim sistemleri karmasikligina karsin uygun
planlama ve aciklayict modeller bu
karmagsikligin  yonetimi  i¢in bir temel
hazirlayabilir.

v Endiistri i¢in kapsamli bir genis bant yapisi:
Gtvenilir, kapsamli ve yiiksek kaliteli iletisim
aglar1 bu devrimin temel gereksinimleridir.

v" Giivenlik: Kritik dneme sahip gerekliliklerden
bir tanesidir. Bunun temel nedeni isletme igin
kritik dneme sahip tiim bilgilerin artik sanal
ortamda saklaniyor olmasidir. Bu noktada
kotiiye kullanim ve yetkisiz erigimin Oniine
gecilecegi  Onemli  giivenlik  Onlemleri
alinmalidir.

v Is organizasyonu ve tasarrmi:  Akilli
fabrikalarda calisanlarin rolii biiylik Olciide
degisecektir. Bu fabrikalarda bir nitelik
gerektirmeyen isler robotlara devredilecek ve
calisanlara daha fazla sorumluluk alma ve
kigisel gelisimlerini hizlandirma  firsati
sunulacaktir.

v' Egitim ve siirekli mesleki gelisim: Endiistri
4.0 calisanlarin i ve yeterlilik profillerini
kokten  degistirmektedir. Bu  nedenle
isletmede uygun egitim stratejileri
gelistirilmeli ve siirekli mesleki geligimi
mimkiin  kilacak bir kurum  kiiltiirii
olusturulmalidir.

v" Diizenleyici yasal gergeve: Degisen yapi ve
mevcut yenilikler goz oniinde bulundurularak
mevcut mevzuatin da uyarlanmast  bir
gerekliliktir.

v Kaynak verimliligi: Yiiksek maliyetlerin yani
sira, 1imalat sanayinin Dbiiyllk miktarda
hammadde ve enerji tiiketimi de g¢evre ve
tedarik giivenligi igin tehdit olusturmaktadir.
Endiistri 4.0 dogas1 geregi kaynaklarin etkin
kullaniminda ve  verimlilikte kazanglar
saglayacaktir. Akilli fabrikalara yapilmasi
gereken ek yatirimlar ile {retilen potansiyel
tasarruflar arasindaki dengeyi hesaplamak
gerekecektir.

Endiistri 4.0’mn bir sonucu olarak, diinya
capinda milyarlarca makine, sistem ve sensor
birbiriyle iletisim kuracak ve bilgi paylasacaktir
(Siemens, 2016). Bu iletisim NI teknolojisi sayesinde
gerceklesmektedir. NI teknolojisi, sadece nesneleri
degil, ayn1 zamanda siiregleri, verileri, insanlar1 ve
hayvanlar1 birbirine baglayan dijital iletisimin yeni
adidir. Endiistri 4.0 teknolojileri igerisinde merak
edilen teknolojilerin basinda gelmektedir. Bu
ylizdendir ki kavramin Kevin Ashton tarafindan
ortaya atilmasmin iizerinden yaklasik on yil sonra
akla gelebilecek her tip cihaz, 10 Milyon sensor
tarafindan Nesnelerin Internetine baglanmis duruma
gelmistir (Rifkin, (Cev. Levent Goktem) 2015:81).

Endiistri 4.0’ hedeflerinden bir tanesi
glinimiiz fabrikalarin1 akilli hale ¢evirmektir. Akill
fabrika, {irtinlerin, Uretim siireglerinin ve tedarik
zincirlerinin artan karmagikligi karsisinda, bilgi
teknolojileri yardimiyla tiim siireclerde esneklik
saglayabilen  fabrikalardir.  Bilgi  teknolojileri,
telekomiinikasyon ve iiretimin birlestigi akilh
fabrikalarda, iiretim araglar1 daha 6zerk hale gelmekte
ve bu sayede insan miidahalesine gerek duymadan
kendi kendine organize olabilen fabrikalar ortaya
¢ikmaktadir. Bu biitlinlesik sistem ile tiretimin her
asamas1 izlenebilir, siire¢lerdeki sorunlara aninda
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miidahale edilebilir ve gercek zamanli olarak tedarik
zincirinden bilgi saglanabilmektedir. Akilli fabrika
icin verilebilecek en giizel Orneklerden bir tanesi
Siemens’in 1989 yilinda Amberg’de kurdugu
fabrikadir. Aslinda Siemens buray1 teknoloji iissii
olarak tamimlamaktadir. Bu fabrikada is siirecleri,
bilgisayarlar, makineler ve robotlar yardimiyla
yuriitiilmektedir. Durum bdyle olunca bine yakin iiriin
ireten fabrikada insan giicline olan ihtiya¢ sadece
%25’lik kism1 kapsamaktadir (Sar1, 2016). Bir baska
giizel ornek olarak, General Electric’in Gebze’deki
Gii¢  Transformatorleri ~ Fabrikas1  verilebilir.
Fabrika’nmin  ‘akillanma’  doniisiimiiyle, {iretimde
%30’luk verimlilik artig1, iiretim siireclerinde %25,
stok seviyeleri ve maliyetlerde %20 oraninda bir
azalis beklenmektedir (Kabaklarli, 2016:42). Su an
Endiistri 4.0 doniisiimiinii baslatanlar Orneklerde
verildigi gibi biiyiik isletmelerdir. Bu noktada isletme
kiiltiirii biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Yeniliklere acik
isletmelerin dijital doniisiimii tamamlamasi ¢ok daha
hizli gergeklesmektedir. Ancak devrimin getirilerini
toplumun ug¢ noktalarina kadar yayabilmemiz i¢in bu
degisim siirecine orta ve kiigiik dlgekli igletmeleri de

dahil  etmemiz  gerekir. Bu  entegrasyonu
sagladigimizda akill sistemi yonetebilen,
gerektiginde  miidahale edebilen, makinelerle

caligmay1 bagarabilen nitelikli is giicline ihtiyag
artacaktir. Bu demektir ki girilen dijitallesme
sirecinin altinin  doldurulabilmesi i¢in agilmasi
gereken ilk kap1 egitimdir.

Glinlimiiz fabrikalarin1 akilli hale gevirmeye
yarayan teknolojilerin basinda Nesnelerin Interneti
(NI) ve Siber-Fiziksel Sistemler (SFS) gelmektedir.
NI teknolojisi ile isletmenin yatay ve dikey
entegrasyonu gerceklesmektedir. Yatay entegrasyon
ile isletmenin ekosisteminde bulunan diger paydaslar
birlestirilirken, dikey entegrasyonda yoneticiler,
calisanlar, isletme biinyesinde bulunan tiim birimler,
makineler ve mekanlar birbirine baglanmaktadir
(Banger, 2016:100). SFS, fiziksel diinya ile sanal
bilgi islem diinyasin1 birlestiren teknolojidir. Bu
kavram ilk kez 2006 yilinda Lee tarafindan fiziksel
diinya ile baglantili bilgisayar sistemlerinin énemine
deginmek i¢in kullanilmistir (Alg¢in, 2016:23). Lee
(2006), bu teknolojinin 20. yiizyil teknolojilerini
geride birakacak bir potansiyele sahip oldugunun
altin1 ¢izmistir.

SFES, imalat, miihendislik, malzeme
kullanimi, tedarik zinciri ve iriin yasam dongiisii
yonetiminde yer alan endiistriyel siireglerde temel
iyilestirmeleri ~ kolaylastirir. Bu  sistemler ile
isletmeler, makinelerini, depolama sistemlerini ve
tretim  tesislerini  birlestiren  kiiresel  aglar
kurabileceklerdir (Acatech, 2013:5).

Avrupa’nin ‘Gelecegin Fabrikalarr’,
Amerika’nin ~ ‘Endiistriyel Interneti’ ve Cin’in
‘Internet +’1, Endiistri 4.0 ¢ercevesinde yeni bir dijital

iiretim vizyonunu tanimlamaktadir (Mrugalska ve
Wyrwicka, 2017: 469). Avrupa Ozellikle son yirmi
yilda sanayide kaybettigi zemini Endiistri 4.0 ile geri
kazanmay1 amaglamaktadir (Berger, 2014:3).

2011 yilinda gelismekte olan iilkelerin sinai
deger paylart %40 civarindaydi. Bu oran 1990’
yillar ile karsilastirildiginda miithis bir artig1 gozler
oniine seriyordu. Buna karsilk Bati  Avrupa
iilkelerinde bu oran %36’dan %25 seviyelerine kadar
diismiistiir (Qin vd., 2016:173).

Endistriyel kralligim1 geri isteyen bati hizl,
yikici ve tiim siiregleri doniistiiren bir baglangic
yapmustir. Bu devrim temelde {i¢ ayak {izerine
kurulmustur. Bunlar hiz, esneklik ve verimliliktir.
Miisteriyi tam merkezine yerlestiren bu sistem,
miisteri profilini g6z 6niinde bulundurup taleplere en
hizli sekilde ve kisisellestirilmis tirlinler ile cevap
verebilmektedir. Bunu gergeklestirirken, insan,
makine, malzeme, enerji vb. gibi tiretim girdilerinde
tasarruf saglayabilmektedir.

Tiim agiklamalar dahilinde Endiistri 4.0’1n
tetikleyicilerini agagidaki gibi siralayabiliriz:

v' Teknolojiye dayal, giglii, g¢evik, hizli bir
sanayiye sahip olmak,

v' Ozelikle Almanya’nin diinya capinda bir
teknoloji  tedarik¢isi konumuna yerlesme
istegi,

v/ Avrupa’nin  endiistrisini  eski
kavusturma hedefi,

v" Artan niifusa karsin azalan kaynaklarin daha
etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi
gerekliligi,

v" Endiistriye bagli g¢evresel Kkirliligin 6niine
gecmek icin, dogaya saygili iiretim yapma
gerekliligi,

v' Tiiketici taleplerine hizli, inovatif ve
kisisellestirilmis Uriinlerle cevap verme istegi,

v Inovasyona dayali ekonomik biiyiime ile

rekabet giiclinii artirma,

Diisiik maliyetlerle iiretimi gerceklestirme,

Yatirimcilart  Giineydogu Asya iilkelerine

ceken ucuz isgiicline karsin giiclii teknoloji ile

yatirimlar1 Avrupa’da tutma istegi ve

v' Ozelikle Avrupa iilkelerinde yasl niifusun
her gecen giin artmasi ve dogum oranlarinin
diisiikliigiic.  sonucunda  isgiici  arzinda
meydana gelebilecek problemleri ortadan
kaldirmak amaciyla, sanayide insana olan
ihtiyact minimuma indirecek teknolojilerle
iiretimi gerceklestirmektir.

glicline

AN

2. LITERATUR TARAMASI

Endiistri 4.0, AU ve/veya akill fabrika (dijital
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fabrika, karanlik fabrika (KF)) ile ilgili kavramsal
yaptyl tanimlayan bir¢ok c¢aligma bulunmaktadir.
Bununla birlikte yeni kavramlar olduklarindan
ampirik caligmalar sayica smrhdir. Bu nedenle
literatiir taramasi iki baglik altinda toplanmugtir.

2.1. Kavramsal Calismalar

Witkowski (2017), is stireglerinin
bilgisayarlasmasina ve tiretimde bilgi teknolojilerinin
kullanimina dayanan Endiistri 3.0’dan sonra, akill
iirlinlerin ortaya ¢iktigr ve 3B yazicilar ve otonom
cihazlarin yogun olarak kullanildigi dordiincii bir
dalganin geldigini belirtmistir. Firat ve Firat (2017)’a
gore Endiistri 4.0, Dijital D&niisiim, Dijitallesen
Endiistri, Dordiincii Sanayi Evrimi gibi ¢esitli
kelimelerle de ifade edilebilmektedir. Lee vd. (2014),
Almanya’nin bast ¢ektigi Endiistri 4.0’m, SFS
destekli liretim ve hizmet yeniligine dayali dordiincii
nesil endiistri devrimi oldugunu belirtmislerdir.
Vaidya vd. (2018), Endustri 4.0’1 giderek artan
kisisellestirilmig iirlin talebine cevap verebilecek,
siirekli iyilestirmenin Oniinii agacak, katma deger
yaratan alanlara yonelinmesine imkan saglayacak,
iretim esnasinda israfi ortadan kaldiracak ve
driinlerin tiim deger zinciri boyunca kontroliinii
saglayacak yeni bir iiretim vizyonu olarak
tanimlamuglardir.  Ulusoy (2018), Endiistri 4.0’a
biiylik sirketlerin KOBI’lere nazaran daha kolay
adapte olduklarini belirtmistir.

Kolberg ve Ziihlke (2015), Endiistri 4.0’
onemli Ozelliklerini belirttikleri g¢aligmalarinda bu
ozellikleri Yalin yaklasimla iligkilendirmislerdir. Bu
entegrasyon ile Endiistri 4.0’ bilimden gergege
gecisinin hizlanacagi, yeni ¢oziimler iiretilebilecegi
ve basit Yalin Uretim yonteminin yetersiz kaldigi
durumlarda bilgi iletisim teknolojileriyle
entegrasyonun c¢ok kazancli olacagi belirtilmistir.
Stock ve Seliger (2016), Endiistri 4.0’ ekonomi,
toplum ve g¢evre iizerinde yarattigi faydalar ile
strdiiriilebilir tretim i¢in bir firsat oldugunu
belirtmislerdir. Erol vd. (2016), Ni, Endustrlyel
Internet, Bulut Tabanli Uretim ve AU gibi vizyoner
kavramlarm Endiistri 4.0’1n itici giigleri oldugunu
belirtmislerdir. Lasi vd. (2014) ise Endiistri 4.0’1n
temel kavramlarini, akilli fabrika, SFS, kendiliginden
organize {iretim siirecleri, dagitim ve tedarikte yeni
sistemler, {lirlin ve hizmetlerin gelistirilmesinde yeni
sistemler, degisen miisteri taleplerine kolay adapte
olacak yani esnek iiretim sistemlerinin tasarlanmasi,
stirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliliginin endiistriyel
iiretim siire¢lerinin merkezine oturtulmas: olarak
listelemislerdir.

Crnjac vd. (2017), Endiistri 4.0’1in merkezine
oturttuklar1 akilli fabrikalari, NI teknolojisi ile
is¢ilerin, makinelerin ve kaynaklarin kolayca iletigim
kurabildigi ve sanal ile fiziksel diinyadaki nesnelerin

birbirine baglanabildigi fabrikalar olarak
tanimlamiglardir. Radziwon vd. (2014) tarafindan KF,
karmasiklasan  iiretim  siire¢lerinde  karsilasilan
sorunlart ¢ozebilecek, esnek ve durumlara gore
uyarlanabilir iiretim siirecleri saglayan bir iiretim
¢Oziimii olarak tanimlanmaistir.

Lee vd. (2017), calisgmalarinda isletmeler igin
veri analizinin O6nemi tzerinde durmuslardir ve
Endiistri 4.0°1n yaratacagi dijital doniisiimiin, isletme
performansinda biiyiik iyilestirmeler yaratacagi,
migsteri iligkilerinin daha iyi ve dogru bir sekilde
yonetilecegi, sirketlerin kiiresellesme olanaklarinin
artacagi ve akilli iretim girisimleri hayata
gecirildiginde maliyet tasarruflari saglanacagini ifade
etmislerdir. Ayrica akilli iiretim sistemleri ile sirket
icindeki veriler deger zinciri ortaklarindan gelen
bilgilerle birlestirilerek, sirketlerin verimliliginin
artacagi, stok miktarinin azalacagi ve iiriin ve hizmet
portfoyiliniin  dijitallestirilmesinden  dolay1r  gelir
artisinin yasanacag belirtilmistir.

Chen (2017), Endiistri 4.0 ad1 altinda entegre
ve akilli iiretim olmak iizere iki benzersiz 6zellik ile
karakterize = edilebilecek  yeni  bir  iiretim
paradigmasiin ortaya ¢iktigini belirtmistir. Cinkilig
(2017), Endistri 4.0 fikrinin 6ngordiigli hedeflerle
son on yilda AU konseptinin olustugunu belirtmistir.
Yildiz (2018), Endiistri 4.0’1, biitiin nesnelerin
internet araciligiyla birbirleriyle 11et1$1me gecebildigi
bir AU sistemi olarak tammlamustir. Ozsoylu (2017),
AU sistemlerinin isletmeye esneklik ve geviklik
kazandiracagini belirtmis ve bu sistemleri, {iretim
esnasinda yararlanilan her elemanin 6zerk bir sekilde
ve ayni zamanda digerleriyle de iletigim halinde
kalarak gorevlerini yerine getirdigi sistemler olarak
tanimlamustir. Bagc1 (2018), Endiistri 4.0 ile gelisen
AU  kavramim, bilisim teknolojilerinin iiretim
siirecleriyle entegrasyonu sonucunda ortaya c¢ikan
yeni bir iiretim sekli olarak tamimlamis ve akilli
iiretimin yaratacagi dijital doniislimiin sanayide yeni
bir paradigma doguracagim ifade etmistir. Felice vd.
(2018a)’e gore AU, miisteri ihtiyaglarimi karsilamak
icin kisisellestirilmis {irinlerin, tim deger zincirini
yonettigi ve kontrol ettifi yeni bir organizasyon
seviyesidir. Zhong vd. (2017) tarafindan AU,
geleneksel {iretim sistemini doniistiirmek icin yeni
modeller, yeni formlar ve yeni ideolojilerin
benlmsenm651yle ortaya g¢ikacak akilli sistemde bir
iriinlin tasarimini, iretimini ve yonetlmlnl biiytik
Olciide gelistiren ve bu {irlinin tim yasam
dongiistinlin  entegrasyonunu saglayan, bilim ve
teknolojiye dayali yeni bir iiretim modeli olarak
tanimlanmistir.

2.2. Ampirik Calismalar

4.0’mn
amaciyla,

Brettel vd. (2014), Endiistri
literatiirdeki ~ gelismelerini  agiklamak
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bireysellestirilmis  iiretim, ortak aglarda yatay
entegrasyon ve uctan uca dijital entegrasyon olmak
iizere lic alanla ilgili sekiz bilimsel dergiyi analiz
etmiglerdir. Calismada 1ilgili arastirma alanina alt
bagliklar atamak icin kiimeleme analizi yapilmistir.
Kiimeleme analizi sonucunda {i¢ alan altinda
belirlenen alt baghklar su  sekildedir; (i)
kisisellestirilmis iiretim i¢in belirlenen 330 makalenin
analizi sonucunda ¢ikarilan alt basliklar, kitlesel
ozellestirme, modiilerlestirme, esnek ve yeniden
yapilandirilabilir iiretim sistemleri, dagitilmis kontrol,
otomatik optimizasyon, hizli imalat ve bulut
bilisimdir; (ii) isbirlik¢i aglarda yatay entegrasyon
aragtirma alam altinda 268 makalenin analiziyle
belirlenen alt basliklar, ortak aglar, dagitim, imalat,
tedarik zinciri esnekligi ve Nesnelerin ve Hizmetlerin
Interneti’dir; (iii) miihendislik ve {iiretim sistemleri
baglaminda uctan uca dijital entegrasyon arastirma
alaninda 209 makalenin analizi sonucunda belirlenen
alt basliklar, bireysellestirilmis izlenen veri, gergek
zamanli igletim sistemleri, {irlinlerin simiilasyonu ve
modellenmesi ve iiretim siiregleri, iiretim ve tiretim
siireclerinin eszamanli olarak planlanmasi ve katma
degerli hizmetlerdir.

Kang vd. (2016) galismalarinda, AU ile ilgili
tanimlamalara, ¢esitli tilkelerin hiikiimet planlarina ve
temel teknolojilere degindikten sonra AU ile
yakindan ilgili olan literatiir {izerinde bir arastirma
gerceklestirmiglerdir. Arastirmalarinda sirastyla (i)
AU kavramiyla ve temel teknolojiler ile ilgili Zaman
Serisi Analizi yapilmistir; (ii) ele alinan makalelerde
aciklanan uygulamalar akill fabrikalarin
olusturulmas1 acisindan, fabrika (genel yapi), siireg,
makine ve altyapi olarak siniflandirilmistir; (iii) her
bir teknolojinin c¢aligma alanlar1 siniflandirilmistir
(miithendislik, tasarim ve yapi, islem (operasyon-
siireg) ve bakim); (iv) segilen teknolojilerin geligim
durumlarmi belirlemek icin c¢esitli basliklar altinda
siiflandirilmiglardir; (v) son olarak, makalelerde
kullanilan anahtar kelime ve anahtar teknolojiler ile
akilli iretimin anahtar teknolojileri arasindaki iliski
analiz edilmigtir. Tim bu adimlar sonucunda elde
edilen veriler su sekildedir; (i) AU kavraminin ve
belirtilen  teknolojilerin 2014  yilindan  sonra
literatiirde kullanimi ¢arpict bir sekilde artmustir; (ii)
biiylik veri ve hologram teknolojileri siiregler ve
makineler ile daha yiiksek oranda baglantilidir; (iii)
SFS ve bulut iretimi, akilli {iretimi kapsayan ve
cogunlukla fabrikalarda yiiksek oranlarda kullanilan
teknolojilerdir; (iv) imalat sistemlerinin tasarim ve

ingasi, eklemeli (katkili)) imalat konusundaki
makalelerde yiiksek oranda dikkate alinmistir; (v)
makalelerde ele alinan teknolojilerin  gelisme

seviyelerini ortaya koymak icin yapilan analizde,
cogu teknolojinin uygulama alam1 bulmasinin yam
sira, konsept olusturma, metodoloji ve sistem tasarimi
asamasinda kalanlar da vardir; (vi) AU’in kilit
teknolojileri, SFS, NI, bulut, biiyik veri ve akilli

sensorlerdir.

Tjahjono vd. (2017), devlet raporlart ve
sirketlerden gelen ticari raporlar da dahil olmak iizere
mevcut literatliri tarayarak, Endiistri 4.0’ tedarik
zinciri yonetimine etkisini ortaya koyan bir ¢alisma
gerceklestirmiglerdir. Arastirmada dort tedarik zinciri
kolu (satin alma, mal/hizmet iiretimi, depolama,
nakliye/lojistik/teslim) tanimlanmis ve kollarin her
biri tedarik zinciri yonetiminin bir alan1 olarak temsil
edilmistir. Endiistri 4.0’1n yeni teknolojilerinin zaman
icinde bu alanlarda degisiklik yaratip yaratmadigim
karsilastirmak ve Olgiilebilir 6nlemler almak i¢in
Anahtar Performans Gostergeleri tammlanmigtir.
Calisma sonucunda elde edilen veriler sdyledir; (i)
Endiistri 4.0 en ¢ok iiretim ve nakliye alanlarinda
etkili olacaktir; (i) modern teknolojinin kullanilmasi
ile ortaya c¢ikacak firsatlar, siparisin yerine
getirilmesinde %53,84, nakliye/lojistikte 961,54,
depolamada %66,6 ve satin alma islevinde %71,43
seklindedir; (iii) sanal ve artirllmig gergeklik, 3B
baski ve simiilasyon gibi baz1 teknolojilerin
kullanilmasi firsatlarla sonuglanmistir; (iv) biiyiik veri
analitigi, bulut teknolojisi ve siber giivenlik gibi bazi
teknolojilerin  kullanilmast  kuruluglar i¢in hem
firsatlara hem de tehditlere yol agabilir; (v) Endiistri
4.0’m en Onemli faydalar1 artan esneklik, Kkalite
standartlari, etkinlik ve verimlilik lizerinde olacaktir.

Dombrowski vd. (2017) c¢alismalarinda,
Endiistri 4.0 ve Yalin Uretim Sistemleri’nin ilkeleri
arasindaki karsilikli bagimliliklart analiz etmislerdir.
Calismada Almanya’nin Endiistri 4.0 Platformu’nda
yer alan (haberler vb.) Endiistri 4.0 kullanim
durumlar1 ve elemanlarini igeren 260 olay/vaka analiz
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen veriler su
sekildedir; (i) Enddstri 4.0 ile ilgili her tiirli kullanim
durumu Yalin Uretim Sistemleri ile baglanabilir; (ii)
sirketler Endistri 4.0 potansiyellerini analiz etmekte
ve onlar i¢in en iyi Endistri 4.0 teknolojisini
segmekte  zorlanmaktadirlar; (i) Endiistri 4.0
teknolojileri ile Yalin Uretim Sistemleri arasindaki en
yiiksek bagimlilik israfin 6nlenmesi ile bulut bilisim
arasindadir; (iv) sifir hata prensibi ile biiyiikk veri
arasinda yiiksek baglilik vardir; (v) yalin iretim
ilkeleri lizerine en yiiksek etki dijitallesmenindir; (vi)
literatiirde yatay ve dikey entegrasyonun Endiistri 4.0
icin 6nemi sikca vurgulansa da Yalin Uretim
Sistemleri i¢in yiiksek etkiye sahip degildir.

Wiktorsson vd. (2018) calismalarinda, akill
tiretim konseptini somutlastirmak i¢in Giiney Koreli
ve Isvegli KOBI’leri ve biiyiik sirketleri
incelemislerdir. Calismada iki iilke i¢indeki 6rneklere
ve ulusal ¢abalara bakilarak su sonuglara ulasilmistir;
(i) Giiney Kore’de ulusal Akilli Fabrika girisimleri
daha hedef odaklhidir ve KOBI’lerin akilli iiretim
yeteneklerini  gelistirmeye odaklanmuglardir;  (ii)
Isveg¢’in ulusal girisimi ise sanayisine akilli yetenekler
kazandirmak i¢in dijitallesme alanlarinmi (siiregler ve
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iretimin yani sira iiriin ve hizmetler, is ve is
modelleri)  ¢esitlendirmektedir;  (iii)  Isve¢’in
sanayisini akillandirmak icin hazirladig1r projelerde,
KOBI’lerin dijital ~doniisiimiiniin  hizlandirilmasi
amaglanmaktadir; (iv) dijital olgunluk seviyesi
sirketler arasinda farklilik gostermektedir; (v)
dijitallesmenin, verimliligin artirilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi, yeni irlinler gelistirilmesi ve yeni is
modelleri yoluyla gelir elde edilmesinde bir arag
oldugu kabul edilmektedir.

De Felice vd. (2018b) ¢alismalarinda, AU ile
ilgili 2011 ve 2018 wyillar1 arasinda yayinlanan
caligmalart incelemislerdir. Analiz ydntemi olarak
bibliyometrik analiz ve c¢ok kriterli karar verme
modeli kullanilmistir. Analiz sonuglar1 dogrultusunda
su veriler elde edilmistir; (i) Almanya, %39.0’lik bir
oranla AU ile ilgili en ¢ok makalenin yayimlandigi
iilkedir; (ii)) makalelerin yayinlanma tarihileri
bakimindan 6zellikle son iki yilda konuya ilgi
artmistir; (iii) swrasiyla, SFS, biiyiik veri, NI,
otomasyon, eklemeli imalat, bulut ve simiilasyon
Endiistri 4.0 ile ilgili makalelerin anahtar
kelimelerinde en ¢ok kullanilan yedi teknolojidir; (iv)
Analitik Hiyerarsi Prosesi ile bu yedi teknoloji ile
dort anahtar iiretim kriteri (glivenlik, ¢evre, verimlilik
ve maliyetler) karsilagtirllarak en ¢ok kullanilan
anahtar kelimeler (otomasyon, eklemeli imalat ve
simiilasyon) ortaya konulmustur; (v) SFS, NI ve
biiyiikk veri en c¢ok alinti yapilan alt anahtar
kelimelerdir; (vi) son olarak ¢alismada bir atif analizi
gergeklestirilmis ve ¢alismalar arasindan en g¢ok atfi
Lee vd. tarafindan 2015 yilinda yayinlanan ‘Endiistri
4.0 Tabanh Uretim Sistemleri Icin SFS Mimarisi’ adli
makale almistir.

3. YONTEM VE BULGULAR
3.1. Arastirmanin Amact ve Onemi

Endiistri 4.0, Akilli Uretim veya Akilh
Fabrikalar basliklar1 altinda literatiirde cok sayida
kavramsal c¢alisma bulunmaktadir. Ancak hem
konunun ¢ok yeni olmasi hem de degisimi net bir
sekilde ortaya koyacak gostergelerin belirlenmesinin
zorlugu ampirik ¢aligmalar yapilmasini engellemistir.
Bu devrimin iilkemizde saglikli bir sekilde hayata
gecirilmesi i¢in Oncelikle teknolojik altyapisi giiclii
olan sirketlerin girisimine ve daha sonra da akademi
ve sanayi isbirligine ihtiyag vardir. Bu nedenle
galigmada teori ile uygulama birlikte
degerlendirilmeye ve AU bashigi altinda meydana
gelen degisimler ortaya konulmaya ¢aligilmugtir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Verilerin Toplanmast

Arastirmada AU bashgi altinda gelistirilen
yontemler ve yenilikler vaka analizi yontemi ile

incelenmis ve nelerin basarildigi ortaya konulmaya
caligilmigtir. Vaka analizi yontemi sosyal bilimler
alaninda siklikla kullanilmaktadir (Hartley, 1994).
Calismada bu yontemin kullanilmasinin  baslica
nedeni AU uygulamalariin heniiz yaygm bir sekilde
isletmeler  tarafindan  benimsenmemesidir. Bu
kapsamda oOzellikle kullanilan akilli sistemler ve
ciktilart ile ilgili derinlemesine bilgi toplanabilmesi
amaciyla bu alanda Oncii sirketlerden birisinde
arastirma ylritilmiistiir.

Arastirma, Vestel Buzdolabi Fabrikasi’nda
gergeklestirilmistir.  Vestel  Sirketler ~ Grubu,
Tiirkiye’de Endiistri 4.0’1 yakindan takip eden ve
modern sistemlere hizli adapte olabilen sirketlerden
bir tanesidir. AU ile ilgili olarak derinlemesine bilgi
toplayabilmek amaciyla Vestel Buzdolab1 Fabrikasi

Uretim  Miidiirii  ile  goriisiilmiistiir.  Miilakat
13.05.2019 tarihinde gergeklestirilmistir. Miilakat
oncesinde fabrikada bir 06n g¢alisma yapilmus,
kullanilan  sistemler yerinde goriilmiis, iiretim

mithendisleri ile gorislilmiiy ve calismanin amaci
hakkinda uzmana bilgi verilmistir. Degerlendirme
sonucunda, arastirmanin Vestel Buzdolabi
Fabrikasi’nda gergeklestirilmesi uygun gorilmiistiir.

Derinlemesine miilakat tekniginin kullanildig
calismada, Endiistri 4.0, AU, AF icin kullanilan
teknolojiler ve gelistirilen sistemler, AU sistemlerinin
ciktilart  ve  igletme  performansimna  etkisi
aragtiritlmigtir. Nitel arastirma yontemleri arasinda yer
alan ve sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan
derinlemesine miilakat teknigi, goriisme yapilan
kisilerden alinan cevaplar yardimiyla konunun
ayrintil bir sekilde aragtirilmasina imkan saglayan bir
veri toplama yontemidir (Tekin ve Tekin, 2006:103).
Literatiirde goriisme teknikleri, yapilandirilmis, yart
yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve odak goriisme
olarak siralanmaktadir (Marshall 1996’dan aktaran
Baltaci, 2019:374). Calismada sistematik,
derinlemesine, zengin ve  degerli  verilerin
toplanmasina katki saglayan yar1 yapilandirilmig
gorlisme teknigi kullanmilmistir (Ersoy, 2007:57). Bu
teknik kapsaminda sorular Onceden hazirlanmig
olmakla beraber, goriisme esnasinda yeni sorular da
sorulabilmistir.

Calisma  kapsaminda,  verilerin  daha
sistematik bir sekilde toplanabilmesi i¢in bir goriisme
formu hazirlanmigtir. Literatiirde yer alan kavramsal
ve ampirik calismalarda, Endiistri 4.0, AU ve AF
basliklar1 altinda bu yeni sistemin etki edecegi alanlar
belirli bagliklar altinda ele alinmaktadir. Bu basliklar
genellikle, maliyetler, tretim hizi, kalite, {irlin
gelistirme ve cesitlilik, iiretim kisminda ergonomik
olarak uygun olmayan durumlarda teknolojinin
kullanilmasi, istihdam orani ve satis oranlar1 olarak
siralanmistir. Literatiirde ele alman bu bagliklar
dikkate alinarak goriisme formu bagliklara ayrilmig ve
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sorular hazirlanmigtir. Goriigme formu kapsaminda
bes ana baslikta toplam iki yiiz on altt soru
sorulmustur. Bu kapsamda ¢ogunlukla tanimlamalarin
yer aldig1 ‘Genel Yap1’ basghigi altinda otuz, kullanilan
teknolojilere yonelik bilgilerin yer aldigr ‘Akill
Uretim Igin Kullamlan Teknolojiler’ bashigi altinda
elli ii¢, Endiistri 4.0 siireci ile kullanilmaya baglanan
yeni tekniklerin incelendigi ‘Yeni Yontemler’ baslhig
altinda otuz yedi, ‘Sistemin Ciktilar1’ bagligi altinda
kirk yedi ve performansa iligkin verilerin yer aldig1
‘Akilli Uretimin Isletme Performansina Etkisi’ bashg
altinda kirk dokuz soru sorulmustur. Goriisme formu
kapsaminda yer alan sorularda genelden 6zele giden
bir yap1 s6z konusudur.

Hazirlanan goriisme formuna uygun olarak su
adimlar takip edilmistir:

v' Endiistri 4.0 igin genel bir gergeve ¢izilmis ve
Vestel Buzdolabi Fabrikasi hakkinda bilgi
toplanmustir,

v AU icin gerekli olan teknolojiler hakkinda
bilgi toplanmistr,

v AU bash@ altinda Vestel Buzdolab:
Fabrikasi’nda kullamilmaya baglanan yeni
sistemler incelenmigtir,

v' Sistemin ¢iktilar1  baghg altinda yeni
sistemin, tedarikgiler, tretim, personel,
misteriler ve pazarlama yontemleri iizerinde
yarattig1 etkiler ortaya konulmaya
calisilmstir,

v AU’in isletme performans: iizerindeki etkisi
cesitli gostergeler kullanilarak rakamsal

veriler ile ifade edilmeye caligilmistir.
3.3. Arastirmanin Bulgular
3.3.1. Genel Veriler

Bu baslik altinda Vestel Buzdolab1 Fabrikasi
ile ilgili sorulara ge¢gmeden Once, Endiistri 4.0 ile
ilgili genel sorular sorulmus ve Endiistri 4.0’
tanimi, Endustri 4.0 ile 3.0 arasindaki temel farklilar
ve Endiistri 4.0’m Akilli Fabrika veya Akilli Uretim
ile iliskisi hakkinda su bilgiler edinilmistir:

v Endistri 4.0, son gelisen teknoloji ile
makinelerin birbiri ile haberlesmesi, veri
aligveriginde bulunmasi ve insandan bagimsiz
olarak  kendinin  koordine  edebilmesi,
optimizasyonunu saglamasi ve bu sekilde
hizli  iretim yapilarak akilli  fabrikalar
olusturulmasim kapsayan bir teknoloji olarak
tanimlanmigtir.

v Endistri 3.0 ile 4.0
farkliliklar sunlardir:

- Endiistri 3.0’da makineler operatorler

arasindaki  temel

yardimi ile hareket kazanirken, Endiistri
4.0’da makinler herhangi bir insana bagl
olmadan tamamen sanal bir zeka ile
hareket kazanabilmektedir.

- Endiistri 4.0’da makinelerin boyutlari
kiiciilmiis, harcadiklar1 enerji azalmis ve
ariza oranlar1 diismiistiir.

v’ Endiistri 4.0 ile akillh fabrika ve AU
kavramlari ¢ogu zaman birbirleri yerine
kullanilmaktadir. Bunun temel nedeni,
Endiistri 4.0’m bir sonucu olarak Akill
Fabrikalarin ortaya ¢ikmasidir. Kendi kendine
iretim yapabilen, kendi hatalarin tespit edip
onlari  onarabilen fabrikalar  dogrudan
Endiistri 4.0 konseptidir. Dolayisiyla bu
kavramlarin birbiri yerine kullanilmasinda bir
yanlislik yoktur.

Vestel, iilkemizin oOnde gelen sirketleri
arasinda yer almaktadir. Uretim kapasitesi, istihdam
orani bir yana fabrikalarda kullanilan son teknolojiler
ile de dikkat g¢ekmektedir. Bu noktada Vestel’in
Endiistri 4.0’a ne derecede yakin oldugunu 6grenmek
amactyla sorulan sorulardan su bilgiler elde
edilmisgtir:

v' Endiistri 4.0 kavrami, 2011 yilinda deklare
edildiginden itibaren, Vestel Sirketler Grubu
en geligsmis teknolojileri kullanma vizyonuyla
Tiirkiye’de Endiistri  4.0’1  kendi iiretim
sistemlerine entegre eden sirketlerin basinda
gelmektedir.

v" Tiirkiye’nin en ¢agdas ve en teknolojik tiretim
tesislerinden birisine sahip olan Vestel,
vizyonu geregi tiim yenilikleri yakindan takip
etmeye devam etmektedir,

v" Kullamilan yiiksek tretim teknolojileri ile
ilkemizde Endiistri 4.0’a gegen sirketler
arasinda yer almaktadir,

v' Gelisen teknolojiler ve artan rekabet sartlari
sistemlerin degistirilmesi ve Endiistri 4.0’a
gecilmesine Onciililk etmektedir. Endiistri
4.0’ en biiylik avantaji, daha hizli ve daha
kaliteli tretim ciktist sunmasidir.
Rakiplerinden daha az maliyetli ve daha
kaliteli {irlin tretildiginde pazarda dogrudan
bir adim o6ne gegme firsati dogmaktadir.
Dolayisiyla Vestel, Endiistri 4.0°1 ulusal ve
uluslararas1 rekabette bir adim 6ne ge¢cmek
icin bir avantaj olarak gérmektedir,

v’ Vestel Buzdolab: Fabrikasi da bu vizyon ile
sistemlerini  yenilemektedir. Fabrikada ilk
olarak robotik ve otomasyon sistemleri
devreye almmustir. Is giicii ile yapilan
islemler artik robotlar tarafindan
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yapilmaktadir. Uretim verileri dijital ortamda
takip edilmeye baslanmistir. Ayrica iiriin
izleme sistemleri ile triinii anlik olarak takip
eden sistemler kurulmustur,

Vestel icin artan miisteri talebine daha fazla
ve daha kaliteli iriin portfoyii ile karsilik
verme zorunlulugu bu degisim siirecini
baglatmigtir. Degisim siirecinin baslamasi ve
yonetilmesinde en biiyiik destek yonetimden
gelmistir.  Vestel’in  iist yOnetim ve alt
yonetim kadrosu bu degisimin mimarlaridir.
Yonetimin  gostermis  oldugu  kararlilik
fabrikalarin  Endiistri 4.0’a  adaptasyon
stire¢lerini hizlandirmstir,

Endiistri 4.0, akilli fabrika veya AU tiim
diinya i¢in yeni kavramlardir. Bu nedenle bir
fabrikanin bu basliklar altinda modernlesmesi
bazi sorunlar dogurabilir. Vestel igin bu
acidan bakildiginda karsilagilan en biiyiik
sorun personelin yeni siirece adaptasyonunda
ortaya ¢ikmistir. Personelin yeni teknolojilere
uyum saglamasi belli bir siire almistir. Ancak
bu durum personelde yeni teknolojilerin
kullanilmasina karsin herhangi bir direng
yaratmamigtir. Adaptasyon siirecinin ardindan
siire¢ aksamadan devam etmigtir. Bir bagka
karsilagilan zorluk ise drlinlerin bu yeni
sisteme entegrasyonunda ortaya c¢ikmistir.
Ancak kiyaslandiginda sistemin getirdigi
kolayliklarin yaninda karsilasilan kisa siireli
zorluklar g6z ard1 edilebilir boyuttadir.
Degisime karar verildiginde 6ncelikle bir yol
haritas1 olusturulmustur. Bu noktada neye, ne
miktarda ve ne zaman ihtiyacimiz var
sorularinin cevaplart aranmigtir. Tiim akilli
sistemler bu yol haritasinda verilen cevaplar
dogrultusunda kurulmustur,

Siire¢ baslamadan 6nce fizibilite ¢alismalari
yapilmig ve siire¢ planlanmistir. Fizibilite
caligmalarinda ozellikle yatirnm maliyetleri
tizerinde  durulmustur. Bu  c¢alismalar
esnasinda Vestel’in iizerinde durdugu temel
kriter, kalitenin artirilmast ve en yeni
teknolojilerin aktif olarak hayata gecirilmesi
olmustur. Planlama siirecinde ise hangi
teknolojik alt yapmin (makine ve yazilim)
fabrikalara nasil entegre edilecegi, ne zaman
kurulumunun yapilacagr ve nasil faaliyette
olacagi, {irlinlerin insana daha az bagiml
halde tretilmesi i¢in makine secgimleri ve
ihtiya¢ duyulan yazilimlar belirlenmistir,

AU igin ciddi bir teknoloji altyapisina ihtiyag
vardir. Vestel, kurulan sistemin sorunsuz

islemesi i¢in bilgisayar ve yazilimlarim
giincellenmistir. Yazilim ve entegrasyon
stireci  Vestel tarafindan yiiritiilmiistiir.
Makineler i¢in ise disaridan destek alinmistir,
Fabrikada su an i¢in kullanilan akilli {iretim
sistemleri, operatdre ihtiyag duyulmadan
tasima iglemlerinin  gergeklestiren AGV
(Automated  Guided  Vehicle) tasima
sistemleri, lazer ile yar1 mamiil kesme
robotlari, lirlin tasima ve montaj etme robot
kollari, bilgisayar ile biitiinlesik veri takip
sistemleri olarak siralanabilir,

Fabrikada kullanilan akilli cihazlar tiretimin
her alaninda ve her aninda etkin olarak
kullanilmaktadir. Dolayisiyla isin ¢ok biiyiik
bir kismini (%100°e yakin kismi) bu sistemler
yapmaktadir,

Kullanilan akilli sistemler, iretimin daha
hizli, daha Kkaliteli ve daha ekonomik
olmasmma katki saglamaktadir. Diger bir
acidan bakildiginda, 6zellikle kalitedeki
artisin misteri memnuniyetini de artirdigi
dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla daha fazla
misteri memnuniyeti i¢in iiretim sistemleri
stirekli olarak gelistirilmektedir,

Kullanilan son teknolojiler ile Vestel tiretim
sistemlerini giincellemis ve AU i¢in uygun
ortami yaratmistir. Akilli liretimin en belirgin
faydasi liretim alaninda ortaya ¢ikmis ve yine
sistem degisikliginden en ¢ok iiretim
etkilenmistir. Uretimin arkasindan sirasiyla,
tasarim, depolama, nakliye ve satin alma
birimlerini etkilemistir.

Vestel Buzdolabr Fabrikasi’nin iiretim kismi
ile ilgili toplanan veriler su sekildedir:

- Fabrika iki farkli vardiya sistemi ile
calismaktadir. ilki 4 saat mesai ile 2
vardiya, ikincisi de mesaisiz ¢alisma
diizeni ile 3 vardiyadir,

- Her vardiyada ortalama 750 calisan (iki
fabrikada toplam) vardir,

- Fabrikada toplam 5 adet montaj bandi
bulunmaktadir,

- En fazla farkli model ikinci bantta
uretilmektedir,

- Uretim  bandina  gore  degisiklik
gostermekle birlikte bir bant iizerinde
50’ye (ikinci bantta) yakin farkli tip
model iiretilebilmektedir,

- Fabrikada AU ile bir buzdolabi 26
saniyede iretilmektedir. Eski sistemde
en hizli iretilen model 34 saniyede
iiretilmekteydi. Uretim siirecinin
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kisalmasindaki temel etkenler,
proseslerin hizlanmasi, robotlarin
iiretime entegrasyonu ve bilgisayar
sistemlerinin ~ yayginlasmast  olarak
siralanabilir.

- Model bazli iretimde irinin hacmi,
boyutu ve kompleks yapis1 {retim
stirecine etki etmektedir. Fabrikada

yaklasik olarak 94 adet farkli model
buzdolab1  iiretilmektedir. ~ Bunlarin
icerisinde en hizli iiretilen model (Table
Top ya da Ofis Tipi Buzdolabi) saatte
138 adet iiretilirken en yavas tretilen
model olan Puzzle ya da French Door
modelinden saatte 20 adet
iiretilmektedir,

Bir buzdolabinin {iretilebilmesi i¢in

ihtiya¢ duyulan malzemeler, {iriiniin
sogutma komponentleri (Kompresor,
Esanjor, Hot Gas, Evap), plastik

enjeksiyon malzemeleri (raf, sebzelik,
kapt raflar, sigelik vb.), sa¢ parcalar
(van paneller, ilist paneller) ve plastik
govde olarak siralanabilir. Ayrica liriiniin
montajinda  kullanilan ~ malzemeler
(civata, vida vb.), iirlinii paketlerken
kullanilan ambalaj kartonlari, iiriiniin
iizerinde kullanilan etiketler ve logolar
da bir buzdolab1 iiretiminde kullanilan
malzeme gruplarindandir ve

Fabrika tiiretim miktar1 eski sistemde
giinliik 9.000-10.000 seviyesindeyken su
anda yaklagtk 13.000 adet {iretim
yapilmaktadir.

.?.3.2. Vestel Buzdolabt Fabrikast’nda Akilli Uretim
I¢in Kullanilan Teknolojiler

Endiistri 4.0 yeni bir iiretim konseptini
tanimlamaktadir ve bu konsepti olusturan cesitli
teknolojiler mevcuttur. Daha 6nce de belirtildigi
iizere Endistri 4.0 bir teknoloji kiimesinden
olusmaktadir. Fabrikasini akillandirmak isteyen bir
girisimci bu teknolojilerden yararlanmak zorundadir.
Bu baslik altinda Vestel’in AU i¢in kurdugu sistemde
hangi teknolojilerden (NI, SFS, yapay zeka, bulut
bilisim, biiylik veri ve analitigi, artirilmig gergeklik,
simiilasyon, sistem entegrasyonu, otonom robotlar ve
siber giivenlik) faydalandigi  konusunda bilgi
toplanmustir.

Vestel Buzdolabi Fabrikasi’nda, NI, yapay
zeka, bliylik veri ve analitigi, artirilmig gergeklik ve
sistem  entegrasyonu ile ilgili = ¢alismalar
strdiiriilmektedir. En kisa siirede aktif olarak bu
sistemler de kullamilmaya baglanacaktir. Bu

teknolojiler disinda kalan SFS, bulut bilisim,
simiilasyon, robotlar ve siber giivenlik ise fabrikada
aktif olarak kullanilmaktadir.

Siber Fiziksel Sistemler (SFS) ile
ulasilan veriler sunlardir:

v’ Fabrikada yaklagik  iki
kullanilmaktadr,

v Buzdolabina kompresor takma, AGV ile
malzeme tagima, lazer robotu ile plastik
kesim ve trimleme ve robotik boru sarmada
bu teknolojilerden yararlanilmaktadir,

v' SFS sayesinde ozellikle yukarida siralanan
islerde insan etkinligi azalmis, insana baglh
ergonomik sorunlar ortadan kalkmig, daha
verimli Uretim ve hatasiz {irlin kalitesi
saglanmustir,

v Bu teknoloji i¢in bir milyon Euro’nun
tizerinde yatirim yapilmistir.

ilgili

buguk  yildir

Bulut bilisim ile ilgili ulasilan veriler
sunlardir:
v' Fabrikada yaklagik bes yildir
kullanilmaktadr,

v Vestel veri depolama sistemlerinde bu
teknolojiden yararlanmaktadir,

v" Bu teknoloji daha fazla veri depolama alani
ve daha hizli veriye erisim imkam
saglamaktadir,

v Bulut bilisim teknolojisi igin bes yiiz bin
Euro’nun iizerinde yatirim yapilmustir.

Simiilasyon teknolojisi ile ilgili ulagilan
veriler sunlardir:
v Fabrikada  iki  yildir  aktif  olarak

kullanilmaktadr,

v' Ozellikle robotik kurulum ya da makine
kurulumu yapmadan Once test asamasinda
simiilasyonlar yapilmaktadir,

v" Simiilasyondan, kurulumu yapilacak
makinelerin  entegrasyonu ve  kurulum
asamalarinda olusmasi muhtemel hatalarin
tespitinde faydalanilmaktadir. Ayn1 zamanda
AU igin gerekli bir kavram olan Dijital ikiz
bu teknoloji ile yaratilmaktadir. Buzdolabi
fabrikasinda da bu teknolojiden
yararlanilmaktadir. Fiziki ortamda {retilen
irlinlin bire bir aynis1 dijital ortamda da
calistirilmaktadir. Bu da sistemlerin iiretimde
kullanilmadan oOnce tasidigi risklerin veya
avantajlarin  saptanmasinda  ¢ok  etkili
olmaktadir.

v" Bu teknoloji i¢in yiiz bin Euro’nun iizerinde
yatirim yapilmisgtir.
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Otonom robotlar ile ilgili ulagilan veriler
sunlardir:

v" Bu robotlar isin %20°lik kismini tek baglarina
gergeklestirmektedirler.  Ancak, robotlarin
varligit tim i{iretim siirecini dogrudan
etkilemektedir.

v" Robotlar ozellikle, hizli ve kaliteli tiretim i¢in
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda is¢i sagligin
olumsuz etkileyen alanlarda kullaniimalar
olumsuz ergonomik durumlar1 ortadan
kaldirmaktadir,

v' Fabrikada kullanilan robotlar disaridan temin
edilmektedir. Bir Alman markasi olan Kuka
robotlar1 kullanilmaktadir,

v' Totalde robotlar ig¢in bir milyon Euro’nun
tizerinde bir yatirim yapilmastir.

Siber giivenlik ile 1ilgili ulagilan veriler
sunlardir:

v’ Siber giivenlik yaklasik olarak alti yildir
kullanilmaktadr,

v' Siber giivenlik, disaridan erisimi engellemek
ve Vestel’e Ozel bilgilerin disar1 sizmasim
onlemek amach gelistirilen bir teknolojidir,

v’ Sanal ortamda saklanan bilgilerin ve verilerin
korunmasinda énemi yiiksek bir teknolojidir,

v  Bu teknolojiden  yararlanabilmek igin
disaridan yazilim destegi alinmaktadir.

3.3.3. Vestel Buzdolabt Fabrikasi’nda Kullanilan
Akill Sistemler

Vestel Buzdolab1 Fabrikasi’nda Akilli Uretim
baslig1 altinda degerlendirebilecegimiz akilli sistemler
sunlardir:

v Kompresor robotlari,

v' AGV insansiz tasima sistemleri,
v" Lazer kesim {initesi,

v" Robotik lazer trim projesi ve

v" Robotik boru sarma.

Uriin i¢ine kompresdr yerlestirmede robot
kullanimi 6zellikle personel sagligi agisindan ciddi bir
iyilesme saglamistir. Ciinkii yaklasik olarak bes kg
agirliga sahip olan kompresorlerin siirekli olarak
kaldirilip, iiriin i¢ine yerlestirilmesi personel sagligina
zarar veren bir silirecti. Bu nedenle daha once
personel tarafindan takilan kompresorler su an
kompresor robotlart tarafindan iiriinlere takilmaktadir.
Bu siirece robotlarin entegre edilmesi personel
tasarrufu da yaratmigtir. Bu sistem sayesinde ii¢
iscinin  yaptignt isi 1 robot yapabilmektedir.
Kompresor yerlestirilmesinde toplamda alt1 adet aktif
olarak calisan robot bulunmaktadir. Bu da vardiya

bazinda alt1 personel, {i¢ vardiyalik diizende ise 18
personel tasarrufu saglamistir. Saglanan tasarrufu
rakamsal olarak ifade etmek gerekirse yillik on sekiz
bin Euro’luk (18 x 10.000 € = 18.000 €) bir tasarruf
saglanmigtir. Bu asamada robot kullanimimin iiretim
miktarina herhangi bir etkisi olmamakla birlikte,
maliyet  tasarrufu  ve  ergonomik  iyilesme
saglamaktadir.

AGYV sistemleri, yeni nesil tasima sistemlerini
tanimlamaktadir. Kurulan sistem ile {irlinler insana
ihtiyag duyulmadan istenilen noktaya
yonlendirilebilmektedir. ~ Fabrikada daha  dnce
personel tarafindan milk run denilen araglarla tasinan,
buzdolab1 kapisi, yan panel ve iist panel gibi yan
mamuller arttk navigasyon yontemi sayesinde
insansiz araglar ile tasmmaktadir. AGV tasima
sistemlerinin de personel sagligina olumlu etkisi
mevcuttur. Yani sistem ergonomik iyilesme acisindan
fayda saglamaktadir. AGV sistemleri aslinda diinyada
yaygin olarak kullanilmaktadir. Daha ¢ok RFID
teknolojisi ile kurulan bu sistemler Vestel’de
navigasyon yontemi kullanilarak kurulmustur. AGV
sistemleri ig giicli acisindan tasarruf saglamaktadir.
Bu sistem ile personel tasarrufu toplamda iki kisidir
ve yillik olarak bu tasarrufun karsiligt yirmi bin
Euro’ya tekabiil etmektedir. Bu noktada da kurulan
sistemin maliyetler iizerinde olumlu bir etkisi s6z
konusudur.

Lazer kesim iinitesi, plastik gévdelerin lazer
1s1n1 ile kesilmesi amagli kullanilmaktadir. Daha 6nce
manuel olarak gergeklestirilen kesme islemi bugiin
kurulan  barkod sistemi ile el degmeden
gergeklestirilmektedir. Bu sistemde plastik govdeler
kesilmeleri gereken noktalardan yiiksek lazer 1sim
yardimi ile kesilmektedir. Barkod sistemi ile yapilan
kesimler sayesinde artik her bir plastik govde icin ayr1
kalip masalarina olan ihtiya¢ ortadan kalkmis
durumdadir. Barkod okuyucular dogrudan iiriin tipini
algilayarak, hangi tip kesim olacaksa {iriinii o robota
yonlendirmektedir. Bu sistemin sagladigi en onemli
fayda daha hassas ve kaliteli bir kesim saglamasi ve
bu sayede kesim sirasinda olusabilecek hatalari
minimize etmesidir. Ayni zamanda lazer kesim
iinitesi ile gergeklestirilen kesimler daha hizli bir
sekilde gerceklestirilebilmektedir. Sistem, kalip
maliyeti ve bu kaliplar i¢in yapilan yatinm
maliyetlerinden tasarruf saglamistir. Artik kesimler
eskiye nazaran ¢ok daha hizli bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile saglanan
personel tasarrufu dort-bes kigidir.

Plastik govdeler lazer ile kesildikten sonra,
montaji  yapilacak olan malzemelerin gdvdeye
eklenebilmesi i¢in gerekli olan detaylarm trimlenmesi
(agilmas1) lazer trim projesi adi altinda olusturulan
sistem ile  gerceklestirilmektedir. Bu  sistem
kurulmadan Once trimleme isi manuel bir sekilde
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gerceklestirilmekteydi. Su an ise bir robot yardimiyla
trimlenecek kisimlarin kesilmesi seklinde calisan bir
sistem kurulmustur. Lazer trim projesi ile kalitesel
iyilesme s6z konusudur ve kesimler daha hizli bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Aynmi zamanda bu
sistem tiim dolap modellerinin {iretiminde sonsuz
esneklik saglamaktadir. Lazer trim projesi ile vardiya
bast iki personel tasarrufu saglanmistir.

Bir diger akilli sistem ise robotik boru
sarmadir.  Bu  sistem  driinlerin - dondurucu
plastiklerinin Al (Aliiminyum) metal ile sarilmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Sistem, {iriinii bir robot
kolu yardimiyla kendi ekseni etrafinda 360 derece
dondiirip AI borular tirtin etrafina sarmasi seklinde
calismaktadir. Daha oncesinde fabrika biinyesinde
boyle bir sistem mevcut degildi. Uriinlere plaka
yapistirilarak igslem tamamlanmaktaydi. Bu sistem ile
iriinlerin sogutma verimi artmigtir. Ayni zamanda
islem hizl1 bir sekilde tamamlanabilmektedir. Sistem
stok miktarin1 da etkilemistir. Bu sistem sayesinde
stok miktarinda da 6nemli kazanimlar elde edilmis ve
bu oran minimum seviyelere c¢ekilebilmistir. Eski
sistemde %60 olan stok miktar1 simdilerde %5 ile
%10 arasinda degisim gostermektedir.

Boru sarma isleminin robot yardimi ile
tamamlanmasi, {irlin hacminde kazang saglamistir. Bu
teknoloji yan sanayiye bagimliligi azaltmistir. Aym
zamanda bu isin robot yardimi ile gerceklestirilmesi
yer tasarrufu da saglamistir. Ayni islem makineler ile
yapilsaydi ekstra 322 metrekare alana daha ihtiyag
duyulacakti.

3.3.4. Akilli Uretimin Ciktilart

AU, yeni teknolojilerin bir araya gelmesiyle,
daha hizli, daha kaliteli ve daha ekonomik iiretim
yapilmasina imkan veren bir sistemi tanimlamak i¢in
kullanilmaktadir.  Bu sistemin getirilerini ortaya
koymak i¢in sadece iretim kisminda yasanan
gelismelere odaklanmak yeterli degildir. Bu noktada
bakis agisim1 biraz genisletmekte fayda vardir. Bu
nedenle bu baslik altinda ciktilar su basliklar altinda
degerlendirilmistir:

v’ Tedarikgiler,

v" Uretim,

v" Personel,

v’ Miisteriler ve

v’ Pazarlama stratejileri.

AU icin sistem entegrasyonu kavrami son
derece onemlidir. Bu entegrasyon sadece isletmenin
birimleri arasindaki entegrasyonunu ifade etmez.
Isletme dis gevresi ile beraber degerlendirilir. AU de
bahsedilen sistem entegrasyonuna paydas ¢evresi de
dahildir.  Bu  noktada isletmenin  oOzellikle
tedarik¢ilerle olan entegrasyonu iiretimin aksamamasi
icin Onemlidir. Vestel Buzdolabi Fabrikasi son

teknoloji ile iiretim yapan bir fabrikadir. Bu fabrikada
son  derece  fazla  Uriin  kisa  siirelerde
iiretilebilmektedir. Bu hiz  Vestel ic¢in sorun
olmamakla birlikte, tedarik¢ilerinin bu hiza karsilik
verememesi dogrudan iiretimini etkiler. Yapilan
goriisgme sonucunda Vestel’in galistig1 tedarikgilerin,
Vestel ile ayni teknolojilere sahip olmadiklari, bu
nedenle 6zellikle malzeme tedarigi noktasinda iiretim
hizinin  gerisinde kaldiklart ve Vestel’in iiretim
sistemine ayak uydurmakta zorlandiklar1 bilgilerine
erigilmigtir. Ancak Vestel’in sahip oldugu sistemler
Ozellikle tedarik¢ilerine ilham vermektedir. Bu
noktada tedarikgiler, iiretimlerini hizlandirmak ve
daha kaliteli iiriinler iiretmek adina kendilerini bu
dogrultuda gelistirecek adimlar atmaktadirlar.

AU sistemlerinin {iretim siirecine sagladig
katkilar su sekildedir:

v" Uretim daha hizli ve daha kaliteli bir sekilde
gerceklestirildiginden, birim zamanda olusan
cikt1 miktarinda artis meydana gelmistir. Bu
sistem diger bir ifade ile iretim siireg
dongiisiiniin kisalmasina fayda saglamaktadir.
Uretim eski sistemde giinliik yaklasik 9.000
seviyesinde gerceklestirilirken, Endistri 4.0
uygulamalarinin destegi ile ortalama giinlik
13.000 seviyesine yiikselmistir. Su an igin
hafta i¢ci yirmi dort saat iretim
yapilabilmektedir. Cumartesi giinii de 08.00
ile 24.00 arasinda iiretim yapilmaktadir.
Normal sartlar altinda herhangi bir makine
arizast olusmadik¢a firetim siirekli olarak
devam etmektedir. Yeni sistem makine arizasi
riskini de minimize etmektedir. Makinelerde
meydana gelecek ariza yeni sistemde dnceden
uyari (alarm gibi) vermektedir.

v' Tek bir seferde (bir tiretim bandi tizerinde)
tretilen Uriin sayisinda da artis olmustur.
Ortalama olarak bir bandin iiretim hiz1 gerek
makine  yatirimlari  gerekse  teknolojik
ilerleme ile ii¢ binden dort bin bes yliiz
seviyesine yiikselmistir.

v" Sistem hata miktarimi azaltmaktadir. Kurulan
sistemler hatali montaji %40 oraninda
engellemektedir. Ayrica kurulan bilgisayar
tabanli kontrol sistemleri sayesinde hatalarin
%1001 yakalanmaktadir.

v’ Sistem esnek {retim yapilmasina imkan
saglamaktadir. Su an icin sadece bir bant
tizerinde elli farkli {iriin liretilebilmektedir.

v AU sistemlerinin israfi 6nleyen bir yapisi
vardir. Bu nedenle Yalin Uretim kavrami,
Endiistri 4.0’ bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir.  Fabrikada  gerceklestirilen
iretimde de bu kavram oOnemli bir yer
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tutmaktadir. Bu noktada hat dengeleme ve 5s
iretim felsefesi fabrikanin ana {iretim
semasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

v" Yalin Uretim kavrami kadar Vestel i¢in Tam
Zamanmda Uretim felsefesi ile iiretimi
gergeklestirmek de biiyiilk Oneme sahiptir.
Vestel Buzdolab1 Fabrikasi’'nda tiretim talep
yani miisteri istegi dogrultusunda
gerceklesmektedir. JIT yani Tam Zamaninda
Uretim sirketin ana felsefesidir. Bu felsefenin
stok tutma maliyetlerini ortadan kaldiran bir
yapist vardir. Ancak ayni zamanda iiretici
miisteriyi iretim siireci kadar bekletmeyi de
gboze almaktadir ve bu acil bir siparis ise
miisteri kaybma neden olabilir. AU ile
hizlanan iretim, bu bekleme siiresini
minimuma indirdigi i¢in bu risk ortadan
kalkmaktadir. Vestel beklenmedik bir talep
ile karsilasirsa tiriinlerin malzeme ihtiyaclari
ellerinde mevcutsa liretime hemen
baslayabilmektedir. Boyle bir durumda tek
sorun olarak malzemelerin yan sanayiden
gelmesi siirecindeki aksakliklar s6z konusu
olabilir.

v AU miisteriyi iiretime dahil etmektedir. Bu
sayede miisterinin isteklerine bire bir cevap
verilebilmektedir. Vestel’in iiretim hattinda
misteri kaynakli bir son dakika degisikligi
yasandiginda bu malzeme ile alakali ise
malzemenin temininden sonra liretim kaldig:
yerden devam edebilir. Degisiklik tasarim ile
ilgiliyse de bir sonraki iiretimde degisiklige
uygun olarak {iretim yapilabilmektedir.
Normalde bir son dakika degisikligine uyum
saglamak zordur. Ancak Vestel kurdugu
esnek iretim hattt sayesinde bunu da
kolaylikla halledebilmektedir.

v Giinlimiizde {iretimi ¢evreye saygili bir
sekilde yapabilmek biiyiik bir 6neme sahiptir.
Bu noktada Vestel de bu biling ile iiretimini
gerceklestirmektedir. Atiklarin ayristirilmasi
ve kimyasal atiklarin gilivenli bir sekilde
uzaklagtirilmasi i¢in ¢evre yonetim sistemine
(ISO Standartlar1) gore liretim yapilmaktadir.

AU ile degisen sistemlerden etkilenenler
arasinda personel de yer almaktadir. Ozellikle
geleneksel yontemler ile iiretimi gergeklestirmeye
alismis personel yeni teknolojiler ile g¢alismakta
zorlanabilir. Bu agidan AU sistemlerinin personel
iizerindeki  etkisinin de  dikkate  alinmasi
gerekmektedir. Yapilan goriigmede konuyla alakali su
bilgiler edinilmigtir:

v AU sistemlerine personelin g¢abuk adapte
olabilmesi i¢in ¢esitli performans olgiimleri

gerceklestirilmelidir.  Vestel bu  bilingle
hareket etmis ve  Dbelirli  standartlar
gelistirmistir. Bunlarin  basinda makine

kullanma becerisi ve makineyi tanima yetisi
gelmektedir. Bu standartlar, operatorlere
uygulanmakta ve standartlar siirekli olarak
giincellenmektedir. Ayn1 zamanda personele
(6zellikle operatorlere), makineleri tanima ve
yeni teknolojileri 6grenme konularinda
strekli egitimler verilmekte ve bu sayede
personelin  sisteme  adaptasyon  siireci
hizlandirilmaktadir.  Ozellikle  sisteme
gecilirken  personelin  ilk  zamanlarda
kargilastigi zorluklar bu sayede ortadan
kaldirilmistir. Bu noktada personele verilen
egitimin ¢ok dnemli oldugunu sdyleyebiliriz.

v' AU sistemleri yogun teknoloji icerir ve insana
olan ihtiya¢ bu sistemde azalir. Bu durum
personel iizerinde negatif bir etki yaratabilir.
Ancak Vestel personeli {izerinde yeni sisteme
gecerken boyle bir durum meydana
gelmemistir.

v AU i¢in nitelikli is giiciine ihtiya¢c vardir.
Vestel operator bulmak i¢in 6zellikle meslek
lisesi  Ogrencilerine  fabrikada  geziler
diizenlemekte ve bu Ogrenciler mezun
olduklarinda onlar1 istihdam etmektedir.

v AU sistemleri dzellikle ergonomi agisindan
yani is¢i saghigi acisindan c¢ok faydali
olmustur. Kompresdr robotlart sayesinde
personelin artik agir kompresdrleri tagimasina
gerek kalmamistir. Aym sekildle AGV
sistemleri de manuel olarak {irlin tagima
islemini ortadan kaldirmistir.

AU ile miisteriler sistemin tam merkezine
yerlestirilebilmektedir. Dolayisiyla bu sistem miisteri
memnuniyetine de etki etmektedir.  Yapilan
goriigmeler sonucunda Vestel’in miisterileri iiretime
dahil edip edemedigi, kisisellestirilmis tiriinler iiretip
iiretmedigi, taleplere hizli cevap verip veremedigi ve
AU ile hizlanan iiretimin yeni pazarlara dolayisiyla
yeni miisterilere ulasilmasinda yardimci olup
olmadig1 konusunda su bilgilere erigilmistir:

v" Vestel, miisterilerinin talepleri dogrultusunda
tretimini gergeklestirebilmektedir. Bunun en
biiyiilk sebebi, tiretimin esnek bir yapiya
kavusturulmasidir.  Miisteriler  iirlinlerin
sekillenmesinde yani tasarim, sogutma tipi,
aksesuar  secimi, etiket se¢imi  vb.
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asamalarinda dogrudan siirece miidahale
edebilmektedirler.
v’ Vestel’in kurmus oldugu sistem

kisisellestirilmis triinler iiretilmesine imkan
saglamaktadir. Ancak Vestel biinyesinde
iiretilen drlinler kisilere degil kitlelere
goredir. Fabrikada tretilen her iiriin tipi ve
modeli birbirinden farklidir. Ancak bu bir
kisiye gore degil daha c¢ok markaya
endekslidir.

v AU ile miigteri taleplerine ¢ok daha hizli
cevap verilebilmektedir. Kurulan esnek
tiretim hatt1, taleplere hizli cevap verebilme
yetenegi, misteri istegine gore {rlnlerin
tasariminda degisiklik yapabilme ve en
onemlisi gelisen teknolojiler ile daha kaliteli,
daha az maliyetli ve hatasiz iiretim yapabilme
miisteri iligkileri yonetimini de
kolaylastirmaktadir. Tiim bu artilar sirketin
yeni pazarlara acilmasina imkan
saglamaktadir.

Son teknolojiler ile {iretim sistemlerini
modernlestiren Vestel, bu durumu bir pazarlama araci
olarak da gormektedir. Endiistri 4.0, Vestel i¢in
gelisim, degisim ve ilerlemenin yeni adidir. Bu
nedenle sirket pazarlama stratejilerini en yeni
teknolojileri tizerine kurmaktadir. Reklamlarda da en
gelismis teknolojiler ile donatilmis tesisler ve yine bu
teknolojiler ile  dretildigi  belirtilen  {iriinler
kullanilmaktadir.

3.3.5. Akally Uretimin Isletme Performansina Etkisi

Performans Olglimii, belirli gostergelerden
yararlanarak isletmenin durumunu ortaya koymakta
ve ayni zamanda belirlenen hedeflere ulagmadaki
basarisim1 gostermektedir. Bu baglik altinda oncelikle
Vestel Buzdolab1 Fabrikasi’nin performansini ortaya
koyacak gostergeler belirlenmis, daha sonra da AU
kavraminin  bu gostergelere etki edip etmedigi
arastirilmistir.  Incelenen performans gostergeleri
sunlardir:

Maliyetler,

Istihdam oran,

Uretim hiz,

Yatirimlar,

Fiyatlar,

Uriin gelistirme ve iiriin pazara ¢ikis hizlar,
Uriin kalitesi,

Verimlilik,

Satig oranlar1 ve

Yatirimeilarin sirkete ilgisi.

AU, AF ve Endistri 4.0 ile
performansi arasindaki iligkiye

AN N N N N N YN NN

isletme
odaklanan

caligmalarin sonuglar1 incelendiginde, genellikle akilli
sistemlerin isletme performansina pozitif etki ettigi
goriilmistir (Davis vd., 2012; Waibel vd., 2017,
Edgar ve Pistikopoulos, 2017; Fay ve Kazantsev,
2018; Sjodin vd., 2018; Qamsane vd., 2019; Abubakr
vd., 2020; Biichi vd., 2020; Kamble vd., 2020). Bu
basgliklar ile AU ile degisen yapinin yarattigi etki
ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda maliyetler ile ilgili su verilere ulagilmigtir:

v Vestel i¢in su anda en biiyik maliyet
kalemleri enerji  tiiketimi ve kalifiye
personeldir (makine operatorleri),

v AU ile iiretim genelinde yirmi iscilik bir
tasarruf saglanmistir. Yillik bazda bu deger
iki yiiz bin Euro’dur,

v Onemli bir kalem olan enerji giderlerinde,
tretimde makine ve robot kullaniminin
artmasiyla yaklagik %5 oraninda bir artig
meydana gelmistir,

v Hammadde ve malzeme giderlerinde de
degisim yasanmigtir. bu noktada en biiyiik
degisim boru sarma robotlarinda kullanilan
Al bant ve Al boru miktarinda yasanmistir.
totalde hammadde ve malzeme giderlerinde
yaklasik olarak %10 oraninda bir artig
meydana gelmistir,

v" Yeni alinan makinelerin periyodik bakimlari,
enerji tiiketimi ve kurulumundan dolayi
makine ve techizat giderlerinde %6-7
oraninda bir artis meydana gelmistir,

Yapilan goriigmeler sonucunda iiretim hizinda
meydana gelen degisim ile ilgili su verilere
ulastlmisgtir:

v" Yeni sistem ile mavi yakali personel oraninda
dikkat cekecek bir degisim yasanmamistir.
Kompresor takmada caligan personel farkli
alanlara kaydirilmstir,

v’ Beyaz yakali personel oraninda bir degisiklik
yoktur,

v AU ile birlikte ‘Otomasyon ve Projeler
Departmant’ kurulmustur ve bu boliimde
calisacak, makine, tasarim ve yazilim
miihendisleri istihdam edilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda iiretim hizinda
meydana gelen degisim ile ilgili su verilere
ulastlmisgtir:

v Uretim hiz1 yeni sistem ile yaklasik %20
oraninda artmistir. Bu artisin nedenleri, boru
sarma makinelerinin hizi, son teknoloji
fikstiir yatirimlari, iiretim operasyonlarinda
yapilan iyilesmeler, {iretim hattinin son
teknolojiye uygun olarak yenilenmesi ve
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irinlerin  kolay montaj olacak sekilde
tasarlanmalar1 olarak siralanabilir,

Eski sistemde otuz dort saniyede iiretilen bir
iirlin (en hizh iretilebilen) su an yirmi altt
saniyede tiretilmektedir,

Su an i¢in giinde ortalama on ii¢g bin tane
buzdolab1 {iretilmektedir. Eski sisteme
nazaran ortalama dort bin adetlik bir artig
saglanmistir. Aradaki artisin %25°lik kismi
dogrudan AU sistemleri sayesinde
saglanmistir. Geri kalan kisma da dolaylh
olarak etki etmektedir.

Yapilan  goriismeler  sonucunda AU

sistemlerinin kurulmasi i¢in yapilan yatirimlar ile
ilgili olarak su verilere ulagilmigtir:

v

v

Yeni sistemin kurulmasi i¢in fabrika bazinda
toplam iki milyon Euro’nun {iizerinde bir
yatirim yapilmistir,

Yapilan yatirimlar igerisinde en biiyiik kalem
otonom robotlara aittir. Toplamda otonom
robotlar i¢in bir milyon Euro’nun {izerinde,
AGV tasima sistemleri i¢in bes yiiz bin
Euro’nun iizerinde ve lazer kesme iinitesi i¢in
de bes yiiz bin Euro’nun lizerinde bir yatirim
yapilmustir,

Tim bu yatirnimlar disinda kompresor
robotlariin yeni tip kompresorlere entegre
edilmesi, AGV tasima araglarinin hareket
kabiliyetlerinin ve sayilarinin artirilmasi ve
lazer kesim makineleri i¢in yeni modellerin
sisteme entegre edilmesi igin siirekli olarak
yenileme yatirimlar1 da yapilmaktadir,

Yapilan goriismeler sonucunda modernlesen

sistemin fiyat politikasia etkisi hakkinda su verilere
ulastlmisgtir:

v' Kaliteli ve hizli iiretim, {riinlerin fiyatlarina

dogrudan etki etmektedir. Bu noktada farkli
tasarimlar ve miisteri talepleri dogrultusunda
fiyat politikasi olusmaktadir,

Yapilan goriismeler sonucunda AU ile

yenilenen sistemin iiriin gelistirmeye ve {irlinlerin
pazara c¢ikis hizlarma etkisi hakkinda su verilere
ulagtlmisgtir:

v' Uriin gelistirme yoniinde kurulan sistemin,

prototip olusturma ve simiilasyon gibi
noktalarda ¢ok faydasi olmustur,

v Modernlesen sistem ile iiretim ve miisterinin

beklentilerine  cevap  verebilme  hizi
arttigindan, fabrikada iiretilen buzdolaplarinin
pazara ¢ikis hizlart artmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda modernlesen

sistemin iriin kalitesine etkisi hakkinda su verilere
ulagilmistir:

v Kullanilan teknoloji arttik¢a triinlerin hatali

olarak miigteriye gitme durumu azalmistir.
Yeni sistemler sayesinde ariza orani %20
azalmustir,

Uriinlerin  kalitesinin artmas1 ile verilen
garanti  siirelerinde de artis meydana
gelmistir. Kullanima bagli olmakla birlikte on
yillik garanti siiresi yeni sistemle birlikte %20
artarak on iki y1l olmustur.

Yapilan goriismeler sonucunda modernlesen

sistemin verimlilige etkisi hakkinda su verilere
ulagtlmistir:

v Vestel’de verimlilik, toplam maliyetler yani

girdiler ile ortaya cikan firlinler oranlanarak
hesaplanmaktadir. 2011  yihnda AU
sistemlerini is siireclerine entegre etmeye
baglayan  Vestel’de  verimlilik  yiiksek
teknoloji kullaniminmin da etkisi ile %91 ile
%95 arasinda gerceklesmektedir.
Verimliligin 6lciilmesinde dikkate alinan en
onemli kalem iiretim hizidir.  Sistem
sayesinde tasarruf saglanan giderler (is¢ilik
maliyetleri vb.) onem sirasinda ikinci sirada
kalmaktadir.

Yapilan gorligmeler sonucunda modernlesen

sistemin satiglara etkisi hakkinda su verilere
ulagtlmistir:

v' Sistemin sagladigi daha hizl tiretim ve daha

kaliteli iiriinler dogrudan satislar
etkilemektedir. Satiglar ortalama olarak %10-
15 oraninda artmistir.

Vestel markasi altinda iiretilen buzdolaplar
her yil daha c¢ok misteri tarafindan
kullanilmaktadir. Bu durum kalitenin artmasi
ile dogru orantilidir.

Yapilan goriismeler sonucunda yenilik¢i

anlayisin yatirimcilar iizerinde yarattig1 etki hakkinda
su verilere ulasilmistir:

v' Yatinmeilar igin rekabet giicii  yliksek

sirketlere yatirimlarini aktarmak Onemlidir.
Gilinlimiizde rekabetgi olabilmek icin yenilige
acik olmak, siirekli gelismek, en yeni
teknolojileri takip etmek ve onlari kullanarak
en Ozel ve kaliteli riinleri tretmek biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu nedenle yatirimcilarin
Vestel’e olan ilgilerinin artmasinda bu
yenilik¢i anlayisin katkis vardir.
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4. SONUC

Endiistri 4.0 ve bu baslik altinda toplanan tim
yeni teknolojiler bugiin hemen her sektérde kendine
yer bulmaktadir. Tamamen yenilik¢i bir anlayis ile
karsimiza c¢ikan ve yeni bir sanayi devriminin
baslangicim1 ifade eden bu kavram tiim diinyada
kendine hizlica yer bulmustur. Su an i¢in Endistri
4.0, is diinyasinda ve akademide oldugu kadar, ¢cogu
iilkenin makro bazda degerlendirdigi ve biiyilik bir
ciddiyetle harekete gectigi bir kavramdir.

Endiistri 4.0, birgok sektorii etkilemekle
birlikte temelde imalat yani iiretimi doniistiiriicii bir
etkiye sahiptir. Endiistri 4.0 teknolojileri ile donatilan
fabrikalar bugiin akilli fabrika, bu teknolojiler ile
gerceklestirilen iiretim ise AU olarak karsimiza
¢ikmaktadir.  Literatirde bu  isimler altinda
gerceklestirilen {iretimin daha az maliyetli, daha
kaliteli ve daha hizl1 gergeklestigi, ayn1 zamanda AU
sistemlerine sahip sirketlerin rekabette bir adim 6nde
olacaklarini ifade eden calismalar mevcuttur. Yapilan
calismada da literatiir ile Ortiisen verilere erisilmistir.

Vestel Buzdolab1 Fabrikasi’'nda su an igin
Endiistri 4.0 teknolojilerinden olan, SFS, bulut
bilisim, simiilasyon, otonom robotlar ve siber
giivenlik teknolojileri aktif olarak kullanilmaktadir.
Bunlar disinda kalan, NI, yapay zeka, biiyiik veri ve
analitigi, artirnlmig gerceklik ve sistem entegrasyonu
ile ilgili calismalar siirmektedir. Fabrikada en yakin
zamanda bu teknolojiler de aktif olarak kullanilmaya
baslanacaklardir.

Vestel Buzdolab1 Fabrikasi’nda
gerceklestirilen ¢alismada AU sistemlerinin devreye
alinmasi ile fabrikada meydana gelen degisim ile
ilgili su veriler toplanmigtir:

v Akilli sistemler hatali montaji %40 oraninda
azaltmstir.

v’ Uriinlerde meydana gelen ariza orani %20
azalmustir.

v Uretim miktar1 yaklasik dokuz binden, on ii¢
bine yiikselmistir.

v Yeni sistem ile bir buzdolabi yirmi alti
saniyede Uretilmektedir.

v’ Fabrikada doksan dort adet farkli tip ve
modelde buzdolab1 tiretilebilmektedir.
Bunlardan en hizli sekilde iiretilebilen
modelden giinlik yliz otuz sekiz adet, en
yavag lretilen {irlinden de giinliik yirmi adet
iretilebilmektedir.

v" Bir bant {izerinde iiretilen iiriin sayis1 giinliik
ortalama ¢ binden dort bin bes yiiz
seviyesine yiikselmistir.

v' Sistemler esnek tretimi desteklediginden bir

bant {izerinde yaklagik elli  farkli iirlin
iretilmektedir.
v Sistem  dogal olarak  Yalin  Uretimi

desteklemektedir.

v Tam Zamaninda Uretim felsefesi bu sistem
ile rahatca uygulanabilmektedir. Bu sayede
stok miktar1 azalmistir.

v' Makine arizasi meydana gelmedigi siirece
tretim yirmi dort saat devam etmektedir.

Tim bu gelismeler 1s18inda  sistemde
meydana gelen degismenin isletme performansina
etki ettigini soyleyebiliriz. Bu noktada AU ile gelen
degisimin meydana getirdigi etkiyi ortaya koymak
amaciyla, maliyetler, istihdam, iiretim hizi, yatirim
miktari, fiyat politikalari, {irlin gelistirme ve {irlinlerin
pazara c¢ikis hizlari, kalite, verimlilik, satislar ve
yatirnmcilarin - girkete olan ilgilerinin aragtirildigi
toplamda on isletme performanst  gostergesi
tanimlanmigtir. Bu gostergeler altinda su veriler elde
edilmistir:

v' Uretim genelinde yirmi kisilik bir tasarruf
saglanmigtir.

v’ Kullanilan makine ve robot oramindaki artig
ile orantili olarak enerji giderleri de yaklasik
%35 oraninda artmugtir.

v Hammadde ve malzeme giderlerinde %10
artis meydana gelmistir.

v’ Makine ve techizat giderlerinde
oraninda artis meydana gelmistir.
Uretim hiz1 %20 oraninda artis gdstermistir.
Sistemin kurulmas i¢in toplamda iki milyon
Euro’nun iizerinde bir yatirim yapilmistir.

v" Fiyat politikalari, miisterilerin talepleri ve
tasarimlar dogrultusunda olusturulmaktadir.
Uriinlerin pazara ¢ikis hizlar artmistir.
Uriinlerde meydana gelen hata oram
azalmistir. Bunun bir sonucu olarak Vestel
garanti siiresini on iki yila ¢ikarmustir.

v' Akilli sistemlerin kullanilmaya baslandig

%6-7

AN

AN

giinden itibaren verimlilik %91 ile %95
arasinda degisiklik gostermektedir.
v Uriinlerin  kalitesinde yasanan iyilesme,

Vestel’in miisteri portfoyiine etki etmektedir.
AU ile satiglar %10-15 artis gdstermistir.

v Yatirimeilar i¢in bir sirketin yeni yontemleri
takip etmesi ve onlar1 sistemlerine entegre
edebilmeleri Vestel’e yatinm yapilmasinda
etkili olmaktadir.

Elde edilen tiim bu verilerin yani sira
Endiistri 4.0 ile gerceklestirilen {iretimin aslinda tam
da isletme vizyonuyla alakali oldugunu sdyleyebiliriz.
AU baghigi altinda kurulan sistemler de rakamlarla
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ifade edilebilen iyilesmeler yaninda, rakamlarla ifade
edilemeyecek c¢iktilarinda gdzden kagirilmamasi
gereklidir. Ogzellikle is¢i saghigmi dikkate alan
uygulamalar bu agidan ¢ok dnemlidir.

AU kavrami iilkemizde de dikkat gekmeye
baglamistir. Ureticilerin {irlin kalitesini ve iiretim
hizin1  artiran  bu sisteme yaklasimlar1  pozitif
yonliidiir. Ulkemizin Endiistri 4.0’1 yakindan takip
eden iilkeler ile aymi platformda yer alabilmesi icin
iireticilerin  bu sisteme gegisleri, yatirimlar ve
tesvikler vasitasiyla desteklenmelidir. Bu noktada
ozellikle teknolojik altyapinin yetersiz  oldugu
bolgelere yatirimlar yapilmalidir. Altyapinin yeterli
diizeyde gelismemis olmasi sistemlerin entegrasyonu
acisindan sorun tegkil etmektedir. Aynm1 zamanda
sistem degisikliginde {ireticiyi zorlayacak bir bagka
konu olan nitelikli is giliciiniin temini ve g¢alisanlarin
sisteme uyumu konusunda egitim biiylik bir oneme
sahiptir. Ozellikle meslek liseleri ve iiniversitelerde
konuyla ilgili egitimler yogunlagtirtlmahdir. Endiistri
4.0’m tlke geneline yayilabilmesi igin bu bir
gerekliliktir.
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1. GIRIS

Emeklilikte kamuya dayali sosyal sistemden
piyasaya dayali bireysel gilivenlik sistemine
gecilmektedir. Bireysel emeklilik sistemiyle (BES)
kisilerin kendilerinin tasarrufta bulunmasi
6zendirilmektedir. Bu durumda emeklilik siirecindeki
kararlar: bireyler vermek zorunda kalmaktadir.

Stirdiiriilebilir  giivenli para ¢ekme (safe
withdrawal rate) kavramini anlama ve oranmni
belirleme, emeklilige gecis kararint vermekte onemli
bir etkendir. Bu makalede Tiirkiye'deki emeklilik
portfoyiindeki  giivenli  para  ¢ekme  orami
arastirilmaktadir. Makalenin ana sorusu sudur: Bir
yatirimcer Tiirk finans piyasalarinda degerlendirdigi
birikimlerini, emeklilik sonrasinda yiizde kag¢ini ana
sermayesini kaybetmeden ¢ekebilir?

Birey, emeklilik fonundan diisiik para ¢ekerek
riski azaltmakta ama bu da daha az emeklilik geliri
saglamasma sebep olmaktadir. Daha az harcayarak
hayat kalitesini diigiirmektedir.

Bu makalede portfoyden alternatif para
cekme orani degerlendirilmektedir. Ozellikle batt
literatiirtiyle karsilagtirmak icin benzer portfoye
dagilimi ve c¢ekme oranlar1 segilmistir. Ayrica
hesaplamalarda enflasyon ve vergi oranlar1 da goz
oniinde bulundurulmaktadir. Tiirkiye gibi yiiksek
enflasyon yasanan iilkelerde en 6nemli endiselerden
biri paranin satin alma giiciiniin muhafazasidir.

2. TEORIK ARKA PLAN

Varllk miktarn1  dagilm  ve  ¢ekilme
oranlariyla ilgili gesitli calismalar 1994°ten beri bati
finansal piyasalarinda yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilir para c¢ekme orani sorunu
gecmiste Bierwirth (1994:14), Bengen (1994: 171,
1996: 58, 1997:84), Ferguson (1996: 186) ve Cooley,
Hubbard ve Walz (1998: 16) tarafindan incelenmistir.
Yakin zamanda Pfau (2018: 1) ve Fisker (2017: 1) bu
caligmalar1 giincellemislerdir.

Temelde yatinmcinin  amaci  anaparayi
tilkketmeden portfoyiinden ne kadar parayr hayatinin
sonuna kadar cekebilecegini bilmesidir.  Elbette
kisinin ne =zaman Olecegi Ongoriillememektedir.
Bundan dolay1 15, 30, 45, 60 yil daha yasayacagini
varsayilarak ¢ekme oranlari belirlenmektedir.

Giivenli para ¢ekme orani finans uzmani olan
Bengen %4 kurali olaraktan anilmaktadir (Bengen,
1994).

Bengen (1994: 171) 1926-1993 Amerikan
finansal verilerini kullanarak % 50-75 hisse senedi ve
% 25-50 uzun vadeli tahvil portfoyii ile enflasyondan
arindirtlmig olarak 35 yillik bir siire i¢in siirdiirebilir
cekme oranimt %4 olarak belirlemistir. Ana parayi
%100’e yakin bir oranda koruyabilmektedir.

Bengen (1996: 58) calismasinda hisse senedi
agirtlikli  portfoyde emekli yatinmceilarin - endise
duymalarindan dolay1, portféyde hisse senedi
agirligimi azaltmasimin etkisini incelemistir. Sonugta
her yil %1 hisse senedi agirhiginin azaltilmanin
%4’liik cekme kuralini etkilememektedir. Ama hisse
senedi agirhigmi her yil %2-3 azaltildiginda %4
¢cekme oraniyla fon varligmin ciddi sekilde eridigini
bulmustur.

Bergen (1997: 84) calismasimi farkli veriler
ile zenginlestirmistir. Hisse senetleri portfoyiine
kiigiik sirketleri, devlet bonosunu ve yillik ¢ekme
yerine 3 ayda bir (ceyrek) cekme sartlarindaki
etkilerini incelemistir. Cekme zamanmi %4 gilivenli
para ¢ekme oranini etkilememistir. Tahvil (bir yildan
uzun) yerine bono (bir yildan kisa borg¢lanma)
konmasi ise varlik degerini ciddi sekilde diistirmiistiir.
Portfoyiin %50’sini kiigiik sirketlere ve %50’sini de
biiylik sirketlere yatirim yapilmasi ise %4’iin {istiinde
bir ¢ekme oranina ulasilmasini saglamistir.

Ho, Milevsky ve Robinson (1994: 109)
caligmalarinda Kanada borsast (riskli) ve Kanada
devlet tahvil (risksiz) dagilimi hesaplamasinda,
borsanin agirhiginin ¢ok yiiksek olmasi gerektigini
bulmuslardir.

Ferguson (1996: 186) ise sadece temettii
veren sirketlerden olusan bir portfoyiin etkisini
incelemistir. %3 ¢ekme oram1 siirdiiriilebilir
bulmustur.

Cooley, Hubbard ve Walz (1998: 16) %3-12
arasinda ¢esitli ¢ekme oranlarini, 15- 30 yil ¢ekme
zamanmi, farkli yillarin verilerini (1925-1997 ve
1946-1996) ve sirket tahvillerini géz Oniine alarak
gerceklestirmiglerdir. Sonugta en az %50 hisse senedi
ile %4 siirdiriilebilir oran1 bulmuglardir. Eger ¢ekme
yilint 15 yilla sinirlandinldiginda o vakit %9 ¢ekme
oranina kadar yiikseltilebilecegini ortaya
koymuslardir.

Bu oncii ¢aligmalardan yirmi yilin lizerinde
zaman ge¢mesine ve bu arada farkli finansal krizler
yasanmasina ragmen c¢alismalarin hala gecerliligini
koruduguna dair destekleyici kanitlar mevcuttur
(Pfau, 2018: 1). Hatta Bengen (2017: 1) verdigi bir
roportajda bireysel emeklilik sisteminin getirdigi
vergi avantajlariyla (BES gibi) beraber %4.5’a
¢ikilabilecegini sdylemistir.

Bu da sunu gostermektedir %50 ve iistii hisse
senedi ve diger kismi tahvilden olusan bir portfoy
yillik harcamanin 25 katini biriktirildiginde emeklilik
icin yeterli olmaktadir (Pfau, 2018: 1). Kabaca batida
yillik 100 bin dolar harcamay1 dngoren bir kisi i¢in
biriktirilmesi gereken hisse ve tahvil miktar1 100
bin*25 yil olarak 2,5 milyon dolardr.

Tirkiye’de buna benzer calismalar
yapilmamasindan dolay1 ge¢misteki ve giiniimiizdeki
giivenli ¢ekme oranlart karsilagtirilamamaktadir. Bu
caligma bir baslangic olarak ilerdeki ¢aligmalara
destek verebilir.


https://www.forbes.com/sites/wadepfau/
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3. YONTEM

Analizin temel amaci1 yillik olarak emeklilik
portfoyii para cekme orani varsayimlarin1 2005-2019
donemi olarak hesaplamaktir. Bu donemin BIST 100-
Istanbul endeks net getirisi ve devlet i¢ borglanma
senetlerinin (DIBS) net getirisine goére giivenilir
¢ekme orani hesaplanmigtir. Hisse senedi alim-
satimindan dolay1 sermaye geliri vergisi yoktur.
DIBS’in ise %10 stopaj vergisi ise reel getiriden
disiilmiistiir.

Genel matematiksel kural (Cooley vd., 1998)
olarak denklem 1 takip edilmistir.

Vi = Vt-l(l + Rt) — W, (denklem 1)

Vi portfoyde yillik t kalan varlhig:
gostermektedir.

Vi1 gegen yilin portfdy degerini ve Rt
portféyiin t zamaninda deger artigin1 isaret
etmektedir.

Wt yil sonunda ¢ekilen miktardir.

Bu durumda kisi 2004 yilinda emekliye
ayrilarak, 2005 yilindan 2019 yilina kadar hisse
senedi ve devlet tahvil reel getirisini ana paray1

azaltmadan sabit miktarda ¢ekmektedir. %50 BIST
hisse senedi ve %50 DIBS tahvil olarak
hesaplanmaktadir. Bengen (2017) emekliligin

baslangicinda % 50 hisse ve % 50 tahvil karigimini
ideale yakin bulmustur. Modern portfoy teorisinin
kurucusu Harry Markowitz’de kisisel portfoyiinde
50/50 oranini kullanmaktadir (Bengen, 2017).

Finansal veriler Tiirk Istatistik Enstitiisii’'nden
almmugstir (Tiik, 2019; Aktas, 2020: 1). Getiriler reel
oldugu icin enflasyon hesaba katilmistir. 2005 ile
2019 arasindaki ortalama getiri hesaplandiginda borsa
%7,32 ve devlet tahvili %3 getiri saglamistir. 2005-
2019 arasinda BIST’de en yiiksek getiri %83,52 ile
2009 yilinda ve en disiik getiri %57,75 azalma ile
2008 yilinda (mortgage krizi) gergeklesmistir. DIBS
ise daha istikrarli bir gelir akimi saglamistir. En
yiiksek getirisini %18,96 ile 2019 yilinda ve en diisiik
getiri %15,68 azalma ile 2018 yilinda saglamistir.
Ornegin borsanin ciddi sekilde diistiigi 2009 yilinda
%6,51 getirisiyle portfoydeki biiyiikk erimeyi
durdurmustur.

Tablo 1. BIST ve DIBS reel getirileri (%)

BIST 100 DIBS
2005 50,67 13,61
2006 -7,52 1,97
2007 30,92 13,29
2008 -57,75 6,51
2009 83,52 13,81
2010 23,62 4,32
2011 -27,74 -4,6
2012 37,31 9,54
2013 -14,12 -6,42
2014 9,81 6,25
2015 -19,91 -6,84
2016 -4,08 0,67
2017 27,92 -4,69
2018 -30,27 -15,68
2019 7,76 18,96

Kaynak: Tiirk Istatistik Enstitiisii

4, BULGULAR

2005 ile 2019 arasinda %3, %4 ve %5 cekis
oranlarina gore anaparay1 koruma oranlari_Tablo 2’de
gosterilmektedir (Bengen, 1994: 171). 2012’ye kadar
portfoy yiiksek getiri saglamigtir. 2016 yilinda kadar
her {i¢ ¢ekis orani da ana parayr muhafaza etmistir.

2019 yima gelindiginde, %3’lik c¢ekis
durumunda yatirimcr varligmin %117’sini, %5°lik
¢ekis durumunda %87’sini koruyabilmistir. %13 {ini
kaybetmistir. %4’liikk ¢ekis durumunun da ana
sermayesini tamamen koruyabilmistir.

Bu rakamlar bati literatiiriindeki bat1 borsalari
ve tahvilleri ile elde edilen sonuglarla uyum oldugunu
gostermektedir. Bengen %4 kurali Tiirk yatirimecisi
icinde islemektedir. Yillik harcamanin 25 kati
biriktirilmesi gereken emeklilik fonun biyiikliigiine
isaret etmektedir.
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Tablo 2. Portfoy Koruma Orani: %50 Hisse Senedi
%50 Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi

Cekme

Orani 3% 4% 5%
2005 128% 127% 126%
2006 122% 120% 118%
2007 145% 141% 138%
2008 104% 101% 97%
2009 151% 145% 139%
2010 169% 161% 153%
2011 139% 131% 123%
2012 168% 157% 147%
2013 148% 138% 127%
2014 156% 144% 132%
2015 134% 123% 111%
2016 129% 117% 104%
2017 141% 126% 111%
2018 107% 94% 82%
2019 117% 102% 87%

5. TARTISMA VE SONUC

Burada portféyde sadece hisse senedi ve
tahvil yatinmlari ele alindi. Zira karsilagtirmasi
yapilan bati literatiirlinde benzer portfoy karisimlari
uygulanmaktadir. Ayrica hisse senedi ve tahvil
varliklarin ~ matematiksel olarak yillara  gore
hesaplanmasi ve karsilastirilmasi seffaftir.

En yaygin portfoy dagilimi olan %50 hisse ve
%50 tahvil olarak giivenli ¢cekme orani test edilmistir.
Hisse senedi agirlikli oran daha yiiksek ¢ekme imkéam
da verse (ortalama net getirisi %7), emeklilik
portfoyilinde tahviller dnemli bir rol oynamaktadir.
Hisse senetlerindeki kayiplarin bir kismini telafi
etmektedir. Ayrica mevcut birikimini tiiketen
yatinmcilarin ~ borsadaki  yiliksek  oynakliklardan
psikolojik olarak olumsuz etkilemektedir.
) Farkli enstriimanlara yatirnm yapilabilir.
Ozellikle Tiirkiye’de popiiler olan gayrimenkul, altin,
doviz, mevduat yatirimlar1  s6z  konusudur.
Gayrimenkulde yatirim yapilmasi i¢in gereken
sermaye yiiksektir. Cesitlendirmeyi zorlagsmaktadir.
Ayrica gayrimenkulde hem lokasyon hem de nevi
(ticari ve konut) olarak getiriler ¢ok farklidir. Ornegin
ayda 1000 lira tasarruf yapmaya baslayan bir
yatirnmcinin borsaya veya tahvil piyasasina girisi
kolayken, gayrimenkule yatinminin gergeklesmesi
oldukca giictiir. Altin ve ddviz yatirnmciya diizenli
gelir (temettii veya faiz) kazandirmamaktadir. Siirekli
olarak fiyatinin artmasi gereklidir.

Bati literatiiriinde para piyasasi (money
market) olarak ifade edilen banka mevduatlart sadece
kisa siireli ve portfoyiin ¢ok az yiizdesini

olusturmaktadir. Tiirkiye’de TL tasarrufun agirligi
mevduatta olmasi1 sebebiyle, mevduatin getirisinin
durumunun ortaya konmasinin faydasi vardir.

Tablo 3’te gosterildigi lizere %15 stopaj orani
da uygulandiginda, %3 ¢ekme durumunda mevduatin
%9umu ve %4 ¢ekme durumunda @ %23’i
kaybedilmektedir. Tirkiye’de zayif finansal okur-
yazarliliktan dolayr mevduat yatiriminin uzun vadede
ciddi gelir kaybettirdiginin yatinmer farkinda
degildir. Soyle diisiilebilir, bankalar kredi verirken
giderlerini ve karlarim diisiip mevduat faizine 6deme
yapmaktadir. Halbuki, hisse senedi ve tahvilde
aracisiz olarak sirketin gelirlerine ortak olunmaktadir.
Ayrica finansal okur-yazarligmm zayif olusundan
dolay1 banka mevduat getirisinde enflasyon ve vergi
hesaplanmamaktadir.

Bat1 literariitiiriinde 06zel sirket tahvillerini
hesaplayan (Cooley vd., 1998) calismalar mevcuttur.
Tiirkiye’de oturmus ve derinligi olan bir 6zel sektor
tahvil piyasasi yoktur. Bunun sonucunda ikinci el
piyasast aktif degildir. Ancak ileri ki yillarda, 6zel
sektor tahvil piyasasina ilgi arttikca gelisen bir 6zel
sektor tahvil piyasasina gore c¢ekme oranlarn
hesaplanmalidir.

Doviz piyasasinda tatminkar bir getiri devlet
yurt digt tahvilleri olan Eurobondlar saglamaktadir.
Minimum 1000 USD ve katlariyla yatimm
yapilmaktadir.  Ozel sektér Eurobondlar1 da
mevcuttur. Ama piyasa giris sermayesi genellikle 200
bin USD olarak baslamaktadir. Ancak DIBS’teki
stopaj orant %10 iken, Eurobondlar gelir vergisine
dayalidir. Bundan dolay1 vergisel boyutuyla getiriyi
distirmektedir. Ayrica DIBS’de devlet 6demeyi TL
olarak yaptigindan risksiz yatirimdir. Eurobondlarda
olas1 bir yurt dig1 6demeler krizinde devlet veya Gzel
sirketler tahvillerde 6deme yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyebilirler.

Calismanin 6nemli bir agig1 15 yillik donemi
almasidir. Tiirk borsast 1987°de kurulmasit ve ilk
yillarda finansal derinligin olmamasi sebebiyle cok
yiiksek sigrayislar ve inisler gerceklesmistir. Benzer
yillarda  yiiksek enflasyondan dolayr  devlet
tahvillerinde anormal getiriler saglanmistir. Tirk
finansal piyasasinin 2001 krizi sonrast istikrar
kazanmasi, enflasyonun diisiiriilmesi, borsanin
hacminin artmasiyla, 2005 yili sonrasi getirilerin
gelecege daha iyi  projeksiyon  saglanacagi
diigiiniilebilir. Ama hicbir finansal gegmis veri
gelecegin de bu yonde sekilleneceginin garantisini
verememektedir. ~ Ayrica  vergi  oranlarindaki
degismeler getirileri farkli sekilde degistirebilir.
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Tablo 3. Mevduatta Cekme Oranlarinda Portféyde
Erime

Cekme Orani 3% 4%
2005 106% 106%
2006 108% 107%
2007 112% 110%
2008 115% 111%
2009 122% 117%
2010 122% 116%
2011 115% 109%
2012 116% 108%
2013 113% 104%
2014 110% 100%
2015 108% 97%
2016 106% 94%
2017 99% 86%
2018 88% 75%
2019 91% 77%
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OZET

Tiirkiye'de finansal raporlama ¢ergevelerinin uluslararasi normlara uygun
sekilde hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin son ayagini olusturan kiiciik ve
mikro isletmeler icin gecerli olmak iizere AB yénergeleri ile Ingiltere’de mikro
isletmelerin tabi oldugu FRS 105 Standard: dikkate alinarak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Kiigiik
ve Mikro Isletmeler I¢cin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) Taslagt,
12 Temmuz 2019 da kamuoyu ile diger ilgili kuruluslarin goriislerine agilmuistir.
Sozkonusu standart setinin 01.01.2021 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap
donemlerinden itibaren uygulanmas: planlanmaktadir. Bu ¢alismada, KGK 'nin
finansal raporlamaya iliskin son iki diizenlemesi olan KUMI FRS ile Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) nin
benzerlik ve farklhiliklarimin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda
calismada KUMI FRS Taslagi boliimlerinin BOBI FRS’de aym bashg: tasiyan
béliimleri karsilastirimistir. Calismanin sonucunda, KUMI FRS nin BOBI FRS
ile biiyiik élciide uyumlu oldugu anlagilmigtir.

ABSTRACT

The Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority (KGK)
prepared the Draft Financial Reporting Standard for Small and Micro
Enterprises (KUMI FRS) which constitutes the last step of the studies for the
preparation of financial reporting frameworks in Turkey in accordance with
international norms, taking into account the European Union directives
applicable to small and micro enterprises and the FRS 105 Standard applied for
micro-enterprises in the UK was opened to the public on 12 July 2019. This
standard set is planned to be implemented in accounting periods starting on

APA Stili Kaynak Kullammi: Ayar, H. C. & Fowzi, H. (2021). KUCUK VE MIKRO ISLETMELER ICIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI (KUMI FRS) TASLAGI ILE BUYUK VE ORTA BOY ISLETMELER ICIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI (BOBI FRS)’NIN KARSILASTIRILMASI . Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi , 4(2), 115
—123 . DOI: 10.32951/mufider.932066
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01/01/2021 and after. In this study, it is aimed to reveal the similarities and
differences of the last two regulations; KUMI FRS and Financial Reporting
Standard for Small and Medium Enterprises (BOBI FRS), of the Public
Oversight Accounting and Auditing Standards Authority (KGK) regarding
financial reporting. In this direction in this study, were compared the sections of
the KUMI FRS Draft with the same titled in the BOBI FRS. As a result of the
study, it came out that KUMI FRS is highly compatible with BOBI FRS

1. GIRIS

Turkive’de 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) 1ile birlikte isletmelerin finansal raporlarinin
uluslararas1 muhasebe diizenlemelerine uyumlu
sekilde hazirlanip sunulmasina yonelik bir donisim
sireci baslamistir. Bu dogrultuda TTK’da tabi
olduklar1 kanunlara gore defter tutmakla yikimli
olan gercek veya tiizel kisi tiiccarlarin, miinferit veya
konsolide finansal tablolarm1i KGK tarafindan
yvayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarma uygun
olarak hazirlamalarina hitkmedilmistir. Bu dogrultuda
Turkiye’de oOncelikle tam set Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS)/ Tirkive Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) diizenlemesi vapilmis ve Kamu
Yararim ilgilendiren Kuruluslarin finansal tablolarini
bu standartlara uygun olarak hazirlamast zorunlu
tutulmustur. KGK’nin  uluslararast  muhasebe
standartlarina uyuma vyonelik olarak 29.07.2017
tarthinde Resmi Gazete’de vaymlayip 01.01.2018
tarthinden itibaren uygulanmasimmi zorunlu kildig:
ikinci diizenleme ise bagimsiz denetime tabi olmakla
beraber TMS/ TFRS uygulamakla vyikimlia
bulunmayan isletmeler icin Biuyik ve Orta Boy
Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS)’dir.

KGK’nin ¢alismalarinin son ayagim ise 12
Temmuz 2019’da kamuovyu ile ilgili kurumlarin
oOriisine sunulan kiicik ve mikro bovyuttaki
isletmeler icin KUMI FRS Taslagi olusturmaktadir.
Bu taslak ile bilanco esasina tabi olan ve bagimsiz
denetime tabi olmayan isletmelerin  finansal
tablolarinin, gercege uygun sunulmasi ve ihtiyaca
uygun bilgl icermesinin vam sira karsilastirilabilir
finansal bilgi!@rir} sunulmasini saglamak
amaclanmistir. KUMI FRS Taslag1 bagimsiz denetim
kapsaminda olmayan kiiciik ve mikro isletmeler icin
gecerli olup, bu isletmeler bu standart seti yirirlige
girinceye kadar muhasebe ve raporlama islemlerini
Muhasebe Sistemi Uvygulama Genel Tebligleri
(MSUGT) dogrultusunda gerceklestirmeye devam
edeceklerdir.

Calismada, KGK’nin son iki diizenlemesi
olan KUMI FRS Taslagi ile BOBI FRS arasindaki
benzerlik ve  farkliliklarin  ortaya  konmasi
amaclanmistir. Bu amacla calismada 6ncelikle KUMI
FRS hakkinda genel bilgilere yer verilmis, sonrasinda
BOBI FRS ile benzerlik ve farkliliklar1 detayli olarak
incelenmistir.

2. KUCUK VE MIKRO ISLETMELER ICIN
FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI
(KOMI FRS) TASLAGININ
GETIRDIKLERI

Bagimsiz denetime tabi olmayan kiiciik ve
mikro boyuttaki isletmelerin de, bilgi amaglh finansal
raporlar hazirlamasini saglamak iizere, Tirkiye’de
uygulanan uluslararas1 muhasebe standartlar1 temelli
raporlama standartlarindaki diizenlemeler ile uyumlu,
bununla birlikte vergi uygulamalarina daha yakin olan
bir finansal raporlama taslagi, KGK tarafindan
hazirlanmis (Aytag ve Giicenme Gengoglu, 2020:
754) ve kamuoyu ile ilgili kurumlarin goriislerine
sunulmustur. KUMI FRS olarak adlandirilmis bu
standart setinin 1 Ocak 2021 ve izleyen hesap

donemleri  itibariyle  uygulamaya  konulmasi
planlanmaktadir.
Sirketlerin finansal tablolarin

hazirlanmasinda uymasi gereken kurallar, Avrupa
Birligi (AB)’nin 2013/34/EU sayili  yOnergesinde
aciklanmistir (Haberal, 2021: 333). S6zkonusu AB
Yonergesine gore Tablo 1°deki ii¢ kriterden en az

ikisini saglayanlar kiiciik isletme kapsaminda
degerlendirilecektir.  Kiigiik isletme  kriterlerini
saglamayanlar  ise =~ mikro isletme olarak

nitelendirilecek olup, bu isletmelerden bilango esasina
gore defter tutmakla yilikiimlii olmayanlar KUMI FRS
diizenlemesinin ~ kapsamu  disinda  kalacaktir
(www.kgk.gov.tr). Bununla birlikte kii¢iik isletme
say1lma kriterlerini tespite yarayan aktif biiytikligi,
net satis hasilati ve calisan sayisi kriterlerinin AB
Yonergelerindeki kriterleri uygulamay1 planlayan
KGK tarafindan, bu kriterlerin hangi tutarlarla
siirlandirilacagi konusuna iliskin olarak su ana kadar
herhangi bir belirleme yapilmamistir (Akbulut ve
Can, 2020: 89).

Tablo 1: 2013/34 Sayili AB Direktifi-

T Sirket
Olgiitleri

Aktif < 350.000 EUR < < 4.000.000 EUR <
Toplam1 | Mikro Kiigiik
Net Satis | Isletme | < 700.000 EUR < | Isletme | <8.000.000 EUR <
Hasilati
Calisan <10< <50<
Sayisi

Kaynak: www.kgk.gov.tr
KUMI FRS yiiriirliige girdiginde KGK,
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kiigiik ve mikro isletmeler i¢cin ayri tanimlamalar
yapmayl planlanmaktadir. Bu kapsamda, aktif
toplami, net satig hasilatt ve calisan sayisi icin
belirlenen hadlerden en az ikisini saglayan isletmeler
kii¢iik isletme olarak tanimlanarak KUMI FRS’ye
tabi olacaklardir (Gokgen ve dig. 2019: 415).

KUMI FRS’nin  hazirlanmasinda; AB’nin
muhasebe yonergeleri, Ingiltere’nin mikro isletmelere
yonelik standardi FRS 105 ve Tiirkiye’de dnceden
uygulanmis muhasebe diizenlemeleriyle beraber diger
iilkelerin ulusal finansal raporlama
diizenlemelerinden yararlanilmistir (www.kgk.gov.tr).
KUMI FRS Taslak metninin KGK tarafindan

belirtilen temel Ozellikleri asagida siralanmistir
(www.kgk.gov.tr):

. KUMI FRS Taslagt 22 boliimden
olusmaktadir.

. Yalin bir dille yazilmistir.

. AB’nin  muhasebe ile ilgili

Direktifleri dogrultusunda “6nce kiigiikleri diisiin”
yaklagim1 muhafaza edilmistir.

. TMS/TFRS ve BOBI  FRS
diizenlemeleri ile karsilastirildiginda uygulayicilar
acisindan daha diisiik maliyetli olacak sekilde

tasarlanmisgtir.

. Biiyiik  06lglide  maliyete dayali
yaklagim benimsenmistir.

. Finansal tablolar standart halde
sunulmustur.

. Uluslararas1 muhasebe ve finansal
raporlama standartlariyla tutarhdir.

. Isletmelerin kargilasabilecekleri

muhasebe islemlerinin tamamina iligkin muhasebe
esaslarmni icermektedir.

. Kabul  edilebilir  bir  finansal
raporlama gercevesinin gerektirdigi tiim niteliklere
sahiptir.

KGK, KUMI FRS ile asagida

sayilan amaglara ulagsmay1 hedeflemistir
(www.kgk.gov.tr):
. Tiirkiye ekonomisinde yer alan ¢ok

sayidaki kiicik ve mikro boyutta olan isletme igin
gercege ve ihtiyaca uygun sunum ile finansal

tablolarin  karsilagtirilabilirligi  ilkelerinin  tabana
yayilmasi,
. Kigik ve  mikro  boyuttaki

isletmelerin; yatirimcilara ve finansman saglayanlara,
gercege uygun ve ihtiyaca uygun finansal bilgiler ile
karsilagtirilabilir finansal tablo sunmalarina olanak
saglanarak diisiik maliyetli finansal kaynak saglama
konusunda yasanan sikintilarin dnemli dl¢iide ortadan

kaldirilmasi,

. Vergi odakli muhasebe anlayisindan,
bilgi odakli muhasebe anlayisina evrilecek kiiclik ve
mikro boyuttaki isletmelerin kararlarinin isletmede
yapilacak kaynak dagitiminda etkinligi saglamaya
olanak vermesi,

. Gergege uygun sunum ve finansal
tablo kullanicilarinin  ihtiyacina uygun bilgileri
icerecek finansal tablolar ile, yoneticilerin igletmenin
durumunu saglikli sekilde degerlendirmelerini ve bu
sayede daha dogru kararlar almalarimi saglayarak
isletmelerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi ve
daha saglikli, genis katilmhi ve wuzun vadeli
ortakliklarin olusmasina olanak saglanmasi.

KUMI FRS Taslagi’nda yer alan 22 boliim,
basliklariyla beraber Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: KUMI FRS Boliimleri

Boliim | Kavramlar ve | Boliim | Maddi  Olmayan
1 Genel lkeler 12 Duran Varliklar
Boliim | Finansal Tablolarin | B6liim Kiralamalar
2 Sunumu 13
Boliim | Finansal ~ Durum | Boliim o
3 Tablosu 14 Devlet Tegvikleri
Boliim | Kar veya Zarar | Boliim | Borglanma
4 Tablosu 15 Maliyetleri
Muhasebe
Béliim | Politikalari, Boliim | Varliklarda Deger
5 Tahminler ve | 16 Disuikligi
Hatalar
. Karsiliklar,  Sarta
Boliim | Roporiama Boliim D!
6 Doneminden 17 Yikiimlilikler ve
Sonraki Olaylar Sarta Bagl
Varliklar
Boliim Hasilat Boliim | Yabanci Para
7 18 Cevrim Islemleri
Boliim Béliim | Isletme
8 Stoklar 19 Birlesmeleri
Boliim | Tarimsal Boliim | Gelir ~ Uzerinden
9 Faaliyetler 20 Alman Vergiler
Boliim | Finansal Araglar ve | Béliim | .
10 Ozkaynaklar 21 Dipnotlar
Kiigiik ve Mikro
Boliim | Maddi Duran | Béliim Elﬁ;ﬁls‘;fr oin
11 Varliklar 22
Raporlama
Standardina Gegis

Kaynak: www.kgk.gov.tr
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3. KUMI FRS BOLUMLERI ILE BOBI FRS
BOLUMLERININ KARSILASTIRILMASI

_ Bir onceki béliimde de ifade edildigi iizere
KUMI FRS taslaginda ¢esitli muhasebe ve raporlama
konularin1 igeren 22 boliim bulunmaktadir. BOBI
FRS’de ise yine cesitli muhasebe ve raporlama
konularini igeren 27 boliim bulunmaktadir.

KUMI FRS Taslagi’ndaki boliimlerin BOBI
FRS bolimleri ile karsilastirmasi Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3: BOBI FRS Béliimleri ile KUMI FRS
Boliimlerinin Karsilagtiritlmast

BOBI FRS Bolimleri | <UMI  FRS - Taslag
Boliimleri
Boliim | Kavramlar ve
1 Genel Ilkeler
.1 | Finansal
]2301um Tablolarin
Boliim Kavramsal Sunumu
1 Cerceve Ve _
Finansal Tablolar | ggpiim | CIN2NSa!
3 Durum
Tablosu
Boliim | Kar veya Zarar
4 Tablosu
Boliim | Nakit Akis | Kargiligt
2 Tablosu bulunmamakta.
Muhasebe Muhasebe
Boliim | Politikalari, Boliim | Politikalari,
3 Tahminler ve |5 Tahminler ve
Hatalar Hatalar
Raporlama
Boliim | R2Porlama Béliim | Déneminden
Doéneminden .
4 Sonraki Olaylar | © sonraki
Olaylar
Boliim Hasilat Boliim Hasilat
5 7
Boliim Stoklar Boliim Stoklar
6 8
Boliim | Tarimsal Boliim | Tarimsal
7 Faaliyetler 9 Faaliyetler
Maden
Boliim | Kaynaklarmin Kargiligt
8 Aranmasi Ve | bulunmamakta.
Degerlendirilmesi
Boliim | Finansal Araglar | Boliim Finansal
9 ve Ozkaynaklar | 10 Araglar ve
Ozkaynaklar
Boliim istiraklerdeki Kargiligt
10 Yatirimlar bulunmamakta.

Boliim Mu §t§rek . Kargilig1
Girisimlerdeki
11 bulunmamakta.
Yatirimlar
Boliim | Maddi Duran | Béliim | Maddi  Duran
12 Varliklar 11 Varliklar
Boliim | Yatrim  Amagclt | Karsiligi
13 Gayrimenkuller | bulunmamakta.
Maddi
Boliim | Maddi  Olmayan | Béliim | Olmayan
14 Duran Varliklar |12 Duran
Varliklar
Boliim | . Boliim | .
15 Kiralamalar 13 Kiralamalar
Boliim .. .. | Boliim | Devlet
16 Devlet Tegvikleri 14 Tesvikleri
Boliim | Borglanma Boliim | Bor¢lanma
17 Maliyetleri 15 Maliyetleri
Béliim | Varliklarda Béliim I\)’ngl;lrdarda
18 Deger Diisiikliigii | 16 Diisiikliigii
Karsiliklar, Sarta Karsiliklar,
... | Bagh .. | Sarta Bagh
oMy kimitikler | o™ | Yikimlilikler
ve Sarta Bagh ve Sarta Bagl
Varliklar Varliklar
Boliim Yabanc1. Para | Boliim g:sfgl Para
20 Cevrim Isglemleri |18 : .
Islemleri
Bolim | oo BOlEm Isletme
21 3 3 19 Birlesmeleri
Boliim | Konsolide Karsiligi
22 Finansal Tablolar | bulunmamakta.
Gelir
Béliim | Gelir  Uzerinden | Béliim | Uzerinden
23 Alman Vergiler |20 Alman
Vergiler
Boliim A_ra Dbnem Karsilig1
Finansal
24 bulunmamakta.
Raporlama
Yiiksek
... | Enflasyonlu .
Bolim Ekonomilerde Karsihgr
25 . bulunmamakta.
Finansal
Raporlama
Boliim | . Bolim | .
26 Dipnotlar 21 Dipnotlar
Kiictik ve
Bolim | . .. | Bélim Miko
27 Gegis Hiikiimleri 29 Isletmeler icin
Finansal
Raporlama
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Standardina
Gegis

Kaynak: www.kgk.gov.tr

TMS/ TFRS ve BOBI FRS diizenlemelerinde
oldugu gibi KUMI FRS’de de finansal tablolarin
hazirlanmasi, ihtiyaca uygunluk, gercege uygun
sunum, anlasilabilirlik,  karsilastirilabilirlik ~ ve
zamaninda sunum ilkelerinden hareketle igletmenin
stirekliligi, tahakkuk esast ve Onemlilik ilkelerine
dayanmaktadir (Giicenme Gengoglu, 2020: 198).
KUMI FRS’de finansal raporlama tarihlerinde 6l¢iim
islemlerinde dikkate alinacak ana 6l¢lim (degerleme)
esaslar1 maliyet bedeli, itibari deger ve gercege uygun
deger (Kiymetli Sen ve Ozbirecikli, 2020: 15-16)
olmakla beraber temelde maliyete dayal1 bir yaklasim
benimsenmistir.

Avrupa Birliginin “Isletmeler igin Finansal
Raporlama Yiikiimliilikleri” adli yonergesinde kiigiik
ve mikro isletmelerin yalnizca finansal durum
tablosu, kar veya =zarar tablosu ve dipnotlarii
diizenlemelerinin ilgililere bilgi aktarilmasit admna
yeterli sayilabilecegi belirtilmistir (Kadooglu Aydin,
2020: 173).

Tablo 2’de sunulan boliim basliklarindan da
anlasilacagi lizere BOBI FRS’de bulunan “Nakit Akis

Tablosu”, “Maden Kaynaklarinin Aranmast ve
Degerlendirilmesi®,  “Istiraklerdeki ~ Yatirimlar”,
“Miisterek  Girisimlerdeki Yatirimlar”, “Yatirim
Amagli  Gayrimenkuller”, “Konsolide Finansal
Tablolar”, “Ara Donem Finansal Raporlama” ile
“Yiksek  Enflasyonlu = Ekonomilerde  Finansal

Raporlama” béliimlerinin KUMI FRS’de karsilig
bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilastirma BOBI
FRS ve KUMI FRS’de ortak olan boliimler iizerinden
yapllmlstlr. Bu kapsamda BOBI FRS ile KUMI
FRS’nin ortiistiigii ve farklilagtigi noktalar KGK’nin
yayimlamis oldugu BOBIi FRS 2021 versiyonu ile
KUMI FRS Taslagindan hareketle tespit edilerek
asagida detayli olarak sunulmustur.

- BOBI FRS geregince diizenlenmesi zorunlu
finansal tablolar, Finansal Durum Tablosu, Kar veya
Zarar Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu ile Nakit
Akis Tablosu olmakla beraber KUMI FRS geregince
diizenlenmesi gereken finansal tablolar ise Finansal
Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu ile
siirlandirtlmigtir.

- Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Hatalar
boliimleri acisindan karsilastirildiginda, BOBI FRS
ile KUMI FRS diizenlemelerinin genel olarak uyumlu
oldugu goriilmektedir.

- Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
boliimleri agisindan karsilastirildiginda BOBI FRS ile
KUMI FRS diizenlemelerinin temelde uyumlu oldugu
anlasilmaktadir.

- BOBI FRS ile KUMI FRS hasilat béliimii
acisindan karsilagtirildiginda;

* Hasilatin finansal tablolara alinmasina
iligkin kriterler acisindan iki diizenlemenin birbiriyle
uyumlu oldugu (BOBI FRS 2021, md.5.14; KUMI
FRS Taslagi, md.7.11),

* Vadeli satislar s6z konusu oldugunda BOBI
FRS’de bir yili askin vadeli satiglarda vade farkindan
kaynaklanan finansman unsurunun ayristirilmasinin
zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021, md.5.9), buna
karsin  KUMI FRS’de vade farkl ayrigtirmasinin
yapilmayacagi (KUMI FRS Taslagi, md.7.5),

* Hizmet sunumlan ile insa sdzlesmelerinin
tamamlanma  yiizdesi yonteminin  kullanilmasi
suretiyle donemsel olarak muhasebelestirilecegi
(BOBI FRS 2021, md.5.18; KUMI FRS Taslagi,
md.7.14), bu agidan iki duzenlemenm birbiriyle
uyumlu oldugu goriilmektedir.

- Stoklar acisindan karsilastirma yapildiginda;

* Bir y1li agkin vade tasiyan alislar s6z konusu
oldugunda BOBI FRS’de vade farkindan kaynaklanan
finansman unsurunun ayristirllmasinin  zorunlu
oldugu (BOBI FRS 2021, md.6.8), buna karsin KUMI
FRS’de vade farkinin aynstirilmayarak  stok
maliyetlerine dahil edilecegi (KUMI FRS Taslagi,
md.8.8),

« Stok alimlar1 dolayisiyla katlanilan
bor¢lanma maliyetleri acisindan, sayet stokun satiga
hazir hale getirilmesi bir yildan wuzun siirerse
borglanma maliyetlerinin BOBI FRS’ye gore stok
maliyetine ilave edilmesinin zorunlu oldugu, diger
tim borglanma maliyetlerinin direkt gider olarak
taninacagi (BOBI FRS 2021, md.17.2), KUMI
FRS’ye gore ise bor¢lanma maliyetlerinin direkt gider
olarak taninacagi (KUMI FRS Taslagi, md.S8.9),

» Stok maliyetlerinin tespitinde her ki
diizenlemeye gore de ihtiyari olarak tam maliyet veya
normal maliyet yonteminin kullanilabilecegi (BOBI
FRS 2021, md.6.12-6.13; KUMI FRS Taslag,
md.8.11-md.8.12),

* Her iki diizenlemede de tiretilen mamullerin
maliyetlerinin iiretim maliyet unsurlarinin
gerceklesmis tutarlar tizerinden fiili (gergek) maliyet
yontemine gore hesaplanabilecegi, bununla beraber
her iki diizenlemede de sonuglarin fiili maliyete yakin
cikmasi kosuluyla standart maliyet veya perakende
yonteminden faydalamilabilecegi (BOBI FRS 2021,
md.6.19; KUMI FRS Taslagi, md.8.16),

+ Finansal raporlama donemlerinde BOBI
FRS’ye gore stokun maliyet degeri ile net
gerceklesebilir degerinden diisiik olaniyla
degerlenmem zorunlu iken (BOBI FRS 2021, md.6.4),
KUMI FRS’ye gore maliyet degeri ile degerlenecegl
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(KUMI FRS Taslagi, md.8.4),

+ BOBI FRS’ye gore deger diisiikliigii
zararimin net gergeklesebilir degerin maliyet
bedelinden diisiik olmas1 durumunda meydana geldigi
(BOBI FRS 2021, md.6.22), KU MI FRS’ye gore ise
Vergi Usul Kanunu’nda oldugu gibi stokun degerinde
%10°dan fazla azahs olmasi durumunda deger
diisiikligii zararmin s6z konusu oldugu (KUMI FRS
Taslagi, md.8.19) goriilmektedir.

- Tarmmsal Faaliyetler Boliimii agisindan
karsilagtirma yapildiginda;

* Canli varliklarin her iki diizenlemede de
ihtiyari olarak gercege uygun deger yontemi veya
maliyet yontemi kullanilarak olgiilebilecegi (BOBI
FRS 2021, md.7.5; KUMI FRS Taslagi, md.9.5),

 Hasat zamanindaki tarimsal tiriinlerin her iki
diizenlemede de satis maliyetleri distlmus degerleri
tizerinden 6lglilecegi goriilmektedir (BOBI FRS 2021,
md.7.11; KUMI FRS Taslagi, md.9.9).

- Finansal araglar agisindan karsilagtirma
yapildiginda;

+ BOBI FRS’de vadesi bir yil veya bir yildan
kisa olan alacak ve borglarin itibari degeri lizerinden,
vadesi 1 yil veya daha uzun olan finansal araglarin ise
itfa edilmis degeri lizerinden dlgiilmesi zorunlu iken
(BOBI FRS 2021, md.9.8), KUMI FRS kapsaminda
kisa ve uzun vadeli alacak ve borglarin tamaminin ilk
Olciimiinlin  itibari degeri iizerinden yapilacagi,
finansal raporlama donemlerinde ise reeskonta tabi
tutulacagr (KUMI FRS Taslag1, md.10.10-md.10-11),

* Her iki diizenlemede de, tahsili siipheli olan
ticari alacak ve diger alacaklar i¢in deger dusiikligii
karsiligi hesaplanip kar veya zarara yansitilmasi
gerektigi (BOBI FRS 2021, md.9.10; KUMI FRS
Taslagi, md.10.12),

« KUMI FRS’de, ticari ve diger alacaklar ile
ticari ve diger borglar diginda kalan borglanma
araglarinin ilk Ol¢iimiinde gergege uygun degerin

kullanilacagt ve bu araglarin edinimiyle veya
ihractyla ~ dogrudan  iligkilendirilebilen  islem
maliyetlerinin  tamammin direkt gider olarak

taninacagl (KUMI FRS Taslagi, md.10.14). BOBI
FRS’de ise Ticari ve diger alacaklar ile ticari ve diger
borglarin haricindeki disinda kalan ve BOBI FRS md.
9.11’de sayillan Odlgiitlerin  tamamin1  saglayan
borglanma araglarinin itfa edilmis degeri {izerinden
Olciilecegi (BOBI FRS 2021, md.9.11),

» Bagl ortaklik, miistereken kontrol edilen
isletme veya istirak yatirnmlarindaki paylar dahil,
borsada ve/veya teskilatlanmis diger piyasalarda
islem goren Ozkaynak araglari, ilk defa finansal
tablolara alinirken gercege uygun degeri (islem fiyati)
tizerinden Olgiilecegi  ve islem maliyetlerinin
tamaminin direkt gider olarak taninacagi, sonraki

Olciimiin ise 6zkaynak aracinin gercege uygun degeri
(piyasa degeri) iizerinden gergeklestirilecegi ve 6lgliim
sonucunda ortaya cikan deger farklarmmin kar veya
zarara yansitilacagi (BOBI FRS 2021, md. 9.20;
KUMI FRS Taslagi, md.10.17),

* Borsada ve/veya teskilatlanmig diger
piyasalarda islem gérmeyen &zkaynak araglarmin ilk
Olciimiiniin, islem fiyatlar1 ve islem maliyetlerinin
toplammdan olusan maliyet bedeli iizerinden
gerceklestirilecegi ve bu 6zkaynak araclarinin sonraki
Olciimiiniin maliyet bedelinden varsa deger disiikliigii
zararlarinin diisiilmesi ile gerceklestirilecegi (BOBI
FRS 2021, md. 9.21; KUMI FRS Taslag1, md.10.18)
goriilmektedir.

- Maddi duran
karsilagtirma yapildiginda;

» BOBI FRS setinde maddi duran varliklar ile
yatirrm amagh gayrimenkullere iligkin diizenlemelere
ayri bolimlerde yer verildigi (BOBI FRS 2021,
Bolim 12 ve Bolim 13), KUMI FRS’de ise maddi
duran varliklar boliimiiniin maddi duran varliklar1 ve
yatirmm amagli gayrimenkulleri kapsadigi, bununla
birlikte BOBI FRS’nin yatirim amach
gayrimenkullere  iliskin ~ bolim  hiikiimlerinin
uygulanabilecegi (KUMI FRS Taslagi, md.11.4),

* Her iki diizenlemede de maddi duran
varliklarin ilk kayda alinmasinda maliyet bedelinin
kullanilacagi (BOBI FRS 2021, md.12.6; KUMI FRS
Taslagi, md.11.5),

* Maddi duran varligin vadeli alinmas1 s6z
konusu oldugunda BOBI FRS’ye gore bir yili asan
vadeleri igeren varlik aliglarinda vade farkindan
kaynaklanan finansman unsurunun ayristirilmasinin
zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021, md.12.9), buna
karsin KUMI FRS’de’de vade farkinin
ayristirtlmayarak maddi duran varlik maliyetine dahil
edilecegi (KUMI FRS Taslagi, md.11.12),

» Amaglanan kullanima hazir hale gelmesi bir
yildan uzun siiren maddi duran varliklarin iiretilmesi,
ingas1 veya elde edilmesiyle direkt iliskili olan
bor¢lanma maliyetlerinin BOBI FRS’ye gore s6z
konusu varligin kullanima hazir hale geldigi tarihe
kadar maddi duran varligin maliyetine ilave
edilmesinin  zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021,
md.12.10), KUMI FRS’ye gore ise direkt gider olarak
tanmacag1 (KUMI FRS Taslagi, md.11.13),

* Her iki diizenlemede de maddi duran
varligm ilk kayda alinmasindan sonraki donemlerde
yapilan harcamalarin ilgili maddi duran varlik
kaleminden beklenen faydayi1 artirmasi halinde bu
harcamalarm maliyete dahil edilecegi (BOBI FRS
2021, md.12.4; KUMI FRS Taslagi, md.11.8),

» Kullanilabilecek amortisman yontemleri,
kist amortisman esas1t vb. amortisman uygulamalari

varliklar  acisindan
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acisindan iki diizenlemenin birbiriyle uyumlu oldugu,

*Sonraki donemlerde Olgiim kapsaminda
maliyet modeli veya yeniden degerleme modelinin
secenekli uygulama (BOBI FRS 2021, md.12.15;
KUMI FRS Taslagi, md.11.15) olarak sunulmasi
acisindan iki diizenlemenin birbiriyle uyumlu oldugu
goriilmektedir.

- Maddi olmayan duran varliklar agisindan
karsilagtirma yapildiginda;

*Her iki diizenlemede de maddi duran
varliklarin ilk kayda alinmasinda maliyet bedelinin
kullanilacagi (BOBI FRS 2021, md.14.7; KUMI FRS
Taslagi, md.12.4),

* Kullanima hazir hale gelmesi bir yildan
daha uzun siliren maddi olmayan duran varliklarin
tiretilmesi, insast veya elde edilmesiyle dogrudan
iligkili olan bor¢lanma maliyetlerinin BOBI FRS’ye
gore soz konusu varligin kullamima hazir hale geldigi
tarihe kadar maddi olmayan duran varligin maliyetine
dahil edilmesinin zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021,
md.14.10), KUMI FRS’ye gore ise direkt gider olarak
taninacagl (KUMI FRS Taslagi, md.12.10),

+ Aragtirma ve gelistirme giderlerinin BOBI
FRS geregince ayrigtirilip, aragtirma giderlerinin
direkt gider olarak dikkate alinacagi, gelistirme
giderlerinin ise ilgili oldugu varligin maliyetine déhil
edilmesinin zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021,
md.14.16-14.17), KUMI FRS’ye gore ise arastirma ve
gelistirme giderlerinin ayrima tabi tutulmayarak
direkt gider olarak tanmacag (KUMI FRS Taslag,
md.12.13),

* Her iki diizenlemede de maddi olmayan
duran varliklarin sonraki ddnemlerde dl¢iimiinde
maliyet yonteminin kullanilacagi (BOBI FRS 2021,
md.14.21; KUMI FRS Taslagi, md.12.14),

* Maddi olmayan duran varliklarin itfasinin
zorunlulugu agisindan iki diizenlemenin birbiriyle
uyumlu oldugu gortilmektedir (BOBI FRS 2021,
md.14.21; KUMI FRS Taslagi, md.12.15).

- Kiralamalar boliimii agisindan karsilastirma
yapildiginda;

 Her iki diizenlemede de kiralama
iglemlerinin faaliyet kiralamas1 (geleneksel kiralama)
ve finansal kiralama olarak iki farkli sekilde
siiflandinldign (BOBI FRS 2021, md.15.7-15.8;
KUMI FRS Taslag1, md.13.6-13.7),

* Her iki diizenlemede de faaliyet
kiralamasinda kira ddemelerinin kira siiresi boyunca
dogrusal olarak kar veya zarara yansitilacagi (BOBI
FRS 2021, md.15.19; KUMI FRS Taslagi, md.13.18),

* Her iki diizenlemede de finansal kiralamaya
iliskin ilk muhasebelestirme isleminde O6l¢limiin,

kiralanan varhigin gercege uygun degeri ile kira
Odemelerinin  bugiinkii degerinden diisiik olani
tizerinden yapilacagi (BOBI FRS 2021, md.15.13;
KUMI FRS Taslagi, md.13.12),

* Her iki diizenlemede de finansal kiralama
konusu varligin kiraci tarafindan sonraki donemlerde
Olgimiinde kira o&demelerinin anapara borcu ve
finansman giderleri olarak ayristirilacagi, finansman
giderlerinin kalan bor¢ tutarina sabit bir faiz oram
uygulanmasini saglayacak sekilde kiralama siiresince
ilgili donemlere dagitilacagi (BOBI FRS 2021,
md.15.17; KUMI FRS Taslagi, md.13.16),

* Her iki diizenlemede de finansal kiralama
konusu varligin kiraya veren tarafindan sonraki
donemlerde Olc¢limiinde; alman kira oOdemelerinin
finansman geliri ve anapara Odemesi olarak
ayrigtirillacagi, finansman gelirlerinin kalan alacak
tutarina sabit bir getiri oram1 uygulanmasini
saglayacak sekilde kira siiresi boyunca ilgili
donemlere dagitilacagi (BOBI FRS 2021, md.15.21;
KUMI FRS Taslagi, md.13.20),

* Her iki diizenlemede de kiracinin kiralama
stiresi sonunda varligm sahipligini elde edecegine
iligkin bir kesinlik yoksa kiralama konusu varligin
kiralama siiresi ile faydali Omiirden kisa olam
lizerinden amortismana veya itfaya tabi tutulacag
goriilmektedir (BOBI FRS 2021, md.15.18; KUMI
FRS Taslagi, md.13.17).

* Devlet tesvikleri acgisindan karsilastirma
yapildiginda; BOBI FRS ile KUMI FRS acisindan,
gelecekte herhangi bir performans sartinin yerine
getirilmesi beklenmiyorsa ya da performans sarti
onceden yerine getirilmisse bu tesviklerin elde
edildikleri anda kar veya zarara yansitilacagi, belirli
performans sartlarina bagli tegviklerin ise sartlar
yerine getirildiginde kar veya zarara yansitilacagi
(BOBI FRS 2021, md.16.7; KUMI FRS Taslagi,
md.15.6),

- Borglanma maliyetleri acisindan
karsilastirma yapildiginda; BOBI FRS’de &zellikli
varlik olarak tanimlanan, {iretimi veya ingasi normal
kosullar altinda bir yildan daha uzun siiren stoklar,
maddi duran varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller
ile maddi olmayan duran varliklarin edinimiyle direkt
iligkili bor¢lanma maliyetlerinin, bu varliklarin satisa
veya amagclanan kullanima hazir hale gelinceye kadar
tarihe kadar ilgili varligin maliyetine yansitilarak
aktiflestirilmesinin zorunlu oldugu (BOBI FRS 2021,
md.17.2), KUMI FRS setine gore ise borglanma

maliyetlerinin ~ tamaminin ~ direkt gider olarak
taninacagt  (KUMI  FRS  Taslagi, md.15.3)
gorilmektedir.

- Varliklarda deger diisiikliigii agisindan
karsilagtirma yapildiginda; BOBI FRS’de deger
diisiikligii testinin varligin geri kazanilabilir tutar ile
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(BOBiI FRS 2021, md.18.3), KUMI FRS’de ise
varhigin gercege uygun degeri lizerinden yapilacagi
(KUMI FRS Taslagi, md.16.3) goriilmektedir.

- Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiimliliikler ve
Sarta Baglhh Varliklar agisindan  karsilagtirma
yapildiginda;

+ BOBI FRS’de sayilan karsilik ayirma
kriterlerinin KUMI FRS’deki kriterlerle ayn1 oldugu
(BOBI FRS 2021, md.19.5; KUMI FRS Taslagi,
md.17.5),

* Her iki diizenlemede de karsilik tutarinin,
finansal raporlama  donemi sonu itibariyla
yikiimliiligiin yerine getirilmesi igin yapilmasi
gereken harcamalara iliskin en gergek¢i tahmin
iizerinden olgiilecegi (BOBI FRS 2021, md. 19.9;
KUMI FRS Taslagi, md.17.9).

* Her iki diizenlemede de kidem tazminati
ylikiimliilikklerinin  tahmin edilerek, bu tahmin
nedeniyle cari donemde ortaya c¢ikan kidem tazminati
ylikiimliiliik artiglar1 hesaplanarak gider olarak kar
veya zarara yansitilacagi (BOBI FRS 2021, md.19.17;
KUMI FRS Taslagi, md.17.16) goriilmektedir.

- Yabanci para g¢evrim islemleri agisindan
karsilastirma yapildiginda;

+ BOBI FRS’de ilk Ol¢iimiiniin  islem
tarihindeki spot kur iizerinden (BOBI FRS 2021,
md.20.8), KUMI FRS’de ise islem tarihindeki TCMB
doviz alis kuru tizerinden yapilacagi (KUMI FRS
Taslagi, md.18.7),

 Parasal kalemlerin sonraki ddnemlerde
Olcimiinde BOBI FRS’de finansal raporlama
tarihindeki spot kurun (BOBI FRS 2021, md.20.13),
KUMI FRS’de ise finansal raporlama tarihindeki
TCMB tarafindan belirlenen doéviz alis kurunun
kullanilacagi (KUMI FRS Taslagi, md.18.12),

+ Parasal olmayan kalemlerin  sonraki
donemlerde Ol¢iimiinde BOBI FRS’de, parasal
olmayan kalem maliyet bedeliyle 6lgiiliiyorsa, islem
tarihindeki kur, gercege uygun degeriyle dlgiilityorsa,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki spot kur
kullanilarak ¢evrilecegi (BOBI FRS 2021, md.20.15),
KUMI FRS’de ise maliyet bedeliyle dlgiilen parasal
olmayan kalemler i¢in iglem tarihindeki kurun,
gercege uygun degeriyle olgiiliiyorsa, gergege uygun
degerin belirlendigi tarihteki TCMB tarafindan
belirlenen  doviz ahs kuru ile  gevrilecegi
goriilmektedir (KUMI FRS Taslagi, md.18.14).

- Isletme birlesmeleri acisindan;

« BOBI FRS’de biiyiik isletmeler agisindan
konsolide finansal tablo hazirlama zorunlulugu
bulunmaktayken KUMI FRS’de konsolide tablo
hazirlama zorunlulugunun bulunmadig,

« KUMI FRS’nin 19.5 maddesi geregince

isletme  birlesmelerinin  finansal tablolara dahil
edilmesinde BOBI FRS’nin 21 nolu bdéliimiindeki
ilgili maddelerin dikkate alinacagi goriilmektedir.

- Gelir tizerinden alinan vergiler agisindan
bakildiginda;  biiyiik isletmelerin BOBI FRS
kapsaminda ertelenmis vergi hesaplamasi zorunlulugu
bulunmakta iken, KUMI FRS’de ertelenmis vergi
hesaplanmamaktadir.

4. SONUC

KUMI FRS ile BOBI FRS nin benzerlik ve
farkliliklarin1i  temel diizeyde ortaya koymay1
hedefleyen bu c¢aligmanin sonucunda asagida
belirtilen sonuglara ulasilmistir.

e KUMI FRS’de, BOBI FRS’de bulunan
“Nakit Akis Tablosu”, “Maden Kaynaklarmin
Aranmasi ve Degerlendirilmesi”,
“Istiraklerdeki Yatirimlar”, “Miisterek
Girisimlerdeki Yatirimlar”, “Yatirrm Amacgh
Gayrimenkuller”,  “Konsolide = Finansal
Tablolar”, “Ara Donem Finansal Raporlama”
ve “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” baslikli bélimlere yer
verilmemigtir.

e BOBI FRS’de kapsama dahil isletmelerin
diizenlemesinin zorunlu oldugu _C)zkaynaklar
Degisim Tablosu KUMI FRS’de
bulunmamaktadir.

e KUMI FRS ile BOBi FRS’nin ayn1 baslikl
boliimleri iizerinden yapilan karsilastirmalar
sonucunda  iki  diizenlemenin  temelde
birbiriyle uyumlu oldugu, KUMI FRS’de
BOBiI FRS’ye nazaran kolaylastirict
uygulamalara yer verildigi ve KUMI FRS’de
vergi mevzuatina uyumlu diizenlemelere yer
verildigi anlagilmigtir.

Sonug olarak KUMI FRS’nin BOBI FRS ile
onemli Olglide uyumlu oldugu, bu sekilde
Tiirkiye’deki  finansal raporlama cergevelerinin
birbiriyle uyumlu olacak sekilde uluslararasi normlara
uygun hale getirilmesi yoniinde Onemli bir adim
atilmis oldugu degerlendirilmektedir.
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OZET

Yatirilan Sermayenin Getirisi (YSG) orani sirketlerin kaynak kullanim etkinliginin
olciilmesinde onemli bir finansal performans orani olarak kullanimaktadir. Bu
amagla ¢alismada hisse senetleri BIST de islem géren ve yeterli kurumsal yonetim
derecelendirme notu alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (BIST-XKURY)
kapsaminda yer alan sirketlerin, kurumsal yonetim derecelendirme notu ile YSG
orami arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadigi arastirilmistir. Bu amag
dogrultusunda, BIST-XKURY 'de yer alan sirketlerin, 2015-2020 yillarina ait y1llik
finansal tablolarindan yararlanilarak elde edilen 234 gézlem dogrultusunda
sirketlerin her yillik dénemlerine ait YSG’leri analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda sirketlerin kurumsal yéonetim derecelendirme notlari ile YSG orani
arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu gézlemlenmistir.

ABSTRACT

Return on Invested Capital (ROIC) ratio is used as a vital performans indication
for companies in order to measure resource utilisation efficiency. For this purpose,
in the study, it was researched that is there any significant correlation between
rating grades and ROIC ratio for companies which are listed in BIST and also
trade in corporate governance index (BIST-XKURY). In direction of this analyse,
we obtained 234 investigation results by taking into consideration ROIC ratio of
all financial periods between 2015-2020 for companies, taking place in BIST-
XKURY index. As a result of these 234 observations, it was determined that there
is It has been observed that there is a significant and negative relationship between
the corporate governance ratings of the companies and the YSG ratio.

APA Stili Kaynak Kullammi: Sakarya, S. & Bezirgan, E. (2021). FINANSAL PERFORMANS OLCUTU OLARAK
YATIRILAN SERMAYENIN GETIRISI (YSG) : BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI UZERINE BIR UYGULAMA.
Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi ,4(2) , 124 - 136 . DOI: 10.32951/mufider.931605
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1. GIRIS

Giliniimiiz rekabet ortaminda faaliyet gosteren
sirketler varliklarini siirdiirebilmek i¢in sahip olduklari
sermayeyi etkin ve verimli bir sekilde kullanmak ve
yonetmek durumundadirlar. Sirketlerin sermayelerini
etkin kullanip kullanmadiklarini degerlendirmek igin
bazi performans Olgiitlerinden yararlanilmaktadir.
Sirketler sermayelerini etkin yoneterek degerlerini ve
dolayisiyla da ortaklarinin rafahini arttirmaktadirlar.
Bu baglamda giiniimiizde degerlerini arttirabilen
sirketler basarili olarak goriilmekte ve yatirimcilar
tarafindan da tercih edilen sirketler olmaktadirlar.

Aym sekilde deger iiretme amacina ulagan
sirketler, calisanlarina daha fazla tutarda {icret
o0deyebilmekte, daha garantili ve konforu olan bir ig
imkan1 sunabilmekte, devlet daha ¢ok vergi tahsil etme
imkanina sahip olmakta, finans kuruluslar alacaklarini
daha diizenli olarak tahsil edebilmekte, paydaslar hem
temettii hem de sermaye kazancinda daha fazla getiri
saglayabilmektedir (Zor ve Cengiz, 2013: 41). Deger
yaratma kavrami  “Yatirilan Sermayenin Getirisi
(YSG)” (Return On Intvested Capital-ROIC)’ndeki
artig ile ayn1 anlami ifade etmektedir (Krishnan, 2019:
2). YSG, son donemlerde arastirmacilar tarafindan
kullanilan bir performans degerleme olgiitii olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Tek basina
degerlendirildiginde belirli bir Oneme sahipken,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile birlikte
degerlendirildiginde firma performanst {izerine

olduk¢a onemli sonuglarin gostergesi olabilmektedir
(Hackel ve Hackel, 2010: 249). YSG, bir yatirimi
gergeklestirilmek igin kullanilan toplam sermayenin
getirisini gosteren bir karlilik oramdir (Damodaran,
2007: 7).

Bu calismada deger yaratmada ortak bir 6l¢iit
olarak kullanilan YSG, kapsamli olarak ele alinmistr.
Bu kapsamda c¢alisma toplam alt1 boliimden
olugmaktadir. Girig boliimiinii takiben ikinci bolmde
kavramsal olarak calismanin da konusunu olusturan
finansal performans 6l¢iitli olarak kullanilan Yatirilan
Sermayenin Getirisi (YSG) konusuna yer verilmistir.
Konu bu ger¢evede kapsamli olarak ele alinmig ve
nasil hesaplandigi, ©nemi literatiir g¢ercevesinde
aciklanmistir. Ugiincii boliimde ise konu ile ilgili
literatiir taramasima da yer verilmistir. Dordiincii
boliimde ise arastirmanin tasarimi ve yontemine yer
verilmistir. Bu c¢ercevede kisaca arastirmanin amaci,
kapsami ve yontemi aciklanmistir. Besinci boliimde
ise arastirmanin bulgularina yer verilmis ve elde edilen

bulgular tablolagtirilarak degerlendirilmistir. Son
olarak altinci boliimde ise sonu¢ ve Onerilere yer
verilmistir.

2. FINANSAL PERFORMANS VE
YATIRILAN SERMAYENIN GETIRiSi

Calismanin bu boéliimiinde kisaca finansal
performans Glgiitleri agiklanarak, muhasebe temelli bir
finansal performans 6l¢iitii olan YSG hakkinda detayl
bilgi verilmistir.

2.1. Finansal Performans Olgiitleri ve YSG Kavrami

Literatiir incelendiginde finansal performans
Olgitlerinin ~ ¢esitli  acilardan  smiflandirildig
goriilmektedir. Caligmanin amacina uygun olarak
performans kavramini “bir sirketin kazang ya da deger
yaratmak ig¢in yiiriittiigi ekonomik faaliyetlerinde,
varliklarim  iyi  kullanma  becerisi”  seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Performans ol¢iitleri ise “s6z
konusu yetenek hakkinda ipuglar1 veren kriterler seti”
olarak tamimlanmaktadir (Cetenak, 2012: 9). Genel
olarak finansal performans olgiitlerini “Piyasa Temelli
Olgiitler” ve “Muhasebe Temelli Olgiitler” olarak iki
boliimde incelenmek miimkiindiir.

2.1.1.Piyasa Temelli Finansal Performans Olgiitleri

Diinyada globallesmenin en hissedilebilir
yasandigi alanlarin ilk sirasinda finansal piyasalar yer
almaktadir. Bugiin, diinyanin neredeyse her yerinden
biitiin piyasalara, borsalara, teknolojinin sagladig
firsatlar yoluyla ulagsmak miimkiindiir. Bunun sonucu
olarak finansal piyasalar derinlesme saglarken, piyasa
katilimeilar ulusal ve bolgesel zelliklerini yitirerek
heterojen bir nitelik kazanmiglardir. Bu gelismelerin
paralelinde piyasa performansini esas alan dlgiim ve
degerleme yontemleri biitiin yatirimcilar ve analistler
tarafindan sik¢a kullanilmaya baglanmigtir. Piyasa
temelli performans 6Slciitleri olarak genellikle Tobin’s
Q, Piyasa Degeri / Defter Degeri (PD / DD) ve Fiyat /
Kazang (F/K) oranlart kullanilmaktadir (Senol ve
Ulutas, 2018: 88).

2.1.2. Muhasebe Temelli Finansal Performans
Olciitleri

Muhasebe temelli  finansal performans
Olciitleri  temel  olarak, muhasebe faaliyetleri

neticesinde ortaya ¢ikan karin hesaplanmak istendigi
degere boliinmesi yoluyla ortaya ¢ikan olgiitlerdir. Bu
performans Olgiitleri belirli bir donemde ortaya ¢ikan
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faaliyet sonucunu esas almaktadir (Senol ve Ulutas,
2018: 86). Bu grupta bulunan performans gostergeleri
arasinda Ozsermaye Karliligi (Return On Equity -
ROE), Aktif Karliligi (Return on Assets — ROA), Hisse
Bagina Kar (HBK) ve Yatirilan Sermayenin Getirisi
(YSG - ROIC) yer almaktadir. ROE, ortaklarin sirkete
kaynak olarak birakmis olduklar1 fonlarn karliligim
Olcen orandir ve asagidaki gibi hesaplanmaktadir
(Y1lmaz, 2012: 39);

Ozsermaye Karliligi = Net Kar / Ozsermaye

Literatlirde 0zsermaye karliligi oraninin ne
olmas1 gerektigi konusunda bir kesinlik olmamakla
birlikte genel olarak kar amagli kurumlarda bu oranin,
piyasada gecgerli faiz oranlarmin altinda olmasi
durumunda, bu kurumun 6zsermaye karliliginin yeterli
olmadigr yoniinde bir degerlendirme yapilmaktadir
(Apak ve Demirel, 2010: 133).

ROA, firmalarin ulagmis olduklar1 biiyiikliik
ile saglamis olduklar1 verimin dl¢iilmesinde kullanilir
ve isletmenin yatinmlardan elde ettigi getiriyi
gostermektedir. Sirketin sahip oldugu tiim varliklarin
yonetim tarafindan verimli kullanilip kullanilmadigimi
tespit eden onemli bir gostergedir ve asagidaki gibi
hesaplanr;

Aktif Karliligr = Net Kar | Toplam Aktifler

HBK, hisse senedi sayisi bagina diisen kar
rakamini géstermektedir. Bir hisse senedine kars1 elde
edilebilecek net kar1 gostermektedir ve asagidaki gibi
hesaplanmaktadir (Senol ve Ulutag, 2018: 87).

Hisse Basina Kar Orani = Net Kar / Hisse Senedi
Sayisinin Agirliklt Ortalamast

Y SG, bir sirketin kontrolii altindaki sermayeyi
karli  yatinmlara  tahsis  etme  kabiliyetini
degerlendirmek i¢in kullanilan bir hesaplama
yontemidir. Yatirilan sermayenin getirisi, bir girketin
parasini getiri elde etmek i¢in ne kadar iyi kullandigina
dair bir fikir verir. YSG asagida daha deayli olarak ele
alinacaktir.

2.1.3. Yatirilan Sermayenin Getirisi (YSG)

Bilindigi gibi sirketler biiyiimek ve gelir elde
etmek icin sermaye kullanirlar. YSG, sirketin ve diger
paydaslarin sirketin yatirim sermayesinin her bir birimi
icin ne kadar kar sagladigin1 tahmin etmesini saglar
(Robinhood, 2020). Bu baglamda YSG, en temel
finansal Ol¢iitlerden birisidir ve bir sirketin ne kadar

deger yarattigini 6l¢gmede temel gostergedir (Chan,

2000). Diger bir ifadeyle YSG, bir yatirim:
gerceklestirilmek igin kullanilan toplam sermayenin
getirisini gosteren bir karlilik oranidir (Damodaran,
2007: 7).

Diger taraftan YSG, bir sirketin kalitesini
degerlendirmek igin de degerli bir aragtir. Genel olarak
ifade edilirse, daha yiiksek YSG degerine sahip
sirketler daha degerlidir. Azalan bir YSG, bir sirketin
rekabetle ugrasmakta zorlandigin1 gosteren gelismis
bir gosterge olabilir. Ote yandan, artan bir YSG, bir
sirketin rakiplerinden uzaklastigini veya sermayeyi
dagitmada daha verimli oldugunu gosterebilir (Chan,
2000). Ote yandan YSG, bir sirketin yOnetim
performansini da dlger ve yatirilan paranin ek gelir
elde etmek i¢in nasil kullanildigini inceler. YSG,
yatinim getirisinden (YG — ROI) ¢ok farkhidir. YSG,
bir sirketin sermayeye akillica yatirim yapma
yetenegini 0lgmenin en etkili yollarindan biridir. Bu
oran Yyiiksekse, sirket yatinmdan kar elde eder
(InvestDady, 2020). Her ne kadar biiyiime, sirket
yoneticileri agisindan olumlu bir gosterge olarak
diigiiniilse de deger yaratma noktasinda, YSG’nin
biiyiime kadar 6nemli bir gosterge oldugu sdylenebilir
(Jiang ve Koller, 2007: 19). Bu nedenle YSG
genellikle yonetimin performansinin bir 6l¢iisii olarak
kullanilir, ¢iinkii yoOnetimin kar elde etmek igin
0zkaynak ve bor¢ yoluyla toplanan parayr ne kadar
verimli kullandigini gosterir (Robinhood, 2020). Diger
bir ifadeyle YSG, yonetimin gelir elde etmek i¢in bir
sirketin sermayesini kullanmadaki verimliliginin
Ol¢iilmesinde  kullanilir  (studyfinance.com); hatta
bir¢ok kurulus i¢in yonetim yeteneginin en Snemli
Ol¢iitii konumundadir (Hackel, 2010: 249).

Yatirilan sermaye (YS), isletmenin esas
faaliyetlerini  yiriitebilmesi igin  gergeklestirdigi
yatirim miktari olarak tanimlanan bir kavramdir. YSG
ise gergeklestirilen yatirimlar tizerinden elde edilen
getirinin Olglilmesi sonucunda olusan degerdir. YSG
“Isletme  faaliyet ~ doneminde  gergeklestirilen
yatinmlarda kullanilan fonlardan daha yiiksek bir
getiri elde edebiliyor mu?” ve “Gelecek yatirimlardan
beklenen getiri orani ne olmalidir?” sorularina cevap
verebilmek iizere dikkate alinan degiskenleri ifade
etmektedir (Karadeniz vd, 2018: 32). Baska bir
ifadeyle YSG, bir gsirketin sermayeyi kara
doniistirmede ne kadar iyi oldugunun bir
gostergesidir. Temel olarak, bir karlilik orami olup
yatirilan sermayenin verimliligini 6lger (Krishnan,
2019: 1) ve bir sirketin kontrolii altindaki sermayeyi
karli  yatinmlara  tahsis etme  verimliligini
degerlendirmek i¢in kullanilir (Nasimi, 2016: 11).
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YSG, bir firmanin performansini anlamak agisindan
diger getiri Ol¢iilerine gore (6rnegin, 6zkaynaklarin ve
aktiflerin getiri oran1) analitik agidan daha kullanighdir
(Ureten ve Ercan, 2000: 89).

YSG, bir sirketin hissedarlar1 ve borg sahipleri
tarafindan yatirilan parayr getiri elde etmek i¢in ne
kadar iyi kullandigina dair objektif bir fikir verir. Bu
nedenle bazi yatirimcilar, siirekli olarak yiiksek bir
Y SG degerine sahip sirketler ararlar, ¢linkii bu durumu
sirketin yonetimi tarafindan iyi bir performans sinyali
olarak goriirler. Tipik olarak, sahipler, yatirimcilar ve
finansal analistler, sirketin gelecekteki biliylime
firsatlarimi  belirlemek i¢in bir sirketin  YSG’sini
agirlikli ortalama sermaye maliyeti (AOSM) ile
karsilastirmaktadirlar ~ (Robinhood, 2020). YSG,
isletmeye yatirilan sermayenin, alternatif maliyetinin
iizerinde bir getiri saglayip saglamadigini 6lger. Eger
piyasa portfOyiiniin getiri oram1 %10 iken yatirilan
sermayenin getirisi %15 ise isletme sermayenin
alternatif maliyetinin {izerinde kazaniyor demektir
(Ertugrul, 2009: 25). AOSM’nden daha yiiksek YSG
degerine sahip olan isletmeler yiiksek performansh
olarak nitelendirilebilmektedir (Yelgen ve Uyar, 2016:
56).

Ancak deger yaratma sadece bir sirketin
sermaye maliyetinin lizerinde kazandig1 yayilimi degil
ayn1 zamanda sirketin ne kadar yatirim yapabilecegini
de igerir. YSG’nin dogru hesaplanmasi, bir dizi pratik
konunun diisiinceli ve tutarh bir sekilde ele alinmasini
gerektirir. YSG analizi, bir sirketin rekabet avantajinin
kaynaklar1 hakkinda da bilgi saglayabilir (Mauboussin
ve Callahan, 2014).

YSG orani, firmanin gercek faaliyet
performansina odaklandig i¢in firma performansinin
anlagilmasinda, 6z sermaye getirisi veya varlik getirisi
gibi diger kazang Olciilerine gore daha gergekci
sonuglar veren bir 8lciidiir (Onal, Karadeniz ve Kandir,
2005: 377). Bununla birlikte YSG’ye odaklanmak kisa
vadede kar1 artirmaz ancak, uzun vadede karliligi
artirma egilimindedir (Krishnan, 2019: 2). YSG
asagida yer alan formiil kullanilarak hesaplanmaktadir;

)

Formiilde yer alan Vergi Sonras1 Net Faaliyet
Kar (VSNFK), isletmenin esas faaliyetleri sonucunda
elde ettigi gelir lizerinden yani faiz ve vergi oncesi
kardan (FVOK) vergilerin diisiilmesi il elde edilen
deger olarak ifade edilmektedir (Karadeniz vd., 2019:
33). VSNFK, yatirimlarda kullanilan sermayeye kar-
silik ne kadarlik bir gelir elde edildigini gostermesi
acisindan énemlidir. Ilgili degerin negatif olmasi, YSG

Vergi Sonrast Net Faaliyet Kari. (VSNFK)
Yatirilan Sermaye (YS)

YSG =

degerinin de negatif olmasina neden olmasindan dolay1
istenen bir durum degildir. Yani VSNFK’nin negatif
olmasi isletmenin faaliyetleri sonucunda zarar ettigi ve
yatirilan sermaye iizerinden bir deger yaratamadigi
anlami tagimaktadir. Yatirilan sermaye (YS) tutart ise
isletmenin faaliyetlerini yerine getirebilmek ig¢in
kullandig1 yatinm miktar1 olarak tanmimlanmaktadir.
YS, isletmenin net galisma sermayesine net maddi
duran varliklarin degeri eklenerek hesaplanmaktadir
(Ercan ve Ban 2014: 352). Dolayistyla YS ile VSNFK
isletmenin faaliyetlerini yerine getirebilmek icin ne
kadarlik bir sermaye kullandigin1 ve bu sermaye
iizerinden ne kadarlik bir kér elde ettigini gostermeleri
sebebiyle firma degerinin yaratilmasinda 6nemli
degiskenler olarak yer almaktadir (Karadeniz ve dig.,
2019). Bu baglamda YSG formiilii asagidaki gibi
yeniden yazihbilir:

Net Esas Faaliyet Kart x (1 —Vergi Orant)
YSG = 2

Net Calisma Sermayesi + Net Maddi Duran Varliklar

Yatirilan sermayenin getirisi genellikle yiizde
olarak ifade edilir ve bu sonuglar, ayn1 sektordeki diger
sirketlerin degerini hesaplamak i¢in bir standart olarak
da kullanilabilir. Eger bir sirketin yatirilan
sermayesinin getirisi %2'den yiiksekse, deger yaratir;
aksi takdirde, degeri yok eder (studyfinance.com).
YSG, sadece ortaklar tarafindan degil ayn1 zamanda
kredi verenler tarafindan da saglanan fonlarin
aktiflerde yer almasi nedeniyle isletmeye yatirilan tiim
sermayenin getirisini dikkate almak durumundadir. Bu
nedenle  bir  isletmenin  operasyonel  geliri
hesaplanirken, faiz ve vergi oncesi kar (FVOK)
rakamlar: dikkate alinmali ve bu rakam vergi orani ile
diizeltilmelidir (Damodaran, 2007: 8). Bu oranin
sirketin sermaye maliyetinden biiyiik olmasi beklenir.

YSG orani sirketin performansinin yararli bir
Olciisli olmakla birlikte, baz1 dezavantajlar1 da vardir
(Robinhood, 2020). Bunlar asagidaki gibi ifade
edilebilir.

e Ana dezavantaji, bunun bir muhasebe oOl¢iisii
olmasi1 ve dolayisiyla bu da ¢esitli muhasebe
uygulamalartyla  kasith ~ olarak  manipiile
edilebilecegi anlamina gelir.

e Yasalar tarafindan kabul edilen farkli muhasebe
uygulamalar1 vardir ve bir sirketin yonetimi YSG
ve diger finansal oranlar i¢in en iyi sonuglari
saglayan birini segebilir.

e Ek olarak, YSG 06nemli bir kerelik harcamalara
(6rnegin, kurulus ¢apinda bir yeniden yapilanma)
veya gelirlere (6rnegin, bir doviz
dalgalanmasindan olaganiistii bir fayda) karsi
hassastir. Bu nedenle bazi YSG degerinin bir
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defalik gider veya gelir
hesaplanmasi gerekebilir.

e Bu oranin bir bagka simirlamasi, hangi boliim veya
islem alaninmm deger {rettigine dair bilgi
verememesidir. Vergi sonrasi net faaliyet kari
(VSNFK) yerine Net gelir (eksi temettii)
kullanildiginda, sonu¢ daha genel olabilir. Bunun
nedeni, doniisiin yalnizca bir kez gerceklesen bir
olaydan gelmesidir (studyfinance.com).

olmadan yeniden

Sekil: Yatirillan Sermayenin Getirisinin Asamalari

vsG VSNFK
T Ys

—_—

YSG=(1-Kurumlar Vergisi Orani) =

FVOK ‘

FVOK  Gelir ‘

YSG=(1-K 1 isi Tve
SG=(1-Kurumlar Vergisi Oramm Ys

~

YSG=(1-Kurumlar Vergisi Oram)*Kar Marji*Sermaye
Cirosu

Kaynak: Tuan, Phan Ho Anh and Thapa,
Aalok (2020). Valuation of Heineken N.V., Norwegian
School of Economics Bergen, Spring.

Sekilde gosterildigi gibi YSG, sirketin igletme
vergi oraninin, kir marjinin ve sermaye cirosunun bir
fonksiyonu olarak da ifade edilebilir. Bir sirketin elde
edebilecegi kar marj1 ne kadar yiiksek olursa, YSG de
o kadar yiiksek olur, ¢ilinkii belirli bir gelir birimi igin
daha fazla kar elde edebilir. Benzer sekilde sirketin, bir
birim gelir elde etmek igin yatinm yapmasi gereken
sermaye ne kadar az olursa (yiikksek sermaye cirosu),
YSG de o kadar yiiksek olur (Tuan ve Thapa, 2020:
123).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiir  incelendiginde ilgili endeks ve
endeksteki firmalar {izerine ¢ok sayida c¢alisma
yapilmis olmasina ragmen 6zellikle ulusal alanyazinda
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamindaki sirketlerin
finansal performanlarini yatirilan sermayenin getirisi
ile dlgmeye yonelik bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Calisma ile bu alanda literatiire katkida bulunmak
amagclanmistir.

Konuyla ilgili yapilan alanyazin taramasi
neticesinde, YSG’ni agiklayan, 6nemini vurgulayan ve

hesaplanma siireci hakkinda detayli bilgilerin yer
aldig1 az sayida calismaya rastlanmistir. YSG’ni konu
alan ve herhangi bir endeks kapsaminda uygulamasi
yapilan bir ¢alismaya tarafimizca rastlanmamistir. Bu
baglamda yapilan literatiir incelemesi ve ulasilan
caligmalar asagida 6zetlenmistir.

Strack ve Villis (2002), caligmalarinda yeni bir
yaklasim olan “biitiinlesik deger yonetimi”ni agiklamig
ve Olgim siirecinde yatirilan sermaye getirisinin
O6neminden bahsetmiglerdir. Wet (2005) hissedar
degeri yaratilip yaratilmadigini hesaplarken ekonomik
katma deger, aktif karliligi, 6zsermaye karliligi, hisse
basina kar, hisse basina temettii ve piyasa katma
degerini kiyasladigi caligmasinda ekonomik katma
degerin hesaplanmasi asamasinda YSG degerini de
kullanmustir. Literatiir incelemesinde YSG konusunda
en kapsamli ¢aligmanin Damodaran (2007) tarafindan
yapildig1 tespit edilmistir. ilgili ¢alismada sermaye
getirisi (ROI), yatirilan sermayenin getirisi (YSG) ve
O0zkaynak getirisi (ROE) kavramlarimin tanimu,
aciklamalar1 ve 6lgiimleri konusunda detayl bilgilere
yer verilmistir. Jiang ve Koller (2007) da yapmis
olduklar1 ¢alismalarinda yoneticilerin bliylime ve YSG
degerleri arasindaki tercihlerini tespit etmeye
calismislardir ve sonug olarak diisiik karliligi olan
sirketlerde yoneticilerin Y SG'lerini gelistirmek yerine
bliyiimeyi tesvik etmek i¢in c¢alistiklart sonucuna
varmiglardir.

Pouraghajan ve Emamgholipourarchi (2012),
Tahran Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren
sirketlerin isletme sermayesi yonetiminin karlilik ve
Pazar degerlendirmesi {tizerindeki etkisi hakkinda
ampirik kanitlar sunmay1 amacladigi ¢aligmalarinda
sirketlerin karliligini 6l¢mek icin aktif getirisi oran1 ve
yatirilan sermaye getirisi oranini 6lgmiistiir. Sirketlerin
piyasa degerini 6lgmek i¢cin Tobin Q orani degiskeni
ve nakit doniisiim dongiisii degiskenleri, cari oran, cari
aktifler toplami kullanilmigtir. Sonug olarak yonetimin
nakit doniisiim dongiisiinii ve toplam borglar toplam
aktiflere oranim1  azaltarak sirketin  karliligim
artirabilecegi sonucuna ulagilmigtir. Yelgen ve Uyar
(2016), calismalarinda degeri etkileyen unsurlari
aciklayarak gergek degerlerle uygulamali sekilde
hesaplama  siireglerini  agiklamiglardir.  Caligma
sonucuna gore isletme degerinin dogru bir sekilde
Olgiilebilmesi i¢in kullanilan verilerin hesaplamaya
uygun sekle getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica YSG, isletmelerde faaliyetler ile ilgili deger
yaratan ana faktor olarak ele almmarak detayl bilgiler
verilmistir.

Mauboussin ve Callahan (2017), ¢alismalarin-
da yatirilan sermaye getirisi kavraminin ne oldugunu,
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hesaplanma siirecini ve kullanilan degiskenleri bir
igletmenin bes yillik verilerinden hareketle uygulamali
olarak agiklamislardir. Caligma sonucunda, isletmenin
faaliyetleri sonucunda deger yaratip yaratmadigini
ogrenebilmek i¢in donem sonunda yatirilan sermaye
tutarinin lizerinde bir deger yaratip yaratmadigina
bakilmasi gerektigi ve s6z konusu degerin, isletmenin
yatirilan sermaye getirisinin sermaye maliyetinden
daha fazla olmasi durumunda olusacagi belirtil-
mektedir. Karadeniz vd. (2019) yapmis olduklari
calismalarinda YSG kavramini agiklayarak, paylart
Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren konaklama
isletmeleri ile diinyada marka degeri en yiiksek olan

konaklama isletmelerinin YSG degerlerini
hesaplayarak finansal performanslarini karsilastirmali
olarak analiz etmislerdir. Calisma sonucunda,

incelenen donemlerde, diinyada marka degeri en
yiiksek konaklama isletmelerinin, Borsa Istanbul’da
islem goren konaklama igletmelerine gore daha basarili
bir performans sergiledikleri sonucuna ulagmislardir.

4. CALISMANIN AMACI KAPSAMI VE

YONTEMI
4.1. Calismanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsaminda iglem goéren finansal
sektor digindaki sirketlerin  YSG ile finansal
performanslarinin degerlendirilmesidir.

4.2. Calismanin Kapsami

Calismanin kapsamini BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsamindaki sirketler olusturmaktadir. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY), hisse senetleri
Borsa Istanbul’da islem géren ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ni uygulayan sirketlerin dahil edildigi
endekstir. Endeks, paylart Borsa Istanbul pazarlarinda
(Yakin izleme Pazar1 ve C ve D listeleri harig) islem
goren ve uyum notu 10 iizerinden en az 7 olan, her bir
ana baslik i¢in en az 6,5 olan halka agik sirketlerin fiyat
ve getiri performanslarinin  dlglilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum notu, SPK
tarafindan belirlenmis derecelendirme kuruluglari
tarafindan, sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumuna iligkin degerlendirme sonunda verilmektedir.
Kurumsal Yonetim Endeksi’nin hesaplanmasina
31.08.2007 tarihinde baslanmis olup, halihazirda 52
sirket bu endeks kapsaminda islem gormektedir
(TKYD, 2021). Endekste yer alan sirketlerin sektorel

dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Kurumsal Yonetim Endeksinde Yer Alan
Firmalarin Sektorelere Gore Dagilimi

Sira Sektorler Sirket Sayisi

1 Holding ve Yatirim Ortakliklart 11

) Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihaz Ve

~

Ulasim Araglar1 Sektorii

Bankacilik

Gida ve Igecek Sektorii

Finansal kiralama ve Faktoring Sektorii

Kimya Ve Petrol Sektorii

Ana Metal Sanayiinde

Sigortacilik Sektorii

©| 0| Nl o g | W

Ulastirma Ve Haberlesme Sektori

Nl N N N W b O O

10 Toptan Ve Perakende Sektorii

Diger (savunma, bilisim, madencilik, insaat,
11 tasa dayali tiretim, elektrik ve kagit tiriinleri 7

sektorleri)

TOPLAM 52

Calismada BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsamindaki 52 sirketin KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yoluyla elde edilen yillik donemlerde ilan
edilen finansal tablo wverilerinden yararlanilmistir.
Endeks kapsaminda yer alan 12 adet banka ve diger
finansal kuruluslar (finansal kiralama ve faktoring
sekotrii ile sigortacilik  sektorii) finansal tablo
ozellikleri ve uygulamadaki farkliliklar1 nedenleriyle
inceleme dis1 tutulurken, 1 adet sirket de faaliyete
baslama yili nedeniyle verilerine ulasilamamasi
sebebiyle analiz kapsami disinda tutulmustur. Analiz
kapsaminda degerlendirilen 39 sirketin 2015 - 2020
yillarina ait yillik dénemlerde ilan edilen finansal
raporlart arastirmanin veri setini olusturmaktadir.
Mevcut  inceleme  yapilan  tarihten  itibaren
(15.03.2021) BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsaminda yer alan ilgili 39 sirket ve ait olduklari
sektorler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

?\}g“ Sirket Adi Kod
1 AG Anadolu Grubu Holding A.S X1
2 Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. X2
3 Akmerkez GYO X3
4 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. X4
5 Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii X5
6 Argelik A.S X6
7 Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. X7
8 Aygaz A.S. X8
9 Baticim Bati1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. X9
10 Coca-Cola Igecek A.S. X10
11 | Dogan Sirketler Grubu Holding X11
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12 | Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. X12
13 | Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S. X13
14 | Enka Insaat Ve Sanayi A.S. X14
15 | Eregli Demir Ve Celik Fabrikalar1 A.S X15
16 | Global Yatirim Holding A.S. X16
17 | Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S X17
18 | Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. X18
19 | Ihlas Ev Aletleri Im.San. Ve Tic. A.S. X19
20 | ihlas Holding A.S X20
21 | Logo Yazilim Sanayi Ve Ticaret A.S. X21
22 | Migros Ticaret A.S. X22
23 | Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi A.S. X23

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi

24 Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi X24
25 | Pegasus Hava Tagimacilifi A.S. X25
26 | Pmar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. X26
27 | Pmar Su Ve Igecek Sanayi Ve Ticaret A.S. X27
28 | Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S. (93,28) X28
29 | Tat Gida Sanayi A.S. X29
30 | Tav Havalimanlar1 Holding A.S. X30
31 | Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. X31
32 | Turcas Petrol A.S. X32
33 | Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. X33
34 | Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S. X34
35 Tiirk Telekomiinikasyon A.S X35
36 Tiirk Traktor Ve Ziraat Makineleri A.S X36
37 Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalar1 A.S X37
38 | Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. X38
39 Isenderun Demir ve Celik A.S. X39

Kaynak: KAP ve TKYD web siteleri.
4.3. Calismanin Yontemi

Calismada, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY) kapsamindaki 52 sirketin 39 tanesinin
KAP’tan elde edilen 2015 - 2020 yillarina ait yillik
finansal raporlar1 incelenmistir. Sirketler kendi adlar
disinda atanan isimlerle kodlanmistir. Daha sonra bu
sirketler KAP’da yer alan sektdr siniflamalarina goére
gruplara ayrilmistir. Sirketler hem ayr1 ayr1 hem de
sektor gruplari bazinda incelenmigtir. Yatirilan
sermaye getirileri hesaplanirken bu finansal tablo
verilerinden hareketle ilgili alanyazinda yer alan
asagidaki formiiller kullamlmigtir (Damodaran, 2007:
7).

VSNFK = EFK x (1 —V0) 3)

EFK x (1-V0) (4)
Yatirilan Sermayenin Defter Degeri

VSNEK = Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kar1

YSG =

EFK = Esas Faaliyet Kar1
VO = Vergi Oramn

YS = Duran Varliklar Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yikiimliliikler - Nakit

YS = Maddi Duran Varliklar + Nakit Olmayan Net calisma Sermayesi (5)

YS = Yatirilan Sermaye

VSNFK

s (6)
Formiilden anlasilacagi iizere s6z konusu
oranin dort bileseni bulunmaktadir. Faaliyet geliri
(EBIT), vergi diizeltmesi, sermayenin defter degeri ve
zaman farki (Damodaran, 2007: 7).

YSG =

Son olarak da sirketlerin kurumsal yonetim
notlar1 ile yatirilan sermaye getirileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadig1 basit
regresyon yontemi ile analiz edilmigtir. Basit
regresyon y olarak isimlendirilen sayisal bir bagimli
degiskenle x olarak ifade edilen bir veya daha fazla
bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi modelleme
yaklagimidir. Regresyon modelindeki bagimsiz
degisken sayis1 1 ise model basit dogrusal regresyon
olarak tanimlanmaktadir (Kilig, 2013: 90). Bu amagla
sirketlerin 2015 — 2020 yillar1 arasindaki kurumsal
yonetim notlart TKYD (Tiirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi) web sitesinden elde edilerek panel veri haline
getirilmis ve YSG degerleri arasinda istatistiksel bir
iligkinin var olup olmadig: aragtirilmistir.

Caligmada Kurumsal Yonetim Endeksi
kapsamindaki sirketlerin incelenmesinin temelde iki
nedeni  bulunmaktadir. Bunlardan ilki YSG
sonuglarmin  farkli  sektorlerde  karsilagtirilarak
incelenmesine imkan saglamak, ikincisi ise yiiksek
kurumsal yonetim derecelendirme notu ile yatirllan
sermayenin getiri oranlari1 arasinda bir iliskinin olup
olmadigin aragtirmaktir.

5. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Calismanin bu boliimiinde ilk olarak Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamindaki sirketlerin 2015 —
2020 yillar1 arasinda yillik bilangolarindan elde edilen
veriler dogrultusunda, “yatirilan sermaye” ve “vergi
sonrasit net faaliyet karlar1” hesaplanmstir. Elde
edilen sonuclar Grafik 1’de sunulmustur.

Grafik incelendiginde endeksin birincil
eksende gorillen 6 yilik yatirilan  sermaye
ortalamasinin 432 Milyon b ve ikincil eksende
gosterilen vergi sonrasi net faaliyet kar1 ortalamasinin
ise 45 Milyon b civarinda oldugu goriilmektedir.
Yillara gore dalgali bir seyir izleyen kalemlerde en sert
distislerin pandemi nedeniyle 2020 yilinda oldugu
goriilmektedir.
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Grafik 1. BIST-XKURY Yatirllan Sermaye ve
Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kar1 (Milyon b)
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Sirketlerin YSG degerlerindeki degisim ise
Grafik 2°de sunulmustur. Buna gore grafikte incelenen
donemler itibariyle ortalama YSG oranlarinin yillar
itibariyle diistigti agik¢a goriilmektedir. Bu disiis
2020°de -%S5’leri bulmustur. Son 6 yil ortalamasi ise
% 16 olarak hesaplanmustir.

Grafik 2. BIST-XKURY Ortalama YSG Oranlar:
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Ardindan KAP’in  sektér gruplandirma
kriterleri ve uygulamalan referans alinarak sirketler
sektorel gruplara ayrilarak, yatirilan sermaye
getirilerindeki degisimler ayr1 ayr incelenmistir.
Sektorlere gore sirketlerin YSG degerleri iligskin
detaylara asagida yer verilmistir.

Metal esya, makine, elektrikli cihazlar ve
ulasim araclar sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
yatirilan  sermayelerinin  getirileri  Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 3. Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihaz Ve Ulasim
Araclan Sektorii YSG Oranlari (%)

sirket | 201 | 201 | 200 | 201 | 201 | 202 S"tke
5 6 7 8 9 o | on

X6 6 | 17 | 16 | 18 | 14 | 23 | 173
X19 2 4 1 2 | 17 | 11 | 61
X23 33 | 27 | 27 | 17 | 35 | 39 | 296
X33 20 | 22 | 26 | 28 | 44 | 40 | 300
X28 9 | 11 | 2 | 13| 10 | 13| 96

X38 13 | 13 | 3L | 202 | 62 | 103 | -17.3

X36 31 32 28 20 16 33 26,6
Sektor
Ortalamas | 17,7 18 18,7 | -148 | 10,6 | 37,4 14,5
1

Son alt1 y1ldaki sektdriin ortalama performansi
incelendiginde bu sektoriin yatirilan sermaye getiri
ortalamalarmin ~ %14,5 oldugunu  sdylemek
miimkiindiir. Sektor en yiiksek getiriyi % 34,4 oraniyla
2020 yilinda saglamistir. Buna karsi en diisiik getiri ise
yaklagik -%15 ile 2018 yilina aittir.

Tabloda verileri yer alan metal esya, makine,
elektrikli cihaz ve ulasim araglar1 sektorii igerisinde,
son 6 yilda yatirilan sermayeden en yiiksek getiriyi (%
30) saglayan iki sirket otomotiv sektdriinde faaliyet
gostermektedir (X23 ve X33). Ote yandan elektrikli
cihaz iretim sektoriinde faaliyet gosteren sirketin
(X38) oran1 2018 yilinda - %202 oraninda azalma
gostermistir. Bu durumun ana sebebi kisa vadeli
yabanci kaynaklarin donen sermayeden yiiksek olmasi
nedeniyle ¢aligma sermayesinin negatif olmasi olarak
goriilmektedir.

Tablo 3.’de gida ve icecek sektoriinde faaliyet
gosteren  sirketlerin ~ YSG  oranlar1  tabloda
goriilmektedir.

Tablo 4. Gida ve Igecek Sektorii YSG Oranlan (%)

irk
Sirket | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Sgrtet
X1 9 7 9 | 10 | 12 | 13 10,0
X10 9 8 0 | 12 | 13 | 16 113
X24 4 | 15 | 11 | 8 | 10| 12 1.6
X26 8 | 12 | 1 Z 4 0 26
X27 8 9 7 8 5 6 71
X31 B | 11 | 12| 8 | 2|1 1
Sektor 75 | 80 | 80 | 802 | 933 | 96 8,4
Ortalamasi

Son alt1 yildaki sektoriin toplam performans
incelendiginde bu sektoriin yatirilan sermaye getiri
ortalamasinin %8,4 oldugu goriilmektedir. En yiiksek
getiri 2020 yilinda saglanmistir. Sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin getirileri yakilik gostermekte ve
istikrarli goriinmektedir. Bu sektor icerisinde son 6
yilda en yiiksek yatirilan sermaye getirisi % 12 ile gida
sektoriinde faaliyet gosteren X24 sirketine aittir. En
diisiik getiri ise su sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
X26 sirketine aittir.

Mali kuruluslar sektoriinii olusturan holding
ve yatirim ortakliklarina ait sirketlerin yatirilan
sermayelerinin getirileri Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5. Holding Ve Yatirim Ortakhklar1 YSG Oranlan
(%)

Sirket
Sirket 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ort.

Sirket
Sirket | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Ort.
X2 -11 27 12 10 13 22 12,17
X3 149 327 252 90 97 60 162,5
X11 571 | -157 | -187 | -94 | -144 | 25 | -6,00
X13 9 8 6 19 15 13 11,67
X5 20 | 68 | 76 | -88 | -115 | 92 | =117
X16 2 5 -12 12 9 -66 -8,33
X17 51 43 | 69 | 66 | 21 | 11 | -121
X32 144 -227 259 103 40 0 53,17
X34 9 3 23 2 5 10 8,00
X20 3 15 10 5 8 1 6,00
X30 6 7 11 14 10 9 9,50
Sektor | g 45 | 155 | 3464 | 027 | -755 | 718 | 16,85
Ortalamasi
Tablo 5. incelendiginde son alt1 yildaki

sektoriin yatirilan sermaye getiri ortalamalarinin
yaklasik %17 oldugu gorilmektedir. En yiiksek
ortalama getirinin %162 ile gayrimenkul yatirim
ortakligr alaninda faaliyet gosteren X3 sirketine ait
oldugu gozlemlenmektedir. En yiiksek ortalama kayip
ise -% 51,17 ile yine gayrimenkul yatirim ortaklig:
sirketi olan X5 sirketine aittir. Sektdr en yiiksek
ortalama getiriyi ortalama %82 ile 2015 yilinda
saglamistir. Ve 2019 yilinda -%8 kayip yasamistir.
2020’ de bu kayip oram -% 7 olarak goriilmektedir.

Tablo 6°da perakende sektoriinde faaliyet
gosteren 2 adet sirketin yatirilan sermayelerinin
getirileri goriilmektedir.

Tablo 6. Toptan ve Perakende Sektorii YSG Oranlar (%6)

Sirket
Sirket 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ort.

X12 43 144 95 94 141 109 | 104,33

X22 40 57 12 21 43 -269 -16

Sektor

415 | 1005 | 535 | 57,5 | 92,0 -80 44,17
Ortalamasi

Tablo 6 incelendiginde son altt yildaki
sektoriin yatirilan sermaye getiri ortalamalarinin
yaklasik % 44 oldugu goriilmektedir. Sektor iginde
X12 sirketi otomotiv distribiitdr ag1 iken, X22 sirketi
marketler zinciri sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Son 6 yilda X 12 kodlu sirket %104 oraninda YSG elde
ederken, X22 ortalama % 16 kayip yasamistir. X22
icin her yil porzitif olan YSG 2020 yilinda %269
oraninda kayip yasamistir.

Tablo 7’de ise ulastirma ve haberlesme
sektoriindeki 2 sirketin yatirilan sermayelerinin
getirileri goriilmektedir.

Tablo 7. Ulastirma ve Haberlesme Sektori YSG
Oranlar1 (%)

X25 7 2 6 7 54 | 372 | 50
X35 29 18 23 31 37 38 29,33
Sektor | 150 | 8o | 145 | 190 | 415 | -167 | -10,34
Ortalamasi
Tablo 7 incelendiginde son altt yildaki

sektoriin yatirilan sermaye getiri ortalamasinin -% 10
oldugu goriilmektedir. Ulastirma ve haberlesme
sektoriindeki sirketler incelendiginde, hava ulasimi ve
telekomiinikasyon hizmetlerinde faaliyet gosteren iki
adet isletmenin yer aldig1 goriilmektedir. Hava ulagimi
sektoriinde yer alan sirketin (X25) 6 yilda ortalama
YSG -%50 olurken, telekomiinikasyon sirketinin
(X35) YSG ise %29 olarak gergeklesmistir. Hava
ulasim sirketinin 2020 yilinda oram1 -% 367 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 8’de ise kimya ve petrol sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerin yatirilan sermayelerinin
getirileri yeralmaktadir.

Tablo 8. Kimya ve Petrol Sektorii YSG Oranlari (%)
Sirket
Sirket | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ort.

X4 27 29 31 21 26 27 26,8

X8 24 | 24 | 21 7 35 2 | 2217

X37 | 19 | 15 | 26 | 26 9 0 | 1583
Sektd | 23 | 226 | 260 | 180 | 233 | 163 | 216
r Ort.

Tablo 8 incelendiginde kimya ve petrol
sektorlerinde faaliyet gosteren 3 sirketin 6 yillik YSG
ortalamalar1 yaklasik % 22 olarak gergeklesmistir.
Sektor 2017 yilinda %26 ile en yiiksek orandaki
getirileri elde ederken 2020 yilinda %16 ile en diisiik
getirisini elde etmistir.

Tablo 9’de ise ana metal sanayii sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin yatirilan sermayelerinin
getirileri yeralmaktadir.

Tablo 9. Ana Metal Sanayii YSG Oranlan (%)

Sirket 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 tsg'r‘te
5 6 7 8 9 0
X15 8 9 18 | 19 | 10 | 10 | 1233
X39 8 11 | 20 | 23 | 11 | 11 | 110
Sektor
Ortalamas 8 10 10 21 10,5 | 105 11,7
1

Tablo 9°daki ana metal sanayii sektoriinde
faaliyet gosteren 2 adet sirketin ortalama YSG oram
%11,7 olarak gerceklesmistir. Sektorde faaliyet
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gosteren 2 sirketin yatirilan sermaye oranlari benzerlik
gostermektedir. 2018  yilindan sonra  diisiis
gozlemlenirken, en yiiksek oranin 2018 ylinda
gergeklestigi ve en diigiik oranin da 2015 yilinda elde
edilgigi goriilmektedir.

Diger sektorlerde yer alan ve birer adet olan
isletmeler Tablo 10°da tek bir tablo altinda
incelenmistir. Buna gore Tablo 10’da ise Diger
sektorler grubunda yer alan birer adet isletmeler den
olusan (toplam 7 adet sektor / sirket var) sirketlerin
yatirilan sermayelerinin getirileri yeralmaktadir.

Tablo 10. Diger Sektorler YSG Oranlari (%)

Sirket
Sirket | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ort.
X29 7 -11 -6 -85 -140 -3 -39,67
X18 13 6 2 -6 -7 -10 -0,33
X14 14 13 18 15 7 6 12,17
X7 7 17 30 21 32 43 25,00
X21 56 422 71 43 47 52 115,17
X9 14 8 3 9 -4 3 5,50
Sektor
ort. 185 | 758 | 19,7 | -0,50 | -10,8 | 15,2 19,64

Tablo 10’da bu grupta yer alan toplam 7 adet
sirketin ortalama YSG oraninin %19,64 olarak
gerceklestigi  goriilmektedir. Tabloda en yiiksek
ortalama Y SG saglayan ve yazilim sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirket olan X21°dir (%115). En yiiksek
ortalama kayip ise -%40 ile elektrik iiretim sirketi olan
X29’a aittir.

Tiim sektorlerin YSG oranlarinin incelenen 6
yila ait ortalamalarinm biitiin halinde gérmek amaciyla
asagida yer alan Tablo 11 incelendiginde en yiiksek
ortalama YSG oraninin %44,17 ile toptan ve
perakende sektoriine ait oldugu goriilmektedir. Ote
yandan en diisik YSG -%10,33 ile ulastirma ve
haberlesme sektoriine aittir. Tiim endeksin son 6 yillik
Y SG ortalamasinin ise yaklagim %15,82 oldugu tespit
edilmigtir.

Tablo 11. Sektorlere Gore YSG Oranlarn

Sektorler YSG Oram (%)
Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihaz
Ve Ulasim Araglart Sektori
Gida ve Igecek Sektorii 8,4

145

Holding ve Yatirim Ortakliklari 16,85
Toptan ve Perakende Sektorii 44,17
Ulastirma Ve Haberlesme Sektorii -10,33
Kimya ve Petrol Sektorii 21,6
Ana Metal Sanayiinde 11,7
Diger (savunma, bilisim, madencilik, 19,64

ingaat, taga dayal1 iiretim, elektrik ve

kagit iiriinleri sektorleri)
Ortalama

15,82

Caligmanin bu boliimiiniin son asamasinda
sirketlerin kurumsal yonetim notlar1 ile YSG arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadig
regresyon analizi yontemi ile incelenmistir. Bu amag
dogrultusunda sirketlerin YSG ve kurumsal yonetim
notlar1 Microsoft Exel programi kullanilarak panel veri
seti haline getirilmistir. 5 adet sirket, endekse yeni
dahil olmasi, dolayisiyla kurumsal yoénetim notu
verisindeki eksikler olmasi sebebiyle analiz dist
tutulmustur ve 234 gozlemin 204’4 kullanilarak
analize baglanmstir.

Oncelikle verilerde degiskenler arasinda
ekonometrik olarak anlamli iliskilerden s6z edebilmek
icin serilerin duraganlik sartini tagimalart 6nemlidir
(Sarikovanlik, Koy, Akkaya, Yildirnm ve Kantar,
2019: 19). Zaman serisinde duragan olmayan bir
degisken, birim kokiin oldugunu gosterir (Govdeli,
2016: 226). Dolayisiyla bir serinin istatistiksel analizi
yapilmadan once o seriyi olusturan siirecin zaman
icerisinde sabit olup olmadiginin yani serinin duragan
olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Duragan
olmayan serilerin arasinda ekonometrik analizler
yapildiginda sahte regresyonla karsilasiimakta, diger
bir ifade ile geleneksel t, F testleri ve R? degerlerinin
sapmali sonuglar verebilme ihtimali olusmaktadir. Bu
nedenle oncelikle duraganlik test edilmelidir (Gujarati,
2016: 320).

Caligmada bu 6n kosullar dogrultusunda ilk
olarak YSG ile kurumsal yonetim notlart verilerinin
duraganliklarini test etmek amaciyla yeni nesil birim
kok testlerinden Pesaran CADF (2007) testi
kullanilmigtir. Bu uygulama igin Stata ekonometri
programindan yararlanilmistir.

Tablo 12. Pesaran CADF (2007) Panel Birim Kok
Testleri

Diizeyde Degerler
. . Lo . . Olasihk
Degiskenler Sabit Terimli Kritik Degerler L.
Degeri
Z[t-bar] t-bar %10 %5 %1
YSG 18.852 2.610 1.000
-2.050 -2.160 -2.360
KYNOTU 18.852 2.610 1.000
Olasihk
Degiskenler Sabitli ve Trendli Kritik Degerler
Degeri
Z[t-bar] t-bar %10 %5 %1
YsG 14.166 1.700 1.000
-2.630 2750 | -3.000
KYNOTU 14.166 1700 1,000
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Tablo 12°de yer alan verilere gore test
sonuclarinin tamaminda hem ‘sabit terimli’ hem de
‘sabitli ve trendli’ kosullara izin verilmis ve 3 gecikme
oldugu durumda CADF test sonuglart
tablolagtirilmigtir. T-bar ve Z[t-bar] istatistikleri, %90,
%95 ve %99 giiven diizeyinde verilen kritik degerlere
gore incelenmistir. Tablodan da goriilebilecegi
gibianaliz sonuglarina gére YSG ve KYNOTU
degiskenlerine ait istatistik degerleri (Z[t-bar] ve (t-
bar) kritik degerlerden her iki kosulda da biiyiik
oldugundan seri duragandir. Ancak bu istatistik
degerlerinin olasilik degerlerine goére seri duragan
degildir (Tatoglu, 2013: 224). Bu durumda degiskenler
icin “diizeyde duragan” olmadigi sOylenebilir ve
dolayisiyla Ho (birim kok vardir seri duragan degildir)
hipotezi reddedilememektedir. Bu durumda sonraki
analizlerde yapilmasi gereken, bu serilerin birinci
dereceden farklari alinarak duragan hale getirildikten
sonra analizlerinin gergeklestirilmesi dir.

Panel veri analizinde genel olarak tim
gbzlemlerin homojen oldugu, yani birim ve/veya
zaman etkilerinin olmadig1 diisliniiliiyorsa, klasik
modelin; birim ve/veya zaman etkilerinin oldugu
diistiniilityorsa sabit veya rassal (tesadiifi) etkiler
modellerinin ~ kullanilmasmin ~ dogru  oldugu
soylenebilir (Tatoglu, 2020: 176). Ikinci durum soz
konusu ise, panel regresyon tahmininde sabit ve rassal
etki arasindaki se¢im Onemli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Panel veri modellerinin kullaniminda her
bir birim i¢in gdzlemlenemeyen birim etkilerin varligi
ortaya ¢ikabilir. Eger etkilere hata terimi gibi tesadiifi
bir degisken olarak davraniliyorsa tesadiifi etki; her bir
yatay kesit gozlem icin tahmin edilen bir parametre
olarak davraniliyorsa sabit etki s6z konusu olmaktadir
(Sarikovanlik vd., 2019: 170). Panel veri modellerinde,
klasik modelin gecerliligi, diger bir ifade ile birim
ve/veya zaman etkilerinin olup olmadigi cogunlukla F
Testi ve Olabilirlik Orami Testi (Likelihood Ratio
Test-LR) ile saptanabilmektedir (Tatoglu, 2020: 177).

F Testi ve Olabilirlik Oranm1 Testi i¢in kurulan
hipotezler su sekildedir;

Ho: Birim etk yoktur. Klasik model gegerlidir.
i Birim ethi vardir. Klasik model gecerli degildir.

Klasik model ile birim ve zaman etkili
modeller arasinda karar verebilmek amaciyla yapilan
F Testi ve Olabilirlik Oranmi testlerine ait sonuglar
asagidaki Tablo 13’ de yer almaktadir:

Tablo13. Panel Veri Regresyon Analizi Tahminci
Testleri

Olabilirlik
F Testi* (I))l:,s ;l;i( Oram Testi (I))l:,s ;l;:(
0.21 1.0000 0.00 1.000

* Verilerin birinci dereceden farklari alinip duragan hale getirildikten sonra
analiz gergeklestirilmistir.

Tablo13’de yer alan F testi ve olabilirlik orani
test sonuglar1 incelendiginde olasilik degerleri
acisindan istatistiki olarak anlami sonu¢ vermedigi
gbzlemlenmektedir. Diger bir ifade ile verilerin birim
etki barindirmadig1 ve klasik modelin gegerli oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Sonug olarak F ve LR testleri
ile klasik modeller kabul edilmistir. Klasik model
secimi olarak Havuzlanmis En Kiiciik Kareler
Y ontemi kullanilmis ve sonuglart asagida Tablo 14’de
sunulmustur:

Tablo 14. Panel Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler
(Bagimh
Degisken:
YSG*)
KYNOTU*
Sabit Terim
R%: 0.1041**
Diizeltilmis R?: 0.0988**
F:19.52

Prob>chi2: 0.0000

*, Verilerin birinci dereceden farklari alinip duragan hale getirildikten
sonra analiz gergeklestirilmistir.
** %1 anlamlilig ifade etmektedir.

Katsayr Standart t

Pri
Hata ob

-0.3258607
0.1005999

0.0737551 | -4.42
0.0834562 | 1.21

0.000
0.230

YSG ile kurumsal yonetim derecelendirme
notu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
panel regresyon analizi sonuglarina gore %1 giiven
araliginda, bagimsiz degiskenin, bagimli degiskeni
agiklama giicii olarak tanmimlanan R? degerinin %10
oldugu tespit edilmistir. Tablo 14’de yer alan diger
analiz sonuglarina gore kurumsal yonetim notu ile
YSG arasinda anlamli ve negatif bir iliskinin s6z
konusu  oldugu  gorilmektedir.  Diger tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda kurumsal
yonetim derecelendirme notundaki 1 birimlik bir
artisin, Y SG oranda 0.32 birimlik azaltic1 etki yaratma
egiliminde oldugunu gdstermektedir.

6. SONUC
YSG,  bir sirketin  sermayeyi  kara
doniistirmedeki performansimin  bir gostergesidir.
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Oran temel olarak, bir karlilik oramidir ve yatirilan
sermayenin  verimliligini  6lgmektedir.  Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren farkli isletmelerin
kendilerine ait Ozellikleri, hedefleri ve bu hedeflere
ulasma stratejileri de birbirlerinden farkliliklar
gostermektedir. Dolayisiyla  sirketlerin  yatirilan
sermayelerinin verime doniisme hizi ve getiri oranlari
da oldukc¢a farkliliklar arz etmektedir. YSG de bu
performansi degerlendirmek amaciyla kullanilan
metodlardan birisidir. Bu baglamda YSG’in isletme
performansint degerlendirmedeki Onemi calismada
detayli olarak ele alinarak, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde yer alan sirketler 6zelinde uygulamasi
yapilarak incelenmeye ¢alisilmistir.

Caligmada 2015-2020 yillar1 arasinda finansal
raporlar1  incelenen  sirketler yillar  bazinda
karsilagtirilarak ~ performans Olgiitleri ortaya
koyulmaya ¢alisilmistir. Toplamda 39 adet sirketin 6
yillik verileri elde edilerek 234 tane go6zlem
incelenmigtir. Buna gore, endeks kapsaminda islem
goren 39 sirketin 6 yillik ortalama YSG oran1 %16
olarak hesaplanmistir. Endeks genelinde ortalama
YSG’nin yillar bazinda diisiis gosterdigi tespit
edilmistir. En digiik getiri ise - % 3 ile 2020 yilina
aittir. Incelenen 6 yilin ortalamasi olarak YSG
incelendiginde en yiiksek orana (%163) sahip olan
sirketin X3 kodlu gayrimenkul yatirim ortakligi sirketi
oldugu; ikinci sirada X21 kodlu yazilhim sirketinin
(%115) ve iglincii sirada ise otomotiv toptan ticareti
sektoriinde faaliyet gosteren X12 kodlu sirketin
(%104) oldugu tespit edilmistir. En disiik ortalama
YSG ise -%51 orani ile X5 kodlu gayrimenkul yatirim
ortaklig1 sirketine aittir. Ikinci sirada -%50 ile
havayolu ulasimi sektoriinde faaliyet gosteren X25
nolu sirket ve takiben -%40 Y SG oranina sahip elektrik
sirketi yer almaktadir. Bu sonuglar ortalamalar1 ifade
etmektedir. Veriler sektore, sirkete ve yillara gore
istikrarli ve duragan degildir. Ornegin 2018 yilinda
YGS -%202 olan bir sirketin 2020 yilindaki oraninin
%103 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak yapilan regresyon analizi
sonucunda Y SG ile kurumsal yonetim derecelendirme
notu arasinda beklenenin aksine negatif yonli bir
iliskinin oldugu goézlemlenmistir. Bu da kurumsal
yonetim derecelendirme notunun YSG’yi azaltict bir
etkiye sahip oldugu sonucunu gostermektedir.

Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda kapsam,
sektor ve/veya endeks genisletilerek yeni c¢aligmalar
yapilarak konu farkli agilardan incelenebilir.
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OZET

Giintimiizde aklama sugu tiim diinya genelinde iilkelerin miicadele ettigi en 6nemli
suglarin basinda gelmektedir. Ulkelere olan negatif etkileri sebebiyle su¢
gelirlerinin aklanmast faaliyetlerinin énlenmesi ve zamaninda tespit edilmesi
tilkelerin oncelikli konularindan birisini olusturmaktadir. Bu amagla gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformda ¢ok sayida yasal diizenlemeler yapilmakta ve
onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Adli muhasebe, muhasebe biliminin bir alt dali
olarak disiplinler arasi bir bakis agisiyla faaliyet gostermektedir. Son yillarda sug
gelirlerinin aklanmasinin énlenmesi ve tespitinde adli muhasebecilik mesleginden
faydalanilmasi ézellikle diinya genelinde uygulanmaya bagslayan yeni bir yontem
olarak one ¢ikmaktadir. Sug gelirlerinin aklanmasinin onlenmesi ve tespiti
asamalarina adli muhasebeciler dava destek, uzman bilirkisilik ve hile denet¢iligi
ve arastirmact muhasebecilik fonksiyonlari ile destek saglayabileceklerdir.

ABSTRACT

Today, money laundering is one of the most important crimes that countries all
over the world fight. Due to its negative effects on the countries, the prevention
and timely detection of money laundering activities constitute one of the priority
issues of the countries. For this purpose, a large number of legal regulations are
made, and measures are being taken on both national and international platforms.
Forensic accounting, as a sub-branch of accounting science, operates from an
interdisciplinary perspective. In recent years, benefiting from the profession of
forensic accountancy in the prevention and detection of money laundering has
come to the fore as a new method that has been started to be applied worldwide.
The stages of prevention and detection of laundering proceeds of crime will be
supported by the litigation support, expert expertise and corruption and fraud
investigation functions of forensic accountants.

APA Stili Kaynak Kullammi: Cakali, K. R. (2021). ADLI MUHASEBENIN SUC GELIRLERININ AKLANMASI VE
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1. GIRIS

Son yillarda dolandiricilik, manipiilasyon ve
aklama faaliyetlerinde  Onemli  Ol¢lide  artis
gozlenmektedir. Bu gelismeler tiim iilkeleri olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu sebeple bahse konu olaylarin
tespiti ve 6nlenmesi agsamalarinda adli muhasebe kritik
bir faktor haline gelmistir. Adli muhasebe; riigvet,
zimmet ve dolandiricilik gibi konularda eylemlerin
islenip  islenmedigine  ve  olast  etkilerine
odaklanmaktadir.

Su¢ gelirlerinin aklanmasi tiim iilkelerin
miicadele ettikleri ortak  sorunlarin  basinda
gelmektedir. Bu konunun 6zellikle ekonomik, sosyal,
rekabet, biiyiime, istihdam, gelir dagilimi, iiretim ve
enflasyon iizerindeki olumsuz etkileri sebebiyle tiim
iilkelerde Onlenmesine ve tespit edilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir. Suc¢ gelirlerinin artan
karmasikligr neticesinde aklama eylemlerinin basarili
ve saglikli bir sekilde sorusturulabilmesi amaciyla
kullanilan yontemlere ilaveten adli muhasebecilerden
faydalanilmasi konusu da giindeme gelmistir. Sug
gelirlerinin aklanmasinin tespit edilmesi ve dnlenmesi
kapsaminda adli muhasebecilerden destek alinmasi
son yillarda 6ne ¢ikan yodntemlerden birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismada adli muhasebe kavrami ve
faaliyet alanlar1 agiklandiktan sonra su¢ gelirlerinin
aklanmasi iizerinde durulacaktir. Bu cergevede, sug
geliri ve aklanmasi, Onciil sug, su¢ gelirlerinin
aklanmasinin agamalar1 ve yontemleri agiklanacaktir.
Calismanin son boliimiinde ise adli muhasebenin sug

gelirlerinin ~ aklanmasimin ~ Onlenmesi ve tespit
edilmesindeki rolii anlatilacaktir.
2. LITERATUR TARAMASI

Adli muhasebenin sug gelirlerinin
aklanmasinin ~ Onlenmesi  ve  tespit  edilmesi

stireglerindeki roliine iliskin akademik ¢alismalara
asagida yer verilmektedir. Yapilan arastirmada, adli
muhasebenin diger {ilkelere kiyasla iilkemizde
Oneminin son yillarda artmasinin bir sonucu olarak,
konuyla ilgili wulusal literatirde kisith sayida
¢aligmanin mevcut oldugu goriilmistiir.

Abdioglu  (2009), muhasebe  meslek
mensuplarmin  su¢  gelirlerinin  aklanmasindaki
rollerine yonelik bir calisma gerceklestirmistir. Bu
caligmada, Ozellikle teknoloji alaninda yasanan
gelismelerin aklama sugunun artmasina sebep oldugu,
bu sugun tespit edilmesi ve raporlanmasinda adli

muhasebeciler basta olmak iizere muhasebe meslek
mensuplarinin rollerinin son yillarda 6nem kazandigi
sonucuna vartlmaistir.

Toraman vd. (2009), su¢ gelirlerinin
aklanmasinin Onlenmesi kapsaminda adli
muhasebecilik uygulamalarini arastirmislardir.

Caligmada, adli muhasebeciler bu konuda destek
aliabilecek meslek mensuplart olarak gorilmiistiir.
Sorusturmalarin yapilmasi ve sonuglandirilmasida
adli muhasebecilerin  bilgi ve tecriibelerinden
faydalanilmasi1 gerektigi vurgulanmstir.

Kasap (2013), aklama ile ilgili suglarla
miicadele kapsaminda adli muhasebecilik mesleginin
rolinii  aragtirmistir.  Caligmada, aklama ile
miicadelede polislerin etkin rol aldiklar1 ancak bunun
yeterli olmamasi sebebiyle ilave profesyonel destege
de ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bu destegin;
bilirkisilik, aragtirmaci muhasebecilik ve dava destek
danmigmanligt  ¢er¢evesinde ABD ve  Avrupa
tilkelerinde tilkemize kiyasla daha etkin olan adli

muhasebeciler  tarafindan  verilebilecegi  ifade
edilmistir.
Bekcioglu  vd. (2013), iilkemizde son

dénemlerde uygulanmaya baglayan adli muhasebecilik
mesleginin kapsam ve Ozelliklerini teorik olarak
incelemislerdir. Calismalarinda o6zellikle hile, sug
gelirlerinin aklanmasi ve yolsuzluklarla miicadelede,
klasik tekniklerin yaninda adli muhasebecilik
mesleginin etkin bir ara¢ olarak goriiliip destek
alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Enofe vd. (2015), adli muhasebenin sug
gelirlerinin  aklanmasinin  6nlenmesindeki  roliinii
Nijerya’da faaliyet gosteren banka calisanlar iizerinde
uyguladiklar1 anket yoOntemi ile arastirmislardir.
Calismalarinin neticesinde, bankacilik sisteminde adli
muhasebecilere ihtiyac duyuldugu, adli
muhasebecilerin  su¢  gelirlerinin  aklanmasinin
onlenmesine katki sagladiklari, buna karsin geleneksel
yontemlerin yeteri kadar etkin olmadig1 sonuglarina
ulagmislardir.

Ebere ve Christopher (2016), su¢ gelirlerinin
aklanmasinda kullanilan yontemlerin adli muhasebe
becerilerinden  etkilenme  diizeylerini  bankalar
lizerinden arastirmislardir. Bu amagla bir anket
caligmas1 uygulamiglardir. Yapmis olduklar1 analizler
neticesinde, su¢ geliri aklama yontemlerinin muhasebe
becerileri ile 6nemli 6lgiide iligkili oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Ayrica, c¢aligmalarinda, bankalara,
muhasebe boliimlerinde  yonetici  olarak  adli
muhasebecileri istihdam etmelerine yonelik Oneride
bulunmuslardir.

Jafari vd. (2017), adli muhasebecilerin sug
gelirlerinin ~ aklanmasindaki roliine yonelik  bir
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aragtirma yapmiglardir. Caligmalarinda, O6rneklem
olarak sectikleri avukat, hdkim ve muhasebecilere
anket uygulamiglardir. Analizlerinde, sug¢ gelirlerinin
aklanmasmin tespitinde doktora derecesine sahip,
tecriibe seviyesi yliksek ve erkek adli muhasebecilerin
digerlerine kiyasla daha basarili olduklar1 sonucuna
ulagsmiglardir.

Liodorova ve Fursova (2018), adli muhasebe
mesleginin gegmisi ve bugiiniine iligkin bir arastirma
gergeklestirmiglerdir. Calismalarinda, glintimiizde adli
muhasebecilerden su¢ gelirlerinin aklanmasi, terdriin
finansman1 ve kurumsal dolandiricilik vak’alar
kapsaminda destek alindigi vurgulanmistir. Adli
muhasebecilerin rollerinin yalnizca mahkemelerde
taniklik saglamak olmadigi, bununla birlikte tespit
edilen vak’alara ve egilimlerine yonelik ¢aligmalar da
yaptiklar1 ifade edilmistir.

Bilen ve Akatak (2019), hile ve yolsuzluklarm
adli muhasebe kapsaminda incelenmesine iliskin bir
calisma  gerceklestirmiglerdir.  Caligmada, adli
muhasebecilerin arastirmact muhasebecilik ve hile
denetciligi rolleri ile aklama suguna iligkin bilgilerin
incelenmesi ve olaylarin arastirilmasi siireglerinde
gorev alabilecekleri ifade edilmistir.

Dogan ve Unal Uyar (2020), suc gelirleri
kapsamima giren vergi kacakciligi sugunu adli
muhasebecilik meslegi gercevesinde analiz
etmislerdir. Ornek olay incelemesi yOntemiyle
gercgeklestirdikleri calismada, kanitlarin
degerlendirilmesi, verilerin analiz edilmesi ve sebep-

sonu¢ iliskilerinin kurulmas: safhalarinda adli
muhasebe destegi alinmis oldugu sonucuna
ulagsmiglardir.

Inal (2020), su¢ gelirlerinin aklanmasinin
Onlenmesinde adli muhasebenin roliine iligkin teorik
bir calisma gergeklestirmistir. Calismada aklama
suguyla miicadele edilebilmesi amaciyla profesyonel
destek alinmasi gerektigi ve adli muhasebecilik
mesleginin bu destegi verebilme anlamimda son
yillarda Oneminin arttigi ifade edilmistir. Adli
muhasebecilik mesleginin artan Oneminin temel
sebepleri; ihtiya¢ duyulan mesleki deneyim, egitim ve
teknik bilginin yam sira muhasebe ve diger iliskili
bilim dallarinda temel bilgilere sahip olmalar1 olarak
siralanmustir.

Hashim vd. (2021), sug gelirlerinin aklanmasi
faaliyetlerinin  belirlenmesi ile adli muhasebe
becerileri arasindaki iligkiyi analiz etmiglerdir.
Gergeklestirdikleri ¢calismada, sorusturma ve elestirel
diisinme becerilerinin sug geliri aklama faaliyetlerinin
belirlenmesiyle orta ila yiiksek diizeyde iliskili
oldugunu tespit etmiglerdir.

3. ADLi MUHASEBE

Adli muhasebe, muhasebenin alt dallarindan
birisi olarak kabul edilmektedir. Adli muhasebe,
muhasebe, arastirma ve denetime iliskin yeteneklerin
ve yetkinliklerin birlestirilmesidir. Ayrica, muhasebe
calisanlarin isletmelerin mali tablolarin
degerlendirebilmeleri amaciyla gerekli sorusturma
becerilerini haiz olmalarini gerektiren bir muhasebe alt
dalidir (Crumbley, 2003: 181). Adli muhasebe meslegi
ozellikle 20.ylizy1lin son ¢eyreginde basta ABD olmak
lizere gelismis {ilkelerde ortaya ¢ikan ve son
donemlerde de {ilkemizde farkindaligi artmaya
baglayan bir meslek olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Bozkurt, 2000).

Geleneksel muhasebede amag¢ mali verilerin
kaydedilmesi, smiflandirilmast  ve raporlanmasi
suretiyle bu verilere ihtiyaci olan kullanicilar i¢in bir
standart kullanmak suretiyle anlamli bilgiler elde
etmektir. Bu agidan degerlendirildiginde muhasebenin
en temel ¢iktisi kullanicilar ig¢in olusturulan mali
tablolar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan, 2020:
3715). Adli muhasebe ise geleneksel muhasebeden
farkli olarak daha genis bir bakis acisim
kapsamaktadir. Adli muhasebe muhasebenin 6tesinde
denetimle benzerlik gosterir, mesleki siiphecilik icerir,
bir veya daha fazla alana odaklanir. Adli muhasebede
iizerinde ¢alisilan her bir proje kullanicilarin 6zel

ihtiyaglarina  odaklanmakta ve bu ihtiyaglar
cergevesinde kullanicilara hizmet verilmektedir (Crain
vd., 2015: 4).

Adli muhasebenin temel amaci mali

uyusmazliklara ¢ozim getirilmesidir. Bu sebeple adli
muhasebeciler muhasebe biliminin yani sira hukuk,
iktisat, kriminoloji, psikoloji vb. bilimlerden de
faydalanmaktadirlar (Giilten ve Kocaer, 2010: 12). Bir
muhasebecinin ayn1 zamanda bir adli muhasebeci
olmasimin ~ beklenmesi  dogru  bir  yaklasgim
olmayacaktir. Bunun  temel sebebi adli
muhasebecilerin sadece rakamsal verilerle ilgilenmek
yerine sayilan farkli bilim dallartyla ilgili pek ¢ok
konuyla ilgileniyor olmalaridir (Davis, vd., 2010: 3).

3.1. Adli Muhasebenin Asamalari

Adli muhasebe, genel hatlariyla; miisteriyle
bulusma, catismanin tespiti, 6n arastirma, eylem
planinin  olusturulmasi, dogru kanitlarin  temin
edilmesi, analiz ve arastirma  sonuclarinin
raporlanmasi agamalarindan olusmaktadir (Eiya ve
Otalor, 2013: 23). Bu asamalara yonelik temel bilgilere
asagida yer verilmektedir:
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v' Miisteriyle bulusma: Miisteriyle bulusup
tanismak suretiyle mevcut durum, problem ve
olayin igerisindeki taraflar hakkinda temel
bilgiler temin edilir.

v' Catismanin tespiti: Anlagmazlia sebep olan
konunun tespit edildigi agamadir.

v On arastirma: Calismaya baslamadan 6nce 6n
arastirma gergeklestirmek suretiyle bir aksiyon
plan1 olusturulmasina ydnelik hazirliklar
yapilir.

v" Eylem planinin olusturulmasi: Hedefler ve
yontemlerin belirlenmesi suretiyle arastirmaya
yonelik aksiyon plan1 hazirlanir.

v" Dogru kanitlarin temin edilmesi: Calismanin
saglikli yiiriitiilebilmesi ve dogru sonuglara
ulasilabilmesi agisindan dogru bilgi, belge ve
veriler temin edilerek incelenir. Bu asamada
isletmenin muhasebe kayitlari, yasal defterleri,
mutabakatlar, isletme ve banka hesaplari, vb.
dokiiman ve kayitlardan yararlanilmaktadir.

v" Analiz: Temin edilen bilgi, belge ve veriler
incelenerek gerekli analiz ve hesaplamalar
gerceklestirilir.

v' Arastirma sonuglarinin raporlanmasi:
Calismanin son agamasidir. Calismanin amaci,
kapsami, bulgulari ve nihai sonuglarim
icerecek sekilde tiim inceleme ve analizlerin
tamamlanmasini miteakiben adli muhasebeci
tarafindan bir rapor diizenlenir (Pazargeviren,
2005: 4).

3.2. Adli Muhasebecilerin Sahip Olmalar: Gereken
Ozellikler

Muhasebe bilimi disindaki diger alanlarda
bilgi sahibi olmalar1 gerekliliginin yan1 sira adli
muhasebecilerin sahip olmalar1 gereken bazi temel
ozellikler de bulunmaktadir. Bu 6zelliklere asagida yer
verilmektedir.

v" Mali tablolar konusunda yeteri kadar bilgiye
sahip  olmalidirlar.  Bu  ozellik, adli
muhasebecilerin mali tablolardaki olagan dis1
islemleri tespit edebilmeleri agisindan Snem
tagimaktadir.

v’ Suiistimal konusunda yeterli bilgi seviyesine
ve uzmanliga sahip olmalidirlar.

v’ Isletmelerin i¢ kontrol mekanizmalarini
anlayabilmeli, riskleri degerlendirebilecek bir
kontrol ¢ercevesi kurabilmeli, yOnetimin
amaglarin1 yerine getirebilmeli ve caliganlari
egitebilmelidirler.

v' Bilgisayarli muhasebe sistemlerine yonelik
olarak gerekli becerilere sahip olmalidirlar.

v' Insan psikolojisinden anlayabilmeli  ve
insanlar1 suga tesvik eden sebepleri bilip, buna
yonelik olarak Onleyici aksiyon planlar
olusturabilmelidirler.

v Insanlarla iliski kurabilme yetenegine sahip
olmalidirlar.

v Isletmenin politikalarma ve bu politikalarla
iligkili yasal diizenlemelere hakim olmalidirlar
(Jugurnath, vd., 2017: 21-22).

3.3. 4dli Muhasebe ve
Farklihklar

Denetim  Arasindaki

Adli muhasebe o6zellikle adli denetimden
bahsedildiginde denetim fonksiyonuyla iligkili bir
muhasebe alt dalidir. Ancak ¢esitli acgilardan
degerlendirildiginde denetim ile arasinda temel bazi
farklar bulunmaktadir. Bu farklar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

v' Adli muhasebe, isletmede vuku bulan bir
sahtekarlik vak’asinin kanitlanmasi i¢in destek
gorevi goriir. Finansal denetim ise isletmenin
son finansal durumunun belgelendirilmesi
amaciyla gergeklestirilen bir faaliyettir.

v' Adli muhasebe, idari ve yasal Kkararlari
desteklemek  maksadiyla  finansal  ve
muhasebesel bilgiler sunar. Finansal denetim
ise, tim kriterleri g6z oOniinde bulundurmak
suretiyle isletmelerin mali tablolarina yonelik
goriis verir.

v' Adli muhasebede, belirleyici ve hesaplayici
analizler belgelendirilmek suretiyle ayrintili bir
planlama yapilir. Finansal denetimde ise mali
tablolarin  degerlendirilmesine baz teskil
edecek drnekleme ve olasilik prosediirlerinden
faydalanilir.

v' Adli muhasebenin periyodu gerektiginde ve
ozellikle hakim veya miivekkil tarafindan
belirlenen siirelere goredir. Finansal denetimin
donemi ise ilgili mali yildir.

v Adli muhasebe hizmeti neticesinde sorusturma
veya bilirkisi raporu diizenlenir. Finansal
denetimde ise denet¢i raporu ve ydnetim
mektuplar1 hazirlanir (Imoniana, vd., 2013:
123).

4. ADLi MUHASEBE MESLEGININ FAALIYET
ALANLARI

Adli muhasebecilik meslegi diinyada ¢ok
yaygin uygulama alani bulmamasina kargin iilkemize
kiyasla daha fazla destek alinan bir meslek olarak
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karsimiza  ¢ikmaktadir.  Uluslararast  alandaki
yayginligi ise son yillarda 6zellikle yasanan muhasebe
skandallar1 ve hileleri sonucu maruz kalinan yiiksek
tutarli kayiplarin ve kurumsal ¢okiislerin etkisiyle
artmaya baglamistir. Adli muhasebe kavrama ilk olarak
ABD’de 1946 yilinda kullanilmistir (Aktas ve
Kuloglu, 2008:109). Meslegin ortaya ¢iktigi ve en
yaygin uygulama alani buldugu iilke ABD olarak
kabul edilmektedir. Ayrica, Avrupa birligi tlkeleri ve
Kanada’da kendisine uygulama alani bulmaktadir
(Giilten ve Kocaer 2010: 312). Ulkemizde ise adli
muhasebecilik meslegine yonelik yasal diizenlemeler
yapilmamistir. Bu sebeple yasal olarak kendisine
uygulama alani bulamamistir. Buna kargin simirli da
olsa uygulama alanlar1 mevcuttur.

Adli muhasebecilik mesleginin kapsamini
temel olarak ii¢ faaliyet alan1 olusturmaktadir. Bunlar
dava destekleri, hile denetciligi ve arastirmaci
muhasebecilik ve uzman  bilirkisilik  olarak
siralanabilir. S6z konusu faaliyet alanlarina iliskin
aciklamalara her bir faaliyet alan1 6zelinde asagida yer
verilmektedir.

4.1. Dava Destekleri

Dava destekleri, devam eden her tiirlii dava
kapsamindaki  konuya iliskin olarak  verilen
danmigsmanlik  hizmetidir. Bu  kapsamda  adli
muhasebeciler yargi asamasi dncesinde gerekli olan
teknik destegi saglamaktadirlar (Aksu, vd. 2008: 64).
Adli muhasebeciler bu faaliyet alan1 kapsaminda
avukatlara danigmanlik destegi sunmaktadirlar (Curtis,
2008: 590). Bir adli muhasebeci tarafindan ilgili
bilgiler gozden gegirilip degerlendirilmekte, finansal
veriler temin edilmekte, analizleri gergeklestirilmekte
ve tim bu incelemeler neticesinde ulasilan sonug ve
kanaatlerin yer aldig1 bir rapor diizenlenmektedir.

Bununla  birlikte, adli muhasebecilerin
hazirladiklar1 ve sorduklart sorularla yonlendirme
islevini de yerine getirmeleri dava destekleri
kapsaminda  vermis  olduklar1  hizmetlerdendir
(Owojori ve Asaolu, 2009: 185). Bir adli muhasebe
uzmaninin iki taraf arasinda imzalanmis olan
sOzlesmenin  hiikiimlerinin  yerine getirilmemesi
sebebiyle ortaya c¢ikan kaybin  hesaplanmasi
kapsaminda verecegi destek, dava destek danigmanligi
kapsaminda verilecek hizmetlere ornek olarak
gosterilebilir (Bekgioglu, vd., 2013:7).

Adli  muhasebecilerin  desteginin  temin
edilebilecegi temel konulara asagida yer alan konular
ornek gosterilebilir (Giilten ve Kocaer 2010: 316):

v Finansal tablolarin ve muhasebe islemlerinin
yasal mevzuat gerekliliklere uyumunun gézden
gegcirilmesi,

v" Hile ve dolandiricilik,

v' Bilgi sistemleri kaynakli hileler,

v Mal paylagimi,

v' Su¢ gelirlerinin aklanmasmm tespiti ve
Onlenmesi,

v" Vergi mevzuati kapsamina giren konularin
¢Oziimlenmesi,

v Caligan veya yonetim kaynakli mali kayiplarin
belirlenmesi,

v Ticaret hukuku kapsamina giren hususlarla
ilgili anlagmazliklarin ¢éziime kavusturulmast,
v’ s davalar.

Adli muhasebeciler, davalara yonelik olarak
asagida  belirtilen  kapsamlarda dava  destek
danigmanlig1 hizmeti verebilirler:

v' Bir iddiaya yonelik olarak gerekli belgelerin
saglanmasi,

v Belgelerin
bulunulmasi,

v Mali durumun tespitinin degerlendirilmesi,

v Davalarla ilgili gergeklestirilen goriismelere
dahil olunmasi,

v" Durusmalarda taniklarin ifadelerini dinlemek

ve teknik destek saglanmasi (Aksu, vd. 2008:

64).

incelenip degerlendirmede

4.2. Hile Denetciligi ve Arastirmact Muhasebecilik

Adli muhasebeciler, bir suga iligkin iddialarin
aragtirtlmasi maksadiyla hile denetgiligi ve arastirmaci
muhasebecilik hizmeti verebilirler. Bu kapsamda
hesap ve islemler ilgili belgeler c¢ercevesinde
incelenmektedir (Gtilten, 2010: 319). Hile denetgiligi
kapsaminda verilen hizmetler, agirlikli olarak isletme
sahipleri ve sirketlerin {ist ydnetimleri tarafindan
isletme biinyesindeki hile ihtimalinin ve varliginin
aragtirilmast talebi tizerine gerceklestirilmektedir.
Burada amag¢, kurum biinyesindeki hilelerin
aragtirilmasi,  tespit  edilmesi ve  tekrarmin
yasanmamasina yonelik onerilerde bulunulmasi olarak
siralanabilir (Albrecht ve Albrecht, 2003: 55; Aktaran:
Akyel, 2009: 131). Arastirmact muhasebecilik
kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere ise hirsizlik,
dolandiricilik, sug gelirlerinin aklanmasi, riisvet, vb.
konularmm arastirllip sonuca baglanmast  6rnek
gosterilebilir (Pazargeviren, 2005:5).

Glinlimiizde artan globallesme, isletmelerin
Olgeklerinin biiylimesi, faaliyetlerinin ¢esitlenmesi ve
daha karmasik hale gelmesi sebeplerinden otiirii
kurumlar  biinyesinde farkli tiirlerde hilelerle
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kargilagilmaktadir. Finansal tablolara yonelik olarak
gerceklestirilen  hileler,  calisanlar  tarafindan
gerceklestirilen suiistimaller, rlisvet, isletme yonetim
kurulu veya {ist yonetimi tarafindan yapilan hileler,
bilgisayar sistemlerinde gergeklestirilen usulsiizliikler,
vb. 6ne ¢ikan hile 6rneklerindendir (Bozkurt, 2000).
Sayilan bu ve benzeri hilelerin tespit edilmesi ve tekrar
yaganmasini  engellemeye  yonelik aksiyonlarin
belirlenmesi adli muhasebecilerin hile denetgiligi ve
aragtirmaci muhasebecilik kapsaminda verdikleri
desteklere 6rnek olarak gosterilebilir.

Adli  muhasebeciler hile denetgiligi ve
arastirmaci muhasebecilik kapsaminda
gerceklestirdikleri arastirma galigmalari esnasinda;

v Kendi ¢aligmalarina yonelik  yontemleri

belirlemeli,

v' ¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi sahibi olmal,

v’ Sahislar hakkinda pesin hiikkiim vermekten

kaginmal,

v' Yaptiklart  goriismelerde  ilgili
psikolojik durumlarini dikkate almali,
Gerekirse uzman desteginden faydalanmali,
Isletme yonetimine benzer olaylarin tekrarmin
Onlenmesi amaciyla iyilestirme tavsiyelerinde
bulunmali ve
v Olayla ilgili isletmelerin maruz kaldig1 kayip

tutarlarimi  hesaplamalidirlar (Giilten, 2010:

319).

kisilerin

AN

4.3. Uzman Bilirkisilik

Adli  muhasebeciler uzman  bilirkisilik
faaliyetlerinde de bulunabilirler. Bu kapsamda, bir
avukat vasitasiyla uzmanlik konularina iliskin olarak
goriiglerine bagvurulmak amaciyla durusmaya davet
edilebilirler. Hem davali hem de davacit adli
muhasebecinin uzmanlhigindan faydalanabilir. Ayrica

davalarin  konusu ve karmasikligina istinaden
mahkeme heyeti tarafindan da adli muhasebecilerin
goriiglerinden  faydalanilmasi1  talep  edilebilir

(Thornhill, 1995: 214-215).

Adli muhasebeciler dava konusuna iliskin
olarak gerekli On arastirmalar1 yaparak verileri
toplarlar. Topladiklar1 verileri incelemek suretiyle
konu ile ilgili olarak bir sonuca varirlar. Uzmanliklar
kapsaminda vardiklar1 sonucu mahkemede net bir
sekilde ortaya koyarak caligmalarmi tamamlarlar
(Bozkurt; 2000: 58).

Uzman  bilirkisilik  kapsaminda adli
muhasebecilerin  yerine getirdikleri  faaliyetlere;
muhasebe uzmanlig1 gerektiren bir dava ile ilgili
teknik agidan gerekli yorumlarin yapilmasi ve hakim,
jiiri tiyeleri ve avukatlara bilgi verilmesi suretiyle adli

muhasebe uzmaninin goriislerinden faydalanilmasi
ornek olarak gosterilebilir (Owojori ve Asaolu, 2009:
186).

Uzman bilirkisilik, dava destekleri ile birlikte
adli muhasebecilerin en fazla faaliyet gosterdikleri
hizmet alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu suretle
adli muhasebe uzmanlari, karar verme asamasmda,
hakim tarafindan karmagsik vak’alarin ¢dziime
kavusturulmasina destek olmaktadirlar (Heitger ve
Heitger, 2008: 562-563).

Ulkemizde 2016 yilinda yayinlanan Bilirkisilik
Kanunu ve 2017 yilinda yiiriirliige giren Bilirkisilik
Yonetmeligi ile bilirkisilik faaliyetleri diizenlenmistir.
Bununla birlikte, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’nun yedinci bolimiinde uzman goriisii
diizenlenmigstir. Bu boliimiin 293. maddesine gore,
taraflar dava konusu olaya iliskin olarak uzman
goriigiinden faydalanabilirler. Goriis alma islemine
hakim tarafindan re’sen veya talebe bagl olarak karar
verilebilir. Goriis alinan uzman kisiden rapor temin
edilebilir ve durusmaya davet edilerek goriislerine
basvurulabilir. (Dogan ve Unal Uyar, 2020: 79) Bu
acidan bakildiginda s6z konusu kanun maddesinde yer
alan uzman goriisii, uzman bilirkisilik faaliyeti
kapsaminda adli muhasebe uzmanlar1 tarafindan
yerine getirilebilmektedir.

Ulkemizde mahkemelerde mali konularla ilgili
olarak  bilirkisiler  goérevlendirilmektedir.  Mali
uyusmazliklar kapsaminda bilirkisilerden danigmanlik
hizmeti alinmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde adli
muhasebecilik mesleginin sinirlart ve gereklilikleri net
olarak belirlenmistir. Ancak tilkemizde, bilirkisilik
faaliyetleri belirli kriterleri tasiyan meslek mensuplari
tarafindan yiiriitiilmekte olup simirlari net olarak
belirlenmemistir. Bilirkisilik faaliyetlerinde bulunan
muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebecilerin
sahip olmas1 gereken 6zellikleri haiz olup olmadiklar1
dikkate alinmamaktadir (Araci ve Ozcan, 2019: 808).
Oysa ki, adli muhasebecilik meslegi kapsaminda
gergeklestirilen uzman  bilirkisilik  faaliyetlerini
yiriiten kisilerin bilirkisilere kiyasla daha analitik
diislinebilen, iletisim becerileri daha gii¢lii olan,
mesleki siipheciligi gelismis ve arastirmact kisilik
ozelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Cankaya,
vd. 2014: 74). Ulkemizde adli muhasebecilik ayr1 bir
meslek olarak taninmadigindan otiirii genel olarak
bilirkisilik kimligine sahip Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler tarafindan yerine getirilmektedir (Araci ve
Ozcan, 2019: 810). Bu sebeple profesyonel bir sekilde
olmamakla birlikte iilkemizde adli muhasebecilik
mesleginin uzman bilirkisilik faaliyeti kapsaminda
desteginden faydalanildigi, buna karsin diger
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faaliyetlerle ilgili kayda deger bir uygulama alaninin
bulunmadig diisiiniilmektedir.

5. SUC GELIRI VE AKLANMASI

En genis anlamiyla su¢ geliri yasal olmayan
faaliyetlerden saglanan her tiirlii maddi gelir olarak
ifade edilebilir (Sarili, 2002: 33). Sug¢ geliri, birden
fazla alanla iliskili olarak tanimlanabilecek bir
kavramdir. Ekonomik agidan bakildiginda, ekonomide
mevcut kurallarin  dikkate alinmamasi suretiyle
saglanan gelirler olarak tanimlanabilir. Sosyal agidan
bakildiginda, elde edilme bigimi toplum agisindan
uygun olmayan ve toplumsal yasami olumsuz yonde
etkileyen eylemler sonucu saglanan gelirdir. Ahlaki
acidan bakildiginda, toplumun ahlaki degerleriyle
bagdasmayan ve toplum tarafindan yapilmasi hos
goriilmeyen faaliyetler neticesinden saglanan gelirdir.
Hukuki agidan bakildiginda ise devletler tarafindan
tanimlanan Onciil suglarin iglenmesi sonucunda elde
edilen gelirlerdir (Oztiirk, 2003: 146).

Su¢ gelirinin aklanmasi, yasal olmayan
eylemler neticesinde saglanan maddi menfaatlerin
kaynaklarinin ve elde edilme bigimlerinin saklanmasi
ve yasal yollardan elde edilmis gibi gosterilmesi
suretiyle baz1 yontemler kullanilarak finansal sisteme
sokulmasidir. Burada temel amag yasa dis1 yollardan
elde edilen gelirlerin finansal sisteme dahil edilmesi
sonrasinda izinin kaybettirilmesidir (Gokbunar, 2010:
118). Insan kacak¢iligi, silah kagakcihigi, terdr,
organize suglar, uyusturucu kagakeiligi vb. yasa dist
eylemler sonucu elde edilen gelirlerin aklanmaya
caligilmas1 bu kapsama girmektedir (Murphy, 2000:
695).

Su¢ gelirinin aklanmasi eylemi iki agidan
degerlendirilebilir. Birincisi elde edilen gelirin yasal
olmamasi hususudur. Béyle bir durumda yasa dis1 bir
faaliyetten elde edilen ve en bagindan itibaren sug
geliri kapsamina giren bir gelirden bahsedilebilecektir.
Ikincisi ise elde edilen gelirin yasal yollardan temin
edilmesi ancak sonrasinda su¢ geliri olarak
degerlendirilmesidir. Bu agidan bakildiginda ilgili
gelir yasal faaliyetler neticesinde elde edilmesine
karsin daha az vergi o6demek maksadiyla
gizlenmektedir (Yiicebas, 2011: 102).

Sug¢ gelirinin aklanmasi 6zellikle gelismekte
olan iilkeler agisindan 6nemli sosyal ve ekonomik
sonuclara sebebiyet verebilecektir. Ulkelerin vergi
gelirlerinde azalmaya, gelir dagilimlarinin
bozulmasina, ekonomik biiylime ve istihdama olumsuz
etkileri olacaktir. Su¢ geliri aklamada yogun olarak
kullanilan iilkelerin ekonomik ve toplumsal yapilari ile

giivenlik mekanizmalart tehlikeye girecektir. Ancak,
bu tiir eylemlerin etkilerinin gerek iilkeler bazinda
gerekse uluslararasi agidan saglikli  bir sekilde
Olclilememesi sebebiyle olumsuz sonuglarin boyutu
hakkinda net bir bilgiye ulasilamamaktadir. Sug
gelirinin aklanmasiyla miicadeleye yonelik etkili bir
gerceve olusturulmasi ulusal ve uluslararasi alanda
onemli faydalar saglayacaktir. Bu faydalarin bazilari
daha diisikk oranda su¢ ve yolsuzluk seviyeleri,
ekonomik istikrar, kalkinma, banka ve finansal
kurumlar ile piyasalarin istikrari, olumlu itibar etkileri
ve daha fazla piyasa biitiinliigii olarak siralanabilir
(Schott, 2006: 11-1, 2).

6. ONCUL SUC

Aklama sugunun olusabilmesi i¢in gerekli olan
temel kosullardan ilki aklamaya konu gelirin
olugmasina sebep olan bir sugun isleniyor olmasidir.
Buradaki su¢ oOnciil su¢ olarak tanimlanmaktadir.
Diger kosul da 6nciil su¢ sonucunda aklamaya konu bir
gelirin mevcut olmasidir. Bu acidan
degerlendirildiginde aklama sugu 6zelinde 6nciil sugun
net bir sekilde belirlenmesi 6nem tagimaktadir.
Aklama sucunun konusunun belirlenmesi agisindan
hangi suglarin 6nciil su¢ kapsamina girdigi son derece
onemlidir (Aykin, 2010: 10). Belirli yasa dist
faaliyetler kapsaminda yer alan suglar, sug gelirlerinin
aklanmasi kapsaminda onciil suglar1 olusturmaktadir.
Uyusturucu kagakeiligi, riigvet, dolandiricilik, zimmet,
adam kacgirma, insan kacakeiligi, silah kagakeiligi,
terdrizm bu faaliyetlere ornek olarak
gosterilebilecektir (Yilmaz, 2011: 73).

Onciil sucun tespit edilmesi asamasinda farkli
yaklasimlardan faydalanilmaktadir. Bu yaklasimlara
aciklamalartyla birlikte asagida yer verilmektedir
(Aykin, 2010: 10-11).

6.1. Tiim Suclar Yaklasimi

Tim suglar yaklasiminda, gelir getirici bir
sucun  mevcut olmast  tek  kriter  olarak
degerlendirilmektedir. Kaynaklandigi sugtan bagimsiz
olarak, su¢ gelirinin yasal bir kaynaktan temin edilmis
gibi  gosterilmesi  ve  niteliginin  saklanmasi
durumlarinda aklama sugundan séz edilebilecektir.
Sug kaynakl gelirler sug geliri, sug gelirine konu olan
suclar ise onciil sug olarak kabul edilmektedir.

6.2. Liste Yaklasimi

Liste yaklagiminda onciil suclar
listelenmektedir. Listede yer alan sucglar sonucunda
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elde edilen gelir su¢ geliridir. Bu gelirin aklanmasi
suretiyle su¢ geliri aklanmis olur. Bu yaklagimim
olumlu yanlari; Onciil suglarin etkin bir sekilde
listelenmesi durumunda asil odaklanilan suglari ortaya
cikarmas1 ve kaynaklarin verimli kullamimi olarak
siralanabilir.

6.3. Esik Yaklasimi

Esik yaklasiminda hapis cezalar1 esik olarak
belirlenmektedir. Bu yaklagimda iki ydntemden
bahsedilebilir. Bunlardan ilki alt esik yaklagimidir. Bu
yaklasima gore alt sinir1 belirli bir siire ve iizerinde
hapis cezasi gerekli olan suglar dnciil sug olarak kabul
edilmektedir. Ikincisi ise iist esik yaklagimidir. Bu
yaklagima gore ise iist sinir1 belirli bir siire ve iizerinde
hapis cezasi gerekli olan suglar 6nciil sug olarak kabul
edilmektedir.

6.4. Karma Yaklasim

Yukarida detaylarina yer verilen ii¢ yaklagimin
bir kisminin birlikte uygulanmasi suretiyle olusan
yaklasim olarak tanimlanabilir.

7.SUC GELIRLERININ AKLANMA
ASAMALARI
Su¢ gelirlerinin  aklanmasi siireci genel

itibartyla li¢ asama kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Bu asamalar yerlestirme, ayirma ve biitlinlestirme
olarak siralanabilir. Bu ii¢ asama birbiriyle paralel
veya farkli zaman dilimlerinde gergeklesebilecektir.
Her bir asamaya iligkin agiklamalara asagida yer
verilmektedir.

7.1. Yerlestirme

Stirecin  ilk asamasi yerlestirme olarak
tanimlanmaktadir. Yasa disi yollardan elde edilen
gelirin banka veya finans kuruluslart vasitasiyla
finansal sistem igerisine yerlestirilmesidir (Schott,
2006: 1-7). Yiiksek meblagli nakit para daha diisiik
miktarlara boliinerek parca parga ve zamana yaygin
olarak bir finans kurulusuna veya farkli finans
kuruluglarina yatirilir. Bu safhada;

v' Bir para birimi digerine doniistiiriilebilir,
v' Kiigiik banknotlar daha biiyiik banknotlara

¢evrilebilir,
v' Mesru gelirlerle birlestirilebilir,
v' Menkul kiymetlerin satin  alinmasinda

kullanilabilir veya

v’ Sigorta sozlesmesi seklinde de aklanabilir

(Schott, 2006: 1-7).

Bu asama aklayicilar i¢in en zor, tespit ediciler
acisindan ise en kritik asama olarak kabul
edilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi bu asamada
yasa dist kaynak ile ilgili gelir arasinda siki iligki
bulunmasidir. Bu durum yasa dis1 faaliyetten
kaynaklanan gelirin ilgili faaliyet ile iligkisinin
kanitlanabilecegi en kolay asamadir (Aydin ve
Yilmazer, 2014: 457).

7.2. Ayrigtirma

Sug¢ gelirinin kaynagindan ayrilmasi suretiyle
yasal otoritelerin denetiminden kagirilmasi agamasidir
(Sanova, vd., 1995: 8). Bu asamada, yerlestirme
asamasini gegen yasa dist gelirin, sahiplerinin kimlik
bilgilerini saklamalar1 suretiyle 6zellikleri agisindan
yasal islemlere  benzer  nitelikte islemler
gerceklestirilir. Izlenme riskini en aza diisiirmek
maksadiyla miimkiin oldugu kadar fazla islem hizl1 bir
sekilde yapilmaktadir. Burada amag¢ karmasik iglemler
yapmak suretiyle yasal otoritelerin denetim ve izleme
mekanizmalarindan kagmaktir (Ergiil, 2001: 9).

Bu asamada kullanilan yontemlerden bazilari
elektronik fon transferi, parasal araglara doniistiirme,
gayrimenkul satin alma ve mesru islemlere yatirim
yapilmas1  olarak siralanabilir.  Elektronik  fon
transferleri agirlikli olarak deniz asir1 bankalar ve
gercekte mevcut olmayan paravan sirketler arasinda
nakit transferini gerceklestirmek amactyla
kullanilmaktadir (Mulig ve Smith, 2008: 2).

7.3. Biitiinlestirme

Su¢ gelirinin aklanmasinin son agamasidir.
Yasa dis1 yollardan elde edilen gelirlerin yasal bir
goriiniim kazanarak finansal sisteme dahil olmasidir
(Sanova, vd., 1995:8). Artik, bu asamada yasa dis1
yollardan elde edilen gelir finansal sistemde
kullanilmaktadir. Bu asamayla birlikte yasa dis1 gelir
yasal hale gelmektedir (Philippsohn, 2001: 88).

Biitlinlestirme asamasinda paranin ge¢misi
tespit edilemeyecektir. Yasa dis1 yollardan elde edilen
gelir ile mal, tahvil, hisse senedi alimi, bor¢ 6demesi
veya teminat verilmesi gibi islemler
gerceklestirilebilecektir. Ayrica, hayali isletmelerin
yasal geliri seklinde gosterilmesi ve bu gelirin yasal
gelirlerle  birlestirilmesi  gibi  eylemlerle de
biitlinlestirme yapilabilecektir (Tasdelen, 2003: 39).
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8. SUC GELIRi AKLAMA YONTEMLERI

Aklayicilar, su¢ gelirinin aklanmasina iliskin
olarak cesitli yoOntemleri uygulamaktadirlar. Bu
anlamda kullanilan ¢ok sayida yontem olmakla birlikte
en ¢ok bilinen ve en yaygin olarak kullanilan
yontemlere asagida yer verilmektedir.

8.1. Sirinler Yontemi

Sirinler yonteminde yiiksek tutarli nakit daha
disiik tutarli parcalara ayrilmak suretiyle farkli
giinlerde ¢ok sayida kigi tarafindan daha 6nceden tespit
edilen banka hesaplarina yatirilmaktadir. Bu suretle
yliksek tutarli meblaglar gizlenmekte ve farkl
hesaplara yatirilan bu tutarlar daha sonra bagka bir
hesapta toplanmaktadir (Alldridge, 2003: 119). Bu
yontemde bildirim yiikiimliliikklerinin altinda ¢ok
sayida islem gerceklestirmek suretiyle yasal
otoritelerin izleme ve denetim mekanizmalari
atlatilmaya ¢aligilmaktadir.

8.2. Parcalama Yontemi

Parcalama, kisi sayis1 yerine islem sayisini
artirmak suretiyle gerceklestirilen bir sug geliri aklama
yontemidir. Bildirim smirina takilmamak ve yasal
otoritelerin ~ gozetiminden = kagmak  amaciyla
aklayicilar, ellerindeki para ile kiiglik tutarlarda ¢ok
sayida igslem gergeklestirirler (TBB, 2003: 19-20).

8.3. Kyt Bankaculigi ve Vergi Cennetleri Yontemi

Vergi cennetlerinde hayali isletmeler ve kiy1
bankacilig: faaliyetleri ile su¢ geliri aklama eylemleri
gerceklestirilmektedir. Kiy1 bankacilig1 agirlikli olarak
serbest bolgelerde faaliyet gosteren, iilke igerisindeki
yasal diizenlemelere tabi olmayan ve diger bankalarla
benzer faaliyetlerin yiiriitiildigi bankacilik g¢esididir
(Bahtiyar, 2000: 196). Vergi cennetlerinin sug gelirinin
aklanmasi1 agisindan cazip olmasinin temel sebepleri
ise gelirlerden vergi alinmamasi veya ¢ok diisiik
oranlarda vergilendirme yapilmasi, kolay sirket
kurulabilmesi, kambiyo mevzuati acisindan kati
kontrollerin bulunmamasi, ulasim kolayligi, cografi
konumu ve parasal istikrarin mevcut olmasidir (Ergiil,
2001: 31).

8.4. Oto Finans Bor¢ Yontemi
Bu aklama yonteminde sug geliri, aklayan

kisiye kredi olarak donmektedir. Bu yontemde isleyis
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

v Aklayicilar, off-shore merkezinde bir bankaya
ellerindeki paralar yatirirlar.

v' Kendi {ilkelerinde faaliyet gdsteren bir
bankadan kredi talebinde bulunurlar ve teminat
olarak off-shore merkezindeki bankaya
yatirmis olduklar1 paralar1 verirler.

v" Krediyi temin ederler ve kredi tutari ile yapmak
istedikleri yatirimlar1 gergeklestirirler.

v" Kredinin geri 6demesini gergeklestirmezler ve
kredi veren banka teminat olarak aldigi off-
shore merkezinde faaliyet gdsteren bankadaki
tutarlar1 haczeder.

v Bu suretle aklayicilarin  parasi  yatirima
donistiiriilmek suretiyle aklanmig olur (TBB,
2013: 23).

8.5. Kumarhanelerin Kullanilmasi

Kumarhaneler, o6zellikle operasyonlar nakit
yogun oldugunda, sug¢ geliri aklayicilarinin aklama
faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in kullandiklar
onemli yoOntemlerden birisidir. Kumarhanelerin
bircogu mevduat, kredi, ¢cek ve doviz bozdurma gibi
finansal islemleri de gergeklestirdiginden sug geliri
aklayicilar i¢in cazip hale gelmektedir. Kumarhaneler
ve ¢evrim i¢i oyunlarin katilimcilara sagladig gizlilik
sebebiyle adli makamlar agisindan izlenmesi ve tespit
edilmesi zor bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Zapata, vd., 2014: 15).

8.6. Paravan Sirketler

Yasa dis1 faaliyetlerden elde edilen geliri
saklamanin baska bir yolu da paravan veya hayali
sitketler ~ kurmak  suretiyle su¢  gelirlerinin
aklanmasidir. Paravan sirketler herhangi bir faaliyeti
mevcut olmayan ticari, liretim ve imalat faaliyetinde
olmayan ve genelde sinir 6tesi merkezlerde kurulan
igletmelerdir (Nariman, vd., 2008: 46).

8.7. Su¢ Gelirlerinin Fiziksel Olarak Yurtdisina
Cikarilmasi

Nakit kacakeilig1, aklayicilar tarafindan en ¢ok
kullanilan yontemlerden birisidir. Bu yontemle
aklayicilar ellerinde bulunan yiiksek tutarli paralar
cesitli ulagim araglar vasitasiyla finansal sistemlerinde
denetimlerin zayif oldugu ve gizliligin esas oldugu
tilkelere kagirmaktadirlar. Bu sayede yliksek tutarl
yasal olmayan vyollardan elde edilen paralar bu
iilkelerin  finansal sistemine dahil edilmekte,
kaynagindan koparilmakta ve farkl iilkelere transferi
saglanmaktadir (Mavral, 2001: 62)
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Yukarida detaylarina yer verilen klasik sug
geliri aklama yontemlerinin yani sira son yillarda
ozellikle teknoloji alaninda yasanan gelismelerle
birlikte farkli yontemler de ortaya ¢ikmustir. Internet
kullanimi, akilli kartlarin kullanimi, elektronik para,
elektronik ticaret gibi alanlar aklayicilar agisindan yeni
aklama yontemlerini de beraberinde getirmistir. Yeni
yontemlerin kullanilmaya baglanmasi 6zellikle yasal
otoriteler agisindan izleme ve tespiti zorlagtirmakta ve
farkli yontemlere bagvurmalarimi gerekli kilmaktadir
(Yazici, 2008: 159-160).

9. ADLI MUHASEBENIN SUC GELIRLERININ
AKLANMASININ ONLENMESI VE
TESPIiTINDEKi ROLU

Son yillarda sug gelirlerinin aklanmasina
yonelik faaliyetlerde 6nemli 6l¢lide artis yasanmustir.
Gerek uluslararas1 alanda gerekse {ilkemizde sug
gelirlerinin  aklanmasinin ~ Onlenmesi  ve tespit
edilmesine yonelik ¢abalar olsa da 6zellikle tilkemizde
arzu edildigi kadar etkin miicadele
saglanamamaktadir. Muhasebe mesleginin  adli
muhasebe alt dali ile sug gelirlerinin aklanmas1 suguna
yonelik onemli destek saglanabilecektir (Toraman,
vd., 2019: 19). Muhasebe meslek mensuplart hem
ticari faaliyetlerin i¢inde bulunmalari hem de mesleki
bilgilerinin katkistyla suc¢ gelirlerinin aklanmasinin
tespit edilmesi ve Onlenmesi safhalarinda etkin rol
oynayabilecektir (Abdioglu, 2009: 45-46). Sug
gelirlerinin  aklanmasina yonelik suglarda adli
muhasebeciler tarafindan dava destegi, delillerin temin
edilmesi, sorusturma ve bilirkisilik hizmetlerine
yonelik destek saglanabilecektir. (Kasap, 2013: 129).

Adli muhasebeciler gergeklestirdikleri
caligmalarda gerek denetgilere gerekse muhasebecilere
kiyasla daha derinlemesine analizler yapmakta ve
farkli disiplinlerden faydalanmak suretiyle bir sonuca
varmaktadirlar. Konuya siipheci bir bakisla yaklasip
on incelemeleri ve degerlendirmeleri yaparlar, ilgili
kisilere  sorular  yoneltip belgeler {izerinden
incelemelerini  gerceklestirirler.  Su¢  gelirinin
aklanmasinin olusumu, bu kapsama giren iglemler ve
sorumlularin tespitine yonelik ¢alismalarda bulunarak
hukuki siire¢ asamasinda veya Oncesinde destek
verirler (Truman ve Reuter, 2004: 62).

Adli  muhasebeciler mesleki  bilgi ve
birikimleri, egitim seviyeleri ve tecriibeleri ile sug
gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi ve tespit edilmesi
faaliyetlerine destek olabileceklerdir. Adli
muhasebeciler isletmenin ger¢eklerine hakimdirler ve
sadece sayilarla ilgilenmezler. Sug¢ gelirlerinin

aklanmas1 sucuyla ilgili faaliyetler mali verilerin
sagliklt bir sekilde sunulmasinin 6niinde engel teskil
etmektedir. Bu sebeple adli muhasebecilerin bu
anlamda destegine ihtiyagc duyulmaktadir. Sug
gelirlerinin aklanmasi ile miicadelede yeterli miktarda
kaynak saglanmasi ve sucu kanitlayici bilgi ve
belgelerin temin edilmesi son derece 6nemlidir. Bu da
giicli arastirma ve sorusturma faaliyetleri ile
gerceklesebilecektir. Adli muhasebeciler yetkinlik ve
bilgi diizeyleri ile bu anlamda destek almabilecek
meslek personelidir. Genel olarak bakildiginda adli
muhasebecilerin  su¢  gelirlerinin  aklanmasinin
onlenmesi ve tespitine yonelik verecekleri destekler
dava destekleri, hile denetgiligi ve arastirmaci
muhasebecilik ve uzman bilirkisilik faaliyetleri
kapsaminda olabilecektir. Ozellikle arastirmaci
yapilar1 ve yetkinlikleriyle olay ve dokiimanlar
inceleyebilecekler ve caligmalarinin  sonuglarina
yonelik tespitlerini igeren raporlarini
diizenleyeceklerdir (Toraman vd., 2009: 20).

Dava destekleri gercevesinde adli
muhasebeciler danigmanlik hizmetleri
saglamaktadirlar. Bu kapsamda hukuki sorunlara
yonelik olarak avukatlara destek vermektedirler. Dava
destek hizmetleri kapsaminda adli muhasebecilerden
farkl konularda danismanlik hizmeti alinabilmektedir.
Bu c¢ercevede adli muhasebeci; iddialara yonelik
onemli bilgi ve belgelerin temin edilmesi, maruz
kalman kayiplara yonelik degerlendirmeler yapmak
maksadiyla ilgili belgelerin gozden gecirilmesi,
gelebilecek sorulara yonelik hazirlik  yapilmasi,
iddialarin tespiti ve buna yonelik savunma hazirlig ve
dava esnasinda bilgi verilmesi suretiyle konuyla ilgili
destek saglayacaktir (Telpner ve Mostek, 2002: 16).

Adli muhasebeciler, su¢ gelirlerinin aklanmasi
ile ilgili olarak dava destek hizmetleri kapsaminda
gerekli On incelemelerin yapilmasi, ilgili bilgi ve
belgelerin gdzden gecirilmesi, aklama sugunun
gerceklesebilecegi alanlarin belirlenmesi, tespit ve
Onerilerde bulunulmasi suretiyle bu suca yonelik
danigmanlik hizmeti saglamaktadirlar.

Sug gelirlerinin aklanmasinin tespit edilmesi ve
Onlenmesi c¢er¢evesinde dava destek hizmetleri
kapsaminda, adli muhasebeciler tarafindan verilen
hizmetlere; muhasebe kayitlarinin gézden gegirilmesi,
vergi kayitlarinin incelenmesi ve mali islemlerin
arastirllmasi suretiyle su¢ gelirlerinin aklanmasina
yonelik belge ve bilgilerin ortaya g¢ikarilmasi 6rnek
gosterilebilir. Adli muhasebeciler, sayilan arastirma ve
incelemeleri gerceklestirirken mali islemlere yonelik
kayitlari, gayrimenkul bilgilerini, ge¢cmis donemlere
iligkin yargi kararlarini, hesaplari, sozlesmeleri ve
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ticari iliskileri degerlendirme kapsamlarina dahil
ederler (Toraman, vd., 2009: 39).

Adli  muhasebeciler ~ su¢  gelirlerinin
aklanmasinin tespiti ve dnlenmesine hile denetciligi ve
aragtirmaci muhasebecilik faaliyetleri ile de destek
olabileceklerdir. Bu kapsamda adli muhasebecilerden
beklentiler hilelerin arastirilmasi, ilgili bilgi ve
belgelerin incelenmesi suretiyle ortaya ¢ikarilmasi ve
tekrar olugsmamasini teminen tavsiyelerde
bulunulmasidir. Bu anlamda gerek isletme
biinyesindeki muhasebecilere gerekse denetcilere
destek olabileceklerdir.

Su¢ gelirlerinin aklanmasi eylemlerinden
siiphe duyuldugu veya mevcut kontrol
mekanizmalarinin yetersiz oldugu durumlarda konu ile
ilgili bilgisi bulunan bir adli muhasebeciden, hile
denetciligi ve arastirmaci muhasebecilik fonksiyonu
kapsaminda destek alinabilecektir. Boyle bir durumda
adli muhasebeci kontrol ortamini1 gdzden gecirecek ve
yasal diizenlemelere uygunlugu yoniinde kanaatini
belirtecektir. Adli muhasebeci arastirma, uyumluluk
teshisi ve kontrollerin incelenmesi siireglerini
gerceklestirmek suretiyle gerekli destegi verecektir.
(Golden, vd., 2006: 518). Bu anlamda denetgilere ve
muhasebecilere aklama sucuna yonelik olarak gerekli
destegi de saglayabilecektir (Toraman vd., 2009: 41).

Hile denetgiligi ve aragtirmacit muhasebecilik
hizmetlerinin kapsamina yasa dis1 bir eylem olan sug
gelirlerinin aklanmasi faaliyetleri de girmektedir. Bu
kapsamda adli muhasebeciler siiphelerle ilgili
aragtirma ¢alismalari ylriitiirler (Shim ve Siegel, 2001:
466). Adli muhasebe uzmanlar1 arastirmaci
muhasebecilik  faaliyetleri  ¢ercevesinde  sug
gelirlerinin  aklanmast suguna iliskin olay ve
dokiimanlar1 incelemektedirler (Kasap, 2013: 129).
Adli muhasebeciler aklama suguna yonelik olarak
igletmelerin mevcut kontrol mekanizmalarini gézden
gecirebilir, mevcut zafiyetleri tespit etmek ve
iyilestirme Onerilerinde bulunmak suretiyle aklama
sucuna yonelik tespit edici ve Onleyici hizmetler
sunmaktadirlar. Ornegin; bir miisteri tanima programi
olusturup bu anlamda isletmeye destek olabilirler
(Manning, 2005: 578).

Sug gelirlerinin aklanmasinin tespit edilmesi ve
onlenmesi  faaliyetlerine  yonelik olarak adli
muhasebeciler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere
ornek olarak; suca iliskin kanitlarin toplanmasi, bilgi,
dokiiman ve olaylarin incelenmesi, &zellikle sug
gelirlerinin aklanmasinin asamalarindan yerlestirme
ve ayristirma safhalarina yonelik olarak islemlerin
aragtirtlmasi gosterilebilir. Ayrica, aklama sucguna
yonelik olarak tesis edilmis kontrol mekanizmalarinin
etkinligi ve yeterliligine yonelik adli muhasebeciler

tarafindan giivence de verilmektedir (Toraman, vd.,
2009: 40-41).

Adli  muhasebeciler son olarak uzman
bilirkisilik hizmetleri kapsaminda aklama suguna
yonelik destekte bulunabilirler. Bu kapsamda aklama
ile ilgili mahkemeye intikal etmis bir davaya yonelik
arastirma yaparak, verileri toplayarak ve tespitlerini
mahkemede sunarak siirece katki saglamaktadirlar.
Burada adli muhasebecilerden faydalanilmasinin
temel amaci konunun uzman bir bilirkisi tarafindan
degerlendirilmesi suretiyle saglikli kararin alinmasinin
saglanmasidir (Rezaee ve Wells, 2002: 304). Adli
muhasebeciler tarafindan gergeklestirilen calismalar
bagimsiz, tarafsiz, destekleyici bilgi ve belgelere
dayanmalar1 sebebiyle dava esnasinda suglulara karsi
kullanilabilecektir.

Ozellikle bilirkisilik miiessesesi aklama
sugunun ortaya ¢ikarilmasinda yeterli olmadigindan bu
amagla adli muhasebecilerden faydalanilmaktadir.
Ozellikle ABD ve Ingiltere’de adli muhasebecilerin
uzman bilirkisilik veya uzman sahitlik kapsaminda
tanikligima bagvurulmaktadir. Adli muhasebecilerin
alaninda uzman olmalari, aklama sucu ile miicadelede,
karmasik olaylar1 hakim ve avukatlara agiklamalari
suretiyle c¢oziimlenmesine katkida bulunmalarini
saglamaktadir (Golden, vd., 2006: 22). Sonug olarak,
uzman bilirkisilik kapsaminda adli muhasebeciler,
aklama sugunun Onlenmesi ve tespit edilmesine
yonelik olarak bilgi ve belgelerin temin edilmesi,
incelenmesi, raporlanmasi ve bu sekilde konuyla ilgili
olarak mahkeme ve avukatlara destek olmaktadirlar.

Sug gelirlerinin aklanmasinin tespit edilmesi ve
onlenmesi siireclerinde adli muhasebecilerden destek
alinmast konunun farkli bilimsel alanlarda bilgisi
bulunan ve belirli egitim ve yetkinlik seviyesinde olan
uzman meslek mensuplarinca arastirilmasina olanak
saglayacaktir. Ayrica, su¢ gelirlerinin aklanmasi
faaliyeti ile daha etkin bir sekilde miicadele edilmesini,
konunun tiim detaylanyla arastirilip incelenmesini,
dogru bilgi ve verilerin zamaninda temin edilmesini,
su¢ kapsaminda gerceklestirilen eylemlerin zamaninda
tespit edilmesini ve benzer eylemlerin tekrar meydana
gelmemesine yonelik onleyici aksiyonlarin alinmasini
saglayacaktir. Bununla birlikte, adli muhasebe
uzmanlarmin sug¢ gelirlerinin aklanmasinin tespiti ve
onlenmesi siireglerinde diger kolluk kuvvetleri ve
yasal mercilerle ortak hareket ediyor olmalari, bu
yonde gergeklestirilen ¢alismalarin  daha etkin
yiiriitiilmesine destek olacaktir.
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10. SONUC

Su¢ gelirinin aklanmasi, yasal olmayan
faaliyetlerden elde edilen gelirin yasal yollardan elde
edilmis gibi gosterilmek suretiyle mali sisteme dahil
edilmesidir. Artan kiiresellesme, teknolojik gelismeler,
is stireglerinin daha karmasik bir hale gelmesi ve sug
gelirlerinin aklanmasina yonelik olarak geleneksel
yontemlerin yaninda farkli yontemlerin uygulanmaya
baglanmas1 aklama faaliyetlerinin Onlenmesini ve
tespit edilmesini zorlagtirmaktadir.

Aklama su¢unun karmagikligi, mali sisteme ve
kurumlara olan olumsuz etkisi bu sugun tespit edilmesi
ve 6nlenmesinde gerekli bilgi birikimine ve yetkinlige
sahip kisilerden destek alinmasi  gerekliligini
dogurmaktadir. Gerek egitimleri ve bilgi birikimleri
gerekse mali verilere yatkinliklari sebebiyle aklama
sucu ile ilgili olarak adli muhasebecilerden destek
alinmasi son yillarda aklamayla ilgili olarak one ¢ikan
uygulamalardandir.  Adli  muhasebeciler  sahip
olduklart muhasebe bilgisini bagta hukuk olmak iizere
diger disiplinlerle birlestirmek ve cesitli arastirma
tekniklerini  kullanmak suretiyle yasal olmayan
faaliyetlerin tespit edilmesi ve dnlenmesinde rol alan
muhasebe meslek mensuplaridir.

Adli muhasebeciler gergeklestirdikleri dava
destek danigmanligi, hile denetgiligi ve arastirmaci
muhasebecilik ve uzman bilirkisilik faaliyetleriyle sug
gelirlerine yonelik olarak danismanlik hizmetleri
saglayabileceklerdir. Bu noktada teknik bilgi ve
becerilerini yansitarak gerekli arastirma ve inceleme
caligmalarin1 yiirlitecek ve gerek dava oOncesinde
gerekse dava esnasinda katki saglayacaklardir. Ayrica,
yaptiklart  incelemeler  sonucunda iletecekleri
onerilerle birlikte benzer olaylarin yasanmamasina da
destek olacaklardir.

Bu agilardan  degerlendirildiginde  adli
muhasebecilerin su¢ gelirlerinin aklanmasi siirecine
yonelik olarak hem tespit edici hem de onleyici
rollerinin oldugu goriilmektedir. Bu sebeplerden otiirii
adli muhasebecilerden sug¢ gelirlerinin aklanmasi
kapsaminda destek alinmasi son derece faydal

olacaktir.
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1. GIRIS

In today’s economy, competition has taken on
global proportions, and the management of assets is of
vital importance for any firm that wishes to continue
its activities uninterruptedly and increase its market
value. In this context, firms aim to structure their
current assets in the way that best enables them to
increase their financial performance, minimise the
risks that might be caused by cash shortages and meet
their requirements at minimum cost (Ata and Bugan,
2016).

As an instrument with a significant impact on
firms’® competitiveness, the efficiency of working
capital management and its impact on firm profitability
has long been a topic of academic debate. The measure
of efficiency that has been employed most frequently
in these discussions is the cash conversion cycle
(CCQ).

The results of studies that use the CCC to
investigate the relationship between working capital
efficiency and profitability have been inconsistent.
While some studies (Gill, Biger and Mathur, 2010;
Sharma and Kumar, 2011; Mansoori and Muhammad,
2012; Akoto et al., 2013; Aksoy, 2013; Cakir, 2013;

Ata and Bugan, 2016; Akyiiz et al., 2019; Cergel and
Sokmen, 2019; Akomeah and Frimpong, 2019; Eskin

and Giivemli, 2020) have reached the conclusion that
the impact of efficiency on profitability is positive,
others (Oz and Giingdr, 2007; Samiloglu and
Demirgiines ,2008; Ata, Giir and Yakut, 2008; Sen and
Orug, 2009; Uyar, 2009; Karaduman, Akbas,
Ozsdzgiin et al., 2010; Mathuva, 2010; Dong and Su,
2010; Charitou et al., 2010; Mohamad and Saad, 2010;
Coskun and Kok, 2011; Abuzayed, 2012; Napompech,
2012; Dursun and Ayricay, 2012; Aygiin, 2012; Vural,
So6kmen and Cetenak, 2012; Makori and Jagongo,
2013; Demireli, Basc1 and Karaca, 2014; Kendirli and
Konak, 2014; Ukaegbu, 2014; Yazdanfar and Ohmen,
2014; Tu and Nguyen, 2014; Aytiirk and Yanik, 2015;
Fettahoglu and Mohamud, 2016; Helhel and
Karasakal, 2017; Ajayi, Segun and Odediran, 2017
Kusuma and Bachtiar, 2018; Korkmaz and Yaman,
2019; Yildiz and Deniz, 2020; Nguyen, Pham and
Nguyen, 2020) have shown this impact to be negative.

As a single ratio for total working capital
efficiency, the efficiency Index (EI) tests the

achievement both of overall efficiency and of the
individual efficiency factors. It is found by multiplying
the utilization index (Ul) by the performance index
(PD). If the value of the El is greater than 1, this shows
that working capital is being managed efficiently. The
Pl reflects the average performance of the various
items of account within the current assets of a firm.
Here, it is used to measure the performance of the
current capital sub-items of each and every one of the
firms covered by the research. The Ul quantifies the
ability of a firm to use its current assets to generate
sales — in other words, the extent to which the current
assets are put to use. If both the Pl and the Ul are
greater than 1, then working capital is being managed
efficiently (Bhattacharya, 1997).

This paper aims to contribute to the existing
literature in the following ways:

* To the best of our knowledge, this paper is the first to
focus on analysing the relationship between the
efficiency index and firm performance in the case of
Turkey.

* While many other studies use the cash conversion
cycle as the key variable for the analysis of working
capital efficiency, this paper uses the efficiency index.
We also included the cash conversion cycle in the
research model and compared the effects of the two
variables (CCC and EI) on firm performance.

« Another contribution relates to the method used for
the paper. Instead of analysing firms as a whole, we
used econometric techniques that allow for Cross-
Section units to be analysed individually within
themselves. By doing so, we obtained results and were
able to make inferences on a firm-by-firm basis.

2. LITERATURE REVIEW

Many studies have been undertaken to measure
the efficiency of working capital on firm performance.
While some of these studies use the cash conversion
cycle as the efficiency criterion ((Gill, Biger and
Mathur (2010); Mathuva (2010); Dong and Su (2010);
Charitou et al. (2010); Mohamad and Saad(2010);
Sharma and Kumar (2011); Mansoori and Muhammad
(2012); Abuzayed (2012); Napompech (2012);
Ukaegbu (2014); Yazdanfar and Ohmen (2014); Tu
and Nguyen (2014); Helhel and Karasakal (2017);
Ajayi, Segun and Odediran (2017); Kusuma and
Bachtiar (2018); Akomeah and Frimpong (2019);
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Nguyen, Pham and Nguyen (2020)), other
studies, albeit limited in number, use the efficiency
index.

Valipour and Jamshidi (2012) tested the
relationship between working capital efficiency and
profitability across 72 manufacturing businesses from
four different sectors registered with the Tehran Stock
Exchange. They selected the operating margin as the
dependent variable, the performance index, utilization
index, activity index and cash conversion cycle as
independent variables, and the debt ratio as the control
variable. As the result of regression analysis, a positive
relationship was found between the performance and
use indices and profitability. In addition, a positive but
statistically insignificant relationship was identified
between profitability and the cash conversion cycle.

Shehzad et al. (2012) studied the relationship
between working capital and profitability in textiles
businesses registered with the Karachi Stock Exchange
in Pakistan. Their study takes the operating margin as
the dependent variable and the performance index,
utilization index, efficiency index and cash conversion
cycle as independent variables. The results of
regression analysis pointed to a significant relationship
between the level of working capital efficiency and the
operating margin. In addition, positive relationships

were identified between the performance index,
the utilization index and the efficiency index on the
one hand and the operating margin on the other.

Kasiran et al. (2016) studied the working
capital efficiency levels of 24 SMEs operating in
Malaysia. The study covered the 2010-2013 period and
used efficiency index values as the measure of working
capital efficiency. The statistical analyses at the end of
the study revealed that the working capital efficiency
levels of medium sized enterprises were lower than
those of small enterprises.

3. DATA AND ECONOMETRIC METHOD

For this paper, the cash conversion cycle
(CCQ), utilization index (Ul), performance index (PI)
and efficiency index (EI) were used as independent
variables and the return on assets (ROA) was taken as
the dependent variable.

Table 1: Variables used in Econometric Analysis

Variables Calculations

IS EF::L

Performance Index

(P1)

(Wit / Wit )

N

Is = Sales current period / Sales previous period

Wi - Amount of current assets sub-account group

Wit= Amount of current assets sub-account group for firm i in period t
Wir.1 = Amount of current assets sub-account group for firm i in period
t-1

N = Number of current asset sub-account groups

Utilization index
un

A previous period / A currentperiod (A = Current Assets / Sales)

Efficiency Index (EI)

P1* Ul

Cash Conversion
Cycle (CCC)

DSO+ DIO - DPO
Days sales outstanding (DSO) = (Net accounts receivables x 360) / net
sales

Days inventory outstanding (DIO) = (Inventory x 360) / cost of
goods sold
Days payable outstanding (DPO) = (Accounts Payables x 360) / cost
of goods sold

Return on Assets
(ROA)

Net profit / total assets

The research makes use of the 5,080
observations contained in a panel data set obtained
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from the quarterly financial statements of 127
manufacturing firms operating uninterruptedly on the
Istanbul Stock Exchange (ISE) between 2009 and
2018. The data was obtained from the web sites of ISE
and the Public Disclosure Platform.

The generalised panel regression model used
in the research can be expressed as in equaiton 1:

ROAi: = Bo + B1Plit + BoUlic + BsElic+ BaCCCit + & it (1)

(In the regression model: ROA; - return on assets for
firm i in period t, Pli. = performance index for firm i in

period t, Uli= utilization index for firm i in period t, El;
-efficiency index for firmiin period t, and CCCj-cash
conversion cycle for firm i in period t.)

During the application phase of the research,
the descriptive statistical and mean index values of the
variables used in the panel regression model were
calculated first (cyclically, firm-by-firm and in
comparison with the sector). Analyses were then
conducted to identify any multicollinearity problems.

Table 2: Descriptive Statistics for Variables

ONb:Iemr\t/)Ztrich)rfls Average Standard Deviation Minimum Maximum
ul 5080 1.34 0.79 0 19.24
PI 5080 1.58 2.72 0 65.40
El 5080 2.78 11.07 0 641.58
ccc 5080 79.12 89.76 -562.88 2587.81
ROA 5080 0.02 0.14 -1.10 6.80

When the summary statistics were examined,
it was found that the average cash-to-cash cycle for the
manufacturing firms operating on ISE in the 2009-
2018 period was 79 days and that the highest volatility
occurred in the cash conversion cycle. The utilization
index, performance index and efficiency index values
varied between 0-19.24, 0-65.40 and 0-641.58
respectively. However, the fact that the standard
deviations of the index values were not high when
compared to the minimum and maximum values can

be interpreted to mean that there are no major
differences between the efficiency levels of the firms
in the manufacturing sector. The average index values
for all three indices were found to be greater than 1,
and the efficiency index had the highest value. The
firms were seen to return a profit of 2 per cent on
average over their total assets.
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Table 3: Average Index Values by Quarterly Periods

Period Ul Pl El Period Ul PI El

2009.1 2.07 271 5.63 2014.1 0.33 0.50 0.29
2009.2 1.38 1.84 7.24 2014.2 2.05 2.58 5.62
2009.3 1.48 1.64 2.53 2014.3 1.51 1.57 2.39
2009.4 1.38 1.58 2.29 2014.4 1.31 1.66 2.29
2010.1 0.30 0.33 0.22 2015.1 0.30 0.37 0.25
2010.2 211 2.18 4.72 2015.2 2.09 2.26 4.85
2010.3 1.52 1.71 2.64 2015.3 1.38 1.56 2.23
2010.4 1.30 1.51 211 2015.4 1.39 1.88 2.63
2011.1 0.32 0.36 0.19 2016.1 0.32 0.63 0.29
2011.2 211 2.22 4.70 2016.2 2.08 2.61 5.29
2011.3 1.44 1.62 2.35 2016.3 1.47 1.59 2.51
2011.4 131 1.62 2.38 2016.4 131 1.50 2.06
2012.1 0.31 0.38 0.20 2017.1 0.12 1.36 0.10
2012.2 211 2.16 4.69 2017.2 2.01 0.12 2.70
2012.3 1.49 1.66 2.51 2017.3 0.44 0.60 1.35
2012.4 1.38 1.47 217 2017.4 231 0.22 0.38
2013.1 0.33 0.39 0.31 2018.1 1.31 1.30 0.21
2013.2 212 3.19 6.93 2018.2 0.21 1.10 3.60
2013.3 1.44 1.61 2.35 2018.3 0.40 0.66 1.51
2013.4 1.34 1.55 2.16 2018.4 0.32 1.45 1.16

Table 3 shows that the efficiency index values
were greater than 1 except for the first quarters of 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 and 2017, the
third quarter of 2017 and the second, third and fourth
quarters of 2018. The manufacturing sector can

therefore be considered to have performed reasonably
well in terms of working capital management over the

whole of the period covered by the research.
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Table 4: Average Index Values by Firm

Code Ul Pl El  Code Ul Pl EI Code ul Pl El Code ul Pl El
1 148 154 281 34 138 142 248 67 139 135 240 100 131 144 233
2 150 181 339 35 130 148 243 68 129 144 238 101 128 123 196
3 147 147 261 36 132 158 257 69 127 128 196 102 136 165 270
4 139 141 241 37 130 129 199 70 123 139 209 103 139 150 252
5 124 148 216 38 135 151 263 71 132 135 228 104 131 156 250
6 136 145 239 39 139 119 199 72 128 170 265 105 136 152 264
7 142 146 269 40 135 175 278 73 132 161 268 106 127 184 289
8 135 146 245 41 129 144 224 74 137 163 273 107 162 143 296
9 138 178 325 42 1.08 128 1.40 75 126 142 215 108 122 116 188
10 127 152 252 43 127 139 214 76 132 162 265 109 135 140 233
11 138 148 275 44 128 148 234 77 142 136 245 110 124 134 206
12 133 129 220 45 126 159 250 78 128 136 218 111 125 119 184
13 133 140 235 46 126 139 219 79 131 258 489 112 127 191 266
14 127 134 214 47 133 143 237 80 141 178 280 113 130 127 210
15 137 160 279 48 129 182 283 81 129 226 325 114 128 134 216
16 131 132 230 49 140 143 244 82 129 128 200 115 132 168 257
17 127 207 3.03 50 1.63 157 343 83 125 190 266 116 139 148 265
18 129 135 215 51 129 135 219 84 152 136 256 117 125 131 210
19 132 140 226 52 149 149 279 85 128 135 216 118 129 123 209
20 128 123 195 53 126 134 214 86 150 232 508 119 128 121 188
21 123 133 196 54 150 178 3.37 87 130 166 232 120 135 173 287
22 126 140 219 55 139 161 278 88 188 258 224 121 126 122 198
23 141 161 3.08 56 140 137 248 89 131 182 264 122 134 139 227
24 129 245 253 57 130 146 256 90 138 142 263 123 132 151 239
25 139 225 424 58 139 153 258 91 147 138 263 124 130 134 216
26 128 146 237 59 145 164 2.88 92 140 143 250 125 135 170 276
27 129 141 237 60 127 132 213 93 114 132 197 126 111 135 170
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28 128 141 230 61 126 132 207 94 130 199 324 127 130 135 210
29 132 166 259 62 150 278 475 95 131 162 285
30 137 143 258 63 111 135 170 96 126 148 234
31 143 183 312 64 128 334 558 97 154 153 285
32 133 143 252 65 139 136 250 98 127 164 258
33 140 142 260 66 138 164 294 99 129 131 208

The average values of the index variables for
each firm are shown in Table 4. The values for the
whole period examined were found to be greater than
1 for all of the firms. It was therefore concluded that
the manufacturing firms operating on ISE managed
their working capital efficiently on average during the
40 quarters covered by the research.

A comparison of the working capital
efficiencies of the manufacturing firms with the sector
average shows that 58 of the 127 firms have an
efficiency index value higher than the sector average.
Thus 45 per cent of the firms outperformed the sector
with regards to working capital management. Another
4 per cent of the firms were found to perform in line
with the sector average, while 51 per cent were found
to underperform the sector.

The panel regression analysis entails certain
assumptions that need to be tested as a matter of
priority. These assumptions are: homogeneity, which

means that the slope coefficients do not differ among
the units; the absence of multicollinearity problems
stemming from high correlations between the
independent variables; the stability of the series, and
the absence of Cross-Section dependency — i.e.,
interrelations between the units in the model (Un,
2015: 71).

Correlation Analysis and Variance Inflation
Factor (VIF) values were used to test for the existence
of multicollinearity issues The correlation coefficients
and VIF values for the variables are given in Table 5.
The correlation coefficient among the variables
worked out at >= 0.68, which can be taken to indicate
a strong and high relationship between the variables
(Taylor, 1990: 37). The VIF value was >= 4. This is
considered to be an indicator of a multicollinearity
problem in the variables in the model. However, some
researchers take the threshold value to be 5 or 10 rather
than 4 (O’Brien, 2007: 684-685).

Table 5: Correlation Coefficients and VIF Values for the Variables

ul Pl El CcccC ROA R? VIF
ul 1 0.3684 0.4854 -0.0583 0.0042 0.2485 1.3306
Pl 1 0.5904 -0.0134 0.0161 0.3574 1.5561
El 1 -0.0119 0.0053 0.4318 1.7599
CCC -0.0087 0.0030 1.0030
ROA 1

Since there were no independent variables
with VIF values greater than 4 or correlation

coefficients above 0.68, the analysis continued to be
conducted on the basis of the existing variables.
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4. EMPIRICAL EVIDENCE

Before moving on to the panel regression
analysis, the question of whether or not the slope

coefficients are homogenous for every firm was
answered using Swamy’s (1971) S Test, since the data
set conforms to the necessary condition N>T. The
parameters were found to be heterogenous. This means
that estimation methods developed for heterogeneous
panels had to be used in the study in order to generate
sound and accurate panel model estimates.

Table 6: Homogeneity Test Results

Test Statistic

Probability Value

S Test

5276.73

0.000"

*p<0.05

In the panel data analysis, the presence or
absence of cross-section dependence in the model is a
determining factor for the selection of the tests to be
used in measuring long-term relationships among the

variables and the stability of the series. For the research
model and variables cross-section dependence was
tested with Pesaran’s (2004) CDym test, which
conforms to the condition T<N. Cross-section
dependence was identified in the model. The results
are summarised in Table 7.

Table 7: Results of the Cross-Section Dependence Test

Test Statistic

Probability Value

Model 31.715 0.000"
Variables Test Statistic Probability Value

ul 365.07 0.000"

Pl 205.53 0.000"

El 244.24 0.000"

CCC 0.000"

ROA 36.23 0.000"

*p<0.05

4.1. Results of the Panel Unit Root Test

A second-generation root test, Cross-
Sectionally Augmented Im, Pesaran and Shin (CIPS)

unit root test developed by Pesaran (2007), was used
in the panel unit root analyses in line with the results
of the homogeneity and horizontal cross section
dependence tests.
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Table 8: Results of Panel Unit Root Tests

. Test Statistic Test Statistic Probability  Probability
Variable
1©) ) 100) 1(2)

ul -0.332 -4.662 0.073" 0.001"

Pl -1.482 -5.365 0.081" 0.000"

El -2.008 -5.745 0.221" 0.000"
CCC -1.042 -3.710 0.074" 0.000"
ROA -1.773 -3.587 0.122* 0.000"

Note: Graphs of all the variables were examined before the unit root test. Since the series for most of the firms did not display any trends,
a fixed model not incorporating trends was used. For all units, optimal lag lengths were calculated using the Akaike Information Criterion
(AIC). The critical value of the CIPS statistic in the critical values table was -2.060 with a degree of confidence of 5 per cent (Pesaran,

2007).

According to the test results the statistical
values from the CIPS test in the series’ first variances
were higher than the critical value in absolute terms. It
was therefore observed that the series for the Ul, PlI,
El, CCC and ROA variables were all stable at 1(1).

4.2. Results of Panel Cointegration Analysis

A cointegration analysis was conducted to test
for any long-term relationship between the variables in

the study. Based on the mean group estimator,
Pesaran’s (2004) CD test was used to examine inter-
unit correlation among the remnants of the
cointegration model. Swamy’s (1971) S test was
applied over the second-generation Panel Dynamic
Ordinary Least Squares model to test whether or not
the long-term parameter varied among the units.

Table 9: Results of the Cointegration Model Homogeneity/Cross Section Dependence Test

Test Statistic Probability Value
S Test 8180.85 0.000"
CD Test 13.89 0.000"
“p<0.05
The tests proved that Cross-section  error correction model (ECM). Two of these tests (Gt

dependence existed and the cointegration coefficient
was heterogeneous. For this reason, it was found
appropriate to use the second-generation Westerlund
(2007) panel cointegration test, which takes cross-
section dependence into account. Westerlund (2007)
developed four panel cointegration tests based on an

and Ga) are known as group average statistics while
the other two are called panel statistics (Pa and Pt). The
test developed by Westerlund, is based on the
assumption that the series comprising the panel are
stable equally and at first variance 1(1) (Westerlund,
2007: 718).
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Table 10: Results of the Westerlund ECM Coefficient Test

Statistic Value Bootstrap Probability Value

ul

Gt -2.969 0.003
Ga -12.575 0.005
Pt -42.847 0.003
Pa -20.214 0.000
Pl

Gt -3.353 0.000
Ga -17.229 0.000
Pt -39.498 0.023
Pa -21.442 0.005
El

Gt -3.277 0.000
Ga -16.591 0.000
Pt -38.109 0.020
Pa -20.617 0.003

Ccc

Gt -3.669 0.000
Ga -20.601 0.000
Pt -55.002 0.003
Pa -29.064 0.003

Note: The bootstrap probability values were obtained from 1000 replicated values. The tests were conducted over a fixed model with a 5
per cent significance level. Since it was found that there was a cointegration relationship between the variables according to all of the Gt,
Ga, Pt and Pa statistics, no other tests were considered necessary to support the analysis.

A cointegration relationship between the
variables was identified and there was found to be a
long-term relationship between return on assets on the
one hand and the utilization index, performance index,
efficiency index and cash conversion cycle on the
other. In other words, the series for the variables move
together in the long term and there are no spurious

regression problems in the regression estimates to be
calculated using the original values of these series.

4.3. Results of Estimation of Cointegration
Coefficients

To determine the long-term cointegration
coefficient, which represents the direction and extent
of the relationship identified in the Westerlund (2007)
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error correction model, Pedroni’s (2001) Mean Group
Dynamic Ordinary Least Squares (DOLSMG)
estimator was used in the presence of heterogeneity
and cross-section dependence. The results regarding

long-term cointegration coefficients and hypothesis
testing are summarised in Table 11.

Table 11: Long-Term Cointegration Coefficient of the Panel

Variables Long-Term Parameter (Beta) T statistic
ul 0.044 -5.245
PI 0.033 2.768
El 0.050 -2.814
Cccc 0.000 -1.518

Note: The estimates were made at a 5 percent significance level. The T value is 1.96 at a 5 per cent significance level.

According to the DOLSMG estimator results,
the model for the panel was found to be significant at
a 5 percent confidence level. The long-term parameter
for all the variables except for the cash conversion
cycle is statistically significant at a 5 per cent
significance level. The EI, Ul and PI variables were
proven to have the greatest influence on firm
profitability in the long term, and this influence was
shown to be significant and positive. The hypotheses
Hi, Hz and Hs s were supported by the analyses. This
result is consistent with other studies (Valipour and
Jamshidi, 2012; Shehzad et al., 2012; Kasiran et al.,
2016) that examine the relationship between working
capital and profitability in different stock exchanges

using the utilization index, performance index and
efficiency index. In the long-term, one-unit increases
in the utilization index and performance index lead to
increases of 0.04 and 0.03 units respectively in the
return on assets. It was determined that a one-unit
increase in the efficiency index independent variable
increases the return on assets by 0.05 units in the long
term. Examined on a firm basis over the coefficients
from the DOLSMG model, it was concluded that the
long-term coefficients for the performance index,
utilization index and efficiency index variables were
all significant for 65 per cent of the manufacturing
firms operating on ISE (83 firms out of 127) with a
confidence interval of 5 per cent. In 92 per cent of the
said firms, the coefficient indicators for the
performance index, utilization index and efficiency
index were found to be positive. Within this context, it
can be said that the profitability of 83 firms also

increase when their index values (Ul, Pl and EI)
increase. In approximately for 80 per cent of the firms
in the sector, the influence of the cash conversion cycle
on profitability was found to be insignificant and
positive.

5. CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS

This study was conducted to determine the
effects of working capital efficiency on firm
profitability. The findings show that there is a positive
and statistically significant relationship between the
utilization index, performance index and efficiency
index and the return on assets in the long term. While
aone-unit increase in the utilization index increases the
return on assets by 0.04 units, a one-unit increase in the
performance index increases the return on assets by
0.03 units. It was concluded that a one-unit increase in
the efficiency index, as an independent variable,
increases the return on assets, as a measure of firm
performance, by 0.05 units in the long term. The most
important conclusion that can be drawn from these
results, which has parallels with the existing literature
(Valipour and Jamshidi, 2012; Shehzad et al., 2012;
Kasiran et al., 2016), is that the profitability of
manufacturing firms can be increased through efforts
to use both their total current assets and individual sub-
groups of their current assets to generate sales. In
addition, this finding is capable of explaining the
diminishing impact of the costs of holding excessive
current assets on profitability. In line with the literature
(Akbulut, 2011; Cakir and Kiiciikkaplan, 2012;
Saldanli, 2012; Toraman and Soénmez, 2015; Keskin
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and Gokalp, 2016; Glidelci, 2016; Eskin and Giivemli,
2020; Y1ildiz and Deniz, 2020; Canak¢ioglu and Ersan,
2020; Akbulut, 2011; Cakir and Kiigiikkaplan, 2012;
Saldanli, 2012; Toraman and S6nmez, 2015; Yunos et
al., 2015; Keskin and Gokalp , 2016; Giidelci, 2016),
the cash conversion cycle was found to have no
influence on the return on assets.

The findings also show that firms managed
their working capital efficiently in the long term. It was
found that 45 per cent of the manufacturing firms
outperformed the sector in terms of working capital
management, 4 percent performed on a par with the
sector and 51 percent underperformed.

Future studies might make use of the index
method to determine the working capital efficiency of
different sectors and sub-sectors, so as to allow for
inter-sectoral  comparisons. We would also
recommend that studies be conducted to identify the
factors which affect the efficiency indicator index
values, as this may generate useful information for
understanding the nature of working capital efficiency.
The use of optimisation techniques in further research
on the relationship between working capital efficiency
and profitability may in our view, provide more
detailed information for examining the level up to
which the former affects the latter.
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OZET

Bu c¢alismanmin amacit binek otomobil amortismant konusunda Vergi Usul
Kanunu ve Tiirkive Muhasebe Standartlar: arasindaki benzer ve farkli yonleri
ortaya koymaktir. Isletmelerin faaliyetlerinde kullandiklar: ve aktifinde kayitl
olan binek otomobillerinin yulik amortisman tutarlarimin hesaplanmasinda,
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirkive Muhasebe Standartlart (TMS)
uygulamalarmda  farkliliklar séz  konusudur. Yapilan arastirmada, bu
farkhiliklarin; amortisman matrahi, faydali omiir ve amortisman yontemi
baghklarindaki uygulamalardan olustugu bulunmustur. TMS 16 Maddi Duran
Varliklar Standardina gore isletmeler faaliyetlerinde kullandiklart tasitlarin
faydalr omiirlerini kendileri takdir ederken VUK’ a gore bu siire Maliye
Bakanliginca belirlenerek ilan edilmektedir. 7194 Sayili Kanun ile binek
otomobillerin amortisman matrahlarina ve gider yazilabilecek OTV ve KDV
tutarlarmma lasitlamalar getirilmistir. Getirilen bu flisitlamalar iki uygulama
arasinda var olan farliliklarin artmasina neden olmustur.

ABSTRACT

The aim of this study to reveal similar and different aspects between Turkey
Accounting Standards and the Tax Procedure Law about passenger cars
depreciation. In calculating the amount recorded in the operating assets of the
business, depreciation for passenger cars used in their activities, Tax Procedure
Law (TPL) and Turkey Accounting Standards (TAS) has differences in the
applications. In the research, these differences; It has been found that it consists
of applications on depreciation base, useful life and depreciation method.
According to TAS 16 Tangible Fixed Assets Standard, while businesses
determine the useful lives of passenger cars they use in their activities, this
period is determined and announced by the Ministry of Finance according to the
Tax Procedure Law(TPL). With the Law No. 7194, restrictions have been placed
on the depreciation base of passenger cars and the Special Consumption Tax
(SCT) and Value Added Tax (VAT) amounts that can be written off. These
restrictions have led to an increase in the differences existing between the two
applications.

A. (2021). ISLETMELERDE BINEK OTOMOBILLERIN AMORTISMAN

UYGULAMALARI . Muhasebe ve Finans Incelemeleri Dergisi , 4(2),165-182 . DOI: 10.32951/mufider.978989
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1. GIRIS

[sletmelerde  kullanilmakta olan  duran
varliklar tizerinden hesaplanan amortisman tutarlari,
bu varliklara vatirilmis olan sermayenin geri alinmasi,
kaynak vyaratilmas: ve duran varligin yenilenmesini
saglamasi bakimindan onemli bir finansman aracidir.
Amortismanin konusu, isletmenin sahip oldugu ve
faaliyetlerini devam ettirebilmek icin kullandigi;
gayrimenkul ve duran varlik niteligindeki maddi
kiymetlerle, maddi olmayan kiymetlerin
degerlerindeki azalmalarin gider veya maliyet olarak
muhasebelestirilmesidir. Bu sayede, isletmelerin
bilancolarinin gercek durumu yansitmasi
saglanmakta, vergi matrahinin dogru tespitine olanak
verilmektedir (Peker ve Kiliger, 2018: 128).

Amortismanlarin vergi matrahin1  azaltici
yonde etkisi bulunmakla beraber amortisman
yontemlerindeki farklilasma vergi planlamasi araci
olarak kullanilabilmektedir (Parlakkaya, 2019: 141).
Bu nedenle amortisman ayirma hakkinin da diriastlik
kuralina uygun olarak kullanilmasi gerekmektedir.

7103 sayili Kanun ile 213 Sayili Vergi Usul
Kanunu (VUK)’a eklenen gecici 30’uncu madde
geregince 2018-2019 willarinda vyeni  yatirim
vapacaklar ile Ar- Ge ve tasarim harcamalarina
yonelen isletmelere, vergi ertelemesi saglayacak “6zel
amortisman (tebligde belirtilen amortisman oraninin
iki katinin uygulanmasi hakki)” adi verilen uygulama
getirilmisti. Bu uygulama ile katma deger vyaratan
sektorlerde makine ve techizatin vyenilenmesi
amactyla teknolojik de§isimin ve doniisiimiin vergi
ertelemesi ile saglanmasi amaglanmisti (Onder ve
Kiigiikkaya, 2019: 88-89).

07.12.2019 tarihinde vyayinlanarak vyururliige
giren 7194 sayili Kanunla ise isletmelerin aktiflerine
kayitli  olup faaliyetlerini devam  ettirmekte
kullandiklar1 binek otomobillerin amortismana tabi
tutarlarina ve giderlerine kisitlamalar getirilmistir.

2. AMORTISMAN KAVRAMI VE
UYGULAMALARI

Amortisman, Latince bir kelime olan a mortir
sOzcuginden gelmis olup Olime dogru gdtirmek,
yavas yavas Oldirmek anlaminda kullanilmaktadir.
Dilimizde amorti etmek, asinma ve yipranma payi,
asinma orani, itfa etmek, gibi ifadelerle yer
almaktadir (Cakir, 2017: 90).

Amortisman ayirma, isletmelerde birden fazla
vyil kullanilan iktisadi varliklarin ugradiklari deger
azalislarint gGsteren ve bunun isletme giderlerine
veya Urlin maliyetlerine dahil edilmesini saglayan bir
muhasebe islemidir. Bir baska tanmima gore
amortisman, duran varliklara vatirilmis olan
sermayenin geri alinmasinda kaynak vyaratilmasi ve
duran varligin yenilenmesini saglamasi bakimindan

onemli bir finansman aracidir.

Muhasebelestirme  ilkelerince isletmelerin
sinirsiz  kabul edilen Omirlerinin, belli faaliyet
dénemlerine bolinmesi ve her donemin faaliyet
sonuclar1 olan hasilat, gelir ve karlarin aynt doneme
ait maliyet, gider ve zararlarla Kkarsilastiriimasi
gerekmektedir. Bu nedenle, birden fazla faaliyet
doneminde hasilat yaratilmasina katkida bulunan bir

iktisadi  kiymetin  toplam  maliyeti,  hasilat
yaratilmasina katkida bulundugu villarda belli
esaslara gbore dagitilarak gider yazilmaktadir

(Topaloglu, 2012: 65-66).

Isletmecilik acisindan amortisman ayirmanin
dort islevi mevcuttur (Ding ve Atabay, 2018: 69).
Bunlar:

1) Iktisadi kiymetin maliyetini amortisman
giderleri olarak, uygulanan mevzuatin kabul ettigi
faydali 6mrii siiresine yaymak,

2) Uretim malivetlerine genel iiretim gideri
olarak vyiiklenerek firetilen birim maliyetinin dogru
olarak hesaplanmasina yardimc1 olmak,

3) Oto finansman imkan1 saglamak,

4) Duran varliklarin edinme maliyetlerinden
doneme ait eskime pavylarinin disiilmesi suretiyle
mali tablolarda gercege yakin bir degerle
raporlanmasini saglamaktir.

Isletmelerde ekonomik kullanimi olmayan
varliklarin degistirilmesi, ekstra  kapasitenin
varatilmasi, alternatif yatirim Onerilerinin icinden en
1yl yatirimin se¢imi gibi farkli yonetim kararlar: icin
vapilan hesaplamalarda, ilgili varliklarin amortisman
tutarlart karar vericiler i¢in 6nemli olmaktadir.

2.1. Vergi Usul Kanunu’na Gore
Amortisman
Amortismana tabi iktisadi kiymetlerde,

amortisman ayirmava iliskin hiitkiimler VUK’un 313-
321 maddelerinde agiklanmuistir.

Amortismana tabi duran varliklarin satilmasi,
karli satis1 durumunda vyenileme fonu ayrilmasi,
afetler nedeniyle =ziyaa ugrayan varlik icin hak
kazanilan sigorta tazminatlart ve emtia sigorta
tazminatlar1 konular1 gibi bazi 6zel hallere iliskin
durumlar VUK’un 328-330 maddelerinde ele alinmis
ve aciklanmistir (Celik ve Giiven 2013, 124).

Bir duran varligin faydali 6mrii bovyunca
amortisman ayrilmasi i¢in isletme tarafindan hangi
yontem secilerek amortisman tutar1 hesaplanirsa
hesaplansin vergi matrahinin tespitinde gider olarak
indirilebilecek toplam amortisman tutari, bu varligin
maliyet bedelinden fazla olmamalidir (Dikici 2016,
103).

Bir duran varlik icin VUK 320’ye gore
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amortisman hesaplama isleminin herhangi bir vil
muhasebelestirilememesinden veya ilk uygulanan
orandan daha disiikk bir oranda hesaplanmasindan
dolay1 faydal1 dmir siiresi uzatilamaz (Deran ve Acar,
2019: 13). Cunkii her vila ait amortisman gideri

sadece 0 vila ait degerlemede dikkate
alinabilmektedir.
2.1.1. Vergi Usul Kanunu’na Gore

Amortisman Konusu ve Sartlart

VUK ’un 313. maddesine gdre, amortismana
tabi olacak varliklar aciklanmistir. Bu maddeye gore;
“bir wvarligin amortismana tabi olabilmesi icin
isletmede bir yildan fazla kullanilmasi, kullanildikca
asinmasi ve yipranmasi gerekmektedir.” Asinan veya
kiymeti azalan gayrimenkullerle bu Kanun’un
269’uncu maddesinde aciklanan gayrimenkul gibi
kabul edilen varliklarin Kanunun birincit kisimdaki
esaslara gore tespit edilen kavyith degerlerinin, bu
Kanun hiikiimlerine gore itfa edilmesi amortisman
konusunu olusturmaktadir.

VUK 269. maddesinde isletmelerin
sahip oldugu gayrimenkullerin malivet bedelleri ile
degerlenecegi bildirilmis ve gayrimenkul gibi
degerlenecek olan varliklar da:

“ 1. Gayrimenkullerin miitemmim ciiziileri ve
teferruaty;

2. Tesisat ve makinalar;

3. Gemiler ve diger tasitlar,
4. Gayrimaddi haklar”
olarak sayilmigtir.

VUK 270. maddesine gore gayrimenkullerin
maliyet bedelini;

“- Satin alma bedeli,

- Makine ve tesisat aliminda giimriik
vergileri, nakliye ve montaj giderleri,

- Mevcut bir binanin satin alindiktan sonra

yikilmasindan ve arsamin  tesviye edilmesinden
kaynaklanan giderler” olusturmaktadir.
[sletmeler, emlak alim ve tasit alim

vergilerini, noter, mahkeme, kiymet takdiri, komisyon
ve tellaliye giderlerini maliyet bedeline dahil ederek
aktiflestirmekte veya giderler arasinda gdstermekte
tercih yapabilmektedirler (Akpinar, 2012: 235).

VUK 313. maddesine gore isletmelerin sahip
olduklari bir duran varligin amortismana tabi
olabilmesi i¢in:

1- Oncelikle duran varligin envantere alinmis
olmasi gereklidir.

3-Duran varligin isletmede bir yildan uzun
sirelerde  kullamilmak tizere edinilmis olmasi

gereklidir.

2-Duran  varligin  isletme faaliyetleri
nedeniyle asiniyor, yipraniyor veya baska nedenlerle
kiymetten diisiiyor olmasi1 gereklidir.

4- Varligin degerinin 2021 yili i¢in 1.500
TL’yi agmas1 gereklidir.

1-Duran varlik envantere alinmis olmalidir.
VUK’un 313’tnci maddesinde ver alan “isletmede
... kullanilan” ifadesi ile, bir duran varligin toplam
degerinin amortisman voluyla faydali Omrine
dagitilabilmesi icin isletmenin aktifinde kavyitli olmasi
ve isletmede bilfiil kullanilmas: veya kullanima hazir
olmasi gerektigi belirtilmistir (Topaloglu, 2012: 67).
Duran varligin envantere dahil olmasi ifadesinden
hem fiilen isletmenin sahipliginde bulundugu hem de
envantere kaydedilmis oldugu anlagilmaktadir.

Gelir Idaresi Baskanligi Istanbul Vergi
Dairesi Baskanligi  tarafindan  verilmis olan
10.02.2015 tarihli 6zelgede ise™; bir iktisadl kiymetin
firmanin aktifine dahil oldugundan s6z edilebilmesi
icin amortismana tabi kiymetin firma tarafindan
kullanima hazir hale getirilmis olmasmin gerekli
oldugu belirtilmis ve “Aktife girme kavrami, iktisadi
kivmetin  iktisap  edilerek  defter  kayitlarina
gecirilmesini, degerleme giiniinde envantere dahil
olmasini ve kullanilmaya hazir halde
bulundurulmasini ifade etmekte olup iktisadi kiymetin

isletmede fiilen kullanilmaya baslanmasi gerekli
bulunmamaktadir””  seklinde  agiklamaya  yer
verilmistir:

Bu muktezaya gore, bir iktisadl kiymetin bir
firmanin aktifine dahil olabilmesi i¢in (Basak, 2017:
28-29);

a- Iktisadi kiymetin iktisap edilmesi,

b-  lktisadi
kayitlarina alinmasi,

kiymetin  firmanin  defter

c- Iktisadi kiymetin degerleme tarihinde
envantere dahil olmasi,

d- iktisadi kiymetin kullanilmaya hazir hale
getirilmis olmas1 gerekmektedir.

Ancak, kullanilmast icin Emnivet Genel
Miidirligi’niin bilgi sistemine kaydedilmesi ve tescil
edilmesi gereken tasitlar, ilgili sicillerine yasal siiresi
icerisinde kayit ve tescil islemi vapilarak aktife
alindiklar1 donemden itibaren amortismana tabi
tutulmalar1 miimkiin olmaktadair.

2-Varligin asmmasi, vipranmasi veya baska
nedenlerle kiymetten diismeye maruz kalmasi
gereklidir. Bu durumlarin, fiilen gergeklesmis olmasi

*10.02.2015 tarih ve 11395140-105[313-2014/VUK1-18640]-229 sayil
ozelge
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gerekli olmavyip, varlik icin yipranma, asinma ve
deger azalisina vyol acabilecek etkilerin ihtimal
dahilinde olmasi amortisman ayirabilmek i¢in yeterli
olmaktadir.

Kullanildikca kiymetinin azalmasinin soz
konusu olmadig: varlik 6rnegi ise sanat eserleri olup,
bu eserler zamanla deger kaybetmek yerine daha da
degerlenmekte olduklar1 icin amortismana tabi
degildirler (Cenkeri, 2012: 173).

Sinirsiz 0mre sahip bos arsa ve araziler
VUK’un 314. maddesine gore yipranma ve asinmavya
maruz  kalmadiklar1  icin  amortismana  tabi
degildir. Ancak, “tarim isletmelerinde olusturulan
findiklik, zevtinlik, meyvelik, dutluk ve giilliiklerle
incir bahceleri ve baglar gibi tarim tesisleri ile
isletmede insa edilmis her nevi yollar ve harklar igin
amortisman ayrilabilir”.

3-Varligin isletmede bir vyildan fazla
kullanilivor oldugu durumlarda maliyet bedeli
tizerinden Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ilan edilen
oranda amortisman ayrilmasi s6z konusu oldugundan,
isletmede bir vildan fazla kullanilmasi mimkiin
olmayan varliklarin maliyet bedelleri d6nem
kazancinin tespitinde o vil icin gider vyazilmaktadir.
Ancak, 345 sayii VUK genel Tebligi’nde; ticari
amacla kullanilan araclar icin elde edilen lastiklerin,
faalivet gOsterilen sektordeki calisma sartlarindan
dolayi tahsis edildigi hizmette kullanilmaya hazir hale
geldigi tarih itibariyla faydali omrinin bir yildan
daha az olmas1 halinde amortismana tabi tutulmasinin
miimkiin olmamasi nedeniyle dogrudan gider olarak
muhasebelestirilebilecegi ifade edilmistir.

Gelir Idaresi Baskanliginca verilen
27.05.2014 tarih ve 83 sayil1 6zelgede, “pazarlama ve
tanmitim kapsaminda gOrsel medyada vyayinlanmak
tzere hazirlattirilan reklam  filmlerine iliskin
prodiikksivon bedellerinin, s6z konusu reklam
filmlerinin g6sterimde kalma siliresinin bir yildan az
olmasit durumunda amortisman vyoluyla itfa
edilmesinin miumkiin olmadigr ve genel giderler
kapsaminda  degerlendirilerek  dogrudan  gider
yazilmasi gerektigi” ifade edilmistir".

4- Varligin degeri 2021 yili icin 1.500 TL’vi
asmalidir. Belirtilen tutar1 asmayan varliklar donem
sonunda amortismana tabi tutulmavyarak elde edildigi
tutar iizerinden dogrudan gider yazilabilmektedir.
Iktisadi ve teknik bakimdan bitinlik arz eden
varliklarda bu tutar kullanim biitiinliigiine gore
topluca dikkate alinmaktadir.

Isletmelerin sahip olduklar1 veva kiralama
voluyla edindikleri; vyat, kotra, tekne, siirat teknesi
gibi motorlu deniz tasitlar1 ile ugak, helikopter gibi

27.05.2014 tarih 64597866-105[313-2014]-83
ozelge.

sayill

hava tasitlarindan isletmenin esas faaliyet konusu ile
ilgili olmayanlarin amortismanlar1 Gelir Vergisi
Kanunu’nun 41/8 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
11/f bentleri hilkmii geregince ticari kazanc¢tan veya
kurum kazancindan indirim konusu yapilamayacaktir
(Altundag, 2016: 45).

2.1.2. Vergi
Amortisman Yontemleri

Usul Kanunu’na Gore

Tahakkuk esasina gOre vyapilan muhasebe
sisteminde amortisman, bir wvarligin maliyetinin,
faydali Omrii boyunca faaliyet donemlerine
dagitilmasidir.

Amortismanlarin mevcut yasal diizenlemelere
ve gecerli olan muhasebe ilkelerine uygun olarak
hesaplanarak uygulanmasi, isletmenin bilanco ve gelir
tablosunun ger¢ege uygun olarak hazirlanmasini
saglamaktadir.

Isletmede bir vyildan daha uzun siire
kullanilan, yipranan asinan va da kiymet azalisina
maruz kalan varliklarin  amortisman  ayirma
yontemleri VUK 315.-317. maddelerinde
aciklanmistir. Bu yontemler;

- Normal/dogrusal amortisman,

- Azalan bakiyeler usuliiyle amortisman ve

- Fevkalade amortisman olarak
belirtilmektedir (Gencer ve Gersil, 2004: 83).

- Madenlerde amortisman, her maden
sahasinda turetim siiresince, Hazine ve Malive
Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan  belirlenen oranlar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

I[sletmelerin  faaliyetlerinde  kullandiklart

binek araclar1 icin kist amortisman uygulamasi
24.06.1994 tarih 4008 sayili kanunun 12. maddesi ile
getirilmis, 25.05.1995 tarih, 4108 sayili Kanunun 6.
maddesi ile son seklini almistir.

Bilanco usuliine gore defter tutan isletmeler
normal amortisman veva azalan bakiyeler usuliiyle
amortisman yontemlerinden herhangi birini serbestce
segme ve kullanma hakkina sahiptir.

1-Normal/dogrusal amortisman yonteminde;
isletmeler amortismana tabi varliklarin1 Hazine ve
Malive Bakanligi’nin tespit ve ilan edecegi oranlari
kullanarak hesapladiklari amortisman tutarlar ile itfa
ederler. Bu oranlarin tespitinde varliklarin faydali
Omiirleri dikkate alinir.

2-Azalan bakiyeler usuliine gére amortisman
hesaplanmasi yonteminde;

1. Her vil, lizerinden amortisman
hesaplanacak matrah, Onceki donemde
ayrilmis olan amortisman tutarinin bir
Oonceki amortisman matrahindan
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indirilmesi suretiyle tespit olunur.

ii. Bu usulde uygulanacak amortisman
orani, en  viksek %50 olmak
sinirlamastyla normal oraninin iki katidir.

iii. Amortisman ayrilacak siire normal
amortisman oranlarma gore hesaplanir.
Son vyila amortisman matrah1 olarak
devreden tutar, o yil tamamen yok edilir.

VUK 315. maddesine gore bu yontemi sadece
bilanco esasina gore defter tutan miikellefler secip
kullanabilmektedirler.

3- Madenlerde Amortisman uygulamasi genel
uygulamadan farklilik gOstermektedir. VUK 316.
maddesinde madenlerde amortisman oraninin her
maden ve tas ocagi icin 0zel olarak, Maliye ve Sanayi
Bakanlik’larinca imtiyaz veya maliyet bedelleri ile
mevcut rezervlerine gore belirlenecegi agiklanmigtir
(Karaagag 2016, 83).

4-Fevkalade amortisman yOnteminin
uygulanacagi durumlar, VUK’un 317. maddesinde
asagidaki gibi agiklanmustir.

a- Yangin, deprem, su basmasi gibi afetler
sonucunda kismen veya tamamen degerini kaybeden,

b. Teknolojisinin eski olmasi nedeniyle teknik
verimlerinde ve kiymetlerinde diisme meydana gelen
tamamen veya kismen kullanilmaz bir hale gelen,

c. Zorlu calisma sartlarinin  sonucunda
normalden fazla aginan ve yipranan,

menkul ve  gayrimenkullerle,  haklara
isletmelerin miiracaat etmeleri halinde ve ilgili

Bakanliklarin miitalaas1 alinmak suretiyle uygulanir.

VUK’un Miikerrer 320. maddesine gore,
isletmeler amortisman uygulamalarint  secerken
agagidaki hususlara dikkat etmelidir:

1-iktisadi ve teknik bakimdan bir biitiin
olarak degerlendirilen varliklara, normal/dogrusal
amortisman yOntemi veya azalan bakiyeler usuliine
gbre amortisman yonteminden segilen  birisi
uygulanabilir.

2. Bir duran varlik i¢in normal amortisman
yontemine gore amortisman ayrilmasina baslandiktan
sonra izleyen faaliyet donemlerinde azalan bakiyeler
yontemine gecilemez.

3. Bir duran varlik icin azalan bakiyeler
yontemine gore amortisman ayrilmaya baslandiktan
sonra izleyen donemlerde normal amortisman
yontemine gecilebilir. Bu vyontem degisikliginin
beyannamelerde veya eki bilancolarda belirtilmesi
zorunludur. Uygulanmakta olan yeni yOntem bu
bildirimin vapildigi beyannamenin ilgili oldugu
donemden itibaren dikkate alinir. Bu tarihteki varligin

net defter degeri, kalan faydali omre boliinmek
suretiyle hesaplanan esit miktarlardaki amortisman
gideri kaydedilir.

2.1.3. Vergi
Amortisman Siireleri

VUK’un 315 maddesinde 5024 Sayili Kanun
ile vapilan degisiklik geregince isletmelerde
amortismana tabi iktisadi kiymetler Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan tespit ve ilan edilen amortisman
oranlarina gore itfa edilmektedir (Aydin ve Ozyerli,
2019: 10). So6z konusu Teblig 333 sira nolu ile
8/04/2004 tarih ve 25446 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu Teblig ve daha sonra yayimlanan
339, 365, 389, 399, 418 ve 439 sayili VUK Genel
Teblig eki listelerde amortismana konu iktisadi
kiymetler icin wuygulanacak amortisman oranlar
asagida ana basliklar1 ile siralanmis olan 69 grupta
agiklanmaktadir?.

Usul Kanunu’na Gore

[sletmelerin sahip olduklari binek otomobiller
bu listedeki 6 numarali grubun konusu olan tasima
araclan icerisinde yer almaktadir. Binek otomobiller
icin amortisman siiresi 5 yil olarak belirlenmistir.

2.2. Tiirkive  Muhasebe
(TMS)’ye Gore Amortisman

TMS 16’da isletmelerde mal veya hizmet
uretmek veya arz etmek amaciyla kullanilan,
baskalarina kiraya verilmek veya idari hizmetler
cercevesinde kullanilmak tizere elde tutulan ve bir
faalivet doneminden daha uzun siire kullanilmasi
beklenen fiziki kalemler maddi duran varlik olarak
tanimlanmistir (TMS 16, md.6). Tamimdaki “bir
dénemden daha fazla kullanimi 6ngoriilen” ifadesine
o0re isletmede satis amacli elde bulundurulan
varliklar maddi duran varlik olarak
nitelendirilememekte ve dolayisiyla amortiSmana tabi
olmamaktadir (Unutmaz 2012, 38).

Standarda gore, bir maddi duran varligin satin
alma maliveti, muhasebelestirme tarihindeki pesin
fiyatidir ve asagida sayilan unsurlardan olugsmaktadir
(TMS16, md.16):

“ta) Indirimlerin ve ticari iskontolarn
diistilmesi, ithalat vergilerinin ve iade edilmeyen alis
vergilerinin eklenmesi ile olusmus, satin alma fiyati.

Standartlar

(b) Varligin yonetim tarafindan amaclanan
kosullarda calisabilmesini saglayacagr duruma ve

verlestirilecegi yere getirilmesine kadar katlanilan

her tiirlii maliyet.

(c) Maddi duran varlhigin sokiilmesi ve
tasinmast ile verlestirildigi alamin restorasyonuna
iliskin varsayilan maliyeti, isletmenin ilgili varligin

* (https://www.turmob.org.tr/mevzuat/pratikBiIgiIer/6975d591-cb11-
48fe-8c2a-93703330198f/amortisman-oranlari-2020).


https://www.turmob.org.tr/mevzuat/pratikBilgiler/6975d591-cb11-48fe-8c2a-93703330198f/amortisman-oranlari-2020
https://www.turmob.org.tr/mevzuat/pratikBilgiler/6975d591-cb11-48fe-8c2a-93703330198f/amortisman-oranlari-2020

170 ISLETMELERDE BiNEK OTOMOBILLERIN AMORTISMAN UYGULAMALARI

elde edilmesi va da stok iiretimi disinda bir amacla
belirli bir siire kullanuimi sonucunda katlandig
yiikiimliiliik”.

Bir varligin amortismana tabi tutulabilmesi
icin, yoOnetim tarafindan istenilen yer ve duruma
getirilmis  ve  kullanilabilir durumda  olmasi
gerekmektedir (TMS 16, md.55).

Standarda gore bir maddi duran varligin
amortismana konu olabilmesi icin, maddi duran
varligin isletme kayitlarinda vyer almasi isletme
faalivetlerinde kullanilivor olmasi ve bu kullanim
suresinin bir faaliyet doneminden daha uzun olmasi
gerekmektedir (Pamukgu, 2010: 71).

Bir maddi duran varligin amortisman matraha,
varligin maliyetinden veya maliyet yerine gecen diger
tutarlardan kalinti degerin diisiilmesiyle
bulunmaktadar.

Standarda gore bir maddi duran varligin,
toplam malivetine oranla 6nemli bir maliyeti olan her
bir parcasi ayr1 ayri amortismana tabi tutulmasi
gereklidir (TMS 16, md.43).

2.2.1. Tiirkive Muhasebe
(TMS)’ye Gore Amortisman Yontemleri

Standartlar

Kullanilan amortisman vyOntemi, varligin
gelecekteki ekonomik yararlarinin isletme tarafindan
titkketilmesi modelidir (TMS 16, md.60).

TMS 16’ya gore maddi duran varliklar;
“- Normal (dogrusal) amortisman yontemi,
-Azalan bakiyeler amortisman yontemi ve

-Uretim miktari amortisman yontemine” gore
amortismana tabi tutulurlar (TMS 16, md, 62).

1-Normal (dogrusal) amortisman yonteminde;
duran varligin kalint1 degerinin degismedigi durumda,
amortisman gideri yararli 6mrii boyunca esit tutarlar
olarak hesaplanmir. Yillik amortisman tutari maliyet
bedelinden kalinti1 degerin c¢ikartilmas: ve faydali
omre boliinmesi ile bulunur (Abdioglu vd., 2014:
370).

Kalint1 deger, bir varligin tahmin edilen
yararli 6mriniin sonunda elden c¢ikarilmas: sonucu
elde edilmesi beklenen tutardan, elden cikarma
esnasinda katlanilacak tahmini maliyetlerin diisiilmesi
ile ulasilan tahmini tutardir (Kaya ve Atasel, 2017:
142). Kalinti degerin, paranin zaman degeri g0z
oniinde bulundurularak, piyasa faiz oranlar1 dikkate
alinarak, hesaplanmast ve diizenli olarak gdzden
gecirilmesi gerekmektedir.

Ornek 1:
Isletme 13.07.2015 tarihinde vyeni bir
kamyon satin almistirr. Kamyonun  maliyeti

400.000,00 TL olup, faydali 6mrii 5 y1l olarak tahmin

edilmistir. Kamyonun kalinti1 degerinin net bugiinkii
degeri de piyasadaki ortalama faiz oranlan dikkate
alinarak 100.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.
Kamyon 13.08.2015  tarihinde  kullanilmaya
baslanmustir.

Kamyonun Yilik Amortisman Tutarnt =
(400.000- 100.000) / 5 = 60.000,00 TL olarak
hesaplanr.

Ancak, Standartta maddi duran varliklarin
amortismaninin varligin kullanilmaya hazir oldugu
aydan itibaren muhasebelestirilmesi 6ngoriilldiigiinden
2015 wyili amortismani; 60.000 / 12=5.000,00 TL
*5=25.000 TL olarak hesaplanir.

Kamyonun vyararlhi omrii 60 ay tizerinden

hesaplandig1 icin 2015 yilinda
muhasebelestirilemeyen amortisman tutar1 60.000-
25.000 = 35.000 TL 2020 yilinda
muhasebelestirilecektir. (Alar, 2012: 135).
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2015 | 300.000,00 | 5yi | 0,20 25.000,00 | 25.000,00
2016 | 300.000,00 | 5yi | 0,20 | 60.000,00 85.000,00
2017 | 300.000,00 | 5yi | 0,20 | 60.000,00 145.000,00
2018 | 300.000,00 | 5yil | 0,20 | 60.000,00 205.000,00
2019 | 300.000,00 | 5yi | 0,20 | 60.000,00 265.000,00
2020 | 300.000,00 | 5yil | 0,20 35.000,00 | 300.000,00

2- Azalan bakiyeler yonteminde, son vil haric
amortisman matraht ve tutari yararli dmir boyunca
azalir (TMS16, md.62). Bu yontemde, maddi duran
varligin malivet degerinden kalint1 deger indirildikten
sonra  bulunan amortisman matraht  normal
amortisman oraninin iki kati ile carpilarak yillik
amortisman tutar1 hesaplanir (Cam, 2015: 14).

3-Uretim miktarina gore amortisman ayirma
yonteminde ise beklenen kullanim vya da {retim
miktar1 baz alinarak amortisman tutar1 hesaplanir.

Standarda gore, isletme, varligin gelecekteki
ekonomik vararlarinin beklenen tiiketim bi¢imine en
cok uygun olan yontemi secer. Varligin gelecekteki
ekonomik vararlarinin beklenen tiiketim biciminde bir
degisiklik olmadikca secilen yontem faydali Omiir
stiresince tutarli olarak uygulanir.

“Amortismana tabi varlik tamamen itfa
olmadikca, atil kaldiginda va da kullamimdan
kaldirildisinda da amortisman ayirma  islemi
durdurulmamakta devam etmektedir. Ancak, iiretime
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gore amortisman metodu uygulandiginda, iiretim

olmadig donemlerde amortisman gideri
hesaplanmayacaktir” (TMS 16, md.55).
2.2.2. Tirkive Muhasebe Standartlar

(TMS)’ye Gore Amortisman Siireleri

Standartta, amortisman yonteminin secimi ve
amortismana tabi varliklarin vararli Omurlerinin
belirlenmesi  isletme  yOnetimlerinin  takdirine
birakilmustir. Isletmeler benimsedikleri yontemleri ve
varliklar1 icin tahmin ettikleri vyararli Omiirleri veya

amortisman oranlarimi  kamuya aciklarlar. Bu
aciklamalar finansal tablo kullanicilarina bu
politikalarin  gdzden  gecirilmesine ve  diger

isletmelerle kiyaslamalar yapilabilmesine olanak tanir
(TMS 16, md.75).

Amortisman  tutarimin ~ hesaplanmasinda
kullanilan yararli 6mir bir varligin isletme tarafindan
kullanilmas:1 beklenen tahmini siireyi veya ilgili
varliktan elde edilmesi beklenen iiretim sayisi veya
benzeri iiretim birimini ifade etmektedir (TMS 16,
md. 6).

[sletmeler
belirlerken;

“(a) Varhktan beklenen kapasite ya da fiziksel
tiretimin degerlendirildigi kullanimi,

bir varligin yararli Omriini

(b) Varligin kullanildigi vardiva sayisi, bakim
onarim programi ve varligin atil kaldigi zamanlarda
meydana gelen tamirat ve bakim gibi calisma
faktorlerine  bagli  olan  fiziksel asinmayr ve
yipranmayt,

(c) Uretimdeki  degisikliklerden — veya
gelismelerden ya da duran varligin tirettigi iiriin veya
hizmetin pazar talebindeki degisiklikierden dolayt
meydana gelen teknik ya da ticari deger yitirmeyi,

(d) Varlikla ileili kiralama islemlerinin
tamamlanacagi tarihler gibi, varligin kullanimina etki
eden yasal va da benzeri kisitlamalart dikkate alir”
(TMS 16, md.56).

Bir varligin kalinti degeri ve vararli omri
meydana gelebilecek olas1 degisiklikler nedeniyle, en
azindan her hesap donemi sonunda g6zden

gecirilmelidir.  “Beklentilerin onceki donemlerdeki
tahminlerden farkli olusmasi durumunda,
degisiklikler “TMS 8 Muhasebe Politikalari,

Muhasebe Tahminlerindeki Degisikler ve Hatalar”
standardi uyarinca muhasebe tahmininde degisiklikler
olarak muhasebelestirilmelidir” (TMS 16 md. 51).

Standardin 75. maddesine gore isletmelerce
belirlenen tasit araclarinin  (faydali  Omirleri)
amortisman siureleri BIST 100 endeksindeki
firmalarin 2019 ve 2020 vyili bagimsiz denetim
raporlar1 ve dipnot aciklamalarinda arastirilmistir. Bu
incelemede BIST 100 endeksindeki 100 Sirket/Grup
sirketinin 2019 vyilinda 14, 2020 vilinda 16 farkli
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetlendigi ve

Bagimsiz Denetim Raporu diizenlendigi
belirlenmistir. Her Bagimsiz Denetim Sirketinin ka¢
Sirketi/Grup sirketini denetledigi ve Bagimsiz

Denetim Raporu diizenledigi ve bu raporlarda yer
alan tasit araclan icin uygulanan amortisman siireler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1: 2019 yili BIST 100 Endeksindeki Firmalarda Bagimsiz Denetim Firmas1 Bazinda Tasit Araglar I¢in

Uygulanan Amortisman Siireleri

Denetim Firmasinin Adi Denetledigi sirket/ | Amortisman Siiresi
grup sirketi sayisi
1 “ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 1 4-10 y1l
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”
2 “AKSIS ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S”. 1 4-7yil
3 “ARKAN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.” 3 5 yil, 5-10 y1l,
3-5yil
4 “ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM | 1 10-20 yil
A8
5 “BDO BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.’ 3 3-25 yil, 4-8 yil,
2-30 y1l
6 “DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 17 2-10 y1l, 3-10 yil, (2)
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.” 4-20 y1l ve tiretim miktari,
(2) 4-30 y1l, 4-5 y1l, (2)
5y, (5) 5-10 y1l,
5-8 yil, Tagit amortismant
yok, (2)
7 “ENGIN BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 1 4-10 y1l
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MUHASEBECILIK MALI MUSAVIRLIK A.8.”

8 “GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”

23 3 yil, 3-10 y11, 3-15 y1l, (3)
4-10 y1, (3), 4-5 y1l, (3)

4-8 y1l, 5 y11, (5) 5-10 y1l, (2)
5-18 y1l, Tasit amortismani

yok, (3)
9 “GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ | 1 4-5 yil
DENETIM HIZMETLERI A.8.”
10 | “KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 14 10 yil, 2-5 yil, 3-10 y1l, 3-5

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”

yil, 4 yil, 4-7 y11, 5 y1l, (5) 5-
10 y1l, 5-7 y1l, 5-8 yil

11 “MEGA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.”

3 2-15 yil

12 “PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S”

29 2-20 y11, 2-7 y1l, 3-15 yil, 3-
25 yil, 3-7 y1l, 4-10 y1l, (2)
4-15 y11, 4-20 y1l, 4-5 y1l, (5)
4-6 y1l, 4-8 yil, 4-9 yil, 5 yil,
(7) 5-10 y1l, (2) 9-15 y1l,
Tagit amortismani yok (2).

13 “RASYONEL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI | 2

5 yil, 4-10 y1l.

MUSAVIRLIK A.S.”
14 “YED[TEPE BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI 1 5-18 y1l
MUSAVIRLIK A.S.”
12 | 4-20 y1l aralign ve | 2 aym bagimsiz denetim
Tablo 1’de BIST 100 endeksindeki firmalarin 13 Zritm} mﬂit?n ;irmaisli ekl bag
yonetimlerinin, binek ara¢ amortisman siiresi olarak -/ ytaraligl d’ i ! f arkt  baglmstz
2019 yilinda farkli ekonomik Omiirleri dikkate - Cnetin rmast -
aldiklar1 goriilmigstiir. Bu farkliik ayn1 Bagimsiz 14 | 5-18 yil araligt (21’ l.kl i farkls  bagimsiz
Denetim sirketinin denetledigi sirketler icinde gecerli > enetim firmasi -
15 | 5-8 y1l aralig 2, iki farkli  bagimsiz
olmustur. .
denetim firmasi
Tablo 2: 2019 yili BIST 100 Endeksindeki Firmalarda 16 | 10 yil 1
Tasit Araclari I¢in Uygulanan Amortisman Siirelerine Gore 17 | 10-20 y1l araliz 1
Firma Sayilari 18 | 2-10 y1l aralig 1
Tasit araglan icin | Sirket/grup sirketi sayisi 19 | 2-20 yil arahg: 1
uygulanan siire 20 | 2-30 y1l aralig: 1
1 |5yl 24, alt1 farkli bagimsiz 21 | 2-5 yil aralig1 1
denetim firmasi 22 | 2-7 yil aralig 1
2 | 4-5 yil arahig1 11, dort farkli bagimsiz 23 |3yl 1
denetim firmasi 24 | 3-7 yil arahg 1
3 4-10 yil aralig1 8, bes farkli bagimsiz 25 | 4yl 1
denetim firmasi 26 | 4-15 yil arahg: 1
4 5-10 y1l aralig: 7, bes farkli bagimsiz 27 | 4-20 yil arah 1
denetim firmasi 28 | 4-30 y1l aralig1 1
5 | Tasit/nakil aract | 7, l¢ farkli  bagimsiz 29 | 4-6 yil aralign 1
amortismani yok denetim firmasi 30 | 4-9 y11 arallgl 1
6 | 3-10 yil aralig 4, ii¢ farkli bagimsiz 31 | 5-7 yil araligi 1
denetim firmasi 32 | 9-15 yil aralig 1
7| 315 yilaralg 4, l.kl farkl bagimsiz Tablo 2’nin  incelenmesinden bagimsiz
denetim firmasi

8 | 2-15 yil aralig 3, ayn1 bagimsiz denetim

firmasi

9 4-8 y1l aralig1 3, ¢ farklh bagimsiz
denetim firmasi

10 | 3-25 yil arahig1 2, iki farkli bagimsiz
denetim firmasi

11 | 3-5 y1il arahig: 2, ki farkli bagimsiz

denetim firmasi

denetimi yapilan BIST 100 endeksindeki sirketlerde
2019 yilinda, yonetimlerin tasit aract amortismani
ekonomik 6mrii i¢in 31 farkli kategori (y1l veya yillar
araligl) uyguladiklar1 dolaysiyla TMS 16 Maddi

Duran Varliklar Standardinin = 75. maddesinde
belirtilen takdir yetkisini kullanmis olduklar1
gOriilmistiir.
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Tablo 3: 2020 yili BIST 100 Endeksindeki Firmalarda Bagimsiz Denetim Firmas1 Bazinda Tasit Araglari i¢in Uygulanan
Amortisman Siireleri

Denetim Firmasimin Adi

Denetledigi sirket/
grup sirketi sayisi

Amortisman Siiresi

1 “ABAKUS BAGIMSIZ DENETIM A.S.” 1 10-25 yil
2 “ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST | 2 5 yil 4-10 yil
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”
3 “AREN BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.” 1 5 yil
4 “ARKAN  ERGIN  ULUSLARARASI ~ BAGIMSIZ | 4 5 yil, 5-10 yil, 4-10 yi1l (2)
DENETIM A.8.”
5 “ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE | 1 5-10 yil
SMMM A.S.”
6 “BDO  DENET  BAGIMSIZ  DENETIM  VE |2 3-25 y1l, 3-5 yil
DANISMANLIK A.8.”
7 “DRT  BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST | 14 5-8 yil (2), 5-10 yil (2) 5 yil
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.” (3), 4-20 yil, 4-30 yil, 4-5
yil,4-15 yil, 3-15 y1l, 3 y1il
Tasit amortismani yok
8 “EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.” 3 5 yil, 4-10 y1l, 2-10 yil
9 “GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST | 26 20-25 yil, 5-10 y1l (3), 5-18 y1l
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.” 5 yil (6), 4-10 yil (3), 4-5 yil
(2), 3-15 y1l, 3-10 yil, 3 y1l, 2-
15 wyil, 2-15 wyil (2), tasit
amortismani yok (4)
10 “GURELI YEMINLI ~MALI MUSAVIRLIK VE | 1 4-5 yil
BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.”
11 “IRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI | 2 4-5 y1l, 3-15 yil
MUSAVIRLIK A.S”.
12 “KOKER YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ | 1 5-8 yil
DENETIM A.8.”
13 “KPMG  BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST | 14 10 y1l, 5-7 y11 (2)
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.”
14 “PwC  BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST | 26 9-15 yil, 5 y1l (6), 5-10 y1l
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S” 4-8 y1l (2), 4-5 y11 (6), 4-10 y1l
4-14 yil, 4-9 yil, 4-6 yil, 4-7
yil, 4-20 y1l, 3-7 y1l, 3-25 yil
2-20 yil, tagit amortismani yok
15 “SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.” 1 2-10 y1l
16 “YEDITEPE BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI | 1 3-18 yil

MUSAVIRLIK A.S.”

Tablo 3’te BIST 100 endeksindeki firmalarin

bagimsiz denetimlerini 16 farkli bagimsiz denetim
sirketi tarafindan gerceklestirildigi ve bu firmalarda
yonetimlerin binek ara¢ amortisman siiresi olarak
2020 yilinda farkli ekonomik dmiirlerin dikkate aldigi
gOriilmustiir.
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Tablo 4: 2020 yili BIST 100 Endeksindeki
Firmalarda  Tasit  Araglar1  I¢in  Uygulanan
Amortisman Siirelerine Gore Firma Sayilar

2020 yilinda, yonetimlerin tasit aract amortismani
ekonomik 6mrii i¢in 30 farkli kategori (y1l veya yillar
araligl) uyguladiklar1 dolaysiyla TMS 16 Maddi

Duran Varliklar Standardinin = 75. maddesinde
belirtilen takdir yetkisini kullanmis olduklari
gOriilmustiir.

3. BINEK OTOMOBIL AMORTISMANI
UYGULAMASINDA 7194 SAYILI KANU’NUN
ANALIZI

VUK’un 320’nci maddesinin ikinci fikrasi
25.05.1995 tarih, 4108 Sayili Kanun 6. maddesi ile
degistirilmis, binek arag amortismani hesaplamasinda
ozellikli “kist donem” uygulamasima gecilmis ve bu
uygulama agagidaki sekilde agiklanmistir.

“Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarm bu amacla kullandiklar: binek
otomobilleri haric olmak iizere, isletmelere ait binek
otomobillerin aktife girdigi hesap donemi icin ay
kesri tam ay sayimak suretiyle kalan ay siiresi kadar
amortismanin ilgili yil ayrilmasi ve amortisman
ayrimayan siireye isabet eden bakiye deger, itfa
stiresinin son yilinda tamamen yok edilmesi gerekir.”
(Kirh ve Giiran, 2000: 246).

Ornek:2

Faaliyet konusu siit iiretimi olan Giizeller A.
S. 10 Kasim 2019 tarihinde 420.000,00.-TL tutarinda
bir binek otomobil satin almistir. Hazine ve Maliye
Bakanligi tebliginden bu otomobilin i¢in %20
oraninda amortisman hesaplanacagi tespit edilmistir.
Bu igletmenin normal/dogrusal yontemle amortisman

ayirmaya karar vermesi durumunda yapilan
hesaplama agagidaki gibi olacaktir:
Yil Maliyet Amortisman Amortisman Birikmis
Bedeli orani tutari Amortisman
2019 | 420.000,00 0,20 14.000,00 14.000,00
2020 | 420.000,00 0,20 84.000,00 98.000,00
2021 | 420.000,00 0,20 84.000,00 182.000,00
2022 | 420.000,00 0,20 84.000,00 266.000,00
2023 | 420.000,00 0,20 154.000,00 420.000,00
420.000,00

Tasit/Nakil Araclar1 | Sirket/Grup sirketi sayisi
icin uygulanan siire | ve bagim
1 |5yl 23, sekiz farkli denetim
firmasi
2 |45y 11, bes farkli denetim
firmasi
3 | 5-10y1 10, alt1 farkli bagimsiz
denetim firmasi
4 | 4-10y1l 8, bes farkli bagimsiz
denetim firmasi
5 | Nakil aracvtasit | 7, dort farkli bagimsiz
amortismani yok denetim firmasi
6 | 5-8yil 3, iki farklh bagimsiz
denetim firmasi
7 | 315yl 3, ¢ farkhh bagimsiz
denetim firmast
8 | 2-15y1l 3 ayni bagimsiz denetim
firmasi
9 | 57wl 2 aynit bagimsiz denetim
firmasi
10 | 4-15y1l 2 farkli bagimsiz denetim
firmasi
11 | 4-20 y1l 2 farkli bagimsiz denetim
firmas1
12 | 4-8 y1l 2 ayni bagimsiz denetim
firmasi
13 | 3-25 yil 2 farkli bagimsiz denetim
firmast
14 | 3-5yl 2 farkli bagimsiz denetim
firmasi
15 | 3 yil 2 farkli bagimsiz denetim
firmas1
16 | 2-10 y1l 2 farkli bagimsiz denetim
firmasi
17 | 2-20 yil 2 farkli bagimsiz denetim
firmasi
18 | 20-25 yil 1
19 | 10-25 yil 1
20 | 10 yd 1
21 | 9-15y1l 1
22 | 5-18 yil 1
23 | 4-14 y1l 1
24 | 4-30 yul 1
25 | 4-6 yil 1
26 | 4-7 yil 1
27 | 4-9y1l 1
28 | 3-10 yul 1
29 | 3-18 yul 1
30 | 3-7yil 1
31| 2-5y1l 1
Tablo 4’lin  incelenmesinden  bagimsiz

denetimi yapilan BIST 100 endeksindeki sirketlerde

VUK’un 320. maddesine gore tabloda belirtilen
rakamlar herhangi bir limit olmaksizin gider olarak
yazilmistir.

7194 sayii Kanun ile Gelir Vergisi Kanunu’nun
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“Indirilecek Giderler” baslikli 40’mnc1 ve “mesleki
giderler” baglikli 68 inci maddelerinde birtakim
degisiklikler yapilmistir. Yapilan bu degisiklerle;
sirketlerin binek otomobil aliminda katlandiklart ve
kullanirken meydana gelen gider tutarlarina, kiralanan
binek otomobil ic¢in 6denen kira giderlerine ve
amortisman tutarlarina kisitlamalar getirilmistir. Bu
Kanunun yayimlandig1 7/12/2019 tarihinden itibaren
faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerin
kiralanmas1 ve c¢esitli sekilde isletilmesi olan
isletmelerin bu amagla sahip olduklar1 ve kiraladiklari
binek  otomobiller bu  kisitlamadan = muaf
tutulmuslardir. Bu Kanun hiikiimlerine gore; binek
otomobillerin aliminda olusan Katma Deger Vergisi
(KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)’nin gider
olarak kaydedilebilecegi tutara kisitlama getirilirken
bu vergilerin maliyet olarak kaydedilmesinde olusan
amortisman matrahina da kisitlamalar getirilmistir.
Bu muafiyetin disinda kalan isletmelerce 07.12.2019
tarihinden 2019 yili sonuna kadar sahip olunan binek
otomobiller i¢in gider olarak dikkate almabilecek
amortismana esas en yiiksek bedel; OTV ve KDV
harig ilk elde etme bedeli 135.000,00 TL s6z KDV ve
OTV’nin maliyet bedeline eklendigi veya binek
otomobilin ikinci el olarak elde edildigi durumlarda,
amortismana  tbi tutar 250.000,00 TL olarak
sinirlandirilmistir. KDV ve OTV gider yazma siniri
da 115.000,00 TL olarak belirlenmistir. 7/12/2019
tarihinden once elde edilmis olan binek
otomobillerde  ise  amortisman  hesaplamasi,
degisiklik oncesi hiikiimlere gore yapilacak ve gider
yazilabilecektir.

Bu Kanun’a gore sahip olunan binek otomobilin 2020
yili igin amortismana tabi tutari; OTV ve KDV harig
160.000,00 TL, sdz konusu vergilerin maliyet
bedeline eklenmesinin tercih edildigi veya ikinci el
olarak sahip olundugu hallerde, 300.000,00 TL, KDV
ve OTV’nin gider yazma sir1 da 2020 yili i¢in
140.000,00 TL olarak belirlenmistir. 2021 y1ih i¢in ise
binek otomobilin amortismana tabi tutar;; OTV ve
KDV hari¢ 170.000,00 TL, s6z konusu vergilerin
maliyet bedeline eklenmesinin tercih edildigi veya
binek otomobile ikinci el olarak sahip olundugu
durumlarda, 320.000,00 TL, KDV ve OTV’nin gider
yazma sinir1 da 2021 yili i¢in 150.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Bu tutarlarin {izerinde elde edilmis her
bir binek otomobil i¢in ayrilan amortismanin en fazla
bu tutarlara isabet eden kismi gelir ve kurumlar
vergisi agisindan safi kazancin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilmekte olup, bu sinirlar1 asan tutarlar
ise kanunen kabul edilmeyen gider yazilmak suretiyle
ticari kazancin tespitinde matraha ilave edilmektedir.

Tablo 5: 311 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginin
Binek Otomobillerin Giderlerine ve Amortismanlarina
getirdigi Kisitlamalar tablosu:

Yil | KDV&OTV | Amortisman | Amortisman
Gider Yazma | Bazi Sinir1 Baz Sinir
S (TL) (KDV&OTV
Maliyet, TL)
2019 | 115.000,00 135.000,00 250.000,00
2020 | 140.000,00 160.000,00 300.000,00
2021 | 150.000,00 170.000,00 320.000,00
Ornek: 3
Faaliyet konusu plastik iiriinler imal etmek olan ticari
isletme (AB), faaliyetlerinde kullanmak

tizere 06/12/2019 tarihinde ii¢ adet binek otomobil
satin almistir. Binek otomobillerin KDV ve OTV
hari¢ satis fiyat1 175.000,00*3=525.000,00 TL olup,
satin alinma esnasinda édenen OTV ve KDV tutarlari
(AB) isletmesi tarafindan 2019 y1ili kazancindan gider
olarak indirim konusu yapilmistir.

7194 sayili Kanun’un 13’iincii ve 14’lincii maddeleri
1/1/2020 tarihinden itibaren bagslayan vergilendirme
donemi gelir ve kazanclarina uygulanmak iizere
yayim tarihi olan 7/12/2019 tarihinde yiirtirlige
girdigi icin, (AB) ticari igletmesi satin aldigi binek
otomobilleri i¢in 2019 yilinda genel hiikiimlere gore
ayirdig1r amortisman tutarinin tamamini bir kisitlama
olmadan kazancindan indirim konusu yapabilecektir.

Ornek:4

Faaliyet konusu mobilya imalat1 olan (XYZ) ticari
isletmesi, faaliyetlerinde  kullanmak amaciyla
15/6/2020 tarihinde bir adet binek otomobil satin
almigtir. S6z konusu binek otomobilin KDV ve OTV
dahil alis bedeli 750.000,00 TL dir. (XYZ) isletmesi
tarafindan binek otomobilin edinimi esnasinda
0denen KDV ve OTV tutarlari binek otomobilin
maliyetine ilave edilerek aktiflestirilmistir. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan amortisman
konusundaki 333, 339, 365 ve 389, 399, 418 ve 439
seri No.lu VUK Genel Tebligi incelemelerinden
binek otomobilin faydali Omriiniin 5 yil oldugu
bulunmustur.

(XYZ) isletmesi tarafindan 2020 yilinda elde edilen
bu binek otomobil i¢in en fazla 300.000,00 TL’ye
kadar olan tutar i¢in ayrilan amortisman 7194 Sayil
Kanun’a gore gider olarak dikkate alinabilecektir.

Bu nedenle, (XYZ) ticari isletmesinin yillar itibariyla
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alabilecegi
amortisman matrahlar1 ve tutarlar1 asagidaki gibi
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hesaplanmustir.$

Yillar Gider Yazilan Agiklama
Amortisman

Tutar1 TL

2020 35.000,00 (300.000*0,2/12)*7=35.000,00

2021 60.000,00 300.000*0,2=60.000,00

2022 60.000,00 300.000*0,2=60.000,00

2023 60.000,00 300.000*0,2=60.000,00

2024 85.000,00 300.000*0,2=60.000+(60.000-

35.000)

kazancinin  tespitinde dogrudan gider olarak
kaydetmeyi tercih etmistir. (KLM) sirketi s6z konusu
binek otomobili 02 Ocak 2024 tarihinde nakden
100.000,00 TL+KDV’ye satmistir.

Buna durumda, Sirket kayitlarma KDV ve OTV
tutarlar hari¢ fiyat1 lizerinden alinan binek otomobil
icin 2020 yilinda en fazla 160.000,00 TL {izerinden
ayrilan amortisman tutari, kurum kazancinin
tespitinde gider olarak kaydedilebilecektir. Sirket
tarafindan bu kapsamda yillar itibariyle ayrilmasi
gereken amortisman tutarlarn  asagidaki  gibi
olmalidir.™

Yi  Amortisman Tutar

300.000,00

Toplam

Satin alma bedeli olan 750.000,00 TL olan
amortismana esas tutar {lzerinden amortisman
hesaplanmis olsaydi tutarlar agagidaki gibi olacakti:

2020 10.667,00
2021 32.000,00
2022 32.000,00
2023 32.000,00

Yillar Gider Yazilan | Agiklama
Amortisman

Tutar1 TL

Toplam 106.667,00

2020 87.500,00 (750.000*0,2/12)*7=87.500,00

2021 150.000,00 750.000*0,2=150.000,00

2022 150.000,00 750.000*0,2=150.000,00

2023 150.000,00 750.000*0,2=150.000,00

2024 212.500,00 750.000*0,2=150.000+(150.000-

87.500)

Toplam | 750.000,00

Bu kisitlama nedeniyle isletme ilk yil (87.500,00-
35.000,00=)52.500,00 TL, ikinci, tuglinci ve
dordiinci yillar (150.000,00-60.000,00=) 90.000,00
TL besinci yil ise 212.500,00-85.000,00=127.500,00

TL’lk  amortisman  tutarimi gider  olarak
muhasebelestiremeyecektir.
Ornek :5

Faaliyet konusu ingaat isi olan (KLM) Ltd. Sti.
1/9/2020 tarihinde KDV ve OTV hari¢ fiyati
250.000,00 TL olan bir adet binek otomobil satin
almigtir. Bu otomobil i¢in (KLM) sirketi tarafindan
0denen OTV ve KDV tutart toplami 324.500,00
TL’dir. Sirket bu vergi toplam tutarin1 kurum

% seri 311 no.lu Gelir vergisi genel Tebligi, 6rnek no:12,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200527-
10.htm.

Sirket tarafindan satm alman binek otomobil
icin 6denen ve gider olarak kaydedilen KDV ve OTV
tutar1 toplami olan 324.500,00 TL’nin 2020 yili i¢in
en fazla 140.000,00 TL’si safi kazancin tespitinde
gider olarak kaydedilebilecegi icin, bu tutar1 asan
(324.500,00 — 140.000,00) 184.500,00 TL’nin
kanunen kabul edilmeyen gider olarak sirketin 2020
yili faaliyet donemi kurum kazancina ilave edilmesi
gerekecektir.

Isletmenin binek otomobilini 2024 yili Ocak
aymin 2’sinde sattiginda yapmasi gereken muhasebe
kayd1 asagidaki gibi olacaktir:

SN} . . P—
118.000,00
106.667,00

102 Bankalar
257-Birikmis Amortisman
689- Diger Olagandist
Gider ve Zararlar
254-Tagitlar
391 Hesaplanan KDV

43.333,00
250.000,00
18.000,00*

*2021 yili KDV miikelleflerinin arag satisi
icin kullanilan oran %18

“* seri 311 no.lu Gelir vergisi genel Tebligi, 6rnek no:13,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/alperaslihak/004
/.
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7194 sayih  Kanuna gore belirlenen
amortismana esas bedelden daha yiiksek olan maliyet
bedeli iizerinden amortisman hesaplanarak ayrilmasi
durumunda, genel hiikiimlere gore ayrilan bu
amortisman tutar1 ile kisitlanmis amortismana esas
bedel iizerinden ayrilmasi gereken amortisman tutari
arasindaki fark, kanunen kabul edilmeyen gider
sayildigindan, o yila iliskin gelir veya kurumlar
vergisi kazancina ilave edilmesi gereklidir.

Bu sirkette gider kisitlamasi  dikkate
alinmadan amortisman hesaplanmasi ve kaydedilmesi
durumunda yillik tutarlar ve toplami asagidaki
tablodaki gibi olmaktadir.

Yl Amortisman Tutan

2020 16.667,00
2021 50.000,00
2022 50.000,00
2023 50.000,00

Toplam 166.667,00

Sirket binek otomobilini 2024 yili Ocak
ayinda sattiginda, yapacagi muhasebe kaydi asagidaki
gibi olacaktir:

durumunda ise ilgili yillarda KKEG olarak kazanca
ilave olunmusg tutarlarin toplaminin, vergiye tabi
olmayan gelir olarak dikkate alinmasi ve bu tutarin,
gelir vergisi veya kurumlar vergisi beyannamesinde
“Diger Indirimler” satirinda gosterilerek elde edilmis
kazang tlizerinden (166.667,00-106,667,00=60.000,00
TL) indirim konusu yapilmasi miimkiin olabilecektir'

3.1. Binek Otomobil Alsi ve Amortisman
Giderlerine lliskin Muhasebe Kayitlar
KTO A.S.’de Omek 6 da verilen bilgilerle

gerceklesen binek oto satin alinmasi iglemi farkh
alternatiflerle asagida agiklanmistir.

Ornek: 6

Faaliyet konusu insaat olan KTO A.S.’nin 01.04.2020
tarihinde aldig1 binek otomobile iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

Arag Bedeli 140.000,00
OoTVvV ; 140.000,00
KDV 50.400,00
Toplam : 330.400,00

6.a. KDV ve OTV’nin Maliyete Dahil Edilerek
Aktiflestirilmesi Durumunda;

102 Bankalar 118.000

257 Bir. Amor. 106.667

689 D.0.G.Z 43.333
254 Tagsitlar 250.000
391 Hes. KDV* 18.000

*2021 yili KDV miikelleflerinin ara¢ satisi
i¢in kullanilan oran %18

Teblige gore isletmeler hesapladiklar
amortisman giderini, kisitlamay:1 dikkate almadan
gider yazilabilecek yasal haddi asan kismi1 ise KKEG
olarak kaydedebileceklerdir.

Yil Sirket Sinirlanan KKEG
Tarafindan Amortismana | Olarak
Ayrilan Esas Bedel | Kazanca
Yillik Uzerinden ilave
Amortisman | Hesaplanan Edilecek
Tutarlan Yilhk Tutar
Amortisman
Tutarlan
2020 16.667,00 10.667,00 6.000,00
2021 50.000,00 32.000,00 18.000,00
2022 50.000,00 32.000,00 18.000,00
2023 50.000,00 32.000,00 18.000,00
Toplam 166.667,00 106.667,00 60.000,00

S6z konusu binek otomobilin satilmasi

254 Tasitlar 330.400
102 Bankalar 330.400
Arag satin alma kaydi
770 Gen. Yon. Gid. 49.560
257 Bir. 49.560
Amort.
330400 X 0,200 / 12 X 9 = 49.560,00

(300.000 X 0,20) /12 X 9 = 45.000,00
KKEG = 4.560,00

TThttps://www.resmigazete.gov.tr/eskiIer/2020/05/2020052
7-10.htm(6rnek13).

http://www.ismmmd.org.tr/Makale.aspx?Makaleld=161&Y
enil-
Donemde_Binek_Otomobillerin_Alis_Satis Ve Amortism
an_Giderlerinin_Muhasebelestirilmesi_



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200527-10.htm(örnek
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/05/20200527-10.htm(örnek
http://www.ismmmd.org.tr/Makale.aspx?Makaleld=161&Yeni|Donemde_Binek_Otomobillerin_Alis_Satis_Ve_Amortisman_Giderlerinin
http://www.ismmmd.org.tr/Makale.aspx?Makaleld=161&Yeni|Donemde_Binek_Otomobillerin_Alis_Satis_Ve_Amortisman_Giderlerinin
http://www.ismmmd.org.tr/Makale.aspx?Makaleld=161&Yeni|Donemde_Binek_Otomobillerin_Alis_Satis_Ve_Amortisman_Giderlerinin
http://www.ismmmd.org.tr/Makale.aspx?Makaleld=161&Yeni|Donemde_Binek_Otomobillerin_Alis_Satis_Ve_Amortisman_Giderlerinin
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900 KKEG 4.560 254 Tasitlar 140.000
950 KKEG 4.560 || 770 Gen. Yon. Gid. 190.400
Karsilik 102 Bankalar 330.400
Arag alis kayd1
KKEF 44.960
770 Gen. Yon. Gid. _ 66.080 900 KKEG 950 KKEG 50.400 50,400
257 Bir. 66.080 Karsilik
Amort. Gider yazilan KDV ve OTV Tutarinin
190.400-140.000=50.400,00
(330400 X 0,20 = 66.080,00 | 140-000,00TL’yi
(300000 X 0,20 = 60.000,00 | asan kismi)
KKEG = 6.080,00
900 KKEG 6.080
950 KKEG 6.080
Kargilik 770 Gen. Yén. Gid. 21.000
257 Bir. 21.000
Amort.
(140.000 X 0,20) / 12 X 9 = 21.000,00*
- - *Amortismana tabi tutar sinir olan 160.000 TL’nin
Yillar | Sirket Tarafindan Kanuna Gére | KKEG altinda kaldigi i¢in tamami kurum kazancinin
Hesaplanan Hesaplanmasi | Olarak tespitinde gider olarak muhasebelestirilecektir.
Amortisman Gereken Kazanca
Amortisman ilave
Edilecek | 3 2. Binek Otomobil Satigimin Muhasebe Kaytl
Tutar 2. atisinin Muhasebe Kayitlarn
2020 | 49.560,00 TL 45.000,00 TL 4.560,00 Ornek 6. daki verilere gore muhasebelestirilmis olan
TL binek otomobilin 05 Ocak 2022 tarihinde nakden
2021 66.080,00 TL 60.000,00 TL 6.080,00 250.000,00 TL + %18 KDV bedelle satildig1 durumda
TL KDV ve OTV’nin maliyete dahil edilmesi veya gider
2022 | 66.080,00 TL 60.000,00 TL | 6.080,00 | Yazilmast durumlari asagida agiklanmustir.
TL 1. KDV ve OTV’nin Maliyete Dahil Edilmesi
2023 | 66.080,00 TL 60.00000 TL | 6.080,00 (Briit yontem) Durumunda Hesaplanan
TL Amortisman Bilgileri:
2024 66.080+16.520=82.600 | 60.000+(60.000- | 7.600,00
00 TL 45.000)=75.000, | TL Yil Aktiflestiril | Normal Hesaplanan | Kanune
00 TL mis Deger Amortisma | Amortisma | n Kabul
Topla | 330.400,00 TL 300.000,00TL 30.400,0 n mn  Gider | Edilmey
m 00TL Yontemine | Yazilan en
Not: Binek otomobilin faydali émrii boyunca Gore Kism(*) | Kism
satitlmamas1 durumunda 2024 yilinda gider yazilacak (%620)
olan  kist  amortisman  ((66.080  +(66.080- Hesaplana
49.560)=82.600,00 TL’nin 300.000,00 TL iizerinden rak
hesap edilecek olan ((60.000+(60.000- Ayrilan
45.000))=75.000,00 TL’yi asan (82.600- Amortisma
75.000)=7.600,00 TL’si KKEG olarak mali kara n
eklenecektir.
" . . 2020 330.400,00 49.560,00 45.000,00 4.560,00
6.b. KDV ve OTV’nin Gider Yazilmasi ve Kalan
Kismin Aktiflestirilmesi Halinde; 2021 | 330.400,00 | 66.080,00 | 60.000,00 | 6.080,00
2022 330.400,00
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Topla 115.640,00 | 105.000,00 10.640,0
m 0 Net Yontem ile Ara¢ Satis Kaydi
(*) Vergilerin  maliyet bedeline eklenerek 102 Bankalar 295.000
. i . . 257 Bir. Amor. 49.000
aktiflestirildigi durumda amortismana tabi tutar
, . . . 254 Tasitlar 140.000
300.000,00 TL’yi  gegmesi halinde ayrilan 391 Hes 45000
amortismanin en fazla 300.000,00 TL’ye isabet eden KD\/* ' '
kismi gider yazilabildigi igin satig kaydi asagidaki 679 D.Odsst 159.000
gibi olacaktir.
GK
Arac Satisi
Briit Yontem fle Arac Satisin Kaydi
102 Bankalar 295.000 910 Matrahtan Indirilecek Unsurlar 50.400
257 Bir. Amor. 115.640 911 Mat.Ind.Unsurlar Krs. Hs 50.400
254 Tasitlar 330.400 || Amortismanlarin ayrildig1 dosnemde KKEG olarak
391 Hes 45.000 kaydedilen kisminin matrahtan indirilmesi
KDV*
679 D.Odist 35.240 |  (*) Tebligde belirtilmemis olmasina ragmen satig
G.K yapildiginda, alis aninda 6denmis ancak sinirlandirma
Arag Satist nedeniyle eksik giderlestirilmis olan OTV ve KDV
tutarimin diger indirimler seklinde vergi matrahindan
diigiilmesi gereklidir®s
910 Matrahtan Indirilecek Unsurlar 10.640
011 10640 | 4-SONUC
Mat.Ind.Unsurlar Ulkemizde isletmelerin faaliyetlerini
_ Krs. Hs stirdlirebilmeleri i¢in sahip olduklari, bir yildan uzun
Amortismanlarin ayrildigi donemde KKEG stirelerde kullandiklar1 ve 2021 yili i¢in 1.500 TL’den

olarak
kaydedilen kisminin matrahtan indirilmesi

2.0TV’nin ve KDV’nin Gider Yazilmasi (Net
Yontem) Durumunda Hesaplanan Amortisman
Bilgileri;

Yil Aktiflestirilmis | (Normal Gider Kanunen
Deger Amortisman) Yazilan Kabul
Yontemine Kism(*) Edilmeyen
Gore  (%20) Kism

Hesaplanarak

Ayrilan

Amortisman
2020 | 140.000,00 21.000,00 21.000,00 | 0,00
2021 | 140.000,00 28.000,00 28.000,00 | 0,00
2022 | 140.000,00

49.000,00 49.000,00 | 0,00

(*)Vergilerin maliyet bedeline eklenmedigi hallerde
amortismana tabi tutar 2020 yil1 i¢in 160.000,00 TL,
2021 yili igin ise 170.000,00 TL dir.

fazla maliyet ile edindikleri maddi duran varliklari
amortismana tabi  olmaktadir. Bu  varliklara
uygulanacak amortisman oranlari, Maliye Bakanlig1
tarafindan VUK Tebligi ile her y1l glincellenerek ilan
edilmektedir.  Isletmeler istedikleri amortisman
yonteminde bu oranlart kullanarak amortisman
giderlerini hesaplamaktadirlar. Bu hesaplamada duran
varhigin yil i¢inde hangi tarihte edinildiginin bir
onemi yoktur ve bir faaliyet donemi i¢in amortisman
gideri hesaplanir. Sadece binek araglarin amortisman
tutarmin  hesaplanmasinda 1995  yilindan  Dberi
kullanima hazir oldugu aydan itibaren amortisman
gideri hesaplanmakta kist donem uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Ayrica herhangi bir duran
varlik i¢in azalan bakiyeler usuliine gore amortisman
gideri hesaplanmasinda amortisman orani en yiiksek
%50 olarak uygulanabilmektedir.

7194  Sayihh Kanun ile isletmelerin
aktiflerinde kayitli olan faaliyetlerini devam ettirmek
amaciyla kullandiklar1 binek otomobillerine ait
Kanunen kabul edilecek giderlerine ve amortisman
matrahlarma kisitlamalar getirilmistir. Bu kisitlamalar
01.01.2020 tarihinden sonraki vergilendirme donemi
kazanglarindan itibaren uygulanmaya baglanmistir.

(https:/iwww.denet.com.tr/vergi/dosyalar/makaleler/DUY
URU136.720.pdf).



https://www.denet.com.tr/vergi/dosyalar/makaleler/DUYURU136.720.pdf
https://www.denet.com.tr/vergi/dosyalar/makaleler/DUYURU136.720.pdf
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Bu diizenlemeye gore isletmeler faaliyetlerinde
kullanmis olduklar1 binek otomobilleri i¢in 2021
yilinda; KDV ve OTV dahil edilmis “Briit Y6nteme”
gore en fazla 320.000,00 TL lizerinden amortisman
ayirabileceklerdir. Isletmelerin bu tutarin iizerinde bir
maliyetle  binek otomobil elde etmesi ve
faaliyetlerinde kullanmasi durumunda, séz konusu
smirt agan matrah lizerinden ayirdiklart amortisman
“Kanunen Kabul Edilmeyen Gider” olarak
kaydedilecektir. Satin alma sirasinda 6denen KDV ve
OTV’nin gider olarak kaydedildigi “Net Yonteme”
gore ise amortisman ayirma {ist sinir1 2021 yili igin
170.000, 00 TL olarak belirlenmistir. Isletmelerin bu
tutarin {izerinde net maliyetle binek otomobil elde
etmesi ve faaliyetlerinde kullanmasi durumunda, s6z
konusu smir1 asan matrah {izerinden ayirdiklar
amortisman “Kanunen Kabul Edilmeyen Gider”
olarak kaydedilecektir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardina
gore maddi duran varli§in amortisman matrahi
varhigin maliyetinden hurda degerinin diisiilmesi ile
bulunmaktadir. Isletme yonetimince, her bir maddi
duran varligin yararlh Omri ve uygulanacak
amortisman yontemi belirlenmekte ve amortisman
tutar1 hesaplanmaktadir. Gerekli goriilen hallerde bu
tahminler, TMS 8 Muhasebe Politikalar1 Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardina
gore aciklanmak kosuluyla degistirilebilmektedir. Bir
varlik i¢in amortisman hesaplanmasina maddi duran
varligin igletmede aktiflestirildigi ve kullanima hazir
oldugu ay itibartyla baslanilmakta ve tahmin edilen
amortisman siiresi boyunca varlik kullanimdan
kaldirilsa yada atil kalsa dahi defter degeri sifir olana
yada kalinti degerine ulasmmcaya kadar devam
edilmektedir. Ancak lretim birimi yOntemine gore
amortisman ayrilmasmin tercih edilmis oldugu
durumlarda ise iiretimin yapilmadigi donemlerde
standarda gore amortisman hesaplanmasi miimkiin
olmamaktadir.

Bu c¢alismada BIST 100 endeksindeki
firmalarin KAP’ta yayimlanan 2019 yil1 ve 2020 yili
“Bagimsiz Denetim Raporlar ve Agiklamalarn”
incelenmis aktife kayitli binek ara¢ ibaresine
rastlanmamustir. Bu sirketlerin motorlu tasitlar/nakil
araclari i¢in amortisman hesaplamasinda dikkate
aldiklan yararli Omiirlerinin arastirilmasi sonucunda
2019 yilinda, motorlu tasitlarin/nakil vasitalarinin
yararli dmiirlerinin (y1l ve yil araliginin) yonetimlerce
31 ve 2020 yilinda ise 30 farkli kategoride takdir
edildigi bulunmustur. Ayn1 “Bagimsiz Denetim”
sirketi tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan

sirketlerde de bu siirelerin  farkli  oldugu
gbzlemlenmigtir.

Isletmelerin  finansal raporlar1  yalnizca
vergisel amagla degil; muhasebe c¢iktisinin

yararlanicilart olan miisteriler, bankalar, yatirimcilar
gibi bagkaca kesimlerin de ihtiyacini karsilayacak

bicimde hazirlanmasi gereklidir. Bu nedenle, 7194
sayili  kanunla  kisitlanan  binek  otomobil
amortismaninin, maliyet degerinin tamami iizerinden
ayrilmas1 ve Kanunen belirlenen smir1 agan tutara
isabet eden kismin KKEG olarak dikkate almmasi

bilgilerin gercegi yansitmasi acisindan gerekli
olmaktadir.

Ulkemizde isletmelerin faaliyetlerini
sirdirmek i¢in kullandiklar1 binek otolarinin

amortisman matrahlarina 7194 Sayili Kanun ile 2020
yilindan itibaren uygulanmakta olan en fazla net veya
briit tutar kisitlamasi getirilmistir. Amortisman
oranlarimin da Maliye Bakanligi’nca belirlenmesi
nedeniyle isletmelerde binek otomobiller igin
hesaplanan yillik amortisman tutarlar1 ile TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardina gore hesaplanan
yilik amortisman tutarlar1 arasinda farkliliklar
olugmaktadir. Ciinkii isletmelerce TMS 16 Maddi
Duran Varlik standardina gore Dbinek arac
amortismani hesaplanmasinda, varlik bir kisitlamaya
tabi olmadan kaydedilmis maliyet bedeli veya
yeniden degerlenmis bedeli iizerinden yOnetimin
uygun gordiigli faydali Omre ve amortisman
yontemine gore amortisman gideri hesaplanmaktadir.
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