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BANKACILIK SiSTEMi LiKiDIiTESIi VE MAKROEKONOMIiK DEGISKENLER
ARASINDAKI ETKILESIM: VEKTOR HATA DUZELTME YAKLASIMI

Ars. Gor. Dr. Can KARABIYIK*

OZET

Bu arastirmada, likiditeyle ¢esitli makro iktisadi degiskenler arasindaki etkilesimin incelenmesi
amaglanmaktadr. 2001-2019 dénemini kapsayan bir veri setiyle yapilan arastirmanin sonucunda
Tiirkiye Ekonomisinde bankacilik sektorii likiditesi, kisi basi milli gelir, faiz ve net dis ticaret
degiskenleri arasinda uzun donemli iligki olduguna dair bulgular elde edilmistir. VECM analizi
bulgularina gore hata diizeltme mekanizmast ¢alismaktadir ve uzun dénemde kisi bas1 milli gelir, faiz
ve net dis ticaret degiskenlerinden likidite yoniinde tek yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Kisa donemli
nedensellik analizi sonuglari ise, faizin likiditenin Granger sebebi ve likiditenin de kigi bagi milli gelirin

Granger sebebi oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Likidite, Finansal Kriz, Bankacilik Sektorii, Makro iktisadi Faktorler, Vektor Hata
Diizeltme Modeli.

JEL Kodlari: E02, E44, F34

AN INTERACTION BETWEEN BANKING SYSTEM LIQUIDITY AND
MACROECONOMIC VARIABLES: A VECTOR ERROR CORRECTION APPROACH

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the interaction between liquidity and various macroeconomic
variables. As a result of this research, conducted with a data set covering the 2001-2019period, it was
found that there is a long-term relationship among banking sector liquidity, per capita income, interest
rate and net foreign trade variables in Turkish Economy. According to the findings of the VECM
analysis, the error correction mechanism works and there is a one-way causality from per capita

income, interest rate and net foreign trade to liquidity in the long run. Short-term causality analysis
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results show that interest rate is the Granger cause of liquidity and liquidity is the Granger cause of per

capita income.

Keywords: Liquidity, Financial Crisis, Banking Sector, Macroeconomic Factors, Vector Error

Correction Model.

JEL Codes: E02, E44, F34.

1. GIRIS

Finansal sistem hanehalklarinin tuttugu atil durumda ve kiigiikk parcalar halindeki fonlart
birlestirerek biiyiik bir sermaye havuzu olusturmaktadir. Boylelikle de sanayilesme, iktisadi biiylime ve
kalkinma i¢in gerekli olan kosullarin hazirlanmasina olanak saglamaktadir. Bankacilik sektoriintin
geleneksel isleyisi, hanehalklarmin atil durumdaki fonlarinin toparlanmasi ve finansal aracilik
hizmetleri seklindedir. Bu nedenle bankalar, mevduat sahiplerinin para c¢ekmek istemeleri gibi
taleplerinin yerine getirilebilmesi ve vermis olduklar1 birtakim taahhiitlerinin karsilanabilmesi amaciyla
likit varlik bulundurmak durumundadirlar. Bu nedenle de likidite diizeyinin yeterliligine biiyiik 6nem
vermektedirler. Bu baglamda likidite finansal sistemin, 6zellikle de bankalarin saglikli isleyebilmesi i¢in

hayatidir.

Likidite yetersizligi ekonomik biiylimeyi olumsuz etkileyebildigi gibi finansal varliklarin
degerlerinde biiyiik dalgalanmalar meydana getirerek istikrarsizlik yaratabilmektedir. Bu nedenle
likiditeyi etkileyen faktorler {lizerinde arastirma yapilmasi, ekonomik aktiviteye kaynak saglayan
bankacilik sektoriiniin saglikli bir sekilde calisabilmesi i¢in elzemdir. Tiirkiye’de ise bu 6nem daha
biiyiiktiir. Clinkii lilkemizde bankalar, finansal sistemin yaklagik %87’sini olusturmaktadir (BDDK

2019) ve finansal sistemin en 6énemli unsuru niteligindedir.

2008'de patlak veren kiiresel finansal krizin kilit unsuru olarak kabul edilen bankacilik sektdorii
likiditesi, bir bankacilik sektorii sorunu oldugu kadar makro iktisadi yani da olan finansal bir diizensizlik
niteligindedir. Stiglitz (2012)’ye gore, 2008 kiiresel krizinde bankacilar kiiresel ekonomik sistemi kaosa
stiriiklemisler ancak hatalarinin bedelini 6demek yerine milyonlarca vergi miikellefinin finanse ettigi
kamu kaynagi ile batmaktan kurtarilarak adeta ddiillendirilmislerdir. Sonug olarak likidite krizinin yiikii
merkez bankalarina, kamuya ve dolayisiyla da tiim topluma aktarilmistir. C6ziim siirecinde ise iktisat
politikasinin enstriimanlari, dolayisiyla makro iktisat likidite iligkisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu arastirma
ile faiz, milli gelir ve dis ticaret verileri gibi temel makro degiskenlerle bankacilik sektorii likiditesi
arasindaki etkilesim teorik ve ampirik olarak incelenmektedir. Bu arastirmayla, likidite sorununun
ortadan kaldirilabilmesi amaciyla makro iktisadi politika yapicilara yol gdsterilmesi amaglanmistir. Bu
caligma literatiire, ¢esitli makro iktisadi degiskenlerin likidite tizerindeki etkisinin arastirilmasiyla katki
saglamaktadir. Calismanin izleyen boliimiinde bankacilik sektorii likiditesi ile ilgili teorik cergeve

aciklanmakta ve devaminda literatiirde yer alan seg¢ilmis calismalar O6zetlenmektedir. Sonraki
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boliimlerde ise sirasiyla; kullanilmig olan veri seti tanitilmaktadir, arastirma modeli ile bulgular

sunulmaktadir ve son bdliimde ise sonug yer almaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Bankalar bilangolarinin hem varlik hem de yiikiimliiliik tarafinda, oldukca kiymetli faaliyetler
yluriitmektedir. Varlik tarafinda, likit yetersizligi ile karsilasan borglulara fon saglayarak kredi akisini
arttirmaktadirlar. Yiikiimliiliikk tarafinda ise, mevduat sahiplerinin talebi iizerine onlara likidite
saglamaktadirlar. Buna ilave olarak siirdiirdiikleri faaliyetlerle, likit olmayan varliklar1 daha likit
varliklar olan vadesiz mevduatlara doniistiirmektedirler. Ancak bu iki faaliyet arasinda uyumsuzluk
olabilmektedir. Mevduat sahiplerinin likidite talepleri uygunsuz bir anda gelerek, bankalar1 likit
olmayan varliklarin hara¢ mezat satisina zorlayabilmektedir. Bu satislar ise banka giselerine akin
edilmesine yol agarak bankacilik sistemini tehdit edebilmektedir. (Diamond & Rajan, 2001: 287).
Ayrica likidite agisindan kisitlanmis bir bankacilik sektorii, toplam kredide diisiise yol agarak iktisadi
faaliyeti yavaslatabilmektedir (Moore, 2009: 4). Bu durum likidite riski olarak isimlendirilmektedir.
Likidite riski, bankacilik sektoriindeki en ciddi risklerden birisi niteligindedir ve bankanin
yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeyde likiditesinin olmamasi olarak tanimlanmaktadir (Celik &
Akarim, 2012: 1). Bu faktorler gz oniine alinarak likiditeyi olumlu (olumsuz) anlamda etkileyen
faktorlerin ortaya konularak onlarin tesvik (elimine) edilmesi iktisadi isleyisin saglig1 ve toplumsal refah

acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bankacilikta likidite, bankanin varlik fiyatlarindaki artiglar1 fonlama ve vadesi yaklasan
ylkiimliiliikleri zararsiz karsilama becerisi olarak tanimlanmaktadir (BIS, 2008). Bu tanim bankacilik
sektoriinde likidite sorunlarinin fonlanmasiyla ilgilidir ve piyasa likiditesiyle karistirllmamalidir. Piyasa
likiditesi varlik ticareti yapmaktaki giicliikleri ifade ederken, fonlama likiditesi fon saglamanin
zorlugunu oldugunu ifade etmektedir (Teply, 2011: 73). Finansal sistem i¢in dnem tasiyan bir baska
likidite ¢esidi ise merkez bankasi likiditesidir. Merkez bankas likiditesi, merkez bankalari vasitasiyla
paraya erisilebilmesini ifade etmektedir (Engert, Selody & Wilkins, 2008: 71). Bankacilik sektoriinde
likidite yapisinin giivenilir bir temelinin olmas1 ve banka bilancolarindaki vade uyumsuzlugunun yol
actig1 likidite sorunlarina kargt gerekli onlemlerin alinmasi, sadece bankalarin basarisi ve finansal
istikrar acisindan &nemli degildir (Isik & Belke, 2017: 122). Ornegin Uluslararas1 Odemeler Bankas1’na
gore (Bank for International Settlements, BIS) 2008 kiiresel finansal krizinde pek ¢ok banka yeterli
likiditeyi saglayabilmekte giicliikler ile karsilagmistir. Sonug olarak ortaya ¢ikan sok tiim diinyayi etkisi

altina alan bir krize doniigmstiir.

Likidite ve bor¢ 6deme yetenegi, bankaciligin cogu zaman birbirlerinden ayirt edilemeyen ikizleri
niteligindedir. Bu ifade kisaca acgiklanacak olursa; yeterli likiditeyi saglayamayan bir banka hizla iflasa
siriklenebilmekte veya 6deme aczine diisen banka bir anda likit olmayan hale gelebilmektedir
(Goodhart, 2008: 39). Bu ikizler arasindaki etkilesim 6zellikle kriz zamanlarinda olduk¢a karmasik bir
yaptya sahiptir ve asimetrik bilgi bu karmasikligin diizeyini arttirmaktadir (Negret, 2009: 1). Sorunun
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altinda yatan olgu ise genellikle vade uyumsuzlugudur. Vade uyumsuzlugu sorunu 6zellikle iktisadi bir
krizin ortasinda meydana geldiginde ¢6ziimii olduk¢a zor olan bir sorun niteligindedir. Bankalar ise,
likidite sorununu ¢ozebilecek birtakim enstriimanlara sahip olsalar da olmasalar da genellikle krizi
onlemek i¢in hicbir sey yapmamay: tercih edebilmektedirler. Ciinkii merkez bankalar1 krizi onlarin
yerine ¢ozmekte, uygun kosullarla ilave likidite saglamaktadir. Bu ise bankalar1 daha rahat davranmaya

ve likidite krizinin ylikiinii merkez bankalarina aktarmaya tesvik edebilmektedir (Goodhart, 2008: 40).

Gelisen piyasa ekonomilerinde ise yiiksek enflasyonun ve ulusal paranin ani deger kaybinin
yasandigl zamanlar1 izleyen donemlerde, yabanci para cinsinden mevduatlarda ve kredilerde artig
trendine girilmektedir ve bu siire¢ dolarizasyon olarak adlandirilmaktadir (Honohan & Shi, 2002: 2). Bu
ekonomilerde gozlemlenen sermaye ¢ikiglar1 ve yabanci para cinsinden mevduatlarin aniden ¢ekilmesi,
sermaye yetersizliginin yasandig1 bu iilkelerdeki likidite krizini siddetlendirmekte ve ani kur ataklar
vasitastyla hem enflasyonu hem de firmalarin bilancolarindaki yabanci para cinsinden borglart olumsuz
etkilemektedir. Cilinkii Merkez bankalar1 daima son ddiing verme mercii seklinde hareket ederek yerel
paradaki likidite sorununu ¢6zmeye ¢abalayacaktir. Ulusal para cinsinden mevduati olan mudiler bunu
bildikleri i¢in mevduatlarin1 ¢ekmeyeceklerdir. Ancak yabanci mevduatlarda banka hiicumu
yasanabilmektedir (Y eyati, 2008: 213). Bu durum kur iizerinde bask1 yaratabilmekte ve likidite krizini
tetikleyebilmektedir. Bu baglamda ulusal paranin degeri, dis ticaret ve kur gibi degiskenler de likidite
icin belirleyici nitelikte olmaktadir. Sekil 1°de Tiirkiye’de yabanci para cinsinden mevduatlarin son
sekiz yil igerisindeki gelisimi gdsterilmektedir. Sekilden de goriilebilecegi lizere doviz mevduatlar

yildan yila artmakta ve Tiirk Bankacilik Sektorii likiditesi {izerinde bir tehdit yaratmaktadir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Mevduat Dagilim
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Mevduat sahiplerinin tasarruflarmi  dovize kaydirmasiyla, banka kredilerinin doviz
kompozisyonundaki degisimin bire bir iligkilendirilmesi olas1 degildir. Déviz mevduati artisi karsisinda
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korunma ihtiyact duyan bankalar, bir finansal koruma stratejisi olarak kredilerinin ¢ogunu doviz
cinsinden vererek bilancolarinda ortaya ¢ikabilecek dengesizlikleri dnlemeye ¢alisabilmektedirler. Ote
yandan bu strateji, doviz kredisi alan kisilerin ya da firmalarin yabanci para cinsinden alacagi/getirisi
olmamasi durumunda kusurlu bir hale biirlinmektedir (Honohan & Shi, 2002: 6). Bu durum bankalar
i¢in para uyumsuzlugu riskini arttirmaktadir ve para uyumsuzlugu Tiirkiye’nin miicadele etmesi gereken
onemli bir makro ekonomik sorun niteligindedir. Dolarizasyonun ciddi diizeylere ulastig1 piyasalar
likidite riskiyle birlikte bor¢ 6deme yetenegi riskine de maruz kalmaktadirlar. Bor¢ 6deme yetenegi
acisindan sorunun temel kaynagi, ulusal paranin ciddi diizeyde deger kaybettigi durumlarda para
uyumsuzlugu nedeniyle ortaya c¢ikmaktadir. Para birimi uyumsuzlugu banka bilangolarini, doviz

cinsinden kredi portfoylerinin kalitesini diisiirerek etkilemektedir (Nicolo, Honohan & Ize, 2003: 23).
Sekil 2. Ulke Risk Raporu
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Sistemik finansal krizlerin arkasindaki itici giiclin, kendi kendini tetikleyen likidite hareketleri
oldugu inanc1 akademik ve politik alanda gitgide artan bir destek kazanmaktadir (Ize, Kiguel & Yeyati,
2006: 3). Bu inanca gore; bor¢ cevirme riski algisindaki bir artis ya da bir ekonominin borcunu

odeyebilecegine dair duyulan giivendeki azalma, iilkenin édeme yetenegi sorunu olmasa dahi, faiz
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oranlarii tirmandirarak temerriide yol agabilmektedir. Bu duruma karsin, dolarizasyonun yiiksek
seviyelere ulastig1 piyasalardaki politika yapicilar, biiyiikk uluslararasi para rezervleri olusturmayi
hedeflemektedir. Ancak 6zellikle dolarizasyonun yiiksek oldugu ve dahasi iilke risk primlerinin yiiksek
oldugu iilkelerde ortaya ¢ikabilecek soklara karsi koruyabilecek biiyiikliikteki likidite tamponlar
oldukca maliyetlidir (Ize ve ark., 2006: 4). Sekil 2’de Cesitli kitalardan geligsmis ve gelismekte olan
piyasa ekonomilerine ait risk primleri gosterilmektedir. Tiirkiye’ nin risk priminin ise son donemlerde
500 baz puan seviyesine ulastigi goriilmektedir. Bu agidan Tirkiye Ekonomisinin séz konusu riske

maruz kalma ihtimalinin yiiksek oldugu iddia edilebilmektedir

3. LITERATUR

Bankacilik sektoriiniin varolus gayesi likidite olusturmaktir. Bankalar likit olmayan varliklari likit
varliklara doniistiirerek piyasalar1 fonlamakta ve iktisadi aktivitenin siirdiiriilebilmesine katkida
bulunmaktadir. Bankalarin likidite olusturma faaliyetlerinin bankalara 6zgii belirleyicileri oldugu gibi
makro iktisadi belirleyicileri de mevcuttur. Bu baglamda literatiirde, likiditenin belirleyicileri olarak
makro iktisadi gostergeler ile bankalara 6zgii veriler de kullanilmaktadir. Literatiirdeki arastirmalarda
likiditenin bankalara 6zgii belirleyicilerine 6rnek olarak; karlilik (Akkaya & Azimli, 2018; Vodova,
2011), 6z sermaye varlik oran1 (Nitescu & Duna, 2018; Vodova, 2011), takipteki kredi toplam kredi
orani (Nitescu & Duna, 2018; Vodova, 2011), dis rezervler (Al-Harbi, 2017; El Hamma & Ejbari, 2013),
kredi riski (Al-Harbi, 2017; Wojcik-Mazur & Szajt, 2015), 6z sermaye (Al-Harbi, 2017; Isik & Belke,
2017), karlilik (Ayaydin & Karaaslan, 2014; Celik & Akarim, 2012), sermaye yeterlilik oran1 (Isil &
Ozkan, 2015; Zengin & Yiiksel, 2016), net faiz marj1 (Istk & Belke, 2017; Zengin & Yiiksel, 2016),
0zel sektor ve kamu mevduatlarinin/menkul kiymetlerinin varliklara oran1 (E1 Hamma & Ejbari, 2013),
finansal kaldira¢ oran1 (Wojcik-Mazur & Szajt, 2015), riskli likit varliklar (Celik & Akarim, 2012) ve
banka sahiplik yapisi (yabanci/kamu) (Ayaydin & Karaaslan, 2014) 6rnek gosterilebilir. Likiditenin
makro iktisadi belirleyicilerine 6rnek olarak ise; enflasyon (Akkaya & Azimli, 2018; El-Chaarani,
2019), issizlik (Nitescu & Duna, 2018; Trenca, Petria & Corovei, 2015), milli gelir (Akkaya & Azimli,
2018; Trenca ve ark., 2015; Vodova, 2011), bankalararasi faiz oran1 (Vodova, 2011; Wuryandani, 2012),
biiylime (El-Chaarani, 2019; Isik & Belke, 2017), zorunlu karsiliklar (Wuryandani, 2012), kamu agig1
(Trenca ve ark., 2015) ve doviz kuru (Akkaya & Azimli, 2018) 6rnek gosterilebilir. Literatiirde
bankacilik sektori likiditesinin farkl belirleyicilerinin farkli kapsamlarda ele alinmis olmasi nedeniyle,
literatiirden secilmis aragtirmalar: (i) Calisamada bulunan iilkeye/iilkelere 6zgii makroiktisadi
degiskenleri, (ii) Bankacilik sektoriine 6zgii degiskenleri ve (iii) Hem bankacilik hem de iilkeyef/iilkelere
0zgli makroiktisadi degiskenleri iceren ¢alismalar seklinde siniflandirilarak 6zetlenecektir. Son olarak

Tiirkiye’de yapilmis olan arastirmalar 6zetlenecektir.

Wuryandani  (2012), Endonezya ekonomisine 0zgli degiskenler kullanarak likiditenin

makroiktisadi belirleyicilerini tahminlemistir. Calisma literatiire, bagimli degisken olarak bankalara
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0zgii degerlerin, likiditenin belirleyicisi olarak ise sadece makro iktisadi degerlerin kullanilmasiyla
katkida bulunmustur. Ozetle likiditenin makro iktisadi belirleyicileri niteliginde olan bir arastirmadir.
Aragtirmada kullanilan likidite gostergeleri; ihtiyati likidite “nakit, zorunlu karsiliklar ve diger
bankalardaki mevduatlar toplaminin toplam varliklara oran1” ve gayriihtiyari likidite “merkez bankasi
menkul kiymetleri, hitkiimet menkul kiymetleri ve diger menkul kiymetlerin toplam varliklara oran1”
seklindedir. GMM tahmincisi ile gergeklestirilen arastirma; zorunlu rezerv orani, finansal istikrar,
bankalararasi faiz orani, politika faizi ve doviz kuru gibi degiskenlerin genel olarak likidite tizerinde
anlamli etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Likiditenin makro iktisadi belirleyicilerine odaklanan bir
baska arastirma Trenca ve ark. (2015) tarafindan yapilmistir. Yunanistan, Portekiz, ispanya, Italya,
Hirvatistan ve Kibris ekonomilerinde likiditenin kredi mevduat orani ile 6l¢iildiigii arastirmada; kamu
aciginin, milli gelirin, enflasyonun ve issizligin likiditeyi azalttig1 iddia edilmektedir. Arastirma

bulgular1 Panel GMM modeli ile elde edilmistir.

Literatiirde bankacilik sektorii likiditesini sadece sektore 6zgii veriler ile tahminlemeye calisan
arastirma sayisi olduk¢a azdir. Bu ise bankacilik sektoriine 6zgii verilere ulasilmasinin kolay olmamasi
ve bankacilik sektorii likiditesinin makroiktisadi degerlere de bagli olmamasi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. El Hamma & Ejbari (2013) aragtirmasinda makro iktisadi gosterge kullanmamistir
ve likiditeyi sektore 6zgii degerler ile agiklamigtir. Calisma kullanmis oldugu bagimsiz degisken ile de
literatiirde farklilagmistir ve iki agsamali en kiiciik kareler yontemini kullanmigtir. Likiditenin, rezerv
fazlaliklarinin banka toplam varliklarina orani ile 6l¢iildiigii arastirmada; kredi varlik oraninin, kamuya
verilen krediler ile toplam varlik oraninin ve dis rezerv varlik oraninin Fas bankacilik sektoriinde

likiditeyi daralttig1 sonucuna ulagilmistir.

Bankacilik sektorii likiditesini hem bankalara 6zgii hem de makro iktisadi degiskenler kullanarak
modelleyen Vodova (2011); banka 6z sermayesi, takipteki kredi orani, faiz marj1 ve karlhilik gibi
bankalara 6zgii verilerle, kriz kuklasi, enflasyon, bankalararasi faiz orani, kredi faiz orani, politika faizi,
biiylime ve igsizlik gibi makro verilerin kullanildigi bir veri seti olusturmustur. Cek ticari bankalarinin
panel veri analizi ile incelendigi calismada, likidite gostergesi olarak dort farkli degisken kullanmigtir.
Bu degiskenler ise; likit varliklarin toplam varliklara orani, likit varliklarin mevduatlar ve kisa vadeli
borglara orani, kredilerin toplam varliklara orani ve kredilerin mevduatlar ve kisa vadeli finansmana
orani seklindedir. Her bir likidite gostergesi icin ayri analizin gerceklestirildigi ¢calismanin bulgulari
enflasyonun, bilylimenin ve krizlerin likiditeyi negatif yonde etkiledigini gostermektedir. Wojcik-Mazur
& Szajt (2015) Avrupa Birligi’nin eski ve yeni iiyeleri iizerine ayr1 ayr1 panel modelleme yaptiklar
arastirmalarinda; kredi riski, etkinlik diizeyi, banka biiylikliigili, finansal kaldira¢ gibi mikro iktisadi
degerlerle bankalararasi faiz orani, 6zel sektor kredileri, milli gelir ve enflasyon gibi makro iktisadi
degerleri bir arada kullanarak modelleme yapmislardir. Likiditenin, likit varliklarin mevduatlar ve kisa
vadeli fonlara oraniyla hesaplandigi ¢calismada, kullanilan degiskenlere ve iilke gruplarina has sonuglar

elde edilmistir. Banka diizeyinde verilerle makro iktisadi degerleri bir arada kullanan bir baska
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arastirma, gelisen piyasa ekonomileri lizerine ¢alisan Al-Harbi (2017) tarafindan sabit etkiler modeli
kullanilarak yapilmigtir. Caligmada likidite gostergesi olarak kredi varlik orami tercih edilmistir.
Sermaye orani, yabanci miilkiyet, kredi riski, enflasyon, politika faizi ve mevduat sigortasinin banka
likiditesini azalttig1; etkinlik, banka biiyiikliigii, bilanco dis1 faaliyetleri, piyasa kapitalizasyonu ve
yogunlagsma degerlerinin banka likiditesini arttirdigina dair bulgular elde edilmistir. 19 Avrupa Birligi
tiyesi iilkeye ait; mevduatlarin milli gelire orani, takipteki kredilerin varliklara orani, 6z sermaye varlik
orant gibi bankacilik sektorii degiskenleri ile milli gelir, enflasyon, igsizlik gibi makro degiskenleri
iceren bir panel regresyon modeli ile ¢alisan Nitescu & Duna (2018), issizlik ve takipteki kredilerin
likiditeyi arttirdigini iddia etmektedirler. Agirliklandirilmis panel en kiiclik kareler yontemiyle Orta
Dogu Ekonomileri {izerine galigan, likiditeyi kredi varlik ve kredi mevduat oranlari ile 6l¢en El-Chaarani
(2019); varlik kalitesi, performans seviyesi, kapitalizasyon orani ve banka biiyiikliigii gibi bankalara
0zgli degerlerle ekonomik biiyiime, issizlik ve enflasyon oranlar1 gibi makro degerlere veri setlerinde
yer vermislerdir. Bankalarin {ilkelere ve likidite seviyelerine gore kategorize edildigi ¢aligmanin
bulgularina gore banka biiyiikliigii ve ekonomik biiyiime likiditeyi azaltmaktadir. Mohammad, Asutay,
Dixon & Platonova (2020) ise, faiz endisesiyle finansal sistemden uzak duran hanehalklarmin
gomiiledigi atil durumdaki fonlarin iktisadi dongiiye kazandirilmasini saglayan islami bankacilik
sektorii ve diger bankalar tizerine bir ¢aligma yapmislardir. Rassal etkiler modelini tercih eden yazarlar,
islami bankalarin diger bankalara nazaran daha yiiksek likidite riskine maruz kaldigin1 iddia
etmektedirler. Elde edilen bulgular; sermaye diizenlemelerinin sikiliginin ve kredi riskinin likidite
riskini azalttigm, likit varliklarin ve uzun vadeli borglarin likidite riskini artirdigini gostermektedir.
Buna ilave olarak banka biiyiikliigii, ydnetisim ve miilkiyet yogunlagsmasinin yani sira GSYIH'nin Islami
bankalarin likidite riskine maruz kalma oranlarini azaltmada 6nemli kontrol degiskenleri olduguna dair

bulgular elde edilmistir.

Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde likidite ve likidite riski iizerine yapilan aragtirmalar genel
olarak degerlendirildiginde, bankalara 6zgii ve makro verilerin bir arada kullanildig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de bankacilik sektorii likiditesi iizerine yapilan ilk ampirik ¢aligma, bu genellemenin diginda
kalan, Celik & Akarim (2012) tarafindan gerceklestirilmistir. Caligmada sadece sektore 0Ozgii
degiskenler kullamlarak panel regresyon tahminlemesi yapilmistir. IMKB’de islem goren 9 banka
iizerinde yapilan calismada likidite riski Olgtilerek, likidite riskinin bankacilik sektoriine ozgii
belirleyicileri saptanmistir. Likidite riskinin, finansman ag¢iginin toplam varliklara orani ile 6lgiildiigii
caligmanin bulgulart; riskli likit varliklar ile 6z sermaye karlilig1 degerlerinin likidite riskini azalttigini,

dis finansman ve varlik karlilig1 degerlerinin likidite riskini arttirdigin1 gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisini makro iktisadi cer¢evede temsil eden ve kriz kukla degiskeninin kullanildig:
bir ekonometrik model gelistiren Ayaydin & Karaaslan (2014), Tiirkiye’deki 23 bankayi igeren bir veri
seti kullanmislardir. Likidite riskinin aktif mevduat orani ve likit aktif-toplam aktif orani ile dl¢tildiigii

calismada; kamunun bankadaki sahiplik payinin, yabanci banka payinin, krizlerin ve karliligin likiditeyi

Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 8




P Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science
Cilt/Volume: 3~ Sayi/Issue: 2 Eyliil/September 2021  ss./pp. 1-18
C. Karabuyik, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.923789

azalttigma dair bulgular elde edilmistir. Is1l & Ozkan (2015) da Mohammad ve ark. (2020) ile paralel
olarak katilim bankalarini arastirmis ve ¢alismasini Tiirk bankacilik sektorii 6zelinde yaparak literatiire
katkida bulunmustur. Likidite riski “Krediler ve Alacaklar-Toplanan Fonlar/Toplam Varliklar”
formiiliiyle Olgiilmiis ve “finansman agiginin toplam varliklara orani” geklinde isimlendirilmistir.
Tiirkiye’deki 4 katilim bankasi igin ayr1 ayn goriiniirde iliskisiz regresyon (SUR) tahminlemesinin
yapildigi ¢alismanin bulgular likidite riskinin gecikmeli degerinin ve kredi varlik oraninin likidite
riskini arttirdigint gdstermektedir. Buna ilave olarak sermaye yeterliligi, aktif karliligi ve banka
bliytikliigii gibi bankalara 6zgii degiskenler ile biiylime, milli gelir ve fiyat istikrarinin her bir katilim
bankasi lizerinde anlamli etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Tiirkiye’de 2015 yilinin igiincii ¢eyregi
aktif biiyiikliigii siralamasindaki ilk 10 bankanin likidite riskini “(vadesiz pasifler + vadesi 1 aya kadar
olan pasifler) / (vadesiz aktifler + vadesi 1 aya kadar olan aktifler)” formiilii ile dlgen Zengin & Yiiksel
(2016), sermaye yeterlilik orani ile likidite arasinda negatif, net faiz marji ile likidite arasinda pozitif
yonlil iligki saptamistir. Ancak issizlik, enflasyon ve kur gibi makro degiskenlerin istatistiksel olarak
anlamli etki meydana getirmedigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma logit metodolojisi ile
gerceklestirilmistir. Borsa Istanbul biinyesinde islem gérmekte olan 13 Tiirk ticari bankasmin maruz
kaldig likidite riskini hem bankalara 6zgii hem de makro iktisadi degiskenler kullanarak modelleyen
Isik & Belke (2017)’nin likidite riski gostergesi, kredi ve alacaklar toplami ile mevduatlar arasindaki
farkin toplam aktiflere orani seklindedir. Panel veri analizi yontemini kullanan yazarlar; 6z sermaye
karlilig1, banka sermayesi, mevduat biiyiimesi, kredi kayiplar1 karsilig1 ve enflasyonun likidite riskini
azalttigina dair bulgular elde etmislerdir. Buna ilave olarak banka biiyiikliigii ve iktisadi biiylimenin
likidite riskini arttirdigini iddia etmektedirler. Akkaya & Azimli (2018) ise Deep & Schaefer (2004)
tarafindan gelistirilen yontemi kullanarak likidite doniisiim katsayisini hesaplamislardir ve Tiirkiye’deki
28 bankayi sabit etkiler modeliyle incelemiglerdir. Likidite gostergesi olarak likidite doniisiim katsayisi
kullanilmistir. Katsay, likit yiikiimliiliikler ile likit varliklar arasindaki farkin toplam aktiflere orani ile
elde edilmektedir. Bulgular; karlilik, mevduat pasif orani, faiz gelirleri-giderleri orani, 6zel tahvil ihraci,
fiyat istikrar1, istihdam, ABD dolar1 kuru ve GSYIH degiskenlerinin likidite ydnetiminde istatistiksel

olarak anlamli etki yarattigin1 gostermektedir.

Tirk bankacilik sektoriiniin  likidite yapisimt  inceleyen calismalar genel olarak
degerlendirildiginde, dis ticaret gibi uluslararasi baglantilar vasitasiyla belirlenen degerlerin gereken
ilgiyi gérmedigi géze ¢carpmaktadir. Oysaki milli gelir ve faiz oranlar1 gibi makro iktisadi degerler ve
bankalara 6zgii degerlerle birlikte, calismanin giris bdliimiinde teorik arka plani agiklandig iizere, dis
ticaretin de likidite iizerinde 6nemli rol oynamaktadir. Literatiirde bu alanda bir bosluk oldugu

diisiiniilmektedir ve bu ¢alisma ile bu a¢igin kapatilmasi hedeflenmektedir.

4. VERISETI

Bu calismada bankacilik sektorii likiditesi gostergesi olarak, banka likit varliklarinin toplam
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varliklara oranmi kullanilmistir. Bu oran bankacilik sektoriiniin likidite soku absorbe etme kapasitesi
olarak tammmlanmaktadir (Vodova, 2011: 1062). Tiirkiye’de likit varliklarinin toplam varliklara oraninin
zaman icerisindeki degisimi Sekil 3’te gosterilmektedir. Sekil 3 incelendiginde, 2001 krizi sonrasi
yapilan regiilasyonlarin sonucu olarak likidite oraninin %20 tizerinde seyrettigi ve hatta %30 diizeyine
yakinlastigi, ancak 2017 yili itibariyle %15’in altina diistiigii gézlemlenmektedir. Ayrica bu diisiisiin

2013 yilimi izleyen donemde siireklilik arz ettigi anlagilmaktadir.
30
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Sekil 3: Tiirkiye’de Likit Varhklarinin Toplam Varhklara Orani

Likiditenin makro iktisadi degiskenlerle etkilesiminin saptanabilmesi amaciyla 3 adet gosterge
kullanilmistir. Bu gostergeler kisi bas1 reel GSYIH, faiz oran1 ve net dis ticaret olarak belirlenmistir.

Calismada kullanilan veri setine ait detaylar Tablo 1°de gosterilmektedir:

Tablo 1. Veri Tanimlamalar

DEGISKEN  DEGISKEN TANIMI VERI KAYNAGI
LIK Banka likit varliklarinin toplam varliklara orant World Bank WDI
KBMG Kisi bas1 reel GSYIH (2010 sabit fiyatlariyla) World Bank WDI
NX INet Dis Ticaret World Bank WDI
MFAIZ Mevduat Faiz Oran1 World Bank WDI

Politika yapicilarin yakindan takip ettigi ve iktisat politikasinin temel hedeflerinden birisi olan
GSYIH, bir ekonominin mal ve hizmet {iretimi kapasitesi i¢in bir gosterge niteligindedir ve bankacilik
sektorii likiditesinin en 6nemli belirleyicilerindendir (El-Chaarani, 2019: 67). Buna gore, iiretimin
yiiksek oldugu donemlerde iktisadi aktivite hizlanmakta ve yatirim, dolayisiyla da kredi talebi artarak
likiditenin azalmasina neden olmaktadir (Trenca ve ark., 2015: 1174). Bu nedenle KBMG ile LiK
degiskenleri arasinda negatif yonlii iliski beklenmektedir. LIK ile negatif iliskiye sahip olmas1 beklenen
bir diger seri ise MFAIZ degiskenidir. Bu calismada MFAIZ degiskeni bir anlamda da para politikasi

gostergesi olarak kullanilmistir. Bankalarin mevduat faizleri, merkez bankalarinin politika faizleriyle
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birlikte hareket etmektedir. Merkez bankasi sikilastirici para politikas1 uyguladiginda bankalar i¢in
0diing verilebilir fonlarin en ucuz kaynaginda diislis yasanmakta ve piyasadaki mevduat kuruluslarinin
likiditesi azalmaktadir (Holod ve Peek 2007). Sonug olarak bankacilik sektorii likiditesi diigmektedir.
Ciinkii bankacilikta likidite, bankanin varlik fiyatlarindaki artiglar1 fonlama ve vadesi yaklagan
yiikiimliiliikleri zararsiz kargilama becerisi olarak tanimlanmaktadir. Bu iliski ampirik olarak da

gosterilmistir. Al-Harbi (2017) faiz orani ile likidite arasinda ters yonlii iligski saptamustir.

Ote yandan Blackman (1981)’e gére kaynak yonetimi konusu, ¢ogu gelismekte olan iilkenin dis
ticarete, dolayisiyla ihracat gelirlerine ve ithalat ihtiyacina baglidir. Ciinkii doviz arzi ve talebi dis ticaret
ile yakindan iliskilidir (Humes 1981). Dis ticaret gelirleri ile i¢ piyasa fonlanmaktadir. Toplam fon
miktarindaki azalis ise likiditeyi ters yonde etkileyebilmektedir. Islam (2020) de paralel olarak dis ticaret
acigindaki artis sonucunda vadeli mevduatlarda diislis olduguna dair ampirik kanit elde etmistir. Bu
baglamda dis ticaret verilerinin de piyasadaki fon miktar1 ve likidite iizerinde etkisi oldugu iddia
edilebilir. Tiirkiye ekonomisi ise liretimde ve tiiketimde yabanci dis piyasalara yiiksek diizeyde bagimli
bir yapiya sahiptir. Yiiksek dis bagimlilik kirilganliklar yaratarak likidite {izerinde olumsuz etki
meydana getirebilmektedir. Bu nedenle modele net dis ticaret NX degiskeni eklenmistir. NX’deki artis
doviz gelirlerinde artis anlamima gelmektedir. Dolayistyla NX ile LIK arasinda pozitif yonlii iliski

beklenmektedir.

5. MODEL VE BULGULAR

Bu c¢aligmada bankacilik likiditesi ile gesitli makro gdstergeler arasindaki uzun ve kisa dénemli
iliski VECM yontemi ile tahminlenmistir. Bu amagcla ilk olarak, ADF birim kok testi sinamalari

yapilmistir. Birim kok test sonuglar1 Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. ADF Birim Kok Sinamasi

Sabitli Sabitli ve Trendli
Degiskenler Diizey 1. Fark Diizey 1. Fark
LiK -1.57 -4.69%** -2.10 -4.64%%*
NX -2.39 -3.52%* -1.54 -4.51%*
KBMG -1.42 -3.00* -2.89 -3.99%*
MFAIZ -2.54 -4.02%%* -1.71 -4.56%*

Not: Raporlanan degerler t-istatistiklerini gostermektedir. ***, ** ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tiirkiye Ekonomisinin 2001-2019 doéneminde bu model kapsaminda ele alinan seriler i¢in
yapilmis olan ADF birim kok smamalarina gore, serilerin tamami farki alinarak duragan hale
getirilebilmektedir. Birim kok testleri sonucunda serilerin tamaminin ayn1 diizeyde duragan “I(1)”
olduklar saptanmistir. Ayni diizeyde duragan olan seriler arasindaki uzun donemli iliski esbiitiinlesme
analizi yapilarak arastirilabilmektedir. Bu ¢alismada incelenen model 4 degisken igerdigi icin Engle-
Granger esbiitiinlesme analizi kullanilamamaktadir. Bu nedenle serilerin uzun dénemli iligkisinin

arastirilmasi amaciyla Johansen esbiitiinlesme analizi kullanilmastir.

Johansen esbiitiinlesme yontemi vektor otoregresyon (VAR) metodolojisine dayandig i¢in ilk
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olarak optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Akaike, Schwarz ve Hannan Quinn
bilgi kriterleri degerlendirilerek optimal gecikme uzunlugu “1” olarak belirlenmistir. Ayrica olusturulan
VAR modelinin istikrarli bir yapiya sahip olup olmadigini anlamak AR karakteristik polinomunun ters
kokleri incelenerek tiim degerlerin referans araliginda oldugu belirlenmistir. Degisen varyans ve
otokorelasyon sorunlarinin varliklart ise Breusch-Pagan-Godfrey testi ve LM testi ile aragtirtlmigtir.
Tahminlenen VAR modelinde her iki sorunun da mevcut olmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilmig
olan Jarque-Bera test istatistigi de model hata terimlerinin normal dagilima sahip oldugunu gostermistir.
Bu bulgular VAR modelinin istikrarli bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir. Esbiitiinlesme testi

sonuglar1 Tablo 3 ’te raporlanmustir.

Tablo 3. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

0.05 Kritik Max-Oz 0.05 Kritik
Bos Hipotez iz istatistigi  Degeri Olasihk Istatistigi Degeri Olasihk
r=0 103.18%#* 63.87 0.00 54.96%** 32.11 0.00
r<l 48.21%* 4291 0.01 28.13%* 25.82 0.02
r<2 20.08 25.87 0.22 14.78 19.38 0.20
r<3 5.30 12.51 0.55 5.30 12.51 0.55

Johansen Egbiitiinlesme Testi bulgularina gore esbiitiinlesik vektor sayisinin 0 oldugunu ifade
eden bos hipotez hem iz istatistigi hem de maksimum 6z istatistigi degerlerine dayanilarak %1 anlamlilik
diizeyinde reddedilmektedir. Benzer sekilde esbiitiinlesik vektor sayisinin en fazla 1 oldugunu ifade
eden bos hipotez de hem iz istatistigi hem de maksimum 0z istatistigi degerlerine bakilarak %5
anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. Modelde en ¢ok 2 esbiitiinlesik vektor oldugunu ifade eden bos
hipotez ise her iki test istatistigi tarafindan da reddedilemeyerek kabul edilmistir. Bu bulgu LIK, NX,
KBMG VE MFAIZ degiskenleri arasinda uzun dénemli iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore bu
degiskenlerden birisinde gozlemlenen degisim ya da sok, diger degiskenler iizerinde de etki
yaratabilecektir. Bu iligkiyi gdsteren normalize edilmis egbiitiinlesme vektorii Denklem 1°de

gosterilmektedir.

LIK = 0.044071 - 0.001532MFAIZ - 2.999778KBMG + 0.002076AA (1)
Denklem 1’e gére uzun dénemde FAIZ ve KBMG ile LiK arasinda negatif, NX ile LIK arasinda

ise pozitif yonli iligki mevcuttur. Normalize edilmis egsbiitiinlesme vektori bulgulari veri seti
bolimiinde agiklanmis olan teorik iliskilerle uyumludur. Tiirkiye ekonomisinde KBMG’deki artis
sonucunda El-Chaarani, (2019) ile uyumlu olarak iktisadi aktivite hizlanmakta ve yatirim, dolayisiyla
da kredi talebi artarak LIK azalmaktadir. MFAIZ’deki artis ise Al-Harbi (2017) tarafindan da iddia
edildigi sekilde bankalarin 6diing verilebilir fonlarin1 azaltarak likiditeyi daraltmaktadir. NX’deki artis
ise, Islam (2020) ve Humes (1981)’in iddialarina paralel olarak, toplam fonlar1 artirmakta ve LIK

artisina neden olmaktadir.

Seriler arasindaki uzun donemli iliskinin belirlenmesinden sonraki asamada hata diizeltme
modeli uygulanmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda vektor hata diizeltme modeli (VECM) kullanilmistir.

VECM ile seriler arasindaki uzun donemli iliski ve kisa donemli dengeden sapmalar
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arastirilabilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi lizere esbiitlinlesik serilerden birisinde gozlemlenen
degisim ya da sok, diger degiskenler {lizerinde de etki yaratabilmektedir. VECM ile kisa donemde
meydana gelen sapmayi tekrar dengeye getirecek bir mekanizmanin varligl incelenebilmektedir. Bu
mekanizma hata diizeltme mekanizmasi olarak adlandirilmaktadir. Dengenin yeniden olugma hiz1 ise
hata diizeltme terimi ile belirlenmektedir. VECM ile ayrica degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi

de incelenebilmektedir. VECM bulgulari Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4: Vektor Hata Diizeltme Modeli Sonuclari

Bagimh Degiskenler
Bagimsiz Degiskenler ALIK AMFAIZ AKBMG ANX
-0.864861 -33.18377 0.110251 -3.751209
DECTw (0.26971) (18.7297) (0.08911) (12.1720)
[-3.20666] [-1.77172] [1.23719] [-0.30818]
0.164902 6.228908 -0.109645 10.43668
ALIK(-1) (0.17223) (11.9607) (0.05691) (7.77295)
[0.95743] [0.52078] [-1.92672] [1.34269]
-0.009335 0.073004 0.000574 0.142565
AMFAIZ(-1) (0.00438) (0.30434) (0.00145) (0.19779)
[-2.13004] [0.23988] [0.39674] [0.72081]
1.065492 67.57279 0.328976 43.38414
AKBMG(-1) (1.11841) (77.6672) (0.36953) (50.4741)
[0.95269] [0.87003] [0.89025] [0.85953]
0.005210 0.369699 5.01E-05 -0.001649
ANX(-1) (0.00877) (0.60932) (0.00290) (0.39598)
[0.59379] [0.60674] [0.01728] [-0.00416]
-0.063848 -2.244096 0.010827 -0.169419
C (0.02378) (1.65110) (0.00786) (1.07301)
[-2.68540] [-1.35915] [1.37816] [-0.15789]
R-squared 0.656550 0.745391 0.406635 0.467961
Adj. R-squared 0.500437 0.629660 0.136924 0.226125
F-statistic 4.205592 6.440698 1.507668 1.935032
Breusch-Godfrey LM Test Olasihik
Degeri 0.6727 0.3382 0.8046 0.3363
Breusch-Pagan-Godfrey Degisen
Varyans Olasiik Degeri 0.4938 0.9040 0.4377 0.7535
Jarque-Bera Test Olasilik Degeri 0.7953 0.2486 0.9309 0.6952

Yapilan F testi LIK ve MFAIZ serilerinin bagimli degisken olarak ele alindigi modellerin %5 ve
%10 diizeylerinde anlamli oldugunu gostermektedir. Her dort VECM i¢in yapilan kalinti testi
bulgularina goére, dort modelde de otokorelasyon ve degisen varyans sorunlari mevcut degildir.
Modellere ait kalintilar ise varsayimlara uygun olarak normal dagilmaktadir. ilgili test istatistikleri

Tablo 4’{in alt satirlarinda raporlanmaistir.

Hata diizeltme mekanizmasinin ¢aligmasi i¢in VECM denklemlerinden elde edilen ve hata

terimlerinin bir gecikmeli degerini ifade eden hata diizeltme teriminin (ECTtw) 0-1 aralifinda, negatif
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ve istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir. Tablo 4 incelendiginde, bu kosulu sadece LIK
degiskeninin bagimli degisken olarak alindigit VEC modelinin sagladig1 goriilmektedir. Bu bulgu uzun
dénemde MFAIZ, KBMG ve NX degiskenlerinden LIK degiskeni dogrultusunda tek yonlii nedensellik
oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle MFAIZ, KBMG ve NX degiskenleri uzun dénemde LIK
degiskeninin sebebidir. ECTtw ise serilerin uzun donemde tekrar dengeye gelmelerini saglayan
mekanizmanin hizin1 gdstermektedir. LIK modeli ECTtw katsayis1 0.86 degerini aldig1 goriilmektedir.
Bu deger hata diizeltme mekanizmasinin olduk¢a hizli ¢alistigini, kisa donemde sapma gozlenen

modelin 1.16 (170,86) donem sonra yeniden dengeye gelecegini gostermektedir.

Seriler arasindaki kisa donem nedensellik iligkisinin sinanmasi i¢in ise Granger nedensellik testi
(Granger Causality/Block Exogeneity Wald Test) uygulanmigtir. VAR sistemindeki bir serinin gecikme
uzunlugunun diger seriler lizerindeki Granger nedensellik iligkisi bu test ile sinanabilmektedir. Kisa

donemli nedensellik testi bulgular Tablo 5 ’te yer almaktadir:

Tablo 5. VECM Granger Nedensellik Testi Sonuclari

Bagimh Degisken: DLIK

Ki-Kare Ser. D. Olasihik
4.53 1 0.03 Sonu¢
0.90 1 0.34 MFAIZ ~ LIK
Dislanan Degisken DMFAIZ 0.35 1 0.55 KBMG # LIKNX #
DKBMG DNX Tiim 9.57 3 0.02 LIK Tiim * LIK
Bagimhi Degisken: DMFAIZ
Dislanan Degisken Ki-Kare Ser. D. Olasihk Sonug
DLIK 0.27 1 0.60 LiK # MFAIZ
DKBMG 0.75 1 0.38 KBMG # MFAIZ
DNX 0.36 1 0.54 NX # MFAIZ
Tiim 1.32 3 0.72 Tiim # MFAIZ
Bagimh Degisken: DKBMG
Dislanan Degisken Ki-Kare Ser. D. Olasihik Sonuc¢
DLIK 3.71 1 0.05 LiK » KBMG
DMFAIZ 0.15 1 0.69 MFAIZ # KBMG
DNX 0.00 1 0.98 NX # KBMG
Tiim 3.83 3 0.27 Tiim # KBMG
Bagimh Degisken: DNX
Dislanan Degisken Ki-Kare Ser. D. Olasihik Sonuc¢
DLIK 1.80 1 0.17 LIK # NX
DMFAIZ 0.51 1 0.47 MFAIZ # NX
DKBMG 0.73 1 0.39 KBMG # NX
Tiim 4.06 3 0.25 Tim # NX

VECM Granger nedensellik testi bulgularma gore “kisa donemde MFAIZ serisi LiK serisinin
nedeni degildir” seklindeki bos hipotez %35 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. Diger serilerden LIK
serisi yoniinde nedensellik iligkisine rastlanmamistir. Ancak modelin tamami degerlendirildiginde
MFAIiZ, KBMG ve NX serilerinden LIK’e dogru %5 anlam diizeyinde nedensellik oldugu
goriilmektedir. Ayrica “kisa donemde LIK serisi KBMG serisinin nedeni degildir” seklindeki bos
hipotez %10 anlamlilik diizeyinde reddedilmistir. LiK serisi KBMG serisinin Granger nedeni olduguna
dair bulgu elde edilmistir.
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6. SONUC

Bankacilik sistemi, fon arzi ile talebi arasinda bir koprii islevi gorerek hem tiiketim hem de
yatirim harcamalari i¢in gerekli olan fon ihtiyacini karsilamaktadir. Boylelikle hem toplam talep hem
de toplam arz desteklenerek iktisadi aktiviteye katkida bulunulmaktadir. Bu mekanizmanim saglikli
calisabilmesi ise bankacilik sektoriiniin sahip oldugu likidite diizeyine baglidir. Likidite, bankacilik
sektdriiniin soklara kars1 dayanikliligimin bir gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Ornegin 2008 kiiresel
finansal krizinde ortaya ¢ikan sok, pek ¢ok bankanin yeterli likiditeyi saglayamamasi sonucu tiim
diinyay1 etkisi altina alan bir krize doniigmiistiir. Bu nedenle likiditenin dogasinin anlasilmast,

bankacilik krizlerinin énlenmesi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmayla, likidite ile ¢esitli makro iktisadi biiytikliikler arasindaki uzun ve kisa donemli
iligkinin ortaya konularak politika yapicilara yol gosterilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, 2001 2019
donemini kapsayan bir veriseti ile VECM tahminlemesi gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda kisi
bags1 milli gelir, faiz, net dig ticaret ve banka likiditesi serileri arasinda uzun ve kisa déonemli etkilesim
olduguna dair bulgular elde edilmistir. Johansen Egbiitiinlesme testi sonucunda Tiirkiye Ekonomisinde
bankacilik sektorii likiditesi, kisi basi milli gelir, faiz ve net dis ticaret degiskenleri arasinda uzun
donemli iliski oldugu saptanmistir. VECM analizi bulgular1 ise hata diizeltme mekanizmasinin
calistigini ve uzun donemde kisi bas1 milli gelir, faiz ve net dis ticaret degiskenlerinden likidite yoniinde
tek yonlii nedensellik iliskisi oldugunu gostermektedir. Kisa donemli nedensellik analizi sonuglarina
gore ise faiz likiditenin Granger sebebi ve likidite de kisi bast milli gelirin Granger sebebidir. Bulgular
degiskenler arasindaki iliskinin teorik ¢erceve boliimiinde agiklanan mekanizmalarla uyumlu oldugunu
ve uzun donemli oldugunu gostermektedir. Likiditenin kisi bas1 milli gelir i¢in kisa donemde énemli bir
belirleyici oldugunu saptanmistir. Buna ilave olarak kisa donemde faiz oraninin likiditenin nedeni
olduguna dair ampirik bulgu da elde edilmistir. Bu baglamda likidite soklarindan kaginilmast amaciyla

para politikasina hassasiyet gosterilmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir.
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OZET

Hiikiimetler iilkelerindeki finans sisteminin gelisimi icin uyguladiklar: politikalar ile ekonomik
biiytimenin arttirdmasini hedeflemektedirler. Bu nedenle ozellikle 1980°li yillardan giiniimiize kadar
finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki temel iliski literatiirde genis bir yer almistir. Bu
baglamda bu caliymada, 1960-2017 donemini kapsayan yillik veri seti kullamilarak Tiirkiye igin
ekonomik biiyiime ve finansal gelisme arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmak istenmektedir. Bu amagla
Diinya Bankast resmi veri tabanindan elde edilen veriler ile gayri safi yurtigi hasila (GSYIH) serisi ile
mevduat  bankalarimin  varhiklarmmin ~ GSYIH've orami  (FD) serisi  kullanilarak —analizler
gerceklestirilmistir. Oncelikle degiskenlerin birim kok icerip icermediginin arastirilmas: Christopoulos
ve Leon-Ledesma (2010) Fourier birim kok sinamasi ile incelenmistir. Fark duragan bulunan seriler
icin uzun donemli esbiitiinlesme iligkisi Banerjee vd. (2017) tarafindan literatiire kazandwrilan Fourier
Otoregresif Gecikmesi Dagitilmig (FADL) esbiitiinlesme analizi ile incelenmis ve degiskenler arasinda
uzun donemli bir iligki olmadigr bulgusuna ulasilmistir. Degiskenler arasindaki nedensel iliskiyi ortaya
¢ctkarmak adina yine Fourier temelli Nazlioglu vd. (2016) tarafindan onerilen nedensellik testi
uygulanmistir. Degiskenler arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi mevcut olup finansal gelisme

serisinin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu sonucu tespit edilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC
GROWTH IN TURKEY: EVIDENCE FROM FOURIER TESTS

ABSTRACT

Governments aim to increase economic growth with the policies they implement for the
development of the financial system in their countries. For this reason, the basic relationship between
financial development and economic growth has been widely covered in the literature, especially since
the 1980s. In this context, in this study, it is aimed to reveal the relationship between economic growth
and financial development for Turkey by using the annual data set covering the period 1960-2017. For
this purpose, analyzes were carried out using the data obtained from the official database of the World
Bank and the gross domestic product (GDP) series and the ratio of assets of deposit banks to GDP (FD)
series. First of all, the investigation of whether the variables contain a unit root was examined by
Christopoulos and Leon-Ledesma (2010) Fourier unit root test. The long-term cointegration
relationship for series with a stationary difference was examined with the Fourier Autoregressive
Distributed Lag (FADL) cointegration analysis, which was brought to the literature by Banerjee et al.
(2017), and it was found that there was no long-term relationship between the variables. In order to
reveal the causal relationship between the variables, the Fourier-based causality test proposed by
Nazhioglu et al. (2016) was applied. There is a one-way causality relationship between the variables

and it has been determined that the financial development series is the cause of economic growth.
Keywords: Financial Development, GDP, Fourier Unit Root, Fourier Cointegration, Fourier Causality.

JEL Codes: G00, G21, 047, C33.

1. GIRiS

Finansal gelisme biitiin iilkeler icin ekonomik biiyiime de Onemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Finans sektorii para ve sermaye piyasalari ile birlikte isimlendirilmekte ve finans
sisteminin daha gelismis oldugu iilkelerde GSYIH (Gayri Safi Yurtici Hasila) oranlar1 daha yiiksek
olmaktadir. Siyasi ve ekonomik istikrar, her {ilkenin modern toplumlarin temel tasi olan finansal
piyasay1 gelistirerek ulasabilecegi 6nemli hedeflerinden biridir. Finansal gelisim aslinda; piyasalari,
kurumlar1 ve finansman araglarini iceren finansal sistemin gelismesi demektir, yani finansal boliim
ekonominin reel bdliimiinii tamamlayan ikinci yarisi olarak ele alinabilmektedir. Finansal araglardan
yoksun iilkelerin ekonomik biiyiime adina finansal kaynaklar elde etmesi ve finansal kurumlar giiglii
bir sekilde desteklemesi imkansizdir. Herhangi bir {ilkedeki ekonomik sistemin optimal islevi, reel
boliimiiniin ve finans boliimiiniin etkin, saglam ve izlenebilir olmasin1 gerektirir. Bu nedenle uzun,
siirdiiriilebilir ve dengeli bir ekonomik biiyiime i¢in reel ve finans sektdriiniin birlikte hareket etmesi

gereklidir (Mehrara ve Ghamati, 2014:75-76).
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Finansal araglar, piyasalar ve kurumlar bilgi ve islem maliyetini azaltic1 etkiye sahip oldugu i¢in
bliylime siirecinde 6nemli faktorler olarak goriilmektedir. Bu nedenle, tasarruf oranlari, yatirim kararlari,
inovasyon ve ekonomik biiyiime oranlar1 bu siiregten etkilenmektedir. (Levine, 1997: 689). Finansal
sistem sayesinde meydana gelen bu firsatlar, sermaye birikimini ve teknolojik yenilikleri dogurmakta
ve dolayisiyla da ekonomik biiylimeyi saglamaktadir. Finansal piyasalarin gelismislik diizeyini gosteren
ekonomik biiyime ile finansal derinlik arasindaki pozitif iliski acik¢a belirlenmistir. Finansal
gelismenin ekonomik biiyiimenin tahmincisi kredi diizeyi ve hisse senedi piyasasinin biiylikliigii olarak
goriilebilir. Cilinkii finans kurumlar1 sektorlerdeki biiyiimeyi dnceden belirleyerek ve daha ¢ok kredi
kullanimini sagladig: taktirde hisse senedi piyasalarinin var olan biiylime firsatlar1 degerlerini harekete
gecirmis olmaktadir. Bu sebeple finansal gelismenin ekonomik biiylime acisindan temel bir gosterge
oldugu soylenebilmektedir (Rajan ve Zingales, 1996:2). Gelismis iilkelerin genellikle gelismis finansal
piyasalart bulunmaktadir ve bu nedenle finansal sektorii iyilestirmeyi amaglayan politikalarin ekonomik

bliylimeyi saglamasi beklenebilmektedir (Arig, 2014:466).

Finans ve biiyiime arasindaki baglanti iizerine yapilmis akademik calisma Schumpeter’in
(1911)’de yaptig1 finansal gelismenin ekonomik biiyiime iizerindeki olumlu roliinii vurgulayan
caligmasina dayanmaktadir. Literatiirde finansal piyasalarin; islem maliyetlerini diisiirdiigli ve yonetim
riskini kolaylastirdig1, tasarruflari harekete gecirdigi ve bir havuzda topladigi, mal ve hizmet aligverisini
kolaylastirdigi, olas1 yatinmlar hakkinda dnceden bilgi iiretip ve yatirimlari izledigi ekonomik biiytime
tizerinde etkili oldugu kanallar tanimlanmistir. Finansal piyasalarin ekonomik biiyiimeye olan katkisi,
icsel bilylime teorisinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte biiytlik ilgi gérmiistiir. Ancak ilgili literatiir, 6zellikle
King ve Levine'in (1993a, 1993b) ilgiyi yeniden canlandiran ufuk agici ¢alismasindan sonra giiglii bir
sekilde genislemeye baslamis ve ¢ok sayida arastirmaya ivme kazandirmistir (Apergis ve vd.,
2007:179). 1980 sonras1 donemde kiiresellesme egiliminin hizlanmasiyla birlikte finansal piyasalarin
onemi artmig ve finansal piyasalarin ekonomik biiyiimenin en énemli bir itici giicli oldugu kanaatine
varilmis, 1990'lardan bu yana ise finansal sistemlerin kalitesi ile ekonomik biiyiime arasindaki baglanti,
farkli yontemler ve ampirik testlerle incelenmis, analiz edilmis ve hala tartigmali bir konu olarak

gilinlimiize kadar gelmistir (Ferreira, 2021:2, Aimer, 2021:50).

Bu baglamda bu calismada da Tiirkiye i¢in ekonomik biiyiime ve finansal gelisme arasindaki
iligkiyi incelemek i¢cin 1960-2017 yillik zaman serisi veri seti ile Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010)
Fourier birim kdk sinamasi, Banerjee vd. (2017) tarafindan literatiire kazandirilan Fourier Otoregresif
Gecikmesi Dagitilmig (FADL) esbiitiinlesme testi, yine Fourier temelli Nazlioglu vd. (2016) tarafindan
onerilen nedensellik testi kullanilarak yapilmistir. Oncelikle finansal gelisim ve ekonomik biiyiime
iizerine yapilan genis bir literatiir taramas1 yapilmistir. Sonra bu ¢alisma da kullanilan veri seti ve
yontem tanitilmis olup, daha sonrada yapilan ampirik analizden elde edilen bulgular paylasilmistir. En

son kisimda ise bulgulardan elde edilen sonug paylasilmis ve yorumlanarak onerilerde bulunulmustur.
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2. TEORIK ALTYAPI VE LITERATUR TARAMASI

Finansal gelisme bir¢ok bilim insanina gore ekonomik biiylime ve kalkinmanin anahtari olarak
goriilmektedir. Bu nedenle ilk Schumpeter (1911)’in, Gurley ve Shaw (1960) ve Goldsmith (1969)’in
yaptig1 ¢alismalar bu alanin temelini olusturmustur. Schumpeter (1911) ve Gurley ve Shaw (1960)’ 1n
yaptig1 ¢caligmalar bankaciliktaki gelismelerin ekonomik biiylime {izerindeki pozitif etkisini, Goldsmith
(1969) ise 35 tilkenin 1860-1963 verileri ile finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin
pozitif oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Daha sonra ise Shaw (1973) ve McKinnon (1973)’nun yaptigi
caligmalar finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkiledigini belirlemistir. 90°I1
yillarda ise King ve Levine (1993a), Levine (1997), Levine ve Zervos (1998) finansal gelisme ve
ekonomik biiylime iligkisini incelemisler ve calismalarda pozitif ve giicli iliski bulmuslardir. De
Gregorio ve Guidotti (1995), yaptiklari ¢calismada finansal gelismenin ekonomik biiytimeye yol actigini,
Luintel ve Khan (1999) ise biiyiime ve finansal gelisme arasinda iki yonli bir iliski oldugunu
bulmuslardir. 2000°1i yillarda ise finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Beck ve vd.
(2000) 63 iilkeyi 1960-1995 yillarma ait veriler ile Arestis ve vd. (2001) Ingiltere, Almanya, Fransa,
Japonya ve ABD i¢in, Falahaty ve Hook (2003) 1991-2009 yillarina ait veriler ile 9 MENA iilkesi i¢in,
McCaig ve Stengos (2005) 71 iilke i¢cin ¢alismalarinda ele aldiklar1 degiskenler ile yaptiklar1 analizlerde

pozitif yonlii bir iliski elde etmislerdir. Daha sonraki yillarda ise yapilan literatiir calismalar1 soyledir;

Habibullah ve Eng (2006) caligmasinda, 1990-1998 donemi igin 13 Asya gelismekte olan
tilkelerinin finansal gelisimi ve ekonomik biiylimesi arasindaki nedensellik iliskisini panel veri
perspektifinden incelemislerdir. Calismadan elde edilen bulgulara gore finansal gelismenin biiylimeyi

destekledigi sonucuna varmislardir.

Apergis ve digerleri (2007) ¢aligmada, 1975-2000 déneminde 15 OECD ve 50 OECD iiyesi
olmayan iilkeden olugan dinamik bir heterojen panel i¢in panel entegrasyonu ve esbiitiinlesme teknikleri
kullanilarak finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda uzun vadeli bir iligkinin var olup olmadigini
incelemislerdir. Yaptiklari analiz ile edinilen bulgulara gore finansal derinlesme, ekonomik bilylime ve
bir dizi kontrol degiskeni arasinda tek bir uzun vadeli denge iligkisinin varligin1 destekledigini, ayrica,
elde ettikleri kanitlar finansal derinlesme ile biiylime arasinda ¢ift yonlii bir nedenselligin oldugu

sonucuna varmislardir.

Kandir ve digerleri (2007) bu caligmada, 1988-2004 donemine ait veriler ile Tiirkiye i¢in finansal
gelisim ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi Johansen esbiitiinlesme testleri, hata diizeltme modeli
ve nedensellik analizleri ile incelemiglerdir. Analizden elde ettikleri bulgulara gore finansal gelisimin

Tiirkiye’de ekonomik biiylimeyi desteklemedigi yoniinde sonuca varmiglardir.

Naceur ve Ghazouani (2007) ¢alismada, 11 MENA boélgesi iilkesinden 1979-2003 yillarina ait
panel veri kullanarak GMM tahmincileri ile dinamik bir panel modelinin tahminine dayanan analiz

yapmislardir. Analizden elde ettikleri bulgulara gore bankacilik ve borsa gelisimi ile biiyiime arasinda
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anlamli bir iligki olmadigi, banka gelisimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski, borsa gelisimi kontrol

edildikten sonra bile negatif oldugu sonucuna varmislardir.

Wu ve digerleri (2010) ¢alismada, 19762005 déneminde Avrupa Birligi'ndeki (AB) 13 iilkeden
olusan bir panel veri setine dayanarak finansal kurumlarin ekonomik biiylime {izerindeki dinamik
etkilerini incelemislerdir. Analizlerden elde ettikleri bulgulara gore birincisi bankacilik gelisimi, borsa
gelisimi ve ekonomik kalkinma arasinda uzun vadeli bir denge iligkisi vardir ve borsa kapitalizasyonu
ve likiditenin ekonomik kalkinma iizerinde uzun vadeli olumlu etkileri oldugu, ikincisi finansal
derinligin reel ¢ikt1 iizerinde uzun vadede olumsuz bir etkisi olabildigi, ancak ticari bankalarin risk
cesitlendirmesi ve bilgi hizmetlerinin iyilestirilmesi istikrarli ekonomik kalkinma ile sonuglandigi, son
olarak ise borsa likiditesinin ekonomik biiyiime iizerinde kisa vadeli olumsuz bir etkisi oldugu sonucuna

ulasmiglardir.

Bangake ve Eggoh (2011) bu calismada, finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki
nedensel iliskiyi yeniden degerlendirmek icin 1960-2004 déneminde 71 gelismis ve gelismekte olan
iilkenin veri setinde yakin zamanda gelistirilen panel yontemlerini kullanarak incelemislerdir. Analizden
elde edilen bulgulara gore finans ve biiylime arasindaki c¢ift yonlii nedenselligin onceki sonuglari

dogruladigi kanaatine varmislardir.

Ozcan ve Ari (2011) ¢aligmada, 1998-2009 donemine ait veriler ile Tiirkiye i¢in finansal gelisim
ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi VAR modeli ile incelemislerdir. Analizden elde edilen
bulgulara goére ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi

bulunmustur.

Hassan ve digerleri (2011) ¢aligmasinda, cografi bolgelere gore siniflandirilan diisiik ve orta
gelirli iilkelerde ekonomik biiyltimenin muhasebelestirilmesinde finansal gelismenin roliine dair kanitlar
sunmuslardir. Finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in hem panel
regresyonlarini hem de varyans analizi yapmiglardir. Yaptiklar1 analizden elde ettikleri bulgulara gore
Gelismekte olan lilkelerde finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski oldugu

sonucuna varmisglardir.

Agayev (2012) calismasinda, finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi 20 gecis
ekonomisine ait veriler ile panel egbiitiinlesme ve panel nedensellik analizleri ile incelemistir. Yaptig1
analizden elde ettikleri bugular dogrultusunda finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasinda uzun

donemli iliski oldugu sonucuna varmistir.

Bozoklu ve Yilanct (2012) calismada, 1988-2011 yillarina ait veriler ile Brezilya, Cin,
Endonezya, Filipinler, Giiney Kore, Hindistan, Macaristan, Malezya, Meksika, Misir, Peru, Sili,
Tayland ve Tirkiye i¢in finansal gelisme ile iktisadi biiyiime arasindaki iliskiyi panel Granger
nedensellik testi ile incelemislerdir. Caligmanin analizinden elde ettikleri bulgular dogrultusunda da

finansal gelismenin iktisadi bilylimenin nedeni oldugu sonucuna varmislardir.
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Inancli ve digerleri (2014) bu calismada, 1997-2014 dénemine ait yillik veriler ile D-8 iilkeleri
icin finansal gelisimin ekonomik biiyiime lizerindeki etkisini panel veri analizi ile incelemislerdir. Elde
edilen ampirik bulgulara gore finansal gelisimin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif etkisinin oldugu

sonucuna ulagsmislardir.

Arig (2014) galigmasinda, 2004-2012 donemini igeren veriler ile Avrupa Birligi'nde finansal
gelisme ve ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi analiz etmek icin panel veri yontemini kullanmistir.
Analizden edinilen bulgulara gore ekonomide birimler bazinda finansal sistemin parasallagmasi ve

kullanimu arttik¢a ekonomik biiyiimenin de arttigi sonucuna ulagmaistir.

Mhadhbi (2014) calismasinda, finans ve biiyiime iliskisini incelemek i¢in 1972-2012 donemine
ait veriler ile 93 {ilkeden (gelismis iilkeler ve en az gelismis iilkeler) olusan bir panelden, ekonomik
bliylimenin standart gerilemesini ve finansal faaliyetin yeni bir vekilini ve ikincisinin yetisme, egitim
ile etkilesim etkilerini analiz etmistir. Yaptig1 analiz En Kiiciik Kareler Kukla Degisken tahmincisinden
elde ettigi bulgulara gore kiiresel bir perspektiften bakildiginda, finansal aktivitenin biiylime ve gelisme
icin faydali oldugu, tilkelerin finansal gelisimi ile onu yakalama potansiyeli arasinda pozitif bir iliski
oldugu, finansal faaliyet, yetiskin okuryazarliginin daha yiiksek oldugu iilkelerde ek faydalar sagladig:
ve finansal gelismenin tasarruf ve yatirim iizerindeki olasi hacim etkisinden bagimsiz olarak, finansal

aktivite ile sermaye birikim orani1 arasinda biiyiime agisindan pozitif bir iligki oldugu sonucuna varmistir.

Hayaloglu (2015) calismasinda, 1990-2012 yillarin1 kapsayan veriler ile kirilgan besli tilkeleri
(Tiirkiye, Hindistan, Brezilya, Endonezya, Giiney Afrika) i¢in finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi dinamik panel veri analizini kullanarak incelemistir. Elde ettigi ampirik bulgulara

gore finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna ulagmaistir.

Giiney (2017) yaptigi calismada, 1998-2015 donemine ait veriler ile finansal gelisimin ekonomik
biiylime iizerine olan etkisini Tiirkiye ve Sangay Beslisi igin esbiitiinlesme testi ile incelemistir. Test
sonucu elde ettikleri ampirik bulgulara goére finansal gelismenin ekonomik bilylimeyi pozitif yonde

etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Saglam ve Sonmez (2017) ¢alismada, finansal gelisme ve ekonomik biiyliime arasindaki iligkiyi
Avrupa gecis ekonomileri ¢ercevesinde Barro (1991) tipi ekonomik biiylime modelini ele alarak panel
veri analizi ile incelemiglerdir. Yapilan analizden elde ettikleri ampirik bulgulara gore finansal gelisme
ve ekonomik biiyiimeye dogru uzun donemde tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu sonucuna

varmiglardir.

Sonmez ve Saglam (2017) calismasinda, Euro Bolgesi ve gelismekte olan Avrupa iilkeleri igin
panel veri analizini kullanarak 1995-2013 donemine ait veriler ile incelemislerdir. Yaptiklar1 analizden
elde ettikleri bulgular dogrultusunda iki farkli Avrupa grubu iilkesi i¢in finansal gelisme ve ekonomik

biiylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu sonucuna varmiglardir.
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Pradhan ve digerleri (2018) calismasinda, 1961-2014 yillarina ait veriler ile 49 Avrupa iilkesi igin
yenilik, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki etkilesimleri belirlemek i¢in panel birim kok
ve panel esbiitiinlesme testlerini kullanarak incelemislerdir. Yaptiklar1 analizlerden elde ettikleri
bulgulara gore finansal gelisme ve yeniligin uzun vadede ekonomik biiyliimenin nedensel faktorleri

oldugunu gosteren bir vektor hata diizeltme modeli tahmin etmislerdir.

Eratas-Sonmez ve Saglam (2019) ¢alismada, finansal gelisim ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi gelismekte olan iilkeler i¢in panel nedensellik analizi yaparak incelemislerdir. Yaptiklan
analizden elde ettikleri bulgulara gore finansal gelisimden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii

nedensellik iligkisinin oldugu sonucuna ulagilmustir.

Bakar ve digerleri (2020) bu calismada, Sahra Alt1 Afrika (SSA) bdlgesi i¢in finansal gelismenin
(FD) ekonomik biiyiime ve biiyiimeyi artiran aktarim kanallar1 iizerindeki etkisini ii¢ farkli donemde
Binyil Oncesi Kalkinma Hedefleri (BKH) donemi (1990— 1999), Binyil Kalkinma Hedefleri (2000—
2017) déonemi ve ana donem (1990-2017) olmak iizere arastirmay1 amaclamiglardir. Bunun i¢in 1990-
2017 dénemlerine ait veriler ile 45 SSA iilkesinde sistem genellestirilmis momentler yontemi (SGMM)
yaklagimini kullanmiglardir. Yaptiklari analizden elde ettikleri bulgular ile finans sektoriiniin 1990-2017
yillar1 arasinda giiclii bir pozitif etkiye sahip oldugu, ayrica finans sektorii ekonomik biiylimeyi

iyilestirmek i¢in ¢esitli faktorlere bagli oldugu sonucuna varmislardir.

Ferreira (2021) galismasinda, 1990-2017 donemine ait veriler ile 9 IMF finansal gelisme
endeksinin tiimii arasindaki nedensellik iligkilerini ve tiim kitalara yayilmis 46 iilke 6rnegini dikkate
alarak reel GSYIH biiyiimesini analiz etmek i¢in incelemistir. Yaptig1 analizden elde ettigi bulgulara
gore tiim IMF endeksleri i¢in ayni istatistiksel saglamlikta olmasa da, finansal kurumlarin ve piyasalarin
finansal gelisme erigimi, derinligi ve etkinliginin ilgili yonlerini ele alan ¢ift yonlii nedenselligin

varligini dogrulayan sonuca ulagmislardir.

Anuya ve Ifionu (2021) bu g¢aligmada, dinamik panel GMM (genellestirilmis moment yontemi -
generalized methods of moment) yaklagimini kullanarak Sahra Alti Afrika'da finansal piyasalarin
gelisiminin ekonomik biiylime tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Kullandiklar veriler yillik araliklarla
toplanmistir ve 2000'den 2017'ye kadar olan donemde Sahra Alti Afrika bolgesindeki 48 iilkeyi
kapsayan bir panel yaprya sahiptir. Yaptiklart analiz ile elde edilen bulgulara gore finansal gelisimin

ekonomik biiyiime {izerinde olduk¢a 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmislardir.

Cheng ve digerleri (2021) ¢alismasinda, finans ve BIT arasindaki iliskiyi dikkate alarak finansal
gelisme, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) yayilimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 2000-
2015 yillar1 arasinda 72 iilkeyi kapsayan panel veriler ile dinamik GMM tahmini uygulayarak
incelemislerdir. Yaptiklar1 analizden elde ettikleri bulgulara gore finansal gelismenin ekonomik biiyiime

icin her zaman elverigsiz oldugunu, ancak bu olumsuz etkinin yiiksek gelirli iilkelerde daha fazla

Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 25




P Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science
Cilt/Volume: 3 Say/Issue: 2 Eyliil/September 2021  ss./pp. 19-34
E. Fendoglu, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.99393 1

oldugunu gostermektedir. Ikincisi, BIT yayilim yiiksek gelirli iilkelerde ekonomik biiyiimeyi

iyilestirebilir, ancak orta ve diistik gelirli {ilkelerde etkisinin belirsiz oldugu sonucuna varmiglardir.

Aimer (2021) ¢alismasinda, 1980-2017 donemi icin Ust Orta Gelirli iilkelerde ekonomik biiyiime
ve finansal geligme arasindaki iliskiyi Toda Yamamoto'nun panel (FMOLS, DOLS ve GMM) ve panel
Granger-nedensellik testleri kullanarak incelemistir. Calismada yaptig1 testler sonrasi elde ettigi

bulgulara gore finansal gelismenin ekonomik biiylimeyi hizlandirdigi sonucuna ulagsmistir.

Yapilan literatiir taramasina gore finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki iliski iilkelerin
gelismislik diizeylerine, verilerin kullanildig1 yillar kapsamina ve analizde kullanilan yontemlere gore
farklilik gostermektedir. Yapilan analizler sonucu elde edilen ampirik bulgulara gore bazi ¢alismalarda
finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda giiclii ve pozitif iliski s6z konusu iken, bazi ¢caligsmalarda
negatif iliski oldugu tespit edilmistir. Bu c¢alismada da Tiirkiye’nin finansal gelisim ve ekonomik
biiylime arasindaki iliski icin farkli y1llara ait veri seti ve dnceden yapilmamis giincel yontemlerle analiz

edilerek literatiire katki sunmasi beklenmektedir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu c¢alismada Tiirkiye icin 1960-2017 yillar1 arasinda ekonomik biiyiime ve finansal gelisme
arasindaki iliski incelenmek istenmektedir. Bu amacla Diinya Bankasi resmi veri tabanindan elde edilen
sabit 2010 ABD dolar1 cinsinden logaritmas alinmus gayri safi yurtici hasila (GSY1H) serisi ile mevduat
bankalarimin varliklarmin GSYiH'ye orami (FD) serisi kullamlarak analizler gergeklestirilmistir.
Oncelikle degiskenlerin biitiinlesme mertebeleri Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier birim
kok smamasi ile arastirtlmistir. Ardindan degiskenler arasindaki uzun donemli esbiitiinlesme iligkisi
Banerjee vd. (2017) tarafindan Onerilen Fourier Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis (FADL)
esbiitiinlesme analizi ile stnanmistir. Degiskenler arasindaki nedensel iliskiyi ortaya ¢ikarmak adina yine
Fourier temelli Nazlioglu vd. (2016) tarafindan Onerilen nedensellik testi uygulanmistir. Calismada

Tiirkiye i¢in GSYIH ve FD degiskenlerine ait tammlayici istatistikler Tablo 1°de sunulmaktadar.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Tammlayic Istatistikler

GSYIH FD
Ortalama 26.508 31.428
Medyan 26.533 25.125
Maksimum 27.818 73.266
Minimum 25.191 16.623
Standart Sapma 0.736 16.389
Varyasyon Katsay:si 0.027 0.521
Carpiklik -0.047 1.416
Basiklik 1.981 3.715
Jarque — Bera 2.526 (0.282) 20.640 (0.000)

Not: Parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 1°den elde edilen sonuglara gore Tiirkiye i¢in mevduat bankalarmin varliklarinin GSYiH'ye

oran1 ortalama olarak yaklasik %31 civarinda oldugu goriilmektedir. Ayrica GSYIH degiskeni normal
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bir dagilim sergilerken FD degiskeninin normal dagilima sahip olmadigi goriilmektedir. Varyasyon

katsayilarina gore ise degiskenlerin pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir.

3.1. Fourier Temelli Christopoulos ve Leon-Ledesma ADF (FADF) Birim Kok Sinamasi (2010)

Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) tarafindan Fourier terimlerin eklenmesi ile yapisal

degisimlerin dikkate alinmasini1 6neren bu test asagidaki model ile dikkate alinmaktadir:

Ve = 6(t) + v, (D

Burada y; stokastik bir degisken olmak tizere v,~N (0, o) ve §(t) zamanla degisen deterministik
bileseni temsil etmektedir. Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010), £ frekans sayisini, ¢ zaman terimini,
T ise orneklem uzunlugunu gostermek iizere §(t) i¢in Fourier fonksiyonlarini asagidaki gibi

tanimlamislar ve modele dahil etmislerdir.

2wkt 2wkt
8(t)=60+6lsin< 7;, )+62cos( 7;, ) @

_ (2mkt 2wkt 3)
yt=60+6151n( T )+52cos( T )+vt

Burada temel hipotez serinin birim kok icerdigini ifade etmektedir ve asagidaki gibidir: asagida
verildigi gibi ifade edilebilir:
Ho:ve = py, He = Me—1 + Dy “4)
h; sifir ortalama ile duragan bir siire¢ oldugu varsayilmakta ve Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010)
birim kok testinde oncelikle kalinti kareler toplaminin minimum oldugu yerde uygun frekansi

belirlemektedir. Daha sonra model i¢in asagidaki gibi EKK kalintilar1 hesaplanmaktadir ve bu kalintilara

bildik ADF testinin uygulanmasini énermislerdir.

. A oA . [(2mkTty 2wk*t (5)
vtzyt—80+81sm< T )+82cos( T )

Bu kalintilara uygulanan birim kok testi i¢cin dogrusal model asagidaki gibidir.

2 (6)
Avy = aqve_q + Z BiAve_; + u;
j=1
Bu asamada birim kokiin varligin1 yoniinde kurulan temel hipotez reddedilirse (3) esitligi i¢in
FM(IE) F testi kullanilarak Hy: 6; = §, = 0 temel hipotezi Hq: §; = &, # 0 alternatif hipoteze karsi
sinanarak modele katilan Fourier terimlerin anlamlilig1 sinanir. Bu sinama neticesinde temel hipotez
reddedildigi takdirde trigonometrik terimlerin anlamlh oldugu karanina varilir aksi halde geleneksel

ADF testinin uygulanmasi yoniinde karar verilir.
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3.2. Fourier Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis (FADL) Esbiitiinlesme Analizi

Banerjee vd. (2017) tarafindan 6nerilen bu test Fourier fonksiyonlar araciligi ile serideki diizgiin
yapisal degisimi yakalamay1 amaglanmaktadir. Bu sebeple ani kirilma tarihlerinin yapisinin ve sayisinin
bilinmesine gerek duyulmadan test prosediirii olusturulmustur (Konat, 2021: 140). Bu sayede test
denklemine ¢ok fazla kukla degisken eklenmesinden kaynaklanan giic kaybmin Oniine gegilmesi
amaclanmistir. Fourier fonksiyonlar ile asagidaki gibi bir model onerilmektedir:

q q (7)
d(t) = ag + Z ay psin(2mkt/T) + Z ty cOs(2mkt/T), q < T/2
k=1 k=1

Burada d(t) deterministik bilesen, a, sabit ve dogrusal trend igeren siradan deterministik terim,
k frekans sayisi, q yaklasimin igerdigi frekanslarin sayis1 ve T gozlem sayist olarak tanimlanmistir.

Fourier ADL test prosediiriinii agiklamak i¢in asagidaki kosullu model kullanilmaktadir.
Ay = d(@) + P1Ye-1 + ViXe—1 + §'Dxp +uy (8)
Burada f3; katsayisi bildik ¢ testi ile sinanmakta ve hipotezler asagidaki gibi kurulmaktadir:
Hy: 1 = 0 (esbiitiinlesme iliskisi yok)
Hy:py #0

Elde dilen test istatistigi Banerjee vd. (2017) tarafindan raporlanan kritik degerler ile

karsilagtirilarak degiskenler arasindaki uzun donemli iligkinin varligina karar verilmektedir.

3.3. Nazhoglu VD. (2016) Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Nazlioglu vd. (2016), Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan onerilen nedensellik yaklagimina
Fourier terimler ekleyerek literatiire yeni bir nedensellik analiz yontemi kazandirmiglardir. Nazlioglu
vd. (2016) bildik vektor otoregresif (VAR) modelindeki sabit terim varsayimini genisleterek yapisal
degisimleri dahil etmeyi 6nermislerdir. Dolayisiyla VAR modelindeki sabit terim parametresi yerine
bagimli degiskende muhtemel olan yapisal degisimlerin belirlenmesi i¢in Fourier fonksiyonlar modele

dahil edilmistir. Onerilen model asagidaki gibidir:

2kt

_ , )
Yt = Qo t+ Y1 SIn T

2kt
) + Y2k cOS (T) +ef1YVe-1 + BoYeo + o+ BpraYi-pra) + &

Burada her zamanki gibi k frekans sayisi, T gbzlem sayisi ve t zaman terimi olarak
tamimlanmaktadir. Nazlioglu vd. (2016), x? dagilimi nedensellik testlerinde kiigiik drneklem 6zelligi
acisindan giigsiiz olabildigi i¢cin, Wald testi yerine F testinin kullanilmasinin daha uygun olacagini ifade
etmislerdir. Burada temel hipotez degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olmadig1 yoniinde
kurulmaktadir. Yapilan sinama neticesinde Bootstrap simiilasyonu yontemi ile elde edilen sonuglarda

temel hipotezin reddedilip edilmedigine karar verilmektedir.
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4. AMPIiRIK BULGULAR

Ekonomik biiylime ve finansal gelisme arasindaki iligkinin aragtirildigi bu ¢calismada oncelikle iki
degiskenin duraganlik mertebeleri Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier temelli birim kdk
testi ile arastirilmistir. Fark duragan bulunan hem GSYIH hem de FD degiskenleri icin Fourier temelli
gecikmesi dagitilmig esbiitiinlesme analizi uygulanmistir. Ardindan iki degisken arasindaki nedensellik
iligkisi Nazlioglu vd. (2016) tarafindan literatiire kazandirilan Fourier temelli Toda-Yamamoto testi ile

arastirllmistir. Elde edilen bulgular asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 2. Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier Birim Kok Test Sonuclari

FADF Test Ist. Min. KKT  Fst. ADF Test Ist. I k
GSYiIH  -0.549 13.698 34.547%%%* 2 1
AGSYIH  -5.548%%* 0.079 0.823 -4.842 (0.001)*** 301
FD -1.594 8371.539 22.7798%%* 4 1
AFD -6.369%%%* 334.637 5.530%* 1 1

Not: *** ye ** sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir. Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier
birim kok testi i¢in kritik degerler %1, %5 ve %10 igin sirasiyla 4.43, 3.85, 3.52°dir. F istatistigi i¢in kritik degerler %1, %5 ve
%10 igin sirastyla ve 6.730, 4.929 ve 4.133 diir. Parantez i¢i olasilik degerini ifade etmektedir. [ ve k sirasiyla uygun gecikme
uzunlugunu ve frekans sayisini temsil etmektedir.

Tablo 3’ten elde edilen sonuglara gére FADF birim kok test sonucu iki serinin de fark duragan
yani I(1) oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla birim kok test sonucuna gore birim koke sahip oldugu
dolaysiyla iktisadi soka maruz kaldig1 anlamina gelmektedir. Ayrica F istatistiklerinin sonuglarinin da
AGSYIH hari¢ anlamli oldugu gériilmektedir. AGSYIH icin uygulanan ADF sinamasi neticesinde
duragan oldugu goriilmektedir. Fark: alindiktan sonra duragan bulunan seriler arasinda uzun dénemli

iligkinin sinanmasi i¢in Fourier temelli FADL testine ait sonuglar Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. FADL Esbiitiinlesme Test Sonuclari

GSYIH nin gecikmesi 1
FD’nin gecikmesi 2
Test istatistigi -2.811

Frekans 1
Min. AIC -3.751

Not: FADL test istatistigi i¢in kritik degerler %1, %5 ve %10 i¢in sirastyla -4.73, -4.09 ve -3.76’dur.

Elde edilen FADL es biitiinlesme sonuglarina gore degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin

olmadig1 goriilmektedir.

Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 29




P Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science
Cilt/Volume: 3 Say/Issue: 2 Eyliil/September 2021  ss./pp. 19-34
E. Fendoglu, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.99393 1

Tablo 4. Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Analiz Sonuclari

H, Hipotezi Uygun Frekans Wald st. Asimptotik Bootstrap
Gecikme Olasilik Deg. Olasilik Deg.
GSYiH, FD’nin nedeni degildir 2 1 3.210 0.201 0.218
FD, GSYIH nin nedeni degildir 2 1 10.513 0.005%** 0.009%**

Not:*** %1 anlamlilik diizeyini gdstermektedir. 10000 bootstrap simiilasyonu ile analizler gerceklestirilmistir.

Tablo 4’de Fourier Toda-Yamamoto nedensellik analiz sonuglarina gore ¢alismada kullanilan
degiskenler i¢in finansal gelisme serisinin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu goriilmektedir. Yani tek
yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmaktadir. Kisacasi bu ¢aligmada, analizden elde
edilen bu bulgular dogrultusunda incelenen donemde finansal gelismenin Tiirkiye ekonomisinde etkili

oldugu gorilmektedir.

5. SONUC

Diinyadaki biitiin iilkeler milli gelir seviyelerini yiikselterek ekonomik biiyiimeyi temel amaglar
haline getirmislerdir. Bu nedenle iilkeler istikrarli ve dengeli bir ekonomik biiylimeyi saglayabilmek i¢in
yatirimlarini arttirmaktadirlar. Bunun igin ise gelismis, iyi bir finansal sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gelismis iilkelere bakildiginda etkin ve saglam bir finansal piyasalari oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
finansal gelisimin ekonomik biiyiimeyi saglamasinda 6nemli bir etken olup olmadigi ge¢misten
giliniimiize kadar literatiirde oldukga fazla incelenen bir arastirma konusu haline gelmistir. Yapilan bazi
teorik ve ampirik ¢aligmalarda finansal gelismenin ekonomik biiyiime iizerinde etkin bir rolii oldugu,

bazi ¢alismalarda ise etkin olmadigi gozlemlenmistir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye i¢in ekonomik biiylime ile finansal gelisim arasindaki iliski sinanmaistir.
Yapilan Fourier temelli sinamalar neticesinde hem ekonomik biiylime hem de finansal gelisme
degiskenlerinin farki alindiktan sonra duragan hale geldigi yani I (1) oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Ardindan fark duragan bulunan seriler arasindaki esbiitiinlesme iliskisi arastirilmis ve uzun dénemli bir
iliskinin olmadig1 yeni iki serinin de uzun dénemde dengeye gelmedigi goriilmektedir. Nedensellik
sinamasi neticesinde seriler arasinda tek yonli bir nedensel iligskinin varligina ulasilmis ve finansal

gelisme serisinin ekonomik biiyiimenin nedeni oldugu bulgusuna varilmstir.

Ekonomik biiylimeye finansal sistemlerin onemli derecede etki edebilmesi i¢in iilkenin
gelismislik seviyesinin yliksek olmasi gerekmektedir. Tiirkiye i¢in yapilan bu calismada analizler
sonucu finansal gelismenin ekonomik biiyiime iizerinde etkili oldugu kanaatine varilmaktadir. Bu
nedenle Tirkiye’deki politika yapicilari, finansal gelismenin uzun dénemli siirdiiriilebilir ekonomik
bliylime iizerinde pozitif anlamda etkilesimi ve istikrar1 saglayabilmeleri i¢in finansal sistemin
performanslarmin iyilestirilmesine ve bu anlamda alinacak yenilik¢i politika kararlarina ve yapilacak

tesviklere biiylik 6nem vermeleri gerekmektedir.
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OZET

Saglikly ve giivenli bir ¢alisma ortami yaratmak, hem is kazalari ve meslek hastaliklarini 6nlemetk,
hem de insan kaynagindan etkin bir sekilde yararlanabilmek adina érgiitlerin temel bir islevidir. Bu
kapsamda is kazalarimin ana nedeni olarak giivensiz davranmislart minimize etmeyi hedefleyen ve
calisanlarn iy giivenligine yonelik algi, inang ve tutumlart olarak tanimlanan giivenlik kiiltiirii kavrami
kritik bir 6nem arz etmektedir. Bu arastirmamn amaci emek yogun bir sektor olarak turizm alaninda
faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin, giivenlik kiiltiivii algilarinin is performanslart

tizerindeki etkisi ve bu iliskide giivenlik performansimn aracilik roliinii tespit etmektir.

Nicel yontemde ve betimsel tarama (survey) deseninde tasarlanan arastirmada konaklama
isletmelerinde ¢calisan 384 kisiden anket yontemi ile toplanan veriler, Yapisal Esitlik Modellemesi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore konaklama isletmelerinde pozitif giivenlik kiiltiirii
algisumin, ¢calisanlarin is performanslarim pozitif yonde etkileyecegi ve giivenlik performansinin da bu
iliskide tam aract roliine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma gostermektedir ki; konaklama
isletmelerinde giivenlik kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik cabalar sadece giivenli davramist degil,

calisanlarin ig performanslarin da arttirmaya hizmet edecektir.
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THE INFLUENCE OF SAFETY CULTURE ON JOB PERFORMANCE AND THE

MEDIATING ROLE OF SAFETY PERFORMANCE IN HOSPITALITY

ABSTRACT

Creating a healthy and safe working environment is a basic function of organizations in order to
prevent work accidents and occupational diseases and to benefit from human resources effectively. In
this context, the concept of safety culture, which aims to minimize unsafe behaviors as the main cause
of work accidents and is defined as the perceptions, beliefs and attitudes of employees towards
occupational safety, is of critical importance. In this study, it has been tried to determine the effect of
safety culture perceptions of employees on their job performance and the mediating role of safety

performance in this relationship in hospitalty in the field of tourism as a labor-intensive sector

In the research, which was designed in quantitative method and descriptive survey design, the
Odata collected from 384 people working in hospitalty by survey method were analyzed with Structural
Equation Modeling. According to the findings of the research, it has been determined that the positive
safety culture perception to be created in the hospitalty would positively affect the work performance of
the employees and that the safety performance had a full mediator role in this relationship. This research
shows that, efforts to improve safety culture in hospitalty will serve to increase not only safe behavior

but also the work performance of employees.
Keywords: Safety Culture, Safety Performance, Job Performance, Hospitality.

JEL Codes: 110, 112.

1. GIRiS

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarina bagl olarak ortaya ¢ikan; hem insana iliskin kay1p ve zararlar,
hem de ekonomik zararlar, 6zellikle glinlimiizde yasanan hizli sanayilesme ve teknolojik gelismeler
cergevesinde calisma hayatinin en kritik problemlerinden biri olarak goriilmektedir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO)’ nun 2020 verilerine gore, diinya genelinde her y1l ortalama 340 milyon is kazasi
meydana gelirken, 160 milyon calisan meslek hastaligina yakalanmakta ve is kazasi ve meslek
hastaliklarina baglh giinliik olarak ortalama 6.300 kisi hayatim1 kaybetmektedir. Ekonomik agidan
degerlendirildiginde ise, is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda katlanilan dogrudan ve dolayl
maliyetlerin sebep oldugu yaklasik 2,8 milyon dolarlik kayip diinya toplam GSYIH' smin %4’ iine
karsilik gelmektedir (ILO, 2020). Durum Avrupa’ da en fazla 6liimlii is kazasinin yasandigr iilke olarak
Tirkiye agisindan degerlendirildiginde ise; SGK verilerine gore Tiirkiye’ de 2019 yilinda kayit altina
alman 423.551 is kazasinda 1149 calisan hayatini kaybetmis toplam gegici is goremezlik siiresi
3.627.934 giin olmus ve yine ayni1 yil iginde 1091 galisana meslek hastaligi teshisi konulmustur. Bu
cer¢evede gliniimiiz isletmeleri i¢in, hem insan haklari hem de ekonomik kayiplar kapsaminda, is kazasi

ve meslek hastaliklarinin nedenlerini aragtirmak, olusumlarimi 6nlemeye yonelik giivenli ve saglikli
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calisma ortamu yaratacak sekilde is sagligi ve gilivenligi faaliyetlerini yiiriitmek biiylilk onem arz

etmektedir.

Islerin yiiriitiilmesi sirasinda, sagliga zarar verecek kosullardan, giivenligi tehlikeye diisiirecek
durum ve davranislardan korunarak, iiretimin devamliliin1 saglamak ve verimliligi arttirmak amaciyla
ylriitiilen sistemli ve bilimsel calismalar olarak is saglig1 ve giivenligi faaliyetlerinin temel amact; sifir
risk, sifir is kazasi, sifir meslek hastalig1 ve tam giivenli bir is ortam1 yaratmaktir. Sanayi devrimi ile
birlikte is glivenligi kavrami teknik bir sorun olarak ele alinmig ve teknik 6nlemlere 6nem verilmis, daha
sonralar1 ise kazalarin insan ve teknolojik faktorlerin etkilesimi cergevesinde insan hatalarindan
kaynaklandig1 goriisii benimsenmistir. Heinrich (1959) tarafindan yapilan bir arastirmada, kazalara
insan ve makine etkilesimine bagli olarak %88 oraninda gilivensiz davranislarin, % 10 oraninda giivensiz
ortamlarin neden oldugu ve % 2 oraninda kazanin nedeninin ise tespit edilemedigi ortaya konmustur.
Bu kapsamda is kazalarin1 6nlemek i¢in galiganlarin glivensiz davraniglarini ortadan kaldirmaya yonelik
olarak oOncelikle onlarin is giivenligi konusundaki farkindalik ve tutumlarmi degistirme fikrine
odaklanilmig ve giivenlik kiiltiiri kavrami ortaya ¢ikmistir. Giivenlik kiiltiirii is kazalariin temel nedeni
olarak giivensiz davraniglart minimize etmeyi hedefleyen, orgiitiin giivenlik performansini etkileyen ve
tim Orgiit ¢alisanlar tarafindan benimsenen is gilivenligine yonelik paylasilan deger, algi, inang ve

tutumlardir.

Bu aragtirmada turizm ve konaklama sektoriinde faaliyet gosteren isletme ¢alisanlarinin, giivenlik
kiiltiiri algilar, segiledikleri giivenlik performanslari ve is performanslari arasindaki iligkiler ele
alinmistir. 1lgili literatiir incelendiginde is giivenligine yonelik iyilestirme ve uygulamalarin is
performansi iizerindeki etkisine yonelik kisith sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu bosluktan
hareketle arastirmada, konaklama isletmeleri ¢aliganlarinin giivenlik kiiltiirii algisinin is performansi

iizerindeki etkisi ve bu iligkide giivenlik performansinin aracilik rolii tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Bir hizmet alt sektorii olarak turizm, hem elde edilen gelir, hem de yarattig1 istihdam ag¢isindan diinyanin
en biiyiik endiistrisi konumundadir (Aksoy, 2020). 2019 yilinda %3,8 oraninda biiyiiyen sektorde, 1,7
trilyon $ gelir edilmis ve sektér 334 milyon calisani ile diinya istihdaminin yaklagik olarak % 15’ini
temsil etmistir (WTTC, 2019). Sektorden elde edilen geliri, 2029 yilina kadar diinya toplam GSYIH'
smin % 3,5'ini olusturacagi tahmin edilmektedir (Kog, 2020). Tiirkiye’ de ise, 2019 yilinda 45 milyon
turistten elde edilen 34,5 milyar $’lik gelirin GSYIH’ ye katkisi, yaklasik olarak %4 oraminda
gergeklesmistir (TURSAB, 2020). Yarattig1 gelir ve istihdam ile ekonomiye bu denli katkisi olan turizm
sektoriiniin 6zellikle emek yogun olmasi nedeni ile insan kaynagindan etkin sekilde yararlanilabilmesi
gerekmekte ve bu nedenle de sektdrde calisanlara saglikli ve gilivenilir bir ¢alisma ortami sunulmasi
bliylik 6nem arz etmektedir. Nitekim sektdrde yasanan is kazalar1 ve meslek hastaliklari, insaat ve imalat
gibi tehlikeli/gok tehlikeli sektorlerdeki kadar olmasa da azimsanmayacak diizeydedir. Bu kapsamda

arastrma bulgularinin ve yapilacak degerlendirmelerin, bir turizm sektorii olarak konaklama
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isletmelerine, insan kaynagidan etkin bir sekilde yararlanarak rekabet avantaji elde edebilme agisindan

katki saglayacag diisiiniilmektedir.
2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Giivenlik Kiiltiirii

Bir gruba iiye olan bireyler tarafindan paylasilan risk ve giivenlik algisina yonelik ortak inanglar,
normlar, degerler ve tutumlar olarak tanimlanan giivenlik kiiltiirii kavrami (Mearns vd., 1998) ilk olarak,
1986 yilinda yasanan Cernobil niikleer santral felaketi sonrasi OECD Niikleer Ajansi tarafindan
hazirlanan rapor ile literatiire girmistir. (Dursun, 2013; Arpat, 2015; Kirwan vd., 2018). Bu raporda
kazanin nedenlerinden biri olarak santralin giivenlik kiiltiiriiniin zayifligina vurgu yapilmistir
(CASGEM, 2017). 1988 yilinda Kuzey Denizi’ nde Piper Alpha platformunda yasanan patlama ve
Londra’ da yasanan Clapham Junction demiryolu felaketinden sonrada, orgiitiin giivenlik konusunda
sahip oldugu inanglar ve degerler biitiiniinii ifade eden giivenlik kiiltiirii kavrami, igyeri giiveliginin
saglanmasinda insan faktdriiniin 6nemini vurgulayan kritik bir unsur haline gelmistir (Macleod ve

Richardson, 2018; Swuste vd., 2020).

Ilgili literatiir incelendiginde giivenlik kiiltiirii kavrami gelisiminin {i¢ dénem halinde incelendigi
goriilmektedir. Hale ve Hovden (1998)’ e gore, 19. yiizyildan Ikinci Diinya Savas: sonrasina kadar
uzanan ilk donemde, giivenlik teknik bir sorun olarak ele alinmig ve teknik énlemlere 6nem verilmis,
1960-1970 yillan arasinda ise kazalarin insan ve teknolojik faktorlerin etkilesimi ¢ergevesinde insan
hatalarindan kaynaklandigi fikrine odaklanilmis ve son donem olarak 1980’ 1i yillardan itibaren de
kazalarin ana sebebinin insan hatalarindan kaynaklandig: fikrini kabul eden ve oOrgiitsel ve sosyal
faktorler cergevesinde giivenlik kiiltiirii yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Antonsen, 2009; Lingard ve
Wakefield, 2019; Cheung vd., 2020). Bu kapsamda giivenlik kavraminin kiiltiir yOniine
odaklanilmasiyla birlikte, orgiit i¢indeki insan unsurunun giivenlik yonetim siireclerinde eksik bir
bilesen oldugu ve kazalara yol acan pek ¢ok faktoriin temelinde insanlarin giivenlik konularina yonelik

farkindaliklarinin ve tutumlarinin yattig1 kabul edilmistir (Fang vd., 2016).

Yapilan pek ¢ok arastirma ve olusturulan ¢ok sayida rapor isyerlerinde saglikli ve giivenli bir
ortam olusturulabilmesinde giivenlik kiiltiiriinlin saglanmasi ve gelistirilmesinin ¢ok 6nemli bir rol
oynadigim gostermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin bir paras olarak giivenlik kiiltiirii bicimsel is giivenligi
siireglerinin yapilandirilmasi, ¢alisanlarin is giivenligi siireglerine katilimi, kazalardan ve ramak kala
olaylardan ders alinmasini, sistemlerin iyilestirilmesi ve giivenli davraniglarin sergilenmesi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Buck, 2011). Bununla birlikte, giivenlik kiiltiiriiniin tanim1 son yillarda genis
sekilde tartisilmaktadir. Zohar ve Hofmann'in (2012) ¢alismasina gore, bilim adamlar ve kuruluglar
tarafindan farkli odaklara sahip 50'den fazla giivenlik kiiltlirii tanim1 yapilmistir. Ancak en genis
anlamda, glivenlik kiiltiir{i, 6rgiit iginde evrensel olarak taninan bir dizi giivenlik gdstergesi, inang ve

degerlerdir (Cooper, 2000; Fang vd., 2016).
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Odak noktas1 giivenli davraniglar olan giivenlik kiiltiiriiniin temel amaci, tehlike ve riskleri
ortadan kaldirarak, saglikli ve giivenli bir ¢calisma ortami1 yaratmak ve ¢aligsanlarin inang ve tutumlarin
bu yonde sekillendirmeyi hedefleyen bir stratejiyi tiim Orgiit genelinde benimsetmektir (Osman vd.,
2019; Asamani, 2020; Hu vd., 2021). Giivenlik kiiltiiriiniin basaril1 bir sekilde davranisa yansiyabilmesi
icin oncelikle calisanlar tarafindan paylasilan degerlerin orgiitteki uygulamalar ile desteklenmesi ve bu
yolla calisan tutumlarinin degistirilerek giivenli davranisin motive edilmesi gerekmektedir.(Patankar ve
Sabin, 2010; Archer ve Fain, 2020). Etkin bir giivenlik kiiltiiriiniin olusturuldugu orgiitlerde ¢alisanlarin
risk farkindalig1 algisi artar, is giivenligi ile ilgili olumsuz davranislar minimize edilir, caliganlarin tam
katilim ile is glivenligi konusunda insiyatif almalar1 saglanir, is kazasi sayilari ile yaralanma ve 6lim
vakalarinda diisiis gézlenir ve sonug olarak ig saglig1 ve giivenliginin sistem yaklagimi bakis agisiyla ele
alinmasi orgiitiin verimlilik, karlilik ve rekabet giiciinii pozitif yonde etkiler (Ryan, 2000; Dursun, 2011;
Ozkan ve Arpat, 2017; Nam, 2019; Oztiirk ve Bolcan, 2019). Bu kapsamda, 6rgiitler i¢in bu denli 5nemli
sonugclari olan pozitif bir giivenlik kiiltiirii algisi olusturabilmek i¢in; ¢aliganlarin is sagligi ve giivenligi
yoniindeki tutumlari degistirilmeli, her adimda iist yonetimin destegi alinmali, calisanlar giiglendirilerek
tam katilimlar1 saglanmali, giivenlik bilincini ylikselten egitimler diizenlenerek tanitimlar yapilmali ve
giivenlik konusunda etkin bir iletisim sistemi kurulmalidir (Choudhry vd., 2007; Sanujani, 2016;
Othman vd., 2018; Della vd., 2020).

2.2. Giivenlik Performansi

Performans, bir kisi, grup ya da sistemin kendisi icin belirlenen bir hedefi gerceklestirebilme
diizeyinin nicel/nitel olarak ifade edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Karaman; 2009; Sciarelli vd.,
2020; Singh ve Misra; 2021). Gilinliimiiz kosullarinda isletmelerin basaris1 ve stirekliligi performans
Olciimii ile degerlendirildigi i¢in, performans kavrami orgiitlerin rekabet giicii tizerinde kritik bir 6neme
sahiptir (Candy, 2021). Giivenlik performansi ise, isletmedeki tiim paydaslarin saglik ve giivenlik
sartlarin1 gelistirmek amaciyla bireylerin sergiledikleri eylem ve davramislaridir (Khurosani ve
Peranginangin, 2021). Is saglig1 ve giivenligi risklerini yonetebilmenin dl¢iilebilir sonuglarini ifade eden
giivenlik performansi (OHSAS 18001; 2008), orgiitlerin basaril1 bir performans degerlemesi yaparak, is
saglig1 ve glivenligine yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesinin temel unsurudur (Lu vd., 2020). Bu
kapsamda giiniimiiz orgiitleri, is saglig1 ve giivenligi politika ve hedeflerine uyumlu sekilde giivenlik

performansi sergileyebilmek i¢in daha yogun gaba gostermektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde giivenlik performansi kavramini aciklamaya yonelik en temel
calismanin Griffin ve Neal (2000) tarafindan yapildigi goriilmektedir. Arastirmacilar giivenlik
performansim agiklamak {izere, Borman ve Motowidlo (1993) tarafindan gelistirilen is performansi

teorisini temel alarak (Giirbiiz ve ibrokovic, 2017; Hafeez vd., 2021);

e Performans bilesenleri,

¢ Performans belirleyicileri,
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e Performans Onciilleri olmak {izere 1i¢ bilesenden olusan bir model

gelistirmislerdir

Borman ve Motowidlo (1993)’ nun is performansi teorisi iki ana bilesenden olugsmaktadir. Bu
bilesenlerden gorev performansi; isin bir parcasi olarak tanimlanan ve organizasyonun teknik 6ziine
dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan faaliyetleri icerirken, baglamsal performans ise; resmi is
tamimlarinda yer almayan, dogasi geregi goniillii olarak yapilan ve orgiitsel etkinlige katkida bulunan
faaliyetleri icermektedir (Borman ve Motowidlo, 1993; Tong vd., 2020). Bu bilesenler ¢ergevesinde
giivenlik performansi modelinin performans bilesenleri ise uyumluluk ve katilimdir. Gorev
performansina karsilik gelen uyumluluk; isyerinde giivenligi saglamak igin gerceklestirilmesi gereken
temel faaliyetlere uymayi, giivenlik prosediirlerini takip etmeyi ve giivenli bir sekilde ¢aligmay1 ifade
ederken, baglamsal performansa karsilik gelen katilim ise; is yeri tarafindan zorunlu tutulmayan ve

igyeri glivenligini artirmaya yonelik goniillii davraniglar ifade eder (Neal vd., 2000; Hafeez vd., 2021).

Giivenlik performans modelinin ikinci bileseni olarak performans belirleyicileri ise; uyum ve
katilm boyutlarina yonelik; giivenlik davraniglart i¢in gerekli bilgi, beceri ve caligsanlarin giivenli
davranislar gerceklestirme motivasyonlar1 gibi bireysel farkliliklar1 yansitmaktadir (Griffin ve Neal,
2000; Martinez-Corcoles vd., 2018; Laurent vd., 2020). Modelin {igiincii bileseni olarak performans
onciilleri ise, tipki is performansinda oldugu gibi hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde giivenlik
performansint etkileyen uzak faktorlerdir (Neal ve Griffin, 2004; Giirbiiz ve Ibrokovic, 2017). Bu
bireysel ve oOrgiitsel faktorler calisanlarin gilivenlik bilgisini ve giivenlik motivasyonunu etkilemek
yoluyla giivenlik performansi davraniglar ile kazalar ve yaralanmalar gibi diger giivenlik sonuglari
iizerinde etki yaratmaktadir. Bu kapsamda yapilan cesitli arastirmalarla da, glivenlik performansi ile
kaza ve yaralanmalar arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu desteklenmistir (Cornelissen vd., 2017;

Guo vd., 2019; Tong vd., 2020).

Orgiitlerin is saghg ve giivenligine yonelik hedef ve politikalarmi basarihh bir sekilde
gerceklestirerek stirdiirebilmeleri i¢in, yonetim biliminin temel prensiplerinden biri olarak “6l¢medigin
seyl yonetemezsin” yaklasimi ¢ergevesinde, giivenlik performanslarini etkin sekilde 6lgerek performans
degerlemesi yapmalar1 gerekmektedir (Oren ve Er, 2016; Sultana vd., 2019). Giivenlik performansinin
etkin bir sekilde 6lgen orgiitler, is sagligi ve giivenligi ¢calismalarinda aksayan yonleri hizli bir sekilde
tespit ederek, problemlerin ¢oziimiine yonelik olarak basarili bir sekilde aksiyon alabilmektedirler
(Lingard vd., 2011; Gotembski vd., 2016). Ancak ilgili alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde,
giivenlik performanst Olglimiine yonelik olarak sektdre ve flilkeye gore farkli uygulamalarin
benimsendigi goriilmektedir (Ungiiren ve Kog, 2015). Performans dl¢iimii icin; is kazas1 sikligi, kaza
kayitlari, kaza sonrasinda 6denen tazminatlar, ramak kala bilgileri gibi sistemsel basarisizliklar1 6lgmeye
yonelik reaktif 6l¢iim metodlarinin yanm sira, giiniimiizde agirlikli olarak kalibrasyonlar, periyodik

muayene sonuglari, ekipman periyodik muayene sonuglari, ortam dl¢iimleri, egitim kayitlari, hedeflere
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ulagsma durumu, kisisel koruyucu malzeme kullanim oranlar ve risk analizi sonuglari gibi proaktif 6l¢lim

metodlar1 kullanilmaktadir (Ozdemir ve Topguoglu, 2009; Jazayeri ve Dadi, 2017).
2.3. is Performansi

Insan kaynagindan etkin sekilde yararlanmanin kritik bir rekabet faktorii haline geldigi giiniimiiz
kosullarinda, calisanlarin 6rgiit hedefleri dogrultusunda sergiledigi davranis ve eylemlerin Orgiite
sagladig1 toplam degeri ifade eden is performansi kavrami orgiitler igin bilyiikk 6nem arz etmektedir
(McCloy, 1994; Yilmaz ve Karahan, 2010; Fogaca vd., 2018). Performans 6rgiit agisindan belirli zaman
diliminde tiretilen mal ve hizmet miktari1 ile degerlendirilirken, birey agisindan ise hedefe ulagsmak icin
maliyet-etkinlik, verimlilik ve etkililik diizeyidir (Kayabasi, 2019). Calisanlarinin yiiksek performans
sergiledigi orgiitler, hedeflerine etkin bir sekilde ulagarak faaliyet gosterdikleri alanlarda rekabet
avantaji elde ederler (Cetins6z ve Akdag, 2015; Gong vd., 2019).

Performans degerlendirmenin etkin bir sekilde yapilmasi, orgiitlerin hedeflerine ulagabilmesi ve
hedeflere ulasabilmek igin kimlerin ne derecede kayki yaptigini tespit edebilmesi agisindan oldukca
onemlidir (Altun, 2018). Bu kapsamda is performansina iligskin gerekli ol¢iitlerin ve is performansi
etkileyen unsurlarin dikkatli sekilde irdelenmesi gerekmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde, is
performansim etkileyen faktorlerin; bireysel faktorler ve bireysel gereksinimler olmak iizere iki baglik
altinda incelendigi goriilmektedir (Mafini, 2015; Polat¢i, 2018; Ozgenel, 2019). Calisanlarin is
performansint bireysel faktdrler olarak; kisinin yetenekleri, zihinsel kapasitesi, kisilik ozellikleri,
motivasyonu ve fizyolojik 6zellikleridir (Giilsen, 2020; Moon vd., 2020). Bireysel gereksinimlerde
uygun calisma ve isyeri kosullari, orgiit i¢ci formal ve informal iligkiler, 6rgiit yapisi ve yonetim
tarafindan uygulanan politikalardir (Alipoor vd., 2017; Serdar ve Doganay, 2020). Yine ilgili literatiirde
is performansini etkileyen diger faktorler ise; algilanan stres (Gilboa vd., 2008), is tatmini (Bagc1, 2014),
liderlik tarz1 (Pradhan ve Pradhan, 2015) ve psikolojik sermaye (Akdogan ve Polatci, 2013) olarak tespit

edilmistir.
3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci1 turizm sektoriinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin
giivenlik kiiltiirii algisinin is performansi {izerindeki etkisini ve bu iligkide giivenlik performansinin
aracilik roliinii incelemektir. Bu kapsamda arastirma, ileri siiriilen hipotezlerin testi amaciyla neden
sonug iligkisine dayali olarak nicel yontemle tasarlanmigtir. Arastirma kesitsel tarama modelinde
tasarlanmis, betimsel tarama (survey) deseninde ve nedensel tarama modeliyle kurgulanmigtir. Teorik
ve uygulamali arastirmalar ile degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi sonucunda olusturulan
aragtirma modeli Sekil 1’de sunulmustur. Modelde yer alan degiskenlerin bir biitiin olarak incelendigi

bagka bir caligmaya rastlanmadigi i¢in sunulan model orijinal olma 6zelligi tasimaktadir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
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Katilimi

Ilgili literatiir incelendiginde is sagligi ve giivenligine yonelik g¢alismalarin, galisanlarm
performansint pozitif yonde etkiledigini tespit eden ¢aligmalara rastlanmaktadir. Hussein (2009), is
sagligi ve giivenligi yonetimi ile ¢aliganlarin verimliligi arasinda pozitif bir iligki tespit etmis ve ¢aligan
verimliligini artirmada ISG y&netiminin énemini vurgulamustir. Katsuro vd., (2010) ise is saghigi ve
giivenligi yonetimi konusunda yasanan problemlerin, ¢alisanlarin is yeri ortamina karsi olumsuz tutum
gelistirmelerine sebep oldugunu ve verimlilik diizeylerinin olumsuz yonde etkilendigini tespit
etmislerdir. Kheni vd. (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada ise, is saglig1 ve giivenligi konusunda yapilan
diizenlemelerin gilivenli bir ¢alisma ortami saglamasi sebebiyle, c¢alisanlarin ise yOnelik
motivasyonlarini yiikselttigi ve iiretkenliklerini iki kat arttirdigi tespit edilmistir. Adjotor (2013) ise
calismasinda, isletmede is saghgi ve giivenligi yonetmeliklerinin etkin bir sekilde uygulanmasi
sonucunda c¢alisanlarin is konsantrasyonlarinin arttigt bu duruma bagli olarak da calisan ve isletme
verimliliginin yiikseldigi sonucuna varmistir. Legge vd., (2015), is saghig1 ve gilivenligi yasalarinin
uygulanmasinin, c¢alisma ortamini iyilestirilerek, calisanlar icin uygun hale getirilmesine yardimci
oldugunu ve Njihia vd., (2017) ise is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin isyerinde ¢alisanlar i¢in bir
rahatlik duygusu yarattigini ve bu nedenle c¢alisanlar1 performanslarini iyilestirmeye yonelik motive
ettigini tespit etmistir. Abunawwas (2018) ise arastirmasinda is sagligi ve giivenligi yOnetiminin,

calisanlarin performans diizeyini ve iiretkenligini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Bu bilgiler 1s1ginda, orgiit genelinde calisanlarin is sagligi ve gilivenligine yonelik olumsuz
davraniglarin1 minimize ederek, is saglig1 ve giivenligine yonelik faaliyetlerin sistem yaklasimi bakig
acistyla ele alinmasini saglayan giivenlik kiiltiiri algisinin galisanlarin performanslarini pozitif yonde

etkiledigi diisiiniilerek asagidaki hipotez ileri stiriilmiistiir;

H1: Calisanlarin giivenlik kiiltiirii algisi ¢alisanlarin is performansin pozitif yonde ve anlamli bir

sekilde etkiler.
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Arastirma kapsaminda giivenlik kiiltiiriniin glivenlik performansi iizerindek etkisini tespit etmeye
yonelik olarak yapilan literatiir incelemesi sonucunda ise yapilan pek ¢ok arastirma; saglikli ve giivenli
bir ¢aligma ortami yaratmak icin giivenli davranislara yiiksek Oncelik verilmesini hedefleyen ve
calisanlar1 bu yonde motive eden giivenlik kiiltiirii kavraminin, ¢alisanlarin saglik ve giivenlik sartlarin
gelistirmek amaciyla sergiledikleri davraniglar1 ifade eden giivenlik performansini pozitif yonde
etkiledigini gostermistir (Yung-Hsiang, 2011; Morrow vd., 2014; Froko vd., 2015; Peranginangin ve
Kusumawardhani, 2018; Kalteh vd., 2021). Nitekim calisanlarin giivenlik konusundaki tutumlarini
degistirmek, onlarin davranislarina da etki edecektir. Bu kapsamda giivenlik kiiltiirii algisinin, giivenlik

performansini pozitif yonde etkileyecegi diisiiniilerek agsagidaki hipotez ileri siirtilmiistiir;

H2: Calisanlarin giivenlik kiiltiirii algis1 calisanlarin giivenlik performansini pozitif yonde ve

anlamli bir sekilde etkiler.

Aragtirmanin bir diger sorunsali olarak giivenlik performansi ile is performansi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan literatiir incelemesi sonucunda ise kisith sayida arastirma yapildig: tespit
edilmistir. Ancak her iki degiskende olumlu davraniglar sonucunda ortaya ¢iktigi i¢in olumlu bir iligki
gostermeleri muhtemeldir. Ornegin is saglig1 ve giivenligi kurallarina uyan ve tehlikeli hareketlerden
kaginan bir ¢alisanin, igine yonelik olarak da ¢aba gdstermesi ve profesyonel sekilde kaliteli is liretmesi
beklenir (Casillas vd., 2009). Bu gercevede Drew (2014) yilinda yaptigi caligmasinda gilivenlik
performansi ile is performansi arasinda pozitif iligki tespit etmis, Adjotor (2013) ise, ¢aliganlarin
giivenlik performanslarindaki artigin, {retkenliklerinde %27 oraninda artisa sebep oldugunu
gostermistir. Bu baglamda giivenlik performansmin is performansini pozitif yonde etkiledigi

diisiiniilerek asagidaki hipotez ileri siiriilmiistiir;

H3: Calisanlarin giivenlik performansi, is performansini pozitif yonde ve anlaml bir sekilde

etkiler.

Arastirma kapsaminda son olarak yukaridaki bilgiler 1s1ginda; konaklama isletmelerinde
calisanlarin giivenlik performanslarinin, giivenlik kiiltlirliniin is performansi tizerindeki etkisini olumlu

yonde etkileyecegi diisiiniilerek asagidaki hipotez ileri siiriilmiistiir;

H4: calisanlarin giivenlik kiiltiirii algilar1 ile is performanslar1 arasindaki iliskide giivenlik

performansinin aracilik etkisi vardir.
3.2. Anakiitle ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Giiney Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren sehir otelleri caligsanlar
olusturmaktadir. Konaklama sektoriinde mevsimsellik 6zelligine bagli olarak calisan sayisinin
degismesi ve isletmeler i¢in ¢alisan sayisinin ticari bir sir olmasi nedeniyle belirlenen evrenin boyutunun
ve dagiliminin tespit edilmesi miimkiin degildir. Bu kapsamda aragtirma evreninin boyutunun tam olarak
belirlenememesi nediniyle veri toplamada “tesadiifi olmayan Ornekleme yoOntemlerinden kolayda
ornekleme” tercih edilmistir. Uygun Orneklem sayisinin belirlenmesine yonelik olarak gesitli
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yaklagimlar degerlendirilmis ve Shirsavar, Gilaninia ve Almani (2012) tarafindan gelistirilen yaklasima
gore, q degeri ankette yer alan 6ge sayisini ifade etmek tizere (n): 5q <n < 15q formiilii kapsaminda,
ulasilmasi gereken 6rneklem sayisinin 205 ile 615 arasinda olmasi gerektigi belirlenmistir: (5*41)= 205

<n<615=(15*41).

Bu asamadan sonra 01.07.2021 ile 15.07.2021 tarihleri arasinda Balikesir (162 kisi), Bursa (155
kisi) ve Canakkale (90 kisi) olmak iizere Giiney Marmara Bolgesi’ nde faaliyet gdsteren 6 ayri otel
isletmesinde toplam 407 calisana kolayda 6rnekleme teknigi ile on-line olarak anket doldurtulmustur.
Gerekli incelemeler yapildiktan sonra 23 anket degerlendirme dis1 birakilarak, arastirmaya 384 anket

lizerinden devam edilmistir.
3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak anket uygulamasi kullanilmigtir. Hazirlanan anket
formu; giivenlik kiiltiirii algisi, giivenlik performansi ve is performansimi 6lgmek amaciyla daha 6nce
cesitli aragtirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgeklerin yani sira, ankete cevap verenlerle ilgili cinsiyet,
yas, egitim durumu gibi bilgilerini elde etmeyi amaglayan demografik sorularda dahil olmak tizere
toplam 51 sorudan olugmaktadir. Katilimeilarin ifadelere katilim diizeylerini 6lgmek amaciyla 5°1i

Likert 6l¢egi kullanilmigtir. (“1: Kesinlikle Katilmiyorum”, “5: Kesinlikle Katiliyorum™).

Arastirmada, calisanlarin giivenlik kiiltiirii algisin1 6lgmek amaciyla Dursun (2011) tarafindan,
farkli arastirmacilarin dlgeklerinden yararlanarak gelistirilen “Giivenlik Kiiltiirii Algist Olgegi”
kullanilmistir. Olgek 8 boyut ve 42 sorudan olusmakta olup, bu ¢alismada Y&netimin Bagliligi (8 soru),
Giivenlik Onceligi (4 soru), Giivenlik Iletisimi (5 soru), Giivenlik Egitimi (4 soru), Giivenlik
Farkindalig1 ve Yetkinlik (5 soru) ve Calisanlarin Katilimi (4 soru) olmak iizere 6lgegin 6 boyutu
kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin giivenlik performanslarii 6l¢gmek amaciyla Neal, Griffin ve
Hart (2000) tarafindan gelistirilen “Giivenli Davrams Olgegi” kullamilmistir. 6 sorudan olusan dlgegin
Tiirkce uyarlamasi Dursun (2011) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmanin bir diger degiskeni
olarak calisanlarin is performanslarini 6l¢gmek amaciyla da Goris vd., (2003) tarafindan gelistirilen ve 5

sorudan olusan, Tiirkce uyarlamasi ise Toklu (2016) taradindan yapilan “Is Performansi Olgegi”

kullanilmistir.
4. BULGULAR ve YORUM
4.1. Yapisal Model icin Verilerin Hazirlanmasi ve Kestirim Yonteminin Secimi

Arastirma modelinin ve hipotezlerinin test edilmesinde, ¢ok degiskenli kompleks modellerin
gelistirilerek, tahmin ve test edilmesine olanak saglayan ve degiskenlerin hem direk hem de dolayl
etkilerini dikkate alan Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullanilmasina (Giirbiiz ve Sahin, 2014)
karar verilmistir. Model ve hipotezlerin test edilmesinden dnce, veriye iliskin olarak analiz sonuglarini

etkileyebilecek kayip degerler, u¢ degerler ve 6rneklem dagilimi incelenmistir.
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Yapisal Esitlik Modellemesi’ nin eksiksiz veriye ihtiyag duymasi nedeniyle ilk olarak veri
setindeki kayip veriler incelenmis ve 384 anketten toplanmasi gereken 15.744 veriden %0,56’sin1n (88
veri) kaylp veri oldugu belirlenmistir. SPSS 23 paket programi kullanilarak yerine koyma
yontemlerinden Beklenti Maksimizasyonu (EM) yontemi ile kayip veriler tamamlanarak veri seti
eksiksiz hale getirilmistir. Eksiksiz hale getirilen veri setinde, ¢oklu uc¢ degerlerin tespiti igin
Mahalanobis Uzakligi (MU) analizi uygulanmis ve analiz sonucunda Mahalanobis degerleri kritik
degerin iizerinde olan 23 kisiye ait “cok degiskenli u¢ deger” tespit edilmistir. Giivenilirlikte artis
saglamasi nedeni ile 23 kisiye ait u¢ degerler veri setinden ¢ikarilmis ve analizlere 384 veri ile devam
edilmesine karar verilmistir. YEM’ de secilecek analiz acisindan 6rneklem dagilimi da 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda 384 kisiden olusan veri setine iliskin gerceklestirilen analizler sonucunda

verinin hem birim bazli hem de ¢okluk normallik saglamadigi tespit edilmistir.

Bu bulgular 15181nda, modelin ikincil diizey faktoériyel yapida olmasi, araci degisken icermesi,
daha 6nce ¢aligilmamis kesifsel yapiya sahip olmasi ve verinin hem birim bazli hem de ¢okluk normallik
saglamamasi nedeni, veri dagilimi konusunda higbir varsayimi gerektirmeyen ve drneklem biiyiikligii
konusunda minimum diizeyde kisitlama getiren (Wong, 2013; Ringle vd., 2015) “Kismi En Kiigiik
Kareler Yontemine Dayali Yapisal Esitlik Modellemesi(PLS-SEM)” yonteminin kullanilmasina karar
verilmistir. Bu yontemin temel amaci bagimli degiskene ait agiklanan varyansit maksimize ederken, hata

varyanslarini ise minimize etmektir (Hair vd., 2014).
4.2. Model Testleri

PLS-SEM analizinde birinci asama olarak 6l¢iim modeli asamasinda 6l¢ekler giivenilirlik ve
gecerlilik testlerinden gecirilirken, ikinci asamada ise gizil degiskenlerin aralarindaki baglantiy1

gostermek icin yapisal model ve hipotezler test edilir (Alshibly, 2015: 67).
4.2.1. Ol¢iim Modeline Iligkin Test Sonuclart

SmartPLS 3.2.8 istatiksel paket programi kullanilarak 6l¢iim modeli dogrulayici faktor analizine

tabi tutulmus ve yapilara iligskin sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Ol¢iim Modeli Sonuglar

| I [ Giivenilirlik Degeri
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| Ifade Yiik AVE CR A rho A

S1 0.869

S2 0.860

S3 0.888
Yonetimin S4 0.889 0.780 0.890 0.966 0.952

Baghhg S5 0.913

S6 0.931

S7 0.839

S8 0.872

S9 0.865

Giivenlik S10 0.931
Onceligi S11 0.9]12 0.780 0,892 0.946 0.940

S12 0.902

S13 0.904

S14 0.898

Giivenlik S15 0.914

1letisimi S16 0.922
S17 0.839 0.803 0.950 0.953 0.951

S18 0.927

Giivenlik S19 0.895

Egitimi $20 0.900
S21 0.923 0.831 0.901 0.952 0.940

S22 0.852

Giivenlik S23 0.853

Farkindalig1 S24 0.905
S25 0.899 0.747 0.930 0.936 0.938

S26 0.809

S27 0.862

Calisanlarin S28 0.849
Katilimu S29 0.889 0.694 0.900 0.898 0.905

S30 0.722

Yon.Bag. 0,983

Giivenlik“ Giiv.Onc. 0,981

Kiiltiirii Ust Giiv.Ilt. 0,971
Boyut Giiv.Egt. 0.939 0,673 0,984 0,950 0,985

Giiv.Far. 0,804

Cal.Kat. 0,963

S31 0.932

S32 0.916

Giivenlik S33 0.934
Performansi S34 0.753 0.652 0916 0918 0.934

S35 0.585

S36 0.647

S37 0.923

. S38 0.944
15 Pe;formansz 0.920 0.894 0.983 0.968

S39 0.990

S40 0.965

S41 0.979

Tablo 1’ de goriildiigii lizere ilgili ifadelere ait ylik degerleri, PLS-SEM temelli analiz
yontemlerinde faktor yiiklerinin 0,700’ in lizerinde olmasi sartin1 saglamaktadir (Chin, 2010; Hair vd.,
2014). Bu kapsamda tiim ifadelere ait yiik degerleri %95 giiven aralifinda istatistiki olarak kabul
edilebilir (t>+-1,96) diizeydedir. Ol¢iim modelinin i¢ tutarlilik giivenilirligini saglamasi i¢in, Cronbach
Alpha (a), birlesik giivenirlik katsayilar1 (CR) ve rho A degerlerinin >0,70 olarak geceklesmesi
beklenmekte (Hair vd., 2018; Ringle vd., 2018) ve Tablo 1’ de sunulan degerler incelendiginde ic
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tutarlilik giivenilirliginin saglandig1 goriilmektedir. Yine 6l¢iim modelinde ilgili ifadeler incelendiginde

faktor yiiklerinin >0,70 ve ortalama varyans degerlerinin de (AVE) >0,50 olmasi nedeni ile (Hair vd.,

2018; Ringle vd., 2018) birlesme gecerliligi saglanmistir. Ayrisma gegerliginin tespitinde ise Fornell ve
Larcker (1981) tarafindan oOnerilen kriter ile Henseler vd., (2015) tarafindan oOnerilen HTMT

(Heterotrait-Monotrait Ratio) kriterleri kullanilmigtir. Tablo 2’de Fornell ve Larckell Kriterine iliskin

analiz sonuglart incelendiginde ilgili degiskenin AVE degerlerinin karekokiiniin ayni siitundaki

korelasyon katsayilarindan biiyiik oldugu ve yine Tablo 3’de sunulan bulgulara gére de HTMT

degerlerinin krtik deger olan 0,90 ‘ nin altinda oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilarin ayrisma

gecerliligini sagladig: belirtilebilir. Bu bulgular 15181nda 6l¢iim modeli analizlerinde tiim degiskenler

giivenilirlik ve gecerlilik kriterlerini saglamig ve ikinci adim olarak yapisal model analizi agamasina

gecilmigtir.
Tablo 2. Ayrisma Gecerligi Sonuclar: (Fornell ve Larckell Kriteri)
Degiskenler Giiv. Giiv. Giiv. Guv Guv Yo. Cal. Iy
Egi. Far. Per. Onc. 1. Bag  Kat.  Per.
Giivenlik Egitimi 0.911
Giivenlik Farkindalig 0.688 0.864
Giivenlik Perfm. 0.657 0.805 0.807
Giivenlik Onceligi 0.801 0.695 0.687 0.903
Giivenlik Iletisimi 0.900 0.653 0.670 0.830 0.896
Yénetimin Baghhg 0.795 0.711 0.688 0.788 0.765 0.883
Caligan Katilimi 0.804 0.713 0.782 0.805 0.800 0.782 0.833
Is Performansi 0.490 0.835 0.779 0.491 0.450 0.427 0.454 0.961
Tablo 3. Ayrisma Gecerligi Sonuclar1 (Henseler vd. Kriteri)
Degiskenler Giiv. Giiv. Giiv. Guv Guv Yo. Cal. Is
Egi. Far. Per. Onc. It Bag Kat. Per.
Giivenlik Egitimi
Giivenlik Farkindalig 0.686
Giivenlik Perfm. 0.654 0.759
Giivenlik Onceligi 0.715 0.695 0.672
Giivenlik Iletisimi 0.709 0.650 0.660 0.982
Yonetimin Baghhig 0.745 0.711 0.666 0.835 0.813
Caligan Katilimi 0.663 0.708 0.763 0.860 0.886 0.755
Is Performansi 0.491 0.837 0.789 0.491 0.449 0.428 0.448

4.2.2. Yapisal Model Analizi
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Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla olusturulan yapisal esitlik modeli Sekil 2’de

gosterilmistir.
Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli
[ s 1 sz ([ s3 J[sa J[ s ][ s [ sz ][ ss
) ona 72008 67845 gwnits .
III‘?’?‘?B‘ S V | : .::”ns| [ 32 || 33 || 34 || 3s || 36 |
IETI e - - - 7 - -
[ ] 51.29659.394 50-990 20.097 1218715 249

ncel ” n
[ sz ] Baghiy
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SmartPLS 3.2.8 istatistik programi kullanilarak analiz edilen arastirma modeline iliskin;
dogrusallik, yol katsayilari, R2 ve etki biiylikliigiinii (f2°) hesaplamak i¢in PLS algoritmasi
caligtirlmistir. PLS yol katsayilarinin anlamliliklarin1 degerlendirmek i¢in ise yeniden Ornekleme
(bootstrapping) ile 5000 alt orneklem alinmis (Hair vd., 2014; Ringle vd., 2015) ve t-degerleri
hesaplanmis, Blindfolding Analizi calistirilarak modelin tahmin giici hesaplnmistir. Arastirma

modeline iligskin VIF, R?, f? ve Q2 degerleri Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Arastirma Modeli Katsayilar1 (Toplam Etki)

Degiskenler VIF R? f? Q?
Giivenlik Kiiltiirii ——> Giivenlik Performansi 1.000 0.598 0.490 0.371
Giivenlik Kiiltiirii —> Is Performanst 2.490 0.026
Giivenlik Performanst ~ ——> Is Performansi 2.490 0.616 70.803  0.523

Tablo 4 incelendiginde; degiskenler arasindaki VIF degerlerinin esik deger olan 5’in altinda
plmadigi goriilmektedir, bu nedenle dogrusallik problemi olmadig1 sonucuna varilmistir (Hair vd., 2014;
Henseler vd., 2015). Model katsayilar1 R2degerleri agisindan incelendiginde giivenlik performansinin
%0.60, is performansinin ise %62 oraninda agiklandig1 goriilmektedir. Etki biiytlikligii katsayisinin (f2)
0,02 ve lzeri olmas1 disiik; 0,15 ve iizeri olmasi orta; 0,35 ve lizeri olmasi ise yiiksek olarak
degerlendirilmektedir (Cohen, 1988). Bu kapsamda model katsayilar1 f2agisindan incelendiginde ise
giivenlik kiiltiiriiniin giivenlik performansi, giivenlik performansinin ise is performansi iizerinde yiiksek,
giivenlik kiiltiiriiniin ig performansi iizerinde ise disiik etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Q2
degerlerinin sifirdan biiyiik olmasi ise arastirma modelinin; giivenlik performansi ve is performansi

degiskenlerini tahmin giictine sahip oldugunu gdstermektedir (Hair vd., 2014).
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Aracilik etkisinin arastirilmasi icin ilk asamada aracit degisken olan giivenlik performansi

modelden ¢ikarilarak yol katsayilarinin anlamlilig: tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5° de

sunulmustur.
Tablo 5. Aracisiz Model Dogrudan Etki Katsayilar:
Degiskenler Standardize §  Standart Sapma t degeri p degeri
Giivenlik Kiiltiirii —> Iy 0.555 0.041 13.664 0.000
Performanst

Tablo 5’ de goriildiigii iizere giivenlik kiiltiirtiniin is performansi iizerindeki (f=0,555, p<0,01)
etkilerinin pozitif yonlii ve istatistiksel acidan anlamli oldugu tespit edilmis ve arastirmada ileri siiriilen
HI1 hipotezi desteklenmistir. Buna gore giivenlik kiiltiiriinde meydana gelecek bir birimlik artis; is

performansi iizerinde 0.555 birimlik bir artig yaratmaktadir.

Ikinci asamada araci degisken modele dahil edilerek yol katsayilarinin anlamhligi tespit

edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Aracih Model Dogrudan Etki Katsayilar

Degiskenler Standardize Standart Sapma t p
Giivenlik Kiiltiirii —> Iy Performansi 0.123 0.066 1.865 0.063
Giivenlik Kiiltiirii —> Giivenlik Perfor. 0.774 0.027 28.675 0.00
Giivenlik Performansi—> Is Perfor. 0.876 0.055 16.070 0.00

Tablo 6’ de gorildiigi lizere giivenlik kiiltliriinlin giivenlik performansi iizerindeki (f=0,774,
p<0,01) ve giivenlik performansinin da is performansi iizerindeki (f=0,876, p<0,01) etkilerinin pozitif
yonlii ve istatistiksel agidan anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda arastirmada ileri siiriilen H2
ve H3 hipotezleri desteklenmistir. Buna gore giivenlik kiiltiirinde meydana gelecek bir birimlik artig
giivenlik performansi iizerinde 0.774 birimlik, giivenlik performansinda meydana gelecek bir birimlik

artis ise is performansi iizerinde 0,876 birimlik bir artig yaratmaktadir.

Baron ve Kenny (1986)’ e gore aracilik etkisinden s6z edebilmek icin, bagimli degiskenlerin
bagimsiz degiskenler iizerinde anlaml etkileri olmali, araci degisken modele dahil edildiginde de
bagimsiz degiskenlerin araci degiskenler, aracit degiskenlerinde bagimli degiskenler {izerinde anlamli
etkileri olmalidir. Dolayisiyla aract degiskenin olmadigr modelde giivenlik kiiltiiriiniin, is performansi
tizerinde anlamli etkisi varken, aracinin dahil edildigi modelde de giivenlik kiiltiiriiniin giivenlik
performansi, giivenlik performansiin da is performansi iizerinde etkisi tespit edildigi icin aracilik

etkisinden sOz edilebilir.

Araci degiskenin eklendigi modelde eger bagimli degisken ile bagimli degisken arasindaki iligki
anlamsizlasiyorsa tam araciliktan s6z edilir (Erogluer ve Yilmaz, 2015: 297). Bu kapsamda Tablo 6’da

gorildigi lizere aracili modelde giivenlik kiiltiiriiniin, is performansi {izerindeki etkisinin
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anlamsizlagmasi, giivenlik performansinin giivenlik kiiltiiri ile is performansi arasinda tam aracilik
roliine sahip oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda arastirmada ileri siiriilen H2 hipotezi de
desteklenmistir. Modele ait elde edilen R%degerleri incelendiginde %59.8, is performansimnin ise aracisiz
modelde %30.7, aracili modelde ise %61.6 oraninda agiklandig tespit edilmistir. Arastirmanin bagimh

degiskeninde yaklasik %2’ lik R? artisinin araci etkiden kaynaklandig1 ifade edilebilir.
5. SONUC

Hizla gelisen ve ekonomiye sagladigi katki giderek artan turizm sektoriiniin en Onemli
bilesenlerinden biri konaklama isletmeleridir. Emek yogunlugun ve calisan-miisteri etkilesiminin
yiiksek oldugu konaklama isletmelerinde, sunulan hizmete yonelik en 6nemli degerlendirme kriteri,
biiyiik ol¢iide galisanlarin tutum ve davraniglarina bagli olan iletisim ve etkilesimin kalitesidir (Doyle,
2009; Kuo vd., 2013; Aksoy, 2020). Kaliteli hizmetin sunulmasinda ¢aliganlarin tutum ve
davraniglariin yarattig1 bu katma deger sebebi ile konaklama igletmelerinde insan kaynagindan etkin
sekilde yararlanilarak, ¢alisanlarin yiiksek performans sergileyebilecekleri rahat, saglikli ve giivenilir

bir ¢aligma ortami sunulmasi kritik bir basar1 faktoriidiir.

~ 99,

Konaklama isletmeleri “Is Saghg1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi ne gore
esas fonksiyonlari bakimindan az tehlikeli sinifta yer almakla birlikte tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifa
giren isler bir arada yiiriitilmektedir. Konaklama sektoriinde ¢alisanlar ¢ok ¢esitli risk faktorleri ile karst
karsiyadir. Bu risk faktorlerine 6rnek olarak; giiriiltii, aydinlatma, termal konfor gibi fiziksel risk
faktorleri; kullanilan temizlik malzemelerinden kaynakli kimyasal risk faktorleri; bulasict hastaliklar,
mikroorganizmalar tarafindan enfekte olma gibi biyolojik risk faktorleri sayilabilir. Yine ozellikle
konaklama isletmlerinde, islerin biiylik cogunlugunun fiziksel giic gerektirmesi nedeni ile ¢alisanlar
ergonomik risk faktorleri ve makinalar, kesici alet ve ekipmanlarla ¢aligma ve temizlik islerinde
yliksekte calisma gibi mekanik risk faktorleri ile de kars1 karstyadir. Sektor ¢alisanlarinin en fazla maruz
kaldiklari risk faktorii ise; ¢aligma saatlerinin uzunlugu ve gece calismalarinin fazlalig, izin haklarinin
kullandirilmamasi, kayit digi istihdam, is yiikii fazlaligi, mobing ve yetersiz maddi kosullara bagh
psikososyal risk faktorleridir. Nitekim konaklama isletmelerinde SGK verilerine gore, 2012-2018 yillar1
arasinda 40.391 is kazas1 meydana gelmis ve bu kazalar sonucunda 70 kisi hayatinm1 kaybetmistir. Bu
kapsamda konaklama igletmelerinde yasanan is kazalar1 ve meslek hastaliklarini olusumlarini 6nlemeye
yonelik olarak giivenli ve saglikli bir ¢aligma ortami yaratmak; hem galisanlarin, hem de isletmelerin

performanslarimi pozitif yonde etkileyecektir.

Bu arastirmada, konaklama isletmelerinde c¢alisanlarin giivenlik kiltliri  algilarinin  is
performanslari {izerindeki etkisi ve bu iligkide calisanlarin giivenlik performanslarinin aracilik rolii
tespit edilmeye caligilmigtir. Arastirma kapsaminda anket yolu ile Giiney Marmara Bolgesinde faaliyet
gosteren sehir otellerinde ¢alisan 384 kisiden kolayda drnekleme yontemi ile veri toplanmis ve yapisal

esitlik modellemesinden yararlanilarak 6ngoriilen hipotezlere iliskin analizler gergeklestirilmistir.
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Elde edilen bulgulara gore ¢alisanlarin orgiitteki giivenlige yonelik inang, deger ve tutumlar
kiimesi olarak giivenlik kiiltiirii algilari, is performanslarin1 pozitif yonde etkilemektedir. Odaginm
tehlikeli hareketlerden kaginma ve is saglhigi ve giivenligi kurallarina uymanin olusturdugu giivenlik
kiiltiirii algis1 yiikseldikge, calisanin isine verdigi 6nem ve 6zen artmakta ve kendisine sunulan giivenli
ve saglikli calisma kosullar1 daha profesyonel sekilde kaliteli is liretmesini saglamaktadir (Legge vd.,
2015; Njihia vd., 2017; Abunawwas, 2018). Bu kapsamda arastirma sonucunda giivenlik kiiltiirii algis1
ile is performansi arasindaki iliskilere yonelik elde edilen bulgunun ge¢mis literatiir ile de desteklendigi

goriilmektedir.

Yine elde edilen sonuclara gore calisanlarin giivenlik kiiltiirii algis1 yiikseldik¢e gilivenlik
performanslar1 da yiikselmektedir. Bu kapsamda pozitif bir giivenlik kiiltiirii algisi, g¢alisanlarin
giivenlige yonelik pozitif tutumlarina bagli olarak giivenli davraniglari arttirarak giivenlik performansini
pozitif yonde etkileyecektir (Froko vd., 2015; Peranginangin ve Kusumawardhani, 2018; Kalteh vd.,
2021). Yine yapilan analizler sonucunda giivenlik performansinin is performansii pozitif yonde
etkileyecegi ve giivenlik performansmin da giivenlik kiltiiri algisi ile is performansi arasinda tam
aracilik roliine sahip oldugu tespit edilmistir. Giivenlik performansindaki yiikselise bagli olarak
calisanin daha giivenli davramislar sergilemesi, verimliligini ve yaptig1 isin kalitesini arttirarak is
performansint pozitif yonde etkilerken (Casillas vd., 2009; Adjotor, 2013; Drew, 2014), giivenlik
kiiltiiriiniin is performansi tizerindeki etkisini de olumlu yonde etkileyecektir. Bu kapsamda arastirmada

elde edilen diger bulgular da gegmis literatiir ile desteklenmistir.

Bu sonucglar 1s1ginda konaklama isletmelerinde pozitif bir gilivenlik kiiltiirii algisinin
olusturulmasi, hem ¢alisanlarin giivenlik ve is performanslarini pozitif yonde etkileyecek, hem de
isletmenin verimliligi ve karlilig1 iizerinde pozitif etki yaratarak rekabet avantaji elde etmesini
saglayacaktir. Saglikli ve giivenli bir is cevresini giivence altina alan giivenlik kiiltiirii ise ancak devletin,
isverenlerin ve ¢alisanlarin aktif katilimiyla birlikte haklarin, sorumluluklarin ve gérevlerin tanimlandig:
bir sistemi gerektirmektedir. Bu kapsamda pozitif bir giivenlik kiiltiirii olusturabilmek icin Orgiit
genelinde iist yonetimin onciiliigiinde giivenlige yonelik orgiitsel baglilik yaratilmali ve her diizeyden
caliganin katilimi ile ¢alisanlarin giivenlik kararlarinda s6z sahibi olmasi saglanmalidir. Yine orgiitte
giivenli ve giivensiz davraniglara yonelik etkin bir 6diil veya ceza sistemi kurularak calisanlar giivenli
davranislara tesvik edilmeli ve is sagligi ve giivenligi egitimleri hassasiyetle gergeklestirilmelidir.
Ayrica giivenlik konusunda etkin bir iletisim ve raporlama sistemi giivenlik kiiltiirii algisini

yiikseltecektir.

Diger tiim arastirmalarda oldugu gibi, bu calismada da baz1 kisitlar s6z konusudur. Oncelikle bu
arastirmada kuramsal gerceve, ulasilabilen alan yazinla smirlidir ve c¢aligmada tek bir sektore
odaklanildig i¢in bulgulara iliskin diger sektorlere yonelik genelleme yapilmasi miimkiin degildir. Bu
nedenle gelecek arastirmalarin Ozellikle tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sektdrler lizerinde yiiriitiilmesi,

aragtirma bulgularmin genellenmesine 6nemli katkilar saglayabilir. Yine bu arastirmanin deneysel
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formlarda yiiriitiilmesi de gelecek arastirmalar icin tavsiye edilmektedir. Buna ilaveten karma desende
ylriitiilecek bu tip bir arastirma da giivenlik kiiltiiriiniin ve/ya da gilivenlik performansinin is
performansina doniisiimiinde genellenebilir nitelikteki sorun alanlarini belirleme ve ¢6zme konusunda

onemli katkilar saglama potansiyeline sahip olacaktir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, i¢ denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi incelemektir.
Bu amag dogrultusunda, literatiirde i¢ denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi
arastiran ulusal ve uluslararasi calismalar incelenmistir. Calisma sonucunda; denetim komitesi
tiyelerinin bagimsiz ve finans konusunda uzman olmalari ile finansal raporlama kalitesi arasinda pozitif
yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir. Denetim komitesi iiyelerinin kisisel ozelliklerinin (yas, cinsiyet,
deneyim) finansal raporlama kalitesine yansidig, etkin bir i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin hileli
islemleri onlemede etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica denetcilerin mesleki ve kisisel ozelliklerinin

(vas, egitim, deneyim) finansal raporlama kalitesine yansidigi belirlenmistir.
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ABSTRACT

The purpose of this research, it is examine the relationship between internal auditing and
financial reporting quality. In this study, national and international studies investigating the
relationship between internal auditing and financial reporting quality were examined in the literature.
As a result of the study, it has been determined that it is a positive relationship between the audit
committee members being independent and financial expert and the financial reporting quality. It has
been determined that the personal characteristics of the members of the audit committee (age, gender,
experience) are reflected in the quality of financial reporting, a strong internal audit and internal
control system is effective in preventive fraud. In addition, it has been determined that the professional
and personal characteristics of the auditors (age, education, experience) are reflected in the financial

reporting quality.

* Trakya Universitesi, Uzunk6prii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Muhasebe ve Finans Y 6netimi Béliimii, Edirne/ Tiirkiye.
E-mail: ilknureskin@trakya.edu.tr

Makale Gecmisi/Article History
Bagvuru Tarihi / Date of Application : 28 Haziran / June 2021 61

Diizeltme Tarihi / Revision Date : 20 Temmuz / July 2021
Kabul Tarihi / Acceptance Date : 14 Eylul / September 2021 Research Article




P Uygulamali Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science
Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2 Eyliil/September 2021  ss./pp. 61-73
1. Eskin, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.959063

Keywords: Internal Audit, Financial Reporting Quality, Literature.

JEL Codes: M40, M41, M42.

1. GIiRiS

Finansal raporlamanin temel amaci kullanicilara karar vermelerinde yardimci olacak finansal
bilgileri saglamaktir. Finansal bilgilerin kullanicilar acisindan yararl ve kaliteli olabilmesi i¢in ilgili,
giivenilir, karsilagtirilabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olmas1 gerekmektedir. Bu isletmenin
i¢ ve dis paydaslar arasindaki bilgi asimetrisini azaltacagindan dolay1 yatirim verimliligi ve sermaye

maliyeti {izerinde olumlu faydalar saglayacaktir (Once ve Cavus, 2019:44).

I¢ denetim, isletmenin amagclarina ulasabilmesi icin isletmenin ydnetisim, risk yonetimi ve i¢
kontrol siireclerini degerlendirir ve bu siireclerin iyilestirilmesi konusunda denetim ve danismanlik
hizmetleri sunar. Bu hizmetleri ile i¢ denetim, yonetime, yonetim kuruluna ve denetim komitesine
giivenilir, objektif ve tarafsiz hizmetler sunarken, paydaslara yatirimin geri doniisii, siirdiiriilebilir
biliylime, finansal performans ve isletme faaliyetleri hakkinda giivenilir bilgiler saglamaktadir (Al-

Matari vd, 2014:35).

Muhasebe literatiiriinde finansal raporlama kalitesi ile Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (Cengiz ve Tosunoglu, 2017), vergi sistemi (Grishkina vd 2019) ve muhasebe etigi (Aifuwa
vd. 2018) gibi olgiitlerle iligkisi arastirtlmistir. Bu ¢alismada i¢ denetim literatiiriine odaklanilmais, ic
denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iligkiyi arastiran ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar
incelenmistir. Caligmada 6ncelikle i¢ denetim ve finansal raporlama kalitesi kavramlart agiklanmis olup
daha sonra i¢ denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar

degerlendirilmistir. Sonug kisminda ise aragtirmanin genel degerlendirilmesi yapilmistir.
2.iC DENETIM

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors) i¢ denetimi su sekilde
tanmimlamaktadir : * bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacim giiden
bagimsiz, objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve
yonetisim stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli

>

bir yaklasim getirerek, kurumun amaclarina ulagmasina yardimci olur.’

Yukaridaki tanimda, i¢ denetimin iki temel hizmeti olan giivence ve damigsmanlik faaliyetleri
belirtilmistir. I¢ denetimin giivence hizmeti, kurumun risk ydnetimi, i¢ kontrol sistemi ve operasyonel
stireclerin etkin olarak isledigine, kurumda iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligma; varliklarin
korunduguna, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve diizenlemelere uygun olduguna yonelik
bagimsiz degerlendirmeler yapmasidir (Selimoglu ve Ozbek, 2018: 102). i¢ denetimin danismanlik
hizmeti, giiniimiizde i¢ denetimin 6nemli bir alani olusturmaktadir. I¢ denetci sahip oldugu bilgi,

uzmanlhk ve analiz yetenegi ile isletme faaliyetlerine yonelik ¢oziimler iiretmektedir. Isletmeye deger
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katmay1 vurgulayan i¢ denetimin danismanlik rolii, yoneticilerin géremedigi sorunlari ortaya ¢ikarmakta
ve bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri sunmaktadir (Ozgiil ve Tarhan-Mengi, 2018:130). I¢
denetcilerin bu sorumluklarmi yerine getirirken ¢ikar catismalarindan uzak, tarafsiz ve nesnel tutum

sergilemeleri gerekmektedir (Arum, 2015: 1991).

I¢c denetim, son yillarda bir dizi yapisal degisiklige ugramistir. I¢ denetime yonelik yeni
diizenlemelerin yapilmasi, teknolojik yenilikler ve ekonomik krizler isletmelerin daha yogun ve siirekli
denetim ihtiyacim1 ortaya ¢ikarmistir (Drogalas vd, 2016:570). Siirekli denetim, i¢ denet¢inin fiziki
belgelere ihtiyag duymaksizin bilgi teknolojilerini kullanarak kisa siirede sunulan finansal bilgiye
glivence vermesi esasina dayanmaktadir (Memis ve Tiim, 2011:149). Sercemeli ve Orhan (2016)
tarafindan yapilan calismada siirekli denetimin hile riskinin yonetiminde onemli bir roli oldugu,
yonetim siireglerini iyilestirdigi ve daha kapsamli giivence sagladigi belirtilmistir. Turgay vd (2020),
siirekli denetimin, isletmenin hem operasyonel hem de finansal iglemlere iligkin denetim kanitlarini
cesitli veri analiz modelleri ile daha hizli ve daha kolay karsilastirmali olarak analiz etmesine olanak

sagladigi i¢in i¢ denetim faaliyetlerinin daha giivenilir oldugunu ifade etmislerdir.

Amerika Birlesik Devleti’nde 2002 yilinda yiiriirliige giren Sarbanes Oxley Yasasi i¢ denetimi
diizenleyen onemli bir yasadir. Yasa, sirketlerin iist yonetim ve denetim kurullarinin sorumluluklarini
diizenlemenin yani sira bagimsiz denetgiler tarafindan saglanan i¢ denetim ve danigsmanlik hizmetlerine
sinirlamalar getirmistir (Selimoglu ve Ozbek, 2018: 102). Ayrica yasa, halka agik sirketlerde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve etkinliginin saglanmasi, finans konusunda uzman bir iiyenin bulundugu ve
tamamen bagimsiz iiyelerden olusan bir denetim komitesi kurulmasi sorumluluklarini da getirmistir

(Velte, 2017:15; Drogalas vd 2016:570).
3. FINANSAL RAPORLAMA KALITESI

Literatiirde finansal raporlama kalitesi kavrami hakkinda genel kabul gdrmiis bir tanim
olmamasina ragmen, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlara (UFRS) iliskin Kavramsal Cerceve
finansal raporlama kalitesini gosteren boyutlar1 agiklamaktadir. Kavramsal Cergeve ’ye gore finansal
tablonun temel amac1 “mevcut ve potansiyel yatirimcilara, borg verenlere ve kredi veren diger taraflara
raporlayan isletmenin finansal raporunda sunulan bilgilere (finansal bilgilere) dayanarak isletme
hakkinda kararlar alirken fayda saglayabilecek bilgiler saglamak” seklinde ifade edilmektedir.
Kavramsal Cerceve ’de finansal bilginin faydali olmasi icin sahip olmasi gereken temel niteliksel
Ozellikler olarak “ihtiyaca uygunluk” ve ger¢ege uygun sunum” belirtilmistir. Karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlasilirlik kavramlari, bilginin yararliliini arttiran destekleyici

niteliksel 6zellikler olarak agiklanmistir ( KGK, Kavramsal Cerceve).

Finansal krizler ve muhasebe hileleri finansal raporlarin giivenirligi konusunda sorgulamalari
glindeme getirmistir. Bu gelismeler, kaliteli finansal raporlama olgusunu ortaya ¢ikarmig ve finansal

raporlarin kalitesini arttirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi 6lgekte standardizasyon ¢aligmalarinin
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baglamasma neden olmustur (Kargm vd, 2015:506). 2005 yilinda Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerin
borsada islem goéren yaklasik 8.000 sirket finansal tablolarint UFRS’ye uygun olarak hazirlamistir.
Ancak yapilan arastirmalar, muhasebe kalitesindeki iyilesmenin UFRS’yi kabul eden tiim iilkelerde ayni
olmadigimi kanitlamistir (Morais vd, 2018:334). Bu durum, her iilkenin yasal ve politik sistemi,
standartlarin kalitesi ve finansal raporlama konusundaki tesvikler gibi kurumsal faktdrlerin farkli olmasi
nedeniyle farkli yapilara sahip iilkelerde tek bir standart setinin ayni sonucu doguramayacagi seklinde

aciklanmistir (Adigiizel, 2017:111).

Finansal raporlama kalitesi dogrudan ve dolayli yontemler kullanilarak o6lgiilebilmektedir.
Finansal raporlama kalitesi tahakkuk modeli, deger iliskisi modeli ve finansal tablolardaki bazi kalemler
arasinda iliski kurulmasi yoluyla dogrudan o6l¢iilebilecegi gibi, kazan¢ ve zamanlilik yontemleri

kullanilarak dolayli olarak da 6l¢iilebilmektedir (Aifuwa ve Embele, 2019:32).

Tahakkuk modeli ile tahakkuklar istege bagh ve istege bagli olmayan tahakkuklar olarak
siniflandirilmaktadir. Istege bagli olmayan tahakkuklar, isletmenin faaliyetleri sirasinda ortaya gikan,
yOnetimin miidahalesinin olmadig1 tahakkuklardir. Ancak istege bagh tahakkuklar, yonetim tarafindan
secilen muhasebe politikalarina bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Yoneticiler yasal bosluklardan
yararlanarak gelir ve gider kalemlerinde oynamalar yapabilirler. Bu nedenle aragtirmalar istege baglh
tahakkuklara yogunlagsmistir (Kose, 2019: 46-47). Deger iliskisi modeli, sirketin muhasebe bilgileri ile
borsa gostergeleri (hisse senedi fiyatlar1 ve getirileri) arasindaki iligkiye odaklanarak, finansal raporlarin
kalitesini 6l¢gmektedir (Aifuwa ve Embele, 2019:32). Finansal tablolarin zamanliligi, y1l sonu ile finansal
raporun kamuoyuna agikladigi tarih arasindaki siire olarak ifade edilmektedir. Sirketler, finansal
raporlarin ge¢ agiklanmasi sonucu menfaat sahiplerine zarar verebilecek durumlarin 6niine gegmek i¢in
zamanhlig: etkileyen faktorleri tespit etmek ve bu konuda tedbirler almakla yiikiimliidiir (Ozer ve

Merter, 2020: 242).

Literatiirde finansal raporlama kalitesini belirlemede en yaygin olarak kullanilan yaklagim
“kazang yonetimi” dir. Kazang yonetimi, yonetimin kendisine fayda saglamak amaciyla muhasebe ve
finansal raporlama siirecini etkileme islemidir (Suryanto ve Grima, 2018:186). Healy ve Wahlen (1999)

3

kazang yoOnetimini “ydneticilerin finansal raporlama siirecinde sahsi yargilarin1 kullanarak, sirketin
performansi hakkinda paydaslari yonlendirmek i¢in finansal sonuglari manipiile etmesidir” seklinde

tanimlamaistir.

Yoneticiler kazang yonetimini farkli amaglarla uygulamaktadirlar. Yoneticiler, iicretlerini ve
ikramiyelerini artirmak, daha diisiik maliyetle bor¢lanmak ve banka kredilerinin onaylanmasin
saglamak amaciyla bu yolu tercih edebilirler. Lisboa (2016), finansal kriz sirasinda sirketlerin kredi
kuruluslariin ve analistlerin beklentilerini karsilamak i¢in kazanglarini manipiile ettigini ve aile
sirketlerinin bu dénemde olumsuz finansal yapilarini gizlemek i¢in daha fazla bu yolu tercih ettigini

tespit etmistir. S0z konusu ¢alismada, aile sirketlerinin hem sirketin finansal performansin1 hem de
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ailenin itibarini korumak i¢in gergek durumu gizledikleri belirtilmistir (Lisboa, 2016:121-129). Diger
taraftan literatiirde finansal kriz dénemlerinde sirketlerin kazang yonetimi uygulamalarini azalttigini
iddia eden caligmalar da bulunmaktadir. Filip ve Raffournier (2013) Avrupa’daki sirketlerin 2008-2009
donemini esas alarak yaptiklar1 calismada, finansal kriz doneminde kazang¢ yonetimi uygulamalarinin
onemli olclide azaldigini belirlemislerdir. Bu sonug, piyasalarin kriz doneminde sirketlere iliskin diisiik
finansal beklentileri nedeniyle yoneticilerin kazanglar1 manipiile etme baskis1 hissetmemeleri ve dava

riskinin yiiksek olmasi nedeniyle yoneticilerin kontrollii davranmalar1 seklinde agiklanmistir.

Karacaer ve Ozek (2010), IMKB’de islem goren sirketlerin kar yonetimi ile denetim firmasi
arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Caligmada dort biiyiik denetim firmasinin, denetledikleri sirketlerin
kar yonetimi uygulamalarini kisitladiklar tespit edilmistir. S6z konusu calismada, dort biiyiik denetim
firmasimin kotii itibar sonucunda misterilerini  kaybetmemek veya denetimle ilgili davalarda
ugrayacaklar1 zararlardan kagmmak icin sirketlerin kar yonetimi uygulamalarini kisitladiklari

belirtilmistir.

Ajina ve Habib (2017), kazan¢ yo6netiminin finansal bilginin kalitesini azalttigi i¢in bilgi
asimetrisini artirdigini, yatirimeilarin giiven seviyesini diigiirdiigiinii ve buna bagli olarak sirketin
likidite seviyesinin distiglinii belirlemislerdir. S6z konusu ¢alismada, Fransiz Borsasi'nda iglem goren
sirketlerin 2008 ve 2011 verileri incelenmis ve sonug olarak kazang yonetimi tekniklerini daha fazla

kullanan sirketlerin diigiik piyasa likiditesi ile iligkili oldugu tespit edilmistir.
4. 1C DENETIM VE FINANSAL RAPORLAMA KALITESI

Bu boliimde i¢ denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliski denetim komitesi ve i¢

denetim faaliyetlerinin etkinligi basliklarinda incelenmistir.
4.1. Denetim Komitesi ve Finansal Raporlama Kalitesi

Denetim komitesi, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim sorumluluklarini sistlenen birimdir.
Denetim komitesi, finansal raporlama, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gozetimi ve
koordinasyonundan sorumludur (DeZoort vd,2002:40). Denetim komitesinin temel sorumlulugunun
yoOnetim kurulu ile igletmenin i¢, dis denetgileri ve isletme yonetimi arasinda koprii kurmak oldugunu
ifade edebiliriz (Altinkaynak ve Gozel, 2021:146). Komitenin bu sorumluluklarini yerine getirebilmesi
icin etkin bir sekilde calismasi ve dogru sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Denetim komitesinin
etkinligini belirleyen faktdrlerden biri de denetim komitesinin yapisidir. Bunun i¢in bir¢ok iilkede
diizenlemeler yapilmistir. Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” de denetim komitesinin yapisi
aciklanmigtir. Tebligde borsada islem goren sirketlerin denetim komitesi kurmasi, komitede en az iki
tiyenin bulunmasi, komite tiyelerinin bagimsiz olmasi, muhasebe veya finans konusunda uzmanlagmis
en az bir iiyenin bulunmasi ve komitenin yilin belirli zamanlarinda toplanmasi zorunlu kilinmustir (Ozer

ve Merter, 2020:230).
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2000’li yillarda Enron, Parmalat, Tyco, WorldCom ve Xerox sirketlerinde ortaya ¢ikan muhasebe
skandallar1, kurumsal finansal raporlarin kalitesine iligskin endiseleri artirmis ve denetim komitesinin
etkinligi konusunu tartismaya agmistir (Soliman ve Ragab, 2013: 2). Soliman ve Ragab (2013), Misir
Borsasi’nda islem goren 50 sirketin denetim kalitesi ile kazang yonetimi uygulamalar1 arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. S6z konusu calismada, denetim komitesi iiyelerinin deneyimi, denetim komitesi
toplantilar1 ve denetim kalitesi ile kazang yonetimi arasinda 6nemli 6l¢iide negatif iliski belirlenmistir.
Hasan vd.(2020), Malezya Borsasi’nda islem goren 814 sirketin 2013-2018 donemini incelemisler ve
sirketlerin denetim komitesi ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
Calismada, denetim komitesinin ve denetim kalitesinin kazang¢ yonetimi uygulamalarinin azaltilmasinda

onemli rol oynadigi belirlenmistir.

Denetim komitesi {iyelerinin bagimsizligi ve finansal konularda uzmanlig1 denetim komitesinin
en dnemli 6zelliklerinden biridir. Beasley vd (2009), 2002 yi1linda Amerika Birlesik Devleti’nde (ABD)
yiiriirliige giren Sarbanes-Oxley Yasasi’ndan sonra sirketlerde denetim komitesi baskanlarinin
muhasebe konusunda uzman olma diisiincesinin 6n plana ¢iktigini belirtmistir. Dhaliwal vd. (2010),
denetim komitesinin finansal raporlama siirecindeki etkinligini komite iiyelerinin bagimsizligina ve
muhasebe konusundaki uzmanligina bagli oldugunu iddia etmislerdir. Kusnadi (2015), denetim komitesi
tiyelerinin muhasebe, finans ve denetim konularindaki uzmanliklarinin finansal raporlama kalitesini
arttirdigimt belirtmistir. Gerayli vd (2020), denetim komitesinin bagimsizliginin finansal raporlama
kalitesi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini, denetim komitesinin finansal konularda uzmanliginin
ise finansal raporlama kalitesini dnemli Olciide iyilestirdigini belirlemislerdir. Sonug¢ olarak denetim
komitesinde muhasebe ve finansal konularinda uzmanlarin bulunmasinin finansal raporlama kalitesinde

onemli bir faktor oldugu vurgulanmustir.

Literatiirde yer alan bir¢ok ¢alismada, denetim komitesi iiye sayisi, toplanti sayist ve denetim
komitesi iiyelerinin 6zellikleri (yas, cinsiyet, deneyim siiresi) ile finansal raporlama kalitesi arasindaki
iliski incelenmistir. Persons (2009) daha sik toplanan ve biiyiik denetim komitesine sahip sirketlerin
hileli finansal raporlama diizenleme olasiliginin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Srinidhi vd (2011),
yonetim kurullarinda daha fazla kadin bulunan sirketlerin daha yiiksek kazang kalitesi elde ettigini
belirtmistir. Kazang kalitesi yatirimcilar tarafindan kurumsal yonetisimin 6nemli bir gostergesi olarak
gorildigiinden, yonetim kurulu tarafindan kazang kalitesinin iyilestirilmesi 6nemli bir hedef olarak
gorilmektedir. Qi ve Tian (2012), Cin Borsasinda islem goren 8.148 sirketin 2004-2010 donemini
incelemisler ve denetim komitesi liyelerinin kisisel 6zelliklerinin (yas, cinsiyet ve finansal konularda
deneyim) sirketin kazang yonetimi uygulamalara etkisini arastirmislardir. Calismada, denetim
komitesi iiyelerinin yas, cinsiyet ve deneyim gibi kisisel 6zelliklerinin kazang yonetimi ile iligkili oldugu
ve bunlarin finansal raporlama kalitesini etkiledigi belirtilmistir. S6z konusu ¢aligmada, kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha fazla etik kurallara bagli olmasindan dolay1 kazang yonetimi

uygulamalarmi benimsemedikleri, yasli iiyelerin kariyerlerini korumak adina kazan¢ yonetimi
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uygulamalarindan kagindiklart ve finans alaninda deneyimli iiyelerin kazang yonetimi uygulamalarini
daha kolay tespit edebildiklerinden dolay1 bu uygulamalar1 6nleyebildikleri vurgulanmistir. Zalata vd
(2018), ABD’de 5.660 sirketin 2007- 2013 doénemini incelemisler ve sirketlerin denetim komitelerinde
gorev yapan finans uzmanlarinin cinsiyetinin kazang yonetimini nasil etkiledigini arastirmislardir. S6z
konusu ¢aligmada, kadin finans uzmanlarinin oraninin kazang yénetimi uygulamalarini 6nemli 6l¢iide

azaltt1g1, erkek uzman oranlarinin ise benzer bir etki gostermedigi tespit edilmistir.
4.2. ¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi ve Finansal Raporlama Kalitesi

I¢ Denetgiler Enstitiisii’ne (2017) gore, i¢ denetim faaliyeti asagidaki durumlarda etkin bir sekilde

yonetilir (www.tide.org.tr) :
o ¢ denetim yonetmeliginde yer verilen amag ve sorumluluklara ulastiginda,
* Standartlar "a uygun oldugunda,
* Bireysel iiyelerinin, Etik Kurallar: ve Standartlar ile uyum iginde olduklarim gosterdiklerinde.
* Kurumu etkileyebilecek egilimleri ve yeni konular: goz éniinde bulundurdugunda.

Literatiirde i¢ denetimin etkinligi farkli dl¢iitlerle degerlendirilmistir. Christ vd (2015), i¢ denetim
sisteminin etkinliginin risk degerlendirmesi, kazang kalitesi, hileli islemlerin 6nlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve denetim kalitesi gibi gostergelerle degerlendirilebilecegini belirtmislerdir.
Arum’a (2015) gore i¢c denetim sisteminin etkinligi, denet¢inin yetkinligi ve tarafsizliginin bir
sonucudur. Bir bagka goriise gore, i¢ denetimin etkinliginin belirlenmesinde organizasyonun 6zellikleri,
i¢ denet¢i ile paydaslar arasindaki iligki, i¢ denet¢inin mesleki ve kisisel ozellikleri, i¢ denetim
tavsiyelerinin uygulanmasi gibi birbiriyle iligkili dlgiitler dikkate alinmalidir (Roussy ve Raimbault,

2020: 324).

Literatiirde i¢ denetim sistemi ile kurumsal yonetim kalitesi arasindaki iligki incelenmistir.
Drogalas vd (2016), i¢ denetimin yonetim ile sirket hissedarlar1 arasinda bilgi asimetrisinden
kaynaklanan olasi ¢ikar ¢atigmalarini azalttigini, danigmanlik rolii ile kurumsal yonetisim siirecleri
arasinda olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir. Simsek ve Ataman (2020), BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ndeki sirketlerin uluslararasi i¢ denetim standartlar1 kapsaminda yiiriitiilen i¢ denetim
faaliyetlerinin kurumsal yonetim kalitesini etkiledigini tespit etmislerdir. Kiiresel kurumsal yonetim
uygulama ilkeleri sirketlerin risk komitesi aracilifiyla riskleri belirlemelerini, degerlendirmelerini,
izlemelerini ve yonetmelerini tavsiye etmektedir. Bhuiyan vd (2020) ise, risk komitesinin sirketin
risklerini yonetmesini sagladigi icin istege baglh tahakkuklar azalttigin1 ve sonug olarak finansal

raporlama kalitesini iyilestirdigini tespit etmislerdir.

I¢ kontroliin i¢ denetimle giiglii bir iliskisi vardir. i¢ kontrol 6zellikle isletmenin varliklarim
korumayi, finansal raporlama giivenirligi konusunda giivence saglamayi amaclayan bir sistemdir.

Dogan ve Kayakilan (2017), isletmelerde hata ve hilelerin ortaya cikarilmasinda, finansal tablolarin
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manipiilasyonlarinin 6nlenmesinde etkin i¢ denetim sisteminin ve verimli i¢ kontrol sisteminin 6nemini
vurgulamislardir. Gokgen ve Tipi (2019), BIST imalat sektoriindeki sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusabilecek hileleri onlemedeki etkisini arastirmislar ve sonug¢ olarak etkin i¢ kontrol sistemi olan
sirketlerin hileleri onlemede basarili olduklarini belirlemislerdir. Demir vd. (2019), i¢ denetim
sisteminin hileli finansal raporlamay1 6nlemedeki roliinii belirlemek amaciyla 300 bagimsiz denetciye
anket uygulamislardir. S6z konusu calismada, i¢ denetgilerin egitimli ve mesleki yeterlilige sahip
olmalarinin, denetim standartlarini iyi bilmelerinin, bagimsiz denetcilerle ve denetim komitesiyle
iligkilerinin iyi olmalarinin ve mesleki etik kurallarini iyi bilmelerinin hileli finansal raporlamanin

onlenmesinde etkili olabilecegi tespit edilmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalarda, i¢ denetcilerin mesleki ve kisisel 6zellikleri ile paydaslarla
iligkisinin finansal raporlama kalitesine etkisini arastiran ¢aligmalar da mevcuttur. Hameed vd (2017),
Pakistan’daki tekstil sirketlerinin i¢ denetim sistemi ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismada, i¢ denetgilerin uzmanliklariin ve egitim diizeylerinin, bagimsiz denetgiler
ile diizenli toplant1 yapmalarinin ve bagimsiz denetgilerle igbirligi icinde olmalarinin finansal raporlama
kalitesi lizerinde olumlu etkilerinin oldugu belirlenmistir. Lenz vd (2017), i¢ denetim birimi yoneticileri
ile iist yonetim arasindaki iliskinin i¢ denetim etkinligi lizerine etkisini arastirmiglardir. Calismada, ig
denetim yoneticileri ile iist yonetim arasindaki etkilesim modelinin i¢ denetim etkinliginde kilit rol

oynagi tespit edilmistir.

Mesleki Uygulama Cercevesi Kapsaminda Uluslararast i¢ Denetim Standartlar1 i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Alzeban (2019), Suudi Borsasi’nda islem
goren sirketlerin “Mesleki Uygulama Cercevesi Kapsaminda Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1” na
uyumu ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. S6z konusu ¢alismada, standartlara
uyum diizeyi yiiksek olan sirketlerin finansal raporlama kalitesinin daha iyi oldugu, i¢ denetgilerin
yetkinlikleri ile standartlara uyum arasindaki etkilesimin finansal raporlama kalitesi tizerinde etkili
oldugu ve standartlara tam uyum saglayan sirketlerin daha yiiksek finansal raporlama kalitesine sahip

oldugu belirlenmistir.
5. SONUC

Yirmi birinci yiizyilda diinya genelinde ortaya ¢ikan muhasebe skandallar1 finansal raporlama
kalitesi konusunu tartismaya agmistir. Bu durum finansal raporlama kalitesi konusunu farkli
yaklasimlarla ele alinmasini saglamistir. Muhasebe literatiirii finansal raporlama kalitesini UFRS, vergi
sistemi, muhasebe etigi gibi gostergelerle 6lgmeye ve degerlendirmeye ¢alismigtir. Bu ¢alismanin odak
noktast i¢ denetim literatiirii oldugu i¢in, finansal raporlama kalitesini nelerin etkileyebilecegi i¢ denetim
sistemi agisindan tartisilmistir. Bu baglamda i¢ denetim ve finansal raporlama kalitesi arasindaki iligkiyi

arastiran ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar degerlendirilmesi sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmistir:

* Caligmalarda genel olarak bir iilkenin bir donemine ait veriler incelenmistir.
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* Finansal raporlama kalitesinin belirlenmesinde farkli yontemler kullanilmakla birlikte en yaygin

olanm “kazang yonetimi” dir.

s i¢ denetim literatiiriinde finansal raporlama kalitesi konusu, denetim komitesi ve i¢ denetim

faaliyetlerinin etkinligi bagliklar altinda incelenmistir.

* Denetim komitesi liyelerinin bagimsizlii ve finansal konularda uzmanligi ile finansal
raporlama kalitesi arasinda olumlu iligki oldugu belirlenmistir. Caligsmalarda siklikla denetim komitesi
liye sayisi, toplant1 sayist ve denetim komitesi {iyelerinin 6zellikleri (yas, cinsiyet, deneyim siiresi) ile
finansal raporlama kalitesi arasindaki iliski incelenmistir. Toplantt sayist ve denetim komitesi
biiytikligiiniin finansal raporlama kalitesini olumlu yonde etkiledigi; denetim komitesi iiyelerinin yas,

cinsiyet ve deneyim gibi kisisel 6zelliklerinin finansal raporlama kalitesine yansidigi belirlenmistir.

« i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi konusunda genellikle i¢ denetimin hileli islemleri 5nlemedeki
rolii ve i¢ denetcinin 6zellikleri arastirilmistir. Calismalarda etkin bir i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin
hileli islemleri dnlemede etkili oldugu tespit edilmistir. i¢ denetcilerin kisisel ve mesleki dzelliklerinin
finansal raporlama kalitesine yansidigi belirlenmistir. Ayrica, i¢ denetim standartlarina uyum diizeyi

yliksek olan sirketlerin finansal raporlama kalitesinin daha iyi oldugu belirlenmistir.

Calismanin literatiire en 6nemli katkisi, i¢ denetim ile finansal raporlama kalitesi arasindaki
iligkiyi inceleyen aragtirmalari derlemesi ve konuyu farkli yaklagimlarla sunmasidir. Calismanin
konuyla ilgili literatiir taramasindan elde edilen bulgulara dayandirilmasi dnemli bir kisit olarak
degerlendirilmelidir. Bu konuda gelecekte yapilacak calismalarda, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdeki isletmelerin farklt donemlerdeki i¢ denetim Olgiitlerinin finansal raporlama kalitesine etkisi
karsilagtirmali olarak arastirilabilir. Ayrica Covid-19 kiiresel salginin i¢ denetimi nasil etkiledigi ve bu

etkinin finansal raporlama kalitesine ne gibi etkileri oldugu incelenebilir.
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ULUSLARARASI TICARETTE GERCEKLESTIRILEN MUZAKERE SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI: NITEL BiR CALISMA

Dr. Ogr. Uyesi Lamiha OZTURK *

Dog¢. Dr. Mehmet DAG *
OZET

Bu calismanin amaci, kiiltiivel farkhiliklarin, miizakerecinin ikna giiciiniin ve karsulikly giiven
duygusunun miizakere siirecini nasil etkiledigini betimlemektir. Bu amag dogrultusunda, on beg
delegasyon iiyesi ile yari yapilandirilmis, derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Miizakere
stirecinde karsilagtiklar: 6nemli sorunlar hakkinda veri toplanmasi saglanmigtir. Elde edilen verilere
icerik ve varyans analizi uygulanmistir. Miizakere esnasinda bir liderin ortaya ¢ikip ¢ikmadig,
taraflarin hangi derecede tekliflere esneklik ve hosgorii gosterdikleri ayrica sorulmugstur. Son olarak da
kiiltiirel farkiiiklarin 6nemi betimlenmistir. Basarui bir miizakere stirecinin ilgili firmaya veya taraflar
ile ilk yaklasimlar gerceklestirildiginde basladigi anlasimaktadir. Bu anlamda, her iki tarafin da
kazangl ¢ikacagr bir miizakerenin temelleri taraflarin arasinda olusan karsilikli giivene dayandig
vurgulanmaktadir. Elde edilen bulgular, miizakere siirecine katilan delegasyon iiyeleri arasinda bir
kadin personelin miizakere stirecine katilim saglamasinin 6nem arz ettigi anlasiimaktadir. Elde edilen
sonuglara gore, miizakerecinin ikna yetenegi ve kiiltiirel farkliliklar anlaml birer faktor olarak
karsimiza ¢tkmamaktadir. Bu ¢ergevede, uluslararasi ticaretin gelisiminde, Uluslararasi sirketlerin
miizakere siireglerine katilim ve destek saglayan her bir delegasyon itiyesinin kurumsal diplomat olarak

gorev iistlendiklerini ifade etmek miimkiindiir.
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EVALUATION OF NEGOTIATION PROCESSES IN INTERNATIONAL TRADE: A

QUALITATIVE STUDY

ABSTRACT

The purpose of this study is to describe how cultural differences, the persuasive power of the
negotiator and the feeling of mutual trust affect the negotiation process. For this purpose, semi-
structured and in-depth interviews were conducted with fifteen delegation members. The obtained data
was analyzed with SPSS26 program. In addition, factor analysis was applied to the data. It is understood
that a successful negotiation process started when the first stones were made with the relevant company
or the parties. In this sense, it is emphasized that a significant part of the participants is the basis of a
negotiation between the parties, where the mutual trust between the parties will be healthy and
profitable on both sides. The findings are emphasized that it is important for a woman to participate in
the negotiation process among delegation members who participate in the negotiation process. It comes
to the forefront as the most important factor that will cause the negotiation process to end successfully
or unsuccessfully. In addition to being valid for all countries, it is understood that mutual trust is
important in the process of establishing treaties and protocols especially in negotiations with Iran and
China negotiators. In general terms, it is understood that the negotiation process has not been initiated
in cases where mutual trust has not been established between the parties. In this context, it seems
appropriate to point out that the international negotiator is a business diplomat who plays an important

role in the development of international trade.
Keywords: International Trade, Negotiation, Cultural differences, ANOVA.

JEL Codes: F10, M21, Z10.

1. GIRiS

Miizakere siirecleri hakkinda 6zellikle 21. Yiizyildan itibaren akademik ¢aligmalara rastlamak
miimkiindiir (Le Deley, 2020). Ozellikle dijital platformlarin yayginlasmas ve ticari faaliyetlerin dijital
ortamda gerceklestirmesi miizakere siirecleri acisindan yenilikler getirmektedir (Vlassis, 2020).
Glinlimiiziin kiiresel ve dinamik pazarlarinda taraflar kar paylarin1 artirmak ve kendi {ilkelerinin
disindaki pazar paylarini genisletmek amaciyla iiretim maliyetlerini azaltmay1 ve rekabet avantaji elde
etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, zaman zaman yabanci yatirimcilar, fabrikalarini, gelismekte olan
tilkelerde konumlandirmay1 tercih etmektedirler. Bu, farkl, itici giigle yeni bir rekabet stratejisi
uygulanmaktadir. Boylece, sirketlerin stratejilerinde degisiklige gittikleri ifade edilmektedir (Danciu,
2010). Yabanci sirketlerin rekabet stratejisinden uzaklagip is birligi stratejisine yoneldiklerini ifade

etmek mumkindir.
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Sirketlerin ana hedefi kar paylarin1 ve performans diizeylerini artirmaktir. Ortak girisimler ile s6z
konusu kar ve performans hedeflerine ulagilmasi amaglanmaktadir (Popa, 2001). S6z konusu is birligi
stratejilerinin diger operasyonel stratejilerden daha fazla avantaj saglayacagi beklenmektedir (Wilson
ve Gilligan, 2005). Kiiresel capta faaliyette bulunan veya bulunmak isteyen bir sirket kendisi ile is birligi
gergeklestirebilecek bir ortak/partner aramayi tercih edebilir. Bu uluslararasi is birligine duyulan istek
cesitli nedenlerle aciklanabilir. Ilk &nce, sirketlerin tek basina faaliyete baslamak yerine ortak bir firma
ile iletisim kurmay1 tercih etmelerinin 6nemli nedenlerinden biri, siyasi, kiiltiirel, toplumsal ve ¢evresel
bilgilerin edinilmesi olarak 6zetlemek miimkiindiir (Wilson ve Gilligan, 2005). Yabanc1 sirketlerin
gelismekte olan {ilkelerde ortak girisimler kurmayr tercih etmelerinin bir diger 6nemli nedeni,
uluslararasi bir yatirim yapmaya karar veren yabanci sirketlere tanitim ayricaliklar tantyan ev sahibi
hiikiimetlerin avantajlar saglamasindan kaynaklanmaktadir (Barsan ve Cardis, 2016). Yabanci sermayeli
bir sirketin yerli bir firma ile ig birligi gergeklestirmesi, teknoloji transferi ve beseri sermayenin
artirllmasia imkan taniyacaktir (Glachant vd. 2016). Ayrica, yabanci yatirimci tarafindan yatirilan
sermaye miktar1 yiiksek oldugunda, baslangicta hisselerin ¢ogunu elinde tutabilme firsati1 sunacaktir.
Verimlilik, rekabet ve mesleki egitim, sirketler arasindaki uluslararasi is birliginin olusmasinda temel
nedenler olarak sunulmaktadir (Lin vd. 1997). Diisiik islem maliyetleri ve yeni bir yonetim
organizasyonu bigimi, uluslararasi is birligini tercih eden sirketlerin temel gerekceleri olarak
belirtilmektedir (Kogut, 1988). Rekabet giiciindeki kazanim, sirketleri uluslararasi is birligi stratejisi
seciminde etkilemektedir (Crottet, 2000). Tallman vd. (1997), ortaklik ve verimlilik kazanc1 arasindaki
korelasyonun gercek varligini analiz etmeye ¢alismislardir. S6z konusu aragtirmacilar uluslararasi is
birliginin, uzun vadede elde edilen fayda ile verimliligin yiikselmesine ve kar paylarinin iyilesmesine
neden oldugunu agiklamaktadirlar. Kaynak bagimliligi teorisi ile Shaw ve Kauser (2000) uluslararast is
birliginin olusum nedenlerini agiklamaya ve gerek¢elendirmeye calismislardir. Bu yazarlar, ulusal bir
girisimcinin, uluslararasi ig birligine bagvurmadan, agik bir pazarda uluslararasi diizeyde rekabet etme

olasiliginin zayif oldugunu savunmaktadirlar.

Fusfeld (1958) i¢in ticari ortakliklar bir tiir pazarlama stratejisidir. Ampirik ¢alismasinda Stuckey
(1983), ticari ortakliklar gerceklestiren sirketlerin, onemli getiriler sayesinde karlarini artirdiklarini
belirtmektedir. Pfeffer ve Nowak (1976), belirli bir sektorde piyasa giicliniin ve konsantrasyon
derecesinin dnemini incelemislerdir. Aragtirmanin deneysel sonuglari, teknolojik yogunlugu yiiksek
olan girketlerin uluslararasi ortakliklara yonelmesinin daha muhtemel oldugunu gdstermektedir. Bu
faktorlere ek olarak, sirketleri yabanci rakipleriyle ortaklik gergeklestirmeleri igin farkli ve gesitli
sebepler mevcuttur. Yabanci iilkenin i¢ pazarini, genel anlamda ekonomisini ve siyasi ortamini daha
yakindan tanimak, uluslararasi is birliklerinin diger nedeni olarak da literatiirde yer almaktadir (Janger,
1980). Baska bir deyis ile, yabanci sirket, bilmedigi ve kontrol etmedigi bir pazara girme riskini
almamaktadir. Gullanger (1976) ¢alismasinda, yabanci sirketlerin s6z konusu iilkedeki siyasi egilimleri

ve siiregleri daha iyi anlamak icin kendi iilkelerinden baska bir iilkeye yatinm yaptiklarimi ifade
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ekmektedir. Diger caligmalar (Tomlinson, 1970; Geringer ve Hebert, 1989; Porter ve Fuller, 1986)
kiiresel ekonomik ortakliklarin temel nedenlerinden birinin firmalarin uluslararas1 goriiniirliigiinii
artirmak oldugunu savunmaktadir. Ortak girisimlerin olusturulmasi, yabanci sirketlerin uluslararasi
stratejilerinde 6nemli bir unsur haline gelmistir (Geringer ve Hebert, 1989). Harrigan (1987) i¢in ortak
girisimler, ortak pazarlarin siddetli rekabete karst savasmak icin stratejik bir silahi temsil ettigine
inanmaktadir. Ancak, ortak girisimlerin olusumu ve isleyisi sorunsuz degildir. Uluslararasi diizeyde bir
ticari is birligi gergeklestirmek isteyen tiim taraflar, bir miizakere siirecine girmek zorunda
kalmaktadirlar. Inang, kiiltiir, ticari gelenekler, s6z konu iilkenin ekonomik ve siyasi yapisi gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurmak taraflarin ihtiyaglarin1 ve hedeflerini belirlenmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bircok faktoriin miizakere siireci iizerinde etkisi mevcuttur ancak birkagi biiylik bir
etkiye sahiptir. Bu arastirmanin amaci, uluslararasi miizakere siireclerini etkileyen genel faktorleri ve

kosullar1 betimlemektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Ticari miizakere iki farkl tarafin bulugmasi olarak tanimlanmaktadir (Dupont, 2011). Miizakere
kelimesi, Arapca kokenli bir kelime olup (Muzakere) “Bir konuyla ilgili fikir aligverisinde bulunma,
oylasma” olarak Tiirk Dil Kurumu tarafindan aciklanmaktadir. Ingilizce cevirisinde, latince
"negociatio"dan gelen miizakere terimi, “bir anlasmazligi ¢ozmek, bir miizakere yiiriitmek veya bir
anlasmazligi sona erdirmek amaciyla miizakereleri baslatmak” anlamina gelmektedir'. Istanbul Sanayi
Odasi (2014) miizakere eylemini “ctkarlar: ¢atisan en az iki ya da daha fazla kisinin ya da grubun soz
konusu ¢ikar catismasina neden olan konu tizerinde nasil bir davranista bulunacaklarina iliskin ortak
karar verme siireci” olarak tanimlamaktadir. Goguelin'e (2005) gore miizakere, bir catismadan
kacinmak i¢in farkli ¢ikarlar1 olan iki taraf arasindaki bir iliskidir. Badie (2013) miizakere siirecini
uyusmazliklarin en aza indirgemek veya yok etmek igin gergeklestirilen bir aligveris siireci olarak
tanimlamaktadir. Ticari miizakere, dostane/makul bir ¢6ziim/anlagma arayiginda olan, her biri bagimsiz

ve egemen iki grubun varligini ima eder.

[k ticari miizakere hadisesini kesin bir sekilde tarihlendirmek miimkiin olmasa da Goguelin
(2005), tarihsel acidan ilk ticari miizakerenin Roma sehrinin kurulusu sirasinda, MO -700 yillar1
civarinda, gergeklestigine inanmaktadir. Bununla birlikte, ilk ticari miizakerenin tarihlendirilmesiyle
ilgili birgok tartigma mevcuttur (Hotman de Villiers, 1603; Duperron, 1629; Lempereur, 2002; Le Deley,

2011). Bu nedenle, bu makalede tarihsel yonii goz ardi edilecektir.

Sawyer ve Guetkow (1965) ticari miizakerelerde alt1 faktoriin 6nem arz ettigini agiklamaktadirlar.
Bunlar miizakerenin sosyal ¢ergevesi (burada miizakere siirecinin kamuya acik veya gayri resmi olarak
m1 diizenlendigi ima edilmektedir), delegasyon basi miizakere siirecine katilan katilimci sayisi, taraflarin
sayist (iki sirket veya iki den fazla sirketin is birligi yapmak iizere miizakere etmeleri), taraflarin diger
katilimeilar ve sirketler hakkinda edindikleri bilgiler, miizakerecinin ikna kapasitesi ve son olarak zaman
baskisi seklinde siralanmaktadir. Touzard (1977) ticari miizakereleri bir catisma olarak ifade etmektedir
ve bu anlamda, ¢atigmaya taraf olan iki veya daha fazla taraf i¢in miizakerenin amaci, temsilcileri
arasindaki goriismeler yoluyla bir anlasmaya varmaktir. Touzard (1977) miizakere siirecinde kabul
edilen ve onaylanan maddelerin kesinlikle tekrar glindeme gelmemesi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
anlamda, karara ve anlagmaya varilan bir maddenin daha sonra tekrar giindeme gelmesi taraflar arasinda
giivensizlige sebep olacaktir. Touzard (1977) i¢in tekliflere agik olmak ve esnek davranmak basarili bir
miizakerenin iki temel tagidir. Dupont (1994) ise, taraflarin bu is birliginde pazar pay1 ve kar payi1 olarak
kazancli olacaklarinin daima hatirlatilmasi gerektigini ve buna gore bazi durumlardan feragat etmekten

cekinmemeleri gerektigini vurgulamaktadir.

! Larousse sozligii: https://www.larousse. fi/dictionnaires/francais/n%c3%a9gociation/34081. Erisim tarihi: 20 Aralik 2020.
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Ticari miizakere, her seyden Once, ilgili taraflarin ortak bir hedefe ulagmak ic¢in karsilikli
imtiyazlar aracilifiyla anlagma sagladiklart bir iletisim siirecidir. Taraflarin davranigsal analiz
yontemleri miizakereciler tarafindan sik¢a bagvurulan analizler arasindadir. Davranigsal analiz
yontemleri olarak en stk AIDA, SONCAS, DIPADA, SABONE, PICASSO, VAKOG, renklerin dili,
Kahler iletisim prosesi, Shepe’nin ikna yontemi gibi yontemlerden bahsetmek miimkiindiir. Ancak bu
calismada, 6zellikle miizakere siirecinden kiiltiiriin yeri ve dnemini betimlenmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, Hofstede’nin (1984) bes kiiltiirel boyutu, Trompenaars ve Turner’un (1993) yedi kiiltiirel
faktorler, Gardenswartz ve Rowe’un (2003) dort kiiltlirel boyutu ve Kiiltiirel Oryantasyon Gostergesi
(COI) ele alinacaktir.

Hofstede? (1984) kiiltiirel boyutlar teorisinde, uluslararas: ticarette kiiltiirel farkliliklari bes
gosterge ve bilisen ile ifade etmektedir. Bunlar: giic mesafesi indeksi (PDI: Power distance Index),
bireycilik kolektivizme karsi (IDV: Individualism vs. collectivism), belirsizlikten kaginma (UA:
Uncertainty avoidance), erkekler kadinlara kars1 (MAS: Masculinity vs. femininity), kisa veya uzun
vadeli oryantasyon ve teoriye daha sonra eklenen hosgorii ile kisitlamalarin kargilagtirilmasi boyutlar

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Gilig mesafesi indeksi (PDI) bir kurumda veya organizasyonda bulunan bir bireyin s6z konusu
hiyerarsik yapinin otoritesini ne 6l¢iide kabul ettigini ifade eden bir gostergedir (Hofstede, 2011). S6z
konusu indeks incelenen kuruma/iilkeye/organizasyona 1 ile 120 puan arasinda bir deger vermektedir.
S6z konusu indeks degerinin yiiksek olmast hiyerarsik yapinin ¢alisanlar tarafindan kabul edildigi ve
kurallara, emirlere uyuldugunu gésterirken, diisiik bir indeks seviyesi ise hiyerarsik yapinin mesrulugu
sorgulanmakta olup, kuruma kars1 giivensizlik duygusunun gii¢lii oldugu anlamina gelmektedir. IDV
boyutu ise, calisanlarin kuruma olan baglilik ve entegrasyon derecesini ifade etmektedir (Holfstede,
1991). UA endeksini, ¢alisanlarin belirsizliklere tolerans dereceleri olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu
baglamda, belirsizlikten kaginma indeksinin yiiksek olmasi, kurumun calisanlarina karsi yiiksek
diizeyde seffaf davrandigini ve tiim siire¢lerden haberdar ettigini ifade etmektedir. MAS boyutu, firmada
calisgan erkek personellerin maddi oOdiillere, terfilere O6nem verdiklerini, kadinlarin ise c¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi gibi farkli degerlere 6nem verdikleri gostermektedir. Kisa veya uzun vadeli
oryantasyon boyutu gelecekteki karsilasilabilecek zorluklar ile iliskilendirilmektedir. Bu baglamda,
oryantasyon indeksinin yiiksek ¢ikmasi uzun vadede hedeflere yonelindigini isaret etmektedir, diisiik

bir indeks skoru ise daha ¢ok kisa vadede olusan sorunlara ve hedeflere kilitlenildigini gostermektedir.

2 1965 yilinda, Hofstede, IBM Avrupa sirketinin aragtirma departmanimin kurucusudur. 1967 ile 1973 yillar1 arasinda IBM
sirketinin faaliyete bulundugu kirk iilkede calisan personellerin kiiltiirel farkliliklarini ortaya ¢ikarmak igin bir arastirma
gergeklestirmistir. Calismada, 117 000 personel ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Farkli iilkelerde faaliyete bulunan bir
sirketin personellerin kiiltiirel boyutlarin incelenmesi hakkinda elde edilen en 6nemli ve kapsamli veri tabanini olusturmaktadir.
Bu calismasindan dort kiiltiirel boyut ortaya ¢ikmustir. 1991 yilinda, Bond vd’lerinin gergeklestirmis olduklar1 kapsamli ampirik
caligma ile Hofstede nin teorisine bir besinci boyut kazandirmislardir.
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Besinci ve sonradan eklenen hosgorii ile kisitlamalarin karsilagtirilmast boyutu, toplumsal normlarin

calisanlarin arzularini gergeklestirme olasiligini ifade etmektedir.

Trompenaars ve Turner’mn (1997) ulusal kiiltiir farkliliklart modeli; Evrenselcilik boyutu,
Bireysellik / Komiinitarizm boyutu, tarafsiz / duygusal boyutu, spesifik / yaygin boyutu, Basar1 / konuma
dayali statii boyutu, senkron boyutu ve I¢ / Dis Kontrol boyutlari olarak bilinmektedir. Evrenselcilik
boyutunu benimseyen calisanlar kurallarin tek ve her yerde ayn1 oldugunu savunurlar. Tiim evrenselcilik
boyutunu benimseyen aktorler sadece ana hedefe kilitlenmis olarak hareket etmektedirler. Trompenaars
ve Turner (1997) calismalarinda, ABD, Almanya, Isvicre, Birlesik Krallik, Kanada gibi iilkelerin
evrenselcilik boyutunu en iyi temsil eden iilkeler olarak tanimlamaktadirlar. Diger taraftan, Veneziiella,
Endonezya veya Cin Halk Cumhuriyeti® gibi iilkeler ise ana hedeften ¢ok kars1 taraf ile pozitif diyalog
ve iletisim halinde olmay1 énemsemektedirler. Istihdam edilen personelin kendi sahsiyetlerinin daha
onemli oldugunu vurgulayan bireysel personellerin Amerika Birlesik Devletleri, Meksika veya T¢eka
gibi iilkelerde goriildiigii aktarilmaktadir (Trompenaars ve Turner, 1997). S6z konusu arastirmacilar,
komdiinitarizmi savunan ve firmaya ait olmanin, girketin bir parg¢asi olmanin dnemini vurgulayan
caliganlarin ise Fransa, Japonya, Singapur veya Almanya gibi {ilkelerde istihdam edildiklerini
vurgulamaktadirlar. Tarafsiz ve duygusal boyut incelendiginde, tarafsiz olan bireylerin genelde
duygularini agiga vurmayan metanetli kisiler olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Duygusal olan bireylerin ise
kiiltiirleri geregi duygularini yogun yasayan ve toplum 6niinde kolaylikla gosterebilen sahislar olduklari
tanimlanmaktadir (Luthans ve Doh, 2012). Trompenaars ve Turner (1997) spesifik boyutu agiklamak
icin Amerikal1 bir akademisyenin durumunu aktarmaktadirlar. Arastirmacilara gore, Amerikali
akademisyene {iniversitede Profesér Schmit olarak hitap edilirken, kamusal alanda ismi ile hitap
edilmektedir. Yaygin boyutunu benimseyen bireylerin ise 6zel ve kamusal alanlari arasinda yok denecek
kadar az fark oldugunu, bu nedenle en yakinlari bile kamusal alanlarda kendilerine is hayatinda
gosterilen sekilde hitap edilmesini talep eder. Bu anlamda yazarlar Almanya 6rnegi vermektedirler.
Arastirmacilara gore yaygin boyutu benimsedikleri i¢in Almanlar miizakere siireglerinde soguk veya
mesafeli goriilmektedirler. Basariya veya konuma dayali statii boyutunda, basarisi ile yiikselen ve belirli
bir hiyerarsik konuma gelmis bireyler ile kisiliginden, soyadindan veya farkli bir sebepten belirli bir
konuma gelen personeller kiyaslanmaktadirlar. Miizakere siirecini yaygin boyutu benimseyen bir iilke
baglatiyor ise delegasyonunda ¢aligmalari ile belirli bir basar1 elde etmis bireylerin olmasi miizakere
siirecini olumlu yonde etkileyecegi ifade edilmektedir (Luthans ve Doh, 2012). Kronolojik boyutu
benimseyen bireyler, tiim miizakere siirecinin zaman optimizasyonu yoniinii olduk¢a dnemseyen ve
stirecin agamali olarak gerceklesmesini bekleyen bireylerden olusmaktadir. Senkron boyutu benimseyen
bireyler ise zaman kavramimi Onemsemeyen ve miizakere siirecinin belirli bir zaman igerisinde
gergeklesmesinden ¢ok tam bir mutabakata varildiginda sona ermesini bekleyen bireyler olarak ifade

edilmektedir (Luthans ve Doh, 2012). Son olarak, i¢/dis kontrol boyutu, hiyerarsik konumda olanlarin

3 Calismanin farkli kesimlerinde Cin Halk Cumhuriyeti: Cin olarak ifade edilmistir
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diger calisanlar iizerinde siirekli bir kontrol icerisinde olmak veya olmamak arasinda tercih eden
bireyleri ifade etmektedir. D1s kontrolii benimseyen yonetimler, personelini ¢aligma alaninda serbest ve

esnek birakmaktadir.

Gardenswartz ve Rowe’nun (2003) dort kiiltiirel boyutu* (personality, internal dimemsions,
external dimemsions, organizationel dimemsions) dikkate alindiginda, ilk 6nce kisisel boyutun 6ne
ciktigimi ifade etmek miimkiindiir. Kisisel boyut, yas, cinsel tercihler, etnik grup veya fiziksel
kabiliyetler gibi alt boyutlardan olusmaktadir. Kisisel boyutun {izerine digsal boyut eklenmektedir. Bu
anlamda, digsal boyutun igerisinde, medeni durumu, ebeveynlik durumu, gelir diizeyi, bulundugu yerin
lokalizasyonu, is hayatinin ve egitim hayatinin ge¢misi, kisisel aligkanliklar gibi alt boyutlarin var
oldugu go6zlenmektedir. Son olarak kisisel ve digsal boyutlara bir de organizasyonel boyut
eklenmektedir. Kurumsal boyutun, kidem, mevcut pozisyon, gecmisteki alinan pozisyonlar, bir gruba
tiyeligin var olup olmamasi gibi alt gruplari igcerdigi anlasilmaktadir (Gardenswarts ve Rowe, 2003).
Kiltiirel Oryantasyon Gostergesi (COI) ise, Cultural Navigator’un sunmus oldugu bir indekstir. Bu
gosterge sayesinde bireylere, girdikleri veriler sayesinde kendilerine bir rapor seklinde analiz edilmis
kiiltiirel yatkinliklar ve galisma aligkanligi ve/veya kiiltiirel agidan becerilerini nasil gelistirebilecekleri
bir dizi 6neri sunulmaktadir. S6z konusu degerlendirme raporu etkilesim stili, diislinme tarzi ve benlik

duygusu analiz edilerek katilimcilarin kargisina gikmaktadir’.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu ¢aligsmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Van Maanen (1983), nitel yontemleri
"sosyal diinyada az ¢ok dogal olarak meydana gelen fenomenleri tanimlamak, terclime etmek
veya bagka bir degisle bir yorumlama teknigi" olarak tanimlanmaktadir. Nitel Yontemlerin
katilimc1 gozlemini, vaka calismalarini, sozlii ve yasam Oykiilerini, goriismeler ve grup
tartismalarini icerdigini ifade etmek miimkiindiir. Daha fazla derinlik ve esneklik sunan bu
yontem mevcut bilgileri artirmak i¢in arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir. Gummesson
(1991) derinlemesine miilakat veri toplama aracinin eylemlerin dogasini anlamak i¢in 6nemli
katkilar sagladigint vurgulamaktadir. Nitel arastirma modelinde yari-yapilandirilmig
derinlemesine miilakat teknigi ile veriler toplanmistir. Bu baglamda, yirmi sorudan olusan yar1

yapilandirilmig miilakat sorular katilimcilara yoneltilmistir.

Katilimcilar, daha once uluslararas1 is birligi miizakerelerine katilmis delegasyon

iiyelerinden olugsmaktadir. Orneklem toplam on bes katilimcidan olusmaktadir. Ug farkli

4 Personality: kisilik diger ii¢ boyutu olusturan temel boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda kisilik Gardenswarts ve
Rowe (2003) tarafindan net bir sekilde agiklanmamistir. Ug kiiltiirel boyut olarak ifade etmek miimkiin ancak literatiirde dort
kiiltiirel boyut olarak ifade edildiginden bu ¢caligmada da ilgili ¢alismaya sadik kalinarak dort kiiltiirel boyut olarak belirtilmistir.
5 http://www.tmcorp.com/Online-Learning/Assessments/Cultural-Orientations-Indicator-CO1/76/ (Erisim Tarihi: 30. Mayis

2020).
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sirkette gérevde bulunan bes katilimc1 ¢evrim i¢i miilakata katilmistir. Sorularin giivenirligi ve
anlagilirhgini test etmek iizere, ana Ornekleme sorular yoneltilmeden 6nce bir pilot ¢alisma
gerceklestirilmistir. Pilot calismaya ana miilakatlara katilan delegasyon iiyelerinden farkli ve
bagimsiz ii¢ katilimer ile gerceklestirilmistir. Pilot ¢alismaya dahil olan {i¢ katilimc1 aragtirmaya
dahil olan {i¢ sirketten bagimsiz bir sirket personelleri ile sanal toplant1 salonunda hayata
gecirilmigtir. Aragtirmaya konu olan tiim katilimcilarin kimligi ve bagh olduklar1 kurumlari
ticari stratejilerini korumak amagh gizli tutulmustur. Yari-yapilandirilmis miilakat sorularin
ilki katilimcinin bagli oldugu sirket hakkinda temel bilgiler sorulmustur (dahil oldugu sektorii,
calisan personel sayisi, hangi departmanin uluslararasi is birligi yaptigini/yapmayi planladigini
ve genel olarak miizakere siirecine katilan personellerin degisip degismedigi vb). Ardindan,
miizakere siirecinde karsilastiklart  O6nemli  sorunlar hakkinda veri toplanmasi
gerceklestirilmistir. Miizakere esnasinda bir “liderin” ortaya ¢ikip ¢ikmadigini, taraflarin hangi
derecede tekliflere esneklik ve hosgorii gosterdikleri ayrica sorulmustur. Son olarak kiiltiirel

farkliliklarin 6nemi betimlenmistir.

Elde edilen verilen varyans analizi (ANOVA) kapsaminda SPSS26 programi ile analiz
edilmistir. Ayrica igerik analizi uygulanmistir. Verilere ek olarak Tukey HSD (honest
significant different) testi uygulanmistir. Orneklem sayis1 bu ¢alismanmn sinirliliklarindan
biridir. 15 katilimci ile elde edilen verilerden bir genelleme yapmanin miimkiin olmadigi
bilinmektedir. Baltaci’nin (2018) ifade etmis oldugu gibi, az sayida 6rneklem igeren analizlerde
verilerin derinligi dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, katilimcilardan detayli veri toplanmaya
calisilmistir. Bircok yazar (Baltaci, 2018; Neuman ve Robson, 2014; Patton, 2005) nitel
arastirmalarda (belli bir amaca yonelik olmasi kosulluyla) az sayida katilimer ile analizlerin
gerceklestirilebilecegi vurgulanmaktadir. Orneklemin 15 katilimei ile smirli kalmasi ise ticari
ve profesyonel gizlilik kurallarindan kaynaklidir. Miizakereci olarak gorev alan bir personel
imzaladig1 s6zlesme geregi birkac yil (genelde 5 yil) boyunca katilim sagladigi miizakere
stiregleri hakkinda herhangi bir bilgi paylasim1 yapamamaktadir. Bu anlamda, 6zellikle ticari

verilerin glivenligi agisindan katilimeilara ticari bilgiler igeren sorular yoneltilmemistir.
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4. BULGULAR

Arastirmaya katilmay1 kabul eden firmalarin ikisi gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Diger
firma ise sanayi sektdriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birinci firmada gérevde bulunan katilimcilar
genelde uluslararasi is birligi anlagmalarinin hazirlanmasi ile ilgili alt1 personelin, is birliginin son
asamalarinda ise ilgili iki personelin miizakere siirecine dahil edildigini ifade etmektedirler. Iki numarali
firmamizda gorev yapan katilimcilar ise ayn1 zamanda perakende satis sektoriinde faaliyet gostermeleri
sebebiyle 6n hazirlik siirecinde sekiz personelin, son asamalara gelindiginde ise genelde iki (ancak
hazirlanacak protokole gore li¢ personelin) miizakereye katilabilecegini belirtmektedirler. Son olarak
iiglincii firma 6n hazirlik asamasinda miizakere siirecine dort personelle katildiklarini belirtmektedirler.
Iki numarali firmadan arastirmaya katilan delegasyon iiyelerinin genel anlamda farkli departmanlarin
katilimcilarindan ~ olugmasinin = 6n  hazirhik agisindan  miizakere siirecini  kolaylastirdigin
vurgulamaktadirlar. Arastirmaya katilan tiim firmalar 6n hazirlik asamasinda mutlaka hukuk
departmanindan hukuk Miisaviri veya Ticaret Hukuku uzmaninin miizakere siirecine dahil olmasinin
onemini vurgulamaktadirlar. Iki numarali firma, miizakere siirecine katilan delegasyonda mutlaka bir
kadinin olmasina 6nem gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bu anlamda, diger iki firma katilimcilar1 da
delegasyonda bir kadinin bulunmasimin miizakere siirecini olumlu yonde etkiledigini altim

cizmektedirler.

Katilimcilarin bagl olduklari firmalar ile ilgili temel bilgiler asagidaki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimci Firmalara iligkin Temel Bilgiler

Miilakata Firmanin Firmanin Firmanin Firmadan Miizakerelere Katilan Personel
Katilan Sektorii Gergeklestirmis Toplam Sayisi
Sirketler Oldugu Calisan Sayis1’

Uluslararasi s

birligi
Protokolleri®
Firma 1 Gida 85 2726 2 (degisiklik gostermektedir)
Firma 2 Gida/ 1184 9874 2 (degisiklik gostermektedir)
perakende
satis
Firma 3 Sanayi / 19 5751 2 (degisiklik gostermektedir)
Lojistik

Katilimcilarin 371 35 ile 40 yas araliginda, 7’si 40 ile 45 yas araliginda diger 5 katilimci ise 45
yas Ustli olduklar1 anlagilmaktadir. Katilimcilarin en tecriibelisi on bes yildir miizakere siireglerinde
gorev aldigini, en az tecriibeli olan ise dort yildir diizenli olarak uluslararasi is birligi protokollerin

miizakere siireglerinde gorev aldigii belirtmektedir.

© Ocak 2017 ile Aralik 2018 Tarihleri arasinda
7 Katilimeilar tarafindan aktarilan bu veriler ilgili sirketlerin faaliyet raporlari ile karsilagtirilmistir.
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Miilakata katilan personelin istihdam edildigi ve firma 1 olarak adlandirilan firma 150’ye yakin
iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Dikkate alinan donemde toplam 17 iilke ile uluslararasi is birligi
protokolii imzalandig1 ifade edilmektedir. Firma 2 ise iiriinlerini ve hizmetlerini 30 farkli iilkede
sunmaktadir. S6z konusu 30 iilke ile uluslararasi is birligi protokolii {irlin bazinda onaylandigi
vurgulanmaktadir. Firma 3 adl sirkette istihdam edilen ve galismaya dahil olan katilimcilar ise ilgili
donem icin 12 farkli iilke ile uluslararasi is birligi protokolii imzaladigim belirtmektedirler. Icerik analiz
sonucu li¢ firmanin 10 farkh iilke ile ayni1 paydasta bulustugu anlagilmaktadir. Bagka bir degisle s6z
konusu firmalar 10 ayni iilke ile uluslararasi is birligi protokolii imzalamis veya hayata gecirmis. Elde
edilen bulgular 6zellikle sekiz iilkenin &n plana ¢iktigim gdstermektedir. S6z konusu iilkeler Iran, A.B.D
(Amerika Birlesik Devletleri), ingiltere, Japonya, Cin Halk Cumbhuriyeti, Italya, Fransa ve Almanya.
Birinci firmada gorev alan katilimcilar sonuglanan ve bir is birligi protokolii imzalanarak tamamlanan
85 sozlesmeden %40’1 Cin ile gerceklestigini vurgulamaktadirlar. Bu baglamda, Cin’in birinci firma
icin 6nemli bir ticari partner oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Birinci firmada gorev alan katilimecilar
Cin’in diginda imzalanan sozlesmelerin ¢ogunlukla Avrupa Birligi iilkeleri ile gergeklestigini ifade
etmektedirler. Ikinci ve iigiincii firmalarda gérev alan katilimeilar, uluslararasi is birligi protokollerinin
¢ogunlukla Cin, Iran ve Avrupa Birligi iilkeleri ile imzalandigini belirtmektedirler. Elde edilen bulgular
dort farkli unsurun miizakere siirecini etkileyebilecegini gostermektedir. Bunlar hiyerarsik boyut,

kiiltiirel boyut, miizakerecinin ikna yetenegi boyutu ve karsilikli giiven boyutu olarak siniflandirilmisgtir.

Katilimcilarin tiimi{i miizakere siirecinin aslinda delegasyonlarin bulugsmasindan ¢ok daha 6nce
bagladigini1 vurgulamaktadirlar. Bu anlamda, genel olarak iki veya ii¢ 6n goriisme yapildig: tarafimiza
iletilmektedir. S6z konusu 6n goriismeler hukuki zeminin hazirlanmasi konusunda 6nem arz ettigi ifade
edilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii, Viyana Sozlesmesi, Giimriik anlasmasi vs. gibi yasal
diizenlemelerin g¢ercevesinde protokollerin hazirlanmasi ilerde dogabilecek uyusmazliklarin Oniine
gecmek i¢cin mutlak bir gereklilik oldugunu savunmaktadirlar. Katilimcilarin 5’1 kadin (yiizde 33°1),
10°’u erkeklerden (yiizde 66°si) olusmaktadir. Katilimcilara kadin-erkek dagilimi soruldugunda,
miizakere edilecek iilkeye gore bunun degiskenlik gdsterebilecegini ancak genel anlamda erkeklerin
sayisal anlamda ¢ogunlugu olusturduklarim gozlemlediklerini ifade etmektedirler. Ornek olarak
katilimcilar tarafindan Iran ve Japonya ornekleri verilmektedir. Bu iki {ilke i¢cin miizakere siirecine
katilacak delegasyonunun ¢ogunlukla erkekten olusmasinin siirecinin daha verimli ilerlemesinde 6nem
arz ettigini vurgulanmaktadir. Ozellikle, Japonya ile yapilacak miizakerelerde, miizakere siirecini
yoneten bir liderin olmasi durumunda, s6z konusu liderin erkek olmasinin miizakere siirecini daha hizli
bir sekilde sonuglanmasina yardimci olacag belirtilmektedir. Katilimeilar, Japon firmasi ile miizakere
siirecine girildiginde, Japonlarin hiyerarsik yapiya 6onem verdiklerini bu nedenle selamlagma esnasinda
ilk 6nce Japon delegasyonunun hiyerarsik olarak en iist diizey yoneticisinden baglamanin bir nezaket
kurali oldugunu agiklamaktadirlar. Zaman c¢izelgesinin iilkelere gore degiskenlik gosterdigini belirten

katilimcilar, Japonlar ve Almanlar ne kadar zamanlama konusunda hassas ise Iran ile miizakere siireci
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baslatildiginda goriismelerin tarihi belirlendiginde saat bilgisi paylasilmadigini ifade etmektedirler.
Ikinci firmanmin katilimeilari, zaman gizelgesinin net olarak bilinmemesinin, 6ngérii kapasitelerini
olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Katilimcilara yoneltilen “kiiltiirel farklilik olarak miizakere
siirecini olumsuz etkileyen veya tehlikeye sokan bir kiiltiirel sok yasadiniz mi?” sorusuna,

katilimcilardan biri su ifadeleri aktarmistir:

“Japon delegasyonu ile ilk on goriismemiz gerceklesecekti, giinlerdir hazirlaniyorduk bu
ilk goriismeye, dakiklik konusunda ¢ok hassas olduklari bilgisi tarafima tecriibeli meslektaglarim
tarafindan aktarilmis, fakat goriisme sonlandirilmak tizereyken delegasyon kartvizitlerini ¢ikardi
ve bende hemen kendi kart vizitimi ¢ikararak karsimda oturan Japon delegasyonunun tiyesine
uzattim. Sonrasinda biiyiik bir sessizlik oldu. Karsimda oturan beyefendi, kartimi uzatmama
ragmen almady ve giilerek bu sekilde taktim edilmez size gostereyim deyip ayaga kalkti ve
kartvizitini iki elinin arasina alarak selamlagmada yapilan selamlagma toreni seklinde kartim
bana uzatti. Bu durum miizakere siirecini olumsuz etkilemedi ama etkileyebilirdi de sanshydik o
giin katilan Japon delegasyonun hosgorii diizeyi yiiksekti farkl bir delegasyon ile miizakerelerin

uzamasina sebep olabilirdi”.
Diger bir katilime ise kiiltiirel boyutun 6nemini su sekilde agiklamaktadir:

“Jtalyan delegasyon iiyelerinin sunduklar: ¢oziim alternatiflerine yapilan elestirilere kapali
olduklarim maalesef bilmiyordum. Bir madde iizerinde tartisiliyordu ve Italyan delegasyon
tiyeleri bir sonraki maddeye ge¢memiz icin gegici bir ¢oziim onerdiler ve ¢oziimiin bizim
tarafimizda kabul gérmemesi durumunda bu maddeyi tekrar giindeme gelebilecegi ifade edildi.
Bende bu maddenin kilit maddelerden biri oldugunu, diger maddeleri hizli bir sekilde
goriisebilecegimizi fakat bu konuda bugiin ortak bir karara varimasi gerektigini ifade etmem
kars1 tarafi rahatsiz etti ve toplantyyr sonlandirmak istediler. Durumu diizeltmek igin
gosterdigimiz cabalara ragmen Italyan delegasyon o ciimleme takilmigt ve artik séyledigim
baska hi¢bir ciimleyi duymuyordu. Toplantinin devam etmesinin her iki taraf icin de bir anlami

kalmamigti. Toplantiyi sonlandirdik ve ertesi giin icin tekrar bir toplanti diizenlendi”.

Katilmecilarin  %66,6’s1 Alman bir firma ile miizakerelerin 6n hazirhlk ve 6n gorlisme
asamalarinda kritik bilgiler taraflar arasinda paylasildig1 i¢in protokollerin hazirlanmasi asamasinda
genelde sorun yasanmadigini ifade edilmektedirler. Katilimcilar, Almanlarin inovasyona ¢ok dnem
verdiklerini, yenilik¢i olmayan tiriinlerde veya hizmetlerde uzun vadede siirdiiriilebilirlik goremedikleri
durumlarda anlagmadan vazgegebildiklerini aktarmaktadirlar. Arastirmaya katilan miizakerecilerin
%86,6’s1 Ingiliz kokenli bir delegasyon iiyesi ile miizakere siirecinin diger iilkelere gore zaman
acisindan daha hizli ilerledigini, genel anlamda Ingiliz miizakerecilerin dikkat ettikleri en 6nemli
faktoriin biitcenin “gercekliligi” ve tutarliligi oldugunu belirtmektedirler. Avrupa iilkeleri bazinda

Ingilizler ile miizakerelerin kurallara ve formalitelere uyuldugu taktirde en kolay ve hizli ilerlenen
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anlagmalar oldugu ifade edilmektedir. Katilimcilarin %80°i miizakere konusunda en ¢ok zorlandiklari
iilkenin ise Cin oldugunu belirtmektedirler. Gerekce olarak, kabul gérmiis ve onaylanmis bir maddenin
iizerinde tekrar miizakere edilebildigi, imzalar atilana kadar hi¢gbir maddenin sonlandirilmis veya
tamamlanmig olarak goriilmemesi gerekliligi vurgulamaktadirlar. S6z konusu iilkenin delegasyon
iiyeleri ile gergeklestirilen miizakere siireglerinde hiyerarsik yapinin kati1 olmasindan kaynakli kolayca
“protokol” hatalarinin olabilecegi iletilmektedir. Hiyerarsik yapinin yani sira, miizakere siirecinin
alisagelmisten daha uzun siirebilecegi ve/veya sdzlesmede belirtilen meblaglar {izerinde sézlesme
imzalanmis olsa dahi tekrar tekrar iizerinde durma ihtimali oldugu vurgulanmaktadir. Bu anlamda,

katilimecilar miizakere siirecinin aslinda hi¢ sonlanmadigi hissiyatina kapildiklar belirtmektedirler.
Katilimcilardan biri Cin ile yasanan zor siireclerini su sekilde dile getirmektedir:

“Cin miizakerecilerde hiyerarsik yapi ¢ok onemli, eger miizakere siirecinde karar
merciinden bir kisi bulunmuyorsa, miizakerenin ¢ok uzun ve zaman alacagint biliyoruz ¢iinkii her
bir madde i¢cin zaman isteyip iistlerinden onay gelmesini beklemektedirler. Aslinda bu artik
alistigimiz bir durum fakat bizi en ¢ok zorlayan imzalar atildiktan sonra bile bazi maddeler
bilhassa iiriiniin fiyati tizerinden tekrar gézden gegirilmesini talep edebiliyoriar, bu bizi ¢ok
zorluyor. Ornek vermek gerekirse, biz bir iiriiniimiiziin miizakere yapilan firma bazinda
tiretilmesine izin verdik ve tiretim maliyeti i¢cin bir fiyat belirledik ve protokol imzalandh, iiretim
baslatildy fakat on ay sonra ham maddelerin fiyati yiikselmesi ile kendilerine kalan marjin
miizakere esnasinda hesaplanan maryj ile tutarlik géstermedigi igin bize odemeleri gereken rantin
tekrar hesaplanmasina veya ilgili iiriiniin satis fiyatinda bir artis gerceklesmesine izin vermemizi

>

istediler.’

Katilmeilarin %73,3’tc ABD kokenli bir firma ile gerceklesen miizakerelerin diger iilkelere
nazaran daha “rahat” gecebilecegi gibi zaman zaman “agresif” bir strateji/tutum ile karsi karstya
kalabildiklerinin altin1 ¢izmektedirler. Katilimecilarin %86,6’s1 ABD’li miizakerecilerin hedeflerini ve
amaclarini “net” bir sekilde ifade etmelerinden memnun olduklarini, miizakere siirecinde karsi tarafa
hangi durumdan asla feragat etmeyeceklerinin sorulmasinin faydali olacagini ve bu isteklerine olumlu

bakildig: taktirde diger hususlarda daha esnek davranmalarina zemin hazirladigini belirtmektedirler.

Katilimeilara “sizce miizakerecinin ikna yetenegi mi? Ulke bazinda olusan kiiltiirel farkliliklarin
bilinmesi veya kiiltiirel benzerlikler mi? Yoksa daha énce 6n agamalarda karsilikly duyulan ve kazanilan
giiven duygusu mu bagarili bir miizakere siirecinin en dnemli faktorii? Sorusu yoOneltilmistir,
katilimcilarindan s6z konusu ii¢ faktoriin birden lice kadar siralanmasi talep edilmistir (1: en énemli

faktor, 2: onemli bir faktor, 3: diger iki faktore gore en az 6nemli olan faktor).

Katilimeilarin %46,6’s1 kiiltiirel farkliliklarin bilinmesi veya kiiltiirel yakinligin olmasi miizakere
siirecini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedirler. Katilimcilarin %40°1 ise taraflar arasinda olusan

veya var olan karsilikli giiven duygusunun basarili bir miizakerenin temel tagini olusturdugunu
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vurgulamaktadirlar. Miizakerecinin ikna yeteneginin diger faktorler karsisindan onemli bir rol

oynamadig1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan delegasyon {iiyelerinin hiyerarsik boyutu, kiiltiirel boyutu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen ANOVA analizi
sonucunda iki degiskenin arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,038<0,05). S6z
konusu farkliliklarin iilkelere gore degiskenlik gosterdigi anlasilmaktadir. Bu anlamda, Post-Hoc testi
olan Tukey HSD testi Cin, italya ve Iran iilkeleri i¢in kiiltiirel boyutun ile hiyerarsik boyutun arasinda
dogrusal ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan delegasyon iiyelerin hiyerarsik
boyutu ile miizakerecinin ikna yetenegi boyutu ile karsilikli gliven boyutu degiskenleri arasinda anlaml
bir istatistik farklilik olmadigi anlasilmaktadir (p>0.05). Kiiltiirel boyutu ile karsilikli giiven ve

miizakerecinin ikna yetenegi boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi tespit edilmistir.
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5. SONUC

Basarili bir miizakere siirecinin ilk adimlarinmn ilgili firmayla veya taraflarla ilk yaklasimlar
gergeklestirildiginde basladigi anlagilmaktadir. Bu anlamda, katilimcilarin 6nemli bir kismu, taraflar
arasinda On asamalarda olusan karsilikli giiven ve her iki tarafin da kazangli ¢ikacagi bir miizakerenin
temellerini olusturdugunu vurgulamaktadir. Sirketin gegmisinde ilgili firma veya iilke ile basarili bir
anlagsma mevcut oldugu durumlarda ayni tilkeden farkli bir firma ile miizakere siirecinin ¢ok daha hizli

imzalandig1 anlasilmaktadir.

Karsilikli giivenin yani sira kiiltiirel boyut miizakere siirecinin basarili veya basarisiz olarak
sonlanmasina sebep olacak birincil faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Hofstede’in (1984)
giic mesafe endeksinin (bu ¢caligmaya dahil olan 6rneklem bazinda), Japonya veya Cin Halk Cumhuriyeti
gibi iilkeler i¢in gii¢lii bir indeks oldugunu sdylemek miimkiindiir. Elde edilen bulgular gergevesinde,
ABD’li miizakerecilerin ise belirsizlikten kaginma indeksinin yiiksek oldugu durumlarda miizakere
stirecinin olumlu yonde etkilendigi gézlemlenmektedir. Genel anlamda katilimcilar tarafindan aktarilan
tim {ilkelerin oryantasyon indeksinin yiiksek oldugu goézlemlenmektedir ancak Almanya’nin diger

tilkelere kiyasla ¢ok daha uzun vadeli protokollerin imzaladiklar1 anlagilmaktadir.

Evrenselcilik boyutunun Trompenaars ve Turner (1993) ’in ¢alismalarinda oldugu gibi ABD,
Almanya ve Birlesik Krallik gibi {ilkeler tarafindan benimsendigi goézlemlenmektedir. Cin Halk
Cumhuriyeti’nden katilan miizakerecilerin pozitif diyalog ve iletisime oldukca 6nem verdikleri dikkat
cekmektedir. Fakat arastirmaya katilan katilimcilar Cin firmasi ile yiiriitiilen miizakere siirecinin uzun
siirmesi, tamamlanmis maddelerin iizerinde tekrar tekrar durulmasi, miizakere siirecini olumsuz
etkiledigini ve endise ile gegcmesine sebebiyet verdigini belirtmektedirler. Sonuglar, ABD delegasyon
iiyelerin bireysellik, Fransa, Japonya veya Almanya kokenli delegasyon iiyelerin ise komiinetarizmi
savunan miizakereciler olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda, elde edilen sonuglar, Luthans ve Doh
(2012) *un sonuglan ile drtiismektedir. Ozellikle Cin veya Japon delegasyonu ile miizakere siirecine
girilmesi durumunda hiyerarsik pozisyon acisindan belirli bir statiiye ulagsmis personelin séz konusu
miizakere de yer almasina dikkat edildigi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda, Basari/Konuma dayali
statii boyutunun 6nemi bu ¢alisma kapsaminda dogrulanmistir. Elde edilen bulgular, Cin kdkenli bir
firma ile miizakerelerde i¢ kontrol boyutunun var oldugu anlasilmaktadir. Zaman yOnetimi agisindan,
Almanya, Italya, Fransa veya ABD’li firmalarin miizakere siirecinde kronolojik boyutu
benimsediklerini, Iranli miizakerecilerin ise senkron boyutuna daha yakin olduklarini ifade etmek
miimkiindiir. Bu baglamda, zaman optimizasyonu ile ilgili kiiltiirel farkliliklarin Luthans ve Doh (2012)

’un ¢aligmalari ile bagdasmaktadir.

Bulgular, miizakere siirecine girilecek olan {iilkenin kiiltiirel farkliliklar1 hakkinda bilgi sahibi

olmak miizakere siirecini pozitif yonde etki ettigini gostermektedir. Bu calismada, katilimcilar
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tarafindan belirtilen {ilkeler igin gegerli olmasmin yani sira 6zellikle Iran ve Cin miizakereciler ile
gergeklestirilecek goriismelerde karsilikli glivenin antlagmanin ve protokollerin olugma siirecinde hayati
Oonem tasidig1 anlagilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore, miizakerecinin ikna yeteneginin anlamli bir
faktor olarak karsimiza c¢ikmamasi karsilikli giiven faktoriiniin 6neminden kaynaklanmaktadir. Bu
anlamda, arastirmaya katilan delegasyon iiyelerinden elde edilen veriler, karsilikli glivenin saglandig:
miizakerelerde taraflarin belli bir stratejilerini veya goriislerini ikna etmek yerine karsilikli kazan-kazan
durumunun optimum seviyelerde gerceklesmesine caba gosterdiklerini vurgulamaktadirlar. Bu
calismada, taraflar arasinda karsilikli giivenin olusmadig1 durumlarda miizakere siirecinin baslatiimadigi
anlagilmaktadir. Uluslararasi piyasalarda faaliyet gdsteren sirketlerin, ekonomik ve siyasi degisiklikler
karsisinda kiiresel capta rekabet edebilmek igin yeni bir diplomasi tiiriinde aktdr olduklari
gozlemlenmektedir. Bu ¢ercevede, uluslararasi ticaretin gelisiminde uluslararasi sirketlerin

miizakerecileri birer kurumsal diplomat olarak rol iistlendiklerini ifade etmek miimkiindiir.
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Aralik 2019 °da Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi
2030 yilina kadar karbon salimiminmin yiizde 50 oraminda azaltilmasini ve 2050 yilinda ise sifir karbon
salim hedefine ulasmayt planlamaktadir. Bu doniisiimii saglamak i¢in bir trilyon avroluk biitce ayiran
Avrupa Birligi, on bir éncelikli alanda lojistikten enerji sektoriine kadar siirdiiriilebilir biiyiime i¢in tiim
kaynaklarini seferber edecektir. 2020 itibariyle, toplam ihracatimin % 41’ini AB-27 ve % 55’ini AB ve
AB-dustiilkelere yapan Tiirkiye i¢in anlasmanin sartlart tiim iiretim ve hizmet sektérlerinde karbon-bazll
bir doniigiimii gerekli kilmaktadir. Yesil mutabakatla birlikte AB’ne karbon kacagi yiiksek iiriin
ihracatinda, sumirda karbon diizenleme mekanizmasi ile tiiketim diizeyinde vergiler (ilave giimriik
vergileri) getirilmesi planlanmaktadwr. Diinyanin en biiyiik yedinci ¢elik iireticisi olan Tiirkiye, ¢elik
ihracatinda AB’ye rekabet giiciinii kaybetmemesi igin acilen iiretimde karbon emisyonlarint azaltici
tedbirler almalidir. Aksi takdirde, sinirda karbon mekanizmasi ile mevcut sartlardaki duruma gore % 8

ile %19 arasinda ek vergilerle karsilasacaktir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Yesil Mutabakati, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Karbon Emisyonu, Tiirkiye,
Avrupa Birligi.
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POSSIBLE EFFECTS OF THE EUROPEAN GREEN DEAL ON THE STEEL INDUSTRY

ABSTRACT

The European Green Deal Call, announced by the European Commission in December 2019,
plans to reduce carbon emissions by 50 percent by 2030 and to reach zero carbon emissions by 2050.
Allocating a budget of one trillion euros to achieve this transformation, the European Union will

mobilize all its resources for sustainable growth in eleven priority areas, from logistics to the energy
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sector. For Turkey, which exports 41% of its total exports to EU-27 and 55% to EU and non-EU
countries by 2020, the terms of the agreement necessitate a carbon-based transformation in all
manufacturing and service sectors. With the green deal, it is planned to introduce consumption-level
taxes (additional customs duties) with a carbon regulation mechanism at the border in the export of
products with high carbon leakage to the EU. Turkey, the world's seventh largest steel producer, should
urgently take measures to reduce carbon emissions in production so that it does not lose its
competitiveness in steel exports to the EU. Otherwise, it will face additional taxes between 8% and 19%

depending on the current situation with the border carbon mechanism.

Keywords: European Green Deal, Sustainable Development, Carbon Emissions, Tiirkiye, European

Union.

JEL Codes: 056, O51, 058.

1. GIRiS

Sanayi devrimi ile birlikte ¢ok tiretmeyi refah ¢ok tiiketmeyi mutluluk olarak gosteren neo-klasik
kapitalist diinya goriisii gevre sorunlarini gézardi etmistir. 1970’lerden itibaren iklim degisikligi hizl
bir sekilde kendini gdstermis ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 Sessiz Bahar! ile birlikte resmen
baglamistir. Cevresel farkindaligi odak noktasi haline getiren ekolojik (yesil) iktisat anlayis1 birtakim
uluslararas1 anlagsma ve sozlesmelerle iiretim ve tlketim kapsaminda yaptirimlar olusturmustur.
1960’larda toplam enerji tiiketimi iginde % 94’lerde olan fosil yakitlarin pay1 gliniimiizde % 75’lere
kadar diismesine ragmen, 1960’larda yaklasik 9,2 gt olan karbondioksit emisyonlar1 yaklasik 3.5 kat
artarak 31,5 gt’a ulasmistir. Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, karbon salimi ve sera gazi etkisi gibi
kavramlarmin giinliik hayatta kullanimi giin gectikge artmaktadir. Ozellikle Aralik 2019°da Avrupa
Birligi (AB) Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen’in Avrupa Yesil Mutabakati (AYM-European
Green Deal) isimli programi duyurmasi ile iklim degisikligi konusunun pek c¢ok alanda giindemi

tamamen degistirdigini sOylemek miimkiindjir.

2020 y1l1 Mart ayindan itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alan ve iilkelerin ekonomilerini olumsuz
etkileyen Covid-19 salgimi ile birlikte bircok iilke salginla miicadeleye ve ekonomik toparlanmaya
oncelik vermis, Yesil Mutabakat giindemde alt siralara gerilemistir. Ancak 2021 yilinda diinyanin bir¢ok
yerinde yasanan dogal afetler, yanginlar, seller iklim degisikligi konusunun 6nemini goézler Oniine
sermistir. Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim agisindan notr olmay1 yani
net sera gazi salimlarimi sifirlamayi, istihdami ve sanayi iiretimini korumay1 ve kiiresel sera gazlarmin
azaltilmasini saglamada etkili bir oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir. Ayrica AB’nin bu siiregteki

diger hedefleri arasinda; gevre dostu teknolojilere yatirnm yapmak, sanayide inovasyonu desteklemek,

! Sessiz Bahar, 1962 yilinda Rachel Carson tarafindan yazilmis gevre-bilim kitabidir. Kitap rastgele zararli tarim ilaci
kullaniminin 6zellikle kuslar tizerindeki etkilerini ele almakta; ¢evre, ekonomi ve sosyal refah arasindaki karsilikli baglantilar
anlatmakta ve siirdiirtilebilir kalkinma yol haritasinin baslangici kabul edilmistir.
(https://www.iisd.org/system/files/publications/sd_timeline_2012.pdf")
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0zel ve toplu tagima sektorlerinde ulasimin temiz, ucuz ve saglikl alternatifler ile sunulmasini saglamak,
enerji sektoriiniin karbonsuzlagmasi ve yiizde yiiz yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi saglamak ve

binalarin enerji verimli hale getirilmek yer almaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati sadece AB’yi ilgilendiren bir konu degildir. AB ile finansal, ticari ve
siyasi iliski icinde olan tiim tilkeleri ilgilendirmektedir. Ticaret hacmi agisindan bakildiginda Avrupa ile
yogun iligkileri olan Tiirkiye’nin karbon emisyonlar1 konusunu ciddi bir sekilde ele almasi
gerekmektedir. Aksi halde AB ve Tiirkiye arasindaki ticari anlagmalar, karbon kacag1 riskini azaltmay1
amaglayan Komisyon'un karbon sinir1 ayarlama mekanizmasi kapsaminda sekteye ugrama riskine

sahiptir (Sahin, Taksim ve Yitgin, 2021:41).

Bu calismada &ncelikle, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesinden Avrupa
Yesil Mutabakatina kadar olan tiim c¢evresel doniisim hareketleri ele alinacak, Avrupa Yesil
Mutabakati’nin (AYM) genel cergevesi incelenecektir. Sonrasinda ise Yesil Mutabakatin Tiirkiye-AB
ekonomik iliskilerinde 6zellikle etkilenecegi ihracat odakli sektdrlerden celik sektoriiniin ¢izmesi

gereken yol haritasi belirlenmeye caligilacaktir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Tiirkiyenin Tarafi Oldugu Cevre Anlasmalari, Protokolleri ve S6zlesmeleri

Asagida Tiirkiye’'nin taraf oldugu c¢evre anlasmalari, protokolleri ve sézlesmelerinin en énemli

olanlar1 anlatilacak ve tamami tablo seklinde sunulacaktir.

2.1.1. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS)

1980°’li yillarda, insan kaynakli sera gazi emisyonlarmin kiiresel iklim degisikligi ile
iligkilendirilmesine yonelik bilimsel kanitlarin ortaya ¢ikmasi ile kamuoyunun endiseleri artmistir.
Hiikiimetler bu endiseleri goz oniinde bulundurarak, kiiresel bir anlagsma yapabilmek icin birgcok
uluslararasi konferanslar diizenlemistir. 1990 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi i¢in Hilkiimetler aras1 Miizakere Komitesi (INC) olusturulmustur. 1994 yilinda 197
iilkenin taraf oldugu Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (United Nations
Framework Convention on Climate Change -UNFCCC) yiiriirliige girmistir. Tiirkiye, BMIDCS’ye
21.10.2003 tarihli ve 25266 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 16.10.2003 tarihli, 4990 sayili kanun
ile uygun bulma suretiyle 24 Mayis 2004°te 189. Taraf olarak katilmigtir (iklim.csb.gov.tr, 2021).

BMIDCS’nin nihai amaci (Madde 2), “atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi
tizerindeki tehlikeli insan kaynakli etkiyi onleyecek bir diizeyde durdurmayi basarmaktir.” Ayrica
BMIDCS, atmosferdeki sera gazi salimlarm belirli bir diizeyde tutma konusunda ii¢ kosulu &ne

siirmektedir (unfcce.int, 2021). Bu kosullara gore, sera gazi salimlarinin durdurulmasi, “ekosistemlerin
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iklim degisikligine dogal olarak uyum gostermesine izin verme; gida iiretiminin tehdit edilmemesini
saglama ve ekonomik kalkinmanin stirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasina olanak vermeye” yetecek bir
siirede gerceklestirilmelidir. Bu siirece yol gosteren bazi dnemli ilkeler ise BMIDCS/Madde 3’te
belirtilmistir. Bunlar; ortak ama farklilastirilmis sorumluluklar, esitlik, maliyet-etkin 6nlemler, dnleyici
yaklagim, saydam bir uluslararasi ekonomik sistem ve siirdiiriilebilir kalkinma hakk1 olarak 6zetlenebilir

(unfccc.int, 2021).
2.1.2. Kyoto Protokolii

1992 yilinda Rio Zirvesiyle birlikte imzaya agilan ve 1994 yilinda yiiriirliige giren Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesiile 2005 yilinda BMIDCS’ne ek bir anlasma seklinde
yuriirliige giren Kyoto Protokolii, iklim degisikligini ve bunun olumsuz etkilerini azaltmayi
hedefleyen kiiresel bazli1 bir protokoldiir. 11 Aralik 1997 yilinda Japonya'nin Kyoto kentinde yapilan 3.
Taraflar Konferansinda (COP 3), diinya ¢apinda sera gazlarinin azaltilmasi i¢in baglayici hedefler iceren
“Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’ne Iliskin Kyoto Protokolii” imzalanmustir.
Bu protokoliin hedefi, Ek-I’ de yer alan taraflarin 2008-2012 yillarin1 arasindaki birinci taahhiit
doneminde Ek-A’da siralanan insan faaliyetlerinin neden oldugu CO2 esdegeri sera gazlarinin salimlari
toplamini, 1990 yilindaki seviyenin en az %5 asagisina indirmektir. Protokoliin ikinci taahhiit donemini
olusturan “Doha Degisikligi” ile Ek-B listesinde bulunan taraflarin emisyonlarini ilk taahhiit
doneminden farkli olarak 2020 yilinda 1990 yilina gore en az %18 azaltmasi kararlastirilmistir. Kyoto
Protokolii’niin yiiriirliige girebilmesi i¢in 144 taraf iilke tarafindan kabul edilmesi gerekmekte ancak 10
Aralik 2019 tarihi itibariyle getirilen Doha Degisikligi ile 135 iilke tarafindan kabul edilmis olup,
yiiriirliige girmemistir. Japonya, Rusya, ABD ve Yeni Zelanda ikinci taahhiit doneminde yer

almamuislardir.

Tiirkiye 5386 Sayili Kanun’un 5 Subat 2009°da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nce kabulii ve 13
Mayi1s 2009 tarih ve 2009/14979 Sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin ardindan, katilim aracinin Birlesmis
Milletlere sunulmasiyla 26 Agustos 2009 tarihinde Kyoto Protokolii’ne taraf olmustur. Kyoto Protokolii
kabul edildiginde BMIDCS tarafi olmayan Tiirkiye’nin, Ek-1 iilkesi olmasina ragmen Protokol

kapsaminda sayisallastirilmis emisyon azaltma taahhiidii bulunmamaktadir (iklim.csb.gov.tr, 2021).
2.1.3. Paris Iklim Anlasmast

Temel olarak Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ne dayanan Paris
Anlasmasi, Kyoto Protokolii’niin sona erme tarihi olan 2020 sonrasi iklim degisikligi rejimini
diizenlemeyi amaglamaktadir (iklim.csb.gov.tr, 2021). 2020 yilinda yiiriirliige girmesi planlanan ve
ortalama kiiresel sicaklik artisinin 2 santigrat derecenin altinda (1.5 santigrat dereceyle sinirlandirilmasi)

tutulmasini hedefleyen bu anlasma, 12 Aralik 2015 tarihinde Tiirkiye’ninde dahil oldugu 195 iilkenin
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oy birligiyle 2015 yili Kasim ayinda yapilan Paris Iklim Konferansi’nda kabul edilmistir. BMIDCS’ ne
taraf 197 iilkenin 174 (25.01.2018 itibariyle)’ii bu anlasmay1 onaylamistir (unfccc.int, 2021).

2.1.4. Ozon Tabakasini Incelten Maddelere Dair Montreal Protokolii ve Viyana Sozlesmesi

Ozon Tabakasimi Incelten Maddelere Iliskin Montreal Protokolii, Diinya'nin ozon tabakasini
incelten kimyasallar1 agamali olarak ortadan kaldirarak korumaya yonelik kiiresel bir anlasmadir. 1985
yilinda olusturulan ve 1988 yilinda yiiriirliige giren Viyana s6zlesmesini Montreal Protokolii takip
etmistir. Bu protokol 1987 yilinda imzalanmis ve 1989 yilinda yiiriirlige girmistir
(https://ozone.unep.org/tr, 2021). Montreal protokolii 196 devlet ve Avrupa Birligi’nden olusan 197 tarafin

onaylamasiyla, Birlesmis Milletler tarihinin evrensel olarak onaylanmis ilk anlagmasi olmasi nedeniyle
olaganiistii bir uluslararasi igbirligi 6rnegi olarakta kabul edilmektedir. Tiirkiye Viyana Sozlesmesi ve

Montreal Protokolii’'ne 1991 yilinda taraf olmustur.

Protokoldeki en son degisiklik olan Kigali Degisikligi ile Montreal Protokol metni altinda listelenen
“Kontrol altina alman maddeler” ekine c¢ok giiclii sera gazi etkisi bulunan Florlu Sera Gazlan
(Hidroflorokarbon, HFC) eklenerek, tiiketimlerinin belirli bir takvim cergevesinde azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Kigali Degisikligi’nin uygulanmasiyla gergeklestirilecek azaltim ile 2100 y1lina
kadar kiiresel sicaklik artisinin 0.5 santigrat derece diisiiriilmesi beklenmektedir (https://ab.csb.gov.tr,

2021).

2.1.5. Tehlikeli Atiklanin Swurlaritesi Tasimmimin ve Bertarafimn Kontroliine Iliskin Basel

Sozlesmesi

Cevre ve insan sagligini tehdit eden sanayi atiklarinin yonetimi, taginmasi ve bertaraf edilmesine
Onlemler almak tUzere hazirlanan “Tehlikeli Atiklarin Siirlardtesi Tasiniminin ve Bertarafinin

Kontroliine Iliskin Basel Sézlesmesi” 5 Mayis 1992 yilinda yiiriirliige girmistir (http://www.basel.int,

2021). Tirkiye bu sozlesmeye 22 Haziran 1994 tarihinde taraf olmustur. Bugiin s6zlesmeye 187 taraf

tilke ve 53 imzalayan iilke bulunmaktadir.

2.1.6. Baz Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararast Ticaretinde On Bildirimli Kabul

Usuliine Dair Rotterdam Sozlesmesi

10 Eylil 1998 yilinda imzalanan Rotterdam Sozlesmesi, ¢evre ve insan sagliginin korunmasi
amaci ile yasaklanmig veya kisitlanmis tehlikeli madde ve madde gruplarinin ihracatt s6z konu
oldugunda, o kimyasalin ihra¢ edilecegi iilkeye, o kimyasalin ihra¢ edilecegine dair belli kurallar
gergevesinde bir bildirim gonderilmesi ve bu bildirimlerin gergeklestirilecegi sistemin kurulmasi
zorunlulugu getirmektedir (http://www.pic.int, 2021). Tiirkiye’nin 11 Eylil 1998’de imzaladigi
sozlesme, 09.03.2017 tarihinde kabul edilen 6988 sayili1 “Bazi Tehlikeli Kimyasallarin ve Pestisitlerin
Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli Kabul Usuliine Dair Rotterdam Sézlesmesinin Onaylanmasinin

Uygun Bulunduguna Dair Kanun”, 03.04.2017 tarihli ve 30027 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmistir.
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Boylece sozlesme 20 Aralik 2017 tarihinde Tiirkiye i¢in resmen ylriirliige girmistir

(https://ab.csb.gov.tr, 2021).

2.1.7. Kalict Organik Kirleticilere (KOK) Iliskin Stockholm Sézlesmesi

Birlesmis Milletler Cevre Programi-UNEP tarafindan hazirlanan ve kalic1 6zellik gostermeleri
sebebiyle ¢evre ve insan sagligini olumsuz olarak etkileyen 12 kimyasal maddenin kullanilmasina
yasaklama ve sinirlama getiren Stockholm So6zlesmesinin amact; dogada uzun siire kalabilen besin
zinciri yolu ile insan ve canli organizmalarin yag iceren dokularinda birikim yaparak insan sagligi ve
gevre lizerinde zararh etkilere neden olan, tarimsal miicadelede ve ¢esitli zararli boceklere karsi
kullanilan bazi pestisitlerin, sanayide kullanilan bazi kimyasallarin ve sinai ve yakma islemlerinin
sonucunda yan liriin olarak ortaya ¢ikan bazi kimyasallarin kullanilmasina, iiretimine, ithalatina ve

ihracatina yasaklama ve siirlama getirmektir (https://ab.csb.gov.tr, 2021). Sézlesme 22 Mayis 2001

tarihinde imzalanmig ve 17 Mayis 2004 tarihinde yiirlirliige girmistir. Tiirkiye bu sézlesmeyi 2001

yilinda imzalamig ve 2010 tarihinde ise resmen yiiriirlige girmistir.
2.1.8. Cwvaya Iliskin Minamata Sézlesmesi

20. yiizyilin ortalarinda Japonya’nin Minamata Kenti’nde meydana gelen civa zehirlenmesiyle
civa ve civa bilesikleri ile bunlara ait atiklar, kiiresel kamuoyunun giindemine oturmustur. Bu sebeple,
civa kaynakli ¢evre kirliliginin kiiresel Glgekte Onlenebilmesine iliskin c¢abalara katki saglanmasi
amaciyla Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) liderliginde “Civaya Iliskin Minamata
Sézlesmesi” hazirlanmig olup, So6zlesme, 10-11 Ekim 2013 tarihleri arasinda Japonya’nin Kumamoto
kentinde, ardindan da 9 Ekim 2014 tarihine kadar da Birlesmis Milletler New York Merkez Ofisi’nde
tilkelere imzaya agilmistir. Minamata Sozlesmesi; Birlesmis Milletler 69. Genel Kurulu genel
goriismelerinin agilis1 kapsaminda Japonya, Isvigre, ABD ve Uruguay’in evsahipliginde diizenlenen
"Yiiksek Diizeyli Etkinlik" sirasinda, Tiirkiye tarafindan da 24 Eylil 2014 tarihinde imzalanmistir
(https://ab.csb.gov.tr, 2021).

2.1.9. Akdeniz’in Kirlilige Karsi Korunmasi (Barselona) Sozlesmesi

Bu sézlesme, 1975 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi'nin (UNEP) Bolgesel Denizler
Programi baglaminda ¢ok tarafli bir ¢evre anlagsmasi olarak olusturulmustur. 1976 yilinda Barselona'da
kabul edilen s6zlesme, 1978 yilinda yiiriirliige girmistir. BM Cevre ve Kalkinma Zirvesinde (1992)
alman kararlardan sonra Barselona Sozlesmesi g¢ercevesi, kiyr alanlarini da kapsayacak bigimde
genigletilmis ayrica siirdiiriilebilir kalkinma hedefi, halkin katilimi, ¢evresel etki degerlendirmesi gibi
unsurlar da ilave edilmistir. Yenilenen S6zlesme’nin ad1 “Akdeniz’in Deniz Ortami ve Ki1y1 Bolgesinin
Korunmasi S6zlesmesi” olarak degistirilmis olup, 2004 yilinda yiiriirliige girmistir. S6zlesmeye 21 {ilke
ve AB taraf olmustur. Tiirkiye ise 2002  yilinda  sbzlesmeyi  onaylamigtir

(https://www.unep.org/unepmap, 2021).
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2.1.10. Karadeniz’in Kirlilige Karsi Korunmas (Biikreg) Sozlesmesi

Karadeniz’in Kirlilige Karsti Korunmasi (Biikres) Sozlesmesi, 21 Nisan 1992 tarihinde

Karadeniz’de karadan, gemilerden ve atmosferden kaynaklanan kirliligin 6nlenmesi amaciyla,

Tirkiye’nin de aralarinda bulundugu Karadeniz’e kiyisi olan alti iilkenin temsilcileri (Bulgaristan,

Romanya, Ukrayna, Rusya, Giircistan ve Tiirkiye) tarafindan imzalanmigtir. Soézlesme, taraf tilkelerin

ist diizey temsilcilerinin yer aldig1 icra organi niteliginde Karadeniz Komisyonu tarafindan

yiiriitiilmektedir. Ulkeler arasindaki koordinasyon Istanbul’da bulunan Karadeniz Daimi Sekretaryasi

tarafindan saglanmaktadir (http://www.blacksea-commission.org, 2019).

Yukarida goriildiigli lizere Tiirkiye’'nin tarafi oldugu ¢evre anlagmalari, protokolleri ve

sozlesmelerinin bazilan kisaca agiklanmistir. Asagidaki Tablo 1°de ise Tiirkiye’ nin tarafi oldugu ¢evre

anlagmalari, protokolleri ve s6zlesmelerinin tamami yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Tarafi Oldugu Cevre Anlasmalari, Protokolleri ve So6zlesmeleri

Uluslararasi S6zlesme

Yiiriirliik Tiirkiye’nin
No Kisaltma Ad1 Yeri Tarihi . Taraf Olma Web Sayfasi
Tarihi .
Tarihi
1 CLRTAP Uzun Menzilli Sm‘lArlarétesiAHava Kirlenmesi B 1979 1983 1983 http://www.unece.org/env/Irtap/w
Sozlesmesi elcome.html
5 Bern Sozlesmesi Avrupa’nin Yaban Hayal{ ve Yasgma Bern 1979 1982 1984 hub://Www.coaint./en/web/bem-
Ortamlarini Koruma Sozlesmesi convention
EMEP Protokolii Avrupa’da Hava Kirleticilerinin Uzun Menzilli http://www.unece.org/env/Irtap/w
3 Aktarilmalarinin izlenmesi ve Cenevre 1984 1988 1985 elcome.html
Degerlendirilmesi igin Isbirligi Program1
4 Viyana Sozlesmesi Ozon Tabakasinin »!(orunmgsma Dair Viyana Viyana 1985 1988 1991 hitps://ozone.unen.ore/
Sozlesmesi Allps://0z0Ne.uncp.org,
Montreal i .
5 Protokolii Ozon Tabakasint Incelten Maﬁdelere Dair Montreal 1987 1989 1991 https://ozone.unep.org/
Montreal Protokolii
6 Ramsar Oﬁu;ﬁ:;:gFgr:;;eys‘i:g$dsgg ;n‘:lg:g:k Ramsar 1971 1975 1994 http://www.ramsar.org/
Hakkinda Sozlesme
Basel Sozlesmesi Tehlikeli Atiklarin Smlrlaré’)te:si Tasmiminin ve
7 Bertarafinin Kontroliine Iliskin Bazel Basel 1989 1992 1994 http://www.basel.int/
Sozlesmesi
3 Bilkres Sozlesmesi Karadeniz’in Kirl?nmeye Karsl Korunmasi Biikres 1992 1994 1994 http://w“.m-/..blacksea-
Sozlesmesi commission.org/
- Karadeniz Deniz Cevresinin Kara Kokenli . http://www.blacksea-
9 LBS Protokol Kaynaklardan Kirlegmeye Karsl Korunmasina Bikres 1992 1994 1994 commission.org/
Dair Protokol
Acil Durum Karadeniz Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Bitkres 1992 http://www.blacksea-
10 Protokoli Zararli Maddelerle Kirlenmesine Karg1 Acil 1994 1994 commission.org/
Durumlarda Yapilacak isbirligine Dair Protokol
Bosaltma Karadeniz Deniz Cevresjnin Bcsaltmqlarl Biikres 1992 http://www.blacksea-
11 Protokolii Nedeniyle Kirlenmesinin Onlenmesine Iliskin 1994 1994 commission.org/
Protokol
12 - Antarktika Andlagmasi Washington 1959 1961 1996 http://www.ats.aq/e/ats.html
Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Washington hits://www.cites.ore/
13 CITES Bitki Tiirlerinin Uluslararas: Ticaretine Iliskin 1973 2007 1996 AUPS:EWWA.CILes.0rg
Sozlesme
. " [ . Rio de :
14 BCS Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi Janeiro 1992 1993 1996 https://www.cbd.int/
Ozellikle Afrika’da Ciddi Kuraklik ve/veya
Collesmeye Maruz Ulkelerde Collesme ile Paris http://www?2.unccd.int/
15 BMCMS Miicadele igin Birlesmis Milletler Sozlesmesi, 1994 1996 1998
BM Collesme ile Miicadele Sozlesmesi
Rotterdam Baz1 Tehlikel_i Kimyasa!}ar ve P_e_stis_itlerin o
16 N . Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli Kabul Rotterdam 1998 2017 1998 http://www.pic.int/
Sozlesmesi - X . X
Usuliine Dair Rotterdam Sozlesmesi
Barselona Akdeniz’in Deniz Ortami ve Kiy1 Bolgesinin (1976)
17 A . . . Barselona 1995 2004 2002 http://web.unep.org/unepmap/
Sozlesmesi Korunmasi Sozlesmesi
Akdeniz’de Gemilerden ve Ugaklardan HCH]UZ‘
18 Bosaltma Bosaltma veya chizdc Yakmadan Barsclona 1976) {;‘;::mulgfl 2002 http://web.unep.org/unepmap/
Protokolii Kaynaklanan Kirliligin Onlenmesi ve Ortadan 1995 & N $
Kaldirilmasi Protokolii .
- Akdeniz’in Kara Kokenli Kaynaklardan ve . (1980) .
19 LBS Protokoli Faaliyetlerinden Dolay: Kirlenmeye Karsl Madrid 1996 2008 2002 hitp://web.unep.org/umepmap/
Korunmasi Protokolil
20 Biysof;ési\;fi]ik Akdeniz’de ();e! I_(_orpx_na_Alanlan ve Biyolojik Barselona 1995 1999 2002 http://web.unep.org/unepmap/
Protokolii Cesitlilige Iligkin Protokol
Atlantik Ton Baliklarinin Korunmasina iliskin Rio .de https://www.iccat.int/en/introducti
21 ICCAT Janeiro 1966 1969 2003

on.htm
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Tehlikeli Atiklarin Sinirétesi Tagimiminin ve 2003 http://www.basel.int
s T p: . .
22 BAN Degisikligi Bertarafinin Kontroliine Iliskin Bazel Cenevre 1995 -
Sozlesmesine Getirilen Degisiklik
23 - Avrupa Peyzaj Sozlesmesi Floransa 2000 2004 2003 hitp:/fwww.coe. mUen/web/ldndsc
ape/about-the-convention
. . Olaganiistii Hallerde Akdeniz’in Petrol ve
aha P . . altz p: .unep.org/unepmap,
24 ]\D/[Edd:‘d]l)i vtil?o cl: Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Malta 2002 2004 2003 hitp://weh.unep.org/unepmap/
" ° Yapilacak Miicadele ve Isbirligine Ait Protokol
25 BMID(CS BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi }Z i?ei‘i'f) 1992 1994 2004 http:/newsroom.unfece.int/
e Akdeniz’de Tehlikeli Atiklarin Smirtesi —
. - p: .unep.org/unepmap,
26 Tehlikeli A.tlk Hareketleri ve Bertarafindan Kaynaklanan [zmir 1996 2008 2004 hitp://weh.unep.org/unepmap/
Protokolii e e . p
Kirliligin Onlenmesi Protokolii
Kartagena Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi’nin .
- RO . ps:, .cbd.
27 Protokolii Biyogiivenlik Kartagena Protokolii Kartagena 2000 2003 2004 https://www.cbd.int/
Biyolojik Karadeniz’in Kirlilige Kars1 Korunmast http://www. blacksea.
28 Cesitlilik ve Sozlesmesi’nin Karadeniz’de Biyolojik Sofya 2002 2004 2004 commission.org/
Peyzaj Protokolii Cesitliligin ve Peyzajin Korunmasi Protokolii
29 KP BM lkdim Degisikligl Cer¢eve S5zlesmesine Kyoto 1997 2005 2009 http:/newsroom.unfece.int/
Yonelik Kyoto Protokolil
30 SEockholm_ Kaltor Organik Klrﬂletlcllere_ Tligkin Stokholm Stockholm 2001 2004 2009 http://chm.pops.int/default.aspx
Sozlesmesi Sozlesmesi
3] Madrid Protokolii Antarktika So;lre;txg]f:lﬁCevre Koruma Madrid 1991 1998 2017 https://www.ats.aqg/e/ep.html

Kaynak: Bu tablo https:/www.mfa.gov.tr/data/DISPOLITIKA/Anlasmalar.pdf sitesinden faydalanilarak hazirlanmistir.

Tablo 1°e gore, Tiirkiye’nin taraf oldugu yaklasik 31 Cevre Anlagmasi, Protokol ve S6zlesmesi
bulunmaktadir. Tiirkiye biitiin bu dnlemleri ile toplam karbon emisyonlarinmi azaltmayi bir hedef olarak

koyarak daha siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in yol haritas1 belirlemistir.

Tablo 2. Tiirkiye Sera Gazi Emisyonlari

Sektorlere gore sera gazi emisyon oranlan, 2019 Gazlara gore sera gazi emisyon oranlan, 2019 Toplam ve kigi bag: sera gazi emisyonu, 1990-2019
(Mt CO, esd.) (Ton CO, esd./kisi)
%34 %12 700 64 7
61
600
s22
506
500
400
508,1 Mt
C0; esd. 300
200
100
0
“Ere sTanm «Endustiyel emlr ve Urgn Kulenm  + Atk *C02 *CHA +N20 +F-garhar Mt CO2 e5d.  =——ton CO2 esd kisi

Kaynak: TUIK, Sera Gazi Emisyon Istatistikleri, 1990-2019.

Tablo 2’ye gore, 2019 yili toplam sera gazi emisyonu bir 6nceki yila gore %3,1 azalarak 506,1
milyon ton (Mt) COs esdegeri olmustur. Toplam sera gazi emisyonlarinda 2019 yilinda en biiyiik pay1
%72 ile enerji kaynakli emisyonlar alirken bunu sirasiyla %13,4 ile tarim, %11,2 ile endiistriyel iglemler
ve tiriin kullanimi ve %3,4 ile atik sektdrii takip etmistir. Enerji sektorii emisyonlar1 2019 yilinda, 1990
yilina gore %161 artarken bir 6nceki yila gore %2,3 azalarak 364,4 Mt CO» olurken, Endiistriyel iglemler
ve Uriin kullanim1 emisyonlar1 1990 yilina gore %147,1 artarken bir 6nceki yila gore ise %14,3 azalarak
56,4 Mt CO;olmustur. Boylece sera gazi emisyonlarinda 2017 yilindan itibaren diisiis yoniinde bir
kirilma goziikkmektedir. Bu diisiis trendinin devam etmesi uluslarasi ¢evre mutabakatlarina birebir uyum

ve sektorel diizeyde tiim ¢evresel tedbirlerin alinarak {iretim ve tiiketim yapilmasidir.
2.2. Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi’nin iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik atmak istedigi adimlar, sagladigi
tesvikler ve diizenlemeler Paris Antlasmasi'ndan sonra da devam etmektedir. Iklim krizi ve kiiresel
1sinmaya karsi miicadelede baskin bir rol oynamak i¢in AB tarafindan uygulanan tiim eylem planlarinin
hepsi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) igerisinde yer almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilina
kadar net sera gazi emisyonlarim sifira indirerek iklim notr ilk kita olmay1 ve Avrupa igin yesil
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ekonomiye geg¢is siirecini ekonomik ve endiistriyel bir firsata ¢evirmeyi amaglamaktadir (European
Commission, 2019). Teknik olarak Sera Gazlar1 “karbondioksit (CO2), metan (CH4), azot oksit (N20),
hidroflorokarbonlar (HFC), siilfiir hekzafloriir (SF6), perflorokarbonlar (PFC), azot trifloriir (NF3),
kiikiirt oksitler (NOx), amonyak (NH3), azot oksitler (SOx) ve metal disi ugucu organik bilesikler
(NMVOCs)” olarak kabul edilmektedir. Sera gazlarinin saliniminin arkasindaki ana itici gii¢ ekonomik
sektorlerdir ve ilgili bes ana emisyon kaynagi sektor bulunmaktadir. Bunlar: Yakit yanmasi ve kagak
kaynakli emisyonlar (lojistik dahil enerji); endiistriyel islemler ve iiriin kullanimi1 (IPPU); tarim; arazi
kullanimi, arazi kullamim degisikligi ve ormancilik (LULUCF); atik yonetimi olarak

smiflandirilmaktadir (EUROSTAT, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakat1 ile ilgili bir takim temel diizenlemeler ve politikalar bulunmaktadir.

Bunlar (European Commission, 2019);
1. AB emisyon ticaret sistemi,
2. Uye devletlerin emisyon dis1 ticaret sektérlerine iliskin hedefleri,
3. Orman ve arazilerin iklim degisikligiyle miicadeleye katkisi,
4. Tagimacilikta sera gazi emisyonlarinin azaltilmast,
5. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari,
6. Diisiik karbon teknolojilerinin desteklenmesi,
7. Florlu sera gazlariin agsamali olarak azaltilmasi,
8. Ozon tabakasmin korunmasi,
9. iklim degisikliginin etkilerine hazirlanilmast,
10. iklim degisikligi yatirnmlarindan olusmaktadir.

Yukaridakilere ek olarak Yesil Mutabakat, politika paketlerinin yani sira ¢evre dostu teknolojilere

yonelik aragtirmalar igin ¢esitli finansal destekleri de icermektedir.

AB, AYM kapsaminda basta iklim kanunu ve karbon sinir vergisi olmak iizere bir¢cok tedbirler
dizisi uygulamaktadir. Ayrica bu tedbirlere ek es zamanli olarak sirketlerin yesil enerjiye gecmeleri,
fosil ve karbon bazli enerji ve yakittan uzaklasabilmeleri igin gesitli gegis fonlar1 olugturmaktadir.
Oniimiizdeki 10 y1l boyunca Avrupa'nin gevre projeleri igin tahsis ettigi fonlarm biiyiikliigii bir trilyon
dolarin tizerinde yer almaktadir (European Parliament, 2020). Bu fon miktari, diinya ve AB tarihinde

iklim degisikligi ile ilgili bir diizenleme icin ortaya koyulan en biiylik tutar1 olugturmaktadir.

C. Flavin (2008) bir ekonominin diisiik karbonlu bir ekonomi olabilmesi i¢in su ii¢ unsurun bir

arada gerceklesmesi gerektigini ifade etmektedir. Bunlar;

e Yeni teknolojiler ve degisen yasam bicimleri sayesinde enerji tiikketimini azaltmak

ve mevceut enerjiden maksimum verim elde etmek,
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e Karbonsuz, sifir emisyonlu enetji teknolojilerini kullanmak,

e Fosil yakitlardaki karbonu tutmak ve depolamaktir.

Gorildigi tizere diisiik karbonlu bir ekonomi olusturabilmek i¢in {iretimden tiiketime biitiin
yasamsal faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan enerjinin fosil yakitlardan degil karbon salimi olmayan ve
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi gerekmektedir (Bayrak, 2021:271). Bu doniisiimii saglamak
icin 1 trilyon avroluk biitce ayiran AB, 11 oOncelikli alanda lojistikten enerji sektoriine kadar
siirdiiriilebilir bityiime icin tiim kaynaklarin1 seferber edecektir. 2020 itibariyle, toplam ihracatinin
%41°ini AB-27 ve %55’ini AB ile AB-dis1 iilkelere yapan Tiirkiye i¢in anlagmanin sartlar1 tiim iiretim

ve hizmet sektorlerinde karbon-bazli bir doniisiimii gerekli kilmaktadir.

Doniisiim ve sera gazi azaltim hedefleri ile Avrupa sanayisi lizerinde ilave maliyet getirecektir.
Avrupa rekabetciliginin korunabilmesi, Uretimin, emisyon azaltim hedefi AB’den az olan iilkelere
kaymasmin (karbon kagagimin?®) énlenmesi i¢in “Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi” (SKDM-
CBAM)’ nin hayata gecirilmesi giindeme gelmistir. AB pazarina ihrag edilecek bu iiriinlerin icerdigi
karbon yogunluguna gore vergilendirilmesini dngéren Sinirda Karbon Diizenlemesi, Avrupa Yesil
Mutabati’nin 6nemli enstriimanlarindan biri olacaktir. Avrupa Birligi’nin karbon smir vergisi
uygulamasi AB pazarinin boyutlar1 ve dnemi sebebiyle diinya ticaretini etkileyecektir. Diisiik karbonlu
iiretim yapan iireticiler icin rekabet avantaji yaratacaktir. Karbon ayak izi yiiksek olan sektorler
acisindan 6nemli bir handikap olusturabilir. SKDM’na gore, 2026’dan itibaren demi-gelik, ¢imento,
alliminyum {riinleri ile elektrik ithalat¢ilarinin, listelenen mallarin hacmine gomdiilii emisyonlarina
karsilik gelen sertifikalar1 satin almalar1 gerekecektir. Aciklanan Fit for 55 kriterlerine gore, AB’nin
ithal ettigi her {iriin i¢in bir karbon emisyon smir degeri koyacagi, belirlenen bu sinir degerleri asan
iirlinlerde her bir ton karbon emisyonu fazlasi i¢in ortalama 55-60 € seviyesinde ek giimriik vergisi
uygulayacagi, ¢evre dostu iiretim yapilmazsa AB iilkelerine ihracat yapilamayacagi veya belirlenen

verginin ddenecegi ifade edilmektedir (http://celik.org.tr/, 2021). Iklim degisikligi ile kiiresel miicadele

icin Diinya Bankasi, lilkelerde sera gazi emisyonlarinin azaltimi ¢abalarina katki saglamak ve piyasa
temelli emisyon azaltim mekanizmalarinin (market-based instruments) etkin olarak kullanilmasina
yonelik olarak “Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi” (Partnership for Market Readiness — PMR)
adiyla 2011 yilinda teknik destek programini hayata gecirmis, Tiirkiye de 2013 yilinda bu programa

dahil olmustur. PMR-Tiirkiye 2013 yilindan bu yana izleme, raporlama ve dogrulama mevzuatinin

2 Karbon Kacgagi, Karbon diizenlemesi olan ve olmayan bolge ve iilkelerarasinda ortaya ¢ikmaktadir. AB yatirimcisinin gorece
karbon diizenlemesi zayif olan iilkelere yonlenmesini énlemek ve AB i¢ pazarindaki aktorlerin bu iilkelerden gelen iirtinler
kargisinda rekabet giiclerini korumak amaglariyla “karbon kagagi-riskli” iiriinler belirlenmistir. Karbon kagagi, liretimin
Avrupa’dan, ayni1 lriiniin daha yiiksek karbon ayak izi ile liretildigi bagka bolgelere kaymasi anlamina gelmektedir. Karbon
Kagagina Maruz Kalma Ihtimali Sektorler; otomotiv, tekstil, plastik, beyaz esya, insaat malzemeleri, kimya, hidrokarbon ve
kOmiir.
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uygulanmasi ile gesitli karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ekonomiye etkileri {izerine ¢aligmalar

yiiriitmektedir (https://pmrturkiye.csb.gov.tr, 2021). Emisyon Ticaret Sistemi® (ETS) kapsaminda

karbonu fiyatlandiran Avrupa Birligi; elektrik iiretimi, ¢imento, aliiminyum ve diger metal sektorleri,
cam ve seramik, demir-¢elik gibi emisyon yogun sektorlerde karbon salimini sinirlandirip, bu sinir1 agan
tireticileri Kapsam-1* (Scopel) ve Kapsam-2 (Scope2) olarak ayristirarak ilave bedeller 6demek

zorunda birakmaktadir.

Tablo 2. Sektorel Bazda AB-27 Ulkelerine Yapilan fhracat

Sektor Icinde AB-27 Ulkelerine
Sektor Ulke Sektorel ihracat Miktari (1000$) Yapilan ihracatin Pay1 (%)
Grup

2019 2020 2019 2020

Celik AB-27 5.106.563.,43 4.399.621,78 36,96 34,71

Gimento, Cam, Seramik ve AB-27 1.197.389,92 1.346.212,26 34,06 35,80

Toprak Uriinleri

Demir ve Demir Dig1 Metaller AB-27 4.264.575,28 4.249.027,10 52,51 51,46
Deri ve Deri Mamulleri AB-27 683.534,10 584.980,83 41,04 43,87
Diger Sanayi Uriinleri AB-27 46.905,73 39.776,49 39,36 39,55
Elektrik Elektronik AB-27 6.538.346,35 6.404.723,38 58,19 57,93
Findik ve Mamulleri AB-27 1.524.015,72 1.434.921,71 75,13 73,69
Gemi ve Yat AB-27 300.494,01 368.048,56 28,82 26,76

Hali AB-27 497.695,81 513.411,23 19,63 19,71

Hazirgiyim ve Konfeksiyon AB-27 12.218.082,74 12.161.341,40 69,04 70,93
Hububat, Bakliyat, Yagh AB-27 328.898,85 930.401,04 12,21 12,74

Tohumlar ve Mamulleri

Iklimlendirme Sanayii AB-27 2.415.229,58 242143135 51,65 51,91
Kimyevi Maddeler ve Ma. AB-27 8.487.050,19 7.178.160,34 41,22 39,30
Kuru Meyve ve Mamulleri AB-27 808.383,36 807.108,22 57,07 57,66
Madencilik Uriinleri AB-27 1.220.310,82 1.323.617.45 28,31 30,98
Makine ve Aksamlari AB-27 2.890.697,43 2.754.626,95 36,90 36,52
Meyve Sebze Mamulleri AB-27 677.048,43 806.399,66 43,73 47,89
Mobilya, Kagit ve Orman Ur. AB-27 1.319.609,42 1.361.276,99 23,86 24,45
Miicevher AB-27 1.690.220,39 1.712.647,82 41,19 45,57
Otomotiv Endiistrisi AB-27 23.431.909,18 19.265.999,78 76,60 75,40
Savunma ve Havacilik Sanayii AB-27 554.779,49 376.964,91 20,24 16,54
Su Uriinleri ve Hayvansal M. AB-27 650.184.,39 682.977,20 25,95 27,85
Siis Bitkileri ve Mam. AB-27 58.943,32 59.614,29 55,35 56,15
Tekstil ve Hammaddeleri AB-27 3.749.931,87 3.420.095,24 47,35 46,93
Tiitiin AB-27 176.623,67 194.445,36 19,44 21,35

Yas Meyve ve Sebze AB-27 689.569,02 852.880.,20 30,50 31,22
Zeytin ve Zeytinyagi AB-27 107.580,21 105.980,31 38,06 39,08

TOPLAM 165.873.447,00 156.286.763,85

Kaynak: Bu tablo TIM Ihracat Rakamlari, https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, sitesinden faydalanilarak hazirlanmistir.

Tablo 2’den goriildiigii gibi 6zellikle karbon emisyonu yiiksek olan sektorlerde (gelik,¢imento,

demir-gelik) ihracatin yaklasik % 45°lik kism1 AB iilkelerine yapilmaktadir. Tiim sektorler itibari ile

3 EUA (European Emissions Allowence) AB emisyon ticaret sistemi kapsaminda 1 ton CO2 salim hakki tahsisi. ETS
kapsaminda Aralik vadeli karbon izinlerinin metrik ton basina fiyatt 13 Agustos itibari ile karbon fiyatlar1 55,38 Euro
seviyesinde bulunuyor (https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer/ ).

4 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlar: Uretim kaynakli emisyonlar olarak aynstirilabilir. Kapsam 1 emisyonlar iiretimin
yapildig1 fabrika/sektor diizeyindeki dogrudan iireticinin sorumlulugu olarak goriilen emisyonlardir (Ornegin sabit yakma
kaynakli emisyonlar bu simiftadir). Kapsam 2 ise, o fabrika/sektorde girdi olarak kullanilan Elektrik, Celik gibi ara mallar
iiretiminin sebep oldugu emisyonlardir.
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Tiirkiye toplam ihracatinin yaklasik % 41’ini AB-27 iilkelerine yapmaktadir. Bu nedenle sinirda karbon
diizenlemesi ile karbon salinimi yiiksek sektorlerde ihracatimizin ciddi bir sekilde etkilenme olasiligi

yiiksek goziikmektedir.

AB 2026 y1linda uygulamaya koyulacak Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 kapsaminda
ilk olarak; ¢imento, ¢elik, demir, giibre ve aliiminyum gibi sektorlere karbon fiyatlamasi uygulanacagin
belirtmistir. Bu ¢alismada, SKDM’nin ilk olarak etkileyecegi sektorlerden olan gelik sektdriing’ olasi
maliyeti ele alinacaktir. Celik sektoriiniin segilme nedeni; ihracatta otomotiv, kimyevi maddeler ve
tekstil sektorlerinden sonra dordiincii siradaki sektor olmasi ve ihracatinin % 35’inin AB’ye yapiliyor
olmasidir. AB, SKDM ile ihracat¢ilarin Euro bolgesinde uygulanan ETS kapsaminda yerel {ireticilerin
0dedigi karbon fiyatlariyla ayni fiyatlar1 6demesi gerektigini agik bir sekilde belirtirken, karbon
sizintisini 6nlemek icin AB igerisinde iiretilen ve ithal edilen {iriinler arasinda esit muamelenin olacagini

taahhiit etmistir.

AYM’nin Tiirkiye’nin dis ticaretine sektorel diizeyde olast etkilerini gdsteren calismalardan

birkag1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Sahin, vd. (2021), AYM’nin Tiirkiye elektrik piyasasi lizerindeki etkilerini hem arz hem de talep
yoniinden inceledikleri calismalarinda; tireticilerin elektrik spot piyasa fiyatlarinda olas1 bir artisla karsi
karsiya kalacagini, komiir ve gaz santralleri gibi konvansiyonel santraller icin karbon maliyeti
bulunacagini belirtmislerdir. Mevcut karbon fiyati ve doviz kurlarina gére bu karbon maliyeti, liyakat
siralamasi boliimiinde gaz ve komiir santralleri i¢in sirasiyla 50 TL/MWh ve 100 TL/MWh olarak
hesaplanmigtir. Komiir ve gaz santrallerinin teklif fiyatlarina karbon maliyetlerini yansitmasi nedeniyle
spot piyasa fiyatlarinin artacagi agiklanmistir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi, Yunanistan ve Bulgaristan
iizerinden yaklagik 135 milyon dolar ile elektrik ticareti yapmaktadir. Tirkiye'nin Anlagsmanin
gereklerini kabul etmemesi durumunda, Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda Tirkiye ile Yunanistan
arasindaki elektrik ticareti gibi finansman ve ticaret sorunlart yasanacak veya Bulgaristan
sonlandirilacaktir. Tirkiye'nin elektrik iireticileri i¢in karbon ticaret platformu veya herhangi bir karbon
maliyeti olmadigindan, Yesil Anlasma sonucunda Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki elektrik ticareti

sonlandirilabilir.

Sahin ve Onder (2021), AYM kapsaminda atik ydnetimi, sera gazi emisyonu ve Tiirkiye’ye
yonelik muhtemel etkilerini degerlendirdikleri ¢aligmalarinda eylem arastirmasi ile AYM kapsamindaki
atik emisyonlarimin Avrupa Birligi ve Tiirkiye'deki etkilerini karsilagtirmali analiz etmislerdir. Sonugta,

Tiirkiye’nin AYM kapsaminda atik yonetimi hakkinda detayli ve objektif calismalar gerceklestirerek

31996’da AB ve Tiirkiye arasinda imzalanan Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu (AKCT) anlasmasi uyarinca gelik ticaretindeki
glimriik vergileri karsilikli olarak kaldirilmigtir. Anlagsma, demir ve ¢elik iirlinlerimizin AB {iyesi iilkelere glimriik vergisi
olmadan ticaret yapilmasina olanak saglamaktadir. Ayrica, AKCT anlagmas1 hiikiimleri uyarinca devlet, celik endiistrisine
destek verememektedir.
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firsatlar1 degerlendirmesi ve olumsuz etkilere karsi giiglii Onlemler almasi gerekliligi ortaya

konulmustur.

TUSIAD 2020 yilinda yaymladigi “Ekonomik Gostergeler Merceginden Yeni iklim
Rejimi” baglikli raporunda, Avrupa Yesil Mutabakati’nin 2050 yilinda karbon-nétr Avrupa
Oongordiigiinii belirterek, Avrupa Yesil Diizeni’nin Tiirkiye i¢in bir risk oldugu kadar, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen bir doniisiimiin arac1 olarak yepyeni firsatlar sunabilecegi ifade etmistir. Ayrica
raporda, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda oOngdriilen Simirda Karbon Diizenlemesi devreye
girdiginde Tirkiye ihracatinin maruz kalabilecegi toplam karbon maliyeti (faturasi) raporda
aciklanmigtir. Sinirda Karbon Diizenlemesi’nin, ton basina verginin 30 ve 50 Euro oldugu durumlar igin
Tiirkiye’deki sektorler icin Ongdriilen maliyetleri Tablo 2’de gosterilmektedir (https://tusiad.org/tr,
2020).

Tablo 3. Tiirkiye Ihracatinin Maruz Kalabilecegi Toplam Karbon Maliyeti (TUSIAD)

Karbon Maliyeti (Milyon avro, 2018) Karbon Maliyeti Milyon avro, 2018)
180
- - 300
186 Kapsam 1 Toplam Maliyet = 478 milyon avro Kapsam1 Toplam Malyet 197 milyon awro
5 —
25
66,2
%0 E EEE | m L X §
3 = ! ¥ ]
45 - 6
IA.SI 2 I e i u
N =0 4 8 & n | [ . | 1 Bl 5 6
- - 3 # 1 5 o 2 a 3
E 3T OLo5iPoPEiiiisiiifoiipfis oA ala D EL P | i
H T o - L] 14 % © & € T £ 0 - -
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Pt Re ¥ iy EYEEEEIZSAE fE0d Efsi s aiiid o idpiiiiiiis
v 6 Y 55 % § g f 29 5 ¥ f g §CiE ¥ Fsigidgifiag
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19
Kapsam 2 Karbon Maliyeti (milyon avro, EUA=30 avro) 0 X
[l Kapsam 1 Karbon Maliyeti (milyon avro, EUA=30 avro) Kapsam 2Karbon Maliyeti {milyon avro, EUA=50 avro)

[l Kapsam 1 Karbon Maliyeti (milyon avro, EUA=50 avro)
Sekil 1. EUA 30 avro olsaydi Tarkiye ihracatinin maruz kalabilecegi toplam karbon maliyeti (faturasr)

Rapora gore, EUA’nin 30 euro olmasi durumunda kapsam 1 diizeyinde maliyetler 478 milyon
Euro diizeyinde, kapsam 2 diizeyinde 607 milyon Euro ve toplamda 1,085 milyon Euro olarak
hesaplanmigtir. EUA’nin 50 euro olmasi durumunda kapsam 1 diizeyinde maliyetler 797 milyon Euro
diizeyinde, kapsam 2 diizeyinde 1,012 milyon Euro ve toplamda 1,809 milyon Euro olarak

hesaplanmistir. Bu durumda demir-gelik sektoriine ilave 198 milyon Euro ek maliyet ¢ikarilmastir.

Asici (2021), yaptig1 calismada ETS benzeri bir sistem altinda Tiirkiye’deki enerji ve karbon-
yogun yedi sektoriin (elektrik, cimento, demir-gelik, kimya, petrol, havayolu tasmaciligi, kagit iiriinleri)
Kapsam-1 emisyonlar1 269,2 Mt CO2e ile 2018’deki toplam 520,9 Mt’luk sera gazi emisyon diizeyinin
%51,2’sine esit olmaktadir. Demir-gelik sektoriinde kapsam-1 sera gazi emisyonlar1 17.6 Mt CO2e
toplam diizeyin %3’iinii olusturmaktadir. Karbon Maliyeti (milyon avro; ton CO2e = 30 Avro) 528
milyon avro olarak hesaplanmistir. Tiim yedi sektoriin karbon maliyeti Kapsam 1 emisyonlari

vergilendirilmis olsa yillik 8 milyar avro kaynaga ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
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2.3. Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin Celik Sektoriine Olas1 Etkileri

Diinya ham gelik iiretiminin yaklagik %57’sini gerceklestiren Cin diinyanin en biiylik {ireticisi
konumundadir. 2020 yilinda Tirkiye, Almanya'y1 geride birakarak Avrupa'nin en biiyiik ve diinyanin 7.

biiyiik iireticisi konumuna yiikselmistir (https://www.worldsteel.org/, 2021). Tiirkiye’de {iretilen sivi

celigin biiyiik bir kism1 cevherden iiretim yapan Yiiksek Firmli Bazik Oksijen Firmlhi (BOF) entegre
demir-gelik tesislerinde ve hurdadan iiretim yapan Elektrik Ark Firmnli (EAF) (indiiksiyon Firmnli dahil)
tesislerde gerceklestirilmektedir (Celik liretiminin EAF ile gerceklesmesi durumunda, atmosfere atilan

sera gazi miktari, diger ¢elik tiretim tekniklerine gore yaklasik %80 daha azdir).

Ulkemizde, 2020 yil1 itibariyle, demir cevherinden iiretim yapan 3 adet BOF tesisi ile hurdadan
{iretim yapan 34 adet IF ve EAF tesis bulunmaktadir (https://www.sanayi.gov.tr, 2021:7).

Tablo 4. Demir-Celik Tesislerinin Enerji Tiiketimi

Enerji tiiketimi (%) BOF tesisleri* EAF tesisleri*

Elektrik 5 65
Dogalgaz 15 30

Motorin - 5

Komiir 75 -

Petrol 5
Toplam Maliyet Icinde Enerji 20 15
Tiiketiminin Pay1

Elektrik 5 65

*1 ton ham ¢elik iiretimindeki oranlar %
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2021). Demir Celik Sektér Raporu 2021, https://www.sanayi.gov.tr/plan-
program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu1406011405, s.10), (03.08.2021).

Tablo 4’e gore, celik iiretiminde en yogun girdi olarak komiir ve elektrigin kullanildigi
goriilmektedir. Ozellikle karbon salinimi agisindan bakildiginda komiir kullanimin sektére getirecegi
ekstra karbon maliyeti kaginilmazdir. 2020 itibari ile toplam 35,810 milyon ton c¢elik iiretimi
gerceklestirilmis olup, 24,782 milyon tonu EAF tesislerinde, 11,028 bin tonu BOF tesislerinde
{iretilmistir. Uretimin yaklasik % 69,2 si EAF tesislerinde, % 30,8’i BOF tesislerinde yapilmaktadir.
BOF tesislerinde 1 ton ham ¢elik iiretmek icin 1500 kg cevhere, EAF tesislerinde 1150 kg hurdaya
ihtiyag duyulmaktadir.

Tiirkiye ¢elik ihracat1 2020 yilinda bir 6nceki yila gore degerlendirildiginde hem miktar bazinda
hem de deger bazinda azalis yasandigi goriilmektedir. 2019 yilinda deger olarak 13,8 milyar dolar ve
miktar olarak 21,2 milyon ton ihracata karsilik, 2020 yilinda degerde %38,6 oraninda azalis ile 12,6
milyar dolar ve miktarda %3,8 oraninda azalig ile 20,3 milyon ton ihracat gerceklestirilmistir. 2020
yilinda bdlgeler bazinda agirlikli olarak sirasiyla Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Korfez iilkeleri, Kuzey
Afrika ve Uzak Dogu iilkelerine ihracat yapilmistir. AB iilkelerine olan ihracat tonaj bazinda %18,7
azalig gostererek 5,8 milyon ton, deger bazinda ise %19,6 oraninda azalig ile 4,3 milyar dolar

seviyesinde gergekleserek, onemli oranda bir diisiis kaydetmistir (https://www.sanayi.gov.tr, 2021:22).

2020 yilinda ortalama olarak {iretilen her ton ¢elik, atmosfere 1.851 ton CO2 salinimina neden olmustur.

Ayrica 2020'de 1.860 milyon ton (Mt) celik iiretilmis ve sektorden kaynaklanan toplam dogrudan
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emisyonlar, kiiresel antropojenik CO2 emisyonlarinin %7 ila %9'unu temsil eden 2,6 milyar ton

diizeyindedir (https://www.worldsteel.org/, 2021).

2020 yilinda Kardemir® operasyonlar1 kapsaminda 6 milyon ton CO2 sera gazi agiga ¢ikmustir.
Uretim miktarindaki %9’luk artisa paralel olarak bir dnceki yila kiyasla dzellikle Kapsam-1 sera gazi
emisyonlarinda artis gerceklesmistir. Ote yandan iiretilen ham celik basina sera gazi emisyon miktar1
2,4 co2 e/ton seviyesinden 2,3 co2 e/ton seviyesine diismiistiir. Kapsam-1 sera gari emisyonlari
5.801.933 ton/co2 e olurken, Kapsam-2 emisyonlar1 295.217 ton/co2 e olmustur. Dolayisiyla Kardemir

0zelinde yaklagik 6 milyon ton sera gazi atmosfere salinmistir (https://www.kardemir.com, 2020:37).

Tablo 5. Celik Sektoriiniin SKDM ile Karsilasabilecegi Ek Maliyetler

AB-27’ye Uretilen 1 Ton Ham EUA (€) AB-27’ye yapilacak Mevcut Durumda SKDM
Yapilan Celik Celik Basina Sera ihracatta SKDM Uygulanmasi Durumunda
Thracati Gazi1 Emisyonu Uygulamasinin Maliyeti Thracata Getirecegi Ek
(Miktar/ Co2 E/Ton (€/$=1,1780) Maliyetin Toplam fhracata
Deger) Orani
5,8 milyon ton 1 ton olmasi 3212 € o
4,4 milyar $ durumunda 35,38 378,1 % /08,6
. 1,85 ton olmasi
5 ffﬁlliylogrtgn durumunda 55,38%1,85=102,4 6599949€$ %15,8
i Y (Sektor ortalamast) §
5,8 milyon ton 2ﬁutr?1111n(1)111111:12181 733,7¢€
> %9 27— 0,
4,4 milyar § (Kardemir raporu 35,38%2,3=126,5 8643 % 719,6
verilerine gore)

Kaynak: Celik sektorii sirket raporlarina gore yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 5’e gore, ihracatin biiyiik bir kismini olugturan hurdadan iretilen 1 ton celik basina karbon
saliniminin 1 ton civarinda oldugu diisiiniildiigiinde 2020°de AB’ye ihra¢ edilen 5,8 milyon ton ¢elik

icin giincel fiyatlarla karbon saliniminin maliyeti 378 milyon dolar olmaktadir.

Tirkiye’de 2020 yilinda biitiin ¢elik sektoriiniin cevherden ve hurdadan iiretime gore
agirliklandirilmis karbon salinimi ortalamasi 1 ton gelik basina, 1,33 ton karbon salinimi seviyesinde
bulunmaktadir. Boylece sektoriin karbon salinimi ortalamasina gdre de ihrag¢ edilen 6,6 milyon ton
celigin karbon salinimi1 maliyeti 504 milyon dolar seviyesindedir. Sektordeki diger firmalar Kardemir’in
karbon salinimi olan 2,3 tonlarda iiretim yaptiklarinda toplam ihracatlarinin yaklasik %20’leri oraninda
ekstra maliyet 6demek durumunda kalacaklardir. Boylece rekabet giicleri olumsuz etkilenecektir

(https://www.bloomberght.com/, 2021).

3. SONUC VE ONERILER

AB’nin, AYM kapsaminda Tiirkiye ile ortak bir vizyon gelistirmeye ihtiyact vardir. AB
tilkelerinin Atik Yonetimi alanindaki sera gazi emisyon degerlerinin Tiirkiye’den oldukg¢a yiiksek

olmasi, iklim degisikliginin kiiresel etkileri baglaminda Tiirkiye’nin énemli bir role sahip oldugunu

¢ Sektor analizi yapilirken veriler Tiirkiye nin ¢elik iiretiminin yaklagik %12’sini gergeklestiren Kardemir’in raporlarindan elde
edilmigtir. Hesaplamalarda Kardemir’in karbon salinimlari referans alinip sektdre uygulanmigtir.
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gostermektedir. AYM, aslinda sadece iklim degisikligine ¢6zlim liretmenin yanm sira, ekonomilerin
gelismesi ve biiyiimesi hususunda da bir¢ok destek sunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin de bu

firsatlar1 kazan-kazan yaklasimi ile en iyi sekilde degerlendirmesi 6nemlidir.

Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat cercevesinde iklim degisikligiyle miicadele hedeflerini gézden
gecirip, 2030 yilinda sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda ise karbon notr
olmay1 hedeflemektedir. Birligin karar alict organlarindan biri olan Avrupa Komisyonu, yesil ekonomi
vizyonuyla enerjiden ulagtirmaya, demir-gelikten otomotive kadar pek ¢ok sektorde karbon ayak izini
en aza indirmek icin ek tedbirler gelistirmektedir. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda karbonu
fiyatlandiran Avrupa Birligi ¢imento, elektrik, demir-gelik gibi emisyon yogun sektorlerde karbon
salimin1 sinirlandirip, bu sinir1 asan tireticileri ilave bedeller 6demek zorunda birakmay1 planlamaktadir.
Komisyon ayrica Avrupali iireticileri karbonun fiyatlanmadigir veya karbon salim maliyetinin daha
diisilk oldugu iilkelerden gelecek rekabete karst korumak amaciyla “Smirda Karbon Vergisi

Mekanizmas1” gelistirmeyi de dngérmektedir.

Eger Tiirkiye hizli bir doniisiim yapmazsa bu durumdan olumsuz etkilenecektir. Ciinkii sektorel
bazda degismekle birlikte toplam ihracatinda 6zellikle karbon yogun sektorlerdeki ihracatinin yaklasik
%60’ 11 AB’ye gerceklestiren Tiirkiye, sinirda karbon vergisi uygulamasi ile karsilagsacaktir. Bu durum
iireticilere ve ithalatcilara ek maliyetler yaratacak ve rakabet giicleri zayiflayacaktir. Ayrica son 30 yil
icerisinde %130 artan sera gazi emisyonlari, azaltilmadig takdirde de AB iilkelerine ihracatta ciddi
kayiplar yasanabilir. Ote yandan Tiirkiye, Avrupa Yesil Mutabakatini bir tehdit olarak gérmek yerine
diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis icin bir firsat olarak gormelidir. Bu dogrultuda en gec¢ 2050 yilinda
karbon nétr olma vizyonuyla iklim degisikligiyle miicadele hedefimizi bir an 6nce gézden gegirmeli ve

bu hedefe hizmet edecek biitiinciil bir iklim ve ona uyumlu yesil kalkinma politikas1 gelistirmelidir.

AB'nin en 6nemli dogal lojistik alan1 Tiirkiye, birligin dongiisel ekonomi ve atik ydnetimi
altyapisinda da aktif rol alabilecek kapasiteye sahiptir. Bu durum sayesinde tekstil, insaat, elektronik ve
plastik sektorlerinde istihdam artirilacaktir. Tiirkiye sanayisinin dongiisel ekonomiye adaptasyonu, iiriin
cesitliligi ve karliliga yol acacak ve diger taraftan istthdami da giiclendirecektir (Avrupa Parlamentosu,

2020b).

Sektor iiretiminin yaklasik %24’{inti gergeklestiren Erdemir enerji verimliligi projeleri ile 2020
yilinda 455.300.952 kWh enerji tasarrufu ve 214.620 ton CO2 emisyon azaltimi saglamigtir
(https://www.erdemir.com.tr, 2020:75). Kardemir, enerji verimliligi ¢alismalartyla 136.276 ton CO2

emisyon tasarrufu saglamis ve verimlilik ¢aligmalariyla 2017 yilindan bu yana sera gazi emisyon

tasarrufu 580 bin tona ulagsmistir (https://www.kardemir.com, 2020:37). Boylece Kardemir 6zelinde

toplam emisyonlarin yaklasik % 2.3’ kadar yillik emisyon tasarrufu yapilmistir. Eger sektor
ortalamalar1 yilda bu oranda emisyon tasarrufunu arttirarak siirdiirmeyi basarabilirse SKDM

uygulamasindan minimum diizeyde etkilenebileceklerdir.
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Sektorel diizeyde degismekle birlikte toplam ihracatinda 6zellikle karbon yogun sektorlerdeki
thracatinin yaklasik %60’ AB’ye gerceklestiren Tiirkiye, simirda karbon uygulamasi ile
karsilasacaktir. Boylece iiretici-ihracatcilar icin ek maliyetler dogacak ve rekabet gligleri azalacaktir. Bu
nedenle acilen doniisiim ekonomisine girmesi gereken Tiirkiye, iiretimini karbon dostu sekilde AB

standartlarinda yapmalidir.
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