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BANKACILIK SİSTEMİ LİKİDİTESİ VE MAKROEKONOMİK DEĞİùKENLER 

ARASINDAKİ ETKİLEùİM: VEKTÖR HATA DÜZELTME YAKLAùIMI 

  Arú. Gör. Dr. Can KARABIYIK  

 

ÖZET 

BX aUaúWÕUPada, OLNLdLWH\OH oHúLWOL PaNUR LNWLVadL dH÷LúNHQOHU aUaVÕQdaNL HWNLOHúLPLQ LQcHOHQPHVL 

aPaoOaQPaNWadÕU. 2001-2019 d|QHPLQL NaSVa\aQ bLU YHUL VHWL\OH \aSÕOaQ aUaúWÕUPaQÕQ VRQXcXQda 

T�UNL\H ENRQRPLVLQdH baQNacÕOÕN VHNW|U� OLNLdLWHVL, NLúL baúÕ PLOOL JHOLU, IaL] YH QHW dÕú WLcaUHW 

dH÷LúNHQOHUL aUaVÕQda X]XQ d|QHPOL LOLúNL ROdX÷XQa daLU bXOJXOaU HOdH HdLOPLúWLU. VECM aQaOL]L 

bXOJXOaUÕQa J|UH KaWa d�]HOWPH PHNaQL]PaVÕ oaOÕúPaNWadÕU YH X]XQ d|QHPdH NLúL baúÕ PLOOL JHOLU, IaL] 

YH QHW dÕú WLcaUHW dH÷LúNHQOHULQdHQ OLNLdLWH \|Q�QdH WHN \|QO� QHdHQVHOOLN LOLúNLVL PHYcXWWXU. KÕVa d|QHPOL 

QHdHQVHOOLN aQaOL]L VRQXoOaUÕ LVH, IaL]LQ OLNLdLWHQLQ GUaQJHU VHbHbL YH OLNLdLWHQLQ dH NLúL baúÕ PLOOL JHOLULQ 

GUaQJHU VHbHbL ROdX÷XQX J|VWHUPHNWHdLU.  

Anahtar Kelimeler: Likidite, Finansal Kriz, BaQNacÕOÕN SHNW|U�, MaNUR LNWLVadL FaNW|UOHU, VHNW|U HaWa 

D�]HOWPH MRdHOL. 

JEL Kodları: E02, E44, F34 

AN INTERACTION BETWEEN BANKING SYSTEM LIQUIDITY AND 

MACROECONOMIC VARIABLES: A VECTOR ERROR CORRECTION APPROACH 

ABSTRACT 

In this study, it is aimed to examine the interaction between liquidity and various macroeconomic 

variables. As a result of this research, conducted with a data set covering the 2001-2019period, it was 

found that there is a long-term relationship among banking sector liquidity, per capita income, interest 

rate and net foreign trade variables in Turkish Economy. According to the fmdings of the VECM 

analysis, the error correction mechanism works and there is a one-way causality from per capita 

income, interest rate and net foreign trade to liquidity in the long run. Short-term causality analysis 
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results show that interest rate is the Granger cause of liquidity and liquidity is the Granger cause of per 

capita income.  

Keywords: Liquidity, Financial Crisis, Banking Sector, Macroeconomic Factors, Vector Error 

Correction Model. 

JEL Codes: E02, E44, F34. 

1. GİRİù 

FinanVal ViVWem hanehalklaUÕnÕn WXWWX÷X kWÕl dXUXmda Ye k�o�k SaUoalaU halindeki fRnlaUÕ 

biUleúWiUeUek b�\�k biU VeUma\e haYX]X RlXúWXUmakWadÕU. B|\lelikle de Vana\ileúme, ikWiVadi b�\�me Ye 

kalkÕnma ioin geUekli Rlan kRúXllaUÕn ha]ÕUlanmaVÕna Rlanak Va÷lamakWadÕU. BankacÕlÕk VekW|U�n�n 

gelenekVel iúle\iúi, hanehalklaUÕnÕn kWÕl dXUXmdaki fRnlaUÕnÕn WRSaUlanmaVÕ Ye finanVal aUacÕlÕk 

hi]meWleUi úeklindediU. BX nedenle bankalaU, meYdXaW VahiSleUinin SaUa oekmek iVWemeleUi gibi 

taleplerinin yerine getirilebilmeVi Ye YeUmiú RldXklaUÕ biUWakÕm Waahh�WleUinin kaUúÕlanabilmeVi amacÕ\la 

likiW YaUlÕk bXlXndXUmak dXUXmXndadÕUlaU. BX nedenle de likidiWe d�]e\inin \eWeUlili÷ine b�\�k |nem 

YeUmekWediUleU. BX ba÷lamda likidiWe finanVal ViVWemin, |]ellikle de bankalaUÕn Va÷lÕklÕ iúle\ebilmeVi ioin 

hayatidir. 

LikidiWe \eWeUVi]li÷i ekRnRmik b�\�me\i RlXmVX] eWkile\ebildi÷i gibi finanVal YaUlÕklaUÕn 

de÷eUleUinde b�\�k dalgalanmalaU me\dana geWiUeUek iVWikUaUVÕ]lÕk \aUaWabilmekWediU. BX nedenle 

likidiWe\i eWkile\en fakW|UleU �]eUinde aUaúWÕUma \aSÕlmaVÕ, ekRnRmik akWiYiWe\e ka\nak Va÷la\an 

bankacÕlÕk VekW|U�n�n Va÷lÕklÕ biU úekilde oalÕúabilmeVi ioin el]emdiU. T�Uki\e¶de iVe bX |nem daha 

b�\�kW�U. d�nk� �lkemi]de bankalaU, finanVal ViVWemin \aklaúÕk %87¶Vini RlXúWXUmakWadÕr (BDDK 

2019) Ye finanVal ViVWemin en |nemli XnVXUX niWeli÷indediU. 

2008'de SaWlak YeUen k�UeVel finanVal kUi]in kiliW XnVXUX RlaUak kabXl edilen bankacÕlÕk VekW|U� 

likidiWeVi, biU bankacÕlÕk VekW|U� VRUXnX RldX÷X kadaU makUR ikWiVadi \anÕ da Rlan finanVal biU d�]enVi]lik 

niWeli÷indediU. SWigliW] (2012)¶\e g|Ue, 2008 k�UeVel kUi]inde bankacÕlaU k�UeVel ekRnRmik ViVWemi kaRVa 

V�U�klemiúleU ancak haWalaUÕnÕn bedelini |demek \eUine mil\RnlaUca YeUgi m�kellefinin finanVe eWWi÷i 

kamX ka\na÷Õ ile baWmakWan kXUWaUÕlaUak adeWa |d�llendiUilmiúleUdiU. SRnXo RlaUak likidiWe kUi]inin \�k� 

meUke] bankalaUÕna, kamX\a Ye dRla\ÕVÕ\la da W�m WRSlXma akWaUÕlmÕúWÕU. d|]�m V�Uecinde iVe ikWiVaW 

SRliWikaVÕnÕn enVWU�manlaUÕ, dRla\ÕVÕ\la makUR ikWiVaW likidiWe iliúkiVi |n Slana oÕkmakWadÕU. BX aUaúWÕUma 

ile fai], milli geliU Ye dÕú WicaUeW YeUileUi gibi Wemel makUR de÷iúkenleUle bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi 

aUaVÕndaki eWkileúim WeRUik Ye amSiUik RlaUak incelenmekWediU. BX aUaúWÕUma\la, likidiWe VRUXnXnXn 

RUWadan kaldÕUÕlabilmeVi amacÕ\la makUR ikWiVadi SRliWika \aSÕcÕlaUa \Rl g|VWeUilmeVi amaolanmÕúWÕU. BX 

oalÕúma liWeUaW�Ue, oeúiWli makUR ikWiVadi de÷iúkenleUin likidiWe �]eUindeki eWkiVinin aUaúWÕUÕlmaVÕ\la kaWkÕ 

Va÷lamakWadÕU. dalÕúmanÕn i]le\en b|l�m�nde bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi ile ilgili WeRUik oeUoeYe 

aoÕklanmakWa Ye deYamÕnda liWeUaW�Ude \eU alan Veoilmiú oalÕúmalaU |]eWlenmekWediU. SRnUaki 
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b|l�mleUde iVe VÕUaVÕ\la; kXllanÕlmÕú Rlan YeUi VeWi WanÕWÕlmakWadÕU, aUaúWÕUma mRdeli ile bXlgXlaUÕ 

VXnXlmakWadÕU Ye VRn b|l�mde iVe VRnXo \eU almakWadÕU. 

2. TEORİK ÇERÇEVE 

BankalaU bilanoRlaUÕnÕn hem YaUlÕk hem de \�k�ml�l�k WaUafÕnda, RldXkoa kÕ\meWli faali\eWleU 

\�U�WmekWediU. VaUlÕk WaUafÕnda, likiW \eWeUVi]li÷i ile kaUúÕlaúan bRUolXlaUa fRn Va÷la\aUak kUedi akÕúÕnÕ 

aUWWÕUmakWadÕUlaU. Y�k�ml�l�k WaUafÕnda iVe, meYdXaW VahiSleUinin Walebi �]eUine RnlaUa likidiWe 

Va÷lamakWadÕUlaU. BXna ilaYe RlaUak V�Ud�Ud�kleUi faali\eWleUle, likiW Rlma\an YaUlÕklaUÕ daha likiW 

YaUlÕklaU Rlan YadeVi] meYdXaWlaUa d|n�úW�UmekWediUleU. Ancak bX iki faali\eW aUaVÕnda X\XmVX]lXk 

RlabilmekWediU. MeYdXaW VahiSleUinin likidiWe WaleSleUi X\gXnVX] biU anda geleUek, bankalaUÕ likiW 

Rlma\an YaUlÕklaUÕn haUao me]aW VaWÕúÕna ]RUla\abilmekWediU. BX VaWÕúlaU iVe banka giúeleUine akÕn 

edilmeVine \Rl aoaUak bankacÕlÕk ViVWemini WehdiW edebilmekWediU. (DiamRnd & Rajan, 2001: 287). 

A\UÕca likidiWe aoÕVÕndan kÕVÕWlanmÕú biU bankacÕlÕk VekW|U�, WRSlam kUedide d�ú�úe \Rl aoaUak ikWiVadi 

faali\eWi \aYaúlaWabilmekWediU (Moore, 2009: 4). Bu durum likidite riski olarak isimlendirilmektedir. 

LikidiWe UiVki, bankacÕlÕk VekW|U�ndeki en ciddi UiVkleUden biUiVi niWeli÷indediU Ye bankanÕn 

\�k�ml�l�kleUini kaUúÕla\acak d�]e\de likidiWeVinin RlmamaVÕ RlaUak WanÕmlanmakWadÕU (delik & 

AkaUÕm, 2012: 1). BX fakW|UleU g|] |n�ne alÕnaUak likidiWe\i RlXmlX (RlXmVX]) anlamda eWkile\en 

fakW|UleUin RUWa\a kRnXlaUak RnlaUÕn WeúYik (elimine) edilmeVi ikWiVadi iúle\iúin Va÷lÕ÷Õ Ye WRSlXmVal Uefah 

aoÕVÕndan b�\�k |nem WaúÕmakWadÕU. 

BankacÕlÕkWa likidiWe, bankanÕn YaUlÕk fi\aWlaUÕndaki aUWÕúlaUÕ fRnlama Ye YadeVi \aklaúan 

\�k�ml�l�kleUi ]aUaUVÕ] kaUúÕlama beceUiVi RlaUak WanÕmlanmakWadÕU (BIS, 2008). BX WanÕm bankacÕlÕk 

VekW|U�nde likidiWe VRUXnlaUÕnÕn fRnlanmaVÕ\la ilgilidiU Ye Si\aVa likidiWeVi\le kaUÕúWÕUÕlmamalÕdÕU. Pi\aVa 

likidiWeVi YaUlÕk WicaUeWi \aSmakWaki g�ol�kleUi ifade edeUken, fRnlama likidiWeVi fRn Va÷lamanÕn 

]RUlX÷XnX RldX÷XnX ifade eWmekWediU (TeSl\, 2011: 73). FinanVal ViVWem ioin |nem WaúÕ\an biU baúka 

likidiWe oeúidi iVe meUke] bankaVÕ likidiWeVidiU. MeUke] bankaVÕ likidiWeVi, meUke] bankalaUÕ YaVÕWaVÕ\la 

SaUa\a eUiúilebilmeVini ifade eWmekWediU (EngeUW, SelRd\ & WilkinV, 2008: 71). BankacÕlÕk VekW|U�nde 

likidiWe \aSÕVÕnÕn g�YeniliU biU Wemelinin RlmaVÕ Ye banka bilanoRlaUÕndaki Yade X\XmVX]lX÷XnXn \Rl 

aoWÕ÷Õ likidiWe VRUXnlaUÕna kaUúÕ geUekli |nlemleUin alÕnmaVÕ, Vadece bankalaUÕn baúaUÕVÕ Ye finanVal 

iVWikUaU aoÕVÕndan |nemli de÷ildiU (IúÕk & Belke, 2017: 122). gUne÷in UlXVlaUaUaVÕ gdemeleU BankaVÕ¶na 

g|Ue (Bank fRU InWeUnaWiRnal SeWWlemenWV, BIS) 2008 k�UeVel finanVal kUi]inde Sek oRk banka \eWeUli 

likidiWe\i Va÷la\abilmekWe g�ol�kleU ile kaUúÕlaúmÕúWÕU. SRnXo RlaUak RUWa\a oÕkan úRk W�m d�n\a\Õ eWkiVi 

alWÕna alan biU kUi]e d|n�úm�úW�U. 

LikidiWe Ye bRUo |deme \eWene÷i, bankacÕlÕ÷Õn oR÷X ]aman biUbiUleUinden a\ÕUW edileme\en iki]leUi 

niWeli÷indediU. BX ifade kÕVaca aoÕklanacak RlXUVa; \eWeUli likidiWe\i Va÷la\ama\an biU banka hÕ]la iflaVa 

V�U�klenebilmekWe Ye\a |deme ac]ine d�úen banka biU anda likiW Rlma\an hale gelebilmekWediU 

(GoRdhaUW, 2008: 39). BX iki]leU aUaVÕndaki eWkileúim |]ellikle kUi] ]amanlaUÕnda RldXkoa kaUmaúÕk biU 

\aSÕ\a VahiSWiU Ye aVimeWUik bilgi bX kaUmaúÕklÕ÷Õn d�]e\ini aUWWÕUmakWadÕU (NegUeW, 2009: 1). SRUXnXn 
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alWÕnda \aWan RlgX iVe genellikle Yade X\XmVX]lX÷XdXU. Vade X\XmVX]lX÷X VRUXnX |]ellikle ikWiVadi biU 

kUi]in RUWaVÕnda me\dana geldi÷inde o|]�m� RldXkoa ]RU Rlan biU VRUXn niWeli÷indediU. BankalaU iVe, 

likidiWe VRUXnXnX o|]ebilecek biUWakÕm enVWU�manlaUa VahiS RlValaU da RlmaValaU da genellikle kUi]i 

|nlemek ioin hiobiU úe\ \aSmama\Õ WeUcih edebilmekWediUleU. d�nk� meUke] bankalaUÕ kUi]i RnlaUÕn 

\eUine o|]mekWe, X\gXn kRúXllaUla ilaYe likidiWe Va÷lamakWadÕU. BX iVe bankalaUÕ daha UahaW daYUanma\a 

Ye likidiWe kUi]inin \�k�n� meUke] bankalaUÕna akWaUma\a WeúYik edebilmektedir (Goodhart, 2008: 40). 

Geliúen Si\aVa ekRnRmileUinde iVe \�kVek enflaV\RnXn Ye XlXVal SaUanÕn ani de÷eU ka\bÕnÕn 

\aúandÕ÷Õ ]amanlaUÕ i]le\en d|nemleUde, \abancÕ SaUa cinVinden meYdXaWlaUda Ye kUedileUde aUWÕú 

WUendine giUilmekWediU Ye bX V�Ueo dRlaUi]aV\Rn RlaUak adlandÕUÕlmakWadÕU (HRnRhan & Shi, 2002: 2). BX 

ekRnRmileUde g|]lemlenen VeUma\e oÕkÕúlaUÕ Ye \abancÕ SaUa cinVinden meYdXaWlaUÕn aniden oekilmeVi, 

VeUma\e \eWeUVi]li÷inin \aúandÕ÷Õ bX �lkeleUdeki likidiWe kUi]ini úiddeWlendiUmekWe Ye ani kXU aWaklaUÕ 

YaVÕWaVÕ\la hem enflaV\RnX hem de fiUmalaUÕn bilanoRlaUÕndaki \abancÕ SaUa cinVinden bRUolaUÕ RlXmVX] 

eWkilemekWediU. d�nk� MeUke] bankalaUÕ daima VRn |d�no YeUme meUcii úeklinde haUekeW edeUek \eUel 

SaUadaki likidiWe VRUXnXnX o|]me\e oabala\acakWÕU. UlXVal SaUa cinVinden meYdXaWÕ Rlan mXdileU bXnX 

bildikleUi ioin meYdXaWlaUÕnÕ oekme\ecekleUdiU. Ancak \abancÕ meYdXaWlaUda banka h�cXmX 

\aúanabilmekWediU (Y e\aWi, 2008: 213). BX dXUXm kXU �]eUinde baVkÕ \aUaWabilmekWe Ye likidiWe kUi]ini 

teWikle\ebilmekWediU. BX ba÷lamda XlXVal SaUanÕn de÷eUi, dÕú WicaUeW Ye kXU gibi de÷iúkenleU de likidiWe 

ioin beliUle\ici niWelikWe RlmakWadÕU. ùekil 1¶de T�Uki\e¶de \abancÕ SaUa cinVinden meYdXaWlaUÕn VRn 

Veki] \Õl ioeUiVindeki geliúimi g|VWeUilmekWediU. ùekilden de g|U�lebilece÷i �]eUe d|Yi] meYdXaWlaUÕ 

\Õldan \Õla aUWmakWa Ye T�Uk BankacÕlÕk SekW|U� likidiWeVi �]eUinde biU WehdiW \aUaWmakWadÕU. 

ùekil 1. Türkiye’de Mevduat Dağılımı 

 

Ŷ TP Mevduat / KaWÕlÕm FRnlaUÕ Ŷ D|Yi] TeYdiaW HeVabÕ / KaWÕlÕm FRnlaUÕ Ŷ KÕ\meWli Maden DeSR HeVaSlaUÕ 
Kaynak: BDDK T�Uk BankacÕlÕk SekW|U� Temel G|VWeUgeleUi Ha]iUan 2020 

MeYdXaW VahiSleUinin WaVaUUXflaUÕnÕ d|Yi]e ka\dÕUmaVÕ\la, banka kUedileUinin d|Yi] 

kRmSR]iV\RnXndaki de÷iúimin biUe biU iliúkilendiUilmeVi RlaVÕ de÷ildiU. D|Yi] meYdXaWÕ aUWÕúÕ kaUúÕVÕnda 
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kRUXnma ihWi\acÕ dX\an bankalaU, biU finanVal kRUXma VWUaWejiVi RlaUak kUedileUinin oR÷XnX d|Yi] 

cinVinden YeUeUek bilanoRlaUÕnda RUWa\a oÕkabilecek dengeVi]likleUi |nleme\e oalÕúabilmekWediUleU. gWe 

\andan bX VWUaWeji, d|Yi] kUediVi alan kiúileUin \a da fiUmalaUÕn \abancÕ SaUa cinVinden alaca÷Õ/getirisi 

RlmamaVÕ dXUXmXnda kXVXUlX biU hale b�U�nmekWediU (HRnRhan & Shi, 2002: 6). BX dXUXm bankalaU 

ioin SaUa X\XmVX]lX÷X UiVkini aUWWÕUmakWadÕU Ye SaUa X\XmVX]lX÷X T�Uki\e¶nin m�cadele eWmeVi geUeken 

|nemli biU makUR ekRnRmik VRUXn niWeli÷indediU. DRlaUi]aV\RnXn ciddi d�]e\leUe XlaúWÕ÷Õ Si\aValaU 

likidiWe UiVki\le biUlikWe bRUo |deme \eWene÷i UiVkine de maUX] kalmakWadÕUlaU. BRUo |deme \eWene÷i 

aoÕVÕndan VRUXnXn Wemel ka\na÷Õ, XlXVal SaUanÕn ciddi d�]e\de de÷eU ka\beWWi÷i dXUXmlaUda SaUa 

X\XmVX]lX÷X nedeni\le RUWa\a oÕkmakWadÕU. PaUa biUimi X\XmVX]lX÷X banka bilanoRlaUÕnÕ, d|Yi] 

cinVinden kUedi SRUWf|\leUinin kaliWeVini d�ú�UeUek eWkilemekWediU (NicRlR, HRnRhan & I]e, 2003: 23). 

ùekil 2. Ülke Risk Raporu 

  
Kaynak: BBVA (2020) Country Risk Report 

Sistemik finanVal kUi]leUin aUkaVÕndaki iWici g�c�n, kendi kendini WeWikle\en likidiWe haUekeWleUi 

RldX÷X inancÕ akademik Ye SRliWik alanda giWgide aUWan biU deVWek ka]anmakWadÕU (I]e, KigXel & Ye\aWi, 

2006: 3). BX inanca g|Ue; bRUo oeYiUme UiVki algÕVÕndaki biU aUWÕú \a da biU ekRnRminin bRUcXnX 

|de\ebilece÷ine daiU dX\Xlan g�Yendeki a]alma, �lkenin |deme \eWene÷i VRUXnX RlmaVa dahi, fai] 
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RUanlaUÕnÕ WÕUmandÕUaUak WemeUU�de \Rl aoabilmekWediU. BX dXUXma kaUúÕn, dRlaUi]aV\RnXn \�kVek 

VeYi\eleUe XlaúWÕ÷Õ Si\aValaUdaki SRliWika \aSÕcÕlaU, b�\�k XlXVlaUaUaVÕ SaUa Ue]eUYleUi RlXúWXUma\Õ 

hedeflemekWediU. Ancak |]ellikle dRlaUi]aV\RnXn \�kVek RldX÷X Ye dahaVÕ �lke UiVk SUimleUinin \�kVek 

RldX÷X �lkeleUde RUWa\a oÕkabilecek úRklaUa kaUúÕ kRUX\abilecek b�\�kl�kWeki likidiWe WamSRnlaUÕ 

RldXkoa mali\eWlidiU (I]e Ye aUk., 2006: 4). ùekil 2¶de deúiWli kÕWalaUdan geliúmiú Ye geliúmekWe Rlan 

Si\aVa ekRnRmileUine aiW UiVk SUimleUi g|VWeUilmekWediU. T�Uki\e¶nin UiVk SUiminin iVe VRn d|nemleUde 

500 ba] SXan VeYi\eVine XlaúWÕ÷Õ g|U�lmekWediU. BX aoÕdan T�Uki\e EkRnRmiVinin V|] kRnXVX UiVke 

maUX] kalma ihWimalinin \�kVek RldX÷X iddia edilebilmekWediU 

3. LİTERATÜR 

BankacÕlÕk VekW|U�n�n YaURlXú ga\eVi likidiWe RlXúWXUmakWÕU. BankalaU likiW Rlma\an YaUlÕklaUÕ likiW 

YaUlÕklaUa d|n�úW�UeUek Si\aValaUÕ fRnlamakWa Ye ikWiVadi akWiYiWenin V�Ud�U�lebilmeVine kaWkÕda 

bXlXnmakWadÕU. BankalaUÕn likidiWe RlXúWXUma faali\eWleUinin bankalaUa |]g� beliUle\icileUi RldX÷X gibi 

makUR ikWiVadi beliUle\icileUi de meYcXWWXU. BX ba÷lamda liWeUaW�Ude, likidiWenin beliUle\icileUi RlaUak 

makUR ikWiVadi g|VWeUgeleU ile bankalaUa |]g� YeUileU de kXllanÕlmakWadÕU. LiWeUaW�Udeki aUaúWÕUmalaUda 

likidiWenin bankalaUa |]g� beliUle\icileUine |Unek RlaUak; kaUlÕlÕk (Akka\a & A]imli, 2018; VRdRYa, 

2011), |] VeUma\e YaUlÕk RUanÕ (NiWeVcX & DXna, 2018; VRdRYa, 2011), WakiSWeki kUedi WRSlam kUedi 

RUanÕ (NiWeVcX & DXna, 2018; VRdRYa, 2011), dÕú Ue]eUYleU (Al-Harbi, 2017; El Hamma & Ejbari, 2013), 

kredi riski (Al-Harbi, 2017; Wojcik-Mazur & Szajt, 2015), |] VeUma\e (Al-HaUbi, 2017; IúÕk & Belke, 

2017), kaUlÕlÕk (A\a\dÕn & KaUaaVlan, 2014; delik & AkaUÕm, 2012), VeUma\e \eWeUlilik RUanÕ (IúÕl & 

g]kan, 2015; Zengin & Y�kVel, 2016), neW fai] maUjÕ (IúÕk & Belke, 2017; Zengin & Y�kVel, 2016), 

|]el VekW|U Ye kamX meYdXaWlaUÕnÕn/menkXl kÕ\meWleUinin YaUlÕklaUa RUanÕ (El Hamma & EjbaUi, 2013), 

finanVal kaldÕUao RUanÕ (WRjcik-Ma]XU & S]ajW, 2015), UiVkli likiW YaUlÕklaU (delik & AkaUÕm, 2012) Ye 

banka VahiSlik \aSÕVÕ (\abancÕ/kamX) (A\a\dÕn & KaUaaVlan, 2014) |Unek g|VWeUilebiliU. LikidiWenin 

makUR ikWiVadi beliUle\icileUine |Unek RlaUak iVe; enflaV\Rn (Akka\a & A]imli, 2018; El-Chaarani, 

2019), iúVi]lik (NiWeVcX & DXna, 2018; TUenca, PeWUia & CRURYei, 2015), milli geliU (Akka\a & A]imli, 

2018; Trenca ve ark., 2015; VRdRYa, 2011), bankalaUaUaVÕ fai] RUanÕ (VRdRYa, 2011; WXU\andani, 2012), 

b�\�me (El-ChaaUani, 2019; IúÕk & Belke, 2017), ]RUXnlX kaUúÕlÕklaU (WXU\andani, 2012), kamX aoÕ÷Õ 

(TUenca Ye aUk., 2015) Ye d|Yi] kXUX (Akka\a & A]imli, 2018) |Unek g|VWeUilebiliU. LiWeUaW�Ude 

bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVinin faUklÕ beliUle\icileUinin faUklÕ kaSVamlaUda ele alÕnmÕú RlmaVÕ nedeni\le, 

liWeUaW�Uden Veoilmiú aUaúWÕUmalaU: (i) dalÕúamada bXlXnan �lke\e/�lkeleUe |]g� makURikWiVadi 

de÷iúkenleUi, (ii) BankacÕlÕk VekW|U�ne |]g� de÷iúkenleUi Ye (iii) Hem bankacÕlÕk hem de �lke\e/�lkeleUe 

|]g� makURikWiVadi de÷iúkenleUi ioeUen oalÕúmalaU úeklinde VÕnÕflandÕUÕlaUak |]eWlenecekWiU. SRn RlaUak 

T�Uki\e¶de \aSÕlmÕú Rlan aUaúWÕUmalaU |]eWlenecekWiU. 

Wuryandani (2012), Endonezya ekonomiVine |]g� de÷iúkenleU kXllanaUak likidiWenin 

makURikWiVadi beliUle\icileUini WahminlemiúWiU. dalÕúma liWeUaW�Ue, ba÷ÕmlÕ de÷iúken RlaUak bankalaUa 
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|]g� de÷eUleUin, likidiWenin beliUle\iciVi RlaUak iVe Vadece makUR ikWiVadi de÷eUleUin kXllanÕlmaVÕ\la 

katkÕda bXlXnmXúWXU. g]eWle likidiWenin makUR ikWiVadi beliUle\icileUi niWeli÷inde Rlan biU aUaúWÕUmadÕU. 

AUaúWÕUmada kXllanÕlan likidiWe g|VWeUgeleUi; ihWi\aWi likidiWe ³nakiW, ]RUXnlX kaUúÕlÕklaU Ye di÷eU 

bankalaUdaki meYdXaWlaU WRSlamÕnÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ´ Ye ga\UiihWi\aUi likidiWe ³meUke] bankaVÕ 

menkXl kÕ\meWleUi, h�k�meW menkXl kÕ\meWleUi Ye di÷eU menkXl kÕ\meWleUin WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ´ 

úeklindediU. GMM WahminciVi ile geUoekleúWiUilen aUaúWÕUma; ]RUXnlX Ue]eUY RUanÕ, finanVal iVWikUaU, 

bankalaraUaVÕ fai] RUanÕ, SRliWika fai]i Ye d|Yi] kXUX gibi de÷iúkenleUin genel RlaUak likidiWe �]eUinde 

anlamlÕ eWkiVi RldX÷X VRnXcXna XlaúmÕúWÕU. LikidiWenin makUR ikWiVadi beliUle\icileUine Rdaklanan biU 

baúka aUaúWÕUma TUenca Ye aUk. (2015) WaUafÕndan \aSÕlmÕúWÕU. YXnaniVWan, PRUWeki], øVSan\a, øWal\a, 

HÕUYaWiVWan Ye KÕbUÕV ekRnRmileUinde likidiWenin kUedi meYdXaW RUanÕ ile |lo�ld�÷� aUaúWÕUmada; kamX 

aoÕ÷ÕnÕn, milli geliUin, enflaV\RnXn Ye iúVi]li÷in likidiWe\i a]alWWÕ÷Õ iddia edilmekWediU. AUaúWÕUma 

bXlgXlaUÕ Panel GMM mRdeli ile elde edilmiúWiU. 

LiWeUaW�Ude bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVini Vadece VekW|Ue |]g� YeUileU ile Wahminleme\e oalÕúan 

aUaúWÕUma Va\ÕVÕ RldXkoa a]dÕU. BX iVe bankacÕlÕk VekW|U�ne |]g� YeUileUe XlaúÕlmaVÕnÕn kRla\ RlmamaVÕ 

Ye bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVinin makURikWiVadi de÷eUleUe de ba÷lÕ RlmamaVÕ gibi nedenleUden 

ka\naklanmakWadÕU. El Hamma & EjbaUi (2013) aUaúWÕUmaVÕnda makUR ikWiVadi g|VWeUge kXllanmamÕúWÕU 

Ye likidiWe\i VekW|Ue |]g� de÷eUleU ile aoÕklamÕúWÕU. dalÕúma kXllanmÕú RldX÷X ba÷ÕmVÕ] de÷iúken ile de 

liWeUaW�Ude faUklÕlaúmÕúWÕU Ye iki aúamalÕ en k�o�k kaUeleU \|nWemini kXllanmÕúWÕU. LikidiWenin, Ue]eUY 

fa]lalÕklaUÕnÕn banka WRSlam YaUlÕklaUÕna RUanÕ ile |lo�ld�÷� aUaúWÕUmada; kUedi YaUlÕk RUanÕnÕn, kamX\a 

verilen krediler ile toSlam YaUlÕk RUanÕnÕn Ye dÕú Ue]eUY YaUlÕk RUanÕnÕn FaV bankacÕlÕk VekW|U�nde 

likidiWe\i daUalWWÕ÷Õ VRnXcXna XlaúÕlmÕúWÕU. 

BankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVini hem bankalaUa |]g� hem de makUR ikWiVadi de÷iúkenleU kXllanaUak 

mRdelle\en VRdRYa (2011); banka |] VeUma\eVi, WakiSWeki kUedi RUanÕ, fai] maUjÕ Ye kaUlÕlÕk gibi 

bankalaUa |]g� YeUileUle, kUi] kXklaVÕ, enflaV\Rn, bankalaUaUaVÕ fai] RUanÕ, kUedi fai] RUanÕ, SRliWika fai]i, 

b�\�me Ye iúVi]lik gibi makUR YeUileUin kXllanÕldÕ÷Õ biU YeUi VeWi RlXúWXUmXúWXU. dek WicaUi bankalaUÕnÕn 

Sanel YeUi anali]i ile incelendi÷i oalÕúmada, likidiWe g|VWeUgeVi RlaUak d|UW faUklÕ de÷iúken kXllanmÕúWÕU. 

BX de÷iúkenleU iVe; likiW YaUlÕklaUÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ, likiW YaUlÕklaUÕn meYdXaWlaU Ye kÕVa Yadeli 

bRUolaUa RUanÕ, kUedileUin WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ Ye kUedileUin meYdXaWlaU Ye kÕVa Yadeli finanVmana 

RUanÕ úeklindediU. HeU biU likidiWe g|VWeUgeVi ioin a\UÕ anali]in geUoekleúWiUildi÷i oalÕúmanÕn bXlgXlaUÕ 

enflaV\RnXn, b�\�menin Ye kUi]leUin likidiWe\i negaWif \|nde eWkiledi÷ini g|VWeUmekWediU. WRjcik-Mazur 

& S]ajW (2015) AYUXSa BiUli÷i¶nin eVki Ye \eni �\eleUi �]eUine a\UÕ a\UÕ Sanel mRdelleme \aSWÕklaUÕ 

aUaúWÕUmalaUÕnda; kUedi UiVki, eWkinlik d�]e\i, banka b�\�kl�÷�, finanVal kaldÕUao gibi mikUR ikWiVadi 

de÷eUleUle bankalaUaUaVÕ fai] RUanÕ, |]el VekW|U kUedileUi, milli geliU Ye enflaV\Rn gibi makUR ikWiVadi 

de÷eUleUi biU aUada kXllanaUak mRdelleme \aSmÕúlaUdÕU. LikidiWenin, likiW YaUlÕklaUÕn meYdXaWlaU Ye kÕVa 

Yadeli fRnlaUa RUanÕ\la heVaSlandÕ÷Õ oalÕúmada, kXllanÕlan de÷iúkenleUe Ye �lke gUXSlaUÕna haV VRnXolaU 

elde edilmiúWiU. Banka d�]e\inde YeUileUle makUR ikWiVadi de÷eUleUi biU aUada kXllanan biU baúka 
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aUaúWÕUma, geliúen Si\aVa ekRnRmileUi �]eUine oalÕúan Al-HaUbi (2017) WaUafÕndan VabiW eWkileU mRdeli 

kXllanÕlaUak \aSÕlmÕúWÕU. dalÕúmada likidiWe g|VWeUgeVi RlaUak kUedi YaUlÕk RUanÕ WeUcih edilmiúWiU. 

SeUma\e RUanÕ, \abancÕ m�lki\eW, kUedi UiVki, enflaV\Rn, SRliWika fai]i Ye meYdXaW VigRUWaVÕnÕn banka 

likidiWeVini a]alWWÕ÷Õ; eWkinlik, banka b�\�kl�÷�, bilanoR dÕúÕ faali\eWleUi, Si\aVa kaSiWali]aV\RnX Ye 

\R÷Xnlaúma de÷eUleUinin banka likidiWeVini aUWWÕUdÕ÷Õna daiU bXlgXlaU elde edilmiúWiU. 19 AYUXSa BiUli÷i 

�\eVi �lke\e aiW; meYdXaWlaUÕn milli geliUe RUanÕ, WakiSWeki kUedileUin YaUlÕklaUa RUanÕ, |] VeUma\e YaUlÕk 

RUanÕ gibi bankacÕlÕk VekW|U� de÷iúkenleUi ile milli geliU, enflaV\Rn, iúVi]lik gibi makUR de÷iúkenleUi 

ioeUen biU Sanel UegUeV\Rn mRdeli ile oalÕúan NiWeVcX & DXna (2018), iúVi]lik Ye WakiSWeki kUedileUin 

likidiWe\i aUWWÕUdÕ÷ÕnÕ iddia eWmekWediUleU. A÷ÕUlÕklandÕUÕlmÕú Sanel en k�o�k kaUeleU \|nWemi\le OUWa 

DR÷X EkRnRmileUi �]eUine oalÕúan, likidiWe\i kUedi YaUlÕk Ye kUedi meYdXaW RUanlaUÕ ile |loen El-Chaarani 

(2019); YaUlÕk kaliWeVi, SeUfRUmanV VeYi\eVi, kaSiWali]aV\Rn RUanÕ Ye banka b�\�kl�÷� gibi bankalaUa 

|]g� de÷eUleUle ekRnRmik b�\�me, iúVi]lik Ye enflaV\Rn RUanlaUÕ gibi makUR de÷eUleUe YeUi VeWleUinde 

\eU YeUmiúleUdiU. BankalaUÕn �lkeleUe Ye likidiWe VeYi\eleUine g|Ue kaWegRUi]e edildi÷i oalÕúmanÕn 

bXlgXlaUÕna g|Ue banka b�\�kl�÷� Ye ekRnRmik b�\�me likidiWe\i a]alWmakWadÕU. MRhammad, AVXWa\, 

Di[Rn & PlaWRnRYa (2020) iVe, fai] endiúeVi\le finanVal ViVWemden X]ak dXUan hanehalklaUÕnÕn 

g|m�ledi÷i kWÕl dXUXmdaki fRnlaUÕn ikWiVadi d|ng�\e ka]andÕUÕlmaVÕnÕ Va÷la\an iVlami bankacÕlÕk 

VekW|U� Ye di÷eU bankalaU �]eUine biU oalÕúma \aSmÕúlaUdÕU. RaVVal eWkileU mRdelini WeUcih eden \a]aUlaU, 

iVlami bankalaUÕn di÷eU bankalaUa na]aUan daha \�kVek likidiWe UiVkine maUX] kaldÕ÷ÕnÕ iddia 

eWmekWediUleU. Elde edilen bXlgXlaU; VeUma\e d�]enlemeleUinin VÕkÕlÕ÷ÕnÕn Ye kUedi UiVkinin likidiWe 

UiVkini a]alWWÕ÷ÕnÕ, likiW YaUlÕklaUÕn Ye X]Xn Yadeli bRUolaUÕn likidiWe UiVkini aUWÕUdÕ÷ÕnÕ g|VWeUmekWediU. 

Buna ilaYe RlaUak banka b�\�kl�÷�, \|neWiúim Ye m�lki\eW \R÷XnlaúmaVÕnÕn \anÕ VÕUa GSYøH'nin øVlami 

bankalaUÕn likidiWe UiVkine maUX] kalma RUanlaUÕnÕ a]alWmada |nemli kRnWURl de÷iúkenleUi RldX÷Xna daiU 

bXlgXlaU elde edilmiúWiU. 

T�Uki\e¶de bankacÕlÕk VekW|U�nde likidiWe Ye likidiWe UiVki �]eUine \aSÕlan aUaúWÕUmalaU genel 

RlaUak de÷eUlendiUildi÷inde, bankalaUa |]g� Ye makUR YeUileUin biU aUada kXllanÕldÕ÷Õ g|U�lmekWediU. 

T�Uki\e¶de bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi �]eUine \aSÕlan ilk amSiUik oalÕúma, bX genellemenin dÕúÕnda 

kalan, delik & AkaUÕm (2012) WaUafÕndan geUoekleúWiUilmiúWiU. dalÕúmada Vadece VekW|Ue |]g� 

de÷iúkenleU kXllanÕlaUak Sanel UegUeV\Rn WahminlemeVi \aSÕlmÕúWÕU. øMKB¶de iúlem g|Uen 9 banka 

�]eUinde \aSÕlan oalÕúmada likidiWe UiVki |lo�leUek, likidiWe UiVkinin bankacÕlÕk VekW|U�ne |]g� 

beliUle\icileUi VaSWanmÕúWÕU. LikidiWe UiVkinin, finanVman aoÕ÷ÕnÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ ile |lo�ld�÷� 

oalÕúmanÕn bXlgXlaUÕ; UiVkli likiW YaUlÕklaU ile |] VeUma\e kaUlÕlÕ÷Õ de÷eUleUinin likidiWe UiVkini a]alWWÕ÷ÕnÕ, 

dÕú finanVman Ye YaUlÕk kaUlÕlÕ÷Õ de÷eUleUinin likidiWe UiVkini aUWWÕUdÕ÷ÕnÕ g|VWeUmekWediU. 

T�Uki\e ekRnRmiVini makUR ikWiVadi oeUoeYede WemVil eden Ye kUi] kXkla de÷iúkeninin kXllanÕldÕ÷Õ 

biU ekRnRmeWUik mRdel geliúWiUen A\a\dÕn & KaUaaVlan (2014), T�Uki\e¶deki 23 banka\Õ ioeUen biU YeUi 

VeWi kXllanmÕúlaUdÕU. LikidiWe UiVkinin akWif meYdXaW RUanÕ Ye likiW akWif-WRSlam akWif RUanÕ ile |lo�ld�÷� 

oalÕúmada; kamXnXn bankadaki VahiSlik Sa\ÕnÕn, \abancÕ banka Sa\ÕnÕn, kUi]leUin Ye kaUlÕlÕ÷Õn likidiWe\i 
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azalWWÕ÷Õna daiU bXlgXlaU elde edilmiúWiU. IúÕl & g]kan (2015) da MRhammad Ye aUk. (2020) ile SaUalel 

RlaUak kaWÕlÕm bankalaUÕnÕ aUaúWÕUmÕú Ye oalÕúmaVÕnÕ T�Uk bankacÕlÕk VekW|U� |]elinde \aSaUak liWeUaW�Ue 

kaWkÕda bXlXnmXúWXU. LikidiWe UiVki ³KUedileU Ye Alacaklar-TRSlanan FRnlaU/TRSlam VaUlÕklaU´ 

fRUm�l�\le |lo�lm�ú Ye ³finanVman aoÕ÷ÕnÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ´ úeklinde iVimlendiUilmiúWiU. 

T�Uki\e¶deki 4 kaWÕlÕm bankaVÕ ioin a\UÕ a\UÕ g|U�n�Ude iliúkiVi] UegUeV\Rn (SUR) WahminlemeVinin 

\aSÕldÕ÷Õ oalÕúmanÕn bXlgXlaUÕ likidiWe UiVkinin gecikmeli de÷eUinin Ye kUedi YaUlÕk RUanÕnÕn likidiWe 

UiVkini aUWWÕUdÕ÷ÕnÕ g|VWeUmekWediU. BXna ilaYe RlaUak VeUma\e \eWeUlili÷i, akWif kaUlÕlÕ÷Õ Ye banka 

b�\�kl�÷� gibi bankalaUa |]g� de÷iúkenleU ile b�\�me, milli geliU Ye fi\aW iVWikUaUÕnÕn heU biU kaWÕlÕm 

bankaVÕ �]eUinde anlamlÕ eWkiVi RlmadÕ÷Õ VRnXcXna XlaúÕlmÕúWÕU. T�Uki\e¶de 2015 \ÕlÕnÕn �o�nc� oe\Ue÷i 

akWif b�\�kl�÷� VÕUalamaVÕndaki ilk 10 bankanÕn likidiWe UiVkini ³(YadeVi] SaVifleU + YadeVi 1 a\a kadaU 

olan pasifler) / (YadeVi] akWifleU + YadeVi 1 a\a kadaU Rlan akWifleU)´ fRUm�l� ile |loen Zengin & Y�kVel 

(2016), VeUma\e \eWeUlilik RUanÕ ile likidiWe aUaVÕnda negaWif, neW fai] maUjÕ ile likidiWe aUaVÕnda SR]iWif 

\|nl� iliúki VaSWamÕúWÕU. Ancak iúVi]lik, enflaV\Rn Ye kXU gibi makUR de÷iúkenleUin iVWaWiVWikVel RlaUak 

anlamlÕ eWki me\dana geWiUmedi÷i VRnXcXna XlaúÕlmÕúWÕU. AUaúWÕUma lRgiW meWRdRlRjiVi ile 

geUoekleúWiUilmiúWiU. BRUVa øVWanbXl b�n\eVinde iúlem g|UmekWe Rlan 13 T�Uk WicaUi bankaVÕnÕn maUX] 

kaldÕ÷Õ likidiWe UiVkini hem bankalaUa |]g� hem de makUR ikWiVadi de÷iúkenleU kXllanaUak mRdelle\en 

IúÕk & Belke (2017)¶nin likidiWe UiVki g|VWeUgeVi, kUedi Ye alacaklaU WRSlamÕ ile meYdXaWlaU aUaVÕndaki 

faUkÕn WRSlam akWifleUe RUanÕ úeklindediU. Panel YeUi anali]i \|nWemini kXllanan \a]aUlaU; |] VeUma\e 

kkUlÕlÕ÷Õ, banka VeUma\eVi, meYdXaW b�\�meVi, kUedi ka\ÕSlaUÕ kaUúÕlÕ÷Õ Ye enflaV\RnXn likidiWe UiVkini 

a]alWWÕ÷Õna daiU bXlgXlaU elde eWmiúleUdiU. BXna ilaYe RlaUak banka b�\�kl�÷� Ye ikWiVadi b�\�menin 

likidiWe UiVkini aUWWÕUdÕ÷ÕnÕ iddia eWmekWediUleU. Akka\a & A]imli (2018) iVe DeeS & SchaefeU (2004) 

WaUafÕndan geliúWiUilen \|nWemi kXllanaUak likidiWe d|n�ú�m kaWVa\ÕVÕnÕ heVaSlamÕúlaUdÕU Ye T�Uki\e¶deki 

28 banka\Õ VabiW eWkileU mRdeli\le incelemiúleUdiU. LikidiWe g|VWeUgeVi RlaUak likidiWe d|n�ú�m kaWVa\ÕVÕ 

kXllanÕlmÕúWÕU. KaWVa\Õ, likiW \�k�ml�l�kleU ile likiW YaUlÕklaU aUaVÕndaki faUkÕn WRSlam akWifleUe RUanÕ ile 

elde edilmekWediU. BXlgXlaU; kkUlÕlÕk, meYdXaW SaVif RUanÕ, fai] geliUleUi-gideUleUi RUanÕ, |]el WahYil ihUacÕ, 

fi\aW iVWikUaUÕ, iVWihdam, ABD dRlaUÕ kXUX Ye GSYøH de÷iúkenleUinin likidiWe \|neWiminde iVWaWiVWikVel 

RlaUak anlamlÕ eWki \aUaWWÕ÷ÕnÕ g|VWeUmekWediU. 

T�Uk bankacÕlÕk VekW|U�n�n likidiWe \aSÕVÕnÕ incele\en oalÕúmalaU genel RlaUak 

de÷eUlendiUildi÷inde, dÕú WicaUeW gibi XlXVlaUaUaVÕ ba÷lanWÕlaU YaVÕWaVÕ\la beliUlenen de÷eUleUin geUeken 

ilgi\i g|Umedi÷i g|]e oaUSmakWadÕU. O\Vaki milli geliU Ye fai] RUanlaUÕ gibi makUR ikWiVadi de÷eUleU Ye 

bankalaUa |]g� de÷eUleUle biUlikWe, oalÕúmanÕn giUiú b|l�m�nde WeRUik aUka SlanÕ aoÕklandÕ÷Õ �]eUe, dÕú 

WicaUeWin de likidiWe �]eUinde |nemli URl R\namakWadÕU. LiWeUaW�Ude bX alanda biU bRúlXk RldX÷X 

d�ú�n�lmekWediU Ye bX oalÕúma ile bX aoÕ÷Õn kaSaWÕlmaVÕ hedeflenmekWediU. 

4. VERİSETİ 

BX oalÕúmada bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi g|VWeUgeVi RlaUak, banka likiW YaUlÕklaUÕnÕn WRSlam 
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YaUlÕklaUa RUanÕ kXllanÕlmÕúWÕU. BX RUan bankacÕlÕk VekW|U�n�n likidiWe úRkX abVRUbe eWme kaSaVitesi 

RlaUak WanÕmlanmakWadÕU (VRdRYa, 2011: 1062). T�Uki\e¶de likiW YaUlÕklaUÕnÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕnÕn 

]aman ioeUiVindeki de÷iúimi ùekil 3¶We g|VWeUilmekWediU. ùekil 3 incelendi÷inde, 2001 kUi]i VRnUaVÕ 

\aSÕlan Ueg�laV\RnlaUÕn VRnXcX RlaUak likidiWe RUanÕnÕn %20 �]eUinde Ve\UeWWi÷i Ye haWWa %30 d�]e\ine 

\akÕnlaúWÕ÷Õ, ancak 2017 \ÕlÕ iWibaUi\le %15¶in alWÕna d�úW�÷� g|]lemlenmekWediU. A\UÕca bX d�ú�ú�n 

2013 \ÕlÕnÕ i]le\en d|nemde V�Ueklilik aU] eWWi÷i anlaúÕlmakWadÕU. 

ùekil 3: Türkiye’de Likit Varlıklarının Toplam Varlıklara Oranı  

 

LikidiWenin makUR ikWiVadi de÷iúkenleUle eWkileúiminin VaSWanabilmeVi amacÕ\la 3 adeW g|VWeUge 

kXllanÕlmÕúWÕU. BX g|VWeUgeleU kiúi baúÕ Ueel GSYøH, fai] RUanÕ Ye neW dÕú WicaUeW RlaUak beliUlenmiúWiU. 

dalÕúmada kXllanÕlan YeUi VeWine aiW deWa\laU TablR 1¶de g|VWeUilmekWediU: 

Tablo 1. Veri Tanımlamaları 

DEöøùKEN DEöøùKEN TANIMI VERø KAYNAöI 
LøK Banka likiW YaUlÕklaUÕnÕn WRSlam YaUlÕklaUa RUanÕ World Bank WDI 
KBMG Kiúi baúÕ Ueel GSYøH (2010 VabiW fi\aWlaUÕ\la) World Bank WDI 
NX NeW DÕú TicaUeW World Bank WDI 
MFAøZ MeYdXaW Fai] OUanÕ World Bank WDI 

 

PRliWika \aSÕcÕlaUÕn \akÕndan WakiS eWWi÷i Ye ikWiVaW SRliWikaVÕnÕn Wemel hedefleUinden biUiVi Rlan 

GSYøH, biU ekRnRminin mal Ye hi]meW �UeWimi kaSaViWeVi ioin biU g|VWeUge niWeli÷indediU Ye bankacÕlÕk 

VekW|U� likidiWeVinin en |nemli beliUle\icileUindendiU (El-ChaaUani, 2019: 67). BXna g|Ue, �UeWimin 

\�kVek RldX÷X d|nemleUde ikWiVadi akWiYiWe hÕ]lanmakWa Ye \aWÕUÕm, dRla\ÕVÕ\la da kUedi Walebi aUWaUak 

likidiWenin a]almaVÕna neden RlmakWadÕU (TUenca Ye aUk., 2015: 1174). BX nedenle KBMG ile LøK 

de÷iúkenleUi aUaVÕnda negaWif \|nl� iliúki beklenmekWediU. LøK ile negaWif iliúki\e VahiS RlmaVÕ beklenen 

biU di÷eU VeUi iVe MFAøZ de÷iúkenidiU. BX oalÕúmada MFAøZ de÷iúkeni biU anlamda da SaUa SRliWikaVÕ 

g|VWeUgeVi RlaUak kXllanÕlmÕúWÕU. BankalaUÕn meYdXaW fai]leUi, meUke] bankalaUÕnÕn SRliWika fai]leUi\le 
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biUlikWe haUekeW eWmekWediU. MeUke] bankaVÕ VÕkÕlaúWÕUÕcÕ SaUa SRliWikaVÕ X\gXladÕ÷Õnda bankalaU ioin 

|d�no YeUilebiliU fRnlaUÕn en XcX] ka\na÷Õnda d�ú�ú \aúanmakWa Ye Si\aVadaki meYdXaW kXUXlXúlaUÕnÕn 

likidiWeVi a]almakWadÕU (HRlRd Ye Peek 2007). SRnXo RlaUak bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi d�úmekWediU. 

d�nk� bankacÕlÕkWa likidiWe, bankanÕn YaUlÕk fi\aWlaUÕndaki aUWÕúlaUÕ fRnlama Ye YadeVi \aklaúan 

\�k�ml�l�kleUi ]aUaUVÕ] kaUúÕlama beceUiVi RlaUak WanÕmlanmakWadÕU. BX iliúki amSiUik RlaUak da 

g|VWeUilmiúWiU. Al-HaUbi (2017) fai] RUanÕ ile likidiWe aUaVÕnda WeUV \|nl� iliúki VaSWamÕúWÕU. 

gWe \andan Blackman (1981)¶e g|Ue ka\nak \|neWimi kRnXVX, oR÷X geliúmekWe Rlan �lkenin dÕú 

WicaUeWe, dRla\ÕVÕ\la ihUacaW geliUleUine Ye iWhalaW ihWi\acÕna ba÷lÕdÕU. d�nk� d|Yi] aU]Õ Ye Walebi dÕú WicaUeW 

ile \akÕndan iliúkilidiU (HXmeV 1981). DÕú WicaUeW geliUleUi ile io Si\aVa fRnlanmakWadÕU. TRSlam fRn 

mikWaUÕndaki a]alÕú iVe likidiWe\i WeUV \|nde eWkile\ebilmekWediU. IVlam (2020) de SaUalel RlaUak dÕú WicaUeW 

aoÕ÷Õndaki aUWÕú VRnXcXnda Yadeli meYdXaWlaUda d�ú�ú RldX÷Xna daiU amSiUik kanÕW elde eWmiúWiU. BX 

ba÷lamda dÕú WicaUeW YeUileUinin de Si\aVadaki fRn mikWaUÕ Ye likidiWe �]eUinde eWkiVi RldX÷X iddia 

edilebiliU. T�Uki\e ekRnRmiVi iVe �UeWimde Ye W�keWimde \abancÕ dÕú Si\aValaUa \�kVek d�]e\de ba÷ÕmlÕ 

biU \aSÕ\a VahiSWiU. Y�kVek dÕú ba÷ÕmlÕlÕk kÕUÕlganlÕklaU \aUaWaUak likidiWe �]eUinde RlXmVX] eWki 

me\dana geWiUebilmekWediU. BX nedenle mRdele neW dÕú WicaUeW NX de÷iúkeni eklenmiúWiU. NX¶deki aUWÕú 

d|Yi] geliUleUinde aUWÕú anlamÕna gelmekWediU. DRla\ÕVÕ\la NX ile LøK aUaVÕnda SR]iWif \|nl� iliúki 

beklenmektedir. 

5. MODEL VE BULGULAR 

BX oalÕúmada bankacÕlÕk likidiWeVi ile oeúiWli makUR g|VWeUgeleU aUaVÕndaki X]Xn Ye kÕVa d|nemli 

iliúki VECM \|nWemi ile WahminlenmiúWiU. BX amaola ilk RlaUak, ADF biUim k|k WeVWi VÕnamalaUÕ 

\aSÕlmÕúWÕU. BiUim k|k WeVW VRnXolaUÕ TablR 2¶de |]eWlenmiúWiU. 

Tablo 2. ADF Birim Kök Sınaması 
Sabitli Sabitli ve Trendli 

Değiúkenler Düzey 1. Fark Düzey 1. Fark 
LİK -1.57 -4.69*** -2.10 -4.64*** 
NX -2.39 -3.52** -1.54 -4.51** 
KBMG -1.42 -3.00* -2.89 -3.99** 
MFAİZ -2.54 -4.02*** -1.71 -4.56** 

Not: RaSRUlanan de÷eUleU W-iVWaWiVWikleUini g|VWeUmekWediU. ***, ** Ye * VÕUaVÕ\la %1, %5 Ye %10 d�]e\inde 
iVWaWiVWikVel RlaUak anlamlÕlÕ÷Õ ifade eWmekWediU. 

T�Uki\e EkRnRmiVinin 2001-2019 d|neminde bX mRdel kaSVamÕnda ele alÕnan VeUileU ioin 

\aSÕlmÕú Rlan ADF biUim k|k VÕnamalaUÕna g|Ue, VeUileUin WamamÕ faUkÕ alÕnaUak dXUa÷an hale 

geWiUilebilmekWediU. BiUim k|k WeVWleUi VRnXcXnda VeUileUin WamamÕnÕn a\nÕ d�]e\de dXUa÷an ³I(1)´ 

RldXklaUÕ VaSWanmÕúWÕU. A\nÕ d�]e\de dXUa÷an Rlan VeUileU aUaVÕndaki X]Xn d|nemli iliúki eúb�W�nleúme 

anali]i \aSÕlaUak aUaúWÕUÕlabilmekWediU. BX oalÕúmada incelenen mRdel 4 de÷iúken ioeUdi÷i ioin Engle- 

GUangeU eúb�W�nleúme anali]i kXllanÕlamamakWadÕU. BX nedenle VeUileUin X]Xn d|nemli iliúkiVinin 

aUaúWÕUÕlmaVÕ amacÕ\la JRhanVen eúb�W�nleúme anali]i kXllanÕlmÕúWÕU. 

JRhanVen eúb�W�nleúme \|nWemi YekW|U RWRUegUeV\Rn (VAR) meWRdRlRjiVine da\andÕ÷Õ ioin ilk 
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RlaUak RSWimal gecikme X]XnlX÷XnXn beliUlenmeVi geUekmekWediU. Akaike, SchZaU] Ye Hannan QXinn 

bilgi kriterleUi de÷eUlendiUileUek RSWimal gecikme X]XnlX÷X ³1´ RlaUak beliUlenmiúWiU. A\UÕca RlXúWXUXlan 

VAR mRdelinin iVWikUaUlÕ biU \aSÕ\a VahiS RlXS RlmadÕ÷ÕnÕ anlamak AR kaUakWeUiVWik SRlinRmXnXn WeUV 

k|kleUi inceleneUek W�m de÷eUleUin UefeUanV aUalÕ÷Õnda RldX÷X beliUlenmiúWiU. De÷iúen YaU\anV Ye 

RWRkRUelaV\Rn VRUXnlaUÕnÕn YaUlÕklaUÕ iVe BUeXVch-Pagan-GRdfUe\ WeVWi Ye LM WeVWi ile aUaúWÕUÕlmÕúWÕU. 

Tahminlenen VAR mRdelinde heU iki VRUXnXn da meYcXW RlmadÕ÷Õ VRnXcXna XlaúÕlmÕúWÕU. Elde edilmiú 

olan Jarque-Bera test iVWaWiVWi÷i de mRdel haWa WeUimleUinin nRUmal da÷ÕlÕma VahiS RldX÷XnX g|VWeUmiúWiU. 

BX bXlgXlaU VAR mRdelinin iVWikUaUlÕ biU \aSÕ\a VahiS RldX÷Xna iúaUeW eWmekWediU. Eúb�W�nleúme WeVWi 

VRnXolaUÕ TablR 3 ¶We UaSRUlanmÕúWÕU. 

Tablo 3. Johansen Eúbütünleúme Testi Sonuçları 

Boú Hipotez İz İstatistiği 
0.05 Kritik 
Değeri Olasılık 

Max-Öz 
İstatistiği 

0.05 Kritik 
Değeri Olasılık 

r = 0 103.18*** 63.87 0.00 54.96*** 32.11 0.00 
r < 1 48.21** 42.91 0.01 28.13** 25.82 0.02 
r < 2 20.08 25.87 0.22 14.78 19.38 0.20 
r < 3 5.30 12.51 0.55 5.30 12.51 0.55  

JRhanVen Eúb�W�nleúme TeVWi bXlgXlaUÕna g|Ue eúb�W�nleúik YekW|U Va\ÕVÕnÕn 0 RldX÷XnX ifade 

eden bRú hiSRWe] hem i] iVWaWiVWi÷i hem de makVimXm |] iVWaWiVWi÷i de÷eUleUine da\anÕlaUak %1 anlamlÕlÕk 

d�]e\inde UeddedilmekWediU. Ben]eU úekilde eúb�W�nleúik YekW|U Va\ÕVÕnÕn en fa]la 1 RldX÷XnX ifade 

eden bRú hiSRWe] de hem i] iVWaWiVWi÷i hem de makVimXm |] iVWaWiVWi÷i de÷eUleUine bakÕlaUak %5 

anlamlÕlÕk d�]e\inde UeddedilmekWediU. MRdelde en oRk 2 eúb�W�nleúik YekW|U RldX÷XnX ifade eden bRú 

hiSRWe] iVe heU iki WeVW iVWaWiVWi÷i WaUafÕndan da Ueddedileme\eUek kabXl edilmiúWiU. BX bXlgX LøK, NX, 

KBMG VE MFAøZ de÷iúkenleUi aUaVÕnda X]Xn d|nemli iliúki RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. BXna g|Ue bX 

de÷iúkenleUden biUiVinde g|]lemlenen de÷iúim \a da úRk, di÷eU de÷iúkenleU �]eUinde de eWki 

\aUaWabilecekWiU. BX iliúki\i g|VWeUen nRUmali]e edilmiú eúb�W�nleúme YekW|U� Denklem 1¶de 

g|VWeUilmekWediU. 

LøK = 0.044071 - 0.001532MFAøZ - 2.999778KBMG + 0.002076AA   (1) 
Denklem 1¶e g|Ue X]Xn d|nemde FAøZ Ye KBMG ile LøK aUaVÕnda negaWif, NX ile LøK aUaVÕnda 

iVe SR]iWif \|nl� iliúki meYcXWWXU. NRUmali]e edilmiú eúb�W�nleúme YekW|U� bXlgXlaUÕ YeUi VeWi 

b|l�m�nde aoÕklanmÕú Rlan WeRUik iliúkileUle X\XmlXdXU. T�Uki\e ekRnRmiVinde KBMG¶deki aUWÕú 

sonucunda El-ChaaUani, (2019) ile X\XmlX RlaUak ikWiVadi akWiYiWe hÕ]lanmakWa Ye \aWÕUÕm, dRla\ÕVÕ\la 

da kUedi Walebi aUWaUak LøK a]almakWadÕU. MFAøZ¶deki aUWÕú iVe Al-HaUbi (2017) WaUafÕndan da iddia 

edildi÷i úekilde bankalaUÕn |d�no YeUilebiliU fRnlaUÕnÕ a]alWaUak likidiWe\i daUalWmakWadÕU. NX¶deki aUWÕú 

iVe, øVlam (2020) Ye HXmeV (1981)¶in iddialaUÕna SaUalel RlaUak, WRSlam fRnlaUÕ aUWÕUmakWa Ye LøK 

aUWÕúÕna neden RlmakWadÕU. 

SeUileU aUaVÕndaki X]Xn d|nemli iliúkinin beliUlenmeVinden VRnUaki aúamada haWa d�]elWme 

mRdeli X\gXlanmakWadÕU. BX oalÕúma kaSVamÕnda YekW|U haWa d�]elWme mRdeli (VECM) kXllanÕlmÕúWÕU. 

VECM ile VeUileU aUaVÕndaki X]Xn d|nemli iliúki Ye kÕVa d|nemli dengeden VaSmalaU 
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aUaúWÕUÕlabilmekWediU. Daha |nce de beliUWildi÷i �]eUe eúb�W�nleúik VeUileUden biUiVinde g|]lemlenen 

de÷iúim \a da úRk, di÷eU de÷iúkenleU �]eUinde de eWki \aUaWabilmekWediU. VECM ile kÕVa d|nemde 

me\dana gelen VaSma\Õ WekUaU denge\e geWiUecek biU mekani]manÕn YaUlÕ÷Õ incelenebilmekWediU. BX 

mekani]ma haWa d�]elWme mekani]maVÕ RlaUak adlandÕUÕlmakWadÕU. Dengenin \eniden RlXúma hÕ]Õ iVe 

haWa d�]elWme WeUimi ile beliUlenmekWediU. VECM ile a\UÕca de÷iúkenleU aUaVÕndaki nedenVellik iliúkiVi 

de incelenebilmekWediU. VECM bXlgXlaUÕ TablR 4¶We VXnXlmXúWXU: 

Tablo 4: Vektör Hata Düzeltme Modeli Sonuçları 

Bağımlı Değiúkenler 
Bağımsız Değiúkenler ALİK AMFAİZ AKBMG ANX 

 -0.864861 -33.18377 0.110251 -3.751209 
DECTt-ı (0.26971) (18.7297) (0.08911) (12.1720) 

 [-3.20666] [-1.77172] [1.23719] [-0.30818] 

 0.164902 6.228908 -0.109645 10.43668 
ALİK(-1) (0.17223) (11.9607) (0.05691) (7.77295) 

 [0.95743] [0.52078] [-1.92672] [1.34269] 

 -0.009335 0.073004 0.000574 0.142565 
AMFAİZ(-1) (0.00438) (0.30434) (0.00145) (0.19779) 

 [-2.13004] [0.23988] [0.39674] [0.72081] 

 1.065492 67.57279 0.328976 43.38414 
AKBMG(-1) (1.11841) (77.6672) (0.36953) (50.4741) 

 [0.95269] [0.87003] [0.89025] [0.85953] 

 0.005210 0.369699 5.01E-05 -0.001649 
ANX(-1) (0.00877) (0.60932) (0.00290) (0.39598) 

 [0.59379] [0.60674] [0.01728] [-0.00416] 

 -0.063848 -2.244096 0.010827 -0.169419 
C (0.02378) (1.65110) (0.00786) (1.07301) 

 [-2.68540] [-1.35915] [1.37816] [-0.15789] 

R-squared 0.656550 0.745391 0.406635 0.467961 
Adj. R-squared 0.500437 0.629660 0.136924 0.226125 
F-statistic 4.205592 6.440698 1.507668 1.935032 
Breusch-Godfrey LM Test Olasılık 
Değeri 0.6727 0.3382 0.8046 0.3363 
Breusch-Pagan-Godfrey Değiúen 
Varyans Olasılık Değeri 0.4938 0.9040 0.4377 0.7535 
Jarque-Bera Test Olasılık Değeri 0.7953 0.2486 0.9309 0.6952 

 
YaSÕlan F WeVWi LøK Ye MFAøZ VeUileUinin ba÷ÕmlÕ de÷iúken RlaUak ele alÕndÕ÷Õ mRdelleUin %5 Ye 

%10 d�]e\leUinde anlamlÕ RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. HeU d|UW VECM ioin \aSÕlan kalÕnWÕ WeVWi 

bXlgXlaUÕna g|Ue, d|UW mRdelde de RWRkRUelaV\Rn Ye de÷iúen YaU\anV VRUXnlaUÕ meYcXW de÷ildiU. 

MRdelleUe aiW kalÕnWÕlaU iVe YaUVa\ÕmlaUa X\gXn RlaUak nRUmal da÷ÕlmakWadÕU. ølgili WeVW iVWaWiVWikleUi 

TablR 4¶�n alW VaWÕUlaUÕnda UaSRUlanmÕúWÕU. 

HaWa d�]elWme mekani]maVÕnÕn oalÕúmaVÕ ioin VECM denklemlerinden elde edilen ve hata 

WeUimleUinin biU gecikmeli de÷eUini ifade eden haWa d�]elWme WeUiminin (ECTWt-Õ) 0-1 aUalÕ÷Õnda, negaWif 
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Ye iVWaWiVWikVel RlaUak anlamlÕ RlmaVÕ geUekmekWediU. TablR 4 incelendi÷inde, bX kRúXlX Vadece LøK 

de÷iúkeninin ba÷ÕmlÕ de÷iúken RlaUak alÕndÕ÷Õ VEC mRdelinin Va÷ladÕ÷Õ g|U�lmekWediU. BX bXlgX X]Xn 

d|nemde MFAøZ, KBMG Ye NX de÷iúkenleUinden LøK de÷iúkeni dR÷UXlWXVXnda Wek \|nl� nedenVellik 

RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. BiU baúka de\iúle MFAøZ, KBMG Ye NX de÷iúkenleUi X]Xn d|nemde LøK 

de÷iúkeninin VebebidiU. ECTWt-Õ iVe VeUileUin X]Xn d|nemde WekUaU denge\e gelmeleUini Va÷la\an 

mekani]manÕn hÕ]ÕnÕ g|VWeUmekWediU. LøK mRdeli ECTWt-Õ kaWVa\ÕVÕ 0.86 de÷eUini aldÕ÷Õ g|U�lmekWediU. 

BX de÷eU haWa d�]elWme mekani]maVÕnÕn RldXkoa hÕ]lÕ oalÕúWÕ÷ÕnÕ, kÕVa d|nemde VaSma g|]lenen 

modelin 1.16 (1^0,86) d|nem VRnUa \eniden denge\e gelece÷ini g|VWeUmekWediU. 

SeUileU aUaVÕndaki kÕVa d|nem nedenVellik iliúkiVinin VÕnanmaVÕ ioin iVe GUangeU nedenVellik WeVWi 

(Granger Causality/Block Exogeneity Wald TeVW) X\gXlanmÕúWÕU. VAR ViVWemindeki biU VeUinin gecikme 

X]XnlX÷XnXn di÷eU VeUileU �]eUindeki GUangeU nedenVellik iliúkiVi bX WeVW ile VÕnanabilmekWediU. KÕVa 

d|nemli nedenVellik WeVWi bXlgXlaUÕ TablR 5 ¶We \eU almakWadÕU: 

Tablo 5. VECM Granger Nedensellik Testi Sonuçları 

Bağımlı Değiúken: DLİK 

Dıúlanan Değiúken DMFAİZ 
DKBMG DNX Tüm 

Ki-Kare 
4.53 
0.90 
0.35 
9.57 

Ser. D. 
1 
1 
1 
3 

Olasılık 
0.03 
0.34 
0.55 
0.02 

Sonuç 
MFAøZ ^ LİK 

KBMG ͓ LİK NX # 
LİK Tüm ^ LİK 

Bağımlı Değiúken: DMFAİZ 
Dıúlanan Değiúken Ki-Kare Ser. D. Olasılık Sonuç 

DLİK 0.27 1 0.60 LøK ͓ MFAİZ 
DKBMG 0.75 1 0.38 KBMG ͓ MFAİZ 

DNX 0.36 1 0.54 NX ͓ MFAİZ 
Tüm 1.32 3 0.72 Tüm ͓ MFAİZ 

Bağımlı Değiúken: DKBMG 
Dıúlanan Değiúken Ki-Kare Ser. D. Olasılık Sonuç 

DLİK 3.71 1 0.05 LøK ^ KBMG 
DMFAİZ 0.15 1 0.69 MFAøZ # KBMG 

DNX 0.00 1 0.98 NX # KBMG 
Tüm 3.83 3 0.27 Tüm ͓ KBMG 

Bağımlı Değiúken: DNX 
Dıúlanan Değiúken Ki-Kare Ser. D. Olasılık Sonuç 

DLİK 1.80 1 0.17 LøK # NX 
DMFAİZ 0.51 1 0.47 MFAøZ # NX 
DKBMG 0.73 1 0.39 KBMG # NX 

Tüm 4.06 3 0.25 Tüm ͓ NX  
VECM GUangeU nedenVellik WeVWi bXlgXlaUÕna g|Ue ³kÕVa d|nemde MFAøZ VeUiVi LøK VeUiVinin 

nedeni de÷ildiU´ úeklindeki bRú hiSRWe] %5 anlamlÕlÕk d�]e\inde UeddedilmiúWiU. Di÷eU VeUileUden LøK 

VeUiVi \|n�nde nedenVellik iliúkiVine UaVWlanmamÕúWÕU. Ancak mRdelin WamamÕ de÷eUlendiUildi÷inde 

MFAøZ, KBMG Ye NX VeUileUinden LøK¶e dR÷UX %5 anlam d�]e\inde nedenVellik RldX÷X 

g|U�lmekWediU. A\UÕca ³kÕVa d|nemde LøK VeUiVi KBMG VeUiVinin nedeni de÷ildiU´ úeklindeki bRú 

hiSRWe] %10 anlamlÕlÕk d�]e\inde UeddedilmiúWiU. LøK VeUiVi KBMG VeUiVinin GUangeU nedeni RldX÷Xna 

daiU bXlgX elde edilmiúWiU. 
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6. SONUÇ 

BankacÕlÕk ViVWemi, fRn aU]Õ ile Walebi aUaVÕnda biU k|SU� iúleYi g|UeUek hem W�keWim hem de 

\aWÕUÕm haUcamalaUÕ ioin geUekli Rlan fRn ihWi\acÕnÕ kaUúÕlamakWadÕU. B|\lelikle hem WRSlam WaleS hem 

de WRSlam aU] deVWekleneUek ikWiVadi akWiYiWe\e kaWkÕda bXlXnXlmakWadÕU. BX mekani]manÕn Va÷lÕklÕ 

oalÕúabilmeVi iVe bankacÕlÕk VekW|U�n�n VahiS RldX÷X likidiWe d�]e\ine ba÷lÕdÕU. LikidiWe, bankacÕlÕk 

VekW|U�n�n úRklaUa kaUúÕ da\anÕklÕlÕ÷ÕnÕn biU g|VWeUgeVi RlaUak kabXl edilmekWediU. gUne÷in 2008 k�UeVel 

finanVal kUi]inde RUWa\a oÕkan úRk, Sek oRk bankanÕn \eWeUli likidiWe\i Va÷la\amamaVÕ VRnXcX W�m 

d�n\a\Õ eWkiVi alWÕna alan biU kUi]e d|n�úm�úW�U. BX nedenle likidiWenin dR÷aVÕnÕn anlaúÕlmaVÕ, 

bankacÕlÕk kUi]leUinin |nlenmeVi ioin b�\�k |nem WaúÕmakWadÕU. 

BX aUaúWÕUma\la, likidiWe ile oeúiWli makUR ikWiVadi b�\�kl�kleU aUaVÕndaki X]Xn Ye kÕVa d|nemli 

iliúkinin RUWa\a kRnXlaUak SRliWika \aSÕcÕlaUa \Rl g|VWeUilmeVi amaolanmakWadÕU. BX amaola, 2001 2019 

d|nemini kaSVa\an biU YeUiVeWi ile VECM WahminlemeVi geUoekleúWiUilmiúWiU. AUaúWÕUma VRnXcXnda kiúi 

baúÕ milli geliU, fai], neW dÕú WicaUeW Ye banka likidiWeVi VeUileUi aUaVÕnda X]Xn Ye kÕVa d|nemli eWkileúim 

RldX÷Xna daiU bXlgXlaU elde edilmiúWiU. JRhanVen Eúb�W�nleúme WeVWi VRnXcXnda T�Uki\e EkRnRmiVinde 

bankacÕlÕk VekW|U� likidiWeVi, kiúi baúÕ milli geliU, fai] Ye neW dÕú WicaUeW de÷iúkenleUi aUaVÕnda X]Xn 

d|nemli iliúki RldX÷X VaSWanmÕúWÕU. VECM anali]i bXlgXlaUÕ iVe haWa d�]elWme mekani]maVÕnÕn 

oalÕúWÕ÷ÕnÕ Ye X]Xn d|nemde kiúi baúÕ milli geliU, fai] Ye neW dÕú WicaUeW de÷iúkenleUinden likidiWe \|n�nde 

Wek \|nl� nedenVellik iliúkiVi RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. KÕVa d|nemli nedenVellik anali]i VRnXolaUÕna 

g|Ue iVe fai] likidiWenin GUangeU Vebebi Ye likidiWe de kiúi baúÕ milli geliUin GUangeU VebebidiU. BXlgXlaU 

de÷iúkenleU aUaVÕndaki iliúkinin WeRUik oeUoeYe b|l�m�nde aoÕklanan mekani]malaUla X\XmlX RldX÷XnX 

Ye X]Xn d|nemli RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. LikidiWenin kiúi baúÕ milli geliU ioin kÕVa d|nemde |nemli biU 

beliUle\ici RldX÷XnX VaSWanmÕúWÕU. BXna ilaYe RlaUak kÕVa d|nemde fai] RUanÕnÕn likidiWenin nedeni 

RldX÷Xna daiU amSiUik bXlgX da elde edilmiúWiU. BX ba÷lamda likidiWe úRklaUÕndan kaoÕnÕlmaVÕ amacÕ\la 

SaUa SRliWikaVÕna haVVaVi\eW g|VWeUilmeVi b�\�k |nem WaúÕmakWadÕU. 

KAYNAKÇA 

Akka\a, M., & A]imli, T. (2018). T�Uk bankacÕlÕk VekW|U�nde likidiWe UiVki \|neWimi. Finans Politik & 

Ekonomik Yorumlar, 55(638), 35-48. 

Al-Harbi, A. (2017). Determinants of banks liquidity: Evidence from OIC countries. Journal of 

Economic and Administrative Sciences. Vol. 33 No. 2, pp. 164-177. 

A\a\dÕn, H., & KaUaaVlan, ø. (2014). LikidiWe UiVki \|neWimi: T�Uk Bankacilik SekW|U� �]eUine biU 

aUaúWiUma. G�P�úKaQH hQLYHUVLWHVL SRV\aO BLOLPOHU EQVWLW�V� EOHNWURQLN DHUJLVL, 5(11), 237256. 

BBVA (2020). Country Risk Quarterly Report. Fourth Quarter 2019 (December 13). Banco Bilbao 

Vizcaya Argentaria. https: //www .bbvaresearch. com/en/publicaciones/country-risk-annual- 

report-2020/ 



U\JXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXH: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 1-18 

C. KaUabÕ\Õk, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.923789 
 

U\JXOaPaOÕ ENRQRPL YH SRV\aO BLOLPOHU DHUJLVL / JRXUQaO RI EPSLULcaO EcRQRPLcV aQd SRcLaO ScLHQcH  
 

16 

BDDK (2019). 2019 Faaliyet Raporu. 

https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/hakkinda_0003_11.pd 

BDDK (2020). T�Uk BankacÕlÕk SekW|U� Wemel g|VWeUgeleUi (Haziran). 

https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/veri_000014_61.pdf 

BIS. (2008). Principles for sound liquidity risk management and supervision. Bank for International 

Settlements. https://www.bis.org/publ/bcbs 138.pdf 

BIS. (2009). International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring, 

December. Bank for International Settlements. 

Blackman, C. N. (1981). The Management of Foreign Exchange Reserves in Small Developing 

Countries. Social and Economic Studies, 156-171. 

Calvo, G. A., & Mendoza, E. G. (2000). Contagion, globalization, and the volatility of capital flows. 

øoinde CaSiWal flRZV and Whe emeUging ecRnomies: Theory, evidence, and controversies (ss. 15-

41). University of Chicago Press. 

delik, S., & AkaUÕm, Y. D. (2012). LikidiWe UiVki \|neWimi: Sanel YeUi anali]i ile øMKB bankacÕlÕk 

VekW|U� �]eUine amSiUik biU X\gXlama. EVNLúHKLU OVPaQJa]L hQLYHUVLWHVL Sosyal Bilimler Dergisi, 

13(1), 1-17. 

Deep, A., & Schaefer, G. K. (2004). Are banks liquidity transformers? Deep, Akash and Schaefer, Guido 

K., Are Banks Liquidity Transformers? (May 2004). KSG Working Paper No. RWP04-022. 

Diamond, D. W., & Rajan, R. G. (2001). Liquidity risk, liquidity creation, and financial fragility: A 

theory of banking. Journal of political Economy, 109(2), 287-327. 

El Hamma, I., & Ejbari, A. (2013). Determinants of banking liquidity in South Mediterranean countries: 

The case of Morocco. In Financial Integration (ss. 159-171). Springer. 

El-Chaarani, H. (2019). Determinants of bank liquidity in the Middle East region. International Review 

of Management andMarketing, 9(2), 64-75. 

Engert, W., Selody, J., & Wilkins, C. (2008). Financial market turmoil and central bank intervention. 

Bank of Canada Financial System Review, June, 71-78. 

Goodhart, C. (2008). Liquidity risk management. Banque de France Financial Stability Review, 

11(Special Issue on Liquidity), 39-44. 

Hicks, J. (1969). A theory of economic history (C. 9). Oxford University Press Oxford. 

Holod, D., & Peek, J. (2007). Asymmetric information and liquidity constraints: a new test. Journal of 

Banking & Finance, 31(8), 2425-2451. 



U\JXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXH: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 1-18 

C. KaUabÕ\Õk, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.923789 
 

U\JXOaPaOÕ ENRQRPL YH SRV\aO BLOLPOHU DHUJLVL / JRXUQaO RI EPSLULcaO EcRQRPLcV aQd SRcLaO ScLHQcH  
 

17 

Honohan, P., & Shi, A. (2002). Deposit dollarization and the financial sector in emerging economies. 

The World Bank. 

Humes, D. (1981). Foreign Reserves Management in Belize: An Assessment of the Liquidity Constraints 

in 1979. Social and Economic Studies, 187-200. Sayfa 187 

Islam, M. S. (2020). Foreign Currency Bond as Solution to Trade Deficit Induced Liquidity Crisis in 

Banks: Evidence from Bangladesh. ILIRIA International Review, 10(1), 89-106. 

IúÕk, g., & Belke, M. (2017). LikidiWe UiVkinin beliUle\icileUi: BRUVa øVWanbXl¶A kRWe meYdXaW 

bankalarindan kanitlar. ENRQRPL PROLWLNa YH FLQaQV AUaúWÕUPaOaUÕ DHUJLVL, 2(2), 113-126. 

IúÕl, G., & g]kan, N. (2015). IVlami bankalaUda likidiWe UiVki \|neWimi: T�Uki\e¶de kaWilim bankaciligi 

�]eUine amSiUik biU X\gXlama. International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, 

1(2), 23-37. 

Ize, A., Kiguel, M. A., & Yeyati, E. L. (2006). Managing systemic liquidity risk in financially dollarized 

economies. In Financial Dollarization (ss. 216-240). Springer. 

Mohammad, S., Asutay, M., Dixon, R., & Platonova, E. (2020). Liquidity risk exposure and its 

determinants in the banking sector: A comparative analysis between Islamic, conventional and 

hybrid banks. Journal of International FinancialMarkets, Institutions andMoney, 66, 101196. 

Moore, W. (2009). How do financial crises affect commercial bank liquidity? Evidence from Latin 

America and the Caribbean. MPRA Paper, no. 21473, March 2010. 

NegUeW, M. F. (2009). The heaYenl\ liTXidiW\ WZin: Whe ÕncUeaVing ÕmSRUWance Rf liTXidiW\ UiVk. WRUld 

Bank Policy Research Working Paper. WPS5139. 

Nicolo, G., Honohan, P., & Ize, A. (2003). Dollarization of the banking system: Good or bad? The 

World Bank. 

Nitescu, D. C., & Duna, F. A. (2018). A multifactorial analysis of bank liquidity in the Euro Area. 

Romanian Journal of Economic Forecasting, 21(3). 

Stiglitz, J. E. (2012). SHUbHVW d�ú�ú-Amerika, serbest piyaVaOaU YH d�Q\a HNRQRPLVLQLQ o|N�ú� (1. bs). 

G�ndR÷an Ya\ÕnlaUÕ, øVWanbXl. 

Teply, P. (2011). The future regulatory challenges of liquidity risk management. International Journal 

of Economics and Management Engineering, 5(1), 73-77. 

Trenca, I., Petria, N., & Corovei, E. A. (2015). Impact of macroeconomic variables upon the banking 

system liquidity. Procedia Economics and Finance, 32, 1170-1177. 

Vodova, P. (2011). Liquidity of Czech commercial banks and its determinants. International Journal of 

mathematical models and methods in applied sciences, 5(6), 1060-1067. 



U\JXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXH: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 1-18 

C. KaUabÕ\Õk, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.923789 
 

U\JXOaPaOÕ ENRQRPL YH SRV\aO BLOLPOHU DHUJLVL / JRXUQaO RI EPSLULcaO EcRQRPLcV aQd SRcLaO ScLHQcH  
 

18 

Wojcik-Mazur, A., & Szajt, M. (2015). Determinants of liquidity risk in commercial banks in the 

European Union. Argumenta Oeconomica, 2(35), 25-48. 

Wuryandani, G. (2012). The Determinants of Bank Liquidity. Available at SSRN 2242754. 

Yeyati, E. L. (2008). Liquidity insurance in a financially dollarized economy. In Financial Markets 

Volatility and Performance in Emerging Markets (ss. 185-218). University of Chicago Press. 

Zengin, S., & Y�kVel, S. (2016). LikidiWe UiVkini eWkile\en fakW|UleU: T�Uk BankacÕlÕk SekW|U� �]eUine 

bir inceleme. øVWaQbXO TLcaUHW hQLYHUVLWHVL SRV\aO BLOLPOHU DHUJLVL, 15(29), 77-95. 

 

Hakem Değerlendirmesi: DÕú ba÷ÕmVÕ].  

Çıkar Çatıúması: Yazar oÕkar oaWÕúmaVÕ bildiUmemiútir.  

Finansal Destek: Yazar bu oalÕúma ioin finanVal deVWek almadÕ÷ÕnÕ be\an eWmiúWiU.  

Teúekkür: - 

 

 

Peer-review: Externally peer-reviewed. 

Conflict of Interest: The author has no conflict of interest to declare. 

Grant Support: The author declared that this study has received no financial support. 

Acknowledgement:  - 

 



       
 
 
 
 
 
 
 

Cilt/Volume: 3     SayÕ/Issue: 2    Eyl�l/September 2021    ss./pp. 19-34 
E. Fendo÷lX, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.993931 

  19 

Research Article 

Makale Geçmiúi/Article History 
BaúYXrX Tarihi / DaWe of ApplicaWion : 05 A÷XsWos / August 2021 
D�]elWme Tarihi / ReYision DaWe  : 30 A÷XsWos / August 2021 
Kabul Tarihi  / Acceptance Date  : 17 E\l�l / September 2021 

 

TÜRKİYE’DE FİNANSAL GELİŞME ve EKONOMİK BÜYÜME ARASINDAKİ İLİŞKİ: 

FOURİER TESTLERDEN KANITLAR 

  Dr. Öğr. Üyesi Eda FENDOĞLU  

 

ÖZET 

H�k�metler �lkelerindeki finans sisteminin geliúimi için uyguladÕklarÕ politikalar ile ekonomik 

b�y�menin arttÕrÕlmasÕnÕ hedeflemektedirler. Bu nedenle özellikle 1980¶li yÕllardan g�n�m�ze kadar 

finansal geliúme ve ekonomik b�y�me arasÕndaki temel iliúki literat�rde geniú bir yer almÕútÕr. Bu 

ba÷lamda bu çalÕúmada, 1960-2017 dönemini kapsayan yÕllÕk veri seti kullanÕlarak T�rkiye için 

ekonomik b�y�me ve finansal geliúme arasÕndaki iliúki ortaya çÕkarÕlmak istenmektedir. Bu amaçla 

D�nya BankasÕ resmi veri tabanÕndan elde edilen veriler ile gayri safi yurtiçi hâsÕla (GSYøH) serisi ile 

mevduat bankalarÕnÕn varlÕklarÕnÕn GSYøH'ye oranÕ (FD) serisi kullanÕlarak analizler 

gerçekleútirilmiútir. Öncelikle de÷iúkenlerin birim kök içerip içermedi÷inin araútÕrÕlmasÕ Christopoulos 

ve Leon-Ledesma (2010) Fourier birim kök sÕnamasÕ ile incelenmiútir. Fark dura÷an bulunan seriler 

için uzun dönemli eúb�t�nleúme iliúkisi Banerjee vd. (2017) tarafÕndan literat�re kazandÕrÕlan Fourier 

Otoregresif Gecikmesi Da÷ÕtÕlmÕú (FADL) eúb�t�nleúme analizi ile incelenmiú ve de÷iúkenler arasÕnda 

uzun dönemli bir iliúki olmadÕ÷Õ bulgusuna ulaúÕlmÕútÕr. De÷iúkenler arasÕndaki nedensel iliúkiyi ortaya 

çÕkarmak adÕna yine Fourier temelli NazlÕo÷lu vd. (2016) tarafÕndan önerilen nedensellik testi 

uygulanmÕútÕr. De÷iúkenler arasÕnda tek yönl� bir nedensellik iliúkisi mevcut olup finansal geliúme 

serisinin ekonomik b�y�menin nedeni oldu÷u sonucu tespit edilmiútir.  

Anahtar Kelimeler: Finansal Geliúme, GSYøH, Fourier Birim Kök, Fourier Eúb�t�nleúme, Fourier 

Nedensellik. 

JEL KRdOaUÕ: G00, G21, O47, C33 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC 

GROWTH IN TURKEY: EVIDENCE FROM FOURIER TESTS 

ABSTRACT 

Governments aim to increase economic growth with the policies they implement for the 

development of the financial system in their countries. For this reason, the basic relationship between 

financial development and economic growth has been widely covered in the literature, especially since 

the 1980s. In this context, in this study, it is aimed to reveal the relationship between economic growth 

and financial development for Turkey by using the annual data set covering the period 1960-2017. For 

this purpose, analyzes were carried out using the data obtained from the official database of the World 

Bank and the gross domestic product (GDP) series and the ratio of assets of deposit banks to GDP (FD) 

series. First of all, the investigation of whether the variables contain a unit root was examined by 

Christopoulos and Leon-Ledesma (2010) Fourier unit root test. The long-term cointegration 

relationship for series with a stationary difference was examined with the Fourier Autoregressive 

Distributed Lag (FADL) cointegration analysis, which was brought to the literature by Banerjee et al. 

(2017), and it was found that there was no long-term relationship between the variables. In order to 

reveal the causal relationship between the variables, the Fourier-based causality test proposed by 

NazlÕoglu et al. (2016) was applied. There is a one-way causality relationship between the variables 

and it has been determined that the financial development series is the cause of economic growth.  

Keywords: Financial Development, GDP, Fourier Unit Root, Fourier Cointegration, Fourier Causality. 

JEL Codes: G00, G21, O47, C33. 

1. GİRİŞ 

Finansal geliúme b�W�n �lkeler ioin ekonomik b�\�me de |nemli bir XnsXr olarak 

de÷erlendirilmekWedir. Finans sekW|r� para Ye serma\e pi\asalarÕ ile birlikWe isimlendirilmekWe Ye finans 

sisWeminin daha geliúmiú oldX÷X �lkelerde GSYøH (Ga\ri Safi YXrWioi HksÕla) oranlarÕ daha \�ksek 

olmakWadÕr. Si\asi Ye ekonomik isWikrar, her �lkenin modern WoplXmlarÕn Wemel WaúÕ olan finansal 

pi\asa\Õ geliúWirerek Xlaúabilece÷i |nemli hedeflerinden biridir. Finansal geliúim aslÕnda; pi\asalarÕ, 

kXrXmlarÕ Ye finansman araolarÕnÕ ioeren finansal sisWemin geliúmesi demekWir, \ani finansal b|l�m 

ekonominin reel b|l�m�n� Wamamla\an ikinci \arÕsÕ olarak ele alÕnabilmekWedir.  Finansal araolardan 

\oksXn �lkelerin ekonomik b�\�me adÕna finansal ka\naklar elde eWmesi Ye finansal kXrXmlarÕ g�ol� 

bir úekilde desWeklemesi imkknsÕ]dÕr. Herhangi bir �lkedeki ekonomik sisWemin opWimal iúleYi, reel 

b|l�m�n�n Ye finans b|l�m�n�n eWkin, sa÷lam Ye i]lenebilir olmasÕnÕ gerekWirir. BX nedenle X]Xn, 

s�rd�r�lebilir Ye dengeli bir ekonomik b�\�me ioin reel Ye finans sekW|r�n�n birlikWe harekeW eWmesi 

gereklidir (Mehrara ve Ghamati, 2014:75-76). 
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Finansal araolar, pi\asalar Ye kXrXmlar bilgi Ye iúlem mali\eWini a]alWÕcÕ eWki\e sahip oldX÷X ioin 

b�\�me s�recinde |nemli fakW|rler olarak g|r�lmekWedir. BX nedenle, WasarrXf oranlarÕ, \aWÕrÕm kararlarÕ, 

inoYas\on Ye ekonomik b�\�me oranlarÕ bX s�reoWen eWkilenmekWedir. (LeYine, 1997: 689). Finansal 

sisWem sa\esinde me\dana gelen bX fÕrsaWlar, serma\e birikimini Ye Weknolojik \enilikleri do÷XrmakWa 

Ye dola\ÕsÕ\la da ekonomik b�\�me\i sa÷lamakWadÕr. Finansal pi\asalarÕn geliúmiúlik d�]e\ini g|sWeren 

ekonomik b�\�me ile finansal derinlik arasÕndaki po]iWif iliúki aoÕkoa belirlenmiúWir. Finansal 

geliúmenin ekonomik b�\�menin Wahmincisi kredi d�]e\i Ye hisse senedi pi\asasÕnÕn b�\�kl�÷� olarak 

g|r�lebilir. d�nk� finans kXrXmlarÕ sekW|rlerdeki b�\�me\i |nceden belirle\erek Ye daha ook kredi 

kXllanÕmÕnÕ sa÷ladÕ÷Õ WakWirde hisse senedi pi\asalarÕnÕn Yar olan b�\�me fÕrsaWlarÕ de÷erlerini harekeWe 

geoirmiú olmakWadÕr. BX sebeple finansal geliúmenin ekonomik b�\�me aoÕsÕndan Wemel bir g|sWerge 

oldX÷X s|\lenebilmekWedir (Rajan Ye Zingales, 1996:2). Geliúmiú �lkelerin genellikle geliúmiú finansal 

pi\asalarÕ bXlXnmakWadÕr Ye bX nedenle finansal sekW|r� i\ileúWirme\i amaola\an poliWikalarÕn ekonomik 

b�\�me\i sa÷lamasÕ beklenebilmekWedir (ArÕo, 2014:466). 

Finans Ye b�\�me arasÕndaki ba÷lanWÕ �]erine \apÕlmÕú akademik oalÕúma SchXmpeWer¶in 

(1911)¶de \apWÕ÷Õ finansal geliúmenin ekonomik b�\�me �]erindeki olXmlX rol�n� YXrgXla\an 

oalÕúmasÕna da\anmakWadÕr. LiWeraW�rde finansal pi\asalarÕn; iúlem mali\eWlerini d�ú�rd�÷� Ye \|neWim 

riskini kola\laúWÕrdÕ÷Õ, WasarrXflarÕ harekeWe geoirdi÷i Ye bir haYX]da WopladÕ÷Õ, mal Ye hi]meW alÕúYeriúini 

kola\laúWÕrdÕ÷Õ, olasÕ \aWÕrÕmlar hakkÕnda |nceden bilgi �reWip Ye \aWÕrÕmlarÕ i]ledi÷i ekonomik b�\�me 

�]erinde eWkili oldX÷X kanallar WanÕmlanmÕúWÕr. Finansal pi\asalarÕn ekonomik b�\�me\e olan kaWkÕsÕ, 

iosel b�\�me Weorisinin orWa\a oÕkmasÕ\la birlikWe b�\�k ilgi g|rm�úW�r. Ancak ilgili liWeraW�r, |]ellikle 

King Ye LeYine'in (1993a, 1993b) ilgi\i \eniden canlandÕran XfXk aoÕcÕ oalÕúmasÕndan sonra g�ol� bir 

úekilde geniúleme\e baúlamÕú Ye ook sa\Õda araúWÕrma\a iYme ka]andÕrmÕúWÕr (Apergis Ye Yd., 

2007:179). 1980 sonrasÕ d|nemde k�reselleúme e÷iliminin hÕ]lanmasÕ\la birlikWe finansal pi\asalarÕn 

|nemi arWmÕú Ye finansal pi\asalarÕn ekonomik b�\�menin en |nemli bir iWici g�c� oldX÷X kanaaWine 

YarÕlmÕú, 1990'lardan bX \ana ise finansal sisWemlerin kaliWesi ile ekonomik b�\�me arasÕndaki ba÷lanWÕ, 

farklÕ \|nWemler Ye ampirik WesWlerle incelenmiú, anali] edilmiú Ye hala WarWÕúmalÕ bir konX olarak 

g�n�m�]e kadar gelmiúWir (Ferreira, 2021:2, Aimer, 2021:50). 

BX ba÷lamda bX oalÕúmada da T�rki\e ioin ekonomik b�\�me Ye finansal geliúme arasÕndaki 

iliúki\i incelemek ioin 1960-2017 \ÕllÕk ]aman serisi Yeri seWi ile ChrisWopoXlos ve Leon-Ledesma (2010) 

FoXrier birim k|k sÕnamasÕ, Banerjee Yd. (2017) WarafÕndan liWeraW�re ka]andÕrÕlan FoXrier OWoregresif 

Gecikmesi Da÷ÕWÕlmÕú (FADL) eúb�W�nleúme WesWi, \ine FoXrier Wemelli Na]lÕo÷lX Yd. (2016) WarafÕndan 

|nerilen nedensellik WesWi kXllanÕlarak \apÕlmÕúWÕr. gncelikle finansal geliúim Ye ekonomik b�\�me 

�]erine \apÕlan geniú bir liWeraW�r WaramasÕ \apÕlmÕúWÕr. Sonra bX oalÕúma da kXllanÕlan Yeri seWi Ye 

\|nWem WanÕWÕlmÕú olXp, daha sonrada \apÕlan ampirik anali]den elde edilen bXlgXlar pa\laúÕlmÕúWÕr. En 

son kÕsÕmda ise bXlgXlardan elde edilen sonXo pa\laúÕlmÕú Ye \orXmlanarak |nerilerde bXlXnXlmXúWXr.  
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2. TEORİK ALTYAPI VE LİTERATÜR TARAMASI 

Finansal geliúme birook bilim insanÕna g|re ekonomik b�\�me Ye kalkÕnmanÕn anahWarÕ olarak 

g|r�lmekWedir. BX nedenle ilk SchXmpeWer (1911)¶in, GXrle\ Ye ShaZ (1960) Ye GoldsmiWh (1969)¶in 

\apWÕ÷Õ oalÕúmalar bX alanÕn Wemelini olXúWXrmXúWXr. SchXmpeWer (1911) Ye GXrle\ Ye ShaZ (1960)¶ Õn 

\apWÕ÷Õ oalÕúmalar bankacÕlÕkWaki geliúmelerin ekonomik b�\�me �zerindeki pozitif etkisini, Goldsmith 

(1969) ise 35 �lkenin 1860-1963 Yerileri ile finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúkinin 

po]iWif oldX÷XnX orWa\a oÕkarmÕúWÕr. Daha sonra ise ShaZ (1973) Ye McKinnon (1973)¶nXn \apWÕ÷Õ 

oalÕúmalar finansal geliúmenin ekonomik b�\�me\i olXmlX \|nde eWkiledi÷ini belirlemiúWir. 90¶lÕ 

\Õllarda ise King Ye LeYine (1993a), LeYine (1997), LeYine Ye ZerYos (1998) finansal geliúme Ye 

ekonomik b�\�me iliúkisini incelemiúler Ye oalÕúmalarda po]iWif Ye g�ol� iliúki bXlmXúlardÕr. De 

Gregorio Ye GXidoWWi (1995), \apWÕklarÕ oalÕúmada finansal geliúmenin ekonomik b�\�me\e \ol aoWÕ÷ÕnÕ, 

LXinWel Ye Khan (1999) ise b�\�me Ye finansal geliúme arasÕnda iki \|nl� bir iliúki oldX÷XnX 

bXlmXúlardÕr. 2000¶li \Õllarda ise finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i Beck Ye Yd. 

(2000) 63 �lke\i 1960-1995 \ÕllarÕna aiW Yeriler ile AresWis Ye Yd. (2001) øngilWere, Alman\a, Fransa, 

Japon\a Ye ABD ioin, FalahaW\ Ye Hook (2003) 1991-2009 \ÕllarÕna aiW Yeriler ile 9 MENA �lkesi ioin, 

McCaig Ye SWengos (2005) 71 �lke ioin oalÕúmalarÕnda ele aldÕklarÕ de÷iúkenler ile \apWÕklarÕ anali]lerde 

po]iWif \|nl� bir iliúki elde eWmiúlerdir. Daha sonraki \Õllarda ise \apÕlan liWeraW�r oalÕúmalarÕ ú|\ledir; 

HabibXllah Ye Eng (2006) oalÕúmasÕnda, 1990-1998 d|nemi ioin 13 As\a geliúmekWe olan 

�lkelerinin finansal geliúimi Ye ekonomik b�\�mesi arasÕndaki nedensellik iliúkisini panel Yeri 

perspekWifinden incelemiúlerdir. dalÕúmadan elde edilen bXlgXlara g|re finansal geliúmenin b�\�me\i 

desWekledi÷i sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

Apergis Ye di÷erleri (2007) oalÕúmada, 1975-2000 d|neminde 15 OECD Ye 50 OECD �\esi 

olma\an �lkeden olXúan dinamik bir heWerojen panel ioin panel enWegras\onX Ye eúb�W�nleúme Weknikleri 

kXllanÕlarak finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕnda X]Xn Yadeli bir iliúkinin Yar olXp olmadÕ÷ÕnÕ 

incelemiúlerdir. YapWÕklarÕ anali] ile edinilen bXlgXlara g|re finansal derinleúme, ekonomik b�\�me Ye 

bir di]i konWrol de÷iúkeni arasÕnda Wek bir X]Xn Yadeli denge iliúkisinin YarlÕ÷ÕnÕ desWekledi÷ini, a\rÕca, 

elde eWWikleri kanÕWlar finansal derinleúme ile b�\�me arasÕnda oifW \|nl� bir nedenselli÷in oldX÷X 

sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

KandÕr Ye di÷erleri (2007) bX oalÕúmada, 1988-2004 d|nemine aiW Yeriler ile T�rki\e ioin finansal 

geliúim Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i Johansen eúb�W�nleúme WesWleri, haWa d�]elWme modeli 

Ye nedensellik anali]leri ile incelemiúlerdir. Anali]den elde eWWikleri bXlgXlara g|re finansal geliúimin 

T�rki\e¶de ekonomik b�\�me\i desWeklemedi÷i \|n�nde sonXca YarmÕúlardÕr. 

NaceXr Ye Gha]oXani (2007) oalÕúmada, 11 MENA b|lgesi �lkesinden 1979-2003 \ÕllarÕna aiW 

panel veri kullanarak GMM tahmincileri ile dinamik bir panel modelinin tahminine dayanan analiz 

\apmÕúlardÕr. Anali]den elde eWWikleri bXlgXlara g|re bankacÕlÕk Ye borsa geliúimi ile b�\�me arasÕnda 
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anlamlÕ bir iliúki olmadÕ÷Õ, banka geliúimi ile ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki, borsa geliúimi konWrol 

edildikWen sonra bile negaWif oldX÷X sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

WX Ye di÷erleri (2010) oalÕúmada, 1976±2005 d|neminde AYrXpa Birli÷i'ndeki (AB) 13 �lkeden 

olXúan bir panel Yeri seWine da\anarak finansal kXrXmlarÕn ekonomik b�\�me �]erindeki dinamik 

eWkilerini incelemiúlerdir. Anali]lerden elde eWWikleri bXlgXlara g|re birincisi bankacÕlÕk geliúimi, borsa 

geliúimi Ye ekonomik kalkÕnma arasÕnda X]Xn Yadeli bir denge iliúkisi YardÕr Ye borsa kapiWali]as\onX 

Ye likidiWenin ekonomik kalkÕnma �]erinde X]Xn Yadeli olXmlX eWkileri oldX÷X, ikincisi finansal 

derinli÷in reel oÕkWÕ �]erinde X]Xn Yadede olXmsX] bir eWkisi olabildi÷i, ancak Wicari bankalarÕn risk 

oeúiWlendirmesi Ye bilgi hi]meWlerinin i\ileúWirilmesi isWikrarlÕ ekonomik kalkÕnma ile sonXolandÕ÷Õ, son 

olarak ise borsa likidiWesinin ekonomik b�\�me �]erinde kÕsa Yadeli olXmsX] bir eWkisi oldX÷X sonXcXna 

XlaúmÕúlardÕr. 

Bangake Ye Eggoh (2011) bX oalÕúmada, finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki 

nedensel iliúki\i \eniden de÷erlendirmek ioin 1960-2004 d|neminde 71 geliúmiú Ye geliúmekWe olan 

�lkenin Yeri seWinde \akÕn ]amanda geliúWirilen panel \|nWemlerini kXllanarak incelemiúlerdir. Anali]den 

elde edilen bXlgXlara g|re finans Ye b�\�me arasÕndaki oifW \|nl� nedenselli÷in |nceki sonXolarÕ 

do÷rXladÕ÷Õ kanaaWine YarmÕúlardÕr. 

O]can Ye Ari (2011) oalÕúmada, 1998-2009 d|nemine aiW Yeriler ile T�rki\e ioin finansal geliúim 

Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i VAR modeli ile incelemiúlerdir. Anali]den elde edilen 

bXlgXlara g|re ekonomik b�\�meden finansal geliúme\e do÷rX Wek \|nl� nedensellik iliúkisi 

bXlXnmXúWXr.  

Hassan Ye di÷erleri (2011) oalÕúmasÕnda, co÷rafi b|lgelere g|re sÕnÕflandÕrÕlan d�ú�k Ye orWa 

gelirli �lkelerde ekonomik b�\�menin mXhasebeleúWirilmesinde finansal geliúmenin rol�ne dair kanÕWlar 

sXnmXúlardÕr. Finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i aoÕklamak ioin hem panel 

regres\onlarÕnÕ hem de Yar\ans anali]i \apmÕúlardÕr. YapWÕklarÕ anali]den elde eWWikleri bXlgXlara g|re 

GeliúmekWe olan �lkelerde finansal geliúme ile ekonomik b�\�me arasÕnda po]iWif bir iliúki oldX÷X 

sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

A÷a\eY (2012) oalÕúmasÕnda, finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i 20 geoiú 

ekonomisine aiW Yeriler ile panel eúb�W�nleúme Ye panel nedensellik anali]leri ile incelemiúWir. YapWÕ÷Õ 

anali]den elde eWWikleri bX÷Xlar do÷rXlWXsXnda finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕnda X]Xn 

d|nemli iliúki oldX÷X sonXcXna YarmÕúWÕr.  

Bo]oklX Ye YÕlancÕ (2012) oalÕúmada, 1988-2011 \ÕllarÕna aiW Yeriler ile Bre]il\a, din, 

Endone]\a, Filipinler, G�ne\ Kore, HindisWan, MacarisWan, Male]\a, Meksika, MÕsÕr, PerX, ùili, 

Ta\land Ye T�rki\e ioin finansal geliúme ile ikWisadi b�\�me arasÕndaki iliúki\i panel Granger 

nedensellik WesWi ile incelemiúlerdir. dalÕúmanÕn anali]inden elde eWWikleri bXlgXlar do÷rXlWXsXnda da 

finansal geliúmenin ikWisadi b�\�menin nedeni oldX÷X sonXcXna YarmÕúlardÕr. 
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ønanolÕ Ye di÷erleri (2014) bX oalÕúmada, 1997-2014 d|nemine aiW \ÕllÕk Yeriler ile D-8 �lkeleri 

ioin finansal geliúimin ekonomik b�\�me �]erindeki eWkisini panel Yeri anali]i ile incelemiúlerdir. Elde 

edilen ampirik bXlgXlara g|re finansal geliúimin ekonomik b�\�me �]erinde po]iWif eWkisinin oldX÷X 

sonXcXna XlaúmÕúlardÕr. 

ArÕo (2014) oalÕúmasÕnda, 2004-2012 d|nemini ioeren Yeriler ile AYrXpa Birli÷i'nde finansal 

geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i anali] eWmek ioin panel Yeri \|nWemini kXllanmÕúWÕr. 

Anali]den edinilen bXlgXlara g|re ekonomide birimler ba]Õnda finansal sisWemin parasallaúmasÕ Ye 

kXllanÕmÕ arWWÕkoa ekonomik b�\�menin de arWWÕ÷Õ sonXcXna XlaúmÕúWÕr. 

Mhadhbi (2014) oalÕúmasÕnda, finans Ye b�\�me iliúkisini incelemek ioin 1972-2012 d|nemine 

aiW Yeriler ile 93 �lkeden (geliúmiú �lkeler Ye en a] geliúmiú �lkeler) olXúan bir panelden, ekonomik 

b�\�menin sWandarW gerilemesini Ye finansal faali\eWin \eni bir Yekilini Ye ikincisinin \eWiúme, e÷iWim 

ile eWkileúim eWkilerini anali] eWmiúWir. YapWÕ÷Õ anali] En K�o�k Kareler KXkla De÷iúken Wahmincisinden 

elde eWWi÷i bXlgXlara g|re k�resel bir perspekWifWen bakÕldÕ÷Õnda, finansal akWiYiWenin b�\�me Ye geliúme 

ioin fa\dalÕ oldX÷X, �lkelerin finansal geliúimi ile onX \akalama poWansi\eli arasÕnda po]iWif bir iliúki 

oldX÷X, finansal faali\eW, \eWiúkin okXr\a]arlÕ÷ÕnÕn daha \�ksek oldX÷X �lkelerde ek fa\dalar sa÷ladÕ÷Õ 

Ye finansal geliúmenin WasarrXf Ye \aWÕrÕm �]erindeki olasÕ hacim eWkisinden ba÷ÕmsÕ] olarak, finansal 

aktivite ile serma\e birikim oranÕ arasÕnda b�\�me aoÕsÕndan po]iWif bir iliúki oldX÷X sonXcXna YarmÕúWÕr. 

Ha\alo÷lX (2015) oalÕúmasÕnda, 1990-2012 \ÕllarÕnÕ kapsa\an Yeriler ile kÕrÕlgan beúli �lkeleri 

(T�rki\e, HindisWan, Bre]il\a, Endone]\a, G�ne\ Afrika) ioin finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me 

arasÕndaki iliúki\i dinamik panel Yeri anali]ini kXllanarak incelemiúWir. Elde eWWi÷i ampirik bXlgXlara 

g|re finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕnda po]iWif \|nl� bir iliúki oldX÷X sonXcXna XlaúmÕúWÕr. 

G�ne\ (2017) \apWÕ÷Õ oalÕúmada, 1998-2015 d|nemine aiW Yeriler ile finansal geliúimin ekonomik 

b�\�me �]erine olan eWkisini T�rki\e Ye ùanga\ Beúlisi ioin eúb�W�nleúme WesWi ile incelemiúWir. TesW 

sonXcX elde eWWikleri ampirik bXlgXlara g|re finansal geliúmenin ekonomik b�\�me\i po]iWif \|nde 

eWkiledi÷i sonXcXna XlaúmÕúWÕr. 

Sa÷lam Ye S|nme] (2017) oalÕúmada, finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i 

AYrXpa geoiú ekonomileri oeroeYesinde Barro (1991) Wipi ekonomik b�\�me modelini ele alarak panel 

veri anali]i ile incelemiúlerdir. YapÕlan anali]den elde eWWikleri ampirik bXlgXlara g|re finansal geliúme 

Ye ekonomik b�\�me\e do÷rX X]Xn d|nemde Wek \|nl� nedensellik iliúkisi oldX÷X sonXcXna 

YarmÕúlardÕr. 

S|nme] Ye Sa÷lam (2017) oalÕúmasÕnda, EXro B|lgesi Ye geliúmekWe olan AYrXpa �lkeleri ioin 

panel veri analizini kullanarak 1995-2013 d|nemine aiW Yeriler ile incelemiúlerdir. YapWÕklarÕ anali]den 

elde eWWikleri bXlgXlar do÷rXlWXsXnda iki farklÕ AYrXpa grXbX �lkesi ioin finansal geliúme Ye ekonomik 

b�\�me arasÕnda oifW \|nl� bir nedensellik iliúkisi oldX÷X sonXcXna YarmÕúlardÕr. 
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Pradhan Ye di÷erleri (2018) oalÕúmasÕnda, 1961-2014 \ÕllarÕna aiW Yeriler ile 49 AYrXpa �lkesi ioin 

\enilik, finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki eWkileúimleri belirlemek ioin panel birim k|k 

Ye panel eúb�W�nleúme WesWlerini kXllanarak incelemiúlerdir. YapWÕklarÕ anali]lerden elde eWWikleri 

bXlgXlara g|re finansal geliúme Ye \enili÷in X]Xn Yadede ekonomik b�\�menin nedensel fakW|rleri 

oldX÷XnX g|sWeren bir YekW|r haWa d�]elWme modeli Wahmin eWmiúlerdir. 

EraWaú-S|nme] Ye Sa÷lam (2019) oalÕúmada, finansal geliúim Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki 

iliúki\i geliúmekWe olan �lkeler ioin panel nedensellik anali]i \aparak incelemiúlerdir.  YapWÕklarÕ 

anali]den elde eWWikleri bXlgXlara g|re finansal geliúimden ekonomik b�\�me\e do÷rX Wek \|nl� 

nedensellik iliúkisinin oldX÷X sonXcXna XlaúÕlmÕúWÕr. 

Bakar Ye di÷erleri (2020) bX oalÕúmada, Sahra AlWÕ Afrika (SSA) b|lgesi ioin finansal geliúmenin 

(FD) ekonomik b�\�me Ye b�\�me\i arWÕran akWarÕm kanallarÕ �]erindeki eWkisini �o farklÕ d|nemde 

Bin\Õl gncesi KalkÕnma Hedefleri (BKH) d|nemi (1990± 1999), Bin\Õl KalkÕnma Hedefleri (2000±

2017) d|nemi Ye ana d|nem (1990±2017) olmak �]ere araúWÕrma\Õ amaolamÕúlardÕr. BXnXn ioin 1990-

2017 d|nemlerine aiW Yeriler ile 45 SSA �lkesinde sisWem genelleúWirilmiú momenWler \|nWemi (SGMM) 

\aklaúÕmÕnÕ kXllanmÕúlardÕr. YapWÕklarÕ anali]den elde eWWikleri bXlgXlar ile finans sekW|r�n�n 1990-2017 

\ÕllarÕ arasÕnda g�ol� bir po]iWif eWki\e sahip oldX÷X, a\rÕca finans sekW|r� ekonomik b�\�me\i 

i\ileúWirmek ioin oeúiWli fakW|rlere ba÷lÕ oldX÷X sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

Ferreira (2021) oalÕúmasÕnda, 1990-2017 d|nemine aiW Yeriler ile 9 IMF finansal geliúme 

endeksinin W�m� arasÕndaki nedensellik iliúkilerini Ye W�m kÕWalara \a\ÕlmÕú 46 �lke |rne÷ini dikkaWe 

alarak reel GSYøH b�\�mesini anali] eWmek ioin incelemiúWir. YapWÕ÷Õ anali]den elde eWWi÷i bXlgXlara 

g|re W�m IMF endeksleri ioin a\nÕ isWaWisWiksel sa÷lamlÕkWa olmasa da, finansal kXrXmlarÕn Ye pi\asalarÕn 

finansal geliúme eriúimi, derinli÷i Ye eWkinli÷inin ilgili \|nlerini ele alan oifW \|nl� nedenselli÷in 

YarlÕ÷ÕnÕ do÷rXla\an sonXca XlaúmÕúlardÕr. 

AnX\a Ye IfionX (2021) bX oalÕúmada, dinamik panel GMM (genelleúWirilmiú momenW \|nWemi -

generali]ed meWhods of momenW) \aklaúÕmÕnÕ kXllanarak Sahra AlWÕ Afrika'da finansal pi\asalarÕn 

geliúiminin ekonomik b�\�me �]erindeki eWkisini araúWÕrmÕúlardÕr. KXllandÕklarÕ Yeriler \ÕllÕk aralÕklarla 

WoplanmÕúWÕr Ye 2000'den 2017'\e kadar olan d|nemde Sahra AlWÕ Afrika b|lgesindeki 48 �lke\i 

kapsa\an bir panel \apÕ\a sahipWir. YapWÕklarÕ anali] ile elde edilen bXlgXlara g|re finansal geliúimin 

ekonomik b�\�me �]erinde oldXkoa |nemli bir eWki\e sahip oldX÷X sonXcXna XlaúmÕúlardÕr. 

Cheng Ye di÷erleri (2021) oalÕúmasÕnda, finans Ye BøT arasÕndaki iliúki\i dikkaWe alarak finansal 

geliúme, bilgi Ye ileWiúim Weknolojileri (BøT) \a\ÕlÕmÕ Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki\i 2000-

2015 \ÕllarÕ arasÕnda 72 �lke\i kapsa\an panel Yeriler ile dinamik GMM Wahmini X\gXla\arak 

incelemiúlerdir. YapWÕklarÕ anali]den elde eWWikleri bXlgXlara g|re finansal geliúmenin ekonomik b�\�me 

ioin her ]aman elYeriúsi] oldX÷XnX, ancak bX olXmsX] eWkinin \�ksek gelirli �lkelerde daha fa]la 
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oldX÷XnX g|sWermekWedir. økincisi, BøT \a\ÕlÕmÕ \�ksek gelirli �lkelerde ekonomik b�\�me\i 

i\ileúWirebilir, ancak orWa Ye d�ú�k gelirli �lkelerde eWkisinin belirsi] oldX÷X sonXcXna YarmÕúlardÕr. 

Aimer (2021) oalÕúmasÕnda, 1980-2017 d|nemi ioin hsW OrWa Gelirli �lkelerde ekonomik b�\�me 

Ye finansal geliúme arasÕndaki iliúki\i Toda YamamoWo'nXn panel (FMOLS, DOLS ve GMM) ve panel 

Granger-nedensellik WesWleri kXllanarak incelemiúWir. dalÕúmada \apWÕ÷Õ WesWler sonrasÕ elde eWWi÷i 

bXlgXlara g|re finansal geliúmenin ekonomik b�\�me\i hÕ]landÕrdÕ÷Õ sonXcXna XlaúmÕúWÕr. 

YapÕlan liWeraW�r WaramasÕna g|re finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕndaki iliúki �lkelerin 

geliúmiúlik d�]e\lerine, Yerilerin kXllanÕldÕ÷Õ \Õllar kapsamÕna Ye anali]de kXllanÕlan \|nWemlere g|re 

farklÕlÕk g|sWermekWedir. YapÕlan anali]ler sonXcX elde edilen ampirik bXlgXlara g|re ba]Õ oalÕúmalarda 

finansal geliúme Ye ekonomik b�\�me arasÕnda g�ol� Ye po]iWif iliúki s|] konXsX iken, ba]Õ oalÕúmalarda 

negaWif iliúki oldX÷X WespiW edilmiúWir. BX oalÕúmada da T�rki\e¶nin finansal geliúim Ye ekonomik 

b�\�me arasÕndaki iliúki ioin farklÕ \Õllara aiW Yeri seWi Ye |nceden \apÕlmamÕú g�ncel \|nWemlerle anali] 

edilerek liWeraW�re kaWkÕ sXnmasÕ beklenmekWedir. 

3. VERİ SETİ VE YÖNTEM 

BX oalÕúmada T�rki\e ioin 1960-2017 \ÕllarÕ arasÕnda ekonomik b�\�me Ye finansal geliúme 

arasÕndaki iliúki incelenmek isWenmekWedir. BX amaola D�n\a BankasÕ resmi Yeri WabanÕndan elde edilen 

sabiW 2010 ABD dolarÕ cinsinden logariWmasÕ alÕnmÕú ga\ri safi \XrWioi hksÕla (𝐺𝑆𝑌İ𝐻) serisi ile mevduat 

bankalarÕnÕn YarlÕklarÕnÕn GSYøH'\e oranÕ (𝐹𝐷) serisi kXllanÕlarak anali]ler geroekleúWirilmiúWir. 

gncelikle de÷iúkenlerin b�W�nleúme merWebeleri ChrisWopoXlos Ye Leon-Ledesma (2010) Fourier birim 

k|k sÕnamasÕ ile araúWÕrÕlmÕúWÕr. ArdÕndan de÷iúkenler arasÕndaki X]Xn d|nemli eúb�W�nleúme iliúkisi 

Banerjee vd. (2017) tarafÕndan |nerilen FoXrier OWoregresif Gecikmesi Da÷ÕWÕlmÕú (FADL) 

eúb�W�nleúme anali]i ile sÕnanmÕúWÕr. De÷iúkenler arasÕndaki nedensel iliúki\i orWa\a oÕkarmak adÕna \ine 

FoXrier Wemelli Na]lÕo÷lX Yd. (2016) WarafÕndan |nerilen nedensellik WesWi X\gXlanmÕúWÕr. dalÕúmada 

T�rki\e ioin 𝐺𝑆𝑌İ𝐻 ve 𝐹𝐷 de÷iúkenlerine aiW WanÕmla\ÕcÕ isWaWisWikler Tablo 1¶de sXnXlmakWadÕr. 

Tablo 1. Değiúkenlere Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

 ࡰࡲ ࡴİࢅࡿࡳ 
 31.428 26.508 ࢇࢇࢇ࢚࢘ࡻ
 25.125 26.533 ࢇ࢟ࢊࢋࡹ

 73.266 27.818 ࢛࢙ࢇࡹ
 16.623 25.191 ࢛ࡹ

 16.389 0.736 ࢇࢇࡿ ࢚࢘ࢇࢊࢇ࢚ࡿ
 ଓ 0.027 0.521࢙ଓ࢟ࢇ࢙࢚ࢇࡷ ࢙࢟ࢇ࢟࢘ࢇࢂ

Ç࢘ࢇଓଓ1.416 0.047-  
𝑩࢙ࢇଓଓ3.715 1.981  

ࢋ࢛࢘ࢇࡶ െ 𝑩(0.000) 20.640 (0.282) 2.526 ࢇ࢘ࢋ 
Not: ParanWe] ioindeki de÷erler olasÕlÕk de÷erlerini g|sWermekWedir. 

Tablo 1¶den elde edilen sonXolara g|re T�rki\e ioin meYdXaW bankalarÕnÕn YarlÕklarÕnÕn GSYøH'\e 

oranÕ orWalama olarak \aklaúÕk %31 ciYarÕnda oldX÷X g|r�lmekWedir. A\rÕca  𝐺𝑆𝑌İ𝐻 de÷iúkeni normal 
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bir da÷ÕlÕm sergilerken 𝐹𝐷 de÷iúkeninin normal da÷ÕlÕma sahip olmadÕ÷Õ g|r�lmekWedir. Varyasyon 

kaWsa\ÕlarÕna g|re ise de÷iúkenlerin po]iWif Ye anlamlÕ oldX÷X g|r�lmekWedir. 

3.1. Fourier Temelli Christopoulos ve Leon-Ledesma ADF (FADF) Birim Kök Sınaması (2010) 

Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) WarafÕndan FoXrier Werimlerin eklenmesi ile \apÕsal 

de÷iúimlerin dikkaWe alÕnmasÕnÕ |neren bX WesW aúa÷Õdaki model ile dikkaWe alÕnmakWadÕr:  

  𝑦௧ ൌ 𝛿ሺ𝑡ሻ  𝜈௧ (1) 

Burada 𝑦௧ sWokasWik bir de÷iúken olmak �]ere 𝜈௧~𝑁ሺ0, 𝜎ሻ ve 𝛿ሺ𝑡ሻ ]amanla de÷iúen deWerminisWik 

bileúeni Wemsil eWmekWedir. ChrisWopoXlos Ye Leon-Ledesma (2010), k frekans sa\ÕsÕnÕ, t zaman terimini, 

T ise |rneklem X]XnlX÷XnX g|sWermek �]ere 𝛿ሺ𝑡ሻ ioin FoXrier fonksi\onlarÕnÕ aúa÷Õdaki gibi 

WanÕmlamÕúlar Ye modele dkhil eWmiúlerdir. 

   𝛿ሺ𝑡ሻ ൌ 𝛿  𝛿ଵ sin ൬
2𝜋𝑘𝑡

𝑇
൰  𝛿ଶ cos ൬

2𝜋𝑘𝑡
𝑇

൰ 
(2) 

 

     𝑦௧ ൌ 𝛿  𝛿ଵ sin ൬
2𝜋𝑘𝑡

𝑇
൰  𝛿ଶ cos ൬

2𝜋𝑘𝑡
𝑇

൰  𝜈௧ 
(3) 

BXrada Wemel hipoWe] serinin birim k|k ioerdi÷ini ifade eWmekWedir Ye aúa÷Õdaki gibidir: aúa÷Õda 

Yerildi÷i gibi ifade edilebilir: 

      𝐻: 𝜈௧ ൌ 𝜇௧, 𝜇௧ ൌ 𝜇௧ିଵ  ℎ௧ (4) 

ℎ௧ sÕfÕr orWalama ile dXra÷an bir s�reo oldX÷X Yarsa\ÕlmakWa Ye ChrisWopoXlos Ye Leon-Ledesma (2010) 

birim k|k WesWinde |ncelikle kalÕnWÕ kareler WoplamÕnÕn minimXm oldX÷X \erde X\gXn frekansÕ 

belirlemekWedir. Daha sonra model ioin aúa÷Õdaki gibi EKK kalÕnWÕlarÕ hesaplanmakWadÕr Ye bX kalÕnWÕlara 

bildik ADF WesWinin X\gXlanmasÕnÕ |nermiúlerdir.  

       𝑣ො௧ ൌ 𝑦௧ െ 𝛿መ  𝛿መଵ sin ൬
2𝜋𝑘∗𝑡

𝑇
൰  𝛿መଶ cos ൬

2𝜋𝑘∗𝑡
𝑇

൰ 
(5) 

BX kalÕnWÕlara X\gXlanan birim k|k WesWi ioin do÷rXsal model aúa÷Õdaki gibidir.  

       Δ𝜈௧ ൌ 𝛼ଵ𝜈௧ିଵ   𝛽Δ𝜈௧ି



ୀଵ

 𝑢௧ 
(6) 

BX aúamada birim k|k�n YarlÕ÷ÕnÕ \|n�nde kXrXlan Wemel hipoWe] reddedilirse (3) eúiWli÷i ioin 

𝐹ఓሺ𝑘෨ሻ F WesWi kXllanÕlarak 𝐻: 𝛿ଵ ൌ 𝛿ଶ ൌ 0 temel hipotezi 𝐻ଵ: 𝛿ଵ ൌ 𝛿ଶ ് 0 alWernaWif hipoWe]e karúÕ 

sÕnanarak modele kaWÕlan FoXrier Werimlerin anlamlÕlÕ÷Õ sÕnanÕr. BX sÕnama neWicesinde Wemel hipoWe] 

reddedildi÷i Wakdirde WrigonomeWrik Werimlerin anlamlÕ oldX÷X karanÕna YarÕlÕr aksi halde geleneksel 

ADF WesWinin X\gXlanmasÕ \|n�nde karar Yerilir.  
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3.2. Fourier Otoregresif Gecikmesi Dağıtılmıú (FADL) Eúbütünleúme Analizi 

Banerjee Yd. (2017) WarafÕndan |nerilen bX WesW FoXrier fonksi\onlar aracÕlÕ÷Õ ile serideki d�]g�n 

\apÕsal de÷iúimi \akalama\Õ amaolanmakWadÕr. BX sebeple ani kÕrÕlma Warihlerinin \apÕsÕnÕn Ye sa\ÕsÕnÕn 

bilinmesine gerek dX\Xlmadan WesW prosed�r� olXúWXrXlmXúWXr (KonaW, 2021: 140). BX sa\ede WesW 

denklemine ook fa]la kXkla de÷iúken eklenmesinden ka\naklanan g�o ka\bÕnÕn |n�ne geoilmesi 

amaolanmÕúWÕr. FoXrier fonksi\onlar ile aúa÷Õdaki gibi bir model |nerilmekWedir: 

       𝑑ሺ𝑡ሻ ൌ 𝛼   𝛼ଵ,𝑠𝑖𝑛ሺ2𝜋𝑘𝑡/𝑇ሻ


ୀଵ

  𝛼ଶ,𝑐𝑜𝑠ሺ2𝜋𝑘𝑡/𝑇ሻ


ୀଵ

, 𝑞  𝑇/2 
(7) 

Burada 𝑑ሺ𝑡ሻ deWerminisWik bileúen, 𝛼 sabiW Ye do÷rXsal Wrend ioeren sÕradan deWerminisWik Werim, 

𝑘 frekans sa\ÕsÕ, 𝑞 \aklaúÕmÕn ioerdi÷i frekanslarÕn sa\ÕsÕ Ye 𝑇 g|]lem sa\ÕsÕ olarak WanÕmlanmÕúWÕr. 

FoXrier ADL WesW prosed�r�n� aoÕklamak ioin aúa÷Õdaki koúXllX model kXllanÕlmakWadÕr. 

∆𝑦௧ ൌ 𝑑ሺ𝑡ሻ  𝛽ଵ𝑦௧ିଵ  𝛾ଵ
ᇱ 𝑥௧ିଵ  𝜙ᇱ∆𝑥௧  𝑢௧ (8) 

Burada 𝛽ଵ kaWsa\ÕsÕ bildik 𝑡 WesWi ile sÕnanmakWa Ye hipoWe]ler aúa÷Õdaki gibi kXrXlmakWadÕr: 

𝐻: 𝛽ଵ ൌ 0 ሺ𝑒ş𝑏ü𝑡ü𝑛𝑙𝑒ş𝑚𝑒 𝑖𝑙𝑖ş𝑘𝑖𝑠𝑖 𝑦𝑜𝑘ሻ 

𝐻ଵ: 𝛽ଵ ് 0 

Elde dilen WesW isWaWisWi÷i Banerjee Yd. (2017) WarafÕndan raporlanan kriWik de÷erler ile 

karúÕlaúWÕrÕlarak de÷iúkenler arasÕndaki X]Xn d|nemli iliúkinin YarlÕ÷Õna karar YerilmekWedir.  

3.3. Nazlıoğlu VD. (2016) Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Testi 

NazlÕo÷lX Yd. (2016), Toda Ye YamamoWo (1995) WarafÕndan |nerilen nedensellik \aklaúÕmÕna 

FoXrier Werimler ekle\erek liWeraW�re \eni bir nedensellik anali] \|nWemi ka]andÕrmÕúlardÕr.   Na]lÕo÷lX 

Yd. (2016) bildik YekW|r oWoregresif (VAR) modelindeki sabiW Werim Yarsa\ÕmÕnÕ geniúleWerek \apÕsal 

de÷iúimleri dkhil eWme\i |nermiúlerdir. Dola\ÕsÕ\la VAR modelindeki sabiW Werim parameWresi \erine 

ba÷ÕmlÕ de÷iúkende mXhWemel olan \apÕsal de÷iúimlerin belirlenmesi ioin FoXrier fonksi\onlar modele 

dkhil edilmiúWir. gnerilen model aúa÷Õdaki gibidir: 

𝑦௧ ൌ 𝛼  𝛾ଵ sin ൬
2𝜋𝑘𝑡

𝑇
൰  𝛾ଶ cos ൬

2𝜋𝑘𝑡
𝑇

൰  𝑒௧𝛽ଵ𝑦௧ିଵ  𝛽ଶ𝑌௧ିଶ  ⋯  𝛽ାௗ𝑌௧ିሺାௗሻ  𝜀௧ 
(9) 

Burada her zamanki gibi 𝑘 frekans sa\ÕsÕ, T g|]lem sa\ÕsÕ Ye W ]aman Werimi olarak 

WanÕmlanmakWadÕr. Na]lÕo÷lX Yd. (2016), 𝜒ଶ da÷ÕlÕmÕ nedensellik WesWlerinde k�o�k |rneklem |]elli÷i 

aoÕsÕndan g�os�] olabildi÷i ioin, Wald testi yerine F testinin kXllanÕlmasÕnÕn daha X\gXn olaca÷ÕnÕ ifade 

eWmiúlerdir. BXrada Wemel hipoWe] de÷iúkenler arasÕnda nedensellik iliúkisinin olmadÕ÷Õ \|n�nde 

kXrXlmakWadÕr. YapÕlan sÕnama neWicesinde BooWsWrap sim�las\onX \|nWemi ile elde edilen sonXolarda 

Wemel hipoWe]in reddedilip edilmedi÷ine karar YerilmekWedir. 
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4. AMPİRİK BULGULAR  

Ekonomik b�\�me Ye finansal geliúme arasÕndaki iliúkinin araúWÕrÕldÕ÷Õ bX oalÕúmada |ncelikle iki 

de÷iúkenin dXra÷anlÕk merWebeleri ChrisWopoXlos Ye Leon-Ledesma (2010) FoXrier Wemelli birim k|k 

WesWi ile araúWÕrÕlmÕúWÕr. Fark dXra÷an bXlXnan hem 𝐺𝑆𝑌İ𝐻 hem de 𝐹𝐷 de÷iúkenleri ioin FoXrier temelli 

gecikmesi da÷ÕWÕlmÕú eúb�W�nleúme anali]i X\gXlanmÕúWÕr. ArdÕndan iki de÷iúken arasÕndaki nedensellik 

iliúkisi Na]lÕo÷lX Yd. (2016) WarafÕndan liWeraW�re ka]andÕrÕlan FoXrier Wemelli Toda-Yamamoto testi ile 

araúWÕrÕlmÕúWÕr. Elde edilen bXlgXlar aúa÷Õdaki Wablolarda sXnXlmakWadÕr. 

Tablo 2. Christopoulos ve Leon-Ledesma (2010) Fourier Birim Kök Test Sonuçları 

 FADF TesW øsW. Min. KKT F øsW. ADF TesW øsW.   
 1 2  ***34.547 13.698 0.549- ࡴİࢅࡿࡳ

 1 3 ***(0.001) 4.842- 0.823 0.079 ***5.548- ࡴİࢅࡿࡳ∆
 1 4  ***22.798 8371.539 1.594- ࡰࡲ

 1 1  **5.530 334.637 ***6.369- ࡰࡲ∆
Not: *** Ye ** sÕrasÕ\la %1 Ye %5 d�]e\inde anlamlÕlÕ÷Õ g|sWermekWedir. ChrisWopoXlos Ye Leon-Ledesma (2010) Fourier 

birim k|k WesWi ioin kriWik de÷erler %1, %5 Ye %10 ioin sÕrasÕ\la 4.43, 3.85, 3.52¶dir. F isWaWisWi÷i ioin kriWik de÷erler %1, %5 ve 

%10 ioin sÕrasÕ\la Ye 6.730, 4.929 Ye 4.133¶d�r. ParanWe] ioi olasÕlÕk de÷erini ifade eWmekWedir. 𝑙 ve 𝑘 sÕrasÕ\la X\gXn gecikme 

X]XnlX÷XnX Ye frekans sa\ÕsÕnÕ Wemsil eWmekWedir. 

Tablo 3¶Wen elde edilen sonXolara g|re FADF birim k|k WesW sonXcX iki serinin de fark dXra÷an 

\ani I(1) oldX÷XnX g|sWermekWedir. Dola\ÕsÕ\la birim k|k WesW sonXcXna g|re birim k|ke sahip oldX÷X 

dola\sÕ\la ikWisadi úoka marX] kaldÕ÷Õ anlamÕna gelmekWedir. A\rÕca F isWaWisWiklerinin sonXolarÕnÕn da 

∆𝐺𝑆𝑌İ𝐻 hario anlamlÕ oldX÷X g|r�lmektedir. ∆𝐺𝑆𝑌İ𝐻 ioin X\gXlanan ADF sÕnamasÕ neWicesinde 

dXra÷an oldX÷X g|r�lmekWedir. FarkÕ alÕndÕkWan sonra dXra÷an bXlXnan seriler arasÕnda X]Xn d|nemli 

iliúkinin sÕnanmasÕ ioin FoXrier Wemelli FADL WesWine aiW sonXolar Tablo 3¶We g|sWerilmekWedir. 

Tablo 3. FADL Eúbütünleúme Test Sonuçları 

 nin gecikmesi 1¶ࡴİࢅࡿࡳ
 nin gecikmesi 2¶ࡰࡲ
 2.811- ğ࢚࢙࢚ࢇ࢚࢙İ ࢚࢙ࢋࢀ

 1 ࢙ࢇࢋ࢘ࡲ
.ࡹ 𝑨ࡵ𝑪 -3.751 

Not: FADL WesW isWaWisWi÷i ioin kriWik de÷erler %1, %5 Ye %10 ioin sÕrasÕ\la  -4.73, -4.09 ve -3.76¶dÕr. 

Elde edilen FADL eú b�W�nleúme sonXolarÕna g|re de÷iúkenler arasÕnda eúb�W�nleúme iliúkisinin 

olmadÕ÷Õ g|r�lmekWedir.   
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Tablo 4. Fourier Toda-Yamamoto Nedensellik Analiz Sonuçları 

𝐻 Hipotezi Uygun 
Gecikme 

Frekans Wald øsW. Asimptotik 
OlasÕlÕk De÷. 

Bootstrap 
OlasÕlÕk De÷. 

𝐺𝑆𝑌İ𝐻, 𝐹𝐷¶nin nedeni de÷ildir 2 1 3.210 0.201 0.218 
𝐹𝐷, 𝐺𝑆𝑌İ𝐻¶nin nedeni de÷ildir 2 1 10.513 0.005*** 0.009*** 

Not:*** %1 anlamlÕlÕk d�]e\ini g|sWermekWedir. 10000 booWsWrap sim�las\onX ile anali]ler geroekleúWirilmiúWir. 

Tablo 4¶de Fourier Toda-YamamoWo nedensellik anali] sonXolarÕna g|re oalÕúmada kXllanÕlan 

de÷iúkenler ioin finansal geliúme serisinin ekonomik b�\�menin nedeni oldX÷X g|r�lmekWedir. Yani Wek 

\|nl� bir nedensellik iliúkisi oldX÷X sonXcXna YarÕlmakWadÕr. KÕsacasÕ bX oalÕúmada, analizden elde 

edilen bX bXlgXlar do÷rXlWXsXnda incelenen d|nemde finansal geliúmenin T�rki\e ekonomisinde eWkili 

oldX÷X g|r�lmekWedir. 

5. SONUÇ 

D�n\adaki b�W�n �lkeler milli gelir seYi\elerini \�kselWerek ekonomik b�\�me\i Wemel amaolarÕ 

haline geWirmiúlerdir. BX nedenle �lkeler isWikrarlÕ Ye dengeli bir ekonomik b�\�me\i sa÷la\abilmek ioin 

\aWÕrÕmlarÕnÕ arWWÕrmakWadÕrlar. BXnXn ioin ise geliúmiú, i\i bir finansal sisWeme ihWi\ao dX\XlmakWadÕr. 

Geliúmiú �lkelere bakÕldÕ÷Õnda eWkin Ye sa÷lam bir finansal pi\asalarÕ oldX÷X g|r�lmekWedir. BX nedenle 

finansal geliúimin ekonomik b�\�me\i sa÷lamasÕnda |nemli bir eWken olXp olmadÕ÷Õ geomiúWen 

g�n�m�]e kadar liWeraW�rde oldXkoa fa]la incelenen bir araúWÕrma konXsX haline gelmiúWir. YapÕlan ba]Õ 

Weorik Ye ampirik oalÕúmalarda finansal geliúmenin ekonomik b�\�me �]erinde eWkin bir rol� oldX÷X, 

ba]Õ oalÕúmalarda ise eWkin olmadÕ÷Õ g|]lemlenmiúWir. 

BX oalÕúmada, T�rki\e ioin ekonomik b�\�me ile finansal geliúim arasÕndaki iliúki sÕnanmÕúWÕr. 

YapÕlan FoXrier Wemelli sÕnamalar neWicesinde hem ekonomik b�\�me hem de finansal geliúme 

de÷iúkenlerinin farkÕ alÕndÕkWan sonra dXra÷an hale geldi÷i \ani I (1) oldX÷X bXlgXsXna XlaúÕlmÕúWÕr. 

ArdÕndan fark dXra÷an bXlXnan seriler arasÕndaki eúb�W�nleúme iliúkisi araúWÕrÕlmÕú Ye X]Xn d|nemli bir 

iliúkinin olmadÕ÷Õ \eni iki serinin de X]Xn d|nemde denge\e gelmedi÷i g|r�lmekWedir. Nedensellik 

sÕnamasÕ neWicesinde seriler arasÕnda Wek \|nl� bir nedensel iliúkinin YarlÕ÷Õna XlaúÕlmÕú Ye finansal 

geliúme serisinin ekonomik b�\�menin nedeni oldX÷X bXlgXsXna YarÕlmÕúWÕr.  

Ekonomik b�\�me\e finansal sisWemlerin |nemli derecede eWki edebilmesi ioin �lkenin 

geliúmiúlik seYi\esinin \�ksek olmasÕ gerekmekWedir. T�rki\e ioin \apÕlan bX oalÕúmada anali]ler 

sonXcX finansal geliúmenin ekonomik b�\�me �]erinde eWkili oldX÷X kanaaWine YarÕlmakWadÕr. BX 

nedenle T�rki\e¶deki poliWika \apÕcÕlarÕ, finansal geliúmenin X]Xn d|nemli s�rd�r�lebilir ekonomik 

b�\�me �]erinde po]iWif anlamda eWkileúimi Ye isWikrarÕ sa÷la\abilmeleri ioin finansal sisWemin 

performanslarÕnÕn i\ileúWirilmesine Ye bX anlamda alÕnacak \enilikoi poliWika kararlarÕna Ye \apÕlacak 

WeúYiklere b�\�k |nem Yermeleri gerekmekWedir. 
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KONAKLAMA SEKTÖRÜNDE GÜVENLİK KÜLTÜRÜNÜN İù PERFORMANSI 

ÜZERİNDEKİ ETKİSİ VE GÜVENLİK PERFORMANSININ ARACILIK ROLÜ 
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ÖZET 

Sa÷OÕNOÕ Ye g�YeQOL bLU oaOÕúPa RUWaPÕ \aUaWPaN, KeP Lú Na]aOaUÕ Ye PeVOeN KaVWaOÕNOaUÕQÕ |QOePeN, 

KeP de LQVaQ Na\Qa÷ÕQdaQ eWNLQ bLU úeNLOde \aUaUOaQabLOPeN adÕQa |Ug�WOeULQ WePeO bLU LúOeYLdLU. BX 

NaSVaPda Lú Na]aOaUÕQÕQ aQa QedeQL ROaUaN g�YeQVL] daYUaQÕúOaUÕ PLQLPL]e eWPe\L KedefOe\eQ Ye 

oaOÕúaQOaUÕQ Lú g�YeQOL÷LQe \|QeOLN aOgÕ, LQaQo Ye WXWXPOaUÕ ROaUaN WaQÕPOaQaQ g�YeQOLN N�OW�U� NaYUaPÕ 

NULWLN bLU |QeP aU] eWPeNWedLU. BX aUaúWÕUPaQÕQ aPacÕ ePeN \R÷XQ bLU VeNW|U ROaUaN WXUL]P aOaQÕQda 

faaOL\eW g|VWeUeQ NRQaNOaPa LúOeWPeOeULQde oaOÕúaQOaUÕQ, g�YeQOLN N�OW�U� aOgÕOaUÕQÕQ Lú SeUfRUPaQVOaUÕ 

�]eULQdeNL eWNLVL Ye bX LOLúNLde g�YeQOLN SeUfRUPaQVÕQÕQ aUacÕOÕN URO�Q� WeVSLW eWPeNWLU.  

NLceO \|QWePde Ye beWLPVeO WaUaPa (VXUYe\) deVeQLQde WaVaUOaQaQ aUaúWÕUPada NRQaNOaPa 

LúOeWPeOeULQde oaOÕúaQ 384 NLúLdeQ aQNeW \|QWePL LOe WRSOaQaQ YeULOeU,  YaSÕVaO EúLWOLN MRdeOOePeVL LOe 

aQaOL] edLOPLúWLU. AUaúWÕUPaQÕQ bXOgXOaUÕQa g|Ue NRQaNOaPa LúOeWPeOeULQde SR]LWLf g�YeQOLN N�OW�U� 

aOgÕVÕQÕQ, oaOÕúaQOaUÕQ Lú SeUfRUPaQVOaUÕQÕ SR]LWLf \|Qde eWNLOe\ece÷L Ye g�YeQOLN SeUfRUPaQVÕQÕQ da bX 

LOLúNLde WaP aUacÕ URO�Qe VaKLS ROdX÷X WeVSLW edLOPLúWLU. BX aUaúWÕUPa g|VWeUPeNWedLU NL; NRQaNOaPa 

LúOeWPeOeULQde g�YeQOLN N�OW�U�Q� geOLúWLUPe\e \|QeOLN oabaOaU Vadece g�YeQOL daYUaQÕúÕ de÷LO, 

oaOÕúaQOaUÕQ Lú SeUfRUPaQVOaUÕQÕ da aUWWÕUPa\a KL]PeW edeceNWLU.  
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THE INFLUENCE OF SAFETY CULTURE ON JOB PERFORMANCE AND THE 

MEDIATING ROLE OF SAFETY PERFORMANCE IN HOSPITALITY 

ABSTRACT 

Creating a healthy and safe working environment is a basic function of organizations in order to 

prevent work accidents and occupational diseases and to benefit from human resources effectively. In 

this context, the concept of safety culture, which aims to minimize unsafe behaviors as the main cause 

of work accidents and is defined as the perceptions, beliefs and attitudes of employees towards 

occupational safety, is of critical importance. In this study, it has been tried to determine the effect of 

safety culture perceptions of employees on their job performance and the mediating role of safety 

performance in this relationship in hospitalty in the field of tourism as a labor-intensive sector 

In the research, which was designed in quantitative method and descriptive survey design, the 

0data collected from 384 people working in hospitalty by survey method were analyzed with Structural 

Equation Modeling. According to the findings of the research, it has been determined that the positive 

safety culture perception to be created in the hospitalty would positively affect the work performance of 

the employees and that the safety performance had a full mediator role in this relationship. This research 

shows that; efforts to improve safety culture in hospitalty will serve to increase not only safe behavior 

but also the work performance of employees.  

Keywords: Safety Culture, Safety Performance, Job Performance, Hospitality. 

JEL Codes: I10, I12. 

1. GİRİù 

øú ka]aOaUÕ Ye PeVOek haVWaOÕkOaUÕQa ba÷OÕ ROaUak RUWa\a oÕkaQ; heP iQVaQa iOiúkiQ ka\ÕS Ye ]aUaUOaU, 

heP de ekRQRPik ]aUaUOaU, |]eOOikOe g�Q�P�]de \aúaQaQ hÕ]OÕ VaQa\iOeúPe Ye WekQRORjik geOiúPeOeU 

oeUoeYeViQde oaOÕúPa ha\aWÕQÕQ eQ kUiWik SURbOePOeUiQdeQ biUi ROaUak g|U�OPekWediU. UOXVOaUaUaVÕ 

daOÕúPa gUg�W� (ILO)¶ QXQ 2020 YeUiOeUiQe g|Ue, d�Q\a geQeOiQde heU \ÕO RUWaOaPa 340 PiO\RQ iú ka]aVÕ 

Pe\daQa geOiUkeQ, 160 PiO\RQ oaOÕúaQ PeVOek haVWaOÕ÷ÕQa \akaOaQPakWa Ye iú ka]aVÕ Ye PeVOek 

haVWaOÕkOaUÕQa ba÷OÕ g�QO�k ROaUak RUWaOaPa 6.300 kiúi ha\aWÕQÕ ka\beWPekWediU.  EkRQRPik aoÕdaQ 

de÷eUOeQdiUiOdi÷iQde iVe, iú ka]aVÕ Ye PeVOek haVWaOÕkOaUÕ VRQXcXQda kaWOaQÕOaQ dR÷UXdaQ Ye dROa\OÕ 

PaOi\eWOeUiQ VebeS ROdX÷X \akOaúÕk 2,8 PiO\RQ dROaUOÕk ka\ÕS d�Q\a WRSOaP GSYøH' VÕQÕQ %4¶ �Qe 

kaUúÕOÕk geOPekWediU (ILO, 2020).   DXUXP AYUXSa¶ da eQ fa]Oa |O�PO� iú ka]aVÕQÕQ \aúaQdÕ÷Õ �Oke ROaUak 

T�Uki\e aoÕVÕQdaQ de÷eUOeQdiUiOdi÷iQde iVe;  SGK YeUiOeUiQe g|Ue T�Uki\e¶ de 2019 \ÕOÕQda ka\ÕW aOWÕQa 

aOÕQaQ 423.551 iú ka]aVÕQda 1149 oaOÕúaQ ha\aWÕQÕ ka\beWPiú WRSOaP geoici iú g|UePe]Oik V�UeVi 

3.627.934 g�Q ROPXú Ye \iQe a\QÕ \ÕO ioiQde 1091 oaOÕúaQa PeVOek haVWaOÕ÷Õ WeúhiVi kRQXOPXúWXU. BX 

oeUoeYede g�Q�P�] iúOeWPeOeUi ioiQ, heP iQVaQ hakOaUÕ heP de ekRQRPik ka\ÕSOaU kaSVaPÕQda, iú ka]aVÕ 

Ye PeVOek haVWaOÕkOaUÕQÕQ QedeQOeUiQi aUaúWÕUPak, ROXúXPOaUÕQÕ |QOePe\e \|QeOik g�YeQOi Ye Va÷OÕkOÕ 
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oaOÕúPa RUWaPÕ \aUaWacak úekiOde iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i faaOi\eWOeUiQi \�U�WPek b�\�k |QeP aU] 

etmektedir.  

øúOeUiQ \�U�W�OPeVi VÕUaVÕQda, Va÷OÕ÷a ]aUaU YeUecek kRúXOOaUdaQ, g�YeQOi÷i WehOike\e d�ú�Uecek 

dXUXP Ye daYUaQÕúOaUdaQ kRUXQaUak, �UeWiPiQ deYaPOÕOÕ÷ÕQÕ Va÷OaPak Ye YeUiPOiOi÷i aUWWÕUPak aPacÕ\Oa 

\�U�W�OeQ ViVWePOi Ye biOiPVeO oaOÕúPaOaU ROaUak iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i faaOi\eWOeUiQiQ WePeO aPacÕ; VÕfÕU 

UiVk, VÕfÕU iú ka]aVÕ, VÕfÕU PeVOek haVWaOÕ÷Õ Ye WaP g�YeQOi biU iú RUWaPÕ \aUaWPakWÕU. SaQa\i deYUiPi iOe 

biUOikWe iú g�YeQOi÷i kaYUaPÕ WekQik biU VRUXQ ROaUak eOe aOÕQPÕú Ye WekQik |QOePOeUe |QeP YeUiOPiú, daha 

VRQUaOaUÕ iVe ka]aOaUÕQ iQVaQ Ye WekQRORjik fakW|UOeUiQ eWkiOeúiPi oeUoeYeViQde iQVaQ haWaOaUÕQdaQ 

ka\QakOaQdÕ÷Õ g|U�ú� beQiPVeQPiúWiU. HeiQUich (1959) WaUafÕQdaQ \aSÕOaQ biU aUaúWÕUPada, ka]aOaUa 

iQVaQ Ye PakiQe eWkiOeúiPiQe ba÷OÕ ROaUak %88 RUaQÕQda g�YeQVi] daYUaQÕúOaUÕQ, % 10 RUaQÕQda g�YeQVi] 

RUWaPOaUÕQ QedeQ ROdX÷X Ye % 2 RUaQÕQda ka]aQÕQ QedeQiQiQ iVe WeVSiW ediOePedi÷i RUWa\a kRQPXúWXU.  

BX kaSVaPda iú ka]aOaUÕQÕ |QOePek ioiQ oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQVi] daYUaQÕúOaUÕQÕ RUWadaQ kaOdÕUPa\a \|QeOik 

ROaUak |QceOikOe RQOaUÕQ iú g�YeQOi÷i kRQXVXQdaki faUkÕQdaOÕk Ye WXWXPOaUÕQÕ de÷iúWiUPe fikUiQe 

RdakOaQÕOPÕú Ye g�YeQOik k�OW�U� kaYUaPÕ RUWa\a oÕkPÕúWÕU. G�YeQOik k�OW�U� iú ka]aOaUÕQÕQ WePeO QedeQi 

ROaUak g�YeQVi] daYUaQÕúOaUÕ PiQiPi]e eWPe\i hedefOe\eQ, |Ug�W�Q g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕ eWkiOe\eQ Ye 

W�P |Ug�W oaOÕúaQOaUÕ WaUafÕQdaQ beQiPVeQeQ iú g�YeQOi÷iQe \|QeOik Sa\OaúÕOaQ de÷eU, aOgÕ, iQaQo Ye 

WXWXPOaUdÕU.  

BX aUaúWÕUPada WXUi]P Ye kRQakOaPa VekW|U�Qde faaOi\eW g|VWeUeQ iúOeWPe oaOÕúaQOaUÕQÕQ, g�YeQOik 

k�OW�U� aOgÕOaUÕ, VegiOedikOeUi g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕ Ye iú SeUfRUPaQVOaUÕ aUaVÕQdaki iOiúkiOeU eOe 

aOÕQPÕúWÕU. øOgiOi OiWeUaW�U iQceOeQdi÷iQde iú g�YeQOi÷iQe \|QeOik i\iOeúWiUPe Ye X\gXOaPaOaUÕQ iú 

SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki eWkiViQe \|QeOik kÕVÕWOÕ Va\Õda oaOÕúPa ROdX÷X g|U�OPekWediU. BX bRúOXkWaQ 

haUekeWOe aUaúWÕUPada, kRQakOaPa iúOeWPeOeUi oaOÕúaQOaUÕQÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕQ iú SeUfRUPaQVÕ 

�]eUiQdeki eWkiVi Ye bX iOiúkide g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ aUacÕOÕk URO� WeVSiW ediOPe\e oaOÕúÕOPÕúWÕU.  

BiU hi]PeW aOW VekW|U� ROaUak WXUi]P, heP eOde ediOeQ geOiU, heP de \aUaWWÕ÷Õ iVWihdaP aoÕVÕQdaQ d�Q\aQÕQ 

eQ b�\�k eQd�VWUiVi kRQXPXQdadÕU (AkVR\, 2020). 2019 \ÕOÕQda %3,8 RUaQÕQda b�\�\eQ VekW|Ude, 1,7 

WUiO\RQ $ geOiU ediOPiú Ye VekW|U 334 PiO\RQ oaOÕúaQÕ iOe d�Q\a iVWihdaPÕQÕQ \akOaúÕk ROaUak % 15¶iQi 

WePViO eWPiúWiU (WTTC, 2019). SekW|UdeQ eOde ediOeQ geOiUi, 2029 \ÕOÕQa kadaU d�Q\a WRSOaP GSYøH' 

VÕQÕQ % 3,5'iQi ROXúWXUaca÷Õ WahPiQ ediOPekWediU (KRo, 2020). T�Uki\e¶ de iVe, 2019 \ÕOÕQda 45 PiO\RQ 

WXUiVWWeQ eOde ediOeQ 34,5 PiO\aU $¶OÕk geOiUiQ GSYøH¶ \e kaWkÕVÕ, \akOaúÕk ROaUak %4 RUaQÕQda 

geUoekOeúPiúWiU (TURSAB, 2020). YaUaWWÕ÷Õ geOiU Ye iVWihdaP iOe ekRQRPi\e bX deQOi kaWkÕVÕ Rlan turizm 

VekW|U�Q�Q |]eOOikOe ePek \R÷XQ ROPaVÕ QedeQi iOe iQVaQ ka\Qa÷ÕQdaQ eWkiQ úekiOde \aUaUOaQÕOabiOPeVi 

geUekPekWe Ye bX QedeQOe de VekW|Ude oaOÕúaQOaUa Va÷OÕkOÕ Ye g�YeQiOiU biU oaOÕúPa RUWaPÕ VXQXOPaVÕ 

b�\�k |QeP aU] eWPekWediU. NiWekiP VekW|Ude \aúaQaQ iú ka]aOaUÕ Ye PeVOek haVWaOÕkOaUÕ, iQúaaW Ye iPaOaW 

gibi WehOikeOi/oRk WehOikeOi VekW|UOeUdeki kadaU ROPaVa da a]ÕPVaQPa\acak d�]e\dediU. BX kaSVaPda 

aUaúWÕUPa bXOgXOaUÕQÕQ Ye \aSÕOacak de÷eUOeQdiUPeOeUiQ, biU WXUi]P VekW|U� ROaUak kRQakOaPa 
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iúOeWPeOeUiQe, iQVaQ ka\Qa÷ÕQdaQ eWkiQ biU úekiOde \aUaUOaQaUak UekabeW aYaQWajÕ eOde edebiOPe aoÕVÕQdaQ 

kaWkÕ Va÷Oa\aca÷Õ d�ú�Q�OPekWediU.  

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Güvenlik Kültürü 

BiU gUXba �\e ROaQ biUe\OeU WaUafÕQdaQ Sa\OaúÕOaQ UiVk Ye g�YeQOik aOgÕVÕQa \|QeOik RUWak iQaQoOaU, 

QRUPOaU, de÷eUOeU Ye WXWXPOaU ROaUak WaQÕPOaQaQ g�YeQOik k�OW�U� kaYUaPÕ (MeaUQV Yd., 1998) ilk olarak, 

1986 \ÕOÕQda \aúaQaQ deUQRbiO Q�kOeeU VaQWUaO feOakeWi VRQUaVÕ OECD N�kOeeU AjaQVÕ WaUafÕQdaQ 

ha]ÕUOaQaQ UaSRU iOe OiWeUaW�Ue giUPiúWiU.  (DXUVXQ, 2013; Arpat, 2015; Kirwan vd., 2018). Bu raporda 

ka]aQÕQ QedeQOeUiQdeQ biUi ROaUak VaQWUaOiQ g�YeQOik k�OW�U�Q�Q ]a\ÕfOÕ÷ÕQa YXUgX \aSÕOPÕúWÕU 

(dASGEM, 2017). 1988 \ÕOÕQda KX]e\ DeQi]i¶ Qde PiSeU AOSha SOaWfRUPXQda \aúaQaQ SaWOaPa Ye 

Londra¶ da \aúaQaQ COaShaP JXQcWiRQ dePiU\ROX feOakeWiQdeQ VRQUada, |Ug�W�Q g�YeQOik kRQXVXQda 

VahiS ROdX÷X iQaQoOaU Ye de÷eUOeU b�W�Q�Q� ifade edeQ g�YeQOik k�OW�U� kaYUaPÕ, iú\eUi g�YeOi÷iQiQ 

Va÷OaQPaVÕQda iQVaQ fakW|U�Q�Q |QePiQi YXUgXOa\aQ kUiWik biU XQVXU haOiQe geOPiúWiU (Macleod ve 

Richardson, 2018; Swuste vd., 2020).  

øOgiOi OiWeUaW�U iQceOeQdi÷iQde g�YeQOik k�OW�U� kaYUaPÕ geOiúiPiQiQ �o d|QeP haOiQde iQceOeQdi÷i 

g|U�OPekWediU. HaOe Ye HRYdeQ (1998)¶ e g|Ue, 19. \�]\ÕOdaQ økiQci D�Q\a SaYaúÕ VRQUaVÕQa kadar 

X]aQaQ iOk d|QePde, g�YeQOik WekQik biU VRUXQ ROaUak eOe aOÕQPÕú Ye WekQik |QOePOeUe |QeP YeUiOPiú, 

1960-1970 \ÕOOaUÕ aUaVÕQda iVe ka]aOaUÕQ iQVaQ Ye WekQRORjik fakW|UOeUiQ eWkiOeúiPi oeUoeYeViQde iQVaQ 

haWaOaUÕQdaQ ka\QakOaQdÕ÷Õ fikUiQe RdakOaQÕOPÕú Ye VRQ d|QeP ROaUak 1980¶ Oi \ÕOOaUdaQ iWibaUeQ de 

ka]aOaUÕQ aQa VebebiQiQ iQVaQ haWaOaUÕQdaQ ka\QakOaQdÕ÷Õ fikUiQi kabXO edeQ Ye |Ug�WVeO Ye VRV\aO 

fakW|UOeU oeUoeYeViQde g�YeQOik k�OW�U� \akOaúÕPÕ RUWa\a oÕkPÕúWÕU (Antonsen, 2009; Lingard ve 

WakefieOd, 2019; CheXQg Yd., 2020). BX kaSVaPda g�YeQOik kaYUaPÕQÕQ k�OW�U \|Q�Qe 

RdakOaQÕOPaVÕ\Oa biUOikWe, |Ug�W ioiQdeki iQVaQ XQVXUXQXQ g�YeQOik \|QeWiP V�UeoOeUiQde ekVik biU 

biOeúeQ ROdX÷X Ye ka]aOaUa \RO aoaQ Sek oRk fakW|U�Q WePeOiQde iQVaQOaUÕQ g�YeQOik kRQXOaUÕQa \|QeOik 

faUkÕQdaOÕkOaUÕQÕQ Ye WXWXPOaUÕQÕQ \aWWÕ÷Õ kabXO ediOPiúWiU (FaQg Yd., 2016). 

YaSÕOaQ Sek oRk aUaúWÕUPa Ye ROXúWXUXOaQ oRk Va\Õda UaSRU iú\eUOeUiQde Va÷OÕkOÕ Ye g�YeQOi biU 

RUWaP ROXúWXUXOabiOPeViQde g�YeQOik k�OW�U�Q�Q Va÷OaQPaVÕ Ye geOiúWiUiOPeViQiQ oRk |QePOi biU URO 

R\QadÕ÷ÕQÕ g|VWeUPekWediU. gUg�W k�OW�U�Q�Q biU SaUoaVÕ ROaUak g�YeQOik k�OW�U� bioiPVeO iú g�YeQOi÷i 

V�UeoOeUiQiQ \aSÕOaQdÕUÕOPaVÕ, oaOÕúaQOaUÕQ iú g�YeQOi÷i V�UeoOeUiQe kaWÕOÕPÕ, ka]aOaUdaQ Ye UaPak kaOa 

olaylardaQ deUV aOÕQPaVÕQÕ, ViVWePOeUiQ i\iOeúWiUiOPeVi Ye g�YeQOi daYUaQÕúOaUÕQ VeUgiOeQPeVi �]eUiQde 

|QePOi biU eWki\e VahiSWiU (BXck, 2011). BXQXQOa biUOikWe, g�YeQOik k�OW�U�Q�Q WaQÕPÕ VRQ \ÕOOaUda geQiú 

úekiOde WaUWÕúÕOPakWadÕU. ZRhaU Ye HRfPaQQ'ÕQ (2012) oaOÕúPaVÕQa g|Ue, biOiP adaPOaUÕ Ye kXUXOXúOaU 

WaUafÕQdaQ faUkOÕ RdakOaUa VahiS 50'deQ fa]Oa g�YeQOik k�OW�U� WaQÕPÕ \aSÕOPÕúWÕU. AQcak eQ geQiú 

aQOaPda, g�YeQOik k�OW�U�, |Ug�W ioiQde eYUeQVeO ROaUak WaQÕQaQ biU di]i g�YeQOik g|VWeUgeVi, iQaQo Ye 

de÷eUOeUdiU (Cooper, 2000; Fang vd., 2016).  
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Odak QRkWaVÕ g�YeQOi daYUaQÕúOaU ROaQ g�YeQOik k�OW�U�Q�Q WePeO aPacÕ, WehOike Ye UiVkOeUi 

RUWadaQ kaOdÕUaUak, Va÷OÕkOÕ Ye g�YeQOi biU oaOÕúPa RUWaPÕ \aUaWPak Ye oaOÕúaQOaUÕQ iQaQo Ye WXWXPOaUÕQÕ 

bX \|Qde úekiOOeQdiUPe\i hedefOe\eQ biU VWUaWeji\i W�P |Ug�W geQeOiQde beQiPVeWPekWiU (OVPaQ Yd., 

2019; AVaPaQi, 2020; HX Yd., 2021). G�YeQOik k�OW�U�Q�Q baúaUÕOÕ biU úekiOde daYUaQÕúa \aQVÕ\abiOPeVi 

ioiQ |QceOikOe oaOÕúaQOaU WaUafÕQdaQ Sa\OaúÕOaQ de÷eUOeUiQ |Ug�WWeki X\gXOaPaOaU iOe desteklenmesi ve bu 

\ROOa oaOÕúaQ WXWXPOaUÕQÕQ de÷iúWiUiOeUek g�YeQOi daYUaQÕúÕQ PRWiYe ediOPeVi geUekPekWediU.(PaWaQkaU Ye 

Sabin, 2010; AUcheU Ye FaiQ, 2020). EWkiQ biU g�YeQOik k�OW�U�Q�Q ROXúWXUXOdX÷X |Ug�WOeUde oaOÕúaQOaUÕQ 

UiVk faUkÕQdaOÕ÷Õ aOgÕVÕ aUWaU, iú g�YeQOi÷i iOe iOgiOi ROXPVX] daYUaQÕúOaU PiQiPi]e ediOiU, oaOÕúaQOaUÕQ WaP 

kaWÕOÕPÕ iOe iú g�YeQOi÷i kRQXVXQda iQVi\aWif aOPaOaUÕ Va÷OaQÕU, iú ka]aVÕ Va\ÕOaUÕ iOe \aUaOaQPa Ye |O�P 

YakaOaUÕQda d�ú�ú g|]OeQiU Ye VRQXo ROaUak iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQiQ ViVWeP \akOaúÕPÕ bakÕú aoÕVÕ\Oa eOe 

aOÕQPaVÕ |Ug�W�Q YeUiPOiOik, kaUOÕOÕk Ye UekabeW g�c�Q� SR]iWif \|Qde eWkiOer (Ryan, 2000; Dursun, 2011; 

g]kaQ Ye AUSaW, 2017; NaP, 2019; g]W�Uk Ye BROcaQ, 2019). BX kaSVaPda, |Ug�WOeU ioiQ bX deQOi |QePOi 

VRQXoOaUÕ ROaQ SR]iWif biU g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ ROXúWXUabiOPek ioiQ; oaOÕúaQOaUÕQ iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i 

\|Q�Qdeki WXWXPOaUÕ de÷iúWiUiOPeOi, heU adÕPda �VW \|QeWiPiQ deVWe÷i aOÕQPaOÕ, oaOÕúaQOaU g�oOeQdiUiOeUek 

WaP kaWÕOÕPOaUÕ Va÷OaQPaOÕ, g�YeQOik biOiQciQi  \�kVeOWeQ e÷iWiPOeU d�]eQOeQeUek WaQÕWÕPOaU \aSÕOPaOÕ Ye 

g�YeQOik kRQXVXQda eWkiQ biU iOeWiúiP ViVWePi kXUXOPaOÕdÕU (ChRXdhU\ Yd., 2007; SaQXjaQi, 2016; 

Othman vd., 2018; Della vd., 2020). 

2.2. Güvenlik Performansı 

PeUfRUPaQV, biU kiúi, gUXS \a da ViVWePiQ keQdiVi ioiQ beOiUOeQeQ biU hedefi geUoekOeúWiUebiOPe 

d�]e\iQiQ QiceO/QiWeO ROaUak ifade ediOPeVi úekOiQde WaQÕPOaQPakWadÕU (KaUaPaQ; 2009; Sciarelli vd., 

2020; SiQgh Ye MiVUa; 2021). G�Q�P�] kRúXOOaUÕQda iúOeWPeOeUiQ baúaUÕVÕ Ye V�UekOiOi÷i SeUfRUPaQV 

|Oo�P� iOe de÷eUOeQdiUiOdi÷i ioiQ, SeUfRUPaQV kaYUaPÕ |Ug�WOeUiQ UekabeW g�c� �]eUiQde kUÕWik biU |QePe 

VahiSWiU (CaQd\, 2021). G�YeQOik SeUfRUPaQVÕ iVe, iúOeWPedeki W�P Sa\daúOaUÕQ Va÷OÕk Ye g�YeQOik 

úaUWOaUÕQÕ geOiúWiUPek aPacÕ\Oa biUe\OeUiQ VeUgiOedikOeUi e\OeP Ye daYUaQÕúOaUÕdÕU (KhXURVaQi Ye 

PeUaQgiQaQgiQ, 2021). øú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i UiVkOeUiQi \|QeWebiOPeQiQ |Oo�OebiOiU VRQXoOaUÕQÕ ifade edeQ 

g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ (OHSAS 18001; 2008), |Ug�WOeUiQ baúaUÕOÕ biU SeUfRUPaQV de÷eUOePeVi \aSaUak, iú 

Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQe \|QeOik hedefOeUiQi geUoekOeúWiUebiOPeViQiQ WePeO XQVXUXdXU (LX Yd., 2020). BX 

kaSVaPda g�Q�P�] |Ug�WOeUi, iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i SROiWika Ye hedefOeUiQe X\XPOX úekiOde g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕ VeUgiOe\ebiOPek ioiQ daha \R÷XQ oaba g|VWeUPekWediU. 

øOgiOi OiWeUaW�U iQceOeQdi÷iQde g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ kaYUaPÕQÕ aoÕkOaPa\a \|QeOik eQ WePeO 

oaOÕúPaQÕQ GUiffiQ Ye NeaO (2000) WaUafÕQdaQ \aSÕOdÕ÷Õ g|U�OPekWediU. AUaúWÕUPacÕOaU g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕQÕ aoÕkOaPak �]eUe, BRUPaQ Ye MRWRZidOR (1993) WaUafÕQdaQ geOiúWiUiOeQ iú SeUfRUPaQVÕ 

WeRUiViQi WePeO aOaUak (G�Ub�] Ye øbURkRYic, 2017; Hafee] Yd., 2021);  

x PeUfRUPaQV biOeúeQOeUi,  

x Performans belirleyicileri, 
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x PeUfRUPaQV |Qc�OOeUi ROPak �]eUe �o biOeúeQdeQ ROXúaQ biU PRdeO 

geOiúWiUPiúOeUdiU  

BRUPaQ Ye MRWRZidOR (1993)¶ QXQ iú SeUfRUPaQVÕ WeRUiVi iki aQa biOeúeQdeQ ROXúPakWadÕU. BX 

biOeúeQOeUdeQ g|UeY SeUfRUPaQVÕ; iúiQ biU SaUoaVÕ ROaUak WaQÕPOaQaQ Ye RUgaQi]aV\RQXQ WekQik |]�Qe 

dR÷UXdaQ Ye\a dROa\OÕ ROaUak kaWkÕda bXOXQaQ faaOi\eWOeUi ioeUiUkeQ, ba÷OaPVaO SeUfRUPaQV iVe; UeVPi iú 

WaQÕPOaUÕQda \eU aOPa\aQ, dR÷aVÕ geUe÷i g|Q�OO� ROaUak \aSÕOaQ Ye |Ug�WVeO eWkiQOi÷e kaWkÕda bXOXQaQ 

faaOi\eWOeUi ioeUPekWediU (BRUPaQ Ye MRWRZidOR, 1993; TRQg Yd., 2020). BX biOeúeQOeU oeUoeYeViQde 

g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ PRdeOiQiQ SeUfRUPaQV biOeúeQOeUi iVe X\XPOXOXk Ye kaWÕOÕPdÕU. G|UeY 

SeUfRUPaQVÕQa kaUúÕOÕk geOeQ X\XPOXOXk; iú\eUiQde g�YeQOi÷i Va÷OaPak ioiQ geUoekOeúWiUiOPeVi geUekeQ 

WePeO faaOi\eWOeUe X\Pa\Õ, g�YeQOik SURVed�UOeUiQi WakiS eWPe\i Ye g�YeQOi biU úekiOde oaOÕúPa\Õ ifade 

edeUkeQ, ba÷OaPVaO SeUfRUPaQVa kaUúÕOÕk geOeQ kaWÕOÕP iVe; iú \eUi WaUafÕQdaQ ]RUXQOX WXWXOPa\aQ Ye  

iú\eUi g�YeQOi÷iQi aUWÕUPa\a \|QeOik g|Q�OO� daYUaQÕúOaUÕ ifade edeU (NeaO Yd., 2000; Hafeez vd., 2021). 

 G�YeQOik SeUfRUPaQV PRdeOiQiQ ikiQci biOeúeQi ROaUak SeUfRUPaQV beOiUOe\iciOeUi iVe; X\XP Ye 

kaWÕOÕP bR\XWOaUÕQa \|QeOik; g�YeQOik daYUaQÕúOaUÕ ioiQ geUekOi biOgi, beceUi Ye oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOi 

daYUaQÕúOaUÕ geUoekOeúWiUPe PRWiYaV\RQOaUÕ gibi biUe\VeO faUkOÕOÕkOaUÕ \aQVÕWPakWadÕU (GUiffiQ Ye NeaO, 

2000;  MaUWtQe]-CyUcROeV Yd., 2018; LaXUeQW Yd., 2020). MRdeOiQ �o�Qc� biOeúeQi ROaUak SeUfRUPaQV 

|Qc�OOeUi iVe, WÕSkÕ iú SeUfRUPaQVÕQda ROdX÷X gibi heP biUe\VeO heP de |Ug�WVeO d�]e\de g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕQÕ eWkiOe\eQ X]ak fakW|UOeUdiU (NeaO Ye GUiffiQ, 2004; G�Ub�] Ye øbURkRYic, 2017). Bu 

biUe\VeO Ye |Ug�WVeO fakW|UOeU oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik biOgiViQi Ye g�YeQOik PRWiYaV\RQXQX eWkiOePek 

yoluyla g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ daYUaQÕúOaUÕ iOe ka]aOaU Ye \aUaOaQPaOaU gibi di÷eU g�YeQOik VRQXoOaUÕ 

�]eUiQde eWki \aUaWPakWadÕU. BX kaSVaPda \aSÕOaQ oeúiWOi aUaúWÕUPaOaUOa da, g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ iOe 

ka]a Ye \aUaOaQPaOaU aUaVÕQda QegaWif \|QO� biU iOiúki ROdX÷X deVWekOeQPiúWiU (Cornelissen vd., 2017; 

Guo vd., 2019; Tong vd., 2020). 

gUg�WOeUiQ iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQe \|QeOik hedef Ye SROiWikaOaUÕQÕ baúaUÕOÕ biU úekiOde 

geUoekOeúWiUeUek V�Ud�UebiOPeOeUi ioiQ, \|QeWiP biOiPiQiQ WePeO SUeQViSOeUiQdeQ biUi ROaUak ³|OoPedi÷iQ 

úe\i \|QeWePe]ViQ´ \akOaúÕPÕ oeUoeYeViQde, g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕQÕ eWkiQ úekiOde |OoeUek SeUfRUPaQV 

de÷eUOePeVi \aSPaOaUÕ geUekmektedir (gUeQ Ye EU, 2016; SXOWaQa Yd., 2019). G�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ 

eWkiQ biU úekiOde |OoeQ |Ug�WOeU, iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i oaOÕúPaOaUÕQda akVa\aQ \|QOeUi hÕ]OÕ biU úekiOde 

WeVSiW edeUek, SURbOePOeUiQ o|]�P�Qe \|QeOik ROaUak baúaUÕOÕ biU úekiOde akVi\RQ aOabiOPekWediUOeU 

(Lingard vd., 2011; GRáePbVki Yd., 2016). AQcak iOgiOi aOaQda \aSÕOaQ oaOÕúPaOaU iQceOeQdi÷iQde, 

g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ |Oo�P�Qe \|QeOik ROaUak VekW|Ue Ye �Oke\e g|Ue faUkOÕ X\gXOaPaOaUÕQ 

beQiPVeQdi÷i g|U�OPekWediU (hQg�UeQ Ye KRo, 2015). PeUfRUPaQV |Oo�P� ioiQ; iú ka]aVÕ VÕkOÕ÷Õ, ka]a 

ka\ÕWOaUÕ, ka]a VRQUaVÕQda |deQeQ Wa]PiQaWOaU, UaPak kaOa biOgiOeUi gibi ViVWePVeO baúaUÕVÕ]OÕkOaUÕ |OoPe\e 

\|QeOik UeakWif |Oo�P PeWRdOaUÕQÕQ \aQÕ VÕUa, g�Q�P�]de a÷ÕUOÕkOÕ ROaUak kaOibUaV\RQOaU, SeUi\Rdik 

PXa\eQe VRQXoOaUÕ, ekiSPaQ SeUi\Rdik PXa\eQe VRQXoOaUÕ, RUWaP |Oo�POeUi, e÷iWiP ka\ÕWOaUÕ, hedefOeUe 
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XOaúPa dXUXPX, kiúiVeO kRUX\XcX PaO]ePe kXOOaQÕP RUaQOaUÕ Ye UiVk aQaOi]i VRQXoOaUÕ gibi SURakWif |Oo�P 

PeWRdOaUÕ kXOOaQÕOPakWadÕU (g]dePiU Ye TRSoXR÷OX, 2009; Jazayeri ve Dadi, 2017). 

2.3. İú Performansı 

øQVaQ ka\Qa÷ÕQdaQ eWkiQ úekiOde \aUaUOaQPaQÕQ kUiWik biU UekabeW fakW|U� haOiQe geOdi÷i g�Q�P�] 

kRúXOOaUÕQda, oaOÕúaQOaUÕQ |Ug�W hedefOeUi dR÷UXOWXVXQda VeUgiOedi÷i daYUaQÕú Ye e\OePOeUiQ |Ug�We 

Va÷OadÕ÷Õ WRSOaP de÷eUi ifade edeQ iú SeUfRUPaQVÕ kaYUaPÕ |Ug�WOeU ioiQ b�\�k |QeP aU] eWPekWediU 

(McCOR\, 1994; YÕOPa] Ye KaUahaQ, 2010; FRgaoa Yd., 2018). PeUfRUPaQV |Ug�W aoÕVÕQdaQ beOiUOi ]aPaQ 

diOiPiQde �UeWiOeQ PaO Ye hi]PeW PikWaUÕ iOe de÷eUOeQdiUiOiUkeQ, biUe\ aoÕVÕQdaQ iVe hedefe XOaúPak ioiQ 

maliyet-etkinlik, verimlilik ve etkiOiOik d�]e\idiU (Ka\abaúÕ, 2019). daOÕúaQOaUÕQÕQ \�kVek SeUfRUPaQV 

VeUgiOedi÷i |Ug�WOeU, hedefOeUiQe eWkiQ biU úekiOde XOaúaUak faaOi\eW g|VWeUdikOeUi aOaQOaUda UekabeW 

aYaQWajÕ eOde edeUOeU (deWiQV|] Ye Akda÷, 2015; Gong vd., 2019).  

PeUfRUPaQV de÷eUOeQdiUPeQiQ eWkiQ biU úekiOde \aSÕOPaVÕ, |Ug�WOeUiQ hedefOeUiQe XOaúabiOPeVi Ye 

hedefOeUe XOaúabiOPek ioiQ kiPOeUiQ Qe deUecede ka\kÕ \aSWÕ÷ÕQÕ WeVSiW edebiOPeVi aoÕVÕQdaQ ROdXkoa 

|QePOidiU (AOWXQ, 2018). BX kaSVaPda iú SeUfRUPaQVÕQa iOiúkiQ geUekOi |Oo�WOeUiQ Ye iú SeUfRUPaQVÕ 

eWkiOe\eQ XQVXUOaUÕQ dikkaWOi úekiOde iUdeOeQPeVi geUekPekWediU. øOgiOi OiWeUaW�U iQceOeQdi÷iQde, iú 

SeUfRUPaQVÕQÕ eWkiOe\eQ fakW|UOeUiQ; biUe\VeO fakW|UOeU Ye biUe\VeO geUekViQiPOeU ROPak �]eUe iki baúOÕk 

aOWÕQda iQceOeQdi÷i g|U�OPekWediU (MafiQi, 2015; PROaWoÕ, 2018; g]geQeO, 2019). daOÕúaQOaUÕQ iú 

SeUfRUPaQVÕQÕ biUe\VeO fakW|UOeU ROaUak; kiúiQiQ \eWeQekOeUi, ]ihiQVeO kaSaViWeVi, kiúiOik |]eOOikOeUi, 

PRWiYaV\RQX Ye fi]\RORjik |]eOOikOeUidiU (G�OúeQ, 2020; Moon vd., 2020). Bireysel gereksinimlerde 

X\gXQ oaOÕúPa Ye iú\eUi kRúXOOaUÕ, |Ug�W ioi fRUPaO Ye iQfRUPaO iOiúkiOeU, |Ug�W \aSÕVÕ Ye \|QeWiP 

WaUafÕQdaQ X\gXOaQaQ SROiWikaOaUdÕU (Alipoor vd., 2017; SeUdaU Ye DR÷aQa\, 2020). YiQe iOgiOi OiWeUaW�Ude 

iú SeUfRUPaQVÕQÕ eWkiOe\eQ di÷eU fakW|UOeU iVe; aOgÕOaQaQ VWUeV (GiObRa Yd., 2008), iú WaWPiQi (Ba÷cÕ, 2014), 

OideUOik WaU]Õ (PUadhaQ Ye PUadhaQ, 2015) Ye SVikRORjik VeUPa\e (AkdR÷aQ Ye PROaWcÕ, 2013) olarak tespit 

ediOPiúWiU.  

3. YÖNTEM 

3.1. Araútırmanın Amacı, Modeli ve Hipotezleri 

BX aUaúWÕUPaQÕQ aPacÕ WXUi]P VekW|U�Qde faaOi\eW g|VWeUeQ kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde oaOÕúaQOaUÕQ 

g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕQ iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki eWkiViQi Ye bX iOiúkide g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ 

aUacÕOÕk URO�Q� iQceOePekWiU. BX kaSVaPda aUaúWÕUPa, iOeUi V�U�OeQ hiSRWe]OeUiQ WeVWi aPacÕ\Oa QedeQ 

VRQXo iOiúkiViQe da\aOÕ ROaUak QiceO \|QWePOe WaVaUOaQPÕúWÕU. AUaúWÕUPa keViWVeO WaUaPa PRdeOiQde 

WaVaUOaQPÕú, beWiPVeO WaUaPa (VXUYe\) deVeQiQde Ye QedeQVeO WaUaPa PRdeOi\Oe kXUgXOaQPÕúWÕU. Teorik 

Ye X\gXOaPaOÕ aUaúWÕUPaOaU iOe de÷iúkeQOeU aUaVÕQdaki iOiúkiOeUiQ iQceOeQPeVi VRQXcXQda ROXúWXUXOaQ 

aUaúWÕUPa PRdeOi ùekiO 1¶de VXQXOPXúWXU. MRdeOde \eU aOaQ de÷iúkeQOeUiQ biU b�W�Q ROaUak iQceOeQdi÷i 

baúka biU oaOÕúPa\a UaVWOaQPadÕ÷Õ ioiQ VXQXOaQ PRdeO RUijiQaO ROPa |]eOOi÷i WaúÕPakWadÕU.  

ùekil 1: Araútırmanın Modeli ve Hipotezleri 
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øOgiOi OiWeUaW�U iQceOeQdi÷iQde iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQe \|QeOik oaOÕúPaOaUÕQ, oaOÕúaQOaUÕQ 

SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOedi÷iQi WeVSiW edeQ oaOÕúPaOaUa UaVWOaQPakWadÕU. HXVVeiQ (2009), iú 

Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i \|QeWiPi iOe oaOÕúaQOaUÕQ YeUiPOiOi÷i aUaVÕQda SR]iWif biU iOiúki WeVSiW eWPiú Ye oaOÕúaQ 

YeUiPOiOi÷iQi aUWÕUPada øSG \|QeWiPiQiQ |QePiQi YXUgXOaPÕúWÕU. KaWVXUR Yd., (2010) iVe iú Va÷OÕ÷Õ Ye 

g�YeQOi÷i \|QeWiPi kRQXVXQda \aúaQaQ SURbOePOeUiQ, oaOÕúaQOaUÕQ iú \eUi RUWaPÕQa kaUúÕ ROXPVX] WXWXP 

geOiúWiUPeOeUiQe VebeS ROdX÷XQX Ye YeUiPOiOik d�]e\OeUiQiQ ROXPVX] \|Qde eWkiOeQdi÷iQi WeVSiW 

eWPiúOeUdiU. KheQi Yd. (2010) WaUafÕQdaQ \aSÕOaQ oaOÕúPada iVe, iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i kRQXVXQda \aSÕOaQ 

d�]eQOePeOeUiQ g�YeQOi biU oaOÕúPa RUWaPÕ Va÷OaPaVÕ Vebebi\Oe, oaOÕúaQOaUÕQ iúe \|QeOik 

PRWiYaV\RQOaUÕQÕ \�kVeOWWi÷i Ye �UeWkeQOikOeUiQi iki kaW aUWWÕUdÕ÷Õ WeVSiW ediOPiúWiU. AdjRWRU (2013) iVe 

oaOÕúPaVÕQda, iúOeWPede iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i \|QeWPeOikOeUiQiQ eWkiQ biU úekiOde X\gXOaQPaVÕ 

VRQXcXQda oaOÕúaQOaUÕQ iú kRQVaQWUaV\RQOaUÕQÕQ aUWWÕ÷Õ bX dXUXPa ba÷OÕ ROaUak da oaOÕúaQ Ye iúOeWPe 

YeUiPOiOi÷iQiQ \�kVeOdi÷i VRQXcXQa YaUPÕúWÕU. Legge Yd., (2015), iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i \aVaOaUÕQÕQ 

X\gXOaQPaVÕQÕQ, oaOÕúPa RUWaPÕQÕ i\iOeúWiUiOeUek, oaOÕúaQOaU ioiQ X\gXQ haOe geWiUiOPeViQe \aUdÕPcÕ 

ROdX÷XQX Ye Njihia Yd., (2017) iVe iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i X\gXOaPaOaUÕQÕQ iú\eUiQde oaOÕúaQOaU ioiQ biU 

UahaWOÕk dX\gXVX \aUaWWÕ÷ÕQÕ Ye bX QedeQOe oaOÕúaQOaUÕ SeUfRUPaQVOaUÕQÕ i\iOeúWiUPe\e \|QeOik PRWiYe 

eWWi÷iQi WeVSiW eWPiúWiU. AbXQaZZaV (2018) iVe aUaúWÕUPaVÕQda iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i \|QeWiPiQiQ, 

oaOÕúaQOaUÕQ SeUfRUPaQV d�]e\iQi Ye �UeWkeQOi÷iQi SR]iWif \|Qde eWkiOedi÷i VRQXcXQa XOaúPÕúWÕU.  

BX biOgiOeU ÕúÕ÷ÕQda, |Ug�W geQeOiQde oaOÕúaQOaUÕQ iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQe \|QeOik ROXPVX] 

daYUaQÕúOaUÕQÕ PiQiPi]e edeUek, iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷iQe \|QeOik faaOi\eWOeUiQ ViVWeP \akOaúÕPÕ bakÕú 

aoÕVÕ\Oa eOe aOÕQPaVÕQÕ Va÷Oa\aQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕQ oaOÕúaQOaUÕQ SeUfRUPaQVOaUÕQÕ SR]iWif \|Qde 

eWkiOedi÷i d�ú�Q�OeUek aúa÷Õdaki hiSRWe] iOeUi V�U�OP�úW�U;  

H1: daOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ oaOÕúaQOaUÕQ iú SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde Ye aQOaPOÕ biU 

úekiOde eWkiOeU. 

G�YeQOik 
K�OW�U� 

G�YeQOik 
PeUfRUPaQVÕ 

øú 
PeUfRUPaQVÕ 

H1 

H2 

Y|QeWiPiQ 
Ba÷OÕOÕ÷Õ 

G�YeQOik 
gQceOi÷i 

G�YeQOik 
øOeWiúiPi 

G�YeQOik 
E÷iWiPi 

G�YeQOik 
FaUkÕQdaOÕ÷Õ 

daOÕúaQOaUÕQ 
KaWÕOÕPÕ 

H3 
H4 
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AUaúWÕUPa kaSVaPÕQda g�YeQOik k�OW�U�Q�Q g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdek eWkiViQi WeVSiW eWPe\e 

\|QeOik ROaUak \aSÕOaQ OiWeUaW�U iQceOePeVi VRQXcXQda iVe \aSÕOaQ Sek oRk aUaúWÕUPa; Va÷OÕkOÕ Ye g�YeQOi 

biU oaOÕúPa RUWaPÕ \aUaWPak ioiQ g�YeQOi daYUaQÕúOaUa \�kVek |QceOik YeUiOPeViQi hedefOe\eQ Ye 

oaOÕúaQOaUÕ bX \|Qde PRWiYe edeQ g�YeQOik k�OW�U� kaYUaPÕQÕQ, oaOÕúaQOaUÕQ Va÷OÕk Ye g�YeQOik úaUWOaUÕQÕ 

geOiúWiUPek aPacÕ\Oa VeUgiOedikOeUi daYUaQÕúOaUÕ ifade edeQ g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde 

eWkiOedi÷iQi g|VWeUPiúWiU (Yung-Hsiang, 2011; Morrow vd., 2014; Froko vd., 2015; Peranginangin ve 

Kusumawardhani, 2018; Kalteh vd., 2021). NiWekiP oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik kRQXVXQdaki WXWXPOaUÕQÕ 

de÷iúWiUPek, RQOaUÕQ daYUaQÕúOaUÕQa da eWki edecekWiU. BX kaSVaPda g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕQ, g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOe\ece÷i d�ú�Q�OeUek aúa÷Õdaki hiSRWe] iOeUi V�U�OP�úW�U;  

H2: daOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde Ye 

aQOaPOÕ biU úekiOde eWkiOeU. 

AUaúWÕUPaQÕQ biU di÷eU VRUXQVaOÕ ROaUak g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ iOe iú SeUfRUPaQVÕ aUaVÕQdaki iOiúki\i 

iQceOePek aPacÕ\Oa \aSÕOaQ OiWeUaW�U iQceOePeVi VRQXcXQda iVe kÕVÕWOÕ Va\Õda aUaúWÕUPa \aSÕOdÕ÷Õ WeVSiW 

ediOPiúWiU. AQcak heU iki de÷iúkeQde ROXPOX daYUaQÕúOaU VRQXcXQda RUWa\a oÕkWÕ÷Õ ioiQ ROXPOX biU iOiúki 

g|VWeUPeOeUi PXhWePeOdiU. gUQe÷iQ iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i kXUaOOaUÕQa X\aQ Ye WehOikeOi hareketlerden 

kaoÕQaQ biU oaOÕúaQÕQ, iúiQe \|QeOik ROaUak da oaba g|VWeUPeVi Ye SURfeV\RQeO úekiOde kaOiWeOi iú �UeWPeVi 

bekOeQiU (CaViOOaV Yd., 2009). BX oeUoeYede DUeZ (2014) \ÕOÕQda \aSWÕ÷Õ oaOÕúPaVÕQda g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕ iOe iú SeUfRUPaQVÕ aUaVÕQda SR]iWif iOiúki WeVSiW eWPiú, AdjRWRU (2013) iVe, oaOÕúaQOaUÕQ 

g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕQdaki aUWÕúÕQ, �UeWkeQOikOeUiQde %27 RUaQÕQda aUWÕúa VebeS ROdX÷XQX 

g|VWeUPiúWiU. BX ba÷OaPda g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ iú SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOedi÷i 

d�ú�Q�OeUek aúa÷Õdaki hiSRWe] iOeUi V�U�OP�úW�U; 

H3: daOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ, iú SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde Ye aQOaPOÕ biU úekiOde 

etkiler. 

AUaúWÕUPa kaSVaPÕQda VRQ ROaUak \XkaUÕdaki biOgiOeU ÕúÕ÷ÕQda; kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde 

oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕQÕQ, g�YeQOik k�OW�U�Q�Q iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki eWkiViQi ROXPOX 

\|Qde eWkiOe\ece÷i d�ú�Q�OeUek aúa÷Õdaki hiSRWe] iOeUi V�U�OP�úW�U;  

H4: oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕOaUÕ iOe iú SeUfRUPaQVOaUÕ aUaVÕQdaki iOiúkide g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕQÕQ aUacÕOÕk eWkiVi YaUdÕU. 

3.2. Anakütle ve Örneklem 

 AUaúWÕUPaQÕQ eYUeQiQi G�Qe\ MaUPaUa B|OgeViQde faaOi\eW g|VWeUeQ úehiU RWeOOeUi oaOÕúaQOaUÕ 

ROXúWXUPakWadÕU. KRQakOaPa VekW|U�Qde PeYViPVeOOik |]eOOi÷iQe ba÷OÕ ROaUak oaOÕúaQ Va\ÕVÕQÕQ 

de÷iúPeVi Ye iúOeWPeOeU ioiQ oaOÕúaQ Va\ÕVÕQÕQ WicaUi biU VÕU ROPaVÕ Qedeniyle belirlenen evrenin boyutunun 

Ye da÷ÕOÕPÕQÕQ WeVSiW ediOPeVi P�Pk�Q de÷iOdiU. BX kaSVaPda aUaúWÕUPa eYUeQiQiQ bR\XWXQXQ WaP ROaUak 

beOiUOeQePePeVi QediQi\Oe YeUi WRSOaPada ³WeVad�fi ROPa\aQ |UQekOePe \|QWePOeUiQdeQ kROa\da 

|UQekOePe´ WeUcih ediOPiúWiU. U\gXQ |UQekOeP Va\ÕVÕQÕQ beOiUOeQPeViQe \|QeOik ROaUak oeúiWOi 
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\akOaúÕPOaU de÷eUOeQdiUiOPiú Ye ShiUVaYaU, GiOaQiQia Ye AOPaQi (2012) WaUafÕQdaQ geOiúWiUiOeQ \akOaúÕPa 

g|Ue, T de÷eUi aQkeWWe \eU aOaQ |÷e Va\ÕVÕQÕ ifade eWPek �]eUe (Q):  5T � Q � 15T  fRUP�O� kaSVaPÕQda, 

XOaúÕOPaVÕ geUekeQ |UQekOeP Va\ÕVÕQÕQ 205 iOe 615 aUaVÕQda ROPaVÕ geUekWi÷i beOiUOeQPiúWiU: (5*41)= 205 

� Q � 615= (15*41).  

BX aúaPadaQ VRQUa 01.07.2021 iOe 15.07.2021 WaUihOeUi aUaVÕQda BaOÕkeViU (162 kiúi), BXUVa (155 

kiúi) Ye daQakkaOe (90 kiúi) ROPak �]eUe G�Qe\ MaUPaUa B|OgeVi¶ Qde faaOi\eW g|VWeUeQ 6 a\UÕ RWeO 

iúOeWPeViQde WRSOaP 407 oaOÕúaQa kROa\da |UQekOePe WekQi÷i iOe on-OiQe ROaUak aQkeW dROdXUWXOPXúWXU. 

GeUekOi iQceOePeOeU \aSÕOdÕkWaQ VRQUa 23 aQkeW de÷eUOeQdiUPe dÕúÕ bÕUakÕOaUak, aUaúWÕUPa\a 384 aQkeW 

�]eUiQdeQ deYaP ediOPiúWiU. 

3.3. Veri Toplama Araç ve Teknikleri 

AUaúWÕUPada YeUi WRSOaPa \|QWePi ROaUak aQkeW X\gXOaPaVÕ kXOOaQÕOPÕúWÕU. Ha]ÕUOaQaQ aQkeW 

fRUPX; g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ, g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ Ye iú SeUfRUPaQVÕQÕ |OoPek aPacÕ\Oa daha |Qce 

oeúiWOi aUaúWÕUPacÕOaU WaUafÕQdaQ geOiúWiUiOeQ |OoekOeUiQ \aQÕ VÕUa, aQkeWe ceYaS YeUeQOeUOe iOgiOi ciQVi\eW, 

\aú, e÷iWiP dXUXPX gibi biOgiOeUiQi eOde eWPe\i aPaoOa\aQ dePRgUafik VRUXOaUda dahiO ROPak �]eUe 

WRSOaP 51 VRUXdaQ ROXúPakWadÕU. KaWÕOÕPcÕOaUÕQ ifadeOeUe kaWÕOÕP d�]e\OeUiQi |OoPek aPacÕ\Oa 5¶Oi 

LikeUW |Ooe÷i kXOOaQÕOPÕúWÕU. (³1: KeViQOikOe KaWÕOPÕ\RUXP´, ³5: KeViQOikOe KaWÕOÕ\RUXP´).  

AUaúWÕUPada, oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕ |OoPek aPacÕ\Oa DXUVXQ (2011) WaUafÕQdaQ, 

faUkOÕ aUaúWÕUPacÕOaUÕQ |OoekOeUiQdeQ \aUaUOaQaUak geOiúWiUiOeQ ³G�YeQOik K�OW�U� AOgÕVÕ gOoe÷i´ 

kXOOaQÕOPÕúWÕU. gOoek 8 bR\XW Ye 42 VRUXdaQ ROXúPakWa ROXS, bX oaOÕúPada Y|QeWiPiQ Ba÷OÕOÕ÷Õ (8 VRUX), 

G�YeQOik gQceOi÷i (4 VRUX), G�YeQOik øOeWiúiPi (5 VRUX), G�YeQOik E÷iWiPi (4 VRUX), G�YeQOik 

FaUkÕQdaOÕ÷Õ Ye YeWkiQOik (5 VRUX) Ye daOÕúaQOaUÕQ KaWÕOÕPÕ (4 VRUX) ROPak �]eUe |Ooe÷iQ 6 bR\XWX 

kullaQÕOPÕúWÕU. AUaúWÕUPada kaWÕOÕPcÕOaUÕQ g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕQÕ |OoPek aPacÕ\Oa NeaO, GUiffiQ Ye 

HaUW (2000) WaUafÕQdaQ geOiúWiUiOeQ ³G�YeQOi DaYUaQÕú gOoe÷i´ kXOOaQÕOPÕúWÕU. 6 VRUXdaQ ROXúaQ |Ooe÷iQ 

T�Ukoe X\aUOaPaVÕ DXUVXQ (2011) WaUafÕQdaQ geUoekOeúWiUiOPiúWiU. AUaúWÕUPaQÕQ biU di÷eU de÷iúkeQi 

ROaUak oaOÕúaQOaUÕQ iú SeUfRUPaQVOaUÕQÕ |OoPek aPacÕ\Oa da GRUiV Yd., (2003) WaUafÕQdaQ geOiúWiUiOeQ Ye 5 

VRUXdaQ ROXúaQ, T�Ukoe X\aUOaPaVÕ iVe TRkOX (2016) WaUadÕQdaQ \aSÕOaQ ³øú PeUfRUPaQVÕ gOoe÷i´ 

kXOOaQÕOPÕúWÕr.  

4. BULGULAR ve YORUM 

4.1. Yapısal Model İçin Verilerin Hazırlanması ve Kestirim Yönteminin Seçimi 

AUaúWÕUPa PRdeOiQiQ Ye hiSRWe]OeUiQiQ WeVW ediOPeViQde, oRk de÷iúkeQOi kRPSOekV PRdeOOeUiQ 

geOiúWiUiOeUek, WahPiQ Ye WeVW ediOPeViQe ROaQak Va÷Oa\aQ Ye de÷iúkeQOeUiQ heP diUek heP de dROa\OÕ 

eWkiOeUiQi dikkaWe aOaQ YaSÕVaO EúiWOik MRdeOOePeVi (YEM) kXOOaQÕOPaVÕQa (G�Ub�] Ye ùahiQ, 2014) 

kaUaU YeUiOPiúWiU. MRdeO Ye hiSRWe]OeUiQ WeVW ediOPeViQdeQ |Qce, YeUi\e iOiúkiQ ROaUak aQaOi] VRQXoOaUÕQÕ 

etkileyebilecek ka\ÕS de÷eUOeU, Xo de÷eUOeU Ye |UQekOeP da÷ÕOÕPÕ iQceOeQPiúWiU.  
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YaSÕVaO EúiWOik MRdeOOePeVi¶ QiQ ekVikVi] YeUi\e ihWi\ao dX\PaVÕ QedeQi\Oe iOk ROaUak YeUi 

VeWiQdeki ka\ÕS YeUiOeU iQceOeQPiú Ye 384 aQkeWWeQ WRSOaQPaVÕ geUekeQ 15.744 YeUideQ %0,56¶VÕQÕQ (88 

YeUi) ka\ÕS YeUi ROdX÷X beOiUOeQPiúWiU.  SPSS 23 SakeW SURgUaPÕ kXOOaQÕOaUak \eUiQe kR\Pa 

\|QWePOeUiQdeQ BekOeQWi MakViPi]aV\RQX (EM) \|QWePi iOe ka\ÕS YeUiOeU WaPaPOaQaUak YeUi VeWi 

ekVikVi] haOe geWiUiOPiúWiU. EkVikVi] haOe geWiUiOeQ YeUi VeWiQde, oRkOX Xo de÷eUOeUiQ WeVSiWi ioiQ 

MahaOaQRbiV U]akOÕ÷Õ (MU) aQaOi]i X\gXOaQPÕú Ye aQaOi] VRQXcXQda MahaOaQRbiV de÷eUOeUi kUiWik 

de÷eUiQ �]eUiQde ROaQ 23 kiúi\e aiW ³oRk de÷iúkeQOi Xo de÷eU´ WeVSiW ediOPiúWiU. G�YeQiOiUOikWe aUWÕú 

Va÷OaPaVÕ QedeQi iOe 23 kiúi\e aiW Xo de÷eUOeU YeUi VeWiQdeQ oÕkaUÕOPÕú Ye aQaOi]OeUe 384 YeUi iOe deYaP 

ediOPeViQe kaUaU YeUiOPiúWiU. YEM¶ de VeoiOecek aQaOi] aoÕVÕQdaQ |UQekOeP da÷ÕOÕPÕ da |QeP aU] 

eWPekWediU. BX kaSVaPda 384 kiúideQ ROXúaQ YeUi VeWiQe iOiúkiQ geUoekOeúWiUiOeQ aQaOi]Oer sonucunda 

YeUiQiQ heP biUiP ba]OÕ heP de oRkOXk QRUPaOOik Va÷OaPadÕ÷Õ WeVSiW ediOPiúWiU. 

BX bXOgXOaU ÕúÕ÷ÕQda, PRdeOiQ ikiQciO d�]e\ fakW|Ui\eO \aSÕda ROPaVÕ, aUacÕ de÷iúkeQ ioeUPeVi, 

daha |Qce oaOÕúÕOPaPÕú keúifVeO \aSÕ\a VahiS ROPaVÕ Ye verinin hem biriP ba]OÕ heP de oRkOXk QRUPaOOik 

Va÷OaPaPaVÕ QedeQi, YeUi da÷ÕOÕPÕ kRQXVXQda hiobiU YaUVa\ÕPÕ geUekWiUPe\eQ Ye |UQekOeP b�\�kO�÷� 

kRQXVXQda PiQiPXP d�]e\de kÕVÕWOaPa geWiUeQ (WRQg, 2013; Ringle vd., 2015) ³KÕVPi EQ K�o�k 

KaUeOeU Y|QWePiQe Da\aOÕ YaSÕVaO Eúitlik Modellemesi(PLS-SEM)´ \|QWePiQiQ kXOOaQÕOPaVÕQa kaUaU 

YeUiOPiúWiU. BX \|QWePiQ WePeO aPacÕ ba÷ÕPOÕ de÷iúkeQe aiW aoÕkOaQaQ YaU\aQVÕ PakViPi]e edeUkeQ, haWa 

YaU\aQVOaUÕQÕ iVe PiQiPi]e eWPekWiU (HaiU Yd., 2014). 

4.2. Model Testleri 

PLS-SEM analizinde biUiQci aúaPa ROaUak |Oo�P PRdeOi aúaPaVÕQda |OoekOeU g�YeQiOiUOik Ye 

geoeUOiOik WeVWOeUiQdeQ geoiUiOiUkeQ, ikiQci aúaPada iVe gi]iO de÷iúkeQOeUiQ aUaOaUÕQdaki ba÷OaQWÕ\Õ 

g|VWeUPek ioiQ \aSÕVaO PRdeO Ye hiSRWe]OeU WeVW ediOiU (AOVhibO\, 2015: 67). 

4.2.1. glo�m Modeline øliúkin TeVW SonXolarÕ 

SPaUWPLS 3.2.8 iVWaWikVeO SakeW SURgUaPÕ kXOOaQÕOaUak |Oo�P PRdeOi dR÷UXOa\ÕcÕ fakW|U aQaOi]iQe 

Wabi WXWXOPXú Ye \aSÕOaUa iOiúkiQ VRQXoOaU TabOR 1¶ de VXQXOPXúWXU.  

 

 

 

 

 

 

Tablo 1: Ölçüm Modeli Sonuçları 

    G�Yenilirlik De÷eri 
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TabOR 1¶ de g|U�Od�÷� �]eUe iOgiOi ifadeOeUe aiW \�k de÷eUOeUi, PLS-SEM temelli analiz 

\|QWePOeUiQde fakW|U \�kOeUiQiQ 0,700¶ iQ �]eUiQde ROPaVÕ úaUWÕQÕ Va÷OaPakWadÕU (ChiQ, 2010; Hair vd., 

2014). BX kaSVaPda W�P ifadeOeUe aiW \�k de÷eUOeUi %95 g�YeQ aUaOÕ÷ÕQda iVWaWiVWikv ROaUak kabXO 

edilebilir (t>+-1,96) d�]e\dediU. gOo�P PRdeOiQiQ io WXWaUOÕOÕk g�YeQiOiUOi÷iQi Va÷OaPaVÕ ioiQ, CURQbach 

Alpha (Į), biUOeúik g�YeQiUOik kaWVa\ÕOaUÕ (CR) Ye UhR_A de÷eUOeUiQiQ  �0,70 ROaUak geoekOeúPeVi 

bekOeQPekWe (HaiU Yd., 2018; RiQgOe Yd., 2018) Ye TabOR 1¶ de VXQXOaQ de÷eUOeU iQceOeQdi÷iQde io 

YapÕ øfade Y�k AVE CR ǹ rho_A 
 

 
 
 

Y|neWimin 
Ba÷lÕlÕ÷Õ 

S1 0.869  
 
 
 

0.780 

 
 
 
 

0.890 

 
 
 
 

0.966 

 
 
 
 

0.952 

S2 0.860 
S3 0.888 
S4 0.889 
S5 0.913 
S6 0.931 
S7 0.839 
S8 0.872 

   
G�Yenlik    
gnceli÷i 

S9 0.865  
 

0.780 

 
 

0,892 

 
 

0.946 

 
 

0.940 
S10 0.931 
S11 0.912 
S12 0.902 

 
 

G�Yenlik 
øleWiúimi 

S13 0.904  
 
 
 

0.803 

 
 
 
 

0.950 

 
 
 
 

0.953 

 
 
 
 

0.951 

S14 0.898 
S15 0.914 
S16 0.922 
S17 0.839 

 
G�Yenlik 
E÷iWimi 

S18 0.927  
 
 

0.831 

 
 
 

0.901 

 
 
 

0.952 

 
 
 

0.940 

S19 0.895 
S20 0.900 
S21 0.923 

 
G�Yenlik 

FarkÕndalÕ÷Õ 
 

 

S22 0.852  
 
 

0.747 

 
 
 

0.930 

 
 
 

0.936 

 
 
 

0.938 

S23 0.853 
S24 0.905 
S25 0.899 
S26 0.809 

 
dalÕúanlarÕn 

KaWÕlÕmÕ 

S27 0.862  
 

0.694 

 
 

0.900 

 
 

0.898 

 
 

0.905 
S28 0.849 
S29 0.889 
S30 0.722 

 
G�Yenlik 
K�lW�r� hVW 
Boyut 

Y|n.Ba÷. 0,983  
 
 

0,673 

 
 
 

0,984 
 

 
 
 

0,950 

 
 
 

0,985 

G�Y.gnc. 0,981 
G�Y.ølW. 0,971 

G�Y.E÷W. 0,939 
G�Y.Far. 0,804 
dal.KaW. 0,963 

 
 

G�Yenlik 
PerformanVÕ 

S31 0.932  
 
 

0.652 

 
 
 

0.916 

 
 
 

0.918 

 
 
 

0.934 

S32 0.916 
S33 0.934 
S34 0.753 
S35 0.585 
S36 0.647 

 
 

øú PerformanVÕ 

S37 0.923  
 

0.920 

 
 

0.894 

 
 

0.983 

 
 

0.968 
S38 0.944 

S39 0.990 

S40 0.965 

S41 0.979 



U\gXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXe: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 35-60 

M. Aksoy, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.989347 

U\gXOaPaOÕ ENRQRPL Ye SRV\aO BLOLPOeU DeUgLVL / JRXUQaO Rf EPSLULcaO EcRQRPLcV aQd SRcLaO ScLeQce  
 

47 

WXWaUOÕOÕk g�YeQiOiUOi÷iQiQ Va÷OaQdÕ÷Õ g|U�OPekWediU. YiQe |Oo�P PRdeOiQde iOgiOi ifadeOeU iQceOeQdi÷iQde 

fakW|U \�kOeUiQiQ �0,70 Ye RUWaOaPa YaU\aQV de÷eUOeUiQiQ de (AVE)  �0,50 ROPaVÕ QedeQi iOe (HaiU Yd., 

2018; RiQgOe Yd., 2018) biUOeúPe geoeUOiOi÷i Va÷OaQPÕúWÕU. A\UÕúPa geoeUOi÷iQiQ WeVSiWiQde iVe FRUQeOO Ye 

LaUckeU (1981) WaUafÕQdaQ |QeUiOeQ kUiWeU iOe HeQVeOeU Yd., (2015) WaUafÕQdaQ |QeUiOeQ HTMT 

(Heterotrait-MRQRWUaiW RaWiR) kUiWeUOeUi kXOOaQÕOPÕúWÕU. TabOR 2¶de FRUQeOO Ye LaUckeOO KUiWeUiQe iOiúkiQ 

aQaOi] VRQXoOaUÕ iQceOeQdi÷iQde iOgiOi de÷iúkeQiQ AVE de÷eUOeUiQiQ kaUek|k�Q�Q a\QÕ V�WXQdaki 

koreOaV\RQ kaWVa\ÕOaUÕQdaQ b�\�k ROdX÷X Ye \iQe TabOR 3¶de VXQXOaQ bXOgXOaUa g|Ue de HTMT 

de÷eUOeUiQiQ kUWik de÷eU ROaQ 0,90 µ QÕQ aOWÕQda ROdX÷X g|U�OPekWediU. BX kaSVaPda \aSÕOaUÕQ a\UÕúPa 

geoeUOiOi÷iQi Va÷OadÕ÷Õ beOiUWiOebiOiU. BX bXOgXOaU ÕúÕ÷ÕQda |Oo�P PRdeOi aQaOi]OeUiQde W�P de÷iúkeQOeU 

g�YeQiOiUOik Ye geoeUOiOik kUiWeUOeUiQi Va÷OaPÕú Ye ikiQci adÕP ROaUak \aSÕVaO PRdeO aQaOi]i aúaPaVÕQa 

geoiOPiúWiU.  

 Tablo 2. Ayrıúma Geçerliği Sonuçları (Fornell ve Larckell Kriteri) 

 De÷iúkenler G�Y. 
 E÷i. 

G�Y.  
Far. 

G�Y.  
Per. 

G�Y.  
gnc. 

G�v.  
ølW. 

Y|.  
Ba÷ 

dal. 
Kat. 

øú  
Per. 

G�Yenlik E÷iWimi 0.911               
G�Yenlik FarkÕndalÕ÷Õ 0.688 0.864             
G�Yenlik Perfm. 0.657 0.805 0.807           
G�Yenlik gnceli÷i 0.801 0.695 0.687 0.903         
G�Yenlik øleWiúimi 0.900 0.653 0.670 0.830 0.896       
Y|neWimin Ba÷lÕlÕ÷Õ 0.795 0.711 0.688 0.788 0.765 0.883     
dalÕúan KaWÕlÕmÕ 0.804 0.713 0.782 0.805 0.800 0.782 0.833   
øú PerformanVÕ 0.490 0.835 0.779 0.491 0.450 0.427 0.454 0.961 

Tablo 3. Ayrıúma Geçerliği Sonuçları (Henseler vd. Kriteri) 

 De÷iúkenler G�Y. 
 E÷i. 

G�Y.  
Far. 

G�Y.  
Per. 

G�Y.  
gnc. 

G�v.  
ølW. 

Y|.  
Ba÷ 

dal. 
Kat. 

øú  
Per. 

G�Yenlik E÷iWimi                 
G�Yenlik FarkÕndalÕ÷Õ 0.686               
G�Yenlik Perfm. 0.654 0.759             
G�Yenlik gnceli÷i 0.715 0.695 0.672           
G�Yenlik øleWiúimi 0.709 0.650 0.660 0.982         
Y|neWimin Ba÷lÕlÕ÷Õ 0.745 0.711 0.666 0.835 0.813       
dalÕúan KaWÕlÕmÕ 0.663 0.708 0.763 0.860 0.886 0.755     
øú PerformanVÕ 0.491 0.837 0.789 0.491 0.449 0.428 0.448   

 

 

 

 

4.2.2. YapÕVal Model Anali]i 
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AUaúWÕUPaQÕQ hiSRWe]OeUiQi WeVW eWPek aPacÕ\Oa ROXúWXUXOaQ \aSÕVaO eúiWOik PRdeOi ùekiO 2¶de 

g|VWeUiOPiúWiU. 

ùekil 2: Yapısal Eúitlik Modeli 

 

             SPaUWPLS 3.2.8 iVWaWiVWik SURgUaPÕ kXOOaQÕOaUak aQaOi] ediOeQ aUaúWÕUPa PRdeOiQe iOiúkiQ; 

dR÷UXVaOOÕk, \RO kaWVa\ÕOaUÕ, R2 Ye eWki b�\�kO�÷�Q� (f2¶) heVaSOaPak ioiQ PLS aOgRUiWPaVÕ 

oaOÕúWÕUÕOPÕúWÕU. PLS \RO kaWVa\ÕOaUÕQÕQ aQOaPOÕOÕkOaUÕQÕ de÷eUOeQdiUPek ioiQ iVe \eQideQ |UQekOePe 

(bRRWVWUaSSiQg) iOe 5000 aOW |UQekOeP aOÕQPÕú (HaiU Yd., 2014; RiQgOe Yd., 2015) Ye W-de÷eUOeUi 

heVaSOaQPÕú, BOiQdfROdiQg AQaOi]i oaOÕúWÕUÕOaUak PRdeOiQ WahPiQ g�c� heVaSOQPÕúWÕU. AUaúWÕUPa 

PRdeOiQe iOiúkiQ VIF, Rଶ, f ଶ Ye Q2 de÷eUOeUi TabOR 4¶de VXQXOPXúWXU. 

Tablo 4. Araútırma Modeli Katsayıları (Toplam Etki) 

De÷iúkenler VIF ࡾ ࢌ 𝑸 

G�Yenlik K�lW�r�          G�Yenlik PerformanVÕ 1.000 0.598 0.490 0.371 

G�Yenlik K�lW�r�           øú PerformanVÕ 2.490    

  0.616 

0.026   

0.523 G�Yenlik PerformanVÕ øú PerformanVÕ 2.490 0.803 

TabOR 4 iQceOeQdi÷iQde; de÷iúkeQOeU aUaVÕQdaki VIF de÷eUOeUiQiQ eúik de÷eU ROaQ 5¶iQ aOWÕQda 

SOPadÕ÷Õ g|U�OPekWediU, bX QedeQOe dR÷UXVaOOÕk SURbOePi ROPadÕ÷Õ VRQXcXQa YaUÕOPÕúWÕU (HaiU Yd., 2014; 

HeQVeOeU Yd., 2015). MRdeO kaWVa\ÕOaUÕ Rଶde÷eUOeUi aoÕVÕQdaQ iQceOeQdi÷iQde g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ 

%0.60, iú SeUfRUPaQVÕQÕQ iVe %62 RUaQÕQda aoÕkOaQdÕ÷Õ g|U�OPekWediU. EWki b�\�kO�÷� kaWVa\ÕVÕQÕQ (f2) 

0,02 Ye �]eUi ROPaVÕ d�ú�k; 0,15 Ye �]eUi ROPaVÕ RUWa; 0,35 Ye �]eUi ROPaVÕ iVe \�kVek ROaUak 

de÷eUOeQdiUiOPekWediU (CRheQ, 1988).  BX kaSVaPda PRdeO kaWVa\ÕOaUÕ f ଶaoÕVÕQdaQ iQceOeQdi÷iQde iVe 

g�YeQOik k�OW�U�Q�Q g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ, g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ iVe iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde \�kVek, 

g�YeQOik k�OW�U�Q�Q iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde iVe d�ú�k eWki\e VahiS ROdX÷X g|U�OPekWediU. Q2 

de÷eUOeUiQiQ VÕfÕUdaQ b�\�k ROPaVÕ iVe aUaúWÕUPa PRdeOiQiQ; g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ Ye iú SeUfRUPaQVÕ 

de÷iúkeQOeUiQi WahPiQ g�c�Qe VahiS ROdX÷XQX g|VWeUPekWediU (HaiU Yd., 2014). 
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AUacÕOÕk eWkiViQiQ aUaúWÕUÕOPaVÕ ioiQ iOk aúaPada aUacÕ de÷iúkeQ ROaQ g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ 

PRdeOdeQ oÕkaUÕOaUak \RO kaWVa\ÕOaUÕQÕQ aQOaPOÕOÕ÷Õ WeVSiW ediOPiúWiU. EOde ediOeQ VRQXoOaU TabOR 5¶ de 

VXQXOPXúWXU.  

Tablo 5. Aracısız Model Doğrudan Etki Katsayıları 

 Değiúkenler Standardize ȕ Standart Sapma t değeri p değeri  

  G�Yenlik K�lW�r�              øú 

PerformanVÕ         

0.555 0.041 13.664 0.000 

 TabOR 5¶ de g|U�Od�÷� �]eUe g�YeQOik k�OW�U�Q�Q iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki (ȕ=0,555, S<0,01)  

etkilerinin SR]iWif \|QO� Ye iVWaWiVWikVeO aoÕdaQ aQOaPOÕ ROdX÷X WeVSiW ediOPiú Ye aUaúWÕUPada iOeUi V�U�OeQ 

H1 hiSRWe]i deVWekOeQPiúWiU. BXQa g|Ue g�YeQOik k�OW�U�Qde Pe\daQa geOecek biU biUiPOik aUWÕú; iú 

SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde 0.555 biUiPOik biU aUWÕú \aUaWPakWadÕU. 

 økiQci aúaPada aUacÕ de÷iúkeQ PRdeOe dahiO ediOeUek \RO kaWVa\ÕOaUÕQÕQ aQOaPOÕOÕ÷Õ WeVSiW 

ediOPiúWiU. EOde ediOeQ VRQXoOaU TabOR 6¶ da VXQXOPXúWXU.  

Tablo 6. Aracılı Model Doğrudan Etki Katsayıları 

Değiúkenler Standardize ȕ Standart Sapma t  p  

 G�Yenlik K�lW�r�              øú PerformanVÕ         0.123 0.066 1.865 0.063 

G�Yenlik K�lW�r�           G�Yenlik Perfor. 0.774 0.027 28.675 0.00 

G�Yenlik PerformanVÕ          øú Perfor.     0.876 0.055 16.070 0.00 

TabOR 6¶ de g|U�Od�÷� �]eUe g�YeQOik k�OW�U�Q�Q g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki (ȕ=0,774, 

S<0,01) Ye g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ da iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki (ȕ=0,876, S<0,01)  eWkiOeUiQiQ SR]iWif 

\|QO� Ye iVWaWiVWikVeO aoÕdaQ aQOaPOÕ ROdX÷X WeVSiW ediOPiúWiU. BX kaSVaPda aUaúWÕUPada iOeUi V�U�OeQ H2 

Ye H3 hiSRWe]OeUi deVWekOeQPiúWiU. BXQa g|Ue g�YeQOik k�OW�U�Qde Pe\daQa geOecek biU biUiPOik aUWÕú 

g�YeQOik SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde 0.774 biUiPOik, g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQda Pe\daQa geOecek biU biUiPOik 

aUWÕú iVe iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde 0,876 biUiPOik biU aUWÕú \aUaWPakWadÕU. 

BaURQ Ye KeQQ\ (1986)¶ e g|Ue aUacÕOÕk eWkiViQdeQ V|] edebiOPek ioiQ, ba÷ÕPOÕ de÷iúkeQOeUiQ 

ba÷ÕPVÕ] de÷iúkeQOeU �]eUiQde aQOaPOÕ eWkiOeUi ROPaOÕ, aUacÕ de÷iúkeQ PRdeOe dahiO ediOdi÷iQde de 

ba÷ÕPVÕ] de÷iúkeQOeUiQ aUacÕ de÷iúkeQOeU, aUacÕ de÷iúkeQOeUiQde ba÷ÕPOÕ de÷iúkeQOeU �]eUiQde aQOaPOÕ 

eWkiOeUi ROPaOÕdÕU. DROa\ÕVÕ\Oa aUacÕ de÷iúkeQiQ ROPadÕ÷Õ PRdeOde g�YeQOik k�OW�U�Q�Q, iú SeUfRUPaQVÕ 

�]eUiQde aQOaPOÕ eWkiVi YaUkeQ, aUacÕQÕQ dahiO ediOdi÷i PRdeOde de g�YeQOik k�OW�U�Q�Q g�YeQOik 

SeUfRUPaQVÕ,  g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ da iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQde eWkiVi WeVSiW ediOdi÷i ioiQ aUacÕOÕk 

eWkiViQdeQ V|] ediOebiOiU.  

AUacÕ de÷iúkeQiQ ekOeQdi÷i PRdeOde e÷eU ba÷ÕPOÕ de÷iúkeQ iOe ba÷ÕPOÕ de÷iúkeQ aUaVÕQdaki iOiúki 

aQOaPVÕ]OaúÕ\RUVa WaP aUacÕOÕkWaQ V|] ediOiU (EUR÷OXeU Ye YÕOPa], 2015: 297). BX kaSVaPda TabOR 6¶da 

g|U�Od�÷� �]eUe aUacÕOÕ PRdeOde g�YeQOik k�OW�U�Q�Q, iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki eWkiViQiQ 
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aQOaPVÕ]OaúPaVÕ, g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ g�YeQOik k�OW�U� iOe iú SeUfRUPaQVÕ aUaVÕQda WaP aUacÕOÕk 

URO�Qe VahiS ROdX÷XQX g|VWeUPekWediU. BX kaSVaPda aUaúWÕUPada iOeUi V�U�OeQ H2 hipotezi de 

deVWekOeQPiúWiU. Modele ait elde edilen Rଶde÷eUOeUi iQceOeQdi÷iQde %59.8, iú SeUfRUPaQVÕQÕQ iVe aUacÕVÕ] 

PRdeOde %30.7, aUacÕOÕ PRdeOde iVe %61.6 RUaQÕQda aoÕkOaQdÕ÷Õ WeVSiW ediOPiúWiU. AUaúWÕUPaQÕQ ba÷ÕPOÕ 

de÷iúkeQiQde \akOaúÕk %2¶ Oik Rଶ aUWÕúÕQÕQ aUacÕ eWkideQ ka\QakOaQdÕ÷Õ ifade ediOebiOiU. 

5. SONUÇ 

HÕ]Oa geOiúeQ Ye ekRQRPi\e Va÷OadÕ÷Õ kaWkÕ gideUek aUWaQ WXUi]P VekW|U�Q�Q eQ |QePOi 

biOeúeQOeUiQdeQ biUi kRQakOaPa iúOeWPeOeUidiU. EPek \R÷XQOX÷XQ Ye oaOÕúaQ-P�úWeUi eWkiOeúiPiQiQ 

\�kVek ROdX÷X kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde, VXQXOaQ hi]PeWe \|QeOik eQ |QePOi de÷eUOeQdiUPe kUiWeUi, 

b�\�k |Oo�de oaOÕúaQOaUÕQ WXWXP Ye daYUaQÕúOaUÕQa ba÷OÕ ROaQ iOeWiúiP Ye eWkiOeúiPiQ kalitesidir (Doyle, 

2009; KXR Yd., 2013; AkVR\, 2020). KaOiWeOi hi]PeWiQ VXQXOPaVÕQda oaOÕúaQOaUÕQ WXWXP Ye 

daYUaQÕúOaUÕQÕQ \aUaWWÕ÷Õ bX kaWPa de÷eU Vebebi iOe kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde iQVaQ ka\Qa÷ÕQdaQ eWkiQ 

úekiOde \aUaUOaQÕOaUak, oaOÕúaQOaUÕQ \�kVek SeUfRUPaQV VeUgiOe\ebiOecekOeUi UahaW, Va÷OÕkOÕ Ye g�YeQiOiU 

biU oaOÕúPa RUWaPÕ VXQXOPaVÕ kUiWik biU baúaUÕ fakW|U�d�U.  

KRQakOaPa iúOeWPeOeUi ³øú Sa÷OÕ÷Õ Ye G�YeQOi÷iQe øOiúkiQ øú\eUi TehOike SÕQÕfOaUÕ TebOi÷i´Qe g|re 

eVaV fRQkVi\RQOaUÕ bakÕPÕQdaQ a] WehOikeOi VÕQÕfWa \eU aOPakOa biUOikWe WehOikeOi Ye oRk WehOikeOi VÕQÕfa 

giUeQ iúOeU biU aUada \�U�W�OPekWediU. KRQakOaPa VekW|U�Qde oaOÕúaQOaU oRk oeúiWOi UiVk fakW|UOeUi iOe kaUúÕ 

kaUúÕ\adÕU. BX UiVk fakW|UOeUiQe |UQek ROaUak; g�U�OW�, a\dÕQOaWPa, WeUPaO kRQfRU gibi fi]ikVeO UiVk 

fakW|UOeUi; kXOOaQÕOaQ WePi]Oik PaO]ePeOeUiQdeQ ka\QakOÕ kiP\aVaO UiVk fakW|UOeUi; bXOaúÕcÕ haVWaOÕkOaU, 

PikURRUgaQi]PaOaU WaUafÕQdaQ eQfekWe ROPa gibi bi\RORjik UiVk fakW|UOeUi Va\ÕOabiOiU. YiQe |]eOOikOe 

kRQakOaPa iúOeWPOeUiQde, iúOeUiQ b�\�k oR÷XQOX÷XQXQ fi]ikVeO g�o geUekWiUPeVi QedeQi iOe oaOÕúaQOaU 

eUgRQRPik UiVk fakW|UOeUi Ye PakiQaOaU, keVici aOeW Ye ekiSPaQOaUOa oaOÕúPa Ye WePi]Oik iúOeUiQde 

\�kVekWe oaOÕúPa gibi PekaQik UiVk fakW|UOeUi iOe de kaUúÕ kaUúÕ\adÕU. SekW|U oaOÕúaQOaUÕQÕQ eQ fa]Oa PaUX] 

kaOdÕkOaUÕ UiVk fakW|U� iVe; oaOÕúPa VaaWOeUiQiQ X]XQOX÷X Ye gece oaOÕúPaOaUÕQÕQ fa]OaOÕ÷Õ, i]iQ hakOaUÕQÕQ 

kXOOaQdÕUÕOPaPaVÕ, ka\ÕW dÕúÕ iVWihdaP, iú \�k� fa]OaOÕ÷Õ, PRbiQg Ye \eWeUVi] Paddi kRúXOOaUa ba÷OÕ 

SVikRVRV\aO UiVk fakW|UOeUidiU. NiWekiP kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde SGK YeUiOeUiQe g|Ue, 2012-2018 \ÕOOaUÕ 

aUaVÕQda 40.391 iú ka]aVÕ Pe\daQa geOPiú Ye bX ka]aOaU VRQXcXQda 70 kiúi ha\aWÕQÕ ka\beWPiúWiU. BX 

kaSVaPda kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde \aúaQaQ iú ka]aOaUÕ Ye PeVOek haVWaOÕkOaUÕQÕ ROXúXPOaUÕQÕ |QOePe\e 

\|QeOik ROaUak g�YeQOi Ye Va÷OÕkOÕ biU oaOÕúPa RUWaPÕ \aUaWPak; heP oaOÕúaQOaUÕQ, heP de iúOeWPeOeUiQ 

SeUfRUPaQVOaUÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOe\ecekWiU.  

BX aUaúWÕUPada, kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕOaUÕQÕQ iú 

SeUfRUPaQVOaUÕ �]eUiQdeki eWkiVi Ye bX iOiúkide oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik SeUfRUPaQVOaUÕQÕQ aUacÕOÕk URO� 

WeVSiW ediOPe\e oaOÕúÕOPÕúWÕU. AUaúWÕUPa kaSVaPÕQda aQkeW \ROX iOe G�Qe\ MaUPaUa B|OgeViQde faaOi\eW 

g|VWeUeQ úehiU RWeOOeUiQde oaOÕúaQ 384 kiúideQ kROa\da |UQekOePe \|QWePi iOe YeUi WRSOaQPÕú Ye \aSÕVaO 

eúiWOik PRdeOOePeViQdeQ \aUaUOaQÕOaUak |Qg|U�OeQ hiSRWe]OeUe iOiúkiQ aQaOi]OeU geUoekOeúWiUiOPiúWiU.  
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 EOde ediOeQ bXOgXOaUa g|Ue oaOÕúaQOaUÕQ |Ug�WWeki g�YeQOi÷e \|QeOik iQaQo, de÷eU Ye WXWXPOaU 

k�PeVi ROaUak g�YeQOik k�OW�U� aOgÕOaUÕ, iú SeUfRUPaQVOaUÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOePekWediU. Oda÷ÕQÕ 

WehOikeOi haUekeWOeUdeQ kaoÕQPa Ye iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i kXUaOOaUÕQa X\PaQÕQ ROXúWXUdX÷X g�YeQOik 

k�OW�U� aOgÕVÕ \�kVeOdikoe, oaOÕúaQÕQ iúiQe YeUdi÷i |QeP Ye |]eQ aUWPakWa Ye keQdiViQe VXQXOaQ g�YeQOi 

Ye Va÷OÕkOÕ oaOÕúPa kRúXOOaUÕ daha SURfeV\RQeO úekiOde kaOiWeOi iú �UeWPeViQi Va÷OaPakWadÕU (Legge Yd., 

2015; Njihia vd., 2017; Abunawwas, 2018). BX kaSVaPda aUaúWÕUPa VRQXcXQda g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ 

iOe iú SeUfRUPaQVÕ aUaVÕQdaki iOiúkiOeUe \|QeOik eOde ediOeQ bXOgXQXQ geoPiú OiWeUaW�U iOe de deVWekOeQdi÷i 

g|U�OPekWediU.  

YiQe eOde ediOeQ VRQXoOaUa g|Ue oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ \�kVeOdikoe g�YeQOik 

SeUfRUPaQVOaUÕ da \�kVeOPekWediU. BX kaSVaPda SR]iWif biU g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ, oaOÕúaQOaUÕQ 

g�YeQOi÷e \|QeOik SR]iWif WXWXPOaUÕQa ba÷OÕ ROaUak g�YeQOi daYUaQÕúOaUÕ aUWWÕUaUak g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕ 

SR]iWif \|Qde eWkiOe\ecekWiU (Froko vd., 2015; Peranginangin ve Kusumawardhani, 2018; Kalteh vd., 

2021). YiQe \aSÕOaQ aQaOi]OeU VRQXcXQda g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ iú SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde 

eWkiOe\ece÷i Ye g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ da g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕ iOe iú SeUfRUPaQVÕ aUaVÕQda WaP 

aUacÕOÕk URO�Qe VahiS ROdX÷X WeVSiW ediOPiúWiU. G�YeQOik SeUfRUPaQVÕQdaki \�kVeOiúe ba÷OÕ ROaUak 

oaOÕúaQÕQ daha g�YeQOi daYUaQÕúOaU VeUgiOePeVi, YeUiPOiOi÷iQi Ye \aSWÕ÷Õ iúiQ kaOiWeViQi aUWWÕUaUak iú 

SeUfRUPaQVÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOeUkeQ (CaViOOaV Yd., 2009; AdjRWRU, 2013; DUeZ, 2014),  g�venlik 

k�OW�U�Q�Q iú SeUfRUPaQVÕ �]eUiQdeki eWkiViQi de ROXPOX \|Qde eWkiOe\ecekWiU. BX kaSVaPda aUaúWÕUPada 

eOde ediOeQ di÷eU bXOgXOaU da geoPiú OiWeUaW�U iOe deVWekOeQPiúWiU. 

BX VRQXoOaU ÕúÕ÷ÕQda kRQakOaPa iúOeWPeOeUiQde SR]iWif biU g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕQ 

ROXúWXUXOPaVÕ, heP oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik Ye iú SeUfRUPaQVOaUÕQÕ SR]iWif \|Qde eWkiOe\ecek, heP de 

iúOeWPeQiQ YeUiPOiOi÷i Ye kaUOÕOÕ÷Õ �]eUiQde SR]iWif eWki \aUaWaUak UekabeW aYaQWajÕ eOde eWPeViQi 

Va÷Oa\acakWÕU. Sa÷OÕkOÕ Ye g�YeQOi biU iú oeYUeViQi g�YeQce aOWÕQa aOaQ g�YeQOik k�OW�U� iVe aQcak deYOeWiQ, 

iúYeUeQOeUiQ Ye oaOÕúaQOaUÕQ akWif kaWÕOÕPÕ\Oa biUOikWe hakOaUÕQ, VRUXPOXOXkOaUÕQ Ye g|UeYOeUiQ WaQÕPOaQdÕ÷Õ 

biU ViVWePi geUekWiUPekWediU. BX kaSVaPda SR]iWif biU g�YeQOik k�OW�U� ROXúWXUabiOPek ioiQ |Ug�W 

geQeOiQde �VW \|QeWiPiQ |Qc�O�÷�Qde g�YeQOi÷e \|QeOik |Ug�WVeO ba÷OÕOÕk \aUaWÕOPaOÕ Ye heU d�]e\deQ 

oaOÕúaQÕQ kaWÕOÕPÕ iOe oaOÕúaQOaUÕQ g�YeQOik kaUaUOaUÕQda V|] Vahibi ROPaVÕ Va÷OaQPaOÕdÕU. YiQe |Ug�WWe 

g�YeQOi Ye g�YeQVi] daYUaQÕúOaUa \|QeOik eWkiQ biU |d�O Ye\a ce]a ViVWePi kXUXOaUak oaOÕúaQOaU g�YeQOi 

daYUaQÕúOaUa WeúYik ediOPeOi Ye iú Va÷OÕ÷Õ Ye g�YeQOi÷i e÷iWiPOeUi haVVaVi\eWOe geUoekOeúWiUiOPeOidiU. 

A\UÕca g�YeQOik kRQXVXQda eWkiQ biU iOeWiúiP Ye UaSRUOaPa ViVWePi g�YeQOik k�OW�U� aOgÕVÕQÕ 

\�kVeltecektir.  

Di÷eU W�P aUaúWÕUPaOaUda ROdX÷X gibi, bX oaOÕúPada da ba]Õ kÕVÕWOaU V|] kRQXVXdXU. gQceOikOe bX 

aUaúWÕUPada kXUaPVaO oeUoeYe, XOaúÕOabiOeQ aOaQ \a]ÕQOa VÕQÕUOÕdÕU Ye oaOÕúPada Wek biU VekW|Ue 

RdakOaQÕOdÕ÷Õ ioiQ bXOgXOaUa iOiúkiQ di÷eU VekW|UOeUe \|QeOik geQeOOePe \aSÕOPaVÕ P�Pk�Q de÷iOdiU. Bu 

QedeQOe geOecek aUaúWÕUPaOaUÕQ |]eOOikOe WehOikeOi Ye oRk WehOikeOi VekW|UOeU �]eUiQde \�U�W�OPeVi, 

aUaúWÕUPa bXOgXOaUÕQÕQ geQeOOeQPeViQe |QePOi kaWkÕOaU Va÷Oa\abiOiU. YiQe bX aUaúWÕUPaQÕQ deQe\VeO 
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fRUPOaUda \�U�W�OPeVi de geOecek aUaúWÕUPaOaU ioiQ WaYVi\e ediOPekWediU. BXQa iOaYeWeQ kaUPa deVeQde 

\�U�W�Oecek bX WiS biU aUaúWÕUPa da g�YeQOik k�OW�U�Q�Q Ye/\a da g�YeQOik SeUfRUPaQVÕQÕQ iú 

SeUfRUPaQVÕQa d|Q�ú�P�Qde geQeOOeQebiOiU QiWeOikWeki VRUXQ aOaQOaUÕQÕ beOiUOePe Ye o|]Pe kRQXVXQda 

|QePOi kaWkÕOaU Va÷OaPa SRWaQVi\eOiQe VahiS ROacakWÕU. 
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ød DENETøM VE FøNANSAL RAPORLAMA KALøTESø: LøTERAThR øNCELEMESø 

  DU. g÷U. h\eVi ølknXU ESKøN   

 

gZET 

BX oaOÕúPaQÕQ aPacÕ, io deQeWiP iOe fiQaQVaO UaSRUOaPa kaOiWeVi aUaVÕQdaki iOiúki\i iQceOePekWiU. 

BX aPao dR÷UXOWXVXQda, OiWeUaW�Ude io deQeWiP iOe fiQaQVaO UaSRUOaPa kaOiWeVi aUaVÕQdaki iOiúki\i 

aUaúWÕUaQ XOXVaO Ye XOXVOaUaUaVÕ oaOÕúPaOaU iQceOeQPiúWiU. daOÕúPa VRQXcXQda; deQeWiP kRPiWeVi 

�\eOeUiQiQ ba÷ÕPVÕ] Ye fiQaQV kRQXVXQda X]PaQ ROPaOaUÕ iOe fiQaQVaO UaSRUOaPa kaOiWeVi aUaVÕQda pozitif 

\|QO� biU iOiúki ROdX÷X beOiUOeQPiúWiU. DeQeWiP kRPiWeVi �\eOeUiQiQ kiúiVeO |]eOOikOeUiQiQ (\aú, ciQVi\eW, 

deQe\iP) fiQaQVaO UaSRUOaPa kaOiWeViQe \aQVÕdÕ÷Õ, eWkiQ biU io deQeWiP Ye io kRQWURO ViVWePiQiQ hiOeOi 

iúOePOeUi |QOePede eWkiOi ROdX÷X WeVSiW ediOPiúWiU. A\UÕca deQeWoiOeUiQ PeVOeki Ye kiúiVeO |]eOOikOeUiQiQ 

(\aú, e÷iWiP, deQe\iP) fiQaQVaO UaSRUOaPa kaOiWeViQe \aQVÕdÕ÷Õ beOiUOeQPiúWiU.  

Anahtar Kelimeler: øo DeQeWiP, FiQaQVaO RaSRUOaPa KaOiWeVi, LiWeUaW�U. 

JEL KRdOaUÕ: M40, M41, M42 

INTERNAL AUDIT AND FINANCIAL REPORTING QUALITY: A LITERATURE REVIEW 

ABSTRACT 

The purpose of this research; it is examine the relationship between internal auditing and 

financial reporting quality. In this study, national and international studies investigating the 

relationship between internal auditing and financial reporting quality were examined in the literature. 

As a result of the study, it has been determined that it is a positive relationship between the audit 

committee members being independent and financial expert and the financial reporting quality. It has 

been determined that the personal characteristics of the members of the audit committee (age, gender, 

experience) are reflected in the quality of financial reporting, a strong internal audit and internal 

control system is effective in preventive fraud. In addition, it has been determined that the professional 

and personal characteristics of the auditors (age, education, experience) are reflected in the financial 

reporting quality.  
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1. GøRøù 

FinanVal UapoUlamanÕn Wemel amacÕ kXllanÕcÕlaUa kaUaU YeUmeleUinde \aUdÕmcÕ olacak finanVal 

bilgileUi Va÷lamakWÕU. FinanVal bilgileUin kXllanÕcÕlaU aoÕVÕndan \aUaUlÕ Ye kaliWeli olabilmeVi ioin ilgili, 

g�YeniliU, kaUúÕlaúWÕUÕlabiliU, ]amanÕnda VXnXlmXú Ye anlaúÕlabiliU olmaVÕ geUekmekWediU. BX iúleWmenin 

io Ye dÕú pa\daúlaU aUaVÕndaki bilgi aVimeWUiVini a]alWaca÷Õndan dola\Õ \aWÕUÕm YeUimlili÷i Ye VeUma\e 

mali\eWi �]eUinde olXmlX fa\dalaU Va÷la\acakWÕU (gnce Ye daYXú, 2019:44). 

øo deneWim, iúleWmenin amaolaUÕna XlaúabilmeVi ioin iúleWmenin \|neWiúim, UiVk \|neWimi Ye io 

konWUol V�UeoleUini de÷eUlendiUiU Ye bX V�UeoleUin i\ileúWiUilmeVi konXVXnda deneWim Ye danÕúmanlÕk 

hi]meWleUi VXnaU. BX hi]meWleUi ile io deneWim, \|neWime, \|neWim kXUXlXna Ye deneWim komiWeVine 

g�YeniliU, objekWif Ye WaUafVÕ] hi]meWleU VXnaUken, pa\daúlaUa \aWÕUÕmÕn geUi d|n�ú�, V�Ud�U�lebiliU 

b�\�me, finanVal peUfoUmanV Ye iúleWme faali\eWleUi hakkÕnda g�YeniliU bilgileU Va÷lamakWadÕU (Al- 

Matari vd, 2014:35). 

MXhaVebe liWeUaW�U�nde finanVal UapoUlama kaliWeVi ile UlXVlaUaUaVÕ FinanVal RapoUlama 

SWandaUWlaUÕ (Cengi] Ye ToVXno÷lX, 2017), YeUgi ViVWemi (GUiVhkina Yd 2019) Ye mXhaVebe eWi÷i (AifXZa 

Yd. 2018) gibi |lo�WleUle iliúkiVi aUaúWÕUÕlmÕúWÕU. BX oalÕúmada io deneWim liWeUaW�U�ne odaklanÕlmÕú, io 

deneWim ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i aUaúWÕUan XlXVal Ye XlXVlaUaUaVÕ oalÕúmalaU 

incelenmiúWiU. dalÕúmada |ncelikle io deneWim Ye finanVal UapoUlama kaliWeVi kaYUamlaUÕ aoÕklanmÕú olup 

daha VonUa io deneWim ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i incele\en aUaúWÕUmalaU 

de÷eUlendiUilmiúWiU. SonXo kÕVmÕnda iVe aUaúWÕUmanÕn genel de÷eUlendiUilmeVi \apÕlmÕúWÕU. 

2. ød DENETøM 

UlXVlaUaUaVÕ øo DeneWoileU EnVWiW�V� (The InVWiWXWe of InWeUnal AXdiWoUV) io deneWimi úX úekilde 

WanÕmlamakWadÕU : ³ biU kXUXPXQ faaOi\eWOeUiQi geOiúWiUPek Ye RQOaUa de÷eU kaWPak aPacÕQÕ g�deQ 

ba÷ÕPVÕ], RbjekWif biU g�YeQce Ye daQÕúPaQOÕk faaOi\eWidiU. øo deQeWiP, kXUXPXQ UiVk \|QeWiP, kRQWURO Ye 

\|QeWiúiP V�UeoOeUiQiQ eWkiQOi÷iQi de÷eUOeQdiUPek Ye geOiúWiUPek aPacÕQa \|QeOik ViVWePOi Ye diViSOiQOi 

biU \akOaúÕP geWiUeUek, kXUXPXQ aPaoOaUÕQa XOaúPaVÕQa \aUdÕPcÕ ROXU.´ 

YXkaUÕdaki WanÕmda, io deneWimin iki Wemel hi]meWi olan g�Yence Ye danÕúmanlÕk faali\eWleUi 

beliUWilmiúWiU. øo deneWimin g�Yence hi]meWi, kXUXmXn UiVk \|neWimi, io konWUol ViVWemi Ye opeUaV\onel 

V�UeoleUin eWkin olaUak iúledi÷ine, kXUXmda �UeWilen bilgileUin do÷UXlX÷Xna Ye WamlÕ÷Õna; YaUlÕklaUÕn 

koUXndX÷Xna, faali\eWleUin eWkili, ekonomik, YeUimli Ye d�]enlemeleUe X\gXn oldX÷Xna \|nelik 

ba÷ÕmVÕ] de÷eUlendiUmeleU \apmaVÕdÕU (Selimo÷lX Ye g]bek, 2018: 102). øo deneWimin danÕúmanlÕk 

hi]meWi, g�n�m�]de io deneWimin |nemli biU alanÕnÕ olXúWXUmakWadÕU. øo deneWoi Vahip oldX÷X bilgi, 

X]manlÕk Ye anali] \eWene÷i ile iúleWme faali\eWleUine \|nelik o|]�mleU �UeWmekWediU. øúleWme\e de÷eU 
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kaWma\Õ YXUgXla\an io deneWimin danÕúmanlÕk Uol�, \|neWicileUin g|Uemedi÷i VoUXnlaUÕ oUWa\a oÕkaUmakWa 

Ye bX VoUXnlaUa \|nelik o|]�m |neUileUi VXnmakWadÕU (g]g�l Ye TaUhan-Mengi, 2018:130). øo 

deneWoileUin bX VoUXmlXklaUÕnÕ \eUine geWiUiUken oÕkaU oaWÕúmalaUÕndan X]ak, WaUafVÕ] Ye neVnel WXWXm 

sergilemeleri gerekmektedir (Arum, 2015: 1991). 

øo deneWim, Von \ÕllaUda biU di]i \apÕVal de÷iúikli÷e X÷UamÕúWÕU. øo deneWime \|nelik \eni 

d�]enlemeleUin \apÕlmaVÕ, Weknolojik \enilikleU Ye ekonomik kUi]leU iúleWmeleUin daha \o÷Xn Ye V�Uekli 

deneWim ihWi\acÕnÕ oUWa\a oÕkaUmÕúWÕU (DUogalaV Yd, 2016:570). S�Uekli deneWim, io deneWoinin fi]iki 

belgeleUe ihWi\ao dX\makVÕ]Õn bilgi WeknolojileUini kXllanaUak kÕVa V�Uede VXnXlan finanVal bilgi\e 

g�Yence YeUmeVi eVaVÕna da\anmakWadÕU (Memiú Ye T�m, 2011:149). SeUoemeli Ye OUhan (2016) 

WaUafÕndan \apÕlan oalÕúmada V�Uekli deneWimin hile UiVkinin \|neWiminde |nemli biU Uol� oldX÷X, 

\|neWim V�UeoleUini i\ileúWiUdi÷i Ye daha kapVamlÕ g�Yence Va÷ladÕ÷Õ beliUWilmiúWiU. TXU÷a\ Yd (2020), 

V�Uekli deneWimin, iúleWmenin hem opeUaV\onel hem de finanVal iúlemleUe iliúkin deneWim kanÕWlaUÕnÕ 

oeúiWli YeUi anali] modelleUi ile daha hÕ]lÕ Ye daha kola\ kaUúÕlaúWÕUmalÕ olaUak anali] eWmeVine olanak 

Va÷ladÕ÷Õ ioin io deneWim faali\eWleUinin daha g�YeniliU oldX÷XnX ifade eWmiúleUdiU. 

AmeUika BiUleúik DeYleWi¶nde 2002 \ÕlÕnda \�U�Ul�÷e giUen SaUbaneV O[le\ YaVaVÕ io denetimi 

d�]enle\en |nemli biU \aVadÕU. YaVa, úiUkeWleUin �VW \|neWim Ye deneWim kXUXllaUÕnÕn VoUXmlXlXklaUÕnÕ 

d�]enlemenin \anÕ VÕUa ba÷ÕmVÕ] deneWoileU WaUafÕndan Va÷lanan io deneWim Ye danÕúmanlÕk hi]meWleUine 

VÕnÕUlamalaU geWiUmiúWiU (Selimo÷lX Ye g]bek, 2018: 102). A\UÕca \aVa, halka aoÕk úiUkeWleUde io konWUol 

ViVWeminin kXUXlmaVÕ Ye eWkinli÷inin Va÷lanmaVÕ, finanV konXVXnda X]man biU �\enin bXlXndX÷X Ye 

Wamamen ba÷ÕmVÕ] �\eleUden olXúan biU deneWim komiWeVi kXUXlmaVÕ VoUXmlXlXklaUÕnÕ da geWiUmiúWiU 

(Velte, 2017:15; Drogalas vd 2016:570). 

3. FøNANSAL RAPORLAMA KALøTESø 

LiWeUaW�Ude finanVal UapoUlama kaliWeVi kaYUamÕ hakkÕnda genel kabXl g|Um�ú biU WanÕm 

olmamaVÕna Ua÷men, UlXVlaUaUaVÕ FinanVal RapoUlama SWandaUWlaUa (UFRS) øliúkin KaYUamVal deUoeYe 

finansal UapoUlama kaliWeVini g|VWeUen bo\XWlaUÕ aoÕklamakWadÕU. KaYUamVal deUoeYe ¶\e g|Ue finanVal 

WablonXn Wemel amacÕ ³meYcXW Ye poWanVi\el \aWÕUÕmcÕlaUa, boUo YeUenleUe Ye kUedi YeUen di÷eU WaUaflaUa 

UapoUla\an iúleWmenin finanVal UapoUXnda VXnXlan bilgileUe (finanVal bilgileUe) da\anaUak iúleWme 

hakkÕnda kaUaUlaU alÕUken fa\da Va÷la\abilecek bilgileU Va÷lamak´ úeklinde ifade edilmekWediU. 

KaYUamVal deUoeYe ¶de finanVal bilginin fa\dalÕ olmaVÕ ioin Vahip olmaVÕ geUeken Wemel niWelikVel 

|]ellikleU olaUak ³ihWi\aca X\gXnlXk´ Ye geUoe÷e X\gXn VXnXm´ beliUWilmiúWiU. KaUúÕlaúWÕUÕlabiliUlik, 

do÷UXlanabiliUlik, ]amanÕnda VXnXm Ye anlaúÕlÕUlÕk kaYUamlaUÕ, bilginin \aUaUlÕlÕ÷ÕnÕ aUWWÕUan deVWekle\ici 

niWelikVel |]ellikleU olaUak aoÕklanmÕúWÕU ( KGK, KaYUamVal deUoeYe). 

FinanVal kUi]leU Ye mXhaVebe hileleUi finanVal UapoUlaUÕn g�YeniUli÷i konXVXnda VoUgXlamalaUÕ 

g�ndeme geWiUmiúWiU. BX geliúmeleU, kaliWeli finanVal UapoUlama olgXVXnX oUWa\a oÕkaUmÕú Ye finanVal 

UapoUlaUÕn kaliWeVini aUWWÕUmak amacÕ\la XlXVal Ye XlXVlaUaUaVÕ |loekWe VWandaUdi]aV\on oalÕúmalaUÕnÕn 
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baúlamaVÕna neden olmXúWXU (KaU÷Õn Yd, 2015:506). 2005 \ÕlÕnda AYUXpa BiUli÷i¶ne �\e �lkeleUin 

boUVada iúlem g|Uen \aklaúÕk 8.000 úiUkeW finanVal WablolaUÕnÕ UFRS¶\e X\gXn olaUak ha]ÕUlamÕúWÕU. 

Ancak \apÕlan aUaúWÕUmalaU, mXhaVebe kaliWeVindeki i\ileúmenin UFRS¶\i kabXl eden W�m �lkeleUde a\nÕ 

olmadÕ÷ÕnÕ kanÕWlamÕúWÕU (MoUaiV Yd, 2018:334). BX dXUXm, heU �lkenin \aVal Ye poliWik ViVWemi, 

VWandaUWlaUÕn kaliWeVi Ye finanVal UapoUlama konXVXndaki WeúYikleU gibi kXUXmVal fakW|UleUin faUklÕ olmaVÕ 

nedeni\le faUklÕ \apÕlaUa Vahip �lkeleUde Wek biU VWandaUW VeWinin a\nÕ VonXcX do÷XUama\aca÷Õ úeklinde 

aoÕklanmÕúWÕU (AdÕg�]el, 2017:111). 

FinanVal UapoUlama kaliWeVi do÷UXdan Ye dola\lÕ \|nWemleU kXllanÕlaUak |lo�lebilmekWediU. 

FinanVal UapoUlama kaliWeVi WahakkXk modeli, de÷eU iliúkiVi modeli Ye finanVal WablolaUdaki ba]Õ kalemleU 

aUaVÕnda iliúki kXUXlmaVÕ \olX\la do÷UXdan |lo�lebilece÷i gibi, ka]ano Ye ]amanlÕlÕk \|nWemleUi 

kXllanÕlaUak dola\lÕ olaUak da |lo�lebilmekWediU (Aifuwa ve Embele, 2019:32). 

TahakkXk modeli ile WahakkXklaU iVWe÷e ba÷lÕ Ye iVWe÷e ba÷lÕ olma\an WahakkXklaU olaUak 

VÕnÕflandÕUÕlmakWadÕU. øVWe÷e ba÷lÕ olma\an WahakkXklaU, iúleWmenin faali\eWleUi VÕUaVÕnda oUWa\a oÕkan, 

\|neWimin m�dahaleVinin olmadÕ÷Õ WahakkXklaUdÕU. Ancak iVWe÷e ba÷lÕ WahakkXklaU, \|neWim WaUafÕndan 

Veoilen mXhaVebe poliWikalaUÕna ba÷lÕ olaUak faUklÕlÕk g|VWeUebilmekWediU. Y|neWicileU \aVal boúlXklaUdan 

\aUaUlanaUak geliU Ye gideU kalemleUinde o\namalaU \apabiliUleU. BX nedenle aUaúWÕUmalaU iVWe÷e ba÷lÕ 

WahakkXklaUa \o÷XnlaúmÕúWÕU (K|Ve, 2019: 46-47). De÷eU iliúkiVi modeli, úiUkeWin mXhaVebe bilgileUi ile 

boUVa g|VWeUgeleUi (hiVVe Venedi fi\aWlaUÕ Ye geWiUileUi) aUaVÕndaki iliúki\e odaklanaUak, finanVal UapoUlaUÕn 

kaliWeVini |lomekWediU (AifXZa Ye Embele, 2019:32). FinanVal WablolaUÕn ]amanlÕlÕ÷Õ, \Õl VonX ile finanVal 

UapoUXn kamXo\Xna aoÕkladÕ÷Õ WaUih aUaVÕndaki V�Ue olaUak ifade edilmekWediU. ùiUkeWleU, finanVal 

UapoUlaUÕn geo aoÕklanmaVÕ VonXcX menfaaW VahipleUine ]aUaU YeUebilecek dXUXmlaUÕn |n�ne geomek ioin 

]amanlÕlÕ÷Õ eWkile\en fakW|UleUi WeVpiW eWmek Ye bX konXda WedbiUleU almakla \�k�ml�d�U (g]eU Ye 

Merter, 2020: 242). 

LiWeUaW�Ude finanVal UapoUlama kaliWeVini beliUlemede en \a\gÕn olaUak kXllanÕlan \aklaúÕm 

³ka]ano \|neWimi´ diU. Ka]ano \|neWimi, \|neWimin kendiVine fa\da Va÷lamak amacÕ\la mXhaVebe Ye 

finanVal UapoUlama V�Uecini eWkileme iúlemidiU (SXU\anWo Ye GUima, 2018:186). Heal\ Ye Wahlen (1999) 

ka]ano \|neWimini ³\|neWicileUin finanVal UapoUlama V�Uecinde úahVi \aUgÕlaUÕnÕ kXllanaUak, úiUkeWin 

peUfoUmanVÕ hakkÕnda pa\daúlaUÕ \|nlendiUmek ioin finanVal VonXolaUÕ manip�le eWmeVidiU´ úeklinde 

WanÕmlamÕúWÕU. 

Y|neWicileU ka]ano \|neWimini faUklÕ amaolaUla X\gXlamakWadÕUlaU. Y|neWicileU, �cUeWleUini Ye 

ikUami\eleUini aUWÕUmak, daha d�ú�k mali\eWle boUolanmak Ye banka kUedileUinin ona\lanmaVÕnÕ 

Va÷lamak amacÕ\la bX \olX WeUcih edebiliUleU. LiVboa (2016), finanVal kUi] VÕUaVÕnda úiUkeWleUin kUedi 

kXUXlXúlaUÕnÕn Ye analiVWleUin beklenWileUini kaUúÕlamak ioin ka]anolaUÕnÕ manip�le eWWi÷ini ve aile 

úiUkeWleUinin bX d|nemde olXmVX] finanVal \apÕlaUÕnÕ gi]lemek ioin daha fa]la bX \olX WeUcih eWWi÷ini 

WeVpiW eWmiúWiU. S|] konXVX oalÕúmada, aile úiUkeWleUinin hem úiUkeWin finanVal peUfoUmanVÕnÕ hem de 
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ailenin iWibaUÕnÕ koUXmak ioin geUoek dXUXmX gi]ledikleUi beliUWilmiúWiU (LiVboa, 2016:121-129). Di÷eU 

WaUafWan liWeUaW�Ude finanVal kUi] d|nemleUinde úiUkeWleUin ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕ a]alWWÕ÷ÕnÕ 

iddia eden oalÕúmalaU da bXlXnmakWadÕU. Filip Ye RaffoXUnieU (2013) AYUXpa¶daki úiUkeWleUin 2008-2009 

d|nemini eVaV alaUak \apWÕklaUÕ oalÕúmada, finanVal kUi] d|neminde ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕn 

|nemli |lo�de a]aldÕ÷ÕnÕ beliUlemiúleUdiU. BX VonXo, pi\aValaUÕn kUi] d|neminde úiUkeWleUe iliúkin d�ú�k 

finanVal beklenWileUi nedeni\le \|neWicileUin ka]anolaUÕ manip�le eWme baVkÕVÕ hiVVeWmemeleUi Ye daYa 

UiVkinin \�kVek olmaVÕ nedeni\le \|neWicileUin konWUoll� daYUanmalaUÕ úeklinde aoÕklanmÕúWÕU. 

KaUacaeU Ye g]ek (2010), øMKB¶de iúlem g|Uen úiUkeWleUin kkU \|neWimi ile deneWim fiUmaVÕ 

aUaVÕndaki iliúki\i aUaúWÕUmÕúlaUdÕU. dalÕúmada d|UW b�\�k deneWim fiUmaVÕnÕn, deneWledikleUi úiUkeWleUin 

kkU \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕ kÕVÕWladÕklaUÕ WeVpiW edilmiúWiU. S|] konXVX oalÕúmada, d|UW b�\�k deneWim 

fiUmaVÕnÕn k|W� iWibaU VonXcXnda m�úWeUileUini ka\beWmemek Yeya denetimle ilgili davalarda 

X÷Ua\acaklaUÕ ]aUaUlaUdan kaoÕnmak ioin úiUkeWleUin kkU \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕ kÕVÕWladÕklaUÕ 

beliUWilmiúWiU. 

Ajina Ye Habib (2017), ka]ano \|neWiminin finanVal bilginin kaliWeVini a]alWWÕ÷Õ ioin bilgi 

aVimeWUiVini aUWÕUdÕ÷ÕnÕ, \aWÕUÕmcÕlaUÕn g�Yen VeYi\eVini d�ú�Ud�÷�n� Ye bXna ba÷lÕ olaUak úiUkeWin 

likidiWe VeYi\eVinin d�úW�÷�n� beliUlemiúleUdiU. S|] konXVX oalÕúmada, FUanVÕ] BoUVaVÕ'nda iúlem g|Uen 

úiUkeWleUin 2008 Ye 2011 YeUileUi incelenmiú Ye VonXo olaUak ka]ano \|neWimi tekniklerini daha fazla 

kXllanan úiUkeWleUin d�ú�k pi\aVa likidiWeVi ile iliúkili oldX÷X WeVpiW edilmiúWiU. 

4. ød DENETøM VE FøNANSAL RAPORLAMA KALøTESø 

BX b|l�mde io deneWim ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki deneWim komiWeVi Ye io 

denetim faali\eWleUinin eWkinli÷i baúlÕklaUÕnda incelenmiúWiU. 

4.1. Denetim Komitesi ve Finansal Raporlama Kalitesi 

DeneWim komiWeVi, Y|neWim KXUXlX¶nXn deneWim Ye g|]eWim VoUXmlXlXklaUÕnÕ �VWlenen biUimdiU. 

DeneWim komiWeVi, finanVal UapoUlama, io konWUol ViVWemi Ye io deneWim faali\eWleUinin g|]eWimi Ye 

kooUdinaV\onXndan VoUXmlXdXU (DeZooUW Yd,2002:40). DeneWim komiWeVinin Wemel VoUXmlXlX÷XnXn 

\|neWim kXUXlX ile iúleWmenin io, dÕú deneWoileUi Ye iúleWme \|neWimi aUaVÕnda k|pU� kXUmak oldX÷XnX 

ifade edebiliUi] (AlWÕnka\nak Ye G|]el, 2021:146). KomiWenin bX VoUXmlXlXklaUÕnÕ \eUine geWiUebilmeVi 

ioin eWkin biU úekilde oalÕúmaVÕ Ye do÷UX úekilde WaVaUlanmaVÕ geUekmekWediU. DeneWim komiWeVinin 

eWkinli÷ini beliUle\en fakW|UleUden biUi de deneWim komiWeVinin \apÕVÕdÕU. BXnXn ioin biUook �lkede 

d�]enlemeleU \apÕlmÕúWÕU. hlkemi]de SeUma\e Pi\aVaVÕ KXUXlX WaUafÕndan \a\Õmlanan ³KXUXmVal 

Y|neWim ølkeleUinin BeliUlenmeVine Ye U\gXlanmaVÕna øliúkin Tebli÷´ de deneWim komiWeVinin \apÕVÕ 

aoÕklanmÕúWÕU. Tebli÷de boUVada iúlem g|Uen úiUkeWleUin deneWim komiWeVi kXUmaVÕ, komiWede en a] iki 

�\enin bXlXnmaVÕ, komiWe �\eleUinin ba÷ÕmVÕ] olmaVÕ, mXhaVebe Ye\a finanV konXVXnda X]manlaúmÕú 

en a] biU �\enin bXlXnmaVÕ Ye komiWenin \ÕlÕn beliUli ]amanlaUÕnda WoplanmaVÕ ]oUXnlX kÕlÕnmÕúWÕU (g]eU 

ve Merter, 2020:230). 
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2000¶li \ÕllaUda EnUon, PaUmalaW, T\co, WoUldCom Ye XeUo[ úiUkeWleUinde oUWa\a oÕkan mXhaVebe 

VkandallaUÕ, kXUXmVal finanVal UapoUlaUÕn kaliWeVine iliúkin endiúeleUi aUWÕUmÕú Ye deneWim komiWeVinin 

eWkinli÷i konXVXnX WaUWÕúma\a aomÕúWÕU (Soliman Ye Ragab, 2013: 2). Soliman Ye Ragab (2013), MÕVÕU 

BoUVaVÕ¶nda iúlem g|Uen 50 úiUkeWin deneWim kaliWeVi ile ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕ aUaVÕndaki iliúki\i 

incelemiúleUdiU. S|] konXVX oalÕúmada, deneWim komiWeVi �\eleUinin dene\imi, deneWim komiWesi 

WoplanWÕlaUÕ Ye deneWim kaliWeVi ile ka]ano \|neWimi aUaVÕnda |nemli |lo�de negaWif iliúki beliUlenmiúWiU. 

HaVan Yd.(2020), Male]\a BoUVaVÕ¶nda iúlem g|Uen 814 úiUkeWin 2013-2018 d|nemini incelemiúleU Ye 

úiUkeWleUin deneWim komiWeVi ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i aUaúWÕUmÕúlaUdÕU. 

dalÕúmada, deneWim komiWeVinin Ye deneWim kaliWeVinin ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕn a]alWÕlmaVÕnda 

|nemli Uol o\nadÕ÷Õ beliUlenmiúWiU. 

DeneWim komiWeVi �\eleUinin ba÷ÕmVÕ]lÕ÷Õ Ye finanVal konXlaUda X]manlÕ÷Õ deneWim komiWeVinin 

en |nemli |]ellikleUinden biUidiU. BeaVle\ Yd (2009), 2002 \ÕlÕnda AmeUika BiUleúik DeYleWi¶nde (ABD) 

\�U�Ul�÷e giUen SaUbaneV-O[le\ YaVaVÕ¶ndan VonUa úiUkeWleUde deneWim komiWeVi baúkanlaUÕnÕn 

muhasebe konusunda uzman olma d�ú�nceVinin |n plana oÕkWÕ÷ÕnÕ beliUWmiúWiU. DhaliZal Yd. (2010), 

deneWim komiWeVinin finanVal UapoUlama V�Uecindeki eWkinli÷ini komiWe �\eleUinin ba÷ÕmVÕ]lÕ÷Õna Ye 

mXhaVebe konXVXndaki X]manlÕ÷Õna ba÷lÕ oldX÷XnX iddia eWmiúleUdiU. KXVnadi (2015), denetim komitesi 

�\eleUinin mXhaVebe, finanV Ye deneWim konXlaUÕndaki X]manlÕklaUÕnÕn finanVal UapoUlama kaliWeVini 

aUWWÕUdÕ÷ÕnÕ beliUWmiúWiU. GeUa\li Yd (2020), deneWim komiWeVinin ba÷ÕmVÕ]lÕ÷ÕnÕn finanVal UapoUlama 

kaliWeVi �]eUinde |nemli biU eWkiVinin olmadÕ÷ÕnÕ, deneWim komiWeVinin finanVal konXlaUda X]manlÕ÷ÕnÕn 

iVe finanVal UapoUlama kaliWeVini |nemli |lo�de i\ileúWiUdi÷ini beliUlemiúleUdiU. SonXo olaUak deneWim 

komiWeVinde mXhaVebe Ye finanVal konXlaUÕnda X]manlaUÕn bXlXnmaVÕnÕn finanVal UapoUlama kalitesinde 

|nemli biU fakW|U oldX÷X YXUgXlanmÕúWÕU. 

LiWeUaW�Ude \eU alan biUook oalÕúmada, deneWim komiWeVi �\e Va\ÕVÕ, WoplanWÕ Va\ÕVÕ Ye deneWim 

komiWeVi �\eleUinin |]ellikleUi (\aú, cinVi\eW, dene\im V�UeVi) ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki 

iliúki incelenmiúWiU. PeUVonV (2009) daha VÕk Woplanan Ye b�\�k deneWim komiWeVine Vahip úiUkeWleUin 

hileli finanVal UapoUlama d�]enleme olaVÕlÕ÷ÕnÕn daha d�ú�k oldX÷XnX beliUWmiúWiU. SUinidhi Yd (2011), 

\|neWim kXUXllaUÕnda daha fa]la kadÕn bXlXnan úiUkeWleUin daha \�kVek ka]ano kaliWeVi elde eWWi÷ini 

beliUWmiúWiU. Ka]ano kaliWeVi \aWÕUÕmcÕlaU WaUafÕndan kXUXmVal \|neWiúimin |nemli biU g|VWeUgeVi olaUak 

g|U�ld�÷�nden, \|neWim kXUXlX WaUafÕndan ka]ano kaliWeVinin i\ileúWiUilmeVi |nemli biU hedef olaUak 

g|U�lmekWediU. Qi Ye Tian (2012), din BoUVaVÕnda iúlem g|Uen 8.148 úiUkeWin 2004-2010 d|nemini 

incelemiúleU Ye deneWim komiWeVi �\eleUinin kiúiVel |]ellikleUinin (\aú, cinVi\eW Ye finanVal konXlaUda 

dene\im) úiUkeWin ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕna eWkiVini aUaúWÕUmÕúlaUdÕU. dalÕúmada, deneWim 

komiWeVi �\eleUinin \aú, cinVi\eW Ye dene\im gibi kiúiVel |]ellikleUinin ka]ano \|neWimi ile iliúkili oldX÷X 

Ye bXnlaUÕn finanVal UapoUlama kaliWeVini eWkiledi÷i beliUWilmiúWiU. S|] konXVX oalÕúmada, kadÕn 

\|neWicileUin eUkek \|neWicileUe g|Ue daha fa]la eWik kXUallaUa ba÷lÕ olmaVÕndan dola\Õ ka]ano \|neWimi 

X\gXlamalaUÕnÕ benimVemedikleUi, \aúlÕ �\eleUin kaUi\eUleUini koUXmak adÕna ka]ano \|neWimi 
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X\gXlamalaUÕndan kaoÕndÕklaUÕ Ye finanV alanÕnda dene\imli �\eleUin ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕ 

daha kola\ WeVpiW edebildikleUinden dola\Õ bX X\gXlamalaUÕ |nle\ebildikleUi YXUgXlanmÕúWÕU. ZalaWa Yd 

(2018), ABD¶de 5.660 úiUkeWin 2007- 2013 d|nemini incelemiúleU Ye úiUkeWleUin deneWim komiWeleUinde 

g|UeY \apan finanV X]manlaUÕnÕn cinVi\eWinin ka]ano \|neWimini naVÕl eWkiledi÷ini aUaúWÕUmÕúlaUdÕU. S|] 

konXVX oalÕúmada, kadÕn finanV X]manlaUÕnÕn oUanÕnÕn ka]ano \|neWimi X\gXlamalaUÕnÕ |nemli |lo�de 

a]alWWÕ÷Õ, eUkek X]man oUanlaUÕnÕn iVe ben]eU biU eWki g|VWeUmedi÷i WeVpiW edilmiúWiU. 

4.2. øo DeneWim Faali\eWleUinin EWkinli÷i Ye FinanVal RaSRUlama KaliWeVi 

øo DeneWoileU EnVWiW�V�¶ne (2017) g|Ue, io deneWim faali\eWi aúa÷Õdaki dXUXmlaUda eWkin biU úekilde 

\|neWiliU (www.tide.org.tr) : 

� øo deQeWiP \|QeWPeOi÷iQde \eU YeUiOeQ aPao Ye VRUXPOXOXkOaUa XOaúWÕ÷ÕQda, 

� SWaQdaUWOaU ¶a X\gXQ ROdX÷XQda, 

� BiUe\VeO �\eOeUiQiQ, EWik KXUaOOaUÕ Ye SWaQdaUWOaU iOe X\XP ioiQde ROdXkOaUÕQÕ g|VWeUdikOeUiQde. 

� KXUXPX eWkiOe\ebiOecek e÷iOiPOeUi Ye \eQi kRQXOaUÕ g|] |Q�Qde bXOXQdXUdX÷XQda. 

LiWeUaW�Ude io deneWimin eWkinli÷i faUklÕ |lo�WleUle de÷eUlendiUilmiúWiU. ChUiVW Yd (2015), io deneWim 

ViVWeminin eWkinli÷inin UiVk de÷eUlendiUmeVi, ka]ano kaliWeVi, hileli iúlemleUin |nlenmeVi, io konWUol 

ViVWeminin eWkinli÷i Ye deneWim kaliWeVi gibi g|VWeUgeleUle de÷eUlendiUilebilece÷ini beliUWmiúleUdiU. 

AUXm¶a (2015) g|Ue io deneWim ViVWeminin eWkinli÷i, deneWoinin \eWkinli÷i Ye WaUafVÕ]lÕ÷ÕnÕn biU 

VonXcXdXU. BiU baúka g|U�úe g|Ue, io deneWimin eWkinli÷inin beliUlenmeVinde oUgani]aV\onXn |]ellikleUi, 

io deneWoi ile pa\daúlaU aUaVÕndaki iliúki, io deneWoinin meVleki Ye kiúiVel |]ellikleUi, io deneWim 

WaYVi\eleUinin X\gXlanmaVÕ gibi biUbiUi\le iliúkili |lo�WleU dikkaWe alÕnmalÕdÕU (RoXVV\ Ye RaimbaXlW, 

2020: 324). 

LiWeUaW�Ude io deneWim ViVWemi ile kXUXmVal \|neWim kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki incelenmiúWiU. 

Drogalas vd (2016), io deneWimin \|neWim ile úiUkeW hiVVedaUlaUÕ aUaVÕnda bilgi aVimeWUiVinden 

ka\naklanan olaVÕ oÕkaU oaWÕúmalaUÕnÕ a]alWWÕ÷ÕnÕ, danÕúmanlÕk Uol� ile kXUXmVal \|neWiúim V�UeoleUi 

aUaVÕnda olXmlX eWkiVi oldX÷XnX beliUWmiúleUdiU. ùimúek Ye AWaman (2020), BøST KXUXmVal Y|neWim 

EndekVi¶ndeki úiUkeWleUin XlXVlaUaUaVÕ io deneWim VWandaUWlaUÕ kapVamÕnda \�U�W�len io deneWim 

faali\eWleUinin kXUXmVal \|neWim kaliWeVini eWkiledi÷ini WeVpiW eWmiúleUdiU. K�UeVel kXUXmVal \|neWim 

X\gXlama ilkeleUi úiUkeWleUin UiVk komiWeVi aUacÕlÕ÷Õ\la UiVkleUi beliUlemeleUini, de÷eUlendiUmeleUini, 

i]lemeleUini Ye \|neWmeleUini WaYVi\e eWmekWediU. BhXi\an Yd (2020) iVe, UiVk komiWeVinin úiUkeWin 

UiVkleUini \|neWmeVini Va÷ladÕ÷Õ ioin iVWe÷e ba÷lÕ WahakkXklaUÕ a]alWWÕ÷ÕnÕ Ye VonXo olarak finansal 

UapoUlama kaliWeVini i\ileúWiUdi÷ini WeVpiW eWmiúleUdiU. 

øo konWUol�n io deneWimle g�ol� biU iliúkiVi YaUdÕU. øo konWUol |]ellikle iúleWmenin YaUlÕklaUÕnÕ 

koUXma\Õ, finanVal UapoUlama g�YeniUli÷i konXVXnda g�Yence Va÷lama\Õ amaola\an biU ViVWemdir. 

Do÷an Ye Ka\akÕlan (2017), iúleWmeleUde haWa Ye hileleUin oUWa\a oÕkaUÕlmaVÕnda, finanVal WablolaUÕn 
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manip�laV\onlaUÕnÕn |nlenmeVinde eWkin io deneWim ViVWeminin Ye YeUimli io konWUol ViVWeminin |nemini 

YXUgXlamÕúlaUdÕU. G|koen Ye Tipi (2019), BøST imalaW VekW|U�ndeki úiUkeWleUin io konWUol ViVWemleUinin 

olXúabilecek hileleUi |nlemedeki eWkiVini aUaúWÕUmÕúlaU Ye VonXo olaUak eWkin io konWUol ViVWemi olan 

úiUkeWleUin hileleUi |nlemede baúaUÕlÕ oldXklaUÕnÕ beliUlemiúleUdiU. DemiU Yd. (2019), io deneWim 

ViVWeminin hileli finanVal UapoUlama\Õ |nlemedeki Uol�n� beliUlemek amacÕ\la 300 ba÷ÕmVÕ] deneWoi\e 

ankeW X\gXlamÕúlaUdÕU. S|] konXVX oalÕúmada, io deneWoileUin e÷iWimli Ye meVleki \eWeUlili÷e Vahip 

olmalaUÕnÕn, deneWim VWandaUWlaUÕnÕ i\i bilmeleUinin, ba÷ÕmVÕ] deneWoileUle Ye deneWim komiWeVi\le 

iliúkileUinin i\i olmalaUÕnÕn Ye meVleki eWik kXUallaUÕnÕ i\i bilmeleUinin hileli finanVal UapoUlamanÕn 

|nlenmeVinde eWkili olabilece÷i WeVpiW edilmiúWiU. 

LiWeUaW�Ude \eU alan oalÕúmalaUda, io deneWoileUin meVleki Ye kiúiVel |]ellikleUi ile pa\daúlaUla 

iliúkiVinin finanVal UapoUlama kaliWeVine eWkiVini aUaúWÕUan oalÕúmalaU da meYcXWWXU. Hameed Yd (2017), 

PakiVWan¶daki WekVWil úiUkeWleUinin io deneWim ViVWemi ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i 

incelemiúleUdiU. dalÕúmada, io deneWoileUin X]manlÕklaUÕnÕn Ye e÷iWim d�]e\leUinin, ba÷ÕmVÕ] deneWoileU 

ile d�]enli WoplanWÕ \apmalaUÕnÕn Ye ba÷ÕmVÕ] deneWoileUle iúbiUli÷i ioinde olmalaUÕnÕn finanVal UapoUlama 

kaliWeVi �]eUinde olXmlX eWkileUinin oldX÷X beliUlenmiúWiU. Len] Yd (2017), io deneWim biUimi \|neWicileUi 

ile �VW \|neWim aUaVÕndaki iliúkinin io deneWim eWkinli÷i �]eUine eWkiVini aUaúWÕUmÕúlaUdÕU. dalÕúmada, io 

deneWim \|neWicileUi ile �VW \|neWim aUaVÕndaki eWkileúim modelinin io deneWim eWkinli÷inde kilit rol 

o\na÷Õ WeVpiW edilmiúWiU. 

MeVleki U\gXlama deUoeYeVi KapVamÕnda UlXVlaUaUaVÕ øo DeneWim SWandaUWlaUÕ io deneWim 

faali\eWleUinin eWkinli÷ini de÷eUlendiUme\i amaolamakWadÕU. Al]eban (2019), SXXdi BoUVaVÕ¶nda iúlem 

g|Uen úiUkeWleUin ³MeVleki U\gXlama deUoeYeVi KapVamÕnda UlXVlaUaUaVÕ øo DeneWim SWandaUWlaUÕ´ na 

X\XmX ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i aUaúWÕUmÕúWÕU. S|] konXVX oalÕúmada, VWandaUWlaUa 

X\Xm d�]e\i \�kVek olan úiUkeWleUin finanVal UapoUlama kaliWeVinin daha i\i oldX÷X, io deneWoileUin 

\eWkinlikleUi ile VWandaUWlaUa X\Xm aUaVÕndaki eWkileúimin finanVal UapoUlama kaliWeVi �]eUinde eWkili 

oldX÷X Ye VWandaUWlaUa Wam X\Xm Va÷la\an úiUkeWleUin daha \�kVek finanVal UapoUlama kaliWeVine Vahip 

oldX÷X beliUlenmiúWiU. 

5. SONUd 

Yirmi biUinci \�]\Õlda d�n\a genelinde oUWa\a oÕkan mXhaVebe VkandallaUÕ finanVal UapoUlama 

kaliWeVi konXVXnX WaUWÕúma\a aomÕúWÕU. BX dXUXm finanVal UapoUlama kaliWeVi konXVXnX faUklÕ 

\aklaúÕmlaUla ele alÕnmaVÕnÕ Va÷lamÕúWÕU. MXhaVebe liWeUaW�U� finanVal UapoUlama kalitesini UFRS, vergi 

ViVWemi, mXhaVebe eWi÷i gibi g|VWeUgeleUle |lome\e Ye de÷eUlendiUme\e oalÕúmÕúWÕU. BX oalÕúmanÕn odak 

nokWaVÕ io deneWim liWeUaW�U� oldX÷X ioin, finanVal UapoUlama kaliWeVini neleUin eWkile\ebilece÷i io deneWim 

ViVWemi aoÕVÕndan WaUWÕúÕlmÕúWÕU. BX ba÷lamda io deneWim Ye finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki\i 

aUaúWÕUan XlXVal Ye XlXVlaUaUaVÕ oalÕúmalaU de÷eUlendiUilmeVi VonXcXnda aúa÷Õdaki bXlgXlaUa XlaúÕlmÕúWÕU: 

� dalÕúmalaUda genel olaUak biU �lkenin biU d|nemine aiW YeUileU incelenmiúWiU. 
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� FinanVal UapoUlama kaliWeVinin beliUlenmeVinde faUklÕ \|nWemleU kXllanÕlmakla biUlikWe en \a\gÕn 

olanÕ ³ka]ano \|neWimi´ diU. 

� øo deneWim liWeUaW�U�nde finanVal UapoUlama kaliWeVi konXVX, deneWim komiWeVi Ye io deneWim 

faali\eWleUinin eWkinli÷i baúlÕklaUÕ alWÕnda incelenmiúWiU. 

� DeneWim komiWeVi �\eleUinin ba÷ÕmVÕ]lÕ÷Õ Ye finanVal konXlaUda X]manlÕ÷Õ ile finanVal 

UapoUlama kaliWeVi aUaVÕnda olXmlX iliúki oldX÷X beliUlenmiúWiU. dalÕúmalaUda VÕklÕkla deneWim komiWeVi 

�\e Va\ÕVÕ, WoplanWÕ Va\ÕVÕ Ye deneWim komiWeVi �\eleUinin |]ellikleUi (\aú, cinVi\eW, dene\im V�UeVi) ile 

finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki iliúki incelenmiúWiU. ToplanWÕ Va\ÕVÕ Ye deneWim komiWeVi 

b�\�kl�÷�n�n finanVal UapoUlama kaliWeVini olXmlX \|nde eWkiledi÷i; deneWim komiWeVi �\eleUinin \aú, 

cinVi\eW Ye dene\im gibi kiúiVel |]ellikleUinin finanVal UapoUlama kaliWeVine \anVÕdÕ÷Õ beliUlenmiúWiU. 

� øo deneWim faali\eWleUinin eWkinli÷i konXVXnda genellikle io deneWimin hileli iúlemleUi |nlemedeki 

Uol� Ye io deneWoinin |]ellikleUi aUaúWÕUÕlmÕúWÕU. dalÕúmalaUda eWkin biU io deneWim Ye io konWUol ViVWeminin 

hileli iúlemleUi |nlemede eWkili oldX÷X WeVpiW edilmiúWiU. øo deneWoileUin kiúiVel Ye meVleki |]ellikleUinin 

finanVal UapoUlama kaliWeVine \anVÕdÕ÷Õ beliUlenmiúWiU. A\UÕca, io deneWim VWandaUWlaUÕna X\Xm d�]e\i 

\�kVek olan úiUkeWleUin finanVal UapoUlama kaliWeVinin daha i\i oldX÷X beliUlenmiúWiU. 

dalÕúmanÕn liWeUaW�Ue en |nemli kaWkÕVÕ, io deneWim ile finanVal UapoUlama kaliWeVi aUaVÕndaki 

iliúki\i incele\en aUaúWÕUmalaUÕ deUlemeVi Ye konX\X faUklÕ \aklaúÕmlaUla VXnmaVÕdÕU. dalÕúmanÕn 

konX\la ilgili liWeUaW�U WaUamaVÕndan elde edilen bXlgXlaUa da\andÕUÕlmaVÕ |nemli biU kÕVÕW olaUak 

de÷eUlendiUilmelidiU. BX konXda gelecekWe \apÕlacak oalÕúmalaUda, geliúmiú Ye geliúmekWe olan 

�lkeleUdeki iúleWmeleUin faUklÕ d|nemleUdeki io deneWim |lo�WleUinin finanVal UapoUlama kaliWeVine eWkiVi 

kaUúÕlaúWÕUmalÕ olaUak aUaúWÕUÕlabiliU. A\UÕca CoYid-19 k�UeVel ValgÕnÕn io deneWimi naVÕl eWkiledi÷i Ye bX 

etkinin finansal raporlama kaliWeVine ne gibi eWkileUi oldX÷X incelenebiliU. 
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ULUSLARARASI TøCARETTE GERdEKLEùTøRøLEN MhZAKERE ShREdLERøNøN 

DEöERLENDøRøLMESø: NøTEL BøR dALIùMA 

  DU. g÷U. h\eVi LaPiha gZThRK   

DRo. DU. MehPeW DAö   

gZET 

BX oaOÕúPaQÕQ aPacÕ, N�OW�UeO faUNOÕOÕNOaUÕQ, P�]aNeUeciQiQ iNQa g�c�Q�Q Ye NaUúÕOÕNOÕ g�YeQ 

dX\gXVXQXQ P�]aNeUe V�UeciQi QaVÕO eWNiOedi÷iQi beWiPOePeNWiU. BX aPao dR÷UXOWXVXQda, RQ beú 

deOegaV\RQ �\eVi iOe \aUÕ \aSÕOaQdÕUÕOPÕú, deUiQOePeViQe P�OaNaWOaU geUoeNOeúWiUiOPiúWiU. M�]aNeUe 

V�UeciQde NaUúÕOaúWÕNOaUÕ |QePOi VRUXQOaU haNNÕQda YeUi WRSOaQPaVÕ Va÷OaQPÕúWÕU.  EOde ediOeQ YeUiOeUe 

ioeUiN Ye YaU\aQV aQaOi]i X\gXOaQPÕúWÕU. M�]aNeUe eVQaVÕQda biU OideUiQ RUWa\a oÕNÕS oÕNPadÕ÷Õ, 

WaUafOaUÕQ haQgi deUecede WeNOifOeUe eVQeNOiN Ye hRúg|U� g|VWeUdiNOeUi a\UÕca VRUXOPXúWXU. SRQ ROaUaN da 

N�OW�UeO faUNOÕOÕNOaUÕQ |QePi beWiPOeQPiúWiU. BaúaUÕOÕ biU P�]aNeUe V�UeciQiQ iOgiOi fiUPa\a Ye\a WaUafOaU 

iOe iON \aNOaúÕPOaU geUoeNOeúWiUiOdi÷iQde baúOadÕ÷Õ aQOaúÕOPaNWadÕU. BX aQOaPda, heU iNi WaUafÕQ da 

Na]aQoOÕ oÕNaca÷Õ biU P�]aNeUeQiQ WePeOOeUi WaUafOaUÕQ aUaVÕQda ROXúaQ NaUúÕOÕNOÕ g�YeQe da\aQdÕ÷Õ 

YXUgXOaQPaNWadÕU. EOde ediOeQ bXOgXOaU, P�]aNeUe V�UeciQe NaWÕOaQ deOegaV\RQ �\eOeUi aUaVÕQda biU 

NadÕQ SeUVRQeOiQ P�]aNeUe V�UeciQe NaWÕOÕP Va÷OaPaVÕQÕQ |QeP aU] eWWi÷i aQOaúÕOPaNWadÕU. EOde ediOeQ 

VRQXoOaUa g|Ue, P�]aNeUeciQiQ iNQa \eWeQe÷i Ye N�OW�UeO faUNOÕOÕNOaU aQOaPOÕ biUeU faNW|U ROaUaN 

NaUúÕPÕ]a oÕNPaPaNWadÕU. BX oeUoeYede, XOXVOaUaUaVÕ WicaUeWiQ geOiúiPiQde, UOXVOaUaUaVÕ úirketlerin 

P�]aNeUe V�UeoOeUiQe NaWÕOÕP Ye deVWeN Va÷Oa\aQ heU biU deOegaV\RQ �\eViQiQ NXUXPVaO diSORPaW ROaUaN 

g|UeY �VWOeQdiNOeUiQi ifade eWPeN P�PN�Qd�U.  

Anahtar Kelimeler: UOXVOaUaUaVÕ TicaUeW, M�]aNeUe, K�OW�UeO faUNOÕOÕNOaU, ANOVA. 

JEL KRdOaUÕ: F10, M21, Z10 
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EVALUATION OF NEGOTIATION PROCESSES IN INTERNATIONAL TRADE: A 

QUALITATIVE STUDY 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to describe how cultural differences, the persuasive power of the 

negotiator and the feeling of mutual trust affect the negotiation process. For this purpose, semi-

structured and in-depth interviews were conducted with fifteen delegation members. The obtained data 

was analyzed with SPSS26 program. In addition, factor analysis was applied to the data. It is understood 

that a successful negotiation process started when the first stones were made with the relevant company 

or the parties. In this sense, it is emphasized that a significant part of the participants is the basis of a 

negotiation between the parties, where the mutual trust between the parties will be healthy and 

profitable on both sides. The findings are emphasized that it is important for a woman to participate in 

the negotiation process among delegation members who participate in the negotiation process. It comes 

to the forefront as the most important factor that will cause the negotiation process to end successfully 

or unsuccessfully. In addition to being valid for all countries, it is understood that mutual trust is 

important in the process of establishing treaties and protocols especially in negotiations with Iran and 

China negotiators. In general terms, it is understood that the negotiation process has not been initiated 

in cases where mutual trust has not been established between the parties. In this context, it seems 

appropriate to point out that the international negotiator is a business diplomat who plays an important 

role in the development of international trade.  

Keywords: International Trade, Negotiation, Cultural differences, ANOVA. 

JEL Codes: F10, M21, Z10. 

1. GøRøù 

M�]akeUe V�UeoleUi hakkÕnda |]ellikle 21. Y�]\Õldan iWibaUen akademik oalÕúmalaUa UaVWlamak 

m�mk�nd�U (Le Dele\, 2020). g]ellikle dijiWal SlaWfRUmlaUÕn \a\gÕnlaúmaVÕ Ye WicaUi faali\eWleUin dijiWal 

ortamda geUoekleúWiUmeVi m�]akeUe V�UeoleUi aoÕVÕndan \enilikleU geWiUmekWediU (VlaVViV, 2020). 

G�n�m�]�n k�UeVel Ye dinamik Sa]aUlaUÕnda WaUaflaU kkU Sa\laUÕnÕ aUWÕUmak Ye kendi �lkeleUinin 

dÕúÕndaki Sa]aU Sa\laUÕnÕ geniúleWmek amacÕ\la �UeWim mali\eWleUini a]alWma\Õ Ye UekabeW aYanWajÕ elde 

eWme\i hedeflemekWediU. BX ba÷lamda, ]aman ]aman \abancÕ \aWÕUÕmcÕlaU, fabUikalaUÕnÕ, geliúmekWe Rlan 

�lkeleUde kRnXmlandÕUma\Õ WeUcih eWmekWediUleU. BX, faUklÕ, iWici g�ole \eni biU UekabeW VWUaWejiVi 

X\gXlanmakWadÕU. B|\lece, úiUkeWleUin VWUaWejileUinde de÷iúikli÷e giWWikleUi ifade edilmekWediU (DanciX, 

2010). YabancÕ úiUkeWleUin UekabeW VWUaWejiVinden X]aklaúÕS iú biUli÷i VWUaWejiVine \|neldikleUini ifade 

eWmek m�mk�nd�U. 
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ùiUkeWleUin ana hedefi kkU Sa\laUÕnÕ Ye SeUfRUmanV d�]e\leUini aUWÕUmakWÕU. OUWak giUiúimleU ile V|] 

kRnXVX kkU Ye SeUfRUmanV hedefleUine XlaúÕlmaVÕ amaolanmakWadÕU (PRSa, 2001). S|] kRnXVX iú biUli÷i 

VWUaWejileUinin di÷eU RSeUaV\Rnel VWUaWejileUden daha fa]la aYanWaj Va÷la\aca÷Õ beklenmekWediU (WilVRn 

ve Gilligan, 2005). K�UeVel oaSWa faali\eWWe bXlXnan Ye\a bXlXnmak iVWe\en biU úiUkeW kendiVi ile iú biUli÷i 

geUoekleúWiUebilecek biU RUWak/SaUWneU aUama\Õ WeUcih edebiliU. BX XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷ine dX\Xlan iVWek 

oeúiWli nedenleUle aoÕklanabiliU. ølk |nce, úiUkeWleUin Wek baúÕna faali\eWe baúlamak \eUine RUWak biU fiUma 

ile ileWiúim kXUma\Õ WeUcih eWmeleUinin |nemli nedenleUinden biUi, Vi\aVi, k�lW�Uel, WRSlXmVal Ye oeYUeVel 

bilgileUin edinilmeVi RlaUak |]eWlemek m�mk�nd�U (WilVRn Ye Gilligan, 2005).  YabancÕ úiUkeWleUin 

geliúmekWe Rlan �lkeleUde RUWak giUiúimleU kXUma\Õ WeUcih eWmeleUinin biU di÷eU |nemli nedeni, 

XlXVlaUaUaVÕ biU \aWÕUÕm \aSma\a kaUaU YeUen \abancÕ úiUkeWleUe WanÕWÕm a\UÕcalÕklaUÕ WanÕ\an eY Vahibi 

h�k�meWleUin aYanWajlaU Va÷lamaVÕndan ka\naklanmakWadÕU (BaUVan Ye CaUdiV, 2016). YabancÕ VeUma\eli 

biU úiUkeWin \eUli biU fiUma ile iú biUli÷i geUoekleúWiUmeVi, WeknRlRji WUanVfeUi Ye beúeUv VeUma\enin 

aUWÕUÕlmaVÕna imkkn WanÕ\acakWÕU (GlachanW Yd. 2016). A\UÕca, \abancÕ \aWÕUÕmcÕ WaUafÕndan \aWÕUÕlan 

VeUma\e mikWaUÕ \�kVek RldX÷Xnda, baúlangÕoWa hiVVeleUin oR÷XnX elinde WXWabilme fÕUVaWÕ VXnacakWÕU. 

VeUimlilik, UekabeW Ye meVleki e÷iWim, úiUkeWleU aUaVÕndaki XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷inin RlXúmaVÕnda Wemel 

nedenleU RlaUak VXnXlmakWadÕU (Lin Yd. 1997). D�ú�k iúlem mali\eWleUi Ye \eni biU \|neWim 

RUgani]aV\RnX bioimi, XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷ini WeUcih eden úiUkeWleUin Wemel geUekoeleUi RlaUak 

beliUWilmekWediU (KRgXW, 1988). RekabeW g�c�ndeki ka]anÕm, úiUkeWleUi XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i VWUaWejiVi 

Veoiminde eWkilemekWediU (CURWWeW, 2000). Tallman Yd. (1997), RUWaklÕk Ye YeUimlilik ka]ancÕ aUaVÕndaki 

kRUelaV\RnXn geUoek YaUlÕ÷ÕnÕ anali] eWme\e oalÕúmÕúlaUdÕU.  S|] kRnXVX aUaúWÕUmacÕlaU XlXVlaUaUaVÕ iú 

biUli÷inin, X]Xn Yadede elde edilen fa\da ile YeUimlili÷in \�kVelmeVine Ye kkU Sa\laUÕnÕn i\ileúmeVine 

neden RldX÷XnX aoÕklamakWadÕUlaU. Ka\nak ba÷ÕmlÕlÕ÷Õ WeRUiVi ile ShaZ Ye KaXVeU (2000) XlXVlaUaUaVÕ iú 

biUli÷inin RlXúXm nedenleUini aoÕklama\a Ye geUekoelendiUme\e oalÕúmÕúlaUdÕU. BX \a]aUlaU, XlXVal biU 

giUiúimcinin, XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷ine baúYXUmadan, aoÕk biU Sa]aUda XlXVlaUaUaVÕ d�]e\de UekabeW eWme 

RlaVÕlÕ÷ÕnÕn ]a\Õf RldX÷XnX VaYXnmakWadÕUlaU.  

Fusfeld (1958) ioin WicaUi RUWaklÕklaU biU W�U Sa]aUlama VWUaWejiVidiU. AmSiUik oalÕúmaVÕnda SWXcke\ 

(1983), WicaUi RUWaklÕklaU geUoekleúWiUen úiUkeWleUin, |nemli geWiUileU Va\eVinde kaUlaUÕnÕ aUWÕUdÕklaUÕnÕ 

belirtmektedir. Pfeffer ve Nowak (1976), belirli bir sekW|Ude Si\aVa g�c�n�n Ye kRnVanWUaV\Rn 

deUeceVinin |nemini incelemiúleUdiU. AUaúWÕUmanÕn dene\Vel VRnXolaUÕ, WeknRlRjik \R÷XnlX÷X \�kVek 

Rlan úiUkeWleUin XlXVlaUaUaVÕ RUWaklÕklaUa \|nelmeVinin daha mXhWemel RldX÷XnX g|VWeUmekWediU. BX 

fakW|UleUe ek RlaUak, úiUkeWleUi \abancÕ UakiSleUi\le RUWaklÕk geUoekleúWiUmeleUi ioin faUklÕ Ye oeúiWli 

VebeSleU meYcXWWXU. YabancÕ �lkenin io Sa]aUÕnÕ, genel anlamda ekRnRmiVini Ye Vi\aVi RUWamÕnÕ daha 

\akÕndan WanÕmak, XlXVlaUaUaVÕ iú biUlikleUinin di÷eU nedeni RlaUak da liWeUaW�Ude \eU almakWadÕU (JangeU, 

1980). Baúka biU de\iú ile, \abancÕ úiUkeW, bilmedi÷i Ye kRnWURl eWmedi÷i biU Sa]aUa giUme UiVkini 

almamakWadÕU. GXllangeU (1976) oalÕúmaVÕnda, \abancÕ úiUkeWleUin V|] kRnXVX �lkedeki Vi\aVi e÷ilimleUi 

Ye V�UeoleUi daha i\i anlamak ioin kendi �lkeleUinden baúka biU �lke\e \aWÕUÕm \aSWÕklaUÕnÕ ifade 
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ekmekWediU. Di÷eU oalÕúmalaU (TRmlinVRn, 1970; GeUingeU Ye HebeUW, 1989; PRUWeU Ye FXlleU, 1986) 

k�UeVel ekRnRmik RUWaklÕklaUÕn Wemel nedenleUinden biUinin fiUmalaUÕn XlXVlaUaUaVÕ g|U�n�Ul�÷�n� 

aUWÕUmak RldX÷XnX VaYXnmakWadÕU.  OUWak giUiúimleUin RlXúWXUXlmaVÕ, \abancÕ úiUkeWleUin XlXVlaUaUaVÕ 

VWUaWejileUinde |nemli biU XnVXU haline gelmiúWiU (GeUingeU Ye HebeUW, 1989). HaUUigan (1987) ioin RUWak 

giUiúimleU, RUWak Sa]aUlaUÕn úiddeWli UekabeWe kaUúÕ VaYaúmak ioin VWUaWejik biU VilahÕ WemVil eWWi÷ine 

inanmakWadÕU. Ancak, RUWak giUiúimleUin RlXúXmX Ye iúle\iúi VRUXnVX] de÷ildiU. UlXVlaUaUaVÕ d�]e\de biU 

WicaUi iú biUli÷i geUoekleúWiUmek iVWe\en W�m WaUaflaU, biU m�]akeUe V�Uecine giUmek zorunda 

kalmakWadÕUlaU. ønano, k�lW�U, WicaUi gelenekleU, V|] kRnX �lkenin ekRnRmik Ye Vi\aVi \aSÕVÕ gibi 

dXUXmlaUÕ g|] |n�nde bXlXndXUmak WaUaflaUÕn ihWi\aolaUÕnÕ Ye hedefleUini beliUlenmeVi aoÕVÕndan |nem 

aU] eWmekWediU. BiUoRk fakW|U�n m�]akeUe V�Ueci �]eUinde eWkiVi meYcXWWXU ancak biUkaoÕ b�\�k biU 

eWki\e VahiSWiU. BX aUaúWÕUmanÕn amacÕ, XlXVlaUaUaVÕ m�]akeUe V�UeoleUini eWkile\en genel fakW|UleUi Ye 

kRúXllaUÕ beWimlemekWediU.    



U\gXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXe: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 74-93 

L. g]W�Uk, M. Da÷, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.947597 

U\gXOaPaOÕ ENRQRPi Ye SRV\aO BiOiPOeU DeUgiVi / JRXUQaO Rf EPSiUicaO EcRQRPicV aQd SRciaO ScieQce  
 

78 

2. KAVRAMSAL dERdEVE 

TicaUi m�]akeUe iki faUklÕ WaUafÕn bXlXúmaVÕ RlaUak WanÕmlanmakWadÕU (DXSRnW, 2011). M�]akeUe 

kelimeVi, AUaSoa k|kenli biU kelime RlXS (MX]akeUe) ³BiU NRQX\Oa iOgiOi fiNiU aOÕúYeUiúiQde bXOXQPa, 

R\OaúPa´ RlaUak T�Uk Dil KXUXmX WaUafÕndan aoÕklanmakWadÕU. øngili]ce oeYiUiVinde, laWince 

"negociatio"dan gelen m�]akeUe WeUimi, ³biU aQOaúPa]OÕ÷Õ o|]PeN, biU P�]aNeUe \�U�WPeN Ye\a biU 

aQOaúPa]OÕ÷Õ VRQa eUdiUPeN aPacÕ\Oa P�]aNeUeOeUi baúOaWPaN´ anlamÕna gelmekWediU1. øVWanbXl Sana\i 

OdaVÕ (2014) m�]akeUe e\lemini ³oÕNaUOaUÕ oaWÕúaQ eQ a] iNi \a da daha fa]Oa NiúiQiQ \a da gUXbXQ V|] 

NRQXVX oÕNaU oaWÕúPaVÕQa QedeQ ROaQ NRQX �]eUiQde QaVÕO biU daYUaQÕúWa bXOXQacaNOaUÕQa iOiúNiQ RUWaN 

NaUaU YeUPe V�Ueci´ RlaUak WanÕmlamakWadÕU. GRgXelin'e (2005) g|Ue m�]akeUe, biU oaWÕúmadan 

kaoÕnmak ioin faUklÕ oÕkaUlaUÕ Rlan iki WaUaf aUaVÕndaki biU iliúkidiU. Badie (2013) m�]akeUe V�Uecini 

X\Xúma]lÕklaUÕn en a]a indiUgemek Ye\a \Rk eWmek ioin geUoekleúWiUilen biU alÕúYeUiú V�Ueci RlaUak 

WanÕmlamakWadÕU. TicaUi m�]akeUe, dRVWane/makXl biU o|]�m/anlaúma aUa\ÕúÕnda Rlan, heU biUi ba÷ÕmVÕ] 

Ye egemen iki gUXbXn YaUlÕ÷ÕnÕ ima edeU. 

ølk WicaUi m�]akeUe hadiVeVini keVin biU úekilde WaUihlendiUmek m�mk�n RlmaVa da GRgXelin 

(2005), WaUihVel aoÕdan ilk WicaUi m�]akeUenin RRma úehUinin kXUXlXúX VÕUaVÕnda, Mg -700 \ÕllaUÕ 

ciYaUÕnda, geUoekleúWi÷ine inanmakWadÕU. BXnXnla biUlikWe, ilk WicaUi m�]akeUenin WaUihlendiUilmeVi\le 

ilgili biUoRk WaUWÕúma meYcXWWXU (HRWman de VillieUV, 1603; DXSeUURn, 1629; LemSeUeXU, 2002; Le Dele\, 

2011). BX nedenle, bX makalede WaUihVel \|n� g|] aUdÕ edilecekWiU. 

SawyeU Ye GXeWkRZ (1965) WicaUi m�]akeUeleUde alWÕ fakW|U�n |nem aU] eWWi÷ini aoÕklamakWadÕUlaU. 

BXnlaU m�]akeUenin VRV\al oeUoeYeVi (bXUada m�]akeUe V�Uecinin kamX\a aoÕk Ye\a ga\Ui UeVmi RlaUak 

mÕ d�]enlendi÷i ima edilmekWediU), delegaV\Rn baúÕ m�]akeUe V�Uecine kaWÕlan kaWÕlÕmcÕ Va\ÕVÕ, WaUaflaUÕn 

Va\ÕVÕ (iki úiUkeW Ye\a iki den fa]la úiUkeWin iú biUli÷i \aSmak �]eUe m�]akeUe eWmeleUi), WaUaflaUÕn di÷eU 

kaWÕlÕmcÕlaU Ye úiUkeWleU hakkÕnda edindikleUi bilgileU, m�]akeUecinin ikna kaSaViWeVi Ye VRn RlaUak ]aman 

baVkÕVÕ úeklinde VÕUalanmakWadÕU. TRX]aUd (1977) WicaUi m�]akeUeleUi biU oaWÕúma RlaUak ifade eWmekWediU 

Ye bX anlamda, oaWÕúma\a WaUaf Rlan iki Ye\a daha fa]la WaUaf ioin m�]akeUenin amacÕ, WemVilcileUi 

aUaVÕndaki g|U�úmeleU \RlX\la biU anlaúma\a YaUmakWÕU. TRX]aUd (1977) m�]akeUe V�Uecinde kabXl 

edilen Ye Rna\lanan maddeleUin keVinlikle WekUaU g�ndeme gelmemeVi geUeklili÷ini YXUgXlamakWadÕU. BX 

anlamda, kaUaUa Ye anlaúma\a YaUÕlan biU maddenin daha VRnUa WekUaU g�ndeme gelmeVi WaUaflaU aUaVÕnda 

g�YenVi]li÷e VebeS RlacakWÕU. TRX]aUd (1977) ioin WeklifleUe aoÕk Rlmak Ye eVnek daYUanmak baúaUÕlÕ biU 

m�]akeUenin iki Wemel WaúÕdÕU. DXSRnW (1994) iVe, WaUaflaUÕn bX iú biUli÷inde Sa]aU Sa\Õ Ye kkU Sa\Õ RlaUak 

ka]anolÕ RlacaklaUÕnÕn daima haWÕUlaWÕlmaVÕ geUekWi÷ini Ye bXna g|Ue ba]Õ dXUXmlaUdan feUagaW eWmekWen 

oekinmemeleUi geUekWi÷ini YXUgXlamakWadÕU.  

 

 
1 LaURXVVe V|]l�÷�: https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/n%c3%a9gociation/54081. EUiúim WaUihi: 20 AUalÕk 2020. 



U\gXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXe: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 74-93 

L. g]W�Uk, M. Da÷, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.947597 

U\gXOaPaOÕ ENRQRPi Ye SRV\aO BiOiPOeU DeUgiVi / JRXUQaO Rf EPSiUicaO EcRQRPicV aQd SRciaO ScieQce  
 

79 

TicaUi m�]akeUe, heU úe\den |nce, ilgili WaUaflaUÕn RUWak biU hedefe Xlaúmak ioin kaUúÕlÕklÕ 

imWi\a]laU aUacÕlÕ÷Õ\la anlaúma Va÷ladÕklaUÕ biU ileWiúim V�UecidiU. TaUaflaUÕn daYUanÕúVal anali] 

\|nWemleUi m�]akeUecileU WaUafÕndan VÕkoa baúYXUXlan anali]leU aUaVÕndadÕU. DaYUanÕúVal anali] 

\|nWemleUi RlaUak en VÕk AIDA, SONCAS, DIPADA, SABONE, PICASSO, VAKOG, UenkleUin dili, 

KahleU ileWiúim SURVeVi, SheSe¶nin ikna \|nWemi gibi \|nWemleUden bahVeWmek m�mk�nd�U. Ancak bX 

oalÕúmada, |]ellikle m�]akeUe V�Uecinden k�lW�U�n \eUi Ye |nemini beWimlenmeVi hedeflenmekWediU. BX 

ba÷lamda, HRfVWede¶nÕn (1984) beú k�lW�Uel bR\XWX, TURmSenaaUV Ye TXUneU¶Xn (1993) \edi k�lW�Uel 

fakW|UleU, GaUdenVZaUW] Ye RRZe¶Xn (2003) d|UW k�lW�Uel bR\XWX Ye K�lW�Uel OU\anWaV\Rn G|VWeUgeVi 

(COI) ele alÕnacakWÕU.  

Hofstede2 (1984) k�lW�Uel bR\XWlaU WeRUiVinde, XlXVlaUaUaVÕ WicaUeWWe k�lW�Uel faUklÕlÕklaUÕ beú 

g|VWeUge Ye biliúen ile ifade eWmekWediU. BXnlaU: g�o meVafeVi indekVi (PDI: PRZeU diVWance Inde[), 

biUe\cilik kRlekWiYi]me kaUúÕ (IDV: IndiYidXaliVm YV. cRllecWiYiVm), beliUVi]likWen kaoÕnma (UA: 

UnceUWainW\ aYRidance), eUkekleU kadÕnlaUa kaUúÕ (MAS: MaVcXliniW\ YV. femininiW\), kÕVa Ye\a X]Xn 

vadeli RU\anWaV\Rn Ye WeRUi\e daha VRnUa eklenen hRúg|U� ile kÕVÕWlamalaUÕn kaUúÕlaúWÕUÕlmaVÕ bR\XWlaUÕ 

RlaUak kaUúÕmÕ]a oÕkmakWadÕU.  

G�o meVafeVi indekVi (PDI) biU kXUXmda Ye\a RUgani]aV\Rnda bXlXnan biU biUe\in V|] kRnXVX 

hi\eUaUúik \aSÕnÕn RWRUiWeVini ne |lo�de kabXl eWWi÷ini ifade eden biU g|VWeUgediU (HRfVWede, 2011). S|] 

kRnXVX indekV incelenen kXUXma/�lke\e/RUgani]aV\Rna 1 ile 120 SXan aUaVÕnda biU de÷eU YeUmekWediU.  

S|] kRnXVX indekV de÷eUinin \�kVek RlmaVÕ hi\eUaUúik \aSÕnÕn oalÕúanlaU WaUafÕndan kabXl edildi÷i Ye 

kXUallaUa, emiUleUe X\XldX÷XnX g|VWeUiUken, d�ú�k biU indekV VeYi\eVi iVe hi\eUaUúik \aSÕnÕn meúUXlX÷X 

VRUgXlanmakWa RlXS, kXUXma kaUúÕ g�YenVi]lik dX\gXVXnXn g�ol� RldX÷X anlamÕna gelmekWediU. IDV 

bR\XWX iVe, oalÕúanlaUÕn kXUXma Rlan ba÷lÕlÕk Ye enWegUaV\Rn deUeceVini ifade eWmekWediU (HRlfVWede, 

1991). UA endekVini, oalÕúanlaUÕn beliUVi]likleUe WRleUanV deUeceleUi RlaUak ifade eWmek m�mk�nd�U. BX 

ba÷lamda, beliUVi]likWen kaoÕnma indekVinin \�kVek RlmaVÕ, kXUXmXn oalÕúanlaUÕna kaUúÕ \�kVek 

d�]e\de úeffaf daYUandÕ÷ÕnÕ Ye W�m V�UeoleUden habeUdaU eWWi÷ini ifade eWmekWediU. MAS bR\XWX, fiUmada 

oalÕúan eUkek SeUVRnelleUin maddi |d�lleUe, WeUfileUe |nem YeUdikleUini, kadÕnlaUÕn iVe oalÕúma 

kRúXllaUÕnÕn i\ileúWiUilmeVi gibi faUklÕ de÷eUleUe |nem YeUdikleUi g|VWeUmekWediU. KÕVa Ye\a X]Xn Yadeli 

RU\anWaV\Rn bR\XWX gelecekWeki kaUúÕlaúÕlabilecek ]RUlXklaU ile iliúkilendiUilmekWediU. BX ba÷lamda, 

RU\anWaV\Rn indekVinin \�kVek oÕkmaVÕ X]Xn Yadede hedefleUe \|nelindi÷ini iúaUeW eWmekWediU, d�ú�k 

bir indekV VkRUX iVe daha oRk kÕVa Yadede RlXúan VRUXnlaUa Ye hedefleUe kiliWlenildi÷ini g|VWeUmekWediU. 

 
2 1965 \ÕlÕnda, HRfVWede, IBM AYUXSa úiUkeWinin aUaúWÕUma deSaUWmanÕnÕn kXUXcXVXdXU. 1967 ile 1973 \ÕllaUÕ aUaVÕnda IBM 
úiUkeWinin faali\eWe bXlXndX÷X kÕUk �lkede oalÕúan SeUVRnelleUin k�lW�Uel faUklÕlÕklaUÕnÕ RUWa\a oÕkaUmak ioin biU aUaúWÕUma 
geUoekleúWiUmiúWiU. dalÕúmada, 117 000 SeUVRnel ile elde edilen YeUileU anali] edilmiúWiU. FaUklÕ �lkeleUde faali\eWe bXlXnan biU 
úiUkeWin SeUVRnelleUin k�lW�Uel bR\XWlaUÕn incelenmeVi hakkÕnda elde edilen en |nemli Ye kaSVamlÕ YeUi WabanÕnÕ RlXúWXUmakWadÕU. 
BX oalÕúmaVÕndan d|UW k�lW�Uel bR\XW RUWa\a oÕkmÕúWÕU. 1991 \ÕlÕnda, BRnd Yd¶leUinin geUoekleúWiUmiú RldXklaUÕ kaSVamlÕ amSiUik 
oalÕúma ile HRfVWede¶nÕn WeRUiVine biU beúinci bR\XW ka]andÕUmÕúlaUdÕU.  
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Beúinci Ye VRnUadan eklenen hRúg|U� ile kÕVÕWlamalaUÕn kaUúÕlaúWÕUÕlmaVÕ bR\XWX, WRSlXmVal nRUmlaUÕn 

oalÕúanlaUÕn aU]XlaUÕnÕ geUoekleúWiUme RlaVÕlÕ÷ÕnÕ ifade etmektedir.   

TURmSenaaUV Ye TXUneU¶Õn (1997) XlXVal k�lW�U faUklÕlÕklaUÕ mRdeli; EYUenVelcilik bR\XWX, 

BiUe\Vellik / KRm�niWaUi]m bR\XWX, WaUafVÕ] / dX\gXVal bR\XWX, VSeVifik / \a\gÕn bR\XWX, BaúaUÕ / kRnXma 

da\alÕ VWaW� bR\XWX, VenkURn bR\XWX Ye øo / DÕú KRnWURl bR\XWlaUÕ RlaUak bilinmekWediU. EYUenVelcilik 

bR\XWXnX benimVe\en oalÕúanlaU kXUallaUÕn Wek Ye heU \eUde a\nÕ RldX÷XnX VaYXnXUlaU. T�m eYUenVelcilik 

bR\XWXnX benimVe\en akW|UleU Vadece ana hedefe kiliWlenmiú RlaUak haUekeW eWmekWediUleU. TURmSenaars 

Ye TXUneU (1997) oalÕúmalaUÕnda, ABD, Alman\a, øVYioUe, BiUleúik KUallÕk, Kanada gibi �lkeleUin 

eYUenVelcilik bR\XWXnX en i\i WemVil eden �lkeleU RlaUak WanÕmlamakWadÕUlaU. Di÷eU WaUafWan, Vene]�ella, 

EndRne]\a Ye\a din Halk CXmhXUi\eWi3 gibi �lkeleU iVe ana hedefWen oRk kaUúÕ WaUaf ile SR]iWif di\alRg 

Ye ileWiúim halinde Rlma\Õ |nemVemekWediUleU. øVWihdam edilen SeUVRnelin kendi úahVi\eWleUinin daha 

|nemli RldX÷XnX YXUgXla\an biUe\Vel SeUVRnelleUin AmeUika BiUleúik DeYleWleUi, MekVika Ye\a Toeka 

gibi �lkeleUde g|U�ld�÷� akWaUÕlmakWadÕU (TURmSenaaUV Ye TXUneU, 1997). S|] kRnXVX aUaúWÕUmacÕlaU, 

kRm�niWaUi]mi VaYXnan Ye fiUma\a aiW RlmanÕn, úiUkeWin biU SaUoaVÕ RlmanÕn |nemini YXUgXla\an 

oalÕúanlaUÕn iVe FUanVa, JaSRn\a, SingaSXU Ye\a Alman\a gibi �lkeleUde istihdam edildiklerini 

YXUgXlamakWadÕUlaU. TaUafVÕ] Ye dX\gXVal bR\XW incelendi÷inde, WaUafVÕ] Rlan biUe\leUin genelde 

dX\gXlaUÕnÕ aoÕ÷a YXUma\an meWaneWli kiúileU RlaUak kaUúÕmÕ]a oÕkmakWadÕU. DX\gXVal Rlan biUe\leUin iVe 

k�lW�UleUi geUe÷i dX\gXlaUÕnÕ \R÷Xn \aúa\an Ye WRSlXm |n�nde kRla\lÕkla g|VWeUebilen úahÕVlaU RldXklaUÕ 

WanÕmlanmakWadÕU (LXWhanV Ye DRh, 2012). TURmSenaaUV Ye TXUneU (1997) VSeVifik bR\XWX aoÕklamak 

ioin AmeUikalÕ biU akademiV\enin dXUXmXnX akWaUmakWadÕUlaU. AUaúWÕUmacÕlaUa g|Ue, AmeUikalÕ 

akademiV\ene �niYeUViWede PURfeV|U SchmiW RlaUak hiWaS ediliUken, kamXVal alanda iVmi ile hiWaS 

edilmekWediU. Ya\gÕn bR\XWXnX benimVe\en biUe\leUin iVe |]el Ye kamXVal alanlaUÕ aUaVÕnda \Rk denecek 

kadaU a] faUk RldX÷XnX, bX nedenle en \akÕnlaUÕ bile kamXVal alanlaUda kendileUine iú ha\aWÕnda 

g|VWeUilen úekilde hiWaS edilmeVini WaleS edeU.  BX anlamda \a]aUlaU Alman\a |Une÷i YeUmekWediUleU. 

AUaúWÕUmacÕlaUa g|Ue \a\gÕn bR\XWX benimVedikleUi ioin AlmanlaU m�]akeUe V�UeoleUinde VR÷Xk Ye\a 

meVafeli g|U�lmekWediUleU. BaúaUÕ\a Ye\a kRnXma da\alÕ VWaW� bR\XWXnda, baúaUÕVÕ ile \�kVelen Ye beliUli 

biU hi\eUaUúik kRnXma gelmiú biUe\leU ile kiúili÷inden, VR\adÕndan Ye\a faUklÕ biU VebeSWen beliUli biU 

kRnXma gelen SeUVRnelleU kÕ\aVlanmakWadÕUlaU. M�]akeUe V�Uecini \a\gÕn bR\XWX benimVe\en biU �lke 

baúlaWÕ\RU iVe delegaV\RnXnda oalÕúmalaUÕ ile beliUli biU baúaUÕ elde eWmiú biUe\leUin RlmaVÕ m�]akeUe 

V�Uecini RlXmlX \|nde eWkile\ece÷i ifade edilmekWediU (LXWhanV Ye DRh, 2012). KURnRlRjik bR\XWX 

benimseyen bireyler, t�m m�]akeUe V�Uecinin ]aman RSWimi]aV\RnX \|n�n� RldXkoa |nemVe\en Ye 

V�Uecin aúamalÕ RlaUak geUoekleúmeVini bekle\en biUe\leUden RlXúmakWadÕU. SenkURn bR\XWX benimVe\en 

biUe\leU iVe ]aman kaYUamÕnÕ |nemVeme\en Ye m�]akeUe V�Uecinin beliUli biU ]aman ioeUisinde 

geUoekleúmeVinden oRk Wam biU mXWabakaWa YaUÕldÕ÷Õnda VRna eUmeVini bekle\en biUe\leU RlaUak ifade 

edilmekWediU (LXWhanV Ye DRh, 2012). SRn RlaUak, io/dÕú kRnWURl bR\XWX, hi\eUaUúik kRnXmda RlanlaUÕn 

 
3 dalÕúmanÕn faUklÕ keVimleUinde din Halk CXmhXUi\eWi: din RlaUak ifade edilmiúWiU 



U\gXOaPaOÕ Ekonomi ve Sosyal Bilimler Dergisi / Journal of Empirical Economics and Social Science 
Cilt/Volume: 3     Sa\Õ/IVVXe: 2    E\O�O/September 2021    ss./pp. 74-93 

L. g]W�Uk, M. Da÷, http://dx.doi.org/10.46959/jeess.947597 

U\gXOaPaOÕ ENRQRPi Ye SRV\aO BiOiPOeU DeUgiVi / JRXUQaO Rf EPSiUicaO EcRQRPicV aQd SRciaO ScieQce  
 

81 

di÷eU oalÕúanlaU �]eUinde V�Uekli biU kRnWURl ioeUiVinde Rlmak Ye\a Rlmamak aUaVÕnda WeUcih eden 

biUe\leUi ifade eWmekWediU. DÕú kRnWURl� benimVe\en \|neWimleU, SeUVRnelini oalÕúma alanÕnda Verbest ve 

eVnek bÕUakmakWadÕU.   

GaUdenVZaUW] Ye RRZe¶nXn (2003) d|UW k�lW�Uel bR\XWX4 (personality, internal dimemsions, 

e[WeUnal dimemViRnV, RUgani]aWiRnel dimemViRnV) dikkaWe alÕndÕ÷Õnda, ilk |nce kiúiVel bR\XWXn |ne 

oÕkWÕ÷ÕnÕ ifade eWmek m�mk�nd�U. KiúiVel bR\XW, \aú, cinVel WeUcihleU, eWnik gUXS Ye\a fi]ikVel 

kabili\eWleU gibi alW bR\XWlaUdan RlXúmakWadÕU. KiúiVel bR\XWXn �]eUine dÕúVal bR\XW eklenmekWediU. BX 

anlamda, dÕúVal bR\XWXn ioeUiVinde, medeni dXUXmX, ebeYe\nlik dXUXmX, geliU d�]e\i, bXlXndX÷X \eUin 

lRkali]aV\RnX, iú ha\aWÕnÕn Ye e÷iWim ha\aWÕnÕn geomiúi, kiúiVel alÕúkanlÕklaU gibi alW bR\XWlaUÕn YaU 

RldX÷X g|]lenmekWediU. SRn RlaUak kiúiVel Ye dÕúVal bR\XWlaUa biU de RUgani]aV\Rnel bR\XW 

eklenmekWediU. KXUXmVal bR\XWXn, kÕdem, meYcXW SR]iV\Rn, geomiúWeki alÕnan SR]iV\RnlaU, biU gUXba 

�\eli÷in YaU RlXS RlmamaVÕ gibi alW gUXSlaUÕ ioeUdi÷i anlaúÕlmakWadÕU (GaUdenVZaUWV Ye RRZe, 2003). 

K�lW�Uel OU\anWaV\Rn G|VWeUgeVi (COI) iVe, CXlWXUal NaYigaWRU¶Xn VXnmXú RldX÷X biU indekVWiU. BX 

g|VWeUge Va\eVinde biUe\leUe, giUdikleUi YeUileU Va\eVinde kendileUine biU UaSRU úeklinde anali] edilmiú 

k�lW�Uel \aWkÕnlÕklaUÕ Ye oalÕúma alÕúkanlÕ÷Õ Ye/Ye\a k�lW�Uel aoÕdan beceUileUini naVÕl geliúWiUebilecekleUi 

biU di]i |neUi VXnXlmakWadÕU. S|] kRnXVX de÷eUlendiUme UaSRUX eWkileúim VWili, d�ú�nme WaU]Õ Ye benlik 

dX\gXVX anali] edileUek kaWÕlÕmcÕlaUÕn kaUúÕVÕna oÕkmakWadÕU5.  

 3. VERø SETø VE YgNTEM 

BX oalÕúmada niWel aUaúWÕUma \|nWemi kXllanÕlmÕúWÕU. Van Maanen (1983), niWel \|nWemleUi 

"VRV\al d�n\ada a] oRk dR÷al RlaUak me\dana gelen fenRmenleUi WanÕmlamak, WeUc�me eWmek 

Ye\a baúka biU de÷iúle biU \RUXmlama Wekni÷i" RlaUak WanÕmlanmakWadÕU. NiWel Y|nWemleUin 

kaWÕlÕmcÕ g|]lemini, Yaka oalÕúmalaUÕnÕ, V|]l� Ye \aúam |\k�leUini, g|U�úmeleU Ye gUXS 

WaUWÕúmalaUÕnÕ ioeUdi÷ini ifade eWmek m�mk�nd�U. Daha fa]la deUinlik Ye eVneklik VXnan bX 

\|nWem meYcXW bilgileUi aUWÕUmak ioin aUaúWÕUmacÕlaU WaUafÕndan kXllanÕlmakWadÕU. GXmmeVVRn 

(1991) deUinlemeVine m�lakaW YeUi WRSlama aUacÕnÕn e\lemleUin dR÷aVÕnÕ anlamak ioin |nemli 

kaWkÕlaU Va÷ladÕ÷ÕnÕ YXUgXlamakWadÕU. NiWel aUaúWÕUma mRdelinde \aUÕ-\aSÕlandÕUÕlmÕú 

deUinlemeVine m�lakaW Wekni÷i ile YeUileU WRSlanmÕúWÕU. BX ba÷lamda, \iUmi VRUXdan RlXúan \aUÕ 

\aSÕlandÕUÕlmÕú m�lakaW VRUXlaUÕ kaWÕlÕmcÕlaUa \|nelWilmiúWiU.  

KaWÕlÕmcÕlaU, daha |nce XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i m�]akeUeleUine kaWÕlmÕú delegaV\Rn 

�\eleUinden RlXúmakWadÕU. gUneklem WRSlam Rn beú kaWÕlÕmcÕdan RlXúmakWadÕU. ho faUklÕ 

 
4 PeUVRnaliW\: kiúilik di÷eU �o bR\XWX RlXúWXUan Wemel bR\XW RlaUak kaUúÕmÕ]a oÕkmakWadÕU. BX anlamda kiúilik GaUdenVZaUWV Ye 
RRZe (2003) WaUafÕndan neW biU úekilde aoÕklanmamÕúWÕU. ho k�lW�Uel bR\XW RlaUak ifade eWmek m�mk�n ancak liWeUaW�Ude d|UW 
k�lW�Uel bR\XW RlaUak ifade edildi÷inden bX oalÕúmada da ilgili oalÕúma\a VadÕk kalÕnaUak d|UW k�lW�Uel bR\XW RlaUak beliUWilmiúWiU.  
5 http://www.tmcorp.com/Online-Learning/Assessments/Cultural-Orientations-Indicator-COI/76/ (EUiúim TaUihi: 30. Ma\ÕV 
2020). 
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úiUkeWWe g|UeYde bXlXnan beú kaWÕlÕmcÕ oeYUim ioi m�lakaWa kaWÕlmÕúWÕU. SRUXlaUÕn g�YeniUli÷i Ye 

anlaúÕlÕUlÕ÷ÕnÕ WeVW eWmek �]eUe, ana |Unekleme VRUXlaU \|nelWilmeden |nce biU SilRW oalÕúma 

geUoekleúWiUilmiúWiU. PilRW oalÕúma\a ana m�lakaWlaUa kaWÕlan delegaV\Rn �\eleUinden faUklÕ Ye 

ba÷ÕmVÕ] �o kaWÕlÕmcÕ ile geUoekleúWiUilmiúWiU. PilRW oalÕúma\a dahil Rlan �o kaWÕlÕmcÕ aUaúWÕUma\a 

dahil Rlan �o úiUkeWWen ba÷ÕmVÕ] biU úiUkeW SeUVRnelleUi ile Vanal WRSlanWÕ Valonunda hayata 

geoiUilmiúWiU. AUaúWÕUma\a kRnX Rlan W�m kaWÕlÕmcÕlaUÕn kimli÷i Ye ba÷lÕ RldXklaUÕ kXUXmlaUÕ 

WicaUi VWUaWejileUini kRUXmak amaolÕ gi]li WXWXlmXúWXU.  YaUÕ-\aSÕlandÕUÕlmÕú m�lakaW VRUXlaUÕn 

ilki kaWÕlÕmcÕnÕn ba÷lÕ RldX÷X úiUkeW hakkÕnda Wemel bilgileU VRUXlmXúWXU (dahil RldX÷X VekW|U�, 

oalÕúan SeUVRnel Va\ÕVÕ, hangi deSaUWmanÕn XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i \aSWÕ÷ÕnÕ/\aSma\Õ SlanladÕ÷ÕnÕ 

Ye genel RlaUak m�]akeUe V�Uecine kaWÕlan SeUVRnelleUin de÷iúiS de÷iúmedi÷i Yb). AUdÕndan, 

m�]akeUe V�Uecinde kaUúÕlaúWÕklaUÕ |nemli VRUXnlaU hakkÕnda YeUi WRSlanmaVÕ 

geUoekleúWiUilmiúWiU. M�]akeUe eVnaVÕnda biU ³lideUin´ RUWa\a oÕkÕS oÕkmadÕ÷ÕnÕ, WaUaflaUÕn hangi 

deUecede WeklifleUe eVneklik Ye hRúg|U� g|VWeUdikleUi a\UÕca VRUXlmXúWXU. SRn RlaUak k�lW�Uel 

faUklÕlÕklaUÕn |nemi beWimlenmiúWiU.  

Elde edilen YeUilen YaU\anV anali]i (ANOVA) kaSVamÕnda SPSS26 SURgUamÕ ile anali] 

edilmiúWiU. A\UÕca ioeUik anali]i X\gXlanmÕúWÕU. VeUileUe ek RlaUak TXke\ HSD (hRneVW 

significant different) WeVWi X\gXlanmÕúWÕU. gUneklem Va\ÕVÕ bX oalÕúmanÕn VÕnÕUlÕlÕklaUÕndan 

biUidiU. 15 kaWÕlÕmcÕ ile elde edilen YeUileUden biU genelleme \aSmanÕn m�mk�n RlmadÕ÷Õ 

bilinmekWediU. BalWacÕ¶nÕn (2018) ifade eWmiú RldX÷X gibi, a] Va\Õda |Uneklem ioeUen anali]leUde 

YeUileUin deUinli÷i dikkaW oekmekWediU. BX ba÷lamda, kaWÕlÕmcÕlaUdan deWa\lÕ YeUi WRSlanma\a 

oalÕúÕlmÕúWÕU. BiUoRk \a]aU (BalWacÕ, 2018; NeXman Ye RRbVRn, 2014; PaWWRn, 2005) niWel 

aUaúWÕUmalaUda (belli biU amaca \|nelik RlmaVÕ kRúXllX\la) a] Va\Õda kaWÕlÕmcÕ ile anali]leUin 

geUoekleúWiUilebilece÷i YXUgXlanmakWadÕU. gUneklemin 15 kaWÕlÕmcÕ ile VÕnÕUlÕ kalmaVÕ iVe WicaUi 

Ye SURfeV\Rnel gi]lilik kXUallaUÕndan ka\naklÕdÕU. M�]akeUeci RlaUak g|UeY alan biU SeUVRnel 

im]aladÕ÷Õ V|]leúme geUe÷i biUkao \Õl (genelde 5 \Õl) bR\Xnca kaWÕlÕm Va÷ladÕ÷Õ m�]akeUe 

V�UeoleUi hakkÕnda heUhangi biU bilgi Sa\laúÕmÕ \aSamamakWadÕU. BX anlamda, |]ellikle WicaUi 

YeUileUin g�Yenli÷i aoÕVÕndan kaWÕlÕmcÕlaUa WicaUi bilgileU ioeUen VRUXlaU \|nelWilmemiúWiU.  
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4. BULGULAR  

AUaúWÕUma\a kaWÕlma\Õ kabXl eden fiUmalaUÕn ikiVi gÕda VekW|U�nde faali\eW g|VWeUmekWediU. Di÷eU 

fiUma iVe Vana\i VekW|U�nde faali\eWleUini V�Ud�UmekWediU. BiUinci fiUmada g|UeYde bXlXnan kaWÕlÕmcÕlaU 

genelde XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i anlaúmalaUÕnÕn ha]ÕUlanmaVÕ ile ilgili alWÕ SeUVRnelin, iú biUli÷inin VRn 

aúamalaUÕnda iVe ilgili iki SeUVRnelin m�]akeUe V�Uecine dahil edildi÷ini ifade eWmekWediUleU. øki nXmaUalÕ 

fiUmamÕ]da g|UeY \aSan kaWÕlÕmcÕlaU iVe a\nÕ ]amanda SeUakende VaWÕú VekW|U�nde faali\eW g|VWeUmeleUi 

sebebi\le |n ha]ÕUlÕk V�Uecinde Veki] SeUVRnelin, VRn aúamalaUa gelindi÷inde iVe genelde iki (ancak 

ha]ÕUlanacak SURWRkRle g|Ue �o SeUVRnelin) m�]akeUe\e kaWÕlabilece÷ini beliUWmekWediUleU. SRn RlaUak 

�o�nc� fiUma |n ha]ÕUlÕk aúamaVÕnda m�]akeUe V�Uecine d|UW SeUVRnelle kaWÕldÕklaUÕnÕ beliUWmekWediUleU. 

øki nXmaUalÕ fiUmadan aUaúWÕUma\a kaWÕlan delegaV\Rn �\eleUinin genel anlamda faUklÕ deSaUWmanlaUÕn 

kaWÕlÕmcÕlaUÕndan RlXúmaVÕnÕn |n ha]ÕUlÕk aoÕVÕndan m�]akeUe V�Uecini kRla\laúWÕUdÕ÷ÕnÕ 

YXUgXlamakWadÕUlaU. AUaúWÕUma\a kaWÕlan W�m fiUmalaU |n ha]ÕUlÕk aúamaVÕnda mXWlaka hXkXk 

deSaUWmanÕndan hXkXk M�úaYiUi Ye\a TicaUeW HXkXkX X]manÕnÕn m�]akeUe V�Uecine dahil RlmaVÕnÕn 

|nemini YXUgXlamakWadÕUlaU. øki nXmaUalÕ fiUma, m�]akeUe V�Uecine kaWÕlan delegaV\Rnda mXWlaka bir 

kadÕnÕn RlmaVÕna |nem g|VWeUdikleUini ifade eWmiúleUdiU. BX anlamda, di÷eU iki fiUma kaWÕlÕmcÕlaUÕ da 

delegaV\Rnda biU kadÕnÕn bXlXnmaVÕnÕn m�]akeUe V�Uecini RlXmlX \|nde eWkiledi÷ini alWÕnÕ 

oi]mekWediUleU.  

KaWÕlÕmcÕlaUÕn ba÷lÕ RldXklaUÕ fiUmalaU ile ilgili Wemel bilgileU aúa÷Õdaki TablR 1¶de VXnXlmXúWXU. 
 

Tablo 1: KaWÕlÕmcÕ FiUmalaUa øliúkin Temel BilgileU 
M�lakaWa 
KaWÕlan 

ùiUkeWleU 

FiUmanÕn 
SekW|U� 

FiUmanÕn 
GeUoekleúWiUmiú 

OldX÷X 
UlXVlaUaUaVÕ øú 

biUli÷i 
Protokolleri6 

FiUmanÕn 
Toplam 

dalÕúan Sa\ÕVÕ7 

FiUmadan M�]akeUeleUe KaWÕlan PeUVRnel 
Sa\ÕVÕ 

Firma 1 GÕda 85 2726 2 (de÷iúiklik g|VWeUmekWediU) 

Firma 2 GÕda/ 
perakende 

VaWÕú 

1184 9874 2 (de÷iúiklik g|VWeUmekWediU) 

Firma 3 Sanayi / 
Lojistik 

19 5751 2 (de÷iúiklik g|VWeUmekWediU) 

 
 

KaWÕlÕmcÕlaUÕn 3¶� 35 ile 40 \aú aUalÕ÷Õnda, 7¶Vi 40 ile 45 \aú aUalÕ÷Õnda di÷eU 5 kaWÕlÕmcÕ iVe 45 

\aú �VW� RldXklaUÕ anlaúÕlmakWadÕU. KaWÕlÕmcÕlaUÕn en WecU�beliVi Rn beú \ÕldÕU m�]akeUe V�UeoleUinde 

g|UeY aldÕ÷ÕnÕ, en a] WecU�beli Rlan iVe d|UW \ÕldÕU d�]enli RlaUak XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i SURWRkollerin 

m�]akeUe V�UeoleUinde g|UeY aldÕ÷ÕnÕ beliUWmekWediU.  

 
6 Ocak 2017 ile AUalÕk 2018 TaUihleUi aUaVÕnda  
7 KaWÕlÕmcÕlaU WaUafÕndan akWaUÕlan bX YeUileU ilgili úiUkeWleUin faali\eW UaSRUlaUÕ ile kaUúÕlaúWÕUÕlmÕúWÕU.  
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M�lakaWa kaWÕlan SeUVRnelin iVWihdam edildi÷i Ye fiUma 1 RlaUak adlandÕUÕlan fiUma 150¶\e \akÕn 

�lke\e ihUacaW geUoekleúWiUmekWediU. DikkaWe alÕnan d|nemde WRSlam 17 �lke ile XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i 

SURWRkRl� im]alandÕ÷Õ ifade edilmekWediU. FiUma 2 iVe �U�nleUini Ye hi]meWleUini 30 faUklÕ �lkede 

VXnmakWadÕU. S|] kRnXVX 30 �lke ile XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i SURWRkRl� �U�n ba]Õnda Rna\landÕ÷Õ 

YXUgXlanmakWadÕU.  FiUma 3 adlÕ úiUkeWWe iVWihdam edilen Ye oalÕúma\a dahil Rlan kaWÕlÕmcÕlaU iVe ilgili 

d|nem ioin 12 faUklÕ �lke ile XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i SURWRkRl� im]aladÕ÷ÕnÕ beliUWmekWediUleU. øoeUik anali] 

VRnXcX �o fiUmanÕn 10 faUklÕ �lke ile a\nÕ Sa\daúWa bXlXúWX÷X anlaúÕlmakWadÕU. Baúka biU de÷iúle V|] 

kRnXVX fiUmalaU 10 a\nÕ �lke ile XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i SURWRkRl� im]alamÕú Ye\a ha\aWa geoiUmiú. Elde 

edilen bXlgXlaU |]ellikle Veki] �lkenin |n Slana oÕkWÕ÷ÕnÕ g|VWeUmekWediU. S|] kRnXVX �lkeleU øUan, A.B.D 

(AmeUika BiUleúik DeYleWleUi), øngilWeUe, JaSRn\a, din Halk CXmhXUi\eWi, øWal\a, FUanVa Ye Alman\a. 

BiUinci fiUmada g|UeY alan kaWÕlÕmcÕlaU VRnXolanan Ye biU iú biUli÷i SURWRkRl� im]alanaUak Wamamlanan 

85 V|]leúmeden %40¶Õ din ile geUoekleúWi÷ini YXUgXlamakWadÕUlaU. BX ba÷lamda, din¶in biUinci fiUma 

ioin |nemli biU WicaUi SaUWneU RldX÷XnX ifade eWmek m�mk�nd�U. BiUinci fiUmada g|UeY alan kaWÕlÕmcÕlaU 

din¶in dÕúÕnda im]alanan V|]leúmeleUin oR÷XnlXkla AYUXSa BiUli÷i �lkeleUi ile geUoekleúWi÷ini ifade 

eWmekWediUleU. økinci Ye �o�nc� fiUmalaUda g|UeY alan kaWÕlÕmcÕlaU, XlXVlaUaUaVÕ iú biUli÷i SURWRkRlleUinin 

oR÷XnlXkla din, øUan Ye AYUXSa BiUli÷i �lkeleUi ile im]alandÕ÷ÕnÕ beliUWmekWediUleU. Elde edilen bXlgXlaU 

d|UW faUklÕ XnVXUXn m�]akeUe V�Uecini eWkile\ebilece÷ini g|VWeUmekWediU. BXnlaU hi\eUaUúik bRyut, 

k�lW�Uel bR\XW, m�]akeUecinin ikna \eWene÷i bR\XWX Ye kaUúÕlÕklÕ g�Yen bR\XWX RlaUak VÕnÕflandÕUÕlmÕúWÕU.  

KaWÕlÕmcÕlaUÕn W�m� m�]akeUe V�Uecinin aVlÕnda delegaV\RnlaUÕn bXlXúmaVÕndan oRk daha |nce 

baúladÕ÷ÕnÕ YXUgXlamakWadÕUlaU. BX anlamda, genel RlaUak iki Ye\a �o |n g|U�úme \aSÕldÕ÷Õ WaUafÕmÕ]a 

ileWilmekWediU. S|] kRnXVX |n g|U�úmeleU hXkXki ]eminin ha]ÕUlanmaVÕ kRnXVXnda |nem aU] eWWi÷i ifade 

edilmekWediU. D�n\a TicaUeW gUg�W�, Vi\ana S|]leúmeVi, G�mU�k anlaúmaVÕ YV. gibi \aVal 

d�]enlemeleUin oeUoeYeVinde SURWRkRlleUin ha]ÕUlanmaVÕ ileUde dR÷abilecek X\Xúma]lÕklaUÕn |n�ne 

geomek ioin mXWlak biU geUeklilik RldX÷XnX VaYXnmakWadÕUlaU. KaWÕlÕmcÕlaUÕn 5¶i kadÕn (\�]de 33¶�), 

10¶X eUkekleUden (\�]de 66¶Vi) RlXúmakWadÕU. KaWÕlÕmcÕlaUa kadÕn-eUkek da÷ÕlÕmÕ VRUXldX÷Xnda, 

m�]akeUe edilecek �lke\e g|Ue bXnXn de÷iúkenlik g|VWeUebilece÷ini ancak genel anlamda eUkekleUin 

Va\ÕVal anlamda oR÷XnlX÷X RlXúWXUdXklaUÕnÕ g|]lemledikleUini ifade eWmekWediUleU. gUnek RlaUak 

kaWÕlÕmcÕlaU WaUafÕndan IUan Ye JaSRn\a |UnekleUi YeUilmekWediU. BX iki �lke ioin m�]akeUe V�Uecine 

kaWÕlacak delegaV\RnXnXn oR÷XnlXkla eUkekWen RlXúmaVÕnÕn V�Uecinin daha YeUimli ileUlemeVinde |nem 

aU] eWWi÷ini YXUgXlanmakWadÕU. g]ellikle, JaSRn\a ile \aSÕlacak m�]akeUeleUde, m�]akeUe V�Uecini 

\|neWen biU lideUin RlmaVÕ dXUXmXnda, V|] kRnXVX lideUin eUkek RlmaVÕnÕn m�]akeUe V�Uecini daha hÕ]lÕ 

biU úekilde VRnXolanmaVÕna \aUdÕmcÕ Rlaca÷Õ beliUWilmekWediU. KaWÕlÕmcÕlaU, JaSRn fiUmaVÕ ile m�]akeUe 

V�Uecine giUildi÷inde, JaSRnlaUÕn hi\eUaUúik \aSÕ\a |nem YeUdikleUini bX nedenle Velamlaúma eVnaVÕnda 

ilk |nce JaSRn delegaV\RnXnXn hi\eUaUúik RlaUak en �VW d�]e\ \|neWiciVinden baúlamanÕn biU ne]akeW 

kXUalÕ RldX÷XnX aoÕklamakWadÕUlaU. Zaman oi]elgeVinin �lkeleUe g|Ue de÷iúkenlik g|VWeUdi÷ini beliUWen 

kaWÕlÕmcÕlaU, JaSRnlaU Ye AlmanlaU ne kadaU ]amanlama kRnXVXnda haVVaV iVe IUan ile m�]akeUe V�Ueci 
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baúlaWÕldÕ÷Õnda g|U�úmeleUin WaUihi beliUlendi÷inde VaaW bilgiVi Sa\laúÕlmadÕ÷ÕnÕ ifade eWmekWediUleU. 

økinci fiUmanÕn kaWÕlÕmcÕlaUÕ, ]aman oi]elgeVinin neW RlaUak bilinmemeVinin, |ng|U� kaSaViWeleUini 

RlXmVX] eWkiledi÷ini beliUWmekWediUleU. KaWÕlÕmcÕlaUa \|nelWilen ³k�lW�Uel faUklÕlÕk RlaUak m�]akeUe 

V�Uecini RlXmVX] eWkile\en Ye\a Wehlike\e VRkan biU k�lW�Uel úRk \aúadÕnÕ] mÕ?´ VRUXVXna, 

kaWÕlÕmcÕlaUdan biUi úX ifadeleUi akWaUmÕúWÕU: 

³JaSRQ deOegaV\RQX iOe iON |Q g|U�úPePi] geUoeNOeúeceNWi, g�QOeUdiU ha]ÕUOaQÕ\RUdXN bX 

iON g|U�úPe\e, daNiNOiN NRQXVXQda oRN haVVaV ROdXNOaUÕ biOgiVi WaUafÕPa WecU�beOi PeVOeNWaúOaUÕP 

WaUafÕQdaQ aNWaUÕOPÕú, faNaW g|U�úPe VRQOaQdÕUÕOPaN �]eUe\NeQ deOegaV\RQ NaUWYi]iWOeUiQi oÕNaUdÕ 

Ye beQde hePeQ NeQdi NaUW Yi]iWiPi oÕNaUaUaN NaUúÕPda RWXUaQ JaSRQ deOegaV\RQXQXQ �\eViQe 

X]aWWÕP. SRQUaVÕQda b�\�N biU VeVVi]OiN ROdX. KaUúÕPda RWXUaQ be\efeQdi, NaUWÕPÕ X]aWPaPa 

Ua÷PeQ aOPadÕ Ye g�OeUeN bX úeNiOde WaNWiP ediOPe] Vi]e g|VWeUe\iP de\iS a\a÷a NaONWÕ Ye 

NaUWYi]iWiQi iNi eOiQiQ aUaVÕQa aOaUaN VeOaPOaúPada \aSÕOaQ VeOaPOaúPa W|UeQi úeNOiQde NaUWÕQÕ 

baQa X]aWWÕ. BX dXUXP P�]aNeUe V�UeciQi ROXPVX] eWNiOePedi aPa eWNiOe\ebiOiUdi de úaQVOÕ\dÕN R 

g�Q NaWÕOaQ JaSRQ deOegaV\RQXQ hRúg|U� d�]e\i \�NVeNWi faUNOÕ biU deOegaV\RQ iOe P�]aNeUeOeUiQ 

X]aPaVÕQa VebeS ROabiOiUdi´.  

Di÷eU biU kaWÕlÕmcÕ iVe k�lW�Uel bR\XWXn |nemini úX úekilde aoÕklamakWadÕU: 

³øWaO\aQ deOegaV\RQ �\eOeUiQiQ VXQdXNOaUÕ o|]�P aOWeUQaWifOeUiQe \aSÕOaQ eOeúWiUiOeUe NaSaOÕ 

ROdXNOaUÕQÕ PaaOeVef biOPi\RUdXP. BiU Padde �]eUiQde WaUWÕúÕOÕ\RUdX Ye øWaO\aQ deOegaV\RQ 

�\eOeUi biU VRQUaNi Padde\e geoPePi] ioiQ geoici biU o|]�P |QeUdiOeU Ye o|]�P�Q bi]iP 

WaUafÕPÕ]da NabXO g|UPePeVi dXUXPXQda bX Padde\i WeNUaU g�QdePe geOebiOece÷i ifade ediOdi. 

BeQde bX PaddeQiQ NiOiW PaddeOeUdeQ biUi ROdX÷XQX, di÷eU PaddeOeUi hÕ]OÕ biU úeNiOde 

g|U�úebiOece÷iPi]i faNaW bX NRQXda bXg�Q RUWaN biU NaUaUa YaUÕOPaVÕ geUeNWi÷iQi ifade eWPeP 

NaUúÕ WaUafÕ UahaWVÕ] eWWi Ye WRSOaQWÕ\Õ VRQOaQdÕUPaN iVWediOeU. DXUXPX d�]eOWPeN ioiQ 

g|VWeUdi÷iPi] oabaOaUa Ua÷PeQ øWaO\aQ deOegaV\RQ R c�POePe WaNÕOPÕúWÕ Ye aUWÕN V|\Oedi÷iP 

baúNa hiobiU c�POe\i dX\PX\RUdX. TRSOaQWÕQÕQ deYaP eWPeViQiQ heU iNi WaUaf ioiQ de biU aQOaPÕ 

NaOPaPÕúWÕ. TRSOaQWÕ\Õ VRQOaQdÕUdÕN Ye eUWeVi g�Q ioiQ WeNUaU biU WRSOaQWÕ d�]eQOeQdi´. 

KaWÕlÕmcÕlaUÕn %66,6¶VÕ Alman biU fiUma ile m�]akeUeleUin |n ha]ÕUlÕk Ye |n g|U�úme 

aúamalaUÕnda kUiWik bilgileU WaUaflaU aUaVÕnda Sa\laúÕldÕ÷Õ ioin SURWRkRlleUin ha]ÕUlanmaVÕ aúamaVÕnda 

genelde VRUXn \aúanmadÕ÷ÕnÕ ifade edilmekWediUleU. KaWÕlÕmcÕlaU, AlmanlaUÕn inRYaV\Rna oRk |nem 

YeUdikleUini, \enilikoi Rlma\an �U�nleUde Ye\a hi]meWleUde X]Xn Yadede V�Ud�U�lebiliUlik g|UemedikleUi 

dXUXmlaUda anlaúmadan Ya]geoebildikleUini akWaUmakWadÕUlaU. AUaúWÕUma\a kaWÕlan m�]akeUecileUin 

%86,6¶VÕ øngili] k|kenli biU delegaV\Rn �\eVi ile m�]akeUe V�Uecinin di÷eU �lkeleUe g|Ue ]aman 

aoÕVÕndan daha hÕ]lÕ ileUledi÷ini, genel anlamda øngili] m�]akeUecileUin dikkaW eWWikleUi en |nemli 

fakW|U�n b�Woenin ³geUoeklili÷i´ Ye WXWaUlÕlÕ÷Õ RldX÷XnX beliUWmekWediUleU. AYUXSa �lkeleUi ba]Õnda 

øngili]leU ile m�]akeUeleUin kXUallaUa Ye fRUmaliWeleUe X\XldX÷X WakWiUde en kRla\ Ye hÕ]lÕ ileUlenen 
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anlaúmalaU RldX÷X ifade edilmekWediU. KaWÕlÕmcÕlaUÕn %80¶i m�]akeUe kRnXVXnda en oRk ]RUlandÕklaUÕ 

�lkenin iVe din RldX÷XnX beliUWmekWediUleU. GeUekoe RlaUak, kabXl g|Um�ú Ye Rna\lanmÕú biU maddenin 

�]eUinde WekUaU m�]akeUe edilebildi÷i, im]alaU aWÕlana kadaU hiobiU maddenin VRnlandÕUÕlmÕú Ye\a 

WamamlanmÕú RlaUak g|U�lmemeVi geUeklili÷i YXUgXlamakWadÕUlaU. S|] kRnXVX �lkenin delegaV\Rn 

�\eleUi ile geUoekleúWiUilen m�]akeUe V�UeoleUinde hi\eUaUúik \aSÕnÕn kaWÕ RlmaVÕndan ka\naklÕ kRla\ca 

³SURWRkRl´ haWalaUÕnÕn Rlabilece÷i ileWilmekWediU. Hi\eUaUúik \aSÕnÕn \anÕ VÕUa, m�]akeUe V�Uecinin 

alÕúagelmiúWen daha X]Xn V�Uebilece÷i Ye/Ye\a V|]leúmede beliUWilen mebla÷laU �]eUinde V|]leúme 

im]alanmÕú RlVa dahi WekUaU WekUaU �]eUinde dXUma ihWimali RldX÷X YXUgXlanmakWadÕU. BX anlamda, 

kaWÕlÕmcÕlaU m�]akeUe V�Uecinin aVlÕnda hio VRnlanmadÕ÷Õ hiVVi\aWÕna kaSÕldÕklaUÕ beliUWmekWediUleU. 

KaWÕlÕmcÕlaUdan biUi din ile \aúanan ]RU V�UeoleUini úX úekilde dile geWiUmekWediU: 

³diQ P�]aNeUeciOeUde hi\eUaUúiN \aSÕ oRN |QePOi, e÷eU P�]aNeUe V�UeciQde NaUaU 

PeUciiQdeQ biU Niúi bXOXQPX\RUVa, P�]aNeUeQiQ oRN X]XQ Ye ]aPaQ aOaca÷ÕQÕ biOi\RUX] o�QN� heU 

biU Padde ioiQ ]aPaQ iVWe\iS �VWOeUiQdeQ RQa\ geOPeViQi beNOePeNWediUOeU. AVOÕQda bX aUWÕN 

aOÕúWÕ÷ÕPÕ] biU dXUXP faNaW bi]i eQ oRN ]RUOa\aQ iP]aOaU aWÕOdÕNWaQ VRQUa biOe ba]Õ PaddeOeU 

biOhaVVa �U�Q�Q fi\aWÕ �]eUiQdeQ WeNUaU g|]deQ geoiUiOPeViQi WaOeS edebiOi\RUOaU, bX bi]i oRN 

zorlu\RU. gUQeN YeUPeN geUeNiUVe, bi] biU �U�Q�P�]�Q P�]aNeUe \aSÕOaQ fiUPa ba]ÕQda 

�UeWiOPeViQe i]iQ YeUdiN Ye �UeWiP PaOi\eWi ioiQ biU fi\aW beOiUOediN Ye SURWRNRO iP]aOaQdÕ, �UeWiP 

baúOaWÕOdÕ faNaW RQ a\ VRQUa haP PaddeOeUiQ fi\aWÕ \�NVeOPeVi iOe NeQdiOeUiQe NaOaQ PaUjÕQ 

P�]aNeUe eVQaVÕQda heVaSOaQaQ PaUj iOe WXWaUOÕN g|VWeUPedi÷i ioiQ bi]e |dePeOeUi geUeNeQ UaQWÕQ 

WeNUaU heVaSOaQPaVÕQa Ye\a iOgiOi �U�Q�Q VaWÕú fi\aWÕQda biU aUWÕú geUoeNOeúPeViQe i]iQ YeUPePi]i 

iVWediOeU.´ 

KaWÕlÕmcÕlaUÕn %73,3¶� ABD k|kenli biU fiUma ile geUoekleúen m�]akeUeleUin di÷eU �lkeleUe 

na]aUan daha ³UahaW´ geoebilece÷i gibi ]aman ]aman ³agUeVif´ biU VWUaWeji/WXWXm ile kaUúÕ kaUúÕ\a 

kalabildikleUinin alWÕnÕ oi]mekWediUleU. KaWÕlÕmcÕlaUÕn %86,6¶VÕ ABD¶li m�]akeUecileUin hedefleUini Ye 

amaolaUÕnÕ ³neW´ biU úekilde ifade eWmeleUinden memnXn RldXklaUÕnÕ, m�]akeUe V�Uecinde kaUúÕ WaUafa 

hangi dXUXmdan aVla feUagaW eWme\ecekleUinin VRUXlmaVÕnÕn fa\dalÕ Rlaca÷ÕnÕ Ye bX iVWekleUine RlXmlX 

bakÕldÕ÷Õ WakWiUde di÷eU hXVXVlaUda daha eVnek daYUanmalaUÕna ]emin ha]ÕUladÕ÷ÕnÕ beliUWmekWediUleU.  

KaWÕlÕmcÕlaUa ³Vi]ce P�]aNeUeciQiQ iNQa \eWeQe÷i Pi? hONe ba]ÕQda ROXúaQ N�OW�UeO faUNOÕOÕNOaUÕQ 

biOiQPeVi Ye\a N�OW�UeO beQ]eUOiNOeU Pi? YRNVa daha |Qce |Q aúaPaOaUda NaUúÕOÕNOÕ dX\XOaQ Ye Na]aQÕOaQ 

g�YeQ dX\gXVX PX baúaUÕOÕ biU P�]aNeUe V�UeciQiQ eQ |QePOi faNW|U�? SRUXVX \|nelWilmiúWiU, 

kaWÕlÕmcÕlaUÕndan V|] kRnXVX �o fakW|U�n biUden �oe kadaU VÕUalanmaVÕ WaleS edilmiúWiU (1: en |nemli 

fakW|U, 2: |nemli biU fakW|U, 3: di÷eU iki fakW|Ue g|Ue en a] |nemli Rlan fakW|U).  

KaWÕlÕmcÕlaUÕn %46,6¶VÕ k�lW�Uel faUklÕlÕklaUÕn bilinmeVi Ye\a k�lW�Uel \akÕnlÕ÷Õn RlmaVÕ m�]akeUe 

V�Uecini RlXmlX \|nde eWkiledi÷ini beliUWmekWediUleU. KaWÕlÕmcÕlaUÕn %40¶Õ iVe WaUaflaU aUaVÕnda RlXúan 

Ye\a YaU Rlan kaUúÕlÕklÕ g�Yen dX\gXVXnXn baúaUÕlÕ biU m�]akeUenin Wemel WaúÕnÕ RlXúWXUdX÷XnX 
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YXUgXlamakWadÕUlaU. M�]akeUecinin ikna \eWene÷inin di÷eU fakW|UleU kaUúÕVÕndan |nemli biU URl 

R\namadÕ÷Õ anlaúÕlmakWadÕU.  

AUaúWÕUma\a kaWÕlan delegaV\Rn �\eleUinin hi\eUaUúik bR\XWX, k�lW�Uel bR\XWX de÷iúkenine g|Ue 

anlamlÕ biU faUklÕlÕk g|VWeUiS g|VWeUmedi÷ini beliUlemek amacÕ\la geUoekleúWiUilen ANOVA anali]i 

VRnXcXnda iki de÷iúkenin aUaVÕndaki faUk iVWaWiVWikVel RlaUak anlamlÕ bXlXnmXúWXU (S=0,038<0,05). S|] 

kRnXVX faUklÕlÕklaUÕn �lkeleUe g|Ue de÷iúkenlik g|VWeUdi÷i anlaúÕlmakWadÕU. BX anlamda, PRVW-Hoc testi 

Rlan TXke\ HSD WeVWi din, øWal\a Ye øUan �lkeleUi ioin k�lW�Uel bR\XWXn ile hi\eUaUúik bR\XWXn aUaVÕnda 

dR÷UXVal Ye SR]iWif biU iliúki RldX÷X WeVSiW edilmiúWiU. AUaúWÕUma\a kaWÕlan delegaV\Rn �\eleUin hi\eUaUúik 

bR\XWX ile m�]akeUecinin ikna \eWene÷i bR\XWX ile kaUúÕlÕklÕ g�Yen bR\XWX de÷iúkenleUi aUaVÕnda anlamlÕ 

biU iVWaWiVWik faUklÕlÕk RlmadÕ÷Õ anlaúÕlmakWadÕU (S>0.05). K�lW�Uel bR\XWX ile kaUúÕlÕklÕ g�Yen Ye 

m�]akeUecinin ikna \eWene÷i bR\XWlaUÕ aUaVÕnda anlamlÕ biU iliúki RlmadÕ÷Õ WeVSiW edilmiúWiU.  
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5. SONUd 

BaúaUÕlÕ biU m�]akeUe V�Uecinin ilk adÕmlaUÕnÕn ilgili fiUma\la Ye\a WaUaflaUla ilk \aklaúÕmlaU 

geUoekleúWiUildi÷inde baúladÕ÷Õ anlaúÕlmakWadÕU. BX anlamda, kaWÕlÕmcÕlaUÕn |nemli biU kÕVmÕ, WaUaflaU 

aUaVÕnda |n aúamalaUda RlXúan kaUúÕlÕklÕ g�Yen Ye heU iki WaUafÕn da ka]anolÕ oÕkaca÷Õ biU m�]akeUenin 

WemelleUini RlXúWXUdX÷XnX YXUgXlamakWadÕU. ùiUkeWin geomiúinde ilgili fiUma Ye\a �lke ile baúaUÕlÕ biU 

anlaúma meYcXW RldX÷X dXUXmlaUda a\nÕ �lkeden faUklÕ biU fiUma ile m�]akeUe V�Uecinin oRk daha hÕ]lÕ 

im]alandÕ÷Õ anlaúÕlmakWadÕU.  

KaUúÕlÕklÕ g�Yenin \anÕ VÕUa k�lW�Uel bR\XW m�]akeUe V�Uecinin baúaUÕlÕ Ye\a baúaUÕVÕ] RlaUak 

VRnlanmaVÕna VebeS Rlacak biUincil fakW|U RlaUak |n Slana oÕkmakWadÕU. BX ba÷lamda, HRfVWede¶in (1984) 

g�o meVafe endekVinin (bX oalÕúma\a dahil Rlan |Uneklem ba]Õnda), JaSRn\a Ye\a din Halk CXmhXUi\eWi 

gibi �lkeleU ioin g�ol� biU indekV RldX÷XnX V|\lemek m�mk�nd�U. Elde edilen bXlgXlaU oeUoeYeVinde, 

ABD¶li m�]akeUecileUin iVe beliUVi]likWen kaoÕnma indekVinin \�kVek RldX÷X dXUXmlaUda m�]akeUe 

V�Uecinin RlXmlX \|nde eWkilendi÷i g|]lemlenmekWediU. Genel anlamda kaWÕlÕmcÕlaU WaUafÕndan akWaUÕlan 

W�m �lkeleUin RU\anWaV\Rn indekVinin \�kVek RldX÷X g|]lemlenmekWediU ancak Alman\a¶nÕn di÷eU 

�lkeleUe kÕ\aVla oRk daha X]Xn Yadeli SURWRkRlleUin im]aladÕklaUÕ anlaúÕlmakWadÕU.  

EYUenVelcilik bR\XWXnXn TURmSenaaUV Ye TXUneU (1993) ¶Õn oalÕúmalaUÕnda RldX÷X gibi ABD, 

Alman\a Ye BiUleúik KUallÕk gibi �lkeleU WaUafÕndan benimVendi÷i g|]lemlenmekWediU. din Halk 

CXmhXUi\eWi¶nden kaWÕlan m�]akeUecileUin SR]iWif di\alRg Ye ileWiúime RldXkoa |nem YeUdikleUi dikkaW 

oekmekWediU.  FakaW aUaúWÕUma\a kaWÕlan kaWÕlÕmcÕlaU din fiUmaVÕ ile \�U�W�len m�]akeUe V�Uecinin X]Xn 

V�UmeVi, WamamlanmÕú maddeleUin �]eUinde WekUaU WekUaU dXUXlmaVÕ, m�]akeUe V�Uecini RlXmVX] 

eWkiledi÷ini Ye endiúe ile geomeVine Vebebi\eW YeUdi÷ini beliUWmekWediUleU. SRnXolaU, ABD delegaV\Rn 

�\eleUin biUe\Vellik, FUanVa, JaSRn\a Ye\a Alman\a k|kenli delegaV\Rn �\eleUin iVe kRm�neWaUi]mi 

VaYXnan m�]akeUecileU RlaUak de÷eUlendiUilmekWediU. BX anlamda, elde edilen VRnXolaU, LXWhans ve Doh 

(2012) ¶Xn VRnXolaUÕ ile |UW�úmekWediU. g]ellikle din Ye\a JaSRn delegaV\RnX ile m�]akeUe V�Uecine 

giUilmeVi dXUXmXnda hi\eUaUúik SR]iV\Rn aoÕVÕndan beliUli biU VWaW�\e XlaúmÕú SeUVRnelin V|] kRnXVX 

m�]akeUe de \eU almaVÕna dikkaW edildi÷i |n Slana oÕkmakWadÕU. BX anlamda, BaúaUÕ/KRnXma da\alÕ 

VWaW� bR\XWXnXn |nemi bX oalÕúma kaSVamÕnda dR÷UXlanmÕúWÕU. Elde edilen bXlgXlaU, din k|kenli biU 

fiUma ile m�]akeUeleUde io kRnWURl bR\XWXnXn YaU RldX÷X anlaúÕlmakWadÕU. Zaman \|neWimi aoÕVÕndan, 

Almanya, øWal\a, FUanVa Ye\a ABD¶li fiUmalaUÕn m�]akeUe V�Uecinde kURnRlRjik bR\XWX 

benimVedikleUini, øUanlÕ m�]akeUecileUin iVe VenkURn bR\XWXna daha \akÕn RldXklaUÕnÕ ifade eWmek 

m�mk�nd�U. BX ba÷lamda, ]aman RSWimi]aV\RnX ile ilgili k�lW�Uel faUklÕlÕklaUÕn LXWhans ve Doh (2012) 

¶Xn oalÕúmalaUÕ ile ba÷daúmakWadÕU.  

BXlgXlaU, m�]akeUe V�Uecine giUilecek Rlan �lkenin k�lW�Uel faUklÕlÕklaUÕ hakkÕnda bilgi Vahibi 

Rlmak m�]akeUe V�Uecini SR]iWif \|nde eWki eWWi÷ini g|VWeUmekWediU. BX oalÕúmada, kaWÕlÕmcÕlaU 
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WaUafÕndan beliUWilen �lkeleU ioin geoeUli RlmaVÕnÕn \anÕ VÕUa |]ellikle øUan Ye din m�]akeUecileU ile 

geUoekleúWiUilecek g|U�úmeleUde kaUúÕlÕklÕ g�Yenin anWlaúmanÕn Ye SURWRkRlleUin RlXúma V�Uecinde ha\aWi 

|nem WaúÕdÕ÷Õ anlaúÕlmakWadÕU. Elde edilen VRnXolaUa g|Ue, m�]akeUecinin ikna \eWene÷inin anlamlÕ biU 

fakW|U RlaUak kaUúÕmÕ]a oÕkmamaVÕ kaUúÕlÕklÕ g�Yen fakW|U�n�n |neminden ka\naklanmakWadÕU. BX 

anlamda, aUaúWÕUma\a kaWÕlan delegaV\Rn �\eleUinden elde edilen YeUileU, kaUúÕlÕklÕ g�Yenin Va÷landÕ÷Õ 

m�]akeUeleUde WaUaflaUÕn belli biU VWUaWejileUini Ye\a g|U�úleUini ikna eWmek \eUine kaUúÕlÕklÕ ka]an-kazan 

dXUXmXnXn RSWimXm VeYi\eleUde geUoekleúmeVine oaba g|VWeUdikleUini YXUgXlamakWadÕUlaU. BX 

oalÕúmada, WaUaflaU aUaVÕnda kaUúÕlÕklÕ g�Yenin RlXúmadÕ÷Õ dXUXmlaUda m�]akeUe V�Uecinin baúlaWÕlmadÕ÷Õ 

anlaúÕlmakWadÕU. UlXVlaUaUaVÕ Si\aValaUda faali\eW g|VWeUen úiUkeWleUin, ekRnRmik Ye Vi\aVi de÷iúiklikleU 

kaUúÕVÕnda k�UeVel oaSWa UekabeW edebilmek ioin \eni biU diSlRmaVi W�U�nde akW|U RldXklaUÕ 

g|]lemlenmekWediU. BX oeUoeYede, XlXVlaUaUaVÕ WicaUeWin geliúiminde XlXVlaUaUaVÕ úiUkeWleUin 

m�]akeUecileUi biUeU kXUXmVal diSlRmaW RlaUak URl �VWlendikleUini ifade eWmek m�mk�nd�U. 
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AVRUPA YEùøL MUTABAKATININ ÇELøK SEKTÖRÜNE OLASI ETKøLERø 

  Doç. Dr. Sefer UÇAK   

Ö÷r. Gör. Dr. Bilge VøLLø   

ÖZET 

AUDOÕN 2019¶GD AYUXSD BLUOL÷L KRPLV\RQX WDUDIÕQGDQ DoÕNODQDQ AYUXSD YHúLO MXWDEDNDW dD÷UÕVÕ 

2030 \ÕOÕQD NDGDU NDUERQ VDOÕQÕPÕQÕQ \�]GH 50 RUDQÕQGD D]DOWÕOPDVÕQÕ YH 2050 \ÕOÕQGD LVH VÕIÕU NDUERQ 

VDOÕP KHGHILQH XODúPD\Õ SODQODPDNWDGÕU. BX G|Q�ú�P� VD÷ODPDN LoLQ ELU WULO\RQ DYUROXN E�WoH D\ÕUDQ 

AYUXSD BLUOL÷L, RQ ELU |QFHOLNOL DODQGD ORMLVWLNWHQ HQHUML VHNW|U�QH NDGDU V�UG�U�OHELOLU E�\�PH LoLQ W�P 

ND\QDNODUÕQÕ VHIHUEHU HGHFHNWLU. 2020 LWLEDUL\OH, WRSODP LKUDFDWÕQÕQ % 41¶LQL AB-27 YH % 55¶LQL AB YH 

AB-GÕúÕ �ONHOHUH \DSDQ T�UNL\H LoLQ DQODúPDQÕQ úDUWODUÕ W�P �UHWLP YH KL]PHW VHNW|UOHULQGH NDUERQ-ED]OÕ 

ELU G|Q�ú�P� JHUHNOL NÕOPDNWDGÕU. YHúLO PXWDEDNDWOD ELUOLNWH AB¶QH NDUERQ NDoD÷Õ \�NVHN �U�Q 

LKUDFDWÕQGD, VÕQÕUGD NDUERQ G�]HQOHPH PHNDQL]PDVÕ LOH W�NHWLP G�]H\LQGH YHUJLOHU (LODYH J�PU�N 

YHUJLOHUL) JHWLULOPHVL SODQODQPDNWDGÕU. D�Q\DQÕQ HQ E�\�N \HGLQFL oHOLN �UHWLFLVL RODQ T�UNL\H, oHOLN 

LKUDFDWÕQGD AB¶\H UHNDEHW J�F�Q� ND\EHWPHPHVL LoLQ DFLOHQ �UHWLPGH NDUERQ HPLV\RQODUÕQÕ D]DOWÕFÕ 

WHGELUOHU DOPDOÕGÕU. ANVL WDNGLUGH, VÕQÕUGD NDUERQ PHNDQL]PDVÕ LOH PHYFXW úDUWODUGDNL GXUXPD J|UH % 8 

LOH %19 DUDVÕQGD HN YHUJLOHUOH NDUúÕODúDFDNWÕU.  

Anahtar Kelimeler: AYUXSD YHúLO MXWDEDNDWÕ, S�UG�U�OHELOLU KDONÕQPD, KDUERQ EPLV\RQX, T�UNL\H, 

AYUXSD BLUOL÷L. 

JEL KodlarÕ: Q56, Q51, Q58 

POSSIBLE EFFECTS OF THE EUROPEAN GREEN DEAL ON THE STEEL INDUSTRY 

ABSTRACT 

The European Green Deal Call, announced by the European Commission in December 2019, 

plans to reduce carbon emissions by 50 percent by 2030 and to reach zero carbon emissions by 2050. 

Allocating a budget of one trillion euros to achieve this transformation, the European Union will 

mobilize all its resources for sustainable growth in eleven priority areas, from logistics to the energy 
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sector. For Turkey, which exports 41% of its total exports to EU-27 and 55% to EU and non-EU 

countries by 2020, the terms of the agreement necessitate a carbon-based transformation in all 

manufacturing and service sectors. With the green deal, it is planned to introduce consumption-level 

taxes (additional customs duties) with a carbon regulation mechanism at the border in the export of 

products with high carbon leakage to the EU. Turkey, the world's seventh largest steel producer, should 

urgently take measures to reduce carbon emissions in production so that it does not lose its 

competitiveness in steel exports to the EU. Otherwise, it will face additional taxes between 8% and 19% 

depending on the current situation with the border carbon mechanism.  

Keywords: EXURSHDQ GUHHQ DHDO, SXVWDLQDEOH DHYHORSPHQW, CDUERQ EPLVVLRQV, T�UNL\H, EXURSHDQ 

Union. 

JEL Codes: Q56, Q51, Q58. 

1. GøRøù 

Sanayi devrimi ile birlikte ook �retme\i refah ook t�ketme\i mXtlXlXk olarak g|steren neo-klasik 

kapitalist d�n\a g|r�ú� oeYre sorXnlarÕnÕ g|]ardÕ etmiútir. 1970¶lerden itibaren iklim de÷iúikli÷i hÕ]lÕ 

bir úekilde kendini g|stermiú Ye s�rd�r�lebilir kalkÕnma anla\ÕúÕ Sessi] Bahar1 ile birlikte resmen 

baúlamÕútÕr.  deYresel farkÕndalÕ÷Õ odak noktasÕ haline getiren ekolojik (\eúil) iktisat anla\ÕúÕ birtakÕm 

uluslararasÕ anlaúma Ye s|]leúmelerle �retim Ye t�ketim kapsamÕnda \aptÕrÕmlar olXútXrmXútXr. 

1960¶larda toplam enerji t�ketimi ioinde % 94¶lerde olan fosil \akÕtlarÕn pa\Õ g�n�m�]de % 75¶lere 

kadar d�úmesine ra÷men, 1960¶larda \aklaúÕk 9,2 gt olan karbondioksit emis\onlarÕ \aklaúÕk 3.5 kat 

artarak 31,5 gt¶a XlaúmÕútÕr. K�resel ÕsÕnma, iklim de÷iúikli÷i, karbon salÕmÕ Ye sera ga]Õ etkisi gibi 

kaYramlarÕnÕn g�nl�k ha\atta kXllanÕmÕ g�n geotikoe artmaktadÕr. g]ellikle AralÕk 2019¶da AYrXpa 

Birli÷i (AB) Komisyonu BaúkanÕ UrsXla Yon der Le\en¶in AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ (AYM-European 

Green Deal) isimli programÕ dX\XrmasÕ ile iklim de÷iúikli÷i konusunun pek ook alanda g�ndemi 

tamamen de÷iútirdi÷ini s|ylemek m�mk�nd�r.  

2020 \ÕlÕ Mart a\Õndan itibaren t�m d�n\a\Õ etkisi altÕna alan Ye �lkelerin ekonomilerini olXmsX] 

etkileyen Covid-19 salgÕnÕ ile birlikte birook �lke salgÕnla m�cadeleye ve ekonomik toparlanmaya 

|ncelik Yermiú, Yeúil MXtabakat g�ndemde alt sÕralara gerilemiútir. Ancak 2021 \ÕlÕnda d�n\anÕn birook 

\erinde \aúanan do÷al afetler, \angÕnlar, seller iklim de÷iúikli÷i konXsXnXn |nemini g|]ler |n�ne 

sermiútir. AYrXpa Birli÷i, AYrupa Yeúil MXtabakatÕ ile 2050 \ÕlÕnda iklim aoÕsÕndan n|tr olma\Õ \ani 

net sera ga]Õ salÕmlarÕnÕ sÕfÕrlama\Õ, istihdamÕ Ye sana\i �retimini korXma\Õ Ye k�resel sera ga]larÕnÕn 

a]altÕlmasÕnÕ sa÷lamada etkili bir o\XncX haline gelme\i hedeflemektedir. A\rÕca AB¶nin bX s�reoteki 

di÷er hedefleri arasÕnda; oeYre dostX teknolojilere \atÕrÕm \apmak, sana\ide inoYas\onX desteklemek, 

 
1 Sessiz Bahar, 1962 \ÕlÕnda Rachel Carson tarafÕndan \a]ÕlmÕú oeYre-bilim kitabÕdÕr. Kitap rastgele ]ararlÕ tarÕm ilacÕ 
kXllanÕmÕnÕn |]ellikle kXúlar �]erindeki etkilerini ele almakta; oeYre, ekonomi Ye sos\al refah arasÕndaki karúÕlÕklÕ ba÷lantÕlarÕ 
anlatmakta Ye s�rd�r�lebilir kalkÕnma \ol haritasÕnÕn baúlangÕcÕ kabXl edilmiútir. 
(https://www.iisd.org/system/files/publications/sd_timeline_2012.pdf ) 
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|]el Ye toplX taúÕma sekt|rlerinde XlaúÕmÕn temi], XcX] Ye sa÷lÕklÕ alternatifler ile sXnXlmasÕnÕ sa÷lamak, 

enerji sekt|r�n�n karbonsX]laúmasÕ Ye \�]de \�] \enilenebilir enerji ka\naklarÕna geoiúi sa÷lamak Ye 

binalarÕn enerji Yerimli hale getirilmek \er almaktadÕr. 

Avrupa Yeúil MXtabakatÕ sadece AB¶\i ilgilendiren bir konX de÷ildir. AB ile finansal, ticari ve 

siyasi iliúki ioinde olan t�m �lkeleri ilgilendirmektedir. Ticaret hacmi aoÕsÕndan bakÕldÕ÷Õnda AYrXpa ile 

\o÷Xn iliúkileri olan T�rki\e¶nin karbon emis\onlarÕ konXsXnX ciddi bir úekilde ele almasÕ 

gerekmektedir. Aksi halde AB Ye T�rki\e arasÕndaki ticari anlaúmalar, karbon kaoa÷Õ riskini a]altma\Õ 

amaola\an Komis\on'Xn karbon sÕnÕrÕ a\arlama mekani]masÕ kapsamÕnda sekte\e X÷rama riskine 

sahiptir (ùahin, Taksim Ye Yitgin, 2021:41).  

BX oalÕúmada |ncelikle, Birleúmiú Milletler øklim De÷iúikli÷i deroeve S|zleúmesinden Avrupa 

Yeúil MXtabakatÕna kadar olan t�m oeYresel d|n�ú�m hareketleri ele alÕnacak, AYrXpa Yeúil 

MXtabakatÕ¶nÕn (AYM) genel oeroeYesi incelenecektir. SonrasÕnda ise Yeúil MXtabakatÕn T�rki\e-AB 

ekonomik iliúkilerinde |]ellikle etkilenece÷i ihracat odaklÕ sekt|rlerden oelik sekt|r�n�n oi]mesi 

gereken \ol haritasÕ belirlenme\e oalÕúÕlacaktÕr. 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. T�rkiyenin TarafÕ Oldu÷u Çevre AnlaúmalarÕ, Protokolleri ve Sözleúmeleri 

Aúa÷Õda T�rki\e¶nin taraf oldX÷X oeYre anlaúmalarÕ, protokolleri Ye s|]leúmelerinin en |nemli 

olanlarÕ anlatÕlacak Ye tamamÕ tablo úeklinde sXnXlacaktÕr.  

2.1.1. Birleúmiú Milletler øklim De÷iúikli÷i deroeve S|zleúmesi (BMøDdS)  

1980¶li \Õllarda, insan ka\naklÕ sera ga]Õ emis\onlarÕnÕn k�resel iklim de÷iúikli÷i ile 

iliúkilendirilmesine \|nelik bilimsel kanÕtlarÕn orta\a oÕkmasÕ ile kamXo\XnXn endiúeleri artmÕútÕr. 

H�k�metler bX endiúeleri g|] |n�nde bXlXndXrarak, k�resel bir anlaúma \apabilmek ioin birook 

XlXslararasÕ konferanslar d�]enlemiútir. 1990 \ÕlÕnda Birleúmiú Milletler Genel KXrXlX øklim De÷iúikli÷i 

deroeYe S|]leúmesi ioin H�k�metler arasÕ M�]akere Komitesi (INC) olXútXrXlmXútXr. 1994 \ÕlÕnda 197 

�lkenin taraf oldX÷X Birleúmiú Milletler øklim De÷iúikli÷i deroeYe S|]leúmesi (United Nations 

Framework Convention on Climate Change -UNFCCC) \�r�rl�÷e girmiútir. T�rki\e, BMøDdS¶\e 

21.10.2003 tarihli Ye 25266 sa\ÕlÕ Resmi Ga]ete¶de \a\Õmlanan 16.10.2003 tarihli, 4990 sa\ÕlÕ kanun 

ile X\gXn bXlma sXreti\le 24 Ma\Õs 2004¶te 189. Taraf olarak katÕlmÕútÕr (iklim.csb.gov.tr, 2021).  

BMøDdS¶nin nihai amacÕ (Madde 2), ³atmosferdeki sera ga]Õ birikimlerini, iklim sistemi 

�]erindeki tehlikeli insan ka\naklÕ etkiyi |nle\ecek bir d�]e\de dXrdXrma\Õ baúarmaktÕr.´ A\rÕca 

BMøDdS, atmosferdeki sera ga]Õ salÕmlarÕnÕ belirli bir d�]e\de tutma konusunda �o koúXlu |ne 

s�rmektedir (unfccc.int, 2021). BX koúXllara g|re, sera ga]Õ salÕmlarÕnÕn dXrdXrXlmasÕ, ³ekosistemlerin 
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iklim de÷iúikli÷ine do÷al olarak X\Xm g|stermesine i]in Yerme; gÕda �retiminin tehdit edilmemesini 

sa÷lama Ye ekonomik kalkÕnmanÕn s�rd�r�lebilir bir úekilde \apÕlmasÕna olanak Yerme\e´ \etecek bir 

s�rede geroekleútirilmelidir. BX s�rece \ol g|steren ba]Õ |nemli ilkeler ise BMøDdS/Madde 3¶te 

belirtilmiútir. BXnlar; ortak ama farklÕlaútÕrÕlmÕú sorXmlXlXklar, eúitlik, maliyet-etkin |nlemler, |nle\ici 

\aklaúÕm, sa\dam bir XlXslararasÕ ekonomik sistem ve s�rd�r�lebilir kalkÕnma hakkÕ olarak |]etlenebilir 

(unfccc.int, 2021). 

2.1.2. Kyoto Protokol�  

1992 \ÕlÕnda Rio Zirvesiyle birlikte im]a\a aoÕlan Ye 1994 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e  giren Birleúmiú 

Milletler øklim  De÷iúikli÷i deroeYe S|]leúmesi ile  2005  \ÕlÕnda  BMøDdS¶ne ek  bir  anlaúma  úeklinde  

\�r�rl�÷e  giren  K\oto  Protokol�,  iklim de÷iúikli÷ini Ye bXnXn olXmsX] etkilerini a]altma\Õ 

hedefle\en k�resel ba]lÕ bir protokold�r. 11 AralÕk 1997 \ÕlÕnda Japon\a'nÕn K\oto kentinde \apÕlan 3. 

Taraflar KonferansÕnda (COP 3), d�n\a oapÕnda sera ga]larÕnÕn a]altÕlmasÕ ioin ba÷la\ÕcÕ hedefler ioeren 

³Birleúmiú Milletler øklim De÷iúikli÷i deroeYe S|]leúmesi¶ne øliúkin K\oto Protokol�´ im]alanmÕútÕr. 

Bu protokol�n hedefi, Ek-I¶ de \er alan taraflarÕn 2008-2012 \ÕllarÕnÕ arasÕndaki birinci taahh�t 

d|neminde Ek-A¶da sÕralanan insan faali\etlerinin neden oldX÷X CO2 eúde÷eri sera ga]larÕnÕn salÕmlarÕ 

toplamÕnÕ, 1990 \ÕlÕndaki seYi\enin en a] %5 aúa÷ÕsÕna indirmektir. Protokol�n ikinci taahh�t d|nemini 

olXútXran ³Doha De÷iúikli÷i´ ile Ek-B listesinde bulunan taraflarÕn emis\onlarÕnÕ ilk taahh�t 

d|neminden farklÕ olarak 2020 \ÕlÕnda 1990 \ÕlÕna g|re en a] %18 a]altmasÕ kararlaútÕrÕlmÕútÕr. Kyoto 

Protokol�¶n�n \�r�rl�÷e girebilmesi ioin 144 taraf �lke tarafÕndan kabXl edilmesi gerekmekte ancak 10 

AralÕk 2019 tarihi itibari\le getirilen Doha De÷iúikli÷i ile 135 �lke tarafÕndan kabXl edilmiú olXp, 

\�r�rl�÷e girmemiútir. Japon\a, RXs\a, ABD Ye Yeni Zelanda ikinci taahh�t d|neminde \er 

almamÕúlardÕr.  

T�rki\e 5386 Sa\ÕlÕ KanXn¶Xn 5 ùXbat 2009¶da T�rki\e B�\�k Millet Meclisi¶nce kabXl� Ye 13 

Ma\Õs 2009 tarih Ye 2009/14979 Sa\ÕlÕ Bakanlar KXrXlX KararÕ¶nÕn ardÕndan, katÕlÕm aracÕnÕn Birleúmiú 

Milletlere sXnXlmasÕ\la 26 A÷Xstos 2009 tarihinde K\oto Protokol�¶ne taraf olmXútXr. K\oto Protokol� 

kabXl edildi÷inde BMøDdS tarafÕ olma\an T�rki\e¶nin, Ek-1 �lkesi olmasÕna ra÷men Protokol 

kapsamÕnda sa\ÕsallaútÕrÕlmÕú emis\on a]altma taahh�d� bXlXnmamaktadÕr (iklim.csb.gov.tr, 2021).  

2.1.3. Paris øklim AnlaúmaVÕ  

Temel olarak Birleúmiú Milletler øklim De÷iúikli÷i deroeYe S|]leúmesi¶ne da\anan Paris 

AnlaúmasÕ, K\oto Protokol�¶n�n sona erme tarihi olan 2020 sonrasÕ iklim de÷iúikli÷i rejimini 

d�]enleme\i amaolamaktadÕr (iklim.csb.gov.tr, 2021). 2020 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e girmesi planlanan Ye 

ortalama k�resel sÕcaklÕk artÕúÕnÕn 2 santigrat derecenin altÕnda (1.5 santigrat derece\le sÕnÕrlandÕrÕlmasÕ) 

tXtXlmasÕnÕ hedefle\en bu anlaúma, 12 AralÕk 2015 tarihinde T�rki\e¶ninde dkhil oldX÷X 195 �lkenin 
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o\ birli÷i\le 2015 \ÕlÕ KasÕm a\Õnda \apÕlan Paris øklim KonferansÕ¶nda kabXl edilmiútir. BMøDdS¶ne 

taraf 197 �lkenin 174 (25.01.2018 itibari\le)¶� bu anlaúma\Õ ona\lamÕútÕr (unfccc.int, 2021). 

2.1.4. O]on TabakaVÕnÕ øncelWen Maddelere Dair MonWreal ProWokol� ve Vi\ana S|]leúmeVi  

O]on TabakasÕnÕ øncelten Maddelere øliúkin Montreal Protokol�, D�n\a'nÕn o]on tabakasÕnÕ 

incelten kim\asallarÕ aúamalÕ olarak ortadan kaldÕrarak korXma\a \|nelik k�resel bir anlaúmadÕr. 1985 

\ÕlÕnda olXútXrXlan Ye 1988 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e giren Vi\ana s|]leúmesini Montreal Protokol� takip 

etmiútir. Bu protokol 1987 \ÕlÕnda im]alanmÕú Ye 1989 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e girmiútir 

(https://ozone.unep.org/tr, 2021). Montreal protokol� 196 deYlet Ye AYrXpa Birli÷i¶nden olXúan 197 tarafÕn 

ona\lamasÕ\la, Birleúmiú Milletler tarihinin eYrensel olarak ona\lanmÕú ilk anlaúmasÕ olmasÕ nedeni\le 

ola÷an�st� bir XlXslararasÕ iúbirli÷i |rne÷i olarakta kabXl edilmektedir. T�rki\e Vi\ana S|]leúmesi Ye 

Montreal Protokol�¶ne 1991 \ÕlÕnda taraf olmXútXr.  

Protokoldeki en son de÷iúiklik olan Kigali De÷iúikli÷i ile Montreal Protokol metni altÕnda listelenen 

³Kontrol altÕna alÕnan maddeler´ ekine ook g�ol� sera ga]Õ etkisi bXlXnan FlorlX Sera Ga]larÕ 

(Hidroflorokarbon, HFC) eklenerek, t�ketimlerinin belirli bir takYim oeroeYesinde a]altÕlmasÕ 

hedeflenmektedir. A\rÕca Kigali De÷iúikli÷i¶nin X\gXlanmasÕ\la geroekleútirilecek a]altÕm ile 2100 \ÕlÕna 

kadar k�resel sÕcaklÕk artÕúÕnÕn 0.5 santigrat derece d�ú�r�lmesi beklenmektedir (https://ab.csb.gov.tr, 

2021).  

2.1.5. Tehlikeli AWÕklarÕn SÕnÕrlar|WeVi TaúÕnÕmÕnÕn Ye BerWarafÕnÕn KonWrol�ne øliúkin BaVel 

S|]leúmeVi 

deYre Ye insan sa÷lÕ÷ÕnÕ tehdit eden sana\i atÕklarÕnÕn \|netimi, taúÕnmasÕ Ye bertaraf edilmesine 

|nlemler almak �]ere ha]Õrlanan ³Tehlikeli AtÕklarÕn SÕnÕrlar|tesi TaúÕnÕmÕnÕn Ye BertarafÕnÕn 

Kontrol�ne øliúkin Basel S|]leúmesi´ 5 Ma\Õs 1992 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e girmiútir (http://www.basel.int, 

2021). T�rki\e bX s|]leúme\e 22 Ha]iran 1994 tarihinde taraf olmXútXr. BXg�n s|]leúme\e 187 taraf 

�lke Ye 53 im]ala\an �lke bXlXnmaktadÕr.  

2.1.6. Ba]Õ Tehlikeli Kim\aVallar ve PeVWiViWlerin UlXVlararaVÕ TicareWinde gn Bildirimli KabXl 

UVXl�ne Dair RoWWerdam S|]leúmeVi 

10 E\l�l 1998 \ÕlÕnda im]alanan Rotterdam S|]leúmesi, oeYre Ye insan sa÷lÕ÷ÕnÕn korXnmasÕ 

amacÕ ile \asaklanmÕú Ye\a kÕsÕtlanmÕú tehlikeli madde Ye madde grXplarÕnÕn ihracatÕ s|] konX 

oldX÷Xnda, o kim\asalÕn ihrao edilece÷i �lke\e, o kim\asalÕn ihrao edilece÷ine dair belli kXrallar 

oeroeYesinde bir bildirim g|nderilmesi Ye bX bildirimlerin geroekleútirilece÷i sistemin kXrXlmasÕ 

]orXnlXlX÷X getirmektedir (http://www.pic.int, 2021). T�rki\e¶nin 11 E\l�l 1998¶de im]aladÕ÷Õ 

s|]leúme, 09.03.2017 tarihinde kabXl edilen 6988 sa\ÕlÕ ³Ba]Õ Tehlikeli Kim\asallarÕn Ye Pestisitlerin 

UlXslararasÕ Ticaretinde gn Bildirimli KabXl UsXl�ne Dair Rotterdam S|]leúmesinin Ona\lanmasÕnÕn 

U\gXn BXlXndX÷Xna Dair KanXn´, 03.04.2017 tarihli Ye 30027 sa\ÕlÕ Resmi Ga]ete ¶de \a\ÕmlanmÕútÕr. 
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B|\lece s|]leúme 20 AralÕk 2017 tarihinde T�rki\e ioin resmen \�r�rl�÷e girmiútir 

(https://ab.csb.gov.tr, 2021). 

2.1.7. KalÕcÕ Organik KirleWicilere (KOK) øliúkin SWockholm S|]leúmeVi 

Birleúmiú Milletler deYre ProgramÕ-UNEP tarafÕndan ha]Õrlanan Ye kalÕcÕ |]ellik g|stermeleri 

sebebi\le oeYre Ye insan sa÷lÕ÷ÕnÕ olXmsX] olarak etkile\en 12 kim\asal maddenin kXllanÕlmasÕna 

\asaklama Ye sÕnÕrlama getiren Stockholm S|]leúmesinin amacÕ; do÷ada X]Xn s�re kalabilen besin 

zinciri yolu ile insan ve canlÕ organi]malarÕn \a÷ ioeren dokXlarÕnda birikim \aparak insan sa÷lÕ÷Õ Ye 

oeYre �]erinde ]ararlÕ etkilere neden olan, tarÕmsal m�cadelede Ye oeúitli ]ararlÕ b|ceklere karúÕ 

kXllanÕlan ba]Õ pestisitlerin, sana\ide kXllanÕlan ba]Õ kim\asallarÕn Ye sÕnai Ye \akma iúlemlerinin 

sonXcXnda \an �r�n olarak orta\a oÕkan ba]Õ kim\asallarÕn kXllanÕlmasÕna, �retimine, ithalatÕna Ye 

ihracatÕna \asaklama Ye sÕnÕrlama getirmektir (https://ab.csb.gov.tr, 2021). S|]leúme 22 Ma\Õs 2001 

tarihinde im]alanmÕú Ye 17 Ma\Õs 2004 tarihinde \�r�rl�÷e girmiútir. T�rki\e bX s|]leúme\i 2001 

\ÕlÕnda im]alamÕú Ye 2010 tarihinde ise resmen \�r�rl�÷e girmiútir.  

2.1.8. CÕYa\a øliúkin MinamaWa S|]leúmeVi 

20. \�]\ÕlÕn ortalarÕnda Japon\a¶nÕn Minamata Kenti¶nde me\dana gelen cÕYa ]ehirlenmesi\le 

cÕYa Ye cÕYa bileúikleri ile bXnlara ait atÕklar, k�resel kamXo\XnXn g�ndemine otXrmXútXr. Bu sebeple, 

cÕYa ka\naklÕ oeYre kirlili÷inin k�resel |loekte |nlenebilmesine iliúkin oabalara katkÕ sa÷lanmasÕ 

amacÕ\la Birleúmiú Milletler deYre ProgramÕ (UNEP) liderli÷inde ³CÕYa\a øliúkin Minamata 

S|]leúmesi´ ha]ÕrlanmÕú olXp, S|]leúme, 10-11 Ekim 2013 tarihleri arasÕnda Japon\a¶nÕn KXmamoto 

kentinde, ardÕndan da 9 Ekim 2014 tarihine kadar da Birleúmiú Milletler NeZ York Merke] Ofisi¶nde 

�lkelere im]a\a aoÕlmÕútÕr. Minamata S|]leúmesi; Birleúmiú Milletler 69. Genel KXrXlX genel 

g|r�úmelerinin aoÕlÕúÕ kapsamÕnda Japon\a, øsYiore, ABD Ye UrXgXa\¶Õn eYsahipli÷inde d�]enlenen 

"Y�ksek D�]e\li Etkinlik" sÕrasÕnda, T�rki\e tarafÕndan da 24 E\l�l 2014 tarihinde im]alanmÕútÕr 

(https://ab.csb.gov.tr, 2021). 

2.1.9. Akdeni]¶in Kirlili÷e KarúÕ KorXnmaVÕ (BarVelona) S|]leúmeVi 

BX s|]leúme, 1975 \ÕlÕnda Birleúmiú Milletler deYre ProgramÕ'nÕn (UNEP) B|lgesel Deni]ler 

ProgramÕ ba÷lamÕnda ook taraflÕ bir oeYre anlaúmasÕ olarak olXútXrXlmXútXr. 1976 \ÕlÕnda Barselona'da 

kabXl edilen s|]leúme, 1978 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e girmiútir. BM deYre Ye KalkÕnma ZirYesinde (1992) 

alÕnan kararlardan sonra Barselona S|]leúmesi oeroeYesi, kÕ\Õ alanlarÕnÕ da kapsa\acak bioimde 

geniúletilmiú a\rÕca s�rd�r�lebilir kalkÕnma hedefi, halkÕn katÕlÕmÕ, oeYresel etki de÷erlendirmesi gibi 

unsurlar da ilave edilmiútir. Yenilenen S|]leúme¶nin adÕ ³Akdeni]¶in Deni] OrtamÕ Ye KÕ\Õ B|lgesinin 

KorXnmasÕ S|]leúmesi´ olarak de÷iútirilmiú olXp, 2004 \ÕlÕnda \�r�rl�÷e girmiútir. S|]leúme\e 21 �lke 

Ye AB taraf olmXútXr. T�rki\e ise 2002 \ÕlÕnda s|]leúme\i ona\lamÕútÕr 

(https://www.unep.org/unepmap, 2021).  
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2.1.10. Karadeni]¶in Kirlili÷e KarúÕ KorXnmaVÕ (B�kreú) S|]leúmeVi 

Karadeni]¶in Kirlili÷e KarúÕ KorXnmasÕ (B�kreú) S|]leúmesi, 21 Nisan 1992 tarihinde 

Karadeni]¶de karadan, gemilerden Ye atmosferden ka\naklanan kirlili÷in |nlenmesi amacÕ\la, 

T�rki\e¶nin de aralarÕnda bXlXndX÷X Karadeni]¶e kÕ\ÕsÕ olan altÕ �lkenin temsilcileri (BXlgaristan, 

Romanya, Ukrayna, Rusya, G�rcistan Ye T�rki\e) tarafÕndan im]alanmÕútÕr.  S|]leúme, taraf �lkelerin 

�st d�]e\ temsilcilerinin \er aldÕ÷Õ icra organÕ niteli÷inde Karadeni] Komis\onX tarafÕndan 

\�r�t�lmektedir. hlkeler arasÕndaki koordinas\on østanbXl¶da bXlXnan Karadeni] Daimi Sekretar\asÕ 

tarafÕndan sa÷lanmaktadÕr (http://www.blacksea-commission.org, 2019).  

YXkarÕda g|r�ld�÷� �]ere T�rki\e¶nin tarafÕ oldX÷X oeYre anlaúmalarÕ, protokolleri Ye 

s|]leúmelerinin ba]ÕlarÕ kÕsaca aoÕklanmÕútÕr. Aúa÷Õdaki Tablo 1¶de ise T�rki\e¶nin tarafÕ oldX÷X oeYre 

anlaúmalarÕ, protokolleri Ye s|]leúmelerinin tamamÕ \er almaktadÕr. 

 Tablo 1. T�rkiye¶nin TarafÕ Oldu÷u Çevre AnlaúmalarÕ, Protokolleri ve Sözleúmeleri 

No KÕsaltma AdÕ Yeri Tarihi Y�r�rl�k 
Tarihi 

T�rkiye¶nin 
Taraf Olma 

Tarihi 
Web SayfasÕ 

1 CLRTAP U]Xn Men]illi SÕnÕrlar|tesi Hava Kirlenmesi 
S|zleúmesi - 1979 1983 1983 http://www.unece.org/env/lrtap/w

elcome.html 

2 Bern S|zleúmesi Avrupa¶nÕn Yaban Ha\atÕ Ye Yaúama 
OrtamlarÕnÕ KorXma S|zleúmesi Bern 1979 1982 1984 http://www.coe.int/en/web/bern-

convention 

3 EMEP Protokol� 
 

AYrXpa¶da HaYa Kirleticilerinin U]Xn Men]illi 
AktarÕlmalarÕnÕn i]lenmesi Ye 

De÷erlendirilmesi ioin øúbirli÷i ProgramÕ 
Cenevre 1984 1988 1985 

http://www.unece.org/env/lrtap/w
elcome.html 

 

4 Viyana S|zleúmesi O]on TabakasÕnÕn KorXnmasÕna Dair Vi\ana 
S|zleúmesi Viyana 1985 

 
1988 

 1991 https://ozone.unep.org/ 

5 
Montreal 
Protokol� 

 

O]on TabakasÕnÕ øncelten Maddelere Dair 
Montreal Protokol� Montreal 1987 1989 

 1991 https://ozone.unep.org/ 

6 Ramsar 
 

gzellikle Su KuúlarÕ Yaúama OrtamÕ Olarak 
UlXslararasÕ gneme Sahip Sulak Alanlar 

HakkÕnda S|zleúme 

Ramsar 
 1971 1975 

 
1994 

 
http://www.ramsar.org/ 

 

7 Basel S|zleúmesi 
 

Tehlikeli AtÕklarÕn SÕnÕrlar|tesi TaúÕnÕmÕnÕn Ye 
BertarafÕnÕn Kontrol�ne øliúkin Bazel 

S|zleúmesi 
Basel 1989 1992 1994 http://www.basel.int/ 

8 B�kreú S|zleúmesi Karadeniz¶in Kirlenmeye KarúI KorXnmasÕ 
S|zleúmesi 

B�kreú 
 

1992 
 1994 1994 http://www.blacksea-

commission.org/ 

9 LBS Protokol� 
 

Karadeniz Deniz devresinin Kara K|kenli 
Kaynaklardan Kirlenmeye KarúI KorXnmasÕna 

Dair Protokol 

B�kreú 
 

1992 
 1994 1994 

http://www.blacksea-
commission.org/ 

 

10 
Acil Durum 
Protokol� 

 

Karadeniz Deniz devresinin Petrol ve Di÷er 
ZararlÕ Maddelerle Kirlenmesine KarúÕ Acil 

DXrXmlarda YapÕlacak øúbirli÷ine Dair Protokol 

B�kreú 
 

1992 
 1994 1994 

http://www.blacksea-
commission.org/ 

 

11 
Boúaltma 
Protokol� 

 

Karadeniz Deniz devresinin BoúaltmalarÕ 
Nedeniyle Kirlenmesinin gnlenmesine øliúkin 

Protokol 

B�kreú 
 

1992 
 1994 1994 

http://www.blacksea-
commission.org/ 

 
12 - Antarktika AndlaúmasÕ Washington 1959 1961 1996 http://www.ats.aq/e/ats.html 

13 CITES 
Nesli Tehlike AltÕnda Olan Yabani Ha\Yan Ye 
Bitki T�rlerinin UlXslararasÕ Ticaretine øliúkin 

S|zleúme 

Washington 
 1973 2007 1996 https://www.cites.org/ 

 

14 BdS Biyolojik deúitlilik S|zleúmesi Rio de 
Janeiro 1992 1993 1996 https://www.cbd.int/ 

15 BMdMS 

g]ellikle Afrika¶da Ciddi KXraklÕk Ye/Ye\a 
d|lleúmeye Maruz hlkelerde d|lleúme ile 

M�cadele øoin Birleúmiú Milletler S|zleúmesi, 
BM d|lleúme ile M�cadele S|zleúmesi 

Paris 
 1994 1996 1998 http://www2.unccd.int/ 

 

16 Rotterdam 
S|]leúmesi 

Ba]Õ Tehlikeli Kim\asallar Ye Pestisitlerin 
UlXslararasÕ Ticaretinde gn Bildirimli KabXl 

UsXl�ne Dair Rotterdam S|]leúmesi 
Rotterdam 1998 2017 1998 http://www.pic.int/ 

17 Barselona 
S|zleúmesi 

Akdeni]¶in Deni] OrtamÕ Ye KÕ\Õ B|lgesinin 
KorXnmasÕ S|zleúmesi Barselona 

(1976) 
1995 

 
2004 2002 http://web.unep.org/unepmap/ 

18 Boúaltma 
Protokol� 

Akdeni]¶de Gemilerden Ye Uoaklardan 
Boúaltma veya Denizde Yakmadan 

Kaynaklanan Kirlili÷in gnlenmesi ve Ortadan 
KaldÕrÕlmasÕ Protokol� 

Barselona 
 

1976) 
1995 

Hen�z 
y�r�rl�÷e 
girmemiúti

r. 
 

2002 http://web.unep.org/unepmap/ 
 

19 LBS Protokol� 
 

Akdeniz¶in Kara K|kenli Kaynaklardan ve 
Faali\etlerinden Dola\Õ Kirlenme\e KarúI 

KorXnmasÕ Protokol� 

Madrid 
 

(1980) 
1996 

 
2008 2002 http://web.unep.org/unepmap/ 

 

20 
SPA ve 

Biyooeúitlilik 
Protokol� 

Akdeniz¶de gzel KorXma AlanlarÕ Ye Bi\olojik 
deúitlili÷e øliúkin Protokol 

Barselona 
 1995 1999 2002 http://web.unep.org/unepmap/ 

 

21 ICCAT Atlantik Ton BalÕklarÕnÕn KorXnmasÕna øliúkin 
UlXslararasÕ S|zleúme 

Rio de 
Janeiro 

 
1966 1969 2003 https://www.iccat.int/en/introducti

on.htm 
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22 BAN De÷iúikli÷i 
Tehlikeli AtÕklarÕn SÕnÕr|tesi TaúÕnÕmÕnÕn Ye 

BertarafÕnÕn Kontrol�ne øliúkin Bazel 
S|zleúmesine Getirilen De÷iúiklik 

Cenevre 1995 - 2003 
 

http://www.basel.int 
 

23 - Avrupa Peyzaj S|zleúmesi Floransa 2000 2004 2003 http://www.coe.int/en/web/landsc
ape/about-the-convention 

24 M�dahale ve Acil 
Durum Protokol� 

Ola÷an�st� Hallerde Akdeni]¶in Petrol Ye 
Di÷er ZararlÕ Maddelerle Kirlenmesinde 

YapÕlacak M�cadele ve øúbirli÷ine Ait Protokol 

Malta 
 2002 2004 2003 http://web.unep.org/unepmap/ 

 

25 BMøDdS BM øklim De÷iúikli÷i deroeve S|zleúmesi Rio de 
Janeiro 1992 1994 2004 http://newsroom.unfccc.int/ 

26 Tehlikeli AtÕk 
Protokol� 

Akdeni]¶de Tehlikeli AtÕklarÕn SÕnÕr|tesi 
Hareketleri Ye BertarafÕndan Ka\naklanan 

Kirlili÷in gnlenmesi Protokol� 

øzmir 
 1996 2008 2004 http://web.unep.org/unepmap/ 

 

27 Kartagena 
Protokol� 

Biyolojik deúitlilik S|zleúmesi¶nin 
Biyog�venlik Kartagena Protokol� Kartagena 2000 2003 2004 https://www.cbd.int/ 

28 
Biyolojik 

deúitlilik ve 
Peyzaj Protokol� 

Karadeni]¶in Kirlili÷e KarúÕ KorXnmasÕ 
S|zleúmesi¶nin Karadeni]¶de Bi\olojik 

deúitlili÷in Ye Pe\]ajÕn KorXnmasÕ Protokol� 
Sofya 2002 2004 2004 http://www.blacksea-

commission.org/ 

29 KP BM øklim De÷iúikli÷I deroeve S|zleúmesine 
Y|nelik Kyoto Protokol� Kyoto 1997 2005 2009 http://newsroom.unfccc.int/ 

30 Stockholm 
S|zleúmesi 

KalÕcÕ Organik Kirleticilere øliúkin Stokholm 
S|zleúmesi Stockholm 2001 2004 2009 http://chm.pops.int/default.aspx 

31 Madrid Protokol� Antarktika S|zleúmesi devre Koruma 
Protokol� Madrid 1991 1998 2017 https://www.ats.aq/e/ep.html 

 

Kaynak: Bu tablo https://www.mfa.gov.tr/data/DISPOLITIKA/Anlasmalar.pdf sitesinden fa\dalanÕlarak ha]ÕrlanmÕútÕr. 

Tablo 1¶e g|re, T�rki\e¶nin taraf oldX÷X \aklaúÕk 31 deYre AnlaúmasÕ, Protokol Ye S|]leúmesi 

bXlXnmaktadÕr. T�rki\e b�t�n bX |nlemleri ile toplam karbon emis\onlarÕnÕ a]altma\Õ bir hedef olarak 

ko\arak daha s�rd�r�lebilir bir ekonomi ioin \ol haritasÕ belirlemiútir. 

Tablo 2. T�rkiye Sera GazÕ EmisyonlarÕ 

 
Kaynak: ThøK, Sera Ga]Õ Emis\on østatistikleri, 1990-2019. 

Tablo 2¶\e g|re, 2019 \ÕlÕ toplam sera ga]Õ emis\onX bir |nceki \Õla g|re %3,1 a]alarak 506,1 

milyon ton (Mt) CO2 eúde÷eri olmXútXr. Toplam sera ga]Õ emis\onlarÕnda 2019 \ÕlÕnda en b�\�k pa\Õ 

%72 ile enerji ka\naklÕ emis\onlar alÕrken bXnX sÕrasÕ\la %13,4 ile tarÕm, %11,2 ile end�stri\el iúlemler 

Ye �r�n kXllanÕmÕ Ye %3,4 ile atÕk sekt|r� takip etmiútir. Enerji sekt|r� emis\onlarÕ 2019 \ÕlÕnda, 1990 

\ÕlÕna g|re %161 artarken bir |nceki \Õla g|re %2,3 a]alarak 364,4 Mt CO2 olurken, End�stri\el iúlemler 

Ye �r�n kXllanÕmÕ emis\onlarÕ 1990 \ÕlÕna g|re %147,1 artarken bir |nceki \Õla g|re ise %14,3 a]alarak 

56,4 Mt CO2 olmXútXr. B|\lece sera ga]Õ emis\onlarÕnda 2017 \ÕlÕndan itibaren d�ú�ú \|n�nde bir 

kÕrÕlma g|]�kmektedir. BX d�ú�ú trendinin deYam etmesi XlXslarasÕ oeYre mXtabakatlarÕna birebir X\Xm 

Ye sekt|rel d�]e\de t�m oeYresel tedbirlerin alÕnarak �retim Ye t�ketim \apÕlmasÕdÕr. 

 2.2. Avrupa Yeúil MutabakatÕ 

AYrXpa Birli÷i¶nin iklim de÷iúikli÷i\le m�cadele\e \|nelik atmak istedi÷i adÕmlar, sa÷ladÕ÷Õ 

teúYikler Ye d�]enlemeler Paris AntlaúmasÕ'ndan sonra da deYam etmektedir. øklim kri]i Ye k�resel 

ÕsÕnma\a karúÕ m�cadelede baskÕn bir rol o\namak ioin AB tarafÕndan X\gXlanan t�m e\lem planlarÕnÕn 

hepsi AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ (AYM) ioerisinde \er almaktadÕr. AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ, 2050 \ÕlÕna 

kadar net sera ga]Õ emis\onlarÕnÕ sÕfÕra indirerek iklim n|tr ilk kÕta olma\Õ Ye AYrXpa ioin \eúil 
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ekonomiye geoiú s�recini ekonomik ve end�stri\el bir fÕrsata oevirme\i amaolamaktadÕr (European 

Commission, 2019). Teknik olarak Sera Ga]larÕ ³karbondioksit (CO2), metan (CH4), azot oksit (N2O), 

hidroflorokarbonlar (HFC), s�lf�r hekzaflor�r (SF6), perflorokarbonlar (PFC), azot triflor�r (NF3), 

k�k�rt oksitler (NOx), amonyak (NH3), azot oksitler (SOx) Ye metal dÕúÕ Xoucu organik bileúikler 

(NMVOCs)´ olarak kabXl edilmektedir. Sera ga]larÕnÕn salÕnÕmÕnÕn arkasÕndaki ana itici g�o ekonomik 

sekt|rlerdir ve ilgili beú ana emisyon kayna÷Õ sekt|r bulunmaktadÕr. BXnlar: YakÕt \anmasÕ Ye kaoak 

ka\naklÕ emis\onlar (lojistik dahil enerji); end�stri\el iúlemler Ye �r�n kXllanÕmÕ (IPPU); tarÕm; ara]i 

kXllanÕmÕ, ara]i kXllanÕm de÷iúikli÷i Ye ormancÕlÕk (LULUCF); atÕk \|netimi olarak 

sÕnÕflandÕrÕlmaktadÕr (EUROSTAT, 2020).  

AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ ile ilgili bir takÕm temel d�]enlemeler Ye politikalar bXlXnmaktadÕr. 

Bunlar (European Commission, 2019);  

1. AB emisyon ticaret sistemi, 

2. h\e deYletlerin emis\on dÕúÕ ticaret sekt|rlerine iliúkin hedefleri, 

3. Orman Ye ara]ilerin iklim de÷iúikli÷i\le m�cadele\e katkÕsÕ, 

4. TaúÕmacÕlÕkta sera ga]Õ emis\onlarÕnÕn a]altÕlmasÕ, 

5. Enerji Yerimlili÷i Ye \enilenebilir enerji \atÕrÕmlarÕ, 

6. D�ú�k karbon teknolojilerinin desteklenmesi, 

7. Florlu sera gazlarÕnÕn aúamalÕ olarak a]altÕlmasÕ, 

8. O]on tabakasÕnÕn korXnmasÕ, 

9. øklim de÷iúikli÷inin etkilerine ha]ÕrlanÕlmasÕ, 

10. øklim de÷iúikli÷i \atÕrÕmlarÕndan olXúmaktadÕr.  

YXkarÕdakilere ek olarak Yeúil MXtabakat, politika paketlerinin \anÕ sÕra oevre dostu teknolojilere 

y|nelik araútÕrmalar ioin oeúitli finansal destekleri de ioermektedir.  

AB, AYM kapsamÕnda baúta iklim kanXnX Ye karbon sÕnÕr Yergisi olmak �]ere birook tedbirler 

di]isi X\gXlamaktadÕr. A\rÕca bX tedbirlere ek eú ]amanlÕ olarak úirketlerin \eúil enerji\e geomeleri, 

fosil ve karbon ba]lÕ enerji Ye \akÕttan X]aklaúabilmeleri ioin oeúitli geoiú fonlarÕ olXútXrmaktadÕr. 

gn�m�]deki 10 \Õl bo\Xnca AYrXpa'nÕn oeYre projeleri ioin tahsis etti÷i fonlarÕn b�\�kl�÷� bir tril\on 

dolarÕn �]erinde \er almaktadÕr (European Parliament, 2020). Bu fon miktarÕ, d�n\a Ye AB tarihinde 

iklim de÷iúikli÷i ile ilgili bir d�]enleme ioin orta\a ko\Xlan en b�\�k tXtarÕ olXútXrmaktadÕr.  

C. Flavin (2008) bir ekonominin d�ú�k karbonlX bir ekonomi olabilmesi ioin úX �o XnsXrXn bir 

arada geroekleúmesi gerekti÷ini ifade etmektedir. BXnlar;  

x Yeni   teknolojiler   Ye    de÷iúen    \aúam    bioimleri   sa\esinde    enerji t�ketimini a]altmak 

ve mevcut enerjiden maksimum verim elde etmek,  
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x KarbonsX], sÕfÕr emis\onlX enerji teknolojilerini kXllanmak,  

x Fosil \akÕtlardaki karbonX tXtmak Ye depolamaktÕr.  

G|r�ld�÷� �]ere d�ú�k karbonlX bir ekonomi olXútXrabilmek ioin �retimden t�ketime b�t�n 

\aúamsal faaliyetlerde ihti\ao dX\Xlan enerjinin fosil \akÕtlardan de÷il karbon salÕmÕ olma\an Ye 

yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi gerekmektedir (Bayrak, 2021:271). BX d|n�ú�m� sa÷lamak 

ioin 1 tril\on aYrolXk b�toe a\Õran AB, 11 |ncelikli alanda lojistikten enerji sekt|r�ne kadar 

s�rd�r�lebilir b�\�me ioin t�m ka\naklarÕnÕ seferber edecektir. 2020 itibari\le, toplam ihracatÕnÕn 

%41¶ini AB-27 Ye %55¶ini AB ile AB-dÕúÕ �lkelere \apan T�rki\e ioin anlaúmanÕn úartlarÕ t�m �retim 

Ye hi]met sekt|rlerinde karbon-ba]lÕ bir d|n�ú�m� gerekli kÕlmaktadÕr. 

D|n�ú�m Ye sera ga]Õ a]altÕm hedefleri ile AYrXpa sana\isi �]erinde ilaYe mali\et getirecektir. 

AYrXpa rekabetoili÷inin korXnabilmesi, hretimin, emis\on a]altÕm hedefi AB¶den a] olan �lkelere 

ka\masÕnÕn (karbon kaoa÷ÕnÕn2) |nlenmesi ioin ³SÕQÕUGD KDUERQ D�]HQOHPH MHNDQL]PDVÕ´ (SKDM-

CBAM)¶ nÕn ha\ata geoirilmesi g�ndeme gelmiútir. AB pa]arÕna ihrao edilecek bX �r�nlerin ioerdi÷i 

karbon \o÷XnlX÷Xna g|re Yergilendirilmesini |ng|ren SÕnÕrda Karbon D�]enlemesi, AYrXpa Yeúil 

MXtabatÕ¶nÕn |nemli enstr�manlarÕndan biri olacaktÕr. AYrXpa Birli÷i¶nin karbon sÕnÕr Yergisi 

X\gXlamasÕ AB pa]arÕnÕn bo\XtlarÕ Ye |nemi sebebi\le d�n\a ticaretini etkile\ecektir. D�ú�k karbonlX 

�retim \apan �reticiler ioin rekabet aYantajÕ \aratacaktÕr. Karbon a\ak i]i \�ksek olan sekt|rler 

aoÕsÕndan |nemli bir handikap olXútXrabilir. SKDM¶na g|re, 2026¶dan itibaren demi-oelik, oimento, 

al�min\Xm �r�nleri ile elektrik ithalatoÕlarÕnÕn, listelenen mallarÕn hacmine g|m�l� emis\onlarÕna 

karúÕlÕk gelen sertifikalarÕ satÕn almalarÕ gerekecektir. AoÕklanan Fit for 55 kriterlerine g|re, AB¶nin 

ithal etti÷i her �r�n ioin bir karbon emis\on sÕnÕr de÷eri ko\aca÷Õ, belirlenen bX sÕnÕr de÷erleri aúan 

�r�nlerde her bir ton karbon emis\onX fa]lasÕ ioin ortalama 55-60 ¼ seYi\esinde ek g�mr�k Yergisi 

X\gXla\aca÷Õ, oeYre dostX �retim \apÕlma]sa AB �lkelerine ihracat \apÕlama\aca÷Õ Ye\a belirlenen 

verginin |denece÷i ifade edilmektedir (http://celik.org.tr/, 2021). øklim de÷iúikli÷i ile k�resel m�cadele 

ioin D�n\a BankasÕ, �lkelerde sera ga]Õ emis\onlarÕnÕn a]altÕmÕ oabalarÕna katkÕ sa÷lamak Ye pi\asa 

temelli emis\on a]altÕm mekani]malarÕnÕn (market-based instrXments) etkin olarak kXllanÕlmasÕna 

\|nelik olarak ³Karbon Pi\asalarÕna Ha]ÕrlÕk OrtaklÕ÷Õ´ (Partnership for Market Readiness ± PMR) 

adÕ\la 2011 \ÕlÕnda teknik destek programÕnÕ ha\ata geoirmiú, T�rki\e de 2013 \ÕlÕnda bX programa 

dahil olmXútXr. PMR-T�rki\e 2013 \ÕlÕndan bX \ana i]leme, raporlama Ye do÷rXlama meY]XatÕnÕn 

 

2 Karbon Kaoa÷Õ, Karbon d�]enlemesi olan Ye olma\an b|lge Ye �lkelerarasÕnda orta\a oÕkmaktadÕr. AB \atÕrÕmcÕsÕnÕn g|rece 
karbon d�]enlemesi ]a\Õf olan �lkelere \|nlenmesini |nlemek Ye AB io pa]arÕndaki akt|rlerin bX �lkelerden gelen �r�nler 
karúÕsÕnda rekabet g�olerini korXmak amaolarÕ\la ³karbon kaoa÷Õ-riskli´ �r�nler belirlenmiútir. Karbon kaoa÷Õ, �retimin 
AYrXpa¶dan, a\nÕ �r�n�n daha \�ksek karbon a\ak i]i ile �retildi÷i baúka b|lgelere ka\masÕ anlamÕna gelmektedir. Karbon 
Kaoa÷Õna MarX] Kalma øhtimali Sekt|rler; otomotiY, tekstil, plastik, be\a] eú\a,  inúaat mal]emeleri, kim\a,  hidrokarbon Ye 
k|m�r. 
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X\gXlanmasÕ ile oeúitli karbon fi\atlandÕrma mekani]malarÕnÕn ekonomi\e etkileri �]erine oalÕúmalar 

\�r�tmektedir (https://pmrturkiye.csb.gov.tr, 2021). Emisyon Ticaret Sistemi3 (ETS) kapsamÕnda 

karbonX fi\atlandÕran AYrXpa Birli÷i; elektrik �retimi, oimento, al�min\Xm Ye di÷er metal sekt|rleri, 

cam ve seramik, demir-oelik gibi emis\on \o÷Xn sekt|rlerde karbon salÕmÕnÕ sÕnÕrlandÕrÕp, bX sÕnÕrÕ aúan 

�reticileri Kapsam-14 (Scope1) ve Kapsam-2 (Scope2) olarak a\rÕútÕrarak ilaYe bedeller |demek 

]orXnda bÕrakmaktadÕr.  

Tablo 2. Sektörel Bazda AB-27 Ülkelerine YapÕlan øhracat 
 

Sektör 
 
 

Ülke 
Grup 

Sektörel øhracat MiktarÕ (1000$) 
Sektör øçinde AB-27 Ülkelerine 

YapÕlan øhracatÕn PayÕ (%) 
 

2019 2020 2019 2020 
delik AB-27 5.106.563,43 4.399.621,78 36,96 34,71 

dimento, Cam, Seramik ve 
Toprak hr�nleri AB-27 1.197.389,92 1.346.212,26 34,06 35,80 

Demir Ye Demir DÕúÕ Metaller AB-27 4.264.575,28 4.249.027,10 52,51 51,46 
Deri ve Deri Mamulleri AB-27 683.534,10 584.980,83 41,04 43,87 
Di÷er Sana\i hr�nleri AB-27 46.905,73 39.776,49 39,36 39,55 

Elektrik Elektronik AB-27 6.538.346,35 6.404.723,38 58,19 57,93 
FÕndÕk Ye MamXlleri AB-27 1.524.015,72 1.434.921,71 75,13 73,69 

Gemi ve Yat AB-27 300.494,01 368.048,56 28,82 26,76 
HalÕ AB-27 497.695,81 513.411,23 19,63 19,71 

Ha]Õrgi\im Ye Konfeksi\on AB-27 12.218.082,74 12.161.341,40 69,04 70,93 
HXbXbat, Bakli\at, Ya÷lÕ 
Tohumlar ve Mamulleri AB-27 828.898,85 930.401,04 12,21 12,74 

øklimlendirme Sana\ii AB-27 2.415.229,58 2.421.431,35 51,65 51,91 
Kimyevi Maddeler ve Ma. AB-27 8.487.050,19 7.178.160,34 41,22 39,30 
Kuru Meyve ve Mamulleri AB-27 808.383,36 807.108,22 57,07 57,66 

Madencilik hr�nleri AB-27 1.220.310,82 1.323.617,45 28,31 30,98 
Makine Ye AksamlarÕ AB-27 2.890.697,43 2.754.626,95 36,90 36,52 

Meyve Sebze Mamulleri AB-27 677.048,43 806.399,66 43,73 47,89 
Mobilya, Ka÷Õt Ye Orman hr. AB-27 1.319.609,42 1.361.276,99 23,86 24,45 

M�ceYher AB-27 1.690.220,39 1.712.647,82 41,19 45,57 
OtomotiY End�strisi AB-27 23.431.909,18 19.265.999,78 76,60 75,40 

SaYXnma Ye HaYacÕlÕk Sana\ii AB-27 554.779,49 376.964,91 20,24 16,54 
SX hr�nleri Ye Ha\Yansal M. AB-27 650.184,39 682.977,20 25,95 27,85 

S�s Bitkileri Ye Mam. AB-27 58.943,32 59.614,29 55,35 56,15 
Tekstil ve Hammaddeleri AB-27 3.749.931,87 3.420.095,24 47,35 46,93 

T�t�n AB-27 176.623,67 194.445,36 19,44 21,35 
Yaú Me\Ye Ye Seb]e AB-27 689.569,02 852.880,20 30,50 31,22 
Ze\tin Ye Ze\tin\a÷Õ AB-27 107.580,21 105.980,31 38,06 39,08 

TOPLAM  165.873.447,00 156.286.763,85   
Kaynak: Bu tablo TøM øhracat RakamlarÕ, https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, sitesinden fa\dalanÕlarak ha]ÕrlanmÕútÕr.  
 

Tablo 2¶den g|r�ld�÷� gibi |]ellikle karbon emis\onX \�ksek olan sekt|rlerde (oelik,oimento, 

demir-oelik) ihracatÕn \aklaúÕk % 45¶lik kÕsmÕ AB �lkelerine \apÕlmaktadÕr. T�m sekt|rler itibari ile 

 
3 EUA (EXropean Emissions AlloZence) AB emis\on ticaret sistemi kapsamÕnda 1 ton CO2 salÕm hakkÕ tahsisi. ETS 
kapsamÕnda AralÕk Yadeli karbon i]inlerinin metrik ton baúÕna fi\atÕ 13 A÷Xstos itibari ile karbon fi\atlarÕ 55,38 Euro 
seviyesinde bulunuyor (https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer/ ). 

4 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlar: hretim ka\naklÕ emis\onlar olarak a\rÕútÕrÕlabilir. Kapsam 1 emis\onlar �retimin 
\apÕldÕ÷Õ fabrika/sekt|r d�]e\indeki do÷rXdan �reticinin sorXmlXlX÷X olarak g|r�len emis\onlardÕr (grne÷in sabit yakma 
ka\naklÕ emis\onlar bX sÕnÕftadÕr). Kapsam 2 ise, o fabrika/sekt|rde girdi olarak kXllanÕlan Elektrik, delik gibi ara mallarÕ 
�retiminin sebep oldX÷X emis\onlardÕr.  
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T�rki\e toplam ihracatÕnÕn \aklaúÕk % 41¶ini AB-27 �lkelerine \apmaktadÕr. BX nedenle sÕnÕrda karbon 

d�]enlemesi ile karbon salÕnÕmÕ \�ksek sekt|rlerde ihracatÕmÕ]Õn ciddi bir úekilde etkilenme olasÕlÕ÷Õ 

\�ksek g|]�kmektedir.  

AB 2026 \ÕlÕnda X\gXlama\a ko\Xlacak SÕnÕrda Karbon D�]enleme Mekani]masÕ  kapsamÕnda 

ilk olarak; oimento, oelik, demir, g�bre Ye al�min\Xm gibi sekt|rlere karbon fi\atlamasÕ X\gXlanaca÷ÕnÕ 

belirtmiútir. BX oalÕúmada, SKDM¶nÕn ilk olarak etkile\ece÷i sekt|rlerden olan oelik sekt|r�ne5 olasÕ 

mali\eti ele alÕnacaktÕr. delik sekt|r�n�n seoilme nedeni; ihracatta otomotiY, kim\eYi maddeler Ye 

tekstil sekt|rlerinden sonra d|rd�nc� sÕradaki sekt|r olmasÕ Ye ihracatÕnÕn  % 35¶inin AB¶\e \apÕlÕ\or 

olmasÕdÕr. AB, SKDM ile ihracatoÕlarÕn EXro b|lgesinde X\gXlanan ETS kapsamÕnda \erel �reticilerin 

|dedi÷i karbon fi\atlarÕ\la a\nÕ fi\atlarÕ |demesi gerekti÷ini aoÕk bir úekilde belirtirken, karbon 

sÕ]ÕntÕsÕnÕ |nlemek ioin AB ioerisinde �retilen Ye ithal edilen �r�nler arasÕnda eúit mXamelenin olaca÷ÕnÕ 

taahh�t etmiútir. 

AYM¶nin T�rki\e¶nin dÕú ticaretine sekt|rel d�]e\de olasÕ etkilerini g|steren oalÕúmalardan 

birkaoÕ aúa÷Õdaki úekilde |]etlenebilir. 

ùahin, Yd. (2021), AYM¶nin T�rki\e elektrik pi\asasÕ �]erindeki etkilerini hem ar] hem de talep 

\|n�nden inceledikleri oalÕúmalarÕnda; �reticilerin elektrik spot pi\asa fi\atlarÕnda olasÕ bir artÕúla karúÕ 

karúÕ\a kalaca÷ÕnÕ, k|m�r Ye ga] santralleri gibi konYansi\onel santraller ioin karbon maliyeti 

bXlXnaca÷ÕnÕ belirtmiúlerdir. MeYcXt karbon fi\atÕ Ye d|Yi] kXrlarÕna g|re bX karbon mali\eti, li\akat 

sÕralamasÕ b|l�m�nde ga] Ye k|m�r santralleri ioin sÕrasÕ\la 50 TL/MWh Ye 100 TL/MWh olarak 

hesaplanmÕútÕr.  K|m�r Ye ga] santrallerinin teklif fi\atlarÕna karbon mali\etlerini \ansÕtmasÕ nedeni\le 

spot pi\asa fi\atlarÕnÕn artaca÷Õ aoÕklanmÕútÕr. T�rki\e Ye AYrXpa Birli÷i, YXnanistan Ye BXlgaristan 

�]erinden \aklaúÕk 135 mil\on dolar ile elektrik ticareti \apmaktadÕr. T�rki\e'nin AnlaúmanÕn 

gereklerini kabXl etmemesi dXrXmXnda, AYrXpa Birli÷i ile T�rki\e arasÕnda T�rki\e ile YXnanistan 

arasÕndaki elektrik ticareti gibi finansman Ye ticaret sorXnlarÕ \aúanacak Ye\a BXlgaristan 

sonlandÕrÕlacaktÕr.  T�rki\e'nin elektrik �reticileri ioin karbon ticaret platformX Ye\a herhangi bir karbon 

mali\eti olmadÕ÷Õndan, Yeúil Anlaúma sonXcXnda T�rki\e ile AYrXpa Birli÷i arasÕndaki elektrik ticareti 

sonlandÕrÕlabilir.  

ùahin Ye gnder (2021), AYM kapsamÕnda atÕk \|netimi, sera ga]Õ emis\onX Ye T�rki\e¶\e 

\|nelik mXhtemel etkilerini de÷erlendirdikleri oalÕúmalarÕnda e\lem araútÕrmasÕ ile AYM kapsamÕndaki 

atÕk emis\onlarÕnÕn AYrXpa Birli÷i Ye T�rki\e'deki etkilerini karúÕlaútÕrmalÕ anali] etmiúlerdir. SonXota, 

T�rki\e¶nin AYM kapsamÕnda atÕk \|netimi hakkÕnda deta\lÕ Ye objektif oalÕúmalar geroekleútirerek 

 
5 1996¶da AB Ye T�rki\e arasÕnda im]alanan AYrXpa K|m�r Ye delik ToplXlX÷X (AKdT) anlaúmasÕ X\arÕnca oelik ticaretindeki 
g�mr�k Yergileri karúÕlÕklÕ olarak kaldÕrÕlmÕútÕr. Anlaúma, demir Ye oelik �r�nlerimi]in AB �\esi �lkelere g�mr�k Yergisi 
olmadan ticaret \apÕlmasÕna olanak sa÷lamaktadÕr. A\rÕca, AKdT anlaúmasÕ h�k�mleri X\arÕnca deYlet, oelik end�strisine 
destek verememektedir. 
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fÕrsatlarÕ de÷erlendirmesi Ye olXmsX] etkilere karúÕ g�ol� |nlemler almasÕ gereklili÷i orta\a 

konXlmXútXr. 

ThSøAD 2020 \ÕlÕnda \a\ÕnladÕ÷Õ ³Ekonomik G|stergeler Merce÷inden Yeni øklim 

Rejimi´ baúlÕklÕ raporunda, AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ¶nÕn 2050 \ÕlÕnda karbon-n|tr AYrXpa 

|ng|rd�÷�n� belirterek, AYrXpa Yeúil D�]eni¶nin T�rki\e ioin bir risk oldX÷X kadar, s�rd�r�lebilir 

kalkÕnma\Õ hedefle\en bir d|n�ú�m�n aracÕ olarak \ep\eni fÕrsatlar sXnabilece÷i ifade etmiútir. A\rÕca 

raporda, AYrXpa Yeúil MXtabakatÕ kapsamÕnda |ng|r�len SÕnÕrda Karbon D�]enlemesi devreye 

girdi÷inde T�rki\e ihracatÕnÕn marX] kalabilece÷i toplam karbon mali\eti (fatXrasÕ) raporda 

aoÕklanmÕútÕr. SÕnÕrda Karbon D�]enlemesi¶nin, ton baúÕna Yerginin 30 Ye 50 EXro oldX÷X dXrXmlar ioin 

T�rki\e¶deki sekt|rler ioin |ng|r�len maliyetleri Tablo 2¶de g|sterilmektedir (https://tusiad.org/tr, 

2020).  

Tablo 3. T�rki\e øhracatÕnÕn MarX] Kalabilece÷i Toplam Karbon Mali\eti (ThSøAD) 

 

Rapora g|re, EUA¶nÕn 30 eXro olmasÕ dXrXmXnda kapsam 1 d�]e\inde mali\etler 478 mil\on 

EXro d�]e\inde, kapsam 2 d�]e\inde 607 mil\on EXro Ye toplamda 1,085 mil\on EXro olarak 

hesaplanmÕútÕr. EUA¶nÕn 50 eXro olmasÕ dXrXmXnda kapsam 1 d�]e\inde mali\etler 797 mil\on EXro 

d�]e\inde, kapsam 2 d�]e\inde 1,012 mil\on EXro Ye toplamda 1,809 mil\on EXro olarak 

hesaplanmÕútÕr. BX dXrXmda demir-oelik sekt|r�ne ilaYe 198 mil\on EXro ek mali\et oÕkarÕlmÕútÕr. 

AúÕcÕ (2021), \aptÕ÷Õ oalÕúmada ETS benzeri bir sistem altÕnda T�rki\e¶deki enerji ve karbon-

\o÷Xn \edi sekt|r�n (elektrik, oimento, demir-oelik, kim\a, petrol, haYa\olX taúmacÕlÕ÷Õ, ka÷Õt �r�nleri) 

Kapsam-1 emis\onlarÕ 269,2 Mt CO2e ile 2018¶deki toplam 520,9 Mt¶lXk sera ga]Õ emis\on d�]e\inin 

%51,2¶sine eúit olmaktadÕr. Demir-oelik sekt|r�nde kapsam-1 sera  ga]Õ emis\onlarÕ  17.6 Mt CO2e 

toplam d�]e\in %3¶�n� olXútXrmaktadÕr. Karbon Maliyeti (milyon avro; ton CO2e = 30 Avro) 528 

mil\on aYro olarak hesaplanmÕútÕr. T�m \edi sekt|r�n karbon mali\eti Kapsam 1 emis\onlarÕ 

vergilendirilmiú olsa \ÕllÕk 8 mil\ar aYro ka\na÷a ihti\ao oldX÷X g|r�lmektedir. 
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2.3. SÕnÕrda Karbon D�zenleme MekanizmasÕnÕn Çelik Sektör�ne OlasÕ Etkileri 

D�n\a ham oelik �retiminin \aklaúÕk %57¶sini geroekleútiren din d�n\anÕn en b�\�k �reticisi 

konXmXndadÕr. 2020 \ÕlÕnda T�rki\e, Alman\a'\Õ geride bÕrakarak AYrXpa'nÕn en b�\�k Ye d�n\anÕn 7. 

b�\�k �reticisi konXmXna \�kselmiútir (https://www.worldsteel.org/, 2021). T�rki\e¶de �retilen sÕYÕ 

oeli÷in b�\�k bir kÕsmÕ ceYherden �retim \apan Y�ksek FÕrÕnlÕ Ba]ik Oksijen FÕrÕnlÕ (BOF) entegre 

demir-oelik tesislerinde Ye hXrdadan �retim \apan Elektrik Ark FÕrÕnlÕ (EAF) (ønd�ksi\on FÕrÕnlÕ dahil) 

tesislerde geroekleútirilmektedir (delik �retiminin EAF ile geroekleúmesi dXrXmXnda, atmosfere atÕlan 

sera ga]Õ miktarÕ, di÷er oelik �retim tekniklerine g|re \aklaúÕk %80 daha a]dÕr).  

hlkemi]de, 2020 \ÕlÕ itibari\le, demir ceYherinden �retim \apan 3 adet BOF tesisi ile hXrdadan 

�retim \apan 34 adet øF Ye EAF tesis bXlXnmaktadÕr (https://www.sanayi.gov.tr, 2021:7). 

Tablo 4. Demir-Çelik Tesislerinin Enerji T�ketimi 
Enerji t�ketimi (%) BOF tesisleri* EAF tesisleri* 

Elektrik 5 65 
Do÷alga] 15 30 
Motorin - 5 
K|m�r 75 - 
Petrol 5 - 

Toplam Mali\et øoinde Enerji 
T�ketiminin Pa\Õ 20 15 

Elektrik 5 65 
*1 WRQ KDP oHOLN �UHWLPLQGHNL RUDQODU % 

Kaynak: T.C. Sana\i Ye Teknoloji BakanlÕ÷Õ, (2021). Demir delik Sekt|r RaporX 2021, https://www.sanayi.gov.tr/plan-
program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu1406011405, s.10), (03.08.2021). 

Tablo 4¶e g|re, oelik �retiminde en \o÷Xn girdi olarak k|m�r Ye elektri÷in kXllanÕldÕ÷Õ 

g|r�lmektedir. g]ellikle karbon salÕnÕmÕ aoÕúÕndan bakÕldÕ÷Õnda k|m�r kXllanÕmÕn sekt|re getirece÷i 

ekstra karbon mali\eti kaoÕnÕlma]dÕr. 2020 itibari ile toplam 35,810 milyon ton oelik �retimi 

geroekleútirilmiú olXp, 24,782 milyon tonu EAF tesislerinde, 11,028 bin tonu BOF tesislerinde 

�retilmiútir. hretimin \aklaúÕk % 69,2 si EAF tesislerinde, % 30,8¶i BOF tesislerinde \apÕlmaktadÕr. 

BOF tesislerinde 1 ton ham oelik �retmek ioin 1500 kg ceYhere, EAF tesislerinde 1150 kg hXrda\a 

ihti\ao dX\XlmaktadÕr. 

T�rki\e oelik ihracatÕ 2020 \ÕlÕnda bir |nceki \Õla g|re de÷erlendirildi÷inde hem miktar ba]Õnda 

hem de de÷er ba]Õnda a]alÕú \aúandÕ÷Õ g|r�lmektedir. 2019 \ÕlÕnda de÷er olarak 13,8 mil\ar dolar Ye 

miktar olarak 21,2 mil\on ton ihracata karúÕlÕk, 2020 \ÕlÕnda de÷erde %8,6 oranÕnda a]alÕú ile 12,6 

milyar dolar ve miktarda %3,8 oranÕnda a]alÕú ile 20,3 mil\on ton ihracat geroekleútirilmiútir. 2020 

\ÕlÕnda b|lgeler ba]Õnda a÷ÕrlÕklÕ olarak sÕrasÕ\la AYrXpa Birli÷i, Orta Do÷X Ye K|rfe] �lkeleri, KX]e\ 

Afrika Ye U]ak Do÷X �lkelerine ihracat \apÕlmÕútÕr. AB �lkelerine olan ihracat tonaj ba]Õnda %18,7 

a]alÕú g|stererek 5,8 mil\on ton, de÷er ba]Õnda ise %19,6 oranÕnda a]alÕú ile 4,3 milyar dolar 

seYi\esinde geroekleúerek, |nemli oranda bir d�ú�ú ka\detmiútir (https://www.sanayi.gov.tr, 2021:22). 

2020 \ÕlÕnda ortalama olarak �retilen her ton oelik, atmosfere 1.851 ton CO2 salÕnÕmÕna neden olmXútXr. 

A\rÕca 2020'de 1.860 mil\on ton (Mt) oelik �retilmiú Ye sekt|rden ka\naklanan toplam do÷rXdan 
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emis\onlar, k�resel antropojenik CO2 emis\onlarÕnÕn %7 ila %9'unu temsil eden 2,6 milyar ton 

d�]e\indedir (https://www.worldsteel.org/, 2021).  

2020 \ÕlÕnda Kardemir6 operas\onlarÕ kapsamÕnda 6 mil\on ton CO2 sera ga]Õ aoÕ÷a oÕkmÕútÕr. 

hretim miktarÕndaki %9¶lXk artÕúa paralel olarak bir |nceki \Õla kÕ\asla |]ellikle Kapsam-1 sera ga]Õ 

emis\onlarÕnda artÕú geroekleúmiútir. gte \andan �retilen ham oelik baúÕna sera ga]Õ emis\on miktarÕ 

2,4 co2 e/ton seviyesinden 2,3 co2 e/ton seYi\esine d�úm�út�r. Kapsam-1 sera garÕ emis\onlarÕ 

5.801.933 ton/co2 e olurken, Kapsam-2 emis\onlarÕ 295.217 ton/co2 e olmXútXr. Dola\ÕsÕ\la Kardemir 

|]elinde \aklaúÕk 6 mil\on ton sera ga]Õ atmosfere salÕnmÕútÕr (https://www.kardemir.com, 2020:37).  

Tablo 5. Çelik Sektör�n�n SKDM ile KarúÕlaúabilece÷i Ek Maliyetler 

AB-27¶ye 
YapÕlan Çelik 

øhracatÕ 
(Miktar/ 
De÷er) 

Üretilen 1 Ton Ham 
Çelik BaúÕna Sera 

GazÕ Emisyonu 
Co2 E/Ton 

EUA (¼) AB-27¶ye yapÕlacak 
ihracatta SKDM 

UygulamasÕnÕn Maliyeti 
(¼/$=1,1780) 

Mevcut Durumda SKDM 
UygulanmasÕ Durumunda 

øhracata Getirece÷i Ek 
Maliyetin Toplam øhracata 

OranÕ 
5,8 milyon ton 

4,4 milyar $ 
1 ton olmasÕ 
durumunda 55,38 321,2 ¼ 

378,1 $  %8,6 

5,8 milyon ton 
4,4 milyar $ 

1,85 ton olmasÕ 
durumunda 

(Sekt|r ortalamasÕ) 
55,38*1,85=102,4 594 ¼ 

699,9 $ %15,8 

5,8 milyon ton 
4,4 milyar $ 

2,3 ton olmasÕ 
durumunda 

(Kardemir raporu 
Yerilerine g|re) 

55,38*2,3=126,5 
733,7 ¼ 
864,3 $ 

  
%19,6 

Kaynak: delik sekt|r� úirket raporlarÕna g|re \a]arlar tarafÕndan ha]ÕrlanmÕútÕr. 

 

Tablo 5¶e g|re, ihracatÕn b�\�k bir kÕsmÕnÕ olXútXran hXrdadan �retilen 1 ton oelik baúÕna karbon 

salÕnÕmÕnÕn 1 ton ciYarÕnda oldX÷X d�ú�n�ld�÷�nde 2020¶de AB¶\e ihrao edilen 5,8 mil\on ton oelik 

ioin g�ncel fi\atlarla karbon salÕnÕmÕnÕn mali\eti 378 milyon dolar olmaktadÕr.  

T�rki\e¶de 2020 \ÕlÕnda b�t�n oelik sekt|r�n�n ceYherden Ye hXrdadan �retime g|re 

a÷ÕrlÕklandÕrÕlmÕú karbon salÕnÕmÕ ortalamasÕ 1 ton oelik baúÕna, 1,33 ton karbon salÕnÕmÕ seYi\esinde 

bulunmaktadÕr.  B|\lece sekt|r�n karbon salÕnÕmÕ ortalamasÕna g|re de ihrao edilen 6,6 milyon ton 

oeli÷in karbon salÕnÕmÕ mali\eti 504 milyon dolar seviyesindedir.  Sekt|rdeki di÷er firmalar Kardemir¶in 

karbon salÕnÕmÕ olan 2,3 tonlarda �retim \aptÕklarÕnda toplam ihracatlarÕnÕn \aklaúÕk %20¶leri oranÕnda 

ekstra mali\et |demek dXrXmXnda kalacaklardÕr. B|\lece rekabet g�oleri olXmsX] etkilenecektir 

(https://www.bloomberght.com/, 2021). 

3. SONUÇ VE ÖNERøLER 

AB¶nin, AYM kapsamÕnda T�rki\e ile ortak bir Yi]\on geliútirme\e ihti\acÕ YardÕr. AB 

�lkelerinin AtÕk Y|netimi alanÕndaki sera ga]Õ emis\on de÷erlerinin T�rki\e¶den oldXkoa \�ksek 

olmasÕ, iklim de÷iúikli÷inin k�resel etkileri ba÷lamÕnda T�rki\e¶nin |nemli bir role sahip oldX÷XnX 

 
6 Sekt|r anali]i \apÕlÕrken Yeriler T�rki\e¶nin oelik �retiminin \aklaúÕk %12¶sini geroekleútiren Kardemir¶in raporlarÕndan elde 
edilmiútir. Hesaplamalarda Kardemir¶in karbon salÕnÕmlarÕ referans alÕnÕp sekt|re X\gXlanmÕútÕr.  
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g|stermektedir. AYM, aslÕnda sadece iklim de÷iúikli÷ine o|]�m �retmenin \anÕ sÕra, ekonomilerin 

geliúmesi Ye b�\�mesi hXsXsXnda da birook destek sXnmaktadÕr. BX ba÷lamda T�rki\e¶nin de bX 

fÕrsatlarÕ ka]an-ka]an \aklaúÕmÕ ile en i\i úekilde de÷erlendirmesi |nemlidir. 

AYrXpa Birli÷i, Yeúil MXtabakat oeroeYesinde iklim de÷iúikli÷i\le m�cadele hedeflerini g|]den 

geoirip, 2030 \ÕlÕnda sera ga]Õ emis\onlarÕnÕ %55 oranÕnda a]altma\Õ, 2050 \ÕlÕnda ise karbon n|tr 

olma\Õ hedeflemektedir. Birli÷in karar alÕcÕ organlarÕndan biri olan AYrXpa Komis\onX, \eúil ekonomi 

Yi]\onX\la enerjiden XlaútÕrma\a, demir-oelikten otomotiYe kadar pek ook sekt|rde karbon a\ak i]ini 

en a]a indirmek ioin ek tedbirler geliútirmektedir. Emis\on Ticaret Sistemi (ETS) kapsamÕnda karbonX 

fi\atlandÕran AYrXpa Birli÷i oimento, elektrik, demir-oelik gibi emis\on \o÷Xn sekt|rlerde karbon 

salÕmÕnÕ sÕnÕrlandÕrÕp, bX sÕnÕrÕ aúan �reticileri ilaYe bedeller |demek ]orXnda bÕrakma\Õ planlamaktadÕr. 

Komis\on a\rÕca AYrXpalÕ �reticileri karbonXn fi\atlanmadÕ÷Õ Ye\a karbon salÕm mali\etinin daha 

d�ú�k oldX÷X �lkelerden gelecek rekabete karúÕ korXmak amacÕ\la ³SÕnÕrda Karbon Vergisi 

Mekani]masÕ´ geliútirme\i de |ng|rmektedir.  

E÷er T�rki\e hÕ]lÕ bir d|n�ú�m \apma]sa bX dXrXmdan olXmsX] etkilenecektir. d�nk� sekt|rel 

bazda de÷iúmekle birlikte toplam ihracatÕnda |]ellikle karbon \o÷Xn sekt|rlerdeki ihracatÕnÕn \aklaúÕk 

%60¶ÕnÕ AB¶\e geroekleútiren T�rki\e, sÕnÕrda karbon Yergisi X\gXlamasÕ ile karúÕlaúacaktÕr. BX dXrXm 

�reticilere Ye ithalatoÕlara ek mali\etler \aratacak Ye rakabet g�oleri ]a\Õfla\acaktÕr. A\rÕca son 30 \Õl 

ioerisinde %130 artan sera ga]Õ emis\onlarÕ, a]altÕlmadÕ÷Õ takdirde de AB �lkelerine ihracatta ciddi 

ka\Õplar \aúanabilir. gte \andan T�rki\e, AYrXpa Yeúil MXtabakatÕnÕ bir tehdit olarak g|rmek \erine 

d�ú�k karbonlX bir ekonomi\e geoiú ioin bir fÕrsat olarak g|rmelidir. BX do÷rXltXda en geo 2050 \ÕlÕnda 

karbon n|tr olma Yi]\onX\la iklim de÷iúikli÷i\le m�cadele hedefimi]i bir an |nce g|]den geoirmeli Ye 

bX hedefe hi]met edecek b�t�nc�l bir iklim Ye ona X\XmlX \eúil kalkÕnma politikasÕ geliútirmelidir.  

AB'nin en |nemli do÷al lojistik alanÕ T�rki\e, birli÷in d|ng�sel ekonomi Ye atÕk \|netimi 

alt\apÕsÕnda da aktif rol alabilecek kapasite\e sahiptir. BX dXrXm sa\esinde tekstil, inúaat, elektronik Ye 

plastik sekt|rlerinde istihdam artÕrÕlacaktÕr. T�rki\e sana\isinin d|ng�sel ekonomi\e adaptas\onX, �r�n 

oeúitlili÷i Ye karlÕlÕ÷a \ol aoacak Ye di÷er taraftan istihdamÕ da g�olendirecektir (AYrXpa ParlamentosX, 

2020b). 

Sekt|r �retiminin \aklaúÕk %24¶�n� geroekleútiren Erdemir enerji Yerimlili÷i projeleri ile 2020 

\ÕlÕnda 455.300.952 kWh enerji tasarrXfX Ye 214.620 ton CO2 emis\on a]altÕmÕ sa÷lamÕútÕr 

(https://www.erdemir.com.tr, 2020:75). Kardemir, enerji Yerimlili÷i oalÕúmalarÕ\la 136.276 ton CO2 

emis\on tasarrXfX sa÷lamÕú Ye Yerimlilik oalÕúmalarÕ\la 2017 \ÕlÕndan bX \ana sera ga]Õ emis\on 

tasarrXfX 580 bin tona XlaúmÕútÕr (https://www.kardemir.com, 2020:37). B|\lece Kardemir |]elinde 

toplam emis\onlarÕn \aklaúÕk % 2.3¶� kadar \ÕllÕk emis\on tasarrXfX \apÕlmÕútÕr. E÷er sekt|r 

ortalamalarÕ \Õlda bX oranda emis\on tasarrXfXnX arttÕrarak s�rd�rme\i baúarabilirse SKDM 

X\gXlamasÕndan minimXm d�]e\de etkilenebileceklerdir.   
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Sekt|rel d�]e\de de÷iúmekle birlikte toplam ihracatÕnda |]ellikle karbon \o÷Xn sekt|rlerdeki 

ihracatÕnÕn \aklaúÕk %60¶ÕnÕ AB¶\e geroekleútiren T�rki\e, sÕnÕrda karbon X\gXlamasÕ ile 

karúÕlaúacaktÕr. B|\lece �retici-ihracatoÕlar ioin ek mali\etler do÷acak Ye rekabet g�oleri a]alacaktÕr. BX 

nedenle acilen d|n�ú�m ekonomisine girmesi gereken T�rki\e, �retimini karbon dostX úekilde AB 

standartlarÕnda \apmalÕdÕr. 
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