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Amag ve Kapsam

Erciyes Akademi, sosyal bilimler alaninda
¢alisma yapan bilim insanlarmin bilgi,
deneyim, degerlendirme, goriis ve
onerilerini  paylastiklar1  bilimsel  bir
platform olusturmay1 ve bilimsel etik
cercevesinde sosyal bilimlerin her alaninda
literatiire Ozgiin katkilar yapan makale,
kitap kritigi, geviri, derleme gibi bilimsel
¢alismalar1 yayimlayarak sosyal bilimlerde
bilgi  birikimine katkida bulunmay:
amaclamaktadir.

Erciyes Akademi sosyal bilimlerin her
alaninda (egitim bilimleri, ilahiyat, iletisim
bilimleri, cografya, tarih, dilbilim, psikoloji,
antropoloji, felsefe, filoloji, miizikoloji,
glizel sanatlar, sosyoloji, arkeoloji,
ekonomi, uluslararas1 iligkiler, sosyal
hizmet, siyaset bilimi, uluslararasi
calismalar, is yOnetimi, uygulamal
ekonometri, uygulamali istatistik, hukuk,
kamu yonetimi, isletme, maliye, Tiirk dili
ve edebiyati, Tiirkce oOgretimi) bilimsel
calismalara Tiirkge, ingﬂizce, Almanca,
Rusga ve Fransizca dillerinde yer veren
uluslararasi hakemli bir dergidir.

Erciyes Akademi 1987 yilindan beri
diizenli olarak yayimlanan, uluslararas:
alan indekslerinde taranan, hakemli, agik
erisimli, elektronik bir dergidir. Mart,
Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak
tizere li¢ ayda bir yayimnlanir. Dergide

yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki
sorumlulugu yazarlarina aittir.

Aim and Scope

Erciyes Akademi aims to comprise a
scientific platform for academics who
desire to share their knowledge, notions,
findings and researches with colleagues
while contributing to the accumulation of
knowledge in Social Sciences by publishing
scientific studies such as articles, book
critics, translations and reviews that make
original contributions to the literature
within the framework of scientific ethics.

The journal welcomes articles from all the
fields of social sciences (Economics,
Sociology, Political Science, Business,
History, Turkish Language and Literature,
Turkish Language Teaching, Philosophy,
Geography, Educational Sciences, Law, Art
History, Archeology, Communication
Sciences, Linguistics, Music, Fine Arts,
Tourism, International Relations, Finance,
International Trade and Finance, Public
Administration, Labor Economics,
Theology, and other related fields) in
Turkish, English, German, Russian and
French.

Erciyes Akademi, first published in 1987, is
an open-access, biannual (June and
December) published and peer-reviewed
scientific journal. All responsibility of the
studies published belongs to the author(s).
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MOBILYA SEKTORUNDE KOOPERATIFLESME UZERINE BiR
DEGERLENDIRME: KAYSERI’'DE KUCUK SANAYI SITESi
ORNEGI

Ercan SARIKAYA-= Abdurrahman KOROGLUP

Ozet

Kooperatif, kooperatifcilik, kooperatiflesme gibi kavramlar, son yillarda Tiirkiye’de gerek ekonomi alaninda
gerekse toplumsal hayatta sik kullanilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Kooperatif kavrami, uzun
zamandan beri ekonominin bazi sektorlerinde dnemli bir yere sahipti. Ancak yakin dénem ile birlikte bu
olgunun, hem ekonomik hem de toplumsal bir gerceklik olarak Onemi artmaktadir. Ekonominin farkl
sektorlerinde kooperatiflesmenin yayginlasmasi, hem iiretim ve gelir artis1 agisindan hem de farkli gelir
diizeylerine sahip olan genis toplum katmanlarinin ekonomik hayata aktif katilimlarinin saglanmasi agisindan
¢ok onemlidir. Tiirkiye, bu konuda hizli bir ilerleme kaydetmektedir. Ekonomik ve toplumsal hayatin canl
oldugu sehirlerden biri olan Kayseri’de de kooperatiflesme konusunda somut olumlu O&rneklere
rastlanmaktadir. Bu 6rneklerden biri de Erciyes Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi’'dir. Yiizlerce ortag: ve
katilimaist ile bu kooperatif, onemli yatirimlara imza atmistir. S6z konusu kooperatif, mobilya sektorii
ozelinde dikkate alinmasi gereken bir 6rnek olusturmaktadir. Bu 6rneklerin ¢ogalmasi, ilgili alanda gerekli
yasal bosluklarin en kisa siirede giderilmesi, kooperatiflesmenin hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan
desteklenmesi, yerel ve ulusal diizeyde ekonomik kalkinmaya biiyiik katk: saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Mobilya, Ekonomi, Kayseri

AN ASSESSMENT ON COOPERATIVENESS IN THE FURNITURE INDUSTRY: THE CASE OF A
SMALL INDUSTRIAL SITE IN KAYSERI
Abstract
Concepts such as cooperatives, cooperatives and cooperatives are among the concepts that are frequently used
both in the field of economy and in social life in Turkey in recent years. The concept of cooperative has long
had an important place in some sectors of the economy. However, with the recent period, the importance of
this phenomenon as both an economic and a social reality is increasing. The spread of cooperatives in different
sectors of the economy is very important both in terms of production and income increase and in terms of
ensuring the active participation of large strata of society with different income levels in economic life. Turkey
is making rapid progress in this regard. In Kayseri, which is one of the cities where the economic and social
life is lively, there are concrete positive examples of cooperatives. One of these examples is Erciyes Small
Industrial Site Building Cooperative. With hundreds of partners and participants, this cooperative has made
significant investments. The said cooperative constitutes an example that should be taken into account in the

2Erciyes KSS Yonetim Kurulu Bagkani, ercansarikaya38@gmail.com
> Muhasebe ve Finans Uzmani, Tarim Kredi Kooperatifi, akoroglu@tarimkredi.org.tr
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furniture sector. The proliferation of these examples, the elimination of the necessary legal gaps in the relevant
field as soon as possible, the support of cooperatives by both the public and private sectors will contribute
greatly to economic development at local and national level.

Keywords: Cooperative, Furniture, Economy, Kayseri

L

Giris

Kooperatif kelimesi Latince “Cooperatio” kelimesinden tiiretilerek isbirligi yapmay: ifade
etmektedir. Hem hukuksal hem de ekonomik anlamda pek ¢ok tanimi bulunan kooperatif kelimesinin
sOzciik anlamina bakildiginda temelde isbirligini tanimlanmaktadir. Ekonomik anlamda ise “Kooperatif
dagilimdan zarar gorenlerin, bu zarar1 ortadan kaldirmak ve dagilimda bir denge yaratmak amaciyla,
kendi istekleri tizerine birlesip meydana getirdikleri kollektif bir isletmedir.” Olarak tanimlanmaktadir (
Miilayim, 1992, s. 54 ).

Tiirkiye'nin cagdaslasmasina ve kalkinmasma biiyiik 6nem veren ulu Onder Atatiirk de,
kooperatif¢iligin her alanda sevildigini ancak sadece kredi ve satis amaciyla yararlanildigin,
kooperatif¢iligin gelistirilerek diger konularda da yararlamilmasi gerektigini belirtmistir. Ekonomik
konulara daha fazla odaklanilmas: ile ilgili olarak soyle bir oneride bulunmustur: “Ticarete salim bir
cereyan vermek i¢in bagka unsura istinat etmek zaruretindeyiz. Bu da ancak alim-satim kooperatifleri ile
olabilir. Memleketi kooperatif sebekesinin ihata etmesi sayan-1 arzudur. Bu kooperatifler viicut bulduk¢a
daginik birakilmamali, teskilat altina alinmalidir.”( C)kgi’m, 1981, s. 172-174). Cumhuriyetin ilan
edilmesiyle birlikte her alanda yapilan atihimlar gibi kooperatif harekette de hem hukuksal hem de
diisiinsel agidan ilerleme goriilmiistiir. Kooperatif hareketin bir diisiince olarak yerlesmesinde
Atatiirk’iin 6nderliginin ve hareketi orgiitlemesinin rolii biiyiiktiir (Talug, 1981,s.54). Kooperatifcilikle
ilgili olarak, Cumhuriyetin ilanina kadar olan siirecte yasal olarak bazi diizen ve degisikliklere yonelik
¢abalar mevcuttur. Kooperatif Sirketler Kanun Layihasi 27 Eyliil 1920 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi agilmadan hemen 6nce meclise sunulmus ve 28 Aralik 1920 yilinda da Genel Kurul'da tartismaya
acilmigtir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin de bu tasarida Meclis bagkani olarak imzasi bulunmaktadir. Fakat
tam anlamiyla goriisiilememesi nedeiyle yiirtirliige girememistir (Bora, 1973, s. 8). Bu baglamda
kooperatif ve kooperatifcilik kavrami ancak son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada gelismekte olan
ekonomik olgulardan biri olmustur. Kooperatif ya da kooperatifcilik, belirli sektorlerde veya belirli
mesleklerde calisan ¢ok sayida insanin, bir araya gelerek kendi aralarinda resmi bir ortaklik kurmalar:
seklinde tanimlanabilir. Kooperatiflesmede, bir amag ve ¢ikar birligi, sermaye birikimi ve artirimi ile
kazang elde etme, ortak is yapma hedefi vardir. Bu sayede, birbirini tanimayan ¢ok sayida isletme bir
araya gelebilmekte, karsilikli deneyimler paylasilmakta, ortak yatirimlar sonucu kazang artist
saglanabilmektedir. Esnek bir yapisi olan kooperatiflerden isteyen tiyeler ayrilma ya da yeni tiyeler ortak
olma hakkina sahip bulunmaktadir. Ozellikle sabit geliri olan ve kendi kisisel imkanlariyla yiiksek
kazang elde etme olasili$1 olmayan kisiler agisindan, kooperatifler onemli ve uygulanabilir bir alternatif
olarak karsimiza gikmaktadir. Tiirkiye gibi niifusu fazla olan, ekonomik alanda sektorel dagilimin ve
calisan yogunlugunun da fazla oldugu {ilkelerde, cesitli tiirde kooperatiflerin kurulmas: ve
yayginlasmasi, sosyo-ekonomik gelisme ve dengenin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Kooperatiflesmenin ekonomi alaninda 6énemli bir boslugu doldurdugu soylenebilir. Ekonominin farkl
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sektorlerinde kooperatiflerin yayginlasmas: ve giiclenmesi, genel ekonomik gostergeler agisindan da
olumlu katki saglamaktadir.

Yaklasik iki yildan beri diinya genelinde yasanmakta olan pandemi siireci, giinliikk hayatin
hemen her alanmi etkilemistir. Ekonomi basta olmak {izere egitimden saghiga, bireysel hayattan
toplumsal hayatin farkli yonlerine varincaya kadar insanlar1 ve toplumlar ilgilendiren ¢ok genis bir
yelpazede pandeminin etkileri acitk¢a goriilmiistiir. Salgin kosullarinin agir etkisi nedeniyle diinya
ekonomisi en az % 30 oraninda daraldi, birgok iilkede ihracat-ithalat dengesi bozulmustur. Diinya
genelinde 240 milyondan fazla insan issiz kalmis, ¢ok sayida iilke salginin olumsuz etkilerini
azaltabilmek amaciyla ek 6nlemler uygulamaya baglamistir.

Tiirkiye ekonomisi de salgin siirecinden belirli oranda etkilenmistir. Devletin aldig1 ek 6nlemler,
0zel sektoriin giiglii olmasi, ekonomik alanda kurumsal yapinin saglam olmasi, geng ve dinamik ¢alisan
niifusun fazlali1 gibi faktorlerin de etkisiyle Tiirkiye ekonomisi, iflas etme ya da darbogaza siiriiklenme
riskiyle karsilasmamustir. Ozellikle alt ve orta gelir grubunda bulunan kalabalik kitleler ag¢isindan,
kooperatiflerin varlig1 6nemli bir alternatif saglamaktadir. Tiirk tarihinde ve kiiltiiriinde var olan ahilik,
imece ve lonca gibi kavramlar, Tiirk ekonomi literatiiriiniin kooperatif kavramina yabanci olmadigin
gostermektedir. Kooperatiflesme adalet, demokratik sorumluluk, yardimlagsma ve dayanisma etrafinda
kurulmalidir. Tiim bu degerlerin bir arada oldugu bir kooperatifcilik hareketi, siirdiiriilebilir kalkinmay1
beraberinde getirerek ekonomik kriz zamanlarinda kirilganlig1 ortadan kaldirabilir.

Bu vizyon dogrultusunda, Kayseri 6zelinde Kayseri Mobilyacilar ve Marangozlar Odasi'nin 6ncii
olmasiyla 2009 yilinda kurulmus olan “Erciyes Kiiclik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi”, sektoriin
eksiklerini gorerek bu alandaki kooperatiflesme konusunda 6nemli bir fonksiyon iistlenmektedir.
Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi, Kayseri gibi tarih boyunca ticaret merkezi olan ve tarihi Ipek Yolu
tizerindeki konumundan hareketle, mobilya sektoriinde 1000 kadar kooperatif ortagiyla birlikte modern
kooperatiflesmenin 6rnek modelini sunmaktadir. Uretim ve {iretilen iiriinlerin ulusal ve uluslararas
diizeyde pazarlanmasi konusunda, kendi biinyesinde yil boyu faaliyet gosteren fuar satis magazalari
sayesinde, modern anlamda siirdiiriilebilir kooperatiflesmenin somut drnegini olusturmaktadir.

Bu calismada ilk olarak Tiirkiye’de kooperatif ve kooperatifciligin gelisim siireciyle birlikte
Tiirkiye Ozelinde kooperatif kavraminin genel durumu irdelenecektir. Daha sonra Kayseri mobilya
sektorii 6zelinde modern bir kooperatiflesme 6rnegi olarak Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi 6rnegi ve bu
kooperatifin bir yatirimi olan KumsMall AVM incelenecektir. Son olarak ise konuyla ilgili veriler
yorumlanarak, sonug ve oneriler sunulacaktir.

1. TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK

Kooperatif kelimesi Latince “Co” ve “Operative” kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur.
Kooperatif demek; birlikte galismak demektir. “Co” “birlikte” anlamina gelen ve “Operative”
“calismak’” anlamina gelen kelimelerden olusmustur. ingilizce Co-operation birlikte hareket etme, bir isi
birlikte yapma veya igbirligi anlamina gelmektedir. Kooperatif; ayn1 amaca hizmet etmek icin ortak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel istek ve ihtiyaglarin1 demokratik sekilde idare edilen bir kurum tizerinden
karsilamak tizere bir araya gelen gondiillii insanlarin meydana getirdigi topluluktur (Kara, M. 2003, s.12).
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Tiirk Dil Kurumu'na gore “Kooperatif, ortaklarin ihtiyaclarini uygun sartlarda elde etmelerini saglamak
amaciyla kurulan ortakliklardir’” (Tdk. 5.1359).

Tiirkiye’de kooperatifcilik ve benzer faaliyetlerin gecmisi ¢ok eskilere dayandigindan,
kooperatifcilik anlamma gelen degisik kelimeler veya kavramlar kullailmistir. Ilk zamanlarda,
“yardimlasma” anlamina gelen “teaviin”, “dayanisma” anlamia gelen “tesaniit” kelimeleri
kullanilmistir. Her ikisi de Arapga olan bu kelimelerin yerini daha sonraki yillarda ortaklik, birlik,
dayamisma, dernek ve imece gibi kelimeler almistir. Cumhuriyetle birlikte Kooperatif kelimesi de bizim
dilimize yerlesmistir (Kara, 2016, s.12-13). Kooperatif; goniilliiliik esasmna dayali ayni amac
gerceklestirmek amaciyla demokratik yontemlerle bir araya gelen kar amaci giitmeyen insanlardan
olusan tesekkiillerdir.

Milletlerarasi Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifcilik kavramina soyle bir tanimlama
getirmektedir; “Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini ve isteklerini karsilamak amaciyla
gontillii olarak bir araya gelmis kisilerin olusturduklar1 6zerk yapilar ile ortak olarak sahiplendikleri ve
demokratik sekilde yonettikleri isletmelerdir (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, Erisim Tarihi:
01.09.2021).

Tiirkiye ise kooperatifciligi 05.10.1969 tarihli resmi gazetede yayinlanan 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu'nun birinci maddesine gore su sekilde tanimlamaktadir; “Tiizel kisiligi haiz olmak {izere
ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarmi isgiicii ve
parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek
ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir” (1163
Sayil1 Kooperatifler Kanunu 1. Madde, (1969), T.C. Resmi Gazete, 13195, 10.05.1969).

Tiirkiye’de kooperatifcilik faaliyetleri aslida ¢ok eski yillara dayanmaktadir. Tiirk toplumunda
ge¢misten bu yana var olan imece kiiltiirii ile kooperatifgiligin karsilikli yardimlasma, dayanisma ve
ozveri gibi Ozellikleri benzerlik gostermektedir. Bu sebeple, imecenin teskilatlanmamis kooperatifgilik
oldugu soylenebilir. Kooperatif¢iligin bir baska benzeri ise, Anadolu Selguklular1 devrinde olan Ahi
Birlikleridir. Bu birlikler, sanatkar ve esnaflarin ortaya ¢ikardiklari kuruluslaridir. Ahilik sisteminde
bulunan, istihdam saglanmasi, mesleki egitimler verilmesi, yiiksek gelir farkliliklarinin 6niine gegcilmesi,
hem {ireticinin hem tiiketicinin korunmasi gibi Ozelliklerin kooperatifcilikle benzerligi oldugu
goriilmektedir. Sonraki yillarda Ahi Birlikleri loncalara doniismeye baslamis ve 19. ytizyilda da ¢okiise
gecmistir. Tiirkiye’de cagdas kooperatifciligin dogusu da bu loncalarin ¢okiis donemine denk
gelmektedir. 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan Pirot kasabasinda “Memleket Sandig1” ad1 verilen ilk
tarim kredi organizasyonu kurulmas: ise cagdas kooperatifciligin baglangici olmustur (Hazar, 1990,
s.367-368; Rehber, 2011, s.49).

Memleket Sandiklarmin kurulmasindaki amag, iftcilere kredi saglamak, halki tefeciden
kurtarmak, teskilatlandirmak ve koyliintin irtintini degerlendirmek olmustur. 1863-1883 yillar
arasinda yiiriitiilen bu organizasyon, zamanla amaglarini gerceklestiremez duruma gelmis ve yerini
Menafi Sandiklar1 almigtir. Fakat Memleket Sandiklarinda yasanan aksakliklar Menafi Sandiklarinda da
devam etmistir. Bu sebeple, 1888 yilinda Ziraat Bankas1 Nizamnamesi yiiriirliige girmis ve bu sandiklar
Ziraat Bankasina devredilmistir (Gonen, 1982, s.41-44).

Diinya genelinde kooperatifcilik hareketlerine baktigimiz zaman su sonuclar karsimiza
¢ikmaktadir; 2014 yilinda, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani, bir kooperatif
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bankasi olan Rabobank’in destegi ile 145 iilkeden kooperatif verilerini derleyerek kiiresel Olgekte
kooperatiflerin etkisini ve olusturduklar: ekonomik biiyiikliigii ilk kez ortaya koymustur. (Grace, 2014).

2014 tarihli bu ¢alismaya gore;

* Diinya genelinde, 1 milyar ortak ve yararlaniciya hitap eden 2,6 milyon kooperatif isletme
bulunmaktadr.

* Kooperatiflere ait 770 bin ofis ve satis yerinde 12,6 milyon kisi istihdam edilmektedir9. (9
Uluslararast Endiistri, Sanat ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA) 2017 yilinda 156 iilkenin
verilerini derlemis ve bahsi gecen calismadan farkli bir metodolojiye basvurarak kiiresel Olgekte
kooperati erin istihdam istatistiklerini derlemistir. Bu ¢alismaya gore diinya genelinde yaklasik 280
milyon insan, yani diinya niifusunun %10 una yakini, kooperatiflerle iligkili olarak istihdam ediliyorlar.
Bu istihdam yapis1 icinde, 16 milyon kisi kooperatif calisani, 11 milyon kisi ise isci kooperatifleri ortag:
olmak {izere toplam 27 milyon kisi dogrudan kooperatiflerde istihdam ediliyor (Uluslararas: Endiistri,
Sanat ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA, 2017). Kooperatiflerin sahip oldugu 20 trilyon ABD
dolarlik varhiga karsilik, yillik 3 trilyon ABD dolar1 kazang yaratilmaktadir (Sosyal Yardimlasma Icin
Giiglii Kooperatifcilik Raporu, 2021, s:18).

2020 raporuna gore ise uluslar arasi kooperatif listesindeki ilk 300 kooperatifin 2018 yili toplam
cirosu 2.146 milyar dolar olmustur. Siralamada tarim (104 isletme) ve sigorta (101 isletme) sektorlerinin
yogunlugu goze carpmaktadir. Perakende kooperatifleri (33 isletme) ve tiiketici kooperatiflerinden (21
isletme) olusan toptan ve perakende ticaret sektorii ise {iglincii en biiyiik sektorii temsil etmektedir
bununla birlikte onu finansal hizmet sektorii (21 isletme) takip etmektedir (2020 Diinya Kooperatif
izleme Raporu,2020).

Tiirkiye’de mevcut bulunan kooperatifler gérev ve sorumluluk alan1 bakimindan ii¢ ana baslik
altida ti¢ ayr1 bakanlik biinyesinde toplanmaktadir. Bunlar;

e Ticaret Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; 2020 y1l1 verilerine gére bu say1
12.487'dir. tiirlere gore bu oran degismekle birlikte faal kooperatiflerin orani yaklasik
ortalama %70 ‘tir. Yaklasik 8.700 faal kooperatifin toplam ortak sayisi 1,4 Milyon
civarindadir. Bu kooperatifler arasinda sayica en ¢ok olan tiir motorlu tasiyicilar
kooperatifleri ortak sayisi bakiminda basta gelen tiir ise esnaf sanatkar kredi ve kefalet
kooperatifleridir.

e Tarim ve Orman Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; 2020 yil1 verilerine
gore tarimsal amagh kooperatiflerin sayisi yaklasik olarak 10 bin, {iye ve ortak sayilarinin
toplami ise 2,5 milyon civarindadir. Bu kooperatifler bes ayr tiirdedir. Tarimsal kalkinma
kooperatifleri, sulama kooperatifleri, su tirtinleri kooperatifleri, pancar ekicileri kooperatifleri
ve Tarim Kredi Kooperatifleridir.3223 sayili kanun geregi bakanlikla irtibathi olan Tarim
Kredi Kooperatiflerinin 1625 adet birim kooperatifi, 1625 adet birim kooperatifin bagl
oldugu 17 adet Bolge Miidiirliigii ve 17 Adet Bolge Miidiirliigiiniin de bagh oldugu 1 adet
Merkez Birligi Genel Miidiirliigii bulunmaktadir. Kooperatiflere ait 810 bine yakin ortag:
bulunmaktadir.
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e Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 gorev ve sorumlulugundaki kooperatifler; Cevre sehircilik
bakanligr biinyesinde faaliyet goOsteren kiiclik sanayi sitesi kooperatifi, konut yap:
kooperatifi, toplu is yeri yap1 kooperatifi, karma sanayi sitesi kooperatifi ve ihtisas sanayi
sitesi kooperatifi olmak iizere toplamda 5 ayr1 kooperatif bulunmaktadir.

Bu calismamizda inceleyecegimiz kooperatifi tiirii ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi gorev ve
sorumlulugundaki kooperatif tiirtinden olan Kayseri 6zelinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
Erciyes Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi incelenecektir.

1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kooperatifcilik

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan
“Ortak Gelecegimiz” raporuna gore ekonomi, bulundugu cevreden ayirilmadan cevre ile karsilikli bir
sadakat ve etkilesimin oldugu bir kavram olarak savunulmaktadir. Bu rapora gore, kalkinma
hareketlerinin siirdiiriilebilir olmasi igin, ekonomik gelismenin kaynaginin ¢evre oldugu ve c¢evreninde
kisith oldugu diislincesinin 6ziimsenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma; gelecek
jenerasyonun imkanlarini elinden almadan, giintimiiz ihtiyaglarini gidererek ve yetenekleri gormezden
gelmeden bir kalkinma bic¢iminin ve siirecinin temel alinmasi olarak tanimlanabilir (Toprak, 2006 s:148-
149).

Kooperatifler, ekonomik ve sosyal ikili yapilari nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinmaya dogrudan
bagh olan isletmelerdir (Castilla-Polo ve Sanchez-Hernandez, 2020: 1). Siirdiiriilebilir kalkinmanin bir
diger tanimina gore, cevresel denge ile ekonomik biiyiimeyi beraber ele alan, hem dogal kaynaklarin
etkin kullanimini saglayan hem de cevresel kaliteye 6nem veren bir kavramdir (Giirliik, 2001: 9).
Siirdiiriilebilir kalkinmada izlenecek stratejiler ise basta cevrenin korunmasi olarak saglikli ve adaletli
bir toplum, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir ekonomi, yonlendirme, uluslararasi stirdiiriilebilir kalkinmaya
katk1 olarak siralanabilir (Adshead vd., 2006, s.120).

Stirdiiriilebilir kalkinma programlar;; onceden saptanmis cografi yerlerde degisik yerlesim
yerlerini de igine alacak bigimde “biitiinciil yaklasimla”, birden fazla bilesenli ve biitiinlesik
calismalardir. Sitiphesiz, kooperatifler bu tarz galismalar igin en 6nemli ortaklik bigimlerinden biridir.
Dikey ve yatay biitiinlesmeyi bitirmis, iist birlikler bi¢ciminde orgiitlenen kooperatifler; siirdiiriilebilir
kalkinma cergevesinde hazirlif1 yapilan bitkisel tiretim ve hayvancilik gelisimini saglayan, katma deger
meydana getiren projelerin faaliyete gecirilmesine ciddi oyuncular olarak kabul edilebilmektedir. Bu
nedenle, kooperatifler; tarimsal iiriinlerin islenmesi, organik iiretim, iyilestirme, satin alma ve
pazarlamaya dair tiirlii projeleri faaliyete gegcirebilme konusunda iyi bir yer ve laboratuvar
statiistindedir. Kooperatiflerin var olan faaliyetlerini yiiriitmede yetersiz olmasindaki nedenleri
arasinda; egitim, iist orgilitlenme sikintisi, gligsiiz ve kiiglik var olan kaynaklari bilingli kullanmamalari,
irtin kalitesi ve tarim girdilerinin ekolojik sisteme zarar vermesi hali sayilabilir. Bu durumda,
strdiirtilebilir kalkinma anlaminda kooperatiflerin, yeterince kaynak ve korumaya iliskin destek
vermeleri mimkiin gortilmemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami agisindan, oncelikli olarak
kooperatiflerde bu tarz sorunlarin neticesi ve eksikliklerin karsilanmasi gereklidir. Bu durumda 6nemli
olan konu; kooperatiflerin ortak ve yoneticilerin egitilmesine dair etkinliklerin olusturulmasidir. Diger
taraftan gelismis tilkelerdeki sekilde, bu konuda; devletler, hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar1 hem
toplumu hem de kendilerini bilinglendirecek tedbirleri benimsemeleri gerekmektedir. (Kara vd. 2016,
s:50-51).
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Kooperatif¢iligin ilkeleri tiim kooperatifler ve kooperatif¢iler igin temel ve siirdiiriilebilir yaklagim
olarak benimsenmeli, ilgili bakanlik ve kurulus sayilarinin ¢ogaltmasi yerine, rasyonel diizenlemelerin
yapilmasi ve yeni Orgiitsel yapilanmaya gidilmesi gerekmektedir (Kurum, 2021, s.155-156).

2. TURKIYE’'DE MOBILYA SEKTORU

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli ve konforlu
bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gortintimlii
kullanim egyalarinin tiimii mobilya olarak tanimlanir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020 Mobilya
Sektorii Raporu, 2020, s:5). Mobilya sektoriiniin iilkemizdeki baslangici her ne kadar eskilere dayansa da
endiistriyel {iretim 1970’li yillarda baslamis olup, 44,6 milyar TL {iretim degerine sahiptir. (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1, 2020 Mobilya Sektorii Raporu, 2020, s:5).

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde cogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi, kiiciik olcekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir goriintime sahiptir. Buna kargsin 6zellikle son yillarda siirecte kiigiik
Olcekli isletmelerin yani sira orta ve biiytik 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir. (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2020 Mobilya Sektorii Raporu, 2020, s:7). Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarmn
yogunlastig1 ve/veya orman iiriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya
iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gére; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegdl), Kayseri, Izmir ve
Adana olarak siralanmaktadir.

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye ‘de mobilya sektorii tiretim, ihracat ve ithalat alaninda siirekli bir
gelisme gostermektedir. Bu gelisme ve tiiketici isteklerinin farkliligi markalasma ile Ar-ge tasarim
ihtiyacinda beraberinde getirmektedir. Bu degisim ve gerekliligi yerine getiren firmalar gelecekte
varliklarin1 devam ettirebileceklerdir. Teknolojiyi yaratici fikirlerle birlestirip daha fazla 6zgiin
tasarimlar yaparak hem Tiirkiye ekonomisini gelistirmis hem de uluslararasi rekabet ortamina girmis
oluruz. Firmalarin diinya siralamasindaki yerleri ve piyasa degerleri uluslararas1 pazarlarda aym
zamanda ne denli etkin ve gliclii olduklarimi ifade etmektedir (Giilli, 2008, s.123). Bu baglamda
tasarimcilara biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bu yiizden Ar-ge calismalariin daha itinali olmas: ve
tasarimcilarin yogun oldugu firmalarin artmasi gerekmektedir. Ulkemizde kiigiik gapli mobilya
isletmecilerinin teknolojiyi yeterli sekilde kullanmadiklarindan dolay1 disa agilim olamamakta bu da
endiistrinin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla firmalarin teknolojiyi geregince kullanmalar1
ve her fikre acik ve 6zgiin diisiincede olmalar1 gerekir. Zamana kars1 direnmeyip ¢aga ayak uydurmak
dogru bir adim olacaktir. Tabulari yikip yeniliklere agik bir sekilde farkli tasarimlar yapabilmeleri ve
markalagsmaya gidebilmeleri gerekmektedir. Ayrica miisteri memnuniyetini goz 6niinde bulundurarak
given kazanmalar1 gerekmektedir (Koksal, 2017, s:67). Bununla birlikte teknoloji ¢aginda isletmeler
kiiresel bilgi aglarina ve bilgiye esit erisim imkanini elde ederek mevcut ve potansiyel miisterileri ile
kiiresel bazda etkin pazarlama iletisimi kurabilme sansin1 yakalayabilmek, boylece sunduklari tiriinii
etkin ve stirekli olarak tanitma olanagina sahip olabilmektedir (Karamustafa vd., 2010, s.26).

3. KAYSERI’'DE MOBILYA SEKTORU

Tiirkiye geneline bakildiginda iiretim paylari bakimidan mobilya sektdriiniin dnciileri Istanbul,
Ankara, Bursa, Kayseri ve [zmir olarak bilinmektedir. Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun
sonucu olarak agag sanayinin hizh bir gelisme gosterdigi Bursa-Inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi
yiiksek bir bdlgedir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
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kaynaklarina yakin olmasiin avantajini iyi degerlendiren Inegol bugiin bir mobilya merkezidir. Bursa-
Inegol mobilya sektorii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak sektdrde
yapilan ihracatin bolgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii siradadir.
Bolgenin ihracatta yakaladig1 bu basari, Bursa-Inegol’iin mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma
yolunda oldugunu gostermektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi Mobilya Sektoér Raporu, 2021,
s:3).

Kayseri’de, kanepe, koltuk ve yatak mobilyalar1 ile mobilya sektorii yiikselise gegmistir. Pazari iyi
tespit eden Onctii firmalar ‘Cek-Yat’ {iretmeye basladi. Bu adim sektoriin yapr tasi niteliginde bir adim
olmustur. Cek-Yat tirtiniinde basar1 saglanmasiyla birlikte 6nce yatak daha sonra fabrikasyon mobilya
iiretimine gecilmistir. Bu sayede bugiiniin iiretici firmalar1 da pazarda yerlerini almis oldu. Daha sonra
bu yolda ilerlemek amaciyla kurulan bir¢ok firma kendi bayileri araciligiyla pazarlamaya gecti. Bu
sayede miisteriler Bursa-Inegol ve Ankara-Siteler’e gitmeye gerek kalmadan mahallelerindeki bayilerden
mobilyalarini alabilecek hale geldiler (Koksal, 2017, s:72).

Kayseri’de 1950'li y1llarda marangozluk olarak baslayan sektor 70 ve 80 yillarda iiretim ve talepteki
degisimlerle agirlikli olarak Mobilyacihga dénmiistiir. Ozellikle sunta ve mdf gibi yonga levhalarin
iiretime girmesi ile Mobilya sektoriinde hizli ve seri {iretimin oniinti agmustir. Sektordeki {iretim agigim
goren girisimcilerimizin yapmis oldugu yatirimlarla bugiin Kayseri Tiirkiye'nin en biiyiik mobilya
tiretim merkezidir. Sehrin sanayisindeki en 6nemli tiretim, istihdam ve ihracat sektoriidiir.

Kayseri cografi konumu itibariyle mobilyanin ana hammaddesi olan agag ve ikincil hammaddesi
olarak nitelendirdigimiz kumas icin gerekli dogal kaynaklara uzak olmasina ragmen mobilya iretimde
ve ihracatinda Istanbul’dan sonra yer almaktadir. Kayseri marangozlar, mobilyacilar ve Ddgemeciler
Odasi verilerine gore kayseri mobilya sektoriinde faaliyet gosteren 3.500 civarinda firma bulunmaktadir.
Bunlarin ise 400 kadari fabrikasyon {iretim yapabilen ihracat potansiyeli olan firmalardan olusmaktadir.
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (Kayseri OSB)Tiirkiye nin en biiyiik organize sanayi bolgesidir. Kayseri
OSB’'nde Kurulu fabrikalarin %601 mobilya sektoriine yonelik imalat yapmakta iken, kapali alan miktar1
ile de mobilya sektoriindeki fabrikalar Kayseri OSB’nin %70'ni olusturmaktadirlar. Kayseri Marangozlar,
Mobilyacilar ve Dogsemeciler Odasi verilerine gore, Kayseri'de giinliik en az 20 bin kanepe, 8 bin takim
koltuk, 25 bin yatak, 20 bin baza tiretebilecek kapasiteye sahiptir. Mobilya sektoriindeki istihdam ise 40
bin kisiye yaklasmaktadir. TOBB’un kapasite kullanim raporlarina dayali sanayi veri tabanina gore
Kayseri’de mobilya-doseme ve aga¢ mobilya sektorlerinde toplam calisan sayis1 45.250 kisiyi agmaktadir.
Kayseri mobilya sektorii, mobilya tiretimiyle ilgili yaratilan degerin tiim aktorlerini kapsamaktadir.
Dolayisiyla ofis mobilyas: iireticileri, gelik kap: iireticileri, sunta, MDF, kaplama vs. gibi hammadde
iireticileri, makine {ireticileri, mimarlar, dekoratorler, metal, plastik, ahsap aksesuar {ireticileri,
yapistiric, tutkal, boya, polyester, cila, siinger vs. gibi kimyasallarin imalatgilari, dosemelik deri ve tekstil
iireticileri de mobilya sektoriintin yan aktorleri arasindadir ( Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Kayseri Mobilyanin Bagkenti Raporu, 2021, s.55-58 ).
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Tablo 1. Kayseri Mobilya Thracati Yillara Gore Oranlari

2016 2017 2018 2019 2020
Ay ihracat Dolar | ihracat Dolar | ihracat Dolar | fhracat Dolar ihracat Dolar
1 26.435.339 28.183.665 36.676.356 39.482.141 45.558.302
2 33.409.654 30.240.669 36.900.304 40.646.193 46.351.819
3 32.009.566 36.500.273 41.066.327 44.547.076 36.776.768
4 30.093.772 32.868.135 37.251.116 45.390.339 20.000.721
5 28.483.596 37.358.019 38.607.880 50.489.067 28.512.026
6 34.084.951 32.767.941 31.866.626 33.052.854 46.500.117
7 22.782.535 32.291.721 37.408.011 50.238.483 56.808.493
8 37.259.119 39.100.185 33.376.488 40.489.456 46.576.074
9 29.685.405 27.680.925 37.657.372 47.116.645 55.942.773
10 35.540.126 39.188.478 45.598.242 47.765.044 61.288.655
11 35.418.028 43.345.636 47.060.199 54.668.109 62.191.978
12 35.476.631 42.747.209 45.558.299 52.453.062 68.226.697
Yil 380.678.722 422.272.856 469.027.220 546.338.469 574.734.423
TOPLAM:

Kaynak: TUIK

Tablo 1'de goriildiigii gibi 2020 yili Kayseri Mobilya ihracati 574.7 milyon dolardir. Bu oran 2019
yilina gore bu rakam 28.3 milyon dolar artmistir. Bu baglamda son 5 y1l rakamlari da incelendiginde 2016
yilindan beri siirekli bir sekilde Kayseri Mobilya ihracati artis gozlenmektedir bu durum da Kayseri'nin
ihracat alaninda 6nemli atilimlarda bulundugunu gostermektedir.

Kayseri mobilya sektoriinde kooperatiflesmenin baslangici, bugiinkii durumu ve gelecegine
bakacak olursak, kooperatiflesmenin ruhunda birlik olma, birlesme ve bir araya gelme kiiltiiriinden gii¢
elde etme mantigi bulunmaktadir. Ulkemizde 6ziinde cok &nemli bir misyonu barindiran ancak
uygulamada {istlendigi misyon ve sorumlulugun bircogunu maalesef yerine getiremeyen bir
kooperatifcilik sistemi vardir. Kooperatifcilik alaninda {iilkemizde gelinen mesafeyi kesinlikle
kiicimsenmemektedir ancak diger iilkelerin bu alanda yapmis olduklari ¢alismalara, ortaya ¢ikarmis
olduklari cirolara bakildiginda iilkemizin durumu daha iyi anlagilacaktir. Ulkemizde tarimsal kooperatif
ve birlikler kooperatifcilik alanindaki en basarili 6rneklerdendir, konut kooperatifciligi ve sanayi siteleri
yapimi alaninda da basarili 6rnekler bulunmaktadir. Sorun tam da burada baglamaktadir, isyerlerini
yapmak icin kooperatif kurulmakta ve yapim siireci bitirilip teslim edince tasfiye/fesih siireci
baslamaktadir. Esnafin, Kobilerin, Sanayicilerin asil ihtiyaglar1 olan hammadde tedariki, tasarim, {iretim,
pazarlama vb. gibi alanlarda hicbir ¢alisma yapilmamaktadir. Kayseri Mobilyacilar Odasi olarak bizim
de ¢ikis noktamiz oncelikle iiretici kobilerimize modern altyapisi olan bir sanayi sitesi yapmak, sehrin
merkezinde kalmis mobilya magazalarmin bulundugu Eski Sanayi bolgesinin Modoko, Masko gibi
diizenli bir mobilya satis magaza sistemi kurmaktir. Uretim yerleri ile ilgili hedefimiz devam etmis ve
toplamda 763 isyerine 400 bin m2 kapal1 alan yapilmis, magaza fikri ise mobilya aligveris merkezine
doniismiis, siirec icerisinde MOBITEK ve MOBIBOYA isimli iretim destekleyen 2 tane Ab hibe projesi
de hayata gecirilmistir. Sirketimiz iilkemizde ilk faaliyete gegen enerji kooperatifi olmustur. Uretim
yerleri ¢atilarimizin tistiinde 5.5 mw giines paneli ile kendi enerjisini kendisi iireten bir kooperatif olduk.
Artik bundan sonraki tek hedefimiz {retim yerlerini yaptigimiz, tretim siirecine katkida
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bulundugumuz, {iriinlerini alisveris merkezinde vitrine ¢ikardigimiz Kobi ve sanayicilerimizin
mobilyasini diinyaya ihra¢ edecek satis ve pazarlama argiimanlarini ortaya koymak olacaktr.

Bunun yani sira pandemi siireciyle birlikte kooperatiflesmenin {ilke geneli ve kayseri 6zelinde
mobilya sektorii agisindan durumunu ise su sekilde 6zetletmek miimkiindiir, pandemi siirecinin en
biiyiik etkisi diinya da maliyetlerin ciddi oranda artmas: olmustur, pandemi su an ekonomik bir savasa
doniigmiistiir. Ozellikle bircok sektoriin hammadde iiretiminden baslayan tedarik sorunlar sektorleri
ciddi anlamda etkilemektedir. Ozellikle ingaat yapimindaki demir, gelik ve beton maliyetleri nedeni ile
kooperatifler de bir duraganliga sebep olmustur. Insanlarimizin kazanglar1 ayni kaldi ancak maliyetler
katland1 bu da talebin diismesine neden olacagindan bu durum kooperatiflere de yansiyacaktir. Her
ekonomik kriz kendi i¢inde firsatlar dogurur bu donemde insaat yapim isleri degil; pazarlama ve satis
kooperatiflerini 6n plana ¢ikarmak dogru olacaktir.

4. DUNYA TICARETINDE MOBILYA SEKTORU

Mobilya ticaretinde son yillarda 6ne ¢ikan gelismelerden biri mobilya pazarinin dis pazarlara
acilma oranindaki artis olmustur. Mobilya dis ticaret agiginin yaklasik 47 milyar dolar olan ABD, ihracati
70 milyar dolarin {izerinde olan AB ve mobilya dis ticaret fazlasinin 56 milyar dolarin {izerinde olan Cin
sektoriin onde gelen aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarina yon vermektedirler (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanlig1 2021 Mobilya Sektor Raporu, s.12). Bu baglamda diinya ticaretinde ihracat
ve ithalat oralarina bakacak olursak;

» lhracat Diinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 66,5 milyar dolar iken, 2008 yilinda 140,2 milyar
dolara ¢ikmis fakat, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle, 2009 yilinda 115,5 milyar dolara
diismiistiir. Son on yillik donem incelenecek olursa, 2015 ve 2016 yillarinda bir 6nceki yillara
gore diististe olan ihracat, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yaklasik %4,5 oraninda artis gostererek
2019 yilinda 194,4 milyar dolara ¢ikmistir. Diinya mobilya ihracatinda Tiirkiye'nin pay1 ise
2019 yili itibariyle %1,57"dir.
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Tablo 2. Ulkeler Bazinda Diinya Mobilya Ihracat Degerleri (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
Cin 59.295.789 64.286.687 64.629.387
Almanya 12.986.934 14.080.209 13.769.747
Polonya 11.552.801 13.386.689 13.399.545
italya 11.243.911 12.202.904 11.454.493
Vietnam 6.318.220 6.997.682 8.984.681
Meksika 8.214.535 8.193.411 8.110.555
ABD 8.456.174 8.355.029 7.862.606
Kanada 4.661.276 4.714.162 4.759.604
Cek Cumhuriyeti 4.548.238 4.791.775 4.516.535
Ingiltere 3.142.740 3.127.014 3.392.420
Tiirkiye 2.360.407 2.686.740 3.055.447
Hollanda 2.754.355 3.082.819 3.022.412
Fransa 2.946.224 3.034.875 2.949.758
Malezya 2.447.121 2.535.617 2.902.176
Romanya 2.421.299 2.749.590 2.714.082
Ispanya 2.454.185 2.680.338 2.656.295
Danimarka 2.420.497 2.573.257 2.623.361
Litvanya 1.847.878 2.115.066 2.203.277
fsvec 2.088.343 2.143.517 2.164.279
Portekiz 2.022.389 2.281.126 2.051.792
Liste Toplamu 154.183.316 166.018.507 167.222.452
Diinya Geneli 179.308.604 193.266.904 194.404.230

Kaynak: Trademap

> Ithalat; Son 20 yilda diinya mobilya ithalatinda artis gozlenmekle birlikte 2009, 2015 ve 2019
yillarinda diisiis gozlenmektedir. Diinya mobilya ithalatinda en biiyiik pay1 olan iilke ABD’dir.
2019 yilinda 56 milyar dolar oraninda ithalat ile ABD tek basina diinya mobilya ithalatinin
%30 unu gergeklestirmistir. ABD’den sonra ise ithalatta en biiyiik pay1 olan iilke Almanya’dir.
Almanya, 2019 yilinda 15,8 milyar dolar oraninda ithalat ile diinya mobilya ithalatinin %8,1’ini
gerceklestirmistir. Diger 6nde gelen ithalatci iilkeler ise Ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya,
Hollanda ve ispanya olarak siralanmaktadir ( Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhig1 2021
Mobilya Sektor Raporu, 2021, 5.13).
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Tablo 3. Ulkeler Bazinda Diinya Mobilya ithalat Degerleri (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
ABD 54.874.586 59.132.590 56.004.616
Almanya 15.294.987 16.195.405 15.753.792
Ingiltere 9.239.065 9.529.886 9.652.369
Fransa 8.797.519 9.608.520 9.387.222
Kanada 7.290.870 7.339.630 7.296.720
Japonya 6.734.298 7.053.902 7.229.224
Hollanda 4.856.947 5.528.915 5.718.721
ispanya 3.391.930 3.732.214 3.629.815
Avustralya 3.372.065 3.754.557 3.575.225
isvicre 3.380.401 3.547.120 3.415.012
Cek Cumhuriyeti 3.018.714 3.224.851 3.159.969
Belcika 2.905.843 3.038.422 3.088.260
Polonya 2.379.028 2.855.622 3.036.667
Meksika 2.894.040 3.034.367 2.935.323
Cin 3.130.753 3.399.770 2.872.079
ftalya 2.698.934 2.948.735 2.797.609
Giiney Kore 2.477.727 2.624.209 2.752.523
Avusturya 2.574.634 2.789.292 2.743.652
Isvec 2.386.621 2.565.120 2.477.315
Slovakya 1.586.846 2.026.466 2.174.046
Liste Toplami 143.285.808 153.929.593 149.700.159
Diinya Geneli 178.650.434 192.238.140 189.501.569

Kaynak: Trademap

Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 bolgelerin ilk sirasinda Ortadogu gelmektedir. Bunlar igerisinden Irak
pazari yer alirken bunu Birlesik Arap Emirlikleri ve Arap tilkeleri takip etmektedir. B.A.E.-2019 yili
diinya toplam ithalat1 2.789.148.000 $’dir. Bu rakamin 82.563.000 $ Tiirkiye tarafindan karsilanmaktadir.
Tiirkiye’den kargilanan bu ithalat rakami1 %2,96” tekabiil etmektedir.
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Mobilya sekt6riinde kooperatiflesme iizerine bir degerlendirme: Kayseri’de kiiciik sanayi sitesi 6rnegi

No ihracatq 2019 Mobilya ('94) ithalat1
1 Cin 1.503.067.000
2 Italya 262.650.000
3 Ingiltere 143.861.000
4 Almanya 118.148.000
5 Amerika 104.396.000
6 Tiirkiye 82.563.000
7 Ispanya 53.126.000
8 Polonya 53.084.000
9 Fransa 49.827.000
10 Malezya 47.428.000
11 Hindistan 45.753.000
12 Misir 36.190.000
13 Hollanda 24.278.000
14 Litvanya 22.068.000
15 Cek Cumhuruiyeti 20.187.000
16 Danimarka 17.399.000
17 Romanya 15.607.000
18 Cin, Taipei 15.597.000
19 Avusturya 11.255.000

20 Endonezya 11.185.000

21 Kore Cumhuriyeti 11.148.000

22 Portekiz 10.740.000

23 Tayland 10.437.000

24 Isvec 9.376.000

25 Kanada 9.037.000

26 Yunanistan 8.352.000

27 Belgika 7.948.000

28 Slovakya 7.428.000

TOPLAM 2.789.148.000

Kaynak: Trademap

2019 y1ihi verilerine gore;

Tiirkiye'nin Tiim Diinya’ya Toplam Mobilya Ihracati 3.489.376.000 Milyar Dolardur.
Kayseri'nin Diinyaya Toplam Mobilya Ihracat1 536.211.015 Milyon Dolardir.
Kayseri'nin Birlesik Arap Emirliklerine Biitiin Uriinlerde Toplam Thracat1 21.590.462 Milyon

Dolardar.
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5. ERCIYES KUCUK SANAYi SITESI YAPI KOOPERATIFI’'NIN KURULUSU VE
CALISMALARI

Onceki yillarda iiyelerimize {iretim ve satig yerleri yapma amaciyla yola gikilan kooperatiflesme
slireci arsanin bulunmasiyla birlikte 2009 yil1 eyliil ayinda Erciyes KSS yap1 kooperatifi kurulmustur.
2010 yilinda iiye kaydetmeye baslayarak arsa alim caligmalarini yerine getirilmis, 2011 yilinda TOKI ile
protokol imzalayarak ingaat yapim iglerini tamamen TOKI'ye devredilmistir. 2012 y1li Nisan ayinda 688
imalat isyeri ve 2 cami ihalesi yapilarak insaata baslanmigs ve 2015 yilinda iiyelere teslim edilmistir. 212
iiyeli Avm ve ilave 55 imalat isyeri insaati ise 2015 yilinda ihale edilmis 2019 yilinda teslim edilmis, 29
Ekim 2020 tarihinde ise Avm agilarak hizmet vermeye baglamistir. 122 bin m2 oturumu olan Avm’'nin
300 bin m2 ingaat alani, 180 bin m2 kiralanabilir alan1 mevcuttur. Kooperatifin kurulusu halen gegcerli
olan kisi bast 100-TL sermaye ile kurulmustur. 2021 yili insaat maliyetleri ile kiyaslayacak olursak 3
milyar TL gibi bir yatirim yapilmistir. Projenin ana amaci 6zellikle sektoriin durma noktasina geldigi kis
aylarimi satis ve pazarlama faaliyetleri ile degerlendirerek diinya mobilya sektoriinden daha fazla pay
almaktir. 200 milyar dolar1 asan diinya mobilya ticaretindeki {ilkemizin pay1 % 2 bile degildir, bu da bize
pazarin biiyiikliigiine bakarsak gidecek ¢ok ciddi bir yolumuz oldugunu gostermektedir. Artik kiiciik
biiylik demeden iireticilerimizin satis ve pazarlama da bir araya gelerek gii¢ olusturmasi ve diinya
mobilya sektorii ile rekabette 6ne ¢ikmalar: gerekmektedir. Kayseri de mobilya sektoriinde yan sektorler
ve tedarikgileri ile birlikte 3 bin civarinda kayitli firma bulunmaktadir. Osb de firmalarimizin %90 i tek
vardiya galismaktadir. Arsa alinmis, fabrika yapilmis, tiretim hatt1 ve makineleri hazir yani her sey hazir
olan bu fabrikalar tek vardiya ¢alismaktadir. Yapacagimiz tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile yilin 365
giinii fuar alan1 mantig1 ile Avm ye getirecegimiz alim heyetleri ile bu fabrikalar1 3 vardiya ¢alistirmay1
basarabilirsek sehrin ekonomisi de sanayi de biiyiik bir atilim saglamis olacaktir. Tiim hedefimiz de zaten
budur. MOBITEK 9,8 Milyon Avro hibe ile 7 bin m2 kapali 5 bin m2 agik alanda hizmet vermektedir. 7,1
milyon Avro biitceli MOBIBOYA ise 4 bin m2 kapali alanda hizmet verecektir.

Erciyes KSS ve Kumsmall Avm’nin kurulus asamasinda ve mevcut duruma gelmesinde yapilan
calismalari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. Mobilya Avm yapma fikrinin ortaya ¢ikmasimin ardindan
2010 yilinda istikbal gurubu tarafindan Cin’de benzer 6rneginin acildig: bilgisi verilmistir. 2010 y1li mart
ayinda Cin’e mimar miihendis ekibimizle giderek hem Cin mobilya fuarlarini hem de yapilmis olan
mobilya Avm’yi detayli inceleyerek projemizin ne kadar dogru oldugu goriliistiir. Sonraki yillarda
iiyelerimizi dahi Cin’e gotiirerek mobilya Avm’yi bizzat gormelerini saglanmistir. Bu baglamda
diinyadaki 6rneklerin incelenmesinin ardindan kurulus ¢alismalar1 baslatilmistir.

Her sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de markalagsma biiytiik bir hizla devam etmekte ve
tilkemizde bilinen 20 mobilya markasinin 10 tanesi sehrimizde tiretim yapmaktadir. Markalagsmanin
yanin da mobilyanin en 6nemli satis argiimani tasarim ve kalite oldugu igin tiim diinya da iyi tasarim
yapabilen ve kaliteli mobilya iiretenler her zaman pazarda kendine yer bulmaktadir. Erciyes KSS ve
Kumsmall Avm’nin ise markalasma calismalarinda bahsedecek olursak; Erciyes KSS'nin tapu dagitimi
sonrasl isletme ve pazarlama kooperatifine doniismesi son derece dogru olacaktir. Markalasmak bu
giinden yarima olacak bir konu degildir, KUMS (Kayseri Uluslararas1 Mobilyacilar Sitesi) Avm igin ise
Mobilya Saray: olarak diistindiigiimiiz ismin markalasmasi konusunda ise ¢alismalar siireg icerisinde
devam edecektir. Kayseri ve bolgesindeki illere perakende, yurt igi ve yurt disina toptan satis yapmak
iizere yola cikilan projede ontimiizdeki 5 yil igerisinde herkesin bildigi ve mobilya KUMS’tan alinir
algisin1 oturtmak hedefindeyiz.
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Bununla birlikte mobilya sektoriinde 6zellikle pandemi siirecinde hem genel de hem de 6zel
anlamda e-ticaretin 6nemi, bugiinii ve geleceginden bahsetmek gerekirse; Mobilya sektoriindeki e-ticaret
hacimli iiriin ve sonrasinda kurulum gerektirdiginden genel e-ticaretin iginde uzun yillar soniik
kalmistir. Genelde tekil iirtinlerin satildig1 ya kurulum gerektirmeyen ya da ¢ok basit sekilde nihai
tiiketicinin kurulum yapabilecegi demonte iiriinlerle yola ¢ikilmistir. Ancak son 5 yilda bu konuda da
cok biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir ve pazaryerlerinin biiyiimesi ile birlikte nakliye ve lojistik
sektorlerinin de gelismesi ile bugiin tilkemiz mobilya ticaretinin yaklasik %5 e yakin kismi e-ticaret
tizerinden gerceklesmektedir. Bu konuda pazar heniiz bakir durumda ve gidilecek ¢ok yol
bulunmaktadir. Pandemi siireci ise e-ticaretteki siireci ¢cok daha fazla katlayarak hizlandirmistir. Bu
stiregte baslayan aligkanliklarin devam edecegi ve 6zellikle yeni gelen geng neslin internet ve e-ticarete
olan 6n yargisiz bakis acisi ile artarak devam edecegi kaginilmazdir.

Son olarak mobilya sektorii 6zelinde kooperatiflesme ve e—ticaret konusunda oniimiizdeki 10 yillik
siire icerisinde bulunmak istediginiz yer ve hedefledigimiz calismalardan bahsedecek olursak;
Ulkemizin ilk e-ticaret kooperatifini kurmak iizereyiz, ana sdzlesme bakanlik tarafindan onaylandi.
Uretim, e-ticaret ve e-ihracat parolasi ile kuracagimiz bu kooperatif ile éniimiizdeki 10 y1l igerisinde
tilkemiz mobilya ticaretinin en az 1 milyar dolarinin bizim tarafimizdan yapilmasini hedeflemekteyiz.
Ozellikle yurt digindaki ticarete agirlik verecek olan bu kooperatifin 10 y1l sonunda 1 milyar dolar ihracat
yapmast i¢in elimizden geleni yapiyor olacagiz. Uyelerimiz iiretim alaninda her seyi yapmaktadir, bize
diigen ise; tiretici ile satic1 arasinda koprii olarak baglantiy1 saglamak olmalidir.

Sonug

Ulkemizin giiglii oldugu sektdrler bellidir, dzellikle pazarda rekabet edecegimiz iilkeleri iyi
belirleyerek, gerekirse o iilkede partnerler bularak pazarlara girmeliyiz, hele hele de nihai bitmis iiriin
yapiyorsak bu iiriinleri son tiiketiciye bizler ulastirabilirsek karlilik oranlarimiz ¢ok daha fazla olacaktir.
Bu durum iilkemizin ihracat oranlarinin da hizl bir sekilde artmasina neden olacaktir. Kooperatifgilik
konusunda ortaya ¢ikan 6rneklerin basarili olmasi ¢ok 6nemlidir ¢linkii bu 6rnekler basarili olursa arkas:
hizl1 gelir, basarili olabilmesi i¢in ilgili bakanliklarin ve kurumlarin ¢ok ciddi destegine ihtiyag vardir.
Belli vergi muafiyetleri ile kesinlikle desteklenmelidir. Zaten var olan yurt disinda satis yeri agma, reklam
pazarlama destekleri bu kooperatiflere biirokratik zorlamalara takilmadan verilerek uygulanmalidir.

Yine iilkemizde kooperatif¢ciligin saghikli bir sekilde gelismesi ve yayginlasmas: icin baz1 ek
kararlara ve uygulamalara ihtiyag oldugunu da belirtmek gerekir. Kooperatif mevzuat1 yeniden gozden
gecirilmeli, kooperatif yonetim, denetim ve idari kadrolarinda gorev alacak kisilerin diinyadaki

gelismeleri takip eden mali ve finansal anlamda gelismeleri okuyabilecek diizeyde bilgi ve becerilerinin é
arttirnlmasinin saglanmasiyla miimkiin olacaktir. g
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Katki Oran1 Beyani
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani
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Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan eder.
Destek ve Tesekkiir Beyan1

Makaleyi 6nemli 6l¢iide gelistiren yorumlari igin Editor ve hakemlere tesekkiir ederiz.

L

ERCIYES AKADEMI

| 952 |



Mobilya sekt6riinde kooperatiflesme iizerine bir degerlendirme: Kayseri’de kiiciik sanayi sitesi 6rnegi

Kaynakca

Adshead, F., Thorpe, A. & Rutter, J. (2006). Sustainable development and public health. PublicHealth,
11(9), 120.

Bora, C., (1977). Bizde kooperatif¢iligi doguran nedenler, Karinca, Yil: 44, Say1: 487, s. 4-5.

Castilla-Polo, F. & Sanchez-Hernandez, M. 1. (2020). Cooperatives and sustainable development: A
multilevel approach based on intangible assets. Sustainability, 12(10), 4099.

Gonen M. (1982). Kooperatifciligimizin diinii, bugiinii, yarini, Kooperatifcilik Dergisi, s. 41-44.

Gilli, K., (2008). Uluslararasilasmanin dinamikleri uluslararas: pazarlar ve perakendeci isletmelerin
uluslararasi pazarlama etkinlikleri. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 25, 119-140.

Grace, D. (2014). Measuring the size and scope of the cooperat_ve economy: Results of the 2014. Global
Census on Co-operatves. United Nation’s Secretariat Department of Economic and Social Affairs
Division for Social Policy and Development.
https://www.un.org/esa/socdev/documents/2014/coopsegm/, Erisim Tarihi:02.09.2021

Hazar, N. (1990) Kooperatifcilik tarihi, Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Yayinlari.

Kara, M. (2003). Kooperatifcilik, Poyraz Ofset Yayinlar1 (1.Basim), Ankara.

Kara, M,, Yiicel, R. & Dinger, P. K. (2016). Stirdiiriilebilir kalkinmaya tarim kooperatiflerinin etkileri ve

ortaklarinin beklentileri: Bolu ve Diizce illerinde bir uygulama. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(4), 47-62.

Karamustafa, K., Giillii, K., Acar, N. & Ulama, $. (2010). Konaklama isletmelerinde pazar odaklilik
uygulamalari. Detay Yaymcilik, Ankara.

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (OSB), (2021), Kayseri mobilyanin bagkenti raporu.

Koksal, B. (2017), Tiirkiye’de mobilya sektdriiniin gelisimi: Kayseri rnegi, T.C. Maltepe Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiist I¢ Mimarlik Anabilim Dals, s:72, URL-32,

http://homeshowroom.com.tr/mobilya-sektorunun-dunu-bugunu-yarini/, Erisim Tarihi:
21.12.2016.

Kum, M. & Kaan, Z. (2004). Kayseri’de mobilya sektoriiniin yeri ve sorunlari, Kayseri Ekonomisi
Sempozyumu-2. Kayseri Ticaret Odas1 Yayinlari, Kayseri, 239s.

Kurum, K. (2021), Trakya bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinma agisindan kooperatiflerin rolii, T.C. Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi.

Miilayim, Z. G., (1992) Kooperatifcilik, Yetkin yay., Ankara, s.54.

ERCIYES AKADEMI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN). (2016). Mobiya sektor raporu,
https://www.oran.org.tr/images/dosyalar/20190523171311 0.pdf, Erisim Tarihi:25.08.2021 | 953 |

Okgiin, G., (1981). Tiirkiye Iktisat Kongresi 1923 — Izmir (Haberler-Belgeler Yorumlar), Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi yay., Ankara. s. 172-174

Rehber, E. (2011). Kooperatif¢ilik, Ekin Yayinlari, Bursa.


https://www.un.org/esa/socdev/documents/2014/coopsegm/
http://homeshowroom.com.tr/mobilya-sektorunun-dunu-bugunu-yarini/
https://www.oran.org.tr/images/dosyalar/20190523171311_0.pdf

ERCIYES AKADEMI

| 954 |

Ercan SARIKAYA & Abdurrahman KOROGLU

Sosyal Yardimlasma icin Gilgla Kooperatifgilik Raporu. (2021).
https://ingev.org/raporlar/Sosyal Dayanisma Ekonomisi icin Guclu Kooperatifcilik.pdf Erisim
Tarihi: 23.08.2021

Talug, C.,(1981) Atatiirk ve kooperatifcilik, Yol-Koop yay., Ankara. S.54.

Toprak, D. (2005). Siirdiiriilebilir kalkinma ¢evresinde ¢evre politikalar: ve mali araglar. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (2), 146-169.
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2020). Mobilya sektorii raporu, 2020,

https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/planprogram/MobilyaSektorRaporu2020.pdf, Erisim
Tarihi:25.08.2021

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanlig1. (2021). Mobiya sektor raporu,
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt%C3%B61r%20Raporu %20
2021.pdf, Erisim Tarihi: 01.09.2021

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi. (2021). 2000 sonras: kooperatifgilik,
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/tarihce# ftn1l Erisim Tarihi:
25.08.2021

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, -http://ica.coop/ Erisim Tarihi: 01.09.2021

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu 1. Madde, (1969), T.C. Resmi Gazete, 13195, 10.05.1969

2020 Diinya Kooperatifcilik Izleme Raporu, 2020, https://sosyalekonomi.org/2020-dunya-kooperatif-
izleme-raporu/, Erisim Tarihi: 28.08.2021

https://www.cicopa.coop/publications/second-global-report-on-cooperatives-and-employment/ Erisim
Tarihi:28.08.2021

¥ oW ¥


https://ingev.org/raporlar/Sosyal_Dayanisma_Ekonomisi_icin_Guclu_Kooperatifcilik.pdf
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/planprogram/MobilyaSektorRaporu2020.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202021.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202021.pdf
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/tarihce#_ftn11
https://sosyalekonomi.org/2020-dunya-kooperatif-izleme-raporu/
https://sosyalekonomi.org/2020-dunya-kooperatif-izleme-raporu/
https://www.cicopa.coop/publications/second-global-report-on-cooperatives-and-employment/

Mobilya sekt6riinde kooperatiflesme iizerine bir degerlendirme: Kayseri’de kiiciik sanayi sitesi 6rnegi

BiYOGRAFI

Ercan SARIKAYA, 2010 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmus, 2013 de
Kayseri Universitesinde baglamis oldugu yiiksek lisansina devam etmektedir. 1996-2012 yillar1 arasinda
Kayseri Marangozlar, Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasinda Genel Sekreter olarak gorev yapmustir.
2013-2018 yallar1 arasinda Kayseri Marangozlar, Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasinda Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2018 yilindan itibaren halen Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. 2010
yilindan itibaren Erciyes Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifinde Kurucu ve Genel Miidiir olarak gérev
yapmakta iken, 2020 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdtirmektedir.

Abdurrahman KOROGLU, 2010 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmus,
2017 de Hacibektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Dis Ticaret alaninda
yliksek lisansini tamamlamistir. 2010-2011 yillar1 arasinda Erciyes Kiiciik Sanayi Sitesi Yap:
Kooperatifinde Muhasebe ve Mali Isler Uzmani olarak gorev yapmustir. 2011 yilinda Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatiflerinde gorev baglamis olup, 2021 yilindan itibaren Kooperatif Miidiir Yardimcisi olarak halen
gorevine devam etmektedir.

L

ERCIYES AKADEMI

| 955 |



ERCIYES AKADEMI, 2021, 35(3), 956-977
https://doi.org/10.48070/erciyesakademi.935843

THE EVALUATION OF EMPLOYEE SILENCE FROM THE
PERSPECTIVE OF FOREIGN EMPLOYEES WORKING FOR
INTERNATIONAL COMPANIES IN POLAND

Murat AYDINAY-

Abstract

The aim of this research is to evaluate organizational silence behavior from the perspective of foreign
employees who work at the international companies in Poland. It is also aimed to find out "what issues
employees remain silent about, the reasons for remaining silent, and how remaining silent affects employees"
by considering the employee-manager relationships and to compare the findings based on the distinction
between representations of eastern and western cultures. Ten foreign employees from ten different countries
who work at international companies in Warsaw were selected based on maximum variation sampling. Depth
interviews were conducted between November and December 2019 with these employees and content analysis
method was used to analyze their responses. The themes that stand out from the participants’ responses were
summarized through tables and discussed in light of the relevant literature. The situations related to
managers’ attitudes, behaviors, perceptions, decisions, daily moods, and mentality are the most common
issues for employees to remain silent about. While employees’ culture and personality, and being afraid of
managers' reactions are the main reasons for remaining silent, the silence causes some negative effects on
employees’ mood, efficiency, motivation, behaviors, and self-esteem. Organizational culture, managerial
attitudes, employees’ culture and personality have an effect on organizational silence. Hence, well-structured
organizational structures and cultures will direct managers to develop positive behaviors, and eliminate the
negative effects of managerial attitudes and behaviors on the employees. Additionally, managers working for
international companies with employees from different countries should take into account the cultures,
religions and personalities of the employees not to cause silence during organizational communication.

Keywords: Organizational silence, International company, Employee silence, Manager-employee

L I

ISGOREN SESSIiZLIGININ POLONYA'DAKI ULUSLARARASI SIRKETLERDE CALISAN YABANCI
CALISANLARIN BAKIS ACISIYLA DEGERLENDIRILMESI
Ozet
Mevcut arastirmanin amaci drgiitsel sessizlik davranisini Polonya’daki uluslararasi firmalarda ¢alisan yabanci

communication

calisanlarin bakis agisiyla ele almaktir. Bu amacla birlikte ¢alisanlarin sessiz kaldig1 konular/durumlar, sessiz
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kalma nedenleri ve sessiz kalmanin ¢alisanlar {izerindeki etkilerini yonetici-calisan iletisimi {izerinden
degerlendirmek ve dogu ile bat1 kiiltiirlerini temsil eden ¢alisanlarin yanitlar: {izerinden karsilastirmak da
hedeflenmistir. Maksimum varyasyon Orneklemesiyle Varsova'daki uluslararasi sirketlerde ¢alisan ve on
farkl iilkeden olan on yabanci ¢alisan arastirmada yer almistir. Bu ¢alisanlarla 2019 yilinin Kasim ve Aralik
aylarinda derinlemesine goriismeler yapilmis ve elde edilen cevaplar igerik analizine tabi tutulmustur.
Katilimcailarin cevaplarinda 6ne ¢ikan temalar tablolarla 6zetlenmis ve ilgili literatiir 15181nda tartigilmistir.
Yoneticilerin tutumlari, davranislari, algilari, kararlari, giinlitk ruh halleri ve bakis acilar1 gibi etkenler
calisanlarin en ¢ok sessiz kaldig1 durumlara karsilik gelmistir. Calisanlarin sahip oldugu kiiltiir yapilari,
kisilikleri ve yoneticilerin olasi tepkilerinden korkmalari sessiz kalma davranisinin asil sebepleri arasinda yer
almigken; sessizlik davranisi ¢alisanlarin ruh hali, verimliligi, motivasyonu, davramislar1 ve benlik saygisi
tizerinde baz1 olumsuz etkilere neden olmustur. Temel olarak orgiitsel kiiltiir, yonetsel tutumlar, caliganlarin
kiltiirii ve kisiliginin orgiitsel sessizlik davranisi i¢in 6nemli degiskenler oldugu sonucuna varilmistir. Bu
sebeple iyi yapilandirilmis orgiitsel yap: ve kiiltiirlerin, yoneticileri olumlu tutum ve davranis gelistirmeye
yoneltecegi ve dolayisiyla calisanlar iizerinde olumlu etkiler yaratacag: diisiiniilmiistiir. Ayrica Orgiitsel
iletisim stireclerinde yoneticilerin ¢alisanlarin kiiltiirleri, dini inamislari, kisilikleri ve hassasiyetlerini g6z
oniinde bulundurmasinin, calisanlarin orgiitsel sessizlik davranisi gelistirmesinde azaltic1 etki gosterecegi
varsayilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sessizlik, Uluslararasi sirket, Calisan sessizligi, Yonetici-alisan iletigimi

L S

Introduction

Employee silence points to a critical issue that needs to be handled in the organizational life while
employee voice has an effect on the group and organizational outcomes by leading to increased learning,
decision making or improved organizational performance (Morrison & Milliken, 2000). Accordingly,
employee voice could be even more crucial for organizations with employees from different countries
where race, ethnicity, national origin, and religion of employees are considered as a component of
diversity in organizational life. Because diversity can contribute to achieving expected outcomes of
organizations and contribute to their success (Cavise, 2019). Therefore, providing speaking comfort at
the workplace to foreign employees or considering employee voice in organizations that have a
multinational employee profile may help to achieve the expected effect from employees, hence
organizational goals. Because employee voice positively affects employees and the organization itself,
and facilitates organizational progress by supporting the integration of employees and organizations.
Some of the positive effects of employee voice are as follows, organizational learning (Argyris & Schon,
1978), organizational innovation (Nemeth, 1985), involvement in the decision-making (Timming, 2012),
performance (Sherf et al., 2018), work engagement (Simsek & Giirler, 2019), motivation and increased
productivity (Cavise, 2019), job satisfaction (Liang & Yeh, 2020). Otherwise, the employees will be more
likely to experience different organizational and personal problems as they are unable to speak up. In
other words, when employee silence emerges in the organizations, it will negatively affect the
development, success, and sustainability of the organizations (Dyne et al., 2003). In order to eliminate
these negative effects, the employees should keep going to work effectively and even need to be more
willing to take initiative roles and different responsibilities to achieve common goals or organizational

ERCIYES AKADEMI

| 957 |



ERCIYES AKADEMI

| 958 |

Murat AYDINAY

success (Quinn & Spreitzer, 1997). For this reason, the manager-employee communication process
through the organizational life should be structured well. Because of understanding the effect of
managers' role on organizational silence is getting more obvious, as it is stated that an effective
organizational structure that gives comfort to employees for speaking up can be shaped by
organizations/managers (Askari et al., 2015, as cited in Paksirat & Taheri, 2018, p. 39). Where the
managers are unable to lead all these processes and to provide speaking comfort for employees, the
employee silence will spread to the whole organization, and the organizational silence that defined as a
dangerous obstacle for organizational change and development will emerge as a collective phenomenon
(Morrison & Milliken, 2000).

The concept of organizational silence is seen as significant to be examined, and it is explained by
different perspectives based on the reasons behind the silence. For example, Nielsen (2003) underlines
some factors to explain the reasons for silence in organizations: (a) fear (b) shyness/embarrassment (c)
looking at the understanding of responsibility from a narrow perspective (d) limited conditions for
attempting to speak up (e) lack of organizational political skills.

However; it is thought that this classification based on 3 different reasons explains the silence better
(Shojaie et al., 2011). Organizational reasons correspond to the components that define the organization

itself (Milliken et al., 2003) such as decision-making policies, organizational procedures, the level of
organizational effectiveness and performance, organizational structure and culture (Shojaie et al., 2011;
Slade, 2008). Personal reasons are related to employees themselves depending on the idea that all

employees are an individual. For example; general mindset of employees, employees’ concern about
losing their jobs or promotions and not being seen as a team player, the effect of personality traits on
silence, lack of experience, the fear of damaging relations with peers or managers and being labeled as a
troublemaker, embarrassing and harming someone in the organization or avoid to make feel them
threatened, the idea that talking wouldn't make a difference (Milliken et al., 2003; Liu et al., 2009; Shojaie
et al., 2011). Managerial reasons refer to the general attitudes of managers or the communication between

managers and employees (Morrison & Milliken, 2000). For example negative feedback, problem-solving
approaches and toxic behaviors of managers, not feeling safe psychologically due to the behaviors of the
managers, and managers' implicit beliefs that employees are lazy or unreliable (Botero & Dyne, 2009;
Brinsfield, 2013; Liu et al., 2009).

In the light of all these reasons, it is possible to assume that the managers have a significant effect
on silence. Because the people who can carry out supportive activities in creating an organizational
structure that gives employees speaking comfort are the managers. This assumption is supported by
different findings where it is claimed that lack of communication and problems within the organization,
official authority, subordinates' concern about receiving negative feedback, and top managers' and
supervisors” attitudes are the main reasons for silence (Brinsfield, 2009). Additionally, it is also stated
that silence basically/mostly occurs depending on the attitudes and beliefs of managers (Morrison &
Milliken, 2000; Nafei, 2016) such as; negative feedbacks and implicit beliefs of managers, managers’
characteristics that affect organizational culture, financial background of managers, and policies of
managers are some of these attitudes.



The Evaluation of Employee Silence from the Perspective of Foreign Employees Working for International Companies in Poland

Based on the critical effect of managers on organizational silence behavior, organizational silence
is examined in this study through the perspective of foreign employees who work at the international
companies in Warsaw/Poland considering their manager-employee relationships. As a result of this
study, it is aimed to find out “what issues employees remain silent about, the reasons for remaining
silent, and how remaining silent affects employees” by conducting depth interviews. Furthermore, it will
be significant to consider silence behavior from the employees' perspective that represent different
cultures and to evaluate the perceptions or reactions towards silence between eastern and western
cultural representations. Therefore, this study will provide practical implications for organizational life
while it will contribute to the literature on organizational silence in the context of cultural differences.

A. LITERATURE REVIEW
Organizational Silence and Its Dimensions

Organizational silence is generally defined as a phenomenon that underlies the preference of
employees to remain silent on organizational problems (Morrison & Milliken, 2000). In other words,
organizational silence is a concept that emphasizes employees hide their suggestions/opinions and do
not share their problems at the workplace with their superiors (Durak, 2014; Dyne et al., 2003; Lam & Xu,
2019). While Premeaux & Bedeian (2003) draw attention to silence regarding problems with managerial
or functional tasks to define organizational silence, Liu et al. (2009) point to an inefficient organizational
process involving low levels of participation to define organizational silence. Therefore, organizational
silence can be defined as employees' preference or need to remain silent as they cannot express their
problems or share their ideas that might affect organizational improvement.

Organizational silence is classified into three dimensions: acquiescent silence, defensive silence and
prosocial silence.

a-) Acquiescent Silence: This dimension of organizational silence is the lack of reactions or
responses given by employees about their problems and concern. In other words, acquiescent silence
points to the unwillingness of employees for speaking up (Dyne et al., 2003) as they believe that their
opinion will not be considered and the existing situation will not change when they express themselves
(Cavus et al., 2015; Pinder & Harlos, 2001).

b-) Defensive Silence: This dimension implies that employees prefer to remain silent in order to
avoid negative reactions (threats or other negativities) that may occur in case of speaking up (Dyne et al.,
2003). Thus, employees keep going to remain silent strictly despite the fact that they know that they will
contribute to the organizations in case of offering their ideas (Pinder & Harlos, 2001; Karakas, 2019).
Moreover, they hide their mistakes that are made at the workplace (Dyne et al., 2003) to avoid being
subject to some changes in their working conditions (e.g. losing the job, damaging their relations in the
organization, being strained on working more than usual hours, etc) (Deniz, 2019; Eroglu et al., 2011;
Miliken et al., 2003).

¢-) Prosocial Silence: This dimension refers that the employees remain silent to protect other
members in the organization and/or the organization itself (Acaray et al., 2015; Dyne et al., 2003). In this
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case, the employees concern that there will be a potential harm for others in the organization when they
express themselves. Thus, this dimension corresponds to the proactive behaviors that aim to prevent
other members from different kinds of threats (Podsakoff et al., 2000).

B. METHODOLOGY
1. Research Aims and Questions

This research's aim is to evaluate organizational silence through the perspective of foreign
employees who work at the international companies in Warsaw/Poland based on their manager-
employee relationships. The research questions of this study are as follows.

1. What issues, in general, do employees remain silent about?
2. What are the reasons for remaining silent for employees?
3. How does remaining silent affect employees?

4. Isthere any difference between the opinions and reactions of employees who represent western
and eastern cultures on organizational silence?

2. Study Group

Ten full-time foreign employees who work at international companies in Warsaw took part in this
research as participants. The reason for choosing these employees is to describe the situations in which
silence behavior occurs based on the current manager-employee communication process while working
in a different country other than their own countries with a manager from a different culture. In other
words, these employees were preferred in order to be able to make a cross-cultural comparison between
employees' perception and reactions towards silence behavior, and the effects of silence on them.
Maximum variation sampling was used in determining the participants. The main aim of this sampling
type is to consider the highest level of variation observed in the characteristics of individuals who can
represent the research problem (Yildirim & Simsek, 2016). Accordingly, the criteria representing the
research aims were taken into consideration (McNabb, 2015), and the variation criteria required for the
research (Baltaci, 2018; Creswell & Clark, 2016) were determined. The first selection criterion was the
condition that the participants work in international companies. The reason for the preference of
international companies was associated with the assumption of a higher possibility to reach out to foreign
employees in these companies. Hence, it would be more possible to have interviews with participants
from different cultures to make comparisons. Therefore, participants' countries were considered as
another selection criterion to enrich the findings by making possible comparisons between groups.
Additionally, it was also taken into consideration that the participants' current managers were not from
their own cultures, and employees needed to work in the departments related to information technology
(depending on the assumption of these departments have more foreign employees and these employees
have similar/potential problems or manager-employee relationship). As a result, the sample of this study
consisted of 10 participants who may represent the eastern (5 participants) and western cultures (5
participants) based on variation criteria and the opinions of two experts.
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Ten participants who took part in the study according to selection criteria were divided into two
groups of five people based on the assumption that the participants in each group share similar cultural
background or geography. Accordingly, two different groups were created that represent eastern and
western cultures depending on cultural similarities, geographic locations and historical background and
etc. (Wikipedia, 2003; Pew Research Center, 2018; Hofstede Insights, n.d.; Adl.org, n.d.). While the
participants from Austria, Denmark, Spain, Germany, and Hungary represent the western culture; the
participants from Turkey, India, Uzbekistan, Egypt, and China represent the eastern culture.

The demographic data shows that six of the participants are men while four of them are women.
The age range of the participants differs from 23 to 35 years (the average is 28.9), and seven of them are
single. As educational background, three of the participants hold bachelor's, six of them hold master's,
and one of them holds a Ph.D. degree. Total working time in both Poland and their current organizations
ranges from 1 to 8 years (the average working time in Poland: 5 years, the average working time at the
current organization: 4.1 years).

The participants work in IT or similar departments with different professions such as software
developer, data analyst, planning specialist, project specialist/manager, java developer, CRM developer,
IT researcher, sourcing specialist etc. While four of the participants have never changed a workplace in
Poland, three of them have changed two workplaces and three of them have changed one workplace.
The reasons for choosing a new workplace for these employees are “salary, desire to work in an
international and/or corporate company, unfriendly working environment, the first job’s being not
suitable for their career plan, a dispute with a manager, working hours and managers' attitudes”.

3. Data Collection and Analysis

The depth interviews were conducted with ten foreign employees who work at international
companies in Warsaw between November and December 2019, and interviews lasted 50 minutes on
average. During these interviews, demographic questions (age, education, marital status, total working
time in Poland, etc.) and open-ended questions that created based on the organizational silence scale
developed by Cakic1 (2008) were addressed to the participants. These open-ended questions were
determined based on participants” answers to the following question.

Can you share your problems, concerns, or suggestions related to your job or workplace with your
managers in general?

()Yes ()No ()Iprefertoremain silent on certain issues

Three open-ended questions were addressed to the participants who chose one of these answers:
“No” or “I prefer to remain silent on certain issues”. These questions were “What issues, in general, do
you remain silent about?”, “What are your reasons for remaining silent?” and “How does remaining
silent affect you?” Through these questions, it is aimed to find out what issues employees remain silent
about, the reasons for remaining silent and how remaining silent affects employees. Additionally, the
question of “What are the situations/factors that facilitate expressing yourself to your managers?” was
addressed to the participants who chose the answer of “yes”.
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The content analysis method was used to analyze the data. This is an analysis type that aims to
gather specific contents from the collected data and organize them in the form of codes and themes
(Yildirim & Simsek, 2016). The themes reached as a result of the analysis were evaluated by 3 different
independent researchers. Thus, the themes that stand out from participants' responses to these questions
are summarized and presented in three tables. Following each of these tables, the themes were evaluated
and the original form of the responses given by the participants was taken part after the relevant
evaluations to clarify the prominent issues, reasons, or effects.

C. FINDINGS

Table 1 and Table 2 include the responses for questions that aim to find out the issues that
employees generally remain silent about, the reasons for remaining silent, and the effect of remaining
silent on employees. Additionally, Table 3 includes the responses for the question of what are the
situations/factors that facilitate expressing yourself to your managers. First of all, the responses of
employees who remain silent will be evaluated.

1. The Employees Who Remain Silent

Table 1 shows the thematic summaries of employees' responses that remain silent based on three
questions. The evaluations for these themes through three questions and the original form of the
responses given by the participants are below.

Table 1. The Employees Who Remain Silent

Number of Participants: 2

Countries of Participants: Egypt and China

What issues, in general, do you remain silent What are your reasons for remaining How does remaining silent affect
about? silent? you?

-Being afraid of managers' negative -Getting angry,

-Manager’s negative attitudes, . oo L
S e .. . reaction, —Experlencmg low motivation,

-Manager’s discriminatory behavior,

-Insensitivity of manager,

-Some culture-specific reactions of managers,

-Situations where the content of the speech

might be perceived as a problem.

-The effect of participants’ culture, -Feeling of suppression,
-Refraining from being too aggressive in -Working with low efficiency.
response,

-Observing the negative experiences of

other members in the workplace.

a-) The issues that employees remain silent about: Employees remain silent on many different
issues throughout their organizational life. Some of the issues for the employees who do not speak up
and remain completely silent about are related to the behaviors, attitudes, and perceptions of their
managers. These issues can be reached out from the following statement:

“Of course, I cannot talk, when it is about my manager. I mean I do not want to talk about my
manager’s negative attitudes and discriminatory behaviors. Also, about some of his culture-specific
reactions that Polish managers generally have. They do not show the same interest to foreign
employees as they show to the locals. So, you can feel their insensitivity. This is the same in
discrimination. They can give priority to local employees when making vacations and work plans. Or
you can feel some negativity because of your nationality and religion, even it is implicit.” (Participant

from Egypt)
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These employees also remain silent to avoid any misunderstandings that may occur depending on
the speech content. Accordingly, they can just speak up about ordinary issues when they believe that the
speech content will not be perceived as a problem. These issues can be reached out from the following
statement:

“I remain silent when the content of the speech will be perceived as a problem. So, I just talk about
ordinary topics. Because even though I have never experienced it, I witnessed what kind of reactions
that other employees exposed. They just wanted to talk about some situations that they perceived as
problems. They were foreign employees too. That’s why I think it’s better to remain silent until I gain
experience and find another job.” (Participant from China)

b-) The reasons for remaining silent: The reasons for remaining silent for these employees are
attributed to several reasons. Some of these reasons are based on employees’ culture and personality, and
fear of managers’ negative attitudes. These reasons can be reached out from the following statement:

“I remain silent because I am afraid that my manager will show negative attitudes if I talk about his
negative behaviors. Also, it will be perceived as if I am complaining about him. In fact, I am afraid that
he will even fire me although it is not easy to fire someone according to the current laws and it takes
a long time. Maybe we're having trouble partly because of my own culture. In general, we might
conflict with my manager due to differences in doing business and solving problems. On the other
hand, 1 remain silent because I avoid reacting very aggressively if I give a reaction to his behaviors
during our conversation. So, remaining silent is the best option.” (Participant from Egypt).

There are some other reasons for remaining silent such as; observing a negative experience of an
employee who subjected to the destructive behaviors of the manager since that employee gave a reaction
to the manager and refraining from the manager's reactions in general. These reasons can be reached out
from the following statement:

“I remain silent since I saw what reactions those who objected. For example, the managers hinted at
employees as “if you are not OK with your job, you can quit” and "if you quit, you have to find a job
within 30 days otherwise your legal permits will be canceled”. For these reasons, I remain silent and
try to be more patient.”(Participant from China)

c-) The effect of remaining silent on employees: Remaining silent causes some effects on
employees” mood, productivity, and motivation. These effects can be reached out from the following
statements:

“I get angry but I remain silent since I have experienced that silence works most of the time.”
(Participant from Egypt)

“My motivation decreases. I feel suppressed and start to work less efficiently than usual.” (Participant
from China)
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2. The Employees Who Speak Up Occasionally

Table 2 shows the thematic summaries of employees' responses who can speak up occasionally

based on three questions. The evaluations for these themes through three questions and the original form

of the responses given by the participants are below.

Table 2. The Employees Who Speak Up Occasionally

Number of Participants: 4

Countries of Participants: Turkey, India, Hungary and Uzbekistan

What issues, in general, do you remain silent
about?

What are your reasons for remaining
silent?

How does remaining silent affect
you?

-Working conditions,

-Scheduling overtime or vacation days
-Manager's way of doing business

-In situations that will be perceived as
complaining about the manager,

-Other members’ problems,

-The unpredictable reactions depending on the
manager’s mood,

-Manager’s negative attitudes,

-The situations caused by manager's lack of
vision.

-Managers' refusal to accept their own
discriminatory behavior,

-Not being perceived as a constant
complainer,

-Legal processes and permits in the
country,

-Economic satisfaction of the current
job,

-Worrying about being discriminated
against,

-The problem is others’,

-Supervisor’s unreasonable reactions,
-The potential of the manager to react
adversely,

-The feeling of despair about being
justified,

-Avoiding stress.

-Getting angry,

-To question himself/herself,
-Worrying about being misunderstood,
-Worrying that all life will be
negatively affected,

-Not sharing useful information,
-Experiencing stress,

-Feeling no effect,

-Experiencing low motivation,
-Feeling  obstacles for personal
developments,

-Working with low efficiency.

a-) The issues that employees remain silent about: Some issues for the employees who speak up

occasionally to remain silent about are related to their working conditions and personal experiences at

their workplaces. These issues can be reached out from the following statement:

“I would like to talk about working conditions but prefer to remain silent. Because there is

discrimination between employees on scheduling overtime or vacation days. Depending on the

requirements of our job, we may need to work on public holidays. But priority is given to Christian

friends. For example, for the Christmas holiday. Yes, we are not Christian but this holiday is for

everyone. Our manager can make a working schedule without favoring anyone. If he would ask and

share his idea about giving priority to them since it is a special day, we could be OK with that idea.

But he does not. He makes the same plan every year. I tried to express it several times, but the reaction

of my manager was a bit harsh and unacceptable, so I prefer to remain silent.” (Participant from

Turkey)

Some other issues for these employees to remain silent are about the situations that will be

perceived as if the employees are complaining about their managers and some possible negative attitudes

of their managers. These issues can be reached out from the following statement:
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“In situations that will be perceived as if I am complaining about my manager. So, generally, I try to
remain silent. Especially, I prefer to remain silent on issues that directly concern my manager or that
will be perceived as if I am complaining about him. For example, communication problems, some harsh
attitudes, discriminatory behavior, and business-related wrong practices.” (Participant from India)

Employees also remain silent when the issues are not related to themselves personally and if there
are some unpredictable reactions of their managers depending on their daily moods. These issues can be
reached out from the following statement:

“I don’t prefer to talk unless the topic is related to my working conditions, my job description, or my
manager’s negative behaviors towards me. Also, I do not talk about the problems of other employees or the manager's
reactions based on daily moods. So, I do not talk about the things that I don’t find logical.” (Participant from
Hungary)

Other issues to remain silent for these employees are rested on the managers’ attitudes, decisions,
and mentality. These issues can be reached out from the following statement:

“My manager has many problems with his way of doing business, making a good work plan, and
attitudes towards employees. Also, he may cause some negative situations because of his lack of vision.
This is not just my opinion. He is also aware of this and very sensitive. So, he is not willing to talk
about these issues. In the case of talking to him, he immediately reacts negatively and tries to use his
authority. Our department mainly consists of foreign employees and our coordinator is Polish due to
company policy. For once, some of the foreign friends expressed their thoughts about our manager. A
discussion broke out at that moment. So, I do not want to talk about the situations that important for
me but sensitive for my manager to avoid any negative reactions.” (Participant from Uzbekistan)

b-) The reasons for remaining silent: The reasons for remaining silent for the employees who
speak up occasionally are based on different situations. Managers' refusal for their discriminatory
behaviors, avoidance from managers’ negative attitudes, afraid of being perceived as a constant
complainer, and worried about being discriminated against are some of these reasons. These reasons can
be reached out from the following statement:

“I tried to speak many times but my manager does not admit that he discriminates. Even though not
in practice, the mention of discrimination would create the perception that managers commit a crime
according to the law. For this reason, my manager ended up our conversation when I was expressing
my opinion. So, I do not want to be perceived as someone who complains constantly and tries to put
his manager at risk. Because other managers also may see you as risky person since they talk to each
other about employees. In addition to this injustice, there is no need to take the reaction of all managers
and being discriminated against.” (Participant from Turkey)

The legal processes of permits for foreigners (for non-EU citizens) in the country and the economic
satisfaction of the current job are other reasons to remain silent for these employees. These reasons can
be reached out from the following statement:
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“Obtaining residence and work permits in Poland is both difficult and takes a long time. Because the
service sector in the public sphere is very insufficient and uncontrolled. Especially if you do not come
from their preferred countries (Ukraine, Bulgaria, etc.). So, it may be more reasonable to remain silent
as long as the economic conditions of the job do not deteriorate and there are no major problems.”
(Participant from India)

Lack of rational justification in managers’ reactions and the situation is related to other employees
are some other forms of the reasons to remain silent. These reasons can be reached out from the following
statement:

“I remain silent as there is no situation or problem-related to me or I prefer to remain silent when
there are some behaviors of my manager that he develops for no logical reasons.” (Participant from
Hungary)

Avoidance from stress and the feeling of despair about being justified are also important reasons
for employees to remain silent. These reasons can be reached out from the following statement:

“There is no need to talk. Because I will not get results and will get stressed unnecessarily for an issue
that I am right about. That's why I prefer to talk about topics that will not lead to these situations.”
(Participant from Uzbekistan)

¢-) The effect of remaining silent on employees: Remaining silent causes some negative effects on
these employees” mood, productivity, motivation, and self-esteem. These effects can be reached out from
the following statements:

“I used to try to stay as positive and say "I'm in a foreign, I'm learning to be more patient”. But then
I felt that this situation was nothing more than suppression. This also directs me to question myself
constantly and get angry. I do not take part in the meetings unless it is mandatory. When I attend
meetings, mostly 1 prefer to be a listener. Because I think the things that I say will be perceived
negatively even if they are positive. And I'm afraid of remaining silent will turn into behavior and
negatively affect other areas of my life.” (Participant from Turkey)

“I am not conveying suggestions or practices that may be more useful for the job or team. This causes
me to do the things related to the job that I think is problematic in the same way and experience stress.”
(Participant from India)

“Remaining silent does not affect me negatively. Because I prefer to remain silent and not react to
these situations. Also, these situations are not directly related to me. For example, the manager is
having problems with others or the manager adopts an attitude to everyone without a rational
justification. It does not bother me as there is no logical behavior-reaction relationship.” (Participant
from Hungary)

“The issues that we complain about are really directly related to the job/workplace. I mean the effect
of our manager’s attitudes on the job/workplace. Unless our manager changes his attitudes, we will
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be continuing with lower motivation. In fact, we can be more effective and efficient. But this situation
negatively affects both our workplace and our development.” (Participant from Uzbekistan)

3. The Employees Who Always Speak Up

Table 3 shows the thematic summaries of employees' responses who always speak up based on
one question. The evaluations for these themes through this question and the original form of the
responses given by the participants are below.

Table 3. The Employees Who Always Speak Up
Number of Participants: 4
Countries of Participants: Austria, Denmark, Spain and Germany
What are the situations/factors that facilitate expressing yourself to your managers?

-Not finding it right to remain silent,

-Insisting on talking

-Manager's attitudes and organizational culture
-The effect of social culture on remaining silent
-Not believing that remain silent will be a solution

a-) The situations that facilitate speaking up for employees: Employees who always speak up
explain the situations that make it easier to talk to their managers with different perspectives. For
example; not finding it right to remain silent, insisting on talking, manager's attitudes, organizational
culture, the effect of social culture on remaining silent, and not believing that remaining silent will be a
solution are some of these perspectives. These perspectives can be reached out from the following
statements:

“I do not prefer to remain silent on any subject that I deem necessary. My current manager is from
Poland, and when I compare with managers from other European countries, 1 think my manager is
more closed for communication. Maybe it’s about that the foreigners are not welcomed in general. For
this reason, being able to speak is more related to my insistence on speaking about the things that I feel
uncomfortable with, rather than my manager being open to communication and criticism.”
(Participant from Austria)

“Most of the employees in my workplace are foreigners. My manager is also Italian and very open to
communication. The management mentality of the company which I work for is also in the process of
change. This change and my manager’s understanding make communication easier.” (Participant
from Denmark)

“I can say that working with Polish employees or managers is more difficult when I compare to people
in my own culture. Because there are many managerial positions in the company which I work for and
all positions are related to each other. So, you have to talk about everything, positive or negative.
That’s why I don’t remain silent. I speak up even though it is not easy. I mean, the situation of being
able to speak is basically about myself because the culture where I grew up and my family did not teach
me to remain silent and it doesn't sound right to me either”. (Participant from Spain)
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“Although my Polish manager is more closed to communication than other managers, he needs to
communicate with me because he needs my profession. I am aware that he is not pleased when I express
the situations that I do not find the right. But this doesn’t affect my motivation negatively. Because
in order to fulfill my tasks, I have to convey what is good or bad. If there is a problem that relates to
me, I have to solve this problem for my own good. Remaining silent should never be a solution.”
(Participant from Germany)

DISCUSSION AND IMPLICATIONS

When the findings of the study are considered in general, it is possible to say that more than half
of the employees who took part in this study remain silent. Different studies might support this finding.
For example, it is stated that half of the employees within Fortune 100 multinational organizations feel
safe to express themselves (Burris et al., 2010, as cited in Jahangir & Abdullah, 2017, p. 148) and 7 out of
10 employees in American organizations remain silent (Nemeth & Nemeth-Brown, 2003). Another
finding of this study shows that the employees from Eastern countries remain more silent than employees
from Western countries. The reasons for remaining silent are employees' social culture and personality,
the difficulty of obtaining legal rights in Poland, and some economic reasons. In contrast to these
findings, the employees from Western countries explain their reasons for speaking up attributing to their
upbringing, cultures, personality, and social rights that they already have. The responses for the question
of “The Employees Who Always Speak Up” can support this evaluation.

1. The Issues in which Organizational Silence Occurs

This study shows that employees remain silent about different issues. Employees' relationships
with their managers could be considered as the most significant issue. Because, the employees mostly
remain silent when the issues are about their managers’ attitudes, behaviors, perceptions, decisions, daily
moods, and mentality. There are different researches that support this finding as it is stated that
employees from multinational companies are afraid of the negative reactions from their superiors in case
of self-expression, and they remain silent (Detert & Edmondson, 2005). Additionally, the theoretical
model developed by Milliken (2003) indicates the situations about manager’s attitudes and states that
organizational structure and managerial practices are important factors for organizational silence. Hence,
in accordance with the literature, the current study draws attention to the relationship between managers'
attitudes or behaviors and organizational silence (Vakola & Bouradas, 2005) and underlines the effect of
manager’s negative attitudes, discriminatory behaviors, insensitivity and some cultural-based reactions
on employee silence.

The findings also show that employees remain silent where the issues are related to their working
conditions as they cannot predict how their manager will react. There is a similar finding refers that the
employees feel uncomfortable when they need to talk to their managers about working conditions
(Cakicy, 2008). Thus, this finding is consistent with the literature and emphasizes that the employees
remain silent when the situation is related to their salaries, working schedule, planning overtime, etc.

In addition to these issues, the employees remain silent where the content of the speech might be
perceived as a problem by managers; other members have some problems with managers or in situations
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that will be perceived as if the employees complain about their managers. This finding points to two
important conclusions. The employees remain indifferent despite the possibility of experiencing similar
problems to other members in the future. Also, the employees' experiences may have created a perception
that every request for speaking will be seen as a problem. Thus, it is believed that remaining silent will
eliminate the perception of a problematic employee and constant complainer.

2. The Reasons for Organizational Silence Behavior

The findings show that employee silence is based on different reasons. The first reason is totally
associated with managers’ harsh and angry reactions and refusal for their discriminatory attitudes.
Similarly, the employees also remain silent as they are worried about being discriminated against, they
do not want to be perceived as someone who complains constantly and they cannot rationalize their
managers’ behaviors. These findings are supported by different studies claiming that employees remain
silent to avoid some negativities. For example, negative feedback from managers (Morrison & Miliken,
2000; Vakola & Bouradas, 2005), being labeled as a negative person who damages relationships (Milliken
et al., 2003), being perceived as a threat, troublemaker and complainant (Akbarian et.al., 2015; Milliken
et al., 2003; Vakola & Bouradas, 2005), fear of being excluded and perceived as problematic (Kahveci &
Demirtas, 2013) and receiving negative reactions from managers (Nafei, 2016).

Some of the other reasons why employees remain silent are related to feelings of hopelessness and
stress. This finding is consistent with the literature and it is claimed that employees tend to show silence
behavior to not remain under the stress (Cakici, 2010). One another reason for remaining silent underlines
that employees do not speak up as they feel desperate about change. Because the employees think that
remaining silent will be the most reasonable reaction as there will not be any change in case of speaking
up. Based on their experience, this can be considered as a reasonable justification due to the fact that the
outcome remains unchanged despite being right in the face of a problem and recommendations for the
job are not taken into account. For this reason, the employees show no effort to speak up and share their
suggestions/ideas as they have experienced such situations. As cited, the employees believe that nothing
will change and their problem will not be solved if they talk about their suggestions and problems
(Aydug et al., 2017; Brinsfield, 2009; Kahveci, 2010; Premeaux, 2001).

Employees’ culture and personality are two other different reasons for remaining silent. Because
the employees' cultures emerge as a situation that prevents them when they would like to speak up or
give a reaction. There are similar findings that emphasize that cultural components and cultural cases
(e.g. power distance) have an effect on organizational silence (Huang et al., 2005). Additionally, the
relationship between personality and organizational silence (Brinsfield, 2009; Dilek & Tagkiran, 2016)
also supports another finding of this study. While some employees cannot speak up as their personality
traits do not allow them to give a reaction, some others think that they can speak up but prefer to remain
silent as they can’t predict their own reactions (avoiding reacting negatively and too excessively).

The last reason for employees to remain silent is the legal processes of work/residence permits in
the country. Because work and residence permits are seen as a challenge in the country due to
bureaucratic stages and as it takes more than predicted time (for non-EU citizens). Thus, when they

ERCIYES AKADEMI

| 969 |



ERCIYES AKADEMI

| 970 |

Murat AYDINAY

consider their working conditions as satisfactory (especially economic), they do not want to take a risk
changing their jobs to avoid starting legal processes from the very beginning and get long-term permits.

3. The Effect of Organizational Silence on Employees

Silence causes some effects on employees’ mood, efficiency, motivation, behaviors, and self-
esteem. As a result of these effects, they can get angry and stressed easily, their motivation is negatively
affected and they cannot focus on their tasks to be more effective at their workplace, they question
themselves and feel suppressed. Different studies through the literature refer to the similar effects of
organizational silence on employees. For example, negative effects on employee’s job satisfaction,
commitment, motivation, well-being, confidence, belonging, resistance to stress, and appreciation (Beer
& FEisenstat, 2000; Cakici, 2008; Hozouri et al., 2018; Karaca, 2013; Milliken et al., 2003; Milliken &
Morrison, 2003; Morrison & Milliken, 2000; Shojaie et al., 2011; Vakola & Bouradas, 2005).

Silence also leads employees to some fears that related to the idea of what they say will always be
perceived negatively. Because employees remain silent as they believe that their managers will perceive
their ideas generally as negative and their working conditions will be affected negatively in case of
speaking up (Milliken et al., 2003).

The findings also reveal that silence is seen as an obstacle for employees to share their
ideas/suggestions about their job/workplace and self-improvement. Because of the silence' effect, the
employees hide their useful advice about their job and feel barriers for personal development as they
believe that speaking up on organizational problems or concerns related to the work is useless and can
be dangerous (Morrison & Milliken, 2000).

4. The Situations that Facilitate Speaking Up

The situations that facilitate self-expressing are based on several factors. These factors are
associated with employees” attitudes towards silence, their personalities and social cultures, managers’
positive behaviors and organizational culture. Because employees insist on speaking up and do not
remain silent as they do not find it right to remain silent or do not believe that remaining silent will be a
solution based on their personalities and social culture. Therefore, it is possible to say that the most
obvious reason for remaining silent among these reasons is social culture and employees who do not
remain silent or do not find it right to remain silent are mostly people who represent the western culture.
In this context, the effect of social culture on individuals” behavior in business life as well as their daily
life becomes more understandable. There are also different studies that support this finding and show
that silence is less preferred by members of western or individualistic cultures (Bowen & Blackmon, 2003;
Durak, 2012; Panteli & Fineman, 2005). Therefore, the social culture to which one belongs has a significant
effect in determining the reaction of employees to silence in organizational life. Additionally, the
supportive and positive attitudes of managers and organizational culture are effective factors that
facilitate employees' self-expression. Different studies mention similar relationships through focusing on
organizational culture and structure, nationality, organizational support, managerial practices, and
personality (Akbarian et al., 2015; Bergeron & Thompson, 2020; Bowen & Blackmon, 2003; Cetin et al.,
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2016; Dogan & Yilmaz, 2020; Erat et al., 2017; Misirdali Yangil & Beydilli, 2016; Sholekar & Shoghi, 2017;
Simsek & Aktas, 2014).

5. Implications

The employee silence problem can be solved although it is a common problem for every
organization. Therefore, the first and important point to be considered is organizational culture. Because
organizational culture is the main component that can shape and lead managers' behavior and attitudes
as these attitudes and behaviors are the most effective reasons for organizational silence. As a result of
well-structured culture, managers will not be able to find a work environment where they can develop
any kinds of negative behaviors, and employees will have their speaking comfort.

While some employees think that they are discriminated against because of their beliefs or
nationality, others remain silent due to cultural reasons or their personality. Thus, managers should
behave more sensitively and show equal interest. For example, managers should make an equitable
decision when they plan employees' working schedules, clarify their tasks or deal with their problems,
and they should not consider the employees' cultures, religions, or personalities in this process as a
criterion. By this sensitivity, all employees will have a mindset that their managers have a sense of
equality, instead of discriminatory behaviors. As a result, organizations will have a structure that is ready
to accept all different cultures and opinions to solve employees' concerns about self-expression and make
diversity strength in the organizational life.

The managers should be open to communicate with employees to solve their problems, have their
suggestions, and support their development. For this reason, the importance of managers’ selection
comes out, and employers are recommended to utilize multiple observation and evaluation techniques
while selecting managers. Also, the current managers who have some obstacles for communication
should be directed to different supportive training or workshops based on assessments. Otherwise,
employee silence will harm the organization itself and its members.

It is important that the employers and managers should take an active role in the process of
obtaining legal rights that might negatively affect employee productivity and seek common solutions
with relevant institutions. In addition to other reasons for silence, such situations that limit employees
may prevent them from demonstrating their abilities. Because the employees will remain silent in order
not to lose their current rights and they will not be willing to contribute the competencies they have to
the organizations.

It is recommended that the participants should be selected from the same organization and
department on the condition that more participants from fewer countries for future studies. Thus, the
effect of organizational culture and structure will be eliminated, and the effect of participants' cultures
on organizational silence will be observed more clearly.
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AB-27 ULKELERINDEKI TICARET VE EKONOMIK BUYUME
UZERINE EKONOMETRIK BIR YAKLASIM
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Ozet

Ulkelerin rekabet giicii gostergelerinden kabul edilen ve ticari faaliyetlerle iliskisi son derece miihim olan
ekonomik biiyiime kavramu literatiirde farkli iilke gruplari igin ele alinmistir. Ancak birbirlerine olan cografi
yakinliklar1 ve ikili ticaret iligkileri ile 6ne ¢ikan AB grubu {ilkeleri ile bu iki kavram {izerine yeterli ¢alisma
bulunmamaktadir. Karakteristik yapisindan dolay: arastirilmaya deger bir iilke grubu olan AB, Ingiltere’nin
de gruptan ayrilmasi ile literatiirdeki ¢cogu incelemede aB-27 olarak tekrar ele alinmaktadir. Bu baglamda bu
calisma AB-27 iilkelerindeki ticaret agig1 ya da fazlasinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini genis bir veri
seti ile incelemistir. Bulgular neticesinde ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerinde gecikmeli bir etkiye
sahip oldugu ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ticaret agig1, Ticaret fazlasi, Ticaret dengesi, Ekonomik biiyiime

L

AN ECONOMETRIC APPROACH ON TRADE AND ECONOMIC GROWTH IN EU-27 COUNTRIES
Abstract

The concept of trade, which reveals the competitiveness of countries, and the concept of economic growth,
which is encountered in the vitality of the global economy, has been discussed in various contexts with
different country groups in the literature. The EU, which is a country group worth investigating due to its
characteristic structure, is re-addressed as EU-27 in most studies in the literature, with the leaving of UK from
the group. In this context, this study examines the effect of trade deficit or surplus in EU-27 countries on
economic growth with a large data set with an econometric approach. As a result of the findings, it is stated
that the trade balance has a lagged effect on economic growth.

Keywords: Trade deficit, Trade surplus, Balance of trade, Economic growth
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Giris

Ekonomik biiytime kavramu iilkelerin kiiresel yapida rekabet edebilirliklerinin bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle uluslararasi ticari faaliyetlerden alacaklari pay ve kiiresel piyasalardaki
hakimiyet baglaminda son derece mithimdir. Bu sebepledir ki uluslararasi ticari faaliyetler ve ekonomik
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bliytime iliskisi nedensellik g¢ercevesinde siklikla incelenmektedir. Uluslararas: ticari faaliyetlerin
ekonomi tizerindeki etkinligi de goz Oniine alindiginda {tilkelerin ekonomik biiyiimesinde itici giic
olabilme potansiyeli 6nem kazanmaktadir. Bu 6nem derecesi sebebiyle hem teorik hem de amprik acidan
konuyu ele alan ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur.

Uluslararasi ticaret {iilkelerin verimli kaynaklarimin tahsisini tesvik ettigi igin, tilkenin Olgek
ekonomilerini de gergeklestirmesine olanak tanir. Ayrica uluslararasi ticari faaliyetler, bilgi dagilimin
kolaylastirmasi, teknolojik ilerlemeyi, hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda rekabeti tesvik etmesi,
iriin gelistirmeye firsat tanimasi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda da ticaretin bir iilkenin
rekabet giictiniin 6nemli bir gostergesi olmasi ve iilke ekonomisinin degerlendirilmesinde miithim bir
etken olmasi sebebiyle ticaret dengesinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri ¢ok sayida calismada
farkli bakis agilar1 ile incelenmektedir (Akbas & Lebe, 2015; Topalli & Dogan, 2016). Literatiirdeki
calismalarda ¢ogunlukla ticaretin ekonomik biiyiime tizerindeki olumlu etkisine deginilmektedir (Busse
& Koniger 2012; Bakari, 2017; Bakari vd., 2019). Kimi ¢alismalarda ise ticaret agiginin ekonomik biiyiime
tizerinde olumsuz bir sonucu oldugu ifade edilmis, kimi ¢alismalarda ise (Abbas & Raza, 2013). Bakari
ve Tiba (2019) ticaret dengesinin ekonomik biiyiime tizerinde etkisi olmadigin vurgulamaktadair.

Literatiirdeki bu gibi farkli sonuglar gesitli veri kapsamlari ile ele alinsa da AB {ilkeleri igin ticaret
acig1 ya da fazlasmin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi detayll olarak incelenmemistir. Calismalar
cogunlukla bir iilke i¢in ya da gelismekte olan {iilkelere odaklanmaktadir. Ayrica AB iilke grubunun
birbiri ile olan ticari iliskisi ve baglantis1 diistintildiigiinde arastirmaya deger bir dinamigi
bulunmaktadir. Ciinkii kimi ¢alismalar da bu husus cografi yakinlik ya da ikili ticaret akisi baglaminda
ele alimmistir (Amidi & Majidi, 2020). Bu calismanin evrenini olusturan AB {ilkelerinde Ingiltere’nin de
gruptan ¢ikmasindan dolay1 AB-28 yerine AB- 27 ele alinmustir. Ayrica etki baglaminda uzun siireli bir
iliskiye bakmak icin veri seti 2000-2020 olarak belirlenmistir. Bu ¢alismanin amaci literatiirde sadece
ihracat ya da sadece ithalat verilerine odaklanan ¢alismalar: biitiinlesik bir tabana yaymak igin ticaretin
acik veya fazla vermesine gore belirlenen donemler itibariyla ticaret dengesinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkilerini test etmektir.

Arastirmanin amaci gercevesinde yontem ve modelleri belirlemeye yardimci olmas: agisindan
onceki boliimlerde kavramsal gergeve ve giincel ¢alismalardan olusan bir literatiir taramasi verilecektir.
Ayrica kavramsal cerceve kisminda ticaret dengesi ve ekonomik biiyiimenin teorik olarak iliskiselligi de
ifade edilecektir. Tiim bu boliimlerden sonra yontem kisminda ifade edilen model test edilip bulgular
olusturulacak ve ¢alisma sonlandirilacaktir.

A. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bdliimiinde ¢alismanin amacinda belirlenen kavramlarin anlam ve kapsamlari,
birbiri ile teorik baglamda iligkileri ifade edilecektir.
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1. Ticaret Dengesi

Dis ticaret faaliyeti hizmetlerin ya da mallarin veya her ikisinin birlikte belirli bir bedel karsilig1 tilke

sinirlar1 disina satim ya da tilke sinirlar1 disindan alimini ifade etmektedir. Dis ticaret olgusunu daha

yakindan anlayabilmek adina geleneksel ve yeni dis ticaret teorilerine deginmek gerekmektedir.

Geleneksel dis ticaret teorileri:

Merkantilizm: Bu ekolde, ticaret dengesindeki bozulmalarin parasal dolasim acisindan
dalgalanmaya sebep oldugu ifade edilmektedir ve bunun direkt diizelmesinin miimkiin
olmadigy goriisii hakimdir (Mun & Hollander, 1895, s. 26).

Fizyokrasi: Bu ekolde, insanlarin saadeti doga yasalarina riayet ve tarimsal yapilanmaya
dayandirilmaktadir (Haney, 1913, s. 133-134).

Mutlak Ustiinliikler Teorisi: Ulkelerin {istiin olduklar1 mallarin iiretiminde uzmanlasmalarina
dayanan bir sistemi ifade etmektedir.

Mukayeseli Ustiinliikler Teorisi: Ticari faaliyetlerin yapilma gerekgeleri ve yapilma yoéntemleri
tizerinde durmaktadir.

Faktor Donatimi Teorisi ve Faktor Fiyatlar1 Esitligi Teorisi: Faktor donatimina gore her iilke
farkli faktor donatimina sahiptir. Faktor fiyatlar1 esitligine gore ise maliyet agisindan tistiin
olunana alanda {iretim yapilmasi ve maliyet agisindan iistiin olunmayanlarin ise ithal edilmesi
temel esas kabul edilmektedir.

Rybczynski Teorisi: Teoriye gore iki mall1 ve iki faktorlii bir yapida eger iiretim tam kapasite
kabul edilirse, bir faktorde artis olunca o faktoriin yogun kullanildig1 mal icin de iiretimde
genisleme gerceklesir. Fakat faktor eger baska bir malin {iretiminde az kullaniliyorsa o zaman
da tam tersi s6z konusudur (Rybczynski, 1955).

Stolper-Samuelson Gelir Dagilim1 Teorisi: Bir iilke sermaye-yogun mal ihra¢ ederken, emek-
yogun mallar1 ise ithal ediyorsa o zaman bu iilkede emek-yogun mallara tarife koyulmasi ile
sermaye-yogun mallarin {iretimi gorece daraltilir ve emek-yogun mallarin tiretimi de gorece
genisletilir. Bu sayede ticrette, faizden daha fazla artis gergeklesir (Stolper & Samuelson, 1941, s.
59-62).

Leontief Paradoksu: Sermaye ve emek kombinasyonlarini gerceklestirmek igin input-output
tablosunu gelistirmistir. Buna gore Amerikanin 1947’deki dis ticaret degerleri ele alinmigtir ve
s0z konusu donemin en zengin sermaye kaynagi sahibi olarak goriilen Amerika emek yogun
mallar ihrag edip, sermaye yogun mallar ithal eder sonucuna ulasilmistir (Leontief, 1953, s. 332-
340).
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Yeni dis ticaret teorileri:

o Nitelikli Isgiicii Teorisi: Ulkeler arasi dis ticaret faaliyetlerini nitelikli is giicii seviyeleri ile
iligkilendirmektedir.

e Teknoloji Agig1 Teorisi: iilkeler arasinda teknik bilgi farkliliklarinin varligina dayanmaktadir ve

e Uriin Dénemleri Teorisi: Uriin gelisiminde dénemler oldugunu ve bu dénemlerin her birinde
mukayeseli iistiinliiklerde degisimler oldugunu ifade etmektedir.

e Olcek Ekonomileri Teorisi: Icsel Olcek Ekonomileri ve Dissal Olcek Ekonomileri olarak
ayrilmaktadir. Igsel olgcek ekonomileri biiyiik firmalarin kiigiik firmalar {izerinde maliyet
ustlinltigtine sahip olmasi durumunu ve eksik rekabet yapisin1 igermektedir. Digsal 6lgek
ekonomileri ise kiigiik firmalar1 ve rekabetci piyasa kavramini kapsamaktadir.

e Monopolcii Rekabet Teorisi: Teoride eksik rekabet kosullar1 kabul edilmektedir ve iki yonlii
ticaretin yani sira 6lgek ekonomileri ile de agiklanmaktadr.

e Tercihlerde Benzerlik Teorisi: Teori gesitli varsayimlara dayanmaktadir. Bunlardan bazilary;
benzer gelir seviyesindeki ilkelerin benzer tercihlerinin olmasi, irtinlerin homojen olmamasi ve

tretimde artan verimler kanunudur.

Yukarida kisaca agiklanan geleneksel ve yeni dis ticaret teorilerinin hepsi 6ziinde {ilkelerin refah ve
zenginlik seviyelerinin artmasi1 hedefini icermektedir. Bu hedefe ulasmada dis ticaret bazen amag bazen
ise arag olarak giindeme gelmektedir. Ulkelerin refah seviyelerini artirmamin yam sira, gelismislik
diizeylerini de gostermede son derece miithim bir paya sahip olan dis ticaret faaliyetleri biiytiik bir gelir
kaynagidir (Antell & Harris, 2005, s. 407). Bu noktadan hareketle dis ticaret dengesi tilkeler icin son
derece biiyiik bir onem arz etmektedir. Bir {ilkenin veya cografi ya da ekonomik bolgenin (6rnegin; AB,
OECD) ihrag ettigi mallarin degeri ile ithal ettigi mallarin degeri arasindaki fark ticaret dengesine karsilik
gelmektedir. Odemeler dengesinin de bilesenlerinden biridir. Bu iliskide ihracat tutari ithalat tutarini
asarsa bu o iilkenin ya da bolgenin ticaret fazlasi oldugu anlamina gelmektedir. Bagka bir ifade ile ticaret
dengesinin pozitif oldugu seklinde de karsilik bulmaktadir (Egilmez, 2009).

Bu iliskide ithalat tutar1 ihracat tutarindan fazla ise, iilke veya bolge ticaret agigina sahip oldugu
ifadesi kullanilir. Ciinkii boyle bir durumda ticaret dengesi negatiftir. Bu ifadelerdeki pozitif ve negatif
ibareleri sayisal anlamlar tasimakla birlikte bahsi gegen iilkenin ekonomisindeki performansin iyi ya da
kotii olmast ile iliskilendirilmemektedir. Ornegin, bir iilkedeki ticaret agig1, tilketim ve/veya {iretime
yonelik mallara olan ig talepteki artisin bir sonucu da olabilmektedir (Egilmez, 2009).

2. Ekonomik Biiyiime

Ulkelerin igerisinde bulundugu ekonomik kosullarmn farkli olmas ile iilkeler arasinda zenginlik ve
fakirlik ayrimi da bulunmaktadir. Bu durumda ekonomik biiyiime, iilkelerin ekonomileri arasindaki
biiyiime kriterlerine gore farkliliklar nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla ekonomik biiytime, bir
ulusun bir donem i¢in ekonominin potansiyel giktisini ifade eden mal ve hizmet {iretimindeki artis olarak
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belirlenebilir. Ekonomik biiyiimeyi &lgmek icin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) kullanilmaktadir
(Egilmez, 2009).

Ekonomik biiyiimenin bireyin yasam kalitesini nasil etkiledigine dair pek ¢ok bilgi bulunmaktadir.
Bu baglamda, tiim ekonomistler ekonomik biiyiimenin insanlarin refahini ve refahini garpici bicimde
etkiledigi konusunda birlesmistir (Mankiw, 2016).

Ekonomik biiytimenim kavramsal ve teorik altyapisi yillar igerisinde gelisme gostermistir. Solow
(1956) ve Swan (1956) standart neoklasik ekonomik biiytime modeli gelistirilmistir. Solow — Swan
modelinin sermaye stokunun biiylimesinin, isgiiclindeki biiytimenin ve teknolojideki ilerlemenin nasil
etkilesime girdigini ve GSYIH (Gayri Safi Yurt Igi Hasila)'yi nasil etkiledigini gosterdigi ifade
edilmektedir. Solow ve Swan'dan bu yana farkl tipte modellerle gelistirilmistir.

Ekonomik biiytimenin ¢ok sayida kaynag1 vardir ve dogrudan ya da dolayli bir¢cok durum ve
unsurdan etkilenmektedir. Isgiicii, sermaye, dogal kaynaklar ve teknolojik gelisme bu unsur ve
kaynaklardan en miithimleridir. Bu unsurlar igerisinden isgiicii, sermaye ve teknolojik gelisme son iki
ylizy1l boyunca iiretim artiginin en miithim kaynaklari olarak én plana ¢gikmaktadir (Uziimcii, 2002, s. 6).

Ekonomi teorisi, ticaretin ekonomik biiyltimeyi etkileyebilecegini vurgularken, verimli kaynak
tahsisine, teknolojik ilerlemeyi ve ulusal/uluslararasi rekabeti tesvikine, {ilkenin 6lgek ekonomilerini
gerceklestirmesine ve bilgi dagilimini kolaylastirmasina vb. hususlara atifta bulunmaktadir (Acemoglu
& Robinson, 2013; Egilmez, 2009).

B. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasinda ticaret ve ekonomik biiyiime {izerine ¢alismalar cesitlidir. Ancak bu kisimda
hem giincel hem de calismanin odak noktasina yonelik olarak ampirik ¢alismalara yer verilecektir.

Sun ve Heshmati Cin 6zelinde 2002-2007 dénemi icin yaptig1 incelemede net ihracat orani ve yiiksek
teknolojili tirtinlerin ihracat oraninin ekonomik biiyiime tizerinde etkili oldugunu bulmustur. Sadece
ihracat 6zelindeki bu calismada GSYIH logaritmik olarak kullanilmis ve arastirma metodolojisi olarak
Stokastik Sinir Yaklasimini ve Divisia Endeksini tercih etmistir. Sadece ihracat degiskeni kullanmak
yerine veri setine ithalat verilerini de ekleyen Busse ve Koniger (2012) ise genis bir veri seti ile analizini
yapmugtir. 108 iilkenin ihracat ve ithalat hacmini ve toplam GSYIH igerisindeki pay ile yaptig1 analizde
ekonomik biiytime ile pozitif bir iliski bulmustur. Arastirma yontemi olarak ise OLS’yi tercih etmistir.

Genis veri seti ile calisan bagska ampirik ¢alismalar da bulunmaktadir. Bunlardan biri Were (2015)'in
85 tilke i¢in yaptig1 ve 1991-2001 yillarim konu alan bir regresyon analizdir. Hem ithalat hem de ihracat
degiskenleri kullanilmis ve ihracatin gelismekte olan {iilkelerin ekonomik biiylimesi tizerinde pozitif
etkisi oldugu sonucu 6ne ¢ikmistir. Diger bir genis yaklasim sergileyen ¢alisma da Butkus ve Seputiene
(2018)’e aittir. Yazarlar 152 tilkenin 1996-2016 donemine iligkin ithalat ve ihracat oranlar1 kullanilmis.
Icerisinde OLS ve GMM'nin de bulundugu ¢ok cesitli yontemlerle test edilen analiz neticesinde, ticaretin
borg esigine olan etkisi bulgulardan biridir.
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OLS yontemini tercih eden bagka bir ¢alisma da Abbas ve Raza (2013)’e aittir. Sadece Pakistan’in
1988-2011 donemine iliskin yapilan analizde ticari agik degiskeni ve GSYIH kullailmistir. Calisma
sonuglari ticaret agiginin GSYIH iizerinde negatif ve giiclii bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Tek iilke 6zelinde gesitli calisma ve yaklagimlar bulunmaktadir. Ornegin; Velnampy ve Achchuthan
(2013) Sri Lanka icin zaman serisi ile yaptig1 analizde ihracat gelirleri ve ithalat harcamalarinin GSYIH
tizerindeki olumlu etkisini vurgulamistir. Almanya’nin 1985-2015 dénemine iliskin verilerle bir ¢alisma
yliriiten Bakari (2017) ise “Granger-Causality” kullanarak ithalat ve ihracatin ekonomik biiytimenin
kaynaklar1 oldugunu sonucunu paylagmistir. Bakari'nin bagka bir yazarla yaptig1 calismada ise ayru
metodoloji Panama’nin yine aym donemi (1985-2015) igin takip edilmistir. Ancak herhangi bir etki
bulunamamuistir (Bakari & Mabrouki, 2017). S6z edilen calismalarin yani sira literatiirde ¢ok sayida
ekonomik biiytime-dis ticaret iliskisini agiklayan c¢alisma bulunmaktadir. Akkas ve Oztiirk (2018),
calismalarinda 2001-2014 verilerini kullanarak Toda-Yamamoto Yontemi ve Hacker ve cc-J Boostrapt
Testi ile GSYIH’den ihracat ve ithalata cift yonlii nedensellik tespit etmislerdir. Ersin (2018) calismasinda,
MINT {ilkeleri igin 1960-2016 verileri ile Toda Yamamoto Nedensellik Testi'ni uygulayarak, Tiirkiye’de
ihracattan biiyiimeye %10 anlamlilik diizeyinde nedensellik tespit etmistir. Ozel (2018), Tiirkiye igin
2000-2017 donemi verileri ile Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik Testi sonucunda fhracattan
biiytimeye, biiyiimeden ithalata nedensellik tespit etmistir.

Literatiirde tek bir iilke ya da genis bir veri seti ile ¢alisan galismalarin yani sira bazi grup tilkelerle
yapilan c¢alismalar da bulunmaktadir. Bu konu o6zellikle cografi yakinlik ya da ikili ticari iligki
literatiirtinde gruptaki bir iilkenin ticari anlamdaki basaris1 yayilma etkisi ile diger grup iilkelerini de
etkileyecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu ¢alismalardan biri Giineydogu Avrupa veya Giineydogu
Avrupa tilkeleri icin yaptig1 analizle tartistigimiz kavramlar: konu alan Fetahi-Vehapi vd. (2015)’e aittir.
Thracat ve ithalat toplammin GSYIH'ye oranu ile kisi bagina GSYIH'y1 degisken olarak kullanan yazarlar
bu tiilke grubundaki 10 tilkeyi 1996-2012 icin analiz etmistir. Calisma yontemi olarak yar1 parametrik bir
yontem olan GMMyi tercih etmiglerdir. Analiz neticesinde ortaya ¢ikan ¢alisma bulgular1 ekonomik
biiyiime tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu ifade etmektedir.

Grup tilkelerle ¢calisan bir calisma da Sandalcilar (2012)"ye aittir. BRIC tilkelerinin ekonomik biiyiime
ihracat oranlar ile siirdiiriilen ¢alismada, yazar birim kok ve nedensellik testleri bir panel veri seti
kullanmigtir. BRIC tilkeleri i¢in ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru bir nedensellik bulan yazar, bu
iilke grubu i¢in ihracata dayali ekonomi biiyiime modelini kanitlamistir.

24 Asya iilkesinin 2002-2017 verileri ile calisma ytiriiten Bakari ve Tiba (2019) regresyon analizi
kullanmis ve sabit etkiler kullanmigslardir. Bu model neticesinde ithalat ve ihracatin ekonomik biiyiime
iizerinde negatif bir etkisinin oldugunu ya da etkisi olmadigini ortaya koymuslardir.

Erbay ve Aktuna (2019) ise grup tilkesi olan AB'nin disinda Tiirkiye’yi de veri setine dahil etmistir.
Panel veri analizi kullanilan ¢alismada ekonomik biiylime ve ihracat arasindaki iliskinin yonii pozitif
olarak belirlenmigtir. Ug¢an ve Kocgak (2014) calismalarinda T.C. Merkez Bankasi verilerinden
yararlanarak ekonomik biiytime ve dis ticaret iligkisini 1990-2011 donemi i¢in incelemislerdir. Calismada
s0z konu verilerden yararlanilarak gerceklestirilen amprik analizler sonucunda biiyiime ve dis ticaret
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arasinda uzun donemli iligki tespit edilmistir. Korkmaz ve Aydin (2015) ¢alismalarinda, VAR modeli
olusturularak, ithalat ile ekonomik biiylime arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.
Serefli (2016) calismasinda, Granger Nedensellik Analizi ve Birim Kok testleri ile dis ticaret ve ekonomik
biiytime iliskisini Tiirkiye agisindan incelemistir ve nedensellik iligkisi tespit edilememistir. Aytag ve
Akdugan (2012) calismalarinda, Tiirkiye acisindan dis ticaret- ekonomik biiytime iliskisini nedensellik
acisindan incelemislerdir ve uzun donemli bir iliski tespit etmislerdir. S6z konusu iliski ihracattan
bliytimeye dogrudur.

Cogunlukla tek bir tilke 6zelinde yogunlasan literatiir, ticaret agig1 ya da fazlas: kavramlarmni bir
arada bir degisken olarak kullanmamuistir. Bu baglamda bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmay1
hedeflemektedir. Ayn1 donemde benzer sekilde bir ¢alisma yiiriiten literatiirle de AB-28 yerine AB-27"yi
kullanmasi ile ayrismay1 planlamaktadir.

C. YONTEM VE AMPIRiK MODEL

Bir onceki boliimde de ifade edildigi {izere ticaret dengesi ekonomik biiyiime iizerinde etkisi
oldukca kritiktir ancak ticaret dengesinde bozulmalar yasandik¢a ekonomik biiyiimenin oniinde de bir
engel olusmaktadir. Bu da literatiirdeki ampirik ¢alismalarin sonuglarinda bir belirsizlige neden
olmaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma dis ticaret dengesinin ekonomik biiytime {izerindeki etkisini
aragtirirken ayni1 zamanda bunu dis ticaret agig1 oldugu donemlerle degerlendirecektir.

Calismanin amaci gergevesinde, Eurostat veri tabanindan 2000-2020 yillarina ait veriler ile 6zellikle
tilkeler arasinda artan karsilikli iliskiler baglaminda 6nemli olan EU grubundaki ekonomik biiyiimenin
ticaret dengesi degisikliklerine duyarlihgini degerlendirecektir. Genel anlamda literatiir uzun vadeli
ticaret acigini ekonomik biiyiimeyi yavaslatan ana faktorlerden biri olarak gérmektedir (Ornegin; Awan
& Muhtar 2019; Gabberty & Vambery 2014). Bu ¢alismada da dis ticaret agiginin, actk dénemlerinde
ekonomik biiytime tizerinde daha giiclii ve daha olumsuz bir etkisinin olmasi beklenmektedir. Bu
varsayimini EU ftilkeleri {izerinde test edecektir. Bu gibi toplu veriler, degiskenlerin heterojenligini
kontrol etmenin yan sira gecikmeli etkileri kontrol etmeyi saglamaktadir (Hsiao, 2003). Panel veriler,
degiskenler arasinda daha fazla varyasyon ve genellikle daha az ortak dogrusallik icermektedir. Bu
sebeple de genellikle daha bilgilendirici oldugu kabul edilmektedir (Elhorst, 2014). Bu ¢alismada da
panel veri kullanilmasinin nedeni, modelin kesitsel ve kronolojik bir tahminini ayn1 anda vermesidir. Bu
baglamda bu arastirmada panel verileri kullanarak degiskenler arasindaki bagimlhili$1 tahmin etmek igin
en yaygin kullanilan yontemlerden biri olan OLS! yontemi kullanilacaktir. Ticaret dengesinin etkisini
degerlendirmek i¢in ¢ok degiskenli regresyon yontemi kullanilacak ve tiim tahminler hata regresyonu
kullanilarak hesaplanacaktir. Dis ticaret dengesinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi
degerlendirilirken ayrica gozlemlerin dis ticaret dengesi sonucuna gore gruplandirilmas: yapilacaktir.
Bu gruplamaya gore de iki model olusturulmustur. Birincisi ticaret dengesinin fazla veya agik vermesine
iliskin tiim gozlemleri dikkate alarak ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini analiz
edecektir. Tlgili model Denklem 1 {izerinde gorsellestirilmistir. Tkincisi ise ticaret agigimn oldugu, yani

1 En kiiciik kareler yontemi (Busse & Koniger, 2012)
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ithalat/ihracat oranimin 1’den yiiksek oldugu dénemleri gruplayacaktir. Tkinci model ise Denklem 2
tizerinde gorsellestirilmistir:

ARGSYIH(jr4my = a + 0, + By In(RGSYIH ;1)) + Bo In(TicDeng 1) + B3 In(Ep) + Ba In(Sqie)) + duye
@

ARGSYIH(jr4my = a + 0, + By In(RGSYIH ;1)) + B In(TicDeng ) + B3 n(Eqn) + Ba In(Sue) +
Bs In(TicAcik) + Au;,  (2)

Acik donemleri fazla donemlerden ayirmaya galisirken ise denge acig1 donemleri 1, denge fazlalig:
olan donemler 0 olarak kodlanacaktir. Calismanin amaci, ihracat veya ithalattan ziyade ticaret
dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini degerlendirmek oldugundan, temel bagimsiz
degisken olarak dis ticaret dengesi segilmistir. Ticaret dengesi gostergesi, esneklik katsayilarimni elde
etmek icin logaritmik olacaktir.

Calisma, ticaret dengesi sonucunu temsil etmek igin dis ticaret acig1 donemlerini inceleyerek dis
ticaret agigina bakacaktir. “1<ithalat/Ihracat” ile gruplandirmanin amaci, dis ticaret dengesinin etkisini
degerlendirmede acgik donemlerinin ekonomik biiylime iizerine Onemli olup olmadigin

degerlendirmektir.

Uluslararasi ve karsilikli baglantili halde olmanin ekonomik biiytime tizerindeki yayilma etkileri
gibi olasi tiim uluslararas: etki ve etkilesimlerin nihai bir sonucu olarak ekonomik biiytimenin ticaret
dengesinden nasil etkilendigini degerlendirmek bu calismanin bir bagka hedefidir. Bagimlh degisken,
yani ekonomik biiyiime, reel GSYIH degisiminin bir gostergesi olarak ifade edilmektedir. Cogu
makroekonomik faktorde olgunun etkileri ancak bir siire sonra ortaya giktig1 icin, ¢ok degiskenli
regresyon analizine gecikmeli degiskenleri dahil etmek daha uygun olmaktadir. Gecikme, tiim sosyo-
ekonomik stireclerin etkilesiminin kaginilmaz bir 6zelligidir ve burada da ortaya ¢ikan modeller,
gecikmeli bagimsiz degiskenleri icermektedir. Ekonomik biiytimenin 6nceki yillarin ticaret dengesinden
etkilendigi varsayildigindan, kisi bagina reel GSYIH kullanilarak ii¢ ve on yillik ortalama ekonomik
biiytime oranlar1 hesaplanacaktir.

Kisi basmna diisen reel GSYIH, i iilkesinde milyon euro cinsinden, zincir baglantili hacimde kisi
basina gayri safi yurtici hasilada logaritmik bagimsiz bir kontrol degiskenidir. t yilindaki ortalama
ekonomik biiytimeye yakindir. Bu kontrol degiskeni, mevcut ekonomik biiyiimenin o yil i¢in ortalama
ekonomik biiylimeyi etkileyip etkilemedigini kontrol edecektir.

Ticaret dengesinin ekonomik biiyiime {iizerindeki etkisinin ekonometrik modeli, ekonomik
bliytimenin ana faktorlerini temsil eden iki referans gostergesini igermektedir. Bunlar insan sermayesi
net sermayedir. Bilginin boyutu ve becerilerin gelisimi, ¢alisan basina ¢ikt1 payin artirdigindan, beseri
sermaye? gostergesi de calismaya dahil edilmistir. Bu gosterge igin yiiksek egitimli ve/veya bilim ve
teknolojide ¢alisan kisilerin toplam niifusa orani kullanilacaktir.

2 Begeri sermaye, nitelik ve birikmis bilgi olarak tanimlanmaktadir. Isgiicii verimliligine dogrudan katkida bulunan ve
teknolojik ilerleme i¢in bir 6n kosuldur. Gelisimi ise ekonomik biiyiime i¢in kilit bir kaynak durumundadir (Goldin, 2016).
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Sermaye ise ekonomik biiyiimenin temelidir ve modern ekonominin biiylimesi, sermayenin
miktaria gore degil, niteligine gore belirlenmektedir. Bu baglamda sermaye gostergesi baglaminda
GSYIH yiizdesi olarak net sermaye kullanilacaktir.

Sonug olarak ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin analizinde, bu makalede
Ozetlenen ifadeleri test etmek icin iki model gelistirilmistir. Bu modellerden ilki ticaret dengesinin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin gecikmeli olup olmadigini ve sonraki yillarda hissedilip
hissedilmedigini ortaya koyacaktir. Ikinci model ise ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisini degerlendirirken, iilkelerdeki ticaret agig1 donemlerinin anlamli olup olmadigina bakacaktir.
flgili modellerde kullanilacak degiskenler asagidaki tabloda karsiliklari ve veri kaynag ile
detaylandirilmistir.

Tablo 1. Veri Seti

Degisken Kisaltma Veri Kaynag

Ticaret Agi81 TicAcik Eurostat’tan elde edilen ithalat ve ihracat verileri ile hesaplanmustir.
Ticaret Dengesi TicDen Eurostat’tan elde edilen ithalat ve ihracat verileri ile hesaplanmistir.
Reel Gayri Safi Yurtici Hasila RGSYIH Eurostat

Net Sermaye S Eurostat

Emek E Eurostat’tan elde edilen verilerle, yiiksek egitimli ve/veya bilim ve

teknolojide calisan kisilerin toplam niifusa orani ile hesaplanmistr.

D. BULGULAR

Modellerle ifade edilen analize gegmeden 6nce Avrupa Birligi iilkelerinde ticaret fazlasi ve agig1 olan
iilkeler tespit edilmistir. Incelenen dénem boyunca (2000-2020), Belcika, Danimarka, Almanya, irlanda,
Liiksemburg, Hollanda, Avusturya ve isveg ticaret fazlasi verirken; Yunanistan, Letonya ve Romanya
dis ticaret agi31 vermektedir. Ele almnan periyodu 10’ar yillik ayirdigimizda ise 2000-2010 donemindeki
toplam AB ticaret fazlasi donem iginde katlanarak artarken, 2010’dan 2020"ye kadar olan dénemde dis
ticaret agig1 diisme egilimine girmistir.

Ticaret dengesinin ekonomik biiylime tizerindeki olumsuz etkisi bu calisma ile teyit edildiginde
ortaya su sonug ¢ikacaktir: Ticaret dengesindeki bozulma ekonomik biiytimede yavaslamaya sebep
olmaktadir. Diger senaryoda yani olumlu etki olmasi durumunda ise ticaret dengesindeki bozulma
ekonomik biiyiimenin hizlanmasma sebep olmaktadir. Segilen EU fiilkelerinde 20 yillik dénem igin
ortalama ticaret dengesinin degisimi ile ekonomik biiyiime oranmin karsilastirilmasma gore 18 AB
iilkesinde (Litvanya, Letonya, Malta, Estonya, Irlanda, Polonya, Romanya, Slovakya, Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Slovenya, Almanya, Hirvatistan, Avusturya, Hollanda, ispanya, Portekiz ve Yunanistan)
ticaretin denge oraninin diistligiinii ve ticaret dengesinin gelistigini ifade edebiliriz. Bu nedenle bu
iilkelerde hizli bir ekonomik biiytime oldugunda kendisini fark ettirmektedir. Kalan 9 AB {ilkesinde
(Bulgaristan, Luksemburg, Kibris Rum Kesimi, isveg, Danimarka, Belgika, italya, Fransa ve Finlandiya)
ise ticaret dengesinin orani artmaktadir. Bagka bir ifade ile bu {iilkelerde ticaret dengesi bozulmaktadir.
Bu durunda da ekonomik biiyiime sorunlarla karsi karsiya oldugundan daha yavas fark edilmektedir.
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AB-27 iilkelerindeki 10 yillik ortalama ticaret dengesindeki degisim ile ekonomik biiytime oranini
karsilastirmali bir sekilde gorsellestirmektedir. Bir dnceki sekil 20 yillik bu ise 10 yillik olmasina ragmen,
durumda 6nemli bir degisim gozlemlenmemistir. Ik grupta yer alan 18 AB iilkesinde ticaret dengesi
orani diismektedir. Bu durumda ticaret dengesinin gelistigi ve ekonomik biiyiimenin de dikkat gekici
oldugu sonucuna varilabilir. Ikinci gruptaki AB iilkelerinde (Almanya, Belcika, Avusturya ve Isveg) ise
ticaret dengesi oraninda artis goriinmektedir. Bu da ticaret dengesinin bozuldugunu ve ekonomik
biiyiimede yavaglama oldugunu ortaya koymaktadir. Uciincii grubunda ise Yunanistan, Kibris ve Italya
bulunmaktadir. Bu 3 AB iilkesindeki durum ise ticaret dengesi oranimin diismesidir. Bu {ilkelerde
ekonomik biiylime yavaglamaktadir. Son grupta ise Litksemburg ve Finlandiya bulunmaktadir. Bu
iilkelerde ticaret dengesinde bozulmalar vardir (ticaret dengesi orani arttig1 icin). Ayrica ekonomik
biliylime yavaslamaktadir.

Bu karsilastirmalardan sonra birinci modelde agiklanan ¢ok degiskenli regresyon analizi
uygulanmistir. Bu model ticaret dengesinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini incelemektedir.
Analizin sonuglarina gore olusturulmus Tablo 2 asagida yer almaktadir.

Tablo 2 {izerinde yer alan analiz sonuglarina gore ticaret dengesi, emek, ekonomik biiyiime ve net
sermaye ortalama ekonomik biiylimeyi etkilemektedir. Cok degiskenli regresyon analizi sonugclari,
ticaret dengesinin ekonomik biiytime {izerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ticaret dengesi orani ise ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Bagka
bir ifade ile ticaret acig1 %1 oraminda biiyiir ya da ticaret fazlasi %1 oraninda azalir ise bu durum
ekonomik biiytimeyi ortalama %0,05 oraninda azaltmaktadir.

Bununla birlikte ticaret dengesinin 3 yillik ortalama ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi (%0,0572),
10 yillik ortalama ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinden (%0,0494) daha giigliidiir. Bu durumda
ticaret dengesinin etkisinin sonraki her modelle azaldigini soyleyebiliriz.

Calismanin ekonomik biiyiime, emek ve sermaye gibi kontrol degiskenleri incelendiginde de
kurulan modellerin hepsinde ekonomik biiylimenin ve emegin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gozlenmistir. Bu anlamlilik diizeyi tiim modellerde %99’dur. Cok degiskenli bir regresyon analizi
sonuglar1 bize su yorumlar1 yapmamizi da saglamaktadir:

e Emek degiskeninde yasanan %1’lik artis, ortalama ekonomik biiytimeyi %0,03 oraninda
artirmaktadir.

e Ekonomik biiytime degiskeni %1’lik artis ise ortalama ekonomik biiytimede %0,04 civarinda
azalmaya sebep olmaktadir.

e Sermaye ile kurulan ilk {i¢ modelde ise istatistiksel olarak anlamli bir sonug elde edilememistir.
Ancak D ve H arasinda modellerde istatistiksel olarak anlamli sonuglar bulunmaktadir. Bu
sonuglara gore sermayedeki %1’lik bir artisin ekonomik biiyiimeyi 9%0,02 oraminda
azaltmaktadir.
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Tablo 2. Cok Degiskenli Regresyon Analizi (Model 1)

A B C D E F G H
sabit 0,206*** 0,2355*** 0,2531*** 0,2612%** 0,2666*** 0,2712%** 0,2617*** 0,241***
In_R_ -0,0365*** -0,0383*** -0,03971*** -0,0394*** -0,0395 -0,0393 -0,0386 -0,0373
GSYIH
In_ -0,0572*** -0,0583*** -0,0567*** -0,05571*** -0,0546*** -0,0536*** -0,0517*** -0,0494***
TicDen
In_ 0,0235*** 0,0257*** 0,0269*** 0,0274*** 0,0269*** 0,0264*** 0,0258*** 0,0244***
E
In_ 0,0166 -0,0146 -0,019 -0,0216** -0,0233*** -0,0017%** -0,0239*** -0,02071***
S

*, *%, ¥ sirasiyla %10, %5 ve %1 seviyelerinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

A: 3Y, B:4Y, C:5Y, D:6Y, E:7Y, F:8Y, G:9Y, H:10Y olup, ortalama olarak donemler {izerinde ticaret
agiginin etkisini yansitan alt modellerdir.

Bu makalenin ilk modelini genel cercevede inceledigimizde ise, ticaret dengesinin ekonomik
biiytime tizerindeki etkisinin gecikmeli oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica bu uzun vadede analiz
edildiginde etkisinin kotiilestigini de ifade etmek miimkiindyir.

Calismanin ikinci modeli ise ticaret agiginin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini
degerlendirmek {izerine kuruludur. Bu baglamda yapilan ¢cok degiskenli regresyon analizinin sonuglari
Tablo 3’de yer almaktadir.

Bu model, ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin, etkiyi karsilastirirken
farklilagip farklilasmadigini belirlemeye calismistir. Ayrica ticaret dengesinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini degerlendirirken, {ilkelerdeki dis ticaret agig1 donemlerinin anlamli olup olmadig da
test edilmistir. Dis ticaret dengesinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini degerlendirirken dis ticaret
agig1 donemlerinin 6nemli bir etkisinin oldugu gozlemine ulasilamamistir. Ancak ticaret dengesi
ortalama ekonomik biiyiime tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.

Tablo 3'de gosterilen ¢ok degiskenli regresyon analizi sonuglaria gore ticaret dengesi oraninda
yasanan %]1’lik bir artis, ekonomik biiytimeyi yaklasik %0,04 oraninda azaltmaktadir. Bu sonucun yani
sira, ticaret dengesin ekonomik biiylime tizerindeki etkisini her modelde azaltmaktadir. Kisacas: ticaret
dengesinin 10 yillik ortalama ekonomik biiytime tizerindeki etkisi, 3 yillik ortalama ekonomik biiyiime
etkisinden daha zayaftir (%-0,0412<%-0,0453).
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Tablo 3. Cok Degiskenli Regresyon Analizi (Model 2)

A B C D E F G H
sabit 0,2762***  0,297*** 0,2943*** 0,2955*** 0,2993*** 0,3072%** 0,3048*** 0,2958***
In_R_ -0,0441***  -0,0454*** -0,0457*** -0,0458*** -0,0459*** -0,0459*** -0,0458*** -0,0442%**
GSYIH
In_ -0,0453***  -0,0492*** -0,0495%** -0,0481*** -0,0468*** -0,0465*** -0,0439*** -0,0412%**
TicDen
In_ 0,0009***  0,0036*** 0,0046*** 0,0046*** 0,0039*** 0,003*** 0,0019*** 0,0003***
E
In_ -0,0189 -0,0242 -0,0261** -0,027*** -0,0277*** -0,029*** -0,0298*** -0,0286***
S
Tic_Acik 0,0152 0,0162 0,0158 0,0158 0,0153 0,0142 -0,0136 -0,006

*, %, ¥ sirasiyla %10, %5 ve %1 seviyelerinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

A: 3Y, B:4Y, C:5Y, D:6Y, E:7Y, F:8Y, G:9Y, H:10Y olup, ortalama olarak donemler iizerinde ticaret
agiginin etkisini yansitan alt modellerdir.

Her iki modelin sonuglarini birlikte degerlendirdigimizde, biiyiik bir ticaret acig1 varliginda ticaret
dengesin bozulma yasadiginda, ekonomik biiyiime {iizerinde daha giliclii ve olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Bunun disinda iki model de sabit etkiler kullanilarak ve ayrica saglam standart hatalarla
tahmin edilmistir.

Cok degiskenli regresyon analizi sonuglarina gore su hususlara deginmek miimkiindiir:

e Emek degiskenindeki %1’lik artis, ekonomik biiytimede %0,01 oraninda bir artis ile
sonuglanmaktadir.

e Ekonomik biiytimedeki %1’lik artis ise ortalama ekonomik biiytimede %0,04 oraninda diistise
yol agmaktadir.

o 1lk iki modelde istatistiksel olarak onemsiz olan sermaye ise C-H arasindaki modellerde
istatistiksel olarak anlamlidir. Anlamli sonuglara istinaden sermayedeki %1’lik artisin,
ekonomik biiyiimede %0,02’lik bir azalmaya yol acti§1 yorumu yapilabilir.

Genel anlamda ikinci modelin sonuglar: dis ticaret dengesinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini
degerlendirirken dis ticaret agig1 donemlerinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadar.

Sonug

Ticaret fazlas1 hususu tilkelerde daha az riskli ve dolayisiyla daha arzu edilen bir sonug olarak
goriilmektedir. Bunun yani1 sira sermaye birikimi, endiistriyel modernlesme, teknolojik ilerle ticaret ile
kolaylasmakta ve bu da ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Bu durumda da ticaret dengesinin
ekonomik biiytime tizerindeki 6neminin belirlenmesi ihtiyac1 dogmaktadir.

Literatiir taramasi boyunca incelenen calismalarda ihracatin ve ithalatin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkileri ayr1 ayr1 ele alinsa da ticaret dengesi tizerine durulamamuagtir. Bu baglamda bu ¢alisma
ticaret dengesinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini degerlendirmeyi hedeflemistir. Kurulan iki
model ¢ok degiskenli regresyon analizi ile test edilmistir. 27 tane AB tilkesi 2010-2020 verileri ile
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degerlendirildiginde, genel ticaret dengesinde olumlu degisiklikler goriilmiistiir. Dolayisiyla AB
iilkelerinin ticaret dengesinin iyilestigi yorumu yapilabilir. Bu ¢alismanin bulgularinda yer alan ticaret
dengesindeki bozulmanin ekonomik biiyiime iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu sonucu literatiirle de
uyumludur.

[lk modelde ekonomik biiyiime iizerinde istatistiksel olarak anlamli negatif ticaret dengesi etkisini
dogrulamaktadir. Kontrol degiskenleri analiz edildiginde, emek degiskeninin istatistiksel olarak anlamh
bir pozitif etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, sermaye ve baslangigtaki ekonomik biiyiime,
ortalama ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ikinci model sonuglarinda sadece
ticaret ag1g1 donemlerini degerlendirdigimizde, ekonomik biiyiime iizerinde istatistiksel olarak anlaml
bir negatif ticaret dengesi etkisinin oldugu bulgusuna rastlanmistir. Her iki modelin sonuglarina gore ise
genel olarak ticaret dengesindeki bozulmanin ortalama ekonomik biiylimeyi azalttigini soyleyebiliriz.
Gelecekteki calismalar ticaret agiginin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini degerlendirirken, dis ticaret
agiginin belirleyicileri arasindaki etkilesimi de goz oniine alabilir. Ayrica her iki modelin sonuglari,
ihracat ve c¢ikti biiylimesi arasindaki iliskideki dogrusal olmayanlarin heterojenligini etkileyen
faktorlerin modellenmesi ihtiyacini ortaya cikmaktadir. Ticaret alaninda politika ortaya koyanlar,
tilkelerin sadece ticaret agig1 verdigini degil ayn1 zamanda ticaret fazlasinda da bozulan ticaret dengesi
konusunda endise duymalidir. Calismada 10 yillik ve 20 yillik donemlerin degerlendirilmesi ile ortalama
ticaret dengesi biiyiimesi ve ekonomik biiytime oranlarinin karsilastirilmasi yapilmistir. Her AB
tilkesinde durum farkli oldugundan gelecek ¢alismalar iilke 6zelinde bu konuyu tekrar arastirabilir ve
derinlestirebilirler.

Etik Kurul izni

Bu makale etik kurul izni gerektiren bir calisma grubunda yer almamaktadir.
Katki Oran1 Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.
Destek ve Tesekkiir Beyan1

Makaleyi 6nemli 6l¢iide gelistiren yorumlari igin Editor ve iki anonim hakeme tesekkiir ederiz.
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KENT ORTAMININ MUTENALASTIRILMASI: SAHABIYE
ORNEGI

Sila KOZACIOGLU®

Ozet

Kentin tarihsel siireci i¢ginde 6nem tasiyan belli kentsel mekanlar, toplum i¢inde daha iyi sartlarda yasayan ve
beyaz yakalilar olarak adlandirilan bireyler i¢cin merkezilesmenin en gozde yerleridir. Kentsel mekanlarin
soylulastirilmasi siirecinde ekonomik sartlarda degisecegi igin bir nevi arindirilmis olan kent, ortaya ¢ikan
merkezilesme arzusuna imkan saglayarak toplumsal sinif kavramina yeni bir boyut kazandirmistir. Boylelikle
degisen ve merkezilesen kent mekanlar: yiiksek gelirli bireyler igin uygun ortam sunarken; dar gelirli bireyler
i¢in kendi yasamlarini kentin yasamina adapte etme mecburiyeti kilmistir. Yani kentin mutenalastirilmasi,
kendine birtakim politikalari benimseyerek ‘kentsel doniisiim’ adi altinda; se¢mis oldugu mekanlari
arindirmayi1 kendine amag edinmis ve sonunda kentin eski sahiplerine yasayabilecekleri alan birakmamustir.
Bu baglamda ¢alisma, Kayseri Sahabiye Mahallesi'nde 2015 yilinda baslanilan kentsel doniisiim proje siirecini
ve sonuglarini, kapitalizm ve kentin mutenalastirilmasi olgusu ile iligkili bir sekilde incelemektedir. Calismaya
ait bulgu toplama siireci gozlem ve derinlemesine goriisme yontemleri kullanilarak gerceklesmistir.
Arastirmanin amaci ise; Sahabiye Mahallesi kentsel doniisiim projesinin isleyis siireci ve sonuglari ile kentin
mutenalastirilmasi, kapitalizm, yabancilasma ve yerinden edilme gibi olgular arasinda anlamli bir bag
bulundugu ve bu bagin toplumsal siniflarin yeniden insasina etkisinin boyutunu ortaya ¢ikarmaktir.

Anahtar Kelimeler: Mutenalastirma, Kapitalizm, Yabancilasma, Yerinden edilme, Kentsel doniisiim

L

GENTRIFICATION OF THE URBAN ENVIRONMENT: THE SAMPLE OF THE SAHABIYE
Abstract
Certain urban spaces, which are important in the historical process of the city, are the most popular places of
centralization for individuals who live in better conditions in the society and are called white-collar people.
The city, which has been purified in a way as it will change in economic conditions during the gentrification
process of urban spaces, has given a new dimension to the concept of social class by enabling the emerging
desire for centralization. Thus, changing and centralizing urban spaces offer a suitable environment for high-
income individuals; It obliged people with low income to adapt their own lives to the life of the city. In other
words, gentrification of the city is under the name of "urban transformation” by adopting certain policies; He
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aimed to purify the places he had chosen and eventually did not leave a space for the former owners of the
city to live. In this context, the study examines the urban transformation project process and its results, which
started in Kayseri Sahabiye District in 2015, in relation to capitalism and the phenomenon of gentrification of
the city. The findings collection process of the study was carried out using observation and in-depth interview
methods. The aim of the research is; to reveal that there is a meaningful link between the functioning process
and results of the Sahabiye District urban transformation project and the phenomena such as gentrification of
the city, capitalism, alienation and displacement, and that this link has an effect on the reconstruction of social
classes.

Keywords: Gentrification, Capitalism, Alienation, Displacement, Urban transformation
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Kapitalizmin dogdugu topraklar olan Ingiltere ve Avrupa, mutenalagtirmanin etkilerinin de
goriilmeye basladigr ilk yerlerdir. Tiirkge sozlitk anlaminda soylulastirma; seckinlestirme,
burjuvalastirma, nezihlestirme ve kibarlastirma gibi kullanimlari olan kavram, orta ve iist siniflarin, dar
gelirlilerin yasadig1 kent merkezlerindeki semtlere yerlesme siirecini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir
(Vikipedi, 2021). Mutenalastirmanin somut rnekleri, 1950-1960 yillar1 arasinda Londra ve New York
gibi onemli merkezlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyolog Ruth Glass tarafindan ilk kez kullanilan
Mutenalastirma kavramz; is¢i sinifinin yasadigi mahallelerdeki evlerin, orta siniflar tarafindan alinmasini
ve orta smif elinde yasadigi doniisiim siirecini ortaya koymaktadir. Klasik soylulastirma olarak da
tanimlanan ilk soylulastirma siireglerinin ortak bir tanimi1 yapilmis olmasa da Loretta Lees, Tom Staler
ve Elvin Wyly’in ortak kaleme aldiklar1 Soylulastirma (Gentrification) adli kitapta, klasik soylulastirmanin
tanimi su sekilde ele alinmigtir: (Sonmez, 2014)

1. Yatirimdan mahrum kalan alanlardaki tarihi konut stogunun rehabilite edilmesi
2. Alandaki sahiplik oriintiisiiniin kiraciliktan ev sahipligine dogru kaymas:
3. Emlak fiyatlarinin yiikselisi

4. Alanda yasayan isci stmift niifusun, yeni gelen orta simif niifus tarafinda yerinden edilmesi yani
miilkiyetin el degistirmesi

Kavram olarak kapitalizmin ve sanayilesmenin dogurmus oldugu kentlesmenin, en yogun
yasandig1 yillarda ortaya ¢ikan mutenalastirma; kapitalist zihniyete paralel isleyis sistemiyle kent iginde
siifsal ayrimimi dogurmus ve kiiresel boyuta ulasarak yayginlik kazanmistir. Mutenalastirma
kavraminin daha iyi anlasilmasi i¢in, ‘kent” kavramini irdelemek ve kapitalizmin kenti nasil kullandigim
ortaya koymak gerekmektedir. Kent, en genel tanimiyla icinde sanayi, ticaret ve hizmet alanlarinda
calisan farkli toplumsal siniflar1 barindiran ve bunlarin yansimasiyla sekil alan yasam alanidir. Sosyolojik
anlamda ise kentler, toplumlarin kendi iglerinde orgiitlendigi yerlerde olusmaya baglamigtir.
Kapitalizmin kente miidahalesi ile kent sahip oldugu anlam disinda baska bir boyut kazanmis ve
sekillenmistir. Bagka bir deyisle kapitalizm, kenti yeniden iiretime sokarak kendi isleyis yasalarma
uygun hale getirmistir.
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Bugiin Neo-marksist kuramcilarin ortaya koymus oldugu diisiinceler kapitalizmin isleyis
yasalarini, hala kent alanlarina aktarmakta oldugu yoniindedir. Bu alanda 6nemli isimler olan David
Harvey, Manuel Castells ve Henri Lefebvre; kent ortaminin toplumsal bir olgu oldugunu ve modernite
ile ortaya c¢ikan doniisimiin kentsel anlamda sermaye, kapitalizm, iiretim iligkileri ve toplumsal
hareketler {izerinden sekil aldigini belirtmislerdir. Kapitalist sistemin sermayesinin kent oldugunu
sOyleyen Harvey, sistemin en biiyiik amact olan kar arayisinin sonucu olarak kentlerin olustugunu
sOylemektedir. Harvey’e gore sermayenin maksimizasyonunu saglayacak olan kar ise, kentlere yapilan
yatirimlar ile saglanmaktadir. Harvey’den farkli olarak Castells i¢in kent, bilingli bir sekilde tasarlanmis
tiiketim mekanidir ve icinde gerceklestirilen tiim faaliyetler tiiketimin arttirilmasina yoneliktir. Lefebvre
ise kenti mekan olgusu tizerinden ele alarak; kapitalizmin kente miidahalesi sonucu kendi amaglar:
dogrultusunda yeni mekanlar tirettigini ve bu mekanlar1 aliir-satilir bir meta haline doniistiirdtigiinii
sOylemektedir. Lefebvre’ye gore toplumsal bir iiriin halini alan mekan, zamanla kapitalizmin isleyis
sistemine hizmet etmeye baslamistir (Okan, 2016).

Kisaca kent ortaminda olusturulan bu kapitalist sistemde, kentin kendisi dahi bir meta haline
getirilmis ve boylelikle kapitalizm kendi dinamiklerini temellendirerek, kent {izerinde egemen rol
oynamaya baglamistir. Ilk olarak kapitalist sistemin yasalarindan olan siirekli doniisiim ve yenilenme
olgular1 kentlere uygulanmistir. Kapitalizme bunu saglayan mutenalastirma hareketi ise burada devreye
girmis ve kentin yeniden {iretimini saglamistir. Mutenalastirilarak yeniden iiretime sokulan kent, icine
girmis oldugu doniisiimle beraber, kentte yasayan toplumsal sinuflar1 da bu doniisiime dahil etmis;
toplum icin 6nem atfeden ekonomik sartlar degismis ve tabakalasmayi giiclendirerek esit olmayan
smiflar1 dogurmustur. Boylelikle kentin mutenalastirilmasinda énemli rol oynayan “Yeni Orta Sinif”
(Yuppies) olarak adlandirilan bir simif dogmustur.

Literatiirde “genc sehirli profesyoneller” olarak tamimlanan, ekonomik sartlar1 toplumsal siniflar
icinde digerlerine kiyasla yiiksek olan, egitimli bireyler i¢in yeni orta sinif kavrami kullanilmaktadir. Bu
siif ekonomik diizlem iginde geleneksel orta simiftan farkli olarak kendine has bir yasayisa, tiiketise ve
arzulara sahiptir. Bu yiizden yasam alani olarak kendine kent merkezlerini se¢mis ve kendi yasam
tarzlarina uygun bir hale getirmeye calismistir. Tam olarak burada yeni orta simif — mutenalastirma —
kapitalizm arasindaki iliski dogmus ve kent kapitalizm baglaminda yeniden iretimini gergeklestirmeye
baglamustir. Ciinkii yeni orta smifa ait bir yasam alani seklinde dontistiiriilen (yuppify') kent merkezleri,
eski sakinlerine yasayacaklar1 yer birakmamis, onlar1 yerinden etmeye mecbur kilmis ve siniflar arasi
ayrimi daha da genisletmistir. Bagka bir deyisle kapitalizm kendi stratejilerini istedigi gibi
uygulayabildigi kent iginde, kentin kendine ait gelenegini devam ettirmesine izin vermeyerek, kentin
eski degerlerini tahrip etmistir. Bu baglamda mutenalastirma, kent merkezine sahip smiflarin zamanla
kenti, kendi taraflarinca doniistime sokarak gergeklestirdigi bir smnifsal degis tokus olarak da
gosterilmektedir. Burada 6nemli olan nokta ise hem fiziksel hem toplumsal olarak gerceklesen bu
stirecte, kentin eski sakinlerinin bir nevi zorla gog ettirilmeye maruz birakilmasi durumudur. Bu noktada
Yerinden edilen eski sakinler kimdir?” ve ‘Nereye gitmektedirler?” sorular1 6n plana ¢itkmaktadir.

1 Kentsel bir alan1 geng ve varlikli kimseler icin ¢ekici hale getirme eylemi. (ileilgili.org, 2020)
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Mutenalastirma siirecinde yerinden edilenler, yeni orta sinifa oranla daha diisiik ekonomik
sartlara sahip, kendi icinde spesifik azinliklar1 ve aileleri barindiran simif olarak ele alinmaktadir.
Sakinleri olduklar1 bolgelerin mutenalasma gibi bir siirece girmesiyle maddi ve fiziksel olarak
bolgelerine ayak uyduramayan bireyler, mutenalasan mahallelerin yakinlarina tasinmakta ve bu
mahallelerde genel olarak kiimelesme egilimi gostermektedirler. Bu kiimelesme egiliminin sebebi ise
sinifsal olarak karsi karsiya kalinan durumun ortak olmasidir.

Literatiirde Yerinden Edilme (Displacement) olarak gegen bu siire¢ bulunduklar1 mahalleleri, evleri
ve is yerlerini terk eden sinuf icin bir¢ok sikinty1 da beraberinde getirmektedir. Ancak sehrin boyle bir
dontistimle soylulastirilmasi, sadece zoraki bir yerinden etme eylemi ile degil bazi durumlarda mevcut
sartlara baglh olarak rizaya dayali sekilde de isleyebilmektedir. Dogan sinif ayrimina ragmen yerinden
edilen sakinler yasadiklari durumdan memnun olup, karsiliginda sahip olacaklar1 ayricaliklara
odaklanmis olabilmektedirler. Mutenalastirilmaya uygun konut olusturulmasi ve s6z konusu konutlarm
onceki sakinlerinin kolayca yerinden edilebilecek veya yer degistirilebilecek; yani karsi ¢ikamayacak ve
kars1 ¢ikmayi istemeyecek kisiler olmasi, siireg i¢in 6nemli bir noktadir (Smith & Williams, 2015). Fakat
her iki durumda da yerinden edilme siireci kars1 konulamaz bir sonug olarak goriilm{istiir.

Mutenalastirma siireci icerisinde uygulama alani olarak, kent merkezlerinin segilmesi énemli bir
noktadir. Mutenalastirma ile gergeklesen doniisiimiin temel savi, kapitalist bir zihniyetle islemekte olup;
yeni orta smifin isteklerine uygun bir kent yapisi insa etmek temel amactir. Mutenalastirmanin ayaklari
olan merkezilesme, modernlesme ve endiistrilesme yine sadece kent merkezlerinde miimkiin
olmaktadir. Bu ylizden mutenalastirma icin kent, eylem alani olarak secilmistir. Tiim bunlar baglaminda
kapitalizmin bir kapsami olan mutenalastirma ile toplumsal siniflarin/toplumsal iligkilerin yeniden
iiretildigi ve ortaya ¢ikan yerinden edilme, yabancilagsma ve kapitalizm olgularinin birbirlerini etkiledigi
sOylenebilir.

A. LITERATUR TARAMASI

Arastirma boyunca irdelenecek olan Mutenalastirma, Kapitalizm, Yabancilasma ve Yerinden
Edilme kavramlarini farkli baglamlarda inceleyen literatiirde gesitli kitaplar, makaleler ve calismalar
mevcuttur. Ana akim mutenalastirma tartismalarina alternatif sunmay1 amaglayan, mutenalastirmanin
nedenlerine ve sonuclarma deginen “Kentin Mutenalastirilmas:” adli galisma, kavram baglaminda
basvurulacak temel kaynak niteligi tasimaktadir. Bu calismada Neil Smith ve Peter Williams
mutenalastirma olgusunun daha once hi¢ bahsedilmeyen noktalar1 tizerinde durmustur. Smith ve
Williams'in tespitlerine gore mutenalastirma, orta ve iist sinifin kentlere tasinmasi sonucu diisiik gelirli
smiflarin kent merkezlerinden siiriilmesi yani yerinden edilmeleri ile baslayan; kentsel mekanlarin orta
ve lst siniflar tarafindan dontstiiriilmesi ile gelisen ileri kapitalizmin bir boyutu olarak mekanimn ve
toplumsal smiflarin yeniden insasidir. Boylelikle kent igindeki diisiik gelirli siniflar ve go¢menlerin
merkez disina tasinmalar1 kaginilmaz bir durumken, beyaz yakali diyebilecegimiz yiiksek gelirli sinuflar
icin kentin mutenalastirilan mekanlar1 yeni yasam alanlar1 olmustur. Cilinkii “ev” olgusu, toplumsal
smiflarin kendilerini ifade etmelerin de o6nemli bir sembol olarak goriilmektedir. Smith’e gore
mutenalastirmanin kapitalizm ile iliskisi ise yadsinamayacak kadar onemlidir. Kapitalizm ile hizla
dontistime ugrayan kentsel mekanlarda her sey yeniden ve stirekli insa edilmektedir. Smith ve Williams
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icin mutenalastirma, bireysel kapitalistlerin bilingli iradesini, kapitalistler arasindaki rekabeti ve bir
biitiin olarak kapitalist sinif1 igeren bir iliskiler dizisidir (Smith & Williams, 2015). Bu baglamda Smith ve
Williams, ¢calismalarinda ¢cagdas mutenalastirma siirecinin, tabiati geregi ileri kapitalist kentin bir 6zelligi
oldugunu savunmuslar ve amaglarinin kapitalizmin 6ziinii kesfetmekten ziyade belirli bir sosyal
fenomen olan mutenalastirmay1 aciklayabilmek icin onun yapisini ve dinamiklerini kullandiklarin
belirtmislerdir.

Kent ve mekan konularinda 6nemli ¢alismalar: olan marksist sosyolog Henri Lefebvre nin “Kentsel
Devrim” adli ¢alismasi, konu baglaminda ele alinacak 6nemli bir diger kaynaktir. Bu ¢alismasinda
Lefebvre, “kentsel devrim” tanimlamasi ile sanayiden kent kaynakli modern kapitalist tiretime doniistimii
ifade eder. Kapitalin ve kapitalistlerin sehri ele gecirmelerinin sebebi olarak da ucuz emek giiciinii goriir.
Boylelikle kent toplumu dedigimiz olgu, sanayinin kente girmesi ile baslar ve kentin metalagmasina 6n
ayak olur. Lefebvre’ye gore sanayi Oncesi pre-kapitalist kent, kapitalizmin etkisi ile ¢oziilmiis ve
parcalanmustir. Marksist terminoloji kullanilarak, kent ve kentlesme siireci iiretim bi¢iminin basit
tistyapilar1 olarak diisiiniilmektedir. Sanayilesmenin ve sonuglarnin “optimize” edilmesi veya sanayi
toplumundaki yabancilasmaya (parcalayici bireycilige) iiziilme ya da eski Yunan ve Orta ¢ag sehir
topluluguna geri donmeyi arzulama ile yetinecek bir sehir diistincesi s6z konusu degildir (Lefebvre,
2013, s. 132).

Lefebvre’nin yapmis oldugu tespite gore kent toplumu, sivil toplumu yeniden bir insa siirecine
sokmakta ve politik toplumu sivil toplum icinde yok etmektedir. Marx'mn devletin soniimlenmesi
diisiincesine benzeterek ele aldig1 bu durum, beraberinde kent iginde ¢atismalar dogurmaktadir. Smif
catismalarinin da dahil oldugu bu ayrisma, toplumsal yasamin parcalanmasi ile sonuglanmir. Ayrica
Lefebvre’ye gore kent ile sehir ayn1 seyi ifade etmemektedir. Sehir, iginde kirsallig1 barindiran tarimsal
iiretim olanaklarinin mevcut oldugu bir yer iken, kent tamamen sanayilesme ile dogmus bir olusumdur.
Bu kentin bir araya getirme, yogunlastirma ve doniistiirme 6zelliklerine bagli olarak gelisir (Lefebvre,
2013, s. 161).

Kente dair aragtirmalari ile 6nemli ¢alismalar ortaya koyan bir diger isim ise Hiiseyin Bal’dir. Bal'in
“Kent Sosyolojisi” adl1 ¢alismasi, alan literatiiriinde temel kaynaklardan birisidir. Bu ¢alismas: ile Bal,
modernlesme ve kiiresellesme stiregleri igindeki kenti anlamlandirmaya g¢aligmistir. Yapmis oldugu
tespitler ile sanayinin kentlere entegrasyonu sonucu, kent iginde ¢ok boyutlu sorunlarin dogdugunu;
kentin mekansal yapisinin ve iginde barindirdig1 toplumsal smiflarin sanayi 6ncesi kentten ¢ok farkl
oldugunu ortaya koymustur. Bal’a gore kentler, modernlesmenin ve kapitalizmin beyni halindedir.
Kapitalizmin kente miidahalesi ile her seyi metalastirmas1 ve konutlarin stirekli yeniden iiretime
sokulmasi kentsel alanin doniistimiinii gerceklestiren basat sebeplerdendir. Bu doniisiim baglaminda ele
aldig1 kavram ise “kentsel yenilenme”dir. Mutenalastirma siireci ise, kentsel yenilenme ihtiyacinin ortaya
cikardig bir olgu olarak ele alinmaktadir.

Seckinlestirme veya soylulastirma olarak da adlandirilan mutenalastirma siirecinin amaci, orta
veya list orta siiflarin, alt siniflarin yasadiklart mekanlari satin alarak ya da devlet ve 6zel sektor destekli
projeler sonucu elde ederek (istila ederek) yeni yasam alanlari olusturmaktir (Bal, 2015, s. 278). Bu
bakimdan soylulastirma seklinde kentsel mekanlarin yeniden diizenlenmesi, meta haline gelen bir
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mekanin degisim degerinin artmasi sonucu sagladig kar orani ile alakalidir. Bu ytizden mutenalastirma
stireci kapitalizm ve onun dinamikleri tarafindan acgiklanmaktadir. Ayrica mutenalastirma siirecini
kapitalizm kapsaminda ele alan Bal'in analizleri i¢in, Lefebvre'nin kent analizine benzer bir yaklasim
icerdigi soylenebilir.

Calismanin anahtar kelimelerinden biri olan ve mutenalastirma baglaminda iligkili olarak ele
alinacak olan “yabancilasma” kavrami son derece 6nemlidir. Hegel’in literatiire kazandirdig1 kavram
olarak yabancilasma, varligin ve varligin kendisine ait dogasi arasindaki ayrisma sonucu gerceklesmekte
olup; insanin olmasi gerektigi gibi degil, dayatilan sekilde kendine yabancilasmasina yol a¢muistir.
Yabancilasmanin, kapitalist sistemin isleyisine bagli bir sekilde belirdigini soyleyen Karl Marx igin
yabancilasma ise; insanligin kendi tarihi boyunca diinya ile girmis oldugu etkilesim sayesinde
gerceklesmektedir.

Marx’a gore kapitalizm, bireyselligi ortadan kaldirarak insanlar1 sistem icginde birer kole haline
getirmis ve boylelikle kendi ¢arklarini galistirmaya devam etmistir. Kapitalist toplum igindeki
ihtiyaglarin gercekligine inanmayan Marx, bireylerin kendilerini tatmin eden ihtiyaglar {irettigini ve
bunlar {izerinden toplumsal smiflarin zemininin olustugu soyler. Insanlar1 yabancilagtiran unsur olarak
ise liretim tarzi olan kapitalizmi gosterir. Ayrica ¢alisma boyunca inceleyecegimiz mutenalastirma
slirecinin 6nemli bir alt konusu olan toplumsal sinif olgusunun, kapitalist sanayinin ortaya ¢ikmasi ile
meydana geldigini iddia etmistir. 2000 yilinda Marx'in yabancilasma ile ilgili metinlerinin derlemesi
seklinde hazirlanan “Yabancilasma” adli kaynak kitap, Marx’in yabancilasma konusunu ele alisi
kapsaminda énemlidir.

“Kent Mekanin Doniisiimii ve Yabancilagma: Kente Belgeseller Uzerinden Bakis” adli calismast ile Leyla
Bektas, kent merkezinin doniisiimiinii, kentli bireylerin yabancilagsma siiregleri ile iligkili belgeseller
tizerinden gostermeye calismistir. 2013 yilinda yiiksek lisans tezi olarak tamamlamis oldugu bu ¢alisma
ile Bektas; Hegel, Marx, Lefebvre ve Simmel gibi isimlerin yabancilasma hakkindaki goriisleri {izerinden
Kentsel Mekan, Kentsel Doniisiim, Mutenalastirma gibi konulara deginmistir. Bektas'in tespitlerine gore
kentsel mekanlar kapitalizmin giici ile hizla doniisiime ugramis ve iginde yasayan insanlar
yabancilastirmaya baslamistir. Bu yabancillasma Marx'in ortaya koymus oldugu; insanin emegine,
uirettiklerine, cevresine ve kendisine seklinde gerceklesen bir yabancilasmadir. Bektas'a gore kent
mekanlarinin giderek disariya daha kapali bir hal almalari, sinifsal ayrismanin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur.

Kent mekanmin doniisiimiinii miimkiin kilan sey ise kentsel doniisiim, mutenalastirma, alt
kentlesme ve toplu konut yapilanmalaridir. Boylelikle kapitalizm kenti bir meta haline getirip onu
dontstiirmiistiir. Meta haline gelen kentte gerceklesen kentsel doniisiim Bektag’a gore, kentte yasayan
sakinlerin zorunlu olarak yer degistirmelerine sebebiyet vermektedir. Bireyin bulundugu yerle ilintisinin
kesilmesi ve yersiz yurtsuzlastirilmasi, mutenalastirmanin en temel gostergesi olarak goriilmektedir
(Bektas, 2013, s. 102). Calismasinin sonug boliimiinde Bektag'in ortaya ¢ikan sorunlar baglaminda yapmais
oldugu, yasanan yabancilasmanin oniine gecilmesi noktasinda ne gibi adimlar atilabilecegine dair
aragtirma Onerisi ve insan haklarindan biri olarak gosterilen “Kent Hakki1” kavrami 6nem arz etmektedir.
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2016 yilinda gergeklestirilen Uluslararast Akademik Arastirma Kongresi'nde yer alan “Kentsel
Déniisiimiin Sosyal Boyutlar:” adl1 nitel arastirmasi ile Mehmet Akalin, mutenalastirma, yerinden edilme
ve mekansal diglanma gibi kentsel déniisiimiin sosyolojik boyutlarini, Istanbul ve Ankara gibi illerde
yapilan alan ¢alismalar: kapsaminda degerlendirmistir. Kentsel donusuimuin her ne kadar kent dokusunu
olusturan bir¢ok ogenin fiziksel olarak siirekli degisim ihtiyacini karsglamak, toplumsal bozulmay1
onlemek, cokuntu’ alanlarin iyilestirmek, kentsel refah ve yasam kalitesini arttirmak, kentsel alanlarin
en etkin bicimde kullanimini saglamak, kentlerin gereksiz yayilmasini 6nlemek, sivil toplum orgiitleri
ve toplumun farkli kesimlerinin planlamaya katiimini saglamak gibi amaclar1 olsa da; ulkemizde
gerceklestirilen kentsel donusum projelerinde sadece ekonomik buyume, rant ve karlilik {izerinde
duruldugu goriilmektedir. Kentsel donusuimtuhn ekonomik biiylimenin, rantin ve karliligin bir araci
olarak salt fiziksel degisimi hedefliyor olmasi ise beraberinde ¢ok ciddi sosyolojik sorunlara sebep
olmaktadir (Akalin, 2016, s. 252).

Akalin, istanbul ve Ankara temelinde Kuzguncuk, Cihangir, Karakdy ve Dikmen gibi semtlerde
kentsel doniisiim siirecinin nasil isledigini arastirmistir. Akalinin yapmis oldugu “soylulastirmanin
kentsel doniisiim siirecinde yontem olarak kullanilmasa bile, proje sonunda meydana gelecek mutenalasma ve eski
sakinlerin kagimilmaz olarak yasadiklar: yerleri terk edecek olmalar:” tespiti bu siirecin 6nemli bir gostergesidir.
Calismasinin sonug kisminda Akalin, kentsel doniisiimiin yaratmis oldugu sorunlarin ¢oziimiine yonelik
onerilerde bulunmustur. Kentsel doniistim yoneticileri ile halkin ortak karar alma konusunda bir araya
getirilmesi seklinde olan bu 6neriler, problemin kaynagi anlaminda 6nem arz etmektedir.

Kentsel déniisiimiin sosyolojik boyutlarini, “Kentsel Yapili Cevrenin Uretimi ve Yeni Mekdnsal
Dinamikler -Kentsel Déniisiim Uzerine Sosyolojik Bir Degerlendirme” adli galismast ile ele alan Prof. Dr.
Goniil Igli, kentsel doniisiim projeleri temelinde mekanlarin yeniden iiretimini ve kentlerin degisen
rollerini aragtirmistir. Kentlerin yeniden iiretim siirecini kapitalizm ile bagdastiran icli icin kapitalizm;
varligini siirdiirebilmek icin tiim diinyaya yayilmis ve bu Olglide her yeri ekonomik mekana
doniistiirmiistiir. Buna ek olarak kentsel doniisiim ile toplumsal smuflar arasindaki esitsizlik oramn
artarak kente yansimaya baslamistir. Kapitalizmin “esitsizlik” yasasina uygun bir bicimde evrilen
kentler, daha onceleri zenginligi ve yoksullugu ortak alanlarda bulusturup islevsel olarak
birlegtirebilirken, glintimiizde artan esitsizlik kosullarinda s6z konusu kesimler birbirleriyle iliskisiz,
kapali, birinin digerini disladigi, gérmezden geldigi ayri yeni yerlesim alanlari durumundadir (icli,
2013).

B. KENTIN MUTENALASTIRILMASI

Kentler, i¢inde barindirdig farkli sosyal topluluklarin olusturdugu yogunluga gore sekillenen
yapilardir. Her kent kendi olusum siireci ile kendi karakterini olusturmaktadir. Fakat kentin farkliligin
saglayan en onemli etmen yasadig1 donemsel farkliliktir. Sanayi 6ncesi ve sanayi sonrasi gibi kritik bir
ayrima sahip olan kent, kapitalist sistemin biinyesine entegre edilmesi ile yeniden bir doniisiime
girmistir. Boylelikle kapitalist zihniyetle isleyen sanayi icin kent merkezleri gekici hale gelmis ve kent
merkezlerini geri doniilmez bir doniisiime sokmustur. Kisaca kapitalizm bugiinii gorebilmisse bunu,
kent mekanini alinip satilir bir meta olarak kesfetmesine bor¢ludur denilebilir (Degirmenci, 2016, s. 95).
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Kapitalist sistemin yayginlasmasi ve giiclenmesi ile sanayi kentlere entegre edilmis; kentlilesmek
dedigimiz olgu artik sanayilesmek ile bagdasik olmay1 gerektirmistir. Kentler igine girmis oldugu bu
degisim ile kendisine ait toplum tipini ve toplumsal siniflar1 olusturmaya baslamistir. Kentte yasamanin
ve kente ait olmanin bedeli ise toplumsal olarak bu degisime ayak uydurmaktan ge¢mistir. Boylelikle
yeni toplumsal formasyonlar olusmaya baglamistir. Ciinkii kent hicbir zaman duragan kalmamus, stirekli
olarak devinime devam etmistir. Bu asamada kentlesme ile bagdastirilan sanayilesme alaninda, kent ve
kente ait olan her sey bir metaya doniistiiriilerek, karin maksimizasyonunu saglamanin yollar
bulunmustur. Bu ylizden modern bir algiya sahip olan kentsel beklentiler ile kentin igine girmis oldugu
bu doniistim siirecini, kapitalist sistemin disinda tutmak miimkiin degildir. Siirekli olarak dogan yeni
ihtiyaclar, kentsel gelisim ve kapitalist sistemin kent i¢cindeki varligina baglidir. Yani kapitalist sistemin
kente olan miidahalesi ile kent bir metaya doniiserek alimip satilan bir hal almistir. Aslinda tiim bu
doniisim kentin, modern olanla beraber yeniden {iiretimi asamasidir. Modern olanin 6n plana
citkmasiyla, kentin biinyesinde barindirdig: geleneksel olan her sey yok olmaya baglamistir. Lefebvre’ye
gore; kapitalizm, mallarin mekansal yerlesme de {iretildigi bir asamadan, mekanin kendisinin kit bir
kaynak olarak iiretildigi bir sisteme doniismiistiir. Boylece mekanin kapitalist {iretimi, art1 deger yaratimi
ve kar elde etmede etkili hale gelen bir metaya doniismiistiir. Sanayiden, kent temelli modern kapitalist
tiretime doniisiim Lefebvre'nin kentsel devrim dedigi siireci anlatmaktadir. (Lefebvre, 2013, s. 121).

Smith ise kapitalizm ve mutenalasmanin arasindaki iliskiyi su ifadeleri ile agiklamistir:
“Lefebvre’nin kenti ve kentsel miicadeleleri, toplumsal olanin yeniden iiretilmesine dayanarak tamimladig
kentsel devrim ilam ya da Castells'in kentsel olani toplu tiiketime dayanarak tanimlamas: tarihin
sayfalarinda unutulacaktir. Eger Harvey'in bir zamanlar gozlemledigi gibi, Keynesciligin gelismesi ile “arz yonlii
kentlesmeden talep yonlii kentlesmeye dogru” kapitalizm vites degistirdi ise, 21. yiizyil sehirciligi potansiyel
olarak bu degisimi tersine cevirmektedir” (Smith, 2018). Kisaca insan arzularimin doyumu amagli, ranta
dayal1 bir isleyis sistemi kenti ve kentsel mekanlar1 sarmalamistir. Mutenalastirma ise tam olarak burada
devreye girmekte ve siireci hizlandirmaktadir.

Kentin 6nemli merkezlerini belli soylu toplumsal siniflar icin doniistiirme anlayisi, kapitalist
zihniyetle paralel bir bi¢cimde isleyerek, toplumsal sinif ayrimini belirgin hale getirmektedir. Bunu
miimkiin kilan ise mutenalastirmanin, toplumsal uzamda bireyin temel ihtiyaci olan 6zel mekan (ev)
olgusunu meta haline getirmesidir. Modern donem Oncesinde sadece barinma ve 6zel alan ihtiyacini
kargilayan ev, kapitalist zihniyetin kentlere ve mekanlara miidahalesi sonucunda anlam bakimindan
yeniden iretilmistir. Mutenalastirma ise ev olgusunu toplumsal smiflarin kimliklerini ifade
edebilecekleri bir yere doniistiirmiistiir. Bu durum kentin 6nemli merkezlerinin ytiiksek gelirli siniflar
icin uygun hale getirilmesine, diisiik gelirli siiflarin ve bireylerin ise bu noktalardan 6telenmesine sebep
olmustur. Boylelikle mutenalastirma siirecinin beraberinde Weberci bir “ideal tip” olusumuna zemin
olusturdugu sdylenebilmektedir.

Mutenalagtirma siireci Tiirkiye kapsaminda ele alindiginda, Istanbul ve Ankara kentlerinin
Kuzguncuk, Cihangir, Karakdy, Sulukule ve Dikmen gibi semtlerinde gerceklestirilen kentsel doniisiim
projeleri, ilk 6rnekler olarak karsimiza gikmaktadir. Modern kentlesmenin geg ve diizensiz insa edildigi
bu sehirlerde sonradan meydana gelen carpik kentlesme ve gecekondulasma gibi problemler,
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¢ozlimleyici ve biitiinleyici bir miidahale imkan1 saglayan kentsel dontisiim projeleri ile ¢oziilmeye
calisilmaktadir. Ancak ¢oziim i¢in dizayn edilen bu yontem sadece soylulastirilan mekanin iyilestirilmesi
ve geri kalan mekanlarin goz ardi edilmesi tehlikesini dogurmakta olup, kentin dinamik yapisini ¢ok
daha karmasik bir hale getirmektedir (Ninova, 2017).

C. YONTEM

Kayseri Sahabiye Mahallesi'nde, 2015 yilinda baslanilan kentsel doniisiim projesi kapsaminda ele
aliarak, Sahabiye Mahallesi'nde yasayan sakinler ile gerceklestirilen bu ¢alisma; nitel alan aragtirmas:
sonuglar1 icermekte olup, arastirmanin yontemi olarak odak grup goriismesi, miilakat teknigi ve
derinlemesine gozlem yontemlerinden faydalanilmistir. Arastirma evreni olarak Kayseri ili, 6rneklem
olarak ise Kayseri ilindeki Kocasinan ilgesinde bir yerlesim yeri olan Sahabiye Mahallesi belirlenmistir.
Tiim bunlar gergevesinde Sahabiye Mahallesi sakinleri, Kentsel Donusuim Ofisi galisanlar1 ve Sahabiye
Kentsel Donusuim Proje ekibiyle yapilan goriismelerden bilgi toplanmistir. Elde edilen veriler
yorumlanirken katilimli gozlem ve sozlii taniklik teknikleri kullanilarak, arastirmanin analiz yontemi
kisminda elde edilen bu veriler yorumlanmistir. Goriismecilere olgu, bilgi, algi-tutum ve davranis
sorular1 kapsaminda 10 agik uglu soru sorulmustur. Sorular su sekildedir;

1- Kendinizi tanitir misiniz?

2-  Aylik kazanciniz nedir?

3- Kag yildir Sahabiye Mahallesi'nde ikamet etmektesiniz / galismaktasiniz?

4- Sahabiye Mahallesi'ndeki kentsel doniisiim projesi hakkinda gortisleriniz nelerdir?

5- Proje sebebiyle yer degisikligi yaptiniz m1/ yapacak misiniz? Yer degisikliginde ne tiir mahalleler
sizin i¢in uygun yasam kosullarini igeriyor?

6- Mahallede yasayan go¢cmenler, deprem riski tasiyan dayaniksiz yapilar ve sug oranlarinin yiiksek
olmasina bagl giivenlik sorunlar1 hakkinda ne diistintiyorsunuz?

7- Proje kapsaminda sug oranlarmin diisiiriilmesi hedefi hakkinda ne diistintiyorsunuz? Sizce sug
oranlarinin diisiisiinde olumlu bir etkisi olacak midir?

8- Projeyi “esit muamele” agisindan nasil degerlendirirsiniz?

9- Projenin size gore avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?

10- Proje yetkilileri ile bu siirecte yasamis oldugunuz olumlu veya olumsuz bir durum var mi1?
D. BULGULAR

Bu calismada arastirmanin oineklemini olusturan Sahabiye Mahallesi sakinleri, Kayseri
Buiyuksehir Belediyesi Sahabiye Kentsel Donusuim Ofisi ¢alisanlar: ve Sahabiye Kentsel Donusuim Proje
Saha Alan1 1. Etap santiye ekibi ile yapilmis olan, derinlemesine gorisme yonteminden elde edilen
veriler baglaminda, Sahabiye Mahallesi'ndeki kentsel donhusum projesi uZzerinde durulan yargilarin
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gecerliligi gorulmeye calisyimaktadir. Ayrica goriismecilerden elde edilen veriler, Tiirkge yazin alaninda
var olan ve Tiirkiye kapsaminda farklh illerde gerceklestirilmis alan calismalar1 temel alinarak
degerlendirilmistir. Aragtirma siiresince ev sahibi, kiraci ve go¢men gruplar olmak iizere karma sekilde
secilmis yaklasik on yedi kisi ile derinlemesine gortiisiilmiis ve bilgi edinilmistir. Bulgular kisminda
goriismecilerden elde edilen veriler baglaminda tekrara diisiilmeyen ve tiim bulgular1 temsil eder
nitelikte olan dokuz goriismeye yer verilmistir.

Goriismecilerden elde edilen verilerin analizi sonucu; soylulastirma eylemlerinin, Sahabiye
Mahallesi'nde gergeklesen kentsel dontisiim siirecinde yontem olarak kullanilmadigy; kapitalist zihniyet
ile isleyen soylulastirmanin tam olarak goriilmedigi, ancak doguracag1 yerinden edilme ve yabancilasma
gibi sonuglar neticesinde mahallenin eski sakinlerinin, kaginilmaz olarak yasadiklar1 yerleri
yabancilasarak terk ettikleri tespit edilmistir.

E. ODAK NOKTASI SAHABIYE'DE MUTENALASTIRMA SURECi: YABANCILASMANIN
YENIDEN URETIiMi VE YERINDEN EDILME

Kent, duragan olmayan yapisi ile siirekli devinim sekilde gelisir ve modern olani kendine entegre
ederek ilerler. Ancak kentlerin bu gelisim siirecinden, her noktas1 ayni sekilde etkilenmemektedir. Her
kentin farkli bir tarihi, sosyal, demografik ve ekonomik yapisi vardir. Iginde yasayan bireylerin iliskileri,
kiiltiirleri ve yasayis bicimlerinden etkilenen kentler, modernitenin etkisiyle siirekli olarak gelisim
halindedir. Arastirmanin evreni olan Kayseri sehrinde bu gelisim siirecinden ise, son yillarda en ¢ok
etkilenen alan Sahabiye Mahallesi’dir. Sahabiye Mahallesi, kentsel imkanlara (meydan, ana yollar,
havalimani, alisveris merkezleri, is merkezleri) ulagilabilirlik acisindan merkezi bir konumu olmasi ve
bilinyesinde geleneksel bircok kiiltiirel/tarihsel eser barindirmasi ile Kayseri'nin en 6nemli semtlerinden
biridir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren, yapisal olarak degiseme ugrayan kentlerden biri olan
Kayseri, modern degisime ayak uydurmak igin belli kent planlarin1 uygulamaya sokmustur. Ciinkii
Sahabiye Mahallesi, Cumhuriyet doneminde yapilan modern yatirimlar ile 6n plana ¢ikan ve tercih
edilen bir mekan olsa da 90’l1 yillarda burada yasayan {ist siniflarin, kentin yeni olusum alanlarina
tasinmasi sonucu zamanla 6nemini yitirmigtir. 90’l1 yillarin basinda Alpaslan Mahallesi'nin, Sahabiye
Mahallesi'ni modernite, gelismislik ve saglamis oldugu imkanlar anlaminda arkada birakmasiyla
Sahabiye Mahallesi'nden Alpaslan Mahallesi'ne hizli bir go¢ yasanmastir.

Kentin biiytimesi ve gelismesi ile mahalleler arasi gog¢ hareketlerinin hizlanmasi Alpaslan
Mahallesi'ni gozde semtlerden birine doniistiirmiistiir. Bir zamanlar Kayseri'nin modern ytiizii olan
Sahabiye Mahallesi ise, zaman i¢inde diisiik gelirli siniflarin yasamaya basladig1 bir mahalle halini almas;
gocmen kesimlerinde buraya yerlesmesi ile ekonomik agidan diisiik bir mahalle olmaya baslamistir.
Sinifsal baglamda giin gectikce alt siniflarin yasamaya basladigir Sahabiye Mahallesi, sug oranlarmin
artisi ile tehlike barindirmaya baslamis ve ¢evre mahalleler ile olan ayrimini arttirmistir. Bunlara ek
olarak mahalledeki yapilarin deprem riski yiiksek, otopark ve yesillik eksigi olan yapilara doniismesi,
mahalle igin bir diizenleme yeniligini sart bir hale getirmistir.
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Kayseri Biiytiksehir Belediyesinin 2015 yilinda baglamis oldugu Sahabiye Kentsel Doniisiim Projesi
ile Sahabiye Mahallesi tiim bu etkenler temelinde modern bir doniisiim siirecine girmistir. Bu proje ile
kentin merkezi sayilan mahallesinde artik ihtiyaglara cevap vermeyen yapilar yikilip yerine daha giincel,
modern ve ihtiyaglara cevap verebilen yapilarin yapilmasi planlanmaktadir. 2015 yilinda “Islevselligini
kaybetmis, maddi degerini yitirmis, giivenlik sorunlar1 yasayan, yol ve otopark yetersizliginin yaminda agr alt yap:
sorunlariyla karsi karsiya kalan, eskiyen yapilarinda nefes alinamayan, deprem ve afet riski tasiyan Sahabiye
Mahallesi hak ettigi degere; ‘Kentsel Déniisiim Projesi’yle kavusuyor. Modern cagin gelisen yiizii: Sahabiye
Projesi...” (Alp, 2015) mottosu ile ¢alismalar1 baslayan projede 1. ve 2. Uygulama Etaplar1 tamamlanmis
olup, 2020 yili icerisinde 3. Uygulama Etabi baslatilmistir. Insaat Tedarik Dergisi'nin 2020 yilinda
yayinlamis oldugu bir haberde Sahabiye Kentsel Doniisiim Projesi su sekilde ele alinmistir: “515.000 m?
toplam arsa alani, 350.000 m? peyzaj alani ve 26.500 m? sosyo-kiiltiirel alan ile ingaat bitis tarihi 2028 yili olarak
belirlenen proje; modern yapistyla merkezi olan, giivenli ve huzurlu bir cevre sunan, yesil alanlari ile nefes aldiran,
is diinyasina simirsiz firsat sunan, engelsiz ve insana duyarl, sundugu imkanlar ile gelecege hazir bir kent ortami
vaat etmektedir” (Insaat Tedarik Dergisi, 2020).

Gorsel 1. Sahabiye Mahallesi



Kent Ortaminin Mutenalagtirilmast: Sahabiye Ornegi

Gorsel 2. Sahabiye Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi Etap Uygulamalar1

Tim bunlarin 15181nda bu ¢alisma ile arastirmanin 6rneklemini olusturan Sahabiye Mahallesi
sakinleri, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Sahabiye Kentsel Doniisiim Ofisi ¢alisanlar1 ve Sahabiye Kentsel
Dontisiim Proje Saha Alani 1. Etap santiye ekibi ile yapilmis olan derinlemesine goriisme yonteminden
elde edilen veriler baglaminda Sahabiye Mahallesi'ndeki kentsel doniisiim projesi {izerinde durulan
yargilarin gecerliligi goriilmeye c¢alisilmaktadir. Kapitalizm c¢ercevesinde ele alinan projenin
mutenalastirma ve yabancilasma baglaminda yaratacag: degisim ve doniisiimii anlamak igin Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi Sahabiye Kentsel Dontisiim ofisi sorumlusu ile yapilan goriismede; projenin hangi
sorunlar temelinde baslandigi, projenin mahalleyi nasil etkileyecegi, projenin nasil bir sistem ile
ylriitiildiigii ve mahalle sakinleri ile olan anlasmalar kapsaminda onlara verilen haklar hakkinda bilgi
alinmistir. Bu konu hakkinda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Sahabiye Kentsel Doniistim ofisi sorumlusu
sunlar1 soylemektedir:

“Bu kentsel doniisiim projesi kentsel doniisiim alaninda Tiirkiye'de ikinci biiyiik alan. Proje kapsaminda ise
su an da ilk etap asamasindasindayiz, tahmini olarak 2020°de ilk etap bitecek. Sahabiye Mahallesi 60°T1 yillarda
olusmus merkezi bir yerdi fakat giiniimiizde su¢ oran1 ve deprem riski cok yiiksek bir yer halini aldi. Artik daha cok
gocmen kismin yasadig: bir mekdn haline geldi. Bu proje ile tiim bu sorunlar giderilecek ve Kayseri'nin merkezinde
bulunan bu mahalle artik daha nezih bir yer olacak. Boylelikle 90'l: yillarda buradan go¢ edenler geri buraya
taginacaklardir.”

Mutenalastirma temelli tiim kentsel doniisiim hareketleri, kentin yeniden {iretilmesinde rol
oynayarak, yiiksek gelirli simiflarin isteklerine gore daha modern sekilde doniistiiriilmeyi amaglar.
Boylelikle diisiik gelirli siniflar segme sansi olmadan bu doniistime ayak uydurmak zorunda kalir. Proje
asamasinda mabhalle sakinlerinin girmis olduklar1 bu siire¢ hakkinda ise Kentsel Doniisim ofisi
sorumlusu sunlari ifade etmektedir:
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“Ev sahiplerini her ayin 15’inden sonra ¢agirip goriisiiyoruz. Kargilik olarak evse ev diikkinsa diikkin
veriliyor. Puan hesabi ile anlagmalar yapilyor, yani bir puan sistemi var ve evlerin, diikkanlarin puan ederi ne
kadarsa karsili§inda bir fiyat ¢ikariyoruz, bazen puana ek belli bir miktar 6demeleri gerekebiliyor. Bir bina, ortalama
19 kat ve 120 daireden olusuyor. Zaten yapilacak olan binalarin hicbiri bosta kalmuyor, hemen hemen hepsi mahalle
sakinleri olan ev sahiplerine veriliyor. Gegici olarak ¢ikacaklari evler iginde iki yila kadar Bakanlik’tan 800 TL kadar
kira iicretleri verilecek.”

Bunun yar sira ofis sorumlusu, esit muamele konusunu su sekilde aciklamaktadir:

“Bu proje ile kiar amaci giidiilecek bir durum yok. Binalarin hepsi simdiden ev ve diikkin sahipleri ile dolmus
durumda. Zaten mahallede projeye karst olan kimsede yok.”

Proje kapsaminda goriisiilen Proje Saha Alani $Santiye Ekibi miihendisi ise siireci su sekilde
aciklamaktadir.

“Toplam 515.000 m? alanda ¢alisilmak iizere, su an 5 blok, 19 kat + zemin ve asmakat, 622 konut, 55 diikkin,
30.000 m? otopark alani yapimu siirmektedir. Birinci etabin 2020 gibi bitmesi diisiiniiliiyor. Ik etapta tamamen hak
sahipleri oturacak. Finansmani ise 124 Milyon TL ve KDV is bedeli ile belediye saglyor.”

Puan hesaplamasi ile hak sahiplerine evlerin verilmesini ise su sekilde agiklamaktadir:
“Uzlas1 asamasinda puan hesaplamasindaki amacg, insanlar: hizl bir sekilde ikna etmektir.”

Bu sekilde proje siirecinin, proje sahiplerini ve mahalle sakinlerini nasil etkileyecegi
goriilmektedir. Yasadiklari yerleri etkileyen dontisiim ile yasayacaklar: ¢atismanin farkinda olsalar bile
anlasmayi ve yonlendirilmeyi kabul etmeleri, boylelikle doniisiimii kendilerine uydurmalari miimkiin
olmayan sakinlerin, kendi yasamlarin1 doniisiime uydurmaya baslamalar: dikkat cekmektedir.

“Ev” kavrami, kapitalist zihniyetin kente olan miidahalesi ile barinma ihtiyacindan daha ziyade
artik bireylerin hangi toplumsal sinifa ait oldugunu gostermenin yollarindan biri haline gelerek derin
anlamlar kazanmisgtir. Kentsel dontistim proje sahipleri ise bu gercege dayanarak “ideal ev” temelinde
projelerini sunmaktadirlar. Sahabiye Kentsel Doniisiim projesi bu yaklasim baglaminda ele alindiginda;
Sahabiye Mahallesi kentin tam merkezinde O©nemli tarihi mekanlara, aligveris merkezlerine,
havalimanina ve kentin 6nemli arterlerine? yakinligi ile konum o6nceligi sunmaktadir. Ayrica proje
sonunda doniisiime ugrayarak degisen ve artik daha tist gelir siniflarina hitap edecek olan mahalle igin
bu merkezilesme hali, tiim bu siireci gekici kilmaktadir. Boylelikle iist gelirli siniflarin arzularina gore
kent yeniden sekil almakta ve kentin kendine ait yeni tutum ve davraniglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Kisaca
Orta Cag’da Tanr1'ya adanan kentler, i¢cinde bulundugumuz modern diinya ile artik st gelirli siniflara
adanur bir hal almigtir. Diisiik gelirli sinuflarin bu dontisiime nasil adapte olduklari ve nasil sekil aldiklar
hakkinda yine projenin gerceklestigi Sahabiye Mahallesi sakinleri ile yapilan derinlemesine goriisme
kapsaminda bilgi alinmistir. Proje siirecinin yaratacagi degisim ve doniistimleri anlamak igin secilen ev
sahibi, kiract ve go¢men gruplardan olusan mahalle sakinlerini ele alarak, tartismis oldugumuz
mutenalasma, yerinden edilme ve yabancilasma kavramlari anlamlandirilmaya calisiimaktadir. Ev

2 Arter: Kent icinde trafigi yogun olan yol. (Tiirk Dil Kurumu Sozliigii, 2021)
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sahibi, kirac1 ve go¢men gruplar olmak {iizere rastgele sekilde secilmis yaklasik on yedi kisi ile
derinlemesine goriisiilmiis ve bilgi edinilmistir. Calismada tiim goriismeleri temsil eder nitelikte olan
dokuz goriismeye yer verilmistir.

Sorular kapsaminda goriisiilen Sahabiye Mahallesi sakini ve ev sahibi olan E.D., iginde bulundugu
suireci su sekilde agiklamistir:

“Projeye ikinci etap olarak dahil oldu§umuzdan projenin iyi olacagimi diisiiniiyorum. Ev konusunda
herhangi bir zora kosma yasanmadi ¢iinkii secme hakk: verdiler. Evlerimize gore puan sistemi karsili§inda yeni
evlerimizi sectik. Proje tamamlandi§inda size alti ay oOncesinden haber vereceiz dediler ve gegici olarak
oturdugumuz evlerin kiralarim oédiiyorlar. 830 TL’ye kadar hak taniyorlar. Hatta su an kardegimin kirast
ddeniyor.”

E.D., proje siirecinde mahalle sakinlerinin evleri hakkinda belediye ile yapilan goriismede elde
edilen bilgilere benzer bilgiler vermistir. Projenin dezavantajlar1 ve mahallede yasayan gdg¢menler
hakkinda ise sunlari ifade etmektedir:

“Eskiden bu mahallede kendi vatandaslarimiz oturuyordu, simdi gocmenler oturuyor ama bir stkintilarim
gormedim. Mahalle sakinlerimiz hep tasindi. Projede de herkese esit davramldi fakat dezavantaj olarak olmasayd:
diyecegim bu kadar yiiksek katli binalar yerine daha sade binalar olsayd: iyi olurdu, kimse kimsenin oliisiinden
dirisinden haberi yok, eskiden giiven vard: paylasim vardi, hepsini yitirdik. Ama bunun igin kimseyi suclayamayiz
kendimizi suclayabiliriz.”

E.D./nun bu ifadesi ile projeyle yeniden yapilandirilan binalarin ¢ok yiiksek katli olmasmin
dezavantaj olarak goriildiigii ve siire¢ boyunca mahallenin sosyal yapisimin degistigi dikkat ¢ekmistir.
Ev sahibi, kirac1 ve go¢men gruplar arasinda bu siirecin nasil algilandiginin daha net anlagilmasi igin
mahallede kirac1 olarak ikamet eden H.D. yapilan goriismede su ifadelerde bulunmustur:

“Kiractyim ve nereye gidecegimi bilmiyorum. 200-250 TL kirast olan bir ev bulabilirsem ¢ikacagim. Evimin
her yeri ¢catlams durumda, gecen aylarda santiyeden diisen taslar arabamin camini kirdi ve santiye sefi bunu kabul
etmiyor. Baskas: kirnuigtir diye beni sugluyor. Ayrica ses ve giiriiltiiden de tiim mahalle olarak rahatsiziz. Emekli
maasimdan 1200 TL’si krediye kesiliyor, cebime 740 TL para kaltyor bunun 250’sini kiraya veriyorum, oda adam
(ev sahibi) bize acidi$1 icin. Millet gecinebilmek icin malin miilkiinii satyor, bende arabam satacagim.”

Ev sahibi olan F.Y. ve A.Y. ise ifadelerinde yasadiklarini soyle ifade etmislerdir:

“Yasadigimiz mahalleden memnun degiliz. Insanlar cogalds, suc orant yiiksek, huzur yok ve kavga déviis
cok oluyor. Bir an once yikilsa da gitsek. Burast yapilana kadar gecici olarak Ziimriit Mahallesi'ne (Sahabiye
Mahallesi'ne yakin bir yerlesim alani) tasinacagiz. Evleri teslim alinca da satacagiz, burada oturmaya giic mii
yeter?”

AY. ifadesinde de belirtigi gibi mahalle iginde ev sahibi olup proje ile yeni yapilan binalardan
tekrar ev sahibi olacak bireyler, mahallenin gegirecegi doniisiim karsisinda mahallede
barmmamayacaklarinin  ve dontisiime ayak uyduramayacaklarimin bilincinde ifadeler vermistir.
Mahallenin eski sakinlerinin yerlerini goniilstiz bir sekilde terk etmeleri literatiirde yerinden edinme
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(dislacement) olarak gecmektedir. Bu yiizden tam olarak mutenalastirmanin mantigindaki zorlamaya
mecbur kalmasalar bile, sakinleri olduklar1 mahalleleri terk ederek, mahallelerine yakin yerlesim
yerlerine tagsinmaktadirlar. Mutenalastirilan mahalleden tasinan sakinlerin bu mahallenin yakininda
kiimelenme egilimi gostermeleri ise mutenalastirma siireci igerisinde dogal bir gelisim olarak ele
alinmaktadir. Buna sebebiyet veren ise mahallenin doniisiime girerek, ekonomik sartlar1 da
dontistiirmesi ve yapisal olarak smiflasmay1 baslatmasidir. Ciinkii kapitalist zihniyette olusan kentsel
dontistim siireci, mekansal olarak kapitalist zihniyetin {irtinleri ile donatilacak olup; bu durum
karsisinda ayak uyduramayan diisiik gelirli simiflar igin ¢oziim, en son asamada sakinleri olduklari
mahalleleri terk etmekle sonucglanmaktadir. Sahabiye Mahallesi'nde ev ve diikkan sahibi olan H.G. ise
stireci kendi agisindan soyle agiklamaktadir:

“30-40 yildir bu mahallede yasiyorum, burada biiyiidiim. Bu mahalle Kayseri'deki ilk mahallelerden ve
oldukga da liikstii. Fakat insanlart memnun etmek miimkiin degil, haksizliklar oluyor evet belediye bu ise girmekle
cok biiyiik bir hata yapti. Ama bu proje ile ilgili sikayetler olsa da artik bu mahalle ihtiyaclar: karsilamiyor. Bu
yiizden herkes yikilmasini istiyor. Binalar yigma binalar hicbiri betonarme degil ve 60 m? evler. Mahalle, artik bazi
seyleri kaldirmaz oldu. Yikilmas: sart ama dezavantaj olarak binalar ¢cok yiiksek katli olacak, keske boyle olmasayd:.”

Mahallede sayica ¢ok olan go¢menler hakkindaki goriislerini ise soyle ifade etmektedir:

“Gogmenler konusunda da gelmeleri gitmeleri siyasi olay ona bir sey diyemem ama bu insanlar a¢ oldugu
icin yardim ediyorum. Gegenlerde birine sordum, samirim biraz da kiiltiirlii birisiydi, “Siz neden buraya
geliyorsunuz? Bedava para mi dagitiyorlar?” diye sordum, verdigi cevap “Biz size kurtulus savaginda her seyimizi
satip para yollayarak yardim ettik, orda bize oliim kusuyorlar sizde simdi bize yardim edeceksiniz.” oldu. Arastirdim
sonrasinda, gercekten bize yardim etmisler. Ama ben bu mahallede hicbir gogmenden yanls gormedim. Bu
mahalledeki ahlaksizli$1 yapanlar, Tiirkler.”

Sahabiye Mahallesi'nde yapilan goriismelerde, mahallede yasayanlarin cogunlugunu gé¢gmenlerin
olusturdugu ve mahalle sakinleri tarafindan mahallenin isminin “Suriye Mahallesi” olarak degistirildigi
gozlemlenmistir. Bu baglamda mahallenin biiyiik bir kesimini olusturan goc¢menler ile yapilan
gortismeler, mahallede gerceklesen doniisiimii anlamak icin onemlidir. Go¢gmen gruplar arasindan
goriisiilen, Afgan bir ailenin tek Tiirkge bilen iiyesi F.N. mahallede yasadiklarini soyle ifade etmistir:

“7-8 aydir bu mahallede kirac: olarak oturuyoruz. Ekmegimiz ve paramiz az. Iki aile olarak yaklastk on bes
kisi ayni evde oturuyoruz. Buras: yikilinca nereye gideriz ne yapariz bilmiyoruz, Allah bilir. Bu ev bu mahalledeki
ikinci evimiz, onceki evimizden Tiirk vatandaslarin rahatsiz etmesi yiiziinden tagindik. Bu mahallede yasarken
korkuyoruz.”

Sahabiye Mahallesi’'ndeki segilmis goriismecilerden ve diger go¢men aileler ile iletisimde yardimai
olan M.A. (12) ve A.C. (10) bu mahalledeki doniigtimii ¢ocuklarin agisindan anlamamiz adina sunlari
anlatmaktadirlar:

M.A.: “"Bu mahallede yasamamiza izin vermiyorlar. Ailemin parast yok. Bu mahallede mecbur yasiyoruz
ama buras1 yikilinca ne yapacagumzi bilmiyoruz. Sadece yasadiimiz binalarda degil her giin gittigim okulum da
yikilacak. Kutu kola gibi seyleri toplayip satarak kendimce para kazantyorum.”
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A.C.: “Kapmmizi caldiklarimda agmiyoruz. Ciinkii bizim eve hirsizlar girdi. Siirekli giriyorlar. 20-25
yaslarinda abiler evimize girip, paralarmmizi ve yardim kartlarimizi caldilar. Anneme bicak cekerek oldiirmeye
calistilar ama ben demir ile onlara vurdum ve annemi korudum.”

Aragtirma siireci boyunca goriisiilen goriismecilerin ifadeleri ve elde edilen bulgular neticesinde
kentsel dontistimiin gerceklestigi, kohnelesmekte olan Sahabiye Mahallesi'nde sosyal iligkilerin
mutenalastirma siirecine bagl olarak etkilendigi ve yeniden iiretildigi gozlenmistir. Gozlemlenen veriler
ise alan literatiiriine bagl kalinarak sonu¢ kisminda tartisilmistir.

Sonug

Kapitalizmin kente miidahalesi olarak gorebilecegimiz kent planlamalari, sehircilik ¢alismalar: ve
kentsel doniistim projeleri, kentte yasayan bireylere yasam tarzi ve durus satmaktadir. Ortaya ¢ikan
yasam tarzi gerekliliklerini karsilayamayan ve iginde bulunduklari sosyo-ekonomik yapiun bu
doniisiim karsisinda yetersiz kalacaginin farkinda olan diistik gelirli siniflarin, yeniden tiretilen bu sosyal
iligkiler karsisinda yabancilagsmaya bagladigi goriilmektedir. Bunun sonucunda ise bireyler eskiden
sakinleri olduklar1 mekanlara, bir arada yasadigi diger bireylere ve en son asamada kendilerine
yabancilasmaya baslamaktadirlar. Kentsel doniisiim ve mutenalastirma calismalarinin eski olan kenti,
modern olanla degistirme diyalektigi; bireylerin sahip olduklar1 geleneksel kiiltiirleri ve bunlara ait
kentsel figiirleri, kendi icinde yok ederek bireylerin yasadiklar1 yabancilasmanin ve ortaya cikan
smiflasmanin gozle goriiliir bir hale gelmesine neden olmustur. Ortaya ¢ikan sinifsal ayrim/catisma ise
toplumsal yasami parcalamaya baslamis ve kaginilmaz olan yerinden edilmeye bagli terk etme siirecini
mecbur kilmistir.

Sahabiye Mahallesi'nde gerceklestirilen Sahabiye Kentsel Doniisiim Projesi kapsaminda
kapitalizm, mutenalastirma ve yabancilasma kavramlari ¢cercevesinde ele alinan bu calismada; belirleyici
bir sosyal fenomen olan kentsel doniisiimii, mutenalagtirmanin sahip oldugu isleyis temelleri ele alinarak
aciklamak amacglanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda, kentsel doniistim ile
mutenalastirmanin isleyis dinamiklerinin birebir ayni olmamas: ile beraber belirli noktalarda birbirini
tamamlayan yapida olduklar1 sdylenebilir. Tiim bu bahsi gegen kavramlari, Sahabiye Mahallesi Kentsel
Doniistim Projesi baglaminda ele aldigimizda ise; kapitalist zihniyet ile isleyen mutenalastirmanin tam
olarak goriilmedigi, ancak dogurmus oldugu yerinden edilme ve yabancilasma gibi sonuglarin yasandig:

gozlemlenmistir.

Proje siireci ve neticeleri hakkinda bilgi almak icin segilen ev/diikkan sahibi, kirac1 ve go¢gmen
bireyler ile yapilan goriismeler sonucunda; ev ve diikkan sahiplerinden gelir diizeyi ortalama olan
bireylerin, proje sonunda sahip olacaklar1 ev veya diikkdnlardan memnun ve yeni yasam alanlarinda
ikamet etmeye istekli olduklary; gelir diizeyi diisiik olan bireylerin ise proje ile doniisiime giren
mahallede, sahip olacaklar1 yeni ev veya diikkanlari, yasam alani olmaktan ziyade yatirim araci olarak
gordiikleri gozlemlenmistir. Mahallede kiraci olarak ikamet eden bireylerin ifadeleri kapsaminda; proje
stireci boyunca bir arada yasadiklar1 diger bireylerle, siufsal catisma iginde olduklar1 ve proje
devaminda gergeklesecek olan yerinden edilmeler neticesinde, tasinacaklar1 yerlerin belirsiz olmasinin
bireysel ve toplumsal parcalanmay1 dogurdugu goriilmiistiir. Yabancilasma agisindan ise; Sahabiye
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Mahallesi’'nde ikamet eden bireylerin bir arada yasama kiiltiirlerinin, toplumsal iligkilerinin ve insa
edilen yeni yasam alanlar1 hakkinda diisiincelerinin, mahallede gerceklesen kentsel doniistimiin isleyis
stirecinden etkilenerek sekillendigi goriilmiistiir. Bunlara ek olarak Sahabiye’de yasayan sakinlerin
cogunlugunu gocmen ailelerin olusturmasi ve diger bireyler ile siirekli yasanan ¢atismalar sonucunda
bir arada yasama anlayisinin yok olmasi sorunu, kentsel doniisiim projesinin tetikledigi diger unsurlarla
birleserek huzursuz, tekinsiz ve su¢ oranin yiiksek oldugu bir yasam alani dogurdugu belirlenmistir.
Boylelikle Sahabiye Kentsel Dontistim Projesi, proje isleyis siireci kapsaminda mahalle sakinlerinin
giinliik yasam pratiklerini, beseri iligkilerini ve savunma i¢ giidiilerini degisime ugratarak, bireysel ve
toplumsal yabancilasmaya zemin olusturmustur. Tiim bu baglamlar sonucunda gerceklestirilen
arastirma; 2015 yilinda baglanilan Sahabiye Kentsel Doniistim Projesi'nin, kapitalizm temelinde isleyen
mutenalastirmanin tam anlamiyla goriilmedigi, fakat mutenalastirmanin dogurmus oldugu yerinden
edilme ve yabancilasma siireclerinin, mahallenin sosyo-ekonomik ¢ercevesine bagl olarak
gerceklestigini ortaya koymustur.

Toplumsal boyuttaki etkisi bakimindan sosyolojik bir olgu olarak ele alinan mutenalastirma,
giiniimiiz kentlerinin sekillenmesinde biiyiik bir etken olmustur. Ekonomik etkilerinin yani sira
toplumsal hayata yansiyan yonleri ile bireylerin sahip olduklar1 degerleri, kiiltiirleri ve yasayis
bicimlerini de etkilemistir. Bu calismanin amacimi olusturan kentin ve kentsel mekanin
mutenalastirilmasi siirecinin sosyolojik bir bakis acisi ile irdelenmesi ise; toplumsal uzam igerisinde
bireylerin, yasam alanini olusturan kentlerde gerceklestirilen her eylemin, bireylerin yasam pratiklerinde
gerceklesen doniistimdeki roliinii anlamak adina 6nem arz etmektedir. Sosyolojik boyutuna bagl olarak
yasanan bu siireg, agtklama ve diizenleme igerigine sahip Kent Sosyolojisi alaninda da 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu noktada elde edilen bulgularin mekan, zaman ve imkanlar bakimindan farklilik
gostermesi goz oniinde bulundurularak ¢alismanin farkl illerdeki kentsel doniisiim projeleri iizerinde
gerceklestirilip karsilastirilmasi Onerilebilir ve gerceklestirilmis olan bu ¢alismanin konu ile ilgili
aragtirmalarin gelistirilmesini destekleyerek alan teorilerine ve Tiirkce yazin alanina katkida bulunacag:
sOylenebilir.

Etik Kurul izni

Bu makale etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma grubunda yer almamaktadir.
Katki Oran1 Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar: aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.
Tesekkiir

Makaleyi onemli olgiide gelistiren yorumlar: icin editorlere ve anonim hakemlere tesekkiir ederim.
Makalenin arastirma stirecinde yardimci olan ve biitiin ¢alismalarim boyunca sahip oldugu bilgi birikimi
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ile yanimda olan kiymetli arkadagim Enes OZER’e bana olan inanci ve yardimindan dolay: tesekkiir
ederim.
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ETIiK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK - CORUM’DA
FAALIYET GOSTEREN OTEL YONETICILERININ
GORUSLERININ ANALIZI

Duran KURU? Leyla LEBLEBICI KOCER®

Ozet

Calismanin amaci, Corum’da faaliyet gosteren otel isletmelerindeki yoneticilerin etik ve kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) ile ilgili goriislerinin demografik faktorler, oteldeki statiiler, otel biiytikliikleri ve otellerin
yildiz derecelerine gore farklilik gosterip gostermediginin analiz edilmesidir. Arastirmanin evrenini Samsun,
Corum, Amasya ve Tokat illerini kapsayan TR 83 Bolgesi olusturmaktadir. Ancak, pandemi siirecinde ana
kiitlenin tamamma yiiz ylize anket uygulamasinin getirecegi zorluklar nedeniyle arastirma sadece
Corum’daki tiim turizm igletme belgeli otellerin yoneticileri ile yiiriitiilmiistiir. Orneklem, Corum otelcilik
sektoriinde yOnetim veya isletme sahibi-isletmeci pozisyonlarina sahip katilimcilardan olusmaktadir.
Katilimcilarla yiiz yiize gortiserek uygulanan anket ile ulasilan verilere SPSS paket programiyla parametrik
olmayan tek yonlii varyans analizi Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri yapilmistir. Analiz sonuglarina
gore, oteldeki statiiler, otel biiyiikliigii ve otellerin yildizlar itibariyle istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Ancak, katilimcilarin demografik faktorleri (cinsiyet, yas ve egitim seviyeleri) itibariyle etik
ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan anlamli farkliliklar bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), Otel isletmeleri, Otel yoneticileri, Turizm
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ETHICS AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY-ANALYSIS OF THE OPINIONS OF HOTEL
MANAGERS OPERATING IN CORUM
Abstract
The purpose of the study is to analyze whether the views of the managers in the hotel enterprises operating
in Corum on ethical and corporate social responsibility (CSR) differ according to demographic factors, hotel
status, hotel sizes and star ratings of the hotels. The population of the study is TR 83 Region, which covers the
provinces of Samsun, Corum, Amasya and Tokat. However, due to the difficulties of face-to-face survey
application to the entire population during the pandemic process, the research was conducted only with the
managers of all hotels with tourism management certificate in Corum. The sample consists of participants who
have management or business owner-operator positions in the Corum hotel industry. Non-parametric one-
way analysis of variance, Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests were performed with the SPSS package
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program, to the data obtained through the questionnaire applied by face-to-face interviews with the
participants. According to the results of the analysis, statistically significant differences were determined in
terms of the status of the hotel, the size of the hotel and the stars of the hotels. However, no statistically
significant differences were found between the participants' views on ethics and CSR in terms of demographic
factors (gender, age and education level).

Keywords: Ethics, Corporate social responsibility (CSR), Hotel businesses, Hotel managers, tourism
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Etik; bireyler, gruplar ve toplumlar arasi veya bireylerin kurumsal iligskilerinde dogru ile yanlisin
veya iyi ile kotiiniin nelerden olustugunu belirleyen ilkeler biitiinii olarak tanimlanabilmektedir. Bu
ilkeler biitiinii, yalnizca dogru veya yanlisin nelerden olustugu ile ilgili degil, ayn1 zamanda ahlaki 6dev
ve yiikiimliiliiklerin ne oldugu ile de alakalidir (Ozgener, 2004). Simsek vd. (2003) etigi, tiim faaliyet ve
amaclarin belirlenmesinde; neyin yapilmasinin gerektigi veya yapilmamasinin gerektigi, neyin istenmesi
gerektigi veya istenmemesinin gerektigi ve neye sahip olunmasinin veya olunamamasinin bilinmesi
olarak tanimlamaktadirlar. Bu dogrultuda olusturulan etik kurallar, bireyin sosyal hayatindaki
iliskilerinde 6nem arz ettigi iizere is hayatinda da ¢alisan ve yoneticilerle saglikli iliskiler kurabilme adina
son derece 6nem arz etmektedir. Kuruluslarda etik konusu, son yazinlarda popiilaritesi giderek artma
egilimi gosteren bir konu haline gelmekte ve akademik ¢alismalarda yaygin olarak arastirilmaktadir.

Diinya yazmni incelendiginde 1953 yilinda ilk kez Bowen kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
kavraminin tanmimini yapmustir. Sosyal sorumluluk Bowen (1953)'a gore, kurulus amaglarma ve
toplumun ¢ikarlarina uygun hedefler olusturma ve yiiriitme, bu dogrultuda kararlar alma ve faaliyetleri
gerceklestirme ile toplumun yasam diizeyini iyilestirmeye iliskin sorumluluklarin bitiintidiir. “Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (The World Business Council for Sustainable Development [Wbcsd])”ne gore
KSS; kurulusun tiim paydaslarina kars: etik davranmasi, yonetimde olanlarin paydaslarla iligkilerini
diizenlerken sorumluluk bilincinde olmasi, isgliciiniin, ailelerinin (calisanlar) ve toplumun yasam
kalitesini artirirken ekonomik biiyiimeye de katkida bulunmasidir (Wbesd, 2021). Bu tanimlardan
hareketle isletmeler ve toplumun, KSS felsefesi altinda daha da gelisebilecegi goriilmekte, diinya ¢apinda
akademik camiada, kamuda, is diinyasinda ve sivil toplum kuruluslarinda giderek artan bir hassasiyetle
tizerinde durulan bir konu haline gelmektedir. Ister kar amaci giitsiin isterse kar amaci giitmesin
gliniimiizde tiim kuruluslar artik, toplumlarin sorunlarina karst daha duyarli olmak durumundadirlar.
Bununla birlikte, toplumla ig ice faaliyet gosteren kuruluslarin, her tiirlii faaliyetlerinde; tiim hedef
kitlelerine yonelik etkilerini goz oniinde bulundurmasi, etik ve sorumlu davranmasi gerekmektedir.
Ayrica, KSS'nin, hedeflenen kitlelerin isletmeyle alakali olumlu tutumlarmin olusmasinda rol oynayan
en Onemli kavramlardan birisi oldugu, isletmeler tarafindan goz ardi edilmemesi gereken bir konudur.

Gliniimiiz isletmelerinin, etik ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri, hem kar
elde etmeleri ve devamliliklar1 acgisindan hem de toplumsal refah agisindan da olduk¢a Snemlidir.
Ozellikle emek yogun bir sektdr olan hizmet igletmelerinin etik davraniglar sergilemeleri ve sosyal
sorumluluk bilincine uygun hareket etmeleri gerektigi asikardir.
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Corum’da faaliyet gosteren otel isletmelerindeki yoneticilerin etik ve kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) ile ilgili goriislerinin otel biiyiikliikleri, oteldeki statiiler, otellerin y1ldiz dereceleri ve demografik
faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigini analiz etmeyi ve elde edilen bulgular 15181nda faaliyet
gosteren otel isletmelerine yararli Oneriler sunabilmeyi amaclayan ¢alismada, oncelikle etik ve KSS
hakkinda bilgilere yer verilecektir. Ardindan yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular sunulacak
ve degerlendirilecektir. Daha sonra, arastirmanin son asamasi olan sonug ve oneriler kismi elde edilen
bulgular 1s5181nda sunulacaktir.

A. TEORIK CERCEVE
1. Etik

Etik, gecmis caglardan beri bir felsefe dali olarak bir¢ok bilim insan1 tarafindan arastirma konusu
olmustur. Literatiir incelendiginde etik konusu hakkinda bir¢ok arastirma yapildigi goriilmektedir.
Jaszay (2001), etik, is etigi gibi arama kriterleri {izerine Purdue Universitesi tarafindan tutulan bir listeden
tiiretilen konuk agirlama dergilerinde yer alan makalelerin bir arastirmasini yapmustir ve bu tiir 117
makale bulmustur. Cogunlukla, bu makalelerin riisvet gibi etik olmayan eylemlerin sonuglarim
acikladigr goriilmiis, makalelerde kuruluslarin, yoneticilere ve calisanlara Ogretilebilecek ve herkes
tarafindan uyulabilecek gercekgi etik davranis yonergeleri belirlemesi gerektigi sonucuna varilmaistir.
Kincaid vd. (2008), etik davranisin kismen bagkalarnin goézlemlenmesi yoluyla 6grenildigini ve
dolayisiyla bu agidan restoran endiistrisi iginde yonetimsel liderlik modlarinin 6nemli oldugunu
savunmaktadir. Dolayisiyla calisanlar, yoneticilerin davramislarini etik olmayan davranislar olarak
algiladiklarinda, kendi is tatminleri olumsuz etkilenmekte ve bu da isten ayrilma niyetine yol
acabilmektedir. Ayrica Gok (2008), is ahlaki ile is etigi arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢alismis ve is
hayatinda is etigine etki eden faktorleri arastirmistir. Arastirma sonucunda; is etigi ilkelerinin,
kuruluslarmn iligki halinde olduklar: tiim kurulus ve paydaslari, yakindan ilgilendirmesi ve giiven
anlamini icermesi gerektigini belirtmistir.

Eryilmaz ve Biricikoglu (2011), etik kavramlar: ile hesap verilebilirlik arasindaki iliski diizeyini
belirtmiglerdir. Ayrica kamu yonetiminin hesap verebilirligindeki etik kavramlarin etkilerini
degerlendirmislerdir. Kiiciikoglu (2012) ise, etik davranmanin, isletmelerin itibarimi ve iirettikleri
driinlerin marka degerini arttirmasi, tiiketicilerin, kamunun ve paydaslarin giiveninin ve desteklerinin
alinmasi agilarindan onemli oldugunu vurgulamistir. Mag ve Calis (2012), etik insan kaynaklar:
politikalarina iligkin teorik c¢ercevede degerlendirilmeler sunmus, etik konulardaki yasanan
tartismalarda sosyal sorumlulugun yeri, SA8000 standardi ve kiiresel ilkeler sozlesmesi gergevesinde
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Tormo-Carbo vd. (2016) ise, is etigi bilinci, Polonya'daki bir
tiniversitede 307 lisans ve lisanstistii yonetim 6grencisinden olusan bir 6rneklemde arastirmis ve s etigi
/ KSS ile ilgili 6nceki dersleri almis olmanin 6grencilerin etik farkindaliklarinda 6nemli bir rol
ortamini degerlendirmisler ve degerlendirme sonucunda 6z yeterliligin derecesi ne kadar yiikselirse, etik
etkinligin derecesinin de o kadar yiikselecegini tespit etmislerdir.
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2. Turizm Sektoriinde Etik

Turizm sektoriinde hizmeti sunanin da alanin da insan olmasindan dolay etik ilke ve standartlar:
biinyesinde barindirmas: kaginilmaz bir durumdur (Ates, 2008; Kozak & Giiglii, 2010). Ayrica etik,
isletmelerin pazarda yasanan yogun rekabet kosullarinda ayakta kalabilmeleri, tiiketicilerin degisen
istek, ihtiyag ve arzularmni karsilayabilmeleri ve devamliligini siirdiirebilmeleri agilarindan vazgegilmez
bir uygulama haline gelmistir. Otel sektoriine o6zel bir atifta bulunarak, Stevens (1997) sektorii
ilgilendiren etik sorunlarin otel isletmeleri tarafindan benimsenen miisteri iliskileri, kisisel karakter,
o0demeler ve hediyeler, gikar ¢atismasi ve {iriin kalitesi ile ilgili endiseler gibi kodlarin bir igerik analizi
ile ortaya ¢ikacagini varsayarak 42 Kuzey Amerika sirketinin getirilerini analiz etmis; ancak, bircogunun
bu tiir kodlara sahip olmadigini tespit etmistir.

Varinli (2004) Kapadokya Bolgesi'nde yaptig1 ¢alismasinda, ii¢ ve dort yildiza sahip otellerde
calisanlarin bazi etik olmayan uygulamalarda daha esnek davrandiklarini tespit etmistir. Yeung (2004)
otel isletmelerinde ¢alisanlarin belirlenen 39 farkl etik konularindan hangisini daha 6nemli bulduklarin
belirlemek amaciyla yaptig1 calismasinda, en 6nemli goriilen etik konularinin cinsel taciz ve galisanlar
tarafindan yapilan hirsizliklar oldugunu ifade etmistir. Yeh vd. (2002) Amerika’daki restoran
yoneticilerine yonelik yaptiklar: ¢alismalarinda, etik algilarin satin alma faaliyetlerinde cinsiyet, yas ve
deneyime gore aralarinda anlamli bir fark olmadigimi bildirmistir. Yarcan (2007) etik ilkelerin,
profesyonel turist rehberliginde meslek kanununa uygun calisan rehberlerin hak ve yetkilerinin
korunmast i¢in zorunluluk tasidigim vurgulamigtir. Lozano vd. (2018), 115 Ispanyol otel zinciri web
sayfasinin icerik analizini yaparak, otel zincirlerinin Kiiresel Turizm Etik Kurallari'na ne 6l¢lide yanit
verdigini bulmaya ¢alismis ve kurallara bagliligin, uluslararas1 zincir oteller arasinda daha fazla
oldugunu belirtmislerdir. Fennell ve Panah (2020) ¢alismalarinda, icerik analizine dayali olarak tiim web
kaynaklarmin kiiresel olarak arastirilmasina dayali turizmde vahsi yasam fotografcilig1 etik kurallarin
incelemisler ve vahsi yasam fotografcisinin birincil hedefinin "zarar vermemek" olmasi gerektigini

savunmuslardir.
3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Diinya capinda yapilan arastirmalara bakildiginda KSS’ye verilen 6nemin artis gosterdigi ve
literatiir incelendiginde ise, KSS kavrami hakkinda farkli yazarlar tarafindan bir¢ok farkli goriis ortaya
atildig1 goriilmektedir. Bowen (1953), kuruluslarin igerisinde bulunduklar1 toplumlara karsi sosyal
sorumluluklar1 oldugunu, bu baglamda kuruluslarin ¢evrelerindeki toplumlarin yasam bigimleriyle ve
yonetildikleri yasalariyla benzer bir yonetim benimsemesi ve politikalarin1 bunlara goére olusturmasi
gerektigini vurgulamistir. Friedman (1970)’a gore, kuruluslarin yasalarin el verdigi 6lgiide ekonomik
sorumluluklarimi yerine getirmesi, sosyal sorumluluklarimi da yerine getirmis oldugu anlamina
gelmektedir. Bunun aksine, kuruluslarin sosyal sorumluluklarinin yalnizca ekonomik sorumluluklar ve
yasal sorumluluklardan ibaret olmadigin1 ayn1 zamanda kuruluglarin topluma kars1 sorumluluklarinin
da bulundugunu savunan yazarlar (Carroll, 1979; Davis, 1973; McGuire, 1963; Stone, 1975) da vardir.

KSS, isletmelerin miisterilerine, is gorenlerine, paydaslarina, topluma ve gevresine etkisi olan
faaliyetlerinin sorumlulugunu kapsayan ifadedir (Tripathy & Rath, 2011). KSS kuruluslarin yasal
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ylktimliiliiklerin disinda toplum ile iliskileri ve buna bagh olarak topluma yaptiklar1 katkilaridir
(McWilliams & Siegel, 2001). KSS, isletmelerin ekonomik, cevresel, sosyal ve etik alanlarda toplumun
beklentilerini gerceklestirmek yoniinde egilim gostermeleri ve s6z konusu olgular1 yonetmeleridir
(Yamak, 2009). Ayrica KSS kavramina genel olarak olumlu yaklasan yazarlar (Bowen, 1953; Carroll, 1979,
1991; Dahlsrud, 2008; Davis, 1960; Kotler & Lee, 2008; McGuire, 1963; Schwab, 2008) olmasina ragmen,
KSS ile alakal1 olumsuz ve karsit bir yaklasimda bulunan yazarlar da (Friedman,1970; Hanlon, 2008; Jo,
2011; McMillan, 2007) literatiirde yer almaktadir.

Literatiirde bir¢ok ¢alismada (Aupperle vd., 1985; Brammer & Millington, 2005; Mohr & Webb,
2005), KSS uygulamalarinin isletmelere rekabet avantaji sagladigimi ifade edilmektedir. Sosyal
sorumluluk ve is olanaklari arasinda pazar firsatlari, verimlilik, isgiicii kalitesi ve isletme ¢evresinin
nitelik bakimindan istiin olmasi gibi piyasa kosullarimin gelisimi bakimindan olumlu bir iliskinin varlig
ortaya konulmustur (Drucker, 1984; Porter & Kramer, 2002). Ayrica Pracejus vd. (2020) calismalarinda,
isletmelerin temel amacina ulagmalar1 ve sosyal degerler iiretebilmeleri icin, toplumda KSS rollerinin
olusturulmasi gerektigini savunmuslardir. Han ve Lee (2021) kurumsal sosyal sorumlulugun isletmeler
arast pazarda is iliskisinin Kkalitesini nasil etkiledigini anlamaya c¢alistiklar1 c¢alismalarinda, is
uygulamalar1 KSS faaliyetlerinin, is iligkilerinin gelistirilmesi {izerinde olumlu etkilere sahip oldugunu
belirtmislerdir.

Bununla birlikte bir¢ok ¢alisma (Brown & Dacin, 1997; Kim vd., 2012; Luo & Bhattacharya, 2006;
Mohr & Webb, 2005; Sen & Bhattacharya, 2001) KSS'nin miisteri memnuniyetini olumlu yo6nde
etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica Carroll (1991) KSS’yi dort boyutta degerlendirmis ve isletmelerin
bu boyutlar1 gergeklestirdiklerinde sosyal sorumluluklarini da yerine getirmis olduklarini ifade etmistir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalara bakildiginda da kurumsal sosyal sorumluluga verilen 6nemin
gittikce artmakta oldugu goriilecektir. Bu baglamda, igseveroglu (2001), isletmenin uzun donemde
varligini siirdiirebilmesi igin toplum tarafindan algilanma, tutum ve davraniglarla yakindan iligkili
oldugunu soylemistir.

Yonet (2005), KSS'nin tarih boyunca gegirdigi siirecleri incelemis ve bu siireglerdeki etkili faktorleri
degerlendirmistir. Diindar ve Goksel (2006), 6grencilerin reklamlar ile ilgili tutumlarinin, pazarlama etigi
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine gore, negatif oldugunu sdylemislerdir. Lembet (2006), Tiirkiye’deki
markalardan sosyal sorumluluk orneklerini incelemis, KSS konusuna egilen firmalarin 6nemli
kazanimlar elde ettigini ve KSS'nin 6zellikle firmalarin marka degerlerini arttirdigini, neticede piyasa
degerlerini de yiikselttigini beyan etmistir. Yilmaz (2006), kuruluslarin sosyal ytikiimliiliikleri ile ilgili
kavramsal bir analiz yapmistir. Analiz sonucunda, toplam kalite yonetimi, halkla iligkiler, sosyal
sorumluluklar gibi faaliyetler arasinda en ¢ok 6nemli olanin miisteri memnuniyeti oldugunu ifade
etmistir. Ozgen (2007), KSS'nin ¢alisan memnuniyetine etkisini belirlemeye calismis, is gorenlerin
morallerinin yiiksek tutulmasinda da sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin goniilliiliik
esasina dayanmasinin ayri bir yeri oldugunu vurgulamistir. Ozdemir (2008), kamu ydnetiminde etik
sorununu tarihsel bir perspektifle incelemis ve kamu yonetiminde etik disi1 davrarmslarin her déonem
yaygin oldugunu vurgulamigtir. Ozalp vd. (2008), lisans &grencileri iizerinde yaptig1 arastirmasinda,
isletme boliimii 6grencilerinin sosyal sorumluluk tutumlarmin diger boliim 6grencilerine gore daha
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olumlu oldugunu, bununla birlikte tiim boliimlerde kiz 6grencilerinin tutumlarinin erkek 6grencilerin
tutumlarindan daha iyi oldugunu ortaya koymuslardir. Ozdemir (2009) ise, KSS'nin, kurumsal imajin
olusturulmasindaki yerinin 6nemine deginmistir.

Ozkaya (2010), isletmelerin, cevreye duyarli, toplumun bir parcasi oldugu bilinciyle davranmalari
gerektigi anlayisini benimsedigini ve bu anlayis gercevesinde faaliyetlerini yesil pazarlama stratejileri
dogrultusunda yesil reklam uygulamalarina agirlik verdiklerini ifade etmistir. Bali ve Cinel (2011) bir
rekabet aract olarak kurumsal sosyal sorumlulugu teorik olarak ele almiglar ve “kurumsal sosyal
sorumluluk” kavraminin giin gectikge 6neminin artmaya basladigim vurgulamiglardir.

Cingoz ve Akdogan (2012), yoneticilere yonelik yaptiklari calismalarinda, isletmelerde KSS'nin
dort boyutta degerlendirildigini ve en 6nemli boyutun yasal sorumluluk oldugunu ifade etmislerdir.

Karabey ve Battal (2018) calismalarinda, is gorenlerin etik ilkeleri benimseme diizeyleri, KSS
tutumlar1 ve Orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iliski diizeylerini incelemisler ve etik ilkeleri
benimseme diizeylerinin goniilliit KSS tutumlarini artirdig1 sonucuna varmiglardir.

Tekin (2018), sosyal medyanin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerindeki roliinii GSM firmalar1
lizerinde arastirmistir. Arastirma sonucunda sosyal medyay: etkin bir sekilde kullanan firmalarinin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin digerlerine oranla bilinirliginin daha fazla oldugunu ifade

etmistir.

Baytok vd. (2019), Tiirkiye’de gerceklestirilen “Ulusal Turizm Kongrelerinde” “etik” ve “sosyal
sorumluluk” kavramlariyla alakal1 yaymlanan bildirileri bibliyometrik olarak degerlendirmislerdir.

Turanci (2021), sosyal sorumluluk, geri doniisiim, cevresel duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarinin filmlerde hangi isaretlerle sifrelendigini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismasinda, doga
ile ilgili sifrelere ¢okga yer verildigini ortaya gikarmistir. Ayrica, filmlerde giyilen kostiimlerin renk ve
tasarimlar1 ile de bu isaretlerin pekistirildigi, hiirriyet, mutluluk, eglence gibi temalarin cokca
kullanildi1g1 sonucuna varmistir. Okur ve Vakifli (2021) ise, ¢alismalarinda bilhassa Tiirkiye’de itibara
sahip bes firmanin sosyal medya ortamlarindaki itibar yonetimlerini KSS ile ilgili yapilan paylasimlar
dogrultusunda incelemisler ve KSS'nin kurumsal itibarda biiyiik 6nem tagidigini belirtmislerdir.

4. Turizm Isletmelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turizm sektoriintin disinda kalan sektorlerdeki isletmelerin KSS'ye olan artan ilgisiyle beraber
turizm isletmelerinde de KSS, gittikge onem kazanan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kang vd.,
2010). Ozellikle emek yogun bir sektor olan hizmet isletmelerinde stirdiirtilebilirlik kavrami sosyal
sorumluluk faaliyetlerine yonelmeyi zorunlu hale getirmistir. Cok sayida hizmet isletmesi is gorenlerin
refahin1 ve motivasyonunu yiikseltmek, cevreye duyarli olmak ve/veya toplumun yasam kalitesini
ylikseltmek gayesiyle KSS faaliyetlerine yer vermektedirler (Bohdanowicz & Zientara, 2009; Font vd.,
2012). Bu nedenlerle Hilton, Starwood ve Choise Hotels gibi hizmet sektoriiniin 6ncii kuruluslar1 KSS
raporu hazirlayip ilgililerle paylasmaktadirlar (Kang vd., 2010).
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KSS'nin turizm isletmelerinin finansal performans tizerinde olumlu etkisini bulan calismalar
(Arsoy vd., 2012; Grosbois, 2012; Inoue & Lee, 2011; Kang vd., 2010; Lee & Park, 2009; Orlitzky vd., 2003;
Tsai vd., 2012) varken, KSS'nin turizm isletmelerinin finansal performans {izerinde olumsuz etkisini
bulan calismalar (Aupperle vd., 1985) ve KSS performansinin, finansal performansi artirmadigini tespit
eden c¢alismalar (Uyar vd.2020) da bulunmaktadir. Bunlarin aksine Ullmann (1985), KSS'nin turizm
isletmelerinin finansal performans tizerinde ne olumlu ne de olumsuz herhangi bir etkisini bulamamustir.
Genel olarak arastirmalarin ¢ogunun, KSS'nin turizm isletmelerinin finansal performans tizerinde
olumlu etkisinin oldugunu kamitladig1r soylenebilir (Tamajon & Aulet, 2013). KSS'nin miisteri
memnuniyetinde olumlu etkisini arastiran ¢alismalar (Giirsoy vd., 2019; Kim vd., 2012; Lee & Heo, 2009;
Rudez, 2010) da literatiirde yer almaktadir. Kapsamli politikalara sahip biiyiik zincir otellerin bu
politikalarin sadece bir kismini uygulamasina ragmen, kiiciik zincir oteller vadettikleri sozlerin hepsini
yerine getirmektedir (Xavier vd., 2012). Atesoglu ve Tiirker (2010), konaklama isletmelerinin gevre
sorunlarina yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini ¢evre konusunda aldiklar1 elestiriler sonucunda
oncelik verdiklerini sdylemektedirler. Pelit vd. (2009), isletmelerde boliim yoneticileri tizerinde yapmus
olduklar1 c¢alismalarinda, sosyal sorumlulugun alt boyutlarindan olan paydaslara karsi sosyal
sorumluluk boyutunun en pozitif ifade edilen boyut oldugunu vurgulamislardir. Tiirker ve Ugar (2013),
sosyal sorumluluk hakkinda otel ¢alisanlar1 konuklara, yasadig: topluma ve yasadig1 cevreye karsi daha
duyarli davranmalarina ragmen tedarikgilere karsi minimum seviyede duyarli olduklarini ifade
etmislerdir. Igigen vd. (2016), Tiirkiye’deki uluslararasi statiiye sahip zincir otellerin sosyal sorumluluk
uygulamalarini, otellerin web siteleri ve sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla icerik analizi yontemi
kullanarak aragtirmislardir. Biiyiiksalvarc: vd. (2016) otel yoneticileri ile yiiz yiize goriiserek egitim,
saglik ve kiiltiir konularinda otellerin sosyal sorumluluk ile ilgili gelecekte yapmak istedikleri faaliyetleri
tespit etmeye ¢alismislardir. Benzer sekilde Uyar vd. (2020), yonetim kurulu 6zelliklerinin daha fazla
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) performansina yol agip agmadigini kesfetmek ve KSS performansinin
firmalarin finansal otelcilik ve turizm endiistrisindeki performansini belirlemek amaciyla yapmis
olduklar1 calismalarinda, yonetim kurullarindaki kadin direktorlerin, tiim KSS boyutlarinin
iyilestirilmesinde oldukca etkili olduklarini, disiplinli yoneticilerin, KSS katiliminin sosyal ve yonetisim
temellerine katkida bulunduklarini, bagimsiz yonetim kurulunun, KSSmin yo6netisim temelini
giiclendirmede ozellikle etkili oldugunu ifade etmislerdir.

Ayrica literatiirde, KSS'nin olumlu etkilerinin bulundugu arastirmalari; orgiitsel vatandaslhk
(Ozdemir, 2007), is goren itimad: (Hansen vd., 2011; Lee vd., 2012), is tatmini (Avct & Akdemir, 2014;
Tamm vd., 2010; Valentine & Fleisman, 2008), is gorenlerin sadakati (Boddy vd., 2010; Brammer vd., 2007;
Kiiskii & Ergek, 2000; Kiiskii & Zarkada-Fraser, 2004; Rupp vd., 2006; Tiirker, 2009; Tiirker & Ucar, 2013)
ve satis personelinin performansi (Larson vd., 2008) olarak siralamak miimkiindiir.

B. METODOLOJI
1. Arastirmanin Onemi

Glintimiizde; rekabet kosullarinin artmasi, kimi zaman hizina yetismekte zorlandigimiz teknolojik
degisimler gibi etkenler, kuruluslarin etik ve kurumsal sosyal sorumluga bagh bir yonetim anlayisin
benimsemeleri gereginin diinyanin kiiresellesmesiyle bir kat daha 6nemini artirmistir. Bu baglamda bu
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yonetim anlayist ayn1 zamanda kuruluslarin imajini da 6nemli derecede artiran bir olgular biitiinii haline
gelmistir.

Gegmis literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de otel isletmelerinde yeterli seviyede arastirma alanm
bulamayan bir konu olan etik ve kurumsal sosyal sorumlulugu ele almasi agisindan yapilan arastirmanin
onemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica, otelcilik sektorii birgok nedenden dolay1 boyle bir ¢alisma igin
uygun bir baglami temsil etmektedir. Birincisi, turizm, Tiirkiye'nin i¢ tiiketimi ve uluslararas: hizmet
ticaretini genisletmeye yonelik ekonomik politikasinin 6nemli bir bilesenidir ve otel isletmeleri,
Tiirkiye'deki turizm endiistrisinin énemli bir pargasidir. ITkincisi, oteller farkli kiiltiirlerden, farkli
geleneklerden gelen insanlar igin tanisma, bulusma ve kaynasma noktalaridir. Bu baglamda, otel
personeli bu tiir baglantilar icin odak noktadir. Uciinciisii, Tiirkiye’de otelcilik sektorii, 1961 yilinda
yuriirliige konulan anayasayla beraber ekonomik kalkinma planlarinin uygulanmaya baslanmasindan
sonra dis diinyaya agilan 6nemli sanayilerden biri olmustur. Dérd{inciisii, otellerin istihdam modellerine
baktigimizda oteller, yiiksekogrenim gormiis genglerin genellikle ilk is yerleri olarak da goriilmektedir.

2. Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, turizm sektoriinde Corum’da faaliyet gosteren otel isletmelerindeki
yoneticilerin etik ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ile ilgili goriislerinin otel biiytikliikleri, oteldeki
stattiler, otellerin y1ldiz dereceleri ve demografik faktorlere gore farklilik gosterip gostermediginin analiz
edilmesidir.

3. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada kullanilacak model Sekil 1'de gosterilmektedir. Modelde; ¢alisan personel sayisina
gore belirlenen otel biiytiklikleri, oteldeki statiiler, otellerin yildiz dereceleri ve katilimcilarin
demografik ozellikleri arasinda anlamli bir fark oldugu varsayilmaktadir.
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Otel Biiyiikliikleri

Oteldeki Statiiler

Otellerin Yildiz
Dereceleri Etik Ilkeler ve KSS

Katilimcilarin
Cinsiyetleri

Katilimcilarin
Yaslar1

Katilimcilarin

Egitim Durumlar

Sekil 1. Aragtirma Modeli
4. Arastirmanin Hipotezleri

Olusturulan aragtirma modeline gore arastirmanin hipotezlerini asagidaki gibi siralamak

mumkiindur:

Hi: Otel biiytikliikleri itibariyle katihmcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki
agidan anlamli farkliliklar vardir.

H2: Oteldeki statiiler itibariyle katihmcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki
acidan anlamli farkliliklar vardir.

Hs: Otellerin yildiz dereceleri itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda
istatistiki acidan anlamli farkliliklar vardair.

Ha: Cinsiyetleri itibariyle katiimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan
anlaml farkliliklar vardir.

Hs: Yaglari itibariyle katilmcilarin etik ve KSSile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan anlaml
farkliliklar vardir.

He: Egitim Durumlar itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili gortisleri arasinda istatistiki
agidan anlaml farkliliklar vardir.

5. Aragtirmanin Ozgiin Degeri

Gerek yabanc gerekse Tiirkge yazinda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde sosyal
sorumluluk, kurumsal sosyal sorumluluk, is ahlaki, etik ve IKY, etik degerler ve etik kurallar, kamu
yonetiminde etik ve hesap verilebilirlik ve is etigi baslikl1 ¢ok sayida ¢alismaya rastlamak miimkiindiir.
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Fakat etik ve KSS Tiirkiye’de otel isletmelerinde yeterli seviyede arastirma alami bulamamuistir.
Ulkemizde yapilan calismalarda, otellerde etik ve KSS konusunu arastiran galismaya rastlanilmamistr.

Ayrica Corum ilinde de bdyle bir arastirma yapilmamistir. Bu baglamda, Corum’da faaliyet
gosteren otel isletmelerinin etik ve KSS konularina gosterdikleri duyarliligr analiz etmek ve elde edilen
bulgular 1s1g1nda faaliyet gosteren otel isletmelerine yararh oneriler sunabilmeyi amaglamasindan dolay1
bu ¢alismanin 6zgiin degere sahip oldugu soylenebilir.

6. Tasarim / Metodoloji / Yaklagim

Aragtirmanin ana kiitlesini Samsun, Corum, Amasya ve Tokat illerini kapsayan TR 83 Bolgesi
olugturmaktadir. TR 83 bolgesinde bulunan diger illere nazaran Corum flinin tarihi kokeninden gelen
Frig, Galat, Hatti, Hitit, Roma, Bizans, Selguklu, Danismendli, Osmanlh ve Cumhuriyet donemlerine ait
tarihi degerler ile Corum’un kiiltiir turizmi baglaminda Tiirkiye'nin sayil1 kiiltiir merkezlerinden birisi
(Investcorum, 2021) olmasi nedeniyle arastirma i¢in Corum Ili secilmistir. Corum ilinde, bir adet 5
yildizly, bir adet 4 yildizl, ti¢ adet 3 y1ldizly, ii¢ adet 2 y1ldizhi ve bir adet 1 y1ldizli turizm isletme belgesine
sahip toplam 9 otel ve 34 adet de belediye belgeli otel bulunmaktadir. Corum sehir merkezinde, bir adet
5 yildizly, bir adet 4 yildizly, bir adet 3 yildizli ve iki adet 2 y1ldizli olmak iizere turizm isletme belgesine
sahip toplam 5 otel faaliyetini siirdiirmektedir. Pandemi siirecinde olunmasi, turizm isletme belgeli
otellerin daha kurumsal bir yapiya sahip olmalar1 nedenleriyle 6rneklem, Corum sehir merkezindeki
tim turizm isletme belgeli otellerde yonetim veya isletme sahibi-isletmeci pozisyonlarma sahip
katihmcilardan segilmistir. Bu baglamda 17 katihmciyla ytiz yiize anket yontemiyle veriler toplanmuistir.
Otel iist veya orta kademe yoneticileriyle yiliz yiize goriisiilerek ¢alismanin konusu hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve anketin bizzat formu doldurmak isteyen goniillii katimailar tarafindan
doldurularak yamitlanmasi saglanmistir. Arastirma oncesinde Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu'ndan (26/01/2021 tarihli ve 17 sayili) izin alinmis ve ¢alismanin her asamasinda
Arastirma ve Yayin Etigine uygun davranilmisgtir.

Calismada, Gu Huimin ve Chris Ryan (2011)'de yaptiklar1 calismada kullandiklar1 6lgekten
yararlanilarak gelistirilen anket formu kullanilmig ve {i¢ boliim olarak tasarlanmistir. Tlk béliimde, otel
isletmesi ile ilgili sorular (otelin miilkiyeti, calisan sayisi, yildiz derecesi gibi) yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde yoneticilerin demografik 6zellikleri (yaslari, cinsiyetleri, egitim durumlari, oteldeki
gorevleri gibi) ile ilgili sorular bulunmaktadir. Anketin tiglincii béliimiinde ise, yoneticilerin etik ve KSS
ile ilgili goriislerini saptamaya yonelik “kesinlikle katilmiyorum” dan “kesinlikle katiliyorum” a dogru
uzanan besli likert 6lcegi yer almaktadir.

C. BULGULAR
Aragtirmadan elde edilen bulgular asagida gosterilmistir.
1. Demografik Ozellikler ile Ilgili Bilgiler

Tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zellikleriyle ilgili bilgilerine yer verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgilerinin Ozeti

Cinsiyet Say1 Yiizde Calisma Sekli Say1 Yiizde
Kadin 5 29,4 fgletme Kurucusu 2 11,8
Erkek 12 70,6 Aileden Yonetici 5 29,4
Ucretli Yonetici 10 58,8
Toplam 17 100 Toplam 17 100
Yas Say1 Yiizde Gorev Say1 Yiizde
21-25 3 17,6 Genel Miidiir 1 5,9
26-35 7 41,2 Genel Miidiir Yrd. 1 5,9
36-45 7 41,2 F&B Miidiirii 2 11,8
Toplam 17 100 Kat Hizmetleri Miid. 1 5,9
Egitim Say1 Yiizde | IKY Miidiirii 1 59
Tkokul 2 11,8 Onbiiro Miidiirii 3 17,6
Ortaokul 1 5,9 Muhasebe Miidiirii 2 11,8
Lise 2 11,8 fgletme Sahibi 3 17,6
Onlisans 1 5,9 Isletme Miidiirii 3 17,6
Lisans 11 64,7
Toplam 17 100 Toplam 17 100

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan bireylerin %29,4'tintin kadin, %70,6’sinin erkek oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, erkeklerin kadinlardan sayica {iistiin oldugu sdylenebilir. Katilimcilar 26-
45 yas araliginda yer alirken, egitim diizeyleri incelendiginde biiyiik cogunlugunun iiniversite mezunu
(%64,7) olduklar1 goriilmektedir. Buradan otellerde yoneticilik yapan bireylerin egitim seviyelerinin
yliksek oldugu soylenebilir. Ankete katilan bireylerin ¢alisma sekillerine bakildiginda en yiiksek oranin
%58,8 ile ticretli yonetici grubuna ait oldugu, daha sonra sirasiyla %29,4 oranla aileden yonetici grubu ve
son olarak %11,8 oranla isletme kurucusunun geldigi goriilmektedir. Katilimcilarin gorevlerine
bakildiginda isletme sahibi, isletme miidiirii ve onbiiro midirii ayn1 oranda (%17,6) olduklar
goriilmektedir. F&B miidiirii (yiyecek icecek miidiirii) ve muhasebe miidiirii %11,8 oranla ikinci en
yliksek oranda bulunmaktadir. Genel miidiir, genel miidiir yardimaisi, kat hizmetleri miidiirii ve IKY

miidiirii (%5,9) liglincii oran1 paylasmaktadirlar.
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2. Otel isletmeleri ile ilgili Bilgiler

Asagida Corum merkezde bulunan otel isletmeleriyle ilgili verilere yer verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Otel i§letmeleriyle ilgili Veriler

Faaliyet Siiresi Say1 Yiizde Oda Kapasitesi Say1 Yiizde
1-10 yl 1 20 1-50 3 60
11-20 yil 3 60 51-100 1 20
21 ve iizeri 1 20 101 ve iizeri 1 20
Toplam 5 100 Toplam 5 100
Personel Sayis1 Say1 Yiizde Yildiz Sayisi Say1 Yiizde
1-10 3 60 2 Yildizlu 2 40
11-50 1 20 3 Yildizli 1 20
51 ve iizeri 1 20 4 Yildizli 1 20

5 Yildizli 1 20
Toplam 5 100 Toplam 5 100
Miilkiyet Yapis1 Say1 Yiizde Yonetim Say1 Yiizde
Aile Isletmesi 2 40 Mal Sahibi 4 80
Sahis Isletmesi 3 60 Ucretli Yonetici 1 20
Toplam 5 100 Toplam 5 100

Orneklemeye dahil edilen otellerle ilgili verilere bakildiginda, otel isletmelerinin %60'1nin 11 ila 20

yil arasinda sehir merkezinde faaliyette bulunduklari, %60 1in 1-50 arasinda odaya sahip oldugu ve

%60"1muin 1 ila 10 aras1 personelle faaliyetlerini stirdiirdiikleri goriilmektedir. Corum sehir merkezinde 3

yildizli, 4 yildizli ve 5 yildizli birer otel, 2 yildizli iki otel olmak tiizere toplamda 5 adet otel isletmesi

vardir. Bu otel isletmelerinin 3 adeti sahis igsletmesinden, 2’si ise aile isletmesinden olugmaktadir.

Bununla birlikte bu otel isletmelerinin 1i profesyonel yonetici, 4 adeti ise otel sahiplerince

yonetilmektedir. Bu durum, Corum sehir merkezinde bulunan turizm isletme belgelisine sahip otellerin

%80’inin otel sahiplerince yonetiliyor oldugu anlamina gelmektedir.

3. Katilimcilarin Etik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile lgili Degerlendirmeleri

Arastirmaya katilan katimcilara ait Etik ve KSS ile ilgili ifadelere iliskin ortalamalar ve standart

sapmalar Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Katilimalarin ifadelerle Hgili Ortalamalar:

IFADELER n Ort. Std. Sapma
1. Isletmenin kar elde etmenin 6tesinde sosyal sorumlulugu vardur. 17 4,29 0,686

2. Kurumlarin toplumunuzda biiyiik ekonomik giice sahip olmast, hissedarlarimin ¢ikarlarmin 17 4,35 0,606
otesinde bir sosyal sorumluluga sahip olduklar anlamina gelir.

3. Sosyal sorumluluk ve kdrlilik uyumlu olabilir. 17 4,12 0,485

4. Kisi, bagka bir bireyin haysiyetini ve refahini herhangi bir sekilde tehdit edebilecek bir 17 4,76 0,562
eylemde bulunmamalidir.

5. Etik ve sosyal agidan sorumlu olmak, bir kurulusun yapabilecegi en 6nemli seydir. 17 4,71 0,686

6. Insanlarin onuru ve refahi, herhangi bir toplumdaki en 6nemli endise olmalidar. 17 4,35 0,702
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7. Bir kimse bagka bir kigiye asla psikolojik veya fiziksel olarak zarar vermemelidir. 17 4,76 0,437
8. Kurumsal planlama ve hedef belirleme toplantilari, etik ve sosyal sorumluluk tartismalarini 17 4,18 0,636
icermelidir.

9. Baskalarina olas1 bir zararin varligs, elde edilecek faydalardan bagimsiz olarak her zaman 17 447 0,624
yanhgtir.

10. Sirketler kabul edilebilir hissedar getirileri iirettikleri siirece, yoneticiler hissedarlarin 17 447 0,800
¢ikarlarimin otesinde bir sosyal sorumluluga sahiptir.

11. Is etigi ve sosyal sorumluluk, bir ticari isletmenin hayatta kalmast icin cok onemlidir. 17 4,41 0,712
12. Riskler ne kadar kiigiik olursa olsun, baskalarina yénelik riskler asla tolere edilmemelidir. 17 4,06 0,659
13. Bir eylem masum birine zarar verecekse, yapilmamahdar. 17 4,35 0,606
14. Yalan soylemeyle ilgili hicbir kural formiile edilemez; Bir yalanmn caiz olup olmadigi tamamen 17 2,88 1,219
duruma baghdir.

15. Sosyal agidan sorumlu pazarlamaci, zaman zaman toplumun ¢ikarlarim kurulusun c¢ikarlarinin 17 3,71 0,772
iizerine koymalidr.

16. Kisi, eylemlerinin bir baskasina kasith olarak kiiciik 6lciide bile zarar vermemesini 17 4,53 0,624
saglamalidr.

17. lletisim, bir kurulusun genel etkinligi icin etik ve sosyal sorumlulukla ilgilenip ilgilenmediginden 17 3,35 1,367
daha 6nemlidir.

18. Bir yalann ahlaki mi yoksa ahlaksiz m1 oldugu, eylemi cevreleyen kosullara baglidir. 17 2,94 1,560
19. Bir kurulugun ilk onceligi calisan morali olmahdar. 17 4,29 0,686
20. Eylemin olumlu sonuglarini, eylemin olumsuz sonuglarina kars: dengeleyerek bir eylemi 17 3,82 1,185
gerceklestirip gerceklestirmemeye karar vermek ahlaka aykiridir.

21. Belirli tiirden eylemleri engelleyen etik bir pozisyonu kat1 bir sekilde kodlamak, daha iyi insan iliskileri 17 3,18 0,883
ve uyum saglamanin éniine gecebilir.

22. Ahlaki fikirler, en "miikemmel” eylem idealleriyle yakindan eslesen fikirlerdir. 17 4,18 0,809
23. Bireyler arast iliskilerde etik diisiinceler o kadar karmagsiktir ki, bireylerin kendi bireysel kodlarim 17 3,35 1,272
formiile etmelerine izin verilmelidir.

24. Etik olan bir durum bir toplumdan digerine degisir. 17 3,12 1,219
25. Ahlaki ilkeler bireyci olarak goriilmelidir; Bir kisinin ahlaki olarak Qordiigii sey baska bir kisi 17 3,53 1,281
tarafindan ahlaksiz olarak goriilebilir.

26. Farkli ahlak tiirleri "haklilikla” karsilastirilamaz. 17 4,06 0,966
27. Iyi ahlak genellikle iyi bir istir. 17 4,29 0,920
28. Herkes icin neyin etik oldugu sorulari asla ¢éziilemez ciinkii neyin ahlaki veya ahlaksiz oldugu kisiye 17 3,35 1,539
baghdir.

29. Ahlaki standartlar, bir kisinin nasil davranmas: gerektigini belirten kisisel kurallardir ve bagkalar: 17 3,29 1,359
hakkinda hiikiim verirken uygulanmamalidir.

30. Verimlilik, bir kurulus icin kurulusun etik veya sosyal olarak sorumlu goriiliip goriilmemesinden cok 17 3,00 1,414
daha 6nemlidir.

31. Baskalarimin refahim feda etmek asla gerekli degildir. 17 341 1,004
32. Yonetimin tek sorumlulugu, hissedarlara yatirimlarimn getirisini en iist diizeye 17 2,76 1,522
ctkarmaktr.

33. Herhangi bir etik kuralin bir parcas: olmas: gereken kadar onemli etik ilkeler yoktur. 17 3,06 1,249
34. Bir organizasyon igin en 6nemli endise, kurallari esnetmek veya cignemek anlamina gelse 17 2,59 1,326
bile kdr elde etmektir.

35. Cikt1 kalitesi kurumsal bagari icin gerekli olsa da, etik ve sosyal sorumluluk gerekli 17 2,41 1,121
degildir.

36. Hissedarlar mutsuzsa baska hicbir seyin onemi yoktur. 17 2,59 1,417
37. Ticari girisimin hayatta kalmasi s6z konusu ise, o zaman etik ve sosyal sorumlulugu 17 2,59 1,176

unutmalisiniz.
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Yukaridaki tabloda 6nemli 6l¢lide olumlu bulunan maddeler kalin yaz tipinde gosterilmistir.
Tablodaki ortalamalara gore otel yoneticilerinin, isletmenin kar elde etmenin otesinde bir sosyal
sorumluluga sahip olmasi gerektigi goriisiinii destekledigi sOylenebilir. Sadece hissedarlara degil
hissedarlarin disindaki gruplara kars: sorumlu olduklar: konusunda hemfikir olduklar1 gortilmektedir.
Ayrica tablodan, is etiginin ve kurumsal sosyal sorumlulugun, bir ticari isletmenin hayatta kalmasi i¢in
¢ok onemli unsur oldugu, bir kurulusun ilk 6nceliginin ¢alisan morali olmas1 gerektigi ve bireylerin
haysiyetine ve refahina zarar verilmemesi gerektigi goriisiiniin benimsendigi anlasilmaktadir. Ancak,
KSS ve karliligin uyumlu olabilecegi sorusuna katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum arasinda cevap
vermeleri, yoneticilerin sosyal sorumluluklarin kar elde etmekle uyumlu oldugu goriisiine katildiklar
anlamina gelmektedir. Bu baglamda katilimcilarin ortalamalarma bakildiginda bu ifadelerin ytiiksek
oranda kesinlikle katiliyorum ile katiliyorum arasinda cevap verdikleri goriilmektedir. Ornegin,
katilimcilar “4,29” ortalama ile “Isletmenin kar elde etmenin Stesinde bir sosyal sorumlulugu vardir”
ifadesine kesinlikle katiliyorum ile katiliyorum arasinda yanit vermislerdir.

Tablo bir biitiin olarak ele alindiginda, Corum sehir merkezinde faaliyet gosteren turizm isletme
belgeli otel isletmeleri yoneticilerinin, isletmelerin kar etmekten daha genis amaclarinin oldugu, otel
yonetim ve stratejilerinin belirlenmesinde etik ve kurumsal sosyal sorumluluga aktif bir sekilde
bakilmas: gerektigi ve kesinlikle bireylere saygi duyulmasi gerekliligi goriisiine sahip olduklar:
soylenebilir. Ote yandan, “Yoénetimin tek sorumlulugu, hissedarlara yatirimlariin getirisini en {ist
diizeye ¢ikarmaktir.” “Bir organizasyon icin en Snemli endise, kurallar1 esnetmek veya ¢ignemek

i

anlamina gelse bile kar elde etmektir.” “Cikt1 kalitesi kurumsal basar1 i¢in gerekli olsa da, etik ve sosyal
sorumluluk gerekli degildir.” “Hissedarlar mutsuzsa bagka hicbir seyin 6nemi yoktur.” “Ticari girisimin
hayatta kalmasi s6z konusu ise, 0 zaman etik ve sosyal sorumlulugu unutmalisiniz.” gibi ters ifadelerden
olusan listenin altindaki maddelere yoneticilerin net bir sekilde katilmiyorum veya kesinlikle
katilmiyorum ifadelerini kullanmalar1 Corum sehir merkezinde faaliyet gosteren turizm isletme belgeli

otel isletmelerinde etigin ve kurumsal sosyal sorumlulugun ihlal edilmedigi anlamina gelmektedir.
4. Giivenilirlik Analizi

Ankette yer alan 5li likert 6lgeginde diizenlenmis 37 ifadeden olusan Olcegin giivenilirliginin
tespiti igin Cronbach Alpha modeli secilmis, giivenilirlik analizi yapilan 6lgegin Cronbach Alpha
degerinin 0,9’dan biiyiik bulunmustur. Bu durum, olgegin yiliksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Giivenilirlik Analizi Sonucu

OLCEK Ifade Sayis1 Cronbach Alpha Degeri
Etik ve KSS 37 0,912

5. Kruskal-Wallis, Post Hoc ve Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Katilmalarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri itibariyle oteldeki statiiler, demografik o6zellikler,
calisan personel sayisina gore belirlenen otel biiyiikliikleri ve otellerin y1ldiz dereceleri arasinda istatiksel
olarak anlamli farkliliklarin olup olmadigini tespit etmek icin (analizler sonucunda verilerin normal
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dagilim kosullarini saglamadiginin tespit edilmesi nedeniyle) parametrik olmayan Kruskal-Wallis testi
yapilmustir.

Katilimailarin etik ve KSSile ilgili goriisleri itibariyle ¢alisan personel sayisina gore belirlenen otel
biiytiikliikleri arasinda istatistiki agidan anlamli farkliliklarin olup olmadigmni gosteren analiz sonucu
Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Etik ve KSS Ile Hgili Goriigleri itibariyle Calisan Personel Sayisina Gore Belirlenen Otel
Biiyiikliikleri Arasinda Anlaml Farkliliklarin Olup Olmadigini Gosteren Varyans Analizi - Kruskal-Wallis
Testi Sonuc Ozeti

1-10 11-50 51 Personel ve

IFADELER Personel Personel lizeri x2 P
n=3 n=1 n=1

Etik ve KSS 12,29 9,60 3,80 8,346 0,015

Analiz sonucunda calisan personel sayisina gore belirlenen otel biyiiklikleri itibariyle
katihmcilarin etik ve KSS’yle alakali goriisleri arasinda istatistiki agidan {i¢ gruptan en az bir tanesinde
digerlerine gore anlamli goriis farklilig1 bulunmus ve Hi hipotezi kabul edilmistir (df =2, x 2 =8,346,
p=0,015).

Bulunan bu farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Post Hoc Testi
yapilmis, testte Tamhane’s T2 sekmeni segilmis ve sonuglara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Otel Biiyiiliiklerine Gore Katilimcilarin Degerlendirmeleri fle Tlgili Coklu Karsilagtirmalar (Post Hoc
Testi) Sonuglar1

Bagiml
agul'm 1 (D) Calisan Personel  (J) Caligan Personel Ortalama Fark (I-]) Anlurvnll‘llk
Degisken Sayist Sayist Degeri
Etik ve KSS Tamhane 1-10 Personel 11-50 Personel 0,20463 0,685
51 ve iizeri 0,62085" 0,002

*Ortalamadaki farklilik %5 hata diizeyinde anlamlidir.

Tablo 6’daki Post Hoc Testi incelendiginde, katiimcilarin etik ve KSS’yle alakali goriisleri
acisindan 1-10 personel calistiran otellerle, 51 ve {izeri personel ¢alistiran oteller arasinda istatistiki
acgidan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (aralarindaki ortalama farki 0,62085'dir ve anlamlilik
diizeyi 0,05"in altindadir). Sonugclar, genel olarak kiigiik otellerin biiyiik otellere nazaran KSS ve etik ile
ilgili ifadelere daha duyarl yanitlar verdigini gostermektedir.

Oteldeki statiiler itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki acidan
anlaml farklilik olup olmadigini test etmek igin oteldeki statiiler belirleyici bir degisken olarak ele
alinmugtir. Oteldeki statiiler, otel sahibi yoOneticileri, orta diizey ve tist diizey yoneticiler olarak {ig
kategoriye ayrilmistir. Tablo 7’de oteldeki statiiler itibariyle katiimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri
arasinda anlamh farkliliklarin olup olmadigin gosteren varyans analizi Kruskal-Wallis testi sonug 6zeti
gosterilmektedir.
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Tablo 7. Oteldeki Statiiler Itibariyle Katihmcilarin Etik ve KSS ile llgili Goriigleri Arasinda Anlaml
Farkliliklarin Olup Olmadigim Gésteren Varyans Analizi - Kruskal-Wallis Testi Sonug Ozeti

Otel Sahibi Ust diizey Orta diizey
IFADELER Yoneticileri Yoneticiler Yoneticiler xt P
n=6 n=2 n=9
Etik ve KSS 12,67 3,50 7,78 6,071 0,048

Analiz sonucunda oteldeki statiiler itibariyle katilimcilarin etik ve KSS'yle alakali goriisleri
arasinda istatistiki agidan ii¢ gruptan en az bir tanesinde digerlerine gore anlamli goriis farklilig:
bulunmus ve Hzhipotezi kabul edilmistir (df =2, x 2 =6,071, p=0,048).

Bulunan bu farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigin belirlemek i¢in Post Hoc Testi
yapilmis, testte Tamhane’s T2 sekmeni secilmis ve sonuglara Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8. Oteldeki Statiilere Gore Katilimcilarin Degerlendirmeleri ile Tlgili Coklu Karsilagtirmalar (Post Hoc
Testi) Sonuglar1

Bagiml Ortalama Anlamhilik
DK N X, N
Degisken (D Katilimcinin Gérevi () Katilimcinin Gérevi Fark (I-]) Degeri
Etik ve KSS Tamhane Otel Sahibi Yoneticileri Ust Diizey Yoneticiler 0,64865" 0,008
Orta Diizey Yoneticiler 0,36186 0,143

*Ortalamadaki farklilik %5 hata diizeyinde anlamlidir.

Tablo 8'deki Post Hoc Testi incelendiginde, katilimcilarin etik ve KSS'yle alakali goriisleri
acisindan otel sahibi yoneticileriyle, iist diizey yoneticiler arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir (aralarindaki ortalama farki 0,64865dir ve anlamhilik diizeyi 0,05’in altindadir).
Sonuglar, genel olarak otel sahibi yoneticilerinin {ist diizey yoneticilere nazaran KSS ve etik ile ilgili
ifadelere daha duyarli yanitlar verdigini gostermektedir.

Bu duyarliligin otel derecelendirmeleri kategorisinde de oldugu varsayilarak, katihimcilarin etik ve
KSS ile ilgili goriisleri itibariyle otellerin yildiz dereceleri arasinda istatistiki agidan anlaml farkliliklarin
olup olmadigini gosteren sonuglar Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin Etik ve KSS ile ilgili Gortsleri itibariyle Otellerin Yildiz Dereceleri Arasinda Anlamli
Farkliliklarin Olup Olmadigim Gésteren Varyans Analizi - Kruskal-Wallis Testi Sonug Ozeti

. 2 3Yildizli 4 Yildizhh 5 Yildizh 3

IFADELER Yildizla x P
n=2 n=1 n=1 n=1

Etik ve KSS 11,25 13,67 9,60 3,80 8,739 0,033

Analiz sonucunda otellerin yildiz dereceleri itibariyle katihmecilarin etik ve KSS’yle alakali
goriisleri arasinda istatistiki agidan {i¢ gruptan en az bir tanesinde digerlerine gore anlamli goriis
farklilig1 bulunmus ve Hshipotezi kabul edilmistir (df =3, x 2 =8,739, p=0,033).

Bulunan bu farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Post Hoc Testi
yapilmis, testte Tamhane’s T2 sekmeni segilmis ve sonuglara Tablo 10’da yer verilmistir.
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Tablo 10. Otellerin Yildiz Derecelerine Gore Katilimcilarin Degerlendirmeleri Ile Hgili Coklu Kargilagtirmalar
(Post Hoc Testi) Sonuglar1

Bagimh Ortalama Fark Anlamlilik

Degisken () Isletme Kag Yildizlh () Isletme Kag Yildizli @) Degeri
Etik ve KSS Tamhane 3 Yildizl 2 Yaldizly 0,24099 0,874
4 Yildizli 0,34234 0,663
5 Yildizli 0,75856" 0,040

*Ortalamadaki farklilik %5 hata diizeyinde anlamlidir.

Tablo 10’daki Post Hoc Testi incelendiginde, katilimcilarin etik ve KSS’yle alakali goriisleri
agisindan 3 yildizli otellerle, 5 yi1ldizli oteller arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (aralarindaki ortalama farki 0,75856’dir ve anlamlilik diizeyi 0,05’in altindadir). Sonuglar,
genel olarak 3 yildizli otellerin 5 yildizli otellere nazaran KSS ve etik ile ilgili ifadelere daha duyarh
yanitlar verdigini gostermektedir.

Ayrica aragtirmada demografik 6zellikler (cinsiyet, yas ve egitim durumu) itibariyle katilimcilarin
etik ve KSSile ilgili goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadig1 da incelenmek istenmistir. Bu
baglamda katihmcilarin cinsiyetleri itibariyle etik ve KSSile ilgili goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin
olup olmadigini gosteren Mann-Whitney U testi, yaslar1 ve egitim durumlar itibariyle etik ve KSS ile
ilgili goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadigim gosteren Kruskal-Wallis testi sonug 6zetleri
Tablo 11, 12 ve 13’de yer almaktadir.

Tablo 11. Katilimalarin Cinsiyetleri Itibariyle Etik ve KSS {le Ilgili Goriisleri Arasinda Anlamli Farkliliklarin
Olup Olmadigim Gésteren Mann-Whitney U Testi Sonug Ozeti

. Kadin Erkek

IFADELER Z U P
n=>5 n=12

Etik ve KSS 6,00 10,25 1,582 15,000 0,114

Cinsiyetleri itibariyle katilimcilarin etik ve KSS goriisleri arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
bulunamamustir (p>0,05). Yapilan analiz sonuglarina gore Hahipotezi reddedilmistir.

Tablo 12. Katilimailarin Yasglari itibariyle Etik ve KSS Ile ilgili Goriisleri Arasinda Anlamh Farkliliklarin Olup
Olmadigim Gosteren Varyans Analizi - Kruskal-Wallis Testi Sonug Ozeti

26-35yas 36-45yas 46 yas ve iizeri

IFADELER x P
n=3 n="7 n="7

Etik ve KSS 8,33 9,00 9,29 0,075 0,963

Yapilan analiz sonuglarina gore, yaslar itibariyle katihmcilarin etik ve KSS goriisleri arasinda
istatistiki actdan anlamli farklilik bulunamamaistir (p>0,05). Dolayisiyla Hs hipotezi reddedilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Egitim Durumlar Itibariyle Etik ve KSS ile flgili Goriisleri Arasinda Anlaml
Farkliliklarin Olup Olmadigim Gosteren Varyans Analizi - Kruskal-Wallis Testi Sonug Ozeti

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans

. 2
IFADELER n=2 n=1 n=2 n=1 n=11 * F

Etik ve KSS 15,50 17,00 9,00 13,00 6,73 8,690 0,069
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Cinsiyet ve yas gruplarinda oldugu gibi yapilan analiz sonucunda, katihmcilarin egitim seviyeleri
itibariyle etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamis ve Hs
hipotezi de reddedilmistir.

Yukaridaki yapilan analizlere dayanarak, hipotezlere iliskin analiz sonuglarini Tablo 14’deki gibi
ozetlemek miimkiindiir:

Tablo 14. Hipotezlere Iliskin Analiz Sonuglari

HIiPOTEZLER SONUC

Hz: Otel biiyiikliikleri itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan anlamh

farkhiliklar vardar. KABUL
Ho: Oteldeki statiiler itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki acidan anlamh
farkiliklar vardar. KABUL
Hs: Otellerin yildiz dereceleri itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki acidan

KABUL
anlamli farkliliklar vardr.
Ha: Cinsiyetleri itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan anlaml
farkhiliklar vardar. RED
Hs: Yaslar itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki acidan anlamli farkliliklar RED
vardir.
He: Egitim Durumlar itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiki agidan anlamh RED

farkhiliklar vardar.

Sonug, Oneriler ve Arastirmanin Kisitlamalari

Corum’da faaliyet gosteren otel isletmelerin etik ve KSS konularina yonelik goriislerini cinsiyet,
yas, egitim gibi demografik faktorler, oteldeki statiiler, otel biiyiikliikleri ve oteldeki yildiz dereceleri
itibariyle farklilik gosterip gostermedigini analiz etmek ve elde edilen bulgular 1s181nda faaliyet gosteren
otel isletmelerine yararl Oneriler sunabilmeyi amaglayan arastirmaya Corum sehir merkezindeki tiim
turizm isletme belgeli otellerde yonetim veya isletme sahibi-isletmeci pozisyonlarina sahip 17 katilimci
katilmastur.

Katilimailarin ifadelerle ilgili ortalamalarina gore otel yoneticilerinin, isletmenin kar elde etmenin
Otesinde bir sosyal sorumluluga sahip olmasi gerektigi goriistinii destekledigi soylenebilir. Sadece
hissedarlara degil hissedarlarin disindaki gruplara karsi sorumlu olduklar1 konusunda hemfikir
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, yoneticiler is etiginin ve kurumsal sosyal sorumlulugun, bir ticari
isletmenin hayatta kalmasi icin ¢ok onemli unsur oldugu, bir kurulusun ilk 6nceliginin calisanlarin
moralinin yiiksek olmas1 gerektigi ve bireylerin haysiyetine ve refahina zarar verilmemesi gerektigi
goriisiinii benimsemektedirler. Ancak, sosyal sorumluluk ve karliligin uyumlu olabilecegi ifadesine
“katillyorum” ile “kesinlikle katiliyorum” arasinda cevap vermeleri, yOneticilerin sosyal
sorumluluklarin kar elde etmekle uyumlu oldugu goriisiine katildiklar1 anlamina gelmektedir. Corum
sehir merkezinde faaliyet gosteren turizm isletme belgeli otel isletmeleri yoneticilerinin, isletmelerin kar
etmekten daha genis amaclarinin oldugu, otel yonetim ve stratejilerinin belirlenmesinde KSS ve etige
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aktif bir sekilde bakilmas1 gerektigi ve bireylere sayg: duyulmas: gerekliligi gortisiine sahip olduklar:
sOylenebilir.

Katilimailarin etik ve KSSile ilgili goriisleri itibariyle ¢alisan personel sayisina gore belirlenen otel
biiytikliikleri, oteldeki statiiler ve otellerin y1ldiz dereceleri arasinda anlamli farkliliklar olup olmadigini
belirlemek i¢in parametrik olmayan bir test olan Kruskal-Wallis Testi yapilmistir. Personel sayisina gore
belirlenen otel biiyiikliiklerine gore katilimcilarin etik ve KSS goriigleri ile ilgili yapilan analiz sonuglari,
genel olarak kiigiik otellerin biiyiik otellere nazaran KSS ve etik ile ilgili ifadelere daha duyarh yanitlar
verdigini gostermektedir. Bu durum, biiyiik otellerin kiigiik otellere nazaran verimliligi, hissedarlarin
mutlulugunu ve karliligr daha fazla dikkate aldiklarindan kaynaklaniyor olabilir. Bunun bir nedenin
miilkiyet ve yonetim arasindaki ayrimda yattig1 varsayilabilir.

Oteldeki statiiler itibariyle katilimcilarin etik ve KSS goriisleri ile ilgili yapilan analiz sonuglari, otel
sahibi yoneticilerin, iist diizey yoneticilere gore etik ve KSS kaygilara daha fazla duyarli oldugunu
gostermektedir. Ust diizey yoneticilerin hissedarlara olan sorumlulugu, orta diizey yoneticilere gore
daha fazladir ve iist diizey yoneticiler orta diizey yoneticilerle karsilastirildiklarinda potansiyel kayiplara
daha fazla maruz kalabilmektedirler. Ayrica {ist diizey yOneticiler orta diizey yoneticilerden daha fazla
kisisel risk tasiyabilmektedirler. Bu da {iist diizey yoneticilerin sosyal sorumluluk konusunda daha
kapsamli bir goriis kabul etmelerine neden olabilir.

Otellerin yildiz dereceleri itibariyle katiimcilarin etik ve KSS ile ilgili yapilan analiz sonuglari, 3
yildizli otellerin 5 yildizli otellere gore etik ve KSS kaygilara daha duyarli oldugunu gostermektedir.
Bunun nedeni, 5 yildizli otellerin verimlilik ve karlili§1 daha fazla dikkate aldiklarindan kaynaklaniyor
olabilir. Ya da otellerin hayatta kalmasiyla ilgili bir durum s6z konusu olabilir.

Ayrica arastirmada demografik 6zellikler itibariyle katilimcilarin etik ve KSS ile ilgili goriisleri
arasinda anlamli farkhiliklarin olup olmadigi incelenmek istenmistir. Bu baglamda katilimcilarin
cinsiyetleri, yaglar1 ve egitim durumlar itibariyle etik ve KSS ile ilgili goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli goriis farkliliklar1 bulunamamaistir. Bu durumda, arastirmanin H1, H2 ve H3 hipotezleri
kabul edilmis, H4, H5 ve H6 hipotezleri ise reddedilmistir.

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren diger isletmeler gibi turizm isletmeleri de genellikle hizmet
iretirler ve emek yogun bir isletme olmalarindan dolay1 ¢ogunlukla insan faktorii 6n plandadir. Hem
calisanlarin (hizmeti sunan) hem de konuklarin (hizmeti alan) insan olmasindan dolay1 otel
yoneticilerinin etik ve KSS konularin1 goz ardi etmemesi gerekmektedir. Otel yonetimi, is gorenlerin
ekonomik ve yasal haklarin etik ilkeler dogrultusunda gerceklestirilen davramslarla koruyarak, KSS
faaliyetleriyle saglamlastirmalidir. Bu baglamda otel yonetimi, 6zellikle insan kaynaklar1 sorumlusu,
KSS faaliyetlerine is goreni tesvik edebilir ya da dahil edebilir. Bu sayede is gorenin KSS tutumu
arttirllarak is doyumu, is baglihigi ve motivasyonu arttirilabilir ve isletmede ortaya c¢ikabilecek
catismalar;, memnuniyetsizlikleri ve tiikenmislikleri de bertaraf edebilir. Bu calisanin daha Kkaliteli
hizmet sunmasini saglayabilir ve bu da konuk tatminini arttirabilir. Konuk memnuniyetinin artmasi,
konuklarin tekrar tekrar tercih etmesini ve konuk sadakatini saglar ve konuklarin tavsiye oraninda da
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bir artisa neden olur. Hem konuk bagimliligi hem de yapilan tavsiyeler otel doluluk oranlarin etkiler,
bu da karliligin yiikselmesini saglar.

Ayrica kaliteli hizmet sunan calisan, otel isletmesinin de kalitesini yiikseltecektir. Otel
isletmelerindeki ytiiksek kalite, otel isletmelerini tercih eden konuklarin kalitesine de yansiyacaktir.
Turizm sektoriinde kaliteli konuk demek, daha ¢ok {ist gelir ve kiiltiir diizeyine sahip turist demektir.
Bu da elde edilen kazancin artmas: anlamina gelmektedir. Arastirmaya katilan Corum’da faaliyet
gosteren otel yoneticilerinin KSS faaliyetlerinin kar elde etmekle uyumlu oldugu goriisiine sahip
olmalar1 da bu diislinceyi desteklemektedir. Bu baglamda otel yoneticileri, ¢alisanlarina kars: kurumsal
sosyal sorumluluklarmi (karlilig: etkilemesi agisindan olduk¢a 6nem arz ettigi icin) yiiksek tutmalidir.
Aragtirmada iist diizey yoneticilerin, diger yoneticilere gore etik ve KSS kaygilara daha az duyarli oldugu
¢ikmigtir. Bu baglamda karliliga daha ¢ok dnem veren iist diizey yoneticilerin etik ve KSS konusunda
daha ¢ok duyarli olmalar1 gerekmektedir. Ayrica yiiksek kazang elde etme, siirdiiriilebilir olma, kaliteyi
artirma, kurumsallasma gibi daha profesyonel bir yapiya gegmek icin etik ve KSS konularina daha
duyarli olunmasi gerekmektedir.

Turizm sektoriine bakildiginda, etik kurallarla c¢alisanlarin haklarma saygili olan ve KSS ile
calisanlarina saglikli is ortami saglayan oteller, kurumsallasma yolunda onemli asamalar kaydetmis
oteller oldugu goriilmektedir. Bu baglamda kurumsallasmak isteyen otel yoneticileri, sosyal fayda
olusturularak kurumsal degerlerini arttirmalar: ve rekabetgi pazarda avantaj saglayabilmeleri icin etik
ve KSS konusuna daha fazla énem vermek zorundadir. Son olarak, otel yoneticileri konuk bagliliginda
onem arz eden konuk sikayetlerini samimiyetle ¢6ziime kavusturma yoluna gitmelidir. Buna ek olarak
otel yoneticileri, bireyi olduklar1 topluma kars: sosyal sorumluluklarini yerine getirmede titiz olmali ve
ayni zamanda dogal gevreye karsi sosyal sorumluluklarini yerine getirmede de ayru sekilde duyarh
davranmalidirlar.

Arastirmada bazi kisitlamalar bulunmaktadir. ilk olarak arastirma Corum merkezde faaliyetini
stirdiiren turizm isletme belgesine sahip otel isletmelerinde gergeklestirilmistir. Gelecekteki aragtirmalar,
daha biiyiik 6rnekleme sahip farkli il, bélge ya da iilkelerde yapilabilir. Tkincisi, aragtirma belediye
belgeli otellere uygulanmamistir, bu 6zel otel kategorisine yonelik calismalar yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir. Uciinciisii, otellerin yildizlar dikkate alinmistir, gelecekteki arastirmalar 6rnegin otelin
boyutu, otelin bulundugu bolge gibi farkli baglamsal faktorleri de dikkate alabilir. Dordiincii olarak,
aragtirma otellerde uygulanmustir. Gelecekteki aragtirmalar turizm sektoriinde faaliyet gosteren seyahat
acenteleri, ulastirma sirketleri gibi diger turizm isletmelerinde de uygulayabilir. Ayrica arastirmada
zaman ve maliyet sinirlamasindan dolay1 sehir merkezindeki turizm isletme belgeli oteller secilmistir ve
arastirma sonuglarinin genellestirilmesi miimkiin degildir.

Etik Kurul Izni

Bu calisma icin etik kurul izni Erciyes Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Kurulu'nun 26/01/2021 tarih
ve 17 numarali karari ile alinmistr.
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Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani
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HEGEMONIK ISTIKRAR TEORiISi BAGLAMINDA iKI SAVAS
ARASI DONEMIN POLITIK EKONOMISI*
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Ozet

Bu calisma, iki savas arast donemdeki (1919-1939) uluslararasi politik ekonominin, 19. yiizyilda Ingiltere ve II.
Diinya Savasi sonrasinda ABD liderligindeki uluslararas: sistemden ekonomik ve siyasi istikrar1 saglama
bakimindan nasil ayristigini incelemektedir. Bu dogrultuda; iki savas aras1 donemdeki ticari korumacilik,
parasal sistemsizlik, Biiyiik Buhran ve {ilkeler arasi is birliginin tesis edilememesi gibi ekonomi politik
sorunlara dair gelismeler {izerinde durulmaktadir. Liberal kapitalizmin serbest ticaret ve ortak bir parasal
sistem gibi gerekliliklerinin, iki savas arasi dénemde saglanamamasina Hegemonik Istikrar Teorisi
cercevesinde bir agiklama sunulmaktadir. Teoride kamu mal1 olarak degerlendirilen bu gereklilikler, liberal
bir lider tarafindan saglandiginda uluslararas: sistemdeki istikrarin ne yonde gelistigi sorusu {izerine
odaklanilmakta ve sonug olarak, kapitalizmin son iki yiiz yillik siireci iginde kamu mallarini saglayan bir
liderin bulundugu dénemlerin daha istikrarli bir yapiya sahip oldugu ortaya konulmaktadir. Iki savas arasi
donemde ise uluslararasi sistemin liderligini tistlenen bir gii¢ bulunmamaktadir. Bu hegemonik gii¢ boslugu,
s0z konusu dénemdeki ekonomi politik istikrarsizliklarin artmasina ve ¢dziime yonelik girisimlerin basarisiz
olmasina zemin hazirlamistir. Calismada bu siiregler, Hegemonik Istikrar Teorisi baglaminda ele alinarak;
uluslararasi politik ekonomideki istikrarsizliklarin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hegemonik istikrar teorisi, Iki savag aras1 dénem, Uluslararasi politik ekonomi
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THE POLITICAL ECONOMY OF THE INTERWAR PERIOD IN THE CONTEXT OF THE HEGEMONIC
STABILITY THEORY
Abstract
This study examines how the international political economy in the interwar period (1919-1939) diverged from
the international system led by Britain in the 19th century and the USA after the Second World War in terms
of ensuring economic and political stability. In this direction, the developments regarding political economy
problems such as commercial protectionism, lack of monetary system, the Great Depression and the inability
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Hegemonik Istikrar Teorisi Baglaminda Iki Savas Arast Donemin Politik Ekonomisi

to establish cooperation between countries in the interwar period are emphasized. An explanation is presented
within the framework of the Hegemonic Stability Theory for the failure of liberal capitalism to meet the
requirements of free trade and a common monetary system in the interwar period. The focus is on the question
of how the stability in the international system develops when these requirements, which are considered as
public goods in theory, are met by a liberal leader; and as a result, it is revealed that the periods of a leader
providing public goods in the last two hundred years of capitalism have a more stable structure. In the
interwar period, there is no power that takes the leadership of the international system. This hegemonic power
gap paved the way for the increase of political economic instability and the failure of attempts towards a
solution. In the study, these processes are handled in the context of Hegemonic Stability Theory; It is aimed to
reveal the instabilities in the international political economy.

Keywords: Hegemonic stability theory, Interwar period, International political economy
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Uluslararasi politik ekonomide istikrarin ve istikrarsizliklarin hakim oldugu donemler, farkh
kosullar altinda ve birbirini takip eden bir bi¢imde var olmustur. Bazi donemlerde istikrar, halihazirdaki
gii¢ dengesi ve cesitli kolektif cabalar sayesinde nispeten saglanabilmis; baz1 donemlerde ise ekonomik
ve siyasi karisikliklar ve catismaci yapilar istikrarsizliklara zemin hazirlamistir. Bu ¢alismada zaman
aralig1 olarak, tarihteki ekonomik ve siyasi istikrarsizliklarin sik¢a goriildiigii donemlerden biri olan iki
savag arast donem ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu donemdeki istikrarsizliklarin
Hegemonik Istikrar Teorisi (HIT) baglaminda agiklanmasi amaglanmaktadir. Béylece Tiirkiye’deki
iktisat disiplini i¢inde HiT’'nin goz ardi edilmesinin ve iki savas arasi doneme iliskin c¢alismalarin
stirliiginin giderilmesi yoniinde katki saglamasi beklenmektedir.

fki savas aras1 dénemde ticari korumacilik, parasal istikrarsizlik ve Biiyiik Buhran gibi ekonomik
sorunlara ek olarak diinyay: ikinci bir kitlesel savasa siiriikleyen siyasi uzlagsmazliklar s6z konusu
olmustur. Bu siirecte, Milletler Cemiyeti tarafindan organize edilen ortak ¢ikara dayali uzlagsma arayislari
karsiliksiz kalmas, tilkeler arasi ¢ikar ¢atismalar: devam etmis ve diinya barisi tesis edilememistir.

Bu catismaci ortamin olusmasindaki temel sebeplerden biri, I. Diinya Savas: tecriibeleri nedeniyle
iilkelerin ekonomik amagclarmin ¢ogunlukla otarsik egilimler barindirmas: olmustur. Siyasi anlamda
iilkelerin ulusal giivenlige agirlik vermeleri, ekonomik anlamda da korumacili§in gii¢c kazanmasin
beraberinde getirmistir. Klasik ekonomi kuraminda, iilkelere karsilikli kazang¢ sagladig1 savunulan
serbest ticaret sistemi ikinci plana atilmistir. Savasin ardindan ise serbest ticaretin istikrarh bir sekilde
gelismesini garanti eden genel kabul gormiis bir parasal sistem de bir¢ok girisime ragmen yeniden tesis
edilememistir. I. Diinya Savasi'nin maliyetlerinin emisyon yontemiyle finanse edilmesi sonucunda altin
standard1 bozulmus ve standarda doniis icin gerceklestirilen uluslararas: konferanslar, miisterek bir
c¢ikarda bulugsmanin imkansizligt nedeniyle iilkeler i¢in tam anlamiyla ikna edici olmamuistir.
Nihayetinde standardin ¢ogu tilkece terk edilmesiyle birlikte serbest ticaretin gelismesi oldukca zora
girmistir. Milletler Cemiyeti'nin mevcut ekonomik sorunlar karsisinda tirettigi ¢oziim Onerileri ise
yalnizca ¢ok kisa vadeli donemler halinde etkili olabilmistir.
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Bu baglamda, calismanin birinci boliimiinde Hegemonik Istikrar Teorisi ile ilgili genel bir gerceve
sunulmaktadir. Teoride kabul edildigi sekilde sisteme istikrar kazandiran hegemonik giiciin hangi
ozellikleri barindirmasi gerektigi ortaya konulmaktadir. Bunun yani sira hegemonun gergeklestirmesi
gereken temel gorevlerin ve saglamasi beklenen kamu mallarinin neler oldugu ve bunu takiben farkl
yazarlar tarafindan hangi dénemlerin hegemonik olarak smiflandirildig: {izerinde durulmaktadir. Bu
boliimde son olarak, hegemonya donemlerinin temel karakteristikleri ortaya konulmaktadir.

Ikinci béliimde hegemonya ve istikrarsizlik arasindaki iliski kapsaminda iki savas arasi déneme
odaklamilmaktadir. Istikrarsizliklarin cikis noktast olarak degerlendirilebilecek I. Diinya Savas: ile
birlikte mevcut sorunlarin kronik hale gelisi ve ¢0zlime kavusturulamayan yeni sorunlarin ortaya
cikisina deginilmektedir. Bu boliimde ilk ikisi iktisadi, digeri ise politik olmak iizere {i¢ temel sorun
incelenmektedir. Bunlardan ilki, yiikselen milliyetgiligin ekonomi alanindaki yansimasi olan ticari
korumaciliktir. Tkinci sorun ise ortak bir parasal sistemin kurulamamasidir. Bu ikinci sorunun varligint
stirdiirmesi ve altin standardina geri doniisiin bir¢ok girisime ragmen saglanamamasi, dogrudan birinci
sorunu tegkil eden serbest ticaret sisteminin tesis edilememesinin de temel sebeplerinden biri olmustur.
Ulkeler serbest ticaret sistemi yerine korumaci ekonomi politikalarina yonelirken; sistemin potansiyel
faydalari ikinci plana atilmistir. Ulkeler arasindaki giiglii ¢ikar catismalari, bu durumun olusmasinda
etkili olmustur. Bu béliimde tizerinde durulan {igiincii ve politik olan sorun ise Milletler Cemiyeti 6rnegi
tizerinden hegemonik gii¢ boslugunun kurumlarin etkinligini sekteye ugratisidir. Zira bu kurumun anti-
hegemonyal yapisi, incelenen ilk iki ekonomik soruna dair iiretilen politikalarin basarili olamamasini
beraberinde getirmistir.

A. HEGEMONIK iSTIKRAR TEORISI

Hegemonik Istikrar Teorisi (HIT), uluslararasi politik ekonomideki istikrari, sisteme liderlik eden
bir devletin varlig: ile iliskilendirmektedir. Teori, ilk kez Charles Kindleberger (1973)in “The World in
Depression, 1929-1939” adl1 calismasiyla literatiire girmistir. Kindleberger, calismasinda, I. ve II. Diinya
savaglar1 arasi (iki savas arasi) donemde uluslararasi sistemdeki istikrarsizliklarin nedenini; hem 19.
ylizyilin hegemonik giicii olan Ingiltere'nin sistemi idare etme kapasitesini kaybetmis olmasi hem de
potansiyel hegemonik gii¢ olarak goriilen ABD'nin sistemi yonetmeye istekli olmamasi olarak
gostermistir. 19. yiizyildaki Ingiltere Merkez Bankasi gibi kriz durumlarinda fon saglayan bir son kredi
mercii s6z konusu donemde yer almamig ve bu durum, piyasalarin istikrarsiz bir siirece girmesine neden
olmustur. 1929’da ABD’de ortaya c¢ikan krizin onlenemeyip kiiresel bir buhran haline gelmesi de
uluslararas: sistemi koordine edecek bir giiciin yokluguna atfedilmektedir (Eichengreen, 1996, s. 1).
Buhran sonrasi tiim diinyada artan korumac ticaret politikalari, kiiresel ticaret aglarmni olumsuz
etkilemis ve bu gidisati1 6nlemek adina Milletler Cemiyeti vasitasiyla gerceklestirilen bir¢ok girisim,
kurumun arkasinda serbest ticareti yeniden yayginlastiracak hegemonik bir giiciin bulunmamasi
nedeniyle basarili olamamistir. Bu yaklagimlar gercevesinde sonralar1 uluslararas: politik ekonomi
iizerine yapilacak bir¢ok calismaya temel olusturacak bir teori ortaya ¢tkmustir.

Teoride istikrar ile kastedilen sey; genis ¢apli uluslararasi yatirimlarin gergeklestirildigi ve ortak
kambiyo sistemi gergevesinde serbest ticaretin yapildig: bir kiiresel ekonominin mevcut olmasidir. Bu
bakimdan teorideki istikrar olgusu temelde normatif bir nitelige sahiptir. Bu 6zelliklere sahip bir kiiresel
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ekonomide devletlerarasi ¢atismalarin ve ticarl ambargolarin azalacagi, ulusal para birimleri arasinda
konvertibilitenin saglanacag1 varsayilmaktadir (Sachse, 1989, s. 3). Bu bakimdan HIT, liberal bir diinya
diizeninin insa edilmesinin ve devamliliginin ancak liberal idealleri savunan bir hegemon giiciin
varligiyla saglanabilecegini savunan yaklasim olarak tanimlanabilir (Gilpin, 2016, s. 95).

HIT, uluslararasi sistemdeki istikrar olgusunun analiz edilmesinde olduk¢a onemlidir. 20.
ylizyildan itibaren ampirik verilerin de ¢alismalarda kullanilmaya baslanmasiyla, hegemonik giig ile
uluslararasi istikrar arasindaki iligkiyi analiz etmede teorinin 6nemi giderek artmistir (Yazid, 2015, s. 67).
Boylece siyasi ve ekonomik gelismeler arasindaki iliskiye odaklanilmis; ekonomik yap1 ve gii¢ dagilimi
arasindaki baglanti ortaya konulmaya calisilmistir (Halag & Doruk, 2019, s. 180). HIT konusunda
ozellikle Kindleberger (1973), Gilpin (1975) ve Krasner (1976) gibi realistlerin ¢alismalar: 6ne ¢ikmaktadir.
Bu diistiniirler, uluslararasi sistemde giiciin belli bir merkezde yogunlastig1 -hegemonik- durumlarda
uluslararasi politik ekonomideki istikrarin arttigini ancak giiciin sistemde yer alan aktorler arasinda nispi
olarak adaletli dagildigi — gii¢ dengesi- durumlarda ise istikrarsizliklarin ortaya c¢iktigini Gne
stirmektedirler (Keohane, 2019, s. 136). Buna ek olarak, hegemonik bir yapida, sistemdeki paydas
iilkelerin disipline olacagin, iilkeler arasi koordinasyonun ve giivenin artacagini ongormektedirler. Bu
sayede tilkelerin piyasalarini rekabetci hale getirmeleri ve uluslararasi ekonomiyi sifir toplamli bir oyun
olarak goren komsuya zarar verme politikalarindan da vazge¢meleri beklenmektedir. Hegemonun giicii
zayifladig1 takdirde ise korumaciligin ve otarsiye yonelimin artacagy, piyasalarda istikrarsizliklarin ve
bloklagmalarin séz konusu olacag1 diisiiniilmektedir (Oztiirk, 2011, s. 75).

1. Hegemonik Giiciin Baslica Ozellikleri ve Gorevleri

Hegemonik Istikrar Teorisine gore, uluslararasi sisteme liderlik edecek iilkenin hegemonik
konumunu siirdiirebilmesi i¢in yerine getirmesi gereken birtakim gorevler ve sahip olmasi gereken bazi
ozellikler bulunmaktadir. Bu noktada, farkli yazarlar tarafindan gesitli gorev ve 6zellik kiimeleri ortaya
konulmustur. Ornegin; Strange (1987, s. 565), hegemonik devletin, dort yapisal gii¢ unsurunda diger
devletlere gore nispi iistiinlitk saglamasi gerektigini one siirmektedir. Bunlardan ilki, askeri agidan
teknik dstiinltigiinii genisleterek; diger uluslarin giivenligine yonelik belirleyicilik tekelini elinde
bulundurmasi anlamina gelen “giivenlik unsuru”dur. fkincisi, “iiretim unsuru”dur ve hegemonun
uluslararas1 mal ve hizmet akisinda kontrol giiciine sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Hegemonik giiclin diger iki ozelligi ise, “finans unsuru” ve “bilgi unsuru”dur. Finans unsuru,
hegemonun kiiresel sermaye piyasalarini bigimlendirmedeki; bilgi unsuru ise bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesi ve aktarilmasindaki belirleyicilik gliciine isaret etmektedir.

Gilpin (1987, s. 75-77) ise hegemonik giicii diger {iilkelerden ayirt eden Ozelliklerin temelde
ekonomik konularla iligkili oldugunu ortaya koymakta ve bu dogrultuda ii¢ temel 6zellik siralamaktadir.
Gilpin ilk olarak, hegemonik giiclin diinya ekonomisi igindeki paymnin biiyiik olmasmin diger tilkeler
icin faydal1 olacagini 6ne stirmektedir. Zira hegemonik giiciin ithalat ve ihracatinin genislemesi; farkli
mallara erisim ve yerel iiretimler i¢in pazar bulma konularinda oldugu gibi bilgi ve teknoloji transferleri
konusunda da onem tasimaktadir. Hegemonik giiciin ikinci ekonomik 6zelligi finansal piyasalarin
isleyisini belirleme ve gerektiginde diger iilke piyasalarina miidahale etme olanag1 verecek sekilde ulusal
para biriminin ayni zamanda uluslararasi rezerv para niteligi tasimasi ve boylece 6nemli bir senyoraj
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geliri elde etme firsat1 yakalamasidir. Son 6zellik ise hegemonik giictin ekonomisinin belirli bir esneklige
ve hareketlilige sahip olmasidir. Bu 6zellik ile kiiresel krizleri dnleyebilme ve gerektiginde ekonomik
yapiy1 doniistiirebilme yetenegi elde etmektedir.

Keohane (1984, s. 32-33), hegemonyanin séz konusu olabilmesi icin bir {ilkenin ham madde,
sermaye kaynaklari, uluslararasi piyasalar ve yiiksek katma degerli mallarin tiretimi olmak tizere dort
alanda tistiinliik elde etmesi gerektigini savunur'. Bu dort alanda 6ncti olan iilke, uluslararas: sistemin
idaresinde belirleyici olmakta ve hegemonik gii¢ olarak tanimlanabilmektedir.

HiT'nin 6nciisit Charles Kindleberger, hegemonik bir giiciin uluslararasi ekonomi politigin
istikrarimi saglayabilmesi icin oncelikle su gorevleri yerine getirmesi gerektigini one stirer (Kaykusuz,
2014, s. 174-175):

*Kiiresel mal ve hizmet ticaretinin siirdiiriilebilmesi icin serbest piyasalara gerekli ortamin
olusturulmasi,

* Ekonomilere 6zellikle donemsel hareketler karsisinda uzun vadeli sabit bir bor¢lanma olanaginin

sunulmasi,
¢ Ortak ve istikrarli bir doviz kuru sisteminin tesis edilmesi,
¢ Farkli1 makroekonomik politikalar arasinda uyumun saglanmasi,
* Krizlerde reeskont ve/veya likidite saglayan son kredi mercii roliiniin iistlenilmesi.

Hegemonik giiciin, siralanan bu gorevleri yerine getirebildigi olglide istikrar1 garanti edebilecegi
ve diger devletleri liberal ekonomik sisteme katilmaya tesvik edebilecegi beklenmektedir (Gilpin, 1987,
s. 79). Bu gorevlerin hayati rolii, 0zellikle kriz donemlerinde 6ne ¢ikmaktadir. C")yle ki, krizlerin
asilmasinda ¢aba gosterecek giiglii bir aktoriin var oldugu onceden bilindiginde, diger iilkelerin mevcut
sistemi terk etme egilimine girmeyecegi diistintilmektedir.

Snidal (1985, s. 580-581) ise HIT'ne hegemonik giiciin gorevlerine iliskin kamu mal1 yaklagimi ile
katkida bulunmustur. Snidal’a gore, uluslararas1 sistemin tiim aktorlerine fayda sagladigi varsayilan
kiiresel kamu mallari, tek bir hegemonik gii¢ tarafindan saglanmalidir. Hegemonya tekeline sahip olan
bu aktor (stabilizator), zorlayic degil iyiliksever bir nitelikte olmali ve kamu mallar: vasitasiyla istikrari
tesis etmelidir. Kiiresel kamu mallari, HIT'nin hem Kindleberger'in gelistirdigi liberal hem de Krasner
ve Gilpin'in devlet merkezli yaklasimlarinda yer almaktadir (Oztﬁrk, 2011, s. 62). Kindleberger (1973,
1981), baslangicta kamu mal1 olarak nitelendirdigi uluslararasi bir reeskont mekanizmasi sayesinde kriz
durumlarinda sermaye ¢ikislarinin 6nlenebilecegini veya finansal isleyisin bozulmamasi i¢in likidite
saglanabilecegini belirtmistir. Buna doviz kuru sisteminin yonetimi ve i¢ para politikalarinda uyumun

1 Keohane’in vurguladigi son o6zellik, Wallerstein’in hegemonya tanimi ile ortiismektedir. Wallerstein (1980, s. 38)
hegemonyay1 bir merkez iilkede (hegemon) {iretilen mallarin diger merkez iilkelere gore bile daha rekabetci ve daha etkin
bir bicimde iiretildigi durum olarak tanimlamaktadir. Tki diisiiniiriin de tizerinde durdugu nokta, hegemonik giiciin en
¢ok tiretimi yapmasi degil, katma degeri yiiksek olan mallarin iiretiminde rekabet avantajina sahip olmas: ve buradan
hacimli bir gelir elde etmesidir.
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saglanmasini da eklenebilir. Ozetle, Kindleberger'e gore uluslararast sistemdeki istikrar olgusu, tiim
aktorlerin faydasina oldugu i¢in dogrudan bir kamu mal1 niteligindedir (Halag¢ & Doruk, 2019, s. 182).

Ote yandan Gilpin (1987)'ye gore, kamu mallar1 temelde {i¢ unsurdan olusmaktadir. Bunlardan
ilki, En Cok Kayirilan Ulke (MFN) ve karsiliklilik kurallarina bagl olarak organize olmus “acik ve liberal
bir ticaret sistemi”dir. Zira liberal ekonomik isleyis, ticarete katilan tiim taraflara karsilikli tistiinliikler
cercevesinde 6nemli getiriler sunmaktadir. Tkinci unsur, etkin doviz kurlarina ve giiclii rezerv paraya
sahip bir “istikrarl parasal sistem”dir. Ugiincii ve son unsur ise “uluslararas: giivenlik”tir.

Genel anlamda uluslararasi ekonomi politige liderlik edecek aktoriin giicli, farkli yazarlar
tarafindan ortaya konan kiiresel kamu mallarimi saglayabilme kapasitesi ile iligkilidir. Uluslararas:
sistemde giiclin bir devlette yogunlasmas1 ve digerlerinin de faydasma olacak bir bicimde kamu
mallarinin bu devlet tarafindan sunulmasi s6z konusu oldugunda hegemonik bir yapinin varligindan
s0z edilebilmektedir.

2. Hegemonya Dénemleri

Uluslararasi ekonomi politigin yonetimi donemsel olarak yiikselen ve ¢oken hegemonik giicler
arasinda el degistirmektedir. Bu bakis agisi, hegemonya yaklasiminin dongiisel bir nitelik tasidig:
anlamina gelmektedir (Gilpin, 1981, s. 156). Keohane ve Nye (2011) buradan hareketle, uluslararasi
sistemdeki liderlik degisimlerinin temel nedenlerini ortaya koymaktadir. Bunlar arasinda savas gibi
politik gii¢ dengesini etkileyen biiyiik olaylar ve bazi ekonomik gelismeler yer almaktadir. Ornegin;
mevcut sistemden elde edilen faydalarin oram sistemin idaresinde dogrudan rol almayan ikincil
devletler lehine degistiginde, bu devletler hegemonik giiciin yonetim kapasitesini kendi 6zerkliklerine
bir tehdit olarak gormeye ve hegemonyanin getirdigi tek tarafli bagimlili1 reddetmeye baslamaktadir.
Ote yandan hegemonik giiciin kurallar belirleme ve uygulama kabiliyeti azaldiginda ikincil devletler,
sistemi yonetmenin maliyetlerini gdzden gegirmeye baslamakta ve zaman icinde sistemi yonetmeye aday
olabilmektedirler. HIT’e gore, sisteme liderlik eden devletin degistigi siirete bir hegemonya boslugu s6z
konusu olmakta ve Onceden politik ekonomideki istikrar1 saglama admna belirlenen hedeflerden
uzaklasilmaktadir. Bu nedenle, hegemonik bir giiciin bulunmadig1 donemler ile istikrarsizlik arasinda
kayda deger bir iliskinin bulundugu o6ne siirtilmektedir.

Tarihte yiikselis ve diisiis dongiisii olarak da adlandirilan uluslararasi sistemdeki yonetim
tekelinin el degistirdigi donemler bulunmaktadir. Zira zaman icinde giiclinii artirip; sistemi yonetme
kabiliyeti kazanan devlet, bir siire sonra karsilastig: gesitli zorluklar ve olagantistii kosullar nedeniyle bu
kabiliyetini yitirerek; liderlik konumunu kaybedebilmektedir. Sistemi yonetme istegi, giicii ve iradesine
sahip bagka bir devlet ise yeni lider/hegemonik gii¢ olarak dncekinin yerini alabilmektedir.

Diinya liderliginin tarihin farkli donemlerinde hangi devletlerin elinde oldugu ve bu liderlerden
hangilerinin hegemonik olarak adlandirilabilecegi konusu bir¢ok yazar tarafindan farkli sekillerde
degerlendirilmektedir. Ornegin; Katzenstein (1977), 19. yiizylldan beri uluslararasi sistemde iki
hegemonik giiciin yer aldigini 6ne siirer. Buna gore, 1840-1880 aras1 donemde sistemi liberal politikalar
cergevesinde idare eden Ingiltere, hegemonik olarak adlandirilabilecek ilk doénemin lideri
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konumundadir. Sonraki hegemonik giig ise II. Diinya Savas: sonrasinda benzer politikalar: takip eden
ABD olmustur.

Modelski (1978, s. 219-224) ise tarihsel agidan daha geriye isaret ederek, diinyada bes farkl
hegemonya degisimi yasandigini iddia etmektedir. Bunlar sirasiyla; Portekiz (1494-1580), Hollanda
(1609-1678), Ingiltere (1713-18. yiizy1l sonu ve 1815-1939 olmak {izere iki ayr1 dénem) ve ABD (1945
sonrasi) nin diinya liderligini {istlendigi siire¢lerden olugsmaktadir.

Bir diger siniflandirmada Cox (1983, s. 170-171); 1845 ve 1980 yillar1 arasinda hegemonya agisindan
dort farkli donem tarimlamaktadir. O'na gore, ilk dénem olan 1845-1875 yillari arasinda Ingiltere
hegemonyasi s6z konusu olmus ve bu siirecte Ingiltere merkezli Klasik liberalizmin iktisat politikalari -
karsilastirmali tistiinliikleri temel alan serbest ticaret ve klasik altin standard: gibi- diinyanun farkh
cografyalarina yayilmaya baglamistir. Bir sonraki donem olan 1875-1945 arasinda ise serbest ticaret
yerine korumaci ekonomi politikalar1 énem kazanmus, Ingiltere'nin nispi giicii azalmis ve Ingiltere
hegemonyasi giderek ortadan kalkmustir. II. Diinya Savasimin ardindan 1965’e kadar siiren tiglincii
dénemde ise Ingiltere'ninkine benzer sekilde liberal politikalari temel alan ABD hegemonyasi soz
konusu olmustur. Cox’in dordiincii ve son donem olarak degerlendirdigi 1965 sonrasinda ise ABD'nin
liderligi sorgulanmaya baglanmis ve hegemonya olgusu giderek belirsiz bir hal almigtir.

Diinya sistem teorisyenlerinden Wallerstein (1984) ise gorece daha kisa siireleri kapsayan iig
hegemonik donem tanimlamaktadir. Bunlar sirasiyla Hollanda (1620-1650), Ingiltere (1815-1873) ve ABD
(1945-1967) hegemonyalarimn icermektedir. Wallerstein’a gore bir hegemonyanin olusabilmesi icin en
onemli kosul, tilkelerden birinin tiretimde yiiksek verimlilik artislar1 saglayarak uluslararasi sisteme yon
verebilme giiciinii elde etmesidir. Ancak verimlilikteki artis1 uzun vadede siirdiirebilmek miimkiin
olmadig1 icin hegemonya olgusu sadece kisa donemler halinde gegerli olabilmektedir.

Bu gesitli donemsel siniflandirmalarin yami sira HIT, temelde iki hegemonik dénem tizerine
yogunlasmaktadir. Zira, teoriye katki saglayan bircok diisiintir, 19. ylizyilin basindan I. Diinya Savasi'na
kadar gegen siirede donemsel olarak gii¢lenip zayiflayan ama genel anlamda varligin1 koruyan bir
Ingiltere hegemonyasindan bahsetmektedir. ABD énciiliigiinde yeni bir uluslararas sistemin kurulmaya
calisildigr 1945 yili sonrasi ise diger bir hegemonya donemi olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasima
gore; iki savas aras1 donem olarak bilinen siirecte uluslararasi sistemde hegemonik bir gii¢ boslugu s6z
konusu olmustur (Gilpin, 1987, s. 73; Kindleberger, 1976, s. 32; Keohane, 2019, s. 137).

3. Hegemonya Donemlerinin Tarihsel Karakteristigi

Teoride baz alman hegemonik siireclerin gelisiminin tarihsel agidan incelenmesi ve farkh
donemlere iliskin temel Ozelliklerin ortaya konulmasi, teorinin argiimanlarinin anlasilabilmesi icin
biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna kosut olarak, son iki yiizyillik siireg; basitce Ingiliz hegemonyasi, iki
savag arast donem ve Amerikan hegemonyasi olmak tizere {i¢ donem {izerinden ele alinabilir.

Ingiliz hegemonyast olarak bilinen ilk dénemin 1815’te Napolyon Savaslari'nin bitisi ile bagladig1
kabul edilmektedir. I. Diinya Savasi'na kadar devam eden bu dénemde (Pax Britannica), uluslararas:
sistem ingiliz orta sinifinin ¢ikarlarimi yansitan liberal ideoloji ¢ercevesinde sekillenmistir. Bu stirecte
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Ingiltere, iktisadi iistiinliigii sayesinde giiclii devletleri liberal uygulamalara ikna etme ve diinyaya
serbest ticaretin faydalarmi tanitma konularinda 6nemli bir aktér olmustur. Ayrica diger {iilkelerde
korumaci politikalar1 6nleme ve piyasa liberalizasyonu konularinda bir baski giicii elde etmistir (Gilpin,
1987, 5. 73).

Ingiltere'nin ulusal para birimi olan sterlin, hegemonya dénemi boyunca diinyadaki temel rezerv
para olarak islem gormiistiir. Bunun yamni sira kiiresel kamu mali olarak nitelenen bir¢ok isleyis,
Ingiltere'nin énciiliigiinde tesis edilmistir. Serbest mal ve hizmet piyasalarmin olusturulmasi, Londra
merkezli istikrarli sermaye akimlarinin diinya geneline yayilmasi, altin standardi cergevesinde
olusturulan makroekonomik politikalar ve d6viz kurlar1 arasinda koordinasyonun saglanmasi ve bir son
kredi merciinin (6zellikle 1844 sonrasi donemde Bank of England) sistemde gorev almasi baslica kamu
mallar1 arasinda yer almaktadir (Kindleberger, 1976, s. 32).

Ingiltere hegemonyasi déneminde, saglanan kamu mallari ile uluslararasi ekonomi politigin liberal
bir yapiya kavusturuldugu soylenebilir. Ingiltere'nin 6zellikle serbest ticaret konusundaki gabalari, bu
noktada biiyiik onem tasimaktadir. Zira bu ¢abalar sayesinde Avrupa ekonomileri 1820’den 1875’e kadar
serbest ticaret sistemine dahil olmustur (Kindleberger, 1976, s. 17). Kindleberger (1973), Avrupa
ekonomilerini bu gegcis siirecinde ayr1 ayri ele almak yerine; ideolojik veya Ogretisel anlamda ortak
nedenlerle serbest ticarete gecen tek bir biitiin olarak degerlendirmenin daha dogru olacagim
savunmaktadir. Bu bakis agisina gore, Ingiltere'nin insa ettigi serbest ticaret sisteminin faydalar giderek
goriiniir hale gelmis ve Avrupa ekonomileri de buna kayitsiz kalmayarak sisteme dahil olmusglardir.

Bu gelismeler sayesinde ingiliz hegemonyasiin II. Diinya Savasi'na kadar varligini korudugu
ancak ozellikle 1873 yilinda baglayan Uzun Depresyon siireci ile birlikte hegemonik giiciin zayiflama
asamasina girdigi sdylenebilir (Oztiirk, 2011, s. 78). 1873 sonrast donemde de Ingiltere basat ekonomik
glicolmaya devam etse de diger iilkelerde baglayan korumaci ticaret politikalara yonelik egilim, liderin
sisteme yon verme kabiliyetini oldukca azaltmis ve iilkeleri bu egilimden caydirma g¢abalar1 karsiliksiz
kalmustir (Katzenstein, 1977, s. 594). Depresyon siirecinde ekonomik biiytimenin yavaglamasina ragmen
Ingiltere, I. Diinya Savagi baglayana kadar serbest ticaret politikalarim takip ederek; hegemonik giig
olmanin gerektirdigi liberal bir uluslararasi sistem insa etme ¢abalarim siirdiirmiistiir. Kindleberger
(1973)’e gore, kriz zamanlarinda liderin diger tilkelerle ticaretini siirdiirmesi, onun yerel kaynaklarindan
ve yiiksek hacimli ithalatindan sorunlu dis piyasalarin yararlanmaya devam etmesini saglayarak
uluslararasi ekonomiye énemli bir katki saglamaktadir.

I. Diinya Savagi ile ingiltere hegemonyasinin ortadan kalkmaya baglamasi, yeni lider olarak
ABD’nin 6n plana ¢itkmasina ortam hazirlamistir. ABD'nin ekonomik liderligi goriintir hale gelse de II.
Diinya Savagsi'nin sonuna kadar bunun bir hegemonyaya donitisebildigini soylemek miimkiin degildir.
Ancak 6zellikle 1920’lerde, liderligin gerektirdigi uluslararasi1 ekonomi politigi dengeleme kabiliyetine
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu donemde ABD’de yasanan ekonomik canlanmanin faydalar1 uluslararas:
ekonomiye de yansimistir. ABD'nin diger devletlere bor¢ vermesi ve yatirimlar kanaliyla dis piyasalara
sermaye aktarmasi, diinyadaki asimetrinin giderilmesine katki sunmustur. Fakat 1929 Buhraru ABD’nin
ithalatinin azalmasina ve sermaye akimlarinin terse donmesine yol agmistir (Kindleberger, 1973, s. 293).
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Iki savas arasi dénemde gelismis tilkeler Biiylik Buhranin ve savaslarin yol agtigr zorluklar
nedeniyle II. Diinya Savas1 sonrasi i¢in ilki ekonomik biiyiimeyi ve tam istihdami saglamak, digeri ise
korumacilig1 onleyip serbest ticaret diizenini tesis etmek seklinde iki temel oncelik belirlemistir (Gilpin,
1987, s. 131). Bu siiregte uluslararas: sisteme liderlik etmesi dngoriilen ABD’nin gorevleri de serbest
ticaret icin kiiresel is birligi saglama, sermayenin dolasgimini diizenleme ve bir parasal sistem olusturma
olarak 6ne ¢ikmigtir (Hansen, 1945).

ABD’nin bu gorevleri etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in kurumsal bir yapinin gerekli
oldugu goriilmiistiir. 1944 yilinda gergeklestirilen Bretton Woods Konferansi ise yeni kurallar ve
kurumlarin belirlenmesi i¢in ilk girisim olmustur. Konferansta sermaye hareketlerini, parasal sistemi ve
kiiresel ticareti yOnetecek ii¢ ayr1 kurumun (Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve GATT)
olusturulmasi fikri ortaya ¢ikmustir (Bakkalci, 2008, s. 11; Kindleberger, 1976, s. 22, 32). Bu sayede,
uluslararasi politik ekonomide Ingiltere'nin altin standardini terk etmesinden (1931) beri devam eden
kural ve norm eksikliginin ABD liderliginde giderilecegi 6ngoriilmiistiir (Keohane & Nye, 2011, s. 67).

Bretton Woods’ta olusturulan kurumlar, esasen ABD’nin hegemonik {istiinliigiintin {riinleri
olmus (Kindleberger, 1973, s. 299) ve ABD bu kurumlar sayesinde 6nemli ekonomik ve siyasi ayricaliklar
elde etmistir. Oyle ki iilkenin dis politikast uluslararast siyasetin temel belirleyicisi olurken; dolar da
uluslararas: ekonomideki baslica rezerv para haline gelmistir. FED ise bir bakima diinyanin merkez
bankasi olarak faaliyet gostermeye baslamistir (Gilpin, 1987, s. 133, 137).

Bretton Woods donemi boyunca ABD, kiiresel boyutta kotalarin kaldirilmasi ve tarifelerin
diistirtilmesi konularinda 6nemli bir ¢aba gostermistir (Kindleberger, 1976, s. 32-33). GATT ise bu
hedeflerin gergeklestirilmesinde baslica kurum olarak 6ne ¢ikmis ve bir¢ok konuda basar1 saglanmistir.
Iki savas aras1 dénemdeki korumaciligin oniine gecilebilmis ve diinya ticaret hacmi tekrardan artmaya
baslamistir. Ote yandan iki savas arast donemdeki rekabet¢i devaliiasyonlarin oniine gegebilmek igin
“Altin Doviz Standardi” olarak adlandirilan sabit doviz kurlarina dayali ortak bir parasal sistem
olusturulmus ve yonetimi IMF tarafindan saglanmistir. Bu yeni sistemde dolarin 1 ons altinin karsilig:
35 $ olacak bigimde bir parite olusturulmus ve diger iilke para birimleri de farkli oranlar {izerinden
dolara endekslenmistir (Gilpin, 1987, s. 132, 134). Altin doviz standardinin, 1958’de Avrupa
ekonomilerince resmi olarak uygulanmaya baglanmasiyla da uzun siiredir devam eden parasal
sistemsizlik sorunu ortadan kalkmis ve serbest ticaretin daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesinin
onii acilmistir (Keohane & Nye, 2011, s. 69). Bretton Woods’un bir diger kurumu olan Diinya Bankasi ise
daha ¢ok farkl iilkelere verimli sermaye yatirimlarini tesvik etmek, yabanci yatirimlara garanti sunmak,
kalkinma hedefleri dogrultusunda cesitli uzun vadeli krediler saglamak ve uluslararas: ticareti
gelistirmek gibi hedefler {izerine yogunlasmistir (Kaya, 2003, s. 15-16).

Bretton Woods ile baslayan ABD hegemonyas: siireci (Pax Americana) boyunca karsilikli
ekonomik bagimliliklar yiiksek diizeyde artmistir. Bu olgu, sistemin giiglenmesini ve iilkeler arasinda is
birliginin gelismesini saglamistir. ABD ekonomisi, diinya milli gelirindeki artisa katki sunan en biiytik
faktor olurken; FED’in para politikalar1 uluslararas: finansin belirleyicisi olmus, iistelik birgok kriz
aninda da son kredi mercii gorevi gormiistiir. Aym1 zamanda FED'in sagladig yiiksek dolar likiditesi,
diinya ticaret hacminin biiyiik oranda artmasini saglamistir (Gilpin, 1987, s. 133). Ozetle, Bretton Woods
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sistemi ile; baslangicta siirli diizeyde ekonomik durgunluklar yasansa da 1968 yilina kadar diistik
enflasyon, istikrarli doviz kurlar1 ve yiiksek oranli biiyiime ile 6zdeslesen bir siire¢ ortaya ¢ikmistir
(Bordo, 2014, s. 131).

1970'1i yillarda ise ABD hegemonyasini zayiflatan bircok gelisme s6z konusu olmustur. Ozellikle
stirdiirtilemez hale gelen Altin Déviz Standardi'nin 1971 yilinda terk edilmesi ve 1973’te Petrol Krizi
ABD'nin uluslararas: sistemi yonetme kabiliyetini oldukca azaltmistir (Keohane, 2019, s. 137-138).
Uluslararasi politik ekonomideki ABD etkisi Bretton Woods kurumlari araciligiyla sonraki yillarda da
varligin siirdiirse bile bunun bir hegemonya olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi konusu
tartismali hale gelmistir (Gilpin, 1987, s. 133). Bu nedenle, II. Diinya Savasi'nin sonlarindan baslayarak
1970'lere kadar siiren Bretton Woods sistemi, HIT agisindan 19. yiizyil Ingiltere hegemonyasina
benzeyen ABD merkezli yeni bir hegemonya dénemi olarak degerlendirilmektedir. Zira 19. yiizyilda
Ingiltere’nin olusturdugu ekonomik ve politik kurumlar ve kiiresel kamu mallar1 sayesinde sistem
istikrarli hale gelirken; II. Diinya Savasi sonrasinda da Bretton Woods kurumlari araciligiyla ABD
tarafindan istikrar saglanmistir.

B. iKi SAVAS ARASI DONEMDE HEGEMONYA BOSLUGU VE ULUSLARARASI POLITIK
EKONOMIDE ISTIKRARSIZLIK

19. yiizyilin diinya diizeni, Napolyon Savaglari’nin son bulmasiyla 1815 yilinda tertip edilen
Viyana Kongresi'nde kurulmustur. Baris kosullari, savasa katilan taraflarin kabul ettigi ortak ilkeler
etrafinda sekillenmistir. Yeni diizenin garantorii devletler, barisin adil oldugu konusunda hemfikir
olmus ve Ingiltere'nin liderliginde yeni ve liberal bir diizen insa edilmistir. Bu diizen, kabaca I. Diinya
Savasi'na kadar varligin stirdtirmiistiir. Benzer sekilde, I. Diinya Savasi'nin sonunda da yeni bir diinya
diizeni olusturmak {iizere barig antlagsmalar1 imzalanmigtir. Bunlardan en 6nemlisi maglup devletlerin
onciisii Almanya ile Itilaf devletleri arasinda imzalanan Versay Antlasmasi olmustur. Ancak bu
antlasmada, onceki ytizyilda insa edilen diizenden farkli olarak taraflar barisin adil oldugu konusunda
fikir birligi saglayamamistir. Bu gergeklige ragmen yapilan antlasmayla diinya toplumsal kargasa,
ideolojik catisma ve bircok ekonomik sorunla kars: karsiya kalmistir (Kissinger, 2018, s. 215, 238).

Savasin yarattig etkiler, diinya ekonomisinde uzun stire istikrarsizlik kaynagi olmustur. Bu uzun
vadeli sorunlarin tetikleyicisi ise temelde savasin finanse edilme yontemi ile iliskilidir. Zira ¢ogu tilke,
savasin giderlerini finanse edebilmek i¢in para arzinda genislemeye gitmis; buna bagl olarak da altin
rezervleri ticaret agig1 bulunan iilkelerden ticaret fazlasi olan tilkelere kaymuistir. Bu iki gelisme, birgok
iilkede konvertibilitenin askiya alinmasina ve asir1 dis bor¢lanmaya neden olmustur (Roselli, 2014, s. xii).
II. Diinya Savasi'na kadarki siirecte de bu gelismeleri takiben, altin standardinin terk edilmesi ve yeniden
kabuliinii de kapsayan parasal diizensizlikler ve diinya ticaretinde daralmaya neden olan konjonkttirel
dalgalanmalar gibi olumsuz gelismeler meydana gelmistir. Tiim bunlara 1929 yilindaki Biiyiik Buhran'in
neden oldugu sorunlarin eklenmesi, diinya ekonomisinin istikrara kavusturulmasina yonelik ¢abalarin
karsiik bulamamasma neden olmustur (Giider, 2020, s. 65). Iki savas arasinda baslica gelismis
ekonomilerin iiretim agisindan karsilagtiklar1 zorlu donemler ve 6zellikle Biiyiik Buhran sonrasinda
yasanan hasila kayiplar1 Sekil 1'de goriilmektedir.
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Fransa Almanya Ingiltere ABD

Kaynak: (Giider, 2020, s. 84).

Sekil 1. Ulkelerin Hasila Endeksleri (1913=100)

Sekil 1’de yer alan hasila endekslerine gore; Biiyiik Buhran’dan nispi olarak en az etkilenen tilkenin
Ingiltere’dir. Ayrica Boliim 2.1’de yer alan iilkelerin altin standardini askiya alma tarihleri dikkate
alindiginda, Ingiltere (1931) ve ABD (1933)'nin bu yillardaki hasila kayrplarinin Buhran sonrasindaki en
yliksek diizeylere karsilik geldigi goriilmektedir. Bu bakimdan altin standardinin terk edilmesiyle
birlikte standardin deflasyonist niteliginin kismen de olsa bertaraf edilerek; tekrar hasila artis:
saglanabildigi goriilmektedir. ABD diger iilkelere gore daha hizli bir toparlanma yasamis ve 1936 yilinda,
tekrardan 1920'1i yillardaki hasila seviyelerine ulasmistir. Bu siirecte Almanya igin 1929-1932 yillar1 aras;,
hasila endeksinde en biiyiik diislisiin yasandigi donem olmustur. 1932 yilinda ise dipten doniis
gerceklesmis ve toparlanma asamasina gecilmistir. 1933'te Nasyonel Sosyalist Alman Isci Partisi'nin
iktidara gelmesiyle birlikte ekonomide hizl1 ve istikrarli bir biiyiime siireci yasanmistir. Diger taraftan
Fransa i¢in de 1932 yili, Almanya ile ayn1 6neme sahiptir. Zira Avrupanin endiistriyel {iretiminin 1929
yili baz alindiginda 1932’de yiizde 72’ye, ihracat degerinin ise yiizde 40’a diismiis olmasi; birok Avrupa
ekonomisi icin bu yilin hasila endekslerinin Buhran sonrasindaki en diisiik seviyelere ulasti1 yil
olmasini beraberinde getirmistir (Temin & Toniolo, 2008, s. 96).

Kindleberger (2007)’e gore Biiylik Buhran, istikrarsizliklarla 6zdeslesen iki savas aras1 donemde
hegemonik bir giiciin bulunmadigin gosteren en énemli kantlardan biridir. O'na goére bu kriz, ABD'nin
igsel dinamiklerinden ¢ok, uluslararasi politik ekonomideki gelismelerden kaynaklanmigtir. Diinya
Savast boyunca kiiresel iiretim merkezinin Avrupa disina kaymasi ve savas sonrasinda Avrupa
ekonomilerinin canlanmasiyla birlikte reel ekonomide meydana gelen degisimler, biiyiik bir krize zemin
hazirlamistir. Ustelik savas tazminatlarina iliskin anlasmazliklarin uzun siire ¢oziillememesi ve bunu
takiben etkinsiz doviz kurlar1 ve diizensiz kredi iligkileri gibi finansal dengesizliklerin olusmasi, krizin
tiim diinyada etkisini gosteren kiiresel bir buhrana doniismesini beraberinde getirmistir.

Biiyiik Buhran sirasinda uluslararas: ekonomide eksikligi goriilen temel kamu mali, son kredi
mercii olarak gorev yapacak bir para otoritesidir. Son kredi mercii, genellikle finansal panik anlarinda
piyasada olusabilecek yiiksek para talebini karsilayacagini onceden garanti ederek; panigin krize
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dontismesini onleyecek bir bankadir (Bordo, 2014, s. 127). Hegemonik bir giiciin oldugu dénemlerde
saglanan bu kamu mali sayesinde para arzi diizenlenerek; reel aktiflerden nakit degerlere dogru
denetimsiz ve kesintisiz gecisin Oniine gecilebilmektedir. Bu nedenle, Biiyiik Buhran’da oldugu gibi
deflasyonist stireclerde para stoku artisini yoneterek istikrari tesis edecek bir son kredi mercii gerekli
olmaktadir. Ancak, Kindleberger'e gore sistemde boyle bir kurumun var olmasi istikrari saglamada
yeterli degildir. Kurumun bu gorevi yerine getirebilme kapasitesine de sahip olmasi gerekmektedir?
(Kindleberger, 2007, s. 227, 293).

Kindleberger, I. Diinya Savasi'nin baglangicina kadar Ingiltere’nin yaptig1 gibi kiiresel kamu
mallarimi saglayarak; hegemonik gii¢ olmanin gereklerini yerine getiren liberal bir lider olmadig: stirece,
1929’da agikca goriildiigli gibi politik ekonomide kronik istikrarsizliklarin s6z konusu oldugunu
savunmaktadir. Ancak ge¢miste sahip oldugu ekonomik ve siyasi giiciinii kaybeden Ingiltere, bu kriz
sirasinda sisteme istikrar kazandirmaya muktedir degildi. Diger taraftan donemin en giiclii ekonomisi
olan ABD ise sistemi yonetme sorumlulugunu almaya istekli olmamustir (Kindleberger, 1973, s. 292).

Sisteme liderlik edecek bir giictin bulunmadigi bu hegemonya boslugu doneminde ortaya gikan
sistemsel sorunlar ana hatlariyla serbest ticaretin ikinci plana atilmasi, ortak bir parasal sistemin
olusturulamamasi ve Milletler Cemiyeti'nin mevcut sorunlar karsisinda liberal bir sistem ve is birligi
kurma cabalarimin karsiliksiz kalmasi olarak 6zetlenebilir.

1. Ekonomik Milliyetcilik ve Kiiresel Ticaretin Cokiisii

19. yiizy1l boyunca Ingiltere’'nin hakimiyetinde tesis edilmeye calisilan serbest ticaret diizeni,
ylizyilin son ¢eyreginde giderek terk edilmeye baslanmistir. Basta ABD ve Almanya olmak tizere bir¢ok
iilke, bebek endiistrilerini artan rekabetten korumak maksadiyla giimriik vergilerini artirmis; ingiltere
ve Fransa gibi iilkeler halen serbest ticaretten onemli kazanglar elde etse de I. Diinya Savasinin
baslamasiyla birgok tilke milliyetci amaglar ¢ercevesinde korumaci devlet miidahaleleri uygulamaya ve
sinirlanmis piyasalar: tercih etmeye baslamistir. Mevcut ekonomik sorunlarin nedeni; énceki donemde
yayginlasan liberal ekonomi politikalarinin faydali sonuglar ortaya ¢ikarmamasi olarak goriilmiis ancak
degistirilmesi gereken bu politikalarin yerini ne tiir uygulamalarin almasi gerektigi konusunda bir uzlas
saglanamamustir. Buna ragmen genel egilim, ulusal ¢ikarlar dogrultusunda laissez-faire politikalarinin
terk edilmesine yonelik olmustur (Prascevic, 2007, s. 115).

Savas sonrasinda Ozellikle 1924’ten itibaren ABD'nin Avrupa ekonomilerine biiyiik krediler
saglamasi, mevcut ekonomik kirilganliklarin ve kiiresel dengesizliklerin bir siireligine goz ardi
edilmesine neden olmustur. Ardindan gelen 1929 Buhranu ile birlikte ise bu ekonomik sorunlar asikar
hale gelmis; dahas1 bunlara toplam talebin daralmasi, bankacilik krizleri, artan issizlik gibi yeni sorunlar
da eklenmistir. Bu siirecte ABD, fiyat diisiislerine ve dis rekabete kars: zirai ve simai endiistrilerini
korumak amaciyla 1930 yilinda Smoot-Hawley Yasasi'ni uygulamaya koymustur. Yasa ile birlikte
iilkenin giimriik tarifeleri tarihinin en yiiksek diizeyine ulagsmistir. Diger {ilkeler de ABD’nin

2 Friedman, FED'in s6z konusu krizde ulusal capta bu gorevi {istlenebilecek giicii bulundugunu ancak kurumun bu
konudaki iradesinin yeterli olmadigini iddia etmektedir (Friedman, 2011, s. 65). FED’in merkezi olmayan yapis1 ve zayif
liderlik kapasitesi, kurumun basarisiz olmasindaki temel nedenler olarak éne ¢ikmaktadir (Bordo, 2014, s. 130).
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uygulamalarin takiben ytiiksek tarifeler uygulamaya baslamis ve 1930’larda diinya ortalama tarife orarm
ylizde 20’lere kadar ¢ikmistir (World Trade Organization [WTO], 2013, s. 51).

Bu donemde, 1933'te Londra’daki Diinya Ekonomik Konferansi gibi ticari korumaciligi énlemek
amaciyla gergeklestirilen bir¢ok girisim, istenilen sonuca ulasamamis ve iilkeler liberal politikalara
donme konusunda ikna edilememistir. 1930’lar boyunca komsuyu zarara sokma politikalar1 giderek genis
bir uygulama alan1 bulmustur (Irwin vd., 2008, s. 8-10).

Sekil 2, iki savas arasi donemde diinya ortalamasina (World) ek olarak, Almanya (Germany),
Ingiltere (UK), Fransa (France) ve ABD (USA)nin ortalama tarife oranlarini gostermektedir. Biiyiik
Buhran sonrasinda ABD tarifelerinin en ytiiksek seviyesine ulastif1 ancak Avrupa tilkelerindeki tarife
oranlarinin bu seviyelerin de tizerinde oldugu acikca goriilmektedir.

Kaynak: (Madsen, 2001, s. 850).

Sekil 2. Ortalama Tarife Oranlari, 1920-1940

Uygulamaya konulan yeni ticaret engelleri ve toplam talepteki azalma sonucunda diinya ithalat
hacmi buhran sonras: ilk dort yil iginde 2/3 oraninda azalmistir (WTO, 2013, s. 52). Ote yandan, 1924
yilinda 253 milyar dolar olan diinya ihracat hacmi, bir¢ok liberal caba ve ABD kredileri sayesinde bes yil
icinde 334 milyar dolara kadar yiikselmis; ancak 1929 Buhrani’nin ardindan 1932’ye kadar ytizde 26
azalarak, 244 milyar dolara gerilemistir>.

Iki savas arast donem politik ekonomideki gili¢ dengeleri baglaminda da onemli degisimleri
beraberinde getirmistir. I. Diinya Savasi'nin baglangicinda en ¢ok ihracat yapan Ingiltere’nin ve 1870’ler
sonrasinda korumaci politikalar sayesinde diinya ticaretinde onemli bir asama kat eden Almanyanin
ihracat hacmi bu donemde 6nemli Ol¢iide azalmis; diger taraftan ABD ise 19. ylizyilin sonlarindan

375 tilkenin verileri baz alinarak olusturulan mevcut fiyatlarla diinya ihracat deger endeksi; 1929 y1l1 100 baz alindiginda
1930’da 80’e, 1931’de 57’ye, 1932’de ise 39’a kadar gerilemistir (Temin & Toniolo, 2008, s. 94).
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itibaren sagladig istikrarli artis1 koruyarak, II. Diinya Savasi sonrasinda en ¢ok ihracat yapan tilke
konumuna gelmistir. Bu gelismeler Sekil 3’te yer almaktadir.
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Kaynak: (Giider, 2020, s. 77).

Sekil 3. Almanya, Ingiltere ve ABD'nin Mal Ihracat1 Degerleri (1990 Baz Yili ile Milyon Dolar)

Sonug olarak; iki savas aras1 donemde diinya ticareti, kiiresel diizeyde istikrarsiz bir seyir izlemis
ve {ilkeler konjonktiire bagli olarak korumaciliga ve kisa siireli de olsa serbestiye yonelmistir. Kiiresel
ekonomiye liderlik edecek bir aktoriin bulunmamas: sonucunda mevcut birgok ekonomik problemde
oldugu gibi diinya ticareti konusunda da uluslararasi is birligi kurulamamus; liberal ekonomik diizen
tekrardan tesis edilememistir. Bu dénemde Ingiltere'nin ekonomik ve siyasi gii¢ kaybma ugramasi ve
ABD'nin kiiresel sistemdeki yeni lider olarak istikrar1 saglamada sorumluluk almamasi, Biiyiik
Buhran’in olumsuz etkilerini derinlestirmis ve ekonomik sorunlar karsisinda ¢oziimsiizliigii beraberinde
getirmistir. Aslinda kiiresel refahi artiracag1 diisiiniilen serbest ticaret sisteminin savas oncesi haline
dondiirtilmesi igin iki savas arast donemde Milletler Cemiyeti himayesinde birgok girisimde
bulunulmustur. Fakat iilkeler, savas yillarinin tecriibeleri nedeniyle ¢ogu is birligi 6nerisine ¢ekimser
yaklasmis ve ulusal cikarlar1 6nceleyen politikalar1 tercih etmistir. Uluslararas istikrar1 ve giiveni
yeniden tesis edecek bir liderin eksikligi, istikrarli bir kiiresel ekonominin uzun siire kurulamamasina
yol agmustir. Nihayetinde ortaya c¢ikan ekonomik giivensizlik, siyasi giivensizligi beslemis; bu da
fasizmin gii¢ kazanmasina, uluslararas: giivenligin ¢okmesine, yeniden silahlanma yarisina ve II. Diinya
Savasi'nin ¢ikmasina neden olmustur (Prascevic, 2007, s. 118; WTO, 2013, s. 52).

2. Parasal Sistemsizlik

Bircok iilkenin I. Diinya Savasi'nin finansmanini emisyon yontemiyle saglamayi tercih etmesi ile
baslayan parasal sistemdeki sorunlar, savasin baslangicinda altin standardinin terk edildigi, ardindan
tekrar uygulamaya koyuldugu ancak Biiyiik Buhran ile birlikte tekrar kaldirilmak zorunda kalindig:
istikrarsiz siireglere neden olmustur. Iki savas arasinda dénem boyunca parasal sistemdeki
istikrarsizliklara ortak bir ¢6ziim tiretilememis ve bu durum, ticaret ve kredi iligkileri basta olmak tizere
bircok soruna zemin hazirlamistir.

Ilk olarak, savas nedeniyle ortaya ¢ikan asir1 bor¢lanma ve karsiliksiz emisyon, Avrupa
ekonomilerinde yiiksek enflasyonu beraberinde getirmistir. Diger taraftan askeri lojistigin ABD gibi kita
disindaki bolgelerden tedarik edilmesi ve odemelerin ¢ogunlukla altin ile yapilmasi sonucunda
Avrupa’daki altin hacmi oldukga daralmigstir. Altin ¢ikisinin yiiksek diizeylere ulagsmasiyla para, 6deme
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aract olma fonksiyonunu kaybetmistir. Savasin ardindan ABD, parasal iliskilerin tekrardan etkin bir
sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in altin standardini uygulamaya koymus (1919); ancak Avrupa devletleri
bu girisimi takip etmemistir. Ustelik, savasimn yol agtig1 uzun vadeli problemlerin giderilebilmesi igin
Avrupa genelinde genisletici para ve maliye politikalar1 uygulanmaya devam edilmis, ticarette artan
rekabete karsilik olarak devaliiasyon uygulamalar1 yayginlasmis ve kitada goriilen enflasyon olgusu
tedricen daha yikici bir hal almistir (Galbraith, 1980, s. 160; Kennedy, 1990, s. 330).

Enflasyonun etkilerinin giiclendigi 1920’li yillar boyunca, Avrupa’da onemli diizeyde bir
yoksullasma s6z konusu olmustur. Ekonomilerdeki temel problemler ise 6demeler bilangosundan
kaynaklanmis, ¢6ziim olarak oncelikle ortak bir parasal sistemin kurulmasi gerektigine yonelik genel bir
kanaat olusmustur. Bunu takiben, savas doneminde askiya alinan altin standardina doniilmesi,
ekonomik amagclarin en giigliisii haline gelmistir. Zira standardin otomatik denklestirme islevi,
gecmisteki bircok ddemeler bilangosu sorununun giderilebilmesini saglamistir. Ekonomilerdeki altin
giris ¢ikislary, hem mal ticareti hem de nakit islemlerine bagl olarak gerceklestigi igin ticaret bir sekilde
islemis ancak standardin terk edilmesiyle birlikte denklestirme mekanizmas1 ortadan kalkmis ve dis
O0demeler dengesizlikleri artmistir. Nihayetinde iilkeler neredeyse cografi snirlaria gore degil, saglam
bir para birimine sahip olup olmadigina gore siniflandirilmaya baslanmistir. Bu dénemde diinya
genelinde parasal problemler goriilmiistiir. Ornegin; Rusya’da yiiksek enflasyona zemin hazirlayan
uygulamalar nedeniyle ruble parasal fonksiyonlarini yitirmis; Avusturya’da ise kron yiiksek diizeyde
deger kaybetmistir. Diger taraftan Almanya’da savas tazminatlarinin 6deyebilmek ve doéviz girisi
saglamak adina emisyon artisi yapilmasi, hiperenflasyona neden olmustur. Son olarak Balkan {ilkeleri
de kredi kanaliyla ABD’ye bagimli hale gelerek bu parasal krizden etkilenmistir. Tiim bu gelismeler,
diinyada baglayan kaotik siirecin bir panoramasi olmus ve bu parasal sorunlar giderek kiiresel bir nitelik
kazanmustir (Galbraith, 1990, s. 191; Parasiz vd., 2015, s. 6; Polanyi, 1986, s. 47, 151).

1922’deki Cenova Konferansi'nda tekrardan etkin bir parasal sistem insa etme amac
dogrultusunda yeni bir altin kur standardi olusturulmustur (Gilpin, 2016, s. 164). “Altin Degisim
Standard1 (Gold Exchange Standart)” olarak adlandirilan yeni sistemde klasik altin standardindan farkl
olarak ulusal paralarin altin konvertibilitesine ek olarak doviz rezervlerinin (dolar ve pound) de parasal
taban olarak tutulabilmesi garanti edilmistir (Pommery, 1956, s. 89; Prascevic, 2007, s. 121). Bu gelismeleri
takiben 1920'lerin ortalarindan itibaren ¢ogu iilke altin standardina donmeyi tercih etmistir. Asagida yer
alan Tablo 1, iilkelerin altin standard1 uygulamalarma yonelik tarihsel bir izlenim sunmaktadir.
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Tablo 1. Ulkelerin Altin Standard1 Politikalarindaki Degisiklik Tarihleri

Ulkeler Altin Standardina Doniis Altin Standardinin Askiya Alinmasi
Avustralya Nisan 1925 Aralik 1929
Avusturya Nisan 1925 Nisan 1933
Belgika Ekim 1926 -

Kanada Temmuz 1926 Ekim 1931
Cekoslovakya Nisan 1926 -
Danimarka Ocak 1927 Eyliil 1931
Estonya Ocak 1928 Haziran 1933
Finlandiya Ocak 1926 Ekim 1931
Fransa Agu. 1926 — Haz. 1928 -

Almanya Eyliil 1924 -
Yunanistan May1s 1928 Nisan 1932
Macaristan Nisan 1925 -

italya Aralik 1927 -

Japonya Aralik 1930 Aralik 1931
Letonya Agustos 1922 -

Hollanda Nisan 1925 -

Norveg May1s 1928 Eylal 1931
Yeni Zelanda Nisan 1925 Eyliil 1931
Polonya Ekim 1927 -

Romanya Mar. 1927 — Sub. 1929 -

Isveg Nisan 1924 Eyliil 1931
Ingiltere Mayis 1925 Eyliil 1931
ABD Haziran 1919 Mart 1933

Kaynak: (Giider, 2020, s. 68).

Parasal istikrarin yeniden tesisi i¢in uygulamaya koyulan bu yeni para standardinin hizli sermaye
cikislarinda ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasini engelleyememesi sistemin defosunu agiga ¢ikarmistir
(Pommery, 1956, s. 89). Bu sorunlarin temel kaynagi, altin standardinin “Paranin Miktar Teorisi”"ne
dayanmasidir. Teori, fiyat artislarinin oniine gegilebilmesi emisyonun siirh tutulmasini icermektedir
(Roselli, 2014, s. 43). Bu ytiizden, merkez bankalarimin finansal sorunlara ¢oziim tiiretme kapasitesi
rezervlerinde bulundurduklar1 altin miktariyla smirli kalmistir. Kapasitenin simurliligi, ekonomik
kosullar1 iyilestirmekten ziyade Kkotiilestiren politikalarin benimsenmesine neden olunmustur
(Eichengreen & Temin, 2000, s. 183).

Ote yandan, ekonomideki dalgalanmalar arttiginda altin standardinin giiglii toplumsal etkileri de
s6z konusu olmustur. érnegin; fiyatlardaki yiiksek oranli degisimler, toplumlarin donemsel olarak kitlik

4 Teoride; altin girisleri olan ve bu nedenle ddemeler bilangosu fazlasi veren {ilkelerin para arzimi artirarak, ddemeler
bilangosu agig1 veren iilkelerin ise para arzini azaltarak otomatik dengeleme mekanizmasima uyumlu hareket etmeleri
ongoriilmektedir. Ancak altin akislarinin durumuna bagl olarak uygulanmas: beklenen politikalarda ortaya cikan teori
ve pratik arasindaki tutarsizlik, ddemeler bilangolar1 agik verenler ile fazla veren {ilkeler arasinda bir asimetri yaratmistir.
Bunun altin standardinin en énemli yapisal kusuru oldugu ileri siiriilmektedir. Uygulamada altin rezervlerinin tamamen
erimesi ve konvertibilitenin sona ermesi gibi ¢ekinceler nedeniyle dis agik veren {iilkeler bu kurala uymak zorunda
kalirken; dis fazla veren {ilkelere dayatilan higbir yaptirim, siiresiz olarak rezerv biriktirmelerini durduramamustir.
Dolayisiyla altin standardinin uygulamada potansiyel bir deflasyonist yan1 bulunmaktadir (Bernanke, 2000, s. 74).

ERCIYES AKADEMI

| 1055 |



ERCIYES AKADEMI

| 1056 |

Mustafa GUDER & Mehmet CETIN

ve sefalet ile kars1 karsiya kalmalarini beraberinde getirmistir. Bu sorunlar1 asmada sorumluluk almas:
beklenen merkez bankalarmnin giicti ise sahip olduklari altin rezervleriyle sinirhi oldugu igin standarttan
yliksek oranli sapmalar karsisinda toplumsal sorunlar derinlesmistir (Polanyi, 1986, s. 50). Zira bu
dénemde para birimlerinin bazi iilkelerde eksik (6zellikle Ingiltere) bazilarinda ise agir1 degerlenmesi
(Fransa ve ABD), uluslararasi ticarete engel teskil etmis ve mal tedarikini simirlamistir (Clavin, 2013, s.
39).

Bu gelismeler dolayisiyla altin degisim standardinin, finansal sistemin kirilganligini artirarak; 1929
Buhrani'na zemin hazirladig ve istikrarsizlastiric1 faktorleri, ABD'den diinyanin geri kalanina ileten
temel unsur oldugu iddia edilmektedir. Ozellikle 1931 yilinda Avrupa’da yasanan deflasyonist kriz,
standardin yol a¢tig1 domino etkisinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Buna ek olarak standart,
banka iflaslarinin ve finansal krizin yayilimimi engellemede parasal otoriteler icin kisitlayici bir faktor
olmasi sebebiyle Buhran'in baslica nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Balderstone, 2003, s. 4, 12).

Ozetle, altin standard: ekonomik sorunlara care tiretmek bir yana, var olan sorunlarin
derinlesmesini beraberinde getirmistir. Bu duruma ragmen terk edilmesi konusunda ise genel bir ¢ekince
var olmustur. Zira politikacillar altin standardina yonelik ahlak ve dogruluk soylemleri ile
temellendirilen bir tutumu benimsemislerdir. Bu nedenle, o6zellikle Kita Avrupasi'ndaki merkez
bankalari i¢in altin standard: bir inang haline gelmistir (Eichengreen & Temin, 2000, s. 206-207). Fakat
1929 Buhrani sonras: standardin tamamen ortadan kalkmasi ile birlikte parasal araglarin kontrolii
yerellesmis; hiikiimetler tam istihdam ve ekonomik istikrar gibi ulusal refah amaglarini, para biriminin
degerini koruma amacina tercih etmeye baslamistir (Gilpin, 2016, s. 164). Boylece uzun siire boyunca
bir¢ok siyasi lider tarafindan desteklenen istikrarli bir parasal sistemi altin standardi temelinde
olusturma diisiincesi, ikinci plana atilmistir. Buna mukabil, 1929 Buhrani'nin gelisimiyle birlikte biiyiik
miktarda rezerv kaybeden bazi borclu {iilkeler (Avustralya, Arjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay ve
Kanada), altin konvertibilitesini terk etmeyi veya kisitlamay1 tercih etmistir. 1930larla birlikte biitge
agiklarmin kapatildig1 ve para birimlerinin degerlendigi kisa bir siire¢ten sonra ise artan ekonomik
¢ikmazlar nedeniyle dénemin en giiclii ekonomilerine sahip olan ABD ve Ingiltere altin standardir terk
etmistir. Gegmiste liberalizmin en 6nemli savunucular: olan tilkeler, mevcut dis borg iligkilerini g6z ard1
ederek liberal normlar1 dogrudan c¢ignemis ve dahasi Fransa gibi standardi uygulamay siirdiiren
iilkeleri onu terk etme yoniinde baskilamistir (Balderstone, 2003, s. 4; Polanyi:1986, s. 151).

Sonug olarak, uluslararas: is birligine duyulan giivensizlik (Balderstone, 2003, s. 4) ve parasal
sisteme garantor olacak bir hegemonik giiciin olmayisi, iki savas aras1 donemde ortak bir parasal isleyis
iizerinde uzlagsma saglanamamasina neden olmustur. Esasen bu durumun ilk ¢ikis noktas: olarak; I.
Diinya Savasi Oncesinde Avrupa’da 14 olan para birimi sayisinin savag ile birlikte 27'ye c¢ikmasi
gosterilebilir. Sonralar1 altin standardi temelinde yeni bir parasal sistem insa etmeye yonelik bircok
¢abanin ardindan 1930’larin ilk yarisindan itibaren diinya para sistemi gesitli alt birimlere boltinm{istiir.
Ingiltere merkezli sterlin bloku, Fransa liderliginde kurulan altin bloku, Japonya’nin Dogu Asya’da
onciiliik ettigi yen bloku, ABD'nin dolar bloku ve nispeten izole Sovyetler Birligi para sistemi bunlara
ornek gosterilebilir (Kennedy, 1990, s. 333, 340). Ortak bir parasal sistemin insas1 ancak, ABD’nin yeni ve
liberal bir diizenin tesisi i¢in 1944’teki Bretton Woods Konferansi'na onctiliik ederek, sistemi yonetme
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konusunda diger iilkelerden ayristign yeni bir hegemonya doneminin baslamasiyla miimkiin
olabilmistir.

3. Anti-Hegemonik Bir Kurum Olarak Milletler Cemiyeti'nin Ekonomik Girisimleri

Iki savas aras1 donemde uluslararasi ekonomi politigin istikrarl bir yapiya kavusturulabilmesi igin
uluslararas: kurumlara duyulan ihtiya¢ 6n plana ¢ikmaistir. Zira bu kurumlar uluslararas: alanda diizeni
saglayacak temel unsurlar olarak goriilmeye baglanmistir (Sénmezoglu, 1995, s. 545). Ekonomik alandaki
sorunlarin ¢oziimii icin de boyle bir kuruma duyulan gereksinim artmis, kurumun olusturulmamasi
durumunda ise; ekonomik ve siyasi izolasyonun artacagy, ithalatin engellenecegi, uluslararasi yatirim ve
ticaretin gelecegini I. Diinya Savasi'nin yarattig1 olumsuz motivasyonlarin belirleyecegi ve potansiyel bir
askeri c¢atisma sebebiyle ekonomik girisimler igin gerekli giiven ortammin olusamayacagi
ongoriilmistiir (Withers, 1918, s. 97). Bu nedenle 6zellikle liberal cevrelerde is birligini tesis edecek
uluslararas: bir orgiit kurulmasi istegi, giderek giiclenmistir. Bunu takiben; Paris Baris Konferansi'nda
uluslararas: sistemde giiveni ve barigi tesis edecek bir kurum olarak Milletler Cemiyeti (MC)nin
kurulmasi kararlastirilmistir. MC, Versay Antlasmasi'nin yiiriirliige girdigi 10 Ocak 1920’de resmi olarak
faaliyete gegmistir® (Kiran, 2008, s. 21).

Iki savas arast dsnemde MC’nin ekonomideki birincil odak noktasi, ticaret alanindaki dzgiirliikler
ile ilgili olmustur®. Zira devletlerin ticaret ve baris arasindaki tercihlerinin genellikle ticaret lehine
gerceklestigi; bu nedenle, ticari 6zgiirliiklerin saglanamadig1 donemlerde barisin ikincil bir unsur olarak
kaldig1 goriilmiistiir. MC bu diistinceden hareketle, baris1 tesis etmede onkosul olarak gordiigii;
uluslararasi parasal sistemin ve diizenli bir kredi aginin olusturulabilmesi i¢in ¢aba sarf etmistir (Polanyi,
1986, s. 45-46). Bu bakimdan, liberal ekonominin temelinde yer alan ve HIT agisindan kiiresel kamu mali
niteligi tasiyan; serbest ticaret ve parasal koordinasyona yonelik organize ettigi konferanslar biiyiik 6nem
tasimaktadir (Clavin, 2013, s. 124). Sirasiyla; Briiksel, Cenova, Cenevre ve Londra’da gercgeklestirilen
konferanslar uluslararasi ekonomide kisa stireli de olsa iyilesmelerin yasanmasini saglamstir.

1920 yilinda Briiksel’de gerceklestirilen Uluslararas: Maliye Konferansi; ortak kambiyo rejimi ve
uluslararas: bir merkez bankasi olusturma, savas tazminatlar1 konusunda uzlas1 saglama ve kredi
iligkilerini iyilestirme gibi konularin ele alindig1 ilk organizasyon olmustur (Kindleberger, 1984, s. 333).
Konferansta serbest ticareti sinirlayan politikalarin azaltilmasi ve savas ile birlikte artan enflasyonun
makul seviyelere indirilebilmesi i¢in kamu harcamalarinin kisilmasi yoniinde tavsiyelerde
bulunulmustur (League Of Nations, 1935, s. 135). Serbest ticaret, borglu iilkelerin 6demelerini zamaninda
yapabilmesi igin doviz girdisi saglayacak onemli bir konu olarak goriiliirken; ticaretin miimkiin

5 Kissinger (2018, s. 10-11), temelde ABD Baskani Woodrow Wilson'in ¢abalar1 dogrultusunda kurulan cemiyeti ve buna
benzer sekilde 20. yiizyilin uluslararasi anlasmalarini Amerikan degerlerinin hayata gegcirilmesi olarak gérmektedir.
Ancak séz konusu dénemde Ingiltere’nin uluslararasi kararlar ve uygulamalardaki etkisi devam etmis ve dzellikle 1931
yilinda altin standardini terk etmesine kadar sisteme liderlik etme potansiyeli ortadan kalkmamigtir. Ornegin; 1920’li
yillarda Avusturya ekonomisindeki parasal sorunlarin giderilebilmesi icin 6nerilen politikalar ve Almanya’nin savas
tazminatlarini 6deyebilmesi icin olusturulan Dawes ve Young Planlari, Ingiliz teknokratlarin katkilar sayesinde hayata
gecirilmistir (Kindleberger, 1973, s. 296).

¢ MC’'nin kurulus metninin 23. maddesinde, “tiim iiyelerinin ticareti icin iletisim, gecis ve adil muamele 6zgiirliigiinii giivence
altina almak ve siirdiirmek icin gerekli onlemleri alacaktir” ifadesiyle buna acik¢a deginilmektedir (League of Nations, 1919).
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olabilmesi i¢in de altina standardi gercevesinde isleyecek ortak bir parasal sistemin gerekliligi {izerinde
durulmustur. Zira sz konusu donemde doviz kurlarinin olmasi gereken degerlerinden uzak olusu,
uluslararasi ticaretin oniindeki en biiyiik engellerden biri olmustur. MC'nin liberal ideallere dayanan
onerileri, korumac ticari politikalar uygulayan ve ekonomik gelismeyi kiiresel degil bolgesel acidan
Onemseyen bazi Avrupa {ilkelerince bir antitez olarak degerlendirilmistir (Clavin, 2013, s. 39).
Nihayetinde konferans belirlenen hedeflere yonelik kayda deger bir basar1 saglayamamustir.

Bu girisimin ardindan 1922’de diizenlenen Cenova Konferansi’'nda genel anlamda bir altin
standardina doniis siireci baslatabilmek igin “Altin Degisim Standard1” olusturulmustur (Gilpin, 1987, s.
129). Buna kosut olarak, 1920’lerin ortalarindan itibaren bircok iilke tekrardan altin standardi
uygulamasina ge¢mistir (Tablo 1). Ayrica ortak bir parasal sistemin tekrardan olusmaya baslamasiyla
birlikte diinya ihracat hacminde, Biiyiik Buhran’a kadar devam eden istikrarl bir artis gerceklesmistir.

Serbest ticaretin 6n kosulu olarak goriilen ortak bir parasal sistemin olusturulmasindan sonra,
MC'nin ekonomideki temel ¢alisma konulari; ticari engellerin azaltilmasi ve piyasalarin disa ag¢ilmasi
olmustur (League Of Nations, 1935, s. 135). 1927’de Cenevre’de diizenlenen Diinya Ekonomi
Konferansi'nda (The World Economic Conference) uluslararasi politik ekonomideki gegici, yar1 kalic1 ve
tamamen kalic1 olarak belirlenen sorunlar sirasiyla ele alinmistir (Clavin, 2013, s. 42-43). Uluslararas:
ticarete yonelik engeller, kalici ve en 6nemli sorunlardan biri olarak degerlendirilmis; karteller ve
kotalara yonelik onlemler alinmasi gerektigi belirtilmistir (Colijn, 1927, s. 141-142). Konferans'ta
desteklenen ve karsi ¢ikilan biciminde siniflandirilan uygulamalar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Cenevre Konferansi'ndaki Gortisler

Konferans’ta Desteklenen Uygulamalar

Konferans’ta Kars1 Cikilan Uygulamalar

Gumriik vergisi tarife basliklarinin ve alt baghklarinin sayismin
azaltilarak; giimriik tarifelerinin basitlestirilmesi, ortak bir
kabulii,
tarafindan tarifelerin haksiz uygulanmasina kars: yabanci mal

sistematik  isimlendirmenin glimriitk  memurlar1

ithalatcilarina itiraz hakki saglanmasi

ithalat ve Ihracat yasaklar;; kota ve ihracat vergileri gibi
tedbirlerin tespiti ve bunlarin kaldirilmasina yonelik dolayli
engeller

Savas nedeniyle yiiriirliige konulan yiiksek giimriik vergilerinin
azaltilmasi

Bir devletin topraklarinda yabancilar ve yerlesikler arasinda
kurulus haklar1 konusunda farkli muamelede bulunulmasi

Savas Oncesi zamanlarda oldugu gibi uzun vadeli ticari

anlasmalar sisteminin yeniden kurulmasi

Glimriik vergilerinde sik ve ani degisiklikler yapilmasi ile yiiksek
tarife uygulamalar1

En ¢ok kayrilan iilke maddesinin en genis ve en liberal bicimde
uygulanmasi

Yurti¢i ve ithal diriinler arasinda i¢ vergiler yoluyla fiyat
farkliliklar1 yaratilmasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan Colijn (1927, s. 142-143)’e gore hazirlanmistir.

MC'nin cesitli konferanslar araciligiyla istikrarli bir uluslararasi ekonomi yaratma gabalarimin
oldugu 1920’li yillarda 6ncti ekonomilerde 6nemli hasila artislar: (Sekil 1) gerceklesmis; altin standard:
tekrar uygulanmaya baslanmis (Tablo 1) ve diinya ticareti artmistir. Ancak 1929’da gergeklesen Biiyiik
Buhran bu toparlanma siireci igin bir kirilma noktasi olmustur. Artan gtimriik tarifeleri ve giderek daha
fazla sayida tlkenin altin standardini terk etmesi, MC tarafindan ortaya konulan liberal ¢abalarin
sonugsuz kalmasini beraberinde getirmistir. Buna ragmen, 1933 yilinda ticari korumaciligin oniine
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gecebilmek icin Londra’da tekrardan bir konferans gerceklestirilmis; fakat buhranin olumsuz etkileri
iilkelerin korumacilik konusundaki tercihlerinin degismemesine neden olmustur. Ustelik ekonomik
korumaciligin siyasi yansimalar1 da otoriter rejimlerin yayilmasi ile goriilmiistiir (Irwin vd., 2008, s. 9-
10). Bu gelismeleri takiben; ilk olarak fasist iktidarlar tarafindan yonetilen Italya, Almanya ve Japonya
MC’den ayrilmis; II. Diinya Savasi'min baglamasiyla birlikte ise cemiyetin kolektif giivenligi yerine
getiremedigi gerekgesiyle bircok devlet tiyelikten ¢ikarak geleneksel ittifak kurma stratejisine yonelmistir
(United Nations Office at Geneva [UNOG], t.y.).

Bu basarisizligin en 6nemli nedenlerinden biri, I. Diinya Savasi’nin anti-hegemonik yapisinin
gerektirdigi sekilde MC'nin de hegemonya karsiti bir bicimde tasarlanmasi1 (Watson, 1992, s. 280) ve
dolayisiyla kurumun arkasinda hegemonik anlamda bir giiciin ya da gii¢ ittifakinin desteginin
olmamasidir. Watson (1992, s. 283)’a gore, eger MC kolektif bir hegemonik otorite olarak hareket
edebilseydi basarili sonuglar elde edebilecek ve etkin bir kurum olarak c¢alisabilecekti.

Esasen donemin ABD Baskani Woodrow Wilson'un girisimleri sayesinde kurulan MC, ABD
senatosunun orgiite katilmay1 reddetmesi {izerine hegemonik bir giiciin desteginden yoksun kalmistir.
Bu bakimdan ABD'nin s6z konusu donemde bu kadar biiyiik bir uluslararas: rolii iistlenmeye hentiiz
hazir olmadig1 sdylenebilir (Kissinger, 2018, s. 47). Diger taraftan Ingiltere ve Fransa ise bu dénemde
MC’yi destekleyecek kadar giiclii degildir. Zira Ingiltere’de yasanan istikrarsizliklar ve Fransa’mn diinya
savasinda karsilastig1 tahribat, iilkelerin ekonomik giliclerini zayiflatmistir. Biiyiik gliclerin bu mevcut
durumlart MC'nin basarisizliginda dolayl olarak etkili olmustur (Yazid, 2015, s. 69).

Iki savas arasi donemdeki istikrarsiz yapimin olusum siirecinde hegemonik bir giiciin eksikligi,
karar alma ve uygulama siiregleri bakimmdan MC o6rneginde acikca goriilmektedir. MC'nin aksine
Bretton Woods’ta olusturulan uluslararasi kurumlar, II. Diinya Savasi sonrasi donemde belirlenen
politikalarin uygulama alanlarin1 genisletmede ABD'nin onciiliigli sayesinde basarili olmus ve
uluslararas: politik ekonomide 1970°1i yillara kadar istikrarli bir siire¢ yasanmaistir.

Sonug

Calismadaki bulgulardan hareketle, kapitalist sistemin istikrarinin bir teminat sistemine dayandig:
sOylenebilir. Bu, ulusal diizeyde yasal birtakim diizenlemelerle iligkilendirilebilirken, uluslararas:
diizeyde ise giiveni tesis eden ve kurallarin kesinligini teminat altina alan bir hegemonik giicle
iligkilendirilebilir. Bu bakimdan hegemonik giic, dngoriilebilirlik saglayan bir aktor olarak goriilebilir.
Ekonomide meydana gelebilecek kriz durumlarinda; sistemin devamlilig1 igin ¢aba sarf edecegi dnceden
bilinen bir garantoriin olmasi, sistemin rasyonel aktorlerinin (politik faktorler nedeniyle sistemden
kendini soyutlama egiliminde olmayan demokratik {ilkelerin) kapitalist sistem icinde kalmalarin
saglamaktadir. Ornegin; iki savas arasi doénemdeki ekonomik krizde {ilkeler hizli bir sekilde
korumaciliga ve sistemi terk etmeye yonelirken; hegemonik giiciin baskin oldugu donemlerde boyle bir
kolektif egilim tecriibe edilmemistir. Benzer sekilde, hegemonik gii¢ tarafindan tasarlanan uluslararas:
parasal sistem, herhangi bir kriz ortaminda dahi kapitalist sistem icinde yer alan diger tilkeler tarafindan
terk edilmemektedir.
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Ote yandan, hegemonik gii¢ diger devletleri dogrudan serbest ticaret yapmaya zorlamasa da
sistemin sagladig1 faydalarin goriiniir hale gelmesi acgisindan ornek teskil ederek; uluslararas: politik
ekonominin belirleyicisi olmaktadir. Ulkeler, bu motivasyonlar cercevesinde ve hegemonik giic
tarafindan saglanan kamu mallarinin maliyetlerine katlanmaksizin bunlardan faydalanmalari nedeniyle
lideri takip etme egilimine girmektedir. Ornegin; 19. yiizyilda Ingiltere’nin serbest ticaret politikalari,
herhangi bir zorlama olmaksizin Avrupa’nin diger gelismis ekonomilerinde uygulanmaya baglanmustir.
Yine, 1930’1u yillarda ABD’nin uyguladigi New Deal politikalarmin olumlu sonuglari, II. Diinya Savas:
sonrasinda diger devletleri de benzer politikalar: takip etmeye siiriiklemistir. Ayni sekilde, 1970’lerde
Ingiltere ve ABD’de uygulamaya konulan arz yonlii ekonomi politikalari, uluslararast anlamda da genis
bir kabul gormiistiir. Bu bakimdan liderin rasyonel ve kazangh politikalari, uluslararas: sistemde yer
alan aktorler tarafindan kabul edildigi siirece verimli bir dongii yaratmaktadir. Oyle ki bu déngii, -
mevcut hegemonik giiciin baskinlig1 azalmis olsa dahi- hegemonyanin 6nceden ulastig1 kurumsallasma
diizeyine bagl olarak ileriki donemde varligini devam ettirmektedir.

MC baglaminda ise; bir¢ok dissal faktoriin yani sira hegemonik bir giiciin destegi ile uluslararasi
kurumlarin fonksiyonel ve etkin bir yapiya sahip olmasi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sdylenebilir.
Zira, anti-hegemonyal bir yapida 6rgiitlenen MC, iki savas aras1 donemde olusturdugu ¢6ziim 6nerilerini
uluslararasi 6lgekte uygulatma kapasitesi edinememistir. Oysa II. Diinya Savasi sonras1t ABD merkezli
politikalar, bir¢ok kriz durumunda Bretton Woods kurumlar1 araciligiyla genis bir uygulama alan
bulmustur.

Her calismada oldugu gibi bu ¢alismanin da belli siurliliklart mevcuttur. Bunlar arasinda; HiT’'nin
aciklama giiciiniin her iktisadi sistem i¢in ayni1 olmamasi, yani Bati merkezli kapitalist sisteme énemli bir
actklama sunarken sosyalist alternatiflere yonelik genel bir degerlendirmede bulunmamasi, teoride
orneklendirilen Ingiltere ve ABD hegemonyalarinin ekonomik ve siyasi agidan derin farkliliklara sahip
olmasi, calismanin ele aldig: tarih aralig1 nedeniyle kesin ve yeterli istatistiksel verinin bulunmamasi ve
artan karsilikli ekonomik bagimlhiliklarin hegemonik giictin uluslararas: politik ekonomideki roliinii
giderek genisletmesi gibi 6rnekler yer almaktadir.

Bu smirliliklara ragmen calismada, iki savas aras1 donemin iktisadi sorunlarina ve ekonomi politik
istikrarsizliklara agiklayici cevaplar verilmeye ¢alisiimistir. Calismanin hipotezleri grafikler ve tablolarla
desteklenerek; s6z konusu dénemdeki gelismelerin, HIT'nin agiklamalarim destekler nitelikte oldugu
sonucuna ulasilmistir. Esasen uluslararasi iliskiler disiplini ¢ercevesinde sekillenen HiT'nin, ekonomik
sorunlarin sebeplerine ve bunlara yonelik iiretilen ¢6ziimlerde politik organizasyonlarin roliine iligskin
acgiklamalarda kullanilmas1 bakimindan bu ¢alismanin ileride iktisat alaninda yapilacak ¢aligmalara esin
kaynag1 olacag diisiiniilmektedir.

Etik Kurul izni
Bu makale etik kurul izni gerektiren bir calisma grubunda yer almamaktadir.
Katki Oran1 Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.
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Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan eder.
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VIKTOR PELEVIN’IN OMON RA ADLI ROMANINA
HETEROTOPOLOJIK BIR YAKLASIM®
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Ozet

Viktor Pelevin’in 1992 yilinda yayimlanan ilk romani Omon Ra’min Michel Foucault'nun heterotopya kurami
tizerinden ele alinmasi bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Esere boylesine bir yonden bakmakla eserde
heterotopyalara rastlanip rastlanilmayacagini saptamak amaclanmaktadir. Boylelikle eserin farkli bir bakis
acisindan okunmasina katki saglamak da calismanin amaglar1 arasinda yer alir. Bu tiirden bir calismay1
ylriitmek eseri farkli bir perspektiften yorumlamay: miimkiin kilmasinin yani sira Viktor Pelevin’in edebi
yaraticiliginda siklikla rastlanilabilen kapali mekinlarda olusan kendine dénme, kendini sorgulama sonucunda
meydana gelen diren¢ durumlarinin belli dgeler {izerinden aktarildigini géormeyi de miimkiin kilmaktadir.
Calismanin amagclar1 dogrultusunda Michel Foucault tarafindan 1967’ de kaleme alinip igerisinde heterotopya
ve heterotopolojinin tanimlandig1 Baska Mekdnlara Dair adli metin ¢alismanin rehberi olarak kabul edilip
romanin bu kuram {izerinden incelenmesi ¢alismanin yontemi olarak belirlenmistir. Heterotopya daha ¢ok dis
mekani ilgilendiren bir kavram olsa da metin icerisinde gegisi saglayan diistincelerin i¢ mekanda gectigi goz
oniinde bulundurularak i¢ mekan bilesenlerinin ¢oziimlenmesi yontemine de basvurulmaktadir. Yiiriitiilen
calismada romanin belli kisimlarinda tekrar eden gastronomik dgelerin mekansal gegisi tetikledigi, mekansal
gecisin gergeklestigi yerlerin de askeri okullar oldugu goriilmiis, askeri okullarin metin icerisinde Sovyet
ideolojisine hizmet etme, belirli ritiiellere sahip olma gibi goz oniinde olan heterotopolojik 6zelliklerinden
ziyade esasen gecisin yasandigi heterotopyalar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Heterotopya, Mekanin Poetikasi, Viktor Pelevin, Omon Ra, Michel Foucault
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A HETEROTOPOLOGICAL APPROACH TO VIKTOR PELEVIN’S OMON RA
Abstract
An analysis of Viktor Pelevin’s first novel Omon Ra that has been published in 1992 from the perspective of
heterotopia which is elaborated by Michel Foucault is the main material of this study. This study aims to
determine if the traces of heterotopias can be found in Pelevin’s first novel. In doing so, the study also aims to
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determine if a new approach that would help to understand underlying context of the novel can be brought.
This kind of analysis would let us not only interpret Omon Ra from a different point of view, but also find out
how the individual shows resistance after questioning himself and returning to self in closed spaces that can
often be seen in Viktor Pelevin’s novels. The resistance that the individual shows can be seen through certain
components in the novel. In accordance with the purposes of the study Michel Foucault’s understanding of
heterotopias and heterotopology that he first introduces in his conference paper Of Other Spaces in 1967 is chosen
as the method for analysing how spaces in Omon Ra affects the individual. Although the concept of heterotopia
mainly focuses on outer space, in Omon Ra it can be seen that the ideas which make it possible for the
individual to cross thresholds come up in inner spaces and for the very reason an analysis of inner space
components is being made. By making these kinds of analyses it has been seen that gastronomical components
that repeat in certain chapters trigger spatial passage, and those spatial passages happen in military schools
or pioneer camps that serve Soviet myths and ideologies. Besides the fact that these military schools serve
Soviet ideology, they also have some kind of ritualism that made us realize that these spaces form heterotopias.
Keywords: Heterotopia, The Poetics of Space, Viktor Pelevin, Omon Ra, Michel Foucault
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Giris

Eserleri birgok dile gevrilmis, Rusya'da prestijli ddiillerin sahibi, glintimiizde bir hayli aktif bir
bicimde iiretmeye devam eden Viktor Pelevin, ¢cagdas Rus edebiyatindan sz edildiginde akla gelen
isimlerden bir tanesidir. Bu ¢alismada yazarin ilk roman1 olan Omon Ra adl1 eserde Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda cereyan eden Soguk Savas doneminde SSCB ve ABD iilkeleri arasinda hangisinin ideolojisinin
pratikte daha gecerli oldugunu, hangisinin bilimde daha ileri oldugunu, kisacasi hangi tilkenin daha
gliclii oldugunu uzay alaninda yaptiklar1 ¢alismalarla kanitlamaya calistiklari, uzay yarisi olarak da
bilinen déonemin igerisine dogan bas kahraman Omon'"un bir ¢ocukluk hayali ile baslayan astronot olma
seriiveninin Moskova metrosunun altinda son bulan hikayesi anlatilagelir. Eser, bu calismada Michel
Foucaultnun ileri siirdiigii heterotopya fikri {izerinden incelenmektedir. Bahse konu fikrin Michel
Foucault tarafindan dile getirildigi 1966-1967 yillar1 da zaman itibariyla eserin merkezine oturtulan
donemle paralellik gostermesiyle bir merakin kapisini aralarken eserin okunmasinda kullanlip
kullanilamayacagini saptamak, romandaki neredeyse tiim olaylarin icerisinde gerceklestigi askeri
okullarin bir heterotopya fonksiyonunu gosterip gostermedigini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda V. Pelevin tarafindan kaleme alman Omon Ra adli romani incelemede Foucaultnun 1967
yilinda Tunus'ta kaleme alip yayimlanmasina ancak 1984'te 6liimiinden kisa bir siire 6nce izin verdigi
Bagka Mekanlara Dair adli konferans metninin rehberligine bagvurulmaktadir. M. Foucault; heterotopya
niteligi tasiyan mekanlar1 acilma ve kapanma sistemleri olusu, soz konusu mekanin belirli, diger
zamanlarla denk diismeyen rutinlerinin olusu, geri kalan mekanlar ac¢isindan da islevleri olmasi, diinya
tizerinde her kiiltiiriin heterotopyalar olusturmasi vb. gibi alti farkl ilkede agiklamaktadir. Ancak
heterotopyalarin skalasiin bir hayli genis olmasi hasebiyle glintimiizde heterotopoloji ya da heterotopya
calismalar1 ad1 altinda s6z konusu ilkeler agiklanmaya, gelistirilmeye devam etmektedir. Foucault'nun
heterotopyasi1 esasinda bir dis mekan meselesidir, ancak kisinin igerisinde bulundugu tahakkiimden
ozgiirliige gecisinde belirli i¢ mekan unsurlar1 rol oynayabilmektedir. Bu noktada calismada imge,
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imgelem ve belirli unsurlarin (Ornegin, su ve ates gibi) poetikasina dair diisiinen Fransiz filozof Gaston
Bachelard tarafindan kaleme alinan Mekdnin Poetikas: adl1 eserin rehberligine de basvurulmaktadir.
Metne Foucaultnun kuramindan bakildiginda eserin igerisine yerlestirilen askeri okullarin belirli bir
giris ritiieline sahip olmasi, igerisinde stirekli dile getirilen Sovyet kahramanhigmnin Ogrencilere
miibalagali bir bicimde aktarilip onlari siirekli bir telkin ve tesir altinda birakmas: ve tipki bir disli ¢ark
gibi isleyen hakim sdyleme hizmet etmesiyle heterotopya 6zelligi tasidigina dair bulgular saptanmuistir.
Mekansal gecisin tetikleyicileri eserde belirli gastronomik dgeler ve i¢ mekan unsurlar: olurken mekansal
gecisin gerceklestigi yer heterotopik 6zellikler tasiyan askeri okullar olmustur.

Heterotopyalarin 6zne ile mekan arasindaki bag ile ilgilendigi goz ontinde bulundurulursa her
seyden evvel mekan kavramindan ve 6znenin mekanla olan bagindan s6z edilmesi gerekir. Bu ytlizden
calismada ilkin mekan ile 6zne arasindaki baga deginildikten sonra Foucaultnun mekana dair
diisiincelerinin aktarilmasiyla devam edilmektedir. Daha sonrasinda ise Foucault'nun dile getirdigi
sekliyle heterotopya kurami agiklanip heterotopyanin ilkeleri ele alinmaktadir. Bu ilkelerin aktarilip
aciklanmasi daha sonra romandan yapilacak alintilarin ve ortaya koyulacak savlarin anlasilmasi igin
elzemdir. Heterotopyanin ne olduguna dair bir tanim yapildiktan sonra yine eserin okunmas noktasinda
katki saglayacak birkag hususa (Ornegin, postmodern yazar V. Pelevin’in sanatinda kullanmay tercih
ettigi yontemlere) deginilip eserde ne olup bittigine dair kisa bir 6zet sunulmaktadir. Daha sonrasinda
ise eserin heterotopya 0Ozelligi gosteren mekanlarma, yani askeri okullara dair savlar gerek romanin
kendisinden yapilan alintilarla gerekse heterotopya {izerine kafa yoran ¢agdas bilim insanlarinin kaleme
aldigr calismalarindan yola ¢ikilarak ortaya konulmaktadir. Bu paragraftan anlasilabilecegi tizere
calismay1 teorik ve uygulama olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Calismanin béliimlemesi de bu
dogrultuda yapilmaktadir. Eserin okunmasini kolaylastiracak her tiirlii bilgi teoriyle alakali bashgin
altinda yer alirken; ortaya konan fikirlerin eserin kendisinden yapilan alintilarla desteklendigi kisma da
uygulama bagliginda yer verilmektedir.

2. Mekan Kavrami ve Michel Foucault'nun Heterotopyasi

Mekan kavrami Arapga olma, var olma, varlik gibi anlamlara gelen kevn kokiinden tiiremistir
(Kubbealt: Lugat:, 2020). Giiniimiizde mekan ve mekan {iizerine yapilan c¢alismalara soyle bir goz
atildiginda yalnizca konum belirten cografi bir kavramdan ziyade goriiniir ya da goriinmez belli sinirlar
cizebilen bir unsur olarak karsimiza sosyoloji, antropoloji, felsefe, psikoloji vd. gibi farkli bilim dallarinda da
cikabildigi gozlemlenir. Mekanin yalnizca cografi bir konum olmaktan Oteye ge¢mesi meselesine
Mekanmin Uretimi adinu verdigi calismasinda Fransiz diisiiniir ve sosyolog Henri Lefebvre (1901-1991)
genisce yer vermektedir. Eseriyle amagladigi hususlari ele aldig1 boliimden evvel bir girizgah maiyetinde
Octavio Paz’in Envoi (Ileti) adli siirini okurla paylasir. Bahse konu siir sdyledir (aktaran Lefebvre, 2014):
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“Dért duvar arasinda kapatilmig
(kuzeyde, bilmeme kristali,

icat edilecek manzara

glineyde yansimali bellek

doguda ayna

batida tas ve sessizligin ezgisi)
cevapsiz mesajlarim yaziyordum”.

S6z konusu siirin mekan pasif bir yap1 olmanin ilerisine gotiirerek igerisinde bulunulan dort duvara
anlamlar yiikledigi goriiliir. Ozne ile 6znenin bulundugu yer arasindaki etkilesim, igerisinde bulunulan
yerin 0znedeki intibasi dikkat ¢eken bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. H. Lefebvre (2014) de
bununla alakali olarak mekani icerisine herhangi bir nesnenin girdigi bir tiir kutu ya da cerceve olarak
tanimlamanin hatali olacagini dile getirirken onu yukarida da sozii edilen bir husus olan yalnizca bir
konum belirtmesinden ¢ok daha yukariya koyar: “Mekin, pasif, bos bir sey ya da ‘iiriin” gibi, karsilikli
miibadelede bulunmaktan, tiikenmekten ve yok olmaktan baska anlami olmayan bir sey olarak diisiiniilemez”
(Lefebvre, 2014, s. 24).

Michel Foucault (2011) ise mekan hususunda soze igerisinde bulundugumuz dénemin artik bir
mekan donemi oldugunu ama mekanin yeni ortaya ¢ikmadigini dile getirerek baslayip Bat1 geleneginde
zamanin mekanla kesistigini anlatir. Daha sonrasinda Orta Cag’daki hiyerarsik nitelige sahip birtakim
mekanlar tizerinden mekanin kabaca bir tarihini sunup giintimiiziin kaygisinin mekan temelli oldugunu,
insanin halen sorgulamaya tabi tutmaya cesaret edemedigi birtakim karsitliklar tarafindan yonetildigini
One siirer, bu kargitliklar bir tiir kutsallastirmadan kaynaklidirlar (6rnegin, 6zel mekan ile kamusal
mekan karsithgindaki gibi). Daha sonra titopyalardan bahseder; onlar1 gergek yeri olmayan mekanlar
olarak nitelendirir, 6te yandan hem etrafinda onu gevreleyen ne varsa onlarla iligki igerisinde olup hem
de bireyi tipki bir ayna! gibi gergek dis1 kilan mekanlarin var oldugunu dile getirir. Bunlara heterotopya?
adin verir: "Verili bir toplumda, bu farkl mekdnlarm, bu baska yerlerin incelenmesini, analizini, betimlemesini,
-gliniimiizde sevilen deyimle- ‘okunmasini’ konu edinmis olan -bilim demiyorum ¢iinkii bu giiniimiizde fazlasiyla

! Foucaultnun aynanin neden hem bir iitopya hem de bir heterotopyay: temsil ettigine yonelik yorumu temelde su sekilde
Ozetlenebilir: Aynaya baktigimizda kendimizi aslinda olmadigimiz bir seyin igerisinde goriiriiz. Bir anlamiyla ayna bir
iitopyay1 olusturur. Sanal olarak agilan gergekdis1 bir mekanda buluruz kendimizi ama ayna kendisini ¢evreleyen ne varsa
onunla bir iligki igerisindedir, oradadir fakat ayni zamanda algilanmak i¢in de o sanalliktan igeri siiziilmemiz gerekir.

2 Heterotopyay1 anlatmaya kelimenin kendisinden baslanmalidir ¢iinkii kelimenin anlami Foucaultnun dile getirecegi
meseleye dair ipuglarmi igerisinde barindirir. Antik Yunan dilindeki heteros (baska, farkli, diger) ve topos (mekan, yer)
kelimelerinin birlesiminden meydana gelir (Merriam-Webster, 2020). Bu baglamda heterotopya kelimesini dteki yer seklinde
karsilamak miimkiindiir. Ancak kelimenin asl tibbi tanimina uzanip viicudun bir uzvunun ya da bir pargasinin alinip
yine viicutta ya da bagka bir yere yerlestirilmesi anlamina gelir; yani, 6rnegin, deri nakli bir heterotopyadir (Delany &
R.M.P., 1990). Michel Foucault 1967'de Baska Mekinlara Dair adli metni Tunus'ta kaleme aldiginda ortaya koydugu sey de
kelime anlaminin sinirlar: disina ¢iksa da ondan tiimiiyle ayrilmamaktadir.



Viktor Pelevin’in Omon Ra Adli Romanina Heterotopolojik Bir Yaklagim

heder edilmis bir kelimedir- bir tiir sistematik tanimini, yasadigimiz uzamin hem mitik hem de gercek bir tiir
tartismasini diisiinebiliriz; bu betimleme, heterotopoloji diye adlandirilabilir” (Foucault, 2011, s. 296).

Foucault (2011) heterotopyalarin ve ileri siirdiigii yontemin tamimini yaptiktan sonra
heterotopyalarin alt1 ilkesinden bahseder, bunlardan ilki diinya tizerinde heterotopya olusturmayan
higbir kiiltiirtin olmayisidir, ancak bunun yaninda evrensel, tek tip bir heterotopyadan bahsedilemez,
clinkii gesitli bicimleri alabilmektedir. Tkinci ilkeyi iki kolda ele alir, ilki artik eskimis olup ergenlik
cagindaki gengler, hamile kadinlar gibi kriz durumunda bulunan bireylere ayrilmis yasak yerlerin
olusunu ifade eden kriz heterotopyalars;® ikincisi ise normlara uymayan insanlarin hakim olan sdylemce
yerlestirildigi sapma heterotopyalaridir. Heterotopyalar kendi icinde bagdasmamakta olan birgok mekani
gercek bir yerde yan yana getirebilir ki bu da {igiincii ilkeyi olusturmaktadir. Heterotopyalar zamanin
boliinmesine baghdirlar. Zamani bolmekten kasit aslinda kelimenin ilk anlaminda anlasilabilmektedir.
Ciinkii Foucault'nun verdigi drnekler buna isaret eder. Ornegin, insanlar zevkleri kapatma, zamandan
bagimsiz kilabilme adina miize ve kiitiiphaneleri kurmuslardir; bu mekanlarda zaman yoktur, birikim
zamandan bagimsiz bicimde saklanir. Heterotopyalarin besinci ilkesi oraya girisin ancak belirli ritiielleri
tamamladiktan sonra miimkiin olmasi, tipki bir gecit kapisi gibi agilip kapanabilir olmasidir. Foucault,
bu tanimi yaparken kislalardan 6rnek verir. Heterotopyalarin son 6zelligi olarak da etrafini ¢evreleyen
diger mekanlar agisindan bir fonksiyonu yerine getirmesini 6ne siirmekle beraber soziinii bitirmeden
once kusursuz bir heterotopya 6rnegi olarak giinliik rutinin herkes icin belli oldugu, bireylerin belirli
yemeklerin, calisma ve kalkis saatlerine tabi oldugu kolonilere deginir. Bir limandan digerine salinan,
denize hapsolmus bir gemi de Foucault igin miikemmel bir heterotopya 6rnegi teskil eder.

2.1. Viktor Pelevin ve Omon Ra Uzerine

Viktor Pelevin’in kaleme aldig1 eserlere goz atildiginda gerceklik, benlik gibi meselelerin iizerine
bir hayli diistiigii gozlemlenir (Leyderman & Lipovetski, 2003). Bu baglamda yalnizca belirli bir soru
ekseninde (0rnegin, “Gergeklik nedir?” gibi) eserini insa edip kendini tekrar ediyor gibi goziikse de
(Leyderman & Lipovetski, 2003) eserlerinin okunmasinda bu tiirden bir tekrar edisin hissedilmemesinde
kullandig1 yontemlerin 6nemli rol oynadig1 sdylenilebilir. Ornegin, Siniy Fonar (Mavi Lamba) adli
derleme kitabina da ismini veren Siniy Fonar adli hikayesinde gerceklik yaz kampinda Sovyet
cocuklarinin birbirlerine 6liim tizerinden belli sorular1 (6rnegin, “Ya simdi aramizdan hi¢ kimse yasamiyorsa
ve hepimiz birer Oliiysek?” gibi) yoneltmesiyle sorgulanirken; bir bagka hikayesinde (ITpunu, zocnaana,
Prints Gosplana, Devlet Planlama Komitesi Prensi) de kendinizi bir bilgisayar oyunun igerisinde bulabilir ya
da uzay yarisimin gergeklestigi donemde hiikiim siiren sdylemin durmadan {irettigi mitlerin,
propagandanin igerisinde kaybolmus bir vaziyetteyken de gercekligin sorgulandiini gorebilirsiniz.
Viktor Pelevin’e has tislupsal bir 6zellik olarak genel itibariyla eserlerinin sonunda s6z konusu miti
alasag ettigi goriilebilmektedir ancak bunu yaparken yikmak istedigi sey simiilakr tetikleyen kiiltiirel
baglam degildir (Lipovetsky, 2001). Bahsi gecen sorular1 eserlerinin ana sorularindan biri haline
getirmek, elbette, bir monotonlugu beraberinde getirir ancak s6z konusu Pelevin oldugunda onun

3 Yalnizca problemli zamanlar atlatan birey degil, toplumsal ¢apta ya da herhangi bir travmatik siirecin eleginden gegen
birey sirf bir tahakkiimii kabul etmemek tizere de &tekilesip dteki yeri, yani heterotopyalar: yaratabilir. Kriz heterotopyalarin
bu sekilde okumak Foucault'nun tanimina gore miimkiindiir.
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monotonlasan meseleyi ortaya koymada ustalastig1 goze garpar (Morch, 2005) ki bu da onun edebi
sanatiin one ¢ikan 6zelliklerinden bir digeridir.

Omon Ra’da Sovyet propagandasi tarafindan iiretilen mitlerin romanin kahramani iizerindeki
tahakkiimii kendisine genis bir yer bulur, ancak eserdeki belli noktalarin tizerinde durulup fikirlerin
sunulmasindan Once eserden kisaca bahsedilmesi calismada sozii edilecek hususlari daha anlasilir
kilacaktir. Omon Ra adli romanin baskahraman bir Sovyet genci olan Omon Krivomazov’dur. Bu Sovyet
gencinin ¢ocukluktan gelisimi on bes boliim igerisinde takip edilir. Omon’un gocuklugu goge endeksli
bir bicimde; ucaklara, uguslara, pilotlara duydugu hayranlikla geger: Evinin yanindaki tiyatro dahi
Kosmos (Kocmoc, uzay) ismini tagir, basroliinde pilotlar olan filmler izler. Cocuklugundan beri astronot
olup Ay’a gitme hayaliyle yanip tutusan Omon, ugus okuluna giris smavlarini geger. Bu okul adim
savasta iki bacagim kaybetmesine ragmen protez bacaklarin iizerinde yiikselip Tkinci Diinya Savasinda
cephede yer alan Aleksey Maresyev isimli Sovyet pilottan alir. Yalniz, yeni yetisenler tipki A. Maresyev
gibi bir kahraman olmak igin memlekete bacagini, yeri geldiginde canin1 da vermelidir. Maresyev Ugus
Okulundaki 6grencilerin ayaklar1 kesilir, daha sonra da onlara nasil kalinka* oynayacaklar1 6gretilir
ciinkii ucus talimi yapacaklar1 bir ugak aslinda yoktur. Omon’'u gordiigii tiim bu abstirtliikler,
duyduklar® etkilemez, aksine kahramanlik kelimesini yeniden anlamlandirip idealine daha ¢ok
baglanmasia sebep olur, her seyin bir diizmece oldugunu, her seyin Moskova'daki bir metro
istasyonunun altinda kurulu bir Sovyet simiilasyonu oldugunu kendisini 6ldiirmeye gelenlerin
mermilerinden kacarken anlar (Gomel, 2013).

Eserde bir dnceki paragrafta soziinii ettigimiz hakim séylem genis bir yer tutar. Bunun sinyallerini
kahramanin isminden dahi almak miimkiindiir. Omon’"un babasinin “Bu isimle polis olsan, bir de partiye
girsen” minvalindeki sozleri bunu ortaya koymaktadir. Omon ismi Sovyetlerdeki 6zel polis birliklerine
verilen ismin kisaltilmasindan meydana gelir (Sklyarevskaya, 2004).° Bu tahakkiimiin giicii yedinci sinifi
hentiz bitirmis bir cocugun agzindan dokiilen “Vietnam’in 6zgiirliigii icin verilen miicadele” (Pelevin, t.y.)”

4Bu dans esasinda ismini ayni ad1 tagiyan, 1860’da Ivan Petrovig Larionov’un (1830-1889) bestelemis oldugu sarkidan alir.
O kadar benimsenmistir ki bazen halk sarkis: seklinde nitelendirmelere rastlamak miimkiindiir.

5 Calismanin akigini bozabilecegi diisiincesiyle dipnotta verilmesi uygun bulunan, Omon’un duydugu carpict hikaye, ivan
Trofimovic Popadya ve oglu Marat'in hikayesidir. Hikaye soyledir: Gelen av yasagimdan sonra iist takimdan kisilerin
eglencesi devam edebilsin diye Ivan Popadya, oglu Marat ile birlikte bir av kiligina girip bu kisilere eglence sunarlar.
Avlanmak isteyenler, av yasaginin ve av kiligina giren iki insanin farkindadir. Ancak Amerikali politikact Kissenger ile
anlasma yapabilmek, onu memnun edebilmek adina nisan aldiklar seyin esasinda av kiligina girmis bir insan oldugunu
bile bile tiifekleri patlatirlar. Bu avda Popadya’nin oglu Marat bu tiirden amaglar ugruna kurban edilir. Popadya, bu
olaydan sonra bir madalya alir.

6 Otryad Mobilniy Osobogo Naznageniya (Rusga orijinalinde: Otpsia MoBuabHsIit ocoboro aazuauenwst, Ozel Amagh Mobil
Birim) 1988’de SSCB’de kurulmustur (Rosgvardiya, t.y.). Aslinda Pelevin’in bdyle bir zaman-bozumu uygulamast
heterotopyalara dair giiglii sinyaller vermektedir. Eserin gectigi donem Soguk Savas donemidir, ancak kullanilan isim bu
doénemin sonlarinda kurulan bir birimden ileri gelir. S6z konusu dénem SSCB’nin yikilisi ile son bulmus olsa da uzay yaris:
meselesi bizlere 60-70’leri isaret eder.

7 S6z konusu roman Viktor Pelevin’in kendisi tarafindan resmi internet sitesinde herkese agik bir bicimde okuyucuya
sunulmustur. Eserin kaleme alindig1 y1l 1991 ve ilk basildigt y1l 1992 yilidir, ancak internet sitesine ne zaman eklendigine
dair herhangi bir bilgiye ulasilamamaktadir. Site hakkindaki bilgilerin incelenebildigi, ana sayfada yer alan “O proekte”
(“Proje Hakkinda”) kismindan goriintiilenebildigi kadariyla site 2 Temmuz 2000 yilinda kurulmustur. Erisim adresi:
http://pelevin.nov.ru/romans/pe-omon/index.html
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ifadesi duyuldugunda hissedilmekte olup, baskin sdylemin iirettigi propagandanin otomatik bir sekilde
cocuk, yetiskin fark etmeksizin bilince s1zdig1 anlasilmaktadir (Aydanova, 2008).

3. Omon Ra’ya Heterotopolojik Bir Yaklasim

Eserin belirli kisimlarinda tekrar eden gastronomik 6geler bulunmaktadir. Bunlar tavuklu pilav,
yildiz makarnali corba ve komposto olarak karsimiza ¢ikar. Ayni yemegin ne denli lezzetsiz oldugu vurgusu
yapilarak eserin ikinci, dordiincti, on birinci ve on besinci boliimlerinde tekrar edilir. Ayni ifadelerin tam
dort boliimde tekrar etmesi bir meraki tetiklemektedir. Tekrarlanan tatsiz yemeklerden bahsedildigi
kismin 6ncesine ve sonrasina baktigimizda, bu yemeklerin esasinda Omon’un hayati ve romanin seyri
igin 6nemli déniim noktalarim olusturdugu goriiliir. Ornek olarak Raketa adli yaz kampina dogru trende
yaptiklar1 yolculuklari esnasinda yedikleri lezzetsiz yemekten sonra kampa gelip kampin
yemekhanesinde asili olan, sirf yakindan inceleyebilme ugruna ceza almay1 goze aldiklar: maketi gizlice
almalar verilebilir. Bu noktadan sonra Omon’un astronot olmaya dair diistinceleri daha da netlesir. Ayn
sekilde gercekten Ay’a ucacaginmi diisiindiigii, ugruna antrenmanlar yaptig1 andan &nce, on birinci
boliimde yine tekrarlanir ve bu andan sonra her seyin bir diizmece oldugunu anladig1 son kisma gelir.
Yani, tiim bunlar “i¢inden ¢ikilmaz bir monotonlugun” (Leyderman & Lipovetski, 2003, s. 503) bir ifadesinin
yaninda bir gecis evresini de beraberinde getirir. Gegis evresi demekle ifade edilmek istenen husus hem
mekansal anlamda bir gegis hem de bu mekansal gegisle birlikte gelen igsel yolculukta ileriye dogru atilan
bir adimdir. S. Stavrides’e gore (2010) “her gecis bir esik tecriibesinin sartlarini olusturur, ki bu da oziinde bir
onceki kimligin askiya alimip yeni bir kimlie yapilan hazirliktir ... heterotopyalarda gerceklesen toplumsal
deneyimleri 6ziinde otekilik olarak gelecege siiriikleyen gecici esiklerin inga edilmesi olarak agiklamak miimkiindiir.
Ancak soz konusu egsikler, heterotopyalar toplumsal deisimin tutarsizlik ve dolambagli yollarina baghdirlar.
Buralarda insanin 0zgiirlesmesinin radikal otekiligiyle karst karsiya kalinir, ona dogru uzamlir ve kegfedilir”,® yani
bir anlamda mekan ve ona dair degisimler kimligi degistirmektedir.

Omon’un kendisindeki degisimler; 6liim olgusunun hayatinda tuttugu yeri, diistincelerini
duvarina yapistirip lizerine yapilacaklar listesini not aldig1 bir kagit parcasina benzetip hep onunla ig ige
oldugunu ama gormezden geldigini sdyledigi sekizinci boliim ve hemen ardindan dokuzuncu béliimde
kendisine Ra lakabini nasil taktigini anlattigi kissmdan 6nce benligini sorguladig: kisimlarda goriiliir.
Tam da bu noktada, sanildig1 gibi bir doniisiimiin, bir gegisin olup olmadigr hususunda Gaston
Bachelard’a bagvurmak miimkiindiir. Neyin gercek olup neyin olmadigina dair birtakim sorgulamalar
Gaston Bachelard'in “varliga 0zgii degerlerin ilkini, hareketsizligi saglayan bir si§inak” (Bachelard, 1996, s.
155) olarak nitelendirdigi kdselerde ortaya ¢ikar. Koseleri direkt olarak saf bigimiyle, yani, kose olmasi
haliyle, 6rnegin, bir kapmin kosesi, masanin kosesi vs. seklinde metinler tizerinden tespit etmek
miimkiin olmayabilir ancak Bachelard, koselerle ne kastettigini anlamamiz i¢in bir kap1 aralayarak bu
calismada Omon’un kdsesine dair bir ¢oziimleme yapabilme olanagini sunmustur. Bachelard (1996) icin
koseler bir hiicreye benzer ve insan kosesinde oldugu vakit yavas yavas o hiicrenin etrafi diislerle

8 S. Stavrides’in burada Pierre Bourdieu'niin Cezayir Berberileri olan Kabyle ailesi {izerine yaptig1 calismadan 6rnek
verdiginin notunu diismek istiyoruz. S6z konusu hanenin ana kapisi tam da bahsettigimiz bir gegit gibidir. Igeride
toplulugun degerleri korunur, herkes belirli kurallar dizisine uyarken kapidan ¢ikildiginda tarlalar, toplulugun ortak
yapilar: vardir.
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kaplanir. Omon igin bu kose, Ay’a gidebilmek icin igerisine zar zor sigdig1 Lunohod® isimli aragtir. Onu
tasvir ederken Omon’un agzindan su sozler dokiiliir: “Ilk kez icine girip kafam tavana degdiginde bu denli
dar ve konforsuz bir alamin iistesinden gelemeyece§imi diisiinmiistiim .... Antrenmanlara basladiktan iki hafta
kadar sonra biraz alistnca onun ne denli kiiciik oldugunu saatlerce unutabilmek icin yeteri kadar yer varmis
aslinda”. Igerisinde giigliikle durulan, oldukca dar bir yerde yaptirilan alistirmalara dyle alisir ki bir
hiicreyi andiran arag koltugu onun Bachelard'in tasvir ettigi anlamiyla kdsesi olur: “Bazen deliklere dahi
bakmay: birakip yalmzca kaslarimi calistirirdim, kafami egip kendi kendimi diisiiniirdiim. Zaman zaman
cocuklugumu animsardim, bazen de oldukca kararl bir sekilde yaklasmakta olan sonun baslangicinin, o anin nasil
olacagim tahayyiil ederdim. Bazen dyle olurdu ki zihnimde yeniden canlanan ¢ok cok eski fikirlere kafa yorardim.
Mesela siklikla sunu sorardim: ‘Ben kimim?"” (Pelevin, t.y.). Iginin bir hiicreyi andirdig1 kesif araci, yazar
tarafindan sozii edilen kamp ve okullar kapali mekanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Omon Ra adli eser
0zelinde bu mekanlar heterotopik unsurlar1 barindirir, hatta yine ayni mekanlar tiim bir olay 6rgiisiiniin
olusmasimi miimkiin kilar. flerledikce anlasilir ki otoritenin kendisi tarafindan olusturulan bu mekanlar
bir kagis1 da tetikler. Kisi, tipki1 Omon’un yaptig1 gibi kendini kesfedecegi kiseler yaratip ona siginir ve
yine bu mekanlar, tipki dteki olmanin kapisini araladigi gibi manen giiglii olabilmenin de kapilarin
aralar. Eserin sonuna gelindiginde Omon’un igsel uyanisina dair Irina Anisimova (2015) “Omon Ra'nin
sonu kahramana git gide artan bir kendini gerceklestirme [self-realization] aracili§iyla Sovyet sisteminin
tahakkiimiinden ka¢ma olanagr sunar” derken Vitaly Chernetsky (2007) “kiiciik adamin” uyanisin
monotonlugun tipki zombilere benzeyen sersemliginden onu cevreleyen diinyaya dair elestirel bir
farkindaliga erismesi olarak degerlendirir. Bu tiirden bir uyamisin gerceklestigi yeri, yani Omon’un
kisesini bu gercevede ele aldigimiz takdirde kdsenin Omon’un kendi kaderini belirlemeye olanak tanidig:
goriilebilmektedir.

Eserde mekansal gegisler Omon tarafindan askeri okullarda tecriibe edilir. Eserde yer alan askeri
okullarin yapisi itibartyla Foucaultnun ortaya koydugu fikirlerle uyustugu goriiliir. Omon’un
bulundugu mekanlar (kamp, askeri okullar) yapilari itibariyla belli bir formaliteyi, hiyerarsiyi ve bazen
bunun da 6tesinde —tipki eserde goriildiigii gibi- baskiy1 ve kati olmay1 talep eder. Smiflandirma ve
gozetim kolayligi, belli bir giris ritiielini barindirmasi, diger zamanlardan ayri, kendine 6zgii bir
zamaninin ve rutininin olmasi, igeride siirekli pompalanan kahraman Sovyet insan1 ya da hakiki insan
motivasyonuyla kurbanlar yetistirip Sovyet carkinin diglilerinin dénmesini saglama islevi ile 6rnek
gosterilebilir. GOz oniinde olan iglevlerinin disinda ilk bakista belki ¢ok belirgin olmayan ama islevinin
onemli 6l¢lide hissedildigi gecis fonksiyonunu yerine getirmektedir.

Sonug

Cagdas Rus edebiyat1 denildiginde akla gelen ilk isimlerden biri olan Viktor Pelevin’in 1992’de
yayimlanan ilk roman1 Omon Ra adl1 eserine heterotopolojik bir bakis1 konu edinen bu ¢calismanin yegane
amact romanda heterotopyalara dair izlerin siiriiliip siirtilemeyecegini saptamakti. Bunun bir
saglamasini yapabilmenin eserin farkli bir agidan okunmasina katki saglayacag: diistiniilmekteydi. Bu
dogrultuda Michel Foucault'nun heterotopyasini Baska Mekdnlara Dair adl1 konferans metninde tarttig

° Kelime Ayna (Luna, Ay) ve Xod (Hod, ytliriiyiis) kelimelerinin birlesiminden meydana gelir. Yani, Lunohod demekle Ay’'in
ylizeyinde yiiriimeyi miimkiin kilan bir kesif araci ifade edilmektedir.
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haliyle calismanin rehberi olarak belirlendi ve onun ilkeleri dogrultusunda romandaki karsiliklar:
saptanmaya calisildi. Bunun disinda rehberligine basvurdugumuz bir diger yardima eser ise Gaston
Bachelard'in kaleme aldig1 Mekinin Poetikas: idi, soz konusu eser bize igerisinde ruhen bir direnisin
basladig1 mekanlar1 okuma firsati sundu. Eserde yer aldig: haliyle iktidar sGylemince yaratilan; mitlerin
uretildigi, icerisindekileri 6liime gotiirecek ya da viicut uzuvlarini kaybetmelerine neden olacak denli bir
baskiya maruz birakan kamp ve askeri okullarin birer heterotopyay teskil etmekte oldugu saptandi. Bu
heterotopik mekanlarin -tipki beklenildigi gibi- bir direncin de kapisin1 araladig goriildii. Eserde tekrar
eden belirli 6geler iizerinden gerceklesen gecis, bu direnise giden yolda kullanilan aracglar olarak
karsimiza ¢ikti. Bu tiirden bir incelemenin sonunda ulastigimiz bulgular eserde yer alan gastronomik
ogelerin mekansal bir gecisi tetikledigi, bu mekansal gecisler sonucunda hem Omon’un kendi kisiliginde
hem de romanin seyrinde kirilmalar olduguna yonelikti. Son kirilmadan 6nce tasvir edilen, Bachelard'in
kdse tanimina uyan kesif araci ise gecisi miimkiin kilan bir diger unsurdu. Eserde yer alan askeri okullarin
goriinen giris ritiieli, sitmflandirma ve gozetebilme kolaylig1 sunmasi, igerisinde miibalagali bir bicimde
stirekli vurgulanan ideoloji ile Sovyetlerin devamina katki sundugu gibi goz oniindeki heterotopik
Ozelliklerin yani sira bunlarin eserde anlatilagelen diizen igerisinde ve romanda kagisi tetikleyen bir gecis
fonksiyonunu yerine getirdigi sonucuna ulasildi.

Etik Kurul izni

Bu makale etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma grubunda yer almamaktadir.
Katki Oran1 Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir gikar catismasi olmadigini beyan eder.
Destek ve Tesekkiir Beyan1

Saygideger Editorlerimiz ve Saygideger Hakemlerimizin kiymetli vakitlerinden bilimi bir adim daha
ileriye tasiyabilmek adina feragat edip yapmis olduklar1 yorum, oneri ve elestirileri makaleyi 6nemli
Olctide gelistirmistir. Bu itibarla Editor ve Hakemlerimize bir tesekkiirii borg biliriz.
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AVRUPA SOSYOLOJiSI iLE iISLAM TEOLOJiSi ARASINDA:
AVRUPA’DA ISLAM

Siddik AGCOBAN®

Ozet

Yirminci yiizyilin ikinci yarist hem {slam hem de Avrupa agisindan énemli bir yere sahiptir. Ciinkii gok sayida
Miisliiman gesitli nedenlerle bu tarihten itibaren Avrupa’da yasamak zorunda kalmistir. Avrupa’nin modern,
sekiiler kamusal bilinci ise genel olarak hem Miisliimanlarin varligindan hem de bunun giderek goriintirliik
kazanmasindan oldukca rahatsiz olmaktadir. Diger yandan Islam’mn artik Avrupa’nin inkar edilemez bir
parcasi oldugu da agiktir. Buna bagl olarak bugiin Avrupa’da Miisliimanlarin talepleriyle Avrupali millet ve
yonetimlerin taleplerinin uzlasmas: gerektigi yoniinde gticlii bir beklenti olusmus durumdadir. Bu ¢alismada
soz konusu beklentinin Avrupa sosyolojisi temelinde olustugu ileri siirtilmektedir. Diger bir ifadeyle bu
calisma konunun teolojisinden ziyade sosyolojisinin énemli hale geldigini, bu yiizden de sahici bir uyum
stirecinin teoloji temelli degil sosyoloji temelli olacagini savunmaktadir. Nitekim mevcut teolojik kanallar
simdiki sartlar altinda sahici bir uzlag1 tesis etmekten uzak goziikmektedir. Bu, Islam teolojisinin yok olacag
anlamina degil, bu teoloji ve buna bagli bazi uygulamalarin Avrupa kosullarinda yeniden yazilacagi anlamina
gelmektedir. Avrupa temelli fiili bir Islam anlayisim ifade etmek icin kullanilan “Avrupa Islam1” kavrami bu
konsept icinde yeniden anlamini bulmaktadir. “Avrupa Islami” hakkinda biri politik digeri sivil nitelikli
olmak iizere iki kategorik anlamin varligindan séz etmek miimkiindiir. Ister asimilasyonist bir politikaya
gonderme yapsin isterse sivil nitelikli entelektiiel ¢abalara dayansin her iki durumda da anlamin dayandig:
zemin Avrupa kosullaridir. Bunun gelecege yonelik anlami “Almanya Ekolii”, “Ingiltere Ekolii” gibi Avrupa
temelli yeni bazi Islam ekollerinin konusulabilecek olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Islam, Islam teolojisi, Sosyal eylem, Avrupa Islami
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ISLAM IN EUROPE: BETWEEN EUROPEAN SOCIOLOGY AND ISLAMIC THEOLOGY
Abstract
The second half of the twentieth century has an important place in both Islam and Europe. Because many
Muslims had to live in Europe for various reasons since these dates. But, the modern, secular public
consciousness of Europe is generally quite disturbed by both the presence of Muslims and their increasing
visibility. On the other hand, it is clear that Islam is now an undeniable part of Europe. Accordingly, today
there is a strong expectation that the demands of the Muslims in Europe and the demands of the European
nations and governments should be reconciled. In this study, it is argued that this expectation is formed on
the basis of European sociology. In other words, this study argues that the sociology of this event has become
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more important than its theology, so a real adaptation process will be sociological rather than theological-
based. Because existing theological channels seem far from establishing a realistic consensus under current
conditions. This does not mean that Islamic theology will disappear, but that this theology and some of its
related practices will be rewritten in European conditions. The concept of "European Islam", which is used to
express a practical understanding of Islam based on Europe, finds its meaning again in this concept. It can be
mentioned that there are two categorical meanings about "European Islam", one of which is of a political nature
and the other of a civil nature. Whether it refers to an assimilationist policy or is based on apolitical intellectual
efforts, the ground on which both meanings are based is European conditions. The meaning of this for the
future is that some new European-based Islamic schools such as "Germany School" and "England School" will
be discussed.

Keywords: Europe, Islam, Islamic theology, Social action, European Islam

* %k ¥
Giris

Bugiin Avrupa’daki Miisliiman varligi, Sosyoloji, Teoloji, Tarih, Felsefe, Dinler Tarihi, Ekonomi,
Egitim, Antropoloji basta olmak iizere birbirinden farkli bir¢ok akademik disiplin tarafindan
incelenebilmektedir / incelenmektedir. Konunun, degisik disiplinler agisindan, farkli perspektifler
altinda incelenmesi, yeni boyutlarinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nemlidir. Bu ¢alisma konuya Din
Sosyolojisi acisindan yaklagsmakta ve perspektife “teoloji” ve “sosyoloji” kavramlarin yerlestirmektedir.
Calismada, Dinler Tarihi, Din Felsefesi ve Teoloji'nin verilerinden de yararlanilmaktadir. Arastirmanin
konusu Avrupa’daki Islam olgusudur, amaci ise bu olgunun Islam teolojisi ve Avrupa sosyolojisi
arasinda nerede konumlandigimi sorgulamaktir. Avrupa sosyolojisinden kasit Avrupamin mevcut
toplumsal kosullaridir. Makale su sorularin cevaplarimi bulmaya odaklanmaktadir: Avrupa ve orada
yasayan Miisliimanlarin ayrisma noktalar1 nelerdir? Avrupa’min sosyolojik yapisindan kaynaklanan
sorunlar nelerdir? Islam’in teolojik yapisindan kaynaklanan sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin teolojik
araclar vasitasiyla ¢oziilmesi miimkiin miidiir? “Avrupa Islam1” sdylemi bir sosyal eylem planina m1
yoksa teolojik eylem planina mi génderme yapmaktadir? Calismada “Avrupa Islanmi” sdyleminin
asimilasyonist olmayan tipinin Avrupa kosullarinda sekillenen melez bir Islam’in temelleri oldugu ileri
stiriilmekte ve bu melez Kkiiltlirlin tanumlanmas: icin Weber'in Sosyal Eylem Tiplerinden
yararlanilmaktadir.

A. ZIHINSEL AYRISMALAR, ZORUNLU BIRLESMELER VE SORUNLU ALANLAR

fslam’mn Hiristiyanlikla karsilasmasi, Miladi 7. yiizyilda Misir, Suriye ve Irak'in Miisliimanlar
tarafindan fethedilmesiyle gerceklesmistir. Miisliimanlar Hiristiyanlarla karsilasmadan 6nce de onlar
hakkinda belli lgiide bilgiye sahiptiler. Ancak Hiristiyanlarin Islam’1 tanima siireci bu karsilasmadan
sonra baglamustir. 8. yiizyilda 6len Yahya ed-Dimagki'nin Miisliimanlar hakkindaki olumsuz raporlar
Hiristiyanlari etkilemis, onlarin Islam algilarinin daha ilk yillardan itibaren olumsuz gelismesine neden
olmustur (Bk. Harman, 2013; Miimin, 1992, s. 166; Sahin, 2016, ss. 383, 384).

Glintimiizde bu olumsuz imajin sekil degistirerek devam ettigine tanik olunmaktadir. Buna, Soguk
Savag'tan sonra Avrupa’da bosalan “Kizil Tehlike”nin yerine Islam’mn “yesil tehlike” olarak ikame
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edilmesi de (Kalin, 2007, s. 139) dahildir. O'Brien’e gore Avrupalilar, Miisliimanlara endise, korku ve
giivensizlik ile bakmakta, onlardan kaygi duymakta ve Miisliimanlar yiiziinden terdr kurbani olma
korkusu yasamaktadir (O’Brien, 1994, ss. 63, 64). Bu korkunun bilhassa 11 Eyliil saldirilarindan sonra
daha da artmis oldugu acgiktir. Olumsuz Islam imaj1 bu saldirilardan sonra giderek daha da kotiilesmis
ve Miisliimanlarin entegrasyonunun oniindeki engellerden biri haline gelmistir (Kiling, 2006, s. 33).
“Medeniyetler Catismas1” adli tezinde konuyu detayl bir sekilde ele alan Huntington’a gore Islam ve
Bati arasindaki ayrisma ve gatisma durumu gelecekte de devam edecek hatta 21. yiizyilin kiiresel
kaderini bu ¢atisma belirleyecektir (Bk. Huntington, 2015, ss. 28, 142-143, 270).

Hem Islam tarihi hem de Avrupa tarihi agisindan 20. yiizyilin ikinci yarist 6nemli bir doniim
noktast olmustur. Bilhassa 2. Diinya Savasindan sonra Batili {ilkeler, kalkinma projelerini
gerceklestirmek icin biiyiik gapta isgiicii takviyesine ihtiya¢ duymuslar ve bu agig1 kapatmak icin de
biiyiik oranda Islam {ilkelerine yénelmislerdir. Boylece Islam iilkelerinden Avrupa’ya niifus akisi
baglamis, 1950-70 arasinda yapilan gecici is¢i anlasmalariyla kitlesel is¢i gogliniin onii agilmistir
(Persembe, 2006, s. 6). Burada 6nemli bir detay vardir. Isci gocii politikalar: tamamen gegicilik tizerine
kurulmustu (Tastan, 2002, s. 52). Buna gore gogmen isgilerin belli bir siire sonra geldikleri {ilkelere geri
donecekleri, geri donmeyenlerin de zamanla asimile olacaklar1 tahmin edilmisti. Fakat her iki beklenti
de gergeklesmedi. Isgiler asimile olmadig gibi geldikleri iilkelere de geri donmediler (Nielsen, 2005, ss.
17-19). Almanya 6zelinde bir 6rnek verecek olursak, bugiin Almanya, besinci kusak Miisliiman go¢cmen
nesline tamiklik etmeye baslamistir. Ulkede yasayan yaklagik dort kisiden birinin (19,3 milyon) bir
gocmenlik gecmisinin bulunmasindan dolay1 Almanya, bir “gog tilkesi” (Einwanderungsland) olarak
taninmaktadir. Elbette bunlarin hepsi Miisliman iilkelerden go¢ etmis kisiler degildir; ancak
Miisliimanlarin sayis1 yaklasik 5 milyonla oldukca énemli bir yer tutmaktadir (Gedik, 2021, ss. 176, 179).

Giiniimiizde Avrupa’daki Islam varligini sadece isci gociiyle agiklamak yeterli degildir. Islam
cografyasinin gesitli yerlerinden Avrupa {ilkelerine biiyiik ¢apta iltica hareketleri de olmustur. Bilhassa
20. ytizyilin son ¢eyreginde ¢ok sayida Miisliiman, Avrupa {ilkelerine iltica etmek zorunda kalmugtir.
Ustelik bu iltica hareketleri hala devam etmektedir (Antes, 2005, s. 207). iran’daki baskilarla birlikte
bilhassa Suriye ve Yemen basta olmak {izere Islam iilkelerinde yasanan savaglar ve i¢ karigikliklar miilteci
sayisinda ciddi artisa neden olmustur. Sadece 6rnek olmasi agisindan su bilgiyi verebiliriz: “Almanya
Gog ve Miilteciler Bakanligi'nin (BAMF) verilerine gore 2015 yilinda Almanya'da resmi olarak tescillenen
miilteci sayis1 yaklasik 1 milyondur” (Agcoban, 2016b, s. 157).

Gerek isci gocii sayesinde olsun gerekse ilticadan kaynaklansin bugiin Avrupa’daki Islam varhig
tartisilmaz bir gercektir. Ancak bu varlik beraberinde 6nemli bazi sorunlar da getirmektedir. Bu sorunlari
iki ana kategori altinda toplamak miimkiindiir. Birincisi, Miisliimanlarin kamusal alanda yasadig1
sorunlar, digeri ise Miisliimanlarin radikalizmle 6zdeslestirildigi durumlardir. Niliifer Gole’ye gore
giintimiizde Bati’da kamusal dinin anakronizme yol agtigina yonelik yaygin fikre ragmen, Islam kamusal
alana dahil olmakta ve giincel bilinci sekillendirmektedir. Ona gére bu durum Avrupa’da “kamusal
bilincin tizerinde ytikseldigi sekiilarist, liberal ve evrenselci iddialara meydan okumaktadir.” Dahasi belli
bir kesim agisindan hoggorii esigi gecilmis durumdadir. Bu da bir yandan Miisliiman varligia kars:
korkuyu beslerken diger yandan hing duygusu yaratmaktadir (Gole, 2012, ss. 68, 73).
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Miisliimanlarin kamusal alanda yasadiklar1 zorluklarin basinda basortiisti sorunu gelmektedir.
Basortiisii bilhassa Bati ve Kuzey Avrupa iilkelerinde Islam’in varhigina dair en somut gostergedir. Bu
iilkelerde, bagortiisiiniin cinsiyet ayrimina dayanan bir uygulama oldugu ve gelismemisligi gosterdigi
yoniine bir kanaat bulunmaktadir. Giyim kusamin ve cinsiyet ayrimciliginin egitim kosullarina da
yansitildig: ileri siiriilmektedir. Bunlarin yaninda, “Islami yiyecek kurallari, Islami tatiller, cenaze
torenleri ve mezarliklar, dinsel evlilikler, cami-okullar, cami insaat1” gibi sorunlar kamusal tartismalarda
Islam’la 0zdeslestirilen baska konulardir (Antes, 2005, s. 208). Mehmet Gedik, bunlara Almanya 6zelinde,
ibadetler ve galisma saatleri, kurban sorunu, yash destek/bakim evleri, yiizme ve spor derslerine katihm
konusunu da eklemektedir (Gedik, 2021, ss. 556-559). Bunlara, Islam’in hukuki boyutunun da (el kesme
cezasl, dinden donenin 6ldiiriilmesi, zina edenin cezalandirilmasi, ¢ok eslilik konusu, kadinin sahitligi,
mirastaki pay1 vs. gibi muhtemel sorun alanlarinin) eklenmesi miimkiindiir. Ancak son ciimlede bahsi
gecen sorunlarin sadece Avrupa’ya 6zgii olmadigini, mesela Tiirkiye gibi Miisliiman {ilkelerde de bu
sorunlarin yasandigini eklemeliyiz.

Bir yandan bunlarla iligkili olan ama diger yandan bagimsiz bir alginin sonucu olarak gelisen ikinci
sorun alani ise Islam’in radikallik ve fundamentalizmle iligkilendirilmesidir. Vergin'e gére Avrupa’da
“Miisliiman esittir fundamentalist” denklemi sekillenmektedir. Avrupa algisinda, detaylara inme geregi
dahi duyulmadan tiim Islom’1 fundamentalizmle esitlemeye doniik bir egilim vardir. Fundamentalizm
ise yikiciligin bizzat kendisi olarak goriilmektedir (Vergin, 1996, ss. 17, 19). Fundamentalizm sdylemi
Bati’da Miisliimanlarin kendilerini tanimladiklar1 degerlerden bagimsiz olarak gelismektedir. Mesela
Islam’1; Miisliimanlarin biiyiik bir kismi1 bariggil, hoggoriilii, insan ve bilhassa kadin haklarini koruyan,
gelismeye acik bir din olarak goriirken Fransizlarin biiyiik bir cogunlugu onu siddet yanlsi, fanatik,
kadini ikinci plana atan, gerici bir din olarak gormektedir (Antes, 2005, ss. 212-213).

Avrupa’daki Islam varligyla ilgili giincel sorunlarin baginda Islamofobik sdylemin ve asir1 sagin
ylikselisi gelmektedir. Bu iki sorun aslinda diger sorunlardan bagimsiz olarak ele alinamaz; tam tersine
bunlar diger sorun alanlarindan siirekli beslenmekte hatta onlar iizerinden mesruiyet kazanma yoluna
gitmektedir. Islamofobi “Islam korkusuna dayali Miisliiman karsitligini, ayrimcihigim ve diismanligim
ifade” etmek (Kirman, 2010, s. 20) i¢in kullanilan bir kavramdir. Gintimiizde islamofobi’yi Miisliimanlar
acgisindan asil riskli hale getiren etken onun marjinal bir soylem olmaktan ¢ikip yaygin bir sdyleme
doniismeye baglamig olmasidir. Her ne kadar Avrupa’da Islamofobinin yiikselisi, radikal sagmn artan
popiilaritesi ve giindem belirleme giicii ile baglantili olarak agiklanabilse de ana akim kiiltiiriin giderek
artan bir sekilde Islam’a ve Miisliimanlara kars: aciktan acgiga diismanca ve ayrima tutumlar gosterdigi
bir ortamda bu yiikseliste sadece radikal sag sorumlu tutulmasi konformist bir yaklagim olur. islamofobi
artik Avrupa’da ana akim bir sorun olmaya baglamis durumdadir (Kallis, 2015, s. 27). Mesela asir1 sagin
onciiliik ettigi, cami ve minare basta olmak {izere Islami simgelere ve siinnet olmak, helal et kesmek gibi
dini uygulamalara yonelik dislayic1 ve 6fkeli tutum artik daha genis bir toplumsal taban tarafindan kabul
gormeye baslamistir (Uzuncayir, 2021, s. 179).

Avrupa’da Islamofobi ve agir1 sagin yiikselisi son zamanlarda yasanan yeni gogmen krizlerinden
bagimsiz degildir. Miisliimanlarin Avrupa’ya son zamanlarda yasanan kitlesel iltica hareketleri bilhassa
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde Islamofobik sdylemin goriiniirliigiinii artirmis durumdadir
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(Uzungayir, 2021, s. 183). Go¢gmen sorunu ile asir1 sagin yiikselmesi arasinda sadece dogrudan degil aym
zamanda Avrupa Birligi igerisinde yol agtigi yonetimsel krizler nedeniyle dolayli bir iliski de s6z
konusudur. Mesela 2014-2019 yasama doneminde basta go¢ sorunu olmak tizere 6nemli krizleri ¢6zmek
igin gelistirilen AB politikalari; Fransa, Italya, Macaristan gibi bazi iilkelerde uygulanmak istenmemis,
bunun {izerine s6z konusu {ilkelere yonelik gesitli yaptirimlar giindeme gelmistir. Bazi Avrupa
iilkelerinde asir1 sagin yiikselmesinde AB'nin bu tiir politikalarinin da etkili oldugu goriilmektedir
(Giiner, 2021, s. 579).

Glintimiizde Avrupa devletleri, daha Suriye i¢ savasinin sonuglarinin bile {istesinden
gelememisken 15 Agustos 2021 tarihinde Afganistan’da yonetimin cebren degismesi yeni bir kaos ve gog
dalgas1 baslatmis goziikmektedir. Basina yansiyan demeglerden, Avrupali yetkililerin bu go¢ dalgasiyla
ylzlesmeyi goze alamadiklar1 anlasilmaktadir. Cilinkii yiiz binlerce yeni Afgan go¢men sadece mali
masraflar degil, ayn1 zamanda yeni entegrasyon sorunlari, yeni istihdam ve egitim sorunlari, hepsinden
onemlisi de “Afganistan Islami”n1 Avrupa’ya tagimis yeni bir dini kitle anlamina gelmektedir. Avrupal
yetkililerin Afgan goclinii durdurma konusunda Tiirkiye’ye bel bagladiklar1 goriilmektedir. Ciinkii
jeopolitik konumundan dolay1 Avrupanin giris kapisi mahiyetinde olmasi, Tiirkiye'yi Avrupanin
gocmen krizini yonetebilmesi adina anahtar {ilke haline getirmistir. Bunun konumuzla ilgili olan kism
sudur: S6z konusu iltica hareketleri sadece dini ve kiiltiirel anlamda farkli olan topluluklarin
karsilasmasi anlamina gelmemektedir, bu ayn1 zamanda devletlerin de birbiriyle karsilasmas: anlamina
gelmektedir. Boyle bir durumda devletler politik anlamda birbirleriyle isbirligi yapmak zorunda
kalabilirler; fakat bu igbirligi her ne kadar ekonomik temelli baz1 sorunlar1 ¢6zmek i¢in umut vaat edici
olsa da gogmenlerin entegrasyonla ilgili sorunlarini temelde ve kalicr olarak ¢ozmeyi garanti altina
alamamaktadir. Mesela Avrupa Birligi, Tiirkiye ile kusursuz bir politik iligki kurmay1 basarsa bile bu,
halklar arasinda dinsel temelli bir kaynasmay1 sahici sekilde tesis edemez. Ciinkii boyle bir kaynasma
sadece politik yollarla saglanabilecek mekanik bir olgu degil ayn1 zamanda kiiltiirel, dinsel, sosyolojik
ve teolojik bir¢ok boyutu da barindiran karmasik bir siiregtir.

B. TEOLOJiK KARSILASMALAR

Burada Islam’in diger dinlere &zellikle de Hiristiyanliga bakisindaki teolojik cerceveye kisaca
deginilecektir. Fakat oncelikle baglamin tam olarak olusmasi ig¢in Hiristiyan teolojisinin diger din ve
inanglara bakisinin kisaca ele alinmasi faydali olacaktir. Burada teolojiden kasit bir dinin metafizik
altyapisi veya iman esaslar1 yani onun ilahiyatidir (Bk. Aydin, 2003, s. 264).

Yukarida bahsi gegcen ekonomik istihdam kapsaminda Avrupa’ya go¢ eden isciler sadece
Miisliiman tilkelerden gelenler degildi. Avrupa o tarihlerde kolonyal iilkeler de dahil olmak izere diinya
capinda bir go¢ dalgasiyla karsilasmis ve biiyiik bir dini gesitliligin merkezi haline gelmisti. Bu isciler
Avrupa’da sosyal hayatin bircok boyutuna yerlesmeye ve kalici hale gelmeye baslaymca bu durum
Hiristiyan teologlarin da ilgi alanina girmeye basladi. Bunun iizerine teologlar diger dinler ve din
mensuplartyla teolojik iligkilerin nasil kurulacagma dair kriterler belirleme yoluna gittiler. Dinler
Teolojisi denilen ve diger dinler hakkinda ti¢ farkli yaklasimi igeren kismen yeni bir teolojik yorumlama
bi¢imi bu siirecin sonunda ortaya ¢ikmistir. Bunlar dislayicilik (exclusivism), kapsayicilik (inclusivism)
ve ¢ogulculuk (pluralism) seklinde kategorize edilmektedir (E. A. Dag, 2018, s. 88).
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Dinsel dislayicilik, hakikatin tek oldugunu, bunu da sadece bir dinin temsil ettigini, dolayisiyla
kurtulusa ermenin de sadece bu dine inanmakla miimkiin olacagini savunan yaklasimdir. (Cakmak,
2014, s. 25) Bir diger ifadeyle tek gergek, Hiristiyanlik tarafindan temsil edilir, kurtulus ise sadece Isa
Mesih’e iman etmek ve teslim olmakla miimkiindiir. Bu yiizden de Mesih’e imana dair giiglii bir ¢agriya
ihtiya¢ vardir. Dislayia yaklasim, ana cizgideki Protestan kiliselerinin ¢ogu ve Hiristiyanligin ana
Evanjelik akimi tarafindan benimsenmektedir (Crafford, 2007, ss. 275-276). Dinsel kapsayicilik ise
Hiristiyanlik dininin kurtulus i¢in temel kaynak oldugu, bu yiizden diger dinlerden daha 6zel bir
konuma sahip oldugu inancini savunan yaklasimdir (Cakmak, 2014, ss. 123-124). Bu yaklasima gore
diger dinlere inananlar da kurtulusa erebilirler; ancak bu kendi dinleri sayesinde degil, Isa Mesih’in
kapsayict hidayeti sayesindedir. Onlar bunu kabul etmemis olsalar bile, Mesih sayesinde
kurtulacaklardir (Crafford, 2007, s. 280). Dinsel ¢ogulculuk ise hakikati temsil etme ve kurtulusa vesile
olma agisindan biitiin dinlerin esit oldugunu savunan goriistiir (Cakmak, 2014, s. 89). Bu yaklasimda
merkezde Isa Mesih degil bizzat Tanr1 bulunur. Tiim dinlerin kurtulus yollar1 Tanri'ya gikar. Herkes
kendi dini sayesinde kurtulabilir. Kurtulus i¢in Mesih’e iman zorunlu degildir (Crafford, 2007, s. 277).

Islam dinine gelince, Islam’da Kilise benzeri bir kurumsal yapi olmadigindan sistematik ve
kurumsal nitelikli bir teolojik agilimdan bahsetmek miimkiin degildir. Bu yiizden de Islam’da diger
dinler hakkindaki teolojik kanitlarin bireysel fikirlere dayali olarak gelistirildigi goriilmektedir. Ya da
belli bir dini grup veya zihniyet tarafindan kendi din ve diinya goriisii etrafinda sekillendirilmektedir.
Bunun orneklerine asagida deginecegiz. Ancak &ncelikle Islam dinindeki tek hakikat inancimn

Kur’an’daki referanslarindan iki tane ornek verelim:

“Siiphesiz Allah katinda din Islam'dir...”, “Kim Islam'dan bagka bir din ararsa, (bilsin ki o din)
ondan kabul edilmeyecek ve o ahirette hiisrana ugrayanlardan olacaktir” (Al-i imran 3/19, 85). Bu
ayetlerin Islam dininin tek gercegi temsil ettigi ve bunun digindaki dinlerin hakikatin ve dolayistyla da
kurtulus yolunun disinda oldugu inancinin temelini olusturdugu ileri stirtilebilir. Elmalili, hak din olan
Islam’in esasinun tevhit ile Allah’a boyun egmek oldugunu, bundan ¢ikmanin dini terk etmek anlamina
geldigini ve bundan bagkasinin kiifiir oldugunu belirtmektedir (Yazr, t.y., s. 382). Buna gore, Islam’m
temel teolojik Ogretilerinden birinin, Hiristiyanlik dininin hakikatin disinda konumlandig, kiifiir
kategorisine girdigi ve onun sayesinde kurtulusun s6z konusu olamayacag1 inanc1 oldugunu ileri stirmek
miimkiindiir. Islam diisiince tarihinde bu inancin sayisiz 6rnekleri gosterilebilir. Gergi Islam’da
Hiristiyanlikla birlikte Yahudilik i¢in “Ehl-i Kitap” ad1yla 6zel bir kategori ayrilmistir. Bu da s6z konusu
iki dinin en azindan ayricalikli bir “kiifiir” kategorisi olusturduklar1 anlamina gelmektedir. Ancak bu
ayricalik onlarin da tipki Islam gibi hak din olabilecekleri anlaminda degil orijinalleri itibariyle vahye
dayandiklar1 anlamindadir.

Islam dininde kapsayicilik, dislayicilik, cogulculuk gibi hem sistematik hem de kuramsal nitelik
tastyan bir teolojik 6greti bulunmadigindan Islam’in yegane hakikati temsil ettigi inancinin 6zel bir ismi
de bulunmamaktadir. Ancak Hiristiyan teolojisiyle karsilastirildiginda bunun dinsel dislayicilik inancina
karsilik geldigi ileri siiriilebilir. Gergi Islom inancinda diger dinler yok sayilmamistir, onlarin Allah
katinda gecerli olmadiklar1 kaydiyla birer din olduklar1 kabul edilmis, mensuplariyla iliski kurmak
megru bir davrams olarak goriilmiistiir. Ancak yine de bu, Islam dininin dislayici degil kapsayici bir din
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oldugunu ileri siirmek igin yeterli degildir. Ciinkii dinsel dislayiciliktan kasit bir dinin 6tekilestirilmesi
ve onun mensuplariyla iliskinin kesilmesi degil o dinin hakikati temsil etmediginin savunulmasidir.
Miisliimanlar da Hiristiyanlarla tarih boyunca iliski icinde olmuslar; ancak Islam’in yegane hakikati
temsil ettigi inancndan vazgecmemiglerdir. Tipki Hiristiyan toplumlarinda oldugu gibi Islam
toplumlarinda da bu inancin merkezi bir yere ve 6neme sahip oldugu aciktir.

Hiristiyanliktaki dini kapsayicilik ve dini ¢ogulculuk fikirlerinin de Islam’da tam bir karsiliginin
olmadigini soyleyebiliriz. Ciinkii yukarida gegtigi iizere kapsayicilik, Hiristiyanligin sadece kendi
mensuplarimi degil ayni zamanda tiim insanlar1 kurtarmay1 vaat ettigini; dinsel ¢ogulculuk ise kurtulusu
tek bir dine hasretmeyip biitiin dinlerin bunu saglayabilecegini savunan goriistiir. Bilindigi kadariyla,
Islam inancinda dini fark gozetmeksizin herkesi kurtarmay1 vaat ettigine dair bir dini teori bulunmadig:
gibi kurtulusa ermek icin Islam’a girmeye gerek olmadigina dair taninmus bir teolojik 6greti de yoktur.!

Buna mukabil Islam’m bariscil bir teolojik dgretiye sahip oldugunu savunan ¢ok sayida bireysel
fikir bulunmaktadir. Bu baglamda genellikle Hucurat Stiresi'nin 13. ayetinin bir referans noktasi olarak
ele alindig goriilmektedir. Ayetin ilgili kismu soyledir: “Ey insanlar! Stiphe yok ki, biz sizi bir erkek ve
bir disiden yarattik ve birbirinizi tanimamz igin sizi boylara ve kabilelere ayirdik...” Mesela Ilyas Celebi
s0z konusu ayetle ilgili insanlarin farkl dil, renk ve etnik grupta yaratilmis olmasinin bir iistiinliik araci
sayllamayacag1 tam tersine bu ayetin insanlar aras1 hukukun bir nevi kardeslik hukukuna isaret ettigini
belirtmektedir (Celebi, 2016, ss. 147, 149). Sinasi Giindiiz de Tanr diisiincesinin kesinlikle catisma ve
siddet konusu degil, ancak hakikati kavramak, farkliliklar1 kiyaslamak igin bir arag olarak kullanilacagin
belirtmektedir (Giindiiz, 2006, s. 28). Bu 6rneklerin sayisin1 ¢ogaltmak miimkiindiir. Goriildiigii gibi bu
yaklagim inanglarin esitliginden ziyade inananlarin bir arada yasama kosullarina odaklanmakta teolojik
ayriliklarin bir arada yasamak icin engel teskil etmedigini savunmaktadir.

Teolojik karsilasmalar s6z konusu oldugunda Avrupa’daki Selefilik inancinin ayr1 bir énemi
bulunmaktadir. Ciinkii Selefilik Islami topluluklar tarafindan Avrupa’ya yéneltilen &zel bir diglayicilik
seklidir. Yontem ve iddialar1 bakimindan dinsel dislayiciliga olduk¢a benzemektedir. “Selefi” kavramin
Selefilerin kendileri tercih etmekte ve bununla Hz. Peygamber ve halifelerin yoluna doniis yapmay1
kastetmektedirler (Roy, 2013, s. 253). Selefilik kavraminin Islam cografyasinda yasayanlar igin ifade ettigi
anlamla Avrupa’da yasayanlar igin ifade ettigi anlam tam olarak ayn1 degildir. Kur’an ve dini metinleri
yorumlama bicimi olarak ortaya ¢ikan Selefilik metodu Avrupa’da ayni zamanda dinsel siddetin de
referans kaynagi olmaktadir. Selefilerin fikirlerine dayanak yaptif1 ayetler de vardir. Mesela “Sen
dinlerine uymadikga, ne Yahudiler ve ne de Hiristiyanlar asla senden razi olmazlar...” (el-Bakara 2/120)
ayeti bunlardan birisidir. Bu ve bunun gibi ayetleri baglamindan kopararak yorumladiklari bu ytizden
de hata ettikleri ileri siirtilmektedir (Kurt, 2019, ss. 86, 94).

1 Gergi gelenekselcilerin bir tiir dini kapsayiciligi savunduklar: fikri ileri siiriilebilir. Ciinkii mesela taninmis
gelenekselcilerden biri olan Schuon’a gore her ne kadar zahiri boyutu itibariyle dinler birbirinden farkli goziikse ve
dogmatik bir bakisla birbirini reddediyor olsa da i¢ anlamlar itibariyle kiilli hakikatin ifade vasitalar1 olmasi1 bakimimdan
hakikatin anahtar1 konumundadirlar (Schuon, 1992, s. 129). Fakat bu konuyu detayli sekilde tartismak ¢alismanin
kapsamina dahil degildir.
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Bugiin Selefilik Avrupa’da Islam varliginin inkar edilemez bir pargasi haline gelmistir. Ustelik her
gecen giin arttigina dair bilgiler de bulunmaktadir. Artmasimin en 6nemli nedeni olarak da Avrupa’nin
Miisliimanlar icin kullandig1 dislayic1 dil gosterilmektedir. Canatan, Bati'daki Islam karsiti séylemin
Islam icindeki Selefi ve radikal akimlari cesaretlendirdigini sdylemektedir (Canatan, 2006, s. 36). Bunun
yaninda gettolasma da Selefigin artisina neden olmaktadir. Ciinkii gettolasma kayip kusaklarin ortaya
cikma riskini dogurmaktadir. Selefilik ise bu riski ¢ozebilecegini vaat etmektedir. Kullandiklar1 anlasilir
ve ikna edici dil sayesinde Selefilik her gecen giin artmaktadir (Kanik, 2018, s. 1344).

Yukarida Miisliimanlara yonelik “fundamentalizm” sdyleminden bahsetmistik. Bu soylemle
Selefilik arasinda énemli bir fark vardir. Fundamentalizm sdylemi adindan da anlasilacagy tizere Batili
bir sdylem tarzi olarak insa edilmektedir. Bir diger ifadeyle Miisliimanlarin gercekten fundamentalist
olup olmadiklarindan bagimsiz olarak bu sdylem vardir. Fakat Selefilik i¢in ayn1 durum s6z konusu
degildir. Selefilik her ne kadar Islam’in Batililasmasimnin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmig (Roy, 2013, s.
249) olsa da o Batililar tarafindan iiretilmis bir sdylemden ibaret degildir. Selefilik bizzat Miisliimanlarin
kendisi tarafindan iiretilen fiili bir durumdur. Ustelik de kaynag1 yukaridaki 6rneklerden de anlagilacag:
tizere Islam’in 6zgiin kaynaklaridir. Her ne kadar bazi yazarlar Selefiligin, Islam kaynaklarimn yanhs
yorumlanmasindan ve baglamindan koparilmak suretiyle manipiile edilmesinden kaynaklandigini
sdyleseler de bu durum onun kokeninin Islam teolojisi oldugu gercegini degistirmemektedir. Burada
bize gore dnemli olan nokta, Selefilerin dogru bir Islam yorumu iiretip iiretmedikleri degil {irettikleri
yorumu dogrudan Islim kaynaklarina dayandiriyor olmalaridir. Oyleyse Selefiligin Miisliimanlar
tarafindan {iretilen ve Islam teolojisine dayanan bir sdylem oldugunu ileri siirmekte bir sakinca olmasa
gerektir. [slamofobi ve fundamentalizm Avrupa sosyolojisinin insa ettigi bir sdylemken Selefilik bir Islam
teolojisi tiirii olarak Miisliimanlar tarafindan gelistirilmektedir.

C.TEOLOJi KANALIYLA UZLASININ iMKANI

S. Hiiseyin Nasr, Hiristiyanlarla Miisliimanlar arasinda daha kalic1 ve derin bir uyum saglanmasi
icin merkezi 6neme sahip olan yedi teolojik sorun alan1 bulundugunu ileri stirmektedir. Bu yedi mesele
ve Nasr'm bunlara onerdigi yedi ¢oziim Ozetle soyledir: 1) Tanrimin mahiyeti ve tecellisi konusu:
Hiristiyanlar teslis, Miisliimanlar ise tevhit {izerinde 1srar ederler. Oysa Tanri'nin tek gercek oldugu
tizerinde ittifak etmek miimkiindiir. 2) Son din olma meselesi: Hem Hiristiyanlar hem Miisliimanlar
dinlerinin son oldugunu savunur. Oysa bu, mutlak hakikati temsil etmede son degil tarihsel anlamda
son olarak ele alinmahdir. 3) Kutsal metinlerin anlami ve statiisii konusu: Miisliimanlar Incil’i mensuh
ve muharref bir kitap olarak goriirler. Hiristiyanlar da Kur’an’i, Incil'in Hiristiyanlar nezdindeki
statiisiiyle eslestirir. Buna bir ¢6ziim bulunmadig: siirece Miisliimanlar dogru bir Hiristiyan anlayis:
geligtiremedikleri gibi Hiristiyanlar da dogru bir Islam anlayisi gelistiremezler. 4) Kutsal metnin diliyle
ilgilidir. Arap¢a’nin Miisliimanlar i¢in 6nemi Hiristiyanlar tarafindan anlagilmamaktadir. Hiristiyanlar
siyasi mekanizmalar1 birakarak kutsal dilin ne anlama geldigini tipki Ortodoks Yahudiler gibi tetkik
etmelidir. 5) Kutsal hukuk konusu ve cinsellik meselesidir. Hiristiyanlar Miisliimanlar1 hedonist olarak
goriirler, Miisliimanlar da bundan nefret ederler. Hiristiyanlikta kutsal hukuk sadece ahlaki prensipler
vazederken Islam’da bu, giinliik hayat1 da kapsar. Boylece Miisliimanlar degismeyen yasalari olan bir
millet olarak goziikiir. Bunun teolojik nedeni incelediginde karsilikli bir anlayis tesis edilebilir. 6)
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Mesih'in tarihsel hayati konusudur. Onun ¢armiha gerilip gerilmedigi, gercekten 6liip 6lmedigi konusu
iki din arasinda ayrisma meselesidir. Mesih’in diinyevi hayatinin sona ermesi gibi énemli bir kozmik
olay farkl yollarla goriilebilir ve bilinebilir. Tanr1 onu Hiristiyanlara bagka sekilde Miisliimanlara baska
sekilde gostermektedir. 7) Hiristiyan-Miisliiman iligkisinin sessiz ortaklart modernizm ve
postmodernizm konusudur. Bugiin Hiristiyanlik diye savunulan bir¢ok sey aslinda modernist ve
sekiilarist giiclerin bir sonucudur. Bunu dikkate almadan gergekgi bir diyalog miimkiin degildir (Nasr,
2001).

Gergekten de Nasr'in ileri stirdiigli gibi teolojik ayrisma noktalar: tizerinden hareket ederek bir
uzlasi ortam1 yakalamak miimkiin miidiir, yoksa onun fikirleri sadece naif bir beklentiden mi ibarettir?
Bu sorunun cevabini vermek i¢in 6ncelikle dini doktrinin sosyolojik sonuglarina biraz deginilmesi yararl
olacaktr.

Bauman’a gore “Hakikat” gerek kokeni gerekse vazgecilmez yapisindan dolay1 agonistik yani
catismacidir ve ancak karsitiyla bir araya geldigi zaman agiga ¢ikar/cikabilir (Bauman & Obirek, 2018, s.
15). Ustelik o, segim hakki olmayan bir durum degil aksine yalana karsi hakiki olani, yarilgiya karst
gercek olan1 segmek ve benimsemek yoniinde girisilmis asil bir eylemdir (Bauman, 2013, s. 87). Obirek,
Bauman’a yazdig1 bir mektupta onun bu fikrine tamamen katildigini belirtir ve buna bir sey daha ekler:
Ona gore monoteizme inananlarin gergek sorunlari, bir yandan kendileriyle ayni Tanriya inananlar icin
hosgortilii davranirken diger yandan ona inanmayanlar i¢in asilmaz yeni duvarlar insa etmeleridir.
Ciinkii tek hakikate sahip oldugunu diisiinen biri igin artik arayis bitmistir. Yapilmas1 gereken tek sey
onu bagkasina da duyurmak ve inanmasi i¢in onu ikna etmeye calismaktir. Diyalog ve etkilesim gereksiz
hatta zararh goriiliir ve kenara atilir (Bauman & Obirek, 2018, ss. 37, 38).

Ayni konu Hoffer tarafindan da ele alinmakta ve benzer sekilde agiklanmaktadir. Ona gore “Ne
kadar derin ve yiiksek olursa olsun hicbir 6greti tek ve ebedi gergegin ifadesi olarak tanitilmadikga etkili
olamaz” (Hoffer, 2010, s. 91). Ustelik etki giiciiniin artmasi igin ayni zamanda ortak bir diisman da
bulunmalidir. Ona gore “Ideal Tanrinin tek olmasi gibi ideal seytanin da tek olmas1” gerekmektedir.
Ustelik samilanin aksine birlestiriciligi en kolay olan ve en genis sekilde bulunan etken nefrettir (Hoffer,
2010, ss. 103, 105). O, bu yiizden biitiin kitle hareketlerinin birbirine benzedigini, kitlelerin ayni tip
insanlardan olustugunu ve aynu tip insanlarla iliski kurdugunu ileri stirmektedir (Hoffer, 2010, s. 7).

Bunun konumuz agisindan 6nemi sudur: Miisliimanlarla Hiristiyanlar arasinda teolojik bir diyalog
tasarlandigini ve bunun merkezine de “Tanr1”nin konuldugunu farz edelim. Teolojik diyalogun, her iki
tarafin da birbirini dogru anlamasi igin gerekli oldugu (Antes, 2005, s. 212) ve Tanr1 merkezli bir anlayisin
da bu diyalog icin gercekgi bir kapr aralayacak tek anlayis oldugu (Crafford, 2007, s. 278) fikrinin takip
edildigini varsayalim. Burada dnemli bir ayrimla kars1 karsiya kalindigi goriiliir. Iki tarafin birbirini
akademik diizeyde anlamas: yeterli midir, yoksa inang diizeyinde bir paylasim da gerekmekte midir?
Kanaatimize gore asil onemsenmesi gereken nokta burasidir. Ciinkii “hakikat” iddiasin1 akademik bir
nesne olarak kavramakla hakikati kabul etmek ayni sey degildir. Ustelik eger konu akademik veya
entelektiiel diizeyde bir diyalogsa bunun zaten uzun zamandir yapildigin soyleyebiliriz. Yukarida
bireysel fikirlerine atif yapilan arastirmacilar ayn1 zamanda bunun 6rnegidir.
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Oyleyse teolojik bir diyalogda gergek sorunlar nereden kaynaklanmaktadir? Bunun cevabi iman
taniklig1 konusunda gizlidir. Sayet, teolojik bir diyalogdan kasit tanikligin paylasilmasi ise bu, iki din
arasindaki metafizik smirlarin yok olmasi anlamina gelmektedir. Daha agiklayici olmas: icin Hegel'in
dine iliskin tasavvurunu acikladigr su bilgiyle devam edilebilir: “Din hakikatin bilinci, uhrevi
mutlulugun hazzidir; faaliyet olarak Tanriy: yliceltmektir.” Ona gore din yiiksek bir tatmin ve bizzat
amag olan bir seydir (Hegel, 2016, s. 211). Bu da dini, yukarida hakikatle ilgili yazilanlarin bir iist kavrami
haline getirir ki, din hakikatin yegane tezahiir bi¢imi olarak belirir. Bu durumda tarikligin paylasim
demek, din degistirmekle ayni anlama gelir. Buna somut bir 6érnek de verilebilir. Nitekim Aydin'in,
yasadig1 bir anisinda anlattigina gore; o bir Alman’a, biz Hz. Isa'nin peygamber olduguna inamyor ve
ona sayg1 duyuyoruz, siz neden Hz. Muhammed’in peygamber olduguna inanmiyorsunuz? diye sorar.
Alman da ona, o zaman biz Miisliiman olmus oluruz, cevabini verir. Aydin, bunu yorumlarken, aymn
seyin Miisliiman igin de gegerli oldugunu sdyler. Yani Hz. Isa’nin Tanrimn oglu olduguna taniklik etmek
Hiristiyan olmak anlamina gelir (Aydin, 2003, s. 270).

Oyleyse burada ara bir sonug olarak su sdylenebilir: Teolojik bir diyalog eger akademik veya
entelektiiel bir ¢cabaya dayanacaksa bunun Avrupa’daki Miisliimanlarin sorunlarini ¢ozmekte yetersiz
kalacag1 agiktir. Ama eger teolojik bir diyalogdan kasit iman tanikliginin paylasimi ise bu da sahici bir
vaatte bulunmaktan uzaktir. Bu durum gergekgi bir uzlasi ortami agisindan teolojik diyalogun yetersiz
kalacag1 anlamina gelmektedir.

Dini doktrinin goriiniiste ne kadar barisgil olursa olsun, pratikte insanlar1 ayristirmaya yoneltmesi
(Giinay, 2014, s. 247) onun tasidig1 hakikat ve biriciklik iddiasiyla agiklanmalidir. Bu yiizden dinler en
bariggil hallerinde bile gizli bir dislayici karakter tasiyabilirler. Mesela Yaran, dini kapsayicilig
inceledikten sonra, kapsayicilarin biitiin ¢abalarina ragmen, dinlerinin biricikliginden vazgecemedikleri,
dislayicilar kadar olmasa da onun iistiinliigii esasina gore hareket etmekten kurtulamadiklar1 sonucuna
varmaktadir (Yaran, 2001, ss. 79-80). Mustafa Koylii de dinsel dislayiciligi inceledikten sonra diger
yaklagimlarla kiyaslamakta ve en tutarli yaklasimin bu oldugu sonucuna varmaktadir. Ona gore tistelik
gerek Hiristiyanlik gerekse de Islam agisindan diglayicilik daha belirgindir (Kéylii, 2001, ss. 59, 60). Gergi
dinsel ¢ogulculuk belli bir dinin {stiinliigii ve biricikligi fikrini kabullenmedigi icin istisnai bir yere
sahipmis gibi goziikmektedir; ancak, Koylii'niin yaklasimindan anlagildigr kadariyla, onun da sahicilik
sorunu bulunmaktadir.

Islam teolojisi agisindan buraya kadar bahsedilenler daha ¢ok ilkesel yaklasim niteligindedir.
Burada konuyla dogrudan ilgili olan baska bir yaklasimdan daha bahsetmek faydali olacaktir. Bu
yaklasimda giincel Avrupa ve Islam iliskisinin merkezine Islam teolojisini koymamak gerektigi fikri ileri
stirtilmektedir. Buna Diizgiin'{in goriisii 6rnek olarak verilebilir. Diizgiin, konuyla ilgili olarak “tartisma
teolojik bir zeminden antropolojik bir zemine kaydirilmalidir” demektedir. O, bu sekilde Kur’an’a gelen
ve gelecek olan saldirilarin 6nlenebilecegini diisiinmektedir. Cilinkii bu yapilmazsa Kur’an, Hitler'in
“Kavgam” kitabina benzetilmekte ve tepkileri {izerine ¢ekmektedir. Eger bu basarilirsa, o zaman
cogulculuk, tolerans, esitlik, 6zgiirliik gibi insan temelli bir zeminde kaynasma ve anlasma imkani ortaya
cikabilir (Diizgiin, 2017, ss. 105, 109-111). Ona gore bu, Tanrinin yerine insani ikame etmek anlamina
gelmemektedir. Cilinkii insan zaten Allah’in ona verdigi pay sayesinde (ruhundan tiifleme) Allah’la
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birlikte varligin temel yapici unsurlarindan biridir (Diizgtin, 2000, s. 168).2 Tatar, “Kelam'in glintim{iiziin
Miisliiman veya gayrimiislim insanina seslenebilmesi, onun orta ¢agdaki metafiziksel ve dogmatik
rasyonel tutumundan uzaklasarak kendisini tarihsellestirmesi ile miimkiindiir” diyerek (Tatar, 2001, s.
302) dolayl sekilde bu yaklasimin onaylanabilecegini belirtmis olmaktadir.

Boyle bir kelam anlayis1 Kur’an’la gelisir mi? Bunun Kur’an’a ve onun tarih {istii niteligine ters
oldugunu savunan ¢ok sayida goriis vardir. Mesela yukarida bahsi gecen Selefi nitelikteki gortisler
bunun 6rneklerinden biridir. Eyiipoglu ve Okuyan’in fikirleri ise boyle bir Kelam anlayisinin Kur’an’la
celismeyecegini savunur niteliktedir. Ciinkii onlara gore Kur’an, insani i¢cinde bulundugu sosyo-kiiltiirel
kosullara uygun bir diinya insa etmesi konusunda oldukga 6zgiir birakmustir. Insanin bu alan icinde
kendine 6zgii kuracag: bir diinya Kur’an’la asla gelismeyecektir. Ciinkii Allah’a kars1 kisi iman ve
ibadetindeki samimiyetini korudugu siirece “beseri niteliklerle ilahi nitelikler kusku yok ki birbirini
tamamlayacaktir” (Eytipoglu & Okuyan, 2008, s. 213). “Vahye muhatap olma fitratina sahip olan insanin
sergileyecegi dini-ahlaki kaygi muhtevali kiiltiirel/6rfi etkinliklerle Kur’an arasinda birebir bir ortiisme
olacaktir” (Eytipoglu & Yildiz, 2014, s. 118).

Gorildiigii gibi bu fikirler sabit ve zaman {istii bazi teolojik ilkelerden hareket etmek yerine sosyal
eylemin gerceklestigi kosullara odaklanmaktadir. Teoloji bu kosullarda yeniden tiretilebilir. Avrupa’daki
Islam s6z konusu oldugunda, burasi Avrupa’min sosyo-kiiltiirel kogullari anlamina gelmektedir ki bu da
Avrupa sosyolojisinin iirettigi toplumsal kosullar ile Islam teolojisi tarafindan ortaklasa gelistirilen yeni
bir Islam anlayiginin ortaya gikacag yerdir.

D. MELEZ BiR KULTURUN OLUSMASI

Bugiin Avrupa, Islam da dahil olmak iizere birgok farkli din ve kiiltiirle Avrupaliligin birlikte
yasamak zorunda oldugu bir cografya haline gelmistir. Bu da her ikisinin ortak katkisiyla olusan melez
bir kiiltiirden bahsedilmesini olanakli kilmaktadir. Burada s6z konusu melez kiiltiiriin olusum siirecini
izah etmek i¢in Weber’in “Sosyal Eylem” tipinden yararlanilmaktadir. Ciinkii sosyal eylem iki failli bir
eylemin ortaya ¢iktig1 sosyal durumlar: agiklamak igin oldukca uygun bir analitik arag gorevi gorebilir.

Weber’e gore bir eylem, “6znel anlami, digerlerinin davramisini dikkate aldig1 ve dolayisiyla onun
akisi iginde yonlendirildigi kadar toplumsaldir” (Weber, 2012, s. 112). Bir eylemin toplumsal olmas igin
onun anlamli sekilde bagkalarinin eylemlerine yonelik olmas1 gerekmektedir. Mesela dini bir davranis
sadece bir duadan veya tefekkiirden ibaretse bu sosyal bir eylem degildir. Ciinkii buradaki hareket
karsidaki birine yonelmis degildir. Ote yandan mesela, bir bisiklet ¢arpismasi esnasinda ortaya cikan
tartisma bir sosyal eylemdir. Ciinkii burada karsidakine anlamli sekilde yonelmis ve birbirini
yonlendiren bir iliski durumu s6z konusudur. Birey bir kalabalik icindeyse kalabaliktan bagimsiz

2 Bu fikrin benzerini daha 6nce Hasan Hanefi'nin teorize etmeye calistig1 goriilmektedir. O, teolojinin yerine antropolojinin
konulmast gerektigini savunur. Ciinkii ona gore, teoloji sadece dinin bazi davranis bi¢imlerinin formiillestirilmesinden
ibarettir, bu da bir bilim degildir. Oysa Antropoloji sayesinde din bir insan bilimine doniisiir. Dini insan bilimine
dontstiirmek, kutsal olan1 kutsal olmayana cevirmek veyahut da teolojiyi ortadan kaldirmak anlamima gelmemektedir.
Ciinkii kutsal olanla kutsal olmayan sey aslinda ayni seydir. Buna bagli olarak da halkin talep ettigi sey aslinda Allah'in
talep ettigi sey anlamina gelmektedir (Hanafi, 1978, ss. 506, 518, 530, 527-528).
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hareket etmesi zordur. Bir kalabaliga iiye olmak bireyi giiclii sekilde yonlendirici bir etkiye sahiptir
(Weber, 2012, ss. 130-131).

Weber dort tane sosyal eylem tipi tespit eder. Calismanin konusu agisindan merkezi 6neme sahip
olan, “Gere¢-Ussal tip”tir. Buna gore: “Sosyal eylem cevredeki nesnelerin ve diger insanlarin
davranisiylailgili beklentiler tarafindan belirlenebilir; bu beklentiler aktoriin rasyonel olarak takip edilen
ve hesaplanilan kendi “hedeflerine’ ulagsmasi i¢in ‘kosullar’ ya da “araglar’ olarak kullanilir” (Weber, 2012,
ss. 132-133). Bunun 6nemi sudur: Bize gore Avrupa’daki Islam olgusunu teolojik bir perspektiften ziyade
sosyal eylem merkezli bir perspektiften incelemek, konuyu daha anlagilir hale getirecektir. Oyleyse
Avrupa’daki Islam olgusu s6z konusu oldugunda sosyolojik caligmalarin teolojik olanlara gore daha
avantajli oldugu soylenebilir. Ciinkii sosyoloji, sosyal eyleme odaklandigindan degisimin dinamigini
yakalamak ve bunun sonuglariyla birlikte nedensel acgiklamalarini bulmak konusunda teolojiye gore
daha fazla aragsal imkanlara sahiptir. Géle, bu fikre paralel sekilde, Avrupa ve Islam olgusu hakkinda
sunu sOylemektedir: “Temas, etkilesim ve i¢ ige giris alanlarini inceleyerek bu karsilasmanin dogasini ve
iki yonlii degisimleri kavrayabiliriz” (Gole, 2012, s. 68). Bu Weber'in metodolojisine ve Bauman'in
yaklasimina da uygundur. Nitekim Weber’e gore sosyoloji sosyal eylemin seyrinin ve sonuglarinin
nedensel aciklamalariyla ilgilenir (Weber, 2012, s. 112). Bauman’a gore ise sosyoloji birbirine karsilikli
olarak bagimli bulunan faillerin rastlantisal olmayan birlikteligiyle ilgilenir. Karsilikli bagimli olmak,
eylemin baslama ve basarili olma sansinin, diger faillerin kimler oldugu ve neler yapabilecegi ihtimaline
gore degisen durumlar anlamina gelmektedir. Sosyoloji bu durumlara bakarak, sonuglariin neler
oldugunu sorgular (Bauman, 2013, s. 16).

Makro capta gerceklesen toplumsal karsilagsmalar: aciklamak i¢in sadece sosyal eylem ve onun
incelenmesinden bahsetmek yeterli degildir. Ayn1 zamanda toplumsal degisim kavramina da atif
yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii Avrupa ve Islam konusu mesela bisiklet garpismasi sonucunda ortaya
cikan tartisma gibi anlik ve kisa siireli bir iligkiyle aciklanamaz. O, aym zamanda bir toplumsal degisim
stireciyle de alakalidir. Bir degisimin toplumsal sayilabilmesi i¢in onun bir referans noktas1 olmasi, bir
zaman dilimine yayilmasi, siirekli olmasi, koklii olmasi, kolektif olmasi, egitim, cemaat, ekonomi gibi
kalic1 beraberlikleri ifade eden grup temelli meydana gelmesi gerekmektedir. Moda veya gegici
degisimler toplumsal degisim degildir (Giinay, 2014, s. 363; Okumus, 2013, s. 137).

Oyleyse Avrupa ve Islam sz konusu oldugunda karsilikli olarak meydana gelen, birbirini
etkileyen, uzun vadeli ve siirekli bir degisime baglh olarak ortaya ¢ikan bir iliski agindan bahsetmek
gerekmektedir. Gergekten de Avrupa’da bugiin bdyle bir siire¢ vardir. Gole, Islam’in Avrupa'nin
kamusal bilincinin ayrilmaz bir parcas1 haline geldigini bunun da hem oradaki Miisliimanlar1 hem de
Avrupa’y1 karsilikli degisime zorladigini belirtmektedir. Ona gore bu siiregte hem Miisliiman kimlikleri
yeniden olusmakta hem de Avrupa’nin kendilik temsilinde degisim meydana gelmektedir (Gole, 2012,
ss. 67, 68, 138). Bu olusum ve degisimin gerekli olduguna, iistelik de bunun tek tarafli degil karsilikli
olmas: gerektigine dair bilincin dayandigr nokta, kanaatimizce Antes’in su soziinde Ozetlenmis
niteliktedir: “Miisliimanlar, kendi dini kimlikleri igin herhangi bir yer birakmaksizin, Batili bir hayat
tarzini kabul ederlerse gergekten mutsuz olacaklardir. Ote yandan, Avrupa da klasik seriat kitaplarinda
tasvir edildigi tizere bir Islam devletine doniistiiriilemez” (Antes, 2005, s. 217).
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Kanaatimize gore bilhassa son zamanlarda “Avrupa Islami” olarak adlandirilan olgu (eger gizli
bir asimilasyon programini anlatmiyorsa) aslinda bir bakima bu siirecin isimlendirilmesidir.

E. “AVRUPA ISLAMI” MELEZ BiR iSLAM SAYILABILIR Mi?

Bugiin Avrupa’daki Islam sorunuyla ilgili olarak Avrupali devletlerin bir uzlagi arayisi icinde
olduklar1 agiktir. Bunu iki Ornek iizerinden gostermek miimkiindiir. Birincisi, gliniimiizde “Avrupa
fslam1” kavramiyla anlatilan siirecin politik boyutudur. Avrupa Islami kavrami Avrupa’mn kiiltiirel ve
toplumsal sartlar1 iginde yeniden yorumlanmis, Avrupa’ya 6zgii bir Islam anlayigini ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Ancak bu kavram yekpare bir anlayisa génderme yapmamaktadir. Nitekim Islam’in
Avrupa’daki gelisimi, tilkelere ve kiiltiirlere gore degisiklik gostermektedir. Buna baglh olarak da her
iilke kendi Islam’im yaratmaya yonelmektedir (Bk. Canatan, 2006, s. 32). Bu amagla birgok Avrupa
hiikiimeti, cami imamlarmni ve din dersi 6gretmenlerini kendi kurumlarinda egitmeyi planlamaktadir.
Bu egitim, Avrupa Islami olusturulmasinda nemli bir adim olarak goriilmektedir (Bruinessen & Allievi,
2012, s.9). 1sveg (Sondar, 2005, s. 157), Hollanda, Fransa, Danimarka, Amsterdam Belcika (Klausen, 2008,
ss. 15-16), Almanya, Avusturya bu tiir tilkelere 6rnek olarak verilebilir.

Avrupali devletler tarafindan tasarlanan bir Avrupa Islami tanimlamasi politik bir siirece
gonderme yapmaktadir ve bu yiizden de bazi gevreler tarafindan kuskuyla karsilanmaktadir. Kavrama
kusuyla yaklasanlara gore Avrupa Islami bir yonetimsel projedir, amaci ise Avrupa’da asimile
edilememis Miisliimanlar1 Bat1 tarafindan tamimlamis ve asli unsurlarindan arindirilmis bir Islam’a
yonlendirmek suretiyle asil Islam’1 yok etmektir (Persembe, 2006, s. 12). Necdet Subag1 bunu “kiiltiirel
envanterinden yalitilmis yeni bir formatta, Batili bir Islam tasarim1” olarak tanimlamakta ve (Subasi,
20054, s. 32) “Euro Islam (Avrupa Islami), bir kimlik projesidir” demektedir (Subasi, 2005b, s. 85). Avrupa
Islami'nin siyasal bir kimlik projesi oldugunu diisiinerek bunu giivenilmez bulanlarin tutumlarmi
pekistiren somut sebeplerin oldugu da goriilmektedir. Mesela Fransa’ya uygun bir “Fransiz Islam1”
tasarimi icin Kur’an’dan bazi ayetlerin silinmesi gerektigi teklif edilmistir. Clinkii tasarimlanmis bir
“Fransiz Islam1” anlayisina, Kur’an’in bazi ayetleri ters diismektedir. iddiaya gore bazi Miisliiman
danismanlar Fransiz Islami igin ydneticilere raporlar sunmaktadir (A. Dag, 2018, s. 180). Bu anlatilanlar
politik olarak ve asimilasyon amagh tasarlandig ileri siiriilen Avrupa Islami icin gecerlidir. Politik
olmayan bir Avrupa Islami sOylemine asagida deginilecektir.

Avrupali devletlerin bir uzlas: arayis1 iginde olduklarinin ikinci gostergesi, ise basta Almanya’da
acilan Islam Ilahiyat: fakiilteleri olmak {izere Avrupanin gesitli iilkelerinde Islam egitimine yonelmis
olan yonetimsel ilgidir. Almanya’da bu fakiilteler lisans diizeyinde egitim vermekte ve Islam’in en iist
diizeyde kurumsal egitimini temsil etmektedir. Ogretim kadrosu biiyiik oranda Miisliimanlardan
olusmakta ve miifredat1 ise Islam dini esas almnarak olusturulmaktadir. Bu fakiilteler gliniimiizde
Osnabriick, Erlangen Niirnberg, Frankfurt Goethe, Miinster ve Tiibingen iiniversitelerinde aktif olarak
egitim vermektedir (Tosun, 2020, s. 298).

Bununla birlikte Avrupa tilkeleri tarafindan girisilen uzlas: arayis: tek tarafli degildir. Bu arayisin
Miisliimanlar tarafindan kabul gérmiis bir karsiliginin bulundugu da anlasilmaktadir. Biz, teolojik bir
temele dayanarak yiikselen fundamentalizm ve/veya Selefilik akimlarinin varligini inkar etmemekle
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birlikte, Miisliiman niifus arasinda teolojik bir temelden ziyade eylem odakli hareket etmeye yonelik
egilimin giiclendigini, sahici bir uzlaginin ancak bu sekilde tesis edilebilecegine dair inancin yerlesmeye
basladigini savunmaktayiz. Bu, elbette teolojinin tamamen terk edildigi anlamina gelmemektedir. Fakat
onun sosyal eylemin olusmasina yonelik bir amagla yeniden yorumlandigr anlamina gelmektedir. Bu
duruma o6rnek ise “Avrupa Islami”nin sivil nitelikli sdylemidir. Biz, bu sdylemi benimseyen
entelektiiellerin aslinda sosyal eylemin olusmasina ve uzlasinin eylem {izerinden saglanmasina yonelik
tikri bir ¢caba gosterdiklerini savunmaktayiz.

“Avrupa Islam1” s6z konusu oldugunda dikkat geken isimlerden biri Suriye kokenli Alman yazar
Bassam Tibi’dir. Tibi, “Avrupa Islam1” kavramiin kendisine ait oldugunu ileri siirmekte ve bu kavramla
Avrupa’da yasayan Miisliimanlarin entegrasyonu igin ileri stirdiigii fikirleri teorize etmeye
calismaktadir. O, Avrupa toplumlarinda Kur’an’a dayal1 yasalara degil Avrupa hukuk diisiincesine
dayal1 yasalara tabi olmak gerektigini belirtir. Sebebi de Tanr yasalariin tartisilmaz niteligidir. Tanr
yasalar1 bu nedenle ¢ok kiiltiircli uzlagsmalara izin vermez (Tibi, 2000, s. 273). Tibi'nin, kendi diisiincesini
tasarlarken de sabit dini yasalara degil ¢cogulcu toplumsal kosullara dayanarak hareket ettigi goriiliir.
Nitekim ona gére Avrupa’da sahici bir entegrasyondan bahsetmek igin Miisliimanlar Islam egemenligi
iddiasindan vazgeg¢meli, buna ek olarak laikligi, kiiltiirel ve dinsel ¢ogulculugu kabul etmelidir (Tibi,
2004, s. 59). Tibi, “sivil toplum” kavraminin Islami diisiinceye yerlestirilebilecegine ve Islam’in da buna
uyum saglayabilecegine inandigim belirtmektedir. Ciinkii Islam diger medeniyetlerle etkilesime girme
ve onlardan 6grenmeye dair tarihsel bir birikime sahiptir (Tibi, 1997, s. 27).

Bize gore Tibi'nin tanmurhgin arttiran ve ayn1 zamanda biiytiik elestiri almasina yol agan neden,
onun fikirlerinin “entegrasyonist” olmaktan ziyade “asimilasyonist” olarak yorumlanmaya elverisli
olmasidir. Gergi o “Avrupa Islami” sdylemini entelektiiel veya akademik bir konudan ziyade bir
entegrasyon politikasinin altyapisi olarak gordiigiinii acikga belirtir (Tibi, 2000, ss. 233-234). Ancak onun,
demokratik entegrasyon adini verdigi bu altyap: projesi, 6rnegin Almanya’da yukaridan asagiya yani
tepeden uygulanmak durumundadir. Ciinkii ona gore s6z konusu Islam toplulugunda demokratik
olmayan giigler etkin oldugu siirece bunun kendiliginden gelismesi beklenemez (Tibi, 2000, s. 288).
Yukarida, bir devlet politikasi olarak Avrupa Islami'na deginmis ve asimilasyonist oldugu gerekgesiyle
ona yoneltilen elestirilerden bahsetmistik. Bu elestirenlerde sik sik Tibi'ye de atif yapildig: goriiliir.
Ciinkii onun fikirlerinin yonetimsel bir plana kolay doniistiiriilebilir nitelikte oldugu anlagilmaktadir.

Bu konuda dikkat ceken isimlerden biri de Misir kokenli Isvicreli yazar Tarik Ramazan’dir. Onun
“Avrupali Miisliiman Olmak” (To be a European Muslim) adli kitab1 konuya yaklagimini 6zetler
niteliktedir. Buna gore; Avrupa’daki Miisliimanlar artik Avrupali olmustur. Bu Miisliiman toplumun
kendi sorunlarini kendilerinin ¢6zmesi, ihtiyag duydugu dini bilgiyi kendilerinin iiretmesi
gerekmektedir. Ancak bu bilgiyi iiretirken referans noktasi, go¢ ederek ayrildiklar1 Asya veya Afrika
degil Avrupa olmalidir. Avrupali Miisliimanlara hitap edecek bir Islam’in etnik ve kiiltiirel kokenlerin
kalintilarindan arindirilmis olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de o, kdken kiiltiirleriyle bagin siirdiiren
her tiirlii aragtan kurtarilmalidir. Ornegin Ingiltere’de yasayan Islam, aslinda Islam’in bizzat kendisinden
ziyade onu yasamanmin Asyali bir bigimidir. Ona gore aslinda geng niifus Avrupai bir Islami1 yasama
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siirecine girmeye baglamistir. Atalarinin yasadig: “tasra Islami”m yasamak bunlar i¢in artik s6z konusu
degildir (Ramazan, 2005, s. 149).

S6z konusu iki yaklagimda da ortak olan sey Islam adina iiretilmis eski gelenegin diglanmasi ve
Islam’m yeni bir kiiltiirel ortam icinde tekrar yorumlanmasidir. Avrupa Islami sdylemine kuskuyla
bakanlarin endiseleri bize gore buradan kaynaklanmaktadir. Ciinkii onlara gore boyle bir yaklasgim
[slam’t manipiilasyonlara acik hale getirebilir. Mesela Diyanet Isleri Bagkanhig1 tarafindan dini
radikalizm hakkinda hazirlanan bir raporda bu konuya da girilmis ve “Avrupa Islami”nin fikih, kelam
ve tasavvufu olmayan bir Islam anlayist oldugu, onu yozlasmadan koruyacak bir gelenekten ve
manipiilasyonlara karst savunacak bir teolojiden mahrum oldugu belirtilmistir (Din Isleri Yiiksek
Kurulu, 2015, s. 16). Bunun yaninda Avrupa Islami’'na endiseyle bakan kesim Miisliimanlarla sinirl
degildir. Islam’a kars1 olan Avrupali bir kesim icin de tam aksine bu, Avrupa'nin Islamlastiriimasindan
bagka bir sey degildir. Islam radikalligi ve cihatgiigimn Avrupa etiketi altinda yayilmasini saglama
girisimidir (Sahin, 2016, s. 387).

Avrupa Islami -yukarida da gegtigi {izere- yekpare bir siirece ve anlayisa gdnderme
yapmamaktadir. Birbirinden farkh goriislerin kendini, bu kavrama atif yaparak ifade etmesi bunun
gostergesidir. Ancak nihai manada, Avrupa Islami, Miisliimanlarin Avrupa’ya uyumunu konu edinen
semsiye bir kavram niteligindedir. Nitekim Miisliimanlarin uyum saglamasina ve dinlerini Avrupa
sartlarina gore yeniden bigimlendirmesine yonelik giiclii bir beklenti olusmus durumdadir. Gerek
entegrasyonun nasil gergeklesecegi gerekse Islam’in Avrupa’da nasil yorumlanacagi konusunda oldukga
farkli pozisyonlar bulunmasma ragmen bu beklenti genellikle “Avrupa Islami1” kavramiyla ortaya
konulmaktadir (Sahin, 2016, s. 387). Konuyla alakali yapilan ampirik bir calismada konunun
Tiirkiye’deki arastirmacilar tarafindan ele alinisi incelenmis, onlarin, uyum sorununun ¢oziilebilecegine
dair iyimser bir beklenti iginde olduklari tespit edilmistir. Buna gore Avrupa’daki Miisliimanlarin
kendilerine 6zgii orijinal bir kimlik gelistirebilmeleri miimkiindiir. “Avrupa Islam1” ise simdi olmasa bile
gelecekte bu kimligi tanimlamak igin kullanilabilir (Agcoban, 2016a).

Sonug

Giiniimiizde Islam dini ve buna bagli olarak da Miisliimanlar tartismasiz sekilde Avrupa’min bir
parcasidir. Ancak bu durum gerek teolojik gerekse kiiltiirel ve sosyolojik agidan birtakim problemleri de
beraberinde getirmektedir. Bagortiisii, egitim ve ibadet yerleri sorunu gibi kamusal alanda yasanan
sorunlar, Islam’in gerici bir din olduguna y6nelik tutumlar, asir1 sag ve Islamofobik sdylemin yiikselisi,
belli bagh sorunlardir. Miisliimanlarin Avrupa’y1, Avrupa’nin da Islam dinini deneyimledigi bu siiregte
fslam’mn asimile edilecegi korkusu, Avrupa’mn Islamlasacagi korkusuyla paralel olarak gelismektedir.
Birbirini besleyen bu korku sarmalindan ¢ikan problemlerin teolojik bir kanalla kurulacak anlasma
ortaminda ¢Oziilmesi miimkiin goziikmemektedir. Nitekim 20. yiizy1l ortalarindan itibaren teolojik
diyalog zeminine miiracaat etme yollar1 aranmistir; ancak bu yollar her ne kadar bireysel ¢apta bazi
sorunlarin ¢oztimiinde rol oynamus olsa da kitlesel 6lgiide etkili olamamustir. Giiniimiiz sartlarinda da
teolojik temelli bir uzlasmin gerceklesme ihtimalinin diisiik oldugu goriilmektedir. Ger¢i Hiristiyan
teolojisinde tiretilen dini ¢ogulculuk fikri, tiim ayrisma alanlarini asmay1 vaat eder goziikmektedir; ancak
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aymu fikrin, Islam teolojisi agisindan ciddi bir karsiliginin olmadig1 ve mevcut kosullar agisindan sahici
bir uzlas: ortamu tesis etmekten de uzak oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan bariscil bir ortam igin alternatif bir yolun daha miimkiin oldugu yoniinde nispeten
yeni fikirler de kendisine yer bulabilmektedir. S6z konusu bu fikirlerin tizerine oturdugu zemin, Avrupa
kosullarinin kendine 6zgii durumudur. Diger bir ifadeyle, bu sdylemde Avrupa sosyolojisi adeta
ontolojik olarak diger unsurlardan ayrilir ve yeni olan her seyin eski olanlarla birlikte, tizerinde yeniden
tanimlandig1 bir zemin haline getirilir. 56z konusu yaklasimda, Avrupa zemininde yeniden ele alinmasi
gereken unsurlardan biri de Islam teolojisi ve buna bagli uygulamalardir. Bizim bu caligmada dikkat
cekmeye calistigimiz esas nokta burasidir. Ister asimilasyonist bir siirece gonderme yapsin, isterse de
Islam ilkelerinin esnek bir yapist oldugu yéniindeki Islami fikirlere dayansin her iki yaklagimda da ortak
olan nokta Avrupa kosullarinin merkezde bulunmasidir. Hem Avrupa’da yasayip hem de mesela
Asya’daki gibi davranmak isteyen gruplarin, “radikal” ad1 altinda, sadece Avrupali yerliler tarafindan
degil Miisliimanlar tarafindan da belli dlciide dislandig: artik bilinen bir durumdur.

Hem Avrupali devletler ve milletler hem de orada yasayan miisliimanlar tarafindan sahici bir
uyum ortami1 saglanmasi yoniinde biiyiik ¢apta bir beklenti olusmus durumdadir. Bu beklenti, iki taraf
acgisindan da teolojiden ziyade sosyal eylemi referans almaya yonelmis goziikmektedir. Sosyal eylemden
kasit, Avrupali yerlilerle gogmen Miisliimanlarin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan ortak bir diinyayla
ilgili fiili bir durumdur. Burada teoloji tamamen g6z ard1 edilmis degildir, onun geleneksel ve kiiltiirel
baglarindan ayrilarak giincel kosullarda yeniden yapilandirilmasi tizerinde durulmaktadir.

Uzlag1 arayisinin sosyal eylem zemininde tasarlandigimi gosteren somut 6rnekler de vardir.
Bunlardan biri “Avrupa Islam1” séylemidir. Bu sdylemin yekpare bir yapist yoktur, farkli baglamlarda
farkli anlamlari ifade etmek icin kullanilabilmektedir. “Avrupa Islami1”mun biri politik digeri sivil nitelikli
olmak {tizere iki temel tanimlama alanmin oldugu goriilmektedir. Politik nitelikli olar1 daha ¢ok
Miisliimanlarin egitim kosullarina odaklanmakta, onlarin ihtiya¢ duydugu tiim egitimin iilke icinde
karsilanmasi icin politik araglar1 devreye sokmaktadir. Sivil nitelikli olani ise Islam’in teolojik yapisinin
ve buna bagl bazi uygulamalarin Avrupa kosullarina gore basta entelektiiel ve akademik diizeyde
yeniden yapilandirilmasi gerektigini ongormektedir. Burada ¢nemli olan detay, hareket noktas: ve
oncelikli referansin teolojiden ziyade fiili kosullar olmasidir. Eylemin teolojiden once gelmesi, bazi
Miisliiman cevrelerce dini ilkeler acisindan “riskli” kabul edilse de baska bazi ¢evreler icin bu, risk
olmadig1 gibi aksine gereklidir. Giderek yayginlik kazanan “Avrupa Islami” sdylemi, bunun gerekli
olduguna dair inancin yayginlastigin1 gostermektedir. Medeniyetler, bir giin ilkel, savasci ve tasfiyeci
reflekslerle diinyayr biiylik bir kaosa c¢evirmedigi siirece de bunun ilerleyerek devam edecegi
anlagilmaktadir.

Asimilasyonist bir siirece génderme yapmadig; siirece “Avrupa Islam1” melez bir Islami anlayisin
orneklerinden sayilabilir. Burada iki failli yeni bir tasarim s6z konusudur. Faillerden biri soyut bir aktor
olarak Avrupa kosullaridir. Digeri ise Asyali veya Afrikali yorumlarindan arinmis bir Islam teolojisidir.
Her ne kadar Islam {ilkelerinde bu kavrama ve gonderme yaptig1 siireglere dair kuskuyla bakanlar
bulunsa da siire¢ Islam iilkelerinin kontroliinde degildir. Bugiin daha cok teorik olarak tartisilan
“Avrupa Islam1”nin gelecekte pratik bicimlerinden bahsetmek de miimkiin goziikmektedir. Bu da tipki
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Islam diisiince tarihinin gecmisinde yer alan Hicaz Ekolii, Irak Ekolii, Medine Ekolii gibi ekollere benzer
sekilde, gelecekte Almanya Ekolii, ingiltere Ekolii, Fransa Ekolii, Avusturya Ekolii gibi yeni ekollerin
konusulabilecegi anlamina gelmektedir. Ciinkii Islam diisiince tarihinde Hicri 2. yiizyilda olusan
ekollesmenin nedeni Islam teolojisinin ve 6zellikle de buna baghi Islam fikhinin bir geleneginin
olmamasiydi. Diger bir ifadeyle o donemde Islam dininin bir teolojisi vardi ancak onun pratik hayata
nasil aktarilacagini gosteren sistematik bir gelenegi yoktu. Hz. Peygamberin hayatindaki pratiklerin
taklit edilmesini oneren goriis ise yetersiz kaliyordu. Islam diisiince tarihindeki ekollesme, gelenegin
olmadig1 bu ortamda var olmustur. Bugiin ise o ekoller artik bir gelenek haline gelmis durumdadir.
Ancak Avrupa’nin sosyal sartlar1 o geleneklerin kendi toplumlarina niifuz etmesine kars: direnglidir.
Tarihsel okumaya dayanarak su tahminde bulunmak miimkiindyir: 8. ylizyi1lda Basralilar veya Hicazlilar
herhangi bir gelenek olmadan Islam’in pratik formiillerini yazmay1 basardilarsa bunu gelecekte Alman
veya Ingiliz miisliimanlar da yapabilir. Bdyle bir tahminin dogru gikip ¢tkmayacagini ancak zaman
gosterebilir. Biz burada ileri siirdiigtimiiz iddialar tarihsel bir okumaya dayandirmiyoruz, Avrupa’da
Islam dininin gelecegini Avrupa’nin fiili kosullarinin belirlemeye basladig1 yoniindeki sosyolojik bir
tespite dayandiriyoruz.
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Abstract

The relationship between inflation and exchange rate in the Turkish economy is remarkable. While indirect
effects of exchange rate on inflation occur through the cost channel, direct effects emerge through the
consumption channel. In addition, changes in the exchange rate affect pricing decisions through the indexing
channel. This study examines the effects of the exchange rate on general inflation and certain subcomponents
for 2003Q1-2020Q1. For this purpose, it uses linear and nonlinear ARDL models. In the linear model results,
while the short-term effects of the exchange rate occur at different rates, the long-term effects are more robust.
According to the estimation results of the nonlinear model, exchange rate movements (increase-decrease) in
the short run cause changes at similar rates in general prices. The findings indicate that the exchange rate is
the primary determinant of inflation. In the long run, this effect is more substantial. Moreover, the asymmetries
in the subcomponents are striking. While the exchange rate increases are reflected in the prices, the effect of
the exchange rate decreases is insignificant. The fact that similar effects are observed in the long term can be
explained by the upward trend in the exchange rate. The strong relationship between exchange rate and
inflation also weakens the effectiveness of the monetary policy. In order to conduct an effective monetary
policy, it is necessary to solve the structural problems of the economy and improve the production structure.
In addition, economic policy should consider the stability of the exchange rate.

Keywords: Inflation, Exchange Rate, Asymmetric Effects, Linear and Nonlinear ARDL
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TURKIYE'DE DOViZ KURLARININ ENFLASYON UZERINDEKI ASIMETRIK ETKILERI:
BIRLESTIRILMIiS VE AYRISTIRILMIS VERILERIN ACIKLANMASI
Ozet
Tiirkiye ekonomisinde enflasyon-doviz kuru iligkisi literatiirde sikga arastirilan konularin basinda
gelmektedir. Doviz kurunun enflasyon iizerinde maliyet kanali {izerinden dolayl etkileri, tiiketim kanali
tizerinden ise dogrudan etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, doviz kurundaki degisimler endeksleme kanali
tizerinden fiyatlama kararlarini da etkiler. Bu ¢alisma d6viz kurunun hem genel enflasyon hem de belirli alt
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kalemler {izerindeki etkilerini 2003Q1-2020Q1 dénemi i¢in inceliyor. Bu amagla dogrusal ve dogrusal olmayan
ARDL modelleri kullaniyor. Dogrusal model sonuglarinda déviz kurunun kisa donem etkileri farkli oranlarda
ortaya ¢ikarken, uzun donem etkiler ise daha giigliidiir. Dogrusal olmayan modelin tahmin sonugclarina gore,
kisa donemde kur hareketleri (artis-azalis) genel fiyatlar tizerinde birbirine yakin oranlarda degisim yaratur.
Bu doviz kurunun enflasyonun temel belirleyicisi olduguna isaret ediyor. Uzun dénemde bu etki ¢ok daha
gliclti bir bicimde ortaya ¢ikiyor. Dahasi, alt bilesenlerdeki asimetriler dikkat ¢ekicidir. Kur artiglar fiyatlara
yansirken, kur diisiislerinin etkisi anlamsiz ¢ikmaktadir. Uzun donemde de benzer etkilerin goriilmesi kurun
artis trendini siirdiirmesi ile ac¢iklanabilir. D6viz kuru ve enflasyon arasindaki giiglii iliski para politikasinin
etkinligini de zayiflatmaktadir. Etkin bir para politikas: yiiriitiilebilmesi i¢ine ekonominin yapisal sorunlarinin
¢oziilmesi ve iiretim yapisinin iyilestirilmesi gereklidir. Ayrica doviz kurunda istikrar1 saglayan bir ekonomi
politikasinin gerekliligi de agiktir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Doviz Kuru, Asimetrik Etkiler, Dogrusal ve Dogrusal Olmayan ARDL
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Introduction

The relationship between exchange rate and inflation is one of the most frequently studied topics
in the academic literature in Turkey. In periods of fluctuations and increases in the exchange rate, the
effects of the exchange rate on inflation become more robust, and the effectiveness of the monetary
weakens. Although this effect has decreased after inflation targeting and floating exchange rate regime,
the exchange rate is still one of the most important determinants of inflation. This effect occurs through
two different channels. Exchange rate movements through the consumption channel are reflected in the
prices of imported goods in the consumption basket. Changes in exchange rates directly affect consumer
prices. The increase in the prices of imported intermediate goods and inputs depending on the exchange
rate increases the production costs through the cost channel. In this case, an indirect effect arises from
changes in the exchange rate: the first effect occurs in producer prices, then consumer prices change.
What determines the aggregate effect of changes in exchange rates is the import share of consumption
and the share of imported inputs in total production costs. The high share of directly imported goods or
sectors using intensive imported inputs in the economy also increases the pass-through of the exchange
rate. However, the effects of changes in import prices on domestic prices may be different than expected
due to factors such as market conditions and the competitive environment. Atuk et al. (2014) and Ozmen
and Sarikaya (2014) remark that import prices in TL largely determine a significant part of the CPI basket
in Turkey. In this sense, the pass-through effect of the exchange rate on prices has a wide sectoral spread.
In addition, Taylor (2000) states that the persistence and volatility of exchange rate shocks are essential
factors determining the pass-through of cost shocks to prices.

In addition to import and cost channels, exchange rates are also influential on pricing behavior
through indexation in their interaction with inflation expectations. The interaction between exchange
rates and inflation expectations can also be a determinant in pricing behavior through indexation. When
the exchange rate increases, the exchange rate and inflation create a circle that feeds each other and causes
the "indexation behavior" of economic units to be protected from inflation. What determines the
effectiveness of the indexing behavior is the perceptions of economic agents that exchange rate shocks
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are temporary or permanent. Kara and Ogunc (2008) emphasize that the low inflation environment
weakens the exchange rate-inflation relationship in Turkey.

There are also sectoral reasons that differentiate the price changes from the exchange rate and the
price changes arising from the import prices. In addition to production costs, there may also be factors
that affect pricing on the firm's balance sheet, such as foreign currency borrowings and firms' investment
costs. Ertug et al. (2018) notice that the exchange rate pass-through is higher than the import price pass-
through in the vast majority of sectors in Turkey. Apart from the cost of production, factors such as
foreign currency indebtedness and investment cost can also affect the firm's balance sheet and pricing.

For Turkey, an energy importing country, the effects of exchange rates occur through two different
channels. Since energy prices are determined in international markets, these prices have a variable
structure and are an essential cost factor. In addition, fluctuations in the exchange rate can also affect
these costs. In determining these prices, the public is an active guide, directly and indirectly (through tax
policy). The fact that energy prices have a significant share in both household expenditures and the
production costs of the manufacturing industry causes different effects on the subcomponents of
inflation. These effects differ between consumer prices and producer prices. Ertug and Ozmen (2020) find
that electricity and natural gas price adjustments have at least half as much indirect effects on inflation
as their direct effects. Balkan, Kal, and Tumen (2015) reveal that besides the direct effects of fuel products
on consumer inflation, they also have indirect (cost-side) effects as they are an important input in
production and transportation.

This study focuses on consumer inflation and three sub-components that are effective in their
determination to examine inflation dynamics. We include the effects of the exchange rate in all models
to track cost-push inflation effects. For demand-pull inflationary effects, we examine credit-driven effects
or the effects of monetary expansion. We consider the effects of backward-looking pricing behavior,
which also shows the effectiveness of monetary policy during the inflation-targeting period. In order to
explain the movements in subgroups of inflation, our models include different explanatory variables that
affect the pricing behavior in the relevant groups. In addition, we analyze the exchange rate-inflation
relationship in two ways by estimating the models as symmetrical and asymmetrical. In this sense, this
study differs from other studies in the literature with the approach and estimation method.

The second part of the study summarizes the current studies in the literature. The third section
introduces empirical framework. The fourth section explains the dataset and econometric method. The
fifth section presents and interprets the prediction results. The last section includes policy analysis and
policy implications.

A.LITERATURE REVIEW

Inflation dynamics have received a great deal of attention from many economists, and it has been
one of the most popular topics in economics. Significantly, the persistent inflation problem of the Turkish
economy encourages authors to study Turkish inflation dynamics. For example, Ergin (2015) investigates
the relationship between the exchange rate and inflation in the Turkish economy by using VAR methods
for the period of 2005:02-2014:12. Their findings show that the pass-through of exchange rate and import
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prices on inflation differs. Besides, Ogunc et al. (2018) analyze inflation dynamics in Turkey by using the
Bayesian VAR model with quarterly data for the period of 2005Q2-2016Q2. Consistent with Ergin (2015),
they find that the impact of the exchange rate on inflation is powerful and more substantial than those
effects of import prices.

Also, Ozmen and Sevinc (2016) examine pricing dynamics in Turkey for the 2006-2011 period. Their
results show that prices are flexible in Turkey, and pricing behavior between and within the different
categories of goods and services are heterogeneous. Besides, Lopcu and Sengul (2018) analyze the impact
of food prices on inflation volatility in Turkey for the 1995:01-2017:10 period. The results document that
food inflation and the US dollar exchange rate significantly affect inflation volatility in Turkey. Moreover,
Atuk et al. (2018) investigate the inflation dynamics in Turkey at the disaggregated level. They employ
152 subcomponents of general CPI for the 2004-2016 period with quarterly data for analyzing the
sensitivity of different goods and services to the output gap. According to results, while one-third of the
consumer basket is dependent on the output gap, the remaining part of price changes is mainly driven
by import prices and the exchange rate pass-through effect. Ozmen and Topaloglu (2018) conducted a
similar study for Turkey for the 2005-2015 period. According to findings, the responses of the 152
subcomponents of CPI are significantly affected by the exchange rate and import prices. Their results
show that the pass-through in subcomponents of CPI is distinctly heterogeneous. Moreover, in addition
to basic goods and energy items, there is a significant pass-through in food and services items.

Yunculer et al. (2011) demonstrate that a rise in the usage of imported input increases the sensitivity
of prices to external shocks. More precisely, since Turkey is an energy-importer country, energy prices
affect the inflation rate due to changes in the exchange rate rather than its prices. Also, Bari and Adal
(2020) compare the effects of crude oil and gasoline prices on consumer prices. Their findings reveal that
changes in both oil and fuel prices have asymmetric effects on inflation in the short run. According to
their results, increases in oil prices explain the changes in consumer inflation in the long run, while the

decreases in oil prices are not considered in pricing decisions.

In addition to studies that consider the case in the Turkish economy, some studies analyze inflation
dynamics disaggregating the component of consumption baskets. For instance, Abdih et al. (2016)
analyze inflation dynamics in the US, decomposing Personel Consumption Expenditure (PCE) into five
sub-components for the 1996Q1-2015Q4 period. According to their results, domestic factors have
relatively more prominent effects on the services sector, whereas foreign factors are relatively more
effective in the goods sector. Besides, Lanau et al. (2018) decompose the CPI into four sub-components.
They use quarterly data for the 2002-2017 period and estimate a triangular PC for Colombia using the
ARDL method. They evaluate every disaggregated subcomponent of the CPI and find that the supply
shocks significantly affect tradable goods and food prices while the indexation mechanism works for
pricing non-tradable goods.

B. EMPIRICAL FRAMEWORK

This study reveals the sources of inflation in the Turkish economy using the Modern Phillips Curve
(hereafter MPC). The original Phillips curve was introduced by Phillips (1958). Then, Phelps (1967) and
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Friedman (1968) independently introduced the role expectations and NAIRU (Non-Accelerating Inflation
Rate of Unemployment) to the Phillips curve. This modern framework explains inflation dynamics based
on three determinants as inflation inertia, output gap, and price shocks:

T=m 1 +Ay -y )+p €Y)

where m,_; refers backward-looking inflation expectations. In general, the environment in the
economy and prospects about the macroeconomic variables determines the inflation expectations.
Equation (1) assumes that inflation expectations are sticky. More clearly, economic agents form their
inflation expectations based on the previous months' inflation rate (r,_;). This assumption is sensible for
some periods because firms consider the previous periods for pricing decisions. For instance, if an
economy has experienced a high inflation trend in recent months, firms assume that this increasing trend
persists. So, it affects their pricing behaviors, and they index prices in a backward-looking manner.

On the other hand, changes in the output gap (y — y*) affect the short-run inflation rate. In this
regard, a positive output gap/excessive demand creates upward pressure on the inflation rate. This type
of inflation is called demand-pull inflation since the pressure comes from aggregate demand
components. When the output level converges its potential in the long run, this relationship wipes out.

The third component of the MPC captures cost-push shocks. Some changes such as a rise in input
prices, decreasing productivity, or any other supply shock create upward pressure on the inflation rate.
Cost-shocks are more severe than demand shocks because while the interest rate can be a panacea to
adjust the demand side of the economy, supply shocks are more difficult to control by policymakers, and
these shocks deteriorate both inflation and output.

The empirical framework in the study is developed on Equation (1). Unlike many other studies,
we apply MPC for different sub-component of the CPI, namely food prices, housing prices, and
transportation prices. These components represent more than half of the CPI in Turkey, and price
changes in these groups are doubtlessly notable for the general inflation dynamics.

We employ the ARDL approach to find out the MPC for general CPI and its subcomponents. This
approach has several advantages for our purposes. First, it gives inference for both short-run and long-
run relationships between the dependent and independent variables. Second, it enables to find the effects
of lag variables of both inflation and its determinants on the current inflation. Finally, we can use the I(0)
and I(1) variables together to estimate the ARDL model. The above MPC equation can be written in ARDL

form as:

k l m
Ty =gty Z i + a3 Z Xe—i T a3 Z Pe—i T U (2)
i=1 i=0 i=0

where x = (y — y*). This model is called ARDL (k, [, m) since it includes k lags of r, [ lags of x, and
m lags of p. Once optimal lag numbers for variables are defined, Equation (2) can be easily estimated by
OLS. Also, the following ARDL Bounds Test model developed by Pesaran and Shin (1999) and Pesaran
et al. (2001) provide a basis to make inference about long-run dynamics:
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k l m
Aty = 8y + 61 z Ay + 6, Z Axe_; + 83 Z Ape—i + Q11 + Q2X¢ 1 + P3P

i=1 i=0 i=0 Long—run dynamics

Short—run dynamics

+ e 3)

In Equation (3), §; refer to short-run coefficients except for constant term, d, , and ¢; denote long-
run coefficients. If the long-run coefficients of this model (¢4, ¢,, ¢3) are mutually statistically different
from zero, we can accept the existence of a long-run relationship in the model. Therefore, the following
hypotheses are applied to find out if there is a cointegration in the model.

Hy:p1 = ¢, = ¢3 =0  (There is no cointegration)
Hy:pq # @, # 93 # 0 (There is a cointegration)

If the related F statistic is higher than the upper bound, which is given by the F-bound test, the null
hypothesis, H, is rejected, and it is concluded that there is a cointegration in the model. Indeed, the
regression in the Equation (3) is the unrestricted form of the following Error Correction Model (ECM):

k l m
AT[t = 60 + 61 Z AT[t—i + 62 Z Axt_l' + 63 Z Apt—i + (pECTt_l + & (4’)
i=1 i=0 i=0

where ECT refers to the error correction term. In Equation (4), 9 ECT,_, is replaced with the long-
run coefficients of Equation (3). In ECM, the coefficient of the error correction term, ¢, shows the speed
of adjustment to the long-run equilibrium. In other words, it indicates the speed of the correction of the
deviation from the long-run equilibrium. Because the deviation is corrected in time, ¢ should be negative
and individually significant for a statistically significant long-run relationship. Furthermore, ECT,_;
denotes the lagged OLS residuals of the long-run model:

ECTi—1 = &1 =g — (Vo + V1Xe—i + V2Pe—i) (5)

where y; is the coefficient for the error correction term and gives speed of adjustment to long-run
equilibrium. If the y; is negative and less than 1, then the ECT;_; gets smaller values each time. The bigger
y; refers the faster adjustment to the long-run equilibrium.

Another challenge offered by this study is to investigate whether the effect of the exchange rate on
prices is nonlinear or not. In other words, we examine if both the increases and decreases in the exchange
rate significantly affect prices where the exchange rate acts as the indicator of cost-shocks, p. For that
purpose, we also estimate a nonlinear ARDL (NARDL) model developed by Shin et al. (2014).
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k l m n
Ty =6+ 6, Z T + 6, Z X+ 03 ) pi+ ‘942 Pe—i TVt (6)
-0 i—

i=1 i=0 i =0

where

t t
pi = Z:Ap;-r = z max(Ap;,0)
=1 =1

t t
p: = ZApj_ = z min(Apj,O)
j=1 j=1

Also, the bound test model of (3) can be rewritten as

k 1 m n
Amy =1mo + 1M Z Ame_; + 1, Z Ax;_; + 13 2 Api—; + 14 Z Ape_;
i=1 i=0 i=0 i=0

Short—run dynamics

+ 1 q + Paxeq + P3piq + Papig + & (7

Long—run dynamics

Then, the hypotheses test about the long-run relationship turns into below:
Hyp1=¢, =¢p3=¢, =0 (There is no cointegration)

Hy:py # ¢y # P3p # Py #0 (There is a cointegration)

C. DATA AND ESTIMATION METHOD

This section presents the data and estimation method. We focus on the most substantial
subcomponents of the CPI related to food prices, housing prices, and transportation prices. We consider
them as the most vital components of the CPI because their total weight in overall CPI is %52, and
therefore, they have significant effects on overall inflation (see Table 1 and Table 2). We employ quarterly
data covering the 2003Q1-2020Q1 period abstaining from using the remaining part of 2020 because the
Turkish economy experienced an extraordinary episode due to the Covid-19 pandemic. The source of the
data is the Electronic Data Delivery System of the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT).
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Table 1. Subcomponents of Consumer Price Index

Subcomponents Weights! Contents
CPI;: Food and Non-Alcoholic %22.77 Food
Beverages Non-alcoholic Beverages
CPI,: Housing, Water, Electricity, Gas, %14.34 Actual Rentals for Housing
and Other Fuels Maintenance and Repair of the Dwelling

Water Supply and Miscellaneous Services Relating to the Dwelling
Electricity, Gas, and Other Fuels

CPI,: Transport %15.62 Purchase of Vehicles
Operation of Personel Transport Equipment

Transport Services

Total %52.73
Source: TURKSTAT - Turkish Statictical Institute

Table 2. Descriptive Statistics of Subcomponents of CPI

CPI CPI; CPI, CPL,
Mean 214.51 231.36 240.01 209.73
Minimum 96.37 96.93 97.58 97.14
Maximums 448.35 539.30 495.29 42497
Rate of Increases in the Related Period 365.22 456.35 407.59 337.46
Standard Deviations 93.90 116.52 105.19 89.40

Our data set includes different variables that usually represent inflation, output gap, and cost
shocks in equation (1). As the indicator of inflation, we employ Consumer Price Index (CPI). CPI is the
convenient proxy for general inflation level because TURKSTAT (Turkish Statistic Institute) calculates
the inflation rate in Turkey, which is the target of the CBRT, as the percentage change in CPI. For that
reason, CPI and its selected sub-components introduce models as an indicator of the inflation rate.
Moreover, because the base model of the study includes backward-looking inflation expectations, the lag
values of these variables take part in models as the indicator of inertia in the ARDL models. To catch
domestic demand pressures on domestic price we use stems from real money growth (M2) trend. For
Turkey, there may be inflationary effects of monetary expansion-credit expansion on aggregate demand.
Also, Bari (2021) points out the short-term and long-term relationship between credit cycles and business
cycles. We use the output gap based on the industrial production index to include the effects from the
mark-up in the model. For the seasonally adjusted industrial production index, we calculate cyclicality
using the HP Filter method. By including both the output gap based on industrial production and the
demand effects based on loans together into the model, we aggregate the inflationary effects stemming
from the output gap.

We use the USD/TL nominal exchange rate as a main variable for each model to follow the effect
of cost-push shocks on prices in Turkey. As stated in the introduction, the USD/TL rate has effects on
inflation through different channels.

! Weights considers the distribution in April 2020. The current weights (by April 2021) are higher for the subcomponents
that we consider. However, we limited our data set to eliminate the unusual effects of Covid-19 pandemic.
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In addition, USD/TL nominal exchange rate, we examine the effects of some covariates for each
subcomponent. For instance, the import unit price index (2010=100), IMP, enters the aggregated model
to reveal the effects of import prices in the general CPI. In the model of food prices, we assess the effects
of the import of unprocessed food materials, IMP;. The effect of imported prices on transportation prices
is included in the sub-model with IMP,.

We include the import price index in the model in the US dollar. Thus, they complement each other
by being used together with the USD/TL rate. The dollar-based import unit index also strengthens the
stability of models. Indeed, we calculate a 90% correlation between Producer Price Index and USD/TL,
highlighting the explanatory nature of the exchange rate for cost-push shocks. Europe Brent Oil Prices
replaces with import prices in the model for the housing prices because this subgroup includes the energy
that the households use, and prices of them (electricity, natural gas, etc.) have similar patterns with oil
prices (Ertug & Ozmen, 2020). The direct effects of energy price adjustments on inflation are proportional
to the share of these products in the price index. The dollar-based oil prices and the USD/TL exchange
rate complement each other here as well. Domestic natural gas price is affected by the changes in the
exchange rate, as the international market prices determined by long-term contracts. Since electricity is
produced mainly through natural gas power plants in Turkey, increases in natural gas producer prices
affect electricity producer prices. Therefore, energy prices have a high pass-through among themselves.
In addition, indirect effects of adjustments in managed energy prices on inflation can be observed
through the generation and operating costs or relative prices. The increases observed in electricity prices
in the industry affect the prices of the manufacturing industry through the production costs channel; this
effect is then indirectly reflected in consumer prices (CBRT, 2019).

We develop different models for general inflation and its subcomponents using the above dataset:

General CPI - Model 0 (SC):
4 0 1 0 0
CPI = oy Z CPl_i + Boz Z GAP;_; + Po3 Z M2,_; + ,3042 EXCe—i + fBos Z IMP,_;
i=1 i=0 i=0 i=0 i=0
Food and Non-alcoholic Beverages - Model 1 (SC):
3 1 1 0 1
CPIp = fao+ Bua ) CPly, +Fro ) GAPe i+ frs ) M2+ fuy ) EXCooy+ firs ) IMPy,
i=1 i=0 i=0 i=0 i=0
Housing, Water, Electricity, Gas, and Other Fuels - Model 2 (AIC):
1 0 1 4 2
CPIy = Bao + a1 ) Pl +Ba2 ) GAP_i+ B3 ) M2e i+ Bu ) EXCoy+ s ) OlLe g
i=1 i=0 i=0 i=0 i=0

Transport - Model 3 (SC):

2 1 0 3 0
CPL, = B3 + P31 z CPL,,_; + B3, Z GAP;_; + B33 Z M2 + B3a Z EXCi_i + Bss Z IMP,,
i=1 i=0 i=0 i=0 =0
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Based on the Akaike Information Criteria (AIC) and Schwarz Criteria (SC), we estimate linear and
nonlinear models with different lags.

D. ESTIMATION RESULTS

The unit root tests presented in Appendix 1 confirm that our variables can be used to estimate
linear and nonlinear ARDL models. Table 3-4 present the estimation results of the models described in
section 3. At first, the upper part of Table 3 indicates the results of the linear ARDL models. For the
general model, statistically significant coefficients of 1. and 4. lagged values of the CPI have a positive
sign. While three lagged inflation values are significant in model 1, first lag in model 2, and first and
second lags in model 3 are significant. These results underline that backward-looking price indexation
differs across all considered components of the CPI. While the effect of the output gap is insignificant in
the aggregated model, the coefficients for model 1 and model 3 are significant. Especially the output gap
is effective on transport prices. The 1-period lagged effects of money supply are highly effective on
general prices and food and housing prices. Atuk, et al. (2014), Ozmen and Sarikaya (2014) found that a
significant portion of the CPI basket in Turkey is not sensitive to business or credit cycles. We reach

similar results.

All variables react quickly to changes in exchange rates, except for house prices. As expected, the
reactions in housing prices emerge after one year. This lagged effect can be explained by considering
exchange rate increases in current pricing decisions. Changes in oil prices and changes in import prices
capture the cost-push shock effect with significant coefficients. Let us draw attention to the fact that the
effect here is due to the changes in global prices, and the exchange rate effect is combined with the total
effect.
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Table 3. Estimation Results of Linear ARDL Models

Variables Model 0 Model 1 Model 2 Model 3
General CPI Food prices Housing prices Transport prices
R?*:0.9994 R%:0.9979 R?%:0.9988 R?*:0.9983

Short Run

3 - -0.4658 [0.1887] -0.1510 [0.7425] -0.9815 [0.0016]

CPI (-1) 0.6018  [0.0000] 0.8031 [0.0000] 0.8984 [0.0000] 1.1576 [0.0000]

CPI (-2) 0.0708 [0.5651] -0.5077 [0.0002] - -0.3717 [0.0011]

CPI (-3) -0.1195 [0.3252] 0.4801 [0.0000] - -

CPI (-4) 0.3216 [0.0010] - - -

GAP -0.0004 [0.9850] -0.1841 [0.0678] -0.0103 [0.8733] 0.2169 [0.0047]

GAP (-1) - 0.1654 [0.0858] - -0.1317 [0.0875]

M2 -0.1133  [0.0065] -0.0955 [0.3701] -0.2008 [0.0190] 0.0886 [0.0052]

M2 (-1) 0.1280 [0.0031] 0.1827 [0.0570] 0.2400 [0.0021] -

EXC 0.1066  [0.0000] 0.1540 [0.0005] 0.0416 [0.2554] 0.1719  [0.0000]

EXC (-1) - - 0.0132 [0.8027] -0.0895 [0.0933]

EXC (-2) - - -0.0859 [0.0919] -0.0752 [0.1457]

EXC (-3) - - 0.0206 [0.6579] 0.1046 [0.0048]

EXC (-4) - - 0.0734 [0.0482] -

IMP 0.0893  [0.0000] 0.1766  [0.0006] - 0.1555 [0.0030]

IMP (-1) - -0.1134 [0.0121] - -

OIL - - -0.0348 [0.0310] -

OIL (-1) - - 0.0814 [0.0004] -

OIL (-2) - - -0.0228 [0.1759] -

Long Run

3 - -2.0756 [0.0779] -1.4868 [0.6850] -4.5829 [0.0000]

GAP -0.0038 [0.9850] -0.0835 [0.7628] -0.1021 [0.8697] 0.3978 [0.0935]

M2 0.1178 [0.0038] 0.3883 [0.0002] 0.3855 [0.1561] 0.4141 [0.0000]

EXC 0.8519 [0.0000] 0.6861 [0.0000] 0.6205 [0.0080] 0.5221 [0.0000]

IMP 0.7138 [0.0000] 0.2817 [0.0024] - 0.7262 [0.0021]

OIL - - 0.2337 [0.440] -

[ ] refers probability values.

As discussed in section 3, ARDL models have come into prominence due to their quite useful
features in explaining long-run dynamics. The lower part of Table 3 presents the results of the long-run
models. First, except for Model 3, the effects of the output gap wholly disappear. Most importantly, these
models unambiguously show that the long-run effects of the exchange rate and import unit price index
on prices are dramatically significant. The effect of money supply on general prices is quite low compared

to food and housing prices.

Additionally, Table 4 tabulates that the related F-statistics are clearly higher than the upper
bounds. Also, the coefficients of the ECT, derived in equation 4, are statistically significant with negative
signs and supports cointegration or convergence toward the long run. The coefficient of -0. 125 for the
Model 0 suggests 12.5% movement back towards long-run equilibrium following a shock to the model,
one period later. The speed ff adjustment is 22.4%, 10.1% and 21.4% for other models, respectively. These

results assure the validity of the long-run results.
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Table 4. Results of ARDL Bounds Tests, and the Error Correction Terms

Lower bound Upper bound F-statistic ECT
Model 0 2.26 3.48 24.36 -0.1251 [0.0000]
Model 1 2.56 3.49 18.23 -0.2244 [0.0000]
Model 2 2.56 3.49 16.03 -0.1015 [0.0000]
Model 3 2.56 3.49 5.90 -0.2141 [0.0000]

[ ] refers probability values.

The high R? value of the linear models confirms that the selected explanatory variables have high
explanatory power for inflation. The diagnostic test results presented in Appendix 2 report that the
models do not have autocorrelation and heteroscedasticity problems. The residual terms in the models
are normally distributed, and the models are set up correctly. The CUSUM and CUSUMQ graphics in
Appendix 4 also confirm the stability of the models.

We also examine the asymmetric effects of the exchange rate on inflation by estimating the model
in equation 6. Table 5 indicates how the negative and positive effects of the exchange rate are separated.
Subscripts of the model number refer to nonlinear models. Although the statistical significance is more
prominent for the EXC™, the models do not clearly distinguish between the effects of EXC* and EXC~.
For the short run, the symmetrical and asymmetrical effects of the exchange rate differ considerably in
the models. For the general model, increase in the exchange rate have immediate effects, while the
exchange rate effect on food and transport prices weakens towards a decrease. Output gap coefficients
in the models are insignificant. Similarly, Bari and Adali (2020) state that the effect of the output gap
calculated based on the industrial production index on inflation is insignificant.
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Table 5. Estimation Results of Nonlinear ARDL Models

Variables Model 0,, Model 1, Model 2, Model 3,

General CPI Food prices Housing prices Transport. prices
R?*:0.9994 R?%:0.9979 R?%:0.9989 R?:0.9986

Short Run

c - 0.6637 [0.4879] 0.4290 [0.5231] 0.5149 [0.3344]

CPI (-1) 0.6038 [0.0000] 0.7714 [0.0000] 0.7803  [0.0000] 1.0368 [0.0000]

CPI (-2) 0.0713 [0.5676] -0.5455 [0.0001] - -0.3466 [0.0008]

CPI (-3) -0.1180 [0.3369] 0.4722  [0.0000] - -

CPI (-4) 0.3252  [0.0015] - - -

GAP -0.0038 [0.8850] -0.1931 [0.0608] -0.0806 [0.3442] 0.1898 [0.0005]

GAP (-1) - 0.2323  [0.0213] 0.1055 [0.1630] -

GAP (-2) - - - -

GAP (-3) - - ~ S

GAP (-4) - - - -

M2 -0.1135 [0.0148] 0.0392 [0.5107] -0.1290 [0.1356] 0.0108 [0.7696]

M2 (-1) 0.1294 [0.0034] 0.1649 [0.0451] -

EXC* 0.1036 [0.0000] 0.1943 [0.0004] 0.0505 [0.3007] 0.2321  [0.0000]

EXC* (-1) - - 0.1041 [0.1677] -0.1154 [0.0609]

EXC* (-2) - - -0.1873 [0.0102] -0.0883 [0.1390]

EXC* (-3) - - 0.0723  [0.2789] 0.1478 [0.0007]

EXC* (-4) - - 0.0627 [0.1964] -

EXC™ 0.1130 [0.0000] 0.0208 [0.8537] -0.1621 [0.2069] 0.0087 [0.8513]

EXC™ (-1) - - -0.0929 [0.5644] -

EXC™ (-2) - - 0.2143 [0.1742] -

EXC™ (-3) - - -0.2034 [0.1731] -

EXC™ (-4) - - 0.1874 [0.0824] -

IMP 0.0904 [0.0000] 0.1644 [0.0027] - 0.1760 [0.0004]

IMP (-1) - -0.1162 [0.0115] - -

OIL - - -0.0297 [0.0747] -

OIL (-1) - - 0.0543 [0.0014] -

Long Run

c - 2.1994 [0.4633] 1.9530 [0.5329] 1.6621 [0.3396]

GAP -0.0325 [0.8860] 0.1300 [0.6038] 0.1135 [0.7249] 0.6127 [0.0005]

M2 0.1348 [0.0920] 0.1301 [0.5139] 0.1633 [0.4567] 0.0349 [0.7670]

EXC* 0.8812 [0.0001] 0.6440 [0.0000] 0.4667 [0.0000] 0.5685 [0.0000]

EXC™ 0.9611 [0.0363] 0.0692 [0.8562] -0.2583 [0.4029] 0.0282 [0.8512]

IMP 0.7683 [0.0182] 0.1595 [0.1372] - 0.5683 [0.0001]

OIL - - 0.1119 [0.0398] -

[ ] refers probability values.

However, there is a sharp discrepancy between them in the long run. The long-run model for
general CPI remarks that while increases in the exchange rate positively affect the prices, decreases in the
exchange rate are more substantial. While the increase in the exchange rate has a powerful effect on
subcomponents, the effects of the decrease are insignificant. It is noteworthy that the substantial
relationship between exchange rate and inflation in the long run and other coefficients are insignificant.
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Besides, coefficients of the EXC* are higher compared to those estimated for the EXC~. That is to

say, rises in the exchange rate irreversibly increase prices and cause a permanent increase in prices.

Similar to the linear model, Table 6 also presents corroborative results for the significant long-run effects

of explanatory variables.

Table 6. Results of Nonlinear ARDL Bounds Tests, and the Error Correction Terms

Lower bound Upper bound F-statistic ECT
Model 0 2.14 3.34 19.89 -0.1176 [0.0000]
Model 1 2.39 3.38 15.61 -0.3017 [0.0000]
Model 2 2.39 3.38 6.62 -0.2196 [0.0000]
Model 3 2.39 3.38 9.77 -0.3098 [0.0000]

[ ] refers probability values.

In Figure 1, the dynamic multiplier graphs show adjustment of asymmetry in the existing long-run

quilibrium after passing to a new long-run equilibrium due to negative and positive changes in the

USD/TL rate for each model for comparison. Similar effects as in estimation results emerge for general

prices. While the exchange rate effect increases in food prices, transportation prices stabilize after about

eight periods. The effects of the reduction for both subgroups are not very strong. In the Housing

subgroup, a different pricing behavior emerges, leading to price increases in both cases.

Model 0,,: General CPI

Multiplier for LDOLAR(+)
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===~ Asymmetry Plot (with C.I.)
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Figure 1. Multiple impacts of changes in Exchange Rate
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The high R? value of the nonlinear models indicates that the selected explanatory variables and
asymmetries have high explanatory power for inflation. The diagnostic test results presented in
Appendix 3 confirm that the models are free of autocorrelation and heteroscedasticity problems. The
residual terms in the models are normally distributed, and the model set up is correct. According to the
CUSUM and CUSUMQ graphs in Appendix 5, the models are stable.

Conclusion

The relationship between inflation and exchange rate in the Turkish economy is one of the most
frequently researched subjects in the literature. While indirect effects of exchange rate on inflation occur
through the cost channel, direct effects emerge through the consumption channel. In addition, changes
in the exchange rate affect pricing decisions through the indexation channel. The intensive use of
imported intermediate goods and input goods in production determines the indirect effects, while the
share of imported final goods in the consumption basket determines the direct effects. Exchange rate
dynamics are affected by many internal and external factors. As a result, fluctuations and an upward
trend occur in the exchange rate.

The effects of the exchange rate on general inflation and subcomponents differ in the above-
mentioned structural problems. This study examines the effects of exchange rates on both general
inflation and certain subcomponents. For this purpose, we employ symmetrical and asymmetrical effects
using linear and nonlinear ARDL models. In addition, short and long-term effects are tested with the
help of models.

The linear model results draw attention to the existence of backward-looking pricing in the short
run. This effect also emphasizes that inflation targets lose their guidance. In the short run, the output gap
and real money supply also have effects on inflation. The effects of the exchange rate appear at different
rates. In the long run, the exchange rate, real money supply, and import prices affect general prices. These
effects differ in subcomponents. In the long run, the output gap coefficient is insignificant. This fact can
be explained by the low capacity utilization and low economic growth in the industry. In other words,
the capacity utilization rate cannot reach a level that will create additional costs.

The estimation results of the nonlinear model are remarkable. In the short term, the movements in
the exchange rate create changes in the general prices at similar rates. The findings indicate that the
exchange rate is the primary determinant of inflation. In the long run, this effect is much stronger.
Interesting asymmetries are found in the subcomponents. While exchange rate increases are reflected in
prices, the effect of currency decreases becomes insignificant. Similar effects are observed in the long
term can be explained by the upward trend in the exchange rate.

The strong relationship between exchange rate and inflation weakens the effectiveness of the
monetary policy. Failure to meet inflation targets indicates the existence of this causality. In addition to
structural problems, the sharp reactions of the exchange rate to the uncertainties feed the exchange rate-
inflation cycle. Price stability is the main objective of the central bank. In order to administer an effective
monetary policy that achieves this goal, it is necessary to solve the structural problems of the economy
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and improve the production structure. In addition, the importance of implementing an economic policy
that ensures stability in the exchange rate is evident.
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APPENDIXES
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Appendix 1. Unit Root Test Results

ADF PP
Variables Level First Differences Level First Differences
CPI 1.7422 (0.9996) -8.1128 (0.0000) 1.7392 (0.9996) -8.1257 (0.0000)
CPI, 1.6832 (0.9996) -7.8141 (0.0000) 1.6832 (0.9996) -7.8429 (0.0000)
CPI, 0.0379 (0.9584) -6.7978 (0.0000) 0.0296 (0.9576) -6.7109 (0.0000)
CPI, 0.6759 (0.9908) -5.9248 (0.0000) 0.6395 (0.9899) -5.7255 (0.0000)
GAP -3.4867 (0.0113) 7.3441 (0.0000) 3.1192 (0.0298) -7.3203 (0.0000)
M2 -3.8792 (0.0036) -7.5898 (0.0000) -4.6740 (0.0003) -7.6571 (0.0000)
EXC 1.7360 (0.9996) -7.2414 (0.0000) 1.8119 (0.9997) -7.2320 (0.0000)
OIL -2.8656 (0.0548) -5.8287 (0.0000) -2.2204 (0.2011) -6.3417 (0.0000)
IMP 2.8814 (0.0529) 5.0511 (0.0001) 2.4006 (0.1454) -4.2760 (0.0011)
IMP; -1.9619 (0.3027) -5.2522 (0.0000) 2.0165 (0.2792) -4.2680 (0.0011)
IMP, -3.0574 (0.0347) 93650 (0.0000) -3.0283 (0.0372) -9.6007 (0.0000)
() refers probability values.
Appendix 2. Diagnostic Test Results for Linear ARDL Models
Model 0 Model 1 Model 2 Model 4
Autocorrelation
LM (1) 0.8503 [0.3605] 05101 [0.4781] 0.0057 [0.9401] 03291 [0.5686]
LM (2) 04204 [0.6589] 0.3786 [0.6866] 05028 [0.6078] 02112 [0.8102]
Heteroscedasticity
ARCH (1) 0.2940 [0.5896] 0.8041 [0.3733] 0.8026 [0.3738] 1.1483 [0.2880]
ARCH (2) 0.1292  [0.8790] 0.3689 [0.6930] 2.8786 [0.0640] 1.5509 [0.2203]
Normality J-B 1.3867 [0.4998] 0.7230 [0.6966] 11911 [0.0025] 02896 [0.8651]
Ramsey RESET 0.0776 [0.7815] 2.0507 [0.1579] 0.0988 [0.7545] 0.3245 [0.5712]
[ ] refers probability values.
Appendix 3. Diagnostic Test Results for Nonlinear ARDL Models
Model On Model 1n Model 2x Model 3n
Autocorrelation
LM (1) 0.7819 [0.3805] 0.2692  [0.6060] 0.0025 [0.9603] 0.1092 [0.7423]
LM (2) 0.3845 [0.6827] 0.1441 [0.8661] 04429 [0.6450] 0.1156 [0.8910]
Heteroscedasticity
ARCH (1) 0.3229 [0.5719] 0.7500 [0.3898] 0.3323 [0.5664] 1.7321 [0.1930]
ARCH (2) 0.1392 [0.8703] 0.4366 [0.6482] 1.8487 [0.1664] 0.8663 [0.4257]
Normality J-B 1.1037 [0.5758] 0.3181 [0.8529] 1.3264 [0.5151] 0.4610 [0.7941]
Ramsey RESET 0.1700 [0.6817] 0.6867 [0.4109] 0.1362 [0.7137] 0.5460 [0.4632]

[ ] refers probability values.
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Appendix 4. CUSUM and CUSUMQ Results for Linear ARDL Models
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Appendix 5. CUSUM and CUSUMQ Results for Nonlinear ARDL Models
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SHORT-TERM IMPACTS OF COVID-19 PRECAUTIONS ON
UNEMPLOYMENT IN NUTS-3 REGIONS OF TURKEY

Baris ERGEN®

Abstract

This study examines the short-term effects of the COVID-19 pandemic on unemployment in Turkey. The data
used in this study are from monthly insured bulletins of the Social Security Institution (SSI) of Turkey. The
number of active insured employees in NUTS-3 regions of Turkey was analyzed in three periods: (1) in
December 2019, when the first official case of COVID-19 was announced in the world, (2) in March 2020, when
the first official case of COVID-19 was reported in Turkey, and (3) at the end of May 2020, when the
normalization period was declared in Turkey. Both increases and decreases in employment in these three
periods were examined in percentage. This study finds that employment increased by 9.024 from December
2019 to March 2020. However, the number of active insured employees decreased by 657,417 from March to
May 2020 due to the pandemic measures implemented after the first case of COVID-19 was detected in Turkey.
After the normalization period was declared in May 2020, the number of active insured employees increased
by 529,249 within one month. This illustrates the negative effects of the COVID-19 measures on employment.
Metropolitan cities are more affected by the COVID-19 pandemic due to their different sectorial structures,
their significant economic relations with other cities and the world, and the more stringent COVID-19
measures in these cities than other provinces by covering weekends, which led to higher unemployment in
metropolitan cities. Another important result of this study is that the COVID-19 measures had negative effects
on employment in urban economies, and if these short-term effects continue in the long term, the negative
effects will be greater in urban economies. Therefore, this study concludes that urban economies cannot
sustain these COVID-19 measures any longer.

Keywords: Urban economy, COVID-19, unemployment, NUTS-3, Turkey
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doénemde incelenmistir. Birinci donem Diinya’da ilk resmi COVID-19 vakasinin agiklandi1g1 2019 Aralik ayidir.
Ikinci donem Tiirkiye’de ilk resmi vakanin agiklandig1 Mart 2020’ dir. Uciincii donem normallesme doneminin
acgiklandigr 2020 yili Mayis ayidir. Bu ii¢ donemde istihdamdaki yiizde olarak artis ve azalislar oransal
incelenmistir. Diinyada ilk vakanin tespit edildigi Aralik 2019 ile Tiirkiye’de ilk vakanin tespit edildigi Mart
2020 arasinda istihdamda 9024 kisi artis oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de ilk vaka tespitinden sonra uygulanan
tedbirler sonucunda Mart 2020 ve Mayis 2020 donemi arasinda sigortali ¢alisan sayisinda 657.417 azalma
oldugu tespit edilmistir. 1 Haziran ile birlikte normallesme kararlari sonrasinda tedbirlerin uygulandig: 2020
Mayzs verilerine gore aktif sigortali ¢alisan sayisinda bir ay i¢inde 529.249 kisi artis yasanmistir. Kisitlamalarin
kaldirilmas: ile istihdamda artis olmasi, COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan tedbirlerin istihdama
olumsuz etkisinin oldugu birinci varilan sonugtur. Biiyiiksehir statiisiindeki illerin farkli sektorel yapisi,
diinya ve diger kentlerle olan ekonomik iligkileri nedeniyle kisitlamalardan daha fazla etkilenmistir.
Tedbirlerin biiyiiksehirlerde hafta sonunu kapsayacak sekilde diger illere gore daha siki uygulanmasi
biiyiiksehirlerde daha fazla issizlige neden oldugu c¢alismanin diger 6nemli sonucudur. COVID-19'u
onlemeye yonelik tedbirlerin kent ekonomilerine istihdam yoniinde olumsuz etkilerinin oldugu, kisa dénemli
bu etkilerin uzun donemli olarak siirmesi durumunda kent ekonomilerinde olumsuz etkilerin ¢ok daha fazla
hissedilecegi calismanin bir baska ©Onemli sonucudur. Kent ekonomilerinin bu siireci daha fazla
stirdiiremeyecegi calismanin vardigi diger bir 6nemli sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Kentsel ekonomi, COVID-19, igsizlik, NUTS-3, Tiirkiye

L S

Introduction

Many factors affect the urban economy. Urban economy is affected by sectoral structure,
transformation of the sectoral structure, employment, labor and workforce relations, the changes in land
values and rents in the cities, and their effects on investments, production and consumption relations,
trade, economic relations and globalization. The dynamic structure of cities has been further enhanced
by global relations. Negative effects in urban economy occur decrease in the attractiveness of the city.
Any impact on the dynamic structure of cities affect the urban economy.

Cities are born to be dynamic. They are growing, changing, decaying, and redeveloping. Most people prefer
urban life for its dynamic feelings, activities, and opportunities, which are not present in rural life. A city will lose
its meaning and attractiveness when it becomes stagnant and motionless (Miyao 1981, p:1).

By referring to Jacobs (1969), Polese (2005) emphasized that cities are the primary organ of an
economy. Polese (2013) stated that dramatic changes in cities are mostly due to external effects and
technological changes, and he highlighted that cities with strong accessibility and good connections with
the world grow more than other cities. Therefore, the interconnection of cities plays a very important role
in their economies. Interruptions in economic relations and mobility of cities will have negative effects
on them. Urban economy has many different components, and employment is one of the components
that is negatively affected by external factors, such as the COVID-19 pandemic.

Measures to prevent epidemics, such as curfews, prohibition of travel between provinces and
countries, slowing down production, flexible and home-working models, and restriction or prohibition
of non-compulsory urban activities reduce urban movement and inhibit urban life. Stagnation of urban
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life has negative effects on urban economic activities, which vitalize the city. Unemployment is one of
these negative effects. Suarez-Villa (1998) emphasized that although urban problems reflect the processes
of sectorial change, rather than isolated effects, they affect not only metropolitan areas but also the whole
urban system irreversibly. Thus, isolation practices to prevent epidemics and “stay at home” calls create
irreversible effects on urban economies. Regarding sectorial changes, it affects not only certain cities but
also the entire urban system. Batty (2020) stated that the COVID-19 pandemic will dramatically affect
globalization. Before the pandemic, national and urban economies were interconnected due to
globalization, but the pandemic has adversely affected this interconnection.

COVID-19 first appeared in Wuhan, China in December 2019 and soon turned into a pandemic—
spreading all over the world. The first official case of COVID-19 in Turkey was reported on March 11,
2020. From that date, several measures have been taken in many different sectors, such as education,
sports activities, cafes, restaurants, and entertainment sectors to prevent the spread of the pandemic, and
several restrictions have been imposed on domestic and international transportation and travel. Unlike
other provinces, curfews were declared in NUTS-3 regions, which have gained the status of metropolitan
municipality, on weekends. Tekeli (2020) argued that there are two important stages of the COVID-19
pandemic, which are (1) prohibiting domestic displacements and large social activities to significantly
reduce human contact in order to pass through the most severe period of the crisis, and (2) making the
necessary decisions for the transition to the new normal after the crisis (Tekeli, 2020). The measures taken
to prevent the spread of the virus has had negative effects on the economy. The COVID-19 pandemic has
brought global markets to a standstill, causing the biggest economic crisis after the 1929 Great
Depression, where financial markets suffered a great loss (Goze Kaya, 2020). Globalization has three
dimensions, economic, cultural and political (Kalu & Ogbonnaya, 2019). Economic globalization focuses
on the liberalization of production, investment and trade, technological developments and labor mobility
(Babones, 2007; Schneider, 2007). Turkey's articulation to the global economy and the adoption of
neoliberal policies began to increasingly affect cities after the decisions of January 24, 1980 (Giizey, 2012;
Oktem 2011). The global urban discourse noted by Oktem (2006) and emphasized by Friedmann and
Wolff (1982) and later by Sassen (1991,1994) has resulted in cities increasingly taking a greater role in the
world economy. Along with economic globalization, the liberalization of production, investment and
trade also had a significant impact on the labor force of cities. In this global relations, cities of Turkey has
been adversely affected by COVID-19 precautions.

Bonaccorsi et al. (2020) examined the effects of COVID-19 measures on the Italian economy and
stated that economic closure and quarantine disproportionately affect weak companies in both
production and service sectors. The OECD estimated that a quarterly economic closure will reduce gross
domestic product by 4 to 6 percent (Beirne et al., 2020).

These negative effects on the economy due to the COVID-19 pandemic have also negatively
affected the labor market. In particular, restrictions on human mobility, closure of country borders,
curfews, restrictions on the entertainment sector, and measures to prevent people from coming together
have caused employees in many different sectors to lose their jobs. How will the "transition to the new
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normal," a concept introduced by Tekeli (2020), decreased social opportunities and thus attractiveness of
cities and reduced urban mobility change the structure of cities?

As can be seen from the literature study, the restriction of urban economies connected by the
influence of globalization due to COVID-19 is expected to have negative effects on the economy. But it is
certain that there is also a need for evidential work on how it affects or will affect the workforce. The idea
of investigating how restrictions and precautions affect the direction of employment led to the study.

A. DEFINITION OF THE PROBLEM, SCOPE, AND METHOD

There are 81 NUTS-3 regions in Turkey. NUTS-3 regions are provincial regions. In this study, the
main research question is “How has the COVID-19 pandemic affected labor in NUTS-3 regions of Turkey
in the short term?” This study examines three periods: (1) December 2019, when the first official case of
COVID-19 was announced in the world, (2) March 2020, when the first official case of COVID-19 was
reported in Turkey, and (3) the end of May 2020, when the normalization period was declared in Turkey.
This study examines the economic impact of short-term measures on employment in NUTS-3 regions.
These measures were taken from December 2019, when there was no COVID-19 case and related
measures in Turkey, to March 11, 2020, when the first COVID-19 case was reported and relevant
measures were implemented in Turkey, and the beginning of June 2020, when the normalization process
was initiated in Turkey. This study uses monthly unemployment data of NUTS-3 regions of Turkey,
which are derived from the SSI's monthly insured employee data. Workers data in the active insured
employee data are the basis of this study. Since the jobs of civil servants are guaranteed, their data were
not included in this study. To determine the impact of the COVID-19 measures on unemployment, this
study examines the data on the number of active insured employees in December 2019, March 2020, and
May 2020 when no COVID-19 measures had been implemented in the NUTS-3 regions of Turkey, when
the first COVID-19 case was reported and relevant measures were taken in Turkey, and when the
COVID-19 measures were implemented, respectively. The rate of change in the workforce is measured
from December 2019 to May 2020. To understand the impact of the COVID-19 measures on
unemployment, the number of active insured employees in March 2020 is compared with those in
December 2019 and May 2020. Since this study includes monthly active insured employee data, the data
of 2016, 2017, 2018, and 2019 are used to determine the effect of the measures taken to prevent the spread
of COVID-19 on unemployment. NUTS-3 regions with a 1% change in unemployment rate were grouped;
this rate is used as the benchmark in this study. NUTS-3 regions with an unemployment rate of more
than 5 percent are considered the most fragile regions. The change in the workforce due to the measures
implemented in March, April, and May 2020 was examined under six groups, which are NUTS-3 regions
with an increased workforce, NUTS-3 regions where the number of active insured employees decreased
by 0 to 1 percent, 1 to 2 percent, 3 to 4 percent, 4 to 5 percent, and more than 5 percent.

B. RESULTS

The data of active insured employees before the COVID-19 pandemic, including those from 2016
to 2020, were examined to determine the effect of the COVID-19 pandemic on unemployment. As shown
in Table 1, the number of active insured employees was relatively stable from 2017 to the beginning of
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2020. It decreased by 2.2 percent from 2017 to the end of 2019. The number of active insured employees
was 16,019,026 in March 2020. However, it dropped to 15,361,609 in May 2020, following the
implementation of government measures, including curfews, "stay safe and stay home" calls, and travel
restrictions to prevent the spread of COVID-19 after the first case was reported in Turkey in March 2020.
As a result of these measures implemented in April and May 2020, the number of active insured
employees decreased by 4.2 percent; the number of active insured employees was less than that of 2016.
After lifting governmental bans following the normalization decision taken on June 1, 2020, the number
of active insured employees increased by 529,249 and reached 15,890,858. Thus, the measures had a
significant effect on unemployment in Turkey.

Table 1. Number of active insured employees (2016-2020 June)
Year 2016 2017 2018 2019 March 2020 May 2020 June 2020
Active insured employees 15,355,158 16,369,073 16,054,759 16,010,002 16,019,026 15,361,609 15,890,858

Source: Social Security Institution [SSI]. (2020, August, 31) Monthly Insured Statistics Bulletin

Examining the distribution of 2019, March 2020, and May 2020 data about NUTS-3 regions (Table
1) is important in determining the effect of the COVID-19 measures on provinces. At this stage of the
study, the data on NUTS-3 regions are evaluated. The impact of the COVID-19 pandemic was different
in each NUTS-3 region. It had no negative effect on unemployment in some NUTS-3 regions but caused
serious unemployment problems in other NUTS-3 regions. The short-term negative effects of the COVID-
19 pandemic on unemployment are not observed in some NUTS-3 regions, including Rize, Bitlis, Kars,
Corum, Erzincan, Elaz1ig, Tunceli, Erzurum, and Batman. As Table 2 shows, some NUTS-3 regions
experienced an increase in employment; the highest increase was in Rize and the least increase was in
Batman. Among these NUTS-3 regions, only Erzurum is a metropolitan municipality, which is marked

in gray in Table 2.
Table 2. NUTS-3 regions with an increase in employment from December 2019 to May 2020
December 2019 March 2020 May 2020 Change %
(from December 2019 to May 2020)
Rize 58,219 58,742 63,603 9.25
Bitlis 32,038 31,911 33,966 6.02
Kars 26,047 25,703 27,005 3.68
Corum 69,439 70,160 70,520 1.56
Erzincan 32,382 32,034 32,779 1.23
Elaz1g 77,046 74,729 77,937 1.16
Tunceli 9,305 8,935 9,403 1.05
Erzurum 88,853 88,588 89,251 0.45
Batman 78,128 79,249 78,420 0.37

Source: Social Security Institution [SSI]. (2020, August, 31) Monthly Insured Statistics Bulletin

As depicted in Figure 1, NUTS-3 regions with an increase in employment are mainly located in the
east and northeast of Turkey. In the provinces where the negative effects of COVID-19 on employment
were not experienced from December 2019 to May 2020, the employment rate increased by 6.02% in Bitlis,
3.68% in Kars, 1.56% in Corum, 1.23% in Erzincan, 1.16% in Elazig, and 1.05% in Tunceli.
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Figure 1. NUTS-3 regions with a decrease in unemployment from December 2019 to May 2020

Table 3 shows NUTS-3 regions where the change in the number of active insured employees from
December 2019 to May 2020 varies negative percent. The NUTS-3 regions of metropolitan municipalities
are shown in gray in Table 3. Increasing employment from December 2019 to March 2020 (before the
COVID-19 measures were implemented) has been shown as bold in column.

Table 3. NUTS-3 regions with decrease in employment from December 2019 to May 2020

December 2019 March 2020 May 2020 Change %
(December 2019 - May 2020)
Aksaray 57,881 58,289 57,767 -0.20
Mus 34,702 33,717 34,510 -0.55
Igdir 18,775 18,417 18,670 -0.56
Mardin 93,192 93,541 92,474 -0.77
Mugla 202,050 210,768 200,482 -0.78
Nevsehir 49,630 50,454 49,112 -1.04
Balikesir 196,151 198,544 194,001 -1.10
Gaziantep 332,406 335,975 327,868 -1.37
Bingol 29,362 29,350 28,932 -1.46
Sinop 27,957 27,757 27,524 -1.55
Kocaeli 539,606 545,180 531,236 -1.55
Kastamonu 54,366 54,076 53,425 -1.73
Tekirdag 285,775 289,132 280,570 -1.82
Canakkale 95,576 96,013 93,804 -1.85
Cankirt 28,579 28,339 28,023 -1.95
Diyarbakir 175,265 174,816 171,781 -1.99
Karaman 43,717 43,523 42,826 -2.04
Hakkari 28,889 26,709 28,250 -2.21
Hatay 200,956 201,704 196,436 -2.25
Tokat 69,365 69,167 67,734 -2.35
Artvin 29,180 28,455 28,490 -2.36
Adiyaman 67,352 66,633 65,737 -2.40
Sanliurfa 168,535 166,575 164,475 -2.41
Malatya 118,636 115,143 115,714 -2.46
Ordu 101,064 100,445 98,517 -2.52
Kahramanmaras 165,304 164,447 161,084 -2.55

ERCIYES AKADEMI

1121 |



Baris ERGEN

Van 108,638 106,064 105,864 -2.55
Zonguldak 99,363 99,421 96,812 -2.57
Mersin 287,622 287,312 280,160 -2.59
Osmaniye 61,577 61,639 59,968 -2.61
Kirikkale 38,952 38,842 37,862 -2.80
Yozgat 47,311 45,659 45,986 -2.80
Edirne 66,348 67,481 64,430 -2.89
Kiitahya 93,769 92,855 90,970 -2.98
Afyonkarahisar 105,538 104,491 102,309 -3.06
Bolu 64,268 64,221 62,287 -3.08
Kayseri 244,362 243,695 236,637 -3.16
Diizce 78,290 79,210 75,645 -3.38
Konya 348,988 345,705 337,161 -3.39
Kirsehir 29,110 29,289 28,104 -3.46
Aydin 168,440 168,934 162,535 -3.51
Ardahan 10,467 10,147 10,097 -3.53
Amasya 46,671 46,467 45,017 -3.54
Samsun 192,106 191,435 185,225 -3.58
Manisa 271,778 271,739 261,552 -3.76
Bursa 740,274 736,445 711,868 -3.84
izmir 966,665 966,829 929,459 -3.85
Bartin 32,152 32,432 30,828 -4.12
Sakarya 205,278 206,569 196,710 -4.17
Siirt 34,999 33,824 33,485 -4.33
Sirnak 55,824 54,415 53,364 -4.41
Antalya 539,731 550,023 515,192 -4.55
Bayburt 9,830 9,617 9,379 -4.59
Denizli 213,868 212,135 203,966 -4.63
Giresun 65,558 65,621 62,429 -4.77
Adana 348,733 340,285 331,854 -4.84
Kirklareli 74,088 73,715 70,491 -4.86
Trabzon 133,452 130,176 126,819 -4.97
Usak 72,185 72,191 68,445 -5.18
Istanbul 4,425,287 4,454,430 4,185,517 -5.42
Bilecik 50,236 49,326 47,483 -5.48
Yalova 65,405 65,588 61,687 -5.68
Eskisehir 185,525 183,481 174,805 -5.78
Sivas 84,176 81,161 79,273 -5.82
S Giimiishane 17,136 16,812 16,101 -6.04
Lé: Ankara 1,386,780 1,381,655 1,287,223 -7.18
% Kilis 19,473 19,217 17,908 -8.04
! Karabiik 42,084 41,465 38,637 -8.19
é Isparta 73,255 72,717 67,194 -8.27
H Nigde 43,913 42,787 39,827 -9.30
| 1122 | Burdur 39,299 39,019 35,196 -10.44

Source: Social Security Institution [SSI]. (2020, August, 31) Monthly Insured Statistics Bulletin

As depicted in Figure 2, NUTS-3 regions where the change in the number of active insured
employees varies between 0 and -1 percent due to the COVID-19 measures are not concentrated in a
particular location in Turkey. The employment rate increased in Aksaray, Mardin, and Mugla, which are
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NUTS-3 regions where employment decreased between 0 and 1 percent from December 2019 to March
2020, when the first official case of COVID-19 was reported in Turkey. This suggests that the pandemic
measures increased unemployment in Aksaray, Mardin, and Mugla from March to May 2020 (see table
3).

Figure 2. NUTS-3 regions w