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Oz: iktisadi faaliyetler cevresel bozulma yaratmaktadir. Dolayisiyla, tarimsal, endiistriyel
iretiminin ve milli gelirin gevresel etkilerini tespit etmek onemlidir.Bu ¢aligmada milli gelirin,
tarim ve endiistri sektorlerinin ¢evresel kalite {izerindeki etkisini yapisal esitlik modellemesi ile
arastirilmasi amaglanmistir. Insani kalkmma siralamasindaki iilkelerin degiskenleri veri setini
olusturmustur. Cevresel kalite gostergesi olarak temiz suya erisim secilmistir. Endiistrinin ve milli
gelirin gevre kirletici etkisinin arastirildigi modelde temiz suya erisim iizerinde anlamli etki tespit
edilmemistir. Tarim sekt6riiniin ve milli gelirin ¢evre kirletici etkisinin arastirildigi modelde, tarim
sektoriiniin temiz suya erisim iizerindeki etkisinin negatif oldugu, milli gelirin temiz suya erisim
tizerindeki etkisinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Cevre Kirliligi, Emisyon, Sera Gazlari, Yapisal Esitlik Modellemesi

Impact of Economic Structure on Access to Clean Water

Abstract: Economic activities create environmental decomposition. Therefore, it is
important to detect the environmental impacts of agricultural, industrial production and national
income. In this study it is aimed to examine the impact of national income, agriculture, and industry
sectors on environmental quality with structural equation modeling. Variables of countries’ in
human development ranking made up the data set. As environmental quality indicator access to
clean water is chosen. In the model in which the environment polluting impact of industry and
national income is researched, no significant impact on access to clean water is detected. In the
model in which the environment polluting impact of agriculture sector and national income is
researched; it is established that the effect of the agriculture sector on access to clean water is
negative, the effect of national income on access to clean water is insignificant.

Keywords: Environment Pollution, Emission, Greenhouse Gasses, Structural Equation Modeling
JEL Codes: C39, 051, 053

'Not: Bu arastirma, Cukurova Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorligii'nce kabul edilen SDK-2016-5040 numarali proje kapsaminda desteklenmistir.

°Not: Bu ¢alisma, Prof. Dr. Ebru OZGUR GULER damsmanhginda Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde yiiriitilen Yapisal Esitlik Modellemesi ile Ekonomik Yapimin Cevre Kirliligi
Uzerine Etkisinin Arastirilmast baghkl doktora ¢calismasindan tiivetilmigtir.

3Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Ayvansaray Universitesi, Iktisadi, Idari Bilimler ve Sosyal Bilimler
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ozgurebru@cu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-1514-0474
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EXTENDED SUMMARY

Background: Economic activities that create environmental
decomposition are mainly agricultural and industrial activities to create national
income. Hence, it is vital to detect the environmental impacts of agricultural,
industrial production and national income.

Purpose: In most of the previous studies, it is seen that economy-
environment relationship is evaluated predominantly within the context of
national income-environment relationship to verify environmental Kuznets curve
hypothesis and pollution creating impact of sectors are ignored. In this study, it
is aimed to examine the impact of agriculture and industry sectors on
environmental quality besides national income. As environmental quality
indicator access to clean water (%) is chosen. Variables of 188 countries in human
development ranking as of 2014 made up the data set.

Method: The statistical method used in the study is structural equation
modeling. Variables that can not be observed and measured via observed
variables are called latent variables. In this study, the model is hybrid in sense
that it includes one observed and one latent exogenous variable. In the model of
the study, economic structure, as a latent variable, represents the agriculture
sector in one model, and industry sector in the other. It is examined whether GDP
and economic structure have an influence on access to clean water (%) in both of
the models. Economic structure for industry is measured via carbon dioxide
emission, urban population (%) and sanitation facilities (%). Economic structure
for agriculture is measured via agricultural production (%) and agricultural
employment (%).

Findings and Conclusion: The effect of economic structure and GDP on
environmental quality is insignificant in the industry model. This result is thought
to be caused by indicators chosen to measure economic structure in the industry
model and not including other variables impacting access to clean water (%). The
economic structure representing the agriculture sector estimated access to clean
water negatively. Since agricultural activities create water pollution this result is
expected. In the agriculture model, GDP did not estimate access to clean water.
This result is thought to be caused as a result of high access to clean water (%) in
the data set. In both models, it is concluded that GDP does not have a significant
impact on environmental quality variable contrary to Kukla Gryz (20006),
Halicioglu (2009), Kukla Gryz (2009), Nakipoglu-Ozsoy and Bekmez (2016),
Fodha et al. (2019). In the industry model, the coefficient between economic
structure and environment quality is insignificant contrary to Kukla Gryz (2009).
It is important to remind that the environmental quality variable in those studies
is mainly carbon emission. Agricultural activities’ water polluting impact is
agreeable with Ozgiir Giiler and Bériiban (2019b).
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1.Giris

Uretim faaliyetleri gevre kirliligi yaratict etkilere sahiptir. Endiistriyel
stireglerde fosil yakit kullanilmasi sonucu sera gazi salimi ger¢eklesmekte ve bu
durum kiiresel 1sinma ve ¢evresel kalite diisiisii ile sonu¢lanmaktadir. Tarimsal
faaliyetler, enterik fermantasyon sonucu sera gazi salimina, azotlu giibre ve
pestisit uygulamalar1 nedeniyle su kirliligine neden olmaktadir.

Ulkelerin iktisadi ve politik kaygilar1 ¢ogu kez kirlilik yaratma pahasina
biiylimeyi gerektirdiginden Kyoto Protokolii, Paris Anlagmasi gibi uluslararasi
girisimlere ragmen emisyon dolayisiyla cevre kirliligi azaltma hedeflerine
ulagilamamaktadir.

Iktisadi biiyiime-cevre iligkisinin incelenmesinde Cevresel Kuznets Egrisi
(CKE) onemli bir rol iistlenmektedir. CKE hipotezine gore; ekonomik
biliylimenin ilk asamalarinda ¢evresel bozulma artar, ekonomik biiylime belli bir
esik noktasina ulasinca ¢evresel kalite iyilesmeye baslar. CKE hipotezi iig etki ile
tarif edilir; 6lgek etkisi, yapisal etki (kompozisyon etkisi) ve gelir etkisi. Diger
her sey ayniyken iktisadi aktivitenin oOl¢egindeki artisin diger bir deyisle
ckonomik bilylimenin kirlilik artisina neden olmasi Olgek etkisi olarak
adlandirlir. iktisadi yapidaki degisim ise yap1 degisikligi (kompozisyon) etkisi
olarak tamimlanir (iktisadi yapi ig¢inde tarimin agirhignin azalip sanayinin
agirligimin artmasi gibi). Gelir etkisi ise, milli gelir arttikca, tiiketicilerin temiz
cevre talebinin artmasi olarak tanimlanabilir. Diisiik gelir diizeyinde, temel
ihtiyaglarin giderilmesi 6nceligi bulunan insanlar ¢evre kalitesi ile pek fazla
ilgilenmemektedirler. Cevre kirliligine duyarlilik, gelir diizeyinin artmasiyla
birlikte artmaktadir. iktisadi biiyiime cevre iliskisi ile ilgili olarak Grossman ve
Krueger (1995) ise, “teknik etki” ye vurgu yapmistir. Buna gore, ekonomik
biliylimenin ¢evresel kalite lizerindeki etkilerinin ii¢ yoldan gergeklesmektedir;
Olcek etkisi, yapisal etki ve teknik etki. Grossman ve Krueger (1995) ve Stern
(2004), ekonomik biiylimenin ileri asamalarinda teknolojik gelismelerin gevre
kirliligi tizerindeki teknik etkisinin iki yolla gerceklesecegini belirtmistir; toplam
faktor verimliligindeki artisin daha diisiik emisyona yol agmasi ve ¢evre dostu
inovasyonlarin daha diisiik emisyonla {iretime olanak saglamasi. Ekonomik
gelismenin ilk asamalarinda, Olcek etkisi nedeniyle kirlilik seviyesi artig
gostermekte, belli bir seviye kisi basi gelir seviyesinden sonra ise kompozisyon
ve teknik etkilerin dominant olmasi nedeniyle bu trend tersine donmektdir.
Teknik etkinin kirlilik azaltici etkisinin varligin1 ampirik yoldan dogrulayan
caligmalar mevcuttur (bkz. Selden vd. (1999); Engin Balin ve Mumcu Ak
(2015)).

Iktisadi faaliyetlerin gevre iizerinde tahrip edici etkisiyle ilgili galismalar
biiyiik 6l¢tide CKE hipotezinin dogrulanmasiyla ilgilidir. Cevre ekonomi
iligkisinin arastirildigi ge¢mis c¢alismalarda, agirlikli olarak CKE’nin belli bir
iilke grubu i¢in zaman serisi veya panel veri ile test edildigi goriilmektedir. Bu
caligmalarda c¢evresel kalite gostergesi olarak c¢ogunlukla karbondioksit

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi1: 4 1207



Ekonomik Yapinin Temiz Suya Erisim Uzerindeki Etkisi

emisyonunun kullanildigi, ¢cevresel kalitenin 6nemli bir boyutu olan su kirliligine
yer verilmedigi, ekonomi-cevre iligkisinin agirlikli olarak dis ticaret-cevre ve
ckonomik biiylime-gevre iliskileri baglaminda degerlendirildigi gorilmektedir.
Iktisadi faaliyetlerin kirlilik yaratma etkilerinin, bilyiime veya dis ticaretle
smirlandirilamayacagi, sektorlerin (tarim ve endiistri) kirlilik yaratic1 etkilerinin
arastirilmasinin da 6nemli oldugu acgiktir.

Literatiirde, yapisal esitlik modellemesi yontemi ile yiiriitiilen az sayidaki
cevre-ekonomi ¢aligmalarinda ekonomik yapinin gelismislik veya enddistrilesme
ile smrlandirildigl, diger bir kirlilik yaratict sektdr olan tarim sektoriintin
arastirma modellerine dahil edilmedigi goériilmektedir (bkz. Kukla Gryz (2006);
Kukla Gryz (2009); Ozgiir Giiler ve Boriiban (2019) a)). Sektdr etkisi olarak
sadece tarim sektoriinii dikkate alan Ozgiir Giiler ve Bériiban (2019) b’de ise 103
iilkenin 2012 yili degiskenleri ile tarim sektoriiniin temiz suya erisim ve karbon
emisyonu iizerindeki etkileri arastirilmistir.

Bu c¢alismada, hem endiistri ve hem tarim sektorlerinin kirlilik yaratici
etkisini gostermek tizere sektor degiskenleri modellere dahil edilmistir. Sektor
degiskenlerinin modellere dahil edilmesi gizil degisken kullanimi ile miimkiin
olmustur. Tarim ve endiistri sektorlerini 6lgmek amaciyla Yapisal Esitlik
Modellemesi bdliimiinde detaylandirilacak olan gizil degiskenler tanimlanmis ve
gosterge degiskenler kullanilarak olgiilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismada, insani
gelismislik siralamasinda yer alan 188 {ilkenin 2014 yilina ait degiskenleri
kullanilarak ekonomik yapinin ve milli gelirin temiz suya erisim (%) iizerindeki
etkilerinin yapisal esitlik modellemesi ile arastirilmasi amaglanmistir. Calisma;
cevre ekonomi iligkisini iceren bircok calismadan farkli olarak CKE’nin
dogrulanmasi ile ilgili degildir. Cevresel kalitenin énemli bir boyutu olan temiz
suya erisim (%) degiskenini cevresel kalite gostergesi olarak arastirma
modellerine dahil etmesi, milli gelirin yam1 sira hem tarim hem endiistri
sektoriiniin kirlilik yaratici etkisini incelemesi ve ¢evre-ekonomi iligkisini CKE
baglami diginda arastirmasi bakimindan 6zgiin oldugu diistiniilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Kukla Gryz (2006), yapisal esitlik modellemesi ile 120 gelismekte olan
ilke i¢in ¢evresel kalite, saglik ve gelismislik olarak tamimladigi {i¢ yap1
tanimlamistir. Uluslararasi ticaret gostergeleri ve kisi bas1 milli gelirin ¢evresel
kalite izerindeki etkilerini tahmin ettigi calismada, kisi bas1 milli gelirin, ¢cevresel
kalite lizerinde hem pozitif hem negatif etkiler gosterdigini bulgulamistir. Milli
gelirin karbondioksit emisyonunu arttirmasi nedeniyle gevresel kalite iizerinde
negatif, temiz suya erigimi arttirmasi nedeniyle ise ¢evresel kalite lizerinde pozitif
etkiye sahip oldugu, uluslararasi ticaretin ise ¢evresel kalite iizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmustir.

Burnett (2009), ABD’de 100 bolge i¢in GSYH ve hava kirliligi iliskisini
panel veri analizi yontemleri ile arastirmay1 amaglamistir. 2001-2005 dénemini
igeren ve bes kirletici gazin kirlilik gostergesi olarak kullanildigi calismada CKE
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hipotezi dogrulanmamis ve c¢aligmaya dahil edilen bélgeler icin GSYH’nin
kirlilik yaratici etkisi ile ilgili yeterince giiclii bulgu olmadig belirtilmistir.

Halicioglu (2009), genisletilmis Granger sinamasi kullanarak 1960 - 2005
donemi Tiirkiye ekonomisi icin enerji tiikketimi, dig ticaret ve gelirin karbon
emisyonu iizerinde uzun dénemde belirleyici oldugu sonucuna ulagmaistir.

Jalil ve Mahmud (2009), Cin ekonomisinin 1975-2005 dénemi i¢gin ARDL
yontemi ile CKE iliskisi tespit etmistir. Ekonomik biiyiimeden karbondioksit
emisyonuna nedensellik oldugu sonucuna varmistir.

Kukla Gryz (2009), 1995 ve 2000 yillar1 i¢in gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde milli gelir, uluslararasi ticaret yogunlugu ve Freedom House endeksi ve
gelismis tilkelerle ticaretin hava kirliligi {lizerindeki etkilerini yapisal esitlik
modellemesi ile tahmin etmistir. Tahmin sonuglarina gore, uluslararasi ticaret ve
kisi basit milli gelir, ekonomik aktivitenin yapisinda degisikliklere ve hava
kirliliginde artisa neden olmaktadir. Ekonomik biiylimenin hava kirliligi

Uzerindeki etkisinin gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in farklilik
gosterdigi bulgusuna ulasilmistir. Gelismekte olan iilkelerde, etki, ekonomik
aktivitenin degisimi yoluyla gerceklesmekte iken gelismis tlkelerde etki
dogrudan ve pozitif isaretlidir. Caligma, gelismekte olan {ilkeler i¢in, milli gelirin
kirlilik yaratici etkisini dogrulamis olmasi bakimindan Kukla Gryz (2006) ile
uyumludur.

Albayrak ve Gokge (2015), Tiirkiye igin 1975-2010 donemi yillik verileri
ile enerji kullanimi, diga agiklik ve milli gelirin karbondioksit emisyonu
lizerindeki etkilerini aragtirmistir. Johansen es biitliinlesme testi sonuglaria gore;
degiskenler arasinda uzun dénem denge iliskisi bulundugu ve gevresel kuznets
egrisi hipotezinin Tiirkiye i¢in gecerli oldugu sonucuna ulagmustir.

Apergis ve Oztiirk (2015), 14 Asya iilkesinin 1990-2011 dénemi i¢in CKE
egrisinin varligimi test etmeyi amaglamustir. Genellestirilmis momentler yontemi
kullanilan ¢aligmada, CKE’nin varlig1 dogrulanmstir.

Erdogan vd. (2015), 1975-2010 déneminde Tiirkiye ekonomisi igin CKE
hipotezinin gegerliligini arastirmistir. Gelir seviyesi ve karbondioksit emisyonu
arasindaki iligki ARDL sinir testi ile incelenmis ve Albayrak ve Gokee
(2015)’den farkli olarak CKE’nin uzun dénemde Tiirkiye icin gecerli olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Bu farkliligin nedeninin, uzun donem iligkisini tespit
etmede Albayrak ve Gokge (2015)’in Johansen Esbiitiinlesme, Erdogan vd.
(2015y’in ise, ARDL Smir Testi kullanmasi oldugu diisiiniilmektedir.
Nedensellik testi sonucuna gore ise, gelir seviyesinden karbondioksit emisyonuna
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.

Ozcan (2015), 1971-2008 dénemi igin yiikselen piyasa ekonomilerinden
Brezilya, Hindistan, Cin ve Tiirkiye i¢in enerji tiiketimi ve milli gelirin
karbondioksit emisyonu {izerindeki etkisini arastirmigtir. Panel FMOLS
sonuglarina goére, tiim tlkeler i¢cin Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi gegerlidir.
Ayrica; uzun dénemde, ekonomik bilylime ve enerji tiiketiminden karbondioksit
emisyonuna dogru tek yonlii nedensellik bulgulamaistir.
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Lebe (2016), 1960-2010 dénemi Tiirkiye Ekonomisi i¢in Cevresel Kuznets
Egrisinin varligin1 ARDL simur testi ve Granger Nedensellik testi ile arastirmustir.
Albayrak ve Gokge (2015) ile uyumlu olarak CKE’nin varligi dogrulanmis ve
enerji tiiketimi, finansal gelisme ve disa acikligin karbondioksit emisyonunu
arttirdig tespit edilmistir. Nedensellik testi sonucuna gore, kisa donemde finansal
gelisme ve karbondioksit emisyonu, uzun dénemde ise, karbondioksit emisyonu
ile enerji kullanimi, biiyiime ve finansal gelisme arasinda nedensellik tespit
edilmistir.

Nakipoglu-Ozsoy ve Bekmez (2016), gelismis iilkeler igin 1960 - 2010
doneminde ticarette agikligin ve GSYH’nin karbon emisyonu tizerindeki etkisini
panel koentegrasyon ve nedensellik testleri ile tahmin etmistir. Elde edilen
bulgular, Kukla Gryz (2009)u destekleyecek sekilde GSYH’nin emisyon
iizerinde pozitif etkisi oldugu yoniindedir.

Fodha vd. (2019), 1961 - 2004 dénemi Tunus ekonomisi i¢in yuriittiikleri
calismada emisyon ve biiylime arasinda uzun donem koentegrasyon iligkisi
saptamistir. Nedensellik testi sonucuna gore ise, hem uzun hem kisa dénemde
gelir ve emisyon arasinda, gelirden emisyona tek yonlii iliski bulunmaktadir.

Fofack vd. (2019), 1960-2014 yillik verileri ile karbondioksit emisyonu ve
ekonomik biiylime ve ticaret iligkisini Kanada i¢in incelemeyi amaglamistir.
Koentegrasyon analizi sonucu, uzun donemde ekonomik biiyiime hava kirliligi
iizerinde negatif yonde etkilidir. Nedensellik analizine gore, ekonomik biiyiime
karbon emisyonuna yol agmamaktadir.

Ozgiir Giiler ve Boriiban (2019 a), endiistri sektorii ve milli gelirin ¢evresel
kalite gostergeleri tizerindeki etkilerini 2012 yilima ait 103 iilke verisi igin
aragtirmay1 amacglamistir. Bu dogrultuda, ¢evresel kalite gostergeleri olarak temiz
suya erisim (%) ve karbondioksit emisyonu se¢ilmis ve iki rakip model
olusturulmustur. Cevresel kalite gostergeleri, egzojen degiskenler tarafindan
aciklanamamugtir.

Ozgiir Giiler ve Bériiban (2019 b), tarim sektdrii ve milli gelirin ¢evresel
kalite gostergeleri tizerindeki etkilerini 2012 yilmma ait 103 iilke verisi igin
arastirmayi amaclamistir. Cevresel kalite gostergeleri olarak temiz suya erigim
(%) ve karbondioksit emisyonunu secilmis ve iki rakip model olusturulmustur.
Tarim sektoriiniin karbondioksit emisyonu ve temiz suya erisim (%) lizerinde
negatif etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger bir deyisle, tarim
sektoriiniin su kirliligi yaratici etkisi dogrulanmigtir.

Literatiir incelendiginde, ¢alismalarin énemli bir kisminda milli gelirin
kirlilik yaratici etkisinin dogrulandigi goriilmektedir. Bazi ¢aligmalarda ayni iilke
ve donem ig¢in farkli sonuglar elde edilebilmektedir (bkz. Albayrak ve Gokge
(2015); Erdogan vd. (2015)). Bu sonucun ise, farkli ekonometrik metotlar
kullanilmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak ekonomik yapi veya sektorlerin kirlilik tizerindeki etkilerinin
arastirlldign galigmalarda, ¢eliskili sonuglar elde edilebildigi goriilmektedir.
Kukla Gryz (2009)’da ekonomik yapidaki endiistri paymnin kirlilik yaratici etkisi
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dogrulanmisken Ozgiir Giiler ve Boriiban (2019a)’da bu etki dogrulanamamstr.
Bu sonucun endiistrilesmeyi Olgen gosterge degiskenlerin farkli olmasindan
kaynaklandig1 diisiintilmektedir.

3. Yapisal Esitlik Modellemesi

3.1. Gizil Degiskenlerle Yol Analizi

Arastirmacilar, niyet, duygu, tutum, kalite gibi dogrudan 6l¢iilemeyen
kavramlar1 arastirmak isteyebilir. Bu yapilar ancak gostergeler yardimiyla
olgiilebilir. Bu yiizden gizil yani gézlenemeyen degiskenleri 6l¢mek icin gizil
degiskeni, gosterge (gozlenebilir) degiskenle iliskilendirmek gerekmektedir. Bir
cok degiskenli istatistiksel teknik olan yapisal esitlik modellemesi (YEM) ile bir
gizil yapimin indikator olarak da anilan gosterge degiskenler yardimiyla dl¢iilmesi
miimkiin olmaktadir. Bir yapisal esitlik modeli, geleneksel regresyon analizi
yontemiyle tahmin edilebilse de, regresyon analizlerinde her bir iligki i¢in bir
regresyon modeline ihtiya¢ duyulurken YEM’de tim iligkiler, hata miktar
elimine edilerek, tek bir analizle tahmin edilmektedir.

Hatanin devre dis1 birakilmasi, yapisal esitlik modellemesine dayali olan
tiim analiz yontemlerinin en 6nemli avantajlarindan biridir (Tatlidil,1992; Yener,
2007).

Sekil 1’de gizil degiskenlerle yol analizine iliskin yap1 tanitilmistir.

A & o

Sekil 1: Gizil Degiskenlerle Yol Analizi

Sekil 1 incelendiginde, F1 ve F2 egzojen, F3 ve F4 ise endojen
degiskenlerdir. F1 ve F2 arasinda ¢ift yonlii okla gosterilen iliski kovaryans
iligkisidir. Tek yonlii okla gosterilen iliskiler ise degiskenler arasi regresyonel
iligkileri ifade etmektedir. F1, F2, F3 ve F4 dogrudan gézlemlenemeyen gizil
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yapilardir. Burada x1, x2 ve x3 degiskenlerinin F1°1, x4, x5, x6 degiskenlerinin
F2’yi, x7, x8 ve x9 degiskenlerinin F3’ii ve x10, x11 ve x12 degiskenlerinin ise
F4°1 6l¢tiighi 6n savlanmaktadir. Ayrica; x1, x2, ..., x10 sirasiylael, e2, ..., el10
Olciim hatalan ile iligkilendirilmigtir. F3 ve F4 ile iliskilendirilen €13 ve el4 ise
endojen degiskenlerde egzojen degiskenler tarafindan agiklanamayan varyans
miktarlarini yansitan bozucu terimler olarak isimlendirilmektedir.

3.2. Gozlenen Degiskenlerle Yol Analizi

Gozlenen degiskenlerle yol analizinde degiskenler arasi iligkiler esanli
olarak tahmin edilir ve gizil degisken kullanilmadig1 i¢in Ol¢iim hatalar:
modelden elimine edilemez. Sekil 2°de gbzlenen degiskenlerle yol analizine
iligkin gorsel yer almaktadir.

2 @

F3 - F4

Sekil 2: Gozlenen Degiskenlerle Yol Analizi

FI’in F4 {izerindeki etkisi hem dogrudan hem de F3 {izerinden dolayl
yoldan ger¢eklesmektedir. F2 nin F4 tlizerindeki etkisi ise F3 iizerinden dolayli
gergeklesmektedir.

3.3. Hibrit (Melez) Yol Analizi

Hibrit yol analizinde gizil ve gozlenen degiskenler ayn1 modelde egzojen
degisken olarak yer alir. Sekil 3’de hibrit yol analizi 6rnegi verilmistir. Sekil 3°de
yer alan F1 ve F2 arasinda regresyon iligkisi tanimlandigi gibi vl gdzlenen
degiskeni ile F2 gizil yapisi arasinda da regresyonel bir iliski tanimlanmuistir.
Gizil ve gozlenen egzojen degiskenlerin ayni modele dahil edilebilmesi
bakimindan hibrit yani melez yapidadir.

Sekil 3: Hibrit Yol Analizi
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4. Veri Seti ve Modeller

Calismada  kullanilan  degiskenler = Diinya  Bankasi’na  ait
https://data.worldbank.org/ sayfasindan temin edilmistir. Modelde yer alan
degiskenler Tablo 1’de tanitilmistir.

Tablo 1: Degiskenler

Kisaltma Degisken
CO, Karbondioksit Emisyonu (kisi basi ton)
Toplam Niifus Iginde Kentsel Niifusun
KN N
Pay1,%
SAN Toplam Niifus Iginde Sanitasyon

Olanaklarina Ulagabilenlerin Yiizdesi,%
Tarimsal I::Jretim (Milli Gelir I¢inde
Tarimsal Uretimin Pay1, %)

Ti Toplam Niifus Iginde Tarim Sektoriinde
Istihdam Edilenlerin Yiizdesi,%
Toplam Niifus I¢inde Temiz Suya

TU

SU Erigebilen Niifusun Yiizdesi
GSYH Gayri Safi .Yurtlg:l Hasila (Kisi Basi,
Dolar, Cari)
EY Ekonominin Yapisi

Tablo 1°de yer alan degiskenlerin ¢alismaya dahil edilme gerekgeleri
asagidaki gibi siralanabilir:

o Sanayilesme siireci ile 1870°1i yillardan itibaren fosil yakitlarin yogun bir
sekilde kullanilmasiyla insanlik iklim degisikligi sorunuyla karsi karsiya
kalmigtir (Mercan ve Karakaya, 2013:123).

Endiistriyel faaliyetler, basta karbondioksit olmak flizere sera gazi
emisyonlarina neden olmaktadir. Diger bir deyisle, karbondioksit emisyonunun
yiiksekligi ekonominin endiistrilegsmesinin bir gostergesidir. Buradan yola
cikarak karbondioksit emisyonu EY gizil degiskeninin endistrilesmeyi temsil
ettigi modele gosterge degisken olarak dahil edilmistir. EY’nin karbondioksit
emisyonunu pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir.

o Kentler, ilk ortaya ¢ikislarindan sanayi devrimine kadar ¢ogunlukla bir
azinlik deneyimi olarak kalmis, sanayilesmeye kadar islevsel ve yapi agisindan
¢ok az bir doniisiim gecirmislerdir. Sanayilesme ise, kentlerin hizla biiyiimesine
ve bir olgu olarak kentlesmenin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Yilmaz,
2004:252). Bu nedenle, toplam niifus i¢inde kentsel niifusun payi ¢aligmaya
ekonominin yapisinin bir gdstergesi olarak dahil edilmistir. Teorik beklenti,
EY ’nin kentsel niifus degiskenini pozitif yonlii etkilemesidir.
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e Kaliteli bir sanitasyon hizmeti, lagim 1slah1 ve ¢amur bertaraf etmede
etkili ¢oziimler sunmalidir ve maliyetli bir altyapt yatirmmi gerektirmektedir.
Yoksul insanlar yeterli sanitasyona daha az erisebilmektedir. Daghan ve Yelten
(2016), az gelismis iilkelerde yetersiz sanitsyona bagli hastaliklarin daha sik
gorildiigiinii belirtmistir. Temel bir insani hak olan sanitasyon olanaklari
endiistrilesmis {ilkelerde gorece daha yiiksektir. Bu nedenle, sanitasyon
olanaklarma erisen niifus yiizdesine bir endistrilesme gostergesi olarak
calismada yer verilmistir. EY nin sanitasyon {izerindeki etkisinin pozitif olmasi
Onsel beklentidir.

o Giiniimiizde artan gida {iretimi ihtiyacina belki de en hizli cevap agro-
kimyasallarin® daha yogun kullanimidir. Agro-kimyasallar iki biiyiik bilesik
grubu igerir: kimyasal giibreler ve pestisitler (Carvalho, 2006:686). Pestisit
kalintilar1, topraklara, suya bulasir ve {rlinlerde kalir. Ayrica, hayvan yemi
yetistirmek i¢in toprakta azotlu giibre kullanilmasi; sera gazi emisyonuna, toprak
ve yeraltt sularinin kirliligine yol agmaktadir. Diger bir deyisle, tarimsal tiretimde
kullanilan kimyasallar toprak, su ve hava kirliligi yaratmaktadir. Bu etkiyi
6l¢mek i¢in tarim sektoriinii temsil eden gizil degisken tanimlanmustir.

Ekonomi iginde tarim sektOriiniin payinmn iki indikatorli gizil yapiyla
Ol¢iilmesi icin tarim sektoriinde istihdam edilen niifus ylizdesi ve milli gelir
icinde tarimsal iiretimin pay1 ekonominin yapis1 gizil degiskeninin gostergeleri
olarak modele dahil edilmistir. Calismaya dahil edilen bir modelde EY tarimsal
iretiminin iktisadi yapidaki paym temsil etmektedir. Tarimsal {iretimin temiz
suya erisim (%) lizerinde negatif etki yaratmasi beklenmektedir.

e Cevresel kalite; hava, toprak ve suyun temiz olmasi durumunda sz
konusu olmaktadir. Bu nedenle; temiz suya erisim degiskeni bir ¢evresel kalite
gostergesi olarak calismaya dahil edilmistir. Temiz suya erisim disinda ¢ok
sayida kirlilik gostergesi bulunmaktadir; partikiil madde, ormanlik alan, nitrojen
oksit emisyonu ve karbon monoksit emisyonu vb. Bu gostergeler yontemin
istatistiksel varsayimlarimi saglamadigindan modele dahil edilememistir.

e Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezine gore GSYH artisi, cevresel
bozulmaya yol agmaktadir (6lgek etkisi). Olgek etkisinin sinanabilmesi igin
modellere GSYH degiskeni digsal degisken olarak dahil edilmistir. Milli gelir
yaratilmasi faaliyetleri su kirliligi yarattigindan, GSYH’nin temiz suya erisim
(%) lizerinde negatif etki yaratmasi beklenir.

¢ Olusturulan modeller, tarim ve endiistri sektorii modelleri, sirasiyla sekil
4 ve sekil 5’de gosterilmistir.

SAgro-kimyasal: Tarimla ilgili kimyasal
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Sekil 4: Model 1 (Tarim Modeli)

1 1 ]
coz KN sAN
1

Sekil 5: Model 2 (Endiistri Modeli)

5. Bulgular

Bu boliimde test edilen modeller ve tahmin sonuglarina yer verilmistir.
Model uyumlarimin degerlendirilmesinde kullanilan referans degerler ve
Model 1 igin hesaplanan uyum degerleri Tablo 2’de verildigi sekildedir.

Tablo 2: Referans Degerler ve Model 1 I¢cin Hesaplanan Uyum

Kabul Hesaplanan

Referans Degerler Edilebilir

s Uyum

Uyum Seviyesi

Ki Kare p Degeri >0,05 0,87
Ki Kare / Serbestlik Derecesi <3 0,027
GFI (Goodness of Fit) >0,85 1
AGFI(Adjusted Goodness of Fit) >0,85 0,999
RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation) <0,08 0
NFT (Normed Fit Index) >0,90 1
IFI (Incremental Fit Index) >0,90 1,002
CFI (Comparative Fit Index) >0,90 1
NNFI (Non-Normed Fit Index, Tucker Lewis
Index (TLI)) >0,90 1,011
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Model tahmini sonucu elde edilen Ki-Kare p degerinin, %5 anlamlilik
diizeyinden biiyiik olmasi gozlenen ve model ki kare degerleri arasinda anlamli
fark olmadig1r bos hipotezinin reddedilemeyecegi anlamina gelmektedir. Ki
kare/sd oranmmin 3 ve/veya 3’den kiiciikk olmasi, modeldeki hatay1 yansitan
RMSEA’nin ise 0,08 ve/veya daha kii¢iik olmas1 modelin uyum iyiliginin birer
gostergesidir. Modeldeki agiklanan varyans oranlarini gosteren GFI ve AGFI
degerlerinin ise 0,85 ve/veya daha biiylik olmasi model uyumu agisindan istenen
bir durumdur. Bos modele® gore, bagarilan uyum ise NFI, NNFI, IFI ve CFI
gostergeleri ile degerlendirilmektedir. Bu degerlerin 0,9 ve/veya daha biiyiik
olmas1 modelin 1yi uyumunun gostergesidir.

0 - 1 araliginda degisen IFI ve NNFI (TLI) bazi durumlarda Model 1’de
de oldugu gibi aralik dis1 degerler verebilmektedir. . Hu ve Bentler (1999), TLI
(NNFI) uyum kriterinin 0-1 araligi disina g¢ikabilecegini, West vd.(2012) ise
IF’nin potansiyel olarak 1’1 gecebilecegini belirtmistir. Literatiirdeki bazi
caligmalarda bu dogrultuda sonuglar elde edilmistir. Renganathan vd. (2013), 301
Ogrenci lizerinde tiiketici etnosantrizmi 6lgegi gecerlik glivenirlik arastirmasini
kapsayan ¢alismalarinda yapisal modelin IFI ve NNFI (TLI) degerlerini 1’den
biiylik elde etmis ve diger uyum indisleri ile birlikte degerlendirildiginde modelin
iyi uyum gosterdigi sonucu elde edilmistir. Ilhan ve Cetin (2014), yapisal esitlik
modellemesinde LISREL ve AMOS programlarindan elde edilen uyum
degerlerini karsilagtirmay1 amagcladiklar1 ¢aligmalarinda 300 katilimc {izerinde
ylriitiilen yapisal modelde 1 degerini asan IFI ve NNFI (TLI) degerleri elde
etmislerdir. Ozgiir Giiler ve Bériiban (2019a, 2019b), 103 orta-iist gelirli 2012
yili verilerinden yararlandiklar1 arastirmalarinda NNFI (TLI) ve IFI degerlerini
1’den biiyiik elde etmislerdir. Bériiban ve Ozgiir Giiler (2020), 208 iilkenin 2015
yili degiskenleri ile yiiriittiikkleri gozlenen degiskenlerle yol analizi ¢aligmalarinda
1’den biiyiik NNFI (TLI) ve IFI degerleri elde etmislerdir.

NNFI (TLI), IFI ve Tablo 2’de belirtilen diger referans degerlere gore
model veriye iyi uymaktadir.

Modelin uyum degerleri degerlendirildikten sonra Model 1’e iliskin
katsayilar hesaplanmis ve Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Model 1’e Ait Katsayilar

Endojen Egzojen Standartlastirilmis  Standart t Degeri Onem
Degisken Degisken Regresyon Yiikii Hata Diizeyi (p)
TU EY 0,822
Ti EY 0,959 0,149 16,524 <0,001
SU GSYH 0,067 0 1,475 0,14
SU EY -0,871 0,216 -13,933 <0,001

¢ Bos model, kisaca, gozlenen degiskenler arast korelasyonlarin sifir oldugu model olarak
tanimlanabilir.
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Modelde EY’ nin isaretleyici indikatorii olarak Tarimsal Uretim (TU)
se¢ilmig, standartlagtirilmamig regresyon yiikii 1’e¢ sabitlenmistir.” Kisit
uygulandig1 igin standartlastirilmis regresyon yiikiiniin t degeri, standart hata ve
onem diizeyi raporlanamamistir. Kisit, diger indikatdre empoze edilip TU niin
katsayis1 serbestce tahmin edildiginde anlamli ve pozitif isaretli oldugu
goriilmiistiir. Diger bir deyisle, EY, TU ve TI’yi anlamli ve pozitif yonlii
yordamustir. iktisadi yapr icinde tarim sektorii agirlik kazandik¢a tarim
sektoriinde istihdamin ve iiretimin artmasi beklenen bir sonuctur. Bununla
birlikte, GSYH nin, SU degiskenini ise anlamli bir sekilde tahmin etmedigi
bulgusuna ulagilmistir. Dolayisiyla, Model 1 i¢in 6l¢ek etkisi dogrulanmamustir.
Bu durumun EY-GSYH arasindaki yonsiiz iligkinin etkisinden ve veri setini
olusturan iilkelerin temiz suya erisen niifus yiizdelerinin fazla olmasindan
kaynaklandigi disiiniilmektedir. EY’nin, SU’yu anlamli ve negatif yonde tahmin
ettigi goriiliirken, tarimsal iiretimin su kirliligi yarattig1 bilindiginden, elde edilen
sonug teorik beklentilerle uyumludur. Son olarak, EY ve GSYH arasindaki
yonsiiz iligki -114.289,218 olarak hesaplanmis olup istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu sonucun veri setini olusturan yiiksek gelirli tilkelerin temel olarak
tarim dis1 faaliyetlerden gelir elde etmelerinden kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Degiskenlerdeki varyanslarin agiklanma oranlar1 gosteren karesel ¢oklu
korelasyon degerleri ile 6l¢iilmektedir. SU i¢in karesel ¢oklu korelasyon %82,6,
Tl igin %92, TU i¢in ise %67,6 olarak hesaplanmistir.

Model 2’ye ait uyum degerleri Tablo 4’de raporlanmustir.

Tablo 4. Referans Degerler ve Model 2 I¢in Hesaplanan Uyum

- Kabul Edilebilir Hesaplanan

Referans Degerler o

Uyum Seviyesi Uyum
Ki Kare / Serbestlik Derecesi <3 1,218
GFI (Goodness of Fit) 0,85 0,992
AGFI(Adjusted Goodness of Fit) >0,85 0,962
RMSEA (Root Mean Square Error of 0.034
Approximation) <0,08 ’
NFT (Normed Fit Index) >0,90 0,984
IFI (Incremental Fit Index) >0,90 0,997
CFI (Comparative Fit Index) >0,90 0,997
NNFI (Non Normed Fit Index, Tucker Lewis
Index (TLI)) >0,90 0,99

Hesaplanan uyum degerleri referans degerler ile karsilagtirildiginda,
Model 2’nin veriye iyi uyum gosterdigi soylenebilir. Uyum degerlerine iligkin

"Gizil degiskenler dogast geregi “6lgiim” den yoksundur. Bir indikatériin isaretleyici segilip
katsaymin 1’e kisitlanmasi ile isaretleyici indikatériin 6l¢tim birimi gizil degiskene atanmigs olur.
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karsilagtirmalar sonrasinda, modele iliskin katsayilar hesaplanmis, elde edilen
bulgular Tablo 5’de 6zetlemistir.

Tablo 5: Model 2 ye Ait Katsayilar

Endojen Egzojen Standartlastirilmis Standart t Onem
Degisken Degisken Regresyon Yiikii Hata  Degeri Diizeyi (p)
02 EY 0,604
KN EY 0,322 0,492 4,112 <0,001
SAN EY 0,447 0,592 5,519 <0,001
SU EY 1,35 7,134 1,607 0,108
SU GSYH -0,582 0,001 -0,825 0,41

Tablo 5’de yer alan CO2, EY igin isaretleyici indikatér oldugundan
standart hata ve t degeri raporlanmamigtir. Tarim modelinde oldugu gibi,
uygulanan kisit kaldirildiginda isaretleyici indikatoriin anlamli ve pozitif isaretli
oldugu goriilmiistiir. EY ’nin KN, SAN ve C02’ yi beklendigi gibi pozitif yonde
tahmin ettigi goriilmektedir. Diger taraftan, SU’yun anlamh bir sekilde tahmin
edilmedigi goriilmektedir. Bu model igin endiistri-su kirliligi iligkisi ve iktisadi
aktivitenin 06l¢ek etkisi dogrulanamamistir. Bu durumun toplam niifus i¢inde
temiz suya erisebilen niifus yiizdesini etkileyen baska degiskenlerin modele dahil
edilmemesinden kaynaklandigi diisliniilmektedir. S6z konusu degiskenler (siyasi
amborgo, gelir dagilimi, kir kent populasyon kirtlimi) calismanin kapsami
disinda oldugundan modele dahil edilmemistir.

EY ve GSYH arasindaki kovaryans 70.753,73 olarak hesaplanmstir.
Endiistrilesme ve milli gelirin birlikte degisim gostermesi beklentilerle
uyumludur. e2 ve e3 arasindaki yonsiiz iliski (kovaryans) 157,917 olarak tahmin
edilmistir. Toplam niifus i¢inde kentsel niifusun pay1 ve toplam niifus i¢inde
sanitasyon olanaklarma ulasabilen niifusun pay1 degiskenlerinin de aymi gizil
yapiy1 Ol¢en indikatorler olmalar1 sebebiyle 6lgme hatalari ile iligkili olmasi
beklenen bir sonuctur.

Agiklanan varyans oranlarini gosteren Karesel ¢oklu korelasyonlar ise
SAN i¢in %24,9, KN i¢in %13,6, CO2 igin ise %41,2 olarak hesaplanmistir.

Sonu¢

Bu ¢alismada ekonomik yapinin ve milli gelirin temiz suya erisim orani
tlizerindeki etkisi yapisal esitlik modellemesi ile tahmin edilmistir. 2014 yilina ait
188 iilkeye iligkin secilen degiskenler ¢aligmanin veri setini olugturmustur.

Tarim sektoriiniin ekonomi i¢indeki pay1 ve GSYH’nin temiz suya erisen
niifus yiizdesini tahmin etmesi amaglanan modelde, GSYH’nin temiz suya erigim
oranini tahmin etmedigi gorilmiistiir. Bu durumun, veri setini olusturan iilkelerin
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temiz suya erisen niifus yiizdesinin fazla olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Modelde, ekonominin yapisinin temiz suya erisim degiskenini
negatif yonde tahmin ettigi goriilmektedir. Pestisit, azotlu glibre vb. uygulamalar
nedeniyle tarimsal {iretimin su kirliligi yarattig1 bilindiginden bu durum teorik
beklentilere uygundur.

Endiistrilesme ve GSYH’nin ¢evresel kalite tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi
amaglandig1 modelde ise cevresel kalite gostergesi olan temiz suya erigim
oraninin model i¢inde agiklanamadigi gorilmektedir. Bu durumun,
endiistrilesmeyi olusturan indikatdrlerden ve temiz suya erisen niifus yiizdesini
etkileyen baska degiskenlerin modele dahil edilememesinden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Ekonomi igindeki endiistri sektorii paymm Slgen farkli bir
indikatorler kiimesi ile temiz suya erisimin anlamli tahmin edilebilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, temiz suya erisen niifus ylizdesini etkileyen siyasi
ambargo, gelir dagilimi adaleti, kir-kent niifus dagilimi gibi modele dahil
edilemeyen bagka etkenler de bulunmaktadir.

Her iki modelde de, Kukla Gryz (2006), Halicioglu (2009), Kukla Gryz
(2009), Nakipoglu-Ozsoy ve Bekmez (2016), Fodha vd.(2019)’den farkl1 olarak,
GSYH’nin temiz suya erisen niifus ylizdesi iizerinde etkisinin olmadig1
bulgusuna ulasilmigtir. S6zii edilen ¢aligmalarda, GSYH’nin ¢evresel kalite
gostergesi lizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Endiistri sektorii ile
ilgili modelde Kukla Gryz (2009)’ dan farkli olarak ekonomik yapinin diger bir
deyisle iktisadi kompozisyon igindeki sanayi agirhiginin temiz suya erisen niifus
ylizdesi iizerinde anlamli etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir. S6z konusu
calismalarda, ¢evresel Kkalite gostergesi olarak agirlikli olarak karbon
emisyonunun kullanilmis oldugunu ve kimi ¢aligmalarda milli gelirin kirlilik
etkisi yalnizca bir iilke i¢in arastirilmis oldugunu (bkz. Halicioglu (2009); Fodha
vd. (2019)) belirtmekte yarar vardir. Tarim sektoriiniin temiz suya erisim (%)
iizerindeki negatif etkisi Ozgiir Giiler ve Boriiban (2019b) ile uyumludur.

Ileriki calismalarda, ormanlik alan yiizdesi, karbon monoksit emisyonu,
nitrojen oksit emisyonu, havadaki ugucu organik bilesik miktar1 gibi ¢evresel
kirlilik gostergeleri segilerek ekonomik yapi-¢evre iligkisi sinanabilir.

Caligmanin, milli gelirin ve sektorlerin ¢cevresel kalite iizerindeki etkilerini
esanli incelenmis olmasi bakimindan 6zgiin oldugu diisliniilmektedir.
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Oz: Neoklasik ekonominin, kisileri kisitl gelir ile maksimum fayda saglayabilecek kararlar alabilen
ve tam bilgiye sahip ‘rasyonel varliklar’ olarak tanimlamasi giiniimiizde oldukga tartismali bir hale gelmistir.
Ekonomi bilimi, insanoglunun davraniglarmin rasyonelligi iizerine temellendirilmis olmasina ragmen, giiniimiiz
piyasa kosullarinda yasanan bireysel tepki mekanizmalari artik bu durumu pek de kabullenir gériinmemektedir.
insan davramslarimin basitce formiile edilemeyecek kadar karmasik yapisi ve irrasyonel sonuglar verebilmesi
giiniimiizde ekonomi teorilerinin gdzden gegirilmesini zorunlu kilmistir. Insan davraniglarimi matematiksel
verilere dayanarak teorilestiren geleneksel ekonominin tersine, insanlarin psikolojilerini ve sosyolojik yapilarini
da analizlere dahil eden ‘davranigsal iktisat’ iktisat¢ilarm kavramsallastirdiklart dinyalarini degistirerek
kapsaml1 bir perspektiften bakabilmeyi saglamistir.

Bu ¢aligma; bireysel kararlarin davranissal iktisat perspektifinde nasil degerlendirilmesi gerektigi ve
farkli degerlendirmelerin hangi sonuglari ortaya koyabilecegini agiklamaya caligmaktadir. Bu amagla
geleneksel iktisatla dnemli bir metodolojik farklihga sahip davramigsal iktisat bakisiyla tiiketim, tasarruf ve
finansman gibi siklik derecesi yiiksek giinlilk aktiviteler ele alinmistir. Caligma geleneksel ve davranigsal
yaklasimlar1 teorik boyutlu degerlendirerek mukayese etmekte ve literatiirdeki Orneklerle agiklamaya
caligmaktadir.

Insanlarm i¢ diinyasmm ve g¢evresel olaylarin kararlarmi etkileyebilecegi g6z oniinde
bulundurulmalidir. Kiigiik manipiilasyonlarla insanlarin davraniglarmi olumlu yoénde degistirmek miimkiindiir.
Anahtar Kelimeler: Davramgsal Tktisat, Rasyonalizm, Bireysel Kararlar

Evaluation of Individual Decisions in Terms of Behavioral Economics

Abstract: The definition of the neoclassical economy as 'rational beings' who can make decisions that
can provide maximum benefit with limited income and have full information has become quite controversial
today. Although economics is based on the rationality of human behavior, individual reaction mechanisms in
today's market conditions do not seem to accept this situation anymore. The complexity of human behavior that
cannot be formulated simply and its irrational results necessitate the revision of economic theories today.
Contrary to traditional economics, which theorizes human behavior based on mathematical data, 'behavioral
economics’, which includes people's psychology and sociological structures in the analysis, has changed the
worlds conceptualized by economists and allowed them to look at them from a comprehensive perspective.

This work tries to explain how individual decisions should be evaluated in the perspective of behavioral
economics and what results can be revealed by different evaluations. For this purpose, high-frequency daily
activities such as consumption, savings and financing are discussed with the perspective of behavioral
economics, which has a significant methodological difference with traditional economics. The study compares
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traditional and behavioral approaches by evaluating them theoretically and tries to explain them with examples
in the literature.

1t should be taken into account that people's inner world and environmental events can affect their
decisions. It is possible to change people's behavior positively with small manipulations.

Key Words: Behavioural Economics, Rationalism, Individual Decisions
JEL Codes: D9, D91, D81

EXTENDED SUMMARY

Research Problem: Purpose of this study; is to determine how individuals
make their decisions particularly under the conditions of risk and uncertainty, by
evaluating the “limited rational individual” argument instead of the “rational
individual” argument that forms the basis of traditional economics. In this sense,
it was attempted to make evaluations from behavioural economics perspective,
which predicts that individual decisions emerge as a result of economic,
sociological and psychological behaviour, and perceptions with the effect of
people's self inner worlds and environmental events.

Research Questions: Does the definition of individuals as “rational
beings” that can take decisions so as to acquire maximum benefit with limited
income and that posses perfect knowledge remain valid today? How human
beings' complex and irrational behaviours are explained by current economic
theories.

Literature Review: The information discussed in this study consists of
literature reviewed from previous studies, articles and books on the subject. The
literature in question was accessed from the resources available within the
Department of Library and Documentation of Atatiirk University and subscribed
databases such as Ebook Central, EbscoHost, ProQuest Central, Sciences Direct,
Scopus, Sobiad, Web Of Science.

In the literature review, relevant studies were reached for this purpose and
that adresses sence of the question in order to determine how the subject was
handled in these studies and how the results were evaluated and whether the
answer to the main problem was found. In the literature review, it appeared that
the studies generally focused on limited rationality and this approach concentrates
on the fact that sociological and psychological factors were taken into
consideration as well as economical in the economic decision process.

Methodology: Although this review study is mainly a qualitative
assessment, it also has approaches to determine how the issue can be
quantitatively examined.

No quantitative approach was used in the study, and critical evaluations of
the findings obtained from the literature review were made.

Results and Conclusions: The hypothesis that the individual and her
decisions, which form the basis of traditional economics, is rational and do not
always find a response in real life. By the definition of “limited rational
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individual” concept that were gradually adopted and frequently used recently by
economists, individuals are observed to act emotionally and with prejudice
especially under risky and uncertain condition. Considering that people’s inner
world and environmental events can influence their decisions, behavioral
economics also looks at economic and sociological events from this perspective.
Accordingly, some policies are proposed in order to positively alter people's
behaviours with small manipulations. In this point, a libertarian control
mechanism is adopted to establish on the decisions of individuals in a wide array
ranging from organ donation, increasing the saving rates in the economy,
following traffic rules to financial investments. It is observed that policy makers
of each country produce tangible results when they consider approaches towards
improving the welfare of the society in view of geographical, cultural, economic,
sociological differences. In this study, the stages of liberation of humans from the
rational label stuck to the human who is a chief actor of economics in the process
until behavioral economics is accepted as a discipline are investigated.

The process ranging from traditional economists, who see human as a
mechanical being and do not advocate irrational decisions, to behaviourists who
regard human mistakes as natural, treat them as beings that could be influenced
by their emotions, past experiences and environmental factors, has been
examined chronologically. After accepting the limited rationality of human
decisions, the analysis of what human decisions are shaped according to the
opinions of economists and their applications are listed.

When people are accepted to have irrational behaviour even in their normal
decisions, how they take their decisions on financial matters involving much
more risk and uncertainty and how they make their choices constitutes a serious
research subject. For this reason, behavioural finance, which appears as a side
branch of behavioral economics, helps to analyze the financial decisions of
individuals. Putting the decisions of individuals on financial matters such as
investment, consumption and savings on a solid surface will increase the welfare
of the society. For this purpose of the investigation of the general financial
mistakes made by individuals with various research methods and policies
applications according to the results and experiences obtained, sort of people will
have to be 'nudged'. Policies implemented in the light of behavioral economics
differ from traditional economic policies by using a highly transparent and
libertarian methods while directing people's choices with small incentives. In this
sense, there is a great need for addressing the experimental dimensions of the
decisions in today's economic research and determination of encouraging and
leading effects.

1. Giris

Geleneksel iktisadin temelini olusturan bireyin ve kararlarimin rasyonel
oldugu sav1 gercek hayatta her zaman karsilik bulmamistir. Zamanla iktisat¢ilar
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tarafindan siklikla kullanilmaya baslanan “siirli rasyonel birey” tanimi geregi
insanlarin, 6zellikle risk ve belirsizlik sartlar1 altinda duygular1 ve 6nyargilariyla
hareket ettigi gdzlenmistir. Insanlarin kendi i¢ diinyalarinin, ¢evresel olaylarin
kararlarim etkileyebildigini géz 6niinde bulunduran davranigsal iktisat, ekonomik
ve sosyolojik olaylara da bu perspektiften bakmaktadir. Buna gore insanlarin
davraniglari1 kiiciik manipiilasyonlarla pozitife ¢evirebilmek amaciyla bazi
politikalar 6nerilmektedir. Bu noktada organ bagisindan, ekonomideki tasarruf
oranlarimin artirilmasina, trafik kurallarina uymaktan, finansal yatirimlara kadar
cok genis bir yelpazede bireylerin kararlan {izerinde Ozgiirliikk¢li bir kontrol
mekanizmasi kurulmaya c¢alisilmaktadir. Her iilkenin politika yapicilarinin,
toplumun refahimi artirmak i¢in bagvurabilecegi tesvik caligmalari cografi,
kiiltiirel, ekonomik, sosyolojik farkliliklar goz éniinde bulunduruldugu takdirde
pozitif sonuglar vermekte oldugu gézlenmektedir. Bu gozlemler teorik temeller
lizerine kurulmus olan geleneksel iktisat yaklasim ve metodolojisinin davranigsal
iktisatla birlikte bir degisime ugradigim1 gostermektedir. Bireysel kararlarm
degerlendirilmesi, Olglilmesi, mukayesesi vb. arastirmalarda artik 6nemli bir
metodolojik fark ortaya ¢ikmustir. Bireysel davramislar deneysel yontemler ve
laboratuvar ¢aligmalariyla belirlenebilmekte, kararlarm rasyonel olup olmadig:
deneysel yaklasimlarla belirlenebilmektedir. Bu g¢aligmalar ayrica bireylerin
karar asamasinda maniiple edilebilecegini ve Kkararlarin istenilen yonde
yonlendirilebilecegini de gostermektedir.

2. Literatiir

Wichardt (2005) yazisinda, biligsel uyumsuzlugun sosyal normlarla
baglantili davranissal etkilerini tartismakta ve bunlarin ekonomik laboratuvar
deneylerindeki yardimci davraniglarin yorumlanmasina 1sik tutmaktadir. Faillo
ve Saccani (2007), son birkag yilda, kisisel ¢ikarlar ve firsatgiligin davranisci
iktisatcilarm elestiri odag1 olduguna dikkat ¢ekmistir. insanlarin nasil oynadigi,
Ornegin iiltimatom, diktatdr ve kamu mallar1 oyunlar1 hakkinda kanitlarin esitlik
ve / veya karsiliklilik tercihleri agisindan agiklanabilecegi fikrine dayanan bir dizi
se¢im modelini gelistirmislerdir.

Lanteri ve Carabelli (2007), aragtirmasinda, elestirmenler tarafindan bile
iyi belgelenmig', 'saglam' ve '6nemli' olarak kabul edilen, davranigsal iktisadin
kilometre taslar1 sayilan “sahiplik etkisi” (endowement effect) ve “kayiptan
kacinma” (loss aversion)’y1 ele almaktadirlar. Gellner ve arkadaslar1 (2008)
makalelerinde, bireysel ekonominin uygulama alam1 avantajim saglayan
davranigsal ve deneysel ekonomiden elde edilen sonuglart incelemistir. Bireysel
ekonomi, Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nin ekonomik yéniinii yansitmaktayken;
davranigsal ekonominin entegresyonu ile laboratuvar deneyimleri, yapilan
caligmalar giiglendirmektedir.

Lada (2008) calismasinda, Adam Smith’in yazdigi iki biytk kitabi,
kendisini ekonomik teorinin babasi olmaya sevk eden Uluslarin Zenginligi
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(1776) ve pek tanminmayan kitabi Ahlaki Duygular Teorisi (1759)ni
incelemektedir. Ahlaki Duygular Teorisi (1759) zamaninda iyi anlagabilseydi
kendisine bir de psikolojinin babasi unvaninin gelmesine neden olabilirdi. Ancak
matematigin ekonomide daha yaygin kullanilmasiyla, ekonomi insan
davraniglarinin karmasikligini agiklamada araglardan yoksun kalmistir. Bununla
birlikte, hem matematiksel araglar hem de sosyo-psikolojik teori, zaman iginde
¢ok daha fazla iyilesme saglamis ve daha zengin ekonomik g¢erceveler
olusturmamizi saglamstir.

Read (2008) calismasinda, rasyonel se¢im teorisinin, se¢im yapanlarin bir
dizi temel tercihe sahip oldugunu varsaymasindan hareketle, bu tercihleri en iyi
sekilde karsilamak icin yerine getirilmesi gereken rasyonellik kosullarim
belirlemeye ¢alismistir.

Riedl (2010), iktisat biliminin saglam temelli iki alaninin; deneysel ve
davranigsal ekonominin, kamu politikasi i¢in nasil bir dneme sahip oldugunu, bu
alanlardan c¢ikarilan bazi sonuglari ve davramigsal diizenleri sunmakta ve
tartigmaktadir.

Maletta (2011), 1800°1ii yillarin ortalarindan beri ekonominin, ekonomik
aktorlerin faydalarmi ve refahlarimi rasyonel kararlarla maksimize etmesine
dayandigini; bu ¢ok sayida rasyonel karardan olusan ekonomik diizenin Pareto
optimum olarak kabul edildigini belirtmektedir. Bowman (2011) tarafindan
yapilan bir ¢aligmada, etkili iklim diizenlemesinin nasil olusturulacagi konusunda
Onerilerde bulunabilmek icin, davranigsal ekonomi literatiiriindeki goriisler
incelenmektedir. Richard Thaler ve Cass Sunstein, Diirtme (2008) adli kitapta,
politika yapicilarinin kamu diizenini saglamak adina karar alirken, bireysel ve
toplumsal ¢ikarlar dogrultusunda insan davraniglarinin degistirilebilecegini 6ne
stirmistiir. Hansen ve Jespersen (2013), Dirtme kitabinda ileri siiriilen
davraniglar ve bu davraniglara yonelik elestirilere mercek tutmustur.

Dohmen (2014), davramssal iktisadin son yillarda artan énemine dikkat
cekerek, davranigsal iktisada olan ilginin, insan dogasma ters gelen standart
ckonomik modellerden kaynaklandigini belirtmektedir. Mongin ve Cozic (2014)
caligmasinda, Thaler ve Sunstein'in kitabi olan “Nudge” (Diirtme) kavraminin
cok yonliligi ve anlamlar iizerinde durmustur. Bu kavramin temel mantigindan
bir tanesi, bir temsilcinin secimlerini sadece kendi kosullarimi hafifce
degistirerek yeniden yonlendirmeyi amagcladigi bir politika olmasidir. Ikinci
mantig1, politikanin bir araci olarak sinirli rasyonalite ile ilgilidir. Son mantig1
ise, hayirseverlik amaci var oldugu zaman politikanin kaldirdig: bir engel olarak
siirli rasyonalite ile ilgilidir.

Baldwin (2015) caligmasinda, Atlantik’in iki yakasinda da popiiler hale
gelen “diirtme” stratejisini, lizerine yapilan tartigma ve elestirilerle birlikte ele
alarak, dirtiiyle ilgili konularin daha iyi anlagilmasinin yollarini géstermektedir.
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John (2015) yaptig1 ¢alismada, kamu politikasini iyilestirmek i¢in politikalarin
tasarlanmasinda  davranigsal fikirlerin nasil  kullanilmasi  gerektigini
aciklamaktadir. Bunu yaparken, davranis bilimlerini, baslangicindan itibaren ele
almis ve bu zamana kadar nasil gelisim gosterdigini, diinyadaki tiim diizeylerde
hiikiimetleri nasil etkiledigini gézler 6niline sermistir.

Akdere ve Biiylikboyact (2015), neoklasik iktisadin insanin “miikemmel
rasyonel” olduguna iliskin iddiasm tersine ¢evirecek bir olguyu “smnirh
rasyonelligi” agiklamaktadir. Sinirli rasyonellik ile bireyler, biligsel ve duygusal
yapilarindan etkilenerek hedeflerine ulastirmayacak kararlar alabilmektedir.

Soyer (2015), insanlarin kendi algi ve muhakemeleri sonucu aldiklari
kararlarin tamamen kendi kontrollerinde olmadigini; dis etkenlerin 6nemli
derecede etkisi oldugunu belirtmektedir. Mongin ve Cozic (2017)’ in baska bir
calismasinda, Thaler ve Sunstein'in (2008) “Diirtme” adli kitabinda belirtilen
politika miidahalesi kavramini ag¢iklamak adina, diirtme miidahalelerinin
ozelliklerini birbirinden ayirmaktadir. Weber ve Schéifer (2017), diinyanin pek
¢ok yerinde oldugu gibi Almanya’da da davranigsal ekonomi alanindaki bulgulari
mevzuata aktarmak amaciyla “diirtme birimleri’nin kuruldugunu ifade
etmislerdir.

3. insan Davramslarinin Rasyonelligi

Tim canlilar icerisinde akilli varlik olarak tanimlanan insanin, alinan
kararlar, yapilan isler ve sergilenen davranislar itibariyle en mantikli olani
secmesi beklenmektedir. Bu beklentilerin altinda kuskusuz, insanoglunun
rasyonalitesine olan inang¢ yatmaktadir. ‘Karar verme’ davranislarinin stratejik
onemde oldugu bilim dallarindan biri olan iktisat, teorilerini 6zellikle bireylerin
rasyonalitesi iizerine kurmustur. Bu konuda pek ¢ok iktisatci rasyonalite tanimi
yapmistir. Ekonomi profesdrii ve ayni zamanda sosyolog olan Max Weber
rasyonelligi; pratik, teorik, asli ve bi¢imsel rasyonellik olmak iizere dort kisimda
incelemistir.

Weber pratik rasyonelligi, bireyin giinliik hayatin1 diizene sokmak i¢in
aldig1 pragmatik ve egoist kararlar olarak tanimlamaktadir. Teorik rasyonelligi,
soyut biligsel kavramlarin tiime varim, tiimden gelim gibi mantiksal siireglerle
anlamlandirilmast ve nedenlerinin agiklanmasina dayandirmaktadir. Asli
rasyonellik, bireyin i¢ diinyasindaki degerlerinin kararlarma yansimasini ifade
ederek, aslinda hayatin sinirlandirilmamis alanimi vurgulamaktadir. Bigimsel
rasyonellik ise ekonomik, yasal, bilimsel ve biirokratik alanlardaki sorunlarin
¢Oziimii icin alman kararlarin mantigin1 icermektedir (Karlberg, 1980:
1151,1158).

Iktisadin siyasetten ayrilarak kendi bagma bir bilim olmasmi baslatan
Adam Smith, ‘Ahlaki Duygular Kurami’nda her insanin dogasi geregi
bagkalarindan o6nce kendi ¢ikarlarimi diisiinecegini  belirterek aslinda
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‘faydaciligin’ temellerini atmistir. Ancak insan davraniglarinin bencilce, yalnizca
kisisel c¢ikarlara gore degil; aym zamanda ‘karsilikli sempati’ ilkesi geregi,
bulundugu toplumda bagkalarinin menfaatlerini de diisiinerek sekillenecegini
belirtmistir. Bu nedenle Smith, ekonomi politikalarii yalnizca ekonominin
rasyonellik ilkelerine dayandirmamaktadir (Zouboulakis, 2014). Bunun yerine,
‘gorlinmez  el’in  ¢ikarct  bireylerin  davramiglarini  rasyonel  uyuma
yonlendirecegini savunmustur (Kaymakgi, 2015: 60). Adam Smith’in “fayda”
konusunda verdigi elmas-su Ornegi daha sonralart neo-klasik iktisatcilarin
“marjinal fayda” kavramini elde etmesine ilham kaynagi olmustur. Faydaci
felsefeye bagli kalan marjinalistlerden Gossen, rasyonel tiiketicinin kisisel
dengesini; azalan marjinal fayda kanunu, tatminin maksimumlastirilmasi,
faydanin kitliktan dogmasi seklinde {i¢ kanuna dayandirarak toplum refahinin da
maksimize edilebilecegini ileri stirmiistiir (Kazgan, 1991:73, 122).

Fakat Gossen, Jevon ve Edgeworth’un galismalari insanlari hedonistik
(hazc1) olarak, haz ve ac1 arasinda bir se¢cim yapmak zorunda olan birer “keyif
makinas1” olarak gostermesi dolayisiyla elestirilmistir. Lionel Robbins, insani
davranigsal anlamda ele alarak, farkli olasiliklarin, farkli uyaricilara ve bu
uyaricilarin yogunluguna gore farkli davraniglara sebep olacagini savunarak
iktisadin tanimladigi bencil insan algisimi kabul etmemektedir (Robbins, 1932:
85, 87). Parasalc1 (Monetarist) Okul’ un 6nciisii olan Milton Friedman ve Hirsch,
Michaels bireylerin kararlar1 incelenirken kiiltiire karsi aciklik, degerlerle
ilgilenme ve sosyal yapinin goéz ardi edilmemesi gerektigini belirterek rasyonel
davranis teorisinin bunlardan ayr1 olamayacagini belirtmektedir (Baloglu, 2000:
225).

Sinirli Rasyonel Karar Verme yaklagiminin kurucusu olan Herbert A.
Simon, sinirli kabiliyeti olan insanlarin alternatifler arasinda tercih yaparken
maksimumu, beklenen maksimumu ya da minimaks1 segmesini optimizasyonun
olas1 segenekleri olarak gdstermektedir (Simon, 1955: 101). Dolayistyla Simon,
optimum kararin “kar maksimizasyonu” amacidan ziyade, “yeterince iyiye
ulasma” amacim  gergeklestirebilecegini  belirterek  sinirli  rasyonelligi
savunmaktadir (Akdere, Biiyiikboyaci, 2015: 124). Simon, ekonomik insan
modeline, yonetsel insan1 ekleyerek rasyonel ve sinirli rasyonel karar modellerini
aciklamistir (Simon, 1955: 99). Simon, rasyonel insan kabuliine karsit bir
“yonetsel insan” kavramini, bireylerin siirli rasyonel oldugunu, bireylerin
orgiitsel hedefler dogrultusunda hareket etmeye basladiklari andan sonra kendi
ama¢ ve istekleri dogrultusunda degil; Orgiitiin/yapinin amag¢ ve ¢izgisi
dogrultusunda karar verecekleri fikrinden hareketle gelistirmistir (Tozlu, 2016:
34).

Sinirh rasyonellik kavramina (yonetsel davranisa) yonelik elestiriler, “en
iyi karardan” ziyade “tatmin edici karar1” one ¢ikarmasinin insanin kahraman
dogasiny, ileriye yonelik se¢im ve bir amaca yonelik degisim yapma kapasitesini
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azalttigina yoneliktir (Dennard, 1995: 464). Ayrica sinirh rasyonellik, bireysel ve
kollektif secimler arasinda bir bag kuramamakla elestirilmektedir. Bu elestirilere
ragmen sinirli rasyonelligin miikemmel rasyonellikten {istiin olduguna dair
goriisler de mevcuttur: Insan secimi prosediirlerini drgiitsel ve politik siireglerle
birbirine baglamasi ve orgiitsel, politik sonuglar: 5ngérmekte daha iyi performans
gbstermesi, ayrica tam rasyonalite varsayimlarmin yapamadigr dagilimsal
tahminleri yapabilmesi yonleriyle avantajlar1 bulunmaktadir (Jones, 2002: 270).

Gorildiigii tizere insan davraniglarint matematiksel verilere dayandiran
miikemmel rasyonellik ve psikolojik, duygusal etkiler altinda alman kararlari
ifade eden sinirli rasyonellik olmak tizere her iktisat¢inin fikirlerini dayandirdigi
rasyonalite tanimi bulunmaktadir. Geleneksel iktisatcilardan farkli olarak
davranigsal iktisat¢ilar, insanlarin kararlarini milkemmel rasyonaliteye gore
degil; eksik bilgi, belirsizlik, riskten kaginma diirtiisii, statii ve itibar kazanma
istegi veya kaybetme korkusu gibi psikolojik, duygusal, sosyal, bilissel
diinyalarina gore aldiklarini ve fayda maksimizasyonu yerine igsel bir tatmin elde
etmeye ¢alistiklarini  agiklamaktadirlar. Ayrica, miikkemmel rasyonalitenin
isleyisinin de kisith olabilecegi durumlari gozler Oniline seren ‘mahk(mlar
ikilemi’ ve Nash dengesinin varligi, davranigsal iktisadin simirli rasyonalitesine
olan inanci artirmaktadir (Kaymake1, 2015: 68).

4. iktisat ve Psikoloji Birlikteligi: Davramgsal Iktisat

Iktisat ve psikoloji birlikteliginin ilk temelleri, Adam Smith’in insanlarmn
bagkalarina sempatik goriinebilme diirtiisiinii belirten ’karsilikli sempati’ ilkesi
ile atilmis, sistematik birlikteligi ise 1980’li yillarda baslamistir (Ruben,
Dumludag, 2015: 32, 34). Herbert Simon ile temelleri atilan ‘sinirli rasyonellik’
kavrami, davranigsal iktisadin yapi tasii olustursa da bir bilim olarak kabul
edilmesi daha sonraki yillarda meydana gelmistir. 20. ylizyilin baslarinda
Vilfredo Pareto’ nun se¢im teorisi (The Theory of Choice) ekonomik teorilere
psikolojik bir bakis acist sunarak ekonominin yalin teorik ve matematiksel
yoniine metodolojik bir yaklasim getirmis, kardinalizmden ordinalizme gegis
olan “Paretocu Donilisiim”ii baglatmistir (Tarascio, Gross, 1998: 171).

Pareto tarafindan baglatilan bu kavramsal degisim uzun siirmemis, 20.
yiizyilm ilk yillarinda Eugene Slutsky, John Hicks, Roy Allen and Paul
Samuelson’in rasyonel se¢im teorisi ekonomiyi psikolojiden koparmistir (Lewin,
1996: 1310). Bu yillarda psikolojiye énem vererek davranigsal iktisada énemli
katki saglayan diger bir ekonomist ise “General Theory” isimli eseriyle John
Maynard Keynes’tir. Keynes’e gore davraniglar beklenen fayda teorisi ile
yeterince aciklanamaz ve iktisadi giidiiler ordinalizmden sapmanin nedenleri
olarak goriilen bir bakis agisiyla degerlendirilmelidir (Angner ve Loewenstein,
2006: 18).
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20. Yiizyilin ortalarina gelindiginde Milton Friedman Pozitif Ekonominin
Metodolojisi isimli denemesinde, pozitif ekonominin “ne olmas1 gerektigi” ile
degil “ne olduguyla” ilgili oldugunu belirterek, ekonominin insanla olan
iligkisinin bu bilimin objektifligini azaltigim savunmus, rasyonellik
varsayimlarini insan psikolojisinden uzak tutmustur (Friedman, 1953: 4).

1970’lerin sonlarinda beklenen fayda teorisinin teorik ve ampirik
gecerliliginin Daniel Kahneman, Amos Tversky, and Paul Slovic gibi psikologlar
tarafindan sorgulanmasi, bu teorinin degismesi ve yeni davranigsal ekonominin
dogusu i¢in 6nemli bir atilim olmustur (Drakopoulos, Katselidis. 2017: 9). Ayrica
karar verme mekanizmasi ve siirecinin nasil isledigine dair gegerli bir
tamimlamanin olmamasi, iktisat¢1 ve psikologlarin bir araya gelmesini ve
Simon’un smirh rasyonellik modeli c¢ercevesinde arastirma yapmaya
baslamalarini saglamistir. Herbert Simon gibi davranigsal iktisada katki saglayan
George Katona, Harvey Leinbenstein, Tibor Scitovsky gibi iktisat¢ilar
caligmalarinda, ekonomik analizlerin psikoloji biliminden faydalanilarak
yapilabilecegini gostermislerdir. Simon ve Katona’nin 6ncii oldugu davranigsal
iktisat furyas: “eski” davranigsal iktisat olarak adlandirilmaktayken, 1980’lerin
sonu 1990’larin baginda “yeni” davramssal iktisat dogmustur. Buna gore,
insanlarin inang¢larinin, duygularimin ve sezgilerinin bir biitiin olarak ele alinmasi
ve tam anlamiyla anlasilmasinin, insan davranislarinin agiklanmasi ve
ongoriilmesinde dnemli oldugu fikri ekonomistlerin hemfikir oldugu ortak bir
nokta haline gelmistir (Loewenstein, Angner, 2006: 27).

Daniel Kahneman ve Amos Tversky, davramgsal iktisatla ilgili
caligmalarini insanlarin belirsizlik altinda karar almasinda etkili olan, siibjektif
olasilikli kisa yollara, biligsel yanliliklara, referans noktalarina ve gerceveleme
etkisine dayandirmistir (Kahneman ve Tversky, 1979; Tversky ve Kahneman,
1992; Kahneman, 2003:1449; Toigonbaeva, 2011: 299).

Davranigsal iktisat bashgi altinda, ekonomik davraniglarin psikoloji ve
sosyolojiyle agiklanmasi kuskusuz bu bilimlerin teorilerinin tam oturmus
olmasina da baglidir. Davranissal iktisadin temelleri 18. yiizyila; Adam Smith’ in
“Ahlaki Duygular Kurami™na dayamyor olmasma ragmen, ancak 20.yiizyilda
tam olarak kabul edilmesinin sebebi psikolojinin bir bilim olarak kurulmasinin
19. yiizyil sonrasina denk gelmesidir (Can, 2012: 94). Bu baglamda psikolojik,
sosyolojik, hatta antropolojik teorik ve analitik yaklagimlara dayali gelismelerin,
davranigsal iktisat bilimini hizli bir sekilde gelistirdigini ve/veya gelistirecegini
sOylemek miimkiindiir.

5. Davramssal Iktisat Acisindan Bireylerin Kararlar

Karar teorilerinin 6nce Daniel Bernoulli (1738) tarafindan ortaya konan
“beklenen fayda teorisi” daha sonra Von Neumann ve Morgenstern (1944)
tarafindan ortaya konan “beklenen siibjektif fayda teorisi” ve son olarak da
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Daniel Kahneman ve Amos Tversky (1979) tarafindan ortaya konan “beklenti
teorisi” ile Markowitz’in (1952) “ortalama varyans analizi” seklinde zamanla
degistigi gozlenmektedir (Tekin, 2016: 79).

Beklenen Fayda Teorisi’ ne gore:

Beklenen fayda = Belirsizlik altinda verilen bir kararmm sonucu olan olasi fayda
x Belirsiz durumlarda olayin gerceklesme olasilig

formiiliiyle elde edilmektedir (Sefil, Cilingiroglu, 2011: 250; Bostanci, 2003: 3).
Friedman’in beklenen fayda teorisinin giicliniin “tanimlayic1 dogrulugundan”
ziyade, yalnizca onun “tahmin giiciine” bagl oldugu goriisii ¢cogu ekonomist
tarafindan kabul gormiistiir. Ancak ilerleyen zamanlarda, Beklenen Fayda
Teorisi’nin faydayr sayisal olarak ele almasmin insan duygu ve degerlerini
olcemeyecegi (Barak, 2006:73) ve yapilan ampirik ¢alismalarda beklenen fayda
yaklagiminin tahmin giicliyle agiklamanin zorlugu ortaya ¢ikmistir (Muramatsu,
2009: 73, 74).

1950’lerde Maurice Allais, beklenen fayda teorisinin gegerliligini tersyiiz
edecek bir yaklasim gelistirmistir. Literatiirde Allais Paradoksu olarak gegen bu
calisma olasiliklar ve beklenen deger teorisi hakkinda egitilen 100 kadar denek
ile yapilmig ve sonu¢ olarak bireylerin beklenen fayda teorisinin 6ngordiigi
sekilde davranmadiklari tespit edilmistir. Allais’in arastirmasi deneklere iki farkl
secenek sunularak tercihlerin belirlenmesine dayanmaktadir.

Deneklere baslangicta A ve B gibi farkli igerikte iki secenek sunulmus ve
tercih yapmalar istenmistir. A secenegi; Kesin kazang (%100) olasilikla) 1
milyon dolar, B segenegi ise %89 olasilikla 1 milyon dolar, %10 olasilikla 5
milyon dolar, %1 olasilikla da sifir kazang icermektedir. Bu deneye katilan
insanlarin biiyiik ¢ogunlugunun A segenegini tercih ettikleri goriilmistiir.

Deneyin ikinci etabinda yine farkli igerige sahip C ve D gibi iki se¢enek
sunulmus, C se¢eneginde %89 olasilikla sifir, %11 olasilikla Imilyon dolar, D
seceneginde % 90 olasilikla sifir, % 10 olasilikla 5 milyon dolar segeneklerinden
birini tercih etmeleri istenmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun D’yi sectigi goriilmiistiir. Her iki etapta da
deneklerce secilen siklarin beklenen fayda modeliyle zit sonuglar olusturdugu,
yani katilimcilarin irrasyonel davrandigi tespit edilmistir (Keskin, 2015: 157).

Bu ¢alismaya benzer bir yaklagimla Ellsberg Paradoksu’nda da deneklere
toplarin say1 ve renk bilgisi verilerek se¢cim yapmalari istendiginde insanlarin
beklenen faydaya gore karar vermedikleri belirlenmistir (Ellsberg, 1961:4).

Allasis ve Ellsberg tarafindan yapilan caligmalar “Beklenen Fayda
Teorisi”nin yetersizligini agiga ¢ikarinca, L. Savage (1954), fayday1 tercihlerle
bireyin siibjektif olasilik degerlendirmesinin ¢arpimi olarak tanimladig
“Stibjektif Beklenen Fayda Teorisi’ni getirmistir. Ancak bu alternatif teori de,
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beklenen fayda teorisi gibi yogun elestirilere maruz kalmistir (Aktaran: Sefil ve
Cilingiroglu, 2011: 250).

Davranigsal iktisadin kabul edilmesiyle beraber, insanlarin neden giinliik
hayatta aldiklar1 kararlarin rasyonalite geregi beklentilerle tutarli ve uyumlu
olmadig1 sorusuna cevap aranmaya devam edilmistir. Bu konuda Tversky ve
Kahneman, Stanford Universitesi ve British Columbia Universitesi’nde
ogrencilere ABD’de 600 kisinin 6lmesi beklenen salgin bir Asya hastaligi
oldugunu diistinmeleri ve buna goére her bir &grenci grubundan sunulan iki
alternatif programdan se¢im yapmalarii istedikleri bir deney yapmuslardir.
Detaylar1 Tablo 1’de verilen deneyde, ilk 6grenci grubuna yoneltilen Problem 1°¢
en ¢ok verilen cevabin % 72 ile program A olmasi, riskten kaginmanin baskin
oldugunu; ikinci gruba yoneltilen Problem 2’ye en ¢ok verilen cevabin %78 ile
Program D olmasi, risk almanin baskin oldugunu gostermektedir. Bu deney
sonucundan, kazang igeren se¢imlerin genellikle riskten kagcinmaya, kayip i¢eren
secimlerin risk almaya yonelttigi ortaya ¢ikmaktadir (Tversky, Kahneman,1981:
453).

Tablo 1. Bireysel Tercihler ve Sonuclari Ornek Olay

Problem 1 Problem 2

(N=152 Kisi) (N= 155 Kkisi)

Program A (% 72) Program C (%?22)

200 insan kurtulacak 400 insan 6lecek

Program B (%28) Program D (%78)

1/3 olasilikla 600 kurtulacak 1/3 olasilikla kimse 6lmeyecek
2/3 olasilikla kimse kurtarilamayacak 2/3 olasilikla 600 insan dlecek

Kaynak:Tversky ve Kahneman ‘m “The Framing of Decisions and the Psychology of Choice”
(1981) adli makalesinde, sayfa 453 'teki 6rnekten uyarlanmustir.

Tversky ve Kahneman’ m uygulamasinda goriildiigii lizere iki alternatif
problemin sonuglari ayni olmasina karsin, 1. problemde kurtulacak kisi sayisinin,
2. problemde 6lecek kisi sayisinin verilmis olmasi cevaplarin degismesine sebep
olmustur. Rasyonel karar alan birinin, olasiliklar1 hesaplayarak kendisine en fazla
fayda saglayacagim diisiindiigii alternatifi se¢gmesi beklenmektedir. Ancak bu ve
benzer deneyler, insanlarin olasilik algilarimin hayati konularda daha hassas
oldugunu ve istatistiksel karsiliklardan farkli kararlar aldigim gostermektedir.

Benzer sekilde insanlarin kararlarinin degismesine sebep olan bir olgu da
zaman ve miktar faktoriidiir. Katilimcilara su anda 10 $ veya bir yil sonra 20 $
secenekleri sunuldugunda gogunlugun 10 $’1 sectigi goriilmektedir. Ancak ayni
kigilere simdi 10$ veya bir yil sonra 20.000$ segenekleri sunuldugunda
cogunlugun ikinciyi sectigi goriilmektedir. Bu durum, daha biiylik ertelenmis
miktarlarin, daha kiigiikk anlik miktarlara baskin oldugu bulgusuyla tutarlidir.
Simdiki durumda ise, kisilere kesin olarak 10 $ ve % 50 sansla 20 $ alma se¢enegi
ile kesin olarak 10,000 $§ ve % 50 sansla 20.000 § arasinda bir se¢im yapmalari
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istenmistir. Bir oncekinde daha yiiksek getiriyi segen kisinin bu durumda da
10.000 $ ve % 50 sansla 20.000 $ sececegi tahmin edilmektedir ancak bu 6ngérii
gerceklesmemisgtir. Kiigiik miktarlarda riskten kaginan bireyin, biiyiik miktarlarda
daha fazla riskten kacindigi, riskten kaginmanin miktarlarla dogru orantili olarak
arttigi son zamanlarda yapilan ¢alismalarla desteklenmektedir (Green, Myerson,
2004).

Kahneman ve Tversky, bu ¢alismalari ile insanlarin kazang ile kayiplara
psikolojik etkenlerden otiirii farkli olasilik degerleri atadiklarini ve beklenen risk
yerine algilanan riskin 6nemine dikkat ¢ekerek “Beklenen Fayda Teorisi”ni
cliritmiislerdir yerine “Beklenti Teorisi”ni gelistirmislerdir (Sefil, Cilingiroglu,
2011: 253).

Tiirkiye’de yapilan bazi davranigsal boyutlu ¢aligmalarda da insanlarin her
zaman rasyonel kararlar almadiklari, karalarin etkilendigi bazi olgular tarafindan
yonlendirilebildigi tespit edilmistir. Bireylerin rasyonel davramslarini dlgmeye
yonelik davramgsal iktisat kapsaminda yoneltilen sorularla bedavanm etkisi,
piyasa normlari, 6z kontrol, kesin kazang ve kayip olasiligi ve zihinsel muhasebe
yapma davranislar1 belirlenmeye calisilmistir (Yayar. Eker Karaca, 2019, 25).
Calisma sonucunda bireylerin tercihlerine bakarak ekonomik yasamlarinda
tamamen rasyonel ya da tamamen irrasyonel olduklar1 sdylenemeyecegi
belirtilmistir. Birey ne kadar mantikli se¢enekleri dogru buldugunu ifade etse de
her zaman soOyledikleri ile davramslari birbirini tutmayabilir. Arastirma
grubundaki bireylerin davraniglarini  agiklamada iktisadin  Ongoriilerine
psikolojinin destegi eklenirse bireysel davranislar daha ¢ok tahmin edilebilir hale
gelir ve bdylece kisiler yaptiklart mantiksal hatalar1 fark edip daha dogru
tercihlerde bulunabilirler.

Modern davranigsal iktisadin sekillenmesiyle beraber “davranigsal karar
verme (Behavioral Decision Making BDM)” ya da “davranigsal karar arastirmasi
(Behavioral Decision Research BDR)” adinda psikolojide yeni bir alan ortaya
cikmistir. BDM, insan diislincesinin karar verme yoniiyle hesaplanabilirligini
kapsarken; BDR, karar verme ve yargi olgusunu agiklamaya yoneliktir
(Loewenstein, Angner, 2006: 27). Iktisatgilar, insanlarin yarg: ve karar vermesini
psikolojik yaklasimlarla arastirirken, ayni zamanda kararlarin ekonomik
teorilerini de formiile etmislerdir. Akerlof ve Kranton, ekonomik davranislari
incelerken psikolojik ve sosyolojik faktorlerden etkilenen ‘kimlik’ olgusunun
etkilerini vurgulamiglardir. Kimligi gelistirilmis modellerinin firmalarm yénetim
politikalarinda, orgiitsel davramslarda, istihdam politikalarinda pozitif etkide
bulunarak neticede ekonominin gii¢lenmesine neden olacagini ileri siirmiislerdir
(Akerlof, Kranton, 2005: 28).
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6. Davramssal iktisadin Bireysel Finans Kararlarina Etkisi: Davramgsal
Finans
Davranigsal finans; bireylerin tiiketim, tasarruf, yatirim gibi mali
konulardaki kararlarini geleneksel finansin aksine psikolojik etkenlerle agiklayan
yeni bir yaklasimdir.

Benjamin Graham’in “Yatinmciin en bilylk sorunu, hatta en kotii
diisman1 muhtemelen kendisidir” sézii, insanlarin finansal kararlarinda akilci
davranamadigini ve hatalar yaptigini agiklar niteliktedir. Gergekten de herhangi
bir iilkenin (gelismislik derecesi 6nemli degil) finans piyasalarindaki yatirimci
kararlar1 incelendiginde rasyonaliteden uzak bir tablo ortaya g¢ikmaktadir.
Insanlarin en mantiksal karar vermeleri gereken finansal konularda nigin
sistematik hatalar yaptiklar1 irdelendiginde; gurur ve pismanlk, riskin
algilanmasi, ¢ergeveleme, zihinsel muhasebe, giiven, temsililik ve asinalik,
sosyal etkilesim ve duygular gibi olgularin etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir
(Baker ve Nofsinger, 2002: 5).

Pek ¢ok ¢alisma insanlarin faydali olduklarina inandiklar1 bir uygulamada
bile gerckeni yapmadiklarini ispatlar niteliktedir. Ornegin, Kenyali ¢iftgilerin
misir iretiminde uzun donemde verimlilik adina faydalari olan giibreye
yatirimlariin -bu faydalar bilinmesine ragmen- birkag yildan sonra kesintiye
ugradig1 ve daha verimsiz yontemlere gegtikleri gézlenmistir (Duflo vd. 2004: 2).
Bu durum, bilginin yayilmasinda faydadan Once maliyetlerin daha etkili
oldugunu; insanlarin bir seyin faydasi uzun donemde ne kadar fazla olursa olsun,
kisa donemdeki maliyetini dikkate almaya egilimli oldugunu gostermektedir
(Mullainathan, 2016: 101).

Yayilmanin yavas olmasina etki eden faktorlerden bir tanesi ‘statiiko’
Onyargisidir. Buna gore, bireyler statiikoyu aligkanlik veya atalet, politika veya
gelenek disinda, muhafazakarlik korkusu veya rasyonalizasyondan 6tiirii devam
ettirebilmektedir (Samuelson, Zeckhauser, 1988: 10). Deneklere yapilan
kontrollii testler, insanlarin daha iyi alternatifler olmasma ragmen Onceki
tercihinde sabit kaldigin1 gostererek aslinda statiiko Gnyargisinin tahminimizden
daha fazla kararlarimizi etkiledigini ispatlamaktadir.

Benzer sekilde insanlarin finansal kararlarinin da inang, asir1 giliven,
kadercilik, gecmis tecriibelere ragbet etme, kaybetme korkusu gibi nedenlerden
Otiirli rasyonellikten uzak tercihlerde bulunabilmektedir (Taner, Akkaya, 2005:
48).

Davranissal yaklasim bireylerin bu tarz ‘insani’ yaklagimlarim geleneksel
finansin aksine dikkate almakta ve buna gore tesvikler yapmaktadir. Yukarida
deginilen Kenyali ciftgilerin faydadan kaginma davraniglari incelenmis ve
ciftgilere giibre kullammmini tesvik edecek politikalar (zaman smirt olan
siibvansiyon destegi) uygulanmistir (Duflo, ve dig. 201: 2389). Onyargilar
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etkisizlestirmek icin Jolls ve Sunstein tarafindan yiiriitilen ‘kanunla 6n
yargisizlasma’ projesi, yasal kurallar getirilmesinin Onyargilarn azaltacagini
savunmaktadir. Bunun i¢in 6nerilen uygulamalar bilissel olarak anlagilmasinin
giic oldugu artan vergiler, sigorta primleri, nakit akislarindan para ¢ekilmesinin
engellenmesi gibi yontemlerdir (Jolls, 2016: 147). Sirketlerin karliliginin
artirlmast konusunda da finansal basarmin yaninda, c¢alisanlarin orgiitsel
baghiligi, is tatmini, adalet gibi konularda memnuniyet duymasi Onem arz
etmektedir. Zira bireyler, kendilerini c¢alistiklar1  organizasyon ile
tamimladiklarinda kisisel statli, basar1 ve 6zsaygilarim Orgiitiin basarist ile bir
tutmaktadir.

7. Davramssal Iktisadin Tiiketim Kararlarina Etkisi

Tiiketimin iktisat literatliriindeki genel tanimi, insanin belirli bir gelirle
ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla mal ve hizmetleri kullanmasi seklindedir.
Homo-economicus olarak kabul edilen tiiketicinin, maksimum fayda elde etmeye
calisirken her malin nispi fiyatin1 ve marjinal faydasini bildigi; azalan marjinal
fayda ilkesine gore hareket ettigi varsayilmaktadir (Deniz, 2011: 247). Bununla
beraber, iktisat teorilerinin temel aldigir bu tekdiize tiiketici kimligine, farkli
tiiketim davranislarini sokan iktisat¢ilar da mevcuttur. Ornegin Keynes’in kisinin
tiiketimini gelirindeki artistan daha az miktarda artirdigi (temel psikolojik yasa)
veya Veblen’in kisinin fiyati artan mali gosteris ugruna satin almaya devam ettigi,
benzer sekilde Dusenberry nin geliri degisen kisinin tiiketimini i¢inde yasadigi
gruba/topluma gore ayarladigi, Pigue’nun cari gelir artmadigi halde fiyatlarin
diismesinin  bireyin tiikketimini artirdig1 gorlsleri, davranigsal iktisadin
dogmasindan once tiiketim kararlarma psikolojinin ve sosyolojinin dahil
edildigini gostermektedir. Dolayisiyla, geleneksel iktisat teorilerinin dayandigi
salt rasyonalite ve tam bilgi varsayimi, bilimsel arastirmalar neticesinde zamanla
yikilmigtir.

Ozellikle son yiizyillda ‘tiketim ¢ilgmhg’ teriminin ¢ikmasi, tiiketim
eylem ve secimleri iizerinde rasyonelligin olmadiginin kamti niteligindedir.
Olmas1 beklenen tiikketim davramis kaliplarinin sasirtici bigimde insanlara
uymamasinin altinda psikolojik etkenler yatmaktadir. Ornegin alternatif tiiketim
secenekleri mevcut tiiketimden daha avantajl olsa bile bireyler se¢im yapmaktan
kac¢inarak i¢inde bulunduklari durumu siirdiirmeyi daha rahatlatict bulmaktadir.
Ayrica bu durum kisilerin, en iyiyi bulma ¢abalariin olmadigini; yeterince iyiyi
tercih etmenin de kendilerine tatmin sagladigin1 gostermektedir (Frederiks ve dig.
2015: 1387). Bir piyasada goze carpan bir iiriiniin kalitesi degismeden yalnizca
fiyatinin artmasi, miisterilerinin ¢ogunlugunun snoplardan olusmasi durumunda
talebin artmasi; miisterilerin takipgilerden olugsmasi durumunda talebin azalmasi
sonucunu dogurmaktadir (Amaldoss, Jain, 2005: 1455). Kiiresel ekonomik
krizlerde liiks mal endiistrilerinin biiylimesinin ayni hizla devam etmesi bu
bulgularin bir gdstergesidir.
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Insanlarin tiiketim segimlerinin ¢ogu zaman ekonomik ve mali
durumlardan etkilenmemesinin altinda miisterilerin benzersizlik ihtiyaci, sosyal
medya kullanmminin artmasi, miisterilerin 6rnek etkisine duyarliligt ve
tiiketicilerin kiiltiirii gibi nedenler yatmaktadir (Tsai ve dig. 2014). Insanlar
ozellikle liikks ve markalagmuis iiriinleri satin alirken faydadan ziyade kisiliklerinin
yansitilmasina, sembolik ¢agrisimlar igermesine, bir topluluga dahil edilmeye, bir
grup tarafindan onaylanmaya oOnem vermektedirler. Bireyleri tiiketimlerini
azaltmaya mecbur birakan bir etken ise emekliliktir. Ancak emeklilik sonrasi
tiiketimin azalmasi ¢ogu zaman emeklilik dncesi beklentilerle iliskilidir. Nitekim
halihazirda ¢alisiyorken, emeklilikteki tiikketiminde artis bekleyenler emeklilikte
beklediginden daha az bir kaynakla karsilagmis; azalis bekleyenler emeklilik
sonrasi beklentilerinden daha az bir kaynak kisintisiyla karsilagmislardir (Hurd,
Rohwedder, 2005: 13). Bu da tiiketimde beklenen ortalama diisiisiin, tiiketimdeki
ortalama diisiisten daha biiylik oldugunu goéstermektedir (Hurd, Rohwedder,
2005: 17).

8. Davramssal iktisat ve Tasarruf
Bireylerin gelecekleri i¢in giivence teskil ederken ayni zamanda, iilke
ekonomilerinin finansmani i¢in 6nemli olan tasarruf, klasik okuldan gilinlimiize
kadar en ¢ok tartigilan konular arasinda yer almaktadir. Tasarruf; bireylerin iicret,
iirlin ve hizmet, fiyatlar ve yasam tarzlan ile ilgili beklenti, diisiince, tutum ve
davraniglarindaki degisikliklere gore sekillenmektedir ( Marangoz, Uluyol, 2010:
83).

Iktisat tarihinde tasarruf ile ilgili ilk &nemli katkiyi, optimal tasarruf
davranigsin1 matematiksel olarak ortaya koymaya ¢alisan Frank P.Ramsey (1928)
yapmustir. Ramsey, bir {ilkenin gelirinin ne kadarini tasarruf etmesi sorusuna
donemler arasi optimizasyon cergevesinde yanit ararken, eger sermayenin
marjinal verimliligi ekonomik karar biriminin zaman tercihinden biiyiik ise,
bugiin tiikketimi azaltmanin (tasarruf etmek) gelecekte daha ¢ok tiiketim olanagi
verecegini ortaya koymustur (Colak, Oztiirkler, 2012: 2).

Irwing Fisher (1930)’1n, “Zamanlararasi Tiketim Se¢imi” teorisi, John
Maynard Keynes’in (1936) “Mutlak Gelir Hipotezi”, Arthur Cecil Pigou’nun
(1943) Pigou etkisi veya reel balans etkisi olarak adlandirilan teorisi, James S.
Duesenberry’nin (1949) “Nispi Gelir Hipotezi”, Franco Modigliani’nin (1954)
gelistirdigi “Yasam Boyu Gelir Hipotezi”, Milton Friedman’in (1957) “Siirekli
Gelir Hipotezi”, Robert Hall’un “Tiiketimin Rassal Yiirlimesi” hipotezi, kisilerin
tasarruflarimt nasil sekillendirdigine dair birbirinden farkli ancak insanlarin
ckonomik olaylardan psikolojik olarak etkilendigini gostermesi agisindan ayni
temellidir. Ancak davranigsal iktisadin dogusundan Once {iretilen bu teoriler,
psikolojiyi iktisat bilimine agik¢a dahil etmemektedir.

Davranissal iktisat ¢ercevesinde insanlarin tasarruf konusundaki kararlar
gozlendiginde, Shefrin ve Thaler (1988 ve 1992), tasarrufi¢in iktisatcilarin ortaya
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koydugu teorilere karsi, davranigsal yasam dongiisii hipotezini gelistirmistir. Bu
hipoteze gore, farkli kaynaklardan elde edilen gelir, farkli zihinsel muhasebeden
gecmektedir (Camerer ve Loewenstein, 2004: 32). Bu hipotez, davranmigsal
iktisadin Onde gelen isimlerinden Thaler’in, beklenti teorisi ile zihinsel
muhasebeyi birlestirerek, bireylerin karar alirken dar bir alan disindaki olaylar
g6z Oniinde bulundurmadigi goézlemiyle oOrtiismektedir. Nitekim, Kkisisel
motivasyon ve kontroliin yiiksek olmasi1 gereken tasarruf davranislarinin gergek
hayatta ‘yasam dongiisii hipotezi’nin tahminleriyle ¢elistigi goriilmektedir.

Teorilerdeki ve ger¢cek hayattaki davramslarm birbiriyle uyumsuz
olmasinin altinda yatan nedenlerden biri insanlarin yasam dongiisiinii planlama
becerilerinin  olmamasidir. Bunun sebebi ise insanlarin ¢ogunun karmasik
hesaplar yapmas1 gereken finansal kararlarda mali damigmanlarin yerine aile,
arkadas ¢evresinin Onerilerini dikkate almasidir (Bernheim, Rangel, 2016: 25).
Ayrica insanlar genelde (¢ok idealistler hari¢) elde edecekleri faydanin hazzim
ertelemekten kaginmaktadir. Bunu ispatlamak icin Rabin (2002) yaptig1 testte
katilimcilardan 1 Nisan giinli 7saat ¢alisma ve 2 Nisan giinii tatil veya 1 Nisan
giinii tatil ve 2 Nisan giinii 7,7 saat ¢alisma seceneklerinden birini segmelerini
istemistir. Katilimeilarn ikinci segenegi segtigi goriilmiistiir. Bireylerin ‘statiiko
Onyargist’ ile mevcut durumunu koruma diirtiisiine uyarak da emeklilik tasarruf
planlarina sicak bakmadigi gézlenmistir (Hatipoglu, 2016).

Thaler; insanlarin emeklilik yillar1 i¢in tasarruf yapmadigi ve hiikumetlerin
tasarruflan tegvik giliglerinin sinirli oldugu noktasindan hareketle insanlara,
tasarruf yaptirma adina oneriler sunmustur. Her iilkenin kendi sosyal giivenlik
sistemine uygun bir tasarruf katilim plani hazirlayarak, ¢alisanlart bu programa
katilmalart igin tesvik etmek bu Onerilerden biridir. Ancak Thaler, insanlarin
¢ogunun daha fazla tasarruf yapmak istedigini sdylemesine ragmen bu tarz
tasarruf planlarina katilimin %51°1 gegmemis olmasina dikkat ¢cekerek, bu oranin
artirilmast igin; otomatik kayit sistemi, kayit sisteminin basitlestirilmesi ve egitim
seceneklerini ‘Yarin Daha Cok Tasarruf Et’ programi catisinda birlestirmeyi
onermistir (Thaler, Sunstein, 2017: 143-148). Bu sekilde, ¢alisan kisi tasarruf
planina hak kazandig1 zaman istemedigini belirten bir form vermedigi takdirde,
kendisine otomatik kayit olabilecegi bir belge daha verilir. Bu belgenin de
calisanlari tasarruf yiizdesi hesaplamalarindan kurtaracak bir sekilde halihazirda
belli bir oranla sunulmus olmasi ve yalnizca “evet” “hayir” gibi basit segeneklerin
olmasi katilim oranlarini artirmaktadir. Bu planlarin ‘Yarin Daha Cok Tasarruf
Et’ programiyla birlikte uygulanmasi ise, tasarruf oranlarinin maas artiglariyla
orantili olarak kendiliginden artirilmasim1 kapsamaktadir (Thaler, Sunstein,
2017:149).

Hiikiimetin tasarruflar artirmadaki rolii 6zel sektoriinkinden daha az etkili
olmasina ragmen gelir seviyesini degistirerek tasarruf oranlarimi etkilemekten
daha ziyade, tasarruflar1 artirmak adina uygulayabilecegi birtakim politikalar
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mevcuttur. Bunlar, stopaj oranlarinin vergi indirimine ¢ok yansitilmamasi,
sirketlerin zorunlu veya istege bagl emeklilik planlar1 sunmasinin ve sirketlerin
Japon-stili ikramiye* uygulamasmi kullanmasinin tesvik edilmesidir (Shefrin,
Thaler, 1988: 636).

Sonuc¢

Bu calismada, davranissal iktisadin bir bilim dali olarak kabul edilmesine
kadar olan siiregte iktisat biliminin bas aktorii olan insanin, ilizerine yapisan
rasyonel etiketinden kurtulus asamalari ele alinmigtir. Insani, tabiri caizse makine
olarak goren ve irrasyonel kararlar1 yakistirmayan geleneksel iktisatcilardan,
insan1 dogas1 geregi hatalar yapabilen, duygularindan, gegmis tecriibelerinden,
cevresel faktorlerden etkilenebilen varliklar olarak ele alan davramigsalcilara
kadar olan siire¢ kronolojik olarak incelenmistir. Insan kararlarmin smrh
rasyonel olmasimin kabul edilmesinden sonra, insan kararlarinin nelere gore
sekillendiginin analizi yine iktisatgilarin goriisleri 1s1¢inda ve uygulamalarla
birlikte degerlendirilmistir.

Insanlarin normal kararlarinda bile rasyonel davranmama ihtimallerinin
bulundugu kabul edildiginde, ¢ok daha risk ve belirsizlik igeren finansal
konularda kararlarmi nasil aldigi, segimlerini neye gore yaptigi ciddi bir aragtirma
konusunu teskil etmektedir. Buna binaen, davranigsal iktisadin yan dali olarak
ortaya c¢ikan davranigsal finans, bireylerin finansal kararlariin incelenmesine
yardimci olmaktadir. Bireylerin yatirim, tiiketim, tasarruf gibi mali konulardaki
kararlarinin saglam bir zemine oturtulmasi toplumun refahinin artmasina neden
olacaktir. Bunun i¢in, genel olarak yapilan finansal hatalarin bireyler bazinda
cesitli arastirma metotlariyla incelenmesi ve ¢ikan sonuglara gore politikalar
uygulanmasi; bir nevi insanlarin ‘diirtiilmesi’ gerekmektedir. Davranigsal
iktisadin 151¢1nda uygulanan politikalar, insanlarin seg¢imlerini kiigiik tesviklerle
yonlendirirken olduk¢a seffaf ve oOzgirlikk¢ii bir yontem kullanmasiyla
geleneksel iktisat politikalarindan ayrigmaktadir.

Biitiin bu degerlendirmelerden sonra; davranmigsal iktisadin ve siklikla
kullandig1 deneysel yaklasimlarin, insanlarin bazi durumlarda ve sosyal kurumlar
karsisinda, geleneksel iktisadin teorik yaklasimlarinda oldugu gibi rasyonel
davranabildigi ama ¢ogu durumda bireysel motivasyonlar, duygular, algilar,
vicdan ve hakkaniyet gibi farkli motivasyonlarla irrasyonel davramislar da
sergiledigi sOylenebilir. Her gecen giin gelisen ve temkinle yaklasan iktisat¢ilar
icin bile 6nemli bir ara¢ haline gelen deneysel iktisat, genel teorileri destekleyici
onemli sonuclar ve metodolojik basarilar elde ettikge iktisat alaninda oldukca
ragbet gérmeye baslamis, diger sosyal bilimlere de ornek teskil etmistir. Bu
gelismeler sonucunda kullanilan yontemler iktisadi arastirmalarda kullanilmaya

“Japon- Stili Tkramiye: Japonya’ da biiyiik sirketlerin ¢alisanlarina Kasim ayimn sonlarinda verdigi,
yillik ve yilsonu ikramiye odemeleri ile birlikte bes- alti aylik maas tutarina tekabiil eden ikramiye
odemeleridir.
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devam etmekte ve Onemli ilerlemelere zemin olusturmaktadir. Bu anlamda
ozellikle bireysel kararlar ve tercihler, sosyal se¢im teorileri gibi mikroekonomik
alanlarda ve makroekonomi alanlarinda yer edinmeye baglamustir.
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at full capacity in 2013. In this study, Deriner Dam and HEPP Project has been analyzed in terms of its
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EXTENDED SUMMARY

Background

Hydroelectric energy has become an attractive energy alternative because
it does not pollute the environment, can be used for a long time and is a cheap
energy source. While the need for irrigation was at the forefront in the
construction of dams in previous years, energy production has also gained
importance in recent years. More than 8,200 large dams are currently used for
energy production in the world (Kogak, 2011: 78). According to the data of the
International Hydropower Association, 16% of the world's electricity needs were
met from hydroelectric power plants in 2016 (WEC, 2016).

Turkey also prioritises hydroelectric plants in meeting its growing energy
needs. Turkey, which is situated in the category of developing countries and is
dependent on foreign energy, gives importance to hydroelectric power plants in
meeting the growing demand for energy. In this context, important privileges are
offered to the public and private sectors in the works of hydroelectric power
plants, which have an important potential for domestic energy to reach a level
that is clean, reliable and able to meet the needs.

Purpose and Method

In this study, the environmental dimensions of Deriner Dam and HEPP
Project were analyzed. Within the scope of the research, primary and secondary
data sources were used. In this context, first of all, the literature on Hydroelectric
power plants and their environmental effects has been comprehensively
reviewed. Afterwards, detailed archive scanning, observations and interviews
were carried out regarding Deriner Dam and HEPP Project.

Findings and Conclusions

When the environmental impacts of Deriner Dam and HEPP Project are
analyzed, positive and negative results are obtained. It is seen that the Deriner
Project harmed the ecological structure during the construction process and posed
arisk for endemic and non-endemic plant species. Within the scope of the project,
forest areas were destroyed, forest areas within the construction area were
submerged and trees were cut down to be used in construction. The biggest effect
of Deriner Dam and HEPP Project on soil structure is to increase the risk of
erosion. However, studies and afforestation projects in the region to reduce the
risk of erosion aim to minimize this risk. Excavation and road construction works
during the construction of the project prevented the development of vegetation in
the region and caused the danger of extinction of the species.

The most serious adverse effects of the project on the fauna system were
on mammal species; such as deer, bear, boar, fox and rabbit. These species had
to leave the region and migrate towards the higher parts of the mountains (600-
700 meters). The project positively affected common gulls and mountain goats.
One of the other positive contributions of the project was on fishes. The increase
in zooflankton and phytoplankton species in the reservoir of the dam helps the
fish species that feed on them to reproduce and grow faster.
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The effects of Deriner Dam and HEPP Project on climate have been
examined under the titles of rainfall, temperature and wind speed. After the
project, it is seen that the amount of rainfall increased in Borgka, Savsat and
Yusufeli districts, and that the amount of rainfall in the city center of Artvin
varied by years. When the temperature values in the region are examined after
the project, it can be said that while the temperature values of Borgka and Savsat
districts did not make a big difference, there was a visible temperature increase
in Artvin city center and Yusufeli district. When evaluated in the context of wind
speed, while the wind speeds of Borcgka and Yusufeli districts decreased after
the project, the wind speeds of the provincial center and Savsat district increased.
It would be misleading to evaluate the changes in the climate of the region after
the Deriner Dam and HEPP Project as the impact of the project alone. The effects
of global warming, climate change and other variables on climatic changes should
not be forgotten.

Deriner Dam and HEPP Project has created positive and negative impacts
in the environmental dimension as in other energy sources. The project should be
evaluated in an integrated framework and in the long term, taking into account
the socio-economic impacts as well as its environmental impacts. Since Deriner
Dam is a renewable energy source, it contributes to the country's economy,
increases the diversity of energy sources and reduces foreign dependency in
energy. Considering the data between 2013 and 2018, the contribution of the dam
to the country's economy was 1,272,233.81 million TL. It has been observed that
the region was an important employment door between 1998-2012 when the
Deriner Dam was built. During these years, the labor force participation rate in
the region is high and the unemployment rate is low. Finally, the reservoir of the
dam creates favorable conditions for tourism (rafting, etc.). However, there is
currently no study for the dam to contribute to tourism. On the other hand,
considering the period after the Deriner Dam and HEPP Project, it is seen that the
agricultural areas in the region have shrunk and agricultural productivity has
decreased as a result of the climatic effects of the dam (TURKSTAT).

1. Giris

Enerji, ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglayan énemli girdiler arasinda
yer almaktadir. Enerjinin elde edildigi kaynak dikkate alinarak yapilan
siniflandirmada enerji kaynaklar1 1- Fosil (Tiikenebilir-Yenilenemeyen) enerji
kaynaklar1 ve 2- Dogal (Tiikenmeyen-Yenilenebilir) Enerji Kaynaklan olarak iki
gruba ayrilir. Fosil enerji kaynaklar1 komiir, dogalgaz ve petrol; dogal enerji
kaynaklari ise giines, riizgar, jeotermal, biyokiitle, dalga ve gelgit, hidrojen ve
hidroelektrik (hidrolik) olarak siralanabilir. Giiniimiizde enerji ihtiyacinin biiyiik
bir kism1 fosil kaynaklardan karsilanmakla birlikte, fosil enerji kaynaklarinin
sinirli rezervlere sahip olmasi ve olumsuz gevresel etkileri nedeniyle son yillarda
yenilenebilir enerji kaynaklarina ilginin arttigi soylenebilir (Kog¢ ve Kaplan,
2008; Ozil vd. 2013; Oztiirk, 2013). 1973 Petrol Krizi enerji kaynaklarinimn
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cesitlendirmesinin  Ooneminin anlagilmasina vesile olmus, ozellikle 2000’li
yillardan sonra yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanimi ile ilgili politikalar
hayata geg¢irilmistir (Karagdl ve Kavaz, 2017).

Niifus artigi, kentlesme, sanayilesme ve teknolojik ilerlemeler sonucunda
enerji ihtiyaci artis gostermektedir (Ertiirk, vd., 2006). Artan enerji ihtiyacinin
yenilenemeyen enerji kaynaklariyla karsilanamamasi ve yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin negatif digsalliklar1 alternatif enerji kaynaklarina olan ilgiyi
artirmistir (Sevin ve Celikay, 2019). Bu kapsamda alternatif enerji kaynaklari
igerisinde c¢evreye en az oranda zarar veren ve yiiksek verim elde edebilme
potansiyeli olan hidroelektrik santraller 6n plana ¢ikmuistir.

Cevre ile dost, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklar arasinda yer alan
hidroelektrik santraller, akan suyun giiclinii elektrige doniistiiriir. Su iizerine
kurularak olusturulan hidroelektrik santraller, elektrigin uzun menzilli iletimi
sayesinde daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir. 2000’li yillarm basinda 13.000
TWh/y1l olan diinya elektrik tiiketiminin yaklasik % 20°si (2.600 TWh/y1l)
hidroelektrik santrallerinden elde edilmistir (Terzi ve Alkan, 2006). Mevcut
durumda diinya genelinde hidroelektrik enerji potansiyelinin ancak % 20’sinden
yararlanilmaktadir, ancak elektrik ihtiyacindaki artisa paralel olarak gelecek
beklentileri hidroelektrik enerjisi iiretiminin de artmasi yoniindedir (Ozil, vd.,
2012). Su giiciinii kontrol eden hidroelektrik santrallerde yiiksek verim elde etme
ve suyu depolama diisiincesi biiyiilk barajlarm dogmasina imkan tanimistir.
Biiyiik baraj yapimlariyla olusan biiyiik su kiitleleri deprem riski, ciddi ¢evre
sorunlar1, sosyolojik ve giivenlik sorunlar1 gibi bazi olumsuzluklar yaratsa da
iilke capinda fayda/zarar analizinin dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekir (Ozil,
vd., 2012).

Tirkiye’de hidroelektrik enerji potansiyelinin en yiliksek oldugu
bolgelerden biri Dogu Karadeniz’dir. Coruh Havzasi’nin derin bir vadi boyunca
hizli bir sekilde akmasi bolgeyi hidroelektrik santralleri yapimi igin cazip hale
getirmektedir. Bu avantajlarin bir sonucu olarak Coruh Nehri {izerinde en fazla
enerji iiretim kapasitesine sahip olan Deriner Baraji ve HES Projesi hayata
gecirilmistir.

Bu ¢alismanin amaci Deriner Baraj1 ve HES Projesi’nin ¢evresel etkilerini
analiz etmektir. Arastirma kapsaminda birincil ve ikincil veri kaynaklarindan
faydalanilmis, Deriner Baraji ve HES Projesi ile ilgili detayli arsiv taramasi
yapilmistir. Ayrica Deriner Baraji ile ilgili arastirmalar yapmis akademisyenler
ve ilgili kurum yetkilileri ile miilakatlar gergeklestirilmistir. Arsiv taramasi
kapsaminda:

e Deriner Baraji yapimi 6ncesi hazirlanan CED raporu,
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e EUAS Dogu Karadeniz ve Yoresi Isletme Miidiirliigii’niin yillik ve
aylik raporlar

e DSI Coruh Projeleri 26. Bolge Miidiirliigiinden elde edilen Deriner
Baraj1 ingaat1, teknik 6zellikleri ve kamulastirma siireciyle ilgili veriler

e Artvin Orman Bolge Miidiirliigii, Saginka Isletme Sefligi ve Artvin
Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Miidiirliigiinden elde edilen
Deriner Baraji’nin agaglandirma, koruma alanlari, toprak ve erozyon,
bitki ve hayvan tiirlerine ait proje, caligma ve farkl tiirde veriler

e Artvin Meteoroloji Genel Miidiirliigi’'nden alinan ilgelerin iklimsel
ozelliklerine ait veriler

e 4 Mart 1950 tarihinde Artvin il merkezinde kurulan Demokrat Coruh
Gazetesi (yerel gazete) arsivinde yer alan 2000-2013 yillar1 arasinda
Deriner Baraji ile ilgili yapilmis haberler ve makaleler incelenmistir.

2. Baraj ve Hidroelektrik Santral Projelerinin Cevresel Etkileri

Hidroelektrik enerji g¢evreyi kirletmemesi, uzun siireli yararlamilabilir
olmasi ve ucuz bir enerji kaynagi olmasi sebebiyle cazip bir enerji alternatifi
haline gelmistir. Onceki yillarda baraj yapiminda sulama ihtiyaci 6n planda iken,
son yillarda enerji liretimi 6nem kazanmistir. Diinyada enerji {iretimi igin
halihazirda 8.200’den fazla biiyilk baraj bulunmaktadir (Kogak, 2011: 78).
Uluslararas1 Hidroenerji Birligi (International Hydropower Association)
verilerine gore 2016 yilinda diinya elektrik ihtiyacinin %16°s1 hidroelektrik
santrallerinden karsilanmistir (WEC, 2016).

Biiyiik baraj projelerinin en dnemli ¢evresel etkileri baraj insaat1 ve isletim
siiresi boyunca ortaya ¢ikabilen ekolojik sorunlardir. Barajlar kurulduklar
bolgede dogrudan ve dolayli bir¢ok cevresel etkiye sebep olmaktadir (Ludwig,
1982; Leonard ve Crouzet, 1999; Berkiin vd., 2008; Urker ve Cobanoglu, 2012;
Hasil, 2018). Baraj yapim siirecinde insa edilen set nehir akisini kesmekte ve bazi
su canlilarinin go¢ hareketlerini olumsuz sekilde etkilemektedir. Baraj ingaati
ekolojik diizeni etkilemekte, nehrin su kalitesini diislirmekte ve akarsu sisteminin
dogal akigin1 bozabilmektedir. Toplam akis ve mevsimsel akisin degismesi su
tagkinlara, baraj sebebiyle degisen sediment (¢okelti-tortu) miktar1 ve arazi
egimi ise erozyon riskinin artmasina neden olmaktadir. Barajin su tutmaya
baglamasiyla birlikte dogal ortamin zarar gérmesi, endemik bitkilerin yok olmas,
hayvan goglerinin engellenmesi gibi riskler de ortaya ¢ikmaktadir. Barajin su
tutmasiyla baraj bolgesinde nehir ekosisteminden gdl ekosistemine gecisin
sonucunda havzada nem, sicaklik ve riizgar degerlerinde, yer alt1 su seviyesi ve
akig diizeninde degisiklikler ve sel riski de artabilmektedir. Tiim bu etkilerin
sonucunda baraj havzasinda biyolojik ¢esitliligin azalmasi da s6z konusudur.

Tiirkiye’nin enerji politikas1 giivenilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarinin
kullanimim1  arttirarak ekonomik biiylimeye/kalkinmaya destek olunmasi
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yoniindedir. Bu kapsamda Tiirkiye de artan enerji ihtiyacini karsilama konusunda
hidroelektrik santrallere 6nem vermektedir. Tiirkiye elektrik sistemi kurulu
giiciinii olusturan kaynaklarin gelisimi incelendiginde hidroelektrik santrallerin
kurulu giice katkisinin 2005 yilinda % 33,2 iken, 2016 yilinda % 34 ‘e yiikseldigi,
bu oranin 2021 sonrasinda ise % 30 oranma diisecegi hesaplanmaktadir (TEIAS,
2017). Bu veriler Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilamada énemli bir alternatif
olan hidroelektrik santrallerine 6nem verilmesi gerektigini hatirlatmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan ve enerji konusunda disa
bagiml olan Tirkiye’nin enerji ihtiyac1 giderek artmaktadir. Enerjinin iilke
ekonomisine maliyeti dikkate alinarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
onciliigiinde yerli enerji liretimine 6nem verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda
yerli enerjinin temiz, glivenilir ve ihtiyaci karsilayabilecek diizeye ulagmasinda
onemli bir potansiyele sahip olan hidroelektrik santral ¢aligmalarinda kamu ve
0zel sektore Onemli ayricaliklar sunulmaktadir. Tiirkiye’de 2016 yili sonu
itibariyle isletmede olan 596 adet hidroelektrik santralin toplam kurulu giicii
26.819 MW, yillik elektrik iiretimi 93.653 milyar kWh olmustur (DSI, 2016: 29-
30). Tirkiye’nin tim hidroelektrik potansiyelinin elektrik iiretiminde
kullanilmasi durumunda hidroelektrik kurulu giici 34.000 MW’dan fazla
olacaktir (CSB, 2016; TEIAS, 2017).

3. Deriner Baraji ve Hidroelektrik Santrali (Hes) Projesi

Tiirkiye’de biiyiik baraj projeleri 1950’11 yillarda baglamistir. Baslangicta
baraj projeleri tarimsal sulama onceligiyle insa edilmis, sonraki donemde enerji
iretimine yonelik projeler artmustir. Tirkiye’de hidroelektrik enerji
potansiyelinin en iist seviyede oldugu bolgelerden birisi Dogu Karadeniz
Bolgesidir. Coruh Havzasi’nin derin bir vadi boyunca hizli bir sekilde akmasi
bolgenin hidroelektrik santralleri yapimina uygunlugunu artirmaktadir. Deriner
Baraj1 ve HES tesisleri proje c¢alismalari Coruh Nehri Havzasi master plani
calismalariyla baglamistir. Coruh Havzasinin jeolojik yapist nedeniyle sulamaya
miisait olmamasi nedeniyle havzada elektrik enerjisi iiretimine yonelik projelere
agirhik verilmistir (DSI, 2014).

Deriner Baraj1, T.C. 30. Hiikiimeti’nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
olarak gérev yapan Ibrahim Deriner’e atfedilmistir. Baraj projesine ismi verilen
Ibrahim Deriner barajin planlama ve projelendirme asamalarinda 6zel ilgi ve
alaka gostermis, ancak yasami boyunca hayata gegirmek icin ugrastigi barajin
insasin ve faaliyete gegtigini géremeden vefat etmistir (Salman, 2012). Dénemin
Bagbakam Siileyman Demirel’in istegi iizerine Ibrahim Deriner’in proje igin sarf
ettigi gayretlerin bosa gitmemesi ve isminin bir eserle yasatilmas1 amaciyla baraj
“Deriner Baraj1” olarak isimlendirilmistir (A. Cengiz ile kisisel iletisim, 19
Kasim 2018).
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Deriner Baraji ve HES Projesi 8 Ocak 1998 tarihinde igyeri teslimi ile
baglamis, 2000 yilindan sonra proje Odeneklerinin arttirilmasiyla siire¢
hizlanmistir. Deriner Baraji ve HES elektrik tiretim faaliyeti birinci tiirbinin 5
Temmuz 2013 tarihinde agilis1 ile baglamis, 2 Agustos 2013’te ikinci ve dordiincii
tiirbinlerin, 2 Ekim 2013’te ise li¢iincii tiirbinin galistirilmaya baglamasiyla
Deriner HES Projesi tam kapasiteyle galisir hale gelmistir (EUAS, 2017).

Deriner Baraji ve HES Projesi Tiirkiye’nin sahip oldugu onemli enerji
kaynaklarindan birisidir. Baraj yeri Artvin il merkezine 10 km uzaklikta, sehrin
giineydogu istikametinde yer almaktadir. Temelden 249 metre govde
yiiksekligine sahip olan Deriner Baraji, beton kemer tipi barajlar siralamasinda
tamamlandig1 tarih itibariyle Tiirkiye’nin en yiiksek, Avrupa’nin 4. biiyik ve
Diinya’nin ise 13. biiyilk baraji unvanina sahiptir. Deriner Baraji ve HES
Projesi’nin cografi konumu Harita 1’de gosterilmistir.

GELISME PLANI

ERZURLM I CORUH HAVZASI

Kaynak: EUAS, 2017
Harita 1: Deriner Baraji ve HES Projesi 'nin Cografi Konumu

Deriner Baraji’nin genel karakteristik 6zellikleri Tablo 1’de listelenmistir.
Biiyiik Hidrolik Tesisler sinifina giren Deriner Baraji her biri 167,4 MW
kapasiteye sahip 4 adet tiirbin ile 669,6 MW kurulu giice sahiptir (EUAS, 2017).
Mevcut 4 adet tinitesi ile yillik 2.117,75 GWh enerji iiretebilen Deriner Baraji bu
ozelligiyle “Biiyiik Kapasiteli Baraj” smifina girmektedir (Cengiz, 2013: 17).
Ayni zamanda “Yiiksek Diisiilii” hidroelektrik santraller sinifina giren Deriner
Baraj1 doga kosullarindan az etkilenmesi nedeniyle giivenilir bir baraj olarak
degerlendirilmektedir (Cengiz, 2013: 2).
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Tablo 1. Deriner Baraji Genel Ozellikleri

Karakteristik | Ozellikler

Yagis Alani: 18.389km?

Hidroloji Yillik Ortalama Akim: 4,84 milyar m?

Cekilen Su: 4,53 milyar m?

Regiilasyon Alani: % 94

Yer: Sag Sahil

Derivasyon Kesit Tipi / Sayis1 / Cap1: At Nali/1/11,70 m
Tiineli Toplam Desarj Kapasitesi: 1.804m%/s

Boyu: 937,14 metre

Tip: Cift Egrilikli Beton Kemer

Hacim: 3.400.000 m?

Govde Kret Kotu: 397,00 m

Kret Uzunlugu: 720,00 m

Govde Yiiksekligi ( temelden): 249,00 m
Govde Yiiksekligi (talvegden): 207,00 m

Tipi: Yeralti

Enerji Tiinel Tipi / Cap1: Dairesel Celik Kaplamali /9,00 m
Unite Sayisi: 4

Santral Tiirbin Tipi: Diisey Eksenli Francis

Kurulu Giig: 670 MW

Toplam Enerji: 2.117,75 GWh/y1l

Kuyruk Suyu Tiinel Tipi / Cap1 / Boyu: At Nal1 / 9,60mX8,80m /
74,00m

Kaynak: DSI 2011

Deriner Hidroelektrik Santrali suyun 6zelligine goére baraj tipi santraller
sinifina girmektedir. Deriner HES’in baraj gdvdesinin tipi ¢ift egrilikli kemer
barajdir. Kretinin kotu 397 metre, kretin uzunlugu 720 metre, Talvegten
yiiksekligi 202 metre, temelden yiiksekligi 249 metre ve baraj gdvdesinin beton
hacmi 3.500.000 m*’tiir ( EUAS, 2017). Deriner Baraji’nin rezervuarinda tuttugu
g0liin maksimum su seviyesi 392 metre, minimum su seviyesi 347,83 metre,
depolama hacmi ise 1.969.000.000 m*diir. Maksimum su seviyesindeki gol alani
26,40 km? maksimum su seviyesinden faydalanma hacmi 963.000.000 m? ve
rezervuar uzunlugu ise 45 km’dir (EUAS, 2017).

4. Deriner Baraji ve Hes Projesi’nin Cevresel Etkisi
Devam eden boliimde Deriner Baraji ve HES Projesi’nin bitki ortiisii,
ormanlik alanlar, fauna, iklim (yagis, sicaklik ve riizgdr) ve toprak yapisi
tlizerindeki etkileri ile baraj insaat1 sirasinda ortaya ¢ikan hafriyat atiklar1 ve insa
edilen yeni yollarin gevresel etkisi incelenecektir.

4.1. Bitki Ortiisii Uzerindeki Etkisi

Deriner Baraji ve HES Projesi’nin bulundugu Coruh Vadisi yaklasik 750
taksona sahip 6nemli bir bitki alani sinifindadir (Ergiil, 2007). Zengin bir flora
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yapisina sahip olan vadi, Kuzeydogu Anadolu Bitkisel Cesitlilik Merkezi (SWA
No:19) olarak bilinen bolge igerisinde yer almaktadir. Deriner Baraji ve HES
Projesi’nin bulundugu konum, Tiirkiye’nin ii¢ biiyiik flora bélgesini (Avrupa-
Sibirya, Iran-Turan ve Akdeniz) bir araya getirmekte, bu sayede endemik
bitkilerin yetismesi i¢in uygun bir ortam olusmaktadir (Erbilgin, vd., 1994).
Bolgede tespit edilmis 83 endemik bitki tiiri bulunmaktadir (Ergiil, 2007).
Deriner Projesi’nin insasi stirecinde ekolojik yapiya zarar verilmis, barajin gol
rezervuari altinda ve Coruh Havzasi’nda yayilis gosteren 14’1l endemik, 2’si ise
endemik olmayan toplam 16 adet bitki tiirii risk altina girmistir (Surat, 2017).

4.2. Ormanlik Alanlar Uzerindeki Etkisi

Deriner Baraj1 ve HES Projesi’nin yapildigr 80.655 hektarlik alan Artvin
genel sahasinin yaklasik %14 {inii olusturmaktadir. Proje alaninin 1.784 hektar
bag isleri, 21.665 hektar1 mera isgleri, 48.045 hektar1 ormanlik bdlge, 6.396 hektari
tarla, 200 hektar1 agaclik, 934 hektar1 sebze bahgesi ve 1.631 hektar1 ¢ayirlik saha
olarak siniflandirilmistir (Erbilgin, vd., 1994). Deriner Baraji’nin gol rezervuar
alani ile Coruh Nehri tabani arasinda kalan alan ise 2.698,50 hektardir (Toker,
2010). Bu alan igerisinde 2.714 dekar meyve ve sebze bahgeleri ve kavakliklar,
7.637 dekar bag-bahge, ¢ayir, tarlalar ve arsalar, 6.982 dekar bozuk orman ve
meralar yer almaktadir (Erbilgin, vd., 1994).

Deriner Baraji ve HES Projesi kapsaminda ormanlik alanlarin tahribati
kagmilmaz olmustur. Ingaat alam igerisinde ormanlik bolgeler su altinda kalmis
veya insaat yapiminda kullanilmak tizere agaglar kesilmistir. Tahribata ugrayacak
agagclar icin sartlara uygun baska bir yere nakil s6z konusu olmamistir. Ancak
baz1 degerli agaglar i¢in ticari ve turistik amacgh ¢aligmalar yapilmistir. Orman
agaclarinin israf edilmemesi adina belki de en iyi ¢alisma Artvin Orman Bolge
Mudirliigii tarafindan gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda yerel bir
heykeltiragin katkilartyla baraj suyu altinda kalacak olan ardi¢ agaglarindan boga,
at ve yatan at heykelleri yapilmistir. Boga i¢in 400 parga, at heykeli i¢in 150 parca
ve yatan at i¢in 120 par¢a ardi¢ agaci kullanilmistir. Heykeller halen Artvin
Orman Bolge Miidiirliigii’ niin misafirhanesinde sergilenmektedir (C.P., 2012).

Artvin Orman Bolge Miidiirliigli ve Tapu Kadastro Miidiirliigii'nden elde
edilen verilere gore, Deriner Baraj1 ve HES Projesi kapsaminda 7 bdlgede toplam
15.637.825,03 m?’lik ormanlik alan zarara ugramstir (Tablo 2). En fazla tahribat
Madenler ile Zeytinlik bolgelerinde ortaya ¢ikarken, en az tahribat bolgesi ise
Artvin (Merkez) olmustur. Proje kapsaminda belirlenen alanin yarisinit ormanlik
alanlar olusturmasimma ragmen, yeterli koruma tedbirlerinin alimmadig:
goriilmektedir.
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Tablo 2. Baraj Yapimindan Etkilenen Ormanlik Alanlar

Ada/Bolge Alan (m?)
Ardanug 989.685.,49
Artvin (Merkez) 344.878,58
Madenler 5.032.296,21
Ortakdy 2.613.873,09
Sacinka 1.393.321,53
Yusufeli 353.416,21
Zeytinlik 4.910.353,92
TOPLAM 15.637.825,03

Kaynak: Artvin Orman Miidiirliigii, Artvin Tapu Kadastro Miidiirliigii

4.3. Fauna Uzerindeki Etkisi

Projenin fauna sisteminde en ciddi olumsuz etkileri memeli hayvan
tiirleri {izerinde olmustur. Geyik, ay1, domuz, tilki, tavsan gibi tiirler hem ingaatin
zararlarindan hem de bolgenin yasam igin elverisli olmamasindan dolay1 bolgeyi
terk ederek daglarin daha {ist kisimlarina (600-700 metre) dogru go¢ etmek
zorunda kalmislardir. Porsuk, su samuru gibi suda yasayan memeli hayvan tiirleri
ise ya tamamen bolgeden ayrilmis ya da suyun daha az oldugu nehrin dogu
kismina dogru yeni yasam alanlar1 olusturmustur (Bekir, 2007).

Projenin bazi hayvan tiirlerine ise olumlu katkis1 oldugu sdylenebilir.
Uzun menzilli go¢ edemeyen yirtici kuslardan olan Kii¢iik Giimiis Martisi
(Brachyrhynchus) Deriner Projesi oncesinde Coruh Nehri’nin azgin sularn
nedeniyle bolgede sadece yilin belli donemlerinde avlanabilirken, baraj
sonrasinda Hopa ilgesinden baslayarak Artvin (merkez)’e uzanan yaklasik 70
kilometrelik alanda avlanabilir hale gelmistir. Barajin ingaatinin
tamamlanmasindan sonra bu bdlgelere martilarin da daha sik geldigi
gorilmektedir. Deriner Baraji’nda elektrik iiretiminin yapilmadigi dénemlerde
dolusavaklarda ve gévdede su tutma islemi yapildigindan nehrin suyu azalmakta
ve martilar i¢in avlanmaya elverisli hale gelmektedir.

Projenin olumlu etkiledigi bir diger tiir ise Artvin ili genelinde yaygin
olarak bulunan dag kecileridir. Projenin faaliyete gecmesi ile bolgenin
giivenliginin 7 giin 24 saat denetleniyor olmasi disaridan insan miidahalesini
sinirlandirmistir. Resmi avlanma donemleri de dahil olmak iizere baraj
bolgesinde avlanmanin yasak olmasi sonucunda dag kegileri iireme, ciftlesme ve
dinlenme donemlerini riskten uzak sekilde tamamlamaktadirlar. Bu baglamda
Deriner Baraj1 ve HES Projesinin kagak avlanmay1 engelleyerek dogal dengeye
olumlu katkida bulundugu séylenebilir.

Projenin diger olumlu katkilarindan biri baliklar iizerindedir. Barajin gol
rezervuarinda zooplankton ve fitoplankton tiirlerindeki artig, bunlarla beslenen
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balik tiirlerinin daha hizli iiremesine ve biiylimesine yardime1 olmaktadir. Barajin
yapimina baglamadan Once, barajin memba ve mansap kisimlarina baliklarin
rahat gecebilmeleri i¢in balik gegitlerinin yapilmasi onerilmistir (Erbilgin, vd.,
1994). Ancak beton govdeli barajlarda balik gecidi durumlari nehir tipi
santrallere gore farkli degerlendirilmektedir. Diinya genelindeki uygulamalara
bakildiginda balik gegitlerinin verimliliginin en fazla oldugu yiikseklik 15
metreye kadardir. 30 metreden sonra ise verim alinamamaktadir. Deriner
Baraji'nin govde boyunun 249 metre oldugu diisiiniiliirse balik gecidinin
yapilmasi yarardan ¢ok zarar getirecektir (Turan, 2017). Deriner Baraj gdliinde
belli bir kisma kadar ve proje sahasinda avlanmak yasak oldugundan baliklar igin
de kacak avciligin 6niine gegildigi sdylenebilir.

4.4. Iklim Uzerindeki Etkisi

Projenin bulundugu bolge, Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu karasal
iklimleri arasinda gecis 6zelligine sahiptir. Dogu Karadeniz’deki yiiksek daglar
denizin 1liman etkisini kismen azaltirken, Dogu Anadolu’nun sert karasal
ikliminin kuzeye dogru ilerledik¢e yumusamasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
deniz seviyesinden baslayarak Coruh Nehri boyunca yukari kisimlara
gidildiginde nemli havanimn etkisinin azaldig1 goriiliir. Erzurum’a bagh (gliney
kesim) Oltu ve Narman ilgelerinde ise tam kara iklimi yasanir. Proje sahasinin
yiikseklik degerleri 190 metre ile 3950 metre arasinda degismektedir. Tabandan
ylikseklere dogru ¢ikildik¢a yumusak iklim giderek sertlesmekte ve gece/gilindiiz
sicaklik farklar1 artmaktadir (Erbilgin, vd., 1994). Bu baglamda devam eden
boliimde Deriner Baraji ve HES Projesi’nin iklim tizerindeki etkileri yagis,
sicaklik ve riizgar degerlerindeki degisimler dikkate alinarak incelenecektir.

4.4.1. Yagis Uzerindeki Etkisi

Meteoroloji  istasyonlarinin  gozlem degerlerine bakildiginda baraj
bolgesinde ortalama yagis 465 milimetredir. Yagislarin % 24’i ki, %30°u
ilkbahar, %241 yaz ve %22’si sonbaharda diismektedir (Erbilgin, vd., 1994).
Deriner Baraji’nin yagis rejimine etkisi incelendiginde Borgka, Artvin, Savsat ve
Yusufeli'nin projeden en c¢ok etkilenen bdlgeler oldugu sdylenebilir. Bu
bolgelerdeki yagis miktarindaki degisiklikler incelendiginde (Tablo 3), baraj
yapimi tamamlandiktan sonra yillik ortalama yagis miktarinin; Borgka, Savsat ve
Yusufeli ilgelerinde arttigi, Artvin il merkezinde ise degerlerin degiskenlik
gosterdigi  (hem artislar, hem azaliglar) gorilmektedir. Ancak yagis
miktarlarindaki degisimin tek basina Deriner Baraji ve HES Projesi ile
iligkilendirilmesinin miimkiin olmadigi, proje disindaki etkenlerin (kiiresel
isinma, iklim degisikligi vb.) de yagis {lizerinde etkileri olabilecegi
unutulmamalidir.
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Tablo 3. Yagis Degerlerindeki Degisim (mm)

Yil ilkbahar | Yaz Sonbahar | Kis Yilhk
Borck Proje Oncesi | 1958-
OreXa | (Ortalama) 1994 | 1863 1644 | 401,2 445 1196,9
2015 | 267,7 3556 | 780,8 4278 | 1831,9
. 2016 | 293 233,3 | 836,5 1079,9 | 24427
Proje Sonrasi
2017 | 2354 121,1 | 9323 3354 | 16242
2018 | 317,6 104,3 | 4439 517,7 | 13835
Artvi Proje Oncesi | 1950- | 159 99,6 160,7 243,6 | 662,9
VI | (Ortalama) 1994
Proi 2015 168,9 159 320,6 123,4 771,9
roje Sonrasi
2016 | 169,8 137,6 | 230,44 248 785,8
2017 | 154,8 62,2 | 1858 164,6 | 567,44
2018 | 128,8 64 126,6 236,8 | 556,2
Savsat | Proje Oncesi | 1965 5164 176,5 | 156,8 169 718,7
(Ortalama) 1994
Proi 2015 | 220,2 196,3 | 2438 69,5 729,8
roje Sonrasi
2016 196,1 218,6 | 173,7 139 727,4
2017 | 170,2 2144 | 216,7 111,9 | 713,2
2018 | 245,22 350,5 | 171,5 137,2 | 904,4
Yusufeli | Proje Oncesi | 1965 90,9 74 61,9 63,6 290,4
(Ortalama) 1994
Proi 2015 | 1243 914 | 1122 55,6 383,5
roje Sonrasi
2016 | 120,8 161,3 | 97,3 102 481,4
2017 | 94,7 943 | 89,7 65,4 344,1
2018 | 112,1 82,2 | 75,1 101,7 | 371,1

Kaynak: Artvin Devlet Meteoroloji Istasyonu

4.4.2. Sicaklik Uzerindeki Etkisi

Deriner Projesi bolgede ortalama sicaklik degerlerini de etkilemistir. Tablo
4 incelendiginde, mansaba dogru gidildik¢ce en yiiksek ve en diisiik sicaklik
degerleri arasindaki farkin diistiigii goriilmektedir. Bunun yani sira gece ve
giindiiz sicakliklar arasindaki farkin da azalmasi s6z konusudur (Erbilgin, vd.,
1994). Deriner Baraji ve HES Projesi’nin bolgedeki sicaklik farkina etkisinin
anlasilabilmesi i¢in Borgka, Artvin, Savsat ve Yusufeli’nin ortalama sicaklik
degerlerine bakmak gerekir (Tablo 4).
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Tablo 4. Sicaklik Degerlerindeki Degisim (Co)

Yil ilkbahar | Yaz Sonbahar | Kis | Yilhk
Borgka | Lrele  Oncesi | 1991- 1)) o5 21,53 | 14,26 476 | 134
(Ortalama) 1994 i ’ ’ i §
2015 12,13 22,1 15,16 5,13 | 13,63
Proje Sonras: 2016 13,33 224 | 13,03 3,76 | 13,13
2017 12,23 224 | 14,1 3,73 | 13,11
2018 14,56 22,96 | 15,23 7,2 14,99
Artvin for‘:{:lamg“ces' }ggi 17.6 19.9 | 13,6 37 | 122
. 2015 11,4 21,1 15,2 4,8 13,1
Proje Sonrasi
2016 12,7 21,5 | 12,9 34 | 126
2017 12 21,7 | 14,6 3,7 |13
2018 14,4 22 15,3 6,3 14,5
avsat | Proje  Oncesi | 1973- -
Savs (Orialama) 1994 9,3 193 | 11,2 0.06 10
Proje Sonras: 2015 8,4 202 | 11,7 02 | 10,1
2016 9,5 19,7 193 -1,4 193
2017 3,8 20,8 | 11,3 1,2 199
2018 10,9 202 | 11,7 1,8 11,2
Yusufeli | Proje  Oncesi 1977- 14 246 | 153 2.7 142
(Ortalama) 1994 ’ ' ’ ’
Proje Sonras: 2015 13,4 26,1 | 16,5 3.1 | 14,8
2016 14,6 25,5 | 13,6 2,2 14
2017 14,1 26,7 | 16 1.8 | 146
2018 15,8 26,1 | 16,5 57 |16

Kaynak: Artvin Deviet Meteoroloji Istasyonu

Tablo 4’te yer alan dort bdlgenin ortalama sicaklik degerleri
incelendiginde Borgka ilgesinin projeden onceki degerleri ile projeden sonraki
degerleri arasinda ¢ok biiyiik fark goriilmemektedir. Ancak Bor¢ka’da son
yillarda sicaklik degerlerinin arttigi sdylenebilir. Barajin etkisinin en ¢ok
hissedildigi yer olan Artvin il merkezinde ise proje sonrasi sicaklik ortalamasinin
genel olarak arttigi goriilmektedir. Savsat ilgesinin sicaklik ortalamasi proje
oncesi déneme gore bazi yillar artarken bazi yillar azalmistir. Yusufeli il¢esinin
sicaklik ortalamasina bakildiginda ise proje sonrasinda 2016 yili disinda genel
olarak artis gosterdigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak Deriner Baraji sonrasinda
Borgka ve Savsat ilgelerinin sicaklik degerlerinde ¢ok biiylik farklar olugmadig,
Artvin il merkezi ve Yusufeli ilgesinde ise sicaklik artisinin yasandigi
sOylenebilir.
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4.4.3. Riizgar Uzerindeki Etkisi

Proje bolgesinin riizgar degerlerinin bagli oldugu istasyon Artvin Devlet
Meteoroloji Istasyonu’dur. Ancak havzadaki Borgka, Savsat ve Yusufeli
ilgelerinin de degerlerinin incelenmesi gerekmektedir. Clinkii riizgarin gelis ve
gidis yonleri parametrelerde degisiklige neden olabilmektedir. Tablo 5’te yer alan
dort bolgenin ortalama riizgar hizlar incelendiginde Borcka ve Yusufeli
ilgelerinde riizgar hizinin azaldigi, Artvin il merkezi ve Savsat ilgesinde ise riizgar
hizinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Ortalama Riizgar Hizi Degisimi (m/sn)

Yil ilkbahar | Yaz | Sonbahar | Kis | Yillik
Proje 1991-
Borgka (")ncJesi(Ortalama) 1994 2.2 2 1.8 2 2
2015 1,7 1,9 |1 1,2 | 1,5
Proi 2016 1,7 1,8 | 1,1 1,3 | 1,5
roje Sonrasi 2017 | 17 18 | 11 1 |14
2018 1,6 1,8 | 1,3 1,3 | 1,5
. Proje 1965-
Artvin (")ncJesi(Ortalama) 1994 1.3 1,6 ! ! 1.3
. 2015 2 24 | 1,6 14 | 1,8
Proje Sonrasi
2016 1,8 2,1 1,5 1,5 | 1,7
2017 2 2,5 | 1,6 1,5 | 1,9
2018 1,7 24 | 1,7 14 | 1,8
Savsat | Proje 1974- 0,6 0,5 | 04 0,5 105
Oncesi(Ortalama) 1994
. 2015 1,1 1,2 10,8 0,7 |1 0,9
Proje Sonrasi
2016 1,1 1,2 0,8 0,7 10,9
2017 1,1 1,2 109 0,7 | 1
2018 1,1 1,1 |09 0,7 |1 0,9
Yusufeli | Proje 1978- 1.5 21 |13 12 |16
Oncesi(Ortalama) 1994 ’ ’ ’ ’ ’
Proje Sonrast 2015 1,2 1,6 |09 0,7 | 1,1
2016 1,2 1,5 109 0,8 | 1,1
2017 1,3 1,6 |09 0,7 | 1,1
2018 1,1 1,5 109 0,7 | 1

Kaynak: Artvin Devlet Meteoroloji Istasyonu
4.5. Toprak Yapisina Etkisi

Deriner Baraj1 ve HES Projesi’nin drenaj alaninin yillik ortalama sediment
miktar1 6.578,290 m?/yildir. Bu kadar fazla sediment yiikiiniin %98’1 gévdede
tutulacak oldugundan barajin kullanim Omriiniin azalmasi séz konusudur.
Dolayisiyla barajin proje asamasinda erozyon ve sediment tasinimi dikkate
almmis ve bu tiir bir riskin yasanmamasi i¢in ilgili kamu kurumlarina toprakta
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agaclandirma, teraslandirma gibi Onleyici faaliyetlerin yapilmasi Onerilmistir
(Erbilgin, vd., 1994). Bu 6nerileri dikkate alan DSI proje asamasinda iken Koy
Hizmetleri Genel Midiirliigti ile iletisime gecmis, 1995 yilinda Koy
Hizmetleri’nin 11. Bolge Miidiirliigii tarafindan “Deriner Baraji Rezervuar Alam
Arazilerine Ait Alanlara Toprak Etiid Raporu” hazirlatmistir. Rapor
incelendiginde, etiit sahas1 Deriner Baraji’nin rezervuar alanindaki araziler ile
sinirlandirilmistir. Araziler nehrin 390 metre kotuna kadar olan kisimlarda sag ve
sol kiyilarda yer almaktadir. Toplamda 26.500,000 m?* arazi kapanacagi tahmin
edilmistir. Etiit sirasinda 1/25.000 dlgekli topografik harita paftalart ve 1/100.000
Olcekli toprak haritasindan yararlanilmistir. Arazi yapisi genelde sarp ve daglik
iken islenebilir tarim arazisi simirhidir. Kiyiya yakin arazilerin egimi yiiksek, alam
ise dardir. Tarim arazileri ise yiiksek egimli yamag arazilerdir. Arazilerin biiyiik
boliimi kahverengi orman topraklarindan olusmaktadir. Bitki oOrtiisii erozyonu
nispeten simirlandirmig olsa da siddetli derecede erozyon riski s6z konusudur.
Etiit arazilerinin ¢gogunlugu ¢iplak kaya, orman ve fundaliktan olugsmaktadir.

Goriilecegi lizere Deriner Baraji ve HES Projesi’nin toprak yapisina en
biiyiik etkisi erozyon riskini artirmasidir. Dolayisiyla DSI ve ERG firmas1 bu
sikintilarin giderilmesi igin bir takim ¢alismalar yapmustir. DSI, éncelikle ERG
firmasina nehrin her iki yakasina betondan/tastan setler ¢ektirerek belli bir alani
koruma yiikiimliiliigii getirmistir. Bunun disinda miimkiin oldugunca ormanlik
alanlarin ve bitki Ortiisiiniin tahrip edilmemesi i¢in denetimler arttirilmistir.
Bunlara ek olarak DSI ve Orman Genel Miidiirliigii arasinda agaglandirma ve
erozyonla miicadele ¢aligmalari i¢in fon saglama ve ara¢ temini hususunda ikili
anlagma yapmustir (E.T. Bilgili ile kisisel iletisim, 30 Kasim 2018). Orman Genel
Miidiirliigii gerekli calismalarin yapilmasi igin Artvin II Cevre ve Orman
Miidiirliigii’nii gorevlendirmis, Artvin Il Cevre ve Orman Miidiirliigii ise
Agaclandirma Sube Mudiirligii’ne gorevi devrederek faaliyetleri baslatmigtir.

Erozyonla miicadele caligmalari 1996 yilinda Zeytinlik bdlgesinde 50
ha’lik alan ile baglamistir. Yaklagik 6 yillik aradan sonra 2002 yilinda devam
eden caligmalar sonucunda toplamda 2.899,1 ha’lik alanda erozyon c¢aligmasi
yapilmistir. Ayrica 5.275,6 ha’lik alan Artvin il merkezi simrlarinda, 4.429,4
ha’lik alan Ardanug ilgesinde olmak tizere projeleri onaylanmis ve uygulamay1
bekleyen erozyon galismalari bulunmaktadir. Gelecek yillarda bu projelerin
faaliyete gecmesi hedeflenmektedir. Erozyonla miicadele ¢aligmalariin bir kolu
olan agaglandirma calismalari, Agaglandirma Sube Miidiirligi tarafindan
yapilmistir. 2004, 2007 ve 2008 yillarinda yapilan agaglandirma ¢aligmalari
sonucunda toplam 272 bin agag Seyitler, Salkimli, Stimbiillii ve Erenler mevkiine
dikilmistir (Toker, 2010).

Sonug olarak Deriner Baraji ve HES Projesinin toprak yapisina etkisinin
uzman kisilerce degerlendirildigi ve gerekli onlemlerin alindig1 sdylenebilir.
Erozyon riskini minimum diizeye ¢ekilmesi i¢in arastirma, goézlem ve
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uygulamalar yapilmistir. Bolgede yapilan agaglandirma ¢aligmalar1 hem ekolojik
ortamin bozulan yapisini diizeltmeye, hem de dogal afetlerin 6niine gecilmesine
yardimci olmustur. Yorede yasayan hayvanlarin bu bolgelere gog etmesiyle fauna
lizerindeki baskinin da azaldigi sdylenebilir.

4.6. Yollar ve Hafriyat Atiklarimin Etkisi

Deriner Baraji ve HES Projesi kapsaminda insa edilen yeni yollar; varyant
yolu, site yolu, tasima yollar1 ve genel yollar olarak siralanabilir. Proje
sozlesmesinde varyant yolu Artvin’in iginden Berta Kopriisii'ne kadar olan
25.230,81 metre mesafe Ongorilmiis ve projeleri hazirlanmistir. Ancak bu
giizergdhin istimlak bedellerinin yiiksek olmasi ve yerlesim bolgesinin
bosaltilmas1 sorunu nedeniyle yol giizergdh1 degistirilmistir. Segcilen yeni
giizergah istimlak sorunu daha az, topografik ve jeolojik sorunlari daha fazla olan
bir giizergdh olarak belirlenmis ve yol uzunlugu 2.499,963 metre kisaltilmistir.
Sonug olarak Artvin-Ardahan devlet karayolunun 22.730,847 metrelik kismina
ait varyant yolu insaat calismalart 1998 yilinda baslamis ve iki yilda
tamamlanmugtir.

Proje Sozlesme eki genel vaziyet planindaki site yerlesiminde yasanan
istimlak maliyetleri sonucu zorunlu degisiklige gidilerek revizyon caligmalar
yapilmisgtir. Buna gore sézlesmede 8.253,63 metre olan site yollarin uzunlugu
2.966,3 metre azalarak 5.287,33 metreye diisiiriilmiistiir. Proje kapsaminda Genel
Yerlesim Projesi’nde belirtilen yollarin baraj eksenindeki degisikliklerin, depo
sahalarimin diizenlenmesi ve topografik ve jeolojik sartlar nedenleriyle tagima
yollarinin bazilarinin insasindan vazgecilmis ve bazi ek yollarin yapilmasi
gerekmistir. Bu kapsamda sozlesmede 18.501,93 metre olan tasima yollar
25.236,7 metreye ¢ikmistir. Ancak yollarin fiili olarak sadece 20.642,89 metrelik
kismi yapildigindan gergekte sézlesmeye gore 2.141 metre artis olmustur.
Varyant, site ve tasima yollar1 arasinda baglanti kurmay1 amaglayan genel yollar
ise 8.571,91 metre olarak insa edilmistir. Sonug¢ olarak sozlesme eki genel
yerlesim planinda 63.239,77 metre olarak hesaplanan yollar toplamda 57.232,98
metre olarak gerceklesmistir (DSI, 2014). Bunlarin disinda toplamda 12.815
istinat duvari, 135 adet 1.5 x 1.5 metrelik menfez, 11 adet koprii, 22 adet tiinel ve
3 adet viyadiik insas1 da tamamlanmistir (Yazic1,2011).

Barajin proje asamasinda is sahalarinin temizlenmesi sirasinda g¢ikan
kullanilabilir ve yanabilir malzemelerin depo sahalarinda depolanmasi
planlanmis, ise yaramaz durumdaki atiklarin ise imha edilmesi 6ongoriilmiistir.
Bu kapsamda Deriner Baraji’na 3.500 metre mesafede Godrahov Deresi {izerine
atik malzeme deposu insa edilmis ve hafriyat atik tagima noktasi olusturulmustur.
Hafriyatlardan ¢ikacak 8.228,000 m?® gegirimsiz toprak, kum-cakil ve kaya
malzemelerin ise beton imalatinda agrega olarak kullanilmak iizere depo
sahalarinda istiflenmesi Ongdriilmiistiir (Erbilgin, vd., 1994). Proje yapim
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asamasinda c¢ikarilan hafriyat govde betonunun imalatinda etkin sekilde
kullanilmigtir. Kullanilamaz durumda olanlar ise uygun depo sahasina
nakledilerek imha edilmistir (E. T. Bilgili ile kisisel iletisim, 30 Kasim 2018).

DSI ve yiiklenici firmanin yeni yol ¢alismalar yeterli depolama alaniin
bulunmamasi ve yeterli denetim organizasyonunun saglanamamasindan dolay1
cevresel olumsuzluklar ortaya ¢ikarmistir. Bu sorunlar;

1. Kazi malzemelerinin yamaglardan asagi gelisi giizel birakilmasi

Kazi malzemelerinin yigilma yaptigi alanlarda bitki Ortiisiiniin

gelisimini engelleyip, tiirleri yok etme tehlikesine yol agmast

Bitki Ortiisiiniin zayiflamasi ile erozyon riskinin artmasi

4. Akarsulara birakilan hafriyatin, nehirdeki sediment miktarim
artirmasiyla baraj govdesinde birikmelerin yasanmasi sonucu enerji
tretim omriiniin kisalmasi olarak siralanabilir (Toker, 2010).

W

Deriner Baraji ve HES Projesi kapsaminda gergeklestirilen yol
caligmalarinda DSI, Karayollari Genel Miidiirliigii ve ERG firmalar
koordinasyon, yonetim ve izleme-denetleme konularinda sorunlar yasamiglardir.
Planlama eksikligi sonucu hafriyat a¢iklarinin olusmasi, 6zel firmalarin maliyeti
azaltma istegi ve zamandan tasarruf etme diislincesi ¢evresel tahribatlara yol
acmuistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Deriner Baraji ve HES Projesinin ¢evresel etkileri analiz edildiginde
olumlu ve olumsuz sonuglara ulasilmaktadir. Deriner Projesi’nin insasi siirecinde
ckolojik yapiya zarar verdigi ve endemik olan ve olmayan bitki tiirleri i¢in risk
olusturdugu goriilmektedir. Proje kapsaminda ormanlik alanlar tahrip edilmis,
ingaat alani1 icerisindeki ormanlik bolgeler su altinda kalmis ve ingaat yapiminda
kullanilmak tlizere agaglar kesilmistir. Deriner Baraji ve HES Projesi’nin toprak
yapisina en biiyiik etkisi ise erozyon riskini artirmasidir. Ancak erozyon riskini
azaltmak icin bolgede yapilan ¢aligmalar ve agaglandirma projeleriyle bu riskin
en aza indirilmesi hedeflenmistir. Proje insasi sirasinda ¢ikan hafriyat ve yol
yapim calismalar1 da bolgede bitki ortlisiiniin gelisimini engellemis ve tiirlerin
yok olmasi tehlikesine yol agmugtir.

Projenin fauna sisteminde en ciddi olumsuz etkileri memeli hayvan tiirleri
iizerinde olmustur. Deriner Baraj insaati sonrasinda geyik, ay1, domuz, tilki,
tavsan gibi tiirler bolgeyi terk ederek daglarm daha st kisimlarma (600-700
metre) dogru go¢ etmek zorunda kalmislardir. Proje kii¢iik giimiis martilarini ve
dag kegilerini ise olumlu yonde etkilemistir. Projenin diger olumlu katkilarindan
biri de baliklar {izerinde olmustur. Barajin gdl rezervuarinda zooplankton ve
fitoplankton tiirlerindeki artis bunlarla beslenen balik tiirlerinin daha hizli
iiremesine ve bilylimesine yardimci olmaktadir.
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Deriner Baraji ve HES Projesi’nin iklim {izerindeki etkileri yagis miktari,
sicaklik ve riizgar hiz1 bagliklarinda incelenmigtir. Proje sonrasinda Borgka,
Savsat ve Yusufeli ilgelerinde yagis miktarinin arttigi, Artvin il merkezinde ise
yagis miktar1 degerlerinin yillara gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
Proje sonrasinda bolgedeki sicaklik degerleri incelendiginde Borgka ve Savsat
ilgelerinin sicaklik degerleri ¢ok biiyiik farklar olusturmamisken Artvin il
merkezi ve Yusufeli ilgesinde gozle goriiniir bir sicaklik artisinin yasandig
sOylenebilir. Riizgar hiz1 baglaminda degerlendirildiginde proje sonrasinda
Borgka ve Yusufeli ilgelerinin riizgar hizlar azalirken, il merkezinin ve Savsat
ilgesinin riizgar hizlar1 artis gostermistir. Deriner Baraji’nin diinyadaki diger
barajlarda oldugu gibi bolge ikliminde degisime neden oldugu sdylenebilir.
Ancak bolge ikliminde ortaya c¢ikan degisimi tek basina Deriner Baraji ile
iliskilendirmek yaniltic1 ve eksik olacaktir. Baraj disindaki etmenlerin (kiiresel
1sinma gibi) de iklimsel degisiklikler {izerindeki etkisi oldugu unutulmamalidir.

Deriner Baraji ve HES Projesi diger enerji kaynaklarinda oldugu gibi
cevresel boyutta olumlu ve olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmistir. Proje ¢evresel
etkilerinin yanm sira sosyo-eckonomik etkileri de dikkate almarak biitiinciil bir
cer¢evede ve uzun vadede degerlendirilmelidir. Deriner Baraji yenilenebilir
enerji kaynagi olmasi1 sebebiyle iilke ekonomisine katki saglamakta, enerji
kaynaklarmin ¢esitliligini artirmakta ve enerjide disa bagimlilig1 azaltmaktadir.
2013-2018 yillar1 arasinda baraj i¢in planlanan enerji iiretimi 8.825,80 GWh iken,
bu yillarda gerceklesen enerji iiretimi 8.670,74 GWh olmustur. Buna gore barajin
% 99 oraninda hedeflenen enerjiye ulastigi goriilmektedir. 2013-2018 yillan
arasinda veriler dikkate alindiginda barajin iilke ekonomisine katkisi
1.272.233,81 milyon TL olmustur. Deriner Baraji insaatinin oldugu 1998-2012
yillar1 aras1 bolgenin dnemli bir istihdam kapisi oldugu goriilmiistiir. Bu yillarda
bolgede isgiiciine katilim orani yiiksek, igsizlik orani ise diisiik seviyelerdedir.
Son olarak barajin gol rezervuari turizm (rafting vb.) agisindan uygun kosullar
olusturmaktadir, ancak su an i¢in barajin turizme katki saglamasina yonelik
herhangi bir caligma bulunmamaktadir. Ote yandan Deriner Baraji ve HES
Projesi sonrasindaki dénem dikkate alindiginda barajin iklimsel etkilerinin bir
sonucu olarak bolgedeki tarim alanlarinin daraldigi ve tarimsal verimliliginin
azaldig1 goriilmektedir (TUIK).

Barajlar ve HES Projelerinin enerji ihtiyacimi karsilamadaki ekonomik
katkis1 yadsinamaz, ancak bu ekonomik katkiyla birlikte ¢evreye verilecek
potansiyel zararlarin da en aza indirilmesi i¢in gerekli 6zenin gosterilmesi
gerekir. Alinacak bazi 6nlemler barajlarin ¢evresel etkisini azaltmaya yardimci
olabilir (Berkiin vd., 2008). Oncelikle barajlarm biyolojik ¢esitliligin ve
verimliligin yiiksek oldugu alanlara yapilmasindan kac¢imilmalidir. Baraj
havzasinda go¢ yollarmin etkilenmemesine, mevsimlik akis diizeninin ve su
kalitesinin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Son olarak Cevresel Etki
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Degerlendirme standartlarinin etkin sekilde uygulanmasimi saglayacak yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve standartlarin uygulama, izleme ve denetiminin etkin
sekilde saglanmasi gerekir.
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EXTENDED SUMMARY

Aim of Research

The aim of this study is to measure the perceptions of individuals towards
waste management and the zero waste project, to evaluate the current situation
according to the results of the research and to identify the missing aspects.

Literature Review

There are lots of studies that examine the zero waste issue in terms of
different waste types, either theoretically or practically. In these researches
metal, plastic, glass, paper, agricultural, industrial, domestic and electronic
wastes were subject to some of the researches. Researches on zero waste are
becoming more and more common day by day.

Methodology

In this study, qualitative and quantitative research methods were used.
Within the scope of research a questionnaire was applied to measure the
perception towards zero waste management. The questionnaire consists of the
descriptive information of the participants, and expressions on waste
management and measuring the perception of the zero waste project. The
survey data were analyzed using the SPSS21 statistical program. As a result,
the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) value, the Bartlett test value and the Alpha
coefficient were found 0.869, 0.871 and <0.00 respectively. According to these
values, the applicability of the exploratory factor analysis can be accepted and
the variables were grouped under six factors. Descriptive analysis was
performed in order to interpret the responses of the participants. T-Test and
ANOVA test were applied to measure the perceptions of the participants about
waste.

Results and Conclusions

The researchers found that participants did not have sufficient knowledge
of the zero waste project, but they were careful in the separate collection of
hazardous wastes and garment and textile wastes. It has been determined that
there were differences in personal behaviors regarding wastes according to the
districts of residence, and individuals living in Kegioéren behave more carefully
in this regard. According to this; existing waste management practices in
Turkey is facing the disposal of waste, recovery in recent years and that the
emphasis on recycling methods. According to research results, a total
participation must be ensured in order to achieve success in zero waste. In this
context, it is seen that awareness studies should be carried out to appeal to every
segment of people., such as raising the awareness of individuals of all classes of
all ages about wastes. In addition, the awareness of individuals is not a
sufficient factor alone, and the technical infrastructure should be developed by
the administrations within this scope. In summary, the Zero Waste Project is
important in the context of its causes and results, and this approach is
considered to be an obligation, not a choice.
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1.Giris

1893 yilinda, lisans 6grencisi Washington Carver tarafindan yayimlanan
bir makalede, dogada higbir atitk materyalin olmadigi, atitk hale gelmis
iriinlerin, baska bir triine hammadde kaynagi olarak kullanilabilecegi
belirtilmistir. Carver “atiklart kilik degistirmis bir baska kaynak™ olarak
tamimlamis, aga¢ yapraklarindan, ¢iftlik giibresine kadar bir¢ok atigin tekrar
hammadde olarak degerlendirilebilecegi konularinda sunumlar yapmistir. Yine
1930’Iu yillarda Henry Ford, iirettikleri otomobillerin bazi pargalarindan, soya
fasulyesi kiispesi elde etmis, atik siselerin tekrar kullanilmasi ve diger atiklarin
degerlendirilmesi ile de maddi tasarruf elde etmeyi basarmistir. Bu girisimleri
ile Carver ve Ford, sifir atik anlayisinin onciileri olarak kabul edilebilmektedir
(Yaman ve Olhan, 2010: 53).

Diinyada genel olarak atik yonetimi, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiim,
¢evre davranigi vb. konularda ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. Bunlardan
bazilar1 ve elde edilen sonuglart su sekilde Ozetlenebilir. Whitmarsh et. al
(2018) Ingiltere iiniversitelerinde calisan isciler iizerinde yaptiklari arastirma
sonucunda evde geri doniistiiriilen atik oraminin (%67), isyerlerine (%39) ve
tatil beldelerine (%38) oranla daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Lee & Paik
(2011) Kore'deki mevcut ev geri doniisiim ve atik yonetimi davraniglarini ve bu
davraniglar1 etkileyen faktorleri incelemisler ve sonugta ¢evresel tutumlarin,
cesitli demografik degiskenlerle birlikte geri doniisim ve atik yonetimi
davraniglarim1 6nemli 6lgiide etkiledigini belirlemislerdir. Desa et. al (2012)
Malezya’da bir tiniversitedeki sekiz fakiiltenin birinci simif 6grencileri lizerinde
yaptiklar arastirmada &grencilerin %60’ 1mnin kat1 atik yonetimi programina karst
olumlu bir tutuma sahip oldugu belirlenmistir.

Troschinetz, A. M. & Mihelcic, J. R. (2009) aralarinda Tiirkiye’nin de
bulundugu 23 gelismekte olan iilkede evsel kat1 atik tiretimi ve geri kazamim
oranlan lizerine yaptiklan aragtirmada ise ortalama evsel kati atik iiretiminin
0,77 kg/kisi/giin ve geri kazanim oranlart %5-40 arasnda oldugunu
belirlemislerdir. Tadasse (2009) Etyopya’'nin Mekelle sehrinde yaptigi
aragtirmada geri donilisim oranlarinin ¢Sp konteynerlerinin uzakta olmasi,
aileledeki birey sayis1 ve atik tutumunun pozitif iligkili oldugunu gostermistir.
Rensburg et. al. (2020) Giiney Afrika’nin Durban sehrindeki tek kullanimlik
plastik iriinler hakkinda yaptiklar1 arastirmalarinda, Durban sahillerine
gidenlerin genel olarak tek kullamimlik plastige karsi daha olumsuz bir algi,
cevre Uzerindeki etkileri konusunda yiiksek diizeyde farkindalik sahibi
olduklarimi ve tek kullanmimlik plastik tiiketimini azaltmak igin gii¢li bir
isteklilik gosterdiklerini tespit etmislerdir.

Atik yonetiminin giincel bir yaklasim bi¢imi olan sifir atik kavrami her
gecen giin daha ¢ok benimsenmektedir. Bu terim, ilk kez 1973 yilinda, ABD’de
Dr. Paul PALMER tarafindan, ZWI (Zero Waste Systems Inc.) Sifir Atik
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Sistemleri sirketinin adinda kullanilmis, firma, elektronik endiistrisinde fazlalik
olarak ortaya ¢ikan kimyasallardan tekrar kaynak elde etme g¢aligmalarinda
bulunmustur (Er, 2012: 3). Sifir Atik yaklasimi, 1980’1 yillardan itibaren 6nem
kazanmaya baglamis, buna paralel olarak, diinyada yasanan bazi gelismeler, bu
yaklagimin kilometre tas1 olarak sayilmistir. Bu siirecte, ABD’de 1986 yilinda
Toplu Atik Yakmaya Kars1 Ulusal Koalisyon kurulmus, 1988 yilinda Seattle’da
PAYT (Attigin Kadar Ode) sistemi tanitilmistir. 1989 yilinda Kaliforniya’da
atiklarin 1995 yilina kadar %25, 2000 yilina kadar da %50 oraninda,
copliikklerden uzaklastirilmasimi iceren Kaliforniya Entegre Atik Yonetimi
Kanunu kabul edilmistir. 1990 yilinda Isveg’te iiretim asamasinda, geri
doniisebilen hammadde kullanimim 6neren Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
kavrami Thomas Lindqvist tarafindan tanitilmigtir (Zaman,2015: 2). California
Kaynak Kurtarma Dernegi (CRRA) 1997 ve 1999 yillarinda sifir atik konulu
konferanslar diizenlemis, 1998 yilinda Kuzey Carolina, Seattle ve Washington
DC’de yol gosterici ilke olarak kabul edilmistir. 2000 yilinda Yakma
Alternatifleri icin Kiiresel Ittifak kurulan ABD’de de 2001 yilinda Sifir Atik
Gilindemi (Grass Roots Recycling Network) yaymlanmistir. 2002 yilinda
Uluslararas1 Sifir Atk ittifaki (ZWIA) kurulmus olup, ilk Sifir Atik Zirvesi
Yeni Zelenda’da yapilmigtir. 2008 yilinda Sierra Kuliibii sifir atik {ireticisi
sorumluluk politikasini kabul etmis, Trashed (Cope Atilanlar) filmi Cannes
Film Festivalinde gosterime girmis ve Sifir Atik Is Konseyi 2012 yilinda
kurulmustur.

1995 yilinda belediyelerce sunulan, 2010 yilina kadar atiksiz bir kent
(NoWaste) onerisi kabul edilen Canberra, sifir atik hedefini benimseyen ilk
sehir olmustur (Giil, 2019: 23). Sifir atik kavramina islerlik kazandiran ilk tanim
2004 yilinda Avustralya’da verilmis olup bu tanim 2009 yilinda hakemli bir
panelde Sifir Atik, insanlara yasam tarzlarin1 ve uygulamalarini, stirdiiriilebilir
dogal dongiileri taklit etmek i¢in yonlendirmede rehberlik eden; etik, ekonomik,
verimli ve vizyoner bir hedef olarak tanimlanmigtir. Atilan tiim malzemeler,
bagkalarinin kullanmasi i¢in kaynak olacak sekilde tasarlanmasi gerektigi
belirtilmistir. Sifir Atik siirecinde, atik malzemelerin hacmini ve toksisitesini
sistematik olarak Onlemek, ortadan kaldirmak, tiim kaynaklarn korumak, geri
kazanmak, yakmamak veya gommemek icin sistematik olarak {iriin ve siirecler
tasarlamak ve yoOnetmek gerekmektedir. Sifir Atik sisteminin uygulanmasi;
diinya, insan, hayvan ve bitki saghigim tehdit eden toprak, su veya havadaki
kirlilik etkenlerini azaltacaktir (ZWIA, 2020).

1997 yilinda kurulan Yeni Zelenda Sifir Atk Vakfi, atik
minimizasyonunu destekleyerek Yeni Zelenda’da sifir atik hareketini
baglatmistir. Vakif, benimsedigi kapali dongli malzeme ekonomisi yoluyla
irlinlerin yeniden kullanimi, onarimi ya da geri doniistliriilmesi suretiyle, atik
olusumunu engellemeyi veya en aza indirmeyi amaglamistir (Demir, 2019:32).
2002 yilinda Alman kimyaci Michael Braungart ve ABD'li mimar William
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McDonough tarafindan yaymlanan Cradle to Cradle (Besikten Besige) isimli
kitapla bir {iriiniin sonsuz kullanimi ifade edilmeye ¢aligilmistir (Zaman, 2015:
2).

Sifir atik konusunu farkli atik tiirleri agisindan uygulamaya dayal ya da
teorik olarak inceleyen galigmalar arasinda Matete ve Trois (2008), Yaman ve
Olhan (2010), Zaman ve Lehmann (2011), Usapein ve Chavalparit (2014),
Rajamanikam ve Poyyamoli (2014), Yoo ve Yi (2015), Zaman (2015),
Ebrahimi et. al., (2017), Smol (2018), Bhattacharyya (2019), Onal vd. (2019),
Akyol (2019) ve Kiziltag (2019) yer almaktadir.

Bu arastirmanin tamaminda arastirma ve yayin etigine uygun olarak
hareket edilmistir.

2.Tiirkiye’de Atik Yonetimi

Atik iretimi, insanlik tarihi kadar eskiye dayanmakla birlikte, olusan
atigin yonetimi, son yillarda iizerine dikkatle durulmasi gereken bir alan olarak
ortaya ¢ikmaktadir. insanlarm yasamlarini siirdiirebilmek igin bazi kaynaklari
kullanmasi, varolugsal bir gereklilik olmakla birlikte, bu kaynaklarin
tilketilmesi, doganin kendini yenileyebilme giicii sayesinde ilk etapta sorun
teskil etmemistir. Ancak artan niifusun tiiketme egilimi ve taleplerde yasanan
artiglar, sadece ekonomik biiyiimeye odaklanmis ekonomi modelleri ile
birleserek, dogal kaynaklarin hizla yok olmasma neden olmustur. Kaynaklarin
tiiketilmesi Onemli bir sorun olmakla birlikte, iiretim ve tiiketim faaliyetleri
sonrasinda yasanan tahribat, dogal dongiiniin yenilenebilme kapasitesini asan
bir seviyeye ulagmistir (Stainer ve Wiegel, 2009).

Tirkiye’de hizli niifus artisi, kentlesme, sanayi, endiistri ve teknolojik
alanlarinda yasanan gelismeler, atik tiirliniin ¢esitlenmesine ve miktarinin
artmasina neden olmaktadir. Bu artis, atiklarin olusumundan, canlilar ve doga
i¢in tehlike olusturmayacak hale getirilinceye kadar ki siiregte izlenecek yol ve
yontemlerin belirlenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Daha az atik
iretmeye dayali lretim ve tiikketim faaliyetlerinin hayata gegirilmesi tiim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢evre koruma politikalar1 arasinda 6nemli
bir yere sahiptir. Bu politikalar ¢ercevesinde Tiirkiye’de ylirtirliikkte olan ulusal
mevzuat asagida 6zetlenmistir.

2.1.Kurumsal Siirec ve Mevzuat

Tirkiye’nin atik yonetimine Onem vermesi, Avrupa Birligine katilim
sireci ile paralellik gostermektedir. 31 Temmuz 1959°da Avrupa Ekonomik
Topluluguna bagvuru ile baslayan siireg, 1999 Helsinki Zirvesi’nde AB’ye aday
iilke olarak kabul edilmesiyle devam etmis, 17 Aralik 2004 tarihli Briiksel
Zirvesi’nde, 3 Ekim 2005°te miizakerelere baglanmasi karar ile siirmiistiir. Bu
tarihten sonra katilimer iilke statiisiine sahip olan Tiirkiye’den, bir¢ok alanda
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oldugu gibi g¢evre politikasi alaninda da AB miiktesebatina uyum saglanmasi
talep edilmis, bu durum da mevcut mevzuatin AB ¢evre politikasina uygun
sekilde diizenlenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (CSB, 2019: 8).

Atik yonetim sisteminde, atiklarmm olusmadan Onlenmesi Oncelikli
secenek olup, yeniden kullanim, geri doniigiim, geri kazanim, enerjiye ¢evirme
gibi yontemlerin kullanilmasi suretiyle, ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden
bertaraf edilmesi amagclanmaktadir. Bu amaclar dahilinde, atik tiirlerinin
cesitliligi, ireticilerinin fazlahigi, kullamilan hammaddelerin farkliligi gibi
nedenlerle, degisik basliklar altinda ¢ok sayida yasal diizenleme yapilmustir.
Bunlardan bazilar asagida agiklanmistir.

2.1.1.T.C. Anayasast

Normlar hiyerarsisine gore Tlirkiye’de en {ist norm sayilan, 7 Kasim 1982
tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 56. Maddesinde “Herkes, saglikli ve
dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre
saghgint korumak ve cevre kirlenmesini onlemek Devletin ve vatandaglarin
Odevidir” hiikmii bulunmaktadir (T.C. Anayasasi, 1982). S6z konusu madde,
¢ok genis bir alan1 kapsamakla birlikte, atik yonetimi baglaminda
degerlendirildiginde; ¢evre kirliligine neden olan etmenler igerisinde énemli bir
role sahip olan atiklarm, bireyler ve devletin miisterek gayretleri ile ¢evre ve
insan sagligi agisindan tehlike arz etmeyecek bir seviyeye getirilmesinin,
herkesi baglayan bir sorumluluk oldugu goériilmektedir.

2.1.2. 2872 Sayih Cevre Kanunu

09.08.1983 tarihli 2872 Sayili Cevre Kanunu “Biitiin canlilarin ortak
varlig1 olan g¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdirilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamak” amaci ile hazirlanmigtir. Bu kanuna
gore; devletin ve onu olusturan bireylerin, gelecek nesillere saglikli bir ¢evre
birakma yiikiimliiliigii bulunmakla birlikte, sahip olduklar1 kaynaklarm
kullanmas1 suretiyle de {ilke kalkinmasin1 saglamalart gerekmektedir.
Kanununun temel amaci da bu iki islevin dengeli bir bigimde yerine
getirilmesini saglamaktir. Her gegen giin artan ve ¢esitlenen kirletici tiirleri
nedeniyle tahrip olan g¢evrenin, idare, vatandaslar, sivil toplum kuruluslari ve
meslek odalar eliyle korunmasi ve olusabilecek tehlikelerin de tedbir alinmasi
suretiyle 6nlenmesi, kanunun genel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Kanunda yer alan bir diger husus da kirletme yasagi ve kirleten dder
ilkesi olup, kirlenme ihtimalinin bulundugu hallerde tedbir alinmasi veya
bertaraf edilmesi, kirletenlerin sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu islemler
dolayisiyla olusacak maddi giderlerin, kirleten tarafindan karsilanacag: ifade
edilmekte olup, gerekli tedbirlerin alinmasi veya olusacak kirlilik sonrasinda
yapilacak islemlerin yetkili kurumlarca yapilmasi durumunda, yapilan
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harcamalarin kirletenden tahsil edilecegi agiklanmaktadir (Cevre Kanunu,
1983).

2.1.3.Belediye Kanunu

Genel olarak belediyelerin kurulusu, yonetimi, organlari, yetkileri, gorev
ve sorumluluklart ¢alisma usul ve esaslarinin diizenlendigi 03.07.2005 tarih ve
5393 sayili Belediye Kanunu, atik yonetimi ile ilgili maddeler igermektedir.
Kanununun 15.g maddesinde “Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristirilmasi, geri kazanmimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitlin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak” (Belediye Kanunu, 2005) belediyelerin gorev
ve sorumlulugunda oldugu belirtilmistir. Ayrica Cevre Kanunu’nun 11.
maddesinde “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf
tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiikiimliidiirler”
hiikmii bulunmaktadir.

2.1.4.Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanununda oldugu gibi Biiyiliksehir Belediyesi
Kanununda da, atik yonetimi hususu ele alinmis olup, kanunun 7. maddesinde
“...Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planimi yapmak, yaptirmak; kati atiklarm
kaynakta toplanmas1 ve aktarma istasyonuna kadar tasinmasi hari¢ kati atiklarin
ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine
iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yiiriitmek,
bunun igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz
araglarmin atiklarimi toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli
diizenlemeleri yapmak” (Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 2014) hiikkmii yer
almaktadir. Bu madde aym1 zamanda il sinirlan igerisindeki ilge belediyelerini
de baglamakta olup, biiyiiksehir belediyelerince yapilacak olan yonetim planina
uygun olarak kati atiklar1 toplamak ve aktarma istasyonuna ulastirmakla
sorumludurlar.

2.1.5. Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli Atik Yonetimi Yonetmeligi, atik olusumunun
azaltilmasi, atiklarin insan ve ¢evre sagligina zarar vermeden bertaraf edilmesi,
yeniden kullanim, geri doniisiim ve dogal kaynak kullaniminin azaltilmas1 gibi
hususlarin hangi yontemlerle ve kimler tarafindan yapilacagim belirtmektedir.
Ilgili yonetmelik, atik iiretiminin teknolojik gelismelerden faydalamlarak, daha
az dogal kaynak kullanimu ile iiretim, kullanim, geri kazamim ve bertarafinin
saglanmasi, dayanikli, yeniden kullanilabilen ve geri doniistiiriilebilir {iriinlerin
tasarlanmasi, atiklarin; toplama, tasima, geri donlsliim, bertaraf gibi
asamalarinda, insan, ¢evre ve diger canlilar a¢isindan risk yaratmayacak
yontemlerin kullanilmasi, denizler, goller, akarsular veya bunlar gibi alict
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ortamlara, dogrudan atik dokiilmemesi gibi birtakim ilkeleri benimsemis
durumdadir (Atik Yo6netimi Yonetmeligi, 2015).

2.1.6. Atk Elektrikli ve Elektronik Araglarin Kontrolii Yonetmeligi

22.05.2012 tarihli Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii
Yonetmeligi, elektrikli ve elektronik cihazlarin iiretiminde kullanilan zararh
maddelerin  smirlandirilmasi, bu smmirlamalardan muaf olacak olanlarin
belirlenmesi, ithalatlarinin kontrol altina alimnmasi ve yeniden kullanim, geri
kazanim veya geri doniiglim gibi islemlerin teknik ve hukuki esaslarmin
belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir. Yonetmelige gore, teknik agidan uygun
olmasi halinde Oncelikle geri doniisiimii saglanabilen malzemeden imal
edilmesi, bir biitlin olarak yeniden kullanimimin saglanmasi, teknik olarak
islendikten sonra geri doniisiim ve geri kazanimi miimkiin olmamasi halinde
bertarafinin saglanmasi gerekmektedir (Atik Elektrikli ve Elektronik Araglarmn
Kontrolii Yonetmeligi, 2012).

2.1.7.Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

Ambalajlar, bir {riniin, {reticiden tiketiciye ulasincaya kadar,
korunmasi, saklanmasi, tasinmasi, gibi amagclarla iiretilmekte olup; yonetmelik,
kullanim sonrasi olusacak atiklarin 6nlenmesi, 6nlemenin miimkiin olmamasi
durumunda, yeniden kullanmim, geri doniisiim veya geri kazanim yontemleri ile
bertaraf edilmesi siirecinde izlenecek yol ve yontemleri kapsamaktadir. 26
Haziran 2021 tarihinde yiirtrliige giren Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligine gore; ambalaj iireticileri, tasarim anindan baslayarak iiretim ve
tiketim asamasinda en az atik iiretecek sekilde iiretim yapmalari, yeniden
kullanim, geri doniisiim ve geri kazanim amaglar1 dahilinde imalatta
bulunmalar gerekmektedir. Olusan atigin toplama noktalarinda diger atiklardan
ayrt olarak toplanmasi ile baglayan atik yOnetimi siireci, belediyelerce
olusturulan aktarma merkezlerinde biriktirilerek, lisans sahibi isletmelere
taginmasi, burada da atiklarin simiflarina gore ayrilmasi, geri doniistiiriilmesi
veya geri kazanilmasi ile devam etmektedir.

2.1.8.Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Tibbi atik tireticisi olarak belirtilen hastaneler, toplum saglig1 merkezleri,
diyaliz merkezleri, morg ve otopsi merkezleri, laboratuvarlar, kan merkezleri,
ambulanslar, akupunktur ve giizellik merkezleri, veterinerler, eczaneler gibi
faaliyetleri sonucu tibbi atik olusumuna neden olan kisi, kurum ve kuruluslarin
iirettikleri atiklarin, insan ve ¢evre sagligina zarar vermeden bertaraf edilmesine
iligkin esaslar1 kapsayan yonetmelik, 25.01.2017 tarihinde yiiriirlige girmistir.
Yonetmelige gore tibbi atik ireticileri tarafindan fretilen; kesici, delici,
enfeksiyon yapici ve patolojik atiklarin, olustuklarn anda kaynaginda
ayristirilmasi esas olup, diger atik tiirleri ile karigtinlmasi yasaklanmaktadir.
Atiklar, 6zel egitimli ve koruyucu giysiye sahip personel tarafindan tasima
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araclart ile saglik kuruluslar icerisinde bulunan gegici depolama merkezlerine
tasinmakta, burada en fazla 48 saat bekletildikten sonra, ilgili belediyelerce
toplanmakta ve bertaraf tesislerinde isleme tabi tutulmaktadir (Tibbi Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi, 2017).

2.1.9.Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

Yenilebilir kat1 ve s1vi yaglar ile kullanilmis kizartmalik yaglar1 kapsayan
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi  06.06.2015 tarihinde
yaymlanmistir. Yonetmelige gore, bitkisel kdkenli yaglarin, konutlarda, resmi
veya Ozel kuruluslarda ve yemek hizmeti sunan isletmelerde kullanimi
sonrasinda, yetkili kisi veya kurumlarca toplanip, geri kazanim tesislerinde
gerekli teknik islemler yapildiktan sonra Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunca
belirlenen standartlarda biyodizel ve biyogaza doniistiiriilebilmektedir. Bagka
herhangi bir sekilde ikincil kullanimi miimkiin olmayan atik yaglarin, yetkisiz
kisilerce toplanmasi veya kanalizasyona bosaltilmas1 yasaklanmakta olup,
bitkisel yag tireticileri, atik yag iireticileri, belediyeler ve geri doniisiim tesisleri
bu siirecten miiteselsil sorumlu bulunmaktadirlar (Bitkisel Atik Yaglarm
Kontrolii Yonetmeligi, 2015).

2.1.10.Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi

Igeriginde bulunan kimyasal maddelerin reaksiyona girmesiyle, dogrudan
enerji kaynagma doniisen pil ve akiimiilatorler, muhteviyatinda yer alan civa,
kursun, nikel, kadmiyum, siilfirik asit gibi tehlikeli maddeler nedeniyle, insan
ve c¢evre sagligi acisindan tehlike yaratabilmektedir. 31.08.2004 tarihli
yonetmelik, pil ve akiimiilatorlerin iiretiminden bertarafina kadar ki siiregte,
izlenecek teknik ve hukuki esaslar1 diizenlemektedir. Yonetmelige gore, {iretilen
pil ve akiimiilatorlerin, sarj edilebilir 6zellikte ve uzun dmiirlii olanlar dncelikle
tercih edilmekte olup, kullanim sonrasi geri kazanimlar1 esastir. Uretici ve
ithalat¢ilar, zararli madde igeren pil ve akiimiilatorleri tiretmemekle veya ithal
etmemekle yiikiimli bulunmaktadir. Atik pillerin  toplanmasinda, kota
uygulamasi bulunmakta olup, her yil bakanlik¢a belirlenen oranlarda, iireticiler
tarafindan attk pil toplama veya toplatma ve bertaraf yikimliligi
bulunmaktadir. Atik akiimiilatorler igin de iireticiler tarafindan depozito 6deme
zorunlulugu bulunmakta olup, bu bedel, akiimiilatorlerin kapasitesi dikkate
almarak, bakanlik, iireticiler ve geri kazanimcilar tarafindan bir yil gecerli
olmak tizere her yil Aralik ayinda belirlenmektedir (Atik Pil ve Akiimiilatorlerin
Kontrolii Yonetmeligi, 2004).

3. Tiirkiye’de Sifir Atik Yonetim Sistemi

Tiirkiye’de 2016 yilinda olusan belediye atiginin %65°1 diizenli depolama
suretiyle bertaraf edilirken, %9 oraninda geri kazanim saglandig1 gortilmustiir
(TUIK, 2020a). Bu oran gelismis iilkelerde farkliik gostermekte olup,
Almanya’nin 2016 yilinda diizenli depolama yoOntemiyle bertaraf ettigi atik
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oraninin %18, geri kazanim oraninin ise %42 oldugu goriilmiistiir (Eurostat,
2020). Tim bu gelismeler, Tiirkiye’de de kapsamli bir atik yonetimi
stratejisinin gerekliligini ortaya koymakta olup, Sifir Atik Yonetim Sistemi;
entegre bir yaklagimla israfin Onlenmesini, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini, atik olusumunun nedenlerinin gézden gegirilerek onlenmesini
veya minimum diizeye indirilmesini, olugmasi halinde kaynaginda ayri
toplanarak geri kazanilmasini amaglayan bir atik yonetim felsefesi olarak ortaya
¢ikmaktadir (CSB,2017: 3-7).

Sifir Atik Projesi, 2017 yilinda yapilan bir tamitimla Tiirkiye’de ilk kez
duyurulmus, Cumhurbaskanligi himayelerinde ve Cevre ve Sehircilik
Bagkanhig:r onciiliigiinde tamitimi yapilmustir. Israfin 6nlenmesi, kaynaklarm
verimli kullanilmasi, olusan atik miktarinin azaltilmasi, verimli bir atik toplama
sistemi ile atiklarm geri donilisiimiinlin saglanmasimin amaglandigr bu proje,
kamusal alanda ilk kez Cumhurbaskanligi Kiilliyesi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanlhiginda uygulamaya ge¢mistir (Erdur, 2019:35). 2017 yilinda yapilan
tanitimdan sonra, 2018 yili Ekim ayinda Sifir Atik Yonetmelik Taslagi goriise
acilmig, Kasim ayma kadar ilgililerden goriis bildirilmesi talep edilmistir.
Yapilan caligmalar akabinde, 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi
Gazete’de Sifir Atk Yonetmeligi yaymlanmistir. Sifir atik yonetim sistemine
dahil olma zorunlulugu bulunan mahalli idareler ile bina ve yerleskelere ait
uygulama takvimi Yonetmelik ekinde verilmis olup, 2023 yili itibariyle biitiin
Tiirkiye’de sistemin uygulamaya konmas1 amaglanmaktadir. Sifir Atitk Yonetim
Sisteminde, her bir renk bir atik tiirlinii ifade etmekte olup atiklarin
biriktirilecegi kumbaralarin tizerinde, tiirlerine uygun renklerde bilgilendirme
afisleri bulunabilmektedir (Resmi Gazete, 2019).

Kaynagindan ayr olarak toplanan atiklar, ge¢ici depolama alanlarinda
getirilmekte olup, burada atiklarin giris ve ¢ikis islemlerine miiteakip, lisansh
geri kazanim veya bertaraf tesislerine gonderilmektedir. Yemek atiklari, park-
bahge atiklari, sebze-meyve atiklar1 gibi organik atiklar, kompost hale
getirtildikten sonra islemin yapildigi alanlarda toprak iyilestirici giibre olarak da
kullanilabilmektedir.

4. Sifir Atik Projesi Kapsaminda Ankara ili Ornegi

Tirkiye’nin niifus bakimindan en biiyiik ikinci ili durumunda olan
Ankara’da ginliik tretilen kati atitk miktart 2018 yilinda ortalama 5.500 ton
olup, kisi bas1 1,14 kg/giin’diir. Sekil 1’de goriildigi {lizere, olusan atigin
%43,80’ini mutfak atiklari, %40,40’1n1 hafriyat atiklari, %10,10’unu park ve
bahge atiklari, %2,40’1mu tekstil atiklari, %1,50’sini plastik atiklar, %1,40’1n1
kagit atiklar ve %0,30’unu ise metal atiklar olusturmaktadir (Ankara Valiligi,
2019: 89).
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Ankara li Sifir Atik Yénetim Sistemi Plan1 28.11.2019 tarih ve 2019/71
sayili Mahalli Cevre Kurulu Karariyla onaylanmis olup Ankara’da ilk sifir atik
belgesi 29.01.2020 tarihinde Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligine verilmistir.
AVM, akaryakit istasyonu, egitim kurumu, kamu kurum ve kurulusu ve
konaklama mekanlarinin olusturdugu toplam 3.155 alanda sifir atik sistemini
kurulmus olup 6.273 kisi ilgili proje kapsaminda bilgilendirilmistir (Ankara
Valiligi, 2019: 2-4).

Metal Atiklar 0,30
Kagit Atklart = 1,40
Plastik Atiklar = 1,50

Tekstil ve Giysi Atiklar1 == 2,40
Park Bahce Atiklarr = 10,10
Kiil Seramik Tas vb. Atiklar 40,40
Mutfak Atiklar: 43,80
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Kaynak: CSB Cevre Durum Raporu- 2018 Y1l Ozeti: Iller, 2020 : 37
Sekil 1.Ankara Ili Kati Atk Kompozisyonu

Bu atiklardan elde edilecek muhtemel kazanim, Tablo 1’de goriildiigi
iizere; 3.771 Kg sera gazi salimmimin ve 170 adet agac¢ kullaniminin 6niine
gecildigi, 71916 Kwh enerji, 94 m? depolama alani, 29 Kg hammadde ve 54
varil petrolden tasarruf edildigi goriilmiistiir (Sifir Atik Internet Sitesi Atik
Sayaci, 2020a).

Tablo 1. CSB Atik Sayacina Gére Muhtemel Kazanim Cetveli

Sera Agac Enerji Depolama Hammadde Petrol
Gaz1 (Adet) Tasarrufu Alam Tasarrufu Tasa'rrufu
(Kg) (Kwh) (m3) (Kg) (Varil)
Kagit 1770 170 41000 25
Cam 122 171 6 5
Plastik 135 18962 8
Metal 1744 11783 55 24 54
Toplam 3771 170 71916 94 29 54

5. Atik Yonetimi ve Sifir Atik Projesine Yonelik Alan Arastirmasi

5.1. Arastirmanin Amact

Atiklar, genel olarak insan faaliyetleri sonrasinda agiga ¢ikmakta olup
bireyler de atik {ireticisi pozisyonunda bulunmaktadir. Buradan hareketle,
insanlarin atiklarla alakali davranislarinda bilingli davranmasi, sorunun
kaynaginda ¢6ziilebilmesine olanak saglayabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci;
bireylerin atik yonetimi ve Sifir Atik Projesine yonelik algilarini 6lgmek,
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aragtirma sonucuna gore mevcut durumun degerlendirmesini yapmak, eksik
gorilen yanlar tespit etmektir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Bu galigmada, nitel ve nicel aragtirma yontemleri kullanilmigtir. Nitel
aragtirma kapsaminda sifir atik konusuyla ilgili mevzuat, uygulamalar ve diger
kaynaklar incelenmistir. Nicel arastirma kapsaminda ise atik yonetimi ve sifir
atik projesine yonelik algiyr 6lgmek i¢in anket uygulamasi yapilmistir. Bu
arastirmada kullanilan anket iki boliimden olusmakta olup, birinci bdliimde
katiimcilarin tanimlayicr bilgilerine, ikinci boliimde ise atik yonetimi ve sifir
atik projesine yonelik alginin 6l¢iilmesine yonelik ifadelere yer verilmistir.

Anket verileri, SPSS21 istatistik programi kullanilarak analiz edilmis
olup, oncelikle veri setinin gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir. Bu
calismanin, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,871, Bartlett testi degeri
p<0,00, Cronbach’s Alpha katsayis1 da 0,869 olarak tespit edilmistir. Bu
degerlere gore acimlayici faktér analizinin uygulanabilirligi  kabul
edilebilmektedir. Varimax yontemiyle uygulanan agimlayici faktor analizinde,
degiskenlerin alt1 faktdr altinda toplandig1 goriilmiis, faktorii olusturan
ifadelerin igeriklerine gore isimlendirme yapilmistir.

Aragtirmaya katilan bireylerin demografik Ozelliklere ve ifadelere
verdikleri cevaplarin yorumlanabilmesi i¢in betimsel analiz yapilmis, bu analiz,
aritmetik ortalama ve frekans olmak tiizere iki degiskenden olugsmaktadir. Bu
ortalamalarin betimsel karsiligi 1.00-1.80 i¢in kesinlikle katilmiyorum, 1.81-
2.60 i¢in katilmiyorum, 2.61-3.40 i¢in kismen katiliyorum, 3.41-4.20 igin
katiliyorum, 4.21-5.00 igin kesinlikle katiliyorum olarak kabul edilmistir. Bu
ifadeler Kesinlikle Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kismen Katiliyorum =3,
Katiliyorum=5 ve Kesinlikle Katiliyorum=5 seklinde kodlanmustir. (Ozdamar,
2001: 45). Katilimcilarin atiklar konusundaki algilarini 6lgmek tizere T-Testi ve
ANOVA testi uygulanmistir. Ayrica, érneklemlerdeki grup sayilari birbirinden
farkl1 oldugunda ve varyanslarin homojen olmadig1 durumlarda Tamhane testi
kullanilmistir (Tays1 ve Celik, 2018: 23-27).

Bu arastirmanin anket uygulamasi1 Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri
Arastirmalar Etik Kurulunun 30.06.2020 tarih ve 2020/08 sayili izniyle
gergeklestirilmistir.

5.3. Arastirma Hipotezleri

Hipotez, bir arastirmanin olasi sonucuna dair yapilan tahminlerin ifadesi
olarak veya olaylar arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik bilimsel bir 6neri ya
da bir onerme olarak tamimlanmaktadir (Biiylikoztirk vd. 2008: 64). Bu
¢alismanimn amacima uygun olarak gelistirilen hipotezler ve iligkisi arastirilan
demografik 6zellikler Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2. Arastirma hipotezleri

. Demografik
Hipotezler Arastirillan davranis ve algilar Ozellikler
H1-H7-H13-H19 . o
H25-H31-H37 Kigisel atik yonetimi davraniglari
H2-H8-H14-H20 . Cinsivet

fir atik projesi al Y

H26-H32-H38 Sifir atik projesi algisi Medeni Durum

H3-H9-H15-H21 Atik yénetimine déniik ¢evresel Yag .

H27-H33-H39 gozlemleri gy.ll.k gelir

H4-H10-H16-H22 o Mgmln}(

H28-H34-H40 Cevre kirliligi algis Mesle )
Ikamet siiresi

H5-H11-H17-H23 Duyuru ve farkindalik caligmalarimin lige

H29-H35-H41 yeterliligine yonelik algisi

H6-H12-H18-H24 Kamusal hizmetlerin yeterliligine yonelik

H30-H36-H42 beklentileri

5.4. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni, Ankara’nin niifus bakimindan en kalabalik olan
Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kecioren, Mamak, Sincan, Pursaklar ve
Yenimabhalle ilgeleri olarak belirlenmis olup ulasilabilir evreni ise sekiz ilgenin
toplam niifusu olan 4.899.528 kisi olarak tespit edilmistir (TUIK, 2020b).
Arastirmada ana kiitlenin biiyiikliigii, zaman ve maliyet kisitlar1 dikkate alinarak
ormekleme yontemine basvurulmus, en diisiik maliyetli ve uygulanmasi en kolay
yontem olarak da kolayda oOrnekleme metodu segilmistir. Bu c¢alisma
kapsaminda, niifus yogunlugunun kalabalik oldugu ilge merkezleri, mahalleler,
0zel kuruluslar ve kamu kurumlar tercih edilmistir.

Aragtirma kapsaminda; 4.899.528 kisilik evrende p=0.05 anlamlilik ve =+
0.05 hata payma gore ihtiya¢ duyulan drneklem sayisimin 384 kisi oldugu tespit
edilmis (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50), ancak anketlerin geri donme
oranlar diisiik olacagindan 900 adet anket formu dagitilmis, 767 adet form geri
donmiis, bunlardan eksik veya hatal bilgi iceren 119 adedi ¢ikarilmis ve toplam
648 anket formu degerlendirmeye alimustir.

5.5. Kapsam ve Simwrliliklar/Karsilasilan Giigliikler

Zaman ve maliyet kisithiliklan dikkate alinarak, sadece Ankara’nin niifus
bakimindan en kalabalik sekiz il¢esinde arastirma yapilmistir.  Bu  arastirma
i¢in yapilan literatiir taramasinda, 6zellikle Tiirkge sifir atik konulu kaynaklara
ulagsmakta zorluklar yasanmistir. Buna gerek¢e olarak da bu disiplinin
Tiirkiye’de gorece yeni oldugu kanaati hasil olmustur. Ayrica diinyada ve
Tirkiye’de yasanan Covid-19 salgini nedeniyle bireylerin anket formlarmi
doldurmaktan ve formlara dokunmaktan imtina ettikleri gozlemlenmistir.
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5.6. Alan Arastirmasina Iliskin Bulgular

Bu bolimde, Ankara’min Altindag, Cankaya, Etimesgut, Kecioren,
Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle ilgelerinde ikamet eden bireylerin,
kisisel atik yonetimine iliskin davranislari ve sifir atik projesine yonelik
algilarmin Sl¢lilmesi maksadiyla toplanan veriler analiz edilmis olup, ortaya
¢ikan sonuglar asagida yorumlanmustir.

5.6.1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Yonelik Bulgular

Ankara ilinin belirtilen ilgelerinde ikamet edip, bu arastirmaya katilim
saglayan bireylerin; cinsiyet, yas, medeni durum, aylik gelir, egitim durumu,
meslek, yasadig1 ilgedeki ikamet siiresi ve ikamet ettigi ilgeye yonelik bulgular
incelenmis olup, arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zellikleri Tablo 3’de
gosterilmistir.

Arastirmaya toplam 648 kisi katilmis olup, bunlarin 277’si kadin, 371’1
ise erkek katilimecilardir. 59 kisinin 25 yas ve altinda, 207 kisinin 26-35, 224
kisinin 36-45, 122 kisinin de 46-55 yas araliginda oldugu gorilmiistiir.
Bireylerin medeni durumlart géz Oniine alindiginda, 429 kisinin evli, 219
kisinin de bekar oldugu goriilmektedir. Diger veriler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Tamimlayic: Ozelliklere Iligkin Bulgular

Cinsiyet n % Meslek n %
Kadin 277 142.7 Memur 327 150.5
Erkek 371 |57.3 | Esnaf/lIsveren 25 13,9
Yas n % Isci 147 22,7
25 ve alt1 vas 59 9.1 Serbest Meslek 17 126
26-35 Yas 207 |31,9 Emekli 14 |22
36-45 Yas 224 34,6 Ev Hanimi 15 (23
46-55 Yas 122 | 18,8 Ogrenci 24 37
56 ve Uzeri Yas 36 |56 Diger 79 1272
Medeni Durum n % ilcedeki ikamet Siiresi | n %
Evli 429 166.2 5 Yildan Az 102 15,7
Bekar 219 338 5-10 Y1l 128 119.8
Aylik Gelir n % 11-15 Y1 99 1153
2.500 TL'den az 83 12.8 16 Y1l ve Uzeri 319 149.2
2.500-3.000 106 |16.4 | Iikamet Edilen ilce n %
3.001-3.500 64 9.9 Altindag 51 |79
3.501 TL ve iizeri 395 61,0 Cankaya 124 19,1
Egitim Durumu n % Etimesgut 76 11,7
Ilkogretim 25 39 Kecibren 124 119.1
Ortadgretim 42 6,5 Mamak 91 14,0
Lise 170 (26,2 Pursaklar 20 (3.1
Universite 357 155.1 Sincan 71 | 11,0
Lisanstuistii 54 8.3 Yenimahalle 91 14,0
Toplam 648 | 100
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5.6.2. Olgegin Giivenilirlik ve Gegerliligine Yonelik Bulgular

Aragtirmada kullamlan Olcegin, giivenilirligi ve yapisal gecerliliginin
tespit edilmesi amaciyla yapilan “Cronbach’s Alpha” testi ve “Acimlayici
Faktor Analizi” sonuglar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Olcegin Giivenilirlik ve Gegerliligine Yonelik Analiz Bulgular

Kigisel ~Sifir Atk Cevresel Cevre Duyuruve Kamusal

ifadeler Atik Projesi Gozlemle Kirliligi Farkindah  Hizmet
Yoneti  Algisi r Algist Kk Yeterliligi

S 20 ,734

S 18 ,693

S 23 ,682

S 17 ,663

S 22 ,648

S 19 ,011

S 24 571

S 21 ,566

S5 544

S3 ,806

S 1 ,765

S 4 .23

S 2 ,645

S 8 ,857

S9 745

S 7 ,606

S 6 384

S 16 ,678

S 14 574

S 11 ,7128

S 12 ,678

S 13 ,400

S 10 ,687

S 15 ,648

Genel Giivenirlik (Cronbach's Alpha)0,869

Ankara’da ikamet eden bireylerden elde edilen verilerin yapisal
gegerliliginin Olgiilmesi i¢in temel bilesenler yontemi (Principal Components)
ve Varimax rotasyonlu agimlayict faktér analizi uygulanmistir. Kisisel atik
yoOnetimi, sifir atik projesi algisi, ¢evresel gozlemler, ¢evre kirliligi algist,
duyuru ve farkindalik ¢aligmalar1 ve kamusal hizmet yeterliliginden olusan
Olcegin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,871, Bartlett testi degeri de
p<0,000 olarak tespit edilmistir. Bu degerlere gore agimlayic1 faktoér analizi
yoOnteminin 6lgege uygulanabilirligi kabul edilmektedir.
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Acgimlayic1 faktor analizi sonucunda toplam 24 ifadeden olusan 6lgegin 6
faktorden meydana geldigi, toplam varyans agiklama oraninin da %57 oldugu
goriilmektedir. Varyans aciklama orani; %26 olan faktor Kisisel Atik Yonetimi,
%8 olan faktor Sifir Atik Projesi Algisi, %7 olan faktor Cevresel Gozlemler,
%7 olan faktor Cevre Kirliligi Algisi, %5 olan faktér Duyuru ve Farkindalik
Caligmalar1 ve %4 olan faktor de Kamusal Hizmet Yeterliligi olarak
adlandirilmistir. Analiz sonrasinda Olgegin faktdr yik degerlerinin 0,35’in
iizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu degerin 0,30’dan biiyiik olmas1 gerektiginden
hareketle, faktor yiiklerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu sdylenebilmektedir
(Biiytikoztiirk, 2019:134).

Ayrica giivenilirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha a4=0,869 olarak bulunmus
olup bu durum da 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Celik, 2016: 55).

5.6.3. Kisisel Atik Yonetimine Yonelik Bulgular

Acgimlayict faktér analizi sonucunda kisisel atik yoOnetimi olarak
adlandirilan ve genel olarak bireylerin atiklara iliskin yaklagimlarini igeren
ifadelerin; frekanslari, yiizdeleri ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 5°de
sunulmustur.

Arastirmada bireylerin; atik hale gelmis elektrikli ve elektronik esyalari
toplama noktalarina teslim etmeye, kullanilmis pilleri atik pil toplama
noktalarina teslim etmeye, bitkisel atik yaglar1 ayri biriktirerek toplama
noktalarina teslim etmeye, asil kullamim amacimi yitirmis bir {iriin veya
malzemeyi, miimkiin oldugunca geri doniistiirmeye, evlerde olusan kati atiklar
sifir atik projesine uygun olarak ayrigtirmaya kismen Onem gosterdikleri
anlasilmstir.

Tehlikeli veya kimyasal maddeler ile ilaglara ait ambalajlarin ayr
toplanmasi, tek kullanimlik piller yerine sarjli pillerin tercih edilmesi, daha az
atik dreterek cevre kirliliginin 6nlenmesine destek olunmasi, giysi ve tekstil
atiklarinin toplama noktalarina ulastirllmasina da bireylerin onem gosterdigi
anlasilmstir.

Akin (2020) tarafindan, Erciyes Universitesi 6zelinde yapilan bir
calismada, atik pillerin %91, elektrikli ve elektronik atiklarin da %71 oraninda
ayr1 toplandig1 gorilmiistiir. Bu kapsamda bir karsilastirma yapilacak olursa,
iiniversitede bilinyesinde arastirmaya katilan bireylerin, sozii gegen atiklara
yonelik yaklagimlarinda 6zenli davrandiklar sdylenebilecektir. Ayrica pillerin
atik noktalarina ulastirilma oraninin gérece yiiksek olmasi, kolay tasmabilirlik
ve biriktirme kutularma ulasmada zorluk yasanmadigi  seklinde
yorumlanabilecektir (Akin, 2020:121).
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Tablo 5. Kisisel Atik Yonetimine Yonelik Bulgular

Ifadeler 1 2 3 4 5 Ortalama
S20. Atik elektrikli ve f 153 142 175 88 90
elektronik esyalar1 toplama . 2,72
noktalarina teslim ediyorum. %o 23,6 21,9 27,0 136 13,9
S18. Kullanilmus pilleri atik f 98 90 137 139 184
pil toplama noktalarina teslim 3,34
ediyorum. % 15,1 13,9 21,1 21,5 284
S23. Tehlikeli veya kimyasal  f 69 82 142 165 190
maddeler ile ilag ambalajlarin

. 3,50
ayr1 toplanmasina dikkat % 10,6 12,7 21,9 25,5 293
ediyorum.
S17. Bitkisel atik yaglari f 161 142 167 92 86
toplama noktalarina teslim 2,69
ediyorum. % 24,8 21,9 258 14,2 133
S22. Asil kullanim amacini f 60 91 199 153 145
yitirmis bir iiriin veya 336
malzemeyi geri % 9,3 10,4 30,7 23,6 224 ’
doniistiirmeye calistyorum.
S19. Tek kullanimlik piller f 125 99 174 115 135
yerine sarjli pilleri tercih 3,60
ediyorum. % 19,3 15,3 26,9 17,7 20,8
S24. Daha az atik lireterek f 41 35 162 192 218
cevre kirliliginin 379
Onlenmesine destek % 6,3 5,4 25,00 29,6 33,6 ’
olmaktayim.
S21. Giysi ve tekstil atiklarini £ 96 60 135 139 218
toplama noktalarma 3,50
ulastirtyorum. % 14,8 9,3 20,8 21,5 33,6
S5. Evimde olusan kati f 134 101 199 115 99
atiklart sifir atik projesine 291
uygun olarak % 20,7 15,6 30,7 17,7 153 ’
ayrigtirmaktayim.

5.6.4.S1fir Atik Projesi Algisia Yonelik Bulgular

Faktor analizi sonucu sifir atik projesi algisi olarak adlandirilan ve
kisilerin projeye yonelik bilgi diizeylerini ortaya koyan ifadelerin; frekanslar,
ylizdeleri ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Aragtirmaya gore bireylerin; sifir atik projesinde yer alan, atiklarin
kaynaginda ayr1 biriktirilmesi hakkinda bilgi sahibi oldugu, sifir atik projesi
kapsaminda atiklarin degerlendirilmesinin ne sekilde yapildigi ve Tiirkiye’de
uygulanan sifir atik projesi hakkinda da kismen bilgi sahibi oldugu
anlasilmaktadir. Bulunduklar bina veya yerleskelerin en son hangi tarihte sifir
atik yonetim sistemine dahil olmasi gerektigi konusunda ise bireylerin bilgi
sahibi olmadig1 anlagilmistir.
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Kavak (2020) tarafindan, Marmara Universitesi Anadolu Hisar1 Kampiisii
0zelinde yapilan ¢alismada, bireylere; sifir atik yaklagimi hakkinda bilgi sahibi
olup olmadiklar1 sorusu yoneltilmis, alinan cevaplarda en fazla (%49) “kismen”
cevabmin oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda, sifir atik konusunda bireylerin
yeterince bilgi sahibi olmadigi, reklam, duyuru ve bilgilendirme ¢aligmalarinin
yeterli diizeyde yapilmadigi kanaati hasil olmustur. Bu durumun, Ankara’da
yagayan bireylerin tutumu ile benzerlik tasidig1 dikkati cekmistir.

Tablo 6. Sifir Atik Projesi Algisina Yonelik Bulgular

ifadeler 1 2 3 4 5 Ortalama
S3. Sifir Atik Projesi kapsaminda atiklarin 91 120 229 129 79
degerlendirilmesinin ne sekilde yapildigr = 2,98
hakkinda bilgi sahibiyim. % 140 185 353 199 12,2

S1. Tiirkiye’de uygulanan Sifir Atik f 71 85 217 161 114 395
Projesi hakkinda bilgi sahibiyim. % 11,0 13,1 33,5 24,8 17,6

S4. Sifir Atik Projesinde yer alan, atiklarin 49 67 138 193 201

kaynaginda ayri biriktirilmesi gerektigi ) 3,66
hakkinda bilgi sahibiyim. % 76 103 21,3 298 31

S2. Bulundugum bina veya yerleskelerin =~ f 219 164 128 74 63
en son hangi tarihte sifir atik yonetim
sistemine dahil olmasi gerektigi % 33,8 253 19,8 11,4 9,7
konusunda bilgi sahibiyim.

2,38

5.6.5. Cevresel Gozlemlere Yonelik Bulgular

Cevresel gozlemler basligi altinda ele alinan ifadelerde, atiklarin ayri
toplanmasina imkan veren fiziki sartlarin yeterli olup olmadigina ve ayri
biriktirme isleminin yapilip yapilmadigina yonelik frekanslara, yilizdelere ve
aritmetik ortalamalara Tablo 7°de yer verilmektedir.

Arastirmaya gore Sifir Atik Projesi kapsaminda, konutlarda k&git, metal,
cam ve plastik atiklara yonelik ayri toplama islemi kismen yapilmakta olup,
kisilerin ¢evrelerinde atiklarin tiirlerine goére ayri toplanabilecegi sifir atik
projesine uygun kumbaralar da kismen bulunmaktadir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda kamu kurumlarinda kagit, metal, cam ve
plastik atiklar ayr1 olarak biriktirilmekte olup, yine proje kapsaminda
isyerlerinde de kagit, metal, cam ve plastik atiklar ayr1 olarak biriktirilmektedir.
[fadelere verilen cevaplara gore atiklarin ayri biriktirilme islemine, ¢alisma
alanlarinda konutlara kiyasla daha fazla dikkat edilmektedir.

Kavak (2020) arastirmasinda, donistiiriilebilir nitelikteki ¢oplerin
Ogrenciler tarafindan nasil degerlendirildigini de arastirmig, %45 oraninda en
yakin ¢op kovasina, %35 oraninda da geri doniisiim kutusuna atildigini tespit
edilmistir. Bu sonug¢ 1siginda degerlendirme yapilacak olursa, bireylerin
cevrelerinde atiklarn  ayr1 toplanmasina olanak saglayan materyallerin
arttirllmasiyla geri doniisim oranlarinda artis olabilecegi diisiincesi ortaya
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cikmaktadir. Ankara’da ikamet eden bireyler de atik kumbaralar kismen yeterli
bulmakta, arttirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7. Cevresel Gozlemlere Yonelik Bulgular

Ifadeler 1 2 3 4 5 Ort.
S8.  Sifir Atik Projesi kapsaminda f 72 70 132 141 233
isyerlerinde kagit, metal, cam ve plastik 3,61
atiklar ayn biriktirilmektedir. % 11,1 108 204 21,8 36,0
S9. Sifir Atk Projesi kapsaminda kamu f 50 58 155 164 221
kurumlarinda kagit, metal, cam ve plastik 3,69
atiklar ayr1 biriktirilmektedir. % 77 9,00 239 253 341
S7. Sifir Atk Projesi kapsaminda, f 202 116 132 75 123
konutlarda kagit, metal, cam ve plastik 2,69
atiklar ayn biriktirilmektedir. % 312 179 204 116 19,0
S6. Cevremde, atiklarin tiirlerine gore f 142 101 153 121 131
ayr toplanabilecegi Sifir Atik projesine 3,00
uygun kumbaralar bulunmaktadr. % 219 156 23,6 187 202

5.6.6. Cevre Kirliligi Algisina Yonelik Bulgular

Faktor analizine gore, cevre Kkirliligi algis1 olarak adlandirilan bu
boliimde, kati atiklarin bir ¢evre sorunu olup olmadigima ve atiklar sonucunda
olusan kirliligin azaltilmasinda bireylerin kendini sorumlu tutup tutmadigina
dair frekanslara, yiizdelere ve aritmetik ortalamalara Tablo 8’de yer
verilmektedir. Arastirmaya gore bireyler Ankara'da kati atiklar1 6nemli bir ¢evre
sorunu olarak gormekte olup, atiklar nedeniyle olusan kirliligin azaltilmasinda
kendi iizerine diisen sorumluluklar oldugunu kesinlikle kabul etmektedir.

Yapict ve Yaman (2020) tarafindan yapilan arastirmada, Karabiik ilinde
kat1 atiklarin 6nemli bir ¢evre sorunu olarak goriildiigii, ¢evrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerde de vatandaslarin aktif rol almasi gerektigi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Bu sonuglar Ankara ile karsilastirildiginda, bireylerin goriislerinin
birbirine yakin oldugu kanaatine varilmistir.

Tablo 1. Cevre Kirliligi Algisina Yonelik Bulgular

Ifadeler 1 2 3 4 5 Ortalama
S16. Atﬂ.(la'.r' ngticesinde F 39 35 67 120 387

olusan kirliligin

azaltilmasinda, bireylerin 421

tizerine diisen sorumluluklar % 6 54 103 18,5 59,7
bulunmaktadir.

S14. Ankara'da kat1 atiklar F 2 32 128 184 242
onemli bir ¢cevre sorunudur. % 65 800 19.8 284 373

3,82
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5.6.7.Duyuru Ve Farkindalik Calismalarina Yonelik Bulgular

Faktor analizinde duyuru ve farkindalik ¢aligsmalar1 olarak adlandirilan,
sifir atik projenin tanitilmasi ve uygulamaya konan islemlerin projeye katki
saglayip saglamadigimin anlasilmasina yonelik ifadelerin frekanslar, yiizdeleri
ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 9’da sunulmaktadir.

Aragtirmaya katilan bireylerce, sifir atik projesi ile ilgili yapilan
duyurular (dergi, brosiir, tanitic1 reklam, afis, poster, yazili ve gorsel yaymlar,
vb.) yeterli bulunmamaktadir. Kisilerin isyerlerinde yapilan egitim ve
farkindalik olusturma c¢aligmalar1 kismen yeterli bulunmakta olup, alisveris
posetlerinin ticretli olmasinin da projeye kismi katki sagladigi gériilmektedir.

Ozcan (2020) tarafindan yapilan bir calismada, sifir atik yonetim sistemi
konusunda igyerlerinde egitim ve bilinglendirme ¢alismalar yapilip yapilmadigi
aragtirllmig, Antalya Konyaalti Belediyesi’nde %65, Antalya Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii %88, dzel isletmelerde ise %36,3 oraninda olumlu yamt
alimmistir. Bu kapsamda, Sifir Atik Projesinin icracit kurumlari olan belediyeler
ve Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliiklerinde kendi personellerine yonelik egitim
ve bilinglendirme ¢alismalarina 6nem verildigi yargisi ¢ikarilabilir. Ancak 6zel
isletmelerde (Ankara’da oldugu gibi) bilinglendirme c¢aligmalarma onem
verilmesi gerekmektedir.

Tablo 9. Duyuru ve Farkindalik Calismalarina Yonelik Bulgular

ifadeler 1 2 3 4 5 Ort.
S11. Aligveris posetlerinin iicretli  f 150 75 132 128 163
olmasinin, sifir atik projesine ) 3,12
katkis1 oldugunu diigiiniiyorum. % 23,1 11,6 204 19.8 25.2

S12. Sifir Atik Projesiyle ilgili f 176 177 168 87 40 244
yapilan duyurular yeterlidir. % 272 273 259 13,4 6,2 ’
S13. Isyerimde sifir atik f 154 147 126 119 102
konusunda egitim ve farkindalik 2,80

olusturma calismasi yapilmaktadir % 23,8 22,7 194 18,4 15,7

5.6.8. Kamusal Hizmet Yeterliligine Yonelik Bulgular

Faktor analizinde kamusal hizmet yeterliligi olarak adlandirilan ve
atiklara iliskin kamu marifetiyle verilen hizmetlerin yeterliliginin 6l¢iilmesine
yonelik ifadelerin frekanslarina, yiizdelerine ve aritmetik ortalamalarina Tablo
10°da yer verilmektedir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda, belediyeler veya ilgili kamu kurum ve
kuruluglarimin, israfin Onlenmesine yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalart ile belediyelerin atiklara iliskin hizmetleri kismen yeterli
bulunmaktadir.
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Tablo 10. Kamusal Hizmet Yeterliligine Yonelik Bulgular

Ifadeler 1 2 3 4 5 Ortalama

S10. Sifir Atik Projesi f 140 153 199 101 55
kapsaminda, belediyeler veya
ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin, israfin 2,66
onlenmesine yonelik % 21,6 236 307 156 85
bilgilendirme ve farkindalik

caligmalarini yeterli buluyorum.

S15. Ankara’da belediyelerin f 86 142 277 90 33
atiklarla iligkin hizmetleri . 2,82
yeterlidir. % 13,3 21,9 42,7 139 82

Yapict ve Yaman (2020) g¢alismasinda, Karabiik ilinde belediyelerin
atiklar konusundaki hizmet yeterliligini de arastirmig, halkin genel olarak
calismalar1 yeterli buldugu goriilmektedir. Iki sehir arasinda bir kiyaslama
yapilacak olursa, Ankara’da ikamet eden bireylerin hizmet yoniinden
belediyelerden beklenti iginde oldugu sdylenebilecektir.

5.6.9. Ank Yonetimi ve Sifir Auk Projesi Algisina Yonelik Belirlenen
Faktorlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Bu boliimde, kisisel atik yonetimi, sifir atik projesi algisi, ¢evresel
gozlemler, gevre kirliligi algisi, duyuru ve farkindalik ¢alismalar1 ile kamusal
hizmet yeterliligi olarak adlandirilan faktorlerin demografik ozelliklere gore
karsilagtinlmas1 yapilmaktadir. Faktorlerin, cinsiyetlere gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek icin yapilan T-Testi sonuglar
Tablo 11’de sunulmaktadir.

Tablo 11. Cinsiyetlere Gére Karsilastirma

Ifadeler/Cinsiyet N Ortalama Anlamlilik(P)

. o 1.Kadn 277 3,4208
Kigisel Atik Yonetimi 0,000%*
2.Erkek 371 3,0488

L 1.Kadin 277 3,1543
Sifir Atik Projesi Algisi 0,046*
2.Erkek 371 3,0027

. 1.Kadin 277 3,3619
Cevresel Gozlemler 0,010%*
2.Erkek 371 3,1611

Cevre Kinliligi Al | Kadm 277 4.1606 0001
VI 1riiig1 1S1
evre BLATES 2 Erkek 371  3.903 ’

Duyuru ve Farkindalik 1.Kadin 277 2,8628

0,081
Calismalar1 2.Erkek 371 2,7296
Kamusal Hizmet 1.Kadin 277 2,7726
e 0,411
Yeterliligi 2.Erkek 371 2,7116
*p<0,05
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Aragtirmaya katilan kadin ve erkeklerin; kisisel atik yoOnetimi
davraniglari, sifir atik projesi algilar, c¢evresel gozlemleri, cevre kirliligi
algilarnda anlamli bir farklilk bulunmaktadir. Duyuru ve farkindalik
caligmalart ile kamusal hizmet yeterliligine olan bakislarinda ise anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Buna gore kadinlarin; atik yonetimine iliskin kisisel
davraniglara daha fazla 6nem gosterdikleri, sifir atik projesi hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olduklari, atiklarin ayri toplanmasina imkéan veren fiziki sartlari
daha yeterli bulduklari, ¢evre kirliligini 6nemli bir ¢evre sorunu olarak
gordiikleri ve Onlenmesinde kendilerini daha fazla sorumlu hissettikleri
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla H1, H2, H3, H4 hipotezleri kabul, H5 ve H6
hipotezleri reddedilmistir.

Faktorlerin, medeni durumlara goére anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigini belirleyebilmek ic¢in yapilan T-Testi sonuglar1 Tablo 12°de
sunulmaktadir. Arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore; kisisel
atik yonetimi davranislarinda, sifir atik projesi algilarinda, cevresel
gozlemlerinde, ¢evre kirliligi algilarinda, duyuru ve farkindalik ¢alismalar ile
kamusal hizmetlerin yeterliligine yonelik bakislarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Dolayisiyla H7, H8, H9, H10, HI1 ve H12 hipotezlerinin
tamami reddedilmistir.

Tablo 12. Medeni Durumlara Gore Karsilastirma

IfadelerMedeni Durum N Ortalama Anlamlilik
1.Evli 429 3,233

Kisisel Atik Yonetimi 2.Bekar 219 3,158 0,310
Toplam 648
1.Evi 429 3,115

Sifir Atik Projesi Algist 2.Bekar 219 2974 0,074
Toplam 648
1.Evli 429 3,275

Cevresel Gozlemler 2.Bekar 219 3,192 0,311
Toplam 648
1.Evli 429 4,045

Cevre Kirliligi Algist 2.Bekar 219 3,950 0,232
Toplam 648
1.Evli 429 2,838

Duyuru ve Farkindalik Calismalart 2.Bekar 219 2,685 0,055
Toplam 648
1.Evli 429 2,758

Kamusal Hizmet Yeterliligi 2.Bekar 219 2,699 0,447
Toplam 648
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Faktorlerin, yaslarina goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirleyebilmek i¢in yapilan One Way ANOVA testi uygulanmistir. Sonugta
arastrmaya katilan bireylerin yaslarina goére; kisisel atik yOnetimi
davraniglarinda, sifir atik projesi algilarinda, cevresel gozlemlerinde, gevre
kirliligi algilarinda, duyuru ve farkindalik calismalan ile kamusal hizmetlerin
yeterliligine olan bakislarinda anlamli  bir farklilik bulunmamaktadir.
Dolayisiyla H13, H14, HI15, H16, H17 ve HI8 hipotezlerinin tamami
reddedilmistir.

Faktorlerin, aylik gelirlerine goére anlamhi bir farkliik gdsterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in yapilan One Way ANOVA testi yapilmistir.
Test sonuglarina gore; arastirmaya katilan bireylerin aylik gelirlerine gore;
kisisel atik yonetimi davramiglarinda, Sifir Atik Projesi algilarinda, cevresel
gozlemlerinde duyuru ve farkindalik c¢alismalar1 ile kamusal hizmetlerin
yeterliligine olan bakislarinda, anlamli bir farklilik bulunmamakta olup, ¢evre
kirliligi algilarinda aylik gelirlerine gore, anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Aylik geliri 3.500 TL ve {izerinde olanlarin, 2.500-3.000 TL araliginda olanlara
gore ¢evre kirliligini 6nemli bir ¢evre sorunu olarak gordiikleri ve dnlenmesinde
kendilerini daha fazla sorumlu hissettikleri sdylenebilmektedir. Dolayisiyla
H19, H20, H21, H23 ve H24 hipotezleri reddedilmis olup H22 hipotezi kabul
edilmistir.

Faktorlerin, egitim durumlarma gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirleyebilmek i¢in yapilan One Way ANOVA testi
uygulanmugtir. Test sonuglarina gore; arastirmaya katilan bireylerin egitim
durumlarina gore; kisisel atik yonetimi davramislarinda, Sifir Atik Projesi
algilarinda duyuru ve farkindalik calismalarn ile kamusal hizmetlerin
yeterliligine olan bakislarinda anlamli bir farklilik bulunmamakta olup ¢evresel
gozlemlerinde ve gevre kirliligi algilarinda egitim durumlarima gére anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Buna gore; lisansiisti mezunlarmin ilkdgretim
okulundan mezun olanlara gore atiklarin ayr toplanmasina imkéan veren fiziki
sartlar1 daha yeterli buldugu ve atiklar1 tiirlerine gore ayri biriktirdigi
sOylenebilmektedir. Ayrica tiniversite ve lisansiistii mezunlarinin, ilkdgretim ve
ortaokul mezunlarina gore atiklart daha Onemli bir cevre sorunu olarak
gordiikleri ve Onlenmesinde kendilerini daha fazla sorumlu hissettikleri
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla H25, H26, H29 ve H30 hipotezleri reddedilmis
olup, H27 ve H28 hipotezleri kabul edilmistir.

Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas, aylik gelir ve egitim disgindaki
faktorlerin  analizi bu bolimde toplu olarak  degerlendirilmektedir.
Katilmecilarin mesleklere gore incelenen algilarmin anlamhi bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirleyebilmek icin One Way ANOVA testi
yapilmistir.  Sonugta, bireylerin mesleklerine gore; kisisel atik yoOnetimi
davraniglarinda, sifir atik projesi algilarinda, ¢evresel gozlemlerinde, c¢evre

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1289



Tiirkiye 'de Atik Yonetimi ve Sifir Atik Projesinin Degerlendirilmesi: Ankara Ornegi

kirliligi algilarinda, duyuru ve farkindalik calismalan ile kamusal hizmetlerin
yeterliligine olan bakislarinda, anlamli bir farklilk bulunmamaktadir.
Dolayisiyla H31, H32, H33, H34, H35 ve H36 hipotezlerinin tamami
reddedilmistir.

Faktorlerin, yasadiklar1 ilcedeki ikamet siirelerine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini  belirleyebilmek i¢in yapilan One Way
ANOVA testi yapilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin yasadiklar ilgelerdeki
ikamet siirelerine gore; kisisel atik yonetimi davranmiglarinda, sifir atik projesi
algilarinda, cevresel gozlemlerinde, cevre kirliligi algilarinda, duyuru ve
farkindalik ¢alismalar1 ile kamusal hizmetlerin yeterliligine olan bakiglarinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Dolayisiyla H37, H38, H39, H40, H41
ve H42 hipotezlerinin tamami1 reddedilmistir.

Faktorlerin, ikamet edilen ilgelere gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirleyebilmek i¢in yapilan One Way ANOVA testi yapilmistir.
Sonucta, aragtirmaya katilan bireylerin ikamet ettikleri ilgelere gore; sifir atik
projesi algilarinda, gevresel gozlemlerinde, duyuru ve farkindalik ¢aligmalari ile
kamusal hizmetlerin yeterliligine olan bakislarinda anlamli bir farklilik
bulunmamakta olup kisisel atik yonetimi davramiglarinda ve cevre kirliligi
algilarinda anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir. Buna gore; Kecidren’de ikamet
eden bireylerin Mamak ve Sincan’da ikamet eden bireylere gore atiklarin
tiirlerine uygun alanlara teslim edilmesine daha dikkat ettikleri ve Cankaya’da
ikamet eden bireylerin Mamak’ta ikamet eden bireylere gore atiklari daha
onemli bir ¢evre sorunu olarak gordiikleri ve Onlenmesinde kendilerini daha
fazla sorumlu hissettikleri soylenebilmektedir. Dolayisiyla H44, H45, H47 ve
H48 hipotezleri reddedilmis olup, H43 ve H46 hipotezleri kabul edilmistir.

Ankara ilinde ikamet eden bireylerin; kisisel atik yonetimi davranislari,
sifir atik projesi hakkindaki bilgi diizeyleri, ¢evresel gozlemleri, ¢evre kirliligi
algilari, duyuru ve farkindalik c¢aligmalarina doniik bakiglar1 ve kamusal
hizmetlerin yeterlilige yonelik yaklasimlarim test edilmesi sonucu elde edilen
hipotez sonuglarina gore; H1, H2, H3, H4, H22, H27, H28, H43, H46 olarak
isimlendirilen hipotezler kabul edilmis, H5, H6, H7, H8, H9, H10, H11, H12,
H13, H14, H15, H16, H17, H18, H19, H20, H21, H23, H24, H25, H26, H29,
H30, H31, H32, H33, H34, H35, H36, H37, H38, H39, H40, H41, H42, H44,
H45, H47, H48 hipotezleri reddedilmistir.

Sonuc¢

Aragtirma sonucunda atiklarin olusumlar1 insan faaliyetleri sonrasinda
bolgesel olsa da, etkileri kiiresel diizeyde hissedilebilmektedir. Bu baglamda,
olusan atiklarin yerel diizeyde kontrol edilebilmesi ile kiiresel diizeyde fayda
saglanabilecegi kanaatine varilmigtir. Diinyada ve Tiirkiye’de uygulanmakta
olan sifir atik projesinin de bu kapsamda 6nemli oldugu goriilmiistiir.
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Bireylerin  yaklagimlarmin  atiklar  konusunda o6nemli  oldugu
diisiincesiyle, Ankara’nin en kalabalik ilgeleri olan; Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Kecidoren, Mamak, Sincan, Pursaklar ve Yenimahalle’de yasayan
bireylerin atik yonetimi ve sifir atik projesine yonelik tutumlar incelenmistir.
Bu aragtirma kapsaminda 24 ifadeden olusan bir ol¢ek, kalabalik ilge
merkezlerinde, mabhallelerde, 06zel kuruluslar ve kamu kurumlarinda
uygulanmigtir. Toplam 648 gegerli anketin yer aldig1 alan arastirmasinda, genel
olarak bireylerin, atiklara yonelik kisisel davraniglari, sifir atik projesine yonelik
bilgi diizeyleri, atiklarin toplanmasma iliskin c¢evrelerinde bulunan
materyallerin yeterli diizeyde bulunup bulunmadigi, atiklar eliyle ¢evrenin
kirlenmesine yonelik kisisel diislinceleri, kamu kurum ve kuruluslarinca
insanlarin biling diizeyini arttirma noktasinda g¢alisma yapilip yapilmadigi,
atiklara iliskin kamu eliyle yapilan hizmetlerin yeterli olup olmadigi
Olcililmiistiir.

Aragtirma sonuglari; bireylerin atik hale gelmis elektrikli ve elektronik
esyalari, kullanilmis pilleri ve bitkisel atik yaglari ayri biriktirerek toplama
noktalarina teslim etmede, asil kullamim amacimi yitirmis bir {iriin veya
malzemeyi, miimkiin oldugunca geri doniistiirmede, evlerde olusan kat1 atiklar
sifir attk projesine uygun olarak aynstumada yeterince  Ozenli
davranmadiklarin1 géstermektedir. Bu baglamda, atiklarin ayri toplanmasi igin
bireylerce yapilan katkinin kismi oldugu tespit edilmistir.

Atiklarin ayr toplanmasi amactyla gerekli olan ekipmanlarin, bireylerin
cevrelerinde yeterli miktarda olup olmadigi, konut, isyeri ve kamu kurumu gibi
alanlarda, bu ayr1 toplama islemine katilim saglayip saglamadiklar1 da
arastirilmig, bireylerin ¢evresinde bu ekipmanlarin ¢ok yaygin olmasa da orta
diizeyde bulundugu ve ayr1 toplama islemine kismen Kkatildiklar1 tespit
edilmistir. Ayrica, tehlikeli sayilabilecek atiklar ile giysi ve tekstil atiklarinin
ayr1 toplanmasinda 6zenli davrandiklar1 goériillmektedir.

Ankara’da olusan atiklar, arastirmaya katilan bireylerin bir¢ogu
tarafindan sorun olarak degerlendirilirken, atiklarin azaltilmasinda kisilerin
kendilerini sorumlu hissettigi goriilmiistiir. Ayrica belediyelerin de bu konudaki
hizmetlerin daha iyi olabilecegi kanaatine varilmaktadir. Kurum ve kuruluslarca
yapilan duyuru ve bilinglendirme ¢alismalari ile israfin 6nlenmesine yonelik
yapilan ¢alismalarin da yeterli olmadig1 goriilmiis, alisveris posetlerinin {icretli
olmasinin projeye kismi bir fayda sagladig: tespit edilmistir.

[fadelere verilen cevaplarin, demografik 6zelliklere gére degerlendirmesi
yapildiginda, genel olarak atiklar konusunda kadinlarin erkeklere oranla daha
bilingli oldugu; yiiksek tahsilli bireylerin daha fazla ¢evresel gozlem yaptigy;
maddi gelir ve egitim diizeyindeki artig ile ikamet edilen ilgenin, ¢evre kirliligi
algis1 lizerinde pozitif etkisinin oldugu gorilmistiir. Ayrica atiklara iliskin
kisisel davranislarda, ikamet edilen ilgelere gore farkliliklar oldugu anlasilmus,
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Kecidren’de oturan bireylerin bu konuda daha dikkatli davrandigi tespit
edilmistir.

Tirkiye’de var olan atik yonetim uygulamalarimin, mevcut haliyle,
atiklarin bertaraf edilmesine doniik oldugu, son yillarda geri kazanim ve geri
doniistim yontemlerine agirlik verildigi, bu kapsamda uygulamaya alman Sifir
Atik Projesinin 6nemli oldugu tespit edilmistir. Alan arastirmasindan elde
edilen genel kami ise bireylerin atiklar konusunda yeterince bilgi sahibi
olmadigi, kaynaginda ayr biriktirme ile saglanabilecek faydalar hakkinda daha
fazla bilinglenmesi gerektigi, kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve 6zel
isletmelerce, kisilerin bu konuda bilgi sahibi olmasi amaciyla bilgilendirme,
duyuru ve farkindalik caligmalarina agirlik vermesi gerektigi tespit edilmistir.
Her bir birey, kurum, kurulus veya isletme bir atik iireticisi olarak
diisiiniildigiinde, atiklar konusunda basar1 elde edilebilmesi i¢in topyekiin bir
katilim saglanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Atiklar nedeniyle olusan kirliligin azaltilmasinda bireylerin kendini
sorumlu hissetmesi ¢ok olumlu bir yaklasim olarak tahlil edilmis, ancak yapilan
arastirmada bu yaklasimin uygulamaya yeteri kadar yansimadigi goériilmektedir.
Bu birbirine tezat iki durum, farkindalik ve bilgilendirme caligmalar1 ile bu
konuda verilen hizmetin yeteri kadar olmamasiyla izah edilebilmektedir.
Bireylerde goriilen sorumluluk hissiyatinin, fiili bir kazanima doniismesi igin
yapilabileceklerin baginda, bu konudaki egitim ¢aligmalarmin arttirilmasi ve
teknik altyapinin gelistirilmesi gelmektedir.

Arastirma da goriildiigi tizere, yas kavramu atik konusunda ayristirici bir
neden olmamaktadir. Bu kapsamda, her yastan her smiftan bireyin atiklar
konusunda bilinglendirilmesi, verecegi zararlarin neler oldugu ve bireyin
kendine yansimalarinin neler olabilecegi, geri doniistiiriilen her atigin fiili
faydalar1 ve buradan elde edilebilecek kazanimlarin neler olabilecegi gibi
hususlarda, her kesime hitap edebilecek farkindalik galismalarinin yapilmasi
gerektigi goriilmektedir. Ayrica, bireylerin bilinglenmesi tek bagina yeterli bir
olmayip idarelerce teknik altyapmin da bu kapsamda gelistirilmesi
gerekmektedir. Yayimlanan Yonetmelikte, bina ve yerleskelerin sisteme dahil
olmasi gereken siireler agikca belirtilmis olup ilgililerin bu kapsamda gereken
tedbirleri alarak siirecin takip edilmesi gerekmektedir. Ozetle, Sifir Atik Projesi
nedenleri ve sonuglar1 baglaminda 6nemli goriilmekte, bu yaklasimin bir tercih
degil zorunluluk oldugu diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin tamaminda arastirma ve yayin etigine uygun olarak
hareket edilmistir.
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Oz: Bankacilik sektérii finansal sistemin 6nemli bir parcasi olarak yer alir. Bankacilik sektoriiniin
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onemlidir. Dolayisiyla ekonomiler icerisinde oldukga kritik noktada bulunan bankalarin finansal
performanslarmin degerlendirilmesi bilyiik 6neme sahiptir.

Bu ¢alismada; Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren 22 bankamin 2009-2018 yillar1 arasi finansal
performanslariim, Topsis ve Vikor ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirilerek belirlenmesi
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maksimum yonlil kriterler ile ilgili banka yapism gii¢lendirici ve 6ne ¢ikan minimum y6nlii kriterler ile ilgili
de diisiik seviyede tutacak ¢aligmalar yapmalari onerilebilir.
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Evaluation of Financial Performance in Banking Sector Using Entropy Based TOPSIS and VIKOR
Methods

Abstract: The banking sector is an important part of the financial system. The effective and efficient
function of the banking sector, in terms of the duties of distribution of resources and financial mediation, is
rather important for the national economy. Therefore, it is of great importance to evaluate the financial
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In this study, it was aimed to evaluate the financial performances of 22 banks, which operated in Borsa
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The ratio of “Liquid Assets / Short Term Liabilities” has been obtained as the criterion that gets the highest
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EXTENDED SUMMARY
Background

It is important for banks to evaluate their financial performance, to
continue their economic activities in rapidly changing environmental conditions
with global uncertainties, in terms of economic growth and efficiency. Banks also
need an effective performance analysis in order to be always prepared against
economic uncertainties, troubles and crises or to display a more successful
economic performance and to achieve sustainable growth.

In this study, financial performance analysis will be performed for banks
traded in BIST using classic multi-criteria decision making methods with data
obtained from the website of the Turkish Banks Association.

Purpose

In this study, it was aimed to evaluate the financial performances of 22
banks traded on Borsa Istanbul (BIST) between 2009-2018 with classical multi-
criteria decision making methods. Furthermore, in the study, it was aimed to
determine the method that stands out from the classical multi-criteria decision
making methods. It is expected that the data obtained as a result of the analysis
in the study will contribute to the financial performance of the Turkish banking
sector.

Method

In the study, 10-year data of 22 banks traded on Borsa Istanbul (BIST)
between 2009-2018 were used. By calculating the criteria weights with the
entropy method, the performance analysis of the banks was made with the
TOPSIS method and the VIKOR method, and the ranking results were evaluated.
In this context, the criteria set was determined as a result of the literature review
and 26 financial criteria were created. Accordingly, the financial performances of
the banks were calculated and the ranking results of the methods used were
compared.

Findings

Entropy method was used in calculating the criteria weights for evaluating
the financial performance of banks. Among these criteria, the "Liquid
Assets/Short Term Liabilities" ratio was calculated as the first criterion with the
highest weight, while the "Received Loans/Total Assets" ratio ranked second.
“Equity/(Loan + Market + Sum as a Basis for Operational Risk)” ratio ranked
third. Similarly, it was revealed that the weights calculated for capital adequacy
and liquidity ratios took values with higher weights compared to other financial
ratios.

When the financial performances of banks were analyzed with the methods
used, Adabank ranked first, Birlesik Fon Bankasi second and CITIBANK ranked
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third in both Topsis and VIKOR methods. While it was determined that these
three banks performed better than other banks, Ziraat Bank took the fourth place
in TOPSIS method and ARAPTURK bank took the fourth place in VIKOR
method. On the other hand, it was revealed that DEUTSCHE Bank and ING Bank
in TOPSIS method and Alternatifbank and Denizbank in VIKOR method took
the last two rankings.

Conclusions

When an evaluation is made in terms of improving the financial
performance of banks, it will be beneficial for banks with low "Liquid Assets /
Short-Term Liabilities" and "Borrowed / Total Assets" ratios to keep these
criteria at a minimum level in terms of financial indicators so that they do not
have payment difficulties in case of a possible crisis. Similarly, it can be stated
that having a good level of “Capital Adequacy” is important for banks. It is
recommended that banks should carry out studies that will strengthen the bank
structure related to the maximum directional criteria and keep the minimum
directional criteria at a low level.

1. Giris

Bankacilik sektorii tilkemizde finansal sistemin énemli bir pargasi olarak
yer alir. Bankacilik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi
ekonomik istikrarin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bankalar finansal
sistemin sikintilarindan, etkin olmayan para ve maliye politikalarindan,
uluslararas: 1iligkilerden, doviz kurlarindaki ani degisimlerden ve enflasyon
rakamlar gibi bircok degiskenden etkilenebilmektedir. Bankalarin finansal
sistemdeki pozisyonu nedeniyle bankacilik sektoriinde meydana gelebilecek
herhangi bir olumsuzluk tiim iilke ekonomisini etkileyebilmektedir (Yakut, 2019:
195).

Birbirleriyle komsu dahi olmayan iilkeler, kiiresellesmeyle birlikte finansal
sektorde sermaye hareketlerinin etkilerini daha ¢ok hissetmektedirler. Finansal
sektordeki rekabetin artmasiyla birlikte uluslararasi 6l¢ekteki finansal kuruluslar,
diger tlkelerdeki biiyiik olgekli kuruluslarla stratejik ortakliklara yonelirken,
ulusal bazda ise bankalar kendi iginde birlesme ve devir gibi stratejilere
yonelmigstir (Tezergil, 2016: 358). Bankacilik sektoriinde siiren rekabet ortami,
bankalarin mevcut sermayelerini verimli kullanmalarini gerektirmektedir.
Bankalarin faaliyetini siirdiirebilmesi, iilke ekonomisi agisindan ¢ok énemlidir.

Bankalar; ekonomik islevleri, yapmis olduklar islemlerin ve sunmus
olduklar1 hizmetlerin niteligi, karsilasmis olduklar1 risklerin ¢esitliligi,
faaliyetlerini yasalarla ya da idari kararlarla diizenlemesi, kamu otoritelerinin
denetim ve gbzetimi altinda tutulmalar1 ve son olarak kiiresellesmeden belki de
en fazla etkilenen finans sektoriinde faaliyette bulunuyor olmalari gibi nedenlerle
diger isletmelerden ayrilmaktadir. Bankalarda performans analizinde kullanilan
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teknikler, farkli bir bakis a¢isini, degerlendirme ve yorumlart gerektirmektedir
(Gazel, 2019: 1). Hem finansal sistem hem de ekonomi iizerindeki etkisi dikkate
alimdiginda bankalarin segimine iliskin performanslarinin belirlenmesi karar
vericiler agisindan Onemlidir. Bankalar arasindaki rekabet¢i durum ve
yatirimeilar ig¢in hizmet kalitesinin iyilestirilmesi zorunlulugu performans
degerlendirme  ¢alismalarin1  zorunlu hale  getirmektedir. Bankalarin
performanslarinin degerlendirilmesinde bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Cok
kriterli karar verme yontemleri, tiim kriterleri kullanarak, mevcut alternatifler
icerisinden karar problemine uygun bir modelle problem ¢6zmeyi gerektirdigi
icin bankalarin performanslarinin degerlendirilmesini saglamaktadir (Yakut,
2019: 196). Cok kriterli karar verme tekniklerini kullanmadaki temel neden ¢ok
sayida degerlendirme faktorii oldugunda, degerlendirme ile birlikte karar
mekanizmasinin kontroliinii saglamak ve karar sonucunu miimkiin oldugunca
hizli bir sekilde neticelendirmektir (Akgakanat vd., 2017: 286).

Bu caligsma ile; Entropi yontemiyle kriter agirliklar belirlenerek, Topsis ve
Vikor yontemleriyle Borsa Istanbul (BIST)’da islemlerine devam eden 22
bankanin 2009-2018 yillart arasi1 finansal performanslarmin degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Calismada 26 adet kriter ile uygulama yapilmigtir. 2009-2018
yillar1 arasinda tiim verilerine ulasilamayan bankalar ve bu yillar arasinda
siireklilik gostermeyen veriler kriter olarak uygulamada kullanilmamugtir.
Bankalarin finansal performansimin aym kriterler agisindan degerlendirilmesi
amagclanmustir. Calismada kullanilan verilere BIST ve Tiirkiye Bankalar Birligi
tarafindan yayinlanan verilerden ulagilmstir.

Calisma bes boliim olarak hazirlanmistir. Birinci boliimde giris kismu,
ikinci boliimde ise literatiir taramas1 anlatilmistir. Ugiincii béliim uygulamada
kullanilan Entropi yontemi, Topsis yontemi ve Vikor yonteminden olugsmaktadir.
Dordiincii boliimde ise kriterler ve veri seti tanitilarak, uygulama sonuglarina yer
verilmistir. Besinci boliimde ise sonuglar ile dneriler kismi bulunmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Demireli’nin (2010) ¢alismasinda; Topsis yontemiyle 2001-2007 yillart
aras1 Turkiye’deki kamu bankalarinin performanslart incelenmistir. Her bir
kritere esit diizeyde agirlik verilmistir. Sonug olarak finansal krizlerin bankalarin
performansimt etkiledigi ve onemli goriilebilecek bir iyilesme olmadigi ifade
edilmistir.

Dinger ve Gorener’in (2011) calismalarinda, bankalarin performans
Olgtimil yapilmistir. Kriterlerinin agirliklari AHP ile hesaplanmistir. Sermaye
yeterliligi ve Likidite oranlarmin One ¢iktigi gorilmiistir. Vikor ve Topsis
yontemlerinin her ikisinde de yabanci sermayeli bankalarin diger gruplara gore
iyi performans gosterdigi sonucuna ulasilmaistir.
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Bagct (2013), bu calismada; Tiirk bankacilik sektoriiniin  karhlik
performanslarmin 2003-2011 yillar1 arasinin kiyaslanmasi amaciyla 4 katilim
bankasi ve 4 ticari bankanin karlilik performanslari incelenmistir. Bu analizde
Topsis yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda, katilim bankalarinin iyi
performans gosterdigi, ticari bankalarin ise katilim bankalarina gore diisiik
performans gosterdigi belirtilmistir.

Omiirbek, Karaath ve Yetim (2014), ¢alismada AHP, Topsis ve Vikor
yontemlerini kullanmiglardir. Bu ¢aligmada ADIM iiniversitelerinin performans
degerlemesi yapilmistir. Anadolu’da yer alan 14 iniversiteden, 1993 yilinda
kurulan 10 tniversite ¢alismada degerlendirilmistir. Calismada kullanilan 21
kriterin agirliklart AHP ile belirlenmistir. Topsis ve Vikor yontemleriyle
uygulama yapilmigtir. Her iki yontem sonucunda da Siilleyman Demirel
Universitesi birinci sirada yer almustir.

Kandemir ve Karatas (2016), BIST’teki 12 bankanm 2004-2014 yillar1
arasi performanslarint CKKV yontemlerinden, GIA, Topsis ve Vikor yontemleri
ile incelemislerdir. Sonug olarak; GIA ve Topsis yontemlerine gore, performans
degeri en iyi olan bankanin Vakifbank, performans degeri en diisiik olan bankanimn
ise Sekerbank oldugu sonucuna ulasilmistir. Vikor yontemine gore ise
performans degeri en iyi olan banka Denizbank, performans degeri en diisiik olan
banka Tekstil Bank olmustur.

Ozel (2016), bu calismada Topsis yontemi ile 3’ii kamusal, 11’ 6zel ve
10’u yabanci sermayeli toplam 24 bankanm 2006-2014 yillar1 arasi finansal
performanslart analiz edilmistir. Analize gore birinci sirayt ADABANK’m
aldig1, son siray1 ise FIBABANK’m aldig1 goriilmiistiir. Biitiin sonuglara
bakildiginda ise 6zel sermayeli bankalarin daha yiiksek performans degerlerine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Calisma kamu bankalar1 kendi arasinda
incelendiginde Halkbank, Ozel bankalar dikkate alindiginda Adabank ve yabanci
bankalara bakildiginda ise Deutsche Bank ve Citibank’in 6ne ¢iktigt
goriilmektedir. Tiim sonuglar dikkate alindiginda ise en yliksek puanlara sahip
bankalarin Adabank ve Deutsche Bank oldugu goriilmektedir. Genel olarak
Adabank en basarili olan banka iken Deutsche Bank’in yillara gore ¢ok
dalgalanma gosterdigi goriilmektedir.

Tezergil (2016), 2009-2013 yillar1 arast 28 bankanin finansal
performanslarini, Vikor yontemiyle degerlendirmistir. Calismada her bir kriter
esit agirlikli olarak diislintilmiistiir. Vikor ile yapilan siralamada 2013 yilinda
Citibank’1n birinci siray1 aldigi, 2011 ve 2012 yilinda Ziraat Bankasi’nin, 2009
ve 2010 yilinda ise Akbank’mn en iyi performans gosterdigi sonuglari elde
edilmistir. Tezergil, elde edilen sonuglarda tutarlilik olmasindan dolay1 Vikor
yonteminin bankalar arasinda performans siralamalarinda kullanilabilecek bir
yontem oldugunu vurgulamistir.
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Akgakanat vd.(2017), bu c¢alismada aktif biiyilikligli durumlarina
bakilarak, bankalarin performanslar1 Entropi ve WASPAS yontemleriyle
degerlendirilmistir. Kriter agirliklar1i Entropi yontemi kullanilarak elde edilmis,
WASPAS yontemiyle degerlendirme yapilarak bankalarin siralamasi yapilmustir.
Sonug olarak; biiylik, orta ve kiiglik 6l¢ekli bankalardan performansi en iyi
olanlar sirasiyla Ziraat Bankasi, Finans Bank ve Anadolu Bank olmustur.

Ozkan (2017), calismada 7 bankanin performanslarimi CKKV
yontemlerinden Topsis yontemiyle belirlemeye calismistir. Secilen finansal
oranlar esit olarak agirliklandirilmis ve agirliklar 0,1 olarak alinmistir. Analiz
sonucunda performanslar incelendiginde herhangi bir bankanin bariz tstlinligi
goriilmemis ancak performans puanlarinin ortalamasina gore bakildiginda
Garanti Bankasi birinci siray1 alirken Akbank son sirada yer almistir.

Aldemir (2018), arastirmada CKKYV yontemlerinden Topsis ve Vikor
yontemi yardimiyla mevduat bankalarinin son bes yildaki finansal performanslari
degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Tiirkiye’de 2012-2016 yillar1 arasinda
faaliyetine devam eden 21 mevduat bankasinin performansi degerlendirilmistir.
Caligsma yillara gore incelenmistir ancak genel siralamaya bakildiginda ilk sirada
Citibank yer almigtir. Akbank ikinci, Ziraat Bankasi tiglincii, Garanti Bankasi
dordiincii ve Halk Bankasi besinci sirada yer almistir. Son bes sirada ise sirasiyla
ING Bank, Alternatif Bank, HSBC Bank, Fibabanka ve Burgan Bank
siralanmustir.

Yalg¢mer ve Karaatli (2018), ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle 2002-
2015 yillart arasinda 25 mevduat bankasmin performansini degerlendirmistir.
Calismada kriterlerin agirliklar1 AHP ile belirlenmis, Topsis ve Electre
yontemleriyle banka secimi ele alinmistir. Caligma sonucunda Ziraat Bankasi’nin
iki yontemde de ilk sirada oldugu goriilmiistir.

Akgiil (2019)’tin ¢alismasinda; Entropi, SAW, MAUT ve ARAS
yontemlerinin  kullanilmasiyla, 2010-2018 yillar1 arast banka performans
degerlendirmesi yapmustir. Entropi yontemi sonuglariyla, “Likit Aktifler/Kisa
Vadeli Yikiimliliikler’, “Duran Varliklar/Toplam Varliklar” ve “Alinan
Krediler/Toplam Varliklar” 6ne ¢ikan kriterler olmustur. Daha sonra SAW,
MAUT ve ARAS yontemleriyle analiz yapildiginda ii¢ modelde de yillara iliskin
performans siralamasinin ayni oldugu ifade edilmistir. Sonug olarak, bankalarin
2010 yili performanslarinin en iyi oldugu, 2018 yilinin ise en diisiik oldugu
belirlenmistir.

Altemur, Cevik ve Karaca (2019), Borsa Istanbul’daki (BIST 30 endeksi)
6 banka 20 adet finansal oran kullanilarak TOPSIS yontemiyle incelenmistir.
Analiz sonuglarinda gore ilk {ic sirada “Akbank”, “Garanti Bankas1” ve “Is
Bankasi1” yer almistir.
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Ozkan (2019), bu c¢alismada, Topsis yontemiyle Borsa Istanbul’daki 10
bankanin 2013-2017 donemindeki performans degerlendirmesi 10 adet finansal
oran kullanilarak yapilmistir. Analiz sonucunda performans olarak, QNB
Finansbank ve Halk Bankasi’nin ilk iki siray1 aldigi gériilmiistiir.

Topak ve Canakg¢ioglu (2019), Tiirkiye’deki 11 bankanin 2017 yilindaki
performansinin  degerlendirilmesinde Entropi ve COPRAS yo6ntemlerini
kullanmiglardir. Entropi yontemi kullanilarak kriter agirliklar1 belirlenmistir.
COPRAS yontemiyle de bankalarin performans siralamasi elde edilmistir. Sonug
olarak performansi en yiiksek bankalar Ziraat Bankasi, Is Bankasi ve Garanti
Bankasi olarak belirtilmistir.

Yakut (2019); calismada Tiirkiye’de 2014-2018 yillar1 arasinda bankacilik
islemlerinde siireklilik arz eden 21 mevduat bankasinin performanslarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Sekiz kriter kullanilmig her bir kriter Entropi
yontemi ile agirliklandirilmis ve Topsis yontemine gore bankalar siralanmustir.
Topsis yontemiyle siralanan bankalar performanslarina gore yiiksek, orta ve
diisiik olmak tizere gruplandirilmistir. Bankalar igerisinden en iyi performans
gosteren banka Ziraat Bankasi olarak ifade edilmistir.

3. Metodoloji

Calismada; Borsa Istanbul (BIST)’da islemlerini siirdiiren 22 bankanin
2009-2018 arasi performanslar1 26 adet kriter ile degerlendirilmistir. Analiz igin
Entropi yontemi, Topsis yontemi ve Vikor yontemi kullanilmistir.

3.1. Entropi Yontemi

Entropi kavramimi Rudolph Clausius, sistem igerisindeki belirsizlik ve
diizensizlik ol¢iimii  seklinde tanimlanmistir. Daha sonra Shannon’un
calismalariyla gelistirilmistir (Akgiil, 2019: 572). Entropi, termodinamigin bir
konusudur. Entropi yontemiyle hazir verinin sagladigi faydali bilginin miktar
Ol¢iilmektedir (Yakut, 2019: 198). Cinar (2004)’a gore; Entropi yonteminde ana
fikir, nitelik degere iliskin bilginin veri kiimelerindeki zitliklardan geldigi
seklindedir. Bu zitlik ne kadar fazla olursa kriterlere ait nesnel agirlik o kadar
fazla olmaktadir (Omiirbek vd., 2016: 238).

Entropi yontemi kriter agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
Shannon ve Weaver (1948)’a gore; entropi bilgi icerisindeki belirsizligin Sl¢timii
seklinde agiklanmigtir (Abdullah ve Otheman, 2013: 26).

Entropi yonteminin asamalar1 adimlar halinde agiklanmistir (Yakut, 2019:
199; Wang - Lee, 2009: 8982; Akgiil, 2019: 572):

1.Adim: Karar matrisi olusturulur.
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ell 612 aan eln
_| €21 €22 .. €2p
emi €m2 - Cmn

i =1,2,..,m(alternatifler)ve j = 1,2, ..., n(kriterler)
2.Adim: Karar Matrisinin Normalize Edilmesi.

Karar matrisinin elemanlar1 fayda ve maliyet durumlarina gore asagidaki
esitlikler yardimiyla standartlastirilmaktadir.

€ij . i

aij = _maii,- i=12,...mvej=12,..,n (1)
min;j i .

aijoj] l=1,2,...,m’1]6121}2’m'n (2)

Standartlagtirma isleminin ardindan normalizasyon islemi asagidaki
esitlikle yapilir.

Pij =

ai]-
S 3

i=1 Aij )
pij: Normalize edilmis degerler

a;j: Verilen fayda degerleri

3.Adim: Entropi degerleri hesaplanir.

Her bir kritere iliskin entropi degeri asagida verilen esitlikler yardimiyla bulunur.
e; = —k. X121 pyj- In(pyj) 4)
k= (In(m))~! &)

k : Entropi degeri katsayisini

e; : Entropi degerini

pij : Normalize degerleri ifade eder.

Kriterlerin Entropi (e; ) degeri “1” e yaklastikga ilgili kriterin karar problemi igin

Oonemi azalmaktadir.

4.Advm: Her bir kriter i¢in sapma degerleri asagida verilen esitlik yardimiyla elde

edilir.

d; degeri j kriterinin ayrim giicini ifade eder. d; degerinin yiiksek olmasi j

kriterinin karar verme problemi acisindan ayrim giicliniin artmasi, yani énem

seviyesinin yiikselmesi anlamina gelmektedir.

5. Adim: Her bir kriter i¢in agirlik degerleri hesaplanir.
w = =
J }1:1 dj

(M
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Yiawj=1; j=12,..,n (8)

3.2. Topsis Yontemi

Yoon ve Hwang (1981) Topsis yontemini; ¢Oziim alternatifinin, pozitif
ideal ¢Oziime en yakin olan ve negatif ideal ¢ozliime en uzak olan noktay1
aciklayarak ifade etmislerdir (Demireli, 2010: 104). Yani, yontem ideal ¢oziime
yakinliga gore alternatiflerin siralanmasi temeline dayanmaktadir. (Cheng ve
Wang, 2001: 465). Yiiksek olmasi istenilen 6zelliklerin maksimum, diisiik olmasi
istenilen 6zelliklerin minimum oldugu ¢6zlim ideal ¢6ziim olarak ifade edilebilir.
Ideal ¢oziimiin uygulanamadig1 ya da ideal ¢dziime ulasilamadig1 durumda ideal
¢Oziime en yakin degerin alinmasi gerekir. Pozitif-ideal ¢6ziim, ideale en yakin
¢Oziimken, negatif-ideal ¢oziim ise ideale en uzak olan ¢oziim seklinde ifade
edilir (Ozgiiven, 2011: 155).

Topsis, direkt veri iizerinden uygulanabilen bir yontemdir. Aym zamanda
her bir kriterin artan veya azalan fayda egilimi oldugunu kabul etmektedir. Bu
ylizden, ideal ¢ozliim ile negatif-ideal ¢oziimii tanimlamak kolay olmaktadir.
Pozitif ideal ¢6ziim maliyet kriterini minimize ederken, fayda kriterini maksimize
etmeye caligsan ¢oziimii esas almaktadir. Negatif ideal ¢6ziimde ise fayda kriterini
minimize ederken, maliyet kriterini maksimize etmeye ¢alisan ¢oziim olarak
ifade edilir (Dagdeviren, vd., 2009: 8145).

Asagida TOPSIS yonteminin islem adimlar1 agiklanmistir (Ozdemir, 2015:
135-139; Opricovic ve Tzeng, 2004: 448; Yilmaz, 2012: 37-40):

1.Adim: Karar Matrisi Olusturulur: Karar matrisi satirlart alternatiflerden ve
siitunlar1 karar vermede kullanilan kriterlerden olusan matristir. Karar matrisi (A)
mxn tipindedir.

2.Adim: Standart Karar Matrisi Olusturulur (Normalizasyon): Normalizasyon
islemi, karar matrisi kullanilarak formiil (9) yardimiyla elde edilir.
1

Yij = —,7” - ©)
Z;cn:1?
kj

3. Adim: Agirliklandirilmigs Standart Matris Olusturulur: Normalize edilmis
matrisin her bir slitun elemanlart ile ilgili kriter agirligi(w;) carpilarak agirlikl
standart matris (V) elde edilir.

4. Adim: 1deal (A*) Coziim ve Negatif Ideal (A™) Coziim Hesaplanir: Ideal ¢6ziim
seti olusturulurken, ama¢ maksimizasyon ise agirliklandirilmis matris
elemanlarinin siitun degerlerinden en biiyiikleri (degerlendirme kriteri minimize
etmek i¢in en kiigiikleri) segilmektedir. Ideal ¢oziim seti formiil (10)’da verilen
esitlik ile elde edilir.
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A*={(m,axvi]- |j € J),(miinvi]- lje))yi=123,..m}={vi,vy,..,vi}  (10)
l

Negatif ideal ¢oziim setinin bulunusunda ise, agirliklandirilmis matris
elemanlarinin siitun degerlerinden en kiigiikleri (degerlendirme kriteri maksimize
etmek i¢in en biiyiikleri) segilerek olusturulmaktadir. Negatif ideal ¢6ziim setinin
bulunusu formiil (11)’de gdsterilmistir.

A‘={(miinvij |j €D, (maxv;; |j€]J)i=123, .. m}={vi,vy,..,vp}  (11)
L

(10) ve (11) formiillerinde J maksimizasyonu, ]" ise minimizasyonu ifade
eder. A" alternatifi engok tercih edilen alternatifi veya ideal ¢oziimii, A~ alternatifi
enaz tercih edilen alternatifi veya negatif ideal ¢6ziimi igermektedir.

5.Adim: Aymrm Olgiileri Hesaplanir: Ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢6ziim setinden
sapma degerlerinin hesaplanmast amaciyla Euclidian Uzaklik yaklagimi
kullanilir. Bulunan degerler ideal ayirim (S;) ve negatif ideal ayirim (S;7) olgiileri
olarak tamimlanir. Ideal Uzaklik (S;) ve Negatif ideal uzaklik (S;") &lgiilerinin
hesaplamasi da asagidaki sekilde yapilir.

Si = Jz;;l(vu—vj*)z (12), ST =J2}‘=1<vu—vj‘>2 (13)

S; :Alternatiflerin ideal ¢dziimden Oklid anlayigina gére uzakligini ifade eder.

S; : Alternatiflerin negatif ideal ¢6ziimden Oklid anlayisina gére uzaklhigim ifade
eder.

6.Adim: 1deal Coziim Elde Edilir: Ideal ¢oziim degeri formiil (14) kullanilarak
elde edilir.

S;
C.* = _l -
1 sy+s;

(14)

C{, 0 < C{ <1 araliginda deger almaktadir. Elde edilen ¢6ziim degerleri
siralanarak ideal ¢6ziim degerleri elde edilir.

3.3. Vikor Yontemi

VIKOR yontemi birbiriyle ¢elisen kriterler bulundugunda, karar vericilerin
nihai bir ¢oziime ulasmasini saglamak ig¢in, alternatifleri siralayan ve
alternatiflerden uzlagik ¢6ziim bulmayr saglayan c¢ok kriterli karar verme
yontemidir. Uzlasik ¢6ziim degeri, cogunluk igin en yiiksek grup fayda degerini
ifade ederken ve karsit goriistekilerin en az pismanligini saglar. Vikor yontemi
ilk olarak Opricovic tarafindan ortaya konulmustur ve ¢ok kriterli optimizasyon
ve uzlasik ¢6ziim seklinde agiklanir (Dinger ve Gorener, 2011: 248; Yang vd.,
2009: 269; Opricovic ve Tzeng, 2007: 515). Uzlasik ¢6ziim degeri ideal ¢6ziime
en yakin olan uygun ¢6ziim seklinde ifade edilir (Opricovic ve Tzeng, 2007: 515).
Uzlagik ¢ozlimii elde etmek amaciyla ideal ¢oziime yakinlik derecesi belirlenir
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ve karar verici ¢ogunlugunun saglanmasi igin en yiiksek grup faydasi ve
minimum karar verici pismanligi saglanir (Chen & Wang, 2009: 235).

VIKOR yo6nteminin ¢éziim adimlar asagida anlatilmistir (Y1lmaz, 2012:
33-35; Dinger ve Gorener, 2011: 249):

1.Advm: Karar matrisi, (f; ) ve ( fj ) kriter degerleri belirlenir: Karar probleminin
belirlenerek karar matrisine doniistiiriildiigii adimdir.

Karar matrisi belirlendikten sonra degerlendirme kriterleri i¢in en iyi ( f]*) ve en
kotii (f; ) degerleri belirlenmektedir.
j kriteri degerlendirmede “fayda” kriteri olarak alinmis ise, j=1,2,...,n i¢in; ( fj*)
ve (f; ) degerleri,

fi" =max; x;; ve fi~ = min; x;; (15)
Eger j kriteri bir maliyet kriteri ise ( fj*) ve (fj ) degerleri,

fi" =min; x;; ve fi~ = max; x;; (16)
esitlikleriyle hesaplanmaktadir.

2.Adim: Normalizasyon Islemi Yapilir: Karar matrisini olusturan degerleri
karsilagtirabilmek i¢in lineer normalizasyon islemi yapilir. Karar matrisi,
normalizasyon igleminden sonra mxn boyutlu R matrisine doniisiir. R matrisinin
elemanlar,

fi=xij
=LY 1
rU fi"=fj ( 7)
formiilii kullanilarak bulunur.
3.Adim: Normalize Karar Matrisi Agirliklandirilir:  Normalize matris
elemanlariyla kriter agirliklarinin(w;) garpilmasiyla V agirlikli matrisine ulasilir.
v;; agirliklandirilmis normalize karar matrisinin elemanlarim gostermek tizere,
Vi o
vij = rij'Wj (18)
esitligi yardimiyla hesaplanir.
4. Adim: S;, R; ve Q; Degerlerinin Hesaplanmasi: Burada w;, kriter agirliklarini
gostermektedir. S; ortalama grup degerini, R; ise en kotli grup degerini
gostermektedir. S; ve R;;

C_yn Wi %))

Si= 2= (i =FiD) (19)
— Wj(fj*_xij)]

R; = max —(fj*—f,-_) (20)

formiilleriyle hesaplanir.
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Her bir degerlendirme birimi i¢in maksimum grup faydasini ifade eden Q;
degerleri hesaplanur.

_ [aGsi=S") (1-q@)(R;—R")
Qi = [(s——s*) + [ (R-—R") 2D

formiilindeki S* minimum S; degerini, S maksimum S; degerini, R*
degeri minimum R; degerini ve R™ maksimum R; degerini ifade eder. q degeri
maksimum grup faydasi, (1-q) degeri ise karsi goriistekilerin minimum
pismanlig1 anlamindadir. Maksimum grup faydasi i¢in q > 0,5 ¢ogunlugu, g=0,5
uyusmay1 ve q < 0,5 reddetmeyi ifade eder. Daha sonra hesaplanan S;, R; ve Q;
degerleri kiiglikten bliylige dogru siralanmaktadir.

5.Adim: Ulagilan sonucun gegerli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla Q;
degeri i¢in asagida verilen iki kosul denetlenir.

1.Kosul: Kabul edilebilirlige iliskin avantajlik kosulu: En iyi iki alternatif
arasinda belirgin bir fark oldugunu ifade eder

Q(A2) - Q(4;1 )= DQ (22)
Chen ve Wang’a gore; burada A, en iyi Q degerine sahip olan alternatifi, A, ise
ikinci siradaki alternatifi ifade etmektedir. Buradan,

I (23)

seklinde hesaplanir. m, degerlendirme birimi sayisin1 gostermektedir.
2.Kosul: Kabul edilebilirlige iligkin istikrarlik kosulu:

Q degeri en iyi olan A; alternatifinin S ve R degerlerinden en az birindeki
siralamada en iyi degeri elde etmesi gerekir.

Opricovic ve Tzeng’e gore; Bu kosullardan biri saglanamadiginda uzlagik
¢Oziim asagidaki sekilde ifade edilir:

e 2 Kosul saglanamadiginda A; ve A, alternatiflerinin her ikiside,
e 1.Kosul saglanamadiginda A4, 4, ,...... , Ay  alternatiflerinin
tiimii uzlasik en iyi ortak ¢6ziim kiimesinde yer almaktadir. Q(Apy)
- Q(A1) <D(Q) esitsizliginin dikkate alinmasiyla belirlenir (Dinger
ve Gorener, 2011: 249).
Siralama mantig1 agisindan her iki grupta bulunan karar noktalarinin
siralama sonuglar1 da istikrarli karar noktalarini ifade etmektedir.

4. Uygulama
4.1. Veri Seti ve Kullanmilan Kriterler

Calismanm uygulama kisminda, Borsa Istanbul (BIST)’da islemlerini
stirdiiren 22 bankanin 2009-2018 aras1 10 yillik performansi belirlenmis olan 26
adet kriter ile incelenmistir. Tablo-2’de kullanilan kriterler verilmistir. Analizde
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kullanilan bankalarin listesi Tablo-1’de verilmistir. Calismada Tiirkiye Bankalar
Birliginin veri tabanindan elde edilen veriler kullanilmustir.

Tablo 1. Analize Konu Olan Bankalarin Listesi
Banka isimleri

Kamu Sermayeli Bankalar KODLAR
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. B22
T.C. Halk Bankas1 A.S. Bl11
T.C. Vakiflar Bankas: T.A.O. B20
Ozel Sermayeli Bankalar
Adabank A.S. Bl
Akbank T.A.S. B2
Anadolubank A.S. B4
Sekerbank T.A.S. B16
Turkish Bank A.S. B17
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. B19
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. B14
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. B21
TMSF’ye Devredilen
Bankalar
Birlesik Fon Bankasi A.S. B6
Yabanci Sermayeli Bankalar
Alternatifbank A.S. B3
Arap Tiirk Bankas1 A.S. B5
Citibank A.S. B7
Denizbank A.S. B8
Deutsche Bank A.S. B9
HSBC Bank A.S. B12
ING Bank A.S. B13
QNB Finansbank A.S. B15
Turkland Bank A.S. B18
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. B10

Kaynak: www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 13/10/2019,
www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri?g=3 13/10/2019
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Tablo 2. Analizde Kullanilan Finansal Oranlar, Finansal Oranlarin

Performansa Etki Yonleri ve Kriter Kisaltmalari (Kodlart)
Kodu Kriterler (Finansal Oranlar) Etki

Sermaye Yeterliligi Oranlar1

S1  Ozkaynaklar /(Kredi+Piyasa+Operasyonel Riske Esas Tutar)’nin orani max
S2  Ozkaynaklar / Toplam Aktiflerin orani max
S3  (Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktiflerin orani max
S4  Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklarin orani min

S5  (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklarm oran1 min
Bilanco Yapisi Oranlar:

BY1 TP Aktifler / Toplam Aktiflerin orani max
BY2 TP Pasifler / Toplam Pasiflerin orani max
BY3 TP Mevduat/ Toplam Mevduatin orani max
BY4 Toplam Mevduat / Toplam Aktiflerin orant max
BYS5 Alinan Krediler / Toplam Aktiflerin orani min
Aktif Kalitesi Oranlar1
Al  Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktiflerin oran min
A2  Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktiflerin orant max
A3 Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduatin orani max
A4  Duran Aktifler / Toplam Aktiflerin orani min
Likidite Oranlari
L1  Likit Aktifler / Toplam Aktiflerin orani max
L2  Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin orani max
L3 TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler oran max
Karhlik Oranlan
K1 Net Dénem Kari (Zarar1) / Toplam Aktiflerin orani max
K2  Net Donem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklarin orani max
K3  Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktiflerin oram max
Gelir-Gider Yapisi Oranlari
G1  Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam Aktiflerin orani max
G2 Ozel Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri/Toplam Faaliyet Geliri(Gideri)in oran1 max
G3  Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktiflerin orani max
G4  Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktiflerin orani min
G5  Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderlerin orani min
G6  Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderlerin orani max

Kaynak: (Demireli, 2010; Dinger ve Gorener, 2011; Caliskan ve Eren, 2016; Tezergil, 2016;
Yamaltdinova, 2017; Yakut ve Kuru, 2019).

3.2. Entropi ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Karar matrisi olusturulurken verilerin geometrik ortalamasi alinarak, on
yillik veriler her kriter a¢isindan tek degere doniistiiriilmiistiir. Ciinki{i geometrik
ortalama; u¢ degerlerden aritmetik ortalama kadar etkilenmemektedir.
Verilerdeki anlik ve normal olmayan artiglara karsi aritmetik ortalama kadar
duyarli degildir. Ayrica literatiirde genellikle geometrik ortalama kullanilmistir.
Geometrik ortalamaya uygun olmayan verilerin oldugu kriterlerde tim
alternatiflerin ilgili kriter degerlerine ayn1 deger eklenerek geometrik ortalamaya
uygun hale getirilmistir. Fayda ve maliyet kriterlerinin hesaplanabilmesi igin
karar matrisinin fayda ve maliyet kriterleri dikkate alinarak normalizasyon islemi
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(1), (2) ve (3) esitlikleri kullanilarak elde edilmistir. Normalize edilmis karar
matrisi (P;; Matrisi), ilgili alternatiflerin kriter degerlerinin ilgili kriter degerinin
toplamma boliinmesiyle olusturulmustur. Ardindan entropi  degerleri
hesaplanmustir. Oncelikle P; j-In(P;j) degeri hesaplanmistir. Bu asamada her bir
kriterin  (P;;) logaritmasi (In(P;;)) hesaplanmig, hesaplanan logaritma
degerleriyle kriter degerleri carpilarak P;;.In(P;;) degerleri elde edilmistir.
Entropi degerinin hesaplanmasinda; k entropi katsayisi, banka sayis1 22
oldugundan m=22 igin,

In(22)=3,091042453 ve k = (In(m))~! =0,323515453 elde edilmis ve
(4) formiilii yardimiyla entropi degerleri hesaplanmistir. Daha sonra tiim kriterler
igin esitlik (6) yardimiyla D; degerleri hesaplanmistir. D; degerleri, D; = 1 — ¢;
esitligi ile hesaplanir. Kriter agirliklar hesaplanirken ise esitlik (7) yardimiyla
ilgili kriterin D; degeri toplam D; degerine boltniir. Tablo-3’te karar matrisinin
olusturulmasi i¢in belirlenen degerler, Tablo-4’te kriter agirliklar: gosterilmistir.

Tablo 3. Entropi Yontemi Karar Matrisi Verileri

BANKA S1 S2 S3 S4 Ss BY1
B1 187,742124  86,817973  81,642168 204,253593  18,249851  99,582115
B2 17,104445  12,956289 11,335312  163,185332  18,976936  60,442326
B3 15,35532 8,049686  4,970656  155,424828  20,404995 62,373898
B4 16,535329 14,43236  10,360576  185,288351  12,435707 72,433116
B5 20,386297  16,155339  13,046458  194,200359  18,031182  27,339035
B6 58,195458  42,268978  38,730888  208,410023  21,271443  73,711304
B7 19,944667  15,550927 15,035873  141,807112  14,896583  79,567781
B8 16,369909  10,357998  4,722534  105,649528 19,351532  69,439015
B9 31,00857 18,975998  17,430704  91,184272  25,055803  71,44326

B10 17,255318  12,479941  9,420776 185,32019  19,215872  60,618114
B11 14,446484 9,626137 6,760441  191,866817 16,245214  67,59301

B12 16,987939  10,750442  8,487774 76,477268 16,21056  67,242832
B13 15,860383  10,963958  8,784216 88,714675 18,18083  73,835989
B14 16,013584  11,923135  6,403684  174,479201  13,265955  63,592509
B15 16,452745  11,329289  8,137461 78,491345 7,392703  76,099574
B16 14,313824  10,698559  4,551846  133,930467 17,608772  78,639239
B17 21,615381  14,701794 10,406428 180,562519 16,738069  57,568711
B18 15,799592  13,907463  11,033887 204,461884  18,209364 76,321588
B19 15,063637  10,167426  7,914601  130,106067  18,485236  73,498493
B20 14,77431 9,816197 7,22343 203,301298  22,82084 65921123
B21 15,408978  11,335069  6,628205  163,843651 18,317398  60,567185
B22 16,582306 9,831701 7,704307  195,328439  18,348437  73,121471
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Tablo 3 Devamu: Entropi Yontemi Karar Matrisi Verileri
BANKA BY2 BY3 BY4 BYS Al A2

B1 99,797103  53,610561  5,702155 1 2,894094 1

B2 53,822012  54,51405 57,681712 11,137949 30,838463 56,183783
B3 50,322478  59,064918 55,199173  17,174932  16,119525 69,529046
B4 64,05346  63,438121 67,645096  5,408084 14,00561  67,800142
BS 23,34005 3,960643  56,246401  7,878735  19,222391  35,547341
B6 74,948471 43,194207  3,562353 1 40,401187  5,531403
B7 65,19818  59,799022  71,235539  5,260247  18,273675 40,543062
B8 56,401217 60,496868 58,933269 14,959851 16,364818 64,343885
B9 59,478937  57,43066  28,119511 37,710173  29,932305 27,110946
B10 56,060533  52,907856  56,75539  14,066519 23,671833 59,746704
B11 66,14674 64,65085  69,060961  7,383261  22,432318 64,018505
B12 50,874017  47,10292  60,137227 15,807896 13,663806 58,616937
B13 57,341382  71,399362  53,543775 26,344631 13,241597 72,662171
B14 58,243494 54,891286 59,206703  9,395665  23,410894  60,24119
B15 59,74216  62,989776 58,803914  8,576623  21,150477  65,274563
B16 67,409441 64,642 67,007017  7,108162  17,662935 66,696088
B17 51,346036  40,172363 64,899333 11,166613  7,733117  49,884648
B18 67,381315  60,648868 73,229735  4,668228  17,608875 64,275537
B19 62,394419 64,718583  63,342316 15,344404 13,386848 69,327408
B20 64,221385 69,997879 61,234201 10,259345 19,158874 65,395644
B21 53,175708 54,157105 58,910485 11,689575 18,661298 64,850938
B22 72,014272  70,129791 67,877193  3,685946  31,752538 52,388478

Tablo 3 Devami: Entropi Yontemi Karar Matrisi Verileri
BANKA A3 A4 L1 L2 L3 K1

B1 1 5,07534 94,389265 1308,620577 93,970054 8,617214
B2 96,665234  1,501758 32,529297 60,745319 13,895673 8,877125
B3 125,148763  3,033862 18,131553 36,823106 6,989928  7,744897
B4 99,751933  3,757264 21,261469 42,944316 6,060116  8,83534

BS 62,528435  3,053299 49,487337 105,632815 3,156719  8,827258
B6 64,381154  3,509621 42,920284 861,093876  28,741687 9,93846

B7 56,498937  0,439479 55,326471 77,210911 46,218143  8,809797
B8 108,485292  5,094599 25,156338 46,343042 11,379217 8,539218
B9 92,771466  0,916311 58,307014 108,178083  44,882905 9,448342
B10 104,507443  3,008798 28,267148 51,638926 11,848784 8,922123
B11 92,254624  2,857285 18,836799 32,012589 7,077583  8,768874
B12 96,815652  2,151162 37,92793381 67,267209 18,948607 7,262926
B13 134,840492  2,132041 23,279903 43,311803 12,031897 7,901649
B14 101,060736  5,505385 26,082143 46,568876 11,834764 8,679429
B15 110,306528 3,105223 24,069901 46,190407 10,669923  8,533479
B16 99,045483  5,550946 19,661213 33,985784 10,68124  7,950417
B17 76,246565  4,248451 38,577244 68,437866 13,597131 7,243164
B18 87,408536  2,559189 28,732028 50,553104 14,753724  5,805527
B19 108,86905  2,160079 25,444833 41,790155 11,865255 8,110476
B20 106,168176  2,572736 24,358969 44,795054 10,048877 8,380505
B21 109,386979  4,600354 21,116681 39,083378 9,678979  8,554489
B22 76,726748  2,045748 28,796331 43,782269 14,842027 8,86844
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Tablo 3 Devamu: Entropi Yontemi Karar Matrisi Verileri

BANKA K2 K3 G1 G2

B1 53,103424 9,849917 13,855865 184,418384
B2 65,474262 10,306907 6,815914 148,06458

B3 60,055473 8,878533 6,375227 137,722518
B4 63,370863 10,251172 7,799449 152,384174
BS 62,288569 10,171226 6,967456 156,786442
B6 58,396124 11,456994 7,8846 148,62221

B7 63,094757 10,237376 9,460247 166,814671
B8 65,415457 9,705613 7,345137 148,057608
B9 63,262702 11,143013 9,883372 179,152364
B10 66,445348 10,389833 7,143423 149,092958
B11 68,759233 10,16708 6,957131 155,151916
B12 51,725218 8,488653 7,397657 145,445846
B13 59,120064 9,137765 8,237847 165,946187
B14 65,100075 9,986836 6,813281 148,475411
B15 64,412042 9,80297 7,900316 154,917863
B16 59,261482 9,145769 7,41844 144,621581
B17 52,69956 8,259517 6,934076 169,930221
B18 33,896438 6,411578 4,758044 85,600001

B19 62,051391 9,311903 7,433079 155,073913
B20 64,916185 9,666658 6,599999 145,703188
B21 64,501012 9,803146 6,506775 140,030117
B22 70,1109601 10,285412 7,468749 168,647909

Tablo 3 Devamu: Entropi Yontemi Karar Matrisi Verileri

BANKA G3 G4 G5 Gé6

B1 5,907324 8,363202 42,865685 171,108865
B2 6,554352 1,733038 40,699518 249,064298
B3 6,343293 2,261244 54,283171 223,074889
B4 6,57369 2,695212 71,048096 224709387
BS 6,487029 1,664558 76,164893 252,168036
B6 8,263068 2,204518 59,907382 275,076364
B7 6,489888 4,404811 36,592898 191,595729
B8 6,403389 2,807235 48,819205 210,589485
B9 4,405858 3,678982 31,550686 104,450178
B10 6,694891 2,097081 41,954992 240,725883
B11 6,280961 1,700599 46,155573 234,5383
B12 6,795955 4,178881 46,024419 201,181836
B13 5,640879 3,342026 44,085811 183,062546
B14 6,654321 2,121009 49,006572 234,456126
B15 6,261867 2,914111 43,834564 201,602223
B16 6,812865 3,660715 43,60158 208,316551
B17 5,691285 3,034015 54,5257888 182,777518
B18 6,578357 3,671895 50,613696 200,918156
B19 6,391476 3,106302 46,757857 204,05442
B20 6,427638 1,904357 41,951713 235,648118
B21 6,86275 2,19033 43,478318 242,528541
B22 5,748164 1,516787 47,632085 206,893223
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Tablo 4. Entropi (E;) Degerleri, (D;) Degerleri ve Kriter Agirliklari (W;)

KRITERLER E; D, W;
S1 0,856607068 0,143392932 0,102367035
S2 0,908570908 0,091429092 0,065270477
S3 0,868074598 0,131925402 0,09418046
S4 0,980141745 0,019858255 0,014176645
S5 0,987160456 0,012839544 0,009166045
BY1 0,993913696 0,006086304 0,004344962
BY2 0,991900631 0,008099369 0,005782073
BY3 0,98553177 0,01446823 0,010328751
BY4 0,973627487 0,026372513 0,01882712
BY5 0,817305324 0,182694676 0,130424227
Al 0,917158442 0,082841558 0,059139907
A2 0,968359843 0,031640157 0,022587648
A3 0,978997988 0,021002012 0,014993164
A4 0,906258992 0,093741008 0,066920935
L1 0,964738255 0,035261745 0,02517307
L2 0,66731012 0,33268988 0,23750457
L3 0,882307815 0,117692185 0,084019483
K1 0,998315841 0,001684159 0,001202307
K2 0,997233124 0,002766876 0,00197525
K3 0,998065624 0,001934376 0,001380935
G1 0,992886941 0,007113059 0,005077954
G2 0,997296626 0,002703374 0,001929916
G3 0,998151003 0,001848997 0,001319984
G4 0,979508853 0,020491147 0,014628461
G5 0,994473388 0,005526612 0,003945403
G6 0,995330922 0,004669078 0,003333216
TOPLAM 1,40077254

4.3. Topsis Yontemi Uygulamast

Karar matrisi verileri, Entropi hesaplamasinda tablo-3’te verilmistir.
Normalizasyon islemi i¢in karar matrisinde verilen her bir verinin kareleri alinir.
Her bir kriterin olusan kare degerleri toplanarak karekokii hesaplanmir. Karar
matrisinin (tablo-3) her bir elemaninin hesaplanan karekok degerine boliinmesi
ile karar matrisi normalize edilmistir. Agirliklandirilmis normalize matrisin elde
edilmesinde, Entropi yontemiyle hesaplanmis olan kriter agirliklari normalize
matrisin ilgili kriter degerleri ile carpilmigtir. Pozitif (S;") ve negatif (S§;) ideal
coziimlerin elde edilmesi islemi, formiil (12) ve (13) kullanilarak ayri ayri
yapilmaistir.

Pozitif (S;) ve negatif (S;) ideal ¢oziimlerin elde edilmesinden sonra,

S

ST+ S
formiilii kullanilarak ideal ¢6ziim degeri hesaplanmstir.

C;
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Tablo S. TOPSIS Yontemine ait Pozitif Ideal (S;}) Coziim, Negatif Ideal (S;”)
Coziim, Ideal Coziim Degerleri ve Banka Stralamalar

SIRALAMA  BANKA St ST IDEAL COZUM
1 ADABANK 0,025513756  0,245940229 0,906010752
12 AKBANK 0,226834354  0,059131545 0,206778309
20 ALTERNATIFBANK  0,23471939  0,047135924 0,16723447
6 ANADOLUBANK 0,22968139  0,069068965 0,231192912
7 ARAPTURK BANK 0,220993893  0,065632084 0,228981632
2 BIRLESIK FON B. 0,115467923  0,152476642 0,569060402
3 CITIBANK 0,217605494  0,078027382 0,263933372
19 DENIZBANK 0,232439642  0,050342537 0,178025848
21 DEUTSCHE BANK 0,223563548  0,041965971 0,158046348
17 GARANTI 0,229390589  0,052351983 0,185814955
8 HALKBANK 0,232963695  0,064695106 0,217346524
16 HSBC BANK 0,22691343  0,052391801 0,187579017
22 ING BANK 0,234689845  0,035105358 0,130118541
14 IS BANKASI 0,23098766  0,05989471 0,205906979
10 QNB FINANS B. 0,229836996  0,062491912 0,213772605
9 SEKERBANK 0,233288687  0,064718142 0,217169996
11 TURKISH BANK 0,22511779  0,059991004 0,210414428
5 TURKLAND BANK  0,227098104 0,071183956 0,238646454
18 TURK EKONOMI B.  0,231588111  0,052225018 0,184011987
13 VAKIFBANK 0,230939841  0,059956862 0,206110489
15 YAPI KREDI B. 0232313263 0,056058914 0,19439779
4 ZIRAAT BANKASI 0,229515528  0,072187201 0,239265987

Ideal ¢oziim degerlerine bakildiginda en yiiksek performans degerini
Adabank’1n aldig1 sonucuna ulasilmustir. ikinci, iigiincii ve dordiincii siralarda ise
Birlesik Fon Bankasi, Citibank ve Ziraat Bankasi siralanmuistir.

4.4. Vikor Yontemi Uygulamasi

Karar matrisini olusturan degerler Entropi yonteminde verilmistir. Burada
her kriterin en iyi f;" ve en kotii f;~ degerleri karar matrisi kullanilarak
hesaplanmustir. Burada f;" degerleri belirlenirken maksimum (fayda) kriterler igin
ilgili siitunun en yiiksek degeri alinirken, minimum (maliyet) kriterler i¢in ilgili
stitunun en kiigiik degeri alinmustir. Yine f;~ degerleri belirlenirken maksimum
(fayda) kriterler i¢in ilgili slitunun en kii¢lik degeri alinirken, minimum (maliyet)
kriterler i¢in ilgili siitunun en biiyiik degeri alinmistir. Karar matrisinin normalize
fi =%ij
117
edilmesinden sonra Entropi yoOntemiyle hesaplanmis olan kriter agirliklar
kullanilarak, ilgili kriter degerleri ile ilgili kriter agirhigr carpilmis ve
agirliklandirilmig normalize matris olusturulmustur.

Daha sonra S; degeri, agirliklandirilmis normalize matrisin her bir satir
elemanlari toplanarak elde edilmistir. R;, @;, S*, S™, R* ve R~ degerleri (19), (20)
ve (21) esitlikleri kullanilarak hesaplanmistir. R; degerleri agirliklandirilmis
matrisin her satirinin maksimum elemani1 alinarak elde edilmistir. S*, S;

edilmesinde, formiiliinden yararlanilmistir. Karar matrisinin normalize
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degerlerinin minimum degerinden olusurken, S~ degeri ise S; degerlerinin
maksimum degerinden olusur. R*, R; degerlerinin minimum degerinden
olusurken, R~ degeri ise R; degerlerinin maksimum degerinden olusmaktadir.

Q; degerleri formiil (21) kullanilarak hesaplanmistir. Burada Q; degerleri,
q = 0,5 parametresine gore konsensus (uzlasma) degeri i¢in hesaplanmustir.

Her bir alternatif i¢in Q; degerleri hesaplanmis ve ardindan bu degerlere
gore tiim alternatiflerin siralamasi yapilmistir. Yapilmis olan bu siralamanin
dogrulugunu smnamak amaciyla minimum Q; degerine sahip alternatifin /. Kosul’
ve ‘2.kosul’u saglayip saglamadigina bakilir. Oncelikle esitlik (23) yardimiyla
DQ degeri hesaplanir.

DQ = = 0,047619048
¢ 22-1 ’

1.Kosul: Q; degerlerinin kiigiikten biiylige siralandiginda ilk siradaki
Alalternatifi ile ikinci siradaki A? alternatifi arasinda,

Q(4%) - Q(AY) = DQ, 0,356278931 — 0 > 0,047619048
oldugundan kosul-1 saglanmaktadir.
2.Kosul: Q; degerleri incelendiginde ilk siradaki alternatif S; ve R; degerlerinde
de minimum degeri aldigindan en iyi secenek olmaktadir.
Q; degerleri i¢in ‘I.Kosul’ ve ‘2.Kosul'un saglandigi goriilmektedir. Q;
degerlerine gbre yapilan siralama uzlagik ¢éziim olarak Onerilebilir. Uzlagik
¢Oziime gore en iyi alternatifin ADABANK oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tablo 6. VIKOR Yontemi S;, R;, Q; Degerleri ve Swralamalar

S; R; Q;
Si SIRA R; SIRA Q: SIRA

ADABANK 0,158830652 1 0,060694152 1 0 1
AKBANK 0,713766096 9 0,232159033 8 0,945219488 7
ALTERNATIFBANK  0,757537126 20  0,236609605 20  0,994114623 22
ANADOLUBANK 0,705118375 5 0,235470794 17 0,947411223 10
ARAPTURK BANK 0,722012377 12 0,223808008 4 0,928444271 4
BIRLESIK FON B. 0,511399698 2 0,083259417 2 0,356278931 2
CITIBANK 0,613672203 3 0,229095718 5 0,853525804 3
DENIiZBANK 0,761580997 22 0,234838483 12 0,992460605 21
DEUTSCHE BANK 0,748219564 18  0,223334478 3 0,948844851 12
GARANTI 0,741770261 15  0,233853218 9 0,973240771 16
HALKBANK 0,725172836 14 0,23750457 22 0,969798308 15
HSBC BANK 0,706226481 8 0,230945678 7 0,935533913 6
ING BANK 0,746542652 16 0235402425 16  0,981580599 17
IS BANKASI 0,759937259 21  0,234796468 11 0,99097826 20
QNB FINANS B. 0,705396325 6 0,23486688 13 0,94593399 8
SEKERBANK 0,747806398 17 0,23713747 21 0,987535428 18
TURKISH BANK 0,719687741 11 0,230727885 6 0,946084549 9

TURKLAND BANK 0,693874777 4 0,234055228 10 0,934081252 5
TURK EKONOMI B. 0,716010808 10 0,235685518 18 0,957054048 13
VAKIFBANK 0,723663339 13 0,235126476 14 0,961821151 14
YAPI KREDI B. 0,754081335 19 0,236189096 19 0,990058786 19
ZIRAAT BANKASI 0,706211961 7 0,235314898 15 0,947877531 11
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Sonu¢

Cok kriterli karar verme problemlerinde birgok faktér aym anda etkili
olabilmektedir. Kriterlerin 6nem agirliklarmin belirlenmesinde subjektif veya
objektif yontemler kullanilabilmektedir. Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda
literatiirde en yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri uzman goriislerine yer
verilen AHP yontemidir. Ancak AHP subjektif bir yontemdir. Bu ¢alismada
kriterlerin 6nem agirliklart belirlenirken, subjektif yargilara yer vermemek
amaciyla entropi yontemi kullanilmistir.

Entropi yonteminde; “Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikimliiliikler” oram
en yiiksek degeri alan kriter olarak elde edilirken, “Alinan Krediler / Toplam
Aktifler” oram ikinci sirada ve “Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel
Riske Esas Tutar)” {igiincii siradaki kriterler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sermaye
yeterliligi ve likidite oranlarinin entropi agirliginin diger oranlara gore yiiksek
degerler aldig1 goriilmistiir.

Bu c¢alismada 6ne ¢ikan kriterlerin agirhik degerleri ile literatiirdeki bazi
calismalarin  sonuglarinin tutarlililk  gosterdigi  ve destekleyici  oldugu
goriilmektedir. Ornegin; Akgiil (2019)’iin ¢alismasinda da Entropi ydntemi
sonuglarina gore en Onemli goriilen iic performans kriteri sira ile, “Likit
Aktifler/Kisa Vadeli Yiikimliiliikler”, “Duran Varliklar/Toplam Varliklar’ ve
“Alman Krediler/Toplam Varliklar” olarak elde edilmistir. Altunéz (2017),
belirlenen kriterlerin énem agirliklarma gore; karlilik, sermaye, bilango ve
likidite oranlar1 yiiksek olan bankalarin, finansal performanslarinin da yiiksek
olacagi ifade edilirken, aktif kalite oranlar1 ve gelir-gider yapisi oranlarinin banka
performansi belirlerken etkisinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Dinger ve
Gorener (2011)’in yaptig1 c¢alismada, hesaplanan kriter agirliklarina gore
Sermaye yeterliligi ve Likidite oranlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir.

“Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimlulikler” finansal orani, bir bankanin
likit  aktifleri ile yakin vadedeki yiikiimliiliiklerinin ne kadarim
karsilayabilecegini gosterir. Bu degerin maksimum seviyede olmasi banka i¢in
sorumluluklarin yerine getirilmesinde ve olusabilecek bir kriz durumunda kisa
vadeli olan 6demelerinde problem olmayacagini gostermektedir. Likidite oranlar
genel olarak bankalar i¢in kisa vadeli yilikiimliiliiklerini yani 6deme giiciinii ifade
eder. Kaynaklarin ne kadarmin likit oldugu bankalar i¢in dikkate alinmasi
gereken bir konudur. Sermaye yeterliligi bankalarin paydaslarin1 korumak ve
giivenlerini kazanmak i¢in 6nemli bir kavramdir. Bankalar kriz zamanlarinda ya
da donem donem beklenmeyen zararlarla karsilagabilmektedirler. Sermaye
yeterliligi, bu zararlarin doguracagi sikintilart gidermek icin bankalarin yeterli
giicliniin olup olmadigini ifade eder.

CKKV yontemlerinin  farkli  hesaplama teknikleri oldugundan,
siralamalarda farkli sonuglar ortaya c¢ikabilmektedir. VIKOR yontemi, ideal
alternatife yakinliga gore karsilastirarak alternatifler arasinda siralama
yapmaktadir. Topsis yontemi ise pozitif ideal ¢dzlim degerine yakinlik ve negatif
ideal ¢oziim degerine uzakliga gore siralama yapmaktadir. Calismada elde edilen

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1317



Entropi Temelli TOPSIS ve VIKOR Yéntemleri ile Bankacilik Sektériinde Finansal
Performans Degerlendirmesi

alternatiflerin siralama sonuglar1 incelendiginde; Topsis yontemi ve VIKOR
yontemlerinin her ikisinde de ilk siray1r Adabank, ikinci sirayr Birlesik Fon
Bankasi ve ti¢iincii siray1 CITIBANK almistir. Bu {i¢ bankanin diger bankalara
gore daha iyi performans sergiledigi soylenebilir. TOPSIS yonteminde dordiincii
siray1 Ziraat Bankasi alirken, VIKOR yénteminde dordiincii sirayt ARAPTURK
bankasmin aldigi1 goriilmiistiir. TOPSIS yonteminde son iki sirayr DEUTSCHE
Bank ve ING Bank alirken, VIKOR yo6nteminde ise Alternatifbank ve Denizbank
almigtir. Diger banka siralamalan incelendiginde de yontemlere gore
siralamalarda degisiklikler olmustur. Bu c¢alismada elde edilen analiz
sonuglarinin literatiirde yapilmis olan ¢aligmalara benzer sonuglar verdigi ifade
edilebilir. Ornegin; Gazel (2019) ve Ozel (2016)’in ¢alismalarinda elde edilen
sonuglara gore de performansi en yliksek bankanin ADABANK oldugu ifade
edilmistir. Yine one ¢ikan bankalar bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

Oneriler

En Onemli kriter olarak 6ne c¢ikan “Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler” orani, bankalar bazinda incelendiginde alt siralarda kalan
bankalarda bu oranin diisiik oldugu goézlemlenmistir. “Likit Aktifler / Kisa Vadeli
Yikiimliiliikler” orani diisiik olan bankalarin bu orani yiiksek tutacak ¢aligmalar
yapmalari, muhtemel bir kriz durumunda 6deme gii¢liigii cekmemeleri anlaminda
faydal1 olacaktir.

“Alinan Krediler / Toplam Aktifler” oran1 da 6ne ¢ikan kriterlerden biridir.
Bu kriterinde bankalar agisindan minimum diizeyde tutulmasi yararli olacaktir.

Yine elde edilen kriter agirligi sonuglarina gore, “Sermaye Yeterliligi”
oranlarinin 1iyi seviyede olmasinin bankalar agisindan 6nemli oldugu ifade
edilebilir.

Bankalarin 6ne ¢ikan maksimum yonli kriterler ile ilgili banka yapisini
giiclendirici ve 6ne ¢ikan minimum yonlii kriterler ile ilgili de diisiik seviyede
tutacak caligmalar yapmalar1 dnerilebilir. Ornegin; Alternatifbank, Denizbank,
Sekerbank, Yapi-Kredi Bankasi, ING Bank ve Is Bankasi gibi performans
degerlendirme sonuglarina gore, alt ve orta siralarda yer alan bankalarin bu
baglamda degerlendirme yapmalarinin yararl olacagi sdylenebilir.

Calismanin, gelecege yonelik yapilacak calismalarda ayni ya da farkl
agirliklandirma ve siralama yontemleri tercih edilerek, ayn1 ya da farkli uygulama
alanlarinda karsilagtirmali analizler yapilabilmesi agisindan ayr1 bir bakis agisi
sunacag ve literatiire katki yapacag diisiiniilmektedir.
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Oz: Finansal piyasalar, oncelikle giiven ve baris ortaminda siirdiirebilmektedir. Bu durum
teknolojik ilerleme ile birlikte daha hassas bir hale gelmistir. Diinyanin bir kdsesinde ki risk ve
belirsizlik bilgisi iletisim araglart ile hizlica diinyayr dolasarak bir anda herkesi ilgilendir hale
gelebilmektedir. Bu durum bu risk ve belirsizliklerin finansal piyasalarda yakindan takibini zorunlu
kilmaktadir.

Bu calismada, kiiresel piyasalarda gergeklesen ekonomik ve politik belirsizlik durumunun
Tiirkiye’de finansal piyasalar tizerindeki etkisi arastirilmak istenmistir. Bu dogrultuda, Baker vd. (2016)
ile Davis (2016) tarafindan hazirlan (GEPU) kiiresel ekonomik politik belirsizlik endeksi ile Tiirkiye 5
yillik CDS primleri ve BIST bankacilik endeksi degiskenleri segilmistir. Degiskenler arasmda Mart
2010- Ekim 2020 doénemlerince aylik veriler kullanilarak DCC-GARCH modeli ¢aligtirilmigtir.
Caligmanin sonucunda GEPU endeksi ile CDS primi, BIST bankacilik endeksi arasinda iki yonlii giiclii
volatilite etkilesimi gerceklestigi bulgusuna ulasilmstir.
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EXTENDED SUMMARY

The the study, investigate the effect of the Global economic political
uncertainty on financial markets in Turkey. Therefore,, it was selected the
(GEPU)global economic policy uncertainty index, and 5-year CDS spread and
Bist banking index variables DCC-GARCH model was run using monthly data
between varibles for the period March 2010- October 2020. As a result of the
study, it was found that there was a two-way strong volatility interaction
between the GEPU index and the CDS spread and Bist banking index. it has
also explained the relationship between returns on financial assets.

According to results, the 1% unit shock of the CDS increases the
volatility of the GEPU by 0.30. The 1% shock in GEPU increases the CDS
volatility by 1.50%. When looking at the volatility interaction between the
GEPU and the CDS, it is seen that the shocks in GEPU affect the CDS as well
as the GEPU in the shocks that occur in the CDS. In this case, it is possible to
say that there is a two-way volatility interaction between the GEPU and the
CDS. 1% unit shock occurring in the BistBank reduces the volatility of the
GEPU by 0.0083%. The 1% shock in the GEPU reduces Bank volatility by
approximately 0.32%. Considering the volatility interaction between the GEPU
and Bist banking, the GEPU affects BIST banking as well as BIST Banking
affects the GEPU, albeit to a small extent. The parameters ve 6 1 and 0 2,
which express the dynamic correlation relationship between the GEPU and
CDS, are statistically significant at 5% significance level. Thus, there is a
positive and strong relationship between returns that changes depending on
time. The 0 land 6 2 parameters, which express the dynamic correlation
between the GEPU and the BIST Banking Index, are statistically significant at
5% significance level. Thus, there is a positive and strong relationship between
returns that changes depending on time.

Looking at the overall study, it was found that the volatility of CDS and
Bank variables has a permanent effect. Volatility interaction takes place from
the GEPU to the CDS. At the same time, there is volatility interaction and
transfer from CDS to the GEPU. Therefore, there is a two-way interaction
between the GEPU and CDS. There is volatility interaction from Bistbank to the
GEPU. The volatility interaction and transfer from the GEPU to the BIST
Banking index, and also this interaction has a reducing effect.
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1.Giris

Bir iilkede gerceklesen risk ve belirsizlikteki artig, yerli-yabanci tiim
yatirimcilarin - {ilkeye yapacagi yatirimlart ve finansal varlik fiyatlarini
genellikle olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle yatirimcilar; farklh
iilkelerde sirket kurmay1 veya bir sirkete ortak olmayi ya da finansal varlik
yatirimi yapmayi diisiiniirken 6ncelikle ilgili iilkenin iilke riskinin nasil bir seyir
iginde oldugunu analiz etmektedirler. Bir iilkeye ait iilke riskinin nasil bir seyir
icinde oldugunu goérmenin en pratik yolu, CDS (Credit Default Swap)
primlerine bakmaktir. Cilinkii bir {ilkenin riski artmaya (azalmaya) basladiginda
bu durumun ilk yansimalari, kendini CDS piyasasinda gostermekte ve CDS
primleri yiikselmektedir (diismektedir).

CDS, en dar tamimuyla, sirketlerin etkin yonetimini saglayan bir finansal
sigorta soOzlesmesidir. Daha genis anlamda, CDS, bir referans varligin
temerriidii durumunda alacaklinin parasini belirli bir miktar karsiliginda
koruyan bir kredi tiirev aracidir. Ayrica CDS, referans varlik agisindan bir kredi
riskinin dogmasi halinde, koruma saticisinin, koruma alicisinin kredi riskini
kismen veya tamamen Odenecek belirli bir meblag (CDS primi) karsiliginda
O0demeyi taahhiit ettigi bir sozlesmedir. CDS primi, finansal piyasalarda
genellikle “spread” olarak adlandirilir. CDS yayilmasi herhangi bir tek referans
kurulusun kredi kalitesinin bir géstergesi olarak algilanir. Bir CDS' in referansi
tiizel kisi bir tahvil ¢ikaran 6zel sirket veya hiikiimet olabilir. Dolayisiyla, bu
"spreadler”, Pazar’in bir iilkenin 6deme giicii hakkindaki goriisii olup, bir
temerriit olasiliginin yiiksek oldugu durumlarda CDS spreadleri de yiiksektir.
Ve bunun tersi de gegerlidir (Abioglu, 2021: 239)

Diger bir yandan finansal piyasalarin en yogun araci kurumlarin biri olan
bankalar ise bu risk ve tercih tiggeninin tam ortasindadir. Bir yandan finansal
varliklarin transfer islemlerini yaparken bu risk ortaminda optimum bor¢lanma
yolunu tercihe caligirlar. Fakat bir iilkede gerek ekonomik gerekse de politik
riskler arttikca bankalarin borglanma maliyetleri artmaktadir. Bu ¢alismada ise
kiiresel ekonomik belirsizlikte ger¢eklesen volatilitenin Tirkiye CDS primleri
ve BIST bankacilik endeksi iizerindeki etkileri arastirilacaktir. Kiiresel
ekonomik politik belirsizlik degiskeni(GEPU) olarak Baker vd. (2016) ile Davis
(2016) tarafindan hazirlan (GEPU) endeksi dikkate alinistir. Endeks gelismis ve
gelismekte olan 25 ilkeler bazinda hesaplanan (EPU) endekslerinden
olusmaktadir. EPU endeksi ise ulusal veya uluslararasi gazete ve yaym
organlarinda "belirsiz" veya "belirsizlik", "ekonomik" veya "ekonomi" gibi
terimlerin gecme sikligi Glglilerek hesaplanmaktadir. Bu yolla piyasada olusan
korku, panik ve belirsizligin seyri izlenebilmektedir.

Bu kapsamda caliymada kiiresel ekonomik politik belirsizligin CDS
primleri ve BIST bankacilik endeksi getirileri tizerindeki etkileri aragtirilmastir.
Buna bagli olarak giris boliimiinii takiben c¢alismanin birinci boliimiinde
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degiskenlere dair literatiir arastirilmasina yer verilmistir. Ikinci béliimde ise
degiskenlere ait veri setlerinin nerelerden elde edildigi, uygulama ve yontem
anlatilmistir. Calismanin uygulama boélimiinde kullanilan ekonometrik model
tanitilarak, elde edilen bulgulara yer verilmis ve bulgular yorumlanmistir. Sonug
bolimiinde ise calismadan elde edilen bulgulara literatiirle iliskilendirilerek
literatiire katkis1 agiklanmisgtir.

2.Literatiir Dizini

Bu galigmanin literatiir kismi hazirlanirken, kiiresel ekonomik politik
belirsizlik(GEPU), CDS primi ve BIST banka endeksi ile ilgili galismalar
taranmig. Calismanin olusturuldugu tarih itibari ile Tirkiye’de kiiresel
ekonomik politik belirsizligin CDS primi ve BIST bankacilik endeksi iizerinde
volatilite yayilimin1t DCC-GARCH modeli kullanarak test eden bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu yoni ile 6zgiin oldugu ve literatiire katki yapacagi
umulmaktadir. Bu dogrultuda degiskenlerin yer aldigi c¢alismalar kronolojik
siraya gore agagida sunulmustur.

Clark ve Kassimatis (2004) finansal risk primi ve borsa arasinda iliskiyi
incelemislerdir. Calisma 1985-1997 donemlerini kapsayarak Arjantin, Brezilya,
Kolombiya, Meksika, Sili ve Venezuela 6rnekleminde ele alinmigtir. Arjantin
hari¢ bes iilke i¢in finansal risk priminin borsa endekslerindeki yillik bazda
degisimlerinin ortalama %12’sini agikladigini gdrmiislerdir.

Fontana ve Scheicher (2010) kiiresel risk algisitmn CDS primleri
iizerindeki iligkisinin incelendigi ¢alismada Euro bolgesinde bulunan 10 iilke
sec¢ilmistir. Ocak 2006 ile Eylil 2008 donemleri arasinda haftalik veriler
kullanilarak yapilan ¢aligmada kiiresel risk degiskeni olarak risksiz faiz orani,
risk algisi, kamu borglar1 ve iTraxx endeksi gibi degiskenler kullanilmustir.
Calismanin sonucunda azalan global risk algisinin CDS primlerinde artisa
neden oldugu yoniinde bulgulara erigilmistir.

Bozkurt (2015) calisgmasinda finansal istikrar gostergeleri ile CDS
primleri arasinda iliskiyi incelemistir. 2002-2014 donemleri arasinda g¢eyrek
donemlik veriler kullanilarak bulanik regresyon modeli kullanilmistir. Finansal
istikrar gostergeleri olarak bankacilik sektdriinii, reel sektorii, hane halkini ve
makroekonomik gelisimi temsil edecek birgok degisken kullanildig1 ¢alismadan
istatistiksel olarak anlamli sonuclara ulasilmistir. Calismadan elde edilen
bulgular literatiirle uyumlu olarak, Finansal istikrar ile CDS primleri (iilke riski)
arasinda negatif iliskiye dogrular nitelikte oldugu tespit edilmistir

Sabkha vd. (2017) calismasinda kiiresel finansal krizi ve Avrupa borg
krizinin yasandigi donem olan Ocak 2006 ve Nisan 2014 arasinda iilkelere ait
CDS ve Tahvil'ler arasindaki volatiliteyi incelemislerdir. Gelismis ve
gelismekte olan 33 iilkenin yer aldig1 ¢alismada, degiskenler arasinda tek yonlii
ve ¢ift yonli olarak bir¢ok nedensellik yayilimi tespit edilmistir. Ayrica
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calismada finansal krizler oncesinde degiskenlere ait sozlesmelerin arttigi
gozlemlenirken, Ozellikle Avrupa borg krizi sonrasi bu etkilesimin en {ist
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Abioglu vd. (2021) calismasinda ekonomik, finansal ve politik risklerin
CDS primi iizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamislardir. Bu dogrultuda
Ekim 2000 ile Haziran 2020 arasinda dogrusal olmayan otoregresif dagitilmis
gecikme modelini kullanarak bir analiz gerceklestirmisglerdir. Calismanin
sonucunda hem ekonomik riskin hem de finansal riskin CDS primleri {izerinde
asimetrik etkiye sahip oldugu yoniinde bulgulara erigmislerdir. Ayrica finansal
risklerin CDS primleri {izerinde ekonomik risklerden daha fazla etkili oldugu
gOrilmistir.

[ltas (2020) calismasinda ekonomik, politik, finansal ve jeopolitik iilke
risklerinin Tirkiye Ozelinde borsalar ile iligkisini arastirmistir. Ocak 1999 —
Aralik 2014 donemi arasinda farkli nedensellik testleri kullanarak analizler
gergeklestirilmigtir. Calismadan elde edilen bulgulara bakildiginda ekonomik,
politik ve jeopolitik risklerin Tiirkiye’deki hisse senedi fiyatlari ile simetrik ve
asimetrik nedensellik iliskisi i¢inde oldugu goriilmiistiir.

3.Yontem ve Veri Seti

Bu galigmada, degiskenlere ait veriler kiiresel ekonomik belirsizlik endeksi igin
policyuncertainty.com adresinden alinmustir. Bes yillik CDS primleri verileri ve
BIST banka endeksi verileri investing.com’dan elde edilmistir. Oncelikle ham
fiyat serilerine ait verilerin logaritmasi alinarak analize dahil edilmis, analizden
elde edilen sonuglar bulgular kisminda paylasilmistir. Calismada GEPU, CDS
ve BIST bankacilik endeksi arasinda Mart 2010- Ekim 2020 déneminde aylik
veriler kullanilarak DCC-GARCH modeli ¢alistirilmistir. Calismanin veri seti
olusturulurken degiskenlere ait veri kisit1 nedeni ile bu tarihler belirlenmistir.
Calismada DCC-GARCH modelinin, volatilite etkilesimi ve aktarimi
belirlerken aym zamanda degiskenler arasindaki iliskiyi de belirtmektedir. Bu
nedenle calismada DCC-GARCH modeli tercih edilmistir.

ARCH ve GARCH modeller tek degiskenli yapilarin volatilitesinin
modellemesinde kullanildig1 gibi ¢ok degiskenli yapilarin volatilitesinin
modellemesinde de kullanilmaktadir. Finansal araglarin ve finansal piyasalarin
birbiri ile iliskili ve etkilesim halinde olmalarindan dolay1 ¢ok degiskenli
ARCH ve GARCH modelleri daha da 6nem kazanmustir. Cok degiskenli ve tek
degiskenli ARCH ve GARCH modelleri arasindaki temel fark kosullu varyans
ve kosullu kovaryanslarin olmasidir. Cok degiskenli ARCH ve GARCH
modellerinde kosullu varyansin yani sira kosullu kovaryansta elde edilirken, tek
degiskenli ARCH ve GARCH modellerinde ise sadece kosullu varyanslar elde
edilmektedir. Bunun temel nedeni ise tek degiskenli ARCH ve GARCH
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modellerinde zaman serisi degiskeninin tek olmasidir (Hepsag ve Akcgali, 2016:
57).

Bollerslev, Engle ve Wooldridge (1988) tek degiskenli ARCH ve
GARCH modellerinin gelistirilmesi ile ¢ok degiskenli GARCH modelleri
ortaya koymuslardir. Cok degiskenli GARCH modeli i¢in “VEC
parametrizasyonu” gelistirmisler ve ¢ok degiskenli GARCH modelini VEC-
GARCH modeli olarak ifade etmislerdir. Engle ve Kroner (1995), VEC
parametrizasyonundan kaynakli bazi problemlerin olmasindan dolayr BEKK
parametrizasyonunu kullanarak BEKK-GARCH modelini gelistirerek literatiire
kazandirmislaridir. Bollerslev (1990) ise ¢ok degiskenli GARCH modellerinde
kosullu varyansin yam sira kosullu korelasyonlar1 dikkate alinmas1 gerektigini
ifade etmistir. Bu nedenle “Sabit Kosullu Korelasyonlar” (Constant Conditional
Correlations, CCC) parametrizasyonunu gelistirmistir. Boylece ¢ok degiskenli
GARCH modelleri CCC-GARCH olarak literatiire kazandirilmistir. CCC-
GARCH modellerinde kullanilan kosullu korelasyon parametresinin yerine Tse
ve Tsui (2002) ve Engle (2002) “Dinamik Kosullu Korelasyon” (Dynamic
Conditional Correlations, DCC) parametrizasyonunu kullanmislardir. Boylece
DCC-GARCH modelini gelistirmislerdir.

n=a+ Z{'{=1 Bre—i + Yt (1)

Denklem (1)'de k. mertebede vektdr otoregresif (VAR) siire¢ izleyen
ortalama modeli ifade etmektedir.

Yar = haceas (2)
Yatr = A/ hB,tSB,t 3)

pe = COV(BaeBre) = (1 — 61— 60)p + 0:1pp—1 + ¥4 4)

Denklem (4) "de goriildiigli iizere; p; zamana bagl olarak degisen sabit
olmayan korelasyon kat sayisini ifade etmektedir.  p korelasyon matrisinin
pozitif anlamli olabilmesi igin 0<6;, 0,<1 ve 0,+0,<1 sartinin saglamalidir
(Hepsag ve Akgal1, 2016:58).

hat V1 P11 D12 y/%t—l 011 612, hac—
= + ’ ’ ’ + |7 ’ ’
[hB,t] [3’2] [®2,1 ®2,2] [}’é,t—{ ‘52,1 52,2] [hB,t—1‘

DCC-GARCH modelinde, bir finansal varligin volatilite kaliciligini ifade
eden @, ve 6;; parametrelerdir. Diger bir finansal degiskene ait volatiliteyi
O0lgmek i¢in @,, ve §,, parametreleri kullanilmaktadir. Aym1 zamanda bu
parametrelerin anlamli olmali ve 1’e yakin degerlere sahip olmahdir.
Degiskenler arasinda volatilite etkilesimi olup olmadigim @, ve §;,
parametreleri araciligiyla agiklanmaktadir.

)
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volatilite etkilegimi

belirlemenin yam sira aym zamanda zamana bagh olarak degisen korelasyon
kat sayis1 da tahmin edilmektedir. BoOylece finansal varliklarin getirileri
arasindaki iliskiyi de agiklamaktadir.

3.1.Bulgular

Tablo 2. Degiskenlere ait Tammlayici Istatistikler

GEPU CDS BANKA
Ortalama 0.8162 0.9122 -0.0977
Medyan 0.2784 0.6766 -0.0145
Maksimum 62.4770 55.0404 18.9355
Minimum -49.6139 -40.3718 -21.4973
Std. Sapma 18.8082 14.3171 8.7166
Carpiklik 0.3456 0.6016 -0.0735
Basiklik 3.9080 4.3327 2.4106
Jarque-Bera 6.8914 17.0592 1.9525
Olasilik 0.0319 0.0002 0.3767

Kiiresel Belirsizlik Endeksi, CDS ve Banka degiskenine ait getiri
serilerine ait tanimlayici istatistikler incelendiginde; standart sapma degerlerinin
getiri serilerinin ortalama degerlerine gore daha biiylik oldugu goriilmektedir.
Jarque-Bera test istatistigine bakildiginda getiri serilerinin normal dagilim

sergilememektedir.
Tablo 3. Kiiresel Belirsizlik Endeksi ve CDS Getirilerine ait DCC-GARCH
Modeli Sonuclart
Katsayilar IS_It:tI:g::t t-Istatistikleri glagilll“lll;ri
Y1 -4640.1115 3401.5358 -1.3641 0.1725
Y2 -12153.8770 7512.1304 -1.6179 0.1057
?11 0.3024 0.3761 0.8040 0.4214
D1 0.9573 0.3186 3.0050* 0.0027
0,4 1.5045 0.8213 1.8319%* 0.0670
D, 0.7843 0.4544 1.7259%** 0.0844
011 0.5686 0.5299 1.0730 0.2833
612 -0.6539 0.3282 -1.9924* 0.0463
6,1 -0.4060 0.9149 -0.4438 0.6572
6,5 0.1222 0.6125 0.1995 0.8419
0, 0.2837 0.0649 4.3728%* 0.0000
0, 0.6614 0.0812 8.1412* 0.0000

Not: * ve ** sirasiyla %5 ve %10 dnem seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 3’te sunulan Belirsizlik Endeksi ve CDS getirilerine ait DCC-
GARCH modeline iliskin bulgulara gore, Belirsizlik Endeksi volatilitesinin
kaliciligin1  agiklayan @;;ve §&;; parametreleri %5 Onem seviyesine gore
anlamsiz  olmalar1  nedeniyle  Belirsizlik  Endeksinde  volatilitenin
gergeklesmedigi tespit edilmistir. CDS’ye ait volatilitenin kaliciligini ifade eden
@4, ve 8,, parametrelerinden sadece @,, %10 6nem seviyesine gore anlamli
ve 1’¢ yakin olmalar1 nedeniyle CDS volatilitenin kalici oldugu bulgusuna
varilmustir.

Belirsizlik Endeksi ve CDS arasindaki volatilite etkilesimini agiklayan
@ipve 8, parametrelerinin = %5 Onem seviyesinde anlamli  oldugu
goriilmektedir. Bu durumda CDS’de meydana gelen %1 birim sok Belirsizlik
Endeksini volatilitesini 0.30 oraninda artirmaktadir. Belirsizlik Endeksinden
CDS’ye dogru volatilite etkilesimini agiklayan @,; ve 8,; parametrelerinden
sadece @, %10 6nem seviyesinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Belirsizlik
Endeksinde meydana gelen %1 sok CDS volatilitesini % 1.50 oraninda
artirmaktadir. Belirsizlik Endeksi ile CDS arasindaki volatilite etkilesimine
bakildiginda Belirsizlik Endeksindeki soklarin CDS’yi etkiledigi gibi CDS’de
meydana gelen soklarda Belirsizlik endeksini etkilemektedir. Bu durumda
Belirsizlik Endeksi ile CDS arasinda ¢ift yonlii volatilite etkilesimi oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Belirsizlik Endeksi ve CDS arasindaki dinamik
korelasyon iligkisini ifade eden 6; ve 8, parametreleri %5 6nem seviyesinde
istatistiki agidan anlamlidir. Boylece getiriler arasinda zamana bagli olarak
degisen pozitif yonli ve kuvvetli bir iliski mevcuttur.

Tablo 4. Kiiresel Belirsizlik Endeksi ve Banka Getirilerine ait DCC-GARCH

Modeli Sonuglar
Katsayilar Standart t-Istatistikleri Olasihk

Hatalar Degerleri
Y1 7839.1508 111.9334 7.0341%* 0.0000
Y2 42285.5017 588.9907 7.7932% 0.0000
B 0.3064 0.0147 2.4790* 0.0000
(/293 -0.0101 0.0017 -5.9833* 0.0000
B2 -8.3695 0.2581 -3.4300* 0.0000
D22 0.1873 0.0269 8.3135% 0.0000
811 0.7025 0.0053 1.3623* 0.0000
815 0.0018 0.0005 3.4295* 0.0006
851 -23.5113 0.0988 -2.9821* 0.0000
822 0.4329 0.0133 1.6490* 0.0000
0, 0.6590 0.0024 2.6172% 0.0000
0, 0.3363 0.0035 9.0874* 0.0000

Not: * sirastyla %5 onem seviyesinde anlamlilig: ifade etmektedir
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Tablo 4’te sunulan Belirsizlik Endeksi ve Banka getirilerine ait DCC-
GARCH modeline iligkin bulgular verilmistir. DCC-GARCH modeli
araciligiyla elde edilen sonuglara gore, Belirsizlik Endeksi volatilitesinin
kalicthgmi agiklayan @;;ve ;4 parametreleri %5 Onem seviyesine gore
anlamali olmalar1 nedeniyle Belirsizlik Endeksinde volatilitenin bulundugu ve
kalic1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Banka’ya ait volatilitenin kaliciligim
ifade eden @, ve §,, parametrelerinin de %5 6nem seviyesine gore anlamli ve
kalic1 etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Belirsizlik Endeksi ve Banka arasindaki volatilite etkilesimini agiklayan
@ipve 8, parametrelerinin = %5 Onem seviyesinde anlamli  oldugu
goriilmektedir. Bu durumda Banka’da meydana gelen %1 birimlik sok
Belirsizlik Endeksini volatilitesini %0.0083 oraninda azaltmaktadir. Belirsizlik
Endeksinden Banka’ya dogru volatilite etkilesimini agiklayan @, ve 85;
parametrelerinin =~ %5 Onem seviyesinde anlamlidir. Belirsizlik Endeksinde
meydana gelen %1 sok Banka volatilitesini yaklasik olarak % 0.32 oraninda
azaltmaktadir. Belirsizlik Endeksi ile Banka arasindaki volatilite etkilesimine
bakildiginda Belirsizlik Endeksindeki soklarin Banka’y1 etkiledigi gibi
Banka’da meydana gelen soklarda Belirsizlik Endeksini ¢ok kiiciik oranlarda da
olsa etkilemektedir. Bu durumda Belirsizlik Endeksi ile Banka arasinda ¢ift
yonli volatilite etkilesimi oldugunu séylemek miimkiindiir. Belirsizlik Endeksi
ve Banka arasindaki dinamik korelasyon iligkisini ifade eden 6, ve 6,
parametreleri %5 Onem seviyesinde istatistiki acidan anlamlidir. Bdylece
degiskenler arasinda zamana bagli olarak degisen pozitif yonlii ve kuvvetli bir
iligki mevcuttur.

Sonuc¢

Bugiin finansal piyasalarda en dogru yatirim karar1 vermek hig siiphesiz
finansal piyasa enstriimanlarini iyi tanimak ve yatirnm yapilacak alana iliskin
olabildigince oncelikli piyasa bilgisine sahip olmak gerekmektedir. Fakat gerek
kiiresellesmenin getirdigi genisleme gerekse teknolojik ilerlemenin yol agtigi
hiz, zaman zaman yanlis kararlara sebep olabilmektedir. Ozellikle risk ve
belirsizlik ortaminda bu karar mekanizmasi daha zor islemektedir. Hatta sadece
finansal piyasalarda gerceklesen hareketlilik degil, siyasi ve politik
dalgalanmalar da en az piyasalarin kendi i¢i dinamiklerindeki sorunlar kadar
zorluklar neden olabilmektedir. Bu durum genelde medya ve yayin organlari
araciligl ile hizli yayilarak kimi zaman c¢arpan etkisi olusturmakta ve tiim
finansal piyasa iizerinde giderek artan bir volatilite olusturmaktadir.

Bu calismada ise kiiresel ekonomik politik belirsizlikle ilgili olarak
gazete ve medya araciligl ile yayilan negatif bilginin endekslendigi bir veri olan
(GEPU) endeksi verileri ile Tiirkiye’'nin kredi riski gostergesi olan CDS
primleri ve BIST Bankacilik endeksi volatilite etkilesimi incelenmistir. Kiiresel
Belirsizlik Endeksi ile CDS ve Banka arasindaki volatilite etkilesimi ve
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aktartmi DCC-GARCH modelinin yardimiyla arastirilmigtir. Calismada Mart
2010 — Ekim 2020 donemine ait aylik veriler kullanilmigtir. Degiskenlerin getiri
serileri hesaplanarak analizlerde getiri serisi kullanilmigtir.

Calismada elde edilen bulgulara gore; CDS ve Banka degiskenlerine ait
volatilitenin kalic1 etki sergiledigi tespit edilmistir. Kiiresel Belirsizlik
Endeksinden CDS’ye dogru volatilite etkilesimi gergeklesmektedir. Aym
zamanda CDS’den Kiiresel Belirsizlik Endeksine dogru volatilite etkilesimi ve
aktarimi mevcuttur. Bu nedenle Kiiresel Belirsizlik Endeksi ve CDS arasinda
cift yonli etkilesim bulunmaktadir. Bankadan Kiiresel Belirsizlik Endeksine
dogru volatilite etkilesimi bulunmaktadir. Kiiresel Belirsizlik Endeksinden
Banka’ya dogru volatilite etkilesimi ve aktarimi olup, bu etkilesimi azaltan bir
etkiye sahiptir. Calismanin biitliiniinde literatiirle aym1 yonde bulgulara
erisilmistir. Ozellikle CDS primleri ile ilgili bulgularin Bozkurt (2015), Fontana
ve Scheicher (2010) calismalar ile aymt yonde olduguna dair kanitlara
ulagilmustir.

Bu yonii ile kiiresel ekonomik politik belirsizlik durumunun, gazete ve
medya gibi araciligi ile hizla yayilmasi, lilkelerin kredi riskindeki dalgalanmay1
aciklar nitelikte oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglarin, uluslararasi yatirimcilar ve
politika yapicilar agisindan bir 6ngorii olusturacag: diisiiniilmektedir. Diger bir
taraftan DCC-GARCH modeli kullanilarak, kiiresel belirsizlik endeksinin CDS
primi ve BIST bankacilik degiskenleri ile birlikte almmasiyla, akademik
literatiire de katki yapilmasi umulmaktadir. Son olarak da bu alanda ilerleyen
donemlerde yapilacak diger ¢alismalarda, jeopolitik risk gibi faktorlerin de
denkleme dahil edilerek tahminlerin yapilmasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The aim of this study is to research whether foreign trade affects
employment in 20 OECD countries.

Research Questions
Is there a relationship between exports and imports with employment?

If there is a relationship between variables, what is the direction of this
relationship?

Literature Review

Many studies examining the relationship between foreign trade and
employment for different provinces and countries differ in terms of their results.
According to after a review of the literature results that the foreign trade-
employment relationship is positive in some countries and negative in others.
This situation is a result of the countries having different dynamics and different
development (especially technology level) levels.

Method

Panel analysis method was applied by being used 1980-2018 data belong
to 20 OECD countries in the study. Employment as dependent variable; export,
export square, import and fixed capital as independent variables were included in
the analysis. All variables were used in logarithmic form. The sample was made
up of countries whose data on determined variables over 39 annual period can be
accessed without interruption. It was researched primarily whether there is a cross
section dependency problem in the series. After being determined the cross-
sectional dependency, the stabilities of the series were determined with the CADF
unit root test, which took this situation into account, developed by Pesaran
(2007). Besides, while it was determined that the slope coefficients were
heterogeneous by being used Swamy homogeneity test, the fact that the series
were stationary at the level eliminated the need to examine the cointegration
relationship. To be estimated the long-term coefficients considering
heterogeneity and cross-section dependency was continued to the analysis with
the CCE method, and the MG (Mean Group) estimator which is in the scope of
the method was used. In addition, a causality test developed by Emirmahmutoglu
and Kose (2011) was used to determine the short-term relationships between
variables.

Results and Conclusions

According to the CCEMG estimation results, the coefficients of exports,
imports and fixed capital are positive; the coefficient of the export square is
negative. While the variables of export and the square of exports indicated an

inverse u relationship in terms of the coefficient sign, it was determined that this
relationship was not statistically significant. On the other hand, a statistically
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significant and positive relationship was found between imports, fixed capital and
employment. It was determined that especially fixed capital has a greater effect
in terms of significance level and coefficient size. The heterogeneity of the
country group may cause the results to be unclear in the all panel. In countries
where there is a significant and positive relationship between exports and
employment in country details, it is understood that this situation increases the
employment of the country due to the increase in demand and production with
exports. On the other hand, the focus of countries with a significant and negative
relationship between exports and employment on manufacturing high-tech
products, that the qualifed work force and high pay is thought the main reasons
not to increase on employment despite the export on the rise. Countries where
there is a significant and positive relationship between imports and employment,
the manufacturing industry and related service sectors are generally well
developed. However, these countries mostly procure intermediate goods which
are cheaper in other countries. Every semifinished product entering the country
positively affects employment in countries. While it is thought to explain this
situation the high use of capital instead of labor in the country (USA), which has
a significant and negative relationship between import and employment, it can be
interpreted as a result of narrowing their business volume or leaving the market
of companies which face import in some countries also. The positive and
significant relationship between fixed capital and employment in most of the
countries is thought to be that the fixed capital investments made increase the
level of production and employment by increasing the equilibrium income level.
According to the results of the causality test of Emirmahmutoglu and Kose
(2011), while there is no causality relationship between the employment variable
and other variables for the panel as a whole, the existence of causality
relationships in individual country details is observed.

Besides foreign trade is one of the main pillars of the country's economies,
some countries resort to foreign trade in order to sell what they produce and others
to produce. Employment which has power greatly to affect the economic life is
tried to be improved and made stronger with foreign trade. Most of the countries
within the scope of the analysis have high technology, even though new sectors
emerge, it may lead to a decrease in the employment of unskilled labor in existing
sectors. Therefore, countries should make room for also the workforce in every
innovation step that supports growth. In particular, they can increase employment
by concentrating on new product-service production and investments that require
intensive labor.

1.Giris
Bugiin ihtiyaglarda goriilen artis ve gesitlilik dis ticareti modern zamanin bir
gerekliligi  olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Dis ticaret, iilkeler arasinda

gerceklestirilen mal ve hizmet ticaretinin tamamidr. Ithalat ve ihracat toplami olarak
da ifade edilmektedir. Dis ticarette iilkeler mevcut kaynaklarini disa aktarirlar ve
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ihtiyaclarimi da disaridan karsilarlar. Ulke igindeki arz fazlaliklari, diisiik kar
marjlari, yerli iiretimdeki yetersizlikler, iilkeler arasindaki fiyat-liriin farkliliklar,
yerel ve tek bir pazara bagliligin ¢esitlilik saglamamasindan kaynaklanan gelecek
riskleri gibi sebepler dis ticareti iilkeler igin cazip hale getirmektedir. Ulkeler sayilan
bu sebeplerden dolay1 dis ticaret yapma arzusundadir. Fakat her tilke dis ticareti ayn
sebeplerden yapar demek dogru degildir. Bu noktada iilkelerin gelismislik
diizeyleriyle, toplumsal ve ekonomik yapilariyla paralellik gosteren ihtiyaglarma
bakmak dis ticareti gerektiren sebepleri ortaya koymaya yardimei olacaktir. Ornegin
gelismis bir ekonomi olan Japon ekonomisi, liretim odakli olup toplumda tiiketim
oldukga diisiik seviyededir. Bu da Japonya’y: iilkedeki arz fazlasimi disa transfer
ederek cesitli pazarlara girmeye tesvik eder. Bu siire¢ diger iilkelerde de benzer
sekillerde isler. Yani iilkeler kendi ihtiyaclarma gore hareket ederler. Sonucta
ticarete taraf olan iilkelerden birisi ihtiyaglarini karsilarken, diger tarafta bu iilkeye
pazarladigr mal, hizmet ya da sermayeden bir gelir elde eder. Ayrica uluslararasi
ticaretle {ilkeler iiretim ve kaynaklarda goriilen agiklar giderebilir, {ilkedeki arz
fazlasim satabilecekleri yeni pazarlara ulastirabilir ve rekabet seviyesini artirabilir.

Her iilke, kendi ihtiyacim karsilayacak yeterlilige sahip degildir. Bu sebeple
ilkeler is boliimiine gider, etkin oldugu alanlarda lretim yaparak verimliligi
artirabilir ve uzmanlasmayi saglayabilir. Is boliimii ve uzmanlasmaya giden iilkeler
diisik maliyetle irettikleri {irlinleri, kendilerinin iretmesi halinde katlanmalari
gereken yiiksek maliyetli Uriinlere karsilik ihra¢ etme imkanma kavusurlar
(Seyidoglu, 2009: 4). Bu baglamda uluslararasi uzmanlik, diinyanmn farkli
iilkelerinin farkli tirlinler liretiminde 6ne ¢iktig1 ve bu firlinleri satabilecegi farkli
pazarlar bulabildigi anlamina gelir. Boylece uluslararast ekonominin bir parcasi
haline gelen iilkeler, ihra¢ edebilmek igin yeni istihdam alanlari yaratabilir; bir
ihtiyac1 karsilamak amaciyla ithal ettigi mal ve hizmetlerle ekonomilerine canlilik
kazandirabilir ve sahip olmadiklan teknolojik yeniliklerle tanmisarak nihai amag
olarak gosterebilecegimiz kalkinma hizimi artirma girisimlerinde bulunabilirler.
Ulkelerin dis ticareti yaparken gozettigi bu nihai amag, toplumlarin da refah diizeyini
yukariya ¢ekecek ve lilkelerin daha iyi standartlara sahip olmasina neden olacaktir.

Ekonomilerde dis ticaretle ortaya ¢ikan canlilik bir¢ok ekonomik unsuru farkli
sekillerde etkilemektedir. Etkilenen unsurlardan birisi tartisma gétiirmez ki
igsizliktir. Issizlikte meydana gelen bir azalma istihdama pozitif bir etki yaparken;
igsizlikteki artig istihdami olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla issizlik ve
istihdam birbirleriyle siki sikiya baglidir. Nihayetinde her iilke tam istihdam
diizeyine ulasmak ister. Fakat bu gerceklestirmesi kolay bir hedef degildir. Istihdam
olanaklarim genisleterek ¢esitlendiren iilkelerde igsizligin azalmasiyla ekonomik ve
sosyal anlamda iyilesmeler goriilmektedir. Istihdami artirict 6nemli bir alanda dis
ticarettir. D1s ticaret, iilkelere genis bir pazar sunar. Global pazardan alinan payi,
iilkelerin gelirini ve karim artirir. Gelirdeki artig beraberinde biiyiimeyi getirir ve
ihracatla beraber yeni is imkénlar ortaya ¢ikar. Bu yiizden issizligin azalmasi
beklenir.
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Bu ¢alisma 1980-2018 doneminde, 20 OECD filkesinde gergeklestirilen dig
ticaretin istthdamu etkileyip etkilemedigini ortaya koymak amaciyla panel veri
analizi kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismada ilk olarak konunun teorik
gergevesi ve literatiir 6zeti sunulmustur. Daha sonra model, veri seti ve yontem
aciklanarak elde edilen bulgular verilmistir. Elde edilen verilere bagh olarak da
sonug¢ ve Oneriler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Calisma, ihracatin karesini de analize
katarak “ters u” seklinde bir iligskiyi arastirmasi yoniiyle birgok ¢alismadan farklilik
gostermektedir.

2. Teorik Cerceve

Dis ticaret ve istihdam iliskisi gesitli ¢alismalarla incelenmis olup, ikili
arasindaki iligkinin temelleri Heckscher-Ohlin-Samuelson teorisine dayanmaktadir.
Teori, iilkelerin dis ticaret yapilarmin sahip olduklarn faktor yogunluklarma
dayandig1 goriisiinii savunmaktadir. Emek zengini bir lilke tiretimde emek yogun
mallarda uzmanlagsmakta ve bu mallar1 ihra¢ etmektedir. Sermaye zengini bir iilke
ise sermaye yogun mallarda uzmanlagmakta ve bu mallari ihra¢ etmektedir. Emek
yogun mallar1 ihra¢ eden iilkelerde emek kullaniminin, sermaye yogun mallar1 ihrag
eden iilkelerde ise sermaye kullaniminin artmasi dis ticaretin istihdam tizerindeki
etkisini ortaya koymaktadir. Teori, ihracat ve istihdam arasinda pozitif yonlii bir
iligkinin oldugunu savunmaktadir (Karacor ve Sarag, 2011: 185-186). Diger
tarafindan Markist yaklasima gore toplumsal servetin kaynagini, doganin sundugu
hammaddelerle is goren emek olusturur. Istisnai iiretici giicii olan emek, niteligi
gelismis emek olarak is goriir ya da belirlenmis zaman diliminde ayn1 tiir toplumsal
ortalama emekten daha fazla deger yaratir (Wayne, 2018:50-57). Rekabette tistiinlik
elde etmek i¢in teknoloji kullanimi olduk¢a Snemlidir. Teknolojinin kullanimiyla
artan makinelesme, iiretimde emek kullamimim azaltmakta ve sabit sermayenin
toplam sermayeye oranim1 ifade eden sermayenin organik bilesimini
ylikseltmektedir. Emekteki azalmayla beraber {iretilen her meta i¢in artt deger de
diismektedir. Sonugta teknoloji iiretiminin yayginlagsmasiyla dis rekabette emek
kullanim1 azalirken; makinelesmeden kaynaklanan bir iiretim artisi sermayenin
organik bilesiminde ortaya ¢ikan artisi telafi edemezse lilkelerde ortalama karlilik
diisme egilimine girmekte, dis ticarette avantaj kaybi ortaya c¢ikabilmektedir
(Uymaz, 2011: 12). Bagimhlik okullarina gore ise dis ticarette gelismis
(sanayilesmis) iilkelerin “merkez” ve sadece hammadde ve tarimsal mal {iretenlerin
“cevre” olarak ayrildigi bir yapr vardir. Sanayilesmis {ilkeler, erken teknik
ilerlemeleriyle sistemi kendi ¢ikarlarina hizmet edecek sekilde organize ederek,
iiretim ve ihracat i¢in dogal kaynaklara bagimli olan ¢evre iilkelere gok az segenek
brrakirlar. Hammaddeleri tireten ve ihrag eden ¢evre iilkelerde her ne kadar istihdam
artsa da; tilkeler, teknoloji gelistirmenin avantajlarmi elinde tutmadigindan dis
ticarette esit olmayan bir iligki ortaya ¢ikar (Delgado vd., 2016:40).

Dis ticaret istthdamu 3 farkli yolla etkilemektedir. Bunlar olgek etkisi,
kompozisyon etkisi ve siire¢ etkisi yoludur (Jenkins ve Sen, 2006: 300). Olgek
etkisinde, dis ticaret ve ihracat sebebiyle olusan ¢ikt1 artisi, hem ekonomideki emek
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talebinde artiga yol acar hem de yeni istihdam yaratir. Kompozisyon etkisinde, ticaret
farkli endiistrilerin paylarin1 degistirir, ihracat edilebilir iiriinlerin miktar artar ve
ithalata rakip endiistrilerde tirlin miktar1 azalir. Siireg etkisinde, imalat sektorlerinde
gerceklestirilen dis ticaret sebebiyle meydana gelen isgiiciindeki degisim istihdam
etkiler. Olcek etkisindeki artigmn istihdamu pozitif etkiledigi acikken; kompozisyon
ve siire¢ etkisinde dis ticaretin istihdami ne yonde etkiledigi iilke dinamiklerine gore
degisiklik gostermektedir.

Dis ticaret niteliklerindeki farkliliklar, istihdam artirma konusunda farkli
dongiiler ortaya koyar. fhracata dayali dis ticarette iiretim hacminde, dlgek
ekonomilerinde ve verimlilikte bir artisin olmasi beklenir ki bu durum istihdami
olumlu etkiler. ithalata dayali dis ticarette ise ithal mal girisiyle beraber yerli
iireticiler arasinda rekabet artar, bu durum iiretimi ve istihdami artirir. Ulke
gelismislikleri de dis ticaret ve istihdami farkli sekilde aciklar. Gelismis {ilkelerde
kullanilan son teknolojik iirlinler ve makinelesme; niteliksiz emegin ¢ok oldugu
gelismekte olan llkelerde ise emek yogun mallarin ithal edilmesi istihdam1 olumsuz
etkileyebilir (Ayhan, 2018:119).

3. Literatiir

Dis ticaret istihdam iligkisini degerlendirmek adina bir¢ok ¢alisma yapilmaistir.
Gergeklestirilen ¢alismalar ¢ogunlukla bir iilke, bir sektor ya da ayni nitelikteki bir
iilke grubu (kirilgan ekonomiler, uzak dogu {ilkeleri) i¢in gergeklestirilmistir. Bu
calismada oldugu gibi genis bir iilke grubunda dis ticaret ve istihdam iliskisini ele
alan c¢alisma sayist olduk¢a azdir. Ayrica yil araligi diger ¢aligmalara
kiyaslandiginda genis bir 6rneklem i¢in daha uzun ve giinceldir.

Farkli il ve tlkelerin ele alindig1 ve ¢esitli analiz yontemlerinin kullanildig
caligmalari igeren literatiir caligmasi dis ticaret istihdam iliskisinde kesin bir yargi
ortaya koymamaktadir. Sonug¢lar 6rneklem dénemi, iilke gruplarina ve sektorlere
gore farklilik gostermektedir.
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Tablo 1: Dis Ticaret-Istihdam Iliskisine Ait Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Veri Donemi | Veri Yontem Bulgu
ve Ulke
Bella ve Quintieri 1975-1989 20'den fazla is¢i calistiran firmalarin | Regresyon Analizi Thracat artiglar1 ile istihdam arasinda pozitif
(2000) Italya GSYH’ sine iligkin yillilk STATE yonlii bir iligki vardir. Ayrica ithalatin istihdama
anketine dayanan AS veri seti kiiglik bir olumsuz etkisi bulunmustur.
kullamilmistir. 3 digit 71 imalat
sanayisini i¢ine alan (SIC) veri setindeki
degiskenler; satig, {retim, istihdam,
ticretler, ithalat ve ihracat verileri
Morawczynski ve 1993-1999 28 sektore ait 3 basamakli imalat sanayi | Coklu Regresyon Analizi Ithalatla istihdam arasinda negatif ve anlamli bir
Wach Polonya diizeyinde (SITC) toplanmuis; istihdam iliski varken, ihracat ile istihdam arasinda pozitif
(2004) seviyesi, tiretim, ihracat ve ithalat verileri ve istatistiki olarak anlamli bir iliski yoktur.
Uretimle istihdam arasinda pozitif bir iliski
vardir.
Fu ve 1987-1999 Ihracat (ABD $’ 1 cinsinden), istihdam | Dinamik Panel Veri ihracattaki artis yeni is firsatlari olusturmakta,
Balasubramanyam | Cin verileri Analizi Ihracattaki %1 artis, istihdami = %0,17
(2005) (ilge ve kdy artirmaktadir.
isletmeleri
igin)
Welsum ve Reif 1996-2003 Ihracat/GSY1H ve ithalat/ GSYIH (ABD | Dinamik Panel Veri Ele alinan hizmet ithalat ile istthdam: arasinda
(2006) 14 OECD $’ 1 cinsinden) ve istihdam verileri Analizi onemli derecede negatif bir iliskinin var oldugu
Ulkesi ispatlanamamakta, ihracattaki bir birimlik artis

ise istihdami %0.90 oraninda artirmaktadir.
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iretimde calisanlar endeksi (1997=100)
ve imalat sanayi iiretimde calisan kisi
basina kazang endeksi (1997=100),
tiretim igin; GSMH(1987=100)
degerleri; ihracat ve ithalat igin; 1987
bazli Toptan Esya Fiyat Endeksi ve 2003
bazl Uretici Fiyat Endeksi kullanilarak
reel hale doniistiiriilen veriler

Biscourp ve 1986-1992 Nihai mal- ara mal ihracat ve ithalatt | Panel Veri Analizi Mamul mal ithal eden firmalar ile istthdamdaki
Kramarz Fransa yapan 330.945 firmaya ait bilango biiylime arasinda negatif yonlii bir iliski, ihracat
(2007) verileri(toplam satiglar, toplam isgiicii yapan firmalar ile isttihdamdaki biiylime arasinda
maliyetleri, toplam iicret faturasi, pozitif yonlii bir iliski vardir.
satiglar, katma deger, toplam alimlar,
toplam varliklar, toplam istihdam)
Sen 1975-1999 Ihracat ve ithalat (ISIC 3 digit) , istihdam | Faktér Yogunlugu Uluslararas1 ticaretin Hindistan’daki imalat
(2008) Hindistan ve istihdam katsayillarifABD $* 1 | Yaklasimi, Biiylime istihdamu tizerine olumlu etkisi oldukga azdir ve
cinsinden ¢ikt1 bagina) Mubhasebesi Yaklagimi ve Hindistan’da ig yaratma anlaminda temel kaynak
Emek Talebi Modellemesi | degildir.
Ayas ve Cestepe 1998-2002 Ele alinan sektorlere ait ihracat, ithalat ve | Faktor Yogunlugu, Girdi- Dis ticaretteki degisimlerin istithdam {izerine
(2010) Tiirkiye istthdamin yillik degerleri Cikt1 Analizi etkileri sektorlerde farklilik gostermekte, bazi
sektorlerde istihdami artirirken bazi sektorlerde
azaltmaktadir. Net istihdam etkisi pozitiftir.
Polat ve Uslu 1988:1- Imalat sanayiye ait iicer aylik istihdam, | Dagitilmis Otoregresif Uzun dénemde iicretler istihdam tizerinde negatif
(2010) 2007:3 ticret, liretim, ihracat ve ithalat verileri. (ARDL) Analizi ve anlamli; iretim, ihracat ve ithalatta ise
Tiirkiye Istihdam ve iicret icin; imalat sanayi anlamsiz bir etkiye sahiptir. Kisa dénemde de

dicretler isttihdami negatif ve anlamli etkiler.
Uretimin, ihracatin ve ithalatin ise istihdam
tizerinde uzun dénemin aksine pozitif ve anlaml
bir etkisi vardir.
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Istihdam fhracat/GSMH  ve

Kisa dénemde Thracat/GSMH ile istihdam orani

Karacor ve Sarac 1963-2009 orant, Sinir Testi
(2011) Tiirkiye fthalat/GSMH arasinda pozitif, ithalat/GSMH ile istihdam orani
arasinda negatif bir iliski varken; uzun donemde
incelenen iki degiskenle de anlamli, pozitif bir
iligki vardir.
Gozgor ve Piskin 2004-2009 Ihracat, ithalat, issizlik oranlari, gayri | Sabit Etkili Panel Veri Bolgeler arasindaki igsizligin tespitinde, bir
(2011) Tiirkiye safi milli hasila degerleri, ithalat ve | Yontemi, Genellestirilmis onceki donem igsizlik orani ile ilgili dénemin
(Diizey 2 ihracattaki emek/sermaye oranlari Momentler Yo6ntemi igsizlik orani arasinda ayni yonlii bir iliski vardir.
bazinda 26 alt Ayrica Dbolgenin dis ticaretten aldig1 pay
bolge) biiyiidiikce igsizlik orani kiigiiliir.
Sandrey vd., 1968-2010 Ihracat, ithalat, istihdam ve {icret verileri | GTAP ve PROVIDE istihdam ile ihracat arasinda pozitif yonlii bir
(2011) G. Afrika Modelleri etkilesim vardir.
Polat vd., (2011) 2003-2008; 22 imalat sanayi alt sektoriine ait NACE? | Panel Veri Analizi Uretimin ve iicretlerin istihdam iizerine etkisi
Tiirkiye Rev. 1.1. e gore iki basamakl: istihdam, pozitiftir. Dig ticaretin istihdam iizerine etkisi ise
tcretler, Uretim verileri ve ISIC Rev. 3’ e istatistiki olarak anlamsizdir.
gore iki basamakli ihracat, ithalat ve
hesaplanan niifuz degiskenlerine ait
degerler
Giil ve Kamaci 1980-2010, Issizlik, ihracat ve ithalat degerleri LLC-IPS Panel Birim Ulkelerde dis ticaret ile istihdam es-biitiinlesiktir.
(2012) 1993-2010; Testleri, Pedroni Panel Geligmis tlkelerde ithalattan igsizlige dogru bir
12 Gelismis Esbiitiinlesme Testi nedensellik iliskisi bulunurken issizlikten ithalata
ve Granger Nedensellik Testi dogru bir iligki bulunmamaktadir. Diger taraftan,
7 Gelismekte s0z konusu geligmis tilkelerde ihracattan igsizlige
Olan iilke dogru tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.

Gelismekte olan tilkelerde ise, ithalat ve ihracattan
igsizlige dogru bir nedensellik bulunurken,
issizlikten ithalat ve ihracata dogru bir nedensellik
bulunmamaktadir.
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Sandalcilar ve 1980-2010; Disa aciklik orant icin, | Koentegrasyon, Granger Disa aciklik oranindan istthdam oranma dogru
Noyan Yalman Tiirkiye Ihracat+ithalat/GSMH; istihdam oram | Nedensellik ve Hsiao negatif tek yonlii bir iliski vardir. Ulkedeki ticari
(2012) icin, Caligan niifus orani/Toplam isgiicii | Nedensellik Testleri serbestlesme igglicii piyasasini olumsuz etkiler.
formiil degerleri ABD $§ cinsinden ve
yillik
Aktakas vd., 2004-2011 Ele alinan 7 scktorde calisan bagma | Panel Veri Analizi Statik analiz sonuglarina gore, sektorel ihracat ve
(2013) Tiirkiye ihracat  verisi(sektér  ihracati/sektor sektorel istihdam arasindaki iliski pozitif ve
istihdami) anlamli, dinamik analiz sonuglarina gore ise
negatif ve anlamlidir. Bununla birlikte, dinamik
analiz kapsaminda yapilan analiz sonuglarina
gore, calisan basina ihracatin istihdam artig orani
iizerindeki etkisi ile sektdrel ihracatin sektorel
isttihdam biiyiimesi tizerindeki etkisi pozitif ve
anlamlidir.
Mete 1992-2010 Dis ticaret ve issizlik verileri Regresyon Analizi Issizlik orami ile dis ticaret arasida pozitif bir
(2013) Tiirkiye iliski vardir.
Akkus 2003-2010 Istihdam, ihracat, ithalat, isgiicii | Panel Veri Analizi Thracat talebi ve ithalat rekabetinin istihdama
(2014) Tiirkiye maliyeti, iretim, katma deger ve yatirim dogrudan etkileri 6nemli ve anlamlidir, ihracat
verileri, Ar-Ge harcamalar1 ve sektorlere talebindeki artisin istihdami pozitif etkiledigi
verilen patent sayilart ithalat rekabetinin artmasinin ise istihdami
negatif etkiledigi ortaya konulmustur. Ayrica
Tiirk imalat sanayisinin verimliligi bilyiik 6l¢tide,
yatirim ve Ar-Ge harcamalarindan
etkilenmektedir.
Ozdemir vd., 1990-2012 Sabit sermaye yatirimlari, issizlik, | Panel Veri Analizi AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin disa agik olmasi
(2014) Tiirkiye ve biiyiime, ihracat, ithalat verileri ve disa istthdam yaratic1 bir etkiye sahiptir.
AB iilkeleri aciklik oran degerleri
(29 iilke)
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Rajesh Raj S. N. 1980-2005 6 sanayi grubuna ait iiretim (briit), isgiicii | Faktor Icerigi Analizi, Thracatin istihdam artig1 {izerinde olumlu bir
ve Sasidharan Hindistan (hem iiretimdeki hem de iiretim disindaki | Biiyiime Dekompozisyon etkisi yoktur. Ithalat yayginhigi ise istihdamm
(2015) isgileri igeren toplam ¢alisan), {icret, | Analizi, Panel Veri Analizi | olumsuz etkilemektedir.
ithalat ve ihracat (ABD $ cinsinden olan
ISIC 3  wverileri Hint rupisine
doniistiiriilmiis ve sonrasinda GSYIH
deflatori kullanilarak veriler 2 basamaga
diisiiriilmiis) verileri
Ciitcii ve Cenger 2005:1- Issizlik, ihracat ve ithalatin ise | Zivot-Andrews Birim K6k | Es-biitiinlesme testine gore degiskenler arasinda
(2017) 2017:3 logaritmalar1 ve mevsimsel etkilerden | Testi, Gregory- Hansen uzun donemli bir iligki yoktur; nedensellik testine
Tiirkiye arindirilmig aylik degerleri Esbiitiinlesme Testi, Toda- | gore ise ithalattan ihracat ve issizlige; ihracattan
Yamamoto Nedensellik igsizlige; igsizlikten ithalat ve ihracata tek yonlil
Testi bir nedensellik iliskisi vardir. Sadece ihracattan
ithalata dogru bir nedensellik iliskisi tespit
edilememistir.
Eygii 1990-2017 Enflasyon verisi olarak TUFE, dis ticaret | Coklu Regresyon Analizi Enflasyon ve dis ticaret verileri ile istihdam
(2018) Tiirkiye verisi olarak ihracatin ithalati karsilama arasinda negatif yonlil bir iliski vardir.
orani ve issizlik orani degerleri
Ayhan 2005:1- Sanayi liretim endeksi, ihracat, ithalat ve | ARDL Sinir Testi Istihdam ile ihracat, ithalat, sanayi iiretimi ve reel
(2018) 2014:2 reel doviz kuru degiskenlerinin aylik doviz kuru arasindaki uzun- kisa donem
Tiirkiye degerleri katsayilart sanayi ve ihracat i¢in pozitifken; reel

kur ve ithalat kisa dénemde negatiftir. Uzun
donemde ithalat katsay1 beklentilerle uyusmasina
ragmen istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamugtir.
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Altuntepe 2006:1- Thracat, ithalat degerleri $ cinsinden ve | VAR Analizi Kisa doénemde ihracat ile istthdam arasinda
(2018) 2017:12 istihdam degerleri pozitif iligki vardir ve uzun dénemde ihracat
Karabiik istihdam1  etkilememektedir. Kisa doénemde
ithalat ile istthdam arasinda ise pozitif bir iliski
vardir ve uzun donemde bir iligki yoktur.

Gnangnon 2002-2015 Isgiicii, kadm isgiicii, erkek isgiicii, kisi | Genellestirilmis Ulkelerin ticarette yaptiklari toplam &demenin
(2018) Geligsmekte basina GSYIH, toplam briit | Momentler Metodu GSYIH’ ye oram ile toplam istihdam arasinda

olan 126 iilke | 6deme/GSYIH pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
Giilmez 2003-2018 Dis ticaret verisi olarak ithalat ve ihracat | Granger Nedensellik Testi, | Biiyiime ve ithalat arasinda karsilikli iliski;
(2019) Tiirkiye degerleri, biiyiime verisi olarak GSYIH | Johansen Esbiitiinlesme ihracattan GSYIH’ ye tek yonlii bir iliski
degerleri ve istthdam verisi olarak | Testi, Etki Tepki Analizi bulunmustur. Ihracat, ithalat ve istihdam arasinda
istihdam edilen kisi sayilari ve Varyans Ayristirmasi bir iliski bulunamamustir. Istihdam kisa dénemde
Analizi GSYIH ile iliskilidir ve biyiimeye yonelik

politikalar istihdamu etkileyebilir.
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4. Model, Veri Seti Ve Yontem

Das ticaretin istihdam {izerindeki etkisinin incelenmesi amactyla kurulan

model, asagidaki esitlikte gosterilmistir.
LnEmpg;=ay+P1;e LNEXPy i+ Boi LnExp? ;A Bie Lnlmpg;e+
BaitLnGfcfyie

Verilen modelde istihdam (Emp) bagimli degiskeni, ihracat (Exp),
ihracatin karesi (Exp?), ithalat (Imp) ve sabit sermaye (Gfcf) bagimsiz
degiskenlerini tamimlamaktadir. Modelde o sabit etkileri gosterirken;
B1, B2, B3 ve B4 bagimsiz degiskenlere ait parametre degerlerini gostermektedir.
Empsi belli bir yildaki istihdami, Exp ihracati, Exp? ihracat degerinin karesini,
Imp ithalat1 ve Gfcf sabit sermayeyi ifade etmektedir. Ayrica ihracat arttikca
istthdamin artip belli bir noktadan sonra makinelesmeyle birlikte istihdamin
azaldigy, ihracat ile istihdam arasinda ters u seklinde bir iligkinin olup olmadigim
test etmek i¢in ihracatin karesi modele eklenmistir. Taranmig literatiir 1s181inda
ihracatin pozitif, ihracatin karesinin negatif, ithalatin negatif ve sabit sermaye
yatirimlarinin pozitif olmasi beklenmektedir.

Calismada, dis ticaret verisi olarak mal ve hizmet ithalati ile ihracati
alinmistir. ABD $” 1 olarak alinmus ithalat ve ihracat degerleri ABD tiiketici fiyat
endeksi degerlerine béliiniip 100 ile ¢arpilarak reellestirilmistir. Istihdam verisi,
iilkelerde 15+ galistirilan toplam kisi sayisidir. Sabit sermaye degiskeninin degeri
ise sabit 2010 ABD $’ 1 cinsindendir. Tiim degiskenlerin logaritmalari alinarak
analize dahil edilmistir. 1980-2018 dénemini igeren verilerin tiimii 20* OECD
iilkesi i¢in Diinya Bankasi veri tabanindan alinmistir. 39 yillik dénemde
belirlenen degiskenlere ait verilere kesintisiz olarak ulasilabilen iilkeler
orneklemi olusturmustur.

Bu caligmada, panel veri analizi uygulanmistir. Panel veri seti, zaman
icinde belirli bir ekonomik birimi takip eden ve boylece numunedeki her bir birim
(birey, firma, devlet gibi) lizerinde ¢oklu gézlemler saglayan bir veri setidir.
Analizin {ilkelerde yaygmlagmasinin en temel sebebi, veri setinin ayni anda yatay
kesit (N) ve zaman boyutunu (T) icermesidir (Hsiao, 2003: 1-7).

Analize, degiskenlerin bagimliliklarini tespit etmek amaciyla yatay kesit
bagimlilik testleriyle baglanmigtir. Modelin zaman boyutu kesit boyutundan
biiytik (T>N) oldugu i¢in sadece T>N oldugu durumlarda kullanilan Breusch ve
Pagan (1980) testi, grup ortalamasi sifir ve bireysel ortalamanin ise sifirdan farkh
oldugu durumda sapmali sonuglar vermektedir. Pesaran vd.(2008) bu sapmayu,
test istatistigine varyansi ve ortalamayi da ekleyerek diizeltmistir. Dolayisiyla
Breusch, Pagan (1980) CD-LM1 ve Bias Adjusted LM test sonuglar1 dikkate

4 Analize déhil edilen‘iilkeler 4BD, Almgnya, 1_4vustm_lya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Fransa,
Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Izlanda, Japonya, Kanada, Norveg, Portekiz,
Yeni Zelanda ve Yunanistan’ dir.
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alinmaktadir. Analize serilerin duraganligini incelemek amaciyla panel birim kok
testi (CADF Testi) ile devam edilmistir. Sonrasinda egim katsayilarmin
homojenligini tespit etmek i¢in Swamy homojenite testi uygulanmigtir. Uzun
donem katsayilarini tahmin etmek amaciyla CCE yontemi kullanilmisgtir. Y 6ntem
kapsaminda paneli tiimii icin MG (Ortalama Grup) tahmincisi kullanilmis ve
iligkilerin yonii ve biiyiikligii tilke bazinda CCE iilke ayrintilariyla verilmistir.
Kisa dénemli analiz i¢in ise Emirmahmutoglu ve Kése (2011) nedensellik analizi
kullanilmustr.

5. Ampirik Analiz Sonug¢lar1

Arastirmada yer alan {ilkelerde yatay kesit bagmmliligin var olup
olmadiginin tespitine yonelik olarak zaman boyutu kesit boyutundan biiyiik
(T>N) oldugu i¢in Breusch, Pagan (1980) CD-LM1 ve Bias Adjusted LM test
sonugclari, degisken ve model bazinda Tablo 2 *de gosterilmistir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlilik Sonuglari

CD Testleri CD-LM1 (Breusch,Pagan1980) | Bias-adjusted CD test
Sabit Sabit & Sabit Sabit &
Trend Trend
LnEmp 1597.262%** 1651.304%** 72.294%** 39.700%**
(Prob.) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
LnExp 1960.269%** 1996.601*** 44.133%** 36.133%**
(Prob.) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
LnExp? 1966.564%** 2004.659%** 45.113%** 36.047%**
(Prob.) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
LnImp 1996.640%** 1776.513%** 44 .523*** 38.936%**
(Prob.) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
LnGfcf 1649.147%** 1667.764%** 67.788%** 42.152%**
(Prob.) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Model (Prob.) 2106.433***(0.000) 92.482***(0.000)

Not: %1 6nem seviyesinde *** ile gdsterilmistir.

Tablo 2° de gosterilen yatay kesit bagimlilik test sonuglarina goére hem
sabitli hem sabitli ve trendli modellerde tiim degiskenlere ait olasilik degerleri
%1’den kiiciik oldugu i¢in serilerde yatay kesit bagimlilik vardir. Ayrica modelde
de yatay kesit bagimligi reddedilememektedir. Bu kapsamda OECD iilkelerinden
herhangi birinde ortaya ¢ikacak bir sok, diger lilkeleri de etkilemektedir. Bu
ylizden politika yapicilar, ekonomik yapiyla ilgili karar alma ve politika
gelistirme stireglerinde diger iilkelerin karar ve politikalarmi dikkate almak
zorundadir. Test sonuglarina gore yatay kesit bagimliligin olmasi, analize ikinci
nesil birim kok testleriyle devam edilmesi gerektigini ortaya koymustur.
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OECD iilkeleri duraganligini bir biitiin olarak incelemek amaciyla CIPS
testi kullanilmistir. CADF test istatistiklerinin ortalamalarinin alinmasiyla elde
edilen CIPS degerleri de Pesaran’ mn (2007) kritik tablo degerleriyle kiyaslanarak
verilerin bir biitlin seklinde duraganlig: test edilmistir. Sonuglar Tablo 3° de
sunulmustur.

Tablo 3: CIPS Test Istatistigi Sonuclar:

Degiskenler | Sabitli Sabitli & Trendli

CIPS istatistigi | Kritik Degerler CIPS istatistigi | Kritik Degerler
LnEmp -6.087%** -6.164%**
LnExp -4.083*** %]1:-2.38 -4.647*** %]1:-2.88
LnExp2 -4.041*** %5:-2.20 -4.586%** %5: -2.72
LnImp -4 3] 5%%* %10: -2.11 -4.645%%* %10: -2.63
LnGfef -5.267*** -5.604***

Not: %1 6nem seviyesinde *** ile gosterilmistir.

Tablo 3’ deki sonuglar ele alindiginda hem sabitli hem sabitli ve trendli
modelde CIPS istatistik degerlerinin %1 6nem seviyesinde tablo degerlerinden
kiigiik olmasi, degiskenlerin diizeyde (I(0)) da duragan oldugunu gostermektedir.
Degiskenlerde birim kok yoktur. Sifir hipotezi reddedilmistir. Serilerin diizeyde
duragan olmalari, es biitlinlesme iliskisini inceleme gerekliligini ortadan
kaldirmaktadir. Analize Swamy homojenlik testi ve yatay kesit bagimlilig
dikkate alan uzun dénem katsayilarinin tahmin edilmesi i¢cin CCE yoOntemi ile
devam edilmis, yontem kapsamindaki MG (Ortalama Grup) tahmincisi
kullanilmistir. Swamy Homojenite test sonucu Tablo 4’ de sunulmustur.

Tablo 4. Swamy Homojenite Sonuglart

Prob> chi2
0.0000

chi2(95)
1.4e+05

Tablo 4’ de hesaplanan homojenlik testi olasilik degerinin %1’ den kiigiik
olmasi egim katsayilarinin heterojen oldugu, ayrica paneldeki tiim iilkeler i¢in
CCE tahmincisinin gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Pesaran (2006)
Mean Grup Tahmin sonuglar1 Tablo 5 de sunulmustur.

Tablo 5: MG Tahmin Sonuclar

Degiskenler MG

Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi
LnExp 0.606404 2.181815 0.277935
LnExp? -0.01163 0.041937 -0.27740
Lnlmp 0.103650%* 0.057693 1.796584
LnGfcf 0.133234%*** 0.036183 3.682203

Not: Testin kritik t degerleri %1, %5 ve %10 icin sirastyla 2.32, 1.64, 1.28dir.
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Tablo 5’ de verilen CCEMG tahmin sonuglaria gore ihracatin, ithalatin
ve sabit sermayenin katsayilari pozitif; ihracatin karesinin katsayisi ise negatiftir.
Ihracata ve ihracatin karesine ait hesaplanmuis t istatistik degerleri, tim 6nem
seviyelerinde tablo kritik degerlerinden kiiciiktiir. Dolayisiyla degiskenler katsay1
isareti agisindan ters u iligkisine isaret ederken bu iliskinin istatistiki a¢idan
anlamli olmadig1 belirlenmistir. Ote yandan ithalat ve sabit sermayeye ait
hesaplanmis t istatistik degerleri sirastyla %5 ve %1 anlamlilik seviyesinde tablo
kritik degerinden biiyiiktiir. Yani ithalat ve sabit sermaye ile istihdam arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Ozellikle sabit
sermayenin anlamlilik diizeyi ve katsay1 biiyiikliigii agisindan daha biiylik bir
etkisi oldugu belirlenmistir. Genellikle teknoloji diizeyi yiiksek olan bu iilke
grubu ya yar1 mamul mal ya da hammadde {irlin ithalati yapmakta; iiriinlerin
islenme ihtiyac1 da istihdami artirmaktadir. Ote yandan iilkeler sabit sermaye
yatirimlarina karar verdikleri an itibariyle, yatirrm mallarina olan taleplerini
artirmakta ve s6z konusu mallara yonelik talebin artmasiyla hem imalat sanayi
iiretimi hem de istihdam artmaktadir.Ulke grubunun heterojen olmasi panelin
timiinde sonuglarin net bir sekilde ortaya ¢ikmamasina neden olabilmektedir.
Dolayisiyla tilkelere ait detayli yorum yapabilme imkani sunan CCE Testi ile tilke
ayrmtilar1 Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6: CCE Ulke Ayrintilar:

Okeler [ Lnbxp | ¢ T Lot [ & Tlatmp | € Tyger] ©

Kats. istatistigi Kats. istatistii | Kats. |istatistigi istatistigi
ABD 4,808+ | 2,691 | -0,086%** | 2,688 [-0,185%+| 4868 |0326%+| 6,037
Almanya | -9.408*** | 2808 | 0,172%%* | 2774 | 0,129%* | 2,048 |0,299%** | 4,902
Avustralya | -1,771* | -1,305 0,034+ 1,308 | 0221+ | 2540 | -0,005 | -0,066
Avusturya | 8219+ | 2254 | -0,164%** | 2343 | 0001 | 0006 | 0209% | 2247
Belgika -0,086 -0,045 -0,011 0,297 |0,584%* | 5840 | 0,027 | 0,730
Danimarka | 2,329 -0,694 0,050 0,746 | 0001 | 0017 |o0,185%=| 9250
Fransa 14,991%** | 3028 | -0277%* | 3011 | -0,002 | -0,033 | 0,115% | 1,716
Hollanda  [29,725%* | 9,057 | -0,568*** | -8,606 | -0,238 | -1,196 | 0,003 | 0,029
Ingiltere -7,576 -1,071 0,138 1,030 | 0091 | 0397 0,00 | -1,000
irlanda 0,858* 1477 | -0,024% | 2,000 |0,787%** | 16,745 | -0,102%* | -1,821
Ispanya 16,005+ | 8987 | 0311+ | 888 | 0151 | 0968 |0399%| 3270
Isveg -4,053 -0,715 0,072 0,655 |0336%+* | 5695 |0254%| 7471
Italya -4,008 -0,984 0,074 0,974 | 0344%++ | 8000 |[-0,150%**| -4,412
fzlanda 6,681%F | 1,650 | 0,149%+ 1,656 | 0020 | 0222 | 0014 | -0209
Japonya 1272 -0,281 0,024 0286 | 0012%* | 2,000 |0203%*| 8458
Kanada 4480%* | 1965 | -0,085%* | -1977 | -0,032 | -0,615 |0231%*+| 8885
Norveg 0,911 0,689 0,018 0,692 | -0,015 | -0349 [0275%% | 9,167
Portekiz 7249%%% | 4565 | -0,152%** | 4,606 | 0,199%* | 1,877 | 0025 | 0301
;:gn i -7,028 1,175 0,154 1232 | -0212% | -1,483 | 0,148%* | 1,721
Yunanistan | 1,194 0,720 -0,026 0,743 | -0,120% | -1,364 |0327%** | 5274

Not: Testin kritik t degerleri %1, %5 ve %10 i¢in sirasiyla 2.32, 1.64, 1.28’dir ve dnem seviyeleri
ayni sirayla *** *** olarak gosterilmistir.
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Tablo 6’ da verilen ilk degisken ihracattir. ABD, Fransa, Hollanda ve
Portekiz iilkelerinde %1; Avusturya ve Kanada’ da %5; Irlanda’ da %10 énem
seviyesinde ihracat ile istihdam arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Bu
durum tlkelerde biiylimenin itici gilicii olarak genellikle ihracatin kabul
edilmesinin bir sonucudur. Sayilan bu {ilkelerde ihracatla beraber talep ve
iretimde goriilen artis, Ulke istihdaminin da artmasina neden olmaktadir.
Almanya ve Ispanya’ da %l; Izlanda’da %35; Avustralya’ da %10 6nem
seviyesinde ihracat ile istihdam arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir.
[hracatta meydana gelen artislar, istihdam oraminin diigmesine neden olmaktadir.
Ulkelerin iiretimde yiiksek teknolojili iiriin imalatma odaklanmalari, vasifl
isglicline ve yiiksek ticretlere tabii olmalar1 ihracattaki artiglara ragmen
istihdamin artmamasinin bu iilkelerdeki temel nedenleri olarak diisiiniilmektedir.

Ihracat degiskeninin pozitif, ihracat degiskeninin karesinin ise negatif ve
istatistiki ag¢idan anlamli oldugu iilkeler ABD, Avusturya, Fransa, Hollanda,
Irlanda, Kanada ve Portekiz’dir. Ozellikle katsayr biiyiikliigii itibariyle
Hollanda’nin 6ne ¢iktigi goriliirken, ilgili {ilkenin endiistriyel etkinliklere,
makine ve elektronik/yiiksek teknoloji endiistrisine sahip oldugu bilinmektedir.
Tablodaki iiciincii degisken, ithalattir. Avustralya, Belgika, Irlanda, Isve¢ ve
Italya iilkelerinde %1; Almanya, Japonya ve Portekiz iilkelerinde %5 6nem
seviyesinde ithalat ve istihdam arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.
Ulkelerde genellikle imalat sanayi ve bununla ilgili hizmet sektdrleri oldukga
gelismistir. Fakat bu iilkeler ara mallart ¢ogunlukla daha ucuz olan diger
iilkelerden temin ederler. Ulkeye giren her yar1 mamul malda iilkelerde istihdami
pozitif etkiler. ABD’ de %]1; Yeni Zelanda ve Yunanistan’ da %10 6nem
seviyesinde ithalat ve istihdam arasinda negatif bir iligki vardir. Bu durum ABD’
de emek yerine sermaye kullanimimin yiiksek olmasinin; Yeni Zelanda ve
Yunanistan’ da ise ithalatla kars1 karsiya olan firmalarin is hacmini daraltmasinin
veya piyasayi terk etmesinin bir sonucu seklinde yorumlanabilir. Tablodaki son
degisken sabit sermayedir. ABD, Almanya, Danimarka, Ispanya, Isveg, Japonya,
Kanada, Norve¢ ve Yunanistan iilkelerinde %1; Avusturya, Fransa ve Yeni
Zelanda iilkelerinde %5 6nem seviyesinde sermaye ile istihdam arasinda anlaml
ve pozitif bir iliski vardir. Ulkelerin bilyiik kisminda ilgili iliskinin pozitif ve
anlamli ¢ikmasi1 yapilan sabit sermaye yatirimlarinin denge gelir diizeyini
artirarak ve buna bagli olarak iiretim ve istihdam seviyelerini yiikselttigi
disiiniilmektedir.

Degiskenler arasindaki kisa donemli iliskileri incelemek amaciyla
Emirmahmutoglu ve Kose (2011) nedensellik testi kullanilmistir. Bu nedensellik
testi yatay kesit bagimlilig1 géz 6niine almasi, heterojen paneller igin gelistirilmis
olmasi ve degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iligkisinin ortaya konulamadigi
durumlarda dahi kullanilabilme avantaji sunan bir testtir. (Emirmahmutoglu ve
Kose, 2011:871-872). Test sonuglart Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7’de panelin geneli igin verilen nedensellik test sonuglarina gore
istihdam degiskeni ile diger degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi
bulunamamistir. Ulke grubunun heterojen bir yapida olmasinin panelin tiimii i¢in
bu sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 8’ de panelde yer alan her {ilke igin yapilan nedensellik test sonuglar
gosterilmektedir. Thracat ve istihdam arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi
Danimarka i¢in gegerli iken, ihracattan istihdama dogru tek yonlii nedensellik
iliskinin varlig1 Avusturya ve Irlanda i¢in anlamlidir. istihdamdan ihracata dogru
tek yonlii nedensellik iliskisi Almanya, Avustralya, Fransa, Hollanda, izlanda ve
Yeni Zelanda igin anlamhdir. Ithalattan istihdama dogru nedensellik iliskisi
Avusturya, Avustralya, Danimarka ve Irlanda igin anlamli iken istihdamdan
ithalata dogru nedensellik iliskisi Avustralya, Fransa, Hollanda, izlanda, Yeni
Zelanda ve Yunanistan i¢in anlamlidir. Sermaye ve istihdam arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi Danimarka, Hollanda, Irlanda ve Izlanda i¢in anlamli iken
sermayeden istihdama dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin anlamli oldugu
iilkeler Fransa, Ingiltere, Japonya, Norveg, Portekiz, Yeni Zelanda ve
Yunanistan’dir. Istihdamdan sermayeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin
oldugu iilkeler ise ABD, Almanya ve Avusturya’dir.
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Tablo 7:Emirmahmutoglu ve Kose (2011) Nedensellik Test Sonuglar1 (Panel Geneli)

InExp-InEmp InEmp-InExp InImp-InEmp InEmp-Imp InGfc-InEmp InEmp-InGfe
Wi 59.63 88.54 48.59 88.33 132.03 70.31
Bootsrap pi 0.99 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00

Not: Wi Wald test istatistigi degerini, Bootstrap pi ise bootstrap olasilik degerini géstermektedir.
Tablo 8: Emirmahmutoglu ve Kise (2011) Nedensellik Test Sonuglart (Ulke Ayrintist)

Ulkeler InExp-InEmp InEmp-InExp InImp-InEmp InEmp-InImp InGfe-InEmp InEmp-LnGfe

L Wi pi L Wi pi L| W pi L Wi pi L Wi pi L Wi pi
ABD 3] 3.55 031 |3 |444 022 |3 ]242 (049 |3]5.19 0.16 |3 ]3.55 031 [3]6.92 0.07
Almanya 4| 4.74 032 |4 [1187 [0.02 [2]28 [024 |[2]0.65 0.72 |3 ]259 046 |3 | 1225 0.01
Avustralya 4]3.11 054 | 4|82 008 |2]570 [0.06 |2]9.9 0.01 |4 ]227 069 | 4| 150 0.83
Avusturya 4] 1425 001 |4 ]5.15 027 21658 [0.04 |2]3.90 0.14 |4 151 0.83 | 4938 0.05
Belgika 210.62 073 |2 ]211 035 [ 21021 [090 |2]3.66 016 [2]212 035 |2 ]1.65 0.44
Danimarka 3] 8.83 003 |3]779 005 |3 /861 [0.04 |3]643 0.09 |3 ]2230 [0.00 |3]848 0.04
Fransa 2] 4.03 0.13 |2 ]591 0.05 | 2|18 |040 [2] 752 0.02 | 11798 0.00 | 1]0.08 0.78
Hollanda 1] 0.14 071 | 1]932 000 |2 /312 [021 |2]537 007 | 1]1678 |0.00 |1]354 0.06
Ingiltere 2] 1.02 0.60 | 2| 228 032 [3]232 [051 [3]204 057 |2]9.11 0.01 |2 ]3.13 0.21
Irlanda 219.10 0.01 |2]1.32 052 [ 21675 1003 [2]0.22 0.90 | 2| 5.54 0.06 |2 | 1545 0.00

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1353



Dus Ticaretin Istihdama Etkisi: OECD Ulkeleri Uzerine Panel Veri Analizi

Tablo 8 Devami: Emirmahmutoglu ve Kose (2011) Nedensellik Test Sonuglar: (Ulke Ayrintisi)

Ispanya

2] 4.14 0.13 |2 ]0.98 061 [ 2]1.10 |058 |2]264 027 |4]121 0.88 |4 |2.65 0.62
?SV‘:‘P 2] 1.60 045 |2 ]0.56 076 |2 ]125 054 |2]0.28 087 [2]252 028 |[2]0.20 0.91
Ftalya 21093 0.63 |2 ]3.00 022 [2]034 |08 [2]202 037 | 4] 738 0.12 |4 ]2.09 0.72
Izlanda 1]1.85 017 |1 ]635 001 [3]274 043 |3 ]1694 000 |4 1184 [0.02 |4]1001 |0.04
Japonya 210.94 0.62 |2 ]1.59 045 (21060 |074 |2 181 040 |4 ]936 0.05 |4 |20l 0.74
Kanada 3| 3.38 034 |3 ]0.64 0.89 [3]4.13 |025 [3]3.17 037 3093 0.82 [3]275 0.43
Norveg 21223 033 |2 ]4.03 013 [2]070 |071 |2]423 012 [2]6.28 0.04 |2 231 0.32
Portekiz 2| 1.15 0.56 |2 138 050 [ 21053 077 |2]245 029 |4]8.55 0.07 | 4136 0.85
Yeni Zelanda | 4 | 2 064 |1]1360 [0.00 |1]0.02 |08 |1 980 000 | 21138 [0.00 [2]250 0.29
Yunanistan 31527 0.15 | 3| 4.05 026 31422 024 |3]6.61 0.09 | 4817 0.09 | 4094 0.92

Not: L gecikme uzunlugunu, Wi Wald test istatistigi degerini, p;olasilik degerini gostermektedir.
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Sonuc ve Oneriler

Dis ticaret glinlimiiz diinyasinda olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Cesitli
ihtiyaglardan dogan ve uzun yillardir bir¢ok {ilke tarafindan gergeklestirilen dis
ticaret, bugiin iilke ekonomilerinin en temel dayanaklarindan birisi olmustur.
Bazi iilkeler tirettiklerini satmak bazilar1 ise iiretebilmek igin dis ticarete
bagvurmaktadir. Dis ticaret, ayrica cesitli iilke dinamikleri igin firsatlar
sunmaktadir. Bu dinamiklerden birisi istihdamdir. Istihdam &zellikle gelismekte
olan iilkelerin bir¢cogunda hala 6nemli bir problem olarak ele alinmaktadir. Biiyiik
Olciide ekonomik hayati etkileme giicii bulunan bu degisken dis ticaretle
iyilestirilmeye, daha giiclii bir hale getirilmeye calisilmaktadir. Iki degisken
arasindaki iliski ise kesin bir sekilde ortaya konulamamakta ve kullanilan
yontem-zaman farkliliklarindan dolayi ¢esitlilik gostermektedir. Bu ¢aligmada,
20 OECD iilkesi i¢in dis ticaretle istihdam iligkisi ele alinmis ve dis ticaretin
istihdam {izerinde bir etkisi olup olmadig1 aragtirilmistir.

20 OECD iilkesi iizerine 1980-2018 yillarim kapsayan donem igin panel
veri yontemi ile analizler gergeklestirilmistir. Dig ticaretin istihdam iizerine
etkisinin model ve llke bazinda arastirildigi calismada istihdam bagimli
degisken; ithalat, ihracat, ihracatin karesi ve sabit sermaye yatirimlar1 bagimsiz
degiskenler olarak kullanilmistir. Yatay kesit bagimliligin ve heterojenligin tespit
edildigi panelde uzun dénem iliski CCMG tahmincisi ile kisa dénemli iligki ise
Emirmamutoglu ve Kose(2011) nedensellik testi ile aragtirilmistir.

Elde edilen analiz sonuglarinda panelin tiimii i¢in ihracat ve ihracatin
karesi degiskenlerinin istihdam iizerinde istatistiki a¢idan anlamli bir etkisinin
bulunmadig1 goriilirken, iilke ayrintilarinda bazi iilkelerin (ABD, Fransa,
Hollanda, Portekiz, Avusturya, Kanada ve Irlanda) ihracatimn istihdamla ile
pozitif iliskili ve anlaml1 oldugu, bazi iilkelerin (Almanya, Avusturya, Ispanya ve
Izlanda) ihracatinin istihdamla ile negatif iliskili ve anlaml1 oldugu goriilmiistiir.
Bazi iilkelerde(Belgika, Danimarka, ingiltere, Isvec, Italya, Japonya, Norveg,
Yeni Zelanda ve Yunanistan) ise ihracatla istihdam arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir. Ayrica ihracat ile istihdam arasinda ters u seklinde bir
iligkinin varligmin dogrulandigi ve istatistiki acidan anlamli oldugu tilkelerin
ABD, Avusturya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Kanada ve Portekiz oldugu
anlasiimaktadir. Ithalat ve sabit sermaye degiskenlerinin panelin tiimiinde de
istihdam tizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Kisa
donemli analiz i¢gin yapilan nedensellik testinde bireysel iilkelere gore nedensellik
iligkisinin tespit edildigi iilkeler olmakla birlikte panelin tiimii i¢in degiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.

Artan ihracatin istihdam {lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, dis
ticaret sektorlerindeki isgilicii verimliliginin ylikseldigi ve ozellikle gelismis

iilkelerde sermaye yogun bir iiretim yapisinin var oldugu diisiiniilmektedir.
Analiz kapsamindaki ¢ogu tilkenin yiiksek teknolojiye sahip olmasi her ne kadar
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yeni sektorler ortaya cikarsa da var olan sektorlerde ozellikle niteliksiz emegin
istihdammin azalmasina neden olabilmektedir. Dolayisiyla tilkeler biiyiimeyi
destekleyen her yenilik adiminda isgiiciine ayrica bir yer agmalidir. Bilhassa
yogun emek kullanimi gerektiren yeni iiriin-hizmet liretimlerine ve yatirimlarina
yogunlasarak istihdami artirabilirler.

Her iilkenin farkli dinamiklerinin olmasiyla birlikte 6zellikle gelismis
iilkelerdeki isglicii piyasalarinin daha etkin hale getirilmesi i¢in dis ticarette
cesitli is modellerinin giindeme alinmasi, verilen tesviklerin belirli sayida
firmadan daha fazlasina ulastirilmasi ve maliyet artiric1 (biirokratik faaliyetler,
tedarik zincirindeki alt yap1 ve depolama problemleri vb.) ¢esitli faktorlerin tespit
edilerek bunlarin 6niine gegilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ayni1 konuda yapilan diger ¢aligmalar incelendiginde dis ticareti etkiledigi
diisiiniilen daha farkli degiskenlerin ¢esitli analiz teknikleri kullanilarak
incelendigi goriilmistiir. Calismalarda farkli iilke, siire¢ ve yOntemlerin
kullanilmas1 konuyla ilgili degisik sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Ayrica iilkelerin
gelismislik diizeyleri de ¢alismalarin sonucunu etkileyen 6nemli bir faktor olarak
gorilmektedir. Bu sebeple bu ¢alismada sunulmus olan lilke ayrintilar1 ¢ok daha
fazla 6nem arz etmekte ve iilkelere gore degerlendirme yapabilme imkéam
sunmaktadir. Bununla birlikte veri eksikligi nedeniyle farkli degiskenlerin
modele alinanamasi ¢alismanin kisitini olustururken iilke bazli ve farkli iilke
gruplarmin oldugu panellerle yeni ¢alismalar yapmak miimkiindiir.
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Oz: Caligmanin amaci, 2014-2019 dénemi igin Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan 6zel
sermayeli mevduat bankalarmin finansal performansini analiz etmektir. Bu amagla performans analizinde
SWARA-RAFSI yontemlerinden olusan yeni bir hibrid model nerilmistir. Caligmada ilk olarak dnceki literatiir
dogrultusunda 10 adet finansal performans kriteri belirlenmistir. Ardindan belirlenen finansal performans
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ilk bes y1l Akbank'in, 2019 yilinda ise Yap1 ve Kredi Bankasi'nin en yiiksek finansal performansa sahip bankalar
olduklar1 belirlenmistir. Calismada ulasilan sonuglar gii¢lii ve saglam bir bankacilik sisteminin kurulmasi
konusunda karar verici mekanizmalara katki saglayabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The aim of this study is to analyze and compare the financial performance
of 8 private-owned deposit banks operating in the Turkish banking sector in a 6-
year period covering 2014-2019 with MCDM.

Research Questions

How were the criteria used in determining financial performance
determined? What method was used for criterion weighting? Which method was
used in determining the performance ranking of banks? What was the most
important and least important criterion as a result of the analysis? Which bank
was the best in which year? Does it contribute to the literature with the method
used and the years chosen?

Literature Review

There are many domestic and foreign studies in the literature that
empirically investigate the performance of banks or the banking sector with
MCDM methods. The reviewed studies consist of up-to-date data as of the years
of their publication. The use of multi-criteria decision-making techniques for
weighting and ranking is common with the studies. This study differs from
previous studies in the literature by determining the criteria that affect the
financial performance of banks subjectively by using a 6-year up-to-date sample
of private deposit banks and proposing a new hybrid model in performance
analysis.

Methodology

A new hybrid model consisting of SWARA and RAFSI methods was
proposed in the performance evaluation of Turkish commercial banks. In the first
stage of the proposed performance evaluation model, the importance weights of
the selected financial criteria were calculated using the SWARA method. Then,
the significance weights obtained from the SWARA method were transferred to
the RAFSI method and the financial performance scores of private deposit banks
for years were listed.

Results and Conclusions

10 financial performance criteria were determined in line with the previous
literature. Then, the significance levels of the determined financial performance
criteria were calculated using SWARA, a subjective weighting method.
According to SWARA's subjective weighting method findings, the most
important performance criterion is the capital adequacy ratio criterion. In the next
stage of the study, the performance of private deposit banks in terms of the
determined financial criteria was measured and evaluated using the RAFSI
method, which was recently introduced to the MCDM literature. According to
the results obtained using this method, Akbank has a higher financial

1360 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Say1: 4



Giilay DEMIR

performance compared to other banks in all 5 years except 2019. In performance
analysis, Yap1 ve Kredi bank is ranked first in the financial performance ranking
in 2019.

The first limitation of the study is the use of a sample of 8 privately owned
deposit banks. The time interval used in the study can be considered as another
constraint.

Different performance criteria can be determined for financial performance
analysis in future studies. In addition, other MCDM techniques (DEMATEL,
COCOSO, MARCOS, WASPAS, MAIRCA etc.) can be preferred during the
analysis process.

1. Giris

Bankalar, finansal sistem icerisinde tasarruf sahiplerinin fonlarini harekete
gecirmek ve ardindan bunlar1 bireysel ve kurumsal yatirnmcilara kredi olarak
kullandirmak konusunda finansal arac1 gorevi gormektedirler (Unvan ve Yakubu,
2020; Guru ve Mahalik, 2021). Ayrica, para ve sermaye piyasalarinin dnemli
kurumlarindan biri olan bankalar ekonominin biiylimesinde ve siirdiiriilebilir

kalkinmada da kilit rol oynamaktadirlar (Saunders ve Cornett, 2011; Unvan,
2020).

Finans sektoriinde, 6zellikle de bankacilik sektoriinde ortaya g¢ikabilecek
olas1 bir sorun ya da kriz dogrudan ya da dolayli olarak hem banka paydaslarim
hem de basta reel sektor olmak iizere ekonominin diger sektorlerini de derinden
etkileyerek ekonomide dalgalanmalara ve istikrarsizliga neden olacaktir (Amile
vd., 2013; Ghosh ve Saima, 2021). Oyle ki Tiirk ekonomisinde Kasim 2000 ve
Subat 2001°de yasanan banka kaynakli finansal krizler iilke ekonomisinde yerel
diizeyde onemli istikrarsizliklara neden olmustur. Ayrica, ABD kokenli bir
yatirim bankasi olan Lehman Brothers’in 2008 yilinin son ¢eyreginde iflas etmesi
de kiiresel diizeyde finansal ¢alkantilara, finansal piyasalara duyulan giivenin
sarsilmasina, ekonomilerde istikrarin azalmasina ve kirillganliklarin artmasina
sebep olmustur (Isik vd., 2017; Topak ve Canakgioglu, 2019). Dolayisiyla,
bankaciligin riskli bir is olmasi ve bankalarin kirillgan bir yapiya sahip olmasi,
bankalarin finansal yapilarin1 ve performanslarimi siirekli olarak takip etmeyi
gerektirmektedir.

Ozellikle 2008 kiiresel finansal krizinin ardindan bankalarin sergilemis
olduklar1 finansal performans basta banka yoneticileri olmak iizere finansal
piyasalar, politika yapicilar ve akademisyenler gibi bir¢ok tarafin ilgi odagi
olmustur. Dinamik ve rekabetci bir ortamda finansal aracilik hizmeti veren
bankalarin pazardaki rekabet gli¢lerini artirmak i¢in performanslarini sistematik
olarak degerlendirmeleri finansal piyasalarin gelismesine ve biiylimesine katki
saglayarak giiclii bir finansal sistemin olugsmasina ve de ekonomik istikrarin tesis
edilmesine olanak saglar. Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) 2019 verilerine gore,
Tiirk finansal sisteminde bankalar aktif biiyiikliigii bakimindan finansal sistemin
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en baskin kurumlaridir. 2019 yilsonu itibariyle Tiirk bankacilik sisteminde 34
mevduat bankasi, 14 kalkinma ve yatirim bankasi ve 6 katiim bankasi olmak
lizere toplamda 54 banka faaliyet gostermekledir. Bankacilik sektoriinde baskin
konumda bulunan 34 mevduat bankasinin 9’u 6zel sermayeli mevduat bankasidir
(TBB, 2020).

Literatlirdeki ¢aligmalarda kamu ya da yabanci sermayeli bankalarin
performans analizine odaklanan bir¢ok ¢alisma vardir. Bu ¢alismada amag 2014-
2019 yillarim kapsayan 6 yillik donemde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette
bulunan 8 6zel sermayeli mevduat bankalarinin finansal performansinin Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleri ile analiz edilmesi ve karsilagtiriimasi
amaglanmistir. Bu amagla bankalarin performans degerlendirmesinde (The
Stepwise Weight Assessment Ratio Analysis) SWARA-(Ranking of Alternatives
through Functional mapping of criterion sub-intervals into a Single Interval)
RAFSI yoéntemlerinden olusan yeni bir hibrid model 6nerilmistir. Onerilen
performans degerlendirme modelinin ilk asamasinda segilen finansal kriterlerin
onem agirhiklan SWARA yontemiyle hesaplanmistir. Ardindan SWARA
yonteminden elde edilen énem agirliklarinin RAFSI yontemine aktarilip 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin yillara iliskin finansal performans skorlar
siralanmistir. Calismada 6zel sermayeli mevduat bankalarina ait 6 yillik giincel
bir drneklem kullanilarak bankalarin finansal performansi iizerinde etkili olan
kriterlerin subjektif olarak belirlenmesi ve performans analizinde de yeni bir
hibrid model Onerilmesi bu calismayr literatiirdeki Onceki c¢aligmalardan
ayrilmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin bu yonleri ile literatiire katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Caligmanin geri kalan1 agagidaki sekilde diizenlenmistir. Boliim 2, ¢aligma
ile ilgili literatiir incelemesini ele almaktadir. B6liim 3, performans analizinde
Onerilen hibrid modelin teorik agiklamalarini igeren arastirma yoOntemini
aciklamaktadir. Bolim 4, calismada kullanilan Orneklemi ve uygulama
sonuglarini sunmaktadir. Son olarak, bazi politika 6nerileri ve sinirlamalar sonug
boliimiinde tartisilmastir.

2. Literatiir incelemesi

Literatiirde CKKV yontemleri ile bankalarin veya bankacilik sektoriiniin
performansin1 ampirik olarak arastiran bir¢ok yerli ve yabanci c¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilar agagida kisaca 6zetlenmistir.

Tirk bankacilik sektoriine kayithh kamu, Ozel ve yabanci sermayeli
bankalarin 2002-2008 doénemine ait verilerine AHP ve VIKOR y6ntemlerini
uygulayan Dinger ve Gorener (2011), caligmalarinda 2002, 2003 ve 2008
yillarinda yabanci bankalarin 2004 ve 2007 yillarinda ise kamu sermayeli
bankalarin daha basarili bir performans sergilediklerini rapor etmislerdir.

2008-2011 yillarim kapsayan donem igin esit agirliklandirma ve Gri
Iliskiler Analiz teknikleri ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 11 6zel sermayeli
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bankanin finansal performans degerlendirmesi Ecer (2013) tarafindan
yapilmistir. Caligmada Garanti Bankasi’nin (Turkish Bank’in) performansi en
yliksek (diisiik) banka oldugu sonucuna ulagilmistir.

Hindistan’da faaliyette bulunan 15 kamu sermayeli ve 14 6zel sermayeli
ticari bankanin performans analizi Chaudhuri ve Ghosh (2014), tarafindan Esit
Agirliklandirma-TOPSIS  ve M-TOPSIS  yontemlerine dayali  olarak
gergeklestirilmigtir. 2007-2013  yillarin1  kapsayan Orneklem ic¢in her iki
yontemden elde edilen basar1 skorlar1 dikkate alindiginda, s6z konusu dénemde
performansi en yiiksek kamu sermayeli (6zel sermayeli) bankasinin Indian Bank
(City Union Bank) oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli bankalarinin performansi
OCRA ve MOORA CKKV teknikleri ile Ozbek (2015) tarafindan
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda Finansbank ve Denizbank’mn diger
bankalara kiyasla daha basarili bir performans sergiledigi rapor edilmistir.

Bankacilik sektoriine kayith 6zel sermayeli bankalarin performansi
Rezaei ve Ketabi (2016), tarafindan Bulanik AHP ve TOPSIS yontemlerine
dayal1 olarak analiz edilmistir. Calismada finansal a¢idan en basarili bankanin
Iran’daki Bank Mellat oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan &zel sermayeli bankalarin finansal
performansi Oral (2016), tarafindan incelenmistir. TOPSIS metodunun
kullanildigr  ¢aligmada diger bankalarla karsilagtirildiginda Akbank’in
performansi en yliksek banka oldugu rapor edilmistir.

Bulanik AHP-TOPSIS teknikleri kullanilarak Giineydogu Asya’da
faaliyette bulunan bankalardan olusan bir 6rneklem kullanan Wanke vd. (2016)
caligmalarinda bankalarin performansimi 6lgmeyi amaglamiglardir. Calismanin
sonucunda Maybank Investment Bank Berhad finansal performans a¢sindan en
basarili banka olarak belirlenistir.

Siew vd. (2017), 2011-2015 yillarim1 kapsayan donem igin yapmis
olduklan caligmada esit agirlik ve TOPSIS yontemleri ile Malezya Borsasi’na
kayitli olan 8 bankanin performansini analiz etmislerdir. Calismanin sonucunda
$6z konusu déonemde finansal agidan performansi en yiiksek olan bankanin CIMB
Group Holdings Berhad oldugu tespit edilmistir.

Yamaltdinova (2017), tarafindan yapilmis olan bir ¢alismada Kirgizistan
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 15 ticari bankanin 2010-2014
donemlerine iligkin performansi uzman goriisii ve TOPSIS yaklagimlan ile
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda Demir Kyrgyz International Bank’1n tiim
donemlerde finansal agidan en basarili performansi gosterdigi tespit edilmistir.

Ecer (2019), calismasinda Tiirk bankacilik sektdriine kayith 5 ozel
sermayeli mevduat bankasinin performansinin degerlendirmesini Entropi ve
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ARAS biitiinlesik modeline dayali olarak yapmistir. Caligmada kurumsal
siirdiiriilebilirlik agisindan performans: en yiiksek bankanin Is bankasi oldugu
rapor edilmistir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan 3 katilim bankasimin 2012-2016 donemine
ait verilerine Entropi ve WASPAS yontemlerini uygulayan Gezen (2019),
calismasinda finansal agidan performansi en yiiksek bankanin Tirkiye Finans
Katilim Bankas1 oldugunu tespit edilmistir.

Topak ve Canakgioglu (2019) c¢aligmalarinda Entropi ve COPRAS
yontemlerini iceren bir modelle 11 mevduat bankasinin 2017 yilindaki finansal
performansini karsilagtirmiglardir. Calismada bankalarin biiyiikliik siralamasiyla
finansal performans siralamalarinin benzer olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en biiyiik 6zel sermayeli banka olan Is
Bankasi’nin  2009-2018 yillarma ait verilerini kullanan Akbulut (2019)
calismasinda s6z konusu bankanin yillara iliskin performansimi degerlendirmistir.
CRITIC ve EDAS yéntemlerinden olusan modelden elde edilen bulgular Is
Bankasi’nin performans agisindan en basarili (basarisiz) oldugu yilin 2009 (2018)
yil1 oldugunu gdstermektedir.

SD ve COPRAS yo6ntemlerini kullanan Aydin (2020), Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 16 yabanci sermayeli bankani 2016-2019 yillarim kapsayan doneme
iliskin performansini 6lgmiistiir. Calisma sonuglari Garanti bankasinin en basarilt
banka oldugunu bununla beraber Turkland Bank’in ise en basarisiz banka
oldugunu gostermektedir.

Ozcalici ve Bumin (2020), ¢alismalarinda Borsa Istanbul'a kayitli mevduat
bankalarinin performansinin degerlendirilmesi ig¢in Self-Organizing Maps,
EDAS, MOORA, OCRA ve TOPSIS yontemlerini kullanmiglardir. Yazarlar
caligsmalarinda OCRA tekniginin farkli donemler i¢in tutarl siralamalar tirettigini
rapor etmiglerdir. Ayrica, ¢alismada OCRA ve TOPSIS teknikleri ile yapilan
siralamalar arasindaki yiiksek korelasyona dikkat ¢ekilmistir.

Isik (2020), calismasinda Tirk bankacilik sektdriine kayitli 3 kamu
sermayeli kalkinma ve yatirirm bankasinin 2014-2018 yillarina ait verilerini
kullanarak s6z konusu bankalarin performansini SD, MABAC ve WASPAS
yontemleri ile incelemigtir. Caligma sonucunda en basarili bankanin Tiirk
Eximbank oldugu rapor edilmistir.

Unvan (2020), calismasinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ticari bankalarin
5 yillik (2014-2018) verileri finansal performans analizi gerceklestirmistir.
Caligmada TOPSIS ve bulanik TOPSIS yaklagimlarinin bankalara iliskin farkli
siralamalar verdigi rapor edilmistir.

SD ve EDAS yontemlerinin kullanildig1 bir ¢aligmada Kosaroglu (2020),
pay senetleri BIST e kayitl1 9 ticari bankanin performansini1 20015-2019 yillart
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i¢in analiz etmigtir. Arastirma sonucunda ise diger bankalara karsilagtirildiginda
Akbank’in s6z konusu donemde daha basarili bir performans sergiledigi
belirlenmistir.

Akbulut (2020), Gri Entropi, PSI ve ARAS yontemlerinden faydalanarak
10 biiyiik Tiirk bankasinin performansini degerlendirmistir. 2018 yili i¢in
gergeklestirilen analizde Ziraat Bankasi’nin en basarili banka oldugu tespit
edilmistir.

Sukmana vd. (2020), ¢calismalarinda Endonezya'daki bir geleneksel bir de
Islami bankanin etkinligini VZA ile degerlendirmislerdir. Sonuglar her iki
bankanin da aracilik rolii agisindan etkin olmadiklarini, ancak tiretimde kapasitesi
acisindan etkin oldugunu gostermektedir.

Isik ve Ersoy (2020), caligsmalarinda faiz gelir ve giderleri agisindan 6zel
sermayeli Tiirk mevduat bankalarinin performansini karsilastirmislardir. 2015-
2018 yillarim1 kapsayan ve CRITIC-EDAS biitiinlesik modelinin kullanildigi
calismada Akbank’in diger bankalara kiyasla daha basarili bir performans
sergiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ghosh ve Saima (2021), ¢alismalarinda TOPSIS ve HELLWIG y&ntemini
kullanarak COVID-19 salgminin olumsuz etkilerine yanit olarak Banglades'teki
ticari bankalarin finansal siirdiiriilebilirligini ve dayanikliligini analiz etmislerdir.
Calisgmada COVID-19 salgin sokunu yonetmede EBL ve DBBL'nin en direngli
bankalar oldugu tespit edilmistir.

Guru ve Mahalik (2021), caligmalarinda AHP ve TOPSIS metedolojilerini
kullanarak Hindistan’daki kamu bankalarinin performansini
degerlendirmislerdir. 26 bankanin 2014 yila iliskin verilerinin kullanildig:
calismada en basarili bankanin State Bank of India oldugu rapor edilmistir.

3. Yontem

CKKYV yontemleri, bu makalenin ana odagi olan dnceden belirlenmis bir
dizi kriterle ilgili alternatifleri degerlendirmek i¢in bilgi islemeye yonelik saglam
matematiksel adimlar igerdigi icin tercih edilmistir. Ozel sermayeli ticari
bankalarin finansal durumlarimi etkileyen kriterlerin agirliklandirilmasinda
SWARA yontemi, bankalarin yillara gore performanslarimi siralamak igin ise
literatiire yeni kazandirilan RAFSI yontemi kullanilmistir. Caligmanin 3
asamadan olusan iglem adimlan Sekil 1'de verilmistir.
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Sekil 1. Calismanin Alag Semasi

3.1. SWARA (The Stepwise Weight Assessment Ratio Analysis) Yontemi

SWARA KerSuliene, Zavadskas ve Turskis tarafindan 2010 yilinda
literatiire kazandirllan kriter agirliklandirma yontemidir. Her bir kriter igin
alternatiflerin goreceli onemi ve ilk onceliklendirilmesi karar vericinin goriisii ile
belirlenir ve ardindan her kriterin goreli agirlig: belirlenir.

SWARA basit, daha az ikili karsilagtirma yapan, AHP veya BWM gibi 1-
9 olgegi kullanmayan, kriterleri degerlendirirken uzmanlarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanan bir yontemdir. Yontemin gili¢lii yonii, karmasik bir
yaptya sahip olmamasi, uzmanlarim birlikte kolayca ¢alismasina zemin
hazirlamasidir. Yontemin uygulama adimlari su sekildedir (KerSuliene vd. 2010:
248-250; Demir ve Kartal, 2020: 19-21; Demir vd. 2021: 91-92):

Adim 1. Onem derecelerinin siralanmasi ve puanlanmasi
Kriterler karar vericilerin yargilart dogrultusunda en iyiden en kétiiye dogru
stralanir. En 6nemli kritere 1,00 puan diger kriterlere (0,00-1,00) araliginda 5’in
kat1 olacak sekilde puan verilir. Kriterlere atanan puanlar;
pJ’-‘;j =1..mk=1..,50< p]k <1 olarak gosterilir.

Adim 2. Goreli ortalama 6nem puaninin hesaplanmasi
Degerlendirme kriterlerinin goreli ortalama O6nem puamn (ﬂ) (1) numaral

denklem kullanilarak hesaplanmaktadir.

N Shapt
=22 j=12..n 1)

[: Karar verici sayisi
Adim 3. Ortalama degerlerin karsilastirmali 6nem degerlerinin
hesaplanmas1
Goreli ortalama 6nem puanlari acisindan kriterler biiyiikten kiigiige dogru
siralanir. Ortalama O6nem puanlarinin ardisik farklari alinarak karsilastirmali
onem degerleri (sj) elde edilir. Bu deger KerSuliene, Zavadskas ve Turskis
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(2010) tarafindan “’ortalama degerin karsilastirmali 6nemi’’ olarak ifade
edilmektedir.

Adim 4. Katsay1 degerlerinin hesaplanmasi

Tim kriterler i¢in katsay1 degerleri (cj) (2) numarali denklem yardimiyla
hesaplanir. Kriterlerin ortak siralamasinda en 6nemli kriterin ¢; katsayisi 1 olarak
atanmaktadir.

_ (b j=1
_{sj+1’ i>1 cJ=1l2en )

Adim 5. Diizeltilmis agirliklarin hesaplanmasi

¢

Kriterlerin tamamu i¢in diizeltilmis agirliklar (s]' ) hesaplanir. Ilk sirada yer alan
kriterin diizeltilmis agirligi 1 olur. Diger kriterler igin bu hesaplama iglemi (3)
numarali denklem yardimiyla yapilir.
1, j=1
sj = {s]'__l, i>1 ji=12,.., 3)

¢j

Adim 6. Nihai Agirliklarin Hesaplanmasi
Son olarak bir dnceki adimda hesaplanan diizeltilmis agirlik degerleri, diizeltilmis
agirlik degerleri toplamina boliinerek her bir kriter igin nihai agirliklar (w;) (4)
numarali denklem yardimiyla hesaplanmaktadir.

s} .
wWi=s= , j=12,..n 4)
j=15j

3.2. RAFSI (Ranking of Alternatives through Functional mapping of
criterion sub-intervals into a Single Interval) Yontemi

RAFSI  Zizovié vd. tarafindan 2020 yilinda literatire kazandirilan
alternatifleri siralamak i¢in kullanilan yeni bir yontemdir. Yontemi diger CKKV
yontemlerinden ayiran temel 6zellikleri bulunmaktadir (Zizovié vd.2020: 3):

e Karar vericilerin karmasik problemleri ¢dzmesini saglayan basit bir
RAFSI yontemi algoritmasima sahip olmasi
e Baslangi¢ karar matrisini benzersiz bir kriter araligina doniistliren yeni
bir veri normalizasyon teknigi sunmasi
e RAFSI yonteminin tersine ¢evirme problemlerini siraya koyma
direncinin yiiksek olmasi. CKKV yontemlerinin kararliligini kontrol
etmenin yollarindan biri, orijinal sete yeni alternatifler eklemek veya
setteki kotii alternatifleri ortadan kaldirmaktir. Bu tiir durumlarda,
CKKYV yonteminin alternatiflerin siralamasinda 6nemli bir degisiklik
gostermemesi beklenmektedir. Bu fenomen, tersine ¢evirme problemi
olarak adlandirilir.
RAFSI  yontemi  geleneksel veri normalizasyon  tekniklerini
kullanmamaktadir. Bunun yerine, baslangi¢ karar matrisinden herhangi bir
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araliga veri doniislimiinii saglayan ve bu yontemi rasyonel karar verme i¢in uygun
hale getiren yeni bir standardizasyon teknigi sunulmustur. Kriter alt araliklarin
baslangi¢ karar matrisinden benzersiz bir kriter araligina eslenmesi, kriter
fonksiyonlari ile yapilmaktadir. Aritmetik ve harmonik ortalamalar kullanilarak
kriterlerin sahip olduklari 6zelliklere gore benzersiz bir kriter aralig1 olusturulur.

Yontemin, ideal ve anti-ideal degerlerin belirlenmesinde karar vericinin
Oznelligine dair bir Ongorisiiniin modelde olmasina izin vermesi alternatif
siralamas1 amaci ile kullanilan diger yontemlerden ayrilan en 6nemli 6zelligidir.

Yontemin uygulama adimlart su sekildedir (Zizovi¢ vd., 2020: 4-7): Karar
vericilerin m alternatifleri (satir) n kriter (siitun) temelinde siralamasi gerektigini
varsayalim. Kriter agirhklant (wj,j=1, 2,...,n) ve 27:1 w; = 1 kosulunu
saglamak tizere, kriterler fayda (max) veya maliyet (min) 6zellikleri ile baslangig
karar matrisi (N) esitlik (5)’te verilmistir.

Ny ot Man
N = ["ii]mxn = [n e ] i=12,...,mvej=12,..,n 5)

) mi " Mmn
Adim 1. Ideal ve anti-ideal degerlerin belirlenmesi

Her bir C; (j = 1,2, ...,n) kriter i¢in karar verici tarafindan a; ve ay; olmak
iizere iki deger belirlenir.
a;: C; kriterinin ideal degerini
ay;: C; kriterinin anti-ideal degerini gostermektedir.
Fayda yonlii kriter i¢in a 1;> an;
Maliyet yonlii kriter i¢in a;;< ay; seklinde ideal ve anti-ideal degerler arasinda
iligki vardir.
Adim 2. Baslangi¢c karar matrisinin elemanlarinin kriter araliklarina
eslenmesi
C; fayda ozellikli kriter ise, C; € [aNj, a,j]
C; maliyet ozellikli kriter ise, C; € [a,j,aNj]

Baslangi¢ karar matrisinin tim kriterlerinin [ny,n,; | kriter araligina
aktarmak i¢in k — 1 noktalarinin kriter araliginin en biiyiik ve en kii¢iik degerleri
arasina eklenmesiyle k araligindan bir say1 dizisi olusturulur.

Ny <ny <Nzg <Ng <Ng <Ng ... < Nypq < Ny (6)
Kriter aralig1 tiim kriterler i¢in sabittir ve n, ve n,j gibi sabit noktalar
vardir. Minimum deger an; (fayda ozellikli kriter igin) ve a,j(maliyet Ozellikli

kriter i¢in) ny’dir. Maksimum deger a; (fayda oOzellikli kriter icin) ve
aN].(maliyet ozellikli kriter i¢in) n,, dir. Ideal degerin anti-ideal degerden veya
n,’in ny,’dan en az 6 kat daha iyi olmasi onerilmektedir (n;=1 ve n,,=6).
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Bununla birlikte karar verici (n;=1 ve n,,=9) seklinde tercih edilen degerlerinde
kullanilabilecegi 6nerilmistir. Esitlik (7) ile alt araliklar1 kriter araligina [nq, nyy]

esleyen bir f;(x) fonksiyonu tanimlanmaktadir.
- ar. ni1—an;nzk
folx) = 22 x4 L (7)
1;=aN; a;=an;
Burada n,, ve n; ideal degerin, anti-ideal degere gore tercih edilme

derecesini gosteren iligskiyi temsil etmektedir. Esitlik (3) bir fonksiyon olarak

[aNj,a,j] araligmm bir kismim [ny,ny,] araligina esleyen fonksiyonun bir

pargasidir. a; ve ay; sayilarinin belirlenmesi;

e Kriter araligindaki degerler
e Kiriter araliginin u¢ noktalari
seklinde uygulamayla tespit edilir. Bu yazida ikinci durum kullanilmistir.
Bu sekilde matrisin tiim elemanlarinin [nq,n,,] araligina eslendigi
standartlastirilmis karar matrisi S = [sif]mxn(i =12,..,mvej=1.2,..,n)
elde edilir. Baslangi¢ karar matrisi (N) elemanlarinin [ny, n,] kriter araligina
islevsel olarak eslestirilmesinden sonra n; < s;; < nyy her i ve j i¢in elde edilir.
S11. " Sin
S = [ij]n = [
S

m1i " Smn

i=12,..mvej=12,..,n ®)

Esitlik (8)’de matris S’nin  elemanlar1  s;; esitlik  (7) yani s;; =
fAi(C j) kullanilarak elde edilmistir. Asagidakilere dikkat edilmeli:
e Fayda ozellikli kriterler i¢in ay; > a;; olacak bir a,; varsa f (ax j) =
f(a;;) vardr.
e Maliyet 6zellikli kriterler i¢in a,; < a;; olacak bir a,; varsa f (ax j) =
f(a;;) vardr.
Adim 3. Aritmetik ve harmonik ortalamalarin hesaplanmasi

Esitlik (9) ve (10) kullanilarak n4 ve n,j elemanlarinin minimum ve maksimum
dizisi igin aritmetik ve harmonik ortalamalar hesaplanir.
ni+nok

A== 9)
nqin
=2t (10
Adim 4. Normalize karar matrisinin (5 ) elde edilmesi
$11. = Sin
S= [§ij]mxn =1 o ] (i=12,..,mvej=12,..,n) normalize
Sm1 " Smn

matris igin esitlik (11) ve (12) kullanilarak S matrisinin elemanlar1 normalize
edilir ve [0,1] araligina aktarilir.
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Fayda ozellikli kriterler i¢in; §;; = % D
(12)

Bu islemlerin sonucunda normalize edilmis karar matrisi esitlik (13)’de
verilmistir.

Maliyet zellikli kriterler igin; 8;; = ——
ij

A A

S11 " Sin
S= [sfl-j]mxn = [ ] i=12,..mvej=12,..,n (13)
Smi " Smn

Esitlik (11) ve (12) kullanilarak elde edilen normalize karar matrisi § = [§l- f]mxn
elemanlar i¢in asagidaki kosullar gegerlidir.

e Fayda dzellikli kriter igin; 0 <22 < §; < 22 < 1 kosulu
e Maliyet 6zellikli kriter i¢in; 0 < zi <§; < <1 kosulu gegerlidir.
Nok 277.1
Adim 5. Alternatiflerin kriter fonksiyonlarinin (V (4;)) belirlenmesi
Esitlik (14) kullanilarak alternatiflerin kriter fonksiyonlar (V(4;)) hesaplanir.
Sonra bulunan degerler azalan sirasina gore siralanir.

V(@A) = wiSip + wpdip + -+ wySip (14)

4. Uygulama

4.1. ProbleminTanimi

Caligma, 6zel sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarmin nicel
degerlendirmesi, her bankanin finansal durumunu tanimlayan kriterlere ve ¢ok
kriterli degerlendirme ydntemlerinin kullanimma dayanmaktadir. 2014-2019
yillarii kapsayan finansal performans analizinde kullanilan tiim veriler Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) web sayfasindan temin edilmistir. Kullanilan kriterler ve
sahip olduklan 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Degerilendirme Kriterleri

F1 Sermaye Yeterliligi Orani (max)
F2 Kredi Mevduat Oran1 (max)

F3 Likidite Oran1 (max)

F4 Ozkaynak Karlilik Oran1 (max)
F5 Faiz geliri (max)

F6 Alman kredi (min)

F7 Donuk Kredi Orani (min)

F8 Duran Varlik Orani (min)

F9 Etkinsizlik Orani (min)

F10 Personel gideri (min)

Calismada performanslari incelenen 6zel sermayeli ticari bankalar Tablo
2’de verilmistir.

1370 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Say1: 4



Giilay DEMIR

Tablo 2. Ozel Sermayeli Ticari Bankalar

B1 Akbank T.A.S.

B2 Anadolubank A.S.

B3 Fibabanka A.S.

B4 Sekerbank T.A.S.

B5 Turkish Bank A.S.

B6 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
B7 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

B8 Yap: ve Kredi Bankas1 A.S.

4.2. SWARA Yéntemi Uygulamast

Bankacilik sektoriinde gorev yapan 3 karar vericiye finansal performansi
belirleyen 10 kriteri degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda
kendileri agisindan en 6nemli kritere 1, diger kriterlere ise 2-10 araliginda puanlar
verilmesi istenmistir. Karar vericilerin verdikleri cevaplara gore kriterlerin 6nem
derecelerine gore siralanmasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Karar Vericilere Gore Kriterlerin Onem Derecelerinin Siralanmasi

Karar Vericiler

Kriterler KVi KV» KV3
F1 1 1 4
F2 4 2 1
F3 2 4 2
F4 5 7 5
F5 7 6 7
Fo 10 5 8
F7 9 3 9
F8 3 10 3
F9 6 9 10

F10 8 7 6

Bu islemden sonra, karar vericiler en onemli gordiikleri kritere tam 1,00
puanin vermis ve diger kriterler i¢in puanlama yaparken en dnemli kriteri dikkate
almiglardir. Karar vericilerin yaptiklar: puanlama neticesinde elde edilen kriter
derece degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Karar Vericilere Gore Kriterlerin Derecelerinin Puanlandirilmasi

Karar Vericiler

Kriterler KVi KV: KV3
F1 1.00 1.00 0.70
F2 0.75 0.90 1.00
F3 0.90 0.80 0.85
F4 0.65 0.55 0.60
F5 0.50 0.60 0.45
Fé 0.35 0.65 0.40
F7 0.40 0.85 0.35
F8 0.80 0.30 0.75
F9 0.55 0.35 0.30

F10 0.45 0.45 0.55
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10 kriterin her biri agisindan goreli ortalama Oonem puani esitlik (1)
kullanilarak hesaplanmis ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

E — 1+1-;—0.70 =0.90

Tablo 5. Kriterlerin Goreli Ortalama Onem Puanlart

Kriterler Géreli Ortalama Onem Puanlar (.P_l.)
F1 0.900
F2 0.883
F3 0.850
F4 0.600
F5 0.517
F6 0.467
F7 0.533
F8 0.617
F9 0.400
F10 0.483

Oncelikle kriterler (p_]) degerlerine gore biylkten kiiclige dogru
siralanmig, ardindan kriterler igin s; hesaplanarak Tablo 6’da verilmistir. Bu
degerler ortalama 6nem puanlarinin ardisik farklar almarak elde edilir.

Tablo 6. Kriterlerin Ortalama Onem Puanlarimin Karsilastirilmasi

Ortalama Degerin Karsilastirmah

Kriterler Ortalama Onem Puam Onem Degeri (s))

F1 0.900

F2 0.883 0.017
F3 0.850 0.033
F8 0.617 0.233
F4 0.600 0.017
F7 0.533 0.067
F5 0.517 0.016
F10 0.483 0.034
Fé6 0.467 0.016
F9 0.400 0.067

Tum kriterler igin ¢; katsay1 degerleri hesaplanarak Tablo 7°de verilmistir.
En biiylik s; degerine ait ¢; katsayisi 1 olarak verilmig ve digerleri igin (2)
numarali denklem kullanilmistir.
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Tablo 7. Kriterlerin Katsay1 Degerleri

Kriterler Katsay1 Degerleri (c]-)
F1 1.000
F2 1.017
F3 1.033
F8 1.233
F4 1.017
F7 1.067
F5 1.016
F10 1.034
F6 1.016
F9 1.067

Bu adimda kriterlerin tamami igin sjf diizeltilmis agirlik degerleri

hesaplanmustir. {lk sirada yer alan kriterin diizeltilmis agirlign 1.00 olmus,
digerleri i¢in (3) numarali denklem kullanilarak hesaplama yapilmistir. Buna gore
birinci siradaki kriter olan K, kriterine ait diizeltilmis agirlik degeri s; =1
olurken, diger kriterler i¢cin bu degerler asagidaki gibi hesaplanmuistir.

! ! I
s 1.00 sy 0983 sy 0952
sf)==2=—-=0983 s5=2=—-=0952 s,==22=—2=0.772
c; 1017 c; 1033 ca 1233

Benzer islemlerle hesaplanan degerler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kriterlerin Diizeltilmis Agirlik Degerleri

Kriterler Diizeltilmis Agirhk Degerleri (s})
F1 1.000
F2 0.983
F3 0.952
F8 0.772
F4 0.759
F7 0.711
F5 0.700
F10 0.677
F6 0.666
F9 0.624

Toplam 7.844

Son olarak 5 adet kriterin her biri i¢in w; nihai agirhk degerleri (4)
numarali denklem kullanilarak hesaplanmustir.

1 0.983 0.952
=1 =0128 w,=2220125 wy,=222
7.844 7.844 7.844

hesaplamalar yapilarak kriter agirliklar1 Tablo 9°da verilmistir.

wy = 0.121 seklinde
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Tablo 9. Kriterlerin Nihai Agirlik Degerleri

Kriterler Nihai Agirhik Degerleri (w,-)
F1 0.128
F2 0.125
F3 0.121
F4 0.097
F5 0.089
Fé6 0.085
F7 0.091
F8 0.098
F9 0.080

F10 0.086
Toplam 1.000

SWARA yontemine gore en onemli kriter F; kriteridir.
4.3. RAFSI Yontemi Uygulamasi

Yeni gelistirilen RAFSI yontemi 6zel sermayeli ticari bankalarin yillara
gore finansal performanslarinin 10 kriter F; (G =12,..,10) ve 8 alternatif
B; (i = 1,2, ...,8) ile degerlendirilmesi yapilmistir. Bankalarin degerlendirilmesi
i¢in kriterler iki grup halinde diizenlenmistir.

e 1.tip (max) Fy,F, F3, F,, Fs maksimize etme kriterleri
e 2.tip (min) Fg, F; Fg, Fy, F; en aza indirme kriterleri

Kriterlerin agirliklart SWARA yontemi tarafindan

w; = (0,128 0,125 0,121 0,097 0,089 0,085 0,091 0,098 0,080 0,086) olarak

tahmin edilmistir. 2019 yilina ait karar matrisi baslangi¢ karar matrisi Tablo
10’da verilmistir.

Tablo 10. 2019 Yilina Ait Baslangi¢ Karar Matrisi

Kriter F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10
Kriter yonii max max max max max min min min min min

B1 20.9729 90.9753 24.0605 11.0345 87.9002 8.7021 7.2888 3.6533 19.3489 65.4032

B2 16.9003 94.3612 29.9514 15.1651 83.9917 0.423910.6376 8.2409 13.5202147.3997

B3 19.5469106.712826.7126 14.2422 84.9168 3.9267 6.3571 2.2783 20.6988 99.2275

B4 13.4000 88.8947 19.4743-31.4238 84.0008 2.9989 13.0548 7.3887 36.7955 71.3485

BS 20.2211106.684026.5542 0.2363 87.5102 8.3359 9.8061 4.9641 45.8844 84.8629

B6 16.9481 95.8774 28.1379 11.0011 95.5367 7.9897 5.9911 1.5659 28.4015 83.7242

B7 17.8652 97.7432 24.2755 11.1748 94.8698 8.5995 6.5286 6.3130 24.8293 77.7618

B8 17.8143107.932935.2208 8.9787 88.0623 9.8351 7.5997 3.6835 20.8764 76.9059
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Karar vericilerin fikir birligi ile dikkate alinan kriterler igin ideal (a,j) ve
anti-ideal (aN].) degerlerin kiimesi tanimlanmustir.
a; ={20.980; 108.000; 35.230; 15.200; 95.550; 0.100; 4.000; 0.750; 10.000; 55.000}
ay; ={13.390; 88.750; 19.450; -31.430; 83.900; 10.000; 15.000; 10.000; 47.000;
155.000}

Sonra tanimlanan ideal ve anti-ideal noktalara gore kriter araliklari
olusturulmustur.

Maksimum 6zellikli kriterler igin;
F, € [13.390 20.980]; F, € [88.750 108.000]; F, € [19.450 35.230];
F, € [-31.430 15.200]; F; € [83.900 95.550]
Minimum 6zellikli kriterler i¢in;
F, € [0.100 10.000]; F, € [4.000 15.000]; F; € [0.750 10.000];
F, € [10.000 47.000]; F,, € [55.000 155.000]

Ideal degerin anti-ideal degerden 6 kat daha iyi oldugu kabul edilmistir.
Esitlik (7) kullanilarak kriterlerin standardize edilmesi saglanmustir.

) = o+ B 5, g
fBi(F2) = (108.0(060_—18)8.750) 2 (1(23.(?;?)2).(1):;?;1;?3)'6 = 0.2597F; — 22.0519
) = 2, SO 316, s 129
BB = B o B 7,470
fBi(Fs) = (95.55(2:1).900) 5 (95(.95;(;)5.;:;8321(:;).6 = 0.4292F; — 35.0086
B0 = 4 A 50511 s
FBIF) = Soaortasan - Fr + Csom st = 04545, F, — 0,8182
BB = gy SIS gt oo
) =, I 1551y, 514
fBi(Fio) = (155.0(060_—15)5.000) 10 (15(?;)50.22).(1):;55.5(.)?)(:)2)'6 = 0.0500F,, — 1.7500

B; — F; durumunun elemanlar1 i¢in, fB;(F;) = 0.6588F; —7.8208
denklemi kullanilmistir. fB;(20.9729) = (0.6588).(20.9729) — 7.8208 = 5.9954
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Benzer islemlerle baslangic karar matrisi standardize edilerek Tablo 11’°de
verilmistir.

Tablo 11. Standardize Karar Matrisi

F1 F2 F3 F4 F5 Feé F7 F8 F9 F10
5.9954 1.5780 2.4609 5.5533 2.7168 5.3445 24949 2.5694 2.2634 1.5202
33124 24575 43274 59963 1.0393 1.1636 4.0171 5.0491 1.4757 5.6200
5.0559 5.6657 3.3012 5.8973 1.4364 2.9327 2.0714 1.8261 2.4458 3.2114
1.0066 1.0376 1.0077 1.0007 1.0433 2.4641 5.1158 4.5885 4.6210 1.8174
5.5001 5.6582 3.2510 4.3955 2.5494 5.1596 3.6391 3.2779 5.8492 2.4931
3.3439 2.8513 3.7528 5.5498 5.9943 4.9847 1.9050 1.4410 3.4867 2.4362
3.9481 33359 2.5290 5.5684 5.7081 5.2927 2.1494 4.0071 3.0040 2.1381
39146 59826 59971 53329 27864 59167 2.6362 2.5857 2.4698 2.0953

Aritmetik ve harmonik ortalamalar hesaplanarak asagida sonuglar
verilmistir.
ng = 1ve Ny = 6
A=2°=35 H=-2=171

2 =+

Sonra normalize karar matrisinin (§ ) elde edilmesi i¢in esitlik (11) ve (12)
kullanilarak S matrisinin elemanlar1 normalize edilir.

Maksimum ozellikli F1 kriteri icin B1-F1 konumundaki § matrisinin

2995 _ 1.8565
2.(3.5)

elemant §;; =

Minimum &zellikli F6 kriteri icin B1-F6 konumundaki S matrisinin

elemani §;¢ = ﬁ = 0.1600

Benzer islemlerle standardize edilen matris normalize edilerek Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12. Normalize Karar Matrisi

F1 F2 F3 F4 F5 Fé F7 F8 F9 F10
0.8565 0.2254 0.3516 0.7933 0.3881 0.1600 0.3427 0.3328 0.3778 0.5624
0.4732 0.3511 0.6182 0.8566 0.1485 0.7348 0.2128 0.1693 0.5794 0.1521
0.7223  0.8094 0.4716 0.8425 0.2052 0.2915 0.4128 0.4682 0.3496 0.2662
0.1438 0.1482 0.1440 0.1430 0.1490 0.3470 0.1671 0.1863 0.1850 0.4704
0.7857 0.8083 0.4644 0.6279 0.3642 0.1657 0.2349 0.2608 0.1462 0.3429
0.4777 0.4073 0.5361 0.7928 0.8563 0.1715 0.4488 0.5933 0.2452 0.3510
0.5640 0.4766 0.3613 0.7955 0.8154 0.1615 0.3978 0.2134 0.2846 0.3999
0.5592 0.8547 0.8567 0.7618 0.3981 0.1445 0.3243 0.3307 0.3462 0.4081

Son olarak alternatiflerin kriter fonksiyonlarinin (V (B;)) belirlenmesi igin
esitlik (14) kullanilarak alternatiflerin kriter fonksiyonlar1 (V (4;)) hesaplanir.
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V(B,) = (0.8565). (0.128) + (0.2254). (0.125) + --- + (0.5624). (0.086) = 0.4591

Benzer islemlerle diger alternatiflere ait kriter fonksiyon degerleri hesaplanarak
Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Alternatiflerin Kriter Fonksiyon Degerleri ve Siralanmasi

Alternatifler V(A) Siralanmasi
B1 0.4478 6.
B2 0.4334 7.
B3 0.5098 2.
B4 0.1997 8.
BS 0.4533 4.
B6 0.4934 3.
B7 0.4532 5.
B8 0.5284 1.

Diger yillara ait ideal ve anti-ideal degerler Tablo 14’te verilmistir.
Tablo 14. 2018-2014 Aras: Yillara Ait Ideal ve Anti-Ideal Degerler

2018 F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 F8 F9 F10
ar;  25.000 140.000 150.000 20.000 100.000 1.200 4.220 1.000 14.500 61.500

J

ay, 10.000 60.000 18.000 2.000 79.000 15.000 10.00 10.000 65.000 170.00

J)

2017 F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 F8 F9 F10
ar;  20.000 120.000 60.000 17.000 100.00 1.200 2.000 3.000 30.000 35.000

J

ay; 10.000 90.000 25.000 2.000 85.000 15.000 5.000 8.000 85.000 65.000

J

2016 F1 F2 F3 F4 F5 Fo6 F7 F8 F9 F10
a;;  20.000 120.000 65.000 17.000 95.000 5.0000 1.000 2.000 35.000 39.000

J

ay; 10.000 90.0000 20.000 2.000 80.000 17.000 7.000 10.000 75.000 65.000

J

2015 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10
a;;  20.000 120.000 68.000 17.000 95.000 5.0000 1.000 2.000 40.000 37.000

]

ay; 10.000 90.000 20.000 2.000 80.000 17.000 7.000 10.000 85.000 65.000
2014 F1 F2 F3 F4 F5 Fé F7 F8 F9 F10
aj;  20.000 120.00 170.000 15.000 95.0000 5.0000 0.500 2.000 35.000 37.000

]

ay, 10.000 90.000 30.000 2.000 79.000 17.000 6.000 10.000 80.000 65.000

J

RAFSI yontemin islem adimlar1 ayrintili bir sekilde 2019 yili igin
verildiginden tekrarlanmayacaktir. Alternatiflerin hesaplanan kriter fonksiyon
degerlerine gore olusan siralamalar1 Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. Yillar Itibariyle Ozel Sermayeli Ticari Bankalarin Siralamast

Alternatifler 2019 2018 2017 2016 2015 2014
B1 6. 1. 1. 1. 1. 1.
B2 7. 3. 6. 7 7. 8
B3 2. 2. 2. 2 2. 2
B4 8. 8 7. 8 8. 7
B5 4. 7 8. 5 4. 3
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Tablo 15 Devamu. Yillar Itibariyle Ozel Sermayeli Ticari Bankalarin Siralamasi

B6 3. 4. 4. 4. 3. 6.
B7 5. 5. 3. 3. 5. 4.
B8 1. 6. 5. 6. 6. 5.

Tablo 15°de rapor edilen sonuglara gore 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018
yillar1 igin en iyi performans Akbank’a aittir. Bununla beraber 2019 yilinda ise
en yiiksek finansal performans Yap1 ve Kredi Bankasi tarafindan sergilenmistir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada, SWARA ve RAFSI yontemlerini kapsayan biitiinlesik bir
model kapsaminda Tiirkiye’de faaliyette bulunan 8 adet 6zel sermayeli mevduat
bankasinin finansal performansinin 2014-2019 dénemine ait finansal verilerle
incelenmesi amaglanmigtir.

Bu amagla onceki literatiir dogrultusunda 10 finansal performans kriteri
(sermaye yeterliligi orani, kredi mevduat orani, likidite orani, 6zkaynak karlilik
orani, faiz gelirleri, alinan krediler, donuk kredi orani, duran varlik orani ve
etkinsizlik orani) belirlenmistir. Ardindan belirlenen finansal performans
kriterinin 6nem diizeyleri siibjektif bir agirliklandirma yontemi olan SWARA ile
hesaplanmistir. SWARA siibjektif bir agirliklandirma yontemi bulgularina gore
en Oonemli performans kriteri sermaye yeterliligi orani kriteridir. Bu kriteri
sirastyla, kredi mevduat orani, likidite orani, duran varlik orani, 6zkaynak karlilik
orani, donuk kredi orani, faiz gelirleri, personel giderleri, alinan krediler ve
etkinsizlik orani kriterleri izlemektedir. Dolayisiyla, bu sonug finansal agidan
yiiksek performans hedefine ulagmak isteyen ticari bankalarin sermaye yeterlilik
oranini, kredi mevduat oranini, likidite diizeyini, 6zkaynak karliligin1 ve faiz
gelirlerini yiikseltmeleri bununla beraber alman kredilerin, donuk kredilerin,
duran varliklarin, etkinsizlik diizeyinin ve personel giderlerinin azaltilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Caligmanin sonraki asamasinda 6zel sermayeli mevduat bankalarmin
belirlenen finansal kriterler acisindan performansit CKKV literatiiriine yeni
kazandirilmis olan RAFSI yontemi ile 0l¢iilmiis ve degerlendirilmistir. Bu
yontem kullamlarak elde edilen sonuglara gére 2019 yili haricinde diger 5 yilin
tamaminda diger bankalara kiyasla Akbank daha yiiksek finansal performansa
sahiptir. Bu sonu¢ Akbank’n ilgili yillarda ¢esitli uluslararasi finans kuruluslar
(The Banker, World Finance, EMEA Finance, Global Finance ve Euromoney ve)
tarafindan birgok hizmet alaninda (dijital bankacilik, doviz islemleri, miisteri
iligkileri yonetimi, mobil bankacilik, nakit yonetimi vs.) Tiirkiye’nin en iyi
bankasit secilmesini destekler niteliktedir (AFR, 2014-2018). Performans
analizinde 2019 yilinda ise finansal performans siralamasinin ilk sirasinda Yapi
ve Kredi bankas: bulunmaktadir. Bununla beraber, Anadolubank analiz
doneminin tamaminda performans agisindan tek istikrarli bankadir. Ayrica
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Tiirkiye’de aktif biiyiikliiklerine gore banka siralamasinda ikinci sirada yer alan
Is Bankas’’min daha kiiciik bankalarla karsilastirildiginda sergiledigi diisiik
performans da dikkat g¢ekicidir. Bu sonug finansal hizmet sektoriinde aktif
bliylikliigiiniin 6nemli bir basar1 faktdrii olmadigini gdstermesi bakimindan
onemlidir.

Caligmada 0zel sermayeli 8 mevduat bankasindan olugan bir 6rneklem
kullanilmasi ¢aligmanin ilk kisitidir. Calismada kullanilan zaman araligi da bir
diger kisit olarak degerlendirilebilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda finansal
performans analizi i¢in farkli performans kriterleri belirlenebilir. Ayrica diger
CKKY teknikleri (DEMATEL, COCOSO, MARCOS, WASPAS, MAIRCA vb.)
de analiz siirecinde tercih edilebilir.

Sonug olarak 6zel sermayeli ticari bankalarin ulusal ekonomi igindeki
kritik rolii dikkate alindiginda, bu ¢alismadan elde edilen sonuglar giiclii ve
istikrarli bir bankacilik sisteminin kurulmasi ve devamliligi konusunda karar
verici mekanizmalara 6nemli bilgiler saglayabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The aim of this research is to determine the relationship between
organizational commitment and sub-dimensions and counter-productive
business behavior. The concepts of organizational commitment and counter-
productive business behavior were examined in the research.

Research Questions

Is there a significant relationship between organizational commitment
and anti-productivity business behavior?

Is there a significant relationship between emotional commitment, which
is a sub-dimension of organizational commitment, and anti-productivity work
behavior?

Is there a significant relationship between attendance commitment, which
is a sub-dimension of organizational commitment, and anti-productivity
business behavior?

Is there a significant relationship between normative commitment, a sub-
dimension of organizational commitment, and anti-productivity business
behavior?

Does organizational commitment affect anti-productivity business
behavior?

Does emotional commitment affect counter-productive work behavior,
which is sub-dimension of organizational commitment?

Does continuation commitment affects anti-productivity business
behavior which is sub-dimension of organizational commitment?

Does normative commitment affects counter-productive work behavior,
which is sub-dimension of organizational commitment?

Literature Review

Baysal (2018) conducted the study with the participation of 219 academic
staff working at Dumlupmar University. As a result, the dimensions of
emotional, continuity, and normative commitment were found to have an
inverse and meaningful relationship between the sub-dimensions of abuse and
withdrawal. But it has been determined that the size of theft is only a negative
and significant relationship with continuity commitment (Baysal, 2018).

Hong, Suh, and Kang (2018) conducted their study to examine the impact
of work-life conflict on organizational commitment and counter-productive
work behavior. The study was conducted by conducting surveys and interviews
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with 315 white-collar office workers. The study concluded that higher work-life
conflict reduces organizational commitment and increases anti-productivity
work behaviors, and that this relationship is mediated by loss of resources and
negative emotions, respectively (Hong et al., 2018: 593).

Methodology

A total of 138 employees of 44 small businesses operating in the food
and beverage service sector in Bandirma District of Balikesir province. The
sample of the study consists of 129 people working in the same sector. It is
understood from the relevant past study results that the sample of the research is
capable of representing the universe.

Result And Conclusion

According to the results of a correlation analysis it was found that there
were significant relationships between variables. A negative and statistically
significant relationship was determined between the two variables. According to
this result, it is predicted that one of the variables will increase and the other
will decrease.

According to regression analysis, organizational commitment appears to
influence anti-productivity behavior. Another conclusion of regression analysis
shows that continuation commitment, a sub-dimension of organizational
commitment, affects anti-productivity behavior. According to a regression
analysis, emotional commitment and normative commitment, which are sub-
dimensions of organizational commitment, did not affect anti-productivity
behavior.

1. Giris

Isgorenlerin tutum ve davramslar orgiitlere gore degisim gostermektedir.
Bu tutum ve davranislarin olusumu icin kolektif diisiince bigcimi Onem
tasimaktadir. Kolektif diisiince yapisin1 benimseyen is gérenler ortak davranis
cergevesinde hareket etmek i¢in gabalayacaklardir. Orgiitsel baghlik da bdyle bir
diisiince yapisinin varlig1 sayesinde gelisim gostermektedir.

Orgiitsel baglilik, orgiit ve isgdren arasindaki uyuma bagl olarak
degisebilir. Orgiite dair deger ve inanglar ile bireyler aras1 deger ve inanclar
arasindaki uyumun yiiksek olmasi orgiitsel baghligi da yiikseltebilir (Boon ve
Aruguman, 2006: 104). Bir orgiitte oOrgiitsel baglilik ylksek ise is tatmini,
performans, rgiitsel vatandaglik davranisi gibi unsurlarda artis beklenebilecektir.
Aksi durumda, isi aksatmalar, ayrimcilik, ise yabancilagma, kaynaklar etkin
kullanmama ve ise devamsizlik gibi iiretkenlik karsiti is davranmiglart ortaya
cikabilecektir (Demirel, 2009: 121). Yiyecek-igecek sektoriinde c¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin verimlilik karsit1 is davraniglari {izerinde anlamli bir etkisi
var midir? Sorusu bu aragtirmanin temel sorusudur. Bu etki veya iliskinin yoniinii

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1385



Orgiitsel Baghlik ve Uretkenlik (Verimlilik) Karsir Is Davranisi Iiskisi: Bir Alan
Arastirmasi

belirlemek ¢alismanin problemini olusturmaktadir.

Uretkenlik (verimlilik) karsit1 i davramslarini dnleyebilmek ydneticiler
icin 6nemli bir sorundur. Boyle bir soruna iliskin ¢6ziim Onerilerine katki
sunabilmek diisiincesi bu ¢aligmanin temel gerekgesini olusturmaktadir.
Caligmanin amaci, orgiitsel baglilik ve verimlilik karsit1 is davranislar1 arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Bu ger¢evede oOncelikle degiskenlerle ilgili kavramsal
aciklamalar ve literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Akabinde degiskenler
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla alan aragtirmasina doniik istatistiksel
analizler sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Orgiitsel Baghlik

Is gorenlerin ¢alistiklar: ise dair tutum ve davramislarm ele alan drgiitsel
baglilik, psikolojik baglilik, ise uyum gibi kavramlar ile de benzer niteliklere
sahiptir. Orgiitsel baghlik, is tatmini, yiiksek performans durumlarinda da
kendinden séz ettirmektedir (Chen ve Chen, 2008: 282). Is gorenlerin sosyal
sisteme ve sosyal sistemle alakali olan islere icten bir sekilde bagli kalmasi
orgiitsel baglihigin bir diger taninm olarak ifade edilebilir. Is goren bu durumda
orgiite ilisgkin amag¢ ve hedefleri benimser, Orgiitin menfaatlerini sahsi
menfaatlerinin listiinde tutar, orgiit {iyeligini de goniilliilikk esasinda devam ettirir.
Is gorenlerin ve yoneticilerin galistiklar orgiitiin degerlerine sadik kalmasi olarak
ifade edilen Orgiitsel baghiligin igerdigi belli bash hususlar asagidaki gibi
siralanabilir (Liou, 2008: 120);

-Caligilan orgiite ve o orgiitiin amaglaria baglilik

-Is gorenlerin calistiklar1 orgiitte kendilerini rahat bir sekilde ifade
edebilmeleri,

-Calistiklar1 6rgiitiin amaglarin1 kabullenmeleri,
-Bu amagclara goniilliik esasina dayali olarak bagl kalmalari,
-Calistiklar1 6rgiite uzun yillar boyu bagli kalmalari.

Orgiitsel bagliligi boyutlar1 Allen ve Mayer (1997) tarafindan duygusal
baglilik, zorunlu (normatif) baglilik ve devam baglihigi seklinde -ele
alinmaktadir.

-Duygusal Baghlik: Is gorenlerin ¢alistiklar drgiitte veya orgiit diginda
gerceklesen faaliyetler ile 6zdeslesmesi ve bu faaliyetlere bagh kalmasidir. Is
gbren calistigi Orgiitii ailesinin bir parcasi olarak gérmekte ve orgiite sadik
kalmay tercih etmektedir. Bu kavram ig gorenlerin ¢alistiklar: orgiitiin bir iiyesi
olduklar i¢in mutluluk duymalari, bireysel ve orgiitsel degerlerinin uyum iginde
seyretmesi anlamimi tagimaktadir. Is goren bireysel degerleri ile calistif
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orgiitlin degerlerinin uyum iginde oldugunu hissettigi vakit orgiite duygusal
anlamda bagli kalmaktadir (Wiener, 1982: 423).

-Devam Baghlig: Is gorenin kisisel taleplerini ve ¢ikarlarmi goz oniinde
bulundurarak g¢alistig1 orgiite olan bagliligin1 devam ettirmesi durumudur. Bu
kavram menfaat unsuru gozetilerek oOrgiit ile is gdren arasinda baglilik
saglamaktadir. Is gorenlerin orgiitte ¢alistiklar siire boyunca gerceklestirdikleri
yatirim ve maliyetleri kapsayan devam bagliligi, is gorenin goziinde oOrgiitte
kalmay1 bir ihtiyag¢ haline getirmektedir (Bergman, 2006: 646). Is gérenin
calistigr orgiitte gerceklestirdigi yatirim ve maliyetler kendisini o Orgiitte tutan
maddi kayiplar olarak goriilmekte, alternatif bir is bulamayacaginmi diisiinen is
goren orgiitte kalmayi tercih etmektedir (Olgiim, 2004: 95).

-Zorunlu (normatif) Baghlik: Is goérenlerin ¢ahstiklar1 orgiit ile olan
iliskilerinin ve {iyeliklerinin zaruri halde devam etmesi durumudur. Is
gorenlerin Orgiitte kalmaya devam etmek istemelerindeki sebep daha Once
orgiite sagladig1 faydalardan kaynaklanmaktadir. Zorunlu baglilik kavramn,
egitim, yas, Orgit kiltlirli, ¢aligma siiresi gibi unsurlardan etkilenmektedir
(Dordevic, 2004: 112). Is gorenler orgiitte calistiklart miiddetce aldiklar:
egitimler ve kurduklan iliskiler sebebiyle minnet duygusu tasimaktadirlar.
Hissedilen bu minnet duygusu da zorunlu bagliliktan kaynaklanmaktadir (Unler,
2006: 96).

Meyer ve Allen tarafindan ele alinmig olan {i¢ boyutlu modelin dort ortak
0zelligi bulunmaktadir. Bunlar (Meyer ve Allen, 1997);

-Is gorenin psikolojik durumunu yansitir,

-Birey ve oOrgiit arasinda geligen iligkileri belirtir,

-Orgiite olan iiyeligi devam ettirebilme kararinin verilmesini saglar,
-Isgiicii devir hizim diisiiriir.

Orgiitsel baglhlik kavraminin onciilleri asagidaki maddeler yardimiyla
aciklanabilir (McCroskey, 2007: 18);

-Iletisim: Duygu ve diisiincelerin farkli yollar vasitasiyla bireyler arasi
aktarmmi olarak tanimlanan iletisim kavrami, sosyal ortamlara gore de degisim
gostermektedir. Aile ortaminda, okulda, orgiitte vs. iletisim ihtiyaglar1 degisim
gostermektedir. Bireyin kendisini tanimasiyla baslayan iletisim kavrami, duygu
ve diislinceler yardimiyla géondermeler yapar ve bu sayede birey i¢ diinyasiyla
iletisim kurabilir.

Orgiitsel iletisim ise oOrgiitiin ama¢ ve hedeflerinin tiim is gorenlere
aktarilmas1 anlamma gelmektedir. Bu sayede orgiite ait deger ve inanglar is
gorenler arasinda paylasilabilmektedir. Is gorenlerin calistiklar1 orgiite dair
duygusal bagliliklarimi arttirmak icin iletisim Oonemli gorevler iistlenmektedir.
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Ciinkii is goren ile yoOnetici arasinda artan iletisim Orgiite olan bagliligi da
kuvvetlendirecektir (Boon ve Aruguman, 2006: 102).

-Is Tatmini: Calistig1 isin istek ve ihtiyaclarini karsilandigmi diisiinen,
diger bir ifadeyle is tatmininin saglandigina kanaat getiren is gdrenin oOrgiitsel
bagliligi da aym oranda artis gosterecektir. Calistig1 iste stres ve tehlike gibi
negatif durumlardan uzak kalmak, giivenliginin saglandigini ve yeterince kazang
elde ettigini diisiinmek is goren acisindan 6nem arz etmektedir.

-Orgiitsel Giiven: Bu kavram 6rgiitte calisan bireylerin kurduklari iliskinin
bir nevi inanca ddniigmesidir. Orgiitiin amag ve degerlerine baghlik arttik¢a
orgiitsel giiven diizeyi de ayni1 oranda artis gosterecektir (Neves ve Caetano,
2006: 353).

-Terfi ve Kariyer Imkani: Is gorenin terfi ve kariyer haritasi belli
oldugunda orgiite olan baglilig1 artacaktir. Aksi durum gosteren bir is goren
kararsizlilk ve umitsizlik yasayacaktir. Bu durum ise is gorenin Orgiitsel
bagliliginda azalmaya sebep olacaktir (Acar, 2000: 44).

-Orgiit Kiiltiirii: Orgiite olan bagliligin saglanmasi agisindan 6nem teskil
eden bu kavram, orgiit igerisinde motivasyonu, istikrarli degisim ve gelisimi, is
birligini, koordinasyonu, diisiinceler ve goriisler arast uyumu kapsamaktadir
Chen, 2004: 433).

-Yénetim Bigimi: Orgiitte elde edilen basarinin kendinden kaynaklandigim
diisiinen yoneticiler yalniz ilerlemeyi tercih etmektedirler. Aksine is gdrenini
motive eden ve orglite bagliligini arttirmay1 amaglayan yoneticiler katkilarindan
oturi onlar1 takdir etmekte, olasi hatali durumlarda oOncelikle kendilerini
suclamaktadirlar (Adair, 2004: 171). Katilimei, adil ve demokratik bir orgiit
yapisinda is gorenlerin fikirlerine 6nem verildigi i¢in bu bireyler kendilerini rahat
bir sekilde ifade edebilecek, orgiite bagliliklar1 da duygusal anlamda artacaktir.

-Orgiitsel Adalet: Orgiit icerisinde tarafsiz ve esit olmay1 savunan bu
kavram, kaynaklarm etkin dagilimim ve is gorenler aras1 etkilesimi
kapsamaktadir. Bu sayede is goren ve yonetici arasinda karsilikli iliskiler kurulur,
bu iligkiler gelistirilir ve kalicilik saglamak i¢in herhangi bir ayrim goézetilmez
(Cremer, 2005: 4).

-Orgiitsel Vatandashik: Bu kavram, &diillendirme sistemini dikkate
almadan, orgiitiin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in yardimci olan ve goniillii
halde calisan bireylerin sergiledigi davramstir. Orgiitsel vatandaslik davranis
artan is gorenin performansi yiikselecek, performans yiikseldik¢e de hedeflerine
ulagmasi i¢in 6nemli bir adim atmus olacaktir (Giirbiiz, 2006: 58).

-Ifade edilen bu unsurlarimn haricinde is gdrenin drgiite olan bagliligim artan
diger faktorler, egitim olanaklari, prim, ikramiye, medeni durum, orgiitsel destek,
yas, ¢alisma tecriibesi seklinde siralanabilir (Chughtai ve Zafar, 2006: 42).
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2.2. Uretkenlik (Verimlilik) Karsiti Is Davranislar

Orgiitlerde bazi durumlarda amaglara engel olusturabilecek davramislar
meydana geldigi goriilmektedir. Norm ve degerlere ters diisen bu davranislar,
bazi ig gorenler tarafindan kasti olarak gergeklestirilmektedir. Bu kavram
genellikle orgiit igerisinde yasanan rekabet durumlarindan meydana gelmektedir.
Rekabetin getirdigi olumsuz sartlar hem 6rgiitiin amaglarina hem de is gorenlerin
caligsma yasamlarina yansimaktadir. Mevcut degisken ile ilgili literatlirde yapilan
tanimlar asagidaki gibi siralanabilir;

Spector ve Fox’a gore bu degisken ‘calisanlarin isletmeye ve diger
isletme c¢alisanlarina  yonelik, maksatli  gerceklestirdigi  zarar verici
davraniglar’dir.

Kanten ve Ulker (2014) ise iiretkenlik karsiti is davramslar “orgiitiin
amag ve islevlerini etkileyerek, tiim bu siireclere ve diger ¢alisanlara zarar veren,
boylece orgiitsel verimliligi azaltan davramiglar®’ olarak tanimlamistir (Kanten
ve Ulker, 2014: 22).

Baska bir calismada ise tretkenlik karsiti is davranislari, ‘isletme
¢ikarlarinin ¢alisanlar tarafindan Onemsenmemesi veya yine bu ¢ikarlarin
korunmasina yonelik, ¢alisanlarin art niyetli olmalar1’” seklinde tanimlanmistir
(Demirel, 2009: 122).

-Bir davranisin iiretkenlik karsiti olarak tanimlanabilmesi i¢in (Marcus ve
Schuler 2004: 648);

-Davranigin somut sonuglarina bakilmadan bilingli ve istemli sekilde
yapilmis olmasi,

-Davranisin, zarar verici bir durumla sonu¢lanmasina bakilmaksizin,
Ongoriilebilir zarar potansiyeline sahip olmasi,

-Yasalara aykir1 olmasi gerekmektedir.

Orgiitiin ¢ikarlarma ters diisen ve orgiit ici anlasmazliklardan dogan bu
kavram, Orgiit tyeleri tarafindan bilingli olarak gerceklestirilmektedir. Bu
davraniglar hirsizlik, sabotaj, isi yavaglatma vs. seklinde ger¢eklesmektedir.
Uretkenlik karsiti davranis bireysel ve orgiitsel olmak iizere iki boyutta
incelenmektedir. Bireysel boyut, ig gorenlerin kendi aralarindaki iliskilere bagh
olarak gelismektedir.

Bu davranislara, diisiik performans, hirsizlik, kaba hareketler, kiifiir 6rnek
verilebilir (Mount vd., 2006: 594). Uretkenlik karsit1 davranislari ikinci boyutu
olan orgiitsel boyut ise, Orgiitiin tiimiine kars1 gelisen olumsuz tavirlarn ele
almaktadir. Bu davraniglara 6rnek olarak, isyerinde sapkin tavirlar, itaatsizlik,
saldirganlik verilebilir (Kesler, 2007: 6).
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Orgiitlerde goriilen iiretkenlik karsiti davranislar asagidaki maddeler
halinde siralanabilir (Foldes, 2006: 432);

-Bilgiyi Kotii Amagla Kullanim: s gorenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
kotii niyetle kullanmalar1 ve nihayetinde orgiit i¢inde giivenin azalmasi,
performansin diismesi bilgiye kotii kullanim olarak a¢iklanmaktadir.

-Kaynak ve Zamam Koti Amagla Kullanim: Is gérenin bazi hallerde
Orgiitiin ¢ikarlarini hige sayarak varliklari etkili bir bi¢imde kullanamamalari
seklinde tanimlanmaktadir. Bu kavrama oOrnek olarak; is gorenin caligma
saatleri igerisinde zamani bosa harcamalari, orgiitsel konularin disinda tutum ve
davraniglar gergeklestirmeleri verilebilir.

-Devamsizlik: Orgiitsel siireclerin yavaslamas ile iliskili olan bu durum,
kasith ve bilingli bir sekilde gerceklesmektedir. Bu davranisa 6rnek olarak, gec
gelmek, calisma arkadaslarindan Once isten ayrilmak, tatillere herkesten evvel
baglamak, amagsiz bir sekilde izin kullanmak, mesai saatlerinde telefonla
konusmalk, izinsiz ¢ay ve kahve molasi1 vermek, calisma saatleri ile ilgili diiriist
davranmamak verilebilir.

-Ayrimcilik Yapmak: Is goreni dislamak, diger calisma arkadaslarindan
daha diisiik ticret vermek, sosyal hak imkam saglamamak bu davramisa 6rnek
olarak verilebilir.

-Ise Yabancilasma: Is gorenin ¢alistig1 orgiitten kendisini soyutlamasi
olarak tanimlanan bu davranig bigimi, alisilagelmis olarak degerlendirilmemeli
ve sebepleri mutlaka arastirilmalidir.

-Is Kalitesinde Diisiis: Alingan, tembel, yorgun, sinirli, ruh hali igerisinde
olan is goren is Kkalitesini ve c¢alisma arkadaslariyla olan iliskilerini hige
saymaktadir. Bu nedenle is kalitesinde diisiis yalnizca fiziksel sikintilarla degil
sosyo-psikolojik faktdrlerle de kendini 6n plana ¢ikarmaktadir.

-Sozlii ve Fiziksel Saldirt: Is gorenin sosyal iliskilerine, meslek hayatina,
saygiligina dolayli veya dogrudan saldirilmasidir.

-Giivensizlik: Calistig1 rgiite kars1 asir1 giivensiz duygular igerisinde olan
is gorenler, is basinda fazla hata yapmakta ve biiyiilk zararlara neden
olmaktadirlar.

-Mobbing: Is goreni calisigi orgiitten soyutlamak —amaciyla
gergeklestirilen saygisiz ve zararli davranmiglardir. Yasadigi psikolojik siddetin
nihayetinde is goren Once Orgiite sonra da is arkadaslara karsi yabancilasir.
Biitiin olumsuzluklarim akabinde bikkinlik, kayitsizlik, yilginlik, diisiik
performans ve istifa gibi negatif neticeler de arka arkaya gerceklesmeye baslar.
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3. Literatiir Taramasi

Demirel’in 2009 yilinda, orgiitsel baglilik ve iiretkenlik karsiti davranig
arasindaki iligkiyi inceleyen kavramsal calismasinda, kapsamli bir yazin
taramasi gerceklestirilmistir. Yapilan yazin taramasinin sonucunda ig gorenlerin
orgiitsel bagliliklar arttiginda iiretkenlik karsiti davraniglarinda azalma oldugu
gorilmistir (Demirel, 2009: 128).

Ramshida ve Manikandan (2013) ¢alismayi, orgiitsel bagliligin, orgiitsel
kiiltiir ile iretkenlik karsiti is davraniglart arasindaki araci roliinii belirlemek
amaciyla gerceklestirmislerdir. Veriler, basit tesadiifi 6rnekleme ile segilen iki
devlet kurulusunun c¢esitli subelerinde faaliyet gosteren 141 calisanindan elde
edilmistir. Arastirma sonucunda ii¢ degiskenin de birbirleriyle pozitif ve anlamli
bir iligkisi oldugu goériilmiistiir (Ramshida ve Manikandan, 2013: 63).

Han ve Bae (2015), ¢alismalarini, Giiney Kore’nin Busan - Gyeongnam
sehrindeki bir hastanede calisan 247 hemsire, tip teknisyeni ve hastane
koordinatorii iizerinden, anket yontemi kullanarak gerceklestirmislerdir. Bu
arastirma, tip kurumu ¢alisanlarinin duygusal emek, is tatmini, orgiitsel baglilik
ve verimlilik karsit1 is davranis degiskenlerinin birbirleriyle olan iligkilerini
incelemek amaciyla yapilmigtir. Arastirma sonuglarina gore, duygusal emegin, is
tatmini iizerinde negatif ve anlamli; is tatmininin Orgiitsel baglilik {izerinde
pozitif ve anlamli; 6rgiitsel bagliligin verimlilik karsiti is davraniglar arasinda
anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir (Han ve Bae, 2015: 7159).

Tiifekei (2016) galismasini, Bursa’da beton sanayisinde ¢alisan 104 beyaz
yakali birey ilizerinde uygulamistir. Bu ¢alisma iki ana degisken arasindaki
iliskiyi tespit etmek i¢in yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, degiskenler
arasinda olumlu iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Bir diger sonug ise, bagimsiz
degiskenin alt boyutlari olan duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin, bagimli
degiskenin alt boyutundan biri olan kétiiye kullanma degisimini anlamli olarak
aciklamazken, bagimli degiskenin baska bir alt boyutu olan geri ¢ekilme
degisimini anlamli diizeyde agikladig1 sonucuna ulagilmistir (Tiifekgi, 2016).

Farkhani vd. (2017) calismalarimi, Iran’mn Meshed sehrinde bir devlet
hastanesinin 147 uzman hemsiresiyle gerceklestirmislerdir. Bu ¢alisma, orgiitsel
bagliligin araci rolii ile birey — 6rgiit uyumunun tiretkenlik karsiti is davranisi
tizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Yapilan ¢alisma neticesinde,
birey — 6rgiit uyumunun, diisiik tiretkenlik karsiti is davranislarina ve yiliksek
orgiitsel bagliliga neden oldugu goriilmektedir. Ayrica Orgiitsel bagliligin,
iiretkenlik karsit1 is davraniglarimi etkiledigi belirlenmistir (Farkhani vd., 2017).

Baysal (2018) calismasini, Dumlupmar Universitesi’nde ¢alisan 219
akademik personelin katihmiyla gergeklestirmistir. Calismada tiretkenlik karsiti
is davranislar ile orgiitsel baglilik iligkisini ortaya koymayi amacglamistir. Sonug
olarak, duygusal, devamlilik ve normatif baglilik boyutlarinin, kétiiye kullanma
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ve geri ¢ekilme alt boyutlar1 arasinda ters yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Fakat hirsizlik boyutunun sadece devamlilik baghiligi negatif
yonde etkiledigi belirlenmistir (Baysal, 2018).

Dogruéz ve Ozdemir (2018) tarafindan yapilan calismada, egitim
kurumlarida 6gretmenlerin verimlilik karsit1 is davranislan ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaclanmistir. Calisma, Ankara’min 8
ilgesinde bulunan 34 devlet lisesinde faaliyet gosteren 447 6gretmen ile anket
teknigi  kullanmlarak gergeklestirilmistir.  Yapilan analizler sonucunda,
calismanin  gerceklestirildigi  egitim kurumlarinda verimlilik karsiti s
davraniglarinin orta siklikta meydana geldigi ve 6gretmenlerin gérev yaptiklari
okullara olan bagliliklarinin orta seviyede oldugu saptanmistir. Ulasilan bir
bagka sonug ise, degiskenler arasinda anlaml bir iliskinin oldugudur (Dogrudz
ve Ozdemir, 2018: 375).

Hong, Suh ve Kang (2018) calismalarini, is-yasam arasindaki ¢atismanin
orgiitsel baghlik ve verimlilik karsit1 i davraniglar {izerindeki etkisini incelemek
amaciyla yapmislardir. Calisma, beyaz yakali 315 ofis ¢alisaniyla, anketler ve
gorismeler yapilarak gerceklestirilmistir. Yapilan g¢alisma sonucunda, daha
yiiksek ig-yasam catigmasinin, orgiitsel baglilig1 azalttig1 ve tiretkenlik karsit1 is
davraniglari artirdigi ve bu iliskinin sirasiyla kaynak kaybi ve olumsuz duygular
tarafindan aracilik edildigi sonucuna ulagilmistir (Hong vd., 2018:).

[lhan Kiigiik (2019) Malatya ilinde metal isleme sektoriinde faaliyet
gosteren 124 katilimci ile gergeklestirdigi calismada orgiitsel baghlik ile
iretkenlik karsiti is davranislari arasinda olumlu iligkilerin oldugunu tespit
etmistir (Ilhan Kiiciik, 2019).

Sokmen, Kenek ve Ugras (2019) tarafindan yapilan caligma, ingaat
sektoriindeki bir sirketin 253 ¢aligsani ile gerceklestirilmistir. Calisma, verimlilik
karsit1 davranigi ve orgiitsel baglilik arasindaki korelasyonu belirlemek amaciyla
yapilmigtir. Arastirmanin sonucunda degiskenler arasinda anlamli iligkilerin
oldugu belirlenmistir (S6kmen vd., 2019: 1576).

4. Arastirmamn Yontemi

Calisgmanin bu bolimiinde, aragtirmanin amaci, modeli, arastirmanin
evreni ve Orneklem biyilikligii, aragtirmada kullanmlan oOlgekler, verilerin
toplanmasinda kullanilan teknikler ve arastirmanin hipotezleri ile ilgili bilgilere
yer verilmistir. Bu ¢alisma i¢in, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurul Bagkanligi’ndan 2020/6 toplanti numarali ve
05.11.2020 tarihli “’Etik Kurul Onay1’” alinmistir.

Arastirmanin evrenini, Bandirma’da faaliyet gosteren 44 lokanta ve
restoran igletmesi olusturmaktadir. Bu isletmelerde caligmakta olan 138
calisganin 129’una anket uygulanmigtir. Arastirmanin Ornekleminin, evreni
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temsil yetenegi agagidaki hesaplama ile gdsterilmistir (Giirbliz ve Sahin, 2018:
130).
. ng t’x s
1+ ny/N
N: Evren biiytkliigi

n

n: Orneklem biiyiikligii

t: Giiven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0,05 igin 1.96, 0.01 i¢in
2.58 ve 0.001 i¢in 3.28)

s: Evren i¢in tahmin edilen standart sapma

d: Kabul edilebilir sapma toleransi

_ 38416 o 1.96%x 0.5 2841
n=""738416 P M= "go5z %%
1+=33

Arastirmada giliven diizeyi olarak %95 (alfa 0,05 icin z tablosu degeri
(t)=1,96), standart sapma degeri ise 0,5 (s) olarak alinmistir (Giirbiiz ve Sahin,
2018: 318).

Aragtirmadaki veriler, yiiz ylize anket yontemi kullanilarak elde edilmistir.
Iki boliimden olusan ankette toplamda 40 soru yer almaktadir. Ilk boliimde
katilimcilarin demografik bilgilerini tespit etmek amaciyla 6 soru sorulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde ise, toplam 34 sorudan olusan iki 6l¢ek yer
almaktadir. 11k 8lcek, 17 sorudan olusan ‘’Orgiitsel Baghlik Olgegi’’ dir. Allen
ve Meyer (1997) tarafindan gelistirilmis olan bu 6lgek, Kara ‘nin yiiksek lisans
tezinden alinmistir (Kara, 2015). Anket sorularindan ilk 5 soru duygusal
bagliligi, 7-12 aras1 sorular devam bagliligim ve 13-17 arasi sorular normatif
baglilik alt boyutlarini kapsamaktadir.

Arastirmada kullanilan diger bir 6lcek ise 17 sorudan olusan ’Uretkenlik
(verimlilik) Karsiti Is Davramglart Olgegi’’ dir. Spector ve Fox tarafindan
gelistirilen bu 6lgek, Ilhan Kiiciik’ iin yiiksek lisans tezinden alinmustir (ilhan
Kiiciik, 2019).

Katilimcilara sorulan anket sorulari, “’Kesinlikle Katilmiyorum’’ dan
“’Kesinlikle Katiliyorum®” a kadar derecelendirilen 5 agamali Likert 6l¢egi ile
hazirlanmustir,

Sosyal degisim kuraminin temel prensibi karsiliklilik normudur. Sosyal
degisim kurami, bir etkilesim halinde bireyler ve gruplar arasindaki kaynak
aligverisini kavrayabilmek i¢in yararlanilan genel bir sosyal bilim kuramidir
(Kulualp ve Sari, 2019: 659; Searle, 2000: 138; Lee, 2013: 42; Altunel, 2009).
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Bu amagla, yoneticilerin ¢aliganlarin orgiite olan bagliliklarini arttirmalarn
halinde, {iretkenlik karsiti is davraniglarimi azaltabilecekleri diisiincesi ile
hareket edilmis ve arastirmanin hipotezleri sosyal degisim kuramina gore
olusturulmustur.

H1: Orgiitsel baglilik iiretkenlik karsit1 is davramsini etkiler.

H1a: Orgiitsel bagliligmn bir alt boyutu olan duygusal baghlik {iretkenlik
karsit1 ig davranigini etkiler.

Hi1b: Orgiitsel bagliligm bir alt boyutu olan devam baglihig iiretkenlik
karsit1 ig davranigini etkiler.

Hi1c: Orgiitsel baghiligin bir alt boyutu olan normatif baglilik iiretkenlik
karsit1 is davramisini etkiler.

4 ) 4 )

Orgiitsel Baghhk
Duygusal Baglilik — Uretkenlik Karsit1 Iy
Davranislar
Devamlilik Baglilig1
Normatif Baglilik

\ ) - /

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

5. Arastirmamin Bulgular

Tablo 1: Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Degisken Kisi Sayisi Yiizde (%)
(Frekans)

Cinsiyet Kadin 60 46,5
Erkek 69 53,5

Yas 18-24 65 50,4
25-31 26 20,2
32-38 16 12,4
39-45 11 8,5
46 ve iistii 11 8,5

Egitim Durumu Orta Ogretim 19 14,7
Lise 49 38,0
On Lisans 25 19,4
Lisans 32 24,8
Yiiksek 4 3,1
Lisans/Doktora
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Tablo 1 Devamui: Demografik Degiskenlere Ait Bulgular

Medeni Durum Evli 37 28,7
Bekar 92 71,3
Cahisma Siiresi 6 Aydan az 28 21,7
6ay-1yil arasi 22 17,1
2-5 yil arasi 43 33,3
5 yil ve iizeri 36 27,9
Pozisyon Miidiir 15 11,6
Sef 23 17,8
Garson 40 31,0
Diger 51 39,5
Toplam 129 100

Tablo 1’deki sonuglar incelendiginde katilimcilarin 69’unun erkek
(%53,5), 60’min kadin (%46,5) oldugu goriilmiistiir. Yaslar1 genel itibariyle 18-
24 arasi ve 65 kisi (%50,4), egitim durumlar1 cogunlukla 32 kisi ile lisans mezunu
(%24,8) oldugu belirlenmigtir. Medeni durumlar1 ise c¢ogunlukla 92 kisi
bekardir (%71,3). Calisma siiresi ¢ogunlukla 2-5 yil aras1 ve 43 kisi (%33,3),
calistigi kurumdaki pozisyonlari ise diger secenegi ile 51 kisi (%39,5)dir.

Tablo 2: Giivenilirlik Analizi Bulgular

Cronbach Alfa N
Orgiitsel Baglilik ,856 17
Uretkenlik Karsit1 Is Davramisi  ,947 17

Givenilirlik, 6lgiim araglarinin farkli zamanlarda, farkli yerlerde, ayni
evren i¢inden segilen farkli 6rnekleme uygulandiginda, benzer sonuglar vermesi
olarak tanimlanmistir. Bir bagka ifadeyle, ayni 6l¢lim araci ile farkli zamanlarda
yapilan Olglim sonuglar1 arasindaki tutarliliktir. Giivenilirlik kisacasi, 6l¢iim
araglarinin ne kadar tutarli 6l¢iim yaptigini ifade etmektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2018: 263).

Arastirmada kullanilan, 17 ifadeden olusan orgiitsel baglilik 6l¢egi, 17
ifadeden olusan iiretkenlik karsit1i is davramisi Olgegi kullanilmis olmakla
birlikte soru listelerinin (anket formlarina verilen yanitlarin) i¢ tutarlilign ve
giivenilirligini 6l¢mek i¢in Alfa (Alpha) katsayis1 degerine bakilmistir.

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgeginin giivenilirlik katsayisi
(Cronbach’s Alpha) 0,856 olarak belirlenmistir. Uretkenlik Karsit1 Is Davranisi
Olgegine ait giivenilirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 0,947 olarak
belirlenmistir.

Alpha katsayisi 0 ile 1 arasinda degisen degerler almaktadir. Bu deger 1’¢
yakin oldugu zaman 6lgek giivenilirligi artmaktadir. Giivenilirligi 6l¢cmek adina
hesaplanan Alpha katsayis1 0,40-0.60 arasinda bir deger aliyorsa 6l¢ek “diisiik
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giivenilir”; bu katsayr 0,60-0,80 arasinda bir deger aliyorsa dlgek “oldukca
giivenilir’; 0,80-1,00 arasinda bir deger aliyorsa “yiiksek giivenilir” seklinde
ifade edilmistir. Calismanin 6rneklem sayisi 200’{in altinda oldugu i¢in faktor
analizi uygulanmamigstir (Glirbiiz ve Sahin, 2018: 312).

Tablo 3: Normallik Analizi Bulgular

Basikhik Carpikhk
Orgiitsel Baghhk -,680 -,154
Uretkenlik Karsit1 is Davramis: ,846 ,046

Verilerin normal dagilmas1 regresyon ve korelasyon analizlerinin
uygulanabilmesi i¢in énem arz etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 230). Bu
kapsamda “Orgiitsel Baghlik Olgegi”, “Uretkenlik Karsit1 Is Davranis1” dlcegi
ile elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigim belirlemek i¢in normallik
testi uygulanmistir. Normallik testi sonuglar1 Tablo 3’te belirtilmistir. Tablo 3’te
goruldigi gibi her iki 6l¢ek verileri icin Carpiklik (Skewness) ve Basiklik
(Kurtosis) +1,5 ile -1,5 arasinda bir deger aldigi ve normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Buna gore degiskenler arasinda regresyon ve korelasyon gibi
testlerin uygulanabilecegi goriilmiistiir.

Basiklik ve carpiklik analizlerinin yanisira normallik testi i¢in ayrica
Kolmogorov Smirnov testi de yapilabilir. Calismada Kolmogorov Smirnov testi
de yapilmistir. Test sonucunda bilimsel anlamlilik degeri (p) 0,05’ten kii¢iik
ciktigi i¢in normal dagilim onaylanmamigtir. Fakat tek Ol¢lim teknigi
Kolmogorov ~ Smirnov  degildir. 30'a esit veya daha  biiyik
olan 6rneklem biiyiikliikleri merkezi limit teoreminin tutulmasi igin yeterli
kabul edilir, yani 6rneklem sayis1 30 ya da daha fazla olan popiilasyonlarin
ortalamalarinin dagilimi normal dagilimdir. Orneklem saymmiz 30’un iizerinde
oldugu i¢in merkezi limit teoremine ve basiklik ¢arpiklik gibi merkezi egilim
Ol¢iilerine gore dagilim normaldir (Gilirbiiz ve Sahin, 2018: 240; Ciraci, 2019:
33; Hasiren ve Oriicii, 2021: 653). Bu nedenle normal dagilima uygun parametrik
testler kullanilmistir. Literatiirde benzer 6rmeklem sayisina tekabiil eden aragtirma
omekleri bulunmaktadir. Bu ¢alismalara dmek olarak Oriicii vd. (2020: 188) tarafindan
Bandmma ilgesindeki yiyecek icecek isletmelerine yapilan 150 evren ve 108 6meklem sayilt
calisma verilebilir. Bu calismada da regresyon analizi yapilmis olup aragtrmamz ile
benzerlik teskil etmektedir. Literaiirde benzer bir cahisma Oriicii ve Kagan (2019: 174)
tarafindan uygulanmustir. Bu ¢alismada da Balikesir ilindeki (61 eczanenin) 126 eczane
calisam evreni olusturmaktadir. Bu c¢alisanlardan 117 kisi 6meklemi olusturmaktadir.
Calismanin yonteminde 61 eczane ile anket ¢ahsmasinin yapildigi ifade edilmektedir.
Eczane bagma diisen kisi sayis1 yaklagik 2 kisidir. Gizlier (2021: 60), tarafindan yapilan
cahismada da 2019 yilinda Istanbul’da ulagilan 103 hizmet sektdrii calisan ile bir arastirma
gerceklestirilmistir. Istanbul’da hizmet sektorii cercevesinde degerlendirilebilecek birgok
firma ve binlerce ¢alisan vardir. Kag firmanm ¢alisam ile bir arastrma yapildigi 6zele
indirgenerek ifade edilmemistir. Kirpik (2020: 314) 2019 yii Ekim, Kasim, Aralik
aylarmda Adiyaman ilinde ¢alisan 73 eczaci ile bir arastirma gergeklestirmistir. Adiyaman
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ilindeki eczane sayist 139’dur. Demir vd. (2018: 239) calismasinda aragtirmanin evrenini
Istanbul ilinde faaliyet gdsteren otel sektdrii cahisanlan olusturmakta olup, drneklemini
Beyoglu'ndaki 148 otel caligan1 olugturmaktadir.

Tablo 4: Korelasyon Analizi Bulgular

Degiskenler 1 2 3 4 5
1.0rgiitsel 1
Baghhk
2.Uretkenlik  -247%* 1
Karsiti ,005
Davranisg
3.Duygusal ,958%* -,368%* 1
Baghhk ,000 ,000
4.Devam ,038 STT** -, 183%* 1
Baghhg ,666 ,000 ,038
5.Normatif L910%* -,322%%* ,841%* -,142 1
Baghhk ,000 ,000 ,000 ,109

N:129, p*<0.05, p**<0.01

Tablo 4’te bulunan korelasyon analizi sonuglari incelendiginde; orgiitsel
baglilik ile iiretkenlik karsiti ig davranig1 arasinda negatif yonlii ve anlamlh bir
iliski (r(129): -0,247**, p<0.05) oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baghligin bir alt
boyutu olan duygusal baglilik ile {iretkenlik karsit1 is davranig1 arasinda anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir (r(129): -,368**, p<0.05). Orgiitsel bagliligin bir
alt boyutu olan devam bagliligi ile iiretkenlik karsit1 is davranisi arasinda anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir (r(129): -0,577**, p<0.05). Orgiitsel baghhgmn
bir alt boyutu olan normatif baglilik ile liretkenlik karsiti is davranigi arasinda
anlamli bir iligki oldugu gorilmiistiir (r(129): -0,322**, p<0.05).

Tablo 5: Orgiitsel Baghlik ile Verimlilik Karsiti Is Davrams: Arasindaki
Regresyon Analizi Sonucu

Bagiml Bagimsiz B Std. Hata B t p
Degisken Degisken
Uretkenlik Orgiitsel -325 113 -247 -2,867 0,005
Karsit1 Is Baglilik

Davranigi

F= 28,220

R2= 0,061

Diizeltilmis R2
=0,053
Tahmini Std.
Hata =,95909
ANOVA
(Anlamlhilik)
= 0,005
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Tablo 5’teki R? degeri (0,061) bagimli degiskendeki (liretkenlik karsiti is
davranigl) degisimlerin ne kadarinin bagimsiz degisken (Orgiitsel baglilik)
tarafindan aciklandigim gosterir. Diizeltilmis R? degeri (0,053) bagimli
degiskendeki (iiretkenlik karsiti is davranisi) varyansin ne kadarinin bagimsiz
degisken (oOrgiitsel baglilik) tarafindan acgiklandigini gosterir. Tablodaki
anlamlilik degeri p<0,05 oldugu i¢in regresyon modeli istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Beta katsayis1 gore ise bagimsiz degisken orgiitsel bagliliktaki bir
standart sapmalik degismenin bagiml degisken liretkenlik karsit1 is davraniginda
-,247’lik standart sapma oraninda degismeye neden oldugu soylenebilir. Analiz
sonucuna gore “’Hy: Orgiitsel baglilik iiretkenlik karsit1 is davramisini etkiler.”
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6: Coklu Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Bagimsiz B Std. Hata B t P
Degisken Degisken
Uretkenlik Duygusal -,214 ,127 -,216 -1,685 ,094
Karsiti Ts Baglilik
Davranisi Devam ,754 ,L100 ,528 7,526 ,000
Bagliligi
Normatif -,058 ,113 -,066 =515 ,607
Baglilik
F=28,422
R*=,406
Diizeltilmis
R2 = 391
Tahmini
Std. Hata =
,76913
ANOVA
(Anlamlhilik)
=,000

Regresyon analizinin bir diger neticesine gore orgiitsel bagliligin bir alt
boyutu olan duygusal bagliligin tiretkenlik karsit1 is davranigi iizerinde anlamli
bir etkisi bulunamamistir (f= -,216, p>0,05). Elde edilen sonuca gore ’Hla:
Orgiitsel baghligin bir alt boyutu olan duygusal baghlik iiretkenlik karsiti is
davranigint etkiler.”” hipotezi reddedilmistir. Regresyon analizinin bir diger
neticesi Orgiitsel baghiligm bir alt boyutu olan devam bagliliginin tretkenlik
karsit1 is davranmigini etkiledigi yoniindedir (B= ,528, p<0,05). Bu sonuca gore
“Hi1b: Orgiitsel baghiligin bir alt boyutu olan devam baghlig1 iiretkenlik karsiti
is davranmigini etkiler.”” hipotezi kabul edilmistir. Regresyon analizinin bir diger
neticesi de orgiitsel bagliligin bir alt boyutu olan normatif bagliligin tretkenlik
karsit1 is davranigini etkilemedigini gostermektedir (B= -,066, p>0,05). Bu sonug
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“H1e¢: Orgiitsel baghligin bir alt boyutu olan normatif baglilik iiretkenlik karsiti
is davramisim etkiler.”” hipotezini dogrulamamaktadir. Tablodaki R* degeri
bagimli degiskendeki degisimlerin (iiretkenlik karsiti is davranis1) ne kadarinin
bagimsiz degiskenler tarafindan (Grgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam
baglilig1, normatif baglilik) tarafindan agiklandigm géstermektedir. Bu duruma
gore Uretkenlik karsit1 is davranisindaki %40°lik varyansin bagimsiz degiskenlere
bagl oldugu sdylenmektedir.

Sonuc¢

Artan rekabet ortaminda isgérenlerin tutum ve davraniglar biiylik 6nem
tasimaktadir. Isgdrenlerin is tamimlarinda bulunan rol ve davranislarmin
haricinde is tanimlarinda bulunmayan rol ve davraniglarinin da 6nem arz ettigi
iizerinde durulan bir konudur (Liou, 2008: 120). Orgiitsel baghhigin 6rgiit
igerisinde istenen bir tutum oldugu, tiretkenlik (verimlilik) karsit1 davranislarin
ise istenmeyen davrams bi¢cimi oldugu bilinmektedir. Isgorenlerin calistiklar:
orgiite olan bagliliklan arttikga verimlilik karsiti davramiglar1 azalabilecektir.
Bunu saglamak icin ise ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini arttiracak 6nlemlere
ihtiya¢ vardir.

Verimlilik karsit1 davranis ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel baghiligin alt
boyutlar arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla gergeklestirilen korelasyon
analizinin neticesine gore degiskenler arasinda anlaml iliskilerin oldugu tespit
edilmistir. Tki degisken arasinda negatif yonlii ve istatistiksel agidan anlamli bir
iligki belirlenmistir. Bu sonuca gore degiskenlerden biri artarken digerinin
azalacag1 ongorillmektedir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlari ile verimlilik karsit1 is davranis1 arasinda
anlamh iligkilerin olup olmadigmi gorebilmek icin korelasyon analizine tabi
tutulmuslardir. Yapilan korelasyon analizinin neticesine gore orgiitsel bagliligin
bir alt boyutu olan duygusal baglilik ile {iretkenlik (verimlilik) karsit1 davranis
arasinda negatif yonli ve anlamli bir iligki, devam bagliligi ile tiretkenlik karsiti
davranig arasinda pozitif yonli ve anlamhi bir iligki, normatif baghlik ile
iiretkenlik karsit1 davranig arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglar Tiifek¢i (2016) tarafindan yapilan
calisamanin sonuglar ile benzer niteliktedir (Tiifekgi, 2016).

Orgiitsel baghligin alt boyutlarinin iiretkenlik karsi davramisi agiklayip
aciklamadigin1 belirlemek amaciyla regresyon analizleri gerceklestirilmistir.
Yapilan regresyon analizine gore, orgiitsel bagliligin iiretkenlik karsiti davranist
etkiledigi goriilmektedir. Elde edilen bu sonug Dalal (2005) tarafindan yapilan
¢alismanin sonucu ile benzer olup, iki degisken arasindaki nedensellik iliskisini
onaylamaktadir (Dalal, 2005: 1248). Ayrica devam baghligimnin iiretkenlik
karsit1 davranist etkiledigi belirlenmistir. Bu sonu¢ Ramshida ve Manikandan
(2013) tarafindan yapilan c¢alismanin sonucu ile benzer olup, iki degisken
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arasindaki nedensellik iligskisini onaylamaktadir (Ramshida ve Manikandan,
2013: 63). Yapilan regresyon analizine gore Orglitsel bagliligin alt boyutlar
olan duygusal baglilik ile normatif bagliligin tretkenlik karsiti davranisi
etkilemedigi goriilmistir. Bu sonu Tifek¢i (2016) tarafindan yapilan
¢alismanin sonucu ile benzerlik gostermektedir (Tiifekei, 2016).

Arastirma kapsaminda, oOrgiitsel bagliligin bir alt boyutu olan devam
baghiligmin tretkenlik karsit1 davranislan etkiledigi goriilmiistiir. Bunun nedeni,
bireylerin isten ¢ikarilmalart halinde ekonomik menfaatlerden ve diger
menfaatlerden mahrum kalacaklar: diisiincesidir. Islerini kaybetme korkusu ile
ckonomik menfaatlerini  koruyabilmek admna iretkenlik karsit1 s
davraniglarindan uzak durmaktadirlar. Arastirmanin gergeklestirildigi orgiitlerde
iiretkenlik karsiti is davraniglarinin azaltilip, is gorenlerin Orgiite olan
bagliliklarin1 artirmak amaciyla; yoneticilerin is gorenleriyle kurduklari iletisimi
giiclii ve saglikli hale getirecek egitimler almalar1 ve aldirmalari, is gdrenin
orgiite baglilik duygusunu artiracak ve daha iyi performans gostermelerini
saglayacak tesvik programlari olusturmalari Onerilebilir.  Yoneticilerin
isgorenlere oOrgiitiin 6nemli bir eleman1 olduklar1 mesajini1 vermeleri, kararlara
katilim saglamalar i¢in onlar1 desteklemeleri, orgiit i¢i iletisimi saglikli yollarla
gerceklestirmeleri tavsiye edilebilir. Bu baglamda orgiitsel bagliligi arttirip,
iretkenlik karsit1 davraniglart azaltmak i¢in yoneticilere daha demokratik
yoOnetim tarzini benimsemeleri ve Orgiitsel siireclerde olumlu rol ve oOtesi
davraniglar sergilemeleri Onerilebilir. Calisanlarin ekonomik ¢ikar temelli
baglilik gelistirmelerinde genel ekonomide yasanan yiiksek issizlik ve enflasyon
diizeylerinin de etkisi oldugunu diisiiniilebilir.

Bu arastirma yalmzca Bandirma ilgesinde gergeklestirilmistir. Orneklem
kapsamindaki is gorenlerin tiretkenlik karsitt davranislarinin azaltilmasi orgiitsel
baglhiliklarinin arttirilmasi sayesinde gergeklesecektir. Bu nedenle arastirmanin
yapildig1 isletme yoneticilerinin ig gorenlerinin orgiitsel bagliliklarimi arttirict
politikalar gerceklestirmeleri onem arz etmektedir. Bu politikalar arasinda is
gorenlerle iyi iletisim, etkin bir 6diillendirme sistemi ve iyi programlanmis egitim
caligmalarinin 6nemi vurgulanabilir. Calismanin kiiciik 6lcekli isletmelerde
yapilan az sayida caligsmalardan biri olmasimin literatiire Onemli katkilar
saglayacagi umulmaktadir. Farkli il veya bolgelerde, daha genis Orneklem
ger¢evesinde benzer calismalarin yapilmasi, karsilastirma agisindan olanak
saglayacaktir. Bu calisma sadece yiyecek-icecek sektoriinde faaliyet gdsteren
isletme calisanlar1 ile gergeklestirilmistir. Farkli meslek gruplarinda benzer
calismalara yer verilmesi literatiire katki saglanmasi agisindan Onem
tasimaktadir.
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Oz: Arap diinyasinda siyasi yozlagma, baskic yénetim ve igsizlik gibi problemlere genis
kitlelerin tepki gostermesi ile baslayan Arap Bahar siirecinden Suriye de nasibini almis ve Mart
2011°de i¢ savas baslamistir. Suriye’de otoriter Esad rejimine karsi halkin 6zgiirlik ve demokrasi
talepleri ile baslayan protestolar1, Sam ydnetiminin siddete bagvurarak bastirmaya caligmast tilkeyi
krize stirliklemistir. Yerel giiclerin yan1 sira bolgesel ve kiiresel aktorlerin de i¢ savasa dahil
olmastyla Suriye krizi giinimiize kadar devam eden kaotik bir hale biiriinmiistiir. Bu ¢aligmanin
amact, krizin en 6nemli aktdrlerinden biri olan Rusya’nin Suriye politikasini analiz etmektir. Bu
kapsamda, i¢ savas Oncesi iliskilerdeki tarihsel derinlik dikkate alinarak Rusya’nin Suriye krizine
yonelik yaklagimi incelenmistir. Rusya’nin Suriye politikasini belirleyen temel dinamikler tespit
edilerek Suriye’de barisin insa edilmesi siirecinde Rusya’nin rolii degerlendirilmistir. Caligmanin
sonucuna gore, Rusya Suriye’ye yonelik izledigi politika sayesinde ulusal, bolgesel ve kiiresel
hedeflerini gerceklestirebilme noktasinda zemin kazanarak diinya siyasetinde biiyiik giic statiistinii
elde etmistir.

Anahtar Kelimeler: Rusya, Suriye, Suriye I¢ Savasi.

Russia's Syria Policy in the Context of the Syrian Crisis

Abstract: Syria also got its share from the Arab Spring, which started with the reaction of
large masses to problems such as political corruption, oppressive governance and unemployment
in the Arab world, and the civil war started in March 2011. Damascus administration's efforts to
suppress the protests against the authoritarian Assad regime, which started with the people's
demands for freedom and democracy, by using violence led to crisis in the country. With the
involvement of local powers in the civil war as well as regional and global actors, the Syrian crisis
has turned into a chaotic state that has continued until today. The purpose of this study is to analyse
Russia's Syria policy, which is one of the most important actors of the crisis. In this context, Russia's
approach to the Syrian crisis has been examined, taking into account the historical depth in pre-
civil war relations. The fundamental dynamics that determine Russia's Syria policy have been
revealed and Russia's role in the peace building process in Syria has been evaluated. According to
the results of the study, Russia has gained the status of great power in world politics by gaining
ground to realize its national, regional and global goals thanks to its policy towards Syria.
Keywords: Russia, Syria, Syrian Civil War.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Understanding the role and goals of Russia, one of the most important
actors of the Syrian crisis, which is one of the main problems of today's world, in
this crisis is critical. Therefore, the aim of this study is to analyse Russia's policy
towards Syria based on the Syrian crisis.

Research Questions
What are Russia's interests in Syria?
What are the reasons why Russia supports the Assad regime in Syria?
What is Russia's role in the political solution processes aimed at establishing
peace in Syria?
What are the national, regional and global goals of Russia's Syria policy?
Literature Review

Emphasizing the continuity of Russia's attitude in Syria in order to reveal
the basic parameters of Russian foreign policy, Allison (2013) examined this
continuity through historical relations, identity, economic and geopolitical
interests. He concluded that what maintains Moscow's alignment with Damascus
is much more than a deep partnership with the Assad regime or the financial
benefits it has achieved through this regime. Souleimanov and Abbasov (2020)
questioned Russia's support for the Syrian government, which is at the stage of
collapse, to regain control of the country. They claimed that Russia would gain
little from the civil war in Syria and would have to deal with economic, political
and social problems in Syria after the war. Blanga (2021) investigated Russia's
interests in Syria and the reasons for its direct involvement in the civil war in
Syria in 2015. According to the argument of his study, the Syrian civil war gave
Russia a great opportunity to achieve its regional and global goals despite the
USA.

Methodology

In this study, among qualitative research techniques, literature review and
document analysis were used as a method. It has been tried to reach a conclusion
by relating the obtained data with the historical background and current
developments.

Results and Conclusions

When the obtained data is examined, it is seen that Russia, believing that
the West was trying to surround itself with the Color Revolutions in its close
vicinity, increased its influence in the region by having an active presence in Syria
and it entered into a power competition with the West. Throughout the Syrian
civil war, it supported the Assad regime militarily, economically and
diplomatically, thus protecting its interests in the Middle East at the regional level
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and competing with the United States on a global scale. Thanks to its Tartus naval
base in Syria, it gained the opportunity to land in the Mediterranean and took its
place in the energy race in the Eastern Mediterranecan. Moscow, supplying
weapons to Syria, both promoted the weapons it produced and contributed to its
economy. Thanks to the Astana and Sochi negotiations that it formed in order to
end the crisis in Syria, it took the leading role in political solution processes by
leaving the West out of the game. According to the results of the study, Russia
has declared that it is a great power in the international arena by having the
opportunity to realize its national, regional and global goals thanks to its policy
in the Syrian crisis.
1. Giris

Rusya’nim, Suriye bolgesine yonelik ilgisi yiizyillar dncesine dayaniyor
olsa da, iki iilke arasindaki gi¢li iliskiler Soguk Savas doneminde baslamistir.
Bu donemde, daha ¢ok ideolojik benzerlik ve Bati ile iliskilerdeki sorunlar
lizerinden baglayan taraflar arasindaki yakinlagma, zamanla derinleserek ivme
kazanmugtir. Sovyetler Birligi’nin yikilmasiyla ardil1 olarak diinya sahnesinde yer
alan Rusya, 2000’1 yillara kadar i¢ sorunlariyla miicadele etmis ve Suriye’ye
yonelik ilgisi smirlt diizeyde kalmistir. 2000 yilinda Vladimir Putin’in devlet
bagkan1 olmasziyla i¢ politikada istikrar1 yakalayan Rusya, dis politikada da etkin
olmaya baslayarak Suriye ile olan iligkilerine yeniden 6nem atfetmistir (Agir &
Takar, 2016). Ozellikle 2007 yilindaki Miinih Giivenlik Konferans: sonrasi dis
politikasint ‘gok kutupluluk’ ekseninde sekillendirerek Ortadogu bdlgesini,
ABD’ye kars1 manevra yapabilecegi bir alan olarak gérmiistiir (Giilsen, 2018).
Ortadogu’da 2010 yilinda baslayan Arap isyanlarindan kaynakli degisim siirecini
sessiz bir sekilde takip eden Moskova, olaylarin Libya ve 6zellikle Suriye’ye
sigramasindan dolay1 kaygilanmistir. Libya’da Kaddafi yonetiminin devrilmesi
ve yeni yonetimin Kaddafi rejimiyle yapilan biitiin anlasmalar1 iptal etmesi
Moskova yonetimini ekonomik agidan biiylik zarara ugratmustir.

Suriye’de benzer bir durum yasamamak ve g¢ikarlarii korumak isteyen
Rusya, Suriye i¢ savasinda Besar Esad rejiminin yaninda yer alacaktir. Savasin
ilk yillarinda, rejimin devrilmemesi i¢in Giivenlik Konseyindeki diplomatik
tercihleriyle BM nezdinde gergeklesebilecek askeri miidahale ihtimalini ortadan
kaldiracaktir. Ardindan, savas gemilerini ve ugak gemisini bolgeye gondererek
muhalif olusumlara kars1 miicadelede Esad rejimine askeri destek saglayacaktir
(Allison, 2013). 2013-2014 yillarinda Ukrayna ve Kirim’a ilgisini yogunlastirip
oradaki meseleleri hallederek, Eyliil 2015°te Suriye i¢ savasima dogrudan dahil
olacaktir. Esad rejiminin yaninda oldugunu uluslararasi alanda ilan ederek, rejimi
yikmak isteyen Bati ile gii¢ ¢ekismesi igine girecektir. Suriye’de elinde
bulundurdugu Tartus deniz {issi tizerinden Dogu Akdeniz’de kesfedilen enerji
kaynaklar1 miicadelesinde etkinligini arttiracaktir. Hmeymim hava issiiyle
bolgedeki askeri kapasitesini arttirma sansinm yakalayarak, Esad rejimi ile yaptig
silah ticareti sayesinde ekonomisini gii¢lendirecektir. Bu kazanimlar1 koruyarak,
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Suriye’de kendi belirledigi cergevede baris inga etmek isteyerek, Astana ve Sogi
siiregleriyle Suriye’deki i¢ savasin sonlandirilmasma yonelik siyasi ¢oziim
arayisinda inisiyatif rol istlenecektir (Dalar, 2017; Souleimanov & Abbasov,
2020). Bu baglamda ¢aligmada, Rusya’nin, Suriye ile i¢ savas 6ncesi donemdeki
iligkilerine deginilerek Suriye krizindeki rolii degerlendirilecektir. Ayni
zamanda, Suriye’nin Rusya i¢in arz ettigi 6nem irdelenerek Rusya’nin Suriye
politikasi1 incelenecektir.

2. Soguk Savas Donemi: iliskilerde Tarihsel Derinlik

II. Diinya Savasi’nin ardindan 1946 yilinda Fransa’dan bagimsizligimi alan
Suriye’nin, Sovyetler Birligi ile iliskileri Subat 1946’da yapilan gizli bir
antlagmayla baslamistir (Aslanli, 2018: 2). Bu antlagmaya gére, Sovyetler Birligi,
Suriye’ye uluslararasi alanda siyasi ve diplomatik a¢idan destek olacak ve iilkede
kurulmasi planlanan ulusal ordu i¢in askeri egitmen gonderecekti. Ayrica,
Fransiz askerlerinin bolgeden temizlenmesi hususunda Suriye’ye arka gikacak ve
iilkenin tamamen yerel unsurlarm hakimiyetinde kalmasi i¢in yardimer olacakti.
Ancak bagimsizligin1 kazanmasinin ardindan bir¢ok sorunla karsilasan ve askeri
darbeler yasayan Suriye, i¢ politikada siyasi istikrar1 yakalayamamistir
(Karabulut, 2007: 68-69). Bagimsizlik sonrasi gerceklesen darbelere, Subat
1954°te bir yenisi daha eklenmis ve tilkedeki Albay Edip Cicekli iktidarina son
verilmistir (Dilek, 2017: 59). Bu darbenin ardindan Suriye siyasetinde Baas
Partisi 6n plana ¢ikmis ve bu partinin ideolojisinin Pan-Arabizm ve sosyalizm
eksenli olmasi, Suriye-Sovyetler Birligi iliskilerinin dogal bir miittefiklik halinde
ilerlemesine zemin hazirlamistir.

Ortadogu’da kurulan Israil devletinin ABD ile yakn iliskiler icinde olmasi,
Sovyetler Birligi’nin Suriye’ye yonelmesi i¢in uygun ortami hazirlamistir. Baas
Partisi’nin komiinizme olumlu bakan ve emperyalizm karsit1 ideolojisi, Suriye’yi
Sovyetler Birligi’ne yakinlagtirmis ve iki iilke arasindaki derin ve ¢ok boyutlu
iligkilerin temeli bu yillarda atilmaya baslanmistir (Sarikaya, 2015: 3-5). 1957
yilinda Sovyetler Birligi’nden silah yardimi almaya baslayan Suriye, 1970 yilinda
Hafiz Esad’in iktidara gelmesiyle Moskova yonetimi ile iligkilerini en {ist
seviyeye tagmmuistir. Ayrica, 1970’te Misir’da Enver Sedat’in cumhurbaskani
olmasi ve yeni yodnetimin ecksen degistirecrek ABD ile yakin iliskiler
gelistirmesiyle Sovyetler Birligi’nin Misir ile olan yakin iligkileri sona ermistir.
Yasanan bu gelismelerle, Sovyetler Birligi’nin Ortadogu’daki tek ve en yakin
miittefiki Suriye kalmigtir.

Hafiz Esad Suriye’de iktidara geldikten sonra, 1971 yilinda, Moskova’ya
bir ziyaret gerceklestirmis ve iki {ilke arasinda varilan anlasmayla Akdeniz’e
kiyis1 bulunan Tartus deniz iissii Sovyet donanmasina verilmistir (Karabulut,
2007: 72-75). 1980 yilinda, iki iilke arasinda ¢ok onemli bir adim atilmus,
Sovyetler Birligi-Suriye Dostluk ve Isbirligi Antlasmasi imzalanarak baris ve
giivenligin tehdidi durumunda taraflar birbirinin garant6rii olmay1 teyit etmistir.
1985 yilinda Sovyetler Birligi’nde Gorbagov’un iktidara gelmesinin ardindan
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‘glasnost’ (agiklik) ve ‘perestroyka’ (yeniden yapilanma) politikalarmin
izlenmesi ve Bati diinyas1 ile iligkilerde yumusama yasanmasi, Sovyetler
Birligi’nin Ortadogu’ya olan ilgisinin azalmasina yol a¢gmustir. Yavas yavas
¢oziilmeye baglayan ve giic kaybeden Sovyetler Birligi, 1987°de Suriye’den
damismanlarimi geri ¢ekerek Ortadogu’ya bir siire veda etmis ve 1989°da dagilma
siirecine girmigtir (Blanga, 2021: 67-68).

3. Soguk Savas Sonrasi Donem: iliskilerde Yeni Baslangiclar

1991°de Sovyetler Birligi’'nin mirasgis1 olarak uluslararasi arenaya
merhaba diyen Rusya, i¢ politikada siyasi, sosyal ve ekonomik sorunlarla
karsilasmigtir. Rusya’nin ilk devlet baskani olan Boris Yeltsin’in liberal
ekonomiye gecis i¢in ‘sok terapi’ uygulamalarini baglatmasi, iilkenin ekonomik
ve sosyal yapisini derinden etkilemis ve olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu
baglamda, iilkede yoksulluk oraninda ciddi bir artis yasanmis ayrica yolsuzluk ve
riisvet olaylari ¢ok sik karsilasilan bir durum haline gelmistir. Liberal ekonomiye
gecis stirecinde yapilan 6zellestirmelerle zenginleserek ortaya ¢ikan ‘oligark’
sinifi, ekonomik ve siyasi olarak giiglenerek iilkede kontrolii ele gecirmistir (Kotz
& Weir, 2012: 329-333).

I¢ politikada bircok problemle bas basa kalan Rusya, dis politikada
¢ Atlantik¢i’? yaklasimi benimseyerek Batici bir ¢izgide yiiriimeyi tercih etmistir.
Bu baglamda Disisleri Bakan1 Kozirev doneminde, ABD ve NATO baglaminda
Bat1 diinyasi ile olan iligskilere énem verilmis, Ortadogu bolgesine yonelik ilgi
oldukga geri planda kalmistir. Dig politikada siirdiiriilen Bat1 yanlis1 tavirdan
halkin bir kisminin rahatsizlik duymasi ve muhalif gruplarin ortaya ¢ikmasi,
devlet bagkan1 Yeltsin’i daha sert bir tutuma yonlendirmis ve 1993 yilinda ‘Yakin
Cevre’ doktrini ilan edilmistir (Derman, 2016: 287-289). Bu doktrinle, Eski
Sovyet iilkeleri iizerindeki hakimiyetini yeniden saglamay1 kendisine diistur
edinen Rusya, 1996 yilinda Primakov’un Disisleri Bakani olarak goreve
gelmesiyle dis politikada ‘Avrasyact’ ¢izgiye doniis yapmistir. ilan ettigi Yakin
Cevre Doktrini® ve dis politikadaki Avrasyacilik* yonelimine ragmen bu planlar
ashinda kagit tlizerinde kalmis ve Rusya, 1990’11 yillar boyunca Bagimsiz
Devletler Toplulugu cografyasinda etkin bir aktor olamamistir (Tellal, 2010).

2000 yilinda Vladimir Putin’in devlet bagkan1 olarak se¢ilmesi, Rusya icin
degisim ve doniisiimiin habercisi olmus ve {ilkenin toparlanma donemi
baslamistir. Oligarklar1 kontrol altina alarak merkezi otoriteyi saglayan Putin, o
yillarda enerji fiyatlarimin da artis gostermesiyle iilkesinin ekonomisini diizliige

2 Rusya’nin gelismesinin Bati diinyas1 ile ortak iliski kurarak ve biitiinleserek
gerceklesebilecegini kabul etmektedir.

3 Eski Sovyet devletlerinin olusturdugu cografyanin ekonomi ve giivenlik bakimindan
hayati oldugunun ilan edilmesidir.

4 Rusya’nin, ‘yakin cevresi’ni dis politikasinin en oncelikli etki alami olarak
vurgulamasidir.
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cikarmayr basarmistir. Ekonominin toparlanmasi ve siyasi istikrarin
saglanmasiyla i¢ politikada buhranli yillar1 geride birakan Moskova, yeniden
uluslararasi arenada s6z sahibi iilke konumuna ulagsmayi amaglamistir. Bu
baglamda, Yeltsin doneminde ihmal edilen 6zelde Suriye genelde Ortadogu
bolgesi, Putin doneminde yeniden 6nem kazanmis ve bolgeye yonelik aktif bir
politika izlenmistir (Issaev, 2021).

Giircistan ile Ukrayna’nin Bati diinyasiyla yakinlasan iligkileri ve 2003-
2005 yillann arasmmda meydana gelen ‘Renkli Devrimler’, Rusya’da
¢evrelenmislik hissi uyandirmis ve Rusya 2007’deki Miinih Giivenlik
Konferansi’'nda ABD tek kutuplulugunu elestirmistir. ABD hegemonyasina
meydan okumaya baslayan Rusya, ¢ok kutuplulugu dile getirmis ve buna yonelik
olarak da Ortadogu iilkelerinden Suriye, Iran, Libya gibi iilkelerle iliskilerini
gelistirmeye baglamistir. 1990’11 yillar boyunca ihmal ettigi, Ortadogu’daki
geleneksel miittefiki konumundaki Suriye’ye yeniden ilgi gostermeye baglayan
Moskova, 6zellikle 2005 yilindan itibaren Sam ile olan iliskilerinde yeni bir sayfa
acmistir (Rezvani, 2020).

2005 yilinda Suriye devlet baskam1 Besar Esad’in, Moskova’da Putin ile
yaptig1 gorligme ikili iligkiler acisindan kritik dnem teskil etmistir. Rusya’nin,
Besar Esad’in Moskova ziyareti sonrasinda Suriye’nin Sovyetler Birligi
doneminden kalma borglarinin  %73’Unii  silmesi, kalan borcunu da
taksitlendirmesi, Rusya-Suriye iligkilerinin yeniden canlanmasinin Oniinii
acmustir. Gergeklesen bu ziyaretle birlikte, ABD ve Israil tarafindan kars:
¢ikilmasina ragmen Rusya, Suriye’ye gelismis hava savunma sistemleri satisinin
saglanmasi1 yoniinde iradesini ortaya koymustur. Ayrica, Moskova yonetimi
tarafindan 2.000 Rus askeri-teknik personeli Suriye’deki askerleri egitmek i¢in
bolgeye gonderilmistir (Kelkitli, 2016: 362-365).

Subat 2005°te, Liibnan eski bagbakan1 Refik Hariri’nin suikasta ugramasi
sonucu hayatin1 kaybetmesinden dolay1 Suriye siyaseti i¢in buhranli gilinler
baslamistir. Suriye’de mubhalif gruplarla isbirligi iginde olan Hariri’nin
Olimiinden Sam rejimini sorumlu tutan Batili iilkeler, Suriye’ye yaptirim
uygulanmasi konusunu giindeme getirmistir. Bu noktada devreye giren Moskova,
Batili iilkeler ile Suriye arasinda denge bulmaya c¢alisarak Sam rejimi tizerindeki
diplomatik baskilar1 hafifletmistir (Ergun, 2018: 86). 2005 ve 2006 yillarinda
Rusya ve Suriye arasinda ¢ok sayida silah ve enerji anlagmalarinin imzalanmasi
iki iilke arasindaki bag1 kuvvetlendirmistir. Suriye, Rus silah endiistrisi ve enerji
sirketleri icin sicak para akisinin saglandigi pazar islevini gérmistiir. 2008
yilinda Suriye ile varilan anlagma dogrultusunda Rusya, Akdeniz’e kiyis1 bulunan
Tartus deniz Ussiinii genisleterek bu lissiin modernizasyonunu saglamistir. 2010
yilinda Sam’a bir ziyaret gergeklestiren Medvedev, uluslararasi arenada
Suriye’nin arkasinda oldugunu gostermis ayrica bu ziyaretle birlikte iki iilke
arasinda yeni silahlar hususunda goériisme saglanmistir (Caliskan, 2018: 64-66).

1410 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4



Kiibra CAGLAR HEKIMOGLU

4. Rusya’nin Suriye Krizine Yaklasimi

Aralik 2010’da Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki baskici ve otoriter
rejimlere karst baslayan protesto ve halk ayaklanmalarmin ilk duragi Tunus
ardindan Misir olmustur. Bu olaylarin domino etkisi yaratarak Libya ve Suriye’de
de bas gostermesinden oldukca rahatsizlik duyan Rusya, gelismeleri yakindan
takip etmeye baslamistir. Suriye’nin Dera kentinde despot Sam yonetimine karst
baglayan protesto ve gosterileri, rejimin siddet yoOntemiyle bastirmaya
calismasiyla, taraflar arasinda silahli miicadele baslamistir. Esad giigleri ile
mubhalif unsurlar arasinda devam eden miicadeleye zamanla dis aktorlerin de
dahil olmastyla i¢ savas, giiniimiize kadar devam eden karmasik bir siirece dogru
evrilmistir (Canyurt, 2018; Souleimanov & Abbasov, 2020).

Rusya, Batili giiclerin miidahalesi ve NATO operasyonuyla 2011°de
Libya’da yasanan yonetim degisikliginin Suriye’de yasanmamasi i¢in elindeki
tiim imkanlar1 kullanarak Esad rejimine destek olmustur. Bu baglamda, Ekim
2011°’de Birlesmis Milletler (BM) Giivenlik Konseyi’'ne sunulan Suriye’ye
yonelik yaptirimlari 6ngoren karar tasarist Rusya ve Cin tarafindan veto
edilmistir. Disaridan herhangi bir miidahaleyle iilkeye demokrasi gelmeyecegini
ifade eden Rusya, yasanan olaylar1 Suriye’nin i¢ meselesi olarak gordiigiinii ifade
etmistir. Esad rejiminin arkasinda oldugunu, Kasim 2011°de {i¢ savas gemisini
Tartus’a gondererek agik bir bigimde gdsteren Rusya, ardindan ucak gemisi
Amiral Kuznetsov’u da Suriye’ye gonderecegini belirtmistir. Esad rejiminin
gelecegine Suriye halkinin karar vermesi gerektigini her firsatta dile getirerek
bolgeye yonelik askeri bir miidahaleye karsi ¢ikmustir. ki taraf arasindaki
catismalarin yogunlagsmasi ve Esad rejiminin muhalif giigler lizerindeki baski ve
siddetini arttirmasi iizerine Subat 2012 ve Temmuz 2012°de BM Giivenlik
Konseyi’'ne oOnerilen karar tasarilar1 yine Rusya engeliyle karsilasmistir.
Moskova bu sekilde, Suriye’ye karsi olas1 bir askeri miidahale segenegini BM
Giivenlik Konseyi’ndeki diplomatik hamleleriyle rafa kaldumistir (Charap,
2013; Ismayilov, 2015).

Batili iilkeler, Agustos 2013’te Sam’a yakin Dogu Guta bolgesinde
kimyasal silahlarin kullanilmasiyla gergeklesen saldirida, ¢ok sayida insanin
hayatin1  kaybetmesinden Esad yoOnetimini sorumlu tutmustur. Obama
yonetimindeki ABD tarafindan kirmizi ¢izgi olarak goriilen kimyasal silah
kullanim1 iddialari, Batili iilkelerin Suriye’ye yonelik askeri operasyon
sOylemlerini glindeme getirmistir. Kimyasal silah kullanimi hususundaki
kanitlar1 ikna edici bulmayan Rusya, BM Giivenlik Konseyi’ne sunulan karar
tasarisini Cin ile birlikte veto etmistir (Saglam, 2013: 211-212). Bunun yaninda,
Eyliil 2013’te Suriye Disisleri Bakani Valid Muallem ile goriisen Rus Disisleri
Bakam1 Sergey Lavrov, kimyasal silahlarin teslimi konusunda Suriye’yi ikna
etmistir. Ardindan Cenevre’de bir araya gelen Sergey Lavrov ve John Kerry
goriismesi sonucunda Moskova-Washington hattinda kimyasal silahlarin imhas1
ve uluslararasi topluma teslim edilmesi hususunda mutabakata varilmistir.
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Rusya’nin yogun bir diplomasi yiiriiterek askeri giice bagvurma segenegini
onlemedeki basarisi, ABD’nin bdlgedeki niifuzunun sorgulanmasina yol agmistir
(Caliskan, 2018: 76).

Suriye’deki krizin ¢dziimiine yonelik uluslararasi baris gériismelerinin ilki
2012 yilinda Batili iilkeler onciiliiglinde Cenevre’de gergeklesmistir. 2014’°{in
Ocak ayimnda yapilan II. Cenevre Konferansi’nda, taraflar arasinda yasanan fikir
ayriliklarindan dolayr Suriye i¢ savasina ¢6ziim bulma konusunda tikanikliklar
yasanmustir. Suriye’deki gelismeler bu yonde ilerlerken, 2013 yilinin son
aylarinda baskent Kiev’de baslayan protesto ve ayaklanmalar Rusya’nin
dikkatini Ukrayna krizine ¢ekmistir. Ukrayna cumhurbagkani Yanukovig’in,
Avrupa Birligi (AB) ile yapilmasi planlanan ortaklik anlagsmasini feshetmesiyle
ilkedeki muhalifler protesto gosterilerine  baslamistir.  Catismalarn
yogunlagsmasiyla Yanukovi¢ iilkeyi terk ederken Mart 2014’te Kirim, Once
bagimsizligini ilan etmis, ardindan yapilan referandumla Rusya’ya baglanma
karar1 almigtir. Ukrayna’da yasanan gelismelerden dolayi, ABD ve AB
iilkelerinin Rusya’ya ekonomik yaptirim uygulamaya baslamasina ek olarak o
dénemde diisen petrol fiyatlari, Rus ekonomisini olduk¢a olumsuz etkilemistir.
Bati tarafindan uygulanan tiim yaptirimlara ragmen Rusya, Ukrayna’da istedigini
elde etmis, eski Sovyet cografyasindaki niifuzunu korumak adina gerekirse askeri
miidahale segenegini kullanabilecegini tiim diinyaya gostermistir (Ersen, 2019;
German, 2020).

Ukrayna krizi ve Kirim’m ilhakindan sonra ilgisini tekrardan Suriye’ye
dogru ¢eviren Rusya, Mayis 2014’te Esad’in islemis oldugu savas su¢larindan
dolay1 Uluslararasi Ceza Mahkemesi’'nde yargillanmasini Ongéren BM
nezdindeki karar tasarisin1 onaylamamistir. DAES’in, 2014 yilinda Suriye’nin
pek ¢ok bolgesinde etkinligini arttirmasi ve hakimiyet alanini genisletmesiyle, i¢
savasin seyri Esad rejimi aleyhine donmeye baslamistir. Agustos 2014’°te
DAES’e karst miicadele kapsaminda ABD onderliginde kurulan uluslararasi
koalisyonun baglattigi hava operasyonlarn yeterince basarili olamamis ve
DAES’in bolgedeki varligi, Rusya tarafindan biiyiik bir tehdit unsuru olarak
goriilmiistiir (Dalar, 2017: 170-172). 2015’in ilk yarisinda, DAES’in bolgede
etkinligini yogunlastirmasina ilaveten mubhaliflerin Idlib’in kontroliinii ele
gecirmesi ve Lazkiye’ye yoOnelmesi Esad rejimine toprak kaybettirmistir.
Yasanan bu gelismelerden endise duyan Rusya, bolgeye yeni savas ugaklari,
saldirn helikopterleri, hava savunma sistemleri ve insansiz hava araglar
gondererek bolgedeki askeri kapasitesini arttirmistir (Maher & Pieper, 2020: 7-
9). 30 Eyliil 2015 tarihinde Rus askeri birliklerinin Suriye’ye gonderilmesi
konusunda Federasyon Konseyi’'nden onay olan Rusya, Suriye’de hava
operasyonlarina baslamigtir (Osborn & Stewart, 2015, 30 Eyliil). Fiili olarak
Suriye’deki i¢ savasa miidahil olan Rusya, bolgeye Esad rejiminin ¢agrisiyla
geldigini ve hava operasyonlarmi DAES’e karst miicadele kapsaminda
ylriittiiglinii agiklamigtir. Rusya’nin askeri miidahalesi ile Halep ve Hama
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bolgeleri rejimin kontroliine gegmis ve i¢ savastaki dengeler Sam yonetimi lehine
degismistir (Pieper, 2019: 374-375).
5. Rusya’nin Suriye Politikasim1 Belirleyen Temel Dinamikler

Rusya’nin Suriye politikasini belirleyen temel dinamiklerin basinda ABD
ile siirdiirdiigii kiiresel liderlik miicadelesi gelmektedir. Soguk Savag sonrasi
donemin ilk yillarinda ABD liderligindeki Batili giigler Ortadogu bolgesinde
etkinligini arttirirken Rusya, yasadigi ekonomik ve siyasi sorunlardan dolay1
kendi kabuguna cekilerek bolgeye yonelik net bir durus sergileyememistir. ABD
karsisinda eski giiclinii kaybettigini diisiinen Rusya, Libya’da yasanan
gelismeleri de goz oniinde bulundurarak, Suriye’yi bu gidisata son vermek adina
onemli bir firsat olarak gérmiistiir (Ersen, 2017: 149). Kaddafi rejimi ile muhalif
kuvvetler arasinda yasanan i¢ savasta siddet olaylarmin artmasiyla Libya’da hava
operasyonlarina baslayan Batili giigler ve NATO, bu operasyonu BM Giivenlik
Konseyi kararina dayandirdigini beyan etmistir (Zvyagelskaya, 2018: 125). BM
Giivenlik Konseyi’nin Mart 2011 tarihli ve 1973 sayil karar1 i¢in ¢ekimser oy
kullanan Rusya, Batili giiglerin bolgeye yonelik askeri miidahalesiyle kendisini
deyim yerindeyse kandirilmis hissetmistir. 1973 sayili karari, Rusya’nin
hesaplamadig bir sekilde hukuki giivence olarak goren Batili gii¢ler, uluslararasi
bir koalisyon olusturarak Kaddafi rejimini devirmistir (Allison, 2013: 798).
Libya’da kurulan yeni hiikkiimetin, Rusya ve Kaddafi rejimi arasinda yapilan
biitiin askeri-teknik anlagsmalar iptal etmesi, Rusya’y1 ekonomik agidan biiyiik
bir kayba ugratmigtir. Rusya, Libya olaymdan edindigi tecriibe ile Suriye i¢ savas
boyunca BM Giivenlik Konseyi’ndeki veto hakkimi kullanarak Suriye’ye olasi bir
askeri miidahale secenegini engellemistir (Ermagan & Yilmaz, 2015: 669-670).

Rusya’nin ABD karsisinda zemin kazanarak Ortadogu denklemindeki
yerini kuvvetlendirmesinde, Obama ydnetiminin Suriye i¢ savasi boyunca
izledigi pasif politika oldukca belirleyici olmustur. ABD yo6netimi Suriye’deki
terorist gruplart yok etmek ig¢in bolgedeki 1limli muhalifleri egitmis ancak
harcanan milyarlarca dolara ragmen egit-donat programi arzu edilen basariy1
yakalayamamistir. Ayrica, bdlgede ABD liderliginde olusturulan DAES karsiti
uluslararasi koalisyonun gergeklestirdigi hava operasyonlarindan etkili sonuglar
almamamustir. Suriye i¢ savasinin dogurdugu miilteciler meselesinin AB iilkeleri
acisindan ciddi bir kriz yaratmasi ve Rusya’nin 2015’teki miidahalesi sonrasi
bolgede daha aktif olarak varlik gdstermesi, Rusya ve Batili iilkeleri birlikte
¢Oziim masasina oturtmustur. Subat 2016°da yapilan II1. Cenevre goriismelerinde
Washington ile birlikte aktif rol oynayan Rusya, ABD karsisinda mevzi
kazanarak kiiresel captaki hedeflerine ulasma noktasinda ciddi bir agsama
kaydetmistir (Pieper, 2019).

Rusya’nin Suriye politikasim belirleyen diger dinamik, Ortadogu
bolgesindeki askeri ve ekonomik ¢ikarlaridir. 2015’in Ocak-Agustos doneminde,
DAES ve muhalif gruplar karsisinda toprak kaybederek sikisan Esad rejiminin
imdadina Moskova yonetimi yetigsmistir. Esad rejimini yerinde tutmak i¢in Eyliil
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2015’te Suriye i¢ savagina dogrudan dahil olan Rusya, bolgedeki siyasi dengeleri
rejim lehine degistirmeyi bagarmistir (Blanga, 2021: 62-63). Rusya, Suriye’ye
yonelik miidahalesinde Irak ve Iran’in hava sahasini kullanirken kara giicii olarak
da Iran ve Hizbullah’tan faydalanmistir. Bu noktada, Moskova’nin Ortadogu
iilkeleriyle gelistirdigi iyi iligkiler de 6n plana ¢ikmistir. Kaddafi yonetimindeki
Libya ile tesis ettigi askeri ve ticari iligkiler sayesinde Rusya, silah ve petrol
sirketleri lehine onemli kazammlar elde etmistir. Ayrica, Iran’in niikleer
programi baglaminda 2015 yilinda P5+1 {ilkeleriyle varilan anlasma sonrasinda,
Moskova yonetimi iran’a S-300 fiizelerini gonderme ydniinde irade sergilemistir.
Buna ek olarak, iki iilke Iran’in Busehr kentinde faaliyet gdsteren niikleer santrale
ikinci bir reaktor insa edilmesi noktasinda mutabakata vararak aralarindaki
iligskiyi giliglendirmistir (Ersen, 2019: 75-76).

Rusya’nin Suriye politikasm sekillendiren bir diger faktor ise Suriye’de
rejime karsi savasan radikal dini gruplarin, Rusya’nin ulusal giivenligini tehdit
etmesidir. Soyle ki, dini gruplardaki militanlarin Orta Asya ve Kafkasya kokenli
olmas1 ve bu gruplarin zamanla eski Sovyet cografyasina dogru genisleyerek
bolgeyi etkileme olasiligi, Rusya’nin toprak biitiinliigii agisindan tehlike arz
etmektedir. Kuzey Kafkasya bolgesinde yasanan etnik/dini miicadeleler ve
Rusya’da yasayan Miisliman niifus diistintildiigiinde Moskova ydnetimi igin
durumun hassasiyeti ortadadir. Dolayisiyla, Ortadogu’daki radikal dini
orgiitlenmelerin bolge disina yayilmasi ihtimali Rusya’nin giivenligini dogrudan
ctkilemekte ve Moskova yonetimi bolgede yasanan gelismelere ilgisiz
kalamamaktadir (Aksoy, 2019: 68).

Rusya’nin Suriye’ye yonelik izledigi politikaya yon veren en Onemli
dinamiklerden birisi de Suriye’nin Akdeniz kiyisinda bulunan Tartus deniz
issiidiir. Suriye’nin Tartus sehrinde bulunan bu is, aslinda teknik donanim
merkezi olup Rus gemilerinin bakim ve onarmm islerinin goriildiigi yerdir.
Rusya’nin Ortadogu’ya ve Akdeniz’e agilan kapisi olan Tartus deniz {issii,
1971°de Suriye ile yapilan anlagsma dogrultusunda Sovyetler Birligi’ne
verilmistir (Yilmaz, 2016: 159-161). Tartus iissii, 2008 yilinda Moskova
yoOnetimi tarafindan genisletilerek modernize edilmistir. 2017 yilinda, Tartus
limaninin  kullanimimin 49 yi1l daha Rusya’da kalmasi ve daha sonrasinda
taraflarm aym sekilde devam etmesini istemesi halinde anlasmanin 25 yi1l daha
uzatilabilecegi hususunda Moskova ve Sam yOnetimi arasinda anlasma
saglanmistir. Bu gelismeler, Rusya’nin Ortadogu’da ve Dogu Akdeniz’de kalict
olmay1 planladiginin sinyallerini vermektedir. Son yillarda Dogu Akdeniz’de
yasanan enerji miicadelesi diisiiniildiigiinde, Rusya’nin Akdeniz’deki varligi
bliylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Moskova, yakin g¢evresi disindaki tek
iissii olan Tartus’a stratejik onem atfederek Dogu Akdeniz’de kurulacak yeni
enerji denkleminde yerini almak istemektedir. Esad rejiminin yOnetimden
uzaklagmasi durumunda bu {issii ve Akdeniz’deki ¢ikarlarimi kaybedecegini
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diisiinen Rusya, Esad rejimine olan destegini siirdiirmektedir (Inat, 2019, 23
Ocak).

Rusya’nin Suriye’de Lazkiye sehri yakinlarinda Hmeymim adinda hava
iissii de bulunmaktadir. 2015 yilinda insa edilen ve Basil Esad Havalimanini
kapsayan bu iis lizerinden Rusya, Suriye’ye yonelik askeri operasyonlarini
yiiriitmektedir. 2017 yilinda taraflar arasinda yapilan anlasma uyarica, Hmeymim
hava iissii Rusya tarafindan 49 yilligina kiralanmis ve her iki tarafin da uygun
bulmasi halinde anlagsmanin 25°er yillik periyotlarla uzatilmasi konusunda
mutabik kalinmistir. Hmeymim hava {issii ile bolgeye ¢ok sayida savas ucaklari,
saldir1 helikopterleri ve hava savunma sistemleri konuglandiran Rusya, bu {is
sayesinde Suriye’deki askeri varligini yogunlagtirmistir. Asker ve mithimmatiyla
bugiin Rus hava issii durumunda olan Hmeymim, Moskova yoOnetiminin
¢ikarlarina hizmet etmektedir (Souleimanov & Dzutsati, 2018: 44-45).

Rusya’nin Suriye politikasini sekillendiren bir baska dinamik ise iki iilke
arasindaki silah ticaretidir. Soguk Savas doneminde Suriye, Libya, Irak ve Misir
gibi Ortadogu iilkeleriyle silah ticaretinde bulunan Rusya’nin, 1990’11 yillar
boyunca bolge ilkelerine yonelik gerceklestirdigi silah ihracatinda azalma
kaydedilmistir. 2000 yilinda Putin’in devlet bagkanlifi gorevine gelmesiyle
savunma sektoriinii gelistiren Rusya, Ortadogu’daki geleneksel miittefiki olan
Suriye’ye silah satisin1 da arttirmistir. Suriye’de yasanan kriz ve istikrarsizligi
lehine c¢evirmis, Esad rejimine sattig1 silahlar sayesinde ciddi ekonomik
kazanimlar elde etmistir (Samoylov, 2018: 81-85). Esad rejiminin ayakta kalmasi
icin sahip oldugu silahlar1 bélgede kullanan Rusya, Israil’in biitiin itiraz ve
baskilarina ragmen S-300 fiizelerinin Suriye’ye satisim1  gergeklestirmistir.
Ayrica, Suriye’ye yonelik gergeklestirdigi askeri operasyon sonrasinda iran, Irak,
Suudi Arabistan, Katar, Misir, Cin, Hindistan gibi iilkelere silah satis1 artan
Rusya, bu iilkelerle yeni silah anlagmalarin1 giindemine almustir. Silah
teknolojisini Suriye topraklarinda deneyerek yeni iirettigi silahlarin tanitimim
yapmuistir. Ortadogu bolgesi Rus silahlari i¢in en biiyilik pazar islevi goriirken,
Suriye de bu silahlarin en 6nemli alicilarindan birisi olmustur (Kemaloglu, 2013).

6. Rusya’nin Suriye Krizine Yonelik Siyasi Coziim Arayislari: Astana
Siireci ve Soci Goriismeleri

Mart 2016’da askeri birliklerinin biiyiik bir kismini Suriye’den geri
¢ekmeye basglayan Putin yonetimi, Hmeymim ve Tartus tslerindeki Rus askeri
varliginin devam edecegini bildirmistir (Unnikrishnan & Purushothaman, 2017:
254). Suriye’ye miidahalesinden sonra sahada askeri etkinligini arttiran Rusya,
buna paralel olarak masada da etkin olmak istemistir. Bu baglamda, Aralik
2016°da Suriye i¢ savasinin ¢oziimiine yonelik olarak bolge iilkelerinden Tiirkiye
ve Iran ile bir araya gelerck Moskova mutabakatin1 imzalamistir. S6z konusu
mutabakata gore, Aralik 2016°da Suriye’de ilan edilen ateskesin ardindan Ocak
2017’de Kazakistan’in baskenti Astana’da goriismelere baslanmistir (Kostem,
2017). 23 Ocak 2017°de Rusya, Iran ve Tiirkiye énciiliigiinde baslayan Astana
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goriismeleri, ateskes ve taraflar arasi diyalogun saglanmasi hususuna
odaklanmistir (BBC, 2017, 24 Ocak). Suriye krizinde aktif rol oynayan bolge
iilkelerinin yani sira DAES, YPG ve Sam’in Fethi Cephesi disindaki silahli
gruplarin temsilcilerinin de Astana siirecinde yer almasi, ateskesin devam
ettirilmesini saglayarak gériismelerin basarisini arttirmigtir (Kostem, 2017: 19).

Suriye’deki i¢ savasi sona erdirmek i¢in 2012 yilinda Bati’nin giidiimiinde
baglatilan Cenevre Gorlismelerinin kalic1 ateskesi saglayamamasi ve savasin
ivme kazanarak devam etmesi, 2017 yilinda Astana’ya giden siirece zemin
hazirlamistir. Suriye’de kalic1 barig riizgarlarini estirebilmek i¢in Cenevre’nin
aksine daha az aktorlii bir girisim olan Astana Goriismeleri, Rusya, Tiirkiye ve
Iran garantorliigiinde oncelikle silahli catismalari sona erdirmeyi ve kalici
ateskesi saglamay1 amaglamistir. Rejim gii¢leri ve muhalifler arasinda yasanan
askeri ihtilaflara nokta koyarak siyasi ¢0ziim asamasina gegmeyi hedefleyen
Astana siirecinde, ateskesi takip etmek igin {iglii mekanizma olusturulmasi
yoniinde karar alimmustir. Ayrica, Suriye’deki terdr orgiitlerini elimine etmek ve
Suriye’nin toprak biitiinliigiinii korumak Astana kapsaminda ulagilmak istenen
diger gayeler olmustur (Dieckhoff, 2020).

Astana gorlismelerine paralel bir sekilde, Suriye’nin gelecegine yonelik
Kasim 2017°de yapilan Soci Zirvesi’nde Rusya, iran ve Tiirkiye devlet baskanlari
bir araya gelmistir. Zirvenin ardindan Sam y6netimi ve muhalifleri ayn1 zeminde
bulusturacak Suriye Ulusal Diyalog Kongresinin yapilacagi duyurulmustur
(Ormeci & Kisacik, 2018: 259). Ocak 2018°de taraflar arasinda gergeklesen soz
konusu kongrede, Suriye’nin geleceginin sekillenmesi i¢in en 6nemli adimlardan
biri olan Suriye Anayasa Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir. Daha sonra
yapilan gorligmelerde, olusturulacak komitenin yiiz elli kisi olmasina ve bu
komitenin ellisinin rejim gliglerinden, ellisinin muhalif gruplardan diger ellisinin
de BM/tarafsiz isimlerden secilmesi hususunda uzlasi saglanmustir. Suriye
meselesinde farkli gruplan temsil eden kisilerden olusan komite, krize siyasi
¢oziim gelistirmek amaciyla Isvicre’nin Cenevre kentinde goriismeler
gerceklestirmektedir (ALJAZEERA, 2021, 25 Ocak).

I¢ savasta muhalif gruplarin eline gegen Idlib, Dera, Dogu Guta, Hama ve
Humus yerlesim yerleri Mayis 2017’ de yapilan Astana Zirvesi’nde ‘gatismasizlik
bolgeleri’ olarak kabul edilmistir. Catigmasizlik bolgelerinin ilan edilmesiyle
bahse s6z konusu olan alanlarda, askeri catigmalarin sonlandirilmasi ve bu
bolgelere insani yardimlarin ulastirilmasi amaglanmistir. Fakat radikal gruplari
varligim 6ne siiren rejim kanadi, Idlib disindaki tiim catismasizlik alanlarini ele
geeirmis ve lilkedeki hakimiyet alanini genisletmistir. Rejim gii¢lerinin ytirtittiigii
askeri operasyonlar neticesinde s6z konusu alanlardaki sivil insanlar ve silahli
gruplarin  ¢ogu Idlib’e ve Tiirkiye’nin kontroliindeki giivenli bolgelere
kaydirlmistir. Catismasizlik bdlgelerini bir bir ele gegiren rejim giiclerinin bir
sonraki duragmm Idlib olacaginin sinyallerini alan Tiirkiye, olasi bir gog
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dalgasinin 6niine gegmek icin Moskova ile masaya oturarak Eyliil 2018’de Soci
Mutabakati’n1 imzalamistir (Orhan, Hasil, Diindar & Sanlier, 2020: 6-10).

So¢i mutabakati metnine gore, ¢atigmasizlik bolgesi olan Idlib’in
cevresinde 15-20 km derinlige sahip bir hatta ‘silahlardan armdirilmis bolge’
kurulmasi hususunda anlagsma saglanarak bu bolgede Rus ve Tiirk birliklerinin
ortak devriye yapmas1 kararlagtirnlmistir. Rejim giigleri ve muhalifler arasinda
saglanmasi i¢in uzlasilan ateskes ortamini giivence altina almak i¢in Tiirk, Rus
ve Iran askeri gdzlem noktalari olusturulmasi noktasinda mutabik kalinmustir.
Ayrica M-4 ve M-5 karayollarinin ulagima agik olacagi noktasinda anlasma
saglanmistir (Tsvetkova, 2018, 17 Eyliil). So¢i mutabakatina ragmen idlib’de
teror oOrgiitleri oldugunu One siirerek ateskesi bozan rejim kanadi, askeri
operasyonlarimi gergeklestirmeye devam etmistir. Rusya, Tiirkiye ile yaptig1 Sogi
mutabakatina riayet etmeksizin Sam rejiminin gerceklestirdigi operasyonlara
sessiz kalmanin ¢ok Gtesinde bir tavir sergileyerek havadan destek saglamustir.
Rusya’nin yaninda, fran milis ordularmin kara giicii destegini de alan Sam
yoOnetimi Mayis 2019°da kara saldirilarina baglamigtir. Kasim 2019°dan itibaren
yeniden siddetlenen Idlib’e déniik operasyonlar Subat 2020’ye kadar siirmiistiir
(Mevliitoglu & Korkmaz, 2020: 4-7).

Rusya’nin destekledigi Sam rejiminin, Idlib’e yonelik gergeklestirdigi
askeri operasyonlarinin siddetini arttirmast ve Subat 2020’de otuzun iizerinde
Tiirk askerinin yasamimi yitirmesi lizerine Tiirkiye, Bahar Kalkan1 Harekatin
baglatmistir. Bahar Kalkan1 Harekati, Tiirkiye ve Rusya arasinda 5 Mart 2020°de
yapilan Moskova mutabakati ile son bulmustur (Soldatkin & Kiselyova, 2020, 5
Mart). S6z konusu mutabakat ile yeni ateskes sinirlar1 belirlenmis ve askeri
faaliyetlerin durdurulmasi karar1 alinmigtir. M-4 otoyolunda giivenli koridor
olusturulmasi ve Rusya ile Tiirkiye’nin ortak devriye gerceklestirmesi hususunda
uzlasma saglanmistir. Ayrica, Halep’i Sam’a baglayan M-5 otoyolunun kontrolii
rejim kuvvetlerine birakilmistir. Rusya, Moskova mutabakati ile Sam rejiminin
iilkedeki saha hakimiyetini genisletmesine mesru bir zemin saglamistir.
Mutabakat, idlib’de yasanan sicak catismalar1 kisa bir siireligine sonlandirsa da
kalic1 bir ¢6ziim saglayamamistir (Roth, 2020, 5 Mart).

Suriye’deki krizin onuncu yilinda sahada olusan tablo, Sam y0Onetiminin
iilkenin biiyiik bir kismin1 kontrolii altina aldigimi gostermektedir. Elde ettigi alan
hakimiyeti stiinliigliyle uluslararasi sisteme tekrardan entegre olmaya calisan
Esad rejimi, oncelikle Ortadogu iilkeleri olmak {izere bir¢ok tlkeyle iliskilerinde
normallesme adimlar1 atmaya baslamistir. I¢ savasin beraberinde getirdigi
ekonomik cokiisii dis diinyayla temas kurarak agsmaya calisan rejim, ABD’nin
Sezar Suriye Sivil Koruma Yasasi kiskacina takilmistir. Haziran 2020°de
yiriirliige konulan s6z konusu yasa, isledigi savas suglar1 nedeniyle Esad rejimini
ve rejime mali, askeri, teknolojik destek saglayan kisi ve kurumlar1 hedef almstir.
Dolayisiyla Sezar yasasi, hem Esad rejimini hem de rejimin en biilylik dayanagi
olan Moskova yonetimini koseye sikistirmistir (Madouni & Derradji, 2020).
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Cikarlar1 geregi Sam yoOnetiminin {ilkenin biitiinii iizerinde yeniden
egemen olmasini isteyen Moskova, Firat’in dogusunun biiyiik bir kismini kontrol
eden PYD/YPG iizerinde etkin olmaya calismaktadir. Ancak ABD’nin
PYD/YPG ile olan giiclii baglari, Rusya’nin bu arzusuna set ¢ekerek rejimin
Firat’m dogusuna hakim olma ¢abalarini etkisiz kilmaktadir. Moskova yonetimi
ise bolgedeki ABD varligini yok ederek Esad rejiminin {ilkenin tamamina hakim
olmasini saglamak i¢cin PYD/YPG ile olan iligkilerini derinlestirmeye
caligmaktadir (Hasil, 2021a: 58-59). Bu baglamda Rusya, Agustos 2020’de
kendisine yakm bir olusum olan Halkin iradesi Partisi (HIP) ile PYD/YPG’nin
siyasi kanadi olan Suriye Demokratik Meclisi’ni Moskova’da bir araya
getirmistir (North Press Agency, 2020, 31 Agustos). Rusya, bu girisimiyle,
PYD/YPG’yi ABD hakimiyetinden uzaklastirarak rejim unsurlaria dahil etmek
istese de taraflar arasindaki gerilimli siire¢ devam etmektedir. 2021 yil1 itibartyla
PYD/YPG ve rejim giigleri arasinda ulasim yollarinin kontrolii ve bugday,
akaryakit gibi temel triinlerin tedariki hususunda tansiyon yiikselmektedir.
Suriye’deki krize Rusya’nin onciiliik ettigi uluslararasi platformlar olan Astana
ve Sogi siiregleri ve bu siireglerin kazandirdigi Suriye Anayasa Komitesi’nin
caligmalariyla ¢oziim {iretilmeye calisilmasina ragmen kisa vadede Suriye’de
siyasi bir biitlinliigii ve kalic1 baris1 ongérmek kolay degildir (Hagsil, 2021b: 23-
25).

Sonu¢

Arap ayaklanmalarinin Suriye’ye sigramasiyla rejim yanlilari ile muhalefet
arasinda 2011 yilinda baslayan i¢ savasa zamanla dis aktorler de dahil olmus ve
Suriye krizi glinlimiize kadar devam eden iginden ¢ikilmaz bir siirece dogru
evrilmistir. Kriz boyunca Esad rejiminin ¢okmemesi igin askeri, siyasi, ekonomik
ve diplomatik destegini esirgemeyen Rusya, rejimin arkasindaki en biiyiik gii¢
olmustur. BM Giivenlik Konseyi’nde Esad rejimine karsi askeri miidahale igin
sebep olusturabilecek karar tasarilarimi veto eden Moskova, Sam yOnetiminin
varliginin muhafazasi i¢in diplomasiyi sonuna kadar kullanmustir. Suriye’de Esad
rejiminin muhalif gruplar karsisinda toprak kaybederek daha kiiglik bir alana
dogru c¢ekilmesiyle, 2015 yilinda Suriye’ye dogrudan askeri miidahalede
bulunarak hava operasyonlarina baglamistir. Moskova ve Sam arasindaki tarihsel
yakinlik, Moskova’nin Washington ile siirdiirdiigii kiiresel liderlik rekabeti,
Ortadogu bolgesindeki askeri ve ekonomik c¢ikarlari, koktendinci radikal
unsurlara karsi miicadele hedefi, Dogu Akdeniz’deki askeri varligini1 korumak ve
genisletmek istemesi ve Suriye’ye gerceklestirdigi silah ihracatindan dolay:
Rusya Suriye’ye dogrudan miidahil olmustur. Rusya’nin askeri miidahalesi
sonrasinda Suriye’deki giic dengesi Esad rejimi lehine degismis ve rejimin
kontrol ettigi topraklar genislemistir.

Soguk Savas yillarinda, Suriye ile yaptig1 anlasmayla Akdeniz kiyilarinda
bir donanma iissii elde eden Rusya, i¢ savas sirasinda bakim ve onarim
caligmalariyla bu iissii genisletmistir. Rusya elde ettigi Tartus deniz iissiiyle, tarih
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boyunca hep hayalini kurdugu sicak denizlere inme firsatin1 yakalamis ve
Akdeniz’de varligimi ilan etmistir. Bu iis sayesinde stratejik tstlinlilk kazanan
Rusya, Dogu Akdeniz’deki enerji miicadelesinde agirligimmi arttirmistir. Yeni
iirettigi silahlar1 Suriye topraklari iizerinde deneyerek onlari adeta goriiciiye
cikarmis ve gerceklestirdigi silah ticaretiyle ekonomisini gili¢lendirmistir.
Lazkiye yakinlarindaki Hmeymim hava {issiiyle bolgedeki askeri kapasitesini
arttiran Rusya, Suriye’de biiyiik kazanimlar elde etmistir. Suriye’de Esad
rejiminin varligimi siirdiirmesi, Moskova yonetiminin bolgedeki askeri, ekonomik
ve stratejik ¢ikarlarini korumak i¢in hayati 6nem arz etmistir. Suriye’de devam
eden i¢ savasi elde ettigi kazanimlar1 koruyarak sona erdirmeyi planlayan Rusya,
bolge iilkelerini yanina alarak inga ettigi Astana ve Soc¢i gorlismeleriyle barig
siirecini yoneten en onemli aktorlerden biri olma roliinii {istlenmistir. Rusya,
Suriye’deki i¢ savasa dogrudan taraf olarak ve boélgedeki varligini ilan ederek
hem kiiresel dlgekte ABD ile siirdiirdiigii gii¢ miicadelesinde mevzi kazanmig
hem de bolgesel diizeyde Ortadogu’da etkinligini arttirarak ¢ikarlarint muhafaza
etmistir. Ik kez eski Sovyet topraklar1 disinda bir bolgede aktif olarak varlik
gosteren Moskova, Suriye’ye yonelik izledigi politika sayesinde diinya
siyasetinde s6zii gecen ‘biiyiik gii¢’ olma firsatini yakalamstir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose and Scope

The purpose of this study is to reveal the reporting practices of companies
traded in BIST according to segments. In this context, the financial statements
and disclosures of the companies traded in BIST for the year 2020 have been
examined and the status of the segmental reporting practices as of 2020 was
analyzed. The reason for choosing the companies listed in BIST in the study is
the ease of accessing the financial statements of these enterprises and the
obligation to make segment reporting in accordance with the scope of TFRS-8
standard.

Design/Mehodology/Approach

Descriptive (descriptive) analysis technique, which is one of the
qualitative data analysis methods, was used in the study.

Findings

In the research, the financial statements of 435 companies were examined
and it was seen that about half of the companies examined reported according to
segments. When the reasons why companies that do not report according to
segments is examined, it is seen that it is generally due to the companies
operating in a single field of activity or geography. When the other explanations
are examined, it can be concluded that some businesses combine their business
segments and do not report as a result of applying the merging criteria in the
standard, although their activities are not limited to a single field of activity. In
addition, some businesses did not report according to geographical segments,
although they had sales abroad, as this amount was not significant.

Conclusion and Discussion

Within the scope of the segment reporting standard, businesses are
required to disclose some information about the segments they report in their
disclosures. When these explanations are examined, it is observed that not all
enterprises examined make similar statements and even many of them limit the
explanations. Determining the reasons for this situation is a separate research
topic. Apart from this study, various relationship analyzes can be made that
reveal the relationship between segment reporting and certain financial
statement elements, taking into account the information needs of the demanding
groups of segment reporting.

1. Giris

Finansal tablolar isletmelerin finansal durumu ve performans: hakkinda
bilgi sunan raporlardir. Bu raporlar yardimiyla isletme yoneticileri, bor¢ veren
diger taraflar basta olmak {izere mevcut ve potansiyel yatirimeilar igin
ekonomik kararlarin alinmasinda faydali bilgi sunulmasi amaglanmaktadir.
Isletmelerin yayiladiklar1 finansal tablolar araciligi ile isletmelerin bir biitiin
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olarak basaris1 Olciilebilmekte, finansal yapist degerlendirilebilmekte ve
gelecekteki nakit akiglarina iliskin tahminler yapilabilmektedir. Isletmelerin
faaliyet alanlar, iiretilen {rlinler ve faaliyet gosterdikleri bolgeler basta olmak
iizere isletmelerin gerceklestirdikleri faaliyetleri ile ilgili boliimsel anlamda bir
degerlendirme yapmak ancak boliimsel raporlama yardimiyla miimkiindiir.

Ticari kosullarin gelismesi, kiiresellesme, sermaye piyasasindaki
serbestlesme, isletme Olceklerinin biiylimesi ve isletmelerin faaliyet alanlarinin
genigslemesi muhasebe bilgi sisteminde iretilen bilgilerin raporlanmasini
etkilemistir. Isletmelerin {iriin ¢esitliliginin artmasi, faaliyet gosterilen alanlarm
ve cografi bolgelerin ¢esitliligi boliimsel faaliyet sonuglarina olan bilgi
ihtiyacin1 ~ arttirmustir.  Isletme faaliyetlerinin analiz edilmesinde, basta
yoneticiler olmak {izere, finansal tablo kullanicilarinin béliimsel bilgi ihtiyaci
ortaya c¢ikmistir. Boliimsel raporlama, boliimler arasi risklerin objektif bir
sekilde gozlemlenmesine imké&n tamimmakla birlikte, yoneticiler ile paydaslar
arasindaki bilgi asimetrisini azaltmaktadir (Kobbi-Fakhfakh vd., 2018: 85).
Finansal bilgilerin bdliimlere goére raporlanmasimin isletmelerin rekabet giicii
iizerinde olumsuz etkileri olacagina yonelik elestiriler (Gengoglu ve Arsoy,
2004: 3) olmasina ragmen; basta yoneticiler olmak {izere finansal tablo
kullanicilarinin boliimlere gore raporlama yapan bir isletmenin faaliyetleri ile
finansal bilgilerini analiz edebilmelerini ve gelecekle ilgili daha gergekei
tahminler yapabilmelerini sagladigma inanilmaktadir (Saglam, 2009: 1338).
Boliimsel raporlamanin amaci, isletmenin performansinin daha iyi anlasilmasi
icin finansal tablo kullanicilara yiiksek derecede bilgi sunmaktir (Arsoy,
2008: 178).

Boliimsel bilgi ihtiyaci, temelde isletme yonetiminin planlama ve kontrol
fonksiyonlarin1 yerine getirmek amaciyla ortaya c¢ikan ihtiyacinin bir
sonucudur. Isletmenin kaynak ve kapasite kullanim etkinliginin 6lgiilmesi,
performans Ol¢iimiinde yonetimin kararlarina etki eden kriterlerin belirlenmesi
gibi ihtiyaclar igletme faaliyetlerinin boliimlendirilmesi ve ayr1 olarak
degerlendirilmesi geregini ortaya ¢ikarmustir. Ancak isletme dis1 kullanicilarin
da yatim ve kredi kararlarindaki bilgi ihtiyact dis raporlama agisindan
boliimsel raporlamanin 6nemini arttirmis ve gesitli diizenlemeler yapilmasini
gerektirmistir. Boliimsel raporlama yardimiyla; isletme yonetiminin karar
almada kullandiklar1 bilgilerin anlasilmasi, isletmenin faaliyet gosterdikleri
alanlarla ilgili risk ve getirilerin daha iyi analiz edilmesi ve finansal tablo
kullanicilarinin  isletmenin faaliyetleri ile ilgili daha dogru tahminler
yapabilmesini saglamak amaclanmaktadir.

Boliimlere gore raporlama ihtiyaci ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmustir.
1960’11 yillarda isletmelerin kiimelesmeye baslamasi ve holdinglesmeleriyle
birlikte isletmelerin faaliyet alanlar1 genislemistir. Bu kapsamda Amerika
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) 1967 yilinda bolimlere gore
raporlamayla ilgili ilk ¢aligmalarina baslamistir. 1970 yilinda Amerika Borsa
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Komisyonunun farkli is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerden boliimsel
bilgi talep etmesiyle birlikte 1976 yilinda FASB No: 14 Finansal Bilgilerin
Boliimlere gore Raporlanmasi standardi yaymlanmustir (Saglam, 2009; 1339).
Ancak standart koyucular tarafindan belirlenen formata goére yapilan
raporlamanin isletme kararlarinda yoneticinin boliimsel raporlama siirecinden
uzak olmasina neden olundugu, bu durumun da raporlamanin esnekligine ve
kalitesine etki ettigi seklindeki elestiriler sonucunda (Botosan ve Stanford,
2005; 770) ilgili standart 1997 yilinda revize edilmis “SFAS No: 131 Baglantili
Bilgi ve Kurallarin Béliimsek Igerigi Hakkinda Kamuyu Bilgilendirme
Standardi1” yayinlanarak son halini almistir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB)’de FASB ile uyumlu olarak caligmalara baglamis ve bu
konudaki ilk standart olan “IAS-14 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore
Raporlanmasi” standardin1 1981 yilinda yaymlamistir. Bu standart hazirlanirken
SFAS:14’ten yararlanilmis ve benzer kurallar tanimlanmistir (Prather-Kinsey ve
Meek, 2004: 214). 2006 yilinda FASB tarafindan yapilan revizyonlar takip
edilerek, her iki standart grubunun uyumlastirma calismalar1 dogrultusunda
“UFRS-8 Faaliyet Boliimleri” standardi yaymlanarak SFAS-131 ile birbirine
yakinlastirilmistir.

Tirkiye’de ilk olarak “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig (Seri: XI, No: 25)” ile halka acik isletmelerde boliimlere gore
raporlama konusu diizenlemistir. Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayinlanan “Muhasebe Uygulama Yo6netmeligine iliskin 20
Sayili Teblig ile Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilerin Boliimlere Gore
Sunulmasma Iliskin Muhasebe Standard:” diizenlenmistir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1  Kurulu’'nun (TMSK) kurulmasiyla  birlikte  uluslararasi
diizenlemelerle paralel olarak “TMS-14 Boéliimlere Gére Raporlama Standardi”
yaymlanmigtir. 2008 yilinda Kurul Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(UMSK) tarafindan yapilan degisiklige paralel olarak “TFRS-8: Faaliyet
Boliimleri Standard1” yaymlanmistir (Saglam, 2009; 1340-1341). 2 Kasim 2011
yilinda Kamu Gdzetim Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK)
kurulmasiyla birlikte TMSK’m tiim yetkileri KGK’ya devredilmistir. Halen
gilinlimiizde yiiriirliikte olan “TFRS-8 Faaliyet Boliimleri Standardi” halka agik
isletmelerde zorunlu olarak, halka acik olmayan isletmelerdeyse tercihe bagl
olarak uygulanmaktadir.

Boliimlere gore raporlama ile ilgili olarak literatiirde yer alan g¢alismalar
incelendiginde; ilgili ¢aligmalarin agirlikla standartta yer alan degisimin belirli
sektorde veya endekste yer alan isletmeler dikkate alinarak finansal raporlamay1
ne sekilde etkiledigi lizerinde durulmustur. Caligmanin amaci, boliimlere gore
raporlamaya iligkin BIST’te islem goren isletmelerin uygulamalarini ortaya
koymaktir. Calismada, literatiirde yer alan ¢aligmalardan farkli olarak BIST’te
islem goren tiim isletmeler ve tiim sektorler calismaya dahil edilmis ve 2020 y1lt
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itibariyle boliimlere gore raporlama standardina iliskin durum ortaya
koyulmustur.

Caligmanin birinci boliimiinde, boliimlere gore raporlamanin 6nemi ve
boliimsel raporlamayla ilgili yapilmis diizenlemelerden bahsedilmistir.
Calisgmanin ikinci béliimiinde, yirirlikteki son diizenleme olan “TFRS-8:
Faaliyet Béliileri Standardi” anlatilmistir. Ugiincii boliimde, boliimlere gore
raporlamaya iligkin literatiirde yapilan ¢aligmalardan bahsedilmistir. Dordiincii
boliimdeyse, BIST te islem goren isletmelerin bdliimlere gore raporlamasina
iliskin bir durum incelemesi yapilmistir. Son boliim olan sonu¢ boliimiindeyse,
¢alismanin sonuglarina yer verilmistir.

2. TFRS-8: Faaliyet Boliimleri Standardi

“TFRS-8 Faaliyet Boliimleri” standardinin amaci; “finansal tablo
kullanicillarimin, isletmenin gerceklestirdigi faaliyetler ile faaliyette bulundugu
ekonomik ortamin niteligini ve finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin
kilan bilgileri aciklamaktr” (TFRS-8; paraf.l). Diger bir ifadeyle; bu
standardin amaci isletmelerin faaliyet bdoliimlerinin belirlenmesine iliskin
kriterleri, belirlenen faaliyet boliimlerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri ve
bu bilgilerin ne sekilde sunulacagini belirlemektir. Bu standart bir kaydetme
veya Olgme standardi degildir; sunulan bilgilerin finansal tablo kullanicilar
tarafindan ne sekilde degerlenecegine iliskin ilkeleri icermez. Bu standartta;
faaliyet boliimlerinin ve raporlanabilir boliimlerin ne sekilde belirlenecegi ile
raporlanabilir boliimlere iliskin  agiklanacak bilgilere iliskin ilkeler
belirlenmistir.

Faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde “faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii” kavrami ile yonetim yaklagimi benimsenmistir. Bu kavram ile
belirli bir yonetici ya da unvan degil, bir islev belirlenmistir. Bu islevle; isletme
boliimlerine kaynak tahsisi ve bu boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
ifade edilmektedir (TFRS-8, paraf. 7). Bu yaklagimla; isletme disina sunulacak
boliimsel bilgiler, isletmenin i¢ yapis1 géz 6nilinde bulundurularak karar alma ve
performans 6lgme amaciyla olusturulan i¢ raporlara dayandirtlmistir. TFRS-8
ile kabul edilen bu yaklasimin saglamis oldugu Ozgiirlikk, 6zellikle finansal
tablolarin hazirlanmasinda maliyet ve fayda dengesi agisindan incelendiginde,
finansal tablo hazirlayicilari tarafindan olumlu karsilanmistir (Kang ve Gray,
2019; 263).

Isletmelerde faaliyet boliimii olarak tamimlanan boliimler standartta yer
alan alt smirlart  karsilamasi durumunda raporlanabilir boliim olarak
degerlendirilir. Bu sinirlar hasilat, raporlanan kar veya varliklar baz alinarak
belirlenmistir. Bu standartta Ozellikle hasilat dikkate alinarak olusturulan
kriterde, bir boliimiin satis gelirinin biiyiik bir kismi isletme i¢i satiglardan
kaynaklansa bile, raporlanabilir boliim olarak tanimlanmasi dikkat cekmektedir.
Ayrica belirlenen alt simrlar haricinde, isletme yonetiminin bir faaliyet
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boliimiine iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilarinin kararlarinda etkili
olacagim diisiinmesi halinde belirlenen sayisal alt sinirlar karsilamasa bile ilgili
faaliyet boliimii raporlanabilir boliim olarak degerlendirilebilir (TFRS-8, paraf.
13). Bu acidan incelendiginde raporlanabilir bdliimlerin belirlenmesinde
muhasebenin 6nemlilik ilkesinin etkisi goriilmektedir.

Faaliyet boliimleri benzer ekonomik oOzellik gosteriyorlarsa benzer
finansal performans gosterdikleri diisiiniilmektedir. Buna gore eger belirlenen
faaliyet boltimleri; tirliniin, hizmetin veya iiretim siire¢lerinin niteligi, {irlintin ve
hizmetin sunuldugu misteri tirii veya smifi, {rlinlerin dagitimi ya da
hizmetlerin sunumu ig¢in tercih edilen kanallar veya uygulanabilir olmasi
durumunda diizenleyici cevrenin niteligi dikkate alinarak birlestirilebilirler
(TFRS-8; paraf.12). Standartta ayrica raporlanabilir béliimlerin timiiyle ilgili
olarak %75 kriteri getirilmistir. Bu kritere gore, bolim raporlamasi, ‘‘faaliyet
boliimleri tarafindan raporlanan toplam dis hasilatin isletmenin hasilatinin
%75 inden diisiik olmast durumunda, isletme hasilatinin en az %75’
raporlanabilir béliimlere dahil oluncaya kadar, ek faaliyet boliimleri sayisal alt
surlart karsilamasalar dahi, raporlanabiliv boliim olarak tamimlanir” seklinde
ifade edilmistir (TFRS-8, paraf.15).

Boliimsel raporlamayla; finansal tablo kullanicilarina, isletmenin
gergeklestirdigi  faaliyetler ile isletmenin faaliyette bulundugu ekonomik
ortamin niteligini ve finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan
bilgiler agiklanir (TFRS-8, paraf. 20). Bu kapsamda yapilacak acgiklamalar genel
aciklamalar, kar veya zarara, varliklara ve borglara iliskin agiklamalar, 6l¢me ve
tim isletmeyi kapsayan diger agiklamalar olmak {izere dort baslikta
siniflandirilmis ve Tablo1.’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: TFRS-8: Faaliyet Béliimleri Standardina Gére Isletme Tarafindan

Yapilacak A¢iklamalar
I. GENEL ACIKLAMALAR
1 Faaliyet boliimleri ile raporlanabilir boliimlerinin belirlenmesinde kullanilan faktorler
2. Faaliyet boliimlerinin birlestirilmesinde yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler
3 Raporlanabilir boliimlerin hasilatinin elde edildigi {iriin ve hizmetlerin tiirii

II. KAR veya ZARARA, VARLIKLARA ve BORCLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Raporlanabilir boliimlere iligkin kér veya zarar tutari

Raporlanabilir boliimlere iligkin toplam varlik ve borg tutari

Raporlanabilir boliimlere iligkin isletme dis1 miisterilerden elde edilen hasilat, isletmenin
icindeki diger faaliyet boliimleri ile olan islemlerden elde edilen hasilat, faiz geliri, faiz
gideri, amortisman ve itfa paylari, TMS-1: Finansal Tablolarin Sunulusu standardi
uyarinca agiklanan ilgili diger gelir tablosu ve bilango kalemleri
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Tablo 1 Devamu: TFRS-8: Faaliyet Béliimleri Standardina Gore Isletme
Tarafindan Yapilacak A¢iklamalar

III. OLCME

1. Raporlanabilir boliimlerin, kar ya da zararin, varliklarin ve borglarmn dl¢iimlerinin
aciklamasi ve meydana gelen farkliliklar
Mutabakatlar

. Gegmiste raporlanan bilgilerin yeniden diizenlenmesi
IV. TUMISLETMEYi KAPSAYAN ACIKLAMALAR

Uriin ve hizmetlere iliskin bilgiler

Cografi bolgelere iligkin bilgiler

Biiyiik miisterilere iliskin bilgi

Yukardaki tabloda Ozetlenen bilgilerin agiklanmasinda, bu bilgilerin
isletmede mevcut olmasi veya isletme yonetimi tarafindan hazirlanmasinin agirt
maliyetli olmamasi temel kriterdir. Yukarda yer alan agiklamalarm disinda
isletmenin raporlanabilir boliimlerinde degisme meydana gelmisse; bu bilgiler
maliyet kisit1 dikkate alinarak ge¢mis donemlere karsilik gelen bilgiler finansal
tablo kullanicilar1 tarafindan karsilastirlabilirligin yapilabilmesi i¢in yeniden
diizenlenir.

3. Literatiir

Omiirbek ve Ozdemir (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, IMKB-100de
listenen isletmelerin 2007 yili itibariyle hazirlanmis finansal tablolarinda
boliimsel raporlama uygulama diizeyleri, Ozellikle cografi boliimleme yayip
yapmadiklar1 acisindan incelenerek, isletmelerin piyasa degerleri ile 6denmis
sermaye dilizeyleri arasindaki iligki aragtinlmistir. Calismada yer alan
isletmelerin 54’{inlin boliimsel raporlama yaptigi, bu isletmelerin ise 30’unun
cografi boliimlere gore raporlama yaptigi tespit edilmistir. Ayrica cografi
boliimlere gore bilgi sunan isletmelerin 6denmis sermaye ve piyasa degeri ile
anlaml1 bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Uyar ve Giingdrmiis (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada, IMKB’de
islem goren isletmelerin “TFRS-8: Faaliyet Boliimleri” standardini uygulama
diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda IMKB’de
islem goren 145 adet sanayi isletmesinden rasgele segilen 30 isletme ¢aligmanin
orneklemini olusturmaktadir. Calismada belirlenen amag¢ dogrultusunda;
isletmelerin faaliyet raporlamasi yapip yapmadigi, faaliyet boliimlemesi yapan
islemelerin faaliyet boliimlerini faaliyet alanina gére mi yoksa cografi bdlgeye
gbre mi yaptigi ve son olarak faaliyet boliimlemesi yapan isletmelerin hangi
finansal tablo kalemlerini acgikladigi seklinde {i¢ arastirma sorusu
olusturulmustur. Yapilan arastirmada, Ornekleme dahil olan isletmelerin
cogunun boliimsel raporlama yapmadigi ve boliimsel raporlama yapan
isletmelerinse daha ¢ok faaliyet boliimlerine goére raporlama yaptiklart
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goriilmiistiir. Caligmanin sonucunda; bdliimlere gore raporlanan bilgilerin sinirh
oldugu ve standarda uygun bir sekilde yapilmadigi ortaya koyulmustur.

Ozden (2009) tarafindan yapilan tez calismasinda; Arcelik A.S.’nin
TMS-14: Boliimlere Gore Raporlama standardini uyguladigi 31.12.2008 tarihli
finansal tablolarindaki raporlanan bdlim bilgileri ile TFRS-8: Faaliyet
Boliimleri standardina gore yaptig1 raporlama incelenmistir. Calismada her iki
standardin borsada islem goren bir isletme agisindan uygulanmasi anlatilmis ve
ilgili standardin degismesiyle birlikte finansal raporlamada meydana gelen
degisimler agiklanmistir.

Poroy (2009) tarafindan yapilan “IMKB Sirketlerinde Boliimlere Gore
Raporlama Uygulamalarinin Incelenmesi” baglikli tez ¢alismasinda, IMKB 100
endeksinde yer alan isletmelerin bdliimlere gore raporlama uygulamalari
incelenmigtir. Bu kapsamda arastirmada yer alan isletmelerin 31.03.2009
tarihinde biten doneme iliskin 2009 yili ilk 3 aylik finansal tablolar1 dikkate
almmustir. Calismanin  sonuglarina gére IMKB 100 endeksinde yer alan
igletmelerin %63 iinlin boliimlere gore raporlama yaptigi gozlemlenmistir.
Boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin %70’1 konsolide tablo agiklayan
isletmelerdir. Bireysel finansal tablo aciklayan isletmelerin ise %83’i
béliimlere gore raporlama yapmaktadir. Ozellikle standardin olusturulmasinda
onemli etkisi bulunan holding ve yatirim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin  boliimlere gore raporlama uygulamalart incelendiginde bu
isletmelerin  %92’sinin  boliimlere gore raporlama yaptiklarn goriilmistiir.
Aciklanan boliimler bazinda yapilan incelemede IMKB 100 endeksinde yer alan
igletmelerin %67’si faaliyet boliimii, %11°1 cografi bolim, %22’sinin ise hem
faaliyet bolimi hem de cografi boliim agiklamasi yaptigi gézlemlenmistir.
Sadece cografi bolimii agiklayan isletmelerin ¢ogu bdliimsel bilgileri
aciklarken, boliim varliklari, yiikiimliiliikleri, kar veya zarar, amortisman gideri
ve yatirrm harcamalar1 gibi konulardan herhangi birini ya da higbirini
aciklamadiklari, bunlarin yerine bolim satis bilgilerini hepsini agikladiklar
gbzlemlenmistir.

Ciftgioglu ve Poroy (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada, 01.07.2009-
30.09.20009 tarihleri arasinda IMKB 100 hisse senetleri piyasasi endeksinde yer
alan isletmelerin boliimlere gore raporlama yapma durumlari ile bu igletmelerin
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinde yer alip almadiklar1 incelenerek sosyal
sorumluluk ve boliimlere gore raporlama iliskisi irdelenmistir. Arastirmanin
sonucunda hem IMKB 100 endeksinde hem de IMKB Kurumsal yonetim
Endeksinde yer alan 12 isletmede yalnizca 2 tanesinin boéliimlere gore
raporlama yapmadigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore sosyal
sorumlu isletmelerin boliimlere gore raporlama yaparak bilgi kullanicilarina
dogru bilgi verme yiikiimliiliiklerini yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Kang ve Gray (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, Avustralya
Borsasinda islem goren 200 isletmenin 2008 ve 2010 yili faaliyet raporlar
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incelenerek UFRS-8 Faaliyet Boliimleri standardinmn isletmelerin boliimsel
raporlamaya olan etkisi incelenmistir. Yapilan aragtirma sonucunda, standartta
meydana gelen degisikligi takiben, isletmelerin raporlanabilir boliim sayisinda
ve raporlanan bilginin kapsaminda artis oldugu gézlemlenmistir.

Nichols vd. (2013) tarafindan yapilan c¢alismada, yonetim yaklasiminin
boliimlere gdre raporlamaya olan etkisi incelenmistir. Bu kapsamda yonetim
yaklagimimnin benimsenmeye yonelik endiselerin gerceklesip gerceklesmedigi
arastirilmistir. Ayrca, SFAS 131 ve UFRS-8 uygulamalarinin isletmelerin
boliimlere goére raporlamalar1 ile isletme kararlarma etkisi iizerine yapilan
caligmalar incelenmis ve UFRS-8 ile ilgili yapilabilecek arastirma onerileri
sunulmustur.

Altaf (2014) tarafindan yapilan caligmada, Hindistan borsasinda islem
gbren ve en fazla getiriye sahip 50 isletmesinin boliimlere gore raporlama
uygulamalarinin borsa performansi iizerindeki etkisinin regresyon yontemi ile
analiz edilmistir. Calismanin sonucunda, isletmelerin faaliyet ve cografi
boliimlerine iliskin raporlamalari, faaliyetleri ¢esitlenmis veya ¢ok uluslu
isletmelerin risk ve getirisiyle ilgili oldugu goriilmiistiir.

Bugeja vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, isletmelerin boliimsel
raporlama i¢in yonetim yaklasimi benimsemesinin etkilerini lojistik regresyon
yontemi yardimiyla analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda; raporlanan bolim
sayismin faaliyet gosterilen sektordeki rekabet ve karlilik derecesiyle iligkili
oldugu ve agiklanan bilgi ile boliimden zarar etme ihtimali arasinda olumsuz bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Farias ve Rodriguez (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, UFRS-8’in
boliimsel raporlamaya olan etkisini ortaya koymak amactyla Madrid Borsasinda
islem goren isletmelerin sunduklari boliimsel bilgi ile isletme biyiikligi
arasindaki iligki lojistik regresyon yardimiyla arastirilmistir. Caligmanin
sonucuna gore, beklenenin aksine, isletmelerin 6nemli bir kisminin isletme
yapilan ile tutarsiz bir sekilde raporlama yapmaya devam ettikleri ve ¢ogunun
az ya da hi¢ ek bilgi sunmadiklar tespit edilmistir. Ayrica isletme biiyiikligi ile
aciklanan bilgi arasinda anlamli iligki tespit edilmistir.

Ozdemir (2015) tarafindan yapilan ¢alismada TFRS 8 Faaliyet Boliimleri
standardinin bankalardaki boliimsel raporlamada yarattigi son degisikliklerin
tespit edilmesi amaglanmis ve bir boliimsel rapor uygulamasina yer verilmistir.
Bu kapsamda Borsa Istanbul’da islem gore 16 bankann 2008-2013
donemlerine ait finansal tablolar1 ve dipnotlar1 incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda yeni standardin yaymlanmasiyla birlikte bdoliimsel raporlama
kapsaminda 7 bankanin acikladigi bilgi miktarinda artis oldugu belirlenmistir.
Ayrica TFRS 8 ile birlikte getirilen yonetim yaklasiminin etkisi olarak
aciklanan finansal bilgilerin iceriklerinin ve bolim yapilarina iliskin bilgilerin
farklilastig1 tespit edilmistir.
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Zeytinoglu (2015) tarafindan yapilan c¢alismada, BIST’te kayitli olan
isletmelerin %29’unun bdliimsel raporlama yaptigi goriilmiistiir. Caligmada
boliimsel bilgi diizeyini agiklayan isletmelerin karakteristik 6zellikleri goklu
regresyon modeli ile aciklanmaya calisilmustir. Istatistiksel olarak anlamli olan
modelin boliimsel bilgilerin agiklanma diizeyi ile isletme hacmi ve kaldirag
orani arasinda pozitif ve anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Obradivic ve Karapavlovic (2016) tarafindan yapilan ¢aligmanin amaci,
Sirbistan’da faaliyet gosteren 500 isletmenin 2013 yili finansal tablolar1 ve
dipnotlar1 incelenerek bu isletmelerin boliimsel raporlama uygulamalarim
ortaya koymaktir. Caligmaya konu olan isletmelerin %40,6’s1 Belgrad
Borsasinda islem gormektedir. Yapilan arastirma sonucunda c¢alismaya konu
olan isletmelerden sadece 33 tanesinin boliimlere gore raporlama yaptig
gorilmistiir. Yazarlar tarafindan boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin
sayisinin az olmasi c¢aligmaya konu olan isletmelerin ¢ogunun sermaye
piyasasinda islem gormemesinden dolay1 boliimsel raporlamanin zorunluluk
olmamasi seklinde agiklanmistir. Ayrica yazarlar, Belgrad Borsasinda islem
goren isletmelerin igerisinde boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin
sayismin az olmasiysa; bu isletmelerin i¢ raporlama tercihlerinde bdliimsel
raporlama yapmamalarindan dolay1 oldugu sonucuna ulasmislardir. Calismada
incelenen igletmeler icerisinde finansal kurumlarin diger alanlarda faaliyet
gosteren isletmelere kiyasla boliimsel bilgi raporlamasi yaptiklarr goriilmistiir.
Ayrica boliimsel raporlama yapan isletmelerin  varlik biiyiikliikleri ile
raporlanan boliimsel bilgi hacmi incelendiginde aralarinda pozitif bir iliski
oldugu goriilmiistiir.

Kilig (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, Borsa istanbul’da BIST 100
endeksinde islem goren isletmelerin 2006-2014 yillar1 arasindaki boliimsel
raporlama uygulamalarini ve bdliimsel raporlama diizeylerine etki eden
faktorler incelenmistir. Yapilan arastirma panel veri analizi yardimiyla
gergeklestirilmigtir. Calismada isletme hacimlerinin igletmelerin  bdliimsel
raporlama diizeyini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi goriilmistiir. Ayrica
sahiplik yapisinin iiriin ve hizmet bazli boliimsel raporlama diizeyi ile pozitif
iligkisi oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte dort biiylik denetim
firmalar1 tarafindan denetlenen isletmelerin daha fazla cografi bolge
raporladiklart goériilmiistiir. Karlilik ile boliimsel bilgi diizeyi arasinda negatif
bir iliski oldugu gézlemlenmistir.

Kopecka (2016) tarafindan yapilan c¢alismada, Prag Borsasi’da islem
goren ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren 10 isletme secilerek boliimsel bilgi
aciklamalarinin kalitesi ile UFRS-8 standardi uygulamalarinin etkileri analiz
edilmistir. 2013 yili finansal tablolar1 dikkate alinarak yapilan analiz
sonucunda, 2008 yilinda standartta yapilan degisikligin beklenenin aksine
raporlanabilir boliimlerde ve agiklanan bilgilerde 6nemli derecede etkilemedigi
sonucuna ulagilmistir.
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Lucchese ve Carlo (2016) tarafinda yapilan ¢aligmada, Italya Borsasinda
islem goren isletmelerin 2008-2012 yillarina ait finansal tablolar incelenerek,
UFRS-8 standardinin boliim agiklamalarinin  biytkliikleri ile isletmelerin
dipnot aciklama politikalarina olan etkisi incelenmistir. Caligmanin sonucunda,
standartta yapilan degisiklikle birlikte beklenenin aksine boliim agiklamalarinda
degisiklik olusmadigi gozlemlenmistir. Ayrica kullanilan sabit etkili regresyon
modeli sonucunda, boliim raporlamast ile isletmenin biiyiikliigii, biiylime orani,
karlilig1 ve sahiplik yapis1 arasinda negatif iliski oldugu goriilmiistiir.

Birt vd. (2017) tarafindan yapilan c¢alismada, Hindistan’da faaliyet
gosteren 136 kamu ve 6zel bankasinin 2007-2010 donemlerine ait finansal
tablolar1 incelenerek boliim bilgilerinin deger iliskisi Ohlson modeli yardimiyla
arastirilmistir. Calismada, kamu bankalarinin 6zel sektér bankalarina kiyasla
daha yiiksek hisse fiyatina, kazanca ve daha fazla 6zkaynaga sahip oldugu tespit
edilmistir. Boliimlere gore kazang verileri her iki grupta faaliyet gosteren
isletmeler i¢in olduk¢a Gnemlidir. Ancak boliimsel 6zkaynak verileri yalnizca
Hindistan bankalar1 i¢in énemlidir. Raporlanan bdliim sayis1 hem deger iligkisi
acisindan hem de yiiksek hisse fiyatlari ile ilgilidir.

Kobbi-Fakhfakh vd. (2018) tarafindan yapilan c¢aligmada, Avrupa
Birligine iiye iilkelerin borsalarinda islem goéren 171 isletmenin 2006-2012
finansal raporlar1 incelenerek, ¢oklu regresyon modeli yardimiyla boéliimsel
raporlamanin kalitesini etkileyen faktorler belirlenmislerdir. Caligmanin
sonucunda, biiyiik Ol¢ekli, dort biiyiikk denetim firmasinca denetlenen ve
uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletmelerin daha kaliteli boliimsel bilgi
sunduklari sonucuna ulagilmistir. Olusturulan model yarimiyla; finansal
kaldirag ile boliimsel raporlama arasinda negatif bir iliski oldugu ve isletmelerin
karliligr ile boliimsel raporlama kalitesi arasinda anlamli bir iligki olmadigt
tespit edilmistir.

Ugoglu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren isletmelerin  TFRS-8 standardi kapsaminda BIST 30’da listelen
isletmeler ile Londra Borsasi’nda FTSE 100’de listelenen ve faaliyet alanlari
ayni veya benzer sektorlerde faaliyet gostere rastgele secilmis 30 isletmenin
2018 yili bagimsiz denetgi raporlar1 kullanilarak icerik analizi yapilmustir.
Standartta yer alan hiikiimler dikkate alinarak yapilan puanlama sonucunda,
Londra Borsasinda islem goren isletmelerin toplam puaninin BIST’te islem
goren isletmelerinkinden yiiksek oldugu ancak 6nemli derecede farklilasmadigi
ve ortalama puanlarin birbirine olduk¢a yakin oldugu belirlenmistir. Calismanin
sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, BIST’te listelenen isletmelerin
faaliyet boliimlerine iliskin finansal raporlarinda sunduklari bilgilerde yillar
itibariyla 6nemli oranda artis oldugu ve daha Once sunulan boliimsel bilgiler
acisindan Londra Borsasinda islem goren isletmelerle aralarinda ¢ok ciddi
farkliliklar bulunmasina ragmen son yillar itibariyle toplan puanlar1 ve ortalama
puanlarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu sonucuna ulagilmistir.
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4. Arastirma

2020 yili itibariyle Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren isletmelerin
boliimlere gore raporlama uygulamalar1 arastirilmistir. Bu kapsamda incelenen
isletmelerin 21.03.2020 tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaymlanan 2020 y1l1 finansal tablolar1 incelenmistir.

4.1. Arastirma Metadolojisi

Caligmada nitel veri analizi yontemlerinden biri olan betimsel
(betimleme) analiz teknigi kullanilmistir. Bu analiz tekniginin amaci, verilerin
arastirmaci tarafindan olusturulan belirli temalar icerisinde smiflandirilmasidir.
Boylece toplanan verilerin birbiriyle karsilastirilmasina imkan saglanir. Ayrica
arastirmaci tarafindan olusturulan temalar birbiri ile iliskilendirilerek veri seti
igerisinde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler ve farkliliklar incelenir
(Ozdemir, 2010: 330).

Calismada, “TFRS:8 Faaliyet Boliimleri” standardinda yer alan
raporlama ve agiklama kriterleri dikkate alinarak olusturulan arastirma sorulari
su sekildedir:

1. Faaliyet boliimlerinin belirlenmesine iliskin aciklama yapilmis midir?
Aciklama yapildiysa isletme faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde
hangi kriterleri dikkate almigtir?

2. Isletme “karar almaya yetkili merci” iliskin tanimlama yapmis midir?
Raporlanabilir bdliimlerin belirlenmesine iliskin agiklama yapilmis
midir? Acgiklama yapildiysa, isletme raporlanabilir boliimlerinin
belirlenmesinde hangi kriterleri dikkate almigtir?

4. Raporlanabilir boliimlerin belirlenmesinde standartta belirlenen sayisal
alt sinirlarin haricinde baska bir yaklasim (6nemlilik ilkesi) belirlenmis
midir?

5. Raporlanabilir boliimlere iliskin birlestirme yapilirken hangi kriterler
belirlenmistir?

6. Standartta yer alan “KAar veya Zarara, Varliklara ve Borgclara Iliskin
Bilgiler” boliimii ile ilgili olarak hangi tiir agiklamalar yapilmistir?
Standartta belirtilen agiklamalarin tamami1 yapilmig midir?

7. Bolimler arasi varlik, bor¢ kar ya da zararim dagitimina iliskin
aciklama yapilmis midir?

8. Standartta yer alan “Tiim Isletmeyi Kapsayan Agiklamalar” boliimii ile
ilgili olarak hangi tiir agiklamalar yapilmistir? Standartta belirtilen
aciklamalarin tamami yapilmig midir?

e

4.2. Arastirmanin Sonucu

Calismada 2020 yil1 itibariyle Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren ve
finansal tablosuna ulasilan 435 isletmenin 2020 yili finansal tablolar
incelenmis ve isletmelerin boliimlere gdre raporlama uygulamalar

1434 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Say1: 4



Havva Nur CIFTCI

aragtirllmigtir. Bu kapsamda isletmelerin boliimlere goére raporlama yapma
uygulamalarina iliskin dagilim Tablo 2.’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Isletmelerin Béliimlere Gore Raporlama Uygulamalar:

isletme Sayisi Oran
Boliimlere gore raporlama yapmaktadir 190 %44
Boliimlere gore raporlama yapmamaktadir 245 %56
Toplam 435 %100

Caligmada yapilan inceleme sonucunda 190 (%44) isletmenin boliimlere
gore raporlama yaptigi; 254 (%56) isletmeninse boliimlere gore raporlama
yapmadig1 goriilmiistiir. Toplam incelenen isletme sayis1 dikkate alindiginda
yaklasik olarak yar1 yariya bir uygulama oldugu sonucuna ulasilabilir.
Boliimlere gore raporlama uygulamalarmin isletmelerin faaliyet gosterdigi
sektorlere gore dagilimi Tablo 3.’te gosterilmistir.

Tablo 3. Biliimlere Gore Raporlama Uygulamalarimn Isletmelerin Faaliyet
Gosterdikleri Sektérlere Gore Dagilimi

Sektorler Isletme | Boliimlere Gore Boliimlere Gore
Sayisi Raporlama Raporlama
Yapmaktadir Yapmamaktadir
Mali Kuruluslar 186 88 (%47) 98 (%53)
Imalat 156 61 (%39) 95 (%61)
Enerji Gaz ve Su 12 8 (%66) 4 (%34)
Perakende Ticaret 12 5 (%41) 7 (%59)
Insaat ve Baymdirhik 9 4 (%44) 5 (%56)
Spor 4 4 (%100) -
Teknoloji 16 4 (%25) 12 (%75)
Toptan Ticaret 10 3 (%30) 7 (%70)
Ulasim ve Depolama 7 3 (%42) 4 (%58)
Haberlesme 2 2(%100) -
Lokantalar ve Oteller 9 2 (%22) 7 (%78)
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 3 2 (%66) 1 (%34)
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2 1 (%50) 1 (%50)
Saglik 2 1 (%50) 1 (%50)
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 2 1 (%50) 1 (%50)
Yargtlcl Sgnatlar gosteri ve Eglence 1 1 (%100) )
Faaliyetleri
Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 1 - 1 (%100)
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyet 1 - 1 (%100)
Toplam 435 190 245

Boliimlere gore raporlama uygulamalarinin sektorlere gore dagilim
incelendiginde isletmelerin en fazla faaliyet gosterdikleri sektorlerin imalat ile
mali  kuruluglar oldugu goriilmektedir. Boliimlere gore raporlama
uygulamasmin toplam igletme sayisina gore oransal olarak dagilim
incelendiginde enerji, gaz ve su, haberlesme, madencilik ve tas ocakgiligi, spor
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sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetlerini boliimlere gore
raporladiklar1 goriilmektedir.

Boliimlere gore raporlama yapmayan isletmelerin neden boliimlere gore
raporlama yapmadiklarma iliskin agiklamalara iliskin dagilim Tablo 4.’te
Ozetlenmisgtir.

Tablo 4. Boliimlere Gore Raporlama Yapmayan Isletmelerin A¢iklamalart

Aciklamalar Isletme Oran
Sayisi
Farkli tiirde tirlin, faaliyet ve faaliyet gosterilen farkli cografi 01 038
bolge yoktur. %
Boliimlere gore raporlamaya iligkin herhangi bir bilgi
79 %32
aciklanmamugtir.
Karar almaya yetkili mercii tarafindan standartta yer alan
birlestirme kriterlerine uygun olarak faaliyet boliimleri 62 %25
birlestirilmistir.
TFRS-8’in uygulama kapsami disinda kalan bir isletmedir. 6 %3
Sayisal alt sinirlari asmamaktadir. 3 %1
Bireysel Finansal tablo hazirlamaktadir. (Konsolidasyon 3 %1
yapmamaktadir.) °
Faaliyetini durdurmustur. 1 %0
TOPLAM 245 %100
Isletmelerin ~ boliimlere  gore raporlama  yapmama  nedenleri

incelendiginde; genel olarak (%38) isletmelerin faaliyet alani smirli oldugu,
diger bir ifadeyle isletmelerin faaliyetlerini yiiriittiigii tek bir faaliyet alam ve
tek bir ekonomik cografya bulunmasindan dolay1 boliimlere goére raporlama
yapilmamaktadir. Bunun disinda “karar almaya yetkili mercii” tarafindan
tabloda ayrintili bir sekilde 6zetlendigi lizere ¢esitli nedenlerle boliimlere gore
raporlama yapilmamistir. Yapilan aciklamalar incelendiginde isletmelerin
agirlikli olarak standardin on ikinci paragrafinda yer alan birlestirme kriterlerini

uygulayarak faaliyet boliimlerini birlestirdikleri ve raporlama yapmadiklari
sonucuna ulasilabilir.

Boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin faaliyet veya cografi bolim
raporlamasina gore dagilimlar1 Tablo 5.’te gosterilmistir.

Tablo 5. Boliimlere Gore Raporlama Yapan Isletmelerin Boliim Bilgisi

Aciklama Dagilimi
Isletme Sayisi Oran
Sadece Faaliyet Boliim Raporlamasi 154 %81
Sadece Cografi Boliim Raporlamasi 20 %12
Hem Faaliyet Hem de Cografi Boliim Raporlamasi 16 %7
Toplam 190 %100

2008 yilinda giincellenerek yayinlanan bdoliimlere gore raporlama
standardindaki en 6nemli degisiklik raporlanacak boliimlerin belirlenmesinde
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yonetim yaklasimmin getirilmesidir. Bdylece raporlanacak bdliimlerin
belirlenmesi ile igletmenin i¢ raporlama sistemi uyumlastirilmigtir. Buna gore
isletme yonetimi raporlanacak boliim bilgilerini belli bir formata gore degil ig
raporlama sistemine uygun olarak belirleyebilmektedirler. Bu kapsamda
boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin raporlama yaptiklar1 bolim
bilgilerine iligkin dagilim incelendiginde, 154 (%81) isletmenin sadece faaliyet
boliimlerine gore, 20 (%12) isletmenin sadece cografi boliimlere gore ve son
olarak da 16 (%7) isletmeninse hem faaliyet hem de cografi boliimlere gore
raporlama yaptiklar1 goriilmektedir.

Boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin faaliyet veya cografi bolim
raporlamasinin sektorlere gére dagilimlar: Tablo 6.’da gosterilmistir.
Tablo 6. Boliimlere Gore Raporlama Yapan Isletmelerin Boliim Bilgisi
Agtklamanin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler isletme Faaliyet Cografi Boliim Hem Faaliyet
Sayisi Boliimleri Raporlamasi Hem de
Raporlamasi Cografi Boliim
Raporlamasi
Enerji Gaz ve Su 8 6 2 -
Haberlesme 2 1 - 1
Idari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri ! ! ) )
Imalat 61 43 13
Insaat ve Baymdirlik 4 -
Lokantalar ve Oteller 2 2 - -
Mali Kuruluglar 88 80 3 5
Madencilik ve Tas ) ) ) )
Ocakg1l1g1
Perakende Ticaret 5 2 2 1
Saglik 1 1 - -
Spor 4 4 - -
Tarim, Ormancilik ve 1 1 )
Balikgilik
Teknoloji 4 3 - 1
Toptan Ticaret 3 3 - -
Ulasim ve Depolama 3 3 - -
Yaratict Sanatlar‘ géste.ri 1 1 ) )
ve Eglence Faaliyetleri
Toplam 190 154 20 16

Temel olarak faaliyet ve cografi bolim ayrimi disinda, raporlanacak
bilgilerin 6nemli olmasi durumunda faaliyet boliimlere alt gruplara ayrilabilir.
Omegin; Lokanta ve Otelcilik sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletme 2 ana
faaliyet boliimiine ek olarak, turizm ve otelcilik faaliyet boliimiinden elde ettigi
gelirleri isletme bazinda 6 ayri1 faaliyet alt bolimiine ayirarak raporlama
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yapmustir. Saglik sektoriinde faaliyet gosteren bir diger isletme raporladig:
faaliyet boliimlerinden elde ettigi gelirleri hastane, gelirin elde edildigi kurum
ve tedavi tiirlerine gore de ayrica raporlamistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakligs
olarak faaliyet gosteren isletmeler de ana faaliyet boliimleri haricinde gelirlerini
proje bazinda raporlamislardir.

Tablo 6.’da gosterilen faaliyet ve cografi boliim raporlamasindan farkl
olarak, isletmeler dipnotlarinda “Hasilat ve Satiglarin Maliyeti” baghgi altinda
satig hasilatini Uiriinlere gore ya da satis hasilatinin yurt iginden ve yurt disindan
elde edilmesine gore de ayrim yapmislardir. Farkli {irlinlerin faaliyet boliimii
olarak degerlendirilmemesi ve yurt dig1 hasilat tutarmin ayrn raporlama
yapilacak kadar 6nemli olmamasi nedeniyle cografi boliimlere gore raporlama
yapilmamugtir. “Hasilat ve Satiglarin Maliyeti” dipnot basligi altinda agiklanan
bilgiler boliimlere gore raporlama ile ilgili olmadigindan yapilan arastirmada
“Faaliyet Boliimleri Raporlamasi” ve “Cografi Boliim Raporlamasi” basligina
dahil edilmemistir.

Boliimlere gore raporlamada standardi kapsaminda isletmelerin
dipnotlarinda agiklamalar1 gereken bilgiler; genel agiklamalar, kiar veya zarar,
varlik ve borglaria iliskin agiklamalar, 6lgme ve tiim isletmeyi kapsayan
aciklamalar olmak iizere dort grupta incelenmistir. Bu unsurlar yapilmasi
gereken zorunlu agiklamalar olmamakla birlikte, finansal tablo kullanicilarinin
isletmenin faaliyetlerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgilerdir.
Boliimlere goére raporlama yapan isletmelerin genel bilgiler kapsaminda
dipnotlarinda agiklamasi gereken bilgilerin agiklanma sikliklarina gére dagilimi
Tablo 7.’de gosterilmistir.

Tablo 7. Béliimlere Gére Raporlama Yapan Isletmelerin Genel Aciklamalarina

iskin Dagilim
Genel Aciklamalar: isletme Oran
Sayis1

Raporlanabilir béliimlerin hasilatinin elde edildigi iiriin ve o

. e 43 %22
hizmetlerin tiirii
Faaliyet boliimleri ile raporlanabilir bolimlerinin 15 0,7
belirlenmesinde kullanilan faktorler ’
Faaliyet boliimlerinin birlestirilmesinde yonetim tarafindan

< . 0 %0

yapilan degerlendirmeler

Boliimlere gore raporlama yapan isletmelerin finansal tablo dipnotlari
dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda isletmelerin genel olarak standardin
besinci paragrafina gore faaliyet boliimlerini belirledikleri goriilmiistiir.
Standardin “Agiklamalar” basligi altinda yer alan genel bilgiler kapsaminda,
raporlanabilir boliim hasilatinin elde edildigi liriin ve hizmet tiirii kapsaminda
43 (%22) isletmenin agiklama yaptigi, 15 (%7) isletme raporlanabilir
boliimlerin belirlenmesine iliskin agiklama yapmis ve sayisal alt sinirlarn
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dikkate alinarak raporlama yapildigin1 gézlemlenmistir. Birlestirme kriterleri ile
ilgili agiklamalar incelendiginde raporlanabilir bdliimlerin birlestirilmesi ile
ilgili agiklama gozlemlenmemistir. Ayrica “Genel Agiklamalar” bashig: altinda
yer almamasina ragmen yapilan inceleme sonucunda bdliimlere gore raporlama
yapan isletmelerden 40 (%21) isletmenin “karar almaya yetkili mercii”
aciklamasi yaptigi goriilmiistiir.

Isletmelerin kir veya zarar, varlik ve borclarina iliskin bilgiler
kapsaminda dipnotlarinda agiklamasi gereken bilgilerin agiklanma sikliklarina
gore dagilimi Tablo 8.’de gosterilmistir.

Tablo 8. Boliimlere Gére Raporlama Yapan Isletmelerin Kar veya Zarar,
Varlik ve Bor¢larina Iliskin Aciklamalar:

Kar veya Zarara, Varliklara ve Borglara iliskin isletme Oran
Bilgiler Sayisi
Raporlanabilir boliimlere iligkin kar veya zarar tutar1 190 %100

Raporlanabilir boliimlere iligkin toplam varlik ve borg

0,
tutari 131 7069

Raporlanabilir ~ bolimlere  iliskin  igletme  dist
miisterilerden elde edilen hasilat, isletmenin igindeki
diger faaliyet bdliimleri ile olan iglemlerden elde edilen
hasilat, faiz geliri, faiz gideri, amortisman ve itfa 141 %74
paylari, TMS-1: Finansal Tablolarin Sunulusu standard1
uyarinca agiklanan ilgili diger gelir tablosu ve bilango
kalemleri

Kar veya zarar, varlik ve borglara iliskin yapilmasi gererken agiklamalar
incelendiginde, isletmelerin tamaminin her bir raporlanabilir bélime iliskin
hasilat, kar veya zarara iliskin raporlama yaptig1 gorilmistir. Kér tiri
incelendiginde, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr agisindan farklilagsma
oldugu goriilmiistiir. Agirlikli  olarak isletmeler bdlim performansinin
degerlendirilmesinde ve aym1 sektdrde yer alan isletmeler ile
kargilastirilabilirligi saglamak amacityla FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar) tutarini raporlamislardir. Béliimlere iliskin varlik ve borg tutarlart
standardin on {iclincii paragrafinda yer alan sayisal alt smirlara iliskin
kriterlerden biri olmasma ragmen sadece 131 (%69) isletmenin raporlama
yaptig1 gorlilmistlir. Bu durum isletmenin toplam varlik ve bor¢larin béliimlere
dagitilmasinda yasanan zorluktan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.
Tablonun {iglincli satirinda yer alan bilgiler isletmenin faaliyet gosterdikleri
sektorlere ve isletmenin i¢ kontrol sistemi dikkate alinarak yapilan raporlama
tercihlerine gore degisiklik gostermekle birlikte, 141 (%74) isletmenin bu
kapsamda bilgi acikladigi gézlemlenmistir.

Isletmelerin  6lgme kapsaminda dipnotlarinda agiklamas1  gereken
bilgilerin agiklanma sikliklarina gore dagilimi Tablo 9.’da gdsterilmistir.
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Tablo 9. Béliimlere Gére Raporlama Yapan Isletmelerin Olcme ye Iliskin

Aciklamalart

Olcme isletme Oran
Sayis1

Raporlanabilir béliimlerin, kar ya da zararin, varliklarin
ve borglarmn 6l¢iimlerinin agiklamasi ve meydana gelen 94 %49
farkliliklar
Mutabakatlar 2 %1
Gecmiste raporlanan bilgilerin yeniden diizenlenmesi 2 %1

Olgmeye iliskin aciklamalar incelendiginde, 94 (%49) isletmenin
boliimler arasi eliminasyon diizeltmesi yaptigi gézlemlenmistir. Genel olarak
yapilan incelemede bolim varliklarimin, borglarinin, gelir ve giderlerinin ne
sekilde boliimlere dagitildigina iligkin bilgi bulunamamistir. Bunun diginda 2
(%]1) isletme bolim tutarlani ile toplam tutarlara iligkin mutabakat bilgisi
sunmugtur. Gegmiste raporlanan bilgilerin yeniden diizenlenmesi seklinde bir
aciklama goriilmemesine ragmen, mevcut donem igerisinde durdurulan ve
birlestirilen faaliyet boliimlerine iligkin 2 (%]1) isletmenin bilgi sundugu
goriilmiigtiir.

Isletmelerin  tiim isletmeyi kapsayan bilgilere iliskin agiklamalar
kapsaminda dipnotlarinda aciklamasi gereken bilgilerin agiklanma sikliklarina
gore dagilimi Tablo 10.’da gosterilmistir.

Tablo 10. Boliimlere Gére Raporlama Yapan Isletmelerin Tiim Isletmeyi
Kapsayan Bilgilere lliskin Agiklamalart

Isletme Sayis1 Oran
Uriin ve Hizmet Agiklamalar1 43 %22
Biiyiik Misteriler (Yogunlagma Riski) 9 %5
Cografi Bilgiler 2 %l

Tiim igletmeyi kapsaya bilgiler kapsaminda 43 (%22) iiriin ve hizmet, 2
(%1) isletme cografi bilgiler ve 9 (%5) isletmede yogunlagma riski kapsaminda
bliylik miisterilere iliskin agiklama yapmustir.

Sonu¢

Boliimsel bilgi ihtiyaci, isletmelerin kaynak ve kapasite kullanim
etkinligi ile performans Ol¢limii gibi yonetim ihtiyaclarinin bir sonucudur.
Boliimsel bilgi, isletme i¢i finansal tablo kullanicilarmin alacaklari stratejik
kararlarda olduk¢a Onemlidir. Ancak zaman igerisinde isletmelerin faaliyet
alanlarinin genislemesi, farkli cografyalarda faaliyet gostermesi gibi durumlar
isletme dis1 kullanicilariin da boéliimsel raporlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.
Boliimsel raporlama yardimiyla; isletme yOnetiminin, bakis agis1 ¢ergevesinde,
karar almada kullandiklar1 bilgilerin anlagilmasi, isletmenin faaliyet
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gosterdikleri alanlarla ilgili risk ve getirilerin daha iyi analiz edilmesi ve
finansal tablo kullanicilarmin isletmenin faaliyetleri ile ilgili daha dogru
tahminler yapabilmesini saglamak amaclanmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, BIST’te islem goren isletmelerin boliimlere gore
raporlamaya iliskin uygulamalarin1 ortaya koymaktir. Caligmanin amaci
dogrultusunda, BIST’te islem gore isletmelerin 2020 yili finansal tablolan ve
dipnotlart1 incelenmis ve 2020 yili itibariyle bolimsel raporlama
uygulamalarinin durumu analiz edilmistir. Calismada BIST’te islem goéren
isletmelerin se¢ilmesinin nedeni, bu isletmelerin finansal tablolarina ulasmadaki
kolaylik ve TFRS-8 standardinin kapsami geregi boliimsel raporlama yapma
zorunlulugudur. Literatiirde yer alan ¢alismalarda belirli bir sektorde ve
endekste yer alan isletmelerin faaliyet boliimleri standardini uygulama diizeyleri
incelenmigtir. Literatiirdeki diger ¢aligmalarla karsilagtirildiginda, ¢alisma ana
kiitle se¢imi agisindan diger calismalardan farklilagmaktadir. Bu calisma
literatiirde BIST’te islem goren tiim isletmeleri ve tim sektorleri kapsayan ilk
calismadir.

Calismada, TFRS-8: Faaliyet boliimleri standardi kapsaminda yer alan
raporlama ve agiklama kriterleri dikkate alinarak cesitli arastirma sorular
olusturulmustur ve bu sorular kapsaminda BIST’te islem goren isletmelerin
2020 yil1 finansal tablolar1 incelenmistir. Bu kapsamda incelenen isletmelerin
boliimlere gore raporlama yapip yapmadig1 ve nedenleri incelenmistir. Yapilan
aragtirmada 435 isletmenin finansal tablosu incelenmis ve incelenen
igletmelerin yaklagik yarisi olan 190 (%44) isletmenin boliimlere gore
raporlama yaptigi goriilmiistiir. Bolimlere gore raporlama yapmayan
isletmelerin neden bdliimlere goére raporlama yapmadiklar incelendiginde,
genel olarak isletmelerin tek bir faaliyet alaninda ya da cografya da faaliyet
gostermesinden kaynaklandigi gorilmiistiir. Yapilan diger agiklamalar da
incelendiginde baz1 isletmelerin, faaliyetlerinin tek bir faaliyet alam ile smirh
olmamasina ragmen standartta yer alan birlestirme kriterlerini uygulamasi
sonucunda faaliyet bolimlerini birlestirdikleri ve bolimlere gore raporlama
yapmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica bazi isletmeler yurt digt satiglar1 bulunmasina
ragmen bu tutarin 6nemli olmamasi nedeniyle cografi boliimlere gore raporlama
yapmamustir. Arastirma sonuglart literatiirde yer alan diger ¢alismalarla
(Omiirbek ve Ozdemir, 2009; Uyar ve Giingdrmiis, 2009; Poroy, 2009)
aragtirma yillan dikkate alinarak karsilagtirma yapildiginda bdliimlere gore
raporlama yapan igletme orani artis oldugu ve benzer sonuglara ulasildig:
gbzlemlenmistir.

Boliimlere gore raporlama standardinda 2009 yilinda yapilan en 6nemli
degisiklik raporlama yaklasimma “karar almaya yetkili mercii” kavraminin
getirilmesidir. Bdylece isletme disina sunulacak bilgiler, igletmenin i¢ yapist
gdz Oniinde bulundurularak karar alma ve performans Olgme amaciyla
olusturulan i¢ raporlara dayandirilmistir. Bu kapsamda isletmelerin raporlama
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tercihleri degismektedir. Baz1 isletmeler ana boliimlerin yaninda alt boliimlere
iligkin raporlama da yapmaktadirlar. Ayrica agiklanan bilgiler isletmelerden
isletmeye sektdrden bagimsiz olarak degismektedir. Bu kapsamda galisma
literatiirde yer alan calismalarla kiyaslandiginda, diger c¢aligmalarda ana
boliimlerin yaninda alt boliimlere iliskin raporlama sonuglarinin incelenmedigi
gbzlemlenmistir.

Boliimlere gore raporlama standardi kapsaminda isletmeler dipnotlarinda
raporladiklar1 boliimlerle ilgili birtakim bilgileri agiklamalar1 gerekmektedir. Bu
aciklamalar incelendiginde incelenen isletmelerin tamaminin benzer agiklama
yapmadig hatta bircogunun aciklamalar1 sinirh tuttuklart gézlemlenmistir. Bu
durumun nedenlerinin tespiti ayr1 bir arastirma konusudur.

Calismada boliimlere gore raporlama standardinin uygulanmasi ile ilgili
BIST’te islem goren isletmelerin 2020 yili finansal tablolar1 ve dipnotlari
incelenmis olup, 2020 yili itibariyle isletmelerin boliimlere gore raporlama
uygulamalar1 ortaya koyulmustur. Caligma bir durum tespit ¢alismasidir. Bu
calismaya haricinde, boliimlere gore raporlamanin talep eden gruplarinin bilgi
ihtiyact dikkate almarak, boliimlere gore raporlama ile belirli finansal tablo
unsurlar1 arasinda iligkiyi ortaya koyan ¢esitli iliski analizleri yapilabilir.
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Oz: COVID-19 pandemisi diinyada ve Tiirkiye’de 2020 y1linin Mart ayindan bu yana gesitli sektorleri
etkilemektedir. Tiirkiye’de bu etkinin azaltilmasi amacrtyla, pandeminin basladig1 andan itibaren 6zellikle
fiziksel temasi ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemler alinmistir. Bu durumdan basta egitim kurumlari (MEB’e
bagli) ve bankalar etkilenmistir. Her iki hizmet sektoriinde de araliklarla da olsa daha dnceden uygulanmayan
veya tercih edilmeyen tam evden c¢alisma veya kismi evden caligma sistemine gecis sz konusu olmustur. Bu
durum da, insan kaynaklart yonetimi agisindan Onemli bir kavram olan ig verimliligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu caligmanin amaci, pandemi doneminde evden g¢alisma sistemini en az 3 ay
deneyimlemis 6gretmenler ve banka c¢alisanlarinin algilanan is verimliligi ve Onciilleri (aile is ¢atigmasi, rol
catigmasi ve algilanan stres) arasindaki iliskileri incelemek, her iki ¢alisan grubunu karsilagtirmak ve insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalari agisindan onerilerde bulunmaktir. Arastirmanin verileri 2021 yilinin Mart ve
Nisan aylarinda Bursa sehir merkezinde ikamet eden banka ¢alisanlarindan ve 6gretmenlerden toplanmustir.
Arastirmada kartopu drnekleme yontemi kullanilmis ve veriler online anket teknigi ile toplanmistir. Toplamda
336 adet analize uygun anket verisi elde edilmistir. Banka calisanlari 6rneklemi i¢in elde edilen sonuglara gore,
algilanan is verimliliginin en 6nemli 6nciiliiniin aile is catigmast oldugu bulunmustur. Algilanan is verimliliginin
diger 6nemli onciilleri de sirasiyla, rol c¢atismasi ve algilanan stres olarak tespit edilmistir. Buna kargimn,
ogretmen Orneklemi igin elde edilen bulgular incelendiginde, algilanan is verimliliginin en 6nemli 6nciiliiniin
algilanan stres oldugu tespit edilmistir. Algilanan stresin onciillerine bakildiginda benzer sekilde en 6nemli
onciillerin aile is gatigmasi ile rol ¢atigmasi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Evden Calisma, Algilanan Is Verimliligi, Aile Is Catigmasi, Rol Catigmast,
Algilanan Stres, Ogretmenler, Banka Calisanlart

The Relationships among Perceived Work Productivity and its Antecedents During Covid-19: A
Comparative Research on Bank Employees and Teachers

Abstract: COVID-19 pandemic has started to influence various sectors since March of 2020 both in
the World and Turkey.Since the beginning of the pandemic, many precautions has been taken to eliminate
physical contact in order to decrease the influence in Turkey. Education institutions (that belong to MEB) and
banks have been affected by this situation. Working from home system was used for all of the employees or some
of the employees in both services sectors where working from home system was generally not preferred or used
before. Thus, this new situation may negatively influence work productivity which is an important concept from
the perspective of human resources management. The aim of this study is to investigate the relationships among
perceived work productivity and its antecedents (family work conflict, role conflict and perceived stress) on
teachers and bank employees who have experienced working from home at least 3 months in the pandemic, to
compare both employee groups and to propose suggestions from the perspective of human resource. The data
were collected from bank employees and teachers who live in Bursa city center in the months of March and
April 2021. Sampling method was chosen as snowball sampling and online survey was used as the data
collection technique. Totally, 336 survey data were obtained for the analysis. Family work conflict was found
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to be the most important antecedent of perceived work productivity according to the results of bank employees
sample. Role conflict and perceived stress were the other important antecedents of perceived work productivity
for the bank employees sample. On the contrary, perceived stress was found to be the most important antecedent
of perceived work productivity according to the results of teachers sample. Family work conflict and role
conflict were found to be the important antecedents of perceived stress for the teachers sample.

Keywords: COVID-19, Working from Home, Perceived Work Productivity, Family Work Conflict, Role
Conflict, Perceived Stress, Teachers, Bank Employees

Jel Codes: M10, M12, M19

EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The world is facing a crucial situation nowadays. It is a serious health issue
that is named as COVID-19 pandemic. It is serious because it has impacts both
on health and business. COVID-19 pandemic has started to influence various
sectors since March of 2020 both in the world and Turkey.Since the beginning of
the pandemic, many precautions has been taken in order to decrease physical
contact and to avoid spreading of virus in Turkey. The first precaution was
applied on education system by the government and banking by the managers of
banks. Thus, education institutions and banks have been affected by this situation.
Working from home system was used for all of the employees or some of the
employees in both services sectors where working from home system was
generally not preferred or used before. Thus, this new situation may negatively
influence work productivity which is an important concept from the perspective
of human resources management. The aim of this study is to investigate the
relationships among perceived work productivity and its antecedents (family
work conflict, role conflict and perceived stress) on teachers and bank employees
who have experienced working from home at least 3 months in the pandemic, to
compare both employee groups and to propose suggestions from the perspective
of human resources.

Research Questions

Does role conflict has an impact on family work conflict?

Does role conflict has an impact on perceived stress?

Does role conflict has an impact on perceived work productivity?

Does family work conflict has an impact on perceived stress?

Does family work conflict has an impact on perceived work productivity?
Does perceived stress has an impact on perceived work productivity?
Methodology

Quantitative research methodology is used in this study. The data
collection tool is the questionnaire. The data were collected from bank employees
and teachers who live in Bursa city center in the months of March and April 2021.
The sample were the people who have experienced working from home at least 3
months in the pandemic. Sampling method was chosen as snowball sampling and
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online survey was used as the data collection technique. Totally, 336 survey data
were obtained for the analysis.

Results and Conclusions

According to the research findings of bank employees, family work
conflict was found to be the most important antecedent of perceived work
productivity with a -0,35 path coefficient. The other important antecedents of
perceived work productivity were found to be role conflict and perceived stress
with path coefficients -0,29 and -0,19 respectively.

According to the research findings of teachers, perceived stress was found
to be the most important antecedent of perceived work productivity with a -0,22
path coefficient. The important antecedents of perceived stress were found to be
family work conflict and role conflict with path coefficients -0,43 and -0,29
respectively.

The analysis results include important similarities for both the teachers and
bank employees samples. It was found that family work conflict and role conflict
were very important antecedents of perceived work productivity for both the
samples. Thus, human resources managers and the managers of these employees
should take these variables into consideration. Human resources management
should not allow the role conflict among employees by defining written tasks and
assigning them to the employees clearly. The organisation structure should be
well organised and the authority and responsibility of the employees should be
very clearly set. In addition, the communication channels between employees and
their managers shoud be transparent in the coronavirus pandemic.

1. Giris

COVID-19 pandemisi Tiirkiye’de 2020 yilimn Mart ay1 baslarindan
itibaren gerek kamu sektoriinti gerekse de 6zel sektorii etkilemeye basglamistir.
Ozellikle fiziksel mesafenin ve fiziksel hareketliligin en aza inmesi igin bir dizi
onlem alinmigtir. Alinan 6nlemlerin basinda belirli sektorlerde “evden ¢aligma”
sistemine gecis gelmektedir. Esnek ¢alisma modellerinden biri olan uzaktan ya
da evden ¢alisma sistemi Ozellikle pandemi doneminde hem halk sagligim
korumak hem de siirecin ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek
acisindan dnem kazanmistir. Pandeminin basladigi giinden bu yana iilkemizde
evden ¢alisma sistemini benimseyen sektorlerin dnciisii olarak egitim sektorii ve
bankacilik sektorii gelmektedir. Her iki sektorde de kismen de olsa ya da
araliklarla evden calisma sistemi uygulanmis ve halen de uygulanmaya devam
etmektedir.

Egitim ve bankacilik hizmet sektorlerinde 6zellikle kisisel temasin yiiksek
seviyede olmasi nedeniyle, COVID-19 pandemisi tarafindan en fazla etkilenen
sektorlerden olmustur. Yiiz yiize yapilan faaliyetler yerini dijital teknolojilere
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birakmis ve bu teknolojiler ile caliganlar evden tamamen ya da kismen
calismislardir (Chadee vd., 2021: 1-2).

Pandeminin baslarinda COVID-19 viriisiiniin yayilmasini engellemek i¢in
gereken sosyal mesafe kisitlamalar altinda egitim ve bankacilik gibi hizmet
sektorlerinde evden ¢aligma sistemi hizla “yeni normal” olmustur. Evden
calisma, viriisiin igyerinde, calisanlar arasinda ve calisanlar ile miisteriler
arasinda potansiyel olarak yayilmasini ortadan kaldirmakla birlikte, aym
zamanda isyerine gidip gelmeyle ilgili sosyal iletisimi de azaltmaktadir (Dockery
ve Bawa, 2020: 1).

COVID-19 pandemisi genel olarak insan kaynaklart yonetimi i¢in diisiince
sinirlarii genisletmeyi gerektiren yeni bir durum olusturmustur. insan kaynaklari
yoneticilerinin, ¢alisanlarinin is ve sosyal c¢evrelerinde meydana gelen radikal
degisikliklere uyum saglamasina ve miicadele etmesine yardimci olmasi
gerekmektedir. Ornegin, eskiden bir organizasyonun fiziksel sinirlari icinde
calisarak zamanlarin ¢ogunu gegiren calisanlar, bu dénemde evden caligsma
ortamina gore kendilerini uyarlamak zorunda kalmaktadirlar. Giderek is ve 6zel
hayati birbirinden ayirt edebilme konusundaki yetersizlik ¢alisanlar i¢in is ve aile
katmanlar arasindaki hatlarin bulaniklasmasina neden olmaktadir (Carnevale
vd., 2020: 183). Isi eve getirmek ve daha uzun calisma saatleri, ¢alisan icin is-
aile ¢atismasi duygularim siddetlendirebilir (Dockery ve Bawa, 2020: 3). Islerini
ve kisisel yagamlarini dogal olarak ayirmayi tercih eden galigsanlar agisindan dahi
mevcut sartlar uygun degildir. Egitim kurumlari dénem donem kapanmakta ve
cocuklu aileler i¢in kres de artik bir secenek olmamaktadir. Bu durum da ¢alisan
aile bireylerine ek yiikler bindirmektedir (Giurge ve Bohns, 2020).

Evden calisma esnasinda bircok c¢alisan is ve sosyal yasamlarini
yiriitiirken bir denge olusturmaya ¢aligirlar. Zamanlarini islerini yapma ve sosyal
yasamlart i¢in paylastirirlar. Erkek calisanlar igin, is-yasam dengesi net bir
sekilde hissedilir. Erkek calisanlar evden calismada dengeyi iyi bir sekilde
saglayabilirler ve geri kalan zaman1 ailenin diger bireyleri, meslektaslari ile baz
dijital iletisim araclari ile sosyal yasamlan icin kullanabilirler. Ancak, evli olan
kadin ¢alisanlar i¢in bu gegerli olmamaktadir. Evli kadin ¢alisanlar i¢in is-yasam
dengesi, zamanlarim i3 ve sosyal yasamlarn arasinda ayirmada zorluk
yasadiklarindan dolay1 tam olarak saglanamaz. Bunun sebebi de ev i¢inde daha
fazla gorevlere sahip olmalaridir (¢ocuk bakimi, yemek hazirlama vb.).
Dolayisiyla, evden calismanin aile bireylerini fakli etkiledigi sOylenebilir
(Mustajab vd., 2020: 16).

COVID-19 pandemisi ayrica istihdami derinden etkilemekte ve insanlar
igin kariyer inis ¢ikislari yaratabilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin evden
caligma sistemi nedeniyle artacak iggiicii stresi ile miicadele etmesini 6grenmesi
de gerekmektedir (Gigauri, 2020: 2). Sozi edilen tim bu durumlar insan
kaynaklari yonetimi agisindan son derece 6nemli bir kavram olan is verimliligini
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olumsuz etkileyebilmektedir. Tiirkiye’de pandemi oncesinde evden calisma
sisteminin sistematik olarak uygulanmadig1 ve tercih edilmedigi iki sektdriin
calisanlar1 (MEB’e bagli 6gretmenler ve banka calisanlar1) 2020 Mart aymdan
itibaren kismen veya araliklarla bir anda evden ¢alisma sistemine gecis yapmaistir.
Bu durumun ne kadar siirecegi belli olmamakla beraber, gelecekte benzer
durumlarla karsilagilma olasiligina karsi isletmelerin insan kaynaklar1 yonetimi
acisindan hazirlikli olmasit gerekmektedir. Bu ¢alisma, bu 6nemli konuyu
pandemi doneminde niceliksel olarak arastirmasi yoniiyle, hem yerli literatiire
Ozgiin katki sunmakta hem de egitim ve banka sektoriine pratik sonuglar
saglamaktadir. Ozetle ifade edilmesi gerekirse, bu ¢alismanm amaci pandemi
doneminde evden ¢aligma sistemini en az 3 ay deneyimlemis O6gretmenler ve
banka caligsanlarinin algilanan is verimliligi ve Onciilleri (aile is ¢atigmasi, rol
catismasi ve algilanan stres) arasindaki iliskileri incelemek ve insan kaynaklari
uygulamalari ag¢isindan onerilerde bulunmaktir. Makalede 6ncelikle olusturulan
kavramsal modelin unsurlar1 tanimlanmakta, bu unsurlarin 6nemi ve birbirleriyle
olan iligkileri literatiire dayali olarak vurgulanmaktadir. Makalede daha sonra
arastirma kisminin asamalari yer almaktadir. Burada da sirasiyla arastirma amaci,
olgegi, orneklemi, modeli, hipotezleri ve aragtirmanin bulgular1 basgliklarina yer
verilmektedir.

2. Kavramsal Modelin Unsurlar

Caligmanin amacini gerceklestirmek {izere olusturulan kavramsal modele
ait onciiller, aile ig catigmasi, rol ¢atigsmasi ve algilanan stres olarak belirlenmistir.
Pandemi doneminin ozelligi nedeniyle s6z konusu degiskenler algilanan is
verimliligini etkileyen 6nemli Onciiller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar
asagida kisaca aciklanmaktadir.

Aile ve is kavramlar1 arasindaki ¢atisma, kendi icerisinde iki farkli durumu
igeren genel bir kavram olarak ifade edilebilir. Bunlar, aileye ayrilan kaynaklarin
bireyin is unsurlari tarafindan engellenmesi (isin aileyle catismasi-IAC) ya da
bireyin igine ayirdig1 kaynaklarin aile unsurlarinca engellenmesidir (ailenin isle
catismasi-AlIC). Ozetle, is-aile ¢atismasinda isten aileye yansiyan sorunlar
nedeniyle olusan bir ¢atigma hali mevcutken, aile-is ¢atismasinda aileden ise
yansiyan sorunlar nedeniyle catigsmalar olugmaktadir. Kisinin is ve aile rol
gereklerinin dengelenmemesi durumunda is-aile ¢atismasi ya da aile-is ¢atismasi
yasanmaktadir. Bu kapsamda algilanan talepler kisinin zamanini1 ve enerjisini
sinirlamakta ve bdylece ¢atisma ortaya ¢ikmaktadir (Firat ve Cula, 2016:147).

Netemeyer ve digerlerine gore (2004: 50) aile is catismasi, is ile ilgili
sorumluluklari yerine getirme asamasinda aile tarafindan gelen talepler {izerine
olusan bir rol ¢atismasi bigimi olarak ifade edilebilir. Bir bagka caligmaya gore,
aile-is catigmasi ise ¢alisanin ise iliskin sorumluluklarinin ailevi sorumluluklar
nedeniyle yerine getirilmesinde yasanan zorluk olarak tanimlanmaktadir (Aydin
ve Unnii, 2020: 16). Belirtildigi iizere, aile ve is kavramlar1 arasindaki ¢atisma
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iki yonliidiir. Literatiire bakildiginda ig-aile gatigmasmin daha yiiksek diizeyde
oldugu ifade edilmektedir (Colombo ve Ghislieri, 2008: 38). Ancak, dzellikle
COVID-19 pandemi déneminde evden calisan bireylerde aile is catismasimin
daha 6n plana ¢iktig1 disiiniilmektedir.

Algilanan stres kavrami, bireylerin olaylarla bas edebilme yeteneklerine
gbre yasamlarindaki durumlari algilama big¢imi olarak ifade edilebilir (Taylor,
2015: 90). Giiniimiizde birey, is- aile ve sosyal ¢evre liggeni arasinda yasantisini
siirdiirmekte, zaman zaman is hayati i disindaki yasami etkilemekte ya da tam
tersi durumla karsi karsiya kalmaktadir. Belirli sorumluluk kademesine gelen
kisiler, is ve aile yasamlarin1 dengelemek, her iki yasantiy1 da bir sosyal ortamda
yiiriitmek zorundadirlar. Is yasam ile aile yasamimin gerektirdikleri ve ortaya
¢ikan rol catigmasi kisi lizerinde strese yol agmaktadir. Mesleki stresin en 6nemli
bilesenlerinden birisi ve hem isgérenler hem de isverenler agisindan 6nemli olani,
is aile yasamu iliskisidir. Her ne kadar, ¢alismalar, is yasamindaki stresin aile
iizerindeki etkisinin daha fazla oldugunu ortaya koysa da, daha once de
belirtildigi gibi bu iliski ¢ift yonliidiir. Kisisel yasam ve is ortamindaki birden
fazla ve ¢atisma halindeki rollerin gereklilikleri potansiyel stres kaynaklaridir
(Kiiciikusta, 2007: 63). Isin eve getirilmesi basl basma bir potansiyel catisma
arttiricidir. Caligsanlarin i ortamindan soyutlanmasi ve uzun ¢alisma saatleri de
evden ¢alismanin negatif etkilerindendir ve strese neden olmaktadir (Dockery ve
Bawa, 2020: 2).

Rol catigmasi, farkli is beklentileri arasinda uyusmazlik s6z konusu
oldugunda ortaya cikar. Rol ¢atismasi 6z bir ifade ile uyumsuz is gereksinimleri
olarak tanimlanabilir. Bu gereksinimler isin algilanan uyusmazligi nedeniyle
negatif duygusal tepkiler olusturur. Rol catigmasi, calisan, uyusmayan is
gereksinimleri ile karsilastiginda, yapmak istemedigi faaliyetler yapmasi
gerekiyorsa ve bu faaliyetlerin isinin bir pargasi oldugunu diisinmiiyorsa
meydana gelir. Calisanlar rol c¢atigmasi yasadiginda yiiksek diizeyde stres
algilarlar (Parvaiz vd., 2015: 54; Soto-Rubio, 2020: 2).

Normal zamanlarda, is ve is dis1 roller arasindaki siirlar bir¢cok insanin
giinliik hayatinda karsilasacagi potansiyel gerginligin kaynaklaridir. Ayrica, 2020
yilinin Mart ay1 ortalarindan itibaren hiikiimetlerin sosyal mesafe igin
uyguladiklar1 ve 6nerdikleri ¢alisma bi¢imlerinden biri olan evden ¢alisma da is-
is dist smirlarin birbirine karigmasina neden olarak rol catismasina zemin
hazirlamistir (Schieman vd., 2021: 1).

Is verimliligi kavrami bir bireyin isini yapmada ne kadar etkili ve etkin
oldugu ile ilgilidir. Is verimliligi, bireyin isinde zaman kullanmada, fiziksel
taleplerin iistesinden gelmede, meslektaslar ve is cevresi ile iligkilerde, isin
kalitesi ve miktarinda ne kadar etkin oldugu seklinde tanimlanabilir. Bir bagka
tanima gore, is verimliligi girdi birimleri tarafindan tiretilen ¢ikti miktarinin bir
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Olciimiidiir. Bir bagka ifade ile bireyin isinde nitelik ve nicelik olarak isleyis
diizeyinin bir 6l¢limiidiir (Tentama vd., 2019: 2).

3. Arastirmamin Metodolojisi

Aragtirmanin  metodolojisi kisminda sirasiyla arastirmanimn amaci,
aragtirmanin  Olgegi ve Orneklemi, arastirmanin modeli ve hipotezleri ile
aragtirmanin bulgulan alt bagliklar1 yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci devam etmekte olan pandemi déneminde evden
caligmakta olan veya en az 3 ay c¢aligmis banka calisanlart ve Ogretmenler
acisindan “algilanan is verimliligi” ve oOnciilleri (aile is ¢atigsmasi, rol ¢atigsmasi
ve algilanan stres) arasindaki iligkileri yapisal esitlik modelleme ile test etmek ve
¢ikarimlarda bulunmaktir.

3.2. Arastirmanin Olgegi ve Orneklemi
Arastirmanin  Olgegi toplam 15 ifadeden olusmaktadir. Arastirma

modelindeki boyutlar, “aile i ¢atigmasi”, “rol ¢atigmasi1”, “algilanan stres” ve
“algilanan is verimliligi”dir. Arastirmada kullanilan aile is ¢atismast 6lgegi,
Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen is-aile yasam
catigsmasi Ol¢egine dayanmaktadir. Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996)
tarafindan gelistirilen is-aile yasam ¢atismasi dlgegi is-aile catismasi ve aile-ig
catismasi diizeylerini 6lgmeyi amaglayan iki alt dlgekten olusmaktadir. Her iki
Olgek de catisma durumunu belirlemeye yonelik 5’er maddelik yarg
climlelerinden olugmaktadir. Bu c¢alismada arastirma amacina uygunlugu
nedeniyle aile is catigmasi 6lgegi kullanilmigtir (Firat ve Cula, 2016: 150).

Aragtirmada algilanan stresi 6lgmeye yonelik 4 ifade bulunmaktadir. Olgek
Cohen, Kamarck ve Mermelstein tarafindan gelistirilmistir. Bu &lgiim araci,
bireyin yasamindaki olaylarin ne diizeyde stresli olarak algilandigi ile ilgilidir
(Kiigtikusta, 2007: 140). Algilanan stres dlgeginin ii¢ bigimi vardir. Bunlardan
ilki 14 ifadeli orijinal 6lgektir. Daha sonra 10 ifadeli bigimi olusturulmus olup, 4
ifadeli bigimi de son olarak gelistirilmistir (Lee, 2012: 121).

Arastirma modelinin diger degiskeni olan rol ¢atismasinin 6l¢limii igin
Parvaiz vd., (2015) caligmasinda yer alan oOl¢ek uyarlanmistir. Arastirma
modelinde yer alan algilanan ig verimliligi degiskeninin 6l¢limil i¢in ise, pandemi
doneminde evden c¢alisma ile ilgili Feng ve Savani adli arastirmacilarin
literatiirden pandemi donemi O6zelliklerine uygun olmasi i¢in uyarladiklari
algilanan is verimliligi 6l¢egi kullanilmistir (Feng ve Savani, 2020: 725-726).

Arastirmanin verileri 2021 yilmin Mart ve Nisan aylarinda Bursa sehir
merkezinde ikamet eden ve pandemi doneminde en az 3 ay evden ¢alismig banka
calisanlarindan ve 6gretmenlerden toplanmistir. Arastirmada kartopu 6rnekleme
yontemi kullanilmis ve veriler online anket teknigi ile toplanmistir. Toplamda
336 adet analize uygun anket verisi elde edilmistir.
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3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli ve hipotezleri Sekil 1'de gosterilmistir. Arastirma
modeli aile is catigmasi, rol ¢atigmasi, algilanan stres ve algilanan is verimliligi
boyutlari ve bu boyutlarin arasindaki iligkilerden olugmaktadir.

Aig2

Aig3

Aica /

AIGS /
Ailg

gt Alv2

AlV3

Algilanan I

Verimliligi

RGT

RG2 \
RG3
Rol Catigmas: /g anan 3 r\

s %2 AS3 As4

. 4

RG4

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma hipotezleri asagida ifade edilmistir:

Hi: Rol ¢atigmasi degiskeninin aile is ¢atigmasi degiskeni tizerinde etkisi
vardir.

H»: Rol catigmasi degiskeninin algilanan stres degiskeni tizerinde etkisi
vardir.

H;: Rol ¢atismasi degiskeninin algilanan is verimliligi degiskeni iizerinde
etkisi vardir.

Ha: Aile is catismas1 degiskeninin algilanan stres degiskeni {izerinde etkisi
vardir.

Hs: Aile is c¢atismasi degiskeninin algilanan is verimliligi degiskeni
lizerinde etkisi vardir.

He: Algilanan stres degiskeninin algilanan is verimliligi degiskeni tizerinde
etkisi vardir.

3.4. Arastirmanin Bulgular
3.4.1. Katilimcilarin Profilleri

Arastirmaya katilan deneklerin profillerine dair bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Profilleri

Cinsiyet Frekans % Meslek Frekans %
Kadin 232 69 Bankaci 170 50,6
Erkek 104 31 Ogretmen 166 494
Toplam 336 Toplam 336
Yas Frekans % Medeni Frekans %
Durum
22-30 74 22 Bekar 105 31,2
31-40 167 49,7 Evli 231 68,8
41-50 73 21,7 Toplam 336
50 tizeri 22 6,6
Toplam 336
Cocuk Hane Halka
Frekans % Sayis1 (Denek Frekans %
Sayisi .
Haric)
0 119 354 1 49 14,6
1 110 32,7 2 125 37,2
2 99 29,5 3 106 31,5
2’den fazla 8 2,4 3’ten fazla 56 16,7
Toplam 336 Toplam 336
Evden
Pandemi Calismay:
Artt1 M1? Tercih Eder
Misiniz?
Evet 260 774 Evet 106 31,5
Hayir 76 22,6 Hayir 230 68,5
Toplam 336 Toplam 336

Arastirmada toplanan verilerin dagilimina bakildiginda, katilimcilarin
%69’u kadin, %31°1 ise erkektir. Katilimeilarin yaklasik yaris1 banka caligsanlar
yarist da Ogretmenlerdir. Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda yariya
yakininin 31-40 arasi oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin %68,8’1 evli olup,
%31,2’si bekardir. Dul kategorisi ayrica arastirilmamis olup, onlar da bekar
grubu icinde yer almaktadir. Katilimcilarin %35,4’{inlin ¢ocugu yoktur. Geri
kalan katilimcilarin en az 1 ¢ocugu vardir. Katilimcilarin hane halki sayisi
dagilimma bakildiginda (kendisi hari¢) en yiliksek oran %37,2 ile 2’dir.
Aragtirmanin pandemi donemine iliskin iki Onemli sorusunun yanitlarmin
dagilimi ise gOyledir. Katilimeilarin %77,4’{i pandemi doneminde is yiikiiniin
arttigin1 belirtmistir. Bir diger sorunun yamt dagiliminda ise, katilimcilarin
%68,5’1 pandemi sonrasinda evden calismayi tercih etmeyeceklerini ifade
etmislerdir.
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3.4.2. Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Arastirma modelindeki hipotezlerin test edilmesi 6ncesinde, Smart-PLS
yazilimi ile boyutlarin gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Elde edilen
sonuglar, banka ¢alisanlar1 6rneklemi igin Tablo 2’de, 6gretmen 6rneklemi igin
ise Tablo 3’te verilmistir. Her bir boyutun gézlenen degiskenlerine ait faktor
ylikleri (outer loadings) ve sirasiyla Cronbach’s Alpha, AVE (Average Variance
Extracted) ve CR (Composite Reliability) degerleri ilgili tablolarda yer
almaktadir.

Tablo 2. Yapisal Giivenilirlik ve Gegerlilik (Bankact Orneklemi)

Boyut ifade L?:;;’;g Cr;‘;gz;“’s AVE CR
AICI 0,75
AIC2 0.81
Aile Is Catismasi AIC3 0,88 0,90 0,72 0,92
AlC4 0.88
AICS 0,90
ASl1 0,85
Algilanan Stres AS2 0.91 0,88 0,75 0,92
AS3 0,79
AS4 0,88
i AIV2 0,93
‘?,lfr‘iliﬁ?ﬁgf NTE 0.93 0,85 0,87 0,93
RC1 0,79
RC2 0,75
Rol Catigsmasi 0,72 0,55 0,83
RC3 0,73
RC4 0,67

Banka caliganlar1 6rnekleminin giivenilirlik ve gecerlilik sonuglarinin
oldugu Tablo 2'ye bakildiginda Cronbach's Alpha degerlerinin 0.72 ile 0.90
arasinda, CR degerlerinin 0.70'in ve AVE degerlerinin 0.50'nin {izerinde oldugu
goriilebilir. Bu degerler uygun degerler olarak kabul edilir (Jung vd., 2017: 145).

Tablo 3. Yapisal Giivenilirlik ve Gegerlilik (Ogretmen Orneklemi)

Boyut ifade L?:;;’;g Cr;‘;gz;“’s AVE CR
AiC1 0,67
AIC2 0,82

Aile Is Catismasi AIC3 0,85 0,87 0,66 0,90
AiC4 0,86
AICS5 0,85
AS1 0,89
AS2 0,89

Algilanan Stres AS3 0.81 0,89 0,76 0,92
AS4 0,89
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Tablo 3. Yapisal Giivenilirlik ve Gegerlilik (Ogretmen Orneklemi)

Algilanan Is AlV2 0,85
Verimliligi AlV3 0,94 0,77 0.81 0,89
RC1 0,77
RC2 0,71
Rol Catigmasi RC3 0.71 0,69 0,51 0,81
RC4 0,67

Ogretmen 6rnekleminin giivenilirlik ve gegerlilik sonuglarmm oldugu
Tablo 3'e bakildiginda Cronbach's Alpha degerlerinin 0.69 ile 0.89 arasinda, CR
degerlerinin 0.70'in ve AVE degerlerinin 0.50'nin iizerinde oldugu goriilebilir. Bu
degerler uygun degerler olarak kabul edilir (Jung vd., 2017: 145).

3.4.3. Yapisal Model ve Standartlastiriimig Yol Katsayilar

Banka ¢alisanlari ve 6gretmen 6rneklemleri i¢in analiz sonuglarina dair yol
katsayilari, t-degerleri ve yapisal modeller sirasiyla Tablo 4, Sekil 2, Tablo 5 ve
Sekil 3'te verilmistir. Banka calisanlar1 6rneklemi i¢in ileri siiriilen hipotezlerin
tamami desteklenmistir. Banka ¢aliganlari i¢in yol katsayilar arasinda, en yiiksek
degerin aile i catismasi degiskeninin algilanan stres degiskeni iizerindeki pozitif
etkisine ait oldugu goriilmektedir. Aynm1 6rneklem igin ikinci en yiiksek deger de
aile is catismas1 degiskeninin algilanan ig verimliligi degiskeni tizerindeki negatif
etkisine aittir. Hipotezi desteklenmesine ragmen en diisiik yol katsayisi rol
catismasi degiskeninin algilanan stres degiskeni iizerindeki etkisine aittir.

Tablo 4. Yol Katsayilar: ve T-Degerleri (Bankaci Orneklemi)

. Yol T
Hipotez Yol Katsayis T-Degeri Sonug
Rol ¢atigmasi — aile i - Hipotez
H catismasi 0,31 3,192 desteklendi
Rol gatigmast — algilanan . Hipotez
Ho stres 0,12 1,840 desteklendi
Rol catismast — algilanan i . Hipotez
Hs verimliligi -0.29 3,106 desteklendi
Aile is ¢atigmasi — algilanan - Hipotez
H stres 0,66 8,493 desteklendi
Aile is ¢atigmasi — algilanan sk Hipotez
Hs is verimliligi -0,35 3,308 desteklendi
Algilanan stres — algilanan . Hipotez
Hs is verimliligi -0.19 1741 desteklendi
Cift kuyruklu test i¢in t-degerleri
*1.65 (anlamlilik diizeyi=10%)
**1.96 (anlamlilik diizeyi=5%)
***2.58 (anlamlilik diizeyi=1%) (Hair vd., 2011: 145; Rezaei, 2015: 10)

Sekil 2°de yer alan yapisal modele gore, algilanan is verimliligi
degiskeninin onciilleri arasinda giiglii iliskilerin oldugu goriilmektedir. Algilanan
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ig verimliligi a¢isindan en giiglii yollardan birinin rol ¢atigmasi-aile is ¢catigmasi-
algilanan stres-algilanan is verimliligi yolu oldugu, diger 6nemli yolun da rol
catigmasi-aile is catigmasi-algilanan ig verimliligi yolu oldugu sdylenebilir.

Alc2
Aica

Aig4

AiCS
~0.356(0.007)
aict
Alvz
45835 Y
0.315(0.002)

62500

0.661 (0.000)

Alv3
Algilanan lg

-0-250{0.002 Verimliligi

-0.190 (0.082)

0.124 {0.066)
Rol Catigmas:

/Ng danan Sfres

0220 ga75g 14184 A7

Lo

451 As2 A53 Asd

Sekil 2. Yapisal Model (Bankaci Orneklemi)

Ogretmen orneklemi icin ileri siiriilen hipotezlerden H2, H4 ve H6
desteklenmigstir. Tablo 5’e bakildiginda yol katsayilan arasinda, en yiiksek
degerin aile i catismasi degiskeninin algilanan stres degiskeni iizerindeki pozitif
etkisine ait oldugu goriilmektedir. Aynmi1 6rneklem igin ikinci en yiiksek deger de
rol ¢atismasi degiskeninin algilanan stres degiskeni {izerindeki pozitif etkisine
aittir. Son olarak, 6gretmen 6rneklemi i¢in algilanan stres degiskeninin algilanan
is verimliligi degiskeni {izerindeki negatif etkisi, hipotez desteklendigi halde en
diistik yol katsayis1 olarak tespit edilmistir.

Tablo 5. Yol Katsayilar: ve T-Degerleri (Ogretmen Orneklemi)

. Yol .
Hipotez Yol Katsayisi T-Degeri Sonu¢
H Rol ¢atismasi — aile i 0.11 1,013 Hipotez .
catigmasi desteklenmedi
Rol gatigmast — algilanan . Hipotez
H stres 0,29 3,184 desteklendi
Ha Rol gatlsma;l - ilgllanan is 0,14 1,359 Hipotez ‘
verimliligi desteklenmedi
Aile is ¢atigmas1 — algilanan ok Hipotez
H stres 0,43 3,930 desteklendi
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Tablo 5. Yol Katsayilar: ve T-Degerleri (Ogretmen Orneklemi)

Hs Aile i Qgtlsmgm i»ge.llgllanan 20,15 1,469 Hipotez ‘
is verimliligi desteklenmedi
He Algilanan stres — ?.lgllanan is 022 1,946 Hipotez )
verimliligi desteklendi

Cift kuyruklu test i¢in t-degerleri

*1.65 (anlamlilik diizeyi=10%)

**1.96 (anlamlilik diizeyi=5%)

*** 2.58 (anlamlilik diizeyi=1%) (Hair vd., 2011: 145; Rezaei, 2015: 10)

Sekil 3’te yer alan yapisal modele gore, algilanan is verimliligi
degiskeninin onciilleri arasinda dnemli bazi iligkilerin oldugu goriilmektedir.
Algilanan i verimliligi agisindan en giiclii yollardan birinin aile is gatigmasi-
algilanan stres-algilanan is verimliligi yolu oldugu, diger 6nemli yolun da rol
catigmasi-algilanan stres-algilanan is verimliligi yolu oldugu soylenebilir.

Aig2
Aig3
Aig4

A5 0.159(0.142)

Aict :
2885 A2

0.110(0.312) 0,433 (0.000)

A3

- Algilanan I
S 0.147(0175) oponsy  Venmlili
RG2 6.249
"“4591\
RGZ  M—50% 0.291(0.002)
%

Rol Catigmas: /ﬂ\igénanx’s

39887 3pgpa 17a4n5 36684

gt

A51 As2 A3 ASd

Sekil 3. Yapisal Model (Ogretmen Orneklemi)

Sonuc¢

Bu ¢alismada COVID-19 doneminde evden ¢alismig veya ¢aligmakta olan
banka ¢alisanlar1 ve 6gretmenler igin algilanan is verimliligi ve dnciilleri olan aile
i§ catigmasi, rol gatigmasi ve algilanan stres arasindaki iliskiler yapisal esitlik
modelleme ile test edilmis ve cikarimlarda bulunulmustur. Orneklem olarak
O0gretmen ve banka ¢alisanlarimin segilmesinin sebebi, Tirkiye’de pandeminin
etkisinin bagladigi 2020 yilinin Mart ayinin baslarindan itibaren daha 6nce evden
caligma sisteminin tercih edilmeyip, bir anda evden ¢aligsma sistemine kismen de
olsa gecilmesidir. Dolayisiyla 6gretmen ve banka ¢aligsanlari i¢in yeni bir ¢alisma
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sistemi olarak ifade edilebilir. Banka g¢aliganlar1 belirli bir donem, MEB’e bagl
ogretmenler de araliklarla ve ¢ogunlukla evden ¢alisma yapmaktadirlar.

Banka c¢alisanlar1 6rneklemi i¢in elde edilen bulgular incelendiginde,
algilanan is verimliliginin en dnemli Onciiliiniin -0,35 yol katsayisi ile aile is
catigmasi oldugu goriilmektedir. Calisanin ise iligkin sorumluluklarinin ailevi
sorumluluklar nedeniyle yerine getirilmesinde yasanan zorluk olarak tanimlanan
aile is ¢atigsmasi 6zellikle pandemi doneminde evden ¢alismada en 6nemli etken
olarak tespit edilmistir. Algilanan i verimliliginin ikinci dnemli 6nciilii -0,29 yol
katsayist ile rol catigmasi, {iglincii 6nemli onciilii ise -0,19 yol katsayisi ile
algilanan strestir. Arastirma sonuglarina gore, algilanan stresin pandemi dénemi
icin en 6nemli Onciilii aile is catismasidir.

Ogretmen &rneklemi igin elde edilen bulgular incelendiginde, algilanan is
verimliliginin en 6nemli dnciiliiniin -0,22 yol katsayisi ile algilanan stres oldugu
tespit edilmistir. Algilanan stresin 6nciillerine bakildiginda en 6nemli 6nciiliin
0,43 yol katsayisi ile aile is ¢catigmas1 ve 0,29 yol katsayist ile rol ¢atigmasi oldugu
bulunmustur. Ogretmen Srneklemi igin ileri siiriilen hipotezlerden 2,4 ve 6 nolu
hipotezlerin desteklendigi goriilmektedir.

Her iki 6rneklem i¢in elde edilen bulgular birbirinden farklilik gosterse de,
onemli benzerlikler mevcuttur. Her iki 6rneklem grubu icin de yol katsayilari
farkli da olsa aile is catismasi ve rol catismasi degiskenlerinin algilanan is
verimliligi agisindan son derece kritik dneme sahip oldugu aciktir. Dolayisiyla
insan kaynaklar1 yoneticilerinin ve genel olarak tiim yoneticilerin bu iki degiskeni
dikkate almas1 gerekmektedir.

Calisamin uyusmayan is gereksinimleri ile karsilastiginda, yapmak
istemedigi faaliyetler yapmasi gerektiginde ve bu faaliyetlerin isinin bir pargasi
oldugunu diistinmediginde ortaya ¢ikabilen rol ¢atismasinin, ¢alisanlarin islerini
planlayan, gorev veren ve islerini denetleyen ilk kademe yoneticiler ve insan
kaynaklar1 yoneticileri tarafindan dikkate alinarak miimkiin oldugunca
olugsmamasi saglanmalidir. Bu nedenle evden calisma sistemine uygun bir is
tanimi yapilmis olmali, ofis ortaminda oldugu gibi ¢alismanin tiim siireci agik bir
sekilde tanimlanmali, ¢aligandan ¢alismasinin beklendigi saatler yazili bir sekilde
bildirilmeli, siire¢ bilgi boglugu birakilmayacak sekilde tasarlanmali ve tiim
calisanlarla paylasiimahdir. Ozellikle pandemi doneminde evden calisma
ortaminda ¢aliganlarin yoneticileriyle iletisim kanallar1 agik ve seffaf olmalidir.

Gerek banka caligsanlar1 gerekse de Ogretmen Orneklemi igin insan
kaynaklar1 yoneticileri i analizlerini evden ¢aligma sistemini dikkate alarak
yeniden yapmalidirlar. Ciinkii isyerinde ¢alisma ile evden calisma kosullari
arasinda 6nemli bir fark olacaktir. isyerinde calisma sisteminde dahi rol ¢atismasi
sik yasanabilirken, evden ¢aligma sisteminde aymi diizeyde dahi yasansa rol
catismasinin algilanan strese, aile i c¢atismasina ve algilanan is verimliligine
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etkisi daha biiylik olabilir. Rol ¢atigmasi en aza indirgendiginde aile is ¢atismasi
ve algilanan stresin olusumu da azaltilmig olacaktir. Aile is g¢atigmasinin
minimuma inmesi i¢in evden c¢alisma sistemine 6zgl bir esneklik ¢alisanlara
saglanmak zorundadir. Bireyin igyerinde oldugu zamanlarda dahi énemli olan
aile is catismasiin evden ¢aligma sisteminde 6zellikle ¢cocuklu ve/veya esi de
calisan bireylerde ¢ok daha fazla etkili olacagi g6z Oniinde bulundurularak
calisanlara karsilasacaklari durumlarla ilgili alternatif ¢6ziim yollari iiretilmeli ve
evden c¢alisma sistemi bu durum degerlendirmelerine gore yeniden
yapilandirilmalidir.

Evden calisma sisteminin basar ile siirdiiriilmesinde en onemli gorev
kuskusuz yoéneticilere diismektedir. Dengeyi dogru kurabilmek en oOnemli
konulardan biridir. Bu noktada, 6rnegin ¢alisanlar1 uygun bir is-yasam dengesini
korumaya tesvik etmek biiyiik 6nem tasimaktadir (Deloitte, 2020: 15). Evden
calisma siirecinde calisanlar kendi kontrollerinde olmayan pek ¢ok nedenle
(6rnegin ev isleri, cocuk bakimi, vb.) caligmaya ara vermek zorunda kalabilmekte
ve is-yasam dengesi sorunlar1 yasayabilmektedirler. Bu zorlu siirecte, ¢alisanlarla
kurulan giiclii iletisim ve esneklik saglanmasi ile ¢alisanlarin is yasam dengelerini
kurmalarini tegvik etmek onlarin verimliliklerini ve is tatminlerini olumlu yonde
etkileyecektir. Evden caligma sisteminin caligan {izerinde yaratacagi uzun
donemli etkiler ve kiiresel salginin heniiz bitmedigi goz oniinde bulundurularak
stratejiler gelistirilmelidir (Arikboga vd., 2020: 31-32). Bu baglamda, evden
caligmada, insan kaynaklari uzmanlariin bakis agisiyla galisan refahinin ve is-
yasam dengesinin korunmasi gerekir. Ayrica, IK yoneticileri evden ¢alisma igin
olusturacaklar1 insan kaynaklar1 politikalar1 ile ayni anda dijital gecis ve is hayati
dengesi i¢in yollar da agmalidir (Gigauri, 2020: 4).

Insan kaynaklar1 yonetimi alanmin ileride de muhtemel bazi sebeplerle
(benzer bir pandemi, maliyet tasarrufu vb. nedenlerle) evden ¢alisma sistemine
Ozgii olarak c¢alisma alanlarimi uyarlamasi ve yeni arastirmalar yaparak is
verimliligini nasil arttirabilecegini diisinmesi gerekmektedir. Isletmelerin
politikalarini ve prosediirlerini tekrar gozden gecirerek evden c¢alisma sisteminde
miikemmel bir ¢alisan deneyimi olusturmaya yonelmeleri ¢alisan verimliliklerini
arttiracaktir. Ciinkii, yukarida belirtilen sebeplerin disinda her an olusabilecek
sebepler nedeniyle (6rnegin, ¢ocugunun veya ebeveyninin hasta olmasi, onlarla
kisa siireli de olsa ilgilenmesi gerektigi durumlarda) dahi evden ¢alisma sistemi
Onem tagimaktadir. Ayrica, igletmelerin iletisim stratejilerini ve araglarini hibrid
bir iggiiciinii diizenlemek i¢in uyarlamalarinda yarar vardir. Dolayisiyla da is
giicii verimliligi Ol¢iitlerinin de tekrar degerlendirilmesinde, en azindan iste
gecirilen zamandan ¢ok sonuglara odaklanilmas: yerinde olacaktir. Ozetle, insan
kaynaklar1 yonetimi calisanlarina en iyi ¢alisma ¢evrelerini olusturmalari igin
Ozgirlik sunmali ve yeni ¢alisma sisteminin tasarlanmasinda calisanlarinin da
gorislerini almalidir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1459



Covid-19 Doneminde Evden Ca{zsmada Algllqnan Is Verimliligi ve Onciilleri Arasindaki
1liskiler: Banka Calisanlart ve Ogretmenler Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma

Her ¢alismada oldugu gibi bu ¢alismanin da kisitlamalart mevcuttur.
Caligmanin ilk kisitlamasi aragtirma modelini olusturan degiskenler ile ilgilidir.
Yapilacak giincel literatiir taramasi sonucunda arastirma modeline farkll
degiskenler de ilave edilmesi miimkiindiir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarin, bu
hususu dikkate almasi Onerilmektedir. Ikinci bir kisitlama ise arastirma
orneklemidir. Arastirma yalnizca Bursa il merkezinde O6gretmenler ve banka
calisanlarin1  icermistir. Dolayisiyla  sonuglarin  Tiirkiye  6rneklemine
genellestirilmesine  ihtiyatla yaklasilmalidir. Ayrica, evden ¢alismay1
deneyimleyen 6zel sektdr firmalarimin ¢agri merkezi ¢alisanlar da arastirmaya
dahil edilmesi gelecekte yapilacak ¢aligsmalar icin 6nemli bir tavsiye olacaktir.
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1. Introduction

One of the numerous attempts made to increase rice production in Nigeria
is the United States Agency for International Development (USAID) rice project
(Nwalieje et al., 2016). It is one of the latest policy initiatives aimed at prioritizing
the rice sector and reducing reliance on foreign imports while also promoting
productivity and providing agricultural inputs (Nwalieje ef al., 2016). According
to MacNamara et al. (2019), the Nigerian government targeted agriculture after
the 2008 oil price crash to reduce rural poverty and improve food security.

The Maximizing Agricultural Revenue and Key Enterprise in Targeted
Sites (MARKETS II) project is the flagship project of USAID/Feed Nigeria's the
Future (FTF) Agricultural Transformation Program (ATP), and it is the successor
to the MARKETS and Bridge to MARKETS 2 (BtM2) projects that run for the
previous seven years. MARKETS II intends to spend $60.5 million on activities
aimed primarily at the large number of smallholder farmers who cultivate
between 1 and 5 hectares of land (Kristen and Jerrod, 2015). From April 2012 to
October 2017, the MARKETS II team aims to work with 696,855 smallholder
farms (MacNamara et al., 2019)producing aquaculture, cassava, cocoa, maize,
lowland rice and irrigated rice, sorghum, and soybeans through private sector-
driven value chain facilitation and market growth (Iwuchukwu and Beeior, 2018).

As Nigeria and its partners prepare to invest for another decade in millions
of smallholder farmers, it's important to learn from the successes and
shortcomings of USAID investments in order to boost economic and nutrition
outcomes. Furthermore, Nigeria is critical to the region's economic development
as a result of its multinationals, producers, and exporters of raw and refined
commodities and services.

Smallholder farmers are the unsung heroes who provide most of the world's
food, but they are also the poorest and malnourished. Smallholder farmers, who
number 2.5 billion worldwide, make regular decisions to protect their livelihoods
and feed their families. Every day, government extension agents, private
agribusinesses, and non-governmental organizations (NGOs) provide these
farmers with a staggering amount of information. Farmers are given knowledge
and resources that they didn't ask for and can't use, forcing them to make hazy
decisions due to a lack of communication between these actors. The gap between
what is required and what is offered is widening as climate change affects demand
and supply chains are disrupted by crises like COVID-19.

Rice is still a staple food in Nigeria, with about 7 million metric tonnes
consumed annually (Russon, 2019), resulting in a supply deficit of about 3
million MT (KPMG, 2019). This is a significant demand, and the country has
imported a large quantity of grain to meet it. However, according to the African
Development Bank (ADB), the import is not exclusive to Nigeria, as the continent
of Africa spends around $35 billion on food imports per year. Despite the fact
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that Africa contains two-thirds of the world's most arable uncultivated soil
(Russon, 2019). It is a valuable food security crop as well as a vital cash crop for
its primarily small-scale farmers, who usually sell 80% of total production while
consuming just 20%. Nigeria's central bank barred the use of the country's foreign
exchange to pay for rice imports in 2015, and has since backed loans worth at
least 40 billion naira ($130 million) to help small-scale farmers increase
production (George, 2020).

In sub-Saharan Africa, agricultural productivity growth has been described
as a key driver of poverty reduction and increased food security (Ligon and
Sadoulet, 2008; Sepahvand, 2019). The Sustainable Development Goals (SDG)
1 (End Poverty) and SDG 2 (Zero Hunger) are formalized in the United Nations'
Agenda 2030. In agricultural production, resource efficiency and productivity are
critical in terms of the national economy and producer prosperity (Semerci,
2013).

Subsistence agriculture, with its primitive farming method, low
capitalization, and low yield per hectare, accounts for the majority of the country's
farmland. As a result, rice productivity has either remained constant or improved
at a snail's pace (Sadiq ef al., 2020). Rice yield in many countries exceeds 2 t/ha,
which is significantly higher than that of Nigeria. However, since there is a large
yield gap between research stations and farmers' fields, it is possible to increase
its productivity.Reduced production costs and increased efficiency will result in
a positive shift in the producer's income when the optimum usage level is
determined (Akcay and Uzunoz, 1999; Semerci, 2013).

In order to alleviate poverty and achieve food security in the studied region,
it is critical to identify the factors that impede farmers' rice production efficiency
and to quantify the degree to which they restrict rice farm efficiency. A better
understanding of technological efficiency and its relationship with rice farmers
will significantly assist policymakers in developing efficiency-enhancing policies
and assessing the efficacy of current and previous reforms. Consequently, this
research attempted to determine the technical efficiency of the USAID
MARKETS II small-scale rice farmers in Kano State, Nigeria.

2. Research Methodology

The co-ordinates of Nigeria’s Kano state in the northern region are
latitudes 10° 33" to 12° 37'N and longitude 07° 34" to 09° 25'E of the Greenwich
meridian time. The vegetations of the northern and southern parts of the state are
characterized by Northern-Guinea savannah and Sudan savannah respectively.
The annual rainfall in the Northern-Guinea savannah varies from 600-1200 mm
to 300-600 mm in the Sudan savannah. Furthermore, in the Sudan savannah
region, arable crop growing periods vary from 90 to 150 days; while in the
Northern-Guinea savannah region, they range from 150 to 200 days. The state
has an approximate estimated population of 9.4 million habitants (NPC, 2006)
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with a population growth rate of approximately 3.5% per annum. The cultivable
land in the state is over 1,754,200 hectares. The state is famous for its commercial
activities as majority of the inhabitants engaged in trading of agricultural
commodities.

A multi-stage sampling technique was used to draw a representative
sample size of 195 participating farmers from the project sites. In the first stage,
high concentration of smallholder rice producers was used as a yardstick/
justification for the purposive selection of six (6) participating Local government
areas (LGAs) out of the nine (9) LGAs designated for USAID MARKETS II
program in the state. The chosen LGAs are Bunkure, Garun-Mallam, Kura,
Dambatta, Bagwai and Makoda. Secondly, from each of the selected LGAs, five
(5) participating communities were randomly selected. In the third stage, from
Bunkure, Garun-Mallam and Kura LGAs each, nine (9) farmers were randomly
selected while four (4) farmers were randomly selected from each of these LGAs-
Dambatta, Bagwai and Makoda. Thus, a total of 195 farmers formed the
representative sample size. However, only 189 questionnaires were found to be
valid, thus subjected to analysis. A well-structured questionnaire complemented
with interview schedule was used to elicit data of 2018 rice cropping season. The
stochastic production frontier function and descriptive statistics were used for
data analysis.

Model Specification

Stochastic Production Frontier Function: Following Umoh (2006);
Wakili (2012); Etim and Okon (2013), a typical stochastic production frontier
(SPF) function is given below:

Y, =f(X;:8)— Vi +U) (i=12....n)

X; = Vector of the actual j** inputs used by the i*" farmer;
B; = parameter to be estimated;
V; = Uncertainty which is beyound the control of the it" farmer; and,

U; = Risk which is attributed to the error of the it" farmer;

Given the level of technology at the disposal of a technical unit, the
technical efficiency is expressed as the ratio of the actual output (Y) to the
corresponding potential output (Y™), and it is given below:

T = Y _ F(Xij:B)-(WVi+U)
ey f(XL'j’;ﬁ)+Vi o

WhereT, is the technical efficiency and takes the value of< 1, with 1
defining technical efficient decision making unit (DMU). The observed output
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(Y)represents the actual total output while the potential output(Y ™) represents the
frontier output level.

The explicit form of the Cobb-Douglas functional form of the SPF function
is as follow:

InY; = By + 3 BilnXyj — (Vi + Up) oo 3)

Where Y; = Total output of i"farmer (kg); X;= Vector of farm inputs used:
X,= NPK fertilizer (kg), X,= urea fertilizer (kg), X3= humanlabour (man-day),
X,= insecticides (kg), Xs= herbicides (litre), X= seed (kg), X,= depreciation on
capital items (N), Xg= farm size (hectare); V; = random variability in the
production that cannot be influencedby the it" farmer also known as uncertainty;
and,U;= deviation from maximum potential output attributable to technical
inefficiency and also known as risk. Sy=intercept; B;=vector ofinput parameters
to be estimated;i = 1,2,3 ... ... n farmers;j =123 ...... ... m inputs.

The inefficiency model is:
Ui = 60 + 6121 + 6222 TR +6TLZTL ........................... (4)

Where Z; = gender (male=1, otherwise=0); Z, = marital status (married=1,
otherwise=0); Z3; = age (year); Z, = educational level (year); Zs = primary
occupation (farming =1, otherwise=0); Z, = secondary occupation (farming =1,
otherwise=0); Z, = Household size (number); Zg=rice farming experience (year);
Zy=mixed cropping (yes =1, no =0); Z;4 = extension visit (yes=1, otherwise=0);
Z1, = length of participation in MARKETS II (year); Z;3 = Duration of adoption
of urea displacement project (UDP)(year); Z;, = proportion of farm size
cultivated under UDP (%); Z; 5 = co-operative membership (yes=1, otherwise=0);
Zis = total livestock unit (TLU) (Camel=1.0; Horse=0.8; Cattle=0.7;
Donkey=0.5; Sheep & Goat =0.1; and, Chicken=0.01); Z;, = commercialization
index (CI)(ratio of marketed surplus to marketable surplus); and, Z;g = dead
stocks (capital assets); &, = intercept;6;_1g = regression coefficient; and, &, =
chance

3. Results And Discussion
Maximum Likelihood Estimate of Stochastic Production Frontier Function

The plausibility of the variance parameters viz. sigma-squared and gamma
coefficients within the acceptable margin of 10% probability level indicates the
correctness and fit of the specified distribution of the composite error term; and,
the presence of inefficiency that owes to differences in farmers’ covariates,
respectively. The estimated gamma coefficient being 0.8408 implies that 84.08%
of the variation in the inefficiency is due to differences in the farmers’ technical
efficiencies (Table 1). Besides, critical Chi* of the generalized likelihood ratio
being higher than the tabulated Chi® indicates that the traditional response
function viz. ordinary least square (OLS) estimation is not fit for the data but
rather the maximum likelihood estimation (MLE) (Table 2).
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A cursory review of the production component shows explanatory
variables viz. NPK fertilizer, urea fertilizer, human labour, herbicides, seeds and
farm size to be the significant factors that influenced rice output as evidenced by
their respective estimated coefficients that are within the acceptable margin of
10% probability level (Table 1). Also, all the estimated coefficients have positive
elasticity, thus no case of input congestion- monotonicity of the marginal output
with respect to input. It is worth to note that all the contributions of the inputs
were inelastic- a unit increase in an input leads to a less than proportionate
increase in the output. The positive and significant of the inorganic fertilizer-
NPK and urea indicates the imperative of high rice productivity due to poor
fertility of the soil encouraged the use of fertilizer for soil reclamation, thus
increase in output. In addition, there is evidence of adoption of recommended
dosage of the inorganic fertilizers. Therefore, the elasticity implication of a unit
increase in both NPK and urea fertilizers by 1% will lead to an increase in output
by 0.17 and 0.09% respectively. The positive sign of human labour indicates the
importance of labour in the traditional farming setting due to cultivation of tiny
uneconomic holdings which hinders mechanization, thus high utilization of
human labour. Besides, there is adequate utilization off human labour unlike in
most researches were it is found to be over-employed owing to free access. Thus,
a 1% increase in the use of human labour will lead to an increase in output by
0.59%. The positive sign of herbicides, likewise the seeds may be attributed to
the substitute of labour for herbicides for weed control especially during land
clearing and the use of improved rice variety for enhanced productivity,
respectively, thus the increase in the output. Also, adequate utilization of
herbicides and improved seed varieties according to recommended dosage plays
a crucial role in enhancing the farmers’ rice output. The positivity of the farm
size indicates that the farmers are experiencing economies of size as the average
cost in the long-run is decreasing, thus increase in the output. Therefore, the
elasticity implication of a unit increase in farm size by a 1% will lead to an
increase in the output by 0.13%. However, the non-significant of insecticides and
depreciation coefficients may be attributed to less usage due to low insect
infestation on the rice crop and the use of primitive implements in the cultivation
of rice respectively.

The empirical evidence shows that all the farmers were operating at stage
I surface of production as indicated by the sum of the return to scale that is 1.30.
Therefore, it can be inferred that the farmers have the scope to increase their scale
of production as they are yet to attain the rational production point which is the
economic feasible point of production-necessary and sufficient conditions
required for economic efficiency.

In the inefficiency component, technical efficiency was observed to be
driven by gender, marital status, educational level and mixed cropping as
indicated by their respective estimated coefficients that were within the plausible

1468 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4



Sadiq Mohammed Sanusi - Singh Invinder Paul - Ahmad Muhammad Makarfi

margin of 10% significance level (Table 1). Except gender, all the significant
variables increased technical inefficiency as evidenced by the positive sign
associated with their respective coefficients. The negative sign of the gender
coefficient showed how access and control to productive resources due to gender
stereotype among male farmers enhanced their technical efficiency against their
female counterparts. Gender inequality due to religious and cultural barriers is
the de factothat inhibited women active engagement and performance in
agricultural supply chain. Thus, being a male farmer will decrease a farmer’s
technical inefficiency by 0.27%. The positive sign of the marital status implies
that poor access to twin capital benefit viz. social and economic capitals which is
inherent in marital status affected the farm resource productivity of farmers that
are unmarried, thus increased their technical inefficiency. Therefore, the
probability of a farmer being unmarried would lead to an increase in his/her
technical inefficiency by 0.37%. Besides, the positive sign associated with the
education level coefficient implied that complacency due to the low educational
level of the extension agent coupled with engagement in white collar job affected
literates farmers keen concentration on farm activities, thus plummeted their
technical efficiency. Therefore, a unit increase in a farmer’s educational level by
a year has the tendency of increasing his/her technical inefficiency by 0.03%. The
positive sign associated with mixed cropping implies that farmers that didn’t
engaged in crop diversification faced challenge ofpoor farm resource productivity
due to slim farm income stream, thus plummeted their technical efficiency. Thus,
the farmers that engaged in mono-cropping have their technical inefficiency
increased by 0.45%.

Table 1: MLE of the stochastic production frontier

Variable ‘ Coefficient | Standard error ‘ t-statistic
Deterministic model

Constant () 3.2159858 0.44946434 7.1551522%**
NPK fertilizer (;) 0.17752436 0.052953074 3.3524845%**
Urea fertilizer (f,) 0.099208919 0.047382645 2.0937818**
Humanlabour(S3) 0.59175576 0.083663568 7.0730400%**
Insecticides(f,) 0.042913972 0.060783304 0.70601579NS
Herbicides (S5) 0.11200685 0.059638952 1.8780822*
Seed (B6) 0.14265612 0.073317714 1.9457251*
Depreciation on cap. (f7) 0.0032756159 0.027310941 0.11993786NS
Farm size(fg) 0.13225746 0.063029608 2.0983386**

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4

1469



Technical Efficiency of USAID Markets Il Beneficiary Small-Scale Rice Farmers in Kano

State, Nigeria

Table 1 Cont. : MLE of the stochastic production frontier

Inefficiency model

Constant (6,) 0.30290813 0.57924215 0.52293870NS
Gender (6;) -0.26940138 0.12582623 2.1410590%**
Marital status (6,) -0.0052000398 0.007763625 0.66979531NS
Educational level (§3) 0.37208350 0.21775441 1.7087301*
Primary occupation (8,) 0.022601137 0.009459713 2.3891990**
Secondary occupation (d5) 0.25487561 0.27729691 0.91914333NS
Household size(dg) 0.016777659 0.095547411 0.17559511N8
Experience (67) 0.011363675 0.0088967219 1.2772878N8
Mixed cropping (8g) -0.014619467 0.010010957 1.4603465NS
Extension contact (&9) 0.44850521 0.23607190 1.8998670*
Length of part. in

MK ¥ 5?0) -0.42038878 033874607 1.2410145
Length of adoption of

UDI%(c?n) P -0.043308952 0.044132940 0.98132940NS

% of farm under UDP(83,)

0.010284347

0.0019240177

0.53452456N8

Co-operative

. 0.0006691384 | 0.0014217653 0.47063916NS
membership(d;3)
Total livestock unit

-0.14396133 0.18893283 0.76197095NS

(TLU)(614)
Commercialization index 0.012211508 0.033746010 0.36186525N8
(CI)(815)
Ln Dead-stock (81¢) -0.26725206 0.26101895 1.0238799NS
Variance parameters
Sigma-squared(c'2) 0.11151890 0.023037051 4.8408494%**
Gamma () 0.84080611 0.21130196 3.9791685%**

Source: Field survey, 2018

* ok xxk and NS means significance at 10%, 5%, 1% and non-significant respectively

Table 2: Generalized Likelihood ratio test of hypothesis for parameters of SPFF

LLF-MLE(Cobb- Critical ..
H, LLF (OLS) Douglas) A (5%) Decision
y =0 | 58.348766 93.557039 70.42 67.32 y*+0

Source: Field survey, 2018

Individual farm technical efficiency

A perusal of Table 3 showed the mean efficiency score to be 0.8639,
implying that on the average; farmers achieved a technical efficiency of 86.39%,
a potential output lost of 311kg (Table 4), relative to the best farmers facing the
same technology. This indicates that the average farmers fell short of the frontier
surface, the optimum technical efficient point by 13.61% due to extension gap.
Besides, an average farm lost 13.61% of their potential output relative to the best
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practiced farms producing the same output and facing the same technology. The
lower the value of the efficiency score, the more inefficient is a technical unit.
From the empirical evidence, the frequencies of occurrence of the predicted
efficiency score between 0.80-0.98 represents 76.2% of the sampled farmers.
Even at the mean efficiency score of 0.8639, half of the farmers (54%) are very
close to the frontier. This implies that most of the farmers were fairly efficient in
producing at a given level using necessary and satisfactory conditions- economic
efficiency which reflects farmers’ tendency to achieve output maximization
associated with production process from output perspective. The worst farmer
had an efficiency score of 0.5397, thus lost a potential output of 596kg; while the
best practiced farmer had an efficiency score of 0.9889, thus a potential output
lost of 21.2kg (Table 4). Therefore, for the worst inefficient farmers to be on the
same level with the best practiced farmer and on the frontier surface, he/her need
to bridge his/her inefficiency gaps by45.40 [1-(0.5397/0.9889)*100] and 46%
respectively. Therefore, it can be inferred that the average farmers still have the
scope to expand their technical efficiency by adopting the appropriate
technologies so as to attain the optimum efficiency level.

Table 3: Frequency distribution of technical efficiency scores

Efficiency level Frequency Relative efficiency %
0.30-0.39 1 0.5
0.40-0.49 9 4.8
0.50-0.59 16 8.5
0.60-0.69 19 10.1
0.70-0.79 42 222
0.80-0.89 42 54.0
0.90-0.99 102

Total 189 100
Mean 0.863929

Maximum 0.988985

Minimum 0.539677

Standard deviation 0.115772

Source: Field survey, 2018
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Table 4: Individual-wise actual, potential and yield gap

DMU TE ACTUAL POTENTIAL GAP DMU TE ACTUAL | POTENTIAL GAP
DMU1 | 0.853793 3150 3689.418 -539.418  [DMU 16 | 0.929172 | 2940 3164.108 -224.108
DMU2 | 0.540276 700 1295.634 -595.634  [DMU 17 | 0.986597 | 3500 3547.548 -47.5482
DMU3 | 0.675811 700 1035.793 -335.793  [DMU 18 | 0.694425 | 3360 4838.533 -1478.53
DMU4 | 0587118 840 1430.717 -590.717  [DMU 19 | 0.785094 | 2450 3120.644 -670.644
DMU5 | 0.692766 1890 2728.192 -838.192  [DMU20 | 0.851456 | 1120 1315.394 -195.394
DMU6 | 0.969715 6650 6857.683 -207.683  [DMU21 | 0.611786 | 980 1601.866 -621.866
DMU7 | 091487 6510 7115.767 -605.767 |[DMU22 | 0.906764 | 5320 5867.019 -547.019
DMUS8 | 0.904214 3500 3870.764 -370.764 |[DMU23 | 0.802342 | 3920 4885.696 -965.696
DMU9 | 0.691544 560 809.7821 -249.782  [DMU 24 | 0.983885 | 560 569.172 -9.17201
DMU 10 | 0.652665 420 643.5158 223516 [DMU25 | 0.984032 | 840 853.6308 -13.6308
DMU 11 | 0571777 420 734.5525 314552 [DMU26 | 0.952854 | 2590 2718.148 -128.148
DMU 12 | 0.599187 525 876.1875 -351.187  [DMU 27 | 0.957632 | 2800 2923.879 -123.879
DMU 13 | 0.553289 420 759.0974 -339.097  |DMU28 | 0.844571 | 7000 8288.23 -1288.23
DMU 14 | 0.965312 1960 2030.432 -70.4325 |[DMU29 | 0.834277 | 910 1090.765 -180.765
DMU 15| 0.949132 5250 5531.368 -281.368 |DMU 30 0.839195 2100 2502.399 -402.399
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Table 4: Continued: /ndividual-wise actual, potential and yield gap

DMU 31| 0.924711 6300 6812.939 -512.939 |DMU 46 0.948788 1400 1475.567 -75.5668
DMU 32| 0.600124 1120 1866.28 -746.28 DMU 47 0.874137 1470 1681.659 -211.659
DMU 33| 0.640862 1120 1747.646 -627.646 |DMU 48 0.976371 | 700 716.9409 -16.9409
DMU 34| 0.69493 1750 2518.24 -768.24 DMU 49 0.836649 | 700 836.6709 -136.671
DMU 35| 0.972845 4550 4677.006 -127.006 |DMU 50 0.921702 | 3430 3721.375 -291.375
DMU 36| 0.588816 1190 2021.004 -831.004 |DMU 51 0.963178 | 2100 2180.283 -80.2831
DMU 37| 0.560253 1750 3123.587 -1373.59 |DMU 52 0.969389 1400 1444.208 -44.2084
DMU 38| 0.895912 1260 1406.388 -146.388 |DMU 53 0.895033 1400 1564.188 -164.188
DMU 39| 0.971877 1680 1728.613 -48.6133 |DMU 54 0.896046 | 840 937.4521 -97.4521
DMU 40| 0.962244 2590 2691.626 -101.626 |DMU 55 0.90624 3220 3553.141 -333.141
DMU 41| 0.846226 1750 2068.006 -318.006 |DMU 56 0.91826 1400 1524.622 -124.622
DMU 42| 0.917981 4200 4575.26 -375.26 DMU 57 0.960807 | 840 874.2647 -34.2647
DMU 43| 0.927079 4620 4983.392 -363.392 |DMU 58 0.86594 2520 2910.133 -390.133
DMU 44| 0.919643 1750 1902.913 -152.913 |DMU 59 0.722874 560 774.6855 -214.685

DMU 45| 0.988985 3500 3538.98 -38.9804 |DMU 60 0.763112 1960 2568.431 -608.431
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Table 4: Continued: /ndividual-wise actual, potential and yield ga

DMU 61 | 0.903565 1400 1549.418 -149.418  [DMU 76 | 0.957737 | 1400 1461.78 -61.7796
DMU 62 | 0.929168 560 602.6894 -42.6894  IDMU77 | 0.951276 | 4200 4415.122 -215.122
DMU 63 | 0.924709 1050 1135.493 -854927 |DMU78 | 0.877314 | 2800 3191.559 -391.559
DMU 64 | 0.927863 2240 2414.15 -174.15 DMU 79 0.650286 1400 2152.898 -752.898
DMU 65 | 0.915088 560 611.9632 519632 |DMU 80 | 0.697105 | 840 1204.984 -364.984
DMU 66 | 0.950205 1540 1620.703 -80.7033 |[DMU 81 | 0.902894 | 2800 3101.14 -301.14
DMU 67 | 0.891731 910 1020.488 -110.4838 DMU 82 0.967175 8400 8685.087 -285.087
DMU 68 | 0.963285 1470 1526.029 -56.0286  |[DMU 83 | 0.870097 | 1750 2011.269 -261.269
DMU 69 | 0.856459 420 490.3912 703912 |DMU 84 | 0.586477 | 1400 2387.136 -987.136
DMU 70 | 0.920104 1400 1521.568 -121.568  |DMU 85 | 0.632905 | 1750 2765.03 -1015.03
DMU 71 | 0.954543 980 1026.669 -46.6693  |DMU 86 | 0.935347 | 630 673.5469 -43.5469
DMU 72 | 0.879447 980 1114.336 -134336  [DMU 87 | 0.949641 | 1960 2063.937 -103.937
DMU 73| 0.960144 980 1020.68 -40.6802 |DMU 88 0.968007 1750 1807.839 -57.839
DMU 74| 0.682262 350 512.9994 -162.999 |DMU 89 0.941904 1750 1857.939 -107.939
DMU 75| 0.863426 840 972.8683 -132.868 |DMU 90 0.941632 1050 1115.086 -65.0857
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Table 4: Continued: /ndividual-wise actual, potential and yield gap

DMU 91 | 0.966762 1400 1448.134 -48.1338 | DMU 106 | 0.857948 1750 2039.752 -289.752
DMU 92 | 0.976749 3220 3296.652 -76.6518 |DMU 107 | 0.893852 1750 1957.818 -207.818
DMU 93 | 0.949421 1890 1990.687 -100.687 |DMU 108 | 0.953264 1400 1468.638 -68.6377
DMU 94 | 0.858164 1750 2039.238 -289.238 |[DMU 109 | 0.91645 840 916.5804 -76.5804
DMU 95 | 0.977434 2800 2864.645 -64.645 DMU 110 | 0.961675 1120 1164.634 -44.6344
DMU 96 | 0.948721 3500 3689.178 -189.178 |DMU 111 | 0.93434 980 1048.868 -68.8684
DMU 97 | 0.982501 1750 1781.169 -31.1686 |[DMU 112 | 0.811387 1400 1725.44 -325.44

DMU 98 | 0.948406 1400 1476.161 -76.1606 |DMU 113 | 0.937821 840 895.6935 -55.6935
DMU 99 | 0.988026 1750 1771.209 -21.2086 |DMU 114 | 0.851082 | 910 1069.227 -159.227
DMU 100 | 0.921619 1400 1519.065 -119.065 |DMU 115 | 0.827105 | 350 423.1629 -73.1629
DMU 101 | 0.979285 4900 5003.651 -103.651 |DMU 116 | 0.933051 910 975.2952 -65.2952
DMU 102 | 0.962082 1050 1091.383 -41.3827 |DMU 117 | 0.937436 | 700 746.718 -46.718

DMU 103 | 0.978965 1050 1072.562 -22.5616 |DMU 118 | 0.946718 1400 1478.794 -78.7935
DMU 104 | 0.928983 1260 1356.322 -96.3221 |DMU 119 | 0.958745 | 840 876.1452 -36.1452
DMU 105 | 0.9259 1400 1512.043 -112.043 |DMU 120 | 0.801526 | 2800 3493.336 -693.336
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Table 4: Continued: /ndividual-wise actual, potential and yield gap

DMU TE ACTUAL POTENTIAL | GAP DMU TE ACTUAL | POTENTIAL | GAP

DMU 121 0.885467 | 350 395.2715 -45.2715 DMU 136 0.957676 3920 4093.242 -173.242
DMU 122 | 0.591803 | 350 591.4131 -241.413 DMU 137 0.907299 1050 1157.281 -107.281
DMU 123 | 0.85776 12600 14689.42 -2089.42 DMU 138 0.914319 1400 1531.194 -131.194
DMU 124 | 0.954381 | 3150 3300.57 -150.57 DMU 139 0.935398 490 523.8412 -33.8412
DMU 125 | 0.940072 | 1050 1116.936 -66.9358 DMU 140 0.956775 1050 1097.436 -47.4364
DMU 126 | 0.684531 | 770 1124.859 -354.859 DMU 141 0.953795 2450 2568.685 -118.685
DMU 127 | 0.769826 | 1050 1363.945 -313.945 DMU 142 0.971749 4900 5042.455 -142.455
DMU 128 | 0.824078 | 1050 1274.152 -224.152 DMU 143 0.817776 910 1112.775 -202.775
DMU 129 | 0916 1190 1299.127 -109.127 DMU 144 0.94391 700 741.5959 -41.5959
DMU 130 | 0.865993 | 3500 4041.604 -541.604 DMU 145 0.926746 1260 1359.596 -99.5963
DMU 131 0.839391 | 490 583.7563 -93.7563 DMU 146 0.74612 770 1032.006 -262.006
DMU 132 | 0.942732 | 4200 4455.137 -255.137 DMU 147 0.868127 700 806.3337 -106.334
DMU 133 | 0.978848 | 1750 1787.816 -37.8158 DMU 148 0.921112 700 759.9514 -59.9514
DMU 134 | 0.752297 | 420 558.2898 -138.29 DMU 149 0.935355 490 523.8653 -33.8653
DMU 135 | 0.812418 | 560 689.3006 -129.301 DMU 150 0.665672 700 1051.569 -351.569
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Table 4: Continued: /ndividual-wise actual, potential and yield gap

DMU 151 0.767069 | 700 912.5645 -212.565 DMU 171 0.778074 840 1079.589 -239.589
DMU 152 0.687328 | 350 509.218 -159.218 DMU 172 | 0.850211 3500 4116.624 -616.624
DMU 153 0.70292 840 1195.015 -355.015 DMU 173 | 0.723844 1400 1934.119 -534.119
DMU 154 0.967113 | 2450 2533.312 -83.3124 DMU 174 | 0.913627 | 490 536.3237 -46.3237
DMU 155 0.539677 | 700 1297.073 -597.073 DMU 175 | 0.845617 | 490 579.4589 -89.4589
DMU 156 0.758632 | 700 922.7136 -222.714 DMU 176 | 0.962866 | 2450 2544.488 -94.4877
DMU 157 0.763923 | 5250 6872.424 -1622.42 DMU 177 | 0.7943 1260 1586.302 -326.302
DMU 158 0.720802 | 770 1068.255 -298.255 DMU 178 | 0.960255 3500 3644.864 -144.864
DMU 159 0.942311 | 630 668.5694 -38.5694 DMU 179 | 0.778401 350 449.6395 -99.6395
DMU 160 0.954634 | 3500 3666.325 -166.325 DMU 180 | 0.853919 | 2170 2541.226 -371.226
DMU 161 0.902617 | 1750 1938.807 -188.807 DMU 181 0.932141 630 675.8631 -45.8631
DMU 162 0.870694 | 5950 6833.631 -883.631 DMU 182 | 0.922407 1260 1365.992 -105.992
DMU 163 0.83335 10500 12599.75 -2099.75 DMU 183 | 0.772082 1400 1813.279 -413.279
DMU 164 0.949517 | 770 810.939 -40.939 DMU 184 | 0.892 3780 4237.667 -457.667
DMU 165 0.783209 | 840 1072.511 -232.511 DMU 185 | 0.981763 7000 7130.03 -130.03

DMU 166 0.76782 | 420 547.0036 -127.004 DMU 186 | 0.949267 7000 7374.114 -374.114
DMU 167 0.966361 | 2170 2245.537 -75.5365 DMU 187 | 0.979233 560 571.876 -11.876

DMU 168 0.953634 | 630 660.6309 -30.6309 DMU 188 | 0.877609 1400 1595.244 -195.244
DMU 169 0.862327 | 910 1055.285 -145.285 DMU 189 | 0.972072 3850 3960.613 -110.613
DMU 170 0.727686 | 700 961.9529 -261.953 MEAN 0.863929 1972.778 2283.496 -310.718

Source: Field survey, 2018
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Conclusion and Recommendations

Sequel to these findings, it can be inferred that none of the technical unit
is technical efficient-on the frontier surface; though, only half of the sampled
farmers were fairly efficiency. The empirical evidence showed that technical
efficiency was constrained by lack of crop diversification- mono-cropping, poor
access to social and economic capital and less desire for farming due to salaried
jobs. In a nutshell, all these constraints owe to extension gap, thus affected
farmers’ technical efficiency which has direct effect on potential output.
Therefore, the study advice the farmers to engage in mixed cropping, a
diversification strategy to overcome poor farm resource productivity. In addition,
there is need to establish effective marketing linkages so that educated farmers
will see farming as a lucrative business against a last resort for livelihood
sustenance.
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EXTENDED ABSTRACT

Background

Energy, which is seen as a component of production factors such as capital
and labor in production processes, especially for manufacturing sectors in both
developed and developing countries, is the main determinant of economic
development and social stability. With the industrial revolution, energy use has
increased significantly, and energy has been identified as an important factor in
explaining long-term growth while production has increased, in addition to
capital and labor. This has shown that industrialization creates interdependence
between energy and economic growth. The energy crisis that broke out in the
1970s showed that energy resources were both exhaustible and indispensable for
the production process and output. As a matter of fact, the demand for energy is
increasing day by day due to socio-economic development and rapid population
growth. The theoretical literature is built on four basic hypotheses for the
relationship between energy and economic growth. These hypotheses are called
growth hypothesis, conservation hypothesis, neutrality hypothesis and feedback
hypothesis. The validity of the conservation hypothesis has been tested for the
G7 countries in the study, which deals with whether economic growth affects
energy consumption or not.

Purpose

G7 countries are the countries that direct the international economy, with
a significant portion of the global income, and they have been the leading group
in finding solutions to the oil crisis that emerged in 1973. The propose of this
study is to investigate the relationship between energy consumption, economic
growth, trade openness and greenhouse gas emissions in G7 countries.

Method

In this study, which examines the relationship between energy
consumption and economic growth, the data of the G7 countries for the period
1993-2018 are used. In the study where energy consumption is taken as the
dependent variable, trade openness, economic growth and greenhouse gas
emissions are included in the analysis as independent variables. Trade openness
and economic growth data from WDI. Greenhouse gas emission data from
OECDstat and energy consumption data from IEA. Gengenbach, Urbain and
Westerlund panel cointegration test was used in the study. Then, the average
group dynamic least squares (DOLSMG) method was used to estimate the long-
term relationship. Finally, the expanded Augmented Mean Group Estimator
(AMG) method was used for the estimation of the long and short term
relationship, namely for the panel error correction model.

Conclusions

In the study in which cointegration analysis is preferred, independent
variables affect energy consumption in the long run. No statistically significant
relationship was found between trade openness and energy consumption in the
short term. It is concluded that in the short term, increases in greenhouse gas
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emissions and economic growth increase energy consumption. The positive effect
of economic growth on energy consumption supports the conservation hypothesis
in the literature.

1. Giris

Kiiresellesme olgusu gelismis ve gelismekte olan iilkeleri sosyo-kiiltiirel,
politik ve ekonomik diizlemde biitiinlestirmekle kalmamis ayn1 zamanda rekabeti
de yogunlagtirmustir. Ulkeler refah diizeyini artirma, sosyo-ckonomik gelisim ve
beseri kalkinmalarmi iyilestirme hedefi konusunda rekabet halindedir. So6z
konusu hedeflere ulasabilmek i¢in ekonomik biliylimenin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmekte ve bu sirdiiriilebilirlik i¢in de enerji 6nemli bir itici gii¢ kabul
edilmektedir.

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde 6zellikle imalat sektorleri
igin tiretim siireclerinde sermaye ve emek gibi liretim faktorlerinin bir bileseni
olarak goriilen enerji, ekonomik kalkinmanin ve sosyal istikrarin temel
belirleyicisidir. Sanayi devrimi ile birlikte enerji kullanimi1 énemli lgiide artmas,
liretim artarken uzun vadeli bliyiimenin a¢iklanmasinda sermaye ve emege ek
olarak enerji 6nemli bir faktdr olarak belirlenmistir. Bu durum sanayilesmenin
enerji ile ekonomik biiyiime arasinda karsilikli bagimlilik olusturdugunu
gostermistir. 1970’11 yillarda patlak veren enerji krizi, enerji kaynaklarinin hem
tiikkenebilir oldugunu hem de iiretim siireci ve ¢ikt1 i¢in olmazsa olmaz boyutta
onemli oldugunu gostermistir. Nitekim, sosyo-ekonomik gelisme ve hizli niifus
artis1 nedeniyle enerjiye olan talep giin gectik¢e artmaktadir. Genel bir tanimla
enerji talebi, tilketim agisindan insanlarin gilinliik ihtiyaglari i¢in, iiretim agisindan
ise mal ve hizmet iiretimi i¢in talep edilen enerji miktaridir (Sweeney, 2000: 5).
Bu agidan enerji, giinliik ihtiyaglar ve iiretim siireci i¢in zorunlu ve vazgegilmez
bir unsurdur.

Hem enerji tiiketimi hem de ekonomik biiylime birbirleri i¢in sebep ve
sonug olarak igleyebilir. Enerji, her tiirlii iretim faaliyeti i¢in hayati 6nem tagir
ve ekonomik biiyiimenin ana itici giicii olarak kabul edilir. Ote yandan, ekonomik
bliylimenin artmasiyla birlikte enerji talebi de dahil olmak {izere mal ve
hizmetlere olan talep artacaktir. Sadorsky (2012), enerji tiikketimi ile ekonomik
biliylimenin genellikle zaman i¢inde birlikte hareket ettigini belirtmektedir. Bu
birlikte hareketi ise, ekonomik biiyliimedeki artisin enerji tiiketimi ve ithalatini
artirdig, artan enerji tiikketiminin daha fazla ihracat ve ithalata yol acarak
ekonomik biiylimeyi artirdigi seklinde yorumlamistir. Teorik literatiir enerji ile
eckonomik biiylime arasindaki iligki i¢in dort temel hipotez iizerine kurulmustur.
Bu hipotezler biiyliime hipotezi, koruma hipotezi, tarafsizlik hipotezi ve geri
besleme hipotezi olarak adlandirilmaktadir. Biiylime hipotezine gore enerjiye
yonelik tiiketim girdileri dogrudan ekonomik biiyiimeyi desteklemekte ve liretim
siirecinde emek ve sermayenin tamamlayicisi olarak ifade edilmektedir (Ebohon,
1996: 452; Templet, 1999: 229; Apergis ve Payne, 2009: 211). Dolayisiyla bu
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hipoteze gore enerji tiiketimindeki bir artis ekonomik biiyiimeyi artirmaktadir.
Biiylime hipotezinin aksine koruma hipotezine gore, gelir seviyesindeki bir artis,
daha yiiksek enerji tiiketimine yol acar. Ekonomik bliylimeden enerji tiiketimine
dogru nedensel iligki bu teorinin ana diisiincesini ortaya koymaktadir. Tarafsizlik
hipotezi, enerji girdilerinin bir {ilkenin ekonomik kalkinmasinda kii¢tik bir rol
oynadigini ve ekonomik biiyiimeyi énemli 6l¢iide etkilemedigini varsayar. Diger
hipotezlerin aksine bu hipoteze gore enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime
birbirine bagimli degildir (Squalli, 2007: 1193). Son olarak, geri bildirim
hipotezi, enerji tiikketimi ile ekonomik bilylimenin birbirine bagli oldugunu ve
birbirini tamamlayici islevi gordiigiinii ongdriir. Bu durumda enerji tiiketiminin
artmasi ekonomik biiylimede artiga, benzer sekilde ekonomik biiylimedeki artig
ise enerji tiiketiminde artisa neden olmaktadir.

Ekonomik biiyiimenin enerji tiiketimini etkileyip etkilemedigi noktasinda
ele alinan bu calismada koruma hipotezinin gegerliligi G7? iilkeleri igin
sinanmistir. G7 grubu kiiresel gelirin 6nemli bir kismina sahip olmasiyla
uluslararas1 ekonomiye yon veren iilkelerden olusmaktadir. Bu grubun
¢alismanin konusuyla da ilgili bir baska 6zelligi ise 1973 yilinda ortaya ¢ikan
petrol krizine ¢6zlim iiretme noktasinda 6ncii grup olmasidir (Konak, 2020, 237).
Bu kapsamda caligmanin giris boliimiinden sonraki boliimiinde literatiir
taramasina yer verilmis, {iglincii bolimde veri seti ve yontem tanitilmistir.
Dordiincli  boliimde analiz  bulgularimin  ardindan son boliimde genel
degerlendirme yapilmustir.

2. Literatiir taramasi

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin yonii konusunda
dort farkli hipotezin gelistirilmesi, konunun ekonomi literatiiriinii olduk¢a mesgul
etmesine neden olmustur. Bu kapsamda 6zellikle son doneme iligkin ¢aligmalara
yer verilmistir.

Rahman (2021) BRICS ve ASEAN iilke gruplan igin enerji tiiketimi,
uluslararasi ticaret, dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik biiytime arasindaki
iligkiyi 1990-2017 doéneminde arastirmigtir. Panel es biitiinlesme, kantil
regresyon ve nedensellik analizinin uygulandigi ¢alisma sonuglarma goére enerji
tiketiminin uzun donemde ekonomik biiylime tizerinde pozitif etkili oldugu,
ayrica ekonomik biiyiime ile enerji tiikketimi arasinda c¢ift yonlii nedenselligin
oldugu tespit edilmistir.

Canh vd. (2021) 1991-2014 doneminde kiiresel ¢apta 115 tllkeyi enerji
tilketiminin belirleyicileri agisindan degerlendirmislerdir. Panel GMM modelinin
uygulandig1 calisma sonuglarina gore sehirlesmedeki artigin enerji tiikketimini

2 Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Japonya, Kanada
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azalttigi, dogrudan yabanci yatinm girislerinin enerji tiiketimini artirdigi,
sanayilesme ve ticari disa agikligin enerji kullanimim artirdigi tespit edilmistir.

Erdogan vd. (2020) enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki
iligkiyi 1990-2014 donemi i¢in 8 MENA iilkesi i¢in degerlendirmislerdir. Panel
nedensellik analizinin uygulandig1 ¢aligma sonuglarma gore enerji tiiketiminin
ekonomik biiylimenin nedeni oldugu tespit edilmistir.

Kahouli (2019) enerji tiikketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki i¢in
34 OECD iilkesini 1990-2015 doneminde incelemistir. Panel GMM analizinin
uygulandigr calisma sonuglart geri besleme hipotezini desteklemekte yani
ckonomik biiylime ile enerji tiiketiminin birbirine bagimli oldugunu, birinin
artisinin digerinin artisina neden oldugunu desteklemektedir.

Altiner (2019) 1971-2014 donemi verileriyle MINT d{ilkelerinde enerji
tiikketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemistir. Panel nedensellik
analizinin uygulandigi ¢alisma sonuglari panel geneli sonuglarin ekonomik
bliylime ile enerji tiiketimi arasinda nedensellik iligkisinin olmadigini, iilkeler
bazindaki sonuglarin ise Meksika’da ekonomik biiylimenin enerji tiiketiminin
nedeni oldugunu ifade etmektedir.

Muhammad (2019) enerji tiiketimi, karbondioksit emisyonu (CO;) ve
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi 2001-2017 déneminde gelismis ve gelisen
ilkeler ile MENA iilkeleri acisindan degerlendirmistir. Bagimli degiskenin
ekonomik biiyiime, enerji tiikketimi ve CO, emisyonu olarak alindig1 ve ii¢ farkli
modelin kuruldugu c¢alismada Panel GMM analizi kullanilmigtir. Ekonomik
bliylimenin bagimli degisken oldugu model sonuglari, gelismis ve gelisen
iilkelerde enerji tiikketimindeki artisla birlikte ekonomik biiylimenin arttig1 ancak
MENA iilkelerinde azaldigi, CO; emisyonunun ise gelismis iilkeler ve MENA
iilkelerinde ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigi ancak gelisen lilkelerde ise
negatif yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir. Enerji tiikketiminin bagimli
degisken oldugu model sonuglarina gore, gelismis iilkelerde ekonomik biiyliime
ve CO; emisyonunun enerji tiiketimini artirdigi, gelisen iilkelerde de yine
ckonomik biiyiime ve CO, emisyonunun enerji tiiketimini artirdigi, MENA
iilkelerinde ise CO, emisyonunun enerji tiiketimini artirirken ekonomik
bliylimeyi azalttigi tespit edilmistir.

Bozma vd. (2018) enerji tiiketimi ve ekonomik biiyliime arasindaki iligki
icin 1990-2014 doneminde BRICS ve MINT iilkelerini arastirmislardir. Panel es
biitiinlesme analizinin uygulandigi c¢aligma sonuglar1 s6z konusu {ilkelerde
ekonomik biiylime ile enerji tiikketiminin es biitiinlesik oldugunu ifade etmektedir.

Shahbaz vd. (2018) enerji tiikketimi ile ekonomik biiylime arasindaki
iligkiyi en yiiksek enerji tiiketen 10 ilke i¢in 1960-2015 ddoneminde
incelemislerdir. Zaman serisi analiziyle kantil regresyon analizinin kullanildig
calisma sonuglarina gore, ekonomik biiylime ile enerji tiiketimi arasinda pozitif
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bir iligki oldugu, Cin, Hindistan, Almanya ve Fransa'da diisiik seviyedeki
ekonomik biiylimenin enerji tiikketimi {izerinde zayif bir etkiye sahip oldugu,
ABD, Kanada, Brezilya ve Giliney Kore'de yiiksek biiyiime oranlarinda da
ekonomik bilylimenin enerji tiiketimi {lizerindeki etkisinin zayif oldugu tespit
edilmistir.

Bakirtas ve Akpolat (2018) enerji tiketimi, kentlesme ve ekonomik
bliylime arasindaki iliskiyi 1971-2014 doneminde yeni gelisen piyasa
ekonomileri i¢in arastirmuslardir. iki ve ii¢ degiskenli panel nedensellik analizinin
ayr1 ayr1 uygulandigi analiz sonuglar, iki degiskenli analize gore, ekonomik
bliylimeden enerji tiiketimine, kentlesmeden enerji tiiketimine ve ekonomik
biliylimeye dogru nedenselligin oldugunu, ii¢ degiskenli analize gdre ise enerji
tiketimi ve kentlesmeden ekonomik biiyiimeye, ekonomik biiyiime ve
kentlesmeden enerji tiiketimine, enerji tiiketimi ve ekonomik biiylimeden
kentlesmeye dogru nedenselligin oldugunu gostermektedir.

Gozgor vd. (2018) enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
29 OECD iilkesinde 1990-2013 donemi i¢in incelemislerdir. Panel ARDL ve
kantil regresyon modelinin uygulandigi ¢alisma sonuglari enerji tiiketiminin
ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Saidi vd. (2017) enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
global boyutta 53 {ilke {izerinde 1990-2014 doneminde incelemislerdir. Panel es
biitiinlesme ve nedensellik analizinin uygulandigi calisma sonuglarina gore
ekonomik biiylime ile enerji tiiketimi arasinda uzun donemde pozitif iligkinin
oldugu ve ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin varhigi tespit edilmistir.

Bozkurt ve Yanardag (2017) enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi 1971-2011 doneminde gelismekte olan 19 iilke igin
degerlendirmislerdir. Panel es biitiinlesme analizinin uygulandig1r ¢alisma
sonuglarina gére ekonomik biiylime ile enerji tiikketiminin esbiitiinlesik yani ayni
yOnli hareket ettigi tespit edilmistir.

Cmar ve Yilmazer (2015) yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklar
ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 1990-2013 déneminde gelismekte olan
8 tlke icin arastirmiglardir. Panel ARDL yaklagimimin kullanildig1 analiz
sonuglarina gore biliyliime {iizerinde yenilenebilir kaynaklarin yenilenemez
kaynaklardan biiyiime {izerinde daha fazla etkili oldugu tespit edilmistir.

Saidi ve Hammami (2015) CO; emisyonu ve ekonomik biiylimenin enerji
tilketimi tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Avrupa ve Kuzey Asya, Latin
Amerika ve Karayipler, Sahra Alti, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’yu kapsayan 58
ilkeye ait 1990-2012 donemi verilerinin kullanildigi ¢alismada GMM
tahmincisinden yararlanilmistir. Panel geneli analiz sonuglarmma goére CO;
emisyonu ve ekonomik biiylimenin enerji tliketimini artirdig1 tespit edilmistir.
Ayrica bolgeler bazindaki analiz sonuglari da CO, emisyonu ve ekonomik
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biiylimenin enerji tiiketimini artirdigini géstermektedir. CO, emisyonunun enerji
tilketimini artirmasiyla ilgili analiz sonucunun yorumu ekonomik biiylime,
emisyon ve enerji tiiketiminin birbirini tamamlayicis1 oldugu seklinde ifade
edilmistir.

Saidi ve Hammami (2015) ve Muhammad (2019)’in belirttigi {izere genel
olarak enerji, emisyon ve ekonomik biiyiime kapsamindaki literatiiriin enerji
talebi ve/veya tiiketiminin ekonomik biiylime tizerindeki etkisi ile ekonomik
biiylime ve enerji tiiketiminin sera gazi emisyonu iizerindeki etkisi ¢ergevesinde
yogunlagmistir. Ekonomik biiylime ve sera gazi emisyonlarinin enerji tilketimini
nasil etkiledigi noktasinda literatiirde yer alan g¢alismalarin sayisi azdir. Bu
cercevede calisma ekonomik biiylime, sera gazi emisyonu ve ticari agikligin
enerji tiiketimi {izerine etkisini G7 iilkeleri kapsaminda inceleyerek literatiire
katki saglamay1 amaclamaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iligskinin incelendigi bu
calismada G7 ilkelerine ait 1993-2018 donemine iliskin veriler kullanilmustir.
Bagimli degisken olarak enerji tiiketiminin alindig1 ¢alismada ticari disa aciklik,
ekonomik biiyiime ve sera gazi emisyonlari bagimsiz degisken olarak analize
dahil edilmistir. Panel veri analizinin uygulandig1 caligmada verilere iliskin
detayli bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Veri Seti

Degisken kodu Degisken adi Aciklama Kaynak

LENERGY Enerji tiiketimi Toplam nihai tilketim (ktoe) IEA

LTO Ticari agiklik ithalat ve ihracat toplamimin WDI
GSYH’e oram

LGHG Sera gazi emisyonu Indeks 2000=100 (LULUCF) OECD

LGDPPC Kisi bagina GSYH Kisi bagina GSYH WDI

Logaritmik formdaki verilerle enerji tiiketimi, ticari agiklik, sera gazi
emisyonu ve ekonomik biiylime arasindaki iligki i¢in kurulan model Denklem
1’de yer almaktadir:

LENERGY;, = a;; + B,LTO; + B,LGHG;, + BsLGDPPC;y + €, (1)

Denklem 1°de i iilkeleri, o sabit degeri t zaman1 ve € hata terimini ifade
etmektedir. Degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Tammlayic: Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Standart Minimum Maksimum
kodu sayl1st sapma

LENERGY 182 5.472186 0.344915 5.063036 6.202524
LTO 182 49.66962 18.37205 16.01388 88.59639
LGHG 182 1.975724 0.0396377 1.813247 2.039692
LGDPPC 182 4.60883 0.057296 4.461856 4.739042
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Analiz sonuglarinin giivenilir olmasi yani sahte regresyon sorununun
olmamasi i¢in serilerin duraganligi 6nem arz etmektedir. Panel veri analizinde
serilerin duraganligi birinci ve ikinci kusak Dbirim kok testleriyle
sinanabilmektedir. Birinci ve ikinci kusak birim kok testleri arasinda se¢im
yapabilmek i¢in birimler arasi korelasyon testlerinden yararlanilir. Serilerde
birimler arasi korelasyon olmasi durumunda ikinci kusak, olmamasi durumunda
ise birinci kusak birim kok testleri kullanilir. Birimler arasi korelasyon igin gesitli
testler kullanilabilmekle birlikte zaman (T) boyutunun birim (N) boyutundan
biiylik olmasi durumunda temel hipotezi Ho: cov (ui, uj) = pij= 0 olmak {izere
tiim t degerleri igin i # j esitsizligi gegerlidir (uj ile uj arasindaki kovaryansin sifir
olmasi1 yani kalintilarin birimleraras1 korelasyon igermemesi) seklinde olan
Breusch Pagan (1980) LM testi uygun olmaktadir. Breusch-Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen 6ncii nitelikteki birimler arasi korelasyon testi Lagrange
Multiplier (LM) testi ve Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilen Diizeltilmis
(Adjusted) LM (LM,g;) test istatistikleri asagidaki gibidir:

N
=T Z Z PY ~Xin-1y/2 (2)

i=1 j=i+1

n (T k)pl_] #Tij
e = (3= Z Z [ i >]~ NOD  (3)
i=1 j=i+1 J

Birimler aras1 korelasyonun varligi tespit edildikten sonra serilerin
duraganliginin tespiti i¢in ikinci kusak birim kok testlerinden yararlanilir. Pesaran
(2007) ¢alismasinda Pesaran CADF (yatay kesit genisletilmis Dickey Fuller)
birim kok testinin birim ve zaman boyutunda biiyiikliik farketmeksizin gegerli
oldugunu gostermistir. CADF testinde sifir hipotezi Hy: 8; = 0 tiim i’ler igin
gecerlidir. Alternatif hipotezise H; : B; < 0 olmak tizere i=1,2, ... Nj ve §8; =0,
i=Ni+2, ... N olarak ifade edilir. Pesaran CADF birim kok testi t degeri Denklem
4’te yer alrnaktadlr:

AYi,IVIin—l

— 4)
(Y, 1M, Y )"

t:(N,T) =

CADF testi sonucunda elde edilen deger CIPS (yatay kesit genisletilmis
Im, Pesaran ve Shin) istatistigi olarak adlandirilmakta ve CADF testi ile
hesaplanan her bir birime ait t degerlerinin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.
CIPS test istatistigi Denklem 5°te yer almaktadir:
N

CIPS =Nt z CADF; 5)
=1
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CIPS test istatistigi farkli N ve T degerleri i¢in %1, %5 ve %10 anlamlilik
seviyesine gore hesaplanarak Pesaran (2007)’de tablo halinde sunulmustur. CIPS
test istatistiginin mutlak deger olarak kritik degerlerden biiyiik olmasi serilerin
duragan oldugu anlamina gelmektedir.

Serilerin duraganlik tespitinden sonra uygulanacak es biitlinlesme testine
karar verebilmek i¢in sabit ve egim parametrelerinin homojen mi yoksa heterojen
mi oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Swamy (1970) tarafindan gelistirilen
Swamy S homojenlik testi havuzlanmis tahminciler araciligi ile her bir egim
parametre tahminlerinin dagilimini hesaplamaktadir (Ando ve Bai, 2015:114).
Bos hipotezin Hy: f; = f egim katsayilarimin homojen oldugunu belirten,
alternatif hipotezin ise Hy: §; # [ ise egim katsayilarinin heterojen oldugunu ileri
siiren Swamy S test istatistigi Denklem 6’da yer almaktadir:

N
S=xtwn =) (B=F) 07 (Bi~F") (©)
i=1

Seriler arasinda es biitiinlesme yani uzun doénemli iliskinin varliginin
tespiti i¢in birinci ve ikinci kusak esbiitiinlesme testleri yapilabilmektedir. S6z
konusu kusaklarin tespiti, seriler arasinda birimler arasi korelasyonun olup
olmamasi ile sabit ve egim parametrelerindeki homojenlik/heterojenlik agisindan
degerlendirilmektedir. Eger serilerde birimler arasi korelasyon mevcut ve
parametreler heterojen ise ikinci kusak esbiitiinlesme testlerinin kullanilmasi
uygun olmaktadir. Caligmada birimler arasi korelasyonun mevcut olmasi ve egim
ve sabit parametrelerinin heterojen olmasi nedeniyle ikinci kusak esbiitiinlesme
testlerinden olan Gengenbach, Urbain ve Westerlund panel esbiitiinlesme
testinden yararlanilmistir. Gengenbach, Urbain ve Westerlund (2016) tarafindan
gelistirilen bu test hata diizeltme modelli olup, birimler arasi korelasyon ve
heterojenlik durumlarinda kullanilabilmektedir. Test istatistigi Denklem 7°de
birimlere ait test istatistiklerinin ortalamasi olan panel test istatistigi ise Denklem
8’de yer almaktadir:

~

a,.
tCL' = ttx i = A_yl (7)
y O.ayi
- 1
o=+ Xt (8)
Hy: Qy,=...=ay = 0 seklinde kurulan sifir hipotezi esbiitiinlesme

iligkisinin olmadigini gosterirken alternatif hipotez Hq: ay, < 0 ise en az bir
birim i¢in esbiitiinlesme iligkisinin varligin1 dogrulamaktadir.

Es biitiinlesme testinin ardindan serilerin es biitiinlesik olduguna karar
verilmigse, uzun donemli iliskinin tahmini igin ¢esitli yOntemler
kullanilmaktadir. S6z konusu yontemler birimler arasi korelasyonun varligi ve
parametrelerin homojenligine gore belirlenmektedir. Calismada birimler arasi
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korelasyonun olmasi ve parametrelerin heterojen olmasi sebebiyle ikinci kusak
heterojen tahminci olan ve Pedroni (2001) tarafindan gelistirilen ortalama grup
dinamik en kii¢iik kareler DOLSMG yontemi kullanilmistir. Son olarak uzun ve
kisa donemli iligkinin tahmini ig¢in yani panel hata diizeltme modeli igin
genisletilmis ortalama grup tahmincisi (AMG) yontemi kullanilmustir.
Degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin varligi tespit edilmisse, uzun ve kisa
doneme ait iliskiler tahmin edilebilmektedir. Panel hata diizeltme temelli
modellerin tahmini birimler aras1 korelasyonu dikkate alip almamas1 kriterine
gore birinci kusak ve ikinci kusak olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bond ve
Eberhardt (2009) ile Eberhardt ve Teal (2010) tarafindan gelistirilen AMG
tahmincisi ~ birimler aras1  korelasyon ve heterojenlik  durumunda
kullanilabilmektedir (Tatoglu, 2018, 269-270). Bu yontemde hata diizeltme
modeli ilk olarak T-1 adet zaman gdlge degiskeni eklenerek ve birinci farklar
almarak tahmin edilmektedir (Tatoglu, 2018, 303):

T
AY;; = b'AX; + Z ctADe+ ey =6 =i 9)
t=2
Daha sonra tahminler her bir birim i¢in kurulan hata diizelteme modeline
eklenmekte:
Yie = a; + b Xip + cit + difiy + ey (10)

Son olarak birimler bazinda ortalama alinarak ve Pesaran ve Smith (1995)
MG yaklasimiyla AMG tahmincisine ulagilmaktadir (Tatoglu, 2020, 82):

~

bamc = N_lzbi (11)

4. Analiz Sonuclar1

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime, ticari agiklik ve sera gazi emisyonu
arasindaki iligki i¢in kurulan modelde ilk olarak birimler arasi korelasyon testi
yapilmistir. Breusch Pagan (1980) LM testi ile gergeklestirilen test sonuglari
Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3: Birimler Arasi Korelasyon Testi Sonug¢lar

Test Istatistik Olasilik degeri
Breusch Pagan (1980) LM 71.05 0.0000"
Pesaran vd. (2008) LMagj 18.64 0.0000"

*%1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 3’te yer alan sonuglara gére Hy hipotezi reddedilerek birimler arasi
korelasyonun var oldugu tespit edildikten sonra ikinci kusak birim kok testlerinin
uygulanmasina karar verilmistir. Ikinci kusak panel birim kok testlerinden ve
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Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CIPS test istatistigi sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir:
Tablo 4. Birim Kok Testi Sonuclari

Diizey degerleri
Degiskenler t-bar cvl10 cvS cvl Z[t-bar] P degeri
LENERGY -1.323 -2.210 -2.330 -2.570 1.193 0.884
LTO -1.881 -2.210 -2.330 -2.570 -0.329 0.371
LGHG -2.212 -2.210 -2.330 -2.570 -1.232 0.109
LGDPPC -1.762 -2.210 -2.330 -2.570 -0.007 0.497

Fark degerleri

LENERGY -4.477 -2.210 -2.330 -2.570 -7.412 0.000*
LTO -3.292 -2.210 -2.330 -2.570 -4.179 0.000*
LGHG -3.877 -2.210 -2.330 -2.570 -5.775 0.000*
LGDPPC -2.308 -2.210 -2.330 -2.570 -1.496 0.067***

*, #4% sirastyla %1 ve %10 anlamlilik diizeyini belirtmektedir.

Tablo 4’te yer alan 1 gecikme uzunlugu durumunda CIPS birim kok testi
sonucglarina gore tim degiskenlere ait diizey degerlerinin mutlak deger olarak
kritik degerlerden kiiciik olmasi nedeniyle duragan olmadiklari, birinci
farklarinda ise kritik degerlerden biiyiik olmas1 nedeniyle duragan hale geldikleri
gorilmektedir. Es biitiinlesme testinin belirlenmesi amaciyla uygulanan
homojenlik testi sonuglar1 Tablo 5°te yer almaktadir:

Tablo 5. Homojenlik Testi Sonugclari

Istatistik Olasilik degeri
A 10.855 0.000%*
Agaj 12.079 0.000%*
% 0

o1 anlamlilik diizeyini belirtmektedir.

Tablo 5’te yer alan sonuglar sabit ve egim parametrelerinin heterojen
oldugunu gostermektedir. Birimler aras1 korelasyonun varligi ve heterojenlik
durumunda kullanmilmasi uygun olan es biitiinlesme testlerinden biri de
Gengenbach, Urbain ve Westerlund (2016) es biitiinlesme testidir. Es biitiinlesme
testinin ardindan uzun dénemli iligkinin tahmini i¢in birimler aras1 korelasyonun
olmas1 ve parametrelerin heterojen olmasi sebebiyle ikinci kusak heterojen
tahmincisi olan ve Pedroni (2001) tarafindan gelistirilen ortalama grup dinamik
en kiigiik kareler DOLSMG yontemi kullanilmistir. Analiz sonuglart Tablo 6’da
yer almaktadir:

Tablo 6. Es Biitiinlesme Ve Uzun Dénemli iliski Tahmini Sonuglar

d.y Katsay1 T-bar p-value
y(t-1) -0.822%* -4.115 <0.01
DOLSMG Tahmincisi sonuglari
LENERGY Coef. t-stat
LTO -0.002 -9.111*
LGHG -0.022 15.82*
LGDPPC -0.491 -7.701%*

* %1 anlamlilik diizeyini belirtmektedir.
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Tablo 6’da yer alan sonuglara gore, bagimli degiskenin gecikmeli degeri
olan y(t-1) degeri (<0.01) oldugundan dolay1 bagimli degisken ile bagimsiz
degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisinin oldugu kabul edilmektedir. Ayrica
DOLSMG sonuglar1 gore, uzun donem t istatistigi anlamlidir [(N*T-k=169) i¢in
t tablo degeri 0=0.01 i¢in 2.62’dir.] ve uzun donemde ticari aciklik, sera gazi
emisyonu ve ekonomik biiylime enerji tiikketimini negatif yonli etkilemektedir.
Son olarak, uzun ve kisa donemli iligskinin tahmini i¢in kullanilan genisletilmis
ortalama grup tahmincisi AMG yontemi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir:

Tablo 7. Uzun ve Kisa Donemli Iliski Icin AMG Tahmincisi Sonuglar1

LENERGY Katsay1 t-stat p-value

LTO -0.0001 -0.56 0.576

LGHG 0.5568 3.80 0.000*

LGDPPC 0.1664 1.82 0.069%**
Diger Istatistikler

Hata diizeltme katsayisi -0.70 -5.58 0.000*

Wald t-stat 96.89

Wald p-value 0.0000

*, *¥** girastyla %1 ve %10 anlamlilik diizeyini belirtmektedir.

Tablo 7’de yer alan sonuglara gore, ticari acikligin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu, sera gazi emisyonundaki artisin enerji tiikketimini artirdig1 ve
son olarak ekonomik biiyiimedeki artisin enerji tiiketimini artirdigi tespit
edilmistir. Hata diizeltme katsayis1 negatif ve anlamlidir. Bu sonug bir donemde
olusan dengesizliklerin bir sonraki déonemde diizelecegini ifade etmektedir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Uluslararasi diizlemde iilkelerin rekabet giicii kazanmalari, pazar payi elde
etmeleri ve dolayisiyla ekonomik kalkinmalarini gergeklestirebilmeleri agisindan
enerji faktorii onemli bir girdi olmustur. Enerji tiikketimi ile ekonomik biiylime
arasindaki iligskinin varligi ve iligkinin istatistiksel yonii ekonomi literatiiriinii
oldukca mesgul etmektedir. Tki unsur arasinda analiz sonuglarina gére hipotezler
olusturulmus ve ampirik c¢aligmalar bu  hipotezler ¢ercevesinde
degerlendirilmistir. Enerji tiiketiminin ekonomik biiylimeyi artirmasi biiyiime
hipotezi, ekonomik biiylimedeki artisin enerji tiiketimini artirmasi koruma
hipotezi, enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime {izerinde herhangi bir etkisinin
olmamas1 durumu tarafsizlik hipotezi ve enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiimenin
birbirine baglim olmasi durumu ise geri besleme hipotezi olarak
degerlendirilmistir.

Enerji tiiketimi, ekonomik biiylime, ticari agiklik ve sera gazi emisyonu
arasindaki iliskinin arastirildig1 bu ¢alismada 1993-2018 déneminde G7 iilkeleri
incelenmistir. Onsel testlerin neticesinde yapilan esbiitiinlesme analizi sonucuna
gore, enerji tiiketimi ile tim bagimsiz degiskenler arasinda es biitlinlesme
iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Uzun ve kisa donemli iliski agisindan
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degerlendirildiginde sera gazi emisyonu ve ekonomik biiylime ile enerji tiiketimi
arasinda pozitif yonli iligkinin oldugu yani sera gazi emisyonu ve ekonomik
biliylimedeki artiglarin enerji tiikketimini artirdigi sonucuna varilmistir. Ekonomik
biiylimenin enerji tiiketimini pozitif yonlii etkilemesi literatiirde yer alan koruma
hipotezini desteklemektedir. Saidi ve Hammami (2015) ve Muhammad (2019)
calisma sonuglariyla Ortiisen sera gazi emisyonunun enerji tikketimini artirmasina
iliskin analiz sonucu ekonomik biiyiime, emisyon ve enerji tiiketiminin birbirinin
tamamlayicis1 oldugu seklinde ifade edilmektedir. Emisyon, ekonomik
bliylimenin bir gostergesi olarak kabul edildiginde emisyondaki artigin enerji
tiiketimini artirmasi1 ekonomik biiytime kaynakli oldugu sdylenebilir.

Sanayi devrimiyle birlikte olduk¢a Onem kazanan enerji faktoriiniin
glinimiizde ve gelecekte de iiretim igin en Onemli girdiyi olusturacagi
diisiiniilmektedir. Ulkelerin enerji verimliligini dikkate almalarinin yaninda fosil
yakit tiikenen bir enerji kaynagi olmasi dolayisiyla iilkelerin yenilenebilir enerji
kaynaklarma yonelmeleri giiniimiiz ve gelecek i¢in politika yapicilar agisindan
onem arz etmektedir. Ayrica, fosil yakit kaynakli enerji tikketiminin neden oldugu
sera gazi emisyonlarimin sonucu olan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi hususu
da dikkate alimmalidir. Enerji tiiketimi, ekonomik biiylime ve sera gazi emisyonu
dongiisiinde ekonomik biiylime kaynakli emisyonun azaltilmas1 noktasinda
cevresel inovasyonlari gelistirici politika uygulamalar1 nem arz etmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Aim: Club convergence hypothesis, which is a fundamental criticism
against the neoclassical convergence model, argues that countries with similar
conditions and positions at the beginning will reach similar stable balances in the
long run and form convergence clubs, and inequality between the countries that
make up these clubs will decrease. In this context, there are two main purposes
of this study, in which the per capita income convergence hypothesis for 26
NUTS-2 regions in Turkey is handled with the club convergence technique
developed by Phillips and Sul (2007) in the 2004-2018 period. The first of these
main objectives is to identify the convergence clubs and the second is to reveal
the structural framework behind the formation of convergence clubs.

Methods: In the study, club convergence technique developed by Phillips
and Sul (2007) is used to examine the per capita income convergence hypothesis
for the period of 2004-2018 for 26 NUTS-2 regions in Turkey. Phillips and Sul
(2007) technique, also known as the log t convergence test, is based on a unique
coefficient that allows heterogeneity between the units in the sample and includes
a time-transition effect. This method loosens many assumptions such as the
common factor among the units in the panel and the variables being trend
stationary and having a stochastic non-stationary structure. In this respect,
Phillips and Sul (2007) technique focuses on tourism, environment, foreign trade,
energy consumption, happiness, etc. used in many different fields.

Findings: According to the results of Phillips and Sul (2007) convergence
analysis, it is seen that there are 8 convergence clubs and 1 divergence club,
although a general convergence result could not be obtained for 26 NUTS-2
regions during the study period.

Results: In the study, the absence of a general convergence for all NUTS-
2 regions seems to be the first important result obtained in the analysis. This
finding is important because it reveals that there is no general convergence pattern
at the regional level in Turkey during the 2004-2018 period, and that the initial
conditions and structural parameters of all NUTS-2 regions are not identical. The
second important result obtained in the analysis carried out within the framework
of Phillips and Sul (2007) methodology is the determination that there are 8
convergence clubs between regions that are in convergence behavior. It is
considered that partly the neighborhood structure of the regions and partly the
prominent sectors in the regions are determinant in the formation of the
mentioned convergence clubs. It is evaluated that the club convergence pattern
between the regions obtained in the study may cause the regional inequalities to
become permanent in Turkey.
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1.Giris
Bolgesel diizeyde go6zlemlenen gelismislik farkliliklarinin,  tlke
ekonomilerinde olusan temel yapisal sorunlardan biri olarak degerlendirildigi ve
ozellikle gelisme siirecinde olan ve kaynaklarin adil dagilmadig: iilkelerde
ckonomik biiylime Oniinde 6nemli bir engel teskil ettigi, yapilan ¢alismalarla
ortaya konulmaktadir (Karahasan ve Bilgel, 2018:341; Tiirkcan ve Celik,
2020:5).

Bu kapsamda, 1950°1i yillardan itibaren ekonomik biiyiime ve bdlgesel
gelisme literatiirleri arasinda siki bir iliskinin ortaya ¢iktigi ve 1990°l1 yillarin
basindan itibaren de Solow (1956) tarafindan gelistirilmis olan Neo-klasik
bliylime modelinin temel g¢ikarimi olan yakinsama hipotezinin, ekonometrik
tekniklerdeki gelismeler ile yaygin bir uygulama alam1 haline geldigi
sOylenebilmektedir. Yakinsama hipotezine iliskin teorik agiklamalarin Barro ve
Sala-i Martin (1992)’in ¢alismasiyla birlikte ortaya konmasi, yakinsama
hipotezinin  bolgeler aras1 gelismislik farkliliklariin  analizinde de
kullanilabilecegini gdstermistir. Her ne kadar yakinsama hipotezinin ilk ampirik
uygulamasi Baumol (1986)’un ¢alismas1 olsa da asil biiyiik sigramanin 1990’11
yillarda gerceklestigini belirtmek yerinde olacaktir. Yakinsama hipotezinin test
edilmesinde yatay-kesit regresyon analizlerinin popiiler hale geldigi 1990’h
yillarda, zamanla birim kok testleri ve panel veri analizleri de 6ne ¢ikmustir.
Ayrica, yakinsama hipotezinin dagilim yaklasimlari ile analizi Quah (1993, 1996)
calismalari ile baslamustir. izleyen siirecte Neoklasik yakinsama modeline kars
temel bir elestiri getiren Quah (1993), temelde ortalamadaki bir yakinsamanin
yaniltict olabilecegini ve esitsizliklerin genelde ifade ettigi yapi ile yerel
diizeyindeki yansimalarinin 6zdes olmayabilecegini belirterek bolgeler arasinda
gergeklesecek ortalama bir yakinsamadan ziyade bolgelerin hangi gelir
gruplarma dogru hareket ettigini anlamanin daha 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Quah (1993) tarafindan yapilan bu tespitler “Galton Yanlis1” olarak
literatiirdeki yerini almig ve yakinsama hipotezinin teorik alt yapisinin yeniden
ingsa edilmesi yoniinde girisimlerin de baslangici olmustur. Boélgelerin
kiimelenmesi ve kuliip yakinsama hipotezi olarak tanimlanan bu siireg ile 1990’11
yillarda bolgesel esitsizliklerin agiklanamayan yapisi ortaya konulmaktadir
(Karahasan ve Bilgel,2018:342-344). Formiilasyonu Durlauf ve Johnson (1995)
ve Galor (1996) tarafindan yapilan kuliip yakinsama hipotezine gosterilen ilginin
ise Phillips ve Sul (2007) tarafindan gelistirilen kiimeleme yontemiyle arttig
gorilmektedir (Aksoy vd., 2019: 1186). S6z konusu yontem, analize dahil olan
iilkeleri veri matrisindeki benzerliklere goére gruplandiran ve her bir grup
icerisinde yakinsama olup olmadigi test eden ve kendi aralarinda yakinsama
orlintlisiine sahip olan iilkeleri ayristiran yeni bir kuliip yakinsama analizi
onermektedir (Apergis ve Payne, 2017:367).

Calismada, Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi (IBBS)
kapsaminda Diizey-2 bolgeleri boyutuyla bolgesel esitsizliklerin  kuliip
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yakinsama hipotezi ¢ergevesinde Phillips ve Sul (2007, 2009) tarafindan
gelistirilen kiimeleme yontemi kullanilarak incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamla ¢alismanin girisi izleyen birinci béliimiinde, kuliip yakinsama hipotezi
teorik ve ampirik diizeyde ortaya konulmakta ve ¢aligmanin literatiirdeki konumu
belirtilmektedir. Ikinci ve iigiincii boliimde sirastyla analizde kullanilan veri ve
metodoloji agiklanmakta ve analizlerde elde edilen sonuglar sunulmaktadir.
Calisma, elde edilen bulgularin 6zetlendigi ve degerlendirildigi sonug boliimiiyle
tamamlanmaktadir.

2.Teorik ve Ampirik Literatiir

Iktisadi biiyiime literatiiriiniin tartistig1 en 6nemli konulardan birisinin
Solow (1956) modelinin temel ¢ikarimi olan yakinsama hipotezi oldugu ifade
edilmektedir. Yakinsama hipotezi kokeni 18. Yiizyila kadar uzanan, Ingiltere ile
Iskogya arasindaki birlesme siirecinin kime daha ¢ok yarar saglayacagmin
tartisildigi bir meseledir (Elmslie, 1996). Teorik olarak yakinsama hipotezi,
Solow Modelinde olgege gore sabit getirili Cobb-Douglas tipi {iretim
fonksiyonunda sermaye faktorii igin azalan getirinin bir sonucu olarak elde
edilmektedir. Bu hipoteze gore, zengin iilkelerde goreli olarak bol olan
sermayenin marjinal iiriinii disiik, fakir tilkelerde ise goreli olarak kit olan
sermayenin marjinal iiriinii yiiksektir. Dolayisiyla bu durum, fakir tlkelerin
zengin iilkelere gore daha yiiksek bir biiylime hizina sahip olmalar1 sonucunu
yaratmaktadir. Fakir iilkelerin, zengin {iilkelere gore daha yiiksek bir biiyiime
hizina sahip olmalar1 onlara dogru bir yakinsama siirecinin olusacagimi ima
etmektedir. Neo-klasik biiylime teorisinin temelini olusturan ve azalan verimler
temel varsayimina dayanan Solow (1956) modeli, iilkeler ya da bir iilkenin
bolgeleri arasinda goriilen gelir farkliliklarinin gegici oldugunu ve uzun dénemde
biitiin iilkelerde/bolgelerde kisi basi gelir seviyelerinin esitlenecegini bagka bir
ifadeyle iilke/bolgelerin birbirlerine yakinsayacaklarmi ongérmektedir (Dinler,
2014:39-40).

Yakinsama hipotezi, 6l¢cege gore sabit getiri ve azalan verimler varsayimi
altinda birbirleriyle adeta yarisan ve test edilebilir {i¢ hipotez ortaya koymaktadir
(Galor, 1996:1056):

i. Mutlak Yakinsama Hipotezi: Ulkelerin kisi basma geliri, uzun vadede
baslangi¢ kosullarindan bagimsiz olarak birbirlerine yakinsamaktadir.

ii.  Kosullu Yakinsama Hipotezi: Tiiketici tercihleri, teknolojileri, niifus artig
hizlar, hiikiimet politikalar1 vb. gibi yapisal Ozellikleri benzer olan
iilkelerin kisi basina geliri uzun vadede baslangi¢ kosullarindan bagimsiz
olarak birbirlerine yakinsamaktadir.

iii.  Kullip Yakinsama Hipotezi: Yapisal 6zellikleri benzer olan iilkelerin kisi
basina gelirleri, baglangi¢ kosullarinin da ayni olmasi sartiyla uzun vadede
birbirine yakinsamaktadir.
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Neo-klasik biiylime teorisi, dengenin tekligi ilkesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda s6z konusu bu ii¢ yakinsama hipotezine bakildiginda, mutlak
yakinsama hipotezinde, tiim ekonomilerin yaklastigi tek bir denge
bulunmaktayken, kosullu yakinsama hipotezinde denge farklilagmakta ve her bir
ekonomi kendi 6zel dengesine sahip olmaktadir. Kullip yakinsama hipotezinde
ise c¢oklu denge tireten modeller bulunmakta ve ekonomilerin bu farkli
dengelerden hangisine wulasacagi baslangi¢ pozisyonlarma baglh olarak
belirlenmektedir (Ceylan,2010:56-57). Kuliip yakmsama hipotezine gore,
baslangigta 6zdes/benzer kosul ve konumlara sahip olan iilkelerin, uzun dénemde
0zdes duragan dengelere ulasarak yakinsama kuliiplerini olusturacagi ve kuliibii
olusturan iilkeler arasinda esitsizligin azalacagi ileri siiriilmektedir. Bu yoniiyle
kuliip yakinsamasimin ¢oklu duragan-durum dengeleri ve sabit/artan verimler
dikkate alan icsel biiylime teorisine dayandigi ifade edilebilmektedir (Azariadis
ve Drazen, 1990; Romer, 1990; Grosman ve Helpman,1991).

Iktisadi biiyiime literatiirinde kuliip yakinsama siirecine ulasan genel
model iizerinde uzlasilamamasi ve standart ekonometrik modellerle siirecin
analiz edilememesi gibi problemlerin ortaya ¢ikmasini takip eden siirecte Durlauf
ve Johnson (1995) ve Galor (1996) tarafindan kullip yakinsama hipotezinin
formiilasyonunun gergeklestirilmesi ve Phillips ve Sul (2007,2009) tarafindan
gelistirilen yontemle birlikte kuliip yakinsama hipotezini inceleyen c¢aligmalarin
sayisinin arttigi1 gorilmektedir.

Bu kapsamda ampirik literatiirde gelismis (Ornegin, Bartkowska and Riedl
(2012); Monfort, vd. (2013) Apergis vd. (2010) vb.) ve gelismekte olan {ilkeler
(Ornegin, Ghosh vd. (2013) Tian vd. (2016); Martin and Vazquez (2015) vb.)
lizerine yapilmis bir¢cok caligma bulunmaktadir. Tirkiye’de ise iller/bolgeler
diizeyinde yakinsama hipotezini mutlak ve kosullu yakmsama hipotezi
boyutlartyla inceleyen ¢ok sayida calismanin bulundugu (Ornegin, Filiztekin
(1998), Kalyoncu (2001), Karaca (2004), Erlat (2005), Karaalp ve Erdal (2005),
Yamanoglu (2008), Zeren ve Yilanci (2011) vb.) ancak konuyu kuliip yakinsama
hipotezi boyutuyla inceleyen calismalarin ise oldukg¢a siirli sayida oldugu
gorilmektedir.

S6z konusu ¢aligmalardan Karagol vd. (2019), Phillips ve Sul (2007)
tarafindan gelistirilen kuliip yakinsama analizini kullanarak 2004-2017 yillart
arasindaki donemde 81 il/Diizey 3 bolgesinde kisi basina gelirin yakinsamasini
test etmektedir. Calismada Phillips ve Sul (2007) analizi prosediirii cergevesinde
ilk asamada panelin tamaminda yakinsama bulunmadig tespit edilmekte, ikinci
asamada ise alt gruplar ve kuliipler i¢erisinde yakinsama davranisi incelenerek 7
yakinsama kuliibii oldugu ifade edilmektedir. Ikinci asamada ise calismada,
Phillips ve Sul (2009) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak orijinal
kuliiplerin birlesip yeni kuliipler olusturup olusturmadiklarini incelemeye imkan
veren analiz kullanilmakta ve bdylece kuliip sayis1 5’e inmektedir. Caligmada,
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kuliip yakinsama sonuglarinin verimlilik diizeylerindeki esitsizlikler, cografi
faktorler ve yapisal farkliliklardan etkilenebilecegi belirtilmektedir.

Phillips ve Sul (2007) tarafindan gelistirilen kuliip yakinsama analizini
kullanarak Tiirkiye’de 81 il/Diizey 3 bolgesinde kisi basina gelirin yakinsamasini
test eden diger bir ¢alisma olan Aksoy vd. (2019) ise inceleme donemi olarak
1987-2001 ve 2004-2017 olmak iizere iki alt donemi belirlemektedir. Calismada
elde edilen tahmin sonuglari, mutlak ve kosullu yakinsama boyutlariyla
Tiirkiye'de genel bir gelir yakinsamasi bulunmadigini ancak ve her iki donemde
de sirasiyla 5 ve 6 yakinsama kuliibii oldugunu gostermektedir. Aksoy vd. (2019)
calismasinda elde edilen sonuglar, daha zengin kuliiplerin Tirkiye’ nin
Bati’sinda, daha yoksul olanlarin ise Tiirkiye’nin Dogu ve Giineydogu'sunda yer
aldigimi  gostermektedir. Calismada belirlenen yakinsama kuliiplerinin
belirlenmesi igin sirali logit modelinin kullanildig: ikinci agamasinda ise, kisi bagi
baslangig geliri, beserl sermaye ve toplam kredilerin kuliiplerin ortaya
¢ikmasindaki en 6nemli degiskenler oldugu ifade edilmektedir.

Son olarak Karahasan (2020) ise ¢alismasinda, 1975-2017 déneminde
Tirkiye’de 81 ilde/Diizey 3 bolgesinde, bolgelerin komsu olmasinin kuliip
yakisamasi {izerindeki etkilerini incelemektedir. Inceleme déneminde
Tiirkiye’deki 81 il/Diizey 3 bolgesinde ortalamaya yakinsama olmadigi ve
dolayistyla kuliip yakimsama hipotezinin gegerli oldugunu ifade eden ¢alismada
elde edilen sonuglar inceleme déneminde Tiirkiye’de kuliip yakinsama siirecinin
komsu bdlgelerin gelir seviyelerinden etkilendigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Karahasan (2020) ¢alismasinda ayrica zengin bolgelerle komsu olan bdlgelerin
daha yiiksek gelirli bolgelerin sinifina yonelme sansi bulundugunu, yoksul
bolgelerde bulunan bolgelerin ise aym gelir grubunda kalabilecegini ya da daha
diisiik gelir gruplarinin seviyesine diisebilecegini ve dolayisiyla Tiirkiye’de
tarihsel olarak gozlemlenen bolgesel esitsizliklerin kalict hale geldigi ifade
edilmektedir.

Bu kapsamda calismada, literatiirde Tiirkiye {izerine yapilan ¢alismalardan
farkli olarak 2004-2018 yillar1 arasindaki donemde kuliip yakinsama hipotezinin
IBBS kapsaminda 26 diizey-2 bélgesi i¢in Phillips ve Sul (2007) tarafindan
gelistirilen kiimeleme yontemi kullamlarak incelenmektedir. Ulkeler bolgesel
kalkinma politikalar1 olarak tanimlanan ve ¢esitli politika araglarin1 kullanarak,
bolgelerin refah seviyelerini yiikseltmek, sosyal ve ekonomik kalkinmanin tiim
bolgelere yayginlagsmasini saglamak ve dolayisiyla bolgeleraras: farkliliklar
ortadan kaldirmay1 amaglayan politikalar uygulamaktadir (Kaya, 2020: 103). S6z
konusu bolgesel kalkinma politikas1 araglarindan birisi ise bolgesel kalkinma
ajanslar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgesel kalkinma ajanslari ile kamunun
finansman sagladigi bolgesel ekonomik gelismeyi 6zendirmek tasarlanmakta ve
bu yoniiyle s6z konusu ajanslar bolgesel kalkinmanin gerceklesmesinde 6nemli
roller almaktadir ilk olarak Biiyiikk Buhran’in ardindan 1933 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde uygulanmaya baslayan ve takip eden yillarda Avrupa
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iilkelerinde hayata gecirilen bolgesel kalkinma ajanslarinin Tiirkiye’de de 2006
yilindan itibaren kurulmaya baslandig1i goriilmektedir. Tiirkiye’de IBBS
kapsaminda 26 diizey-2 bolgesinde 26 tane kalkinma ajans1 bulunmaktadir®. IBBS
kapsaminda diizey-2 bolgelerinin olusturulasinda cografi yakinlik faktorii kriter
olarak alinmaktadir. S6z konusu bu kriterin, bolgeler arasindaki sinir
komsuluguna dayali etkilesimlerin analiz edilmesi yoniiyle avantaj sagladigi,
ancak yalnizca sinir komsusu olduklar igin farkli sosyo-iktisadi gelismislik
diizeyine sahip illerin aym bolgeler icerisinde degerlendirilmesi yoniiyle de
dezavantajli durumu beraberinde getirdigi ifade edilmektedir Buna karsin,
bolgesel politikalarin belirlenmesi ve uygulamasinda iIBBS kapsaminda diizey-2
seviyesi belirlenmektedir (Tirkcan ve Celik,2020:19-22). Bu yoénleriyle
calisgmanin, Diizey-2 bolgelerinde kuliip yakinsama hipotezine yonelik kanitlar
sunmasinin yani sira bolgesel kalkinma ajanslar1 ve kuliip yakinsama hipotezi
arasindaki iliskiyi de ortaya koyarak literatiirde Tirkiye lizerine yapilan
caligmalardan ayristigi ve bu yonleriyle simirh literatiire katkida bulunacagi
degerlendirilmektedir.

3. Metodoloji

Bu c¢aligmada, log t yakinsama testi olarak da adlandirilan Phillips ve Sul
(2007) tarafindan gelistirilen panel yakinsama kuliibii ve goreli gegis
fonksiyonlar1 yontemi kullanilmaktadir. Phillips ve Sul (2007) teknigi,
ormeklemde bulunan birimler arasinda heterojenlige izin veren ve zaman-gegisli
etkiyi i¢inde barindiran kendine 6zgii bir katsayiya dayanmaktadir. Bu yontem,
panelde bulunan birimler arasi ortak faktor ve ele alinan degiskenlerin trend
duragan olmasi ve stokastik duragan olmayan bir yapiya sahip olmasi gibi bir¢ok
varsayimi gevsetmektedir. Bu yoniiyle Phillips ve Sul (2007) teknigi turizm,
gevre, dis ticaret, enerji tiikketimi, mutluluk vb. gibi birgok farkli alanda
kullanilmaktadir (Kourtzidis vd. (2018), Panopoulou and Pantelidis (2009),
Apergis ve Cooray (2016), Ivanovski vd. (2018), Apergis and Georgellis (2013)).

Verilerin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) veri tabanindan alindig1 ve
Tiirkiye’deki 26 diizey-2 bolgesi i¢in kisi basi gelir yakinsamasi analizinin 2004-
2018 donemi icin yapildigi bu ¢alismada, y;¢, her bir bolge icin kisi bas1 gelir
diizeyi olup i = 1,2,...,N ve t = 1,2,...,Tolmak lizere sirasiyla bolge ve yil
sayisin1 gostermektedir. Phillips ve Sul (2007) teknigi takip edilerek modeldeki
bagimmh degisken y;;, sistematik (g;;) ve gegici (d;;) olmak {izere iki bilesene
ayrilmaktadir:

Yie = it + dit (1)

Denklem (1), panelde bulunan her bir birim i¢in, sistematik ve gegici
bilesenleri ifade edecek sekilde asagidaki gibi yeniden yazilmaktadir.:

3 Diizey-2 bolgeleri ve séz konusu bolgelerde bulunan bélgesel kalkinma ajanslart calisma ekinde
sunulmaktadir.
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Vit = (M) He = Gicle, Vi, t (2)
He

Gorildigi gibi denklem (2)’de iki bilesen bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, hem deterministik ve hem de stokastik bilesenlere sahip olabilen ve grup
i¢in bir duragan-durum trend fonksiyonunu temsil eden y, ikincisi ise, hem
zaman ve hem de birime 6zel etkileri yansitan ayrica, ortak ¢arpan u; ile y;;
arasindaki uzaklig1 6lgen birime 6zgii bir unsur olan &, olarak ifade edilmektedir.
Ayrica, 6; katsayisi, panelde bulunan her bir birim i¢in ortak etki ¢arpani y, 'nin
payinin bir 6l¢iisiidiir. Phillips ve Sul (2007) yonteminde yakinsama dinamik bir
siire¢ olarak varsayilmaktadir. Dolayisiyla, 6;; katsayisi gecis patikalarini
gostermekte ve kisi basi gelir yakinsamasi da §;;  katsayisimin gegici goreli
davranig yolu ile test edilebilmektedir. Phillips ve Sul (2007) yonteminde, 6;;
katsayisi i¢in yakinsama hipotezini test etmeye uygun, yari-parametrik bir siireg
ele almaktadir. Spesifik olarak ortak bilesen u;, panel ortalamasina boliinerek
elimine edilebilmektedir:

_ Vit _ it
1 1
NEil1Vie 7y Ziti O

Burada, h;;, panel ortalamasina gore, goreli geg¢is yolunun bir 6l¢iisiidiir.
Goreli gecis yolu parametresi kisa donemde tilkeler arasinda farkli olabilmekte,
ancak her bir lilke i¢in goreli gecis yolu parametresi bire yaklasirken uzun dénem
yakinsama c¢ikarimini vermektedir. Uzun donemde yakinsama ¢ikariminin
yapilabilmesi i¢in, goreli gegis yolu parametresinin yatay-kesit varyansinin sifira
yaklagsmas1 gerekmektedir. Bu durumda, §;; 'nin yakinsama kuliibii algoritmas1
icin agagidaki varsayimin yapilmasi gerekmektedir:

8it = 6; + 0itVit 4

hit 3)

Bu denklemde o;; = o; > 0 ve y;+ zaman boyunca zayif bagiml

i
Lo
olabilmekte, fakat her bir i i¢ini.i.d.(0,1) L(t)fonksiyonu t’de artan ve t
sonsuza yoneldiginde iraksak oldugu belirtilmektedir. 6;; i¢in bu 6zel form
altinda, tiim i’ler i¢in yakinsamanin bos hipotezi, Hy:8; = §,a = 0 alternatif
hipotez ise; Hy:8; # § veya a < 0 olarak ifade edilmektedir. Ozel olarak ise,
burada verilen hipotez testleri a’nin isaretine indirgenebilmektedir. Panelde yer
alan birimlerin 6zel bir grubu i¢in yakinsamanin bos hipotezi reddedildiginde, bu
¢ikarim 1ilgili birimlerin panelde yer alan baska kiimelere yakinsamayacagi
anlamina gelmemektedir. Bu ylizden, panelin biitiinii i¢in yakinsamanin
varliginin reddedilmesi, panelde ¢oklu yakinsama kuliiplerinin varligma isaret
etmektedir.

Phillips ve Sul (2007, asagidaki denklem kullanilarak sozii edilen
yakinsama olgusunun test edilebilecegini ileri stirmektedir:
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H A
log(H—i)—ZlogL(t)=6+blogt+ﬁt (5)

Burada; H; = % N .(hie — 1)? olup, goreli gecis katsayilarmin yatay
kesit uzakliginin karesi olarak ifade edilmektedir. Phillips ve Sul (2007), (5)
denkleminin tahmini i¢in t = [rt],[rt] +1,..,T ve r[0.2,0.3] olmasini
onermektedir. 5 numarali denklemde, b = 2d olduguna dikkat edilirse, bos
hipotez aym zamanda b >0'mb < 0’a karsi olacak sckilde de
diizenlenebilmektedir. Bu tek yonlii test i¢in eger, t; < —1,65 ise yakinsama
hipotezinin gegerliligini gésteren bos hipotez reddedilmektedir. Bu test, panelde
yer alan farkli yakinsama kuliiplerini ortaya c¢ikarmak igin de
uygulanabilmektedir. Phillips ve Sul (2007), paneldeki yakinsama kuliiplerini
belirlemek i¢in asagidaki kiimelenme algoritmasmin takip edilebilecegini
belirtmektedir:

i.  Bolgeler, zaman serilerinin son degerlerine gore siralanmaktadir;

ii.  En iist siradaki bolgeden baglayarak, siralanan listedeki en yakin bolgeler
eklenir. Her olusum igin (5) denklemi tahmin edilir. Ardindan, kesme
noktasi kriteri kullanilarak ¢ekirdek grup se¢ilmektedir.

iii.  Geri kalan bolgeler, birer birer ¢ekirdek gruba eklenerek veri seti elenir ve
denklem (5) her bir olusum igin yeniden tahmin edilir. Ardindan eklenen
bolgenin ¢ekirdek grupta kalip kalmayacagina karar vermek igin isaret
kriterine bakilmaktadir.

iv.  Geri kalan bolgeler icin, (ii) ve (iii) asamalari, yakinsama kuliibii
olusmayincaya kadar adim adimm tekrarlanir. Her bir kullip kendi
yakinsama patikasina uygun hareket eder. Eger en son grup, bir yakinsama
Oriintiisiine sahip degilse, bu grubun iiyelerinin iraksama kuliibiini
olusturdugu ¢ikarimi yapilabilir. Son olarak, —1.65 < t; < 0 araliginda
bulunan kuliipler, zay1f iraksak olarak nitelendirilmektedir.

Bu kapsamda ¢aligmanin sonraki bolimiinde yukarida agiklanan Phillips
ve Sul (2007) metodolojisi, Tiirkiye’de 26 diizey-2 boélgenin inceleme dénemi
olan 2004-2018 yillarn1 arasinda kisi bas1 gelir verilerine uygulanmakta ve elde
edilen sonuglar degerlendirilmektedir.

4. Temel Bulgular

Phillips ve Sul (2007) tarafindan 6nerilen yontemin Tiirkiye’de 26 diizey-
2 bolgenin 2004-2018 yillar1 arasinda dolar cinsinden kisi bas1 gelir verilerine
uygulanmasi  sonucunda elde edilen sonuglar asagida Tablo.1’de
gosterilmektedir. Calismada kullamlan veri seti Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ten elde edilmektedir. Tabloda da gériildiigii {izere Phillips ve Sul (2007)
yontemi prosediirii dogrultusunda ilk asamada 26 diizey-2 bélgenin tamaminda
yakinsama davranisi igerisinde bulunmadigi sonucuna, panelin tamami igin
hesaplanan t istatistik degerinin kritik deger olan -1,65’ten kiiciik olmasi
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neticesinde ulagilmaktadir. Tabloda ifade edilen § katsayisi ise yakinsama hizin
gostermekte ve duragan durum dengesine her bir donemde ne oranda
yaklasildigini ifade etmektedir. Phillips ve Sul (2007) metodolojisinin ikinci
asamasinda ise alt gruplar ve kuliiplerin belirlenmesine gegilmektedir. Bu
kapsamda ¢alismada Phillips ve Sul (2007) metodolojisi kullanilarak 26 diizey-2
bolgesinin toplam 8 alt kuliip olusturdugu sonucuna ulasilmaktadir. Bagka bir
ifadeyle yakinsama analiz sonuglarina gore 26 diizey-2 bolge i¢in genel bir
yakinsama sonucu elde edilememekle birlikte kendi icerisinde yakinsayan 8
yakisama kuliibli olusmaktadir. Bunun yaninda analiz neticesinde, TR32 ve
TR61 diizey-2 bolgelerinin, 8 yakinsama kuliibiine dahil olmadig1 ve aralarinda
yakinsama bulunmadigi ve bu iki bolgenin bir iraksama kuliibii olusturdugu tespit
edilmektedir. S6z konusu 8 yakinsama kuliibii ve bu kuliiplerin i¢inde bulunan
diizey-2 bélgeleri* Tablo.1 ve Sekil.1’de’ sunulmaktadir.

Tablo 1: Phillips ve Sul (2007) Analizi Sonuglar

Kategori Bolgeler B t
Panelin Tiimii 26 Diizey-2 Bolge -0.668 -7.889
Kuliip 1 TR42, TR&1, TR90, TRA1, TRB2, TRC3 0.578 1.781
Kuliip 2 TR33, TRBI1 0.302 1.763
Kuliip 3 TR52, TR62, TR63, TRA2 0.391 1.061
Kuliip 4 TR71, TR72, TR83 -0.387 -1.215
Kuliip 5 TR41, TRC1 -0.433  -0.766
Kuliip 6 TR10, TR22 1.755 10.819
Kuliip 7 TR21, TR31 1.509  2.955
Kuliip 8 TR51, TR82, TRC2 2.125  1.528

Phillips ve Sul (2007) analiz sonuclarmin sunuldugu Tablo.1
degerlendirildiginde, tiim diizey-2 bolgeleri i¢in genel bir yakinsamanin
bulunmamasinin analizde elde edilen ilk 6nemli sonug¢ oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu, Tiirkiye’de 2004-2018 doneminde bolgesel diizeyde genel bir yakinsama
orlintlisiiniin ~ bulunmadigmi, diizey-2 bolgelerinin  biitiiniiniin  baslangig
kosullarinin ve yapisal parametrelerinin 6zdes olmadigimi ortaya koymasi
bakimindan énemlidir. Phillips ve Sul (2007) metodolojisi ¢ergevesinde analizde
elde edilen ikinci 6nemli sonug ise bolgeler arasinda birbirlerine yakinsama
davranis1 igerisinde bulunan 8 yakinsama kuliibiiniin bulundugunun tespit
edilmesi olmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu yakinsama kuliiplerinin ortaya
¢ikmasinin arkasinda iki temel faktoriin etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

4 Tiim diizey-2 bolgeleri ve soz konusu bolgeler kapsamindaki iller ¢alisma ekinde sunulmaktadir.
3 Analiz sonuglariyla elde edilen 8 adet yakinsama ve I adet iraksama kuliibiiniin ayrt ayri grafiksel
gosterimleri ¢alisma ekinde sunulmaktadr.
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S6z konusu faktorlerden birincisi, analiz sonucunda belirlenen yakinsama
kuliiplerinin aralarinda kismen/tamamen cografi komsuluk iliskisinin bulunmasi
olarak ifade edilebilmektedir. Cografi komsuluk, ortak iklim ve bitki Ortiisi,
benzer sosyal ve ekonomik yapi gibi yapisal karakteristikleri belirleyen
ozellikleri i¢inde barmdirabilir. Yakinsama kuliipleri igerisinde, kuliip 1’de,
TR42, TR81 ve TR90, TRA1, TRB2, TRC3; kuliip 3’te TR52, TR62, TR63;
kuliip 4’te TR71, TR72, TR83 ve kuliip 8’de TR51ve TR82 diizey-2 bolgelerinin
birbirlerine cografi olarak komsu bdolgeler oldugu goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda 8 tane yakinsama kuliibii icerisinde yer alan 24 diizey-2 bolgesinin
14 tanesi birbirine komsu bolgelerden, 10 tanesi ise birbirine komsu olmayan,
ancak One ¢ikan ortak ekonomik sektorlerin  bulundugu boélgelerden
olusmaktadir. Phillips ve Sul (2007) kuliip yakinsama analizinden elde edilen bu
sonuglar Karahasan (2020) tarafindan ifade edilen kuliip yakinsama siirecinin
komsu bolgelerin gelir seviyelerinden etkilendigi sonucuyla uyumlu bir sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Inceleme doneminde Tiirkiye’de Diizey-2 bolgelerinde yakinsama
kuliiplerinin olusumunda etkisi oldugu degerlendiren ikinci faktoriin ise,
bolgelerde 6ne ¢ikan sektorlerin oldugu ifade edilebilmektedir. Tiirkiye’de IBBS-
2 bolgelerinin giiglii ve zayif yonlerine dayali olarak rekabetgi Gistlinliige sahip
olduklar endiistri kollarinin Yerellesme Katsayilar1 metodolojisiyle elde edildigi
Tiirkcan ve Celik (2020) ¢alismasinin sonuglarina gore, Kuliip 2 biinyesinde
bulunan TR33 ve TRBI1 bolgelerinde Madencilik ve Tasocakligi, Kuliip 5’de
bulunan TR41 ve TRC1 bolgelerinde Imalat, Kuliip 7 igerisinde yer alan TR21
ve TR31 bolgelerinde ise Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik endiistri dallarinin 6ne
¢ikan endiistriler konumunda bulunmaktadir. Bu asamada sirasiyla TR10 bolge
koduyla ifade edilen Istanbul’un basta bilisim ve finans sektdrleri olmak iizere
bir¢ok endiistri kolunda diger bdlgelerden {istiinliigiiniin bulundugunu ve diger
bolgelerden belirgin bir sekilde ayristigini belirtmek gerekmektedir (Tiirkcan ve
Celik, 2020:137-168). Tiirkcan ve Celik (2020) ¢alismalarinda, Tirkiye’de 26
IBBS-2 bélgesi kapsaminda, 17 ana endiistri ve 87 alt endiistri koluna ait, ¢alisan
sayisi, firma sayist ve maddi mallara yonelik yatirim tutarlari gibi makro
biiytkliklerin 2009-2015 yillar1 arasim1  kapsayan donemdeki aritmetik
ortalamalarma dayali olarak Yerellesme Katsayilar1 hesaplanmaktadir.
Yerellesme katsayisi, herhangi bir endiistri kolunun herhangi bir bélgede ulusal
ckonomiyle mukayese edildiginde ne derecede yogunluk sergiledigini
gostermektedir (Tiirkcan ve Celik, 2020: 140-141).
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Sekil 1: Phillips ve Sul (2007) Analizi Sonuglar

Iraksama kuliibii i¢erisinde yer alan, TR32 ve TR61 diizey-2 bolgeleri ise,
hem bolgeler arasinda komsuluk iligkisi bulunmasi hem de iki bélgede de turizm
sektoriiyle iliskili Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektoriiniin 6n
planda olmasina ragmen yukarida ifade edilen kuliip yakinsama oriintiisiinden
farklilastig1 ifade edilebilmektedir.

Calismada elde edilen sonuglar, 26 diizey-2 bdlgenin tamaminda
yakinsama davranist bulunmadigini ve dolayisiyla bir bolgesel kalkinma aract
olarak s6z konusu bolgelerde bulunan kalkinma ajanslarinin sosyal ve ekonomik
kalkinmanin tim boélgelere yayginlasmasimi saglamak ve dolayisiyla
bolgeleraras1 farkliliklar1 ortadan kaldirma konusunda yeterince basaril
olamadigimi gostermektedir. Analiz neticesinde elde edilen diger bir 6nemli
sonug ise, 26 diizey-2 bolgesinin toplam 8 adet yakinsama kuliibii olusturmasi
olmaktadir. Yakinsama kuliiplerinin olusmasinda kismen bdélgelerin komsuluk
yapist ve kismen de bolgelerde one ¢ikan sektorlerin belirleyici oldugu
degerlendirilmektedir.

3. Sonu¢ ve Degerlendirme

Ulke ekonomilerinde gdzlemlenen temel yapisal sorunlardan biri olarak
degerlendirilen bolgesel esitsizlikler iilkelerin ekonomik performanslar1 6niinde
onemli bir engel teskil etmektedir. Bu ¢ercevede bolgesel esitsizlikleri gidermeyi
amaglayan politikalarin belirlenmesi tlke igerisindeki bolgesel esitsizliklerin
dinamiklerinin belirlenmesiyle miimkiin olmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismada, Neo-klasik yakinsama modeline karsi temel bir
elestiri gelistiren kuliip yakinsama hipotezinin, Tiirkiye’de inceleme donemi olan
2004-2018 yillar arasim kapsayan donemde 26 diizey-2 bolgesi i¢in Phillips ve
Sul (2007) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak incelenmesi
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amaglanmaktadir. Kuliip yakinsama hipotezi, baslangicta 6zdes/benzer kosul ve
konumlara sahip olan {ilkelerin, uzun donemde 6zdes duragan dengelere ulasarak
yakinsama kuliiplerini olusturacagi ve kuliibli olusturan ilkeler arasinda
esitsizligin azalacagin ileri siirmektedir. Calismada elde edilen yakinsama analiz
sonuglarina gdre 26 diizey-2 bolge icin genel bir yakinsama sonucu elde
edilemedigi ve kendi igerisinde yakinsayan 8 yakinsama kuliibii bulundugu
gorilmektedir. Analiz neticesinde belirlenen yakinsama kuliipleri igerisinde yer
alan 24 diizey-2 boélgesinin 14 tanesinin birbirine komsu bdlgelerden, 10 tanesi
ise birbirine komsu olmayan bolgelerden olustugu goriilmektedir. Literatiirde
Tiirkiye lizerine yapilan smirli sayida bulunan c¢alismalarda da elde edilen bu
sonucun yaninda, bolgelerde 6ne ¢ikan sektorlerinin benzesmesinin de
yakinsama kuliiplerinin olusumunda belirleyici bir faktdr olabilecegi
degerlendirilmektedir. Istanbul’un basta bilisim ve finans sektdrleri olmak iizere
bir¢cok endiistri kolunda diger 25 adet bolgeden belirgin bir sekilde ayristigi
goriilmekle birlikte, kuliip 2, Kuliip 5 ve kuliip 7 igerisinde yer alan diizey-2
bolgelerinde sirastyla, Madencilik ve Tasocakligi, Imalat ve Tarim, Ormancilik
ve Balik¢ilik endiistri dallarinin 6ne ¢ikan endiistriler konumunda bulundugu
goriilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu yakinsama kuliiplerinin ortaya
cikmasinda kismen bdlgelerin arasindaki komsuluk iligskisi ve kismen de
bolgelerde oOne c¢ikan sektorlerin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.
Ulasilan bu sonuglara karsin, iraksama kuliibii i¢erisinde yer alan bolgelerin ise
hem bolgeler arasinda komsuluk iligkisi bulunmasi hem de iki bolgede de turizm
sektoriiyle iliskili Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektoriiniin 6n
planda olmasina ragmen yukarida ifade edilen kuliip yakinsama &riintiisiinden
farklilastigi ifade edilebilmektedir.

Caligmada elde edilen tiim bu sonuglar, bolgesel kalkinma, bolgesel
dengesizliklerin giderilmesi ve bolgesel kalkinma ajanslar iligkisi agisindan da
onem arz etmektedir. Bolgesel kalkinma politika araci olarak kullanilan boélgesel
kalkinma ajanslar1 ile sosyal ve ekonomik kalkinmanin tiim bolgelere
yayginlagmasini saglayarak bolgelerarast farkliliklar1 ortadan kaldirmak
amagclamaktadir. Tiirkiye’de IBBS kapsaminda 26 diizey-2 bolgesinde 26 tane
kalkinma ajans1 bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada elde edilen s6z konusu
bolgeler arasinda genel bir yakinma siirecinin bulunmamasi sonucu, inceleme
doneminde Tiirkiye’de kalkinma ajanslarinin bdolgesel esitsizlikleri giderme
konusunda yeterince basarili olamadigin1 gostermektedir. Bunun yaninda,
yakinsama kulliplerinin ortaya c¢ikmasinda kismen bdlgelerin arasindaki
komsuluk iligkisinin belirleyici oldugu sonucu ve zengin bdlgelerle komsu olan
bolgelerin daha yiiksek gelirli bolgelerin sinifina yonelme sansi bulundugu,
yoksul bolgelerde bulunan bolgelerin ise ayni gelir grubunda kalabilecegini ya da
daha diisiik gelir gruplarinin seviyesine diisebilecegi olgusu hatirlanacak olursa,
calismada elde edilen Tiirkiye’de bolgeler arasindaki kullip yakinsama
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orlintlisiiniin, bolgesel esitsizlerin kalici hale gelmesine sebep olabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Ekler:
Ek 1: /BBS — Diizey-2 Bolgeleri
Bolge Kodu
TRAI1 Erzurum, Erzincan, Bayburt
TRA2 Agri, Kars, Igdir, Ardahan
TRB1 Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis
TRC2 Sanlurfa, Diyarbakir
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
TR10 Istanbul
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli
TR22 Balikesir, Canakkale
TR31 Izmir
TR32 Aydin, Denizli, Mugla
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
TRS1 Ankara
TRS52 Konya, Karaman
TR61 Antalya, Isparta, Burdur
TR62 Adana, Mersin
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat
TRS81 Zonguldak, Karabiik, Bartin
TRS2 Kastamonu, Cankir1, Sinop
TRS83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gliimiishane
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Ek 2: IBBS — Diizey-2 Bélgeleri Diizey 2 Bélgeleri ve Kalkinma Ajanslart
Bolge Kodu  Bélgesel Kalkinma Ajanslarn

TRA1 Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
TRA2 Serhat Kalkinma Ajans1

TRB1 Firat Kalkinma Ajansi

TRB2 Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
TRC1 Ipekyolu Kalkinma Ajanst

TRC2 Karacadag Kalkinma Ajansi
TRC3 Dicle Kalkinma Ajansi

TR10 Istanbul Kalkinma Ajansi

TR21 Trakya Kalkinma Ajansi

TR22 Giliney Marmara Kalkinma Ajansi
TR31 Izmir Kalkinma Ajansi

TR32 Giiney Ege Kalkinma Ajansi
TR33 Zafer Kalkinma Ajansi

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
TR42 Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
TRS1 Ankara Kalkinma Ajansi

TRS52 Mevlana Kalkinma Ajansi

TR61 Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
TR62 Cukurova Kalkinma Ajansi

TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
TR71 Ahiler Kalkinma Ajansi

TR72 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
TR81 Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
TRS82 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
TRS83 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
TR90 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

EK 3: Phillips ve Sul (2007) Analizi Sonuglari: Yakinsama Kuliipleri
Ek 3.1: Kuliip 1 Bélgeleri

Bing ile giiglendirilmistir
© GeoNames, Microsoft, TomTom
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Ek 3.2: Kuliip 2 Bélgeleri
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Ek 3.5: Kuliip 5 Bélgeleri
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Ek 3.8: Kuliip 8 Bolgeleri

. Bing ile gliglendirilmistir
& © GeoNames, Microsoft, TomTom

Bing ile gliglendirilmistir
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Ek 4: Analiz Grafikleri
Ek 4.1: Goreli Gegis Fonksiyonlar: (2004-2018)
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Ek 4.2: [. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.3: 2. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.4: 3. Yakinsama Kuliibii

1.00

0.99
0.98
0.97

0.96
0.95
0.94
0.93
. M

0.91

04 O5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

RTR52 RTR62
RTR63 RTRA2

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ekim 2021, Cilt: 35, Sayi: 4 1517



Tiirkiye de Diizey-2 Bolgeleri Arasinda Kisi Basi Gelir Yakinsama Kuliipleri Var Midir?

EKk 4.5: 4. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.6: 5. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.7: 6. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.8: 7. Yakinsama Kuliibii

o4 O5 06 07 08 09 10 112 12 13 14 15 16 17 18

RTR21 ——— RTR31

Ek 4.9: 8. Yakinsama Kuliibii
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Ek 4.10: Iraksama Kuliibii
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