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TURK-iSLAM DUSUNCE TARIHINDE DEVLET KAVRAMI

THE CONCEPT OF THE STATE IN THE TURKISH-ISLAMIC THOUGHT HISTORY

Firat DEMIRKOI 4,

Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul ¢yz
Gelisim Universitesi, Siyaset

Bilimi ve Ulusl: Tligkil
I'sltarti]llm‘;f Tﬁiij;tmm PR Amag: Devlet kavrami ge¢misten gliniimuize sosyal bilimlerin konusu olarak tartisiimaktadir.

. ¥ i ~ Ideal tipi ya da uygulanisina yonelik 6zelliklerin tamaminin Bati kékenli olduguna dair bir algt
831;5 ID: 0000-0003-0887 ortaya cikmaktadir. Ancak Tiirk-Tslam medeniyeti icerisinde birgok bilim dalinda oldugu gibi
sosyal bilimler alaninda da 6nemli ve zengin bir tarihi miras bulunmaktadir. Bu ¢alisma devlet
kavrami tizerinden Batt merkezli bir bakis actst anlaysinin tersine Tiirk-Islam diistince sisteminin
devlet kavramina yonelik bakis acisit ortaya koymaya galismustur.
Sorumlu Yazar: Yontem: Yapilan ¢alismada Tﬁrk~islarn dustince tarihi icerisinde 6nemli esetler ortaya koymus
Firat DEMIRKOL ve felsefi anlamda Tirk-Islam medeniyetine katki sunmus dustinttlerin  esetlerinden
yararlanilmis ve uygulamada ortaya ¢tkan durumlar tizerinden devlet kavrami agiklanmaya

Makale Tiri gabisilmustr.

E-posta:
fdemirkol@gelisim.edu.tr

Arastirma Makalesi Bulgular: Devlet; dava kavrami, toplumsal yapt ve yoéneten sinif, devletin émrii, ekonomi
yaklasimi ve hukuk ve devletin tegkilat yapist olmak tizere bes baslik altinda incelenmistir.
: i Sonug: Padisahin yetkilerinde hukuki anlamda bir sinir ya da denge mekanizmast bulunmamak
ll\’;j‘lolzlézz(}leh§ Tarihi ile birlikte manevi anlamda Allah’a hesap ve vicdan kavramlari ile bu durum normatif olarak
dengelenmektedir. _
Makale Kabul Tarihi Anahtar Kelimeler: Turk-Islam Dustince Tarihi, Devlet, Tirklerde Devlet, Dtstince Tarihi
19.10.2021 JEL Kodlar1: G38, G39

ABSTRACT

Purpose: The concept of state has been discussed as the subject of social sciences from past to
present. There is a perception that all characteristics of the ideal type or application are of
Western origin. However, there is an important and rich historical heritage in the field of social
sciences as well as in many branches of science within the Turkish-Islamic civilization. This
study attempts to reveal the perspective of the Turkish-Islamic thought system towards the
concept of state, in contrast to a Western-centered perspective on the concept of state.
Methodology: In this study, the works of thinkers who have produced important works in the
history of Turkish-Islamic thought and contributed to the Turkish-Islamic civilization in a
philosophical sense were used and the concept of the state was tried to be explained through
the situations that emerged in practice.

Findings: State; the concept of litigation, social structure and ruling class, the life of the state,
the economic approach, and the law and the organizational structure of the state are examined
under five headings.

Conclusion: Although there is no legal limit or balance mechanism to the authority of the
sultan, this situation is balanced with the concepts of spiritual account to God and conscience.
Keywords: State, Turkish-Islamic, History of Thought, Turkish State

JEL Codes: G38, G39
- -- - -

1. GIRIS

Devlet kavrami ge¢misten giiniimiize kadar farkli norm ve sekillerde karsimiza ¢tkmaktadir. Toplumlarin
yonetim semalarindan kiltiirel yapilarina kadar bir¢ok unsur devlet kavrami ile birlikte sekillenmis ve
tartsidmistr. Ginimiziin siyasi sistemleri icerisinde en énemli aktOrlerden birisi olarak devletler giincel
6nemini korumaya devam etmektedir. Zaman igerisinde toplumlara ve modern kavrami ile bireye bakis agis
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Tirk-Islam Diigiince Tarihinde Devlet Kavrami

degisiklik g6stermis olmasi ile birlikte devlet kavrami ve ona olan bakis acis1 da zaman icerisinde degisiklik
gbstermistir. Batt ya da Dogu toplumu olarak adlandirilan milliyet, inang, yasam tarzi ve kiltlr farklar
nedeniyle birbirlerinden farkli oldugu diistinilen toplumlar aslinda i¢ ice gecmis ve tarihsel siireg icerisinde
birbirlerini etkilemis ve tamamlamis medeniyetlerdir. Diinya tarihindeki uygarliklara iliskin olarak ayrim farkls
sekillerde yapilmustir. Yapilan siniflandirmalarin bazilart medeniyetleri alt ya da st gibi kavramlar ile
siniflandirmakta ya da bazt medeniyetleri digerlerinden tstiin gérecek sekilde bir bakis acisina sahip olarak
degerlendirmektedir. Ancak bu bakis acis1 dogru degildir. Medeniyetleri alt ya da tst gibi degerlendirmekten
ziyade birbirlerini tamamlayan olgular ve diinya mirast olarak degerlendirmek daha dogru bir yaklasim
olacaktir. Bu nedenle siralama amact ile yapilan siniflandirmanin Gstinlitkten ziyade kronolojik ya da
etkilesim sirast seklinde olmasinda fayda olacaktir. Bu baglamda yapilan siniflandirma diinya tarihi igerisinde
uygatliklan zincirleme bicimde 4’e ayirmustir (Sayi, 2018, s. 13).

1. Eski Misir ve Mezopotamya Uygarligt
2. Klasik Yunan Cagt Uygarlig

3. Orta ¢ag Islam Diinyast Uygarligt

4. Bati Avrupa Uygarlig:

Yukarida belirtilen uygarliklarin yaninda Hint ve Uzakdogu uygarliklarinin da diinya uygarlik tarihine katkilari
olmak ile birlikte bazi kaynaklarda ana akim uygarliklar arasinda kabul edilmemektedir. Ancak bu durum bu
uygarliklarin 6nemsiz ya da alt kategoride oldugu anlamini tagtmamalidir. Misir, Asur-Keldani, Iran,
Anadolu-Yunan Roma (Bizans), Islam, Hristiyan, Yahudi, modern Avrupa medeniyetlerinin tamami
birbirlerini ¢esitli sekillerde etkilemis ve tiim medeniyetlerin gelismesine digerlerini yadsmnamaz katkist
olmustur (Ulken, 2020, s. 17).

Islam medeniyeti birgok farklt milletin ve toplulugun katkilari ile zenginlesmis ve diinya diisiince mirasina
katkida bulunmustur. Bu noktada 6zellikle devlet, teskilatlanma ve devlet yonetimi konusunda Tiirklerin
onemli katkilart olmustur. Islam medeniyeti igerisinde bircok farkli millet ya da toplulugun tarihi, biitiiniin
disinda incelenmekte ve ortaya konulmaktadir. Bu noktada Islam medeniyeti igerisinde Tiirklerin katkt ve
etkilerini bu kategori disinda birakmak 6nemli bir eksiklik olarak ortaya ¢ikacaktir.

Tiurkler diinya tzerinde yasamis ve yasamakta olan kadim uluslardan birisi olarak varligint devam
ettirmektedir. Bu siireg icerisinde Islamiyet éncesi ya da Islamiyetin kabuliinden sonraki dénem ayrimi fark
etmeksizin devlet yonetimi ve teskilatlanma alaninda oldukg¢a basarili olmuslardir. Uluslarin genel
ozelliklerine yonelik yapilan siniflandirmalarda Tirklerin devlet kurma/yonetme, asketi ve idati anlamda
teskilatlanma ve savasgt olma Ozellikleri 6n plana ¢tkmaktadir. Bu durum Tirklerin bir arada yasamis
olduklari topluluklar, icerisinde bulundugu cografyayr ve X. ylizyildan itibaren toplu sekillerde kabul ettigi
Islam dini ¢ercevesinde sekillenen Islam medeniyetini 6nemli bir bicimde etkilemistir. Ozellikle Selcuklu ve
Osmanli gibi Imparatorluk seviyesine ulasmis devletler sadece Tiirk-Islam medeniyetine yénelik katkilart ile
degil ayni zamanda diinya medeniyetine ve ézel olarak bugiin egemen medeniyet kabul edilen Batt Avrupa
Medeniyeti 'ne de sundugu énemli katkilar ile de 6n plana ¢ikmaktadir.

Devlet kavrami, ideal devlet anlayisi ya da devlet formuna yonelik olarak bircok sosyal bilim ya da daha
6zelde siyaset bilimi kavramlarinda oldugu gibi Batt merkezli bir bakis acist anlayisi hakim olarak kabul
edilmektedir. Bu noktada yine Bat’nin konumlandirmasi dogrultusunda Dogu medeniyeti olarak kabul
edilen Islam medeniyeti ve 6zelde Tiirk-Islam medeniyeti Batili bir bakis agist ile degerlendirilmeye
calistimaktadir. Bu noktada literatiir anlaminda da Batih kaynaklar referans olarak kabul edilmekte ve Islam
cografyasinda ortaya konulan esetler gbz ardi edilmektedir. Ancak tim Batili yazarlarn ya da eserleri
genelleme yapmadan degerlendirmekte fayda vardir. Her ne kadar genel olarak olumsuz bir bakis agisi ile
ortaya konulan bir degerlendirme alani olsa dahi bazi Batili yazarlar arastirmalarinda tarafsiz degerlendirmeler
ortaya koymaktadir. Ilgili calismada tek tarafl bir bakis actsin1 amaglanmamak ile birlikte 6zellikle Tiirk-
Islam tarihi igerisinde 6nemli esetler ortaya koymus ve felsefi anlamda Tiirk-Islam medeniyetine katki
sunmus disiintirlerin eserlerinden yararlanilmast gibi uygulamada ortaya ¢tkan durumlar tzerinden devlet
kavrami ve bu kavrama bakis actklanmaya ¢alistimistir.
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Demirkol, F.

2. TURK-ISLAM DUSUNCESININ TEMELLERI

Turklerin anayurdunun neresi olduguna dair cesitli arastirmalar ortaya konulmustur. Siyasi Tarihi igerisinde
diinyanin bircok noktasina yayilan ve buralarda dénem dénem hikiim siiriip ddnem dénem halkin igerisinde
yasamini devam ettiren TUrkler diinya kiltir mirasina ve medeniyetine 6nemli katkilar saglamislardir.
Dogrudan kendi kiltirleri ve 6zellikleri nedeniyle saglamis olduklari katkilarin yaninda dinyanin bir¢ok
noktast ile temasinin bulunmast nedeniyle medeniyetler ve kiltiitler arasinda koprii olma gérevini de
tstlenmislerdir. MO 20007l yillara dayanan arkeolojik calismalar Minusink-Tuva-Abakan bélgesinde
Tirklere ait yasam isaretleri bulundugunu gostermektedir (Oztiirk, 2018, s. 39). 1lgili bulgular Tiirklerin ilk
anayurtlarinin bu bélge oldugu iddiasim giiclendirmektedir. Turkler 6zellikle Orta Asya bozkirlarinin zor
iklim sartlart ve gitgide artan kuraklik sorunu nedeniyle MO IV. yiizyildan itibaren yeni yurt arayislart igin
gesitli cografyalara gb¢ etmislerdir. Artan niifus ile birlikte artan ihtiyaglart karsilamak adina Cin, Orta
Avrupa, Anadolu, Sibirya ve Hindistan gibi ¢ok cesitli bélgelere Ttrk niifusu dagdmistir. Bu durum Ttrk
kiltirintin bu cografyalara tasinmasint sagladigt gibi Tirk kiltiirtiniin bu genis ve farkhi cografyalardan
etkilenmesi ve beslenmesinin Oniinii agmistir. Tiarkler Uygurlara kadar gbgebe bir hayat tarzini
benimsemistir. Goktlirklerin yikidmast ile ortaya c¢ikan Uygur Devleti, Turkler acisindan yerlesik bir
medeniyete gegcisin temelini olusturmaktadir (Ozkan, 2018, s. 63).

Tirklerin Islamiyet ya da farklt bir ifade ile Miisliiman Araplarla daha 6ncesinde de temaslari olsa da 751
yilindaki Talas savast ile ilk olarak isbirligine girdikleri ve Islamiyet ile yakindan tanistiklart kabul edilir. Bu
savasta Turkler Araplara yardim ederek savasin kazanilmasini saglamis ve bu sayede iki toplum arasinda iyi
iliskiler gelismeye baslamustir. 1lk olarak askeri alanda ortaya ¢ikan bu yakinlagma kiiltiirel ve ticari iliskiler
alanmna da yansmustir. Bu gelismelerin neticesinde 10.yy’in ilk yamsinda hiikiimdar Satuk Bugra Han
tarafindan Miisliimanliga gecis hareketi kisa siire igerisinde kitleler halinde gegisin 6niinti agmustir. (Ozkan,
2018, s. 68)

Tirklerin Islamiyet’e gegisisini hizlandiran ve kolaylastiran unsurlardan birisi felsefi olarak ortaya cikan
yakinlikta bulunmaktadir. 1069 yilinda Hakaniye lehgesi ile Yusuf Has Hacib tarafindan yazilmis olan
Turklerin en 6nemli ve tarihi edebi eserlerinden birisi olan Kutadgu Bilig (Mutluluk Veren Bilgi) didaktik
yapida bir eserdir. Eserin temel Ogretisi “kamil insan” kavrami tizerinedir. Her iki cihanda da mutlulugun
yolunu 6gretmeye calisan eser bilgi edinmek, okumak, glizel yazmak, cesitli bilimsel aktivitelerde bulunmak,
milli sporlara 6nem vermek ve milli maharetlerin gelistirilmesi gibi cesitli degetlere atifta bulunmaktadir
(Yavuz, 2002, s. 38-39). Bu yaklasim Tiirklerin Islamiyet’i kabulii sonrasinda da toplum tarafindan kabul
gormiis ve Islam felsefesi ile uyumlu bir bicimde giiniimiize kadar varligint siirdiirmiistiir.

Tirk kiltiri kapali ve tek diize bir kiltiir yapisina sahip degildir. Tarih igerisinde oldukea degisik kiiltiirler
ve inanuglar ile i¢ i¢e yasamus hatta bunlarin bir kismint kendisi de kabul ederek giinlik hayatta uygulamistir.
Bu durum oldukea farkli renklere sahip genis bir killtiir yapisini ortaya ¢ikarmustir. Baslangic noktast olarak
Orta Asya bozkitlarinda gégebe olarak tarih sahnesinde bulunan Tirkler zaman icerisinde yetlesik hayata
gecis yapmis ancak bu degisiklik sonrasinda bile gbgebe dénemde oldugu gibi ¢ok farkli cografyalara
yaytlmislardir. Tlk yerlesik hayata gegen Tiirk toplulugu olan Uygurlar Budizm, Maniheizm ve Hristiyanlik
inansglan cergevesinde kiltiirlerini sekillendirmis ve bu noktada ¢esitli kultir Sgelerine iliskin olarak esetler
ortaya koymuslardir. Islamiyet’in kabuliiniin ardindan ise Tiirkler yogun olarak Iran ve Arap kiiltiirleri ile ic
ice bulunmus ve bu kiiltiirler ile karsilikli etkilesim halinde kendi kiiltiiriinii gelistirmistir. Tslam medeniyeti
ayni zaman Akdeniz medeniyetinin bir parcast olarak da karsimiza ¢tkmaktadir. Islam medeniyetinin
olusmasindaki temel aktorler Tirkler, Araplar ve Iranlilar olarak karstmiza cikmak ile birlikte Hintliler,
Berberilerin Islam medeniyetine 6nemli katkilart olmustur. Ozellikle Tiirklerin yaklastk 10 asir boyunca Tslam
diinyasinmn liderligini yapugr gercegi géz oniinde bulunduruldugunda, Tirklerin katkisinin yadsinamaz
oldugu agiktir. Ancak buna ragmen Islam medeniyetinin dili hi¢cbir zaman Tiirkce olmamistir. Hristiyan
medeniyetinin dili 6zellikle Incil dili olmast nedeniyle Latince olurken, edebiyat dili ise Yunanca olarak
gelisim gostermistir. Islam medeniyetinde ise bu durum fikir dili olarak Arapea, edebiyat dili olarak ise Farsca
seklinde ortaya cikmistir (Ulken, 2020, s. 18).

Islam kiiltiiriiniin etkisi altinda kalan medeniyetler sadece inang sistemi alaninda degil hayatin tiim alanlarinda
Islam dininin yansimalar ile karst karsiya kalmislardir. Tslam kelime anlami olarak “teslim” ve “teslimiyet”
anlamlarint tastmaktadir. Bu ifade miiminlerin Allah’a kars itaatleri anlamini tastmaktadir. Islam dini temelde
iman ile amel kavramlarini birlestirmekte, bu durum Islam inancinin seriat halini almasi ve bu nedenle siyasi
bir kavram haline gelmesi durumunu da ortaya ¢ikarmaktadir. (Nafi, 2012, s. 102).
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Islam kelimesinin siyasi ve sosyolojik olarak kullanimina yonelik olarak Islam dinyast icerisinde de
tartismalar bulunmaktadir. Ozellikle Islam kelimesinin sekiiler ve kisith kavramlar olarak degerlendirilen bir
ideoloji, felsefe, devlet yonetim sekli ve benzeri bir sosyolojik kavram olarak kullanilmasinin Islam’mn inang
sistemine ve derinligine zarar verecegi diisiiniilmektedir (Bayraktar, 1997, s. 108-110). Genis anlamda Islam
felsefesi 6zel anlamda Tiirk-Tslam felsefesi icerisinde kullamlan “Islam” kavrami birden ¢ok anlami
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Bu noktada Nihat Keklik’in 6nemli tespitleri bulunmaktadir. Bunlar:
(Keklik, 1980, s. 30-54)

- Islam kavrami sadece bir din ve inang kavrami olarak kullanilmamaktadir. Daha genis kapsamda bir
felsefi akim olarak degerlendirilmektedir. Sadece Islam dininin kurallar icerisinde degerlendirilen felsefik
yaklagim olmanin disinda sosyolojik ve toplumsal bir¢ok anlam barindirmaktadir.

- Islam kelimesi felsefe alaninda bir catt anlam ifade etmektedir. Islam medeniyetinin birden cok
ulusun ve medeniyetin katkisi ile olusmasi nedeni ile bu katkidar bir arada tutmak amaciyla kullanilan
bitlestirici bir ¢att kavramdir.

- Tirk-Islam felsefesi arastirilirken ya da kategorize edilitken her ne kadar ulusal bir birikimden
bahsediliyor olsa dahi Islam kelimesi de kavramin icerisine dahil edilerek bu diisiince diinyasinin sadece Tiirk
filozoflardan ibaret olmadigi ve bu medeniyete katki saglayan Islam diisiiniirlerinin kapsanmasi da
amaclanmistir.

Islam dini evrensel bir dindir ve bir kavme ya da cografi bélgeye ait degildir. Bu nedenle Islam
medeniyetinden bahsetmek ayni zamanda bu medeniyete katki saglayan bircok cografya ve yine bu
medeniyetten etkilenmis bircok cografyayr da icerisine almaktadir. Bu durum Islam medeniyetini bir diinya
medeniyeti haline getirmekte ve tiim diinyanin ortak mirast olarak kabul edilmesini saglamaktadir. Islam
medeniyetinin diinyanin diger tim medeniyetlerine katkisi ve etkisi var ise 6zellikle Yunan felsefesinin de
Islam felsefesi tizerine etkisi yadsitnamaz. Hatta Islam felsefesi Yunan felsefesi ile Avrupa felsefesi arasinda
neredeyse bir koprii gérevi gormektedir (Alper, 2006, s. 131-135). Ancak bu yaklasimdan Islam felsefesinin
sadece bir koprii gorevi oldugu anlagimamalidir. Aksine Islam felsefesi tim bu adi gegen felsefelerden
etkilenmis ve 6zellikle Avrupa felsefesini etkilemis 6zgiin yapida bir distince dinyasidir.

Turklerin 1slamiyet’e gecisinin ardindan ortaya ¢tkan Tiirk-Islam diigiince sisteminin incelenmesinden 6nce
Turklerin Islamiyet 6ncesi donemini de ele almak gerekmektedir. Bu noktada degerlendirildiginde Tirklerin
Diistince Tarihi Ulken tarafindan 3’e ayrilmaktadir. Bunlar: (Ulken, 2016, s. 7-8)

1. Paganist (Payen) Tiirk Distincesi: Islamiyet 6ncesi dénemi kapsamaktadir.

2. TIslami Tirk Distincesi: 8. yy’da 19. Yiizyila kadar olan 1100 yillik dénemi kapsamaktadir. Her ne
kadar Tirk disiincesi olarak belirtilmis olsa da bir immet disiincesi temelidir. Farabi, Ibn-i Sina,
Nizamilmilk, Yusuf Has Hacib, Ibn Arabi, Sadruddin Konevi, Mevlana gibi disinirlerin esetleri
mevcuttut.

3. Modern Dénem Tiirk Distincesi: Tanzimat 6ncesi dénem ile baslar ve Avrupa ile temasin yiksek
oldugu ve devam ettigi dénemi kapsamaktadir.

Tirk-Islam diistincesinden bahsedildiginde Islam diistince yapisina Tiirk kiiltiirii bakis actst ile bakilmast ve
bu noktada Tirklerin Islam medeniyetine yapmis oldugu katkilarin ortaya konulmasi anlagiimaktadir (Keklik,
19806, s. 20).

Tirk-Tslam medeniyetinin felsefik temellerinin sekillendirilmesinde ve belki de ézellikle uzunca yillar bir
arada etkilesim halinde yasamis oldugu Iran ve diger farkli mezheplerin kabul edildigi toplumlardan
farklilagan distince sisteminin temelinde Maturidi’'nin disiince sistemi bulunmaktadir. Turklerin dustince
dinyasinda 6nemli bir yere sahip olan Maturidi 944 yilinda Semerkand’da vefat etmistir ancak gorisleri ve
felsefesi kendisinden sonraki dénemde de etkisini strdirmistir. Ebu Hanife’ye dayanan bir Ogretisi
bulunmaktadir. Tirklerin geleneksel inanislarindan olan Maniheizm, Budizm, Zerdistlik (Togan, 1964, s.
20-64) gibi inanislan elestirmis ve tevhid inancint savunmugtur. Bu géris 6zellikle tek ve Yiice Tanri inancina
sahip yerlesik hayata gecmis olan Tiirklerin Islamiyet’i kabuliinii kolaylastirmustir. Maturidi’nin gintimiizdeki
karsiligr seklinde degerlendirilecek liberal bakis acisini din diigiincesine soktugu savunulmaktadir. Eserleri
Turkler arasinda dini gérisin akilcr ve hosgoriye dayali olmasint saglamistir. Maturidi’nin 6gretisi, Ttrk
havzasinda bugiin bile etkisini devam ettirmekte, Ahmet Yesevi, Hact Bektas-1 Veli ve Yunus Emre gibi
Tirk mutasavviflar ile Farabi ve Ibn-i Sina gibi filozoflarin yetismesini saglamistir. Sii/Ismaili fikirlerinin
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Ttrk boylar tizerindeki etkisini azaltmis ve Turk boylarinin Hanefi-Maturidi ¢izgisinde kalmasini saglamustur.
Belirlemis oldugu cizgi Selcuklu ve Osmanlt gibi biiyiik devletlerin fikir kéklerini olusturmustur. Selcuklular
déneminde Tirkistan’in her bolgesinde Maturidi’nin goriislerini savunan eserler ortaya konulmustur. Ciinki
Maturidi gorislerini Dogu Hanefi gelenegi tizerine inga etmis ve bu da toplum tarafindan kabul gérmustiir.
Maturidilik Islam  6gretinin  Tiirk gelenegi ile birlestirilmesi olarak bazi distinirler tarafindan
savunulmaktadir. XV. yy’da itibaren ortaya ctkan Sii-Stinni rekabeti Maturidi’nin ve onun felsefesinin
yeniden 6nem kazanmasint saglamistir. (Kutlu, 2018, s. 110-118)

3. TURK-ISLAM DUSUNCESINDE DEVLET KAVRAMI

Devletin tanimlanmast, kavramsallastirilmast, devletin ne oldugu ve ne olmast gerektigi konusu gegmisten
ginimiize diisinirlerin ilgi alani olarak karsimiza ¢tkmustir. Devletin tanimlanmast ve konumlandirimast
sadece devletin durumunu belirlememekte aynt zamanda hem insamin hem toplumun durumunu
belirlemektedir. Bunun yaninda devlet sosyal ve kiiltiirel hayatt diizenleyen bir aygit olarak ayni zamanda
Ozel alanlarin belirlenmesi hususunda da 6nem tasimaktadir. Devletin varligina ve alanina iliskin olarak
giincel tartismalar devam etmektedir. Bu tartismalar icerisindeki en 6nemli olgularin basinda devletin yetki
alant tartismast geliyor olsa da dikkat ¢ekici bir husus devletin varligina iliskin gercekliktir. Devletin yapilmis
olan tanimlarina baktigimizda devlet:

- Amaci toplumsal diizenin, adaletin ve toplumun iyiliginin saglanmasi olan mesru otoritedir (Meray,
1975, s. 154)

- Marksist gériise gore devlet bir siufin diger sinifa egemenlik kurma aracidir. (Tanili, 1982, s. 3)
- Liberal bakis acisina gére gece bekgisidir. (Yayla, 2014, s. 188)

Yukanda belirtilmis olan devlet tanimlarinin temellerini ¢ogaltmak ya da ideolojiler ve siyasi akimlar
cercevesinde devlet tanimlamasini artirmak miimkiindiir. Ancak bu noktada 6zellikle Tiirk-Islam diisiincesi
icerisinde devlet tanimlamalanna yonelik bakis agisina biraz daha derinlikli bicimde bakmak daha uygun
olacaktir.

Tiirk-Islam diinyast diistiniitlerinden olan Ibn-i Haldun devletin ancak giiglii olmak, kazanmak ve digetlerine
karst galip gelmek amaciyla kuruldugundan bahsetmektedir. Bu nedenle tarafgitlik ve tutku devlette 6nemli
kavramlar olarak ortaya ¢tkmaktadir. Cinkii devlet ancak bu sekilde kalpleri bir araya getirir ve giicli olur.
(Haldun, 2011, s. 7). Bu noktada giicli lider ve giicli liderin pesinden gitmek devletin giicli olmasini
saglayacaktir anlayist benimsenmektedir (Haldun, 2011, s. 8-11). Tarih sahnesine bakildiginda
Peygambetlerin yolunda iletledigi dustntlen ve dini aidiyetler ile yonetilen Roma, Osmanh, Emeviler,
Abbasiler gibi devletlerin basariya ulastigi savunulmaktadir.Bu baglamda Ibn-i Haldun devletin iki temel
tzerine kuruldugundan bahsetmektedir. Bunlar: (Haldun, 2011, s. 85)

1. Giig ve taraftar: Ordu
2. Para: Ordu ve hiikiimdarin ihtiyaglarint kargilamak icin

Devlet kavrami ile neredeyse i¢ ice gecmis bir kavram olarak karsgimiza ctkan siyaset kelimesi birgok
toplumda farkh anlamlarda kullanilmaktadir. Tiirk distince sisteminde zaman igerisinde teskilat ve idare
kavramlari ile birlikte kullanilmaya baslanmis olan siyaset kavrami, zaman icerisinde farkli anlamlart da kapsar
sekilde ortaya konulmugtur. Bu anlamlar hayvanlatin ehlilestirilmesi 6zellikle atin timar edilmesi, dizen
kurulmast, teskilatlanma ve cezalandirma islemlerini kapsayacak sekilde degisik anlamlarda kullandmistur.
(Nizamu'l-Milk, 2020, s. 14) Dolayistyla siyaset kelime Tiirk devletlerinde sosyal hayat igerisinde de yeri olan
ve toplumun giindelik yasamindan uzak bir kavram olarak ortaya ¢itkmamugtir.

Tirk-Islam disiincesinin daha 6zelde Hanefi/Maturidi diisiincesinin 6nemli disiiniitlerinden olan Maturidi
ilahi dinlerin temelinin Allah olmasi nedeniyle Resuller ve Nebiler eli ile gelen yeniliklerin dinin aslini
degistirmediginden bahsetmektedir. O zaman degisen nedir? Sorusuna Maturidi degisenin yol yani seriat
oldugunu belirtir. Dolayisiyla peygamberden peygambere degisen 6z degil sadece yoldur (Kutlu, 2018, s.
111-112). Bu bakis acis1 hak dinleri bir bitiin olarak ele almakta ve temelinin iman ve ibadete dayandigini
belirtmektedir. Ancak din sadece ibadete iligkin olarak kurallar getirmemekte ayni zamanda sosyal hayat,
ilahi temelleri ve inang sistemleri benzer sekilde devam ederken, Resul ve Nebiler aracilift ile yol ve yontem
degisikligine gidilmistir. Her ne kadar Hz. Peygamber ve devaminda gelen dort halife déneminde béyle
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olmasa da Maturidi “siyasi yetki” ve “diyanet yetkisinin” farkll kisilerde oldugundan bahsetmektedir. Bu
durumu 6zellikle devlet yénetme konusunda tecriibeli olan soyu ve kavmi bu konuda saygin olan kisilerin
yuritmesi gereken bir olgu olarak belirtmistir. Soyun ve nesebin huy ve iyi davranis tizerinde etkisi oldugu
dustincest ile seckinci bir bakis agisi ile bu yaklasimin emaneti daha iyi koruma noktasinda katki saglayacagini
ve devletin daha iyi yonetiliyor olacagindan bahsetmistir (Kutlu, 2018, s. 113). Bu durum zaman icerisinde
degismis ve Ozellikle halifelik makami tizerinde din ve devlet temsiliyeti tek elde toplanmistir. Bu sekilde
devleti yoneten lidere manevi bir anlam ve gérevde ylklenmistir. Ayni zamanda bu durum devlet islerinin
din isleri ile paralel bir sekilde yurttilmesini zorunlu hale getirmistir.

Nizamtlmiilk din ile devlet islerini Maturidi’nin anlayisindan farklt olarak tek kiside toplamistir ve cihan
hikiimdar anlayisina sahiptir. Bu nedenle hitkiimdar diinya isleri ve kamu diizeninden sorumludur. Toprak
Ustll yasam ve yer alti kaynaklari dahil olmak tizere diizenin saglanmasi ve adil bigimde kullanidmasi
hikimdarin sorumlulugu altindadir. Ttm altyapt ihtiyaclart hitkiimdar tarafindan distntlir ve yerine
getirilir. Béylece hitkimdar halkin rizasint kazanir ve gbk kubbede hos bir seda birakir (Nizamii'l-Miilk, 2020,
s. 22). Her ne kadar yonetenler devlet zenginliklerini kendi mallari gibi kullanabiliyor olsa da bu durum
devletteki makamlarina sahip olduklari stirede ve halka hizmet ettikleri middetce gecerli olacakur.
Dolayistyla iktidarda bulundugu middet icerisinde elde edilen devletin zenginligi kargasa durumunda ya da
tahttan ayrilmasi gerektigi durumlarda yaninda gotiirme istegi ya da bu noktada atacagt adimlar halk ve devleti
kuran diger giicler tarafindan devleti ytkmaya yo6nelik bir adim olarak kabul edilecek ve engellenecektir.
(Haldun, 2011, s. 62-63). Bu durum hikimdarin halka hizmet ettigi siirece devletin zenginliklerinden
yararlanabilecegini ve bunu yaparken zenginligin halka da dagitilmasi gerektigi kabulini 6n plana
ctkarmaktadir. Dolayistyla bu durum hizmet siyasetinin 6neminin her zaman korunmasini saglamaktadir.

Tiirk Devletlerini tarihsel siireg icerisinde incelerken 6nemli bir dénemsel ayrim Islamiyet’in kabuliidiir. Her
ne kadar Tiirkler 6zellikle devlet yonetimi ve teskilatlanma alaninda Islam medeniyetine biiyiik etki ve katki
saglamis olsa dahi Islamiyet’in kabulii Tiirkler tizerinde devlet kavrami ve devletin yonetimi alaninda da
degisikliklerin ortaya ¢ikmasint saglamustir.

Tturkler tarih sahnesi icerisinde bir¢ok devlet kurmus ve 6zellikle devlet yonetimi, teskilatlanma ve ordu
sistemi gibi basliklar Gzerinden dinya tarthine ve medeniyetine 6nemli katkilar sunmuslardir. Tarih
sahnesinde Islam medeniyetine 6nciilik etmis birgok Tiirk devleti olmakla bitlikte Tiirkler Islamiyet
oncesinde de bircok devlet kurmuslar ve yonetmislerdir. Islamiyet 6ncesinde kurulan Tiirk devletlerinin
buytk ¢ogunlugu birbirlerine yakin bir cografya tizerinden kurulmus ve bu sekilde devlet yonetimi, kiltir ve
medeniyet alaninda bir devamlilik ortaya ¢tkmistir. Tiirkler Islamiyet 6ncesinde genel olarak “Gok Tant1”
dinini benimsemislerdir (Oztiirk, 2018, s. 40). Ancak Tiirklerin arasinda farklt inang sistemine baglt olanlar
da mevcut olmustur. Bu durum ¢ok genis caph olmamak ile birlikte Islamiyet sonrasinda da kendisini
gostermigtir. Tiirk devletleri kadim Turkistan topraklart olarak anilan cografyada genel olarak kurulmus ve
yasamlarint siirdirmuslerdir. Bu devletlerin kurulduklan alanlar ve haritalar incelendigi takdirde benzer
cografyalarda bir nevi birbitlerinin devamu niteliginde ortaya ¢ikmus devletler oldugu gérilmektedir. Bu
durum her ne kadar Tiitk toplumlar arasinda bir rekabet oldugu gercegini 6n plana ¢tkarmis olsa dahi aymnt
zamanda kiltirel ve teskilatlanma anlaminda birbiderinin devami niteligini tasidigini géstermektedir.
Béylece bir 6nceki devletin tecritbeleri yeni devletlere aktarilmis ve bu sekilde tarihi mirasin geliserek yoluna
devam edebilmesi saglanmistir. Islamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarinin kolay teskilatlanabilmesinin temel
sebeplerinden birisi gbgebe bir toplum olmast iken bir baska temel sebep ise cografi ve kiiltirel ortakligin
getirmis oldugu tecriibe devamliligidir. Islam éncesi Tiirk toplumlarinda hitkiimdar yetkilerini Tanr’dan alir
ve Tanr adina islerini yiiriitiir. Adil olmal ve adil davranmalidir. Islam sonrast Tiirk devletlerinde de benzer
ozellikler 6n plana cikaridmaktadir. Ozellikle Tiirk-Islam medeniyetinin 6nemli devlet adamlarindan olan
Nizamilmilk bu noktada hizmet siyasetini 6n plana ¢ikarmis ve hitkiimdann adil olmasindan ve halkin
icerisinde olmasindan bahsetmistir. Sadece kendi yaptiklarindan degil géreve getirdigi kisilerin yaptiklarindan
da hitkimdari sorumlu kilmigtir. Nizamtlmilk’in en 6nem verdigi konu adalettir ve devletin temelinin adalet
oldugunu savunur.

Tarkler VIL Yiizythn ortasindan itibaren Tslamiyet ile yakindan temas etmeye baslamislardir. Ancak kitlesel
halde Tslamiyet’in kabulii X. yiizyilin ortalarindan itibaren baska bir ifade ilk temastan yaklasik 300 yil sonra
baslamistir. Ozellikle Abbasiler doneminde Tiirklerin Tslamiyet ile olan iliskileri daha fazla gelismeye
baslamis ve zaman icerisinde Tiirkler Islam cografyasinin 6nemli bir akt6ri halini almugtir. Tirk-Islam
devletleri diinya tarihi acisindan oldukca 6nemli devletlerdir. Islam kiltiranin Tark kaltird ile
harmanlanmast, Tslam kiiltiiriiniin Bati medeniyetine tanitilmasi/aktarilmast ve Islam medeniyetine yapilan
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Ozgil katkilart ile diilnya medeniyet mirasina olduk¢a 6nemli katkilar sunmuslardir. Selguklu ve Osmanh
devletleri Anadolu, Balkanlar ve Avrupa’nin iglerine Islam dininin ve kiiltiiriiniin yayilmasini sagladiklart gibi
Gazneliler Devleti ise Hindistan iizerine yaptig1 seferler ile Islam dininin bu cografyada yayilmasina katki
saglamistir. Osmanli Devleti ii¢ kitaya yayilan Imparatorluk topraklart ve Hilafet makamint temsil etmesi ile
bir cihan Imparatorlugu olarak Islam dininin ve kiiltiiriiniin Tiirk kiiltiirii ile harmanlanmis halini diinyaya
yaymustir. Ayrica biinyesinde bulunan genis cografi alan ve bununla beraber etkilesimde bulundugu bircok
topluluk vasitast ile Tiirk-Islam killtiiriiniin gelismesine katki saglamistir.

Devlet kurma ve yonetme konusunda Islamiyet 6ncesi dsnemde de oldukea basarilt bir tarihi mirasa sahip
olan Tiirkler Islamiyetin kabulii ile daha yakin temas halinde bulunduklari Fars ve Arap toplumlarinin
tecriibelerini de olumlu bic¢imde biinyelerine katarak cagint etkisi altna alacak tegkilatlanma yapisina
kavusmustur. Tiirk-Islam devletlerinin yonetim 6ézellikleri, teskilat yapist ve yonetim felsefesi kapsaminda
yaptan incelemeler dogrultusunda karsimiza sik¢a cikan bazi kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlar
devletin olusturulmasi ve yonetilmesi asamasinda hem hiikiimdar hem de toplum nezdinde kabul géren hatta
bazi durumlarda devletin kurulmasi, giiclenmesi ve temellendirilmesi hususunda temel dayanak olarak kabul
edilmektedir. Bu kavramlar giincel olarak Tiirk-Islam diisiince hayati igerisinde giincel siyasi tartismalarda da
6nemini korumakta ve karsimiza cikmaktadir. Bu nedenle Tiirk-Islam diistince tarihinde devlet kavrami bes
baslik altinda incelenmistir. Bunlar:

- Dava Kavramu

- Toplumsal Yap: ve Yoneten Sinif
- Devletin Omrii

- Ekonomi Yaklasimi ve Hukuk

- Devletin Tegkilat Yapisidur.

3.1. Dava Kavrami

Islamiyet 6ncesi Tiirk devletlerinde Kagan ya da Hakan olarak adlandirilan hitkiimdarin yonetme yetkisini
Tanrr’dan aldigi ve Tanrt adina halkini yonettigi savunulurdu. Bu yaklasim hikiimdarin giiciinii ve otoritesini
artirmakta, yaptigt islerin sorgulanmasinin 6niine gegmekte aynt zamanda hitkiimdara ilahi bir sorumluluk
ve denge mekanizmast saglamaktadir. Hilkimdar yapugi her isi attgl her adimi Tanrt adina yapmast
nedeniyle yanlis yapmamak ya da adil olmak zorunda kalmistir. (Tas, 2018, s. 86-87) Bu durum ve bu gelenek
Islamiyet sonrast Tiirk devletletinde de -ki bunlarin arasinda Selguklu ve Osmanh gibi Imparatorluk
seviyesine ulagan ve dunya tarihi acisindan olduk¢a 6nemli devletler de bulunmaktadir- devam etmistir. Bu
devletlerin hitkimdarlarinin da benzer sekilde yonetme yetkisini Allah adina kullandiklar kabul edilir.
Hiukiimdarlar Allah ve ilahi yolu temsil ettikleri anlayist ile halklarini yonettiklerini belirtmektedirler
(Nizamu'l-Milk, 2020, s. 18). Bu durum 6zellikle hitkiimdara ya da yonetene baghiligt Allah yolunda bir dava
misyonuna ¢evirmektedir. Clinkdi yonetenin temel amact Allah’in emirlerini diinyaya yaymak, Gaza ve Cihad
kavramlari ile Islamiyet’i yaymak ve yiiceltmektir. Dava kavramiin 6zellikle savaset motivasyonu artirmast
olduke¢a 6nemlidir. Clinkd bu durum tarih boyunca bir¢ok kez tekrarlanmis ki Hz. Peygamber zamanindan
baslamak {izere Islam tarihinde de 6rnekleti meveuttur. Her zaman inanan ve tutkulu bir topluluk sayica az
bile olsa inanct az olan kalabalik gruba karst galip gelecektir. Bu durum dava kavrami ile “Hak yolunda” bir
hareket olarak Allah’in r1zasini kazanmak igin yapilan miicadeleyi ortaya cikartir. Ibn-i Haldun bu durumun
savas meydanindaki dayanismayi giiglendirecegini, motivasyonun artacagini ve bu asabiyetin (Ibn-i
Haldun’un asabiyet kavrami: Insanda bulunan din, milleti vatan, soy ve aile gayretidir. Bunlari ve baska
mukaddes degerleri koruma duygusudur.) 6liim korkusunu ortadan kaldiracagini ve bu gézii kara yaklasimin
zaferi getirecegine deginmektedir (Haldun, 2011, s. 9). Her ne kadar modern ¢agda bu durum tartisilir olsa
da 6zellikle eski donemler Islam diinyasinda devletin taraftarlarmin coklugu ile giicii dogru orantili olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle modern askeri teknolojilerin gelismemis olmast g6giis gbgiise carpismanin
6nemini artirmakta ve bu durumda ne kadar ¢ok gozii kara askeri olan varsa savas meydanindan galibiyet ile
cikacagina isaret olarak algilanmaktadir. Bu nedenle 6zellikle dava kavrami kapsaminda “asabiyet” duygusuna
sahip olanlarin ¢ok olmast devletin genislemesi ve gliciinii korumast noktasinda temel argiiman olarak ortaya
ctkmaktadir (Haldun, 2011, s. 16).
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3.2. Toplumsal Yap1 ve Yoneten Simf

Islam diinyasinda demokrasiye yonelik tartismalar glincelligini korumaktadir. Ozellikle Bati tarzt demokrasi
yaklastmi bazi Islami diisiiniirler tarafindan elestirilmekte ve Islam gelenegine aykirt oldugu yéniinde
yaklasim ortaya konulmaktadir. Aynt zamanda Batt icadt olmast nedeniyle temkinli yaklagilan bir kavram
olarak karstmiza citkmaktadir (Kutub, 2014, s. 12 ve Koyuncu, 2018, s. 130-131). Ancak Misliman
topluluklarda kitlesel olarak ya da disiiniir temelli olarak demokrasiye uzak durmayan dustntrler
bulunmaktadir. Ozellikle Kur'an-1 Kerim’de gegen megveret kavrami tizerinden Islam’da istisare kiiltiiriiniin
Batr’dan ¢ok daha 6nce oldugundan bahsedilmektedir (Gannusi, 2010, s. 49). Ancak her ne kadar farkh bakis
acilari ortaya konulmus olsa dahi Islam devletlerinin yonetene karst yaklastmi her zaman daha otoriter bir
sekilde ortaya ¢itkmaktadir. Ciinki farklt gruplarin ve ¢ok gesitli topluluklarin bulundugu toplumlarda devlet
kurmanin ve yoénetmenin zorlugundan bahsedilmistir ve bu durumda giiclii bir devlet ortaya ¢itkmayacagt
belirtilmistir (Haldun, 2011, s. 20-21). Yonetici sinifin toplum igerisinde giiclii olanin hakki oldugu kabuli
o6n plana c¢ikmaktadir. Bu durum giniimizdeki modern demokrasi yaklasimina aykirt olarak kabul
edilmektedir. Ancak bu durum devletin ve toplumun yararina kabul edilmekte ve ancak bu sekilde devletin
basarilt olabilecegi savunulmaktadir. Asiretlerinin ya da devletlerinin basina gecen kimse zaman igerisinde
kibre kapilip, glicti tek elde toplamaya meyillidir. Bu durum onu istisare kiiltiiriinden uzaklastirmaktadir. Bu
durumun insanin dogast geregi ortaya ¢iktigt kabul edilmektedir. Ancak béyle bir durum olsa bile devlet
varligini ve giiclini devam ettirecektir aksi takdirde ¢ok sayida yonetici ortaya ¢ikmasi ya da catlak sesler
olmast birligi bozacaktir. Bu durum yine dini bir atf kullanilarak Allah’in birligi ile aciklanmaktadir ve “Eger
Allah’tan baska yaraticilar olsa idi kainatin ahengi kesinlikle bozulacaktir” seklinde ifade edilmektedir
(Haldun, 2011, s. 26). Bu yaklasim yonetenin otoriterlesme egilimin normal oldugunu kabul etmek ile birlikte
devletin ve toplumun gliclenmesi i¢in kabul edilmesi gereken sonug olarak ortaya konulmaktadir. Devleti
yonetenlerin ve iktidar sahiplerinin devletin zenginliklerinden yararlanmasinin dogal oldugu ve 6zellikle diger
devletlere karsi gosteris ve ihtisamin 6énemli oldugu savunulmaktadir (Nizami'l-Mdlk, 2020, s. 19). Saraylar,
buyiik devlet sembolii yapilar, havuzlar, bahceler inga edilir. Giizel kiyafetler ve liks yasam iktidarn ve
devletin giictinii gosteren olgular olarak kabul edilmektedir (Haldun, 2011, s. 28-30). Devleti yonetenlerin ve
kurucularin eskiden ¢ektikleri sikintilart ve yokluklart ¢ok fazla dile getirmemesi ve mevcut durumu
yasamalari gerektikleri belirtilmektedir. Nizamulmulk devlet idarecilerinin hata yapma likslerinin
olmadigindan bahseder. Bu durumun ehemmiyetini yoneten tarafindan yapilan hatanin siradan bir insan
tarafindan yapilan hatadan Allah katinda daha buytk oldugu seklinde betimleyerek dile getirmistir. Ciinki
siradan insanin hatasinin sonuclan genellikle bireysel olurken yonetenin hatast bir millete mal olabilir
seklinde gbrits belirtmistir.

3.3. Devletin Omrii: Devlet Dogar Biyiir ve Oliir

Devletlerin de insan gibi bir yasam dongustine sahip oldugu kabul edilir (Haldun, 2011, s. 36). Bu durum
dogal kabul edilir ¢linkii devletin ilk zamanlarinda devlet igerisindeki bitin glgcler devlett kurmak ve
giiclendirmek i¢in hep birlikte “dava” diistincesi ile hareket ederler. Ancak belirli bir stire sonra iclerinden
bir kisi ve bu kisinin ait oldugu grup iktidar ele gecirir ve digerlerinin 6niine geger. Bu durum neticesinde
devlet giiclenmeye ve zenginlesmeye devam eder. Ancak iktidarin liiks, ihtisam ile bitlikte getirdigi bazt
aligkanliklar ve rehavet ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum devlet dizeninin bozulmast ile bitlikte ekonomik
yonden de devletin gerilemesine neden olur. Liks ve ihtisama kapilan iktidar eskisi kadar siki bir bicimde
devleti kontrol altina alip bagarilt bir sekilde onu yuriitemez ve bunun sonucunda “dava” zarar gérmeye
baslar. Devlet hantal bir yapi halini alir ve ihtiyarlamaya baslar (Haldun, 2011, s. 31). Bu durum iktidarda
bulunmayan giiclerin iktidar istahini kabartir ve artik devlet icin eskisi kadar g6zt kara sekilde savasma ve
hizmet etme devri son bulmaya baglar. Yapilan hizmet maag karsiligt siradan bir ise doniismeye baglar ve bu
durum artik basaridan uzaklagilmast sonucunu dogurur. Bunun yaninda yonetimde gii¢ kaybs ile zillet bag
gostermeye baslar ve durum iktidar rekabetinin ortaya ¢tkmast sonucunu dogurur (Haldun, 2011, s. 31). Ibn-
i Haldun devletin 6mriind insan émri izerinden hesaplamaktadir. Ortalama bir insan 120 yil oldugundan
ancak bu durumun gékbilimi incelemelerine gére 80 ya da 100 arast olabileceginden bahsetmistir. Ayrica bir
hadis-i serifte Islam immetinde bulunanlarin émriiniin 60-70 yil arast oldugundan bahsedildigini belirtmistir.
Bu hesaplamalar ile birlikte yine astroloji kaynakli olarak devletlerin émrintn 3 neslin Gzerine ¢ikmayacagi
sonucunu ortaya koymustur (Haldun, 2011, s. 36). Tbn-i Haldun’un hesabt dogrultusunda bir devletin émrii
yaklastk olarak 200-300 yil arasinda olacaktir. Bu durumun temel dayanagi olarak nesillerin zaman igerisinde
degisen ozellikleri gosterilmistir. Tlk nesil oldukea atilgan ve gzii kara olarak devleti kurmustur. Tkinci nesil
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ise zenginlesme ile birlikte ilk nesil kadar g&zii kara olmasa da yine de ilk neslin bazi 6zelliklerini tasimaktadir
ancak zenginlesme ile bozulmalarda baglamistir. Ugiincii nesil ise ilk neslin ¢ektigi zorluklardan hi¢ haberdar
degildir ve artik o eski “dava” sahiplenmesi bulunmamaktadir bu nedenle artik devlet gli¢stizlesmektedir. Bu
durumun sonucu olarak ti¢iincl nesil devleti yoneten son nesil oldugu kabul edilmektedir.

3.4. Ekonomi Yaklagimi ve Hukuk

Devlet kalkinma ve medeniyetin hammaddesi olarak kabul edilmektedir (Haldun, 2011, s. 67). Her ne kadar
iktidarin ve yonetenlerin otoritesinin kabul edilmesi hususunda telkin olsa ve iktidar sahiplerinin glicti kendi
lehine kullanmasi noktasinda bagtan bir kabul olsa da 6zellikle Allah’in yeryliziinde zulmt yasaklamis oldugu
6nemle vurgulanmaktadir. Eger zuliim olursa yeryliziiniin virane olacagindan bahsedilmektedir. Bu noktada
dinin temel gayeleri Ibn-i Haldun tarafindan su sekilde aktarilmistir: (Haldun, 2011, s. 74)

— Dini korumak
— Cani korumak
—  Akli korumak
—  Nesli korumak

—  Mal ve serveti korumak

Yukarda sayilan ilkeler g6z éniinde bulunduruldugunda Islam devletlerinde bulunan yonetim anlayisinin
eski caglarda dahi ginimiiziin modern demokrasi degerleri olarak kabul edilen liberal demokrasi ilkelerini
kapsayacak sekilde haklar ve devlet diizeninden bahsedildigi fark edilmektedir. Modern demokrasinin temel
degerleri olarak kabul edilen liberal yaklasima uygun olarak ortaya konulan tutum sadece bu kapsamda
kalmayip ekonomik alanda da kendisini hissettirmektedir. Ozellikle Islam 6gretisinin usuliine uygun ve
durist yapilan ticareti her zaman destekledigi bilinmektedir. Bunun yaninda her ne kadar hitkiimdarin
devletin zenginliklerine hakim olma ve bu zenginlikleri diledigi gibi kullanma hakki olsa da devletin dogrudan
ticaret yapmasi ve piyasada bir aktor olarak aktif hareket etmesi dogru bulunmaz. (Haldun, 2011, s. 53-58)
Bu durumun haksiz rekabete neden olacagt ve diger tiiccarlarin devletin aktif oldugu alanlarda rekabet
giiciinii kaybedip is yapamayacagl ve bu durumun uzun vadede azalan vergiler ve istthdam ile hem devlete
hem topluma zarar verecedi yaklasimi ortaya konulmaktadir. Her ne kadar devletin zenginligi hitkiimdarin
olarak kabul ediliyor olsa da 6zellikle hitkiimdarin giiciinii kaybetmeye basladigi donemlerde servetini baska
tlkelere kacirma ve kendisinin de tilkesini terk etme egilimi gdsterebileceginden bahsedilmektedir. Ancak bu
durum pek mimkiin olamaz ¢tinkii halk bunu hisseder ve siirekli olarak g6zl hikiimdarin tstiinde olur
(Haldun, 2011, s. 62-66). Bu durum karsilikli giiveni zedeler ve devleti yrtkima gétiirtr. Bir nevi hitkimdara
tlkenin zenginliklerini kullanma ve sahiplenme yetkisi tilke sirlari icerisinde ve tlkeyi yonettigi stirece
taninmaktadir. Adalet kavrami devlet yonetiminde hem sosyal hem de ekonomik anlamda kullandmaktadur.
Modern demokrasilerin 6nemli liberal ekonomik ilkelerinden olan miilkiyet hakki Tiirk-Islam diisiincesinde
hem emek hem de mal agisindan adalet duygusunun temeli olarak kabul edilir. Bir kisiyi zorla ¢alistirmak,
calistirip emeginin karsthigini vermemek, devletin tiiccatlardan cesitli bahaneler ile mallart piyasa degerinden
diisiik almasi ya da elindeki mali ticcarlara glicint kullanarak yitksek fiyata satmast zulim olarak kabul edilir
ve devleti yikima gotiirecek felaket olarak kabul edilir. Tiitk-Islam Devlet geleneginin énemli devlet
adamlarindan Nizamilmilk adalet duygusuna olduk¢a 6nemli atifta bulunmaktadir. Bu noktada memleket
yonetiminin belki kifr ile bile yonetebilecegini ama asla zulm ile yonetilemeyecegine acik¢a vurgu
yapmaktadir (Nizami'l-Milk, 2020, s. 7). Nizamtlmulk’e gére adalet kavrami olduk¢a 6nemlidir, tlkedeki
kargasa ve adaletsizlik ile dogrudan ilgili olmasa bile her zaman hiikiimdar sorumludur. Ulkesinde kamu
diizenini saglamak ile miikelleftir. Memleketin yikilmasindaki temel nedenlerden birisinin halkin padisaha
ulasmasindaki zorluk olarak belirtir (Nizamii'l-Miilk, 2020, s. 23). Padisah olup bitenden haberdar olmali ve
halkint her daim dinlemelidir. Ancak bu sekilde adalet duygusunun olusacagt savunulur. Padisah kendisinden
uzak bolgelerde bile olsa yonetenlerin yaptiklarindan ve halkin sorunlarindan haberdar olmal ve
gorevlendirdigi kisilerin davranis ve kararlarini kontrol altinda tutmahdir. Clinkii padisah gérevlendirdigi
kisilerin yaptig1 zulimlerden de onlar kadar hatta daha fazla sorumludur. Hele bir de bu zulimlerden haberi
olup ses cikarmaz ise zalimlere ortak, eger haberdar olmayacak kadar yonetim giiciini kaybetmis ise ahmak,
aymaz, kara cahil kabul edilir Nizamii'l-Miilk, 2020, s. 23). Yoéneten 6zellikle padisah tilkedeki sorunlardan
dogrudan haberdar olup hatta sorunun biytk ya da ki¢iik olmasina bakmadan bizatihi kendisi ilk kaynaktan
dinleyerek gerekli sorusturmayi yapip hicbir ayrim yapmadan cezasini verirse bu durumda higbir yéneticinin
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hata yapma gafletinde bulunmayacag ve islerini azami dikkat ile yerine getirecegine inanilir. Bu yaklagim
ginimiizde siklikla vurgulanan sosyal adalet, hukukun 6ntinde esitlik ve dezavantajli gruplarin haklarinin
korunmast gibi kavramlarin eskiden itibaren Tiirk-Islam devlet geleneginde énem arz ettigini ortaya
koymaktadir. . Nizamiilmiilk bu hususa bir 6rnek olarak padisahin haksizliga ugrayanlarla ilgili sikayetlerin
artt1ig1 ve bu durumun kendisine iletilmesinde eksik kalindig1 ya da kasith saklandig disiincesi ile haksizliga
ugrayanlarin kirmuzi giyinip kendisinin filin Gstiinde bekledigi bir ovaya gelmelerini s6ylediginden bahsedilir.
Béylece padigah bizatihi halkin sorunlarini bilmis olacak ve 6zen gosterdigi hakkaniyetli davrandig
anlagtlacaktr (Nizami'l-Mulk, 2020, s. 18). Bu durum dini bir gereklilik olarak da kabul edilmektedir. Ciinki
hesap giinii yonetenlerin yonetilenlerin memnuniyetine gére hesap verecegine inanilir.

3.5. Devletin Tegkilat Yapis1

Tirk-Islam Devlet geleneginde monarsik bir yapt hikimdir. Teokratik olarak yonetilen devlette her sey
hikiimdarin sziine bagh olmak ile birlikte mesveret ve Sur’a kiltiri 6zellikle Kur-an’t Kerim’de ge¢mesi
nedeniyle kabul goren istisare alanlart olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle devleti yonetmeye aday
sehzadelerin ve devlet gérevlilerinin yetismesinde ilmi, dini, diinyevi ve siyasi egitimler verilmektedir. Ayrica
hikiimdarlarin ve sehzadelerin muhakkak bir sanat ve zanaat 6grenmesi noktasinda egitimler yapilmaktadur.
Tiirk-Islam devletlerinde hiikiimdarin yaninda divan bulunur. Baz farkliliklar olmak ile birlikte Sasaniler,
Gazneliler, Selguklular ve Osmanlilar’da birbirlerine ¢ok benzeyen bir teskilat yapist ve devlet yonetimi
anlayist bulunmaktadir (Armaoglu, 2018, s. 13-14). Temel Islam ananelerine baglh divan igerisinde is
bolimiuntn oldugu ve tasraya dogru yetki devrinin yapildigt bir yonetim anlayist 6n plana ¢ikarilmaktadir
(Cay, 2009, s. 2-6). Ozellikle eyalet sistemi ile ayrilan alanlarda icislerinin belirli kisimlarinda 6zerklik taninmis
ve buralarda divan benzeri meclisler ve is béliimleri olusturulmustur. Bu yaklagim giintimiizdeki federasyon
bicimlerini ¢agristirmak ile birlikte adem-1 merkeziyetci bir yap1 olarak kabul edilmektedir. Tarihgi Ismail
Hakk: Uzungarsili bu durumu Osmanlilarin Anadolu’daki Hristiyan varligini ve yonetim bicimlerini, kiltirel
ve sosyal yapilarint bozmamasi ile 6rneklendirmis ve boylece Balkanlar’a uzun siireli ve kolayca hakimiyet
kurabilme imkanina eristiinden bahsetmistir (Uzuncarsili, 1982, s. 185). Ordu gelenegi ve ordunun bizatihi
kendisi hem Islamiyet 6ncesi Tiirk devleti icin hem de Islamiyet sonrast Tiirk-Islam Devletleri icin 6nem arz
etmektedir. Tirkler Islamiyet 6ncesi kazanmis olduklart savaget yapilan ve ordu millet 6zelliklerini Islamiyet
sonrasinda da korumus ve bu sayede Islam diinyasinin liderligini eline gecirmistir. Ozellikle devlet yénetimi,
ordu yonetimi ve toprak yonetimi agisindan devletin bagarisinin en 6énemli temeli ikta ve ttmar sistemidir.
Her ne kadar 6ncesindeki devletlerde de benzer sekilde uygulamalar bulunuyor olsa dahi Selcuklu Devleti
zamaninda Nizamiilmilk tarafindan diizenlenerek devlete ve topluma faydali bir yap: ortaya ¢ikarilmis ve bu
yapt devaminda Osmanl Imparatorlugu’na énemli katkilar saglamistir (Kafesoglu, 1977, s. 332).
Nizamulmiilk her kudretli padisahin arkasinda muhakkak akilli, basarli ve giivenilir ve onu destekleyen bir
yardimcist olmasi gerektigini savunur ve bunu peygamberlerin hayatlarindan 6rneklendirir. Devlet
yonetiminde padisahin s6zi kanun olsa dahi yardimcilart ve teskilat yapist ile bu durum dengelenmekte ve
yonetimde padisaha yardimct olunmaktadir (Abdulsamet Yaman, 2018, s. 163-166). Benzer yaklagim devlet
yonetim teskilatt ve felsefesi bakimindan Selcuklu Devleti'nden 6nemli bir miras devralmis olan Osmanl
Devleti'nde de gérilmektedir. Bu durumun devletin basarisina da dogrudan yansidifi gergegi yadsinamaz
bir durumdur. Seleuklu ve Osmanli Devletleri’nin basarili dénemleri incelendiginde padisahlarin islerini
kolaylastiran ve dogru sckilde yonlendiren ikinci adamlart ve iyi bir yonetici kadrolan oldugu gercegi
gorilmektedir.

4. SONUC

Tirklerin Islamiyet’i kabuliinin ardindan iki medeniyet birbirlerine neredeyse tam anlamda entegre
olmustur. Islamiyet éncesi geleneksel yapist nedeniyle Tiirkler Islam dinini ve medeniyetine kolayca entegre
olabilmistir Tirkler gécebe olduklart dénemde ve sonrasinda bir¢ok cografyaya yayilmis ve farklt kiltirler
ve medeniyetler ile etkilesime girmistir. Bu etkilesim sonucunda Islamiyet disinda farkli din ve inang
sistemlerini benimseyen Turkler kendilerine has 6zelliklerini kaybetmeye baslamis ve biiylik oranda asimile
olmuslardir. Ancak Islamiyeti kabul eden Tirkler geleneksel ézelliklerini korumaya devam etmisler hatta bu
durumu bir adim Steye tastyarak geleneksel 6zelliklerini Islam medeniyetine tasimislardir. Ozellikle devlet
yonetimi, teskilatlanma ve askeri anlamda Tirkler Islam medeniyetine ve diger Islam devletlerine 6nemli
katkilar saglamislardir. Ancak bilim ve felsefe alaninda 6zellikle gécebe kiltiiriinde etkisi ile Tirkee etkili
olamamis ve Tiirk-Islam diinyasindan ¢ikan eserler genelde Arapca olarak ortaya konulmustur. Ancak
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Ozellikle Farabi gibi diisinirler Ttrkliklerini biytik oranda ortaya koymus ve immet icerisinde kendilerine
has 6zellikleri korumuslardir.

Tirklerin hem Islamiyet 6ncesi dénemlerinde hem de Islamiyet’i kabuliiniin ardindan bircok devlet
kurduklart goriilmektedir. Bu devletlerin her iki dénem iginde genel 6zelliklerinde benzerlik bulunmaktadur.
Ozellikle adalet kavrami bu noktada énem arz etmektedir. Yonetenlerin adil olmast énemli bir husus iken
ayni zamanda yonetim zafiyeti olmamasi adina yonetenlere karst ¢tkmakta onaylanmamaktadir. Padisahlara
ve yoneticilere modern anlamda bir hukuki sinir ya da denge mekanizmas: koyulmamis olsa da bu durum
manevi anlamda Allah’a hesap ve vicdan kavramlar ile dengelenmektedir. Devlet oldukg¢a 6nemli bir kavram
olarak kabul edilmek ile birlikte zaman igerisinde devletin yikilabilecegi gercegi de kabul edilmektedir. Ancak
bu noktada yonetim kabiliyeti ve koklerin kaybedilmemesi ile yeniden bir devletile halkin yola devam etmesi
gercegi 6nemsenmektedir.

Giintimiiz Bat1 bakis agist ile Tiirk-Islam diisiincesi ve devlet yapilanmast degerlendirildiginde demokrasiden
ve insan haklarindan oldukea uzak otoriter bir yap1 ortaya konulmaktadir. Ancak giintimiiziin Batili liberal
demokrasi degerleri olarak kabul edilen miilkiyet hakki, 1rz ve namusun korunmasi, sosyal devlet anlayist
kapsaminda gelir adaletsizliginin ortadan kaldinlmasi ve yasam hakk: gibi temel insan haklarint kapsayan
haklar bundan yiizyillar 6ncesinde dahi Tiirk-Islam devletlerinde mevcut olarak bulunmaktadir. Ozellikle
Osmanli Imparatorlugu’nun yénetim bigimi ve teskilatlanma yapist giiniimiizde Batih toplumlarin inceleme
alanlar icerisinde bulunmaktadir. Yine ginimizde Batili anlamda liberal piyasa ekonomisinin temeli olarak
kabul edilen devletin kiigiilmesi yaklastmi Tiirk-Islam devletlerinde uzunca bir siire 6nce kabul edilen bir
prensip olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum Ozellikle piyasa da is yapan tiiccarlarin rekabet gliclerinin
azalmasi nedeniyle dengeyi bozacagl varsayimu tizerinden ortaya konulmaktadir. Bu durum gintimiizde
gegerli olan liberal ekonomik politikalarin dayanaklarinin ok uzunca bir siire 6nce Tiirk-Islam devletleri
tarafindan fark edildigini ortaya koymaktadir. Ki bu noktada kiyaslama ge¢mis Tiirk-Islam devletleri ile
ginimiiz Batli toplumlan arasinda yapilmaktadir ilgili dénem Batili devletlerin siyasi, askeri ve ekonomik
durumlar ile kiyaslandig1 takdirde devlet ve devlet yonetimine yonelik olarak bakis agisindan oldukea farklilik
oldugu ¢ok net bicimde anlasilacaktir. Bu durum sadece devletin yonetilmesi ve teskilatlanmas: seklinde degil
devlet ile toplum arasindaki iliskiler nezdinde de kendisini ortaya koymaktadir.

E'tik Beyan: Bu caligma, etik kurnl igni gerektirmeyen calismalar arasmda yer aldigin: beyan ederiz. Aksi bir durumun
tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin bighir sornmiulugu olmayip, tiim soruminluk calismanin
yazarlarina aittir.

Yazar Katk: Beyani: 1. Yazarm katk: oran: %100

Cikar Beyanzi: Yazarlar herhangi bir crkar catismast olmadigint beyan etmektedirler.
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Methodology — Qualitative and quantitative data collection methods were used in the study.
Findings — It seen the increase at 15.70% in exports by Turkey to China and 32.16% in
imports from China in 2020 Dec compared with the same month in 2019. Turkey’s exports
have decreased 6.3%, while its imports increased 4.3% in 2020. In 2020 Dec compared with
2019 Dec, Chinese exports increased by 18.1%, while its imports reached a record level, with
an increase of 6.5%.

Conclusions — Although the commercial relations of both countries were not at the desired
level, they were shown positive improvement during the pandemic period.
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Tlayda Sahin (074
Makale Tiirii Amag - Uluslararast ticareti ve iilke ekonomilerini derinden etkileyen COVID-19 iilkelerin
Aragtirma Makalesi getirdigi kisitlamalar ile birlikte bir kriz haline déniigmistiir. Bu baglamda, salgin doneminde
Cin ve Turkiye arasindaki ikili ticari iliskilerinin ve her iki tlkenin ckonomik dutumu
Makale Gelig Tarihi incelenerek 6zgiin bir arastirma yapilmast amaglanmaktadir.
02.04.2021 Yontem - Aragtirmada nitel ve nicel veri toplama yontemleri uygulanmugtir.
Bulgular — Arastirma bulgularinda, 2020 Aralik ayinda gecen senenin ayni aymna kiyasla,
Makale Kabul Tatihi Tarkiye’nin Cin’e ihracatt %15,70, Cin’den ithalati ise %32,16 bir artis gorilmiistiir. Her iki
15.10.2021

tilkeyi ayr1 degerlendirdigimizde elde edilen sonuglar, 2020’de Ttirkiye’nin ihracatt %06,3 dists
gosterirken, ithalatt ise %4,3 artmustir. 2020 Aralik’ta 2019’un Aralik’a kiyasla Cin’in ihracati
18,1% artarken, ithalati ise %00,5 oraninda artisla rekot seviyeye ulagmustir.

Sonug — Her iki ilkenin ticari iliskileri her ne kadar istenilen diizeyde olmasa da salgin
déneminde pozitif yonde gelisme kaydetmistir.

Anahtar Kelimeler: Ticaret, {liskiler, COVID-19, Gin, Turkiye.

JEL Kodlar1: H77, F1, I18.

1. INTRODUCTION

Unexpected events and pandemics emerging on a global scale pose threats worldwide. The new type of
COVID-19, emerging in Wuhan city, Hubei Province, China and spreading all over the woztld, has been
one of the biggest threats faced in recent years. With the emergence of cases in December 2019 and the
rapid spread of the disease in a short time, it has become inevitable that the disease is a global threat. Due
to COVID-19, the number of deaths worldwide is reaching a record level day by day. As a result of the
rapid spread of the COVID-19 around the world except Antarctica, COVID-19 has been declared as a
pandemic by the World Health Organization.
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According to the report of the World Health Organization (as of March 31 2021), COVID-19 infected
approximately 130 million people in 223 countries and led to the death of more than 2 billion people. It is
estimated that the uncertainty regarding exactly what the effects of COVID-19 will be and how long the
pandemic will last will continue for a while (Atay, 2020). In order to survive this disease with less damage
around the wortld, the public, the government and most importantly, health care professionals must fight
shoulder to shoulder (Yoo, 2020).

Figure 1. Current Distribution of COVID-19 by Country
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Source: (World Health Organization, 2021)

It is predicted that the COVID-19, which adversely affects the order of human life, will bring to a halt the
economy of not only China, India but all countries of the world day by day (Chakraborty & Maity, 2020).
Because of shakes the global economy in a short time and shrinks production and consumption, COVID-
19 actually represents the disruption in the economy and trade globally (World Trade Organization, 2020).
On the other hand, China, which has become a major global player in trade as a supplier and as a market,
played a major factor in bringing the trade to a halt with its restrictions imposed.

Despite the distance between Turkey and China geographically, there is a commercial relationship on a
large scale. Trade relations between China and Turkey, are carried out in the framework of the “Trade
Agreement’ signed in Beijing on July 16, 1974. Since 2000, significant momentum has been achieved in
our bilateral trade relations with China, our largest trade partner in East Asia. Due to the COVID-19
pandemic, which surrounds the wotld in every field, the decline in Chinese exports is likely to create more
risks for the regions where are selling imported Chinese goods in Turkey. Besides, Chinese goods because
it takes a long time to reach Turkey even if the pandemic is prevented the decline in sales is expected to
continue for at least another four to five months. In response to the measures and restrictions taken by
countries during the pandemic process, Turkey took the decision to stop importing animals from China. It
is possible to say that the situation course is not very pleasant because of China began to implement the
embargo by Turkey on animal could damage bilateral relations.

In this article, it is aimed to examine impact of COVID-19 on trade relations between China and Turkey
and addressing the economic situation of both countries during the pandemic by applying qualitative and
quantitative data collection methods. Also, suggestions will be made at the end of the study for the
improvement of mutual trade relations. With this research, it is aimed to take forward-looking steps
towards both commercial and friendly relations between the two countties.
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2. BRIEF HISTORICAL BACKGROUND OF BILATERAL RELATIONS

Even though diplomatic contacts were established in both countries during the Ottoman Empire period,
the relations could not be formalized. At the beginning of the 20 century, despite many attempts,
diplomatic agreements were not made in both empires and bilateral relations were carried out through
other countries. Despite all this, it does not mean that mutual commercial relations did not exist. Before
the year 1908, it is estimated that approximately 30 tons of opium are exported from Turkey to China
(Altan, 2013).

Turkey’s first contact with the Chinese Republic began in 1927. In Nanjing, where was the capital of
China at that time, Embassy of the Republic of Turkey, however, was opened in 1929. Hulusi Fuat Tugay
started his duty as the first charge d’affaires in Nanjing in 1929. Charge d’affaires Hulusi Fuat Tugay left
China on August 2, 1931 by the closure of the Chinese embassy in Turkey because of the economic
difficulties. In 1934, ‘the Friendship Agreement’ was signed between two countries. The Chinese embassy,
which was closed in 1931 due to economic difficulties, was reopened in 1939 when Emin Ali Sipahi was
appointed as an ambassador. In 1944, the two states mutually increased their delegacies to the embassy
level. Hulusi Fuat Tugay who has founded the first Turkey and China relations as the charge d’affaires on
the Ataturk Era, was appointed as the first Ambassador of Turkey (Adibelli, 20106). In the period between
1920-1950 when one-party Turkey was led by Mustafa Kemal and Ismet Inonu, while Turkey and China
relations the economic maintenance is minimal, it was at a level that could be called secondary for both
sides politically (Gunes, 2012).

2.1. Political Relations

Despite the establishment of China in 1949, diplomatic relations between the Turkey and China are based
on 1971. After this date, these two states expanded their mutual cooperation through the institutions and
private sectors. According to the Republic of Turkey Ministry of Foreign Affairs registration, bilateral
high-level visits have progressed in the following way:

Table 1. Bilateral High-Level Visits

Presidential Level Visits Minister Level Visits
Kenan Evren (1982) Huang Hua (1978)
Li Xian Nian (13-19 March 1984) Tlter Turkmen (1981)
Stileyman Demirel (18-29 May 1995) Turgut Ozal (30 June-7 July 1985)
Jiang Zemin (18-21 April 2000) Zhao Zi Yang (17-23 July 1986)
Abdullah Giil (24-29 June 2009) Zhu Rong Ji (15-19 April 2002)

Wen Jia Bao (7-9 October 2010)

Source: (Sahin, 2021)

The cooperation between Ankara and Beijing has gained momentum since the 1980s, when both countries
began to open up abroad and growth economically and politically. Moreover, relations were on track
thanks to the most productive of high-level visit to China in 1982 by Kenan Evren (Bilgin, 2010). After
Chinese President Li Xian Nian visiting Turkey in 1984, it was adopted the establishment of an indefinite
political consultation mechanism between the two countries. According to Chinese experts, strategic
compliance against the Soviet threat provided through this mechanism and this has strengthened the
China and Turkey political relations (Xia & Wang, 2007).

Chinese President Wen Jia Bao by organizing official visits to Turkey in 2010, the Joint Declaration of
Development and Establishment of Strategic Cooperation Relations between the Republic of Turkey and
China was signed. By Turkey and China signed ‘Strategic Cooperation Agreement’ in 2010, it was
announced that the relations between the two countries were brought to a strategic level. Increasing
dialogues and mutual visits between both countries allow the Chinese and Turkish people to get closer by
getting to know each other better.

2.2. Economic Relations

As a matter of fact, China’s economic relations with Turkey extend from the historical Silk Road, which is
through the Turkish states to the present day. Economic relations between Turkey and China have
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continued its upward trend that is caught in the late 1990s (Temiz, 2017). A total of $1 billion at the
beginning of the 2000s the trade volume increased to approximately $21 billion in 2019 and 2.5 billion of
this volume shows our exports and 18.3 billion dollars shows our imports. Besides, it is continued to
increase since 2000. Actually, it is not at the desired level of Turkey’s commercial relations with China
(Guclu, 2002) due to continuing trade relations between the two countries with China’s export supetiority
since the early 1990s. Due to China’s share 1.7% in Turkey’s exports and 9.2% in imports, savior efforts
should be made to bring the unstable trade relations between the two countries. Nevertheless, China,
where became the country that the most import goods into by Turkey, is Turkey’s largest trading partner
in East Asia.

Table 2. Commercial Data between Turkey and China (Billion ABD §)

YEARS EXPORT IMPORT VOLUME EQUILIBRIUM
1990 0.37 0.24 0.27 -0.20
2000 0.96 1.34 1.44 -1.24
2010 2.26 17.18 19.45 -14.91
2019 2.58 18.39 20.98 -15.81

Source: (Turkish Republic Ministry of Commerce , 2021; Foreign Economic Relations Board, 2009)

During 2019, China was the 18% country in Turkey’s export as well as, and in a position of the third
country in its imports. Nonetheless, the reason of our imports from China have decreased in the past two
years is both the impact of our country’s economy, which slowed down in 2018, and the contraction in
production; tax regulations, surveillance and reference price implementations for imported products have
an important role. Currently, our trade with China has an annual deficit of approximately 16 billion dollars
(Sagban, 2020). Communication and sound recording devices have the highest share as 15.6% in trade
between two countries in 2019. Most imports from China are seen in phones and electrical devices.
Respectively, electrical machinery, devices and appliances are ranked second, textile products third,
industrial machinery and devices fourth and office and automatic data processing machines fifth. Turkey’s
highest export items to China, on the other hand, are animal and vegetable fertilizers, salt, drew attention
as minerals such as sulfur. The pen of metal ores and scrap the second product purchased by China from
Turkey, are followed by inorganic chemical products and prefabricated.

As the reason why our exports to China could not be increased at the desired level is that the image of the
‘Turkish Brand’ could not be created, the diversity of the export products could not be increased and the
lack of products with high added value (Konca & Uysal, 2013). Besides, China, where is the world’s largest
economy, is the largest trading partner in Asia for Turkey and is a country that Turkey imports of second
in the wotld.

Additionally, our main export products to China consist of marble and natural stone, chrome, copper,
lead, zinc ores, chemicals, on the other hand, developments are also observed in the exports of some
product groups such as auto spare parts, gas turbines, weaving machines, and some product groups such
as leather, wool, cotton and carpet. Turkey is exporting raw materials to China, where is the industrial
country. Our main imported products are wireless telephone devices, automatic data processing machines,
television cameras, and audio-visual devices. On the other hand, the total amount of investment in Turkey
has made by China more than 2 million, and these sectors are telecommunication, energy, finance, mining
and livestock and so on.

Based on the Graphic 1, investments from China to Turkey is below the 1 percent rate. The currency
swap agreement, which is signed between the two countries the Central Banks in February 2012, renewed
in 2019, it is understood that trade and economic relations between China and Turkey have a potential.
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Graphic 1. Turkey Position in the Chinese and the World Market (%) (2017)
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Turkey supports efforts undertaken to implement ‘Belt and Road’ called ‘Silk Road Economic Belt” and
215t Century Maritime Silk Road’, which is began by China, besides, occupies a key position in terms of
enterprise. It proves that Turkey is one of the first countries to support the initiative with the participation
of President Recep Tayyip Erdogan to ‘Belt and Road Summit’, which hosted by President Xi Jin Ping in
Beijing 14-15 May 2017. This situation has been the most important issue leading the commercial and
economic relations of both countries in taking closer cooperation steps. Not only support of Turkey but
also Turkey’s key position in the development of this project has increased the sustainability of mutual
trade relations.

Besides, when it takes into consideration the mutual tourism mobility, as a result of increased economic
negotiations and treaties between the two countries in 2018 “Turkey Tourism Year in China’ has been
adopted and various activities are organized. Hence, the number of tourists coming to our country from
China increased by 60% in 2018, reaching 394 thousand and in 2019 this number increased to 427
thousand (Ministry of Foreign Affairs, 2020). Moreover, it is seemed that the flow of Chinese tourists will
increase even more thanks to new destination networks from cities such as Wuhan, Chengdu and Xi’an to
Istanbul, Turkey.

Knowing that the China has the potential of the economy of the future, it is always necessary to be active
in both economic and commercial relations.

3. PANDEMICS

The pandemic disease leads the illness and death of many people by spreading in a region or all over the
wortld. Throughout history, many pandemics such as plague, typhoid and cholera have been observed and
these diseases have caused the death of many people.

One of the pandemics that have affected the world the most has been the plague. The disease that
emerged in China in the 1300s spread to Europe and caused the death of 75 million people (Kilicdere,
2017). Spanish Influenza, another important pandemic disease, is one of the largest known pandemics in
history, which caused the death of nearly 100 million people (15% of the world’s population) in 18
months 1918-1920. The pandemic known as Hong Kong or Chinese Flu first appeared in Hong Kong
and caused the death of approximately 1 million people 1968-1969. Approximately 800 thousand people
died in 191 countries from the swine flu pandemic in 2009 (Aslan, 2020).

Pandemics, natural disasters, political instability, internal conflict, wars, etc. crises can affect not only the
country or region where the ctisis occurred, but also all countries and regions, and cause the crisis to be
experienced globally (Kosker, 2017). In similar cases, commercial demands between the two countries can
vary depending on the impact and magnitude of the crisis, and economic losses can be inevitable.

COVID-19 is a large family of viruses that are common in the community, such as the common cold,
which can cause more serious infections such as Middle East Respiratory Syndrome (MERS) and Severe
Acute Respiratory Syndrome (SARS) (Republic of Turkey Ministry of Health, 2020). Some cause simple
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colds, while others cause more serious illnesses and outbreaks, such as Severe Acute Respiratory
Syndrome (Tirmikcioglu, 2020). The cause of the disease called COVID-19 by the World Health
Organization is its subtype called SARS-Cov-2. COVID-19 acronym includes Corona, Virus, Disease,
2019 (year) words together (Gong, 2020). The quiet period between taking on the body of the virus and
the unseating of disease symptoms is between 2 and 14 days (Sahan, Ozgur, Arkan, Alaguney, & Demiral,
2019). It is stated that COVID-19 can stay 48 hours on plastics, 72 hours on steel, 24 hours on cardboard,
4 hours on copper, and hours in the air (Doremalen, et al., 2020).

A pandemic is 2 name given to pandemic diseases that spread rapidly in a continent or across the surface
of the world and show their effect (Republic of Turkey Ministry of Health, 2020). The Wozrld Health
Organization has declared COVID-19, which has spread worldwide as of March 11, 2020 as a global
pandemic. Current data on COVID-19 are constantly shared by the World Health Organization through
its official website. According to the situation report by the World Health Organization dated 31 March
2021 while the number of confirmed cases worldwide 1s 128 million 540 billion total number of deaths is
more than 2 million 808 billion.

4. PANDEMICS AND TRADE RELATIONS

After the effects of the COVID-19 pandemic occurring in China primarily in the fields of tourism and
travel, the most affected area has been foreign trade. As a result of the measures brought about by the
pandemic, it started to affect the foreign trade of the world countries due to reasons such as quarantine
practices, stopping production of factories and increasing additional obligations at the border, where
goods are transported. The problems caused by the pandemic in the economic field and the losses it
creates continue to increase its impact every passing day.

Actually, much of the effect is not due to the virus itself, but to measures taken to prevent it from
spreading. These measures have caused to decrease the mobility in every sense such as workforce,
production, and so on. However, there are two substantial factors which affecting the export. The first
one is decreased domestic demand for exported products due to the COVID-19, which decrease
production and domestic demand as well. The other factor is its effect on being productive by working
remotely. Countries around the world have tried to maintain productivity with this working system.

Table 3. Change of Trade in Goods by Country for the Quarter 2-2019 & 2020 (§)

Country Q2-2019 Q2-2020
Australia 15.49 12.64
Canada 1.12 -3.46
France -20.85 -25.80
Germany 60.11 25.40
Japan -60.16 -22.07
United States -221.96 -218.98

Source: (Organization For Economic Co-operation and Development, 2021)

After the COVID-19 was declared as a pandemic with the first case in Turkey, it has shown its effect in
the commercial and economic field most in the second quarter of the year. As has shown in the Table 3,
COVID-19 deeply affected the countries that play a leading role in international trade on these ranges
mostly. According to the data shared by Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, change in
world trade volume in 2020 April lived the worst scenario by decreasing 11.7% compared with the
previous month. Japan, having the third largest economy in the world, has experienced its biggest
contraction on history in the second quarter of the year covering the April-June period (Netherlands
Bureau for Economic Policy Analysis, 2021).

Since the restrictions and measures taken do not cover only one continent, the world commodity trade
volume decreased by 15.0% on an annual basis in the second quarter of 2020. Due to the effects of
COVID-19, the wotld is experiencing radical changes in every field and the world economy is entering a
deep recession and at the same time, global trade and investment are experiencing a serious decline. While
the World Trade Organization (WTO) announced in its assessment on April 8, 2020 that international
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wortld trade will shrink between 13% and 32% in 2020 as a result of the dramatic impact of the pandemic
on global trade, on the contrary, the current data has shown that the whole of 2020, global trade down
5.3% only. While exports declined 8.5% in North America, 8.0% in Europe, 8.1% in Africa and 0.3% in
Asia; imports, on the other hand, has declined 6.1% in North America, 7.6% in Europe, 8.8% in Africa
and 1.3% in Asia.

Thus, it is predicted that after the pandemic, protective policies in trade may increase. This great decline
and predictions for the future have paved the way for uncertainty in the world as a result of the
pandemic’s blow to trade (Jean, 2020). Looking ahead, global trade growth is expected to increase by 8.0%
in 2021 after having fallen 5.3% in 2020 according to the forecast by the WTO. Besides, the historical
contraction, experienced in the second quarter of 2020, is expected to improve.

WTO economists state that the contraction in global trade due to the pandemic is higher than the 2008
financial crisis. In April 2020, 80 countries had introduced export prohibitions or restrictions as a result of
the pandemic; these measures mostly concern health-related products, but some of them concern food
products, even though there did not appear to be a supply shortage.

4.1. Turkey

The quarantine practices implemented by countries within the scope of the pandemic started to affect the
foreign trade of our countty, as in many countries, due to reasons such as the cessation of production in
factories and the increase in border controls where goods are transported. It is seen, on the other hand,
the negative effects of the contraction in the world economies due to the COVID-19 pandemic, which
has greatly affected the world both socially and economically since March, began to disappear in our
country and the world.

If we look at the main reasons for the decrease in our foreign trade, we can state that the restrictive
measures applied due to COVID-19 in the countries we trade in, as well as the shrinkage in demand due
to the virus, have a significant effect.

Table 4. Foreign Trade by Months (Million US §)

Exports (FOB) Imports (CIF) Balance
Months Year Value Change (%) Value Change (%) Value Change
(7o)

January - 2019 180 833 210 345 -29 512
December

2020 169 482 -6.3 219 397 4.3 -49 915 69.1
December 2019 15 387 20 055 -4 668

2020 17 850 16.0 22381 11.6 -4 530 -3.0

Source: (Turkish Statistical Institute, 2021)

When we take the information of the Table 4, in December 2020, while exports increased to 16% with
$17 850 million compared to the same month of the previous year, imports were experienced an increase
11.6% by $22 381. In general, when we consider the whole 2020 year compared to the previous year, we
can see the effects of the pandemic on both export and import balances. Such that, export data shown the
sharpest decline by 6.3%, while the import, on the contrary, has increased to $219 397 million by 4.3%
positively. On the other hand, the foreign trade deficit increased by 69.1% and declined to 49 billion 915
million dollars.

While Germany took the first place among the countries exported in 2020, 15 billion 975 million dollars
was exported to this country. Germany was followed by the UK with 11 billion 237 million dollars, the
USA with 10 billion 184 million, Iraq with 9 billion 135 million dollars and Italy with 8 billion 75 million.
Exports to the top 5 countries made up 32.2% of total exports in this period. On the other hand, Turkey’s
top imports from China were 23 billion 20 million dollars in 2020, it is followed by Germany with 21
billion 714 million dollars, Russia with 17 billion 859 million dollars, the USA with 11 billion 518 million
dollars and Italy with 9 billion 190 million dollars. The ratio of first five countries in total imports was
38.0% in the same period (Turkish Statistical Institute, 2021).
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Moreover, a significant part of our import is made to Continental Europe and there are serious decreases
in our imports to countries affected by the pandemic. Especially, the increase in the COVID-19 case in
Italy, which is our third largest market in exports and 5% in imports, brought the trade between the two
countries to a halt. A similar situation can be said for imports to Denmark.

4.2. China

China is obviously the first country to face the real impact of the COVID-19 pandemic. Starting in the city
of Wuhan, where the virus was first seen, with a population of 11 million, the measures not only prevent
business travel, but also restrict the movement of workers, goods and consumers.

The first measures are taken that the government of China extends the Chinese New Year holiday, which
is celebrated on January 24 this year, until February 10 in order to reduce the rate of spread of the
COVID-19 pandemic. However, this decision caused huge damage to the economy of the country due to
a noticeable decrease in production. The quarantine and restrictions that China has put into practice since
the time the cases got out of control have significantly reduced production in factories and forced the
demand for product services to decrease due to isolation practices (Yap, 2020).

Oxford Economics was estimated that China’s growth will decrease to 4% in the first quarter of 2020
compared to the same quarter of the previous year. Before the pandemic, both the first quarter and year-
end growth forecast was predicted as 6%. However, if we look at the Graphic 2, in the first half of 2020,
China’s goods trade, in U.S. dollar terms, contracted by 6.6% year on year to 2.02 trillion U.S. dollars,
according to the General Administration of Customs (GAC). In contrast to the first half of the year,
exports also grown by 0.5% to 213.6 billion U.S. dollars in June, strongly beating expectations and
showing signs of recovery, official data stated. Based on the given data, it can be said that in the last
month of 2020, China’s exports increased by 18.1% compared to the same month of the previous year
and reached a record level. As in the world countries, the most negative result of the pandemic was
undoubtedly seen with a 96.20% decrease in February. With the disappearance of the effects of the
pandemic in the early period, the export of the country has gained a constant acceleration by being
recovery process.

Graphic 2. China’s Export Data (Hundred Million $)
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Source: (Trading Economics, 2021)

On the other hand, when we examine the import data of China, we may obviously state that it is
experiencing a peak level by reaching $2037.54 hundred million in December 2020 as increase 6.5%
compared to the same month of the previous year. Apart from February and May, we can say that China’s
import is always on the increase, leaving the effects of the pandemic behind. However, thanks to the
measures taken to minimize the negative effects of the virus and the remedial policies implemented by the
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Chinese government for businesses, China’s foreign trade gained momentum after May. After the shocks
in the first quarter of the year, when cases were on the rise, there was a recovery and positive development
in both import and export data in the second quarter. In June, foreign trade increased by 5.1% compared
to the previous year, with exports and imports growing 4.3% and 6.2%, respectively (General
Administration of Customs PRC, 2020). As a consequence, China’s foreign trade development is now
facing a grimmer and complicated external environment.

Graphic 3. China’s Import Data (Hundred Million) ($)
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5. CHINA AND TURKEY COMMERCIAL RELATIONS ON COVID-19 OUTBREAKS
PROCESS

The fact that the countries of the world are struggling with the pandemic has caused the global trade to
come to a standstill for a while. In this context, the dimension of trade relations between China, where is
an important actor in the world trade, and Turkey draws attention. The trade volume between the two
countries reached 126 billion 80 million dollars in 5 years.

The first of the measures taken against the COVID-19 pandemic is transportation services. The
temporary suspension of all flights from China, starting from February 5, actually meant that all exchanges
between both countries would cease. It will be more difficult for Turkish companies located in China to
maintain their economic and commercial activities, which are already interrupted, and this will create a
narrowing effect on the trade between the two countries. The Graphic 4 and Graphic 5 below show the
commercial data export by Turkey to China and Turkey’s import from China month by month from
December 2019 until end of 2020.

First of all, if taking to consider a year period between from beginning the pandemic and December 2020,
it is observed an increase of 15.70% in the field of export of Turkey to China. Since Turkey takes some
measures towards China, we may recognize the effects of the pandemic between the two countries by
being a sharp drop as $143 million in February. This situation had caused reactions from the opposite
side. After the sharp decline in February, a bad scenario was encountered again in May. It is clear that
Turkey’s expozts to China upward trend generally in except February month.
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Graphic 4. Turkey Export to China (USD Million) (Monthly)
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In terms of Turkey’s import from China, on the other hand, as of February, when the most in China is
experiencing the effects of COVID-19, it is seen Turkey had suspended imports and the results of the
measures have taken is observed the worst in March. These negative had effected continued until May.
Due to the fact that the countries of the world do not have enough knowledge about the disease and they
face such a pandemic for the first time, imports from China have been partially stopped. These measures
led to a decrease in the first quarter data. Turkey, where imports an average of 20-21 billion dollars from
China, provides a significant part of its intermediate goods, raw materials and investment goods needs
from this country. It currently using products from the remaining stock had to reduce imports from China
due to COVID-19. When we are taking to consider one-year period between from beginning the
pandemic and December 2020, it is observed an increase of 32.16%. Besides, total imports from China
have reached $2.356 billion in December as an increase of 9.78% compared to previous month. In
general, it is understood that both countries cater their commercial potential between each other in the
COVID-19 process.

Graphic 5. Turkey’s Import from China (USD Billion) (Monthly)
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According to foreign trade data of the Turkish Statistical Institute, Turkey has carried out about $329
million of agricultural and food products from China with imports of raw materials in the whole of last
year. When we look at products that Turkey’s imports from China, most of the products imported 74
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thousand tons of confectionery sunflower, we see that the second product rice with 48 thousand tons.
One of the most important foods imported from China, which has been struggling with COVID-19 for a
while, is the feed given to animals. Our country is dependent on imports for approximately 45% of
compound feed raw materials. In this respect, we also have 22 thousand tons of compound feed import
from China.

On the other hand, it was stated that within the scope of the new measures taken regarding the COVID-
19 outbreak on February 7, 2020, it was decided to temporarily stop the import of all kinds of living and
non-living animals, animal products and by products from China. It has been announced that among the
products whose importation has been stopped are poultry, seafood, molluscs, animal fats and similar
products. This decision has caused reactions from the Chinese government. Republic People of China
stated that the decision in question was contrary to the spirit of the World Health Organization’s
statement on the grounds that the World Health Organization did not support restrictions on trade with
China. The Embassy of China in Ankara has drawn attention by making a written statement in the way
this decision will be harm present trade arrangement between China and Turkey, and this approach will
hurt the feelings adversely by our people who fighting the pandemic. With the decrease in the number of
cases on the Chinese side and the return of life to normal, the decision in question was lifted on May 1,
2020, and it is considered that this will contribute to the process in our exports of agricultural products.

Besides, Republic of Turkey has helped out medical supplies to China with the start of the pandemic and
had brought their citizens to Turkey via special military plane. Then, China has provided health care
equipment to Turkey and had been sold test kits by the appearance of the disease in Turkey. Both
countries strive to sustain mutual commercial relations during the pandemic, despite the negative impact
on their own economic data and commercial revenues. Moreover, it is seen that new steps have been
taken in order to increase commercial relations. While Turkey recognizes its firms which are China’s
“Accredited Incumbent” status, it is on the agenda that an agreement will be signed to facilitate
commercial activities by recognizing Turkish companies of this status by China. These companies will
have similar rights they have in their country.

In fact, since commercial relations are not limited by product supply, we should look at the tourism
interaction of China to Turkey during COVID-19. According to Turkish Statistical Institute data, the
number of Chinese tourists visiting Turkey has doubled in the last 20 years. While 21 thousand 518
Chinese tourists visited Turkey in 2000, this number was only 426 thousand 344 in 2019. This number is
expected to decrease in 2020 because of the taken restrictions. Accordingly, in January 2020, 23 thousand
580 Chinese tourists visited Turkey. Contrary to this, this number was 25 thousand 33 in January 2019.
This means a 6% decrease compared to the same period last year. It is likely that the impact of the
pandemic on tourism will emerge from February. Turkish Airlines (THY) announced on February 3 that
due to the COVID-19 outbreak, Beijing, Guangzhou, Shanghai and Xian flights were stopped until the
end of February. When we look at the February data, on the other hand, the number of Chinese tourists,
which was 31 thousand 074 in 2019, decreased to 5 thousand 644 in February 2020. In the number of
Chinese who have entered Turkey in February compared to the same month of the previous year
decreased 82% (Ministry of Culture and Tourism, 2020). Considering the total 2020 January and February,
the number of Chinese tourists decreased by 48% compared to the same period of the previous year.

On the other hand, thanks to the Belt and Road Project, which aims to create a continuous way trade
from Beijing to London by reviving the historic Silk Road, has increased interest in Turkey. According to
the Turkish Statistical Institute data, the Chinese ranked eighth with 415 residences on the list of the most
residential purchasers from Turkey even in the first half of the year when the new type of COVID-19
pandemic was felt most intensely. Even during the pandemic period, the housing sector between the two
countries has accelerated without interruption.

However, we can say that the international trade system implemented will play a major role in reducing the
negative effects of the measures taken in order to control the pandemic. From the point of China, Turkey
is an important business developer partner for undertaken the task of the central corridor of the Silk Road
Project and is gateway to Europe as well. Many restrictions that are brought by Europeans are becoming
a facilitator situation by way of Turkey. For Turkey, in case, China is in the position of the biggest trading
partner and import suppliers in Asia. It is a great opportunity to develop the market and export in the
following years after Europe. In this way, we may give some suggestion in order to both countries
improve commercial relations;
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1. Since the Customs Union or Free Trade Agreement between China and Turkey has all of the
customs duties and additional customs duty is charged. Therefore, the dumping duties are applied
to many products of Chinese origin imports into Turkey. This issue needs to be addressed as it
will dramatically affect the import cost of the products.

2. By establishing a platform consisting of Chinese citizens, who have been trained or living many
years in Turkey, and at the same way Turkish citizens, who have been living in long terms in
China, the dialogue between two countries can be carried out with firm steps.

3. In order to compensate the trade deficit, investment relationships should be established based on
the principle of mutual benefit (win-win) by focusing on sectors with potential.

4. In order to take an active role in both political and commercial relations, Turkey should be a
pioneer in sub-projects such as joint investment and construction projects under the One Road
One Belt Initiative. Turkey should use this initiative as a channel in its relations with China.

5. The both countries, where are the members of G20 troika and have an influential position at
CICA, should improve bilateral dialogue by using multilateral platforms such as the G20, CICA.

4. CONCLUSION

The new type of COVID-19, which has affected the world by beginning from China first since the last
month of 2019, has become a new threat that countries have not encountered before. It is thought that
the priority choices in production and consumption will be affected because of the danger and panic
situation of the pandemic poses in human life. With the pandemic, people have put basic need and health
in the foreground by postponing the unneeded investments.

The pandemic directly affected many sectors such as international trade, economy and tourism, and strict
prohibitions and measures were introduced by countries. While world trade decreased by 3% throughout
2019, it has seen to decrease by 3% in a short time like the first quarter of 2020. With the restrictions was
imposed the result of the Covid-19 pandemic, disruptions were experienced in all commercial activities,
and uncertain data were recorded in the commercial and economic data of the countries. The fight against
the pandemic has deeply affected small businesses operating in the service sector, and partially affected the
heavy industry sector. The support and loans provided by the countries to organizations and citizens
within the scope of combating the pandemic are stll insufficient for sustainable trade and market
contraction is lived in this sense.

China, the country where the virus started, its fight against the pandemic has been positively reflected in
economic data and commercial revenue by taking early measures compared to other countries in the fight
against the virus. Although China’s share of the global economy increased fourfold in 2019 compared to
2003, it has continued to grow in the difficult period in 2020. Considering the monthly trade data of China
in the research, it has been among the countries less affected by the pandemic among the developing
countries so that increased 6.5% in import and 18.1% in export December 2020 compared to the same
month of the previous year. The main reasons for this are the advance of China’s advanced technology
and machinery industry, the development of artificial intelligence systems and the decrease in production
based on manpower. At the same time, the strict follow-up of China’s strict and prescriptive communist
rule with deterrent measures has provided to success in fighting the pandemic.

Turkey is one of the countries always is on guard against the pandemic even before appearing in the
country and took the necessary measures with the onset of the pandemic. To appreciate Turkey by the
World Health Organization for the isolation it has applied since the first time the pandemic was
announced is an indication that it manages the outbreak crisis positively. At the same time, it has
facilitated to fight against the pandemic with its modern health centres and developed health
infrastructure. Even if Turkey is influenced during the pandemic, it has an outstanding position in the
ranking compared to the developed or developing countries. Especially, COVID-19 effects in Turkey’s
foreign trade data cleatly seen. Considering whole 2020 years, there was a decrease of 6% in exports and
an increase of 4% in imports. This is a proof that the country continues to be dependent on foreign
countries during the pandemic period.

Even if China and Turkey are located at different political poles around the world with diplomatic
relations that established after 1971, they have provided to advance commercial and economic relations.
The peoples have had the opportunity to get to know each other thanks to both cultural and tourism
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activities in the relations of two countries. Bilateral relations have developed positively by organizing
Chinese culture year in Turkey in 2012, Turkish cultural year in China in 2013. When import and export
data between the two countries examined in the article, even in the period of the pandemic by developing
bilateral trade relations, it was determined the increase at 15.70% and 32.16% in exports and imports,
respectively, in December 2020 compared with the same month in 2019. Based on these results, despite
the pandemic process, there were no negativities in both imports and exports, between the two countries.
It can be said that both countries have a potential to maintain their relations with each other not only
commercially but also socially and culturally.
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Fama French Beg Faktorlii Varlik Fiyatlama Modelinin Borsa Istanbul’da 2006 — 2018 Dénemi Igin Gegerliliginin Test
Edilmesi

1. GIRIS

Basta yatinmeilar olmak tzere finans diinyast acisindan biiyitk bir 6neme sahip olan sermaye varliklarinin
fivatlandirilmasi, risk ve getiri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve beklenen getirilerin tahmin edilmesi
konulari giinimiize kadar bir¢ok calisma ile incelenmis, yeni teoriler ortaya atilmis ve bu baglamda bircok
modeller gelistirilmistir.

1952 yilinda Harry Markowitz tarafindan yayinlanan makale ile Modern Portféy Teorisi (MPT)’nin
temelleri atilmis olup, risk ve beklenen getiri hesaplamalart Ortalama — Varyans Modeli ile agiklanmaya
calisimistir (Markowitz, 1952, s. 79). Markowitz, Ortalama — Varyans Modeli ile risk — beklenen getiri
hesaplamalari konusunda finans dinyasinda biytik bir gelisme yaratmistir. Bunun tzerine Sharpe (1964),
Lintner (1965) ve Mossin (1960) tarafindan birbirlerine yakin zamanlarda fakat birbirlerinden bagimsiz
sekilde yurttilen calismalarla da benzer sonugclara ulasilmis ve Sermaye Varliklarini Fiyatlandirma Modeli
(SVFM) gelistirilmistir. Ortalama — Varyans Modeli yatirimetlarnn nasil etkin portféy olusturacaklarini
aciklarken, SVFM ise etkin bir piyasada finansal varliklarin nasil fiyatlanacagi sorusuna yanit sunmustur.

SVFM’nin icinde barindirdigs birtakim varsayimlar azaltmak ve modelin eksikliklerini gidermek amaciyla
Stephen Ross tarafindan 1976 yilinda modele cesitli faktorler eklenmis ve Arbitraj Fiyatlama Teorisi (AFT)
gelistirilmistir. AFT, beklenen getiriler ve betalar arasinda dogrusal bir iliski elde etmede arbitrajin rolind
vurgulamaktadir (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012, s. 387). Finans literatiirinde bir diger déntim noktasi
olarak kabul edilen s6z konusu ¢aligma ile artik arastirmacilar varlik getirilerinin birden fazla degiskenden
etkilenebilecegini ve getirilerin yalnizca bir degisken yerine ¢ok sayida degisken tarafindan
aciklanabilecegini fark etmislerdir.

AFT, getirilerin birden ¢ok faktdrden etkilendigi tizerine kurulmus ancak bu faktdrlerin neler oldugu
konusunda kesin bir sonu¢ vermemistir. Bunun tizerine Fama ve French tarafindan 1993 yilinda Ug
Faktorlti Varlik Fiyatlama Modeli gelistirilmistir. S6z konusu model, SVEM’ye firma degeri ve firma
buytkligi seklinde adlandirilan iki yeni faktér eklenerek olusturulmustur (Fama & French, 1993). Fama
French Ug Faktér (FF3F) Modeline yeni bir degisken olarak momentum faktoriinii ekleyen Carhart (1997)
ise dort faktérli bir model ortaya atmistir.

Hisse senedi getirilerindeki degisimi agiklamak tzere FF3F Modeli ve Carhart Dort Faktorli Model
tzerine farkli degiskenler eklenerek yeni modeller gelistirilmeye calistlmistir. Novy — Marx (2013)
tarafindan yapilan caligma ile karldik faktéri ve Aharoni, Grundy ve Zeng (2013) tarafindan yapilan
calisma ile de yatinm faktSrintin varlk getirileri tizerinde géz ardi edilemeyecek bir éneme sahip oldugu
ortaya koyulmustur. Bahsi gecen gelismeler tizerine Fama ve French, 2015 yilinda yayinladiklart makale ile
FF3F Modeline yatirim ve karlihk faktSderini de ekleyerek Bes Faktorli Varlik Fiyatlama Modelini
gelistirmiglerdir.

Fama French Bes Faktor (FF5F) Modeli, gelistirildigi andan giinimiize kadar gelismis ve gelismekte olan
tlkeler tizerine yapilan bircok calisma ile test edilmis olmakla beraber, modelin uygunlugunun arastirilmast
ve yeni varlik fiyatlama modellerinin gelistirilmesi finans literatiirinde hala 6nemini korumaya devam
etmektedir. Modelin gegerliliginin test edilmesi amaciyla Szellikle gelismekte olan ilkeler tizerine yapilmis
calismalar incelendiginde fikir birligine ulagilamadigt gérilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada 2006
ve 2018 yillart arasinda Borsa Istanbul’da islem géren firmalarin hisse senetlerinin risksiz faiz orani
tzerinde kalan getirilerinde meydana gelen degisimlerin FF5F Modeli ile agiklanabilirliginin test edilmesi
amaglanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde modelin Borsa Istanbul’da gegetli olup olmadigina dair
kanit sunulmast ve bu yonde literatiire katki saglanmast amaclanmaktadur.

Bu calisma 6 bolimden olugsmakta olup giris bélimiinde vatlk fiyatlama modellerinin gelisimi
incelenmistir. Tkinci boliimde uluslararast alanda ve Tirkiye’de yapilmis FF3F Modeli, Carhart Dort
Faktorlii Model ve FF5F Modelini konu alan calismalar sunulmustur. Ucgiincti boliimde FF5F Modeli
detaylica ele alinarak, arastirmanin modeli ve kapsamina yer verilmistir. Dot ve besinci bélimlerde
modelin gegerliligini test etmeye yonelik gerceklestirilen ampirik ¢alismalara ve bulgulara dair veriler
sunulurken, son boliimde ise elde edilen istatistiksel degetler ve bulgular yorumlanmustir.
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2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Uluslararas: Alanda Yapilmug Caligmalar

Fama ve French (1993) tarafindan yapilan calismada hisse senedi getirilerini agiklamak amaciyla Ug
Faktorld Model gelistitilmigtit. Modele, SVEM’ye ek olarak piyasa degeti ve defter degeri/piyasa degeri
(DD/PD) faktotleri eklenmis olup bu faktotlerin hisse senedi normaltstl getirileri tzerindeki etkisi test
edilmistir. Elde edilen sonuglara gére DD/PD faktori ile hisse senedi getirileri arasinda pozitif yonli bir
iliski oldugu, ytksek DD/PD oranina sahip olan hisse senetlerinin daha yiiksek getiri elde ettikleri tespit
edilmistir. Diger yandan biytiklik faktord ile hisse senedi getirileri arasinda negatif yonli bir iliski oldugu
kanitlanmis, kiiciik lcekli firmalara ait hisse senetlerinin biyiik 6lcekli firmalara ait hisse senetlerine kiyasla
daha fazla getiri sagladig1 ortaya koyulmustur.

Fama ve French (1995) tarafindan yapilan bir diger calismada ise hisse senetlerinin riskli olmasinin
sebeplerinin arastirilmast amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 1963 — 1992 donemleri arasinda NYSE
(Newyork Stock Exhange), AMEX (American Stock Exchange) ve NASDAQ (National Association of
Securities Dealers Automated Quotations) borsalarinda islem goren hisse senetleri ¢alisgma kapsamina dahil
edilmistir. Bir 6nceki calismalarinda ileri stirdikleri t¢ faktrlii modelden hareketle hisse senetlerinin
normaliistii getirileri ile piyasa risk primi, firma buyikligh ve firma degeri faktorleri arasindaki iliskiyi
aciklamak amaciyla alt1 ayr1 portféy olusturulmustur. Regresyon analizi ile elde edilen sonuglar 1993 yilinda
yaptiklar calismanin sonuglari ile paralellik gostermekle bitlikte yiiksek DD/PD oranina sahip ve kigiik
Oleekli firmalarin hisse senetlerinin daha fazla getiri elde ettigi ortaya koyulmustur.

Barber ve Lyon (1997) tarafindan yapilan calismada FF3F Modelinin gegerliligi 1973 — 1994 dénemleri
arasinda NYSE, AMEX ve NASDAQ borsalarinda incelenmistir. Fama ve French’den farkli olarak
finansal olmayan firmalart da inceleme kapsamina alan arastirmacilar elde ettikleri bulgulara gore buytklik
ve deger faktorleri ile hisse senedi getirileri arasinda anlamh bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun
yant sira finansal ve finansal olmayan firmalar icin herhangi bir farklilik olmadigl sonucuna ulasmislar ve
FEF3F Modelinin gegerliligini desteklemislerdir.

Carhart (1997) tarafindan yapilan calismada kazanan portféyler ve kaybeden portféyler arasindaki farks
temsil eden momentum faktéri ele alinmistir. FF3F Modeline momentum faktérii eklenerek Dort
Faktotli Varlik Fiyatlama Modeli gelistirilmistir. Ocak 1962 — Aralik 1993 dénemlerini kapsayan veri seti
ile aylik olarak cesitlendirilmis hisse senedi fonlatt Gzerine yapilan ¢alismada énceki modellere kiyasla Dozt
Fakt61li Modelin agiklayicilik giictiniin daha yitksek oldugu tespit edilmigtir.

Fama ve French (1998) tarafindan yapian diger bir ¢alisma ise 1975 — 1995 dénemlerini kapsamakta olup
13 gelismis ve 16 gelismekte olan borsa olmak tizere toplamda 29 tlkenin borsasinda islem géren hisse
senetleri arastirma kapsamina dahil edilmigtir. Calismadan elde edilen bulgulara gére deger faktord ile
olusturulan portféyler, biyiiklik faktoriine gore olusturulan portféylere kiyasla daha fazla getiri elde
etmektedir. Incelemeye alinan iilkelerin tamaminda firma biiyikligi etkisinin varligt kanitlanmistir.

I’Her, Masmoudi ve Suret (2004) tarafindan Kanada Borsasinda yapilan calismada Carhart tarafindan
gelistirilmis olan Dért Faktdrli Varlik Fiyatlama Modelinin gegerliligi test edilmistir. Elde edilen bulgular
momentum faktériniin Ocak ayt hari¢ tim dénemler i¢in giicld bir degisken oldugunu gdstermistir.

Lam, Li ve So (2010) tarafindan yapilan ¢alismada Temmuz 1981 — Haziran 2001 dénemleri arasinda
Hong Kong Borsasinda islem géren finansal olmayan 689 firmanin hisse senedi getirileri kullaniarak dort
faktorli varlik fiyatlama modelinin gegerliligi arastlmustr. Yapian testler sonucunda doért faktorli
modelde yer alan tim faktStlerin hisse senedi getirileri Gizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Carhart (1997) tarafindan yapilan calismayla paralel sonuglar elde eden
aragtirmacilar ilgili modelin Hong Kong Borsast igin verimli bir model oldugunu ortaya koymuslardir.

Nichol ve Dowling (2014) tarafindan yapilan calismada Londra Menkul Kiymetler Borsast FTSE 350
endeksinde yer alan hisse senetleri tizerinde FF5F Modelinin gegerliligi arastinlmistir. 2002 — 2013 yillar
arasinda islem goren hisse senetlerini ele alan arastirmacilar uyguladiklart GRS testi sonucunda FF5F
Modelinin, FF3F Modeline kiyasla daha iyi bir fiyatlandirma aract olduguna dair kamitlar sunmustur.
Aragtirmacilar modelde yer alan faktdtlerden 6zellikle karilik faktoriintin 6nemini vurgulamuslar ve gelecek
arastirmalar igin en iyl karakterizasyonu saglamak adina ayni modelde farkli karliik 6zelliklerinin
arastirilmasint dnermislerdir.
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Fama ve French tarafindan 2015 yilinda gelistirilen FF5F Modeli, hisse senetlerinin risksiz faiz orant
tzerinde kalan getirilerinin, piyasa portféylnin risksiz faiz oram tzerindeki getirisi (piyasa risk primi),
piyasa degeri, DD/PD, yatitim ve karlilik faktorleri ile arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir (Fama &
French, 2015). Fama ve French 1992 yilinda gelistirmis olduklart FF3F Modeline yatrim ve karhihik
faktorleri olmak tzere iki degisken daha ekledikleri yeni model i¢in 1963 — 2013 dénem araliginda aylik
veriler ile inceleme yapmuglardir. GRS testi sonuglarina gére FF5F Modelinin reddedilmesine ragmen, kesit
veri analizi ile modelin %71 - %94 arasinda agiklayicilik gilictine sahip oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Ayrica calismalarinda deger faktSriiniin gereksiz oldugunu, diger faktorler bir arada kullanildiklarinda ilgili
faktoriin actklama glictint kapsadiklarini 6ne sirmiislerdir. Deger faktorii dahil edilmeden kurulan modelin
bes faktorlii model kadar iyi sonuglar verdigini belirtmislerdir.

Cakiar (2015) tarafindan yapian calismada Temmuz 1992 — Aralik 2014 dénemleri arasinda 23 gelismis
borsada FF5F Modelinin gegerliligi incelenmistir. Elde edilen sonuglarla Kuzey Amerika, Avrupa ve diger
kiiresel pazarlanin ABD ile benzerlik gosterdigi ortaya koyulmustur. Bunun yani sira FF5F Modeli ile
eklenen karlilik ve yatirim faktorlerinin 6nceki modellere daha fazla agiklayicilik glicti eklemedigi, Japonya
ve Asya Pasifik bolgelerinde yeni iki faktoriin yiiksek derecede aciklayicilik glictine sahip olmadigr tespit
edilmistir.

Martinsa ve Eid Jr. (2015), 2000 — 2012 donemleri arasinda Brezilya Borsasinda islem géren hisse senedi
getirileri icin FF5F Modelinin gegerliligini test etmislerdir. Arastirmaciar ayni zamanda FF3F ile FF5F
Modellerinin etkinligini karsilastirmayr amaglamuglardir. Regresyon analizi ile elde ettikleri sonuglara gore
Brezilya Borsast icin ilgili donem araliginda FF5F Modelinin, FF3F Modeline gore daha iyi sonuglar verdigi
tespit edilmistir.

Singh ve Yadav (2015) tarafindan yapilan c¢alismada Hindistan Hisse Senedi Piyasasinda 1999 — 2014
donemleri arasinda SVEM, FF3F, Carhart Dort Faktor ve FFSF Modellerinin performanst karsilastirmalt
olarak test edilmistir. Elde edilen sonuglara gére FF3F Modeli, hisse senedi getirileri tizerinde SVEM’ye
gbre daha iyl performans gostermistir. Diger yandan yatirim kriterine gére olusturulan modelde FF5F
Modelinin diger modellerden daha bagarili olduguna ve yatirim kriterine gére olusturulmayan portfoyler
icin ise s6z konusu degisken disarida tutularak dort faktorli modelin alternatif modellere gbre daha iyi
sonugclar verdigine dair kanitlar sunulmustur.

Taha ve Elgiziry (2016) tarafindan Misir Hisse Senetleri Piyasasinda yapilan ¢alismada 2005 — 2013 dénemi
inceleme kapsamina alinarak 55 adet hisse senedi i¢cin FFS5F Modeline ek olarak fiyat/kazan¢ (F/K) orant
faktori ve likidite faktorinin de eklenmesiyle olusturulan modelinin gegerliligi, disen ve yukselen
piyasalar icin ayn ayr incelenmistir. Olusturulan bu modelin alternatif modellere kiyasla daha iyi
performans gosterdigi sonucuna ulasidmigtir.

Racicot ve Rentz (2016) tarafindan yapilan calismada FF5F Modelinin gegerliligi sabit etkili panel veri
modelinde GMM (Generalized Method of Moments) Yontemi ile arastirdlmustir. Bunun yam sira Slgim
hatalarinin test edilmesi i¢cin Hausman Yapay Regresyon Modeli kullandmistir. Ayrica Pastor—Stambaugh
(PS, 2003)'mn likidite fakt6riini iceren gelistirilmis alt faktdr modelinin gegerliligi de test edilmistir. Fama
ve French ile ayn1 veri seti igin yaptiklart GMM tabanli panel veri analizi sonuglarina gére stirekli olarak
6nemli olan tek faktdriin piyasa faktori oldugu sonucuna ulasilmustir.

Chiah, Chai, Zhong ve Li (20106) tarafindan yapilan ¢alismada 1982 — 2013 dénemleri arasinda Avusturalya
Borsasinda islem géren hisse senetleri icin FF5F Modelinin gegerliligi test edilmistir. Elde edilen bulgulara
gbre daha fazla anomali agiklama gicinden dolayt FF5F Modelinin, FF3F Modeline gore daha dstiin
oldugu sonucuna ulagtlmistir. Fama ve French’ten farkli olarak deger fakt6rinin, yatiim ve karhilik
faktorlerinin varliginda da agiklayicilik giictini korudugu belirtilmistir.

Hezbi ve Salehi (2016) tarafindan yapilan calismada Tahran Borsasinda islem géren firmalarin hisse senedi
getirilerini tahmin etmek icin Carhart Dort Faktorli Model ve FF5F Modelinin aciklayicilik giictiniin
karsilastirilmast amaglanmustir. Bu amag¢ dogrultusunda 2009 ve 2013 dénemleri arasinda borsada islem
gbren 142 firmadan olusan bir 6rnek belirlenmistir. Panel veri analizi sonuglart firmalarin hisse senedi
getirilerini tahmin etmede FF5F Modelinin, D6rt Faktorlii Modelden daha fazla agiklayict bir giice sahip
oldugunu géstermistir.

Fama ve French (2017) tarafindan yapilan calismada FF5F Modeli i¢in uluslararasi bir karsilastirma
yapilmast amaglanmistir ve Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik ve Japonya Borsalarinda islem géren
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hisse senetleri arastirma kapsamina dahil edilmistir. Calismanin bulgularina gére hisse senedi getirilerinin
deger faktorii ve karlilik faktord ile arttgl, diger taraftan yaturim faktori ile negatif iliskili oldugu ortaya
koyulmustut. Japonya i¢in DD/PD faktort ile getiriler arasinda glglt, karlihk ve yatinm faktorleri ile
getiriler arasinda daha diisiik bir iliski oldugu sonucuna ulasimistir. Onceki ¢alismalarina benzer olarak
FF5F Modelinin kii¢iik hisse senetlerinin getirilerini agtklamada basarisiz bir model oldugunu destekler
nitelikte bulgulara ulasilmistur.

Lin (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Cin Hisse Senetleri Piyasasinda 1997 — 2015 yillart arasinda FF3F
ve FF5F modellerinin hisse senedi getirilerini agiklama performanslar karsilastirlmistir. GRS testi ile elde
edilen sonuglara gére FF5F Modelinin, FF3F Modeline kiyasla daha iyi bir performans sergiledigi ortaya
koyulmustur. Fama ve French’in 2015 yilinda yaptklan calismadaki bulgularin aksine Cin Borsast igin
gerceklestirilen bu calismada, hisse senedi getirileri i¢in yatirim faktSriiniin modelde gereksiz oldugu
belirtilitken hem karlilik hem de deger faktotlerinin 6nemli oldugu kanitlanmugtir.

Abeysekera ve Nimay (2017) tarafindan yapian calismada Colombo Borsasinda islem goren firmalarin
hisse senetlerinin normaliistii getirilerini aciklamak icin Doért Faktorli Modelin gegerliligi test edilmistir.
Ayrica FF3F Modeli ve SVEM ile Dért Faktorlti Modelin etkinligi karsilastirilmustir. Elde edilen sonuglar,
piyasa faktoriind, biytklik faktoring, deger faktorinl ve momentum faktoriind iceren Dort Faktorla
Modelin ortalama hisse senedi getirilerinin degisimini etkin bir sekilde agikladigint géstermektedir. Ayrica,
Dért Faktorli Modelin, SVEM ve FEF3F Modeline kiyasla daha iyi performans gosterdigine dair kanitlar
sunulmustur.

Jiao ve Lilti (2017) tarafindan yapilan ¢alismada Cin ve Amerikan piyasalarinda FF3F Modeli ile FF5F
Modelinin agiklayicilik gicti karsilagtinlmistir. Elde edilen bulgular neticesinde Amerikan piyasalarina
kiyasla Cin piyasalarinda yeni eklenen iki faktor ile FFS5F Modelinin agiklayicilik glictiniin daha az oldugu
tespit edilmistir.

Foye (2018) tarafindan yapilan ¢alismada gelismekte olan piyasalar icin FFF5F Modelinin gegerliligi FF3F
Modeli ile karsilastirmali bir sekilde incelenmistir. 1996 — 2016 periyodu igin ti¢ farkli bolgeden on sekiz
farkli tilke piyasasi analiz kapsamina dahil edilmistir. Finansal firmalar analiz kapsaminin diginda tutularak
olusturulan veri seti ile kurulan regresyon modelinden elde edilen sonuglara gore Dogu Avrupa ve Latin
Amerika bélgelerinde FF3F Modeline kiyasla FF5F Modelinin hisse senedi getirilerini agiklamada daha iyi
performans gosterdigi belirtilmistir. Diger yandan karlilik veya yatiim faktdtlerinin Asya bolgesinde gegerli
olmadigi, dolayistyla FESF Modelinin bu bélgede hisse senedi getirileri tizerinde agiklayicr bir glice sahip
olmadigt sonucuna ulagilmustir.

Musawa, Kapena ve Shikaputo (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Lusaka Menkul Kiymetler Borsasinda
2008 — 2014 arast dénem i¢in FF3F ve FF5F Modellerinin hisse senedi getirilerini aciklamadaki etkinlikleri
kargilastirilmistir. Istatistiksel analiz yontemi olarak ¢oklu regresyon analizi kullanilan galismada FF5F
Modelinin, FF3F Modeline kiyasla getirileri agtklama giiciniin daha fazla oldugu sonucuna ulagimistur.

Kubota ve Takehara (2018) tarafindan yapilan calisgmada FFS5F Modelinin gegerliligi Japonya Menkul
Kiymetler Borsasinda incelenmistir. 1978 — 2014 arasi dénemin incelendigi arastirmada ayhik veri
kullanilarak gerceklestirilen GMM (Generalized Method of Moments) testleri sonucunda elde edilen
bulgulara gbre Japonya Menkul Kiymetler Borsast i¢in FF5F Modelinin gegerli olmadift sonucuna
ulagtlmistir.

2.1. Turkiye’de Yapilmig Caligmalar

Atakan ve Gokbulut (2010) tarafindan yapilan calismada 1993 — 2007 doénemleri arasinda Borsa
Istanbul’da siirekli sekilde islem goren sinai sirketleri tizerinde yillik veriler ile FF3F Modelinin gecerliligi
test edilmistir. 82 firma tzerine inceleme yapilan aragtirmada panel regresyon analizinden elde edilen
sonuglar ile modelde yer alan tim degiskenlerin hisse senedi getirileri Gizerinde pozitif yonli bir etkisi
oldugu ortaya koyulmustur.

Ondes ve Balt (2010) tarafindan 1996 — 2006 yillari arasinda yapilan calismada Borsa Istanbul’da portfoy
fazlas: getiriler tizerindeki arpiklik etkisi FF3F Modeli ve Carhart Dort Faktorlii Modeli ile test edilmistir.
Yapian incelemeler sonucunda hisse senedi getirileri ile carpiklik arasinda 6nemli bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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Giizeldere ve Eren Sarioglu (2012) tarafindan yapilan ¢alismada 1999 — 2011 dénemleri arasmnda BIST100
Endeksinde islem goren finansal olmayan firmalara ait hisse senetlerinin aylik getirileri tzerinde FF3F
Modelinin gegerliligi test edilmistir. 181 yatay kesit ve 144 periyottan olusan panel veriler ile bir havuz
olusturan arastirmacilar toplam 11,442 gbzlem seti ile calismayr gerceklestirmislerdir. Calismadan elde
edilen bulgular ile FF3F Modelinin Borsa Istanbul’da uygulanabilir olduguna dair kanitlar sunulmustur.
Elde edilen sonuclara gére firma buyukligu, piyasa degeri/defter degeti ve piyasa tisk primi ile hisse senedi
getirileri arasinda istatistiksel agidan anlamlt ve pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Yazarlar, SVFEM’ye
alternatif olarak sermaye maliyetinin tahmininde FF3F Modelinin gerek bireysel gerekse kurumsal
yatirimetlar tarafindan kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Koy (2013) tarafindan yapilan ¢alismada Ocak 2002 ve Eylil 2011 tarihleri arasinda 116 aylik dénem igin
Borsa Istanbul’da siirekli sekilde islem géren, finansal olmayan ve her yil aralik ay1 sonunda pozitif
6zsermaye degerine sahip olan firmalarin hisse senedi getirileri tizerinde FF3F Modelinin gecerliligi test
edilmistir. 138 adet hisse senedinin inceleme kapsamina dahil edildigi calismada 6 adet kesisim portfoyii
olusturulmustur. Gergeklestirilen regresyon analizinden elde edilen sonuglara gére FF3F Modelinin hisse
senetlerinin risksiz faiz orani tzerindeki getirilerini tam olarak aciklayamadigi sonucuna ulagilmistir.
Yapilan ¢alisma SVFM’nin hala gegerli oldugunu gosterir niteliktedir.

Acaravci ve Karadmer (2017) tarafindan yapilan calismada Borsa Istanbul’da islem géren hisse senetleri
icin 2005 ve 2016 yillart arasinda ayhik olarak dizenlenen 132 dénemlik veri seti ile FF5F Modelinin
gecerliligi arastridlmustir. Bu dogrultuda piyasa degeri, piyasa degeri/defter degeri, karhlik ve yatirim
faktotlerine gére 14 kesisim portfoyii olusturulmustur. Elde edilen sonuglara gére Borsa Istanbul igin ilgili
dénem araliginda FF5F Modelinin gegerli olduguna dair kanitlara ulasilmistr. Calismada ayrica SVEM,
FE3F ve Dort Faktdér Modelleri de karsdastirilmali olarak test edilmistir. Alternatif varhik fiyatlama
modellerine gére FF5F Modelinin daha iyi performans gosterdigi sonucuna ulagilmustir.

Kaya ve Giingdr (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 2005C3 ve 2014C2 donemleri arasinda Borsa
Istanbul’da islem géren hisse senetleri tizerinde FF3F Modelinin gegerliligi incelenmistir. Finansal olmayan
firmalar ile 3’er aylik veri seti olusturan arastirmacilar, negatif 6zsermaye degerine sahip olan firmalar
calisma kapsamina dahil etmemislerdir. Panel veri analizinden elde edilen sonuglara gére piyasa risk primi
ve DD/PD faktori ile hisse senedi normaltstl getitileri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Diger yandan firma biytikligt degiskeni ile hisse senedi getirileri arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir.

Geng ve Comlekei (2018) tarafindan yapilan calismada Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksinde
faaliyet gésteren 49 firmaya ait hisse senetlerinin getirileri tizerinde FF3F Modelinin gegerliligi regresyon
analizi ile test edilmigtir. 2010 — 2017 dénemleri arasinda aylhk veri set ile gerceklestirilen ¢alismadan elde
edilen sonuglara gére Fama ve French’in aksine firma deger priminin ve 6lgek etkisinin hisse senedi
getirileri Gizerinde bir etkisi olmadigi sonucuna ulagimistir.

Karabay (2018) tarafindan yapilan calisma ile 2007 — 2016 dénemleri arasinda Borsa Istanbul’da FF5F
Modelinin gegerliligi alternatif modeller ile karsilastirmali olarak arastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore
ilgili dénem araliginda Borsa Istanbul’da FF5F Modelinin alternatif modellere kiyasla daha fazla
aciklayicilik glici saglamadigt sonucuna ulasilmustir. Ayrica SVEFM modeline biyiiklik faktdrind de
ekleyerek olusturulan iki fakt6rli modelin, SVFM ile karsilastirmali incelemeleri sonucunda daha iyi
sonuglar verdigi tespit edilmistir.

Zeren, Yilmaz ve Belke (2018) tarafindan yapilan calismada 1995C1 ve 2017C3 dénemleri arasinda Borsa
Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksinde islem goren 18 firmanin hisse senedi getirileri icin FF5F Modelinin
gecerliligi panel veri analizi yardimiyla test edilmistir. Elde edilen bulgulara gore yiksek piyasa degerine
sahip olan firmalarin hisse senedi getirileri, dusiik piyasa degerine sahip olan firmalara kiyasla daha
yiiksektir. Ote yandan DD/PD faktori ile hisse senedi getirileri arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir.
Son olarak karliligr yiksek olan firmalarin yatrimeiarna daha yiksek getiri sagladigi 6ne stirilmustiir.
Yatirim faktSrine ait sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmamis olup FF5F Modelinin ilgili dénem
araliginda Borsa Istanbul Sirdiirilebilirlik Endeksi tizerinde gecerli olduguna dair yeterli kanita
ulagtlamamistir.

Aras, Cam, Zavalsiz ve Keskin (2019) tarafindan yapilan ¢alismada Borsa Istanbul’da siirekli sekilde islem
gbren firmalar tzerinde SVFM, FF3F ve FF5F Modellerinin performanst karsdastirmali olarak test
edilmistir. Ocak 2005 ve Haziran 2017 tarihleri arasinda inceleme yapilan ¢alismada 150 aylik donem igin
18 adet kesisim portféyl olusturulmustur. Regresyon analizlerinden elde edilen bulgulara gbre Turkiye
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Borsast icin FF5F Modelinin diger alternatif modellere kiyasla daha iyi performans gosterdigi sonucuna
ulasilmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

2015 yiinda Fama ve French tarafindan gelistirilen Bes Faktorlii Varlik Fiyatlama Modeli, gelistirildigi
tarihten bu yana birgok ¢alismanin konusu olmustur. Incelenen piyasalar hem gelismis hem de gelismekte
olan ilke piyasalarini kapsamaktadir. Yapilart geregi gelismis tlilke piyasalarnindan farkll 6zelliklere sahip
olan gelismekte olan piyasalar ve 6zellikle Borsa Istanbul i¢in yapilan az sayida galisma neticesinde modelin
gegerliligine iliskin ortak bir sonuca ulaslamamistir. Ulusal literatiir incelendiginde FF5F Modelinin
bireysel hisse senetleri kullanilarak test edilmesine yonelik yapilan ¢alismalarin eksikligi fark edilmis olup bu
baglamda Zeren vd. (2018) tarafindan Borsa Istanbul Siirdiiriilebilitlik Endeksinde islem goren firmalar
icin bireysel hisse senetleri temel alinarak modelin gecerliliginin test edilmesine yonelik gerceklestirilen
calismadan esinlenilmistir. Calismada kullanilan panel veri analizi yonteminin en temel avantajlarindan biri
birim ve zaman etkilerin bir arada incelenmesine olanak tanmnmasidir. Portféy olusturmaktan ziyade
bireysel hisse senetleri ile ¢alismanin, birim ve zaman boyutunu da bir arada inceleyerek gézlem sayisinin
yiksek tutulmasina ve dolayisiyla agiklayict degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglanti derecesinin
azaltlmasina ve testlerin giivenirliginin artmasina fayda saglayacagi disunilmustiir. Bu noktadan hareketle
calismanin bu béliimiinde ekonometrik analizler yardimiyla FF5F Modelinin Borsa Istanbul icin gegerliligi
incelenmistir.

Arastirmanin amact 2006 — 2018 yillar1 arasinda FF5F Modelinin Turkiye’de gegerliligini test etmekdtir.
Calismanin kapsami 2006C1 — 2018C4 donemleri arasinda Borsa Istanbul’da siireklilik arz eden ve donem
sonlarinda pozitif DD /PD oranina sahip olan firmalatin hisse senedi getirilerinden olusmaktadir. Buna ek
olarak Fama ve French’in ¢alismasina paralel olacak sekilde, finansal firmalar yitksek kaldira¢ oranina sahip
olduklart icin ve holdingler yapilart geregi analiz disinda tutulmustur (Fama & French, 1992, s. 429).
Ayrica iflas, birlesme veya herhangi bir nedenle BIST kotasyonundan c¢ikan firmalar streklilik sartint
saglayamadiklart icin analize dahil edilmemistir. Ilgili ama¢ dogrultusunda arastirma donemi igerisinde
Borsa Istanbul’da siirekli sekilde islem goren hisse senetlerinin risksiz faiz orant iizerindeki getirilerinin
Fama ve French’in 6ne stirdigl piyasa risk primi, piyasa degeri, defter degeti/piyasa degeri, katlilik ve
yatirim faktorleri tarafindan aciklanabilirligi belirlenmeye ¢alistlmustir. Ayni zamanda bagimsiz degiskenler
ile hisse senetlerinin normaltsti getirileri arasinda bir iliski var ise bu iliskinin yoni ve katsayis
incelenmistir. Ekonometrik analizler Stata 14.2 paket programi yardimiyla gerceklestirilmistir.

Modelde test edilecek hipotezler asagidaki gibi olusturulmustur;

Ho: Hisse senedi normaliistii getirileri ile piyasa tisk primi, hisse senedinin firma buyukligi, DD/PD,
karlilik ve yatirim faktorleri arasinda anlamlt bir iliski yoktur.

Hi: Hisse senedi normaliistii getirileri ile piyasa tisk primi, hisse senedinin firma buyukligi, DD/PD,
karlilik ve yatirim faktorleri arasinda anlamlt bir iliski vardir.

4. VERI SETi VE YONTEM

Fama ve French tarafindan gelistirilen Bes Faktér Modeline iliskin hisse senetlerinin risksiz faiz orani
tzerindeki getirileri (Ri-Ry) ile iliskili oldugu o6ne siiriilen faktorler; piyasa risk primi (Rm-Rp) faktori,
buytiklik faktorii (hisse senetletinin piyasa degeri — PD), deger faktorti (defter degeri/piyasa degeri -
DD/PD), karlilik (RMW) ve yatirim (CMA) faktotleridir. Ceyrek donemlik olarak diizenlenen veti setl icin
hisse senetlerine ait kapams fiyatlar, pazar portféyli olarak kabul edilen BIST100’e ait veriler, hisse
senetlerinin piyasa degeri ve modele uygun olacak sekilde DD /PD olarak diizenlenen PD/DD orani, Faiz
ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) ve 6zsermaye degetleri ve toplam aktif degetlerine iliskin bilgiler Finnet
Data Yayincilik ve Thomson Reuters Enformasyon Ltd. Sti.’den elde edilmistir. Risksiz faiz orant olarak 2
yillik devlet tahvilinin aylik getirisi kabul edilmis olup ilgili degiskene ait verilere yine Thomson Reuters
Enformasyon Ltd. Sti.’den ulasidmistir ve ceyrek dénemlik olarak analize uygun hale getirilmistir.

Bagiml degiskenin bileseni olan hisse senetlerinin ¢eyrek dénemlik getirileri asagidaki formil yardimiyla
hesaplanmistur.
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(Pe—Pe_q) + D,
Pe_y

Rt:

Ry : hisse senedinin t dénemindeki getirisini,

P; : hisse senedinin t donemindeki fiyatini,

P;_1 : hisse senedinin t-1 dénemindeki fiyatint

Dy : hisse senedinin t déneminde elde ettigi kir payini ifade etmektedir.

Bagimsiz degiskenlerden biri olan biytklik faktSrii icin firmalarin piyasa degerlerine ait veriler kabul
edilmis olup s6z konusu deger, firmalara ait hisse senetlerinin dénem sonlarindaki kapanis fiyatlan ile
firmalarin dolasimdaki hisse senedi sayist carpilarak elde edilmektedir. Piyasa degeri degiskeni hari¢ diger
tim degiskenler oransal yapiya sahip oldugu icin Olcek etkisi bakimmndan analize hazir hale getirmek
amactyla piyasa degeri degiskenine ait verilerin dogal logaritmast alinmugtir.

Bir diger bagimsiz degisken olan deger faktori icin firmalarin DD/PD orant kabul edilmistit. DD/PD
orant, firmalarin 6zsermaye degerlerinin piyasa degerine bélinmesi ile bulunmaktadir.

Karlilik faktorii modelin dérdiincii bagimsiz degiskeni olmakla birlikte firmalara ait karlilik oranlart s6z
konusu firmanin Faiz ve Vergi Oncesi Karr’nin Ozsermayesi’ne oranlanmast ile hesaplanmistir.

Son olarak yatrim fakt6riiniin hesaplanmasinda firmalarin toplam aktif degerleri dikkate ahinmus ve aktif
bliylime orant hesaplanarak modele dahil edilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlere iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1: Modele Ait Degiskenler ve Tanimlar

Degiskenler ifadeler Agiklamalar

Bagimli Degisken

Hisse Senedi Normaltstii Getirileri Rt — Rp; Hisse Senedi Getitisi — Risksiz Faiz Orant
Bagimsiz Degiskenler

Piyasa Risk Primi Ryt — Ry Piyasa PortfSytniin Getirisi — Risksiz Faiz Orant
Buytklik InSMB Piyasa Degerinin Dogal Logaritmik Degeri
Deger HML DD/PD Orant

Karlilik RMW FVOK/Ozsermaye Orant

Yatinm CMA Aktif Biiyime Orant

Veri setinde yer alan degiskenlerin g6zlem sayilart her bir degisken icin asagidaki gibidir;
1: hisse sayist; 149

t: incelenen dénem; 13 yil*Ceyrek Dénem = 52 dénem

n: gbzlem sayist; 149*52 = 7,748 gézlem bulunmaktadur.

Calismada istatistiksel analiz yontemi olarak Panel Veri Analizi kullanilmistir. Panel Veri Analizi hem yatay
kesit hem de zaman serisi verilerini bir arada kullanabilmemize olanak sagladigindan hem zaman etkisi hem
de birimler aym anda incelenebilecektir. Modelin test edilmesinde panel veri analizi kullanmanin
ustinliikleri agagidaki gibi siralanabilir (Yerdelen Tatoglu, 2018, s. 10);

e Hem zaman hem de yatay kesit veri gbzlemlerinin ayni anda kullanilabilmesi sebebiyle panel veri
analizi arastirmacilara daha fazla veri ile calisma imkant sunmaktadir ve boylece hem gbzlem sayist
hem de serbestlik derecesi artmaktadir. Diger yandan daha fazla veri ile ¢calisabilmek ve dolayisiyla
gbzlem sayisinin artmast ile agiklayict degiskenler arasindaki goklu dogrusal baglanti (bagimsiz
degiskenler arasinda iligki olmasr) derecesi azalmakta ve testlerin giivenirligi artmaktadir.

e Ekonometrik analizlerde kullanilan veriler cogunlukla heterojen verilerdir. Zaman serisi ve yatay
kesit veri analizleri heterojenligi tek basina kontrol altina alamamaktadir. Panel veri analizinde ise
bu degiskenligi hem birim boyutunda hem de zaman boyutunda dikkate almak mimkindir.
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e DPanel veri modellerinin kullandmasinin bir diger avantajt ise tahmin sapmasinin azaltilmasinin ve
hatta tamamen yok edilmesinin mimkiin olmasidir. Modelde yer alan hata teriminin aciklayict
degiskenlerle korelasyonlu olmasi olarak agiklanan igsellik problemi, panel veri modelleri
kullanilarak yok edilebilmektedir.

Bahsedilen avantajlar g6z 6ntinde tutuldugunda son zamanlarda ekonometrik analizlerde panel veri
modelleri siklikla kullantilmaktadir.

5. ARASTIRMANIN MODELI VE AMPIiRIK TESTLER
Fama French Bes Faktorlii Varlik Fiyatlama Modeli matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilmektedir;
Rit — Ryt = & + Bi(Rne — Ryt) + 5:(SMB,) + hy(HML,) + r;(RMW,) + ¢;(CMA,) + &;

Denklemde yer alan Ry,s — Ry, piyasa risk primini SM By, piyasa degeri diistik olan portféyler ile piyasa
degeri yliksek olan portfoylerin t donemindeki getitileri arasindaki farkit HML;, DD /PD orani yiiksek olan
portfoyler ile DD/PD orant dustk olan portfoylerin t donemindeki getirileri arasindaki farki RMW,,
karhlik oran1 yiiksek olan portféyler ile karlihk orami zayif olan portféyler arasindaki t zamanlt getiri farkint
ve CM A, ihtiyatl ve atilgan olan dustik ve yiiksek yatirim oranina sahip portfylerin t zamanl getiri farkint
ifade etmektedir.

Fama ve French, deger faktorii ve karlilik faktSriiniin ortalama hisse senedi getirileri tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugunu aciklamak icin temettl iskonto modelini (divident discount model) kullanmuglardir.
Temettii iskonto modeli, bir hisse senedinin degerinin, gelecekte beklenen temettiilerin simdiki degerine
esit olmasint ifade etmektedir ve asagidaki esitlik ile gosterilmektedir;

me = Z E(d,y,)/(1+ 1)t

Esitlikte yer alan degiskenler;

m,: hisse senedinin t dénemdeki piyasa degerini,

E(d,,,): hisse senedinin t+r déneminde beklenen temettii 6demesini,
T : beklenen temettiilerin i¢ verim oranint ifade etmektedir.

Denklem, t déneminde farkl fiyatlanan ancak aymi beklenen temettii degerine sahip iki firmanin hisse
senetlerinden, disiik fiyath olan hisse senedinin uzun vadede ortalama olarak daha yiiksek getiri
saglayacagint ifade etmektedir. Miller ve Modigliani (1961) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan hisse
senedi degerleme modeli ile beklenen getiri ve karlilik, yatrim ve defter degeri arasindaki iligki
incelenmistir.

M, = Z E(Yyr —dByy)/(1+ 1)t
r=1

Denklemde yer alan ¥4, t+r donemindeki toplam sermaye kazancini, dByi, = Byiy — Byyr—1, toplam
defter degerini ve My ise t donemindeki piyasa degerini ifade etmektedir. S6z konusu esitlik t dénemindeki
defter degerine bolindigiinde agagidaki denklem elde edilecektir;

M, Y1 E(Veyr —dByy, ) /(1 + 1)
B, B,
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Yukarda verilen denklem, beklenen hisse senedi getirileri hakkinda ti¢ énemli sonu¢ sunmaktadir. lki,
hisse senedi fiyati ve beklenen getiri hari¢ diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayildiginda, disiik
piyasa degeri ya da yiiksek DD/PD orani, daha yiiksek bir beklenen getiri anlamina gelmektedir. Ikincisi,
beklenen kazang ve beklenen getiriler hari¢ cari fiyat ve diger degiskenler sabit tutuldugunda yiiksek
beklenen kazang, yiiksek beklenen getiri anlamma gelmektedir. Son olarak Ggtinciisii ise defter degeri,
piyasa degeri ve beklenen getiriler sabit oldugunda, defter degerindeki degisim igin yiiksek beklentiler,
disiik beklenen getiri anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle denklem, piyasa kapitilizasyonu, yatirim ve
kazang beklentilerine de yanit verdigi icin DD /PD oraninin giiclii bir aciklayict oldugunu ifade etmektedir
(Fama & French, 2015, s. 3).

Bu bilgilerden hareketle FF5F Modelinin Borsa Istanbul’da gegerliligini arastirmak amactyla olusturulan
panel regresyon denklemi asagida verilmistir;

Rit— Ree = g+ Pit(Rme — Rpe) + si(SMB)e + hy(HML), + ;(RMW), + ¢;(CMA) + &,
Denklemde yer alan degiskenler;

[ : hisse senedini,

t : zaman,

Ry : risksiz faiz oranin,

(Rm,t - Rf,t): pazar portféyliniin risksiz faiz orani tizerinde kalan getirilerini (Bu ¢alisma icin BIST100),
(Ri,t - Rf,t): hisse senetlerinin risksiz faiz orant izerinde kalan getirilerini,

SMB : piyasa degetini,

HML : DD/PD oranini,

RMW : FVOK/Ozsermaye oranin,

CMA : Akdf biiyime oranint ifade etmektedir.

Modelin ekonometrik analizine ve varsayimlarin testine ge¢meden 6nce veri degiskenlere ait tanimlayict
istatistikler ve korelasyon matrisi sirastyla Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum
Ry, — Ry, 7,748 0.0301145 0.3266169 -1.208727 3.868403
Riye — Ry 7,748 0.0068767 0.2370466 -0.4717586 0.6128609
InSMB 7,748 19.29998 1.73922 14.94691 24.44751
HML 7,748 0.8825144 0.6576784 0.0028704 7.991819
RMW 7,748 0.0370489 0.2606981 -11.72312 12.3087
CMA 7,748 0.0415153 0.4878044 -0.9797254 41.21489

Dengeli panel veri setimizde her bir degiskene ait 7,748 gbzlem sayist bulunmaktadir. Hisse senetlerinin
normaliistii getirilerini ifade eden degiskeni incelendiginde ortalamasinin pozitif oldugu goriilmektedir. S6z
konusu degiskenin ortalamasinin pozitif olmasi, firma getirilerinin faiz getirisinden ortalama olarak daha
yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Ilgili degiskene ait standart sapma degerinin (0.3266) ortalama
degerinden yitksek olmast ise firmalar arasindaki farkliligin 6nemini géstermektedir.

Tablo 3’te verilen korelasyon matrisi incelendiginde hisse senetlerinin normaliistii getirileri ile pazar
portféyliniin normaliistii getirileri arasindaki korelasyonun (0.6862) giiclit ve pozitif yonli oldugu
gorilmektedir. Genel olarak diger degiskenlere de bakildiginda Gujarati ve Porter (2009, s. 338) tarafindan
onerilen 0.80 kritik degeri tizerinde bir korelasyon degerine rastlanilmamustir. Dolayisiyla modeldeki
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigt s6ylenebilir.
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Tablo 2. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

Ry, — Ry, Rm:— Ry InSMB HML RMW CMA
Ry, — Ry, 1.0000
Rt — Ry 0.6862 1.0000
InSMB 0.0153 -0.0297 1.0000
HML -0.0588 -0.0152 -0.3239 1.0000
RMW -0.0016 -0.0324 0.0809 -0.0392 1.0000
CMA 0.0048 -0.0101 -0.0077 -0.0336 0.0186 1.0000

Panel veriler hem birim hem de zaman boyutunu igerdigi i¢in veriyi yaratan strecin belirlenebilmesi
acisindan oncelikle serinin duraganliginin test edilmesi gerekmektedir. Panel veri serilerinde birimler arasi
korelasyonun bulunup bulunmamasina gére 1. Nesil ve II. Nesil Birim Kok testleri gelistirilmistir.
Literatiirde birimler arasi korelasyonun olmadigi durumlar icin gelistirilen testler I. Nesil Birim Kok
Testleri olarak adlandirilirken, birimler arasi korelasyonun varliginda kullanilan testler ise II. Nesil Birim
K6k Testleri olarak adlandirtlmaktadir (Sak, 2018, s. 262). Bu sebeple panel birim kok testine gegmeden
once kesit birimleri arasinda bagllik olup olmadigini incelemek ve kullanilacak birim kok testini belirlemek
adina Pesaran (2004) CD testi kullanilmistir. CD testi i¢in olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

Hy:pi; = cor(uit,ujt) = 01 # j Birimler arasinda baglilik yoktur.
Hi:pi; = cor(uit,ujt) # 0i # j Birimler arasinda baglilik vardur.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagliligi Test Sonuclart — CD Testi

Degiskenler Olasilik Degerleri
Ris — Rf, 0.0000
Ry — Rpy 0.0000
InSMB 0.0000
HML 0.0000
RMW 0.0000
CMA 0.0000

Tim degiskenler igin yapilan yatay kesit bagliligs (CD) test sonuglart Tablo 4’te verilmistir. Elde edilen
sonuglara gore kesitsel bagimsizigi 6ne siiren sifir hipotezi reddedilmektedir (p-value=0.000<0.05).
Modelimizde yer alan degiskenlerin kesit birimleri arasinda bagimsizlik olmadig icin panel birim kok
analizi yapilirken kesitsel bagliligr dikkate alan Pesaran (2003) Testi kullanilmustir. Birim kok testi icin
olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

H,: Seride birim kok vardir, seri duragan degildir.
Hy:Seride birim kok yoktur, seri duragandir.

Pesaran Birim K6k Testi sonuglart Tablo 5’te verilmistir. Sonuglar incelendiginde HML fakt61i hari¢ tim
degiskenlere ait olasilik degerleri 0.05’ten kiiciik oldugu icin Ho hipotezinin reddedildigi yani s6z konusu
faktorlerin dizeyde duragan oldugu gorilmektedir. HML faktorii icin hesaplanan olasilik degerinin ise
0.05’ten biiyiik bulunmast sebebiyle birim kék varliging ifade eden Ho hipotezi reddedilememekte ve HML
faktorinin dizeyde duragan olmadig sonucuna ulasiimaktadir.

Tablo 4. Birim Kok Test Sonuclart

Degiskenler Test Istatistigi Z (t-bar) Olasilik Degerleri (p)
Ri; — Rf, -39.555 0.0000
Riye — Ry -82.6365 0.0000
InSMB -5.001 0.0000
HML 1.915 0.9520
RMW -24.678 0.0000
CMA -41.783 0.0000
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HML faktSriinin diizey degerlerinde duragan olmamast sebebiyle birinci farkta birim kok testi uygulanmis
olup test sonugclart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Duraganlastirilmis Birim K&k Test Sonuglart

Degiskenler Test Istatistigi Z (t-bar) Olasilik Degerleri (p)

f HML -43.962 0.0000

Tablo 6’ya bakiddiginda HML fakt6riiniin birinci farkta duragan hale geldigi, olasilik degerinin (0.000) 0.05
anlamhlik diizeyinden kii¢iik bulunmasiyla anlagilmaktadir. Artik bu noktada deger degiskeni icin de birim
koék varligint ifade eden Ho hipotezi reddedilmektedir. Tim degiskenlerin duragan olduguna karar
verildikten sonra uygun modelin belirlenmest icin F-Testi ve Breusch-Pagan LM testi uygulanmistir.

Tablo 7’de sirastyla sabit etkileri test etmek icin uygulanan F-Testi sonuglart ve tesadiifi etkileri test etmek
icin uygulanan LM Testi sonuglar verilmistir.

Tablo 6. F ve LM Testi Sonuclar

Test istatistigi Olasilik Degeri
F Testi 0.52 1.0000
Breusch Pagan LM Testi 0.00 1.0000

Sabit etkilerin varligini test etmek icin kullanilan F testi icin hipotezler;
Hy: p; = 0 (Birim etki yoktur)
Hy: p; # 0 (Birim etki vardir)

seklinde olusturulmustur. F Testi sonuglart icin Tablo 7 incelendiginde olasilik degerinin (1.0000) 0.05
anlamhlik diizeyinden buytik olmast sebebiyle kurulan model icin Hy hipotezi reddedilememistir yani birim
etki yoktur sonucuna ulagtlmistir.

Diger yandan tesadifi etkilerin varligini test etmek i¢in uygulanan LM testi sonuglarina gére olasilik degeri
(1.0000), 0.05 anlamlilik diizeyinden buyik oldugu icin kurulan model baglaminda Ho hipotezi
reddedilememis ve seride tesadifi etki yoktur sonucuna ulasimistir. LM testi i¢in olusturulan hipotezler
asagidaki gibidir;

Hy: o7 = 0 (Birim etki yoktur)
Hy: g7 # 0 (Birim etki vardir)

Yapilan F ve LM testleri sonucunda panel veri modelimizde sabit etkilerin ve tesadifi etkilerin
bulunmadigi, dolayisiyla en tutath tahmincinin Havuzlanmigs En Kicik Kareler (HEKK/POLS)
tahmincisi oldugu sonucuna ulasimistir.

HEKK yontemi ile olusturulan modelin tahmin edilmesine gecmeden 6nce modelin varsayimlarinin test
edilmesi gerekmektedir. Oncelikle modelin otokorelasyonlu olup olmadigi test edilecektir. Panel veri
modellerinde otokorelasyon, genellikle birim etki nedeniyle meydana gelmektedir. Olusturulan modelde
birim etki olmamast, birlesik hatadaki otokorelasyonu azaltmaktadir ancak artik hatadaki otokorelasyona
etki etmemektedir. Dolayisiyla arttk hata 6gesindeki otokorelasyonun da test edilmesi gerekmektedir
(Yerdelen Tatoglu, 2018, s. 215). Bu amagla Wooldridge’in testi uygulanmistir. Otokorelasyon testi icin
olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

Hy: p =0 (Otokorelasyon yoktur)
Hi:p #0 (Otokorelasyon vardir)
Tablo 8. Wooldridge Otokorelasyon Test Sonuclart

Wooldridge Otokorelasyon Testi

Test istatistigi Olasilik Degeri
0.258 0.6121
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Tablo 8’de Wooldridge Otokorelasyon Testi sonuglart yer almaktadir. Hesaplanan olastlik degerinin 0.05
anlamhlk diizeyinden yitksek ¢tkmasi Ho hipotezinin reddedilemeyecegini yani modelde otokorelasyon
probleminin bulunmadigini ifade etmektedir.

Varsayimlardan bir digeri ise hata teriminin birim igerisinde ve birimlere gore esit varyansh
(homoskedastik) oldugudur. Heteroskedasite (degisen varyans), Breusch — Pagan / Cook Weisberg testi ile
stnanmustir. Bu test i¢in olusturulan hipotezler ise s6yledir;

Hy:6 =0 (Heteroskedasite yoktur)
H:6 # 0 (Heteroskedasite vardir)

Yapilan test sonuglart Tablo 9°da yer almaktadir. Test sonuglarina bakiddiginda olasilik degerinin 0.05
anlamhhk diizeyinden kiiciik hesaplanmasi sebebiyle Ho hipotezi reddedilmekte ve modelde degisen
varyans problemi oldugu sonucuna ulagtlmaktadir.

Tablo 9. Degisen Varyans Test Sonuclari

Breusch — Pagan / Cook Weisberg Testi

Test istatistigi Olasilik Degeri
68.35 0.0000

5.1. Panel Regresyon Sonuglar1

Varsayimlarin test edilmesinin ardindan elde edilen sonuglar neticesinde modelin tahmini i¢in en uygun
olan direncli tahminci secilmistir. Kurulan modelde yalnizca degisen varyans problemi oldugu igin, degisen
varyansa karst direncli olan ve biyikk modeller i¢cin uygun olan Beck — Katz tahmincisi kullanilmistr.
Modelin tahminine ait sonuglart Tablo 10’da yer almaktadur.

Modelde yer alan degiskenlere ait katsayilarin anlamliligini test etmek icin olusturulan hipotezler asagidaki
gibidir:

Ho:8=0;X" deki bir birimlik degisme Y' de hi¢bir degisme yaratmamaktadir.

(Iki degisken arasinda iliski yoktur.)

Hi:8#0;X"' deki bir bitimlik degisme Y' de 6nemli bir degisme yaratmaktadir.

(Iki degisken arasinda 6nemli bir iliski vardr.)

Tablo 10. Panel Regresyon Tahmin Sonuclart

R; — Ry Katsay1 Standart Hata Test Istatistigi Olasilik Degeri

Ry, —Rf 0.8152074 0.0115593 70.52 0.000

InSMB 0.0035 0.001544 2.27 0.023

f HML -0.2755401 0.0087718 -31.41 0.000

RMW 0.0141021 0.0088085 1.60 0.109

CMA 0.0056747 0.0060964 0.93 0.352

Sabit Katsasy1 -0.042565 0.0301127 -1.41 0.158
R2 0.5402
Wald Testi 8929.16
Prob. 0.0000

Tablo 10’da yer alan analiz sonuglarina gére hisse senetlerinin risksiz faiz orani tizerinde kalan getirileri ile
pazar portféylintin risksiz faiz orani Gzerindeki getirileri arasindaki iliski incelendiginde, olasilik degerinin
0.05 anlamlilik diizeyinden kiiciik olmast Ho hipotezinin reddedildigini yani bu iki degisken arasinda
anlamlt bir iliski oldugunu gostermektedir. Tki degisken arasindaki iliskinin yoniinii gosteren katsayiya
bakidiginda ise bu iliskinin pozitif yonli oldugu gorilmektedir. Piyasa risk priminde meydana gelecek 1
birimlik artis, hisse senetlerinin normaliistii getirilerinde 0.81 birimlik bir artisa sebep olmaktadir.

Diger bir degisken olan SMB (piyasa degeri, biytiklik) faktori ve hisse senedi normaliistii getirileri
arasindaki iligkiye ait olasiik degeri 0.05 anlamlilik diizeyinden kii¢ik hesaplandigt icin Ho hipotezi
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reddedilmektedir ve firmalann piyasa degeri oranlarinin hisse senedi getirisi Uzerinde anlamh bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Firmalarin piyasa degeri %1 arttiginda hisse senedi getirilerinde
%0035’lik bir artis meydana gelmektedir.

Deger faktorini ifade eden HML (defter degeri/piyasa degeri — DD/PD) degiskeni icin ilgili sonuglar
incelendiginde, hisse senedi getirileri ile deger fakt6rii arasinda negatif bir iliski bulunmustur. 0.05’ten
kiigiik hesaplanan olasilik degerine gore ilgili degiskenler arasimnda anlamh bir iliski oldugu gorilmektedir.
DD/PD oraninda meydana gelen 1 birimlik artig, hisse senedi getitrilerinde 0.2755 birimlik bir azalisa
sebep olmaktadir.

Modelin Wald testine bakildiginda, olasilik degerinin %95 giiven diizeyinde anlamli oldugu ve belirginlik
katsayist olan R2? degerinin 0.54 olarak hesaplandigt goriilmektedir. Dolayisiyla istatistiksel acidan
modeldeki aciklayict ve %95 giiven araliginda anlamlt olan degiskenler beraberce hisse senedi normaliistii
getirilerinin %54’tinii agiklamaktadir.

Diger taraftan RMW (karlilik) ve CMA (yatirim) faktorleri icin hesaplanan olasilik degerleri, 0.05 anlamlilik
diizeyinin {izerinde bulundugu icin Hy hipotezi reddedilememekte ve bu degiskenler ile hisse senedi
getirileri arasinda anlamli bir iliski bulunamadi§ sonucuna ulasiimaktadir.

CMA degiskeninin grafigi detaylica incelendiginde SERVE hissesine ait u¢ deger bulundugu gérilmiistiir.
Sekil 1. CMA Degiskenine Ait U¢ Deger Grafigi

40 50
Zaman

Ug degere ait grafik Sekil 1’de verilmistir. Modelde yer alan degiskenlere ait degerler arasinda ug degerler
olmast analiz sonucunda yanilmalara ve yanlis tahmin sonuglarina sebep olacaktir. Bu sebeple ilgili hisse
senedi analiz disinda tutularak model tekrar tahmin edilmistir ve tahmin sonuclart Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. U¢ Deger Diizeltme Sonrast Panel Regresyon Tahmin Sonuglari

R; — Ry Katsay1 Standart Hata Test Istatistigi Olasilik Degeri

Ry, —Rf 0.8255178 0.0116106 71.10 0.000

InSMB 0.0031071 0.0015583 1.99 0.046

f HML -0.2720311 0.0088011 -30.91 0.000

RMW 0.0104849 0.0089341 1.17 0.241

CMA 0.1131696 0.0204672 5.53 0.000

Sabit Katsay1 -0.0387503 0.0304047 -1.27 0.202
R2 0.5443
Wald Testi 9012.37
Prob. 0.0000

Ilgili hisse senedinin modelden ¢ikarilmastyla yapilan tahmin sonucunda, yatirim faktériinin 0.05 anlamlilik
diizeyinden kii¢liik ve anlamli sonuclar vermesi ile Ho hipotezi reddedilmektedir. Firmalarin yatirim
diizeyinin artmasi hisse senedi getirilerinde de bir artisa sebep olmaktadir. Yatirim faktSriinde meydana
gelecek bir birimlik artis hisse senedi getirisinde 0.1131 birimlik bir artisa sebep olmaktadir.

Sabit terime ait olasilik degerinin anlamsiz olmast ise kurulan modelde varlik fiyatlama hatasinin
bulunmadigini géstermektedir. Sabit terime ait degerin sifira esit bulunmamasi, kurulan modellerin
ortalama getirileri agtklama konusunda yetersiz kaldigint ifade etmektedir. Ayni zamanda Fama ve French
(1992; 2015), Cakict (2015), Musawa vd. (2018) calismalarinda da sabit katsayilann sifira esit olmadig
sonucuna ulagilmustir. Fama ve French, asil amacin farkll sekillerle olusturulan portféylerle ortalama
getirileri aciklayan en iyi modeli bulmak oldugunu belirtmislerdir.
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6. SONUG

Fama ve French, 2015 yilinda yayinladiklari makale ile basta ABD olmak tizere diger gelismis tilke borsalart
icin FF5F Modelini 6nermislerdir. FF3F Modeline iki yeni degisken olan karllik ve yatirim faktorlerini
ekleyerek gelistirdikleri FF5F Modeli, cok sayida gelismis ve gelismekte olan piyasalarda test edilmis ancak
Ozellikle gelismekte olan hisse senedi piyasalari icin hisse senedi getirilerindeki degisimi agiklamada tam
anlamiyla basarih sonugclar elde edememistir. Bunun sebebi olarak gelismekte olan iilke piyasalart icin daha
ylksek fiyat dalgalanmalari ve daha ylksek getiri saglama Ozellikleri gosterilmektedir. Bu baglamda s6z
konusu model gelismekte olan hisse senedi piyasalart igin arastirma konusu olarak hala 6nemini
korumaktadir.

Bu calismada Borsa Istanbul’da islem gbren hisse senetlerinin normaliistii getirilerinde meydana gelen
degisimin FF5F Modeli ile agiklanabilitliginin test edilmesi amaglanmistir. S6z konusu ama¢ dogrultusunda
2006 ve 2018 yillart arasinda ¢eyreklik donemler temel alinarak olusturulan veri setinde Borsa Istanbul’da
stirekli sekilde islem géren ve finansal olmayan firmalar arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Elde edilen tahmin sonuglarina gére ilgili donem araliginda hisse senedi getirilerindeki degisimi agiklamast
bakimindan piyasa risk primi, buytklik — piyasa degeri, deger — defter degeri/piyasa degeti ve yatiim
faktotleri istatistiksel actdan anlamlt bulunmustur.

Firma buytkligini temsil eden SMB degiskeni ile hisse senetlerinin risksiz faiz orani tzerinde kalan
getirileri arasinda Fama ve French’in (2015) aksine pozitif anlamlt bir iligki bulunmustur.

Diger yandan firma degerini ifade eden HML — defter degeri/piyasa degeri degiskeni ile hisse senetletinin
risksiz faiz orani lizerinde kalan getirileri arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Firmalarin
DD/PD oraninda meydana gelen azaliglar hisse senedi getirilerinde artisa sebep olmaktadir. S6z konusu
bulgular Fama ve French (2015) tarafindan 6ne siiriilen bulgular ile ¢elismektedir.

FEF5F Modeli ile ¢ faktrli modele eklenmis iki yeni faktér olan karlilik ve yatiim degiskenleri igin
istatistiksel sonuglar incelendiginde CMA — yatirim faktérd ile hisse senedi getirileri arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski bulunutken RMW — karlilik fakt6rii acisindan anlamli bir iligkiye rastlanilmamistir.

Fama ve French’in (2015) ve literatirde yer alan benzer caligmalarin ulastiklart sonuglar ile
karsilastirildiginda calismadan elde edilen bulgular asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Bes Faktorli Model kapsaminda elde edilen sonuglara gére Fama ve French tarafindan hisse
senetlerinin risksiz faiz orani tzerinde kalan getirileri ile firmalarin buytklik dizeyi arasinda
negatif bir iliski oldugu, yiiksek piyasa degerine sahip firmalarin hisse senetleri getirilerinin daha
diisitk olacag: belirtilmistir. 2006 — 2018 dénemleri igin Borsa Istanbul’da test edilen modelin
tahmin sonuglarina gére Fama ve French (1993; 1995; 2015) tarafindan ortaya koyulan sonuclar
celismekle birlikte literatiir ile karsilastirldiginda s6z konusu bulgular Atakan ve Gokbulut (2010),
Giizeldere ve Eren Sarioglu (2012), Koy (2013), Zeren vd. (2018), Aras vd. (2019) tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuglari ile paralellik g6stermektedir.

e Fama ve French’e (1993; 1995; 2015) gore yiksek DD/PD degerine sahip olan firmalar daha
yiksek karliliga sahip olacagindan hisse senedi getirileri de daha fazla olacaktir. Borsa Istanbul icin
s6z konusu dénemler arasinda inceleme yapildiginda DD/PD degiskeni ile hisse senetletinin
risksiz faiz orani tizerinde kalan getirileri arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore firmalarin DD/PD oranlar arttikga hisse senedi getirileri diismektedir. Tlgili
bulgular Atakan ve Goékbulut (2010), Giizeldere ve Eren Sarioglu (2012), Kaya ve Giing6r (2017)
tarafindan elde edilen sonuglarla zitlik g6stermekle birlikte Koy (2013), Martins ve Eid Jr (2015),
Zeren vd. (2018), Aras vd. (2019) tarafindan yapilan calismalarin sonuclart ile paralellik
gostermektedir.

e Kurulan modelde yatirim faktdrii icin elde edilen bulgular hisse senetlerinin risksiz faiz oram
tzerinde kalan getirileri ile ilgili degisken arasinda istatistiksel acidan anlamh pozitif bir iliski
oldugunu géstermektedir. Fama ve French, Bes Faktérli Model kapsaminda yatinm faktdri
acisindan yiksek yatirim oranina sahip firmalarin hisse senedi getirilerinin dusiik olacagini
belirtmislerdir. Calismada yatinm fakt6rii icin elde edilen bulgular ile Fama ve French tarafindan
One sirilen bulgular celismektedir. Diger yandan hisse senedi getitileri ve yatinim faktori
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arasindaki iliskinin pozitif bulunmast Lin (2017) ve Zeren vd. (2018) tarafindan yapilan
calismalarin sonuclart ile uyumlu bulunmustur.

e Fama ve French, yiiksek karlilik oranmna sahip firmalarin hisse senedi getirilerinin de yiiksek
olacagint belirtmislerdir. 2006 — 2018 dénemleri arasinda Borsa Istanbul’da yapilan inceleme
sonucunda hisse senetlerinin risksiz faiz orant lizerinde kalan getirileri ile firmalarin karlilik
oranlart arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Tim bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde 2006 — 2018 dénemi i¢in Borsa Istanbul’da siirekli sekilde
islem goren ve finansal olmayan firmalar tzerine yapilan calisma neticesinde, firmalara ait hisse senedi
getirilerinde meydana gelen degisimlerin Fama ve French tarafindan 2015 yilinda 6ne siiriilen Bes Faktorli
Varlik Fiyatlama Modeli ile aciklanabilirligine dair yeterli kanit elde edilememistir. Diger bir deyisle FF5F
Modelinin ilgili dsnemler arasinda Borsa Istanbul’da gegerli olduguna dair kesin bir sonuca ulastlamamistir.
S6z konusu bulgular literatiirde yer alan Cakict (2015), Zeren vd. (2018), Kubota ve Takehara (2018) ve
Asya bolgesi icin Foye (2018) tarafindan yapilan calismalarla paralellik gbstermektedir.

Diger yandan aragtirma sonuglarina gore hisse senedi getirilerinde meydana gelen degisimi agtklamada en
onemli faktoriin pazar portféytintin getirisi oldugu gorillmektedir. Bulgular bu agidan degerlendirildiginde
Racicot ve Rentz (20106) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglart ile paralellik gbstermektedir.

Olusturulan veri seti kapsamina alinan hisse senetleri Borsa Istanbul’da ilgili dénemlerde siirekli sekilde
islem goren hisse senetleridir. Bu baglamda gelecekte yapilacak calismalar icin veri setinin “hayatta kalma
yanliliging” en az diizeye indirecek sekilde secilerek dengesiz veya dinamik panel veri modellerinden
yararlanilan ¢alismalar ile literatiire katki saglanabilir. Ayrica modelde yer alan faktérler agisindan finansal
tablolardan elde edilen veriler kapsaminda farkli finansal tablo kalemleri kullanilarak hesaplanan faktotler
ile yurttilecek ¢alismalarin literatiire katkt saglayacagi diisinilmektedir.

Etik Beyan: Bu caligma, etik kurnl izni gerektirmeyen calsgmalar arasinda yer aldigin: beyan ederiz. Aksi bir
durumun  tespiti halinde Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisinin hichir soruminlugu olmaysp, tim soruminluk
¢aligmanin yazarlarina aittir.

Yazar Katk: Beyanz: 1. Yazarm katk: oram %50, 2. Yazarm katk: orant ise %50 dir.

Cikar Beyanzi: Yazarlar berhangi bir crkar catismast olmadigine beyan etmektedirler.
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1. GIRIS

Dinya ticaret hacmi 27 trilyon dolart asmistir (Wozrld Trade Organization, 2018). Turkiye’nin 2023 hedefi
ihracatta 500 milyar dolardir. Bu ihracat hedefine ulasimada lojistik sektSriiniin 6nemi buytktir. 2023
hedefine ulagilabilmesi i¢in kiiresel ticarette rekabet avantaji elde edilmelidir. Rekabet avantajinda sirketlerin
sahip olduklar teknolojilerinin ve insan kaynaklarinin 6nemi biytiktir. Teknoloji zaman i¢inde kolaylikla
diger sirketler tarafindan taklit edilebilmektedir. Teknoloji agisindan gegerli olan bu durum insan kaynaklari
bakimindan ayni degildir. Diger bir ifadeyle, nitelikli ve yetkin insan kaynaklarnimn taklit edilmesi ve
kopyalanmast miimkiin degildir. Sirketler varliklarini siirdtirebilmeleri ve rekabet tstiinliigii saglayabilmeleri
icin yeteneklerini gelistirmelidir. Guintimiizde sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimler sirketleri
karmagiklik veya belirsizlik gibi ortamlara stirtiklemektedir. Sirketin yetenekleri, sahip oldugu nitelikli insan
giiciniin bilgisi ve becerisidir. Bu nedenle yoneticilerde ytiksek diizeyde egitime ve yetkinliklere ihtiyag
duyulmaktadir (Pehlivanoglu, 2018, s. 56).

Turkiye’nin lojistik bir tis haline gelmesi i¢in karayolu tasimaciliginda, denizyolu tasimaciliginda, demiryolu
tasimacilifinda ve havayolu tasgimacihiginda énemli altyap: yatirimlar gerceklestirilmistir. S6z konusu bu
yatirimlar her gecen giin artmakta ve bu yatrimlara yenilerini eklenmektedir. Ancak lojistik sektdriiniin
gelismesine yonelik gerceklestirilen yatirimlar, sektoriin karsilastigt sorunlarin ¢oziilmesi konusunda yeterli
olmamaktadir. Lojistik sektoriinde yetkin insan kaynaklarnin istthdami konusunda pek ¢ok sorun
bulunmaktadir. Ornegin Istanbul iiniversitesi ve Sakarya tiniversitesinin ortak hazirladigt 2018 yili ulagtirma
ve lojistik sektdr raporu sonugclarina gére lojistik sektoriindeki en énemli sorunlar arasinda tniversitelerin
lojistik  sektoriine yeterince katki saglayamamalari, sektor calisanlaninin yetkin olmamast ve egitim
seviyelerinin yetersiz olmast yer almaktadir. Tim bu ve benzeri sorunlar uluslararasi verilere de
yansimaktadir. Turkiye’nin lojistik performans endeksinin disiik olmast da siralamada iyi bir dizeyde
olmadigin1 g6stermektedir (Ulagtirma ve Lojistik Sektér Raporu, 2018, s. 9). Bunun temel nedenlerinden
birisi lojistik alaninda yetkin profesyonellerin eksikligi olarak ifade edilebilir. Ttirkiye’nin lojistik sektdriinde
bir Gis olabilmesi icin gerceklestirilen pek ¢ok altyapt calismalarinin yapilmasinin yaninda, sektdrde istthdam
edilen insan kaynaginin da alaninda uzman, yeterli bilgiye ve donanima sahip kisiler olmalart gerekmektedir.
Diger bir ifadeyle sekt6r calisanlarinin énemli diizeyde lojistik yetkinliklere sahip olmalar gerekmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yetkinlik Kavrami

Yetkinlik kavrami, yonetim alaninda ilk kez 1957 yilinda Selznick tarafindan “ayirt edici yetkinlik” anlaminda
kullanilmustir. White 1959 yilinda ilk defa yetkinlik kavramini insan ile iliskilendirerek kullanmistir. Ancak
insan kaynaklari alaninda asil popiilerligi McClelland’in 1973 yiinda American Psychologist dergisinde
yayimlanan “Testing for Competence Rather than Intelligence” adli makale ile popiler olmustur (Resitoglu,
2011, s. 5). Yetkinlik kavrami cesitli yazarlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Boyatzis (1982)
yetkinlikleri; “kisinin iste kendisinden beklenen 6zel davranglart sergilemesine imkan veren kisisel 6zellikler” olarak
ifade etmistir. Sandara (1993) ise yetkinlikleri 6rgiitlerin DN A’st olarak belirtmistir. Isin nasil yiiriitilleceginin
yapisal olarak olusturulmasi olarak tanimlamistir. Klein (1996) yetkinligi, “davrarugsal gostergeler veya
gozlemlenebilir davranislarin toplamt” seklinde tanimlamustir. Genel olarak yetkinlik, arzu edilen sonuglart elde
etmek igin sergilenen davransslar, kisilik, yetenekler, ilgiler, motivasyon ve ge¢miste sergilenmis gbzlenebilen
davranis ve eylemler kiimesi olarak tanimlanmaktadir (Budak, 2013, s. 506).

2.2. Caligan Performansi Kavrami

Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin bireyin kullandigi yetkinlikler calisan performans: olarak
tanimlanmaktadir. Calisan performansi; is yasamindaki islerin daha 6nceden planlanarak belitli standartlara
ve hedeflere ulasiimasi veya arzulanan hedeflere yaklasma derecesi olarak tanimlanabilir. Calisan performanst
cesitli sektorlerde yapilan islerin hangi diizeyde oldugunu gosteren bir géstergedir. Bireyin planlanan bir
gorevi gerceklestirmesi icin yaptigt her islem ve eylemin c¢alisan performansinin bir géstergesi oldugu ifade
edilmektedir (C6l, 2008, s. 4)
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2.3. Yonetici Kavrami

Yonetici “baskalart vasitastyla amaglara ulagmaya calisan kisi” seklinde tanimlanmaktadir. Profesyonel yonetici
ise “bu isi meslek olarak yapan veya icra eden kisi” seklinde tanimlanmaktadir. Profesyonel yonetici isletmenin
orta ve uzun vadeli planlarint yapmaktadir. Isletmenin faydast igin bu planlart sebep sonug iliskisi icinde
arastiran stratejist biri olmalidir. Isletmelerde belitli bir diizen ve 6ngorii olabilmesi igin yoneticilere ihtiyac
duyulmaktadir (Celik & Simsek, 2013, s. 8).

3. LOJISTIK YONETICILERININ YETKINLIKLERI

Isletmenlerin performanst, daha ¢ok sirket yéneticisinin yetkinliklerine ve yénetsel potansiyelleri ile
dogrudan baglantili olan yOnetimin kalitesine baghidir. Bu nedenle sirketler son zamanlarda yonetim
kalitelerini gelistirmek icin yogun ugras vermektedir (Cetinkaya, 2009, s. 77). Ust diizey yoneticilik ¢ok
boyutlu ve karmasik olup ¢ok sayida yetkinlige sahip olmay1 gerektirmektedir (Bolat , Aytemiz, Bolat, &
Erdem , 2008, s. 10).

Is siireglerinde teknolojik araglara ihtiyacin giderek artmastyla lojistik sektoriinde dijital déniisim
hizlanmstir. Lojistik sektdriinde operasyonlarin verimliligini artirmak ve maliyetlerin distirtilmesi, teslimat
akisint modellemek, siparis akisini izlemek i¢in teknolojik uygulamalar kullanilmaktadir. Lojistik yoneticileri
gorevlerini yerine getiritken teknolojik programlardan yararlanmaktadirlar. Bu teknolojik programlar
arasinda dagium ihtiyac planlamasi (DRP), malzeme ihtiya¢ planlamas: (MRP), radyo frekansli tanimlama
(RFID), ulastirma yonetimi sistemleri (TMS) ve barkodlama gibi dijital uygulamalar yer almaktadir.
Gunumiizde lojistik sektériinde yer etmis uygulamalart kullanmak icin belitli yetkinliklere sahip olunmahdir.
Dijital déntisim ¢ercevesinde teknik yetkinliklere, bilisim yetkinliklerine ve yonetim yetkinliklerine sahip
profesyonellere ihtiya¢ duyulmaktadir (Sangka, 2017, s. 105-1006).

Lojistik yoneticilerinin sahip olmast gereken yetkinlikler farkli arastrmacilarca degisik sekillerde
belirlenmistir. Yazin taramasinda en ¢ok auf alan ve lojistik profesyonellerine gére en ok kullanilan
yetkinlikler asagidaki gibi siralanmaktadur:

e Biiyiikk Resmi Gorebilme: Biyik resmi gorebilme yetkinligi stratejik diisinebilme becerisidir.
Sirket yOneticisinin kisa vadeli kaygilanin Gtesine uzanarak alinacak karar ve lojistik faaliyetlerin
zaman icerisindeki etkisini fitiirist baks acisiyla distinebilmesidir (Gettinger, 2000, s. 1). Lojistik
sektoriindeki olaylara mikro degil de makro acidan bakimasidir. Kisacast lojistik sirketinin mevecut
ve gelecekteki thtiyaglarint uyumlu hale getirebilme yetkinligini ifade etmektedir.

e Tesis Konumu: Lojistik tesisinin nerede kurulacagim belitleme yetkinligidir. Kisacast lojistik
merkezin veya depolarin merkezi noktada kurulmasinin belirlenmesidir. Burada kastedilen
merkezilik kavrami otoyol, demiryolu ve denizyollarina yakin bir noktada kurulmasidir. Tesislerin
merkezi konumda secilmesi triinlerin tasinmast siirecinde stratejik avantaj saglayacaktir (Elgtin,
2011, s. 208).

e Bilisim Becerileri: Lojistik ile ilgili donanim ve yazilim programlarini kullanabilme yetkinligidir.
Giintmiizde bilisim becerisinin yerini dijital yetkinlik kavrami almistr. Dijital yetkinlik; is, gtinlitk
yasam ve iletisim icin bilgi toplumu teknolojilerinin giivenli ve elestirel sekilde kullandmasidir. Dijital
yetkinlik, bilgi ve iletisim alanindaki temel beceriletle bilgiye erisim, bilginin degerlendirilmesi,
saklanmasi, tiretimi, sunulmasi, aligverisi icin bilgisayarlanin kullandmasi, internet araciligiyla ortak
aglara katilimin saglanmasi ve iletisim kurulmasi yoluyla desteklenmesidir (Giirtltii, Erisen, & Bildik,
2018, s. 3). Lojistik sektorde yoneticiler dijital déntisiime ayak uydurarak lojistik yonetiminde kaynak
planlama, depolama, tasima ve dagitim siireglerinde gercek zamanli bilgi, hiz, esneklik ve verimlilik
saglamak icin teknolojilere yatirim yapmaya odaklanmaktadirlar (Saygili, 2018, s. 20).

e Veri Madenciligi: Veri madenciligi, 6nceden bilinmeyen, gecerli ve uygulanabilir verilerin biiytik
hacimli veri ambarlarindan elde edilip bu verilerin tizerinde bilgisayar araciligy ile gesitli matematiksel
islemler yapilmasindan sonra anlamh bilgilerin ¢ikarilmasi ve bu bilgilerin sirketler tarafindan karar
vermek amactyla kullanilmasidir (Akegetin, Celik, & Taket, 2013, s. 74). Baska bir ifadeyle, biyiik veri
kiimelerinin insanlarin algilayabilecegi faydali veri kiimeleri haline dontstirebilme yetkinligidir. Veri
madenciligi; veri tabani teknolojisi, istatistik, makine 6grenmesi, yliksek performansl bilgi islem,
yapay sinir aglari, Oriinti tanima gibi ¢ok disiplinli bir teknoloji igerir. Veri madenciligi lojistik
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sektoriinde i¢ ve dis sorunlarin giderilmesine yardimet olmaktadir. I¢ sorunlar tesis konumunun
belitlenmesi, maliyetlerin en aza indirilmesi, karin maksimize edilmesi ve zaman icinde farkl
tesislerin tiretime en iyi sekilde tahsis edilmesidir. D1s sorunlar ise tastyicilarin ve lojistik hizmet
saglayicilarinin secilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi ve trlin dagitimt sirasinda araglarin
planlanmasidir. Lojistik stirecindeki i¢c ve dis sorunlarn giderilmesi icin lojistik yoneticileri veri
madenciligi yetkinligine sahip olmalidir. Yoéneticiler, veri madenciligini sektoriindeki sirketlerin
verimliliklerinin analizi, performans analizi, risk analizi, maliyet analizi, yiik akis analizi, musteri ve
tedarik¢i analizinde kullanabilir. Yo6neticiler bu analizler sayesinde misteri memnuniyetini
saglamaktadir. Béylece lojistikte kalite ve sirketin rekabet giicti artmaktadir (Akgetin, Celik, & Taket,
2013, 5. 77).

e ISO 14000: Bir sirketin ¢evresel performansinin denetlenmesi ve iyilestirilmesi stirecinin uluslararas
bir standarda gore dizenlenmesidir (Miisiad, 2019, s. 99). Lojistik operasyon sirecindeki arag
seciminde veya tiriinlerin ambalajlanmasinda belitli standartlara uymalidir. ISO 14000 gevre yonetim
sistemi belgesi sirket imaji tizerinde pozitif etkiye sahiptir. ISO 14000 standartlari ¢evre yonetimi
ile ilgili genel standartlarin tamamint kapsamaktadir. Lojistik sektorii agisindan Gnem tastyan
standartlar ve bazt belgeler; ISO 14001 cevre yonetim sistemi belgesi, ISO 14025 cevresel iriin
beyanlan standartlar, ISO 14040-44 yasam dongiisii degerlendirme standart serisi, ISO 14064 sera
gaz1 emisyonu 6l¢iimii ve denetimi standartlart, ISO 14067 karbon ayak izi standardi, Euro emisyon
standartlar1 ve Eco performans odilleridir (Camlica & Akar, 2014, s. 108-110). Ornegin; lojistik
sirketinin yOneticisi tehlikeli madde tagimaciligy stirecinde biitlin risk faktorlerini tanimlamali ve
belirli bir plan dogrultusunda tasimacihigr gerceklestirmelidir.

e Yesil Lojistik: Uriinlerin tiiketiciden iireticiye geri doniis saglayabilme yetkinligidir. Yesil lojistik
yetkinligi lojistik faaliyet stirecinde ¢evreyi minimum diizeyde etkilemeyi amaclamaktadir. Lojistik
sirketleri yesil lojistik uygulamalanyla enerjiyi, suyu, havayr ve dogal cevreyi verimli ve etkin
kullanmayr hedeflemektedir. Diinyada lojistik sektoriinde sera gazi emisyonlarna bakildiginda
%89’u tasimadan %11’1 ise depolama ve tesislerden gelmektedir (Miisiad, 2019, s. 38-41). Lojistik
yOneticisi tasima siirecinde segilen araglarin karbondioksit salinimini en aza indirgeyecek tasima
seklinin secilmesi konusuna dikkat etmelidir. Lojistik yOneticisi trlnlerin ambalajlanmasi ve
paketlenmesi siirecinde dogada kolay ¢6ziinebilecek maddeler tercih etmelidir.

Lojistik profesyonellerine gére en ¢ok kullanilan diger yetkinlikler; musteriye odaklanma, lojistik sektér
bilgisi, kalite yonetimi, tersine lojistik, tastmaciltk mevzuat bilgisi, planlama ve 6nceliklendirme, is stire¢lerini
gelistirme, karar verme, liderlik, yabanct dil, proje yonetimi, yaraticilik becerisi, is etigi, degisim yonetimi,
s6zli ve yazil iletisim, catisma yOnetim becerisi, motivasyon, problem ¢ézme, takim calismasi, zaman
yonetimi, talep tahmini, envanter yonetimi, satin alma, istatistiksel, depolama yénetimi, tastma yonetimi,
clektronik tablolama becerisi (spreadsheet) seklindedir (Murpy & Poist, 1991, s. 5-8; Heyns & Luke, 2012,
s. 117).

4. LITERATUR TARAMASI
4.1. Lojistik Sektoriinde Calisan Yo6neticilerin Yetkinlikleri Konusunda Yapilan Caligmalar

Kiresellesen ve degisen is diinyasinda lojistik stire¢lerde mesleki ve uygulama alanlarindaki gérevlerin dogast
ve kapsaminda degisim ve dénisimler gerceklesmektedir. Lojistk endistrisinde degisen gereksinimleri
karsilamak icin dogru yetkinliklere sahip calisan eksikligi kiiresel capta hissedilmektedir. Lojistik
profesyonellerinin genis yetkinlik yelpazesine sahip olmalar gerekmektedir.

Poist (1984), lojistik yoneticilerinin sahip olmasi gereken yetkinlikleri; miisteri hizmetleri, envanter yonetimi,
tasima ve trafik yonetimi, lojistik bilgi yonetimi, talep tahmini, satin alma, lojistik ile ilgili hukuki
diizenlemeler, uluslararas: lojistik, siparis yonetimi, tesis konumu, fretim planlamasi, ambalajlama,
paketleme, parca ve servis destegi ve tersine lojistik olarak belirtmistir. Murphy ve Poist (1991) ise tedarik
zinciri konseyi listesinde bulunan 109 lojistik sirketinin yoneticileri tizerinde yaptiklart calismada lojistik
yoneticilerinin sahip olmast gereken en 6énemli yetkinlikleri; is yetkinlikleri (tagima ve lojistik, genel isletme
yonetimi, is etigi, bilgi sistemleri yonetimi ve is stratejileri), lojistik yetkinlikler (tasima ve trafik yonetimi,
misteri hizmetleri, depo yonetimi, envanter yénetimi ve ambalajlama) ve yonetim yetkinlikleri (diriistlilk,
baskasint motive etme, organizasyon, planlama ve kendini motive etme) olarak belirtmistir.
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Gammelgaard ve Larson (2001) ise lojistik yoneticisi tizerinde yaptiklart calismaya gére yoneticilerin sahip
olmast beklenen yetkinlikler sirastyla; problem ¢6zme yetkinlikleri, karar verme yetkinlikleri, takim ¢alismasi
yetkinlikleri, biiyiik resmi gorebilme yetkinlikleri, 6nceliklendirme yetkinlikleri, yazili ve sozli iletisim
yetkinlikleridir. Mangan ve Christopher (2005)'mn Irlanda’da bulunan lojistik enstitiisii listesinde yer alan 41
lojistik sirketinin lojistik yoneticileri tizerinde yaptiklart calismada ise lojistik yoneticilerinin tagimasi gereken
en 6nemli yetkinlikler; lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, bilisim, depolama yonetimi, dagitm ve nakliye
yonetimi ve miizakere yetkinlikleri olarak belirtilmistir.

Razzaque ve Sirat (2001)’mn Asyalt 533 lojistik yoneticisi tizerinde yaptgt arastirmada lojistik yoneticilerinin
sahip olmasi gereken en énemli yetkinlikler; is yetkinlikleri (operasyon bilgisi, temel isletme bilgisi, ekonomi
ve finans bilgisi, iletisim yetkinlikleri, hukuk yetkinlikleri, analitik yetkinlikler ve genel kiiltiir bilgisi), yonetim
yetkinlikleri (yonetimsel yetkinlikler, stratejik bilgi, personelin niteligi, miizakere yetkinlikleri, iletisim
yetkinlikleri ve analitik yetkinlikler) ve lojistik yetkinlikler (depolama yetkinlikleri, miisteriye odaklanma,
uluslararasi lojistik ve lojistik planlama bilgisi) olarak belirtilmistir. Murphy ve Poist (2000) ise tedarik zinciri
konseyi listesinde bulunan 146 lojistik sirket yoneticileri tizerinde yaptiklart calismada lojistik yoneticilerinin
sahip olmasi gereken en 6nemli yetkinlikleri; is yetkinlikleri (tedarik zinciri yonetimi, tasima ve lojistik, is
etigi, tretim yonetimi ve i yazismalart), lojistik yetkinlikler (musteri hizmetleri, envanter yonetimi, trafik
yonetimi, lojistik bilgi sitemi ve depo yonetimi) ve yonetim yetkinlikleri (motivasyon, diiriistliik, karar verme,
sOzli iletisim ve ikna kabiliyeti) olarak belirtmistir.

Rahman ve Yang (2009) Cin’in Shangai bolgesinde bulunan 200 lojistik sirketinin lojistik ve tedarik zinciri
yoneticileri tizerinde yaptiklart galismada lojistik yoneticilerinin sahip olmasi gereken yetkinlikler; lojistik
farkindalik, lojistik analiz, lojistik bilisim teknolojileri, cevresel farkindalik gibi dort grupta toplanmustir.
Beklenen en Gnemli yetkinlikler; envanter yonetimi, tedarik zinciri farkindaligi, capraz fonksiyonel
farkindalik, musteri iliskileri, tedarik zinciri maliyeti, buyiik resmi gérebilme, tasma yonetimi, ¢apraz
fonksiyonel koordinasyon, takim ¢alismas: ve bilgi akist entegrasyonu olarak belirtmistir. Muogboh (2010)
Nijjerya’nin baskenti Lagos da bulunan 44 lojistik sirketinin yoneticisi tizerine yapugi calismada beklenen en
onemli yetkinlikler; miisteri hizmetleri, paketleme, takim ¢alismasi, dagiim yonetimi, miizakere ve iletisim,
tretim operasyonlart yonetimi, depolama yonetimi, finansal ydnetim ve stratejik planlama olarak belirtmistir.

Thai vd. (2011) Singapur’da hizmet veren 350 lojistik sirketinde gérev yapan lojistik yoneticiler tizerinde
yaptiklart ¢alismada lojistik profesyonellerinden beklenen en 6nemli yetkinlikleri; is yetkinlikleri (tedarik
zinciri yonetimi, tagtma ve lojistik, risk yonetimi, kalite yonetimi ve is etigi), lojistik yetkinlikler (miisteri
hizmetleri, lojistik bilgi ydnetimi, entegre lojistik, lojistik ile ilgili yasal diizenlemeler ve uluslararasi lojistik)
ve yonetim vyetkinlikleri (duristlitk, misteri iliskileri yonetimi, kendini motive etme, planlama ve
organizasyon) olarak belirtmistir. Daud vd. (2011) tarafindan yapidan calismada Malezya’da lojistik
sirketlerinde ¢alisan 223 lojistik yoneticisi izerinde yapilan ¢alismaya gére en 6nemli yetkinlikler belirtilmistir.
Bu yetkinlikler problem ¢6zme vyetkinlikleri, profesyonel imaj, problemlere profesyonel yaklasma
yetkinlikleri, takim calismast yetkinlikleri, stratejik odaklanma, yenilikeilik ve yaratict diisiinme yetkinlikleri,
lojistik yetkinlikler, kiiresel yonetim bilgisi, isi anlama yetkinlikleri, lojistik endtstrisini kavrama yetkinlikleri,
genel finans, satts, pazarlama, musteri hizmetleri, hukuk bilgi sistemleri, astlart yonlendirme ve harekete
gecirme yetkinlikleri olarak belirtilmistir.

Luke ve Heyns (2012) yaptiklart calismada Giiney Afrika’da bulunan operasyon yonetimi dernegine tiye 200
tedarik zinciri profesyoneli tzerinde yaptiklari ¢alismada lojistik yoneticilerinin sahip olmasi gereken en
onemli yetkinlikler; miisteriye odaklanma, is ahlaki, planlama ve &nceliklendirme yetkinlikleri, problem
¢ozme yetkinligi, takim ¢alismasi, bliyiik resmi gérebilme yetkinligi, yaratict diisiinme yetkinligi, is stireclerini
iyilestirme, iletisim yetkinlikleri ve karar verme yetkinlikleri olarak belilenmistir. Sangka (2017)
Endonezya’daki tglinct parti lojistik (3PL) hizmet saglayicist ve tasima isleri komisyoncusu sirketlerin
yoneticileri tizerinde yaptug: ¢alismada lojistik yoneticilerinden beklenen yetkinlikler; is yetkinlikleri (analiz,
is gelistirme, kilturleraras:t farkindalik, Grin yonetimi ve yaraticiik ve sosyal sorumluluk), yonetm
yetkinlikleri (liderlik, insan yonetimi, takim ¢alismasi ve iletisim, degisim yonetimi ve miizakere yonetimi),
lojistik yetkinlikler (tasima ve dagitim, depolama ve envanter, proje yonetimi) ve bilisim yetkinlikleri
(donanim ve yazilim, ambalajlama bilgi sistemi) olarak belirlenmistir.

Elzarka ve El-Nakib (2014) tarafindan Misir’daki Dis Ticaret ve Sanayi Bakanhg: listesinde bulunan 266
tretici sirketin lojistik yoneticileri tizerine yaptiklar ¢alismada lojistik yoneticilerinin sahip olmast gereken
yetkinlikler; is yetkinlikleri (ulasim ve lojistik, pazarlama, stratejik yonetimi, yabanci dil ve satin alma), lojistik
yetkinlikler (musteri hizmetleri, depolama yetkinlikleri, tersine lojistik, dagium iletisimi, trafik yonetimi,
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uluslararasi lojistik ve talep tahmini) ve yonetim yetkinlikleri (planlama, organize etme, zaman yénetimi,
mizakere yonetimi, motivasyon, problem ¢6zme, analitik disiinme ve dinleme) olarak belirlenmistir.
Yurdakul vd. (2015) tarafindan Izmir’de faaliyet gosteren iiretim sirketlerinin lojistik yéneticileri tizerinde
yaptlan calismada lojistik yoneticilerinin sahip olmasi gereken en 6nemli yetkinlikler; problem ¢6zme
yetenegi, karar verme yetenegi, yabanci dil becerisi, tedarik zinciri bilgisi ve kritik diistinme yetenegi olarak
ortaya konulmustur.

Cvetic vd. (2017)’nin Sirbistan’daki tretim sirketlerinin lojistik yoneticileri tizerinde yapian calismada
yoneticilerin; iletisim yetkinlikleri, islerin planlanmasi ve diizenlenmesi, yabanct dil yetkinlikleri, elektronik
tablolama ve veri tabanlarina odaklanma, kisilerarasi iletisim yetkinlikleri, takim ¢alismasi, problem ¢6zme
yetkinlikleri, is yOnetimi, strekli 6grenme yetkinlikleri, karar verme yetkinlikleri, liderlik yetkinlikleri,
durtstlik yetkinlikleri, proje yonetimi ve istatistik yetkinlikleri gibi yetkinlikleri tasimasi beklenmektedir. Lin
ve Chang (2018) Tayvan’da bulunan 142 tane 3PL hizmet saglayicist profesyoneli ve lojistik béliimiinden 39
akademisyen tizerinde yapilan calisgmada lojistik yoneticilerinin sahip olmast gereken en 6nemli isletme
yetkinlikleri; yabanct dil, musteri iliskileri yonetimi ve operasyon sistemi yetkinligi olarak belirlenmistir. S6z
konusu calismada en 6nemli lojistik yetkinlikler ise; uluslararast lojistik, tagima yonetimi ve intermodal
tagimacilik yetkinligi olarak belirlenmistir. Lojistik akademisyenlerine gbre yoneticilerin sahip olmasi gereken
en 6nemli isletme yetkinlikleri; yabanct dil, uygulama yazilimlart ve misteri iliskileri yonetimi yetkinligi olarak
belirlenmistir. En 6nemli lojistik yetkinlikler ise tedarik zinciri yénetimi, uluslararasi lojistik ve kiiresel lojistik
yonetimi yetkinligi olarak belirlenmistir.

4.2. Yetkinlik ve Calisan Performansini Konu Alan Caligmalar

Yetenekli insan sermayesi rekabette avantaj kaynagi ve mitkemmelligin anahtart olarak gériilmektedir.
Yetkinlikler profesyonellerin calisan performanslarinin degerlendirilmesinde 6nem arz etmektedir. Son
zamanlarda, yetkinlikler genellikle performans degerleme temelinde kullanilmaktadir. Olgme aract olarak
kullanilan yetkinlikler, davrans faktotlerin tanimlanmasina ve isin nasil yapildiginin degerlendirilmesine katks
saglamaktadir. Buna gére bircok akademisyen, yetkinliklerin ¢aliganlarin performansinin belirflenmesinde
etkili bir yontem oldugunu belirtmislerdir. Yetkinlikler ile profesyonellerin ¢alisan performanst arasindaki
iliskiyi aciklayan bircok arastirma vardir (Zaim, Yasar, & Unal, 2013, s. 4).

Myers vd. (2004) yapmus olduklan calismada 157 lojistik ve tedarik zinciri yOneticisi lzerinde anket
yapmuslardir. Lojistik becerilerin ¢alisan performansmna etkisini ortaya cikarmak amaciyla path analizi
uygulamistir. Calismada lojistik becerilerin ¢alisan performansini etkiledigi sonucuna ulasdmistir. Tozluyurt
(2005) tarafindan yapilan calismada yetkinliklerin ¢alisan performanst tzerindeki etkisini ortaya ¢itkarmak
amactyla ayirma (Discriminant) analizi kullanmistir. S6z konusu bu ¢aligmada yetkinliklerin calisan
performansini orta diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Vathanophas ve Thai-ngam (2007) Tayland
Tarim Bakanliginda calisan 46 yonetici Gizerinde yapilan galismada bir isin yerine getirilmesinde tst diizey
performans gosterenlerin yirmi ti¢ yetkinlige sahip oldugu ortaya konulmustur.

Qiao ve Wang (2009) yapmis olduklan calismada Cin’de 260 orta diizey yonetici ile goériisme
gerceklestirmislerdir. Calismada goriisme sonuglarindan yola cikarak yoneticilerin basart icin sahip olmast
gereken kritik yetkinlikleri belirlemislerdir. Bu yetkinlikler ekip olusturma, iletisim, koordinasyon, yiiriitme
ve stirekli 6grenme olarak tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismada yetkinliklerin calisan performanst tizerinde
anlamh bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ming (2010) yapmis oldugu calismada Malezya’daki
glimritk memurlarinin sahip oldugu yetkinliklerin ¢aligan performansini demografik faktérlere gore etkileyip
ctkilenmedigini 6grenmeyi amaglamustir. Regresyon analizi sonucu yetkinliklerin ¢alisan performansi
tizerinde istatistiksel olarak anlamh bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. Suen (2011) yapmus oldugu
calismada insan kaynaklart profesyonellerinin bilisim ve insan kaynaklari yetkinliklerinin ¢aligan performansi
tzerindeki etkisini 6l¢meyi amaglamistir. Calismada sonucunda bilisim ve insan kaynaklan yetkinliklerinin
calisan performansi tizerinde pozitif ve anlamh bir etkisi oldugu ortaya konmustur.

Zaim vd. (2013) yapmus olduklart calismada Turkiye'deki hizmet sektérinde bireysel yetkinliklerin
performans tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamuslardir. Calismanin bulgularina gore; yetkinlikler ile
bireysel performans arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konmustur. Strobel (2014) yapmis oldugu
calismada ilk olarak insan kaynaklari profesyonelleri icin yetkinlik modeli olusturmustur. Calismada daha iyi
yetkinlik dizeylerine sahip olan uzmanlarin daha tst diizey performans gosterdikleri sonucuna ulasilmustir.
Adsule ve Berrad (2014) yapmus olduklart calismada istin is performansina katki saglayan yonetsel
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yetkinlikleri belirlemeyi amaglamislardir. Bu calismadaki bulgular Gstiin is performansinin sergilenebilmesi
icin kisilik, deneyim, liderlik, takim c¢alismasi, misteri odaklilik gibi yetkinliklere sahip olunmast gerektigini
ortaya koymustur.

Cronje (2015) tarafindan Zimbabve icecek endistrisindeki lojistik yOneticilerine 3 yil boyunca egitim
verilmistir. Cronje (2015) bu egitimler sonunda yoneticilere anket yapmustir. Cronje (2015) yapmis oldugu
bu calismasinda, yoneticilerin becerilerinde gelisme gortldigini ve kazanidan becerilerin ¢alisanlarin
performanslarint artirdi@ini ortaya koymustur. Seate vd. (2016) yapmus olduklar ¢alismada yonetsel
yetkinliklerin is performansina etkisini analiz etmislerdir. Calisma sonucunda yonetsel yetkinlikler ile is
performansi arasinda glicli ve pozitif bir iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Kése ve Sencan (2016)
yapmis olduklari calismada 424 Tarm Kooperatifi Kredi Merkezi Dernegi yoneticisine anket
uygulamiglardir. Dogrusal regresyon analizine gére; karar verme yetkinligi ve yonetim performanst arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu belirlenmistir.

Lakshminarayanan vd. (2016) yapmus olduklari calismada Hindistan’daki imalat sektoriindeki orta diizey
yoneticilere anket uygulamislardir. Calisma sonucunda yonetsel yetkinliklerin ¢alisan performansint etkiledigi
ortaya konmustur. Vilela vd. (2018) yapmis olduklari calismada 108 lojistik yoneticisine anket calismasi
uygulamistir. Calisma sonucunda lojistik yetkinliklerin ¢alisan performansini etkiledigi ortaya konulmustur.

5. METODOLOJI
5.1. Aragtirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin temel amaci lojistik sektoriinde gorevli yoneticilerin yetkinlikleri ile ¢alisan performanslan
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu arastirmada yOneticilerin lojistik farkindalik, genel yonetim,
davranigsal, analitik, bilisim ve cevre yetkinlikleri ile calisan performansi arasindaki iliski belirlenmistir.
Lojistik yoneticilerinin sahip olduklart yetkinlikler ve bu yetkinliklerin is siireclerine hangi Slctide katk:
sagladigina dair cevaplar aranmustir. Arastirmayla lojistik sektoriinde insan kaynaklart sorunlart noktasinda
farkindaligin  olusmasina, nitelikli isglictinin sektore kazandirdmasina ve yazina katki saglamak
amaglanmistir. Ayrica sirketlerinin ihtiya¢ duyduklart insan kaynaklari sorunlar noktasinda farkindaligin
olusmastna yardimet olacaktir. Istanbul jeopolitik konumu itibariyle oldugu kadar lojistik alaninda da stratejik
bir éneme sahiptir. Istanbul 15 milyonu asan niifusu ile Avrupa’da bulunan gogu kentten ve hatta bazt
iilkelerden cok daha fazla niifusa sahiptir. Istanbul tarihi ¢aglardan beri tiretim, tiiketim ve lojistik dagitim
merkezi olma 6zeligi nedeniyle ender kentlerden biridir. Istanbul’da 8 tane organize sanayi bolgesi (OSB), 3
tane serbest bolge, 16 gimritk midurligi ve bu mudurliiklere bagh 439 tane antrepo, 2 akaryakit dagitim
istasyonu, tehlikeli madde depolama alanlari, Atatiirk havalimaninda kargo terminali, 11 liman baskanligt ve
Halkali lojistik kéyti bulunmaktadir. Istanbul tilkemizin lojistik hareketlerinin %60’ in1 gerceklestirmektedir
(Musiad, 2019, s. 102-136). Uluslararast Nakliyeciler Dernegi’ne tiye olan sirketler; depolama ve dagitim
hizmetleri (3PL), entegre tasimacilik ¢6ziimleri, giimrik hizmetleri, sigorta hizmetleri ve tedarik zinciri
¢oztimleri gibi faaliyetler yapmaktadir. Uluslararast Nakliyeciler Dernegi’nin 2019 yilt itibariyle Ttrkiye’de
1058 tiyesi bulunmaktadir. Bu tyelerin 193 3PL hizmet saglayict sitketlerdir. Arastirmanin evrenini 3PL
hizmet saglayicist sirketlerin yoneticileri olusturmaktadir. Arastrmanin 6rneklemi olan Uluslararast
Nakliyeciler Derneginin Istanbul’da faaliyet gosteren 78 3PL hizmet saglayici sirketlerin yéneticileri
olusturmaktadir. (UND, 2019).

5.2. Arastirmanmin Yoéntemi, Hipotezleri ve Modeli

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan sirket yoneticilerine anket uygulanarak veri toplanmustir. Arastirma
verileri Haziran-Temmuz 2019 tarihleri arasinda yiiz yiize ve e-posta aracihgiyla ulagilarak elde edilmistir.
Arastirmada 194 yoneticiden geri donts alinmustir. Arastirmanin evreni igin %5 hata payiyla 6rneklem
hesaplandiginda 129 yoneticiye ulasimast gerekmektedir. Arastirmada 194 yoneticiden geri doniis alinmus,
bu sayt ulasiimast gereken Orneklem sayismin tzerindedir. Yoneticilerin  yetkinliklerinin  ¢alisan
performanslart tzerinde etkisi olup olmadigini belirlemek i¢in ti¢ bélimden olusan anket hazirlanmistr.
Birinci boliimde katihmeilarin demografik 6zelliklerini tanimlanmaya yonelik sorular yer almaktadir. Bunlar
sirastyla yoneticilerin ¢alistigt departman, calisma siiresi, mezun olunan bélim ve sirketteki pozisyonudur.
Anketin ikinci béliminde ankete katilan lojistik yOneticilerinin performanslarint 6lcen maddeler yer
almaktadir. Yoneticilerin performanslarint 6lgmek icin Karakum (2005) tarafindan yazin incelemeleri ve daha
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6nce bu konu baglaminda yapilan calismalardan uyarlanarak olusturulan performans 6lcegi kullanilmistir.
Olgek 5li likert tipinde 6 sorudan olusmaktadir (1= Hig yansitmiyor, 2= Az yansitiyor, 3= Orta derecede
yansttiyor, 4= Buytik dlctide yansitiyor, 5= Tamamen yansitiyor). Anketin tictincti boliimiinde ankete katilan
lojistik yoneticilerinin yetkinliklerini 6lcen maddeler yer almaktadir. Arastirmada lojistik yoneticilerinin
yetkinliklerini l¢mek i¢in yazin taramast yapilarak daha 6nce yapilmis calismalarda atif almis Heyns ve Luke
(2012) olcegi kullanidmistir. Arastirma strecinde Tirkceye cevrilen ve lojistik alaninda da uzman ve
akademisyenlerin degerlendirilmesi sonucu 6 boyut altinda 38 ifadeden olusan Glcege son sekli verilmistir.
Lojistik yoneticilerinin yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik 6lgek 571 likert (1= Hig yetkin degilim, 2=
Yetkin degilim, 3= Orta diizeyde yetkinim, 4= Yetkinim, 5= Cok yetkinim) seklinde 38 sorudan
olugmaktadir. Arastirmada kullanian Slcege faktor analizi, korelasyon ve regresyon analizleri yapdmistir.

Bu ¢alismada yoneticilerin yetkinlik diizeylerinin ¢alisma performanslarina etkisini tespit etmek i¢in asagidaki
hipotezler kurulmustur:

Hipotez 1: Yoneticilerin lojistik farkindalik yetkinlikleri ile ¢alisan performansi arasinda anlaml bir iliski
vardur.

Hipotez 2: Yoneticilerin genel yonetim yetkinlikleri ile ¢alisan performansi arasinda anlamlt bir iliski vardur.
Hipotez 3: Yoneticilerin davranigsal yetkinlikleri ile ¢alisan performansi arasinda anlamli bir iliski vardur.
Hipotez 4: Yoneticilerin analitik yetkinlikleri ile ¢alisan performanst anlamlt bir iligki vardir.

Hipotez 5: Yoneticilerin bilisim yetkinlikleri ile ¢calisan performansi arasinda anlamlt bir iliski vardur.
Hipotez 6: Yoneticilerin ¢evre yetkinlikleri ile calisan performanst arasinda anlamli bir iliski vardir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Lojistik Farkindalik

Genel Yonetim

Davranis

Calisan Performanst

Analitik

Bilisim

Cevre

5.3 Bulgular
5.3.1. Demografik Bulgular

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin 144’4 erkek, 50’si ise kadin katibimcilardan
olusmaktadir. Katthmcilarin toplam ylzdelik dagilimlanna bakildigi zaman sirastyla %74,2si erkek ve
%25,81 kadindir. Erkek katihmei yonetici sayisinin kadin yonetici sayisindan sayica ¢ok fazla oldugu
gorlilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerden 3 kisi 25 yas ve altinda, 35 kisi 26-35 yas araliginda, 110
kisi 36-45 yas araliginda, 37 kist 46-55 yas araliginda ve 9 kisi 56 yas ve tzerindedir. Katihmeilarin yaglarinin
ylzdelik dilimlerine bakildiginda ise %506,7 ile en fazla yiizdelige 36-45 yas arasindaki yoneticiler sahiptir.
Katihmeilarin yas yiizdeligine bakiddiginda ise %1,5 ile en az yizdelige 25 yas alt yOneticiler sahiptir.
Arastirmaya katilan yoneticilerinden 7 kisinin lise, 21 kisinin 6n lisans, 121 kisinin lisans, 43 kisinin yiiksek
lisans ve 2 kisinin ise doktora programindan mezun oldugu goézlemlenmistir. Katthmeilann egitim
durumlannin ylizdelik dilimlerine bakildiginda ise %62,4 ile en fazla yizdelige lisans mezunu yOneticiler
sahip iken en az ylizdelige %1,0 ile doktora mezunlarinin sahip oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan
yoneticilerden 59 kisinin isletme, 21 kisinin iktisat, 44 kisinin lojistik /uluslararast ticaret, 21 kisinin endistri
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muhendisi, 5 kisinin kamu yonetimi boliimlerinden ve 44 kisinin diger bolimlerden mezun oldugu
gorilmistiir. Arastirmaya katilan yoneticilerden 4 kisi 1 yildan az, 34 kisi 1-5 yil arasinda, 78 kisi 6-10 yil
arasinda ve 78 kisi ise 10 yil ve tizerinde sekt6rde calismaktadirlar. Katitimeilarin sektérde calisma siiresinin
ylzdelik dilimlerine bakildiginda %40,2 ile en fazla yiizdelikte 6-10 yil ile 11 yil ve tizeri ¢alisan yoneticilerin
yer aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin sektrde calisma stirelerine bakildiginda %2,1 ile en az yiizdelikte 1
yildan az ¢alisan yoneticiler yer aldigr gérilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin 7 kisi genel mudar, 13
kisi genel mudur yardimcist ve 174 kisi departman mudiri oldugu gézlemlenmektedir. Yoneticilerin
sirketteki pozisyonlarinin yizdelik dilimlerine bakildiginda ise %89,7 ile en fazla ytzdelikte departman
mudurleri yer almaktadir. Yoneticilerin sirketteki pozisyonlart ylizdeligine baktigimizda ise %3,6 ile en az
ylzdelige genel mudir pozisyonundaki kisiler yer almaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin 26 kisi
depolama, 11 kisi gimriik, 23 kisi insan kaynaklari, 36 kisi pazatlama/satin alma, 79 kisi lojistik operasyonel,
7 kisi yonetim ve 12 kisi de diger departmanlarda calismaktadir. YOneticilerin ¢alistigt departmanin
ylzdeligine bakildiginda %29,5 ile en fazla lojistik operasyonel departmant yer almaktadir. Yoneticilerin
calisugt departmanin yiizdeligine bakildiginda %6,4 ile en az yiizdeligi yonetim departmant yer almaktadir.
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Tablo 1. Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Aragtirma

DEMOGRAFIK OZELLIKLER Frekans Yiizde
CINSIYET

Erkek 144 74,2
Kadin 50 25,8
YAS

25 Yas ve alt 3 1,5
26-35 yas 35 18,0
36-45 Yas 110 56,7
46-55 yas 37 19,1
56 yas ve tzeri 9 4,6
EGITIM DURUMU

Lise 7 3,6
On lisans 21 10,8
Lisans 121 62,4
Yiiksek Lisans 43 22,2
Doktora 2 1,0
MEZUN OLUNAN BOLUMLER

Isletme 59 30,4
Iktisat 21 10,8
Lojistik/ Uluslatrarasi Ticaret 44 22,7
Enddistri Miihendisligi 21 10,8
Kamu Y6netimi 5 2.6
Diger 44 227
SEKTORDE CALISMA SURESI

1 yildan az 4 2,1
1-5 yil 34 17,5
6-10 yul 78 40,2
11 yil ve tzeri 78 40,2
SIRKETTEKI POZISYONU

Genel Mudir 7 3,6
Mudur Yardimeist 13 6,7
Departman Mudira 174 89,7
CALISTIGI DEPARTMAN

Depolama 26 16,7
Gumrik 11 5,1
Insan Kaynaklar 23 10,3
Pazarlama/Satin Alma 36 20,5
Lojistik Operasyonel 79 29,5
Yonetim 7 6,4
Diger 12 11,5
TOPLAM 194 100,0

5.3.2. Istatistiksel Analiz Bulgular

Arastirmada 6lgeklere aciklayicr faktor analizi uygulanmustir. Arastirmada faktor ylklerinin 6z degeri 1,00’mn
tizerindeki degerler dikkate alnmistir. Madde ifadeleri lojistik farkindalik, genel yonetim, davranis, analiz,

bilisim ve ¢evre faktor yikleri altinda toplanmustir.
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Tablo 2. Lojistik Yetkinligi Faktor Yukleri

Fakt6rin Giivenilirlik
Fakese A, Madde Ifadesi Faktor Yiikleri A?‘kl(ﬁr)c‘l‘g‘ (Ci’lﬁzc)h’s
o Biiytik Resmi Gérebilme ,789
3; Miisteriye Odaklanma ;133
% Lojistik Sektor Bilgisi 874 20,08 0,719
R Kalite Yonetimi ,804
“é Tersine Lojistik , 709
E Tasimacilik Mevzuat Bilgisi ,743
Planlama ve Onceliklendirme ,681
g Is stireclerini gelistirme ,822
:g Karar Verme 765 11,18 0,813
- Liderlik 657
§ Yabanc: Dl 699
Proje Yonetimi ,698
Yaraticilik Becerisi ,566
Is Edgi ,689
Degisim Yonetimi ,582
@ Sozli ve yazlt iletigim ,677 8,65 0,886
§ Catisma Yonetimi Becerisi ,663
a Motivasyon ,552
Problem Cézme ,152
Takim Calismast ,679
Zaman Y 6netimi ,552
Talep Tahmini ,696
Tesis Konumu ,507
g Envanter Yonetimi ,012 6,96 0,804
E Satn Alma 659
‘5 Istatistiksel ,406
Depolama Yo6netimi ,014
Tasima Yo6netimi ,569
; Veri Madenciligi 787
gj—g ](Esl;i{etzgilz ;[;;blolama Becerisi ,543 6,65 0.736
Bilisim Becerileri 176
g ISO 1400 ,735
8, Yesil Lojistik 718 6,09 0,796
Toplam Varyanst Aciklama Orant 59,63
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,907
Ki-Kate Degeti 424232
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi 703
P Degeri 0,000

Tablo 2°de gortldigi gibi Kaiser-Meyer-Olkin (IKMO) katsayist 0,936 ve Batlett’s testi sonucu x2=4242,32;
p degeri 0,000 bulunmustur (0,000<0,005). Lojistik farkindalik yetkinliklerinin Cronbach Alpha katsayist
0,719’dtr, genel yonetim yetkinliklerinin Cronbach Alpha katsayist 0,813°dir, davranis yetkinliklerinin
Cronbach Alpha katsayist 0,886°dir, analitik yetkinliklerinin Cronbach Alpha katsayist 0,804°diir, bilisim
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yetkinliklerinin Cronbach Alpha katsayist 0,736’d1r ve ¢evre yetkinliklerinin Cronbach Alpha katsayis1 0,796
ctkmistir. Bu katsayilara gére 6lgegin giivenirligi yiiksektir (Kalayci, 2010, s. 405).

Tablo 3. Calisan Performansinin Faktér Yikleri

Soru Ifadesi Faktoriin
Yiikleri
- Gerektiginde ¢alisma arkadaglarima yardim etmekte ve onlarla is bitligi icerisinde ¢alismaktayim. ,850
(2}
g Gorevlerimi yerine getirirken s6zIu iletisim becerisini etkili bir sekilde kullanabilmekteyim. 157
g Gorevlerimi yerine getirirken yazili iletisim becerisini etkili bir sekilde kullanabilmekteyim. ,031
E Isi basarih bir sekilde yapabilmek iin gerekli teknik bilgiyi, gorevlerimi yerine getirirken etkili bir ,895
= sekilde kullanabilmekteyim.
= Isimi yaparken zamani verimli bir sekilde kullanabilmekte ve is planlarina baglt kalmaktayim. ,131
< -
© Isimin esasint olugturan ana gorevlerimi bagartyla yerine getirmekteyim. ,596
Guvenilirlik Katsayist (Cronbach’s Alpha) 844
Toplam Varyansi Aciklama Orant 56,88
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,867
Ki-Kare Degeri 421,529
Bartlett's Test of Sphericity Serbestik Derecest 15
P Degeri 0,000

Tablo 3’te gorildugi gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist 0,867 ve Barlett’s testi sonucu x2=421,52; p
degeri 0,000 bulunmustur (0,000<0,005). Calisan performansinin Cronbach Alpha katsayst 0,844 ¢tkmustur.
Bu katsayiya gore Slgegin glivenirligi yiiksektir (Kalayci, 2010, s. 405).

Tablo 4. Ankete Verilen Cevaplara Gore Degiskenlere Ait Istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Lojistik Farkindalik 3,939 ,543
Genel Yonetim 4,196 ,603
Bagimsiz Degisken Davranig 4,162 574
Analitik 3,804 ,653
Bilisim 3,354 ,891
Cevre 3,384 ,986
Bagimli Degisken Calisan Performansi 4,403 467

Tablo 4’te gorilldigi tizere yoneticilerin lojistik farkindahk yetkinlikleri ile ilgili maddelere verdikleri cevaplar
dikkate alindiginda yoneticilerin yetkinlik diizeyi ortalamasi 3,939’tiir. Arastirma sonuglart bu konuda
yOneticilerin orta diizeyde yetkin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin genel yonetim yetkinlikleri ile
ilgili maddelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda yoneticilerin yetkinlik diizeyi ortalamas: 4,196’dur.
Arastirma sonuglart bu konuda yoneticilerin iy diizeyde yetkin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin
davranis yetkinlikleri ile ilgili maddelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda yoneticilerin yetkinlik diizeyi
ortalamasi 4,162’dir. Arastirma sonuclant bu konuda yoneticilerin iyi diizeyde yetkin oldugunu ortaya
koymaktadir. Yoneticilerin analitik yetkinlikleri ile ilgili maddelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda
yoneticilerin yetkinlik diizeyl ortalamasi 3,864°tlir. Arastirma sonuglart bu konuda yoneticilerin orta diizeyde
yetkin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin bilisim yetkinlikleri ile ilgili maddelere verdikleri cevaplar
dikkate alindiginda yoneticilerin yetkinlik diizeyi ortalamast 3,354’tiir. Arastirma sonuglart bu konuda
yoneticilerin orta diizeyde yetkin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin gevre yetkinlikleri ile ilgili
maddelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda yoOneticilerin yetkinlik diizeyi ortalamast 3,384’tiir.
Arastirma sonuglart bu konuda yoneticilerin orta diizeyde yetkin oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin
calisan performansi ile ilgili maddelere verdikleri cevaplar dikkate alindiginda calisan performanst diizeyinin
ortalamasi 4,403’tir. Arastirma sonuglart bu konuda yoneticilerin ¢alisan performansint biyik Slciide
yansittigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1 Lojistik Farkindalik 1

2 Genel Yonetim 029 1

3 Davrans ,608** ,788** 1

4 Analitk ,592%% ,530%* ,561%* 1

5  Bilisim A6 A27H* A78* ,600%* 1

6  Cevre 493+ 381 JA445%* ,501%* L4907 1

7 Caligan Performanst L4807+ AT9* ,646%* 4445+ 247 ,320%* 1

**, Korelasyon 0.01 derecesiyle anlamlidir.

Tablo 5te gorildigi gibi lojistik yetkinliklerinin ¢alisan performanst arasinda pozitif yonlii ve anlamlt bir
iliski vardir (0,00<0.01). Elde edilen bulgulara gére; lojistik farkindalik yetkinlikleri ile ¢alisan performansi
arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Genel yénetim yetkinlikleri ile ¢alisan performansi
arasinda orta diizeyde bir iligki oldugu gorilmektedir. Davranis yetkinlikleri ile ¢alisan performanst arasinda
yiksek dizeyde bir iliski oldugu gérilmektedir. Analitik yetkinlikler ile ¢alisan performansi arasinda orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Bilisim yetkinlikleri ile ¢alisan performanst arasinda zayif diizeyde
bir iliski oldugu gorilmektedir. Cevre yetkinlikleri ile ¢alisan performanst arasinda zayif diizeyde bir iliski
oldugu gorilmektedir.

Tablo 6. Lojistik Yetkinlikleri ve Calisan Performansi Degiskenlerinin Coklu Regresyon Analizi Sonuclart

Standatrdize Edilmis Katsayilar

Calisan Performanst (CP) B T P *VIF
Sabit 9,433 ,000

Lojistik Farkindalik ,153 1,962 ,041 2,098
Genel Yonetim ,157 1,709 ,029 2,941
Davranis ,662 7,129 ,000 2,991
Analitik ,168 2,152 ,033 2,115
Bilisim ,187 2,635 ,009 1,752
Cevre ,024 ,358 ,720 1,557
F: 26,696 R: ,679 Diiz. R% 444 Sig:,000 *VIF<10

Tablo 6’da gorilldigii tizere varyans artis faktériiniin (VIF) uygulamada kabul goriilen 10 degerinin altinda
oldugu gozlemlenmistir. Yani bir bagimsiz degisken ile diger bagimsiz degisken arasinda yiiksek korelasyon
tespit edilmemistir. Dolayisiyla bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadig
sonucuna ulasilmistr (Orhunbilge, 2002, s. 241). Lojistik yetkinliklerin calisan performanst tzerindeki
etkisini gostermek tlzere kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gérilmektedir
(p=0,00<0,05). Lojistik yetkinlikleri ¢alisan performansmnin yizde 44’tni aciklamaktadir (Diiz.R2=0,444).
Modele iliskin korelasyon katsayist R=0,679’dur. Bu deger, lojistik yetkinlikler ile calisan performanst
arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde bir korelasyon oldugunu gostermektedir.

Lojistik farkindalik yetkinliklerinin ¢alisan performansi tizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi vardir (p=0,041<0,05). Genel yénetim yetkinliklerinin ¢alisan performanst tizerinde pozitif yonli
ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir (p=0,029<0,05). Davrants yetkinliklerinin ¢alisan performansi
tizerinde pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamlt bir etkisi vardir (p=0,000<0,05). Analitik yetkinliklerin
calisan performanst tzerinde pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir (p=0,033<0,05).
Bilisim yetkinliklerinin ¢alisan performansi tizerinde pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
vardir (p=0,009<0,05). Cevre yetkinliklerinin ¢alisan performanst tizerinde pozitif yonli ve istatistiksel
olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 gorilmektedir (0,05< p=0,720).
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6. SONUC VE ONERILER

Turkiye jeopolittk konumu acisindan lojistik sekt6rii igin stratejik bir 6neme sahiptir. Tirkiye, lojistik
sekt6rint glcli kilmak ve lojistik Gs olabilmek icin yatirimlar gerceklestirilmektedir. Yatirimlara siirekli
yenileri eklenmektedir. Tirkiye bitiin tasimacihik modlarinda koridor gorevi gérmektedir. Turkiye’deki
lojistik sektériinde yapilan ve devam eden yatinmlarin; otoyol projeleri, Yavuz Selim Képriisi, 1915
Canakkale Koprist, Kanal Istanbul, Bir kusak Bir Yol Projesi, Bandirma-Tekirdag, Derince-Tekirdag ve
Tatvan-Van Tren Feribotu projesi, ¢esitli yiik liman terminalleri ve kurvaziyer limanlari, Baki-Tiflis-Kars
hizli tren projesi ve hizlt tren aglart (Istanbul-Ankara ve Ankara-Konya), lojistik koyler, 3. Havalimani, Mavi
akim ve Nabucco projesi gibi yatirim projeleri oldugu goérilmektedir. Turkiye’nin lojistik bir ts haline
gelmesi icin gerceklestirilen karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu tasimaciligi gibi bu ¢ok 6nemli
yatirimlar her gecen glin artmaktadir. Lojistik egitimi veren 6n lisans, lisans ve lisansiistl egitim
programlarinin agilmis olmast, agilmaya devam etmesi ve agilan programlarin biiyiik talep gérmesi de lojistik
sektoriindeki canhiligin 6nemli bir gostergesidir (Miisiad, 2019, s. 24; Cekol & Nalgakan, 2011, s. 321-344).
Ancak lojistik sekt6riintin gelismesine yonelik gerceklestirilen s6z konusu tim bu yatirimlarin sektoriin
sorunlarinin ¢6ziilmesi noktasinda yeterli oldugu anlamina gelmemektedir. Ayni zamanda lojistik sektoriintin
basartya ulastiracak insan kaynaginin da yeterli diizeyde olmast gerekmektedir. Lojistik sektoriinde yetkin
insan kaynaklarinin istthdami konusunda pek ¢ok sorun bulunmaktadir.

Gunumiizde lojistik sirketlerinin temel amaclarindan biri yetenekli kisileri se¢mek, yetistirmek ve elde
tutmakur. Nitelikli kisilerin belirlenmesi ve se¢imi ise rekabet tstinliigi olarak gorilmektedir. Lojistik
sektoriiniin ihtiyagc duydugu niteliklere sahip lojistik profesyonellerinin istthdaminin sirketlerin basansindaki
rolii cok buytiktir. Hipotez sonuglart incelendiginde; Hi, Ha, Hs, Hy ve Hs hipotezleri (yoneticilerin lojistik
farkindalik yetkinlikleri, genel yonetim yetkinlikleri, davranis yetkinlikleri, analitik yetkinlikleri ve bilisim
yetkinlikleri ile c¢alisan performanst arasinda anlamh bir iliski vardir) desteklenmistir. Hg hipotezi
(yoneticilerin ¢evre yetkinlikleri ile ¢alisan performansi arasinda anlamlt bir iliski vardir) desteklenmemistir.

Arastirma sonugclari yoneticilerin lojistik farkindalik yetkinliklerinin orta diizeyde, genel yonetim yetkinlikleri
ile davranis yetkinliklerinin iyi diizeyde oldugunu géstermektedir. Yoneticilerin analitik, bilisim ve cevre
yetkinliklerinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmada elde edilen veriler tizerine uygulanan regresyon analizi sonucunda ise lojistik farkindalik
yetkinliginin calisan performanst lzerinde istatistiksel olarak anlamlt bir etkiye sahip oldugu ortaya
konmustur. Baska bir ifadeyle lojistik farkindalik yetkinliklerindeki artis ¢alisan performansina pozitif yonli
katki saglamaktadir. Bu arastirmada elde edilen sonu¢ Myers vd. (2004) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonugclartyla uyusmaktadir. Myers vd. (2004) tarafindan yapilan calismada lojistik farkindalik yetkinliklerinden
olan lojistik sektor bilgisinin ¢alisan performanst tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir.
Cunki lojistik sirketinde calisan yoneticilerin sektor bilgisine sahip olmalari is stireclerindeki ortaya ¢ikan
sorunlarin tespitinde veya sektérde meydana gelen degisimleri astlarina aktarmast agisindan biyik énem
tastmaktadir.

Genel y6netim yetkinliginin calisan performans: tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
gorilmektedir. Baska bir ifadeyle genel yonetim yetkinliklerindeki artis calisan performansina pozitif yonli
katkt saglamaktadir. Arastirmada elde edilen sonuglar Adsule ve Berrad (2014), Seate vd. (2016) ve Kose ve
Sencan (20106) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglaryla uyusmaktadir. Adsule ve Berrad (2014) tarafindan
yapilan ¢alismada yoneticilerin sirketleri hedeflerine ulagtirmakla ytikimli olduklarini belirtmistir. Sirketlerin
hedeflerine ulasmast icin yoneticilerin belitli yetkinliklere sahip olmasi gerektigini savunmaktadir. Ciinkd
yonetim yetkinliklerine sahip yoneticilerin stratejik karar alabilecegini belirtmislerdir. Seate vd. (20106)
tarafindan yapilan calismada y6netim vyetkinliklerinin sirketlerde calisan bireylerin veya gruplarin
performanslarini daha iyi yonetmelerinde ¢ok Onemli oldugunu belirtmislerdir. Farkli departmanlarin
yonetimi i¢in hangi yetkinliklerin 6nemli oldugunu bilmek, egitim ve gelisim programlarini gelistirmek icin
hayati 6neme sahiptir. Kése ve Sencan (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ¢alisan performansinin kismen
karar verme yetkinligi oldugunu belirtmistir. Clinkt karar verme yetkinliginin sirketlerin rekabet avantajt
saglamalarinda 6nemli bir unsur oldugunu ifade etmektedir.

Davranis yetkinliginin ¢alisan performanst Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
gorilmektedir. Bagka bir ifadeyle davranis yetkinliklerindeki artis ¢alisan performansina pozitif yonli katki
saglamaktadir. Arastirmada elde edilen sonu¢ Myers vd. (2004) tarafindan yapilan ¢alisma ile 6rtiigmektedir.
Myers vd. (2004) tarafindan yapilan calismada davranis yetkinliklerinden olan problem ¢ézme ve zaman
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yonetimi yetkinliginin ¢alisan performanst tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmustir. Analitik yetkinligin
calisan performansi tzerinde istatistiksel olarak anlamlt bir etkisi oldugu gorillmektedir. Baska bir ifadeyle
analitik yetkinliklerdeki artis calisan performansina pozitif yonli katk: saglamaktadir. Lojistik operasyon
stirecinde say1sal ve bilimsel yetkinliklere sahip olan yoneticilerin performanslar ¢ok 6nemlidir.

Bilisim yetkinliklerinin c¢alisan performans: tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu
gorilmektedir. Bagka bir ifadeyle bilisim yetkinliklerindeki artis ¢alisan performansina pozitif yonli katks
saglamaktadir. Arastirmada elde edilen sonu¢ Suen (2011) tarafindan yapilan calismanin sonuglariyla
uyusmaktadir. Suen (2011) tarafindan yapilan c¢alismada bilisim teknolojilerindeki tecriibe ve sistem
gelistirme yOnetimi becerisinin ¢alisan performanst tizerinde en 6nemli Onciiller olarak gorilmustir.
Gunumiizde diger sektorlerde oldugu gibi lojistik sektoriinde de lojistikle ilgili yazihim  sistemleri
kullanilmaktadir. Yoneticilerin bilisim yetkinliklerine yapacaklari yatirimlar hem performanslarina katks
saglayacak hem de yaptiklar islerde hizmet kalitesini artiracaktir.

Cevre yetkinliklerinin ¢alisan performanst Uzerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin olmadig
gorilmektedir. Cevre yetkinliklerinin ¢alisan performansi lzerinde anlamli etki yaratmamasinin sebebi
lojistik sirketlerinin ISO 14000 ve ISO 9001 gibi sertifikalart hukuki olarak bulundurmalar konusunda yasal
yaptirimlarin uygulanmasindan kaynaklanabilir. Camlica ve Ozel (2014) tarafindan yapilan galismada lojistik
sitketlerinin %76’stun ISO 1401 belgesine sahip oldugunu ortaya koymustur. Fakat calismada yer alan
sitketlerin %17’si cevresel stirdirilebilirlik (eco performans 6dili, altin vana 6dili ve yesil lojistik 6diilleri)
ile ilgili ulusal ve uluslararasi 6diillere sahip olmustur. Bu durumda gevre yetkinliklerinin ¢alisan performanst
tizerinde etkili olmamasi durumu ¢evre bilincinin 6ztiimsenmemesinin nedeni olarak actklanabilir.

Arastirmada sektordeki yoneticilerin bilisim yetkinlikleri acisindan orta diizeyde yetkin olduklari ortaya
ctkmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda bilisim yetkinlikleri calisan performansint etkilemektedir.
Bilisim teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasi ve gelisen teknolojilerin bilgi ve veri akisini hizlandirmast
devasa miktarda verileri ortaya ¢tkarmistir. Artan bu bilgi miktari ve bilgi dolasimi kiiresel rekabet ortaminda
sirketlerin dogru bilgi ve dogru yontemlerle karar almasint zorlastirmaktadir. Yoneticilerin veri yiginlarindan
dogru kararlar ¢ikarabilmeleri i¢in yapay zeka tekniklerini kullanan veri madenciligi gibi uygulamalar 6nem
kazanmustir. Lojistik sektoriinde sirketlerin rekabetci avantaj elde edebilmelerinde mevcut ¢alisanlarinin
bilisim alaninda yetkin olmalar biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda lojistik sirketinde ¢alisan
yoneticilerin bilisim becerileri, elektronik tablolama becerisi ve veri madenciligi gibi yetkinliklerini
gelistirecek egitimlere katilmalart Snerilmektedir.

Aragtirmada ¢evre yetkinligi calisan performansi tizerinde anlamh bir etkisinin olmadift sonucu ¢tkmugtir.
Ancak gevre yetkinligi ¢alisan performansini etkileyen faktdtler arasinda olabilir. Ciinkil yoneticiler tehlikeli
madde tagtmacilift siirecinde ISO 14000 becerisine ihtiya¢ duyacaktir. Ayrica arastirmada sektrdeki
yoneticilerin ¢evre yetkinligi konusunda orta dizeyde yetkin olduklar belitlenmistir. Bu baglamda lojistik
sektorindeki yoneticiler gevre konusunda toplumsal biling diizeyinin artirilmasina ve yetkinlige katki
saglayacak egitimlere katilabilitler. Bu baglamda yoneticilerin Lojistik Dernegi (LODER) ve Ege Loijistik
Derneginin (ELODER) belitli araliklarla diizenlemis olduklart yesil lojistik ile ilgili egitimlere katilmalart
yararli olacaktir. Ayrica yéneticilerin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinin siirekli egitim
merkezindeki ISO 14001 ¢evre yonetim sistemleri egitimine veya Udemy akademinin online olarak sundugu
ISO 14001 ¢evre yonetim sistemleri uzmanhgy egitimine katilmalari yararl olacaktir.

Yesil lojistik uygulamalart dolayli olarak calisan performansina katk saglayabildigi gibi dogrudan sirketlere,
topluma ve misterilere yonelikte birtakim katkilar saglamaktadir. Yesil lojistik uygulamalan sirketlerin
rekabet avantaji elde etmelerine, toplumun yasam kalitesinin artmasina, is tatmininin saglanmasina ve
misteri memnuniyetinin olugmasina katki saglamaktadir. Bu baglamda lojistik sektdriinde faaliyet gdsteren
sirketler gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak, ¢evre konusundaki sorumluluklarini yerine
getirmeleri, is modellerini ve siireglerini ¢cevreye duyarli bir sekilde dizenlemeleri, dogal hayat: korumak i¢in
calismalarini yiiriiten sivil inisiyatif, sivil platform, sivil toplum kuruluglari vb. informal ya da formal olusum
ve Orglitlenmeler ile is birligi yapmalidirlar.

Gintmizde lojistik sektérintn hizla gelismesiyle birlikte sektérde nitelikli insan kaynagina olan ihtiyag
artmustir. Sektérde akademik bilgiye sahip, katma deger yaratan entelektilel sermaye 6nem kazanmistir.
Lojistik sirketleri beyaz yakali ¢alisan seciminde dncelikle gelismeye acik, ekip ¢alismasina yatkin, ézverili,
temsil yetenegi giigli kisilere, mavi yakalt personel seciminde ise teknoloji ve giivenlik kosullarina uyum
saglayabilecek geng, dinamik ve gelisime agik bireylere ihtiyag duymaktadir. Sektérde yabanci dil bilen,
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gelismis teknolojiye uyumlu, lojistik alt yapisina sahip, sirketi basartyla temsil edebilecek insan giictine ihtiya¢
duyulmaktadir. Arastirma sonuglarina bakildiginda sektdrdeki yoneticilerin lojistik farkindalik, analitik
yetkinlikler ve bilisim yetkinlikleri agisindan orta diizeyde olduklar goriilmektedir. Ozetle sektérde lojistik
yetkinliklere sahip kisilerin istthdamt konusunda pek ¢ok sorun bulunmaktadur.

Turkiye’de sektorii gelecege tastyacak calisanlar yetistirecek fakiilte ve yliksekokul sayist yetersizdir. Lojistik
ile ilgili programlarin yeterli diizeyde olmamast durumu da séz konusu sorunlann oldugunu dogrular
niteliktedir. Bazi tiniversitelerde lojistik egitim programlarinin acilmis oldugu gorilmektedir. Ancak agilan
bu programlar ve bolimler sektoriin ihtiyacini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte degildir. Lojistik sektorii
ginimiizde en hizli biiyliyen, 6nemi giderek artan ve biiylik 6l¢tide teknolojik alt yapiyr gerektiren bir
yapidadir. Bu noktada, lojistik sirketlerinin gtintimiiziin rekabetci is yasaminda varliklarint stirdiirebilmeleri,
mevcut ¢alisanlarinin lojistik yetkinliklere ne kadar sahip oldugu ile yakindan iliskilidir. Sekt6riin ihtiyacim
gidermede karar vericilere, politika yapiciara, sirket yoneticilerine ve sahiplerine 6nemli gorevler
dismektedir. Bu baglamda sektorde ihtiyag duyulan nicelik ve nitelikte lojistik yetkinliklere sahip ¢alisanlarin
yetistirilmesine 6nem verilmelidir. Bu amacgla sektérde mevcut ihtiyacin karsilanabilmesi icin karar vericiler,
tniversite biinyesinde fakiiltelerde, yliksekokullarda lojistikle ilgili b6lim ve programlarin agilmasin tesvik
etmelidirler. Ayrica lojistik sektoriinde faaliyet gésteren sirketler ihtiyaca yonelik olarak lojistik alanindaki
mesleki kuruluslarla ve tiniversitelerle is birligi yapmalidirlar.

Bu ¢alismada 6rneklemin Istanbul ilinde bulunan 3PL hizmet saglayict sirketleri olarak beliflenmesi arastirma
verilerinde farkliliklar yaratabilir. Lojistik sektorii 6zel sektér oldugundan sirketlerin sermaye yapilar,
personel sayilan gibi degiskenlerin farkli olmasi nedeniyle sonuglarda da farkhiliklar goriilecegi diistincesinden
yola cikilarak 6rneklem karsilagtirmali arastirmalarin yapilmast 6nerilmektedir. Ayrica lojistik yetkinliklerinin
firma performansina etkisini 6l¢en ¢alismalar da yapilabilir.
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