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Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi
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Yabanci Dil Egitimi, Bilgisayar Egitimi ve editim ile ilgili olmasi kaydiyla diger yazilar yer almaktadir. Dergide
yayimlanan yazilarin, her tirlii bilimsel, hukuki, dil ve imlG sorumluluklari yazarlarina aittir. Derginin amag,
kapsam, etik ilkeler, yayin politikasi, arastirma ve yayin etigi, makale kabul siireci ve diger tiim ayrintilar
derginin resmi web sitesinde mevcuttur (https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd).

Etik ilkeler ve Yayin Politikasi

Cagdas Yénetim Bilimleri Dergisi’nde, 2020 yilindan itibaren elde edilen arastirma verilerinin kullanildigi
makalelerde, Etik Kurul Karari ve/veya Arastirma lzni aranmaktadir. Etik kurul izni gerektiren arastirma
makalelerinde, izinle ilgili bilgiler (kurul adi, tarih ve sayi no) makalelerin ilk ve son sayfasinda gésterilmektedir.
Dergimize génderilen bilimsel yazilarda, ICMJE (International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri
ile COPE (Committee on Publication Ethics)’'un Editér ve Yazarlar igin Uluslararasi Standartlar dikkate
alinmaktadir. “Yayin Etigi”, “Arastirma Etigi” ve “Yasal/Ozel izin belgesi alinmasi” ile ilgili ulusal ve uluslararasi
kurallara uyulmasi 6nemli gériilmektedir. CYBD, kér hakemlik siireglerini uygulamaktadir. Makaleler en az iki
hakeme génderilmektedir ve ihtiyag¢ halinde lg¢iincii hakemden gériis istenmektedir.

Journal of Contemporary Administrative Science

The Journal of Contemporary Management Sciences is an interdisciplinary, peer-reviewed academic journal
published twice a year. Within the scope of JCAS; Education Policy; Education Economics; Education
Management and Supervision; Educational Philosophy, History of Education, Educational Sociology; Educational
Planning, Psychological Counselling and Guidance; Preschool Education; Special education; Adult Education;
Measurement and Evaluation in Education; Research Techniques in Education; Education Technology; Program
Development and Evaluation in Education; Science Education, Mathematics Education,; Science Education, Fine
Arts Education, Theatre and Performing Arts Education, Physical Education; Social Studies Education; Turkish
Education; Other articles are included, provided that they are about Foreign Language Education, Computer
Education and education. All scientific, legal, linguistic and orthographic responsibilities of the articles published
in the journal belong to their authors. The journal's purpose, scope, ethical principles, publication policy,
research and publication ethics, article acceptance process and all other details are available on the journal's
official website (https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd).

Ethical Principles and Publication Policy

In the Journal of Contemporary Management Sciences, Ethics Committee Decision and / or Research Permission
is sought in articles using research data obtained since 2020. In research articles that require permission from
the ethics committee, information about the permission (name of the board, date and number) is shown on the
first and last pages of the articles. In the scientific articles sent to our journal, ICMJE (International Committee of
Medical Journal Editors) recommendations and COPE (Committee on Publication Ethics) International Standards
for Editors and Authors are taken into consideration. It is important to comply with national and international
rules on "Publication Ethics", "Research Ethics" and "Obtaining Legal / Special Permit Certificate". CYBD applies
blind arbitration processes. The articles are sent to at least two referees and the third referee's opinion is
requested in case of need.



https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd
http://www.icmje.org/
http://publicationethics.org/international-standards-editors-and-authors
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd

N
N abdas Yonetim Bilimleri Dergisi  Journal of Cont Administrati
Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi !‘Jil YBD (; B0} il g ournal ot ton e;l?:r::;y ministrative
Cilt:8, Sayi:2 '\‘.'," JCAS Volume:8, Issue:2
Ekim 2021, 297 - 312 October 2021, 297 - 312

ISSN: 2564-7490

Okul Yéneticilerinin Atanma Usuliine iliskin Ogretmen Gériisleri®
Emin Sen?, Hiilya Kasapoglu Tankutay3

Oz

Bu ¢alismada okul yéneticilerinin atanmasina yénelik yapilan uygulamalarin egitimin en énemli paydasi olan
6gretmenler tarafindan dederlendirilmesi, yeni atama politikalarina katkida bulunabilmek icin dgretmen
gortslerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada, nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim deseni tercih
edilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Trabzon ili Besikdiizii ve Vakfikebir ilgelerinde gérev yapmakta olan
kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yéntemiyle farkl okullardan segilmis 5 ilkokul 6gretmeni, farkh branslarda
5 ortaokul ve 12 lise égretmeni olmak lizere toplam 22 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri,
arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis gériisme formu araciligi ile toplanmistir. Toplanan veriler
icerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Arastirmada okul yéneticisinin yeterliliklerine iliskin gériislerde
kisisel alanda adalet duygusu yiiksek olmak, mesleki alanda egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans yapmis
olmak, sosyal alanda ise etkili iletisim kurabilmek éne ¢ikan bulgulardir. Yénetmelige gére yapilan atamalarin
olumlu yénlerine iliskin bulgularda sinavin adaleti ve giiveni arttirdigi, miilakatin ise iletisim ve kendini ifade
etme becerisini 6l¢tiigii 6ne siiriilmiistiir. Olumsuz yénlere iliskin degerlendirmelerde yazili sinavin asiri mevzuat
bilgisi icerdigi, milakatin adam kayirmaciliga sebep oldugu belirtilmistir. Atama usuliine iliskin 6nerilerde yazili
sinav yapilmasi ve hem yazili sinav hem de miilakatin yapilmasi en ¢ok frekansa sahip 6neriler olmustur.

Anahtar kelimeler: Yonetici atama, Okul yoneticisi, Ggretmen
Teachers’ Opinions Regarding the Method of Appointment of School Principals

Abstract

This study is aimed to evaluate the regulations made for the appointment of school administrators by the
teachers, who are the most important stakeholders of education and to determine teachers' opinions to
contribute to the new appointment policies. The phenomenological design, among the qualitative approaches,
was preferred. The study group consists of 22 teachers including 5 primary, 5 secondary, and 12 high school
teachers in different branches, who are working in Trabzon province Besikdiizii and Vakfikebir districts, selected
from different schools by the easily accessible case sampling method. The data were collected with a semi-
structured interview form created by the researcher. The obtained data were analysed with the content analysis
technique. Considering the views on the competencies of the school administrators in the research, the high
level of sense of justice in the personal dimension, having a master's degree in educational management in the
professional dimension, and being able to communicate effectively in the social dimension are the prominent
findings. In terms of the results related to the positive aspects of the appointments made according to the
regulation, it has been claimed that the written exam increases justice and trust, and the interview measures
the communication and self-expression skills. In the evaluations regarding the negative aspects, it has been
stated that the written exam contains excessive legislative information, and the interview causes nepotism. In
the recommendations related to the appointment procedure, applying both written examination, and written
examination with interview have been the recommendations with the highest frequencies.

Keywords: Educational administration, School principal, Teacher
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Giris

insan merkezli bir sistem olan okul; yénetim bilgisinin yaninda iletisim becerisi ve liderlik vasfi yiiksek
yoneticilere ihtiyac duyar. Bu vyetkinlikleri tasiyan yoneticilerin secilmesi, vyetistirilmesi ve
gorevlendirilmeleri 6Gnem tasir. Cagimizda okul midiri sadece yonetici olarak degil, yonettigi okul
Orgutinde lider olarak gorilmektedir. Bu disiince Tirkiye’de “Bir okul, mudiuri kadar okuldur.”
seklinde ifade edilmektedir (Acikalin, 1998). Egitim yonetiminin en temel ayni zamanda en zor
dgelerinden biri okul yonetimidir. Ozmen ve Kémiirli ye (2010) gore okul yénetimi, okulun insan
temelli ve insani degistirmeye odakli yapisi nedeniyle, daha az yetkiyle 6rgiitiin kendi capindan daha
fazla olan sorumluluklari yerine getirmesi beklentisi tasir.

Egitim sistemi kendi icinde cok degiskenli bir yapi ve isleyis slirecine sahiptir. Bu sistemin calismasi
icin sistemin i¢ ve dis paydaslarn egitim orgltlerinin amaclarina ulasmasi igin iyi bir etkilesim ve
iletisim icinde hareket ederler. Bu sliregte sistemin etkili bir bicimde hareket etmesini saglayan temel
unsur basta okul yoneticileri ve o6gretmenlerdir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Ozelliklerine,
bilgilerine, becerilerine ve iliskilerine gore yontemler, teknikler, arac ve gerecler gibi diger unsurlar
degisiklik gosterir. Okul yoneticiligi olgusu, okul orgitlerinin basarisindaki basat faktorlerden biri
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Agikalin, 1998).

Okul muddrleri karar vermeden planlamaya, planlamadan uygulamaya kadar okullarin amaglarinin en
Ust dizeyde gerceklestiriimesi icin yapilacak tim faaliyetlerden sorumludur. Okul yoneticiligi,
isgorenleri okulun vizyonunu gergeklestirmek igin yénetme ve gidileme, liderlik etme; 6grencilerin
basarisini yukseltici ¢alismalarda bulunma, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini saglama, okulun
cevresi ve velileriyle iliskilerini saglikli olarak devam ettirme gibi bircok alani kapsadigi gérilmektedir
(Balyer ve Glindlz, 2011).

Tim bunlar géstermektedir ki cagdas dinya tlkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de okul yoneticilerinin
secilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi ¢ok 6nem taslyan bir konudur. Ancak net 6lcitlerle belirlenmis
okul yoneticisi yetistirme sistemimiz olmadigi gibi; se¢me ve atama sistemimizde de kararli dlgitlerin
ve yeterlilige dayali bir standardin gelistirildigi s6ylenemez. Birbiri ardina ¢ikarilan yonetmelikler bu
durumun en 6nemli kanitidir (MEB, 1998; MEB, 2004; MEB, 2007, MEB, 2009; MEB, 2014; MEB,
2017; MEB, 2018). Bas ve Sentlirk’tin (2017) de ifade ettigi gibi yonetici atama sisteminin, bugiline
kadar okul yoneticilerinin atanmasi ve gorevlendirilmesine iliskin ¢ikarilan onca yonetmelikle dahi bir
turld belirli standartlara oturtulamamasindan kaynakli her dénem tartisilan bir konu olmasi bu
durumun gostergesidir. Bu konunun stirekli tartisilir olmasi egitim sistemi agisindan énemli bir sorun
olarak goriilmektedir. Yonetici atama sistemindeki degisiklikler yasal diizenlemelere dayandirilsa da
egitimin paydaslarini memnun etme dizeyi tartismaldir.

Ulkemizde egitim ydneticilerinin secilme, yetistirilme ve atanmalarina iliskin bircok yasal diizenleme
yapilmistir. Tiirkiye’de ilk olarak egitim yonetimi kamu ydnetiminin bir alt alani olarak kabul edilmis
ve 1953 yilinda Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurularak bu kapsamda
incelenmeye baslanmistir. 1962 yilinda ise hazirlanan Merkezi Hikimet Tegkilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporu ile egitim yoneticisi yetistirmek icin Gniversitelerin egitim fakiltelerinin veya egitim
bollimlerinin agilmasi ve bu sekilde milli egitim bakanliginin yoénetici ihtiyacinin karsilanmasi
onerisinde bulunulmustur. 1998 yilinda MEB’e Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelikle belli sartlar ortaya konmus ve bu sartlari tasiyan dégretmenlerin
katilabildikleri bir sinav sistemi uygulanmaya baslanmistir. Bu yonetmelik egitim tarihinde egitim
yOneticilerinin yonetim alaninda hizmet 6ncesi egitim ile yetistiriimesini 6ngéren ilk yonetmelik
olmasi acisindan da 6nem tasimaktadir (Kayikgi, 2001). Sonraki slirecte 2003-2010 vyillari arasinda
30’a yakin yonetmelik ve genelge cikarilmasina ragmen egitim orgitlerine yonetici atama ile ilgili
sorunlara belirgin, kalici bir ¢6ztim bulunamamistir (Sisman, 2012).

Sen, E. & Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Teachers’ opinions regarding the method of appointment of school principals. Journal of
Contemporary Administrative Science, 8(2), 297-312.
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2014 vyih ve sonrasinda okul yoneticileri yeni yonetmeliklerle okullarda dort yilligina
gorevlendirilirken, ayni okulda ayni unvanla sekiz yildan fazla galisamaz ibaresi ortaya konmustur.
Okul yoneticisi atanmasina dair yonetmeliklerde 2014’e kadar “asaleten” atama ifadesi yer alirken
yani okul yoneticiligi stirekli bir gérev olarak kabul edilirken, bu tarihten sonra “géreviendirme”
ifadesi yer almistir (MEB, 2014). Bu ifade 22/04/2017 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi
Egitim Kurumlarina Yonetici Goérevlendirme Yonetmeliginde net bir sekilde aciklanmis, okul
yoneticiligi 6gretmenlige ek bir gérev tanimlanarak ikinci gérev kapsaminda kabul edilmistir. Boylece
meslekte asil olanin 6gretmenlik oldugu vurgulanmustir.

21 Haziran 2018 tarihinde yayinlanan yonetmelikle yonetici gorevlendirmede takip edilecek yontem
baslikli 14. maddede yoneticilige ilk defa gérevlendirme yazili sinav ve miilakat sinavi sonucuna gore;
yoneticilige yeniden goérevlendirme ise Ek-1'de yer alan Form {zerinden yapilacak degerlendirme
sonucu belirlenen puanlar dikkate alinarak puan Ustiinligline gore yapilir seklinde ifade edilmistir.
Yine buna goére mudir veya midir yardimcisi olarak ilk defa gorevlendiriimek (zere basvuruda
bulunan adaylardan yazili ve milakat sinavinda basarili olan adaylar yazili sinav puaninin %60’1 ile
s6zlli sinav puaninin %40’ dikkate alinarak belirlenir kosulu gozetilmistir. Ancak yine 12 Ocak 2019
tarihinde bir degisiklik yapilarak yazili sinav orani %80’e yiikseltilmis milakat sinavi orani da %20’ye
disurilmustdr. Yine sinav iceriginde yazili sinav konulari ve yiizdelik oranlari degistirilmistir. Ayrica
ydnetmelik degisikliginde yazili sinavin OSYM tarafindan da yapilabilecegi ifadesi yer almistir. MEB 5
Subat 2021 tarihinde yayinladig yonetmelikte diger sartlarin yaninda okul yoneticiligi icin Egitim
Yonetimi Sertifikasina sahip olmayl zorunlu hale getirmis ancak uygulamadaki durum heniz
gorilmemistir.

Okullarda yoneticilerin dogrudan ve en fazla iletisim kurdugu egitim 6gesi 6gretmendir. Egitimin
O0znesi durumunda olan 6gretmen okulun hedeflerine ulasmada desteklendigi ve kendini glivende
hissettigi bir ortamda calismak ister. Bu nedenle 6gretmenlerin okul yonetimi ile uyumlu olmasi ve
okul yonetimi tarafindan desteklenmesi, 6gretmenlerin ve yoOneticilerin birlikte davranarak bir
performans ortaya koymasi ve ayni zamanda egitim 6gretim faaliyetlerinin etkililigini bliylk 6l¢lide
etkileyecektir (Aslanargun, 2012). Bu baglamda o6gretmenlerin birlikte calisacaklari yoneticilerin
seciminde beklentilerinin neler oldugunun tespit edilmesinin hem yoneticilerin niteligi agisindan hem
de 6gretmenlerin performanslari agisindan 6nemli oldugu disinilmektedir.

Ogretmen ve &grenci basarisini olumlu yénde etkiledigi acik bir gerceklik olan etkili okul
yoneticilerinin bu gergekligini 6n plana ¢ikarmak amaciyla Celenk (2002), Giinay (2004), Okgu (2011),
Balci ve Cinkir (2002) gibi birgok arastirmaci etkili yonetici se¢imi kapsaminda ydnetici atama ve
yetistirme ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapmistir. Alan yazinda okul yoneticisi atama ile ilgili
arastirmalarin sayisindaki artisa ragmen, 6gretmen goriislerine yonelik sinirl sayida arastirma oldugu
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindan segilmesi de 6gretmen goruslerini ortaya
koymanin 6nemini gostermektedir. Alan yazindaki ¢alismalarin incelenmesiyle birlikte bu ¢alismada,
okul yoneticilerinin atanmasina yonelik yapilan degisiklikler ve getirilen diizenlemeler okul 6rgutiiniin
onemli bileseni olan 6gretmenler tarafindan degerlendirilmis ve dnerileri belirlenmistir. Bu kapsamda
1998 yilindan itibaren egitim yoneticilerinin atanmasi ve gorevlendirilmesine yonelik yayinlanan tim
yonetmelikler yillara gore incelenmistir. Son olarak 21 Haziran 2018 tarihinde yayinlanan ve mevcut
uygulamalara temel teskil eden “Milll Egitim Bakanligina (MEB) Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi” Gzerinde daha ayrintili bir sekilde durulmus ve mevcut uygulama
degerlendirilmistir. Ogretmenlere dért sorudan olusan gériisme formu sorulari yoneltilerek gorisleri
sorulmustur. Elde edilen veriler kullanilarak, tanimlama ve bulgularin alan yazindaki bilgiler i1siginda
yorumlanmasi yapilmistir. Bu calisma egitim sistemimizin en 6nemli unsurlarindan biri olan
yOneticilerin atanmasinda yasanacak sorunlara ¢6zim {iretmek ve yoOnetici atama politikalarina
katkida bulunmak amaci tasidigindan 6énem arz etmektedir.
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Bu arastirmanin amaci, okulun tim unsurlari agisindan ¢ok dnemli olan okul yoneticilerinin
atama usulline iliskin 6gretmen gorislerini ortaya koymaktir. Bu amacg cercevesinde arastirmada
O0gretmenlere su sorular sorulmustur,

1. Sizce, atanacak yoneticiler (midir ve midir yardimcisi) hangi yeterliliklere sahip olmalidir?

2. En son yOnetici atama yonetmeligine gore (yazili sinav ve miilakat) yapilan atamalarin sizce
olumlu yoénleri nelerdir? Belirtiniz.

3. En son yOnetici atama yonetmeligine gore (yazili sinav ve milakat) yapilan atamalarin sizce
olumsuz yonleri nelerdir? Belirtiniz.

4. Okul yoneticisi atanma sirecine iliskin dnerileriniz nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni farkina oldugumuz fakat bitlnlyle kavrayamadigimiz olgulari anlamaya
odaklanir. Olgular ifadesi diinyada yasadigimiz olaylar, edindigimiz deneyimler, sahip oldugumuz
algilar, yonelimler, tanimladigimiz kavramlar ve durumlar gibi cesitli sekillerde karsimiza ¢ikan
fenomenlerdir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu olgularla hayatimizin icinde ¢esitli sekillerde karsilassak
da bu durum olgulari tam olarak anladigimiz sekilde ifade edilemez. Olgu bilim g¢alismalari bize
timdiyle yabanci olmayan ancak ayni zamanda da tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgulari
arastirmayl amaclayan calismalar icin uygun bir yontemdir. Bundan dolayl ¢alismada olgu bilim
deseni kullanilmigtir. Calisma, 2020 yili dncesi arastirma verileri kullanilarak hazirlanmistir. Calismanin
tim asamalari boyunca “Arastirma ve Yayin Etigi” kurallarina uyulmustur.

Veri Toplama Araci

Olgu bilim arastirmalarinda en ¢ok kullanilan veri toplama araci gérismedir (Blyukoztlrk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan
olusturulan yari yapilandiriimis gériisme formu araciligi ile toplanmistir. Gortisme formu, arastirma
problemi ile ilgili tim boyutlarin ve sorularin dahil edildigini glivence altina almak icin gelistirilmis bir
aractir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu amacla arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilebilecek olasi
sorulardan bir soru havuzu olusturulmus ve bu sorular alanda yetkin iki uzmaninin goérisiine
sunulmustur. Uzman gorislerinden hareketle bazi sorular birlestirilmis ya da formdan tamamen
cikariimistir; diger taraftan forma son hali verilmeden 6nce dil gecerliginin saglanmasi amaciyla ayri
bir uzman goérisine basvurulmustur.

Verilerin toplanmasi siirecinde oncelikle Trabzon ili Besikdiizii ve Vakfikebir ilgelerindeki ilkokul,
ortaokul ve lise dizeyinde okullar listelenmis, her okul tiriinden 2’ser okul segilmis, bu okullarin
yoneticilerine ulasilarak calismanin igerigine iliskin bilgi verilmistir. Arastirmanin veri toplama aracini
gonlll olarak yanitlayacak 6gretmenler belirlenmistir. Gérismeden 6nce, 6gretmenlere ¢alismanin
amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmis ve gériisme igin uygun bir zaman belirlenmistir. Belirlenen gin
ve saatte katilimci 6gretmen tarafindan uygun goriilen bir mekanda bireysel ve yiiz ylize gériismeler
yapilmistir. Ylz yuze yapilacak gorismelerden 6nce gonilli katihmcilara ¢alismanin amaci, icerigi ve
tahmini gorisme siresi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica gorlisme sirecine iliskin bilgi
verilirken, kayit cihazi kullanimi igin izin istenmis ve goriismede gizlilik konusunda glivence verilerek,
sorulara icten ve samimi cevaplar verilmesi i¢in dnlemler alinmistir. Yapilan gériismelerde izin alinan
katihmcilarda ses kaydi yapilmistir. Gorlisme sonucunda ortaya cikan gorusler derinlemesine
incelendikten sonra kodlar, kategoriler ve temalar altinda gruplandiriimistir (Creswell, 2012).
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Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili Besikdlizl ve
Vakfikebir ilgelerinde gorev yapmakta olan toplam 22 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada,
orneklem olusturulurken amacl 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yontemi kullaniimistir. Kolay ulasilabilir durum 6érneklemesi yonteminde, arastirmaci yakin olan ve
erisilmesi kolay olan bir 6rnekleme grubu secer. Bu 6rnekleme yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmaya katilan 22 katilimcinin seciminde cesitlilige de
dikkat edilerek farkh okul tiiri olmasina, bransina, cinsiyete, kidem yilina, egitim yonetimi alaninda
egitim alip almadigina ve vyoneticilik sinavina girip girmedigine gore belirlenmesine 06zen
gosterilmistir. Buna gore farkli okullardan secilmis 5 ilkokul 6gretmeni, farkli branslarda 5 ortaokul
o0gretmeni ve yine farkl branslarda 12 lise 6gretmeni olmak lizere toplam 22 6gretmen ile ¢alisma
grubu olusturulmustur.

Tablo 1.
Katihmcilarin demografik bilgileri
No Cinsiyet Kidem Yih Okul Turii Brang Egitim YOnetimi  Yoneticilik
Alaninda Egitimi  Sinavina
Girme

i01 Erkek 37 ilkokul Sinif Ogrt. Hayir Evet
i02 Erkek 33 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
i03 Erkek 30 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
i04 Erkek 23 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Hayir
i05 Kadin 19 ilkokul Sinif Ogrt. Evet Evet
0061 Erkek 13 Ortaokul Tarkce Evet Evet
002 Kadin 25 Ortaokul Sosyal Bilgiler Hayir Hayir
003 Kadin 6 Ortaokul Bilisim Teknolojileri Hayir Hayir
004 Erkek 9 Ortaokul Fen Bilgisi Hayir Evet
005 Erkek 20 Ortaokul  Matematik Evet Hayir
LO1 Erkek 27 Fen Lis. Tarih Evet Evet
L62 Erkek 22 Fen Lis. Din Kltiira ve Ahlak Bil. Evet Evet
L63 Erkek 19 And. Lis Cografya Hayir Hayir
LO4 Erkek 12 And. Lis Tirk Dili ve Edebiyati Hayir Hayir
LO5 Erkek 19 Fen Lis. Matematik Hayir Evet
LO6 Erkek 18 AHL Felsefe Evet Evet
LO7 Erkek 10 AlHL IHL Meslek Dersleri Evet Hayir
L68 Kadin 4 And. Lis. Almanca Hayir Hayir
LO9 Erkek 32 Mesl. Lis. Saglik Meslek Dersleri Hayir Evet
L610 Erkek 17 Fen Lis. Biyoloji Evet Hayir
LO11  Erkek 33 AIHL Tarih Evet Evet
L612 Kadin 11 AIHL Tirk Dili ve Edebiyati Evet Hayir

ilkokullarda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 4’i erkek 1’i kadindir. 3 dgretmen 30 yil ve izeri 1
ogretmen 23 yil, 1 6gretmen de 19 yil 6gretmenlik kidemine sahiptir. Ortaokullardan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 3’0 erkek, 2°si kadin iken, 2 6gretmen 5-10 yil, 1 6gretmen 13 yil, 2 6gretmen
20 yil ve lzeri 6gretmenlik kidemine sahiptir. Ogretmenler Fen Bilimleri, Tiirkce, Sosyal Bilgiler,
Matematik ve Bilisim Teknolojileri bransindadir. Liselerden 2 kadin, 10 erkek 6gretmen arastirmaya
katilmistir. Bunlardan 1 kadin 6gretmen 4 yil digerleri 10 yil ve {izeri kideme sahiptir. Ogretmenlerde
2 Tarih ve 2 Tirk Dili ve Edebiyati disinda digerleri farkl branslardandir. Katilimcilardan egitim
yonetimi alaninda egitim alan 6gretmen sayisi 13, yoneticilik sinavina giren katilimci sayisi 12’dir.

Verilerin Analizi
Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. icerik analizinde,
verilerin 6nce kavramlar haline getirilmesi saglandiktan sonra ardindan ortaya ¢ikan kavramlara gore
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verilerin mantikli bir bicimde diizene sokulmasi saglanir. Bu sekilde verileri agiklayan temalarin
saptanmasi, verilerin tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestiriimesi daha kolay bir hale gelebilir
(Guler, Halicioglu ve Taspinar, 2013). icerik analizinde amaclanan, betimsel analizde 6zetlenen ve
yorumlanan verileri daha derin bir isleme tabi tutarak aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasmaktir. Bu dogrultuda arastirma sirecinde icerik analizi kapsaminda verilerin kodlanmasi,
kategorilerin ve daha sonra temalarin bulunmasi, verilerin temalara gore dizenlenmesi ve
tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi siralamasi gozetilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirmada glvenirligi saglamak icin arastirmanin veri kaynagini olusturan katilimcilar gonullik
esasina gore 6gretmenler arasindan secilmis ve katilimci 6gretmenlerin acik bir bicimde tanimlanmasi
icin, katihmcilara ait demografik 6zellikler tablo halinde sunulmustur. Arastirmanin i¢ gecerligini
saglamak icin yapilan 6n uygulamada sorularin agik ve anlasilir oldugu gortlmistir. Bu asamadan
sonra gorisme sorulari katilimcilara yoneltilmistir. Tutarhligin kontroli icin, elde edilen bulgular, alan
yazinla karsilastiriimis, bu sekilde bulgular anlamh sekilde yorumlanarak uygulamadaki gercek
durumlara ulasilmaya ¢ahsilmistir (Ozdemir vd., 2015).

Atanacak yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin 6gretmen gorisleri, en son yonetici
atama yonetmeligine gore yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen gorusleri
ve okul yoneticisi atanma silirecine iliskin 6gretmen O6nerileri kodlanmis ayrica katilimcilardan
dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir. Ayrica arastirmacilar tarafindan bulgularin anlamhhgi ve
icsel butlnlGgu slrekli test edilmistir. Bulgular arasi tutarhligi sinamak igin temalari olusturan
kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla tutarlihg degerlendirilmis ve anlamli bir bitiin
olusturup olusturmadigl gozden gecirilmistir. Arastirma silirecine iliskin tim detaylar acikca ortaya
konmustur.

Arastirmada, kodlama ve ayiklama calismasi yapilarak verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi
slrecinde ilk basamak gerceklestirilmistir. Niteliklerine gore katihmcilarin her birine kodlar verilmistir.
Toplanan verilerden atanacak yoneticilerin hangi yeterliliklere sahip olmasi gerektigi, en son atama
yonetmeligine gore atamalarin olumlu ve olumsuz yonleri, okul y6neticisi atanma usuliine yénelik
gorislere iliskin kategorilere ulasiimis ve kodlarin ifade ettigi temalar bulunmustur. Arastirmanin
glvenilirligi acgisindan olusturulan kategoriler ve temalar 2 uzman tarafindan gbézden gecirilmis,
yeniden tartisiimis ve son dizenlemeler yapilmistir. Arastirmada temalarin dagiliminin dogru
yapilabilmesi icin 2 uzman goristinden yararlaniimistir. Temalarin icerigini degerlendirirken Miles ve
Huberman’in (1994, s. 64) formili (Guvenirlik=go6rus birligi/goris birligi+gorus ayrilig) buyukluk ve
aralik géz 6nine alinarak uzman ve arastirmaci degerlendirmelerinin 100 ile carpimi kullanilarak
hesaplanmistir. Miles ve Huberman kodlama dogrulamasinin %90 ve lizerinde olmasi durumunda
glvenilirligi yeterli bulmaktadir. Uzmanlarin yaptigi degerlendirmede atanacak yoneticilerin sahip
olmasi gereken yeterliliklere iliskin 6gretmen goérislerinde 4 madde, 6gretmenlere en son yonetici
atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) goére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yénlerine
iliskin gorusleri soruldugunda 1 madde farkh ¢iktigindan hesaplanan giivenilirlik katsayisinin iki alanda
da 0.90 Uzerinde oldugu goriilmistir. Son olarak ise her bir kategoriyi temsil eden katilimci sayisi (f)
ve ylzdesi (%) hesaplanmistir. Elde edilen degerler tablolar halinde sunularak yorumlanmistir.

Bulgular

Atanacak Yoneticilerin Sahip Olmast Gereken Yeterliliklere Tliskin Ogretmen Goriisleri
Katilimcl 6gretmenlere atanacak yoneticilerin (midir ve midir yardimcisinin) sahip olmasi gereken
yeterlilikler soruldugunda 28 yonetici 6zelligi ortaya konmustur. Ortaya ¢ikan 6zelliklerin 13’0 kisisel,
10'u mesleki ve 6’si sosyal Ozellikler kategorisinde degerlendirilmistir. Bu oOzellikler iginde
o0gretmenlerin gorislerine gore tiim alanlarda en fazla frekansa sahip olan yonetici 6zelligi, adalet
duygusu yiksek (f=11) ve liderlik (f=10) 6zelligi olurken onlari daha az frekansla sosyal alandan etkili
iletisim kurabilen (f=9) 6zelligi takip etmistir. Bu 6zellikleri, insani iliskilerinde basarili olan (f=5),
egitim yonetiminde ylksek lisans yapmis (f=5), yeniliklere agik (f=4), vizyon sahibi (f=3), empati
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yapabilen (f=3), ¢c6ziim Uretebilen (f=3), mudir yardimcihg yapmis (f=3), kidem yili 10-15 arasinda
olmal (f=3), 6zellikleri takip etmektedir.

Yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zeliklere iliskin gorislerin 49 tanesi lise 6gretmenleri, 7 tanesi
ortaokul 6gretmenleri tarafindan ortaya konmusken, 18 tanesi ise ilkokul 6gretmenleri tarafindan
ortaya konmustur. Ogretmenlerin yoneticilerin sahip olmasi gereken vyeterliliklere iliskin soruya
verdikleri cevaplar 3 boyut halinde Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlere gore atanacak yoneticilerin (midir ve midir yardimcisinin) sahip olmasi gereken
yeterlilikler

Yonetici yeterlilikleri Katihmcai kodlari f %

Kisisel

Adalet duygusu yiiksek i01,i165,001,L01,L02,L03,L04,L05,L.09,L.010,L011 11 50

Liderlik 6zelligi olan i04,i65,002,005,.01,L02,L08,L09,L.011,L.012 10 45
insani iliskileri iyi, uzlasmaci 101,i02,L04,L08,L010 5 23
Yeniliklere acik 105,L04,L09,L012 4 18
Empati yapabilen i05,001,L08 3 14
Giiven veren 001,002,L012 3 14
Yoénetimde esnek 101,104 2 9
Hosgorili LO2,L08 2 9
Milli bilinci yiksek i01,L09 2 9
Vatan sevgisi yiiksek LO2,L04 2 9
Sevilen ve saygi duyulan i02,L06 2 9
Beden dilini iyi kullanan LO5 1 5
Motive edici 001 1 5
Mesleki
Egitim yénetiminde yiiksek lisans 102,i03,L05,L06,L07 5 23
egitimi almis
Vizyon sahibi 002,L07,L09 3 14
Mevzuat bilgisi 101,003,005 3 14
Miidiir yardimciligi yapmis i062,i03,L05 3 14
Ogretmenlik mesleginde basarili LO1,L03,L07 3 14
Céziim lretebilen LO4,L05,L07 3 14
Kidem yili 10-15 yil olan LO3,L05,L07 3 14
Teknolojiyi iyi kullanabilen i02,L05 2 9
Ogretmen ve 6grencilerle diizeyli LO3,L05 2 9
iliskiler kurabilen
Ogretmeni dnceleyen 003,L09 2 9
Sosyal
Etkili iletisim kurabilen 002,L01,L02,L04,L05,L06,L07,L08,L011 9 41
Siyasi fikirlerini ve iliskilerini disarida LO8,L09 2 9
birakan
insan iliskileri iyi LO4,L010 2 9
Temsil kabiliyeti olan LO8 1 5
Kriz cikaran degil ¢6zen LO11 1 5

Tablo 2. incelendiginde, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zelliklerle ilgili en fazla kisisel
ozelliklerde goéris bildirildigi ve 13 tema ortaya konuldugu goérilmustir. Bu boyutta en ¢ok goris
birligine varilan “adil olma” 6zelligine vurgu yapan ogretmenlerden 101 diger boyutlarda birgok
temayi da icerecek sekilde “Yénetici; insani iliskileri miikemmel, kompleks sahibi olmayan, koltuktan
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glic alan degil koltuga gii¢ katacak meziyette olmali. Adalet duygusu yiiksek, tarih ve milli bilinci
yliksek olmall.” ifadesini kullanmigtir. Bu boyutta bir diger énemli vurgu da “liderlik” 6zelligidir.
Katilimci 6gretmenlerden LO9 “Yénetici dedil lider vasiflarini tasimali”, 104 “Hedefe ulasmada
gerektiginde lider gerektiginde uzlastirici bir yol izlemelidir.” demektedir. Yonetici yeterliginde diger
onemli vurgu “etkili iletisim kurabilen” 6zelliginde gorilmistiir. Katihmci égretmenlerden LO6 bu
ozelligi “Etkili iletisim becerisi ve sosyal yeterlilikleri list seviyede olmali, mesai arkadaslarinin saygi ve
sevgisini kazanabilmeli.” seklinde tanimlarken, LO11 diger boyutlardaki temalara da génderme
yapacak sekilde soyle ifade etmistir:

“lletisim becerisi yiiksek olmali. Kurumun biitiin ¢alisanlarini ayni ideal etrafinda birlestirebilmeli,
adalet duygusunu higbir zaman kaybetmemeli, lider bir yénetici olmali, kriz ¢ikaran degil kriz ¢6zen
olmali, kurumun hedeflerinden, sosyolojik yapisindan haberdar olmalidir.”

Yoneticilerin sahip olmasi gereken mesleki 6zelliklerle ilgili 10 farklh tema ortaya konuldugu
gorilmustlir. Bu boyutta en ¢cok goris birligine varilan “yiksek lisans yapma” 6zelligine vurgu yapan
dgretmenlerden LO7 yonetici yeterlilikleriyle ilgili gdrisiinii, “Egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans
egitimi almasi, bu alanda ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmis makalesi olmasi” seklinde
ifade etmistir. Bu boyutta 6n plana cikan “6gretmenlik mesleginde basaril” gériisini LO1
“Hepsinden énemlisi iyi bir egitim yéneticisi ¢ok iyi bir 6gretmen olmalidir.” seklinde ifade etmistir.
Buna bagli olarak LO9 “Ogretmene ve 6§retmenlik mesledine gergekten saygi duyan ve énceleyen bir
yobnetici olmali. Kendisini atayanlara degil yénetecedi insanlara sadakati 6n planda tutmall.
Demokrasiye inanmali ve icsellestirmis olmall.” demistir. 003 ise diger boyutlardaki temalara da
gonderme yapacak sekilde gorisini soyle ifade etmistir:

“Yéneticiler yonetmeliklere tam olarak hdkim olmalidir. Otorite ile samimiyeti birbirinden ayirmamali,
herkese esit mesafede ve élciide olmalidirlar. Yéneticiler 6gretmenlerini benimseyip tiim durumlarda
arkalarinda durmalidirlar. Hatalarinda velilerin éniine birakip gitmek yerine destek vermelidirler.
Yéneticiler kendilerini isveren gibi égretmeni de birer isci gibi gérmemelidir. Hosgdrii ortamini
saglayacak bir lider olmalidiriar.”

Ugiincii boyut olan sosyal 6zellikler en az koda sahip boyut olmustur. Bu boyutta &gretmenlerin
yonetici yeterliliklerine iliskin en cok “etkili iletisim kurabilen” ifadesini kullandiklari gérilmustir. Bu
gorls bircok 6gretmen tarafindan vurgulanmis olmakla beraber LO6 bu beklentisini “Etkili iletisim
becerisi ve sosyal yeterlilikleri (st seviyede olmali, mesai arkadaslarinin sevgi ve saygisini
kazanabilmelidir.” cimleleri ile ifade etmistir. Bu boyutta yine dgretmenlerden LO4 diger temalari da
kapsayacak sekilde gériisini “insan iliskileri iyi, iletisim yénii gelismis, ¢6ziim iiretebilen, yeniligi
kovalayan, adalet duygusu gelismis, esitlik¢i, Atatiirkct, vatan millet sevdalisi olmalidir.” seklinde
ifade etmistir. Bu dzellige ydnelik olarak LO5 diger boyutlardaki temalara da gdénderme yapacak
sekilde gorisiini soyle ifade etmistir:

“... iletisim becerisi iyi olmali, beden dilini iyi kullanmali, ben degil biz demeli, egitim y6énetimi alaninda
yliksek lisans yapmali, en az on yillik égretmen olmal, midiir olmak igin en az bes yil midiir
yardimciligi yapmali, bilgisayari iyi kullanabilmeli, misyon ve vizyon sahibi olmali, problem ¢6zme
yetenegine sahip olmali, okul igerisinde 6rnek ve tutarli davranislar sergilemeli, ¢alisanlarin
motivasyonunu yliksek tutmall...”

Ogretmenlerin En Son Yénetici Atama Yénetmeligine (Yazili Sinav, Miilakat) Gére Yapilan
Atamalarin Olumlu ve Olumsuz Yénlerine iliskin Gériisleri
Ogretmenlere en son ydnetici atama yonetmeligine (yazili sinav, miilakat) gére yapilan atamalarin
olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gérisleri soruldugunda 18 gériisten s6z edilmistir. Ogretmenler
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degerlendirmelerinde olumlu gorisler temasinda 8 gorlis ortaya koymuslardir. Sinav ile atanma
temasinda 5 gorils, milakat ile atanma alt temasinda 3 goris ortaya cikmistir. Olumlu gorisler
temasinda frekans dagilimina bakildiginda en yiiksek frekansa sahip (f=5) sinavla atanma adaletlidir
ve glveni artirir goristdir. Katilimcr 6gretmenler milakatla atanma usuliine yonelik ¢ok az olumlu
goris bildirmislerdir. Olumsuz gorisler temasinda ise en biyilk frekansa sahip goris milakatla
atanma alt temasinda yer alan adam kayirmaciliga yol agar (f=9) gorilirken bu gorist milakat
komisyonu (yelerinin yetersiz olmalar (f=4) gériisii takip etmektedir. i01 ise bu temada “Sinavi
genellikle Tiirkce 6gretmenleri ile geng dgretmenler kazaniyor.” gortsind ileri sirmistir. Sinavi
yoneticilik profiline uymayanlarin da kazanabildigine vurgu yapilmistir.

En son yonetici atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) gére yapilan atamalarin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin 6gretmen goérislerinin 24 tanesi lise 6gretmenleri, 10 tanesi ortaokul
dgretmenleri, 10 tanesi de ilkokul 8gretmenleri tarafindan ortaya konmustur. Ogretmenlere goére, en
son yonetici atama yonetmeligine (yazili sinav, milakat) goére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz
yonlerine iliskin gorusleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
En son yodnetici atama yonetmeligine (yazilh sinav, milakat) gore yapilan atamalarin olumlu ve
olumsuz yonlerine iliskin gorusler

Temalar Kategoriler Kodlanmig Goriisler f %
Adaletli, giiveni artirr i01,L01,L03,L05,L08 5 23
Adam kayirmayi énler 001,004,L03,L011 4 18
Sinav ile atanma (f=11) Mevzuata hakim olmayi saglar 003 1 5
Olumlu Vasifsiz ydneticileri sistem disina ¢ikarir LO7 1 5
Gorusler(f=1 iletisim ve kendini ifade etmeyi saglar 3 14
8) LO6,L011,L012 2 9
Miilakat ile atanma (f=7)  Yeterlilik 8l¢iilebilir 003,004 1 5
Onemli bir 8l¢ittir 004 1 5
Bos kadrolar doldurulmustur 002
Sinav sorulari asirt mevzuat igeriyor 0i1,L01,L010 3 14
Liderlik sinavla élgiilmez LO2,LO8 2 9
Sinav ile atanma (f=8) Yonetici profiline uymayanlarin kazanabilmesi 2 9
001,L010 1 5
Sinav sorulari niteliksiz 101
Adam kayirmaci 9 41
Olumsuz T S i .
Goriisler |O},OI2,OI4,|.05,001:L01,IT08,LOZI:O,.I_..Oll 4 18
(f=33) I\/.I'ulakjat kqmlsyonu Uyeleri yetersiz 105, 3 14
Miilakat ile LO1,LO3,LO5 o 3 14
atanma(f=25) Yonetici segmeye uygun ya'pllm'llyor 005,L01,LO5 3 14
Guvenirligi tartisilir 004,005,L012 3 14
Hakkaniyet ve ehliyet gozetilmeli LO7,L08,L012 1 5

Sendikal ayrim yapilmasi LO6, LO10,L012
Yazili sinavin éniine gecti Oi4

Tablo 3’ten gorilebilecegi gibi 6gretmenlerin bakis agisiyla en son yoOnetici atama yonetmeligine
(yazili sinav, milakat) gére yapilan atamalarin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin gorisleri
incelendiginde en fazla frekans dilizeyiyle olumsuz goéris belirtilen milakat ile atanma temasinda
“miilakatin adam kayirmaciligina yol actigl” gorisudir. i01 adam kayirmaciligina iliskin “Miilakat
sinavi tartismaya agik sonuglar doguran bir uygulamadir. Kriterleri belli olmayan puanlamayla
liyakatsiz kisiler atanabilir. Bu durum kurumlari erozyona udratir.” ifadesini kullanmistir. LO6 bu
temada “Miilakat ile yénetici atamasi lilkemizde kadrolasmanin egitim kurumlarindaki ayagdini

Sen, E. & Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Teachers’ opinions regarding the method of appointment of school principals. Journal of
Contemporary Administrative Science, 8(2), 297-312.

305



Sen, E. ve Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin 6gretmen goriisleri. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 8(2), 297-312.

olusturmaktadir. Bu sekilde yetersiz kisiler yénetici olarak atanmistir.” demistir. 102 ise “Miilakatin
oldugu yerde adil puanlama olmaz.” gorisini ileri slirerek milakata tamamen karsi oldugunu ifade
etmistir. LO8 her iki temayi da iceren ifadesinde séyle demistir:

“Her atama sisteminin olumlu ve olumsuz yénleri vardir. insan faktériiniin oldudu yerde sistem
kusursuz olmaz. Sistemi kusurlu ya da kusursuz yapan insandir. Adalet ve hakkaniyet duygusunu
kaybetmis insana en miikemmel yéntemi de versen agiklarini arar ve menfaatine gére uygular.
Burada sorun adaletsizlige karsi insanlarin sessiz kalmasidir.

Frekansi yiksek bir baska tema olan miulakat sinavini yapan komisyon lyelerinin yetersizligiyle ilgili
gorislerini ifade eden LO4 “Miilakatlari gerceklestiren kurullarin yeterliligi ile ilgili endiselerim var.
Hangi yollarla hangi liyakat 6zelliklerini tasiyarak kurul lyesi olmaya hak kazanmislardir. Bu kisilerin
verdigi miilakat puanlari da saibelidir.” LO5 ise “Miilakat sinavlarindaki komisyon iiyeleri yetersiz
kalmistir. Miilakatlarda sorulan sorular da yénetici segmeye uygun degil. Komisyon liyeleri arasinda
iletisim uzmani ve sosyolog olmall.” goriisini dile getirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
onemli bir kismi milakatla atama yontemini dogru bulmamaktadir.

Sinavla atanmaya dair olumlu temalardan en fazla frekansa sahip goriis olan “adaletli ve gliveni
artirici” temasiyla ilgili i01 “Yazili sinavlar insanlarin adalet duygusunu zedelemez. Yéneticilere karsi
gliven bunalimi olmaz. Yazili sinav olumlu ancak herkesin giremeyecegdi diizenlemeler icermelidir.”
demistir. 001 ise “Yonetici atmalarinin yazili sinava gére yapilmasi torpille atandi algisini yikmasi
agisindan énemlidir. Yéneticilerin sadece yazili sinav yapilarak atanmasindan yanayim.” seklinde
gorisiini belirmistir.

Miilakat sinavinin olumlu yéniine vurgu yapan LO11 gériisiini “Kendini ifade etme ve toplum
karsisinda konusma becerisi yliksek olanlarin segilmesine imkdn verir. Bazi yéneticiler égrenci
karsisinda ya da egitimle ilgili bir toplantida birka¢ ciimle séylemekten acizler. iste miilakat béylesi
durumlarin éniine gecebilir.” seklinde ifade etmistir.

Sinavla yonetici atama usuliiniin olumsuz yoniyle ilgili géris belirten 001 “Yazili sinaviarda ortaya
¢ctkan sorun yénetici profiline uymayan kisilerin salt puan (stiinliigiine dayanarak atanmalaridir.”
demistir. LO1’de “Sinav sorularinda (en son sinav haric) mevzuatla ilgili cok fazla detaya giriliyor. Bu
dogru degil. Ciinkii yéneticinin gerek duydugunda hangi mevzuat konusunu nereden bulabilecegini
bilmesi yeterlidir.” demistir. LO2 ise diger temalara da atif yaparak bu temayla ilgili gériisiinii soyle
ifade etmistir:

“Sinav yéneticilik alan bilgisini élgcer. Fakat sinava giren yénetici adayinin karakterini, ahlakini,
vatan sevgisini, devlete sadakat derecesini 6lcemez. Lider olunmaz lider dogulur, denilmistir.
Dolayisiyla yéneticide olmasi gereken ahlaki faziletler éiciilemez ve eksik insanlar yénetici olabilir.”

Ogretmenlerin Yénetici Atama Usuliine iliskin Onerileri
Ogretmenlere yénetici atama usuliine yénelik goérisleri soruldugunda 18 &neriye ulasilmistir.
Ogretmen &nerilerinin frekans dagilimina bakildiginda en yiiksek frekansa sahip yazili sinav yapilmali
(f=8) gorislini, yazili sinav ve milakat birlikte yapilmali(f=4), egitim yonetimi alaninda yuksek lisans
yapanlar arasindan segilmeli (f=4), muilakat sinavlari kaldirilmali (f=4), Sinav sorulari yoneticilik
ozelliklerini 6lgcecek nitelikte olmali(f=4), milakat sinavlari yetkin kisiler tarafindan yapilmali(f=4)
gorisleri takip etmektedir.

Yonetici atama usulline iliskin 6nerilerin 27 tanesi lise, 12 tanesi ortaokul, 11 tanesi ilkokul
ogretmenleri tarafindan ortaya konmustur. Ogretmenlere goére, ydnetici atama usulii icin
yapilabilecekler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4’ten gorilebilecegi gibi 6gretmenlerin yonetici atama usulline iliskin dnerilerinde en fazla
frekans dlzeyiyle “Yazili sinav yapilmali” ifadesi kullanilirken bu ifadeyi, yine ¢ok yakin frekansla
“vazili sinav ve miilakat yapilmall” ve “miilakat sinavi kaldiriimali” ifadesi takip etmistir.
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Ogretmenlerin sinavlarin  uygulanma bicimine yonelik farkli gorisleri bulunmaktadir. LO1
yapilabileceklere iliskin goruslerini su sekilde ifade etmistir:

“Sinavlar ve yénetici atamalari kesinlikle ulusal ¢apta yapilmalidir. iki asamal yazili sinavi
yapiimalidir. 1. Asama se¢cme sinavi olmali belli bir yil ¢alismislik aranmalidir. 1. Asama sinavini
gecenler Egitim Fakiiltelerinde 1- 3 ay gibi egitimden gecirilmelidir. Bu kisa siireli ydéneticilik
egitiminden sonra yazili sinav yapilarak basarili olanlara yéneticilik sertifikasi verilmelidir. Atamalar
Tlirkiye’nin tiim illerindeki bos okul yéneticilikleri tercih edilebilecek sekilde yapiimalidir. Miilakat
sinavlari Ankara’da (iniversite hocalari ve MEB miifettislerinden olusan komisyonlar tarafindan
yapiimali. Burada amag¢ miilakat sinaviarina siyasi veya benzeri miidahaleleri en aza indirgemek
olmalidir.”

Tablo 4.
Ogretmenlerin ydnetici atama usuliine iliskin dnerileri

Ogretmen goriisleri Katihmai kodlari f %
Yazili sinav yapilmali i©4,001,002,004,005,.01,L06,L010 8 36
Yazili sinav ve miilakat yapilmali 003,004,.01,L62,L05,L010 6 27
Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapanlar arasindan 002,003,005,L08 4 18
secilmeli

Miilakat sinavi kaldiriimali i61,i62,i65,L63 4 18
Miilakat sinavi yetkin kisiler tarafindan yapilmali 005,L01,L02,L09 4 18
Sinav sorulari yoneticilik &zelliklerini lgecek nitelikte olmali  105,005,L05,L010 4 18
Miilakat sinavi da merkezi yapilmali 005,L01,L05 3 14
Yazili sinavi kazananlar arasindan kurum galisanlari segmeli LO9,L011 2 9
Géreve baslamadan yéneticilik egitimi verilmeli i05,L01 2 9
10 yilini dolduran 6gretmenlerden yapilmali LO3,L08 2 9
Yaptigi sosyal ve kiiltiirel calismalar LO4,L08 2 9
Mesleki tecriibe ve deneyim aranmali i01,i05 2 9
Egitimi  icsellestirip  kendini  kanmitlamis  6gretmenler LO4 1 5

arasindan segilmeli

Atamalar tim iller tercih edilebilecek sekilde olmali LO1 1 5
Kurumlarin 6zellikleri géz 6niinde bulundurulmali i65 1 5
Okullar A,B,C... gibi siniflandiriimali i01 1 5
Yazili sinav, miilakat ve hizmet igi egitim bir arada olmal LO5 1 5
iki asamali yazili sinav yapilmali LO1 1 5
Ogretmen ve velilerin katilimiyla segilmeli i03 1 5

i05 ise frekanslari yiiksek ifadeleri icerecek sekilde gériisiini “Belirli bir mesleki deneyime sahip
o6gretmenler arasindan yazili sinavla segilerek atanmali. Yazili sinav sorulari yéneticilik ézelligini
Olcebilecek sekilde hazirlanmall. (Mantik ytiriitme, yorum yapabilme 6zelliklerini iceren...) Atamalarda
kurumlarin ézellikleri géz éniine alinmali. Yénetici olarak atananlar géreve baslamadan yéneticilik
konusunda egitim gérmelidir. Universitelerde yéneticilik alaninda béliimler agilmal..” seklinde ifade
ederken, LOS8 ise yiiksek bir frekansa sahip egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapma goriisiinii
one siirecek bicimde “En az on yil ¢alismis olmali, egitim yénetimi ve denetimi alaninda yliksek lisans
egitimi almis 6§retmenler yénetici olabilmeli. Ogretmenlerin yaptigi biitiin ¢calismalari kaydeden e-
portfolyo sistemi olmall. Yénetici atamalarinda buraya bakilmali. Ayrica belirli konularda yayin
hazirlama zorunlulugu getirilmelidir.” ifadesini kullanmistir. LO7 ise farkli bir goris ileri stirerek “Milli
Egitim Bakaninin il middirlerini, il miidiirlerinin ilge middirlerini, ilce muddirlerinin okul mdidiirlerini,
okul miidiirlerinin miidiir yardimcilarini belirledigi tiimdengelim sistemi basarih olur.” ifadesini
kullanmustir.

Yénetici atamada yazili sinav, miilakat ve hizmet ici egitim vurgusu yapan LO5 diisiincelerini soyle
ifade etmistir:

Sen, E. & Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Teachers’ opinions regarding the method of appointment of school principals. Journal of
Contemporary Administrative Science, 8(2), 297-312.

307



Sen, E. ve Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Okul yoneticilerinin atanma usuliine iliskin 6gretmen goriisleri. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 8(2), 297-312.

“Yonetici atama slirecinde yazili sinav, miilakat ve hizmet i¢i egitim (i¢liisii olmali. Sinav sorularinin
iceriginde iletisim, bilgisayar, mantik yiiriitme ve analitik diisinme ve herhangi bir olayin
¢Oziimlenmesini isteyen sorular olmalidir. Sinav ve miilakattan sonra adaylar hizmet ici egitime
alinmali basarili olanlar yénetici olarak atanmali. Miilakat Ankara’da merkezi olarak yapiimall.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Tirkiye’de okul yoneticisi atanma usuliine yonelik 6gretmen goérislerini ortaya koymak igin yapilan
arastirmanin verilerinden asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Katilimci 6gretmenlerin gorislerine gore okul yoneticisinde bulunmasi gereken yeterliliklerle ilgili
gorisler kisisel, mesleki ve sosyal 6zellikler olarak ortaya konmustur. Okul yoneticisinin kisisel olarak
sahip olmasi gereken yeterliliklere iliskin gorisler adalet duygusu yiiksek, liderlik yoni gugli, insani
iliskileri iyi, uzlagsmaci, yeniliklere agik, gliven veren, hos gorill, milli bilinci ve vatan sevgisi ylksek vb.
devam etmektedir. Mesleki olarak sahip olmasi gereken yeterliliklerle ilgili gorisleri egitim yonetimi
alaninda yuksek lisans egitimi almis olmasi, mudurlik icin en az 5 yil midir yardimcihgl yapmasi,
vizyon sahibi, kariyeri gliglii 68retmen olmasi, ¢éziim Ulretebilmesi vb. seklinde devam ederken sosyal
anlamda yeterliliklerine iliskin gorusler ise etkili iletisim kurabilmesi, temsil kabiliyeti olmasi, siyasi
fikirlerini ve iliskilerini disarida birakabilmesi seklindedir.

Ogretmenler tarafindan ortaya konan gorisleri degerlendirdigimizde okul yéneticisinde aranan en
onemli yeterlilik adalet duygusunun yiiksek olmasidir. Bircok 6gretmen gorislerinde hukuk ve adalet
vurgusu yapmistir. Bu durumun mevcut okul yoneticilerinin atanma usuliinden kaynaklandig
distndlmektedir. Aslanargun, (2012) vyaptigl arastirmada benzer sonuglara ulasarak okul
yoneticilerinin atanmasinda hukuka uygunluk, esitlik, liyakat, kariyer gibi degerlere bagh kalinmasi
gerektigi goriisiini ortaya koymustur. Benzer sekilde Camur (2003) yaptigi calismada, liyakat ilkesinin
gbzetilmesi durumunda yonetici atamalarinda tarafsizlik ve esitligin saglanabilecegini belirterek, bu
sekilde siyasi amacla yapilan atamalarin 6niine gecilebilecegini ifade etmistir. Ayrica egitim
yoneticilerinin mesleki yetkinlik, deneyim, insan iliskileri ve iletisim becerileri gibi sahip olmasi
gereken Ozelliklerinin dlgiminde nesnel Olglitler belirlenerek ¢aga uygun bir atama politikasi
olusturulmasi geregine deginmistir.

Okullara yonetici segme ve atama siregleri verimli bir okul ortamimin olusmasinda belirleyici bir
unsurdur. Bir 6gretmen igin birlikte calisacagl yoneticilerin hangi yeterliliklere sahip oldugu ve nasil
secildigi 6nem tasir. Cemaloglu (2018), okul yoneticisinin nesnel olmayan olgitlerle atandigina sahit
oldukga dirlst calisan Ogretmen veya personelin Orgilite olan giivenini ve inancini yitirmeye
basladigini belirtirken, ayni zamanda yetkin olmayan kisilerin yonetici olduklarini gordikge
ogretmenlerin meslegine iliskin motivasyonunu kaybettigini ileri slirmektedir.

Liderlik yonu guicll, 6zellikle personele gliven veren, okulun bitiin ¢alisanlarini ayni ideal etrafinda
birlestirebilen mudir ve mudir yardimcisi 6gretmenlerin beklentileri arasindadir. Lider yonetici
modern egitim anlayislarinin temel noktalarindandir. 21. yizyilda okul yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri, egitim sisteminin her zamankinden daha fazla (zerinde durulan bir boyutu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri hem egitim sisteminde hem de okul icinde gerceklestirilen
gelisim ve donlslimlerde ¢ok 6énemli bir rol Ustlenmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri egitim
Oogretim slreclerinin  verimli ve etkili olarak silirdirilebilmesinin ana 0geleridir. Dinyanin
kiiresellesmesi, rekabet ortamini artirmakta ve iyi yetismis bireylere sahip olabilmek icin okul
yoneticilerinin 6gretmenlerden daha Ustlin performans saglamasi gerekmektedir. Akgakoca ve Bilgin,
(2016, s. 18) calismalarinda okul orgutleri, liderlik Ozelliklerine sahip yoneticiler tarafindan
yonetildiginde, 6gretmen performansinin yikselecegi ve egitimin niteliginin istenen dizeye
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gelecegini ifade ederek lider konumunda olan okul yoneticilerinin sorumlulugunun da artmakta
oldugu sonucuna ulagmistir.

iletisim becerisi yiiksek, insani iliskileri iyi, uzlasmaci okul yéneticisi 6gretmenlerin (zerinde
durduklari gorisler arasindadir. Personeli ve c¢evresiyle iyi iletisim kurabilen yoneticilerin
kurumlarinin daha verimli oldugu dustnilmektedir. Celep (2000, s. 51) 6gretmenlerin yoneticisinin
deneyim ve bilgisine glivenmemesi, yoneticisiyle gurur duymamasi, yoneticisini benimsememesi
durumunda, 6gretmenlerle yonetici arasinda yalnizca yukaridan asagiya tek yonli bir iletisimin
olacagini belirtmistir. Yal¢cin (2017) ise galismasinda okul yodneticisinin sergileyecegi davranislarin
ogretmenler Uzerinde olumlu veya olumsuz etki yaratacagini; bu durumunda 6gretmenlerin egitim
O0gretim  slrecindeki  performanslarini  etkileyip okulun amacglarina ulasma  derecesini
belirleyebilecegini ifade etmistir. Bunun da bir anlamda okulun basari dilzeyini yansitacagl
disiincesine ulasmistir.

Ogretmenlerin yéneticide aradiklari dnemli bir yeterlilik de egitim yénetimi alaninda yiiksek lisans
yapma sartidir. Yine en az 10 yil 6gretmenlik yapmis olmak ve alaninda basarili bir 6gretmen olmak
ogretmenlerin okul yoneticisinde aradigi yeterlilikler arasindadir. Konuyla ilgili Giinay (2004)
tarafindan yapilan baska bir arastirmada yonetici atamalarinda onceligin belli bir siire 6gretmenlik
deneyiminden sonra egitim yonetimi alaninda yapilmis yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip
olanlara verilmesi gereginden s6z edilmis ve yonetici atamalarinda sinavla secilme 6ncelikli kosul olsa
da bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki deneyim de dikkate alinmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Katilimci 6gretmenler yoneticilerin secilmesinde yazili sinav ve miilakat usuliine yonelik gorislerinde
ise, yazili sinavin siyasi midahalelerin ve adam kayirmanin 6niine gectigini, adaletli ve gliven artiric
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kanun ve yonetmelikler hususunda bir egitim yoneticisinin bilmesi
gereken temel bilgileri olgmesi bakimindan gerekli bir yontem oldugu dislincesini ortaya
koymuslardir. Ancak yazili sinavlarin, yonetici profiline uymayan kisilerin salt puan Gstinligiline
dayanarak atanmalarinin da bir dezavantaj yarattigini belirtmislerdir. Arastirma sonucunda birtakim
olumsuzluklar icerse de objektif ve en givenilir 6lgme tarindn yazih sinav oldugu ortaya c¢ikmistir.
Benzer sekilde Altin ve Vatanartiran (2014) yaptigl arastirmada yonetici secme sirecinde kullanilan
yazili sinavlarin glvenirligi, objektifligi, adil bir yerlestirmeyi en etkili sekilde sagladigini ifade etmistir.

Ancak sinavin icerigine iliskin katimcilarin 6nerilerinde yazili sinavlarin yonetici segebilecek 6zellikte
analitik dislinmeye, mantik yiritmeye ve yoruma dayal olmasi gerektigi gorlisi one ¢ikarken,
milakat sinavlarinin da temsil yetenegini 6lgebilecek bicimde diizenlenerek uzman komisyonlar
tarafindan merkezi sinavla yapilmasi gorisii 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmada, yonetici segme slrecinde milakat sinavi yapilmasinin yoneticinin iletisim becerisini,
toplum karsisinda konusma yetenegini, temsil kabiliyetini ve benzeri yonetici yeterliliklerini 6lgmesi
acisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir. Fakat miilakat sinaviyla ilgili olumsuz gorislere gére milakat
sinavi siyasi, ideolojik ve STK etkilerine son derece agik oldugu icin uygulanabilir bulunmamaktadir.
Milakat sinavinin tartismaya acik sonuglar doguran bir uygulama oldugu, kurulan miulakat
komisyonlarinin hangi 6lcllere gore olusturuldugunun belli olmadigi, seffaf yapilmadigi dolayisiyla
adam kayirmaciliga ve kadrolasmaya yol actigi katilimci gorisleri arasindadir. Bu sekilde yapilan
atamalarin bagimsiz yonetim anlayisini azaltabilecegi ve siyasi gruplarin kurum Uzerinde gayri resmi
kontrol ve baskisina sebep olabilecegi disliniiimektedir. Recepoglu ve Kiling (2014) calismalarinda
degerlendirmelerin objektif bir sekilde yapilmasina dikkat ¢ekmis, okul yoneticisi segme ve atama
slreclerinde tutarli, objektif politikalar izlenmesinin, keyfi uygulama ve degerlendirmelerin yerine
somut ve objektif degerlendirmelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Hizmet ici egitimlerin 6nemi de katilmcilar tarafinda vurgulanan bir unsurdur. Sayan ve Aydin (2019)
¢alismalarinda benzer sekilde yonetici segme sinavinda basarili bulunan adaylara géreve baslamadan
once iletisim becerileri ve uygulamada kullanabilecekleri dersleri iceren egitim yonetimi programi
diizenlenmesi ve bu konuda Milli Egitim Bakanligi ile Universitelerin isbirligi yapmasi gerektigi
sonucuna ulagsmislardir. Arastirmada da hizmet ici egitim sonrasi yapilan sinavdan basarili olanlara
yoneticilik sertifikasi verilmesi ve puanlarina gore tim illeri kapsayacak sekilde atamalarini yapilmasi
gorisu dikkat cekmektedir.

Nitekim Milli Egitim Bakanligi 2020 yilinda paydaslarin Onerilerine actigi MEB YoOnetici Atama
Yonetmeligi taslaginda yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranan genel sartlarda Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olmak ya da egitim yonetimi alaninda tezli/tezsiz ylksek lisans veya doktora
yapmis olmak sartini ortaya koymustur. Ancak Milli Egitim Bakanhg 5 Subat 2021 tarihinde
yayinladigl yonetmelikte Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmayi bir 6n sart olarak belirtmis olsa da
egitim yonetimi alaninda tezli/tezsiz yiiksek lisans veya doktora yapmis olma durumunu Ek-1 ve Ek-2
belgelerinde yer alan degerlendirme formunda sadece puan olarak degerlendirmistir. Egitim yonetimi
alaninda tezli/tezsiz yiksek lisans veya doktora programlarinin her tirli sertifika programindan daha
genis kapsamli ve daha nitelikli oldugu dislinilmektedir. Yayinlanan yonetmelik bu agidan
arastirmanin bulgular ile ters dismekle birlikte egitimin paydaslarinin ve 06zellikle egitim
sendikalarinin yogun elestirilerine de maruz kalmistir. Aslinda Universitelerin Egitim Yonetimi,
Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi lisansiistl egitim programlarinin amaci egitim sistemine yonetici
yetistirmektir. Ylksek lisans ve doktora programlarindan her yil egitim sistemimizin ihtiyacini
karsilayabilecek 6nemli sayida mezun verilirken, Milli Egitim Bakanhginin bu alanda lisansiistl egitim
yapmis olmayi puanla degerlendirmesi distndurictdir. Glinay (2004) yaptig arastirmada okul
yoneticiligine aday olanlar arasinda atamada 6nceligin egitim yonetimi alaninda yapilmis doktora ve
ylksek lisans derecesine sahip olanlara verilmesi gerektigini belirtmistir.

Egitimin ana unsuru olan 6gretmenlerin gorislerine dair yapilan bu calismada ulasilan bulgular ve
arastirma sonuglari Milli Egitim Bakanligi’nin y6netici segme ve atama usullinin sireklilik arz eden,
glnimiz gerceklikleri ile tutarli, kapsamli, bilimsel ve standart bir yapiya kavusturulmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglar 1siginda su 6nerilere ulasilabilir:

Yonetici olacaklar her seyden 6nce basarili 6gretmenler ve egitim yonetimi alaninda yiksek lisans
yapan Ogretmenler arasindan segilmelidir. Basvurularda sosyal-kiltirel c¢alismalar, etkinlikler,
projeler vb. unsurlarin yer aldig1 kisinin kendini tanittigi bir dosya yer almalidir. Yeterli derecede
O0gretmenlik tecriibesi gerekli olmalidir. Okul yonetimi 6gretmen, 6grenci, veli gibi egitimin farkh
paydaslarina hitap etmesi yoniyle diger kurumlardan degisik 6zellikler gbstermektedir. Bu sebeple
okul yoneticisinin egitim sisteminin kendine has 06zelliklerini igsellestirebilecegi yeterli bir sire
o0gretmenlik yapmis olmasi, egitim ve 6gretim siirecini ydonetmede kendisine énemli 6lglide yardimci
olacaktir.

Okul yoneticiligi icin yeterli bir siire midir yardimciligl yapma sarti aranmalidir. Bu sartin egitim
kurumlarinin yonetsel isleyisini kavramada, mevzuati 6grenmede, karsilasacagi sorunlarin Ustesinden
gelmede ve insan iliskilerini gelistirmede gerekli oldugu dustnilmektedir.

Yonetici seciminde yazili sinav yontemine devam edilmelidir. Yazili sinav bilgiyi 6lcmek, adaletli ve
glvenilir olmak bakimindan gereklidir. Ancak sinav sorularinin iceriginde mevzuatin yaninda iletisim,
bilisim teknolojileri, mantik yliritme ve analitik disinmeye dayali sorular ile herhangi bir olayin, bir
problem durumunun ¢éziimiine ydnelik sorular yer alabilir. Bu alanda uzman bir kurum olan OSYM ile
yazili sinav uygulamalarinda is birligi yapilmaya devam edilmelidir.
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Miilakat sinavi iletisim becerisinin, toplum karsisinda konusma yeteneginin, temsil kabiliyetinin ve
benzeri yonetici yeterliliklerinin tespit edilmesi agisindan ¢ok onemlidir. Ancak milakat sinavi
yapacak komisyonlarin yetkinligi ve tarafsizigi saglanmalidir. Ayrica miilakat sinavlarinda
yasanabilecek olumsuzluklarinin 6niine gegilebilmesi icin gerekli 6nlemler alinmali, sinav Bakanhk
mifettisleri ve iniversitelerce olusturulacak ortak kurullarca merkezi olarak yapilmahdir.

Yonetici se¢me sinavlari sonucunda basarili olarak atanan adaylar icin géreve baslamadan oOnce
iletisim becerileri ve uygulamada kullanabilecekleri dersleri iceren egitim ydnetimi programi
dizenlenmelidir.

Ogretmen katilimcilarin, okul yéneticilerinin yeterlilikleri icinde en fazla lizerinde durduklari husus
liderlik ozelligidir. Okul yoneticilerinin ve yonetici adaylarinin belirli araliklarla hizmet ici egitimlerle
liderlik alaninda yetistirilmelerine dnem verilmelidir.
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Oz

Bu ¢alisma ile veli tutumlarinin 6grenci basarisi lizerine etkilerini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Bu baglamda
ailelerin ¢ocuklarina karsi demokratik, otokratik ve koruyucu tutumlari ile ¢cocuklariyla ilgilenme diizeylerinin
cocuklarinin okul basarisina etkisinin ortaya konulmasina ¢alisiimistir. Nitel arastirma yéntemi ile gergeklestirilen
calismada olgubilim deseni kullaniimistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilan
arastirmanin ¢alisma grubunu amagl 6rneklem yéntemi ile belirlenen 20 &dgrenci velisi olusturmaktadir.
Calismadan elde edilen verilerin analizinde betimsel ve icerik analiz yéntemleri kullaniimistir. Arastirma sonuglari,
cocugu ile yakindan ilgilenen ve onu destekleyen ailelerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica arastirma sonuglari; karar alma bicimi demokratik yollarla saglanan ailelerin ¢ocuklarinin
okul basarisinin yiiksek, otokratik yollarla karar alinan ailelerin ¢ocuklarinin okul basarisinin diisiik oldugunu
gdlstermektedir.

Anahtar kelimeler: Okul basarisi, Odrenci basarisi, Veli tutumlari.
The Effects of Parent Attitudes on Student Achievement

Abstract

The aim of this study is to reveal the effects of parent attitudes on student success. In this context, Democratic,
autocratic, and protective attitudes of families towards their children and the effect of their level of interest in
their children on school success were tried to be revealed. In the study conducted by qualitative research method,
the phenomenon pattern was used. In the study, which uses a semi-structured interview form as a data collection
tool, the working group consists of 20 parents of students determined by the purposeful sampling method.
Descriptive and content analysis methods were used in the analysis of the data obtained in the study. Research
results show that children of families who care and support their children have high school achievement. In
addition, research results show that the school success of children of families whose decision-making method is
provided by democratic means is high, and the school success of children of families whose decisions are made
by autocratic means is low.

Keywords: School success, Student success, Parent attitudes.
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Girig

Ogrenci basarisi, egitim programlarinda yer verilen hedeflere ait kazanimlarin 6grenciler tarafindan ne
diizeyde edinildiginin 6lctlmesi ile derecelendirilir. D6nem boyu edinilen bilgilerin, sinavlarla 6l¢tlerek
olusturdugu yil sonu agirlikli not ortalamasinin, 6grencilerin akademik basarisini gosterdigi varsayilir.
Amacg, icerik, 6grenme 6gretme sireci ve degerlendirme 6gelerinin Egitim Programlari kapsaminda
belirlenmesi ve bir sistem olarak okul yapisi icerisinde uygulaniyor olmasi bakimindan 6grenci basarisi,
okul ve okul etkililigine bagh bir sonug gibi goriilse de 6grenci basarisini belirleyen baskaca faktorler de
s6z konusudur.

Basari genel anlamiyla; bireyin herhangi bir konuda edinim, 6grenme ve yapabilme yeterlilikleridir. Bu
kapsamda 6grenci basarisi, 6grencinin okulda yeterlilik géstermesi gereken konularda, beklenilen ve
ortalamanin altinda olmamak kaydi ile 6grenme ve davranis sergileme diizeyidir. Ogrenci basar
diizeyine okulda edinilen bilgi ve beceriler kadar aile ve yakin ¢evreden edinilen ya da tekrarlanan bilgi
ve beceriler de etki eder.

Psiko-sosyal bir varlik olarak birey ve basarisini yalnizca 6grenen bir varlik olmasinin 6tesinde duygusal
ve psikolojik boyutlariyla bir biitiin halinde degerlendirmek gerekir. Veli olarak anne ve babalarin
cocuga sagladigi temel yasam gereksinimlerine ilaveten aile tarafindan ¢ocuga sunulacak olan kendini
ifade edebilme, gliven, saygl gibi sosyal ve psikolojik gereksinimlerinin de karsilanmasi ile 6grenci
basarisinin arttirabilecegi dislintilmektedir.

Velilerin egitim sirecine katilimlarinin ve egitime donik olarak tutumlarinin 6grenci basarisinin dnemili
bir belirleyicisi oldugu bulgularina alanyazinda siklikla yer verilmektedir. Ogrenci basarisinin belirleyici
faktorlerini okul ici ve okul disi seklinde siniflandirdigimizda; okul disi faktérlerin ilk sirasinda veli
tutumlarinin yer aldig1 gérilmektedir (Aslanargun, 2007). Ayrica alanyazin ¢alismalari, velilerin olumlu
tutum ile slirece dahil olmalarinin 6grenci basarisina olumlu etki ettigini, velilerin kayitsiz tutumlarinin
ise 6grenci basarisizliginin nedenleri arasinda yer aldigini géstermektedir (ipek, 2011).

Ogrenmeyle ilgili bilissel bir sinirlilik ve 8grenmeye engel somut bir engel yok ise égrencilerin akademik
basarilarinda; 6grenmeye karsi istekli olunmasi, 6grencinin kendisi icin bir hedef belirlemis olmasi,
diizenli ve verimli ders ¢calisma yetkinligi, motivasyon ve etkin dinleme becerisine sahip olmasi oldukga
onemlidir ve biyik 6l¢tide yeterlidir. Ancak bazi belirleyici faktorler vardir ki siraladigimiz bu basari 6n
kosullarinin etkililigini belirler. Ozellikle 6grencilerin istekli olmalari, kendilerine bir hedef belirlemeleri
ve dizenli ve verimli ders c¢alismalari gibi basarinin 6nemli olan unsurlarinin belirleyicisi veli
tutumlaridir. Okulda gerc¢eklesen 6grenmelerin desteklenmesi agisindan hem 6grencinin okul disindaki
aile ortami igerisindeki 6grenmeyle ilgili ilk deneyimleri hem de olumlu veli tutumlari sergilenerek
uygun calisma ortamlari olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir (Celenk, 2003). Velilerin ¢ocuklarina ve
egitime karsl ilgisiz tutum ve yaklasimlari gocuklarda isteksizlik, sevgisizlik gibi duygulari; asiri koruyucu
tutum ve yaklasimlari ise ¢ocuklarda stres ve korku gibi duygulari dogurmakta ve beslemektedir. Her
iki durumda da gocuklarin okula ve derslere karsi isteksizligi s6z konusu olacaktir (Kigiikahmet, 2001).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmaile veli tutumlarinin 6grenci basarisina etkilerini ortaya koymak amaclanmistir. Calismada
ayrica demokratik, otokratik, asiri koruyucu gibi veli tutumlari farkliliklari ile ailelerin ¢ocuklariyla
ilgilenme durumlarinin 6grenci basarisina etkisini ortaya koymaya donik cevaplar aranmistir.

Cocuk ailenin icine dogar ve temel islevi birey yetistirmek olan okul yapisi icine dahil olana kadarki
slirecte temel bilgi ve davranislari aile icinde edinir. Bu siire¢ ¢ocugun okula baslamasiyla birlikte
sonlanmadigi gibi okul uyumu ve okula iliskin bilgi ve becerilerin edinilmesinde ailenin roll etkin bir
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bicimde devam eder. Bu anlamda arastirmalar olumlu aile tutumlarinin 6grenci basarisini pozitif yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir (Dam, 2008). Amagli 6rneklem ydntemi ile belirlenen okul basarisi
ylksek ve okul basarisi diisiik 6grenci velileri ile yuritilen bu ¢alisma, veli tutumlari ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Demokratik, otokratik, asiri koruyucu gibi veli
tutumlari ile ailelerin ¢ocuklariyla ilgilenme durumlarinin 6grenci basarisina etkisinin arastirildigi bu
¢alismanin alanyazina katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Yontem

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma deseni, calisma grubu, veri toplama araglari ve veri analizine
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Veli tutumlarinin 6grenci basarisina etkisini ortaya koymayl amacglayan bu calisma nitel arastirma
yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirma deseni olarak ise nitel arastirma yontemi desenlerinden olan
olgubilim (fenomenolojik) arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmacinin katilimcilar tarafindan
tanimlanmis haliyle bir fenomenle ilgili bireylerin yasanilan deneyimleri betimledigi, kaynagini felsefe
ve psikolojiden alan bir arastirma desenidir (Creswell, 2017). Bu betimlemeler, bahse konu fenomenle
alakah farkli deneyimlere sahip bireylerin tecribelerinin kékenine ulasiimasi ile sonuglanir, saglam
felsefi temellere dayanir ve ¢cogunlukla mulakat yapmayi gerektirir. Arastirmanin asamalari “Arastirma
ve Yayin Etigi” kurallari dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2019-2020 egitim &gretim yilinda Ordu ili Unye ilgesi Yasar Gazioglu
ilkokulu’nda 6grenim géren 20 dgrencinin velisi olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde
seckisiz olmayan 6rneklem yontemlerinden amagli 6rneklem yaklasimi kapsaminda 6l¢iit 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Amach 6rnekleme c¢alismanin amacina bagli olarak bilgi agisindan zengin
durumlarin secilerek derinlemesine arastirma yapilmasina imkan verir ve belli 6l¢itleri karsilayan veya
belli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarla ilgili arastirma yapilmak istendiginde
yeglenir (Creswell, 2017). Calisma grubunda yer alan 20 6grenci velisinin yarisinin ¢cocugunun okul
basarisi ylksek diger yarisinin okul basarisi beklenilenin altindadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmaya konu verilerin elde edilmesi icin arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis
gorisme formu kullanilmistir. Gériisme formunun hazirlanmasi siirecinde; hazirlanan dort soruluk
taslak goriisme formuna iliskin uzman goritsiinden yararlanilarak gériisme formuna son sekli
verilmistir. Yari yapilandirilmis gériisme formunda yer alan dért soru calisma grubundaki velilere
“Ailenizde yapilacak islerle ilgili kararlar nasil verilir?”, “Cocugunuzla ilgili kararlari nasil alirsiniz?”,
“Cocuklarinizin yapacaklari veya yapmasi gereken isleri siz mi planlar takip edersiniz yoksa tamamen
onlara mi birakirsiniz?” ve “Cocugunuzla ilgilenme durumunuz nedir?” ifadeleri ile sunulmustur.
Arastirma verilerinin toplanmasinda veliler ile yiz yilize gérismeler tercih edilmistir. Gorisme
formunun gecerlik ve glvenirligi icin iki 6n goriisme yapilmis ve bu yolla form test edilmek suretiyle
uygulamaya baslanmistir.

Verilerin Analizi
Arastirmaya dahil olan katilimcilardan toplanan ve katilimci gérislerini yansitan ham veriler bilgisayar
ortamina aktarilarak analiz edilmistir. Veriler icerik analiz ydnteminden yararlanilarak ¢6zimlenmistir.
Yari yapilandirilmis gériisme formu ile toplanan cevaplar iceriklerine gére analiz edilmistir. Bu sirecte
sirasiyla; 1- Kodlama, 2- Tema Belirleme, 3- Tema ve Kod Tasnifi, 4- Bulgularin Ortaya Konmasi ve
Yorumlama (Yildirrm ve Simsek, 2013) islem basamaklari dahilinde katiimcilara kodlar verilmis,
katihmcilarin verdikleri cevaplar temalara ayrilmis, tema ve kodlar diizenlenerek elde edilen bulgular
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tanimlanarak yorumlanmistir. Arastirmaya dahil olan basarili 6grenci velileri PV ve basarisiz 6grenci
velileri NV olarak kodlanmisgtir.
Bulgular

Bu béliimde, veli tutumlarinin 6grenci basarisina etkisini ortaya koymayi hedefleyen calismamiza dahil
olan 6grenci velilerinin cevaplarinin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

1. Demokratik Aile Yapisinin Ogrenci Basarisina Etkisine iliskin Bulgular
Arastirmada alt problemlerden biri olan Ogrenci basarisinda ailenin demokratik tutumunun etkisine
iliskin “Ailede yapilacak islerle ilgili kararlar nasil verilir?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen
bulgular Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1.
Basarili 6grencilerin ailelerinde yapilacak islerle ilgili karar verme egilimleri
Soru Alani Bicimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Gortiis (f)

Konusup birlikte karar veriyoruz (PV3) Misterek 7

Ailede yapilacak islerle Biz kararlari birlikte aliriz (PV7)

ilgili kararlar nasilverilir?

Esim séyler biz yapariz (PV2)

Genelde kararlari esim alir (PV5) Baba 3

Tablo 1’de basarili 6grencilerin ailelerinde karar alma egilimlerinin Musterek ve Baba temalarinda
toplandigi ve yogunlugun f (7) ile Misterek temasinda yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 2.
Basarisiz 6grencilerin ailelerinde yapilacak islerle ilgili karar verme egilimleri
Soru Alani Bigimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Goriis (f)
Esimle birbirimize danisiriz (NV1) .
Misterek 7
Esim ile ortak karar aliriz (NV5) tstere
Ailede yapilacak islerle Esim kendi istedini yapar (NV2)
ilgili kararlar nasil Benim fikrim uygulanir (NV3) Baba 2
verilir?
Esim yurt disinda kararlari ben veririm (NV7) Anne 1

Tablo 2’de ise basarisiz 6grenci ailelerinde karar alma egiliminin musterek, baba ve anne temalarinda
toplandigi bu temalarda yogunlugun sirasi ile Misterek temasinda f (7), Baba temasinda f (2) ve Anne
temasinda f (1) oldugu gorilmektedir.

Yapilacak islerle ilgili karar alma egilimlerinin ortaya koyuldugu Tablo 1 ve Tablo 2 incelendiginde
basarili ve basarisiz 6grencilerin aileleri arasinda anlamh bir tutum farkhhg bulunmadigi
gorilmektedir. Miisterek temasi altinda degerlendirilen katiimci ifadelerinden bazilari asagida yer
almaktadir:

“Ailemizde yapilacak islerle ilgili kararlari esimle beraber konusarak anlasarak veriyoruz.
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Genelde esim benim fikirlerimi dinler ve kabul eder.” (PV1)

“Esimle konusurum birlikte karar veririz. Esim bana ¢ok giivendiginden dolayi ¢ok aksi bir sey
olmadikga fikirlerimi kabul eder. Cok 6zel bir konu olmadik¢a genelde ¢ocuklarinyaninda konusuruz.
Yanlarinda konusmadigimiz bir konu ise onlara da séyleriz.” (PV4)

“Biz aile biiyiiklerimizden ne gérdiiysek onu yapiyoruz. Esim ve ¢ocuklar ile oturup konusuruz.
Cogunlugumuz nasil diistiniiyorsa 6yle karar veriyoruz. Aile biiyiiklerimiz dedyle yapiyorlardi.” (PV6)

“Birbirimize sorarak danisarak ortaklasa karar aliyoruz.” (NV4)
“Biz esimle beraber konusur o sekilde karar veririz.” (NV8)

“Kararlar ortak olur. Ben s6ylerim esim de onaylarsa beraber onaylanmis olur ve yapariz. Esimin
karsi ¢iktigi seyler olursa dikkate alir 6yle davranirnm.” (NV10)

Ailelerin karar alma egilimlerinin toplandigi bir diger tema olan Baba temasi altinda degerlendirilen
katilimci ifadeleri ise su sekildedir:

“Esim bir sey yapilacak oldugunda béyle yapacagiz diyor ve éyle yapiyoruz. Ben gerekli
olmadik¢a miidahale etmiyorum.” (PV2)

“Genelde kararlari esim alir. Aldigi kararlari benimle paylasir. Esim inatgi bir yapisi oldugundan
dolayi illa kendi kararlarinin kabul edilmesini istiyor onun kararlarinda benim olumlu bulmadigim
yénleri bana anlatarak beni ikna ediyor ve anlasiyoruz.” (PV5)

“Genelde ben islerle ilgili arastirmayi yaparim. Sonra esimle konusuruz. Fikirlerimiz uyusursa o
yénde karar veririz. Fikirlerimiz uyusmazsa esim kendi istedigini yapar.” (NV2)

“Once esimle konusuyorum. Onu dinledikten sonra genellikle benim fikrim uygulanir. Ben sehir
disinda ¢alistigimda bile esim tek basina bir karar vermez beni arar.” (NV3)

Tum katihmcilar arasinda sadece bir katilimciifadesiile olusturulan kod ve tema dikkat ¢ekicidir. Anne
temasi altinda degerlendirilen katilimci ifadesi:

“Normalde ortak fikir uygulanir ama esim yurtdisinda ¢alistigi icin kararlari ben veririm. Tabii
uyum olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.” (NV7)

1. Otokratik Aile Yapisinin Ogrenci Basarisina Etkisine iliskin Bulgular
Arastirmada alt problemlerden biri olan Ogrenci basarisinda ailenin otokratik tutumunun etkisine
iliskin“Cocugunuzla ilgili kararlari nasil alirsiniz?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen bulgular
Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3’te basarili 6grencilerin ailelerinde ¢ocukla ilgili konularda karar alma egilimlerin; Aile karar
alir, Anne karar alir, Baba karar alir ve Cocugun fikri alinir temalarinda gruplandigi goérilmektedir.
Temalar arasinda; Aile karar alir f (4), Anne karar alir f (2), Baba karar alir f (2) ve Cocugun fikri alinirf
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(2) ile anlaml bir fark bulunmadigi gértlmektedir.

Tablo 3.

Basarili 6grencilerin ailelerinin ¢ocukla ilgili karar alma egilimleri

8(2), 313- 327.

Soru Alani Bicimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Goris (f)
Hep birlikte konusuruz (PV4) Aile karar 4
Herkesin fikri ile aliriz (PV6) alr
Adirlikli olarak benim kararim (PV1) Anne karar 2
Esim sehir disinda ben alinm (PV8) ahr

Cocugunuzla ilgili

kararlari nasil alirsiniz?
Genelde esim karar verir (PV2) Baba karar )
Esim alir bize séyler (PV10) ahr
Cocuklarla konusarak ben alirim (PV3) Cocugun 2
Yanlis olmayan kararlari kabul ederiz (PV7) fikri alinir

Tablo 4.
Basarisiz 6grencilerin ailelerinin ¢ocukla ilgili karar alma egilimleri

Soru Alani Bigimlendirilmis Alint: Ornekleri Tema Goris (f)
Esim karismaz bana birakir (NV1) Anne karar 5
Genelde benim kararim kabul edilir (NV3) alr

Cocugunuzla ilgili Karar verilecek bir durum yok ben (NV4) Baba karar 2

kararlari nasil alirsiniz? Cocukla ilgili karari ben veririm (NV9) alir
Gerektiginde ¢cocudga soruyoruz (NV8) Aile karar )
Cocugun istegine bagh (NV10) alr
Cocuklarla da konusuyoruz (NV2) Gocugun 1

fikri alinir

Tablo 4’te basarisiz 6grencilerin ailelerinde ¢ocukla ilgili konularda karar alma egilimlerin Tablo 3’te
oldugu gibi; Anne karar alir, Baba karar alir, Aile karar alir ve Cocugun fikri alinir temalarinda toplandigi
gorilmektedir. Basarili 6grencilerin ailelerinde ¢ocukla ilgili konularda karar alma egilimleritema
yogunluklarindan farkli olarak; Anne karar alir f (5), Baba karar alir f(2), Aile karar alir f (2) ve Cocugun
fikri alinir f (1) oldugu goérilmektedir.

Cocuklailgili karar alma egilimlerine iliskin Tablo 3 ve Tablo 4 incelendiginde; basarili 6grenci aileleriile
basarisiz 6grenci aileleri arasinda karar alma egilimleri arasinda anlamh farkliliklar bulundugu
gorilmektedir. Basarili 6grenci ailelerinin ¢ocukla ilgili konularda karar alma egilimleri agirhkli olarak
Aile karar alir f (4) temasinda iken basarisiz 6grenci ailelerinde ¢ocukla ilgili konularda karar alma
egilimi Anne karar alir f (5) temasindadir.

Tablo 3’te yer verilen basarili 6grenci ailelerinin ¢ocukla ilgili konularda karar alma egilimlerini
gosteren katilimc ifadeleri su sekildedir:
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“Biz; ben, esim ve cocuklar hep birlikte konusur karar veririz. Cocuklarin olumsuz oldugunu
diisiinmedigimiz fikirlerini kabul edip onaylariz.” (PV4)

“Herkesin fikrini dinler ortak karar aliriz. Cocuklarin isteklerini dikkate aliriz zaten onlar da yanlis
olan kétii olan seyleri istemezler ¢iinkii biz onlari 6yle yetistirdik. Manevidedgerlerimiz ¢ok énemlidir.”
(PV6)

“Cocuklar ile ilgili kararlarda esimle konusarak agirlikli olarak benim kararlarim kabuledilir ve
cocuklara séyleriz.” (PV1)

“Esim sehir disinda ¢alistigindan dolayi genelde kararlari cocuguma fikir danisarak ben veririm.
Cocugumun gériisii iyi ise kabul eder ve yaparim.” (PV8)

“Genelde esim karar verir biz dinleyip onaylyoruz. Cocuklar bilgi sahibi olurlar.” (PV2)

“Cocuklar hakkindaki kararlari esim verir bize séyler.” (PV10)

“Esim ¢ocuklarla ilgili kararlari bana birakir ben de ¢ocuklarla konusarak onlarla birlikte karar
veririm.” (PV3)

“Cocuklarla ilgili kararlarda biz 6nce esimle gériisiip daha sonra ¢ocuklarla birlikte karar aliriz.
Cocuklarin yanhs olmayan kararlarini da kabul ederiz.” (PV7)

Tablo 4’te yer verilen basarisiz 6grenci ailelerinin cocukla ilgili konularda karar alma egilimlerini
gosteren katilimci ifadeleri ise su sekildedir:

“Cocuklarla ilgili kararlara esim karismaz bana birakir ben karar veririm. Gerekiyorsa konu
hakkinda arastirma yapip ¢ocuk icin iyi olan karari veririm.” (NV1)

“Cocuklarla ilgili kararlari esimle birlikte konusuruz. Genelde yine benim kararim kabul edilir.
Okuldaki islerle ilgili cocugun isteklerini de dikkate aliyorum. Esim cocuklarin isleri ile ilgileniyor.” (NV3)

“Gereken seyleri yapiyoruz éyle karar verilecek énemli bir durum olmadi. Maddi durumumuz
miisait olmadigi icin ¢ocuklara danisip onlarin istek ve fikirlerini yerine getirme imké&nimiz yok.
Elimizden geldigince onlarin ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisiyoruz.” (NV4)

“Genelde cocukla ilgili ben karar veririm. Bazen esim de karar verir ama genelde ben karar
veririm.” (NV9)

“Tabii ki esim ile ortak kararlar veriyoruz. Bazen esim ile biz karar veriyoruz gerektiginde ¢ocuga
soruyoruz istemez ise yapmiyoruz. Onun istedikleri yapabilecegimiz seyler ise kabul ediyoruz.” (NV8)

“Cocudun istegine bagl, ¢ocuga soruyoruz nasil istersin diye, ondan sonra kendi fikirlerimi
séyliiyorum, onu yénlendirmeye ¢alistyorum. Hep beraber bir karar vermeye ¢alisiyoruz.” (NV10)
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“Cocuklarla ilgili isler genelde bende oluyor. Esim ile konusup anlasiyoruz. Cocuklarla da
konusuyoruz onlari dogru olan seylere motive etmeye calisiyoruz. Esim ¢ocuklar ile ilgili kararlarda bana
giiveniyor benim kararimi dedistirmeye ¢alismiyor, kabul ediyor.” (NV2)

Asiri Koruyucu Aile Tutumlarinin Ogrenci Basarisina Etkisine iliskin Bulgular
Arastirmanin alt problemlerinden olan 6grenci basarisinda ailenin asirt koruyucu tutumunun
etkisineiliskin “Cocuklarinizin yapacaklari veya yapmasi gereken isleri siz mi planlar takip edersiniz
yoksatamamen onlara mi birakirsiniz?” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgularTablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5.
Basarili 6grencilerin ailelerinin asiri koruyuculuk tutumlari
Soru Alani Bicimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Gordiis (f)

Ben planlar takip ederim (PV1) Aile planlar 4

Planlama ve takibi mutlaka ben yaparim (PV8) takip eder
Cocuklarinizin yapacaklari

veya yapmasi gereken Planlamayi cocuk yapar ben takip ederim (Pv9) ~ Gocuk
isleri siz mi planlar takip Cocukta yapsa biz mutlaka takip ederiz (PV10) planlar aile 4
edersiniz yoksa tamamen takip eder
onlara mi birakirsiniz? Cocuk
Kendi plan ve takibi kendisi yapar (PV2) planlar 2
Cocuk kendi planlar ve takip eder (PV7) uygular

Tablo 5’te basarili 6grencilerin ailelerinin asiri koruyuculuk tutumlarinin; Aile planlar takip eder, Cocuk
planlar aile takip eder ve Cocuk planlar ve uygular temalarinda gruplandigi gértlmektedir. Temalar
yogunluklarina gore; Aile planlar takip eder f (4), Cocuk planlar aile takip eder f (4) ve Cocuk planlar
ve uygular f (2) seklinde siralanmaktadir.

Tablo 6.
Basarisiz 6grencilerin ailelerinin asiri koruyuculuk tutumlari
Soru Alani Bigimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Goris (f)

Cocuklarinizin yapacaklari
veya yapmasi gereken
isleri siz mi planlar takip
edersiniz yoksa tamamen

Ben planlarim yapmasini beklerim (NV4) Aile planlar 7
Esimle beraber planlama ve takip yapariz (NV9)  takip eder

Cocugumdan yapmasini bekliyorum (NV6) Gocuk
? .
onlara mi birakirsiniz Takip etmiyorum gerekte duymuyorum (NV7) planlar takip 3
edilmez

Tablo 6’da basarisiz 6grencilerin ailelerinin asiri koruyuculuk tutumlarinin ise; Aile planlar takip eder
ve Cocuk planlar takip edilmez olarak iki temada toplanmis olmasi dikkat cekicidir. Bu iki temanin Aile
planlar takip eder f(7), Cocuk planlar takip edilmez f (3) seklinde siralandigi gérilmektedir.

Ailelerin asiri koruyuculuk tutumlarina iliskin Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde; basarili ve basarisiz
O0grenci aileleri arasinda asirt koruyuculuk tutumlarinda anlamli diizeyde farkhliklar bulundugu
gorilmektedir. Cocuklarin yapacaklari veya yapmasi gereken islerin planlamasi ve takip siirecinde
basarili 6grencilere Cocuk planlar aile takip eder temasinda f (4) yogunlugunda firsat verilmekte iken
basarisiz 6grencilere bu firsatin verilmedigi bulgusu dikkat cekicidir.
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Tablo 5’te gorilen basaril 6grencilerin asiri koruyuculuk tutumlarina iliskin 6rnek katilimc ifadeleri
su sekildedir:

“Esim isten dolayi genelde evde bulunmadigindan ¢ocuklarin islerini ben planlar takip ederim.
Onlara neyi nasil yapmalari gerektigini séylerim. Yapilip yapimadigini hep takip ederim. Takip
etmezsem aksama olabilir.” (PV1)

“Planlama ve takibi mutlaka ben yaparim. Takip etmezsem belki yapmayabilir. Ara ara uyari
gereken durumlar olabilir.” (PV8)

“Planlamayi ¢ocugumun kendisi yapar. Ben séylemeden takip ederim. Aksama durumunda
uyari yaparim. Cocugum alistigi ev ortaminda planlamasini yapiyor ve kendisi yiirtitiiyor ve hi¢c aksama
olmuyor. Ama alismis oldugu ortam degisince yani mesela kdéydeki evimize gittigimizde isler
farkhlasiyor aksamalar oluyor.” (PV9)

“Yapilan ise gére planlamanin bazilarini biz bazilarini ¢cocuk kendisi yapiyor. Ama ne yaparsa
yapsin biz mutlaka takip ediyoruz. islerin yapilmasinda biiyiik oranda eksiklik olmamasina ragmen ¢ok
nadir olarak hatirlatmada bulunuyoruz.” (PV10)

“Ders tekrari ve ev d&devleri hari¢c baska bir sorumluluk ya da is vermiyorum. Ben onu
kigtikliigiinden beri éyle alistirdigim icin cocugum okuldan geldikten sonra yapmasi gerekenleri kendi
plan ve takibini kendisi yapiyor.” (PV2)

Tablo 6’da yer verilen basarisiz 6grencilerin ailelerinin asiri koruyuculuk tutumlarina iliskin 6rnek
katilimci ifadeleri ise su sekildedir:

“Tamamen esim planlar ¢ocuklara biraksak hicbir sey yapmazlar. Esim yaptigi planlamalari
takip eder clinkii takip etmediginde isler yerine getirilmiyor.” (NV3)

“Planlamalari ben yaparim séylerim ¢ocugun yapmasini beklerim. Ozellikle derslerde iyi
olmadigini diistiniiyorum. Gevsek davrandigini diistiniiyorum. Yani kendiliginden bir sey yapmiyor.
Gevsek davraniyor.” (NV4)

“Biz esimle beraber genelde planlama ve takibi yapariz. Cocuk da bizim séylediklerimize uyar.”
(NV9)

“Tamamen ¢ocuda teslim olmamali biraz ona biraksak da tamamiyla isleri cocuga birakamayiz
yanlis yapabilir. Velisi olarak genelde ¢cocugumdan derslerini ¢calismasini bekliyorum. Ben isten dolayi
genelde evde olmadigim icin annelerinin onlari takip ettigini diisiiniiyorum ve bu konuda esime
gliveniyorum. Yapip yapmadiklarindan bana bilgi veriyor. Mesela ev 6devleri konusunda ¢ocuda
yapabildigin kadar yap yapamadigini yarin égretmene sorarsin diyorum. Elimden baska bir sey
gelmiyor.” (NV6)

“Tamamen onlara birakmam yiiriimesi gereken isleri planlar séylerim. Uygun gérmedigim
seyleri yaptirmam. Takip etmiyorum gerek de duymuyorum. Benden izinsiz bir sey yapamazlar ¢iinkii
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genelde géziimiin éniinde olduklarini diisiiniiyorum.” (NV7)

2. Ailelerin Cocuklariyla ilgilenme Diizeylerinin Ogrenci Basarisina Etkisine iliskinBulgular
Arastirmanin alt problemlerden biri olarak 6grenci basarisinda ailenin ¢ocukla ilgilenme durumunun
etkisine iliskin “Cocugunuzla ilgilenme durumunun nedir?” sorusuna verilen cevaplardan elde edilen
bulgular Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 7.
Basarili 6grenci ailelerin gocukla ilgilenme boyutlari
Soru Alani Bicimlendirilmis Alinti Ornekleri Tema Goris (f)

Ev 6devlerine hep yardim ediyorum (PV1) Akademik 8
Gerektiginde derslerine yardim ediyorum (PV7) Yardim
Yiyecekleri birlikte hazirliyoruz (PV3) Oyun 8
Tiim aile birlikte oyun oynuyoruz (PV4) Etkinlik
Haftada 1-2 kez gezmeye gideriz (PV2) Gezme 8

istedine gére gezilecek yere gideriz (PV6)
Cocugunuzla ilgilenme
Durumunuz Nedir?

Konu ile ilgili bilgi veriyorum (PV5)

ihtiyag varsa halletmeye Calisinz (PV7) Sosyal yardim 8
Aksamlari oturup sohbet ederiz (PV7) iletisim 4
Onunla konusmaya ¢alisirim (PV8)

Kiyafetlerini saglarini ben takip ederim (PV3) Oz bakim 2

Temizlik ve tertibiyle ben ilgilenirim (PV10)

Tablo 7’de basarili 6grenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgilenme boyutlarinin verilen cevaplar dahilinde
olusturulan temalarda; Akademik yardim f (8), Oyun etkinlik f (8), Gezme f (8), Sosyal yardim f (8),
iletisim f (4) ve Oz bakim f(2) siralandiklar gérilmektedir.

Tablo 8.
Basarisiz 6grenci ailelerin gcocukla ilgilenme boyutlari
Soru Alani Bigimlendirilmis Alint: Ornekleri Tema Goris (f)
Basarili olmasi icin tavsiye yapiyorum (NV4) Nasihat 3
Okusun adam olsun hep bunu séylerim (NV5)
Cocugunuzla ilgilenme Hafta sonlari 1-2 saat parka gidiyoruz (NV1) Gezme 3
Durumunuz Nedir? Gezmeye cikiyoruz AVM ‘ye gidiyoruz (NV2)

Evde beraber resim yapip oynuyoruz (NV1) Oyun 3
Evin 6nlinde beraber futbol oynuyoruz (NV3)

Temizlik giyim gibi seyleri yapiyorum (NV9) Oz bakim 2
ihtiyaglarina yardim etmeye calistyorum (NV10)

Tablo 8'de ise basarisiz 6grenci ailelerinin gocuklariyla ilgilenme boyutlarinin sinirli ve disiik diizeyde
olarak; Nasihat f (3), Gezme f(3), Oyun f(3) ve Oz bakim f (2) temalarinda toplandigi gériilmektedir.

Ailelerin ¢ocuklariyla ilgilenme durumlarina iliskin olarak Tablo 7 ve Tablo 8 incelendiginde;
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cocuklariyla ilgilenme boyutlarina dair basarili 6grenci aileleri ile basarisiz 6grenci aileleri arasinda
kayda deger anlamli dlizeyde farkliliklar oldugu gérilmektedir.

Basarili 6grenci ailelerinin ¢ocuklarina Akademik yardim temasinda f (8) degerinde ilgili davrandiklari
gozlenmekte iken basarisiz 6grenci ailelerinin ¢ocuklarina akademik yardim sunmadiklari ya da
sunamadiklarini ifade etmeleri ve sadece Nasihat temasinda f (3) degerinde bulgu elde edilmesi
oldukgadikkat cekici ve ayirici bir bashktir.

Tablo 7’de goriilen basanli 6grenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgilenme boyutlarini ortaya koyan
ifadelerinden bazilari su sekildedir:

“Ev édevlerine hep yardim ediyorum.” (PV1)
“Ev édevlerini kendi basina halleder. Ama takilip yardim istediginde hep yardim ederim.” (PV4)

“Giinde 1-2 saat kadar mutfakta tiiketecegimiz yemek ve gidalari birlikte hazirliyoruz. Uriinler
ortaya ¢ikinca ben yapiyorum ve yiyorum diye ¢ok mutlu oluyor.” (PV3)

“Evde birlikte giinde 1 saate kadar beraber eglenceli oyunlar oynuyoruz.” (PV8)

“Disarida yegenlerimiz ve akranlariyla oynayarak vakit gegirmeyi sever ¢ocugumla haftada 1-
2 kez akrabalara gezmeye gideriz birlikte 2-3 saat vakit gegiririz.” (PV2)

“Calismadigim zamanlarda ¢ocuklarimin istegine gére onlari gezilecek yerlere veya
tanidiklarimiza gétiiriir, onlarin istedigi kadar birlikte vakit gegiririz.” (PV6)

“Ben ayrica cocugumun mutlu ya da mutsuz olup olmadigini kontrol ediyorum. Sorular sorarak
anlamaya ¢alisiyorum. Cevaplara gére konusmak yeterli ise konusuyorum, yapabilecegim bir sey var
ise yapiyorum. Konu ile ilgili bilgi veriyorum. Her konuda her ne yapiyorsa ona destek veriyorum.” (PV5)

“Biz ailecek aksamlari hep beraber 2-3 saat oturup sohbet eder birbirimizi dinleriz. Kimin ne
yardima ya da bir seye ihtiyaci varsa halletmeye ¢alisiriz.” (PV7)

“Ben ¢ocugumla genelde bir sikintisi olup olmadigini anlamak igin konusamaya ¢alisirrm. Ben
yaninda olmadigim zaman neler yaptigini sorarim. Yeme igme vs. bir problemi var mi, okulda bugiin
neler yapmis gibi konularda onu konustururum.” (PV8)

“Cocugumun kiyafetlerini, saglarini ve tertip diizenini hep takip ederim. Bir eksiklik var ise
diizeltirim.” (PV3)

Tablo 8’de aktarilan basarisiz 6grenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgilenme boyutlarini ortaya koyan
ifadelerinden bazilari ise su sekildedir:

“Cocuda ¢calismasi basarili olmasi icin tavsiye yapiyorum séyliiyorum. Elimden geleni yapmaya
calistyorum ama ilkokul mezunu oldugum ve derslerinden pek anlamadigim igin yardimci olamiyorum
yapmasini séyliiyorum.” (NV4)
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“Cocuguma toplumda terbiyeli ahlakli biri olmasi icin tavsiyede bulunurum. Kétii seyleri
yapmamasini israrla séylerim. En nemli sey benim icin bu. lyi, toplumda yeri olsun, okusun adam olsun
isterim, hep bunu séylerim, benim anlayabildigim sey bu, ben sonugta bir ilkokul mezunuyum yasim 65
olmus. Ders ve ddev isinden anlayamiyorum ama yapin diye mutlaka séylerim.” (NV5)

“Hafta sonlan 1-2 saat disari parka gidiyoruz. Evden disari ¢ikacaklari zaman giivenlikle ilgili
bir problem yasamalarindan korkuyorum. Peslerinden gidip bakiyorum ya da onlar oynar iken
yanlarinda bekliyorum. Evde 3 cocugum oldugundan dolayi onlari derse ve dogru seylere motive etmek
istesem de bas etmekte zorlaniyorum. Esim sehir disinda ¢alistigi ve genelde evde veli olarak ben tek
oldugum icin bu beni zorluyor.” (NV1)

“Islerden dolay ¢ocuk ile ilgilenmeye zamanim ¢ok olmuyor. Firsat bulamiyorum. Cocuk,
agabeyleriyle gereken is ve eglencesini yapabiliyor benim onlara katilmaya firsatim olmuyor. Temizlik,
giyim ve yem-icme gibi seylerde ihtiyaci olan seyleri yapiyorum fakat Gdevierine ben yardimci
olamiyorum adgabeyleriyle birlikte yapiyor.” (NV9)

“Ben genellikle iste ¢alistigim igin hafta ici pek miisait olamiyorum. Hafta sonu derslerine
yardim etmeye calisiyorum. Ben ne kadar derse yénlendirmeye ¢alissam da ¢ocuk oyuna daha ¢cok
yéneliyor, televizyon ve telefonla oynayarak vakit gegiriyor.” (NV10)

Bulgular basarili ve basarisiz 6grenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgilenme bicimi ve ilgilenme
boyutlarinda anlaml diizeyde farkliliklar bulundugunu goéstermektedir. Ailelerin ifadeleri
basarisiz 6grenci velilerinin 6grencilere akademik destek sunmadiklarini ya da sunamadiklarini
ortaya koymaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Veli tutumlarinin 6grenci basarisi Gzerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglayan bu arastirmanin
bulgulari veli tutumlarinin bazi boyutlarda 6grenci basarisina etkisi oldugunu gostermektedir.
Calismada; demokratik aile yapisinin 6grenci basarisina etkisi, otokratik aile yapisinin 6grenci basarisi
Uzerine etkisi, asiri koruyucu aile tutumlarinin 6grenci basarisina etkisi ve ailelerin gocuklariyla
ilgilenme dizeylerinin 6grenci basarisina etkisi arastirilmistir. Benzer bir arastirmada Dam (2008)
ogrencilerin akademik basarilarinda ailelerin dnemli bir unsur oldugunu, 6grenci basarisinin aile
ortamlari ile iliskili oldugu sonucuna yer vermistir.

Arastirmanin birinci alt problemi, demokratik aile yapisinin 6grenci basarisina etkisine iliskin olarak
elde edilen bulgular; basarili ve basarisiz 6grenci velileri arasinda, ailede yapilacak islerle ilgili karar
verme egilimlerinin benzerlikler tasidigini, ailelerde yapilacak islerle ilgili karar verme egilimlerinin
misterek sekilde aile Uyelerinin ortak gorist dogrultusunda alindigini géstermektedir. Demokratik
bir tutum sergilenen ailelerde ¢ocuga belirli sinirlarda kendisiyle ilgili konularda karar verme firsati
verilmesi ¢cocugun kisilik gelisimine katki saglayacaktir (Kaya, 1997).

Arastirmanin ikinci alt problemi, otokratik aile yapisinin 6grenci basarisina etkisine iliskin olarak elde
edilen bulgular; basarili 6grenci aileleri ile basarisiz 6grenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgili karar alma
egilimlerinde anlamli diizeyde ve boyutta farkliliklar tasidigini géstermektedir. Basarili 6grenci
ailelerinde ¢ocuklailgili konularda karar alma siirecinde genel egilim ebeveynlerin birlikte karar almasi
yoninde iken basarisiz 6grenci ailelerinde bu sirecte agirlikli bicimde annelerin tek basina karar
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aldiklari sonucu elde edilmistir. Cocuklarla ilgili konularda alinacak kararlara cocuklarin dahil edilmesi
onlara kendilerini degerli hissettirecek ve birey olmanin 6ninid agacak bir olgu olarak
degerlendirilebilir. Arastirmada bu alt probleme iliskin elde edilen bulgu bu yoniyle akademik
basarinin da oOtesinde etki ve yansimalari olan sonuglar barindirmaktadir. Benzer sonuglara
alanyazinda cokga yer verildigigoriilmektedir. Kaya (1997) calismasinda; otoriter tutum, ¢ocuklarda
kendine glven duygusu gelistirmelerine engel olusturacagini ve bu durumun ayni zamanda 6grenci
olan ¢ocuklarda okul basarisina olumsuz etki edecegine dikkat cekmektedir.

Arastirmanin lglnci alt problemi, 6grenci basarisina ailelerin asiri koruyucu tutumlarinin etkisine
iliskin olarak elde edilen bulgular oldukca dikkat cekicidir. Cocuklarin yapacaklari veya yapmalari
gereken islerle ilgili planlama ve ylritme sirecinde basarili 6grenci ailelerinin ¢ocuklarina destek
olduklari, planlama yaptiklari, cocuklarin bilgi ve becerileri dogrultusunda planlama yapmalarina firsat
verdikleri, onlara glivendikleri ve cesaretlendirdikleri goriilmekte iken bu stirecin basarisiz 6grencilerin
ailelerinde anlamli derecede farkl yirittldigi sonucuna ulasiimistir. Cocuklarin yapacaklari veya
yapmalari gereken islerle ilgili planlama ve yiritme siirecinde basarisiz 6grenci ailelerinin cocuklarina
glivenmedikleri, yapilmasi gereken islerle ilgili planlamayi cocuga birakmadan kendilerinin yaptiklari,
onu cesaretlendirmedikleri, kismen ¢ocuk planlama yapmis ise de siireci aile olarak takip etmedikleri
ve desteklemedikleri sonucuna ulasiimistir. Cocuklara karsi sergilenen asiri koruyucu yaklasim, cocukta
0z saygl duygusu olusumunu engelleyecek, kendine inanma ve glivenme duygularinin gelisimi
engellenmis olacaktir. Arive Sahin Secer (2003) arastirmalarinda; orta ve asiri koruyucu olan annelerin
cocuklarinin problem ¢6zme becerisi puanlarinin asiri koruyucu olmayan annelerin cocuklarina oranla
daha dislik oldugunu, cocugun anneye bagimli olmasina, kendi basina hareket edememesine, lrkek,
kaygili yetismesine neden oldugunu aktarmaktadirlar.

Ailelerin ¢ocuklariyla ilgilenme diizeylerinin 6grenci basarisina etkisine iliskin olarak elde edilen
bulgular yine blylk o6lctide farkliliklar icermesi bakimindan oldukca dikkat cekici, kapsamli ve
onemlidir. Celenk (2003) arastirmasinda cocuklarini destekleyen bir tutum sergileyen ailelerin
¢ocuklarinin akademik basari sevilerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Basarili 6grencilerin
ailelerinin cocuklarina yogun bicimde akademik destek verdikleri, ders ve 6devlerinde yardimci
olduklari, onlarla oyunlar oynadiklari, birlikte bir takim etkinlikler gergeklestirdikleri, cocuklarin ilgi ve
isteklerini de dikkate almak suretiyle birlikte geziler planladiklari, cocuklarin ihtiyaglari dogrultusunda
onlara sosyal destek sagladiklari, ¢cocuklari anlama ve ¢ocuklarin kendilerini ifade edebilmelerine
firsat sunmak igin iletisim baslattiklari ve strdirdikleri, gerektiginde cocuklarinda 6z bakim ve kisisel
bakimla ilgili yardimci olduklari ve destek verdikleri bulgularina ulasilmistir. Benzer sonugclar Stimer,
Aktlirk ve Helvaci (2010)'nin calismalarinda da yer almaktadir. Tim bunlarin aksine; ailelerin
cocuklariyla ilgilenme dizeylerine iliskin olarak basarisiz 6grencilerin ailelerin cevaplarindanelde
edilen bulgular, basarili 6grenci velilerinin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulardan ¢ok anlaml
derecede farklilikicermesi bakimindan oldukca dikkat ¢ekici, sasirtici ve bir o kadar 6nemlidir.Basarisiz
Ogrenci ailelerinin ¢ocuklariyla ilgilenme dizeylerine iliskin olarak; ailelerin cocuklaraagirlkli olarak
sadece nasihatte bulunduklari, cocuklarina akademik destekte bulunmadiklari ya da bulunamadiklari,
kisith cercevede sadece birlikte akraba ziyaretleri yaptiklari, bir 6grenci ve ¢ocuk olarak gerekli ilgiyi
gosteremedikleri ve bu durumu aile yapisi maddi durum ya da kisisel mazeretlerle
gerekcelendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Dam (2008) arastirmasinda ailenin
¢ocuklarina karsi ilgisiz tutumlarinin 6grenci basarisizliginda 6nemli bir etken oldugu sonucunu elde
etmistir. Baska bir arastirmada ise Akkok (2004); 6grencilerin okul basarilarinda okul, 6gretmen,
Ogrenci ve aile is birligi temel esaslardan olup 6grencilerin okulda edindikleri bilgi ve becerilerin evde
aile icerisinde pekistirilmesi, tekrar edilmesi ve genellenmesi bakimindan énemli oldugunu ifade
etmektedir.

Uygulayici — aileye 6neriler:
Aile ici yapilacak islerde karar alma siirecine gocuklar da dahil edilmeli bu baglamda ¢cocugun kendisini
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degerli hissetmesi ve 6z gliven olusturmasi saglanmalidir.

Ailede ¢ocukla ilgili karar alma siirecinde cocugunda fikri alinarak aile bireylerinin timuandn istirakiile
karar alinmal ve bu vesile ile ¢ocuga birey oldugu bilinci kazandirilmah sorumluluk duygusu
gelistirilmelidir.

Cocuga karsi sergilenen asiri koruyucu ve denetleyici yaklasim gerekli olan makul seviyede tutulmalive
asiriya kacilmamalidir. Aksi durumlarda ¢ocukta 6z saygl olusmasi engellenmis olacak ya da 6z saygi
yitimi s6z konusu olacaktir. Cocuklara yaslarina ve yeterliklerine bagh olarak sorumluluklar verilmeli
ve bu sorumluluklarini gerceklestirebilmeleri icin firsatlar saglanmalidir. Boylelikle ¢ocuklar basarili
olmanin hazzi ile daha biylk ve farkli sorumluluklar ve gorevler gerceklestirme gidisi iginde
olacaklardir.

Aileler ¢ocuklarina gerektigi kadar zaman ayirmalidirlar. Bu kapsamda onlara ihtiya¢ duyacaklar
akademik destek verilmeli bu baglamda ¢ocuklarin okulda edindikleri bilgiler pekistirilmelidir.

Cocuklarin aile ici aidiyet duygusunu gelistirebilecekleri, kendilerini mutlu ve degerli hissetmelerinibir
o kadar da bilissel gelisimi destekleyecek ve saglayacak oyun ve etkinlikler planlanmali, bu siirecte
aile bireyleri de aktif olarak rol almalidir.

Cocuklarin kendilerini gergeklestirme ve ifade etmelerini saglayacak iletisim kanallari kullanilmalidir.
Bu cocuklarda anlasilir olabilmenin duygusu ile basarili olma istegi uyandiracaktir.

Arastirmacilara oneriler:
Benzer arastirmalar daha biyuk calisma gruplari ile yirGtilebilir.

Bu arastirma sonuclarinin ortaya koydugu ve 6zellikle basarisiz 6grenci ailelerinin sergiledigi
gbzlenen; “ailelerin ¢cocuklariyla ilgilenme konusundaki ilgisizlikleri ya da yetersizliklerinin nedenleri”
arastirma konusu yapilabilir. Bu arastirma konusuna dontik elde edilecek bulgularin ailelerin bu
konudaki yetersizliklerinin giderilmesine iliskin 6nemli sonuclar ortaya koyacagi distintlmektedir.

Ailelerin gocuklarinin okul basarilarina gerekli ilgiyi gostermemeleri ile 6grencinin okul basari
diizeyi arasindaki iliskinin boyutu arastirma konusu yapilabilir.

Basarisiz 6grenci aileleri mi ilgisiz yoksa ilgisiz ailelerin cocuklari mi basarisiz? Sorusuna cevap
olusturacak arastirmalar yiritilebilir.
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