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Tiirkiye'de Ozel Saglik Sigortalari ve Etkinlik Analizi

Private Health Insurances and Their Efficiency Analysis in Turkey

. . 1 H . 2
ABDULAZiZ GULAY () ICLALATTILA

0z
Ozel saglik sigortalarinin rolii ve yayginhig tim Diinyada siirekli olarak gelisme

gostermektedir. Ozel saglik sigortalarimn bdylesine yaygmlik gostermesi, sigorta
sirketlerinin faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik durumlarim giindeme getirmistir.

|
|

Sirketler etkinlik 6lgiimii yaparak kaynaklarini ne kadar verimli kullanabildiklerini ve !

faaliyetlerini hangi diizeyde etkin yiiriittiiklerini tespit ve analiz edebilmektedir. Bu |

sayede, zayif veya yetersiz kaldiklar1 alanlarda gerekli diizeltme ve iyilestirmeleri
yaparak yogun rekabetin hakim oldugu piyasa kosullarinda daha basarih sekilde faaliyet
yiiriitebilmektedir. Bu ¢alismada 2017, 2018 ve 2019 yillarinda faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin hastalik/saglik bransindaki etkinliklerini o6l¢gmek ve degerlendirmek
amaclanmistir. Bu dogrultuda, Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak bahsi gecen
3 yilin tamaminda hastalik/saglik branginda prim {iretimi yapan 31 sigorta sirketinin
saglik sigortas etkinlik analizleri yapilmis ve akabinde etkin olmayan sigorta sirketleri
icin etkin sirketler baz alinarak referans gruplari olusturulmustur. Arastirmada elde
edilen bulgular dogrultusunda séz konusu sirketlerinin toplam etkinliginin analizin
yapildigr 3 yil icerisinde stirekli yiikselis seyri gosterdigi saptanmistir. Analizden elde
edilen bulgular 1s18inda, Tiirkiye’de 6zel saglik sigortalarinin etkinlik diizeylerini
yiikseltmeyi hedefleyen bazi 6neri ve argiimanlara yer verilmistir.

Jel Simflamasi: 113, C14.
Anahtar Kelimeler: Ozel Saglik Sigortasi, Veri Zarflama Analizi, Etkinlik.

ABSTRACT

The role and prevalence of private health insurance is constantly evolving all over the
world. The prevalence of private health insurances has brought up the issues of
efficiency and productivity of insurance companies' activities. By measuring efficiency,
companies can determine and analyze how efficiently they can use their resources and
how effectively they perform their activities. In this way, by making the essential
corrections and improvements in areas where they are weak or insufficient, they can
operate more successfully in market conditions where intense competition is dominant.
In this study, it is aimed to measure and evaluate the activities of insurance companies
operating in 2017, 2018 and 2019 in the health insurance branch. In this direction,
health insurance efficiency analyzes of 31 insurance companies that produced premiums
in the disease/health branch during all of the aforementioned 3 years were executed
using the Data Envelopment Analysis method. Then reference groups were created for
the inefficient insurance companies based on the efficient companies. In line with the
findings obtained from the research, it was determined that the total efficiency of the
companies in question showed a continuous upward trend during the 3 years. In the
light of the findings acquired from the analysis, some suggestions and arguments aiming
to increase the efficiency levels of private health insurances in Turkey are given.

Jel Classification: 113, C14.
Keywords: Private Health Insurance, Data Envelopment Analysis, Efficiency.
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1. Giris

Turkiye’de agirlikl kamusal saglik sigortasi mekanizmasi olarak sosyal sigorta prensibine dayanan
Genel Saglik Sigortasi sistemi tatbik edilmektedir. Genel Saglik Sigortasina destekleyici ve tamamlayici
fonksiyonda 6zel saglk sigortalari faaliyet gostermektedir. Ozel saglik sigortaciligi 6zellikle ilkemizde her
gecen yil bliyliyen ve gelisen bir sektor olarak dikkati cekmektedir. Stirekli yiikselen saglk harcamalari,
toplumun saglik konusunda biling ve farkindaliginin artmasi ve bireylerin daha liiks ve kaliteli saghk hizmeti
alma arzusu Ozel saglik sigortalarina olan egilimi arttirmaktadir.

Tim dinyada oldugu gibi tilkemizde de 6zel saglik sigortalarinin roli ve yayginhgi surekli olarak
gelisme gostermektedir. Turkiye’de 2012 yilinda 6zel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisi yaklasik 5,4 milyon
iken, 2019 yilinda bu sayi1 7,2 milyona yukselmistir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Sigorta Denetleme
Kurulu, 2020). Benzer sekilde, hastalik/saglik bransinda 2010 yilinda brit prim Gretimi yaklasik 1,67 milyar
Lira iken, 2019 yilinda bu miktar neredeyse 5 katina ¢ikarak 8,05 milyar TL'ye ulagsmistir (Turkiye Sigorta
Birligi, 2020). Ozel saglk sigortalarinin bdylesine yayginlik géstermesi, sigorta sirketlerinin faaliyetlerinde
etkinlik ve verimlilik durumlarini gindeme getirmistir.

Bu calismada Turkiye’de faaliyet gosteren 6zel saglik sigortalarinin 2017, 2018 ve 2019 yillarina
iliskin etkinlik analizi yapilmistir. Bu analiz neticesinde, 6zel saglk sigortalarinin etkinlik dizeylerini
arttirabilecek oneriler ileri sirmek amacglanmistir. Bu dogrultuda, sigorta sirketlerinin hastalik-saglk
bransindaki c¢esitli finansal verileri girdi ve ¢ikti parametreleri olarak kullanilarak Veri Zarflama Analizi
yontemiyle bir finansal etkinlik analizi gergeklestirilmistir.

2. Ozel Saglik Sigortasi: Tanim ve Kavram

Ozel saglk sigortasi; hastalik veya kaza risklerinin meydana gelmesi sonucu, bireylerin eski
sagliklarina kavusmak amaciyla yararlandiklari saglk hizmetlerinin masraflarini policede kararlastirilan
belirli limitler dogrultusunda, genel veya 6zel sartlar ¢ercevesinde karsilayan bir 6zel sigorta tlrtdir
(OECD, 2019, s.1). Bireylerin sigortalanabilmesi icin herhangi bir sosyal giivenlik sistemine kayitli olup
olmadiklari dikkate alinmamaktadir. Katihm (bazi Ulkelerde istisnalari olmakla birlikte) istege bagldir
(Celik, 2016, 5.182). Oncesinde prim édemek kosuluyla, sigortalilarin saghk hizmet sunucularindan almis
oldugu ve policede belirtilen teshis, tetkik, muayene, ayakta veya yatarak tedavi ve ila¢ gibi saghk
hizmetlerinin bedelleri kismen veya tamamen 6zel saglk sigortasi sirketi tarafindan karsilanmaktadir
(Orhaner, 2006, s.9).

Ozel saglik sigortalari hemen hemen tiim ilkelerde uygulanmakla birlikte, cogunlukla mevcut
kamu saglik sigortasinin eksik veya yetersiz kaldig1 alanlarda tamamlayici rolde tatbik edilmektedir. Kisiler
daha liks ve konforlu saghk hizmeti almak ve talep ettikleri saghk hizmetlerinin teminat kapsamini
genisletmek gibi amaclarla 6zel saglk sigortalarini tercih etmektedir (Claxton, 2002, ss.1-2). Ozellikle kisi
basi gelirin yiliksek oldugu, giicli ekonomisi olan gelismis Ulkelerde yaygin olarak uygulanan bir finansman
yontemidir (Gottret ve Schiber, 2006, s.5). Gelismekte olan (ilkelerde 6zel saglk sigortalarina olan talep
her gecen gilin artis géstermektedir. Bu durumun en temel sebepleri; vatandaslarin kamu saglik sigortasi
sisteminden memnuniyetsizlikler duymasi, lilkelerdeki ekonomik biylimeler, tiketicilerin daha kaliteli ve
ylksek standartlarda saglik hizmeti arzulamasi ve toplumdaki saglk bilinci ve farkindalhiginin sirekli
gelismesidir (Drechsler ve Jitting, 2005, s.4).

3. Ozel Saglik Sigortasi Tiirleri

Bircok (lkede yaygin sekilde uygulanan bir finansman sistemi olan 06zel saglik sigortalari
literatiirde cesitli sekillerde siniflandirilmistir. OECD’nin 2004 yilinda yayinladig “Saglik Sigortasi icin Bir
Siniflandirma Onerisi” baslikh calismada 6zel saglk sigortalari ikame edici, destekleyici ve tamamlayici
sigortalar olmak Gzere 3 grup olarak siniflandiriimistir (OECD, 2004, 5.18).
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3.1. ikame Edici Ozel Saglik Sigortasi

ikame edici 6zel saglik sigortasi, devletin saglamis oldugu kamu saglik sigortasinin yerine
uygulanan ve sundugu temel teminat paketleri kapsaminda saglik risklerini teminat altina alan bir 6zel
saglk sigortasi turudir(Orhaner ve Ekinci, 2019, s.34). Dolayisiyla ikame edici sigortalar, sosyal saglik
sigortasinin yerine gecmekte ve teminat paketleriyle s6z konusu saglik risklerini Ustlenmektedir.
Cogunlukla kamu saglik sigortasi kapsaminin disinda kalan veya kendi istegiyle kamusal sigorta
kapsamindan ayrilan bireyler igin uygulanmaktadir (Dogukan, 2014, s.4).

3.2. Destekleyici Ozel Saglik Sigortasi

Destekleyici 6zel saglk sigortasi, kamu saglik sigortasinin karsilamadigi ek saglik hizmetlerini
teminat kapsamina alan 6zel saglk sigortasi tliriidir. Bu sigortalarla tiketicinin segme sansini arttirmak,
saglik hizmetlerine daha hizli erisimi saglamak ve luks otelcilik hizmetlerinin bedellerini karsilamak
amaclanmaktadir. Genellikle, maliyeti kamunun sundugu saglik sigortasiyla ayni olan saglik hizmetlerinde
uygulanmaktadir. Ozellikle saglik hizmet sunucularinda bekleme siirelerini kisaltmasi sebebiyle tercih
edilmektedir. ispanya, Yunanistan ve italya basta olmak lizere bircok Avrupa iilkesinde uygulanmaktadir
(Paolucci, Schut, Beck ve Greb, 2007, ss.173-174). Destekleyici saglik sigortalarinda temel amag; saglik ve
bakim hizmetlerinde kaliteyi arttirmaktan ziyade, sigortalilarin tercih imkanini genisletmek ve liks otelcilik
hizmetlerine ulasimini kolaylastirmaktir (Mossialos ve Thomson, 2004, s.35).

3.3. Tamamlayici Ozel Saglhk Sigortasi

Tamamlayici 6zel saglk sigortasi; kamu saglik sigortasi tarafindan teminat kapsamina alinmayan
veya teminat kapsamina alindigl halde ek licret 6denmesini gerektiren saglik hizmetlerinin giderlerini
belirli sartlar ve limitler cercevesinde karsilayan bir 6zel saghk sigortasi turudir (Erkek ve Erkek, 2012,
s.35). Diger bir deyisle, kamu saglik sigortasinin kismen veya tamamen karsilamadigi saglik hizmetlerinde
kisinin 6demesi gereken ilave Ucret tutarlari tamamlayici sigortalar araciligiyla finanse edilmektedir (Tajika
ve Kikuchi, 2012, s.129).

Tamamlayici saglk sigortalari ABD, Hollanda ve Almanya basta olmak lizere, diinya genelinde
bircok (ilkede yaygin olarak uygulanmaktadir. Avrupa’nin bircok (ilkesinde 6zel saglik sigortalari agirlikh
olarak tamamlayici saglik sigortasi seklinde tatbik edilmekte ve kamu saglk sigortasinin karsilamadigi
saglik hizmetlerinin giderlerini teminat altina almaktadir (Lister, 2008, s.113). Tiirkiye’de ise tamamlayici
saglik sigortalarina dair ilk yasal dizenleme SGK'nin 28 Haziran 2012’de yayinladigi 2012/25 sayili
genelgedir. Bu diizenleme ile 6zel saghk hizmet sunucularinda SGK’'nin 6dedigi meblagin Gzerinde kalan
ek maliyetlerin tamamlayici sigorta kapsaminda finanse edilebilmesi mimkin hale gelmistir. Boylece
SGK’nin 6deme limitinin Gstinde kalan bedeller, tamamlayici saglik sigortasi kapsaminda sigortali adina
anlasmali saglik hizmet sunucularina 6denmektedir. Bu sekilde tamamlayici sigorta sahipleri, bu bedeller
icin provizyon esnasinda cepten édeme yapmak zorunda kalmamaktadir (Ozer, Gézlii, Karsavuran ve
GozIi, 2014, ss.10-11).

4. Tiirkiye’de Ozel Saglik Sigortacihigi

Turkiye’de saglik harcamalarinin finansmaninda Bismarck Modelinin agirlikta oldugu ve tim
nifusu kapsayan Genel Saglk Sigortasi uygulanmaktadir. GSS kapsaminda yer almak Kanun geregi her
Turkiye Cumhuriyeti vatandasi icin zorunludur. Gelir sahibi her birey GSS’ye prim 6demekle ylikimladir
(Ozbolat, 2014, 5.72). Ozel saglik sigortasi yaptiran vatandaslarin Genel Saglik Sigortasi kapsamindan ¢ikma
secenegi veya hakki bulunmamaktadir. Bu kisiler kamu saglik hizmet sunucularini kullanmasalar bile Genel
Saglik Sigortasi kapsaminda SGK’ya prim édemek zorundadir. Bu durum Tirkiye’de 6zel saglik sigortasi
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almanin maliyetini ylukseltmektedir. Ayrica GSS kapsamindan ¢gikmanin kanunen mimkiin olmamasi, 6zel
saglik sigortalarina katilimi azaltmaktadir (Su, 2004, s.1).

Ulkemizde 6zel saglk sigortalari bir dénem kaza sigortasi kapsaminda satilirken 1990 yilindan
itibaren hastalik sigortasi adiyla ayri bir sigorta bransi yapilmistir. Ozel saglik sigortalarinda mevcut
durumda serbest tarife rejimi uygulanmaktadir. Teminat kapsami ve prim tutarlari, serbest piyasa
sartlarina gore sigorta sirketleri tarafindan belirlenmektedir (Civan, 2010, s.88). Saglk Sigortasi Genel
Sartlari, 6zel saghk sigortalarinin hukuki cercevesini olusturmaktadir. Sigorta sirketleri hazirladiklar
poligcelerde genel sartlara aykiri hilkim koyamamaktadir. Bununla birlikte, genel sartlara aykiri olmamak
kaydiyla policelere 6zel sartlar eklenebilmektedir (Kaya ve Kahya, 2017, 5.28).

Ozel saglik sigortasi policeleri bireysel olarak ya da aile {iyeleri de dahil olacak sekilde paket olarak
satin alinabilmektedir. Ayrica, isverenler istege bagli olarak ¢alisanlarini ve ¢alisanlarinin aile fertlerini
sigortalatabilmektedir. Hukuken zorunlu oldugundan dolayr GSS’ye prim 6deyen 6zel saglk sigortasi
sahipleri, s6z konusu 6zel saglik sigortasi icin de ayrica prim ddemesi yapmaktadir. Bu sebeple 6zel saghk
sigortasi yaptiran kisiler, kamu saghk hizmet sunucularina hi¢ basvurmasa dahi hem SGK’ya hem de 6zel
sigorta sirketine ayri ayri prim 6demesi yapmaktadir (Béliikbasi ve Pamukgu, 2008, s.34).

5. Veri Zarflama Analizi Yontemiyle Tiirkiye’deki Ozel Saglik Sigortalarinin Etkinlik Analizi

Calismada sigorta sirketlerinin bahsi gecen yillardaki hastalik/saglik bransi etkinliklerini 6lgmek
amaciyla Veri Zarflama Analizi kullanilmistir. VZA’da birbiriyle iliskili tim girdi ¢cikti parametreleri, veri
setine dahil edilebilmekte ve herhangi bir veriyi disarida birakmak zorunda kalmadan etkinlik skoru
sorunsuz sekilde hesaplanabilmektedir.

Analiz neticesinde etkinlik skoru 1’e esit olan KVB’ler, goreli olarak etkin olan sirketlerdir. Etkinlik
deger O ile 1 arasinda ¢ikan sirketler ise etkin olmayan sirketleri ifade etmektedir. Analiz icin Microsoft
Windows Isletim Sistemi tizerinde calistirilabilen ve kullanimi oldukca kolay olan Win4Deap2 paket
programi kullanilmistir. Etkinlik 6lcim igin ¢iktiya yonelik CCR modeli tercih edilmistir

5.1. Literatiir Taramasi

Mirmirani ve Lippman (2003), Veri Zarflama Analizinin CCR ve BCC modellerini uygulayarak
yaptiklari calismada G12 dlkelerinin 1991, 1993 ve 1995 yillarinda saglik sistemleri etkinlik durumlarini
analiz etmistir. Analizde girdi olarak kisi basi ortalama saglik harcamasi, hastane yatak sayisi, MRl sayisi ve
hekim basina diisen niifus verileri kullaniimigtir. Dogumda beklenen yasam siresi ile bebek 6lim orani
analizin c¢iktilarini olusturmustur. Analiz sonucunda, etkinlik siralamasinda ispanya birinci cikarken
Japonya en etkin ikinci tGlke olmustur. ABD entkinlik diizeyi en diistik tlke olarak son sirada yer almistir.

Afonso ve Aubyn (2007), Veri Zarflama Analizi uygulayarak 21 OECD (lkesinin saglik sistemlerinin
verimliligini analiz etmistir. Calismada girdi olarak hekim sayisi, MRI sayisi, hemsire sayisi ve hastane yatak
sayisi kullanilmistir. Dogumda beklenen yasam sliresi, saglkli yasam siresi ve bebek 6lim orani verileri
ise cikti degiskenleri olarak secilmistir. Olcege gore degisken getiri, yani VRS modelinin tercih edildigi
analizin sonuclarina gore ulkelerin 7 tanesinin saglik sistemleri (%33,3) verimli ¢ikmistir. Bu Ulkeler;
Japonya, ABD, isveg, Giiney Kore, Kanada, ispanya ve Finlandiya’dir. Calismada, saghk sistemlerindeki
verimsizligin kisi basi milli gelir, egitim diizeyi, obezite ve sigara icme aliskanliklariyla yakindan iliski icinde
oldugu tespit edilmistir.

Kayali (2007) “2000 — 2006 Déneminde Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Sigorta Sirketlerinin Etkinlik
Degerlendirmesi” baslkli makalesinde 2000 ile 2006 yillari arasinda Tiirkiye’de faaliyet ylriiten sigorta
sirketlerinin teknik ve 6lgek etkinliklerini arastirmistir. Calismada etkinlik 6lgim ydntemi olarak Veri
Zarflama Analizi kullanilmistir. Sirketlerin dénemler arasindaki etkinlik degerlerinin degisimi Malmquist
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Toplam Faktor Verimlilik Endeksi Kullanilarak 6lglilmustir. Analizin bulgularinda 2000ile 2006 vyillari
arasinda Turkiye’deki sigorta sirketlerinin etkinlik degerlerinde dogrusal artis oldugu tespit edilmistir

Lorcu (2008), Veri Zarflama Analizi kullanarak hazirlamis oldugu doktora tezinde, AB liyesi 27 Uilke
ve aday Ulke olarak Tirkiye'nin saglik sistemlerindeki mevcut etkinlik performanslarini analiz etmistir.
Olgege gore sabit getiri (CCR) modelinde yapilan analizin sonuglarina gére; Tirkiye’nin de aralarinda
bulundugu 11 ilke etkin, 17 iilke ise etkinsiz cikmistir. Olgege gore degisken getiri (VRS) modelindeyse
Turkiye dahil 13 dlke etkin c¢ikarken, 15 (lke etkin degildir. Avusturya, 0,684 ile etkinlik skoru en diistk
Ulke olmustur.

Mirmirani (2008), Veri Zarflama Analizi yontemini kullanarak gegis ekonomisine sahip ulkelerin
saglik sistemlerinin etkinliklerini 6lgmustlr. Bu dogrultuda 1997 ile 2001 arasi bir yilin verileri ayri ayri
analiz edilmistir. Calismada girdi olarak kizamik vakasi sayisi, hekim sayisi, toplam saglik harcamasi ve
hastane yatak sayisi parametreleri kullanilirken; ¢ikti olarak bebek 6lim orani ve ortalama yasam siresi
degiskenlerine yer verilmistir. Analiz sonuglarina gore, 5 yilin tamaminda Arnavutluk etkinlik diizeyi en
yuksek Ulke olurken, Rusya 0,864 etkinlik puaniyla son sirada yer almistir.

Kiling (2009), yayinlanmis yiksek lisans tezinde Veri Zarflama Analizi uygulayarak Tirkiye’deki
sigorta sirketlerinin etkinlik dlizeylerini arastirmistir. Calismada 2008 yilinda hayat, hayat disi ve emeklilik
sigortasi branslarinda faaliyet gosteren 37 sigorta sirketinin etkinlikleri Olglilmustiir. Arastirmanin
bulgularina gore, 31 sigorta sirketlerinin etkin durumda oldugu saptanmis ve etkin olmayan sirketlerin
yonetsel kararlarinda girdi ve ¢ikti bilesenlerini gozden gegirmeleri tavsiye edilmistir.

Yildiz (2012), “Ozel Saglk Sigortaciligi Sektériinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Veri Zarflama
Analizi ile Etkinliginin Olgiilmesi” baslikh yiiksek lisans tezinde, Veri Zarflama Analizi ydntemini kullanarak
Turkiye'de saglik sigortaciligi sektoriinde faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin etkinlik analizini yapmistir.
Ciktiya yonelik VZA yonteminin uygulandigl ¢calismada veriler DEAP V. 2.1 paket programinda analiz
edilmistir. Karar verme birimleri olarak, 2011 yilinda Tiirkiye’de 6zel saglk sigortasi hizmeti sunan 27
sigorta sirketi secilmistir. Calismada girdi olarak; personel sayisi, acente sayisi, duran varliklar, dénen
varliklar, aktifler toplami ve 6zkaynaklar kullaniimistir. Ciktilar ise toplam prim Uretimleri, teknik kar ve
mali kardir. Calismanin sonuglarina gore CCR modelinde 8 sirket, BCC modelindeyse 13 sirket etkin olarak
tespit edilmistir.

Asandului, Roman ve Fatulescu (2014), “Theefficiency of HealthCareSystems in Europe: A Data
Envelopment Analysis Approach” baslikli makalede, Veri Zarflama Analizi uygulayarak 30 Avrupa Ulkesinin
saglk sistemlerinin etkinligini arastirmistir. Analizde girdi degiskenleri olarak hekim sayisi, saglik tesisi
yatak sayisi ve gayrisafi yurtici hasiladan sagliga ayrilan paylar kullanilmistir. Cikti degiskenleri ise saglikh
yasam beklentisi, dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek 6lim oranlaridir. Analiz sonucunda, 6lcege
gore sabit getiri (CRS) modelinde verimlilik ortalamasi 0,74 olmus ve 30 llkeden sadece 5 tanesi etkin
cikmistir. Bunlar; ingiltere, isveg, Romanya, Kibris ve Bulgaristan’dir.

Medeiros ve Schwierz (2015), Veri Zarflama ve Kiimeleme Analizi yontemlerini kullanarak tim
Avrupa Ulkelerinin saglk sistemlerindeki etkinlik durumlarini 6lgmis ve degerlendirmistir. Arastirma
sonucunda Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Litvanya verimlilik diizeyi en disuk olan tlkeler ¢cikmistir. Fransa,
ispanya, Belgika, Hollanda ve italya ise verimlilik seviyeleri yiiksek cikan lilkeler arasinda yer almistir.

5.2. Karar Verme Birimlerinin Secimi (G6zlem Kiimesinin Belirlenmesi)

Karar verme birimleri; goreli etkinlikleri analiz edilen banka, sigorta sirketi, okul veya hastane gibi
ekonomik faaliyet yurlten gesitli isletme, firma, kurum ve organizasyonlari ifade etmektedir. S6z konusu
karar verme birimleri, faaliyet yontemleri ve iretim teknolojileri bakimindan birbirlerine benzer olmalidir.
Glnku goreli etkinligin olgulebilmesi ve etkinlik diizeylerinin karsilastirilabilmesiigin, birbirine yakin Gretim
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alanlarinda faaliyet yiriten ve ayni isletmecilik kararlarinin uygulandigi tirdes ve homojen KVB’lerin
mukayese edilmesi gerekmektedir(Yolalan, 1993, s.37).

Bu calismada 4 girdi ve 2 cikti degiskeni kullanilarak 31 karar verme biriminin etkinligi
Olctilmustlr. Calismanin KVB’leri, Turkiye’de faaliyet gosteren ve 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinin
tamaminda hastalik/saghk bransinda prim tretimi gerceklestirmis 31 sigorta sirketidir

Tablo 1. Calismada Etkinlikleri Analiz Edilen Karar Verme Birimleri

Sirket Kodu SirketAd Sirket Kodu SirketAdi
KVB 1 Aksigorta KVB 17 Gulf
KVB 2 Allianz KVB 18 Gilnes Sigorta
KVB 3 Anadolu Sigorta KVB 19 Halk Sigorta
KVB 4 Ankara Sigorta KVB 20 HDI
KVB 5 Axa KVB 21 Mapfre
KVB 6 Bereket (lsik) KVB 22 Mapfre Yagam
KvB 7 Bupa Acibadem KVB 23 Neova
KVB 8 Chubb (ACE) KVB 24 Orient
KVB 9 Corpus (Turkland) KVB 25 Ray Sigorta
KVB 10 Demir Hayat KVB 26 Seker Sigorta (SBN)
KVB 11 Doga Sigorta KVB 27 Sompo Japan
KVB 12 Dubai Starr KVB 28 Turk Nippon
KVB 13 Ethica KVB 29 Unico
KVB 14 Eureko KVB 30 Ziraat
KVB 15 Generali KVB 31 Zurich
KVB 16 Groupama

5.3. Girdi ve Cikti Degiskenlerinin Belirlenmesi

Bir etkinlik 6lgim ydntemi olarak Veri Zarflama Analizi, kullanilan girdi ve g¢ikti bilesiminin
secimine ve veri hatalarina karsi oldukca duyarl ve hassastir. Bu sebeple, analizde kullanilacak girdi ve
cikti degiskenlerinin belirlenmesi siirecinde son derece titiz ve dikkatli hareket etmek gerekmektedir. Buna
ek olarak, secilen girdi ve giktilar birbiriyle iliskili ve tiirdes olmalidir. Sadece nedensel olarak birbirleriyle
baglantili olan girdi ve ciktilar veri setine dahil edilmelidir. Girdi-cikti degiskenlerinin homojen ve benzer
yapida olmasi, etkinlik skorlarini ve analizin anlamli sonuglar vermesini dogrudan etkilemektedir
(Kilickaplan ve Karpat, 2004, s.7).

Bahsi gecen bilgiler isiginda ve literatiirde yaygin kabul goren bilimsel yaklasimlara paralel olarak;
bu calismada 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Turkiye’de hastalik/saglik bransinda prim Gretimi yapmis 31
sigorta sirketinin personel sayisi, bankalar hari¢ acente sayisi, duran varliklar ve toplam 6zsermaye verileri
girdi parametreleri olarak kullanilmistir. Prim UGretimleri ve teknik kar verileri ise calismanin cikti
degiskenlerini olusturmaktadir. S6z konusu 31 sigorta sirketine ait tiim girdi ve ¢ikti verileri, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan periyodik olarak yayinlanan 2018, 2019 ve 2020
tarihli ‘Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor’ baslikh yillik raporlardan temin edilmis
ve derlenmistir.
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Tablo 2. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

GirdiDegiskenleri

Personel Sayisi

Acente Sayisi (Bankalar Harig)
Duran Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

5.4. Bulgular

CiktiDegiskenleri

Saglk/Hastalik Bransi Prim Uretimleri
Saglik/Hastalik Bransi Teknik Kar

CGalismanin bu béliminde s6z konusu 31 sigorta sirketinin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
hastalik/saghk bransindaki etkinlikleri analiz edilmistir. Bu dogrultuda, Veri Zarflama Analizi’nin ¢ikti yonlu

CCR modeli uygulanarak etkinlik skorlari tespit edilmis ve bulgular paylasiimistir.

5.4.1. 2017 Yili Analiz Sonuglari

Tablo 3. 2017 Yili Etkinlik Skorlari ve Referans Gruplari

2017

Allezel EtkinlikSkoru

ReferansGruplari (Benchmarks) ve Lambda
Agirliklar (%)

ReferansOlmasSayisi

Aksigorta 0,241 Corpus (3,52), Bupa Acibadem (1,18), Chubb 0
(3,54)

Allianz 0,625 Bupa Acibadem (3,11), Chubb (9,39) 0

Anadolu 0,148 Bupa Acibadem (4,02) 0

Sigorta

Ankara 0,756 Corpus (0,56), Bupa Acibadem (0,03), Chubb 0

Sigorta (1,80)

Axa 0,228 Chubb (8,99), Corpus (0,09), Bupa Acibadem 0
(1,007)

Bereket 0,333 Chubb (1,04), Corpus (1,95), Bupa Acibadem 0
(0,005)

Bupa 1 Bupa Acibadem (1,00) 20

Acibadem

Chubb 1 Chubb (1,00) 22

Corpus 1 Corpus (1,00) 20

Demir 1 Demir Hayat (1,00) 6

Hayat

Doga 0,223 Chubb (1,82), Corpus (2,65), Bupa Acibadem 0

Sigorta (0,12)

Dubai Starr 0,766 Demir Hayat (0,67), Corpus (0,54), Chubb (0,33) 0

Ethica 0,751 Chubb (1,24), Corpus (0,14), Bupa Acibadem 0
(0,004)

Eureko 0,094 Ziraat (0,39), Bupa Acibadem (1,48) 0

Generali 0,311 Demir Hayat (0,95), Corpus (1,73), Chubb (0,97) 0
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Groupama 0,249 Chubb (1,31), Corpus (3,59), Bupa Acibadem 0

(0,63)
Gulf 0,393 Demir Hayat (1,75), Corpus (0,41), Chubb (1,90) 0
Glnes 0,081 Bupa Acibadem (1,96) 0
Sigorta
Halk 0,289 Demir Hayat (0,29), Corpus (1,85), 0
Sigorta
HDI 0,173 Bupa Acibadem (0,12), Chubb (2,56) 0
Mapfre 0,204 Corpus (1,98), Bupa Acibadem (0,07), Chubb 0
(4,90)
Mapfre 0,838 Bupa Acibadem (2,95) 0
Yasam
Neova 0,204 Chubb (0,16), Corpus (0,81), Demir Hayat (0,32) 0
Orient 0,598 Chubb (3,93), Corpus (1,14) 0
Ray Sigorta 0,185 Chubb (0,15), Corpus (1,52) 0
Seker 0,685 Chubb (1,88), Corpus (3,11), Bupa Acibadem 0
Sigorta (0,12)
Sompo 0,225 Corpus (0,69), Bupa Acibadem (0,02), Chubb 0
Japan (0,73)
Turk 0,739 Corpus (1,05), Bupa Acibadem (0,30), Chubb 0
Nippon (9,60)
Unico 0,307 Corpus (0,93), Bupa Acibadem (0,04), Chubb 0
(0,75)
Ziraat 1 Chubb (0,86), Corpus (2,90), Bupa Acibadem 1
(0,02)
Zurich 0,308 Ziraat (1,00) 0

ORTALAMA 0,482

Tablo 3'te gorildigi gibi Bupa Acibadem, Demir Hayat, Chubb, Corpus ve Ziraat 2017 yilinin etkin
sirketleri olarak goéze carpmaktadir. Etkin sirket sayisi 5’te kalmistir. Glines sigorta 0,081 ve Eureko 0,094
skorlariyla etkinligi en dislk sirketler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Etkin olmayan birimler arasinda Mapfre
Yasam (0,838) ile Dubai Starr (0,766) ise etkin olmaya en ¢ok yaklasan sirketler olmustur. 31 sirketin 2017
yili genel etkinlik ortalamasi 0,482 olmus ve 2016’ya gore az da olsa artis gostermistir.

Etkin olan sirketlerden Chubb 22, Bupa Acibadem ile Corpus ise 20 defa basvuru grubunda
referans gosterilmistir. Bu sirketleri 6 kez referans olan Demir Hayat ve 1 kez referans olan Ziraat takip
etmistir. Etkin olmayan sirketler icin hangi oranlarda hangi sirketleri referans alacagi da basvuru grubunda
ayrintil olarak sunulmustur. Ornegin etkinlik skoru en diisiik sirketlerden biri olan Eureko’nun etkin hale
gelebilmesi icin Ziraat’'i %39 ve Bupa Acibadem’i %148 oraninda referans (6rnek) almasi gerekmektedir.
Etkin olmayan sirketler arasinda etkinlik skoru en yiiksek olan (0,838) Mapfre Yasam’in etkin olmasi icin
ise Chubb’t %16, Corpus’u %81 ve Demir Hayat’i %32 oraninda referans almasi gereklidir.

Etkin olan sirketlerden Chubb 22, Bupa Acibadem ile Corpus ise 20 defa basvuru grubunda
referans gosterilmistir. Bu sirketleri 6 kez referans olan Demir Hayat ve 1 kez referans olan Ziraat takip
etmistir. Etkin olmayan sirketler icin hangi oranlarda hangi sirketleri referans alacagi da basvuru grubunda
ayrintil olarak sunulmustur. Ornegin etkinlik skoru en disik sirketlerden biri olan Eureko’nun etkin hale
gelebilmesi icin Ziraat’'i %39 ve Bupa Acibadem’i %148 oraninda referans (6rnek) almasi gerekmektedir.
Etkin olmayan sirketler arasinda etkinlik skoru en yiiksek olan (0,838) Mapfre Yasam’in etkin olmasi icin
ise Chubb’i %16, Corpus’u %81 ve Demir Hayat’i %32 oraninda referans almasi gereklidir.
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5.4.2. 2018 Yili Analiz Sonuglari

Tablo 4’te sirketlerin 2018 yili etkinlik skorlari, referans gruplari, referans olma agirliklari ve etkin
sirketlerin referans olma sayilari verilmistir. Buna gore, 2017 yilinda etkin olan Bupa Acibadem, Demir
Hayat, Chubb, Corpus ve Ziraat; 2018’de de etkinlik skoruna ulagmistir. Unico ise ilk defa bu yil etkin
sirketler arasina katilmistir. 2016’da 0,375 ve 2017’de 0,482 olan genel etkinlik ortalamasi 2018 yilinda
0,520 olarak gergeklesmis ve 3 yil icindeki suirekli yikselisini sirdirmusgtir. Ayrica analizin yapildigi ilk 2
yilda etkin sirket sayisi 5 iken 2018 yilinda etkin olan sirket sayisi 6’ya ¢ikmistir. Bu sonuglar 2017’den
2018’e sigorta sirketlerinin saglik/hastalik bransinda etkinlik dlzeylerinin genel olarak yukselis
gosterdigine isaret etmektedir.

Eureko 0,088 etkinlik skoruyla bu yil da en dislik etkinlik diizeyine sahip sirket olmustur.
Eureko’nun ardindan Giines Sigorta (0,105) ve Ray Sigorta (0,109) en az etkin olan ikinci ve Uglnci
sirketlerdir. Etkin olmayan sirketler arasinda ise Dubai Starr 0,966 ve Mapfre Yasam 0,908 etkinlik
skorlariyla etkin olmaya en ¢ok yaklasan sirketlerdir.

Tablo 4. 2018 Yili Etkinlik Skorlari ve Referans Gruplari

. 2018 ReferansGruplari (Benchmarks) ve Lambda

SirketAdi EtkinlikSkoru Agirliklar (%) ReferansOlmasSayisi

Aksigorta 0,256 Corpus (7,55), Bupa Acibadem (0,94), Chubb 0
(0,58)

Allianz 0,652 Chubb (5,01), Corpus (9,21),Bupa Acibadem (2,96) 0

Anadolu 0,162 Bupa Acibadem (3,88) 0

Sigorta

Ankara 0,613 Corpus (2,32), Bupa Acibadem (0,04), Chubb 0

Sigorta (0,07)

Axa 0,349 Corpus (6,07), Bupa Acibadem (0,63), Chubb 0
(5,11)

Bereket 0,324 Demir Hayat (0,88), Chubb (0,08), Corpus (2,42) 0

Bupa 1 Bupa Acibadem (1,00) 18

Acibadem

Chubb 1 Chubb (1,00) 17

Corpus 1 Corpus (1,00) 22

Demir 1 Demir Hayat (1,00) 8

Hayat

Doga 0,300 Chubb (0,004), Corpus (5,03), Bupa Acibadem 0

Sigorta (0,14)

Dubai Starr 0,966 Corpus (0,51), Demir Hayat (0,20), Chubb (0,46) 0

Ethica 0,796 Corpus (0,85), Bupa Acibadem (0,01), Chubb 0
(1,51)

Eureko 0,088 Bupa Acibadem (1,52) 0

Generali 0,397 Demir Hayat (1,32), Corpus (0,97), Chubb (0,69) 0

Groupama 0,247 Corpus (4,26), Bupa Acibadem (0,58) 0

Gulf 0,356 Demir Hayat (1,88), Corpus (0,48), Chubb (1,53) 0

Gines 0,105 Chubb (0,77), Corpus (3,46), Bupa Acibadem 0

Sigorta (1,28)
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Halk 0,282 Chubb (3,14), Corpus (1,76), Bupa Acibadem 0

Sigorta (0,11)

HDI 0,128 Corpus (5,65), Bupa Acibadem (0,10), Chubb 0
(3,58)

Mapfre 0,283 Demir Hayat (2,82), Corpus (1,19), 0

Mapfre 0,908 BupaAcibadem(1,57) 0

Yasam

Neova 0,184 Corpus (0,89), Demir Hayat (0,21), Chubb (0,03) 0

Orient 0,607 Corpus (5,48) 0

Ray Sigorta 0,109 Corpus (1,68) 0

Seker 0,668 Demir Hayat (0,19), Corpus (3,22), 0

Sigorta

Sompo 0,241 Bupa Acibadem (0,28), Chubb (0,58) 0

Japan

Turk 0,774 Corpus (1,49), Bupa Acibadem (0,01) 0

Nippon

Unico 1 Corpus (6,11), Bupa Acibadem (0,33), Chubb 0
(5,95)

Ziraat 1 Corpus (1,76), Bupa Acibadem (0,07) 0

Zurich 0,328 Unico (1,00) 0

ORTALAMA 0,520

Referans grubunda Corpus, 22 defa referans olma frekansiyla etkin olmayan sirketler tarafindan
en ¢ok referans alinan sirket konumundadir. Corpus’un ardindan, Bupa Acibadem 18, Chubb 17 ve Demir
Hayat 8 defa referans alinma sayisina sahiptir. Etkin olmayan sirketlerin referans almasi gereken sirketler
ve oranlari referans gruplarinda verilmistir. Ornegin, Aksigorta’nin etkin hale gelebilmesi icin Corpus’u
%755, Bupa Acibadem’i %94 ve Chubb’t %58 oraninda referans almasi gerekmektedir.

5.4.3. 2019 Yili Analiz Sonuglari

Tablo 5’te sirketlerin 2019 yih etkinlik skorlari referans gruplari, referans olma agirliklari ve etkin
sirketlerin referans olma sayilari verilmistir. Buna gore, 2018 yilinda etkin olan Bupa Acibadem, Demir
Hayat, Chubb, Corpus ve Ziraat; 2019’da da etkinlik skoruna ulagmistir. Dubai Starr ve Mapfre Yasam ise
ilk defa bu yil etkin sirketler arasina katilmistir. Bir 6nceki yilda etkin olan Unico ise bu yil etkin sirketler
arasinda yer alamamustir.

2017’de 0,482 ve 2018’de 0,520 olan genel etkinlik ortalamasi 2019 yilinda 0,541’e ¢ikarak 3 yil
boyunca strekli yikselisini stirdirmustiir. Ayrica 2017 yilinda etkin sirket sayisi 5 iken 2018 yilinda 6’ya,
2019‘da ise 7’ye cikmistir. Bu sonuglar 2017’den 2019’a kadar sigorta sirketlerinin saglik/hastalik
bransinda etkinlik diizeylerinin genel olarak siirekli bir yikselis trendi icinde seyrettigini gostermektedir.

Tablo 5. 2019 Yih Etkinlik Skorlari ve Referans Gruplari

. 2019 ReferansGruplari (Benchmarks) ve Lambda
SirketAdi EtkinlikSkoru Agirhiklar (%) ReferansOlmaSayisi
Aksigorta 0,237 Dubai Starr (1,09), Corpus (4,72), 0
Allianz 0,568 Bupa Acibadem (1,03), Chubb (0,26) 0
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Anadolu
Sigorta
Ankara
Sigorta
Axa
Bereket
Bupa
Acibadem
Chubb

Corpus
Demir
Hayat

Doga
Sigorta
Dubai Starr
Ethica
Eureko

Generali
Groupama

Gulf
Glnes
Sigorta
Halk
Sigorta
HDI
Mapfre
Mapfre
Yasam
Neova
Orient
Ray Sigorta
Seker
Sigorta
Sompo
Japan
Turk
Nippon
Unico

Ziraat
Zurich
ORTALAMA

0,203

0,811

0,253
0,386

0,422

0,805

0,037

0,371
0,237

0,376
0,243

0,284
0,153

0,340

0,235
0,760
0,172
0,694
0,163
0,829
0,669

0,522
0,541

Corpus (5,71), Bupa Acibadem (3,39), Chubb
(2,88)
Bupa Acibadem (2,56)

Chubb (0,07), Dubai Starr (1,09),

Bupa Acibadem (0,04), Corpus (2,32)
Corpus (3,73), Bupa Acibadem (0,95), Chubb
(3,95)

Corpus (0,75), Demir Hayat (0,69), Dubai Starr
(1,19)

Bupa Acibadem (1,00)

Chubb (1,00)

Corpus (1,00)

Demir Hayat (1,00)
Dubai Starr (2,375),
Bupa Acibadem (0,09), Corpus (1,01), Chubb
(0,43)
Dubai Starr (1,000)
Corpus (0,59), Chubb (0,63), Bupa Acibadem
(0,01),
Demir Hayat (0,71), Bupa Acibadem (1,27)
Dubai Starr (2,41), Corpus (0,13),

Bupa Acibadem (0,003), Chubb (0,24)

Dubai Starr (0,53), Corpus (2,52),

Bupa Acibadem (0,54), Chubb (0,44)
Dubai Starr (2,33), Chubb (0,54), Bupa Acibadem
(0,03)

Dubai Starr (1,98), Corpus (1,54),

Bupa Acibadem (0,72), Chubb (2,93)
Chubb (1,83), Dubai Starr (1,29),

Bupa Acibadem (0,11), Corpus (0,70)

Dubai Starr (1,11), Corpus (5,06),
Bupa Acibadem (0,20), Chubb (1,61)
Demir Hayat (2,85), Corpus (1,002),Bupa
Acibadem (1,14)

Mapfre Yasam (1,00)
Chubb (1,47), Dubai Starr (1,89), Corpus (0,97)

20

18

20

o o

O O o o
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Eureko 0,037 etkinlik skoruyla bu yil da en dislik etkinlik diizeyine sahip sirket olmustur.
Eureko’nun ardindan HDI (0,153) ve Sompo Japan (0,163) en az etkin olan ikinci ve Uclinci sirketlerdir.
Etkin olmayan sirketler arasinda Turk Nippon 0,829 ve Ankara Sigorta 0,811 etkinlik skorlariyla etkin
olmaya en ¢ok yaklasan sirketlerdir.

Referans grubunda Corpus ile Bupa Acibadem 20’ser defa referans olma frekansiyla etkin
olmayan sirketler tarafindan en gok referans alinan sirketler olmustur. Onlari Chubb (18), Dubai Starr(17)
ve Demir Hayat (5) takip etmistir. Etkin olmayan sirketlerin referans almasi gereken sirketler ve oranlari
referans gruplarinda verilmistir. Ornegin, Allianz’in etkin hale gelebilmesi icin Corpus’'u %571, Bupa
Acibadem’i %339 ve Chubb’i %288 oraninda referans almasi gerekmektedir.

5.5. Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve Yorumlanmasi

Tablo 6. Sirketlerin Yillara Gére CCR ve BCC Cikti Yonlii Etkinlik Skorlari

SirketAdi 2017 CCR 2017 BCC 2018 CCR 2018 BCC 2019 CCR 2019 BCC
Aksigorta 0,241 0,579 0,256 0,617 0,237 0,627
Allianz 0,625 1 0,652 1 0,568 1
Anadolu Sigorta 0,148 0,393 0,162 0,408 0,203 0,367
Ankara Sigorta 0,756 1 0,613 0,907 0,811 1
Axa 0,228 0,430 0,349 0,693 0,253 0,649
Bereket 0,333 0,528 0,324 0,759 0,386 0,753
Bupa Acibadem 1 1 1 1 1 1
Chubb 1 1 1 1 1 1
Corpus 1 1 1 1 1 1
Demir Hayat 1 1 1 1 1 1
Doga Sigorta 0,223 0,381 0,300 0,651 0,422 0,896
Dubai Starr 0,766 0,809 0,966 1 1 1
Ethica 0,751 0,857 0,796 0,931 0,805 0,927
Eureko 0,094 0,136 0,088 0,130 0,037 0,047
Generali 0,311 0,537 0,397 0,626 0,371 0,678
Groupama 0,249 0,463 0,247 0,375 0,237 0,457
Gulf 0,393 0,484 0,356 0,535 0,376 0,642
Gunes Sigorta 0,081 0,134 0,105 0,152 0,243 0,482
Halk Sigorta 0,289 0,432 0,282 0,494 0,284 0,544
HDI 0,173 0,297 0,128 0,278 0,153 0,413
Mapfre 0,204 0,411 0,283 0,488 0,340 0,725
Mapfre Yasam 0,838 0,872 0,908 0,969 1 1
Neova 0,204 0,341 0,184 0,369 0,235 0,482
Orient 0,598 0,889 0,607 0,897 0,760 0,890
Ray Sigorta 0,185 0,343 0,109 0,212 0,172 0,400
Seker Sigorta 0,685 0,785 0,668 0,821 0,694 0,868
Sompo Japan 0,225 0,585 0,241 0,720 0,163 0,470
Tark Nippon 0,739 0,900 0,774 1 0,829 0,978
Unico 0,307 0,656 1 1 0,669 1
Ziraat 1 1 1 1 1 1
Zurich 0,308 0,341 0,328 0,369 0,522 0,596
ORTALAMA 0,482 0,632 0,520 0,691 0,541 0,738
Etkin Sirket Sayisi 5 7 6 9 7 10
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Tablo 6’da gorildagi gibi, sirketlerin BCC modeldeki etkinlik skorlari CCR modele gbre daha
yiksek gerceklesmistir. Ornegin 2019’da CCR modelde 7 sirket etkin durumdayken BCC’de etkin olan
sirketlerin sayisi 10’dur. Bu durumun en 6nemli sebebi, Veri Zarflama Analizi'nde BCC modelde CCR
modele gore etkinlik skorlarinin daha yuksek gergeklesiyor olmasidir. Diger bir deyisle, BCC modelinin
daha esnek yapida olmasi ve 6lcege gore degisken getiri varsayimini kullanmasi bu modeldeki etkinlik
dizeylerini arttirmaktadir.

Olgege gore degisken getiri varsayimi (VRS) cercevesinde etkinlik analizi yapan BCC model, teknik
etkinligi; 6lcege gore sabit getiri varsayimi (CRS) gergevesinde etkinlik analizi yapan CCR model ise toplam
etkinligi agiklamaktadir. Toplam etkinlik, teknik etkinligi ve 6lgek etkinligini kapsadigindan dolayir BCC
modelde etkin olan bazi birimler CCR modelde etkinlik diizeyine ulasamamustir. Ornegin 2019 yilinda BCC
modelde etkinlik skoru 1 olan Allianz’in, ayni yil CCR modeldeki etkinlik skoru 0,568’de kalmis ve sirket
etkin olamamistir. Tabloda goriildiigl gibi, bazi sigorta sirketleri teknik olarak etkin durumda olsalar bile
Olcek etkinligine sahip olmadiklarindan dolayi CCR model toplam etkinlik skorlari 1’in altinda kalmistir.

insan ve hizmet odakli sigortacilik sektériinde faaliyet gdsteren sigorta sirketlerinin mali agcidan
etkin olmasi hem s6z konusu sirketlerin kendisi hem de hizmet sunduklari sigortalilari agisindan blyuk
Onem tasimaktadir. Sigortacilik sektori sermaye piyasalarina fon sagladigindan dolayi, sigorta sirketlerinin
finansal acidan etkin olmasi dolayh olarak tilke ekonomisini de etkilemektedir. Etkin olan sigorta sirketleri,
etkin olmayanlara goére daha az maliyetle hizmet saglamakta ve boylece goreli olarak 6nemli bir maliyet
avantaji yakalamaktadir. Etkin sekilde hizmet lGretemeyen sirketlerin maliyetlerinin daha yliksek olmasi,
sektorde uzun sire faaliyet gostermelerini zorlastirmaktadir. Bu sebeple etkin olmayan sirketlerin belirli
girdi bilesimiyle sunduklari hizmet ciktilarini gelecek donemlerde mutlaka arttirmasi gerekmektedir.

Sirketlerin etkinliginin en dnemli gdstergesi, sunulan hizmetlerin kalitesinde herhangi bir disus
olmadan kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini saglamaktir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi, tretim ve
finans sektorinde oldugu gibi sigortacilikta da karlihgin artmasini saglamakta ve mali strdirilebilirligi
desteklemektedir. Bu sekilde daha az isglicli ve eneriji ile daha kaliteli ve daha fazla miktarda hizmetin
sunulmasi mimkiin olmaktadir. Sirketler, etkinlik durumlarini élgerek finansal strdirtlebilirliklerini ve
performans gostergelerini analiz edebilmektedir.

Sigortacilik sektoriinde hastalik/saghk bransinin ve 6zel saghk sigortasinin son derece 6zel ve
onemli bir yeri bulunmaktadir. Saglik hizmetleri ve saglik ihtiyaci, talep edenler agisindan ikamesi ve ¢ogu
zaman ertelenmesi mimkin olmayan bir hizmet ¢esididir. Son vyillarda saghk teknolojisinin siirekli
gelismesi, toplumun saglik konusunda daha bilingli hale gelmesi ve bireylerin kaliteli ve yuksek
standartlarda saglik hizmeti temin etme arzusu saglik sistemlerinin, saglik finansmaninin ve ozellikle de
ozel saglik sigortaciliginin arz ettigi d5nemi bir kat daha arttirmistir. Ozellikle tiim Diinyayi etkisi altina alan
Covid 19 Pandemisinin meydana gelmesiyle birlikte, 6zel saglik sigortalarinin popdlerligi artmis ve bu
sigortalara olan talep adeta patlama yapmistir.

6. Sonug

Literatlir taramasi ve Veri Zarflama Analizi uygulanarak hazirlanan bu calismada Tirkiye'de
faaliyet gosteren 31 sigorta sirketinin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda saghk/hastalik bransi etkinlik analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz neticesinde, 6zel saglik sigortalarinin etkinlik diizeylerini arttirmayi
hedefleyen Oneriler ileri strilmustir.

CGalismada CCR ve BBC model giktiya yonelik etkinlik dlgimia yapilmistir. CCR modelde 2017
yilinda toplam 5, 2018’de 6 ve 2019'da ise 7 sirket etkindir. Etkinlik ortalamalarinin nispeten daha ylksek
oldugu teknik etkinligi 6lcen BCC modelde ise etkin olan sirket sayisi 2018’de 9, 2017’de 7 ve 2019'da ise
10’dur. CCR’da etkinlik ortalamalarinin 0,482 ile 0,541 araliginda oldugu goriliirken, BCC'de ise 0,632 ile
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0,738 arasinda degismektedir. Ayrica 2017 yilindan 2019 yilina kadar, hem CCR’da hem de BCC’de etkinlik
ortalamalarinin ve etkin sirket sayisinin strekli yiikseldigi géze ¢arpmaktadir.

Arastirmada elde edilen bugular dogrultusunda séz konusu sirketlerinin toplam etkinliginin
analizin yapildigi 3 yil igerisinde sirekli yikselis seyri gosterdigi saptanmistir. Calismada ulagilan verilerin
ve bulgularin, s6z konusu hususlarda bilgi edinmek isteyen sigorta sirketlerinin yonetici veya ortaklarina
fayda ve katki saglayacagi umulmaktadir. Sigorta sirketleri bu ve benzeri calismalardaki analiz ve 6lclimler
sayesinde glicli ve zayif yonlerini, mali acidan yeterli ve yetersiz oldugu noktalari tespit edebilmekte;
ayrica fazla kullandiklari girdileri ve yetersiz ¢iktilari hakkinda bilgi ve fikir sahibi olabilmektedir. Boylece,
kaynaklarin israf edilmesi minimize edilerek ve yonetsel stratejiler gelistirilerek sinirli kaynaklarin optimal
diizeyde kullanilmasi saglanabilmektedir.

Ozel saglik sigortalarinin etkinlik diizeylerinin arttirilmasi icin dncelikle sigortali sayisinin artmasi
gerekmektedir. Ozel saglik sigortasi yaptiran kisi sayisi cogaldikca sigorta sirketlerinin prim iretimleri ve
teknik kar ciktilari da buna paralel olarak artis gésterecektir. Bu artislar, sirketlerin etkinlik durumuna
olumlu yansimaktadir. Sigorta sirketlerinin orta ve uzun vadede varliklarini devam ettirmeleri ve
surdirilebilir yapida olmalari finansal agidan etkin sekilde faaliyet yiritmelerine baghdir. Calismada bu
sebeple sigorta sirketlerinin etkinlik dizeylerini 6lgmek amaciyla Veri Zarflama Yontemi kullanilarak
etkinlik analizi yapiimistir.

Ozel saglhk sigortasi sirketlerinin etkinlik diizeylerini arttirmak amaciyla cesitli faaliyet ve
uygulamalari hayata gecirmesi gerekmektedir:

Sigorta sirketlerinin prim Uretimi, sigortali sayisi ve teknik kar unsurlarini arttirabilmesi igin
tanitim ve bilinirlik arttirici faaliyetlerini gelistirmesi ve yayginlastirmasi biylik 6nem tasimaktadir. Tlirkiye
toplumunda sigortanin gerekliligi ve 6nemi konusunda yeterince bilgi ve farkindalik gelismemis
durumdadir. Genellikle bireyler herhangi bir saglik sorunu veya hastalik yasamadigl slirece sigorta
yaptirma geregi ve istegi duymamaktadir. Bircok Avrupa lilkesine kiyasla Tlrkiye’de sigorta bilinci halk
nezdinde yeterince yerlesmemistir. Toplumun bazi kesimlerince sigorta, bir ihtiyag ve gereklilikten ziyade
liks olarak gorilmektedir. Keskin (2019) tarafindan 6zel saglik sigortalarinin gelisme potansiyeli tGzerine
tuketici goruslerinin belirlenmesi amaciyla yapilan anket galismasinda katilimcilarin biyiik cogunlugu 6zel
saglik sigortalari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiginiileri sirmus ve 6zel saglik sigortasi hakkinda daha
fazla bilgiye sahip olmak istediklerini belirtmistir. Bu sebeplerle sigorta sirketleri topluma ve 6zellikle
mdusteri kitlesine kendilerini iyi tanitmali, gerekli reklam, pazarlama, tanitim ve PR faaliyetlerine 6nem
vermelidir. Bu dogrultuda sirketler dagitim kanallarini, acente faaliyetlerini ve satis kadrosunu
guclendirmelidir. Sirketlerin satis ve pazarlama kadrosunda ikna kabiliyeti yliksek, alaninda iyi egitimli ve
sigorta islemlerini topluma dogru tanitabilen profesyonel personeller istihdam edilmelidir. Sigorta
sirketleri normal sartlarda mevcut girdileriyle daha fazla prim lretebilecek potansiyele sahiptir. Bu
bakimdan, sigortalilarla birebir temas kuran acente personelinin potansiyel sigortalilarla kurduklari
iletisimde diirUst, seffaf ve glivenilir olmasi blyik 6nem tasimaktadir. Ayrica sigorta acenteleri s6z konusu
reklam ve tanitim faaliyetlerini 6zellikle geng kitlelerin daha aktif ve yogun oldugu sosyal medya
platformlarinda da tatbik etmelidir.

Sigortali sayisi ve buna paralel olarak prim liretimlerinin arttirilabilmesi i¢in bireylerin sahsi ihtiyac
ve talepleri dogrultusunda kisiye 6zgl Urlinler ve cazip promosyonlar hazirlanmalidir. Hollanda, Birlesik
Krallik ve Almanya’da sigortalilarin kendi ihtiyac ve taleplerine yonelik genis veya dar kapsamli bireysel
policeler diizenlenmektedir. Turkiye’de de benzer sekilde, bireylerin kendi ihtiya¢c ve taleplerine hitap
edecek sekilde policelerin kisiye 6zgl cesitlendirilmesi ve Ozellestirilmesi 6zel saghk sigortaciliginin
gelisimini hizlandiracaktir. Ozellikle dis tedavileri, gdzliik cam ve ¢erceve masraflari ve saghga yardimci
cesitli malzemeler gibi tibbi mal ve hizmetlerin yer aldigi kisiye 6zel teminatlari iceren poligeler musteri
memnuniyetini arttirmaktadir. Bu amagla 6zel saglk sigortasi yaptirmayi distinen kisilerin talep ve
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egilimleri iyi analiz edilerek ve Urin gesitlendirmesi yapilarak kisiye 6zgl zenginlestirilmis teminatli
policeler sunulmalidir. Bireysel ihtiyaglara hitap eden ve sirketler igin karlihgl yiksek olan sigorta
drdnlerinin satilmasiyla prim Gretimlerini artmasi muhtemeldir.

Turkiye’de toplumun bazi kesimlerinde sigortaya ve sigorta sirketlerine glivensizlik ve siphe
duygusu olusabilmektedir. Ozellikle saglik sigortalarinda bazi sigortalilar, sigorta sirketlerinin hasari
odememek icin gesitli sartlar koydugunu 6ne siirmektedir. Ayrica saglik sigortasi sirketlerinin ayni Griin ve
teminatlar icin farkh fiyatlar talep etmesi sigorta yaptirmak isteyen kisilerde 6zel saglik sigortasina karsi
tereddit ve glivensizlik duygusu olusturabilmektedir. Bu glivensizlik algisinin ve olumsuz imajin ortadan
kaldirilmasi igin sigorta sirketleri daha net ve seffaf sekilde galismalarini siirdiirmelidir. Bu amagla sirketler
kendileriniiyi ifade etmeli ve potansiyel musterilerinin glivenini kazanmaya ¢alismalidir. Fiyatlandirmadaki
farkhliklar minimize edilmeli ve saglik sigortasi poligelerinin faturalandiriimasinda teminatlara gore belirli
bir standardizasyon getirilmelidir.

Sigorta sektorl, vyapisi geregi ekonomik gostergelerdeki degisimlerden ¢ok c¢abuk
etkilenmektedir. Ekonomide bozulmalarin yasandigi dénemlerde sigorta sirketlerinin etkinlik diizeylerinde
disusler yasanmaktadir. Refah diizeyi yiksek tlkelerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’de sigorta sektoriiniin
yeterince gelisememesinin en oOnemli sebebi Ulkedeki ekonomik faktorlerdir. Gelir dagihmindaki
adaletsizlikler, strekli artan doviz kurlari, milli para biriminin deger kaybetmesi, enflasyonun yuksek
seyretmesi ve s6z konusu ekonomik istikrarsizliklar sigorta sektoriini ve saglk sigortaciliginin gelisimini
olumsuz etkilemektedir. Mevcut ekonomik kosullarda alim glcii disen bireyler saglik sigortasi satin
almakta glclik cekmektedir. Enflasyonun yilkselmesi, 6zellikle saglk ve hayat sigortalarinda sonraki
yillarin prim tutarlarini arttirmaktadir. Bunun sonucunda da sigortaya olan talep azalmaktadir.

Sigortacilik sektoriiniin ve 6zelde 6zel saglik sigortaciliginin gelismesi ve bliylimesi éncelikli olarak
makro ve mikro diizeyde ekonomik sartlarin iyilestirilmesine baghdir. Bu bakimdan issizlik ve enflasyon
oranlarinin duslrtlmesi, gelir diizeyinin arttirilmasi, gelir dagilimindaki adaletsizliklerin giderilmesi ve
toplumun genel refah seviyesinin yikseltilmesi gerekmektedir. Bu amacla, siyasi otoritenin ve yetkili kamu
organlarinin dogru ekonomi politikalarini ve faaliyetlerini hayata gegirmesi sektoriin gelisimi agisindan
bliyik 6nem arz etmektedir. Sigorta sirketlerinin etkinliklerinin ylikselmesi bilyik oranda ekonomik
gostergelerin olumlu seyretmesine baghdir.

Ozel saglik sigortalarinin ekonomideki séz konusu katki ve avantajlarinin gerceklesebilmesi igin
oncelikli olarak sigorta sirketlerinin finansal agidan etkin faaliyet gostermesi gereklidir. Sirketlerin etkin
olmasi, en az maliyetle ve mevcut kaynaklarla maksimum gikti (iretebilme kapasitesini ifade etmektedir.
Etkin durumda olmayan sirketlerin mali siirdiiriilebilirligi tehlikeye girmektedir. Ozel saglik sigortaciliginin
etkin calismasi sermayenin verimliligini arttirmakta ve boylece Ulke capindaki tasarruflarin yatirnmlara
ayrilan kismini yiikselterek ekonomik bliyimeye katki saglamaktadir. Calismada bahsi gecen goris ve
Onerilerin 6zel saglik sigortasi sirketlerinin etkinligini arttirmaya katki saglayacagi umulmaktadir

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar ¢catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigin beyan etmistir.
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1. Girig

Dilsel/anlamsal sanatlar, etkinligin sonunda fiziksel bir nesne ortaya cikaran diger sanat
tirlerinden ayrilmaktadir. Sanatsal yetkinlik Griini olan ve en erken donem miizik yazimi kabul edilen
besteler, dogrudan bir siirin sézleri lizerine yazilan notalardan meydana getirilmistir (Lacoste, 1986, s. 19,
Aktaran Bozkurt, 2014, s. 19). Bu nedenle siir, mizik ve hitabet/soylev sanatlari, antik Yunan donemi ile
tarihlenebilecek hem yakinlasma hem de rekabete dayali bir gelismeyi beraberinde getirmistir (Goren,
2017: 15). Antik donemlerden giinimiize, sanat dallari arasindaki yakinlasma ve geciskenlik, cok daha
yayginlik kazanmistir. Bu durum, siirin diger sanat dallari baglaminda Ustlendigi islevlerde kendini daha
belirgin bir bicimde hissettirmeye baslamistir. Ornegin okuyucularca begeni kazanan siirlerin, miizikal
eserlerin sozleri olarak kullanilmasi siklikla karsilagilan bir durum haline gelmistir. Bir diger soyleyisle,
“anlat”” kavramiyla ifadesini bulan sdylemsel ugrasilar; siir ve edebiyatin tirlerini, hatta muzigi de
kapsayacak bir bicime dontsmuis bulunmaktadir. Dislince diizleminde gergeklesen bu tir ilerlemeler,
farkh niteliklere sahip alanlar arasindaki yakinlasmalari mimkin kilmaktadir. S6z konusu durum ise
benzerliklere dayali olgulari bilimsel ¢calisma alanlarina tasiyabilmenin yolunu agmaktadir. Bu sayede de
tarih sahnesinde (bu makale 6zelinde Bliylk Frederik doneminde) yirirlige konulmus cesitli yonetim
uygulamalari, glinimiz bilimsel yonetim alanlariyla (bu makale 6zelinde stratejik yonetim alaniyla)
iliskilendirilebilmektedir.

1980’'li yillardan itibaren Ozellikle piyasa rekabetinin giderek artmaya baslamasi, isletmelerin
adeta birbirleriyle savas meydanindaki gibi rekabet etmelerine yol agmistir. Bu siirecgte isletmeler; fiyat,
tanitim, arastirma-gelistirme, pazar elde etme, patent, lisans ve bircok konuda birbirlerine karsi rekabet
Ustlnligu saglayabilmek icin stratejiler gelistirmek durumunda kalmislardir (Kilig, 2019: 101). Stratejik
yonetim anlayisinin gelisme kaydettigi bu yillarda, piyasa kosullarindaki rekabet ortami “savas”, harp
tekniklerinin uygulanmasini ise “strateji” gibi metaforlarla isletme literatiriine uyarlanmaya baslamistir.
Zira metafora dayali yaklasim, gercekligi belirli Olglilerde yansitabilme olanagi saglamaktadir. Stratejik
yonetimin kurucularindan olan Porter’in, 6ziinde endustriyel iktisatgl olmasini, bu durumun ¢arpici bir
ornegi olarak kabul etmek gerekmektedir. Nitekim Porter, iktisatgilar arasinda vyillardir bilinen ve
uygulanmakta olan lkeler arasindaki karsilastirmaya dayali analizleri isletmelere uyarlamistir.
Uyarlamasinin sonucunda ise kendisinin bile beklemedigi diinya ¢apindaki bir ilgiyle karsilasmistir. Netice
itibariyle stratejik yonetimin Ooncl teorisyeni olan Porter da metafor ve analojilerden hareketle kendi
kavramsal ve kuramsal yaklasimini ortaya koymustur.

Yukarida ifade edilen Porter’in uyarlamaya dayali yaklasimindan yola ¢ikilarak, tarihsel kisiliklerin
gerceklestirmis oldugu yonetim uygulamalarinin, glinimiz literatlirindeki kavram ve kuramlarla izah
edilebilecegi ve metaforik anlatim ile gerceklik arasinda belirgin bir yakinsama saglayabilecegi kanaatine
ulasilabilmektedir. Edinilen s6z konusu kanaat, bu makalenin amacina ulasmasi bakimindan yol gosterici
bir yon tasimaktadir. Zira bu makale, Prusya hiiklimdari Bliyik Frederik’in benimsedigi yonetim anlayisini,
glnimiazin kapsaml bir literatliri haline gelmis bulunan stratejik yonetim yaklasimi baglaminda ele
almayi amaclanmaktadir.

Anlatiya dayali her tiirlii eylem, kendi metaforik kullanimina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla da
olgulari, cok anlaml bir metaforlar ve simgeler ¢oklugu icerisinden gdsterebilmektedir (Ozlem, 2019:
17). Benzetmeye dayali olmasi, metafor kullaniminin éne ¢ikan bir niteligini ifade etmektedir. Ote
yandan, Yénetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor adli kitabin yazari Morgan (1998: 14), “metafor”
kavramini, “dinyayr kavrayisimiza sinen bir diisinme bicimi ve bir goérme bicimi” seklinde
tanimlamaktadir. Bu yontliyle metafor, bilgi ve benzetmeye dayali olarak belirli bir unsuru, baska bir
unsura isnat ederek anlamlandirmaya dayanan bir akil yiritmeyi ifade etmektedir. Analoji kullaniminda
ise belirli benzerliklerden yola cikilarak ¢ikarsamalarda bulunmaya calisiimaktadir. Ornegin mekanik
hareket konusunda elde edilen ilkelerin analojik olarak optik alanina uyarlanmasi, antik ¢agda Heron
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tarafindan gerceklestirilmistir (Topdemir, 2008: 67). Buitiin bu anlatimlardan yola c¢ikilarak, metaforik
ve analojik yaklagim araciligiyla, tarihsel kisiliklerin yonetimsel uygulamalarinin, ¢agdas bilimsel
literatlir ekseninde incelemeye konu edilebilecegi sonucuna ulasiimaktadir. Dolayisiyla, benzetmeye
dayali anlatimin sagladigi anlam zenginliginden de yararlanmak suretiyle, tarihsel kisiliklerin icraatlarinin
(anakronizm hatasina diismekten kaginilmasi sartiyla), ginimuz bakis agisiyla izah edilebilmesi mimkin
hale gelmektedir. Nitekim c¢ikarsamaya bagli olarak edinilen kanaatler konusunda Biiyiik Frederik (2016:
81); benzerlik, mecaz ya da karsilastirmanin “ispat” anlamina gelmedigini bizzat kendisi de ifade
etmektedir.

Bltin yazinsal g¢alismalar, diinyevi ve anlamsal (ideal, zihinsel, kavramsal) bir bilesim
icermektedir (Glendinning, 2014: 70). ifade edilen bu genelleme, makaleye uyarlandiginda, diinyevi olarak
yonetimsel faaliyetler yilriten Blylk Frederik’in s6z konusu faaliyetlerinin anlamsal (ideal, zihinsel,
kavramsal) karsiliklarinin ortaya cikarilabilmesi mimkin goézikmektedir. Dolayisiyla makale c¢alismasi
kapsaminda erisilen kaynaklarin, Blylk Frederik donemini, gercgeklik ile ortlisen bir nitelikte yansittiklar
varsayimini da kabul etmek gerekliligi kendiliginde ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetim yazininda Sun Tzu, dikkat gekici bir bicimde 6n plana ¢cikmaktadir. “Bati felsefesi
Platon’a dislilmis dipnotlardan ibarettir” diyen Whitehead, strateji diisiincesinin ise Sun Tzu’ya dipnot
oldugu cikarsamasinda bulunmaktadir (Akad, 2003: 133). Yirminci ylzyilin strateji yazarlarinin, Clausewitz
ve Napolyon gibi uygulayici roli 6ne gikanlardan kisitl diizeyde alinti yapmalarina karsin, bunun ¢ok daha
fazlasinin Sun Tzu’dan yapiliyor olmasi, bu c¢ikarsamanin ana kaynagini teskil etmektedir. Oysa bu
makalede, stratejik yonetim s6z konusu edildiginde, Sun Tzu ve Clausewitz gibi onculler ile sinirh
yaklasimlarin dogru olmadigi anlayisi benimsenmektedir. Bliylk Frederik gibi kapsamli icraatlar ortaya
koyan sahsiyetlere de odaklanilabilecegi goriisi 6ne surilmektedir. Bliylk Frederik’in ydnetime konu olan
icraatlarini 6zellikle de mekanik anlayisa dayali dizenlemelerinin, stratejik yonetim kapsaminda ele
alinabilmesi olasi gbziikmektedir.

Stratejik yonetim alanindaki calismalarin cogunlukla isletme yonetimi baglamindaki icsel ve dissal
sureglere donulk olarak yuratilmekte oldugu, bilinen bir gergekliktir. Glincel igerikli teorik ve uygulamali
bu tir ¢alismalarin yani sira, stratejik yonetim anlayisinin diisiinsel kkenine iliskin ve ¢ogunlukla Sun Tzu
(Karabulut ve Deger, 2015; Wei, 2017; Waldron ve Huang, 2018; Wilson, 2018) ve Clausewitz (King, 1977;
Oetinger ve dig., 2002; Karaosmanoglu, 2007; Gilboy, 2015) gibi 6ncil dislintrlerin ele alindigl, kuskuya
yer vermeyecek bicimde acikca gorilebilmektedir. Oysa Blylik Frederik gibi uygulayicilar, stratejik
yonetim yonlyle ele alan ¢alismalarin oldukca sinirh oldugu goérilebilmektedir. Clinki Blyik Frederik ile
ilgili calismalarin ¢ogunlukla biyografi (Schieder, 2000), siyasi tarih (Dorn, 1931; Ritter, 1974; Carlyle,
1990), yurittligl savaslar (Duffy, 1985; Showalter, 1996) gibi konularda kaleme alindigi, stratejik yonetim
alaninin ise dolayli da olsa calismalara konu edilmedigi goriilebilmektedir. Ozellikle Tiirkce kaynaklarda,
ilgili anahtar kelimelerle yapilan taramalarda, gecmis donemli calismalara rastlanamamaktadir. Stratejik
yonetim literatliriniin, pozisyon ekolli ve kaynaklara dayali ekol gibi isletme yonetimi kapsamindaki
gorisleri daha fazla bir bicimde ele aliyor olma durumu ise, bu makale ve benzer tiirden calismalarin, ana
akim calismalar icinde yer almasini giiclestiren bir unsur olarak dikkat cekmektedir.

2. Galigmanin Yontemi

Uzerinde genel bir mutabakat bulunan tarihsel kaynaklarin; olgulari, gerceklik ile celismeyen
bicimde ortaya koydugu varsayimina dayanarak asagidaki 6nermeyi ileri sirmek mimkin olabilmektedir:
“Temsil ve benzerliklerden yararlanildigl ve gliniimiiz bilimsel teorilerine dayanildigi takdirde, ge¢cmis
ylzyillardaki yonetsel uygulamalara iliskin gercekliklerin anlasilmasi saglanabilmektedir.”

Yukaridaki 6nermeye gore, stratejik yonetim yazinindaki kavramsal ve teorik izahlar, benzerlikler
ya da metaforlar sayesinde anlasilabilir kilinabilmektedir. Ozellikle tist yénetim kademelerinde yer alan
kisilerin yonetimsel galismalari, gegmis dénemin gergekliklerini glinimiize yansitabilmektedir. Ortaya
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koyduklari gelistirici cabalar sayesinde isimlerini yizyillar sonrasina tasiyabilen bu (6rnek dizeyde
uygulama oOrnekleri ortaya koyan) yoneticiler (hiikimdar ye da devlet adamlari), kendi toplumlarina ve
gelecek nesillere degerli katkilar saglamiglardir.

Makalenin 6nermesinden yola ¢ikilarak su arastirma sorusu yanitlanmaya ¢aligilmaktadir: “Blylk
Frederik’in gergeklestirdigi yonetsel faaliyetler, zamaninin 6tesine gegerek cagdas yonetim alanina anlamh
katkilar saglayabilecek uygulamalari barindirmakta midir?”

Makalede, kaynak taramasi lGizerinde teorik tartisma yaklasimi benimsenmistir. Benimsenen bu
yaklasim, yonetim uygulamalarinin ne tir bir payandaya dayanilarak yuratialdiginin belirlenmesini
(stratejik yonetimin hangi aciklayict mekanizmasi ile aciklanabileceginin tespit edilmesini)
saglayabilmektedir.

Yukarida ifade edilen varsayim, énerme ve arastirma sorusuna dayanarak cesitli yorum ve
degerlendirmelere yer verilen bu makale, fenomenolojik bir nitelik tasimaktadir. Ahlak Metafizigini
Temellendirme baslikli eserinde Kant (2015: 301), nedensellikle donatilmis bir disiince varhg (aktor)
konumundaki insanin, fenomen (gercekten oldugu gibi) olarak algilanabilecegini ¢linkl s6z konusu niteligi
sayesinde, belirleyici nedenlerle iliski icine girebildigini vurgulamaktadir. Kant’in ifadelerine gore her bir
bireyi fenomen olarak kabul edebilmek olasi goérinmekle birlikte, Creswell’e (2016: 77) gore
fenomenolojik calisma, (zerinde durulan kisi veya grubun, belirli bir fenomen ya da kavrama dair
deneyimlenen yasantilar neticesinde meydana gelen anlami ifade etmektedir. Makale, yukarida ifade
edilen hususlar dikkate alinarak, yorumlayici fenomenoloji tiiriine uygun olarak desenlenmistir.

3. Kavramsal Cergeve

Strateji, kelime kdkeni olarak Eski Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek)
kelimelerinin birlestirilmesinden olusmaktadir (Yilmaz, 2009: 161). Generallik veya askerlik sanati
anlamina karsilik gelecek sekilde kullanilan bu kavrama, 6zellikle son yillarda ilave ve farkli anlamlar da
yliklenmeye baslanmistir.

Stratejik yonetim kavramina bakildiginda, klasik anlamdaki “yonetim” taniminda ihmal edilen
“uzun donem” perspektifinin, bu tanima eklemlendirilerek anlaml bir katki saglandigi gorilebilmektedir.
Uzun vadeli distintirken, yakin vade icinde gerceklesecek olan ya da orgitiin halihazirda ylrimekte olan
isleyisinden de uzaklagilmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Dinyanin ilk filozofu olarak kabul edilen ve
ayni zamanda astronom olan Thales’in, gok cisimlerini incelerken, 6niindeki c¢ukuru goéremeyip
yere dismesi, etrafindakiinsanlarin kinayeli s6zlerine neden olmustur. Thales’e iliskin anlatidan hareketle,
uzun vadeli stratejik yonetim anlayisi benimsenirken, yakin vadeli isleyisin de aksatiimamasi gerektigi
cikarsamasina ulasilmaktadir. Stratejik yonetim anlayisinda, orglitsel sirecler, ic ve dis sartlara uygun
olarak, ulasilmak istenilen hedeflerin gerekli bazi durumlarda revize edilerek diizenlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bir diger deyisle, 6rgiitiin icinde bulundugu gerceklikler ile celismeyecek sekilde uyumcu
davranma zarureti hicbir zaman ortadan kalkmamaktadir. Nitekim Biiylk Frederik (2016: 113), bu hususta
“Iki Yuzlt Janus” 6rnegini vererek dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bilindigi (izere Roma
mitolojisindeki kapi tanrisi olan Janus, biri 6ne biri arkaya bakan iki farkli ylize sahip bulunmaktadir. Geng
ylzi ileriye (gelecege), yasli yizii ise geriye (gecmise) bakmaktadir. Dolayisiyla bu benzetme, olgularin iki
farkli yonini temsil etmekte, uzak gelecege yonelmenin, gecmis ya da yakin gelecek agisindan zafiyete
yol agmamasi geregini vurgulamaktadir.

Stratejik yonetim, 1975 yili sonrasinda bilimsel literatiirde yer edinmeye baslamis olmasina
karsin, distnsel temel olarak Sun Tzu (1996) tarafindan milattan 6nce besinci yuzyilda yazilan Savas
Sanati adli esere dayanmaktadir. On altinci ylzyil Japon diuslniri Miyamoto Musashi’nin (2015) Bes
Cember Kitabi ve on dokuzuncu yiizyil diisiiniirlerinden Carl von Clausewitz’in (1999) Savas Uzerine adli
eserleri de strateji diislincesinin gelisimine katki saglamislardir. Bu eserler kadar kapsamli olmasa da tarih
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slirecinde pek cok filozof, strateji diislincesi acisindan deger ifade eden goris one sirmustiir. Fakat
yukarida siralanan dustiniirler kadar kapsamli gériis ortaya koyan olmamistir. Ornegin liclincii yizyil
filozofu Plotinos (2021: 69); ufki bakis, gelecek yonelimli olma, uzun erimli diisinme baglaminda gorisler
ortaya koymakla birlikte bunu kapsamli bir bicimde ele almamistir.

Gunlmuizin cagdas stratejik yonetim literatird, yonetim bilimi konulari icinde kendi ristlini
ispat etmis ve kendine has kavramlari ile teorik zeminini olusturmustur. Kavramsal diizeyde ilk olarak
1975’te Ansoff tarafindan kullanilan stratejik yonetim, takip eden vyillarda sirekli bir bicimde gelisim
gostererek mistakil bir calisma alani niteligi kazanmaya baslamistir. Ansoff dncesinde, askeri alanda ve
savaslarda kullanilan strateji kavrami, 6zellikle 1980’li yillardan itibaren Porter dnciltglindeki “Pozisyon
Ekol(” anlayisi dogrultusunda gelisim kaydetmistir. 1990’h yillardan itibaren ise Hamel ve Prahalad
oncilagindeki “Kaynaklara Dayali Ekol” kapsamindaki ¢alismalar belirmeye baslamistir. Stratejik yonetim
literatlrl elbette ki bu iki ekol ile sinirli kalmamis, pek ¢cok kavram, analiz ve izah biciminin gelistirildigi bir
alan olarak gelisimini glinimiize kadar slirdirmeye devam etmistir. Pozisyon Ekoll, iradeci bir anlayisi
temsil etmektedir. Bu ekole gore yoneticilerin, sahip olduklari dontstiriici nitelikler sayesinde, 6rgiitsel
sinirlarin disinda yer alan piyasa kosullarinin (6rgitiin etki ve ilgi alanina giren tiim alanlari) da etkinlikle
yonetebilmesi miimkiindir. Kaynaklara Dayali Ekol ise asil dikkatin, 6rgttin i¢sel slireclerine yoneltilmesi
gerektigini 6ne slirmekte ve bu sirecleri gelistirici yontemler lizerine yogunlasmaktadir.

4. inceleme: Bilyiik Frederik Donemi Yonetsel Uygulamalarinin Stratejik Yonetim Agisindan
Degerlendirilmesi

Hegel’den (2011a: 37-38) yapilan asagidaki alinti, Blyuk Frederik’in yonetsel anlayisinin, bu
makale kapsaminda ele alinmasinin nedenini anlasilir bir bicimde agiklamaktadir:

Bunlar tarihteki biyilk insanlardir ki... onlara kahramanlar denir... ereklerini ve gérevlerini i¢ tinden
tlretmislerdir ki, dis diinyaya bir kabuk gibi vurarak onu kirar... ve eylemleri yle bir durum ve diinya
yaratmistir ki, yalnizca onlarin davasi ve onlarin isi olarak gériinir... zorunlu olanin ve zamani gelenin
bir i¢ gorusiini tagimiglardir. Davalari bu evrenseli, diinyalarinin bir sonraki zorunlu asamasini
bilmek, bunu erekleri yapmak ve enerjilerini ona yéneltmek olmustur... eylemleri ve sdylemleri
zamanin en iyisidir... durumu en iyi anlayan onlar olmustur; aslinda baska herkes onlardan
O0grenmis, yaptiklarini iyi ya da en azindan uygun bulmuslardir.

Fenomenolojik ¢calisma araciliglyla, odak noktasina alinan fenomene iliskin ¢ikarsamalarin, genel
gecer bir izah bigimine kavusturulmasi hedeflenmektedir. Asagidaki aktarim, hem fenomenolojik yontemi
aciklarken, ayni zamanda Blyuk Frederik’i de 6rnek gostermesi bakimindan dikkat cekici bir nitelik
tasimaktadir.

Maddenin bir dislnce ile kavranmasina herkes ulasabilir. Ama karmasik insan tiplerini, bir
Wallenstein’i, bir Richelieu’y(, bir Blyuk Frederik’i anlamak ¢ok azlarina vergidir. Siradan ruhsal
kategorilerle diisiinmeye alismis olanlar, onlara yaklasamaz; hatta blyuk bir tarih¢inin dnceden
disinmis oldugu bir yerde bile. Fenomenolojik yonteme dayanan bilimler, anlamaya dayanan
“geist” bilimlerden daha yilksek olciide aristokrat yapidadir... Fenomenolojik yontemdeki bu
aristokrat nitelik, onun kullanilmasinin giic olmasi anlamina gelir, ama onun dogruluguna karsi bir
kuskuya neden olmaz (Geiger, 2015: 124).

Asagidaki alt basliklar; yan olaylara, golge olaylara gitmeden dogrudan fenomeni, bir deger
deyisle asil olguyu (Blyuk Frederik’e iliskin temel izlekleri) belirgin kilacak sekilde olusturulmustur (Rifat,
2020: 83). Dolayisiyla, asagidaki alt basliktan itibaren, Bliylk Frederik’in, yonetsel faaliyetlerinin stratejik
yonetim ekseninde degerlendirildigi aktarim, anlatim ve degerlendirmelere yer verilmistir. Blylk
Frederik’i ve onun yirattigu faaliyetleri nakleden kaynak eserlerdeki anlatimlarin, uclara kayma egilimi
gostermedigi ve asiri yorum icermedigi varsayilarak s6z konusu incelemeler yiritilmustur.

4.1. Uzun Vadeli Diisiinmenin Yonetim Anlayigsina Uyarlanmasi
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Hegel’in yukaridaki anlatimlari, “Stratejik Yonetim” kavraminin (dogal olarak) anilmadigi fakat bu
anlayisin ayirt edici nitelikleri arasinda yer alan uzun vadeli bakis agisini etrafli bir bigimde ele
almaktadir. Hegel’in yukarida aktarilan ifadeleriile uyum igindekitarihsel bir sahsiyet olarak Biylk
Frederik, stratejik yonetim literatlriindeki diger bircok kavram ile de ortiisen yonetsel faaliyetler
yuratmustdar.

Hegel’e (2011a: 10) gére Almanya’da “parlak kafalar” olarak nitelendirilebilecek ustalar seyrek
gorilmektedir. Blylk Frederik ise bu bakimdan Unli bir kuraldisidir. “Bdyle insanlar, hi¢ kuskusuz
ylkseklerde duruyor olmalidirlar. Ancak yukarida duruldugu zaman olgular dogru olarak gozlenebilir ve
her sey gorlinebilir, asagida kiiclik bir delikten disariyi seyrederken degil.”

Yiksek kath bir apartmanin en Ust alt katindaki kisinin, alt katlarda yer alan digerlerine gore ¢ok
daha genis bir bakis acisina sahip oldugu genellemesini yapabilmek mimkindir. Hegel’in, “parlak kafalar”
olarak nitelendirdigi insanlar da bulunduklari st seviyeye bagh olarak genis/engin bakis agilarina, ileriyi
gorme ufkuna, yine benzer bir anlama gelen gelecek projeksiyonuna sahip olmaktadirlar. Bu tir nitelikler,
stratejik yonetimdeki uzun vadeye yonelimlilik ve ufki bakisa sahip olma sekilde de ifade edilebilecek
yonler barindirmaktadir.

Bliylk Frederik, edimsel devlet cikarlarina evrenselliklerini ve en yiiksek aklanmalarini kazandiran
yeni ¢igirin onunla edimsellik kazandigl egemen olarak adlandirilabilir. Bliylik Frederik 6zellikle
devletin evrensel eregini dislince yoluyla kavramis olmakla ve egemenler arasinda devletin
evrenseline siki sikiya sarilan ve tikeli, eger devletin evrenseli karsi ise bundan boyle gegerli
saymayan ilk egemen olmakla 6ne cikar... Nasil bir aile babasi evdekilerin ve ona bagli olanlarin iyiligi
icin calisip cabalayarak onlara bakar ve onlari yonetirse, Frederik de dyle yapti ve bunun benzersiz
bir 6rnegini verdi (Hegel, 2011b: 108).

Hegel tarafindan ifade edilen Bliylk Frederik’e iliskin yukaridaki aktarim, olaylara bitincil ve
kapsaml bir bicimde yaklasma anlayisina isaret etmektedir. Blylk Frederik, kisa vadeli amaclara
yonelmeyip, devletin evrensel nitelikli ve uzun vadede ¢ok daha kazanim saglayici faaliyetlere dncelik
vermigstir. Tumel (kulli, geneli ilgilendiren) hususlari, tikel (kismi) hususlara her zaman Ustlin tutarak,
yonetmis oldugu devletin evrenseline siki bir bigcimde baglihk gostermis, bu anlayisindan, uzun siren
hikimdarligi sliresince 6diin vermemis, tutarlilik sergilemistir.

Alman filozof Dilthey, Alman Ruh Tarihine Dair Tetkikler adli kitabinda Bliylk Frederik’e 6zel bir
deger atfetmektedir. Kitabin “Blylk Frederik ve Aman Tenvir Hareketi” bashkh bélimiinde Alman
aydinlanmasina Biyiik Frederik’in katkilari ele alinmaktadir. Dilthey’e (2004: 89) gore Blylik Frederik;
pozitif felsefeye, ahlaki suuru tercih etmektedir. Bunu da su soézleriyle dile getirmektedir: “Ben ahlaki ¢cok
tercih ederim. lyi ahlak, cemiyet icin, Newton’un biitiin hesaplarindan daha yiiksek bir kiymeti haizdir.”
Ayrica Biyik Frederik, ingiliz ve Fransiz fikirlerinin Alman felsefesine girmesini mimkiin kilan kisi
olmustur. Din ve kultiir felsefesinde hosgoriyl, hiikimranligl slresince gerceklestirmeye calismistir
(Storig, 2013: 360-361). Nitekim Kant (2015: 318), Bliyuk Frederik’in bu yondeki cabalarinin hakkini teslim
etmis ve icinde yasadigl cag1 “Frederik’in ylizyili” olarak nitelendirmistir. Siralanan bitin bu yaklasimlari
g6z onilinde bulunduruldugunda Blytik Frederik’in 6nemli bazi konularda deger temelli bir anlayis oryaya
koyarak, kaynaklara dayali ekol gorisiine yakinsamakta oldugu gorilebilmektedir. Bir diger deyisle,
agirlikh olarak mekanik anlayisa dayali gériinmesine karsin, deger eksenli anlayisi tiimuyle yok saydigini
ifade etmek tam anlamiyla dogru olmamaktadir.

Blyik Frederik, yurt icinde devlet suurunu tesis etmeye calisirken, genis topraklara sahip, tim
diinyada hiirmet goren bir devlet insa etme emeli glitmustlir. Bu amaci gerceklestirmeyi, bir krallik vazifesi
olarak kabul etmistir (Dilthey, 2004: 81). Siki bir tutumlulukla ve siirekli bir cabayla topraklarini yalniz
savunmaya degil, ayni zamanda genislemeyi saglayacak giicli bir teskilatlanma yapisi olusturmustur.
Nitekim 6ldtugiinde, arkasinda Avrupa’nin biylik giiclerinden birini birakmistir (McNeill, 2005: 558). Bliylik
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Frederik’in, kapsamli gériislere ve vizyona sahip olmasi, bunu da uzun vadeli amacindan vazge¢meksizin
uygulama g¢abasi iginde bulunmasi, stratejik yonetimin temel anlayisiyla belirgin bir kosutluk ortaya
koymaktadir.

Savas alanlarinin gorkemli kumandani olan Biylk Frederik, sivil yonetimleri gliglendirmeye
calismistir. immanuel Kant’i destekleyen Biiyiik Frederik, Prusya ruhunun ve kimliginin en énde gelen
ornegini teskil etmektedir (Tugcu, 2011: 16). Blylk Frederik, yasadigi dénemin bilimsel olarak en ileri
anlayislarina sahip Endulis ve Sicilya’daki Arap egemenliginin nimetlerinden yararlanmistir. Egitimini de
kuskusuz bu etkilere bor¢luydu. Hatta o zamana kadar isitilmemis bir girisimde bulunarak, Arap sultaniyla
barisgi bir iliski kurmustur. Gerek bu davranisi, gerekse kiliseye aykiri diisinme ve yasama tarzi onu dar
gorisli cagdaslari arasinda olumsuz bir (ine kavusturmus, sonunda Papa’nin lanetine bile ugramistir
(Bebel, 2019: 87). Blyiik Fredrik’in; zamaninin ilerisinde diisiinme glicli, uzak erimli olma gibi nitelikleri,
hem bu paragraftaki anlatimlarda hem de benzer hususlara deginilen asagidaki paragrafta da acikca
gorilebilmektedir.

Blyuk Frederik, sanata ve diislinceye 6nem vermis, doneminin 6énde gelen filozof ve sanatgilarina
yakin bir ilgi géstermistir. Kendisine benzer bir anlayisa sahip olan Milattan Once besinci yiizyil Antik Yunan
devlet adami Perikles’e iliskin sunlari dile getirmektedir (Blyuk Frederik, 2016: 125): “Perikles’in donemi,
Atinalilarin girdikleri muharebelerden ziyade o dénemde Atina’da yasayan biytk sanatgilardan dolayi bu
kadar bilinmektedir”. Blyilik Frederik’in bu ifadelerini “Kisi kendinden bilir isi” soylemi ile agiklayabilmek
mimkindir. Zira Blyuk Frederik’in genel yaklasimi, Perikles ile belirgin bir bicimde ortlismektedir.
Nitekim her iki devlet adami da sanatgilara yliksek statli tanimis ve ¢ok sayida sanatciyi desteklemistir. Bu
sayede de sanatcilarin kalici eserler birakmalarina imkan saglamislardir. Blyik Frederik’in kaliciliga katki
saglayan bu anlayisi da, uzak gorisli ve gelecek yonelimli olusunu destekleri nitelikler ortaya koymaktadir.
Bilim, sanat ve edebiyat ugrasilarini faydasiz géren ve saygiyla karsilamayan, orduyu Uretici olmadig gibi,
Uretenlerin Gzerinde de apacik bir yik olarak kabul eden William Morris (Bkz. 2016: 16-17) gibi (Ustelik
kendisi on dokuzuncu yizyilin taninmis romanci ve sanat yazaridir) dislinenlerin ¢ogunlukta oldugu bir
dénemde Bliylik Frederik’in sanata ve diislinceye verdigi deger, onun engin gorisliligini net bir bicimde
yansitmaktadir.

4.2. Mekanistik Yaklasimin Yonetim Anlayisina Uyarlanmasi

Bliylk Frederik’'ten ¢ok onceleri Descartes (2019: 120-122), evreni ve 6zellikle canli varliklarin
mekanik bir isleyise tabi olduklarini gérisini savunmustur. Spinoza ve Leibniz de Descartes’in mekanistik
disincelerini takip etmistir (Akarsu, 1994: 21-23). Blylk Frederik’in ¢gagdasi olan Voltaire’in (2018: 177),
Mikromegas adh hikdyesinde; uzmanhk glicli, deneysel ¢alismalarin zarureti, teknik alet ve makineler
gelistirmenin 6nemini ifade etmekte, bilim ve teknigin degeri vurgulanmaktadir. Voltaire, bu hikayesini
Blyik Frederik’e gdondermis ve onun begenisini kazanmistir. Blyik Frederik’in hikayeyi begenmesi,
elbette ki kendi mekanistik anlayisina yakin bir gériisiin ortaya konmasindan ileri gelmektedir. Hatta insan
fizyolojisine iliskin mekanistik goriisii en ug¢ noktalara tasiyan Fransiz dislinir Mettrie’nin (1985: 7-13)
Insan Bir Makina adli kitabina “Julien Offray de la Mettrie Uzerine” baslikli yazi ile birebir destekleyen yine
Blyuk Frederik olmustur.

Descartes ile baslayan mekanistik diinya goérusind, yonetim bilimi icin 6zglin kilan husus, bu
dislincenin, Spinoza, Leibniz, Mettrie, Voltaire ve Blylik frerdik gibi filozof ve uygulayicilari degil, Taylor
ve onun takipcilerini de etkilemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yonetim bilimi agisindan klasik yonetim
anlayisina temel teskil eden bu goris, epistemolojik agidan, stratejik yonetimdeki pozisyon okulunun
gorisline tekabill etmektedir. Zira yonetim bilimindeki mekanik okul ile insan iliskileri okulunun
materyalist-idealist felsefe ayrimi baglamindaki karsihgl, stratejik yonetimde pozisyon ekoli ile kaynaklara
dayali ekol ekseninde bigimlenmektedir. Netice itibariyle Blylik Frederik, distince yapisi ve uygulamalari
bakimindan stratejik yénetim agisindan agirlikli olarak pozisyon ekoli safina yakin durmaktadir.
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“Friedrich der Grosse” (Blytk Frederik) lakaph Frederik Il zamaninda Prusya, en zengin donemini
yasamis ve gorkemli zaferler kazanmistir. Bliylk Frederik, aydinlanmanin tiim deger ve ilkelerini Prusya’da
yasama gecirmeye c¢alismis ve belirgin oranda basarili olmustur. Prusya ruhunun en temel nitelikleri
sunlardir: Rasyonel bir yagsama bigimi ve Tanri’dan sonra en ylce degere, “devlet”e mutlak boyun egis
(Tugcu, 2011: 16-17). Bliyuk Fredrik’in burada aciklanan yonu, askeri disiplindeki “mutlak itaat” anlayisini
desteklemekte, mekanistik diinya goriistini belirgin bir bicimde yansitmaktadir. Bliylk Frederik’i askeri
bir deha olarak nitelendiren Guillaume (2011: 11), despotluk derecesine varan asiri disiplinli tavrini 6ne
cikarmakta, yoneticilerin ancak ylritme organini timuyle kontrol altinda tutmalari durumunda
gorevlerini aksatmadan yerine getirebilecegi inancina vurgu yapmaktadir.

McNeill (2005: 557-558) ise Bliylik Frederik’i Prusya militarizminin etkin bir uygulayicisi olarak
ifade etmektedir. Blylk Frederik, umut vermeyen kumlu topraklarini ve sinirl maden kaynaklarini
gelistirmekte basarili olmus, Prusya’ya egemen olan bir kisla havasi olusturmustur. Bu agidan
degerlendirildiginde Blylik Frederik, stratejik yonetimdeki pozisyon ekolliniin gérisiine yakinsamakta,
hem orgltin hem de piyasanin ancak ve ancak baskin yonetsel bir karakterle etkin bir bicimde kontrol
altinda tutulabilecegi gorusiine dayanmaktadir. Bu bakimdan Biyilk Frederik’in, orgit icinde otoriter,
orgut disinda ise “goriinen el” olma anlayisini benimsedigi anlasilabilmektedir.

Orduya talim kavraminin getirilmesi, daha sonraki yillarda Sanayi Devrimi’nin fabrikalarindaki
dizenli ve disiplinliisglict gereksinimini karsilamaya katkida bulunmustur. Bu gelismeler, toplum lizerinde
daha kapsamli bir kontrolii icinde barindirmaya baslamistir. Bunlar; yeni yargi sistemleri, yeni
dizenlemeler ve kamu hayatinin pek ¢ok yoniiniin tertip edilme girisimleri seklinde kendini gostermistir
(Strathern, 2016: 88-89). Bliyik Frederik’in askeri disiplin anlayisindaki diizen, disiplin ve mutlak itaat
anlayisi, kendisinden kisa bir siire sonra baslayan Sanayi Devrimi icin gerekli is¢i ordusunun 6n talim islevi
gdérmistiir. islerin en kiiciik parcasina ayrilmasi anlayisi, makine gibi isleyen bir askeri diizeni
cagristirmaktadir. Rus yazar Gorki (2020: 13), Biylk Frederik’in bu yonini ifade eden su sézini
nakletmektedir: “Diledigini diisiin ama buyruklara uy.” Taylor ve Ford yirminci ylzyilin basinda calisma
iceriklerini olabildigince kiiglik ve iddiasiz tutmayi ve boylece olabildigince yliksek is hizlari elde etmeyi
savunuyorlardi. Zira dislince ile davranigin birbirinden bu ayrismasinin sonuglari, ¢ok daha 6nceleri
kanitlanmisti (Mesnaric, 2011: 31). Blytuk Frederik, dlisiince 6zgurligiiniin degil, kurallara uymamanin asil
toplumsal zarari ortaya cikardig1 gériisiinii ortaya koymustur. insanlarin, diisiince ufkunun gelismesinden
yana olan bir yaklasim sergilemistir. Taylorist ve Fordist anlayis da bu duslinsel ve toplumsal altyapidan
alabildigince istifade etmeyi amaclamistir. Bliylk Frederik, yalnizca mekanistik goristi benimseyerek
tektiplestirici modernizm anlayisa hizmet etmemistir. Tek yonla bir uygulayicidan ibaret olmayan Bliyiik
Frederik, zamaninin ¢ok ilerisindeki gorisleri sayesinde modernizm sonrasi (postmodern) anlayislara da
hitap edecek gorisler ileri sirmustir. Nitekim stratejik yonetim anlayisi da postmodern yonetim
yaklasimlari arasinda yer almaktadir.

Bliylk Frederik, her ise kosmayi ve canla basla ¢calismayi hikiimdarhgr boyunca strdirmistar.
Prusya mutlakyonetimini bitlinlyle askeri bir yonetim seklinde tasarlamistir. Modern Almanya’nin temel
niteliklerinden birini teskil eden diizen ve disiplin anlayisinin kaynagi, Prusya’nin diizenli ve disiplinli
yonetiminden gelmektedir (Timugin, 1997: 391). Giiniimiiz literatiiriinde “Orgiitsel vatandashk” olarak
ifade edilen bu davranis bicimi, kéken olarak “iyi asker sendromu” kavramina dayanmaktadir. lyi asker
sendromu, verilen gorevleri zamaninda tamamlamayi, digerlerine yardim etmeyi ve gonilli olmayi ifade
etmektedir. Kant (2015: 337), Blyik Frederik’in bu yoniini su sozlerle ifade etmektedir: “Kendisinin hig
olmazsa devletin yalnizca en blylk hizmetkari oldugunu séylemesi bu anlayisin ifadesidir.” Kamu
yonetiminin kurucusu Wilson (2018: 55) da sert ve buyurgan hakimiyetine ragmen Blylik Frederik’in,
samimiyetle kendisini devletin bir numarali hizmetkari saymasi ve yliksek makamina kamunun bir emaneti
gozlyle bakmasindan évgliyle bahsetmektedir.
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Blylk Frederik’'e gore insanoglu, sanildigindan ¢ok daha fazla makine olmaya elverislidir. Bu
mimkin oldugu olglide, diisiincenin yerine aliskanligi koymak gerekmektedir (Bouthoul, 1997: 117).
Blyilk Frederik’in yapilandirdigi ordu, mekanik orgilitlenme acisindan tam bir prototip olarak ortaya
citkmistir. Karsilagilan bdylesi bir yeni yapilanma, yonetim alaninda ¢ok 6gretici olmustur. Roma
birliklerinden esinlenerek gergeklestirilen reformlarda, yenilenmis Avrupa ordularinin deneyiminden de
faydalanilmistir. Bliylik Frederik, yalnizca taklide dayanan bir reform gergeklestirmemis, ayni zamanda
kendi bulusu olan yenilikleri de hayata gecirmistir. S6z konusu yeniliklerde elbette ki yasadigli dénemin
mekanik icatlarindan faydalanmistir (Morgan, 1998: 28). Biyik Frederik (2016: 84), stratejik yonetimde
zamanlamaya dayali strateji tipolojilerinde “6ncli” ve “taklit¢i” gibi zithklarla ifade edilen hususu kendi
acisindan su sekilde ifade etmektedir: “Eski olan ille de iyi degildir, bilhassa abartildiginda. Bliyik insanlar,
kabul ediyorum hatalari ve zaaflari vardi. Gelin, onlari yaptiklari kii¢lik seylerde degil, blylk islerde taklit
edelim.”

Etkin bir makine dizeni icinde yer alan bireylerden olusan bir yapi 6ngéren ve bu dogrultuda
¢alismalar yuriaten Buylk Frederik, s6z konusu yonilyle ovgilerin yani sira elestirilerden de nasibini
almistir. Nitekim Nietzsche (2020: 50-54), makine diizeni gibi isleyen Alman toplum yapisini olumlu
karsilamamaktadir. Clinkli Nietzsche’ye gore, Blyiik Frederik’ten baslayip devam eden siirecte Almanlar,
ortalama bireyler haline gelmistir. Nietzsche’nin benimsemis oldugu “listiin insan” anlayisi ile uyusmadigi
icin, boylesi bir mekanik toplum diizeninde yer alan bireyleri “ortalama” nitelendirmesiyle, kendine gore
bir nevi olumsuz elestiri getirmektedir. Oysa Nietzsche’nin “Ustilin insan” gorisl, basl basina bircok
olumsuzlugu icinde barindirdigi igin, bdylesi bir olumsuz goriisten hareketle getirilen elestiri de yeterince
saglikli sonuclar ortaya koymamaktadir. Konuya Alman (Prusya) toplumu disindan bakildiginda daha
isabetli cikarimlarda bulunabilmek miimkiin gériinmektedir. Ornegin, diizene kavusan Prusya’nin gii¢ ve
etkinligini (komsu Ulkelere, 6zellikle de Fransa’ya karsi) siirekli bir bicimde artirmasi, Fransiz yazar
Daudet’nin (1998) eserlerinde ¢ok net bir bicimde varhigini hissettirmektedir.

Bilimsel yonetimin kurucusu Taylor’un klasik yonetim anlayisi, isyerlerinde olaganiistl etkiler
meydana getirmistir. Taylorist anlayisla birlikte vasifli zanaatkarlarin, yerlerini vasifsiz iscgilere birakma
sureci hizlanmigtir. Buna karsin, tretkenlik, belirgin dlgllerde artis gdostermistir. Cok yerilmesine ragmen
bu siire¢ cok biyiik etkiler dogurustur. Uretkenlikteki artislar, Taylor'dan yaklasik bir bucuk asir énce
Blylk Frederik’in askeri birimlerinde gergeklestirdigi ordu reformlarina benzer bigimde birtakim insani
bedeller 6denerek saglanabilmis, ¢ok sayidaki isci robota donistirilmuistir (Morgan, 1998: 36-37).
Dolayisiyla Biylik Frederik’in merkeze aldigi diinya gorlslini yalnizca makinelesme, otomasyon ve yapay
zekd uygulamasi seklindeki sirecin baslangic tohumlarini atan ve insanliga salt olumlu kazanimlar
saglamasi seklinde izah etmeye calismak cok da dogru gériinmemektedir. Bir goris ne yogun kesif bicimde
ifade ediliyorsa, karsit gorisin de ayni yogunlukta dile getirilebilecegi, evrensel bir gerceklik olarak
bilinmektedir. Dolayisiyla bu makalede salt Biylik Frederik’i “Ovindiiklerimiz” tablosu icinde ele almak
amaclanmamaktadir. Zira (bu makalenin odak konusu olmamasina ragmen) Biyik Frederik’in
“dovindlklerimiz” tablosu icinde yer alan yonlerinin de bulundugunu ifade etmek gerekmektedir. Nitekim
yukaridaki anlatimda Morgan, “6denen insani bedeller” konusuna kisaca deginmistir. Bunun ¢ok daha
fazlasi, mekaniklesen toplum yapisinin olumsuz etkilerini bizzat hisseden ve endiselenen filozoflar
tarafindan dile getirilmistir (Chaix-Ruy, 2001: 184). Benzer tirden endiseler, cok sayidaki sosyalist ve diger
farkli gorislere sahip disinir ve yazarlar tarafindan kaleme alinmistir. Biitlin bu dislinir ve yazarlarin
Oncultglint ise Fransiz Ansiklopedistler olan Diderot ve D’alembert yapmistir. Ansiklopedistlerin
sonrasinda Beckmann, Voltaire, Simon, Fourier, Proudhon, Butler, Zamyatin, Bellamy ve Wells gibi
dustnlr ve yazarlar, mekanik 6rgit yapisiyla 6n plana ¢ikan teknokratik Gtopyalar/distopyalar kaleme
alarak, mekanistik bakis agisina kapsamli elestiriler yoneltmislerdir.

5. Sonug¢
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Fransiz diisiintr d’Alambert’e (2016: 18) gore, farkh bakis agilari, bazi konulari aydinlatan bir igik
gibi islev tstlenmektedir. Bu makalede, tarihte 6zglin bir yere sahip bulunan Blylik Frederik’in yonetsel
faaliyetlerine, stratejik yonetim bakis agisiyla odaklanildigi igin, d’Alambert’in vurguladigi tirden bir
aydinlatici rol Ustlenilmeye calisiimistir. Literatlir incelemesinde onclil ¢calismalara rastlanmamis olmasi
nedeniyle de bu makalede, kesifsel bir diizeyin 6tesine gecilememistir. Bir baska Fransiz distnir olan
Sartre (2017: 72), belirli bireylerin olumlu kazanim olarak ortaya koyduklarindan faydalanarak, insanliga
katki sunan edinimler saglanabilecegini ifade etmektedir. Bu makalede, Bliyik Frederik’in yonetsel
faaliyetlerine doniik calisma yuritiilmesinin temel nedeni, Sartre tarafindan dile getirilen husus ile belirgin
bir uyum sergilemektedir.

Makalenin arastirma sorusu, “Buyuk Frederik’in gergeklestirdigi yonetsel faaliyetler, zamaninin
Otesine gecerek ¢agdas yonetim alanina anlamli katkilar saglayabilecek uygulamalari barindirmakta
midir?” seklinde ifade edilmistir. Birgcok ge¢cmis dénem yodneticisi, arkasinda herhangi kayda deger bir
yonetsel anlayis ya da uygulama birakmamis, bazi istisnai yoneticiler ise bu konuda olduk¢a comert
davranmislardir. Blyuk Frederik, dncelikle hayata gecirdigi yonetsel uygulamalariyla, bunun yani sira,
sozlu ve yazili gorisleriyle de glinimiiz bilimsel ¢alismalarina katki saglayabilecek nitelikleri arkasinda
kapsamli bir miras olarak birakmistir. Bu nedenledir ki Blyik Frederik’in yaklasik iki ytz elli yil 6nceki
dislince ve uygulamalarinin etkileri glinimiize kadar yansiyabilmistir. Buradan hareketle, Bulyuk
Frederik’e iliskin ¢cok sayida yazili kaynak bulundugu icin, yonetim basta olmak tzere farkl pek ¢ok alanda
¢alisma yapilabilecegi sonucu agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetimi, Gg¢ temel bilesen seklinde ifade edebilmek mimkindir. Bu bilesenlerden
birincisi uzun vadeli 6rgiitsel amaglara sahip olmayi ifade etmektedir. Bilesenlerin ikincisi, s6z konusu uzun
vadeli 6rgltsel amaclara tasiyabilecek uygun nitelikteki is yapma bicimlerini belirlemeyi ifade etmektedir.
Bilesenlerin lglinclsl ise belirlenen eylemler i¢in gerekli kaynaklari edinmeye calismayi ifade etmektedir.
S6z konusu U¢ temel unsuru dengeli bir bicimde yiritmeyi basarmis bir yonetici olan Blylk Frederik, bu
makalenin yazim hacmi sinirlari nedeniyle ancak belirli 6lclilerde (analiz basliklari baglaminda) ele
alinabilmistir. Blyuk Frederik’in gergeklestirmis oldugu kapsamli yoOnetsel faaliyetler géz Oniinde
bulunduruldugunda s6z konusu faaliyetlerin, stratejik yonetimin yani sira kamu ya da isletme yénetiminin
diger alt alanlarina (6rgutsel davranig, durumsallik yaklagimi, sistem yaklagimi gibi) konu olabilecegi
sonucu ortaya ¢ctkmaktadir. Ornegin durumsallik yaklasimina (Biiyiik Fredrik: 2016: 73; 98), klasik yénetim
anlayisindaki diizen, disiplin ve isbolimu gibi ilkelere (Blyuk Fredrik: 2016: 74-75; 124; 129; 150) iliskin,
birincil ve ikinci kaynaklardan edinilebilecek analiz unsurlarina ulasmak mimkin goriinmektedir. Ayrica
stratejik yonetim sireci; strateji belirleme, gerekli analizlerin yapilmasi, yapilandirma, uygulama ve
kontrol gibi alt unsurlardan olustugu icin gelecek calismalarda, s6z konusu siirecler kapsamindaki
incelemelerin, Blylik Frederik ya da belirlenecek olan herhangi bir tarihi sahsiyete (fenomene) iliskin
olarak yiritiilmesi olasi goriinmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasti: Yazar ¢ikar ¢catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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1. Giris

Gunumizde yasamakta olan herhangi bir topluluk hakkinda arastirma yapabilmek igin pek gok
bilgi ve belgeden faydalanma imkani bulunmaktadir. Ancak yazinin bilinmedigi dénemlere ait bilge ve
belgeye ulasmak cok zordur. ilkel insanlara ait bilgiler, genelde iskeletlerden ve aletlerden olusan
arkeolojik delillerin yani sira modern déneme kadar yasamis avci-toplayici toplumlari tasvir eden
etnografik edebiyattan elde edilmektedir (Mayor, 2013: 228).

ilkel toplum Uzerinde arastirma yapanlar, ilkel toplumun gecirmis oldugu sosyoekonomik
degismeleri dikkate alarak insanligin tarih-Oncesi donemini, birbirlerinden farkh kavramlarla ele
almiglardir. Lewis Henry Morgan ilkel toplumun yasadigi zaman dilimini, 6ce Vahset ve Barbarlik olarak
ikiye ayirmig; sonra da bunlarin her birini kendi iginde “Asagi-Orta-Yukari” merhaleler basligi altinda
incelemistir (Morgan, 1994: 71). Arkeolog Ch. Thomsen, aletlerin Uretilmesinde kullanilan temel
maddenin niteligine gore, tarih 6ncesi donemleri Tas Devri, Bronz Devri ve Demir Devri olarak 6nce lge
ayirmis; daha sonra bu devirlerin her birini kendi arasinda tasin islenis tarzina ve aletin yapilis maksadina
gore eski-orta-yeni seklinde donemlere ve bu dénemlerin de her biri kendi arasinda erken-gec¢ diye
evrelere ayirmistir (Diakov - Kovalev, 2014: 13-14).

Tarihte ilk insanlarin yasamaya baslamalarindan itibaren zirai inkilabin gerceklesmesine kadarki
slireg, bu calismanin kapsamini olusturmaktadir. Bu itibarla ¢alismada tarih 6ncesi toplumlarin yaklasik
olarak M.0O. 8000’e kadarki déneme kisa bir bakis acisi getirmek, arastirmanin konusunu ve gayesini
olusturmaktadir. Bu konuyla ilgili fazla calisma bulunmadigi icin, “ilkel Toplumda Sosyoekonomik Hayata
Bir Bakis” adli bu makalenin literatlire katki yapacagi disiiniilmektedir.

Tarih Uzerine arastirma yapanlar, tarihi muhtelif dénemlere ayirarak incelemektedirler. Tarihi
slireg icerisinde toplumlarin sosyoekonomik tesekkiilleri ilkel-kominal toplum, kéleci toplum, feodal
toplum, anamalci toplum ve toplumcu toplum olarak siralamak mimkiindir (Hangerlioglu, 1993: 426). Bu
¢alismada, birbirlerinden doniserek meydana gelen s6z konusu toplumlarin ilki olan ilkel-kominal
toplumun sosyoekonomik hayati incelenecektir.

2. ilkel Toplumlarda Sosyal Hayat

Gilnlmuzde insan diinyaya geldigi andan itibaren hayat miicadelesi verdigi gibi ilkel insanlar da
stirekli olarak cevreyle etkilesmek suretiyle hayat miicadelelerini vermisler; bilgi ve tecriibeleriyle cevreyi
islemeye calismislardir. insanlarin cevre karsisinda ayakta kalabilme miicadelesiyle de ilkel toplum
hayatinin sekillenmesi saglanmistir. ilkel toplumda verilen miicadelelerde ferdi iiretim séz konusu
olmadigi igin fertler, toplum igin liretim faaliyetinde bulunmuslardir.

ilkel insanlar, birkac cekirdek ailenin meydana getirdigi kiiciik kiimeler halinde iklim ve cevre
sartlarini da dikkate alarak kendilerine uygun gordiikleri magaralarda, kaya altlarinda kimi siginak ve
barinaklarda yasamaya baslamislar ve olduk¢ca uzun bir zaman diliminde de bu sekilde hayatlarini
sirdiirmislerdir (Giiven, 2016: 2). insanlarin yerlesik diizene gecebilmeleri ise ancak Neolitik Dénem’in
baslangicinda goriilmustiir (Oztirk - Simsek, 2019: 17). Camurla sivanmis yuvarlak kuliibeler seklinde
baslayan mesken insaatlari daha sonra dikdértgen planh gercek evlere dénismistir. insanin
sosyoekonomik ve sosyokiiltlirel gelismesine paralel olarak da zamanla korunakli ve modern mekanlarin
yapilmasina gecilmistir.

insan, tiiketebilmek icin Uretmesi gerektigini tecriibeleriyle idrak ederek iretim faaliyetine
toplayicilikla baslamistir. ilkel insan cevresinde buldugu bir agac parcasini bitki toplamada kullanabilecegi
daha uygun bir sekle dontstirmis ve buldugu bu yontem sayesinde de uygun yiyeceklere ulagsmasi ve
toplamasi kolaylagmistir (Harari, 2015: 22). Nesnelere sekil verme islemine bu sekilde baslayan ilkel insan,
toplama islemini aga¢ pargasindan sonra uygun gordigi tasin uygun kismini sivrilterek veya
keskinlestirerek s6z konusu yontemini gelistirtmistir.
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Toplayiciligin, ilkel toplumda birlikte yapilan ekonomik bir faaliyet olarak gelismesinin sebepleri
arasinda sunlari sdyleyebiliriz. ilkel toplulukta birlikte toplayicilik faaliyetinde bulunurken, ilkel toplum
dyelerinin karsilastiklari en 6nemli risk, vahsi bir hayvanla karsi karsiya kalmak idi. Topluluk Gyeleri
toplayicilik faaliyetlerini ferdi olarak yapmak isteseler de savunma riski olusturmasindan dolayi toplayicilik
faaliyetlerini birlikte yapiyorlardi. Sosyoekonomik birimlerin i¢ ice birimler seklinde gelismeleri, ekonomik
faaliyetlerinin ayni olmasi, sosyoekonomik farklilasmalarin gelismemesi, statii farklilasmasinin yok
denecek seviyede olmasi, fertlerle toplum arasinda herhangi bir celiskinin ortaya ¢ikmasini da
engellemekteydi. Sadece Gireme ve savunma alaninda menfaat gozetilmekteydi (Senel, 1982: 46-7).

ilkel toplumlarin avcilik ve toplayicilikla gegirdikleri déneme Paleolitik dénem (Eski veya Yontma
Tas Devri) denilmekte ve bu donem yaklasik 3 milyon yil once ile yaklasik 12.000 yil oncesi arasini
kapsamaktadir. insanin var olusunun % 99.5’ini kapsadigi bu dénemde, insanlik tarihinin baslangicindan
son buz cagindaki erimeye kadar zaman diliminin biyiik kisminda degisim ¢ok yavas seyretmistir. Onceleri
yeni bir teknigin gelisme streci 100.000 yil gibi bir zamanda tamamlanirken, ilerleyen donemde bu gelisme
slireci 10.000 yilda tamamlanmaya, daha sonraki donemlerde ise bin yillar ve yizyillar seklinde azalan bir
surec seklinde devam etmistir (Wright, 2006: 29).

Degismenin ve gelismenin ¢ok yavas seyrettigi avcilik ve toplayicilik doneminde nifus artisi cok
yavas gerceklesmistir. Yaslari 50’yi bulan insan sayisinin ¢ok nadir oldugu bu dénemde dogum ve 6lim
oranlarinin cok yiiksek gerceklestigi anlasilmaktadir. Oliim sebepleri arasinda sirasiyla katledilme seklinde
olimler, cocuk oldirme, savas, baskalari tarafindan avlanma, hastalik ve aglik dne ¢ikmaktadir. Bulunan
iskeletler Gzerinde yapilan arastirmaya goére, 38 kisiden 22’sinin 6ldig yaslar tahmin edilmistir. Buna gore
Olenlerin yas dagilimina baktigimizda 15 kisi 14 yasina gelmeden ve 3 kisi 15-29 yas arasinda, 3 kisi de 40-
50 yas arasinda 6ldigl anlasiimistir. Sadece 1 kisi ise 50 yasindan fazla yasayabilmistir (Cipolla, 1992: 71-
73).

ilkel toplumlarda niifus artis hizinin diisiik seviyelerde gerceklesmis olmasinda, yasanmakta olan
sosyoekonomik hayatinda buyuk etkisi bulunmaktadir. Avcilik ve toplayicilik sartlarinda ilkel insanlarin
dogum oranlarinin disik olmasinin sebepleri arasinda, gocuklari ginlik yiyecek toplama turlarina
gotlirme mecburiyeti, kampin siirekli olarak hareket tGzere olmasi, gécebe kadinlarin birden fazla ¢ocukla
tasinmalarinin zorlugu, tasinmadaki zorluk sebebiyle ¢ocuk 3-4 yasina gelene kadar ikinci ¢ocugun
istenmemesi 6ne c¢ikmaktadir. Ancak zirai faaliyete gecilmesiyle birlikte zirai faaliyetin hdakim oldugu
yerlesim yerlerinde ise tam tersi bir anlayis dikkati cekmektedir. Cocuk isglicli olarak distnildigi icin
temizlenecek ve gelecekte kullanilacak arazinin blyukligl, ¢ocuk sayisina gore degismektedir. Ancak
Uretim yonetimindeki degisiklige paralel olarak tireme sisteminde de degisiklik gortilmektedir. Fakat gene
de s6z konusu dénemde niifus artis hizinin yilda % 01 olarak gerceklesmis oldugu distinilmektedir
(Harman, 2010: 27).

ilkel toplumda liretim, toplumsal olarak yapildigi icin (iretim araclari ve (iriin tizerinde ferdin bir
milkiyet talebi olmamistir. Uretilen Uriinler ve Uretim vasitalari topluma aittir. Varligini devam
ettirebilmek icin her bir Gye calisir; Gretmek mecburiyetinde oldugu bilinciyle yasar. Bu bakimdan ilkel
toplumda, yapilacak islerin grup icerisindeki Giyelerin/insanlarin her birinin kabiliyetine ve kapasitesine
gore bir is taksimi seklinde yuritiilmesi esastir.

ilkel topluluk déneminde insan, bagimli oldugu dogaya karsi son derece ilkel is aletleriyle
miicadele verdigi icin, temel doga glicleri lizerinde ¢ok yavas egemenlik saglamistir. Tarihin bu karanlik
déneminde ilkel insanlarin uzun bir siire tas ve sopadan ibaret olan ilk aletleri kullandigi anlasilmaktadir
(Yarkin, 1996: 29). Ancak avci toplayicilar tarafindan yapilan aletlerin daha ziyade tahtadan el yordamiyla
yapilmis oldugu gorilmektedir (Harari, 2015: 54). Herhangi bir tehlike karsisinda, insanin yakin gevresinde
bulabilecegi nesneler yardimiyla kendini savunmaya baslamasi yaratilis geregidir. Tecriibeleri neticesinde
insan uygun bir dal pargasindan veya tas pargasindan faydalanmis, zamanla bunlara sekil vermeyi
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0grenerek bir saldiriya karsi savunmada, yiyecek tedarikinde veya hayvan avinda kullanmaya baglamistir.
Agac ve tasa sekil verilmeye baslaniimasiyla da aletlerin imal edilmesi slireci ve aletlerin imal edilme
sureciyle de emek baslamistir (Yarkin, 1996: 27). O halde ilkel insanlarin karsilastiklari baslica problemler
U¢ konuda odaklanmakta ve bunlar ise savunma, beslenme ve Greme olarak siralanmaktadir. Birbirleriyle
baglantih olan bu problemlerin ilkel insan gruplarinda is birligi gelistirdigi ve dayanismayi artirdigi
bilinmektedir.

ilkel toplulugu olusturan kadin-erkek, yasli-genc ve cocuk hep birlikte zamanlarinin biiyiik kismini
taneliler, meyveler, kokler ve otlardan olusan dogal kaynaklardan yiyecek tedarikiyle gecirmislerdir.
Yiyecek tedarikinin yani sira savunma maksadiyla da tarihin s6z konusu déneminde insanlar, 20’ser 30’ar
kisilik kiicik guruplar halinde yasamislardir (Senel, 1982: 45). insanlarin kiigiik guruplar halinde
yasamalari, onlari dogal gliclere karsi birlikte miicadele etmeye sevk etmistir. Diger taraftan ilkel insanlarin
strekli yemek bulmak igin ¢alisarak ve vahsi hayvanlardan korunarak hayatlarini stirdiirmeye ¢alismalarini
degerlendiren antropologlar, ilkel toplumlarin ekonomisini ge¢im ekonomisi olarak adlandirmislardir
(S6nmez, 2018: 11; Civgin, 2018: 1332).

Akrabalik baglari glcli olan bu ilkel topluluk kiimeleri icinde nifusu 50 kisiyi gecenleri ¢ok
nadirdir (Mayor, 2013: 228). Ancak ihtiya¢ gorildigu takdirde kimi guruplarla birlesmek suretiyle 200
kisilik bir topluluga ulastigindan da s6z edilmektedir (Harman, 2010: 19). Genelde kii¢lik guruplar halinde
yasamayi tercih eden ilk insanlarin zamanla kalabaliklasan ana guruplardan ayrilarak baska yerlerde
gecimini aramaya baslamalariyla, ilk insanlarin diinyaya yayilma merhalelerinin ilki gerceklesmistir
(Oztiirk- Simsek, 2019: 16). Giniimiizden en ge¢ 12.000 yil dncesine gelindiginde ise ilkel insanlarin
Antarktika disindaki bitlin kitalara dagilmis bulundugu sanilmaktadir. Toplumlarda, Neolitik zamanda zirai
faaliyete baslaniimasiyla gerceklesen onemli degisikliklerden birisi nifus artisinin yasanmasidir. Zirai
inkilap 6ncesinde diinya nifusunun 2-10 milyon arasinda olabilecegi dustiniilmektedir (Cipolla, 1992: 95).

ilk insanlarin sosyokiiltiirel hayatlarinda resim ve sekiller 6ne ¢ikmaktadir. Pek cok magara ve
kayaliklarda ilkel insanlarin uygun gordukleri yerlere kimi resim ve sekiller gizerek barinak/ev olarak
kullandigi yerden ayrilma sebebini anlatmaya ¢alismis olabilecegi anlasiimaktadir. Kimi resimlerde
mizrakla vurulmus hayvanlarin gizilmesi veya tuzaga yakalanmis hayvanin gizilmesi, s6z konusu dénem
insanlarinin hiikmetmeyi 6grendikleri vahsi hayvanlari avlama yontemleri hakkinda da bilgiler vermektedir
(Davis, 2009: 5).

ilkel insanlarin hayatlariyla ilgili bilgiler, cesitli yerlerde bulunan tarih éncesi ¢aga ait bulgular
incelenerek elde edilmektedir. Son bliylk buzullasma Avrupa’nin kuzeyinde yasayan insanlarda, diger
insanlara gore kultirel degisiklikler yavas seyretmistir. Fakat Neolitik gelisme sireci, kiltiirel gelisme
stirecini de hizlandirmis (Roberts, 2015: 32), insanlar artik cevreden ulasabildikleriyle yetinmemeye ve
ferdi ihtiyaclarin karsilanmasinin 6tesine gecmeye baslamistir.

Guruplar halinde dolasarak yiyeceklerini toplamaya calisan ilkel insanlarin toplumsal yapilari
oldukca basitti; kicik birimlerden olustuklari icin ilkel toplulugun fertleri birbirlerini tanimaktaydilar ve
birbirleriyle etkilesim icerisinde bulunuyorlardi (Senel, 1982: 91). Erkek ve kadinlarin esit olarak
toplandiklari genel meclis toplantilarinda her topluluk, bilgi, tecriibe, cesaret, avcilik, savascilik, gibi ferdi
nitelikler dikkate alarak, fikir birligiyle kendi klan baskanini secerlerdi. Ancak herhangi bir sekilde liderlige
aykiri hareket etmesi soz konusu oldugu takdirde de secilen baskan/lider, toplum meclisi tarafindan
gorevden uzaklastirilir ve normal topluluk lyesi olarak hayatina devam ederdi. Her ne kadar topluluk
baskanini se¢cse de klanin veya kabilenin biitiin kamu isleri, toplulugun bitin Gyelerinin katilmasiyla
yuratalmekteydi (Wright, 2006: 76; Zubritski, Mitropolski, Kerov, 1979: 45-6). Ayrica her ilkel topluluk
sadece savas zamaninda saygin ve tecribeli dirayetli bir askeri sef, klan bagkani tarafindan segilip klanin
askeri guglerini teskilatlandirarak savunma gorevini yerine getiriyordu. Askeri sefin gérevi sadece savas ve
saldiri dénemiyle sinirli oluyordu. ilkel topluluklarda bu sekilde goériilen, toplulugun kamu menfaatine
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bitun Gyeleri tarafindan yonetilmesine klan demokrasisini olusturmaktaydi (Zubritski, Mitropolski, Kerov,
1979: 58).

Genellikle basina buyruk olarak yasayan ilkel kabile toplumu, ihtiyaglarini siki sikiya bir tarzda
belirlemekteydi. Aslinda doga ile i¢ ice yasamalari sebebiyle avlanma, temizlik, temel ritiiellere hazirliktan
olusan temel ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin glinde 2 veya 3 saat calismalari yeterliydi (Sonmez, 2018:
9). Zamanla ilkel toplulukta ortak ¢alisma, ortak paylasma ilkesi gelistirildi; sahsi menfaate yer verilmedi
ve haydi yapalim so6zii her zaman karsilik buldu (Senel, 1982: 95). Toplumsal dayanisma duygusuyla
hareket edildigi icin ilkel toplumlarda, topluluktan bir ferde yapilan davranis, yani gliciini gosterme gibi
kaba yaklasimlarin egemen oldugu topluluklar oldugu gibi, bu yaklasimin olmadigi topluluklar da vardi. Bu
bakimdan birkag ¢ekirdek ailenin bir araya gelmesiyle olusan ilkel toplum kiimelerinde her yetiskin erkek
bir silahli avci adayiydi. Stati, 6z-saygi ve yeniden lireme basarisinda avci-savasgi kiltiriine sahip olmanin
etkisi fazlaydi. Komsu kiimelerle herhangi bir ¢atisma vaki oldugu zaman yetiskin erkeklerin % 30 kadari
hayatini kaybediyordu (Mayor, 2013: 234). Buna benzer 6zgl yonetimler, streklilik olusturmadigi icin
siyasi yapi gerceklestirilemiyordu (Senel, 1982: 94).

ilkel topluluk déneminde topluluk iiyeleri, besin maddelerini tedarik etmede ¢ok zorlaniyorlardi.
Ayrica s6z konusu donemde besin maddelerine ulasmak da olduk¢a maharet istiyordu. Bu bakimdan
calisma faaliyeti, basit ortak calismaya dayanmaktaydi. Birden fazla isgliciiniin bir araya gelerek ayni
zamanda ayni isi gormesi demek olan ortaklasa ¢alisma genelde aile lyeleri arasinda gergeklestiriliyordu.
Daha sonra da elde edilen Uriin grubun basinda bulunan sef tarafindan topluluk Giyeleri arasinda esit olarak
paylastirilmaktaydi. Topluluk Uyelerinden birisinin Uretilen Urinden fazla pay almasi ayni topluluk
Uyelerinden bir baskasini a¢ kalmasi demek oldugu icin, ortak ¢alisma sonunda elde edilen tiriinler topluluk
Uyeleri arasinda esit olarak paylastirihyordu (Yarkin, 1996: 33).

Paleolitik donemde kesfedilmis olan atesin, kesfedilmesiyle denetim altina alinmasi arasinda ne
kadar zaman gectigi kesin olarak bilinmemektedir. ilk defa ne zaman kontrol altina alindigi tarih bilinmese
de ates, insanlar tarafindan en az yarim milyon veya bunun en az iki kati zaman 6ncesinden beri isinma,
korunma, ormanda arazi agma, yiyeceklerin pisirilmesi, madenlerin islenebilmesi gibi pek ¢ok alanda
kullanilmaya baglaniimistir (Wright, 2006: 31; Senel,1982: 54-55). Atesi kontrol altina almayi basaran insan
temel ihtiyaglari serisini de artirmayi basarmistir. Nitekim zamanimizdan yarim milyon yil 6ncesinde
kullandiklari araglar arasinda ok, yay, olta kancasi, balik agi, giyecekler, barinaklar, deniz kabugundan
yapilmis slis esyalari vs 6ne cikmaktadir. Kisacasi beslenme ve giyinmeyi saglama yoniinde ihtiyac
gidermeye galisan insanlarin sahsi ihtiyaglarini dikkate alarak liiks esyalarina merak sardigi anlagilmaktadir.
Ayrica bu dénemde insanlarin gliniin belli kisminda ihtiyaglarini karsiladiklari ve kalan zamanlarini da
sosyokdltirel ihtiyaclara ayirdiklari da tahmin edilmektedir. Gezi, eglence, 6zel aktiviteler gibi
sosyokiltirel faaliyetlere yonelmeleri ya giinliik hayatin belli bir kisminda yorgunlugu giderici faaliyetler
veya kanaatkarliktan kaynaklanan bir refah siireci olarak degerlendirilmektedir (Oziisen- Yildiz, 2012: 8).
Ancak zirai toplumlarda boyle bir faaliyetlere zaman ayrilmasi cok zordur.

Toplayici topluluklarin arasinda dizenli bir is birligi kurulamamasinin sebeplerini su sekilde
siralayabiliriz (Senel, 1982: 47):

- Her bir grubun kendi basina buyruk kapali bir birim olarak hareket etmesi,
- Kiglk guruplar halinde yasamalari,

-Yegane gecim kaynaklarinin toplayicilik olmasi ve bunun blyik grup olusturmalarina mani
olmasi,

-Yakin gevrede ayni yiyecekleri toplamalarinin degisim ve is bolima iliskilerinin kurulmasini
engellemesi,
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- Gezici olmalari sebebiyle baska besinlerde uzmanlagsan topluluklarla alis-veris yaparak zamanla
aralarinda bir ekonomik butiinlesmenin kurulmasi imkaninin olmamasi,

- Nufusun az olmasi sebebiyle, ilkel gruplarin seyrek olmalari ayni toplama alani igin savasgi
iliskilere yol agacak durumun olmamasi.

3. insanlarin Avlanmaya Baglamasi

Gulnlimizden 7 milyon yil dncesinden beri insanlarin yeryiiziinde yasadigi tahmin edildigine gore,
ilk insanlar hayatta kalabilmek icin beslenme ve barinma ugruna cok bulyik sikintilar cekmistir. Fosiller
Uzerinde yapilan arastirmalara gore, tarihi gegmisi yarim milyon yila varan fosiller bulunmaktadir. Ancak
insan fosillerinin yaninda hayvan kemiklerinin bulunmasi, bu hayvan kemiklerinin s6z konusu insanin besin
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in avlanmis hayvana ait olabilecegi seklinde yorumlanmistir (Oziisen - Yildiz,
2012: 6). Ayrica bu donemle ilgili olarak insanligin sosyoekonomik hayat tarzina isik tutan bir de kaba tas
avadanliklari bulunmaktadir.

ilkel topluluklarin sosyoekonomik yapilarinda gériilen degisiklik, erkeklerin toplayiciliktan avciliga
gecmeleriyle hayata ge¢mistir. Tarihte ilk defa avcilik faaliyetine, en az tehlikeli olabilecek hayvanlar tercih
edilerek baslanilmistir (Oziisen - Yildiz, 2012: 7). Magara resimlerinde erkek figiiriiniin elinde yayin olmasi
ve erkek mezarlarinda av avadanliklarinin bulunmasi erken dénemlerde avcilikla erkeklerin mesgul
oldugunu, bilgi ve maharet gerektirdigi icin de erkekler arasinda bir is bolimu ile avcilarin segildigi
anlasiilmaktadir (Senel, 1982: 50). Bu bakimdan avcilik faaliyeti, glinimiizde oldugu gibi genelde erkeler
tarafindan yapilan bir ekonomik faaliyet olarak baslamis ve gelismis bulunmaktadir.

Eline aldigi uygun bir dal pargasiyla avcilik faaliyetine baslayan ilkel insan, zamanla beslenme ve
giyim ihtiyaclari icin bu faaliyeti yegane gecim kaynagi olarak gérmis ve avcilikla ilgili aletleri gelistirmeye
¢alismistir. Bu yonde yapmis oldugu ilk faaliyet de sadece uygun bir sopanin ucunu sivriltmek olmustur.
Ancak insanin avcilikta maharetini gelistirmesi ise avlanmada kullanirken, zamanla sopanin ucuna uygun
bir tas baglamasiyla gerceklesmistir. Daha sonra ilerleyen donemlerde tastan bigaklar, tastan baltalar,
tastan kazmalar, tastan mizraklar yapmayi 6grenerek avcilik maharetini ileri safhalara tasimistir (Yarkin,
1996: 30).

ilkel insanin av menisiinde bulunan hayvan, yasanilan cografi bélgelere gére farklihk
gostermekteydi. Mevsimlere gore hayvanlarin go¢ yollarini 6grenen avcilar, duruma gore dogal tuzak
kurmayi da 6grenmislerdi. Kullanilan dogal tuzaklar arasinda, kimi yabani hayvanlarin irmaklari gegmek
icin kullandiklari sighk alanlarda beklemek sekli ve sarp kayaliklarla gevrili dar vadilerin girislerinin uygun
yerlerinde ¢adir ve ¢adirlar kurmak seklinde gelistirmis olduklari yontemleri 6ne ¢ikmaktaydi (Davis, 2009:
5).

Uzun bir zaman araliginda avlanmada sadece tas ve sopa kullanan ilkel insanlar, glinimiizden
yaklasik olarak on iki bin yil 6nce buzlarin erimesi ve ormanlarin genislemesiyle insanlarin éniine yeni
imkanlar acildi; minbit ortam olustu, bolluk ve bereketli glinler yasanmaya baslandi. Av menisiine giren
hayvanlarin bollasmasiyla ilkel insanlar, geyik gibi ufak av hayvanlarini avlamaya yoneldiler. Geg Paleolitik
dénemin sonlarina dek gelen bu zaman diliminde av pesinde gocebeligin tekrar yasanma sirecine
girilmesiyle de av aletleri gelistirilmeye calisildi; ok ve yay ortaya cikti (Diakov - Kovalev, 2014: 38, 39). Ok
ve yayin kullanilmaya baslanilmasiyla, avciligin gelismesinde dnemli merhale kat edilmis olundu.

ilkel toplum kiimeleri icerisinde her ailenin beli ézelliklere sahip Uyeleri ferdi hareket etmek
suretiyle yiyecek temini icin bitki kaynagini veya avi kovalamakla mesgul bulunuyorlardi. Topluluk gurubu
da besin kaynaklarinin az veya cokluguna gére uygun yerlerde konaklamak mecburiyetindeydi. ilkel
topluluklarin strekli hareket tGzere bulunmalari, her bir Gyenin taginmasi zor olacak servet edinmelerine
mani oluyordu. Bu bakimdan genelde her ferdin serveti mizrak, ok ve yayin yani sira, birkag siis egyasi ile
bir heybeden ibaretti (Harman, 2010: 22).
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4. Hayvancihigin Baglamasi

Avciligin gelismesi beraberinde kimi hayvanlarin evcillestiriimesini ve ilk hayvancilik faaliyetine
baslanilmasini saglamistir. ilkel insanin evcillestirdigi ilk hayvanlar sirasiyla képek, kiiciikbas hayvanlar ve
sigir olmustur; M.O. X1I-VI bin yillarini kapsayan Mezolitik dénem boyunca da her tarafa yayilmistir (Diakov
- Kovalev, 2014: 39; Yarkin, 1996: 31). Gunumizde bile hayvancilik, insanlarin temel gecim ve besin
kaynagi olarak glindemdeki yerini korumaktadir. Ancak avciligin baslamasiyla toplayiciligl birakmayan
kadinlar, toplayicilikta devam ederek toplayicihigin avciliga paralel olarak olduk¢a uzun middet ekonomik
bir faaliyet olarak devam ettirmislerdir. Toplayiciligin ikinci siraya diismesi ise, uzman avcigin baslamasiyla
gerceklesmistir (Senel, 1982: 50).

Erkeklerin savunma araclari olan mizrak ve el baltalarini saldirida kullanabilecek seviyeye
¢ikarabildikleri zamandan itibaren avcilik ve toplayicilligin basladigi tahmin edilmektedir. Avcilik ve
toplayicilik dénemiyle birlikte ilk tas endistrisi de gelismeye baslamis, kimi avadanliklarin Gretilmesine
gecilmistir. Ayrica erkeklerin genelde avciliga yonelmeleri sebebiyle kadin ve erkekler arasinda ilk is
bolimiu kendiliginden ekonomik anlamda ortaya ¢ikmis; her iki alanda da verimlilik artisi yasanmistir
(Senel, 1982: 51).

Uretici giiclerin gelismesi, ayni zamanda niifus artisini da beraberinde getirmistir. Av ve iiretim
faaliyetleri, insanlarin nispeten kalabalik gruplar halinde toplanmasini zaruri kilmistir (Zubritski,
Mitropolski, Kerov, 1979: 33). Diger taraftan avciligin baslamasiyla savunmanin 6nemi artmaya
baslamistir. Clinkl avci gruplarinin bazen birbirlerini kiskanmalarina sebep olsa da aralarinda bir is birligi
olusmasi saglanmistir (Senel, 1982: 52). is birligi yapmalari sayesinde hemen hemen her tiirlii hayvani
avlamaya ve kendilerini daha iyi korumaya baslamislardir.

Avcilik ve toplayicilikla hayatta kalmaya ¢alisan Paleolatik dénem insanlari, yabani hayvanlara
karsi kendilerini koruyabilmek maksadiyla taslari yontarak savunma ve avlanma maksadiyla
kullanabilecegi bazi aletleri Gretmeye baslamislardir. Bu bakimdan s6z konusu dénemin insanlari avcilik
ve toplayicilikla vakitlerini gegirdiklerinden tiliketici olduklari kesindir (Glven, 2016: 2). Avci-toplayici
toplumlarin temel 6zelliklerini sOyle siralayabiliriz (Mayor, 2013: 228-229):

-Akrabalik baglariyla birbirine bagl az sayida gekirdek aileden olusan kiimeler ilkel toplumun
temel birimleridir. Bu kiimelerin elli kisiyi gegmesi cok nadiridir.

-ilkel toplum kiimeleri genis bélgelerde yaygin olarak yasamaktaydi ve niifus ise cok azdi. Niifus
yogunlugu 5-50 mil kareye bir insan ancak dismekteydi. Kimi tahminlere gore, yirmibin yil 6ncesine kadar
Avrupa’nin niifusu yizbin kadardi.

-Olusmus bir hukuki yapilari ve devletleri yoktu. Her bir ilkel topluluk kiimesinde genelde saygi
duyulan bir bas adam olarak gosterilebilecek bir adam bulunurdu; ancak olagantistii donemlerde bir de
askeri onder segcilirdi.

-Yiyecek genel olarak toplanir veya avlanirdi. Bahcecilik cok sinirhydi.

-Genelde yiyecekler dayaniksizdi; biriktirilmesi cok sinirliydi. Kiime bir yerden digerine tasindigi
zaman dahi yiyecek haricindeki cogu maddeler terk edilirdi.

-Kimi mallarin mibadelesi hediye verme sistemine gore yapilirdi.

-Cinsin kendi icerisinde bir is bolimu s6z edilemezse de, kimeye mensup cinsler arasinda genel
bir is bolim olurdu.

-ilkel insanlarin kullandigi dogal kaynaklardan herkes faydalanirdi, yani miilkiyet s6z konusu
degildi.
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-Hukuki diizenleme ve emniyet tegkilati olmamasina ragmen kiime i¢i micadele pek goriilmezdi,
fakat bazen kiimeler arasi miicadele 6nemli hale gelirdi.

Avcilik ve toplayicihk doneminde erkeklerin toplulugu savunmayi vazife kabul etmeleri, zamanla
bununla iliskili olarak da savunma silahlarini yapmakta uzmanlasmalarina yol acarak ilk 6nemli toplumsal
Grlntnd vermisti. Bu gelismeler erkeklere savunma silahlari yapmaktan saldiri silahlari yapmaya boylece
toplayiciliktan avciliga gegme imkanlarini saglamistir (Senel, 1982: 50). Avciligin baslamasindan sonra
avdan donenlerin avlarini, toplayicilarin da topladiklarini paylagsmak Uzere bir yere getirmeleri gegici
kamplarin kurulmasina ve bu yaklasim da yerlesik hayata gegilme fikrinin olusmasina yol agmistir (Senel,
1982: 54). Ayrica gerek avcilarin ve gerekse toplayicilarin ellerinin Grlnlerini paylagsmak igin getirme
aliskanliklari sosyoekonomik yapinin gelismesine katki saglamistir.

insanlarin hayat tarzini temelden degistiren kékli siirecin baslamasi: Avcailiktan cobanhga gegis
slirecinin baslamasi zamanimizdan 10.000 yil 6ncesine kadar gitmektedir. Ava ¢ikan insanlar, bakmakla
yukimll olduklari insanlara yetecek kadar bir veya iki avla yetinmekteydiler. Ancak zamanla ihtiyaglari
karsilanacak insanlarin sayilarindaki artislarin olmasiyla veya bazen kitliklarin ¢ekilmesi karsisinda ilkel
insanlarin, yeni yontemlere basvurmak mecburiyetinde kaldiklari bilinmektedir. Mesela rastlanilan yabani
koyun siirisu takip edilerek ihtiya¢ hasil olduk¢a avlanmaya ciktilar. Yasanilan tecriibelerden hareketle
zaman zaman rastlanilan siirtlerden avlanilamadigi veya kitlik ¢cekildigi zamanlarda istifade edebilmek icin
bir vadiyi kesfettiler. Boyle bir stirliye rastlanildigi zaman, siirt takip edilerek veya siri yonlendirilerek s6z
konusu vadiye girmeleri saglanarak veya uygun vadiye yonlendirilerek ve vadinin agik ucuna cadirlar
kurularak belli bir siire orada yasamaya basladilar. Bu nevi uygulamalar neticesinde avciliktan ¢obanliga
gecilir. Koyunlar glitmede yardimci olacak képekleri de egiten ¢obanlar daha sonra agillar olusturarak
evcillestirecegi hayvanlarin tirlerini artirdilar. Hayvanlarin etlerinden, sitlerinden ve st Uriinlerinden de
faydalanmayi 6grendiler (Davis, 2009: 11). Ayrica hayvanlarin derilerini de c¢esitli sekillerde
degerlendirdiler (Oziisen - Yildiz, 2012: 11 ).

ilkel topluluk insanlari hayatlarinin belli bir ddSneminde meyve ve bitki kokleri toplarken, topraga
karisan tohumlarin filizlendigini misahede ettiler. Neticede bitki yetistirmeyi Ogrendiler. Uygun
topraklarda basit bir sopa yardimiyla baslanilan zirai faaliyet, ilkel insan igin ¢ok dnemli bir gelisme olur,
kendi yiyeceklerini yetistirmeye baslarlar ve cok gegmeden sabanin icat edilmesiyle teknolojiyle tanisirlar.
Bilhassa hayvanlardan cekim glicii olarak istifade etmeye ve metallerden uygun aletler yapmaya
baslanilmasiyla da yavas yavas yerlesik hayata gecilmesine ortam hazirlanmistir (Yarkin, 1996: 31). Ancak
tarihin uzun doénemini avcilik ve toplayicilikla gegiren ilkel insan topluluklarinin giftcilik ve gobanhga
basladigi tarih kesin olarak bilinmemektedir (McNeill, 2002: 49).

Mezolitik Dénem ya da Orta Tas Devri insanlari her seyi denediler: insanlarin hayatlarinda
bilincsizce yapilan tecriibeler nadiren de olsa kiictik degisiklikleri beraberinde getiriyordu. Ekseriyetini
kadinlarin ve cocuklarin olusturdugu toplayicilar, gida ihtiyacini karsilayabilecek bitki ve meyveleri tanima
hususunda uzmanlastiklari gibi bunlar bulabilecekleri alanlari da cok iyi biliyorlardi. Kimi bitkilerin
koklerini ve tohumlarini bulabilmek icin yabani otlarin yetistigi alanlar toplayici insanlari cezbediyordu.
Nehir agizlari ve sulak alanlar insanlarin daha fazla hayatlarini gecirmeye basladiklari alanlar oldu;
buralarda kaldiklari stireler uzamaya ve zamanla da yerlesmeye basladilar. Netice de yerlesilen yerlerde
ciftci topluluklari is birligi yaparak koyler olusturdular ve sosyoekonomik yapi icerisinde yasamaya
basladilar. Toplayicilar, agaclardan disen meyvelerin topraga karismasiyla ve tesadifen sacilan
tohumlarin ertesi yil bitki olarak yesermeye basladiklarini miisahede ettiler. Sonra bu islemleri insanlar
deneyerek daha fazla iriine kavustular. insanlar artik ekip bicmeyi 6greniyordu. Bu nevi bilgi ve
tecrlibelerin artmasiyla insanlar, yabani av ve balik tiiketimi yaninda daha fazla bitki 6rtisi tiketmeye de
bashyordu (Wright, 2006: 68). Kimi bitkilerin hasat edilmeye baslaniimasinin siirekli hale gelmesiyle
bahgivanlik hayati gelisiyordu.
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Zirai faaliyet igin bir yila kadar bir siire s6z konusu yerlerde kalinirken, kiiglik insan topluluklar
cok gegmeden tamamen yerlesmeye basladilar; kendileri ve hayvanlari igin korunakli uygun barinaklar
insa ettiler. Yasanilan bu tir faaliyetler sonucunda tarim ve kdy hayatina gecis yaptilar (Davis, 2009: 11).
Zirai faaliyette yasanan gelismelerle birlikte hayvan yetistiriciliginde de dnemli mesafe aliniyordu. M.O. VI.
ila V. bin yillarinda, Anadolu’da, Asya'nin Tirkistan cografyasinda, Hindistan'da, Cin'de, Misir'da ve
Avrupa'da evcil hayvanlardan bazilar faydalaniimak (zere yetistiriliyordu (Oziisen - Yildiz, 2012: 11;
Zubritski, Mitropolski, Kerov, 1979: 44). Evcillestirilen s6z konusu hayvanlarin avciliktan daha g¢ok Uriin
vermeleri ve daha Uretken bir faaliyet olmalariilkel insanlari siirli hayvanlari yetistirmeye itiyordu. Bu nevi
faaliyetler de kimi avci kabilelerini goban kabileler haline getiriyordu. Kabilelerin hayvan yetistiricileri ve
ciftciler olarak iki 6nemli sinifa ayrilmaya baslamalariyla da ilkel topluluklarda ilk toplumsal is b&limu
gerceklesiyordu. Daha sonra da Uretici glglerin ilerlemesiyle insanlar, iretimin muhtelif alanlarinda
uzmanlasmaya basliyor ve emegin lretkenliginde belli bir artis seviyesinin yakalanmasiyla da, ikinci
toplumsal is bélimiine yolu agiliyordu. Uretici giiclerin gelismesi, dolaysiz tiiketim mallarinin iiretimine,
toplulugun butin Gyelerinin ihtiyaglarinin karsilanabilmesine gecilmesiyle, ikinci toplumsal is boélima
gerceklesiyordu (Zubritski, Mitropolski, Kerov, 1979: 55).

Ciftciler onceleri topragl siirme isleminde ¢apa icat edilene kadar toplamada kullanilan sivri
sopalari kullandilar. Gerek ilkel zirai faaliyet ve gerekse bitki yetistirme faaliyetleri insanlarin ufuklarinin
genislemesine yol actig1 bilinmektedir. Toplayicilik ve avciliga gore ciftciligi tercih eden insanlar, ekime
uygun topraklari zevkle islemeye calistilar. Cok gegmeden bu maksatla, ormanlara el attilar. Caliliklari ve
korulari tas baltayla keserek ve kesemediklerini de kurutup yakarak yeni araziler agitilar (Diakov - Kovalev,
2014: 43). Boylelikle ilk orman katliami da gerceklestirilmistir.

Bahcecilik-capa tarimi olarak adlandirilan zirai faaliyetin ilk sekliyle insanlar, digerlerine gore daha
verimli olan belirli bitkileri ve tahillari yetistirmeye yoneldiler; diizenli olarak hasat yapmaya basladilar,
ihtiyaci kadar kiiglikbas ve biiylikbas hayvanlari besleyerek et, st ve st Grlinleri tedarik etmeyi 6grendiler
(Harman, 2010: 25). Savunma, tarlada cift sirme, avcilik, balik¢ilik, kulGibelerin insasi ve onarilmasi,
silahlarin ve is avadanliklarinin imali gibi isler erkeklerin yapacagi isler arasinda goruliirken, giyeceklerin
hazirlanmasi, yetistirilen bitkilerin toplanmasi, yemegin pisirilmesi, toprak kaplarin imali, meyve ve
koklerin toplanmasi, ev islerinin ylritilmesi ve diger islerin ifasi kadinlarin galisma alaninin kapsamini
olusturuyordu. Kisaca ilkel topluluk insanlarinin temel faaliyet alanlari, avcilik, balikgilik, meyve toplama
ve ziraat olarak siralanirken ayni zamanda gocebe kalabaliklar halinde yasamaktan aile diizenine gecis de
basliyordu (Wright, 2006: 67; Yarkin, 1996: 34).

Madenciligin baslangicinda tarim ve hayvancihigin gelismesiyle klanlar dizeni dagilmaya
baslarken, diger taraftan toplum da siniflara bollinmeler basliyordu. Ancak kimi yerlerde tarim ve
hayvancilik, Ge¢ Neolitik donemden itibaren ortaya ¢ikmis ve Bakir Devriyle de yayllmaya baslamisti.
Bakirin islenmesi, Yakin Dogu’da M.O. IV. bine dogru gerceklesmis, fakat Avrupa’da ise bakirin islenmesine
lll. binde baslanacakti (Diakov - Kovalev, 2014: 64).

Demir Devrinin baslamasiyla birlikte madenden yapilmis aletleri kullanan diilgerler yetismis, bu
dilgerlerin sayesinde en azindan iki boélimden olusan aga¢ karasaban IV. binde Yakin Dogu’da
kullanilmaya basliyordu. ilk kesfedilen sabanlarla sadece yumusak topraklarda zirai faaliyet yapilabiliyordu
(Guran, 2009: 10). Clinkil s6z konusu sabanlarin ucu agactandi. Yine Demir Devrinin baslarinda sabanlarin
ucuna takilan demir aksamin icat edilmesiyle de tarlalarin daha derinden sirilmesinin yani sira sert
topraklar da zirai Uretime aciliyordu (Diakov - Kovalev, 2014: 69). Bu nevi gelismelerle de verimlilikte
blyuk artislar saglaniyordu. Yetistirilen trin fazlasi, agactan yaptiklari ambarlarda veya musait cukurlarda
saklaniyordu. Ayrica gelisen hayvancilik sayesinde surilerden gida olarak et, siit; giyinmek igin yin ve deri;
mesken yapimi igin kege; 1sinmak icin de kuru gilibre elde ediliyordu (Diakov - Kovalev, 2014: 69). Kisaca
ciftcilik ve hayvancilik, av ve balikgiligin 6niine gegiyor, bu da insanin sosyoekonomik gelisme hizina ivme
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kazandiriyordu. O halde bu dénemde topragin sabanla islenmesinden baska verimlilik artisinda etkili
olanlar arasinda sulanabilir arazilerde kazmayla yapilan tarla ve meyve tarimi, hayvancihgin gelismesi
bulunmaktaydi.

Diinyanin en miinbit arazilerini kapsayan Filistin, Urdiin, Suriye, Tiirkiye’nin Giineydogusu,
Mezopotamya (lrak) topraklarini kapsayan bolgede (Bereketli Hilal Bolgesi) yasayan insanlar, bugday,
cavdar ve arpa yetistirerek, keci, koyun, inek, at ve deve besleyerek ciftcilik faaliyetine M.0. 8500-7000
dolaylarinda basladilar. Akdeniz’in sahillerinden Anadolu’ya ve Irak’in biylk kismini kapsayan bu
bolgeden tahil ziraatinin diger cografi bolgelere gocler ve benimsemeler yoluyla gerceklesmis oldugu
bilinmektedir (McNeill, 2002: 19; Asci, 2013: 43). Zirai faaliyetin baslamasindan yaklasik olarak 1000 yil
sonra, kerpig¢ kullanilarak yapilmis yuvarlak kuliibelerden olusan kalabalik bir kéyde refah igerisinde
yasayan iki-tg¢ bin kisilik nifusa kavustular. S6z konusu donemin insanlarinin kendilerini avci haydutlardan
koruyabilmek icin koylerinin etrafini duvarlarla ¢evreledikleri ve 9 metre ylksekliginde de bir gbzetleme
kulesi insa ettikleri bilinmektedir (Davis, 2009: 13).

Gunimizde agirlik kazanan gorislere gore diinyada zirai faaliyetin es zamanl olarak fakat
birbirinden bagimsiz olarak gerceklesmis oldugu bilinmektedir (Gliran, 2009: 10). Bereketli Hilal Bélgesinin
yani sira, Uzakdogu, Orta Amerika ve Kuzey Cin veya Glney Amerika'nin And Daglari bdlgesi ziraatin
birbirinden bagimsiz olarak gergeklestigi dort bliyik bélge olarak siralanmaktadir. Siralanan s6z konusu
bolgelerde ise 8000 yil 6ncesiyle 10.000 yil 6ncesi zaman diliminde tahillarin ehlilestiriimesi saglanarak
insanhgin hizmetine sunuldugu bilinmektedir (Wright, 2006: 69-70).

Tablo 1: Diinyada Tarimin Birbirinden Bagimsiz Olarak Gelistigi Alanlar

Bolgeler Baglica iiriinleri

Ortadogu Bugday, arpa

Uzakdogu Piring ve dari

Orta Amerika Misir, fasulye, balkabagi, horozibigi ve domates

And Daglari bolgesi  Bircok patates tiri, baska yumru kokli bitki tirleri, balkabagi,

(Giiney Amerika) pamuk, fistik ve quinoa gibi yiksek proteinli tahillar

Kaynak: Ronald Wright, ilerlemenin Kisa Tarihi, (Cev. Ebru Kilig), Aylak Kitap, istanbul, 2006, s. 69-70.

Ziraat ve hayvancilik, beraberinde pek cok faydayr da getirmistir. Yerlesik hayata gecilme,
beslenmeye destek, niifus artisi, yiyeceklerin saklanmasi, lifli bitkiler ve hayvan yinlerinden cesitli
sekillerde faydalanma saglanmasi gibi. Ayrica yazinin icadi, comlekgiligin gelismesi ve digerleri seklinde s6z
konusu faydalar devam eder (Oziisen - Yildiz, 2012: 12).

insanlarin hayatta kalabilmeleri icin biitiin Uriinlerin birlikte elde edildigi ve yine birlikte
tiketildigi ilkel topluluklarda, zamanla ¢coban kabileler hayvancilikta 6nemli basarilar elde etmeleri et, yin,
stt Gretimine verimlilik artisi olarak yansimistir. Diger taraftan ciftcilikle ugrasan topluluklar da zirai
Urlinlerin Gretiminde basari cizgilerini ylikselterek ihtiyac fazlasi zirai Grin elde etmislerdir. Neticede her
iki Gretici kesimin, Gretemedikleri Grlinlere ihtiyac duymaya baslamalariyla birlikte degis tokusun 6ni
acilmistir (Yarkin, 1996: 37). Zamanla kimi gens toplumunun temsilcileri konumlarindan faydalanarak
strtleri kendi sirtleriymis gibi kabullenmeye ve ileriki stirecte de siriler Gzerinde tasarruf hakkini elde
etmeleriyle, 6zel milkiyet giindeme gelmeye baslamistir. Boylelikle siriilerle baslayan 6zel milkiyet
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Uretim aletlerinin miulkiyetiyle gelisme slrecine girmis; meskenler ve arazilerle devam etmistir (Yarkin,
1996: 39).

M.O. V. il VI. bin yillarinda bakir madenini bulan ilkel toplum bu madeni isleyerek baltalari,
saldirmalari, ok ve mizrak baslarini Gretmeye basladilar. Boylece emegin daha lretken hale gelmesiyle,
Uretim iliskilerindeki degisiklikler sosyoekonomik hayata yansir. Bakir madenini miiteakiben tung ve daha
sonra da demir madenini kullanan insan, isleme sanatini daha da gelistirir; agaca, kemige, boynuza ve tasa
cok degisik sekiller vermeye ve islemeye baslar. Tarimda kullanacak aletlerin, mutfak esyalarinin ve ihtiyac
duyulan diger esyalarin Uretimine gecilmesiyle birlikte hayat kolaylagmistir. Ayrica icat edilen ¢omlekgi
tornasi ve ilkel dokuma tezgahi ile insan emeginin Uretkenliginde de artislar saglanmistir (Zubritski,
Mitropolski, Kerov, 1980: 51).

ilkel toplumlarda toprak ortaklasa olarak iic merhalede islenmekteydi. islenecek toprak énce
erkekler tarafindan sivri sopalarla kabartiliyor, ikinci merhale olarak erkeklerin arkasindan ilkel bel
kullanan kadinlar toprag isliyor ve arkadan gelen ¢ocuklar da toprak keseklerini ufaliyorlar ve taslari
temizliyorlardi. Topragin siirilmesi ve temizlenmesinden sonraki ekim, ¢apalama, 6rtme, parazitlere,
kuslara ve kemirgenlere karsi koruyuculuk ve hasat calismalari ise kadinlar tarafindan ortaklasa
yurataluyordu (Diakov - Kovalev, 2014: 50). Ayrica araziden baska av alanlari, av araglari, siriler ve
meskenler de klan tarafindan ortaklasa kullanildigi icin ortak milk kabul ediliyordu. Fakat mdilkiyeti
kullanan sahislara ait araglar da vardi. Mesela, kazmalar, baltalar, yay ve oklar gibi (Diakov - Kovalev, 2014:
51).

Tarihi siireg icerisinde, avcilik ve toplayiciliktan yiyecek iiretimine gegcislerin yasandigi, M.0O. 8500
yillarinda fazla Gretimin gerceklesmesiyle insanhg ilgilendiren kimi yenilikler de baslamistir. Ciftciligin
yapilmasi hakkinda yeterli bilgilerinin bulunmamasina ragmen Bereketli Hilal Bélgesinde yasayan
insanlarin ilk defa yiyecek (iretmeye baslamalari olduk¢a 6nemli bir hadisedir. Ancak Neolitik donemin bu
zaman diliminde ilkel topluluklarinin hepsi zirai tretime gecemedikleri bilinmektedir (Oziisen - Yildiz,
2012: 11). insanlarin tizerindeki yiikiin hafifleyeceginin sanilmasina ragmen, zirai faaliyete gecilmesiyle
birlikte kimi insanlarin isglci ylklerinin artmaya baslamalarinin yani sira, asiri ¢alisma, iyi beslenememe,
kotl davranma ve erken o6limler gibi olumsuzluklar da yasanmaya baslamistir. Yiyecek tretiminin ortaya
cikmasina katki yapan sebepler arasinda sunlari sayabiliriz (Oziisen - Yildiz, 2012: 10):

Yiyecek kaynaklarin azalmaya baglamasi, ustalasan avcilarin hayvan kitligina sebep olmasi,

Bitkilerin evcillegtirilmesi,

Yiyecek toplama, islemden gecirme ve saklama teknolojilerinin gelismesi,

Nufus artisi,

Yiyecek liretimine gecen topluluklardaki, fazla nifus yogunlugunun digerlerini yok etmesi.

Kimileri, ilkel topluluklar ile ziraat ve sanayi toplumlarindaki insanlarin hayatlarini kazanmada
cektikleri zorluklar bakimindan mukayese yaparak, pek farkhlik gormemekte; hatta ilkel toplumlari ilk
refah toplumu olarak nitelemektedirler (Harman, 2010: 20). Kisaca insanlarin hayatlarini devam
ettirebilmeleri icin gerceklestirmis olduklari ilk iretim sekli ziraattir. Zirai faaliyete gecisle birlikte insan
topluluklari, sadece beslenme ihtiyaclarini karsilayabilmek icin degil, Griin fazlasi elde edebilmek icin de
Uretmeye calismislardir (Hangerlioglu, 1993: 395). Tikettiklerinden fazla {irlin tretmeye yani arti-trin
elde etmeye baslayan insanoglu gelisme siirecine girmistir. Tarim toplumlarinin gelisme slirecine
girmelerinde her halde 6nemli pay, zirai faaliyeti tercih eden kabileler tarafindan topragin musterek milk
kabul edilmis olmasina ragmen her ailenin kendisine ait ayrica isleyecegi bir toprak pargasinin bulunmasi
olmustur.
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ilkel toplulugun Uretim &ncesinde goriilen asalak ekonomisinin en énemli darbogazlari arasinda
tretimin bilinmemesi gelmektedir. ilkel toplumlarda uzun siire yiyecek tiretimi baslatilamadigi icin, ilkel
topluluklarin Grettikleri kimi basit araglarin ekonomiye katkilari fazla olmamistir. Ekonomileri hayvan
surdlerine, iklime ve gevreye baglh oldugu igin bunlarda yasanan bir olumsuzlugun ekonomiyi menfi yénde
etkileyecegi acgiktir. Mesela ¢evre sartlari nifusu etkilemektedir; yerine gore kithga da sebep
olabilmektedir. Kullanilan araclarin gelistirilememesi, yeterli nifusun olmamasi, yerlesik hayata
gecilemeyerek gocebeligin devam etmesi, Uretim o©ncesi bir ekonomik yapida toplumsal artinin
saglanamamasi, ayni boélgede yasayan topluluklarin ayni besin maddeleriyle hayatlarini stirdirmeleri yani
degisimin olmayisi, ilkel ekonominin diger darbogazlarini olusturmaktadir (Senel, 1982: 85- 87).

ilkel ekonomi, karsilasmis oldugu darbogazlar sebebiyle gecimlik ekonominin yani sira asalak
ekonomi ve duragan bir ekonomi olmustur. Bununla beraber ilkel ekonomi, karsilastig darbogazlar
karsisinda bu topluluklarda olusan ortak paylasma gelenegiyle uzun slire devam edebilmistir. Ortak
paylasmanin 6ne ¢iktig1 bir ekonomide ise milkiyetin gelismesine imkan yoktur. Dayanisma ve sorumluk
bilinci, ilkel topluluklar arasindaki davranislari etkiledigi bilinmektedir (Senel, 1982: 89).

Zirai Faaliyete Gegmenin Sagladig1 Kimi Faydalar: Uzun tecribeleri sonunda zirai faaliyeti 6grenen
ilkel insanlarin hayat sartlarinda 6nemli degisiklikler goriilmeye baslamistir. Ekimle hasat arasinda arazinin
bakimi, Grinlerin sulanmasi ve korunmasi, hasadi gibi faaliyetlerin yapilmasinin yani sira ¢ocuklarin
yetistirilmesi gibi hususlar, stirekli mesguliyeti gerektirdigi icin insanlari yasadig yerlere bagimh kilmistir
(Harman, 2010: 25). Gunumizdeki topraga bagli koylilerin hayat tarzlari da buna benzemektedir.

Kisaca yiyecek Uretimi diyebilecegimiz zirai faaliyete gecisle birlikte insanlar, vahsi hayvan avlama
zahmetinden kurtulmus; daha kolay ve istikrarli besin temin etmeye baslamislardir. Ayrica yerlesik hayata
gecisin baslamasiyla birlikte insanlar, kendilerine uygun meskenler yaparak daha dizenli bir hayat
icerisinde yasamaya kavusmuslardir. Boylece sehirlerin niivesi olan koyler ortaya ¢ikmistir (Roberts, 2015:
32). insanlarin kolay besin temin etmeleri de niifus artisi yasanmasinin éniindeki en dnemli engeli ortadan
kaldirmistir. Bununla beraber ilkel toplumda pazarin yoklugu, ilkel toplumda sayinin yoklugu, ilkel
toplumda yazinin yoklugu ve ilkel toplumda devletin yoklugu (Divenci, 2018: 76-77), ilkel toplumun
eksiklikleri olarak siralanabilir.

5. Sonug¢

Uretim ve tiiketim faaliyetleri tim canlilar icin &nemlidir; fakat insanlar icin daha da énemlidir ve
ekonomik faaliyetin de temelidir. Ekonomik faaliyet ise insanin yaratilisiyla baslamakta ve geliserek devam
etmektedir. Tarihin ilk donemlerinde avciligin 6Gnemini artiran hususlari ilkel silahlarla yapilmasi, tecriibe,
kabiliyet ve sansa bagl olmasi olarak siralayabiliriz.

insanlar hayati kolaylastiracak nesnelerin imaline sekillendirilmesi kolay olan agacla baslamis ve
daha sonra da tas ve topraktan olanlarla stirdiirmis; kaya alti siginaklari ve magaralarla basladigi barinma
seriivenini de sazdan ve agactan kullbelerle devam ettirmistir. Magara ve kayalik alanlarin uygun
zeminlerini barinak yeri olarak secen ilk insanlar, yabani besinleri tiiketerek ihtiyaclarini gidermeye
calismislar ve belli bir tarihi sirecten sonra da avcilik yapmaya baslamislardir. Tarihin s6z konusu
déneminde hayatta kalabilmek icin beslenme ve barinma ugruna cok buyik sikintilar cekmis olan insanlar,
zirai Gretim faaliyetine gecerek arpa, bugday, bezelye, nohut, mercimek, pamuk, keten bitkisi, balkabagi
ve misk kavunu gibi Urinlerin Gretimini gergeklestirmislerdir.

insanlar tarihin baslangicindan itibaren yasadigi her dénemin gevre sartlarina uyarak yasamaya
cahsmistir. Sirekli 68renme cabasi icerisinde olarak bir sonraki dénemin altyapisini olusturmaya
baslamistir. Yani ¢evreyle etkilesim icerisinde olan insan bilgisini gelistirerek Uretim faaliyetlerini
cesitlendirmis ve yeni Uretim tarzlar olusturmayi 6grenmistir. insanlar Urettikleri bilgiler sayesinde

Trakya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi e-Dergi, 10, 2021/2, s. 98-111 109



problemlerine ¢6zim bulabilmis ve tarihi gelisme merhalelerini bir bir gegmeyi basarmistir. Tarih
insanlarin bilgiye erisme miicadeleleriyle baslamis ve devam etmistir.

Tarimi kesfetmeleriyle insanlarin hayat tarzlari oncesine gore hizli degismeye baslamistir.
insanlarin tarlayi capalamayi 6grenmesi, daha sonra sabaniicat ederek sabanla tarlayi siirerek zirai faaliyet
yapmasi, ileriki bir dénemde sabanin ucuna demir aksami takmayi 6grenerek tarlasini daha derin siirerek
verim artisi saglamasi ve sonunda demir pullugu icat ederek verimini daha da artirmasi olduk¢a uzun bir
sureyi almistir.

Cilah tas devrinde ilkel insanlarin toprag sivri uclu sopalarla kazarak baslattiklari zirai faaliyet,
blyik bir ekonomik inkilap olup ilk defa dogal zenginliklere sahip, ehlilestirmeye uygun bitkileri ve
hayvanlari oldukga bol olan Bereketli Hilal Bélgesinde gergeklestirilmistir. Bu nevi gelismeler, ilk defa bu
bélgede kurulacak medeniyetlerin alt yapisina zemin olusturmustur. ilk kdy, ilk sehir, ilk sehir devleti gibi.

Toplumlar ilk olarak yerlesik diizene Neolitik Donem’de baslamis, ilk mimari plan olarak ¢atisi
kamislar ve dallarla 6rtili ¢camurla sivali yuvarlak kullGbeler yapilmaya baslanilmasiyla ortaya Neolitik
koyler ¢cikmistir. Neolitik koylerle birlikte hayvancilik ve ¢iftcilige ek olarak insan guruplarinin, belirli bir
uzmanlik ve is bolimu anlayisi ile gcalismalari sonucunda degisik sanat ve meslekler gelismeye baslamistir.
Yiyeceklerini, bilgilerini ve tecriibelerini paylasarak bir hayat tarzi olusturmaya g¢alismis olan ilkel donem
insanlari, zirai inkilapla baslayan bu siirecte, ciftcilik ve cobanlik faaliyetlerinin yani sira, kamusal alanlar,
sanatkar, asker, 6gretmen, yonetici gibi glinim{iziin ¢esitli mesleklerine kapi aralamistir.

ilkel toplumlarin degismeye ve gelismeye baslamalariyla birlikte yeni hayat sartlarinin
sekillenmesiyle ortaya yeni endustriler ¢ikmaya baslamistir. Cesitli mikrolitler gibi. Belli bir zaman sonra
da insanlar Uretim faaliyetine gecis yapmis, fakat bu her yerde ayni anda gerceklesmemistir. Arkeolojik
calismalarin da ortaya koydugu gibi, Neolitik dénemle birlikte sehirler ve medeniyet, Anadolu ve On
Asya’da dogmus ve ilk yerlesik insan topluluklarindan merkezi devlet sistemine giden siire¢ baslamistir.

Kisaca insanlik tarihinin ilk donemlerinde bir merhaleden digerine gegisleri saglayan buluslar, son
derece onemlidir. Clinki bunlarin her biri insanlarin sosyoekonomik hayatlarinda énemli kolayliklar ve
hayat tarzlarinda degisikliklere sebep olmaya baslamistir. Bilhassa demirin bulunusuyla insanlarin
sosyoekonomik hayatlarinda 6nemli kazanimlar elde etmenin yolu agiimistir. Nitekim kullanacaklari
silahlari, kap-kagaklari ve sabaninin ucuna taktiklari demir aksamina kadar pek ¢ok Uriinii demirden
Uretmeye baslamislardir. Boylece ilkel insanlarin s6z konusu aletleri kullanmaya baslamalariyla 6nemli
prodiktivite artisi saglamislardir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismast: Yazar ¢ikar catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigin beyan etmistir.
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1. Girig

Genglik ve ilk yetiskinlik dénemlerinde ileriye donik tasavvurlar/hayaller igerisinde pek yer
almayan yashlik, orta yas ve 6zellikle orta yasin sonlarina dogru ¢ok da uzak olmayan bir donem olarak
algilanip gelecek kaygilarina basamak olmaya baslar. Gliinimuzde pek ¢ok yasli, kendisini gengliginde
disindigu ve disledigi kosullardan ¢ok daha farkh bir konumda bulabilmektedir (Hablemitoglu ve
Ozmete 2010). "Yaslilik" en genel tanimiyla yasam siiresinde gelisme ve olgunlasmayi takip eden, genetik
yap! ve cevre arasindaki etkilesimin en Ust dizeyde gorildigu fizyolojik ve ruhsal degisimlerin ortaya
ciktig1 bir dénem olarak ifade edilebilir (Akgay, 2013). insan hayatinin son dénemi olan bu dénem, ézellikle,
icinde yasadigimiz ylzyillda 6nemli bir problem olarak ele alinmaya baglamistir. Daha 6nceki donemlerde
edebiyat ve sanatin konusu olan yashlik, gliniimizde sagliktan ekonomiye, sosyolojiden teknolojiye kadar
bircok alanin Gzerinde galistigl bir konu haline gelmistir.

Yashlik cogu zaman kronolojik yas temelinde ele alinmaktadir. Bu durum yaslihgin baslangici ve
yashlik tanimina dair tartismalara neden olmustur. Yaslilhk baslangi¢ yasinin farklihgl hala devam eden bir
karmasadir. Birlesmis Milletler raporlarinda (UN, 2015; 2017) 65 yas ve Ustli grubundaki bireyler "yash"
kategorisinde degerlendirilmektedir. Diinya Saglk Orgitii'niin raporlarinda (WHO, 2015) ise 60 yas ve
tizeri grubun "yasl" olarak degerlendirildigi gériilmektedir. Diinya Saghk Orgiiti'niin gelismis (ilkelere
iliskin analizlerinde ise "65 yasi" kullaniyor olmasi dikkati cekmektedir. Yaslilik baslangi¢ yasinda bu sekilde
farkhlar olmasinin nedeni diinya lzerinde her bolgede ayni yasam kosullarinin olmamasi dolayisiyla
bolgesel yasam beklentisi stirelerinin farklilasmasi ve ayni kronolojik yasin farkli anlamlar ihtiva etmesi
olarak gorilebilir. Kisinin yasadigl toplumun refah dizeyi ve gcevresel sartlari, kisinin getirdigi kalitimsal
ozellikler, bireyin simdiye kadar ki yasam deneyimleri (olumlu, olumsuz), etnik kdkeni, cinsiyeti, ekonomik
sartlari vs. bu farklihgin nedenleri arasinda sayilabilir. Ornegin Afrika llkelerinde yasam beklentisi siiresi
¢ok daha dustk olup, 60 yas yasamin son dénemlerini ifade etmektedir. Avrupa Ulkelerinde ise 60 yasin
anlami orta yasin son dénemleri olarak anlasiimaktadir. Diinya Saghk Orgiiti’'niin bu noktada
genellenebilir kullanima uygun olarak 60 yasi baz aldig diisiiniilebilir. Bu calismada ise, TUIK verileri gz
oninde bulundurularak 45 yas ile 64 yas arasi donem orta yas ve yashlik baslangi¢ yasi ise 65 olarak
alinmustir (TUIK, 2018).

Yaslilik algisi, bireyin ¢ocukluk, genglik, yetiskinlik dénemlerini yasama bigimine, icinde bulundugu
kosullara bagh olarak degiskenlik gostermekle beraber son donemlerde "yasam kalitesi" kavrami bu algi
ile birlikte ele alinmaktadir. "Yasam kalitesi" kavrami, kisinin yasaminin kalitesine iliskin degerlendirmeleri
icermektedir ve bu degerlendirmeler kisinin geliri, saglik durumu, aile hayati, sosyal hayati, yasadigi cevre
gibi bircok unsurun etkilesimi ile ortaya ¢ikmaktadir (Gill ve Feinstein 1994; OECD, 2016). Yasam kalitesi,
en basit bicimde bireyin yasaminin timdiyle iyi gittigine iliskin hissettigi 6znel duygularin toplami olarak
ifade edilmektedir (Hablemitoglu ve Ozmete, 2010). Eser, Saatli Gergeklioglu, Eser, Fidaner, Baysan, Pala
ve Diindar (2011) yashlarin yashlikla ilgili olumlu algilarinin 6mdrlerini uzattigi yoniinde cesitli calismalarda
bulgularin yer aldigini belirtmektedir. Bu calismalarda (Levy, Ashman ve Dror, 2000; Levy, Hausdorff,
Hencke ve Wei, 2000; Levy, Slade, Kunkel ve Kasl, 2002) olumlu yaslilik algisinin yasam sliresi lizerinde
cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, yalnizlik ve islevsel saghk durumu degiskelerinden daha etkili bir
degisken oldugu gosterilmistir. Bu etki olumlu saghgi gelistirme davranislar (saglikh beslenme, spor
yapma, sigara kullanmama gibi) ile goriintr hale gelmektedir (Eser vd., 2011). Her anlamda saglkl bir
yaslanmanin 6nciili sayilan "yasam kalitesi algisi” ve bu algi ile sekillenen "tutumlar”, bireyleri yaslanma
slirecine hazirlayan unsurlardir.

Yasam donemleri acgisindan iki demografik grubun (orta yash ve vyash), yashlik ile ilgili
degerlendirmelerinin alt yas gruplarindan farklilik géstermesi muhtemel bir durumdur. Ornegin yapilan
arastirmalarda 44 yas ve altindaki bireylerin, yasam kalitesi ve saglik agisindan, Ust yas grubundaki
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bireylere kiyasla cok daha farkli degerlendirmelerde bulunduklarini géstermistir (Eser, Fidaner, Fidaner,
Eser, Elbi ve Goker, 1999). 44 yas ve altindaki bireyler ile (ist yas grubu bireyler arasindaki farklilik kirilma
noktasi olarak yasin kritik Snemine isaret etmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada yasam dénemlerine
gore orta yas ve yash kategorilerinde ele alinabilecek bireylerin yaslilik tutumlari ve yasam kalitelerine
odaklanilmstir.

Kamu kurumlari basta olmak tzere yasl bireylere hizmet saglayan tiim taraflar, gelistirecegi plan
ve programlarda hangi hususlara odaklanacagini dogru belirlemek durumundadir. Bu sayede yashlarin
yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik daha etkili politikalar gelistirebilmeleri ve hizmet saglayabilmeleri
muimkin olabilecektir. Bu diigsiinceyle bu galismada, bireylerin yaslilik tutumlarini ve yasam kalitelerini
etkileyen unsurlari belirleyerek s6z konusu ihtiyacin karsilanmasina yonelik katki saglanabilecegi
degerlendirilmistir. Bu baglamda bu c¢alisma, her bireyin temel o6zelliklerinden olan sosyodemografik
ozelliklerin bireylerin yashlik tutumlarini ve yasam kalitelerini etkileyen unsurlar arasinda yer alip almadigi
sorusundan yola ¢ikilarak hazirlanmistir.

Sonug olarak bu ¢alismada, 45 yas Uzeri bireylerin yaslilik tutumu ve yasam kalitesi temelinde
yaslilik algi ve beklentilerinin sosyodemografik 6zelliklere gore degiskenlik gosterip gdstermedigini ortaya
koymak amaglanmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde bireylerin yaslilik strecleri ve yashhga iliskin algl ve beklentileri yaslanma kavrami
temelinde ele alinmistir. Bu baglamda literatlirde bu ¢alismanin konusu ve amaci ile ilintili olarak yaslanma
kavrami, yashlik dénemleri ve yaslanma ile iliskisi, aktif yaslanma ve yasam kalitesi kavramlari
actklanmistir.

2.1. Yaslanma ve Yashlk

Yaklasim ve anlayis farkliliklari nedeniyle yaslanmanin tizerinde herkesin tiimiyle ittifak ettigi tek
bir tanim bulunmamaktadir. Yaslanmayi, “biyolojik olarak déllemenin meydana geldigi andan yasamin
sona erdigi ana kadar devam eden gocukluk, genglik, yetiskinlik ve yashlik donemlerinin tiimini kapsayan
biyo-psiko-sosyal bir degisim ve gelisim siireci” olarak 6zetleyen Danis (2004), psikososyal 6zelliklerin,
saglik durumlarinin, yasam tecriibelerinin ve iginde bulunulan kosullarin bireyin yaslanma sirecinin seyri
ile direkt ilintili olduguna dikkati cekmektedir. Akgay (2013) yaslanma olgusunu, kronolojik, biyolojik,
psikolojik ve toplumsal olmak lizere dort ayri acidan ele almanin, kavramin daha iyi anlasiimasini
saglayacagina deginerek, insanlarin yasadiklari toplumdaki yaslanma ve yasllik ile ilgili degerlerden
etkilenmelerini toplumsal yaslanma biciminde degerlendirmesi gerektigine dikkati cekmektedir. Arslan
(2015)’a gore de yaslanma, canli bir organizmadaki eskimenin, oliime gidis slirecinin, yasliligi disa vuran
olgularin timiint ifade etmektedir. Ona gore tabii ve kacinilmaz yaslanma siireci, kisinin kalitimsal
ozellikleri, beslenmesi, yasadigi cevre kosullari, sosyal ve kiltiirel edinimlerine gore, az veya ¢ok sorunlu,
erken veya gec sorunlu olarak yasanir. insan yasaminin iki bélimden olustugunu ifade eden Arslan (2015);
dogum, bliyime ve gelisme evrelerini iceren kismi “genclik”, hiicrelerin fonksiyonlarinin geriledigi kismi
da “yaslihk” olarak niteler.

Yaslanma kavrami ile yaslilik kavrami genellikle birbirine karistirilabilmektedir. Yaslanma, yasam
boyu devam eden hem gelismeyi hem de gerilemeyi icinde barindiran bir siirectir. Canatan (2008),
“yaslanma bir siireg iken, yashlik bir donemi ifade eder” seklinde 6zetlemistir. Tufan (2015) ise “yaslanma
ve yaslilik arasinda ayrim yapan gerontoloji, yaslanmayi bir siireg, yaslihgi bu sirecin dogurdugu sonug
olarak kabul eder” sozleri ile Canatan (2008)'in bu ifadelerini desteklemistir. Yaslilik kavrami, yaslanma
kavramina kiyasla goéreceli bicimde de olsa daha dar kapsamlidir. Yaslanma ile yashlik arasinda siireg
bakimindan, yani meydana gelis zamanlari agisindan da birtakim farkliliklar vardir. Yaslanma sureci,
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yaslihktan daha 6nce baslayan bir slirectir. Ayrica yaslanma kavrami, fiziksel ve zihinsel yeterliliklerin
kaybindan 6te bu alanlardaki gelismeleri de kapsamaktadir (Akgay, 2013).

Genelde duragan bir yapida olan yaslilik sireci, fizyolojik, psikolojik ve toplumsal yasamdaki
birtakim edinimlerinin yitirilmesi ve yasamin pek ¢ok alaninda kayiplarla karsilagilmasi olagan bulunan bir
nitelige sahiptir (icli, 2016). Bu kayiplar, kisinin bir yakinini kaybetmesinden isini, fiziksel giiciini
yitirmesine kadar uzanan genis bir yelpaze teskil etmektedir. Yaghlik kendi basina bir donemden gok
kendinden dnceki donemlerle baglantisi olan ve canli viicudu igin degismenin devam ettigi bir dénemdir.
Bu donemde meydana gelen degisimler genellikle olumsuz bir nitelik tasimaktadir. insan viicudundaki
yetilerin zayiflamasi, bellek ve algilamada sorunlar yasama, sosyal yasamdan kopma ve izole olmalar
genellikle yaslihk dénemindeki bireylerin karsilastigl ve onlara olumsuz etki eden problemler olarak
nitelendirilmektedir. Kayip ve bazi gerileme belirtileri ortaya c¢iktigi, 6lime daha yakinlasildigi bir donem
olarak algilanan yashlikta, aslinda bireylerin gelisimleri de devam etmektedir. Birbiriyle zit 6zelliklere sahip
olan bu sirecin saglkh bir sekilde ele alinip degerlendirilmesi, yash bireylerin hem fizyolojik hem de
psikolojik sagliklarina olumlu etki edecektir (Kog, 2002). Bireylerin, yaslanmanin psikolojik boyutlarini g6z
oninde bulundurarak, yaslanma silirecinde elde edebilecegi tibbi, ekonomik ve sosyal olanaklar
cercevesinde daha saglikh bir yaslilik donemi gegirebilmesi mimkiindir (Yogurtcu, 2019).

2.2. Yaslanma ve Orta yas

Yashhgin bir 6ncesini teskil eden orta yas déneminin nerede baslayip nerede bittigi hususunda
arastirmacilar arasinda tam bir ittifak yoktur. Orta yaslar, cogu toplumda kisilerin kisisel ve sosyoekonomik
yonden en Ust seviyeye eristikleri yaslardan baslayip is veya gorevlerini nihayete erdirip emekli olduklari
yaslara kadar uzanmaktadir. Onur (1986), orta yaslari insanin yasaminda bagimsizligini elde ettigi 35 yas
civarindan baslatarak bircok bakimdan kayiplar yasadigl ve de gerilemelerin basladigi 65 yasina kadar
uzadigi goruslindedir (Onur, 1986). Uysal (2006) ise farkli calismalarda orta yas doneminin 30-55 yas arasi,
40-60 arasi gibi farkli sekillerde ele alindigini belirtmektedir (Uysal, 2006). Bu ¢alismada ise TUIK (2018) ve
Diinya Saghk Orgiti raporlari (WHO, 2015) paralelinde 45-64 yas arasi orta yas olarak ele alinmaktadir.

Onur (1986)’a gore orta yas icin belirlenen yas araliklari, neticede yapay bir sinirlamadir. Nitekim,
s6z konusu sinirlar dahilinde yer alan, ancak hem kisilik hem de ekonomik agidan bir ergen kadar bunalimh
olan bircok bireyin mevcudiyeti, orta yas sinirlarinin belirsizligini artirmaktadir. ilhan (2013), orta yasin
sinirlarinin nerde baslayip nerde bittigini biyolojik saatimizin degil, toplumsal saatimizin belirledigini
vurgulamaktadir. Ona gore, orta yasin sinirlari da, sosyal kurallar icinde tanimlanan “yasa uygun”
davranislarda gizlidir (ilhan, 2013). Bu dénemde is, insan hayatinda merkezi neme sahiptir. Bu ¢ag, kisinin
ayni zamanda hayatin anlamini da sorgulanmaya basladigi bir donemdir (Santrock, 2017).

Orta yas grubu insani, toplum icinde karar verme yetisi bakimindan, diger yas gruplarindan daha
avantajli, daha Ustlin konumdadir. Bu grup sosyal yasamin her alaninda “hakim sinif” rolini oynamaktadir
(Kilig, 2013). Genel o6zellikleri dikkate alinirsa orta yas doneminin bireyler icin dislise gecisin ilk izlerini
tasidigi gérilmektedir. Ergenlik donemiyle beraber viicutta meydana gelen ilerlemeler ve gelismeler yerini
yavas yavas cesitli fonksiyonlarda kayiplara birakacaktir. Biyolojik olarak bir gerileme s6z konusu olsa da
bireylerin sosyal yasamlarinin zirvede oldugu gorilmektedir. Mesleki anlamda tepe noktasinda bulunan
bireyler aile yasamlarinda da hareketli zamanlari yasamaktadir (Onur, 1986).

2.3. Yaslanma Tiirleri ve Aktif Yaslanma

Her canli icin kacinilmaz bir sire¢ olan yaslanma, kisiden kisiye farklilik gosterebilmektedir.
Yaslanma siireci yalnizca biyolojik faktorlerden degil cevresel, kiltiirel, sosyal faktorlerden de
etkilenebilmektedir. Bu etkilenme bireylerin cinsiyetlerine gore farklilik gésterebildigi gibi tek bir bireyin
kendi viicudundaki organlarinin arasinda da degisim farkliliklarinin bulunmasi miimktndir (Akin, Giltekin
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ve Koca, 2002). Yaslanma kavraminin farkli boyutlarini dikkate alarak yapilan tanimlamalardan hareketle,
yaslanma cesitlerini biyolojik yaslanma (Akgay, 2013), psikolojik yaslanma (Akgay, 2013), kronolojik
yaslanma (Sentiirk, 2018), ekonomik yaslanma (Yildiz, Omeroglu ve Terim, 2017), sosyal yaslanma
(Karatas, 1990; Sentirk, 2018) seklinde siralamak mimkunddr.

Yaslanma cesitleri ile ilintili 6nemli bir (st bir bashk olarak 6ne ¢ikan aktif yaslanmayi ayri ele
almakta yarar bulunmaktadir. Aktif yaslanma; bir baska deyisle saglikh yaslanma, basarili yaslanma ve
uretken yaslanma seklinde kullanilabilmektedir. Aktif yaslanma, salt faal ve saglkli olarak degil, ayni
zamanda ekonomik, sosyal, kiiltlirel, manevi ve bireysel iliskiler gibi toplumsal dinamiklere de katilmayi
ifade etmektedir (Gindogan, 2001).

Diinya Saghk Orgiitii aktif yaslanmayi, insanlarin yaslanma yolculuklarinda; yasam kalitesini
artirmak icgin, saglik, givenlik ve topluma katilim firsatlarinin en (st seviyede saglanma sureci seklinde
betimlemis ve bunu tiim yas grubu bireyler icin bir hak olarak ifade etmistir (WHO, 2002; Hablemitoglu ve
Ozmete 2010). Aktif yaslanmanin ¢ikis noktasi sayilan ve ABD menseli olan basarili yaslanma kavrami, orta
yaslihk dénemindeki faaliyetlerin yasllik doneminde de devam ettiriimesi olarak degerlendirilmistir.
(Caglar, 2015).

Aktif yaslanma sireci icerisinde degerlendirilen unsurlar fiziksel aktiflik, sosyal aktiflik, kiltirel
aktiflik, ekonomik aktiflik, manevi aktiflik ve yerel aktiflik olarak ifade edilebilir (WHO, 2002). Aktif
yaslanmada temel nitelik, bireylerin yalnizca fiziki agidan iyilik halini degil ayni zamanda sosyo-kiltirel ve
ekonomik acidan toplumsal siireclere katiimini da ifade etmektedir. Gursoy-Cuhadar (2020), aktif
yaslanma yaklasiminin bireye ve devlete katkilarinin mikro ve makro agidan ayri ayri ele alinabilecegini de
belirtmektedir. Buna gére aktif yaslanma yaklasimi bir yandan bireylerin kendilerini daha saglkli ve mutlu
hissetmesini saglarken, bir yandan da sosyal glivenlik acgisindan devlete yik olmamayi hedeflemektedir
(Gursoy-Cuhadar, 2020). Aktif yaslanma siirecinde, bu kapsamda degerlendirilen bireylerin psikolojik,
fizyolojik ve sosyal acidan iyiliklerinin temini ile istek ve ihtiyaclarina yonelik bakim hizmetlerinin yapilmasi
da desteklenmektedir (Colak ve Ozer 2015).

2.4. Yasam Kalitesi

Aktif yaslanmada 6nemli bir kavram olarak one cikan yasam kalitesi kavrami, genel olarak
bireylerin saglk durumlari basta olmak Uzere yasaminin bitin alanlarina iliskin algi ve tepkileri ifade
etmektedir (Gill ve Feinstein, 1994). Diinya Saglik Orgiti ise yasam kalitesini bir bireyin yasadigi kiltir ve
deger sistemleri baglaminda ve amaglarina, beklentilerine, standartlarina ve kaygilarina bagh olarak
yasamdaki konumlarina iliskin algilari olarak tanimlamistir (WHO, 1997). Bu tanim digsinda yasam kalitesi
ile ilgili farkli tanimlamalarda literatirde yer almaktadir. Yasam kalitesi ile ilgili yapilan farkl tanimlamalar
olsa da bu tanimlarin bir takim ortak yonlerinin oldugu goriilmektedir. Bu ortak ozellikler (Cummins,
2005):

e Yasam kalitesinin bir bitlin olarak degerlendirilmesi,

e Yasam kalitesinin kiltirel ve evrensel degerlerden etkilenmesi,

o Degiskenlik gosterip ve zaman icerisinde degisebilmesi,

e Tek boyutlu olmayip cok boyutlu olmasi,

e Bireysel faktorlerden oldugu kadar bireyin disinda gelisen faktoérlerden de etkilenmesi,

e Degerlendiriimesinde nesnel ve 6znel sireclere ihtiya¢c duyulmasi,

e Bireyin kendisine yetebilmesi, hayatinin amaci ve aidiyet duygusu gibi unsurlardan dogrudan

etkilenmesidir.
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Yasam kalitesinin birtakim gostergeleri bulunmaktadir. Bu gostergeler yasam kalitesinin
degerlendirilmesi ve belirlenmesi icin 6nemli gériilmektedir. Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)
tarafindan yapilan arastirmada yasam kalitesinin gostergeleri konut, gelir, is ve ¢alisma hayati, topluluk,
egitim durumlari, gevre, sivil katihm, saglik, yasam memnuniyeti, glivenlik, ¢alisma ve yasam dengesi
basliklarinda ele alinmistir (OECD, 2016). Belirtilen bu konu alanlari (lkelerin yasam kalitesinin
belirlenmesinde ve (lkelerarasi karsilagtirmalarin yapilmasinda énemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla
yasam kalitesi bireyler agisindan 6lgili degerlendirildigi kadar Ulkelerin genel profili agisindan da yasam
kalitesinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Buna bagli olarak OECD tarafindan diizenli olarak yapilan
yasam kalitesi arastirmasinda (OECD, 2017) tlkelerin yasam kalitesi diizeyleri belirlenmis olup, arastirma
yapilan ulkelerin genel yasam kalitesi ortalamasinin 6,2 olarak gergeklestigi bulunmustur. Bununla birlikte
Ulke siralamalarinda 38 llke igerisinde yasam kalitesi en yuksek olan ulkeler Norveg, Danimarka ve
Avusturya iken, yasam kalitesi siralamasinda son 3 (ilke ise Tirkiye, Meksika ve Glney Afrika'dir. Tiirkiye,
yapilan arastirmaya gore 38 llke siralamasinda 36. sirayl temsil etmektedir. Bu durum yasam kalitesi
acisindan Tirkiye'nin dnemli gelistirmeler gostermesi gerektigini de ortaya koymaktadir (OECD, 2017).

Yaslilarda yasam kalitesinin artmasi yasamdan duyulan memnuniyeti arttirmaktadir (Sahin, Ozer
ve Yanardag, 2019). Bu acgidan bireylerin yasam kalitesi algilamalarini sekillendiren hususlarin acgiga
¢ikarilmasi 6nem tasimaktadir. Bireylerin yasam kalitesi algilamalarinin degerlendirilmesi ise bireyin
hayattan beklentilerinin karsilastirmali degerlendirmesine ve su anda iginde bulundugu durumun
gercekligine bagh oldugu icin ¢ok karmasik bir slrectir (Saha, Basu ve Pand, 2020). Yasam kalitesinin
degerlendirilmesinde yalnizca yasamanin bir bélimine degil butin alanlarina bitincil bir bakis acisiyla
yaklasmak gerekmektedir. Bununla birlikte yasamin iyilestirilmesine katki saglayan faktorler birlikte
degerlendirilmelidir (Veenhoven, 2013).

Yasam kalitesini etkileyen saglik, barinma, yas, sosyal ekonomik faktorler, benlik algisi, fiziksel
aktiviteler, duygusal durum, yasam memnuniyeti ve yasam deneyimleri gibi bircok faktér bulunmaktadir.
Yasam kalitesini etkileyen c¢ok sayida faktor olmasina ragmen bunlarin herkes tarafindan kabul edilen
ortak bir siniflandirmasi yapilamamistir. Bunda yasam kalitesinin bireylere, bireysel 6zelliklere, bolgesel
ve ulusal 6zelliklere gore de farklihklar gostermesi etkili olmaktadir. Bununla birlikte yasam kalitesini
etkileyen cinsiyet, yas, egitim durumu, gelir diizeyi, medeni durum gibi bazi sosyodemografik 6zellikler
one citkmaktadir (Altiparmak ve Eser, 2007; Bingefors ve Isacson, 2004; Boylu ve Pagacioglu, 2016; Dumuid
vd., 2017; Karadamar, Yigit ve Sungur, 2014; Miller ve Dishon, 2006; S6zen, Colak ve Ersoy, 2020; Top, Eris
ve Kabalcioglu, 2012). Bu degiskenler yasam kalitesinin hem belirlenmesinde hem de yasam kalitesinin
farkl gruplar agisindan karsilastirilmasinda kullanilan énemli Olgltlerden bazilaridir. Dolayisiyla bu
degiskenler yasam kalitesinde temel faktorleri ifade etmektedir.

3. Yontem

Bu calismada, yashlik tutumu ve yasam kalitesi cercevesinde 45 yas Usti bireylerin yaslihiga dair
algilarinin ve beklentilerinin ortaya konulmasi ve sosyodemografik ozelliklere gore farkliliklarinin
belirlenmesi amaclanmistir. Yasliliga iliskin algi ve beklenti durumlarini temsilen “yaslihik tutumu” ve
“yasam kalitesi” degiskenleri arastirma kapsamina eklenmistir. Sosyodemografik 6zellikleri temsilen ise

” " 4 ", ” “"

arastirmanin amacina uygun olacak sekilde; “cinsiyet”, “yasam evresi”, “yas grubu”, “egitim dizeyi”,

n u n u n u

“medeni durum”, “cocuk sahibi olma”, “gelir durumu”, “meslek”, “genel saglik durumu”, “kronik hastaliga
” [

sahip olma durumu”, “yasam memnuniyeti” ve “gelecege/yashhga yonelik yatirrm plani olma durumu”
degiskenleri arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmanin ana hipotezleri su sekilde belirlenmistir.

e Hipotez 1: 45 yas Ustl bireylerin yashlik tutumlari sosyodemografik 6zelliklere gore farkhlik
gostermektedir.
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e Hipotez 2: 45 yas Ustl bireylerin yasam kaliteleri sosyodemografik 6zelliklere gore farklilik
gostermektedir.

Arastirma ana hipotezlerinin degerlendirilmesi sirecinde, arastirma kapsaminda belirlenen
sosyodemografik ozelliklerin her biri icin ayri ayri alt hipotezler olusturulmus ve bu alt hipotezlerin
uygunlugu test edilmistir.

Arastirmada vyasliik tutumu degiskenini 6lgmek igin Eser vd. (2011) tarafindan Tirkiye
kosullarina uyarlanan "Avrupa Yaslanma Tutumu Anketi (AYTA-TR)" kullaniimistir. Bu 6lgek besli likert tipi
24 ifade ve 3 alt boyuttan (psikososyal kayip, bedensel degisim, psikososyal gelisim) olusmaktadir (Eser
vd., 2011). Yasam kalitesi degiskenini 6lgmek igin ise Tlrkiye’deki ¢alismalari Eser, Saatli, Eser, Baydur ve
Fidaner (2010) tarafindan gelistirilen "Diinya Saglik Orgiiti Yasam Kalitesi Formu (WHOQOL-OLD)"
kullanilmistir. Bu Olcek besli likert tipi 24 ifade ve 6 alt boyuttan (duyusal islevier, ézerklik, ge¢cmis, bugiin,
gelecek faaliyetleri, sosyal katihm, 6liim ve 6lmek, yakinlik) olusmaktadir (Eser vd., 2010).

Arastirmanin ana kiitlesini Ankara’da yasayan 45 yas ve lUzeri bireyler olusturmaktadir.
Arastirmanin Ankara ile sinirlandirilmasinda, bu ilde yasayanlarin genel Tiirkiye profilini temsil edebilecek
cesitlilikte sosyodemografik 6zelliklere sahip bireyler olmasi durumu etkili olmustur. Bu kapsamda
arastirma Ankara'da, ilce nifuslarinin oransal dagilimina gore belirlenen 6rneklem ile yiratilmustar.
Orneklem buyikliginin belirlenmesinde maksimum varyansli bir dagilim gézetilmis, hata duyarliligi %5
olarak dikkate alinarak %95 giliven seviyesinde degerlendirme yapilmis ve asgari 6rneklem blyukligi 384
olarak hesaplanmistir (Kurtulus, 2010). Bu dogrultuda, Ankara ilinde nifusu 100 bin Usti 10 ilgede
minimum 384 kisiye ulasilmasi hedeflenmis ve Ankara'nin yas dagilimi dikkate alinarak kotali bir 6rneklem
hazirlanmistir. Kotalama disinda hicbir sistematizasyon gézetilmemistir. Kota uygulamasina érneklemin
ana kutleyi temsil gliciinl arttirmasi ve genellemelere imkan verebilmesi icin basvurulmustur.

Yiiz ylze anket yontemi kullanilarak gerceklestirilen veri toplama sireci sonunda 410 kisiye
ulasilmistir. Yapilan kontroller sonrasinda iki anket elenerek 408 anket analize tabi tutulmustur. Arastirma
katihmcilarinin kisisel bilgileri Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirma Katimcilarinin Sosyodemografik Ozellikleri (n=408)

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 176 43,1
Erkek 232 56,9

45 - 54 yas 187 45,8

55 - 64 yas 120 29,4

Yas Grubu 65 - 74 yas 65 15,9
75 yas ve usti 36 8,9

Evli 334 81,9

. Bekar 8 1,9
Medeni Durum DUl 52 12.8
Bosanmis 14 3,4

Var 391 95,8

Cocuk Sahipligi Yok 12 2,9
Cevap vermeyen 5 1,3

Mezun degil 19 4,7

Egitim Diizeyi ilkokul mezunu 155 38,0
Ortaokul mezunu 45 11,0
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Lise mezunu 95 23,3

Universite mezunu 86 21,1

Lisansistl mezunu 8 1,9

Emekli 143 35,0

Ev hanimi 99 24,3

Serbest meslek 59 14,5

Meslek / Calisma Durumu isci 46 11,3

Memur 44 10,8

issiz 11 2,7

Cevap vermeyen 6 1,4

1000 TL ve alti 21 5,1

1001-2000 TL 152 37,3

Gelir Seviyesi 2001-3000 TL 80 19,6

3001-4000 TL 65 15,9

4001-5000 TL 38 9,3

5001 TL ve Uzeri 52 12,8

SSK (4A) 214 52,5

Bag-Kur (4B) 44 10,8

Yararlandigi Sosyal Glvenlik Kurumu  Emekli sandigi (4C) 130 31,9

Ozel sigorta/sandik 8 1,9

Hicbiri 12 2,9

Gok kot 11 2,7

Kotu 29 7,1

Genel Saghk Durumu Orta derecede 136 33,4

iyi 187 45,8

Cok iyi 45 11,0

. o . Evet 191 46,8

Kronik Hastaliga Sahip Olma Durumu Hayir 217 53.2

Cok mutluyum 74 18,1

Mutluyum 220 53,9

Genel Olarak Yasam Memnuniyeti Ne mutluyum ne de 77 18,9
mutsuzum

Mutsuzum 23 5,7

Cok mutsuzum 14 3,4

Gelecege/Yasliliga Yonelik Yatirim Evet 84 20,6

Plani Olma Durumu Hayir 324 79,4

Toplam 408 100,0

Arastirmanin hipotez testlerinde degerlendirilen “yasam evresi” degiskeni, calismanin kavramsal
cercevesindeki aciklamalardan hareketle bireyin bulundugu yas grubu temelinde olusturulmustur. Buna
gore yas grubu 45-64 arasinda olanlar “orta yas”, 65 ve lizerinde olanlar ise “yash” grubunda ele alinmistir.

4. Bulgular

Arastirmanin hipotezlerinin testi 6ncesinde arastirma degiskenlerinden yaslilik tutumu ve yasam
kalitesi degiskenlerinin 6lgimiinde kullanilan 6lgeklerin glvenirlikleri ve gecerlikleri degerlendirilmistir.
Arastirma olgeklerinin glivenirlikleri igsel tutarliik yontemlerinden Cronbach Alpha ile degerlendirilmistir.
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Guvenirlik analizinde, “Alpha” katsayisi (0,70 ve Uzeri) dizeyde kabul edilebilir olmaktadir (Kurtulus,
2010). Arastirmada ilk olarak yashlik tutumu 6lgeginin giivenirligini agiklamak Gzere i¢ tutarlilik analizine
tabi tutulmustur. Olcek icerisinde olumlu ve olumsuz ifadeler bir arada yer almasi nedeniyle; A3, A6, A9,
A12, A15, A17, A20 ve A22 kodlu olumsuz tutum belirten ifadeler olumlu hale gevrilerek givenirlik analizi
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Cronbach Alfa degeri a=0,723 olarak hesaplanmistir. Ancak
yapilan degerlendirmede, A6 kodlu ifade silindiginde 6lgek glivenirlik degerinde anlamli artis olacagi
degerlendirilmis ve bu ifade silinerek glvenirlik analizi yeniden gergeklestirilmistir. 23 ifadeli yeni
durumda Cronbach Alfa degeri a=0,767 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak sonraki analizlerde 6lgegin 23
ifadeli hali kullanilmigtir. Arastirmada ikinci olarak yasam kalitesi Olgegi glvenirlik analizine tabi
tutulmustur. Olcek icerisinde olumlu ve olumsuz ifadeler bir arada yer almasi nedeniyle; B1, B2, B6, B7,
B8, B9 ve B10 kodlu olumsuz durum belirten ifadeler olumlu hale cevrilerek glvenirlik analizi
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Cronbach's Alfa degeri a=0,844 olarak hesaplanmistir. Bu
deger olgegin ¢ok iyi diizeyde glivenilir olduguna gosterge sunmaktadir.

Arastirmada "yashlik tutumu" degiskenini 6lgmek amaciyla kullanilan 6lgegin gecerligini
degerlendirmek igin uygulanan kesfedici faktor analizi gerceklestirilirken glivenirlik analizi sonucunda elde
edilen 23 ifadelik yapi dikkate alinmistir. Yaslilik tutumu 6lgegi icin Barlett testi p=0,000<0,05, KMO=0,769
olarak bulunmustur. Yapilan ilk kesfedici faktér analizi sonucunda alti faktor elde edilmis ve bu faktérlerin
toplam varyansin %52,097’sini acikladigi gorilmistir. Ancak elde edilen faktorler ve faktorler altindaki
ifadeler degerlendirildiginde, orijinal dlgek yapisindaki durumlari bozan dagilimlar oldugu, bazi ifadelerin
birden fazla faktorle yiiksek seviyede iliski gosterdigi, bazi ifadelerin ise dislik faktor ylikiine sahip oldugu
gozlenmistir. Buna istinaden oOlgek icerisinde yer alan A4, A8, A9, A10, A12, A15, A16 ve A19 kodlu ifadeler
sirasiyla analiz disi birakilmis ve her seferinde kesfedici faktor analizi yinelenmistir. Sonug olarak 15
ifadeden olusan yaslihk tutumu oOlgegi icin dort alt faktérden olusan bir yapinin gecerli oldugu
degerlendirilmigtir. Bu yapinin toplam varyans agiklama oraninin %52,512 oldugu hesaplanmistir. Elde
edilen alt boyutlarin orijinal 6lcek yapisi ve ifadelerin bir aradaki durumlari dikkate alinarak "bedensel
degisim", "psikososyal kayip", "6rnek olma" ve "kisisel memnuniyet" seklinde isimlendirilmesine karar
verilmistir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Yashlik Tutumu Olgegine iliskin Kesfedici Faktér Analizi Sonuglar

. . Faktor
Faktor Kod Soru/lfade Viikii
Al4 Yasimdan bekledigimden daha fazla enerjim var. 0,751
A24 Egzersiz yaparak kendimi miimkiin oldugu kadar din¢ ve canl 0,663
tutuyorum.
.. . A13 Kimligimi sahip oldugum yas belirlemez. 0,615
B
edensel degisim A1l Kendimiyasli hissetmiyorum. 0,605
A23  Sagligim bu yasimda bekledigimden daha iyi. 0,591
A7 I:Ier ya'§t.a egzersiz yapmak (hareket etmek, spor yapmak) 0,520
onemlidir.
A22 Y?§|m 'nedenlyle kendimi bazi seylerden dislanmis 0,741
hissediyorum.
Psikososyal kayip  A20 Y§§I| oId.ugum icin simdi kendimi toplumun icinde 0,712
hissetmiyorum.
A17 Yaslaninca yeni arkadaslar bulmak daha zor oldu. 0,597
A3 Yashlik yalnizlhik zamanidir. 0,518
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Tecriibelerimle kazandiklarimi genglere aktarmak ¢ok

Ornek olma Al8 dnemlidir. 0,860
A21 Genglere iyi 6rnek olmak istiyorum. 0,837
Kisisel A2 Ya§lanmak bir ayricaliktir. 0,740
memnuniyet Al Insanlar yaglandikga yasamla daha iyi basa gikabilir. 0,642
A5  Yaslaniyor olmakla ilgili pek ¢ok hosa giden (glizel) sey vardir. 0,630

Toplam Agiklanan Varyans: %52,512; KMO: 0,723; Barlett testi p=0,000<0,05

Arastirmada "yasam kalitesi" degiskenini 6lgmek amaciyla kullanilan 6lgek igin uygulanan ilk
kesfedici faktor analizinde Barlett testi p=0,000<0,05, KM0=0,829 olarak bulunmustur. Yapilan ilk
kesfedici faktor analizi sonucunda bes faktor elde edilmis ve bu faktorlerin toplam varyansin %58,351’ini
acikladigr gorilmustir. Ancak elde edilen faktorler ve faktorler altindaki ifadeler degerlendirildiginde,
orijinal 6lcek yapisindaki durumlari bozan dagilimlar oldugu, bazi ifadelerin birden fazla faktorle yiksek
seviyede iliski gosterdigi, bazi ifadelerin ise diislik faktor ylikiine sahip oldugu gozlenmistir. Buna istinaden
Olcek icerisinde yer alan B10, B12, B13, B15 ve B19 kodlu ifadeler sirasiyla analiz disi birakilmis ve her
seferinde kesfedici faktor analizi yinelenmistir. Sonug olarak 19 ifadeden olusan yasam kalitesi 6lgegi igin
bes alt faktdrden olusan bir yapinin gegerli oldugu degerlendirilmistir. Bu yapinin toplam varyans agiklama
oraninin %62,518 oldugu hesaplanmigstir. Elde edilen alt boyutlarin orijinal dlgek yapisi ve ifadelerin bir

aradaki durumlari dikkate alinarak “duyusal islevler”, “6zerklik”, “sosyal katilim”, “6lim ve 6lmek” ve
“yakinlik” seklinde isimlendirilmesine karar verilmistir (bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Yasam Kalitesi Olgegine iliskin Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari

, Faktor
Fakté K (]

aktor od Soru/Ifade Yiikii
B7 Olimuniazi kontrol etme sansinizin bulunmamasi sizi ne kadar 0,897

korkutuyor?
Oliim ve 6lmek B8 Olmekten ne kadar korkuyorsunuz? 0,873
B6 Nasil 6leceginiz konusunda ne kadar kaygilisiniz? 0,824
B9 Olmeden 6nce aci cekmekten ne kadar korkarsiniz? 0,746
B24 insanlar tarafindan sevilme imkaniniz ne kadar oluyor? 0,806
B22 Hayatinizda sevgiyi ne derece yasiyor ve hissedebiliyorsunuz? 0,800
Yakinhk B23 insanlari sevebilme imkaniniz ne kadar oluyor? 0,800
821 Yasaminizdaki dostluk ve arkadaslik duygusunu ne kadar 0,715

yaslyorsunuz
81 Duyularinizdaki (isitme, gérme, tat alma, koklama, dokunma) 0,890

bozulma glinliik yasaminizi ne dlglide etkilemektedir?

Isitme, gdrme, tat alma, koklama ve dokunma duyularinizdaki
Duyusal islevler B2 kayiplar sizin glinltk faaliyetlere katilabilmenizi ne élglide 0,887
etkilemektedir?
Duyularinizla ilgili islevleriniz (isitme, géorme, tat alma,

B20"
0 koklama, dokunma gibi) sizce nasildir? 0,735
B17 Yaptiginiz faaliyetlerin miktarindan ne kadar hosnutsunuz? 0,780
B16 Zamaninizi kullanma biciminizden ne kadar hosnutsunuz? 0,686
Sosyal katilim . .
Toplumsal faaliyetlere katilma imkanlarinizdan ne kadar
B18 0,626
hosnutsunuz?
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Ne 6lclide, her giin yeterince yapacak isinizin oldugunu

B14 e 0,592
duslinlyorsunuz?
B11 Yapmak istediklerinizi ne 6lglide yapabildiginiz inancindasiniz? 0,678
B4 Geleceginizi ne Olglide kontrol ettiginiz inancindasiniz? 0,656
Bzerklik B3 Ifenfjl Iiar?rlarmm kendinizin vermesi konusunda ne kadar 0,648
Ozglrstiniz?
BS Cevrenizdeki kisilerin sizin 6zgurliginize saygi gosterdigi 0,590

kanisinda misiniz?
Toplam Agiklanan Varyans: %62,518;, KMO: 0,773, Barlett testi p=0,000<0,05

* jsaretli ifade ters kodlanmistir.

Kesfedici faktor analizleri sonucunda elde edilen faktorleri olusturan ifadelerin ortalamasi
alinarak, bu faktoérleri temsil eden degiskenler elde edilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek igin
uygulanan analizlerde yashlik tutumu ve yasam kalitesi ana degiskenleri yerine, kesfedici faktor analizleri
sonucunda elde edilen alt degiskenler kullaniimistir. S6z konusu degiskenler agisindan ise arastirmanin
hipotezlerinin her biri igin ayri ayri alt hipotezler olusturulmus ve analizlerde bu alt hipotezler sinanmistir.

Arastirma hipotezleri sinanmadan 0Once kesfedici faktor analizleri sonucunda elde edilen
degiskenlerin dagiliminin normal dagilima uyup uymadigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri kullanilmistir (bkz. Tablo 4). Her iki test sonucunda da arastirma
degiskenlerinin timinin normal dagilima uymadigina kanaat getirilmistir (p<0,05). Buna istinaden
arastirma hipotezlerinin testi icin parametrik olmayan analizlerden yararlaniimistir.

Tablo 4: Normallik Testi Sonuglari

. Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Degiskenler Ort. S.S. XS <d » W < p
Bedensel degisim 3,504 0,752 0,072 408 0,000 0,987 408 0,001
Psikososyal kayip 2,540 0,798 0,088 408 0,000 0,979 408 0,000
Ornek olma 4,526 0,767 0,325 408 0,000 0,666 408 0,000
Kisisel memnuniyet 3,020 0,803 0,109 408 0,000 0,977 408 0,000
Duyusal islevler 2,114 0,988 0,158 408 0,000 0,905 408 0,000
Ozerklik 3,593 0,706 0,115 408 0,000 0,958 408 0,000
Sosyal katihm 3,176 0,795 0,109 408 0,000 0,976 408 0,000
Oliim ve élmek 2,123 1,070 0,161 408 0,000 0,882 408 0,000
Yakinlk 3,853 0,769 0,148 408 0,000 0,936 408 0,000

* Ort: Aritmetik ortalama; S.S: Standart sapma

Arastirma hipotezlerinin testi amaciyla Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir. Grup sayisi iki olan cinsiyet, yasam evresi, cocuk sahibi olma, kronik hastaliga sahip olma
durumu ve gelecege/yasliliga yonelik yatirim plani olma durumu degiskenleri icin Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. Grup sayisi ikiden fazla olan yas grubu, egitim diizeyi, medeni durum, gelir durumu, meslek,
genel saglk durumu ve yasam memnuniyeti degiskenleri icin ise Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Bu
test sonucunda anlamli farklilik (p<0,05) bulunmasi durumunda ise her bir grup icin ikili karsilastirmalar
yapilmis ve bunun icin Mann-Whitney U testi kullaniimistir. S6z konusu analiz sonuclarinda elde edilen
bulgular 6zet halde Tablo 5 ve Tablo 6’da raporlanmistir.
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Tablo 5: Yashlik Tutumu Puanlarina iliskin Farkhilik Testi Sonuglan (p degerleri)

Yashhk Tutumu
Sosyodemografik Degiskenler Bedvejn.sel Psikososyal Srnek olma K/§/sel.
degisim kayip memnuniyet
Cinsiyet 0,527 0,278 0,054 0,696
Yasam Evresi 0,018" 0,024" 0,251 0,629
Yas Grubu 0,187 0,117 0,030" 0,037"
Egitim Diizeyi 0,000" 0,006" 0,868 0,293
Medeni Durum 0,021" 0,057 0,199 0,817
Cocuk Sahibi Olma 0,587 0,528 0,710 0,356
Gelir Durumu 0,000" 0,001" 0,227 0,051
Meslek 0,003" 0,012" 0,002" 0,319
Genel Saglik Durumu 0,000" 0,000" 0,010° 0,000"
Kronik Hastaliga Sahip Olma Durumu 0,000" 0,017" 0,690 0,040"
Yasam Memnuniyeti 0,002" 0,000" 0,003" 0,000"
Gelecege/Yasliliga Yénelik Yatirim 0,000" 0,009" 0,174 0,039"

Plani Olma Durumu
* p<0,05

Tablo 5 incelendiginde analiz sonuclari; yashlik tutumu alt boyutlarinda cinsiyet ve ¢cocuk sahibi
olma degiskenleri haric diger sosyodemografik degiskenlere gore anlamh farkhliklar oldugunu
gostermistir. S6z konusu farkliliklarin degerlendirmesi ¢alismanin sonug kisminda yapilmistir.

Tablo 6: Yagam Kalitesi Puanlarina iliskin Farkhilik Testi Sonuglan (p degerleri)

Yasam Kalitesi

Sosyodemografik Degiskenler Quyusal Brerklik Sosyal O.I.um ve Vakinlk
islevler katihm 6lmek
Cinsiyet 0,208 0,018" 0,417 0,000" 0,037"
Yasam Evresi 0,023" 0,004" 0,199 0,852 0,035"
Yas Grubu 0,013" 0,013" 0,719 0,194 0,246
Egitim Diizeyi 0,420 0,193 0,000" 0,747 0,498
Medeni Durum 0,047" 0,797 0,093 0,267 0,001"
Cocuk Sahibi Olma 0,198 0,921 0,727 0,664 0,631
Gelir Durumu 0,442 0,004" 0,000" 0,277 0,019"
Meslek 0,640 0,000" 0,000" 0,017* 0,237
Genel Saglik Durumu 0,000" 0,000" 0,000" 0,207 0,000"
Kronik Hastaliga Sahip Olma 0,048" 0,392 0,121 0,481 0,548
Durumu
Yasam Memnuniyeti 0,011" 0,000" 0,000" 0,554 0,000"
Gelecege/Yaslliga Yonelik . .
0,600 0,001 0,000 0,192 0,102
Yatirim Plani Olma Durumu
* p<0,05

Tablo 6 incelendiginde analiz sonuclari; yasam kalitesi alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olma
degiskeni hari¢ diger sosyodemografik degiskenlere gére anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir. S6z
konusu farkhliklarin degerlendirmesi galismanin sonug kisminda yapilmistir.
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5. Sonug

Arastirmanin hipotez testi sonuglari incelendiginde vyashllik tutumunun cinsiyete gore
farklilasmadigi goérilmdistir. Yasam kalitesi algilamalari acisindan ise duyusal islevler ve sosyal katilim alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamh farklilasma goézlenmezken; ozerklik alt boyutunda kadinlarin sira
ortalamalarinin erkeklere kiyasla daha diistik oldugu, 6lim ve 6lmek ile yakinlik alt boyutlarinda ise daha
yuksek oldugu gorilmistiir. Bu bulgular Top vd. (2012) ile S6zen vd. (2020) calismasindaki bulgularla
cogunlukla benzerlik gostermektedir. Top vd. (2012) yashlik tutumunun cinsiyete gore farklilasmadigini
bulmustur. S6zen vd. (2020) ise yashlik tutumunun bedensel degisim boyutunda farkllik oldugunu ve diger
boyutlarda farklilik olmadigini ortaya koymustur. Bunun yani sira Sézen vd. (2020) cinsiyete gére yasam
kalitesinin Ozerklik, sosyal katilim ve oOlim-6lmek boyutlarinin farkhlastigini, yasam kalitesinin diger
boyutlarinda ise farkhlik olmadigini ortaya koymustur. Ortak bulgular géz 6niinde bulundurularak,
cinsiyetin yaslilarin 6zerklik ve 6lim-6lmek ile ilgili algilamalarini etkileyen bir etmen oldugu, yasliliga
iliskin tutumlari ise farkhlastirmadigi degerlendirilmistir.

icinde bulunulan yasam evresine gore yashlarin yaslilik tutumlarinda anlamli bir farklilasma olup
olmadigina bakildiginda 6rnek olma ve kisisel memnuniyet acisindan istatistiki bir farklilasma
gozlenmezken; bedensel degisimin orta yas grubunda daha yiksek olmasi psikososyal kaybin ise yasli
grupta daha ylksek olmasi dikkat cekmektedir. Yasam kalitesi agisindan degerlendirildiginde ise orta yas
grubu ile yasli bireyler arasinda duyusal islevler, 6zerklik ve yakinlik alt boyutlarinda anlamli farklilasmalar
oldugu gorilmustir. Duyusal islevlerin, 6zerkligin ve yakin iligkilerin yaslilarda orta yasli bireylere kiyasla
daha dislk skorlarla degerlendirildigi gorilmektedir. Egitim dizeyine gore bakildiginda vyashilik
tutumunun ve yasam kalitesine iliskin degerlendirmelerin mezun olmayanlarla, Universite ve lzeri egitim
kurumlarindan mezun olanlar arasinda dnemli farkhliklar gdsterdigi tespit edilmistir. Olceklerin bedensel
degisim, psikososyal kayip ve sosyal katilim boyutlarinda egitim dizeyinin ylkselmesi ile daha olumlu
degerlendirmeler yapilmistir. Medeni duruma gore yashilik tutumunun bedensel degisim boyutunda evli
olanlarin dul olanlara kiyasla daha yiksek puana sahip oldugu, yasam kalitesi acisindan ise duyusal islevler
ve yakinlik boyutunda farkhliklar oldugu goézlemlenmistir. Cocuk sahibi olmanin ise bireylerin yaslilik
tutumu ve yasam kalitesi ile ilgili degerlendirmelerinde farklilasma olusturmadigi saptanmistir.
Katihmcilarin gelir durumu ile ilgili degerlendirmelerinin yashlik tutumu ile ilgili olarak bedensel degisim
ve psikososyal kayip boyutlarinda farklilasma olusturdugu gortlmustiir. Yasam kalitesi acisindan ise
otonomi, sosyal katilim ve vyakinlik boyutlarinda farkhlasma yarattigi gozlemlenmistir. Kisilerin
mesleklerine gore yashlik tutumunun bedensel degisim, psikososyal kayip ve 6rnek olma boyutlarinda
farklihk gosterdigi belirlenmistir. Yasam kalitesi ile ilgili degerlendirmelerin 6zerklik, sosyal katilim ve 6lim-
O0lmek alt boyutlarinda meslege bagh olarak farklilasma gosterdigi goriilmistiir. Daha Once yapilan
calismalardan Top vd. (2012), yaslihk tutumunun okur-yazarlik durumuna ve yasa gore farklilastigini,
medeni duruma goére farkhlik géstermedigini bulmustur. Soézen vd. (2020) ise yashlik tutumunun yas,
medeni durum, egitim ve calisma durumuna gore farkliik gosterdigini; yasam kalitesinin ise medeni
durum, egitim ve calisma durumuna goére farklihk gosterdigini, yasa gore ise farkhlik gostermedigini
belirlemistir. Sonuc olarak bu calismada yas, egitim diizeyi, medeni durum, gelir durumu ve meslek
ozelliklerinin yaslilarin yasam kalitesini ve yashlik tutumlarini farkhilastirici etmenler oldugu ve elde edilen
bulgularin yas ve medeni durum acisindan bazi farkliliklar olmakla birlikte Top vd. (2012) ve S6zen vd.
(2020)’nin bulgulariyla cogunlukla uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

Genel saghk durumu ile ilgili degerlendirmelerin yaslilik tutumunda 6nemli dlcliide belirleyici
oldugu belirlenmistir. Yashlik tutumunun tim boyutlarinda bir farklilasma tespit edilmistir.
Farkhlagsmalarin saghgini "gok iyi" olarak degerlendirenlerle diger gruplar arasinda olmasi dikkat
cekmektedir. Yasam kalitesi agisindan da genel saglik durumunun énemli bir faktor oldugu gorilmustir.
Duyusal islevler, 6zerklik, sosyal katilim ve yakinlik alt boyutlarinda tespit edilen farklilagmalarin saghgini
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"cok iyi" ve "iyi" olarak degerlendirenlerle diger gruplar arasinda oldugu gorilmiustir. Genel saglik durumu
kadar kronik rahatsizliga sahip olmanin da yasllik tutumunda farklilasmaya sebep oldugu goérilmustir.
Ozellikle bedensel degisim, psikososyal kayip ve kisisel memnuniyet boyutlarindaki farklilasmalar dikkat
cekmektedir. Yagam kalitesi agisindan ise duyusal islevlerde meydana gelen degisimler kronik rahatsizligi
olanlarin daha olumsuz degerlendirmelerde bulunmalarina yol agmistir. Bu bulgularla uyumlu olarak
S6zen vd. (2020) de yashlarda ila¢ kullanim durumunun ve eslik eden hastalik olmasi durumunun yashlik
tutumlarini ve yasam kalitesi algilamalarini farkhlastirdigini ortaya koymustur. Yasamdan mutlu olmanin
da yashlik tutumunu belirleyen bir faktér oldugu arastirma sonuglarinda goézlemlenmigtir. Yashlk
tutumunun tiim boyutlarinda "¢ok mutlu" oldugunu belirten bireylerin diger gruplardan ayristigi
gozlemlenmistir. Yasam kalitesi acisindan da yasamdan mutlu olmanin sonuglari duyusal islevler, 6zerklik,
sosyal katihm ve yakinhk alt boyutlarinda anlaml farklilasmalar gosterdigi tespit edilmistir.
Gelecege/yashliga ait yatirim plani olmasinin yashlik tutumunda farklilasmaya sebep oldugu gorilmustr.
Arastirmada bedensel degisim, psikososyal kayip ve kisisel memnuniyet alt boyutlarinda yatirim planina
sahip olanlarin daha yiksek puanlara sahip oldugu soylenebilir. Bireylerin gelecege yonelik yatirim
planlarinin olmasi, yasam kalitesi agisindan 6zerkligi ve sosyal katilimi etkileyen bir faktér oldugu
gorilmastir. Top vd. (2012) gerceklestirdigi calismada, hayattan duyulan memnuniyetin ve sosyal
givenlige sahip olunmasi durumunun yashlik tutumunu farkhlastirdigini tespit etmistir. Sonug olarak bu
¢alismada genel saglik durumu, kronik rahatsizliga sahip olmasi durumu, yasamdan duyulan memnuniyet
ve gelecek planlari olmasi durumunun yaslilik tutumunu ve yasam kalitesi algilamalarini farkhlastiran
etmenler oldugu belirlenmis ve elde edilen bu bulgularin daha dnceki ¢alismalarin bulgulariyla uyumlu
oldugu degerlendirilmistir.

Calismanin sonuglari bir bitlin olarak degerlendirildiginde; yashlik tutumunda ve yasam kalitesi
algisinin sekillenmesinde en etkili faktorler saglik, yasam memnuniyeti, kronik rahatsizliklar, egitim ve gelir
olarak siralanabilir. Tlrkiye gibi gelismekte olan tilkelerin ¢ok yakin zamanda "yash bir toplum" olacagi gz
oninde bulunduruldugunda, niifus yapisina uygun uygulamalarin kisa bir zaman icerisinde hayata
gecirilmesi blylk 6nem arz etmektedir. Bu anlamda arastirma sonuglarina ve bu ¢alisma igerisinde verilen
teorik bilgilere dayanarak uygulamalara temel teskil edecek birtakim oneriler gelistirilebilir. Bu dnerilerde
ilk sirayl saglik alaninda hayata gegirilecek uygulamalar alacaktir. Zira saghga yonelik yatirimlar (6zellikle
de koruyucu saglk hizmetleri) ve insanlarin saghk agisindan bilinglendirilmesi yaslihk déneminde
karsilasilacak problemleri en aza indirgeyecegi gibi yashlik donemine iliskin alginin da daha olumlu
olmasini saglayacaktir. Ulkemizi saglk acisindan gelismis lkelerle karsilastiran calismalarda Tirk
toplumunun genel saglik durumlarinin, gelismis (lkelerin ¢ok altinda oldugu goérilmektedir (Eser vd.,
2010). Toplum sagligina iliskin degerlendirmelerin daha olumlu olmasi, kronik hastaliklara yakalanma
oraninin, siirekli ilag kullanim oraninin ve bagimlilik oraninin da azalmasi ile sonuglanacak dolayisiyla
"daskinlik olarak degerlendirilen" yaslihk dénemine bakis acisini da daha olumlu degerlendirmelere
donistirecek etkiye sahiptir.

Yashlik doéneminin saglikll gecirilebilmesine iliskin egitimsel faaliyetlerin de O6nemi
azimsanamayacak kadar coktur. Zira bu arastirmada da diisiik egitim diizeyindeki bireylerin yaslilik tutumu
ve yasam kalitesine iliskin degerlendirmelerde olumsuz kanaatlerde bulundugunu gostermistir. Gerek
geriatri gerekse halk saghgi alanlarinda erken yaslarda dogru beslenme, fiziksel aktivitelerin arttiriimasi
gibi bilinglendirme calismalarinin yapilmasi gelecek nesilleri yaslilik donemine hazirlarken hem saglikli hem
de yasam memnuniyeti ylksek bir toplum icin Gnem arz etmektedir.

Bireylerin yashlik donemini kendi hanelerinde gecirmek istedikleri bu calismada da bir kez daha
ortaya konmustur. Yagllik déneminde gocuklarinin evlerinde kalmanin pek tercih edilmedigi, yash bakim
evlerinin ise en son segenek olarak degerlendirildigi toplumsal yapi ¢ergevesinde yaslilarin kendi evlerinde
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yaslanmasina olanak saglayacak hizmetlerin arttirilmasi sosyal politikalar agisindan daha fazla galisma
gerektiren hususlardan olmustur.

Yashlik donemine iliskin belirleyici unsurlardan biri de iktisadi durumdur. Bireyin, ekonomik
durumunu, halihazirda yetersiz gérmesi onun gelecege yonelik endiselerinin artmasina neden olacaktir.
Emeklilik stireci ile gelirin azalmasi, bireysel gelir kaynaginin olmamasi, saglik harcamalarinin bitge igin
onemli bir gider haline gelmesi gibi hususlar yashlik tutumunda ve yasam kalitesinde olumsuz
degerlendirmelere sebebiyet vermektedir. Bu nedenle gerek ekonomik gerekse sosyal diizenlemeler
cercevesinde yashligin iktisadi glivence altina alinmasi gerekmektedir.

Uzerinde ¢okga durulan "yaslilk" icin gelistirilecek politikalarin uygulanabilirliginin, sosyokiiltiirel
degerlere intibak etmesi ile mimkin oldugu soylenebilir. Yaslihk doneminin getirileri ile daha evvel
tanisan ulkelerin ¢6zim stratejileri incelenerek ve llkemizde bu alanda yapilan ¢alismalarda ortaya
koyulan problemler ve oneriler dikkate alinarak yaslliga dair toplumsal ve bireysel olumsuz algilarin
doénisimi saglanabilir.

Arastirmanin Sinirliliklari

Bu calismanin bazi sinirhliklart bulunmaktadir. Bunlardan ilki arastirmanin konusunun tim
toplumu degil 45 yas Usti bireyleri kapsamasidir. Ayrica arastirma Ankara’da yasayan bireyleri kapsamasi
bakimindan sinirhdir. Yaslihk tutumu ve yasam kalitesi degiskenleri icin belirlenen 6lgme yaklasimlari ile
sosyodemografik ozellikleri temsilen belirlenen degiskenler agisindan da arastirmanin sinirhliklar
bulunmaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar catismast bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigim beyan etmistir.
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Toplumsal hayatta kadin ve erkeklerin egitim, calisma hayat1 ve cesitli sosyal alanlarda
esit olarak goriilmemesi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin cinsiyetleri
nedeniyle maruz kaldiklar esit olmayan tutum ve davranislarin sekillenmesinde gelenek
ve gorenekler 6nemli rol oynar. Kadin ve erkeklerin toplumsal yasamin her alaninda
esit s6z sahibi olmalar bir gelismislik gostergesi olan Insani Gelismislik Indeksi’nin de
bilesenlerinden birini olusturur. Bircok iilke cesitli politikalarla toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemektedir. Literatiirde yer alan cesitli calismalarda ekonomik biiyiime
ve cinsiyet esitliginin birbirini destekledigi goriilmiistiir. Cinsiyet esitlii sadece
toplumsal gelisim {izerinde etkili olmakla kalmayip aym zamanda kadinlarin yasam
kalitesi iizerinde de bir etkiye sahiptir. Bu calismada, bireylerin sosyo-ekonomik ve
demografik o6zelliklerinin, politik goriislerinin, demokrasiye olan inanclarinin ve
dindarlik diizeylerinin cinsiyet esitsizligi kavramina bakis acilan {izerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Diinya Degerler Anket verisinden hareketle Gizli Simf Analizi ile
yapilan degerlendirmede toplumun cinsiyet esitsizligi hakkindaki diisiincelerinin genel
olarak iki farkli simfta incelenebilecegini sonucuna ulasilmistir. Bu smiflarin
belirleyiciligi iizerinde etkili olan degiskenler egitim diizeyi, cinsiyet, politik goriis ve
demokrasiye olan inang diizeyidir. Bununla birlikte yasin, sosyal statiiniin ve dindarlik
diizeyinin bu gruplarin belirlenmesinde 6nemli olmadig gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Esitsizligi, Gizli simf analizi, Toplumsal cinsiyet.

Jel Simflamasi: C4, 131, J7.

ABSTRACT

It is a problem that women and men are not seen as equal in education, working life
and various social areas in social life. Traditions and customs play an important role in
shaping the unequal attitudes and behaviors that individuals are exposed to due to their
gender. The fact that women and men have an equal right in all areas of social life is
one of the components of the Human Development Index, which is an indicator of
development. Many countries support gender equality through various policies. In
various studies in the literature, it has been seen that economic growth and gender
equality support each other. Gender equality not only has an impact on social
development, but also has an impact on women's quality of life and even health. In this
study, the effects of socio-economic and demographic factors, political views,
religioisty and belief in democracy, which are known to be effective on individuals'
perspectives on gender inequality, were examined. Based on the World Values Survey
data, the evaluation made with the Latent Class Analysis showed that the opinions of
the society about gender inequality can be examined in two different classes. The
variables that affect the determination of these groups are the level of education, gender,
political view and belief in democracy. However, it is seen that age, social status and
level of religiosity are not important in determining these groups.
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1. Giris

Bireyler cogunlukla yas, cinsiyet, sosyal statil, ekonomik durum ve irk gibi degiskenler dikkate
alinarak siniflandirilir. Bu degiskenler igerisinde yer alan “cinsiyet” akla ilk olarak “kadin” ve “erkek” olma
halini getiriyor olsa da aslinda cinsiyet bu biyolojik anlaminin 6tesinde anlamlar igerir. Cinsiyet bireylerin
toplumdaki davranis bigimlerini, rollerini hatta yasam standartlarini belirler (Akkas, 2019). Cinsiyet
kavrami evrensel olup tip, biyoloji, sosyoloji, psikoloji, din, felsefe vb. gibi bilim dallarinin arastirma konusu
olarak karsimiza ¢ikmistir (Uzgan, 2018).

Bireylerin diinyaya gelme asamasinda biyolojik merkezli bir anlam tagiyan cinsiyet, zamanla
toplum normlarina uyulmaya baslanmasi ile toplum merkezli anlam icermeye baslar. Aslinda toplum,
kadin ve erkegin nasil davranacagl konusundaki beklentilerin yapilandirildigi alandir (Cigekli, 2019).
Toplumsal cinsiyet kavrami ise, gelenek, gérenek ve adetler gibi toplumsal faktorlere gore sekillenir.
Toplumsal cinsiyet, bireylerin toplum igerisindeki konumunu, kadin ve erkegin is bélimini ve sosyo-
ekonomik statliyl sekillendirmekte 6ne ¢ikar. Bu kavram bireylerin toplum igerisindeki rollerini atar ve
glnlik yasami diizenler. Toplumsal cinsiyet, biyolojik gen ve cinsiyet gibi somut kavramlara manevi
anlamlar yikleyerek bu kavramlari kiltirel olarak tanimlar ve ayristirir. Toplumsal cinsiyette karsimiza
¢tkan en 6nemli sorun, kadin ve erkeklere sunulan esit olmayan kosullar noktasinda agiga ¢ikar.

Dogusta esit olarak diinyaya gelen iki cins, toplum tarafindan belirlenen roller ve sorumluluklar
neticesinde esit olmaktan uzaklasir, bu durum cinsiyet esitsizligi kavramini agiga ¢ikarir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi kavrami toplumsal cinsiyetin karsimiza ¢ikardigi dnemli bir sorundur. Bu kavramla beraber
cinsiyet esitligi ve cinsiyet esitsizligi kavramlari da dogmustur. Toplumsal cinsiyet esitligi kavrami,
insanlarin yasadiklari toplumda sahip olduklari haklar agisindan bir ayrimciliga maruz kalmamasidir. Bu
durum ancak siniflar arasindaki farkliliklarin ortadan kalkmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin
benimsenmesiyle saglanir. Esitsizlik olarak anlatilmak istenen, bireylere toplumsal cinsiyetleri agisindan
esit davranilmamasi durumudur. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinin ve erkegin toplumdaki gérevlerinin
onemini esit olarak kabul etmekle beraber, ayni zamanda kadin ve erkegin biyolojik olarak farklarinin géz
oninde bulundurulmasidir (Uzgan, 2018).

Kadin ve erkeklerin toplumda sahip oldugu statii ve sayginligin dengesiz olarak dagilmasi, esitsiz
gug iligskileri olarak isimlendirilir. Erkeklere oranla kadinlarin is dinyasinda daha geride olmalari,
cogunlukla kadinlarin ev hanimi olarak gériilmesi, siyasal anlamda kadinlari temsil eden kadin sayisinin az
olmasi ve yonetici pozisyonunda olan kadin sayisinin erkeklere gore az olmasi gibi durumlar, esit olmayan
gl iliskilerinin kadin-erkek arasindaki en somut 6rnekleridir (Savas, 2018). Cinsiyet Esitsizligi, erkek ve
kiz cocuklari ile yetiskin erkek ve kadinlar arasindaki gig, statli, haklar ve firsatlar bakimindan esitsizlik ve
dengesizlik durumudur (Uluocak, 2014).

Cinsiyet esitsizliginin 6niline gecilmesi kadin ve erkeklerin tim kamusal alan ve ortak alanlarda esit
statlye sahip olmasi, bu alanlara esit dizeyde katilmasi ve esit gorilmesi ile mimkiindir. Aileden topluma
kadar her alanda kadin ve erkegin kaynaklardan, firsatlardan ve sunulan hizmetlerden esit sekilde
yararlanmasi, yasalar éniinde kadin ve erkege esit davranilmasi gerekmektedir. Buradaki esitlik kavrami
kadin ve erkegin biyolojik farkliligina bakilmaksizin birey olarak degerlendirilmesi olarak ifade edilir (Akkas,
2019).

Literatlirde, bireylerin  toplumsal cinsiyet esitsizli§ine bakis acilarini etkileyen faktorler
incelendiginde cinsiyet, egitim, yas, medeni hal, ekonomik durum ve dindarlik diizeyinin 6ne ciktig
gozlemlenmistir. Bu calisma, Tirkiye’de bireylerin cinsiyet esitsizligine bakis acgisini farkli yargilardan
hareketle siniflayan ve bu siniflari birbirinden ayiran dinamikleri inceleyen bir ¢alisma olarak literatiire
katki yapmayi hedeflemektedir. Calismada oncelikli olarak cinsiyet, toplumsal cinsiyet, cinsiyet esitsizligi
kavramlarina ve bu konuda 6ne g¢ikan galismalara yer verilmistir. Sonrasinda ¢alismada yontem olarak
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benimsenen Gizli Sinif Analizi detayli bir sekilde agiklanmis, analizde kullanilan Diinya Degerler Anket verisi
ve degiskenler tanimlanmis, son olarak da Gizli Sinif Analizi bulgulari dogrultusunda yazilan sonug ile
¢alisma tamamlanmistir.

2. Literatiir

Dinyada ve Avrupa’da 70’li yillara dayanan kadin erkek esitligi konusunun kurumsallagma stireciyle
beraber Tirkiye’de de kadin erkek esitligi konusunda adimlar atilmasi ve devlet sorumlulugunda ilerlemesi
fikri benimsenmistir. Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi Sézlesmesi’ni (CEDAW) 1985 yilinda
imzalayan Tirkiye bunun Gizerine 20 Nisan 1990 tarihinde Kadin Statlsu ve Sorunlari Bagkanhgini kurarak
esitlik icinde kadinin ilerleyerek hak ettigi statliyl kazanmasini amaglamistir. Son yillara baktigimizda,
2004 yilindaki degisiklikle Anayasanin 10’'uncu maddesine “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimlidiir” ek fikrasi eklenerek, toplumsal cinsiyet
esitligine anayasal glivence getirildi (Basbakanlik Kadin Statlisii Raporu, 2008). 2009 yilinda Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonu, Tirkiye Blylk Millet Meclisi (TMMM) tarafindan kabul edilerek kuruldu ve 2012
yilinda ayrica 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine iliskin kanun kabul
edildi.

Turkiye’ de toplumsal cinsiyet esitliginin temelini Cumhuriyet devrimleri olusturur. Bu devrimde
yapilan reformlar sayesinde kadinin yurttaslik hakkini kazanmasi saglanmistir. Tirkiye’de kadinlarin
medeni haklarini 1926 yilinda ¢ikan medeni kanun ile kazanmalarinin yani sira birgok Avrupa Birligi
Ulkesinden daha 6nce 1930 yilinda belediye secimleri ve 1934 yilinda genel segimlere katilarak siyasal
haklarini kazanmasi saglanmistir (Kartal, 2005).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan ilk kez 2006 yilinda toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutunu
dlgmek ve zaman icindeki degisimini izlemek icin tanitilan Kiiresel Cinsiyet Esitligi indeksi, ulusal cinsiyet
farklihiklarini ekonomik, egitim, siyasi ve saglik acisindan gesitli kriterleri dikkate alarak karsilastirmaktadir.
Bu indeks, toplumsal siniflandirma ve boélgeler arasinda efektif karsilastirmalar yaparak Ulke siralamalari
sunmaktadir. Birlesmis Milletler bu siralama sayesinde, kiresel farkindalik ile cinsiyet esitsizliginin
zorluklarini yenmeyi amaglamistir (Global Gender Gap Report, 2020).

Turkiye, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi indeksi’nde raporun yayinlandigi 2006 yilindan beri
yer almaktadir. 2006 yilindaki 115 tilkenin degerlendirildigi ilk raporda Tirkiye 105. sirada yer almistir. Bu
rapora gore, “Ekonomik katilim ve firsatlar” kategorisinde olarak 0.4344 puanini alarak siralamada
106'inc1, “Egitime Ulasma” kategorisinde 0.8889 puan alarak 92’inci, “Saglhk ve Yasam” kategorisinde
0.9691 puan alarak 85’inci ve son olarak “Siyasi Katihm” kategorisinde 0.0516 puan alarak 96. sirada yer
almistir. (Global Gender Gap Report, 2006). Tiirkiye, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi indeksi’nin 2010
yihndaki, 2006, 2007, 2008, 2009 yillariyla kiyaslamali olarak yayinlanan raporunda, 2006, 2007, 2008,
2009 vyillarinda sirasiyla 105, 121, 123, 129 olan sirasini 2010 yilinda 134 (ilke arasinda 126. olarak
glncellemistir. Ayrica Tirkiye, “Ekonomi” kategorisinde 131’inci, “Egitim” kategorisinde 109’uncu,
“Saghk” kategorisinde 61’inci ve “Siyaset” kategorisinde 99.sirada yer almaktadir. Tiirkiye 0.5876 genel
puan almistir 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillarina gore yliksek bir puan almis fakat artis sinirli kalmistir.
Diinya Ekonomik Forum’un 2015 yilindaki 10. raporunda, Tiirkiye 145 (ilke arasinda 0.624 puan alarak
genel puanini yikseltmis olsa da genel ortalamada 130. olmustur. Tirkiye “Saglik” kategorisinde 40
Ulkeyle beraber 0.980 puan alarak 1’inciligi paylasmistir fakat “Ekonomi” kategorisinde 0.459 puan alarak
bu kategoride ilerleme gdsterememistir. Kiiresel Toplumsal Cinsiyet indeksi’'nin 2020 yilindaki son
raporunda izlanda, Norveg, Finlandiya ilk Gicteki yerlerini korurken, Tiirkiye tekrar 130.sirada yer almistir.
Turkiye, 153 dlkenin katildigi 2020 yilindaki raporda “Saglik” alaninda 64iincl, “Ekonomi” alaninda
134incl, “Egitim” kategorisinde 114inci ve son olarak “Siyaset” kategorisinde 109.sirada yer almistir
(Global Gender Gap Report, 2020).
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Bircok arastirma sonucuna gore cinsiyet, bireyin toplumsal cinsiyet algisini etkileyen en dnemli
faktorlerden biridir. incelenen arastirmalarda toplumsal cinsiyet esitligi kavramina bakis agisinda kadin ve
erkekler arasinda fark olugu anlasilmistir. Kadinlara gore erkeklerin daha tutucu oldugu ve kadinlarin
toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda erkeklere oranla daha bilingli olduklari goriilmustir (Altuntas ve
Altunova, 2015). Erkekler geleneksel rollerde daha mutlu oldugundan ve kadinlara gore erkekler daha
onemli goruldiginden o6tirl erkekler geleneksel anlayis iginde kalarak kadinlara gore cinsiyet esitligini
daha az desteklemektedir (Meisenberg ve Woodley,2015).

Kadinlarin bilimden, siyasetten ve sosyal etkinliklerden dislanmalarinin sebebi erkekler kadar
egitim haklarinin bulunmamasi ve bu sebeple egitimden yararlanamamalari olarak agiklanabilir (Tan,
2018). Devletlerin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini ve gorislerini gergeklestirmek amaciyla egitim,
toplumsal cinsiyet temelli sivil toplum olusumlarinin kuvvetlendirilmesi agisindan onemli bir yer
tutmaktadir. Egitim ve okullasmanin artmasi sonucunda toplumsal cinsiyet esitligi artmaktadir. Bu durum
hem egitimli hem de vasifli kadinlarin sayisinin artmasinin yani sira istihdam ve egitim talebi de artmakta
ve cesitlendirmektedir (Sayilan, 2016).

Onceki yuzyillarda egitim, toplumdaki Ust siniflarinin konumlarini devam ettirebilmek igin
kullanilan bir aragti. Bu durumun degismesi ve egitimin tim toplum igin hak olarak gérilmesi aslinda yeni
sayillabilecek bir gelismedir. Bu anlamda 18. ylizyilda Avrupa’da Endulstri Devrimi ve Aydinlanma
Doneminin etkisiyle kadinlarin egitim alaninda esitlik haklarini talep etmeleri olduk¢a Onemlidir.
Aydinlanma déneminde egitim, degisimin ve gelisimin en énemli araglarindan biri olarak gérulmustir.
Aslinda egitimin 6nemi ve toplumsal cinsiyet esitligi algisinin olusmasinda 6énemli bir rol oynadigi bu
dénemde fark edilmistir. Kadinlarin bilimden, siyasetten ve sosyal etkinliklerden dislanmalarinin sebebi
erkekler kadar egitim haklarinin bulunmamasi ve bu sebeple egitimden yararlanamamalari olarak
aciklanabilir (Tan, 2018). Devletlerin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini ve goruslerini gerceklestirmek
amaciyla egitim, toplumsal cinsiyet temelli sivil toplum olusumlarinin kuvvetlendirilmesi agisindan dnemli
bir yer tutmaktadir.Egitim ve okullagmanin artmasi sonucunda toplumsal cinsiyet esitligi artmaktadir. Bu
durum hem egitimli hem de vasifli kadinlarin sayinin artmasinin yani sira istihdam ve egitim talebini
arttirmakta ve gesitlendirmektedir. Egitimin yayginlagsmasinin az da olsa kadini giiglendirici etkisi vardir.
Bu durum kadinin gliglenmesiyle beraberinde toplumda cinsiyet esitliginin de 6ninli agmaktadir. Ancak
miufredatlarin cinsiyet esitligini temel alacak sekilde olmasi ve 6gretmenlerin bu konuda bilinglenmesi
sayesinde egitimin toplumsal cinsiyet esitligine etkisi daha da artirilabilmektedir (Sayilan, 2012).

Cinsiyet esitligini artirmaya yonelik tutumlar da egitim duruma gore farkhlik géstermektedir. 21
Ulkede yapilan calismada, daha fazla egitime sahip olan bireylerin, daha az egitim alan bireylere gore
cinsiyet esitligini savunma olasiliklari daha yiksek oldugu anlasiimistir (Poushter vd.,2019). Bu ¢alismaya
gore soz konusu fark ozellikle Arjantin ve Meksika’da net bir sekilde gozikmektedir. Ortadgretim Ustl
egitime sahip olan Arjantinli bireylerin %81’i ortadgretim ve altinda egitim alan Arjantinlilerin %58’ine
oranla daha fazla cinsiyet esitligini savunmaktadir. Egitim durumu oldukca 6nemli olup ABD, Kanada ve
AB Ulkeleri dahil gelismislik diizeyi yliksek olan lilkelerde dahi cinsiyet esitligine bakis acisinda farklliklar
olusmasina sebep olmaktadir (Poushter vd.,2019).

Medeni hal agisindan degerlendirildiginde, evli bireylerin bekar bireylere oranla daha fazla sosyo-
kiltirel degiskenlerin etkisinde kaldigl ve toplumsal cinsiyet esitligi (zerinde gdzlemlerinin daha ¢ok
oldugunu gostermistir, evli olanlar bekarlara oranla toplumsal cinsiyet esitligine daha genis acidan
bakabilmektedir. Evli bireylerin, bir kadinin erkekle, bir erkegin siirekli bir kadinla beraber olmasi hem ev
ici hem de ev disi rollerde bekarlara oranla toplumsal cinsiyet esitligine daha genis acidan bakabilmesine
olanak saglamistir. Bekar katilimcilarin, evli bireylere nazaran gok farkh goérusler bildirmemesine ragmen
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evli bireyler kadar derinlemesine ve detayli olarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgi sahibi
olmadigi gorilmistir(Burg, 2015).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi algisi agisindan yas énemli bir degisken olarak karsimiza gikmaktadir.
Yas artikca sosyo-kiiltiirel yargilarin daha ¢cok 6nem kazandigi, bununla beraber toplumsal cinsiyet esitligi
algisinin da artig tespit edilmistir (Burg, 2015).Pew Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen ve farkli
bir bakis agisiyla degerlendirilen, 2019 yilindaki “Degisen Bir Diinya” anket sonuglarina gore, geng
yetiskinlerin, 50 yas ve Ustl yetiskinlere nazaran cinsiyet esitligini destekledigi ve cinsiyet esitligi
konusunda daha hassas davrandigi gézlenmistir. Ayrica calismada (lkeler bazinda inceleme yapildiginda,
Yunanistan’da 18 ile 29 yaslarindaki insanlarin %70’i gibi blylk bir bolim cinsiyet esitligini onaylarken,
50 yas ve Ustl bireylerin %49’u cinsiyet esitligini desteklemektedir. Filipinlerde erkekler ve kadinlar
arasindaki esitligi savunan bireylerde bu oran geng bireylerde %53’ken yasli bireylerde bu oran %33’e
kadar dusmektedir. Tim bunlarin tersine Gliney Kore’de bu oriuntiu farklilk goéstermektedir, yash
eriskinlerin genc eriskinlere gore daha fazla esitlik¢i oldugu dikkat cekmistir (Poushter ve Ferrerolf, 2019).

Sosyoekonomik siniflarin olusmasinin temel belirleyicisi olan gelir diizeyi toplumsal cinsiyet esitligi
algisiyla yakindan iliskili olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Burg, 2015). Ailelerin ortalama ayhk geliri artikca,
toplumsal cinsiyet rollerine yonelik kabulleri arasinda pozitif yonlu bir farklilasma goruldigu izlenmistir
(Kodan, 2013). Ote yandan, gelir diizeyinin artmasinin ataerkil yapiyi giiclendirmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligine zarar vermesi de mimkindir.Bireylerin, gelir esiklerindeki degisimin ve belirli kalkinma
asamalarindaki degisimlerinin, toplumsal cinsiyet esitligine etkisi dikkatli bir sekilde inceleme yapmayi
gerektirir. Bu nedenle ekonomik diizeydeki gelisme her zaman olumlu anlamda etki yaratmayabilir. Ayrica
bireydeki ekonomik gelisme, kadinlara karsi 6n yargilari kirabilir ve bireye bagimsiz bir gelir akisi saglar, ek
olarak kadinlara sosyal ve ekonomik goriinirliuk saglar (Eastin ve Prakash, 2013).

Derinden hissedilen, en eski ve etkili gliclerin basinda gelen din, her dénemde diistintrlerin ve bilim
insanlarinin, insan ve toplum hayatinda ¢ok degerli bir kurum olmasi bakimindan ilgi odagi olmustur.
inanan insanlar, inandiklari dinin tesiriyle diinya ve diinyevi durumlara verecegi tutum ve eylemleri
belirlerler. Bu kapsamda denilebilir ki toplumda konumlanan toplumsal cinsiyet esitliginin olusmasinda da
dinin roll vardir. Din, kadin ve erkege verdigi rol ve statl sebebiyle, toplumda toplumsal cinsiyetin
belirlenmesine ve toplumun bu deger ve yargilari kabul etmesine neden olmaktadir (Glirhan, 2010).
Dindarlik ve dini mezheplerin ataerkil normlarin hakim olmasina ve bu yerlerde kadinlarin birincil roltiniin
cocuklara bakmak ve (cretsiz ev kadini olarak hizmet etmek oldugu gézlenmektedir. Yapilan galismalar
sonucunda ataerkil hakimiyetin oldugu yerlerde ekonomik diizeyin diisiik ve dindarlik diizeylerinin ylksek
oldugunu gostermistir. Ayrica yilksek diizeyde dindarlik sergileyenlerin, cinsiyet esitligine daha az
inandiklari gozlenmistir (Seguino ve Lovinsky, 2009). Biliyik dinlerin ¢ogu kiirtaj ve bosanmayi
reddetmekte ve geleneksel cinsiyet rollerini desteklemektedir. Neredeyse bitiin dinler kadinlara bir
kutsiyet atfetmektedir. Dini davranislarin, cinsel ahlak ve cinsiyet esitligi ile ilgili tutumlari glicli bir sekilde
etkiledigi gorilmektedir. Sonug olarak, dini kisisel olarak dnemli bulan insanlarin dini gorislerinin bir
sonucu olarak bosanma, kiirtaj ve cinsiyet esitligini reddetmeleri daha olasidir (Adamczyk, 2013).

Turkiye’de toplum cinsiyet esitsizligini ampirik calismalardan hareketle degerlendiren ve cinsiyet
esitsizliginin cesitli makro ekonomik gostergelerle iliskisini ele alan ¢alismalarin bir kismi su sekilde
siralanabilir:

Savas (2018), toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6lcmek icin bir endeks gelistirmis ve analiz sonucunda
bireylerin cinsiyet esitsizligine bakis acilarinin temel belirleyicileri arasinda cinsiyetin, yasanilan bélgenin,
egitim diizeyinin ve ¢calisma durumunun oldugunu belirtmistir.

Sart ve Dalyanci (2018), Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Cinsiyet Agigl Endeksi verilerinden
hareketle Turkiye'deki cinsiyet esitsizligini, egitim, ekonomi, siyaset ve saglik boyutlar ile birlikte
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incelenmis ve Turkiye’nin 6zellikle ekonomi boyutunda kiresel endeksin altinda oldugu fakat saglik ve
egitim acisindan kiresel ortalamaya yakin oldugu sonucuna ulasmistir.

Tung (2018), cinsiyet esitsizliginin insani gelismislik diizeyi Gzerindeki etkisini tGlkelerarasinda farkli
gelir gruplari igin arastirmistir, elde ettigi bulgular daha disuk gelir ve insani kalkinma diizeyine sahip
Ulkelerin gelir dlzeyi yuksek Ulkelere gore toplumsal cinsiyet esitsizligindeki artisin insani kalkinma
diizeyini daha fazla oranda dustrdigini gostermistir.

ince Yenilmez (2019) calismasinda kadin issizligi ile ekonomik esitsizlik arasindaki igsel iliskiyi
degerlendirmis ve kayit disi istihdami azaltmanin, ylksek kaliteli ve lretken isleri tesvik etmenin, kadin
issizliginden kaynaklanan sorunlarina karsi ¢6ziim tretmek igin énemli oldugunu vurgulamistir.

Ozdemir Akgiil (2020) calismasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi ile kadinlarin giigclendirilmesini
etkileyen faktorlerin ve mutluluk endeksi siralamasi ile cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi degerlendirmis ve
turizmde kadin istihdaminin, cinsiyet esitsizliginin azaltiimasinin ve toplumun mutluluk diizeyinin birbiriyle
iliskili oldugu sonucuna ulasmistir.

Demir (2021), isglicli piyasasl temel gostergelerini cinsiyeti dikkate alarak OECD (ilkeleri ve Tiirkiye
icin degerlendirmis, isglici piyasasinda cinsiyet esitsizligi acisindan Tirkiye’nin konumunu ¢ok boyutlu
Olgekleme teknigi ile belirlemistir. Calismada kadinlarin isglicline katilim oranlari, yonetici olarak galisan
kadinlarin orani ve issizlik oranlari dikkate alinmistir, buna goére kadin isglict agisindan Tirkiye’nin diger
OECD iilkelerinden farkl bir yerde oldugu fakat erkek isgiicii acisindan Tiirkiye’nin ispanya ve italya ile
benzerlik gbsterdigi sonucuna ulasiimistir.

Colak (2021), Turkiye i¢in toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve ekonomik biylme arasindaki iliskiyi
incelemistir, elde edilen bulgulara gére blylime, hem lcretli hem de lise ve dengi okul mezunu
calisanlardaki cinsiyetler arasi gelir esitsizligi oranini kadinlarin lehine olacak sekilde azaltan bir faktorddir.

Celik (2021), Tirkiye’de bolgesel kamu yatirimlarinin kadin ve erkek istihdami (izerindeki etkisini
2004-2018 dénemi boyunca 26 bélgeden hareketle incelemistir. Buna gore, erkek istihdamindaki bolgeler
arasinda ayni yonli bir mekansal etkilesim varken, kadin istihdaminda istatistiksel olarak anlamli bir
mekansal etkilesim bulunmamaktadir. Bolgesel emek verimliligindeki bir artis, kadin istihdaminin daha
fazla azalmasina yol agmaktadir.

3. Metodoloji

Sosyal bilimlere konu olan ¢alismalarda dogrudan olgllemeyen gizli (latent) degiskenler
arastirmacilarin karsisina sikhikla g¢ikmaktadir. Bu degiskenlere iliskin ¢ikarsamalar goézlemlenebilen
ve/veya Olculebilen degiskenlere dayali modellerle mamkundar. Gizli Sinif Analizi de gbézlemlenebilen
ve/veya Olculebilen degiskenleri kullanarak bir kitledeki gizli alt gruplari tanimlama icin kullanilan bir
istatistiksel analizdir. Turkiye’de cinsiyet esitsizligine bakis acisi gizli degisken olarak, anketteki sorular ise
gozlenen degiskenler olarak kabul edilmistir.

Bu calismada Gizli Sinif Analizi kullanilmistir. Sosyal ve davranis bilimlerinde zeka, yasam kalitesi
gibi kuramsal degiskenleri sayisal olarak ortaya koymasi Gizli Sinif Analizinin temel mantigidir. Gizli Sinif
Analizi bazi kategorik gozlenen degiskenler ile kategorik gizli degiskenlerin bulundugu durumlarda
bahsedilen degiskenler arasindaki iliskinin ortaya cikartiimasini hedeflemektedir. Gizli Sinif Analizi ,’Faktor
Analizi’'nin kategorik degiskenler icin alternatifi”’olarak tanimlanir (Cilan, 2015). Gizli Sinif Analizinde, C
degiskeninin kategorileriicin A ve B degiskenlerinin birbirinden bagimsiz oldugu bilinsin ve bu iliski her bir

i, j, k kombinasyonunun orani icin A degiskeninin kosullu olasiligi (ng), B degiskeninin kosullu olasihgi

(PEC) ve C degiskeninin belirli bir kategorisine diisme olasihg (Pf) ile carpimlari bize bu bagimsizhig
gosterir (Ozkan, 2015):
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pijkngcc)(ﬁjgl;cxpkc (1)

C degiskeni gozlenemeyen oldugu zaman, degiskenin aciklayici kategorileri o6lglilemedigi
durumlarda olasiliklar 1t olarak gosterilir. X gizli degiskeni gizli siniflari t sinifa sahip bir degisken olarak
disundlurse, m Esitlik (2)” deki gibidir (Goodman, 1974):

ABX AX BtX X T[X (2)

Tije =M XT t

J

Burada n{‘}fx , rastgele secilen bir gézlenen degerin i, j, t hiicresinde bulunmasi baska bir degisle X

gozlenemeyen degiskenin t. sinifinda, A degiskenin i. sinifinda bulunurken ayni anda B degiskeninin j.

sinifinda yer almasi olasiligidir. ngx, X gozlenemeyen degiskenin t. sinifinda bulunan bir gozlemin A
degiskenin i. kategorisinde olmasi olasiligini gosterirken ayni sekilde X gozlenemeyen degiskenin t.
sinifinda bulunan bir gézlemin B’nin j. kategorisinde yer almasi njEtX olarak gosterilir. m¥ise rastgele segilen
bir gozlemin X gozlenemeyen degiskenin t. seviyesinde olmasi olasiligidir (Goodman, 1974). Bu olasiliklar
kosullu olasilik olarak da bilinirler. Yerel bagimsizlik gizli yapi modellerinin en temel varsayim olup burada

gozlenemeyen degisken sabit tutuldugunda gozlenen degiskenlerin birbirlerinden bagimsiz oldugu
dustnaltr.

Kosullu ve gizli sinif olasiliklari Gizli Sinif Analizinin iki ana parametresi olup, temel amaci en ¢ok
olabilirlik tahminlerini saptamaktir (Goodman, 1974).

Gizli sinif olasiliklari, gizli degiskenin her bir kategorisinin gerceklesme olasiligini gostermek lzere
birbirinden yerel olarak bagimsiz gézlemlenen olglimlerin de oldugu gozlenemeyen degiskenlerin
siniflarinin dagihmini gosterir.

Gizli sinif olasiliklarini etkileyen dikkat edilmesi gereken iki parametre vardir. Bunlar sirasiyla: Gizli
degiskendeki sinif sayisi (t) ve bu siniflarin géreceli boyutlaridir(Ozkan, 2015). Gizli siniflar, bir degisken
kiimesine gore birimleri yapilandiran boyutlardir. Degiskenler arasinda sadece rastgele iliski olmasi icin
batln gizli siniflarin kontrol altina alinmasi gerekir. Gizli Sinif Analizi gbzlemleri, denekleri, olgulari ve
bireyleri aralarinda kosullu bagimsizlik olan gizli siniflara ayirir (Cilan, 2015).

Gizli Sinif Modellerini tahmin ederken cogunlukla, parametreleri 0-1 arasinda olan En Cok
Olabilirlik Tahmin Yontemi (Maximum Likelihood) kullanilmaktadir. En Cok Olabilirlik Yonteminin,
Beklentinin Maksimize Edilmesi (EM) ve Newton-Raphson olmak (izere iki tane tekrarlayan/benzer
algoritmasi bulunur (Cilan, 2015).

Tahminleri elde etmek icin genel olarak esitlik (3)’den yararlanilir (Cilan, 2015).

~ABCX _ A~AAX. ABX. ACX. ~X
Mijke = My X Tjy X Ty X g (3)

Ki-Kare ( X2 ) Uygunluk Testi, Olabilirlik Oran ( G2 ) Testi ve Standardize artiklar ydntemleriyle
modelin uygunlugu arastirilabilir. Oran ve Ki-Kare testlerinde sifir ve alternatif hipotezler kurulur ve
asagidaki gibidir:

Ho = Model kullanim i¢in uygundur.
H1i = Model kullanim igin uygun degildir.

Ho hipotezinin kabul edilmesi durumunda “model uygun” kabul edilmekte olup reddedildigi
takdirde model uygun degildir” ve baska bir model secilmesi gerekmektedir.

Kontrol degiskenin k., X satir degiskeninin i. ve Y siitun degiskeninin j. sitununda yer alan gézlenen
frekans ve beklenen frekans sirasiyla Fjj ve f;;; olmak Uzere; Pearson Ki-kare istatistigi asagidaki gibi
hesaplanir (Cilan, 2015):
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Fijk—fiji)?
fijk

X2 =2ijx (4)

4. Veri Kiimesi

Bu ¢alismada Turkiye’de yasayan “Cinsiyet Esitsizligi” hakkinda farkli distincelere sahip bireyleri
siniflandirmak, bu konudaki bakis agilarini degerlendirmek ve profillerini belirlemek amaciyla Diinya
Degerler Arastirmasina ait 2014 yih verileri kullanilmistir. Ankete Tirkiye’den 1265 kisi katilmistir. Dinya
Degerler Arastirmasi 1981 yilindan beri periyodik araliklarla yaklasik 100 Ulkede yasayan bireylerin
degerlerini, inanglarini ve bu degerlerinin zaman iginde nasil degistiklerini ayrica bu degerler Gzerindeki
sosyal ve politik etkileriinceler. Diinya Degerler Arastirmasi’nda kisilerin sosyo-demografik bilgilerinin yani
sira, “Cinsiyet Ayrimcihg” ile ilgili yaklagsimlarinin saptanabilecegi sorulara da yer verilmistir. Bu anketteki,
katilimcilarin “Cinsiyet Ayrimciligl” hakkindaki distincelerinin degerlendirilebilecegi 8 soru ile cinsiyet
ayrimciligi hakkindaki dustinceler Gzerinde etkili oldugu dislinilen egitim, yas, cinsiyet, sosyal statd,
medeni hal, dindarlik, cocuk sayisi, ekonomik memnuniyet, politik siniflandirma ve Ulkenizde insan
haklarina duyulan saygiya iliskin sorular dikkate alinmistir. Bu sorulardan egitim, yas, cinsiyet, sosyal statd,
medeni hal, dindarlik, cocuk sayisi, ekonomik memnuniyet, politik siniflandirma ve Ulkenizde insan
haklarina duyulan saygi lizerine olanlar es degisken “Cinsiyet Esitsizligine Bakis Acis1” gizli degisken olarak
tanimlanmistir. Degiskenler Sekil 1’de yer alan arastirma modeli ile temsili olarak sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

/
Sosyal Statii 4

Medeni Hal \

Cocuk Sayisi
Finansal Hal
Memuniyet
Politik olarak
Siniflandirma

insan Haklari

Dustncesi

Cinsiyet
Ayrimcilig
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5. Bulgular

Modeller arasinda secim yapilirken AIC, BIC ve Maximum Likelihood kriterlerine bakilarak
degerlendirme yapilmalidir. Bu nedenle ilk asamada modelde yer alan sinif sayisi belirlemek amaciyla AIC,
BIC kriterleri ve serbestlik dereceleri dikkate alinarak olasi modeller degerlendirilmistir.

Anket verilerinin R programina yiklenmesi sonucunda R programindan elde edilen ciktilara gore
denenen 2, 3 ve 4 sinifl modellere ait degerlendirme kriterleri asagidaki kriter tablosunda 6zetlenmistir.

Tablo 1. Siniflandirma Kriter Tablosu

Serbestlik Derecesi AIC BIC Mazx.Likelihood
4 sinif 1148 21550 22152 -10664
3 sinif 1180 21727 22164 -10778
2 sinif 1212 22201 22474 -11047

Yukardaki tabloya gore AIC ve BIC kriterleri 3 sinifli modelden 4 sinifl modele gegerken biyik
Olcliide azalma gostermemistir. Ancak Maksimum Likelihood’a gére en kiiglik degere sahip olan 2 sinifli
modelin segilmesi gerekmektedir. Bu nedenle sonuglari degerlendirmek igin 2 sinifli model incelenecektir.

2 sinifl modelde elde edilen gizli sinif olasiliklari yaklasik olarak 0.69 ve 0.31’dir. Asagidaki sekilde
uzun olan gubuklar daha 6nce agiklandigi gibi olasilik degerinin 1’e yakin oldugu durumlari yani sorulan
soruya asagidaki seklin sag kismindaki cevaplardan (kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, katilmiyorum,
kesinlikle katillyorum) hangisini yogun olarak tercih ettigini temsil etmektedir.

Sekil 2. 2 Sinifli Modele Ait Kosullu Olasiliklar ve Gizli Sinif Olasiliklarina Ait Diyagram

8 1 | ' ‘ I ' 1 g

5 1 2
a l l I I | I I | | I I A

] | I | C

zwisler  fazlakszanmak  ozguriuk acicexmel  poltichder  unnersieegiim  yonebcili = Rarii
Manifest vanables
Class 2: population share = 0,306

g H
a T I I £
a 4 C
2 T [ | , £
& 4 Il b | ' l , °

| . '
rorisler  farlakazanmak  ozguduk  aciicekmek poltilider uniersteegkim  yonefcilii = it
Manifest vanables
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Buna gore, yukarda belirtildigi gibi her 2 sinif igcinde benzer cevaplarin verildigi sorulardan farkh
olarak kosullu olasiliklar goéz o6ninde bulundurularak bir sonraki tablo olusturulmus ve siniflar
isimlendirilmistir.

Tablo 2: 2 Sinifli Modele Ait Sonuglara Gére Cikarim ve isimlendirme Tablosu

Sinif Cikarim

* Ll.sinifta yer alan bireyler, kitlenin yaklagik %69’unu olusturmaktadir ve
bu siniftaki bireylerin dahil oldugu sinif “Gelenekselci” olarak
isimlendirilmistir.

* Bu siniftaki bireyler, "Zor isler erkeklere goredir’, “Kadinin fazla
kazanmasi sorundur”, “Kadinin galismasi 6zgurligliini kazanmasi icin en
iyi yoldur”, “Kadin galisirsa ¢ocuklar aci ceker”, “Erkekler daha iyi politik
liderlerdir”, “Erkekler daha iyi yoneticilerdir” ve “Ev hanimi olmak maas
icin calismak kadar tatmin edicidir” sorularina katilmaktadir.

* Son olarak Gelenekselci siniftaki bireyler, “Universite egitimi erkekler icin
daha 6nemlidir” sorusuna katilmamaktadir.

Gelenekselci

* l.sinifta yer alan bireyler, kitlenin yaklasik %31’ini olusturmaktadir ve bu
siniftaki bireylerin dahil oldugu sinif “Gelenekselci olmayan” olarak
isimlendirilmistir.

* Bu siniftaki bireyler, “Kadinin galismasi 6zgurliginl kazanmasi igin en iyi
yoldur” sorusuna katilmaktadir.

* Gelenekselci Olmayan sinifta yer alan bireyler, “Zor isler erkeklere
goredir”, “Kadinin daha fazla kazanmasi sorundur”, “Erkekler daha iyi
politik liderlerdir”, “Erkekler daha iyi yoneticilerdir” ve “Ev hanimi olmak
maas icin calismak kadar tatmin edicidir” sorularina katilmamaktadirlar.

* Bu siniftaki katilimcilar “Kadin ¢alisirsa ¢ocuklar aci ¢eker.” soruna
katilmamakla beraber katilan kisilerin sayisi da fazladir.

Gelenekselci

Olmayan

Kosullu olasilik degerleri ise Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3. 2 Sinifli Modele Ait Kosullu Olasiliklar Tablosu

Sinif 1 Sinif 2
Gelenekselci
Gelenekselci Olmayan
Zor isler
Katiliyorum 0.7106 0.2797
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Ne katiliyorum
katilmiyorum

ne

Katilmiyorum

Fazla Kazanmak

Katiliyorum

Ne katiliyorum
katilmiyorum

ne

Katilmiyorum

Ozgiirliik

Katiliyorum

Ne katiliyorum
katilmiyorum

ne

Katilmiyorum

Aci Cekmek

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Politik Lider

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Universite Egitimi

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Yoneticilik

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

0.1652

0.1242

0.5816

0.2797

0.1614

0.5859

0.2796

0.1345

0.2026
0.5602
0.1866
0.0506

0.4123
0.4634
0.1052
0.0191

0.1532
0.2716
0.3378
0.2373

0.3162
0.5374
0.1198
0.0266

0.1601

0.5601

0.2572

0.1482

0.5946

0.7790

0.1075

0.1134

0.1296
0.3133
0.4060
0.1512

0.0831
0.1532
0.5721
0.1917

0.0144
0.0325
0.4376
0.5155

0.0297
0.1224
0.5468
0.3010
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Ev hanimi

Kesinlikle Katiliyorum 0.3311 0.1688
Katiliyorum 0.4565 0.3211
Katilmiyorum 0.1920 0.3497
Kesinlikle katilmiyorum 0.0204 0.1604

Yukarida tabloda yer alan kosullu olasilik degerleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

“Kadin cgalisirsa g¢ocuklar aci geker” sorusuna 2.siniftaki katilimcilarin katilmadigi gorilirken
katilanlarin orani %43 ile yliksek bir orana sahiptir.

“Erkekler daha iyi politik liderlerdir” sorusuna 1.siniftaki katihmcilarin yiksek oranda yani %88 ile
katildigi gorilmektedir.

“Erkekler daha iyi politik liderlerdir” sorusuna 1.siniftaki katihmcilarin yiksek oranda yani %88 ile
katildigi gorilmektedir.

“Erkekler daha iyi yoneticidir” sorusunda ise “Gelenekselci Olmayan” sinif %85 ile katiimiyor iken
“ Gelenekselci” sinif %85 ile katilmaktadir.

Bir sonraki asamada ise es degiskenlerin anlamliligi degerlendirilmistir.

Tablo 4. 2 Sinifli Modele Ait Degiskenlerin Anlamhlik Tablosu

Katsavi Standart t p
Y Hata Degeri Degeri

Sinif2/Sinif1

Sabit 3.02057 0.93732 3.223 0.001
Egitim 0.81243 0.12457 6.522 0.000
Yas 0.02992 0.14001 0.214 0.831
Cinsiyet:Kadin 0.92490 0.16339 5.661 0.000
Sosyal Stati 0.10602 0.16962 0.625 0.532
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Dindarlik 017455 01942 g9 0.369
Gocuk Saysi 0.02011 007975 (o) 0.801
I\/IemnuEnkii)lzsmik 017546 011147 o7y 0.116
SmlflanZ?rIrir:i: 0.22656 0.06921 5, 0.001
Haklarlg:alkszyilztj(jlsn S;;;?n 0.23073 0.08947 2.579 0.010

Yukardaki tabloya gore, bir bireyin “Gelenekselci” sinif yerine “Gelenekselci Olmayan” sinifina dahil
olma olasiligl, egitim ve insan haklarina duyulan saygi degiskenin kategorilerinin artmasi halinde artarken,
politik olarak siniflandirma degiskenin kategorisinin azalmasi ve bireyin kadin olmasi halinde artar.

Yani bir bireyin politik olarak sola egilimli olmasi ve Ulkede insan haklarinin olmadigini
duslintyorsa, egitim diizeyi yliksek ve cinsiyeti kadin ise bu bireyin gelenekselci olmayan sinifta yer alma
olasiligl daha yuksektir.

Gruplarin belirleyiciligi Gzerinde literatiirde yer verilen ¢alismalardan farkh olarak yas, sosyal statd,
ekonomik memnuniyet, dindarlik es degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goérilmektedir.
Baslangic modelinde medeni hal degiskeninin anlaml olmadiginin goérilmesi lzerine, medeni hal
degiskeninin kategorilerinin fazla sayida olan kategorilerinin serbestlik derecesinin diismesine neden
olacagi dislincesiyle Tablo 4’te yer alan modelde medeni hal degiskenine yer verilmemistir.

6. Sonug

Bu calismada, Tirkiye yasayan bireylerin cinsiyet esitsizligine bakis acilari, Dinya Degerler
Anketi’'nde yer alan sorulardan hareketle, bireylerin demografik ve sosyo-ekonomik 6zelliklerinin yani sira
politik gorusleri ve dindarlik diizeyleri dikkate alinarak siniflandiriimistir. S6z konusu bakis acisinin
siniflandiriimasi icin bir kategorik veri analiz yontemi olan Gizli Sinif Analizi kullanilmistir.

Bireylerin egitim diizeyi, cinsiyeti, insan haklarina duyduklari sayginin diizeyi ve politik gorusleri
cinsiyet esitsizligine bakis acilarini sekillendirmekte one cikmaktadir. Elde edilen bulgulara gore,
Turkiye’deki bireyler cinsiyet esitsizligine bakis acilari agisindan iki sinifa ayrilir. Bu siniflar “Gelenekselci”
ve “Gelenekselci Olmayan” seklinde isimlendirilmistir. Bu iki siniftaki bireylerden ”“Zor isler erkeklere
goredir”, “Kadinin daha fazla kazanmasi sorundur”, “Erkekler daha iyi politik liderlerdir”, “Erkekler daha
iyi yoneticilerdir” ve “Ev hanimi olmak maas icin calismak kadar tatmin edicidir” yargilarina katilanlar
“Gelenekselci” ve bu yargilara katilmayanlar ise “Gelenekselci Olmayanlar” olarak siniflanmistir. Bir
bireyin “Gelenekselci” sinif yerine “Gelenekselci Olmayan” sinifta yer almasi olasiligl, bireyin egitim
diizeyinin ylksek olmasi, kadin olmasi, bireyin Ulkede insan haklarina yeterli saygl gosterilmedigini
diisiinen bir birey olmasi ve politik olarak sola egilimli olmasi halinde artar.

Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi e-Dergi, 10, 2021/2, s. 130-144 142



Literatlirdeki ¢alismalardan farkh olarak bu ¢alismada, cinsiyet esitsizligine bakis agisini etkileyen
faktorler detayli bir sekilde ele alinmis ve toplumdaki bireyler cinsiyet esitsizligi kavramina bakis agilari
dikkate alinarak siniflandiriimistir. Cinsiyet esitsizligine bakis agisini sekillendirmekte 6ne ¢ikan
degiskenlere ait bilgi ile arastirmaci ve politika yapicilara uygun strateji gelistirmeleri konusunda yardimci
olmak amaglanmistir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismast: Yazar ¢ikar catismas bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigim beyan etmistir.
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