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Yayin ilkeleri ve Yazar Rehberi

Akdeniz Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi (KTC) Mayis ve Kasim
aylarinda yilda iki kez yayinlanan uluslararasi hakemli elektronik bir dergidir. Basta
sosyoloji, psikoloji, antropoloji, iletisim, tarih, ekonomi, igletme, hukuk, egitim ve
saglik bilimleri, siyaset bilimi vb bilim dallari olmak Uzere kadin ve toplumsal cinsiyet
konulariyla ilgili tim bilim dallarindan kadin ve toplumsal cinsiyet perspektifiyle
hazirlanmis ampirik ve derleme c¢alismalara aciktir. Disiplinlerarasi kavramsal,
ampirik ve yontemsel tartigmalara yer veren sureli bir yayin organi olan KTC Dergisi,
muhtelif disiplinlerden gelen arastirmacilar arasindaki diyalogun gelistiriimesi, alana
iliskin guncel tartigmalarin Uretilmesi, yayginlagtiriimasi ve kolay erigilebilmesini
amagclamaktadir. Yayim dili Turkge ve Ingilizce olan KTC Dergisi’ne génderilen
calismalar cift tarafli kor hakem degerlendirmesi ve editor incelemesi ile yayima hazir
hale getiriimektedir. Dergide akademik makaleler disinda saha c¢alismasi notlari,
soylesiler, kongre ve galistay notlari ve kitap tanitim yazilarina da yer verilmektedir.

Dergide yayimlanan tim calismalar, kamu ve tlzel kisilerce, gerekli atiflar veriimek

kosuluyla kullanima agik olup dergide yayimlanmis galismalarin tum sorumlulugu
yazarlarina aittir.

Editorial Principles And Guide For Authors

Mediterranean Journal of Gender and Women’s Studies (KTC) is published
biannually in May and November as a peer-reviewed international electronic journal. It
welcomes empirical studies and compilations prepared from the perspective of women
and gender among all disciplines relating to women and gender issues particularly
sociology, psychology, anthropology, communications, history, economics, education,
business administration, law, health and political science. Mediterranean Journal
of KTC - a periodical which includes interdisciplinary conceptual, empirical
and methodological discussions - aims at developing dialogs among researchers
from various disciplines and producing and popularizing current discussions in the
field and making them accessible. Studies sent to the Mediterranean Journal of
KTC with publication languages of Turkish and English are prepared for
publication through double-blind peer review and editorial analysis. Besides
academic articles, the journal includes fieldwork notes, interviews, congress and
workshop notes, and book reviews.

Authors are fully responsible for studies published in the journal and all academic
studies published in the journal are accessible to public and legal persons on

condition of referencing.
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Research Article

The Relationship Between Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling and

Resilience: Female Teachers _
Kralice Ari Sendromu, Cam Tavan ve Yilmazlik Arasindaki lliski: Kadin Ogretmenler

Cigdem Apaydin?, Merve GokgulP, Aysegtl Alan¢, Oktay Emird

Abstract:This research aims to reveal the relationship between queen bee syndrome, glass ceiling and
resilience. Accordingly, the answer is searched to the question regarding the female teachers’ views on the
factors that affect queen bee syndrome, glass ceiling and resilience. The research tested the theoretical
model which shows the relationship between queen bee syndrome, glass ceiling and resilience and the
factors were modeled. The model was modified by removing the dimensions of family life, self confidence
and stereotyped biases related to the glass ceiling. Having a relational survey model, the research used
stratified sampling method to determine the target population. The research sample held a total of 377
female teachers working in public schools in Antalya province. This research deployed “Queen Bee
Syndrome”, “Glass Ceiling” and “Resilience” scales developed by the researchers. SPSS 13.00 and
LISREL 8.70 statistical package programs were used during data analysis. The research findings suggested
that female teachers were free from any solidarity behavior. A significant relationship was identified across
gueen bee syndrome, glass ceiling and resilience. There was also found a high relationship between queen
bee syndrome and glass ceiling but a low and positive correlation between queen bee syndrome and

resilience. A negative and low relationship was noted between resilience and glass ceiling.
Keywords: Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling, Resilience, Teachers, Women

Oz: Bu arastirmanin amaci kralige ar1 sendromu, cam tavan ve yilmazhk arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Buna bagli olarak kadin 6gretmenlere gore kralice ar1 sendromu, cam tavan ve yilmazlig1 hangi faktorlerin
ne derece etkiledigi sorusuna da yanit aranmaktadir. Bu arastirmada krali¢e ar1 sendromu, cam tavan ve
yilmazlik arasindaki iliskiyi ortaya koyan teorik model test edilmis, faktdrler modellenmistir. Gelistirilen

modelde cam tavana ait alt boyutlardan aile hayati, 6z giiven ve kaliplasmis 6n yargilar atilarak model
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iyilestirilmistir. Arastirma iligkisel tarama modelinde ylriitiilmiis, hedef evreni belirlemede tabakali
ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmaya Antalya ilinde kamu okullarinda gérev yapan 377 kadin
Ogretmen katilmistir. Arasgtirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Kralice Ar1 Sendromu”, “Cam
Tavan” ve “Yilmazlik” 6l¢ekleri kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 13.00 ve LISREL 8.70 istatistik
paket programlarindan yararlanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore kadin 6gretmenler
arasinda dayanigma davranisi bilyiik 6l¢tide bulunmamaktadir. Arastirmaya gore, kralige ar1 sendromu, cam
tavan ve yilmazlik arasinda iligki tespit edilmemistir. Krali¢e ar1 sendromu ile cam tavan arasinda yiiksek

diizeyde pozitif, yilmazlik ile kralige ar1 sendromu arasinda ise diigiik diizeyde iliski saptanmustir.
Anahtar Kavramlar: Kralice Ar1 Sendromu, Cam Tavan, Yilmazlik, Ogretmenler, Kadinlar
Genisletilmis Ozet

Kadinin is ve yasam arasinda denge kurma cabasi, Orgiitlerin kadin istihdamini,
performansini, gérevde yiikselmesini degerlendirirken gozettikleri dnemli bir faktordiir. Orgiitlere
tam ve anlamli bir sekilde katkida bulunabilecek kadinlar1 ¢gekmek, korumak ve gelistirmek igin
kadinlara yonelik faktorlerin ele alinmasi 6nem tagimaktadir. Cam tavan, krali¢e ar1 sendromu
maalesef endiistrilerin cogunda hala engel olarak ortaya ¢ikmakta ve orgiitlerin bu endise alanlarini

ele almak i¢in degisim yonetimi girisimlerini zorunlu kilmaktadir.

Kadma yonelik ayrimciligin  kadin tarafindan yapilmasi cinsiyet ayrimciliginin
algilanmasimi zorlastirmakta (Ellemers ve Barreto, 2005) dolayisiyla cinsiyet ayrimciligina
ugrayan kadinin miicadele becerisini zayiflatmaktadir. Erkeklerin egemen oldugu ortamlarda hem
kadinlarin kendilerinin hem de toplumun olusturdugu goriinmez engelleri asarak iist yonetici
konumuna gelen kadinlarin diger kadinlar1 6nemsiz goriip ezerek yonetim bicimi sergilemesine
kralige ar1 sendromu denilmektedir (Blau ve Devaro, 2007). David’e (2001) ve Kooskora ve
Bekker’e (2007) gore kadin calisanlarin elde ettikleri basar1 ve sahip olduklar1 yetenekler
gormezden gelinerek kadinlara cesitli engeller One siiriilerek kadinlar st yOnetim
pozisyonlarindan alikonmaktadir. Goriildiigli lizere cam tavan; kadinlarin  mevcut
pozisyonlarindan daha {ist pozisyonlara ve yonetim kademelerine gelme asamasinda yasadiklar
ve cinsiyetten (Sezen, 2008) kaynakli ortaya ¢ikan, onlar1 engelleyen, durduran veya saf disi
birakan farkli engeller olarak sdylenebilir. Giinliik hayatin her aninda karsilagilabilecek sorunlarla
miicadele ederken kimilerinin pes etmesi kimilerinin ise her seye ragmen ayakta kalip giiclenerek
yoluna devam etmesi giiniimiizde y1lmazlik kavramindan sik¢a s6z edilmesine neden olmaktadir.
Walsh’a (2006) gore yilmazlik, herhangi bir zorluk ile karsilasildiginda bu durumdan eskisinden
daha gii¢lii sekilde ¢ikmayi, kriz aninda olumlu anlamda gelisim gostermeyi ve dayanikli olmay1

saglayan bir siirectir.
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Yonetim alanyazininda kadinlarla ilgili arastirmalarin ¢ogunlukla kadin ve erkek arasinda
cinsiyet temelli olarak ele alindig1 goriilmektedir. Calisma hayatindaki kadinin farkliligina,
kadinlar aras1 dayanigmaya odaklanan c¢aligmalara ise gorece daha az rastlanmaktadir (Rindfleish,
2000). Orgiitlerde ¢alisan kadinlar arasindaki negatif iliskilerin zor, karmasik, ¢eliskili olmasina
karsin bu durum c¢ok az arastirma konusu olmaktadir (Mavin, Grandy ve Williams, 2014).
Alanyazinda konu alaninda saptanan eksiklige dayanarak bu arastirmada krali¢e ar1 sendromu,

cam tavan ve yi1lmazlik arasindaki iliski incelenmektedir.

Arastirmanin evrenini Antalya ili merkez sinirlar1 icinde bulunan bes ilgedeki (Aksu, Kepez,
Konyaalti, Muratpasa ve Ddsemealt1 ilgesi) kamu ortaokullarinda gorev yapan 2.314 kadin
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada aragtirmacilar tarafindan gelistirilen {i¢ 6l¢ek (kralige ari,
cam tavan ve yilmazlik) kullanilmaktadir. Olgeklerin gegerlik (agiklayici ve dogrulayict faktor
analizi) ve gilivenirlik analizleri yapilmigtir. Kralice ar1 sendromu, cam tavan ve yilmazlik

arasindaki iliski yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir.

Bu arastirmada kadinlar arasinda dayanisma davramisinin bulunmadigi, kralice ari
sendromu ile cam tavan arasinda giiclii ve pozitif yonde bir iligskinin bulundugu elde edilmektedir.
Yine arastirmanin baska bir bulgusuna gore yilmazlikla cam tavan arasinda negatif iliski
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu arastirmada cam tavanin kirilmasinda cinsiyet ayrimcili§inin ve
aile hayatinin etkili oldugu tespit edilmektedir. Bu arastirmada gelistirilen modele gore kralige ar1

sendromu arttik¢a, y1lmazlik da artmaktadir.

Gelecekteki aragtirmalar, kadinlarin diger kadinlar tizerindeki etkisine karsi bilinglendirme
konusunda her kademedeki kadina odaklanmalidir. Ayrica burada ele alinan konu, yonetimde
kadinlarla ilgili arastirmalara gelecekte yeniden odaklanilmasi gerektiginin kaniti olmaktadir. Bu
aragtirma toplumsal cinsiyete dayali sistemleri, toplumsal cinsiyet kiiltiirlerini ve giincel yonetim
tarzlarii1 ve uygulamanin nasil gergeklestirildigini belirlemek acisindan degerlidir. Bu makale
kadinlarin kadinlara baski yaptiklarini, kadinlarin kadinlarla olan etkilesimlerinde karsilastiklar

zorluklarin kanitlarin1 sunmaktadir.
Introduction

Women's effort to establish a balance between work and life is a significant factor in hiring,
promoting, and improving women in organizations. Various factors related to women can be
considered in order to attract, protect and improve women who can readily contribute to
organizations. Unfortunately, glass ceiling and queen bee syndrome still appears to be an obstacle
in most industries and necessitates organizations' change management initiatives to cope with the

concerns.
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The relevant literature has discussed the negative attitudes towards women and the
restrictions against the women's desire to move upwards with the fair attitudes of the organizations
towards the employees and the practices of tokenism. Hite (2005: 1) questions women’s
relationships with other women with such a saying as “Do women dislike each other, as is often
said- or is there a hidden taboo on important alliances between women, one that keeps them
“competitive?” (Cited in Mavin, 2006). This research also attempts to analyze women’s negative
relationships with each other. In this regard, the research aims to examine the relationship between
queen bee syndrome, glass ceiling and resilience and develop a structural model between these

three powerful concepts.
Queen Bee Syndrome

The plausible reason why women have more difficulty than men in an academic career is
that they are more likely to have prejudices towards their fellows (Ellemers et al., 2004). Gender
sexism against women by other women makes it difficult to recognize this as a form of gender
discrimination (Barreto & Ellemers, 2005), thus impairing the adequate coping responses of the
women who are exposed to discrimination. Since women executives have fears of being
outperformed by those women who come up through the ranks, they tend to hold back information
in order to be driven by their self-interest and to prevent others from becoming more empowered
(Johnson & Mathur-Helm, 2011). Queen bee syndrome occurs when women who are individually
successful in male-dominated environments and who attain high status by overcoming the invisible
barriers created by women themselves and by society discriminate and suppress other women.
Queen bee syndrome is that women executives consciously or unconsciously perceive other
women as a threat to them and alienate women in executive positions to protect themselves
(Wrigley, 2002). Zel (2002) lists the characteristics of queen bee syndrome as adopting male
attitudes and using them against women, trying to eliminate the competition of other women and

ignoring the symptoms of discrimination.

Sills (2007) noted that as women attaining the positions of high status have competed with
each other, they see other women as a direct threat to them and hence they are reluctant to help
other female subordinates. This is because they may want to be the only woman working in a
particular job site. According to Place (2011), when women display queen bee syndrome in the
workplace, it may result in negative women’s perception, a lessening of self image and women’s
lack of credibility as well as power in the public relations workplace.Snavely (1993) indicated that
the main reason of the problems encountered by female managers in management area is the lack

of “management skills”and coined the factors as following: (1) even when women have managerial
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positions within organizations, they are excluded from informal relationships by powerful male
peers, (2) evaluation of their managerial performance through different criteria, (3) conflicts

between managerial and family roles, (4) having fewer mentors compared to men.

People have simply more tendency to place women executives in case of a crisis rather than
men executives. Women’ appointment to the to leadership positions increases in crisis. The
possible reasons for their appointment are as following; they are perceived as representing a less
valuable and more expendable resource compared to male leaders, and those less worthy of
protection (Haslam & Ryan, 2008). If ideal manager characteristics are defined in a common way,
the perceptions of women's gender role and managerial role are no longer incompatible. This leads
to an increase in the acceptance of women leaders in the future and a decrease in the prejudice
against women leaders (Elsesser & Lever, 2011). Wilson (2015) stated that queen bee syndrome
is perceived as bullying that does not require a legal solution. However, the underestimation of
harassment based on queen bee syndrome and lack of legal application make victims vulnerable
to harassment. The researcher noted that there exist no sanctions for harassment of queen bee

syndrome even though there are legal regulations on gender or race discrimination (Wilson, 2015).
Glass Ceiling

The glass ceiling was first mentioned in 1986 by Hymovitz and Schelhardt in the Wall
Street Journal in a news article titled “Woman in Business Life” (Anafarta, Sarvan & Yapici, 2008).
In this report, “glass ceiling” is defined as any obstacle and injustice faced by women when
progressing in their professional career (Lockwood, 2004). These obstacles can be encountered in
the transition to the upper position or during the process of providing more financial income or

taking more authority as well as responsibility (Ercen, 2008).

USA Department of Labor (1991) Glass Ceiling Commission defined glass ceiling as
“those artificial barriers based on attitudinal or organizational bias that prevent qualified
individuals from advancing upward in their organization into management-level positions” (U.S.
Department of Labor, 1991). David (2001) and Kooskora and Bekker (2007) stated that women
are detained from upper management positions by ignoring the success and talents of women
employees and preventing them through barriers. Thus, the glass ceiling refers to multiple
obstacles that women experience during transition to higher positions and management levels than
their current positions; moreover, glass ceiling emerges due to gender to prevent, stop or eliminate
them (Sezen, 2008). Gerni (2001) concluded that women have experienced various problems

regarding glass ceiling especially in the last thirty years.
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Ergen (2008) stated that the most significant indicator of glass ceiling is the exclusion of
women from the upward position in their institutions. The fact that women are not welcomed to
senior management positions reveals the problem of power sharing between men and women.
There are transparent barriers for women, especially in workplaces dominated by men. Women
are often employed in non-qualifying positions and deprived of upper management positions for
various reasons (O’Mahony & Sillitoe, 2001). However, men can reach these positions much more
easily (Sezen, 2008).

Resilience

Today, the reason for the concept of resilience to be a hot topic is that some people give up
while others continue to survive despite everything while struggling with the problems that can be
encountered in each moment of daily life. Walsh (2006) emphasized that resilience is a process
that enables to overcome this situation more strongly when faced with any difficulty, to develop
positively in a crisis and to be durable. According to Masten, Best and Garmezy (1990), resilience
refers to successful adaptation to challenging and threatening circumstances. Resilience is defined
as; increasing the ability of people to cope with destructive, negative, stressful and challenging
situations (Richardson, Jensen, Neiger, & Kumpfer, 1990); self-repair, ability to remain strong
against challenges (Wolin & Wolin, 1993), achieving positive and unexpected outcomes under
difficult conditions (Fraser, Richman and Galinsky, 1999). Resilience is the ability of an individual
to accept the challenges and not to isolate himself/herself from the environment despite these
challenging circumstances (Dass-Brailsford, 2005), struggling with the problems and commitment
to life (Kaner, Bayrakli & Giizeller, 2011). Milstein and Henry (2008) implied that resilience is
the ability of individuals to recover themselves in the face of adversity, acquiring different skills,
developing creative opportunities for struggling, and feeling more powerful than they were in
advance. Resilience is the ability and capacity to survive in spite of everything (Shikholeslami,
2016). Resilient people face the overwhelming obstacles they are bound to face in life, and thus

providing them with strength and fortitude to confront these obstacles (Sagor, 1996).

Masten, Best and Garmezy (1990) noted that resilience is not uncommon and does not only
occur in special times. On the contrary, it is an ordinary situation that can be experienced by all,
and that is encountered by human beings who show normal development. They also indicated that
the body, brain, mind, family relations and society of individuals with normal development trigger
the emergence of resilience. That resilience is a normal process and a frequently encountered
situation means a positive development regarding the development of resilience for further life and

risk reduction. As a result, resilience refers to know how to behave when falling, to decide which
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way to go when sit up, to enjoy the struggle, to maintain a positive sense of communication with

the environment under all circumstances and to overcome the crisis by adapting to new situations.
The Relationship Between Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling and Resilience

In terms of gender-based discrimination in business life, women are deprived of managerial
status due to a wall being erected against them on the promotion which is an indicator of power
and status (Gokkaya, 2014). In fact, women leaders who are in a managerial position may be
reluctant to help other women, and their competitive feelings towards other women may prevent
them from fulfilling this role. This may be related to queen bee syndrome, which explains the
reluctance of women to support other women in lower positions (Parker & Kram, 1993). However,
women adapting to all ongoing negativities without giving up in the face of events such as
difficulties, trauma and life stressors and successfully overcoming the walls have the resilient
personality characteristics (Newman, 2005). In this context, resilient women; resist in the face of
deprivation, stress, and the problems in the family and work life as well as struggling with these
problems (Masten, Best & Garmezy, 1990). Thus, resilient individuals who can struggle with
difficulties, who put forward different solutions and maintain communication positively

experience glass ceiling syndrome at a lower level in their careers.

The literature related to management shows that the studies about women are mostly based
on gender between men and women. There are limited studies focusing on the differences between
women or women's support for other women (Rindfleish, 2000). Although negative relationships
between women working in organizations are difficult, complex and contradictory, this is a subject
of little research (Mavin, Grandy & Williams, 2014). This negative relationship may limit or even
undermine women's progression. In this regard, this research tested the theoretical model shown

in Figure 1 and the hypotheses.

Figure 1. Proposed Research Model and Research Hypotheses
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Huia: There is a positive relationship between queen bee syndrome and gender discrimination.
Hhio: There is a positive relationship between queen bee syndrome and career advancement factors.
Hhic: There is a positive relationship between queen bee syndrome and family life.

Huia: There is a positive relationship between queen bee syndrome and self-confidence.

Huie: There is a positive relationship between queen bee syndrome and stereotyped prejudices.
H2a: There is a positive relationship between queen bee syndrome and determination dimension of
resilience.

Hab: There is a positive relationship between queen bee syndrome and risk-taking dimension of
resilience.

Hac: There is a positive relationship between queen bee syndrome and self-efficacy dimension of
resilience.

H2q: There is a positive relationship between queen bee syndrome and overcoming dimension of
resilience.

Hoe: There is a positive relationship between queen bee syndrome and environmental
communication dimension of resilience.

Haza: There is a negative relationship between the determination dimension of resilience and the
glass ceiling.

Hao: There is a negative relationship between the risk-taking dimension of resilience and the
glass ceiling.

Hac: There is a negative relationship between the self-efficacy dimension of resilience and the
glass ceiling.

Haq: There is a negative relationship between the overcoming dimension of resilience and the
glass ceiling.

Hze: There is a negative relationship between the environmental communication dimension of

resilience and the glass ceiling.
Methodology

This section includes the research model, population and sample, data collection tools and

data analysis.
Population and Sample

The population of this research was composed of 2.314 female teachers working in public
secondary schools in five districts (Aksu, Kepez, Konyaalti, Muratpasa and Dosemealt1 districts)
within the central borders of Antalya. Due to the difficulty of reaching the whole population,

limited time and economic reasons, the research sample was chosen to represent the target
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population. Considering the sampling error as 5% and the random error as 5%, the number of
sample was found to be 333 (Bas, 2001). This research used proportional allocation technique, one
of the stratified sampling methods, to represent the target population. Five districts of Antalya
were sampled to the extent that they were represented in the population. In order to obtain the
target sample, 400 questionnaires were distributed and 377 of them returned. The rate of return
was identified to be 94%. Table 1 depicts the distribution of the number of female teachers and

returning questionnaires by district.

Table 1. Distribution of the Number of Female Teachers Constituting the Research Sample by District

Districts The number of The number of female teachers The number of
female teachers in the research sample scales

Dosemealti 133 20 22
Kepez 916 138 145
Konyaalti 249 38 41
Muratpasga 843 128 139
Aksu 173 26 30
Total 2314 350 377

Among the participants, 288 (76.4%) of the female teachers were married and 98 (23.6%)
were single. 322 (85.4%) of the female teachers had undergraduate degree, 47 (12.5%) master’s
degree, 1 (.3%) Phd and 7 (1.9%) other education levels. Besides, 282 of the women (75%) were
teaching in the field of social sciences and 95 (25%) were in the field of science. The mean age of
the women was approximately 38 years and the seniority in the profession was about 14 years.

Development of Measurement Tools

This research employed three scales (queen bee, glass ceiling and resilience) developed by
the researchers. Books, theses, and articles on the subject were examined during the process of
developing these three scales, and then they were developed. In this regard, the views of one expert
from the Turkish Education Department and two experts from the Department of Educational
Administration were taken to examine the scales in terms of suitability, scope validity and their
relationship with the department. After the experts’ feedback, the scales were revised and got their
final forms. Five-point Likert rating (5= completely agree 1= completely disagree) was used for
the scales developed by the researchers. The construct validity of the scales is examined by
applying two different factor analyses (explanatory and confirmatory factor analysis). These

processes are displayed below.
Queen Bee Syndrome Scale (QBSS)

QBSS consists of 17 items. Cronbach's alpha values were analyzed for the reliability

analysis of each dimension of the scale; accordingly, the reliability coefficients were determined
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to be .83 for social relations with female colleagues, .70for career-oriented life, and .68 for
management approach, respectively (Table 2). The overall reliability of the scale was atotal =.75.
These values refer to high internal consistency (Hair, Anderson, Tahtam & Black, 1998). The
factor analysis results revealed that the total variance explanation rate was approximately 60%;
21% variance for social relations with female colleagues dimension, 20% variance for career
oriented life dimension and 19% for management approach dimension. KMO (.745) and Bartlett

test (1305.409) values were found appropriate. Table 2 shows the results of the factor analysis.

Table 2. The Results Regarding Explanatory Factor Analysis of QBSS

Dimension X | sd Factor loading | Variance Cronbach’s
explained | Alpha
Social relations with female colleagues (QBD1) | 3.21 | 1.11 | .935-.677 21 .83
Career-oriented life (QBD2) 258 | .77 .804-.580 20 .70
Management approach (QBD3) 3.00 | .85 777-.596 19 .68

Table 2 suggests that the factor loadings of the items belonging to the three dimensions are
greater than 0.50. The factor load value was taken as .50 to increase the validity level in the
research, in which 377 data were used as the factor load value was great and the items increased
the validity level. Considering the arithmetic mean values of the dimensions, the dimension of
social relations with female colleagues was identified to be more significant than the other two
dimensions. The 17-item and 3-factor structure obtained from exploratory factor analysis was
tested through confirmatory factor analysis. Lisrel 8.54 package program (Joreskog & Sorbom,
2001) was used for confirmatory factor analysis (CFA). The fit indices of the model obtained from
the confirmatory factor analysis of QBSS were examined and chi-square value (2= 116.09), and
degree of freedom (df=41), p = 0.000<0.05) were determined.

Table 3. Goodness of Fit Indices Regarding QBSS

Fit Indices Good Fit Acceptable Fit Proposed Model
e 0 <y’<2sd 2sd <y’<3sd 116.09 (sd=41)
¥?lsd 0 <y?df<2 2 <y?ldf< 3 2.8

RMSEA 0 <RMSEA < 0,05 0,05 <RMSEA <0,10 .070

GFI 0,95 <GFI< 1,00 0,90 < GF1<0,95 .95

AGFI 0,90 < AGFI < 1.00 0,85 < AGFI <0,90 91

NFI 0,95 <NFI < 1.00 0,90 < NFT <0,95 .93

CFI 0,95 <CFI<1.00 0,85 < CFI <0,90 .95

RMR 0 <RMR <£0,05 0,05 <RMR £0,10 .065

SRMR 0 <SRMR < 0,05 0,05 <SRMR <0,10 .090

Source: Schermelleh-Engel, K.,Moosbrugger, H. & Miiller, H. (2003). Evaluating the fit of structural equation models: tests of
significance anddescriptive goodness of fit measures. Methods of Psychological Research Online, 8(2), 52.

Table 3 shows that the fit indices values were determined as RMSEA=.070, NFI =.93, GFI
=.95, AGFI =.91, CFI=.95 and SRMR=.090 and RMR=.065. Accordingly, the fit indices of the

model were accepted as sufficient to be used (Table 3). As a result, the QBSS was confirmed as a

139



Apaydin, C., Gokgul, M., Alan, A. & Emir, O. | The Relationship Between Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling and Resilience:
Female Teachers

three-dimensional scale (social relations with female colleagues, career-oriented life, and

management approach) with11l items. Items 11, 13, 17, 18, 19 and 112 were excluded from the scale.
Glass Ceiling Scale (GCS)

GCS holds 17 items. Cronbach's alpha values were analyzed for the reliability analysis of
each dimension of the scale; accordingly, the reliability coefficients were found to be .85 for
gender discrimination, .65 for career advancement factors, and .65 for family life, .62 for self-
confidence and .87 for stereotyped prejudices, respectively (Table 4). The overall reliability of the
scale was aiotal =.75. These values refer to high internal consistency (Hair, Anderson, Tahtam and
Black, 1998). The factor analysis results suggested that the total variance explanation rate was
approximately 62%; the variances regarding the dimensions were 19%, 12%, 11%, 10% and 10%,
respectively. KMO (.782) and Bartlett test (2201.570) values were found appropriate. Table 4

presents the results of the factor analysis.

Table 4. The Results Regarding Explanatory Factor Analysis of GCS

Factor X |sd Factor loading | Variance | Cronbach’s
explained | Alpha

Gender discrimination (GCSD1) 3.54 1.09 | .848-.696 19 .85

Career advancement factors (GCSD2) 2.70 g1 | .765-531 12 .65

Family life (GCSD3) 3.30 | .90 | .682-.774 11 .65

Self-confidence (GCSD4) 270 | .89 | .657-.784 10 .62

Stereotyped prejudices (GCSD5) 3.33 1.24 | .852-.859 10 .87

Table 4 displays that the factor loadings of the items belonging to the fivedimensions are
greater than 0.50. The factor load value was taken as .50 to increase the validity level of the scale.
Upon analyzing the arithmetic mean values of the dimensions, the dimension of gender
discrimination was determined to be more significant than the other four dimensions.The 20-item
and 5-factor structure obtained from exploratory factor analysis was tested through confirmatory
factor analysis. Lisrel 8.54 package program (Joreskog & Sorbom, 2001) was used for
confirmatory factor analysis (CFA). As a result of the confirmatory factor analysis of GCS, the fit
indices of the model were examined and chi-square value was determined as (y2= 392.15), and
degree of freedom as (df=124), p = 0. 000 < 0.05).
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Table 5. Goodness of Fit Indices Regarding GCS

Fit Indices Good Fit Acceptable Fit Proposed Model
12 0 <y’<2sd 2sd <y*<3sd 392.15 (sd=124)
y2lsd 0 <y2df<2 2 <y?ldf<3 3.00

RMSEA 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA <0,10 .073

GFI 0,95 <GFI < 1,00 0,90 < GF1< 0,95 .90

AGFI 0,90 < AGFI < 1.00 0,85 < AGFI <0,90 .86

NFI 0,95 <NFI<1.00 0,90 < NFI <0,95 .89

CFI 0,95 <CFI<1.00 0,85 < CFI <0,90 .92

RMR 0 <RMR <0,05 0,05 <RMR <0,10 12

SRMR 0 <SRMR <0,05 0,05 < SRMR <0,10 .084

Source: Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H. & Miiller, H. (2003). Evaluating the fit of structural equation models: tests of
significance and descriptive goodness of fit measures. Methods of Psychological Research Online, 8(2), 52.

The fit indices values were found as RMSEA= .073, NFI= .89, GFI= .90, AGFI=.86,
CFI= .92 ve SRMR=.084 ve RMR = .12. Accordingly, the fit indices of the model were accepted
as sufficient to be used (Table 4). Thus, the QBSS was confirmed as a five-dimensional scale
(gender discrimination, career advancement factors, family life, self-confidence and stereotyped
prejudices) with 11litems. Items 114 and 115 were removed from the scale.

Resilience Scale (RS)

RS holds 28 items. Cronbach's alpha values were analyzed for the reliability analysis of
each dimension of the scale; therefore, the reliability coefficients were found to be .90 for
determination, 90 for risk-taking, and .86 for self-efficacy, .78 for overcoming and .65 for
environmental communication, respectively (Table 6). The overall reliability of the scale was
atotal =.95. These values refer to high internal consistency (Hair, Anderson, Tahtam, & Black,
1998). The factor analysis results indicated that the total variance explanation rate was
approximately 63%; the variances regarding the dimensions were 17%, 16%, 15%, 8% and 7%.
KMO (.952) and Bartlett test (6349.877) values were found appropriate. Table 6 shows the results
of the factor analysis.

Table 6. The Results Regarding Explanatory Factor Analysis of Resilience Scale

Factor X | sd | Factor loading | Variance | Cronbach’s
explained | Alpha
Determination (RD1) 1.95 .65 | .733-.503 17 .90
Risk-taking (RD2) 220 | .81 | .738-.615 16 .90
Self-efficacy (RD3) 1.76 .62 | .760-.542 15 .86
Overcoming (RD4) 1.75 .68 | .844-517 8 .78
Environmental communication (RD5) 2.16 .85 | .703-.794 7 .65

According to Table 6, the factor loadings of the items belonging to the fivedimensions are
greater than 0.50. Upon analyzing the arithmetic mean values of the dimensions, the dimension of
risk-taking was determined to be more significant than the other dimensions.The 28-item and 5-
factor structure was tested through confirmatory factor analysis. Lisrel 8.70 package program

(Joreskog & Sorbom, 2001) was used for confirmatory factor analysis (CFA). In order to improve
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the GFI and AGFI values, modification was done between 110 and 19, 119 and 118. As a result of
the confirmatory factor analysis, the fit indices of the model were examined and chi-square value
was determined as (y2= 852.67), and degree of freedom as (df=312), p = 0. 000 < 0.05)

Table 7. Goodness of Fit Indices Regarding Resilience Scale

Fit Indices Good Fit Acceptable Fit Proposed Model
2 0 <y*<2sd 2sd < y’<3sd 852.67 (sd=312)
y2lsd 0 <y%sd<2 2 <y?sd< 3 2.7

RMSEA 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA <0,10 .068

GFI 0,95 <GFI<1,00 0,90 < GF1< 0,95 .86

AGFI 0,90 < AGFI < 1.00 0,85 < AGFI <0,90 .83

NFI 0,95 <NFI < 1.00 0,90 < NFI <0,95 .97

CFlI 0,95 <CFI<1.00 0,85 < CFI <0,90 .98

RMR 0 <RMR <0,05 0,05 <RMR £0,10 .038

SRMR 0 <SRMR < 0,05 0,05 <SRMR <0,10 .048

Source: Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H. & Miiller, H. (2003). Evaluating the fit of structural equation models: tests of
significance and descriptive goodness of fit measures. Methods of Psychological Research Online, 8(2), 52.

The fit indices values were found as RMSEA= .068, NFI= .97, GFI= .86, AGFI=.83,
CFI=.98 ve SRMR=.048 ve RMR =.038. The fit indices of the model were accepted as sufficient
to be used (Table 7). As a result, 18 was removed from the scale, and the resilience scale consists
of 27 items and 5 dimensions such as determination, risk-taking, self-efficacy, overcoming and

environmental communication.
Data Collection and Ethics

In order to collect the data, approval was obtained from Akdeniz University Social and
Human Sciences Scientific Research and Publication Ethics Committee with the permission letter
dated 04/01/2018 and numbered 36380087-302.08.01-E.1541.After this permission, Antalya
Muratpasa District National Education Directorate was applied and research approval dated

21/12/2017 and numbered 22024998 was obtained.
Data Analysis

The data were analyzed through use of SPSS 13.0 and LISREL 8.70 statistical package
programs. Frequency and percentage distributions related to the demographic characteristics
(seniority, age, gender, professional seniority, and educational status) and the mean and standard
deviation values were calculated for the dimensions available in the data collection tools. Pearson
Correlation Coefficient was calculated to analyze the degree and direction of linear relationships
between queen bee syndrome, glass ceiling and the dimensions of resilience.When the correlation
coefficients were evaluated, the coefficients were interpreted as absolute values: “high” between

0.70 and 1.00, “medium” between 0.69 and 0.30, and “low” between 0.29 and below (Biiyiikoztiirk,
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2005). The relationship between queen bee syndrome, glass ceiling and resilience was tested

through structural equation modeling.
Findings
The Relationship Between Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling and Resilience

Pearson Product-Moment Correlation technique was used to determine the relationship
between queen bee syndrome, glass ceiling and resilience and the results were given in Table 8.
As can be seen in Table 8, the dimension of social relations with female colleagues had the highest
mean value in the queen bee syndrome scale. While the gender discrimination dimension had the
highest mean value in the glass ceiling scale, the highest mean value was found to belong to the

dimension of risk-taking in the resilience scale.

Table 8. The Analysis Results Regarding The Correlation Between Queen Bee Syndrome, Glass Ceiling
And Resilience

Correlation X sd(o) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1-Social relations with female colleagues 3.21 1.11 1 251%% 071 .329** 091 .237** -.042 .262** -101 -.027 .009 -.084 -.138**
2-Career-oriented life 2.58 .76 1 A34** 129*  367** .254** 212** 042 .165** .277** 205** .220** .137**
3-Management approach 3.00 .84 1 .088  .375** .243** 124* -009 .050 .158** .128* .040 .189**
4-Gender discrimination 3.54 1.09 1 -.038  .241** -058 .421** .-182** -113* -083 -.117* -.135**
5-Career advancement factors 2.70 71 1 .292** 385** -.004 .228** .351** 340** .187** .227**
6-Family life 3.30 .90 1 135** 209** -.087** 054 .036 -.043 .041
7-Self-confidence 2.70 .89 1 -A57** 384** 444** 397** 347** 280**
8-Stereotyped prejudices 3.33 1.24 1 -178%* - 142** - 104** -.192** -.098
9-Determination 1.95 .65 1 753** 667** .651** 545**
10-Risk-taking 2.20 81 1 .661** .604** .499**
11-Self-efficacy 1.76 .62 1 A94** 397+
12-Overcoming 1.75 .68 1 AT4**
13-Environmental communication 2.16 .85 1

Significance level p**<.01

There was a positive and medium level relationship between social relations with female
colleagues and gender discrimination (r=.329, p< .01), while a negative (r=-.138, p<.01) and low
level of significant relationship wad identified between social relations with female colleagues and
environmental communication. A positive and medium level (r=.367, r= 375, p<.01) relationship
was noted between career-oriented life and management approach with career advancement
factors. Besides, a positive and medium level (r= .421, p<.01) relationship was determined
between gender discrimination and stereotyped prejudices. There was also found a positive and
medium level correlation (r=.351, p<.01) between career advancement factors and risk-taking;
moreover, there was a positive and medium level relationship between self-confidence and risk-
taking (r=.444, r<.01).

Testing the Research Model

The research model was tested through use of Lisrel 8.70. This research holds criteria
proven with reliability among the fit criteria. These criteria are; ¥2 Criterion, Goodness of Fit
Index-GFI, Normed Fit Index-NFI, Non-Normed Fit Index-NNFI, Root Mean Square Error of
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Approximation-RMSEA, Comparative Fit Index-CFIl. During the process of testing the model, the
theoretical model was initially tested; however, the first model started to be modified step by step

since the fitting criteria were unacceptable. This process is shown in Table 9.

Table 9. Fit Criteria for Measurement Models

Proposed Model | RMSEA df y2/sd | GFI CFI | NFI__| NNFI(TLI)
Modell 136 62 7.9 83 84 | .82 .80
Model2 109 51 5.4 89 89 | .87 .86
Model3 091 41 4.1 92 93 | .01 .90
Model4 089 32 4.0 94 94 | .92 92

The theoretical model was named as Modell (Figure 2). The first model presented in Figure
1, Model 1 was structured by including three latent variables GLASS CEILING, QUEEN BEE
and RESILIENCE and 13 indicator variables and the analysis was performed. As shown in Table
9, the values were found as following: RMSEA=.136 >.08, GFI=.83 <.90, CFI=.84 <.90, NFI=.82
< .90, NNFI=.80 < .90.Upon analyzing the fitting criteria and reference values given in Table 9,
although some criteria indicated acceptable fit or good fit, many other criteria were found not to
fit the model well. Therefore, the fitting criteria and correction indexes were examined and Model
2 was predicted by removing the dimension ofcareer advancementfactors whoseerror variance

value was high.

When the fit criteria obtained for Model 2 estimated with three latent variables and 12
indicator variables were examined, a better model was obtained and the values improved
(RMSEA=.109, GFI= .89, CFI= .89, NFI= .87, NNFI=.86), but not within the acceptable range.
Therefore, the self-confidence dimension was excluded since the error variance value was high,
and Model3 was obtained. Considering the results of Model 3 (RMSEA=.091, GFI=.92, CFI=.93,
NFI= .91, NNFI=.90), the fitting values were determined to improve but they were not acceptable

values.
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Figure 2. Standardized Model1

The analysis was lastly conducted in order to select the most suitable model, and the
dimension of stereotyped prejudices with high error variance value was omitted. Thus, Model4
consisting of three latent and 10 indicator variables was obtained. Table illustrates that Model4
has an acceptable fit for all criteria (RMSEA= .089, GFI= .94, CFI= .94, NFI= .92, NNFI=.92).
After the completion of model development process, Model4 was accepted as the ultimate
measurement tool. Figure 3 shows Model 4.
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Figure 2. Standardized Model 4 (Confirmatory Factor Analysis Model)

Model 4 developed through confirmatory factor analysis model indicated that the highest
factor load value (.79) belonged to the dimension of career-oriented life in queen bee syndrome,
while social relations with female colleagues had the lowest factor load value (.31). It is likely that
female teachers associate queen bee syndrome with career-oriented life at a higher level. In other
words, female teachers believed that the more career-oriented women live, the more likely it is to
experience queen bee syndrome.Although glass ceiling holds five dimensions, Model 4 only has
two dimensions. Three of the dimensions of the glass ceiling (career advancement factors, self-
confidence and stereotyped prejudices) were not associated with queen bee syndrome and
resilience. That is, female teachers associated the dimensions of gender discrimination and family
life in terms of the relationship between queen bee syndrome, resilience and glass ceiling. The fact
that the factor load values of these two dimensions are close to each other suggests the similarity

of the barriers.

As for the resilience scale, the dimension of determination was determined to have the
highest factor load value (.89), which was followed by the risk-taking dimension (.85). In addition,
the dimension of environmental communication, which is the fifth dimension of resilience scale,
had the lowest factor load (.60) value. Based on the findings, female teachers coined the resilient
women as those who are highly determined and who can take risks and overcome challenges, who

have self-efficacy and a relatively lower level of environmental communication compared to the
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other dimensions. The fit indices of Model 4 (Figure 3) were found as such: ki square values (2
=128.36), degree of freedom (sd = 32, p =.000 <.05), 2 / sd =4.0) and RMSEA = 0.089. The fit
indices of the model were obtained as NFI = .92, GFI= .94, AGFI= .89, CFl=.94, RMR= 0.067,
SRMR= 0.076ve NNFI=.92.

Figure 3 reveals a direct relationship between queen bee syndrome, glass ceiling and
resilience. As can be observed in Model4, there was a high level (t= 4.68) relationship between
queen bee syndrome and glass ceiling (B = .69), while a low level, positive and significant (t=
4.19) relation between queen bee syndrome and resilience (B = 0.27). Therefore, the hypothesis of
H1 (Hia, Hic) and H2 (Hza, Han, Hae, H2g, H2e) were accepted. However, the relationship between
queen bee syndrome and glass ceiling was found to be higher than the relationship between queen

bee syndrome and resilience.

Namely, female teachers were of the view that the glass ceiling increases as women’s queen
bee syndrome increases. In a way, women use the disadvantage of being a woman as an obstacle
against women. Likewise, Model4 showed a low level (f =-. 35) (t=-3.38) negative and significant
relationship between resilience and glass ceiling. Hence, the hypothesis H3 (Hza, Hab, Hac, Had, Hae,
Hazr) was also accepted. It may be wise to say that the glass ceiling decreases as resilience increases.
In short, female teachers assumed that as the women’s resilience increases, they will reduce the
glass ceiling barrier. Table 9 shows the evaluation of the research hypotheses.

Table 9. Evaluation of Research Hypotheses

Hypotheses

Haia- Accept H.a- Accept Hsa- Accept
His - Reject Hab - Accept Hss - Accept
Hac - Accept H,. - Accept Hsc- Accept
Hiq- Reject Hoq - Accept Haq - Accept
Hai. - Reject Ha. - Accept Hse - Accept

According to Table 9, H1,, H14 and H1e hypotheses were rejected and other hypotheses
were accepted. Hereby, a relationship was identified between queen bee syndrome, glass ceiling
and resilience. It was found a strong and positive relationship between queen bee syndrome and
glass ceiling; a low and positive relationbetween queen bee syndrome and resilience; a low and

negative relationship between resilience and glass ceiling.
Discussions and Results

It is likely to mention the presence of women’s queen bee syndrome and glass ceiling.
Structural reforms are needed in the organizations with a view to breaking the glass ceiling and
preventing the queen bee syndrome. Therefore, resilience may contribute as a powerful factor to

women's becoming executives in working life. Since resilience does not come from birth, it is
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possible to unveil it with various factors such as body, brain, mind and family relations (Masten,
Best & Garmezy, 1990).Thus, women can be informed about resilience to empower women
against glass ceiling and queen bee syndrome. As this research revealed that there was no solidarity
behavior among women, and there was a strong and positive relationship between queen bee

syndrome and glass ceiling.

In a study conducted to seek how the women in the position of executives or assistant
executives in the 1000 richest companies in the USA dismantled the glass ceiling; women were
identified to perform the best performance, that men in the environment adopt a professional
working style in which they can behave more comfortably, they perform duties not only in one
field but in different fields throughout their business life, and they make use of the views and
recommendations of a guide or consultant (Belle, Townsend, & Mattis, 1998). McCarthy (2001)
stated that the factors such as competence, achieving results, developing strong relationships and
endurance are critically vital for women to break the glass ceiling and climb up the stairs. In fact,
McCarthy (2001) mentioned that resilient women may break the glass ceiling. The finding of this
research regarding the negative relationship between resilience and glass ceiling confirms

McCarthy's (2001) finding. Thus, resilient women are more likely to break the glass ceiling.

Besides, this research indicated that gender discrimination and family life were effective in
breaking the glass ceiling. Similar findings were found in the study conducted by Tiizel (2014)
with female administrators working in primary schools. The researcherprovedthat although female
teachers do not accept the traditional roles expected from women in the family, they have to cope
with the traditional roles and responsibilities imposed on women in their daily lives.The overall
view of the studies conducted on the problems women experienced in their careers (Tiizel, 2014;
Kahraman, 2010; Yilmaz et al., 2009; Ilkkaracan, 1998) is that Turkey's patriarchal structure is

actually not accepted by women but it is a phenomenon imposed on women by men.

The model developed in the present research shows that resilience increases as queen bee
syndrome increases. Resilience is the ability to adapt when faced with significant life stressors,
disaster, trauma and challenges (Newman, 2005). Resilience refers to an active process by which
there is an expectation of being able to withstand or cope with a difficulty. This makes sense that
womenhaving problems with other women experiencing the queen bee syndrome exhibits resilient
behavior. In a way, women reduce the glass ceiling barrier directly by showing the ability to
successfully deal with stressful life events. This model reveals this situation.Kanter (1993) stated
that women can become allies of minority members of the organization and develop support

networks that increase and facilitate their career advancement as activities that form the basis of
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solidarity among women in the workplace. However, in a study conducted by Mattis (1993),
women in the workplaceare reluctant to be recognized as representatives of other women, instead,

they want to be come into prominence by their own abilities.

Rindfleish (2000) found that even though women progressed and acknowledged that there
were barriers in the process, they did not agree on these barriers and did not have any sense of
responsibility for changing or eliminating them, and thus there were no efforts to open up
opportunities for women in organizations. Mavin, Grandy & Williams (2014) stated that these
negative intra-gender relations between women can be explained by women’s marginalization,
resistance, intra-gender competition, female misogyny and doing of gender well and differently

within the masculine symbolic order.

Further studies should focus on women at all levels to raise awareness of the impact women
have on other women. Furthermore, the issue discussed here proves the need to re-focus future
research on women in organizations. This research is worth identifying gender-based systems,
gender cultures, and the present management system and implementations.This article provides
evidence of the oppression of women and the challenges women face in their interactions with
women. This article has significant impacts on a better understanding of gender and dynamics
especially in developing countries such as Turkey. The experiences of professional women in
developing countries have not been fully researched. This research also contributes to this field.
Further studies should concentrate on the consequences of intra-gender micro-aggression among

women.
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Evli Erkeklerin Ev ici Teknolojik Araglarin Kullanimina iligkin Gériisleri
Views of Married Men on the Use of Home Appliances

Gulsah Doganay*

Oz: Teknoloji, hayatin tiim alaninda biiyiik degisikliklere ve etkilere neden olmaktadir. Teknolojinin
kullanim alanlarinin artmast, toplumsal cinsiyet ve teknoloji etkilesimi baglaminda da tartisilmaktadir. Bu
calismada, evli erkelerin ev igi teknolojik araglarin kullanimina iligkin goériiglerinin, toplumsal cinsiyet ve
teknoloji iliskisi agisindan incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini farkli egitim, yas, gelir,
evlilik siireleri olan ve Giresun’da yasayan 26 erkek katilimci olusturmaktadir. Caligmanin verileri, yart
yapilandirilmis miilakat yontemi ile saglanmistir. Elde edilen veriler, nitel arastirma yontemi olan igerik
analizi ile ¢ozlimlenmistir. Arastirna sonuglar1 degerlendirildiginde arastirmaya katilan evli erkeklerin, en
cok eglenme ve dinlenme araglarini kullandiklar belirlenmistir. Televizyonu kullanma nedenlerinin keyif
alma, bilgisayari ise dizi ve film seyretme amacina yonelik oldugu anlagilmistir. Katilimei erkeklerin en az
kullandiklar1 ya da hi¢ kullanmadiklar1 araglarin ise ¢amasir makinesi ile bulasik makinesi oldugu
belirlenmistir. Bulasik ve camasir yikamay1 erkek isi olarak degil, kadinin ev i¢i bir gorevi olarak
degerlendirdikleri tespit edilmistir. Nitekim es ve annelerine alacaklar1 armagan se¢imlerinin ,cogunlukla
kiigiik ev aletlerinden yana oldugu dikkat ¢cekmistir. Buradan hareketle ¢alismada; ev ici teknolojilerin
kadin isi olarak goriildiigli ve cinsiyetlestirildigi, katilimcilarin ev igi teknolojik araglarin kullanimina
iligkin tutumlarinin sekillenmesinde geleneksel yaklagimlarin etkili oldugu ve bunun sonucunda ev igi

teknolojik araclarin kullanimindan daha ¢ok kadinlarin sorumlu oldugu sonucuna varilmistir.
Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Ev i¢i teknolojik araglar, Cinsiyetgi kalip yargilar, Giresun.

Abstract: Technology causes great changes and effects in all areas of life. The increasing use of technology
is discussed also in the context of gender and technology interaction. This study aims to examine the views
of married men on the use of home appliances in terms of the relationship between gender and technology.
The sample of the study consists of 26 male participants living in Giresun, with different education levels,
age, income, and duration of marriage. The data of the study are provided by semi-structured interview
method. The data obtained from the study are analyzed through content analysis, which is a qualitative
research method. It is discovered that the married men who participated in the research gave examples of
the means of entertainment and relaxation the most. They mostly used television and computers, and the

reason for using the television is to have fun, and the computer is to watch TV series and movies. It is
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understood that the tools that the participant men use the least or have never used are the washing machine
and the dishwasher. It has been determined that they consider washing dishes and laundry not as a man's
job, but as a housework for women. As a matter of fact, it is noteworthy that they mostly buy small
household appliances for their wives and mothers when choosing gifts. Thus, it has been concluded that
domestic technologies are seen as women's work and are gendered. It is revealed that traditional approaches
are determinant of shaping participants’ attitudes towards the use of home appliances , and as a result, they

impose the idea that women are more responsible for the use of home appliances.
Keywords: Technology, Home Appliances, Gender Stereotypes, Giresun.
Summary

Gender, which has existed in all phases of social structure from the past to the present, is
discussed in the context of technology which has been increasingly used . Technological tools that
ease daily life and are used in housework are mostly associated with women. It is obvious from
male participants’ points of view that the uses of home appliances are associated with women, and
household technologies are produced in order to enable women to work at home. However, it
would be beneficial to reveal with new research how this particular point of view is (in) correct
married men. For this reason, the aim of this study is to reveal how home appliances that provide
convenience of housework are evaluated from a masculine point of view by identifying views of
married men on the uses of home appliances in the Giresun sample. To this end, the following
questions have been asked: which home appliances do men give as examples? Which home
appliances are mostly used by men?What are the unused or little used home appliances? What are
the meanings they attribute to household appliances? Which home appliances are preferred in
choosing gifts and What are the reasons for this behaviour?” are the questions this study is seeking
answers for.. Content analysis, which is one of the qualitative research methods, is employed in
this study. The research is conducted with 26 male participants with different education levels,
ages, incomes, and marriage durations in accordance with the purposive sampling and criteria. It
is revealed that the married men who participated in the research gave examples of the means of
entertainment and relaxation the most. They mostly used television and computers, and the reason
for using the television is for fun, and the computer is to watch TV series and movies. These tools
are also noteworthy in terms of providing a connection with life outside the home daily. Thus, it
is understood that among home appliances that the male participants use the least or not at all are
the washing machine and the dishwasher, and using the washing machine and the dishwasher is
not regarded as men's work. It is obvious that men mostly gendered home appliances. Gendered
technology refers to the representation of female and male gender characteristics of using

technological tools (Faulkner, 2001). Whether participants’ spouses are working or housewives,

155



Doganay, G. | Evli Erkeklerin Ev igi Teknolojik Araglarin Kullanimina iliskin Gérisleri

they state that they see housework mostly belonging to women and that household technological
tools ease women's work at home. It has been determined that they have thoughts such as
housework is the duty of women, that this gives them more free time, house technology is made
for women, and women easily use/prone to use household technology. It has been determined that
the participants use household tools mostly for helping women/wives, and the main users of these

tools are women.

The work that women will do at home or in social life is determined by the society, and the
idea that women will spend more time at home than men is seen as a common conception. When
the data obtained is evaluated, an approach which affirms women’s spending time at home more
than men is apparent.. As a matter of fact, it has been determined that the participants identified
men more with the public sphere and women more with home in spite of the fact that women are
working outside as well.. Because gender roles define the house and housework as a female
domain.. Therefore it has been understood that home appliances are also viewed by male
participants as tools designed and produced for women. Gender roles also determine the gifts given
to women and men. According to the data obtained, it is determined that the participants consider
housework as women's work and bought home appliances that ease housework to be done more

easily and in a short time as gifts for their wives and mothers.

According to the data obtained from the research, it has been seen that men evaluate home
appliances more as “for women”. In the study, it is viewed that the role of women is also significant
in the context of moving away from traditional gender stereotypes regarding home appliances Thus,
they can be used without being personified, in other words, without being appointed feminine
meanings. As a necessity of living together and being a family, it should be ensured that both
genders do the housework together. For this, the egalitarian approach of the roles of women and
men can be supported by both formal (textbooks, course objectives, etc.) and non-formal education
(media tools, etc.), starting from early childhood. Because men and women being equal individuals

in all areas of life can only be achieved by changing social stereotypes.

Giris

Teknolojinin kullanim alanlarinin artmasina bagli olarak toplumsal cinsiyet ve teknoloji
arasindaki iligki de onemli bir tartisma konusu haline gelmistir. Genel anlamda teknoloji ve
cinsiyet baglaminda yapilan calismalarda teknolojinin liretim ve gelisim asamalarinda daha ¢ok
erkeklerin oldugu, kadinlarin bu asamalarda da gérmezden gelindigi goriisii dikkat ¢cekmektedir

(Cockburn ve Ormrod, 1993; Clegg, 2001; Faulkner, 2001; Wajcman, 2000; 2007). Feminist bakis

acis1 teknolojiyi belli bir cinse ait olarak gérmezken siyasi ve toplumsal yapilar toplumsal cinsiyet
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bakis agisina bagli olarak teknolojiyi de cinsiyet ile iliskilendirmekte ve eril bir yap1 olarak
tanimlamaktadir (Faulkner, 2001). Toplumsal cinsiyet Scott’a gore cinsler arasinda algilanan
farkliliklara dayali toplumsal iligkilerin kurucu 6gesi ve iktidar iliskilerini gdstermenin asli
yoludur (Scott, 2007: 127). Ancak Scott toplumsal cinsiyetin sadece cinsi degil, sinifi ve irki da
kapsayan, siyasi ve toplumsal esitlik baglaminda yapilandirilmast ve yeniden tanimlanmasi
gerektigini belirtmektedir (Scott, 2007: 134). Elbette toplumsal cinsiyet bir¢ok boyutu ile
aciklanmasi gereken bir olgudur. Ancak toplumsal cinsiyet kavrami daha ¢ok “erkekler ve kadinlar”
icin toplum tarafindan uygun goriilen ve sosyal olarak insa edilen yasam bic¢imidir. Ciinkii
toplumsal cinsiyeti belirleyen biyolojik kader degil kiiltiirel kaderdir (Butler, 2008). Bu kiiltiirel
kader her alanda oldugu gibi teknoloji kullanimini ve iiretimini de belirlemektedir. Nitekim Savci
(1999), cinsiyet ve teknoloji kullanimi arasindaki iliskinin toplumdaki siyaset, sosyal sinif,
ataerkillik ve kapitalizmin etkileri ile ele alinmasi1 gerektigini belirtmektedir. Savei’ya gore
teknolojinin bi¢imlenmesi, uygulanmasi ve kullanilmasi siire gelen toplumsal cinsiyet kodlari ile
bicimlenmekte ve sunulmaktadir. Bununla birlikte ev isleri ile cinsiyet arasinda da gii¢lii bir iligki
bulunmaktadir (Boylu, Gilinay ve Giirsoy, 2017; Boylu, Hanife ve Bilgin, 2016). Dolayisiyla
ginlik yasami kolaylastiran ve ev islerinde kullanilan teknolojik araglar, ¢ogunlukla
cinsiyetlesmistir (Aaltojarvi, 2014). Toplumsal olarak ev alaninin daha ¢ok kadina ait goriilmesi
bu araglarin cisniyetlesmesinin agik halidir. Bu nedenle ev teknolojisi ya da araglarmin eril bir
bakis acis1 ile daha ¢ok kadinlarin evdeki islerini etkinlestirmek amaci ile iretildigini

sOyleyebiliriz (Kocabigak, 2004).

Cockburn (1997: 362), ev i¢i yasami ve ev i¢i teknolojileri, sosyo-materyal olarak dort
bilesenle tanimlamaktadir. Bina (ev ya da apartman dairesi), insanlar (birbiriyle etkilesime gegen,
akrabalik ya da kan bagi ile bir arada yasam, istthdam), yemek yeme ve dinlenmeyi igeren
etkinlikler ve ekipmanlar (tekstil, mutfak araglari, miizik araglari, 1sitnma gibi) Cockburn’iin dort
bilesenini olusturmaktadir. Bu bilesenlerin teknolojik olarak ifade edilebilecegini ifade eden yazar,
evin i¢inde artmakta oldugunu saptamaktadir. Kocabigak (2004: 879) ev islerinde kullanilan

teknolojileri ifade etmek amaciyla, “ev araglar1”, “ev i¢i teknolojileri” terimlerinin yani sira “evsel

teknolojiler”, “ev teknolojileri” gibi diger terimlerin de kullanildigini belirmektedir.

Ev i¢i teknolojik araglari, ev yonetimi siirecinde ev islerinde etkili bir yardimcr giigtiir.
Teknolojik ev araclari, ev islerini her iki cins i¢in kolaylastirmakta ve yapilan isin siiresi ile
kalitesini arttirmaktadir (Giingen, Tokyiirek ve Sanli, 2002). Ancak ev araglari, ¢ogunlukla
kadinlarin kullanimina sunulmaktadir. Bu yaklasim kadinlara 6zellikle anneler giinii gibi 6zel
giinlerde reklamlarda siklikla tekrarlanmakta ve ev araglarinin kadinin isinin kolaylastiric1 6zelligi

vurgulanmaktadir (Seker, 2018; Bal, 2014; Senkal, 2016). Reklamlarda islenen kurgusal yasam
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orneklerinde bile kadinlara ev isleri ve annelik rolleri birlikte sunulmakta ve kadinlar, aile ile ev

sorumluluklarini igeren 6zel yagam ile sinirli birakilmaktadir (Heywood, 2007).

Teknolojinin yasamin tiim alaninda onemli degisimlere ve etkilere neden oldugu
bilinmektedir. Bu etkilerin toplumsal rolleri nasil doniistiirdiigli ya da kurguladigi iizerinde
dikkatle diisiiniilmesi gereken bir konudur. Teknoloji kullanim1 ve toplumsal cinsiyet iligkilerini
belirlemek bu baglamda énemlidir. Toplumsal cinsiyet ve teknoloji arasindaki iligkileri konu alan
caligmalar, ev i¢i teknolojilerin kullanimina iliskin goriislerin geleneksel cinsiyet¢i roller
gergevesinde, toplumsal olarak belirlendigini ileri siirmektedir (Cockburn, 1997; Wajcman, 1991).
Kadin ¢aligma yasaminda olsa bile ¢cogunlukla ev isleriyle ugrasmayi siirdiirmektedir (Ergol, Kog,
Eroglu ve Taskin, 2012). Ev ic¢inde erkekler tarafindan yapilan ev isleri, kadinlarin aksine
genellikle rutin olmayip, diizensiz ve siirekli yapilmasi gerekmeyen ve ¢ogunlukla ev disinda
yapilan iglerdir. Erkekler ev i¢inde genellikle ev islerinden ve teknolojilerden uzak durma
egilimindedir. Evde kaldiklart siirecte ev islerinde onarim gerektiren isler ya da market aligverisi
gibi isleri yapmay1 tercih etmektedir. Ev i¢i teknolojiyi ise eslerine yardimci olmak amaciyla
kullanmaktadir (Boylu ve digerleri, 2017; Boylu ve digerleri 2016). Bu nedenle ev ici
teknolojilerin {iretimi ve kullanim yaklagimlarmin toplumsal cinsiyet rollerini yeniden iretip
tiretmedigini, yapilan arastirmalar ile ortaya koymak dnemlidir (Gokbayrak, 2007). Bu baglamda
Giresun’da yasayan 26 erkek katilimcinin olusturdugu 6rneklem tizerinden evli erkeklerin ev igi
teknolojik araglarin kullanimina iligkin goriislerinin belirlenmesi amaci ile yapilan bu arastirma,
ev ve ev islerini yapmada kolaylik saglayan teknolojik araglarin eril bir bakis ile nasil
degerlendirildigini agiga ¢ikarmayr amacglamistir. Bu ana amac¢ dogrultusunda asagidaki sorular
yoneltilmistir: Ev i¢i teknolojik araglarindan ilk akillarina gelen ornekler nelerdir? Evde en ¢ok
kullanilan arag/araglar nelerdir? Evde en az yada hi¢ kullanmadiklar: arag/araglar nelerdir? Ev
ici teknolojik araclara iligkin atfettikleri anlamlar nelerdir? Armagan segiminde hangi ev igi

teknolojik araglar tercih edilmektedir? Nedenleri nelerdir? sorulara yanit aranmistir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismanin verileri nitel arastirma yontemi kullanilarak elde edilmistir. Nitel
aragtirmalar belirgin bir 6zel alan1 derinlemesine inceleme olanagi saglar. Toplumun ve insanlarin
olay ve olgular karsisinda neden bdyle davrandigini, tutum ve davraniglarin arkasinda yatan
nedenlerin neler oldugu ile ilgilenir (Baltaci, 2019: 382). Nitel arastirmalar goriisme, gézlem ve
dokiiman analizi gibi veri toplama yontemleri ile yapilir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 41). Bu

calismanin verileri goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen veriler, nitel aragtirma
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veri analizinden biri olan igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. I¢erik analizinde temelde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalarla bir araya getirmek ve bunlar

okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Cahsma Grubu

Arastirmadaki bulgular, amagli 6rneklem dogrultusunda belirlenen Ol¢iit 6rnekleme ile
Giresun ilinde yasayan, evli ve cinsiyeti erkek olan toplam 26 goniillii katilimer ile yapilan
goriismelerden elde edilmistir. Katilimc1 erkekler farkli sosyo-kiiltiirel ile farklir gelir diizeyine

sahip guruplardan se¢ilmistir.

Gorligmecilerin yaslart 28-72 arasinda olup farkli egitim guruplarindan olusmaktadir.
Ilkokul, (6), ortaokul (2), lise (4), &n lisans (3), iiniversite (5), yiiksek lisans (5), doktora (1) olmak
izere toplam 26 katilime1 bulunmaktadir. Katilimeilarin 5°1 emekli olup bir katilimet isiz oldugunu
belirtmistir. Katilimcilardan 3’{iniin esi emekli, 16’smin esi calisan 7’sinin esi ise ev hanimidir.
Katilimcilarin evlilik siireleri ise degismektedir. Evlilik siireleri; iki aylik (1 kisi) 3-10 y1l (8 kisi)
11-22 y1l (7 kisi), 25-45 (10 kisi) olarak belirlenmistir. Gorlismecilerin yas ortalamalar1 46 olup

evlilik y1l ortalamalari ise 19’dur.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler, nitel arastirma yOntemi olan yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilarak elde edilmistir. Uzman goriisii alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis miilakat
sorular1, Giresun Universitesi Etik Kurul tarafindan incelenmis ve sorularm etik kurallara uygun
olduguna onay verilmistir. Goriismeler, katilimecilarin bilgilendirilmis onamlar1 alindiktan sonra
arastirmacilar tarafindan katilimcilarla goriisme yapilarak, tim goriismelerin ayrintili olarak kayit
altina alinmasi ile yapilmistir. Arastirmada asagida yer verilen boyutlar ¢ercevesinde katilimcilarla

goriismeler yapilmistir:
Kisisel bilgiler ve katilimcilarin ev i¢i teknolojik araglara 6rnek vermeleri,
Ev ici teknoloji araglarinin kullanimi yonelik yaklagimlarin belirlenmesi,
Ev ici teknolojik araglarinin kullanima ile ilgili inan¢ ve davraniglarin tespit edilmesi,

Ev i¢i teknolojik araglarin armagan olarak kimlere verildigi, nedenleri ve bu konudaki

yaklasimlarin belirlenmesi.

Her goriismeci icin farkli formlar hazirlanmis ayrica bu formlar iizerine arastirmaci
gorlismeleri sirasinda notlar da almistir. Her bir gorlismenin yapilmasi yaklasik 20 dakika

stirmiistiir. Yukarida da belirtildigi tizere goriismeler Kayit altina alinmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler igerik analizi yapilarak kodlar, kodlardan kategoriler
belirlenerek temalar olusturulmus ve elde edilen bu temalar tablolara donistirilmis ve
yorumlanmustir. Arastirmada katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilara da yer verilmistir.
Nitel arastirmalarda goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve bunlardan ¢ikan
sonuclar1 agiklamak gegerlilik i¢in 6nemlidir. Gegerlilik ve giivenirligin en 6nemli dl¢iitli toplanan
verilerin ayrintili rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulagtiginin agiklanmasidir
(Yildirnm ve Simsek, 2016: 270). Veri analizi yapilirken katilimer sayis1 kadar isimleri ve soy

isimlerinin bas harfleri kullanilarak kodlama yapilmstir.
Bulgular
Ev ici teknolojik araclar

Ev ici teknolojik araclar ev islerini daha kolay, etkili ve kisa siirede yapilmasini saglayan
teknik 6zellikleri olan mallar, aletler ve araglardir. Bu araglar i¢erisinde miizik seti, bilgisayar gibi
araglar da yer alir (Kocabigak, 2004: 41). Dolayist ile ev i¢i teknolojik araglar1 buzdolabi, gamasir
makinasi, bulasik makinasi, firin, elektrik siipilirgesi, televizyon, bilgisayar iitii, kiiclik mutfak
araglari gibi biiyiik ve kii¢iik tiim ev i¢i araglarini kapsamaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler
degerlendirildiginde katilimcilarin ev i¢i teknolojik ara¢ Ornekleri arasinda daha ¢ok ¢amasir

makinesi, bulagik makinasi, buzdolabi, televizyon ve bilgisayar yer almaktadir (Tablo:1).

Arastirmada, erkeklerin ev i¢i teknolojik araglara verdikleri 6rneklere iliskin bulgular Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1. Katilimci erkeklerin ev igi teknolojik ara¢ 6rnekleri (n=26)

Tema Ev ici teknolojileri N
Yasam alaninda kullanilan iletisim araglar1 ve temizlige iligskin Televizyon 18
teknolojik araglar _—
Bilgisayar 14
Telefon 10
Elektrik siipiirgesi 9
Temizlik robotu 4
Toplam 55
Mutfak yasam alaninda kullanilan beyaz esyalar Bulagik makinesi 22
Buzdolab1 20
Firin ve ocak 13
Toplam 55
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Camagirlarla iliskili teknolojik araglar Camasir makinesi 25
Utii 13
Camagir kurutma 4
makinesi
Toplam 42
Yemek yapma (kesme, dograma, ¢irpma vb.) isinde kullanilan Mutfak robotu 7

kiigiik mutfak araglari

Su isiticist (kettle) 6
Cay kahve makinesi 5
Blender 4

Ekmek hamur makinesi 1
Toplam 23

Diger Dikis makinesi 6

Tablo 1’e gore katilimcilarin ev ici teknolojileri 6rnekleri sirasiyla yasam alaninda
kullanilan eglence, temizlik ve iletisim araglari: televizyon (18), bilgisayar (14), elektrik siipiirgesi
(10), telefon (9), temizlik robotu (4) oldugu saptanmistir. Mutfak yasam alaninda kullanilan beyaz
teknolojik araglar ise bulasik makinesi (22), buzdolabi (20), firin ve ocak (13)’tir. Camasirlarla
iligkili teknolojik araglar1 ise ¢amasir makinesi (25), iitii (13), camasir kurutma makinesi (4)
olusturmaktadir. Yemek yapma isinde kullanilan kii¢iik ev araglari: mutfak robotu (7), su 1siticis1
(6), cay kahve makinesi (5), ekmek hamur makinesi (1) oldugu saptanmistir. Buna gore erkekler
en ¢ok ev i¢i teknolojik araglardan yasam alaninda kullanilan eglence, temizlik ve iletisim araglari
ile mutfak yasam alaninda kullanilan araglarin1 belirtirken en az mutfakta kullanilan kii¢lik ev

araclarindan ornekler verdikleri goriilmistiir.
Ev I¢i Teknolojik Ara¢ Kullanini ve Toplumsal Cinsiyet

Katilimcilarin ev igin iiretilmis teknolojik araclardan en az ve en fazla kullandiklari araglar
tablo 2 ve 3’te gosterilmistir. Bulgular degerlendirildiginde ev i¢i teknolojik araclarin kullanimi
ile ilgili yaklagimlarin geleneksel kodlarla ilgili oldugu goriilmiis, katilimcilarin ev islerinin “kadin
1517 oldugu gerekgesi ile bu araglarin kullaninminin daha ¢ok kadinlara ait oldugunu diistindtikleri
saptanmistir. Katilimc1 erkeklerin bakis agilari, ev i¢i teknolojik ara¢ kullaniminin cinsiyet
temelinde bir anlayisla sekillendigini gostermektedir. Katilimcilarin en fazla kullandiklar1 ev igi
teknolojik araglarin, televizyon ve bilgisayar oldugu belirlenmistir (Tablo:2). Bu araglar giinliik
yasam pratiginde ev dis1 yasam ile baglant1 saglamalar1 acisindan dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin
en az kullandiklar1 ev i¢i teknolojik araclar ise camasir makinasi, bulagik makinasi ve firin olarak

belirlenmistir (Tablo:3). Bu araglarin erkekler tarafindan az kullanim nedeni, ¢amasir/ bulagik
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yikama ve yemek yapiminin daha ¢ok kadin isi olarak goriilmesidir. Arastirmada erkeklerin

kullanmayn tercih ettikleri ev i¢i teknolojik araglara iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimci erkeklerin en ¢ok kullanmayi tercih ettikleri ev igi teknolojik araglar (n=26)

Kullanilan ev i¢i teknolojik Kullanma nedenleri N
araclar
Televizyon Televizyon seyretmekten keyif alma 8
Yorgunlugu giderme 3
Haber alma, futbol, film, belgesel seyretme 2
Televizyon sesinin kendine iyi gelmesi 1
Nedeni belirtilmemis 1
Toplam 15
Bilgisayar Film/dizi seyretme 4
Haber alma ve iletisim i¢in kullanma 3
Dinlenmek amaciyla kullanma 2
Caligma yasam1/is i¢in kullanma 1
Nedeni belirtilmemis 1
Toplam 11
Utii Kendi giysilerini iitiileme 3
Esin yorgun oldugunda iitii yapmaya yardim etme 2
Toplam 5
Firin ve ocak Yemek pisirme i¢in kullanma 2
Yemekleri 1sitma amactyla kullanma 2
Toplam 4
Buzdolab1 Yemek hazirlarken buzdolabindan yiyecek alma 1
Yiyecekleri yerlestirme 1
Toplam 2
Diger-Elektrikli siipiirgesi Ev temizligine yardim etme 2
Camagir makinesi Yalnizca ¢amasirlari icinden alma 1
Cay makinesi Kullanmaktan keyif alma 1
Toplam 4

Tablo 2’ye gore katilimcei erkeklerin ev igi teknolojik araclardan en fazla kullandiklar arag
televizyon (15) ile bilgisayar (11) oldugu, en az ise ¢amasir makinesi (1) ve ¢ay makinesi (1)
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte erkekler televizyonu en ¢ok keyif aldiklari i¢in, bilgisayar1

film/dizi seyretmek igin, litiiyli ise kendi giysilerini {itiilemek icin kullandiklar1 sonucuna
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ulagilmistir. Katilimeilarin kullandiklar1 ev igi teknolojik araglara iliskin goriislerine yonelik

ornekler asagida sunulmustur.
Televizyon ve bilgisayar araglarina iliskin 6rnekler:

U.B. Evde en ¢ok kullandigim teknolojik arag bilgisayar ¢iinkii eve gidince dinlenmek istiyorum ve
bilgisayar1 daha ¢ok dinlenmek i¢in kullaniyorum. Bilgisayardan seyrettigim film ve dizilerim var,
onlar1 seyretmek beni dinlendiriyor. Bilgisayarda sevdigim bir film seyretmek beni mutlu ediyor.

B.K Eve gider gitmez televizyonu agarim, hastasiyim. Televizyon seyretmeyi ¢ok seviyorum,
belgesel seyrederim, eve girer girmez, televizyon acarim. Televizyon bozuk oldugunda gergin

olurum. Televizyon olmadan yasayamam.
Utii kullanimina iliskin &rnekler:

A.C. Utii yaparim, kendi kiyafetlerimi yaparim evin diger iitiisiinii yapmam ciinkii diger iitiileri
esim yapar; cok yorulup benim kiyafetlerim kalirsa kendi kiyafetlerimi kendim titiilerim.

A.G. Kendi kiyafetlerimi kendim {itiilerim, evdeki diger fertlerin kiyafetlerini {itiilemedim; ancak
ihtiyag¢ olursa ttiilerim.

B.K. Evde kullandigim araglar icerisinde siipiirge ve iitiiyii sayabilirim.
Buzdolabi ile firin ve ocak kullanimina iliskin 6rnekler:

N.G. Buzdolab1 ve firin1 daha ¢ok kullanirim, yemek malzemelerini koymak ve ¢ikarmak igin
buzdolabini, yemekleri 1sitmak i¢in ise firin ve ya ocagi kullanirim.
K.B. Daha ¢ok bilgisayar kullantyorum. Haber ve iletisim amagli kullantyorum. Diger kullandigim

arag ise yemek 1sitmak ve balik yapmak icin firin ve ocak diyebilirim.

Arastirmada erkeklerin az kullandiklar1 ya da kullanmay: tercih etmedikleri ev igi

araclarina iligskin bulgular Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. Katilimci erkeklerin en az kullandiklar ev igi teknolojik araglar (n=26)

Az kullanilan ev ici teknolojik Kullanmama nedenleri N

araclar

Camagir makinesi Nasil kullanildigini bilmeme 3
Camagsirlari renklerine gore ayirmama 2
Deterjan se¢imi yapmama 2
Esinin kullanmasinin yeterli oldugunu diisiinme 2
Toplam 9

Bulasik makinesi Erkek isi olmayis1 diisiincesi 2
Esinin kullanmasimin yeterli oldugunu diisiinme 2
Nedeni belirtilmemis 2
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Firin

Utii

Kiicilik mutfak araglar

Diger:
Dikis makinesi
Elektrik siipiirgesi

Hamur yogurma makinesi

Tablo 3’e gore katilimeilar ev i¢i teknolojik araglar arasinda en az ¢amasir makinesi (9) ve
bulasik makinesini (6 kisi), cok az ise iitii (4), kiiclik mutfak arac¢lari (4) kullandiklar1 belirlenmistir.
Kullanmama nedenleri; ¢amasir makinesini nasil kullanildigin1 bilmeme (3) ile ¢amasirlar
renklerine gore ayirmama (3), bulasik makinesini erkek isi olmayisi (2) ile esinin kullanmasinin
yeterli oldugunu diistinme (2) oldugu sonucuna varilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu ¢amasir
makinesinin nasil kullanilacagini bilmedikleri i¢in kullanmak istemedikleri, bulasik makinesinin
ise esinin kullanmasinin yeterli oldugu ve yalnizca kadinlarin isi oldugu diisiincesiyle

kullanmadiklar1 sdylenebilir.

Katilimcilarin en az kullandiklar1 ya da kullanmadiklar1 ev i¢i teknolojik araglara iligkin

goriislerine Ornekler asagida sunulmustur. Camasir makinesini az kullanma ya da kullanmama

Toplam

Kullanmay1 istemedigi bir arag olma
Pasta yapiminin erkek isi olmayist
Kek, pasta yapimini bilmeme
Nedeni belirtilmemis

Toplam

Nasil kullanildigini bilmeme
Kullanmaktan hoslanmama

Nedeni belirtilmemis

Toplam

Esinin kullanmasinin yeterli oldugunu diisiinme
Nasil kullanildigini bilmeme

Yemek yapma isinden uzak olma
Toplam

Nasil kullanildigini bilmeme
Kullanmaktan hoslanmama

Neden belirtilmemis

Toplam

nedenlerine iliskin goriislerine yonelik 6rnekler:

A.C. Camasir makinasini kullanmam ¢iinkii ¢gamasirlart ayirma isi ve hangi camasirin hangi ayarda

hangi deterjan ile yikandigini bilmedigim i¢in kullanmiyorum.

S.M. Camagir makinasini kullanamiyorum ¢iinkii camasir yikamayi beceremiyorum. Hangi deterjan

kag derecede, kag¢ dakika, hangi programda yikanacak bilmiyorum.

Katilimcilarin ¢amasir makinesinin kullanmama nedenlerine iligskin goriislerine 6rnekler:
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Camagir makinesi ile ilgili olarak “esinin kullanmasinin yeterli oldugunu diisiinmelerine”

iliskin 6rnek goriisler asagida belirtilmistir.

M.O. Camasir makinasin1 bugiine kadar kullanmadim, hanim var niye kullanaymm o tiim isleri

yaplyor.
N.Y. Camasir makinasin1 agama kapamay bile bilmem ¢iinkii bu giine kadar hi¢ kullanmadim.

Kullanmay1 da bilmem. Hanim kullanir.
Bulasik makinesini az kullanma ya da kullanmama nedenlerine iliskin goriislerine 6rnekler:

Y.U. Bulasik makinas1 ve camasir makinasi ¢iinkii benim isim degil (Erkek isi degil).
E.S. Bulasik makinasini hi¢ kullanmam ¢iinkii esim kullanir, bana gerek kalmaz.
I.D. Bulasik makinas1 kullanmam. Geleneksel olarak bu tiir isleri kadinlar yapar. Bana ihtiyag olursa

ben de yaparim. Niye yapmamayayim? Ancak evde hanim ve kizlarim var. Onlar yapsin.

Katilimcilarin az kullandiklart ya da kullanmadiklari ev i¢i teknolojik araglar arasinda yer

alan firin/ocak, {itii, elektrik siiplirgesi vb. araglarin az kullanim nedenlerine iliskin 6rnekler:

H.K. Hi¢ kullanmadigim ev teknolojik araglar firin; kek pasta yapmay1 bilmedigim igin firin1 hig
kullanmadim.

S.C. Utii yapmay1 bilmedigim i¢in iitii kullanmay1 bilmiyorum. Mutfak robotunu da hig
kullanmadim ¢linkii esim bana birakmiyor.

H.A. Kullanmadigim teknolojik araglar kii¢iik mutfak araclaridir, ¢ilinkii yeme icme isleri ile ilgili

islere uzagim.
Teknolojik Araclarin Cinsiyetlestirilmesi

Bulgular degerlendirildiginde erkeklerin ev i¢i teknolojik ara¢ kullanimini ev isleri ile
iligskilendirdikleri dolayisiyla bu araglar1 ev isini yapan kadinlarin kullanmasi gerektigi ve bu
araglarin kadinlara ait oldugu yaklagimi dikkat ¢ekmistir. Bu yaklasim erkelerin hem 6zel alanda
hem de kamusal alanda egemenligi sonucudur. Kadinlarin temel sorumluluk alan1 gocuk bakma
ve ev isleri yapma rolleriyle tanimlanmaktadir. Bu durum kadinin rollerini gerceklestirirken
kullandig1 teknolojik araglarin ya da ev i¢i diger araglarin cinsiyetlestirilmesine neden olmakta ve
bu teknolojler kadina ait olarak tanimlanmaktadir. Cinsiyetlestirilmis teknoloji kadin ve erkek
cinsiyet 6zelliklerinin teknolojik ara¢ kullanimina temsilini ifade etmektedir (Faulkner, 2001).
Katilimcilarin esleri ister ¢alisan ister ev hanimi olsun ev islerini daha ¢ok kadinlara ait gordiikleri
ve ev i¢i teknolojik araglarin kadinlarin evdeki islerini kolaylastirdigini belirtmislerdir. Bu
baglamda ev ici teknolojik araglarini erkek katilimcilarin kadinlar igin tasarlanmis ve iiretilmis

araclar oldugunu diistinmeleri dikkat ¢ekicidir (Tablo:4).
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Arastirmada erkeklerin ev igi liretilmis teknolojik araglar1 kullanan kisilere iliskin atfettikleri
anlamlara yonelik bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Erkeklerin ev i¢i liretilmis teknolojik araglari kullanan kisilere iliskin atfettikleri anlamlar

Erkeklerin ev ic¢i iiretilmis teknolojik araglar: kullanan Kkisilere iliskin atfettikleri anlamlar N*
Cinsiyetlestirme Ev temizligi isinin kadinlarin gérevi olusu anlayisi
Kadinlara/ese bos zaman saglamasi 3
Ev teknolojisinin kadmlar i¢in yapilmis olmasi 3
Ev ici teknolojisini kadinlarin kolay kullanmasi/kullanmaya 3
yatkin olmast
Ev i¢i teknolojik araglarinin yemek yapimi sirasinda 2
kadinlarin kullanilmasi
Ev ici teknolojik araglarin ¢alisan kadinlarin isini 2
kolaylastirmasi
Kadinlarin el becerilerinin erkeklerden daha iyi olmasi 2
Kadinlarin ev islerine yatkin olmast 2
Kadinlarin igini azaltip dedikodu yapmasini saglamasi 1
Toplam 24
Ev ici alan (Kadinlar icin) Kadinlarin ev i¢inde isini kolaylastirmasi 2
Kadinin evde daha fazla zaman gegirmesi 2
Mutfak gibi ev alanlarin kadinlarin mekani olarak goriilmesi 1
Kadinlarin temizlik ve titizlik anlayislart 1
Toplam 6
Ev dis1 calisma yasami Erkeklerin ev diginda ¢aligma yasami nedeniyle bu araglariaz | 3
(Erkekler i¢in) kullanilmasi
Erkeklerin ev i¢i teknolojik araglarinin kullanimini bilmemesi | 3
Erkeklerin yalnizca kadina/ese yardim amaciyla ev ici 3
teknolojiyi kullanmasi
Kadinlarin/esin kullanimindan dolay1 ev igi teknolojik 1
araglarmi kullanmaya gereksinim duyulmamasi
Toplam 10

*So6ylemlerinde birden fazla anlatima rastlanmustir.
Ev I¢i Teknolojik Ara¢ ve Armagan Secimi

Toplumsal cinsiyetgi yaklasimlar kadin ve erkeklere alinacak hediyeleri de belirlemektedir.
Elde edilen veriler degerlendirildiginde katilimcilarin, ev islerini kadin isi olarak gordiikleri
belirlenmistir. Nitekim katilimcilarin ev islerini daha kolay ve kisa siirede yapilmasini saglayan

ev i¢i teknolojik araglar1 daha ¢ok kadinlara hediye olarak aldiklar1 anlasilmistir (Tablo,5).
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Aragtirmada erkeklerin kime armagan satin aldiklar1 ve nedenlerine iliskin goriisleri Tablo

5’te sunulmustur.

Tablo 5. Erkeklerin armagan se¢imlerine iliskin goriisleri

Kime armagan Armagan alma nedenleri Armagan tiirii N”
aldiklar
kisi/kigiler
Ese Islerini kolaylastirmak Kiigiik ev araclari 6
Ozel hissedecegi kiiciik Kisisel kullanima doniik armagan (gigek, 3
nesneler canta, ayakkabi1 vb.)
Flyatlarlmn.qygun olusu ve Kiigiik ev araglart 1
satin alinabilir olmast
Dini inang geregi ese yardim | Camasir kurutma makinesi 1
Daha ¢ok bos zamani olup Bulagik makinesi 1
cocuklara zaman ayirma
istegi
Ev supurime isinden Akilli elektrik siipiirgesi/robotu !
kendisini kurtarma
Ev i¢i araglarin kadinlara Kiigiik ev araglari 1
armagan edilmesi diislincesi
Gereksinim duyulan arag Camagir makinesi 1
Kahve igmeyi sevmesi Kahve makinesi 1
Toplam 16
Kendi annesine Gereksinim duyulan arag Utii, buzdolabi, bulasik makinesi, mutfak 4
robotu
Anneler giinii armagant Kiigiik ev araglari, gamasir kurutma 3
makinesi
Ev islerini cogunlukla Ev isini kolaylastiran arag 3
yapmast
Kahve igmeyi sevmesi Kahve makinesi 1
Toplam 11
Diger-Yeni evli Iyi dilekler igin Kiigiik ev araclari, Televizyon 2
arkadas/akraba | Gereysinim duyulan arag Bilgisayar 1
Torun Toplam 3

*Soylemlerde birden fazla kisiden s6z edilmistir.

Katilimcilarin, kendilerine yoneltilen ev i¢i teknolojik araclardan kime/kimlere armagan

satin almak istedikleri, nedenleri ve ne aldiklar1 Tablo 5’te gosterilmistir. Buna gore erkekler

cogunlukla eslerine (16) islerini kolaylastirmak (6) amaciyla aldiklari, en ¢ok da kiigiik ev araglari

teknolojisi (9) aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bazi katilimcilar ise eslerini 6zel hissetmelerini

saglayict armaganlar (3) aldiklarini belirtmislerdir. Katilimcilar ikinci olarak kendi annelerine (11)
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gereksinim duyduklari ev teknolojisi (4) aldiklari, anneler giinii i¢in de ev i¢i teknolojik arag¢ satin
aldiklarini bununla birlikte ev islerini annelerin yapmasit goriisii ile onlarin iglerini kolaylastirici
araclar aldiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun es ya da annelerine kiigiik ev

araclari satin aldiklar1 sdylenebilir.
Katilimcilarin armagan segimlerine iligkin goriislerine 6rnekler asagida sunulmustur.

Y.U. Esime alirim ciinkii isi kolaylagsin diye alirnm. Evdeki bu esyalar1 isteyen kullanir. Ancak
daha cok kadinlar kullanir ¢linkii kadinlar evde oldugu i¢in onlarin isi evdeki isleri yapmaktir.
Kadinlar ev isi yapar.

B.K. Anneme alirim. Bulagik makinasi1 eskidi. Annem igleri rahat yapsin diye ¢iinkii bu isleri

kadinlar yapar.
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada Giresun ilinde yasayan 26 evli erkekle miilakat yapilarak ev i¢i teknolojik
araglarin kullanimina iliskin goriisleri belirlenmis ve ev islerini yapmada kolaylik saglayan

teknolojik araglarin eril bir bakis ile nasil degerlendirildigi agiga ¢ikarilmistir.

Arastirmada ilk sorunun yaniti icerik analizi ile analiz edilmis ve sonug¢ olarak katilime1
erkekler en ¢ok ev ici teknolojik araglardan “yasam alaninda kullanilan eglence, temizlik ve
iletisim araglari ile mutfak yasam alaninda kullanilan beyaz esyalar1 belirtirken, en az yemek
yapiminda kullanilan kii¢iik ev araclarindan oOrnekler vermislerdir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlar, teknolojik araclarla iligkin olarak yalnizca teknolojik araglar1 siralamak olmayip aslinda
toplumsal deneyimlerini de agikladiklar1 ve bu verilen teknolojik drneklerin deneyimleriyle iliskili
oldugu diisiiniilmektedir. Erkek katilimcilar genellikle ev i¢i araglarinda dinlenme zamanlariyla es
deger goriilen araglar1 6rneklerle sunmalari ile camasir ve yemek yapma isi ile ilgili araclar1 daha
az siralamalart ev i¢i teknolojik araglarimi kullanma durumlarina gore belirlendigi sylenebilir.
Elde edilen bu sonuglar Aaltojérvi’inin (2012) arastirmasiyla paralellik gdstermektedir. Ornegin
Aaltojarvi’nin arastirmasinda ¢amasir makinesi kadinsi olarak goriilmiis ve teknolojiyi renklerine
gore siniflayarak eril ve disil anlamlara yer vermistir. S6z konusu c¢alismada, beyaz esyalar ve
kahverengi esyalar olmak {izere iki ev i¢i teknolojik ara¢ siniflandirilmis, bdylece araglar kullanim
amaglar1 siniflandirilmistir. Kahverengi esyalarin (bunlar siyah ya da farkli renk de olabilir)
islevinin dinlence ve eglence amacli olan televizyon, miizik setleri ve kamera oldugu, beyaz
esyalarin ise ev islerinin yardimcisi camasir makineleri ve bulagik makineleri, buzdolab1 ve derin

dondurucular, ocaklar ve mikrodalgalardir (Aaltojérvi, 2014; Cockburn ve Ormrod, 1993).

Katilimeilarin kullanmay1 tercih ettikleri ev i¢i teknolojik araglari belirlemeye doniik

verdikleri yanitlarda televizyon ve bilgisayar ilk sirada yer almakta, televizyonu tercih etme
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nedenleri televizyon seyretmekten keyif aldiklar1 ve bilgisayardan film/dizi seyrettikleri, en az ise
buzdolabi, camasir makinesi, elektrik siipiirgesi kullandiklar1 saptanmistir. Boylu ve digerleri’nin
(2017) c¢alismasinda erkeklerin ¢ogunlugu firin kullandiklari, daha sonra bulasik makinesi
kullandiklar1 saptanmistir. Bunlarin daha ¢ok yemek yapmak isiyle ilgili araglar1 oldugu ifade
edilmistir. Boylu ve digerleri’nin yapti§1 arastirma sonuglariyla bu arastirmada elde edilen
sonuglar farkliliklar gostermektedir. Bu farkliligin nedeni cografi bolge, kentlerin niifus 6zellikleri,
toplumsal ve kiiltiirel yasam farklar1 olabilir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda erkekler ev igi
teknolojik araglardan ev islerinde kullanilan araglardansa c¢ogunlukla evin dis diinyayla

baglantisini saglayan teknolojik araclari tercih ettikleri ve kullandiklar sdylenebilir.

Erkeklerin az kullandiklar1 ya da kullanmadiklari ev teknolojisine iliskin sonuglara
bakildiginda, cogunlugu camasir makinesinin nasil kullanilacagini bilmedikleri i¢in kullanmak
istemedikleri, bulasik makinesinin ise esinin kullanmasinin yeterli oldugu ve yalnizca kadinlarin
isi oldugu diisiincesiyle kullanmadiklari sdylenebilir. Aaltojérvi’inin (2014) arastirmasinda
erkekler ev teknolojilerini cinsiyete gore betimledikleri bulgularda, erkekler ev teknolojilerini,
goriintis (gorsellik, diigme cesitliligi vb.), kullanighlik ( zor kullanilmasi, uzmanlik gerektirmesi),
teknik 6zellikler (daha ¢ok teknik olmasi), ses (giiriiltiilii ve rahatsizlik verici), yenilikler (giincel
yenilikler), kullanma (eglence, durumunu iyilestirme) boyutlari yer almaktadir. Arastirmada
katilimcilar, ¢amasir makinesinin kullanimi ile ilgili kullanmama nedenleri, Aaltojirvi’inin
arastirmasindaki kullanislilik boyutuyla benzerlik gostermektedir. Boylu ve digerleri’nin (2017)
aragtirmasinda erkekler ev temizligi ve bakiminda kullanilan ev i¢i teknolojileri daha az
kullanmaktadir. Arastirma bulgulari ile diger calisma sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Genel
olarak bu arastirmada erkekler, ev teknolojilerinden ¢camasir makinesi, bulasik makinesi ve kiigiik
mutfak araglarin1 “esin kullanmasmin yeterli oldugu”nu belirtmistir. Toplumsal cinsiyet¢i
yaklasim ev islerini kadinin yapacagi anlayisini siirdiirmektedir. Erg6l ve digerleri’ne (2012) gore
kadinlar i yasantisina sahip ¢alisan olsalar bile geleneksel olarak evde kadina yiiklenen rollerin
yemek yapma, bulasik yikama, camasir yikama, {itli yapma, ev temizleme, giysi onarimi gibi isler
olarak belirtilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu-TUIK (2016) verilerine gére cinsiyete gore
hanedeki iglerden sorumlu kisiler iitii yapan kadin %89,7 erkek %10,3; bulagik yikayan
kadin %90,8, erkek %9,2; camasir yikayan kadin %91,3, erkek %8,7°dir (Topcu, 2018). Hane
icinde kadinlarin ev islerine ait bir alan verilmesinde sanayilesme ile birlikte “emek bigimlerinin”
cinsiyetlestirilmesi de etkilidir. Sanayilesmeyle birlikte kapitalist piyasa diizeni, ekmek parasi
kazanan erkek ve ev isleri yapan kadin iligskisinden olusan yeni bir cinsiyet farklig1 yaratmigstir.
Piyasanin kadinlara diisiik {icret talebi kadinlarin diisiik tcretlerle ¢alismaktansa evde kalip

cocuklarin bakimini tistlenmelerini daha anlamli hale getirmistir (Sancar, 2014: 19). Bu yaklasim
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geleneksel olarak kadina yiiklenen rolleri desteklemis {icret ve ¢alisma kosullar1 erkelerle ayni olsa

bile evdeki roller cinsler arasinda esit ve adil paylagilmamistir.

Arastirmanin verileri degerlendirildiginde ev i¢i teknolojik araglarin kullaniminin da
toplumsal olarak belirlendigi tespit edilmistir. Nitekim katilimcilarin ev islerini kolaylastiran ev
ici teknolojik araclarin kullanimini daha ¢ok kadinlara ait olarak degerlendirdikleri anlagilmistir.
Bu nedenle katilimcilarin ¢ogu ev islerinin asil yiiklenicileri olarak gordiikleri eslerine yardim
etmek amaci ile ev araglarin1 kullandiklarimi belirtmislerdir. Dolayisiyla toplumsal normlar ev
islerini yapan asil cinsi kadin olarak betimlerken erkegi, kadina iyilik yapan yani yardim eden cins

olarak addetmektedir.

Ev i¢i teknolojik araglarin kullaniminin toplumsal olarak belirlendigi diistiniilmektedir. Bu
nedenle toplumsal yap1 ev islerini kolaylastiran, ev ici teknolojik araglarin kullanim
sorumlulugunu daha ¢ok kadinlara yiiklemektedir (Boylu ve digerleri, 2016). Ev islerini yapmada
etkinlik saglayan bu araglar bu baglamda degerlendirildiginde teknolojik araglarin da
cinsiyetlestirildigi (Aaltojarvi, 2014) diger bir anlatimla ev i¢i teknolojik araglarin disil anlamlarla
betimlendigi sdylenebilir. Yapilan bu arastirmada katilimce1 erkeklerin ¢ogu ev islerini kadina ait
bir alan olarak gormekte ve eslerine yardimci olmak adina ev iglerini yaptiklarini belirtmektedirler.
Gilinlimiiz toplumunda bile ev isi yapan erkek modeli yerine kadinlara yardimci olan erkek modeli
yani ev islerini yapan degil yardim eden ideal erkek modeli yansitilmaktadir. Genellikle erkeklerin
yapmay1 listlendikleri ev igleri de rutin olmayan, aralikli, siirekli yapilmasi gerekmeyen ve genelde
ev disinda yapilan isler olmaktadir (Boylu ve digerleri, 2017). Yapilan ¢aligmalar erkeklerin ev
teknolojileri ile kurdugu iligkiyi, ese yardimci olmak olarak tarif ettiklerini géstermektedir. Bu da
ev teknolojilerinin daha ¢ok kadinlar tarafindan kullanildigi anlamima gelmektedir (Boylu ve
digerleri, 2016). Gokbayrak’in (2007) ¢alismasinda belirtigi gibi roller ve teknoloji, kadinlarin is
giicli piyasasindaki konumlarimi yalnizca ¢aligma odakli degil ayn1 zamanda ev odakli olarak da
belirlemektedir. Kadinlarin evde ya da toplumsal yasamda gecirecekleri siireler toplum tarafindan
belirlenmekte, kadinlarin evde gecirecekleri siirelerin erkelerden fazla olmasi diisiincesi yaygin bir

anlayis olarak goriilmektedir.

Senkal’a (2016) gore, Ozel alan igerisinde konumlandirilan kadin, calisma yasaminin
gerceklestigi kamusal alan etkinliklerinde cok fazla goriinmez kilinmaktadir. Giiniimiiz
gercekliginden uzak bu anlayis aslinda toplumun kadina bakisini da resmetmektedir. Kadin ne
kadar ¢alisma yasaminin i¢inde bulunsa da ondan beklenen temel gorev, evdeki sorumluluklarini
da kusursuzca yerine getirmesidir. Bu yaklasim giinliik yasam pratiginde baz1 kadinlar tarafindan

da desteklenmektedir. Nitekim katilimcilardan bazilarimin ev islerini yapmada istekli olduklar1
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ancak Ozellikle mutfak islerini yapamadiklari ¢iinkii eslerinin izin vermedigi anlasilmistir.
Bulgular degerlendirildiginde bazi1 kadinlarin ev islerini ve 6zellikle mutfak iglerini “iktidar
alanlar1” olarak konumlandirdiklari, eslerini veya erkek ¢ocuklarini bu alandan uzak tutuklar
belirlenmistir. ince’ye (2015) gore, kadmnlarm, mutfaklara ve iginde gerceklesen etkinliklere
birtakim anlamlar vererek, kendi hakimiyet alanlar1 olarak degerlendirmistir. Bagka bir calisma ise
kadinlarin ev igerisindeki mekanlar1 ataerkil rolleri gercevesinde aile fertlerinin ihtiyaglarini
karsilamak iizere kullandiklari, mutfak ve oturma odasini ise kadinlarin en ¢ok zaman gecirdikleri

mekan olarak ev i¢indeki kamusal mekanlara denk diistiigline dikkat ¢cekmistir (Demirbas,2012).

Boylu ve digerleri (2016) ev kavramini yalnizca anlamsal acidan ¢agristirdiklar ile degil,
ev icinde gerceklestirilen etkinlikler, diger bir anlatimla toplumsal cinsiyetgi is boliimii agisindan
da disil bir alan olarak goriildiigli ve ev ig¢i isler, ev disinda yapilan islerden farkli olarak ailenin

yeniden {iretim faaliyetleri ad1 altinda tanimlandigini belirtmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonug ise armagan se¢imlerinde 6zelikle kiiglik ev ici
teknolojik araglarin tercih edilmesi ve bu araglarin daha ¢ok ese ve annelere alinmasidir. Seker’e
(2018) gore, bireyler anneleri i¢in en ¢ok giysi/ayakkabi, ev esyasi ve kiiclik ev aletleri, en az ise;
siis esyast ile kitap/kirtasiye tercih etmektedir. Bununla birlikte annelik ile teknolojik ev aletleri
iligkisi lizerine yapilan LG ve makro reklamlar1 6rnegi ¢alismasinda da annelik, merhamet, eve
baghlik ve fedakarlik gibi kavramlarla 6zdeslestirilmektedir (Bal, 2014). Bu arastirmada elde
edilen sonuglara gore de annelik ve kadinlik ev isleri ile dzlestirilmekte 6zellikle annelere ev
islerini daha etkin ve pratik yapmalar1 i¢in ev i¢i teknolojik araglar armagan edilmektedir. Bunun
nedeni, evlilik ve aile yasamina iligkin “yemek yapmak, temizlik ve aligveris yapmak gibi ev isleri
agirliklt olarak kadmin gorevi ailenin diger gereksinimlerini karsilamak ise erkegin gorevi
sayllmasidir (Bener ve Giinay, 2012). Bell ve Kaye, (2002) teknolojiyi belirleyen 6zelliklerin
farkli “toplumsal giidii”’ler oldugunu ve teknolojik gelismelerin toplumsal arzulara gore

bi¢cimlendigini belirtmektedir.

Sonug olarak bu arastirmada evli erkekler, en ¢ok eglenme ve dinlenme araclarina 6rnekler
verdigi, en ¢ok televizyon ve bilgisayar kullandiklari, televizyonu kullanma nedenlerinin keyif
alma, bilgisayari ise dizi ve film seyretme oldugu bunlarin da dinlenme amach kullanildig: tespit
edilmistir. Katilimc1 erkeklerin en az ya da hi¢ kullanmadiklari teknolojik araglar arasinda bulasik
makinast dikkat c¢ekmistir. Bazi katilimcilarin  bulasik yikamanin erkek isi olarak
degerlendirmedikleri ve bu nedenle esin bulasik makinesini kullanimini yeterli bulduklari
anlagilmistir. Ev i¢i teknolojik araglara iligkin olarak geleneksel cinsiyet kalip yargilarindan

uzaklagilmas1 ve teknolojinin gelismesiyle erkeklerin ev i¢i teknolojik araglarin kullanimina
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yonelik gelistirdikleri basmakalip yargilardan uzaklagsmalari i¢in kadinlarin roliiniin de énemli
oldugu diistiniilmektedir. Boylece ev i¢i teknolojik araglar kimliklestirilmeden diger bir anlatimla
disil anlamlar yiiklenmeden kullanilabilir. Bunu saglamanin temel basamagi ev isi dagiliminda is
boliimiiniin her iki cinsiyetin esit dagilimla ger¢ceklesmesidir. Bunun saglanabilmesi i¢in kadin ve
erkek rollerinin esitlik¢i yaklasimi erken ¢ocukluk doneminde baslanarak hem Orgiin (ders
kitaplari, ders amaclar1 vb.) hem de yaygin egitim (medya araglar1 vb.) ile desteklenmelidir.
Yapilan ¢alismalar okul ders kitaplarinda ve medyada kadin ve erkek rollerinin toplumsal cinsiyet
rollerine gore kurgulandigini gostermektedir. Okul ders kitaplarindaki gorsel ve dilsel metinlerde
kadinlar ev i¢inde erkeler ise daha ¢ok kamusal alanda yer almaktadir (Doganay, Copur,2021;
Glimiisoglu,2014).Ders kitaplarindaki bu sunumun elbette ¢gocuklarin davranislari tizerinde etkisi
olacaktir. Cocuklarin davranis big¢imlerinde etkili olan diger bir faktor ise televizyondur
(Adak,2004). Ozellikle ¢ocuklara yonelik iiriin reklamlarinda ya da ¢izgi filmlerde yer alan
karakterlerin toplumsal cinsiyet kalip yargilara uygun kurgulanmasi toplumsal cinsiyete dayali
davranislarin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir (Kalan, 2010; Ozsoy ve Tasdelen, 2016; Yagan
Giider, Ay, Saray, Kilig, 2017). Bu nedenle televizyon basta olmak {izere tlim medya sunumlarinin
ve ders kitaplarinin igeriginin, toplumsal cinsiyet esitligine dayali olmasi ¢ocuklarin erken yaslarda

dogru davranis edinimlerine katki saglayacaktir.
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Tiirkiye'de Girisimei Kadinlar: Giincel Ortintiiler ve Pratikler
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Abstract: This article sets out to understand the recent patterns and practices of women’s entrepreneurship
in Turkey, and by investigating its demographics using quantitative methods, critically discussing
microcredit as a policy tool, evaluating the reinforcement provided by civil society and public institutions
specifically based on the action plans of the Small and Medium Enterprises Development Organization
(KOSGEB), the aim is to examine whether existing entrepreneurship opportunities and support mechanisms
enhance women’s skills and potential based on Nussbaum’s (1999; 2000) combined capabilities approach
and human powers concept. This article finds that there is no particularly restricted demographics of
women’s entrepreneurship in Turkey, specifically referring to marital status and educational level. In terms
of microcredit as a common practice, discussions underline that it does not seem to contribute to women’s
human powers to a large extent in terms of strengthening their position in the job market and society. Finally,
it is seen that there are various sources of support towards women in entrepreneurship in Turkey offered
largely by NGOs as well as public institutions, yet at the level of action plans the main target is mostly
increasing the number of entrepreneur women, who are considered as a part of special target groups rather
than being regarded as a separate focus. Based on Nussbaum’s combined capabilities approach (1999), this
article underlines that public institutions and social policies as primary external capabilities need to continue
supporting women’s internal capabilities (via training, networking activities etc.) in entrepreneurship, yet
also concurrently focus on the expansion of the scope and fields of women-owned businesses to enable the

execution of their human powers.

Keywords: Entrepreneurship, Gender, Entrepreneurship Policies, Entrepreneur Women, Combined
Capabilities Approach.

Oz: Bu makale, Tiirkiye’de kadmlarin giincel girisimcilik oriintiilerini ve konuya iliskin pratikleri
irdelemeyi amaglamaktadir. Oncelikle, kadinlarin girisimciliginin demografik yapisi nicel yontemlerle
incelenmistir. Ardindan, mikrokredi bir politika araci olarak tartigilmig ve bu konudaki sivil toplum ve
sosyal politika destekleri 6zellikle Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) aksiyon planlar1 baglaminda degerlendirilmistir. Makalede, girisimcilik imkanlari
ve desteklerinin Nussbaum’™un (1999; 2000) birlesik yapabilirlikier yaklasimi Ve insan giicleri kavrami
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gercevesinde kadinlarin bu alandaki yetenek ve potansiyellerini gelistirme kapasitesi ele alinmustir.
Sonuglar Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik oriintiilerinde 6zellikle medeni durum ve egitim seviyesi
acisindan ¢ok kisitl bir demografik yapiya isaret etmemistir. Yaygin bir uygulama olan mikrokredinin ise
kadinlarin insan gii¢lerine istihdam ve toplumdaki statiilerini gelistirme baglaminda yiiksek diizeyde bir
katki saglamadigi tespit edilmistir. Son olarak, sivil toplum alaninda kadinlarin girisimciligine iliskin ¢esitli
destek mekanizmalar1 oldugu goriilmiistiir. Kamusal aksiyon planlar1 ¢ercevesinde de girisimci kadinlara
yonelik adimlar mevcut olmakla birlikte ¢ogunlukla bu alanda ¢alisan kadinlarin sayisini artirmanin
hedeflendigi ve spesifik olarak kadinlara odaklanan politikalarin eksikligi dikkat ¢ekmis, girisimci
kadinlarin 6zel hedef gruplart arasinda degerlendirildikleri gézlemlenmistir. Bu c¢aligma, Nussbaum’un
(1999) birlesik yapabilirlikler yaklasimina dayanarak, en 6nemli digsal yapabilirlik 6gelerinden olan kamu
kurulusu destekleri ve sosyal politikalar bazinda girisimei kadinlarin igsel yapabilirliklerini (egitim
imkanlari, ag olugturma aktiviteleri vb. araciligiyla) pekistirme siireclerinin devamu ile birlikte kadinlara ait
girisimlerin kapsam ve alanlarinin genislemesine iliskin ¢aligmalara odaklanilmasinin éneminin altin

¢izmigtir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Toplumsal Cinsiyet, Girisimcilik Politikalari, Girisimci Kadinlar,

Birlesik Yapabilirlikler Yaklasimi.
Introduction

Putting women’s entrepreneurial skills into practice has exclusively been becoming crucial
in Turkey as a result of the barriers they face while entering the labor market in different sectors
and work statuses. Considering that there are many vertical and horizontal segregation patterns in
the job market (Ermis-Mert, 2017), and women’s employment rate (for those who are 15 years old
and above) in Turkey was only 26.3 per cent in 2020 (Turkish Statistical Institute - TurkStat, 2020),
entrepreneurship opportunities offer a considerable potential for women to contribute to the
economy and gain economic independence. However, mainly in the light of Nussbaum’s (1999)
(combined) capabilities approach, this article argues that women’s entrepreneurship in Turkey
needs to move beyond the context of financial gain and economic independence through a more
improved understanding, by targeting the expansion and development of women-owned
businesses for them to reflect their skills in their ventures and to compete with their male
counterparts at a greater extent. Therefore, it should be a priority to continue supporting women’s
internal capabilities for exercising the function of being involved in more advanced levels of
entrepreneurship based on their own talents and background with the support of relevant external
capabilities, both of which form the combined capabilities for women to realize their human

powers, two major concepts introduced by Nussbaum (1999; 2000).
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The first purpose of this article is to examine the recent demographic structure of women’s
entrepreneurship in Turkey. Understanding the impact of demographic determinants —
particularly educational level and marital status— on women’s likelihood to become entrepreneurs
is one of the ways to evaluate the characteristics of their entrepreneurship in Turkey. Therefore,
investigating whether married women are significantly more likely to become entrepreneurs (in
terms of being presumably more likely to have the need to contribute to the family budget) and to
predict the impact of education to see whether entrepreneurship is likely to be adopted prominently
by higher educated women as potentially a career path are worthwhile in the context of
Nussbaum’s (1999) combined capabilities approach. In other words, though indirectly, there is an
initial need to assess whether entrepreneurship is associated with women’s secondary position in
the job market, hence used primarily as a strategy for providing financial support to family or is
largely preferred for managing a higher level of paid work-unpaid work balance (both in relation
to being married) rather than career-oriented motivations (looking into educational level) —
especially in relation to microcredit practices. Firstly, to determine the impact of these
demographic components on women’s likelihood to be entrepreneurs, Life Satisfaction Survey
(TurkStat, 2019) will be used to conduct a Firth’s logistic regression (1993) model. In addition,
grasping the satisfaction level of entrepreneur women even at the descriptive level will create a
basis to discuss the extent of women’s fulfilment in this area of work. Secondly, microcredit as a
practice to reduce women’s poverty via small scale provisions for starting a business will be
critically assessed related to its role in expanding women’s human powers, or lack thereof,
following which civil society support towards entrepreneur women and their status in action plans
of mainly the Small and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB) will be
discussed. Finally, related policy recommendations targeting the enhancement of women’s
entrepreneurship trajectories beyond its functions of diminishing poverty, increasing the number

of women in paid work, and contributing to family budget will be presented.
Theoretical Framework

Capabilities approach was first introduced by Sen in 1979 (Sen, 1980; Saith, 2001). In terms
of individual well-being and advantage, Sen (1999a) highlights the capabilities of individuals to
function in terms of what they can do or be, questioning the conventional economic notion of
utility. While Sen and Nussbaum both examine individuals’ capabilities for functioning and they
have a particular focus on gender (Sen, 1995; Nussbaum, 1999; 2000), their theoretical claims
(Sen’s claims being less specified) of capability approach differ (Robeyns, 2003). Nussbaum
(2001) argues that capability rather than functioning is the proper political goal, which she states

has not been particularly affirmed as a theoretical point by Sen, and that the three types of
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capabilities she introduced also have no direct correspondence in his work. These three types of
capabilities are: Basic capabilities (the innate tools needed as a basis for developing further
capabilities), internal capabilities (adequate conditions necessary for implementing a function),
and combined capabilities (internal capabilities combined with suitable external circumstances for

the application of a function) (Nussbaum, 1999: 44).

Kleist (2010) discusses Nussbaum’s capabilities approach in relation to human powers
regarding which Nussbaum (2000) argues that it is not adequate that a capabilities approach simply
offers real opportunities for individuals to exercise a function but a function must be executed in
a genuinely human way by manifesting one’s human powers for a dignified life. To underline what
functioning stand for, Robeyns and Byskov (2020) signify that these are states individuals can be
in or activities that they can do (in the context of this article, e.g. becoming a leading entrepreneur),
as capabilities are the real opportunities for realizing the former (e.g. means for achieving this goal
via internal development and external support). Nussbaum (2000: 222) indicates that women lack
the necessary support for living a life that is fully human, and even when they live in a democratic
context and are equal on paper, their position in society is in fact secondary. It could be specified
that this secondary position is seen widely in the labour market for women (International Labour
Organization & Asian Development Bank, 2011; Degirmenci & Ilkkaracan, 2013) and looking
specifically into the case of women in entrepreneurship, there are various barriers women face in
the way towards executing their skills in entrepreneurship as will be presented throughout this
article. In line with this argument, this article points out that women’s internal capabilities need to
be strengthened alongside supporting external capabilities such as complementary social policies
and accompanying macro-level practices (subsequently forming combined capabilities), for their

talents and human powers to be reflected in their entrepreneurial endeavors.
|. Patterns of women’s entrepreneurship in Turkey

Before discussing the Firth’s logistic regression (Firth, 1993) model that examines the
patterns of women’s entrepreneurship in Turkey in relation to marital status, educational level, and
age, a review of the literature regarding the demographics of women in entrepreneurship, the
barriers they face at work and the characteristics of women-owned businesses in this context will
firstly be briefly presented. In her study undertaken in early 2000s, Ozar (2003) expresses that
many of the one-person enterprises owned by women are in home-based manufacturing, women
tend to own very small businesses, and 12 per cent of the enterprises run by women lack legal
status. According to the data on Turkey in the context of OECD (2016), only 12 per cent of women

report that access to finance is not a barrier for them to start a business (which is 21 per cent for
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men), OECD average for women being 27 per cent. Women’s lack of experience and access to
funding in starting businesses compared to men (Ince Yenilmez, 2018) are indeed frequently
emphasized issues. Ozbebek Tung and Alkan (2019) also include access to financial support
among the main barriers for women’s entreprencurship, alongside the socio-cultural aspect
(traditional gender roles), less inclusion in social networks as well as lack of business skills, female

role models and awareness about how to access information.

Regarding training opportunities, OECD (2016) data demonstrates that in Turkey, 17 per
cent of women report to have access to training on starting and expanding a start-up (35 per cent
for men). Alongside these issues, in her study in Istanbul and Izmir, ince Yenilmez (2018) finds
that women’s entrepreneurship is driven by the motivation of income and becoming independent
—necessities rather than opportunities—, due to their domestic burden women’s entrepreneurship
is limited in scope, and they are concentrated in certain sectors. Reflecting upon sectoral
concentration, Ecevit and Yiiksel Kaptanoglu (2015) point out that 82 per cent of entrepreneur
women are in the service sector in Turkey, in which they are also overall the most employed, and
women in entrepreneurship are concentrated in trade and sales with 40 per cent, which is the
occupational area most widely embraced among women in the Turkish job market. Boudet and
Agar (2014) also highlight the occupational areas that have the highest share of women in terms
of entrepreneurship (although their proportions are still very low), and list them as financial and

insurance activities, health and social work, and education consecutively.

In her research comprising nearly 5.000 micro and small enterprises in Turkey, Ozar (2016)
finds that only 6 per cent of these are led by women. While the quantity of women-owned
businesses is important for monitoring improvement in this aspect, we need to be careful about the
qualities (scope, concentration, type of enterprise) as well. Relevant action plans and majority of
the related implementations are generally based on improving certain internal capabilities (as in
training, networking etc.) and increasing the number of entrepreneur women in Turkey as will be
seen below. The latter is surely expected to be among the goals in policy formation processes
considering that women’s share in entrepreneurship was only 16.1 per cent in 2020 (TurkStat,
2020). However, while working towards supporting more entrepreneur women is significant,
developing the existing or potential female entrepreneurship patterns needs to be at least
simultaneously prioritized for women to equally compete with men in this work status, e.g. by
encouraging new business ventures based on corresponding educational background or personal

talent.
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Before analyzing the characteristics of women’s entrepreneurship in Turkey, it is crucial to
determine how this type of work is conceptualized in the literature. Differences between concepts
such as self-employment and entreprencurship (Martinez et al., 2007) as well as self-employment
and business ownership (Light & Munk, 2016) are underlined in the international literature, and
there are studies that differentiate between solo self-employment (self-employed with no
employees) and employer entrepreneurship (Van Stel et al., 2014). In the Turkish literature,
entrepreneurs mostly comprise the self-employed and employers (TUGIAD, 1993; Keskin, 2014).
From this perspective, recent data demonstrates that there are nearly 2.5 times more men than
women in entrepreneurship: 25.5 per cent of working men are entrepreneurs, which is 10.9 per
cent for women (TurkStat, 2020). Alongside the rates of women and men in entrepreneurship, it
is important to understand the experiences of working women who are entrepreneurs. Evaluating
women’s subjective well-being -at least descriptively- in entrepreneurship could reflect their
conditions in comparison to women in other statuses of work. As stated above, considering both
the self-employed and employers as entrepreneurs, 35 per cent of entrepreneur women report to
be content (satisfied or very satisfied) with their income, which is 47.1 per cent for women who
have other employment statuses in total (regular employee, casual employee, and unpaid family
worker) according to the Life Satisfaction Survey data (TurkStat, 2019). Furthermore, 72.6 per
cent of entrepreneur women are content with their work, which is 78.5 per cent for women holding
other statuses in the labour market.! It could be seen that while there is not a high level of
discrepancy between women in entrepreneurship and other statuses of work in terms of satisfaction
with their job, the gap widens for being content with one’s income, which could be related to the
limited scope of women-owned businesses in Turkey that this article highlights as one of the major

issues women entrepreneurs face.

As the central argument of this study revolves around the need of improved combined
capabilities for women in entrepreneurship, it is important to examine whether female
entrepreneurship is reduced to certain characteristics in Turkey, which could prevent them from
realizing their potential at work. To put it differently, investigating the impact of women’s marital
status and educational level on their likelihood to be entrepreneurs could contribute to the
understanding of whether entrepreneurship is associated with restricted demographic features as a
barrier for the realization of women’s human powers in this area. There are contradictory findings
regarding the effect of educational level and domestic division of labour in relation to marital status
on women’s entrepreneurship in Turkey. Educational level as an internal capability is associated
with entrepreneurship in the literature (Oguz, 2018; Fis et al., 2019), and Okten (2015) finds that

! Percentages in this paragraph are author’s tabulations.
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living in an urban area increases the odds of becoming an employer for men but decreases the odds
for women referring to a rising gender gap in entrepreneurship, which is reduced by higher
education. However, the slowly yet steadily growing higher educational attainment of women in
Turkey is neither reflected in the job market in general —evidently nor in entrepreneurship-— to
the anticipated extent, particularly in traditionally male-dominated sectors (Ermis-Mert, 2017).
This implies a lack of transformation of the external circumstances including social norms, values,
and traditional gender roles among others for women. Boudet and Agar (2014) point out that being
married has no effect on women’s odds to be an employer (rather than being inactive or
unemployed) unlike for men in which case the odds are increased by being married. Karakog and
Uysal Kolagin (2008) indicate that educational level is less of a barrier for entrepreneur women in
Turkey and most of them are low educated, one-third of women in entrepreneurship have home-
based businesses, and entrepreneurship makes it easier for women to balance their work and family
life due to the more flexible working conditions as also this type of work helps to overcome the
cultural obstacles women encounter in paid work. Based on women’s percentages in different
types of work according to marital status, their report further indicates that being married is more
common among entrepreneur women than wage workers, which Karako¢ and Uysal Kolasin
(2008) interpret as marriage being not much of a barrier to paid work for women in
entrepreneurship. However, recent data shows that 67.5 per cent of female entrepreneurs are
married, which is 71.5 per cent for non-entrepreneur women according to the Life Satisfaction
Survey (TurkStat, 2019).

To present a better understanding on the issue, a Firth’s logistic regression (Firth, 1993)
model is used to examine the impact of marital status and educational level on the likelihood of
women to be entrepreneurs in Turkey. As seen in Table 1, results show that there is not a
statistically significant impact of marital status. For educational level, women who have completed
general high school and a doctoral degree are statistically significantly more likely to be
entrepreneurs relative to women who have not completed any school with the log odds of .86 and
1.01 consecutively. To interpret the odds ratios for statistically significant results, the odds of
women with a general high school degree to be an entrepreneur are 2.36 times higher than those
with no education, which are 2.75 times higher for women with a doctoral degree. Age (and age
squared) is also added as a control variable and this improves the model considerably: With this
addition, the p value of the chi-square statistic (Prob>chi2) changes from 0.0932 to 0.0008, making
the model statistically significant. As seen in Table 1, for each one unit increase in age, the log

odds of women to be entrepreneurs (rather than being in other work statuses) increases by .22 (exp.
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1.25). Yet, the coefficient for age squared shows that as women get older, the impact of age

decreases.

Table 1. Firth’s logistic regression model for predicting women’s likelihood to be entrepreneurs

Coefficient (Standard Error)

Marital status (Reference category: Single)

Married -49 (.32)
Divorced .06 (.45)
Spouse deceased .56 (.45)

Educational level (Reference category: Not finished any school)

Primary school (5 years) .61 (.33)
General secondary school 41 (.46)
Vocational/technical secondary school .38 (1.47)
Primary education (8 years) 57 (.73)
General high school .86 (.41)*
Vocational/technical high school .65 (.49)
Associate degree (2 or 3 years of higher education) -.67 (1.46)
Bachelor’s degree 49 (1.48)
Master’s degree .69 (.51)
Doctoral degree 1.01 (.40)**
Age 22 (.05)***
Age squared -.002 (.00)***
Constant -8.51 (1.09)***
Wald y2 (15) 38.28

Prob <42 0.0008

N 4.986
Penalized log likelihood -506.62254

*p value = 0.05, **p value = 0.01, *** p value = 0.001
Source: Life Satisfaction Survey (TurkStat, 2019)

Age as a control variable being the most influential means, findings reveal that marital
status is not a meaningful factor for predicting women'’s likelihood to be entrepreneurs in Turkey.
In terms of education as a predictor variable, while only two coefficients are statistically significant,
these demonstrate an intermittent yet positive impact of increasing educational level on women’s
likelihood to be in entrepreneurship. In other words, though limited (as there is not much difference
between the odds ratios of those with a high school and doctoral degree), the positive effect of
rising educational attainment could imply that entrepreneur women tend to be somewhat more

educated.
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Following the model presented in Table 1, Table 2 demonstrates the predicted probabilities

of women with different marital statuses and educational levels to be in entrepreneurship.

Table 2. Predicted probabilities after Firth’s logistic regression model
(with only marital status and educational level as predictor variables

Margin (Standard Error)

Marital status

Single 02 (.01)***
Married .02 (.00)***
Divorced .04 (.01)**
Spouse deceased .04 (.01)***
Educational level
Not finished any school .01 (.00)***
Primary school (5 years) .03 (.00)***
General secondary school .02 (.01)**
Vocational/technical secondary school .02 (.03)
Primary education (8 years) .02 (.01)
General high school .03 (.01)***
Vocational/technical high school .02 (.01)**
Associate degree (2 or 3 years of higher education) .01 (.01)
Bachelor’s degree .03 (.04)
Master’s degree .03 (L01)**
Doctoral degree .04(.01)***
N: 4,986

*p value = 0.05, **p value = 0.01, *** p value = 0.001
Source: Life Satisfaction Survey (TurkStat, 2019)

Predicted probabilities confirm the structure in which women’s entrepreneurship is not
characterized by a certain marital status, as women with different marital statuses have highly
similar probabilities to be an entrepreneur (although divorced and widowed women’s predicted
probabilities are relatively higher compared to that of single and married women). Also, as seen
in Table 2, the results for educational level demonstrate that only having a doctoral degree makes
a small but more evident positive difference relative to all other degrees in women’s predicted
probability to be an entrepreneur, which is four times higher compared to having not finished any
school. The findings that there is no restricted demographics for women’s entrepreneurship €.g. in
relation to being married or low educated as well as observing a limited yet statistically significant
positive effect of educational level are both encouraging patterns concerning the possibility to
support a more advanced entrepreneurship framework for women via expanding their internal
capabilities further. However, in the context of certain external capabilities as in microcredit,

practices regarding women’s entrepreneurship directly correspond to supporting relatively
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disadvantaged women for increasing their employment rates and diminishing poverty in Turkey.
Thus, the next section will critically discuss microcredit practices in the context of Nussbaum’s

(1999, 2000) combined capabilities approach and human powers concept.
I1. Microcredit as a Practice for Women’s Entrepreneurship in Turkey

Turkey has by far the highest number of microenterprises among OECD countries
according to the most recent data available, followed by Italy and Japan (OECD, 2021), and 93.8
per cent of SMEs are microenterprises in Turkey?. Soyak (2010) states that the reason for
supporting female entrepreneurship is reducing poverty and improving women’s socio-economic
status in many developing countries. Hence, microcredit is a widely adopted means in these
contexts to challenge women’s financial struggles via small scale provisions but it is mostly
expressed in the literature that microcredit lacks the adequate social and cultural means to improve

women’s status in the job market and society, as will be discussed in this section.

There is various research in Turkey, most of them being local studies, regarding the impact
of microcredit on women’s financial and social status. In line with the main aim of microfinance,
some of these studies underline its financial aspect as an advantage, and state that it is a policy tool
that provides women a certain level of economic freedom, helps them to generate income,
financially contributes to their household and/or reduces unemployment (Sengiir & Taban, 2012;
Selek Oz & Colakoglu, 2014; Balkiz, 2015; Tiiziin Rad & Altikulag, 2016; Bayramoglu &
Dokmen, 2017). However, there are contradicting findings as well. Askin and Baris (2015) state
that microcredit does not have a positive impact on increasing women’s employment in terms of
quality and quantity. Based on their findings, Sarvan and Tomen (2015) refer to the inadequacy of
microcredit to save women from poverty and to transform women into entrepreneurs. In different
studies, it is also found that microcredit is occasionally spent for family use, is given to
husbands/sons, or used for urgent needs rather than for business purposes in Turkey (Selek Oz &
Colakoglu, 2014; Askin & Baris, 2015; Sarvan & Tomen, 2015). Microcredit also tends to create
informal employment considering the corresponding enterprises being small scale and generally
based on handicraft (Selek Oz & Colakoglu, 2014), in other words, in relation to the scope and
extent of businesses it creates. Bayramoglu and Dokmen (2017) similarly emphasize that
microcredit does not have a highly positive impact on (challenging) informal employment for

women.

2 Please see: https://en.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/5667/definitions-and-regulations (Last accessed: 30 January
2021)
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Cuhadar and Algan (2019) find no causal relationship between microcredit and reduction of
poverty for women in Turkey, and they argue that low levels of education as well as the impact of
informal institutions (as in traditions, norms etc.) on gender equality are the main barriers in
transforming the situation. On a similar note, Balkiz (2015) indicates that when microcredit
provided to women is used by their husbands, it creates a barrier for women’s empowerment and
does not transform women'’s social status as there is a need for change regarding all sorts of gender
inequalities in society for a full transformation. She further points out that only very few
microfinance programs aim to politically mobilize women or raise political awareness. This refers
to the lack of accompanying internal capability reinforcement of microcredit, while external
capabilities as in the necessary steps towards improving women’s status in society and economy
alongside the provision of microloans need to be accentuated as well to be able to discuss
microcredit in the context of combined capabilities. Though it provides limited funding,
microfinance has a potential to create a financial basis for women to start a successful prospective
venture, yet this to happen, monetary provisions need to be concomitantly supported with
initiations that comprise training programs for women on sustaining and expanding a business and
raising awareness towards the importance of gender equality in paid work is also highly necessary
at the macro level. However, existing problems, some of which have been underlined above, stand
as barriers for entrepreneurship to become a tool for women’s empowerment in a more advanced

context.

It is also frequently argued that microcredit is mostly used in traditional production
undertaken at home in Turkey, which is among the causes of its limited impact regarding the
transformation of women’s status as entrepreneurs. Balkiz and Oztiirk’s (2013) study shows that
microcredit is largely used to support an existing enterprise, but it does not provide regular income,
which is highly limited when it does, and these enterprises are associated with traditional home-
based production. While there are few studies that signify that microcredit positively affects
women’s social status (Tiiziin Rad & Altikulag, 2016; Bayramoglu & Dokmen, 2017), it could
mostly be observed that it has a restricted impact and provision of (micro)loans (and generating a
certain level of income based on this) does not improve women’s status in the family and society
by itself (Balkiz & Oztiirk, 2013; Balkiz, 2015). In other words, the practice is not adequately
supporting the social and cultural aspects of women’s entrepreneurship (Selek Oz & Colakoglu,
2014). Oren et al. (2012) stress the importance of short-term courses especially for low educated
women that focus on women’s legal as well as political rights and on how to create economic value
as a complementary practice to microcredit. While this would certainly improve the internal

capabilities of women, as expressed previously, there still needs to be the appropriate external
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context in which gender equality is reinforced not only in entrepreneurship ecosystem or the wider
job market but also in society as a whole.

Based on Nussbaum’s (1999) arguments on combined capabilities and human powers, this
article argues that as the provision of microcredit creates real opportunities to perform a function
(primarily as in earning an income and having the opportunity to be an active part of the economy),
the restricted scope of microfinance makes it questionable whether it is adequate for women to
execute their human powers, also be involved in this type of work by fully realizing themselves
and expressing their potential and talents. Therefore, via microcredit or other similar practices, the
aim needs to be moving beyond merely providing financial support. Sallan Giil and Altindal (2016)
indicate that women’s entrepreneurship in Turkey was heavily focused on battling poverty in
2000s and actions related to provision of microcredit were undertaken. However, they argue that
as barriers women face in accessing financial resources as well as issues concerning discrimination,
cultural values, and prejudices were mostly ignored in these programs, the success of related
policies and implementations for women’s entrepreneurship remained limited. Gilardone et al.
(2014) emphasize a similar point and stress that microfinance does enhance women’s capabilities
by providing economic freedom and generating income through presenting them real opportunities,
yet they underline that it does not contribute to women’s real freedom (despite that there is a
potential it may help). They further point out that microfinance exacerbates discrepancies between
women and men, and among women by creating new hierarchies against which other social
constructs (informal/social institutions as presented by the authors, e.g. traditions and norms) need
concurrent transformation. In the light of the capability approach of Sen and Nussbaum (Sen,
1999b; Nussbaum, 2006), Molnar (2017) states that if provision of loans is not accompanied by
capability building that can be achieved via providing economic and social capital synchronously,
this could result in mission drift® (a shift towards groups that are relatively less disadvantaged),

causing the most in need to be socially excluded even more.

While microfinance is definitely an incentive for battling poverty (despite problems such
as giving out the money to husbands or other family members for personal needs), its impact on
increasing and enhancing female employment is questionable and its primary aim does not appear
to be creating opportunities that target entrepreneur women’s empowerment. Also, microcredit
could not be considered as a strong enough tool to improve women’s position within the family

from the perspectives of time availability and resource bargaining approaches. As the former refers

3 Mission drift represents microfinance institutions’ shift from the poor to wealthier potential recipients (Darko,
2016).
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to longer hours spent at paid work reducing the time unpaid work is undertaken, the latter stands
for increased resources (mainly income) improving the bargaining power for sharing domestic
responsibilities more equally (Greenstein, 2000). Entrepreneur women’s work —in the context of
microcredit in particular— can even be considered as a “privilege” by men, letting them justify
their further abandonment of household responsibilities (which would cause a heavier burden for
women) (Gilardone et al., 2014) in relation to these approaches, presumably due to women-owned
businesses being located mostly at home, their limited scope, and lower levels of income they
bring. In addition, specialization of women in certain areas (in terms of sector as well as concerning
the type of production that is mostly home-based and which does not really have an extensive
impact on their status in the job market) is problematic alongside the prioritization of quantity
(number) over other means of quality (scope/growth) of women-owned businesses. In that terms,
action plans and policies concerning female entrepreneurship are definitely remarkable means to
improve entrepreneur women’s prospective work, in cooperation with other institutions working
towards gender equality in the labor market and society. Hence, the next section will focus on civil
society support towards entrepreneur women, and their position within the social policy formation
processes through a discussion based on the literature and the most recent action plans of the Small

and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB) in Turkey.
I11. Institutional support and action plans for women in entrepreneurship: An outlook

The SME Policy Index document by OECD et al. (2019) presents that in terms of the
standards of policy development and implementation for women’s entrepreneurship (scored
between 1 and 5, 1 being the lowest and 5 being the highest score), Turkey received 5.00 for
planning and design, 4.43 for implementation, yet 2.60 for monitoring and evaluation, the latter
being highly related to sustainability of policies. In addition, in the “Entrepreneurship Strategy and
Action Plan of Turkey (2015-2018)” prepared by KOSGEB?*, referring to OECD et al. (2012), it
is stated that Turkey had a score of 2.52 for the Small Business Administration (SBA) principle of
“entrepreneurial learning and female entrepreneurship” (the mean score for 8 countries evaluated
was 2.41). In spite of the overall positive evaluation (except for monitoring and evaluation) of
efforts towards improving women’s entrepreneurship, policy formation specifically designed for
women in entrepreneurship is rare, and action plans involving women mostly consider them as
part of special target groups in Turkey as will be seen below. Moreover, Coban (2018) argues that

supporting policies are limited to unsystematic endorsements and goal-oriented initiatives that

4 Please see (in Turkish): https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/Gisep_2015-
2018 TR.pdf (Last accessed: 30 January 2021)
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public policy offers in Turkey, with mostly a lack of follow-up or monitoring processes for the
services provided.

In terms of civil society reinforcement, certain NGOs support female entrepreneurship in
Turkey as one of their missions or as their main goal. A prominent example is The Women
Entrepreneurs Association of Turkey (KAGIDER), which directly supports women’s economic
empowerment and targets gender equality in the context of this particular area of work by
providing training, mentoring, and guidance to women in entrepreneurship.® Turkey is also a part
of The European Network to Promote Women’s Entrepreneurship (WES), which is a policy
network and comprises representatives from 31 nations, who are mainly responsible of promoting
and reinforcing female entrepreneurship in their countries®. Another institution in relation to
women’s entrepreneurship is The Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) - Women Entrepreneurs Council, an NGO which holds the aims of providing information,
guidance, and training to those with entrepreneurial skills, raising awareness regarding
entrepreneurship in Turkey, helping entrepreneur women to do internships for experienced
entrepreneurs, creating a coaching/mentoring system to new starters, specifying policies that
support entrepreneurship in universities and different sectors, guiding women towards and

reinforcing them in these areas.’

Following a brief introduction on how women’s entrepreneurship in Turkey is evaluated in
the context of OECD and the support civil society institutions offer to women in entrepreneurship,
this section will continue focusing on how women are included in the action plans concerning
entrepreneurship by thoroughly presenting and discussing KOSGEB’s most up-to-date documents
comprising entrepreneurship strategies and proposed initiatives. The Small and Medium
Enterprises Development Organization (KOSGEB) is a public institution for entrepreneurship in
Turkey, and their action plans and related documents include components regarding the
development of women’s entrepreneurship as well. KOSGEB is affiliated with the Ministry of
Industry and Technology and has been providing support and services to all SMEs (Small- and
Medium-Sized Enterprises) since 2009, before which their main focus was SMEs in the production
sector. KOSGEB offers financial support to entrepreneurs including women in the process of
starting up their businesses and promotes female entrepreneurship via different initiatives

including motivational reinforcements such as giving the “Female Entreprencur of the Year

5 Please see: https://kagider.org/en/corporate/about-us (Last accessed: 5 October 2021)

® Please see: https://ec.europa.eu/growth/smes/supporting-entrepreneurship/women-entrepreneurs/support-

networks en (Last accessed: 30 January 2021)

7 Please see: https://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Eng/AnaSayfa.php (Last accessed: 30
January 2021)
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Award”’® among other categories. KOSGEB’s financial contribution is relatively higher especially
compared to microcredit practices and they offer affirmative actions towards women such as the
provision of extra (5.000 Turkish Lira) performance support and extra scores in evaluation

processes.®

Considering that Turkey has received a full score for planning and design regarding
women’s entrepreneurship policies in the SME Policy Index (OECD et al., 2019), it is crucial to
discuss KOSGEB’s most recent action plans and entrepreneur women’s position within these
documents. In KOSGEB’s “Entrepreneurship Strategy and Action Plan (2015-2018)”, within the
framework of the main aim “Expansion of entrepreneurship culture in the country, creating a
strong ecosystem, improving entrepreneurship”, under the Strategic Target 1 (Improvement of the
entrepreneur-friendly regulatory framework), action no. 1.10. states that “The regulatory
framework will be evaluated from the perspective of female entrepreneurship” (p. 9), referring to
a planned gender mainstreaming process. Under the Strategic Target 3 (Development and
application of a sustainable support system in thematic priority areas as women, youth, eco, social
and global entrepreneurship and in general areas), action no. 3.5. remarks that “Women
entrepreneur ambassadors project will be extended”, 3.6. states that “Training needs analysis will
be undertaken for women entrepreneurs”, and 3.7. highlights the research perspective by stating:
“Research will be undertaken on women entrepreneurs’ problems” (p. 11). As seen, the aims
regarding the development of women’s entrepreneurship in this document mainly focus on training,

enhancing support mechanisms, and research.

Under the second main title of this KOSGEB document, the “Current state of
entrepreneurship in Turkey and the world”, which is a part of the subtitle “2.3. Policies and
programs supporting entrepreneurship in the European Union”, Article 37 is on developing
initiatives with European Commission member states on diminishing the barriers for women’s
entrepreneurship, and primary programs within this framework include: Mentors Network for
Women Entrepreneurs (provision of advice and support during establishment, development, and
expansion processes of enterprises, Turkey represented by KAGIDER in the program), The
European Network of Female Entrepreneurship Ambassadors (successful entrepreneurs
providing motivation as role models to women of all ages in the way of becoming entrepreneurs),
The European Network to Promote Women's Entrepreneurship (WES) (a platform that aims to

increase the number of female entrepreneurs, enhance the extent and visibility of businesses via

8 Please see (in Turkish): https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/7023/kosgeb-6-kobi-ve-girisimcilik-odul-
finalistleri (Last accessed: 30 January 2021)

% Please see (in Turkish): https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6878/kosgebden-kadinlara-pozitif-ayrimcilik
(Last accessed: 30 January 2021)
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sharing national best practice examples, and undertake collaborative projects, KOSGEB
representing Turkey in the Network), and Women’s Entrepreneurship Hub (which aims to provide
access to information on institutions, networks, projects, and events on women’s entrepreneurship)
(pp. 27-28). In this particular context, it could be seen that networking, role models, and mentoring

mechanisms come to the forefront.

The above-mentioned KOSGEB action plan document also reflects upon the findings that
Turkey has a low score in systematic research and development activities for women-owned
businesses and has the 18th place out of 30 countries in the Gender Global Entrepreneurship and
Development Index (GEDI) (Aidis et al., 2014) ranking (KOSGEB, 2015-2018: 40-41). In the
SWOT analysis section on women’s entrepreneurship in the document, the strength is expressed
as “sensitivity of numerous institutions concerning the issue”, weakness(es) as “lack of data on the
needs of women entrepreneurs”, “inadequacy of cooperation networks”, and “focusing on
temporary programs and projects that are not evaluated in the framework of ‘mainstream’ (as
stated by the report)”, opportunity as “women’s involvement, who constitute the 50 per cent of
the population, in the labor force, and their contribution to the economy”, threat as “patriarchal
perspective in society”, and related intervention area referring to “thematic and general support,
and regulatory framework” (p. 68). An important weakness underlined in the SWOT analysis is
the temporary nature of the projects and the lack of gender mainstreaming in the evaluation of
these programs. In those terms, the need of considering women’s entrepreneurship as a separate
area within the larger entrepreneurship culture emerges, which Coban (2018) also denoted by as
an issue concerning women entrepreneurs in the context of policy-making. Furthermore,
increasing the number of women in the job market and their contribution to the economy is referred
as the opportunity, and this reflects the risk that support towards women in entrepreneurship could
remain at the level of increasing the quantity rather than scope and development of women-owned
businesses. Patriarchal perspective is emphasized as a threat, referring to one of the most primary
problematic external conditions, which corresponds to a barrier to improved external capabilities
(Nussbaum, 1999) for women in entrepreneurship (and overall in the labor market). In the words
of Walby (1989), patriarchy is defined as “a system of social structures, and practices in which
men dominate, oppress and exploit women”. The job market, of which entrepreneurship is an
important part, is one of the social structures in which women are exposed to exclusion and
segregation primarily due to the expectations and prejudices associated with traditional gender
roles. Therefore, patriarchal relations at work definitely need to be addressed on the wider social
context with the cooperation of all corresponding institutions working towards gender equality,
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for further progress in women’s position in paid work overall as well as entrepreneur women’s

conditions particularly in terms of their businesses’ limited scope and fields of specialization.

In KOSGEB (2015) Strategic Plan for 2016-2020, the association between this plan and
relevant policy documents in Turkey is presented, and those in relation to the target 2.3. (“Special
target groups will be supported”, which involves women’s entrepreneurship) under the strategic
purpose no. 2 (“Spreading entrepreneurship culture, improving entrepreneurship, and ensuring the

sustainability of enterprises”) are as following:

e 64" Government Program — The main title “Woman” (Related plans include continuity of
incentives provided for women’s paid work, preparing and implementing the Women’s
Entrepreneurship Program, and supporting women in business life)

e 10th Development Plan 2014-2018 — Article 249 (Main purposes are reinforcing women’s role in
the social and economic contexts, preserving the family unit and improving its status, and
reinforcing social integration, in the context of gender equality in society)

e 10th Development Plan 2014-2018 — Article 251 (The aim is to secure the extended involvement
of women in decision-making processes, increasing women’s employment rates, and enhancing
their educational level as well as skills)

e 10th Development Plan 2014-2018 — Article 257 (The aims are raising awareness regarding gender-
sensitive budget formation and developing pilot practices)

e 10th Development Plan 2014-2018 — Transformation Programs with Priority 8-7 (The aim is to
prepare and carry out a WWoman Entrepreneurship Program)

e 10th Development Plan 2014-2018 — Transformation Programs with Priority 8-8 (The plan is
undertaking activities to promote women’s entrepreneurship)

e The Medium-Term Program (2016-2018) — Article 255 (The plan includes continuation of policy
practices to increase the labour force participation and employment rates of disadvantaged groups,

women, and the disabled in particular)

In addition, although not directly and solely targeting entrepreneur women, in relation to
the target 2.3., 10th Development Plan 2014-2018 — Article 693 comprises plans on prioritization
of the support given to female, young, and social entrepreneurship, improvement of monitoring
and assessment processes, and impact analysis regarding the effect of the provided support on the
economy. It could also be seen that articles in policy documents that are related to the strategic
aim in KOSGEB’s action plan that includes women mostly emphasize general purposes on
involving women in the job market as entrepreneurs, with no specific focus on the expansion and

advancement of women’s businesses.

10 The number of the Avrticle is revised based on the original document (The Medium-Term Program (2016-2018)).
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In the latest, renewed KOSGEB Strategic Plan (2019-2023)*!, under the second purpose of
“Ensuring the establishment and expansion of successful enterprises primarily in high technology
areas and production sector”, aim 2.4. focuses on “Supporting special target groups (youth, women,
disabled, war veterans, and first-degree relatives of martyrs)”. As seen, women continue to be a
part of a long list of special target groups in this strategic plan, which again demonstrates the need
for gender mainstreaming in policies regarding women’s entrepreneurship. Furthermore, the focus
on women is limited to the above-mentioned point in the most recent strategic plan concerning
entrepreneurship, which implies that women’s entrepreneurship has a secondary position in this
context. In other words, currently, the only highlighted point on women in the KOSGEB Strategic
Plan is that there will be support towards female entrepreneurship, which shows that the weight
given to this area is still at the basic level. Hence, there is a lot of room for improvement to extend
the focus on women’s entrepreneurship in policy formation processes to encourage them for
executing their full potential and realizing their human powers in this work status with continuing
reinforcement towards their internal capabilities and with a more inclusive social policy agenda as

part of external capabilities.
Discussion and Conclusions

This article presented an evaluation of the demographic structure of women’s
entrepreneurship in Turkey, a critical discussion on microcredit practices, civil society support
towards entrepreneur women as well as their status within KOSGEB’s recent action plans in
relation to Nussbaum’s (1999, 2000) combined capabilities approach and human powers concept.
Firstly, the patterns and demographics of female entrepreneurship were presented. The literature
referred to a horizontal segregation pattern, also women’s concentration in certain sectors and
types of enterprises, and their struggles especially regarding access to financial support
mechanisms relative to men. While descriptive findings revealed that female entrepreneurs are less
content with their income in comparison to their counterparts in other statuses of work, a Firth’s
logistic regression model (Firth, 1993) demonstrated that there is no statistically significant impact
of marital status on women’s likelihood to be entrepreneurs, and compared to women with no
education, those with general high school and doctoral degrees are more likely to be entrepreneurs
as observed in the statistically significant findings. Moreover, increasing age was found to be
improving women’s likelihood to be in entrepreneurship. These findings illustrated that

entrepreneurship does not seem to be reduced to a strategy for married women to balance

11 Please see (in Turkish):
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/2020/KOSGEB_ Stratejik_Plan%C4%B1 (2019-
2023).pdf (Last accessed: 30 January 2021)
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employment and family life (predicted probabilities even showed otherwise that single and married
women have slightly lower predicted probabilities of being entrepreneurs compared to divorced
and widowed women) or particularly undertaken by women with lower levels of education: On
the contrary, a slight positive impact of increasing educational level was observed in predicted

probabilities as well.

Secondly, microcredit as a practice for reducing women’s poverty was discussed. Based on
the findings of the literature, it was concluded that as microcredit provides women a certain level
of economic freedom, it has been continuously found and emphasized that it neither really
improves women’s status as entrepreneurs at work or in society nor creates an opportunity for
them to establish sustainable and large-scale ventures. There were also other issues highlighted
such as giving out the loans to husbands, spending it for private urgent matters or other purposes
than starting a business. The discussion led to the conclusion that microfinance needs to be
provided alongside the tools that improve women’s internal capabilities as in trainingS and
activities to raise awareness on the importance of gender equality at work and in society, to transfer
up-to-date knowledge, experience, and know-how on how to start as well as grow and expand a
business, and access financial support (through banks, civil society initiatives, national and
international civic action projects etc.). These processes are also expected to be complemented
with the overall support of external capabilities such as specific and measurable policies, projects,
and evaluation of the outcomes of these programs. As stated in an OECD report (2009), it is crucial
not to consider entrepreneurship as a solution to unemployment, instead to see it “as a means to
dynamic economic development” (p. 75) and reinforcing women’s position as a part of the process,
which is a key means to help them to be involved in entrepreneurship concomitantly by expressing

their human powers.

Finally, civil society support as well as strategies and action plans for women in
entrepreneurship, specifically based on NGO programs and an evaluation of KOSGEB’s three
recent action plans, were assessed. Women’s entrepreneurship is supported in various ways in
Turkey by NGOs, local administrations (Ozkaya, 2009), banks (Akyiiz & Kiling Savrul, 2016),
and public institutions. The need for research, training, and raising awareness is widely highlighted
as regards to female entrepreneurship in the action plans of KOSGEB, and it was seen that there
are (national and international) projects/programs in Turkey or involving Turkey that are
supporting women in entrepreneurship, particularly in terms of reinforcing networking among
entrepreneur women, and provision of information and mentoring. It was also indicated that
KOSGEB provides financial support to entrepreneurs including women, and they offer some other

support mechanisms associated with affirmative action. While these could definitely be considered
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as the reinforcement of internal and external capabilities for women in entrepreneurship in
Nussbaum’s (1999) terms, looking into the recent KOSGEB action plans, female entrepreneurship
continues to be underlined as part of special target groups alongside youth, eco, social, and global
entrepreneurship, all of which are quite different (yet overlapping at times) areas that need varying
and specific supports and actions. This and other highlighted issues, in turn, prevent the proper
combined capabilities for women in entrepreneurship to emerge. Also, although the importance of
mainstreaming is touched upon in one of the action plans discussed in the article, it is observed
that the inclusion and specificity of women’s entrepreneurship in these documents decreased over
time, which is a problematic discursive approach towards the issue. In addition, action plans
involve provision of certain programs (of training, for raising awareness, to encourage potential
entrepreneur women etc.) but these strategies mostly focus on increasing the number of women in
entrepreneurship with scope and growth of their enterprises not being prioritized. Hence,
evaluation of these documents reveals the need to set precise, measurable, and tangible goals in
the context of policies that directly target women’s entrepreneurship.

We have seen that in the Turkish context, in terms of overall female employment as well
as female entrepreneurship, combined capabilities (Nussbaum, 1999) need to be reinforced by
firstly supporting women’s internal capabilities further, following which creating the necessary
external conditions via primarily promoting gender equality in society should become a priority.
Women’s entrepreneurial potential needs to be encouraged, supported, and funding them for larger
scale ventures based on their skills and talents should be among the main targets. Some of the
policy recommendations by OECD (2009) regarding entrepreneurial culture and attitudes could
be adopted to the case of female entrepreneurship in the Turkish context, including: Raising
awareness regarding entrepreneurial opportunities via promotion (access to information being an
important issue particularly for women from disadvantaged backgrounds in terms of age and
education), integrating entrepreneurship as content in education starting from early ages,
supporting and establishing apprenticeship opportunities for women in SMEs, and reinforcing
intrapreneurship also encouraging female employees for entrepreneurship within companies (pp.
75-76). Some of these are implemented via certain policies and NGO activities, as well as in the
private sector in Turkey. However, while reinforcing women’s internal capabilities via education
and apprenticeships is crucial, there needs to be more emphasis on strengthening the combined
capabilities (Nussbaum, 1999) by involving external capabilities also an environment in which
women can exercise their human powers and realize themselves at a higher and more advanced
level of entrepreneurship. Thus, moving one step further than the existing strategies and action

plans after monitoring the current implementations, measuring the impact of existing programs,
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challenging the restricting norms and values surround women in entrepreneurship and their

secondary status in the job market play a vital role in the wider perspective.

Warnecke (2016) states that programs on women’s entrepreneurship need to be supported
by policies as well as social norms for best outcomes —both of which this article considers as
external capabilities—. By highlighting the importance of internal and combined capabilities in the
context of entrepreneurial programs for women, parallel to the main argument of this article,
Warnecke (2016) further argues that internal capabilities are important yet not sufficient for human
freedom by themselves unless appropriate external capabilities are available, also combined
capabilities are needed to be supported in these entrepreneurial programs. Not only human freedom
but also human powers for women to put their skills into action are central to their entrepreneurial
trajectories. Rather than focusing on female entrepreneurship only as a part of a subsection in the
action plans, gender mainstreaming in entrepreneurial policies is critical due to the need of
supporting entrepreneur women not only to help them out of poverty but to support them in moving
beyond the basic, small-scale, home-based businesses to compete with their male counterparts.
Coban (2018) similarly stresses the importance of gender analysis and gender mainstreaming in

public policies that support women’s entrepreneurship, to answer their needs efficiently.

Coban (2018) points out that there are different approaches of specific institutions towards
policies targeting female entrepreneurship, including diminishing poverty approach (that aims to
support income generating activities for women in poverty, and benefits from microfinance),
employment and socio-economic development approach (which focuses on generating
employment opportunities regardless of the scope and extent as in being high technology or
growth-oriented), and productivity approach (which argues that public and private institutions
should reinforce entrepreneurship activities comprising innovation and technological
advancement via policies and services). We could say that the first two are present in the context
of Turkey, while there is a need to promote the third approach to improve the status of entrepreneur
women and to create opportunities for increasing their business success. In addition, policies that
will support and encourage women in entrepreneurship are expected to focus on improving
women’s organizational skills and enhancing solidarity and cooperation between women in the
sector (Yetim, 2002) to larger extents. Also, long-term collaborative programs and projects with
different countries that share commonalities with Turkey in terms of female employment patterns
in general and in entrepreneurship could be recommended for further improvement. It should be
added that women’s leadership also their position as decision-makers in policy formation
processes concerning entrepreneur women’s status and development is another remarkable issue

that needs to be underlined in Turkey as well as globally. Women’s entrepreneurship should also
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be elevated to risk-taking and the establishment of larger scale ventures through higher amounts
of funding, supporting women’s novel ideas, and changes in the current entrepreneurship
ecosystem alongside sustainable strategic plans and policies. Last but not least, further research is
expected to evaluate women’s entrepreneurship in Turkey using panel data and social policy
analysis in particular, as well as detailed survey research on women’s entrepreneurship patterns,

their needs, and expectations.
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Karsilagmalar ve Carpismalar
Being a Female Researcher in the Masculine Field of Study: Dilemmas, Conflicts,
Encounters and Collisions

Duygu Altinoluk®

Oz: Feminist arastirmalar, pozitivist bilimlerin aksine, arastirmaciya 6znellik verir ancak bu durum
devingen sahada tiirlii zorluk ve ikilemleri barindirir. Metnin arastirmact deneyimleriyle tartismaya
acilmasi ise feminist aragtirmalarda kadinlarin yasadigi konumlanma meselesiyle ortaya ¢ikti. Bu baglamda
ben de feminist arastirmalarin konumsallik literatiirii ger¢cevesinde alan deneyimlerimi tartigmaya agiyorum.
Bu metinde, daha 6nce yayimlanmis iki arastirma makalemin saha ¢alismasinda feminist bir kadin
arastirmaci olarak deneyimlerime, feminist arastirma literatiirii lizerinden dikkat ¢ekmeyi amacladim.
“Arastirmacinin konumsalligi” tartismalarini okuyarak sahaya inmis olmamdan 6tiirii, sahadayken kafami1
en ¢ok kurcalayan konulardan biri “konumsallik” meselesi oldu. Birinci arastirmada katilimcilarin hem
erkek hem de akademisyen olmasinin, onlara karsi sergiledigim tutumu nasil etkiledigini goriismeler
sirasinda fark etmistim. Ozellikle unvanlara gére kendimi farkli hiyerarside konumluyordum. Feminist
metodoloji, pozitivizmin gerektirdigi pek ¢ok seyi reddederken bu metodolojiyle yazmaya calistigim
aragtirmada zaman zaman pozitivizmin agmazina girmem beni oldukga rahatsiz ediyordu. Ayni zamanda
feminist bir arastirmaci olarak hem akademik hem de giindelik hayatimda reddettigim toplumsal cinsiyet
kodlarinin aragtirmam sirasinda beni olduk¢a zorladigini belirtmem gerekir. Bu nedenle bu yazida, akademi
gelenegi icerisinde yer alan hem kadin hem de erkek akademisyenlerle yaptigim iki farkli alan arastirmasini
iletisim ve iktidar iligkileri acisindan ele alacagim. Metin boyunca akademinin toplumsal cinsiyet diizeni

icerisinde atanmis kadin ve erkek rollerinin benzerlikleriyle farkliliklarini saptamaya ¢alisacagim.
Anahtar Kavramlar: Eril Saha Deneyimi, Kadin Arastirmaci, Feminist Metodoloji, Erkeklikler

Abstract: Unlike positivist sciences, feminist research provides subjective perspective to the researcher;
however, this brings along various difficulties and dilemmas in the dynamic field. The introduction of this
text presenting discussion through researcher experiences comprises of the questioning of women’s position
in the feminist researches. My personal experiences related to the field are open to discussion in the context
of the “positionality” literature of the feminist research. In this paper, the purpose is to mention the

dilemmas in the literature of feminist researches I experienced as a female feminist researcher in my field
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of study with two researches. One of the most overwhelming and critical issues was the “positionality”
since I stepped into the field of study by reading about controversies on the “positionality" of the researcher.
| realized that, in my first research, my attitude was influenced by the participants during the interviews
because they were male academicians. | positioned myself in various hierarchies according to the
participants’ academic status. The feminist methodology rejects gender codes which are required by
positivism in researches. The process resulted in discomfort, because | experienced dilemmas while writing
the research with feminist methodology. At the same time, the gender codes | refuse caused me hardship
during the process of the research in both academic and daily life. Therefore, this article will examine two
fields of study of both male and female academics in terms of communication and power relations. The
similarities and differences of the conditions of both genders in the academy will be also mentioned.

Keywords: Male Fieldwork Experiences, Woman Researcher, Feminist Methodology, Masculinities
Summary

After the 1970s, with the rapidly growing feminist movement, feminist studies increased
and feminist methodology began to rise under the leadership of many feminist philosophers such
as Evelyn Fox Keller (2007), Sandra Harding (1996), and Nancy Hartsock (1999). While Keller
criticizes the gendered science in the face of male-dominated science, Harding makes the famous
“Whose Science? Whose Knowledge?” questions who owns knowledge and science with this
article and also Hartsock simultaneously contributes to feminist methodology with the feminist
standpoint which is one of the most important concepts. In other words, conducting the research
with feminist epistemology does not deny the effect of culture in the society, on the contrary, it
says that the researcher can be a factor influencing the research. Thus, feminist studies, unlike the
natural sciences, give the researcher subjectivity in certain contexts; because it cares about the
socialization of the researcher who tries to analyze gender-based discrimination in the social
context within the male-dominated science practice. Based on the question of "whose science and
whose knowledge" Keller and Harding mentioned, this article, which is a feminist standpoint-
based and autoethnographic article of two field studies conducted with feminist methodology, will
convey the research experience of the female researcher in the male-dominated field. In this
context, the aim of this article is to convey the “positionality” of the researcher in the field research
which the conflicts, dilemmas and encounters that she experienced in the field of feminist
epistemology, taking into account the autoethnographic method. While feminist methodology
pioneers the experientialism of the researcher, it also attaches importance to self-reflexivity from

an autoethnographic perspective.

The purpose of comparing two different field studies is that the institution/field that is the

subject of the sampling is the same and the gender is different. At the same time, the article aims
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to emphasize the difference in experiences in the field when two different genders are encountered
as a female researcher. The researches that are the subject of the article deal with gender-based
discrimination in university in general, and gender-based discrimination experienced by female
academics in particular. While one of the studies focuses on the gender-based discrimination
experiences of female academics in the faculty, the other focuses on how male academics position
and marginalize female academics as scientists. Based on these two studies, it focuses on both how
the institutional structure, which we call university or academy, is gendered, as Joan Acker says,
and the hierarchical gendering reflected in researcher experiences through the researcher-

participant dichotomy with autoethnography and feminist standpoint.

The article emphasizes that the hierarchical relationship between the researcher and the
participant can be eliminated with the feminist method, and that the researcher comes to the field
knowing this dual relationship. As a result, we can say that the researcher's experience, which
forms the basis of the text, may vary in the field according to the gender of the participants.
However, the subjectivity that feminist epistemology gives in a certain context makes the
dilemmas, conflicts and encounters that women researchers experience in the field also important.
So that the experiences in the interviews with the male participants in this text differ from the
experiences in the interviews with the female participants. At this point, this article, which is the
subject of the researcher's experience in research, concludes that the concept of objectivity should
be reopened for questioning, since these contradictions arising from the field of research will be
different for each research topic and sample. As a result, although people with the highest level of
education were interviewed as the sample group, discrimination is made on the basis of gender or
age in various ways, regardless of whether they are men or women.

Giris

“Bilgi, siyasetten bagimsiz degildir.”
Tanesini, 2012: 225

Doktora arastirma tasarimi asamasinda, kendime en ¢ok sordugum sorulardan biri, o
zamana degin feminist teori lizerine okuyup daima kadinlarla ¢alisirken simdi elestirel erkeklik
incelemeleri 6zelinde erkek akademisyenlerle yapacagim goriismelerde kendimi nasil
hissedecegim ve kadinlarla yaptigim goriismelerden farkli olarak kendimi erkekler karsisinda nasil
konumlayacagim hakkindaydi. Ancak belirtmek isterim ki her iki toplumsal cinsiyet roliiniin
getirdigi farkli hiyerarsik konumlanmalardan kagamadigim anlarda, asil etkinin akademinin kendi

yapilanmasindan kaynaklandigin1 anlamak oldukg¢a ac1 bir deneyimdi.

Feminist epistemoloji, kadinlarin g6z ardi edilmesine karst olan ve onu goriiniir kilmay1
hedefleyen bir bilim pratigi olarak karsimiza ¢ikar. Akademik yazin hayatim boyunca her zaman
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bu bilim pratigini kadinin kendisi iizerinden diisiindiim. Doktora tezime, kadin iizerinde bask1
yaratan ve onu ikincil konuma iten, dikotomilerin kokiinii olusturan “erki” anlamanin erkeklikleri
sorgulamaktan ve erkekliklerin farkli bigimlerini gérmekten gectigini diisiinmeye baglayarak
ilerledim. Oncelikle lisansiistii siirecimde bagli bulundugum kurumda uzun siiredir akademisyen
olmamdan 6tiirli aidiyet duygusu gelistirmem, buna dayali olarak akademik olmayan sohbetlerdeki
hegemonik erkeklige iliskin sOylemleri i¢eriden gozlemle fark etmis olmam, akademisyen olsalar
da bireylerdeki cinsiyet¢i anlayisin toplumsal diizlemde yerlesik, sarsilmaz bir giicii oldugunu
gostermisti. Bu diisiinceden hareketle, Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde gérev yapan kadin
ve erkek akademisyenlerle iki ayr1 arastirma yiirlitmeyi hedeflemistim. Birbirlerinden ayri1 olsalar
da iki arastirmanin da dayandigi temeldeki problem, genelde erkek egemen toplumun kamusal
alaninda ve kurumlarinda, 6zelde ise akademi gelenegi igerisinde kadinlarin erkekler tarafindan
nasil ikincillestirildikleri ve kadin olmalarindan otiirli nasil otekilestirildikleridir. Dolayisiyla
metinde, bilim pratigi igerisinde feminizmi benimsemis arastirmaci kadin olarak hem bilimin ve
akademinin eril yapilanmasini bizatihi nasil deneyimledigimi hem de feminist yontem baglaminda
toplumsal cinsiyet diizeninde reddettigim unsurlari, yasadigim ikilemleri, goriismelerdeki suskun

catismalari, duygudaslik gelistirdigim karsilasmalar irdelemeye calisacagim.

Sahaya indigimde fark etmedigim, ancak sahanin icerisinde zaman gegtik¢e sorgulamaya
basladigim durum ise aragtirmaci olarak hem sahanin icerisinde hem de disarisinda olmamdi. Bu
nedenle bir yandan feminist yontemin kendisi deneyimselligi, 6te yandan arastirmacinin
otoetnografik bir perspektiften diigiiniimselligi bize teslim ediyor. Dolayisiyla metin boyunca, bir
arastirmacinin deneyimlerinin hikayelestirilmesinden farkli olarak otoetnografinin ¢ok katmanli
yapisint gorebilmemiz miimkiin. Etnografi (Hammersly ve Atkinson, 2007: 1), herhangi bir
standarda oturtulmus bir yontem izlegini benimsemiyor gibi goriiniip algilansa da kendine has bir
aragtirma teknigini olusturur ve bunu takip eder. Oyle ki Hammersley ve Atkinson’un degindigi
lizere (2007: 2-8) etnografik caligmalar, birkac temel nitelik iizerinden diisiiniilebilir. Oncelikle
arastirma konusunun kendisi ve ornekleme dahil olan katilimcilant kiiltiirle iligskilendirilir -ki
metnin konusuna dahil olan iiniversite ve onun eyleyicisi olan akademisyenlerin eril bir kiiltiirle
iliskilendigine deginiyorum-, ikincisi etnograf temel olarak arastirma alanindaki bireyler icin
olaylarin nasil bir baglam tasidigmma karst duyarlidir -yani bu metindeki arastirmanin
katilimcilarinin gilindelik hayat pratiklerinin iiniversitenin igerisindeki pratiklerle olan kiiltiirel
baglamini inceliyorum-, iigiinciisii etnografik bir ¢alismanin pozitivizmin karsisinda durdugu
noktadir. Metnin bir boéliimiinde konu edindigim pozitivist yazma dilindeki edilgenlikten
cikabilmeyi sorguya agmak, etnografik bir arastirmada arastirmacinin etkin olabilme halini yazma

diliyle de gosterme durumuna bir atif olarak yorumlanabilir. Leyla Bektas (2016: 47-48),
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Istanbul’daki giivenlikli bir sitede gerceklestirdigi otoetnografik arastirmasinda arastirmacinin
kisisel anlatistnin kiiltiirel ve toplumsal baglama oturtularak oto-etno-grafi (auto/kendi-
ethno/kiltiir-graphy/uygulama) iizerine diisliniiliip yazilabileceginden bahseder. Kavramin bu ii¢
ayr1 terimsel halinden yola ¢iktigimizda kisisel hikayelerin arastirma siirecinin pratikleri tizerinden
oturtuldugu toplumsal baglam olduk¢ca Onemlidir. Etnografik c¢alismalarin bu nitelikleri
dogrultusunda bu metinde otoetnografik (auto-etnographic) hikaye anlatimina girisecegim.
Hikayenin giindelik hayatin bir deneyimi olmasinin yani sira arastirmaci olarak kendimin (auto),
akademinin iginde bulunarak deneyimledigim sosyo-Kkiiltiirel baglam ile iliskisini (ethno)
arastirma siirecini uygularken (graphy) olan deneyimleri aktarirken kuracagim. Boylesi bir
girisimin ise Pinar Eldemir’in (2021: 253-254) de altin1 ¢izdigi gibi zorlu ve ciiretkar bir yol
oldugunun bilincinde olarak 6zellikle otoetnografik ¢alismalarin feminist metotla kurdugu iliskiye
de giivenerek feminist standpoint olarak literatiirde yer alan feminist durus noktasindan bu metni

sekillendirdigimi belirtmem gerekir.

Diane Lauren Wolf (2009: 376-377), feminist epistemolojinin ana akim bilim ve sosyal
bilime meydan okumalarindan birinin pozitivizme ve pozitivizmin reddine olan giiclii elestirisi
oldugunu vurgular ve pozitivizmin nesnellik kabuliine dayanmasi, sosyal bilimin ise olgular1 ve
hakikati ortaya ¢ikarirken nesnel bir tutum takinmasi gereginin feminist epistemolojide
deneyimsellige kendini biraktigindan bahseder. Nitekim feminizm, de§erden arinmis olmanin ve
nesnel bir tutumun imkansizliginin, hayatin normal akisi igerisinde kendi degerlerimizle
arastirmalarin disarisinda kalamayacagimizin altim1 ¢izer. Alessandra Tanesini (2012: 209),
bilimin nesnellik iddiasindan ve toplumsal degerlerden arindikca toplumdaki iktidar gruplarinin
deger ve cikarlarini gelistirmeye daha fazla hizmet ettigini sdyler. Yani, degerleri yok saymak ve
bu minvalde bilim yapmak, egemen ideolojinin degerlerini benimsemeyi ve elestirel diislincenin
onilinlin kesilerek itibarsizlastirilmasini da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda feminist
epistemoloji ile hazirlamaya basladigim iki ¢alismanin da arastirma tasarimindan arastirma sorusu
hazirlanmas1 asamasina, saha c¢alismasindan bulgularin analizine kadar bastan asagi kendi
deneyimlerimden bagimsiz olmadigini séylemem gerekir. Helen E. Longino (1990: 72-76),
geleneksel bilim anlayigini benimsiyor olmasina ragmen bir arastirmacinin hem nesnel hem de
feminist olabilecegini, nesnel bilginin engellenmeyecegini ve degerlerin etkisinin 6zneler-arasi
elestiriyle ortadan kalkacagini iddia eder. Zeliha Niliifer Nahya ve Rabia Harmansah (2016: 18-
20), anlatilacak olan deneyimlerin nitel arastirmalart doniisiime actifin1 ve pozitivist
kisitlamalardan kaginmaya bir ¢oziim oldugunu belirtir. Her ne kadar “nesnel” bir bigimde
bakmaya cabalasam da daha c¢ok arastirmanin siirecine odaklanip kendi goriislerime de yer

verdigim biitiinsel bir saha arastirmas1 yapmaya calistim.
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Bu metinde, ayni fakiilteyi paylastigim erkek ve kadin akademisyenlerle yaptigim
arastirmalarin goriismeler esnasinda ve sonrasinda, feminist bir aragtirmact kadin olarak hem
kadinlarla hem de erkeklerle olan saha deneyimini aktaracagim. Sahanin ortaya cikardigi
hiyerarsiyi feminist literatiir baglaminda otoetnografik bigimde inceleyerek, feminist yontemin,
bir aragtirmanin literatlir taramasindan raporlama siirecine kadar olan siirece kadar esitlik¢i bir
diizlemde ve kadinlari goriinmez kilmadan yazi dili baglaminda tartismak oOncelikli hedefim

olacaktir.
Eril Alana Girmeden Once: Arastirma ve Orneklemin Kisa Tasviri

“Bir kiiltiire ya da topluma girmeye kalkistiklarinda
kadinlara, ozellikle de feminist arastirmacilara ne olur?”

Wolf, 2009: 383

Yayimlanan bu iki arastirmayi, farkli cinsiyetten akademisyenlerle yapmis olmama ragmen,

neden alanin kendisini eril olarak tanimladigimi a¢iklamak isterim. En basta temel neden, bilgi ve
bilim pratiginin dolayistyla kamusal bir alan olarak akademinin kendisinin de Acker’in (1992)
tanimladig1 gibi cinsiyetci tutum ve eril yapilanmadan muaf olmadigidir. Ayten Alkan (2000: 80),
“demokrasi ve katilimin ¢ok Oviilen kamusal alaninda ‘ortak ¢ikarlar’ erkeklerce belirlenmis ve
bir erkek-kardeslik (brotherhood) ¢ercevesinde -ki bu ¢erceve daha sonra bahsini edecegim
homososyal topluluk ile de kendini gosterir- kamusal alan erkeklerin dislayici alani olarak
kurulmustur” demektedir. Bu sebeplerle, kamusal alanin demokratik bir 6gesi olarak karsimiza

¢ikan akademi, cinsiyet¢i tutum ve davraniglarin yeniden ve yeniden iiretildigi eril bir alandir.

Bir diger neden ise fakiiltede nicelde fazla olan kadin akademisyenlerin akademi
igerisindeki eril tutum ve davraniglara maruz kaldiklar1 halde, bunlar1 kabul etmis olmalar1 ve
kendilerini bu tavir ve davramiglart doniistirmeye yonelik herhangi bir caba igerisine
sokmamalaridir. Ayrica salt kadinlarla goriigme yapmis olmak bir alan aragtirmasini eril olmayan
bir tarafa ¢ekmemektedir, bilakis kadinlarin olusturabilecegi bir baska eril alanin varligini
diistindiirtmektedir; ¢iinkii eril derken kastettigimiz durum bir cinsiyete atifta bulunmaktan ¢ok bir
iktidar ve tahakkiim bi¢imini bize anlatmaktadir. Selda Tuncer’in (2015) calismasindan da
hareketle akademideki hikayeleri dinlemek ve onlarin deneyimlerine odaklanmak, ayni alanda
calisiyor olmanin da etkisiyle katilimcilarla birlikte kendimi de akademi igerisinde toplumsal
aktor! olarak gérmemi sagladi. Kamusal alanda var olan pek ¢ok kurumun kendisinin erkeklikler
tarafindan isgal edildigi ve bu nedenle eril oldugu da gdzden kagirilmamasi gereken bir durumdur.

Tiim bahsi gecen sebeplerden 6tiirii Edebiyat Fakiiltesinde yaptigim alan arastirmasini eril bir alan

! Toplumsal aktér kavrami, sosyolojik olarak toplumsal bir varligi ve gergekligi olan, yaptigi eylemle bir
anlamlandirma ve niyet tagtyan bir varlig1 anlatir.
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olarak tanimlamak miimkiindiir. Nitekim Evelyn Fox Keller (2007: 31-32), bilimin kendisinin
insan tirliniin bir alt kiimesi olan erkekler tarafindan toplumsal cinsiyet diline dayanarak
iiretildigini ve bilimsel bilginin bireylerin ruhunda isleyen giigleri gormezden geldigini soyler, ve
sOyle devam eder: “Bilim, fevkalade kisisel ve toplumsal bir faaliyettir.”” Dolayisiyla, bilim yapan
bireylerin kamusal alandaki, yani akademideki cinsiyete dayali tutum ve davraniglarini tartismaya
aciyor olmak o alanin i¢inden biri olarak hem kisisel hem de toplumsal bir faaliyettir. Bu nedenle

saha arastirmalarindan ¢ikan deneyimleri yazmanin feminist literatiirde bir yeri vardir.

Metinde irdelemeye c¢alisacagim alandaki deneyimlerin aktarimina ge¢meden Once
arastirmamin Orneklemini olusturan Edebiyat Fakiiltesinin genel goriintiisiinden bahsetmek
yerinde olacaktir. Ege Universitesindeki diger fakiiltelere oranla kadin sayisin nispeten fazla?
oldugu Edebiyat Fakiiltesi, Ahmet Aslan’in (Aslan, 2016: 241-247) deyisiyle politik olarak farkl
bir yapilanma sergilemektedir. Aslan’in, fakiiltenin politik yapilanmasinin sosyal demokrat
tandansli oldugunu sdylerken bunu yalnizca erkek akademisyenlerden yola ¢ikarak sdyledigi
anlasilmaktadir. Oyle ki fakiiltedeki siyasi yapilanmanin ve devlet meselelerinin konusuldugu
“cay salonu sohbetleri’nden Ornekler verirken devamli olarak fakiiltedeki belli basl erkek
akademisyenlerin ad1 gecer. Nitekim fakiilte, kuruldugu 1976 yilindan bu yana bir kadin dekan®
haricinde erkek akademisyenler tarafindan yonetilmistir. Genelde bilimin, 6zelde ise demokratik
yapilanmas1 oldugu iddia edilen fakiiltenin hiyerarsik ve eril yapilanmadan muaf olmadigi
agikardir. Toplumsal cinsiyetin {iniversitelerde mesleki kiltiirin bir pargasi olarak iretilip
uygulanmas1 hem kadin 6grenciler hem kadin akademisyenler hem de kadin idari personel i¢in
dislayict ve degersizlestirici bir ortam yaratir (Tuncer, 2019: 181). Boylesi bir durumda kadinlar,
fakiiltede erkekler tarafindan gerek yonetici olma vasfina sahip olmadiklari 6ne siiriilerek gerekse
toplumsal cinsiyet rollerine dayal olarak étekilestirilip ikincil konuma atilmakta (Ozkaplan, 2013;
Altmoluk, 2017; Yildiz, 2018) ve siirekli olarak cinsiyet rol ve kimligi sorgulamasina
itilmektedirler (Altinoluk, 2018; Yildiz, 2018). Dolayisiyla kendi akademik aidiyetimi de
olusturan fakiiltenin iceriden bir gozlemcisi olarak arastirma yapmam, kadin akademisyenlerle
olan iletisimimde yer yer duygudaslik saglarken erkek akademisyenlerle olan iletisimimi aragtirma
sonrasinda yliriitemeyisime sebep olmustu. Bu konuya daha sonra tekrar deginilecek olup Alkan’in
“nesnellik yerine karsilikli-6znellik ya da ozneler-arasilik (inter-subjectivity), monolog yerine

diyalog” (2008: 339) gectiginde, arastirmaci ve arastirilan iliskisinin daha goriintir kilindigi

2 Kadin sayisinin fazla oldugu bir fakiiltenin eril bilimsel diisiinceden muaf olmadigi ve/veya olamayacagi; kurumlarin
hiyerarsik ve eril yapilanmalarinin bir izdiistimii olarak akademinin de bu yapilanma bi¢iminde ilerledigi dipnotunu
diismek isterim.

3 Prof. Dr. Géniil Oney, Sanat Tarihi béliimiinde gérev yapan akademisyen. Eyliil 1982-Ekim 1992 tarihlerinde
Edebiyat Fakiiltesi’nin dekanligin1 yapmis, 1992°de rektdr yardimcisi olmustur.
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diisiincesini hatirlamak fayda saglayacaktir. Bu diisiinceyle birlikte sahaya girmeden once,
toplumun igerisinde ayricalikli ve imtiyazli sinifi olugturan erkeklerle goriisme yapacak olmak
Ozneler-arasiligin imkansizligini hissettiriyordu. Feminist yontem, sahada goriisiilecek olan kisiler

i¢in giivenli bir ortam hazirlanmasi gerektigini soyler;

Birinci arastirmamda (2017), Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde doktora yapmakta
olan arastirma gorevlileri ile doktora derecesini almig diger akademik seviyelerdeki 0gretim
iiyelerinden olusan ve kartopu ornekleme teknigiyle ulasilan 11 erkek akademisyenle yari
yapilandirilmig goriismeler yaptim. Arastirmada, Joan Acker’in (1990; 1992) “toplumsal
cinsiyetlendirilmis kurum ” (gendered institution) kavramina dayanarak, akademinin de bdylesi bir
kurum oldugu varsayimindan hareketle akademideki erkeklerin hegemonik erkekliklerini, kadin
akademisyenleri “Otekilestirerek” onlar {izerinden insa etme bigimlerine odaklandim.
Akademisyen erkeklerin, kadin akademisyenleri hangi sebeplerle otekilestirdigini, erkeklik
ritliellerini ve cinsiyet rollerini doniistiiriip doniistiirmedikleri ve/ya ne 6l¢lide dontistiirdiiklerini
ortaya ¢ikarmaya ¢abaladim. Acker’in kuraminin {lizerine insa ettigim bu c¢alismada, akademide
kadin sayisinin fazla olmasindan ya da kadinlarin yonetici kadrolarda olmalarindan ziyade erkek
akademisyenler tarafindan ne derece “bilim yapan insan” olarak goriildiikleri ve kendi disiplinleri
icerisinde kendilerine nasil bir anlam atfedildigini ortaya koymay: amacgladim. Derinlemesine
goriismelerden elde ettigim verileri betimsel olarak analiz ettigimdeyse erkek akademisyenlerin
ortiik cinsiyet¢iligi en yogun bicimde {lrettigi ortaya ¢ikmisti. Bu nedenle yine Acker’in ayni
kavramimi Sylvia Walby’nin patriyarka kurami ile destekleyerek ikinci arastirmama (2018)
basladim. Walby patriyarka kurami igerisinde, toplumsal cinsiyetlendirilmis tutum ve
davraniglarimizi sosyalizasyon boyunca igsellestirdigimiz ve bu nedenle hayatimiz boyunca eril
kurumlarin da igerisinde makbul olan cinsiyet rol ve davranislar sergilemek zorunda kaldigimizin
altim1 ¢izer. Walby’ye gore (2016: 45) 6zelden kamusal alana dogru ilerleyen patriyarkada
doniislim hem yapilarin icinde hem de yapilar arasindaki iligkilerdeki degisimi kapsar. Bu
iliskilerdeki degisen unsurlar ise 6zel alandaki patriyarkada dislama iken kamusal alandaki
patriyarkada ayrimcilik ve tahakkiimdiir.

Kavramsal olarak Acker ve Walby’nin kuramlarina sirtimi dayamis olmak ozellikle
akademideki cinsiyete dayali ayrimciligi ve tahakkiimii anlayabilme ve onu yorumlayabilme
cesareti vermisti. Benim i¢in en Onemli hususlardan biri, fakiiltede 2011 yilindan beri
cinsiyet¢ilige maruz kalma deneyimlerimin, fakiiltedeki diger akademisyen kadinlar tarafindan ne
derece yasandigi ve kadin akademisyenlerin bununla miicadele edip etmedikleri ya da nasil
miicadele ettikleriydi. Bu sorulardan hareketle, kar topu 6rnekleme teknigi araciligiyla ulastigim,

fakiiltede doktora yapiyor olan arastirma gorevlileri ile doktora derecesini almis diger akademik
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seviyelerdeki 7 kadin ile derinlemesine goriismeler yaptim. Erkek akademisyenlerin “esitlik¢iyiz”
kisvesi altinda anlattiklar1 pek ¢ok seyi bilmeme ragmen duymak, gérmek ve bunlarla karsi karsiya
kalmak benim i¢in oldukga yaralayict olmustu. Tipki Sara Ahmed’in dedigi gibi bir seyin yipratici
olmasi “belli alanlarda bulunmak i¢in, bunlarin ne kadar yipratici oldugu kabuliinii engellememiz
gerektiginden olabilir. Bu his bizi yakaladiginda tam da ¢ok fazla geldigi bir noktada olabilir.
Paramparca olursunuz. Asinmis hissetmek, bence oyunbozan feministler, bu hisse ne sdylerseniz
sOyleyin ve ne yaparsaniz yapin, ayni seyle karsi karsiya kalma hissiyatina asinadir. Sanirim bu
his karsisinda kendimizi fire vermekten nasil koruyacagimiz hakkinda diisiinmek zorunda kaliriz.”
(Ahmed, 2017: 224). Goriismelerden sonra hissettigim duygu durumu Ahmed’in tanimlamalariyla

aymydt: asinmis ve pargalanmis.

Erkek katilimcilarin toplumsal cinsiyete dayali tutum ve davranislarini, fakiiltedeki
giindelik yasantilarinda kadin akademisyenleri konumlayis bi¢cimlerini sorgulamak ve onlar1 nasil
otekilestirip ikincil plana attiklarini anlayabilmek i¢in agik uglu sorulardan olusan yari-
yapilandirilmig goriisme formu kullandim. Ancak itiraf etmeliyim ki goriisme formumdaki sorular,
gorlistiiglim kisinin hiyerarsik durumuna goére degisime ugramak zorunda kaliyordu. Heniiz
yardimc1 dogent olanlarla ya da yasinin ve/veya politik durusunun bana daha yakin oldugunu
bildiklerimle daha yatay diizlemde bir goriigme gerceklestirebiliyorken 6zellikle profesor olanlarla
yaptigim goriismeler, politik durusumuz yakin olsa dahi dikey bir diizlemde ger¢eklesiyordu. Her
ne kadar alana girmeden 6nce kendimi belirli aidiyet normlarindan soyutlamaya caligsam da o
tiniversitede doktora yapan bir aragtirma gorevlisi olmam, goériismeciler i¢in 6grenci ve “asistan”
yani onlarin bulundugu statiiniin altinda oldugum anlamina geliyordu. Ciinkii onlar i¢in, doktora
derecesini almamis olmam akademinin hiyerarsik yapilanmasi igerisinde belirlenmis olan
akademik statiiden yoksun olmam demekti. Boylece bu metni diisinmeye bagladigim 2018
yazindan, yazmaya basladigim 2019 yazina kadar olan siiregte kafamda bir soru agiga ¢ikmisti:
Arastirma Orneklemim olan ve ayni zamanda calistigim/para kazandigim bir kurum olan bu
mekana yabanci degil miydim ve bu baglamda arastiran/arastirilan hiyerarsisi arastirmanin en
basindan ortadan kalkmis olacak miydi? Cigdem Yasemin Unlii’niin (2019: 4) uzun vakitler zaman
gecirdigi, yabanct olmadigint ve olunmadigini diislindiigii bir mekanda yaptig1 arastirmasinin
deneyimlerini yazarken bu yabanci olmama durumunun arastirmaci-arastiran hiyerarsisinin
hissedilmedigi bir siirece olanak verdiginden bahseder; ancak yine de arastirma yaptig1 mekandaki
baska gruplarin iginde olmadigini, ¢iinkii yakin iliski kurmadigini, sohbetlerin bir ugrama yeri
olarak gerceklestigini ve bir dostluga dayanmamasindan kaynakli da bir yabancilig i¢erdiginin

altin1 ¢izer. Dolayisiyla akademik bir mekanda hem doktora yapan bir 6grenci olmak hem de
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aragtirma gorevlisi olarak calisiyor olmak Unlii’niin dedigi gibi grup igerisinde yabanci olmay1

icerirken ayn1 zamanda en bastan bir hiyerarsiyi de insa etmisti.

Bir aragtirmanin alanim1 planlamak ilk etapta kolay ve oldukca sistematik bir eylem gibi
goriinse de alana c¢ikmadan Once arastirma tasariminin gerektirdigi arastirma yontem ve
tekniklerine karar vermek oldukga sancili oldu. Feminizm iizerine okuyup onun teorisini anlamak,
sahada kadin veya erkek akademisyenlerle konusmanin Stesine gegen bir seydi. Ote yandan,
toplumun ayricalikll ve yiiksek statiilii kesimini olusturan akademisyenlerin karsisinda her tiirlii
kimligimden once arastirmact olarak goriillemeyecegim fikri ve bunun da aragtirmanin gidisatini
yonetmemde sikint1 yaratabilecegi diisiincesi, beni en ¢ok rahatsiz eden durumlardan biri olmustu.
Daha sonra, rahatsiz oldugum diisiincemin ise pozitivist bir aragtirmacinin sahada kendisini tistte
konumlayan hiyerarsik bir durusa hizmet ettigi diislincesiyle de girdigim ikilem, benim i¢in daha
da sarsici olmustu. Feminizmin zaman zaman 6znel de olunabilecegi iddiasi i¢erisinde pozitivist
bilime karsi durdugum yerde bdylesi ikilemler, aragtirma esnasinda yeniden yapilandirilan bir
siireci beraberinde getirmekle birlikte sonraki arastirmalarim icin dgretici olmustu. ilk kez
akademisyen katilimcilarla goriisiiyor olmanin verdigi heyecandan ziyade alana inmeden Once
akademisyenlerden randevu almak icin e-posta veya mesaj atmaya basladigim anda belirli bir
hiyerarsik cer¢eveye kendi kendimi sokmustum. Cogunun akademik titrinin en az yardimei dogent
olmasi, akademik teamiiller geregi kendilerine “hocam” diye hitap etmeme sebep olmustu.
“Merhaba hocam” diyerek basladigim e-postalara herhangi bir hitap sekli olmaksizin ve/veya
direkt adimin sdylenerek “odamda bekliyorum, x tarihinde ve saatinde uygunum” seklinde gelen
yanitlar; benim 6grenci veya asistan oldugumu agik ediyor, yatay ve esit olmayan bir iletisim
diizlemini de per¢inliyordu. Kuvvetle muhtemeldir ki saha, kendi hiyerarsisini en basta kendi
eliyle yaratmaktadir. Arastirmaci, her ne kadar hiyerarsik bir durusla yola ¢ikmasa yatay iletisim
halini goriismelerinde belirleyebilecegine inansa ve bunu benimsese de anlatici/anlatan
konumlanisi, hiyerarsik bir arastiran-arastirilan dikotomisini karsimiza ¢ikarmaktadir. Arastirma
siirecinin karsit cinsler bir araya geldiginde iktidar pazarligina doniisebileceginin altini ¢izen
Jeannine A. Gailey ve Ariane Prohaska’y1 (2011) destekleyen sekilde Joan Neff Gurney (1985) de
toplumsal cinsiyet performanslarinin arastirma sahasinda karsi karsiya geldigini ve burada
alandaki cinsiyet hiyerarsisinin siklikla géz ard1 edildigini sdyler. Sahada, esit ve yatay bir iletisim
olusturularak arastirilan kisinin kendini rahat ve giivenli hissetmesi saglanmasi gerekir ancak
Liliifer Koriikmez (2016: 64) arastiranin kadin, arastirilanin erkek oldugu durumlarda
aragtirmacinin kirillgan, arastirilanin ise iktidar haline gelebilecegini vurgular. Akademinin
hiyerarsik yapisini bilerek alana giris yapmis olmam, Wolf’un (2009: 374) bahsettigi aragtirmadaki

iktidarin birbiriyle iliskili ii¢ boyutundan birincisi olan “arastirmacinin ve arastirilanin farkl
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konumlamglarindan kaynaklanan iktidar farklliklar:” meselesi sahadaki ikilemi en bastan
yaratmisti. Boylece metnin ilerleyen boliimlerinde anlatmayi deneyecegim gibi olusan birinci
boyuttaki iktidar iliskisi, ikinci boyuttaki esitsiz aligverisi ve iigiincii boyuttaki yazma ve temsil

etme iktidarini beraberinde getirmisti.

Boylelikle alana girmeden 6nce Tiirkiye’de feminist aragtirmacilarin pek ¢ogunun (Oguz,
2012; Orhon, 2014; Koriikmez, 2016; Eldemir, 2021) yasamis oldugu kaygilar1 ve soru isaretlerini
de hissettigimin farkina varmistim. Ancak elbette ki iki cinsiyet icin de aym kaygilari
hissetmedigimin farkindaydim. Erkek akademisyenlerle gériismeden evvel en biiyiik kaygim, a¢ik
veya ortiik olarak iirettikleri cinsiyet¢i sdylemler yahut bu sdylemlerin tiretilebilme ihtimallerine
sessiz kalip kalmayacagim sorularimdan en 6nemlisiydi. Erkek akademisyenlerin agik veya ortiik
cinsiyetgilik yaptiklar1 6n bilgisine -hatta bilgisine- tiim akademik yasantim boyunca maruz
kaldigim i¢in alana inmeden 6nce kaygim da artmisti. Ote yandan, erkek akademisyenlerin
cinsiyet¢i sOylemleriyle karsilagacak olma varsayimi ile ¢alismaya baglamamin bagka bir 6zciiliigii
beraberinde getirip getirmedigi sorusunu doguruyordu. Kadin akademisyenlerle yapacagim
gorlismeler oncesinde yasadigim kaygi, daha ¢ok beni bir arastirmacidan ziyade kendilerinden
daha tecriibesiz, deneyimsiz ve yasca kiiciik biri olarak konumlandirmalarindan kaynaklanan “biz
de senin gibiydik” sdylemlerine kars1 susmak zorunda olup olmadigim hususundaydi. Ayla Deniz
(2017: 19) kadinlarla yapilan goriigmelerde zaman zaman yasa dair olan benzerliklerin ya da
ayriliklarin olabilecegini vurgular. Ciinkii akademik unvan ve hiyerarsi, doktora yapan 6grenciyi
kendisinden bir adim ileride her kim varsa onun nezdinde her zaman bir alt seviyeye konumlar.
Ayni zamanda her iki aragtirma i¢in de gegerli olan soru isaretlerinden bir digeri de dis goriiniisiim
konusunda olustu: Daha Onceleri herhangi bir giinde, fakiiltede oldugum andaki gibi mi
giyinmeliydim, yoksa biz sosyoloji 6grencilerine alan aragtirmasi derslerinde 6gretildigi ve de
istendigi gibi dikkat cekmeyen* kiyafetler mi giyinmeliydim? Ayrica bugiin dahi akademide kilik
ve kiyafeti akademik kimlige uygun olmayan kisilerin -ki bu kisiler genellikle aragtirma gorevlileri

ve bilhassa geng kadinlar oluyor- marjinallestirildigini soylemek yanlis olmasa gerek.’

4 Alan aragtirmalarinda sahaya inerken dikkat cekici kiyafetlerin giyilmemesi uyarisi, aslinda tamamen kadin
arastirmacilarin cinsiyet ve cinselliine yapilmig bir vurguyu yansitir. Verilen Ornekler, her daim kadin
arastirmacilarin gecekondu veya kent ¢eperinde olsun olmasin -bu ayrim bile oradaki insanlari ikincillestiren bir
tutumu agi8a ¢ikariyor- yaptiklar saha calismalarindaki giyim, kilik ve kiyafetlerine iliskin olmustur. Boylesi bir
tutum ise en bastan eril bir iletisim bi¢imini yaratir.

> Funda Cantek Senol’un (8 Kasim 2018) akademiyi tuhafliklar fabrikasi seklinde tanimlarken yaptigi ironik
gonderme, bu anlamda oldukga yerindedir.
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Alan Deneyimlerini A¢mak: ikilemler, Duygudashklar ve Carpismalar

Bilgi ve bilimsel bilgi kavramlari, pozitivist diislince etrafinda bir erkek tarafindan iiretilen,
eril bir yapilanmaya sahip bilgi ve bilimi bize anlatir. Evelyn Reed (2003: 9), bilimin tanimi1 ve
gelenegi geregi tiimiiyle nesnel ve tarafliliktan uzak bir ¢alisma alan1 agtigini ancak bunu yaparken
de arastiranin kurulu diizen icerisinde var olan her tiirlii egilime acik oldugunun altini gizer. Oyle
ki Reed, nesnel olma ve degerlerden arinma tutumu igerisinde olmast gereken bilimin, “erkek
bilim insanlar1”nin patriyarkal toplumsal degerlerden ariamayisindan 6tiirii bir erkek icrasi olarak
karsimiza ¢iktig1 konusunda farkli bir bakis sergiler. Boylesi bir nedenden 6tiirii de akademik
yapilanma igerisinde bilimin cinsiyet ayrimciligindaki yarigi derinlestiren tutumu, kendini
artirarak devam eder dolayistyla bilimsel metotlar halihazirda pozitivist gelenegin kadin cinsini
oteleyen ve ikincillestiren metotlaridir. Boylece Ozneler-arasilik olarak kavramsallastirdigimiz
0znel deneyimleri arka plana atar ve deneyimlerin bilimsel bilgiyi 6znellestirdigini, bunun da
bilimsel bilgi pratiginde olmamasi gereken bir tutum oldugu lizerinde durur. Oysa feminist yontem,
bu noktanin sorgulamasini yapar. Feminist aragtirmacilar, buradan hareketle “geleneksel
kuramlarin, kadinlarin sosyal yasama katilmi veya erkek faaliyetlerinin cinsiyetci
toplumsallagmasini kavramay1 zorlastiracak bi¢cimde uygulandiklarini” iddia ederler (Harding,
1996: 36). Sandra Harding’in (1987), “Is There a Feminist Method?® baslikli metninde feminist
arastirmacinin geleneksel sosyal bilim yontemindeki ii¢ veri toplama teknigine -gbzlem, bilgi
vereni dinleme ve belge inceleme- dayanarak yapilan aragtirmalarin feminist metodolojiye aykiri
olacagini; ciinkii geleneksel sosyal bilimlerin beyaz erkekler tarafindan belirlenmis oldugunu
anlatir. Bu nedenle geleneksel sosyal bilimler igerisinde kadin ve erkekler, erkek egemen bir
cercevede konumlandirilirlar, bu da feminist metodoloji i¢in yeniden diisiiniilmesi gereken
kavramsallastirmalara ve metotlara ihtiya¢ oldugunu bize gosterir. Harding’in bu iddiasindan yola
cikarak erkek ve kadinlarla olan alan deneyimlerinin hem ayni oranda giivenilir hem de ayni
oranda giivenilmez olduklarin1 belirtmek isterim. Bu nedenle bu metinde de kadin
akademisyenlerle iletisim ve his bazinda duygudaslik yasamis olsam bile kadin akademisyenlerin
farkli toplumsal cinsiyet konjonktiiriinden iktidar iliskisini yeniden nasil lirettiklerine deginecegim.
Ciinkii Harding (1987: 4-5), arastirmacinin, arastirma konusuna elestirel baktig1 kadar alanda da
elestirel bir zeminde olmasi gerektigine deginir. Bdoylelikle kadinlarin akademide erkekler
tarafindan ikincil konumlaniglarini arastirirken erkeklerle yaptigim goriismelerde kendimi rahatsiz
hissetmem ve kadinlarla yaptigim goriismelerde de kadinligin toplumsal konumlanis1 agisindan

duygudaslik kurmam kaginilmazdi. Wolf (2009: 383), kadinlarin empati, paylasim, arkadaslik ile

& Metnin ¢evirisi “Feminist Yontem Diye Bir Sey Var Mi1?” olarak Serpil Cakir ve Necla Akgokge nin derleme
kitabinda yer almaktadir.
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esit ve hiyerarsik olmayan iliskilere duyduklari arzu egilimi sebebiyle daha rahat bir alan deneyimi
gecirdiklerini soyler. Oysa Wolf’un bu bakis agisi, daha dnceki boliimde de belirttigim gibi
kadinlarin cinsiyetlerinden 6tiirli atanan belirli rollerinden dolay1 ayricaliga ulastigini gostermez,

bilakis s6z konusu bakis agis1 yine bir ayrimcilik yaratmaktadir.

Liz Stanley ve Sue Wise (1996: 85-6), yazilarinda feminist bakisin metodolojik olarak
Oznelligi getirdigi ve bunun sosyal bilimcinin kendi disiplinine darbe vurdugu iddiasina karsi
cikarlar. Dislniirler; “bireylerin toplumsal olarak konumlanan varliklar olmalar1 diginda var
olmadiklarmi1”, ayni zamanda “Oriintii olusturan sosyal-yapisal olgularin arastirmacinin
entelektiiel biyografisinden yeniden elde edilerek analiz edilebilecigi’ni iddia ederler (Stanley ve
Wise, 1996: 86). Bu sebeple alan deneyimlerini feminist glizergahta tartismaya agmak metodolojik
bireycilikten ziyade deneyimlerden iireyecek olan teorik ve metodolojik bir sigrama yaratabilir.
Nitekim Keith F. Punch’a gore (2016: 169) bir goriismenin bagarili olmasi, gériismeyi samimimi
bir sohbete doniistiirmekle miimkiindiir. Belkis Kiimbetoglu (2012: 29), konusuna uzak, mesafeli,
disaridan bir bakisi benimseyen pozitivist arastirmacinin degil, aksine konusuna igeriden,
etkilesimsel bir konumdan ve elestirel bakan bir aragtirmacinin feminist metodolojinin gereklerine

cok daha uygun diistiigiinii belirtir.

Son donemlerde Tiirkiye’deki arastirmacilarin arastirma oOncesinde, siirecinde ve
sonrasinda yasadiklar1 deneyimleri, ikilemleri ve bunlar {izerine olan tartismalar1 (Ilyasoglu, 1996;
Tiizel, 2009; Oguz, 2012; Ergiil, 2013; Simsek, 2013; Orhon, 2014; Tuncer, 2015; Akis ve
Demirkol, 2015; Harmansah ve Nahya, 2016; Koriikmez, 2016; Unlii, 2019; Eldemir, 2021)
okuyarak alana inmis olmak, benim i¢in hem avantaj hem de dezavantaj olmustu. Bu tartigsmalari
once okumanin avantajlarindan birinin, feminist kadin aragtirmaci kimligimle en bastan nesnel
olamayacagimi kabul etmem ve bunu bilmenin verdigi rahatlik oldugunu sdyleyebilirim. Boylece
aklimda ara sira beliren pozitivist bakisin nesnel olma ve arastirmaci-“nesne”’ hiyerarsisini
koruma sorumlulugunun da agirligini ortadan kaldirmis bulunuyordum. Oysa Hatice Sule Oguz
(2012: 71-2) bu esitligin de “sahiciligi”’nin de sorgulamaya agilmasinin zorunlulugunun altini gizer.
Bu hiyerarsiyi, arastirmanin en basinda ortadan kaldiramayacagimi diistinmem bir illiizyondu ve
dezavantaj1 ise en bastan nesnel olamayabilecegimi bilmenin verdigi rahatsizlikti. Her ne kadar
pozitivist bilimi elestirerek feminist bir aragtirma yapmaya girismis olsam da bilginin tiretimi
siirecinde patriyarkal kavramlardan kurtulmus bir aragtirma yazim bi¢iminin zorlugunu da
deneyimlemis oldum. Deniz (2017: 12-3) konumu belirleyenin kimlikler oldugunu, kisilerin

deneyimlerinin de konumun gergevesini olusturdugunu, yani kimligi yaratan baglamdan bagimsiz

7 Burada kendi durus ve perspektifime uygun olmayarak “nesne” kavramini pozitivist paradigmanin kullanimina
dayali olarak kullaniyorum.
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bir ¢aligmanin imkansizligini belirtirken bu tartismalarin altinda aslinda kimin daha iyi
bilebileceginin yattiginin altin1 ¢izer. Akademi igerisinde, hele ki kendi fakiiltesinde, elestirel
bakigla arastirmaya kalkisan geng bir kadinin, karsisinda var olan dnce Unvan sonrasinda ise
cinsiyet ve yags hiyerarsisinden kaynaklanan daha iyi bilme baskisi altindayken arastirma sirasinda
cekinceleri olmasi olduk¢a dogal goriinmektedir. Mansplaining 8 performans: bu kez
aragtirmalarim sirasinda hem erkekler hem de kadin akademisyenlerce kars1 karsiya kaldigim bir
durum oldu. Yagim, unvanim ve statiimiin goériigme yaptigim kisilerden diisiik olmasinin bir geregi
olarak “sen bilmezsin” sdylemi karsima ¢ikmisti. Sanirim bu séyleme maruz kalmamdaki bir diger
onemli sebep katilimcilarin neredeyse lisans diizeylerinden itibaren, kimisinin ise fakdilte
kurulusundan beri orada olmalariydi. Oysa benim arastirmadaki nihai amacim, katilimcilarin
benden daha iyi bilip bilmediklerini 6grenmek degil, sorulan sorulara verecekleri yanitlardan ve
kendi aktarimlarindan elde edecegim deneyimlerini ve sdylemlerini feminist perspektifle analiz
etmekti. Bunun yani sira Marie Mies (1996: 50-1), kadin aragtirmacilarin kadinlarla yaptiklar
“aragtirmalardan dogan birliktelik ve oOzdeslik duygularmin bastirilmas: ve katilimsiz bir
yaklagimin, yasadiklar1 ve yasandigini bildikleri cinsiyetci baskiy1 bilmiyor gibi yapmalarina,
reddetmelerine ve bastirmalarina” sebep oldugunu ve arastirmacinin “pozitif sosyal bilimin
nesnellik varsayimi™na siiriiklendiginden bahsediyordu. Bu baglamda, kadinlarla olan saha
calismamda katilimcilarla ayni kurum igerisinde annelik ve kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar
sebebiyle bir duygudaslik yasarken diger yandan unvanlarinin onlara verdigi iist konum sebebiyle
benimle kurduklar1 hiyerarsik dil yapisi iginde kendi igimde biiyiik bir ikilem yasadim. Ote yandan
kadin akademisyenlerle olan goriismelerdeki travmatik anlatilarla karsilasmalarim da bu
hiyerarsik iktidar dilinin yikilmasina sebep oluyor ancak hikaye bitimlerinde goriigmecilerin “sen
yasamadiysan sanslisin” deyisi bir anda yine tizerime bir caresizlik ytikliiyordu. Burcu Simsek
(2013: 295-6), travmatik hikayelerle karsilagmanin ve katilimcilarin hayatlarina miidahil olmanin
yiiksek bir sorumlulugu oldugunu soéyler. Bu sorumluluk, katilimcilari her birinin deneyim
anlattmmin o6nemli ve biricik olduguna, aym1 zamanda arastirma igerisinde bir yarisa da
sokulmadiklarina da onlar1 ikna etmekle baslar. Feminist metodolojik bir ¢cergevede deneyimlere
dahil olmak kadin giiclenmesi i¢in 6nemliyken diger yandan arastirma siiresince arastirmacinin da
kendi deneyimleriyle katilimci deneyimleri arasinda 6zdeslik kurmasina sebep olur. Pozitivist
bilim ise olabildigince nesnel ve disaridan bir durusu gerekli ve zorunlu kilar, devamli olarak
arastirma nesnelligi dayatilan bir egitimden gegmis biri olarak kendimce gelgitlerimin oldugunu

her anda hissettim. Bu ¢ergevede, goriistiiglim kadin akademisyenlerden cocugu olanlarin cogunun

& Mansplaining, Tiirkge sosyal bilim literatiirinde heniiz kavramsallastirilmadigi ve yenice g¢evrilerek
kavramsallastirilmaya galistigi icin kavrami orijinal dilince veriyorum; ancak genel olarak konusma dilinde “agiiklama”
olarak gegmekte, genel olarak ise “erizahiyat veya erbilmislik” seklinde ¢evrilmektedir.
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hamileliklerini saklamak zorunda olduklar1 kisilerin erkek meslektaslar1 oldugunu 6grenmek, ayni
durumu yasayan bir kadin olarak beni hem iiziiyor hem de soru bana yoneltildiginde soruyu
cevaplamaktan kagmak zorunda kaliyordum. Goriismelerin hikdye anlaticisi olmamdan cok
dinleyen olmak, yine bende arastirmacinin karsiliksiz bilgi edim somiiriisiinii canlandirtyordu,
bdylelikle sonraki goriigmelerde kendimden 6rnekler vermekten de geri durmamam gerektigine

kanaat getiriyordum.
Deneyime Dayali Anlatilar ya da Baz1 Yalanlar

Goriisme formumdaki sorularin bir kismmin “feminizm, namus, cinsiyet rolleri” gibi
kavramlarla ilgili olmasi, erkek akademisyenler i¢in beni belirli bir feminist-politik durusun 6znesi
haline getiriyordu. Alan arastirmami tamamladiktan sonra ses kayitlarinin dokiimiinii alirken
yaptigim hatalar benim i¢in daha belirgin oldu. Ozellikle feminizmin ne’ligine dair olan sorular ve
“kadinlarin cinsiyet rolleri” ile ilgili olan sorularimda, o anda hissettigim gerginligi disaridan

dinlerken kayitlardaki ses tonumda hissettim.

Katilimcilarla interaktif olmasina 6zen gosterdigim goriismelerde, katilimeilara sordugum
sorular bana dogru yoneldiginde ne cevap verecegimi sasirtyor, ger¢ek ve(ya) dogruyu belirtmem
mi yoksa gizlemem mi gerektigi konusunda anlik olarak duraksiyordum. Ornegin, erkeklere
sordugum “kadinlar yonetici olabilir mi?” sorusuna aldigim “Candeger’i® gordiin iste, olmuyor
yonetici degil mi...” cevabinda sanki benim goriisimmiiscesine “gdrdiin” demesi karsisinda
caresiz bir sekilde susmak zorunda kalmak bana Kandiyoti’nin literatiire kazandirdig: ataerkiyle
pazarligin i¢ine girdigimi hissettirmisti. Yani ataerkiyle pazarlik, patriyarkal sistemin iginde
kadinlara bir seyi yapmamasi gerektigini sdylerken onlara bir seyleri de vaat eder ayn1 zamanda.
Bilimin yine oldukg¢a eril paradigmasi olan pozitivist pozitivizmin degil, yorumsamaci
paradigmaya yaslanarak feminist metodolojinin de verdigi arastirma sirasindaki esneklikleri
zaman zaman kullanmis olsam dahi gorligmelerin seyrini bozmamak igin erkeklerin patriyarkal

sOylemlerine katiliyormus gibi yapmak zorunda kalmistim. Ciinkii kendi i¢cimde yaptigim bu

pazarlik bi¢imi, fakiiltedeki diger goriismeleri de rahatlikla devam ettirmeme olanak vermis oldu.

Yalnizca ilk goriismecim olan bir kadin akademisyene yonelttigim “kiyafetleriniz
ylizlinlizden kars1 cinsin veya hemcinsinizin sizi yargiladigini diisiindiinliz mii hi¢?”” sorusunun
yaniti, diger gorligmecilerime bir daha o soruyu sormamama sebep olmustu. Ciinkii aldigim yanat,

benim giyim tarzzmin da fakiiltedeki diger kadin akademisyenler tarafindan nasil goériindiigiine

® Burada adi gegen kisi 08.2008-08.2016 tarihleri arasinda iki dénem tiniversitenin rektorliigiinii yapan Prof. Dr.
Candeger Yilmaz’dir.
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yapacagim ancak sunu belirtmeliyim, bir arastirmanin tasarimini belirleyip soru kagidini elinize
alip sahaya indiginizde orneklemin verdigi yanitlar veya sergiledigi tavirlar da arastirmanin
gidisatin1 doniistiirir. Arastiran-arastirilan etkilesimi ve buradan dogan deneyimler, alan
arastirmalariin degerden armik olmayan devingenliginden kaynaklanmaktadir. Boylece Aynur
Ilyasoglu’nun dedigi iizere (1996: 215) arastirmaci kimligi de arastirma siirecinde doniisiim gegirir.
Dolayistyla Nahya ve Harmangah’in altini ¢izdigi gibi (2016), bu doniisiim arastirmanin yoniini

de degistirebilme kapasitesine sahiptir.

Metin boyunca anlattigim iki sahada da her iki cinsiyet tarafindan “toplumsal cinsiyet
calisan” bir aragtirmaci olarak benim feminist olup olmadigim, merak unsuru oldu. Kendimi

feminist olarak tanimladigimi sdyledigimde ise bir feministin “ev1i”*

olmasina sasirdiklari bir
sohbetin icerisine girmistik. Bu merak ve sagskinligin temel sebeplerinden birinin ise toplumdaki
feminizme dair var olan mitlerden 6tiirii oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Devaminda
gelisen goriisme seyrinde ise onlar i¢in ben de kendimi arastirilacak bir vakaya donlismiis olarak
buldum. Bu nedenle goriismeleri yaparken sorulari yonelttigimde 6nce cevaplari verip sonrasinda
“peki ya sen...?” ile baglayan tamamen toplumdaki feministlere yonelik olan mitlere dair sorulara
tabi oldum. Elbette ki kadin katilimcilarin peki ya sen diye basladiklar1 ciimlelerin sonu ile
erkeklerinki birbirinden farkliydi. Bu farklilik aragtirmanin geregi her iki cinsiyetteki katilimciya
yonelttigim sorularin farkliligindan kaynaklaniyor olsa da ayni koridoru, ayni asansorii, ayni
merdiveni, ayni yemekhaneyi kisacas1 aymi fakiilteyi en az yedi senedir paylastigim
akademisyenlerin kisisel meraklarinin da iiriiniiydii -6zellikle erkek akademisyenlerin. Ornegin,
soru formunda cinsellik ya da evlilik dis1 birliktelige yonelik herhangi bir soru veya ifade
olmamasina ragmen erkeklerle yaptigim goriismelerde 6zgiir cinsel birlikteliklere ya da evlilik dis1
iliskiye dair goriislerim sorulmus ve verdigim yanitlara gore goriismenin gidisatinin oldukga
degistigini gbézlemledim. Bu nedenle kendi sorularimin bana ydnelmesinden olabildigince
kagmaya calistim. Ciinkii o esnada yapacagim bir ifade hatas1 -ki burada soziinii ettigim hata,
aslinda tamamen kendi ideolojik ve politik durusumu belli etmemdir, gercek anlamda bir hata
degil- o an gdriismenin sonlanmasina ve zaten zor randevu aldigim bir akademisyenin yitimine

yol agacakti. Her goriigmenin sonunda, o goriismede igimde beliren keskeler bir yandan beni

10 Goriismelere baglarken kendimi tanittiktan ve arastirmadan bahsettikten sonra fakiilteden tamistigimiz ve evli
oldugumu bilmeyen katilimcilar, evli ve feminist oldugumu ilk kez benden duymuslardi. Ciinkii ¢ogu i¢in ben, kadin
caligmalar1 alaninda faaliyet gosteren ve sosyal bilimci geng bir kadin olarak “kolay” sayilabilecek, herkesin
yapabilecegi ve agirlig1 olmayan bir arastirma konusu se¢mistim. Bu nedenle de benim kendimi feminist olarak da
tanimliyor olmam, onlar i¢in biraz daha politik bir konuma en nihayetinde yerlesmeme neden olmustu. Demem o ki,
kadin arastirmalarinda bilim yapiyor olmaya muktedir goriiliiyordum; bu alanda faaliyet gésteren bir feminist olmam
gorece kolay olan1 segmekle esdegerdi.
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feminizme ihanet etmis gibi hissettirirken, diger yandan erkek akademisyenlerle yaptigim

goriismelerin de rahat ilerlemesini sagliyordu.

Giindelik yasamda kendime ilke edindigim esit ve yatay iletisim, r1za ve onay'?, cinsiyetsiz
s0ylem ve tutum gibi pek ¢ok kabulii de goriismelerim sirasinda hige saymis olmak beni oldukca
rahatsiz etmisti. Sahada katilimcilardan alacagim bilgiye sahip olmak i¢in bu denli celiskiye
diismek, gercek bilginin giiclinii Bacon’c1 bicimde artyor hale gelmek, beni goriismelerde feminist
yontemin geregi olarak yatay bir diizlem belirlemeye c¢alismama dayanan kendi bilimsel
gergekligimden soyutlanmis bir duruma itti. Ancak yine beni rahatlatan, ¢ikmaza girdigim her
defasinda aragtirmamin sorusunu ve feminist epistemolojide pilir nesnelligin imkansizligini

kendime hatirlatmak, ikilemden kurtulmamda kilit nokta oldu.

Ik andan itibaren erkeklerle yapacagim goriismelerde tiirlii zorluklar yasayacagimi
biliyordum c¢linkii arastirma 6rneklemim geregi icinde 7 yil boyunca gorev yaptigim fakiilteyi
iceriden gozlem ile de taniyordum. Boylesi bilingle feminist yonteme dair okumalarimi
tamamladigim bir zaman diliminde sahaya ¢ikmanin benim kalkanim olacagini diigiindiim. Bu
esnada, her ne kadar eril hiyerarsik yapilanma doktora derecesini almamis birine akademisyen
unvanini vermese dahi feminist bir akademisyen olmamin higbir erkek goriismeciyi sasirtmadigi
notunu diismek isterim. Bu sasirmayislarin sebebi ise fakiiltede calistigim siirede feminizm ve
toplumsal cinsiyet lizerine dersler vermis, dekanlik oniinde kadin cinayetlerini durdurmak tizere
yapilan eylemlere katilmig, ayni zamanda tiirlii sebeplerden otiirii gegirdigim sorusturmalarda
verdigim feminist perspektifi on planda tutmamla agiklanabilir. Her ne kadar doktoramin son
donemine kadar feminist olduguma dair kendi beyanim olmasa da durusum ve miicadele verdigim
konular onlar igin “feminist” olmam demekti. Pini (2005: 209-211) erkeklerle yapilan
goriismelerde zaman zaman arastirmacinin, dgreten (mansplaining-erizahiyat) erkekle karsi
karsiya kaldiginin altin1 ¢izer. Boylelikle beyaz heteroseksiiel erkek tavri, kadin arastirmaciy1
kendisinden bir alt seviyeye konumlayarak erkegin kadinla flortdz bir tavir igine girmesini
kolaylastirir. Koriikmez (2016: 64), “flortcli davranislar ve cinsel igerikli imalarin, kadin
arastirmacinin saha ¢alismasinin konusu ne olursa olsun karsilagilabilecek durumlar oldugunu, bu
deneyimlerin ne acik cinsel teklifle ne de sadece cinsellik ¢alisan kadin arastirmacilarla sinirhidir”.
Ornegin, biten bir goriismenin ardindan erkek katilimcinin “bu konular1 daha sonra yemekte
tartisalim” demesi, erkek akademisyenin beni bir sosyal bilimci olarak goriip herhangi bir zamanda
ve yerde benimle cinsiyet esitligi konusunu tartismak istemesinden ziyade 6zellikle flortdz bir

bicimde yemege davet etme durumunu yansitir. “Akademik ortamda tabii tartisiriz” seklindeki

11 Burada bahsini ettigim riza ve onay kavramini, gériismelerde rahatsizlik hissetsem dahi katilimcidan elde edecegim
bilgiyi kaybetmemek adina gosterdigim goniilsiiz bir riza ve onay olarak belirtmemde yarar var.
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yanitim ise arastirmacinin bir katilimciyla yemek yemeyi uygun goérmedigimi anlamasina sebep
olmus ve cevabimin ardindan hemen “iki medeni insan gibi’’yi vurgulayarak teklifi yinelemesiyle
aslinda benim davranisimin yani bir katilimer ile disarida yemek yemeyi reddedisimin medeniyet

dis1 oldugu ima edilmisti.

Boylesi yargilarla sahada yer alma siirecim, goriismelerdeki nesnel durusun bozulmasina
ya da bir kadin olarak ret veya kabul ettigim pek ¢cok 6geyi sorgulamama neden olsa da kafamda
var olan sorularla arastirmanin her dakikasini yeniden sekillendirmeyi en azindan kendimce
basarabiliyordum. Glesne (2014: 224) “feminist alana 6zgii olarak arastirmadaki nesnellik s6z
konusu oldugunda etik olanin arastirma katilimcilariyla stirekli yeniden sekillendigi’ne dikkat
ceker. Boylelikle etik olani olusturan sey arastirmaci ve arastirilan arasindaki diyalog ve onun
baglamsallig1 olur. Soru kagitlarindaki sorular1 sorup gelen yanitlar beni rahatsiz ettiinde, bir
sonraki goriigmede katilimciya o soruyu sormuyor ya da farkli bigcimlerde sormayi tercih
ediyordum. Bu gorece 6znel tercihi bana yine feminist epistemoloji veriyordu. Bulundugum
fakiilteye ait olan iki ayr1 aragtirmayi da yirlitmiis ve iizerine feminist elestirel bir makale
yazmanin akademik hayatimda risk yaratacaginin bilincinde olarak makalelerde bastan kabul

ettigim ve ortaya koydugum igeridenligin yaratacagi 6znelligi vurgulamaktan kaginmadim.
Bugiin Ne Giysem? Giyim Kodlarina Goniilsiiz Riza Gostermek

Sosyal bilimlerin 6nemli unsurlarindan biri de sahada aragtirmacinin tutum, davranis ve
tislubu lizerine konusmaktir. Arastirma teknikleri derslerinde arastirmacinin nasil olmasi, durmasi,
davranmasi, konusmasi, sondaj yapmasi iizerine pek ¢ok sey ogretilirken diger yandan kitaplarda
yazmayan ancak sahaya cikmaya hazirlanan O6grencilere/arastirmacilara -ki ozellikle kadin
ogrencilere/arastirmacilara yonelik olur bu- yapilan uyarilardan biri de giyim, kilik, kiyafet
tizerinedir. “Sunu giyin veya bunu giymeyin” denmedigi zamanlarda ise “siz, nasil giyineceginizi
biliyorsunuz zaten” denerek aslinda toplumda var olan cinsiyetler arasindaki esitsizligi de yansitan
usturuplu giyimden, kisacasi cinsiyetlendirilmis giyimden bahsedilir. Ayn1 zamanda kamu
personeli i¢in diizenlenen 657 sayili kanunun kilik kiyafet yonetmeliginde de kadinlar ve erkekler
icin nasil giyinmeleri gerektigi belirtilmistir. Universite personelinin de giyim konusundaki
hususlar1 2547 sayili kanun igerisinde 657 sayili kanuna dayali olarak ¢ercevelenir. Kadinlar i¢in
ayakkabinin agik olmamasindan kolsuz bluz ve ¢ok agik gomlek giyilmemesine, etegin yirtmagsiz
olmasindan diz {iistline c¢ikmamasina kadar detayli bir bigimde belirtilen bir giyim kodu
tanimlanmistir ve yonetmeligin baginda bu yonetmeligin kamu personelinin asirtya kagmayan bir
sadelikte giyinmesine yonelik oldugu yazilmistir. Ancak bu yoOnetmelikte erkeklerin

kiyafetlerinden beklenti temiz, iitiilii, sade ve diizgiin iken kadinlarin cinsel objelestirerek “agiklik
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(dekolteli) ve “kapali”lik (dekoltesiz) iizerinden tanimlandigini gorebiliriz. Benim saha
arastirmam hem calistifim kamu kurumu olmasi itibariyle hem de sahamin kendisi olmasi
itibariyle giyim konusunda kafamda ikileme sebep olmustu. Universitelerin -6zelikle merkezdeki
koklii tiniversitelerin; ¢ilinkii tasra liniversitelerinin artik git gide daha baskici ve otoriter bir
bicimde akademisyenlerde mesai saatinden giyime kadar baski1 yaptigi bugiin ¢ogu akademisyenin
deneyimledigi bir durumdur- her ne kadar boyle bir yonetmelik olsa dahi ona bagimli olmadiklari

ve akademisyenlerin gorece daha rahat giyindiklerini soyleyebilmek miimkiin.

Arastirma siiresince zorlandigim noktalardan biri de feminist bir kadin aragtirmaci olarak
toplumsal giyim kodlarina uymak zorunda kalmak olmustu. Nitekim Oguz (2012: 70) miilteciler
ve bu miiltecilere ev sahipligi yapmis olan illerde goriismeler yaparken “arastirmanin amaciyla hig
de ilgisi olmayan nedenlerle ¢alismay1 yarida birakmaya sebep olabilecek durumlari gesitli
imalardan 6ngdriip, gereklilikleri yerine getirdigini” belirtirken Deniz (2017: 19) Rus kadinlarla
yaptig1 arastirmasinda, goriismelerini gerceklestirecegi semtlere gore kiyafetlerini sectiginin ve
zaman zaman daha kapali giyindiginin altin1 ¢izer. Benim i¢in de gegerli olan bu giyim zorlugu,
genel gecer kabullere gore zaten bir akademisyen kadinin giymesi gerekenler, benim giydiklerim
olmamaliydi. Ne var ki bu tlirden sdylemlere akademik hayatim boyunca maruz kaldim ve benim
gibi maruz kalan kadinlarin oldugunu da biliyorum, ki Pinar Eldemir ve Tebessiim Yilmaz’in
(2021) biiytik bir cesaretle kaleme aldiklar1 makaleleri ¢ok daha fazla oldugumuzu gdésteriyor.
Akademik hayatin ¢izdigi ¢cergevede makbul akademisyen, arastirmaci olmak ve ciddiye alinmak
icin sarf ettigim ¢aba feminist bir kadin olarak yasamanin zorluklarini da 6niime koyuyor. Daha
once bahsini ettigim alan arastirmalarinda arastirmacinin rahathigini saglayan degil, dikkat ¢ekici
olmayan kiyafetler giymesi gerektigi sdylemi, bir kadin arastirmacinin, her seyden dnce cinsel bir
obje olarak goriildiigii gercegine isaret etmektedir. Ozellikle akademide, son yillarda ifsa orani
yiikselen taciz vakalarini da g6z 6ntinde bulundurdugumuzda, albenili, geng, giizel ya da ¢ekici
bir goriinlise sahip olmak sizin bilim insanindan ¢ok daha bagka sekilde alimlanmaniza sebep
olabiliyor. Akademinin kendi isleyis diizeni igerisinde size bu durum, hi¢ sesli séylenmez ancak
belirli sekillerde hissettirilir ve uymadiginiz takdirde, en nihayetinde de sesli olarak soylenir.
Akademiye girdigim giinden bu yana, fakiiltedeki arkadaslarim haricinde hi¢ kimsenin tezimi ya
da caligma alanimi kirmizi rujum veya dalgali saglarimdan ¢ok Onemsedigini sanmiyorum.
Nitekim, sadece giris goriismeleri esnasinda tez konum merak edilmisti (¢linkii goriismeler
esnasinda muhataplarirma sordugum “kadin akademisyen ve erkek akademisyenlerle
konustugunuz konular farklilastyor mu?” sorusuna aldigim cevaplar tezimin ya da calisma
alannmin erkek akademisyenler icin ¢ok da Onemli olmadigini gdosteriyordu). Erkek

akademisyenler i¢in kadinlar glindelik hayat sohbetlerini yaptiklari, erkekler ise diinya ve siyaset
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gibi daha ciddi meseleleri (Altinoluk, 2017: 47-48) konustuklar kisilerdi. Boylelikle tezimden
veya calismalarimdan daha c¢ok kisi veya kisilerin damigmanhigina aldigi/biraktigi, yigilan
unvanlarin altindaki “asistan” olarak tanimlaniyordum. Ozellikle akademide kadin olmak

konusuna egilmem, iste tam bu sebeplerleydi.

Goriisme yapacagim Ogretim iiyelerinden randevu aldiktan sonra ne giyecegimi diisiinmek
beni rahatsiz eder olmustu. Patriyarkanin belirledigi giyim kodlarina kamusal alanda direniyor
olmama ragmen goriismelere giderken belli giyim kodlarina uymak ve buna géniilsiiz riza
gostermek zorunda kaliyordum. Feminist bir ¢alisma i¢inde olmak, cinsiyetlerin orgiitlenisini
gormezden gelen paradigmalara karsi elestirel bir durusu arastirmacida var eder. Boylesi bir
durusla alanda olmak, egitim diizeyi yiiksek kisilerle gériigme yapmay1 bazen zora sokmaktadir.
IIk birkag goriismemde toplumda kabul géren giyim kodlarindan uzak giyinerek bu reddi

gerceklestirmis olsam da goriisme esnasinda kendimi rahatsiz hissettim.

Ideolojik olarak dogru yaptigimi bildigim seyin beni bu denli rahatsiz etmesinin sebebinin,
daha sonra kendini benden tiste konumlayan “erkek” akademisyenler oldugunu ¢ok sonra anlamis,
oncesinde ise kendime gorece kapali kiyafetler giymeye 6zen gostermistim. Kiyafetlerimin agik-
kapali olusu erkek katilimcilar tarafindan cinselligime vurgu yapilmasina, kadin katilimecilar
tarafindan olmamasi gereken bigiminde Otekilestirilmeme sebep olmustu. Boylece kadin ve erkek
akademisyenlerce, akademide belirlenmis bir kiyafet kodu olmasi ve/ya olmamasi gerektigine dair
bir tartismaya taniklik ettim. Bir 6nceki boliimde Koriikmez’in de bahsini ettigi gibi (2016), erkek
akademisyenlerle yaptigim goriismedeki deneyimlerimin “agik cinsel teklifle sinirli olmadigr”
durumu, feminist metodoloji icerisinde Oznelligin ve Ozdiisiinimselligin insasin1 beraberinde
getirmektedir. Arastirmanin alani icerisinde, sozler ve sdylemlerin oldugu kadar, mimikler, jestler,

hal, hareket ve tutumlar da olduk¢a énemlidir.

Rahatsizligimin yalnizca erkek akademisyenlerle sinirli kalmayis1 benim igin oldukga
yipratict oldu. Onceki boliimde kisaca degindigim bir kadin akademisyenle yaptigim goriismedeki
deneyimi agmakta fayda var. Ilk goriismecim olan kadin katilimciya yonelttigim “kiyafetleriniz
yliziinlizden kars1 cinsin veya hemcinsinizin sizi yargiladigini diislindiiniiz mii hi¢?” sorusunun
yaniti, aslinda akademi geleneginin eril kurumsal yapisinin, diger kurumlardan bir farki olmadiginm
gostermektedir. Oyle ki cevaben “sorun yasamadim ciinkii, senin gibi giyinmiyorduk o zamanlar”
climlesini duymak, bir neslin giyim tarzinin degismesinden ziyade benim bugiin giyimim nedeniyle
maruz kaldigim cinsiyet¢iligin -tabii bu bir sorun olarak tanimlanirsa- tamamen benden kaynakli
olduguna isaret etmekteydi. Nitekim Wolf (2009: 384), “kimi feminist aragtirmacilarin patriyarkal

olarak belirlenen giyim kodlarina direnmelerine ragmen, sonunda belirli kosullara riza géstermek”™
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zorunda kaldiklarina deginir. Her ne kadar Wolf, farkli bir kiiltiirde yapilacak olan bir arastirmanin
sahasinda oranin yerel kiyafetlerini giymekten bahsetse de benden beklenen akademik kurum
kiiltiiriiniin gerektirdigi ve devletin yonetmeliklerle ¢izdigi kiyafet ¢izgisine uymamdi. Oyle ki
1970’lere kadar olan siirecte erkeklerin hakim ve kadinlarinsa goriinmez oldugu akademiden
1970’lerin sonundan feminist durus/bakisin (feminist standpoint), erkek bilimine feminist
itirazlarin Keller, Harding, Hartsock gibi pek ¢ok feminist bilim insaniyla yiikselmeye basladigi
(Aronowitz, 2021: 15-6) andan bu yana gelinen noktada, az Once bahsini ettigim makbul
akademisyen olmak veya olarak goriilmek i¢in kadinlarin -tipki siyasette oldugu gibi- erillestigi
ve kendi bedenlerine atfettikleri/atfetmedikleri anlamlarin da muglaklastigi ya da erkekler
kuliibiine uygun hale gelmek zorunda oldugunu sdylemem yanlis olmaz. Bu konuda ¢alistigim
kurumdaki akademisyen kadinlar tarafindan devamli olarak uyari almam da bunun en seffaf
ornegidir. Feminist epistemolojiden beslenen bir saha arastirmasi olmasinin yan sira doktora
aragtirmam da dahil olmak iizere bu iki aragtirmanin sahasi feminist yagam alani yaratmaya c¢alisan
geng kadin akademisyen olarak benim bile kendi siirlarimi ve imkanlarimi zorladi. Yazma,
raporlama ve analiz siirecine gegtigimde bir sonraki baslik altinda deginecegim ben diliyle
yazacagim ve Ozellikle kadin bilimcinin gériinmezligini biraz olsun giderecegim diisiincesi her
ciimlede yine kendini acabalara birakmisti. Ciinkii pozitivist bilimle yetisip yogrulmak bir yandan

ondan siyrilmay1 zorlastirirken bir yandan ona yaslanmak da kolaylastirici bir rol oynuyordu.
Yazmamn Pozitivist Hali

“Sosyoloji bir anlama tesebbiisiidiir” diyen Peter Ludwig Berger’in (2020: 15) aksine,
0zelde sosyolojide genelde ise sosyal bilimlerdeki saha calismalarinda ¢ogu kez anlamaya,
yorumlamaya ve anlamlandirmaya yonelik Onyargilar hala mevcuttur. Egemen olan pozitivist
metodoloji sebebiyle feminist epistemolojiyle hareket eden arastirmalara sozel olarak ifade
edilmese de genel bir tavir olarak 6nyargili bakilir. Brian Douglas Haig (1997: 185-190), feminist
aragtirmalarin bes temel 6zelliginden bahseder. ilk olarak pozitivizmin reddiyle baslayan bu
ozellikler sirasiyla, cinsiyete dayali iligkilerin etkisini yayma, bilimin deger yukliligi,
Ozgiirlestirici metodolojinin benimsenmesi ve hiyerarsik olmayan arastirma iligkisini takip etmedir.
Haig, bilimin degerlerden arindiritlmamis oldugunu sdyleyen feministlerin ayni zamanda dil ile
ilgili bu vurguyu yaptiklarina deginir. Yani dilin kendisi en basta degerlerden arinik degildir;
nitekim pozitivist bilimin yaydig1 ve kabul ettigi edilgen dil, hiyerarsik bir yapilanma kurdugu gibi
kadin arastirmacinin goriiniirliigiinii de yok etmektedir. Yazma eyleminde, arastirmaciy1 yansitan
ben 6znesini ortadan kaldirip yerine arastirmacinin goriiniirliigiinii yok eden edilgen ¢atili
eylemlere ya da bagka bir grubun destegiyle yapilmasina ihtiya¢ duyuluyormusgasina biz 6znesine

hapsetmek pozitivizmin reddine dayanan feminist bir arastirmayi sekteye ugratabilir. Feminist
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arastirmalara yonelik 6znellik elestirisi ile ilgili olarak Berger’in (2020: 16) bir sosyologun sahada
gordiiklerine karst insan olarak elbette korku, 6n yargi ve kaygilarinin olabilecegini ancak bu
degerlere bagimli olmaksizin olani biitiiniiyle algilayip bir anlama isine girismesine yaptig1 vurgu

Oznelligi bertaraf eden bir diislinceyi bize agar.

Pozitif bilimler alanindaki kisilerle yaptigim goriismelerde arastirmamin kiiciimsenmesi
veyahut ¢ikacak sonuglarin kabul gérmeyecek bir bilim pratigine hizmet ediyor gibi algilanmasi,
goriisme sirasinda beni en ¢ok rahatsiz eden durum olmustur. Sosyal bilimei olmalarina karsin,
kendi disiplinleri icerisinde derinlemesine goriismeye asina olmayan katilimcilar, nesnelligi
fazlasiyla sorgulamis ve arastirmada bir Ol¢cek kullanilmamasinin sikintilarini siklikla dile
getirmislerdir. Yazacagim seylerin onlarin ve benim goriislerimin bir karmasi oldugu konusunda
beni uyararak yine arastirmaci karsisinda Ogreten pozisyonuna kendilerini koymaktan geri
kalmamiglardir. Raporlama siirecinde, olani oldugu gibi aktarmami saglayacak olan betimsel
analiz teknigini bu sebeple kullanmig ve katilimcilarin dedikleri iizerinden yorumsama yapip

sonrasinda deneyim aktarimi yazisi yazmay1 yine bu nedenle dogru bulmustum.

Aragstirma siireci feminist yontemin en biiylik potansiyeli olurken diger yandan onun zay1f
halkas1 konumuna da gelir, ¢linkii bugilin dahi feminist metodoloji ile yazilan arastirmalar,
calismalar ve tezler pozitivizmin sistematik ve donuk edilgen dilinden vazgegememektedir. Ne
zaman ki deneyim aktarimlarini yazan bir kadin aragtirmaci varsa o zaman orada bir yiizlesmeden
bahsetmek dogru olur. Stanley ve Wise (1996: 82), bilginin gergekte “biitiiniiyle politik bir bilgi”
oldugunu soylerler “yani epistemolojilerinde cikar ve bilgi iiretenler de, erkekler tarafindan
kolonilestirildigi, goriildiigii, kavrandigi sekliyle sosyal diinyay1r metinlestiren tipik, belirli erkek

gruplarndir”.

Wolfun o6nceki bdliimlerde soziinii ettigimiz arastirmada ortaya ¢ikan iktidarin ikinci
boyutu arastirma siirecinde kendini gosterirken, {iglincli boyutu aragtirmanin raporlama ve de
bilgiyi yazma ya da aktarma kisminda ortaya g¢ikar. Bu boyutlar birbiriyle paralel olarak
arastirmacinin kendi giindemi ve arastirmanin sonuglart iizerine yaptigi kontrolii (Wolf, 2009:
375) kapsar. Pozitivizmi reddederken raporlama siirecinde “edilgen” bir dil benimsemek zorunda
kalmam, nesnelligin imkansiz olabilecegini sdylerken arastirma bulgularini disaridan, sanki
arastirmaya hi¢ miidahil olmamisgasina yazmam yine kendimde diistiigiim celiskilerden biridir.
Ve ne yazik ki Tirkiye’deki kabul goéren veya makbul olan bilimsel arastirma yazim dili sosyal
bilimlerde dahi okuyucuya, arastirmacinin mesafeli durusunu gostermesi agisindan “edilgen”
olmak zorunda birakilmaktadir. Oysa feminist arastirmalarin gelisimi, Oznelerin seslerini

duyurabilmesi ve aragtirmacinin sahadaki deneyimlerinin literatiire kazandirilmasiyla miimkiin
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olabilir ve bunu benimsiyor olmanin arastirmanin objektif yapisini bozmadigi, tersine problemi
anlama c¢abasinin arastirmacinin kigisel merakinin bir {irlinii dahi olarak argiimanlarla

desteklenebilecegini de gosterebilir.
Sonuclandirirken...

Otoetnografik bir deneme olan bu metnin temel saiki arastirma sahalarinin planlanirken,
sahanin igerisindeyken ve sonrasinda metodolojisinin her zaman yeniden sorgulanabilir oldugunu
ve celiskileri de i¢inde barindiracaginin kabuliiyle yapilacak bir arastirmanin bize sunacagi
diistintimsellik ve 6zdistiniimselliktir. Saha arastirmalarinin boylesi ikilemler barindiriyor olmasi
aslinda feminist epistemolojiye ikili bir baghilikla giivendigimizin de bir gdstergesi olabilir.
Arastirmaci olarak oncelikle akademik disiplin i¢erisinde ve kurumsal sorumluluklarin bilincinde
olarak arastirmaya devam etmeye ¢abalamak dnemsiz sayilamayacak bir basar1 olarak goriilebilir.
Buradan hareketle feminist yontem, bizi hem politik baglamda doniistiiriir hem de alan
deneyimlerinin i¢erisinden yeni bir feminist yazin liretilmesine yardimci olur. Devam etmekte olan
baska pek cok arastirmamda ayni ikilemleri halad yasiyor olsam da feminist epistemolojinin,
bilginin aragtiran-arastirilan arasindaki etkilesimden ortaya ¢iktigini savunmasi bana gii¢ veriyor.
Bu giicli arkama alarak diyebilirim ki bdylesi bir tartisma gelecekteki alan arastirmalarindan
cikacak olan deneyim aktarimina yol gosterici olabilir. Bu nedenle aragtirmalardan ¢ikan
deneyimlerin, karsilagsmalarin, catismalarin, ikilem ve ¢elisik yanlarin anlatimi, bilimin hakim

ideolojisinin yikimi agisindan oldukga yararli bir ¢cabadir.

Elbette ki her alan aragtirmasinin yontemi ve buna bagli olarak tasarimi birbirinden farklidir
ancak feminist epistemolojik bir ¢cizgide yapilan aragtirmalardan ortaya ¢ikan deneyim aktarimlari,
feminist metodolojinin de doniismesine ve yeni tartigmalar dogurmasina neden olabilir. Ayni
zamanda bu minvaldeki deneyim aktarimlari, aragtirmacinin kendisiyle yiizlesmesini saglayarak
Oznelligin bilimsel bir ¢cabaya doniismesine yol agabilir. Ciinkii sosyal bilimci olarak feminist
yontemle calisiyor olmanin ve de feminist bigimde yagam siirmenin kesin bir sonu ve bitisi yoktur.
Bu nedenle feminist bir kadin arastirmaci olarak diyebilirim ki erkek, kadin veya LGBTQ+ hangi
orneklem secilerek saha aragtirmasi yapilirsa yapilsin arastirmacinin  deneyimlerinin,
aragtirmacinin kendisinde kalmasindan ziyade onu kendinden digsallastirmasi ve saha deneyimleri
literatiiriinde tartismaya agmasi, hem bugiinkii feminist epistemolojinin ¢aginin dtesine gegmesine

hem de otoetnografik ¢alismalarin Tiirkiye literatiiriinde gesitlenmesine katkida bulunabilir.
Yazarin Notu

Bu makale, her seye ragmen hayatta kalmay1 basarabilen, varlig1 bir direnis sebebi olan

tiim kadinlara ithafen yazilmistir.
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Noticability of Women in City in Perspective of Urban Feminism
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Oz: Toplumsal cinsiyete odaklanan bir dizi tartisma 1970’lerden bu yana feminist teori ve pratigin
merkezinde yer almistir. Bu tartismalarin odak noktasi toplumsal cinsiyet iligkilerinde yasanan
doniisiimlerdir. Kadinlarin kentsel deneyimleri {izerinde etkili olan bu doniisiimler feminizm ve cografyanin
eklemlenmesi sonucunu beraberinde getirmistir. Kentsel feminizm olarak bilinen bu egilim, kadinlarin
zaman ve mekan i¢inde kaynaklar1 kullanma, degerlendirme ve yaratma imkanlarimi sorgular. Bu
calismanin temel Onciili, ataerkil kiiltiir ve cinsiyet iligkilerinin kadinlarin giindelik kentsel deneyimlerini
sinirlandirdigidir. Caligmada cinsiyetgiligin arka planina odaklanilmis ve toplumsal cinsiyet kimliginin
kadinlarin kenti tecriibe ediglerini ne 6l¢iide miimkiin kildigr kamusal alan ve kent hakki kavramlari

izerinden ele alinmustir.
Anahtar Kavramlar: Cinsiyetcilik, Kamusal Alan, Ataerkil Kontrol, Kent Hakk1

Abstract: A series of debates focusing on gender has been in the core of feminist theory and practices since
the 1970s. The focal point of those debates is the transformations in gender relations. The transformations,
which are effective over women’s urban experiences, brought the result of joining feminism to geography.
The tendency, which is known as urban feminism, examines opportunities for women to use, treat, and
create resources in time and space. The main precursor of this study is that patriarchal culture and gender
relations restrict women’s daily urban experiences. In the study, the background of sexism is focused on
and the extent to which gender identities of women allows them to experience the city is discussed based

on the notions of rights to public space and city.
Keywords: Sexism, Public Space, Patriarchal Control, Right to the City
Summary

Gender relations, which are effective upon women's daily activities, led to the articulation
of feminism and geography in the 1980s. Urban feminism movements, which started in the 1980s,

deal with the problem of women and space concomitantly. Spatial problems are in the form of

* Aras.Gor., Maltepe Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Boliimii, aysegulhancer@maltepe.edu.tr.
ORCID: 0000-0003-4131-6362.



mailto:aysegulhancer@maltepe.edu.tr

Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

marginalisation, exploitation, depotentiation or psychological pressure experienced mainly by
women. It can be said that sexist practices substantially lead to spatial problems. Questions such
as “What is the time? Who are on the street? Where are we?” are the reflections of sexist practices

which problematise walking around the city.

This article aims to discuss the urban processes through considering gender relations. The
basic argument of the study is that patriarchal culture and gender relations limit women’s daily
urban experiences. In other words, it is asserted in the article that gender identity limits women’s

experiences of the city.

The notion of the right to the city, which is developed by Henri Lefebvre and used to
express modern city residents’ right to transform urban space and urban life based on their own
needs and requests, is discussed in this article in terms of women’s right to the city who are among
the social groups struggling for better living conditions in a city. An asymmetric division of labour
such as domestic responsibilities, child and elderly care and women'’s restricted movement in the
city due to patriarchal norms imposed on them mostly by father and husband proves that urban
space cannot be thought of as independent from gender relations. Therefore gender may be

mentioned as a significant variable that should not be ignored in urban studies.

It is defended in the study that patriarchal culture and gender relations deepen the gender-
based divisions in urban areas. First, the discussions reviewing the theoretical background of
gender were focused, and then the reflections of sexist practices in urban areas were indicated in
order to present the situation. The limitations and opportunities of a feminist urban concept were
discussed in the next sections of the study. Thus it is aimed in the study to reveal to what extent

and in which forms the positioning of women in urban areas were limited.

When, how and with whom the women will go out and when they will go back home have
still been determined by patriarchal norms. Furthermore, the fear and anxiety that women are
exposed to at urban public areas prove that they experience the city in an unequal manner. The
initiatives setting off from those detections, which discuss rendering urban areas possible for
women, indicate the necessity of overcoming social and spatial separation in order to establish the
visibility of women in urban life. Actualising feminist policies and handling the city independent

from gender roles are the first step to be considered for that matter.

A feminist urban vision covers cities that are not planned in accordance with gender norms
and which overcome the obstacles limiting and complicating not only women but everyone living
in the city. At the same time, those cities are the cities in which the obstacles concerning

patriarchal/capitalist norms, safety and transportation problems, the reasons confining women to

231



Hancer, A. | Kentsel Feminizm Perspektifinden Kadinlarin Kent Alanindaki Gérinarlugu

home and their participation in the formal labour force are broken down. It is required to transform
and reformulate the city area, which is among the areas covering the specific needs of women
through such awareness.

Giris

Gerek cinsiyet iligkileri gerekse cinsiyete dayali kurgular feminist teorinin merkezi
konularindandir. Cinsiyet¢iligin ortadan kaldirilmasi i¢in miicadele eden feminist teori ve pratigin
ortaya koydugu gibi ataerkil cinsiyet normlarindan ayn diisiiniilemeyecek alanlardan biri de kent
alanidir. Mekanin izini siiren kent kuramcilar1 zaman iginde mekéna cinsiyet iliskileri tizerinden
bakma egilimi gostererek kentsel feminizmin gelismesine Onciilik etmistir. Bu dogrultuda
ilerleyen tartigsmalar toplumsal cinsiyet esitsizliginin yarattig1 ayrimciligin bu kez kentsel alandaki
gorlinlimlerine odaklanmistir. Nitekim uzmanlagsma, is boliimii, ekonomik kalkinma, aile
yasamiyla iligkilendirilen kamusal-6zel alan ayrimi ve bu ayrimin bir sonucu olarak kent
alanlarmin kullanimi ve kentsel hizmetlerden yararlanma gibi konular bir taraftan kentsel yasam

ve kentselligin, diger taraftan ise toplumsal cinsiyet iliskilerinin temel sorunsallari arasindadir.

Toplumsal cinsiyet iligkilerinde yasanan dontisiimler feminizm ve cografyanin
eklemlenmesi sonucu yeni bir igerik kazanarak ¢evresel degisimlerin etkileri tizerinden okunmaya
baslanmistir. Bu baglamda kadinlarin rollerinde yasanan degisimler yeni kentsel hareketlilikleri
meydana getirmistir. Sozgelimi, 20. yiizy1l kentlerinde bir¢cok kadin kamusal alanda ekonomik
roller iistlendiginden yeni caligma saati programlari, yeni tlicretli ¢alisma modelleri, hizmet
alabildikleri merkezlerin calisma saatlerinin yeniden planlanmasi ve ev i¢i sorumluluklarin
esitlenmesi gibi birtakim talepler dile getirilmistir. Buna mukabil kadinlarin kentsel alandaki
deneyimleri erkeklerin ihtiya¢ ve talepleri veri alinarak karsilanmaya devam edilmektedir.
Kadinlarin deneyimledikleri mekansal kisitliliklarin pek ¢cok sebebinden biri olan ataerkil kontrol

bu calismanin merkezi temasini olusturur.

Kentsel alanin kadinlar i¢in daha imkéanl hale getirilmesini konu edinen girisimler kenti
toplumsal cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak ele almay1 salik verir. Ataerkil toplum yapisinin
kadinlarin yasam alanlarin1 belirledigi tespitinden yola c¢ikarak kadinlarin kentsel yagamdaki
goriiniirligiinii tesis etmek i¢in sosyal ve mekansal ayrismayr asmanin gerekliligine isaret eder.
Kentsel siirecleri toplumsal cinsiyet iligkilerini takip ederek ele almay1 amaglayan bu ¢aligmada
kent hakki kavrami “kadinlarin kent hakki” baglaminda ele alinacaktir. Bunun yaninda kamusal-
ozel alan, ev i¢i-ev dist is bolimii ve {liretim-yeniden Uretim gibi karsitliklarin niteligine
odaklanilacak ve bu gibi karsithiklarin cinsiyet¢i ataerkil yapiyr siirdiirmeye hizmet ettigi ileri

stiriilecektir. Farklilik vurgusundan hareketle kadinlarin da kendi iglerinde sosyoekonomik,
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kiiltiirel ve mekansal esitsizliklere mubhtelif bigcimlerde maruz kaldiklar1 ortaya konmaya

caligilacaktir.
Cinsiyetciligin Arka Plani

Toplumsal cinsiyet esitsizligi tartismalarinin temel kavramlarindan biri olan cinsiyetgilik,
kadin ya da erkek cins lehine kabul edilen bir dizi ayrimcilig1 ifade etmek iizere kullanilir. Ozel
miilkiyet, aile, devlet, hukuk ve din vd. {lizerinden kendini tahkim eden cinsiyet¢ilik ataerkil
kiltlirel yapinin iirtinii olan ataerkil toplumsallagma siirecinde yasanan cinsiyetler hiyerarsisinin
bir ifadesidir (Yaraman, 2020: 36). Kadin ve erkege oOzgii biyolojik/genetik ya da
kiiltiirel/sosyolojik olarak addedilen birtakim rolleri pekistirerek esasen cinsiyete dayali ayrimlari

stirdliirme islevi gortir.

Cinsiyetciligin birbirini tamamlayan ancak birbirine zit iki vechesi bulunur: yardimsever
(benevolent) cinsiyetcilik ve diismanca (hostile) cinsiyetcilik. “Yardimsever cinsiyetcilik verili,
kabul goérmiis cinsiyet rollerini benimseyen kadinlara karsi koruyucu ve sevgi dolu gorece olumlu
bir tavir iken; diigmanca cinsiyetcilik kadinlara erkeklerin giiciinii gasp ettikleri i¢in antipati besler”

(Yaraman, 2020: 52).

Cinsiyetciligin her iki bicimi de ataerkilligi ve geleneksel cinsiyet rollerini mesrulagtirmaya
hizmet eder. Yardimsever cinsiyetcilik koruyucu pedersahilik/babacanlik, yiiceltilmis kadinlik ve
yakin iligki arzusunu igerirken diismanca cinsiyetcilik baskin pedersahilik, asagilayici inanglar ve
heteroseksiiel tamamlayiciligr igerir. Burada bahsedilen cinsiyet¢iligin ilk formu, ¢ogunlukla
koruyuculuk kisvesi altinda sinsi ve gériinmeyen tutumlari barindirir ve korunmasi gereken sey ya
da kisiyi zimnen aciz olarak algilamaya devam eder. Cinsiyetciligin diger formu ise kadinlarin hak
taleplerini erkek egemenligine bir tehdit olarak algilar ve kadinlara karsi aleni, acik ve goriinen
diismanca tutumlar sergiler. Yardimsever cinsiyetciligin ataerkil niteligi daha az goriiniir
durumdadir ¢iinkii geleneksel rollere uyan kadinlar1 sdzde yiicelterek kendini bir kazanimmus gibi
gosterir. Oysa ataerkilligi yeniden iireten bir “cinsiyet¢i ikiyiizliiliik” 6rnegidir (Yaraman, 2020:

52-61).

Cinsiyetcilik feminist yazinda siklikla kadin haklari, toplumsal cinsiyet ve ataerkillik
iizerinden tartisilir. Oncelikle kadinlarin esitlik miicadelesinde birinci dalga feminist hareket temel
miicadele alanini yasal ve kurumsal diizenlemelere ¢evirmistir. Kadinlar ve erkeklerin yaradilis
bakimindan esit varliklar oldugu, kadinlar ve erkekler arasindaki siyasi ve ekonomik esitsizligin
giderilmesi ve kadinlarin egitimi birinci dalga feminizmin odaklandigi temel konular olmustur. Bu
baglamda 19. yiizyilda 6rgiitlenen birinci dalga feminist hareket kadinlar i¢in oy hakki, esit iicret

ve egitim hakki gibi birtakim haklar talep etmistir. Ne var ki kadinlarin 6zgiirlesmesi yasal
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diizlemde saglanmis olsa da bu yalmzca bicimsel manada bir esitlik getirmistir (Oziidogru, 2018:
308).

Susan Hekman’a gore 1960’larda etkili olmaya baslayan ikinci dalga feminist hareket
esitlik stratejisini etkili bir sekilde elestirerek kadin ve erkek arasindaki farkliliklara odaklanir ve
bu farkliliklarin tesadiifi olmaktan ziyade yaradilistan kaynaklandigini vurgular. ikinci dalga
feminizm biyolojik farkliliklara referansla kullanilan cinsiyet (sex) kavramsallastirmas: yerine
yeni bir kavram ortaya atmustir: toplumsal cinsiyet (gender). Bu kavram, cinsiyetin toplumsal ve
kiltiirel olarak insa edilen bir kurgu oldugunu ifade etmek tizere kullanilmistir. Bu hareket, tiim
kadinlarin ataerkil normlar lizerinden benzer bir baskiyla karsilastiklar: diisiincesinden hareketle

kadinlarin “kiz kardesligi”ni savunmustur (2000: 290).

Ikinci dalga feminizm, kadin ve erkek arasindaki farkliliklari vurgulayarak feminizmi
“kadin” kategorisi i¢erisinde tanimlarken bu kategoriyi; beyaz, orta sinif ve heterosekstiel kadinlari
icerecek sekilde ele almasi bakimindan elestirilir (Hekman, 2000: 291). Ugiincii dalga feminist
hareket olarak bilinen paradigma, kadinlar kategorisinin tiirdes bir diizlemde algilanmasinin 6niine
gecilmesini salik verir. Iris Marion Young’a gore kadinlari tek basina toplumsal bir kolektivite
baglami igerisinde ele alan diisiinceler kadin1 maddelestirme ve birtakim spesifik 6zelliklerin
bulundugu bir varlik olarak gérme egilimi tasir ve bu dogrultuda bir kadini bu kategorinin gerektirdigi
kosullara gore smiflandirmak ister. Buradaki temel problem, “kadin”in biyolojik bir kategoriye
indirgenmesi ve kadinlarin gercek hayatlarindaki gesitliligin goz ardi edilmesidir. Nihayetinde tiim
kadinlarin paylastigi belirli toplumsal nitelikleri belirleme cabasi tasiyan bu egilim, baz1 kadinlart
disarida birakacak ya da onlarin hayatlarii belirlenen kategorilere uyacak sekilde c¢arpitmaya
calisacaktir. Fakat bu bir yanilgidir ¢linkii “kadinlar” s6zgelimi radyo dinleyicileri kadar basit ve tek
boyutlu bir kategori olusturmaz. Cinsiyet, tipki sinif gibi ¢ok yonlii, katmanli, karmasik ve cakisan bir

dizi yap1 ve nesneler grubu igerir (1995: 203-208).

Cinsiyet¢i hegemonyay1 asmanin gerekliligine vurgu yapan cagdas feminist yaklagimlar
kadin ve erkek kimligine iligkin dikotomilerin —rasyonel-irrasyonel, 6zne-nesne, doga-kiiltiir—
yarattig1 ve siirdiirdiigii hiyerarsiyi altiist etme amaci tasir. Ozellikle {iciincii dalga feminizm
hareketinin yaptigr vurguda kendisini gosteren bu bakis acis1 dikotomi sOylemini degistirmek
lizere cinsiyetgi/ayrimcl sifatlarin cinsiyete gore olmayabilecegine, cinsiyete atfedilmis yani
cinsiyetci kiiltiirel insanin parcasi olabilecegine igaret eder (Yaraman, 2020: 36-45). Bu yaklasim
oOne siiren teorisyenler, kadin ya da erkek kimligine atif yapilarak kullanilan kategorilendirmelerin
tiirdes bir “kadin” ya da “erkek” kimligini kutsama tehlikesi barindirdigini iddia eder: “Birini
kadin olarak gormek, sosyal diinyay: cinsiyet ilizerinden ikiye bdlmektir ve cinsiyetin insan

hayatinda 6nemli bir nitelik oldugunu ve insan hayatinin énemli bir cephesini aydimnlattigin1 ve
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acikladigini ima etmektir. Ayni sey birinin kendini ve digerlerini renk, etnisite ve sinif baglaminda

gormesinde de gegerlidir” (Parekh, 2014: 66).

Kadin hareketinde anti-6zcli yaklasimlar olarak bilinen bu yaklasima gore, kadinlari
toplumsal bir kolektivite bigiminde ele alan diistinceler kadinlar1 yalnizca spesifik 6zellikleri olan
varliklar olarak gérme yanilgisina diiser. Bu dogrultuda adeta kutsanan kadinlar kategorisi bu
kategoriye uygun olarak tiim kadinlar1 siniflandirma egilimi gosterir. Oysa kadinlarin tekil bir
kategoriye indirgenmesi onlarin ¢esitliliginin goriilmesini perdeler. Anti-6zcii yaklasimi savunan
teorisyenler cinsiyetin ¢ok yonlii ve birbiriyle ¢akisan bir dizi boyutu olabilecegini savunur

(Young, 1995: 203-208).

Kadinlarin 6zgiil ihtiyaglarini1 kapsayan alanlardan biri olan kent alani da bu dogrultuda
kimliklerin ¢esitliligi géz oniinde bulundurularak algilanmali ve yeniden formiile edilmelidir.
Kadinlarin ne zaman, nasil ve kimle sokaga ¢ikacaklari ve ne zaman eve donecekleri hala ataerkil
normlara gore belirlenmeye devam ediyor. Bunun yaninda kadinlarin kentsel kamusal mekanlarda
maruz kaldiklar1 kaygi ve korku da kenti erkeklerden daha esitsiz bir bicimde deneyimlediklerini
ortaya koyuyor. Yapilmasi gereken bu esitsizlikleri giderecek politikalar araciligiyla kadinlarin
kent yonetimine katilmalarina imkan verilmesi ve kentteki yasamlarinin desteklenmesidir. Ancak
bu yapilirken 6rnegin bir donem Tiirkiye’de de uygulamasi goriilen pembe otobiis tiirlinden
uygulamalara yonelmek yerine tiim insanlar i¢in giivenligin saglanmasi dncelenmelidir. Aksi
durumda kadinlarin ataerkil toplumda ayr1 bir yeri olmalidir bi¢imindeki normlar siirdiiriilmeye

devam edilecektir.
Kent Hakki, Kamusal Alan ve Kadinlar

Son yillarda toplumsal hareketlerin, siyasal ittifaklarin ve uluslararasi orgiitlerin siklikla
kullandig1 bir kavram olan kent hakki Henri Lefebvre tarafindan modern kentin sakinlerinin
kentsel mekani ve kent yasamini kendi ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda doniistiirme hakkini
ifade etmek tizere kullanilmistir. Kent hakki, kirdan kente yasanan kitlesel go¢ler sonucu kentlerin
dis ¢eperlerinin toplu konutlarla yeniden yapilandirilmasi gibi kentsel doniisiimlerin yarattigi “kent
krizi”ne kars1 ileri siiriiliir. Lefebvre’ye gore kent hakki, kentin kendine has dokusunun tahrip
edilmesi ve yabancilagma ile kendisini gosteren kent krizine karsi niifusun biitiin kesimlerinin
kendi kaynaklarina erigebilecegi bir kentsel yapiy1 insa etmek i¢in gereklidir (Schmid, 2014: 73-
74).

Lefebvre tarafindan formiile edilen kent hakki birbiriyle iligkili ti¢ kavrami icerir: oeuvre,
katilma ve sahiplenme. Oeuvre, Lefebvre’ye gore kentin yaratict yoniinii vurgulamaktadir.

Modern kapitalist kentin sermaye, devlet ve kurumsal bilginin kontroliinde oldugunu diisiinen
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Lefebvre, kapitalizmin mekan dahil her seyi pazarlanabilir bir metaya doniistiirdiigiiniin altini gizer.
Bunun bir sonucu olarak 6zel miilkiyet diger tim haklarin istiinde tutulur. Kapitalizm,
metalastirdig1 kentsel mekani iki agidan etkiler: Rant ve ticari amaglar ve sinif ayrimlari temelinde
kentlilerin ayristirilmasi. Bu etkilerden kurtulmak ise kenti yeniden toplumsal iliskilerin bir parcasi
haline getirmekle miimkiindiir. Yapilmasi gereken sehrin yaratici kapasitesinin tiim insanlar eliyle
yeniden kesfedilmesidir. Kent hakki ¢ercevesinde katilma, vatandaslarin kentsel mekan1 kendileri
i¢cin yonetme hakki anlamina gelir. Burada aktif ve 1srarli bir katilimdan s6z eden Lefebvre, kent
sakinlerini politik ve toplumsal bir uyanisa davet eder. Lefebvre’ye gore sahiplenme hakki ise
miilkiyet iligkilerinin 6zel ¢ikarlar i¢in gasp ettigi kentsel mekanin yeniden toplulugun miilkiyetine

sokulmasidir (Genis ve Akkirman, 2020: 3-5).

Lefebvre’ye gore kent hakki farklilik hakkini igerir. Kentte tiim tikellikler birbiriyle
karsilagmakta ve birbirini doniistiirmektedir. Dolayisiyla kentsel mekanin 6nemli unsurlarindan
biri de ¢ok cesitli diinyalarin ve degerlerin bir aradaligina imkan tanimasidir. Kentsel alan
karsitliklar, farkli imajlar ve birden ¢ok gergekligin bir arada var olmasina gegit veren ve onlari
tiretken kilmaya hizmet eden bir yapiya sahiptir. Kent ¢ok ¢esitli etnik, kiiltiirel ve sosyal grubun

aynt anda ve ayn1 yerde olmasina imkan verir (Schmid, 2014: 81).

Kentte daha iyi yasam kosullarina erisme miicadelesi veren sosyal gruplardan biri de
kadinlardir. Bu baglamda kent hakki kadinlarin kentsel mekan ve kurumlara erisiminin 6niindeki
temel engellerden biri olan ataerkil esitsiz iligkileri asmak tizere feminist miicadelenin merkezi
kavramlarindan biri olarak goriilebilir. Bir taraftan cinsiyete dayali is boliimii (cocuk ve yash
bakimi, ev i¢i sorumluluklarin esitsizligi) diger taraftan kadinlarin kent alanindaki hareketliliginin
ataerkil normlar iizerinden kisitlanmasi (aile ve ¢ogunlukla baba ya da es tarafindan) kent
mekanmin toplumsal cinsiyet iliskilerinden bagimsiz olarak diisiiniilemeyecegini kanitlar

niteliktedir.

Lefebvre’nin “genellesmis bir 6z-yonetim” bigimi i¢in 6nerdigi kendi kaderini tayin hakki
kadinlar i¢in kentsel mekan hakki olarak yorumlanabilir (aktaran Schmid, 2014, s. 95). Kadinlarin
kent hakkini miimkiin kilmak {izere atilacak adimlardan ilki boliinmiis kent metaforunu agsmaktir.
Boliinmiis kent, kentsel mekan1 erkeklerin ve kadinlarin mekani olarak ikiye ayirir. Erkeklerin
mekani “kamusal ve ekonomik™ iken kadinlarin mekan1 “6zel ve sosyal”dir. Bu diislinceye gore
kadinlar geleneksel olarak evle iliskilendirilir ve kentin daha genis imkanlarina ulagsmalari bu yolla

kisitlanir (Mackenzie, 2002: 10).

Boliinmiis kent yapisinin mekanda cinsiyet ayrimini stirdiirdiigli iddiasiyla hareket eden

feministler, kamusal ile iliskilendirilen tretimin erkekler tarafindan 6zel ile iliskilendirilen

236



Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

yeniden iiretimin ise kadinlar tarafindan tstlenildigini ortaya koyar: “Birincil olan, bir erkek
kardeslik tarafindan sekillenen ‘kamusal’dir. Ikinci olan, ayristirilmasi gereken de tek tek
erkeklerin kigisel egemenlik alanlari: kadin ve ¢ocuklar. Bu kisisel egemenlik alanlari; kentte
mekansal olarak, modern hukukta evlilik sozlesmesi basta olmak iizere medeni hukuk

diizenlemeleriyle ifadesini bulmustur” (Alkan, 2011: 356).

Nihayetinde “ev disindaki alanlar biitiinii, halkin karsilastigi alan (kafe, cami, tiniversite
vb.), ekonomik yoniiyle ortak ekonominin merkezi 6gesi, sosyal yoniiyle ortak bir diinyanin
arabulucusu, demokrasinin mesrulastigi alan” gibi birtakim tanimlari iceren kamusal alan her ne
kadar fiziksel icerigiyle kentte serbest kullanima acik bos alanlari ifade etse de birgok bakimdan
toplumsal cinsiyet iliskileriyle ¢akisan bir dizi boliinmeyi agiga ¢ikarir (Gokgiir, 2017, s. 13). Bu
boliinmenin 6nemli bir sonucu da kamusal alan c¢oziimlemelerini iceren fiziksel mekéan
incelemelerinin ve bu fiziksel mekana iliskin planlamalarin kadinlarin taleplerini g6z ardi ederek
erkeklerin ihtiyaglarini veri almalaridir. Kadinlar adeta gériinmeyen aktorler olarak kenti tecriibe

etmeye devam etmektedir:

“...kadinlar halen sehri, giindelik yasamlarini (sadece olmasa da) son derece toplumsal cinsiyet
temelli bi¢imde sekillendiren bir dizi —fiziksel, toplumsal, ekonomik ve sembolik— engelle
deneyimliyor. Bunlarin bircogu erkekler agisindan goriinmez; ¢iinkii onlarin deneyimleri bunlarla
nadiren karsilagmalari anlamina geliyor. Bu da sehirlerde halen ¢ogu erkek olan baglica karar
merciinin, kentsel ekonomi politikasindan konut tasarimina, okullarin nereye kurulmasi
gerektiginden otobiis koltugunun bigimine, denetimden kar kiiremeye kadar her konuda, bu
kararlarin kadinlar1 nasil etkiledigine dair birakin ilgiyi, bilgileri bile olmadan tercih yaptiklar
anlamma geliyor. Sehir, erkeklerin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini destekleyip
kolaylastirmak iizere ve erkeklerin deneyimlerini “norm” kabul ederek, sehrin kadinlar i¢in nasil
engeller yarattigiyla pek de ilgilenmeden ve sehir hayatina dair giindelik deneyimlerini goz ardi

ederek diizenleniyor” (Kern, 2020: 19).

Feministler, kadinlarin giindelik yasamda deneyimledikleri fiziksel tecriibeleri agiga
cikarmak ve bu yonde bir farkindalik olusturmak ister. Feminizmin bu baglamdaki temel elestirisi,
kadinlarin bedensel tecriibelerinin toplumsal normlar tarafindan sekillendirildigidir. S6zgelimi
hamilelik kadinlar agisindan kamusal alandaki goriiniirliiklerinin aciga ¢iktigi bir deneyimdir.
Toplumsal normlar tarafindan kamusal alani tecriibe edisleri kontrol edilen kadinlarin yeterince

Ozgiir olamadiklart goriiliir (Young, 2005: 3).

Kadinlarin giindelik kentsel deneyimlerinin halen son derece toplumsal cinsiyet temelli
oldugu su sorular araciligiyla agikliga kavusturulabilir: “Neden bebek arabam tramvaya uymuyor?,

Neden kestirme yol cok tehlikeli oldugundan eve yarim kilometre daha fazla yiirimek
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zorundayim?, G20 protestosunda tutuklanirsam ¢ocugumu kamptan kim alacak?” (Kern, 2020, s.
22). Bu tiirden sorular kadinlarin kent alaninda karsilastigi kisitlamalar1 ortaya koyar. Fiziksel
kamusal alanin planlanmasinda kadinlarin taleplerinin/ihtiyaglariin géz ardi edilmesi, toplumsal
cinsiyet rollerinin kadinlara yiikledigi “gifte sorumluluk” ve kente iliskin giivenlik sorunlar1 ve
siddet bunlardan bazilaridir. Feminist cografya bu sorunlar1 goriiniir kilmak iizere cinsiyetci

stireglerin toplumsal-mekansal baglamda ¢6zlimlenmesi siirecini baslatmistir.
Feminist Sehir: Kisitlar, Olanaklar

Cinsiyete dair iliskilerin yeniden yapilandirilmasinin niteligi, mekansal ve sosyal yapinin
degisken dogasina da etki etmektedir. Onceleri biyolojik/kiiltiirel indirgemeciligin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan mekansal farklilasmalar dogalmis gibi algilanirken 1960’larin sonlarindan
itibaren Marksist kentbilimcilerin dnciiliigiinde —Lefebvre (1973, 1976), Castells (1972) ve Harvey
(1973)- mekanin yeniden iretim siiregleri yansizliktan kurtularak toplumsallik, iktidar ve
politikayla iligkilendirilmistir. Mekana iligkin bu paradigmatik canlanma mekansal siireclerin
cinsiyet iligkileriyle birlikte yeniden gézden gegirilmesine yol agmistir. Mekan tartismalariyla
kadinlarin konumu meselesini birlikte ele alan ilk ¢caligmalar 1970’lerde ortaya ¢iksa da kentbilim,
cografya ve kent planlamasi gibi disiplinlerin toplumsal cinsiyet iligkilerine egilmeleri 1980’leri

bulmustur (Alkan, 2017: 13-14).

1980’lerde baslayan kentsel feminizm hareketleri, kadin sorunu ve mekansal sorunlari
birlikte ele alir. Mekansal sorunlar ile kastedilen ¢ogunlukla kentlerde cinsiyetci pratiklerin yol
actigr somiirii, marjinallestirme, giicslizlestirme, kiiltiirel emperyalizm ve psikolojik baskidir.
Sozgelimi, kentte yaya dolagsmayi sorunsallastiran su sorular mekansal sorunlara cinsiyetci
pratiklerin yol a¢tigini ortaya koyar: Saat ka¢? Sokakta kimler var? Neredeyiz? Kentte yaya olarak
dolasirken hangi aktorler ayirt edilir? Bebek arabasiyla yiiriiyen bir annenin kentteki hareketleri

nasil sinirlandirilmistir? (Sentiirk, 2017: 51).

Kamusal alanda kadinlarin karsilastigi sorunlar bunlarla da smirli kalmamaktadir.
Toplumsal cinsiyetin mekana dair anlamlar iizerinde ne diizeyde etkili oldugu kamusal alanda
hegemonik erkekligin bir yansimasi olarak goriilen kahvehaneler 6rnegi iizerinden okunabilir.
Toplumsal yasami sekillendiren normlar, sinif, statii, din ve etnik kimlik gibi bir¢ok var olus
bi¢ciminin yan1 sira toplumsal cinsiyet kahvehanenin sinirlarii belirleyen temel 6zelliktir.
Kahvehaneler, mekanlar iizerinden ¢izilen sinirlarin toplumsal cinsiyeti sekillendirmek ve kontrol
etmek icin oldukga elverisli mekanlardir (Arik, 2017: 170-178). Kahvehanenin 6nemli bir iglevi

de gozetleme ya da sosyal kontroldiir. Bu baglamda kahvehanenin kadinlara sokakta ve toplumsal
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yasamda smirli bir 6zerklik taniyan cinsiyet¢i/ataerkil yapinin siirdiiriilmesinde etkili bir arag

oldugu soylenebilir.

Kentsel yasamda kadinlarin deneyimledigi bir diger sorun kent i¢i ulagima yon veren
ataerkil normlardir. Kadinlarin kenti kullanim haklari, ev i¢i sorumluluklar, isgiicli piyasasindaki
konumlar1 ve kiiltiirel normlar tarafindan belirlenir. Nitekim hane i¢i gelir kaynaklarinin esitsiz
dagilim1 ya da gelirin kontroliiniin erkekte olmasi kadinlarin kentteki hareketliligini sinirlandiran
nedenlerin baginda gelir. Kent i¢i ulagim —giizergadh ve zamanlamalar, fiyat tarifeleri ve bilgi ve
yonlendirmeler— temelde sermayenin, yani ¢ogunlukla erkeklerin gereksinmelerine yanit verecek
sekilde planlanir. Bu baglamda cinsiyet¢i ulagim Oriintiileri, kadinlarin ihtiyaclarini gézetmez ve
dahas1 onlarin kamusal mekani kullanmalar1 6niinde engel olusturur (Kalfa, Aytekin ve Ding,
2017: 217-220). Bunun yaninda kadinlarin tek baslarina yolculuk yapmalarina izin verilmeyen
kurallarin varligi da onlarin kent igindeki goriiniirliiklerini belirleyen ataerkil kontrol

mekanizmalarinin basinda gelir.

Ulagim oOriintiileriyle iligkili olan bir diger sorun, uydu kentler araciligiyla aligveris, bos
zaman etkinlikleri, okul, kres ya da saglik hizmetleri gibi ihtiyag¢larin bir araya toplanmasi sonucu
yalitilmis bir kadinlar bolgesi yaratilmasidir. Boylelikle yine kadinlar kent merkezlerinden
uzaklastirilarak kadinlarin kent alanin1 kullanimlart sinirlandirilir (Kalfa, Aytekin ve Ding, 2017:
217-224). Mekanin ekonomik ve politik kontroliinii miimkiin kilan bu yalitilmis bolgeler kent
firsatlarin1 ve mekanlara erisimi kontrol altinda tutmaya hizmet eder. Boylelikle toplumun bazi
kesimleri, bazi kentsel mekanlar1 kendilerine 6zgili olarak tesis etmekte ve digerlerinin bu
mekanlara erisimini kisitlamaktadir. Bu hem toplumsal cinsiyet pratikleri tizerinden hem de
siifsal iliskiler lizerinden okunabilir zira kent kaynaklari kiiresel metropollerin seckinleri

tarafindan sahiplenilir (Schmid, 2014: 91-93).

Kentin olusumunda banliy6 hayat tarzi kadinlarin karsilastiklart sorunlardan bir digeridir.
Kiiresel kapitalist piyasa karsisinda ¢ogu zaman dezavantajli olan kadinlarin ara¢ ve ehliyet
sahipligi oran1 erkeklere gore diistiktiir. Bu ise kadinlarin tiim zamanlarini toplu tagimadan ve diger
pek ¢cok hizmetten yalitilmis evlerde gecirmelerine yol acar. Diger taraftan banliy6 hayat tarzinin
gerektigi gibi islemesi bir yetiskinin ev disinda, digerininse ev i¢inde calismasina bagli olarak
tasarlanir. Ev hanimi, es ya da anne roliiyle kadinlarin evi yonetmesi beklenir. Evi gegindiren
Kisinin ise evin ve ¢ocuklarin ihtiyaglarini gozetecegi ¢ekirdek aile modeli banliyd hayat tarzinin
temelini olusturur (Kern, 2020: 65). Bu 6rnek tizerinden de goriilecegi gibi yerlesim bolgelerinin

ataerkil/kapitalist toplum yapisina gore planlanmasi toplumsal normlarin siirdiiriilmesine yol agar.
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Kentte mekan iizerinden ¢izilen sinirlarin toplumsal cinsiyet kaynakli oldugu kabulii ikinci
bir soruyu daha meydana getirir: “Ozenli kentsel gelecekler nasil gériiniir? Beyaz olmayan
kadinlarin, sakat kadinlarin, queer kadinlarin, yalniz kadin bakicilarin, yaslanan kadinlarin, yerli
kadinlarin ve 6zellikle bu kimliklerin kesistigi kadinlarin ihtiyaclarina, taleplerine ve arzularina
dayanan gelecekler?” (Kern, 2020: 70). Bu sorular, kadinlarin da kendi i¢lerinde tiirdes bir kimligi
yansitmadigini ortaya koyar. Dolayisiyla kadinlar1 bir meta-kimlik olarak ele alan bir sehir

planlamasi yine tiim talepleri icermeyecektir.

Giliniimiliz kentlerinde toplumsal cinsiyetin yani sira 1k, etnisite, yas, gelir diizeyi ve
medeni durum gibi bir dizi farklilik da kadinlarin yerini belirleyen unsurlardandir. Nitekim zengin
ve yoksul tabaka arasindaki fark arttikca ev mekaninda statii, sinif ve etnik ayrim belirgin hale
gelir. Sozgelimi, kiiresel evin yoneticisi olarak ev hanimi ve evin zor/bayag: isleriyle ilgilenen
evin hizmetcisi arasindaki ugurum bu ayrimlara baghdir. Cogunlukla gé¢men kadinlarin ucuz
emegini ¢arpici bir sekilde ortaya koyan bu 6rnek kadinlarin eve bagimli kilindiginin bir bagka
gostergesidir. Bunun bir sebebi de pek ¢cogunun yasadisi ¢alistyor olmasidir. Diger taraftan kiiresel
kadin mekani, sakli, kapali, korunakli ve liikks olarak tasarlanir. Bu mekanlarda “evin yoneticisi”
roliiyle yasayan kadinlarin gorevi, erkek yoneticilerin is giiciniin her yoniiyle yeniden tiretimini
saglamaktir. Bu sebeple kadinlarin formel islerinden ayrildigi ve bu yolla eve bagimliliklarinin

arttig1 goriliir (Weyland, 2010: 117-122).

Kamusal alanda giivenlik sorunu kadinlarin emniyet ve korku hislerini pekistiren bir diger
sorundur. Kadinlar kamusal alanda gece vakitlerinde dolasmay1 ve yabancilari tehdit olarak algilar.
En ¢ok korktuklar1 sug, tecaviiz sucudur. Cinsel taciz kadinlarin belirli saatlerde belirli yerlerde
olmamalar1 gerektigi yoniindeki normlari pekistirir ve hatta geleneksel cinsiyet¢i rolleri yansitan
dil araciligiyla cinsel saldir1 kurbani olan kadinlarin giyim tarzlari {izerinden taciz ve siddet
normallestirilmeye calisilir. Kadinlarin korkusunun sosyal islevi, onlar1 kontrol etmek ve
hayatlarini kisitlamaktir. Kamusal alan kullanimini kisitlayan giivenlik sorunu kadimnlarin is
tercihlerini de sekillendirerek onlar1 yardimsever cinsiyetgilik baglaminda koruyucu rol iistlenen
erkeklere bagimli kilar. Tiim bunlar kadinlar1 evin 6zel alanina baglayarak ve ¢ekirdek aile kurumu
iginde onlarin ev i¢i emekten sorumlu oldugu hetero-ataerkil kapitalist sistemi desteklemeye yarar
(Kern, 2020: 166-167).

Cinsiyet¢i olmayan sehir —feminist sehir— kentin toplumsal cinsiyet normlari iizerinden
planlanmadig1 ve yalmzca kadinlarin degil kentte yasayan herkesin hayatini sinirlandirip
zorlagtiran engellerin asildig1 sehirlerdir. Ataerkil/kapitalist normlarin, giivenlik ve ulasim

sorunlarinin, kadinlar1 eve baglayan sebeplerin ve formel is giiciine katilimlarinin 6niindeki
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engellerin ortadan kaldirildigi ve bunun icin de Oncelikle yerel siyaset diizeyinde toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik politikalarm hayata gecirildigi sehirlerdir. Oncelikli olarak yapilmasi
gereken merkezi yonetimde, yerel yonetimde ve STK’larda cinsiyet esitligine duyarli politikalarin
tespit edilmesi i¢in kadinlara daha fazla alan verilmesidir. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyet temelli
ayrimlar; siddet, tecaviiz, aile, ¢ocuk, insan haklari, din, kent, kamusal alan ve kiiltiir gibi pek ¢cok

nosyonu icerecek sekilde ele alinmali ve tartistimalidir.

Feminist sehir vizyonuyla kentte var olmak, siddete maruz kalmamak, giivende olmak,
adaleti tesis etmek —ayn1 zamanda irksal adalet— ve hepsini kapsayacak sekilde sahici bir yasam
hakki teminat altina alinir. Feminist sehir planlamalar erillik ve heteronormatiflik anlayiglarina
kars1 ¢ikar ve cinsiyetgilikten arindirilmis bir diinya tasavvuru sunar. Diinya ¢apinda giderek
yayginlasan Kadin Dostu Kentler Projesi toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmaya ve

kentte kadinlar1 goriiniir kilmaya yonelik atilan adimlara dair son derece 6nemli bir 6rnektir.
Sonug¢

Kentin bigimlendirilmesinde kadinlarin 6nemli bir rolii oldugu kabul edildiginde kadinlarin
kent igerisindeki konumlar1 {izerine diistinmek gereklidir. Kentin fiziksel planlamasi/mekan
tasarimi ve kent yasaminin tecriibe edilisi bakimindan kadinlarin ihtiyaglarinin gdzetilmesi onlarin
kent alanindaki dezavantajli konumlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in oncelikli meselelerdir. Bu
calisma kentsel feminist teorideki temel tartismalari kapsamina alarak ataerkil kontroliin
kadinlarin kent deneyimlerini siirlandirdigint ortaya koymay:1 hedeflemistir. Bu dogrultuda
calismanin problematigini su sorular olusturur: Kamusal alan ve kent hakki nedir? Kamusal alanda
kadinlarin kent hakki var midir? Ataerkil kontrol mekanizmalar1 kadinlarin kent hakkini

sinirlandirir m1? Kentsel feminizm ¢alismalar1 feminist sehir tasavvuru i¢in nasil bir vizyon sunar?

Bu tiir sorulara yanit aranan bu calismanin 6nemi kadinlarin kentsel alandaki
konumlanislarinin ne 6l¢iide ve hangi sekillerde sinirlandirildigini agiga ¢ikarmay1 hedeflemesidir.
Calismada ilk olarak cinsiyetgiligin teorik arka planini ele alan tartigmalara odaklanilmis daha

sonra ise cinsiyetci uygulamalarin kent alanindaki yansimalarina isaret edilmistir.

Caligsma, ataerkil sistemin mekan iizerinden kendini tahkim ettigini ileri siirer. Boylelikle
kamusal/6zel ya da iiretim/tiiketim gibi ataerkil ikilemlerin mekan {izerinden yeniden tretildigi
savunulur. Bu ikilemler igerisinde kadinlar daima eve ait olanla yani 6zel alanla erkekler ise
kamusal olanla iliskilendirilmistir. Sonugta mekéna iliskin ayrismalar kadinlar1 kent alaninin

disina itmektedir.

Bu dogrultuda kent yasaminda kadinlarin erkeklere goére dezavantajli bir konumda

olduklar1 gortilmektedir. Yalnizca ulasim politikalar1 goz Oniine alindiginda dahi bu sav
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desteklenebilir. Ulasima iliskin kararlar ¢ogunlukla formel ekonomide calisan “erkekler’in
ihtiyaclar1 gozetilerek alinir ve bu baglamda ev-is arasindaki yolculuk esas alinir. Oysa kadinlarin
ev dis1 alana ¢iktiklarinda yolculuklar1 esnasindaki gereksinimleri —aligveris ya da ¢ocuklarin
okulu— farklilik arz eder. Bu gereksinimler ¢ogunlukla ya goriinmez kilinmakta ya da goz ardi
edilmektedir. Bu gibi sorunlarin 6tesine gegilmesi i¢in kent mekaninin kullanicist olan kadinlarin
ihtiyaclarinin goézetilmesi ve kentsel hizmetlerin cinsiyet korii olmayan bir anlayisla hayata

gecirilmesi gereklidir.

Kentsel feminizm ¢aligsmalarinin da ortaya koydugu iizere kent methumunu sorgulayan tiim
analizlerin goz ardi etmemesi gereken 6nemli bir degisken toplumsal cinsiyettir. Bu anlamda
kadinlarin kentteki gortintirliiglinii artirmak feminizm yanlis1 politikalarla miimkiindiir. Bu vizyon
sayesinde anayasal diizlemde de korunan pek cok hak —yasam, barinma, egitim, ¢alisma vd.—

tartigmasiz olarak hayata gegirilecektir.
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Ucurum Kavramlari Uzerine Nitel Bir Arastirma
Being a Woman in Management in Business Life in Turkey: A Qualitative Study on
Concepts Glass Cliff and Glass Ceiling
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Oz: Toplumsal cinsiyet rolleri, kiiltiir tarafindan cinsiyetlere atfedilen, "kadinlik" ve "erkeklik" rolleridir.
Hakim kiiltiir, bireyden cinsiyeti ile iliskili olarak birtakim rolleri yerine getirmesini beklemektedir. Bu
beklentiler, kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterse de temelde erkek egemen toplum yapisinin yansimasi olarak
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin deneyimlenmesine ve bu yolla esitsizliklerin yeniden insa edilmesine
neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri her alanda oldugu gibi ekonomi alanindaki kurumsal
yapilarin isleyisine de yansimaktadir. Kurumsal yapilar, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
gozlemlenebilecegi mikro kiiltiir alanlaridir. Kadinin g¢alisma hayatinda var olma miicadelesi onun,
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile 6zel alanin yaninda kamusal alanda da miicadele etmesine neden
olmaktadir. Cam tavan kavrami, kadinlarin kurumsal liderlikte kendinden ve toplumsal yapidan kaynakl
engellemelerle miicadele ettigini ve bir noktadan sonra yiikselmelerinin engellendigini anlatmak igin
kullanilmaktadir. Cam ugurum kavrami ise kadinlarin liderlik miicadelesinde cam tavan kavraminin aksine
terfi alabildiklerini ancak séz konusu terfilerin ¢aligtiklart kurumlarin kriz dénemlerinde gergeklestigine
isaret etmektedir. Bu haliyle “cam ugurum” metaforu ile krizde olan kurumlarda basarisizligin
sorumlulugunun ve faturasinin kadinlara kesilmesi durumu anlatilmak istenmektedir. Bu gercevede
caligmanin amaci, Tirkiye’de ¢aligan kadinlarin ¢alistiklart kurum igerisindeki terfi deneyimlerini cam
tavan ve cam ugurum baglaminda arastirmaktir. Calisma, cam tavan ve cam u¢urum kavramlari baglaminda
kadinlarin is yerindeki deneyimlerini (“ise alim”, “iste yiikselis”, “isten ayrilma”) anlamak ag¢isindan 6nem
tagimaktadir. Sonug olarak arastirma bulgular1 ¢alisan kadinlarin belli bir kisminin "cam ugurum" olgusunu

deneyimlemekle beraber temelde kadinlarin, "cam tavana" takildiklarini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kavramlar: Toplumsal Cinsiyet, Is hayatinda Kadm, Cam Ugurum, Cam Tavan

Abstract: Gender roles are those of "femininity" and "masculinity" that are culturally ascribed to the sexes.
The dominant culture expects the individual to fulfill certain roles in relation to his/her gender. Although
these expectations differ from culture to culture, they cause gender inequalities to be experienced and

reconstruct inequalities in this way as a reflection of the male-dominated social structure. Gender
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inequalities are reflected in the functioning of institutional structures in the field of economy, as in every
field. Institutional structures are micro-cultural areas where gender inequalities can be observed. The
struggle of women to exist in the working life causes her to struggle with gender inequalities both in the
public sphere and in the private sphere. The concept of glass ceiling is used to explain that women struggle
with the obstacles stemming from themselves and the social structure in corporate leadership and that they
are prevented from rising after a point. The concept of glass cliff, on the other hand, indicates that women
can be promoted in the struggle for leadership, contrary to the concept of glass ceiling, but that these
promotions take place during the crisis periods of the institutions they work for. In this state, the metaphor
of the "glass cliff" is intended to explain the situation in which the responsibility and the blame for failure
in institutions in crisis are imposed on women. In this context, the aim of the study is to investigate the
promotion experiences of women working in Turkey in the context of glass ceiling and glass cliff. The
study is important in terms of understanding the experiences of women in the workplace (“recruitment”,
“ascension”, “leaving the job”) in the context of the glass ceiling and glass cliff concepts. As a result,
research findings reveal that although a certain part of working women experience the "glass cliff"
phenomenon, basically women are stuck with the "glass ceiling".

Keywords: Gender, Women in Business Life, Glass Cliff, Glass Ceiling

Summary
Purpose

In this study, the "presence of the glass cliff phenomenon in Turkey™ was sought through
the experiences of female interviewers in business life, and in theoretical terms, and "where and
how women are positioned in business life in Turkey" was questioned. The aim of the study is to
search for evidence of the existence of a glass gap in the promotion experiences of women in the
institutions in Turkey. The study is important in terms of understanding women's experiences in

9 13

the workplace (“recruitment”, “ascension”, “leaving the job™). Thus, it is aimed to reveal the

gender inequalities constructed in different cultural areas (“national”, "international™) working

environments of women in business life.
Design and Methodology

Various techniques can be used in a qualitative study in the field of social sciences. In the
selection of these techniques, the question of which method was chosen in the study and why this
method was chosen are essentially determinant. | chose the qualitative research method in the
study to reveal the uniqueness of these experiences by focusing on the experiences and building

processes experienced by a working woman in her work life.
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The idea that quantitative studies on the “glass cliff” phenomenon were not sufficient in
determining the qualitative method was decisive. For example, in two articles published in July
2019 and August 2019 in Turkey, the result was linked to a qualitative phenomenon using
quantitative techniques (Yildiz, vd., 2019; Yildiz and Vural, 2019). The result, which could not
progress at this point, revealed that a new method should be chosen when the "glass cliff"

phenomenon is in question.

In the research, I used snowball sampling technique as a sampling method. I focused on the
perspective of corporate cultures both in the world and in Turkey on women managers. | used a
key person to reach out to executive women in corporate firms. In total, 1 conducted interviews
with an executive woman in the style of narrative technique. I also conducted interviews with six

executive women.

| conducted the talks through the internet due to my interviewers being abroad and the
pandemic. The fact that the meetings between March 2021 and April 2021 take place over a long
period of time can be said to be related to the effects of the pandemic process. In my research,
while "corporate culture in Turkey" was determined as the first category and | identified "glass

cliff" as the second category.
Findings

When the interviewers talked about their employment conditions and their recruitment
processes, I witnessed another woman’s saying goodbye to her business life during her entry into
business life. Ayse defined the process of starting to work continuously in the workplace where
she started as an intern with the following words: ... “I started an internship in the IT department,
and the assistant manager | was assigned to help was pregnant. It was already my last year, it was
the first time | was in a corporate environment and | was running like a super bee in the mode of
doing whatever I could because I was going to start looking for a job. ... However, [ was a trainee
after all; I had errands like changing cartridges, organizing a cake gift if someone has a birthday,
etc.”. Although she thinks that the way to gain a place in business life is through "hard work",
after a while she realized that this was to enter into a different struggle with "female employees"”

and "managers".
Implications

Women continue their private "motherhood” roles within the company here as well. In other
words, if women are able to "pay the price” and become managers, it can be said that they maintain
their gender roles through a number of behaviors. It can also say that the attitude of Turkish

managers is supported by a number of "derogatory" statements against female employees. Such
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expressions are constructed over the "motherhood” roles of women. It can be said that "women
executives can experience the glass cliff in terms of sectors in Turkey"; but basically, there is a

situation where the woman gets stuck on the glass ceiling.

| came to the conclusion that women who experienced the glass cliff and who were stuck
to the glass ceiling experienced the glass cliff from a sectorial perspective. The active presence of
women in "home office” applications will deepen the image of women in business life that
develops in parallel with traditional gender roles. Such a situation may cause the woman to work
under precarious conditions. Therefore, based on the findings, women should be supported to work
in areas "outside home". However, this situation can be considered as a result of the limitation of

the research.

Giris

Toplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik belirlenimden farkli olarak bireyin i¢inde yasadigi
kiiltiir tarafindan belirlenen, her cinsiyetten beklentileri iceren ve sosyal etkilesimlerle tiretilen
rollerdir (Oakley, 1972). Toplum kadin ve erkek olarak her bir cinsiyetten cinsiyetlerine uygun
kadinlik ve erkeklik rollerine uygun hareket etmesini beklemektedir. Bireyler, s6z konusu
kendilerinden beklenen davranislar1 yerine getirirken aslinda hakim kiiltiirii yeniden insa ederler
(Butler, 2014). Hakim kiiltiir yeniden iiretildikce o toplumda yasayan bireylerin cinsiyetleri
dogrultusunda bireylerden beklentiler de degisebilmektedir. Ancak toplumsal yasam duragan degil
dinamiktir bu nedenle de cinsiyet rolleri de sabit olmay1p zaman igerisinde degismektedir. Ornegin
kadin, 6zel alan ile mesgul olurken bugiin kamusal alanda da var olabilmektedir. Boylelikle
kamusal alanda “kadinlik” ve “erkeklik” rollerinin ataerkil degerler ¢ercevesinde yeniden

iiretilmesinde de direng ortaya ¢ikabilmekte ve soz konusu roller de zaman i¢inde degismektedir.

Sanayi devrimiyle tarim toplumundan sanayi toplumuna gecisle ev ve is yeri birbirinden
ayrilmistir. Bu donem kadinlar da ev dis1 kamusal alanda ticret karsilig1 caligmaya baslamiglardir.
Kamusal alan-6zel alan ayriminda kadinlarin daha ¢ok 6zel alanla erkeklerin ise daha fazla 6zel
alanla iligkilendirilmeleri kadinlarin kamusal alanda belli esitsizliklerle karsilasmalariyla
sonuclanmistir. Kadinin is hayatinda erkegin gerisinde olmasi erkege gore diisiik iicret karsilig
calisarak emeginin karsiligini alamamasina neden olmustur. (Kymlicka, 2006: 535). Buradan
hareketle ¢calisma yasaminda cinsiyete dayali esitsizlik akademik olarak incelenmesi gereken
onemli sorunlardan birisidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de kadinin, 1§ hayatinda karsilastigi toplumsal
cinsiyet esitsizliklerine iliskin deneyimlerine odaklanilarak kadinlarin ise alim, iste yiikselis ve
isten ayrilma siireclerinin derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir. Ayrica “yar1 zamanli” ya

da “evden caligma” gibi farkli calisma tiirlerinin yaninda “ulusal-uluslararasi” sirketlerdeki
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calisma ortamlarindaki farkli caligma pratiklerinde deneyimlenen esitsizliklerin ortaya konulmasi
hedeflenmistir. Arastirmadaki zamansal, mekansal ve sektorel ¢ok yonliilik, deneyimlenen
esitsizlikleri ve “cam tavan” ve “cam u¢urum” kavramlar1 6zelinde detaylandirma agisindan 6nem

arz etmektedir.
Cam Uc¢urum Kavram ve Literatiir Taramasi

Cam ugurum kavrami, ¢alisma kosullarinda cinsiyete dayali esitsizlik oldugunun altini
cizen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ryan ve Haslam (2005: 82), ilk defa cam
ucurumun tanimlamasini yaparken aslinda cam tavani asan kadinlar1 isaret etmektedir. Cam tavani
asmak, gorlinlirde toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile basa ¢ikmay1 ifade etmektedir ancak arka
planda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini besleyen yapinin varligi devam etmektedir. Cam tavani
asarken kadinlar, ayni statii i¢in erkeklerden daha ¢ok zorlanabilmekte ya da riskli yani giivencesiz

ve kisa dmiirlii pozisyonlara getirilebilmektedir (Ryan, Haslam ve Kulich, 2010).

Cam ucurum kavramina kaynaklik eden cam tavan kavrami, kadinlarin, is hayatinda,
goriinmez engellerle karsilasarak iist diizey yonetici pozisyonlarina ulasamamalar1 seklinde
tanimlanmaktadir (Dzanic, 2009: 9). Is hayat1 s6z konusu oldugunda goriiniirde kadin ve erkek
arasinda hicbir esitsizlik s6z konusu degil gibi goriinse de goriinmez engelleri (davranigsal ve
orgiitsel onyargilar) (Ogiit, 2006) asan kadinlar, cam tavani da asmis seklinde tanimlanmislardir.
Benzer profesyonel niteliklere sahip kadin ve erkek ¢alisanlar rekabete girmeleri durumunda g¢ok
az sayida kadin yonetici, yonetici koltuguna oturabilmekte dolayisiyla ¢ok az sayida kadin, cam
tavani asabilmektedir (Wirth, 2001:26). Iste cam tavan kavrami, kadmlarin is yasaminda
kariyerlerinde ilerlerken karsilastiklar1 engelleri anlatmak icin kullanilir. Oyle ki sadece belirli
meslekler ya da uzmanlasma alanlarinda degil yapilan calismalarda politika, hukuk,
yiiksekogretim, bilisim ya da spor gibi pek ¢ok alanda cam tavanin deneyimlendigi goriilmektedir
(O’Neill, Pruysers ve Stewart, 2019; Peterson, 2016; Wilson-Kovacs, Ryan ve Haslam, 2006; Acar,
2015; Na Young Ahn ve Cunningham, 2020).

Kadinlar cam tavani asip kariyerlerinde ilerleseler dahi geldikleri iist diizey pozisyonlarda
onlar1 ¢esitli risk ve zorluklarin bekledigini anlatmak i¢in cam ugurum kavrami kullanilmaktadir.
Orgiitlerde kriz ya da sorunlar oldugunda bu zor kosullarin bedelini erkekler &demek
istemediklerinde kadinlarin cam tavani asarak yonetimde s6z sahibi olmalarina izin verilmekte ve
boylece zararin faturasi erkekler yerine kadinlara kesilerek onlarin “kotii yoneticiler” olduklari
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla yonetici kadinlar, cam tavani agsalar dahi aldiklar terfi ile yeni
birtakim toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin kars1 karsiya kalarak belli bir bedel 6demektedirler.

Sonug olarak kadinlar ancak kriz siirecinde yonetici pozisyonlarina getirilmektedirler (Yildiz vd.,
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2016: 1120). “Kriz diisiin kadin diisiin” (Ryan vd., 2011) sdyleminden hareketle organizasyonlarda
krizin varliginin kadin ydneticilerin yilikselmesi agisindan firsat olarak degerlendirildigini 6ne

siiren calismalar mevcuttur.

Kadin c¢alisanlarin sirket pozisyonlarindaki yiikselmelerini sirketlerin i¢inde bulundugu
kriz durumuna baglayan "cam ugurum" kavrami literatiire Judge (2003)’nin calismalariyla
girmistir. Judge (2003), yiiz sirketi 6rneklem olarak aldigi aragtirmasinda yonetim kurullarinda
kadinlarin yogunlukta oldugu sirketlerin diisiik piyasa performansina sahip oldugunu ortaya
koymustur. Kadinin sirket performansimma olumsuz etkisi olmadigi kabuliiyle arastirmasina
baslayan Ryan ve Haslam (2005), sirketin kriz durumunda kadinlarla ¢alismay1 6zellikle tercih
edip etmediginin arastirilmasi gerektigini sorgulamaktadir. Ryan ve Haslam (2007). Kadinlarin
kriz durumlarinda {ist diizey yonetici pozisyonlarina getirildiklerini ve bunun kasith bir sekilde
yapildigin1 6ne siirmekte ve aslinda kadinlarin cam tavani kiramadigini sadece boyut degistirerek

toplumsal cinsiyet esitsizliginin yeniden farkli bir sekilde iiretildigini 6ne stirmektedir

Yapilan ¢alismalarda isletme mezunlarinin girket performansinin diisiik oldugu durumlarda
kadin yonetici ile yoluna devam etmeyi istedikleri goriilmistiir (Haslam ve Ryan, 2008); Ayni1
sekilde Birlesik Krallik’ta yapilan bir arastirmada borsada yer alan olumsuz performansa sahip
sirketlerde kadin yoneticilerin asir1 temsil oranina dikkat ¢ekilmektedir (Mulcay ve Linehan, 2014).
Buradan hareketle kadinlarin sirket i¢in riskli donemlerde yonetim kadrolarina uygun gorildiigi
iddia edilmektedir (Uyar, 2011). Isvec'te yapilan baska bir arastirmada kadimlarin
yiiksekogretimde st pozisyonlarda yer alma durumlari, kadinlarin deneyimleri tizerinden
incelenmistir. Calismada yiliksekdgretimde kadin yoneticilerin atanma siireclerinin liyakatten uzak
olduguna ve sonucta bu durumun kadinlarin akademik ¢aligmalarini olumsuz etkiledigine dikkat

¢ekilmistir.(Peterson, 2016).

Ryan ve Haslam (2006: 43) is hayatinda kadinlarin, bazi1 deneyimlerle cam ugurumu
yasadiginin alti ¢izmektedir. Bu deneyimler; kadmin yeteri kadar bilgilendirilerek
desteklenmemesi, is yiikiiniin fazla olusu ile isinde kontrol eksikliginin yaratilmasi, 6nceden var
olan bir projeye bir siire sonra atanmak seklinde siralanabilir. Ayrica s6z konusu projenin basarisiz
bir ¢izgide ilerlemesi, zamansiz is ylikiiniin zamaninda yetistirilmeye c¢alisilmasi i¢in baski, diger
erkek is arkadaslariyla iliskilerinde sosyallesme sikintisi, is yerinde kaynaklarin diger erkek
personellere gore adaletsiz dagilimi ve bunun karsiliginda ayn1 kidemde olan erkek personelin
sorumluluktan kacinmasi... gibi deneyimlerin, is yerinde kadin personeli cam uguruma siiriikledigi

gdzlenmistir.
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Literatiir kadinlarin ¢alisma hayatinda cam uguruma siiriikklendigi argiimaninda hemfikir
degildir. Bazi1 caligmalar cam ucurum tezini desteklememektedir. Chambers (2011)' 1n
calismasinda kadinlarin riskli dénemlerde 6zellikle yonetim kadrosuna segildigi olgusu kabul
gormemektedir. Adams, Gupta ve Leeth (2009)" in 1992'den 2004'e kadar inceledikleri verilerde
cam ucurum olgusunu destekleyen bulgulara ulagmadiklart goriilmektedir. Aksine ¢alismalarinda

olumlu dénemlerde kadin yoneticilerin basa gectigi bulgusunun saptandigi belirtilmistir.

Tirkiye'de ise "glass cliff" kavramu ilk olarak 2011 yilinda "cam ugurum" seklinde ¢evirisi
yapilarak bir tez calismasinda kullanilmistir (Ak Kurt, 2011). "Cam ugurum: Kadin yoneticiler
cam tavani ne zaman asar?" isimli makalede Ryan ve Haslam (2005)' in ¢alismas1 desteklenmekle
beraber Tiirkiye’de cam ugurum deneyimine rastlanmamaktadir. “Tiirkiye'de Cam Ucgurum
Olgusunun Incelenmesi" isimli yiiksek lisans calismasinda Vural (2017: 74), cam ugurum
kavramini desteklemeyen bulgulara ulasmistir. Kadin yoneticiler, yonettikleri sirketlerin i¢cinde
bulundugu riskli dénemlerinde kadin ¢alisanlarla ¢alismay1 tercih etmemektedirler. Burada
kadinlarin riskli pozisyonlara yonlendirilmesinde erkek yoneticilerin aksine kadin yoneticilerin
rolii ortaya ¢ikmustir. Akbas ve Taner (2017), "Ydnetim ve Cinsiyet: Cam Ugurumun Otesi" isimli
Avrupa odakli ¢alismalarin kadinlarin, riskli donemlerde basa gelseler de birtakim statii

pazarliklarina girerek bulunduklar1 konumlarini giivenceli hale getirdiklerini iddia etmislerdir.

Yildiz vd. (2019) calismalarinda Tiirkiye'de cam ugurum kavraminin uygun bir zemin
bulamayacagini belirtirlerken Tiirkiye'de kurum kiiltiirii olarak erilligin yiiksek olmadigina vurgu
yapmuslardir. Ayn1 zamanda Yildiz ve Vural (2019), hazirladiklar ¢aligmada Tiirkiye'de cam
ucurum kavraminin gegerli olamayacaginin sebebini Yildiz vd., (2019)’1n ¢alismasinda oldugu

gibi kurum kiiltiirti olarak diisiik erillik seviyesiyle agiklamiglardir.

Kurum kiiltiirti, kiiltiir tantmindan yola ¢ikilarak anlasilabilecegi gibi bir kurum igerisinde
is gorenlerin paylastiklar1 degerleri, normlari, gelenekleri ve davranis Oriintiilerini ifade etmektedir.
Bu sebeple de kurum kiiltiiri, cam ugurum olgusuna kaynaklik etmektedir (Bruckmiiller ve
Branscombe, 2010). Kuruma hakim olan kiiltiir, kurumdaki is gorenlerin birbirlerine karsi olan
davranig tarzlarii sekillendirmekte ve bu yolla yeni insa siireclerine de kaynaklik etmektedir
(Peters ve Waterman, 1995). Bireyler, kurumda sahip olduklar1 “ortak deger ve inanclarla” kurum
kimligi kazanirken bu kimlik onlara kurum igerisindeki potansiyelinin de sinirin1 ¢izmektedir.
Hofstede (1980), kurum kiiltiirii izerine yaptig1 ¢alismasinda kurum kiiltiirtiniin “erillik ve disillik”

boyutuna dikkat ¢ekmektedir.

Erillik ve disillik boyutu, kurum kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi olmak adina eril ve disil

ozellikler tizerinden bir tanimlamay1 ifade etmektedir. Erillik/disillik boyutu, kurum genelinde gii¢
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ve baski odakli egilimlerin hakimiyeti ile sevgi ve saygi gibi olgularin hakimiyetine baglidir
(Onciil, Deniz ve Ince, 2016:257). Kurum igerisindeki roller, cinsiyet rolleri temelinde
belirlenmektedir. Kabasakal (1994) calismasinda Tiirkiye’yi disil kiiltiiriin hakim oldugu bir
yapiya sahip olmasi seklinde degerlendirirken kadinlarin yonetici pozisyonlarinda az sayida temsil
edilmesini de iste bu kiiltiirel 6zelligin yaygin olmasina baglamaktadir. Kadinlar, hakimiyetten,

direnisten ve ¢catismadan uzak bir kurum kiiltiirii i¢erisinde rekabetten kaginmaktadir.

Arastirmanin 0zgiin degeri bu noktada belirmektedir. Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de
kadin is gorenlerin terfi deneyimlerinden yararlanilarak “kurum kiiltiiriine” iliskin derinlemesine
bir inceleme yapilmasi ve Tiirkiye’de cam ugurum olgusunun izinin siiriilmesi amaglanmaktadir.
Mevcut literatiir, cam tavan kavraminin one sirdiigii “kadin c¢alisanlarin bir noktaya kadar
yiikselebilecegi” fikrinin cam ugurum olgusu ile yeniden diistiniilmesi gerektigine dikkat
¢cekmektedir. Avrupa’da yapilan c¢aligmalarda kadin ¢alisanlar yonetici pozisyonlarina
getirilebilmektedirler ancak arka planda esitsiz uygulamalar devam etmektedir. Kadinlar, kriz
durumlarinda ya da riskli durumlarda yonetici pozisyonunda tercih edilmektedirler. Bu da aslinda
kadinlarin cam tavan1 asmasi ile esitsizliklerle miicadelesinin son bulmadigini gostermektedir.
Esitsizlikler, sekil degistirmektedir. Tiirkiye’de yapilan ¢caligmalar en temelde kadinin “cam tavan”
kavraminin igaret ettigi engellemelerle yiiz yiize oldugunu gdstermektedir. Bu insa siireclerini
anlamaya calisirken kurum kiiltiiri 6zelligi ile cam ugurum olgusunun neden ve sonug¢ seklinde

degerlendirilmesi aragtirmanin 6zgiin degerini ortaya koymaktadir.
Arastirma Yontemi

Kadinlarin ¢aligma hayat1 ve kariyerlerinde ilerleme siireclerine odaklanan ve bu siirecte
yasadiklar1 deneyimleri anlayarak sosyo-kiiltiirel baglamda yorumlamayr amaclayan bu
arastirmada nitel aragtirma yontemi benimsenmistir. Oldukca karmasik olan sosyal gerceklik
toplumsal sistem icerisinde pek ¢ok faktor tarafindan etkilenir. Bu baglamda kadinlarin is yasami
ve i3 yasamindaki deneyimleri de kendi bireysel 6zellikleri, toplumsal rol ve statiileri, ¢alistiklar
orgiit ve bu orgiitiin kiiltlirii gibi pek ¢ok faktor tarafindan belirlenir. S6z konusu karmasik iligki
ve etkilesim siirecinde kadinlarin ¢calisma yasami ve kariyerde ilerleme siireclerine iliskin sosyal
gercekligi derinlemesine anlayabilmek ve analiz edebilmek i¢in arastirmada yorumlayici yaklagim
benimsenmistir. Yorumlayici yaklagimin tercih edilme nedeni kadinlarin ¢alisma yasamina girisi
ve ilerleme siire¢lerinde “nigin”, “nasil” veya “ne sekilde” davrandiklarini, hangi avantaj ve

dezavantajlar1 “nasil” deneyimlediklerini anlamaya, agiklamaya ve yorumlayabilmeye olanak

saglayabilmesidir. Cam ugurum konusunda Tiirkiye’de daha once nicel arastirma yOntemiyle
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anket ve Olcek kullanilarak gergeklestirilen ¢calismalar mevcuttur (Yildiz vd, 2018; Yildiz ve Vural
2019). Bu ¢alisma daha dncekilerden farkli olarak nitel yontemle gerceklestirilmistir.

“Kariyer deneyimi olarak cam u¢urum” olgusunun arastirilmasinin amaglandigi ¢calismada
fenomenolojik (olgubilim) arastirma deseni benimsenmistir. Fenomenolojik yaklasim, bir olgu
veya kavramla ilgili bireylerin yasamis oldugu deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar ve segilen
olguyu deneyimleyen biitiin katilimcilarin ortak &zelliklerinin tanimlanmasma yogunlasir.
Fenomenolojinin temel amac1 segilen olguyla ilgili bireysel deneyimleri evrensel nitelikteki bir
aciklamaya indirgemektir (Creswell, 2013: 77). Bu baglamda kadinlarin bireysel Kkariyer
deneyimlerinden yola ¢ikilarak cam ugurum olgusunu kadinlarin nasil anlamlandirdiklar1 ve

yorumladiklari biitiinciil olarak betimlenmektedir.

Calismada nitel aragtirma yontemini kullanan ¢aligmalarin pek ¢ogunda tercih edilen veri
toplama tekniklerinden "derinlemesine goriisme" teknigi benimsenmistir. Yar1 yapilandirilmis
formlar araciligiyla gergeklestirilen derinlemesine goriismelerle goriismecilerin is hayatina
katilmasindan bugiine kadarki kariyer deneyimlerinin anlasilmasi amaglanmistir. Goriismeler,

“pandemi” ve “mekansal uzaklik” sebebiyle cevrimici olarak gergeklestirilmistir.

Mevcut literatiir yardimiyla Ozellikle de Wilson-Kovacs vd., (2006)’mn goriisme
iceriklerinden yararlanilarak yari yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Arastirmada
olasiliks1z 6rneklem tiirlerinden biri olan kartopu 6rnekleme teknigi kullanilarak alt1 gériismeci ile
goriisiilmiistiir. Zincirleme ulagim prensibinin hakim oldugu kartopu 6rnekleminde bir anahtar
goriismeciye ulasildiktan sonra bu goriismecinin bildigi, 6nerdigi ve goriigmeye goniillii olan diger
goriismecilere ulasilir. Bu ¢calismada da kurumsal firmalarda yer alan yonetici kadinlara ulagsmak
adma anahtar kisi kullamlmustir. Ik anahtar kisi, bir yonetici kadindir. Bu goriismeci, pilot
calismanin gergeklestirildigi kisi olup ayni zamanda arastirmaciyr diger yonetici kadinlara
ulagsmak ac¢isindan yeni goriismecilere yonlendirmistir. Goriisme 6ncesi katilimcilara aragtirmanin
amaci, icerigi, verilen bilgilerin gizli kalacagi anlatilmis ve izinleri alinarak goriismelerin ses kaydi

alinmistir.

Mart 2021 tarihinden Nisan 2021 tarihleri arasinda toplam alti kadinla derinlemesine
goriisme gerceklestirilmistir. Pandemi siirecinden kaynaklanan iletisimde yasanan aksakliklar
nedeniyle gorligmeler uzun bir zaman dilimine yayilmis ve sorunlar ¢éziimlenene kadar zaman

zaman goriismelere ara verilmistir. Goriismeler ortalama yarim saat stirmiistiir.

Goriismelerden elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak igerik analizi yontemiyle
¢oziimlenmis ve yapilan goriismelerin igeriklerinden hareket edilerek “kurum kiiltiirii” ve “cam

ucurum olgusu” olmak tiizere iki ana kategori belirlenmistir. Arastirmada kurum kiiltiiri temast

252



Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

altinda "Tiirkiye'de kurum kiiltiiri" bir kategori olarak belirlendikten sonra iki gériismecinin (Ayse
ve Melis) Tiirkiye'de bir siire ¢calistiktan sonra yurt disinda da ¢alisarak yurt dis1 is deneyimine de
sahip olmalar1 da dikkate alinarak kurum kiiltiirii kategorisi altinda "Cok uluslu kimlige sahip bir
sirkette kurum kiiltiiri" alt kategorisi de olusturulmustur. Béylece kadinlarin Tiirkiye ve yirt
disinda calisma deneyimlerini kiyaslama imkani dogmustur. Uluslararas: sirket deneyimleri
Tiirkiye’deki kurum kiiltiiriinii anlamak acisindan da faydali olmustur. Ikinci kategori "cam
ucurum" olarak belirlenmistir. Cam ucurum kategorisinin alt kategorileri ise bireysel ve orgiitsel
faktorler alt kategorileri olarak olusturulmustur. Calismada veriler sunulurken her bir katilimciya

takma bir isim verilerek (Ayse, Esra, Melis, Firuze, Kiibra ve Berna) kimlikleri gizlenmistir.

Arastirma kapsaminda etik ilkelere dikkat edilerek arastirma kapsaminda gerekli olan Etik
Kurul Belgesi (Atatiirk Universitesi, 14.03.2021 tarihli ve 77040475-000-E.2100077129 say1li
belge) alinmistir. Gorlismelerden Once goriismecilere aragtirmanin ve gortismelerin konusunu
iceren bir e-posta ile ulasilmistir ve arastirmanin icerigi hakkinda bilgi verilerek arastirmaya
katilimlar1 istenmistir. E-postamizi okuyan bir goriismecinin (Ayse) “Ben ¢alismani okuduktan
sonra ozellikle hayatimdaki onemli doniim noktalarim diisiindiigiimde ¢ok ilging detaylar

oldugunu fark ettim” diyerek sdze baslamistir.

Arastirmada etik ilkelere dikkat edildigi gibi gegerlilik ve gilivenirliginin saglanmasi i¢in
de gerekenler yapilmistir. Nitel bir arastirmanin gecerligi ve glivenirligi arastirmanin inandiriciligs,
aktarilabilir olmasi, giivenilebilirlifi ve onaylanabilirligi lizerinden anlagilmaktadir.
Arastirmacinin  konuya ilgisi, ortaya c¢ikardigi sonuglarin niteligi ve aragtirmanin diger
arastirmalara yon verecek igerigi, arastirmanin giiven duyulabilirligini etkilemektedir. Nitel
arastirmalarda inandiriciligin gergeklestirilmesi i¢in bazi nitelikler belirlenmistir (Krefting, 1991;
Houser, 2015; Streubert ve Carpenter, 2011; Guba ve Lincoln, 2020; Baskale, 2016). Bu nitelikleri
Arastaman vd. (2018), veri toplama tekniginin se¢iminden ¢esitliligine goriismecilerin

belirlenmesinden alandaki kisilerle baglanti kurmaya kadar genis bir yelpazede degerlendirmistir.

Arastirmada giiven duyulabilirligi desteklemek adina bu alanda c¢alisan bir uzman
arastirmacidan arastirma sonuglarini degerlendirmesi istenmistir. Boylelikle tek bir aragtirmacinin
On yargilariin metine yansimasti ihtimaline kars1 ikinci bir goriis alinmigtir. Uzmandan alinan geri
bildirimler de dikkate alinarak veriler tekrar gozden ge¢irilmis ve verilerin derinlikli olarak
anlagilmas1 saglanmistir. Ayrica goriigmecilerden teyit alma yoluna da gidilmistir. Boylelikle

goriismecinin anlatmak istedigini tam anlamiyla yansitip yansitamadigi teyit edilmistir.
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Bulgular ve Tartisma
Goriismecilerin Tanitim

Goriismeci Ayse (45), matematik miihendisidir. Bilisim sistemleri ile alakali olarak
uluslararasi ticaret yapan ve saglik iirlinleri pazarlayan bir sirkette ¢alismaktadir. Yurt disinda
(Ingiltere) yasamaktadir. Evlidir ve bir ¢ocuk sahibidir. Ayse’nin sundugu bilgiler 1s131nda Esra
(40) ile iletisime gegilmistir. Esra da iletisim sektoriinde iist yonetici olarak ¢aligmaktadir. Esra,
yurt disinda (Ingiltere) yasamaktadir. Evlidir ve ¢ocuk sahibidir. Evli ve bir ¢ocuk sahibi olan
Melis (42) ise ticaretle ugrasan bir sirkette ¢alisan kadin yoneticidir. Melis, Tiirkiye’de Istanbul’da
yasamaktadir. Gorligmeler sirasinda ikinci tiniversitesini okudugunu dile getirmistir. Egitim
sektoriinde calisan ve yonetim deneyimine sahip Firuze (41), bekardir. Firuze, Erzurum’da
yasamaktadir. Kiibra (30), kadin girisimcidir. Esiyle Erzurum’da ortak c¢aligmaktadirlar. Son
olarak Berna (39) ise kozmetik sektoriinde yonetici olarak calismakta olup evlidir ve iki ¢ocuk

sahibidir. Berna, Kocaeli’nde yasamaktadir.
Tiirkiye’de Kurum Kiiltiirii: Ise Giris ve Calisma Ortam
"O kadar sevingliydim ki simdi diisiiniince fark ediyorum haksizlig..."

Gorlismeciler, ise giris kosullarini ve ise giris siireclerini anlattiklar1 zaman, bir kadinin is
hayatina girisi sirasinda bagka bir kadinin da is hayatina veda edisine sahit olunmustur. Ayse,
stajyer olarak basladigl is yerinde devamli olarak g¢alismaya baglama siirecini su sozlerle
tanimlamistir... “Bilgi islem departmaninda staja basladim ve yardimci olmam i¢in yanina
verdikleri miidiir yardimcisi hamileydi. Zaten son senem, ilk defa bir kurumsal ortamdayim ve is
aramaya baglayacagim, ne is olsa yapar modda siiper ar1 gibi kosturuyorum... Ancak stajyerim
sonugta; kartus degistirme, birinin dogum giinii varsa pasta hediye organize etme gibi ayak isleri
de bende”. Is hayatinda kendine yer edinmenin yolunun “cok ¢alismaktan” gectigini diisiinse de
bir siire sonra bunun, “kadin ¢alisanlar” ve "yoneticilerle" farkli bir miicadeleye girmek oldugunu

fark etmistir.

Goriismeci Ayse, ise girisini anlatirken “o kadar sevingliydim ki simdi diistiniince fark
ediyorum haksizlig1” diyerek sozlerine devam etmistir. Aslinda staj yapmak i¢in yanina yardimci
olarak verildigi kadin hamiledir ve bir siire sonra da dogumu gerceklesmistir. Dogum iznindeyken
yerine bakmis ancak dogum izni bittikten sonra bir siire daha destek eleman olarak bu kadinin
yaninda gorev almistir. Gorev alma sebebini, “...¢iinkii dogum sonrasi, kiiciik bebegi var. Siit izni

nedeniyle erken ¢ikiyor, hafta sonu ¢alismiyor, mesaiye kalamiyor” 6rnekleriyle agiklamistir.
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Genel miidiir Ayse'yi dogumdan sonra odasina ¢agirmistir. “kizim sen bu isi kendin alsan
yapabilir misin?” diye sormustur. Yapabilecegimi soyleyince de “e o zaman bu siit¢ii teyzeyi
gonderelim ¢ocuguna baksin” sozleriyle oradaki insan kaynaklart midirligiine kendisinin
alindigini belirtmistir. Ayse, gériismenin igerigini aktarirken "Simdi diistiniince yiiziim burusuyor,
biiyiik haksizlikmis diye diisiiniiyorum. Ama o zaman o kadar bilingsizim ki, havalara ugtum”
sOzleriyle bir kadin olarak baska bir kadinin zarar gérmesine neden oldugu i¢in yasadigi pismanligi
dile getirmektedir. Bu durum Yildiz vd., (2016) ¢alismasinda da vurgulandig iizere orgiitsel

faktorlerden kaynakl cinsiyetciligi ifade etmektedir.

Bu 6rnekte bir kadin ¢alisanin hamilelik ve dogum gibi kadin yasantisinin dogal, biyolojik
bir pargasini olusturan siire¢leri deneyimledigi i¢in genel midiirii tarafindan bir anlamda
cezalandirildig1 ve onun yerine yine baska bir kadinin goreve getirilmesi suretiyle de aslinda bir
anlamda radikal feministlerin 1srarla vurguladiklart kadin dayanismasinin da kirilldig
gozlenmektedir. Ancak hamilelik ve dogum sonrasi kadin calisanin deneyimledigi ayrimeiligin
bireysel olarak sadece o kisiye kars1 olmayip toplumsal ve kiiltiirel olarak genel anlamda kadinlara
kars1 oldugunu, kendisine de benzer ayrimeiliklar yapildiginda fark edecektir. Cilinkii kendisinden
isten ayrilan kadin miidiiriin tiim is ve gorevlerini miidiir pozisyonuna ve maasina sahip olmadan
yerine getirmesi istenecektir. Goriismeci yasadigi olay1 “Elbette ki ayni pozisyona getirilmedim,
miidiir yardimcisinin isini yapiyorum ama uzman yardimcisit olarak.” seklinde ifade etmistir.
Goriismelerde Ayse, esit olmayan bir durumun farkina vardigini belirtirken esitsizligi "yeni
mezun" yani "deneyimsiz" olmasina baglamistir. Burada da goriilebilecegi gibi Ayse, kendisine

yonelen ayrimcilig1 bir sebebe baglayarak normallestirmektedir.

Ik esitsizligi is yiikiiniin artmasi ancak hak etti§i {icreti alamamasi {izerinden
deneyimlemistir. Ancak isyerinde tarih tekerriir etmis ve kendisi de bir dnceki kadin miidiirii gibi
isten ayrilmak zorunda kalmistir. Ayse, bunu "kaderin cilvesi” olarak yorumlamaktadir. Ancak bu
kaderin cilvesi degil calisma yasaminda kadinlara uygulanan ayrimci uygulamalar ve cinsiyet¢i
orgiit kiiltiirtiyle yakindan ilgilidir. Ayse’ye uygulanan ve Ayse’nin de rasyonellestirdigi ayrimci
muamele is yerinde yeniden tretilmistir. Konuyu "Aradan 5 yil gectikten sonra ben de kizim 1,5
vasindayken ayni yonetici tarafindan ise iyi odaklanamadigim sebebiyle isten c¢ikarildim"
sOzleriyle 6zetlemistir. Bu durum bireysel kaynakli gibi diisiiniilen siddet ve ayrimciligin sosyal,

kiltiirel ve orgiitsel kaynakli oldugunu gostermektedir.

Isten ayrilma siirecini ayrintilandirdiginda sehir disinda bir agilisa katilmak zorunda kaldig:
o giin kizinin, havale ge¢irip hastaneye kaldirildigin1 6grenmis ve calistig1 i¢in kizinin yaninda

olamamuistir. O da kiz1 i¢in duydugu endise ve korkuyla is sirasinda bir odaya kapanarak aglamistir.
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"O kadar korktum ki, ama a¢ilis var. Hemen ¢ikip gidemem. Girdim bilgi islem odasinda agladim.
Ustelik agilis hafta sonu! Yani ben Cumartesi tatilimde bir iicret almadan sehir disinda
calistyorum ve kizim, hastanede" sozleriyle Ayse, kariyeri ve kizi arasinda kalmanin yarattigi
duygusal baskiyr bdyle dile getirmistir. Olaym akabinde pazartesi midiirliniin onu, odasina
cagirdigini ona kendi esini 6rnek vererek isini aksattigini sdylemistir. Isten ayrilismni anlatirken
"Onun esi de c¢alistyormus ama hep isine oncelik veriyormus falan” sozleriyle miidiiriiniin
kendisini ailesi ve isi arasinda bir tercih yapmaya zorladigin1 aktarmistir. Halbuki gériismeci "O
stiregte ¢ocugum yiiziinden igimi ihmal ettigim ifadesi yanls bir ifade idi ve bana én yargil
davrandilar" sozleriyle isini aksatmadigini diisiinmektedir. Kendisi de tercih yapmak istemeyerek
alternatif ¢ikis yollar1 aradigini su sozlerle belirtmistir: “Neyse memnun degilseniz ¢ikarin diye bir
rest ¢ektim ¢tinkii bir yandan bir banka ile goriigiiyorum ve giizel bir is teklifi alabilecek gibiydim™
Ancak her ne kadar tazminat1 alip isten ayrilsa da her sey onun istedigi gibi gelismemistir. Bu is
yerinden ayrildiktan sonra bir bankada ise girmesine ragmen kendi sOylemiyle “bebeginden
dolay1” kendini ise verememistir. Isinden ayrilirken patronu; “ben kiiciik bir bebegin olmasina
ragmen seni ige aldim, ¢iinkii bizim de bebegimiz var ve esimi sirf bu nedenle ise almasalar ne
diigtiniiriim dedim, sana teklif ettim pozisyonu... Bu, iste ¢ok dogru bir karar vermedigimi
gosterdi.” diyerek Ayse'nin istifasini kabul etmistir. Bu durum Glick ve Fiske (1996), tarafindan
gelistirilen ¢elisik duygulu cinsiyetcilik kavramini ¢agristirmaktadir. Bu kavramla kadinlara
iliskin hem olumsuz, hem de goérece olumlu duygularin bir arada deneyimlenmesi anlatilmak
istenmektedir. Kadinlara karsi gergeklestirilen cinsiyetgiligin bazi durumlarda korumacilik
baglaminda da olabilecegine dikkat ¢ekilmektedir. inceledigimiz ornekte yonetici olumlu bir
korumacilik baglaminda bir kadin yoneticiyi goreve almakta ancak daha sonra performansindan
memnun kalmayarak isini son vermektedir. Yoneticiler, kadinlara diigmanca bir tavir

sergileyebildikleri gibi onlara kars1 korumaci ve cinsiyetci de davranabilmektedirler.
Iste Calisanlarin Annesi Olmak: "Tiirkiye'de kadin, is hayatinda "anne" gibi gériiliiyor..."

Kadinin kamusal alanda is yerinde zekasi veya caligkanligi ile degil 6zel alandaki kadinlik,
annelik rollerinin bir uzantisiyla var olabildigi de ¢alismada gézlenmistir. Ayse, " Tiirkiye'de kadin,
is hayatinda ‘anne’ gibi goriiliiyor. Anne rolleri de kadin ¢aligana veriliyor. Ornegin diigiin ya da
dogum giinii organizasyonlarint kadinlar organize ediyor. Pastayr kadin ¢alisanlar alryor. Para
toplanmasi gerekiyorsa kadinlar bu gorevi iistleniyor” demistir. Bu orneklerle sirketlerde bir
cinsiyet esitsizliginin s6z konusu oldugunu bunun sebebinin de kadinin ev i¢i 6zel alandaki rol ve
sorumluluklarinin ev diginda is hayatinda yeniden iiretildigi gozlenmektedir. Gorligmeci Esra

sirketteki deneyimlerini anlatirken kendi kurdugu ekibiyle ilgili olarak sarfettigi, "onlar
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vetistirdim ve baskasimin ellerine verdim" seklindeki duygusal tanimlamasi, ¢alisanlarini anne

sefkatiyle kucaklayip hayata atilmalarin1 sagladigini satir arasinda ele vermektedir.

Sirketlerde kriz donemlerinde cinsiyet esitsizliklerinin daha da derinlestigini ifade eden bir
ornek Ayse’den gelmistir "Calistigim gsirkette ¢ok kadin yénetici vardi, ben c¢alisirken
calisanlardan herhangi bir ayrimcilik hi¢ hissetmedim. Ama istatistiksel olarak baktiginda iist
diizey erkek yonetici sayist hep kadinlarin iki katrydi. Bu 6zellikle sirketin kriz durumunda yonetici
degistirmesi ile daha da artt.". Ayse, sirketin krize girdigini ve bu krizden sonra ydnetici
degisikligine gittigini soylemistir. Aynmi Ornek, Esra tarafindan da verilmistir. Esra, "kriz
donemindeyken sirket, kadin ¢alisan sayisinda azalmaya gitti" demistir. Dlinyada ve Tiirkiye'de
kriz durumlarinda sirketlerin yonetici degisikligine gittigi gorilmektedir ancak bu degisim,
cinsiyetler arasi degil yabanci ya da Tiirk yoneticiler arasinda yapilan bir se¢im seklinde

ilerlemektedir.

Yerel sirketlerde kadin yoneticilerin hangi sartlar altinda yiikselebildikleri soruldugunda
Ayse "Ben dogum izninden gelip bir seneye yénetici olan kadin ¢ok gordiim mesela. Izinden
gelince ‘bazi’ kadinlar direkt ise sariliyor, ¢ocukla kaybettikleri zamani yakalamak igin agsirt
gayret ediyorlar, sonra da terfi alryorlar" demistir. Kadinlar i¢in "yarisin disinda kalmamak" ve
"ailesine zaman ayirmak" iki zit kutup gibi goriilmektedir. Oyle ki Ayse buna "bedel 6demek”
demis ve c¢alisan kadinin 6dedigi "bedeli" bir 6rnek iizerinden detaylandirmustir. "Benim bir
yoneticim isten ¢ikinca eve gitmeden once evinin alt katindaki kafede hem yemek yiyip hem de
calisiyordu. Neden eve gitmedigini sordugumda 'eve gidersem bakici ¢ikar, esim de ¢ocuga
bakamiyor isleri bitiremem' demisti". Verilen 6rnekler ¢alisan kadinlarin hem is yeri hem de evle
ilgili yiikleriyle basa ¢ikmak i¢in nasil erkeklerden daha fazla ¢caba gostermeleri gerektigi ve hem
isyerinde hem de evde kendilerinden beklenen cinsiyete gore ayrismis sorumluluklarinin
iistesinden gelebilmek icin nasil farkli stratejiler gelistirdiklerini anlamak agisindan oldukca

degerlidir.
Cam Ucurum Kavram: Iste Yiikselememe ve isten Cikarilma/Ayrilma

Kadnlar ¢alisma yasaminda ise giris siirecinde sorunlar yasadigi gibi kariyerlerinde
ilerleme ve isten ¢ikarilma konusunda da sorunlar yasamaktadirlar. Sirketler kriz donemlerinde
genellikle dncelikle kadinlar isten ¢ikararak kiigiilmeye gitmektedirler (Yaman Oztiirk, 2010).
Iste yiikselememe ve isten ayrilma siirecini anlatan goriismeci Esra, alt1 yildir yoneticilik yaptig
sirketin kriz doneminde calistig1 departmanin baska bir departmana baglanacagini, kadin ¢alisan
sayisint azaltma politikasini duydugunu ancak bir sey yapamadigini ve bu siiregte kurdugu ekibin

dagildigin1 su sekilde dile getirmistir:" ...Cok giicendim. Belki savassam zorlasam bir seyler
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vapardim.... O donemde erkek birliginin kurbani oldugumu ¢ok diigiindiim. Ama duygusalda
vaklagmis olabilirim...". Ayse, isten ¢ikarilma sebebini is sahibine baglarken ancak Esra is
sahibinin yan1 sira kendisini de yeterince ¢aba gdstermedigi i¢in suglamaktadir Oyle ki Esra,

gerektiginde "savasmanin ve zorlamanin" etki yaratacagini diistinmektedir.

Esra’daki "savagmak" ifadesi goriismeci Firuze ile yapilan goriisme sirasinda "direnmek"
ifadesine yerini birakmistir. Firuze anlagsmali olarak bir girketin yonetici pozisyonuna getirilmistir.
Pozisyona getirilirken belirli bir siire sonra isten ayrilmasi beklenmistir. Diizen degistigi yani kriz
bittigi zaman, Firuze’nin istifasi istenmistir. Firuze, "cok istesem direnirdim ama bastan boyle bir
pozisyonu kabul ettim..." demistir. Hatta kendisi, zaman1 gelmeden bu pozisyondan alinmasini
istemistir. "Ben bu pozisyonda sirf kadin calisanlarimiz i¢in vardim. Onlar yénetime rahat
ulasabilsinler diye. Ancak yoneticilik daha digli olunmasi gereken bir pozisyon... Simdi baktigimda
disli olmayr ogrenmeden yeniden bu teklifi kabul etmem gibi geliyor.” sozleriyle Firuze,
direnmemesini "kisilik" 6zelligi olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla Esra'daki iki tarafa da
yiiklenen tavir, Firuze'de sadece kendisinin bu durumdan sorumlu oldugu ifadelerine yerini

birakmustir.

"Disli olmak" ve bunun bir kisilik meselesi olmas1 durumuna karsi ¢ikan Ayse, "maasa zam
isteme" Ornegini vererek bunu, kadimmin toplumsal konumunun bir sonucu olarak
degerlendirmektedir. Ona gore "kadinlar, disli olsalar bile toplumsal sistem, bunun oniine engeller
koyabiliyor ve kadinlar, direnemiyor"”. Kadmlarin direnememesini, "¢ocukluktan oyle yetismisiz.
Bir de sanki eve bakan, gegindiren kadin degil, onun geliri ana gelir degil de bir ek katki gibi
goriiliiyor, kadinlar igin bile..." diyerek esitsizligin toplumsal sistem tarafindan etkilesimler
araciligiyla 6grenildiginden bahsetmistir. Kadinlar, kurumlar icerisinde genel anlamda kendilerini
kabul ettirme cabasi i¢indedir. A¢ikcasi bu ¢aba, kurumdan yiikselen siddet karsisinda “kabul etme

ve devam etme” seklinde insa edilmektedir.

Ayse, sirketlerin neden kadinlarla c¢alisabilecegini ifade ederken "sirketlerin, kriz
donemlerinde, anne roliine giivenerek kadinlari tercih etmeleri olas1” demistir. Bunun iki sebebi
olabilmektedir. Birincisi kadinlarin empati yetenegi erkeklerden daha fazla oldugu gibi erkeklere
gore daha sabirhidirlar Dahasi bir kriz durumunda erkek, statiisiiniin "lekelenmesinden" 6zellikle
kaginabilmektedir. Dolayistyla kadin, “giinah ke¢isi” olarak tercih edilebilmektedir. Berna ise
kozmetik sektoriinde calisan bir kadin yonetici olarak yiikselmesinin Oniinde kimsenin
durmadigini, engellenmedigini hatta desteklendigini belirtmistir. Ona gore kadin-erkek esitsizligi

bu tarz sektorlerde deneyimlenmemektedir. Dahasi bu tarz sektorlerde “kadinlar” tercih
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edilmektedir. Durumu Ayse “Sirketler, kriz dénemine girseler de ydnetimin cinsiyeti bizde

kadindir” sozleriyle ifade etmektedir.

Bir aile isletmesinin yoneticiligini yapan Kiibra, "maddi olarak bizim kesemiz ortak birlikte
yonetiyoruz kriz stirecini de daha sonrasini da ama manevi olarak ben daha ¢ok iistlenen taraf
oldugumu diistiniiyorum." demistir. Durumu 6rneklendirmesi istendiginde Kiibra, "Belediye ile
davalik oldugumuz siiregte daha sakin akillica yonetmeye ¢alistim ben. Mesela ofkemle hareket
etmedim dogru adimlar atmaya ¢alistim esimi de bu egilime yonlendirmeye ¢alistim hep™ diyerek
kriz durumlarinda sanilanin aksine kadinlarin daha sakin ve sabirli olduklari i¢in daha rasyonel

kararlar alabildiklerine dikkat ¢ekmektedir.

Firuze, "iist yoneticilerin tavrr bir erkege karsi daha mesafeli olabilecekken karsisindaki
kadin oldugunda ayni mesafeyi koruyamuyor. Belki bir erkek olsa onu piiskiirtiir ya da erkek bir
calisan hakaretlere karsi sessiz kalmaz ama kadin, susmay: tercih edebiliyor ve alttan aliyor
veniden giiliip hi¢bir sey olmamus gibi isi idare ediyor ta ki tiikenene kadar" sozleriyle kadinlarin
kariyerlerinde ilerlerken daha sabirli ve temkinli bir sekilde davranabildiklerini acele etmeden
emin adimlarla ilerlemeye calistiklarin1 ancak onlarin da haksizliga ugradiklarinda belli bir

noktaya kadar bu duruma g6z yumabildiklerine dikkat ¢cekmektedir.

I¢inde bulunulan durumlar farkli olsa da goriismeci Ayse gibi Esra'nin da isten ayrilmayi
tercih ettigi anlasilmaktadir. Hatta Esra, "Sirket icinde farkli bir ekibe gegmeye ¢alisabilivdim. Ama
bu kadar emek ve ¢cabama ragmen bu savasa itilmem iizdii beni. Yillarca savasip o pozisyonu ve
ekibi hak ettigi noktaya tasimistim. Simdi birisi tist yonetime yakin diye benim emeklerimin iizerine
konuyordu. Buna firsat veren bir kiiltiirde yine bastan baglayip ayni seyleri yasamak mi yoksa yeni
bir kiiltiirde ¢cabalamak mi? Her durumda bastan baslayacaktim. Farkl bir kiiltiire sans vermeyi
tercih ettim." diyerek uluslararasi bir sirkette ¢alismaya baslamasinin altinda yatan nedeni dile

getirmigtir.

Goriismeci Esra, yasadigi esitsizlerin sebebini kiiltiire atfederek yerel bir sirkette
calismayip geleneksel degerler yerine profesyonel degerlerin hidkim oldugunu diisiindiigii
uluslararasi bir firmada ¢alismayi tercih etmis ve sézlerinden aradigini1 da buldugu anlasilmaktadir.
Yeni sirketinde karsilastigi ortam1 tanimlamasi istendiginde "Teknoloji firmasi olmasina ragmen
kadin sayisini ve kadin yénetici sayisint artirmak igin ozel bir caba var" demistir. Her ne kadar
Esra isten ayrildig i¢in eski isyerinde emeginin karsiligini alamasa da risk alarak gectigi firmadaki
calisma ortaminin kadimnlar i¢in daha olumlu olmast onu riski goze aldigina pisman etmeyip

gelecege daha umutla bakmasina neden olmus goziikmektedir. Buradan hareketle farkli kurum
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kiiltiirtine sahip is yerlerinde kadinlarin is ve kariyer deneyimleri de farklilasmaktadir. Kadin-

erkek esitligini benimseyen kurumlar kadinlara daha uygun kariyer olanaklar1 sunabilmektedir.
Sonu¢ ve Degerlendirme

Kadin ve erkelerin ise giris ve kariyerlerinde ilerleme siireglerinde oldugu gibi krizlerin
yonetilmesi siirecinde de Bruckmiiller ve Branscombe (2010)’1n ¢alismalarinda belirttikleri kurum
kiiltiirti 5nem tagimaktadir. Glick ve Fiske (1996) de yoneticilerin tavirlarindan yola ¢ikarak kurum
kiltiriiniin “cam ugurum” olarak adlandirilabilecek bir ortama zemin hazirladigindan soz
etmektedir. Bu calismada ise ist yoOnetim pozisyonlarinda goérev almis kadmlarin kriz
donemlerindeki deneyimleri igerisinde yer aldiklar1 kurum kiiltiiriiyle beraber incelenmeye

calisilmigtir.

Yapilan goriismelerde dncelikle Tiirkiye’de kurum kiiltiiriiniin icerigine iliskin fikir sahibi
olunmaya calisilmistir. Calismada 6rnekleme dahil olan is hayatindaki kadinlarin, toplumsal
cinsiyet rolleri izerinden degerlendirildigi ve beklentilerin de bu sekilde insa edildigi goriilmiistiir.
Kadinlar, 6zel alana ait "annelik" rollerini kurum igerisinde is sirasinda da devam ettirmektedirler.
Ayrica “performans diisiikliigli” temelinde elestirildiklerinde yoneticiler tarafindan “s6zel siddete”
maruz kalabilmektedirler. Kadinlarin mevcut diizende karsilastiklari cinsiyetci tavirlarla miicadele
etmemeleri bazi ¢alisan kadinlarin da geleneksel kadinlik rollerini benimsediklerini ortaya

koymaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar, kriz donemlerinde yonetici degisimine gitmektedirler. Bu durum alan
yazininda da goriilmektedir. Diinyada da kriz donemleri, yonetici degisimlerinin oldugu stirecleri
isaret etmektedir Bu degisim siirecinde ya erkek yoOnetici yerine yine bir erkek yonetici ya da
yabanci kokenli erkek yoneticilerin tercih edildigi goriilmiistiir. Iki secimde de goriilebilecegi gibi
Tiirkiye'de sirketler, "erkek" yoneticilerle calismayi tercih etmektedirler denilebilir. Ote yandan
“kadins1” alanlar olarak ayrigtirilan ve kadinlara yonelik iiretim yapan sektorlerde “kadin
calisanlar” daha rahat yiikselebilmektedirler. Kadinlar, goriismecilerin ifade ettigi gibi "bedel
Odeyerek" —¢ocuklarina harcayacagi vakti yonetim faaliyetleri i¢in gecirmek diye ifade edilmistir-
yonetici olabilmeyi basarabilmektedir. Bu ifadeler kadinlar is- aile ikilemi arasina nasil
sikigtiklarini da gostermektedir. Onlarin anlatimina terciiman olunursa kariyerlerinde ilerlemek
isteyen kadinlar bunu ailelerini ihmal etmek pahasina yapmaktadirlar. Burada da izlenecegi iizere
goriismeciler, toplumsal cinsiyet rolleri ile kurum kiiltiirlinii dengede tutmaya ¢alismaktadirlar. Bu
durum ise gorlismecilerin terfi almalarinin 6niinde engel olarak goriilebilir. Denge, uzlagmay1

gerektirmektedir. Catigmadan uzak durma istegi de terfi almay1 engelleyebilmektedir denilebilir.

260



Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

Calismada yapilan goriismelerde sirketin riskli doneminde yonetim kadrosuna getirilen tek
goriismeci, Firuz’edir. Firuze 6rnegi acaba Tiirkiye’de "cam ugurum" olgusu gozlenmekte mi?
Basarisizligin faturast bir kadina mi kesilecek sorusunu akla getirmekle beraber diger
goriismecilerin deneyimleri, Tiirkiye'de bu olgunun sik¢a yasanmadigini gostermektedir. Diger
gorlismeciler Ayse, Esra ve Melis yoOnetici kadrosuna yiikselebilecek nitelikte iken sirketin kriz
durumuna girmesi ile isten ayrilmak zorunda birakilmislardir. Denilebilir ki kriz ortamlar1 kadin
calisanlarin en temelde isten ayrilmalarina/gikarilmalarma yol agabilmektedir. Bu durum da

temelde kadinlarin “cam ugurum” dan daha ¢ok “cam tavan” ile karsilastiklarina isaret etmektedir.

Tiirkiye'de kadin calisanlara atfedilen "empati yapmak", "sabirli davranmak”, "organize

"

etmek", " anne olmak", "pozitif ayrimciliga tabi olmak", "asagilanabilmek", "diger kadin
calisanlarla kiyaslanmak ya da birbiri ile es tutulmak" gibi sifatlar, kadinlarin yonetici kadrolarina
secilmemelerinin sebebi olarak diisiiniilebilir. Ancak Tiirkiye’de kadin ¢alisanin “yiikselmesinin”
ontindeki engellerin s6z konusu kadinsi olarak diisiiniilen 6zelliklerden degil kurum kiiltiiriinden
kaynakli oldugu goriilmektedir. Ancak kurum kaynakli cinsiyet¢i yaklasim kadin c¢alisanin
bireysel baglamina indirgenerek genel olarak ¢alisma yasamindaki cinsiyetgilik problemine isaret
etmek yerine tekil olarak bireyin sorunlariyla iliskilendirilerek bireysellestirilmektedir. Halbuki
Ozel alanla iliskilendirilen kadinlar ne kadar nitelikli olurlarsa olsun kariyerlerinde ilerlerken

yonetici pozisyonlarina ulasmakta zorlanmaktadirlar. Bu pozisyonlar erkek dayanigsmasi icerisinde

ve erkeksi kurum kiiltiirii icinde erkeklere ayrilmaktadir.
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