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Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Disiplinleraras1 Yenilik Arastirmalar1 Dergisi olarak
ticiincii sayimizla siz degerli okurlarimizin ve bilim camiasinin karsisina ¢gtkmanin heyecani ve mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizla birlikte 2022 yilinin ilk sayisint yayimlamis oluyoruz. Yayin hayatina bagladigimiz 2021 yilindan bu yana
dergimiz birgok 6nemli siireclerle birlikte ismiyle de uyumlu olarak degisim ve yenilik gegirmistir. 2022 yilindan itibaren
dergimiz TUBITAK ULAKBIM tarafindan sunulan DergiPark’ta yer almaya baslamigtir. Makalelerin barindirilmasi ve
tim akademik yayin yonetim siirecleri bu platform tlizerinden devam ettirilmektedir. Bununla birlikte yayimlanan tiim
makaleler dergi internet sitemiz {izerinden de tiim kullanicilarin erigimine acik olarak yayimlanmaktadir.

Dergimiz uluslararas: bir indeks olan Google Akademik’te taranmaktadir. Dergimizin diger indekslerde de yer almasi
noktasinda 6nemli ¢aba sarf ettigimizi siz degerli okurlarimiza duyurmaktan mutluluk duymaktayiz. Bununla birlikte
dergimizin bu siiregte 6nemli bir akademik indeks olan TRDizin’e bagvurusu yapilmistir. Dergimizin TRDizin siireci
halen devam etmektedir. Konuyla ile ilgili sonucu heyecan ile beklerken alacagimiz haber ve gelismelerden siz degerli
yazar, hakem ve okurlarimizi bilgilendirecegimi bildirmek isteriz.

Ugiincii sayimizda Miihendislik, Saglik ve Sosyal alanlarinin gesitli bilim dallarinda olmak {izere 7 aragtirma makalesi ve
1 derleme makalesi ile karsiniza ¢ikiyoruz. Bu sayimizda desteklerini eksik etmeyen siz degerli arastirmacilarimiza ve
makalelerin kalitesinin arittirilmasi noktasinda 6nemli yeri olan tiim hakemlerimize tesekkiirlerimizi sunariz.

Yagsar ve dig. [1] calismasinda 7 Katli betonarme bir binada farkli temel boyut ve tiplerinin yapi davranisina etkisini
belirlemeye yonelik bir ¢alisma ortaya koymustur. Bu amagla, mevcut betonarme binalarin karakteristiklerini dikkate alan
farkli rijitlikteki zeminler lizerinde farkli temel tip ve boyutlarina sahip 26 farkli bina tiirii yap1 dikkate almistir. Binalarin
analizi i¢in li¢ boyutlu analiz SAP2000 programini kullanmistir. Binalarin yatay dayanim, periyot ve yer degistirme
taleplerinin ankastre modele gére degisimini inceleyerek hasar degerlendirilmesi yapmustir. Elde edilen sonuglar periyot
%82’ye ulagmasi ulagabilecegini vurgulamislardir. Farkli temel durumlarinin hasar dagilimi tizerindeki etkisini %10,
yatay dayanim {izerinde ise yonetmelige uyumlu temel boyutlarinda %2 civarinda oldugunu belirlemislerdir.

Goray ve Peker [2], lilkemizde ve diinyada sagligin 6nemine isaret ederek kan ve kan tirlinlerine duyulan ihtiyacin 6nemli
Olgiide arttigimi ifade etmistir. Kan ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda Tiirk Kizilay’i, kan bankalar1 ve hastanelerin
yaptig1 ¢alismalar dikkati ¢cekmis ve bu kurum/kuruluslarda kullanilan tiim ekipmanlarin diizenli bir cihaz kalibrasoyonu
yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Bununla birlikte kan bankalarmin ve kan merkezlerinin kan {iriinlerine olan
talepleri karsilayabilmesi igin fazla stogun 6nemine ve olasi kan bozulmalarini engelleyici politikalar1 gelistirilmesinin
gerekliligi ifade etmistir. Goray ve Peker ayrica kan iiriinlerine olan ihtiyacin yani sira kan transfiizyonu (aktarimi) 6nemli
bir saglik uygulmasi olduguna isaret ederek bagiscilardan alinan kanin alictya nakledilmesine kadar gegen tiim agamalarin
cok dikkatli bir bigimde yonetilmesi gerektigine isaret etmislerdir.

Giizel [3] okudugunu anlamada okuma aligtirmalariin énemi vurgulamak amaciyla bir ¢alisma yiiriitmis ve bir dizi
okuma etkinligi uygulamistir. Bu amagla Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerinden olusan bir grubu ele almistir. Yapilan
arastirmada okuma etkinliklerinin islevi ele alinmis ve okuma oncesi ve sonrasi etkinlikler yoluyla dgrencilerin
okudugunu anlamalarmin gelistirilmesi iizerinde durulmustur. Giizel, okuma 6ncesi ve sonrasi yapilan etkinliklerinin
sonucunda 6grencilerin okuma yeterliliklerini olumlu anlamda gii¢lendigini ifade etmistir.

Aynagdz ve Acer [4] teknolojinin gelisimiyle birlikte hem insan hayatinda hem de ticari faaliyetlerdeki degisime vurgu
yapmis ve e-ticaretin sagladigi avantajlarla birlikte yarattig1 sorunlara da deginmistir. Bu amagla e-ticaret sektoriindeki
kayit disiligin sebeplerini ve sonuglarini arastirarak bu sektdrdeki kayit disiligin ortadan kaldirilmasi igin nelerin
yapilmasi gerektigini ortaya koymaya ¢alismislardir. Bu amagla nitel bir yontem olan yart yapilandirilmig goriismeler
yontemi kullanilarak sektérde uzman kisilerden goriisler alinmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda sektdrdeki en dnemli
sorunlarin yiiksek komisyon oranlari, alt yapi ve denetim eksikligi oldugunu tespit etmiglerdir. Bu durumunda vergiler
iizerinde etkisi oldugunu ve devletin ciddi zarara ugradigini tespit etmislerdir.

Altinova [5] 1980°1i yillarin siirinin temsilcisi olan Nilgiin Marmara’y1 ve onun imge diinyasindaki renklerin kullanimini
ve sair i¢in Onemi belirlemeye ¢alismistir. Bu amacla “Daktiloya Cekilmis Siirler” adli eserini incelenmis ve figleme
metodunu kullanilarak kullanilan renkleri smiflandirmistir. Eldeki veriler 1s18inda Nilgiin Marmara’nin renk diinyast
metinler arasilik ve baglamsal yontemiyle belirlenmeye ¢aligiimustir.

Dora [6] ¢alismasinda 19. yiizyilda Paris’te yasamis fotografci, baloncu, 6ykii yazari, karikatiirist, illiistratdr ve gazeteci
Gaspard-Felix Tournachon Nadar’in yasam Oykiisiinii incelemistir. Yazar caligmasinda kavramsal c¢ergeveyi Walter
Benjamin’in “Baudelaire’de Bazi Motifler Uzerine”, “XIX. Yiizyil’in Baskenti Paris” ve “Charles Baudelaire:



Kapitalizmin Yiikselis Caginda Bir Lirik Sair” adli ¢alismalar1 ve Georg Simmel’in modernite ¢oziimlemeleri {izerinden
ele almistir. Bu amagla 19. yiizyil Avrupa’sindaki kiiltiirel yapiy1 ve donemin sanatgilarini ve bu sanatgilarla olan iliskilere
bakilmistir. Caligmanin sonucunda para ekonomisine uyum saglamaya calisan Felix Nadar’in sanat¢i kimligini
kaybetmeden ticari ve sanatsal ¢alismalarini nasil siirdiirebildigi gosterilmistir.

Akdemir ve dig. [7] tarafindan yapilan ¢alismada ydneticilerin, liderlik goérevlerine iliskin algilarnin demografik
parametrelerle arasinda baglantinin var olup olmadigini dgrenmek ve liderlik beklentilerini ortaya koymak amaciyla,
farkli sektorlerde ¢esitli pozisyonlarda yoneticilik yapan en az lise mezunu farkli yas ve cinsiyetten toplam 383 yonetici
ile anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan arastirma sonuglari incelendiginde liderlik gorevlerinin kavramsal ve sosyal
algisinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ayrica yapilan test sonucuna gore yas, egitim, ¢aligma yili,
caligilan orgiit kategorisi, yonetim kademesi degiskenlerine gore iligki bulunamamistir. Calismada liderligin kavramsal
algismin sektdre gore farklilik gosterebildigi ancak liderlik gorevlerinin sosyal olarak algilanmasinda sektore gore
farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Cevik [8] calismasinda Emily St. John Mandel'in Station Eleven adli romanini konu edinmistir. Yazar, bir salgin hastalik
doénemini konu alanda romanda umut ve iitopya incelmesine girerek, kiyamet sonrasi insanlarin yagayabileceklerini ve
toplumda meydana gelen ¢okiisii biitiin ¢iplakligiyla ortaya koyarak romanin salgin hastalik doneminde toplumdaki
degisimi nasil ele aldigin1 gdstermeye ¢aligmaktadir.

Gelecek sayilarimizda yeniden goriismek dilegiyle saglik, mutluluk, esenlik ve bilim dolu bir y1l gegirmenizi dileriz.

Doc. Dr. Mehmet PALANCI

ingaat Miihendisligi Ogretim Uyesi
Disiplinleraras: Yenilik Arastirmalar1 Dergisi
Editor
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Ozet

Yapilarin sismik tasarim ve performans diizeylerinin belirlenmesinde uygulama kolayligi nedeniyle bina tabaninda
ankastre mesnet tanimi yapilarak zemin davranmiginin etkisi goz ardi edilmektedir. Zeminde meydana gelen
deformasyonlar ve temel dénmelerinin yapt davranigini ciddi oranda degistirebildigini literatiirde yapilan caligmalar
gostermektedir. Bu degisimi incelemek amaciyla betonarme binalar1 esas alan bir ¢alisma planlanmistir. Ulkemizde
mevcut betonarme binalarin karakteristik 6zelliklerini yansitan farkli temel tip ve boyutlarina sahip ve farkl rijitlikte
zeminler iizerinde insa edilmis 26 farkl bina tiirii yap1 dikkate alinmigtir. Binalar TS500 ve TBDY-2018 esas alinarak
tasarlanmis olup, li¢ boyutlu analiz modelleri SAP2000 programi kullanilarak hazirlanmistir. Tamami dolgu duvarli
olarak tasarlanan modellerde, dolgu duvar etkisi esdeger capraz basing gubugu seklinde tanimlanmistir. Tiim modellerde
dogrusal elastik olmayan hesap yontemi kullanilarak analizler yapilmistir. Binalarin yatay dayanim, periyot ve deplasman
talebi degerlerinin ankastre temel kabuliine gore degisimi incelenmis ve hasar durumu degerlendirilmesi yapilmistir.
Analiz sonuglarina gore bina periyot ve deplasman taleplerinde en ideal durumda dahi yaklasik %15 artis goriilmektedir.
durumlarinin yapida hasar dagilimi iizerindeki etkisi genel olarak %10’un altindadir. Yatay dayanim tizerindeki etkisi ise
yonetmelige uygun temel boyutlarinda daha kisitli olarak %2’den diisiik seviyededir.

Anahtar Kelimeler: Dolgu duvarli ¢ergeve, zemin yapi etkilesimi, temel boyutu, temel tipi, zemin yatak katsayisi.

Abstract

The effect of foundation behavior is neglected by accepting the foundation as infinitely rigid at the base of the buildings
as it is practical in seismic design and performance evaluation. Studies in the literature shows that the deformations and
rotations in the foundation can significantly change the behavior of the structure. In order to examine this change, a study
based on reinforced concrete buildings has been planned. 26 different types of buildings, which have different foundation
types and dimensions reflecting the characteristic features of existing reinforced concrete buildings in our country and
built on soils with different stiffness are taken into account. Buildings are designed on the basis of TS500 and TBDY-
2018 and three-dimensional models are prepared using the SAP2000 program. The behavior of infill walls is defined by
equivalent compression struts. All models are evaluated using nonlinear static analysis. The differences of the horizontal
strength, period and displacement demand values of the buildings according to the fixed base assumption is examined
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and the damage situation is evaluated. According to the results of the analysis, an increase of approximately 15% is
observed in the building period and displacement demands, even in the most ideal situation. It is possible for this increase
to reach 82% in unfavorable conditions in terms of foundation dimensions and soil stiffness. The effect of different
foundation conditions on the damage distribution in the structure is generally below 10%. The effect on the horizontal
strength is less than 2% for the foundation dimensions in accordance with the seismic code.

Keywords: Frame with infill walls, soil-structure interaction, foundation dimension, foundation type, soil subgrade
reaction modulus.

1. Giris

Insaat miihendisligi uygulamacilar1 arasinda radye temel tipinin adeta her soruna ¢dziim saglayan bir 6zellikte olduguna
inanilmaktadir. Halbuki bu temel tipinde dzellikle betonarme radye derinliginin az oldugu durumlarda kolon elemanlar
icin ankastre mesnet kabuliiniin ne derecede saglandigr meghuldiir. Caligma kapsaminda radye ve siirekli temellerde
ankastre temel kabuliiniin gecerliligi sorgulanmistir. Ankastre mesnet kabuliiniin saglanamamasi durumunda yapi
elemanlariin kuvvet tasima mekanizmasinda ve beklenen deformasyon degerlerinde dnemli 6lgiide degisim ve artis
olabilir. Yapilan ¢aligsmada her temel ve zemin durumu igin yapilan ankastre temel kabuliiniin hangi durumlarda ne 6lgiide
saglanabilecegi ile ilgili bilgiler sunularak binalar icin tehlikeli olabilecek imalat durumlarinin engellenmesi
amaglanmistir. Calismada elde edilen sonuglarin, var olan betonarme bina stogunun deprem davraniginin anlasilmasina
katkida bulunmasi amaglanmaktadir.

Tasarlanan veya uygulamasi yapilan betonarme yapilarin deprem esnasindaki davranislarinin dogru bir sekilde tahmin
edilebilmesi ve davraniginin yeterli diizeyde anlasilabilmesi gerekmektedir. Bu durum, aragtirmacilari tasarim agsamasinda
yonlendirecek yonetmeliklerin Stesinde tasarim kavramlarinin detayli incelenmesini gerektirir ¢iinkli baz1 durumlarda
yonetmeliklerde bulunmayan konularda yaklasimlar gelistirilmesi veyahut tasarim kabulleri yapilmasi gerekli olabilir.
Zemin-temel-yapi etkilesimi de sozii edilen tip konulardan biri olup, 1970’lerden beri arastirilmasina ragmen, tasarim ve
uygulamada yaygin olarak dikkate alinan bir konu heniiz olamamustir.

Ulkemizde 6zellikle 2007 Deprem Y6netmeligi ile birlikte, yap1 zemin etkilesimi konusunun hesaplamalarda yer almasi
giindeme gelmistir. Deprem yonetmeliginin yeni diizenlenmis olan giiglendirme ile ilgili bdliimiinde bu konuya
deginilmis ve zemin kosullarinin yap1 ¢dziimlemesinde dikkate alimmmasinin uygun olacag ifade edilmistir [1]. Deprem
zararlarinin etkin sekilde azaltilabilmesi i¢in yapilarin deprem davramiglarinin gergekgi olarak belirlenmesi, insaat
mithendisliginde olduk¢a dneme sahip bir konudur. Yapi sistemlerinin deprem davraniglarinin eksiksiz bir sekilde
belirlenmesi, yapilarin 6nemli bir pargast olan temellerin modellenmesi ve zemin Ozelliklerinin hesaplamalara
eklenmesiyle iligkilendirilebilir [2].

Gilinlimiizde yonetmelikler tasarimcilarin zemin yapi etkilesimini dikkate almadan tasarim yapmasina izin vermektedir.
Bununla beraber giincellenen yonetmeliklerde zemin yapr iliski daha fazla yer bulmaktadir. Yo6netmeliklerin zemin yap1
iligkisini dikkate alma gekli tasarimciya hangi durumlarda zemin yap1 etkilesiminin dikkate alinmasi gerektigini belirterek
yapilmaktadir. Yonetmeliklerde zemin smiflaria bagli olarak verilen geleneksel ivme spektrumlari ise serbest zemin
yiizeyindeki depremi tanimlar. Bu durum zemin &zelliklerinin yapiya olan etkisini tanimlarken yapinin zemine olan
etkisini tanimlamaz. Yani etkilesim tek yonliidiir, karsilikli degildir [3].

Yapi ¢oziimlemesinde genel kabul zemine baglanan kolonlarin, sabit veyahut ankastre mesnetler seklinde modellenmesi
seklindedir. Bu modellemede zeminin {ist yapiya etkisi tam anlamiyla incelenemez. Yapi-zemin etkilesimi hesaba
katilarak yapilan ¢6ziimlemelerde yapi periyodunun ve buna bagli olarak tesir eden yatay yiiklerin zemin 6zelliklerine
bagh olarak degistigi fark edilir. Zemini rijit bir ortam kabulii ile yap1 zemin etkilesimi ihmal edilerek yapilan
¢ozlimlemelerin zemin kosullarinin kétii oldugu durumlarda yetersiz kaldigr Korkmaz ve Demir [4] tarafindan yapilan
arastirma sonucu elde edilen dogrusal olmayan statik itme ¢dzlimlemesi ile de desteklenmektedir.

Betonarme yapilarin tasariminda genel olarak iki farkli yaklagim kullanilmaktadir. Bu yaklasimlardan birinde temel
zemini rijit dikkate alinarak tabanda kolonlarin ankastre oldugu kabul edilmekte, iist yapidan aktarilan gerilmelere maruz
kalan ve kaldig1 etkilere karsi tepki olusturan zemin etkisi dikkate alinmamaktadir. Sadece temel tasariminda zemin
tesirleri géz oniinde bulundurulmaktadir. Zemin tesirleri dikkate alinmadan yapilan bir iist yap1 tasariminin yetersiz
olacag1 sdylenebilir. Yap1 zemin etkilesiminin betonarme yapilarin tasarimina etkisinin ihmal edilemeyecek diizeydedir
[5]-

Cetinkaya ve dig., 2017 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada sonucunda yapinin zemine rijit bagli olmasi durumunun yapi-zemin
etkilesimli duruma gore dikkate alinacak tasarim kuvvetinin %40 a kadar azaldigin1 gézlemislerdir. Zayif zemin iizerine
konumlanmis diisiik periyoda sahip yapilarda tasarim kuvveti tizerindeki degisimlerin ciddi boyutlara ulasacagina dikkat
cekerek binalarin tasarim hesaplarinda kullanilan davranig spektrum egrilerinin yapi-temel-zemin etkilesim etkileri goz
oniinde bulundurularak diizenlenmesi ve bu sekilde kullanilmasint 6nermistir [6].
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Anand ve Kumar c¢alismalarinda geleneksel olarak zemin yapi etkilesiminin yararli olarak diisiiniildiigli, yonetmeliklerin
zemin yapi etkilesimi dikkate almama veya deprem yiikiinii azaltarak kullanma yoniinde hazirlandigin belirtikten sonra
zemin yapi etkilesiminin yapiy1 esneklestirdigini ve buna bagli olarak yapinin periyot ve soniimiiniin arttigini
eklemisglerdir [7].

R. Tomeo ve dig. calismalarinda zemin yapi etkilesimi altinda betonarme gergevelerin davraniglari incelenmis ve
calismada zemine ankastre bagli 4 ve 8 katli modeller ve 21 deprem kaydi kullanilarak gérece iyi ve kotii zeminler dikkate
alarak analizler yapmistir. Zemin yapi iliskisi yaylar tarafindan saglanmistir. Caligmalarinin sonucunda, zemin yapi
etkilesiminin 6zellikle yumusak zeminlerdeki betonarme gergeveler i¢in dnemli oldugunu, zemin yapi iliskisinin deprem
talebini azalttigin1 ve yanal deplasmani arttirdigini belirtmistir [8].

Zemin yapmin davranigini etkilerken, yapt da zeminin davranisin etkiler. Dolayistyla zemin yapi etkilesimi zemin ve
yap1 arasinda karsilikli olarak gelisen bir olaydir. Yonetmeliklerde zemin siniflarina gore verilen elastik ivme spektrumlari
zeminin yapiya etkisini gostermekte, fakat yapinin zemine etkisini gostermemektedir. Yani etkilesim tek yonliidiir. Ayrica
yonetmelikler yapilarin zemine ankastre bagli olarak tasarlanmasina izin vermekte veya zemin yapi etkilesimini dikkate
almak i¢in deprem kuvvetlerinin azaltilmasina izin vermektedir. Ancak yapilan bu kabuller deprem anindaki yap1
davranigtyla ve yapinin hasar gorebilirligi ile farklilagabilmektedir. Zemin yapi etkilesiminin yapilarin hasar olasiligini
arttirdigi, mevcut yapilarin deprem performansiin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gerektigi literatiirde ulasilan
temel sonuclar arasindadir [9].

Matematik modelin kompleks olmasi nedeniyle zemin-yap1 etkilesimi ¢éziimlemelerinde yap1 elastik ve tek serbestlik
dereceli olarak karakterize edilmekte ve analizler bu kabule gore yapilmaktadir. Fakat 6zellikle dinamik yiikleme etkisi
altinda elastik yap1 kabulil zemin-yap1 etkilesimi ¢éziimlemelerinin dogru degerlendirilmesini giiclestirmektedir [10].

sismik talepler iizerindeki etkilerinin arastirilmadir. Yapisal analizlerde genel olarak temeller ankastre kabul edilerek
¢ozlim yapilmakta ve temellerde yer degistirme ve donme olmadig1 kabul edilmektedir. Oysa, yap1 sistemlerinin statik
yiikler altindaki ¢oziimlemelerinde dahi temellerde ¢okme ve donmeler olugmaktadir. Yapilara etkiyen deprem gibi
dinamik bir yiikkleme durumunda yapi, zemin ile birlikte hareket etmekte hatta bazen yap1 ve zemin zit yonde hareket
etmekte ve temeller dinamik yiikleme boyunca zemin iizerinde farkli konumlarda bulunabilmektedir [11].

Yapilan galismada farkli temel ebadlarinin ve zemin 6zelliklerinin bina tasiyici sistem davranislarina etkisi aragtirilmistir.
Bu kapsamda; tiim katlarinda dolgu duvarlarin da modellemeye dahil edildigi 7 katli referans ¢ergeve model, referans
dikkate alinarak modellenmistir. Bina modelleri yonetmelik gereklerine uygun olarak segilmis kesitlere sahip radye ve
stirekli temelli olarak olusturulmustur. Daha sonrasinda radye ve siirekli temele sahip binalarin yonetmelik sinirlarimin
altinda ve lstiinde temel boyutlarina sahip olacak sekilde tekrar modelleri hazirlanmigtir. Zemin yatak katsayisinin
degisimi, yap1 performansini etkilemektedir [12]. Bu sebeple olusturulan modellerin diisey yatak katsayisi 11,200, 25,000,
45,000, 80,000 kN/m? olan farkli zeminler igin analizleri yapilmis yap: 6zellikleri ve kapasite egrileri karsilagtirilmisgtir.

2. Yap1 modellerinin olusturulmasi

!
| !
1

4

2 ¢

Sekil 1. Bina kalip plani (tasiyici dolgu duvarlar tarali olarak gésterilmistir) ve yapinin ii¢ boyutlu analiz modeli

Calisma kapsaminda kullanilan yap1 modellerinin 6zelliklerinin belirlenmesinde mevcut yapilarla ilgili envanter ¢alismasi
[13] verileri kullanilmistir. Diisiik ve orta yiikseklikteki yaklasik 500 mevcut bina iizerinde yapilan envanter ¢aligmasi ile
elde edilen bina 6zelliklerinin [13] yansitilmasi ile 6 ve tlizeri katli yapilar1 temsilen 7 katli bina modelleri olusturulmustur
(bkz. Sekil 1). Ayritili saha ve arsiv aragtirmasi sonucu yapt model 6zellikleri; kolon sayisi, kolon-kiris boyutlari, kat
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alani, bosluksuz duvar orani ve diger parametreleriyle (Tablo 1) iilkemizde 1998 sonrast yiiksek deprem riski olan
bolgelerde projelendirilmis tipik binalart yansitacak sekilde belirlenmistir. Modellerde kullanilan degerler envanterde elde
edilen yapisal parametrelerin ortalama degerlerine uygun sekilde secilmistir.

Tablo 1 de gosterilen envanter ¢aligmasi verilerine gore elde edilen degerler sonucunda 44x44 cm boyutlarinda kolon ve
30x70 cm ebadinda kiris ile perde duvari olmayan tipik kirig-kolon betonarme ¢erceveli yap1 7 katli olarak modellenmistir.
Yap1 kolonlarinda boyuna donati oran1 %1 ile %1.2 arasinda degismektedir. Modellemede doseme diizleminde rijit
diyafram tanimlanmis ve doseme yiikleri malzeme ve kesit 6zellikleri dikkate almarak iicgen ve trapez yayil yiikler ile
iizerinde bulundugu kirislere etkitilmistir.

Secilen konut binasmin tasarimi TBDY-2018 [14] ve TS 500 [15] esas alinarak gergeklestirilmistir. Bina x ve y
dogrultusunda simetrik olup yatay eksende 4 m'lik diisey eksende 3 m’lik 5 agikliktan olusmaktadir. Yapi tiim katlarda
ayn1 yiikseklige sahip olup kat ytiksekligi 2.80 m’dir. 7 Katli olarak tasarlanan binanin zemin {izerinden toplam yiiksekligi
19.60 m'dir. Kullanim amac1 konut olan binanin tastyici sisteminin stineklik diizeyi yiiksek moment aktaran betonarme
cercevelerden olusturulmasi 6ngoriilmiis olup binanin tasariminda, dogrusal hesap yontemlerinden esdeger deprem yiikii
yontemi kullanilmistir. Analizlerde, beton sinifi C30/37 ve donati ¢eligi sinifi B420C olarak dikkate alinmistir. Yapi
Elemanlarimin Boyutlandirilmasinda Alinacak Yiikler Yonetmeliginden (TS 498) [16] dosemelerde hareketli yiikler q =
2 kN/m? olarak dikkate alinmustir. Dolgu duvar yiikii 5 kN/m alinmus ve ilgili kirislere aktarilmistir. Calisma kapsaminda
tasarimi ve degerlendirmesi yapilan binanm Tiirkiye’ de yiiksek deprem riski bulunan yiiksek niifusa sahip Istanbul ili,
41.000511° enlem ve 28.865811° boylamlara sahip Bahgelievler Tlgesinde deprem yer hareketi diizeyi (DD-2) ve ZC
zemin sinifinda bulundugu varsayilmistir.

Tablo 1. Kullanilan bina modellerinin 6zellikleri

Model
Envanter Calismasi

Ozellik Birim Stok Revize Referans
Ortalama Sonucu Referans Model
Model
Beton Dayanimi MPa 29 30 30
Celik Dayanimi1 MPa 416 420 420
Periyot “n ) Tx=0.81593 Tx=0.74597
Ty=0.7806 Ty=0.7418
Kat Yiiksekligi m 2.79 2.80 2.80
Toplam Kolon Alan1 /
Toplam Bina Alani % 2.31 2.32 2.836
X dogrultusunda Toplam
Bosluksuz Duvar Uzunlugu ~ m/100m? 4.06 4.75 7.79
/Toplam Kat Alan1
Y dogrultusunda Toplam
Bosluksuz Duvar Uzunlugu ~ m/100m? 6.38 6.83 6.92
/Toplam Kat Alan1
X dogrultusunda Toplam
Bosluklu Duvar Uzunlugu ~ m/100m? - 11.87 11.87
/Toplam Kat Alani
Y dogrultusunda Toplam
Bosluklu Duvar Uzunlugu ~ m/100m? - 8.53 8.53
/Toplam Kat Alan1
Eq MPa - 2275.35 2275.35
fa MPa - 4.13700 4.13700
Tq MPa - 0.06895 0.06895

2.1. Bosluksuz tugla dolgu duvarin modellenmesi

Duvarlarin etkisi esdeger gapraz basing ¢ubuklari kullanilarak yansitilmigtir (bkz. Sekil 2). Esdeger basing ¢ubuklarin
kalinlig1 segilen duvar kalinligi olarak dikkate alinirken, gubuklarin genisligi TBDY-2018’de verilen bagintilar (denklem
1-3) ile hesaplanmistir [14].

ag = 0.175(Ahy) %47, (1)
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Ay = [M 1/4 )
4E I hy

0 = tan~1(2%) 3)
La

Cubuk genisligini a4, hix kolon boyunu, r; dolgu duvari kdsegen uzunlugunu, E,; ve E. dolgu duvarin ve gerceve
elemanlarin elastisite modiiliinii, #; dolgu duvar kalinligini, 4, dolgu duvar yiiksekligini, 8 dolgu duvar kdsegen agisini, /i
kolonun atalet momentini ifade etmektedir.

I

|
-

i

I

<

Sekil 2. Dolgu duvarin esdeger ¢apraz basing gubugu olarak modellenmesi

Basing ¢ubuklarmnin 6zellikleri FEMA-356 [17] ve TBDY-2018 [14] dikkate alinarak belirlenmistir. Calismada kullanilan
dolgu duvarm kalinligi 20 cm, basing dayanimi ve kesme dayanimi sirastyla FEMA 356 ’de orta dayanimli durumlar i¢in
onerilen 600 psi (4.137 MPa) ve 10 psi (0.07 MPa) olarak dikkate alinmigtir. Dolgu duvarin elastisite modiilii i¢in ise
FEMA 356 *de 6nerilen denklem kullanilarak 2.275%10° kN/m? hesaplanmugtir.

Duvar agirliklari, iizerinde bulunduklan kirislere diizgiin yayili yiik olarak etki ettirilmistir; agirliksiz esdeger basing
cubuklari, ¢ergevelerin ilgili diyagonali boyunca ortadan tek plastik eksenel mafsalli olarak ve yatay yiikiin yoniine bagh
olarak sadece basinca galisacak sekilde yerlestirilmistir.

2.2. Bosluklu tugla dolgu duvarin modellenmesi

Dolgu duvarlar uygulamada bilindigi gibi bazi alanlarda tamamen dolu, bazi alanlarda ise kapt ve pencere bosluklar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmada tiim katlarda dig duvarlar i¢in kapt pencere boslugu oldugu varsayilarak bu duvarlarin
[18]’tarafindan “B durumu” diye nitelenen bagimtidan ilgili katsay1 alinarak hesaba dahil edilmistir. i¢ kisimda bulunan
duvarlar ise; envanter ¢aligmast ile elde edilen bosluksuz duvar oranlarina gére kap1 ve pencere bulunmayacak akslara
(Sekil 1’deki) gibi simetrik yerlestirilmistir.

Refarans modellerin yatak katsayisi ve zemin tasima giicii Bowles tablosundan [19] Tablo 2’de verilen degerlere gore
ortalama bir zemin smifi olmas diisiiniilerek yatak katsayis1 45,000 kN/m? ve 2018 Deprem Y dnetmeligi’ne gore tasima
giicii 450 kN/m? alinmustir.

Tablo 2. Cesitli zemin i¢in yatak katsayis1 degerleri [19]

Zemin Tiirii K (KN/m?)
Gevsek kum 4,800-16,000
Orta sikilikta kum 9,600-80,000
Sik1 kum 64,000-128,000
Killi orta sikilikta kum 32,000-80,000
Siltli orta sikilikta kum 24,000-48,000
Killi zeminler :

<200 kPa 12,000-24,000
200< q.<800 kPa 24,000-48,000
Ja >800 kPa >48,000
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Calisma kapsaminda envanter ¢aligmasina gore es boyutlu kolon kullanilarak hazirlanan modeller ile yapilan analizler
sonucunda, sonuglarin sinirlt oranda degistigi goriilmiistiir. Bu sebeple kolon boyut ve rijitlik farkinin yiiksek diizeyde
olmasinin ankastre olmayan temellerde daha kritik durumlar doguracagi diisiiniilerek 6 adet kolonun boyutlar
degistirilmis ve Sekil 1°de gosterildigi gibi yapiya simetrik bir sekilde yerlestirilip referans model yeniden belirlenmistir.
Revize edilen kolonlarin boyutlar1 bilyiitiilerek 300x1500 mm olarak belirlenmistir.

Modellerde kullanilan farkli temel ve yay sabitlerinin daha kolay anlasilabilmesi i¢in Tablo 3’de gosterildigi gibi
isimlendirilme yapilmistir. Radye temeller i¢in tiim modellerde bina kenarlarindan 500 mm daha biiyiik yatay ve diisey
plan boyutlari kullanilmistir. Siirekli temellerde yonetmelik sartlar1 dikkate alinarak planda yatay yonde 400 mm, diisey
yonde 300 mm yiiksekliginde temel kirisleri kullanilmistir. Temel geniglik ve ampatman boyutlart degisken olarak alinmis
ve ilgili degerler tabloda verilmistir.

Tablo 3. Model isimlendirmesi

Model Adi Aciklama Temel Kalinhg: Yatiztl\lf/i:f; yst

Referans Model Referans model; ankastre mesnetli ¢erceve modelidir.

R40/YK11200 s motmelik sl 11,200
R40/YK25000 a}il"nraeﬁ;es;ﬂ;ﬂ;ggne Radye temel 25,000
R40/YK45000 T Y€ ! yiiksekligi = 400 mm 45,000
R40/YKS80000 ' 80,000
R60/YK11200 ] . 11,200
R60/YK25000 | YOnetmelik sinirlarina Radye temel 25,000
R60/YK45000 “ygug Sekﬂdent?‘saﬂ(‘imlmls yiiksekligi = 600 mm 45,000
R60/YK80000 radye temefli model 80,000
R80/YK11200 ] . 11,200
R80/YK25000 | . Lonetmelik sirlarinin Radye temel 25,000
R80/YK45000 “St“n‘tie tasl‘i‘.r lam(‘i“f radye | i sekligi = 800 mm 45,000
R80/YKS80000 emetimodet 80,000
STK/YK11200 Vonetmelik sl 11,200
STK/YK25000 | nﬁgzt?alsealrlazgsg?elﬁn Genislik= 440 mm 25,000
STK/YK45000 temelli model Ampatman =0 45,000
STK/YKS80000 ' 80,000
STR/YK11200 ] . 11,200
STR/YK25000 Y"nemllf.liik smrlarna gL 640 mm 25,000
STR/YKA45000 “yg..“nlff? tll © ltf?sarlzmlms Ampatman = 200 mm 45,000
STR/YKS80000 sureidi femetimodet. 80,000
STC/YK11200 ] . 11,200
STC/YK25000 Y?nf?.m:fl‘tk Sml‘“a““m Genislik = 740 mm 25,000
STC/YKA45000 Su‘?je‘ll(‘lli feni‘:‘i‘lrl ?;11221151 Ampatman = 400 mm 45,000
STC/YK80000 ' 80,000

Caligma “Farkli Temel ve Zemin Ozelliklerinin Bina Tastyic1 Sistem Davramslarina Etkisi” [20] adl1 yiiksek lisans tezi
kapsaminda yapilmis olup bazi detaylara makalenin ¢ok uzun olmamasi adina makalede yer verilmemistir. Ilgili tez
igeriginde daha detayl bilgiye ulasilabilir.

3. Dogrusal olmayan statik itme analizi

Yapilarin yatay yiikler etkisindeki davraniglarinin ve performans diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan dogrusal
olamayan statik itme analizleri, genel olarak yapida adim adim artirilan yanal yiiklerin tesirlerinde dayanim ile deplasman
degisiminin yap1 elemanlarindaki elastik olmayan davranig 6zelliklerinin hesaba katildig1 sayisal bir aragtirma metodudur.
Statik itme analizinde yap1 davranisi, taban kesme kuvveti ve ¢at1 yer degistirmesi iliskisini kapsayan kapasite egrisiyle
ifadelendirilir. Miihendisler tarafindan pratikte kullanim yatkinligi sebebiyle kapasite egrisi yapilarin performans
degerlendirmesinde siklikla kullanilmaktadir [21].

Calismada, radye temel ve siirekli temel sistemine sahip yedi katli dolgu duvarli betonarme ¢ergeve sistemden olusan 25
adet modelin farkli temel tip ve boyutlarina sahip ve farkli rijitlikte zeminler lizerinde inga edilmis durumlar dikkate
alinarak modellenmis olup dogrusal olmayan statik itme analizine tabi tutulmus ve kapasite egrileri elde edilmistir.

Taban kesme degeri, toplanmis kat kiitleleri ve modal analizden elde edilen kat deplasmanlarin ¢arpimiyla bulanan deger
oraninda katlara x ve y dogrultularinda dagitilmistir. Yiikler her kata kat hizalarinda agirlik merkezlerinden atanmistir.
Analizlerde dogrusal olmayan davranis i¢in P-Delta ve biiylik deformasyon etkileri dikkate alinmustir.
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Deplasman talepleri, belirtilen sekilde elde edilen kapasite egrilerinden 2018 Deprem Yo6netmeligi Boliim 5B.3’e gore
hesaplanmustir.

4. Analiz sonuclari
Calisma kapsaminda 7 katl ti¢ boyutlu model i¢in farkli temel durumu ve zemin rijitligini dikkate alan iki asal yonde 50

analiz yapilmistir. Modelleme ve analizde statik hesap programi SAP2000 23.0.0 versiyonu kullanilmig ve model
binalarin dogrusal olmayan statik itme (pushover) analizleri yapilmistir [22].

Bina modellerinin sismik davranig ve performanslarinin belirlenmesi amaciyla dogrusal olmayan model TBDY-2018 goz
Oniine alinarak hazirlanmistir. Dogrusal elastik olmayan davranis elemanin uglarina yerlestirilen plastik mafsallar yoluyla
belirlenmistir. Kolonlarin egilme ve eksenel kuvvete maruz kalmalar1 nedeniyle iki uca plastik mafsal olarak programda
tanimlt otomatik P-M2-M3 mafsallar1 uygulanmigtir. Kirisler eksenel yiik diizeylerinin diisiik olmasi ve egilmeye
calismalar1 nedeniyle iki uca plastik mafsal olarak programda tanimli otomatik M3 mafsallar1 uygulanmistir. Dolgu
duvarlara P eksenel yiik plastik mafsali atanmigtir.

Caligma kapsaminda yapilan 50 adet analiz sonucunda modellere ait kapasite egrileri Sekil 3 ve Sekil 4’te verilmistir.
Grafiklerde daha anlasilir olmasi bakimindan yatay dayanim bina sismik agirligina, ¢att deplasman degeri de bina

amactyla Sekil 5 ve 6’da baz1 modellere ait temel ve zemin rijitlik karsilastirmalar1 gosterilmistir. Binalarin X ve Y
yoniindeki periyotlari ise Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 3. 7 Katli betonarme ¢erceveli binanin farkli temel ve yatak katsayilarina ait x dogrultusundaki kapasite egrileri
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Sekil 4. 7 Katli betonarme gergeveli binanin farkli temel ve yatak katsayilarina ait y dogrultusundaki kapasite egrileri
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Sekil 5. 7 Katli betonarme gergeveli binanin yatak katsayisi 45,000 kN/m? i¢in farkli temel tiplerine ait x
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Sekil 6. 7 Katli betonarme cerceveli binanin R60 ve STR temel tipleri i¢in farkli zemin rijitliklerine ait x

dogrultusundaki kapasite egrileri
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Sekil 7. Modellere ait X ve Y yonii baskin periyot degerleri

iki dogrulta yapilan dogrusal olmayan analizler sonucunda; itme analizleri ile belirlenen taban kesme dayaniminin sismik
agirliga (g+nq) oranlarinin referans modele gore X ve Y dogrularinda meydana gelen degisimleri Tablo 4’te verilmistir.
Dinamik davranisi yansitan kiitle katilim durumu dikkate alinarak ve daha saglikli karsilagtirma yapilmasi agisindan
sismik agirlik degeri i¢in tiim modellerde ankastre temel kabulii yapilan referans model agirligi kullanilmistir.

Tablo 4. Modellere ait yatay dayanim oran ve degisimleri

Taban k((;,(s;;;e degeri Yatay dayanim oram Degisim orani
MODEL ADI
X Y X Y X Y
dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu
REFERANS MODEL 6,094 5,494 0.147 0.132 1.000 1.000
R40/YK11200 5,985 5,402 0.144 0.130 0.982 0.983
R40/YK25000 6,044 5,438 0.145 0.131 0.992 0.990
R40/YK45000 5,639 5,452 0.136 0.131 0.994 0.992
R40/YK80000 6,066 5,463 0.146 0.131 0.996 0.994
R60/YK11200 6,044 5,437 0.145 0.131 0.992 0.990
R60/YK25000 6,064 5,469 0.146 0.132 0.995 0.996
R60/YK45000 6,060 5,466 0.146 0.132 0.994 0.995
R60/YK80000 6,078 5,469 0.146 0.132 0.997 0.996
R80/YK11200 6,058 5,453 0.146 0.131 0.994 0.993
R80/YK25000 6,073 5,478 0.146 0.132 0.997 0.997
R80/YK45000 6,084 5,482 0.146 0.132 0.999 0.998
R80/YK80000 6,086 5,490 0.146 0.132 0.999 0.999
STK/YK11200 5,673 4,584 0.136 0.110 0.931 0.929
STK/YK25000 5,795 5,237 0.139 0.126 0.951 0.953
STK/YK45000 5,850 5,256 0.141 0.126 0.960 0.957
STK/YKS80000 5,867 5,263 0.141 0.127 0.963 0.958
STR/YK11200 5,957 5,397 0.143 0.130 0.978 0.982
STR/YK25000 6,038 5,444 0.145 0.131 0.991 0.991
STR/YK45000 6,030 5,445 0.145 0.131 0.989 0.991
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Taban k(is;;;e degeri Yatay dayanim oram Degisim orani
MODEL ADI
X Y X Y X Y
dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu
STR/YK80000 6,050 5,450 0.146 0.131 0.993 0.992
STC/YK11200 5,993 5,423 0.144 0.130 0.983 0.987
STC/YK25000 6,030 5,451 0.145 0.131 0.990 0.992
STC/YK45000 6,052 5,461 0.146 0.131 0.993 0.994
STC/YK80000 6,046 5,470 0.145 0.132 0.992 0.996

X yonil i¢in yapilan artimsal itme analizi sonucu dayanimin %80’e diistiiglii adimda mafsallardaki hasar durumu Tablo
5’te verilmistir. Y yonii de benzer davranislar gostermistir. Tabloda A-E harfleri tipik plastik mafsal durumu
koordinatlarini, SH: Siirli Hasar, KH: Kontrollii Hasar, GO: Go¢me Oncesi hasar sinirin1 temsil etmektedir.

Tablo 5. Modellerin plastik mafsal hasar durumu dagilim

MODEL ADI A-B|B-C| C-D | D-E | >E | A-SH | SH-KH | KH-GO | >GO | Total
REFERANS MODEL | 924 | 291 | 289 0 64 | 1,104 107 64 293 | 1,568
R40/YK11200 948 | 237 | 319 0 64 | 1,113 85 64 306 | 1,568
R40/YK25000 953 | 233 | 318 0 64 | 1,117 88 60 303 | 1,568
R40/YK45000 936 | 282 | 286 0 64 | 1,105 102 64 297 | 1,568

§ R40/YK80000 954 | 232 | 318 0 64 | 1,126 79 42 321 | 1,568
S R60/YK11200 934 | 284 | 286 0 64 | 1,089 115 62 302 | 1,568
= | R60/YK25000 939 | 277 | 288 0 64 | 1,089 114 60 305 | 1,568
g R60/YK45000 958 | 228 | 318 0 64 | 1,128 78 47 315 | 1,568
£ | R60/YK80000 954 | 232 | 318 0 64 | 1,130 79 43 316 | 1,568
E R80/YK11200 938 | 278 | 288 0 64 | 1,091 115 61 301 | 1,568
R80/YK25000 936 | 280 | 288 0 64 | 1,095 112 63 298 | 1,568
R80/YK45000 928 | 280 | 296 0 64 | 1,099 108 63 298 | 1,568
R80/YK80000 929 | 287 | 288 0 64 | 1,100 108 63 297 | 1,568
STK/YK11200 | 955 | 223 | 328 0 62 | 1,104 95 106 263 | 1,568
STK/YK25000 | 955 | 230 | 319 0 64 | 1,116 &9 60 303 | 1,568

w | STK/YK45000 | 966 | 220 | 322 0 60 | 1,122 86 44 316 | 1,568
< | STK/YK80000 [ 971 [ 215 [ 322 0 60 | 1,127 83 38 320 | 1,568
; STR/YK11200 955 | 231 | 322 0 60 | 1,116 89 60 303 | 1,568
E STR/YK25000 955 | 231 | 318 0 64 | 1,113 95 51 309 | 1,568
= | STR/YK45000 961 | 225 | 318 0 64 | 1,119 90 44 315 | 1,568
E STR/YK80000 955 | 231 | 318 0 64 | 1,117 92 41 318 | 1,568
= | STC/YK11200 949 | 237 | 318 0 64 | 1,115 91 60 302 | 1,568
= [ STC/YK25000 958 | 228 | 318 0 64 | 1,119 91 53 305 | 1,568
STC/YK45000 954 | 232 | 318 0 64 | 1,118 91 47 312 | 1,568
STC/YK80000 959 | 227 | 318 0 64 | 1,117 91 38 322 | 1,568

Hasar durumlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Tablo 5°de bulunan verilerin grafiksel gosterimi (Sekil 8 ve Sekil 9)
verilmistir.

10
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Sekil 8. Modellere ait plastik mafsal durumu dagilim
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Sekil 9. Modellere ait plastik mafsal hasar durumu dagilimi

Ankastre temel kabuliine gore 6nemli degisime sahip bina deplasman talep degerleri Tablo 6’da verilmistir. Deplasman

talepleri 2018 Deprem Yonetmeligi dikkate alinarak hesaplanan gati deplasman talep degerleri olarak verilmektedir.

Oranlardaki yiiksek degisimler goze carpmaktadir (bkz. Sekil 10 ve 11).

11
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Tablo 6. Bina modelleri ¢at1 deplasman talebi degerleri ve referans modele gore degisim oranlari

D oRan
MODEL ADI X % X Y
dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu | dogrultusu
REFERANS MODEL 0.110 0.111 1.00 1.00
R40/YK11200 0.145 0.157 1.31 1.41
R40/YK25000 0.134 0.142 1.22 1.28
R40/YK45000 0.129 0.134 1.17 1.21
§ R40/YKS80000 0.126 0.129 1.14 1.16
<] R60/YK11200 0.144 0.154 1.30 1.39
é R60/YK25000 0.133 0.139 1.21 1.26
; R60/YK45000 0.128 0.132 1.16 1.19
E R60/YK80000 0.125 0.128 1.13 1.15
= R80/YK11200 0.143 0.155 1.29 1.39
R80/YK25000 0.133 0.139 1.20 1.25
R80/YK45000 0.129 0.132 1.17 1.19
R80/YKS80000 0.126 0.128 1.14 1.15
STK/YK11200 0.169 0.202 1.53 1.82
STK/YK25000 0.149 0.167 1.35 1.50
STK/YK45000 0.139 0.151 1.26 1.36
g STK/YKS80000 0.134 0.141 1.21 1.27
E STR/YK11200 0.148 0.163 1.34 1.47
ﬁ STR/YK25000 0.136 0.145 1.23 1.30
: STR/YK45000 0.130 0.135 1.18 1.22
E STR/YK80000 0.126 0.130 1.14 1.17
g STC/YK11200 0.142 0.153 1.28 1.38
STC/YK25000 0.132 0.138 1.19 1.25
STC/YK45000 0.128 0.131 1.16 1.18
STC/YK80000 0.124 0.127 1.12 1.15
1.80
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Sekil 10. X dogrultusuna ait deplasman talebi degisimi oranlari
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Sekil 11. Y dogrultusuna ait deplasman talebi degisimi oranlari

5. Sonuclar

Yapr sistemlerinin mithim bir pargasi olan temellerin yapisal tasarimi, genellikle temel altindaki zeminin niteliklerini
ihmal eden ve yapi-zemin etkilesimini dikkate almayan metotlarla yapilmaktadir. Yapi-zemin etkilesiminin eksiksiz bir
sekilde incelenebilmesi ig¢in, iistyapidan aktarilan yiikler altinda ger¢ek zemin davranisini goz 6niinde bulunduracak
modellerin olusturulmasi gerekmektedir. Yapilan ¢caligmada, radye temel ve siirekli temel sistemine sahip yedi katli dolgu
duvarli betonarme gergeve sistemden olusan 25 adet modelin farkli temel tip ve boyutlarina sahip ve farkl rijitlikte
zeminler iizerinde insa edilmis durumlari dikkate alinmistir. Tirkiye’deki yap1 stogunu temsil edebilecegi diistiniilen 7
katli betonarme gergeveli binalar SAP2000 programi ile modellenmis ve analiz edilmistir. Calismada, dolgu duvarlarin
da dikkate alindig1 betonarme gergeve model sabit tutularak, radye ve siirekli temel kesitleri degistirilmistir. Daha sonra
bu modeller yatak katsayist 11,200, 25,000, 45,000, 80,000 kN/m?® alinarak yapi ozellikleri ve kapasite egrileri
kiyaslanmistir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular agsagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Yapt periyodu o&zellikle deprem kuvvet ve deplasman talebinin belirlenmesinde kilit éneme sahip bir
parametredir. Yapi periyodunda ankastre temel kabuliine gore biiylik degisimler gézlenmistir. Radye temellerde

periyot artislar1 goriillmektedir.

Siirekli temellerde temel boyutlarina daha bagli periyot degisimi goriilmektedir. Yonetmelik sartlarina uygun
durumlart ve yo6netmelik sartlarinin altinda temellerde periyot degisimi %83 gibi ¢ok yiiksek degerlere
ulagmaktadir.

Periyot degisimine zemin diisey yatak katsayisinin degisiminin etkisi, radye temellerde incelenen geometrik
durumu ayni oldugundan tiim durumlar i¢in iki u¢ deger arasinda (11,200 ve 80,000) ortalama olarak %18
mertebesindedir. Siirekli temel ise zemin yatak katsayisina daha hassas durumdadir ve ilgili degisim yonetmelige
uyulmayan temel durumu i¢in %50 degerine yaklasabilmektedir. Yonetmelige uygun siirekli temelde ise bu
deger ortalama %23 seviyesindedir.

Dogrusal elastik olmayan artimsal itme analizi sonuglarina gore yapilarin yatay dayanim kapasitesi ankastre
temel kabuliinden daha az etkilenmektedir. Cogu durumda degisim %2.0 mertebesinden daha asagidadir. Ancak
yonetmelik sartlarinin altinda siirekli temel kullanilmasi durumunda ve zemin yatak katsayisinin da 25,000 kN/m
seviyesinin altinda olmas1 durumunda %>5.0’e varan kayiplar olusabilmektedir. Yatak katsayis1 11,200 kN/m
olan zeminlerde kayiplar %7.0’ye ulasabilmektedir.

13



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 1-14, 2022
YASAR, TANRIVERDI ve OZMEN

e Hasar durumlar1 degerlendirildiginde genel olarak (YZE’de) ayn1 deplasman diizeyi tanimi igin ankastre temel
durumuna gore agir hasarli eleman sayisinda (GO ilerisinde) artis meydana gelmistir. Cogu durumda dikkate
alinan siirekli ve radye temellere sahip modellerde agir hasarli eleman sayis1 ankastre duruma gore %10°a varan
oranda artmistir. Bunun tek istisnasi yonetmelik seviyesinin de tlizerinde radye temele sahip modeldir. Bu
modelde artig orani en kotli zemin durumu i¢in bile %3.0’mn altindadir.

olusmaktadir. Bu duruma yiiksek zemin rijitligi sebebiyle modellerde olugsan daha az esnek davranig sebep olmus
olabilir.
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Ozet

Ulkemizde ve diinyada niifusun ¢ogalmasiyla birlikte sagliga verilen 5Snem her gecen giin artmaktadir. Buna paralel olarak
kan ve kan iiriinlerine duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Kan ve kan iiriinlerine olan talebin kargilanmasinda Tiirk Kizilay’1,
kan bankalar1 ve hastanelerin yaptigi ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Kan bankalarinda, kan merkezlerinde ve
laboratuvarlarda kullanilan tim cihaz ve ekipmanlardan dogru olglimlerin alinabilmesi igin belirli araliklarla
kalibrasyonlarimin yapilmasi gerekmektedir. Kan bankalarimin ve kan merkezlerinin, kan ve kan iirlinlerine olan talepleri
zamaninda karsilayabilmek i¢in yeterli stok bulundurma ve fazla stoktan dolay1 bozulmalar1 engelleyecek stok politikalari
belirleyerek bu alanda yogunlasmalidirlar. Kan transfiizyonu hayat kurtaran bir uygulama iken dikkatsiz ve kontrolsiiz
bir bicimde uygulandiginda ise insan yasami iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecek bir saglik uygulamasidir. Bu
nedenle, bagis¢ilardan kan alinmasi ile baslayip alictya nakledilmesine kadar gecen tiim asamalarin ¢ok dikkatli bir
bi¢cimde yonetilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kan bankaciligi, kan hizmetleri, saglik hizmetleri yonetimi.
Abstract

With the increase in population in our country and in the world, the importance given to health is increasing day by day.
Parallel to this, the need for blood and blood products is also increasing. The efforts of the Turkish Red Crescent, blood
banks and hospitals draw attention in meeting the demand for blood and blood products. All devices and equipment used
in blood banks, blood centers and laboratories must be calibrated at regular intervals in order to obtain accurate
measurements. In order to meet the demands for blood and blood products in a timely manner, blood banks and blood
centers should focus on this area by determining stock policies to keep sufficient stocks and to prevent deterioration due
to excess stock. While blood transfusion is a life-saving practice, it is a health practice that can have negative
consequences on human life if it is applied carelessly and uncontrollably. For this reason, all stages from the collection
of blood from the donors to the transfer to the recipient need to be managed very carefully.

Keywords: Blood banking, blood services, health services management.

1. Giris

Ulkemizde ve diinyada niifusun artmasiyla birlikte sagliga verilen deger siirekli artmaktadir. Buna bagh olarak kan ve
kan iiriinlerine duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Kan ve kan iiriinlerine olan talebin karsilanmasinda Tiirk Kizilay’1, kan
bankalar1 ve hastanelerin yaptig1 ¢alismalar dikkat cekmektedir. Kan bankalarinda, kan merkezlerinde ve laboratuvarlarda
kullanilan tiim cihaz ve donanimlardan dogru dl¢limlerin almabilmesi i¢in belirli araliklarla kalibrasyonlarinin yapilmasi
zorunludur. Kan bankalarinin ve kan merkezlerinin, kan ve kan iriinlerine olan talepleri zamaninda karsilayabilmek i¢in
yeterli stok bulundurma ve fazla stoktan dolay1 bozulmalar1 engelleyecek stok kontrol yontemleri belirleyerek bu alanda

* Yazigilan yazar/Corresponding author: Suat PEKER
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calismalar yapmalari gerekmektedir. Kan transfiizyonu hayat kurtaran bir uygulama iken dikkatsiz, 6zensiz ve kontrolsiiz
bir bigimde uygulandiginda ise insan hayat1 iizerinde negatif sonuglar dogurabilecek bir saglik uygulamasi olabilmektedir.
Bu nedenle, bagig¢ilardan kan alinmasi ile baglayan siirecin, aliciya kanin nakledilmesine kadar gegen tiim agamalarin
¢ok dikkatli bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir.

2. Kan ve kan iiriinleri

Insan viicudunda birgok gorevi bulunan kan, dolasim sistemi icerisinde dolasan; akyuvar, alyuvar ve kan pulcuklarindan
olusan kirmizi bir stvidir. Kan kelimesi Latince kdkenli hema kelimesinden gelmektedir ve kani inceleyen bilime bu
sebeple Hematoloji denmektedir [1].

2.1. Kanin yapis1 ve gorevleri

Kan, kan hiicrelerinden meydana gelen, damarlarda siirekli hareket eden, yasamin temelini olusturan canli bir sividir.
Kan, kolloit bir maddedir. Kolloit bir madde olmasma karsin her ne kadar homojen bir goriiniimde olsa da aslinda
heterojen bir karisimdir. Kan, normal erigkin bir insanin viicut agirliginin ortalama olarak 13’te 1’ini olusturmaktadir. Bu
da yaklasik iic litreye denk gelmektedir [2]. Insan viicudunda dolasim yapan toplan kan hacmi bir insanin kendi kiitlesinin
%8’ine esittir. Bu deger 70 kg’lik bir insanda yaklasik 5600 ml’dir. S6z konusu 5600 mililitrenin yaklasik %50-60"1
plazma sivist ve %40-50'si ise hiicrelerden olugsmaktadir. Kan hiicreleri, ¢esitli sekiller ve plazmalardan olusur. Kanin
dokularin ilgili boliimiine tagimmasimi saglamakla gorevli olan plazma kan hiicresinin dis boliimiinde kalir ve kanin
hacminin %55'ini olusturur. Plazmanimn %10°luk boliimii organik ve inorganik maddeler olan plazma proteinleri,
aminoasitler, karbonhidratlar, yaglar, hormonlar, iire, iirik asit, laktik asit, enzimler, antikorlar, sodyum, potasyum, iyot,
demir, bikarbonat gibi elementlerden olusurken geriye kalan %90’lik kismi1 sudan olugmaktadir [1].

2.2. Kan hiicreleri (Kan bilesenleri)

Erigkin bir insanin viicudunda alyuvar (kirmizi kan hiicresi), trombosit (kan pulcugu) ve akyuvar (beyaz kan hiicresi)
kemik iliginde, bir kisim akyuvar ise kemik iligi diginda tiretilmektedir. Saglik Bakanligi tarafindan acil durumlar disinda
tam kan kullanimi yasaklanmistir. Bu nedenle toplanan kanlar Bélge Kan Merkezi’'nde trombosit, plazma ve eritrosit
olarak ayristirilir ve bu sekilde kullanima sunulur [3].

2.2.1. Alyuvarlar (Eritrositler)

Alyuvarlar, kana kirmizi rengi veren hiicrelerdir. Yapilarinda protein mevcuttur. Bu protein, alyuvar agirlhiginin 1/3’{ini
olusturan ve hemoglobin denilen bir proteindir. Gérevi oksijen (O: olarak gosterilir) tagimaktir. Cekirdek ve organelleri
yoktur. Bu sebeple béliinemezler ve yasam siireleri 120 giin ile kisithdir. 1 mm? kanda kadinlarda 4.8, erkeklerde ise 5.4
milyon alyuvar bulunur [4].

2.2.2. Akyuvar (Lokositler)

Akyuvar, beyaz kan hiicresi olarak adlandirilir. Belirli bir sekli olmayan, ¢ekirdekli kan hiicresidir. Organizmamizi
bakterilere, viriislere, parazitlere ve tiimorlere karsi koruyan savunma sisteminin en hareketli savunucularindan biridir. 1
mm? kanda yaklasik 4,000-10,000 arasinda akyuvar bulunur. Lokositler yani akyuvarlar kilcal damar duvarmi asar ve
cevre bagdokuya gegerler. Cevre bagdokuya gegerek, burada viicudumuzu savunurlar [4].

2.2.3. Kan pulcuklar (Trombositler)

Kan pulcugu; kiigiik, renkli olmayan, ¢ekirdek icermeyen ve ¢api kiigiik olan hiicrelerdir. Bu hiicreler yuvarlak veya oval
bikonveks diskler seklinde olabilir. 1 mm? kanda yaklasik olarak 150,000-350,000 civarinda bulunurlar. Yasam siireleri
ortalama 5 ile 9 giin arasinda degismektedir. En 6nemli 6zelligi bi¢imsel olarak degismeleri ile yapiskan bir 6zellik
gostermesidir. Kanin pihtilagsmasini uyararak damarlardaki catlaklari onarirlar, ayrica kanin damar disina ¢ikmasini
engelleyici bir gorev iistlenirler [4]. Bu hiicreler damarlar yaralandig takdirde, o damarin i¢ yiiziine yapisirlar ve yaralt
bolgeyi tikarlar. Trombokinaz denilen bir enzim ¢esidi salgilayarak pihtilasmayi saglarlar. Pihtilasma olustugu zaman
kat1 bir form alirlar ve bdylelikle kanamay1 durdururlar. Kanama riski yiiksek olan belirli hasta gruplarinda kullanilirlar.
Kan pulcugu sayismin diisiik oldugu hasta gruplarinda olabilecek en iyi diizelmeyi saglamak igin hastaya 0,1 Unite/kg
verilmelidir. Bu nedenle, kanama siiresini minimuma indirmek ve kanamay1 durdurmak (hemostaz) i¢in baslangigta
onerilen doz 1 Unite/10 kg’dir. Kan pulcuklari, bir {inite tam kanin santrifiij edilmesi ile elde edilirler. Bununla birlikte
kan merkezinde mutlaka 20-240°C’de saklanmali, bagka yerde muhafaza edilmemelidir. Trombosit siispansiyonunun raf
omrii ortalama 5 giindiir [5].

2.2.4. Taze donmus plazma (TDP)

TDP, kan bagislayan kimseden alinir ve dondurulur ve plazmanin tam kandan ayristirilmasi ile hazirlanir. Igerisinde biitiin
koagiilasyon faktorleri, albumin ve globulin bulunur. Kan bagis¢isindan alindiktan sonra 8 saat iginde hazirlanmalidir.
Kanamay1 durdurmak i¢in, protrombin ve/ veya parsiyel tromboplastin siiresi normalin 1,5 kati {izerinde olan hastalarda
kullanilir. Bir iinite taze donmus plazma yaklagik 200-250 ml’dir. TDP 37°C’de eritilir. Eritildikten sonra mutlaka 24 saat
igerisinde kullanilmalidir, dondurma islemi yapilmamalidir. Saatte 200 ml’den hizli transfiizyon yapilmamalidir. Raf
omrii 365 giindiir [5].
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2.3. Kan gruplan

Kan grubu, antikor ve antijenlere bakilarak, insanlarda bulunan kanin tiim 6zelliklerini belirleyebilmek igin gelistirilmis
olan siniflandirma sistemidir. Alyuvarlarin iizerinde; A, B ve RH proteinleri olmak iizere 3 sinifa ayirabilecegimiz gruplar
bulunur, bu proteinler aralarinda 8 adet kan grubu olustururlar. Antikorlar, bagisiklik sistemimiz tarafindan {iretilmis olup
A, B ve RH antikoru olarak adlandirilirlar. Antikor ve proteinler higbir zaman yan yana bulunmazlar. Yan yana geldikleri
durumda birbirlerine tutunarak katilasirlar ve ¢okelirler. Hastalar arasinda kan transfiizyonun yapilabilmesi, kan alicist
ve kan vericisinin kanlarindaki protein ve antikorlarin incelenmesi ile miimkiin olabilmektedir. Farkli gruplara sahip
kisiler/hastalar arasinda kan aligverisi yapilamaz. AB kan grubu “genel alic1” olarak ifade edilen yani A, B ve 0
gruplarindan kan alabilen evrensel alict bir gruptur. 0 kan grubu olan kisiler ise “genel verici” olarak ifade edilen yani
diger kan gruplarinin tamamina kan verebilen bir gruptur. AB grubu icesinde yer alan kisiler herkesten kan alabilirken, 0
kan grubu i¢esinde yer alan kisiler herkese kan verebilmesine ragmen sadece 0 grubundan kan alabilmektedirler [6].

3. Kan transfiizyonu
3.1. Kan transfiizyonunun tarihcesi

Kan, insanlik tarihi boyunca kutsal ve mucizevi olarak goriilmiis, eski déonemlerde kan i¢ildigi veya i¢inde yikanildiginda
hastaliklarin sifa bulacagi ve yaslanmanin éniine gegilebilecegi diisiincesi oldukga yayginlasmustir [7]. Ozel bir doku nakli
olarak tanimlayabilecegimiz kan transfiizyonunu, ayrica kan veya bir kan iiriiniiniin dogrudan kisilerin dolagim sistemine
verilmesi olarak da ifade edebiliriz [8]. Bilinen ilk kan transfiizyonunun 1492 yilinda Papa VIII. Innocent’e yapildig:
ifade edilmektedir. Ug geng insanm kaninin Papa’ya verildigi, fakat hem Papa’nin hem de kan veren ii¢ geng insanin
hayatin1 kaybettigi aktarilmaktadir [9].

Kayitlara gecen ilk transfiizyon islemi, 1666 yilinda Richard Lower isimli ingiliz bilim insanin k&pekler arasinda yaptigi
kan transfiizyonu islemidir. 1667 yilinda ise Fransiz Doktor Jean-Baptiste Denis tarafindan ilk tam olarak belgelenmis
insan kan transflizyonu gergeklestirilmistir. 1818 yilinda James Blundell isimli doktor dogum sonrasi kanama gegiren
anneye, hastanin esinden aldig1 kani transfiize etmistir. Transfiizyonun miladi niteligindeki ¢alismalar ise 1901 yilinda
immiinolog ve patolog olan Karl Landsteiner tarafindan yapilmis, Landsteiner A, B, C ve 0 kan gruplarini kesfetmistir.
1917 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde askeri hekim olarak ¢aligan Oswald Hope Robertson, 0 grubu kanlart sitrat-
glukoz ¢ozeltisi ile depolayarak 1. Diinya Savasi’nda oynadig: kilit rol ile birgok askerin hayatini kurtarmigtir. 1921
yilinda Kizilhag biinyesinde diinyadaki ilk kan bankasi kurulmus, 1935 yilinda ilk kan transfiiyonu kongresi Roma’da
diizenlenmistir. Ulkemizde kan transfiizyonu yapan ilk kurum Cerrahpasa Tip Fakiiltesidir. Cerrahpasa’da kan
transfiizyonu 1938 yilinda yapilmis ve ilk kan bankamiz ise 1957 yilinda Ankara ve Istanbul’da Kizilay biinyesinde
agtlmastir [7].

3.2. Kan transfiizyonunun yapihsi

Gliniimiizde transfiizyon iglemi, kan ve kan tirlinlerinin sterilizasyon islemi yapilmis olan kapali bir plastik kap icine
alinmasi, devaminda saklanip hastaya 6zel kendi seti ile verilmesi ile gerceklestirilmektedir [8].

Kan naklinin tibbin uygulama alanina girisi, kan grubu antijenlerinin 20. Yiizyilin baslarinda kesfedilmesi ile olmustur.
Daha sonra birgok test kesfedilmis, bu testlerin kesfi ile birlikte komponent tedavisi basamakli olarak gelistirilmistir [10].

Tam kanin veya ondan elde edilen bilesenlerin ihtiyaci olan hastaya verilmesiyle transfiizyon islemi yapilmig olur. Kan
bilesenleri uygulamasi, hastanin ihtiya¢ duydugu kanimn 6zel kisminin transfiizyon edilmesidir. Bu yéntem kanin bosa
harcanmasini dnler, ayrica biiyiik oranlarda kan ihtiyact dogan hastalara en uygun miktarda, verimli bir transfiizyon islemi
gerceklestirilmesini saglar. Bagislanmis olan kan {initelerinden birden fazla hasta yararlanabilecegi i¢in anilan yontem
kan kaynaklarinim en dogru sekilde kullanilmasini saglamakla birlikte bosa harcanmasini da 6nlemis olur. Tam kan
linitesi, santrifiijleme iglemlerinden gegirildiginde santrifiij islemi sonrasi eritrosit ve trombosit siispansiyonu ile taze
donmus plazma elde edilir. Kan iiriinlerinin elde edilmesinde plazma kullanimi da tercih edilebilir. Bunlarin gesitli
islemlerden gegirilmesi zorunludur. Aksi takdirde viriis bulagma riski meydana gelebilir. Bazi kan ayrigtirma (aferez)
sistemleri kapali bir sistem olarak iglem goriiriiler. Bu sistemlerin igesinde kan toplama setleri mevcuttur. Bu setler sadece
ignenin ucundan agilir ve agildigi takdirde, o iinitenin agik bir sistem oldugu kabul edilerek olasi bir bakteri bulagsmasini
onlemek icin kan 4 saat i¢inde hastaya nakledilmelidir. Bakteri bulasmasi riskinden dolay1 kan komponentinin émrii
maksimum 24 saat, oda 1sisinda ise 4 saattir [11].

3.3. Kan bagisina uygunluk icin aranan kriterler
Kan bagisia uygunluk i¢in aranan kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler;

e Kan bagiscisi tok karin ile uykusunu almis bir sekilde ve yorgun olmamak kaydiyla ayni zamanda viicutlar1 kan
vermeye elverisli olmas1 mecburiyetiyle kan verebilmektedir.

e Kan bagiscisinin nabzi 50 ila 100 arasinda, sistolik tansiyonunun 90-180mm/Hg arasinda, diyastolik
tansiyonunun 50—100 mm/Hg arasinda olmasi ve viicut 1sisinin 37,5°C dereceden az olmasi gerekmektedir.
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e Kan bagiscisinin 18-65 yas araliginda olmasi gerekmektedir. Erkeklerin maksimum ii¢ ayda bir kadinlarin ise 4
ayda bir kan bagiscis1 olmasi gerekliligi bulunmaktadir.

o Kan bagigcisinin viral hepatitler ile ilgili gergeklestirilen test sonuglarinin negatif ¢ikmasi gerekmektedir.

e Kan bagis¢isinin 10 yasindan sonra bulagict sarilik gecirmemis olmasi, HIV pozitif olmamasi gerekmektedir.
Bulasicr sarilik hastaliginin salgin olarak bulundugu iilkelerde 6 aydan fazla bir siire kalanlar 2 yil siire ile 6 aydan az
kalanlar ise 12 ay siiresince kan bagisinda bulunamamaktadirlar

e Kan bagis¢isinin bir yil igerisinde kan bagis¢is1 olmamig olmasi, doku nakli yapilmamis ve ddvme yaptirmamis
olmasi gerekmektedir.

e Kan bagiscisinin Tegison, Akutan, Proscar, Propecia, Soriatane ve tiirevi ilaclart kullanmamas1 gerekmektedir.

e Kan bagiscisinin gebe veya gebelik siiphesi bulunmamasi gerekmekte, bu duruma sahip olan kisiler dogumdan
6 hafta sonra kan verebilmektedirler [12].

3.4. Kan transfiizyonu uygulama prensipleri

Kan ve kan iiriinlerinin transfiizyonu islemi, hastaya transfiizyon uygulanmasi kararinin verilmesiyle baslar. Once
hastanin kan grubu belirlenir. Ardindan hasta igin yeterli miktarda kan veya kan {iriinii secilir. Kan transfiizyonuna
baglamadan 6nce capraz karsilastirma olarak bilinen kan uygunluk testi formu kontrol edilmelidir. Bu formda kimlik
bilgileri, kan grubu, seri numarasi, test uygunlugu, testin nerede ve kim tarafindan yapildig: bilgileri yer almaktadir [10].

Transfiizyon Oncesi hastanin ates, kan basinci, nabiz gibi bazal vital bulgular 6lgiiliir. Kan torbasi iizerindeki etiket
kontrolii, kanin gozlenmesi ve kan iginde hava, renk degisikligi olup olmadig1 kontrol edilip buna iligkin transfiizyon
formu doldurulmalidir. Transfiizyon, baglandiktan sonraki ilk 15 dakika i¢inde dakikada 2 ml olacak bigimde yavas
uygulanmalidir. Olas1 bir reaksiyon ilk 10-15 dakika icinde goriilecegi i¢in uygulama esnasinda diizenli araliklarla
hasta/hastalar gozlemlenmelidir. Reaksiyon gozlemlenmedigi takdirde infiizyon hizi yavas yavag arttirilabilir. Kan
transfiizyonu gesitli durumlarmn tedavisinde baslica kullanilan bir yontemdir. Ornegin; viicutta sivi kaybi olusturan
kanama, yanik gibi durumlarda bu kayiplarin yerine konmasinda, anemi tedavisinde dokulara yeterli sayida oksijen
taginmasinda, sokun 6nlenmesinde ve daha bir¢ok durumda basvurulan bir yontemdir [13].

3.5. Kan iiriinlerinin saklanmasi ve 1sitilmasi

Kan iiriinleri saklanirken ve 1sitilirken dikkat edilmesi gereken adimlar vardir. Oncelikle kan iiriinii kan bankasinda ve
kan saklama dolaplarinda saklanmalidir. Bu muhafaza yontemi tibbi agidan gerekli ve yasal olarak da zorunludur. Eritrosit
siispansiyonunun 1sitilmasit gerektigi takdirde mutlaka bu igse uygun kan isiticilart kullanilmalidir. Transfiizyon
asamasinda kan {riiniiniin 1s1s1 viicut 1s1s1 ya da oda 1sisinda olmamalidir. Oda 1sisina geldiginde ise maksimum 4 saat
icinde kullanilmahdir. Kan {irlinii transfiizyon isleminden hemen 6nce ilgili birimlere gonderilmelidir. Transportta
kullanilmayan kan yaklasik 30 dakika igerisinde kan merkezine geri gonderilmeli, iade edilmelidir. Aym sekilde taze
donmus plazma da (musluk suyunda, hasta yakinmin viicudunda veya kalorifer peteginin iistiinde) isitilmamali,
eritildikten sonra hemen kullanilmalidir. O an kullanilmayacak ise +40°C’de kan dolabinda muhafaza edilebilmelidir.
Hastaya verilmeyecekse hemen imha edilmelidir. Trombositler ise oda 1sisinda (20-22°C’de) saklanmalidir ve mutlaka
trombosit ajitatorleri yardimiyla ¢alkalanmalidir. 30 dakika boyunca galkalanmadan kalirsa kiimelenme (agliitinasyon)
meydana gelebilir. Bakteri bulagma riskini azaltmak i¢in trombosit slispansiyonu hastaya verilmeden hemen once
istenmeli ve miimkiin oldugunca erken hastaya verilmelidir [13].

3.6. Hastanelerde transfiizyon siireci

Kan, bircok fonksiyona sahip hiicre ve yapilardan olusan canli bir dokudur ve kan transfiizyonuna doku transplantasyonu
olarak da yaklasilabilmektedir. Kan transfiizyonunun cerrahi operasyonlar esnasinda, kanamalarin siddeti esnasinda,
kronik anemilerde hemoglobin seviyesini artirma girisimlerinde ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda, kan transfiizyonu
siirecinde gerekli sartlar uygun olmadikc¢a, kontroller saglanmadik¢a hastayi tehlikeye atacak sonuglarin ortaya ¢ikma
orani ylikselmektedir. Transfiizyon oncesinde dikkat edilmesi ve kaydedilmesi gereken hastanin kisisel bilgilerinin
kaydedilmemesi bu sorunlarin basinda gelmektedir. Yanlis, eksik kayit veya kayit altina alinamayan bilgiler kan
uyusmamasi, yanlis tiip kullanimi1 veya yanlis sivilarin enjekte edilmesi gibi problemleri de beraberinde getirebilmektedir.
Reaksiyonun en 6nemli nedeni olarak, kan iiriiniiniin ve hasta kimliginin yanlis tanimlanmasi olarak bilinmektedir. ABO
kan grubu uyusmazlii, transflizyon nedeniyle meydana gelen oliimlerin en &nemli sebeplerinden biridir. Kan
transfiizyonu riskli bir islem oldugundan ve hemsirelerin bu girisimleri yapmaya yetkisi olmasindan 6tiirli bu siirecte, en
biiylik sorumluluk hemsirelere diigmekte bu sebeple personelin bilgi diizeylerini artirmak ve egitmek gerekmektedir.
Hemgirelerin transfiizyon konusundaki bir diger sorumlulugu ise dogru hastaya dogru kanin verilmesi, kanin 1sitilmasi
uygun sekilde bekletilmesi, iglem sirasinda reaksiyon belirtileri agisindan hastanin gézlenmesi, komplikasyon gelistiginde
yapilmasi gerekenlere hakim olmasidir [8].
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3.6.1. Transfiizyonunun isleyis siireci
3.6.1.1. Transfiizyon oncesi

Kan ve kan iirlinleri istemi, doktor vasitasiyla yapilmaktadir. Bu istek yapilirken bulunmasi ve dikkatli olunmasi gereken
hususlar bulunmaktadir. Hastanin adi soyadi ve hastanede onu temsil eden protokol numarasi ile hasta bilgilerinin
bulunmasi gerekmektedir. Hasta ile ilgili bu bilgilerden sonra kan vermeye uygunluk durumu kontrol edilmektedir.
Doktor sorumlulugunda gergeklestirilen bu istek imza ve kase ile belgelenmektedir. Hastanin onami olmadan iglem
yapilamayacagi i¢in oncelikle hastanin onami alinmakta, bilgilerin dogrulugu kontrol edilmekte ve sonrasinda kan
iiriiniinde yapilan cross match testinin uygun olmasi durumunda transfiizyon islemleri baslamaktadir. Kanin enjekte
edilecegi hastanin kan ve Rh grubundan kan enjekte edilmesi gerekmektedir. Acil durumlarda veya hastaya uygun kan
bulunamamasi durumunda hastaya Rh(-) kan, doktor onayi ile enjekte edilebilmektedir.

Torba icinde teslim edilen kanda bakteri tirediginin belirtisi niteligindeki bulaniklik durumu, piht1 veya hava kabarcigi
olup olmadigi, kanin kirmizi renginin bozulup-bozulmadig: gibi hususlara dikkat edilmelidir. Zira bu belirtiler hemolizin
varligina isaret edebilir. Eritrosit siispansiyonlari, hastaya uygulanmadan 6nce bakteri ireme riski ve hemoliz nedeniyle,
koltukalt1 ve karin gibi viicut boliimlerine konulmamali, radyator ve mikrodalga gibi 1siticilarda 1sitilmamalidir. Bu gibi
durumlarda kan 6zel 1sitma araglariyla 41°C gegmeyecek sekilde transfiizyon siirecine devam ettirilmelidir. 41°C*yi
gectigi durumlarda kan igerisinde bakteri olusumu meydana gelmekte ayni zamanda hiicre yikimi gergeklesmektedir.

Kanin kontroliiniin saglanmasinin ardindan hastanin vital bulgular1 kontrol edilmekte ve bulgular normalin disinda ise
stabil hale gelene kadar beklenmekte ve isleme bu sartlar altinda baglanmaktadir. Transfiizyon siirecinde, kan {iriiniiniin
dogru sekilde verilebilmesi i¢in damar yolunun biilyiik ve akim hiz1 yeterli olmalidir. Uygulanan igne boyutunun erigkin
hastalarda (18-20 gauge) pediatrik hastalar i¢in (22-24 gauge) olmasi uygun kabul edilmektedir. [14].

3.6.1.2. Transfiizyon esnasi

Kan transfiizyonu 6ncesinde tiim islemlerin dogru bir bigimde ilerlediginden sonra transfiizyona baglanmaktadir. Kayit
altina alinan tiim iglemler gibi islem siireci ve sonrasi da kayit altina alinmaktadir. Transflizyona baglama zamaninin kayit
altina almmasi gerekmektedir. Islem esnasiin ilk 15 dakikas1 6nem tasidigindan hasta bu siire¢ icinde yakindan takip
edilmesi ve kayit altina alinmasi1 gerekmektedir. Bu siire¢ sonrasinda her yarim saatte bir ayni kontrollerin yapilmasi ve
kayit altina alinmasi gerekmektedir. Hastanin yenidogan ve bebek olmasi durumunda ise bu siire daha kisa olmakta
kontroller daha sik yapilmaktadir. Transfiizyon esnasinda tiim sorumluluk hekimde oldugundan 6tiirii ekstrem bir durum
ile karsilagildiginda sorumlu hekime haber verip aksiyon almak gerekmektedir. Kanin hizli bir sekilde verilmesi gereken
albiimin hipovolemi durumu diginda kan hiz1 da kontrol edilmesi ve kayit edilmesi gereken hususlardan biridir. Hastanin
durumu g6z oniine alinarak karar verilen kan akim hizinin genel prosediirii 1-2 ml hizda akacak sekilde siireci yiirlitmeyi
gerektirmektedir [15].

3.6.1.3. Transfiizyon sonrasi

Hastanin vital bulgular ile idrar rengi izlenmelidir. Kan ve kan {irliniiniin herhangi bir nedenle transfiize edilmedigi
durumlarda, trasfiizyon takip formuna, gerekli bilgiler kayit altina alindiktan sonra, kalan miktar imha edilmelidir.
Bosalan kan iiriinii torbasi, tibbi atik kutusuna atilmali, hastanin kimlik bilgileri, hekim istemi, hasta onami, hastanin kan
ve Rh uyumlulugu, cross match kagidi ve kanin protokol numarasi kontrol edilmeli ve uygulama formu 6nce ilk kontrolii
yapan hemsire tarafindan paraflanmalidir. Dikkat edilmesi gereken bir husus olmasindan 6tiirii hemsire veya doktor
tarafindan ikinci bir kontrolden de gecirilmelidir. Hastanin bilgilendirme hakk1 dolayisiyla islem ile ilgili hastaya bilgi
verilmeli ve hastanin rutin kontrolleri gergeklestirilmelidir. Hastanin damar yolu agilip gerekli islemler
gerceklestirildikten sonra kan torbasi iizerindeki bilgilerin kontrolii saglanir ve kalp seviyesinin {izerinde konumlandirilan
torba ile transflizyon islemi baslanir Transfiizyona baglandiktan sonra, baglama saati, hemsire gdzlem formuna kaydedilir.
Takilan kan tiriiniintin akis hiz1, hastanin 6zelliklerine gore hekim gozetiminde belirlenmektedir. Hasta kan transfiizyonu
basladig1 andan itibaren reaksiyonlar agisindan gézlemlenir. Gozlem sirasinda kaydedilen bilgilere ek olarak hastadan
kendisiyle ilgili fark ettigi degisiklikleri bildirmesi de beklenir. Olas1 bir reaksiyon gelisimi durumunda, hastane
transfiizyon reaksiyon bildirim prosediiriine uygun olarak mutlaka bildirim yapilir. Hastaya rahat edecegi bir pozisyon
verilir. Kullanilan malzemeler uygun sekilde cikartilir. Eller, el yikama standartlarina gore yikanir. Transfiizyon
stirecinde, uygulama, gézlemler, transflizyon bitis saati ve anormal bulgular kaydedilir [5].

3.6.1.4. Transfiizyonun sonlandirilmasi

Transfiizyon isleminin sona ermesi amaciyla Oncelikle hijyen gereksinimleri giderilmeli ve eldiven ile hastaya
yaklagilmas1 gerekmektedir. Kan setini kapatmak ve kateter baglantisinin kesilmesi gerekmektedir. Damar yolunun steril
bir sekilde kalabilmesi igin %0.9 NaCl ile yikanmasi gerekmektedir. Hastanin transfiizyon diginda bir siv1 takviyesi almasi
gerektigi durumlarda tedaviye devam edilmesi tedavi olmamasi durumunda ise damar yolunun kapatilmasi gerekmektedir

[11].
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3.7. Hastamn transfiizyon reaksiyonlar1 yoniinden gozlenmesi

Transfiizyon siireci dncesinde hasta tarafindan aliman yasam bulgulari1 kontrol edilir ve transfiizyon reaksiyonlari ile
karigtirmamak adma bas donmesi, kasintt veya solunum giicliigii gibi konularda sikinti ¢ekip ¢ekmediginin kontrol
edilmesi gerekmektedir. Kan transfiizyonunda ilk 15 dakikalik siire¢ yakinen takip edilmesi gereken hayati bir zaman
aralig1 oldugundan 6tiirti siddetli reaksiyon belirtileri cogu hastada bu siireg iginde ger¢eklesme ihtimaline karsi bu zaman
araliginda belirtiler kontrol edilmelidir. Hastanin transfiizyon siiresince 30 dakikada bir izlenmesi, transfiizyon bitiminden
birkac saat sonra da yagam bulgularinin kontrol ve kaydedilmesi gerekmektedir [16].

3.8. Kan transfiizyonunun komplikasyonlar1

Kan ve kan tiriinleri transfiizyonu, tedavi edici olumlu yonleri yaninda olumsuz y6nii olarak bazi komplikasyonlara neden
olabilmektedir. Bunlar kan ve kan iriinlerinin infiizyonuna bagli olarak meydana gelen istenmeyen reaksiyonlardir.
Transfiizyon islemine baslamadan 6nce ve transfiizyon esnasinda yapilabilecek basit uygulamalarla reaksiyonlarin ortaya
cikist biiyiik 6l¢iide dnlenebilecektir. Kan transfiizyon reaksiyonlar akut ve gecikmis reaksiyon olmak iizere iki baghk
altinda incelenebilir [17].

3.8.1. Akut transfiizyon reaksiyonlar:
3.8.1.1. Hemolitik transfiizyon reaksiyonu

Hemolitik reaksiyon akut olarak goriilebilir. Akut reaksiyonda, alyuvarlarin (kirmizi kan hiicrelerinin) zarar gérmesi ve
serbest hemoglobin diizeyinin agiga ¢ikmasina neden olur. Ayrica yanlis kan grubu, hatali grup tayini ve capraz
karsilastirma gibi nedenlerle hastaya dogru kan verilmemesi ABO grup uyusmazligina neden olarak gosterilebilir [16].

Infiizyon bdlgesinde, yanmaya sebebiyet verirken ayn1 zamanda ates, titreme, bulanti, kusma, gogiis agrisi, sirt agrisi,
tasikardi, hipotansiyon, yiiz bolgesinde kizariklik, dispne ve anksiyete goriilen belirtiler arasindadir [18].
3.8.1.2. Hemolizli kan transfiizyonuna bagh reaksiyon

Transfiizyon 6ncesi kan ve kan iiriiniiniin hizli bir gekilde 1sitilmasi, uzun siire saklanmasi, %5 dekstroz soliisyonu ile
karigtiritlmasi sonucunda kanin hemoliz ve infekte olmasi goriilen nedenlerindendir. Kanin plazmasimnin goriiniimii berrak
olmalidir, koyu renkli oldugu durumlarda kan kullanilmamalidir [16].

3.8.1.3. Febril reaksiyon

Kan transfiizyonu yapilan kadinlarda daha sik goriiliir. Titremeyle birlikte 1/2-2saat iginde ates yiikselir ve 39°C’yi
gecebilir. Genellikle hastalarda goriilen belirtiler, tasikardi, halsizlik, hipotansiyon gibi bulgulardir [11].

3.8.1.4. Alerjik reaksiyon

Allerjik reaksiyon, en sik goriilen reaksiyondur. Belirtileri, {irtiker, astim ve anaflaksidir. Bu reaksiyonun belirtilerinin
goriildiigii hastalarda, transfiizyon yavaslatilarak, antihistaminik igerikli ilaglar uygulanir [16].

3.8.1.5. Anaflaktik reaksiyon

Anaflaktik reaksiyon nadiren goriilen reaksiyonlardan biridir. Hastada solunum giicliigii ile birlikte sok tablosu gelisir.
Bu belirtiler goriildiigiinde transfiizyona son verilerek eritrosit slispansiyonu verilmelidir [11].

3.8.1.6. Dolasim yiiklenmesi

Genellikle hizl1 yapilan transfiizyonlarda goriilmektedir. Yasli ve cocuk hastalarda, bobrek ve kalp yetmezligine yatkinligi
olan hastalarda, ciddi sorunlara yol acabilir. Akciger 6demi geligen hastalarda 6liimle sonuglanabilir [16].

3.8.1.7. infekte kana bagh reaksiyon

Genellikle hastalardan kan alinirken, kanin infekte olmastyla, deriden veya havadan gram-negatif bakterilerin bulagmasi
sonucunda goriiliir. Ayrica, kan ve kan iiriinlerinin uzun siire oda 1sisinda bekletilmesi, bakterilerin ¢gogalmasina sebep
oldugundan dolay1 bu reaksiyon goriilmektedir [16].

3.8.1.8. Hava embolisi

Genellikle, transfiizyon sirasinda kan verme setinin torba igerisindeki kan ile tam doldurulmamasi ve kan torbasina
digaridan bask1 yapilmasi gibi sebeplere baglidir. Ani dispne ve siyanozla baglayan agir bir tablo goriiliir. Bu durumlarda
transfiizyon sonlandirilmalidir. Alinacak 6nlemler arasinda, emboli ve pulmoner infarkiisii 5nlemek i¢in, hasta sol tarafina
yatirilarak, ayaklar yiikseltilmeli, vital bulgulart alinmal ve EKG izlenerek oksijen tedavisine baglanmalidir [16].

3.8.2. Gecikmis transfiizyon reaksiyonlar:

Transfiizyon isleminden sonraki iki haftaya kadar goriilebilen reaksiyonlardir. Transflizyon oncesinde tespit edilemeyen
antikorlarin eritrositlere zarar vermesi ile ortaya cikan reaksiyonlardir. Bu reaksiyonlar: hemolitik reaksiyon,
alloimmunizasyon, enfeksiyon meydana gelmesi, demir yiiklenmesi, elektrolit dengesizligi, donor hiicrelerinin alicinin
yabanci dokularina reaksiyon vermesi ve kan transfiizyonunun alicinin immiin sistemini baskilamasi seklinde siralanabilir
[17].
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3.9. Hemovijilans

Hemovijilans; kan ve kan bilesenlerinin toplanmasi, toplanan bilesenlerin alictya aktarimi, aliciya aktarimdan sonraki
siirecte transfiizyon asamasinin takibi siireglerini kapsayan, transfiizyon esnasinda meydana gelebilecek beklenmeyen
durumlar veya istenmeyen olaylarin degerlendirilerek bu gibi durumlarin meydana gelmesini 6nlemek amaciyla yapilan
bir dizi prosediirden olusan sistemdir. Hemovijilans bir izleme prosediiriidiir. Bu prosediir, kan bagislayacak veya kan
nakledilecek alicida goriilmesi muhtemel olan, transfiizyon siirecinde meydana gelebilecek istenmeyen olaylarin takibini
kapsar [19].

3.9.1. istenmeyen olay

Istenmeyen olay; kan ve kan iiriinlerinin transfiizyonu asamasinda ortaya cikan, alici ya da vericide oliimle
sonuglanabilecek durumlardir. Bu durumlar hastada sakathifa ve kalici olarak is gdrmezlige sebep olabilmektedir.
Istenmeyen olay transfiizyon agamasinin herhangi bir aninda karsimiza ¢ikabilir [19].

3.9.2. Yanhs transfiizyon

Bagka bir alici i¢in hazirlanmis olan veya uygunluk kriterini yerine getirmeyen bir vericiden alinmig kanin transfiizyonu
yanlis transfiizyondur. Yanlis transfiizyon genellikle hastane yazili prosediirlerinden sapmalar sonucunda goriilmektedir.
Yapilan yanlis islem sonrasi herhangi bir reaksiyon meydana gelebilecegi gibi, gelmeme ihtimali de olabilir [19].

3.9.3. Ramak kala

Kan transfiizyon islemi yapilmadan fark edilen, ger¢eklesmesi son anda 6nlenen olaylardir. Bu olaylar kan grubunun
yanlig tespiti, hastada yan etkiye sebebiyet verecek diger olaylarin tespiti, eksik, yanlis, fazla bilesen alindiginin fark
edilmesi ve benzeri hususlarin transfiizyon islemi 6ncesi tespit edilmesi olarak sayilabilir. Adindan da anlagilacag tizere
transfiizyon islemine “ramak kala” fark edilen bu durum alicinin sagligini tehdit edecek bir unsur degildir. Ramak kala
yasanan durumlar bildirimi zorunlu oldugundan mutlaka gerekli birimlere bildirimi yapilmalidir. Gergeklesmesi son anda
engellenmis olan durumlarin bildirimi transfiizyon zincirindeki hatalarin ve zayifliklarm tespiti agisindan énemli olacaktir
[19].

4. Tiirkiye’de kan transfiizyonu ve kan bankacihgi
4.1. Ulkemizde transfiizyonun tarihcesi ve gelisimi

Insanlarin hayatin1 ve sagligini korumak, ac1 ¢cekmelerini dnlemek iizere kurulan uluslararasi ilk hareketlerden birisi
Kizilhagtir. Kizilhag, Isvigreli bir yazar olan Henry Dunant’in Avusturya imparatorlugu ve Fransa arasinda gecen
Solferino Savasi’nda karsilastigi olaylardan etkilenmesiyle ortaya ¢ikmistir. Dunant, “Bir Solferino Hatiras1” isimli
kitabinda tiim insanliga seslenmis; hangi ulustan olduguna bakmaksizin savasta yaralanan herkese yardim edecek goniilli
derneklerin kurulmasinin gerekliligini dile getirmis, yaralilar1 korumak ve onlara tibbi yardim saglamak i¢in iilkelerin
uluslararas1 anlasmalarda taraf olmasi gerektigini dile getirmistir. Daha sonra 1863 yilinda Isvicre’nin Geneva kentinde
Uluslararasi1 Kizilha¢ Komitesi kurulmustur. O donem, igerisinde ha¢ bulundugu i¢in Kizilhag amblemini kullanmak
istemeyen Osmanli Devleti, Kizilay figiiriinii kullanmistir. Kizilay figiiri, Osmanli bayragindaki renklerin ters ¢evrilmesi
ile olusturulmus, 1929 yilinda Kizilay’in giiniimiizde de kullanilan amblemi olarak kabul gérmistiir. Bu amblem,
giiniimiizde 33 devletin ulusal dernekleri tarafindan kullanilmaktadir [20].

Kizilay, tarihgesinde degisik donemlerde ve degisik isimlerle anilmistir. 1935 yilinda “Tiirkiye Kizilay Cemiyeti” olarak
anilmisg, 1947 yilinda ise “Tiirkiye Kizilay Dernegi adini almistir. Kizilay, Kizilhag gibi insanlara ¢esitli agilardan yardim
edilmesi konusunda organize olmustur, ilk kan yardim teskilatini ise 1953 yilinda kurmustur [21].

Tiirkiye’de kan bankacilig1 ve transfiizyon ile ilgili ¢aligmalar1 baslatan ilk kurum Istanbul Universitesidir. Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi’nde, 1938 yilinda ilk transfiizyon gergeklesmistir. 1940-1945 yillar arasinda tilkemiz liniversiteleri ile bazi
devlet hastanelerinde kan tiniteleri kurulmus olup doktorlarimiz kan transfiizyonu konusunda egitim almalari i¢in 1954
yilinda Ingiltere ve ABD’ye gonderilmistir. 1957 yilinda Ankara ve Istanbul'da ilk modern Kizilay Kan Merkezleri
acilarak kan bankacilig1 alaninda hizmet verilmeye baglanmis, Tiirk Kizilay Dernegi bu konuda baslica kurum olarak
organizasyonunu tamamlamistir [22].

1974 yilina gelindiginde ‘Tiirkiye Kizilay Dernegi Kan Bagis1 Organizasyonu’nun kurulmasi ise Kizilay’in kan bagis1 ile
ilgili ¢aligmalar1 hizlandirilmistir. Halkimiza kan bagis1 {izerine egitim verilmis ve kampanyalar diizenlenmeye
baglanmistir. Kan merkezlerinde zamanla artiglar yasanmigtir. 1983 yilinda kan bankaciliginin farkli bir uzmanlik alani
gerektirdigi hususundan yola ¢ikilarak, yine Kizilay’in ¢atist altinda Tiirkiye Kizilay Dernegi Kan Hizmetleri Miidiirligii
kurulmustur. 2005 yilinda Biitce Uygulama Talimatnamesi ile Tiirk Kizilay’inin giivenli kan esasina dayali calistigi
belirtilmis, ihtiya¢ duyulan kanin 6ncelikle Tiirk Kizilay’t Kan Merkezlerinden temin edilecegi belirtilmistir. 2008
yilinda ise, Tirk Kizilay’1, Saghk Bakanliginin “Giivenli Kan Temini” projesi kapsaminda, Tiirkiye’nin kan hizmeti
saglayan yetkili tek kurulusu haline gelmistir. Kizilay’in yapisinda bulunan B6lge Kan Merkezleri, kani toplayip isleyerek
kan bilesenlerinin iiretimini gerceklestirerek hastanelere dagitimini yapar. Kizilay, 2020 yili itibariyle 18 adet Bolge Kan
Merkezi ve 67 Kan Bagisi Merkezi ile yolculuguna devam etmektedir. Giiniimiizde iilkemiz sehirlerine bakildiginda her
sehirde 1’den az olmamak {izere bir ya da birden fazla kan bankasinin bulundugu, bununla birlikte Kizilay’a ait ¢okca
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kan banka istasyonlarinin oldugu goriilmektedir. Kizilay disinda tiniversite hastanelerinde, devlet hastanelerinde ve 6zel
hastanelerde kan bankalar1 bulunmaktadir [21].

4.2. Ulkemizde kan transfiizyonu politikasi

Saglik Bakanligi, iilkemiz kan politikasin1 belirleyen yetkili makamdir. Diinya Saghk Orgiitii’niin 2010 yilinda
gergeklestirdigi 63. Diinya Saglik Toplantisinda alinan 6 numarali karar ile 6rgiite iiye devletlerde kan ve kan tiriinlerinin
kalite, giivenlik ve etkinliginin arttirilmasi adina Hasta Kan Yonetimi adi altinda bir sistem olusturulmasi yoniinde karar
alimmustir. Bu karar dogrultusunda Tiirkiye de anilan sistemi yiiriirliige koymak amaciyla gesitli rehberler olusturmustur.
Bu kapsamda baslatilan ilk proje olan “Tiirkiye’de Kan Transfiizyonu Yoénetim Sisteminin Iyilestirilmesi i¢in Teknik
Yardim Projesi” 20 Mart 2019 tarihinde Avrupa Birliginin de destegi ile baslatilmistir. Projenin ilk agamasi olan Hasta
Kan Rehberi’nin hazirlanmasinda Avustralya Ulusal Kan Otoritesi’nin yayinlamig oldugu rehberler uyarlanarak se¢ilmis,
gerekli onaylar alinmis ve uyum siireci baglatilmistir. Saglik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Ulusal Kan Politikas1” ile
goniilliilerin diizenli bir bicimde kan vermesi, devaminda bu kanin tedarikinin saglanmasi, kanin kalitesinin giivence
altina alinmasi, ihtiya¢ duyan hastanin ihtiya¢ duydugu miktarda yeteri kadar kana ulasabilmesi ve transfiizyonun
giivenliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Ulusal Kan Politikas1 kapsaminda “Hasta Kan Yonetimi Rehberleri”
hazirlanmistir. Alti modiilden olusan bu rehberin amaci kanin ve bilesenlerinin liizumsuz olarak kullanilmasinin 6niine
gegilmesi ve efektif kullaniminin saglanmasidir. Hasta Kan Yonetimi ilkelerinin uygulanmasi ile bagig¢ilardan alinan
kanin en fazla ihtiya¢ duyan hastalar tarafindan kullanilmasi saglanacak, ayn1 zamanda bu yolla hem transfiizyon ihtiyaci
hem de sagliga harcanan masraflarda azalma meydana gelecektir. Yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen sonuglar
fazla miktarlarda ve uygunsuz kullanimin varligina isaret etmektedir. Bu sekilde devam edildigi takdirde uygunsuz
kullanima bagh artig egilimi fazlalasacaktir ki bu durum siirdiiriilebilirlik agisindan problem tesvik edecektir. Anilan
sebeplerin 6niine gegmek amactyla Hasta Kan Ydnetimi Rehberleri hazirlanmistir. Bu rehberler transfiizyon agamasinda
gorevli personele transfiizyon karar1 vermede yardimci olmak tizere tasarlanmigtir. Hasta Kan Yonetimi Rehberi’nin 1.
Modiilii Kritik Kanama / Masif Transfiizyon Rehberi’dir. Bu rehber fazla miktarda kan nakli gerektiren veya kan nakli
olmasi1 muhtemel kritik kanamali hastalarin tedavi planini yonetirken, klinisyenlere klinik kararlar almalarinda yardimci
olmay1 ve rehberlik etmeyi amaclamaktadir. Hasta Kan Y6netimi Rehberinin 2. Modiilii Perioperatif Rehberi, 3. Modiilii
Dahili Hastaliklar Rehberi, 4. M-modiilii Yogun Bakim Rehberi, 5. Modiilii Gebelik ve Dogum Rehberi, 6. ve son modiilii
Yenidogan ve Pediatri Rehberi’dir [23].

4.3. Kan hizmetlerinde Tiirk Kizilay’1

Giiniimiizde hastalik, kaza, ameliyat gibi bircok sebeple binlerce insan kan nakline ihtiya¢ duymaktadir. Bu sebeple kan
nakli igleminin basarili bir bigimde yapilmasi gerekmektedir zira binlerce insanin yasami kan naklinin bagarili olarak
gergeklegsmesine baglidir. Kan bankaciliginin temel faaliyetleri arasinda kanin bagisgilar kanaliyla tedarikinin saglanmast,
hastaliklara karsi kanin test edilmesi, kan ayristirilarak kan iirlinlerinin iiretilmesi, depolanmasi, hastanelere ulastiriimasi
ve hastaya nakledilmesinin saglanmasi siralanabilir. Ag¢iklanan sebeplerle Tiirkiye’de bu islemlerin gergeklestirilebilmesi
icin ulusal kan bankaciligindan sorumlu kurulus olan Tiirk Kizilay’1 faaliyete gegirilmistir. Kizilay 2008 yilinda Saglik
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan bir bildirgede kanin toplanmas: ve kan iiriinlerinin dagitilmas: hususunda tek yetkili
kurulus olarak ilan edilmistir [3].

4.3.1. Kizilay’n birimleri

Tiirk Kizilay’1, Kan Bankacilig1 alanindaki ¢alismalarim {i¢ farkli birim ile yiiriitmektedir: Bolge Kan Merkezleri, Kan
Bagis Merkezleri ve Transfiizyon Merkezleri.

4.3.1.1. Bolge kan merkezleri

Bolge Kan Merkezleri, bagislanan kan1 Bagis Merkezinden toplayarak Transfiizyon Merkezine dagitan birimdir. Getirilen
kanlar {izerinde gerekli testler yapildiktan sonra eritrosit, plazma ve trombosit iiretilmek tizere ayristirilma islemine tabi
tutulurlar. Bolge Kan Merkezleri kanin talep edilen noktalara dagitimmdan da sorumludur. Ilgili birimden talep edilen
kan miktar1 Bélge Kan Merkezinin uhdesinde bulundugu takdirde ilgili transfiizyon merkezlerine kan temin ederler. Kan
iiriinleri dagitilirken ulagim esnasinda sicakliklart gerekli seviyede tutabilecek 6zel donanima sahip (igerisinde 6zel
kutular bulunan) araglar vasitasi ile dagitim yapilir [3].

4.3.1.2. Kan bagis merkezleri

Tiirk Kizilay’inin kan bagig¢ilarindan bagis kabul ettigi birim Kan Bagis Merkezleri’dir. Sehir merkezlerinde sabit bagis
merkezleri bulunur. Ayrica gezici bagis merkezi olarak adlandirilan bagis merkezleri iiniversite ya da sehir merkezlerinde
seyyar olarak gezer ve bagiscilardan kan alirlar. Alinan kanin giivenli olup olmadigimi kontrol amaciyla kan bagisi
yapacak kimseye bir form doldurtulur. Toplanan kanin miktarina, bos ara¢ durumuna ve bagis merkezi ile bolge kan
merkezi arasindaki mesafeye bagl olarak bagiscilar tarafindan bagislanan kanlarin giinde bir veya iki defa olmak {izere
Bolge Kan Merkezlerine gonderilmesi saglanir [3].
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4.3.1.3. Transfiizyon merkezleri (TM)

Transfiizyon Merkezleri, biinyesinde hastaneler ile hematoloji merkezleri gibi birimleri igeren, hastalara ayristirilan kan
iiriinlerinin nakil isleminin saglandig1 birimlerdir. Kan bagis1 kabul etmezler. ihtiya¢ duyulan kam, Bolge Kan
Merkezleri’nden talep ederler. Ancak, Bolge Kan Merkezleri’nin bu talebi karsilayamadigi durumlar olustugunda kan
bagis1 kabul edip direkt olarak bu kani hastaya naklederler [3].

5. insan kaynaklar1

Bu béliim, Avrupa Birligi’nin IPA-I finansal destegi ile “Kan Tedarik Sisteminin Gii¢lendirilmesi Teknik Destek Projesi”
kapsaminda hazirlanan Kan Hizmet Birimleri I¢in Ulusal Standartlar Rehberi ile Kan Hizmet Birimleri I¢in Kalite
Yonetim Sistemi Rehberi’nden uyarlanmistir.

5.1. Kalite yonetim sistemi

Amerikan Kalite Kontrol Dernegi (AFQC)’ne gore kalite, bir {irlin ya da hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaclart
kargilama kabiliyetine dayanan Ozelliklerinin toplamidir. Kalite bir mal ya da hizmetin belirli bir gerekliligi
kargilayabilme yeteneklerini ortaya koyan karakteristiklerin tiimii olarak da tanimlanabilir. Kan bagisinda kalite yonetim
sistemi, kanmn alinmasi, transfiizyonunun gerceklesmesi, test edilmesi, dagitilmasi gibi adimlarda kullanilan tiim
materyallerin kontroliinii saglamak iizere gelistirilmistir. Kan Hizmet Birimleri; kalite politikasi, kalite hedefleri ile
sorumluluklarmni saptayan tiim faaliyetlerle ilgili kalite sistemlerini olusturmali ve bunlarin siirekliligini saglamalidir [24].

5.1.1. Kalite yonetimi

Kalite yonetimi bir faaliyetler biitiinii olarak; kan ve kan iirinlerinin kalite politikasi, kalite giivencesi, kalite kontrolii gibi
prosediirleri kapsar. Kalite yonetim sisteminin performansi, hedeflerin yerine getirilip getirilmediginin saptanmasi ve
periyodik olarak denetlenmesi ile degerlendirilir. Kalite ise kan hizmet birimlerinde gdrev alan tiim personelin
sorumlulugunda olan bir kavramdir. Omegin, iist yonetim, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve etkin olarak
devamliliginin kontroliinden sorumludur. Ayrica tiim personele kalite politikasi ve hedeflerinde izlenecek yontemin net
bir sekilde aktarilmasi da iist yonetimin sorumlulugundadir. Ust yonetimin diger bir gérevi de diizenli olarak kalite
sistemini denetlemektir. Kalite hedefleri kan bagiscist bulunmasindan baglanarak kanin ayrigtirilmasi ve izlenmesine
kadar biitiin siireglerde kaliteyi en iist seviyeye ¢ikaracak sekilde tasarlanmali ve uygulanacak tiim prosediirler ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun bi¢imde belirlenmelidir. Kan hizmet biriminin organizasyonu igerisinde iist yonetime bagl
olarak calisan bir kalite yonetim yapist mevcuttur. Bu yapi, kalite planlamasi dogrultusunda dlgme, analiz ve iyilestirme
asamalarinin etkili bir bigcimde uygulanmasini saglar ve ayrica bu faaliyetleri bagimsiz olarak denetler. Bununla birlikte
tiim siirece ait belgeleri inceler, onaylar ve giincel tutulmasini saglar. Kan Hizmet Birimleri tarafindan ilgili birimlerde
yiiriitlilen faaliyetlere ait tiim verilerin dokiimante edildigi bir kalite yonetim plan1 olusturulur. Olusturulan kalite yonetim
planinda {ist yonetim tarafindan Kan Hizmet Biriminin misyonu, degerleri ve hedefleri belirlenerek yazili hale getirilir.
Bu planda hem kisa hem de uzun vadeli hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmada kullanilacak yontemler belirtilir. Bu
plan; kilit personel ve bu personelin kan hizmet birimi ig¢indeki goérevlerini iceren bir organizasyon semasinin
olusturulmasi, birimde ¢alisan personelin her kilit gorev igin teorik ve uygulamali egitim ve deneyim gerekliliklerini,
sozlesme yonetimi, proses kontrolii, dokiimanlar ve kayitlarin sunulmasini, sapmalar, uygunsuzluklar ve istenmeyen olay
veya reaksiyonlarin belirlenmesini, proses-¢ikti uygunluk analizini, hemovijilansi ve performans iyilestirmelerini kapsar
[19].

5.2. Kalite giivencesi

Bir {iriiniin kalitesini bireysel veya ortak bir bicimde etkileyen tiim konular1 kapsayan kalite giivencesi kavrami; kan
bilesenlerinin, planlanan kullanimlari i¢in kalite gerekliliklerini kargilamas1 amaciyla yapilan tiim diizenlemeleri kapsar
[25]. Bu sistem, tiim siireclerin yazili olarak ifade edilmesini ve mevzuata uygun bir bicimde yazili talimatlar ¢ercevesinde
uygulanmasin1 garanti altina alan bir sistemdir. Kalite Giivence Sistemi, kaliteli {iriin {iretilmesi amaciyla gereken
yeterliligi saglayan personel ile uygun ¢evre ve giivenli ekipmanlarin kullanimini tesvik eden bir sistemdir [26].

5.3. Kan hizmet birimlerinde iyi iiretim uygulamalari

Kan hizmet birimlerinde iyi iiretim uygulamalari; kan ve kan iiriinlerinin talimatlarda belirtildigi gibi dogru ve diizgiin
bir sekilde tiretilip tiretilmediginin kontroliidiir. Bu uygulamalar kan tedarik sisteminde meydana gelebilecek olasi riskleri
en aza indirmeyi amaglamaktadir [26].

5.4. Kalite kontrol

Kalite gerekliliklerini karsilamak i¢in kullanilan operasyonel teknikler ve faaliyetler “kalite kontrol” olarak ifade edilir
[27]. Kalite Kontrol, yalniz laboratuvarda yapilan birtakim ¢aligmalar ile sinirl degildir, ayrica iiriiniin kalitesi ile ilgili
kararlarin da belirtildigi bir mekanizmadir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken nokta, kalite kontroliin iiretim
asamasindan bagimsiz tutulmasi gerektigidir. Kalite kontrol, tirliniin kalite kosullarini saglayip saglamadigmin kontrol
edildigi bir mekanizma olmasinin yaninda ayrica {iriiniin iiretiminde kullanilacak olan malzemelerin de olmasi gereken
standartlarinda karsilanip karsilanmadigini test eden bir sistemdir. Kalite kontrol, hizmete sunulacak {irlinlerin test ve
dokiimante edilmesi asamalarini da kapsar. Tiim kan hizmeti birimleri, kalite kontrol faaliyetini diger birimlerden ayr1 bir
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bigimde gergeklestirir. Gerektigi takdirde iriiniin degerlendirebilmesi admna kalite kontrol personeline arastirma
yapabilmesi igin iretim alanlarina girisleri saglanmali, gerekli izinler verilmelidir. Ayrica 6rnek alabilmeleri de
saglanmalidir. Kalite Kontrol Birimi’nin diger gorevleri arasinda; kalite kontrol siireglerinin hazirlanmasi ve
olusturulmasi, tirliniin kalitesi ile ilgili sikdyetlerin arastirilmasi, validasyon isleminin uygulanmasi sayilabilir. Tiim bu
islemler mutlaka kayit altina alinmali ve uygunsuzluk tespit edildigi durumlarda diizeltici ve/veya onleyici tedbirler
alinmalidir. Kalite kontrol konusunda dokiimante edilmesi gereken siirecler Kan Hizmet Birimleri i¢in Kalite Y6netim
Sistemi Rehberi’nde (2015); kalite kosullar1 ile kalite kriterleri (Spesifikasyonlar), 6rnek alim prosediirleri, test
prosediirleri ve kayitlari, analitik raporlar ve/veya sertifikalar, gevresel degisikliklerin verileri, uygulanabildigi yerlerde
test yontemleri ve validasyon kayitlari, ekipmanlar ile izleme ve 6lgme cihazlarinin kalibrasyon prosediirleri ve kayitlar
seklinde siralanmigtir [19].

5.5. Kalibrasyon

Dogrulugu referans 6l¢iim cihazi ile tasdik edilmis bir cihaz kullanilarak bagka bir 6l¢lim cihazinin dogrulugunun
6l¢iilmesi ve sapmalarin belirlenerek sonuglarin rapor haline getirilmesi iglemi “kalibrasyon” olarak tanimlanir. Bu islem
6lgiilen cihazin gercek degere ne kadar yakin oldugunun tespiti amaciyla yapilir. Kalibrasyon islemi bir diizeltme/tamir
islemi degildir. Bu sebeple kalibre edilen cihazi “hatasiz cihaz” olarak nitelendirmemiz miimkiin degildir. Bu islem
cihazin ilk kurulumunda yahut tamir edildikten sonra cihazin 6l¢iim degerlerinden siiphe edildiginde yapilmalidir. Kalibre
edilen cihaz diistiigli veya hasar gordiigii takdirde kalibrasyon siiresinin iizerinden belli bir zaman geg¢mis ise 6nceden
yapilan kalibrasyon gecersiz olur ve tekrar edilmesi gerekir. Saglik hizmetlerinde kalibrasyon; kanin transfiizyonu
asamasinda kullanilan araglar ile sistemlerin diizgiin ¢aligmasinin temini i¢in yapilmakla diizenli araliklarla bu araglarin
kalibrasyonunu yapilmasidir. Ayrica kalibrasyonun takibi yapilarak ne zaman gerceklestirildigi, uygun prosediirlere gore
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi gibi konular kayit altina alinmali, kalibre edilen cihazlarin kalibrasyon durumu
hakkinda bilgi verecek notlar/etiketler cihazin {izerine yapigtirtlmalidir [19].

5.6. Validasyon

Mevcut sistemin hedeflenen dogrultuda diizgiin, eksiksiz, dogru, siirekli bir bigimde ¢alistigini ortaya koymak i¢in yapilan
calismalarin biitiinii ““validasyon” olarak tanimlanabilir. Caligsmalar validasyon yontemine uygun olarak yapildig1 takdirde
yapilan iglemin diizgiin, eksiksiz, dogru, tutarli ve gilivenilir ¢alistif1 garanti altina alinir. Validasyon sadece sistemin
diizgiin calisip ¢alismadigini test etmek i¢in kullanilan bir yontem degildir, aslinda daha genis amaclar1 vardir. Ornegin,
sistemin ne derece kontrol altina alindigin1 gosterir, veri toplar, gelecekteki ihtiyaglari belirler. Kan hizmet birimlerinde
ise siireci ve sistemin hedefini ortaya koyan bir validasyon politikast gelistirilmelidir. Zira kan hizmet birimlerinde
uygulanan her iglem zincirleme bir reaksiyon gibi bir veya birden fazla birimi etkileyebilir. Ancak belirtmek gerekir ki,
tam da ayni sebeple validasyon siirecini baslatmadan evvel bu siirece dahil olarak kimselerin gérev ve sorumluluk
sinirlarimin tam olarak belirlenmesi 6nemlidir [19].

5.7. insan kaynaklar1 politikas

Kalite yonetim sisteminin bir pargasi olarak, biitiin kan hizmet birimlerinde “Insan Kaynaklar1 Politikas1” gelistirilir. Bu
politika, hizmet biriminde gorevlendirilecek personeli tesvik edici, hali hazirda ¢alisan saglik hizmet birimi goérevli
personelinin ise gelisimine katki saglayacak nitelikte olmalidir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 calisanlarin yetkinlik
diizeyinin ise alim esnasinda ve sonraki c¢aligma siireci boyunca denetlenmesi, degerlendirilmesini saglayacak sekilde
tasarlanmalidir. Boylelikle ilgili hizmet birimi siirekli bigimde kalitesini koruyabilecektir. Ayrica personele diizenli bir
bi¢imde yetkinligine uygun diisecek egitimler verilmelidir [28].

6. Tiirkiye’de kan ve kan iiriinleri yonetim kademeleri

Bu boliim Avrupa Birligi’nin IPA-I finansal destegi ile “Kan Tedarik Sisteminin Giiglendirilmesi Teknik Destek Projesi”

kapsaminda hazirlanan Kan Hizmet Birimleri icin Ulusal Standartlar Rehberi ile Kan Hizmet Birimleri I¢in Kalite
Yonetim Sistemi Rehberi’nden uyarlanmistir.

6.1. Ust diizey yonetim
6.1.1. Bolge kan merkezi miidiirii

Bolge Kan Merkezi Miidiiri, tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), Transfiiyoz Tibb1
alaninda yiiksek lisans yapmis ve Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan bankaciligi ve transfiizyon tibbi alanlarinda
sertifika almaya hak kazanmus kisiler arasindan segilir. Kan bilesenlerinin toplanmasi, test edilmesi, analizinin yapilmasi,
depolanmasi, dagitilmasi ve sair konularda belirli kurumlarda 3 yil kadar ¢alismig, deneyim sahibi olmalidir. Ayrica
iletisim becerilerinin kuvvetli olmasi, insan kaynaklari, maliye ve muhasebe alanlarinda da deneyim sahibi olmasi tercih
sebebidir [28].

6.1.2. Kan bagis1 merkezi miidiirii

Kan Bagis1 Merkezi Midiirii, tip fakiiltelerinden mezun (Tirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), Transfiiyoz Tibb1
alaninda yiiksek lisans yapmis, Saglik Bakanlig: tarafindan verilen kan bankaciligi veya transfiizyon tibb1 alanlarinda
sertifika almaya hak kazanmis kisiler arasindan secilir. Sorumlu sifatiyla atanan doktorlarin sertifikast mevcut degil ise
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atandiktan sonra en geg¢ 6 ay icerisinde eksikligi tamamlamak iizere Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Tibbi sertifikasi
almak tizere kursa katilmig olmalari zorunludur. Ayrica iletisim ve pazarlama becerilerinin kuvvetli olmasi, medya
kullanimi alaninda deneyimli ve bilgili olmasi, kan bankacilig1 alaninda merak edilen konular1 toplama aktarabilecek
seviyede bilgiye ve kabiliyete sahip olmasi tercih sebebidir [28].

6.1.3. Transfiizyon merkezi sorumlusu

Transfiizyon Merkezi Sorumlusu, tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), Transfilyoz
Tibb1 alaninda yiiksek lisans yapmis, Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan bankaciligi ve transfiizyon tibb1 alanlarinda
sertifika almaya hak kazanmis kisiler arasindan segilir ve dogrudan Baghekimlige baglh ¢aligir. Sorumlu sifatiyla atanan
doktorlarin sertifikas1 mevcut degil ise atandiktan sonra en ge¢ 6 ay igerisinde eksikligi tamamlamak {izere Kan
Bankacilig1 ve Transfiizyon Tibb sertifikast almak tizere kursa katilmis olmalar1 zorunludur [28].

6.2. Orta diizey yonetim
6.2.1. Kan bileseni hazirlama birimi yoneticisi

Kan Bileseni Hazirlama Birimi Yoéneticisi, tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis) tip
doktorlart arasindan secilir. Anilan pozisyon kan bilesenlerinin iiretiminin ve bilesenlere ayrilis asamasinin standartlara
uygun bir bigimde yapildiginin kontrolii konusunda hakimiyet gerektirmektedir [28].

6.2.2. Laboratuvar yoneticisi (BKM)

Laboratuvar Yoneticisi, tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), kendi uzmanlik dalinda
laboratuvar egitimi almis tip doktorlar1 arasindan segilir. Kan bankaciligi alaninda laboratuvar ¢alismalarma katilmig
(kan bagiscisi tarama testleri, kalite kontrol testleri vb.) olmasi, bu alanda en az 3 y1l deneyimi bulunmasi gerekir [28].

6.2.3. Hemovijilans birim yoneticisi (BKM)

Hemovijilans Birim Yoéneticisi, tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), Transfiizyon
Tibb1 alaninda yiiksek lisans yapmis veya Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan bankaciligi ve transfiizyon tibbi
alanlarinda sertifika almaya hak kazanmus kisiler arasindan segilir. Y6netici sifatiyla atanan doktorlarin sertifikasi mevcut
degil ise atandiktan sonra en geg 6 ay icerisinde bu eksikligi tamamlamak {izere Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon Tibb1
sertifikas1 almak tizere kursa katilmis olmalar1 zorunludur [28].

6.3. Alt diizey kademe
6.3.1. T1ibbi personel
6.3.1.1. Hekim (BKM, KBM, TM)

Tip fakiiltelerinden mezun (Tiirkiye’de meslek icrasina yetkili kilinmis), Kan Hizmet Birimi Sorumlusuna karsi sorumlu,
Transfiizyon Tibb1 alaninda yiiksek lisans yapmis veya Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan bankaciligi ve transfiizyon
tibb1 alanlarinda sertifika almaya hak kazanmus, kisilerdir [28].

6.3.1.2. Flebotomist

Flebotomist; Universitelerin Hemsirelik boliimiinden veya Saghk Meslek Yiiksekokulu’nun Tibbi Laboratuvar
Teknikerligi Bolimii mezunu, Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan bankaciligi ve transfiizyon tibbi alanlarinda
sertifika almaya hak kazanmig kisiler arasindan segilir. Bu pozisyona atanmis kisilerin sertifikast mevcut degil ise
atandiktan sonra en geg¢ 1 yil igerisinde eksikligi tamamlamak tizere Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon Tibbi sertifikast
almak iizere Saglik Bakanligi tarafindan verilen kursa katilmis olmalar1 zorunludur. Anilan sertifikaya hali hazirda sahip
olup kan hizmet biriminde fiilen ¢aligmakta olanlar goérevlerine devam ederler [28].

6.3.1.3. Kan bagiscis1 kazanimi personeli

Kan Bagiscisi Kazanimi Personeli; lisans mezunu, B sinifi ara¢ kullanma ehliyeti sahibi kimseler arasindan segilir. Hali
hazirda kan hizmet biriminde ¢alisan personel yukaridaki sartlar1 tasimasi kosulu ile Kan Bagis¢isi Kazanimi Personeli
olarak gorevlendirilebilir [28].

6.3.1.4. Kalite yonetimi sorumlusu

Kalite Yonetimi Sorumlusu; lisans mezunu, kan bankacilig1 alaninda en az 3, kalite yonetimi alaninda en az 2 yillik
mesleki deneyim sahibi kisiler arasindan segilir. Hali hazirda kan hizmet biriminde ¢alisan personel Kan Bankacilig1 ve
Transflizyon Tibbi sertifikasina sahip olmak kosulu ile Kalite Yonetim Sorumlusu olarak gérevlendirilebilir [28].

6.3.1.5. Kalite kontrol teknikeri (BKM)

Kalite Kontrol Teknikeri; tibbi laboratuvar teknikerligi bolimii mezunu, Saglik Bakanligi tarafindan verilen kan
bankacilig1 ve transfiizyon tibb1 alanlarinda sertifika almaya hak kazanmus kisiler arasindan segilir. Hali hazirda kan
hizmet biriminde ¢alisan personel Kan Bankaciligi ve Transfiizyon Tibbi sertifikasina sahip olmak kosulu ile Kalite
Kontrol Teknikeri olarak gorevlendirilebilir [28].
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6.3.1.6. Laboratuvar teknikeri (BKM, KBM, TM)

Laboratuvar Teknikeri; tibbi laboratuvar teknikerligi boliimii mezunu, Saglik Bakanlig1 tarafindan verilen kan bankaciligt
ve transfiizyon tibb1 alanlarinda sertifika almaya hak kazanmis kisiler arasindan secilir. Hali hazirda ¢aligan personelin
sertifikas1 mevcut degil ise atandiktan sonra en ge¢ 6 ay icerisinde eksikligi tamamlamak tizere Kan Bankacilig1 ve
Transfiizyon Tibb1 sertifikast almak {izere kursuna katilarak egitim almig olmalar1 zorunludur [28].

6.3.2. Teknik personel
6.3.2.1. Biyomedikal teknikeri

Biyomedikal Teknikeri; biyomedikal ile ilgili egitim veren {iniversitelerin yiiksekokullarindan mezun kisiler arasindan
secilir [28].

6.3.2.2. Bilgisayar teknikeri

Bilgisayar Teknikeri; tiniversitelerin meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan bilgisayar veya elektronik mezunu
kimseler arasindan segilir [28].

6.3.2.3. Teknik servis elemani

Teknik Servis Elemani; {iniversitelerin meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan elektrik, insaat boliimlerinden mezun
kimseler arasindan segilir [28].

6.3.3. idari personel
6.3.3.1. Arsiv personeli

Arsiv Personeli; liniversitelerin arsiv, kiitliphane ve es deger bolimlerinden mezun, alaninda en az 3 yil bilgi birikimine
sahip kimseler arasindan segilir. [28].

7. Hastane diizeyinde kan ve kan iiriinleri organizasyonu
7.1. Hastane transfiizyon komitesi

Hastane Transfiizyon Komitesi’nin transfiizyon islemi gergeklestirilen tiim hastanelerde kurulmasi yasal olarak
zorunludur. Komiteler kan bilesenlerinin temin edilmesi, saklanmasi, kullanilmasi, uygulamalarin detayli bir sekilde
incelenmesi, hastalarin ihtiyaglarinin degerlendirilmesi, muhtemel transfiizyon reaksiyonlarinin degerlendirilmesi ve
daha birgok alanlarda ¢alismalar yiiriitiirler [19]. Yatakl Tedavi Kurumlari Isletme Yonetmeligi geregince gerekli diizeyle
koordinasyonun saglanmasi ve yoneticilerin ¢alismalarini kolaylastirabilmek adina tiim hastanelerde Hastane Konseyi ve
Egitim Planlama Koordinasyonu kurulmasi &nerilmistir. Koordinasyonun saglanmasindan sorumlu kisiler il Saglik
Miidiirleri ile Baghekimlerdir.

7.1.1. Amac ve yapisi

Hastane Transflizyon Komitesi; kan ve kan iriinlerinin temin edilmesi, hastanin ihtiyaclart dogrultusunda kan
merkezlerinin yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi, transfiizyon sonrasi reaksiyonlarin ve endikasyon durumunun
gozlenmesi ve degerlendirilmesi, kanin saklanmasi ve giivenligi konusunda gerekli adimlarin atilmasi ve politikalarin
olusturulmasi adina ¢aligmalar yiiriitiir. Transfiizyon Komitesinde; hastane yonetimi ve kan merkezleri ile kan ve kan
iirtinii kullanilan hastanedeki diger biitiin boliimler temsil edilir. Komisyonda mutlaka hastanenin bashekimi veya
baghekimin gorevlendirecegi baghekim yardimcisi bulunmali, ayrica kan merkezlerinden sorumlu olan doktorlar da
komite iiyesi olarak bulunmalidir. Komitede yer almasi gereken diger kisiler; cerrahi, anesteziyoloji, dahiliye, pediatri,
kadm hastaliklar1 ve kadin dogum boéliimii temsilcisi, hematoloji, onkoloji, yenidogan iinitesi, ortopedi, nefroloji,
kardiyovaskiiler cerrahi ve kan merkezi laboratuvar uzmani, kan merkezlerinde gorevli hemsire ve arsiv gorevlisidir.
Yeteri kadar uzman bulundurmayan hastanelerde ise bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip uzmanlar ile komite
olusturulmahidir. Bunun yani sira toplantilar konuya ilgi duyan personellere acik olmalidir. Komisyon igerisinde
hematoloji uzmani var ise bagkan segilirken anilan uzmana 6ncelik verilir [29].

7.1.2. Sorumluluklar

Transfiizyon Komitesi tarafindan gerekli tiim dnemler alinmali, denetimler belirli araliklarla yapilmali ve gdzlemlenen
eksiklikler neticesinde politikalar diizenlenmeli ve/veya yeni politikalar hayata gecirilmelidir. Komite kuruldugu andan
itibaren hastanede hali hazirda verilen hizmet neticesinde kan iiriinii kullanim dozunu ve miktarini arastirmali, yapmis
oldugu arastirma neticesinde mevcut veriler tizerinden bir strateji belirlemelidir. Transflizyon islemlerinin denetimi i¢in
bir denetleme plani olusturulmalidir. Eksiklikler tespit edildigi takdirde bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir. Transfiizyon islemlerinin prosediire uygun ilerleyip ilerlemedigi hususunda ilgili birimler denetlenmelidir.
Transflizyon isleminin yapilisi konusunda personeller sik sik giincellenmeli, seminerler verilmeli, bilgilendirilmeleri
saglanmalidir. Kan merkezinin istatistikleri raporlastirilmali, raporlar diizenli olarak analiz edilmelidir. Yukarida
aciklanan hizmetlerde veya birimlerde problem olustugu gozlendigi takdirde anilan hizmet veya birimde iyilestirme
yapilmasi adina calismalar yapilmali, calisan personeller denetlenmeli, rapor diizenlenmelidir. Gerekli hallerde
hastanedeki diger komite ve komisyonlarla iletisime gecilmelidir. Komite yilda en az 4 defa, ihtiya¢ duyuldugu takdirde
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4’den fazla olabilmek {izere toplanmali, bu toplantilardan tiim hastane personeli haberdar edilmeli, herkesin katilimina
acik bir ortam sunulmalidir. Toplantida alman kararlar raporlar halinde hastane personeline sunulmali, ayrica toplanti
esnasinda tutulacak deftere de kaydedilmelidir [29].

7.2. Hastane diizeyinde hemovijilans sisteminin aktorleri

Hemovijilans sisteminin aktorleri hastanede ¢alisan tiim personeldir. Bu kapsamda transfiizyon alaninda gorev alan her
personel, hemovijilans bildirimini  gergeklestirebilir.  Bildirimlerin usuline uygun olarak gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin tespiti hemovijilans sorumlulari ve hemsireleri tarafindan denetlenir.

7.2.1. Hastane hemovijilans koordinatorii

Hastane Hemovijilans Koordinatérii, transfiizyon merkezinden sorumlu ya da yine merkezde goérevli bir bagka hekim
tarafindan gorevlendirilir. Segilen kisi transfiizyon komitesinde de yer alir. Goérevi Hemovijilans Hemsiresi tarafindan
kendisi ile paylasilan verileri siniflandirmak ve dogrulamaktir. Siiflandirma islemi tamamlandiktan sonra Hemovijilans
Klinik Sorumlusu esliginde analiz sonuglar1 degerlendirilir, istenmeyen olay veya reaksiyon meydana gelmisse nedenleri
belirlenir. Risk seviyesi 2 ve {stii olarak tespit edilen istenmeyen olay reaksiyonu meydana gelmisse, transfiizyon
komitesinin toplanmasinin zaman alacagi da géz oniinde bulundurularak, gerekli islemlerin baglatilmasi adina hemen
komite baskani bilgilendirilir ve isleme baglanir. Bu esnada gerekli goriildiigii takdirde komite baskani diger transfiizyon
komitesi iiyelerini olaganiistii toplant1 i¢in ¢agirabilir [19].

8. Sonuclar

Ulkemizde ve diinyada niifusun artmasiyla birlikte sagliga verilen 5nem her gecen giin artmaktadir. Bununla birlikte kan
ve kan tiriinlerine duyulan ihtiyac da artmaktadir. Kan ve kan iiriinlerine olan talebin karsilanmasinda Tiirk Kizilay’1, kan
bankalar1 ve hastanelerin yaptigi ¢alismalar dikkat cekmektedir. Kan bankalarinda, kan merkezlerinde ve laboratuvarlarda
kullanilan tiim cihaz ve ekipmanlardan dogru 6l¢limlerin alinabilmesi igin belirli araliklarla kalibrasyonlarinin yapilmasi
gerekmektedir. Kan bankalarinin ve kan merkezlerinin, kan ve kan iirlinlerine olan talepleri zamaninda karsilayabilmek
i¢in yeterli stok bulundurma ve fazla stoktan dolay1 bozulmalari engelleyecek stok politikalar: belirleyerek bu alanda
yogunlagmalidirlar. Kan transfiizyonu hayat kurtaran bir uygulama iken dikkatsiz ve kontrolsiiz bir bigimde uygulanir ise
insan yasami {izerinde olumsuz sonuglar dogurabilecek bir saglik uygulamasidir. Bu nedenle, bagis¢ilardan kan alinmasi
ile baglayip aliciya nakledilmesine kadar gecen tiim asamalarin kontrollii bir bicimde yapilmasi gereklidir.

Kan transflizyonu asamasinda ¢alisan saglik calisanlarinin da transfiizyon siirecinde onemi biiyliktiir. Transfiizyon
asamasinda yer alan saglik c¢aligan1 tiim agamalar hakkinda bilgi sahibi olmaldir. Ayrica yasanabilecek olumsuz
durumlara kars1 erken 6nlem alabilmeleri adina bilgi diizeylerinin yeterli olup olmadig1 kontrol edilerek sik sik egitimden
geemelidirler. Kan transfiizyonu alanindaki bu egitimler sik sik diizenlenmelidir.

Saglik sistemlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi ve bu sistemlerin her asamasinda gerekli olan kan bankalarmin
performanslarimin artirilmasinin kan ve kan iiriinleri hizmetleri yonetiminin daha etkin bir sekilde saglanmasiyla meydana
gelecegi hi¢ siiphesizdir. Tirk Kizilay’i, kan bankalar1 ve 6zellikle hastanelerin kan merkezlerinde ¢aligan personelin
gerekli egitim ve donanima sahip olmalart verilen hizmetin etkinligini arttiracaktir. Bu nedenle bu kurumlarda gorev
yapan personellerin gerekli egitim ve sertifikalari almis, diploma sahibi kisiler olmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kan bagis1 sayis1 yetersiz durumdadir. Tiirk Kizilay’1, goniillii bagis¢ilariin sayisini arttirmak igin iilke
genelinde sik sik egitim seminerleri diizenleyerek halkin bilinglendirilmesi adina caligmalar yiiriiterek farkindalik
olusturmalidir. Kizilay, bagiscilarina olumlu diisiincelerini ¢evreleriyle paylasmasini hatirlatmalidir. Bu durum sisteme
daha ¢ok bagisc1 gelmesine yardimci olacaktir. Halkin bilinglenmesi ve buna paralel olarak goniillii bagiscilarin artmast,
kan ve kan triinlerine olan ihtiyaci karsilayarak kan bankalar1 ve Tiirk Kizilay’mnin faaliyetlerine yardimer olacak,
boylelikle hizmet kalitesi iyilestirilecek ve gelisecektir. Kan bagis¢ilarin sistemden memnun ayrilmalariyla kan bankalart
ve Tiirk Kizilay1 amacina ulagmis olacaktir. Sonug olarak bir kanin binlerce hayata dokunacagi unutulmamalidir.

9. Yazar katki beyani

Calismada Suat PEKER kapsam, icerik diizenlemesi; Suat PEKER ve Meral GORAY calismanin yazim denetimi ve
igerik diizenleme konularinda katki sunmuglardir.

10. Etik kurul onay1 ve c¢ikar catismasi beyani

Kan Hizmetleri Yonetimi, bu alana 6zel teknik bilgilerde igerdiginden teknik konulara 6zen gosterilerek toplam 29 adet
rerferanstan tarama yapilarak bir araya getirilmis bir literatiir taramasidir. Literatiir taranarak yazar goriisleri ile
birlestirilerek bu yaym olusturulmustur.
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Abstract

For many years researchers and educators have focused on reading comprehension skill but still many students do not
comprehend the reading text efficiently. In this sense, this study deals with the improvement of students’ reading
comprehension through pre reading while reading and post reading activities. The research focuses on reading activities
in reading class. In reading processes, the researcher applied series of student centered reading activities. The data has
been collected through of reading comprehension activities in reading class. Twelve university students in Turkey
participated in the study. The results display that the activities as pre, while and post reading are effective to foster
learners’ reading skill.

Keywords: Reading comprehension, reading skill, pre reading, while reading, post reading.

Ozet

Uzun yillardir arastirmaci ve egitimciler okudugunu anlama ve okuma becerisine odaklanmistir, ancak yine de birgok
6grenci okuma metnini verimli bir sekilde anlamamaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma, okuma 6ncesi ve sonrasi etkinlikler
yoluyla 6grencilerin okudugunu anlamalarmin gelistirilmesini ele almaktadir. Bu amagla yapilan arastirma, okuma
dersinde okuma etkinliklerinin iglevlerine odaklanmistir. Bu ¢aligmada, okuma siireglerinde veri toplamak i¢in 6grenci
merkezli bir dizi okuma etkinligi uygulamistir. Bu arastirmada veriler okuma dersinde okudugunu anlama etkinlikleriyle
toplanmistir. Arastirmaya Tiirkiye’de tiniversite diizeyinde 6grenim goren altis1 erkek, altisi kadin on iki {iniversite
ogrencisi katilmistir. Aragtirmanin sonucu gostermistir ki okuma 6ncesi ve sonrasi yapilan okuma etkinliklerini 6grenen
bireylerin okuma yeterliliklerini olumlu anlamda gii¢lendirmesine katki saglamistir.

Anahtar kelimeler: Okudugunu anlama, okuma becerisi, okuma dncesi, okuma sirasinda, okuma sonrasi.

1. Introduction

The reading skill is the most important skill in language [1]. In this sense, teachers have great importance role to increase
learners’ reading comprehension. To achieve this, teachers use reading activities and strategies when they teach reading
in reading class. Based on this discussion; reading comprehension can be achieved by means of reading activities in
reading instruction. Reading activities play an important role in reading comprehension for creating and consturucting the
meaning in written text. Many researchers give importance to pre reading, while reading and post reading activities in
order to promote students’ reading comprehension [2]. This study attempts to examine the role of reading activities in
reading comprehension, and stimulating reading activies will be applied in reading class in order to evaluate and examine
and check students’ comprehension while they are reading a written text. Good readers make sense of text and if reading
comprehension is improved by teachers, students become purposeful active readers so that they can control their own
reading comprehension.

* Yazigilan yazar/Corresponding author: Serda GUZEL
! orcid.org/0000-0001-5212-9891
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2. Literature review

Reading is the most stable ability in the second language learning [1]. In other words, reading is the most important skill
in second language acquisition; in order to improve language acquisition, readers or students decode the text and try to
understand writer’s message, in this sense grammar and vocabulary are important factors for understanding the reading
passages [1]. For many years, teachers think that the reason why the learners have difficulty understanding the text the
reasercher have tendency to suppose learners have poor grammar and limited vocabulary, but today researchers think that
there are many essential factors for interpreting the written text [2]. If teachers focus on only grammar and vocabulary in
reading process this is the traditional view on reading and reading teaching [3]. Teachers should use activities and
strategies for increasing the reading comprehension so teachers should observe and examine their instructions and they
should determine the activites which are useful for promoting students’ reading comprehension [2]. Researchers have
focused on reading process for many decades and they focus on nature of reading [4]. Language educators can use various
methods and techniques for reading skill. In reading activities teachers should focus on reader’s interpretation of text and
teachers should prevent poor understanding in reading process [5]. Reading activities divided into three stages, pre reading
while reading and post reading [6].

They are related to one another but each of these stages has its own property [2]. Students can use their knowledge in
three stages [5]. In three stages action readers are ready for reading a text and making or constructing sense of text and
learning new concepts, new ideas and opinions in reading process [7]. In three stages teachers should train the students
to be efficient and active readers in target language, teachers should design student centered reading activities and by
means of these student centered activities teachers improve students’ reading comprehension and ability; while designing
a student centered activities pre reading while reading and post reading stages should be taken consideration by the
teachers in reading class [8].

Pre reading stage focuses on knowledge and exprience of the reader. In order to activate background knowledge and
exprience of the reader; researchers give importance especially pre reading phase [9]. In pre reading phase teachers
intoduce topic by means of pre reading activities. Students’ background and existing knowledge can be activated by pre
reading acitivities so in this sense students can acquire new information and construct the meaning in the target reading
text [7]. There is a general aggrement that teachers build and activate background knowledge in pre reading phase [10].
Pre reading tasks focus on students’ attention to a text and students make predictions on the text content by activiating
their prior knowledge in this sense pre reading acvities are related with background knowledge and teachers can build
new knowledge and activate bacground knowledge by means of pre reading activities [3]. Pre reading stage breaks
readers’ barrier and reader can engage in reading in other words this stage increases reader’s interest and motivation, so
teachers can activate students’ background knowledge in target text [6]. Based on this discussion students can familiarize
the topic and prepare the reading text by means of pre reading activities. Pre reading stage fouses on students’ background
knowledge, language preparation, and motivation of the learners [10].

In while reading stage; students can develop reading strategies and try to decode and understand problematic text
passages; this stage focuses on text but pre reading stage focuses on students’ ideas before reading [9]. Functions of
unknown words, analyzing reference words, grammatical functions of sentences and learning to use dictionary effectively
can be emphasized by the teachers in while reading stage; the subject Lale also revealed that she even improved her
vocabulary skills by reading which demonstrates how important reading is [11]. It can be stated that while reading stage
focuses on text structure and organization of reading passage, also it focuses on text content, general and specific
information of the text [8].

In post reading stage teachers can check sudents’ comprehension and deeper analysis of text can be performed in this
phase [9]. In this stage students can produce language relate to topic [12]. In post reading stage students make connections,
review the pre and while reading stages, they are able to use prior knowledge acquired from pre and while reading stages,
they can evaluate, synthesize and analyze the written text and they can ask critical questions for constructing the meaning
in the text [6]. By means of these three stages students backgorund knowledge can be activated by the teachers; speaking,
writing and listening can be combined with reading skill in a suitable manner, students can use reading strategies so they
gain critical thinking for understanding the text in process of reading [4]. It can be mentioned that pre reading tasks focus
on text and students can make predictions about text content by means of their prior knowledge and while reading
activities focus on decoding skills and post reading activities focus on disscussing and analyzing the text content, and
these activities related with understanding of the text [2]. In these three stages students learn how to read for meaning and
how to think in reading process [13]. In this research paper researcher uses brain storming tecnique in order to activate
students’ prior knowledge and key words and concepts are introduced by brainstorming tecnique. Students generate new
ideas and opinions and students develop their cognitive skills while they are generating ideas related to topic [14]. In pre
reading stage previewing and predicting activities are also used by the researcher; students look at the title, headings and
pictures and students read the first and last paragraph in this activity; and students activate their background knowledege
and students are getting familiar too the topic before reading [15]. In this study in while reading stage making predicition,
making use of context or guessing, and breaking words into their component parts, paraphrasing activities are used in this
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study, these activities are used because these activities focus on content of the text and decoding skills [16]. In this research
in post reading stage group discussion is used by the researcher; in group discussion students focus on information in the
text and they evaluate and analyze their comprehension in this stage [17].

3. The study

3.1. Aim of the study

The aim of the paper is to interpret learners’ experiences on reading comprehension through pre reading while reading
and post reading activities in classroom language learning.

3.2. Research questions

This study focused on these research questions;

1.  How do pre reading activities affect the learners’ reading comprehension?
2. How do while reading activies affect the learners’ reading comprehension?
3. How do post reading activities affect the learners’ reading comprehension?

3.3. Subjects

Subjects were divided into two groups: one control group and one experimental group for this study. This study dealt with
the experience of reading activities by observing both groups. Twelve students from a foundation university in Turkey
were analyzed in this research. The first semester students of compulsory English class university were examined by the
researcher. All the students were between the age of 17 and 18 and all were native Turkish speakers. The subjects studied
English at university 2 periods per week (50 minutes per period). These learners were in their usual reading class they
were supposed the read a reading passage and to focus on some reading comprehension questions. Subjects shared the
same native language and same educational background and age.

3.4. Instrument of the research

Field notes by the researcher at the end of the observation of each class were used to interpret the experience of the
learners in both control and experiential groups.

3.5. Procedure
Table 1. The procedure of Pre, While and Post Reading Staretegies

Reading stages

Lecturer activities

Learners’ activities

Pre Reading

The lecturer asks questions to the
learners in order to activate
background knowledge of the topic

The learners try to activate their
schemata about the topic of the
text. The learners try to express
their ideas about the topic of the
text.

While Reading

The lecturer asks the learners to
read the text.

The learners read the text.

Post Reading

The lecturer asks the learners work
in a group and the lecturer sets
classroom discussion in order to

The learners will work in groups
and they express their ideas about
the topic of the text.

construct learners’ understanding.

This study focused on the importance of reading activities in reading comprehension and the researcher applied series of
reading activities; as pre, while and post stages (Table 1). That’s why, the researcher tried to increase students’ reading
comprehension in reading class. In the first part of the study control group was analyzed for the research in reading classes
in which researcher did not use activities as pre, while and post reading. Researcher did not use any methods or techniques
or activities in order to create stimulating atmosphre in reading class. There were six students in the reading class in
control group, and students read the reading passage and the researcher asked comprehension questions and only one
student answered the questions in a correct way. On the other hand, in the second part of the research experimental group
was analyzed the research in which the researcher applied series of reading activities divided into pre, while and post
reading stages. For pre reading stage; researcher explained purpose and goal of reading activity. Then, Brainstorming
activity was used for activating prior knowledge so students looked at titles, headings, and pictures of the text and the
researcher asked basic questions related with the reading text. The questions were asked for activating background
knowledge such as “What comes to your mind when you read title of the reading passage?” “What information might be
in this text ?”” Four students explained their beliefs and opinions about the topic, two students explained their beliefs and
opinions in native language. The rest of the class did not participate the activity. In teaching process the students looked
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happy but some students looked confused. The researcher tried to teach reading strategies, identifying details and main
ideas are important factors for perceiving the text. Skimming and scanning techniques were explained by the researcher.
By means of skimming, learners tried to find out the main idea of a text. Students read the title and first and last paragraph.
Initially students did not understand the main idea and later students read quickly first and last sentence in the paragraph
and by means of scanning, learners found out specific information in the text, students did not read every word they
moved their eyes quickly accross the text. Sentences were written on the board by the researcher and students marked the
sentences main idea or details of the reading passage. Previewing and predicting are another important element for pre
reading stage. Subheading, picture, and title are essential factors for predicting, recognizing reference words in the reading
passage and main idea of the reading passage were explained by the researcher. “It” “them” that” “these” are common
reference words in this reading passage for example the researcher wrote on the board “that way” was used in first
paragraph. The researcher used this method to find what these words referred to, and the researcher focused on topic
sentences and repeated words, key words and phrases. In while reading stage, learners summarized the main point and
wrote only major details in piece of paper students tried to write own words as much as possible for understanding the
paragraph. By means of summarizing students determined what was important in the reading passage, they tried to connect
the main ideas and eliminate unnecessary information. Learners read the text and tried to predict what was going to happen
in next paragraph, and in this period students were not encouraged to understand every single unknown words in a text.
They tried to quess the meaning from the context. In while reading stage; learners paraphrased and interpreted each
paragraph orally and students re read the text for percieving the text effectively; and quessing from the unknown words
from the context was used in this period; while guessing the meaning, learners tried to analyze unknown words and
researcher broke the unfamiliar words into their affixes and suffixies.

By means of this activity, learners tried to guess the meaning of the words later the researcher asked reading
comprehension questions and three learners anwered the questions in a correct way and then words related to text were
introduced by the researcher in order to expand and build vocabulary in target language.

In this sense, the researcher introduced unfamiliar vocabulary and constructed mental framework for perception. In this
activity students were encouraged to write definitions for new vocabulary and researcher showed unfamiliar vocabulary
(synonyms, antonyms, definitions, derivatives, associated words, contextual clues) By means of these activities; the
students studied basic meaning of the words. These words were written on the board and then explained by the researcher.
The learners made up sentences using key words, and created new words based on affixes and roots. In this stage students
did not deal with only comprehension skills they also focused on vocabulary and they tried to apply strategies in order to
decode the text. After this activity, the same comprehension questions were asked to the students all students answered
the comprehension questions in a correct way. We can state that while reading stage; plays an important role for analyzing
and interpreting the reading text. In post reading stage, classroom discussion was used for the research, students
participated actively so they were able to improve their English efficiently, the researcher used group discussion so
students expressed their ideas, beliefs and opinions in the discussion. The researcher gave a well designed topic related
to the text and students disscussed the topic in small groups and they presented their ideas and beliefs after disscussion.
By means of this activity learners’ reading comprehension was checked by the researcher and in this stage they produced
the target language and contructed meaning by using their prior knowledge related to topic.

3.6. Method of data collection

Qualitative method was used this research. The researcher collected the data by observing the learners during reading
comprehension activities in both groups and writing down field noters depending on reflection.

The study was conducted among twelve students; six students for control group and six students for experimental group
were observed for this study. Inquiry based methodology was used to make a comparison between these two groups
according to three pre, while and post reading stages. Control group did not recieve any practical and effective reading
activities including these three stages. However, experiential group recieved pre, while and post reading activities during
the research. It should be stated that informed consent was taken from the all attendees.

3.7. Method of data analysis

In the first part of the study, control group was interpreted; There were six students in the reading class, just one student
answered the questions in a correct way in control group.

In the second part of the research; experimantal group was interpreted in terms of their experiences based on fields noted
resulted from the observations researcher used during these series of reading activities in three stages.

4. Findings

RQI. The study indicates that by means of learner centered pre reading activities learners’ involvement and motivation
can increase. This research also finds out that learners can anticipate the topic, vocabulary and important lexico
grammatical features in the texts.
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RQ2. The study indicates that while reading activities prepares the learners to reading passages. In this sense, learners
can activate their background knowledge and relevant schemata so they are motivated for reading and constructing
meaning.

RQ3. The study indicates that post reading activities increase learners’deeper understanding of the texts, so they can
control their usage of English.

5. Conclusion and discussion

Reading can be defined constructing meaning in text [1]. Readers can construct meaning and evaulate text through the
author’s opinions. In these three stages (pre, while and post reading) students become active, efficient, effective, and
independent readers. Based on this discussion; reading activities play an important role for reading comprehension and
deeper level of understanding can be achieved by means of these reading activities and students read and understand the
text easily. As we stated before, teachers should teach to students how to think how to use strategies and techniques in
reading process so students can identify their needs and goals in reading classroom. We can state that students can use
cognitive skills in reading activities. In this research we focus on fuctions of reading activities and students are acticated
by series of reading activities by the researcher. The results of data analysis showed that the experimental group that
received the pre reading while reading and post reading activities did better in their reading comprehension than the
control group. In this sense we can state that students are motivated by student centered reading acvtities. This paper
indicates that students can contruct the meaning, and integrate information in the text through reading activities; they
synthsize the information in this sense they are motivated while perceiving the passage. We can state that teachers should
focus on the reading material they should use suitable and effective techniques and methods in reading class.

It can be stated that in pre reading stage teachers focus on predicting and guessing, teach new vocabulary and they can
set the scene and in while reading stage teachers can focus on content and language of the written text, and also teachers
can focus on underlining, questioning and rhetorical organization for explaining the text. In this period students can
analyze the arguments in the text and analyze the characters and the setting and they can study usage of words while they
are reading a text and in post reading stage teachers can focus on many strategies such as summarizing, evaluating,
synthesizing, commenting. In coclusion pre preading, while reading and post reading activities play an important role for
reading comprehension so students are stimulated by these activities and these activities increase the students’ skills and
strategies and abilities for reading comprehension. In conclusion; the study indicates that if practical and effective reading
activities are applied in reading classes students can create, relate, organize and realize meaning in written text.

The research was applied at University in Turkey and six students were examined and observed during the research so
we cannot draw definite conclusion because we had limited students and limited time for this research. We can state that
the researcher did not use all kinds of pre while and post reading activities in reading class because of lesson time
restrictions so these are limitations of this research.

This study reveals the importance of reading activities for understanding the text; further reseraches can focus on other
reading activities for increasing students reading comprehension. For further research In pre reading stage pre questioning
tecniques can be used and in while reading stage knowldege of the text organization and rhetorical organizaiton and
textual signals are important factors for understanding the content of the text and decoding skill. Based on this discussion
text diagram can be used for further research and for post reading stage four linguistic skills can be combined in a natural
manner so in this sense individual creating writing tasks, classroom communicative activities, role playing, research
projects related to topic and videos related to topic can be used for further research papers in order to improve and evaluate
the reading comprehension in reading class; we can state that researchers can create more and better methods and activities
for improving the reading comprehension in reading class.
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Ozet

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte hem insan hayati ve aligkanliklart hem de ticari faaliyetler degisime ugramistir.
Klasik ticaret konseptleri yerine e-ticaret sistemi sagladigi avantajlarla kisa zamanda kullanicilarindan kabul gérmiistiir.
E-ticaret sektoriiniin sagladig1 avantajlarin yaninda sektor olarak iilkemizde yeni olusunun getirdigi bir takim sorunlar yer
almaktadir ve bu sorunlardan biri de kayit disiliktir. Bu aragtirmanin temel amaci e-ticaret sektoriindeki kayit digiligin
sebeplerini ve sonuglarini arastirarak e-ticaret sektoriinde kayit disiligin ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigini ortaya c¢ikarmaya calismaktir. Dolayisiyla bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan yari
yapilandirilmig gériismeler yontemi kullanilarak e-ticaret sektorii hakkinda uzman olan kigilerden konu ile ilgili gériisleri
almmustir. Yapilan miilakat neticesinde e-ticaretteki en dnemli sorunlarin 6deme alt yapisindaki eksiklikler, yiiksek
komisyon oranlar1 ve denetim eksikligi oldugu elde edilmistir. Kayit disiligin en biiyiik etkisinin vergiler iizerine oldugu
ve devletin bu konuda ciddi zarara ugratildig1 bulgusu elde edilmistir. Ayni zamanda sektore olan giiveni zedeledigi ve
haksiz rekabet ortami1 olusturdugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: E-ticaret, kayit disilik, kayit dis1 ekonomi, kayit disi ticaret.

Abstract

With the rapid development of technology, both human life and habits and commercial activities have changed. E-
commerce system instead of classical commerce concepts has been accepted by its users in a short time with the
advantages it provides. In addition to the advantages provided by the e-commerce sector, there are some problems brought
about by the fact that the sector is new in our country, and one of these problems is informality. The main purpose of this
research is to investigate the causes and consequences of informality in the e-commerce sector and to reveal what the
parties should do to eliminate informality in the e-commerce sector. Therefore, the opinions of the experts on the e-
commerce sector were obtained by using the semi-structured interview method, which is one of the qualitative research
methods. As a result of the interview, it was found that the most important problems in e-commerce are the deficiencies
in the payment infrastructure, high commission rates and lack of supervision. It has been found that the biggest effect of
informality is on taxes and the state has suffered serious damage in this regard. At the same time, it is among the findings
that it damages the trust in the sector and creates an unfair competition environment.

Keywords: E-commerce, informality, underground economy, informal trade.

"Bu makale Aml Aynagdz’iin “E-ticarette kayit disthgm nedenleri ve ¢dziim onerileri iizerine nitel bir ¢alisma” baslikls
Yiiksek Lisans tezinden tlretilmistir.
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1. Giris

Schneider (2012) tarafindan kayit disi ekonomi “iilke ekonomik faaliyetleri icinde yer aldig1 halde yasal veya yasal
olmayan yontemlerle milli gelir hesaplar1 diginda kalan ekonomik faaliyetler” olarak tanimlanmustir [1]. Kayit dis1
ekonomi kisaca kayit altina alinmayan veya alinamayan bir sebepten oOtiirii denetlenmesi miimkiin olmayan her tiirlii
faaliyet olarak ifade edilebilir. Kayit dis1 ekonomi ayni zamanda gélge ekonomi, karanlik ekonomi, enformel ekonomi,
gizli ekonomi diye de adlandirilmaktadir. Bu durum sadece devletler icin degil ayn1 zamanda isini hakkiyla yapan
vatandasglar i¢in de bir sorun teskil etmektedir. Devletlerin gelir kaynaklarindan biri olan vergi kalemine en biiyiik darbeyi
vuran kayit disilik, gorev ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getiren vatandaslar aleyhine haksiz bir rekabet ve ticaret
ortami olusturmaktadir.

Teknolojideki gelismeler sayesinde piyasalarda yeni satin alma platformlari ortaya ¢ikmustir. Dijital aglarin yayginlagmasi
ile birlikte tiiketiciler ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmete ulagabilmek i¢in yeni olanaklar elde etmistir [2]. Dijital doniisiim
sayesinde istenilen bilgiye hizl1 bir sekilde ulasilabilinmektedir. Iletisim ve haberlesmenin aninda yapilabilmesine olanak
saglayan dijital doniisiim; sadece kullanicilarin degil ayn1 zamanda kurumlarin da isini kolaylastiran ve biirokrasiyi
azaltan uygulamalarin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. E-devlet, e-okul, e-beyanname vb. gibi uygulamalar hayati
kolaylastiran uygulamalardan sadece bir kagidir.

Biligim teknolojilerindeki ilerleyisle birlikte geleneksel kayit disilik faaliyetleri de dijital alana dogru kaymaya baslayarak
“dijital kay1t dis1 ekonomi” kavramini ortaya ¢ikarmistir. Tiim diinya iilkelerinin miicadele ettigi kiiresel bir sorun olan
kayit disilik, artik e-ticaret sektoriinde de kendini gostermektedir. Kesilmeyen veya gercegi yansitmayan faturalar,
paravan sirketlerle yapilan igslemler vb. uygulamalar kay1t disiligin, e-ticaret sektoriindeki uygulanma sekillerinden sadece
biridir. Bu kayit disiliktan hem hakkin1 yasal olarak higbir yolla arayamayan tiiketiciler hem de almasi gereken vergileri
beyan edilmedigi i¢in alamayan devletler en biiyiik zarar1 géormektedir.

Ulke ekonomilerine ciddi bir sekilde zarar veren kayit disilik kavraminin hangi sektérde ve ne sekilde kendine yer buldugu
derinlemesine incelenmesi gereken konulardan biridir. Dolayisiyla bu g¢alismada, diinyada oldugu gibi iilkemizde de
giinden giine popiilaritesi artan e-ticaret sektoriinde kayit disiligin kendine nasil yer bulabildigi, kayit disiligin
Onlenebilmesi i¢in ne gibi caligmalarin yapilmasi gerektigi konusu arastirmaya deger goriilmiistiir. Caligmanin ikinci
boliimde kavramsal cergeveyi olusturan kayit dist ekonomiden, boyutlarindan, tiirlerinden, e-ticarette islemlerin kayit
altina alinmasi ve sosyal aglarda kayit disiliktan bahsedilmistir. Son boliimde ise arastirmanin metodolojisi ve ¢iktilarina
yer verilmistir.

2. Kavramsal ¢erceve

Bu baslik altinda kayit dis1 ekonominin tanimi yapilarak kayit dis1 ekonominin boyutlarina, e-ticaretin vergilendirilmesine
ve son olarak sosyal medya platformlarinda kayit disilik konularina deginilmektedir.

2.1. Kayit dis1 ekonomi

Kayit dis1 ekonomi, “kayitlarda goziikmeyen, dlglilemeyen, vergilendiril(e)meyen yasal ya da yasadisi gelir yaratict
ekonomik faaliyetler” seklinde tanimlanabilmektedir [3]. Adindan da anlasilacag: iizere kayit dis1 ekonomi; kayda
gecirilmeyen, devletten gizlenen, denetimi yapilamayan tiim faaliyetlere verilen genel bir isimdir. Bunun yaninda, yeralti
ekonomisi, kara ekonomi vb. isimler ad1 altinda da anilmaktadir. Kayit dis1 ekonomi alanindaki ilk arastirma 1958 yilinda
Cagan tarafindan yapilmistir. Calismada Amerika Birlesik Devletleri’nin 2. Diinya savasi yillarindaki beyan edilmemis
gelirlerinin parasal yontemlerle kayit dis1 olarak degerlendirilen ekonomisinin hacmi 6lciilmeye c¢alisilmistir. Bu
metodun, 1977 yilinda Gutmann tarafindan ABD ekonomisine uygulanmasi sonucunda ABD’nin kayit dig1 milli gelirinin
bir y1l énce 176 milyar dolar oldugu, o yil ise 195 milyar dolar oldugu tespit etmistir [4]. Ulkelerin kayit dis1 ekonomik
faaliyetleri Tablo 1’de verildigi gibi siniflandirilmaktadir [5].

McCrohan ve Smith, 1986 senesinde yapmis olduklari ¢alismasinda kayit disiligr “kavramsal olarak milli gelir hesabinda
olmasina karsin, tam bir denetim ve kontrol saglanamadig i¢in kapsam disinda tutulan ekonomik faaliyetler” olarak ifade
etmistir [6]. Ote yandan Seker (1995)’de yapmis oldugu ¢alismasinda kayit dis1 ekonomiyi kamunun kontrolii haricinde
meydana gelen her tiirlii ekonomik faaliyet olarak tanimlamistir [7]. Kayit dis1 ekonomide, yapilan faaliyetlerin bagl
oldugu ve kayit altinda tutuldugu bir belge yoktur. Bu durum devlet kurumlarindan veya yetkilendirilmis kurumlardan
baz1 bilgilerin gizlenebilmesi imkanmi sunar. Ulkelerin sahip oldugu ekonomik sistem, gelir dagilimi, vergiye karst
direng, vergi yiikii dagilimindaki adaletin saglanamamasi ve vergi kanunlarinda sik yapilan degisiklikler kayit dist
faaliyetlere ve buna istinaden kayit dig1 ekonominin olusmasina zemin hazirlayan baslica etkenlerden bir kismudir. Kayit
dis1 ekonomiyi ortaya ¢ikaran nedenleri ekonomik, hukuki, sosyal ve siyasal nedenler olarak siniflandirmak miimkiindiir.
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Tablo 1. Kayit dis1 ekonominin siiflandirilmasi [5].

Parasal islemler Parasal Olmayan islemler

Uyusturucu, ¢alint1 esya, kagak mal vb. takasi, kendi
kullanimi i¢in uyusturucu iiretme, yetistirmek veya
hirsizlik yapma

Calint1 mal ticareti, uyusturucu imalat1 ve ticareti, kumar,
kagakeilik ve dolandiricilik

Yasa dis1
Faaliyetler

Vergi Kacirma Vergiden Kaginma Vergi Kagirma Vergiden Kaginma

Serbest ¢alismadan elde edilen
kayit altina alinmayan gelirler.
Yasal mal ve hizmet iiretilip, kayit
dis1 olan islerden elde edilen maas,
ticret ve varlik gelirleri

Kendi kendine yapilacak
biitiin islerde tanmdik
yardimi

Personel indirimleri, | Yasal mal ve hizmetlerin
ticret dis1 haklar takasi

Yasal Faaliyetler

Ekonomik Nedenler: Her iilkenin kendisine 6zgii bir ekonomik sistemi ve bu sistemin kendine has bir yapisi vardir.
Bazen de lilkelerin sahip olduklari ekonomik sisteminin bizzat kendisi kayit disiliga zemin hazirlayabilmektedir. Gelismis
tilkelerin ekonomileri ile az gelismis olan diger iilke ekonomileri birbiriyle kiyaslandiginda; ekonomik sinirlamalar,
diizenlemeler, miidahaleler ve biirokrasi gibi etkilerle az gelismis ilkelerde kayit disiligin daha biyik oldugu
goriilmektedir [4], [8]. Enflasyon sorunu, kayit disilig1 tetikleyen bir diger ekonomik nedendir. Miikellefler gelirleri ayni
olsa da enflasyonist ortamda vergi 6demek zorunda kalmaktadir. Bu vergilerin yiiksek vergi dilimine girmesi ve alim
giiciindeki azalma miikelleflerin gelirlerini vergi kurumlarindan saklamalarina neden olabilir [3]. Bir diger ekonomik
nedenlerden biri de gelir dagilimidaki dengesizlik ve adaletsizliktir. Ozellikle ekonominin seyrini etkileyen kriz gibi
olumsuz durumlarda issiz kitleler, bir sekilde gelir saglamak zorunda olduklarindan kayitli ekonomide elde edemedikleri
istihdam imkénlarimi farkli mecralarda yani kayit disi faaliyetlerde arayabilmektedir. Yeni vergi koymak veya hali
hazirdaki vergilerin oranlarini yilikseltmek kayit disiligin bir bagska nedenidir. Vergilerin ¢ok yiiksek olmasi, vergi
miikelleflerinin kazanglarini idari kurumlardan saklamalarina ve 6deyecekleri bu vergiler yerine yapacaklari yatirimlara
sermaye olarak kullanma egilimi gostermelerine neden olmaktadir.

Hukuki Nedenler: Devletlerin hem kamu harcamalarini hem de farkli giderleri karsilayabilmek i¢in en makul gelir
kaynag1 vergi toplamaktir. Bunu saglamak i¢in yapilan vergi aflar1 ile genel olarak devletin toplamasi gereken vergilerini
gec de olsa toplayabilmesi i¢in bir yapt olusturulmaktadir. Ancak bitmeyen vergi aflari miikelleflerin 6demelerini
geciktirmeleri ile sonuglanmaktadir. Dolayisiyla uygulanan af kanunlariyla kayit digi ekonomi ve vergi kagakeiligi daha
da 6zendirilmistir [8]. Bu durumun sebebi sadece devletin iyi niyet gosterip kendini ve miikellefleri diisiindiigii bu af
uygulamalar1 degildir, ayn1 zamanda denetim eksikliklerinin varligi da bu duruma sebebiyet veren bir bagka etmendir.

Sosyal Nedenler: Miikellefler vergiyi, satin alma giiglerini etkileyen bir unsur olarak gérmekte ve vergi 6demeye karsi
soguk bir durus sergilemektedir. Bunun tek sebebi yalnizca miikelleflerin satin alma giiglerini azaltmas1 degildir.
Toplanan vergilerin israf edilmesi, verimli bir sekilde kullanilmamasi gibi durumlar miikelleflerin devlete olan giivenini
azaltmakta ve dolayisiyla da vergi 6demeye pek sicak bakmamalarina sebebiyet vermektedir. Ulkelerin sosyal
yapilarindan kaynaklanan niifus artigi, niifus yapisi, i¢ ve dis gogler, diizensiz kentlesme, issizlik, aile yapisi ve egitim
gibi faktorler de kayit disiligi etkileyen en dnemli sosyal nedenlerdendir [9].

Siyasal Nedenler: Kayit dis1 ekonomiyi olusturan, biiyiiten son faktor ise siyasal etkenlerdir. Siyasetciler gorevlerini
devam ettirebilmek ve bir sonraki se¢cimde yeniden secilebilmek i¢in oy potansiyeli yiiksek segmen kitlelerine yonelik
calismalar yaparlar. Bu durum kitleyi zor duruma sokacak her tiirlii karar ve uygulamalardan kaginmalarina, baz1 kayit
dis1 faaliyetlerine dahi g6z yummalarina neden olabilmektedir [8].

Kayit dis1 olan her faaliyet her iilke igin ciddi bir problemdir. Cilinkii devlet biitgelerinin en biiyiik gelir kalemlerinden
birisi de vergilerdir. Kayda gecirilmeyen veya gecirilemeyen kazangtan vergilerin alinmast da mimkiin degildir.
Ekonomik anlamda taslarin yerine oturdugu tilkelerde kayit dis1 ekonominin de boyutu neredeyse yok denilebilecek kadar
azdir. Kayit dis1 ekonomiye kars1 dnlem almak i¢in 6ncelikle kayit disiliga sebep olan ve yukarida siralanan bu etmenlerin
giderilmesi gerekmektedir.

2.2. Kayit dis1 ekonominin boyutlari

Kayit dist ekonomi, devletleri yoneten mekanizmalarin yani hiikiimetlerin; gelecege yonelik kisa, orta ve uzun vade para
ve maliye politikalari liretmelerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Ulkeler gelecegini etkileyen en biiyiik unsurlardan biri
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olan mali stratejileri belirlenirken, 6ncelikle kayit dist ekonominin dogru tahmin edilmesi ve bu yonde bir ekonomi rotasi
cizilmesi gerekir.

Kayit dist ekonomi iilkeler bazinda gelismislik diizeyini gosteren bir faktor olarak kabul edilir. Bazi kayit dis1 ekonomik
faktorler yasadisi olmasina karsilik bazilari ise yasak olmamakla birlikle bilingli olarak yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan,
kayit altina alinmayan faaliyetler dogal olarak vergilendirilememektedir. Kayit dis1 ekonominin biitiin olumsuz etkilerine
kars1 iilkeler eylem planlari uygulamasi yapmaktadir. Tiirkiye’de de kayit dis1 ekonominin azaltilmasi konusunda
calismalar yapilmaktadir. Kayit disi ekonominin dnlenmesi adina yapilan bu caligmalar basta ekonomik istikrar ve
istihdam olmak {izere bir¢ok unsurun iyilesmesine, piyasada rekabet giiciiniin artmasina ve kamu gelirlerinin artmasina
onemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan
hazirlanan 11. Kalkinma Plani’nda 2019-2023 déneminde “Maliye Politikasi” baslig1 altinda kayit dis1 ekonominin tespiti
ve en aza indirmek i¢in miicadele konularina énem verilmistir [10].

Ulkemizde 1980 yilinda yapilan askeri darbe sonrasi1 degisen politikalarla birlikte 6zellikle tegvikler sayesinde ihracatta
artis gorllmiistiir. 1984 yilinda “varlik beyani” uygulamasinin kaldirilmast ve yine aymi yil uygulanan vergi affi
neticesinde kayit disi ekonominin hacminde artis yasanmustir. Tiirkiye’de kayit dis1 ekonominin biyiikligi gelismis
iilkelerle kiyaslandiginda oldukga fazladir. 1988-2000 yillar1 arasindaki donemde lider iilkelerin ekonomilerinin gayri safi
yurti¢i hasilalarni (GSYIH) %14-%21 arasinda bir oraninin yer alt: ekonomisine ait oldugu bilinmektedir [5]. Ayn1
yillarda Tiirkiye’deki yer alti ekonomisi igin farkli tahminlerin sonuglar1 %20 ile %40 arasinda degismektedir. Bu da
devlet yetkililerinin bu konuda hassas davranmalar1 gerektigini gdostermektedir. Tiirkiye'de kayit disi ekonominin en
onemli nedeni 1980 yilinda serbest piyasaya gecisle birlikte yiiksek enflasyonun uzun siire devam etmesidir. Kayit digt
ekonomiye dayanan bilyiime se¢imi, vergi gelirlerinin kaybina neden olmustur. Vergi gelirlerindeki diisiis ve biitge
aciklarinin kapatilmasi 6nemli bir sorun olusturmustur. Biit¢enin agiklarini kapatabilmek i¢in verimli bir vergi politikasi
uygulanmasi sarttir [11].

Tiirkiye’de birgok firma verileri dogru beyan etmemekte ve vergiden kaginmaktadir. Ekonominin rekabet giiciinii
arttirmak i¢in kayit disiligin azaltilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in Tiirkiye’de resmi ekonominin tesvik edilmesi adina
projeler tasarlanmasi ve kayit dist her tiirlii faaliyetlerle miicadeleye iligskin stratejiler belirlenmesi esastir. Bunun yani
sira sivil toplumda kayit bilincinin 6neminin anlagilmasi, mevzuatin netlestirilmesi ve en dnemlisi de etkili bir denetim
ve ceza sisteminin gelistirilip uygulanabilmesi kayit disiligin 6niine gegebilmek igin dnemlidir [12]. Tiim iilkeler i¢in baga
¢ikilmast giic bir sorun olan kayit dist ekonomi iilkelerin gelir seviyelerine, sosyal ve kiiltiirel yapilarina, hukuk
sistemlerine gore farklilik gostermektedir. Bu sebeple iilkelerin kayit disi ekonomilerinin boyutlarinin hesaplanmasinda
kullanilan yontemlerde farklilik gostermektedir.

2.3. E-ticaretin kayit altina alinmasi ve vergilendirilmesi

Vergilendirme sisteminin temel amaci, toplumdaki bireylerden ve kurumlardan édeme giiglerine uygun olarak vergi
alinmasidir. Elektronik ticaret, vergilendirme alaninda bazi degisimlerin yasanmasina sebep olmustur. Klasik ticaretin en
onemli unsurlarindan biri olan siire ve mesafe kavramlarini ortadan kaldirarak, alicilara ve saticilara biiyiik fayda
saglamayan bu ticaret sekli devlet acisindan degerlendirildiginde ciddi vergi kayiplarina neden olmaktadir [13]. E-
ticaretin vergilendirilmesi ile ilgili dort farkli goriis vardir [14]:

Dijital ortamin serbest bolge gibi islem gérmesi goriisii,

Dijital ortamda yapilan tiim artiglarin sembolik bir rakamla vergilendirilmesi goriisii,

E ticarete 6zel bir diizenleme veya degisiklige ihtiyag olmadigi goriisi,

Ulkelerin bir araya gelerek mutabik kalacaklari vergi anlasmalarina ve vergi kanunlarina ek e-ticarete iligkin
kararlar konulmasi goriisti.

E-ticaret faaliyetlerinin sadece yurti¢i ile kalmayip hizla biiyiiyerek yurtdisina tagmasi vergi kurallarinda yeni
diizenlemelere gidilmesine neden olmustur. Kiiresel bir faaliyet olan e-ticarette sebep oldugu sorunlara iligkin uluslararasi
diizeyde ¢oziimler gelistirilemedigi takdirde bir sonug elde edilemeyecektir [15]. Giincel olarak e-ticaret aligveriglerinde
yurtiginde KDV etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Katma deger vergisi, iiriin veya hizmet ticareti izerinden alinan bir
tilketim vergisidir. Ancak isin uluslararas: arenalardaki islemlerde de uygulanabilirligini arttirmak i¢in KDV ile ilgili
kanuna bir takim eklemelerin veya diizeltmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda devlet, KDV nin tarh, tahakkuk
ve tahsiline iligkin tedbirler almak zorundadir.

Teknolojinin gelismesi devletler igin bir taraftan kolay ve hizli bir sekilde vergi denetimi yapilmasina ve vergi
toplanilmasina imkan tanirken; diger taraftan bu gelismeleri yakindan takip edemeyen iilkelere 6zellikle vergi denetimi
ve toplanmasi konusunda biiyiik sorunlar yaratmaktadir. Bu durum devletin kontroliinii saglamadig1 veya denetimlerin
verimli olmadigini géren vergi miikelleflerinin vergi kagirma veya vergi 6dememe gibi davranislar igine girmelerine yol
acmaktadir. Ticari hayattaki mal dolasimi sirasinda kullanilan birgok belgenin artik e-ticaret sebebiyle kullanilmamaya
baslanmas1 6zellikle iilkelerin vergi idarelerinin denetimini de zorlastirmaktadir. Ozellikle ticarete konu olan iiriin veya
hizmet dijital ise bu denetim daha da zor bir hale gelmektedir [16]. Ornegin ¢ok uluslu sirketler vergi planlamalarini
yaparken kérlarini vergi cenneti olarak tabir edilen vergilendirilmenin olmadig1 veya ¢ok diisiik oranlarda oldugu yerlere
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kaydirmaktadirlar. G20 iilkelerinin yetkilendirmesiyle OECD tarafindan gelistirilen kiiresel vergi uyumu projesi (BEPS)
ile bu konunun dniine gegilmesi amaglanmaktadir [17]. Asagida Tablo 2°’de BEST’in temel ilkeleri belirtilmistir.

Tablo 2. BEST’in temel ilkeleri [18]

Uyum Oziin 6nceligi Seffafik
Kontrol edilen yabanci kurum Vergi anlagmalar1 kullanilarak
kazanci ve kurallarin vergiden kaginmanin 6nlenmesi BEPS o6l¢ilimiiniin takip edilmesi
gliclendirilmesi

Faiz indirimleri sinirlamast Yapay is yeri uygulamalarindan

Kacinma Zorunlu beyan kurallart
¢

Zararl vergi uygulamalariyla Transfer fiyatlarinin yaratilan deger, Transfer fiyatlandirmasi
miicadele risk ve sermaye ile uyumlu olmasi Ulke bazinda raporlama

Uyusmazliklarin ¢ézimii

Elektronik ticaretin vergilendirilmesinde, hali hazirdaki vergi kanunlar1 ve yasal diizenlemeler yetersiz kalmaktadir. E-
ticaretin kiiresel boyutunun ortaya ¢ikardigi vergilendirme probleminin agilabilmesi i¢in uluslararasi gegerliligi olan yasal
diizenlemelerin getirilmesi ve e-ticaret siirecinde olusabilecek her tiirlii anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in bir platform
olusturulmasi gerekmektedir. E-ticaret kiiresel bir olgu oldugu i¢in vergilendirme konusunda iilkeler kendilerine en uygun
bulduklar1 ¢éziimler yerine, diger iilkelerle isbirligi igerisinde olarak karsilagilan sorunlara uluslararasi ¢oziimler
bulmalidir. Tiim bunlar yapildig: takdirde hem vergide adalet saglanmig olur hem de e-ticaretin giivenilirligi ve yayginligi
artar.

2.4. Sosyal medya platformlarinda kayit disihk

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan gelismelerin yani sira 6zellikle internetin giinliik hayatin bir pargasi olusu
isletmelerin ticari faaliyetlerini dijital ortama tagimasina neden olmustur. Teknolojik gelismeler ve kiiresel ekonomideki
gelismeler ile birlikte yeni aligveris platformlari ortaya ¢ikmistir. Bugiiniin teknolojisi ihtiya¢ duyulan mal veya hizmete
tiiketicilerin kolayca erigimini saglamaktadir [2]. Bu platformalar bir yandan tiiketicilerin isteklerine en uygun sekilde
karsilik verirken diger taraftan da devletlere yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Faaliyetlerin dijital platforma tasinmasi
kayit disilik sorununu da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle kanunlarda, politikalarda degisim ve giincelleme
yapilmasi gerekliligi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal medya son zamanlarda tiiketici davranislarini da degistirmistir. Artik insanlar giinliik hayatta televizyon ve radyo
gibi geleneksel iletisim araglarindan uzaklagmistir. Tiiketicilerin ihtiyaci olan her tiirlii {irlin veya hizmet hakkinda tiim
bilgilere ulasip satin alabildigi dijital platformlar glinlimiizde geleneksel yontemlerin yerini almistir [19]. Tescili yapilmas,
miikellef olduklar1 bildirilmis, takip edilebilir e-ticaret sayfalarinda vergi takibi s6z konusudur. Diger taraftan sosyal
medyada sayfa, grup i¢i veya birebir gériisme yoluyla iiriin veya hizmetin alinip satilabilmesi bu takip olanagini
zorlagtirmakta hatta imkénsizlagtirmaktadir. Dijital ortamda “fenomen” diye tabir edilen pazarlama dilinde ise
“influencer” olarak adlandirilan kisiler, isletmelerin iirtin veya hizmetlerin tanitimin1 yaparken, yapilan reklamlarin
firmalarin reklam giderlerini bilylik 6l¢iide azalttig1 ve kamu igin ¢ok yiiksek meblaglarda vergi kayiplarina yol agtig1
bilinmektedir. Tiirkiye’de 30 milyon dolar olan influencer pazar hacminin diinya piyasasinda 1.5 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin edilmektedir [20]. Youtube’da bir video igerigindeki paylasimlarin 50-60 bin TL’ye kadar ¢ikabildigi, bir
Instagram postunun 20-25 bin TL civarinda oldugu diisiiniilmektedir. Burada firmalar ile influencerlar arasindaki
O6demelerde vergi kayiplarinin ger¢eklesmesinin muhtemel oldugu belirtilmektedir [21].

Creatorden (2020)’nin hazirladig1 2020 yilina ait influencer pazarlama raporuna gore; Instagram’da markali igerik
performanslar1 degerlendirildiginde en cok izlenme oram1 %63 ile reels videolardir. Diger taraftan gonderilerin
goriintiilenme ve etkilesim orani sirastyla %54 ve %44 olarak belirtilmistir. Hikayelerin goriintiilenme orani %28 iken
etkilesim oraninin %23 oldugu goriilmektedir [22]. Bu verilerden de anlasilmaktadir ki Tiirkiye’de sosyal medya
mecralar araciligi ile yapilan aligverig miktari giinden giine artmaktadir. Bu trend ayni1 zamanda tiiketici magduriyetlerini
de beraberinde getirmektedir. Sosyal medya {izerinden satis yapanlarin bir kismi1 kusurlu, farkli veya sahte {iriinleri higbir
sorunu yokmuscasina, orijinalmis gibi satabilmektedirler. Bununla da kalmayip bazilarinin satilan iiriinlerin degisim veya
iadesine imkan vermemeleri de tiiketiciyi zor duruma sokmaktadir. Tiim bunlara ragmen tiiketicilerin e-ticaret siteleri
haricindeki sosyal mecralara yonelmesinin temel sebebi aradiklari {iriinii daha ucuza bulmaya ¢aligmalaridir. E-ticaret
siteleri lizerinden aligveris yapildiginda, 6deme asamasina ge¢cmeden kullanicidan mesafeli satis sézlesmesini
okudugunuzu, anladiginizi ve onayladiginizi belirten kutucugu isaretlemesi istenir. Burada amag tiiketicinin yasal
haklarint korumak ve herhangi bir anlasmazlik veya bir sorun oldugu takdirde tiiketicinin yasal mercilerden hakkini
arayabilmesine imkan tanimaktir. Sosyal medya platformlarinda boyle bir uygulama s6z konusu olmadigi i¢in magduriyet
riski s6z konusudur.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi, 27 Subat 2015 tarihinde yiiriirlige girmistir. Yonetmelikteki en Snemli hak,
tilketicinin iade (cayma) hakkidir. Tiiketicilerin internet iizerinden yapilan aligveriglerde malin tesliminden itibaren 14
giin igerisinde herhangi bir gerekge gosterme zorunlulugu olmadan {iriinii iade etme ve para iadesi isteme hakki s6z
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konusudur [23]. Sosyal medya iizerinden satis yapanlarda ise agmig olduklart hesaplarin ya bilgi kisminda ya da listeledigi
liriinlin agiklama kisminda iade-degisim vb. yoktur yazisi eklenmektedir. Bu durumda ne tiiketicinin hakki ne de miisteri
memnuniyeti gézetilmektedir. Saticilarin bazilar iirlinle birlikte fatura bile gondermedikleri igin tiiketiciler yasalarin
verdigi haklardan yararlanamamaktadirlar. Bu durumda satislarini yasal ¢ergevede yapan, sattigi lirliniin faturasini kesen
ve vergisini 0deyen diger saticilara karsi da haksiz kazang saglamaktadirlar.

2.5. Literatiir taramasi

Kayit disilik, gelismekte olan iilkelerde daha yaygin olmasina ragmen, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ne olursa olsun
tiim {ilkelerde mevcuttur. Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) nun 2018 yilinda yayinladigi kayit dis1 ekonomide kadinlar
ve erkekler raporunda diinyada calisan niifusunun %60'indan fazlasinin gecimlerini kayit disi ekonomiden sagladigi
belirtilmektedir. Diinya’da istihdam edilen niifusun 2 milyar1 ge¢imini kayit dig1 ekonomiden saglamasi sebebiyle kayit
disilikla miicadeleye acilen ihtiyag duyulmaktadir. Kayit dis1 istihdam orani iilkelere gore farklilik gostermektedir. Bu
raporda Tiirkiye, Avrupa ve Orta Asya siifinda yer almaktadir. Bes ana bolge arasinda, Afrika'daki isttihdamin biiyiik
cogunlugu (%85.8) kayit digidir. Asya ve Pasifik (%68.2) ve Arap Devletleri (%68.6) hemen hemen ayn1 diizeyde kayit
disiliga sahiptir. Amerika'da (%40.0), Avrupa ve Orta Asya'da (%25.1) ise isttihdamin yarisindan azi kayit disidir [24].

Kayit disilik konusu 6zellikle hemen hemen her iilkenin miicadele ettigi bir konudur. Yol agtig1 vergi kayiplari, ekonomik
ve sosyal biiyiimeye olan etkileri de gbz oniine alindiginda iilkelerin gelismelerinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri
oldugunu sdylemek de miimkiindiir. Kayit disiligin nedenleri, etkileri ve kayit disiligin 6nlenmesi ile ilgili yapilan literatiir
aragtirmast dogrultusunda, mali konularn kayit disiliktan en ¢ok etkilenen alanlardan biri oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Kayit disilikla miicadele edebilmek i¢in kayit disiliga sebep olan nedenlerin tespiti olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii nedeni bilinmeyen bir sorunu ¢6zmenin imkani bulunmamaktadir. Vergi konusu her devletin tartismasiz
konularindan biridir. Devletlerin en biiyiik gelir kaynaklarindan biri olan vergilerin efektif bir sekilde toplanabilmesi,
devletlerin varliklarin1 ve isleyislerini siirdiirebilmeleri icin olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle kayit dist ekonomiyle
miicadelede birgok farkli yol izlemektedirler. Literatiirde kayit digilik konusuyla ilgili “kayit dis1 ekonomi”, “kayit disi
calisma”, “kayit dis1 sektor” ve “kayit digi ekonomik faaliyetler” birbirinin yerine kullanilmaktadir [23]. Ayni zamanda
yapilan ¢alismalarda kayit disilik kavrami “kayit dis1 ekonomi, kayit disi istihdam ve kayit dis1 go¢” basliklari altinda ele
almmustir. Tablo 3’te bu basliklar ve bu basliklarla ilgili yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

Tablo 3. Kayit disilik ile ilgili yapilan ¢caligmalar

Kayit disihik tiirii Yapilan ¢calismalar

Koyt dist ckonomi [81, [11], [25], [26], [27]. [281, [29], [30}, [31], [32], [33]

Kyt digt istihdam (91, 1341, [35], [36, [37], [381, [39], [40], [41], [42], [43], [44], [45]

Kayi1t dis1 go¢ [46], [47]

Literatiirde yer alan ¢alismalardan 6zellikle kayit dis1 ekonomi ve vergilendirme ile ilgili olanlardan bazilari su sekildedir:
Onder (2000) yaptig1 calismasinda vergi ve kayit disiligin birbirlerini besleyen ve giiclendiren siiregler oldugunu ifade
etmistir. Calisma vergilerin kayit disiliga, kayit disiligin ise vergi yiikiiniin artmasima sebep oldugunu dile getirmistir.
Kayit dig1 alanlarin genislemesinin vergi tabanini daralttigini vurgulayan bu c¢alismada, gerekli olan vergi gelirlerine
ulagabilmek igin vergi oranlarinin yiikseltilmesinin zorunlu hale gelecegi vurgulanmistir. Ayni zamanda bu siirecin kayit
disilik ile birlikte yiiksek vergi oranlarina sonug olarak, daha bilyilik kayit dist alanlarin olugsmasina sebebiyet verecegi
ifade edilmistir [25].

Isik ve Acar (2003) calismalarinda kamu otoritelerinin vergi toplamada adil, seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir bir
sekilde hareket edip etmedigi ve toplanilan vergilerin nasil degerlendirildigi konularinin 6nem tagidigini belirtmistir [8].

Sugozii (2010) calismasinda vergi yiikiiniin fazla olusunun kayit digiliga sebebiyet veren en biiyiik nedenlerden birisi
oldugunu dile getirmistir. Bununla birlikte kayit digiligin 6nlenebilmesi i¢in vergi yiikiiniin adaletli dagilim1 ve 6denebilir
oranda diigiirilmesi gerektigi bulgusunu elde etmistir [48].

Kayit dis1 ekonomi sadece ekonomik degil ayn1 zamanda toplumsal diizeni olusturan pargalarin da devlet denetiminden
¢cikmasina neden olmaktadir. Kayit digt ekonominin var oldugu her konu farkli sonuglar dogurmaktadir. Ko¢ (2016)
tarafindan yapilan bir diger ¢alismada kayit disiligin en biiyiik nedenlerinden birinin &zellikle vergi sisteminden
kaynaklanan sorunlar oldugu belirtilmistir. Bunun yani sira siyasi tepkinin yetersizligi ve kayit dis1 ekonominin lehine
olan goriislerden kaynaklanan nedenlerin kayit dig1 ekonomiye sebebiyet verdigi ifade edilmektedir. Calismada kay1t dis1
ekonominin haksiz kazang yarattigina, sosyal ve ahlaki normlar ile siyaset ve ekonomik isleyisi olumsuz etkiledigi
sonucuna ulasilmistir [49].

Erding (2016) yapmis oldugu ¢alismasinda kayit disiligin 6nlenebilmesi i¢in yapisal reformlarin arttirilmasi, yatirimlari
arttirmaya yonelik biirokrasinin azaltilmasi, vergi oranlariin indirilmesi ve diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.
Tiirkiye’de kayit dis1 ekonomiye yonelik miicadelede izlenen politikalarin daha verimli olabilmesi i¢in oncelikle onu
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yaratan sebeplerin tamaminin tespit edilmesi ve bu sebeplere yonelik kesin ¢dziimler bulunmasi gerektigi one
siriilmiistiir. Calismada onceligin kayit disiligin yogun oldugu sektorlere verilmesi ve sorunun ¢éziimii i¢in denetim
mekanizmalarmin arttirilarak ¢oziimiin kisa, orta ve uzun vadede ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir [50].

Avci (2017) yapmis oldugu ¢alismasinda e-ticaretin vergilendirilmesi ile ilgili hukuk nezdinde birtakim problemlerin ve
eksikliklerin oldugunu ifade etmistir. Kayit disihigi, matrah tespit problemlerine yol acarak devletin ciddi gelir
kayiplarina yol agtigina ve e-ticarette kayit disilikla miicadele icin kiiresel adimlarin atilarak ortak bir yol izlenmesi
gerektigine ¢alismasinda yer vermistir [S1].

Scheiner ve Trogler 2007 yilinda, 1990-1995 ve 2000 yillarin1 temel alarak 90 iilke igin hesaplamalar yapmustir.
Calismada kayit digi ekonominin dlgiilmesinden ziyade kayit disilifa neden olan sebepler arastirilmistir. Yapilan
arastirma neticesinde iilke i¢indeki yolsuzluk, yiiksek vergi oranlari, etkin olmayan hukuk sistemi ve verimli sekilde
kullanilamayan kamu finansmani kayit dig1 ekonominin temel unsurlart oldugu bulgusu elde edilmistir [52].

Scheneider, 2010 yilinda Buehn ve Montenegro ile Dogu Avrupa ve Orta Asya’daki 162 iilkenin kayit disilik oranlarini
6lgmiistiir. Kayit disilik orani en az olan tilkelerin %12.5 oranla Cin ve Singapur, en fazla olan iilkelerin ise %65 oranla
Peru, Panama ve Bolivya oldugunu elde etmistir. Yapilan bu ¢alismanin bulgulart degerlendirilirken kayit disiligin bu
denli yiiksek olmasinin sebepleri arasinda vergi oranlarinin son derece yliksek ve devlet diizenlemelerinin yetersizliginin
yani sira lilke vatandaglarinin yasam standartlarinin oldukga diisiik olmas1 ve devlet tarafindan belirlenen yasal yollardan
gecimlerini saglayabilmenin imkansiz oldugu yer almaktadir [53].

Khuong vd. (2021) ¢alismalarinda Pakistan'da kayit dis1 ekonominin, ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini ele almistir.
Calismanin ilk adiminda kayit dis1 ekonomi, para birimi talep denklemi araciligiyla hesaplanmistir ve ardindan veri
analizinde kendiyle baglasimli dagitilmis gecikme modeli (ARDL) teknigi kullanilmistir. Caligmanin sonucunda
Pakistan'da gayri safi yurtici hasilanin (GSYTH) %56'sinda kayit dis1 ekonominin yer aldig belirtilmektedir [54].

Abi Aad ve Combs (2021) yoneticilerin neden bazi ticari faaliyetleri kayitli ekonomiye ve digerlerini kayit dis1 ekonomiye
bagl olarak yaptigini arastirdigt calismasinda, 362 Liibnanlh iist diizey yoneticiye anket yontemi uygulanmistir.
Calismada diizenleyici odak teorisine dayanarak, terfi (6nleme) odakli zihniyete sahip yoneticilerin, kayit dis1 ekonomiyi
vurgulamak i¢in resmi kurumlarla sosyal baglarini kullanmaya daha egilimli olduklarini belirtilmistir. Kayith kurumlarla
olan sosyal baglar, kayit dis1 ekonomiyi kullanma egilimleriyle olumlu bir iliski i¢indedir [55].

Lv & Xu (2021) kentlesmenin kayit disilik {izerindeki dogrusal olmayan etkisini aragtirdiklar1 ¢aligmasinda ekonomik
kalkinma diizeyinin parametrik olmayan bir fonksiyonu olarak kentlesmenin etkisini gérebilmek i¢in kismen dogrusal bir
fonksiyonel-katsay1 panel veri modeli 6nermistir. Ampirik analiz, 2002-2013 yillar1 arasinda 127 iilkeyi kapsayan genis
bir panel veri setine dayanmaktadir ve sonuglar, kentlesmenin kayit disilik iizerindeki etkisinin ekonomik kalkinma
diizeyine bagl oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, politika yapicilar i¢in politikalarini kentlesme siirecinde kayit
disilikla miicadeleye yonelik olarak sekillendirmek isteyenler agisindan énemlidir [56].

Guo vd. (2021) ¢alismalarinda Cin'deki en biiyiik Fintech sirketinden yaklasik 80 milyon ¢evrimdisi mikro/kiigiik isletme
sahibinin islem diizeyindeki is verilerini ve makine dgrenimi yontemini kullanarak, COVID-19 pandemisinden sonra
savunmasiz olan kayit dis1 ekonominin ilk sonuglarini degerlendirmislerdir [57].

Bennihi vd. (2021) Cezayir’de kayit dis1 ekonominin ana belirleyicilerini ¢oklu gosterge ¢oklu sebep yaklagimiyla ele
aldiklar1 ¢aligmalarinda, ayrica kayit dis1 ekonominin gelisimini ve boyutunu tahmin etmeye ¢alismiglardir. Kayit dist
ekonominin boyutunun ortalama resmi GSYIH nin %33.48’1 kadar oldugu ve son 15 yilda bu oranin giderek arttig1 ifade
edilmistir. Calismada ayrica kayit digi ekonominin kisa vadede kayitli ekonomiyi olumlu etkilerken; uzun vadede bu
etkinin tersine dondiigii tespit edilmistir [58].

Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte hayatimiza yeni bir kavram olarak giren e-ticaret, 6zellikle covid-19 pandemisi
sebebiyle neredeyse insanlarin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Evden ¢ikilmadan alig-veris yapabilme ve siparis
edilen iiriinlerin kapiya kadar gelmesi e-ticaretin sagladigi kolayliklardan sadece biridir. Bu kolayliklarm yani sira dijital
ortamda siireglerin gerceklestirilmesi nedeniyle e-ticaret bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Sosyal medya
dolandiriciligi, kesilmeyen faturalar vb. gibi bir¢ok etken hem tiiketiciyi hem de devleti magdur etmektedir. Bu nedenle
bu c¢alismada kayit disiligin sebepleri arastirilmis ve bu durumun 6niine gegebilecek ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu
tartigilmistir.

3. Metodoloji

Bu boliim ¢alismanin amaci ve tasarimini igeren arastirma tasarimi bagligi ile arastirma sonuglarinin sunuldugu arastirma
bulgular alt baghigindan meydana gelmektedir.

3.1. Aragtirmanin tasarimi

Bu ¢aligmada nitel arastirma yontemlerinin bir tiirii olan miilakat yontemi uygulanmstir. Miilakat yontemi kendi iginde
yapilandirilmig, yapilandirilmamis, sozIi tarih ve derinlemesine miilakat teknigi olmak iizere dort gruba ayrilmaktadir.
Gorlisme, sosyal bir gergekligi ortaya ¢ikarmak amaciyla, derinlemesine arastirma yapmak i¢in kullanilan bir tekniktir.
Gorlismelerde amag katilimeilarin arastirilan konu hakkindaki goriislerini, tecriibelerini ve ¢dziim dnerilerini almaktir.
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Calismada yar1 yapilandirilmis miilakat yonteminden faydalanilarak, yontemin 6zelligi geregi konu ile ilgili dnceden
hazirlanan sorular ve konu bagliklart ¢ergevesinde goriisme gergeklestirilmistir.

Daha once yapilan caligmalarda genel olarak kayit disilik konusu ekonomi temelinde arastirilmis, fakat e-ticaret
sektoriinde kayit disilik ile ilgili yapilan ¢aligmalar yetersiz kalmigtir. Bu nedenle ¢aligmada kayit disiligin 6zellikle e-
ticarete etkisi arastirilmaya deger goriilmils ve azaltilmasina yonelik ¢oziim Onerileri arastirilmistir. Dolayisiyla
caligmanin kisitint e-ticaret sektorliinde uygulama alanit bulmasi ve kayit disih@m arastirilmasi olusturmaktadir.
Arastirmanin amacina gore uzman goriisleri ve literatiir taramasi esas alinarak hazirlanan agik uglu ve yoruma agik sorular
katilimcilara yoneltilmistir. Sorularin bazilart kesfedici 6zellige sahiptir ve konu hakkinda farkindaligin ortaya ¢ikarilmasi
icin hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasinda arastirmanin amact dahilinde belirli bir ¢iktiya ulasmak hedeflenmistir.
Katilimcilara goriisme Oncesi arastirmanin konusu ve amact hakkinda kisaca bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilara
yoneltilen sorular asagida yer almaktadir.

Soru 1. E-ticarette kayit disiligin ne oldugu ve boyutlar1 hakkinda bir degerlendirme yapar misiniz?

Soru 2. Kayit disiligin e-ticarete etkisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Soru 3. E-ticarette kayit disilik sorunu nasil ele alinmalidir?

Soru 4. E-ticarette kayit disiliga sebep olan faktorler nelerdir?

Soru 5. E-ticarette kayit disiligin 6nlenebilmesi igin devlet tarafindan alinmasi gereken tedbirler nelerdir?

Soru 6. E-ticarette kayit disiligin dnlenebilmesi i¢in taraflara diisen gérev ve sorumluluklar nelerdir?

Soru 7. E-ticarette kayit disiligin vergilendirmeye etkisi nedir?

Soru 8. I¢inde bulundugumuz bu COVID-19 pandemi siirecinde e-ticaretin gelecegi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Arastirmanin ¢aligma grubunu gériisme formunda yer alan sorulart kolaylikla cevaplandirabilecek yeterlilikte ve
yetkinlikte, ozellikle e-ticaret sektoriinde belirli bir deneyime sahip bes sirket yoneticisi ile bu konuya farkli agidan
bakarak goriisleri ile katki saglayacagi diisiiniilen bir akademisyen olusturmaktadir. Katilimcilarin tamami sahis ve sirket
isimlerinin agik¢a belirtilmesini istemediginden dolay1 kisisel verilerinin korunmasi amaciyla isimleri K1, K2,
K3...seklinde kodlanmigtir. Asagida ¢alismada goriislerine basvurulan alti katilimcinin yas, egitim durumu, pozisyonu
ve sektordeki deneyimleri Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin 6zellikleri

Katihmecilar Yas Egitim durumu Pozisyon Sektor deneyimi
K1 45 Yiiksek lisans Y énetici 16
K2 51 Lisans Yonetici 25
K3 34 Lisans Yonetici 10
K4 39 Yiiksek lisans Yoénetici 9
K5 41 Lisans Yonetici 14
K6 44 Doktor Akademisyen -

Tablo 4 dikkate alindiginda katilimcilarin hepsi 30 yas ve lizerindedir ve egitim diizeyleri en az lisans diizeyindedir. K6
haricinde diger tiim katilimeilar caligtiklart sektorde iist diizey yonetici pozisyonunda gorev yapmaktadir.

3.2. Arastirmamn bulgular

Yari yapilandirilmig miilakat yontemi kullanilmasiyla katilimcilara sorular yoneltilmis ve katilimcilarin bu sorulara
verdikleri cevaplar tek tek asagida soru bazinda ifade edilmistir. Caligmada katilimcilarin cevaplarmin hepsine yer
verilmemis, soru veya konu ile baglantisi olmayan cevaplar ¢ikarilmistir. Her bir soruda katilimcilarin verdikleri cevaplar
dahilinde yazar tarafindan bir genelleme yapilmistir.

Soru 1. E-ticarette kayit disiligin ne oldugu ve boyutlart hakkinda bir degerlendirme yapar misiniz?

Katilimci 1. E-ticarette resmi olarak yapan sitelerde 6demeler ¢ogunlukla kredi kart1 ile yapildigindan kayit disilik gibi
bir sorun olmamaktadir. Ancak Instagram ve Facebook gibi sosyal medya mecralarindan yapilan ticarette kayit dist
durumlar olabilmektedir.

Katilimet 2. Denetlenmesi zor olan her tiirlii eylem kayit disilig getirir. Ozellikle sosyal medya platformlarinda yapilan
satiglar, e-ticaretteki kayit disiligi olusturmaktadir.

Katilimcr 3. E-ticaretteki kayit disilik genelde sosyal medyadaki butikler {izerinden yapilmaktadir. Cogu butik, faturasiz
satis yapmakta, iriinlerinin arkasinda durmamakta ve bunun sonucunda miisterinin yasal hakki olan cayma hakkini
kullandirtmamaktadir.

42



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 35-51, 2022
AYNAGOZ ve ACER

Katilimci 4. Kayit disilik devlet tarafindan denetlenemeyen her tiirlii ticari faaliyet olarak tanimlanabilir. E-ticarette kayit
disilik ise devletten habersiz gelir elde etmektir. Bununda tek yolu fatura kesilmeden aligverisin gergeklesmesidir. Bu da
en ¢ok devlete zarar vermektedir. Kesilmeyen her fatura ayn1 zamanda devlete 6denmeyen vergi demektir.

Katiimer 5. Kayit altina alinamayan her faaliyet kayit disidir. E-ticaretteki kayit disiliksa 6zellikle sosyal medyadan
yapilan aligverislerdeki faturasiz satiglardir. Bu durum haliyle hem tiiketicinin magduriyetine hem devletin almasi gereken
vergiyi alamamasina, hem de daha dnceden bu platformlarda aligveris yapip pisman olan tiiketicilerin bir daha sosyal
medya lizerinde aligveris yapmak istemediklerinden dolayi, islerini diizgiin yapan saticilarin ekmekleriyle oynamalarina
yol agmaktadir.

Katilimci 6. E-ticarette kayit disilik kesilmeyen faturalar ve dolayisiyla 6denmeyen vergilerle kendini gosteriyor. Pazar
yerleri vasitastyla islem yapan firmalar fatura konusunda denetlenmekte ancak &zellikle Instagram’da butik ad1 altinda
acilan sayfalarda yapilmaya caligan satislarda faturasiz iiriin satis1 oldukga fazladir. Uriin tiiketiciye gelir. Gelen iiriin
yanligsa, kusurluysa veya eksikse sadece ge¢mis olsun demek kalir. Ciinkii tiiketici hi¢bir hak iddia edemez. Bu satiglar
genelde havale tizerinden olmaktadir. Tiiketici saticiya {iriin bedelini havale eder ve satici da iiriinii tiiketiciye gonderir.
Nasil giiven saglaniyor hele ki bu sanal ortamda?

Katilimcilara e-ticarette kayit disiligin ne oldugu sorulmus ve genel olarak “denetlenmesi zor olan veya denetlemeyen
her tiirlii ticari faaliyet kayit disidir” seklinde bir tanimlama yapilmistir. Her sektorde farkli bir sekilde ortaya ¢ikan kayit
disiligin e-ticaret sektoriinde de 6zellikle sosyal aglar kullanilarak yapilan faturasiz satislar olarak kendini gosterdigi ifade
edilmistir.

Soru 2. Kayit disihgin e-ticarete etkisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Katiimer 1. Kayit disi durumlar igletmelerden ¢ok tiiketiciler i¢in problem olabilmektedir. Resmi bir aligveris
olmadigindan yasanan sorunlarda hak arama sikintilar1 yagsanmaktadir. Belli bir tutara kadar vergi muafiyeti saglanmasi
isletmelerin e-ticarete yonelmelerini ve bu konuda yeni girisimlerin sayisinin artmasimi saglayacaktir. Boylece hem
yapilan ticaret kayit altina alinmig hem de girisimciler desteklenmis olacaktir.

Katilime: 2. Isini diizgiin yapanla yapmayan bir olur mu? Ne yazik ki kayit digilik bu sektdrde haksiz bir rekabete sebep
oluyor. Sektdre olan giiven zedeleniyor ve bu durum sadece isini diizgiin yapan saticilara da yansimiyor. En biiyiik darbeyi
devlet sonrasinda ise tiiketiciler aliyor. Vergisini alamayan bir devlet ve hakkini arayamayan tiiketiciler.

Katiimer 3. Kayit disilik sektorde haksiz rekabeti ¢ogaltiyor. Orta ve biiyiik dlgekli isletmeler, tiim islemlerini resmi
olarak gergeklestirirken, yeni girisimcilerin ¢ogu sirket bile kurmadan ilerlemektedir. Dolayisiyla, vergi, SGK vb.
giderleri olmuyor. Bu da yapilan satislarda fatura kesilmemesi ve vergi verilmemesi anlamina gelmektedir.

Katilimci 4. Kayit disiligin en biiyiik etkisi sebep oldugu vergi kayiplaridir. Devlet, fatura kesilmedigi i¢in almasi gereken
vergiyi alamamaktadir. Ayni zamanda sektorde haksiz rekabet ortami yaratmaktadir. Bir yanda faturasini kesen, vergisini
6deyen, az bir kar marjiyla iiriinlerini satanlar; diger yandan fatura kesmeyip, iirlin bagina kar marjini ve vergisini cebine
koyanlar s6z konusudur.

Katilimci 5. Faturasiz iiriin alan ve magdur olan bir tiiketici bir daha e-ticaret araciligiyla aligveris yapar mi1? Hakli olarak
bir daha ayn1 senaryo ile karsilasmamak igin kendini e-ticaretten uzak tutacaktir. Kayit disilik, sektére olan giiveni yok
etmekle birlikte ciddi vergi kayiplarina yol agmaktadir.

Katimc1r 6. Haksiz rekabet ortami yaratarak, igini layikiyla yapan saticilart isinden sogutuyorlar. Sen faturali {irlin
satacaksin, vergini vereceksin diger taraftan vergi vermeyen, fatura bile kesmeyen senden daha ¢ok kazanacak ve her
ikiniz de satis yapmaya devam edeceksiniz.

Bir iilkede kayit disilik fazla ise o iilkede issizlik artar, iiretim azalir, yatirrmlar diiser. Ulke ekonomik anlamda kiiiilmeye
gider. Kayit disiligin e-ticaret sektoriine olan etkilerinin neler oldugu sorusu soruldugunda katilimcilarin ¢ogu kayit
disiligin vergi kayiplarina yol acgtigini ve haksiz rekabet ortami olusturdugunu diisiindiigii goriilmistiir. Kayit disiligin
sektorde haksiz rekabet ve vergi kaybina yol agtigini sdyleyen (K3), (K4) ve (K6) nin fikirlerine ek olarak (K2) ve (K5)
bu durumun ayn1 zamanda sektdre olan giiveni de zedeledigini diisiinmektedir.

Soru 3. E-ticarette kayit disihk sorunu nasil ele alinmahdir?

Katiimer 1. Kay1t disilik sektor ve kapasite bazli olarak ele alinmalidir. Kadin ve kiigilik girisimcilerin desteklenmesi igin
vergi vb. kolayliklari saglanmalidir. Biiylik yatirimlart da desteklenmek amaci ile kademeli olarak vergi vb. uygulamalar
yapilmalidir. Bu sekilde bir uygulama girisimleri arttiracagindan ekonominin hareketlenmesine destek olacaktir.

Katilimcr 2. E-ticarette kayit digiligin dnlenmesi igin sektorel miicadele edilmesi gerektigini diistinityorum. Ciinkii e-
ticaretteki kayit disiligi incelemekle istihdamdaki veya bagka bir sektordeki kayit digiligr incelemek farklidir. Farklt
alanlara, farkl tekniklerle yaklagilmalidir. Kayit disiligin etki alanindaki hangi konuyu inceliyorsak, o konuya 6zgii bir
metot belirlemenin gerekli oldugunu diistiniiyorum.

43



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 35-51, 2022
AYNAGOZ ve ACER

Katilimci 3. Sektor bazli denetimin daha mantikli olacagi fikrindeyim. Ciinkii her sektoriin dinamikleri farkli oldugu igin
karsilagilan sorunlarla miicadele yontemi de farkli olmaktadir. E-ticarette sektorel ve demografik tesviklerle kayit digilik
¢ozilebilir.

Katiimcer 4. Sektor bazli ele alinmalidir. Ciinkii her sektoriin dinamikleri farklidir. Bir sektdrde yiiriitiilen kayit digi
miicadele faaliyeti bagka bir sektdrde aym yolla yiiriitiilmeyebilir. Bu sebeple kayit disilik konusu ele alinirken hangi
sektdr i¢in ¢aligma yapilacaksa o sektdr a’dan z’ye incelemeye alinmalidir. Nerede bir eksiklik ve bosluk varsa ona gore
onlemi alinmalidir. Olas1 bir agiga ve bosluga sebebiyet verecek durumlarin belirlenerek bunlar i¢in 6nlem alinmasi ve
kayit disiligin bu sektérde 6nlenmesi gerektigini diistiniiyorum.

Kattimer 5. Kayit disilik sorunu her devletin {izerinde ¢aligmasi, ¢oziimler iiretmesi gereken hassas bir konudur. Bu
konunun sektor bazli ele almasinin daha dogru ve saglikli sonuglar verecegine inantyorum. Temele bakildigt zaman kayit
disihigin en biiyiik sebeplerinden birinin vergi oldugu goriilmektedir. Insanlar zaten iiriiniinii az da olsa bir karla satma
derdindeyken bir de iistiine yiiksek vergiler eklenince haliyle vergi kismini atlamanin yollar1 araniyor.

Katilimcer 6. Kayit disilik konusu temelde sektérden sektdre benzerlik gosterse de dnlenmesi konusundaki miicadele ve
alimmasi gereken onlemler pratikte farklilik gosterebilmektedir. Her sektorde kayit digiliga konu olan faaliyet ayni sekilde
yapilmadig: i¢in kayit disiliga top yekln ekonomik bir miicadele ile basa ¢ikmak miimkiin degildir. Kayit digilig1 sektor
bazli ele almak kayit digiliga sebep olan nedenleri, sektor iginde en kiiciik detayina kadar inebilmeye, anlamaya ve ¢oziim
aranmasina imkan saglamaktadir.

Diinya’daki tiim iilkeler i¢in tehdit unsuru olan kayit disilik, 6nii alinmadig: takdirde ekonomik krizlere yol agabilir.
Ekonomi alaninda kriz demek, iilkenin krizin boyutuna bagli olarak birka¢ yil geriye gitmesi demektir. Her alanda
rekabetin kiyasiya yasandigi global piyasada kaybedilecek bir giin dahi bulunmamaktadir. Bu sebepten otiirii kayit
disiligin 6nce kontrol altina alinmasi sonrasinda ise tamamen ortadan kaldirilmasi i¢in g¢alismalar yapilmalidir.
Katilimcilara sorulan “E-ticarette kayit digilik genel olarak m1 sektdr olarak mi ele alinmalidir?” sorusuna tiim katilimcilar
sektordeki kayit disilik konusunun genel olarak degerlendirilmemesi, sektorel bazda incelenmesi, nedenleri ve
sonuglarmin arastirilmasi gerektigi konusunda hem fikir oldugu goriilmiistiir.

Soru 4. E-ticarette kayit disihga sebep olan faktorler nelerdir?

E-ticarette kayit disiliga neden olan faktorler iilkelerin genel durumlarina gore degiskenlik gostermektedir. Bu faktorlerin
mali ve ekonomik faktdrler, hukuki ve idari nedenler ve son olarak sosyal ve yapisal nedenler olarak ii¢ grupta kategorize
etmek miimkiindiir. Her bir katilimcinin bu kategorilere gore kayit disiliga neden olan faktorlerin neler olduguna iligkin
cevaplari tablolastirilmis ve asagida Tablo 5’te goriildiigii gibi ifade edilmistir.

Tablo 5. Kayit disiliga neden olan faktorler

Katihmeilar Mali/ekonomik Hukuki/idari Sosyal/yapisal

K1 Vergi ylikiiniin fazla olmasi, kayit
altina almak i¢in yapilmast
gereken yatirim ve masrafin ¢ogu
isletme ve girisimciler igin kiilfet
olmast
K2 Tiirkiye'de sosyal bilincin tam olarak
Vergiler ve alim giiciliniin zayif gelisememesi, Devletin topladigi

Kanuna uygun olmayan seylerin
Yaptirimlarin zay1f olmasi internet ortaminda daha kolay
uygulanabiliyor olmasi

Yaptirimlarin zay1f olmast

olmast vergilerin faydal bir sekilde
kullanilacagina emin olamama
K3 Vergi yiikiiniin fazla olmasi Yaptirimlarin zayif olmasi Denetim zor olmasi
K4 Pevletm al.dlgl vergll;r, gelir Siireli yapilan vergi aflari internet ortaminda denctimin fiili
dagilimindaki adaletsizlik ve satin ve yaptirimlarin zayif .
e kontrolden nispeten daha zor olmast
alma giiciiniin diisiik olmasi olmasi
K5 Vergiler ve alim giicliniin diisiik Vergi aflar1 ve caydirici Sektoriin tabiat1 geregi denetiminin zor
olmast olmayan yaptirimlar olmast
K6 Vergi yiikiiniin fazla olmasi ve Vergi aflart ve caydirici o
L Denetimin zor olmast
satin alma giiciiniin diisiik olmasi olmayan yaptirimlar

Tablo 5 incelendiginde katilimeilarin, e-ticarette kayit disiligin mali ve ekonomik sebeplerinin vergiler ve satin alma
giicliniin diisiikligi oldugundan kaynaklandigimi ifade etmislerdir. Kayit disiligin hukuki ve idari nedenleri olarak
yaptirimlarin zayifligina dikkat ¢eken katilimcilar siirekli yapilan vergi aflarmnin da kayit disilia sebep oldugunu
diistinmektedirler. Sosyal ve yapisal nedenlerden de bahseden katilimcilardan (K3), (K4), (K5) ve (K6) sektoriin sanal
olmasiin denetimi zorlagtirdigini ifade ederken; (K1) kanuna uygun olmayan seylerin internet platformlarinda daha
kolay uygulanabildigini diigiinerek denetimin zorlugu ve eksikliginden s6z etmektedir. (K2) ise Tiirkiye’de sosyal bilincin
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tam olarak gelismedigini, devlet ile vatandas arasindaki bagin toplanan vergilerin verimli kullanilmasi konusunda daha
kopuk oldugunu diistiinmektedir.

Soru 5. E-ticarette kayit disihgin 6nlenebilmesi icin devlet tarafindan alinmasi gereken tedbirler nelerdir?

Katihmcr 1. Ozellikle Instagram ve Facebook gibi sosyal aglar iizerinden yapilan satiglarda rastgele denetimler
yapilmaktadir. Denetimler neticesinde fatura kesilmemesi gibi durumlarla karsilagildiginda maddi cezalar
uygulanmaktadir. Ancak bu rastgele yapilan ve sistemi olmayan bir uygulama oldugu i¢in caydirici degildir.

Katilimcr 2. Kayit disiligi 6nlemek igin sosyal medyada rastgele denetimler yapildigini biliyorum. Eski ticaret bakaninin
bir konusmasinda e-ticaret sektoriinde kayit disilikla her mecrada miicadele edilecegi sdylenerek, aligverisleri de rastgele
denetleyip kayit dis1 faaliyetleri tespit edecekleri ifade edilmisti. Bence ¢ok yerinde bir uygulama. Piyango misali, kime
vuracag belli degildir. Eger ki bir de tespit edilen kayit dis1 faaliyetler agir bir sekilde cezalandirilirsa kisa siirede sonug
alinacagi kanaatindeyim.

Katilimet 3. Giiven damgast uygulamasini duymustum. Oldukga faydali bir uygulama oldugu kanaatindeyim. Ozellikle
internetten aligveris konusunda yeni olan kullanicilarin olast magduriyetlerine sebebiyet vermemek icin yapilmis bir
uygulamadir. Tabii ki bu ve buna benzer uygulamalarin ¢esitlendirilmesi ve siirekli gelistirilmesi gerekir.

Katilimci 4. Elektronik ticaret bilgi sistemi (ETBIS) ve giiven damgas1 uygulamalari devletin e-ticaret sektériinde kayit
disilikla miicadele igin uygulamaya gecirdigi énlemlerdir. ETBIS, e-ticarette faaliyet gosteren tiim firmalarin kayit olmasi
gereken bir platformdur. Devlet bu sayede firma bilgilerini kayit altina alarak internet iizerinden yapilan aligverislerde
yasanabilecek olas1 magduriyetlere engel olup tiiketiciyi korumaya calismaktadir. Internetten yapilan alisverisler bazen
risk tasiyabiliyor. Ozellikle tanmmuis e-ticaret siteleri veya bilindik markalarin kendi siteleri haricindeki internet
sitelerinden aligveris yaptigimizda dolandirilma ihtimalimiz vardir. Tam da burada giiven damgasi devreye giriyor ve
bulundugumuz sitenin giivenli ve devlet kurumlarinda kaydi olan bir aligveris sitesi oldugunu bizlere sdyliiyor. Bu da
internetten aligveris yapacak kullanicilarin magduriyete ugramalarina engel oluyor. Alinmasi gereken tedbirlerden biri
ise kayit disiligin tespiti i¢in gorevli kisilerin gerekirse miisteriymis gibi siparis verip sugiistii yapma olabilir.

Kattlimer 5. Bildigim kadariyla e-ticaret platformlari {izerinden faturasiz satig yapilamamaktadir. Sistem buna izin
vermiyor. Ancak 6zellikle Instagram’da popiiler olan 6zel butik ve benzer satig yapilan hesaplar ve Facebook iizerinden
yapilan satiglar rastgele bir sekilde denetlenmektedir. En kisa siirede bu denetimler arttirilmali veya sosyal medya
mecralari ile bir satig format1 belirlenmeli ki kimse faturasiz iiriin satmasin, satin almasin.

Katilimci 6. Alinan tedbirler yeterli degildir, ancak hi¢ olmamasindan ¢ok daha iyidir. ETBIS uygulamas alinan tedbirler
arasindadir. E-ticaret yapan tiim firmalari kaydinin tutuldugu bir sistemdir. Son derece mantikli bir uygulamadir. Kayit
olan firmaya, ona 6zgii bir kare kod verir. Tiiketiciler olarak da bu kare kodu gordiigiimiiz sitelerden aligveris yapmak
konusunda bir giivensizlik yasamamamizi saglar. Devlette sistemdeki tiim firmalarm bilgilerinin kaydini tutarak sektore
hakim olur.

Ulke ekonomisine en biiyiik tehdidi olusturan kayit disilikla miicadele igin devletler kayit disiig1 en diisiik seviyede
tutmak ve yok edebilmek i¢in siirekli ¢ozlim arayist igindedir. Devletler kayit digilikla vergi ve isttihdam bagta olmak
iizere bircok cephede miicadele etmektedir. E-ticarette de kayit disilikla miicadele kapsaminda calismalar
yiriitiilmektedir. Calismada katilimeilara devletin e-ticaretteki kayit disilikla ilgili yapmis oldugu ¢aligmalar hakkinda
onceden bilgi verilmeyip, kayit disihigin 6nlenmesi igin devletin aldigi onlemler sorulmustur. Burada katilimcilarin
yapilan ¢alismalardan haberdar olup olmadiklari da 6grenilmek istenmistir. Katilimeilarin ¢ogunun e-ticarette kayit
disilikla miicadele uygulamalarindan haberdar olduklari ve yapilan uygulamalarin faydali oldugunu diisiindiikleri
goriilmiigtiir. Devlet tarafindan alinmasi gereken tedbirler kapsaminda ise (K1), (K2) ve (K5) sosyal medya
platformlarinda yapilan satiglarin rastgele denetlendigini sdylemistir. (K5) en kisa siirede sosyal medya mecralarinda
standart bir satig formati belirlemesinin gerekliligini ifade ederken; (K1) sistematik olmadigi igin rasgele yapilan bu
denetimlerin caydirici olmadigim diisiinmektedir. (K2) ise rastgele yapilan bu denetimlerin agir cezalar1 olursa kisa siirede
sonug almabilecegini ifade etmistir. ETBIS ve giiven damgasi uygulamalarmi sektordeki kayit disiigi engellemede
basarili bir adim olarak goren (K3), (K4) ve (K6) bu uygulamalarin olast magduriyetleri 6nleyerek tiiketicilerin haklarini
koruyacagini diistinmektedirler.

Soru 6. E-ticarette kayit disihgin o6nlenebilmesi icin taraflara diisen gorev ve sorumluluklar nelerdir?

Sektorden sektdre farklilik gosteren kayit disiligin onlenebilmesi icin tek bagina devletin ¢abasi yeterli degildir. Devlet
haricinde, ticari faaliyetin muhataplarina da gorevler diismektedir. E-ticaret sektoriine genel olarak bakildiginda devlet
haricinde ticari faaliyetin muhataplart alicilar ve saticilardir. E-ticaret platformlarini veya diger adlariyla pazar yerlerini
de satisa aracilik etmelerinden ve yeri geldiginde onlar da satici pozisyonunda goriildiigiinden dolay1 saticilar
kategorisinde degerlendirilmistir. Katilimcilarin sektdrde kayit disiligi 6nleyebilmek igin devlete, saticilara ve son olarak
tilketici veya alicilara diisen gorevler hakkindaki diisiinceleri asagida siralanmistir. Devlete diisen gorev ve
sorumluluklara iligkin verilen cevaplar su sekildedir:
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Kattlimaer 1. Cesitli vergi indirimleri, destekleri vb. ile yatirimct ve girisimciler desteklenmeli, belirli bir ciro oranina
kadar bu destekler saglanmalidir. Boylece belirtilen cirolarin agilmasina da vesile olunacak ve bu asamadan sonra devlete
vergi geliri saglanmis olacaktir. E-ticaret platformlarinin saticilara uyguladigi yiiksek komisyon uygulamalar1 devlet
kontroliine alinabilir. Kredi kart1 ile satis ve taksit yapabilme olanaginin yayginlastirilmas: ve bu uygulamadan
faydalanabilmek i¢in gerekli kurallarin basitlestirilmesi de kayit disilig1 azaltacaktir.

Katilimcr 2. Devlet hali hazirda almis oldugu dnlemleri gelistirerek daha kapsamli bir sekilde internetten satisi yapilan
tirtinlerin ekonomik takibi i¢in caligmalar yapmalidir. Faturasiz satig yapildigini tespit ettigi her firmaya veya sahsa
caydirici cezalar vermelidir. Insanlar faturasiz iiriin satmaya cesaret etmemelidir. Bunun yaninda devlet kayitli ekonomiyi
tesvik amagli vergisini diizenli 6deyen firmalara da vergi avantaji verebilir.

Katilimcei 3. Faturasiz iglem yapilsa bile satic1 bir sekilde parayi tiikketiciden almak zorundadir. Kapida 6deme yontemini
kullanamayacag1 i¢in geriye sadece banka havalesi yontemi kaliyor. Devlet sahis hesaplarina gelen nakit akisini
denetlemelidir.

Katilimci 4. Devlet kargo sirketleri iizerinden satig takibi yapmali, ithal tiriiniin glimriikte takibi ve faturasiz iirlinlerin
sevkiyatina kars1 caydirici cezalar uygulanmalidir.

Katiimci 5. E-ticarette kayit disiligin 6nlenebilmesi i¢in devletin 6zellikle ise yeni baglayacak girisimciler i¢in tegvikler
vermesi ve vergi muafiyetleri saglamasi gerekir. Insanlarin bu tarz islere girmesinin ana kaynaginin bu yiiksek vergiler
oldugunu disiiniyorum. Alig-veriste satic iriinii génderir karsiliginda ticretini alir. Burada devlet hem kargo iizerinden
hem de hesaplardaki nakit akigin1 kontrol ederek bu aligverigin takibini yapabilir. Faturasiz iiriin satanlarin tespitinden
sonra caydirici cezalar verilmelidir. Ceza caydirict olmazsa alinan 6nlemlerin de bir anlam1 kalmamaktadir. Bu sebepten
dolay1 devletin sektorle alakali tiim kurumlari bir araya gelip bu konu ile alakali ortak adimlar atmalar1 gerekmektedir

Katilimci 6. Devlet, sektorde kayit disiliga sebep olan faktdrler nelerse bunlari goz niine alip sektérdeki miicadelesini
bu cergevede vermelidir. Vergi yiikii fazla ise vergi indirimine gitmeli, tesvik yoksa veya yetersiz geliyorsa yeni paketler
olugturulmali ve destekler verilmelidir. Bunlar haricinde sektordeki kayit dig1 higbir faaliyet kalmayincaya kadar caydirici
tedbirler uygulamalidir. Insanlarin faturasiz iiriin satigina cesaret edememelerini saglamalidir.

Devlete diisen sorumluluklar kapsaminda genel olarak devletin hem kargo tizerinde hem de nakit akis1 kontrol edilerek,
kayit disiligin engellenebilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda 6zellikle kay1t disilik tespit edildiginde verilecek olan
cezalarin da caydirict olmast gerektigi vurgulanmugtir. ikinci olarak e-ticaret platformlart ve saticilara diisen
sorumluluklara iliskin verilen cevaplar su sekildedir:

Katilimer 1. E-ticaret platformlart kisi ve girisimcileri kendi platformlari iizerinden satiy yapma konusunda
yiireklendirebilir ve destekleyebilirler. E-ticaret platformlar1 sunduklari hizmetin 6nemini yiiksek tutarken satici ve
girigimcileri kendilerine muhtagmis gibi bir duruma diisiirmekte, platform iizerinden yapilan satiglardan uygun olmayan
komisyonlar alarak saticilar1 farkli platformlar kullanmaya yoneltmekte ve kayit disiligi ¢ekici hale getirmektedir.

Katilimci 2. Kurulan sektor dernekleri ile pazar yerleri organize olarak faturasiz iiriin satisin1 engelleyebilirler.

Katilimcr 3. E-ticaret platformlar1 vergi levhasi olmayan ve platform iizerinden satis yapan herkesi denetlemeli ve
faturasiz liriin satigina izin vermemelidir.

Katilimci 4. E-ticaret platformlarinda kayit dis1 bir faaliyet yiiriitmek imkansizdir. Kendi sistemleri son derece iyi
calismaktadir. Bu platform ydneticileri gerek birbirleri gerekse kamu kuruluglar ve tiiketiciler ile birlikte kayit disilik
konusuyla ilgili toplantilar veya sOylesiler yapabilir. Saticilarda kendi aralarinda birlikte hareket ederek usulsiizliik
yaptigini tespit ettikleri saticilart ilgili kurumlara ihbar edebilirler.

Katilimcr 5. E-ticaret platformlari, komisyon oranlarinda indirime gidebilir, sektorii tesvik ve kayit disiliga yonelimi
engellemek adina boyle bir adim atabilirler. Ayni zamanda devletin ¢esitli kurumlari ile paralel hareket ederek hem
tiiketicileri hem de saticilar1 bilinglendirmek adina programlar yapabilirler.

Katilimcr 6. Sanal pazar yerleri kendi biinyelerindeki usulsiizligii engellemek adina satici hesabi agmak isteyen
kullanicilardan sirket unvani, ticaret sicil numarasi, vergi numarasi, vergi levhasi, imza sirkiileri, ticaret sicil gazetesi,
faaliyet belgesi vb. evraklar istemektedir. Saticilarin gonderdigi bu belgelerin devlet kurumlarindan teyidi sonrasi
hesaplar1 acilmaktadir. Ulkemizde sektdrde yer etmis e-ticaret platformlari hem kamu hem de tiiketicilerle isbirligi
yapabilir. Tiiketicilerden gelen en kiigiik usulsiizliik ihbari bile yetkili mercilere iletilebilir.

Bu durumda genel olarak katilimcilar saticilarin ve e-ticaret platformlarinin devlet kurumlari, birbirileri ve tiiketicilerle
ortak bir alanda bulusup insanlar1 kayit disilik konusunda bilin¢lendirmek i¢in toplantilar, gériigmeler yapmanin faydali
olacag1 goriisiindedir. Son olarak alic1 ve tiiketicilere diisen gorev ve sorumluluklara iliskin verilen cevap katilimeilar
tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

Katihmar 1. Tiketicilerin faturasiz satis yapan saticilardan aligveris yapmamalari, bu sekilde satis yapanlari ilgili devlet
kurumlarima bildirmeleri sektdrdeki kayit disilikla miicadele i¢in dnemli bir destek olacaktir.
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Katilimcr 2. Tiiketiciler ucuz da olsa faturasiz iiriinii tercih etmemeli, kayit dist {irlin satan firmalar1 gerekirse sosyal
medya lizerinden ifsa etmeliler.

Katiime1 3. Tiiketicilerin, herhangi bir olumsuzluk ile karsilastiklarinda, tiiketici hakem heyetlerine bagvurarak yetkili
kurumlar1 bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Katilimcer 4. Tiiketicilerin haklari vardir, ancak ¢ogu ne yazik ki haklarinin neler oldugunu bilmemektedir. Kayit disiligin
mubhataplarindan biri de tiiketicilerdir. Tiiketici kayit disiliga g6z yumarsa ve para verirse o alisveris gergeklesir. O yiizden
faturasiz aligveris yapilmamalidir. Kayit disilik konusunda devletin en biiyiik destekgisi de tiiketicilerdir. Tiiketiciler
yapacaklari ihbarlarla devletin fark edemedigi bir yolsuzluga engel olabilirler.

Katilimci 5. Oncelikle tiiketiciler bilinglendirilmelidir. Bilingli tiiketici olmak gercekten ¢cok énemlidir. Uriin saticilarda
ise para da tiiketicilerdedir. Bilingli bir tiiketici olarak faturasiz hi¢bir {iriin alinmamasi gerekir. Ciinkii benim tirtinle ilgili
bir sorun ¢iktiginda ben kime gidecegimi, derdimi kime anlatacagimi ve problemimi ¢dzecek muhatabi bilmem gerekir.
Muhatap bulabilmek ve magdur olmamak igin faturasiz iiriin almamak ve faturasiz iiriin satig1 yapan biri veya bir kurum
varsa da ilgili kurumlara bildirmek gerekmektedir.

Katilimci 6. Kayit disilikla miicadelede devletten sonraki en biiyiik giic tiiketicilerdir. Bir bakima kayit disiliga sebep olan
basrol oyuncusu da tiiketicilerdir. Tiiketici, faturasiz {iriin almazsa kayit digilik da olmaz. En basiti tiiketici satin aldigt bir
iiriinii rengini begenmedigi icin veya herhangi bir nedenden dolayi iade etmek ister. Uriinii iade edebilmek i¢in mutlaka
faturanizin olmasi gerekir. Bu yiizden tiiketiciler bu konuda bilin¢lendirilmeli ve konunun hassasiyetine dikkat
¢ekilmelidir.

Kayit disilikla miicadelede tiiketicinin gérev ve sorumluluklarina iliskin verilen cevaplar incelendiginde, devletten sonra
en 6nemli giiciin tiiketiciler oldugu belirtilmistir. Ayni zamanda katilimcilar, tiiketicilerin faturasiz alig-veris yapmamalari
gerektigini ve boyle durumlarla karsilastiklarinda ilgili kurumlara bagvurarak sikayet etmeleri gerektigini savunmuslardir.

Soru 7. E-ticarette kayit disihgin vergilendirmeye etkisi nedir?

Katilimcer 1. Internet {izerinden yapilan kayit digt ticaretin ekonomide gok biiyiik bir pay1 oldugunu diisiinmiiyorum. E-
ticaret platformlarini kullanmadan saticilarin kendi ¢abalart ile biiytik kitlelere hizmet vermesi ¢ok da miimkiin bir durum
olmamakla birlikte, bu tarz satiglar ¢ogunlukla kapida nakit 6deme ya da havale seklinde yapildigindan tiiketiciler
tarafindan tercih edilmemektedir. Tiiketicilerin ¢ogunlukla taksitli ve/veya kredi kart1 ile aligveris yapmayi tercih etmesi
de kayit dis1 e-ticaretin ekonomideki paymin artmasini engellemektedir.

Katilimer 2. Devlet, kayit digiligin oldugu yerde vergi alamadigi igin zararli konumdadir. Bu sadece devletin degil,
ekonominin ve iilkede yasayan herkesin zararinadir. Devlet toplayamadigi vergileri baska sekillerde tahsil edecektir.
Mesela mevcut vergilerin oranlarini arttirabilir. Devlet bu noktada ¢ok iyi bir vergi politikasi olusturmalidir. Konu ile
ilgili usulsiizlik yaptirimlarini daha da sertlestirmelidir.

Katilimci 3. Ekonomiye yiiksek etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ayn1 zamanda haksiz rekabeti de koriiklemektedir. Vergi
ddeyen firmalar, bunlar1 maliyetlerine yansitmaktadir. Haliyle vergi 6demeyen firmalarla rekabet edemeyecek duruma
gelmektedir. Ciinkii {ilkedeki vergilendirme anlayisi kesinlikle ¢ok yiiksektir. Bu da resmi calisan firmalarin daha
minimum karlar ile i yapmasina neden olup, en ufak bir ticari hatada firmalarin yok olmasina sebep olabilmektedir.

Katihmer 4. Kayit disilik, tek faydasinin saticiya; li¢ zararindan ikisinin tiiketiciye ve birinin de devlete oldugu bir
olgudur. Soyle ki; kayit dis1 bir faaliyet yiiriitiildiigiinii diigiinelim. Satic1 bir alictya faturasiz {iriin satti. Satici kérda, alict
da iiriinii normalden daha ucuza aldig1 i¢in karda gibi goriiniir ama sadece goriiniigte Oyledir. Devlet bu durumda almast
gereken vergiyi alamadig icin ya borglanmaya gidecek ya yeni vergiler koyacak ya da mevcut vergilerin oranlarini
arttiracaktir. Ne olursa olsun bu isin ucu tiiketiciye degmektedir. Bu sebepten dolay1 tiiketiciler kayit digilikta hem
sebebinden hem de sonucundan otiirii iki kez zararli pozisyondadir. Bunun o6niine gecmek adina faturasiz {riin
alinmamalidir. Odeme yontemi olarak, islemlerin kayit altina alinabilmesi i¢in miimkiin oldugunca banka/kredi kartlari
tercih edilmelidir. Bununla birlikte giiven damgali internet sitelerinden alig veris yapmaya 6zen gosterilmelidir.

Katiime1 5. Cok biiyiik bir vergi kaybina neden olmakla birlikte piyasada da haksiz rekabet ortam1 yaratmaktadir. Kayit
disilik zaten adindan da belli olacagi iizere bundan fayda saglayan kisi veya kisiler hari¢ kimseye faydasi olmayan bir
kavramdir. Bu sebeple kayit dis1 elde edilen gelirlerin bir hayir kurumuna verilecegini diisiinmek olduk¢a komik olur.
Belki bu paralar fon transferiyle illegal olarak aktarilmaktadir. Ornegin sosyal mecrada basit bir giyim sayfasindan iiriin
aldiginiz, parasini havale yaptiginiz ve faturasimi almadiginiz iiriniin kazancinin nereye veya kime gittigini bilebilir
misiniz? Bu sebepten dolay1 kayitl ticaret i¢in saticilara faturali {iriin satisi, tiiketicilere ise kredi karti ile alig veris tesvik
edilmelidir.

Katilimci 6. Kayitli ekonomi de gelir seviyesine gore vergilendirme yapilirken, kayit disi ekonomide bu tamamen ortadan
kalkiyor. Sonucunda ise vergi kagakgilig1 oluyor. Buna bagl olarak vergi 6demeyenlerden alinamayan vergiler bu sefer
vergi ddeyenlerin sirtina yiikleniyor. Piyasada bu durum haksiz rekabete yol agiyor. Bu yiizden devletin, 6zellikle vergi
konusunda yeni diizenlemeler yapmasi, alinamayan vergilerin saticilarin, tiiketicilerin omuzlaria degil de bu vergilerin
alinabilmesi igin ¢caligmalar yapmasinin daha dogru olacagi kanaatindeyim. Sorumluluk sadece devletin degil, tiiketicinin
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ve saticinin da, daha dogrusu iilkede yasayan tiim insanlarin vergi konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Ornegin
Amerika’da vergi kagirildigi tespit edildigi an kimsenin goziiniin yasina bakilmaz, vergi konusunda oldukga kati bir
politika izlenir. Devlet haricinde Amerikali vatandaglar da vergi konusunda oldukga hassastir. Bizde kendi iilkemizde
giiven ortami yaratip, vatandaslarimiza vergi konusunun énemini anlatarak, bilinglendirerek devlet nezdinde de yapilmasi
gereken vergi diizenlemelerini yaparak kayit disiligin vergilendirmeye olan etkisini minimum diizeye getirebiliriz diye
diistiniiyorum.

Soru 8. icinde bulundugumuz bu COVID-19 pandemi siirecinde genel olarak e-ticaretin gelecegi konusunda neler
soyleyebilirsiniz?

Tiiketici aliskanliklarmin degisimi ile birlesen teknoloji, ticarete yeni bir soluk getirmistir. E-ticaret 6zellikle iilkemizde
diger tilkelere nazaran oldukga yeni bir sektdrdiir. Yeni olmasinin verdigi cazibe ve teknolojiyle i¢ ice olmasinin sundugu
rahatlik sebebiyle ayn1 zamanda 6nii oldukga acik bir sektordiir.

Katilimci 1. Gelecekte ¢ogu iiriin internet {izerinden tiiketicisi ile bulusur hale gelecektir. Magaza kirasi, ¢alisan maliyeti
gibi maliyet kalemlerinin olmamas1 ya da ¢ok az olmasi da e-ticarete olan ilginin artmasini saglamaktadir. Ulkenin ya da
diinyanin neresinde olursa olsun dilediginiz {iriine ulasabiliyor olmak, zamandan tasarruf saglamak ve iirliine daha ucuz
ulagabilmek gibi avantajlar her gegen giin e-ticarete olan ilgiyi arttiracaktir.

Katimer 2. Gelecekte satig ve pazarlama aktivitelerinin biiylik ¢ogunlugunun artik sanal ortamdan yapilacagini
diistiniiyorum. Magazaya gidip iiriin se¢ip, aldigimiz {iriinleri posetlerle evimize tagidigimiz donem bitecek. Gelecekte e-
ticarette yer alamayan her tiirlii {irlin ve hizmet piyasadan ¢ekilmek durumunda kalacaktir.

Katilimc1 3. Bugiin bile covid-19’la aligveris aligkanliklarimiz degismistir. Nakit 6dedigimiz aligverislerimizi kartlarla
yapmaya bagladik. Alacagimiz iki {i¢ par¢a sey i¢in markete gitmek yerine marketin internet sitesinden siparislerimizi
verdik. Bununla birlikte dniimiizdeki yillarda internet iizerinden yapilan tiim alisveriglerin sayis1 giderek artacaktir. Artik
biz {irlinlere veya hizmetlere degil, onlarin bize gelecegini ve bunun da nasil su an markete gitmek ve aligveris yapmak
gayet normalse, ileriki yillarda {irlinlerin bize gelmesinin normal ve siradan gelecegini; markete gitmenin bile anormal
karsilanabilecegini diistintiyorum.

Katilimcr 4. Pandemi ile birlikte gelecegin provasi yapildi. Normallesmeye gegmeden dnce, esnaf memnuniyetsizken
rekor kiran e-ticaret hacmini Covid-19 ile goérmiis olduk. Diinya evirilmektedir ve her sey “e-” sekline doniismeye
basliyor. Devlet bile “e-devlet” oldu. Giiniimiizde kag kisi ikametgah belgesi almak i¢in Niifus Miidiirliigiine gidiyor?
Internet ve bilgisayardan uzak belki birkag kisi bunu yapmaktadir. Giiniimiizde artik her sey bir tik uzagimizdadir.
Sektordeki en 6nemli sorun olan kargo sorunu gelecekte ortadan kalkabilir. Dronlarla saatler hatta dakikalar i¢cinde
teslimat yapilmasi artik hi¢ de iitopik bir hayal degildir. Sadece teslimat degil 6deme konusunda da cesitli yenilikler
olacagina inantyorum. Dijital paralarla artik i¢ ice yasiyoruz. Yarm Obiir giin internetten yaptigimiz aligveris bedelini
sanal clizdanimizdaki bitcoinle 6demeyecegimizi kim sdyleyebilir?”

Katilimct 5. Gelecekte magazacilik sektorii bitecektir. Bugiin magaza diye gordiigiimiiz yerler giiniin birinde depoya
cevrilecek. Ne, ne zaman ve nasil olur, bunu zaman gosterecek. Bu fikrimin kaynagi ise Covid-19 salgini sirasinda iilkede
gozlemledigim durumdur. Market ve firin gibi temel ihtiyaglarimizi temin edebildigimiz yerler hari¢ tiim diikkanlar
kapaliyken, isini elektronik ortama tasiyabilen firmalar son siirat satis yapip para kazanmaya devam etmislerdir. Bir bagka
deyisle teknolojiye ayak uyduran, salgin dénemini digerlerine gore olduk¢a sanslh gegirdi.

Katilimci 6. iginde oldugumuz bu pandemi siireci boyunca teknolojinin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha anlamis
olduk. Is hayatinda artik nesilden nesile aktarilan yontemlerin yerini teknolojiye birakmasi gerektigini gordiik. E-ticaret
sektoriiniin, saglamis oldugu avantajlarla birlikte ilerleyen zamanda baz1 sektorleri yavas yavas bitirecegini diisiniiyorum.
Bunun haricinde insanlar artik standart {irlinler yerine kisisellestirilmis {iriinleri tercih ediyorlar. Bir yazida Loreal ve
Converse markalarinin kisisellestirilebilen {iriinler konusu iizerinde ¢aligmalar yapmakta olduklarini okudum. Bu durum
uzaktan bakildiginda basit bir sey gibi geliyor ama ben bu kisisellestirilmis {iriin konusunun yakin gelecekte ¢ogu firma
tarafindan benimsenecegine inantyorum.

Avantajlarmin yani sira dezavantajlart da olan e-ticareti gelecekte neler bekledigini 6grenmek icin katilimcilara sorulan
gelecekte e-ticaret sektoriinii neler bekliyor? Sorusu hakkinda katilimcilar teknolojinin de gelismesi ile sektoriin giin
gectikce gelisecegini ve giinliik hayatimizin bir pargasi haline gelecegini diisiinmektedirler.

4. Sonug

Teknolojinin gelismesi klasik ticaret konseptini de degistirerek e-ticaret kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. E-
ticaret sayesinde isletmeler zaman ve mesafe kisitlamasi olmaksizin iriinlerini sergileyip, tiim diinyaya satabilir hale
gelmiglerdir. Bunun yani sira e-ticaret, igletmelere maliyet avantaji ve ayni zamanda is akigindaki siireci daha verimli
kullanabilme imkani da vermistir. Fakat hizla degisen ve gelisen bu sektorde de kayit disilik konusu s6z konusudur. E-
ticaretteki kayit disilik, sosyal medya platformlar1 araciligiyla yapilan satiglar sonuncunda fatura kesilmemesi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Sektordeki kayit disilikla miicadele icin kayit disiliga yol agan sebepler gergevesinde sektore 6zgii bir
yaklasim belirlenerek ele alinmalidir.
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Calismada temel olarak e-ticaretteki kayit disiligin sebeplerinin neler oldugu ve kayit disiligin dniine gegebilmek icin
neler yapilmasi gerektigi incelenmistir. Sektdr yoneticileriyle yapilan yari yapilandirilmis goriismeler neticesinde kayit
disiligin e-ticaret sektoriinde yol agtig1 en biiyiik sorunlardan birisinin vergi kaybi oldugu goriilmiistiir. Devletin almasi
gereken vergileri alamayip, en biiyiik gelir kalemlerinden birine sekte vurduran kayit disilik, ayn1 zamanda piyasada
giivensizlige ve haksiz rekabet ortaminin dogmasina neden olmasindan dolay1 sektore de ciddi zarar vermektedir.

Kayit disiligin e-ticaretteki sebepleri arastirildiginda en biiyiik etkenlerin sosyal ve yapisal nedenleri arasinda sektoriin
sanal ortamda olmasi sebebiyle denetimin zorlugu ve alinan vergilerin faydali bir sekilde kullanilacagina emin
olunmamas: yer alirken, hukuki ve idari sebepleri arasinda kanuni yaptirimlarin zayiflig1 ve siirekli yapilan vergi aflarinin
oldugu goriilmektedir. Vergilerin fazla olmasi ve alim giiciiniin diisiikk olmasi, kayit disiligin e-ticaret sektoriindeki mali
ve ekonomik nedenlerinin arasinda yer almaktadir.

Kayit digilig1 ortadan kaldirilabilmesi igin devletin iyi bir vergi politikas1 gelistirmesi, girisim desteklerinin arttirmasi ve
caydirict cezalarin uygulamasinin yani sira kredi karti kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi gerekir. Saticilar,
sektor dernekleri ve e-ticaret platformlart devletin ilgili kurumlariyla isbirligi yaparak konferanslar, egitimler
diizenleyerek “bilingli satic1” sloganiyla kayit disiligi bu sektdrde Onlenebilir. Saticilarda oldugu gibi tiiketicilerin de
“bilingli tiiketici” sloganiyla kayit disilik konusunda bilinglendirilmelerinin yani sira gerekirse sosyal medyanmn da
giiclinii kullanarak ve usulsiizliikleri bu platformlarda yayinlayarak sektordeki kayit digiliga biiyiik bir darbe vuracagi
ongoriilmektedir.

5. Yazar katki beyam

Bu ¢alismada Aml AYNAGOZ fikrin olusmasi, makalenin yazilmasi ve sonuglarmn degerlendirilmesi basliklarinda;
Aynur ACER makale tasarimi, makalenin revizyonu ve sonuglarin degerlendirilmesi basliklarinda katki sunmusglardir.

6. Etik kurul onay1 ve cikar ¢catismasi beyani

Etik kurul onay1 alinmistir (istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu, 22.10.2021, No:14). Bu ¢aligmanin bir kisi/kurum ile
cikar catigmasi yoktur.
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Ozet

Istanbul’da diinyaya gelen Nilgiin Marmara, yasadigi dénemde anlasilamamis ve bunun neticesinde psikolojik sorunlari
yiiziinden intihar1 tercih etmistir. 80°li yillarin siirinin iyi bir temsilcisi olmasi ruhsal problemlerinden degil, siirlerindeki
imgelerin kullanim bi¢imi oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmistir. Bu anlamda sairin siirlerde kullandig1 imgeler,
klasik siirimizin son dénemindeki Hint iislibunun gerekliliklerine de uymaktadir. Oyle ki Hint iislibunda gériilen sira
dis1 kavramlar, sairin hemen hemen her siirinde bulunmaktadir. Pembe sevgili, kara tamlama, pembe umutlu bir ihtimal,
yesil ¢iglik gibi imgeler, Tirk siirinin alisilmamis bagdastirma denilebilecek kavramlara 6rnek olarak gosterilebilir.
Nilgiin Marmara’nin kullandigi imgeler, kimi zaman sairin siirini anlama noktasinda okuyucuyu/dinleyiciyi
zorlamaktadir. Bu ¢aligmada sairin imge diinyasini anlamaya calisirken renklerden ne 6lgiide istifade ettigi ve renklerin
sair icin Onemi belirlenmeye calisilacaktir. Calisma yapilirken sairin sadece Daktiloya Cekilmis Siirler adli eseri
incelenmis ve fisleme metodu kullanilmis sairin kullandig renkler tasnif edilmistir. Elde edilen veriler metinler arasilik
ve baglamsal yonteme tabi tutulmus, Marmara’nin renk diinyasi anlagilmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Nilglin Marmara, renkler, sembolizm, imge.

Abstract

Nilgiin Marmara, who was born in Istanbul, could not be understood during her lifetime and as a result, she preferred to
commit suicide due to her psychological problems. In the poetry of the 80s, it was stated by the researchers that the poet's
well-being was not due to his mental problems, but rather the way the images in his poems were used. In this sense, the
images used by the poet in the poems also comply with the requirements of the Indian style in the last period of our
classical poetry. The images used by Nilgiin Marmara compel the reader/listener to understand her poetry. So much so
that the extraordinary concepts seen in the Indian style are found in almost every poem of the poet. Images such as pink
lover, black noun, pink hopeful possibility, green scream can be shown as examples of concepts that can be called
unconventional reconciliation of Turkish poetry. In this study, it will be tried to determine to what extent the poet makes
use of colors while trying to understand the world of images and the importance of colors for the poet. While the work
was being done, the tagging method was used and the colors used by the poet were classified. The obtained data were
subjected to intertextuality and contextual method and the color world of Marmara was tried to be understood.

Keywords: Nilgiin Marmara, colours, symbolizm, image.

1. Giris

1980 kusagmin giiclii kalemlerinden olan Nilgiin Marmara, Balkan gd¢meni bir ailenin kizi olarak 13 Subat 1958’de
Istanbul’da diinyaya gelmistir. Liseyi Maarif Koleji’nde tamamladiktan sonra bir miiddet Istanbul Universitesi Tiirk Dili
ve Edebiyati boliimiine devam etse de siyasi gruplardan duydugu rahatsizlik dolayisiyla yeniden sinava girmistir.
Bogazigi Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimiinii kazanan Marmara’nin bitirme tezi “Slyvia Plath’in Sairliginin
Intihar1 Baglaminda Analizi” baghigini tasir. 1982 yilinda evlendigi endiistri mithendisi esi Kagan Onal’in isi dolayistyla
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¢6l havasi tasiyan Libya’ya tasinmalar1 Nilgiin Marmara’nin psikolojisinin bozulmasma yol agnustir. Istanbul’a
dondiikten sonra psikolojik sorunlart had safthalara ulasan sair, 13 Ekim 1987°de evinin penceresinden atlayarak intihar
etmistir. Eserlerinden Daktiloya Cekilmis Siirler (1980) ve Metinler (1990) siir tiiriinden; Kirmizi Kahverengi Defter
(1993) ve Kagutlar (2017) ise giinliik tarzindadir [1], [2].

Renkler gerek klasik gerekse yeni edebiyatta siklikla incelenmistir. Edebiyat arastirmacilari bazi sairlerin bazi renkleri
siklikla kullandiklarindan ve bu sikligin onlarin birtakim psikolojik vaziyetlerini de ortaya ¢ikardigindan s6z etmektedir.
Edebiyat tarihine bakildiginda Seyh Galib [3], kirmiziy1 6n plana ¢ikarirken Hagim de benzer bir renk tonunu siirlerinde
yansitir. Oyle ki aradan gegen yaklasik iki yiiz y1llik zaman renklere farkli anlamlar verilmesine, renklerin farkli bir
sekilde duyumsanmasina neden olmustur.

Nilgiin Marmara’nin siirlerinde renk sembolizmlerinin bugiine kadar ¢alisilmamis olmasi giirinin anlasilmasina engel
olmustur. Siirler dikkatle incelendiginde siirlerdeki renklerin aslinda siirlerin agiklanmasi noktasinda son derece
aydinlatict oldugu goriilecektir. Marmara’nin siirleri, ilk bakista okuyucu i¢in bir anlam ifade etmeyen sozciikler olarak
degerlendirilse de Marmara’nin renklere verdigi sembolik degerlerin bilinerek okunmasi sonrasinda aslinda sozii edilen
siirlerin son derece agik oldugu anlasilacaktir. Bu ¢alismada konuyu smirlandirmak adma sairin sadece 1988 yilinda
yayimlanan Daktiloya Cekilmis Siirler adli eserindeki renkler incelenmistir. Bu eserdeki siirlerin icerisinde yer alan
renklerin siirlere verdigi anlamlar 6rnekler iizerinden agiklanacak ve sairin renkleri olusturma yollari tespit edilecektir.

2. Nilgiin Marmara ve renk sembolizmi

Renk imgesi, gerek klasik gerekse modern edebiyatta iizerine ¢alismalarin ¢ok oldugu bir alandir [4], [5], [6], [7], [8].
Renkler, edebiyat basta olmak iizere sanatin tamaminda sanati yansitici bir ara¢ olarak goriiliir. Johann Wolfgang Von
Goethe, Renk Ogretisi adli caligmasinda renklerin sanatin bir arac1 olma 6zelligini su sekilde ortaya koymaktadar:

Renk, ait oldugu belirli ¢cemberi ¢esitli varyasyonlarla kaplayarak temel doga gériingiileri dizi
icerisinde onemli bir yer iggal ettiginden, duyumsal anlamda géze tamamen hitap ettigini séylemek
herhalde kimseyi sasirtmaz. Ayni sekilde, tek tek spesifik veya bazen harmonik bazen karakteristik bazen
de ahenksiz ama daima ¢arpici ve anlamli bir etkiyle derlenmis olarak cismin yapisindan ve seklinden
bagimsiz salt yiizeyinde algiladigimiz temel goriingiiniin ‘gonliimiizde’ biraktigi duyumsalliga benzer
tesiri de yadsinamaz. Bu nedenle renk, sanatin bir parc¢asi olarak diisiiniildiigiinde, en etkin estetik
araglar olarak is goriir [9].

Renkler sanatin en etkin araci oldugunda sanatin bir pargasi olan edebiyatin ve edebiyatin estetik subesini olugturan siirin
renklerden bagimsiz oldugu diisiiniilemez. Dolayistyla sairler, siirlerini temellendirirken renklerin duyumsal ve manevi
tesirinden faydalanirlar. Gerek klasik gerekse modern donem sanatgilari, siirlerinde renklerden olusan imgeler kullanirken
tabiatin onlara duyumsattig1 degil; onlarin tabiata sundugu anlamlarla yeni imgeler olusturmak ve o imgelere sikica
baglanmak iizerine kurmuslardir. Klasik siirin 6zellikle son doneminde renklerin agirlikli olarak kullanilmasi bu bakis
acisinin tezahiirlidiir. Bilhassa soyut ve somut anlamli kelimelerin yan yana kullanimi ve renkleri soyutlastirma ¢abasi
bunun 6rnegidir.

Renklerin en az 151k kadar insanlarin gereksinimi ve insanlarin haz almasini saglayan unsur oldugunu Goethe su ifadelerle
aciklar:

Insanlar genelde renklerden biiyiik haz alrlar. Goz, 1s13a muhtag oldugu gibi renge de gereksinim
duyar. Bunun icin sadece, kasvetli bir havada giinesin tek bir yeri aydinlatarak renkleri ortaya
ctkardiginda, i¢imizi yeniden canlandwran ferahligi hatirlayalim. Bazi renkli degerli taglarin sifa verdigi
inanci da zaten bu telaffuz edilemeyen ruh halinin tezahiir etmesinin bir sonucudur [9].

Bu diistinceler ile modern edebiyatin sairleri arasinda yer alan Nilglin Marmara’nin siirlerinde renklerin kullaniminin
incelenmesi, sairin poetik anlayisinin yaninda hayati ve diisiincesi hakkinda da birtakim bilgiler verecektir. Her ne kadar
sairin siirleri detayl bir sekilde incelenmisse [10] de renkler agisindan siirler incelenmemistir. Sairin siirlerinin renkler
acisindan incelenmesi yeni yorumlar sunmasi bakimindan fayda saglayacaktir.

Sairin renklerle &riilii bir siir olusturmasinda renklerle kurguladig1 felsefi bir diisiince ve hedef yer alir. Sair Ikiz adli siirin
basinda,

“Biz rengin degil
Ara rengin pesindeyiz.” (s. 71)

dizelerine yer verir. Sair, bu dizelerden de anlasildigt {izere renklerin i¢indeki renklerle ilgilenmistir. Bunu yaparken
renkleri dogrudan kullanmamis kimi zaman soyut kimi zaman somut kelimelerle iliskilendirerek ara renkler
olusturmustur. Bu olusum, sairin i¢ diinyasini aralamak i¢in okuyucuya/dinleyiciye bir imkan tanirken; arastirmacilar i¢in
de sairin daha 6nce ifade edilen poetikasini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli ipuglarint sunmaktadir.

Renkler, bir esyaya ruh kattigi gibi yanina geldigi kelimelere de ruh katip onun daha ¢ok belirginlesmesini veya
benzerlerinden ayrilmasini saglar. Sairin kullandigi renkler incelendiginde onun kendinden dnce yasamis veya ¢agdast
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olan diger sairlerden biiyiik 6lciide ayrildig1 goriiliir. Ornegin XVIIL. asir sairlerinden Seyh Galib ile karsilastirldiginda
her iki sairin de siirlerinde kirmizi rengi ¢ok sik kullandiklari goériilmesine ragmen onlarin kirmiziya bakis agist
birbirinden farklilik gésterir. Bu durum sairlerin hangi kelimelerle kirmiziy1 kullandiklari ile dogrudan iliskilidir. Ornegin
Seyh Galib, bir beyitte kizil rengi,

Esk-i cesmimle kizul kana boyandi diinyd
Meh ii mihri felegin cesme-i hiin oldu bana (Gazel 7/2)
ifadeleriyle kullanirken, Nilgiin Marmara, ayn1 rengi;
Artik eslenmeyecek acikliklar
ve dul pencereler,
Kzl bir gol iizerinde
dondu yildizlar. (s. 149)

seklinde kullanir. Goriildiigi gibi her iki sair, farkli yiizyillarda ayni renkleri tabiatla 6zdeslestirerek farkli duygular: dile
getirirler. Galib, kizillikta kesret goriirken, Marmara, kizillikta bir yok olusu, mahvolusu anlatmaktadir. Bu da ytizyillar
icerisinde renklerin sairlerin kullanim degiskenliklerini ortaya koyar. Sairlerin renk se¢iminde tasavvufun, fizigin,
kiiltiirtin ya da kisisel begenilerin etkisi oldugu disiiniilebilir. Dolayisiyla sairin poetikasi olusturulurken onlarin bu
6zelliklerinin bilinmesi gereklidir.

Bir baska unsur olarak su ifade edilmelidir ki renkler, dil bilgisi agisindan bakildiginda tipki1 Marmara’nin siirlerinde
kullanildig gibi 6zellikle sifat goreviyle siirlerde gecer. Dolayisiyla bir renk, bir ismi nitelendirdiginde rengin 6ncelikli
gorevi nesneyi vurgulamakken; ikinci gorevi ise “degillemek”tir. Bunu basit bir ciimle ve Marmara’nin siirinden hareketle
aciklamak renkler ile ilgili caligmalarin 6nem boyutunu gdzler 6niine serecektir. “Mavi gomlek™ ifadesi, dncelikli olarak
gdmlegin rengini ifade ederken; ikinci olarak sar1, kirmizi, yesil ve mavi disindaki sonsuz renkleri “degillemek’’tir. Benzer
sekilde Marmara’nin siirinde gegen “Pembe sevgili” sifat1 bu baglamda degerlendirilmeli ve bu ifadede sairin “pembe”
sifatin1 vurgulamak ve diger renkleri “degillemek” olarak ele alinmalidir. Bu da sairin kullandig1 renklerin arastirilmasi
gerektigini, neyi degilledigini veya vurguladigini agiklamanin zorunlulugunu gosterir.

Sair, renkler diinyasinda anlam aramaktadir. Mavi Giil Tadr adl1 siirinde
Herkes yineliyordu,
“Bu ne ¢ok renk yiiziiniizde,
boyle silti —Yitmek bakmak-“
Oysa renk demetleri oliimlerimizdi birlikte,
I¢ine gizledigim ve orada degillendigim! (s. 88)

ifadelerine yer verir. Sair i¢in renk demetleri, kendini gergeklestirme ve anlamlandirma noktasidir. Tersi diistiniildiigiinde
sair, renksiz demetler iginde gizlenemez ve orada kendini bulamaz. Dolayisiyla sair i¢in renk imgesi kendini bulmast i¢in
bir gerekliliktir.

Sair beklentilerini de renkler {izerinden anlatir. Daha 6nce ifade edildigi {izere renkler sair i¢in bir anlam derinligidir.
Gecemis Yiikii adl siirinde sair, hayattan beklentisini su sekilde ifade eder:

Renkleri ¢cikarmay: beklemigtim,
bir iliskinin renklerini,
Anilardan siizerek dolayina getirmeyi. (s. 97)

Marmara, insanlar arasmmda ya da maddedeki herhangi bir farkliligi da renkler {izerinden anlatmayi tercih eder.
Marmara’nin siirlerinde renkler birbirinden tonlarla ayrilir. Bu ton ayriliklarinin en afaki olanina “ucguk™ denir.
Beklenmeyen durumlar, farkliliklar, dogal akisa aykiri olan vaziyetler sairin kelime diinyasinda “uguk”™ olarak tavsif
edilir. Sair, yiiz yiize gelmenin imkansiz ya da uzak ihtimalini uguk ve ton ayrimryla anlatmaktadir:

Simdi uguk da olsa, yiiz yiizeyiz.

Gegmig agirliginin somut ton ayrimlari,
Sevingten ¢ok acidan dokunmus ¢cocukluk giysileri,
Onlarm u¢urumlu renkleri, belirsiz kivrimlari,
Seni ortiiyor,

beni drtiiyor, (s. 97)
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Sair, diinyay1 renklerin ugurumlarindan olusan bir vadi imgesi olusturarak sen ve ben zamirleri ifadesiyle tiim insanlari
sarip sarmalayan bir yer olarak nitelendirmektedir:

Golgesi; renklerin u¢urumlarindan koyaklanan
belirsiz krvrimlar: giysilerimizin,
seni ortifyor
beni ortiiyor. (s. 98)
Sair iin renkler, bir amaci ifade eder. Oyle ki bu daha énceden de ifade edildigi iizere
“Biz renklerin degil
Ara renklerin pesindeyiz”

dizelerinde anlam bulur. Aslina bakilacak olursa sair, ruhsal bunalimlarindan kurtulmak igin renklere siginmaktadir.
Renkler, sairin hayalinde ya da yasaminda hedef olarak telakki edilir. Sair i¢in kirmizi bir canlilik, pembe bir ihtimal,
siyah bir karamsarlik, yesil bir tabiat, mor bir canavar, mavi yasanabilen umutlu bir diinya, beyaz bir 6liim ve sar1 ise
tlimin simgesini olusturur. Bunu sair, kitabinda su sekilde yansitmaktadir:

Bogazlar: goriinmeyen eller ve lekeler sarmistir.
artik, yazik!
Hi¢ yasamadigimdan nice ¢ocuk miknatisi.
Usum siler denir yiiregim yitirdiginde kullugunu,
Simdi pembe umutlu bir ihtimal: usum yazar igin,
Cuinkii dans, kirmizi yagam ve i¢gsellestirdigi ak éliim! (s. 35)

Sair, “Bogazlar1 goriinmeyen eller ve lekeler sarmigtir.” ifadesiyle diinyay1; “yasamin kirmizi dans” ve “kirmizinin
icsellestirdigi ak 6lim” ifadesiyle de ¢ok arzuladigi 6liimii karsilagtirmistir. Neticede artik yasanilmaz olarak gordiigii
diinyay1 lekelerden armmis ak bir sayfa olarak algiladig1 6liime tercih etmistir.

Sair i¢in kirmizinin anlami ask ve tutkudur. Bunun diginda sair tarafindan diger renkler, kirmizidan tefrik edilmis,
baskalagmuis bir 151k kirtlmasi olarak goriiliir. Bu sebepten sair igin tiim renkler benzerdir:

Yiirii dort adim, dort kez ¢evir sevgili kirmizi

Nesneyi (kirmizrydi ilk ve tek olan)

Bak goriilene tutkuyla bak

Dért ayri kez dért ayri ciimbiis...

Saril, benzerlerine dokun...

Bir bilinmeyen nicelikte duyumlarinin sevinci,

Benzes ozdesliklerine kiiciik,

Renkli boliinmiisliiklerin, ne hos, ne diizenli, ne daginik, ne diiglenmez
Yer degisimlerini! (s. 16)

Buna gore kirmizi bir yasam, daha 6nce bahsedilen 6liim temast ise yasamin i¢indeki bir olgudur. Sair, bu dizelerde
Olimiin yasamdan dogdugunu ve yasamin bir parcasit oldugunu ilk rengin kirmizidan olustugunu soyler. Sairin
diistincesini Aristo mantigia uyguladigimizda bu durum su sekilde agiklanabilir;

“Biitiin renkler kirmizidan ¢ikmigtir.
Beyaz da bir renktir.
Beyaz da kirmizidan ¢ikmistir.”
Sair, “toprak” ve “cesedi tizre” ifadelerin ardindan, “ak melek” ifadesini kullanarak 6liime génderme yapmistir;
Toprakla kapanmus bir deniz cesedi iizre
Oturmusum o ak melek tenli tahtin
Giiliing taslaginda... (s. 14)

Sair i¢in renkler, onu hayatta tutan en 6nemli tabiat unsurudur. Sairin siirlerinde bu durum iyiden iyiye kendini gosterir.
Yesil tabiata sahip olan bitkiler kesildiginde gézyasi seklinde bir 6zsu birakir. Sair de isteklerine ulasamamasi sonucunda
erteleyip bastirmis oldugu cigliklarinin gdzyaslarmi tipki bu bitkiler gibi iginde barindirir. Ornegin Gék Candur,
Bagislanan Hep Kendi! adli siirinde renklerle oriilii dogal yagamdaki halini tasvir etmektedir:
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Issiz patikalarinda isteklerin,
ertelenmis ¢ighklarda,
Yesillerin ozsu hiiziinlerinde yastyorduk. (s. 38)

Marmara, Can Ortii adli siirinin “Morétesi ¢cuvallar icre gizlenmek isterdim./ Basimi igiklar altinda asmayr” dizelerinde
bu “lekeli” diinyadan saklanmak igin yine renklere siginmaktadir. Benzer sekilde “Lirimi unutmustum, renkleri canli ama
kurumus ¢igekler yoresinde” dizelerine bakildiginda ise aslinda yasama karsi kayitsiz olmadig1 goriiliir. Nitekim bu
dizelere gore sair, goriiniisleri canli fakat i¢i bos yani ruhsuz bir ¢icekler yoresindedir. Bunun etkisinde sairin ruhu ve
psikolojik durumu kuvvetsizdir. Dolayisiyla diinyadaki renklilige karsin bu renklilik igerisindeki kurumusluga yani
insanlardaki kayitsizliga, bos vermislige alisamaz ve bir zamanlar ulastig1 lir ile sembolize edilen umuda ulasamaz.
Mordtesi ¢uvallar i¢inde gizlenmekle beraber ¢ok 151kl bir yerde basini asmak ister. Isiklar altinda kendini asmak sairin
bir anlamda 151k korliigiine kapilip gériinmez olmasini saglayacak ve onu diinyadan soyutlagacaktir:

Mordétesi quvallar i¢re gizlenmek isterdim.
Bagsimi wsiklar altinda asmay.
Lirimi unutmustum, renkleri canl
ama kurumus ¢icekler yoresinde.
Elim narin uzanamam
geri alamam. (s. 46)
Sair 6liimii beyaz renk ile sembolize eder. Onun i¢in 6liim kotiiliik aktarimini engelleyen bir olgudur:
acw karsitina saygiyla doniistiiren ak bir alan,
kotiiliik aktarimini engelleyen... (s. 57)
Bir bagka siirinde sair 6limii benzer sekilde soyle anlatir;
Simdi pembe umutlu bir ihtimal: usum yazar igin,
Ciinkii dans, kirmizi yagsam ve igsellestirdigi ak oliim! (s. 35)

Sairin umuda olan inancini ifade ettigi renk ve eylem, yesil ve yesermektir. Asagidaki dizelerde sair, yesil ve yesermeyi
tabiata ait unsurlar olarak goriir. Daralmisliktan kurtulmak i¢in dogaya ulagsmayi amaglamaktadir. Yesil ve yesermek
kelimeleriyle sair, diinyay1 yasanabilir yer kilmanin bu rengin yani tabiatin genele yayilmasiyla miimkiin olabilecegine
inanir:

Marti balesinin ucusan eteklerinde
Yeseriyor egilirken ince filizleri
bahgemin.
Karada, ¢cogulun tirnaklar: acimasiz,
Giiliin solugunu kiskanan dikenler gibi...
Hedef!
Yesil bir kutuda birlesen iki beden,
Derinlesen iilkenin adsiz mevsimlerinde,
Giines ve ay tutulmalarinda. (s. 53)

Marmara, tiim umutlarini pembe sevgili ile 6zdeslestirmistir. Sair, umutlarin ancak diinyaya kars1 delirmekle miimkiin
oldugunu anlatmaktadir. Deliligin oyuncak odasi, deliligin eglenceli perde arkasini olusturur. Sair i¢in bu diinya en az
sanat kadar kurmacalar yani gergek olmayan olgularla doludur. Fakat bu gergek olmama durumu gergekten pay almadigini
gostermez. Kurgular kimi zaman yasanilan diinyada gergegine rastlanabilen bir ihtimale sahiptir. Ancak boyle bir diinyada
umursamaz diinyaya aglamakli tepki verilebildigini sair su sekilde dizelestirmistir:

Deliligin oyuncak odasindaydi.
Sanat denli kurmaca gézyasiyla
Aglar, aglardi diinyaya karsi (s. 134)

Pembe sevgili onun siirlerinden hareketle su kavramlara karsilik gelmektedir.
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Disarida

sokak
gocuklarinin
kirmizi ve
yesil oyunlari

Renkleri

¢ikarma
arzusu

ll Pembe YLl
Sevgili

Morétesi
cuvallar
icinde
gizlenmek

Sekil 1. “Pembe sevgili” kavraminin Nilglin Marmara’nin siirlerindeki karsiliklart

Sekil 1’deki diyagrama gore “mordtesi ¢uvallar iginde gizlenmek™ sairin yalniz kalma istegi, “giir yesillik” tabiatta olma
arzusu, “kirmizi yasam” hayattan zevk alma istegi, “renkleri ¢ikarma arzusu” hayatin kiinhiine varma, “disarda sokak
cocuklarinin kirmizi ve yesil oyunlar1” hayattan zevk alan ¢ocuklarla mutlu olma ve dogal olana erisme arzusunu temsil
eder. Tiim bu sdylenenler, “pembe sevgili”yi yani sairin umutlarinin birer alt kiimesini olusturur.

Sair mavi renk ile ugsuz gokyiiziinii sembolize eder. Kiigiik bulut maviden kopan bir nesnedir.
Endiseden kacan kiiciik bulut
Maviden kopup diistiigii yerde. (s. 28)

Gokyiizii, eski caglardan beri felekle 6zdeslesmistir. Insanlar, yasadiklari olumsuz durumlari felege atfederek psikolojik
bunalimlarindan kurtulmaya calisnuglardir. Insanlar, yasanilan psikolojik bunalimlarin sebebi olarak yaratictya sitem
edemediklerinden gokyiizii/felege sitemlerini bildirmig ve biitiin belalarin sebebini felege yiiklemistir. Marmara da tipki
klasik siirimizdeki gosterilen bu tutum gibi yasadig1 ruhsal bunalimlardan bir kurtulus olarak felege sitem etmekte ve
gokylizii ile 4deta miicadele etmektedir. Gokyliziine izafe edilen mavi renge karst ¢ikis, Marmara’nin siirinde su
sekildedir;

Yiginla aydinliklar kopeksi kendiliklerini
Maviye inat ve tutsak¢a gizlemediler. (s. 40)

Felegin belirsizlikler tasiyan bir 6ge oldugunu yine sair, Ge¢mis Yiikii adli siirde mavi bir tag sembolizmi ile gdzler 6niine
sermektedir;

Geriye mavi bir tas, belirsizlikler tasi,
hiiziinlii kabuk kaliyor yine! (s. 98)

Sair, felek ve biiyiiniin kisinin kaderi iizerinde etkili oldugunu sdyler. Oyle ki Ada? siirinde gri rengi biiyii kelimesiyle
kullanmistir. Mavi ise daha 6nce belirtildigi izere felegi sembolize etmektedir. Izlenimci Siir adl1 siirinde sair, umutlarinin
biiyii ve felegin etkisinde kaldigini belirtiyor:

Bir hig iyilik icin gozlerim

Evetliyor bir mavi, bir gri,

karlangig, bir buz pembeyi.
Bir hos esinti omuzlarimi serinletiyor

Iki goreli gii¢ déviisiirken yerellik ¢ctkmazinda. (s. 13)

Gri biiyiileriyle kiz,
¢tkarsin patronu isten,
yemeden i¢meden,

devirsin ¢gamlart bir, iki (s. 143)
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Sair igin bu iki rengin onayiyla artik hiikkiim verilmistir. Bu siire¢ bu onayla birlikte karanlik bir bunalim seklinde
ilerleyecektir. Ayni giirin devaminda sair bu siireci sdyle aciklayacaktir:

Bu an; bu baskict bu tiksin¢ bu anlamsiz

Bu hosgoriilii bu essiz bu giilyiizlii

Zaman par¢ast

Karanlik bir kutu bellegimde
(vasamamishigimdan)

Bir romen sarayinin diirtiiyor gorkem bulutunu,

I¢ karanhgimda yineliyorum (s. 14)

Marmara, bunalimlarla oriilii bir siire¢ gecirdikten sonra kurtulus olarak olimii gérmektedir. Artik “yinelenen” bu
karanliktan kurtulmak i¢in ¢are aramak istemesidir. Buldugu ¢are onun siirinde 6liimii sembolize eden “ak’liktir ve giiliin
taslaginda toprakla kapanmis bir deniz cesedi lizre oturmustur;

Toprakla kapanmus bir deniz cesedi iizre
Oturmusum o ak melek tenli tahtin
Giiliing taslaginda... (s.13-14)

Sair, ara renkleri olustururken daha 6nceki sairlerin siirlerinde karsilasilmayan sifatlardan yararlanmigtir: ak melek tenli
tahtin, kara tamlama, kara duygulu olasilik, pembe umutlu bir ihtimal, kirmiz1 yagam, yesillerin 6zsu hiiziinleri, i¢kin
mavilik, mor yaratik, mordtesi ¢uval, saydam kirmizi gokkusag: 6rnek olarak verilebilir.

3. Nilgiin Marmara’nin siirlerinde renklerle olusturulmus metinler arasihk

Daha ¢ok modern ve postmodern edebiyatta goriillen metinler arasilik, metinlerin diger yazilan metinlerle iliskisinin
yorumlanmasi olarak tanimlanabilir. Bu metinler ayn1 metinde olabilecegi gibi farkli metinler arasinda da olabilmektedir.
Nilglin Marmara, siirlerini metinler arasilik ile olusturmustur. Modern edebiyatta Behget Necatigil gibi sairlerde
gordiigliimiiz bu unsur, Nilgiin Marmara’nin siirlerinde de kendini gosterir. Ruken Alp, Nilglin Marmara’nin metinler
arasiligt hakkinda su tespitte bulunmustur:

“Nilgiin Marmara poetikasinda kurulan metinler arast iligkiler de Tiirkge siir ve edebiyatin disinda bir
alanda; Amerikan edebiyati ve Slyvia Plath odaginda kurulur. Bi¢imsel ozellikler agisinda Miildiir
siirindeki deneysellik sairin az siiri olmasina ragmen belirginlesse de Marmara siirinde gériiliir. Ancak
ozellikle Plath siiriyle kurdugu benzerlikte one ¢ikan bigimsel ozelliklerden ziyade “oliim iin siirin
basat izlegi olmasidir.” [11]

Marmara, renkleri sadece sembolik olarak tek bir siirde kullanmamus ayni zamanda metinler arasilik olusturmak i¢in diger
siirlerle de anlamlandirmistir. Ornegin, sair, renk demetleri i¢inde gizlendigini Mavi Giil Tad:i adli siirde bahsederken;
gizlendigi rengi ise Can Ortii siirinde agiklar;

Oysa renk demetleri oliimlerimizdi birlikte,

I¢ine gizledigim ve orada degillendigim! (s. 88)

Mordtesi cuvallar icre gizlenmek isterdim.
Basimi isiklar altinda asmayi. (s. 46)

Sair bir bagka yerde ilk rengin kirmizi1 oldugundan bahsederken bu renklerden kirmizinin gékkusagindan ayrilmasinin bir
sucluluk nedeni oldugunu Can Ortii siirinde dile getirir:

Saydam kirmizi gokkusagindan ayrildi.

Sugluyduk, biliyoruz. (s. 47)
§air, siirlerinde “uguk” sifatint siklikla kullanmistir. Bu baglamda uguk kelimeleri siirler arasinda bir baglant1 kurar.
Ornegin,

Simdi uguk da olsa, yiiz yiizeyiz.

Gegmis agirliginin somut ton ayrimlari, (s. 97)

Kaygi ucuk bir renkte duraklayacak,

dolaysiz giines sakinimi silecek, oyuklarima
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gizlerini dizerken (s. 28)
Martimin Altindaki Kilim siirinde su dizeleri yazan sair,
Disarda sokak ¢ocuklarinin
kirmizi ve yesil oyunlari, sinirsiz
ozgiirliik taninan zavalli doku! (s. 130)

Kirmiziya Yonelis ve Martimin Altindaki Kilim siirinde gegen “sokak ¢ocuklari” ifadesine biraz daha agiklik getirmekte,
bu ifadeden kastin doga oldugunu anlatmaktadir:

Béylece, denizin geceleri aldig: kapali tavrin,
sabah oluslardaki bulanik gégtin, ormanin gizledigi
giir yesilligin cocuklar: yanitlara kalacak. (s.36)
4. Nilgiin Marmara’nin ara renkleri olusturma yollar1
Sair, pesinde oldugu ara renkleri olustururken belli yollar: izlemektedir. Bunlar su sekilde maddelestirilebilir:

1. Sair, soyut ve somut imgelerle renkleri tonlarina ayirip ara renkler olusturmustur. Siirlerinde kullandig1 bebek
rengi, fareler pembeligi, solgun bir mum mavisi, ay rengi, act mavi renkleri bunun érneklerini olugturmaktadir.

2. Marmara, parlak ve solgun kelimeleri ile renkleri sifir noktasinda oldugunu disiindiigiimiizde onlar
siliklestirmis ya da daha da belirginlestirmistir. Siirlerindeki solgun bir mum mavi, solgun yiirek, parlak renkler
ifadeleri 6rnek olarak verilebilir.

3. Renklerin ug noktasini belirtmek ve bu yolla ara renk olusturmak i¢in “uc¢uk’ ifadesini kullanir. Siirlerinde uguk
bir tonda renklenen, ugurumlu renkler dizeleri bunun gostergesidir.

5. Nilgiin Marmara’nin siirlerinde renklerin kullanim sikhg

Renklerin kullanim siklig1 da sairin poetik diisiincesi ve ruhsal yapisi hakkinda birtakim bilgiler verebilir. Daha 6nce ifade
edildigi Seyh Galib’in divani incelendiginde kirmizi ve kirmizinin farkli tonlarinin agirlikli oldugu kelime hazinesi ile
kargilagilir.

Edebi metinlerin yapisalcilik agisindan incelendiginde kelimelerin sayisi ve verilerin dokiimii elde edilir ve bu dokiimiin
yorumlanmasiyla birtakim yorumlama yapma imkani ortaya ¢ikar. Buna uygun olarak sairin hangi kelimeyi en sik
kullandigindan hareketle onun kederi, 1zdirabi, sevinci, mutlulugu ve sosyal yapiy1 anlattig1 tespit edilebilir. Bunlardan
hareketle Nilgiin Marmara’nin siirine bakildiginda renk adlarinin kelime kadrosu igerisinde dikkat ¢gekici yogunlukta yer
aldig1 fark edilebilir. Bu baglamda sairin renkler kadrosu tespit edilerek Sekil 2°de gosterilmistir.
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H Nilgin Marmara'nin Siirinde Renklerin Kullanim Siklig

Sekil 2. Nilgiin Marmara’nin “Daktiloya ¢ekilmemis siirler” adli kitabinda renklerin kullanim siklig1
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Yukaridaki tabloda verilen renkler haricinde karanlik, aydinlik, solgun, uguk ve renk kelimelerinin gectigi dizeler de yer
almaktadir. Bunun disinda kararmak, karartmak ve yesermek ile boyamak kelimeleri Marmara’nin siirlerinde gegen
renklerle ilgili fiillerdir. Bu fiiller sadece birer kez kullanilmig olup yaygin degildir.

Yukarida renklerin kag¢ kez kullanildigina dair istatistiki veriler yer almaktadir. Bu tabloya gore on bes kullanim oranryla
Marmara’nin siirlerinde en ¢ok mavi renk yer alir. Marmara, mavi rengi genellikle gokyiizii ile iliskilendirmis ve umudu
anlatmak icin bu kelimeyi kullanmustir. Yesili ise dokuz kez kullanarak tabiat1 ve dogallig1 anlatmak istemistir. Sair,
hayatin hareketliligini, kizil ve kirmizi renklerle anlatarak yine siirlerinde ¢okca kullanmigtir. Bunun diginda ak
kelimesini, ak oliim ifadesinde oldugu gibi bedenen ve ruhen temizlenmenin tesiriyle kullanirken; beyaz1 ise daha ¢ok
somut unsurlarla kullanmistir. Bunun disinda tabloda da belirtildigi iizere Marmara, yirmi dort rengi toplamda doksan {i¢
kez kullanmistir.

Sair, yalnizca kapkaray1 pekistirme seklinde kullanilmigtir. Bunun haricinde ten rengi, bebek rengi, solgun mum rengi
yesilsizlik ve gok-giil rengi oldukga orijinal ifadeler olup Marmara’nin siire kattig1 bir zenginlik olarak degerlendirilebilir.
Lal rengi ise, klasik siirde sevgilinin dudagini kastetmek i¢in kullanilan bir renk olup Nilglin Marmara’nin siirinde bir
kez gegmektedir.

Renklerin kullanildig: siirlerin yazilis tarihlerine bakildiginda 1986 yilindan &nceki siirlerinde renklerin ¢ok sik
kullanildigy, bu tarihten sonra ise renklerin neredeyse hi¢ kullanilmadigi gériilmektedir. Sairin s6zii edilen tarihten dnceki
siirlerinde hayatini ve ruhsal durumunu yansitan tiim renkleri siirlerinde kullandig1 halde sozii edilen tarihten sonra nigin
renklere kiymet vermedigi hayat1 ile ilgili olabilir. Nitekim ele alinan kitaptaki en son siirin tarihi Nisan-Eyliil 87°dir.
Neredeyse iki yil renkleri siirlerinde kullanmayan sair, diinyaya kars1 benimsedigi bir tavir ve kayitsizlik sebebiyle bu
tutumu sergilemis olabilir.

Istatistiksel verilerden hareketle, Marmara’nin siir anlayis1 (poetikasi) ele alimirken renkler agisindan da incelenmesinin
faydali olacag diistiniilmektedir. Bu veriler arastirmacilara bir taraftan Marmara’nin diinyaya kars1 tutumunu gosterirken
bir taraftan da onun sozciiklere/renklere verdigi anlamlar hakkinda bilgi sunar. Renklerin arastirmacilara ve okuyuculara
sundugu bir baska bilgi de aslinda onun diinyaya tutunmak i¢in elinden gelen g¢abay1 gosterdigine dair bulgulardir.
Nitekim kitaptaki ilk siirlerde 6zgiirliigiin ve umudun simgesi olan gokyiizli, mavi; hareketliligin ve eglencenin simgesi
olan kirmizi ve kizillik; hayallerin sembolii olan pembeligi gérmek miimkiindiir. Bunun disinda kara, siyah kelimeleri ise
iyi anlamlara karsilik gelen kelimelere kiyasla oldukca azdir. Bu durum da onun yasamaya kars1 verdigi miicadelenin
somut bir gostergesidir.

6. Sonug

Gerek klasik gerekse modern sanatgilar, sanat iiriinlerini olustururken renklerden yararlanmaktadir. Bu baglamda sanatin
estetik bir subesi olan edebiyatta da renklerin kullanildig1 bilinmektedir. Sairler veya yazarlar eserlerindeki kimi nesneleri
tavsif ederken renklerden faydalanir. Sair ve yazarlarin kullandiklari renkler, onlarin sanat anlayisinin ortaya
cikarilmasina yardimci olur. Bu baglamda incelenen Nilgiin Marmara’nin siirlerinde de renklerle oriilmiis bir yap1 dikkat
ceker. Bu yapi gergevesinde sairin en sik kullandigi renkler mavi, kirmizi ve yesildir.

Sairin renk diinyasinda kirmizi renklerin ilkidir ve biitiin renkler kirmizidan ortaya ¢ikmistir. Buna gore sair, ask ve
tutkuyu kirmiziyla, 6liimii beyazla, umudu pembeyle, karamsarlig1 siyahla, gokyiiziinii maviyle, tabiat1 yesille, bilylyi
gri ile ve felegi mavi ile sembolize etmistir.

Marmara, metinler arasilig1 renkler vasitasiyla olusturmus ve bazi renklerin kendince manalarini bagka siirlerde vermistir.
Bu siirler analiz edildiginde sairin renk diinyast daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmakta ve sairin kullandigi imgeler
daha anlagilir olmaktadir.

Sairin kendisinin ifadesiyle pesinde oldugu ara renklere ulasma yollarindan biri somut ve soyut ifadelerin birlikte
verilmesiyledir. Bu daha ¢ok XVIII. yiizyil klasik Tiirk edebiyatinda Sebk-i Hindi akiminin bir 6zelligi olarak goriilen
tarzdir. Nilglin Marmara, renk gibi somut unsurlar ile soyut anlamlar1 bir araya getirip ara renkler olusturmus bazen de
rengi somut kelimeyle yan yana getirip iki somuttan bir soyut imge olusturmay1 basarmustir. Sairin hedefi Ikiz siirindeki
ilk iki dizeden hareketle sozii edilen ara renklere ulagmaktir.

Marmara, ara renklere ulagirken kimi zaman da kendine mahsus sdyleyisler de olusturmustur. Somut ve soyut kavramlari
bir araya getirerek Tiirk edebiyat1 tarihinde XVIII. yiizyilda siklikla karsilagilan Sebk-i Hindi tislubunun 6rneklerini
vermistir. Bunun disinda ara renklere ulasma yolu olarak Marmara’nin kullandig1 baska yontem ise soluk, ucuk gibi
ifadeleri kullanmak ve bununla birlikte yeni renkler olusturmaktir. Sairin renk diinyasinin anlasilmasi siirlerinin daha iyi
anlagilmasina olanak saglayacaktir.

7. Yazar katki beyam

Makalenin kapsam, igerik diizenlemesi, yazim denetimi ve igerik diizenlemesi konularinda Mehmet ALTINOVA katki
sunmustur.
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8. Etik kurul onay1 ve cikar ¢atismasi beyani

Makale i¢in etik kurul izni alinmasina gerek yoktur. Makalede herhangi bir kisi/kurum ile ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.
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Ozet

Bu makalede 19. ylizyilin bagkenti Paris’te yasamis fotografei, baloncu, 6ykii yazari, karikatiirist, illiistrator ve gazeteci
Gaspard-Felix Tournachon Nadar incelenmektedir. Bohem bir ¢evrede sanatsal iiretimlerine baglayan Felix Nadar, basta
fotograf olmak iizere, bir¢ok konuda &ncii olmus bir sanatgidir. Makalede Nadar’in eylemleri para ekonomisi baglaminda
degerlendirilmektedir. Buradan hareketle Paris’in akigskan hayati i¢inde kiiltiirel yapiya, mimari doniisiime, dénemi
anlamaya calisan sanatgilara ve bu sanatcilarla iligkilere bakilmaktadir. Boylece Nadar’in dogumundan 6liimiine kadar
aktarilan biyografisi toplumsal arka planla gergevelendirilmektedir. Makale Nadar’m yasam Oykiisii lizerinden
ilerlemektedir. Nadar’in biyografisinde sanatin disina ¢ikan bir¢ok oncii eylem de vardir. Bunlarin aktarilmamasi
Nadar’n karakterini ve donemin ruhunu anlamay1 engelleyebilecegi i¢in Nadar’n biitiin girisimleri gosterilmektedir. 19.
yiizyilin toplumsal yapist i¢inde Nadar’in karakteri eylemlerine hem sanatsal hem de ticari olmak {izere iki yonlii
yansimaktadir. Donemin diger fotografcilarinda bu ¢ift yonliilik gozilkmemektedir. Onlar ya Eugene Disdéri gibi
fotografa sadece ticari gozle bakmakta ya da resimden fotografa gecen Gustave Le Gray gibi sanatsal yaklagsmaktadir.
Nadar ticaret ve sanati bir arada stirdiirmeyi bagarmigtir. Makalenin amaci 19. yiizyil Avrupasi’nin kitle toplumunda para
ekonomisinin sanatginin yonelimlerini nasil etkiledigini gdstermektir. Bunu yaparken de Nadar’in yonelimleri ile bohem
donemlerinden beri Nadar’in yakin arkadasi olan flaneur Charles Baudelaire’in yonelimleri karsilastiriimaktadir.
Calismanin sonucunda para ekonomisine uyum saglamaya calisan Nadar’in ayakta kalmak i¢in bohem hayatindan
uzaklastigi, ama sanatc1 kimligini kaybetmeden ticari ve sanatsal calismalarini siirdiirebildigi gosterilmektedir. Makalenin
kavramsal gercevesini Walter Benjamin’in “Baudelaire’de Baz1 Motifler Uzerine”, “XIX. Yiizy1l’in Baskenti Paris” ve
“Charles Baudelaire: Kapitalizmin Yiikselis Caginda Bir Lirik Sair” adli ¢aligmalari ve Georg Simmel’in modernite
¢oziimlemeleri olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nadar, sanat, fotograf¢i, baloncu, bohem, Baudelaire.

Abstract

In this article, photographer, balloonist, short story writer, cartoonist, illustrator and journalist Gaspard-Felix Tournachon
Nadar, who lived in Paris, the capital of the 19th century, is examined. Felix Nadar, who started his artistic productions
in a bohemian environment, is an artist who has been a pioneer in many subjects, especially photography. In the article,
Nadar's actions are evaluated in the context of money economy. From this point of view, the cultural structure,
architectural transformation, the artists trying to understand the period and the relations with these artists are examined in
the fluid life of Paris. Thus, Nadar's biography, which is conveyed from his birth to his death, is framed by the social
background. The article proceeds through Nadar's life story. In Nadar's biography, there are also many pioneering acts
that go beyond art. All of Nadar's attempts are shown, as not transferring them may prevent understanding Nadar's
character and spirit of the period. In the social structure of the 19th century, Nadar's character is reflected in his actions
both artistically and commercially. This duality is not seen in other photographers of the period. They either look at
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photography with a commercial eye, like Eugene Disdéri, or approach it artistically, like Gustave Le Gray, who went
from painting to photography. Nadar succeeded in maintaining trade and art together. The aim of the article is to show
how the money economy affected the artist's orientations in the mass society of 19th century Europe. In doing so, Nadar's
orientations are compared with those of flaneur Charles Baudelaire, who has been Nadar's close friend since bohemian
times. As a result of the study, it is shown that Nadar, who is trying to adapt to the money economy, has moved away
from the bohemian life to survive, but he can continue his commercial and artistic works without losing his artist identity.
The conceptual framework of the article is provided by Walter Benjamin, "On Some Motifs in Baudelaire", "Paris: Capital
of the Nineteenth Century” and “Charles Baudelaire: A Lyric Poet in the Era of High Capitalism” and Georg Simmel's
analyzes of modernity.

Keywords: Nadar, art, photographer, balloonist, boheme, Baudelaire.

1. Giris

Nadar 1820 yilinda, modern toplumun kalbinde, Paris’te dogar. Asil ad1 Gaspard-Felix Tournachon’dur. {1k gengligini
Lyon’da gegirir. Babasi matbaacilik ve yayincilik yapmaktadir [1]. Babasinin igleri bozulunca, 13 yasinda Paris’te yatili
bir okul olan Bourbon Kolejine gonderilir [2]'. Burada (Paris’te) sanata yonelir. Yatili okul (kolej) bittikten sonra
Paris’ten ayrilan Nadar, ailevi meselelerden dolayr Lyon’da tip egitimine baslar. Tip fakiiltesinden bos kalan
zamanlarinda birkag dergiye birden yaz1 yazar. 1838 baharinda kisa bir dykiisii yaymlanir. Tip egitimini biraktiktan sonra,
gazetecilige baglar. Asil adi Nadar degildir. Gengliginden itibaren Nadar takma adini kullanmaktadir. Mahkeme karariyla
korunan? takma ad1 ticari markasi ve sohretinin bir simgesidir [2]. Nadar, Paris’te karikatiiristlige yonelir. Zaman iginde
kendine bohem bir ¢evre edinir. Giselle Freund’a gore, bohemin toplum icinde yer almasi donemin ayirt edici
ozelliklerindendir [1]. Ali Artun, “Bohemya ne Baudelaire ne de diger sanat/edebiyat chli i¢in sadece kahramanlarinin
boy gosterdikleri bir drama degil. Bir donem, iddiali olanlarin hemen hemen hepsinin en azindan genclik ¢aglarim
adadiklar1 bir diinya, hissettikleri bir aidiyet- yani bir bakima bizzat kendileri.” demektedir [3]. Nadar’in yakin arkadas
oldugu ve Panthéon’unda® yer verdigi Charles Bataille (1828-1868) kendi gibi bohemlerin yasadigi mahalleleri su sekilde
tasvir etmektedir; genis, temiz, gazla aydinlatilmig bulvarlarin yarattigr doniistimlerden onceki Paris'ti. Kaldirimlar
olmayan dar, kirli, camurlu ve kalabalik sokaklar bohemlerin parasal olarak karsilayabilecegi mahallelerde kurald: [2].
Nadar’in yasadigi mahallede bir¢ok bohem arkadasi vardi. Bugiin neredeyse tiim bohem arkadaglari, hatta gercek
yetenege sahip birkag kisi bile unutulmustur. En parlak istisnalar Charles Baudelaire (1821-1867) ve Gérard de Nerval'dir
(1808-1855) [2]. Nadar’in bohem dénemi Bohemya tarihgilerinden Jerrold Siegel’in “La Boheme™ operasini temel alarak
yaptig1 tanima oldukca benzer. Siegel’e gére Bohemya; “[...] sanat ve edebiyat heveslisi genclerin ¢iraklik ¢aglaridir;
diislerinin ve eylemlerinin hi¢bir kayit tanimadigi, toplumun, hatta giderek hayatin smirlarindaki deneyimleridir. Ama
zamanla, operanin finalindeki gibi, genglikleriyle birlikte bu tutkularini da gomecekler ve sanatin, edebiyatin is diinyasina
katilacaklardir [3].” Nadar’in sanat hayatinin ilk yillar1 bohem dostlariyla sanat tartismalar1 yaparak gecer. Fotografin
icad1 baglarda Nadar’t pek heyecanlandirmaz. Bir siire sonra kardesinin de etkisiyle fotografa ilgi duymaya baslar.
Sonrasinda agtig1 fotograf stiidyosuyla -sanatin is diinyasina katilarak- bohem hayatindan uzaklagsmaya baslar. Yine de
ne dostlar1 Nadar’dan ne de Nadar dostlarindan vazgeger. Fotograf stiidyosunun kapilar1 dostlarina her zaman agik kalir.
Cok yonlii kisiligi sayesinde, 19. yiizyilin para ekonomisinde, 6lene kadar stiidyosunu ayakta tutmay1 basarir.

1.1 Fotografin icad1 ve Nadar’in gec baslayan fotograf ilgisi

Fotografin bulunusu 1839 yilinda duyurulur. Aslinda Douwe Draaisma’nin belirttigi gibi, 1838’in son aylarinda Louis
Daguerre’in gergeklestirdigi islemle ilgili sdylentiler Paris’i bagtan basa sarmistir. 6 Ocak 1839’da Gazette de France’da
yeni icatla ilgili ilk haber ¢ikar [5]. Fransiz hiikiimeti astronom Fancois Arago’nun (1786-1853) vasitasiyla Daguerre’e,
icat ettigi islemi kamuya duyurmas: karsihginda aylik baglamay1 onerir. Daguerre de bu teklifi kabul eder. islemin
kamuya duyurulmasi 19 Agustos 1839’da Fransiz Bilimler Akademisi’nde yapilan kutlama toplantisinda gergeklesir [5].

! Giselle Freund’a gore, iyi bir tiniversiteye gidebilmesi icin Nadar, ailesinin karartyla koleje génderilmistir [1]

2 Felix Tournachon Nadar kendisi gibi fotograf¢1 olan kardesi Adrien Tournachon’un Nadar takma ismini kullanmasini istememistir.
Bu sebeple kardesine dava agmistir. 1854'te baslayan dava siireci 1859 yilinda Felix Tournachon Nadar’in lehine ¢éziimlenmistir.
Nadar yagliliginda da oglu Paul’iin Nadar takma adin1 kullanmasindan zaman zaman rahatsiz olmustur. Ancak 83 yasina geldiginde
Nadar adin1 ogluna resmen devretmistir [2].

3 Pantheon tanrilarn birligi, tapmak, yapit gibi anlamlara gelmektedir. Nadar Panthéon’u ise, Nadar’m, dénemin 250 iinlii yazarini
¢izerek olusturdugu yapattir.

4 La Boheme dort perdelik operadir. Giocomo Puccini tarafindan bestelenmistir. Cat1 katinda yokluk i¢inde yasayan ozan, ressam,
filozof ve miizisyen dort yakin arkadasin hikayesini anlatmaktadir. Eser Henri Murger’in “Bohem Hayatindan Sahneler” adli
romanindaki bir béliimden alinmistir [4].
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Arago fotografi su climleyle ilan etmistir: “Sayin baylar, doga 151k aracilifiyla bir yiizeyin lizerine gegirildi [6].” Artik
1g1ikla resim ¢izme donemi baglamustir.

1839 yilinin baharinda New York Universitesi 6gretim elemani ve ayni zamanda portre ressami1 Samuel Morse da (1791-
1872) elektromanyetik telgrafi i¢in Fransa’dan patent almak {izere gittigi Paris’te bulunmaktadir. Morse, yeni gelistirilen
fotograf islemini duymus ve fotografin resmi mucidi Daguerre’e kendisine Daguerreotipi 6gretmesi karsiliginda telgrafin
nasil galigtigini anlatmay: teklif etmistir. Daguerre de Morse’un teklifine olumlu cevap vererek onu Diorama’ya' davet
etmistir. Bu sekilde fotograf makinesi Morse’un New York’taki Observer gazetesine yolladigi bir mektupla Amerika’ya
duyurulur [5]. Aslinda Daguerre (fotograf) ile Morse’un (telgraf) bulugsmasi sembolik bir deger de tasimaktadir. Ciinkii
Neil Postman’in belirttigi gibi; “Ondokuzuncu yiizy1l sonu ile yirminci yiizyil baglarinda elektronik konusmaya giren her
tiirldi iletisim araci, telgraf ile fotograf dnciiliigiinii takip ediyor, onlarin yonelimlerini pekistiriyordu [8].” Ayn1 donemde
Marshall Berman’in belirttigi gibi; “1840’larin Paris’inde Marx sosyalizmi kesfederken bile Gautier ve Flaubert kendi
‘sanat i¢in sanat’ mistiklerini gelistiriyor, Auguste Comte ve g¢evresiyle paralel kendi ‘saf bilim’ mistiklerini
olusturuyorlardi. Kimi zaman birbiriyle ¢atisan kimi zamansa i¢ ige gegen bu iki grup da kendini avangart diye
kutsamaktaydi [9].”

19. ylizyilin basgkenti Paris her kesimden entelektiieli, sanatgiy1 ve mucidi bulusturmustur. Bunlarin bir kismi1 burjuvaya
yakinken bir kismi da burjuvadan nefret etmektedir. Bir kism1 kralciyken bir kismi da cumhuriyetgidir. Artun’a gore;

“Burjuvazinin Bohemya’yla arasindaki diismanlik, proletarya ile ¢atigmasimin otesinde; yeni yeni netlesen modern

siniflarin karsilikli saflasmalarindan farkli. Bu diigmanlik Bohemya cephesinde o kadar sabit ve siddetli ki, adeta

varolusunun cevheri olmus. Oysa, Siegel’in Bohem Paris anlatisina donersek, Bohemya burjuvazinin adeta vicdani.

Ciinkii alttan alta Bohemya’y1 kigkirtan, burjuva liberalizminin, zamanin liberter, anarsist retorikleriyle de biyiik

Olclide paylastigr vaatleri: Bireysellesme, 6zgiirlesme, farklilasma, yaraticilik, yenilikgilik, sorusturma, tartigma, diis

giiciinlin cosmasi, hatta ‘serbest zaman’ tiryakiligi. Burjuvazinin, bir sekle sokmaya, yapisallagtirmaya cabaladigi

6l¢iide, aksine yabancilastig1 bu gibi degerleri Bohemya kendi yasantisina mal ederek hasminin ikiyiizliiliiglini teshir

ediyor [3].”
Nadar, genclik doneminde polis kayitlarinda ¢ilgin bir cumhuriyetgi ve tehlikeli biri olarak nitelenmektedir. Yine de 1848
yilinin Subat ayinda Paris’in her yerine kurulan barikatlarin arkasinda degildir. Yakin arkadasi Baudelaire’in aksine
barikatlara ¢ikmaz [2]. Nadar hala illiistratér ve karikatiiristtir. Fotografla yolu, kardesi sayesinde, 1848 yilinda kesigmis
olsa da fotograf¢iliga hemen baslamaz. Paris’te ¢ok sayida sanat¢iy1 tanimaktadir. Dénemin 250 iinlii yazarini ¢izerek
olusturdugu meshur Panthéon’unu da bu déonemde yapmustir (Gorsel 1). Panthéon ¢ok ses getirse de satisi Nadar’in
umdugu gibi olmaz [2].

PANTHEON NADAR
g e» g

=

Gorsel 1. Panthéon Nadar [10]

!'izleyicilerin tamamen karanlik bir ortamda oturup, bir makine tarafindan bir resimden digerine gevrildikleri dev bir tuval iizerindeki
resimleri izleme ritiieli olan Diorama, Louis-Jacques-Mandé Daguerre (1787-1851) ve Charles Marie Bouton (1781-1853) tarafindan
icat edilmistir. Temel amag 151k ve gdlge oyunu ile dev boyutlarda olan resimlerin hareketli goriintii gibi algilanmasini saglamaktir.
350 kisilik izleyici kapasitesine ulagan Paris’teki Diorama binasi, resimlerin izleyici lizerindeki etkisini arttirmak i¢in 6zel olarak
tasarlanmis bir mimariye sahipti [7]. Diorama gosterisi 19. yiizyilda oldukga popiiler olan bir etkinliktir. Sinemanin en ilkel hali olarak
nitelenebilir.
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Bu sirada kardesi fotografeiligi siirdiirmektedir. 1853 yilinda kardesine yetenekli bir ressamdan fotograf¢iya doniisen Le
Gray’in yaninda ¢iraklik ayarlar. 1854 yilinda da kardesinin bir fotograf stiidyosu kurmasina yardim eder. Fotograf meraki
yavas yavas Nadar’a da gegmektedir. Zamanin en Onemli giizel sanatlar dergisi L'Artiste'in editorii olan Camille
d'Arnaud'dan fotografin nasil yapildigimi gostermesini ister. Boylece Nadar, bir Daguerretype’i ilk kez kullandiktan
sadece birkag¢ ay sonra fotograf meraklist olur. Ekipman satin alir ve d’Arnaud’un yardimiyla Saint-Lazare caddesinde
temel bir karanlik oda kurar. 1855 yazinda da ticari (profesyonel) fotografciliga baglar [11].

1850’lerin basindan itibaren Avrupa ve Amerika’da fotograf patlamasi yaganmaktadir. “Paris’te, 1840’larin sonunda elli
kadar atdlye varken, 1860’larin sonuna gelindiginde bu say1 sekiz katma cikar [12].” Tlk donem fotografcilari sanatin
icinde olan kisilerdir. Bir¢ok fotografc1 ressamliktan fotografgiliga gecmistir. Benjamin’in soyledigi gibi ilk
fotografgilarin ve portrelerini gektiren {inliilerin bilyiik cogunlugu avangart kesimdendir. Bu sayede fotograf teknik bir
ara¢ olmaktan ¢ikip, sanatsal bir seviyeye tasinmaktadir [13].

1.2 Stiiddyodaki Nadar ve portreleri

Nadar 1854 yilinda evlenir. Karis1 Ernestine Constance Lefevre (1836-1909), Nadar’in bir fotograf¢i olarak hayatini
kazanmaya karar verdigi andan itibaren, onu tegvik eder. Nadar “panthéon”dan ¢ok fazla para kaybetmistir. Ernestine’in
ailesinden aldig1 parayla borglarimi kapatir. Nadar ilk stiidyosunu birka¢ finansoriin de destegini alarak miitevazi bir
biitceyle kurar. Bu stiidyo yakin zamanda bulvarlarda agilan fotograf diikkanlarinin 1s1ltili satafatina dalmadan kiiltiirli
zevkini sergileyen, bohem ve burjuvanin keskin bir karigimidir. Nadar, panthéon tecriibesinden sonra, sanatini saglam bir
ticari temelde iiretmesi gerektigini kabul etmektedir [2]. Begley’e gore, Nadar’in Panthéon gecmisi, fotografciliga
avantajli bir baglangi¢ yapmasini saglar. Yiizlerce yiizii dikkatle incelemis, en az alt1 y1l portre iizerine kafa yormustur.
Zamanin tiim iinlii insanlariyla iligkileri vardir. Her seyin 6tesinde {inliiler ile Nadar arasinda miikemmel bir sosyo-
ekonomik uyum s6z konusudur [2]. 1856 yilinda da oglu Paul diinyaya gelir. Sanatcinin ailesine bakabilmesi i¢in paraya
olan ihtiyaci daha da artar.

Her ne kadar Avrupa’da para ekonomisi gegerli olsa da o donem fotograf heniiz tam anlamiyla bir mal degildir. Yapitlarin
degeri parasal degeri ile dl¢iilmemektedir. Fotograf c¢ektiren sanatgilar Nadar’in stiidyosuna iyi niyetle gelmektedir.
Teknigin o gilinkii sartlarinda, portrenin basarisi, modelin gosterecegi ¢abaya da baglidir [1]. Nadar da karsilikli iyi bir
uyumla, alt1 y1l boyunca basarilt bir ig yiiriitiir. Stiidyosu sayesinde rahat bir hayat siirer. Freund’un belirttigi gibi;
“Nadar’mn plakalar iizerine sabitledigi ilk fotograflar, gorenleri biiyiiliiyordu. Bu yiizler, neredeyse gercekten
yastyormusgasina bakiyor ve bir seyler sdyliiyorlardi [...] Fotograf makinesi araciligiyla insan yiiziinii kesfeden ilk kisi
Nadar oldu. Objektif fizyonominin bile en derin noktalarima dalabiliyordu. Nadar’in pesine diistligii 6zellik, yiiziin dig
giizelligi degildi; bundan ziyade kisiyi temsil eden ifadeyi bulup ¢ikarmaya ugrasiyordu [1].” Nadar’in sanatsal ve ticari
becerisini anlamlandirabilmek i¢in donemin toplumsal yapisina bakmak gerekmektedir. Asagida Paris’in degisen
yiiziiniin toplumsal yapiya ve dolayisiyla Nadar’in fotografciligina etkileri tartisilmaktadir.

1.2.1. Sokaktan bulvara gecis

Baudelaire’in Paris Stkintist tizerine ¢alistigi donemde Paris ve civariin Valisi Georges Eugene Haussmann (1809-1891)
son Fransa Imparatoru III. Napolyon’un (1808-1873) verdigi yetkiyle, Orta ¢ag’dan kalan eski sehrin bagrinda muazzam
bulvarlar olusturmakta ve kent yasaminda devrim yapmaktadir. Berman’a gore; bu donemde sehirler gittikge
kalabaliklasirken sehir iginde nefes alinacak yerler azalmaktadir. Yeni bulvarlar trafigin sehrin merkezinden akmasini
saglayacaktir. Kenar mahalleler temizlenecektir. insaatlar sayesinde yeni is olanaklar1 yaratilip, kitleler kamusal islerde
calistirilarak pasifize edilecektir [9]. Berman; ‘bulvarlarin’ merkezi pazarlari, kopriileri, kanalizasyonu, su yollarini, opera
ve kiiltlir saraylarini ve biiyiik parklar agini da igeren genis bir kentsel planlama sisteminin sadece bir pargasi oldugunu
belirtmektedir [9]. Benjamin ise Haussmann’in kentsel idealinin, birbirini izleyen uzun caddeler boyunca perspektif
agirlikli bir bakisi saglayabilmek oldugunu séylemektedir. Benjamin’e gore burada teknik zorunluluklari sanatsal hedefler
araciligiyla soylu kilma egilimi de vardir. Bu egilim dogrultusunda burjuva egemenliginin simgesi olan kurumlar,
caddeler yiiceltilmektedir. Oyle ki, caddeler, yapimlar1 bitmeden dnce ¢adir beziyle drtiilmekte sonra anitlar gibi torenle
acilmaktadir [13]. Berman’in belirttigi gibi; yeni insaatlarla yiizlerce bina yikilir, binlerce insan evinden edilir ve
yiizyillardir varhgm siirdiirmiis mahalleler yok edilir.! Ama sehrin tiimii, tarihte ilk kez, tiim sakinlerine agilir. Artik,
sadece mahallelerde degil mahalleler boyunca hareket etmek de miimkiindiir. Yiizyillardir birbirinden yalitilmis hiicreler
halinde yasayan Paris, artik birlesik bir fiziksel ve insani mekan olmaktadir [9]. Haussmann’in bulvarlari sayesinde
muazzam miktarda insanin bir araya geldigi yeni ekonomik, toplumsal, estetik zeminler yaratilmaktadir. Bununla beraber
Benjamin’in ifadesiyle Parisliler, artik o kentin yerlisi olduklar1 duygusunu yitirirler. Biiylik kentin insancil olmaktan
uzak karakterinin bilincine varmaya baslarlar. Haussmann, Paris’te barikatlarin kurulmasini artik biitiin bir gelecek i¢in
olanaksiz kilmak istemektedir. Ona gore; caddelerin genisligi, barikatlarin kurulmasini olanaksiz kilacaktir. Diger taraftan
yeni caddeler, kislalarla ig¢i mahalleleri arasindaki en kisa yolu olusturacaktir. Hausmann’in ¢agdaslari bu girisime
‘L’embellissement stratégique’ (‘stratejik gilizellestirme”) adin1 vermistir. Haussmann’in ¢abalarinin aksine barikatlar,

! Kentsel déniisiimle Bohem mahalleleri de yikilir.
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Komiin zamaninda yeniden kurulacaktir hem de daha giiglii olarak [13]. Artik Paris’in kentsel ¢ehresi tamamen
degismistir. Sokaklar ve bulvarlar boyunca kiigiik is yerleri ve her tiirlii diikkkan uzanmaktadir [9]. Meshur Paris kafeleri
bu donemde agilir. Tiim bu geligmeler toplumsal yapry1 da degistirmektedir. Nadar bdyle bir ortama acar Capucines
bulvarindaki yeni stiidyosunu. Toplumsal degisimi gérmektedir. Bu stiidyo ilk stiidyosundaki miitevaziliktan oldukca
uzaktir. Yeni stiidyonun hem i¢i hem de dist alev kirmizisidir. Nadar da 6zel miisterilerini karsilamak i¢in sik sik parlak
kirmiz1 kadife clippesini giymektedir. Adi binanin 6niinde 15 metrelik genislikte 151kl kirmizi bir tabelada yazilidir
(Gorsel 2) [14].

Gorsel 2. Nadar’in stiidyosu [15] ve 151kl tabelanin goriiniisii [16]

Tabela, geceleri, Fransa'nin en iinlii fotografcisinin stiidyosunun reklamini yapan gosterisli kizil bir fener olan gazla
aydinlatilmaktadir. Bu tabela, Nadar i¢in, Antoine Lumiére tarafindan yapilmistir. Bir fotograf¢1 ve tabela ressami olan
Lumiére, sinemanin gelisiminde kilit rol oynayan iinlii Lumiére kardesler Auguste ve Louis'in babasi ve is ortagidir [2].
Sasirtici olmayan bir sekilde binanin kendisi Paris'in entelektiielleri ve sanatgilari i¢in favori bir bulusma yeri haline gelir.
Nadar, siradan portrelerin ¢cogunu asistanlarina birakarak seckin iinliileri kendisi fotograflamaktadir [14]. Nadar’in
portreleri sanatsal dehasini ortaya koymaktadir. Donemin bir¢ok {inliisiinii fotograflamistir. Hatta birgok iinliiniin
karakteri ve yiizii Nadar’in fotograflar1 sayesinde bilinmektedir. Diger taraftan Nadar’in bu kadar uzun siire kamuoyunda
kalmasina, Nadar’m kendi yeteneginin yan1 sira, en ¢ok katkida bulunanlar da onlardir [16]. Charles Baudelaire, Jules
Verne, Alexander Dumas, Victor Hugo, George Sand, Eugéne Delacroix, Edouard Manet, Claude Monet, Gustave Doré,
Sarah Bernhardt, Jacques Offenbach, August Rodin ve Gioacchino Rossini portrelerinden bazilaridir (Gorsel 3).

Gorsel 3. Nadar'in ¢ektigi bazi portreler [16]

Nadar yeni stiidyosuna tasindiginda yaptirdigt 15 metrelik tabelasina ragmen misterilerini bulvardan c¢ekmekle
ilgilenmez. Gozleri her zaman kiiltiirel seckinlerdedir. Bohem giinlerinde edindigi arkadaslart miisteri profilinin 6nemli
bolimiinii olusturmaktadir. Onlarin konusmalart Nadar i¢in en etkili reklam olmaktadir. Nadar’in fotograflarinda
inliilerin diginda finansorler, bazi generaller, yabanci biiyiikelgiler ve iyi baglantilari olan turistler de vardir. Onun
kargisina ¢ok az aristokrat oturmustur. III. Napolyon'un saray mensuplarindan higbiri ve imparatorluk ailesinin higbir
ilyesi ona poz vermemistir. Nadar hala bohem diisiincelerin etkisiyle imparator(luk) karsitidir. Hala gengliginde kafelerde
ve bahgelerde tanistig1 arkadaglarina kapilarin1 agmaya devam etmektedir. Arkadaslarina karsi comertligi hi¢bir zaman
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bitmez. Yine ayn1 huzursuz merakla Paris'te yaya olarak dolagsmaya devam etmektedir [2]. Ancak Begley’e gore; evlilik
hayati ve gelisen bir stiidyo yavas yavas bohem tutum ve davranislarinin degigsmesine sebep olmaktadir. Bir sanatg1 olarak
en basarili yillar1 ayn1 zamanda bir is adam1 olarak en kérh yillart olmustur [2]. Nadar, para ekonomisine uygun olarak
yoniini belirleyebilmistir.

2. Stiidyo’nun disindaki Nadar: baloncu ve yeralt1 fotografcisi

Gegmiste gerceklestirdigi tiim isler gibi portre fotografciligi da Nadar'in tek ilgi alan1 olmamustir. Insan ugusu fikrine
hayrandir. Hayranlig1 neticesinde 1850'lerde coskuyla sicak hava balonculuguna baslamistir.' Nadar, kendisinin baskan
ve Jules Verne'in sekreter oldugu “Havadan Agir Makineler Tarafindan Hava Seyrinin Tesvik Edilmesi” adinda bir dernek
bile kurmustur [14]. Dernek {iiyeleri her Cuma Nadar’in stiidyosunda toplanmaktadir. Toplantilart Jules Verne
yonetmektedir. Ayrica L’ Aeronaute adinda 6zel bir dergi yayinlamaktadirlar [2].

Nadar’a hayranligini hi¢cbir zaman gizlemeyen Jules Verne ‘Aya Seyahat’ romani ile onu, aya ilk gidecek insan olarak
diisiinmiistiir [17]. Tabii ki yanma bir fotograf makinesi koymay1 da unutmamustir. Kitabin kahramani olan Ardan?
(Nadar’in anagrami) ‘Ayin Etrafinda’ seyahat ederken ayda ilk fotografi cekmeyi de denemistir [18].

Gokytiziinden fotograf ¢eken ilk kisi Nadar’dir. Bunu da sicak hava balonu ile yapar. Denemeleri sirasinda balonla siirekli
asagiya inip ¢ikmamak icin karanlik odasini dahi balonun igine kurar. Ilk denemeleri basarisiz olsa da sonrakilerde
basartya ulasir. Gokyliziinden fotograf ¢ekerek pozitif goriintii elde ettigi ilk fotograf kiigiik bir kasabadaki ii¢ evdir. Bu
cekimi sirasinda karanlik oda dahil balondaki biitiin yiikleri bosaltmistir [11]. Kendi deyimiyle, sonunda biiyiiyii bozdugu
icin ¢ok mutludur [11]. 1856 tarihli bu fotograflar kaybolmustur. Bize ulasan ilk gokyiizii fotograflar1 Paris'ten, cok daha
yiiksek bir irtifadan ¢ekilen fotograflardir (Gorsel 4) [14].

Gorsel 4. Nadar’in ¢ok lensli bir kamera kullanarak balondan g¢ektigi Paris fotograflari [19]

Bu sonug biiyiik ses getirir. Gokyiiziinden fotograf gekmenin ne gibi yeniliklere gebe oldugu tartisiimaya baglanir. ilk
olarak Nadar, balon ve fotograf makinesi birlikteliginin askeri alanda ¢ok faydali olabilecegini, 6zellikle savas zamaninda
biiyiik tstiinliik saglanacagini belirtmistir. Kald1 ki asagida da deginilecegi gibi 1871 Paris kusatmasinda sicak hava
balonu Nadar sayesinde ¢esitli sebeplerle sik¢a kullanilmigtir. Nadar, ikinci olarak da balon-fotograf ikilisinin haritacilikta
saglayacagi kolayliklara deginmistir [11].

Nadar sicak hava balonuyla gokyiiziinden fotograf ¢ektigi 1858 yilinda yeni bir ¢alismaya daha baslar: Yapay aydinlatma
ile portre ¢cekimi. Kendi deyisiyle; merceginin bizimle “gordiiklerini” giin 15181 olmadan bize “yansitmasini” istemektedir
[11]. Gegmiste Nadar’a kars1 havadan fotograf ¢ekilemeyecegine dair itirazlar oldugu gibi yapay aydinlatma ile fotograf
cekilemeyecegine dair itirazlar da olur. Sonunda kullandig1 pillerin tiim eksikliklerine ragmen stiidyosunun terasinda

ISicak hava balonu Fransiz Montgolfier kardeslerin gelistirdigi bir alettir. 1783 yilinda iginde canli tasiyan ilk ugusu yaparlar.
1800’lerin ortasina gelindiginde ise balonla bir¢ok ugus gergeklesmistir.

2Jules Verne’in Aya Seyahat ve Ayin Etrafinda adh kitaplar igin yarattign kahramanimin ismi olan Ardan, Nadar’in ismindeki harflerin
yer degistirmesiyle olusturulmustur [2], [14].
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elektrik kurulumunu yapar. Ilk denemeleri normal olarak portre iizerindendir. Yine {inlii olan tiim sosyal siniftan
ziyaretcileri ona goniillii model olurlar. Nadar’in sdyledigi gibi, hepsi yeni deneyime hazirdir. Nadar; “Bu aksamlarda,
digerlerinin yani sira, Niépce de Saint-Victor, G. de La Landelle, Gustave Doré, Albéric Second, Henri Delaage, Branicki,
finansorler E. Pereire, Mirés, Halphen ve diger fotograflari bu sekilde ¢ektim [11].” demektedir. Artik, stiidyosunda,
giines 151g1m1n yerini basartyla almis olan yapay 1sikla fotograf ¢cekmeye hazirdir (Gorsel 5).

Vit idees photearaphies o la furmicre
e:c"cct‘ziyue pav FELIX NADAR - 1859

Gorsel 5. Nadar’in yapay 1sikla aydinlatma ¢aligmalari [16]

Nadar’n yapay 1s1kla aydinlatmasini kullanabilecegi bir yer daha vardir. O da karanlik yeraltidir. Nadar; yeralt1 diinyasini
sonsuz bir hareket alani olarak diisiinmektedir. Bu sebeple de fotograflamak istemektedir. Boylece en derin en gizli
magaralari ortaya ¢ikarabilecektir. Ancak o kadar ileri gitmeden 6nceki ilk gorevi ayaklarinin altindadir. Burasi Paris’in
yeralti mezarlaridir [11]. Nadar yeralti mezarlarin tarif ettigi yazisinda sdyle bir ciimle kullanir; “Ayagimizin az dnce
carptig1 bu parca, ad1 olmayan bu enkaz, belki de biiyiikbabalarinizdan biridir, belki bir biiyiikanne, Madam [11].” O
tarihlerde yeralt: mezarlarma inen tek kisi Nadar degildir. Yilda dort kez olmak iizere turistik turlar' diizenlenmektedir
[2]. Ancak Paris’in altin1 ilk kez fotograflayan Nadar’dir. Birkag basarisiz denemeden sonra zifiri karanlik kosullarda
elektrik 15181 ile fotograf ¢ekerken maruz kalma siiresinin yaklagik 18 dakika oldugunu kesfeder. Bu siire herhangi
birinden hareket etmeden poz vermesini istemek i¢in ¢ok uzundur. Bu sebeple yeralti mezarlarini gekerken cansiz manken
kullanir. Bu mankenlerle, kemikleri ayirma, tagima ve istifleme siirecini gostermektedir. Kullandig1 tek canli manken
kendisidir. Orada da bas1 hareket etmistir [2] (Gorsel 6).

11809°dan itibaren turistik amagla ziyaretgilere agilmis olan yeralti mezarlar1 Paris’teki mezarliklarin yarattigi biiyiik halk sagligi
sorunlarini ¢6zmek igin bulunan bir ¢dziimdiir. Milyonlarca naas’mn kemiklerinin uzun yillar boyunca tasindigr ve istiflendigi
belirtilmektedir. Yeraltt mezarlarini 1860 yilinda III. Napolyon da ogluyla beraber gezmistir [20], [21].
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Gorsel 6. Solda cansiz mankenli kurgulanmis fotograf ve sagda Nadar’in kendini fotograflamasi [22]

Uzun ¢ekim siireci sonrasi yeralti ¢ekimlerine iki sene kadar ara veren Nadar, yeni ¢ekimlerini bir proje {lizerinden
gerceklestirir. Bu defa mekan, Haussmann’in modernizasyon projesinin bir pargasi olarak genisletilen ve yenilenen Paris
kanalizasyonlaridir. Sorumlu miihendis Eugéne Belgrand, Nadar'a tam bir isbirligi teklif etmektedir [2]. Ug ay siiren zorlu
ve yipratici bir ¢ekim siirecini bagariyla bitirdiginde Nadar’in elinde 100 saglam negatif vardir. Yeraltinin Haussmann’t
olarak kabul edilen Belgrand’a ¢aligmalarini sunar. Belgrand fotograflar1 begenerek ikinci bir koleksiyon 1smarlar [11].
Belgrand'in fotograflar1 begenmesi 6nemlidir. Begley’e gore, Nadar'in yakaladigi sey, Hugo'nun Sefiller romaninda
anlatilan kokusmus eski kanalizasyonlar (Hugo’nun deyisiyle Paris'in bagirsaklart) degildir. Yeni, genis, son derece
organize bir sekilde Belgrand tarafindan insa edilen verimli tiinellerdir. Agik¢asi ortaya ¢ikan Haussmann’mn bulvarlarimin
yeraltindaki esdegeridir [2]. Benjamin’e gore, “Nadar’in meslektaslarindan daha ileri bir noktada bulunmasinin nedeni,
Paris’in kanalizasyon sisteminde ¢ekimler yapmak gibi bir girisimi gerceklestirmis olmasidir. Boylece ilk kez olarak,
objektiften kendi basina buluslar yapmasi beklenmis olmaktadir. Yeni teknik ve toplumsal gergeklik karsisinda resim ve
grafik yoluyla iletilen bilginin 6znel yani tartisma gotiiriir oldugu dlciide objektifin tagidigi 6nem de artar [13].” Paris’in
yeraltt Nadar’in fotograflar1 sayesinde popiilerlesir [2]. Yeralt1 popiilerlesirken Nadar ayn tarihlerde yiikselmeye karar
verir.

Balonla ugusun cazibesine ragmen yasadig1 birkag aksilik Nadar't balonun sinirlart olduguna ve etkili bir ugusun balonla
degil, havadan daha agir bir makineyle olabilecegine ikna etmistir. Bu sebeple Jules Verne’le kurduklart dernekte bir
helikopter dahil havadan agir makinelerin prototiplerini gelistirirler. Ancak Nadar kisa siire sonra girigimin 6nemli
miktarda para gerektirecegini fark eder. Bu sebeple 1863°te fikirlerine fon yaratmak icin diinyanin en biiyiik sicak hava
balonu olan Le Géant'1 inga etmeye baglar [2]. A¢ik¢asi Nadar, havadan agir araclarla ugus hayalini gerceklestirebilmek
icin havadan hafif teknolojiyi kullanmaya ¢alismaktadir. Nadar’mn yakin arkadasi Jules Verne de ayni yil ilk romani
“Balonla Bes Hafta’y1 yayimlar. Nadar’in balonu 1864 yilinda havalanir. Le Géant simdiye kadar yapilan balonlardan
yirmi kat biiyiiktiir. Oyle ki, siradan bir balonda gondol gorevi goren sikisik hasir sepet yerine, alt1 ayr1 bolme ve gozlem
giivertesinde yirmi kisi i¢in yeterli alana haiz, iki katli insa edilmis hasir bir kabine sahiptir. Mutfak ve tuvalete ek olarak
ranzalar, karanlik oda ve sarap mahzeni vardir (Gorsel 7) [2]. Dev balon Verne’in hayallerini bile geride birakmistir [14].
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Nadar’m dev balonu ¢ok ses getirir. Biiyiik bir kalabalik balonu gérmek ve ilk yolculuga tanik olmak i¢in balonun
havalanacagi yer olan Champ-de-Mars’a gelir (Gorsel 8). 4 Ekim 1863°te Le Géant ugurlanir. Ancak ilk ucus hayal
kirikhig1 yaratir. Ug buguk saat ucan balon ¢ok yakin bir yere Meaux yakinlarinda bir tarlaya sert bir inis yapar [2].

Gorsel 8. Le Géant kalabaligin arasindan kalkmak {izere [25]

Nadar, iki hafta sonra yeni bir girisimde bulunur. Nadar’in ugusunu izlemek i¢in bu sefer Yunanistan kraliyla beraber I11.
Napolyon da gelir. Le Géant, 16 saat boyunca gokyiiziinde 400 mil mesafeyi kontrollii bir sekilde giderek Hannovre'a
ulasir. Ancak daha sonra kuvvetli riizgarlar tarafindan asagi dogru savrulur. Yeniden yiikselemez ve yavasga diigmeye
baglar. Le Géant’in kontrolsiiz hareketi durdurulamaz. Agaclar ve tarlalar arasinda ilerler ve yaklasan bir trenle
carpismaktan kil pay1 kurtulur. Ugus sirasinda, Nadar’la beraber -miirettebat disinda- Ernestine ve arkadaslari da vardir.

Yere ¢akilmayla Nadar'm kendisi ve karisi da dahil olmak iizere yolcular ve miirettebat yaralanir (Gorsel 9) [2].
R— e -
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Gorsel 9. Le Géant’in diisiis anini temsilen ¢izilmistir [26].

Ancak bu kaza Nadar’1 yildirmaz. Ertesi yil Eyliil ayinda Briiksel’de ve bir y1l sonra da Lyon’da yeni girisimlerde bulunur.
Briiksel'e yaptig1 ziyarette Nadar, kalabalig1 giivenli bir mesafede tutmak i¢in mobil bariyerler diker. Kalabalig1 kontrol
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etmek i¢in olusturulan engeller, Belgika'da halad Nadar bariyerleri olarak bilinmektedir [27]. Bu uguslarinda fazlasiyla
borg¢lanmistir. Halbuki tersine dev balonla seyahatlerinden para kazanmay1 ummaktaydi. Béylece havadan agir u¢an arag
hayallerine biit¢ce aktarabilecekti. “Bunca basarisiz denemenin sonucunda parasiz kaldi, borglart birikti ve durumunu
diizeltmek i¢in izleyebilecegi tek yol, fotografa geri donmek ve kendini bu ise adamak oldu [1].” Begley’e gore; en giizel
oto portrelerinden biri bu donemde ¢ekilir. Bu fotografta Nadar balondadir. Béylece kendi reklamini da basarili bir sekilde
yapmaktadir [2] (Gorsel 10). Nadar bir onciidiir. Siirekli yenilikler pesindedir. David Roche, Nadar igin sdyle demektedir:
“Nadar, yaptig1 her seyi kendisinin ikizi olarak yapmig olmali: adi Tournachon’du ama imzasin1 Nadar olarak atiyordu;
fotografeiyken izlenimciler i¢in sergi hazirlamisti; karikatiiristken Oykiiler yazdi, reklamecilik, tiyatro elestirmenligi,
politikacilik, an1 yazarlig: yapti. Oliimiinden yiizy1l sonra katalogcular ve sdzliikgiiler onun hakkinda hala ¢ekisip duruyor.
Nadar ‘aeronot’ muydu, ‘baloncu’ muydu? [29]”

-
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Gaorsel 10. Nadar balonda-otoportre [28]
3. Kitlelerin yeniden bicimlenisi

Nadar’in akli, donemin ruhuna uygun olarak, siirekli yeniliklere ¢aligmaktadir. Enerji dolu, yerinde duramayan, birgok
seyi yapmaya hevesli birisidir. Kendisinin de sdyledigi gibi; heveslerinden birine giristikten sonra onu kim veya ne
durdurabilirdi? [11] Baudelaire yakin arkadasi Nadar i¢in; “Canliligin en sasirtict ifadesidir. Soyut olmayan her seyde bu
kadar basarili oldugunu gérmek beni kiskandirdi [2]”, demektedir. 19. yiizy1l Nadar’ i heyecanini karsilayan bir yiizyildir.
Unsal Oskay, 19. yiizyil insam i¢in Baudelaire iizerinden sunlar1 sdylemektedir; “Baudelaire Amerika ve Avrupa
iilkelerinde demiryollarmin yapilmaya basladig1; fabrikalarin ingiltere’de isciler i¢in —5nceleri sadece okumay1 dgretmek
amacityla da olsa- okullar actig1; Almanya’da ise Marx’ i Hegel’le tartismalarina basladigi yeni bir donemin insanidir
[30].” Modernitenin ilk diisliniirlerinden olan Baudelaire yasadig1 donemin muazzam biiyiikliikteki sehirlerini lirik siiriyle
anlamlandirmaya ¢alisirken, Nadar da fotograflariyla ve Le Géant (dev) ismini verdigi sicak hava balonuyla ¢iktig1 ¢ilgin
seyahatlerle anlamlandirmaya ¢alismaktadir. 19. ylizyilin ortalarindan itibaren toplumdaki asli smiflarin benimsedigi
goriis; “diinyaya, tanrisal iradeden 6zgiir olarak, insanin bi¢im verebilecegi goriigiiniin gecerlik kazanmasi olmustur [30].”
Diinyaya bigim veren insan, eline gegen ilk firsatta mesafeleri kisaltmistir. Donem, tren ve buharli gemiler sayesinde, ¢ok
hizli akan bir hayata kap1 agmaktadir. Nadar “1830’lar ve Civar1” adli makalesinde Victor Hugo’ nun Sefiller romaninda
1817 yilmin parlak bir resmini ¢izdigini belirtmektedir [11]. Hugo sunlar1 yazmistir; “Bir nesne ylizen bir kdpegin
cikardigr giiriiltityle, Seine rmag1 {izerinde, tiitiiyor, sipirdiyordu; Tuilleries Sarayr’nin pencereleri altinda, Kral
Kopriisii’'nden XV. Louis Kopriisii’ne gidip geliyordu; pek ise yaramaz bir aragti bu; oyuncak gibi bir sey, hayal yaratici
bir mucidin riiyasi, bir ham-hayal buharli bir gemi. Parisliler bu lizumsuz seye ilgisizce bakiyordu [31].” Yine Hugo
birkag sayfa sonra Paris’in 1817°den 1862’ye dek degisimini su sekilde 6zetler; “Kirk bes yil 6nce dort 6grenciyle dort
is¢i kizin bir gezintisinin ne olabilecegini diisiinmek bugiin i¢in zordur. Paris’in ¢evresi ayni degildir; Paris ¢evresi hayati
denilebilecek seyin goriiniisii yarim ylizyildan beri bastan asagi degisti; iki tekerlekli arabalarin yerini vagonlar aldi,
kayiklarin yerine simdi buharli gemiler var [31].” Tiim bu degisimi saglayan ise buhar, komiir ve demirdir. Bu {iglii 6nemli
siyasal, ekonomik ve toplumsal sonuglartyla birlikte, demiryolu ¢agini da agmistir. Nadar; “Bir biiyiiciden ya da sahne
gorevlisinden geliyormus gibi, ilk lokomotifin ilk diidiigii her seyin baslamasi i¢in uyanma sinyali verdi [11]” demektedir.
Bu sinyalin atesleyicisi olan komiir yalnizca demiryolunda hareket eden araglara gii¢ saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda
komiirii eskiden gotiiriilemeyen yerlere de gotlirmiistiir. Bu sayede, Avrupa’da komiirle ¢alisgan makineleri barindiran
fabrikalar hem biiylimiis hem de iilkenin en uzak kdselerine kadar yayilmistir [32]. Benjamin demirin gelisimi ve mimari
etkisi ile ilgili sunlar1 sdylemektedir; “Yirmili yillarin sonundan baglayarak denenmekte olan lokomotiflerin yalnizca
demir raylarda kullanilabileceginin anlagilmasi, demir i¢in ¢igir agici bir itici gii¢ niteligini kazanir. Tasiyicilarin
(desteklerin) onciisii olan ray; monte edilebilir ilk demir pargasidir. Konutlarin yapiminda demir kullanmaktan kaginilir
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ve demir pasajlar, sergi salonlari, istasyon binalar1 gibi insanlarin yalnizca gelip gectikleri mekéanlarda kullanilir. Bununla
eszamanli olarak camin mimarliktaki kullanim alani genisler [13].” Nadar’in 1860 yilinda tagindig1 ikinci stiidyosu da
Benjamin’in anlattig1 gibi demir ve betonun bir arada kullanildigi camli bir yapidir (Gorsel 2).

Nadar; modernligin ayirt edici 6zelliklerinin “fotografeilik, elektrik ve havacilik” olduguna inanmaktadir [2]. Sanat¢inin
yenilik meraki fotograf teknigine yaptig1 katkilar sebebiyle takdire sayandir. 19. yiizy1l, daha ¢ok 6zgiirliigiin yani sira,
insanin ve iginin uzmanlagmasini gerektirmektedir [33]. Bu yiizy1l paranin 6ne ¢iktig1 bir yiizyildir. Georg Simmel’in
deyisiyle isler para ekonomisine gore yiiriimektedir [33]. Nadar’in da yaptig1 her iste para, ister istemez, karsisina
¢ikmaktadir. Nadar bir¢ok fotografcinin bagina gelenin (iflasin) kendi atdlyesine de ugramasimi istememektedir. Bu
sebeple donemin heveslerine uygun akiskan bir stiidyo yapisi olusturur. Bu tiirlii akigkanligi reddeden nice dostu
parasizlik sebebiyle biiyiik sikintilar gekmistir. Bunlarin baginda Baudelaire gelmektedir. Baudelaire Paris caddelerinde,
kalabaliklarin i¢inde bir kahraman gibi gezerek kent yagamini anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Lirik siir, bir diigiiniir-
gezer (flaneur) olarak Baudelaire’in bakisini temsil etmektedir. Oskay’a gore bu siir, “Biiyiik kentte yasayan ve ruhsal ve
maddi yonden yoksullagsmasi artan orta sinif insaninin; yasamin hem karsisinda tavir takinan hem de yasamla uzlagsmaya
calisan bir ‘kenarliklinin’ bakigidir [34].” Baudelaire, toplumun disladigi kimseleri oldugu gibi siire ilk sokan sair
olmustur [34].

3.1. Kitleler yeniden bicimlenirken Nadar’in tavri

Baudelaire kitle toplumunun gorkemli tantanasina teslim olmazken Nadar teslim olmus bir haldedir. Kitle toplumu i¢inde
ayakta kalabilmek icin goniillii olarak siirekli farkli seyler denemektedir. Nadar bir yandan portre fotografcilig: yaparken
bir yandan sicak hava balonuyla fotograf cekmektedir. Diger taraftan da yapay aydinlatma teknigi sayesinde yeraltini
fotograflamakta, bir konuda ya da bir iste sabit kalmamaktadir. Fotografin sanat oldugu iddiasindan uzaklagsmazken, ticari
fotograflar da ¢ekmekte ve dénemin inlii isimlerinin carte-portrelerini hazirlayip, ilk kez 19. yiizyilda ortaya ¢ikan
bulvarlarin kaldirimli caddesindeki vitrinli stiidyosunda, bunlar1 satmaktadir. Kisacas1 Nadar, buharlasmamak i¢in hareket
halinde olmak zorunda oldugunun farkindadir. Berman’in belirttigi gibi; hangi siniftan olursa olsun, insanlarmm modern
toplumda varliklarini siirdiirebilmeleri igin kisiliklerin de toplumun akiskan ve agik bigimine girmesi gerekmektedir [9].
Yoksa Marx’in Manifesto’da belirttigi gibi; “kendi iradesiyle aktif bigimde degismeyen kisi, piyasaya hiikkmedenlerin
zorbaca dayattigi degismelerin pasif kurbani olacaktir [9].” Marx, liretimin siirekli altiist olusu, biitiin toplumsal
kosullardaki diizenin kesintisiz bozulusu, sonu gelmez belirsizlik ve hareketlilik burjuva ¢agmi oncekilerden ayirt
etmektedir, der. Ona gore; burjuva caginda sabit, donmus iliskiler, beraberlerinde getirdikleri eski ve saygideger
Onyargilar ve goriislerle birlikte tasfiye olmaktadir. Yeni olusan her sey daha kemiklesmeden eskimekte, kati olan her sey
buharlasmakta ve kutsal olan her sey diinyevilesmektedir. Insanlar nihayet yasamlarinin gercek kosullar1 ve diger
insanlarla iligkileriyle ciddi olarak yiizlesmeye zorlanmaktadir [9], [35]. Diger taraftan sehirde yasayan niifus igerisinde,
Benjamin’in de belirttigi gibi, okumayi artik aliskanliga doniistiirmiis genis kesimlerde bir okuyucu kitlesi niteligi ortaya
cikmaktadir. Ayni zamanda da bu kitle bir miisteri, hedef kitle kimligi kazanmaktadir. Yeni kalabalik “cagdas romanda”
kendi portresini gérmek istemektedir. Hugo, Sefiller romaninda oldugu gibi, bu kitleye basliklarla seslenen ilk yazardir
[13]. Oskay’a gore;

““‘Tinsel degerlerin pazarini drgiitleyen’ yeni basin ve yayin sanayii sanat ve diisiin alanlarindaki ‘ireticileri’ de
reel-yasam1 diizenleyen ‘basart’, ‘ilgi ¢ekmek’ ve ‘satig yapmak’ gibi yeni Olgiitlere gore ‘caligmaya’
zorlamaktadir. Buna uyanlar 6rnegin Victor Hugo, bir yandan ‘eserlerine kitlesel adlar koyan ilk sanatcilar’
olmakta bir yandan da bu ‘basarili’ sanatsal ve siyasal yasamlari sonucunda ‘insan’a laikligin, ilerlemeciligin ve
demokrasinin bayragi altinda toplayabilecegi, ama kendisini birey olabilmesi i¢in onlardan ayr1 tutmasi gereken
bir kalabalik, bir ‘miisteri’ ya da ‘se¢men topluntusu’ olarak bakmaya yonelmektedirler [30].”

Bu sekilde aslinda kitleleri yeniden bi¢imlendirmekte ve kendilerini segkinlestirirken de kitlelerle kendileri arasinda
ayirici bir esik koymaktadirlar [30]. Hugo’nun hedef kitlesi olan okur ayn1 zamanda dénemin fotografcilarinin da hedef
kitlesidir. Nadar’in ticari bas rakibi André-Adolphe-Eugéne Disdéri (1819-1889) bu kitlenin ilgisini en ¢ok ¢ekebilen
mucit fotograf¢ilardandir. Disdéri ayn1 zamanda hiikiimet bakanlarinin yar1 resmi fotograf¢isi ve imparatorluk ailesinin
tercih ettigi portre fotografcisidir [2]. III. Napolyon italya seferine cikarken ordusuyla beraber Disdéri’nin stiidyosuna
gelmis ve atindan inip, Disdéri’ye fotografini ¢ektirmistir. “Disdéri (1819-89) iki seyi fark eder. Fotograf hala pahalidir.
Biiyiik boy fotograf emegi ve fiyati1 arttirmaktadir. Disdéri, fotografi carte-de-visite (kartvizit) boyutuna indirir. Boylece
orta siniftan daha alt ekonomik giice sahip olanlar da fotograf alabilir hale gelir [36]” Nadar, III. Napolyon’un ¢ektirdigi
fotograftan sonra Disdéri'ye duyulan cogkunun bir hezeyana doniistiigiinii belirtir. Nadar’a gore tiim evren onun adin1 ve
kapisina giden yolu bilmektedir [2]. Kisacasi Disdéri para ekonomisine ve kitle toplumuna uygun olarak fotografi
kitlesellestirmektedir. Carte-de-visite modasina Nadar da uymak zorunda kalir. Bu isi asistanlarina birakir. Asistanlari
dort objektifli fotograf makinesi ile stiidyoya gelen miisterilerin kartvizit fotograflarini ¢ekmektedir. Nadar da kendi
cektigi tinliilerin portrelerini carte-portre haline getirip, satmaktadir. O donem {inliilerin portreleri ¢ok degerlidir.
Avrupa’da milyonlarca kartvizit fotograf satilirken Nadar da trendi yakalamak ve ilgi ¢ekmek i¢in, kendisinin ¢ekmedigi
iinliilere ait portreleri bile carte-portre yapip satmaktadir. Bunlarin arasinda en ¢ok bilineni, dénemin en iinlii kadin yazari,
George Sand’in (1804-1876) portresidir. Oyle ki Sand bu durumdan haberdar olup, en sonunda Nadar’a portresini
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cektirmek zorunda kalir (Gorsel 11) [2].

Gorsel 11. George Sand portreleri (soldaki Carte-Portre, sagdaki ise Nadar’in ¢ektigi portre) [2]

Nadar, stiidyosunun akigkanligi sayesinde, yeni formati ve yeni fiyatlari kabul ederek Disdéri karsisinda kendini ezdirmez.
Gustave Le Gray (1820-1884) gibi birgok onemli fotograf¢i yeni toplumsal siniflarin yiikselmesiyle birlikte siirekli
gelisen sanayinin altinda ezilirler [1].

Simmel, yasanan donemi en iyi aktaran disiiniirlerdendir. Frisby, Simmel’in adeta bir modernite paradigmasi
olusturdugunu belirtir. Frisby’e gore; Simmel, “modernitenin 6ziinii ‘bilimsel teknolojik ¢cagin gérkemli tantanasi’ iginde
betimler [33]”. Simmel yeni donemde i¢ giivenligin yerini, modern hayatin kargasasindan, heyecanindan dogan, belirsiz
bir gerilim, hafif bir 6zlem duygusu, ¢aresiz bir telas aldigini diistinmektedir. Bu huzursuzluk da kendini en agik bigimde
kent hayatinda gostermektedir; “Ruhun merkezinde belirli bir seyin bulunmamasi, bizleri, hep yenilenen uyaricilarda,
duyumlarda, digsal etkinliklerde doyum aramaya iter. Bu yilizden kendimizi hep bir istikrarsizligin, ¢aresizligin i¢inde
kisilip kalmig buluruz: Metropoliin kargasasi, seyahat diiskiinliigii, ¢ilgin rekabet hirsi, bir begeniye, stile, diisiinceye ya
da kisisel bir iligkiye bagli kalamama yo6niindeki tipik sadakatsizlik —hepsi de soziinii ettigimiz istikrarsizligin, ¢aresizligin
tezahiirleridir [33].” Simmel i¢in kent hayatinda rastladigimiz u¢ durumlar, para ekonomisinin uzanimlarinin sonucudur.
O metropolii para ekonomisinin merkezi olarak gérmektedir. Ona gore para ekonomisi ile zihin egemenligi birbirine
derinden baglidir. Nadar’in da yaptig1 her iste para kazanma kaygisi vardir. Ancak o parasal dertlerinden kurtulmanin
yaninda doyuma ulagmak, objektifin smirlarini zorlamak ve g¢ektiklerini kitlelere gosterebilmek igin yiikselme ihtiyaci
duyar ve sicak hava balonundan fotograflar ¢eker. Gokyiiziinde siiziilen dinginlesmis Nadar’a gore; “[...] 6zgiir, sakin,
hi¢bir insan giiciiniin, kotiiligiin ona ulagamayacagi bu hos kargilama alaninin sessiz enginligine yiikselen insan ilk kez
gergekten keyifle yasadigini hissetmektedir. Tiim ¢irkinliklerden kagmak i¢in mesafeden bagka bir sey yoktur [11].” Tiim
bunlarin disinda hayatin soklarindan uzaklagmaktadir. Yeni kitle modern toplumsal yasamda hayati soklarla yasayan bir
kitledir. “Yasamin soklar1 insan bilincinin derinlerine niifuz edemesin diye, insanin kendisi, yasami biitlinliigii olan bir
stire¢ olarak algilamaktan ve onun anlamini kavramaktan kaginmakta; yeni donemin yasamini, bdliikk porgiik ve soylece
yasanip gegiliveren boliintiiller olarak yasamaya yonelmektedir [37].” Benjamin’e gore, yasami bir biitiinliige
kavusturmaktan ve onun gercekligini gormekten insan bilingli olarak kagimmaktadir. Bu kaginma sonucunda da insanin
durumu agirlasmaktadir. Bu gidis 19. yiizyildan itibaren gelmis ge¢mis biitiin direnmeci edebiyat¢ilarin, sanatcilarin temel
sorunu haline gelmistir [37]. Berman’a gore de 19. yiizyilda olan biteni Baudelaire veya bagka bir sanatci yapitlarinda
hayata geciremez. Bu, 20. yiizyilda kiibist resimde, kolaj ve montajda, sinemada, romanda biling akiminda, fiitiirizmde,
dadacilikta ve digerlerinde gerceklesmeye baslar [9].

19. ylizy1l ayn1 zamanda Avrupa devletlerinin ulusal birliklerini kurmaya ¢alistig1 bir yiizyildir. Bu sebeple Avrupa kendi
icinde bircok savasa sahne olur. Prusya Alman ulusal birligini kurmak i¢in 1870 yilinda Fransa’ya savas acar. Unlii Sedan
savasinda III. Napolyon’u agir bir yenilgiye ugratir [32]. Sonrasinda da bes ay siiren Paris kusatmasi baglar. Nadar, Paris
halkryla beraber, kusatma esnasinda aktif gérev alir. Yine karakterine uygun olarak hayatin smirlarinda bir deneyime
atilmaktadir.

4. Paris kusatmasi ve Nadar’in balonu

Ikinci imparatorluk ¢oktiigiinde ve Ugiincii Cumhuriyet onun yerini aldiginda (1870), Nadar Paris’i savunmak igin tekrar
gokyliziine ¢ikar. O ve diger iki havaci arkadasi Jules Dufour ve Camille Legrand’la beraber gorevi; yere bagli bir balonla
gokyliziine yiikselip, sehrin gozii olmaktir. Nadar hem giindiiz hem de gece kendilerine ait Le Neptune adli balonla
gokyliziine ¢ikip, inmistir. Ancak baloncularin ¢abalari higbir ise yaramaz. Kusatilmis, abluka altina alinmis, haberden
yoksun kalmis ve a¢ birakilmis Paris ac1 ¢gekmektedir. En kotiisii, diinyanin geri kalanina neler oldugunu sdylemenin bir
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yolunun olmamasidir. Paris'teki yetkililer, Tours'da kurulmus olan gegici hiikiimetle de iletisim kuramamaktadir. Bu
durumun ne kadar siirecegi de belirsizdir. Havadan kesif artik birinci oncelik degildir. Nadar, kusatmanin diginda
kalanlarla haberlesebilmek i¢in bir fikir gelistirir. Balonlarin zemine baglanmadan, kusatma ordusunun iizerinden, i¢inde
posta guvallar1 olarak serbest birakilmasini énerir. Elbette balonun bir kullanicis olacaktir. Oneri kabul edilir. 23 Eyliil’de
ii¢c bin mektupla Neptune ilk ugusunu yapar. Boylece, Nadar ve havaci arkadaglarinin kurdugu sirket diinyanin ilk hava
postasini gonderen posta sirketi olarak tarihe geger. Teslim edilen mektuplar arasinda igisleri bakani Léon Gambetta'nin
millete hitaben yaptig1 ve ertesi sabah Fransa'nmin dort bir yanindaki gazetelerde yayimnlanan bir konusma da vardir.
Neptune'iin ugusu ablukayr kirmis ve kusatilmis Parislilerin morallerini diizeltmistir. Tek sorun, yazismanin tek tarafli
olmasidir. Disaridan haber almanin yolunu bulmak gerekmektedir. Halihazirda kullanilmakta olan en umut verici ¢oziim,
giivercinlerdir. Ancak giivercinlerin tasidigi mektup sinirlidir. Nadar evine gelen bir miihendisten aldigi ilhamla
mikrofilm kullanimini teklif eder. Teklifin mantig1 kabaca sdyledir; mektuplar mikrofilme ¢ekilecektir. Mikrofilmlerin
icindeki goriintii de bir arag vasitasiyla biiyiitiilecektir. Cok sayida tiretilebilecek mikrofilmleri de yine gilivercinler
tastyacaktir. Teklif kabul goriir. Nadar'in yazdigi gibi, Paris sonunda nefes almistir [2], [11].

Nadar’in balonla iliskisi bununla da bitmez. Bir aksam icisleri bakanligma cagrilir ve gizlilik yemini ettirilir. Ondan,
gecici hiikiimetin en popiiler bakani olan, Léon Gambetta'nin Paris’i kurtarmasi i¢in sehir disina balonla ugusunu
ayarlamasi istenir [2]. “Halkin son umudu, tagradan bir ordunun harekete gecip, Prusyalilara arkadan saldirmasiydi. Tours
taraflarinda, Loire Vadisi’nde kalabalik birligin toplandigi sdylentisi dolasiyordu [38].” Nadar ve arkadaslar1 kusatma
sirasinda yapilan bir balonu hazirlar [2]. Umutlarin tiikendigi glinlerde gerceklesen bu girisimi Amin Maalouf su sekilde
anlatir; “7 Ekim’de, Montmartre’da, Saint-Pierre Meydani’nda, Gambetta bir balonun sepetine atladigi gibi havalandi.
Agz1 agik kalmig bir kalabalik tanik oluyordu bu sahneye. Diigman hatlariin {istiinden gegerken balona ates agildi ama
birka¢ moladan sonra, Picardie’ye bagli Epineuse bucagi yakinlarinda bir ormana inmeyi basardi; sonra Amians’a ve
Rouen’a gitti, ardindan Tours’a dogru indi. Korkusuz bakan orada ‘6liimiine savas’ ¢agrist yapti [38].”

Bu girisim gii¢ dengelerini degistirmez. 28 Ocak'ta gelen kaginilmaz teslimiyetten dnce, Paris halki her ay bir 6ncekinden
daha soguk bir havada donarak ve aglik iginde dort ay yasar. Bu sirada, Haussmann’in yaptirdig1 genis caddelere ragmen
1848’den sonra ilk defa devrimci bir ruhla biiyiiyen ve halk isyaniyla geligsen, 1871 Paris Komiinii gergeklesir. 1848’de
oldugu gibi komiinciilerin arasinda Nadar’in ismine yine rastlanmamaktadir.

5. Stiidyodaki ‘Nadar’lar

Sanata ve teknige dair ¢aligmalarini higbir zaman birakmayan Nadar savasin bitimiyle stiidyosuna geri doner. 1874 yilinda
stiidyosunda ¢ok ses getirecek bir resim sergisine ev sahipligi yapar. 19. yiizyilda fotograf resmi yeni bir yone tagimistir.
Benjamin’e gore resim sanati, fotografa bir tepki olma amaciyla dnce resmin renk 6gelerini vurgulamis ve izlenimcilik
yerini kiibizme biraktig1 zaman, resim sanati kendisine fotografin simdilik izleyemeyecegi geniglikte bir alan yaratmigtir
[13]. Bu alanin agilmasinda izlenimcilere ilk biiyiik destek Nadar’dan gelir. O, izlenimcilere stiidyosunu agarak sergi
olanagi taniyan ilk kisidir. Bu sergi 1860 yilinda actigi Capucines Bulvari, 35 numarada bulunan stiidyosunda gerceklesir.
Bu kigkirtici sergiye Degas, Monet, Pissaro, Sisley, Bazille, Cézanne gibi isimler katilirken yakin arkadagi Manet katilmaz
[14].

Nadar, 1875 yilinda artik elli bes yasindadir. Balonculugu birakmis, stiidyosuna geri donmiistiir. Oglu Paul biiytimiis ve
Nadar soyadin1 kullanmaktadir. Nadar, zaman zaman bu durumdan rahatsiz olsa da stiidyonun islerini daha ¢ok Paul
yapmaktadir. Ernestine’in saghgi iyi degildir. Nadar daha ¢ok Ernestine’le ilgilenmektedir [2].1895 yilinda sanatg1 Paris
Nadar Stiidyosu'nu oglu Paul'e devreder. 1897'de baska bir fotograf stiidyosu kurdugu Marsilya'ya taginir. Yine de 1903
yilina kadar takma adin1 ogluna devretmez. 3 Ocak 1909'da da tekrar Paris'e doner. 1910 yilinda da hayatin1 kaybeder
[27]. Nadar’in 1870’lerde ¢ektigi en 6nemli fotograf Victor Hugo nun portresidir (Gorsel 12). Bu fotograflar1 oglu Paul
ile beraber 1878 yilinda ¢ekmistir. Hugo fotograflarin baskisini aldiktan sonra Nadar’a “her seyde basarilisin” yazili bir
mektup gondermistir [2].

Gorsel 12. Victor Hugo [2]
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Nadar ve oglu fotograflari ¢ektikten tam yedi sene sonra yeniden Hugo’yu fotograflar. Ancak Hugo artik yasamamaktadr.
22 Mayis 1885 tarihinde zatiirreden 6lmiistiir. Oliimiiniin hemen ardindan Hugo’nun evine davet edilen Nadar, oglu Paul
ile beraber eski dostu Hugo’yu 6liim doseginde fotograflar (Gorsel 13) [2].

Gorsel 13. Victor Hugo 6liim doseginde [39]

Bir yil sonra 1886 yilinda Paul Nadar, babasi Felix Nadar’in son kez 6ncii fotograf¢ilik yapacagi bir dneride bulunur.
Bilim insan1 Michel Eugéne Chevreul’la foto-roportaj yapmak. Unlii kimyager 100. dogum giiniinii kutlamak iizeredir.
Begley’e gore, Nadar, projenin énemini hemen kavrar. Ug giin boyunca Chevreul ile réportaj yapar ve bu siire zarfinda
Paul Nadar 55 fotograf ¢eker. Kimyasal siire¢ gelistigi i¢in artik anlik fotograflar ¢ekilebilmektedir. Baba ogul Nadarlarin
gerceklestirdigi yontem ilk kez uygulanmaktadir. Begley’in belirttigi gibi; Felix Nadar ne yaptiginin farkindadir. Bir
roportaj esnasinda ilk defa fotograf ¢ekilmektedir. Okuyucu, ilk kez resimli roportaj gorecektir (Gorsel 14). Yapilan
roportaj gazetecilik ve dergicilik i¢in model olmasina ragmen Nadar bir daha foto-r6portaj yapmaz [2].

Gorsel 14. Nadarlarin foto-réportaji [2], [40]

Nadar 1890 yilinda, yetmis yasindayken, Roland Barthes’in en sevdigi fotograflardan birini ¢eker. Bu fotograf
Ernestine’in fotografidir [41]. Ernestine saglik sorunlar1 yagsamaktadir. Kismi fel¢ gecirmistir [2]. Bu fotograftaki (Gorsel
15) pozu Barthes’1 ¢cok etkilemistir. Barthes fotograf i¢in; diinyanin en giizel fotograflarindan biri, demektedir. Barthes’a
gore Nadar; “[...]fotografin teknik varliginin sunabileceginden daha fazlasini iceren, gereginden fazla is géren bir fotograf
iiretmisti [41].” Barthes’in Camera Lucida’sinda Ernestine’in fotografinin altinda s6yle yazmaktadir; “Sizce diinyanin en
biiyiik fotograf¢ist kimdir?’, ‘Nadar’ [41]”

Gorsel 15. Ernestine'in fotografi [2]
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Ernestine 1909 yilinda yetmis iki yasinda oliir. Bir sene sonra da Nadar, doksan yasinda, 6liir. Sanatg1, Paris'teki Pére
Lachaise Mezarligi'na gomiiliir. Stiidyosu ise, uzun siiredir birlikte ¢alistig1 oglu Paul Nadar'in (1856—-1939) yonetiminde
devam eder.

6. Sonug¢

19. yiizy1l diinya i¢in yepyeni bir donemdir. Bu yiizyilda 6zellikle bati biiyiik bir degisim gegirir. Bu degisimin en dnemli
tetikleyeni de endiistri devrimidir. Bat1 endiistri devrimiyle kitle toplumuna gecer. Boylece kent yagami higbir seyin tutarlt
olamadigi, soklarla dolu, istikrarsiz bir yasam halini alir. Bunun da temel sebebi para ekonomisidir. Teknolojiyle yan
yana yiiriiyen ve 19. yiizy1l icad1 olan fotograf makinesi para ekonomisine uygun bir aragtir. Yeni dénemde teknolojiyi
takip eden akigkan fotograf stiidyolar1 ayakta kalabilmektedir. Nadar sadece teknolojiyi takip etmez, kendi gelistirdigi
yapay aydinlatma sisteminde goriildiigii gibi, teknolojiyi iiretmektedir de. Donemi etkileyen “bohem sanatgilar” ise para
ekonomisinden en ¢ok sarsilan kesim olmaktadir. Bir tarafi bohem kalan Nadar da bu istikrarsiz yagamin doyumsuzlugu
icinde sicak hava balonuyla ¢iktig1 gokyiiziinde yeni doyumlar aramaktadir. 19. yiizy1l Hugo gibi, Balzac gibi, kitlelere
farkli bakis agisiyla seslenebilen bir¢ok 6nemli yazari da dogurur. Onlar da diger herkes gibi para ekonomisinin i¢inde
varliklarin1 siirdiirmeye calismaktadir. Ancak Hugo kitleleri bir yandan bigimlendirirken bir yandan da kitlelerin
sOzciliiglini tistlenmektedir. Baudelaire ise insanlarin arasindadir. Onlari kiiglimsemeden, ayristirmadan siirine katarken,
kalabaliklarin igindeki kahraman olarak, yalnizlasmaktadir. Ayni sekilde kitleleri yakalayamayan ve teknik gelisime ayak
uyduramayan bir¢ok fotograf stiidyosu da para ekonomisinin kargisinda iflas etmektedir. Bir donem bohem bir yasanti
stiren ve birgok sanatgiyla dostluk kurmus olan Nadar’in stiidyosu yapilan birbirinden farkli isler sebebiyle kapanmaz.
Aksine Nadar yasadig1 siire boyunca biiyiik bir sohrete kavusur. Nadar’in yakin arkadasi olan Baudelaire ise, modern
yasamin getirdigi kotiiliiklere kars1 direnerek ve aci ¢ekerek oliir.

Bugiinden baktigimizda Nadar’1 tantyan dar bir fotograf ¢evresi varken, Baudelaire’i bilen genis bir sanat ¢evresi vardir.
Baudelaire modernitenin yeni dayatmalarina karsi direnir ve bu tavrini lirik siiriyle sanatina yansitir. Bu tavir onu yasadigi
donemde kitlelerin i¢inde yalnizlastirsa da lirik siiri zamanin karsisinda giiglenerek Baudelaire’i modernizmin en 6nemli
temsilcilerinden biri yapar. Nadar’dan bize kalan en biiylik miras ise gergeklestirdigi oncii caligmalarla fotograf sanatina
yeni yonelimler kazandirmasi ve cektigi 6liimsiiz portre fotograflaridir. Nadar sayesinde donemin birgok sanatci ve
aydininin sadece yiizii bilinmemektedir. Nadar, portre fotograflariyla, onlarin karakterini de giiniimiize tagimaktadir.
Diger taraftan Nadar’in bugiin dahi taninmasinda fotografini c¢ektigi sanat¢ilarin da katkis1 fazladir. Onlarm ismi
yasadik¢a Nadar’m ismi de yasayacaktir. Ancak Nadar g¢ektigi portrelerle sanatini bu kadar basarili bir sekilde icra
etmeseydi donemin iinliileri de onun stiidyosunda portrelerini ¢ektirmezdi. Bu makale Nadar’in yagsam 6ykiisii izerinden
ilerlemistir. Buradan hareketle Nadar’in para ekonomisi ile uyum igerisinde olmaya calistigt ve ¢ok yonlii karakteri
sayesinde hem ticari hem de sanatsal ¢caligmalarini basariyla siirdiirebildigi sonucu ¢ikarilmistir.

7. Yazar katki beyam
Bu calismada Serkan DORA kapsam ve igerik diizenlemesi ile yazim ve diizenleme kisimlarinda katkida bulunmustur.
8. Etik kurul onay1 ve cikar ¢atismasi beyani

Calismada yazar tarafindan gergeklestirilen ya da bagka arastirmacilarin gergeklestirdigi nitel ve/veya nicel arastirma
yoktur. Makale ulasilabilir kaynaklara referans verilerek yazilmistir. Makalenin etik kurul onayma ihtiyaci yoktur.
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Ozet

Giintimiiz itibariyle liderlik, ig gorenlerin motivasyonunu ve dolayistyla orgiitsel performans arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda artis yaganmakta, liderlik ve yoneticilik kargilagtirmasi gibi gegmise dayanan bir tartisma konusuna iliskin
farkl1 goriisler ortaya koyulmaya devam edilmektedir. Ote yandan ilgili literatiir incelendiginde yoneticilik ve liderlige
ilisgkin tanim ve gorevler ile ilgili i¢ ice gecmislik dikkat g¢ekici seviyededir. Bu calismanin amaci, yonetim
fonksiyonlarindan yoneltme ve cesitli farkli yaklasimlarla iligkilendirerek yoneticiligin kavramsal olarak liderligi
kapsamas1 gerektigi yaklasimindan hareketle toplamda 383 yoneticiye anket uygulamasi yapilarak, farkli cinsiyet,
yoneticilik kademesi, egitim diizeyi vb. degiskenlerle yoneticilerin liderlik gorevleriyle ilgili algilarmi dlgimlemek,
belirtilen degiskenlerle yoneticilerin liderlik gorevi algilarinin iliskisini saptamaktir.

Anahtar kelimeler: Yonetici, lider, lider yonetici, liderlik gérevleri, sosyal 6zellik, kurumsal 6zellik.

Abstract

Today, there has been an increase in the number of studies examining the relationship between leadership, motivation of
employees and therefore organizational performance, and different views continue to be put forward on a historical
discussion topic such as the comparison of leadership and management. On the other hand, when the relevant literature
is examined, the intertwinedness of the definitions and duties of management and leadership is remarkable. The aim of
this study is to conduct a survey of 383 managers in total, based on the approach that management should conceptually
cover leadership by associating it with various different approaches and orientation from management functions, and
different gender, managerial level, education level, etc. to measure the perceptions of the managers about leadership tasks

* Yazisilan yazar/Corresponding author: Burcu YILDIZ
! orcid.org/0000-0002-5188-3304; 2 orcid.org/0000-0002-6528-7618; 3 orcid.org/0000-0003-2355-0374;
* orcid.org/0000-0001-7459-8066; > orcid.org/0000-0002-6110-7667
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with the variables, to determine the relationship between the specified variables and the perceptions of the leadership task
of the managers.

Keywords: Manager, leader, lead manager, leadership roles, social feature, corporate feature.

1. Giris

Yoneticilik ve liderlik kavramlar: {izerine tartismalar siiregelmektedir. Liderlik ve yoneticilik ayn1 kavramlar midir?
Orgiitlerin basarisinda liderler mi rol oynamaktadir, yoksa ydneticiler mi rol oynamaktadir? Yoneticiler lider olmak
zorunda midir? Yoneticilerin liderlik gorevlerine iligkin algilart ne yondedir? Bu sorular iizerinde arastirmacilar,
isletmeler ve bilim adamlari ¢alismalar yapmaya devam etmektedir.

Caligmamizda liderlik ve yoneticilik kavramlar1 agiklanarak, 6zellikle yonetimin yoneltme fonksiyonu agisindan
yoneticilik ve liderlik kavramlarinin ayni oldugu tartismasi yapilmistir. Liderlik niteligi baglaminda yoneticilik-liderlik
karsilastirmasi yapilmistir, yoneticilik ve liderlik kariyer iliskisi agisindan incelenmistir, liderlik teorileri ve modelleri
aciklanmistir ve arastirma boliimiinde ele alacagimiz liderlik gorevleri agiklanmistir.

Arastirmamizin temel amaci; yoneticilerin liderlik gérevlerinin algilanmasina yonelik goriisleri yas, cinsiyet, gorev siiresi,
calisilan sektor ve galisilan orgiit baglaminda tespit etmektir. Bir bagka deyimle amag, liderlik gérevlerinin algilanmasina
yonelik goriisler ile demografik parametreler arasinda baglantinin olup olmadigimi 6grenmek ve liderlik tarzi
beklentilerini ortaya ¢ikartmaktir.

Bu aragtirmada, uluslararasi ve ulusal literatiir tarandiktan sonra, uzman goriisleri de alarak, bir anket formu
hazirlanmistir. Hizmet, tarim, sanayi ve ingaat sektdrlerinden toplam 383 yonetici ile anket yontemiyle goriigiilmiistiir.
Demografik verileri igeren parametrelerden etkilenme derecesinde cinsiyet degiskeni i¢in t-testi ve yas, egitim, sektor,
calisilan pozisyon, galisma yili igcin ANOVA testi yapilmigtir. Yonetim fonksiyonlari kapsaminda liderlik gorevlerine
yonelik goriisleri ortalama ve standart sapmalar ile belirlenmistir ve yorumlanmustir.

2. Liderlik ve yoneticilik kavramlar
2.1. Liderlik kavram

Liderlik kavrami 6zellikle 19. yiizyilin baslarindan itibaren ele alinmaya baslanmis, 1950°li yillardan itibaren ise kuramsal
boyutuyla degerlendirilmeye baglanmistir. Son dénemlerde orgiitlerdeki liderlik kavraminin yiikselise gegmesiyle
kuramcilarin oldugu kadar uygulamacilarin da ilgi ve inceleme alaninda yer bulmustur [1].

Literatiire bakildiginda ise belirgin farkliliklar arz eden liderlik tanimlariyla karsilasmak miimkiin olmaktadir. Vizyonun
on plana ¢iktigi “‘liderlik, vizyon sahibi olarak farkli kisilikle, karakterle, yetkinlikle miikemmeli basarmaya calisma
stireci ve bireyleri kisilik 6zellikleriyle etkileme yetenegi” olarak tamimlandigr gibi [2], “destek iklimi olusturup ekipleri
tesvik ederek bir kiiltiirde birlestiren, zgiliven sahibi, giiven verici, duygulara seslenip motivasyon verebilen kisi” lider
olarak tarif edilebilir. Akdemir ayni1 zamanda liderligi “liderlik kisisel gii¢ ile baskalarini etkileme yetenegidir” seklinde
tanimlamaktadir. Ortak amag¢ ve kimlik hususlarinin vurgulandigi liderlik tanimlar1 da mevcuttur. Buna gore liderlik
kavramu i¢in bireylere onlar1 ikna etmek suretiyle yon verebilme, ortak bir amag, kimlik ve kiiltiir olusturabilme ve ayirt

edici bir vizyon ile yoneltme ve yonetim eylemlerini gergeklestirmek olarak yaklasmak dogru olacaktir.
2.2. Yoneticilik kavrami

Yoneticilik en temelde insanlari yonetmek; belli amaglar1 hayata gecirecek isleri yerine getirmeleri i¢in onlart
yonlendirmektir. Bu baglamda yoneticilik yerine getirilecek isler ve varilacak sonuglara iliskin bilgi sahibi olmay1
gerektirir, ayn1 zamanda sahip olunan bilginin dogru bi¢cimde kullanilmas1 gerektiginden yonetsel beceri ve yetenekler
yoneticilik i¢in elzemdir. Minztberg’in {i¢ ana baslikta topladigi iizere yoneticilik kapsaminda yapilmasi gerekenler kisiler
arast iliskiler kurulmasi, bilgi toplama ve dagitma ile karar verme gorevleridir [3]. Amaglara ulasirken bizzat yapmak
yerine diger is gorenlerin yaptiklariyla bunu saglamak temel bir yoneticilik tanimi olarak degerlendirilebilir; planlama,
organize etme, ylritme, esgiidiim, denetleme gibi islevler yoneticiligin gerektirdigi en belirgin faaliyetler olarak
diistiniilebilir. Bunlar disinda is gdrenlerin motivasyonu, egitimi ve gelisimini de yoneticiligin sorumluluklari kapsaminda
tanimlayan yaklagimlar mevcuttur.

3. Liderlik ve yoneticiligin karsilastirilmasi

Deginildigi iizere, literatiirde siklikla yer alan klasik tanimlar iizerinden gidildiginde liderlikle ilgili olarak vizyon,
motivasyon, etki giicii, duygulara seslenme gibi unsurlar 6n plana g¢ikarken yoneticilik igin amaglara ulasirken bizzat
yapmak yerine diger is gorenlere yaptirdiklariyla bunu saglamak, bilgi akisi, koordinasyon ve dagitma gibi unsurlardan
s0z edilmektedir. Bunun yani sira alan yazin taramasi yapildiginda lider ve yonetici karsilastirmalart ile ilgili lider i¢in
yenilik¢i, informal, dogal, duygu ve insan odakli, degisime ag1k, gelistirici ifadeleri tizerinde durulurken, ydnetici i¢in ise
gelenekei, formal, mesafeli, 6rgiitsel yarara odakli gibi tanimlamalarin yer aldigi ¢esitli karsilagtirma tablolaria ulagmak
miimkiindiir. Fakat ihmal edilmemesi gereken bir nokta olarak liderlik ve yoneticilik fonksiyonlari — ¢ok ¢esitli kuram ve
modeller incelendiginde de goriilebilecegi tizere — i¢ ice gecebilmektedir. Dolayisiyla baglangicta yer alan klasik tanim
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ifadesinden de hareketle bu farklar lider ve yonetici karsilastirmasindan ziyade klasik yonetici ve lider yonetici olarak
degerlendirmek daha dogru olacaktir [4]. Bu dogrultuda, orgiitlerin lider niteligi tasiyan yoneticiler tarafindan
yonetilmesinin bir gereklilik oldugu, daha farkli bir deyisle tiim ydneticilerin lider nitelikli olmas1 gerektigi kanisina
varmak isabetli olacaktir. Bu baglamda Ali Akdemir’e gore lider ve yonetici arasinda fark bulunmamaktadir, kar amaci
giiden ya da kar amagsiz tiim orgiitlerde yoneticiler i¢in liderlik vasiflarina sahip olmak, dolayistyla lider olmak olmazsa
olmaz bir sart haline gelmektedir.

3.1. Yoneltme (leading, directing) fonksiyonu acisindan yonetici ve lider karsilastirmasi

Literatiirde farkli adlandirmalarda ve farkl sayilarda tanimlar bulunsa da genel olarak yonetim fonskiyonlarini planlama,
orgiitleme, kadrolama, yoneltme, koordinasyon ve denetim olmak iizere 6 ana baslik altinda toplamak miimkiindjir.

Yoneltme (ylirlitme), organizasyon yapisini planlandiktan, orgiitlendikten ve kadrolandiktan sonra harekete gegirecek
eylemleri kapsar [5]. Planlarin uygulanabilmesi i¢in is goérenlerin tutum ve davranislarina doniik yonlendirme
yapilmalidir. Bu ydnlendirme ise etkili iletisim ve isteklendirme yollariyla yoneticinin liderlik yapmasiyla miimkiin
olabilir. Bu ¢ercevede diigiiniildiigiinde bir yonetim fonksiyonu olarak yoneltmenin, planlanan isleri 6rgiitlenmis kadro
ile faaliyete gegirebilmesi i¢in mutlak rol oynamasi itibariyle ve yoneltme eylemi i¢in iletisim, motivasyon, dolayisiyla
da liderligin elzem olmasi dolayistyla da etkili bir lider olma 6zelligi, her yonetici i¢in kaginilmaz olmasi gerekmektedir.
Buna gore yonetici ve lider arasinda kavramsal olarak bir fark bulunmayacagi yaklagimini ileri siirmek miimkiindiir.

4. Liderlik, yoneticilik ve kariyer iliskisi

Yoneticiler igin iletisim ve motivasyon yoluyla — yonetim fonksiyonlarindan biri olan — yoneltme eyleminde bulunmak
bir gerekliliktir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde iletisim ve motivasyon yoluyla gergeklestirilen yoneltme eyleminin
acikca bir liderlik niteligi olarak her yoneticide bulunmasi gerektigi, dolayisiyla her iyi yoneticinin aslinda iyi bir lider
olmasmin sart oldugu sonucuna varmak kagmilmaz olacaktir. Bu ¢ercevede yoneticilik ve kariyer iliskisini ele alirken
aslinda liderlik ve kariyer iligkisinin incelendigini goz oniinde bulundurmak gerekir.

Yoneticilik/liderlik ve kariyer iligkisi incelenecek oldugunda ise Hall’un kariyer tanimina deginerek baslangi¢ yapmak
isabetli olacaktir. Buna gore kariyer, bireysel ve organizasyonel hedeflerle direkt olarak baglantili ve kisinin yasami
stiresince deneyimleyecegi ve kismi olarak denetim altinda tutabilecegi is deneyimleri ve faaliyetleriyle ilgili bir siiregtir.
Kariyer; mesleki ilerleme, is tatmini, meslekte uzmanlagma ve deneyim kavramlariyla yakindan iliskilidir. Uzun erimli
bir stireci kapsar, ilerlemeye doniiktiir.

Kariyer kavramimin yoneticilik/liderlik iliskisi spesifik olarak ele alindiginda ise Ali Akdemir’in yaklasimina gére her
profesyonel igin kariyer kavrami iki ana baslik altinda kategorize edilir: Mesleki kariyer ve yoneticilik/liderlik kariyeri.
Bu dogrultuda uzmanligi veya meslegi ne olursa olsun her bir profesyonel kariyerinde bir yandan teknik donanim, iletisim
yetenekleri, operasyonel beceriler ve isiyle ilintili diger konularda ilerleme saglarken yoneticilik/liderlik kariyeri tiim
mesleki donanimindan bagimsiz olarak baslayip ilerlemektedir. Buna gore yoneticilik/liderlik kisinin teknik bilgi birikimi
ya da igin kendisiyle ilgili deneyiminden tamamen ayri diisiiniilmelidir. Bir ig géren sorumluluk alanindaki isleri kusursuz
bir bigimde yerine getirip ilgili alanda deneyimi ve bilgi birikimiyle ¢ok iyi performanslar ortaya koydugu halde iyi bir
yonetici/lider olamayabilir ya da geldigi noktada yonetici/lider konumu i¢in yalnizca mesleki donanimiyla hazir
olmayabilir. Bu bakis agisindan hareketle yonetici/lider vasiflara dogustan ya da sonradan edinilmis olarak sahip olan bir
is goren de mesleki anlamda yetersiz ise yalnizca liderlik 6zellikleriyle yonetici/lider olarak basarili olamayacak, islerin
yapilmasinda, yaptirilmasinda basarisiz olacaktir.

5. Liderlik teorileri ve modelleri

Literatiirde liderlik teorileri ve modelleri ile ilgili farkli siniflandirmalar bulunmaktadir. Bazi ¢aligmalar liderlik teorilerini
ele alirken Ozellikler teorisi ve davranigsal teoriye ek olarak durumsallik teorisi basta olmak iizere cesitli farkli
yaklagimlari da inceler. Liderlik tarzlari olarak adlandirilan liderlik modellerinde ise otokratik, demokratik, serbestiyetci,
karizmatik, biirokratik, yonetsel, siyasal, doniistiiriicii, entelektiiel ve vizyoner liderlik ile kriz donemi liderligi ve bilgi
toplumu liderligi tanimlamalar1 6n plana ¢ikmaktadir.

5.1. Liderlik teorileri
5.1.1. Ozellikler teorisi

Ozellikler teorisine gore kisinin lider olusundaki asil belirleyici unsur kisisel olarak sahip olunan dzelliklerdir. Bununla
birlikte gesitli aragtirmalar sonucunda s6z konusu 6zelliklerin kisinin pratikte liderlik yapabilecegiyle ilgili kesinlik arz
etmedigi ortaya ¢ikmustir.

Ozellikler teorisinin odaklandig1 husus liderligin icra edilmesindeki yollarin farkliliklarindan bagimsiz olarak liderlerin
baz1 insanlara 6zgii olarak dogustan lider oldugu ve lider olmayanlara kiyasla ayirt edici 6zelliklere sahip olmasidir. Buna
gore kisiye 6zgli bazi1 6zelliklerin kisilerin lider olarak algilanmalarinda rol oynadigi kabul edilmektedir. Bununla birlikte
gbzden kacgirilmamasi gereken bir nokta olarak, lider olma, lider olarak algilanma tizerinde durum, zaman, gorev gibi
sartlar da belirleyici 6l¢lide etkendir. Dolayistyla kisisel 6zellikler liderligi tiim kapsamiyla agiklamak i¢in yeterli degildir,
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Ozellikler teorisi bu baglamda degerlendirilmelidir ve durum, gorev, zaman vb. degiskenleri ele alarak birlikte
yorumlanmalidir [2].

Tablo 1. Liderlik 6zellikleri [6], [7]

Boy Egitim Seviyesi Hakim Olma
Kilo Konugma Becerisi Inisiyatif Alma
Dis Goriiniig Kendine Giivenme Ozgiin Diisiince
Kisisel Enerji  Bilgi Kavrama Becerisi
Saglik Karar ve Yargilama  Kararli Davranig
Zeka Seviyesi  Uyumlu Olma Arzu, Hirs

5.1.2. Davramssal teori

Davranigsal yaklagim, liderin davranislarina odaklanarak, grup iiyeleriyle olan iletisim ve iliski kurma bigimlerini ele
alarak grup flizerinde yarattigi etkiyi ozelliklerinden ziyade davramiglarimi analiz ederek inceler. Davranigsal teori
kapsaminda Ohia Eyalet Universitesi Modeli, Michigan Arastirmalari, Blake-Mounton Y&netim Olgegi, Doglas
McGregor’un X ve Y Teorisi ve Rensis Likert Yonetim Sistemleri Yaklagimi baslica yaklagimlardandir [3].

5.1.3. Ohio State arastirmalar

Davranigsal teorinin en 6énemli agamalarindan biri olarak Ohio State University aragtirmalart toplamda 1800 civarinda
lider davranis bigimini ortaya koymustur. Bu ¢aligmalarin en 6nemli iiriinii olabilecek sonug ise R. Daft tarafindan ortaya
konan Liderlik Davranis1 Tanimlama Anketi (Leadership Behavior Description Questionnaire — LBDQ) olmugtur. Ohio
State University Arastirmalari lider davranislarini iki ana baglikta; “yapiy1 kurma” ve “anlayis gosterme” olarak ele
almistir. Yapiyr kurma; oOrgiitleme, kadro olusturma, performans Ol¢iimii, iletisim kanallarini olusturma benzeri
davranislar igermektedir. Anlayis gosterme ise liderin davraniglarindaki giiven, saygi, dostane iligki beklentilerinin
liderin davranislariyla ne kadar karsilandigina yonelik aragtirmalardir [3].

5.1.4. Michigan arastirmalari

Michigan arastirmalarinda amaglanan temel nokta grup performansinda en etkili liderlik davranislarinin hangilerinin
oldugunun tespitidir. Cesitli gdriigmelerin, liderler/ydneticiler ve astlarla yapilmasinin ardindan liderlik davraniginin is ya
da birey merkezli olabilecegi tespit edilmistir. Liderlik gibi karmasik bir kavram ve siiregler biitiinii i¢in iki boyutlu bir
tasnifin yeterli olmayacagini sdylemek miimkiindiir, ayrica genel gecer bir ideal tarifin de diinya genelindeki farkliliklar
ve degisim ivmesi goz oniine alindiginda ¢ok da gegerli olmayacag: ileri siiriilebilir. Ote yandan gerek Michigan
aragtirmalart gerekse Ohio State arastirmalari ig¢in de teknoloji, kiiltiir, iklim seklindeki durumsal degiskenlerin
degerlendirmeye alinmiyor olmasinin sonuglarin sinirlarini daralttigi ifade edilebilir [2].

5.1.5. Blake — Mouton yonetim dlcegi

Blake ve Mouton’nin gelistirdigi Yonetsel Izgara (Mangarial Grid) yoneticilerin tutumlarini iki boyutuyla agiklama
yoluna giderek ¢alisana/insana doniikliik ve ise/iiretime doniikliik olarak kategorize etmislerdir. Buna gore her iki boyutun
kombinasyonuyla bes maddelik yonetsel davranis bigimleri sunlardir:

1. Sorumlulugundaki isleri basarmakta ve yonetimi altinda bulunan bireylerin beklentilerini dikkate alip
kargilamada basarisiz olan ¢ok yetersiz yoneticiler.

2. Organizasyonel hedefleri en yiiksek seviyede yerine getirmek {izere efor sarf eden, fakat grup iiyelerinin insani
gereksinimlerine yanit vermek ve onlarin is tatminini saglamakla ilgili yetersiz kalan yoneticiler.

3. Is gorenlerin insani beklentilerini karsilamaya dncelik verirken organizasyonun hedeflerine varmak icin gerekli
davranislar1 yeterince yerine getiremeyen yoneticiler.

4. Insani gereksinimlere orta seviyede yanit verebilen yoneticiler; organizasyonel hedeflerle ilgili de orta seviyede
etkinlik saglayabilen yoneticiler.

5. Her iki boyutta da, yani insana doniik ve ise doniik olarak da beklenti ve hedefleri olabilecek en yiiksek seviyede
yerine getiren yoneticiler [8].

5.1.6. Rensis Likert yonetim sistemleri yaklasimi

Rensis Likert tarafindan gelistirilmis olan sistem, 1-2-3-4 modeliyle yonetici ve lider davraniglarinin agiklamasini dort
kategori altinda yapar. Buna gore Sistem 1°de astlar genellikle karar alma siirecinde yer almamaktadir. Sistem 2’de astlara
giiven s6z konusudur, karar alma siirecleri ¢cogunlukla iist yonetim dahilinde yapilirken bazi kararlar alt yonetim
kademelerinde gergeklesmekte, ancak bu siireg de belli kisitlar dahilinde yerine getirilmektedir. Sistem 3’te astlara olan
giivende gorece daha fazla yiikseklik bulunsa da politikalarin olusturulmasi, belirlenmesi ve karar alma siirecleri iist
yonetim tarafindan yiiriitiilmektedir. Sistem 5 ise yonetsel anlayis olarak ekip ¢alismasinin ve gilivenin agir bastigi bir
sistemdir [3].
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5.1.7. Durumsallik teorisi

Durumsallik teorisinin temel varsayimi ideal sayilabilecek liderlik tutum, davranis ve faaliyetlerinin sartlara ve
durumlarina gore degisiklik gosterebilir. Buna gore durumsallik liderlik ¢ergevesinde farkli liderlik durumlara gore liderin
farkli liderlik tarzlarin1 benimsemesi s6z konusudur. Ancak durumsallik yaklasimina iliskin olarak da gesitli elestiriler
ortaya atilmistir; liderligin kompleks bir siire¢ olmasi dolayisiyla hangi durumda hangi liderlik tarzinin daha basarili
olacagma iliskin kesin bir saptama olmadigindan teorinin somut vakalara ne kadar dogru uyarlanabilecegi tartismali
olarak degerlendirilmistir [7].

5.2. Liderlik modelleri

Literatiirde yer alan belli basli liderlik modelleri liderleri gerek yonetim siireclerini yonetmeleri, astlariyla iliskileri, isleyis
ve atamalara ne kadar dahil olduklari, hareket tarzlar1 gibi konular1 ele alarak tanimlar.

5.2.1 Biirokratik liderlik

Biirokratik liderlikte esas olan kurallara gore karar verme oldugundan biirokratik liderlerin genellikle iznine basvurular,
liderlik siirecinin hatlar1 cogunlukla belirli kurallara gére isletildigi liderlik modelidir. Biirokratik modelde liderin astlarini
samimiyetle dinleyerek sorunlaria ¢6ziim aramasi ve motivasyon yaratmasi kisminin klasik anlamda yoneticilik disinda
liderlige daha yakin oldugu ileri siirtilebilir [7].

5.2.2. Otokratik liderlik

Otokratik liderlik liderin isleyisle ilgili hemen her konuda dogruda dahlinin oldugu, liderin belirleyen, kontrol eden ve
degerlendiren taraf olarak yer aldig1 [2]. Bu dogrultuda otokratik liderligin oldugu grupta, orgiitte merkeziyetgi yapinin
hakim oldugu ve yetki paylasiminin kisitli oldugunu ifade etmek dogru olacaktir.

5.2.3. Demokratik liderlik

Temel olarak gruba yonetim siireci ve isleyisle ilgili daha fazla inisiyatifin birakildigi demokratik liderlik modelinde 6ne
cikan diger bazi hususlar iletisim kanallarinin agikligi, ¢alisanlara yonelik deger, gelisme olanagi, karar alma siireglerinde
astlarin dahil olabilmesinin yani sira adilane 6diil ve yiikselme firsatlarinin zeminin olusturulmasi gibi unsurlardir [9].

5.2.4. Laisses Passer (Serbestiyetci)

Liderin yetkisini minimal diizeyde kullanarak grubu ¢ok biiyiik dlciide kendi inisiyatifine biraktig1 liderlik modelidir.
Lider isle ilgili baglangi¢c asamasindan sonraki siire¢lerde tam anlamiyla yer almaz. Denetim mekanizmasinin ortadan
kalkmasiyla karisiklik dogmasi, bireysel ¢ikarin 6n plana gikarak orgiitsel amagtan ¢ikilmasi ve istismara agik olmasi gibi
sakincalart oldugunu ifade etmek miimkiindiir [10].

5.2.5. Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlik tanimiyla ilgili ayirt edici nokta karizmatik liderin takipgilerini etkilemede biirokratik/yasal
yetkilerden ¢ok kisisel 6zelliklerini kullanan kisi oldugudur. Karizmatik lider gerek gorevlerin yerine getirilmesinde
gerekse oOrgiitsel bagliligin artirilmasinda somut ve Olgiilebilir kriterlerden ¢ok yarattigi etkiyle bunu saglar [11].
Karizmatik liderlik modelinde lider ve takipgisi arasindaki iligkinin kismen irrasyonel, ancak yogun etkilesimli ve yiiksek
performans ortaya ¢ikarttigi illeri siirtilebilir.

5.2.6. Doniistiiriicii liderlik

Literatiirde bazi kaynaklarda karizmatik liderlikle 6zdes, hatta es anlamli olarak da degerlendirilmisti. Doniistiiriicii
liderlik modelinde ozellikle vizyon kavrami 6n plana g¢ikmakta, liderin vizyonun olusturulmasi, gelistirilmesi,
gergeklesecegine iliskin inang ve ikna siirecini yiriitmesi, rol model teskil etme, revizyonist faaliyetlerde bulunmast
gerekliligi bulunmaktadir. Ayrica takipgileri yetkilendirme, giiclendirme ve bunlar1 eylem birligiyle pekistirme de
doniistiiriicii liderlik modelindeki diger baslica unsurlardandir [2].

5.2.7. Stratejik liderlik

Stratejik liderlik organizasyonlar i¢in potansiyel i¢ ve dis tehditlerini dngdrerek o dogrultuda konum alma, i¢ ve dis gevre
¢Oziimlemesini iyi bigimde yapma, ayni sekilde firsatlar1 da 6ngorerek degerlendirme unsurlarini igerir. Stratejik liderlik
3 modeli kapsamaktadir. Girisimcilik Modelinde giic merkez noktasinda yer alir, lider giiclii sezgilere sahiptir ve
isletmenin kurucusu olarak tam bagimsizdir. Uyum Saglama Modelinde ise lider risk alma konusunda ¢ekimserdir, denge
politikas: giider, geri ¢ekilmeye meyillidir. Planlama Modelinde ise lider profesyonel yonetim anlayigindadir ve
uygulamalarini bu dogrultuda hayata gecirir. Karar alim siireci bilimsel yaklagim cercevesinde gerceklesir ve isleyis
yapisal analize gore icra edilmektedir [12].

5.2.8. Entelektiiel liderlik

Entelektiiel liderlik kavram; liderlige yeni bir kimlik kazandirmak, farkli bir bakis acis1 veya yaklagim getirmek iizere
tasarlanmis olmakla liderlik ve entelektiiellik kavramlarmin bir tiir kombinasyonunu belirtmektedir. Ozellikle bilginin
son derece yogun olarak iiretildigi, kullanilip paylasildig: bir donemde liderligin; bilgi ve buna paralel olarak entelektiiel
kiiltiirden uzak bir kimlikle tasarlanmasi imkansizdir. Bu durumda Bilgi Toplumu —ve daha 6tesinin- liderligi, bilgi ve
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becerileri olarak tam donanimli bireylerin goniillii olarak ydoneltilmesi, bagliliklarinin saglanmasi ve -ozellikle
motivasyon agisindan- desteklenmesi hususunda en 6nemli etken olarak goriilmelidir [13].

6. Liderlerin gorevleri

Her tiirlii 6rgiit, liderlik gerektiren kurum ve yapilar igin liderlerin baslica gorevleri ile ilgili olarak 17 madde su sekildedir
[2]:

Genel bir ¢ergeveyle vizyon yaratabilmek

Degerleri 6ziimsemek ve yerlesmesini saglamak

Orgiit yapisini olusturmak ve/veya yeniden yapilandirmak

Insan kaynaklarmin segilmesinde ve egitilmesinde etkililigi ve verimliligi saglamak
Tletisim

Orgiit iiyeleriyle kisisel-duygusal iliski kurma

Grup/ekip olusturma

Amag ve hedeflere yonelik ikna etme, inandirma

. Bireysel performanslari potansiyelin iizerine ¢ikarma

10. Farkindalik yaratma

11. Ekip i¢in 6zveride bulunma

12. Degisimi yonetmek ve gelistirmek

13. Kriz yonetimi

14. Risk yonetimi

15. Catisma yonetimi

16. Giiven yonetimi

17. Kaynak bulmak, yaratmak

SRR e

7. Arastirma bulgulan

Aragtirmanin konusu, yoneticilerin liderlik gdrevlerinin algilanmasina yonelik goriislerini sektorler baglaminda tespit
etmektir. Arastirmanin temel amaci, liderlik gorevlerinin algilanmasina yonelik goriisler ile demografik parametreler
arasinda anlamli bir baglantinin olup olmadigini agiklamak ve liderlik tarzi beklentilerini ortaya ¢ikartmaktir. Temel

amaci gerceklestirmeye yonelik, arastirmanin alt amaglart da sunlardir:

Hi: Liderlik Gorevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yo6nelik Yanitlar Cinsiyete Gore Farklilik Gosterir.
Ha: Liderlik Gérevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yo6nelik Yanitlar Cinsiyete Gore Farklilik Gosterir.

Hs: Liderlik Gérevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yo6nelik Yanitlar Yasa Gore Farklilik Gosterir.
Ha: Liderlik Gérevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasima Yonelik Yanitlar Yasa Gore Farklilik Gosterir.

Hs: Liderlik Gorevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yanitlar Calisilan Orgiit Kategorisine Gore Farklilik Gosterir.
He: Liderlik Gérevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yénelik Yamtlar Calisilan Orgiit Kategorisine Gére Farklilik Gosterir.

Hy7: Liderlik Gérevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yanitlar Egitime Gore Farklilik Gosterir.
Hs: Liderlik Gorevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yoénelik Yanitlar Egitime Gore Farklilik Gosterir.

Ho: Liderlik Gérevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yanitlar Yoneticilik Kademesine Gore Farklilik Gosterir.
Hio: Liderlik Gorevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yonelik Yanitlar Yoneticilik Kademesine Gore Farklilik Gosterir.

Hii: Liderlik Gérevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yanitlar Caligma Siiresine Gore Farklilik Gosterir.
Hiz: Liderlik Gorevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yonelik Yanitlar Caligma Siiresine Gore Farklilik Gosterir.

His: Liderlik Goérevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yamtlar Kurumun Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Farklilik Gosterir.
Hi4: Liderlik Gorevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasma Yonelik Yanitlar Kurumun Faaliyet Gosterdigi Sektdre Gore Farklilik
Gosterir.

7.1. Arastirma orneklemi ve yontemi

Bu ¢aligmada anket yontemi ile bilgi toplanmistir. Hizmet, tarim, sanayi ve ingaat sektorlerinden kamu ve 6zel sektorii
kapsamak iizere toplam 383 ydnetici ile gerceklestirilen ¢alismada ilgili sektorlere dahil is kollarinda alt, orta ve Gist diizey
yonetici pozisyonunda gorev yapan farkli, yas, cinsiyet ve en az lise mezunu olmak lizere farkli egitim seviyelerindeki
kisilere yonetici olarak kendilerini sorumlu hissettikleri liderlik gorevlerine iligkin 10 adet soru ydneltilmistir. Bu
aragtirmada, ulusal ve uluslararasi literatiir tarandiktan sonra, uzman goriisleri de alinarak, bir anket formu (Slgek)
hazirlanmigtir. Hazirlanan 9 soruluk 6lgegin Cronbach Alpha 0.799, faktdr analizi yardimiyla 2 alt boyuta ¢evrilmis
sorularmn giivenilirlik analizleri yapilmis faktdr 1 olarak 6 sorunun Cronbach Alpha 0.799, faktdr 2 olarak 3 sorunun
Cronbach Alpha 0.724 olarak bulunmustur. Demografik verilere yonelik parametrelerden etkilenme derecesinde cinsiyet
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degiskeni igin t-testi ve yas, egitim diizeyi, sektor, ¢alisilan pozisyon, ¢aligma siiresi igin ANOVA testi yapilmustir.
Yonetim fonksiyonlart kapsaminda liderlik gérevlerine yonelik goriisleri ortalama ve standart sapmalar ile belirlenmistir.

7.2. Arastirmanin kisitlar

Liderlik gorevlerinin algilanmasina yonelik gorislere katilan 357 katilimeinin 209 tanesi alt kademe yoneticisi, 148 tanesi
orta kademe yoneticidir. Yonetim pozisyonunu bos birakan 26 adet katilimci bulunmaktadir. Ust kademe yonetici
oldugunu belirtmeyen katilimcilarin olabilecegi endisesi arastirmanin kisitint olusturmaktadir.

7.3. Arastirmanin modeli

Liderlik gorevlerinin algilanmasina yonelik goriislerini tespit etmeye yonelik olan bu aragtirmanin modeli, bilgi edinmeye
yonelik model ile tanimlayici veya durum belirleyici modelin kesistigi bir modeldir [14]. Yapilan faktor analizi sonucu
elde edilen boyutlar 15181nda arastirma modeli asagidaki sekildeki (Sekil 1) gibi gosterilebilir:

Cinsiyet KAVRAMSAL
OZELLIKLER

Yas - L L
LIDERLIK GOREVLERININ

ALGILANMASI

Egitim

Yonetim
SOSYAL

OZELLIKLER

Kademesi

Caligilan
Orgiit
Kategorisi

Calisma
Yili

IV

Caligilan
Sektor

Sekil 1. Arastirmanin modeli
7.4. Analiz ve arastirmanin bulgular

Verilerin analizinde SPSS 16.00 istatistik paket programindan faydalanilmistir. Liderlik goérevlerinin algilanmasina
yonelik katilimcilarin anket sorularina verdikleri yanitlar istatistiksel olarak incelenmis ve 6lgekteki her bir soruya ait
cevaplarin ortalamalari hesaplanmistir.

7.4.1. Arastirmanmin demografik ozellikleri

Aragtirmaya katilan gesitli sektorlerde calisan kisilerin, sayilari ve cinsiyete gore dagilimi yiizde oranlariyla sunulmustur.
Tablo 2°de goriildiigi iizere, arastirmaya katilan kisilerin, %55.4’si erkek, %44.6’°s1 kadindir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyete gore dagilim

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)
Erkek 212 544
Kadmn 171 44.6
Toplam 381 100

Tablo 3’te goriildiigii tizere, arastirmaya katilanlarin, %13.370 (18-25) yas araliginda %39.4’1 (26-35) yas araliginda ve
%28.5’1 (36-45) yas araliginda, %12.3’1i (46-55) yas araliginda ve %6.5°1 (56 yas ve {izeri) yag araligindadir.

Tablo 3. Arastirmaya katilanlarin yasa gore dagilimi

Yas Frekans (n) Yiizde (%)
18-25 51 133
26-35 151 394
36-45 109 28.5
46-55 47 12.3

56 ve tizeri 25 6.5
Toplam 383 100
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Tablo 4’te goriildiigi tizere, arastirmaya katilanlarin %6.5°1 sivil toplumda, %59.3’1 6zel sektor, %33.2°si kamu kurumu
ve %1°1 yerel yonetimde galigmaktadir.

Tablo 4. Aragtirmaya katilanlarin sektére gore dagilimi

Sektor Frekans (n) Yiizde (%)
Sivil Toplum 25 6.5
Ozel Sektor 227 59.3
Kamu Kurumu 127 33.2
Yerel Yonetim 4 1.0
Toplam 383 100

Tablo 5’te goriildigii tizere, aragtirmaya katilanlarin %0.5°1 ilkdgretim, %7.8’1 orta 6gretim, %58.7’si 6n lisans-lisans,
%26.4’1 yiiksek lisans ve %6.5°1 doktora alaninda egitim almislardir.

Tablo 5. Arastirmaya katilanlarin egitime gore dagilimi

Egitim Frekans (n) Yiizde (%)
[Ikogretim 2 0.5
Orta Ogretim 30 7.8
On Lisans-Lisans 225 58.7
Yiiksek Lisans 101 26.4
Doktora 25 6.5
Toplam 383 100

Tablo 6°da gériildiigii iizere, aragtirmaya katilanlarin, %58.5’1 alt kademe yoneticisi %41.4’i orta kademe yéneticidir. Ust
yonetim kadrosunda oldugunu belirten katilimci olmamustr.

Tablo 6. Aragtirmaya katilanlarin yonetim kademeleri

Kademe Frekans (n) Yiizde (%)
Alt 209 58.5
Orta 148 41.5
Ust - 0.0
Toplam 357 100

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilanlarin, %42.8’1 (1-5) yil, %28.7’si (6-10) yil, %14.9’u (11-15) y1l, %13.6’s1 (16 yil

ve lizeri) ¢alisma hayatindadirlar.

Tablo 7. Arastirmaya katilanlarin ¢alisma yili dagilimi

Calisma yili Frekans (n) Yiizde (%)
1-5 y1l 161 42.8
6-10 y1l 106 28.7
11-15 yil 57 14.9
16 ve iizeri 52 13.6
Toplam 376 100

Tablo 8’e gore, arastirmaya katilanlarin, %63.1°1 hizmet sektoriinde, %12.4’1 sanayi sektdriinde, %14’{ tarim sektdriinde

ve %10.5°1 insaat sektoriinde ¢alismaktadir.

Tablo 8. Aragtirmaya katilanlarin ¢aligtig1 sektor

Sektor Frekans (n) Yiizde (%)
Hizmet 239 63.1
Sanayi 47 12.4
Tarim 53 14.0
Insaat 40 10.5
Toplam 379 100

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilanlarin, %50.9’u “Yoneticilik ve liderlik birbirinden farklidir.” ifadesine, %22.51 “Her
yonetici lider degildir, her lider yoneticidir.” ifadesine, %12.4’ii “Yoneticilik gorevken liderlik bir tercihtir.” Ifadesine,
%11.9’u “Her yonetici lider olmak zorundadir.” ifadesine ve son olarak %2.3’li “Her lider yoneticilik yetkinliklerini
bilmek zorunda degildir.” ifadesine yonelik goriislerini beyan etmiglerdir.

85



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 78-89, 2022
AKDEMIR, TANKISI, AKTAS, YILDIZ ve OZTURK

Tablo 9. Aragtirmaya katilanlarin liderlik goriisleri

Goriisler Frekans (n)  Yiizde (%)
Yoneticilik ve liderlik birbirinden farklidir. 195 50.9
Her yonetici lider degildir, her lider yoneticidir. 86 22.5
Her yonetici lider olmak zorundadir. 45 11.9
Her lider yoneticilik yetkinliklerini bilmek zorunda degildir. 8 23
Yoneticilik gérevken liderlik bir tercihtir. 47 12.4
Toplam 620 100

7.4.2. Liderlik gorevlerinin algilanmasina yonelik 6l¢cek sorularinin faktor analizi

Yapilan faktor analizinde, parametreler arasinda anlamli Ol¢lide korelasyon iligkisi arastirilir. Faktdr analizinin
sonuglarina yonelik giiven, parametreler arasinda bulunan korelasyon azaldik¢a azalir. P(sign.)= 0.000<0.05 oldugundan
Bartlett testinin sonucu anlamlidir. KMO katsayist 0.819 oldugundan sonug ¢ok iyidir. Bu sonuglara gore, ¢alismanin
ornek biiyilikligii yeterlidir.

Tablo 10. Arastirmaya katilanlarin liderlik goriisleri

Kaiser-Meyer-Olcek 0.819
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare 781.057
sd 36

P degeri 0.000

Tablo 11. Liderlik gorevlerinin algilanmasi yonelik faktor yiikleri

1 | Bir biitiin olarak vizyon formiile etmek liderlerin gorevleri arasindadir. 718
2 | Orgiit kiiltiiriinii olusturmak ve isletmek liderlerin temel gorevleri arasindadir. .653
—|3 Orgiitsel yapiy1 olusturmak bagaril insan kaynaklarmni yetistirmek liderlerin gérevleri arasindadir. .646
:Q
<
| 4 | Degisim ve bilyiimeyi yonetmek liderlerin temel gérevleri arasindadir. .629
5 | Gerektiginde kaynak bulmak liderlerin temel gorevleri arasindadir. .619
6 | Bir biitiin olarak orgiitlere rekabet avantaji saglamak liderlerin temel gérevleri arasindadir. .564
7 | Etkili iletisim kurmak liderlerin temel gorevleri arasindadir. .816
5
£ | 8 |Birimlerin takim ruhuyla ¢alismasini tesis etmek liderlerin temel gorevleri arasindadir. 702
e
8 | Krizi yonetmek liderlerin temel gérevleri arasindadir. .684

Tablo 12’ye gore liderlik gorevlerinin algilanmasi egilimini belirlemek {izere faydalanilan 6lgekte, her bir faktoriin
acikladig1 varyans oranlart degerlendirildiginde; birinci faktoriin agikladigi varyans oraninin %38.74, ikinci faktoriin
%11.29 ve toplamda ise %50.02 oldugu sonucuna vartlmistir.

Degerlendirme sonucunda maddeler bagimsiz 2 faktdr altinda toplanmaktadir. Faktor yiik degerlerinin de .816 ile .564
arasinda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 12. Liderlik gorevlerinin algilanmasi faktér varyans oranlari

Faktorler Faktor Aciklayicihigi (%)
Faktor 1: Kavramsal 38.737
Faktor 2: Sosyal 11.287
Toplam: 50.024
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7.4.3. Liderlik gorevlerinin algilanmasinin cinsiyet degiskenine gore T-Testi sonuclarimin analizi

Tablo 13’e gore liderlik gorevlerinin kavramsal algilanmasinin cinsiyet sorulari i¢in Levene’s test sonuglari; F=1.735,
P=0.000 P<0.05 olmadig1 i¢in varyanslar esittir. H; hipotezi RED edilmistir.

Tablo 13. Liderlik gorevlerinin kavramsal algilanmasinin cinsiyet degiskenine farklilagsmasi

Cinsiyet N Ort. S.S. t p
Erkek 210 4.0365 .58670 417 .681
Kavramsal
Kadin 169 2.2249 .65584

Tablo 14’e gore liderlik gorevlerinin sosyal olarak algilanmasinin cinsiyet sorulari igin Levene’s test sonuglari; F=.033,
P=0.000 P<0.05 olmadigi i¢in varyanslar esittir. Liderlik gorevlerinin sosyal olarak algilanmasi cinsiyet degiskenine gore
gruplar baglaminda farklilik gostermemektedir. H, hipotezi RED edilmistir.

Tablo 14. Liderlik gérevlerinin sosyal algilanmasinin cinsiyet degiskenine farklilagmasi

Cinsiyet N Ort. S.S. t P
Erkek 211 2.2014 .31049 -.746 456
Sosyal
Kadmn 169 4.0099 29892

Demografik degiskenler ile yapilan ANOVA testinde yas, egitim, calisma yili, ¢alisilan orgiit kategorisi, yonetim
kademesi degiskenlerine gore iliski ¢tkmamistir. Calisilan sektdre gore kavramsal ve sosyal liderlik algilarinda sadece
caligilan sektor tiiriinde kavramsal liderlik gorev algilamasinda hizmet sektorii ile sanayi sektorii arasinda ve hizmet
sektori ile tarim sektorii arasinda iliski tespit edilmistir. Hs, Ha, Hs, He, H7, Hs, Ho, Hio, Hi1 ve Hi» hipotezleri analizler

sonucunda RED edilmistir.

Tablo 15. Kavramsal liderlik gorevlerinin algilanmasinin sektdr tiirii ANOVA testi sonucu

N Ortalama F Degeri P degeri
ii‘;ﬁmsal liderlik Gorev Hizmet 24 36.667 2.995 031
Sanayi 225 40.563
Tarim 126 40.397
Insaat 4 39.167
Ortalama Standart p
Farki hata degeri
Tukey Sonuglari
Hizmet Sanayi -.38963* 13162 .017
Tarim -.37302* 13652 .033
Ingaat -.25000 33104 874
Sanayi Hizmet .38963* 13162 .017
Tarim .01661 .06820 995
Insaat 13963 .30919 .969
Tarim Hizmet .37302%* 13652 .033
Sanayi -.01661 .06820 995
Ingaat 12302 31131 979
Insaat Hizmet .25000 33104 .874
Sanayi -.13963 30919 969
Tarim -.12302 31131 979

Tablo 15°teki Tukey testi sonucuna gore goreve yonelik kavramsal liderlik algilamasinda hizmet sektorii ¢alisanlari ile
sanayi sektorii ¢calisan liderler arasinda farklilik vardir. (Xort. Sanayi = 4.0563; Xort. Hizmet = 3.6667). Tablo 15’teki
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Tukey testi sonucuna gore goreve yonelik kavramsal liderlik algilamasinda tarim sektorii ¢alisanlari ile hizmet sektorii
calisan liderler arasinda farklilik vardir. (Xort. Tarim = 4.0397; Xort. Hizmet = 3.6667).

Liderlik Gorevlerinin Kavramsal Algilanmasina Yonelik Yanitlar Kurumun Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Farklilik
Gosterir. Hys hipotezi KABUL edilmistir. Liderlik Gorevlerinin Sosyal Olarak Algilanmasina Yonelik Yanitlar Kurumun
Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Farklilik Gostermedigi yapilan Tukey testi ile tespit edilmis ve His hipotezi RED
edilmistir.

7.4.4. Liderlik gorevlerinin kavramsal algilanmasinin 6l¢ek sorularinin analizi

Tablo 16 incelendiginde Liderlik Gorevlerinin Kavramsal Algilanmasinda liderlerin en fazla katildiklar1 ifadenin “Orgiit
kiiltirtinii olugturmak ve isletmek liderlerin temel gorevleri arasindadir.” (Xort.= 4.20) ve en az katildiklar1 ifadenin ise
“Gerektiginde kaynak bulmak liderlerin temel gorevleri arasindadir.” (Xort.= 3.81) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 16. Liderlik grevlerinin kavramsal algilanmasinin ortalama ve standart sapmalar1

ifadeler N Aritmetik ort. Standart
sapma

Bir biitiin olarak vizyon formiile etmek liderlerin gorevleri arasindadir. 382 4.19 .869
Orgiit kiiltiiriinii olusturmak ve isletmek liderlerin temel gorevleri arasindadir. 381 4.20 812
Orgiitsel yapiy1 olusturmak basarili insan kaynaklarii yetistirmek liderlerin gorevleri

381 4.01 .908
arasindadir.
Degisim ve bilyiimeyi yonetmek liderlerin temel gorevleri arasindadir. 381 4.14 .893
Gerektiginde kaynak bulmak liderlerin temel gorevleri arasindadir. 382 3.81 1.043
Bir biitiin olarak orgiitlere rekabet avantaji saglamak liderlerin temel gorevleri 382 382 982
arasindadir.

Tablo 17 incelendiginde Liderlik Gorevlerinin Sosyal Algilanmasin da katilimcilarin en fazla katildiklart ifadenin “Krizi
yonetmek liderlerin temel gorevleri arasindadir.” (Xort. = 4.48) ve en az katildiklar1 ifadenin ise “Birimlerin takim ruhuyla
calismasini tesis etmek liderlerin temel gorevleri arasindadir.” (Xort. = 4.32) oldugu belirlenmistir.

Tablo 17. Liderlik gorevlerinin sosyal algilanmasinin ortalama ve standart sapmalari
Aritmetik Standart

ifadeler N
ort. sapma
Etkili iletisim kurmak liderlerin temel gorevleri arasindadir. 382 4.46 782
Birimlerin takim ruhuyla c¢alismasini tesis etmek liderlerin temel
gorevleri arasindadir. 380 4.32 .878
Krizi yonetmek liderlerin temel gorevleri arasindadir. 382 4.48 752

8. Sonuclar

Liderlik kavramu, bireylere onlari ikna etmek suretiyle yon verebilme, ortak bir amag, kimlik ve kiiltiir olusturabilme ve
ayirt edici bir vizyon ile yoneltme ve yonetim eylemlerini gergeklestirmek olarak tanimlanabilir. Liderlik kisisel gii¢
kullanarak bagkalarimi etkileme yetenegidir. Yoneticilik ise en temelde, insanlar1 yonetmek; belli amaglari hayata
gecirecek isleri yerine getirmeleri i¢in onlari yonlendirmektir. Bu baglamda yoneticilik yerine getirilecek isler ve
varilacak sonuglara iligkin bilgi sahibi olmay1 gerektirir, sahip olunan bilginin dogru bigimde kullanilmas1 gerektiginden
yonetsel beceri ve yetenekler yoneticilik igin elzemdir. Ayni zamanda is gérenlerin motivasyonu, egitimi ve gelisimi de
yoneticiligin sorumluluklar: kapsamindadir. Giiniimiiziin rekabet ortaminda, orgiitlerin lider niteligi tasiyan yoneticiler
tarafindan yonetilmesinin bir gereklilik oldugu, daha farkli bir deyigle tiim yoneticilerin lider nitelikli olmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda lider ve yonetici arasinda fark bulunmamaktadir, kar amaci giiden ya da kar amagsiz
tim oOrgiitlerde yoneticiler igin liderlik vasiflarina sahip olmak, dolayisiyla lider olmak olmazsa olmaz bir sart haline
gelmektedir.

Orgiitlerin hedeflerine ulagmast igin, planlanan islerin hayata gegirilmesinde mutlak yénetim fonksiyonu olan yoneltme
eyleminde iletisim, motivasyon, dolayisiyla da liderligin elzem olmasi dolayisiyla da etkili bir lider olma 6zelligi, her
yonetici i¢in kaginilmaz olarak gerekmektedir. Buna gore yonetici ve lider arasinda kavramsal olarak bir fark
bulunmayacagi yaklagimini ileri siirebiliriz. Evet, bu ¢alismanin temel iddias1 yoneltme esas alindiginda liderlik ile
yoneticilik bulusmaktadir, kesismektedir. Bir bagka deyimle yoneticiler zorunlu olarak lider olmak zorundadirlar.

Kariyer kavraminin yoneticilik/liderlik iliskisi ele alindiginda; uzmanligi veya meslegi ne olursa olsun her bir profesyonel
kariyerinde bir yandan teknik donanim, iletisim yetenekleri, operasyonel beceriler ve isiyle ilintili diger konularda
ilerleme saglarken, yoneticilik/liderlik agisindan da tiim meslek sahipleri donanmak durumundadirlar. Bir bagka deyimle,
her insan kaynagmin 2 meslegi vardir: Universite/Ortadgretim diizeyinde diplomasina sahip oldugu meslek ve liderlik
nitelikli yoneticilik. Her bireyin 2 meslegi ve kariyer yolu vardir: Meslekte ilerlemek, yoneticilikte ilerlemek.

Liderlik gerektiren tiim orgiitler igin liderlerin baslica goérevleri; “Genel bir ¢erceveyle vizyon yaratabilmek, degerleri
oziimsemek ve yerlesmesini saglamak, orgiit yapisini olugturmak ve/veya yeniden yapilandirmak, insan kaynaklarimin
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secilmesinde ve egitilmesinde etkililigi ve verimliligi saglamak, iletisim, orgiit tiyeleriyle kisisel-duygusal iliski kurmak,
ekip olusturmak amag ve hedeflere yonelik ikna etmek, bireysel performanslari potansiyelin iizerine ¢ikarmak, farkindalik
yaratma, ekip i¢in 6zveride bulunmak, degisimi yonetmek ve gelistirmek, kriz yonetimi, risk yonetimi, ¢atisma yonetimi,
giiven yonetimi, kaynak bulmak, yaratmak” olarak belirlenmistir.

Yoneticilerin, liderlik gorevlerinin algilanmasina yonelik goriisleri ile demografik parametreler arasinda baglantinin var
olup olmadigini 6grenmek ve liderlik tarzi beklentilerini ortaya koymak amaciyla, farkli sektdrlerden alt, orta ve {ist diizey
yonetici pozisyonunda gorev yapan ve farkli yas aralilarindaki, farkli cinsiyetten, en az lise mezunu toplam 383 yonetici
ile gerceklestirilen anket sonucunda ilgili analiz 6zeti soyledir:

Yapilan analiz sonuglarina gore liderlik gorevlerinin kavramsal ve sosyal algilanmasi, cinsiyete gore farklilik
gostermemektedir. ANOVA testinde yas, egitim, ¢alisma y1l1, ¢aligilan orgiit kategorisi, yonetim kademesi degiskenlerine
gore iligki cikmamistir. Caligilan sektére gore kavramsal ve sosyal liderlik algilarinda sadece c¢alisilan sektor tiiriinde
kavramsal liderlik gorev algilamasinda hizmet sektorii ile sanayi sektorii arasinda ve hizmet sektorii ile tarim sektorii
arasinda iligki tespit edilmistir. Tukey testi sonucuna goére goreve yonelik kavramsal liderlik algilamasinda hizmet sektorii
caliganlar ile sanayi sektorii ¢alisan liderler arasinda farklilik vardir. Goreve yonelik kavramsal liderlik algilamasinda
tarim sektorii calisanlart ile hizmet sektorii calisan liderler arasinda farklilik vardir. Liderlik gorevlerinin kavramsal
algilanmasma kurumun faaliyet gosterdigi sektore gore farklilik gosterdigi ancak liderlik gorevlerinin sosyal olarak
algilanmasima kurumun faaliyet gosterdigi sektdre gore farklilik gostermedigi sonucuna vartlmastir.

Bundan sonraki ¢alismalarda tiim orgiitler diizeyinde liderlik gorevleri ile orgiitsel performans, liderlik tarzlart arasindaki
iligkiler arastirilmalidir.
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literatiiriin taranmasi, makalenin yazilmasi, verilerin toplanmasi, verilerin analiz edilmesi; Burcu YILDIZ makalenin
tasarimi, makalenin revizyonu ve sonuglarin degerlendirmesi basliklarinda katki sunmusglardir.

10. Etik kurul onay1 ve ¢ikar ¢atismasi beyani

Etik kurul onay1 alinmistir (istanbul Arel Universitesi Etik Kurulu, 17.01.2022, No:02). Bu ¢alismanin bir kisi/kurum ile
cikar ¢atigmast yoktur.

11. Kaynaklar

[1] Yesil A. “Liderlik ve Motivasyon Teorilerine Yénelik Kavramsal Bir Inceleme”. Uluslararas: Akademik Yéonetim
Bilimleri Dergisi, 2(3), 158-180, 2016.

[2] Akdemir A. Liderlik ve Vizyon Yénetimi. istanbul, Tiirkiye, Beta Basim Yayim Dagitim, 2018.

[3] Kogel T. Isletme Yoneticiligi. 9. Basku. Istanbul, Tiirkiye, Beta Yayinlari, 2003.

[4] AycaB. 6. Béliim: Liderlik A¢isindan Yonetim. Orgiitlerin Ydnetimi. Istanbul, Tiirkiye, Beta Basim Yayim Dagitim,
2018.

[5] Akdemir A. Orgiitlerin Yonetimi. Istanbul, Tiirkiye, Beta Basim Yayim Dagitim, 2012.

[6] Bowditch JL, Buono AF. A Primer on Organizational Behavior, New York, USA, John Wiley & Sons, 1990.

[7] Canbolat SG. Yéneticilerin Liderlik Tarzlarina iliskin Calisan Algilari, CEDAS Grup Sirketleri Ornegi (Corumgaz,
Siirmeligaz, Kargaz). Yiiksek Lisans Tezi, T.C. Hitit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim Dals,
Corum, Tiirkiye, 2016.

[8] Erdogan I. “Okul Yéneticilerinin Genel Ozellikleri ve Y&neticilik Tutumlariyla Igili Bir Arastirma”. Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(1), 103-118, 2006.

[9] Derin R. Demokratik Liderlik ve Orgiitsel Sinizm iliskisi: Balikesir ili Merkez Ilgeleri Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi,
T.C. Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Y&netimi ve Teftisi
Bilim Dali, Balikesir, Tiirkiye, 2016.

[10]0zmen M. Yéneticilerin Liderlik Tarzlarimin Calisanin Is Tatminine Etkisi ve Kocaeli Sanayi Bolgesinde Bir
Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, T.C. Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim
Dali, Istanbul, Tiirkiye, 2015.

[11]Aykanat Z. Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, T.C.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali, Kamu Y6netimi
Bilim Dali, Karaman, Tiirkiye, 2010.

[12] Ayca B. Otantik Liderlik Davramsimin Is Tatmini ve Orgiitsel Baghliga Etkisinin incelenmesi ve Otel Isletmelerinde
Bir Arastirma. Doktora Tezi, T.C. Hali¢ Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali, Istanbul,
Tiirkiye, 2016.

[13]Kog O. Bilgi Toplumu Organizasyonlarinda Orgiit Catismalar1 Yénetiminde Entelektiiel Liderligin Rolii. Doktora
Tezi, T.C. Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli, Tiirkiye, 2006.

[14] Akdemir A, Konakay G, Demirkaya H. “Y Kusagmin Kariyer Algisi, Kariyer Degisimi ve Liderlik Tarzi
Beklentilerinin Arastirilmast”. Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 11-42, 2013.

89



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 90-94, 2022

Tstanbul Arel Universi . LT . anog o - % ang Geoo oo
quma“ggfatesfhoo?mt’ Istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii

nterdisciplinary . e ae ays R
Innovaﬁonstutdies Disiplinlerarasi Yenilik Arastirmalari Dergisi

“Survival is insufficient”: post-apocalyptic vision in Mandel’s pandemic novel
Station Eleven

“Hayatta kalmak yetmez”: Mandel’in pandemik romani Station Eleven’da kiyamet
sonrasi bakis acisi

Yildiray CEVIK!™

! Translation and Interpreting, Faculty of Arts and Sciences, Istanbul Arel University, Istanbul, Turkey.

yildiraycevik@arel.edu.tr

Gelig Tarihi/Received: 27.12.2021 Bolim/Section: Social Sciences/English

Language and Literature
Kabul Tarihi/Accepted: 23.01.2022 Arastirma Makalesi/Research Article
Abstract

Writers on pandemic literature have concurred that “the end” has displayed the periods of significant changes in many
aspects of human lives and that they have replaced new fashions of existence of the relevant ones. Such a mentality of
thoughts has led to the reconstruction of societies after the apocalypse. Hence, some literary works focus on the optimistic
or utopian side of the rebuilding instead of dystopian perspectives. In line with this perspective, Station Eleven (2014),
by Emily St. John Mandel, takes readers into a new form of twist that puts forth catastrophe and its collapse with multiple
aspects that rely on the reconstruction of the societies with high amount of hope after a 20 year of break. The novel
displays what can happen to the people in post-apocalypse and the type of destruction in societies. So, this study tries to
prove how Station Eleven handles the twist with the descriptions of the flu. It also gets into the examination of hope and
utopia in a pandemic novel.

Keywords: Post-apocalyptic, pandemic fiction, Station Eleven, utopia.

Ozet

Pandemi edebiyat1 yazarlart “sonun” insan yasaminin bir¢ok alaninda énemli degisim donemleri gosterdigi ve ilgili
olanlarin yeni varolus bi¢imlerinin yerini aldig1 konusunda hemfikirdir. Béyle bir diisiince, kiyamet sonrasi toplumlarin
yeniden insasma yol agmistir. Bu nedenle, bazi edebi eserler, distopik bakis agilart yerine toplumun yeniden ingasinin
iyimser veya iitopik tarafina odaklanir. Bu bakis agisina uygun olarak Emily St. John Mandel'in Station Eleven (2014)
romani, okuyuculari, 20 yillik bir aradan sonra yiiksek umutlu toplumlarin yeniden ingasina dayanan, bir¢ok yonii ile
felaketi ve ¢okiisiinii ortaya koyan yeni bir degisim bi¢imine gotiiriiyor. Roman, kiyamet sonrasi insanlarin basina neler
gelebilecegini ve toplumlardaki yikimin tiiriinii gozler oniine seriyor. Bu nedenle, bu c¢alisma, Station Eleven salgin
hastalik doneminde degisimi nasil ele aldigin1 kanitlamaya calisiyor. Ayn1 zamanda, bir salgin hastalik romaninda umut
ve iitopya incelemesine de giriyor.

Anahtar Kelimeler: Kiyamet sonrasi, salgin hastalik romani, Station Eleven, iitopya.

1. Introduction

The apocalypse and its aftermath have been a major concern for many sci-fi writers that have pushed growing numbers
of novels in this genre. Post-apocalyptic novels have primarily focused their narration on the content of the-end-of-the-

" This article was presented at the Living in the End Times: Utopian and Dystopian Representations of Pandemics in
Fiction, Film and Culture A (Virtual) Interdisciplinary Conference at Capadocia University on 13-15 January 2021. This
article is reviewed and enlarged vesion of the presentation.

* Yazisilan yazar/Corresponding author: Yildiray CEVIK
! orcid.org/0000-0003-2967-6517
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world plots, which has also triggered attention among the readers. Dystopian societies have become concerned with the
post-collapse world, disregarding utopian teleology as a part of traditional apocalyptic logic.

The much-known end-of-the-world scenarios in today’s fiction can be easily found in much apocalyptic literary products
since such writings have been seen in the production in line with religious manuscripts, especially in the periods of great
disasters and collapses. Furthermore, the recent climactic changes especially in the modernity have given the way to the
increase of such writings particularly in dystopian novels [1].

Emily St. John Mandel’s novel Station Eleven (2014) is known to have been awarded as the National Book Award’s
shortlist for fiction. With the notable themes of beauty, nostalgia, arts, and social memory, the novel received wide credit
from the circles of literature. She designed the major themes in order to incorporate the vision of how the world would be
with the major theme of collapse and its aftermath effects on the individuals [2]. Yet, the “aftermath” is displayed
somewhat unusual from the ordinary disaster novels; so, this paper tries to show the “twist” in the understanding of a
pandemic novel registered into a utopian cause and effect that sides with individuals rather than a post-collapse society.
Further, the article tries to show the way in which Station Eleven incorporates escape from the theoretical background of
post- apocalypse [3]. The novel takes readers’ attention through making use of the descriptions of the pandemic in the pre
and post-collapse in times of aftermath needs. It is observed that Mandel professionally cherishes hope and trust in
mankind in the period of pandemic.

It is usually considered that the apocalypse as a catastrophe of large dimensions with pressing results may lead to a
dystopian post-apocalyptic scenario [4]. Such consideration gains weight when large relevant literary research is
conducted as the dominant conclusion tends to produce an aftermath collapse society with disastrous features. Taken from
this angle, Station Eleven puts forth the unusual sway between traditional and contemporary apocalyptic imagination. It
is also interesting to see the dichotomy that, on the one hand, we have the character, the Prophet, who holds religious
sentiments with the mentality of rebirth. On the other hand, the virus, the Georgia Flu, eradicates 99% of the world’s
population which is termed “apocalypse” [5]. As De Cristofaro states, “The dystopias of contemporary post-apocalyptic
scenarios become all the more significant if one considers that they are set when the traditional apocalyptic paradigm
posits the utopian resolution” [4].

2. Station Eleven

The novel’s introduction is unique as it opens the curtains into the play of King Lear and on the stage, we see a prominent
figure falling dead in front of a crowd: “Arthur’s heart was not beating. Jeevan began CPR. ... Arthur’s eyes were closed.
... They have called an ambulance” [5]. Yet, this occasion spots the start of the flu, as the global outbreak from Toronto
and spreads all over the world in a short time; “like a neutron bomb over the surface of the earth” [5]. Ninety-nine percent
of people die, leaving the world a small number of survivors: “It’s the fastest incubation period I’ve ever seen. ... She
started feeling sick a few hours into her shift ... You get exposed to, and you are sick within hours” [5].

No one delivers fuel to the gas stations or the airports. Cars are stranded. Airplanes cannot fly. Trucks
remain at their points of origin. Food never reaches the cities; grocery stores close. Businesses are
locked and then looted. No one comes to work at the power plants or the substations, no one removes
fallen trees from electrical lines [5].

When the novel goes back and forth in the period of twenty years with the descriptions of the flu as it eradicates the living,
it is seen that Kirstin Raymonde, as one of the living, brings about post-apocalyptic life into the narration. The stories of
those who have survived the flu are woven into the plot as the mystery and suspense increase. The novel drags the readers
forward into a fallen world that still carries features from the pre-collapse societies. Mandel’s depiction of such features
contains religious cults that threaten to wreck peaceful communities and starvation, and loneliness. Considering the
general features of the novel and its main concept of the collapse, Station Eleven proves very calm and “noiseless,” whose
main concern lies in the views of nostalgia, memory, and art, rather than post-collapse tragedies and bloodshed. As Gomel
states, “Post-apocalypse seems to be concerned not with the sharp moments of death but rather with an interminable
duration of dying” [6].

Station Eleven does not bear the typical sense of post-apocalyptic novel. Its plot and target are not based on the dire straits
of the pandemic itself [7]. The reader is taken into the awareness that the focus gets onto the conducts of the characters
and the effects of the flu in society. Contrary to expectations, we do not get loaded with survivals fights against the
pandemic as told in an epic story. Yet, Mandel initiates the darker side of a pandemic through the rapid collapse of the
civilization, which is considered worse than mere trials for survival, as the society needs to be realigned with its dynamics
to stand resilient. She chooses the worst possible situation, a plague that results in the immediate and total collapse of
civilization. However, the way how the survivors act, think or speak is quite different from those who are devastated in a
catastrophe like this. “Survivors do not act differently from ordinary people in civilized times. Daily concerns and drastic
needs also assault on them; yet, we do not have the feeling of critical struggles with vulnerable human beings bereft of
basic essentials of life” [8]. On the other hand, most apocalypse novels drag characters into horror and dystopia. Next,
the story takes place within a period of twenty years after the loss of civilization and when the survivors come united to
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re-establish their settlements sprayed in a vast area. By time, it is seen that the novel incorporates required agents and
capacities through dual frames of periods when the characters are living or deceased. Mond states, “Station Eleven is not
so much about the apocalypse as about memory and loss, nostalgia and yearning; the effort of art to deepen fleeting
impressions of the world and bolster solitude” [2].

Station Eleven employs a “twist” rendered in the aftermath of a collapse with the optimistic future vision. In the course
of the novel, roads get conflicted, experiences are retold, love and emotions, sentiments are reinforced with a strong desire
of survival. Nevertheless, at the epicenter of all those fights and trials stand unity, solidarity and ties bereft of betrayals,
agonies and fears of the end. Its characters are not just people of the imagined future but people of now [9]. As being
flawed and longing for being a human, they travel in far distant corners; yet, are not happy; they are desirous and
determined for a proper survival. They actually want more than they have in the aftermath of the pandemic. The plot
jumps ahead into twenty years in future, shading light onto the experienced characters who are scared of the possible
results of such a large-scale outbreak. The fear has settled into the modernity of the civilization, as what has come out of
it. In the basics of the novel, it is possible to assert that Station Eleven is a novel about subsistence and about deciphering
the solutions that cleanse the remains of the outbreak which has led to the extinction. Kiechn states,

Mandel’s world runs two ways. For those alive at the time of the epidemic, this is not a world anyone
is prepared to face when the calamity strikes and they have fond memories of the previous world and
do what they can to keep parts of it alive. For those born in post-apocalyptic America, this is the only
world they know, and all they can do is to imagine what the old world was like [10].

So, as seen, this shouldn’t be an ideal place for an American to live, as the pains to realize the survival are still fresh in
their memories. Yet, they have no choice but cherish the hopes to win the struggle for survival.

The line “Because survival is insufficient,” is the commonly accepted code of life, which Mandel uses in order to refer to
the struggles of the people who have to do more than survive. So, she employs the art group, the Travelling Symphony,
which struggles to prove life is more than surviving. As for the Travelling Symphony:

Twenty years after the collapse they were still in motion, traveling back and forth along the shores of
Lakes Huron and Michigan, west as far as Traverse City, ... The Symphony performed music and
Shakespeare. ... What no one would have anticipated was that audiences seemed to prefer Shakespeare
to their other theatrical offerings [5].

The actors of the group stage old plays by Shakespeare in an effort to do the most in order to keep past memories alive
for the survivors who long for strong attachment to the past [11]. In order to display their determination in this line of
efforts they have adapted the motto of “Survival is insufficient,” and it is this poetical line. The motto incorporates the
supremacy of art that can save the humanity, so it is the required statement from poetry that glorifies the role of arts in
many forms that can reshape the world with the desired goals. Station Eleven dictates tiny bits of hope and awareness into
cherishing insight towards results of terrorism and misery on humanity. Throughout the novel, the readers are comforted
by the hope that the doomsday can be survived; despite all misery and tragedy, Mandel tries to prove human beings will
remain well attached to arts and relevant forms overcoming the obstacles in the process of reshaping the world. They are
expected to adopt the best forms and ways of the old world as human beings deserve the best.

Most of the characters “remain good at heart, simple and clinging to memories that reflect the old world both profoundly
and superficially” [5]. Mandel is saying for art; “They retrieved the weapons, dragged the men into the forest to be food
for the animals, and continued on into Mackinaw City to perform Romeo and Juliet” [5]. For memory Mandel says; “The
memory was sharper than most of her memories ... She remembered the drink (on the plane), but not her mother’s face”
[5]. Remembrance is just as critical as the repercussions of the prominent cultural heritage. Thus, exposed to the weird
face of the world after the collapse, survivors put forth the message in strong terms that measures must be taken to re-
establish the old civilization together with cultural treasure. Seen from this angle, it can be claimed that Station Eleven
draws the attention to collected memory, nostalgia and yearning rather than stereotyped, epic story effects of the outbreak.
Kirsten says, “We have been lost for so long... We long for the world we were born into” [5], “the effort of art to deepen
our fleeting impressions of the world and bolster our solitude” [5]. For long for pre-collapse world and nostalgia, Mandel
states;

I've been thinking lately about immortality. What it means to be remembered, what I want to be
remembered for, certain questions concerning memory and fame. I love watching old movies. I watch
the faces of long-dead actors on the screen, and I think about how they'll never truly die. I know that's
a cliché, but it happens to be true. Not just the famous ones whom everyone knows, the Clark Gables,
the Ava Gardners, but the bit players, the maid carrying the tray, the butler, the cowboys in the bar, the
third girl from the left in the nightclub. They're all immortal to me. First, we only want to be seen, but
once we're seen, that's not enough anymore. After that, we want to be remembered. [5].

Mandel incorporates the role of beauty and the best of art into the lines far more critically than other features that lead
humanity over the boulders of obstacles.

92



Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 2(1), 90-94, 2022
CEVIK

Beauty features far more prominently in descriptions and memories of the pre-apocalypse. ‘Why in his
life of frequent travel had he never recognized the beauty of flight? The improbability of it’, muses
Clark, who is echoed by Kirsten reminiscing about the urban landscape seen from a plane at night:
‘clusters and pinpoints of light in the darkness, scattered constellations linked by roads or alone. The

beauty of it’ [5].

The ‘dazzling power’ of electricity — ‘floodlights’, ‘porch lights’, ‘candy-colored halogens’, ‘screens shining’, the ‘points
of glimmering light’ that are ‘towns glimpsed from the sky through airplane windows’ — populates Mandel’s ‘incomplete
list” of what is lost in the catastrophe [5].

Thus, readers in the novel don’t find the widespread collapse of the old world or the injection of a utopian new order in
civilization, but the despairing grief for the loss of marvels of the old world. They long for the revival of the technology
which was in a way looked down on before the outbreak [5].

No more Internets. No more social media, no more scrolling through litanies of dreams and nervous
hopes and photographs of lunches, cries for help and expressions of contentment and relationship-
status updates with heart icons whole or broken, plans to meet up later, pleas, complaints, desires,
pictures of babies dressed as bears or peppers for Halloween. No more reading and commenting on the
lives of others, and in so doing, feeling slightly less alone in the room. No more avatars” [5].

In the novel, the Museum of Civilization symbolizes the tragic tone of the story in which modern times are referred to as
hope to go back to glamorous old days and bygone hyper-globalized world. It is the location only left in hand to display
the old remnants of the pre-collapse days with the objects as many as collected through the perseverance of the survivors.
Among the objects, you can count the everyday objects like “a laptop, an iPhone, a credit card and a snow globe” [10].
These are elevated by the catastrophe to the status of artworks, ‘beautiful objects’ which move Clark because of the
‘human enterprise each object had required’ [5]. The Museum is remembered as the place where characters have the
reason to cherish their hopes, as in Mandel’s words, ‘clin[g] to the hope that the world they remembered could be restored’
(3]

Religion is also handled in the struggle for the revival of the old order. They question the viability of organized religion,
an entity to cling to and to remember only if the expectant doomsday is very near in time. It is seen as a force to deal with
as it is still acknowledged in a proper society. The Prophet in the novel gives glimpses of religion in the collapsing world.
In a talk with Sayid, “But I’'m not sure I quite follow,” Sayid was saying. “That part in your philosophy about being the
light. How do you bring the slight if you are the light? I wonder if you could just explain to me ...” [5]. The Prophet
replies, “We are blessed most of all in being alive today. ... “I submit,” the prophet said, “that everything that has ever
happened on this earth has happened for a reason” [5]. “And what about the papacy? Does that still exist?” [8]. Mandel’s
solution to this problem is to channel what religious fervor exists into malign cults, shedding blood at the behest of their
insane leaders and twisted prophets.

3. Conclusion

Contrary to all expectations the novel concludes in peace and tranquility. The novelist pays the attention to render a peace
of mind to the main characters. In the plot story zones of disputes are resolved and connections come together. We do not
anticipate a dominant revelation throughout the story; yet, Mandel inserts the feeling that the ending is proper under all
conditions. When the sun goes down, it radiates a feeling that it is a small moment that will happen under what condition
the world is. Such small tiny moments connect to the others, identical all in the other parts of the world. And in that way,
life is lived. "Hell is the absence of the people you long for." Everyone in the post-collapse world has lost someone; most
have lost entire families, friends and lovers. Still, somehow, art persists — stories, drawings, music, and even
Shakespearean language. "What was lost in the collapse: almost everything, almost everyone, but there is still such
beauty." As the lesson a reader might derive, and as it intended by the novelist, it is required to be grateful for what we
have and accumulated in the memories, and Mandel underlines that all is fragile in this so-called strong technology. Life
deserves to cherish love and hope in all conditions, since survival may be insufficient, but the love of art can save
humanity. If Station Eleven reveals little insight into the effects of extreme terror and misery, it offers comfort and hopes
to those who believe that the apocalypse can be survived. For hope, Kirsten states, “In the distance, principles of light
arranged into a grid. There, plainly visible on the side of a hill some miles distant: a town, or a village, whose streets were
lit with electricity” [5], in which she longs for the pre-collapse condition of a town livable according to the unforgotten
standards of a town. Despite all demise and destruction people need to stay resilient and hopeful in the core. If, one day,
they were obliged to remake new world, they would extract the parts of the good old world and civilization. They are
eager for survival, but hope for more.
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