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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGIiSI: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BiLGI

1. Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak tizere yilda ii¢ kez yayinlanan ¢ift kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.

2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zgiin makale ve

kitap tanitimlarinin  yani sira seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yaynlar.

3. Makalelerde daha once baska bir yerde yaymlanmamis veya baska bir yere

gonderilmemis olma sart1 aranir.

4. Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gdnderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gére yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin {iye olup,

caligmalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.
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INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
double blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in

four months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editorlerden

Yayin hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama’nin 4. Cilt 3. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimmizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerekse uygulamaya doniik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2021 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmgtir.

Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, ¢ift kor hakem sistemiyle ve
hizl1 degerlendirme siireciyle alanda {iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. S6z konusu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yani

sira seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yayimlamaya devam edecektir.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger c¢aligmalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim
alanyazinina 0zgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli
katkilarda bulunan danigma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayimiz

yayinlanana kadar hepinize iyilik ve esenlikler diliyoruz.

Arahk 2021
Dr. Sefika Sule ERCETiN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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From the Editors-in-chief,

We are so proud and glad to come together with you again with Volume 4 of Issue 3 of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, which started its publication
life in August 2018. In this issue, we have included both theoretical and applied articles that
analyze the phenomenon of leadership from interdisciplinary perspective. The articles in our
journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation Criteria
updated in 2021.

With double blind review system and quick evaluation process, International Journal of
Leadership Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the
field. For that purpose, our journal will continue to publish research articles and book reviews

as well as seminars, conferences and symposium proceedings.

There are five valuable articles in the current issue of our journal. We will continue to
contribute to leadership literature with authentic and scientific studies through our journal.
Lastly, we would like to thank the advisory board, reviewers and the authors for their valuable
contributions to our journal. Until our next issue is published, we wish you all wellness and

well-being.

December 2021
Dr. Sefika Sule ERCETIN & Dr. Suay Nilhan ACIKALIN
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TURKIYE'DE FiZIK ARASTIRMA GRUPLARI ARASINDA YUKSELEN
REKABET

Naci SUNEL* & Gediz AKDENIZ?
0z

Gegen yiizyildan bugiine bilimin saglikli gelisimi ve doniisiimii {izerine bir¢ok tartigma yapilmaktadir. 2019 yilinda bilim
sosyologlari tarafindan yapilan ilging bir arastirma, bu tartigmalardan farkli olarak konuya yeni bir bakis agis1 getirmistir. Bu
¢alismada, Tiirk Fizik Derneginin kongre 6zet kitapgiklarinin tamami (43 yilda 12,287 bildiri) yillara ve yazar sayilarina gore
taradik. Tarama sonunda elde edilen veriler, 2019 yilinda Nature’da yaymlanan makalede 6ne siiriilen, yeni bakis agisina gére
degerlendirildi. Degerlendirme sonucuna gore Tiirkiye'de fizik aragtirmalarinda az sayida iiyesi olan, arastirma gruplarinin
sayisinda yillara gore azalma oldugu tespit edildi. Tiirk Fizik Diinyasinda az sayida iiyesi olan arastirma gruplar ile ¢ok
sayida tiyesi olan arastirma gruplar1 arasindaki dengenin bozulmasinin nedenleri ve bu dengesizligin gelecekte, Tiirkiye’de
fizik arastirma ekolojisinin 6zgiinliigiine olabilecek etkileri tartisild.

Anahtar Kelimeler: Bilim Sosyolojisi, Tiirk Fizik Dernegi, Biiyiik Grup, Kiigiik Grup, Rekabet.

Rising Competition between Physics Research Groups in Turkey

Abstract

Since the last century, there have been many discussions on the healthy development and transformation of science. An
interesting research conducted by the sociologists of science in 2019, unlike these discussions, brought in through a new
perspective on the subject. In this study, all of the congress abstract booklets of Turkish Physical Society (12,287 papers in
43 years) were searched by years and number of authors and necessary data were obtained. And these data were evaluated
according to the new perspective presented in the article published in Nature. Accordingly, the number of research groups
with small number of researchers was found to be decreased over the years in physics research in Turkey. Based on the result,
the reason behind the deterioration of the balance between the small and large research groups in Turkish Physics world and
the possible impact of the emerging disparity on the future Turkish physics research ecology have been discussed.

Keywords: Sociology of Science, Turkish Physical Society, Large Teams, Small Teams, Competition.

Giris
Gecgen yilizyilda bilimin nasil saglikli gelisebilecegi iizerine 6nemli tartigmalar yapildigi

bilinmektedir. Bunlar arasinda en dikkati ¢ekenin Karl Popper ve Thomas Kuhn’un 6nerilerindeki
farklh yaklagimlar oldugu goriilmektedir. Viyana ekoliine bagli Popper, bir kuramin dogru oldugunun

L Prof. Dr., Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Fen Fakiiltesi, E-posta: nsunel@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6191-3570.

2 prof. Dr. (Emekli Ogr. Uyesi), Istanbul Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, E-posta: gasgah@yahoo.com, ORCID: 0000-
0003-0357-9743.
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ispatlanmasi yerine yanlis olmadigi kanitlanamadigi siirece dogru kabul edilmesi mantigini getirmistir
(Popper, 2018). Yirminci yiizyilin ilk yarisinda Popper’in ses getiren “yanlislamacilik” dnerisi bilimin
saglikli gelismesi i¢in gerekli doniim noktalarindan birisi olmustur. Modernitenin klasik dénemindeki
dogrulamacilik tekniginde kuram mutlak ve tek kabul edilirken, yanliglamacilik mantiginin bir sonucu
olarak modernitenin ¢agdas doneminde kuram mutlak ve tek degildir. Kuramin bu bi¢cimde yeniden
anlamlandirilis1 devrimsel bir doniisiimdiir.

Stalin doneminde 1936 yilinda idam edilen Rus fizik¢isi Boris Hessen’in bu baglamda bilim
sosyolojisine yaptig1 degerli katkilart unutulmamalidir. Ornegin Hessen, 1931 yilinda Londra’da bir
sempozyumdaki “Newton’un Principia’sinin Toplumsal ve Ekonomik Kokenleri” bagliklt Marksist
temele dayanan sunumunda (Hessen, 2016) “bilimsel bilgi iiretimi toplumsal kurumlarca sadece
desteklenmez ya da engellenmez. Bunlarin daha da otesinde toplumsal ve ekonomik kosullarca
yonlendirilir ve bu yonlendirme aymi zamanda da bilimsel bilginin varlik kosuludur” bi¢iminde
tarihselci bir iddiada bulunmustur (Anli, 2013). Diger bir bilim felsefecisi olan Harward’l1 Kuhn ise
(Khun, 1991), bilimde gelismenin, bilgi birikiminin stirekli elde edilmesiyle olamayacagini, bilimin bu
sekilde edinilen bilginin yeni bir olgu karsisinda yetersiz kaldigiin anlagilmasi: durumunda bilimde
sigramalarin ortaya c¢ikabilecegini dne siirer. Bu sigramalar1 da “paradigma” tanimindaki degisimlere
baglar.

Soguk savag doneminde bilimin geligimi ile ilgili bu tartigmalar bagka bir boyuta taginmistir
(Feyerabend, 1991; Hessen, 2016; Robinson, 1948). Siiper giicler kendi ¢ikarlarina uygun olan
teknolojik gelismeleri Onceleyen bir dogrultuda bilime ydn vermeye calismislar ve diinya
cografyasindaki tilkeleri bilim ve teknolojiyi manipiilasyon aract olarak kullanarak kendi egemenlik
havzalarina katma yarisina girmislerdir. Ornegin, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu
(UNESCO) verilerine gore 1970 yilinda 500 bin dolayinda olan uluslararasi 6grenciler, on bes yil
icerisinde 1 milyon 803 bine ¢ikmistir ve bu iilkelerin basinda da ABD gelmektedir (Chorafas, 1970;
Kurtulus, 1999). Doksanli yillarda soguk savasin sona ermesiyle birlikte bilimde ¢ok merkezliligin
basladig1 ve siiper giiclerin bilimdeki hegemonyasinin yerine 6zellikle, uluslararasi sirketlerin yiiksek
teknoloji arayigin1 karsilamaya ¢alisan, uluslararasi aragtirma merkezlerinin gectigi goriilmektedir.

1950’1i yillarda baslayan Tirkiye’deki fizik¢ilerin, kati bir pozitivizmi temsil eden “kuram,
evrenin igleyis yasalarinin mutlak bir kesfidir” anlayisiyla baslayan seriiveni, daha ¢agdas bir yaklasim
olan “zihnin bir {irtinii olan kuram olusturma” anlayisina doniismiis, sonra da “cesitlilik ve deneme-
yanilma” iizerinden paradigma anlayisina evrilmistir (Lakatos ve Musgrave, 1992).

Bu siirecin bir sonucu olarak, yillar icerisinde Tiirkiye’de bilgilenme ihtiyacini karsilamak
isteyen bilim insaninin roliinde degisimler olmustur. Bu rol, 6nce kendi diisiince giiciiyle tek bagina
caligsan “yetkin bilge adam” imajiyla baslamis, ardindan, laboratuvarlarda ortak kullanilan cihazlarla
calisan “bilim insan1” tanimina doniigmiis, sonunda cok pahali entegre cihazlarin bulundugu
uzmanlagmis biiyiik bir gruba ait laboratuvarda ¢alisan “teknik (siborg) insana” evrilmistir.

Bilim insanlarinin ileride nasil bir doniisiimle karsilasacagi tartismalar1 soguk savas donemiyle
baslamistir. Glinlimiizde, bilim insaninin yeniden tanimlanmasi dnerileriyle bu tartigmalar hala devam
etmektedir. Bunlardan biri de post-fizik¢i manifestosu ile ele alinan ¢aligmadir (Akdeniz, 2007). Bu
manifesto, yiiksek teknolojiye bagimli biiylik grup igerisinde ¢alisan (siborg) bilim insanlar1 ile bu
arastirmalarin disinda alternatif arayislarla bunlar1 sorgulayan (post) bilim insanlarinin gelecekteki
ayrigsmasini ele almistir.

Bu caligmada, bilim sosyolojisi sOyleminden doga bilimleri (fizik, kimya ve igerisinde
biyolojiyi de kapsayan temel tip) ve miihendislik kastedilmektedir. Kendimizi bu gerceveyle
sinirlandiracagiz. Bu cergeve igerisinde elestirel diisiince sadece soylemlerle olusturulamaz, ¢iinki
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Tirkiye'de Fizik Arastirma Gruplar Arasinda Yiikselen Rekabet.
Naci SUNEL & Kamil Gediz AKDENIZ

iretilen fikirlere en biiyiik elestiriyi ilk olarak doga yapmaktadir. Giiniimiizde temel bilimlerin
arastirma yontemlerinde ve bunlarla ugrasan bilimsel toplulugun kendi i¢ organizasyonunda tekrardan
yeniliklerin ortaya c¢iktig1 siirecle karsilagsmaktayiz. Bunun sonucu olarak, temel bilimlerle bilimsel
topluluk arasindaki iliskilerin gittikce karmasiklagtig bir siireci yasamaktayiz.

Bilim Sosyolojisi Tartismalarinda Yeni Bir Catallanma Belirtisi

Bilim diinyasinda yukaridaki tartigmalar siirerken, 2019 yilinin basinda Nature dergisinde,
gecen yiizyildan bugiine bilim sosyologlar1 ve felsefecilerinin bilimin saglikli gelisimi ve doniisiimii
iizerine yaptiklar: tartigmalardan farkli olarak, son gelismelere 151k tutacak bir makale yaymlandi (Wu,
Wang & Evans, 2019). Bilimin gelisimi {izerine yapilan tartigmalara yeni bir boyut getiren bu
caligmada, 1954-2014 yillar1 arasinda yayinlanan 65 milyondan fazla makale, patent ve yazilim iiriinii
taranarak ortaya ¢ikan sayilardan elde edilen grafikler analiz edilmis ve bazi sonuglar sunulmustur.
Nature dergisinde yayinlanan calisma bilim sosyolojisinde yeni bir yol ayrimina gelindiginin
isaretlerini tasimaktadir. Bu yol ayrimi, bilim sosyolojisi hakkinda yukarida bahsedilen donemlerden
tamamen farkli bir yontem izlemektedir. Bu yontemin sonucunda yeni kavramlar ortaya ¢ikmustir.

Ik ikisi Chicago Universitesi Sosyoloji Béliimii’niinden, digeri Nothwestern Universitesi
Isletme Boliimii’nden olan arastirmacilar tarafindan yazilan bu makalede, niteliksel bilgilerin nasil
niceliksel bilgilere donistiiriileceginin bilgisi segtikleri iki makale {izerinden 6rneklendirilmektedir.
Birinci secilen makale dagitici/yikici tarzdaki ¢alismaya Ornektir ve “kendi kendine organize olan
sistemler” hakkinda bir analiz yapan (yazarlarin bag harfleriyle verilen) BTW modeli olarak bilinir
(Bak, Tang & Wiesenfield, 1987). Bu makale ii¢ yazarli olmasi nedeniyle kiigiik grup ¢alismasinin da
bir 6rnegidir. Diger secilen makale gelistirici tarzdaki g¢alismaya Ornektir ve ‘“Bose-Einstein
yogunlagsmasini” konu edinen (bu nedenle Wolfgang Ketterle’ye 2001 yilinda Nobel Fizik o6diilii
kazandiran) bir ¢alismadir (Davis, Mewes, Andrews, Van Druten, Durfee, Kurn & Ketterle, 1995). Bu
makale yedi yazarli olmasi nedeniyle, ayni zamanda biiylik grup ¢aligmasina bir 6rnektir. Bu iki
makale, sadece kaynak gosterilme sayisi agisindan degil, ayn1 zamanda Onerilmis veya ¢oziilmiis
bilimsel problemler agisindan da aralarindaki fark: yansitmaktadir. Bu fark, bilimsel fikirlerin yikicilik
bi¢iminde ya da gelistiricilik bigiminde se¢eneklere yol agabilecegidir. Boylece, BTW modeli yeni bir
arastirma alaninin ortaya ¢ikmasini saglarken, digeri Bose-Einstein yogunlasma kuraminin deneysel
olarak gergeklestirilmesini saglamistir.

Kullanilan grafik ve tanimlamalara bakarak Nature makalesinde kullanilan yontemleri kabaca
dort kisima ayirabiliriz. Birincisi, D semboliiyle gosterilen “Dagiticilik” tanimlanmistir. Makalede
kullanilan “disrupt” ve buna ait nicelik matematiksel bir bagintiyla verilmektedir ve bu degisken
“Disruption” sdzcligiiniin bag harfiyle tanimlanmistir. Bu s6zciigiin Tiirkge karsiligini yikici, dagitict
veya bozucu sozciiklerinden birisi olarak alabiliriz. Matematiksel bir kavramin bir tek sozciikle
kargilanmas1 ve teknik bir deyime doniistiiriilmesi gereklidir. Bu nedenle, her iki dilde bas harfinin
aynit olmasi kolaylik saglayacagi i¢in deyimin Tiirk¢e karsiligi olarak “Dagiticilik” soézcliglini
kullanmay1 tercih edecegiz. Bir makalenin hesaplanan dagiticiligl; 0 < D < 1 araliginda kaliyorsa,
yikict makale olarak, D=0 olmasi durumunda nétr makale olarak, son olarak -1 < D < 0 araliginda
olanlar1 da gelistirici makale olarak tanimlanmugtir.®

3 Dagiticiik={Gelistirici, Yikic1} olarak verilen yeni kavramlar, 1970’li yillarin ortasinda matematik ve fizikde lineer
olmayan yaklasimlar1 i¢eren dinamik sistemler (kaotik veya karmasik sistemler) teorisindeki kavramlara sematik olarak
benzemektedir. Dinamik sistemler, degisimlerin otonom esitliklerle ifade edildigi akis (flow) ve tekrarlama bagintilariyla

ifade edildigi yol haritast (map) olarak verilir. Akis veya yol haritasimin davranisi hakkindaki niteliksel bilgi, A semboliiyle
gosterilen Lyapunov iistelinden elde ederiz. Sistemi olusturan dis parametreler degistirildiginde, bazen sistemin niteliksel
ozelligi tiimiiyle degismektedir. Sosyal bilimlerde kullanilan Dagiticilik (D) ile temel bilimlerde kullanilan Lyapunov iisteli
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Nature dergisinde yayinlanan caligmada, biiylik bir makale yigim1 igerisinde incelenen
herhangi bir makalenin dagiticilik niceligi hesaplanmis ve grafikleri verilmistir. Ornegin, 1900-2014
yillar1 arasinda WOS dergilerinde yayinlanmis olan 25,988,101 makaleden 104 tanesinin dagiticilik
niceligi (0 < D < 1) tanmimlanan aralik igerisinde kaldig1 i¢in yikici olarak adlandirilan nitelige sahip
olurken, 86 tanesinin dagiticilik niceligi (-1 < D < 0) tanimlanan aralik igerisinde kaldig1 i¢in gelistirici
olarak adlandirilan nitelige sahip oldugunu tespit etmislerdir. Makale y1gmi igerisinden 6zel 6rnek
olarak alman BTW modeli ve Bose-Einstein c¢alismasinin hesaplanan dagiticilik degerleri de
hesaplanmigtir. Bu makalelerden Bose-Einstein yogunlasma calismasinda D=-0.58 (gelistirici) ve
BTW modelinde D=+0.86 (yikic1) olarak bulunmustur. Yikiciligi, D=0 civarinda olan makaleler,
gelistirici veya yikici makaleleri onaylayan tiirde siradan makalelerdir. Ancak, nétr makalelerin
kiiglimseyemeyecegimiz en onemli 6zelligi veya itici giicli yapilan deneylerin sonuglariyla doga
bilimlerideki “tlime varim” mekanizmasini olusturmasinda saklidir.

Ikinci olarak, arastirma makalesinin bashiklarindaki ayirt edici sozciikler (fiil, isim, zarf ve
edatlar) i¢in istatistik tutularak r frekans oranlari elde edilmistir. Tiim zamanlar i¢in izlenen
makaledeki sozciiklerin yi1gin igerisindeki frekanslari tesbit edilmis. Sonra da, frekans oranlarma (r)
karsilik dagiticiik (D)  grafikleri verilerek biitiinii gormemiz saglanmustir. Ugiincii ydntem,
hesaplanan r niceliginin r > 0 olmasi1 durumunda yikic1 makale ve r < 0 olmasi durumunda gelistirici
makale olarak nitelendirilmesidir. 1954 ve 2014 yillar1 arasinda basilmig 24,174,022 makalenin
bagliklar1 incelenmistir. “BTW modeli” ve “Bose-Einstein yogunlagmasi” makaleleri (Bak et. al.,
1987; Davis et. al., 1995) ile ilintili 1,033,879 ayirdedici sozciik elde elde edilmis, bu sdzciikler yazim
tirli ve iceriklerine gore gruplandirilarak makalelerin yikicihigr ve gelistiriciligi hakkinda bilgi
edinilmisgtir.

Dordiincii  yontem yillara baglhi olarak makalelerdeki yazar sayisinin  degisiminin
incelenmesidir. Ilk {ic yontem, grup calismasi, teknik donamim ve dijital biiyiik veri yigm
gerektirmektedir. Ayrica, makalelerin sonunda alanyazinin listelendigi referanslar kullanilarak D

niceligi hesaplanmaktadir. Halbuki kongre kitap¢iklarindaki bildirilerde ¢ok nadir olarak referans
kullanilir. Bu nedenlerle kendi ¢aligmamizda sadece dordiincii yontemi kullandik. Bu c¢alismanin bir

(A) benzer islevi goriir. Hesaplanan A (veya D) degerlerinin hangi tamim araligi ierisinde olduguna bakilarak, sistem
hakkinda niteliksel bilgi elde edilir. Ug tanim aralig1 ii¢ karakteristik dzellige karsilik gelmektedir:

a) A degeri sifirdan kiiciikse, sistem iki tiir davranis gosterir. Birincisi, sistem sabit bir noktaya dogru cekilir. Bu durum,
akiglar icin noktasal ceker (attractor), yol haritalar1 igin sabit nokta (fixed point) olarak adlandirilir. Ikincisi, sistemin
yoriingesi kendisini kesmeyecek bigimde bagladigi noktaya doénmesidir (¢ember gibi). Sistem hangi noktadan baslarsa
baslasimn sonunda bu kapal1 yériingeye (limit cycle attractor) kendisini kenetler ve hareket bu yoriingede devam eder. A < 0

olmas1 durumunda sistemin niteliksel bilgisi kararf: olmas1 biciminde tanimlamrken, sosyal bilimlerde D’'nin —1 < D <0
araliginda kalmasi gelistirici olarak nitelendirilir.

b) A=0 veya D =0 degerine karsilik gelen sistemin niteliksel bilgisi nétr olarak tanimlannmustir. Sistemin biitiin
parcalarinin kendi kendini organize etmeye baslama sinirini gostermektedir. Sosyal sistemlerde bu olgunun zuhur
(emergence) olarak adlandirilmasi yayginlagmaktadir.

c) A sifirdan biiyiikse, sistemin egrisi birden ¢ok fazla sayidaki ¢eker noktalar1 etrafinda ve rastgele (diizensiz) sirada
gegmeye baglar. Sistem, a) kismindaki gibi bir ¢ekere (ya da lidere) sakip olmadigi halde, dagilip par¢calanmadan tutarlt bir
biitiinliik icerisinde davranir. Bu nedenle, sistemin karakteristik 6zelligini veren olguya tuhaf ¢eker (Strange attractor) ismi
verilmistir. Her bir parga biitiiniin igerisinde kalmasina ragmen ozgiirce kendi davramigini seger. Sistemin niteliksel bilgisi
kaotik veya karmagtk olarak tanimlanir. Sosyal bilimlerde D’'nin 0 < D < 1 araliginda kalmas1 durumu ytkic: nitelemesiyle
adlandirilir. fnnovasyon soézciigii a) ve c¢) durumlarinm agi uglarmi, yani hem gelistiriciligin, hem de yikicihgm ug
kisimlarini temsil etmek igin tiretilmis yeni bir kavram oldugu unutulmamalidir. Heniiz yeni bir sozciikle Tiirkge karsiligi
iretilmemis, ancak kullanimda olan eski sozciiklerden (yenilikgilik, yaraticilik) herhangi birinin kullanilmas: tizerinde de bir
uzlag1 saglanamamustir. Kesif ya da bulus (discovery) sozciikleri sadece a) durumuna karsilik geldigi i¢in, kapsayici degildir
ve artik sik kullanilmamaktadir.
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bagka 6nemi de, iilkemizde fizik bilim alaninda kongre ve sempozyumlarla ilgili gegmise doniik
dijitallesme boslugunun olmasidir.

Veri Toplama ve Yontem

Bu calisgmamizda, (Wu et. al., 2019)’de bilim sosyologlar tarafindan ortaya konan ilging
sonuclardan esinlenerek, Tiirk Fizik Dernegi’nin 1976 yilindan 2019 yilina kadar yaptig1 35 kongrede
verilen ozet kitapgiklarini uzun ugrasilar sonucunda topladik (Stinel, 2021). S6z konusu kaynaklar:
sadece dordiincii yonteme gore inceleyip, yapacagimiz analizde kullanacagimiz verileri ayirdik.

TFD kitapgiklari, diizenleme kuruluna bagl olarak yillara gore degisik bicim ve tarzlarda
basilmistir. Son yillardaki kitapgiklar disinda, kitapgiklarin basiminda belirli bir standart igerik tarzi
yoktur. Bildirileri, son on yilda basilan kitapg¢ik tarzina paralel olarak ii¢ baslik altinda toplayabiliriz:
Cagnli Bildiriler, Sozlii Bildiriler ve Poster Bildiriler. Kongreye 6zel davetle ¢agirilan yazarlari
sundugu Cagril Bildiriler genellikle tek yazarhidir. incelemede yaniltic1 sonuglara neden olacagi igin
bu bildiriler verilerin igerisine dahil edilmedi. 43 yillik bir siire igerisinde ortaya ¢ikan Sozlii ve Poster
bildirilerinden olusan toplam 12, 287 veri tlizerinde ¢alistik. Her bir veriyi yillara gore ve arastirmaci
sayisina gore gruplandirarak ¢izelgeleri olusturduk. Daha sonra da bu gruplandirmalar {izerinden
cesitli grafikler elde ettik. TFD bildirileri bazinda elde ettigimiz bu grafiklerden bazi analizler ve
yorumlar yaptik. Tiirkiye’deki arastirmalarin yillar igerisinde biiylik ve kiiciikk gruplarin arastirmaci
sayisina gore degerlendirmesini ortaya koyduk.

1100

—
o
o
o

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

Her Yilin Toplam Bildiri Sayisi

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Yil

Sekil 1. Her TFD kongresindeki toplam bildiri sayisinin yillara gére degisimi

Tiirkiye’deki bilim diinyasinin ileride gelebilecegi durumu saptayabilmek i¢in siirlt dahi olsa
1976 yilindan bu yana, Sekil 1’de goriilen grafikteki gibi siirekli bir artig arz eden Tiirk Fizik Dernegi
kongrelerinde her yil sunulan toplam bildiri sayilarinin incelemesinin bir o6lgek olabilecegini
diisiindiik. Sekilde bazi yillar i¢in goriilen bosluklar, TFD kongresinin yapilmadigi yillar
gostermektedir. Bu yillarin 1977, 1979, 1981, 1991, 1994, 1997, 2001, 2003, 2006 ve 2015 oldugu
goriilmektedir. TFD kongre kitapgiklarinin siralamasima bakildiginda TFD-20 kongresinin 2001
yilinda yapildig1 anlasilmaktadir.* Yani, 1976 yilindan beri gelen 43 yillik TFD kongreler siirecinde

4 Kitapgiklarin ve kongrelerin siralamasma bakildiginda 2001 yilinda TFD-20 Kongresi yapilmis oldugu agiktir. Bu kongre
kitap¢ig1 biitlin ugrasimiza ragmen elde edilemedi. Bu nedenle grafiklerde 2001 yilina ait veriler sifir olarak goziikkmektedir.
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yukarida belirtilen yillarda dokuz kez kongre yapilmadan atlanilmistir. Ancak, Tiirkiye i¢in zor yil
olarak bilinen 12 Eyliil 1980 askeri ihtilalinin oldugu yilda dahi TFD-3 Kongresi yapilmistir. Sekil 1,
bize fizik arastirmalarina verilen desteklerle orantili olarak yayin sayisindaki artigla ilgili bir bilgi de
vermektedir. TFD bildirilerinin analizlerinden Tirkiye’deki fizik arastirmalarinda eski yillara goére
cihaza bagimlh arastirmalarin arttigi ve konularin g¢esitlendigi goriilmektedir. Tiirkiye’de fizikgiler
ulusal kurumlardan ¢ok sayida biiyiik projeye destekler almaktadir ve uluslararasi arastirmalara ortak
cerceve programlariyla katilmaktadir. Ayrica, bu sonug Tiirkiye’de yayinlanan raporlarla da uygunluk
arz etmektedir (TUBITAK, 2017 & 2018).

Sekil 1’de verilen grafik yillara bagl olarak bir kongrede verilen sozlii ve poster bildirilerin
toplam sayisinin degisimini gosterilmektedir. Grafikte bildirilerin kag yazarl oldugu hakkinda bir bilgi
yoktur. Amacimiza ulasmak i¢in kongrelerin yapildig: yillara ait bildiriler hakkinda daha detayli
bilgiye ihtiyacimiz vardir. Bu nedenle, her kongre icin bildirileri yazar sayilarima gore tekrar
aynistirdik. Bir yazarl bildirilerin say1si, iki yazarl bildirilerin sayisi, {i¢ yazarl bildirilerin sayist ... on
yazarli bildirilerin sayist bi¢iminde bildirileri yeniden saydik. On bir ve daha fazla yazar sayisi olan
bildirileri, on yazarl bildirilerin sayisina ekledik. Bir grafik iizerinde on adet egriyi ¢izmek, yillara
gore degisimi rahatga gérmemizi kolaylagtirmaz. Bu nedenle verileri, yillara gére 1-5 yazarli bildiri
sayilarinin degisimi ve 6-10 yazarli bildiri sayilarinin degisimi olmak {izere iki kisma ayirdik. Her iki
kisima ait veriyi ayn grafiklerde gosterdik.

Sekil 2°’de kongre yapilan yillara gore 1-5 yazarli bildirilerin sayilarindaki degisim
goriilmektedir. Grafikten goriilecegi gibi biitiin kongrelerde bir, iki ve ii¢ yazarli bildiriler
sunulmustur. Bunlarin diginda ¢ok yazarli bildiriler daha sonraki zamanlarda sunulmaya baslanmistir.
Grafikte, TFD-1 (1976) kongresinde yazar sayisina gore ayrilan bildirilerin toplaminin siralamasi,
yazar sayilari siralamasiyla (yani 1, 2, 3) ayni oldugu goriilmektedir. Tek yazarli bildirilerin sayisi,
1983 yilinda bir makale eksik olmasindan dolayi ikinci siraya diismesini dikkate almazsak, TFD-1
(1976) ve TFD-9 (1986) yillar1 arasinda birincilik sirasin1 korumaktadir. Tek yazarli bildirilerTFD-9
(1986) kongresinden sonra, 1990 yili harig, artik birinci siraya gelemeyecektir. Iki yazarli bildiriler,
ilk defa 1983 yilinda ve ardindan TFD-9 (1987) kongresinden sonra c¢ogunlukla birinci sirada
kalmislardir. ki yazarh bildirilerin sayis1 birincilik sirasin1 TFD-35 (2019) yilina kadar (1999, 2005 ve
2012-14 tarihleri harig) siirekli olarak korumustur. Ug yazarl bildiri sayis1 TFD-18 (2019), TFD-23
(2005) ve TFD-29 (2012) - TFD-31 (2014) tarihlerinde birinci siraya yilikselmistir. Bu tarihlerin
disinda, ilk zamanlarda {i¢iincii sirada yer alirken, 1993 yilindan sonraki zamanlarda ikinci sirada yer
almistir.
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Sekil 2. TFD kongrelerindeki 1-5 yazarh bildiri sayisimin yillara gore degisimi.
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Bu kongrenin Yunanistan fizikgileriyle ortak olarak Yunanistan’da yapildig: bilgisini hem s6zlii olarak duydugumuzu, hem
de Tiirkiye Fizikgileri An1 Kitabi’nda yazili oldugunu belirtmeliyiz (Erbudak, 2005). Bunun yan sira, kongre kitap¢iginin
basilmadig1 bilgisini s6zlii duydugumuzu, ancak bu bilginin teyit edilmeye muhtag¢ oldugunu belirtmeliyiz.
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Dort yazarli bildiriyle ilk defa TFD-2 (1978) kongresinde karsilasilmakta ve varligini1 da daha
sonraki tlim kongrelerde devam ettirmektedir. Dort yazarli bildirilerin siralamasina baktigimizda,
TFD-17 (1998) tarihinden itibaren siralamasinin neredeyse {igiincii sirada sabit kaldig1 goriilmektedir.
Ayni bigimde, bes yazarl bildiriler ilk olarak TFD-8 (1986) kongresinde goriilmekte ve varligini daha
sonraki tiim kongrelerde devam ettirmektedir.

Yazar sayilarina gore bildirilerin siralamasini Sekil 2°de verilen grafikten takip etmek giictiir.
Bir yazarl, iki yazarl, {i¢ yazarh, dort yazarh ve bes yazarh bildirilerin sayisini bilyiikten kiiciige bir
cizelgede siralamak isimizi daha kolaylastirir. Her kongre igin bu siralamay1 yaparsak, Tablo 1’i elde
ederiz. Tabloda, 35 yila ait tarihler tek bir satira sigmadigi igin bes satirda yazilmistir. Altinda ise bu
tarihlere karsilik gelen siralamalar goriilmektedir. Siralamada goriilen 1, 2, 3, 4 ve 5 sayilan
bildirilerin yazar sayisin1 gostermekte olup, bu sayilarin dizilisi bildiri sayilarinin biiyiikten kii¢iige
dogru azalisina gore yazilmistir. Tabloda, verilen siralamada “-” sembolu bildiri sayisiin sifir
oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Yila bagl: olarak 1-5 yazarl bildirilerin sayilarinin siralamadaki degisimi.

Yillar 1976 1978 1980 1982 1983 1984 1985
Siralama 1,2,3,-,- 1,234, 1,2,3,4,- 1,2,435 21354 1,234, 13,2,4,-
Yillar 1986 1987 1988 1989 1990 1992 1993
Siralama 132,45 2,1345 21345 21345 13,245 23145 21,345
Yillar 1995 1996 1998 1999 2000 2001 2002
Siralama 231,45 23145 234,15 324,15 234,15 SR 234,15
Yillar 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2011
Siralama 2,345,1 3,2,4,15 2,3451 2,3451 2,345.1 2,3451 2,345,1
Yillar 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019
Siralama 324,15 324,15 32451 23145 234,15 23145 23145

Tabloda 2007-2011 yillar1 arasinda ardisik bes yil boyunca 2,3,4,5,1 sayr Orlntiistiniin
tekrarlandigin1 goriiyoruz. Bu say1 orilintiiniin tekrar etmesi, bu yillarda Tiirkiye ekonomisinin hizli
biiylimesiyle iliskisi olabilir. S6z konusu neden ytiizeysel bir agiklama olabilir. Daha derin agiklamalar
kongredeki ¢ok yazarl bildirilerin yazarlarinin ayni kurumda ya da farkli kurumlarda olmalarina gore
ayrmtili incelenmesi gereklidir. Bir bagka ¢alismada bu inceleme yapilmaya c¢alisilacaktir.

Sekil 1’de ve Sekil 2°de TFD-1 (1976) ve TFD-12 (1992) arasinda yapilan kongrelerde bildiri
sayilarinin sabit bir degerde kaldigi goriilmektedir. TFD-13 (1992) yilindan sonra hem bildiri
sayisindaki artig, hem de siralamadaki degisimin bu yillardaki yeni iiniversitelerin kurulmastyla iligkili
oldugu soylenebilir. Yeni kurulan bu {iniversitelere gelen akademisyenlerin, geldigi yerlerdeki
laboratuvarlarda bulunan cihazlara bagliliklarin1 devam ettirmeleri sonucunda, bildirilerin ¢ok yazarli
oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica, 1993-1994 yillarinda 20 civarinda yeni {iniversitenin agilmasinin ¢ok
yazarh bildiri sayisindaki artisa dolayli bir baska etkisi vardir. O zamanin yasasina gore, Universite
icerisinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin agilmasi zorunluydu. Daha sonraki zamanlarda bu zorunluluk
kalkmistir. Bu yasal zorunluluk, Fizik bdliimlerinin kurulusu sirasinda ¢ok sayida arastirma
gorevlisinin ise baslamasini saglamistir. Bunlar, boliim yoneticileri tarafindan Yiiksek Lisans ve
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Doktora egitimlerini yapmalar1 dogrultusunda zorlanmislardir. Yine ayn1 donemde, Yiiksek Ogretim
Kurumu tarafindan bu iiniversiteler adina yurtdisinda egitim almak i¢in ¢ok sayida Yiiksek Lisans ve
Doktora 6grencisinin gonderildigini de unutmamak gerekir.

Bildiri sayilarinda keskin diisiisiin gériilmesini 2018 yilindan sonra Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligindeki degisiklige baglayabiliriz. Kongre kitapgiklarina bakildiginda, &zellikle 2019
yilinda sozlii bildiriler kismen ayni kalirken, poster bildirilerin sayist hizla azalmis durumdadir.
Sayidaki azalis, bu yildan itibaren poster bildirilerin tesvik yonetmeliginden g¢ikarilmasi ile
agiklanabilir.

Sekil 3’te TFD-1 (1976) ve TFD-12 (1992) yillar1 arasindaki degisim daha ayrintili olarak
goriilmektedir. Tiirkiye’nin Cumhuriyet sonrasi yurt disinda yetistirdigi uluslararasi taninmig Fahir
Yenicay, Sait Akpmar, Fikret Kortel, Feza Giirsey, Asim Orhan Barut ve Erdal inénii, gibi fizik¢i
kusagindan sonra gelen ve onlarin motive ettigi bir¢ok yeni fizik¢i kusagi ortaya ¢ikmustir. Sekil 3’te
gorillen TFD kongrelerinin ilk etkinlikleri, giinlimiizde hepsi emekli olan bu fizik¢i kusaginin
tirliintidiir.
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Sekil 3. Yirmi yil boyunca TFDyi kuran ilk kusagin yapilan 15 kongredeki etkinlikleri

Sekil 4°te 6-10 yazarl bildiri sayisinin yillara gore degisimi goriilmektedir. Alt1 ve daha biiyiik
gruplarin ortaya ¢ikisi bu grafikten takip edilebilir. Siireklilige sahip olmadigi i¢in 1978 yilindaki alt1
yazarli bir tane ve 1987 yilindaki on yazarl bir tane bildiriyi gz oniine almayalim. Bu durumda, alt1
ve yedi yazarli bildiriler 1988 yilindan itibaren goriilmeye baslamaktadir. Sekiz ve dokuz yazarh
bildiriler 1993 yilindan itibaren goriilmeye baslamaktadir. Zaman ilerledikg¢e, ¢ok yazarl bildirilerin
sayilarinin artmasi, “hem gruplardaki arastirmaci sayisinin artig1, hem de biiyiik gruplarin gesitlendigi”
tezimizi dogrudan desteklemez. Ayni grubun bildiri sayisinin artirmasi da Sekil 4’te goriilen sonuglari
verebilir. Ancak, bu tezin kanitlarini, kongre kitapgiklarindaki ¢ok yazarli bildirileri sunan isimlerin
kurum adresleri incelendiginde buluyoruz. Kongre kitapgiklarindaki yazar adresleri incelendiginde,
biiyiik gruplarin ilk baglarda biiyiik sehirlerde bulunan koklii iiniversitelerde ortaya ¢iktigi ve zaman
icerisinde tasrada bulunan iiniversitelerde biiylik grup olusum anlayisinin yayildigi (yani cesitliligin
arttigl) goriilmektedir. TFD-20 Kongre kitap¢igina (Yunanistan’da yapilan) ulasilmamasi nedeniyle
2001 yilindaki veriler sifir olarak kabul edildigi igin Sekil 2’de goriilen tiim egrilerde bu tarihte olana
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kesiklik Sekil 4’te de goriilmektedir. Ayrica, Sekil 2°de verilen grafigin son iki yilinda 1-5 yazarl
bildiri sayisindaki azalmanin agiklanmasinin, 6-10 yazarl bildirilerin sayisinin yillara gére degisimini
veren Sekil 4’teki grafik icinde gecerli oldugunu goriiyoruz.
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Sekil 4. TFD kongrelerindeki 6-10 yazari: bildiri sayisinin yillara gore degisimi
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sekil 2’de ve Sekil 4’te 1990’11 yillardan sonra iki veya {i¢ yazarli bildirilerin sayisinin artarak
birinci ve ikinci siraya oturdugu, ardindan daha ¢ok yazar ismi olan bildirilerin ortaya ¢iktig1, bunlarin
sayisimin gittikce artirdigl ve siralamalarda one gectigi gozlenmistir. Yayimlanan bildiriler ile grup
caligmalart birbiriyle iligkilidir. Biitiin bu degisimler, Tiirkiye’de fizik bilimi alaninda c¢alisan
arastirmacilarin birbirlerinden ayrigmaya bagladigi bir kirilma veya dallanma noktasinin oldugu
donemsel tarihleri gostermektedir.

Catal bigiminde olan bu dallanma, “Tiirk fizikgileri toplulugunda niteliksel bir degisimin var”
oldugunun yadsmnamaz bir gostergesidir. Niteliksel degisimin birgok kavramla iliskisi vardir. Bu
kavramlari {ilkenin geligmislik/zenginlesme diizeyi, millet¢e teknoloji liretmeye olan aglik, Tiirkiye’de
bilim ve teknolojiyi gelistirmeyi hedefleyen genis arastirma gruplarimin varligi, bilginin niceliksel
artisgina  baglhh olarak bugiinkii bilim insanlarinin uzmanlagmaya olan ihtiyaci, ekonomi
politikalarindaki yapilan bilingli se¢imler, bilim politikasindaki yeni yonelimler, bilimsel projeleri
parasal destekleyen kurumlarin amagclari, makalelerin atif sayisini artiracagi beklentisi, iilke giivenligi
gibi dinamik parametrelerle iliskilendirebiliriz. S6z konusu niteliksel degisim, arastirmacilarin ve
akademik kurumlarin, gelistirici (D < 0) ozellikteki biiyiik bir grup olusturacak bi¢imde yeniden
yapilanmalarina sebep olmaktadir.

Bu dallanmanin bir kolunu biiyiikk gruplar, diger kolunu kii¢ciik gruplar olusturmaktadir.
Arastirmact sayist ¢ok olan bilyiikk grup calismalart bilim ve teknoloji gelistirmeyi (D < 0)
hedeflemektedir. Bu grubun bir iiyesi laboratuvara girdiginde yiiksek teknoloji {iriinii cihazlara
baglilig1 nedeniyle siborg bir fizik¢iye doniismekte, uzmanlagmis oldugu alanda kazandigi bilgi
nedeniyle ongdriisiine deger verilmekte, bu insanlarin bazilar1 grup iginde mentor veya yeni tip
liderlige kabul edilmektedir. Bu tiir arastirmacilarin ¢cogu, entellektiiel kisiligine yatirimi ihmal ettigi
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icin, laboratuvardan ¢iktiginda adeta toplumdaki siradan ortalama bir insana doniismektedir. Son
yillarda Tiirkiye’de de bilim anlayisimin teknoloji anlayisina doniistiigiinii ve bilim sozciigliniin
teknoloji sozciigii ile esdeger kullanildigini yaygin bigimde zaten goriiyoruz.

Biiyiikk ve kiigiilk grup ayriminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, bunun gizli beyin goégiini
tetiklemesiyle iligkili oldugunu da zannediyoruz. Gelismekte olan iilkelerin gegmisten beri ortada olan
sorunlarindan birisi, kit imkanlarla yetistirdigi insan kaynaklarinin gelismis tilkelere egitim amagh
veya ig bulma amagli gittikten sonra geriye donmemeleridir. Bu fiziksel beyin gogiiniin yanisira, son
yillarda gizli beyin gogiiniin de ortaya ciktigi goriilmektedir. Mithendis ve bilim insanlarimiz kendi
iilkelerinde ortaya ¢ikan uluslararasi birgok sirkette veya onlarin teknolojiyi gelistirme amagli AR-GE
laboratuvarlarinda ¢aligmaktadirlar. Gizli beyin gdcii anlamina gelen bu istihdam gittik¢e artmaktadir.
Giin gectikce 6zel ve kamuya ait bu AR-GE merkezlerinin sayisinda hizli bir artig vardir.

Biitiin bunlara karsilik, bazi arastirmacilar bahsedilen niteliksel degisimlere farkli tepkiler
vererek kiigiik gruplar bi¢iminde ayrik kalmaktadir. Kii¢lik gruplar, bilylik gruplarin aksine sorgulama
ve yorumlamada daha Ozgiirce davrandiklari, rahatsiz edici fikirlerde (yikici, 0 < D) daha kolay
uzlastiklar1, gegmisi ve Onyargilar1 daha derinden gozden gecirdikleri, fikirleri daha gabuk toplayip
harmanladiklari, popiiler olmada risk aldiklar1 ve daha cesur davrandiklar1 goriilmektedir. Bu grubun
elemanlari, insanin itirazci tarafini ortaya cikartarak varliklarini silirdiirmeye devam eden post
fizikgilerden olusmaktadir ve ileri teknoloji cihazlarina daha az gereksinim duymaktadirlar.

Son olarak, biiyiik ve kii¢iik arastirma gruplarinin liderlik yapilarin Gigiincii dipnot ile verilen
bilgiler ¢ercevesinde nitelendirelim. Dipnotta a) seceneginde D < 0 (veya A < 0) olmasini noktasal
ceker veya c¢evrimsel ¢eker kavramiyla iligskilendirilmisti. Burada noktasal ¢eker, daha ¢ok toplumun
bireylerinin degerlerini olusturma sirasinda, insani degerleri ideal degerler olarak nihai hedef
gostermesiyle iligkilidir. Modernizm, bu etik hedefler iizerinden bir omiir boyu siirecek insanin
olgunlasma ve iistiin insana doniismesi lizerinden toplumun ongoriilebilir kontroliinii saglamaya
caligmaktadir. Ancak modernizmin asilmaya baslandigi giinimiizde bu ideal insani deger sistemi
Onemini yitirmistir. a) se¢eneginin ikinci ¢ekeri ¢evrimsel ¢eker olmasiydi. Bu ¢eker modeli, biiyiik
grubun organizasyon yapisina ve liderlik anlayigina uygun diismektedir. Merkezde, tiim yetkiyi ve
sorumlulugu elinde bulunduran bir tane lider bulunmaktadir. Merkez noktasina, esit ya da esit
olmayan belirli bir mesafede c¢evrilerek kapatilmis diger noktalar bulunmaktadir. Bu c¢evrimsel
noktalar, grubun lideri digindaki elemanlarina kargilik gelmesine benzetebiliriz. Grubun elemanlari,
birbirleriyle etkilesmek yerine liderle etkilesmektedirler. Elemanlar liderin verdigi gorevlerle
ugrasirlar ve sorumluluklari bununla sinirlidir. Bu nedenle gegmisten beri iizerinde c¢aligilan konu ya
da teknolojiyi gelistirmekte uzmanlasmistirlar. Ugiincii dipnotta c) seceneginde D > 0 (veya A > 0)
olmasi tuhaf ¢eker olarak adlandirilmisti. Bu ¢eker modeli, kiigiik grubun organizasyon yapisina daha
uygundur. Tuhaf ¢eker kavraminda, basat bir nokta, yani lider bulunmamaktadir. Biitiin noktalar
birbiriyle ¢ok siki iligkilidir, ayn1 zamanda tiim noktalar otonomdur. Herkesin goniillii olarak
katilimiyla grup olusturulmaktadir ve grubun elemanlar1 birbiriyle ¢ok siki etkilesim (nonlineerligi
ortaya cikartan etki) igerisindedir. Grup tliyelerinden kimin aklina bir fikir gelirse, gegici olarak o grup
lideri olmaktadir. Boylece, bir siireligine de olsa, herkes grup lideri olabilmektedir. Bu nedenle, kiiciik
gruplar bir problem {izerinde ¢alisirken geg¢miste hi¢ bahsedilmeyen sasirtict ¢oziimlerde veya
onerilerde bulanabilmektedir.

Biiyilk ve kiiclik aragtirma gruplari olusumuyla birlikte, bu gruplar arasinda rekabetin
bagladig1 da goriilmektedir. Grafiklere bakildiginda, biiyiik arastirma gruplarinin olusturdugu bilim
insanlarinin eleman sayis1 gittikce artarken kiiclik gruplarin sayisinin kiiciik kalmaya devam ettigi
goriilmektedir. Bunun yami sira, bildiri kitapgiklarindaki yazar adreslerine bakildiginda, biiyiik
arastirma gruplarinin cesitliligi hizla artarken, kiiglik arastirma gruplarinin cesitliligi yavas bigimde
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azaldig1 goriilmektedir. Buna bagli olarak biiylik arastirma gruplarinin yayin sayisi da ¢ok hizli
artmaktadir. Tiirkiye 6zelinde bu caligmayla ortaya koydugumuz tespitlerden birisi budur. Rekabet,
biiylik aragtirma grubu lehine giin gittikce artmaktadir.

Nature’de yaymlanan ¢aligmada, bilimin saglikli gelismesi i¢in gruplardaki farkliliga ihtiyag
oldugu ve bu nedenle gruplar arasindaki gesitliligin ve dengenin korunmasi gerektigi sonucuna
vartlmistir (Wu et. al., 2019). Fizik toplulugu i¢in Tiirkiye’de bu dengenin bozuldugunu goriiyoruz.
Gilinlimiizde bilim ve teknolojide gelinen noktaya bakildiginda, ortaya ¢ikacak olan bilimdeki sagliksiz
bir gelismenin insanhigin gelecegi i¢in giriste vermis oldugumuz Boris Hessen’in ifadesinden daha
yikici olacagi agiktir.

Biitiin diinyada biiylik arastirma gruplar ile kiiglik arastirma gruplari arasinda dengeyi bozan
bir egilim daha vardir. Giiniimiizde, bilim insaninin ve gruplarin akademik diinyada yer edinebilmesi
yayinladig1 makale sayisiyla ol¢iilmeye baglamistir. C1g gibi biiyliyen alanyazin karsisinda, uzmanlik
alanlarinda yaymlanmis makale Ozetlerini bile takip etmek zorlagsmustir. Konularmdaki hakim
diisiinceleri sekillendiren belirli sayidaki akademik dergi yaymevlerinin editorleri karsisinda birgok
akademisyenin tavri bu hakim diisiincelere uygun ¢aligmalar yapmaktir (Y1lmaz, 2017). Bunun yolunu
da biiyiik grup igerisinde kalarak bulmaktadir.

Bu dengesizlige neden olan dolayli parametrelerin arasinda etik degerlerin aginmasimin énemli
bir yerinin oldugunu da vurgulamaliyiz. Ozellikle iiniversitelerde, biiyiik arastirma grubu, Béliimiin
tim gorevlerini ortiik bigimde yiiritmeye talip olduklar1 goriilmektedir. Post fizik¢i tanimina giren
Ogretim iiyeleri, akademik etkinliklerin karar verici organlarina girememekte, kendi kurumundaki ders
dagilimlarindan, lisansiistii ve doktora Ggrencilerinin paylasimma kadar kendisine diisen paydan
yararlanamaz duruma diismekte, yalnizlastirilmaya ve yildirmaya (mobbinge) tabi tutulmaktadir. Bu
durum, arastirma faaliyetlerine yeni katilacak geng¢ kusaklari biiyiilk aragtirma gruplari igerisine
cekmektedir. Bilyiik gruba bagl aragtirmacilar tarafindan, kendi gruplar1 disindaki arastirmacilarin
firsat esitligine sahip olmadig1 dahi fark edilmemektedir. Fark edilse dahi, duyarsiz kalinmaktadir.

Akademik kurumlarda, “gelistirici” nitelikteki arastirma gruplarinin sayisinda, bilimin yaratici
arastirmalardan mahrum olmamasi i¢in “yikic1” niteligiyle bilinen arastirma gruplarini yok edecek
bi¢cimde artmamas1 onemlidir. Biiyiik-kiiclik gruplarin sayisindaki dengenin bozulmasi Tiirkiye nin
gelecekteki bilim ekolojisinde fizikgilerin yaratict giiclinii azaltacagi ve bu dogrultuda bir
dengesizligin diinyada siirdiiriilmesi durumunda insanligin 6zgiirleserek doniismesi arayislarinda
duraksama ortaya ¢ikaracagi kanaatindeyiz.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir. Grafiklerde kullanilan
veriler herkese agik kaynaklardan toplanmigtir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makaleye iki yazar ayni oranda katki saglamis olup, baska yazar ve kuruluslarin yazim
stirecine destegi yoktur.

Tesekkiir

Nature dergisindeki makaleden (Wu, Wang & Evans, 2019) bizi haberdar eden G. Cigdem
Yalg¢in’a tesekkiir ederiz.

Cikar Beyam

Yazarlarim herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Abstract

The research evaluated three subconstructs of classroom management namely classroom organization, classroom discipline
and classroom instructional methods as predictors of learners’ academic achievement. To attain the goal of this research, two
hundred fifty-five (N=255) respondents randomly chosen from two public secondary schools participated in this study. Data
was collected from the volunteer using 29 items adopted and adapted from the previous studies analyzed on this subject. A
five- point likert scale oscillating from strongly agree (1), to strongly disagree (5) was employed in this study. Simple and
multiple linear regression technique was used in data analysis. The research findings generated from the empirical cross-
sectional survey using simple linear regression indicated that classroom organization offered a prediction rate of .041% on
learners’ academic achievement hence no significant relationship (.514). However, the other two sub variables namely
classroom discipline and classroom instructional methods were significant (.000). Classroom discipline contributed .59% and
classroom instructional methods was .56% towards learners’ academic achievement. Using multiple linear regression, the
results further revealed that the model of classroom management and learners’ academic achievement deemed fit for the data
and represent the intention of the study well.

Keywords: Classroom Management, Classroom Organization, Classroom Discipline, Classroom Instructional Methods,
Learners’ Academic Achievement.

Introduction

Of recent, numerous studies towards the concept of learner’s academic achievement has been
going on among scholars and implementers of educational management practices. Their findings have
caused an intense debate on what learner’s academic achievement should entail. For instance; some
state learner’s academic achievement as learners’ academic performance, students’ achievement,
students’ engagement, or students’ responsibility. However, studies arrived at certain sub-variables “in
common” depending on the methodology of data analysis. There is however no unanimous agreement
in their findings on what variables should specifically measure and determine in regards to learners’
academic achievement. This hence forms a strong background for carrying out a further study in the
area of predicting learners’ academic achievement with an aim establishing the current situation in
Rubaga Division, Kampala, Uganda.
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According to Narad & Abdullah (2016), academic achievement can be defined as the
knowledge gained after assessment has been done by a teacher to meet educational goals as enshrined
in the curriculum for a fixed time period. Meanwhile, for these goals to be achieved, it requires
continuous assessment or examination results. Academic achievement of students, is not only a guide
to the efficacy of a specific school, but also a significant determinant of the future of young people in
particular and the nation at large. Learner’s outcomes have become a common subject of discussion in
all fields of education because they are important for the future state of a particular nation and thus
causing scholars to carryout numerous studies to unravel factors that militate against good academic
achievement Sunday-Piaro (2018).

Since academic achievement of learners has attracted attention of scholars, parents,
policymakers and planners all over the world, Adeyemo (2012), asserts that, the school's primary aim
is to help learners achieve academic excellence. Therefore, the school may have other peripheral
targets, but priority should be put on sound scholarship achievement. In addition, nearly all stake
holders associated with education strive for academic achievement with outstanding academic
achievement of children.

It can however be noted that, the factors that have an effect on students' academic achievement
at secondary school level are not decisively recognized. They could be many in nature given the
divergence of opinions among different scholars of educational management. Some of the influencing
factors include students’ exceptions towards school, interest in learning environment, study
understanding, civic responsibility, self-discipline, building student's capacity, and self-motivation.

In addition, the academic achievements of learners are affected by various factors relevant
from one context to another. Socioeconomic status, academic institutional structures and individual
student characteristics are the large dimensions of such variables. Ganyaupfu (2013) declares that the
teaching methods used by teachers in conducting their lessons have a positive effect on students'
academic achievement, Hakizimana (2016) maintains that student academic success is a phenomenon
with educational, psychological and sociological connotations. As a consequence, academic
achievement cannot be entirely described by either one or two factors, but rather by a mixture of them.
Inclusive among which are classroom management practices. Since learners’ academic achievement
depends on a number of variables, classroom management practices could be enhanced through
identifying and manipulating each of such variables.

Classroom management is a key determinant factor for child upbringing in terms of academic
excellence and moral uprightness. To achieve academic excellence and moral uprightness schools
must ensure that there is a conducive, adequate and sustainable friendly classroom environment which
enables both learners and instructors to interact freely. It is therefore implying that classroom
environment plays a key role in the education sector. For quality achievement and good marketing
strategy, the School Heads need to equip their school with modern and standardized systems that make
classrooms a pleasant place for learners’ academic achievement. Several scholars define classroom
management as indicated below.

Classroom management does not only imply avoiding chaotic environment but also includes
establishment of an enabling situation that facilitates both teaching and learning (Nwankwo, Matthew
& Christina, 2019; Oliver, Wehby & Reschly 2011). It may also mean the efficient and effective way
of organizing classroom to achieve the targeted academic goals, because of this, normally unwanted
indiscipline challenges are avoided in order to attract good academic scores from learners.

In addition, classroom management can refer to mechanisms that a teacher uses to better his or
her teaching and learning sessions. These strategies include, proper sitting arrangement, monitoring
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behaviour, effective learning process, co-coordinating learners’ activities, provision of instruction in
an interactive way, getting feedbacks from students, acceptance of diversity, favorable instructional
material, and classroom organization (Akomolafe & Adesua, 2016; George, Sakirudeen & Sunday,
2017; Melesse & Molla, 2018). Since there is no clear agreement on what classroom management
entails while effecting learners’ academic achievement, this study employed classroom organization,
classroom discipline, classroom instruction methods with a purpose of understanding the extent to
which these variables predict learners’ academic achievement in a Ugandan context

Furthermore, it is clear that various intertwined factors could be responsible for poor academic
achievement among secondary school students. However, it should be noted that these findings differ
based on location, academic levels and subjects involved. Therefore, these underlying issues
prompted the undertaking of this research. The relevancy and applicability of related research to the
context of Public Secondary Schools in Rubaga Division, Kampala, has not been established. Hence,
this study seeks, to assess the perceived effect of classroom management practices on learners’
academic achievement in selected Public Secondary Schools in Rubaga Division, Kampala Capital
City.

Literature
Learners’ Academic Achievement

In developing cognitive and emotional learning skills among learners, the role of teachers
should not be underestimated. This is because teachers’ efforts normally set up a foundation for
effective classroom management. Schools that often have disorganized and chaotic classroom
environment normally tends to fail in achieving reasonable results of learners’ due to behavioral
threats. Therefore, a healthy environment for both teaching and learning leads to plausible academic
achievement (Sunday-Piaro, 2018).

Leaners’ academic achievement is the degree at which a leaner, teacher and an institution
achieve their intended short- and long-term educational targets. This is normally done through the use
of examination results or continuous assessment. The academic achievement of a leaner is normally
influenced by several factors like family background, education levels of parents, student’s effort, self-
motivation, type and nature of the school, peer group among others. However, many schools of
thought put much emphasis on student’s education background as a major predictor for future
achievements. (Hakizimana, 2016).

For students to achieve plausible outcomes, there must be a mutual and friendly attachment
between the students and the teacher. The training and background of a teacher play an important role
towards learners’ academic achievement. The goal of an education system, is to ensure that children
develop skills that lead to competence and productivity in their communities (Hughes, 2014; Yildiz,
2017). Since students skills are translated into their future academic excellence, social-emotional and
economic transformation, it is an onus on the teachers and administrators to create optimum
opportunities for students to excel in their academic endeavors (Kieti, Maithya & Mulwa, 2017).
Furthermore, since teachers play a great role towards learners’ academic role, little or none can be
achieved without proper classroom management. Several studies done before were so much on the role
of teachers towards learner’s academic achievement, and it was against this background that results
pertaining to classroom management and learner academic achievement evolved.

Classroom Management Practices

The concept of classroom management practices is an idea that has so far attracted several
scholars and experts of educational management theories to invest in its related research studies. Due
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to numerous findings, many scholars have arrived at sub constructs such as classroom organization,
discipline and instruction and their significances towards teaching and learning process. Effective
implementation of classroom management normally leads to a positive class climate and
compassionate environment which can be observed though pupils’ socialization while learning thus
leading to precautionary discipline management and fruitful teaching (Obwoya, 2013). Meanwhile,
classroom management involves the way teachers work, how the class functions, how the teacher and
students collaborate and how teaching and learning occur. For students, classroom management means
having some control on how the classroom works and understanding visibly the way the teacher and
the students cooperate with each other (Chandra, 2015). Also, classroom management is not a
condition but a process for both teachers and students. Moreover, some teachers, especially new
entrants in the field of teaching may take it as an ever-present concern that requires close monitoring
and precautions conditions. Even though it is true that some teachers adapt to classroom management
easily, teachers should always take classroom management as a talent and a skill that can be taught or
practiced to achieve proficiency.

Despite the fact that much has been written about classroom management, teachers have not
been taught detailed and realistic classroom management techniques. Moreover, there has been little
focus on “assisting teachers in understanding the issues in successful classroom management and the
relationships among various strategies” (Korpershoek et al., 2016). Furthermore, many teachers play
with classroom management concepts and techniques by tossing them spontaneously and
inconsistently into the classroom. This approach is however generally discouraged because the desired
result and hope does not materialize since successful classroom management necessitates specialized
skills such as planning, arranging, and focusing on ways to attract aptitude for teamwork and
collaboration. Achieving this goal requires a great deal of commitment and willingness to adjust one’s
thinking and actions to unlearn and relearn new strategies that lead to proper organization of both
teaching and learning processes. This implies that a teacher who shows willingness to unlearn, relearn
and accommodate new trends of classroom management, will always achieve well organized
classroom environment that lead to better learners’ academic achievement (Mwaniki, 2012).

Classroom Organization and Learners’ Academic Achievement

Classroom organization is the process through which a teacher plans to put teaching and
learning into existence. It is the science of making decisions and taking control of whatever is taking
placing during the teaching and learning session. The predetermined goals and objectives of learning
are normally attained through the teamwork of both learners and their teacher (Hughes, 2014;
Vairamidou & Stravakou, 2019). The concept of classroom management is wide and many of the
studies done reflect variant findings with an effect on learner’s academic achievement. For instance it
can be observed that characteristics of schools as well as leadership qualities of the principal, teachers’
efficacy, motivation needs and the size of the student body all affect student outcomes (Adeyemo,
2012; Yildiz, 2013; Zein, 2018).

In line with above, teachers' ability to coordinate classrooms and control their students' actions
is crucial for achieving positive educational outcomes. This is because classroom organization is a
sophisticated activity that requires organizing or disorganizing activities that may require or
discourage certain situations which may arise during the learning environment.

Furthermore, Gacheri (2017) reports that in classrooms that are innovative, neat, and friendly,
successful classroom organization promotes independent learning and achievement for all learners. In
addition, Igbinoba & Marvelous (2015) states that rules are a "strong, preventive component of
classroom organization and management plans.” The purpose of rules is to determine expected habits,
reinforcers, and penalties for unacceptable conduct. As a result, concentrating on good classroom
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discipline decreases discipline conflicts and leaves the classroom with less interruptions and
disturbances. Students' success is affected by how well procedures are set out and taught to them by
teachers. In others words, Teachers should arrange classrooms appropriately to promote a healthy
learning environment, such as textbook use, chalkboard use, and maintaining classroom cleanliness
and tidiness.

In addition Obwoya (2013) the most challenging aspect for schools in terms of classroom
organization is to meet the needs of students with varying levels of prior experience and learning rates.
Obwoya asserts that some students may fail to understand the lesson because they lack advanced
knowledge of the subject matter. As a consequence, teachers must focus on continuity,
appropriateness, motivation as well as time if they want to make a big difference in students'
achievement. Teachers, in particular, must be mindful that addressing problems relating to one aspect
does not result in the creation of new problems relating to another. The failure of the individualized
training systems of the 1970s was through frequent loss of quality of instruction, motivation, and time
on duty at the correct level of instruction (Cotton, 1994; Franklin & Harrington, 2019; George et al.,
2017; Sowell, 2013b). According to Arens, Morin & Watermann (2015), when researchers looked into
the various learning practices and experiences of gifted children in normal classroom environments,
they discovered that the preservation of contextual variables for further analysis via a database-driven
record-keeping method that preserves disaggregated data from a series of short observational segments
aids the instructor in exercising successful teaching, Obwoya's (2013) research indicates that
observational classroom organization, through data management, minimized disruptive activity and
enhanced student participation, allows teachers to spend less time addressing misbehavior and more
time on instructional instruction. Database management, on the other hand, is a new system that does
not extend to public secondary schools in Rubaga division.

Classroom Discipline and Learners’ Academic Achievement

The term "discipline” derives from the Latin "discipulus,” which means "to teach and learn."
The word has the essence of discipline, which means “to teach someone to follow rules and control
their actions or to punish someone in order to preserve order and control” (Dohi et al., 2010). As a
result, it is often correlated with punishment for disobedience. Detention and other disciplinary
methods “the premise that isolation gives the perpetrator time to reflect on what happened, realize the
error of his or her ways, and return to the same situation but with a change of behaviour and attitude”
(Moreen, 2018; Gacheri, 2017). According to study, the classroom atmosphere helps students learn
more efficiently by offering conducive learning environments (Suleman, Aslan & Hussain, 2014).
Furthermore, numerous studies have shown that the efficiency, continuity, and effectiveness of
learners' personal and social experiences affect their academic and social growth. (Coffey, 2003;
Hughes, 2014; Sunday-Piaro, 2018; Vairamidou & Stravakou, 2019). Indiscipline among learners
should be uncalled for since it affects their learning outcome and their progress in schools negatively.
For instance Stanley (2014), argued that effective schools demonstrate sound inclusive practices which
include emphasizing school discipline and collaborative leadership. The school discipline therefore
prescribes the standard of behaviour expected of the teachers and the students. Meanwhile, Gacheri
(2017) asserts that a law-abiding student is expected to arrive on time for class and wait for the
instructor, while a law-abiding teacher is expected to obey all of the time given to him or her on the
timetable. Hughes (2014) and Taylor (2009) argue that efficient time management by students and
teachers is related to better academic success, and that extra time has a positive effect on academic
achievement, In a related review, Stanley (2014) emphasizes that time management can be viewed as a
means of controlling and managing one's own performance of multiple tasks within a given time
frame. As a result, both student and staff self-attitude and involvement are needed as a norm of time
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management practice in order to enhance academic achievement. It's important to remember that when
the classroom atmosphere is positive, teachers are more successful with a diverse community of
students who have different skills, learning styles, and cultures. Conversely, another important item to
note towards learners’ academic achievement is the perception that students performed better in math
while they were in a more fun classroom. As a consequence, when the classroom environment is
constructive and free of distractions, students are more likely to engage in self-reflective thought and
learning. Other researchers have discovered the following correlates of a healthy classroom climate:
Lower dropout rates, better attendance records, increased participation, deep learning rather than
surface learning, improved grades, and increased motivation to learn (Donnelly & Lambourne, 2011).
Furthermore, research indicates that successful teaching often produces an appropriate level of
classroom discipline, which contributes to a favorable climate that discourages students' misbehavior
which can interrupt the learning and teaching process. Successful teaching also lowers dropout rates,
promotes higher attendance records, encourages greater participation, and leads to deep rather than
shallow learning. Meanwhile, Punitive methodologies tend to be of limited value in fostering
responsible student conduct and academic outcomes (Donnelly & Lambourne, 2011), and should be
supplemented by constructive and interactive disciplinary methods. Discipline is synonymous with
teaching students self-control based on a contract that ties an instructor and a group of students
together so that learning can be more successful in this setting. By bargaining, debating, and
contracting between teachers and students, an emphasis is placed on student self-regulation.

According to Rahimi and Karkami (2015), students who misbehave in class should always be
called out on it and forced to take responsibility for their behavior. When teachers are interested in
their students' decision-making or appreciate their good conduct, they behave more responsibly in
class, have a more positive influence on their teachers, and believe that the intervention was
appropriate (Korpershoek et al., 2016). Furthermore, Gacheri, (2017) asserts that teachers' effective
discipline methodologies assist students in learning better because class discipline prevents students
from disturbance, which is an emotional and cognitive hazard (Mutungwa & Orodho, 2015).
According to the results of the above studies, instructor management styles boost students' academic
performance and keep them on track, engage students in learning, and affect motivation and
achievement. “The more those students think their instructor cares about them, the more they will care
about the class, and the more likely they will pay attention in class,” according to this cycle. In Africa,
Rahimi & Karkami (2015) looked at the use of corporal and verbal punishment to discipline students
in Sudanese schools. Teachers used disciplinary measures as a result of the tension and anger they felt
at school as a result of the poor school atmosphere and lack of proper facilities management, according
to the results. The author, on the other hand, there is no connection between discipline measures and
student achievement. According to Ahmad et al. (2017), broad classes are correlated with poor class
control, difficulty management, and indiscipline, particularly in secondary schools. Because of the
overcrowding, teachers are able to have less lessons and practice, as well as less time for group work
and material coverage. Lateness to classes, absenteeism, and failure to complete syllabi were also
found to be factors in students' low academic achievement in a study conducted in Ghana (Gacheri,
2017).

Despite the fact that the reviewed studies agree that classroom discipline is a major factor
affecting learners' academic achievement, they fail to show which classroom discipline methodologies
produce positive results and which ones produce negative results. As a result, the present research
aims to analyze particular classroom disciplinary steps and how they affect students' academic
achievement in public secondary schools.
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Classroom Instruction Methodologies and Learners’ Academic Achievement

A teacher's classroom instructional methodologies are the tools he or she uses to ensure that
teaching and learning go as expected. Successful classroom teaching and mentoring usually assist
students in discovering their environment with a sense of trust and autonomy, with the end goal of
intrinsic self-regulation and increased academic achievement and performance. Teachers' effectiveness
in developing a healthy and productive learning atmosphere for students' quality secondary education
is based on classroom management methodologies. As a result, teachers should be able to use and
apply these methodologies in a number of circumstances that can occur in the classroom (Obwoya,
2013).

An instructor can also use a range of instructional strategies to ensure that students accomplish
their objectives without difficulty. As a result, successful teachers distinguish teaching based on the
needs of their students. In a typical classroom, Rahimi & Karkami (2015) suggest how to distinguish
students' needs and abilities. Differentiating instruction happens when a teacher changes his or her
teaching style in order to have the best possible learning environment. Teachers can usually
distinguish four classroom elements based on student preparation, interest, or learning profile,
according to Rahimi & Karkami (2015); depending on the student's preparation, interest, or learning
profile, teachers can usually discern four classroom elements: (a) content—what the student wants to
learn or how he or she can obtain information; (b) process—activities in which the student participates
in order to comprehend or master the material; (c) products—crowning assignments that enable the
student to rehearse, and (d) learning environment—the way the classroom functions and feels.

When teaching is based on the learners' own preparation levels, interests, and learning profiles,
learners are more effective. According to Vairamidou & Stravakou (2019), students who are
disinterested in something have lower achievement than students who are interested. As a result,
students who demonstrate a lot of interest also see their grades increase. Teachers must be mindful of
differences between children and take a personal interest in each pupil in order to be successful
(Sunday-Piaro, 2018). Teachers must assess what students are capable of and to what extent they are
capable. Students' learning can be hindered by learning tasks that are either too difficult or too easy.
Those that are too complicated take too much time and do not boost efficiency, whereas those that are
too quick are a waste of time (Hughes, 2014; Kieti et al., 2017; Sowell, 2013b; Sunday-Piaro, 2018;
Vairamidou & Stravakou, 2019). Students who are actively involved are obviously more likely to do
better academically than students who are not. As a result, teachers need a complex collection of
instructional methodologies in order to involve a wide range of students. As a consequence, successful
instruction method selection leads to high efficiency. Furthermore, Hughes (2014) argues that teachers
can only do this if they are "adequately prepared with information and skills that increase their
effectiveness and, as a result, improve learning efficiency."

Furthermore, cooperative teaching and learning methods are important in the classroom for
enhancing reading skills and achievement among students with reading disabilities. Teachers intend
for students to work in small groups to help one another learn in Cooperative learning takes many
types, but the most effective are those in which students work in groups with mixed abilities. After the
instructor has presented a lesson, groups of four have daily opportunities to teach each other, and they
are accepted based on the learning of all members of the community

Structured teaching has also been suggested as a tool for teaching reading to students with
reading disabilities, According to Kausar (2017) and Kapur (2018), emphasized the value of
comprehensive and intense instruction and claimed that standardized personalized tuition for failing
readers is more successful than eclectic approaches. In order to help learners with reading difficulties
develop academically, direct instruction incorporates essential principles of effective instruction,
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Interactive teaching is one form of instruction that fits well within the culturally sensitive pedagogy
model (Bua & Ada, 2015). Interactive teaching involves the use of student-centered learning
approaches that require interactions between the students and the teacher (Austin & Omomia, 2014).
Various scholars agree that instructional methodologies will affect learner efficiency, according to the
reviewed works. Few of them, however, looked at particular instructional approaches that achieve the
desired results in learners' success. As a result, the aim of this study is to see how the classroom
instructional technique, as a method of classroom management by teachers, affects the learners'
academic success in public secondary school.

Statement of the Problem

Education has become one of the parameters that determine the development and economic
transformation of any country worldwide. It is for this reason therefore that education works as a
cornerstone for preparation of a required mass for any society. This process however requires teachers
with standardized skills of classroom management and at the same time train and equip learners with
knowledge that addresses the global challenges.

Besides, the fourth goal of the United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs) is “To
ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all”. It
has therefore become important for all countries to ensure that their citizens have access to quality
education. Since education plays an important role towards civilization and development, learners are
expected to achieve some levels of civility and academic excellence through teachers’ effective use of
classroom management. For this reason, many educational practitioners, researchers as well as parents
and other stakeholders in education are expressing concerns about learners’ academic achievement in
public secondary schools. In addition, many countries have embarked on curriculum change with an
aim of attaining citizens who can compete on the global market. Therefore, for proper implementation
of these new curricular, both novice and experienced teachers still struggle with new trends of raising
learners’ grades especially in public secondary schools. This is because teachers play a greater role
towards learners’ academic achievement. However, this idea cannot be achieved without proper
training of teachers. Today many teachers have undergone further training and studies to improve
themselves, however the situation of poor academic achievement seem not to improve world over.
Despite teachers’ effort of further training in classroom management practices to address deficiencies
in improving learners’ academic achievement, proper skills of classroom management is still a puzzle
for learners academic excellence (Austin & Omomia, 2014; Bua & Ada, 2015; Didinya, Ouda &
Ndanu, 2018; Gacheri, 2017; Nzoka & Orodho, 2014). Even though learners’ academic achievement
is a cornerstone for improved classroom management, low academic scores and indiscipline are still a
major challenge that sometimes call for parents’ attention or dismissal of students from school. Since
there is scanty information on the predictors of learners’ academic achievement in Uganda, this study
has been designed to establish the current situation in public secondary schools in Rubaga division.

Objectives
The objectives of the study were;
1. To examine the effect of classroom organization on leaners’ academic achievement,

2. To investigate the effect of classroom discipline management practices on leaners’
academic achievement,

3. To assess the influence of classroom instruction methods on leaners’ academic
achievement,
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4. To analyze the extent at which classroom management variables influence learners’
academic achievement.

Method

The sample of the study of 255 was gathered from two public secondary schools in 2019. The
studied group involved both school administrators and teachers. This data was gathered through the
use of stratified sampling procedure. A likert scale of 1-5 ranging from strongly agree to strongly
disagree was employed in the study. To attain the validity of a question after adoption and adaption,
experts from the field of educational management and administration were consulted. The reliability of
the questionnaire was arrived at through a pilot study conducted on 30 respondents with an intention
of improving the questionnaire and at the same time arrive at the needed Cronbach alpha of a>.70,
(Taber, 2018). Furthermore, the survey tool used was distributed by the research student at Master’s
degree level. 350 questionnaires were distributed and 257 were returned after the entire process.
Through the use of regression to clean the data Mahala Nobis checks showed that, two outliers had
surpassed the recommended percentage of 16.2% (McLachlan, 1999). A cross sectional survey tool
was used to arrive at the needed data. Meanwhile to arrive at answers to the set hypothesis of the
study, regression method of both simple and multiple technique was employed using SPSS version 22.

Data Analysis and Results

From the data analysis, findings from the demographic characteristics of respondents reflected
that 95 (37.3%) were male and 160 (62.7%) were females leading to a total of 255. Age brackets
reflected that 36 (14.1 %) were below 24 years of age, 56 (22.0%) were between 25 and 30 years of
age, 61 (23.9 %) were between 30 and 40 years of age, while 60 (23.5%) were between 40 and 50
years of age, and 42 (16.3%) were above 50 years of age. It therefore suggests that the majority of
respondents were mature and could make a sound judgment on classroom management practices and
leaners academic achievement. In addition, in terms of qualification the majority of respondents held a
bachelor’s degree and were 119 (46.3%), while those with Masters’ degree were 76 (29.6%) and
Diploma 55 (21.4%). In the work experience section, most respondents were over 7 years of
experience and these accounted for 24.9% (64), followed by a group of 3-5 years of work experience
19.8% (51), then less than 3 years of work experience 18.3% (47) and lastly 5-7 years of work
experience 16.7% (43). Meanwhile, since the period spent in a school contributes to the growth of
understanding and experience, the goal of this study was to evaluate the period of service respondents
spent in school with a view to establishing variances in classroom management practices and learners’
academic achievement in secondary schools in Rubaga division. According to the results, 22.2%
worked for over 7 years (57) followed by 22.2% (57) worked for a period of 1-4 years while 19.8%
(51) worked for a period of 4-7 years. Those who served less than a year were 19.5% (51)

The data was further analyzed using simple linear regression with the aim of understanding the
percentage contributed by each of the sub variables of classroom management towards learners’
academic achievement and the results were as follows. To provide answers to the research questions
and hypothesis, data was run using both simple and multiple regression techniques. Further analyses
were executed as shown below.

Study findings on classroom organization and leaners academic achievement as mentioned in
the previous chapter revealed that the hypothesis is not supported by the data of the study. The study
findings generated from 255 respondents reflected that hypothesis is not supported as per the simple
linear regression analysis used. Whereby, model summary table reflected, R-squared= .002, ANOVA
table showed that degree of freedom was 1, p-value coefficients and = .514 and Beta of standardized
coefficient was .041. It means that the sub variable classroom organization has no significant
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relationship with learners’ academic achievement. Therefore, it can be noticed from this study that it
was not appropriate for teachers to dwell so much on this aspect since it carries no or little influence
towards the out of learners. This is because the findings indicated that the relationship between the two
variables was only predicted at 41% (.041), moreover without being significant due to .541 figure
generated from the data.

These findings were in line with a previous study done Salamat et al. (2018), reflected that
there is no connection between classroom organization and students’ academic achievement. Hence
rendering the model unfit and insignificant. However, in the study done by Nisar, Khan & Khan
(2019), reflected variant finding whereby, the predictors of learners’ academic achievement were
based on involvement and personal effort as subcomponents of classroom organization. Meanwhile,
another study emphasized that learners’ participation through pairs, tasks were the key issues that
influenced classroom organization (Escabias & Ortega-Martin, 2006; Nisar, et al., 2019). It can
therefore be argued that even though the study found that there is no significant relationship between
classroom organization and leaners academic achievement scholars from previous studies have
divergent finding on this variable.

To arrive at answers to the casual relationship between classroom discipline management and
leaners academic achievement, the results of the research on classroom discipline management and
leaners academic achievement showed from the model summary that R-squared was .345, adjusted R-
squared .343, ANOVA and Coefficient tables showed the causal relationship was significant with p-
value of .000, Beta =.588 shown that the assumption is supported. The findings from 255 respondents
showed that the hypothesis “classroom discipline management has significant relationship with leaners
academic achievement”. This is because the results suggested that the relationship between the two
variables was predicted at 58% (.588) towards learners’’ academic achievement. The results were in
agreement with the findings of the study done in Kenya by Simba et al. (2016), this study employed 34
schools randomly selected by use of a questionnaire and found out that discipline had a greater
contribution towards learner’s academic performance even though he called upon the teachers to
improve where scores seemed to have low contributions. Similarly a study done by Stanley (2014)
found out that schools in Nigeria were using corporal punishment to cause an impact on learner’s
academic performance. However, this method also caused variant outcomes on the side of the learners.
Also similar findings were found by George et al. (2017) in their studies and encouraged both staff and
parents to enforce discipline if their learners are to succeed academically. Likewise, Bua & Ada (2015)
in their study about classroom discipline and learners’ academic achievement found out that for
students to pass science and mathematics subjects, teachers used motivation, and innovative ideas
towards learners. From this background it can therefore observed that discipline plays a greater role
towards molding learners in their academic endeavors and future aspirations.

To answer whether classroom instruction methods and leaners’ academic achievement have a
significant relationship, the finding of the study on classroom instruction method and leaners academic
achievement showed from the model summary that R= .561, R-squared= .314, adjusted R-squared=
312, degree of freedom=1, standardized Beta= .561 p-value= .000, the hypothesis “classroom
instruction method had a significant effect towards leaners academic achievement.” This is because
the results generated between the two sub variables was 56% (.561) towards leaners academic
achievement.

Several studies about this relationship of classroom instruction and learner’s academic
achievement have been done previously and their findings varied due to topics, site, population and
data analysis methods. For instance; in the study conducted by Akama (2015) through the use of
mixed methods, it was established that instructional strategies of managing classroom play an
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important role towards leaner’s academic achievement especially when the teachers employs
experiments, however when there is lack of proper training among teachers, learners are bound to fail
in their aspirations. Conversely, Vincent & Udeme, (2014) and Munawaroh, (2017) found different
styles of teaching in their study at university level. This is due to their statements that instructional
strategies employed by institutions normally lead to significance differences whenever employed by a
particular instructor.

To understand the extent at which classroom management variables influence learners’
academic achievement, data using multiple regression by running the three sub variables of classroom
management (classroom organization, classroom discipline management, classroom instruction
method) against learners ‘academic achievement. Results from the model summary showed that
R=.718, R-squared=.516, Adjusted R=.510, ANOVA table reflected the degree of freedom as 3 and p-
p-value=.000. The coefficient table reflected that the standardized Beta for the casual relationship
between classroom organization and academic achievement as -.060 with a p-value=.182, classroom
discipline and academic achievement with a Beta of .462 and p-value=.000, classroom instruction
methods Beta =.440, p-value=.000. This was done with an intention of establishing whether the
hypothesized model fits the data and as well represents the intention of the study. It can be observed
that, the model summary of the general multiple regression the entire model of the study of both the
independent and dependent variables predicts R-squared as .516 which is 56% of the outcome. Also,
the findings reflected that the model fits the data since the ANOVA table displayed the significance
level of the study with a p-value of. (000) and degree of freedom reflected 3. Meanwhile, the table of
coefficients showed percentage of the Standardized Coefficients Beta for each of the sub variables that
include classroom discipline management contributed 46%, p-value (.000) of the model predicted
outcome, classroom instruction 44% with a p-value (.000) and classroom organization 6%, p-value
(.182) towards the dependent variable of learners” academic achievement.

In reference to the above findings of the model about classroom management and learners’
academic achievement, researchers found variant findings due to methodology, population, sample
and location of respondents. For instance; found that classroom management has a significant
influence towards academic achievement however, these studies used a few of sub variables of
classroom management to enhance their studies (Lu et al., 2018; Rugutt & Chemosit, 2005; Sowell,
2013a). Hence causing different studies’ findings. It can therefore be observed that the model of this
study fitted that the data even though one of the factors did not show any significant relationship
towards academic achievement. This can be tailored to differences among respondents, time of data
collection and the level of exposure among respondents.

Conclusions

In Uganda, many schools seem to have inappropriate number of staff needed with skills that
do not line with the needs of the time. However, the situation appeared different to findings of the
study as indicated below even though one of the objectives was in line with above situation.
Classroom organization according to study findings reflected that, it has no significant effect on
learners’ academic achievement. The results further reflected that classroom discipline management
had a significant effect on leaners academic achievement. The results similarly showed that classroom
instructional methods have a significant effect on learner’s academic achievement. Lastly the model
from the results showed good fitness of the data and presented the intention of the study well since
most of the sub variables were significant and had a positive effect on learners’ academic
achievement.
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Recommendations

Since there were no significant relations between classroom organization and learners’
academic achievement, a similar study can be done in other areas of the country with an aim of
involving more stakeholders in the study and establish if there is a correlation between the two
constructs. In line with objective classroom discipline management has a significant effect on learners’
academic achievement. There is need to conduct similar studies with a bigger number of respondents
in order to further establish whether discipline management still holds a significant relation towards
learners’ academic achievement and then base on the wider findings to formulate more policies that
can help teachers manage discipline effectively. Since classroom instructional method is the gist of
any academic excellence of learners and teachers’ effectiveness in managing classroom management.
The study findings reveal that there was significant relationship between the two variables and
therefore head teachers and stakeholders of all education institutions should continue to improve the
policies for its implementation so as to prepare learners with both soft and hard skills of globalization.
Conversely, the study findings revealed that the model on the classroom management practices
towards learner’s academic achievement deemed fit for the data. However, one of the variables
(classroom organization) did not significantly predict the out. Another study can be done with a big
sample and evaluate whether it plays a significant role. The study was limited in number of
respondents due to several reasons enumerated above, therefore it is recommended that further studies
are done on a similar topic with longitudinal survey technique and mixed methods of data analysis.
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COKLU VERI KAYNAGINA DAYALI PERFORMANS DEGERLENDIRME
SISTEMINE ILiSKIN OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI

Yilmaz SARIER*
(04
Opretmen Strateji Belgesinde (2017-2023) ogretmenlerin degerlendirilmesinde, ¢oklu veri kaynagma dayali bir sisteme
gegilecegi agiklanmis, bu sistemle gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisiminin siirekli kilinacagi belirtilmistir. Bu ¢alismanin
amaci, ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirme sistemine iliskin 6gretmen goriislerinin belirlenmesidir. Bu arastirmada
veriler, 2018 yilt haziran ayinda, ¢caligmaya goniillii olarak katilan 144 lise 6gretmeninden alinmistir. Caligma sonucunda,
ogretmenler Ozellikle degerlendirme puani verilirken degerlendiricilerin etik ilkeleri goz oniinde bulundurmayacagindan
kaygilanmakta, yeterince pilot uygulamanin yapilmadigi, Ogrencilerin verecekleri puanlari bir tehdit araci olarak
kullanabilecekleri, velilerin Ogretmenleri degerlendirebilecek kadar taniyamayacaklar1 goriisiine yiiksek diizeyde
katilmaktadir. Diisiiniilen degerlendirme sistemi, 6gretim programi yenileme ¢alismalarinda oldugu gibi tiim 6gretmenlerin
duygu ve diisiincelerini dikkate alarak tekrar planlanmahdir. Ozellikle degerlendirme &lgekleri, uzman akademisyen ve
Ogretmen goriisleri alinarak hazirlanmali, 6l¢iilebilir, nesnel ve giivenilir kriterler belirlenmelidir.
Anahtar Kelimeler: Coklu Degerlendirme, Egitim Politikasi, Ogretmen Performans Degerlendirmesi.

Examining Teachers’ Ideas Related to the Performance Evaluation System
Based on Multi-Source Data

Abstract

It is explained in the Teacher’s Strategy Document (2017-2023) that to evaluate teachers a system which is based on multi-
source data will be used, and it is told that teachers’ personal and vocational development will be perpetuated with this
system. This study aims to determine teachers’ ideas related to the evaluation system based on multi-source data. The data in
this study were taken from 144 high school teachers who voluntarily participated in the study in June 2018. At the end of this
study, teachers worry about the fact that the evaluators will not consider the ethical principles, especially while giving the
evaluation grades, and they highly agree that enough pilot practice hasn’t been applied, students will be able to use the grades
they will give as a threat and parents won’t know the teachers well enough to evaluate them. The considered evaluation
system should be re-planned by taking into account the feelings and thoughts of all teachers, as in curriculum renewal
studies. Especially rating scales should be prepared by considering academicians’ and teachers’ ideas. Evaluable, objective,
and reliable criteria should be determined.

Keywords: Educational Policy, Multiple Evaluation, Teacher Performance Evaluation.
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Orgiitlerin basarisinda insan kaynaginin etkili yonetimi olduk¢a dnemlidir. insan kaynaginin

etkili yonetimi; calisanlarin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, performanslarinin yiikseltilmesi ve
ihtiyaglarinin karsilanmasi ile miimkiin olmaktadir (Desler, 2013). Girdisi ve ¢iktisi insan olan ve
topluma nitelikli insan giiclinii yetistirme gorevi olan egitim oOrgiitlerinin insan kaynaklari; egitim ve
okul yoneticileri, egitim uzmanlari, denetgiler, memurlar ve destek personeli ile birlikte
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve performanslarini artirmalart egitim
sisteminin ve iilkenin gelismesine biiyiik katki saglamaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin performansinin

gelistirilmesi siirecinde onlarin performanslarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi diger bir anlatimla
denetlenmeleri gerekmektedir.

Egitimde denetim, gii¢ kaybetmemek ve var olani gelistirmek agisindan énemlidir. Bu nedenle
Ogretim  siirecinin  denetlenmesi  ve  degerlendirilmesi  gereklidir.  Egitim  sisteminin
degerlendirilmesinde amaglarin gergeklestirilme diizeyi ve 6grencilerde artan basari 6l¢iit olarak kabul
edilebilir (Karakus, 1999). Cagdas yaklasimlarda denetlenmeyen insan kaynaginin kendisini
yenileyemeyecegi, gelistiremeyecegi ve Orgiitiin amaclaria istenilen diizeyde hizmet veremeyecegi
belirtilmektedir (Sahin vd., 2019). Bu baglamda 6gretmen niteliginin yiikseltilmesine imkan veren
etkili bir performans degerlendirme sistemi ile basarmin artirilabilecegi ve Ogrencilere kaliteli bir
Ogretim ortami1 sunulabilecegi vurgulanmaktadir (Elliott, 2015; Hajar ve Mukheri, 2017).

Ogretmenlerin performansinin belirlenmesinde, "goklu veri kaynagina gore degerlendirme
sistemi" farkl iilkelerde siklikla tercih edilmektedir (Aydin, 2005). Degerlendirme siirecinde ¢oklu
kaynaklara yonelim, okul yonetimi ve karar verme siiregleri acisindan katilimi yiikseltme
diigiincelerine  dayanmaktadir  (Stronge ve Ostrander, 2006). Ogretmen performansmnin
degerlendirilmesinde, ¢oklu veri kaynaklarindan faydalanmak, denetimin niteligini arttirabilmekte,
ogretmenin mesleki gelisimine de dnemli katkilar saglayabilmektedir. Bu sistemde, 6grenci, 6gretmen,
yonetici ve veliler gretmenin performansi ile ilgili geribildirim sunmaktadir. Ogrencilerin ve velilerin
degerlendirme siirecine katilmasi, 6gretmenin kendi davranmiglarini analiz etmesine ve kendisine
gerekli olan mesleki gelisim etkinliklerine katilmasina imkan vermektedir. Veli ve ogrenci
goriiglerinin  degerlendirmede kullanilmasi, ogrenci ve velileri de okullarina daha fazla
yakinlastirmaktadir. Coklu kaynaklarla degerlendirme, &gretmenlerin yaptiklar1 hazirliklarin ve bu
calismalarin Ogrenciler istiindeki etkilerini gdstermekte olup siireci 0gretimin daha da ilerisine
tagimaktadir (Peterson, 2006).

Tirk Egitim Sisteminde, 6gretmenlerin denetlenmesi gorevini, siire¢ odakli degerlendirme
yapabilen okul midiirii ve/veya siireksiz denetim yapan egitim denetcileri gergeklestirmistir. Bu
stirecte gerek okul miidiirlerinin gerekse egitim denetcilerinin, egitim yonetimi ve denetimi alaninda
uzmanlik egitimi derecesine sahip olmalar1 ©6nemlidir. Bu baglamda birkag ydneticinin
degerlendirmesine bagli ve tek yonlii olan bu sistem; bir¢ok sikintilara yol agabilmekte yoneticinin
onyargilart ve duygulart 6n plana ¢ikabilmekte, objektif ve adaletli olma gibi etik degerler goz ardi
edilebilmektedir. Degerlendirmenin saglikli olmasi ve tek bir veri kaynagma dayali degerlendirme
yonteminden kaynaklanan hatalar1 en aza indirmek i¢in giiniimiizde ¢oklu veri kaynagini esas alan
degerlendirme yontemleri birgok iilke tarafindan tercih edilmektedir (Dongel, 2006).

Tiirkiye, 2000’1l yillarin basiyla birlikte denetim anlayisinda seffaflik yaklagimi ve egitim
stirecinin daha da etkili yiiriitiilmesi gibi nedenlerle performansa dayali denetimi giindemine almstir.
Performans degerlendirme kavramu ilk olarak 8. Bes Yillik Kalkinma Plani ile (2001-2005) giindeme
gelmis, daha sonra 9. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile performansin degerlendirilmesini
temel alan seffafligi ve etkili bir performans1 vurgulayan denetim sistemine gegilmesine iliskin
hedeflere yer verilmistir. 2017 yilinda aciklanan Ogretmen Strateji Belgesinde (2017-2023) ise
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Ogretmenlerin degerlendirilmesinde, ¢oklu veri kaynagina dayali bir sisteme gecilme caligmalarina
baslanacag1 agiklanmistir. Bu sistemle 6gretmenlerin 6zellikle mesleki yonden gelisimlerinin siirekli
kilinabilecegi vurgulanmistir. Ayrica sistemde ulasilan puanlarin, 6gretmenlerin meslekleri agisindan
gelisimsel ihtiyaglarinin belirlenip karsilanmasinda, kariyerlerinin planlanmasinda, terfilerinde ve
hizmet puanlarinda kullanilmasi gibi konularda bir dl¢iit olarak kullanilabilecegi belirtilmistir (MEB,
2017).

Performans degerlendirmede, hangi ydntem kullanilirsa kullanilsin esas olan sistemin
giivenilirlik, objektiflik ve agiklik ilkelerine uygun planlanmasidir. Coklu degerlendirme sistemiyle
birlikte, yoneticilerin, degerlendirme siireglerinde daha objektif olunabilmesi ve Ogretmenlerin
performansina daha farkli agilardan bakilmasina neden olunabilmektedir. Degerlendirilen calisanlar
ise 0z degerlendirmeleri ile birlikte farkli gruplarin degerlendirmelerini de karsilastirabilmektedir.
Biitiin bu olumlu yo6nlerinin yaninda 6gretmenlerin performanslarinin ¢oklu degerlendirme modeliyle
degerlendirilmesinde istenmeyen olumsuzluklarla da karsilagilmaktadir. Arastirmalara gore coklu
veriye dayali performans sistemine iliskin belirtilen baslica olumsuzluklar sunlardir: Degerlendirme
Olgiitleri belirsizdir (Tonbul, 2008), degerlendiriciler puanlama siirecinde objektif ve adil
davranamayabilir (Aslanargun ve Goksoy, 2013; Demirtas ve Akarsu, 2016), siirecin okul iklimine
olumsuz yansimalar1 olabilir, degerlendirme siireci sonunda elde edilecek kazanimlar tam olarak
belirlenememis olabilir (Cetin ve Arslan, 2017; Kogak ve Arslan, 2018), siire¢ uzun siirebilir ve
kirtasiyeciligi arttirabilir (Dilbaz Sayin ve Arslan, 2017).

Son yillarda yapilan aragtirmalarda, Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirme
siireglerinde olmasi planlanan ¢oklu veri kaynaklarina dayali sistemin, ¢esitli olumlu ve olumsuz
sonuglariin olabilecegi belirtilmektedir (Celikten ve Ozkan, 2018; Dilbaz Sayin ve Arslan, 2017;
Kurban ve Tok, 2017; Ozge Sagbas ve Ozkan, 2019; Sarialtin, 2017; Sahin vd., 2019). Alanyazinda
Ogretmen goriisleri 15181nda; coklu veri kaynagia dayali performans degerlendirmenin seklinin,
degerlendirmede kullanilabilecek degiskenlerin, degerlendirmenin sonucunda elde edilecek
kazanimlarm, degerlendirme sisteminin olumlu ve olumsuz yonlerinin birlikte incelendigi bir
caligmaya rastlanamamistir. Yapilan aragtirmanin bu eksikligi gidermesi beklenebilir. Bu baglamda
yapilan arastirma sonucunda ulagilan bilgilerin uygulamaya doniik olarak politika {ireticilere nitelikli
veriler sunabilecegi ve alan yazina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirme sistemine iliskin 6gretmen
goriiglerinin belirlenmesidir. Aragtirmada ele alinan problemler agagida siralanmisgtir:

1. Degerlendirme sisteminin sekline iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?
2. Degerlendirmeye hangi degiskenlerin katilabilecegine iliskin 6gretmen goriisleri nasildir?

3. Degerlendirme sonucu olusan puanlarin hangi amagla kullanilabilecegine iliskin
Ogretmen goriisleri nasildir?

4. Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesine iliskin dgretmen goriisleri
nasildir?

5. Coklu wveri kaynagina dayali performans degerlendirmesine iliskin goriisler,
Ogretmenlerin cinsiyetine, medeni durumuna ve egitim durumuna gore farklilasmakta midir?”

Yontem
Yapilan ¢aligmada, ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirme sistemine iligkin 6gretmen

goriiglerinin belirlenmesi amaglandigindan arastirmada tarama yontemi tercih edilmigtir. Tarama
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modelleri, gecmiste yasanan veya su anda mevcut olan bir durumu, kendi sartlar1 i¢erisinde oldugu
gibi tanimlamay1 amaglayan yaklagimlardir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesneleri
herhangi bir sekilde degistirme gabasi gosterilmemektedir (Karasar, 2012).

Calisma Grubu

Bu aragtirma, 2017-2018 ogretim yilinda Haziran donemi mesleki egitim c¢alismasina
Eskisehir ili Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde katilan, 15 farkli okuldan, toplam 144 lise
Ogretmeni ile yiiritiilmiistiir. Bu ¢alismada, 6rneklem belirlenmesinde amagli 6rneklem tiirlerinden
kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi kullanilmistir. Verilere kisa slirede ve daha az maliyetle ulasilmak
istendiginde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile veri toplanabilecegi belirtilmektedir (Eygii ve
Kiling, 2019). Farkli okulda calisan Ogretmenlere ulasma kolayligindan dolayi calismada kolay
ulagilabilir 6rneklem yoOntemi tercih edilmistir. Caligma Orneklemini arastirmaya goniillii olarak
katilan 144 6gretmen olusturmustur. Tablo 1°de katilimcilara iliskin kisisel bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin kigisel bilgilerine iligkin veriler

Cinsiyet f %  Egitim Durumu f %  Hizmet Siiresi (y11) f %
Erkek 61 423 Lisans 130 903 15 28 194
Kadin 83 57.7  Yiiksek Lisans 14 9.7 6-10 11 7.6
Medeni Durum f %  Ogretmenlik Grubu f %  11-15 9 6.3
Bekar 39 27.1 Kiiltir 78 542 16-20 29 20.1
Evli 105 729 Meslek 66 458 21-25 40 27.8
26 ve lstii 27 18.8

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (% 57.7) kadin
oldugu gozlenmektedir. Calismaya katilan 6gretmenlerin % 72.9°u evli, % 90.3’0 lisans mezunudur.
Ogretmenlerin 66.7’si 16 y1l ve {izeri bir hizmet tecriibesine sahiptir. Calismaya katilanlarin % 54.2’si
kiiltiir, % 45.8’1 meslek dersi 6gretmenidir.

Veri Ol¢gme Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada verilere yazar tarafindan olusturulan anket formu kullanarak ulagilmistir. Anketin
olusturulmas1 siirecinde, alanyazin taranmis, 2017 yilinda MEB tarafindan agiklanan Ogretmen
Strateji Belgesi (2017-2023) esas alinarak 63 maddeden olusan anket gelistirilmistir. Anket 6ncelikle
25 ogretmenin katilim sagladigi bir gruba on test olarak uygulanmigtir. Daha sonra egitim yonetimi
alaninda uzman olan iki akademisyenin goriisii de alinarak islemeyen 16 madde ¢ikarilmis ve son
haliyle 6gretmenlerin kigisel bilgilerini 6grenmeye yonelik 6 madde, degerlendirmeye kimlerin
katilmas1 gerektigine iliskin 9 madde, degerlendirme siirecinin hangi amaclarla kullanilabilecegine
iliskin 8 madde ve dgretmenlerin ¢oklu veri kaynagina dayali performans sistemine iligkin goriislerinin
belirlenmesine yonelik 24 madde ve toplamda 47 maddelik bir anket geligtirilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada analizler, SPSS paket programi ile yapilmistir. Calismada goriislere iliskin olarak
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirmada, anketin
degerlendirilmesinde, besli likert tipi derecelendirme yapilmigtir. Aritmetik ortalamalarin
degerlendirme araligina ulagilmasi igin, veri toplama aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5)
varsayimiyla seceneklere iligkin alt-iist sinirlar ve aritmetik ortalamalar i¢in puan aralig1 katsayisi 0.80
olarak belirlenmistir. Bu baglamda aritmetik ortalama degerlendirme araliklari: 1.00-1.80= hig
katilmiyorum, 1.81-2.60=az katiliyorum, 2.61-3.40=orta derecede katiliyorum, 3.41-4.20=¢ok
katiliyorum ve 4.21-5.00=tamamen katiliyorum olarak belirlenmistir. Bulgularin yorumlanmasinda bu
araliklar kullanilmustir. Olgekte yer alan ters maddelere, tersine g¢evirme islemi uygulanmus,
Ogretmenlerin ¢oklu veri kaynagina dayali degerlendirme sistemine iligkin goriislerinin toplam
puanlart hesaplanmigtir. Uygulanan anket ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Mevcut calismada gruplarin
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normal dagilim gosterip gostermedigi belirlenmistir. Normallik testi i¢in Skewness ve Kurtosis
degerlerine bakilmistir. Caligmada, Skewness degeri -.869 ile .1013 arasinda Kurtosis degeri ise
.988 ile -.782 arasinda degistigi gozlenmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile +1.5 oldugu
zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013). Bu nedenle analiz
siirecinde 0gretmen goriisleri karsilagtirilirken bagimsiz t testi kullanilmistir. Ancak egitim durumu
degiskenine gore yiiksek lisans mezunu dgretmen sayisi 30’un altinda (14) ve lisans mezunu dgretmen
sayist 130 oldugu i¢in analizde Mann Whitney U testi kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan
istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Calismanin bu bdliimiinde, ulasilan bulgulara yer verilmektedir. Bulgular arastirmanin
amacina uygun sekilde sirayla verilmistir. Tablo 2’de katilimcilarin performanslarini degerlendirme
sekline iligskin goriislerinin dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 2. Performans degerlendirme sekline iliskin ogretmen goriislerinin dagilimi (n=144)

Degerlendirme sekli f % Degerlendirme sekli f %
Degerlendirme yapilmamali 40 27.8  Miifettis ve okul miidiirii yapmali 10 6.9
Sadece okul miidiirii yapmali 30 20.8  Coklu veriye dayali degerlendirme yapilmali 64 44.4

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin % 44.4’1 ¢oklu veri kaynagina dayali, % 20.8’1 sadece
miidiire dayali performans degerlendirmesini isterken, % 27.8’1 ise higbir sekilde degerlendirme
yapilmamas1 goriisiindedirler. Ozellikle katilimc1 dgretmenlerin ¢eyreginden fazlasmin hi¢ denetim
istememesi Onemli bir bulgudur. Bu bulgu O6gretmenlerin denetimin nitelikli yapilamayacagi
diisiincesinden veya denetim siirecinden mutlu olmamalarindan kaynaklanabilir.  Ancak
unutulmamalidir ki denetim yapilmayan bir sistemde basariya ulasilmasi ve istenen hedeflerin
yakalanmasi olanakli degildir. Tablo 3’te katilimcilarin ¢oklu veri kaynagma dayali performans
degerlendirmesine hangi degiskenlerin katilabilecegine iliskin goriislerinin dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 3. Coklu veri kaynagina dayalr performans degerlendirmesine hangi degiskenlerin katilmas: gerektigine iliskin
ogretmenlerin goriiglerinin dagilimi (n=144)

Madde X Katilim diizeyi sS
Ogretmenlerin mesleki calismalari (hizmet igi egitim, proje ve yarigmalara katilim

Vt;g.) dahil edilmelidir. o ( e e e 3.70 Gok 1.39
Ogretmenin kendisi (6z degerlendirme) katilmalidir. 3.66 Cok 1.42
Okul miidiirii katilmalidir. 3.14 Orta 141
Ziimre dgretmenleri katilmalidir. 2.57 Az 1.56
Okul midiir yardimcilar1 katilmalidir. 2.25 Az 1.40
Egitim miifettisi katilmalidir. 2.17 Az 1.42
Ogrenciler katilmalidir. 1.95 Az 141
Veliler katilmalidir. 1.71 Hig 1.24

Tablo 3 incelendiginde, kendi mesleki ¢aligmalarinin (3.70), 6z degerlendirmelerinin (3.66) ve
okul miidiirlerinin katihmin1 (3.14) daha yiiksek diizeyde isterken, aksine siirece velilerin ve
ogrencilerin katilimmi (1.71 ve 1.95) neredeyse hi¢ istememektedirler. Velilerin ve Ogrencilerin
denetim siirecine dahil edilmesi diisiincesi 6gretmenler tarafindan istenmemektedir. Ogretmenler,
denetim siirecine veli ve Ogrencilerin katilmasimmin kendileri {izerinde baski olusturabilecegi
diisiincesinde olabilirler. Ayrica 6gretmenlerin kendi mesleki ¢alismalarini degerlendirme siireglerinde
kullanilmas1 diisiincesi, yaptiklarinin Snemsenmesini istediklerini de gostermektedir. Tablo 4’te
katilmeilarin ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesi sonucunda olusan puanlarin
hangi amagla kullanilabilecegine iliskin goriislerinin dagilimi sunulmaktadir. Tablo 4 incelendiginde,
ogretmenler hizmet i¢i egitim ihtiyacinin belirlenmesinde (3.37), yoneticilige gegiste (3.12) ve
kademe-derece ilerlemesinde (2.96) c¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesi
sonucunda olusan puanlarin kullanilmasini daha yiiksek diizeyde isterken, tayin ve nakillerde (2.45),
rotasyon ve isten ¢ikarmalarda (1.75) ilgili verilerin kullanilmasini hi¢ istememektedirler.
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Tablo 4. Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesi sonucunda olusan puanlarin kullanilabilecegi yerlere
iligkin 6gretmenlerin goriisleri (n=144)

Madde X Katilim diizeyi SS

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin belirlenmesinde kullanilmalidir. 3.37 Orta 1.44
Yoneticilige gegise katkisi olmalidir. 3.12 Orta 1.55
Kademe-derece ilerlemesinde kullanilmalidir. 2.96 Orta 1.61
Hizmet puanini etkilemelidir. 2.81 Orta 1.66
Maas1 ve ek ders ticretlerini etkilemelidir. 2.76 Orta 1.68
Kariyeri (uzman-basogretmen olma) etkilemelidir. 2.75 Orta 1.64
Tayin ve nakil iglemlerine katkisi olmalidir. 2.45 Az 1.58
Rotasyon ve isten ¢ikarmada etkili olmalidir. 1.75 Hig 1.32

Ogretmenlerin ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesi sonucunda olusan
puanlarin, o6zellikle mesleki ihtiyaglarinin belirlenmesi siirecinde ve kariyer gelisimlerinde etkili
olmasin1 Onemsedikleri sdylenebilir. Nitekim denetleme siirecinde o6gretmenlerin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve mesleki yonde gelisimlerinin saglanmasi olduk¢a énemlidir. Tablo 5’te katilimcilarin
¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesine iligkin gorislerinin dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 5. Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesine iligkin ogretmen goriisleri (n=144)

Coklu Veri Kaynagina Dayali Performans Degerlendirme; X Katilim diizeyi SS
Uygulamasinda 6gretmene degerlendirme puani verilirken etik ilkelerden (adalet,

esitlik, objektiflik) g6z oniinde bulundurmayabilir. 4.56 Tamamen 86
Uygulamasina pilot uygulamalar saglikli yapilmadan gecilecegi fikrindeyim. 4.19 Cok 1.26
Ogrencilerin dgretmen degerlendirme puanlarini, 5gretmenlerine karst bir tehdit

araci olarak kullanabileceklerini diisiiniiyorum. 4.16 ok 1.23
Uygulamasmda 'Ve'hl.e‘:r{n og.retmenlerl degerlendirebilecek kadar 405 Cok 197
taniyabileceklerini diigiinmiiyorum.

Uygulamasi ile 6gretmenler, veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalacaktir. 3.90 Cok 1.28
Uygulamasinin anlagilamayan karmasik bir yapis1 vardir. 3.88 Cok 1.24
Uygulamasinda, bolgeler ve okullar arasindaki farkliliklar, degerlendirme 386 Cok 1.8

sonuglarmin giivenilirligini olumsuz etkileyecektir.
Bir milyon dgretmenin saglikli bicimde degerlendirilmesi zordur. 3.77 Cok 1.30
Uygulandiginda; 6gretmenler, diisiik puan almama kaygisiyla, 6grencilerin

olumsuz davraniglarini gérmezden gelebilecektir. 3.12 Gok 14l
Ogretmenler_ arasmda_ huzursuzluk yaratacak, iligkileri bozacak ve okul iklimini 370 Cok 133
olumsuz etkileyecektir.
Ogretmenlerin kaygi diizeylerini artiracak, performanslar1 olumsuz etkilenecektir. 3.53 Cok 1.32
Ogretmenin hizmet igi egitim gereksinimlerinin belirlenmesini saglayacaktir. 2.88 Orta 1.40
Uygulamas: ile dgretmenler kendilerini yenileme ve derste aktif olma ihtiyaci 270 Orta 141
duyacaktir.
Okulda bir sinerji yaratacak, okulun gelisimine 6nemli katki saglayacaktir. 2.56 Az 1.38
Uygulamasinda 6gretmenler, kendilerinin nasil algilandigini anlayacaklardir. 2.56 Az 1.38
Ogretmenlige yonelik alg1 iyilesecek ve meslegin statiisii giiglenecektir. 251 Az 142
Ogretmenin, dgrenci ve veli ile iletisimini gelistirecektir. 2.33 Az 1.37
Objektif degerlendirme yapilmasini saglayacaktir. 2.27 Az 1.42
Ogretmenlerin motivasyonuna ve gelisimine katki saglayacaktir. 2.25 Az 1.35
Yiiksek performans gosterenler ile gdstermeyenleri ayirt edebilecektir. 2.25 Az 1.43
Uygulamasina iliskin 6gretmenlerin ve degerlendiricilerin yeterince Az

. T o, 224 1.36
bilgilendirildigini diigiiniiyorum.
Ogrencilerin de degerlendirmeye katilmasi, 6gretmenlerin daha etkili ders 213 Az 135
islemesini saglayacaktir. ) ]
Siirecinde 6gretmeni degerlendirmek i¢in kullanilacak olan anketlerin, somut, Az

et - PR, 2.08 1.21

nesnel ve Ol¢iilebilir hazirlanacagim diisiinliyorum.
Ogretmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesine firsat verecektir. 1.97 Az 1.16

Tablo 5 incelendiginde, ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesi konusunda
ogretmenlerin endiselerinin oldugu anlasilmaktadir. Ortalama degeri yiiksek olan ilk 11 madde bu
durumu gostermesi agisindan dnemlidir. Ozellikle 6gretmenler, puanlama da etik ilkelerin goz oniinde
bulundurulmayacagi hususunda kaygilidir (4.56). Yine 6gretmenler, pilot uygulamalarin az yapildig:
(4.19), ogrencilerin puanlari bir tehdit araci olarak kullanabilecekleri (4.16), velilerin puan verecegi
Ogretmenleri yeterince tanityamayacaklar1 (4.05), veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalinacagi
(3.90) goriisiindedirler. Cinsiyet degiskeni acisindan katilimcilarin g¢oklu veri kaynagina dayali
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performans degerlendirmesine iliskin goriigleri arasindaki farklar, bagimsiz t testi yardimi ile

incelenmis ve bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Cinsiyet degiskenine gore goriisler arasindaki farklar

Coklu Veri Kaynagina Dayal Performans Degerlendirme, Cinsiyet n X SS t p
Ogretmenlige yonelik alg1 iyilesecek ve meslegin statiisii giiglenecektir. Kadn 83 250 1.38 15 88
Erkek 61 255 1.59 ' '
Ogretmenler arasinda huzursuzluk yaratacak, iliskileri bozacak ve okul Kadn 83 372 131 27 79
iklimini olumsuz etkileyecektir. Erkek 61 365 143 ' '
Okulda bir sinerji yaratacak, okulun gelisimine 6nemli katk: saglayacaktir. Kadn 83 250 136 96 34
Erkek 61 277 148 ' '
Ogretmenlerin kaygi diizeylerini artiracak, performanslari olumsuz Kadn 83 358 131 70 48
etkilenecektir. Erkek 61 339 1.36 ' '
Objektif degerlendirme yapilmasini saglayacaktir. Kadn 83 219 140 138 17
Erkek 61 258 148 ' '
Uygulandiginda; 6gretmenler, diisiik puan almama kaygisiyla, 6grencilerin Kadn 83 379 136 118 24
olumsuz davraniglarini gérmezden gelebilecektir. Erkek 61 3.45 157 ) '
Ogretmenin, 6grenci ve veli ile iletisimini gelistirecektir. Kadm 83 229 133 57 57
Erkek 61 245 152 ' '
Bir milyon &gretmenin saglikli bigimde degerlendirilmesi zordur. Kadn 83 371 134 111 27
Erkek 61 4.00 115 ' '
Ogrencilerin de degerlendirmeye katilmasi, 6gretmenlerin daha etkili ders Kadn 83 210 133 -47 .64
islemesini saglayacaktir. Erkek 61 223 145
Ogrencilerin 6gretmen degerlendirme puanlarini, 5gretmenlerine karst bir Kadn 83 418 121 32 75
tehdit araci olarak kullanabileceklerini diistiniiyorum. Erkek 61 410 1.33 ' '
Coklu veri kaynagina dayali performans uygulamasina iliskin 6gretmen ve Kadn 83 212 1.28
degerlendirenlerin yeterince bilgilendirildigini diisiiniiyorum. Erkek 61 265 158 -191 .06
Uygulamasinda velilerin 6gretmenleri degerlendirebilecek kadar Kadn 83 411 121 104 30
tantyabileceklerini diigtinmiiyorum. Erkek 61 384 149 ' '
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme uygulamasi ile Kadn 83 269 142 -18 86
ogretmenler kendilerini yenileme ve derste aktif olma ihtiyact duyacaktir. Erkek 61 274 141 ' '
Ogretmenin hizmet igi egitim gereksinimlerinin belirlenmesini Kadn 83 289 137 16 87
saglayacaktir. Erkek 61 284 151 ' '
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme uygulamast ile Kadin 83 406 1.18 292 00
ogretmenler, veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalacaktir. Erkek 61 332 147 ' '
Uygulamasinda dgretmenler, kendilerinin nasil algilandigini Kadn 83 257 136 18 86
anlayacaklardir. Erkek 61 252 150 ) '
Siirecinde 6gretmeni degerlendirmek i¢in kullanilacak olan anketlerin, Kadm 83 203 121 94 35
somut, nesnel ve dlgiilebilir hazirlanacagimi diigtiniiyorum. Erkek 61 226 1.24 ' '
Uygulamasinda, bolgeler ve okullar arasindaki farkliliklar, degerlendirme Kadn 83 390 1.25 74 46
sonuglarinin giivenilirligini olumsuz etkileyecektir. Erkek 61 371 142 ' '
Uygulamasinda 6gretmene degerlendirme puani verilirken etik ilkelerden Kadm 83 225 136 04 97
(adalet, esitlik, objektiflik) goz 6niinde bulundurmayabilir. Erkek 61 226 1.32 ' '
Ogretmenlerin motivasyonuna ve gelisimine katki saglayacaktir. Kadm 83 456 086 13 90
Erkek 61 458 0.89 ' '
Uygulamasina pilot uygulamalar saglikli yapilmadan gegilecegi Kadin 83 424 125 81 42
fikrindeyim. Erkek 61 4.03 1.33 ' '
Ogretmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesine firsat verecektir. Kadm 83 194 117 68 50
Erkek 61 210 111 ' '
Yiiksek performans gosterenler ile gdstermeyenleri ayirt edebilecektir. Kadn 83 231 146 9% 34
Erkek 61 203 1.30 ' '
Uygulamasinin anlagilamayan karmasik bir yapisi vardir. Kadm 83 395 1.23 1.20 23
Erkek 61 3.65 1.28 ' '

Tablo 6 incelendiginde sadece bir maddede (Coklu veri kaynagma dayali performans

degerlendirme uygulamasi ile 6gretmenler, veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalacaktir) kadin
ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur (p<.05). Erkek 6gretmenler, 6grenci

ve velilerin kendilerini degerlendirmelerinin onlar agisindan problem olmadigini belirtmektedirler. Bu
olgu, kadin Ogretmenlerin karsi olmalarina ragmen erkek oOgretmenlerin; O6grenci ve velilerin;
ogretmenleri degerlendirmelerini normal algiladiklar1 seklinde de yorumlanabilir. Anketin diger

maddelerinde ise goriisler arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamistir. Medeni durum
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degiskeni agisindan katilimcilarin ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesine iligkin
goriisleri arasindaki farklar, bagimsiz t testi yardimi ile incelenmis ve bulgular Tablo 7’de

verilmektedir.

Tablo 7. Medeni durum degiskenine gore goriigler arasindaki farklar

Coklu Veri Kaynagina Dayali Performans Degerlendirme; Medeni D. n X SS t p
Ogretmenlige yonelik alg1 iyilesecek ve meslegin statiisii giiclenecektir. Bekar 39 272 159 105 30
Evli 105 244 136 ' '
Ogretmenler arasinda huzursuzluk yaratacak, iliskileri bozacak ve okul Bekar 39 364 144 -33 74
iklimini olumsuz etkileyecektir. Evli 105 372 129 ' '
Okulda bir sinerji yaratacak, okulun gelisimine dnemli katki Bekar 39 264 146 a1 68
saglayacaktir. Evli 105 253 1.36 ' '
Ogretmenlerin kayg diizeylerini artiracak, performanslari olumsuz Bekar 39 364 137 59 56
etkilenecektir. Evli 105 3,50 1.30 ' '
Objektif degerlendirme yapilmasini saglayacaktir. Bekar 39 241 145 72 48
Evli 105 222 141 ' '
Uygulandiginda; 6gretmenler, diisiik puan almama kaygisiyla, Bekar 39 390 1.33 95 35
6grencilerin olumsuz davraniglarim1 gérmezden gelebilecektir. Evli 105 365 143 ' '
Ogretmenin, 6grenci ve veli ile iletisimini gelistirecektir. Bekar 39 213 142 1.06 29
Evli 105 240 135 ' '
Bir milyon 6gretmenin saglikli bicimde degerlendirilmesi zordur. Bekar 39 369 138 a4 66
Evli 105 3.80 1.28 ' '
Ogrencilerin de degerlendirmeye katilmasi, gretmenlerin daha etkili Bekar 39 205 138 -40 69
ders iglemesini saglayacaktir. Evli 105 215 135 ' '
Ogrencilerin dgretmen degerlendirme puanlarini, 5gretmenlerine karst Bekar 39 410 135 34 74
bir tehdit araci olarak kullanabileceklerini diigiiniiyorum. Evli 105 418 119 ' '
Uygulamasina iliskin 6gretmenlerin ve degerlendiricilerin yeterince Bekar 39 203 1.29 113 2
bilgilendirildigini diigtiniiyorum. Evli 105 231 138 ' '
Uygulamasinda velilerin 6gretmenleri degerlendirebilecek kadar Bekar 39 397 137 43 67
taniyabileceklerini diistinmiiyorum. Evli 105 4.08 124 ' '
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme uygulamasi ile Bekar 39 279 152 48 63
6gretmenler kendilerini yenileme duyacaktir. Evli 105 267 138 ' '
Ogretmenin hizmet igi egitim gereksinimlerinin belirlenmesini Bekar 39 297 146 52 61
saglayacaktir. Evli 105 284 138 ' '
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme uygulamast ile Bekar 39 403 135 70 49
ogretmenler, veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalacaktur. Evli 105 386 1.26 ' '
Uygulamasinda dgretmenler, kendilerinin nasil algilandigini Bekar 39 274 139 99 32
anlayacaklardir. Evli 105 249 138 ' '
Siirecinde 6gretmeni degerlendirmek i¢in kullanilacak olan anketlerin, Bekar 39 208 1.16 00 1.0
somut, nesnel ve Ol¢giilebilir hazirlanacagini diisliniiyorum. Evli 105 2.08 124 ) 0
Uygulamasinda, bélgeler ve okullar arasindaki farkliliklar, Bekar 39 379 128 38 71
degerlendirme sonuglarinin giivenilirligini olumsuz etkileyecektir. Evli 105 389 1.29 ' '
Uygulamasinda dgretmene degerlendirme puani verilirken etik Bekar 39 215 139 52 60
ilkelerden (adalet, esitlik, objektiflik) goz 6niinde bulundurmayabilir. Evli 105 229 134 ' '
Ogretmenlerin motivasyonuna ve gelisimine katki saglayacaktir, Bekar 39 459 0.88 23 82
Evli 105 455 0.85 ' '
Uygulamasina pilot uygulamalar saglikli yapilmadan gecilecegi Bekar 39 386 121 2.04 84
fikrindeyim. Evli 105 391 1.28 ' '
Ogretmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesine firsat verecektir. Bekar 39 197 125 o1 99
Evli 105 197 113 ' '
Yiiksek performans gosterenler ile gdstermeyenleri ayirt edebilecektir. Bekar 39 251 1.60 135 18
Evli 105 215 136 ' '
Uygulamasinin anlasilamayan karmasik bir yapisi vardir. Bekar 39 385 120 1 83
Evli 105 3.90 1,26 ' '

Medeni durum degiskeni agisindan ¢oklu veri kaynagina dayali performans degerlendirmesine
iligkin dgretmen goriisleri arasindaki farklar, bagimsiz t testi yardimi ile incelenmis ve hi¢bir maddede

goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark (p>.05) bulunamamistir. Bu baglamda evli veya
bekar olmanin goriislerde herhangi bir farklilasmaya neden olmadigi ve 6gretmenlerin birbirleri ile
oOrtiisen goriislere sahip olduklari sdylenebilir. Egitim durumu degiskeni agisindan katilimcilarin ¢oklu

veri kaynagma dayali performans degerlendirmesine iliskin goriisleri arasindaki farklar, Mann
Whitney U testi yardimi ile incelenmis ve bulgular Tablo 8’de verilmektedir.
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Tablo 8. Egitim durumu degiskenine gore goriisler arasindaki farklar
Coklu Veri Kaynagina Dayah Performans Degerlendirme; Egitim D. n g‘:f T(?[;T;m Z p
Ogretmenlige yonelik algi iyilesecek ve meslegin statiisii Lisans 130 7141 9283 768 -.99 3
gli¢lenecektir. Y. Lisans 14 82.64 1157 ) )
Ogretmenler arasinda huzursuzluk yaratacak, iliskileri bozacak ve Lisans 130 71.92 9350 835 -53 60
okul iklimini olumsuz etkileyecektir. Y. Lisans 14 77.86 1090 ) )
Okulda bir sinerji yaratacak, okulun gelisimine dnemli katki Lisans 130  72.56 9433 902  -06 9%
saglayacaktir. Y. Lisans 14 71.93 1007 ' )
Ogretmenlerin kaygi diizeylerini artiracak, performanslari olumsuz Lisans 130 73.12 9506 829 .57 57
etkilenecektir. Y.Lisans 14  66.71 934 ) )
Objektif degerlendirme yapilmasini saglayacaktir. Lisans 130 72.58 9401 900 -07 94
Y. Lisans 14 7179 1038 ' )
Uygulandiginda; 6gretmenler, diisiik puan almama kaygisiyla, Lisans 130  72.47 9422 887  -17 87
Ogrencilerin olumsuz davranislarini gormezden gelebilecektir. Y. Lisans 14 72.75 1019 ' )
Ogretmenin, 6grenci ve veli ile iletisimini gelistirecektir. Lisans 130 70.32 9141 907 -03 98
Y. Lisans 14 92.79 1299 ' )
Bir milyon 6gretmenin saglikli bicimde degerlendirilmesi zordur. Lisans 130 71.37 9278 763 104 29
Y. Lisans 14 83.04 1163 ' )
Ogrencilerin de degerlendirmeye katilmasi, 6gretmenlerin daha Lisans 130 71.14 9248 733 -18 20
etkili ders islemesini saglayacaktir. Y. Lisans 14 85.14 1192 ) )
Ogrencilerin 6gretmen degerlendirme puanlarmi, 6gretmenlerine Lisans 130 72.32 9401 886 -128 86
kars1 bir tehdit araci olarak kullanabileceklerini diigiiniiyorum. Y. Lisans 14 74.21 1039 ' )
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme Lisans 130 72.32 9401
uygulamasina iliskin 6gretmenlerin ve degerlendiricilerin yeterince Y. Lisans 14 647 -1.84 .06
bilgilendirildigini diisliniiyorum. ) 92.79 1299
Uygulamasinda velilerin gretmenleri degerlendirebilecek kadar Lisans 130 74.57 9694 641 -1.98 04
tanmyabileceklerini diigtinmiiyorum. Y. Lisans 14 53.32 747 ) )
Uygulamasi ile 6gretmenler kendilerini yenileme ve derste aktif Lisans 130 70.98 9228 713 137 17
olma ihtiyaci duyacaktir. Y. Lisans 14 86.57 1212 ' )
Ogretmenin hizmet igi egitim gereksinimlerinin belirlenmesini Lisans 130 70.55 9171 656 -1.75 08
saglayacaktir. Y. Lisans 14 90.64 1269 ) )
Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme uygulamasi Lisans 130 73.58 9566 770 -101 31
ile 6gretmenler, veli ve 6grenci karsisinda zor durumda kalacaktir. Y. Lisans 14 62,46 875 ' )
Uygulamasinda égretmenler, kendilerinin nasil algilandigini Lisans 130 69,62 9050 535 261 01
anlayacaklardur. Y. Lisans 14 99,29 1390 ) )
Siirecinde 6gretmeni degerlendirmek i¢in kullanilacak olan Lisans 130 70,91 9219
anketlerin, somut, nesnel ve ol¢iilebilir hazirlanacagini Y. Lisans 14 704 -1.48 .14
diigiiniiyorum. ) 87,25 1222
Uygulamasinda bdlgeler ve okullar arasindaki farkliliklar. Lisans 130 73.68 9579 757 101 27
degerlendirme sonuglarinin giivenilirligini olumsuz etkileyecektir. Y. Lisans 14 61.54 862 ) )
Uygulamasinda dgretmene degerlendirme puani verilirken etik Lisans 130 71.22 9259
ilkelerden (adal.et_, esitlik, objektiflik) goz oniinde Y. Lisans 14 744 -1.18 .24
bulundurmayabilir. ) 84.36 1181
Ogretmenlerin motivasyonuna ve gelisimine katk1 saglayacaktir. Lisans 130 71.55 9302 787 -1.08 29
Y. Lisans 14 81.29 1138 ' )
Uygulam_asma pilot uygulamalar saglikli yapilmadan gegcilecegi Lisans 130 72.55 9432 04  -06 %
fikrindeyim. Y. Lisans 14 72.04 1009 ' )
Ogretmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesine firsat verecektir. Lisans 130 70.92 9219 704 -149 14
Y. Lisans 14 87.21 1221 ' )
Yiiksek performans gosterenler ile gostermeyenleri ayirt Lisans 130 71.6 9308 793 -85 40
edebilecektir. Y. Lisans 14 80.89 1133 ) )
Uygulamasinin anlasilamayan karmasik bir yapist vardir. Lisans 130 73.25 9522

Y.Lisans 14 6557 oig o 69 49

Tablo 8 incelendiginde, bir maddede (Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme
uygulamasinda bazi degerlendiricilerin  velilerin ~ 6gretmenleri  degerlendirebilecek  kadar
tantyabileceklerini diisiinmiiyorum) lisans mezunu Ogretmenler lehine, bir madde de (Coklu veri
kaynagima dayali performans degerlendirme uygulamasinda Ogretmenler, kendilerinin nasil
algilandigimi anlayacaklardir) ise yiiksek lisans mezunu 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli
farklar bulunmustur (U=641 ve U=535; p<.05). Lisans mezunlari ile yiiksek lisans mezunlarinin
algilar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Yiksek lisans mezunlar, kendilerinin ¢oklu veri
kaynagina dayali degerlendirilmesine, lisans mezunlarina goére daha olumlu yaklagmaktadir. Bu
bulgular; 6nemli derecede bir algisal farkliliga ve 6gretmenler arasinda 6grenim durumu arttikga ¢coklu
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veri kaynagina dayali degerlendirmenin gerekliligine de dikkat ¢ekildigini gostermektedir. Calismada
diger maddelerde goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Bu baglamda
yiiksek lisans ve lisans mezunlarinin goriislerinin Srtiistiigii sOylenebilir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin dortte birinden fazlasi hicbir degerlendirme yapilmamasi
diisiincesinde iken dortte tgline yakimi ise performanslarinin degerlendirmesini istemektedirler.
Cagdas egitim denetimi paradigmalarinda, denetlenmeyen insan kaynaklarinin kendini yenilemesinin,
gelistirmesinin ve kurumun amaglarina hizmet etmesinin miimkiin olamayacagi anlayis1 hakimdir.
Egitim denetiminde performans: yiikselterek kaliteyi artirmak amactyla, kamu yarar1 adina 6gretmen
performansint kontrol etmenin gerekli oldugu disiiniilmektedir (Aksit, 2006). Brown (2005)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada da arastirmaya katilanlar, performans degerlendirmenin mesleki
basarty1 arttirmasi konusunda ister olumlu, ister olumsuz diisiinseler de olsalar da her iki gruptakiler
de performans degerlendirmesinin gerekli oldugunu, ancak yeniden gozden gegirilmesinin yararl
olacagi gorisiinli paylagmaktadirlar. Nitekim Ferecov (2015) ve Sarialtin (2017) de calismalarinda
coklu veriye dayali performans sisteminin, bireyler ve orgiitler iizerinde olumlu etkileri olabilecegini
ve Ogretmenlerin performanslarimi yiikseltebilecegini vurgulamiglardir. Bu baglamda Demirbag ve
Eroglu (2001) etkili bir performans degerlendirme icin Ogretmenin performansindan etkilenen
gruplarin (yOnetici, 6gretmen, 6grenci ve veli) degerlendirme siirecinde yer almasinin, 6gretmenlerin
bireysel ve mesleki gelisimine ve denetim siirecinin agik ve demokratik olmasina katki saglayacagi
goriigiindedirler. Kahya ve Hosgorir (2020) yaptiklart calismada, tek kisinin degerlendirme
yapmasinin sikintt olusturdugunu, coklu degerlendirme yapilmasi gerektigini ve bu uygulamanin
egitimin niteligini artiracagin ifade etmislerdir.

Ogretmenler, ¢oklu veri kaynagma dayali performans degerlendirilmesine; dncelikli olarak
ogretmenlerin mesleki caligmalarinin, 6z degerlendirmenin ve miidiiriin puanlamasmin katilimim
isterken, velilerin, 6grencilerin ve ziimre disindaki diger 6gretmenlerin katilmasini istememektedirler.
Benzer sekilde Dilbaz Saym ve Arslan (2017), katilmecilarin 6gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde 6z degerlendirmenin en onemli faktér oldugunu belirttiklerini ifade etmistir.
Bununla birlikte Celebi vd. (2013) smif ydnetimi, Ogretmenlik becerisi ve alan bilgisindeki
yeterliklerin, performans gostergesi olarak ele alinmasinin dogru olacagi diigiincesinde iken 6gretmen
performansini belirlemede veli ve O6grencilerin degerlendirici olmalarini yanlis bulduklarmi ifade
etmiglerdir ki bu sonu¢ yapilan arastirma sonuglariyla da oOrtiigmektedir. Altay ve Kis (2018)
tarafindan yapilan g¢aligma sonucunda goriis bildiren Ogretmenlerin ¢ogu Ogrenciler ve veliler
tarafindan degerlendirilmek istemediklerini, bu degerlendirmenin kendilerini veli ve 6grenci ile kars1
kargiya getirecegini belirtmislerdir. Calisma sonuglar ile gelisen bir aragtirmada ise Ggrencilerin
sinifta 6gretmenlerin etkinlik ve ¢aligmalarini en iyi degerlendirebilecek grup olduklar belirtilmis ve
Ogrencilerin bu siiregte 6nemli veri kaynaklarindan birisi olmasi gerektigi ifade edilmistir (Dilbaz
Saym ve Arslan, 2017). Bazi aragtirmalarda ise velilerin, Ogretmenleri yeterince
tantyamayacaklarindan dolay1 objektif degerlendirme yapamayacaklar1 belirtilmistir (Arslan ve Sayin,
2017; Sagbas ve Ozkan, 2019). Performans degerlendirmede 6grenci ve veli goriisii 6nemli veri
kaynaklaridir ancak yayimlanan taslakta belirtilen sekilde performans degerlendirme siirecine dahil
edilmeleri baz1 sorunlarin yasanmasina neden olabilecektir. Bu sorunlardan bazilari; 6gretmen-6grenci
ve 0gretmen-veli iligkisinin zedelenmesi ve degerlendirme sisteminin 6gretmenin sayginligini olumsuz
yonde etkileyecegi diisiincesidir. Bu nedenle 6gretmen degerlendirmede o6grenci ve veli goriisii
alabilir ancak degerlendirmede nasil kullanilacagi iizerinde uzman goriisii alinarak karar verilebilir.

Ogretmenler performans puanlarinin; dgretmenlerin ihtiyact olan hizmet ici egitimlerin
belirlenmesinde, yoneticilige geciste ve kademe-derece ilerlemesinde kullanilmasi isterken, isten
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¢ikarma, rotasyon, tayin ve nakillerde kullanilmasini istememektedirler. Oguz’un (2006) belirttigine
gore performans degerlendirme; gorevde yiikselme, egitim, {icret, kariyer planlamasi vb. insan
kaynaklar1 yonetimi islevlerinde ¢ok dnemli rol oynamaktadir. Ayrica degerlendirme siireci bir geri
besleme, doniit siireci olduguna gore 6gretmenlere saglanan geri besleme yoluyla, 6gretmenler kendi
mevcut durumlarmi  gorecek, olumlu yonlerini belirleyecek, eksikliklerinin neler oldugunu
Ogrenebilecek, kendilerini degistirme ve gelistirme yoniinde dnemli kazanimlar elde edebileceklerdir.
Cetin ve Arslan (2017) performans degerlendirmenin amacinin, ¢alisanlar1 daha yiiksek performansa
yoneltmesinin gerekliligine vurgu yaparak ticret ve ilerlemede kullanmanin ise yarardan ¢ok zarar
getirecegini ifade etmislerdir. Dolayistyla 6gretmen performans degerlendirmelerinde 6ncelikli olarak
Ogretmenlerin gelisimine odaklanilmasi ve bunun vurgulanmasi gerektigi ifade edilebilir. Caligma
sonucunda, dgretmen degerlendirme Olgiitlerinin, 6gretmenler tarafindan bilinmesi ve uygulanabilir
bulunmasi, oOlgiitlerin 6gretmenlerin goriisleri de alinarak ihtiyaci karsilar nitelige doniistiiriilmesi
gerektigi anlasilmigtir. Bu baglamda varilabilecek en 6nemli nokta, 6gretmen degerlendirmesinin
teorik boyutunun iyi yapilandirilmasmin gerekliligidir. Ogretmenlerin degerlendirme sonucunda
ortaya c¢ikacak tablodan ne sekilde etkilenecegi agik olmalidir. Nitekim &gretmen
degerlendirmesindeki Olglitler, O0gretmenler tarafindan tehdit olarak degil, egitimin niteligini
yiikseltecek bir arag olarak algilandigi oranda performans gostergeleri anlam kazanacaktir. Benzer
sekilde Teddlie vd. (2003), ogretmen degerlendirme sistemlerinin genelde ii¢ temel amacinin
oldugunu (hesap verebilirlik, personel gelisimi ve terfi) ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, 6zellikle degerlendirme puam verilirken degerlendiricilerin
etik ilkeleri goz Oniinde bulundurmayacagi, yeterince pilot uygulamanin yapilmadigi, 6grencilerin
verecekleri puanlart bir tehdit araci olarak kullanabilecekleri, velilerin 6gretmenleri degerlendirme
yapabilecek  kadar taniyamayacaklari  goriisiindedirler.  Caligmaya  katilan  Ggretmenler;
degerlendirmede kullanilacak anketlerin, somut ve nesnel hazirlanamayacagi kaygisini tagimakta
ayrica uygulama hakkinda Ogretmen ve degerlendiricilerin yeterince bilgilendirilmediklerini
belirtmektedirler. Bu sonuglar, performans degerlendireme sistemi ve uygulanmasma yonelik
Ogretmenlerin farkli kaygilarinin oldugunu ve negatif bir tutum sergilediklerini gostermektedir.
Calisma sonucuna benzer olarak Celebi vd. (2018) tarafindan yapilan “Performans Degerlendirme
Formuna Iliskin Ogretmen Goriisleri” adli calismanm sonuglari da bunu dogrular niteliktedir.
Arastirmanin sonucunda 6gretmenler; “taslaktaki degerlendirme formunun oOncekilerden pek farki
olmadigini, degerlendirmenin objektif olmas1 gerektigini, veli ve 6grencilerin degerlendirici olmasinin
yanlis oldugunu, 6gretmenin okul basarisi-6grenci basarisi ve davraniglariin, siif etkinliklerinin
degerlendirmeye alinmasi gerektigini” belirtmiglerdir. Odhiambo (2005) ve Brown (2005)
caligmalarinda, arastirma bulgulariyla ortiisen sonuglara ulasmislar, 6gretmenlerin ¢oklu veri
kaynagina gore degerlendirme sistemini siibjektif bulduklarini ve bu sistemin kisiler arasinda olumsuz
iligkiler olugsmasina neden olabilecegini belirtmiglerdir. Buyruk (2014), Alay (2006) ve Cavus (2010)
arastirmalarinda, Ogretmenlerin performans degerlendirme sistemine iligskin yeterli bilgi sahibi
olmadiklar1 sonucuna ulagmiglardir ki bu durum ¢aligmada ulasilan sonuglarla rtiismektedir. Falak
(2017) tarafindan yapilan calismada katilimci &gretmenler; performans degerlendirme sisteminin
objektif bir 6lgme yapacak nitelikte olmadigini, degerlendirme yapilirken okulun ¢evre kosullari,
brans farkliliklari, kurum tipleri, 6grenci-Ogretmen sayist gibi degiskenlerin dikkat alinmasi
gerektigini belirtmislerdir. Performans degerlendirme, orgiitlerin verimliligi ¢cok 6nemli katkilar
getirse bile standart, objektif ve uygun bir 6lgme ve degerlendirme siireciyle yapilmadigi siirece, drgiit
ve ¢alisanlar1 agisindan 6nemli derecede olumsuzluklara neden olabilmektedir.

Calismada, cinsiyet degiskeni acisindan, “Uygulamasi ile Ogretmenler, veli ve 0Ogrenci
kargisinda zor durumda kalacaktir” maddesinde kadin dgretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli
farklar bulunmustur. Egitim durumu degiskenine gore ise “Velilerin 6gretmenleri degerlendirebilecek
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kadar yeterince taniyabileceklerini diislinmiiyorum” maddesinde lisans 0Ogretmenleri lehine,
“Ogretmenler kendilerinin nasil algilandiklarmni anlayabileceklerdir” maddesinde ise yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler lehine anlamli farklilasma belirlenmistir. Bu sonuglar 1s1ginda arastirmada
incelenen degiskenlerin, 6gretmen goriislerini ¢ok bilylik oranda farklilagtirmadigi ve dgretmenlerin
goriiglerinin bu baglamda birbirine benzedigi ve birbiriyle ortiistiigli sdylenebilir. Benzer sekilde
Soydan (2012) Ankara ili Merkez ilgelerinde gerceklestirdigi arastirmasinda da yonetici ve
Ogretmenlerin cinsiyetleri, egitim durumlari, kidem yillar1 ve gorevleri bakimindan performans
degerlendirme sistemine yonelik bakis agilarinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Coklu veri kaynagina dayali 6gretmen performansi degerlendirmesinde, 6gretim programi
yenileme caligmalarinda oldugu gibi 6gretmen, yonetici, akademisyen, egitim denetgisi ve velilerin
diisiinceleri ve onerileri dikkate alinarak tekrar diizenleme yapilmalidir. Ogretmenlerin saygmligmi ve
performansint giliclendirecek objektif bir degerlendirme sistemi gelistirilmelidir. Degerlendirme
Olcekleri, uzman akademisyen ve Ogretmenlerin goriisleri alinarak hazirlanmali, 6lgiilebilir, nesnel,
giivenilir ve evrensel olgiitler belirlenmelidir. Ogretmen degerlendirme 6lgiitleri, dgrenci basarisini
artirici, okul ve Ogretmen geligimine katki sunacak nitelikte olmalidir. Performans degerlendirme
sonucunda istenen puani alamayan Ogretmenler igin, geri bildirim verilmeli ve istenilen diizeye
ulagilabilmeleri icin 6gretmenlere profesyonel destek verilmelidir. Sistemin saglikli isleyebilmesi igin
pilot ¢aligmalar yapilmali, paydaslarin uygulamaya yonelik goriisleri alinmali ve paydaslar uygulama
siirecine iliskin olarak diizenli bilgilendirilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu arastirmada verilere 2018 yilinda ulagildigi i¢in etik kurul onay1 alinmamastir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu arastirma, tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
Cikar Beyam

Bu aragtirmada yazarin higbir kisi veya kurulusla herhangi bir c¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.
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UZAKTAN EGITIMDE DONUSUMCU LIiDERLIK

Yasemin IBIS* & Merve SENOL?
0z

Bu calismada, doniisiimcii liderligin uzaktan egitim siirecindeki 6énemi ve doniigiimcii liderlik stili boyutlarmin uzaktan
egitim siirecindeki etkileri incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’ de bir devlet iiniversitesine bagli 2020-
2021 egitim Ogretim yili bahar doneminde dgrenimine devam eden 17 goniilli 6grenci olusturmaktadir. Caligma nitel
aragtirma desenlerinden biri olan durum ¢alismasi modelinde gergeklestirilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagl
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma kapsamindaki veriler agik
uglu sorulardan olusturulmus yar1 yapilandirilmis goriisme formlari kullanilarak elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgular sonucunda, doniisiimcii liderlik alt
boyutlarindan idealize edilmis etki boyutuna yonelik olarak 6grenci goriisleri genellikle rol model olma, etki birakma,
egitimde degisimin onciisii olma kategorilerinde toplanmistir. flham verici motivasyon boyutuna yénelik dgrenci goriisleri;
motivasyon, olumlu enerji verme, cesaretlendirme, yol gosterme kategorilerinde gruplandirilmistir. Bireysel destek boyutuna
yonelik 6grenci goriisleri; mentorliik, agik ve etkili iletisim, kigisel gelisim, problem ¢dzme kategorilerinde bir araya
getirilmistir. Entelektiiel uyarim boyutuna yonelik 6grenci goriisleri ise; arastirmaya sevk etme, yenilik¢i diisiinme, bagimsiz
diistinme, yaratici diisinme kategorilerinde ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniisiimcii Liderlik, Uzaktan Egitim.

Transformational Leadership in Distance Education

Abstract

This study analyses significance of transformative leadership and impacts of transformative leadership style dimensions
during distance education period. The study group of the research consists of 17 volunteer students who continue their
education in the spring term of the 2020-2021 academic year, affiliated with a state university in Turkey. The study was
designed as a qualitative research method and case study. Participants were determined using convenience sampling method
among multipurpose sampling methods. Data in the scope of the study were collected using semi-structured interview forms
with open-ended questions. Data collected in the study were analyzed using descriptive analysis method. Data collected in
the study were collected in categories as student opinions on being role models, making an impact, and leading change in
education towards idealized impact dimension of educators in distance education process. Student opinions towards inspiring
motivation dimension were determined as motivation, positive energizing, encouraging, and guidance. Student opinions
towards individual support dimension were collected in categories as mentorship, open and effective communication,
personal development, and problem solving. Student opinions towards intellectual stimulation dimension were collected in
categories as encouraging research, innovative thinking, independent thinking, and creative thinking.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Distance Education.
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Giris

Kiiresellesen diinyada bilgi, teknoloji ve sosyo-kiiltiirel alanlarda goriilen hizli degisimler,
orglitlerde de bu degisim ve doniisiime ayni hizla uyum saglayacak liderlik anlayisini gerekli hale
getirmistir (Karamanlioglu, Senkul ve Sigr1, 2019). Liderlik, orgiitlerin giicliiklerle bas edebilmeleri,
problemler hakkinda yeni bakis agilar1 sunarak izleyenlerin alisilagelmis davranig ve diisiinme
kaliplarin1 sorgulamalari agisindan 6nemlidir. Farkli zamanlarda farkli disiplinlerce pek ¢ok tanimi
yapilan liderlik, genel olarak “belirli bir insan toplulugunu 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda
bir araya getirebilme ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gecirme yetenek ve
bilgilerin toplam1” seklinde tanmimlanmaktadir (Eren, 2015). Cagdas liderlik yaklasimlarinin ise

liderlerin orgiitsel degisimi saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik ortamlariyla miicadele
etme gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ergetin, Cevik ve Celik, 2018).

Degisimin etkisinin her alanda fazlaca hissedildigi gliniimiizde doniisiimii yakalamada
geleneksel liderlik anlayisinin yetersiz oldugu diistiniilmekte, 21. yiizy1l gereklerine uygun degisim
temelli bir liderlik olan doniisimcii liderlik yaklagimi 6nemli goriilmektedir (Eraslan, 2011).
Ingilizce’de “transformational leadership” olarak ifade edilen doniisiimeii liderlik, alanyazinda;
doniisiimsel, degisimci, doniisiimcii gibi farkli kavramlarla ifade edilmektedir (Kegecioglu, 2003; Zel,
2011). Dontisiimcti liderlik izleyenlere vizyon kazandiran, bu vizyona katkida bulunmalari i¢in onlara
ilave misyonlar veren ve oOrgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak onlara simdi yaptiklarindan veya
potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha fazlasimi yapabileceklerine inandiran
liderlik tarzidir (Gedik, 2020). Donistimeii liderligin ¢ikis noktasi siirekli gelisim ve degisim gosteren
dis cevre faktorleri karsisinda kurumun ayakta kalmasi i¢in kurumu yeniden yapilandirma misyonunun
liderlerce iistlenilmesidir (Aslan, 2013; Cekmecelioglu, 2014; Karip, 1998).

Déniisiimcii liderlik ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel Leadership) adli
caligmasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii liderlik” kavrami daha sonra 1978
yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir (Eraslan, 2011, s. 4). Burns'e gore,
doniisiimeti  liderlik, takipgilerin tutumlarini, inanglarint ve davraniglarini, mevcut basari ve
performans seviyelerinin {izerine yiikseltebilecekleri konusunda onlar1 motive eden bir liderlik tarzidir
(Anderson, 2017). Doniisimcii liderlik, ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, ilham verici
motivasyon ve bireysel destek gibi etkili Ozellikleriyle reformcu bir yapiya sahiptir (Krepia,
Katsaragakis, Kaitelidou ve Prezerakos, 2018). Déniisiimcii lider ise “orgiitte ortak bir deger insa
eden, caliganlarm kendilerinin liderleri olmasi yoniinde onlar tesvik eden ve giiven ortami iginde
gorevi tamamlamay1 hedef edinen kisidir” (Ding, 2020, s. 111). Doniisiimct liderler, ¢aligsanlarina
ilham ve enerji verir, entelektiiel olarak uyarim saglar (Bass, 1990). Donisiimceii liderlik, kavramsal
olarak dort bilesenden olusur (Bass, 1985; Bass ve Stogdill, 1990). Bunlar su sekilde 6zetlenebilir;

Karizma (idealize edilmis etki): Doniisiimcii liderlerin, takipgileri tizerindeki yiiksek etkileme
giiciiyle hayranlik olusturmasi ve onlarla 6zdesleserek rol model olmasidir (Bass, 1990).

ITham verici Motivasyon: Liderlerin, izleyenlerine enerji vererek motivasyon kaynagi olmasi, vizyon
sahibi olmalar1 i¢in cesaretlendirmesi davraniglarint kapsar. Doniisiimcii liderler, takipgilerinin
yapabildiklerinden daha fazlasim1 yapmaya inandirir, performanslarim yiikselterek motivasyon saglar
(Karip,1998). ilham verici motivasyon, liderlerin yiiksek diizeyde iletisim kurmasi1 gerektirir
(Anderson, 2017).

Entelektiiel Uyarim: Déontisimcii liderler, takipgilerini aragtirmaya tesvik eder, problem ¢6zme
becerilerini artirir, bagimsiz ve yenilik¢i diisiinmeye 6zendirir. Bu liderler her durumu bilgi edinmek
icin firsata doniistiiriir. Entelektiiel tesvik takipcilerini yeni diistinme yollarin1 benimsemeye, degerleri
ve inanglar yeniden degerlendirmeye davet eder (Anderson, 2017).
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Bireysel Destek: Doéniisiimcii liderler takipgisine kogluk ve mentorluk ederek her bireyin
ihtiyaclariyla tutarlt bir sekilde geri bildirim saglamay1 igerir. Lider acik iletisim ve empati kurarak
takipgilerine bireysel destek verir. Desteklenmis bir iklim ile birlikte her bir takipg¢inin takima
yapabilecegi bireysel katkiy1, kendi gelisimleri i¢in isteklerini ve igsel motivasyonlarini ortaya ¢ikartir.

Doniisiimcii liderler bir anlamda toplum mimarlaridir. Amaglari insanlar1 ve orgiitleri ¢evreye
duyarsiz, 6zgiin fikri olmayan, mekanik diizenin bir parg¢asi olmaktan ¢ikarip farkindahigi yiiksek,
sorgulayan ve bir amaca yonelmis etkin bireylere doniistirmektir (Barutgugil, 2014). Doniisiimcii
liderlik iizerine yapilan cesitli arastirmalar, bu liderlik tarzinin bir¢ok farkli organizasyonda, farkli
durumlarda, farkli diizeylerde ve farkli alanlarda etkili olacagim savunmaktadir (Allen, Grigsby ve
Peters, 2015; Fletcher, Friedman ve Piedimonte, 2019; Robbins ve Davidhizar, 2020). Bunun nedeni,
doniisiimsel liderligin bir vizyon olusturma ve calisanlara aidiyet duygusu verme siireci olarak
anlagilabilmesidir.

Tim c¢agdas orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitleri de yasanan sosyokiiltiirel degisimlerden
etkilenmistir. Bu degisimlerin etkisi, egitim sistemlerinde yeniden yapilanma siirecini baslatmis,
bunun sonucunda da elestirel diisiinebilen, problem ¢6zen, diinya kiiltiiriine vakif, ¢ok kiiltiirliiliikle
bas edebilen kisilere ve bu insan giiciinii yetistirebilecek bilgi ve yetenege sahip egitim liderlerinin
varligina ihtiya¢ duyulmustur (Giimiiseli, 2001; Yal¢inkaya Akyiiz, 2002, aktaran Ibis ve Caliskan,
2021). Bununla birlikte diinya genelinde yasanan yeni gelismeler, krizler ve belirsizlikler gibi
durumlar egitim kurumlarinda da yeni ve geleneksel olmayan beklentileri giindeme getirmistir. Bu
beklentiler iginde geleneksel siniflar yerine, yer ve zamandan bagimsiz, 6grenicilerin kendi hizlarina
gore oOgrenmelerini diizenleyebildikleri teknoloji ile donatilmis ortamlara gecilmesi teknolojik
gelismelerin egitim i¢in bir firsat oldugunu ortaya ¢ikartmistir. Egitimde saglanan bu kolayliklardan
biri, her yerden ve her yastan bireyin zaman ve mekéan sinirlamasi olmaksizin egitim almasini saglayan
acik ve uzaktan egitim hizmetlerinin sunulmast olmustur (Bozkurt, 2017). Uzaktan egitim, okul
disinda Ogrencilere 6gretim vermek ve dgrenciler ile egitmen arasinda eszamanli veya es zamansiz
olarak diizenli etkilesimi saglamak icin bir veya daha fazla teknolojiyi kullanarak gerceklestirilen bir
egitim seklidir (Allen ve Seaman, 2017).

Uzaktan egitim ortamlari, maliyet, yer, zaman ve mekan gibi geleneksel engellerin iistesinden
gelmeye ek olarak liderlerin hedeflerine ulagmasi icin, igbirligini kolaylastirma ve stratejik iligkiler
kurma agisindan da benzersiz firsatlar sunmaktadir (Harrison, 2011). Geleneksel egitime kiyasla
geleneksel olmayan yaklasimlarin ve yontemlerin kullanilmasi olarak kabul edilen uzaktan egitim, 21.
yiizyilda giderek popiilerligini artiran bir egitim bi¢imi haline gelmistir (Saykili, 2018). Uzaktan
egitim, egitim-0grenim faaliyetlerini siirekli bir hale getirme, kolay erisim, egitimde esitlik ve yasam
boyu 6grenme gibi imkanlar1 saglamasi yoniiyle dnemli goriilmektedir (Isman, 2008; Bozkurt, 2017).
Bu baglamda uzaktan egitimin kullanilmasi {ilkelerin, kurumlarin ve hatta kisilerin i¢inde bulunduklari
caga ve erisilmis teknolojiye uyum saglayabilme gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Etkili bir uzaktan egitim siireci i¢in yalnizca ders igeriklerinin ¢evrim i¢i aktarilmasi yeterli
olmamakta; 6grenenlerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek 6grenme ikliminin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda ogrenenlerle etkili bir iletisim kurmak, anlasildiklarini ve
onemsendiklerini gostermek, O6grenen rollerinin disginda da bir birey, bir insan olarak degerli
olduklarini hissettirmek 6nemlidir (Bozkurt, 2020). Ayrica, gerekli iyilestirme ve hizmet i¢i egitim ile
uzaktan egitimin etkililigi artirilabilmelidir.

Egitim Orgiitlerinin amacina ulagabilmesi de diger orgiitlerde oldugu gibi lider ve liderlikle
yakindan iligkilidir (Can, 2014). Doniistimcii liderligin kriz ortamlarinda ¢ikmasi, giigliiklerle bas
edebilmek igin yeni bakis agilarin1 gerektirmesi, reformcu yaklagimiyla egitim Orgiitlerinin
yenilegsmesine ve doniisiimiine katki saglamasi yoOniiyle uzaktan egitim siirecinde Onemli
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goriilmektedir (Karip, 1998). Egitim kurumlarindaki liderler de, giiniimiizdeki teknoloji ve sosyo-
kiiltiirel degisimlere uyum saglamada, kriz ortamlarini firsata doniistiirme ve risk alabilmede 6nemli
rol oynamaktadirlar. Bu yoniiyle egitimcilerin degisimi saglayacak egitim programini 6grencilerine
kazandirmalar1 ve bu sayede toplumu yeniden sekillendirmeleri beklenmektedir (Gurbetoglu ve Yiicel,
2019).

Alanyazinda ulasilabilen arastirmalar degerlendirildiginde doniisiimcii liderligin farkl
orgiitlerde farkli sekillerde ele alindigi goriilmektedir. Antonopoulou, Halkiopoulos, Barlou ve
Beligiannis (2021), arastirmasinda doniisiimcii liderligin degisim ve doniisiim konularia odaklandigi
icin 6rgiitiin yeniden yapilandirilmasi ve diizenlenmesinde en uygun liderlik modeli olarak goriildiigii
sonucuna ulasilmigtir. Purvanova ve Bono (2009), ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel tesvik ve bireysellestirilmis ilgi gibi dontisiimcii davraniglar sergileyen liderlerin sanal
organizasyonlarda ¢alisanlarin  memnuniyetini incelemistir. Arastirma sonucunda liderlerin
doniisiimcii liderlik davraniglarini sergileme diizeyleri ile ¢aliganlarin memnuniyeti arasinda giiglii bir
iliski bulunmustur. Eryesil ve Iraz (2017), arastirmasinda bankalarda calisanlarin liderlik tarzi algilart
ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina goére banka
caligsanlariin liderlik algilarina yonelik doniisiimcii liderlik boyutu ve alt bilesenlerini olusturan aktif
ideallestirilmis etki, pasif ideallestirilmis etki, ilham motivasyon, entelektiiel tesvik, bireye saygi
bilesenlerinin ortalama degerlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sengiillendi ve Sehitoglu (2017),
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) beyaz yakali ¢alisanlarinin yoneticileri adina algiladiklar
dontistimeii liderlik tarzi davranmiglan ile sahip olduklarn pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Sonug¢ olarak doniisiimcii liderligin pozitif psikolojik sermaye ile iligkili
oldugu bulgularina ulagilmistir.

Egitim ortamlarinda doniisiimcii  liderlik davramislarinin  degerlendirilmesine yonelik
caligmalarin ise genellikle yoneticilere yonelik oldugu ve is yasam kalitesi, orgiitsel baglilik, orgiitsel
destek ile motivasyon konularina odaklandigr goriilmektedir. Bu dogrultuda Akar (2017),
aragtirmasinda Ogretmenlerin doniisiimeii liderlik, Orgiitsel adalet ve Orgiitsel destek algilarmin is
yasam kaliteleri lizerine etkisini incelemistir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin is yasam kalitesine yonelik algilarii dogrudan ve pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aksel ve Elma (2018), ortaokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir. Buna gdre doniisiimcii
liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki oldugu sonucuna ulasilmstir.
Kirig ve Aslan (2019), arastirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin mesleki benlik saygilari arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin mesleki benlik
saygi dlizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Egitim alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde ¢alismalarin genellikle ydneticiler ve
orglin egitimle sinirli oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma ise uzaktan egitim siireglerinde doniisiimcii
liderlik boyutlarina sahip olma durumlarini 6grenci goriisleri dogrultusunda belirlemek iizere
tasarlanmistir. Uzaktan egitim siireglerinde 6grenenlerin gercek anlamda etkili ve verimli bir 6grenme
deneyimi yasayabilmeleri icin; bireysel destek, motivasyon, entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki
boyutlarmin egitsel ihtiyaclarla birlikte duyussal ihtiyaclart da karsilayacagi beklenmektedir. Bu
dogrultuda elde edilecek sonuglarin uzaktan egitim siireglerinde egitimciler acisindan farkindalik
olusturacag diislintilmektedir.

Bu calismada temel amag¢ uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik stili
boyutlarina sahip olma durumlarini 6grenci algilarina gore ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca dayali1 olarak
asagidaki sorulara cevap aranmugtir.
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1. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin sizin degisim ve doniislimiiniizde etkisi nasil oldu?

2. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin vizyon gelistirmenizde etkisi nasil oldu?

3. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bireysel gelisiminizin desteklenmesinde etkisi nasil
oldu?

4. Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bagimsiz ve yenilik¢i diislinmenizde etkisi nasil
oldu?

Yontem

Bu boliimde sirasiyla aragtirma modeli, orneklem, veri toplama araci ve verilerin
coziimlenmesine iliskin boliimler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢aligmasi modelinde
gerceklestirilmistir. Durum calismasi, arastirmanin amact kapsaminda belirlenen, sinirlar1 belirlenmis
bir duruma yonelik kapsamli veriler ortaya koyma siirecidir (Birel ve Cevik, 2020). Bu kapsamda
yapilan aragtirmada, uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik davranislarina yonelik
ogrencilerin goriislerine bagvurarak derinlemesine bilgi elde etmek ve sonuglari ortaya koymak
amaglanmustir,

Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’ de bir devlet iiniversitesine bagli 2020-2021 egitim
Ogretim yili bahar doneminde Ogrenimine devam eden 17 goniillii 6grenci olusturmaktadir.
Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
yontemi kullanilmigtir. Durum 6rneklemesi arastirmaciya sartlar dogrultusunda en yakin ve ulasilmasi
kolay olan bir durumu se¢gmesine olanak verir (Birel ve Cevik, 2020). Bu dogrultuda uzaktan egitim
siirecini degerlendirmeye yonelik olarak meslek yiiksekokul &grencilerinden olusturulan Srneklem
grubu Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmanin orneklemi

Sif diizeyi Cinsiyet
Kadin  Erkek  Toplam
1.Smif 7 3 10
2.Smif 5 2 7
12 5 17

Tablo 1°de goriildiigii gibi 1. ve 2. siiflardan toplam 17 katilimer ile ger¢eklesmistir. Bunlarin
12 tanesi kadin, 5 tanesi erkek katilimcidan olusmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsamindaki veriler dort tane agik uglu sorudan olusturulan yari yapilandirilmis
gorisme formlar1 kullanilarak elde edilmistir. Verilen cevaplara gore sonda sorular eklenerek
goriismelere devam edilmistir. Gorligme formlarinda uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
doniistimcii liderlik stili boyutlarina sahip olma durumlarimi 6grenci algilarina gore saptamak amaciyla
sorular olusturulmustur. Daha sonra hazirlanan goriisme formu, arastirmanin amacina uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla bir egitim bilimleri alan uzmanina inceletilmistir. Degerlendirmeler
neticesinde hazirlanan veri toplama araci li¢ 6grenciye gonderilerek pilot caligmalar yapilmustir.
Ogrencilerden gelen cevaplar neticesinde son diizenlemeler yapilmustir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma  i¢in  Bozok  Universitesi  Bilimsel ~ Arastirma ve  Yaymn  Etik
Kurulundan 17.03.2021 tarih ve 20 sayili etik izni alindiktan sonra arastirmaya bagslanmistir.
Arastirmanin  verilerini toplamada goriigmelerden yararlanilmistir. Arastirmada goriismeler
gergeklestirilirken COVID-19 Pandemisi nedeniyle katilimcilarin istegi izerine telefon ve e-posta
tercih edilmistir. Arastirmada yer alan egitimcilere e-posta ile gorliisme formlart gonderilmis ve
katilimcilarin goériisme sorularimi yanitlayip géndermeleri saglanmistir. Bu siiregte goriisme formunda
yer alan sorulara yonelik katilimcilar ve arastirmacilar iletisimde bulunmus, gerekli durumlarda
katilimcilara e-posta ile agiklamalar yapilmistir. Arastirmada yer alan bazi katilimcilar ile 6nceden
belirlenen tarih ve saatlerde telefon goriismeleri yapilmistir. Ortalama 20 dakika siiren telefon
goriismeleri boyunca katilimcilarin cevaplari aragtirmaci tarafindan not alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analizi teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiirtidiir (Birel ve Cevik, 2020). Bu analiz
tirtinde arastirmaci gorlistiigii bireylerin goriislerini c¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla
dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz seklinde temel amag elde edilmis olan
bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde sunulmasidir (Balct, 2013). Calismada
alan uzmani ve egitimci gorilislerine bagvurularak arastirmanin gecerliliginin  arttirilmasi
amaglanmigtir. Caligmada ulasilan 17 goriigme formu arasindan rastgele secilen bes form ile
giivenirlik calismas1 yapilmuistir. Ik olarak arastirma sorularindan, arastirmanin  kavramsal
cercevesinden ya da goriismelerde yer alan boyutlardan hareketle veri analizi igin bir ¢ergeve
olusturulmustur. Bu g¢erceveye gore verilerin hangi kategori ve temalar altinda toplanacagi, hangi
temalarin hangi kategorilere gore diizenlenecegi belirlenmistir (Baltaci, 2019). Daha sonra
katilimcilarin goriislerinden yola g¢ikarak bu boyutlara uygun alt temalar olusturulmustur. Bulgular
boliimiinde diizenlenen verilerden uygun goriilenler gerekli yerlerde dogrudan alintilar seklinde
verilmistir. Bulgulara ait tablolarda kodlara ait frekanslara yer verilmistir. Arastirmacilarin ayri ayri
yaptiklar1 kodlamalar karsilastirilarak biiyiik oranda goriis birligine vardiklar1 goriilmiigtiir bu sayede
kodlayicilar arasi giivenirlik saglanmigtir (Baltaci, 2019). Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik
analizi formiili kullanilarak (Goris birligi sayis1 (Goris birligi + Gortis ayriligl)) giivenirlik %90
olarak hesaplanmistir. Ayrica, tablolardaki bulgularin daha acik ve anlasilir olabilmesi amaciyla
goriismelerde dikkat ¢eken bazi dogrudan alintilara yer verilmistir. Dogrudan alintilarda 6grenciler
“O1” “02” seklinde kodlanarak yazilmistir. Bu ¢alismada veri analizi i¢in Tablo 2’deki tematik
cergeve olusturulmustur.

Tablo 2. Calismanin tematik ¢ercevesi

Karizma (idealize edilmis etki)
iTham verici Motivasyon
Bireysel Destek

Entelektiiel Uyarim

Temalar

Bulgular

Caligmanin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin doniisiimcii liderlik 6zellikleri sizin
iizerinizde etkisi nasil oldu?” seklindeki ilk arastirma sorusuna, “Karizma (idealize edilmis etki)”
baslig1 altinda cevap aranmaktadir.
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Karizma (idealize edilmis etki)

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin sizin degisim ve déniisiimiiniizde

etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo

3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Karizma (idealize edilmis etki) ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilimi
Kodlar N %
Rol model olma 3 17.64
Etki birakma 7 41.17
Degisimin dnctisii 7 41.17
Toplam 17 100

yonelik

Tablo 3 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde dgrencilerin idealize edilmis etki boyutuna
goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirastyla rol model alma, etki birakma, degisimin 6nciisii olma

seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar sunlardir:

o Degerli hocalarimiz bize her durumda bize sartlar ne olursa olsun egitim almann, bir
bilgiye ulasmanin, é6grenmenin her sartlar altinda olabilecegini anlatti ve bunu gésterdiler
bizler ne kadar bazi zamanlar umutsuz ve kaygi icerisinde olsak da motive ettiler bu siirecte
bizlere destek olup degisen egitim seklini bize uyarmayip bizi giidiimleyerek bizlerde degisim
ve doniisiim yarattilar (02).

o Istedigimiz herhangi bir seyi her durumda yapabilecegim iiretken ve yapici birine
doniistiim (O5).

e Diisiincelerimi harekete gecirmemi sagladilar (09).

o Teknolojinin bize sundugu imkanlari aktif bir sekilde kullanmamiza olanak sagladilar.
Internet ortaminda ve uzaktan sunum gibi bircok seyi yapabilecegimizi ogretiler. Ne kosulda
olursak olalim egitimden ve égretimden vazge¢cmememiz gerektigini égrettiler (O7).

e Bizlere farklt uygulamalar sunarak gegirdigimiz bu zorlu dénemi en hafif diizeye
indirdiler. Yiiz yiize derslerdeki gibi bircok etkinlikler yaparak ¢ogu dersi daha verimli
gecirdim ve derslere daha c¢ok baglandim. Bu siirecte derste karsilastigim her zorluk
egitimcilerimiz sayesinde iistesinden gelebilmemi sagladi (O15).

Ilham verici Motivasyon

oldu?”

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin vizyon gelistirmenizde etkisi nasil
seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 4. flham verici motivasyon etkisi ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilim

Kodlar N %

Motivasyon 2 11.76
Olumlu enerji verme 6 35.29
Cesaretlendirme 3 17.64
Yol gosterme 3 17.64
Sorumluluk bilinci 3 17.64
Toplam 17 100

Tablo 4 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin ilham verici motivasyon

boyutuna yonelik goriisleri ile ortaya c¢ikan kodlar sirasiyla motivasyon, olumlu enerji,

cesaretlendirme, yol gosterme, sorumluluk bilinci seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden

ait bazi

alintilar sunlardir:
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o Bizleri motive ederek hedefler belirlememizi sagladilar. Hayallerimizden ve
hedeflerimizden vazgeg¢mezsek bir giin gercek olabilecegini anlatip bize nasil bir yol
izlememiz konusunda yol gosterdiler (02).

e Egitimcilerimiz motive ettiler, yaptigim isleri anlaml kilmami sagladilar (09).

o Bize bu konularda rehberlik ederek hayallerimizin, ileride ulasmak istedigimiz hedeflere
doniistiirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi, zamani dogru yonetmeyi, kendimize
inanmayt, motive olmamiz konusunda vizyon gelistirmemize olanak saglyorlar (010).

o Akademik danismanlik dersi ve kariyer planlama dersimizde ogretim gérevlilerimiz bize
bu konularda rehberlik ederek hayallerimizin, ileride ulasmak istedigimiz hedeflere
doniistiirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi, zamant dogru yonetmeyi, kendimize
inanmay:, motive olmamiz konusunda vizyon gelistirmemize olanak sagliyorlar.
Egitimcilerimizin de rehberligiyle kafamdaki bazi belirsizliklerden kurtulmama neden oldu.
Yeni seyler ogrenme ve kendimi gelistirme ¢abast iginde buldum kendimi ve bu benim
hayallerime giden yolda nerede ne yapacagumi bilerek, gelecek beklentilerimi netlestirme de
kolaylik saglayacaktir (010).

o [leride ulasmak istedigimiz hedeflere déniistirme konusunda plan yaparak ilerlemeyi,
zamant dogru yonetmeyi, kendimize inanmayi, motive olmamiz konusunda vizyon
gelistirmemize olanak saglhyorlar. Egitimcilerimizin de rehberligiyle kafamdaki bazi
belirsizliklerden kurtulmama neden oldu. Yeni seyler ogrenme ve kendimi gelistirme ¢abast
icinde buldum kendimi ve bu benim hayallerime giden yolda nerede ne yapacagimi bilerek,
gelecek beklentilerimi netlestirme de kolaylik saglayacaktir (016).

Bireysel Destek

Ogrencilerin ~ “Uzaktan  egitim  siirecinde  egitimcilerinizin  bireysel — gelisiminizin

desteklenmesinde etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgulara, Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Bireysel destek etkisi ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilim

Kodlar N %
Mentorluk 3 17.64
Agik ve etkili iletisim 4 23.52
Kisisel gelisim 7 41.17
Problem ¢ozme becerisi 2 11.76
Toplam 17 100

Tablo 5 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin bireysel destek boyutuna yonelik

goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirasiyla mentorluk, agik ve etkili iletisim, kigisel gelisim, problem

¢ozme becerisi seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar sunlardir:

o Bulundugumuz siire¢ icerisinde egitmenlerim bana ‘kendimi nasil gelistiririm’ sorusuna
cevaben alammizla ilgili arastirmalara, makalelere, egitimlere yonlendirerek kendimi nasil
gelistirebilecegim konusunda yénlendirme ve bilgilendirme yaptilar (O7).

o FEgitimcilerimiz bizlere, bireysel gelisimimiz icin kendimizi gelistirme teknikleriyle evde
kaldigimiz bu donemlerde zamanimizi dogru degerlendirmemiz konusunda giizel onerilerde
bulunuyorlar. Her hafta farkli konu belirleyerek yaptigimiz akademik danismanlhik dersinde
ogretim gorevlimiz bizlere kitap okuma, yeni bir dil 6grenme, kendimize yeni hobiler edinme,
bir kursa gitme, erken kalkma, hedef belirleme ve bunlart hayata gecirme konusunda pek ¢ok
ilham verici orneklerle 6grencilerin gelisiminde katkida bulunuyor, bizlere yol gosteriyor
(010).
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o Uzaktan egitim siirecinde aldigim derslerde bir fikir sundugumuz zaman fikrimize her
zaman saygi gosterildi. Fikir aligverisleri yapildi. Bu sayede kendi fikrimi ol¢iip tartarak
dogru olani secebildim. Bireysel gelisimimde egitimcilerimizin bircok etkisi olmustur. Ornegin
kendimi daha ¢ok tanidim, nerede oldugumu ve ne yaptigimi bildim. Kendime bir yol ¢izdim.
Bagsaracagima da inandim. Bunlarin hepsi egitimcilerimiz ile kurulan iletisim sayesinde oldu
(O15).

o FEgitimcilerimizle, gerek derslerimizden once gerek sonra sohbet etme firsatimiz
oldugunda bizlere, bireysel gelisimimiz icin kendimizi gelistirme teknikleriyle evde kaldigimiz
bu donemlerde zamanimizi dogru degerlendirmemiz konusunda giizel Onerilerde
bulunuyorlar. Her hafta farkli konu belirleyerek yaptigimiz akademik danismanlik dersinde
ogretim gorevlimiz bizlere kitap okuma, yeni bir dil 6grenme, kendimize yeni hobiler edinme,
bir kursa gitme, erken kalkma, hedef belirleme ve bunlari hayata gegirme konusunda pek ¢ok
ilham verici orneklerle 6grencilerin gelisiminde katkida bulunuyor, bizlere yol gosteriyor
(O16).

Entelektiiel Uyarim

Ogrencilerin “Uzaktan egitim siirecinde egitimcilerinizin bagimsiz ve yenilik¢i diisiinmenizde

etkisi nasil oldu?” seklindeki goriisme sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara, Tablo

6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Entelektiiel uyarim ilgili olarak ortaya ¢ikan temalarin dagilimi

Kodlar N %
Arastirmaya sevk etme 2 11.76
Yenilik¢i diigiinme 3 17.64
Bagimsiz diisiinme 7 41.17
Yaratici diistinme 4 23.52
Toplam 17 100

yonelik

Tablo 6 incelendiginde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin. entelektiiel uyarim boyutuna
goriisleri ile ortaya ¢ikan kodlar sirasiyla; arastirmaya sevk etme, yenilik¢i diisiinme bagimsiz

diisiinme, yaratici diisiinme seklindedir. Bu kodlar altinda 6grenci goriislerinden ait bazi alintilar

sunlardir:

o FEgitimcilerimizin herhangi bir konu ile alakali goriis ve bakis agilari benim igin
onemlidir ve yahut tecriibelerinden yararlanir onlarin basari hikayeleri beni etkiler ve bana
yol gosterici niteliktedir kisacasi kendime giivenim konusunda avantaj saglamakta, fikirleri ve
goriilerini dgrenmek kendimce sentez ederek yorumlamak benim icin keyifli ve yeni bir sey
ogrenme bilme duygusu motive edicidir (02).

e Online bir sistem oldugu icin ¢ok fazla miidahale edilmeden yapilan her sey kendi
elimizde oldugu icin bagimsiz diisinmeyi sagladilar. Ik danisan yine kendimiz olduk bu
yiizden kendimize hem hoca hem dgrenci olduk ve yeni diigiinceler bulduk (O3).

o Uzaktan egitim sadece tek bir sistme bagh kalmayarak evde iste yemekte bile ders
dinleyerek hem tek bir sistemden bagimsiz hem de her istedigimiz egitimi uzaktan egitim
sayesinde alarak yenilik¢i diisiinmemizde yardimci oluyor (05).

o Bizlere verdikleri sorumluluklarla bireysel olmamiza, bagimsiz iiretmemize, stirekli yeni
coztimler ve diisiinceler tiretmemiz de kendimizi daha iyi kesfetmemize yardimct oldular ve
hep bir seyler eklediler (015).

o Artik bir seylere tek karar verebiliyorum. Daha ¢ok diigiiniip daha farklh secenekler
bulabiliyorum (O8).
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o Yaratict bir sekilde diigiinmemi sagladilar, diisiincelerimi dogrudan dile getirebilir
duruma gelmeme yardimci oldular (09).

o Uzaktan egitim suresince kendi plan programumi yaparak sorumluluk alma becerim artti.
Daha ¢ok kendim ¢aba sarf ederek 6grenme ve ¢alisma becerim gelistirdim (O5).

o FEgitimcilerimiz, ogrencilerin fikirlerine deger vererek, ozgiin diisiincelerimizi ortaya
koymamizi isteyerek, farkll goriiglere saygi, onyargisiz olabilme, kendimize olan farkindalig:
desteklememizi sagliyorlar. Boylece yeni bilgilere acik, kendimizi taniyan, yeteneklerimizi
kesfeden, ne yapmamiz gerektigine degil, ne istedigimize Jncelik vererek yenilikci
diisiinmemizde etkili olmugstur (O10).

e Egitimcilerimiz, ogrencilerin fikirlerine deger vererek, ozgiin diisiincelerimizi ortaya
koymamizi isteyerek, farkll goriiglere saygi, onyargisiz olabilme, kendimize olan farkindalig:
desteklememizi saglyorlar. Boylece yeni bilgilere agik, kendimizi taniyan, yeteneklerimizi
kesfeden, ne yapmamiz gerektigine degil, ne istedigimize oncelik vererek yaratici ve bagimsiz
diisiinmemizde etkili olmuslardir (O16).

o Uzaktan egitim siirecinde bagimsiz diisiinerek fikirler sunabildik. Hi¢bir zaman ‘hayrr,
olmaz’ gibi cevaplar almadim. Evet olabilir fakat séyle olsa daha iyi olur gibi cevaplar aldim.
Biz ogrenciler genelde yenilige acik oldugumuz icin egitimcilere sunacagimiz her yeni fikir
bizi mutlu eder. Ornegin bir¢ok egitimcimiz dersin isleyisini bizlere sorarak fikir almak
istediler. Bizim yenilik¢i diisiincelerimize her zaman onay vererek yanimizda oldular (O15).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin doniisiimcii liderlik stili boyutlarina sahip
olma durumlart 6grencilerin goriisleri dogrultusunda karizma (idealize edilmis etki), ilham verici
motivasyon, bireysel destek, entelektiiel uyarim alt boyutlarma gore elde edilen bulgulara dayali
olarak incelenmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore uzaktan egitim siirecinde
egitimcilerin idealize edilmis etki boyutuna yonelik olarak &grenci gorisleri; rol model olma, etki
birakma, egitimde degisimin dnciisii olma kategorilerinde toplanmustir. Ogrencilerin gériislerine gore
uzaktan egitim siirecinde egitimciler, egitimde degisim ve iyilestirme faaliyetleri yaparak her durum
ve ortamda egitim alinabilecegini gostererek, teknolojiyi aktif bir sekilde kullanmalarin1 saglayarak,
zamani dogru ve etkili bir sekilde kullanmay1 dgreterek 6grenciler lizerinde doniisiim olusturduklar
belirlenmigtir. Bu sonuglar alanyazinda bazi ¢alismalarla tutarlilik gostermektedir. Erogluer (2020),
dontistimceii liderlik alt boyutlarindan idealize etkinin i¢ girisimcilik lizerinde olumlu etkisi oldugunu
vurgulamigtir. Harrison (2011), ¢evrimici derslerde egitmenlerin doniigiimcii davraniglarinin 6grenci
kazanimlart tiizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik
davraniglarinin, ¢evrimi¢i derslerde ogrencilerin biligsel ve duyussal 6grenmelerini, egitmenlerine
giiven algisini ve iletisim memnuniyetini artirdigi ortaya ¢ikmigtir. Bununla birlikte sanal ortamlarda
da doniistimcii liderlik davramiglarinin, izleyicilerin lidere olan giiveninin artirdigi ve genel
performansin yiikselmesini sagladigi ortaya konmustur. Aslan, Ulutas ve Giizel (2020), doniisiimcii
liderlik tarzinin, ¢alisanlarin (takipgilerin) katilim, etki ve anlamlandirma gibi is kosullariyla yakindan
iligkili oldugu sonuglarina varilmstir.

Arastirmada egitimcilerden elde edilen bir diger bulgudan elde edilen sonuglara gére uzaktan
egitim siirecinde egitimcilerin ilham verici motivasyon boyutuna yonelik olarak alt boyutlarda 6grenci
goriigleri; motive etme, olumlu enerji verme, cesaretlendirme, yol gosterme ve sorumluluk bilinci
olusturma kategorilerinde toplanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda uzaktan egitim siirecinde
egitimcilerin 6grencilere; gelecege yonelik hayaller kurma, hedef belirleme, mesleki gelisim,
motivasyon saglama, pek ¢ok konuda olumlu diisiinme becerisi kazandirma, yapilan isleri anlamli
kilma, yeni ve farkli diiglinme yollar1 sunma konusunda ilham kaynagi olduklar1 belirlenmistir.
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Akbolat, Isik ve Yilmaz, (2013) doniisiimcii liderlik davranislarinin ¢alisanlarin motivasyon ve
duygusal bagliliklarina olan etkisini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada, doniisiimeii liderlik ile
motivasyon ve duygusal baglilig1 olusturan tiim alt boyutlar arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan
anlamli iliski bulmustur. Ogrencilerin 6grenim siirecinde ¢ok dnemli bir rolii olan motivasyon egitim
alaninda ayr1 bir dneme sahiptir (Ergin ve Karatag, 2018).

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
bireysel destek boyutuna yonelik olarak 6grenci goriisleri; mentorluk, agik ve etkili iletisim, kisisel
gelisim ve problem ¢6zme becerisi kategorilerinde toplanmistir. Bu bulgular sonucunda egitimcilerin
Ogrencilerine problemlerini ¢cozme, 6grenmelerinin sorumlulugunu alma, dogru kaynaklara ulasabilme,
zaman yOnetimi, hedef belirleme, kariyer gelisimi, sunum yapma beceresi kazandirma, etkili iletigim
kurma gibi alanlarda bireysel destek sagladiklari goriilmistiir. Bu fonksiyonlar danisanin 6zgiiveninin
artmasi, bireysel gelisimi, rol ve sorumluluklarini etkin bir bicimde gerceklestirmesinde 6nemlidir
(Camveren ve Vatan, 2018). Erogluer (2020), doniisiimcii liderlik alt boyutlarindan bireysel destegin
i¢ girisimcilik iizerinde olumlu etkisi oldugunu vurgulamustir. Songur ve Ince (2020), yaptiklari
arastirmada liderlik tiirlerinden sadece doniisiimcii liderligin performans iizerinde pozitif yonde bir
etkisi oldugunu saptamiglardir. Anderson (2017), tarafindan yapilan ¢aligmada son yirmi yilda yapilan
aragtirmalarin, okul, 6gretmen ve 6grenci performansi lizerine odaklandig1 doniisiimcii liderligin ise bu
durumu destekledigi tespit edilmistir.

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gdre uzaktan egitim siirecinde egitimcilerin
entelektiiel uyarim boyutuna yonelik olarak Ogrenci goriigleri; arastirmaya sevk etme, yenilikei,
bagimsiz ve yaratict diisiinme kategorilerinde toplanmistir. Bu bulgular sonucunda egitimcilerin
Ogrencilerine; 6zgiin diisiinme, farkli diigiinme yollar1 bulma, aragtirma meraki, bagimsiz 6grenme,
yeteneklerin kesfedilmesi gibi konularda destek sagladiklari gériilmiistiir. Mohammed ve Bag (2020),
doniisiimeli  liderligin, oOrglitsel yenilik {izerinde pozitif yonli anlamli etkiye sahip oldugu
degerlendirmesini yapmigtir. Durukan ve Baymdir’a (2018) gore, doniisiimcii liderler sahip olduklar
vizyonla bir degisim ve yenilik siireci gerceklestirmekte, izleyicileri de bu yonde etkileyerek, onlarin
yaratici fikirler ortaya ¢ikarmalarini saglamada etkili olmaktadirlar. Diisiinme egilimleri ve becerilerini
istendik sekilde kullanabilen bireyler, karsilastiklar1 durumlarda dogru kararlar1 verebilme, sosyal ve
demokratik toplum yasantilarina uyum saglayabilme ve kendi tarafsiz tercihlerini yapabilme
becerilerini de kullanabileceklerdir (Yoldas ve Merg, 2018).

Doniisiimcii liderlikle ilgili ¢aligmalar incelendiginde ve bu arastirma kapsaminda ulasilan
sonuglar dikkate alindiginda asagidaki 6neriler sunulabilir:

e Egitimcilerin ders igeriklerini zenginlestirmenin yani sira dgrencilerin motivasyonunu
artirici, yol gosterici, cesaretlendirici tutum ve davranig igerisinde olmalar1 uzaktan egitim
siirecini firsata doniistiirtilebilir.

e Arastirmada oOgrenenlere mentorluk yapmanin, acik bir iletisim kurmanin, ilgi ve
ihtiyaglarini dikkate alarak anlagildiklarin hissettirmenin 6grencilerin motivasyonunu artirdigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda egitimcilere farkindalik ¢aligmalar1 yapilabilir.

e  Ogrencilerin bilgiyi alma yerine bilgiyi bulmalarina odaklanilarak elestirel, 6zgiin,
tiretici, problem ¢6zme ve yenilikei diisiinceleri 6n plana ¢ikartilabilir.

o  Egitimcilere kriz ortamlarini iyi yonetebilecek degisimlere ayak uydurarak 6grenenler
tizerinde giiclii bir etki olusturacak doniisiimcii liderlik davraniglari 6nerilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Yapilan bu arastirmanin, 13.07.2020 tarihli 04 oturum numarasi ile etik izni alinmigtir. Etik
izinde belirtilen arastirma icerigine uygun olarak arastirma tamamlanmistir.
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Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Makale iki yazarin da esit oranda katkilariyla kaleme alinmistir.

Cikar Beyam

Yazarlarin higbir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir
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HiZMETKAR LIiDERLIK: MEVLANA ORNEGI

Nihan OKAN?
(04
Liderlik aragtirmacilarin tizerinde ¢ok ¢aligtigi, farkli tanimlari olan ¢ok yonlii sosyal bir olgudur. Liderlikle ilgili calismalarda
tarihte iz birakmug liderler incelenmis ve liderlikle ilgili farkli yaklasimlar oldugu saptanmustir. Hizmetkar liderlik yaklagimi
bu ¢aligmalar arasinda dikkat ¢ekmektedir. Bu aragtirma literatlir tarama modelinde betimsel bir igerik arz etmektedir.
Arastirmada; hizmetkarlik kavramini, hizmetkar liderlik yaklasgimimin tarihgesini, hizmetkar liderligin tanimini, boyutlarini,
hizmetkar liderde bulunmasi gereken temel 6zellikler ile Mevlana’nin egitimci yonii ve karakteristik 6zelliklerini incelemek ve
bunlart hizmetkar liderlik yaklagimiyla iliskilendirmek amaglanmigtir. Aragtirma sonucunda; Mevland’nin hizmetkar liderlik
ozellikleri tagidigi sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Liderlik, Mevlana

Servant Leadership: Mevlana Example

Abstract

Leadership is a multifaceted social phenomenon with different definitions on which researchers work hard. In studies on
leadership, leaders who have left their mark in history have been examined and it has been determined that there are different
approaches to leadership. The servant leadership approach draws attention among these studies. This research presents a
descriptive content in the literature review model. In the research; it is aimed to examine the concept of servant hood, the
history of the servant leadership approach, the definition and dimensions of servant leadership, the basic features that a servant
leader should have, and the educational aspect and characteristics of Mevlana and to associate them with the servant leadership
perspective. As a result of the research; it can be said that Mevlana has servant leadership characteristics.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Distance Education.

Giris
Liderligin uzun yillardir ¢ok arastirilan konulardan biri oldugu bilinmektedir. Yasadigimiz
asirda farkli alanlardan kuramcilar ve uygulayicilar liderlik kavramimi analiz etmeye c¢aligmislardir.
Caligmalardan sonra alanyazina 5000'den ¢ok ¢alisma ve 350'den ¢ok tanim eklenmistir (Ergetin, 2000).
Liderlerin davraniglar, liderlik siirecinin nasil yonetildigi, hangi durumda ne tiir liderlik gerektigi ile
ilgili duyulan merak, liderlikle ilgili farkli teori ve yaklagimlarin ortaya atilmasina yol agmustir
(Y1ldirim, 2012). Hizmetkar liderlik yaklagimi da bu yaklagimlar arasinda dikkat ¢cekmektedir.

1Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, E-posta: nihanokan@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7090-031X
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Hizmetkar Liderlik: Mevlana Ornegi
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Giiniimiizde insana 6zgii ve ahlaki 6zellikler fazlaca Gnemsenmeye baslanmuis, zor kullanmadan
ya da otoriter olmadan goniilleri dolduracak liderlere gereksinim hissedilmistir. S6z konusu liderlerden
bilgiyi yonetme hususunda donanimli olmalari, kendi istekleri ile insanlarin yararina ¢alismalari, farkli
bir durus sergilemeleri beklenmektedir. Hizmetkar liderlik bu beklentileri karsilayan bir liderlik tiirtidir.
Hizmetkar liderlik, insan1 odak noktasina alan bir ¢ikis olarak tanimlanmaktadir (Findikg1, 2009). Bu
baglamda arastirmada, Mevlana Celaleddin Rumi’nin egitimci yonii ve karakteristik ozellikleri
incelenmis, hizmetkar liderlik vasiflarini tasiyip tasgimadiginin degerlendirilmesi literatiir taramasi
yoluyla gerceklestirilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle liderlik ve hizmetkar liderlik kavramlar incelenmis,
daha sonra ise Mevlana’nin egitimci yonii, karakteristik 6zellikleri ve hizmetkar liderlik kapsamina
giren 6zellikleri ortaya konmustur.

Liderlik Kavram

Liderligin tarihi insanliginki ile aymi yastadir. Insan, toplum iginde hayatin1 devam ettirmek
mecburiyetinde olan sosyal varliktir. Bu nedenle liderlik, lider-izleyici etkilesimi sonucunda bireyin yer
aldig1 grubun icinde iizerine giydigi farkli bir elbise gibidir. Liderlik, tarih boyunca var olmustur.
Dogasinda hiyerarsi olan insan ileride de lidere gereksinim duyacaktir (Eren, 2007).

Lider, izleyicilerinin ya da oOrgiitiin hedeflerine varmasinda etkin olan bir birey olarak
tanimlanabilir (George ve Jones 1999). Takipgileri belirlenmis hedeflere basarili bir sekilde gotiiren,
onlara ¢alismalarinda koordinasyon saglayan, amaglar1 gergeklestirme i¢in yeterince donanimli birey
olarak da agiklanabilir (Nalbant, Ozdil ve Ecevit, 1997). Liderlik denilince akla insanin planini ve aldig1
karari hayata gegirmesine yardim eden bir sanat, bir insan yetenegi gelmektedir (Ergun, 1981). Liderlik,
hedefe giden yolda 6rgiit iiyelerini etkileme, giidiileme ve y6nlendirmeye ¢alisma becerisidir (Hellriegel
ve Slocum, 1992). Daha giincel ¢aligmalara bakildiginda Kiling (2019) lideri; izleyenlerin
gereksinimlerine gore Orgilite yon ¢izen, motivasyonu saglayan, takipcilerin verimli ve uyumlu bir
sekilde ¢aligmasina katki sunan, 6rgiitiin problemlerini ¢6zen, amaglarina varmasini saglayan kisi olarak
tanimlamustir.

Son zamanlarda liderlik ¢aligmalari, liderin takipgilerini etkileme diizeyine odaklanmustir.
Karizmatik liderlik ile doniisimci liderlik yaklagimlari buna &rnektir. Ayrica son yillarda liderlik
olgusu, etik liderlik, kiiltiirel liderlik, kuantum liderlik, glokal liderlik, vizyoner liderlik gibi bagliklar
altinda incelenmektedir (Asalioglu, 2020). Bu ¢alismada ise Mevlana Celaleddin Rumi 6rnegi lizerinden
hizmetkar liderlik ile ilgili ¢6zlimlemeler yapilmistir.

Hizmetkar Liderlik

Hizmetkarlik, bu liderlik yaklasiminda en o6n plandaki anlayis olarak tanimlanabilir.
Hizmetkarlik, bireyin kendini ¢ikar gézetmeden bagkasina adamasi, onun gereksinimlerini karsilama ve
onun i¢in hayat siirdiirme olarak agiklanabilir. Lider, kendini “hi¢” olarak tanimlar, “ben” kavramindan
once “biz”, “sen”, “siz” kavramini 6ncelige alir (Findik¢1, 2009). Hizmetkarlik pek ¢ok kisi tarafindan
baskalarina hizmet etmek gibi siradan, vasifsiz bir is gibi algilanmasina ragmen, gergekte liderin kendini
izleyenlerine adamasini, onlarin fikirlerini de 6nemsemesini, bunun yani sira benmerkezcilikten “sen-

biz” merkezcilige donmesini igermektedir (Dal, 2014).

Greenleaf (1977) “The Servant as Leader” adli makalesinde “Lider bir hizmetkardir.” cimlesini
kullanmustir. Boylelikle “hizmetkar liderlik” alanyazina girmistir, icerdigi anlamla tiim liderlik
yaklagimlarina ev sahibi olmustur (Findike1, 2009). Greenleaf hizmetkar liderin ilk olarak bir hizmetkar
oldugunu diisiinmektedir. insan dncelikle hizmet etmeye odaklanmali ve liderlik giiciinii hizmetkarlikla
birlestirip hizmetkar lider olabilmelidir (Greenleaf, 1977).
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Insanlarin duygulardan ve sevgiden uzak, robot gibi yasamaktansa, iliskilere ve sevgiye ncelik
veren bir yasam tarzina gececegi varsayilmaktadir. insani degerler olmadan gabalamak, evren ve ruh
kanunlarini reddederek insan yonetmeye kalkismak sonugsuz kalacaktir (Bakan ve Dogan, 2012).
Bundan dolay1, yonetenlerin verdikleri emirlere uyulmasini uman liderlere degil, izleyenlerini gelistiren,
onlara katkilar sunan, yani onlara hizmetkarlik yapan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Akis, 2005). Bu
diistinceden hareketle ortaya ¢ikan yaklasim hizmetkar liderliktir.

Greenleaf’e (1977) gore hizmetkar lider, takipgileri ile empati yapabilen, iyi bir dinleyici
olabilen, sira dig1 bir gii¢ ile onlar1 destekleyen bireydir. Buchen (1998), insana giivenen, iyi iliskiler
kurmaya ¢abalayan, onlarin geleceklerini dnemseyen birey; Laub (1999), diger insanlar1 degerli goren,
gelisimlerine odaklanan onlarn gelisimine katki sunan, yetkeci olmayan lider; Russell (2001),
glivenilen, hizmet eden, kuvvetlendiren, vizyoner birey olarak hizmetkar liderligi agiklamistir (Irving
ve Mclntosh, 2010). Senge (1996) hizmetkar lideri, benligini dengeleyebilen, insanlara yol gosteren
giice sahip lider seklinde tamimlamustir (Drury, 2004). Spears (2004) i¢in hizmetkar lider ise
takipgilerine hizmet eden, onlar1 gayret gostermeye tesvik eden ve orgiite topluca karar alma giicii veren
bireydir.

Patterson’a gore (2003) hizmetkar liderligin, dontisiimcii liderlik teorisiyle benzer yonleri
bulunmaktadir. Patterson hizmetkar liderligi, 6rgiitteki takipgilere odaklanmus, takipgileri ilk siraya
almus bir lider olarak ifade etmistir. Modelinde liderin kendine 6zgii niteliklerinden, tavirlarindan s6z
etmistir. O hizmetkar lideri; miitevazi, ozverili, sevgi dolu, ileri goriislii, gtivenilir, izleyenlerini
kuvvetlendiren, onlara hizmet eden birey olarak tanimlamistir.

Winston (2003) Patterson’dan 6rnek alarak kendi hizmetkar liderlik modelini gelistirmistir.
Diger modelde oldugu gibi boyutlar yine miitevazi, 6zverili, sevgi dolu, ileri goriiglii, giivenilir,
izleyenlerini kuvvetlendiren olarak ifade edilmistir (Dennis ve Bocernea, 2005’ten akt. Cerit, 2008). Bu
modelde izleyen yetkilidir, kendini degerli hisseder, ekip ¢aligmasina énem verir. Lider izleyenlerini
odagina almigtir. Degerlerini onlara agsilar. Tavirlar1 giiven, diriistliik ve dogruluk tizerinedir (Cerit,
2008). Page ve Wong’a (2000) gore modelin boyutlari, “kisilik”, “iligki”, “gdérev” ve “siire¢” olarak
belirlenmistir:

»  Kisilik: Modelin ¢ekirdeginde yer alan kisilik, insanin nasil oldugunu agiklar.

«  lliski: Liderin izleyenlerle iyi iliskiler kurmasi 6n plandadir. Onlarin sosyal duygusal
zekasimi gelistirme ¢abasi vardir.

»  Gorev: Lider gorevini yerine getirirken “vizyon belirleme”, “yol gésterme”, “karar verme”
ve “uygulama” 6zelliklerini tagimalidir.

»  Siireg: Organizasyonun etkili olusu Kritiktir. Lider 6zellikleriyle orgiitte olusturdugu ruhu
kullanarak izleyenlerini giidiiler (Page ve Wong, 2000).

Hizmetkar liderde bulunmasi gereken baslica 6zellikleri agsagidaki gibi tanimlamistir Brewer,
2012; Findike1, 2009; Spears, 2004):

»  Farkinda Olmak: Ahlak ve etik boyutunda orgiitteki havanin farkinda olmak lideri kuvvetli
yapar ve izleyenleri yonetmesini kolaylastirir.

«  Dinleme: izleyenlerle olumlu isler gelistirmek igin lider iyi bir dinleyici olmalidr.

« lyilestirme: Lider izleyenlerinin kalbindeki kirikliklar1 goriir ve onlarin ruhlarimi onarmak
icin g¢aba gosterir.

«  Empati: Izleyenlerini anlayabilmek icin kendini onlarmn yerine koyan lider, yeteneklerini
onlarin gelisimi i¢in kullanir.
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+  Kavramsallagtirma: Lider sorunlari kavram halinde diisiiniir ve onlara genis bir pencereden
bakar, uygulama yapar, yeteneklerini gelistirir.

+  Ikna Etme Giicii: Lider, takipgilerinin davranislarim degistirebilmek igin ikna yetenegini
kullanir. Onlarda yapici ve olumlu etki birakmaya calisir. Tkna etme yetisi onun iletisim
silahlarindan biridir.

«  Ongorii Sahibi Olma: ileride olabilecek olaylara 6nceden sezebilmek bir marifettir. Ciinkii
yanliglardan ders ¢ikarmak gelecekteki muhtemel sonuglar etkileyecektir.

*  Hizmet Odaklilik: Takipgilerinin gereksinimlerini gidermek i¢in ¢abalayan lider, drgiitiin
basardiklarindan ya da basaramadiklarindan sorumlu hisseder.

+  Insanlarin Gelismesi ve Biiyiimesine Baglhlik: Lider, izleyenlerin orgiitteki katkisindan
ziyade onlarin gelismesinde etkili olmaya ¢aligir. Bunun i¢in giiciinii kullanarak onlar1 biiyiitiir.

«  Topluluk insa Etme: izleyenlerin yasamini etkileyen ilk unsur kiiciik gruplardan biiyiik
topluma gegmektir. Topluluk insasi liderin verdigi hizmetlerden biridir.

Mevlana, Egitimci Yonii, Karakteristik Ozellikleri ve Hizmetkar Liderlik Ozellikleri

Mevlana XIlIl. asirda iz birakmig evrensel bir mutasavviftir. Biitiin diinyada “Rumi Fenomeni”
hala gegerliligini korumaktadir. UNESCO Mevlana’y1 diinya diisiince tarihinde bir kilometre tasi olarak
goérmiis ve 2007 senesini “Mevlana Y1l olarak hosgorii, sevgi ve barig namina kabul etmistir. Varligin
6ztinii yorumlayarak insanlarin hizmetine sunan Rami, toplumsal pek ¢ok sorunun bulundugu giiniimiiz
diinyasinda ¢oztimler sunabilen, kisinin kendini bulacag: bakis acilar1 ortaya koyabilen bir kilavuzdur.
Gegmisten giiniimiize kadar ulasmis bu kilavuzluk, kiltiir ve din arasinda evrensel bir kdprii olmustur.
Kiiltiir ve inan¢ diinyasinda diigiince ve eserleriyle sekiz yiiz yildir hizmet veren Mevlana, kiiresel
anlamda tefekkiir diinyasmin en iinlii lideri olmustur. Islamiyet’in taninmasi ve tercih edilmesinde
Rimi’nin katkilar1 biiyiiktiir. Diinya, Samimi, hosgoriilii, sevgi dolu ruh zenginligi ve hayat tarzi igin
onun eserlerini okumaya ve anlamaya ¢abalamaktadir (Arpagus, 2007).

Mevlana maddi ve manevi alanda tam olgunluga ulastiginda, egitim alaninda g¢aligmalarina
gecmistir. Ilk olarak 1241’de hocalarinin ve babasinin yolundan giderek din ilimleri ve fikih alaninda
derslere baglamigtir. Egitim verdigi talebelerinin giinlitk mevcudu 400°e yaklagmaktadir (Etik, 1982).

Mevlana Celaleddin Rimi 6gretim faaliyetlerinin yaninda halkinin manevi 6gretmenidir. Zikir
meclislerinde izleyenlerini Allah dinine ¢agirarak etrafina talebeler toplamistir (Fiiruzanfer, 1990). Ona
gore, bir egitimcide bulunmas1 gereken nitelikler su sekildedir (Ozdemir, 2011);

+  Birilerini memnun etme diisiincesi ya da birileri tarafindan elestirilme kaygisi tasimamali,
sadece dogru bildigini sdylemelidir.

»  Egitimci giiglii bir iradeye sahip olmali, karsisina ¢ikan zorluklarla miicadele edebilmelidir.
»  Egitimci ilahi agkla ve sevgiyle kusanmustir.

«  Opgrencilerine ders verirken, onlarda davranis degisikligi olustururken yumusakca
davranmalidir.

«  Affedebilmelidir. Hislerini kontrol edebilmeli, kendi ¢ikarlarini diigtinmemelidir.

«  Ogrencilerinin seviyesine uygun yontemlerle ders anlatabilecek meslek yeterliligine sahip
olmalidir.

»  Psikoloji ve ruh sagligindan anlamalidir.
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*  Yanliglara kars1 sabirli olmali, talebelerin davranisinda olumlu degisiklikler yapmaya
caligmalidir. Bu da anca sabirla miimkiindiir.

*  Talebesinin sahsiyet edinmesi i¢in tiim olanaklarini kullanmali, gergekleri géstermekten
sagsmamalidir.

Mevlana Celaleddin Rami XIII. Yiizyila imzasin1 atmis mithim bir filozoftur. Kisiligiyle, ortaya
koydugu gorislerle arkasinda eserler birakmig itibarli bir egitimcidir. Mevlana Celaleddin Rimi’yi
saygin kilan eserleri Mesnevi ve Divan’t Kebir’dir. Bu iki eserde egitimle alakali 6nemli fikirlerini
anlatmistir (Ozdemir, 2011).

Mesnevi, kuramsal ve uygulamali egitim etkinliklerinde Tiirk devletlerine hizmet vermistir.
Osmanli’da idarecilerin yetistirilmesinde kullanilmigtir. “Osmanogullar iilkesinde, bilhassa islahat
devirlerinde, yenilik denemelerine girisilen XVII-XVIIL. Yiizyillarda, Dariil- mesnevi denen ve Mesnevi
okutmaya mahsus olan yerler agilmig, medrese ve camilerde de Mesnevi okutulmaya baglanmigtir.”
(Safak, 2005)

Tiirk edebiyatinin ilham aldig1 Mevlana ve Mesnevi’sinin {inii zaman i¢inde Avrupa’ya ulasmis,
giinimiizde ABD ve pek ¢ok iilkede ciddi bir ilginin odagi olmustur. Cumhuriyetin ilanindan sonra,
Latin alfabesinin kabuliiyle Mesnevi tekrar dilimize cevrilmistir. Eserdeki hikayelerden dersler
cikarmak i¢in ¢aligmalar yapilmis; eserde gegen tasavvuf, din, tarih ve sosyal konularda incelemeler
cogalmistir (Bakan ve Dogan, 2012).

Mesnevi egitici bir eserdir. Bundan dolay1 MEB, Mesnevi’den segcme hikayeleri yararli bulmus
ve okullara Onermistir. Sonsuz sevgiyle biitiin evreni kucaklayan Mevlana ogretisinin esasinda
muhabbet ve dostluk bulunmaktadir. Fikirlerinin 6ziinde insanlar1 kotiililkten uzak tutmay1 hedefleyen,
yaradana ve yaradilana duydugu askla zamansiz, hosgoriiniin anahtarimi elinde tutan kiymetli bir
ogretmendir. Tirk egitim sistemini bastan sekillendiren, modernlestiren ulu Onderimiz Atatiirk
Mevlana’y sik sik anarak ona olan hayranlhigindan bahsetmistir. Bir tren seyahatinde Konya civarinda
yanindakilere demistir Ki: “Ne zaman bu sehre gelecek olursam, Mevlana’nin rithaniyeti biitiin benligimi
sarar. O ¢ok biiyiik bir dahi, devirleri agan bir teceddiid as1g1dir.” (Tanerli, 1987).

Mevlana kullandigi dil ile edebiyatcilara ilham olmustur. Bu ilham veren dil edebiyatgilar
bugiin bile etkilemektedir. “Oteki dillere, Tiirk¢e dahil, tiim diinya dillerine yapilan gevirilerinde bile
devrim yaratan bu islip, onu okuyan insanlarin génliinde hicbir yilizyilda silinmeyecek derinlikte etkiler
birakir.” (Sardag, 1983).

Biiyiik diisiiniir, biiylik sair, biiyiik rehber olan Mevlana Celaleddin Rami vizyoner bir
diisiiniirdiir. Etkisi doneminin sinirlarini agmus, taze fikir ve eserleri genis bir cografyada yanki bulmus,
Seyh Galib’den Yunus’a, Goethe’den Ikbal’e kadar birgok kalem iistad: ondan ilham almistir. Basta
Tiirk Islam uygarligmi, ardindan diinyay1 aydinlatmis olan Mevlana’nin eserlerinin iki yiizden fazlasi
yabanc1 dillere terciime edilmis, 151gindan yararlanilsin diye insanlarin hizmetine sunulmustur (Giizel,
2007).

Nasihatlerin ve uyarilarin goniillerde koklenmesi, oncelikle liderin bu kurallara uymasi ile
miimkiindiir. Nasihatlerini dinleyen bireylerin reaksiyonlarimi1 6ngorerek hepsine hitap edebilmesi
onemlidir. Mevlana’'nin uyguladigi egitim yontemleri gliniimiiz kiiresel egitiminin bakis agisiyla
benzerlik gostermektedir. “Hicbir derya, bir iilkenin sinirlar1 iginde kalamaz. Mevlana da her iilkenin
sahillerine vuran bdyle bir okyanustur” (Okuyucu, 2005).

“Biz ilah1 hekimleriz; kimseden tedavi iicreti istemeyiz... Yetmis iki millet sirrin1 bizden dinler.
Biz, bir perde ile yiizlerce ses ¢ikaran bir neyiz.” diyen Mevlana, tiim insanlari sarip sarmalayan, onlari
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dogru yonlendiren bir filozoftur. Avrupa’y: etkisi altina almig fikirleri ile Mevlana model alinarak
eserlerindeki kavramlar, giiniimiiziin dertlerine deva olarak kabul edilmektedir (Simgekler, 2003).

Mevlana Celaleddin Riimi, 6mriinii insanlarin dertlerini bir solukta tiiketebilmenin gayretiyle
gecirmis, dmriinii insanliga adamus, fikirleriyle, eserleriyle 6liimsiizlesmis nadir sahsiyetlerden biridir.
Mevlana Celaleddin Rimi’nin farki, ilk olarak onun kalplere isleyen, zihinlere yer eden etki giiciidiir.
O; ne zaman, ne kadar, neyi, kime verecegini ¢ok iyi bilen; kimi zaman bir dokunus, bir oksayisla, kimi
zaman anlamli bir bakigla, kimi zaman goniil fetheden bir konusmayla, kimi zaman da 6rnek hayat
tarziyla izleyenlerini kendine hayran birakmistir (Araz, 2004).

Mevlana Celaleddin Rmi’nin en 6nemli 6zelligi, kendisine verilmis hazir diinyaya farkli bir
icerigi yerlestirmis olmasidir. Mevlana Celaleddin Rami, yasami boyunca insan-1 kdmil yetistirme
¢abasi i¢inde olmus; insanlarin acilarini, hiiziinlerini, umutlarini, karamsarliklarini iyi tahlil etmis ve
onlari ideal bir yontemle egitmistir. Mevlana Celaleddin Rimi ¢ok az kisinin varabilecegi bir derinlikte,
kendi zamanindaki Dogu’nun manasini ve tarzin1 kavramis bulunmaktadir (Panayotopulos, 2007).

Mevlana Celaleddin Riami, hem ornek hayat tarziyla, hem ardinda biraktigi eserleriyle, kendi
déneminden bugiine kadar dil, din, irk ayrimi yapmadan biitiin insanlara rehber olmus, yo6nlerini,
yollarin1 aydinlatmustir. Iginde yasadigimiz yiizyilda, kitle iletisim araclarinin yayginlastigi, diinyanin
kiiciildiigii bir donemde egitim — dgretim, pedagoji ile ilgili diinya ¢apinda eserler vermis kisilerin bile
hayal edemeyecegi bir bagar1 yakalamistir. Hem de bu basariy: birilerinin golgesine siginmadan, halkin
yararina olmayani savunmadan, kendini 6n plana ¢ikarmaya c¢alismadan gerceklestirmistir (Giizel,
2007).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik uzun yillardan beri iizerinde tartigilan, pek ¢ok tanimi yapilmis, dnemini koruyan bir
kavramdir. Arastirmalar sonucunda liderlerin izleyenlerini harekete gegirebilen bir giigte ve etkide
olduklari anlagilmaktadir. Ayrica liderlik yaklagimlarinin 6ziinde lider ve takipgiler arasinda kurulan bir
etkilesimin oldugu goriilmektedir. S6z konusu liderlik yaklagimlari arasinda yer alan hizmetkar
liderlikte, liderin giiciinii paylastigi, takipgilerinin ihtiyaglarini 6n planda tuttugu ve gelisimlerine hizmet
ettigi soylenebilir.

Calismaya konu olan Mevlana’nin 6limiinden sonra yaklasik sekiz yiiz y1l gegmesine ragmen
felsefesi, insa ettigi bilyiik topluluk tarafindan yasatilmaktadir. Derin bir sefkatle ve engin bir hosgoriiyle
takipgilerine sadece insan oldugu i¢in deger vermis, onlara kendini adamigtir. Mevlana Celaleddin Rim1
biitlin diinyada askin, sabrin ve hosgdriiniin sembolii olmustur. Giiniimiizde bile diinyanin dort bir
tarafinda eserleriyle insanlara yol gosterip, yiizyillar Oncesinde yaktigi 1sikla bugiinleri
aydinlatmaktadir.

Mevlana sevgi dolu, algakgoniillii, fedakar, vizyon sahibi, giiven veren, izleyenlerini
giiglendiren, gelistiren bir liderdir. Izleyenlerine deger veren, sevgi, saygi, sefkat duygularini onlara
asilayan dogru, diiriist ve giivenilir bir rehberdir. Kisiligi, insan iligkileri, takip¢ilerini gelistirme ¢abasi,
vizyonu ve verdigi kararlar ile onlarda bir ruh olusturmus ve birlestiren bir gii¢ olmay1 bagarmigtir.
Kendisini bagkalarinin ihtiyaglarini karsilamaya adamis, onlarin biiyiiyiip gelisimlerini tamamlamalari
icin miicadele etmistir. Onceleri ¢evresindeki kiiciik topluluklara dersler veren Mevlana’nin felsefesi
kulaktan kulaga yayilmus, eserleri ile yaktigi ates, tiim diinyay1 sarmis ve hala da goniilleri 1sitmaktadir.
Cagin problemlerini genis bir perspektifle ¢ozmeye calisan, ¢oziimleri ile bugiin bile 6rnek alinan,
disiplini elden birakmayan bir 6nderdir. O; 6ngorii sahibi, sezgileri kuvvetli, dinlemesini bilen, insanlari
anlayan ve birbirine baglamak i¢in empati kurabilen, kim olursa olsun kabul edip, incinmis ruhlari,
kirilmis kalpleri iyilestiren, toplumsal degerlerin farkinda, yiiksek ikna kabiliyetine sahip bir iletisim
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dehasidir. Tiim bunlardan hareketle Mevlana, hem egitimci yonii hem de karakteristik 6zellikleriyle
incelendiginde “hizmetkar lider” olarak tanimlanabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu caligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Bu ¢alismanin tiim agsamalari tek bir yazar tarafindan yiirtitilmiistiir.
Cikar Beyani

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu g¢alisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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