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Oz

Bu calismanin amact Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi (DKAB) égretmenlerinin ders planlart ile ilgili gorislerini
ve ders planlarinda hangi égretim stratejilerini kullandiklarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla arastirmaya
katilmaya istekli ve alanda calisan 10 6gretmen ile yari yapilandirilis milakatlar gergeklestirilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin ders planlarinda kullandiklart 6gretim stratejileri incelenmistir. Arastirma nitel bir
yaklasimla yiratdlmas, goériisme ve ders planlarindan elde edilen veriler icerik analizi ile ¢d6zimlenip
yorumlanmustir. Calismamiz sonucunda &gretmenlerin ders plant hazirlamanin gerekliligi ile ilgili fikir
birligi icinde olduklari ancak ders planlari icin yeterli zaman ve emegi harcama konusunda bu istekliligi
sirdtirmedikleri goriilmistir. Ogretmenlerin hazirladiklari planlar incelendiginde egitim bilimsel bir
yaklasimin benimsenmedigi ve daha ziyade 6gretmen merkezli bir yaklagim kullandiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Din egitimi, Ders plani, Ogrenme, Ogretim stratejisi.

THE OPINIONS OF RELIGIOUS CULTURE AND MORAL KNOWLEDGE TEACHERS ON THE LESSON
PLANS AND THE LEARNING STRATEGIES USED IN THE LESSON PLANS

Abstract

The aim of this study is to reveal the views of Religious Culture and Moral Knowledge Teachers about
lesson plans and which teaching strategies they use in their lesson plans. For this purpose, semi-structured
inter views were conducted with 10 teachers who were willing to participate in the study and working in
the field. In addition, the teaching strategies used by the teachers in their lesson plans prepared for
different classes and achievements were examined. The research was conducted with a qualitative
approach, and the data obtained from the interviews and lesson plans were analyzed and interpreted
with content analysis. As a result of our study, it was observed that teachers agreed on the necessity of
preparing a lesson plan, but they did not maintain this willingness to spend enough time and effort for
lesson plans. When the plans prepared by the teachers were examined, it was determined that an
educational scientific approach was not adopted and they used a teacher-centered approach.

Keywords: Education, Religious education, Lesson plan, Learning, Instructional strategy.
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1. GIRIS

Egitim ve Ogretim belirli bir planlama c¢ercevesinde gergeklestirilen profesyonel
faaliyetlerdir. Planlar; egitim felsefeleri, cagdas egitim yaklasimlari, gelisim psikolojisi verileri,
O0gretim programlari gibi egitime yon veren her tiirlii olgu ve olaylardan beslenmesi gereken
egitimsel araclardir. Din egitimi baglaminda ders planlarinin egitim ve psikoloji bilimlerindeki
gelismelerden yeterli diizeyde faydalanamadig1 sdylenebilir.! Bunun en 6nemli nedeni din
egitimi ve 6gretimine iliskin teorik calismalarin yakin gegmise kadar “nigin din egitimi-6gretimi”
noktast lizerinde yogunlasmasi, “Ne O6gretelim? Nasil 6gretelim?” sorularinin sorulmasina
dolayisiyla da bu alanda program gelistirme ¢alismalarinin gecikmesine neden olmustur (Bilgin,
1980: 52). Aslinda bu anlasilabilir bir durumdur. Alanda arastirma yapan bilim adamlarinin bu
dersin Orgiin egitim icerisindeki yerinin mesruiyetini temellendirmeye calismalari, program
yenileme calismalarinin ileriki zamanlara 6telenmesine neden olmustur (Altas, 2002: 228). Sonug
olarak 2000°li yillara kadar, dinin ve din egitiminin insan ve toplum hayatina kazandiracaklari
veya dinin genel egitim ve bilim hayatindaki yerinden ziyade din egitimi bir mesruiyet sorunu
olarak tartisilmistir. Bu durumun su ana kadar artgi dalgalar seklinde alani etkiledigi sdylenebilir.
Giliniimiizde program gelistirme c¢alismalarinin yaninda o6gretimin planlanmasi, 6grenme
yaklasimlari, 6gretim yontemleri, teknikleri ve stratejileri, 6gretimsel yaklasimlar, din egitiminde
Olcme degerlendirme, 6zel gereksinimli dgrenciler icin din egitimi, sinif yonetimi gibi din
egitiminin daha ¢ok egitime doniik olan yoniinii aydinlatacak ¢alismalar sinirhdir.

Din egitimi ve Ogretiminin yapildig1 dersler baglaminda ders planlari ayr1 bir énem
tasimaktadir. Clinkii dinin, egitim 6gretime nasil konu yapilabilecegi iizerinde durulmasi ve
diistiniilmesi gereken bir konudur (Bilgin, 1988: 8). Ozellikle dinin ¢ok boyutlu yapis: (Yiiriik,
2020), soyut bircok kavram, olgu ve olaylari konu edinmesi, kazanimlarinin daha ¢ok bilissel
alanin bilgi basamaginda olmasi ders planlarin1 daha da 6nemli hale getirmektedir. Cocugun
gelisim ozelliklerini, ilgi ve ihtiya¢larin1 dikkate almayan, 6grenmenin dogasim1 merkeze
koy/a/mayan ders plani kurgulari ¢ocuklarda ezber 6grenmelere yol acacaktir. Burada goz ardi
edilen durum, degerli olan bilgiyi 6gretime konu ederken 6grencinin ilgi ve ihtiya¢larinin goz ardi
edilmesidir (Selcuk, 2001: 42). Cocuklarin dini ve manevi gelisimlerini destekleyecek icerikte
kurgulanmayan ders planlari, dine ait igerigi ve kavramlari ¢ocuk icin soyut ve diislinme
becerilerinin ise kosulamayan tarzda 6grenilmesine neden olacaktir. Boyle bir durum c¢ocukta
anlatilan dini icerikle cocugun etkili bir iletisim kuramamasina ve kendi diinya goriisii/dini
gorlsiinii olusturamamasina neden olabilme durumu tasimaktadir (Goldman, 1964: 233).
Nihayetinde ¢ocukta problemli bir dini alginin gelismesi kac¢inilmaz hale gelir. Bu durum ileride
cocugun yetiskin dindarligini derinden etkileyecektir. Ciinkii bilissel bakis acisina goére ¢ocukluk
dénemi, yetiskin dindarliginin temellerinin atildig1 ve dini bir hazirhgin yapildig yillardir. Bu
yoniiyle cok kritik bir 6nem tasimaktadir (Goldman, 1965: 204). Bu baglamda ders planlarinda
O0gretmen hem cocugun hem 6grenmenin hem de dinin dogasini géz 6niine alarak birini digerine

feda etmemelidir. Arastirmalar 6gretim ortami, 6gretmen ve 6gretim yonltemlerinin bir bitiinltik

12020 Eyliil ay1 itibariyle tarafimizdan YOK veri tabaninda yapilan taramaya gore Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Dersleri ile ilgili yapilan 257 yiiksek lisans ve doktora ¢alismasinin sadece 16 tanesi 6gretme
stirecinde kullanilabilecek farkli 6gretim stratejileri ile ilgilidir.
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icerisinde gelistirildigi din egitiminin c¢ocuklarin dogasina en uygun egitim olduguu
gostermektedir (bkz., Koyl & Orug, 2017).

2. OGRETIMSEL YAKLASIMLAR VE DERS PLANLARI

Ders plani, bir ders icin o dersle ilgili egitim programlarinda yer alan ve birbirleriyle iliskili
6grenci kazanimlarini bir ya da birkac ders saatinde islenecek konu oriintiisiinii, konuya iliskin
deney, tartisma sorulari, proje ve dédevleri, uygulama ¢alismalarini, ders arag-gerecini icine alan
birinci derecede sorumlu oldugu ders oOgretmenlerince -zlimre Ogretmenleri ile sube
O0gretmenlerinin ortak katkisiyla- nceden hazirlanan plandir (Tebligler Dergisi, 2003, 2005).

Ders planlari, 6gretimin karmasik aktivitesinin énemli ve ayrilmaz bir parcasidir (Zaskis,
Liljedahl ve Sinclair, 2009). Onceden belirlenen hedeflere ulasmak icin dogru yonlendirme
yapmasi, teknikleri ve stratejileri daha ileri diizeyde uygulayabilmesi i¢cin 6gretmene yardimcidir
(Khan, 2011). Ozellikle dersin yoniinii belirlemesi, icerigin incelenerek ve denetlenerek
materyalin hazirlanmasi ve sunum icin diizenlenmesi, zamanlamaya ve dersin akisina iliskin
kararlar alinmasi, 6gretim ve degerlendirme icin taslak olmasi, giinliik ve haftalik basta olmak
lizere organizasyonel ihtiyaclarin karsilanmasi ve en onemlisi dnceki 6grenmeleri, 6grenci
ozelliklerini ve ¢evresel kosullar siirece entegre edebilmesi agisindan ders planlar1 6gretmene
oldukca destek saglar (Hall ve Smith, 2012).

Dersin icerigi, konunun dogasi, 6grencinin gereksinimleri ve 6gretmenin deneyimi ders
planinin formunu etkilese de genel olarak bir ders plani 4 ana baslik seklinde dlizenlenmektedir.
Bu bagsliklar; bicimsel, giris, gelistirme ve sonug boliimleridir. Ayrica gorislerin yazilabilecegi
baska bir boliim de eklenebilir. Bicimsel béliim ve giris boliimii dogal olarak dersin adji, tinite ve
konu adi, kazanimlar, stire ve kullanilacak materyallerle ilgilidir. Konu ile 6grencinin karsilastig
ve 0grenme kurgusunun (6grenmenin nasil olacagi) olacag yer gelistirme béliimiidiir. Dogal
olarak en ince ayrintisina kadar planlanacak ve yapilandirilacak olan béliim de burasidir. Bu
bolimde 6gretmen, kazanimi ve dolayisi ile konunun dogasini, ¢ocuklarin hazirbulunusluklari ile
birlikte ilgi ve ihtiyaclarini analiz ederek 6grenme ve 6gretimin diizenlenmesinde kendisine bir
yaklasim belirlemek durumundadir. Bu yoéniiyle ders planlanin gelistirme b6liimiiniin
planlanmasi, oncelikle bir dizi 6gretimsel kararlar almay1 gerektirir. Bu noktada, 6gretimsel
kararlarin belirlenmesi kasitl, bilingli ve kritik bir stirectir (Taspinar & Atici, 2002). Clinkii
O0gretmenler dersin amaclar1 dogrultusunda, en uygun 6gretim modelini benimsemek, uygun
Ogretim stratejisini belirlemek, uygun yéntemi segcmek ve uygulamakla yiikiimlidtrler.

Ogretmenin sececegi o6gretim modeli, 6grenmeyi etkili ve verimli olarak saglamasi
gerekmektedir. Bunu yaparken, 6gretmenin yonteme yatkinligl, zaman ve fiziksel olanaklar,
maliyet, O0grenci grubunun bilyikligi, konunun 6zelligi, 6gretim sonucunda 6grencide
gelistirilmek istenilen nitelikler, sinif atmosferi gibi pek ¢ok durum etkili olmaktadir
(Kiciikahmet, 1994: 40).

Ogrenme ve 6gretimin diizenlenmesinde uzun bir siire davranisci psikolojinin etkisi hakim
iken 20. ytizyilin sonuna dogru egitim psikologlarinin birgogu William James (1842-1910) ve John
Dewey (1859-1952) tarafindan ylzyilin basinda savunulan 6grenmenin bilissel yonlerini
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vurgulamaya doniis yapmislardir (Santrock, 2018: 4). Bilissel psikolojinin 6grenmeyi salt uyarici
tepki iliskisinden cikarip daha karmasik bir siire¢ olarak tamimlamasi ve bilissel yapilar1 6ne
¢ikarmasi dogal olarak egitim agisindan 6gretimi diizenlemede 6nemli sonuglar dogurmustur.
Hem bilissel hem de davranis¢i yaklasimlar giiniimiizde egitim psikolojisinin birer parc¢asi olmaya
devam ederken (Santrock, 2018: 4) yine son yillarda bilme kurami olarak ortaya konan
yapilandirmaci anlayisin etkisiyle de 6gretimi diizenlemede farkli modeller énerilmistir. insanin
¢cok boyutlu ve karmasik dogasi geregi, 6grenmenin nasil gerceklestigini farkli agilardan
aciklamaya ¢alisan biitiin bu kuram ve yaklasimlarin 6gretimin diizenlenmesi ve gelistirilmesi
bakimindan dikkate alinmasi gereken onerileri bulunmaktadirlar. Bununla birlikte bu kuramlar
o0grenmede oOgrencinin aktif olarak yer almasi gerektigini vurgulamasina ragmen o6gretim
sirasinda 0grencilere ve 6gretmenlere farkl roller yliklemektedirler. Bu baglamda kazanimlarin
da merkeze alinan kuramlara uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Ogrenmenin dogasini ve nasil gerceklestigini aciklamaya calisan psikologlar, calismalarim
daha ilerleterek Ogretimin nasil olmasi gerektigi lizerinde de ¢alismislardir. Her ne kadar
glinlimiize kadar bir 6gretim kurami ortaya konulamasa da bu alanda calisan Jerome Seymour
Bruner (1915-2016), David Paul Ausubel (1918-2008) ve Robert Mills Gagne (1916-2002) iic¢
temel 6gretim stratejisi onermislerdir (Senemoglu, 2012: 468) ve bu stratejiler alanda hala
oldukea etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

Bruner, bireyin 6grenmede aktif olmasi ve girisimci olarak hareket etmesi gerektigi fikrinden
yola ¢ikarak Bulus Yoluyla Ogrenme stratejisini 6nermistir. Bruner’a gore 6gretmen, égrencilere
kavramlari, ilkeleri kendisi vermek yerine 6grencileri deney yapmaya, ilkeleri, kavramlari
bulmaya tesvik etmelidir. Bulus yoluyla 6grenme, matematik, fen bilimleri ve dil 6gretiminde daha
etkili kullanilabilecek bir stratejidir.

Ausubel, Bruner’'in bulus yoluyla 6grenme stratejisine zit ve alternatif olan bir yaklasim
Oonermistir. Ausubel’e gore 6grenci her zaman hangi bilginin 6nemli, hangi isaretlerin (ipuglar)
problem ¢6ziimii icin uygun oldugunu bilemeyebilir. Bu nedenle birey, konu alaniyla ilgili 6zellikle
O0grenmesi gereken kavramlari, ilkeleri, fikirleri bulus yoluyla degil, kendine sunulan alma yoluyla
kazanabilir. Konu alanin kavramlari, ilkeleri, fikirleri ve siiregleri 6gretmen tarafindan organize
edilerek 6grencilere sunulmalidir. Sunus Yoluyla Ojrenme kuramcilarina goére 6gretmenin gorevi
konuyu o6grenciler icin en uygun bicimde organize ederek yapilandirma; uygun materyalleri
secme, daha sonra da konuyu, genelden 6zele dogru sistemli, anlaml bir seklide 6grencilere
sunmalidir.

Gagne’nin “Bilgiyi Isleme Modeline” dayah olarak énerdigi etkili 6gretim kuraminda bir derste
olmasi gereken 6grenme agsamalari ve bu 68renme siireclerini saglayacak 6gretim etkinliklerinin
neler olmasi gerektigini asamali olarak agiklamigtir. Ogrenme ardisik birgok i¢sel siirecin sonucu
olarak meydana gelmektedir. Alanda olduk¢a yaygin olarak kullanilan bu modelde 6gretim
etkinlikleri “Dikkat cekme, 6grenciyi hedeften haberdar etme, 6n kosul 6grenmelerin
hatirlanmasini saglama, uyaricilar sunma, 6grenme rehberi saglama, performansi ortaya ¢ikarma,
doniit saglama, performansi degerlendirme, kalicihgl saglama ve transferi giiclendirme”
(Senemoglu, 2012: 483) basamaklarindan olusmaktadir.
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Bahsedilen bu 6gretim stratejilerinin en iyi ya da en dogru strateji olmasi 6grenci nitelikleri
baglaminda ele alinabilir. Ogretim stratejilerinin birbirlerine iistiinliiklerinden ziyade dogru bir
kurgu icinde kullanilmalar1 séz konudur. Bu ise iyi bir planlamay1 gerektirmektedir. lyi bir
planlama; bilgi cesitlerinin, gdsterimlerinin, modellerin, sorgulama firsatlarinin, tartismanin ve
Ogrencilerin zamanla belirli kavramlar1 anlamasi ve belirli becerileri gelistirmesi i¢in gerekli
uygulamanin géz oniinde bulundurulmasim gerektirir. Ogretim tasarimi, 6gretmenlerin
ogrencilerin neleri, ne zaman, hangi sirayla ve nasil yapmalari gerektigini diisiinerek bulmalarina
ihtiyac¢ duyar (Santrock, 2018: 7).

Ogretim stratejileri baglaminda DKAB 6gretmenleri derslerine ait kazanimlarinin dogasina
uygun en etkili ve verimli sekilde 6gretim icerigini kurgulamalar1 gerekmektedir. Din egitimin
kendine has dogasi ile literatiirde Onerilen Ogretim stratejilerinden ve 6grenme-6gretme
modellerinden yola cikarak alana ait 6zgiin 6gretim stratejileri ve 6grenme-6gretme modelleri
gelistirmek durumundadirlar. Yoksa dine ait icerigin kuru, ezber bir bicimde, diisiinme
becerilerinin ihmal edilerek verilmesi ¢ocugun dini gelisimini desteklememesinin ¢ok 6tesinde
cocukta eksik ve karsilig1 olmayan bir din tasavvuru olusturmasi muhtemeldir.

3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

DKAB 6gretmenlerinin ders planina iliskin goriisleri ve ders planlarinda kullandiklari 68retim
stratejisini tespit etmeye yonelik bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel
arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig;,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir yolun izlendigi arastirma bicimidir (Yildinm & Simsek, 2008: 51). Arastirma nitel
yaklasim cercevesinde durum calismasi deseninde gergeklestirilmistir. Durum c¢alismasi, giincel
bir ya da birka¢ durumun sebeplerini, nedenlerini ve sonuglarini anlamak, tanimlamak ve
betimlemek icin kullanilan bir nitel arastirma yontemidir (Saban & Ersoy, 2019) Nitel
arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir ydntemdir. Arastirmacinin zaman igerisinde
sinirlandirilmis bir veya birka¢ durumu ¢oklu kaynaklari iceren veri toplama araglari (gozlemler,
goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi, durumlarin ve
duruma bagh temalarin tanimlandigl bu yaklasimda arastirmacinin durum tizernde konrolii
yoktur. (Creswell, 2007). Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak hem o6gretmenlerle
goriismeler gerceklestirilmis hem de o6gretmenlerin kendi hazirladiklart ders planlar
incelenmistir. Durum g¢alismalarinda genellikle birden fazla veri toplama yontemi ise kosulur; bu
yolla zengin ve birbirini teyit edebilecek veri c¢esitliligine ulasilmaya calisilir (Saban & Ersoy,
2019). Bu amacla ¢alismada alanda gorev yapan DKAB 6gretmenleri ile gortisiilmiistiir. Goriisme
yontemi, arastirilan konuyu, ilgili bireylerin bakis acilariyla gorebilmeye, bu bakis acisini
olusturan sosyal yapiy1 ve siire¢leri ortaya koymaya olanak vermesi yoniiyle 6nemlidir (Yildirim
& Simsek, 2008: 40). Calismanin amaci 6gretmenlerin ders planlan ile ilgili duygu ve
diisiincelerinin betimsel bir analizini yapmak oldugundan bu yodntem secilmistir. Briggs
“goriismenin, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama
yontemi oldugunu savunmakta ve bu durumun, gériisme yonteminin; bireylerin deneyimine,
tutumlarina, goriislerine, sikiyetlerine, duygularina ve inanglarina iliskin bilgi elde etmede
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oldukga etkili bir yontem olmasindan kaynaklandigin1” belirtmektedir (Yildirim & Simsek, 2008:
119). Arastirmada, hem sabit secenekli hem de ilgili alanda derinlemesine gidebilmeye olanak
saglamasi yoniiyle yar1 yapilandirilmis goriisme tercih edilmistir (Yildirim & Simsek, 2008: 163).
Kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme sorularinin gecerliliginin saglanmasi amaciyla dncelikle
ders planlari ile ilgili alan yazin taranmistir. Ders plani ile ilgili 6grenilmek istenilenler sorulara
dontstiiriilmiistiir. Sorular oncelikle kuramsal agidan baska bir alan uzmani tarafindan
incelenmis ve getirilen oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Son asamada goériisme
formunda yer alacak sorulara, dil ve konu alan uzmanlari tarafindan ¢apraz okuma yapilarak son
halleri verilmistir. Goriisme formlar1 6gretmenlere dijital ortamda gonderilmis ve sonrasinda
online goriismeler yapilmistir. Gériisme formalarini dolduran 6gretmenlerden ikinci asamada 5.
Sinif 1. Unite’ye ait “Evrendeki miikemmel diizen ile Allah’in (c.c.) varlig: ve birligi arasinda iliski
kurar.” kazanimi ile ilgili yaptiklari ders planlarini paylagmalari istenmistir. 7 6gretmen ders plani
yapmadigini, belirli internet sitelerinden planlar1 indirerek siniflarina uyarladiklarini ifade
etmistir. 2 6gretmen ders plani kullanmadigini, 1 6gretmen ise internet adresi vererek oradan
ilgili ders planinin indirilebilecegini -kendisinin gondermesine gerek olmadigini- ifade etmisgtir.

3.2. Orneklem

Calismanin 6rneklemini resmi ve 6zel okulda aktif olarak goérev yapan 10 DKAB 6gretmeni
olusturmaktadir. Ogretmenler Ankara (4), Adana (3), Konya (2) ve Istanbul (1) illeri olmak iizere
goniilliiliik esasi ile belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklari il, okul tiirii ve
cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ornekleme Dahil Edilen Ogretmenlerin Cahistiklar II, Okul Tiirii ve Cinsiyete Gore

Dagilimlari
OGRETMENLER ILLER OKUL TURU CINSIYET
01 Adana Ortaokul Kadin
0 Adana Ortaokul Kadin
03 Adana Lise Kadin
0, Ankara Ortaokul Erkek
0s Ankara Lise Kadin
0s Ankara Ortaokul Erkek
0, Ankara Ortaokul Erkek
Os Konya Ortaokul Kadin
0y Konya Lise Erkek
010 [stanbul Ortaokul Kadin

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda, nitel arastirma metodolojisi icinde yer alan dokiiman analizi teknigi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren
yazili materyallerin analizini kapsar. Egitim ile ilgili bir arastirmada ders kitaplari, program
metinleri, yazismalar, 6grenci dosyalari gibi farkli dokiimanlar veri kaynagi olarak kullanilabilir
(Yildirim & Simsek, 2008: 112). Bu ¢ercevede arastirmada dokiiman olarak 6gretmenlerin ders
plant ile ilgili goriislerini ortaya cikarmay1 amaclayan goriisme formlari ve 5. Sinif 1. Unite’ye ait
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“Evrendeki miikemmel diizen ile Allah’in (c.c.) varlig1 ve birligi arasinda iliski kurar.” kazanimi ile
ilgili yaptiklar1 ders planlari icerik analizi yontemiyle incelenmisti.

Goriisme formlar1 olusturulurken oncelikle konunun hangi yonleriyle ele alinacagi
belirlenmis ve gorlisme sorulari olusturulmustur. Veri toplarken benimsenen bu yaklasim veri
analizinde arastirmacinin isini kolaylastirmistir. Oncelikle her soruya verilmis olan cevaplar
incelenmis, cevaplarin ortak “temalar1” tespit edilmis ve veriler “anlaml ve mantikli” bir sekilde
bir araya getirilmistir.

Ikinci asamada ¢alismanin diger dokiimanlari olan ders planlar literatiirde yer alan égretim
strateji modelleri ¢ercevesinde incelenmis ve tespit edilen farkli/yeni stratejiler de kodlamaya
dahil edilmistir.

Son asamada ise elde edilen bulgular arastirmaci tarafindan agiklanmis, bulgular arasindaki
neden sonug iliskileri belirtilip bu iliskiler anlamlandirilmaya ¢alisilmistir. En nihayetinde elde
edilen tiim verilerden yola c¢ikilarak yorumlar yapilmis, uygulamalara ve daha sonra yapilacak
olan arastirmalara 1sik tutabilecek birtakim c¢ikarimlarda bulunma yoluna gidilmistir. Ciinkii
“Nitel desende ¢alisma yapan arastirmacidan beklenen sadece betimsel veri toplamak ve bunlari
mantikl bir yap1 icinde sunmak degildir. Arastirmacinin verilerden elde ettigi bulgular: bilimsel
bir titizlikle tanimlamasinin yani sira, yorumlamasi, uygulamaya ve daha sonraki arastirmalara
iliskin bir takim ¢ikarimlarda bulunmasi gerekir” (Yildirim & Simsek, 2008, s.241).

3.4. Smirhilik

Bu ¢alisma, arastirmaya gontilliiliik esasi ile katilan 10 DKAB 68retmeni ve arastirmada temel
alinan 6gretim stratejileri (sunus, bulus ve arastirma yolu) agisindan sinirlilik tasimaktadir.

4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Goriisme Formlarindan Elde Edilen Bulgular

Calismaya katilan 01, Oz O3, Os ve O; formasyon egitimini lisans doneminde egitim
fakiiltesinde, O4, Og 09 01 lisans déneminde ilahiyat fakiiltesinde, Os ise mezun olduktan sonra
egitim fakiiltesinde aldigim ifade etmistir. Ogretmenlerden Oi, Oz, O3, Os, 06, 0500,010 ilk ders
planlarini lisans egitimleri sirasinda 6zel Ogretim yontemleri, din egitimi gibi derslerde
hazirladiklarim1 belirtirken O4 ve O; ise ilk gorev yapmaya basladiklar1 okulda yaptiklarim
soylemistir.

“Formasyon derslerinde aldigin egitim derslerdeki planlamalariniza veya genel olarak egitimi
anlayisiniza bir katki sagladi m1? Nasil?” sorusuna 01, Oz 03, 04, Os Os ve O olumlu katki
sagladigini, meslek hayatlarinda ders planlarini hazirlamada ¢ok yardimci oldugunu belirtirken
0Os, 07 ve 010 68retmen formasyon derslerinde alinan egitimlerin mesleki yasamlarinda yeterli bir
katki saglamadigini ¢linkii teori ile gercek yasamin cok farkli oldugunu ifade etmislerdir.

“Egitimde ders planlarinin gerekli oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?” sorusuna
O0gretmenlerin hepsi ders planlarinin gerekli oldugunu sdylemistir. Plansiz bir ders icin “akis ¢ok
karisiyor, egitimin kalitesini de ciddi anlamda diisiiriiyor” degerlendirmesinde bulunurken; planh
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bir ders i¢in “68retmenin ders yolculuguna ¢ikmadan 6nce rotasini belirlemesi, glindemde olan
toplumsal olaylar1 konularla bagdastiracak sekilde hazirlandiginda konu daha kalic1 olarak
kalabiliyor” degerlendirmesinde bulunulmustur.

“Plan hazirlanan ve hazirlanmayan bir ders arasinda farklilik gériiyor musunuz?” sorusuna
02, 03, 04, Os, Os, 07, Og ve 019 planlanan derslerin daha verimli oldugunu ifade ederken 0, “gozle
gorilir bir degisiklik olmadigini ama plan hazirlamadigi zaman vicdanen rahatsiz oldugunu” ifade
etmistir. Planhi dersin daha nitelikli oldugunu ifade eden Os ise “Planin illa ki yazih ¢izili olmasi
gerekmiyor. Kafamizda yapmis olmak da ders sirasinda yeterli oldugunu” belirtmistir.

“Planlarimzi diger 6gretmenler ile paylasir misiniz? Neden?” sorusuna O1, Oz, 03, 04, Os, 07, Os,
Oy ve 019 6gretmen bilgi aligverisi olmasi agisindan kesinlikle paylastiklarini ve bunun énemine
inandiklarin belirtirken Os ise “Her 6gretmenin ayr1 bir felsefesi oldugunu diisiiniiriim.” diyerek
paylasmadigini ifade etmistir.

“Ders planlarimzi nasil hazirlyorsunuz?” sorusuna 0, O3, 04, Os, Os ve O10 cesitli internet
sitelerinden 6rnek planlar1 aldiklarini, kendi okul ve siifina uyarladiklarini; 04, Os, 07 ve Qo ise
kendi bilgi ve deneyimleri ile ders planlarini hazirladiklarini belirtmistir. Ayrica Os ders kitabina
ve MEB miifredatina bagli kaldigini 6zellikle ifade etmistir.

“Ders plam hazirlamak icin ne kadar zaman ayiriyorsunuz?” sorusuna Os, 07, 09 ve O1o
meslegin ilk yillarinda ¢ok zaman harcadiklarini fakat su an ¢ok hizli bir sekilde (bir teneffiis
stiresinde) hazirlayabildiklerini ifade etmistir. O;, 04, O¢ ise siirenin “siif, 6grenci, ilk defa
anlatilacak olmasi gibi” durumlardan dolay1 degisiklik gésterdigini ifade etmistir. O, ve Og 30
dakika, Os ise 15-20 dakikada hazirladigini belirtmistir.

“Girdiginiz tiim subeler i¢in aym ders planin1 m1 kullaniyorsunuz?” sorusuna 01, Oz, 04, Os, Os,
07, Os, 09 ve 019 ayni ders planini kullandigini, Os ise farkli ders planlari kullandigini ifade etmistir.

“Ders plan1 hazirlarken nelere dikkat ediyorsunuz?” sorusuna Os, O¢ ve O kazanimlar ve
Ogrenci seviyesine dikkat ettigini ifade ederken diger 6gretmenler ders plani ile ilgili “glincel ve
uygulanabilir olmasina, farkindalik olusturacak soru ve hikayeler olmasina, gérsellerin ¢ocuklara
uygun olmasina, dikkat gekici etkinlikler eklemeye, konular1 somutlastirmaya, gorsellerle ve
videolarla desteklemeye, vakti verimli degerlendirmeye, konunun igerigini eksiksiz sunmaya
dikkat etmeye” 6nem verdiklerini ifade etmislerdir.

“Ogretim programindaki kazanimlarin égrencilerin yas seviyesine uygunlugu agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna 01, O4, Os, O7 ve 010 kazanimlarin 6grencilerin seviyesine uygun
oldugunu, O3, Os ve Og kazanimlarin uygun ama basit kaldigini, O, ve Qo ise kazanimlarin
cocuklarin yas seviyesinin ilizerinde kaldigini, kafalarinin karismamasi igin basitlestirerek
anlattiklarini ifade etmistir.

“Kazanimlar ¢ocuklarin dini gelisimlerini destekliyor mu?” sorusuna 01, O ve Os ailede temel
bir seyler 6grendiyse kazanimlarin dini gelisimlerini destekleyebilecegini ifade etmistir. 04, 07 ve
O, ‘0zellikle konularin nerde, ne ise yaradigi ve nigin bilmesi gerektigi lizerinde mantiksal
aciklamalar yapilarak anlatildigy’ takdirde dini gelisimi destekleyecegini belirtmistir. 0, ve Os
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kazanimlarin yetersiz oldugunu, bilgi acisindan yeterli ama uygulama ve hissetme boyutunun
olamadigin;; O3 kazanimlarin yas seviyelerinin altinda oldugu icin desteklemedigini ifade
ederken; 0o ise kazanimlarin dini gelisimi destekledigini ifade etmistir.

“Kazanimlar ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarina karsilayabilecek yeterlilikte mi?” sorusuna 02, O4,
Os, 07, Os, 09 ve 019 yeterli; 04, O3 ve Os ise yeterli olmadigim -6zellikle Allah sevgisinin temel
alinmadigini- ifade etmistir.

“Kazanimlar giincel hayat akisina uygun mu?” sorusuna Oz, O4, Os, 07, Os, 09 ve 019 kazanimlari
giincel bulduklarin;; O0;, O3 ve Os ise giincel bulmadiklarini ve konulari giincellestirmeyi
kendilerinin yapmaya 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir.

“Ders planinizi ders kitaplari etrafinda mi1 olusturuyorsunuz?” sorusuna 6gretmenlerin hepsi
evet cevabini vermistir. “Bu baglamda ilgili derslerin kitaplar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”
sorusuna Oz, O4, Os, 07, Os, O9 ve 019 ders kitaplarinin yeterli oldugunu fakat “ayrintilarin fazla
oldugu, ayet ve hadislerin biraz daha hikayelestirilmesi gerektigi, etkinliklerin yetersiz oldugu ve
eksik kalan yerlerin oldugu” belirtilmis; 01, O3 ve Os ise kitaplarin yeterli olmadigini, gereksiz uzun
metinler oldugunu ifade etmistir.

“Ders planinizda kullandigimiz herhangi bir 6gretim modeli veya stratejisi var mi1? Varsa
nelerdir?” sorusuna O3 ve O kullandiklar1 6gretim stratejisi oldugunu ve “Gagne, Programh
ogretim, yapilandirmaciik ve anlatim” ifadelerini kullanmislardir. Os, O9 ve 010 -adlarim
yazmadan- dgretim stratejisi kullandiklarini ve “konuya ve 6grenci seviyesine gore degiskenlik
gosteriyor, konu biitiinliigii ve amaca yénelik” seklinde tanimlamislardir. O4, Os ve O7 kullandiklar
Ogretim stratejisi olup olmadigini sdylemeden “dikkatini cekecek etkinlikler gelistirmek, hayatin
icinden bir ders oldugunu hissettirmek, farkli materyaller sunarak” nelere dikkat ettiklerini ifade
etmislerdir. O; “Sonu¢ ¢ikarma, karsilastirma, giinliik yasamla iliskilendirme, érnek verme,
siiflandirma, oyun” tekniklerini kullandigim ifade etmistir. O, ise konuya gére degiskenlik
gosterdigini dolayisiyla kullandig1 her hangi bir strateji olmadigini belirtmistir.

“Ders planinizda 6grencilerin dikkatini ¢ekmek icin ne tiir etkinlikler kullaniyorsunuz?”
sorusuna 0 ve O3 giincel konularla ve giinliik hayatla iliskili 6rnekler verdiklerini ifade etmistir.
010 6grenci merkezli etkinlikler kullandigin1 ama ne oldugunu yazmamistir. Diger 6gretmenler
dikkati cekmek icin “hikaye, kissa, anekdot, video, oyun, gezi, mimikler ve ses tonlamalar1” gibi
teknikleri kullandiklarini ifade etmistir.

“Ders planlarinizda ¢ocuklar giidiilemek icin ne tiir etkinlikler yapiyorsunuz?” sorusuna O1,
04, Os, 07, Os, O9 ve 010 “kendi hayatlarinda farkindalik olusturacak soru/etkinliklerle” seklinde
ifade ederken, Oz, O3 ve Os kendisini ve dersini sevdirerek giidiiledigini ifade etmistir.

“Ders planlarimizi 6gretmen merkezli mi 6grenci merkezli mi hazirliyorsunuz? Nigin?”
sorusuna 01, O4, Os, Os, Os, 09 ve 010 68renci merkezli hazirladigini, O3 ve 07 “dersi ikiye bélerek
yarisl dgretmen yaris1 ogrenci merkezli” olarak hazirladigini, O; ise “belli bir merkezi yok”
seklinde ifade etmistir.
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“Ders planlarinizi yaparken en cok zorlandiginiz konu ve kavramlar nelerdir? Neden?”
sorusuna O4, Os, O¢, 07, Og ve Oq “Allah, melek, ahiret, kader, gayb, cin, seytan, cennet, cechennem”
konularinda ¢ok zorlandiklar1 ifade ederken O¢ ayrica “insan olmak ve Miisliman olmamak
konular1 bazen zorlayabiliyor. Ciinkii cocuk zihninde iyi insan olmak neden yetmiyor illa ki Islam
dinini mi secmek gerekiyor?” sorusunun ¢ok zorlayici oldugunu ifade etmistir. O3 ve O1o “neseli,
ozgiin icerik ve aktivite” bulmakta zorlandigini ifade etmis, O, 4. ve 5. sinifta soyut konular
anlatmanin diger siniflara gére zor oldugunu ve O; de zorlandig1 bir durum olmadigin ifade
etmistir.

“Ders planlarinizi yaparken en ¢ok zorlandiginiz durumlar nelerdir?” sorusuna Os ve Os
ogrencilerin yas seviyelerine uygun etkinlik diizenlemekte zorlandiklarini ifade ederken, O1o
O0gretmen bagli oldugu miifredatin kisitlayici oldugunu ifade etmistir. Diger 6gretmenler ise
“soyut alanlarda, glincel olmakta, 6rnek bulmakta” zorlandiklarini ifade etmistir.

4.2. Ders Planlarindan Elde Edilen Bulgular

Goriisme yapilan dgretmenlerden 5. Simif 1. Unite’ye ait “Evrendeki miikemmel diizen ile
Allah'in (c.c.) varlig1 ve birligi arasinda iliski kurar.” kazanimi ile ilgili yaptiklar1 ders planin
paylasmalari istenmistir. 2 6gretmen ders plani kullanmadigini, 3 6gretmen 5. sinifa girmedigini
ifade ederek girdikleri derslere ait planlar1 paylagsmistir. Toplamda dgretmenlerden 8 tane ders
plani elde edilmistir.

Elde edilen ders planlarindan 5 tanesi 5. Sinif 1. Unite’ye ait “Evrendeki miikemmel diizen ile
Allah’in (c.c.) varlig1 ve birligi arasinda iliski kurar.” kazanimina aittir. Elde edilen bu planlardan
3 tanesinin ayni oldugu tespit edilmistir. Arastirmaciya internet adresi vererek ilgili ders planinin
oradan alinabilecegini soyleyen 6gretmenin verdigi adresten indirilen ders plani ile 2 6gretmenin
ders planlar1 aynidir. Bu yoniiyle 3 ders plani internet sitesinden alinmistir. Sonugta 6 farkl ders
planinin giris, gelisme ve sonug boliimleri kendi icerisinde incelenmistir.

Ders planlarinda giris boliimii genellikle dikkati ¢ekme, giidiilenme (istekli kilma), g6zden
gecirme ve derse gecis gibi etkinliklerle 6n 6grenmelerin degerlendirilmesi, merak uyandirilmasi,
hazirbulunuslugun ortaya c¢ikartilmasi gibi etkinlikleri kapsamaktadir. Bu yoniiyle giris
etkinlikleri sayesinde 6grencilerin 6n bilgileri ve ne diisiindiikleri ortaya c¢ikartilir ve konuya
dikkatleri/ilgileri cekilirse 6grenmeye daha hazir hale geleceklerdir. Ciinkii 68renmede ilk adim
dikkat ¢cekmedir (Senemoglu, 2012, s.287). incelenen 6 ders planindan 4 tanesinde konu
anlatimina ge¢cmeden Once sadece bir soruya yer verilmistir. Fakat sadece 1 planda yer alan
sorunun, sinif diizeyi ve konu baglaminda gelisim seviyelerine uygun ve dikkat cekici 6zelligi
oldugu; diger 3 planda yer alan sorularin dikkat cekme 0Ozelliginin olmadig1 gorilmustiir.
Planlarda giris etkinlikleri yapilmamistir.

Gelistirme bolimii kazanimlara ulasmak icin agirliklh olarak konu anlatimlarinin,
orneklendirmelerin ve soru cevap etkinliklerinin yapildig1 béliimdiir. Ogrenmenin dogas: geregi
bu bolim ders kitab1 veya 6gretmenin etrafinda degil, 6grencilerin ilgileri, yetenekleri ve
gereksinimleri etrafinda yapilandirilmalidir (Aydin, 2020, s. 198). Gelistirme boliiminde ilk
yapilmasi gereken 6grencinin hazirbulunusluk dizeyinin tespit edilmesidir. Hazirbulunusluk
diizeyi tespit edildikten sonra gerceklestirilmesi diisiiniilen bilissel, duyussal ve psikomotor
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kazanimlar, bu hazirbulunusluk diizeyi lizerine olusturulmalidir (Géziitok, 2017, s. 130). Ciinkii
O0grencinin yeni kazanacagi bilgi ile halihazirdaki bilgiler arasinda iliskilendirme anlamh
O6grenmenin olmasi agisindan oldukca 6nemlidir (Senenmoglu, 2012, s. 340). 6 ders planinin 4
tanesinde konu dogrudan ders kitabindaki ilgili metin/okuma parc¢asini okutularak baslatilmis ve
ders kurgusu ders kitabindaki metin merkeze alinarak olusturulmustur. 1 ders planinda ise
gelistirme boliimi sadece diiz bir anlatim sekilde yapilmis, sonuna Nasreddin Hoca’nin bir fikrasi
eklenmis, planin devaminda baska soru veya ac¢iklamaya yer verilmemistir. Bu yoniiyle bu planin
her hangi bir 6gretimsel kurgusu bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak incelenen 6 ders planinda
hazirbulunusluga yonelik herhangi bir etkinlik tasarlanmamistir.

Konu ile ilgili temel kavramlar gii¢lii/somut gerekcelendirmeler ve ¢ok farkli etkinlikler
icerisinde ¢esitlendirilerek sunulursa 6grencinin anlam diinyasinda diisiince oOrilintisii
olusturmaya yardimci olur (Aydin, 2020, s. 180). Kavramlar iist dlizey diistinmenin yap1 taslaridir.
Ogretmen burada rehber rolii ile cocuga ne diisiinecegini degil, nasil diisiinecegini gostermelidir.
Kavramlar bilgiyi basitlestirmemize, 6zetlememize ve organize etmemize yardimci olur. Aslinda
kavramlar 6grencilerin diinyay1 anlamasina yardimc olurlar (Santrock, 2018, s. 295). 6 ders
planinin 4 tanesinde konu ile ilgili anahtar kavramlarla ilgili etkinliklere yer verilmistir. Bu
etkinliklerde ise anahtar kavramlarin ne oldugu sorulmus ve tanimlar1 yapilarak gecilmistir. 2
planda ise anahtar kavramlar hi¢ aciklanmamis sadece 1 tanesinde canli-cansiz kavramlari
aciklanmaya calisilarak konu temellendirilmeye calisiimistir. Bu baglamda incelenen planlarda
anahtar kavramlarin sadece tanimlari verilmis, kavramlarla ilgili 6rnekler ve farkl etkinlikler
yapilmamistir.

Ogrenme bir oriintidiir, 6grendikleri her ériintii, bir énceki 6grenmeleri ve yagantilarin
tizerine kurulur. Clinkii bireyde algilama, ayirt etme ve anlamlandirma siireglerinin birbiriyle
koordineli isleyisi ile olusur. Sonug¢ olarak 6grenci bilginin pasif alicis1 degil, bilgiyi aktif bir sekilde
alan, anlam veren ve yeniden yapilandiran kisidir (Senemoglu, 2012, s. 586). 6 ders planinin
hepsinde konu anlatimlari, anlam 6riintileri icerisinde verilmemis daha ¢ok derleme tarzinda bir
yaklasimla sunularak ayet ve hadislerle desteklenmeye calismistir.

Dikkati ceken 6nemli bir konu ayetler/hadislerin konu anlatimlarinda kullanilma sekilleridir.
Konu anlatimi igerik ile ilgili ayetlerin ya da hadislerin sdylenmesi, ag¢iklanmasi ya da
ayet/hadislerde ne anlatilmak istendigi lizerinde konusularak desteklenmeye calisiimistir. Bu
baglamda 3 ders planinda kullanilan ayet/hadislerin konu ile ilgili olmasina ragmen ¢ocuklarin
bilissel, dini ve kisilik gelisimleri basta olmak iizere gelisimlerine uygun degildir. Anlatimlari
giiclendirmek icin kullanilan ayet ve hadislerin ¢ocuklarin ilgili ve ihtiyaglarina cevap veren
nitelikleri 6n plana alinmasi gerekmektedir. Daha ¢ok anlatilan konunun desteklenmesi agisindan
kullanildiklar1 sdylenebilir. Bu ise ¢ocukta yanlis bir Allah tasavvuru olusturmasi agisindan
dikkatle yaklasilmasi gereken bir konudur.

Dersin sonunda biitiin etkinliklerin toparlanarak yeniden go6zden gecirilmesi ve
ogrenilenlerin 6zetlenmesi énemlidir. Ozellikle konuda gecen kavramlar mutlaka yas seviyesine
gore belirgin hale getirilerek 6zetlenmelidir. Planlar sonug etkinlikleri a¢isindan incelendiginde
fikra, sarki, video, mektup yazma ve sorular sormak suretiyle farkl etkinlikler yoluyla tasarlandigi
goriilmiistiir. Hatta konunun yapisina uygun olarak kavram agi, kavram haritasi, kavram
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karikatiirii gibi materyallerle gorsellestirilerek kavram 6gretimi vurgulanmalidir. Bu baglamda
incelenen 6 planda sonu¢ b6liimiinde yapilan etkinliklerin dersin icerigini 6zetleyecek nitelikte
tasarlanmadig1 daha ¢ok bir cesitlilik saglamaya doniik oldugu gérilmiistiir.

5. TARTISMA ve SONUC

Ogretimi planlama 6gretmenin, 6gretimin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine
iliskin verdigi kararlardan olusan bir siirectir. Ogretim siirecinde cok agirlikh yer tutan planlama,
O6gretmen sorumluluklarinin da en 6nemlilerinden birisidir. Tlirk Egitim Sistemi'nde 6gretim
planlar1 her zaman her donemde tartisilmistir. Ozellikle 2005-2006 egitim-6gretim yilindan
itibaren egitim sistemine ders kitabi, 6grenci ¢alisma kitabi ve 6gretmen kilavuz kitab1 uygulamasi
dahil edilmistir. Ogretmen kilavuz kitaplarinda, bir dersin nasil islenecegine iliskin siirec,
tinitelendirilmis yillik plan ve ders plani hazir olarak sunulmustur. Bu durum 6gretmenlere hazir
bir kaynak sunmasi bakimindan kolaylik saglarken, 6gretmenin ders plani hazirlama
zorunlulugunun bulunmamasi, 6gretmenlerin ders plani hazirlama konusundaki bilgi ve
tutumlarinin degismesine neden olmustur. 2018 yilinda ise tim Ogretim programlarinin
glincellenmesi sonucu 6gretmen kilavuz kitabi uygulamasi tamamiyla kaldirilmistir. Yaklasik 13
yll boyunca ders plani hazirlamayan 6gretmenler yeniden ders plani hazirlamak durumunda
kalmistir. Bu durum 6gretmenlerin derse hazirlikli olma anlaminda daha fazla ¢aba sarf etmelerini
ve yeterliklerini gozden gecirmelerini gerektirmistir. Sonu¢ olarak Milli Egitim Bakanligi'nin bir
doénem 6gretim planina 6nem vermesi, ardindan “68retmenler plan yapmayacaktir” demeye varan
talihsiz aciklamalar ve plan formatinda sik sik yaptiklar1 degisiklikler de 6gretimi planlama
konusundaki sorunlara kaynaklik etmistir (Goziitok, 2017, s. 135). Ayrica 68retmen egitimi
programlarinda oOgretmen adaylarina Ogretimi planlama konusunda gereken yeterliligin
kazandirilamamasi (Unver, 2002) ve égretmenlerin plan yapmanin gerekliligine inanmamalari
bir kisir dongii gibi planlama aleyhine ¢alismaktadir. (Kog¢ ve Yildiz, 2012) Calismada goriisiilen
O0gretmenlerinde genel olarak plan yapmanin gerekliligine inandiklar1 fakat kendi 6zgiin
planlarinin yerine internetteki egitim sitelerinden aldiklar1 planlar siniflarinda kullandiklar
gorulmistir. Bu durum Yildirim ve Yildirim (2020)'1n yaptig1 calismada da tespit edilmis ve
Ogretmenlerin gelisen teknolojiye bagl olarak meslekle ilgili islerini bilgisayarlar aracilifiyla
yapmalari, hatta ¢ogu durumda 6gretmenlerin internette yayinlanan hazir planlar1 kullanma
egiliminde olduklar ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlerle yapilan goériismeler sonucunda
O0gretmenlerin 0gretim stratejilerinden hem kavramsal olarak hem de yontem olarak haberdar
olmadiklar tespit edilmistir.

Ogrenme dogasinin ¢ok boyutlulugu, 6gretimin karmasiklig1 ve 6grenciler arasindaki bireysel
farkliliklar nedeniyle etkili 68retim icin yapilan ders planlar1 dogal olarak herkese hitap edecek
kaliplar degildir. Bu duruma dinin kendine ait dogas1 eklendigi zaman din egitimi ile ilgili bir
derste 6gretmenin etkili bir 6gretim i¢in ders plani yapmasi ciddi anlamda emek, deneyim ve
zaman istemektedir. Bu yoniiyle 6gretmenler cesitli bakis acilar1 ve stratejilere hakim ve
uygulamalarinda esnek olmalidirlar (Santrock, 2018, s. 6). Her ne kadar alanda yaygin olarak
bulus, sunus ve arastirma yoluyla anlatim olarak gec¢se (Senemoglu, 2012, s.468) de bu
stratejilerin 6zline bakildiginda genel anlamda iki temel yaklasim Ogretmenlerin nasil
ogrettiklerini betimler: yapilandirmaci ve dogrudan 6gretim (Santrock, 2018, s.6).
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Yapilandirmaci yaklasim bireylerin 6gretmenden alinan rehberlik ile birlikte, kendi bilgi ve
anlayislarini  aktif olarak yapilandirmasinin 6nemini vurgulayan 6grenen merkezli bir
yaklasimdir. Bunun aksine dogrudan 6gretim yaklasimi, bicimlendirilmis, 6gretmenin yonergeleri
ve kontrolii, 6grencilerin gelisimi icin yiiksek 6grenme beklentileri, akademik gorevlere
Ogrencilerin azami zaman ayirmasiyla tanimlanan 6gretmen merkezli bir yaklasimdir. Egitim
psikolojisi alaninda bazi uzmanlar bir¢ok etkili 68retmenin yapilandirmaci ve dogrudan 6gretim
yaklasimlarindan sadece birini kullanmaktansa bu yaklasimlarin ikisini de kullandiklarini
vurgularlar (Santrock, 2018, s. 7). Din egitimi baglaminda ele alindiginda bdyle esnek bir yaklasim
daha islevsel goriinmektedir. Ciinkii konularin her ne kadar bilissel yonleri agirlikl gibi goriinse
de maneviyata yonelik olmas1 farkli durumlar: siirece dahil etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
yoniiyle sadece 6grenci ya da sadece Ogretmen merkezli degil her ikisinin ihtiyaca gore
kullanilabildigi esnek yaklasimlarin din egitimde ciddi anlamda bir ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.
Arastirmada incelenen ders planlarinda 6gretmenlerin hepsinin 6gretmen merkezli bir 68retim
tercih ettikleri gorilmistiir. Siirecin 6gretmen tarafindan bicimlendirildigi, 6gretmenin
yonergeleri ve kontrolii ile dersin kurgusu yapildig1 bir stire¢ izlenmistir.

Sonuc olarak burada asil 6nemli olan ister 6gretmen merkezli ister 6grenci merkezli olsun
temel olarak diisiinme becerilerini gelistirici etkinliklerin, gelisimsel olarak uygun 6gretim
uygulamalarinin ve etkili giidileme stratejilerinin planlamada yer almasidir. Ogrencilerde
diisiinme becerilerini gelistirmek ciddi bir planlama ve emek istemektedir. Clinku bir¢cok 6grenci
konuyu pasif bir sekilde 6grenme ve ezberleme aliskanhig1 gelistirir (Santrock, 2018, s. 7).
Ozellikle din egitiminin kazanimlarinin biiyiik bir kismimn bilissel alanin bilgi basamaginda
olmas1 6grenciler acisindan dezavantaj olusturmaktadir. Eger din egitimi veren 6gretmen,
cocuklari giidiileme etkinliklerine yeteri kadar zaman ayirmaz ve konu anlatimlarinda diisiinme
becerileni ise kosmazsa ka¢inilmaz son ezber 6grenme gibi durmaktadir. incelenen planlarda
konu ile ilgili metnin kitaptan sessizce okundugu ve sonrasinda igerigin bu metinler etrafinda
olustugu gozlenmistir. Bu yoniiyle planlardaki ders kurgulari ¢cocuklari pasif 6grenenler olmaya
itmektedir.

Giidiilenme, 6gretimin ve 6grenmenin yasamsal bir 6gesidir ve davranisa enerji veren, onu
yonlendiren ve stiregen kilan siiregleri icermektedir (Santrock, 2018). Gerek davranisci gerekse
sosyal bilissel 6grenme kuramlari gerekse yapilandirmaci yaklasimlarda vurgulanan, 6grencilerin
o0grenmeleri icin giidiilenmelerinin ¢ok dnemli oldugudur. Bu yontyle 6gretmenlerin konu
anlatimlarina ge¢meden once O6grencide gilidileme olusturacak igerikte giris etkinlikleri
tasarlamalari ders planlar i¢in vazgecilmez bir b6liimdiir.  Giidiilenmenin ne sekilde ve niteligi
ile ilgili her yaklasim kendi kuraminin dogasina uygun etkinlikler -i¢sel veya dissal giidiilenmeler
- 6nermektedirler. Ornegin davranisgi goriis basarida dissal giidiilenmenin énemini vurgularken
insancil ve bilissel goriis basarida icsel glidiilenmeyi 6n plana ¢ikarmistir. Arastirma baglaminda
incelenen planlarda giidiileme etkinliklerine hi¢ yer verilmedigi goriilmiistiir.

Cocuklarin gelisimini incelemek bizim onlar1 daha iyi anlamamiza izin vermektedir.
Gelisimsel olarak uygun 6gretim, cocugun gelisim diizeyi i¢in ne ¢ok kolay ve sikici ne de ¢ok zor
ve stresli olan bir diizeyde yer almaktadir. Her ¢cocuk icin en uygun yollarla 6gretim yapilmasi icin
gelisimsel yollarin ve ilerlemelerin kavranmasi son derece onemlidir. Bu baglamda ders
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planlarinda konu anlatimlarini desteklemesi, gelistirmesi amaciyla kullanilan ayet ve hadislerin
konu ile ilgili olsa da ¢ocuklarin gelisimleri acisindan iist diizey kaldig1 goriilmiistiir.

Ders plani hazirlayacak DKAB 6gretmenleri i¢in 6neriler:

1. Ogretmen ya da 6grenci merkezli yaklasimlan biitiinciil bir sekilde konunun ve sinifin
dogasina gore secmelidir.

2. Konularin 6nce bireysel, sosyal ve toplumsal temellendirilmelerini yapmalidir. Daha
sonra teolojik temellendirmelere yer vermelidir.

3. Konu anlatimlarinda igerik oOriintiilerini 6grencilerin somut yasam deneyimleri basta
olmak iizere ilgi ve ihtiya¢c duyduklari alanlardan baslatmalidir.

4. Konuyu gercek hayat ile iliskisini kurarak ¢ocugun ihtiyac¢larina cevap verebilecek bir
icerikle sunmali ya da ¢ocuklar tarafindan kesfedilecek sekilde dizyan etmelidir.

5. Konu anlatimlarin konuyu desteklemek i¢in kullanilacak ayet ve hadislerin sadece konu
ile ilgili olmas1 temel alinmamalidir. Kullanilacak ayet ve hadislerin dini gelisim a¢isindan
cocugun gelisimini destekleyecek nitelikte olmasi 6nem tasimalidir.

Gikar Catismasi Bildirimi

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayimlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel
cikar catismast beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayimlanmasi icin herhangi bir finansal destek
almamugtir.

Etik Beyan / Ethical Statement: Bu calismada bilimsel arastirma ve etik ilkelere uyuldugu
ayrica calisma boyunca yararlanilan eserlerin tamaminin kaynak¢ada verildigi beyan olunur.

Bu arastirma icin Gukurova Universitesi Sosyal Bilimler Alaninda Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu'ndan 26.05.202I tarihli ve 7 nolu karari ile etik izin alinmugtir.
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Oz
Tiirkiye’de islami finans sisteminin merkezinde yer alan katilim bankalari hem konvansiyonel bankaciliga
alternatif hem de entegre olarak faizden uzak duran bireylerin finansal ihtiyaclarina cevap vermekte ve
atil kalan ekonomik degerleri sistemin icine dahil ederek llke ekonomisine katki saglamaktadir. Katilim
bankalarinin finansal kaynaklarini etkin ve verimli kullanma seviyesini tespit etmek amactyla yapilan bu
arastirmada Veri Zarflama Analizi (VZA) ve Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi (TFVE) metodu,
girdi odakli dlcege gore degisken getiri (VRS) yontemi ile kullanilmigstir. 5 katilim bankasinin 2016 ile 2020
yillari arasindaki finansal tablo verilerinden girdi degiskenleri olarak 6zkaynaklar ve toplanan fonlar, ¢ikti
degiskenleri olarak ise verilen krediler ve net dénem kari alinmistir. VZA analizi VRS varsayiminda Kuveyt
Tirk, Ziraat Katilim ve Vakif Katilm Bankalari her yil teknik etkin seviyede bulunmugtur. Al Baraka Tirk
Katilim Bankasi 2018 ve 2019 yillarinda, Tirkiye Finans Katihm Bankasi ise 2019 yilinda etkinsiz olmus
fakat 2020 yilinda diger bankalarla birlikte teknik etkin duruma gelmislerdir. Banka bazli ortalama
Malmquist TFVE teknik etkinlik degisimi ve 6l¢ek etkinlik degisiminde Vakif Katilim, teknolojik degisimde
Kuveyt Tirk én sirada yer almis, saf teknik etkinlik degisiminde tim bankalar esit seviyede bulunmustur.

Toplam faktér verimliligi degisimi baz alinarak olusan basart siralamasi ise Kuveyt Turk, Vakif Katilim,
Ziraat Katilim, Al Baraka Tirk ve Tarkiye Finans Katilim Bankasi olarak gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: islami finans, Katilim bankaciligi, islami bankacilik, Veri zarflama analizi (VZA),
Malmquist TFV endeksi
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AN ANALYSIS OF FINANCIAL EFFICIENCIES OF PARTICIPATION BANKS IN TURKEY USING
DEA AND MALMQUIST TFP INDEX

Abstract

Participation banks (Islamic Banks), which are at the center of the Islamic finance system in Turkey, both
an alternative and integrated to conventional banking, respond to the financial needs of individuals who
stay away from interest, and contribute to the country's economy by incorporating idle economic values
into the system. In this study, Data Envelopment Analysis (DEA) and Malmquist Total Factor Productivity
Index (TFPl) methods with input-oriented variable returns to scale (VRS) approach were used to
determine the level of efficient and productive use of financial resources of participation banks. From the
financial statement data of 5 participation banks between 2016 and 2020, ‘equity’ and ‘funds collected’
as input variables, and ‘loans given’ and ‘net profit for the period’ as output variables were taken in this
study. As a result of the DEA analysis under the assumption of VRS, Kuveyt Tirk, Ziraat Participation and
Vakif Participation Banks were found to be technical efficient every year. In 2018 and 2019 Al Baraka
Turk Participation Bank, and in 2019 Turkiye Finans Participation Bank were inefficient, but in 2020 they
became technical efficient together with other banks. In the bank-based average Malmquist TFP Index,
Vakif Participation ranked first in technical efficiency change and scale efficiency change; Kuveyt Tirk
ranked first in technological change, and all banks were found equally in pure technical efficiency change.
The success ranking based on the change in total factor productivity was realized as Kuveyt Tirk, Vakif
Participation, Ziraat Participation, Al Baraka Turk and Turkiye Finans Participation Bank.

Keywords: islamic finance, Participation banking, Islamic banking, Data envelopment analysis (DEA),
Malmquist TFP index

1. GiRIis

Islamiyet’in finansal ve ekonomik sisteme yonelik kurallarinin ilk asamalar insanlar
arasindaki aligveris, ticaret, bor¢lanma, birikim gibi faaliyetlerde faizsizlik, zekat, adalet, emege
deger vermek, iiretimi tesvik gibi unsurlardan olusmaktadir. islamiyet’in ilk yillarindan itibaren
ticari iliskilerde 6zellikle faiz yasagina hassasiyet gosterilmistir. Faizin diger semavi dinler olan
Hristiyanlik ve Musevilik'te de haram olma kaidesi son ylzyillarda degisiklige ugramis ve
kapitalist sistemin temelini olusturan ve faizi esas alan bankalar ekososyal hayatin merkezine
oturmustur. Gliniimiizde bankalar olmadan bir ekonomik doéngiiden bahsetmek neredeyse
imkansiz hale gelmistir.

Ozellikle Miisliimanlarin yogun oldugu iilkelerde diinyadaki ekonomik sisteme entegre
sekilde, faizin yasak olmasi temelinde, iiretimi tesvik eden, reel sektorii destekleyen, dini
hassasiyetler nedeniyle ekonomik sistemin i¢ine dahil edilemeyen kaynaklari milli ekonomilere
kazandiran bir Islami banka sistemine ihtiya¢ duyuldugu muhakkaktir.

Ge¢ kalinmis olsa da son 50 yillik siirecte diinyada ve Tiirkiye’de islami bankacilik 6nemli bir
gelisme gostermistir. Uzerinde anlasilamayan bazi teferruat konular olmasina ragmen islami
bankaciligin barindirdig potansiyel ile alacagi ¢ok yol vardir ve gelisen teknolojiyi de arkasina
alarak yeni uygulanacak pazarlama, iletisim ve finansal yontemlerle 6nt agiktir.

2. ISLAMI FINANS

Islam iilkelerinde geleneksel bankaciik sektériiniin faiz temelli altyapisi 1950’lerde
sorgulanmaya baslanmis, 1970’li yillarin ortalarinda faizsiz bankacilik sistemine yonelik ilk
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adimlarin atilmas ile faizsiz prensiplere uygun faaliyet gosteren Islami bankalar sisteme dahil
olarak Miisliman nifusun yogun oldugu iilkelerde 6nemli bir alternatif haline gelmeye
baslamistir. 1990’l1 yillarda islami yani faizsiz bankacilik uluslararasi bankalarin da ilgisini cekmis
ve bu bankalar Miisliiman niifusun agirlikli oldugu tlkelerde faizsiz prensiplere uygun olarak da
hizmet vermeye baslamistir. Sektoriin gelismeye baslamasiyla birlikte sistemin uygulamalarina
yon veren ve yasal diizenlemelerle sektore destek olan en temel kuruluslarindan biri olan islami
Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI) 1991 yilinda kurulmustur. Islami
bankacilik 2000’li yillarda uluslararasi alanda daha fazla ilgi ¢ekmis ve biiylimesini
hizlandirmistir. islami bankacilik hizmetleri uluslararasi alanda kabul gérmeye baslamis, fakat
asil farkindalik 2008 yili ekonomik krizinde olusmustur. Bu biiyiik krizde geleneksel bankalar
karlihk problemi yasarken, Islami bankalar krizin reel sektorii de olumsuz etkilemeye
baglamasina kadar biiyiimelerini ve karhhiklarini siirdiirmiistiir. Ozellikle gelismis {ilke
ekonomilerini ve uluslararasi finans sistemini etkileyen kriz karsisinda; Islami bankacilik
sisteminin reel ekonomiye yonelik faaliyet gostermesi sebebiyle daha dayanikhl oldugu
gorilmistiir. Gliniimiizde Islami bankacihik hizmetleri bir¢ok tilkede biiyiimekte, teknoloji odakh
finansal ¢oziimler Islami bankacihgin hedeflerinden birisi haline gelmektedir (Tiirkiye Katihim
Bankalari Birligi [TKBB], 2021a: 12).

Tiirkiye’de 1983 yilinda hukuki zemini olusturulan Islami bankalar yaklasik 20 y1l boyunca
“Ozel finans kurumu” adiyla faaliyetlerini yliriitmiis, ardindan “banka” adim1 kullanamamaktan
dogan hukuki ve sosyal olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla 2005 yilinda yapilan kanuni
diizenleme ile “katilim bankas1” unvanini alarak giintimiizdeki yapisina kavusmustur.

Islami finans yapisi icerisinde katihm bankalar1 haricindeki kurumlar tarafindan yapilan
faizsiz ve Islami finansal faaliyetler bu arastirma alam disinda tutulmustur. Islami finans aksi
belirtilmedikge katilim bankaciligini ifade etmektedir.

2.1. Diinyada ve Tiirkiye’de islami Finans Gostergeleri

Islami finans ve bankacihigin halihazirdaki durumuna yénelik diinya geneli ve Tiirkiye’den
bazi rakamlarin verilmesi bu alandaki gelismeyi ve potansiyeli anlayabilmek icin 6nem arz
etmektedir.

Tablo 1: Kiiresel islami Finans Sektérii Bélge ve Segment Dagilimi (2019) (milyar USD)

Bolge BZEri?lcel:'lik Sukuk Ii:)li;: ; Tekafiil Toplam
Korfez Ulkeleri 854 204,5 36,4 11,7 1.106,6
Glineydogu Asya 240,5 303,3 26,7 3,02 573,5
Ortadogu ve Giiney Asya 584,3 19,1 16,5 11,36 631,3
Afrika 33,9 1,8 1,6 0,55 37,9
Diger 53,1 14,7 21,1 0,44 89,3
Toplam 1.765,8 543,4 102,3 27,1 2.438,6
Oran %72.4 %22.3 %4.2 %1.1 %100.0

Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2020 [IFSB], 2020:12
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Tablo 1’den anlasilacag iizere kiiresel Islami finans pazar1 2019 yilinda 2 trilyon 438 milyar
USD (Amerikan dolar1)’ye ulasmistir. Islami finans alaninda kérfez iilkeleri toplam 1,1 trilyon
USD’den fazla hacim ile diger bolgelerden acik ara 6nde bulunmaktadir. Tiirkiye'nin “diger” baslhig:
altinda yer aldig1 tabloda Islami bankacilik aktif biiyiikliikleri 2019 yilinin 3. geyregine, tekafiil

degerleri 2018 yilina, sukuk ve Islami fon verileri 2019 yilina aittir (IFSB, 2020: 12).

Sekil 1: Ulke Bazinda Kiiresel islami
Bankacilik Aktifleri Dagilimi
(2019 3. Ceyrek)

Sekil 1 ile diinyadaki Islami bankalarin
toplam pazardaki aktif biiyikliigii oranlari
tilke bazinda verilmektedir.

Toplam aktif biiyiikliigiin 1,77 trilyon

%a,7_  %2,6
USD oldugu bu pastadan en biiytik pay1 %28,6
ile iran almaktadir. iran’da faizli bankacigin

%6,3 %6,1 tamamen yasak olmasi nedeniyle tim
bankacilik sistemi faizsiz alana

%8,7 konumlanmustir.

1,77 trilyon Ikinci ve igiincii siradaki en biiyiik
Amerikan

dolari

aktiflerin Suudi Arabistan ve Malezya’'da
bulundugu listede, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt ve Katar'in ardindan (diger bashgi

altina bir¢ok tlke dahil edildigi i¢in) Tiirkiye
%2,6 ile yedinci sirada yer almaktadir.

%24,9
e iran Kuveyt ® Banglades
S. Arabistan Katar ® Endonezya
® Malezya @ Diger @ Bahreyn
BAE Tlrkiye ® Pakistan

Kaynak: IFSB (2020: 15); TKBB (2021a: 14)

Sekil 2’de Tiirkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin tiim bankacilik sistemi i¢indeki
aktif biiytikligii pay1 verilmektedir. Bankacilik sektorii aktif biiyiikliigii, konvansiyonel bankalar,
katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalarinin toplamini ifade etmektedir. Buna gére katihm
bankalarinin 2015’te %5,1 olan aktif biiyiikliigii pay: stirekli bir gelisim gostererek 2020 yil1 Ekim
ay1 itibariyle 442,8 milyon TL ile %7,1’e ulasmistir. Bu oran bir gelisim ifade etse de aslinda
alinacak ¢ok yol oldugunu da gostermektedir. Bu gelisimde kamu katilim bankalarinin pazara
girmesi ve devlet destegini almasi 6nemli pay sahibidir. Devletin katilim bankacilifina desteginin
artarak devam etmesi durumunda sisteme giivenilirlik noktasinda siipheyle yaklasanlarin da
Islami bankaciliga girmesi kolaylasmakta, dolayisiyla atil kalmis ekonomik degerlerin finans
piyasasina girmesiyle lilke ekonomisine ilave bir katki saglanmaktadir.
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Sekil 2: Katilim Bankalar1 Toplam Aktifleri ve Bankacilik Toplam Aktifleri
Icerisindeki Pay1 (milyon TL, %)

%7,1
7.000 4 6.236,0
6.000 - %6.3
= 4.490,8
2000 %4,9 3.867,4
%4,9 ' = 284,55 ]
4.000 - %5.1 3.257,8 e 206,9 o
1000 | 23574 2.731,0 —ET R 5.388,0
- 02 o —E—- 3.904,0
2.000 1 3.403,3
2.922,7
2.130,6 2.455,4
1.000 -
0 106,6 142,8 175,0 257,2 302,3 4052
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ekim
m Katilim Bankalari Konvansiyonel Bankalar Kalkinma ve Yatirim Bankalari = Katilim Bankaciligi Pazar Payi
Kaynak: TKBB (2021a: 23)

Sekil 3: Katilhm Bankalar1 Pazar Paylar: (2020 3. Ceyrek) Sekil 3’te Tirkiye’'deki
katilm bankalarinin pazar
paylar1 verilmistir. Buna gore
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi

m Kuveyt Tiirk %36 pazar payr ile lider

Tirkiye Finans konumda bulunmaktadir.

2019 yilinda kurulmus olan

m Albaraka Tirk
Emlak Katilim Bankasi ise %4
Ziraat Katiim . _ .
ile Islami bankalar iginde
m Vakif Katilim

gelisime en acik banka

Emlak Katilim konumundadlr

l )
%13
%19

Kaynak: TKBB (2021a: 23)

Tirkiye'deki katiim bankalar1 2020 yilinda sube sayisint %5 artirarak 1.255 subeye
ulasmistir. Personel sayisin1 %6,4 artirmis, 16.849 personel ile hizmet vermektedir. Katihim
bankalar1 437,1 milyar TL toplam aktif ile 2020 yilinda %53,7 biiyiimiisttr. Toplam 6zkaynaklar
%?26,8 biiyiiyerek 27,6 milyar TL olmustur. Toplanan fonlar %49,1 oraninda artarak 322,0 milyar
TL'ye, kullandirilan fonlar ise 2020 yilinda %60,7 biiyliyerek 240,1 milyar TL'ye ulasmistir
(Tirkiye Katilim Bankalar Birligi [TKBB], 2021b: 13).

Rakamlardan da anlasilacag gibi islami bankalar ve Tiirkiye’deki isimleriyle katilim bankalar
kiiresel finans sistemi icinde oransal olarak diisiik seviyede de olsa 6nemli yer tutmakta ve gelisim
gostermektedir. Islami bankalarin daha biiyiik gelisim i¢in potansiyelinin bulundugu da acikca
gorilmektedir.
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2.2. Turkiye Katilim Bankalan Birligi ve Katilim Bankalar

Tirkiye’de alt1 katilim bankasi mevcut olup, ¢ati kurulusu Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligidir
(TKBB). TKBB ve katilim bankalar1 hakkinda kisaca su bilgiler verilebilir (TKBB, 2021a: 10):

« TKBB 2001 yilinda Ozel Finans Kurumlar Birligi olarak faaliyetlerine baslamis, 2005 yilinda
6zel finans kurumlarinin “katilim bankas1” adini almasi ile Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi olarak
isim degisikligine gitmistir.

e Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 6zel finans kurumu (OFK) olarak 1984 senesinde kurulmus,
1985 yilinda faaliyete gecmistir. Ortadogu'nun ileri gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu
(ABG), Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) ve yerli bir sanayi grubunun énciiliigiinde kurulan Albaraka
Tiirk'iin 01.09.2020 itibariyle yabanci ortak pay1 %62,12 (Albaraka Bankacilik Grubu %36,29;
Dallah Al Baraka Holding %15,38; Islam Kalkinma Bankas1 %7,84; diger %2,60), yerli ortaklarin
pay1 %1,86 ve halka acik pay1 %36,02'dir.

* Kuveyt Tiirk Katihm Bankas1 1989 yilinda OFK olarak faaliyetine baglamigtir. Kuveyt Tiirk
Katihlm Bankasinin sermayesi %62,24'ti Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House),
%18,72’si Vakiflar Genel Miudirligi, %9'u Wafra Uluslararas1 Yatirim Sirketi, %9’u [slam
Kalkinma Bankasi ve %1,04’ii diger ortaklar arasinda paylasilmaktadir

e Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 1991 yilinda %100 yerli sermayeli ilk 6zel finans kurumu
olarak kurulan “Anadolu Finans” ile 1985 - 2001 yillar1 arasinda “Faisal Finans Kurumu” adiyla
faaliyet gostermis olan “Family Finans”in 2005 yilinda birlesmesiyle kurulmustur. 2007 yilinda
Orta Dogu'nun ve Suudi Arabistan'in en biiyiik sermayeli bankas1 National Commercial Bank
(NCB), %60 hissesini alarak Tiirkiye Finans'in en biiyiik ortagi olmustur.

e Ziraat Katihm Bankasi 2014 senesinde kurularak 2015 yilinda faaliyete gecmistir. Bankanin
ana hissedar1 %99,9 pay sahibi olan, sermayesinin tamami Hazine ve Maliye Bakanligina ait olan
Ziraat Bankas1 A.S. dir.

e Vakif Katilim Bankasi 2015 yilinda kurulmus, 17 Subat 2016 tarihinde faaliyet izni almistir.
Vakiflar Genel Miidiirligii %99 pay sahibi olup, kalan hisseler cesitli vakiflara aittir.

e Tiirkiye Emlak Katiim Bankasi ge¢misi itibariyle 1926’da Emlak ve Eytam Bankasi adiyla
kurulmus, sirasiyla Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi, Tek Bank ve Tiirkiye Emlak Bankasi isimleriyle
faizli sistemle faaliyetlerine devam etmis ve kapanmistir. Faizsiz sistemle ve yeni ad1 olan Tiirkiye
Emlak Katilm Bankasi olarak 25 Subat 2019’da yeniden ag¢ilmistir. Tirkiye Emlak Katilim
Bankasinin ana hissedar1 %99,99 pay ile Hazine ve Maliye Bakanlhigidir (TKBB, 2021a: 10).

3. LITERATUR iNCELEMESi

Uluslararas: literatiirde Islami bankalarin dahil edildigi Veri Zarflama Analizi (VZA) ile
etkinlik 6l¢iimii yapilan bazi ¢alismalar sunlardir:

Sufian ve Noor (2009), 16 MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) iilkesindeki Islami bankalarin
2001-2006 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak VZA ile etkinlik diizeyleri, Tobit regresyon
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analizi ile de etkinlik diizeylerine etki eden faktorleri incelemislerdir. Arastirmada bankalarin
etkinligi ile kullandirilan krediler, banka biiyiikliigii, sermaye ve karlilik arasinda pozitif iliski
oldugu, daha etkin olan bankalarin daha kiiciik pazar pay1 ve diisiik sorunlu kredi oranina sahip
oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Hassan, Mohamad ve Bader (2009), 11 Islam Konferansi Orgiitii iiyesi iilkenin 40
konvansiyonel ve Islami bankasinin 1990-2005 yillar1 arasindaki verileri ile Veri Zarflama Analizi
(VZA) calismasi yapmis, konvansiyonel ve islami bankalarin etkinlikleri arasinda anlaml bir
farklilik olmadigi sonucuna varmislardir.

Ismail, Majid ve Rahim (2013), Malezya'da faaliyet gosteren Islami ve konvansiyonel
bankalar1 2006-2009 yillar1 verileriyle inceledikleri VZA ¢alismasinda, konvansiyonel bankalarin
bilgi teknolojileri ve elektronik kullaniminda etkin, Islami bankalarin ise kaynaklarini kullanmada
ve tahsisinde etkin olduklarini bulmuslardir.

Johnes, Izzeldin ve Pappas (2014), MENA iilkelerindeki islami ve konvansiyonel bankalari
2004-2009 yillan arasindaki veriler ile VZA yontemi kullanarak kiyaslamis, analiz sonucunda
yonetim becerilerinin seviyesinde (net etkinlik) islami bankalar, ¢calisma sisteminin etkinliginde
(model etkinligi) ise konvansiyonel bankalar daha yiiksek etkinlik seviyesinde bulunmustur.

Kamarudin, Nordin, Muhammad ve Hamid (2014), Korfez tilkelerindeki 74 konvansiyonel ve
Islami bankay1 (47 konvansiyonel ve 27 Islami banka) 2007-2011 dénemi verileriyle incelemis,
maliyet, gelir ve kar etkinliklerinin tamaminda anlaml fark ile konvansiyonel bankalarin islami
bankalardan daha ytliksek etkinlik skoruna sahip oldugu sonucuna varmislardir.

Islami bankalarin dahil edildigi Veri Zarflama Analizi ile etkinligin arastirildigi yerel
calismalarin son yillarda artmakta oldugu gozlenmekte ise de az sayida oldugunu ifade etmek
yerinde olacaktir.

Arslan ve Ergec (2010), 2006 ve 2009 yillarindaki (2007 ve 2008 yoktur) verileri kullanarak
26 konvansiyonel 6zel banka ve 4 katilim bankasi arasinda Veri Zarflama Analizi ile karsilastirma
yapmistir. Analiz calismasinda 2006 yilinda konvansiyonel bankalar, 2009 yilinda ise katilim
bankalar ytliksek etkinlik skoru elde etmislerdir.

Dag (2011), Tirkiye’'de faaliyet gosteren katihm bankalari ve konvansiyonel bankalarin
2006-2009 donemine ait verilerini VZA ve Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi ile analiz
etmis, katilim bankalarinin konvansiyonel bankalara gore daha etkin oldugu sonucuna ulagmstir.

Er ve Uysal (2012)'1n 4 katilim bankasi ve 26 konvansiyonel banka icin 2005-2010 yillar1
arasindaki verileri kullanarak VZA metoduyla yaptiklari analiz sonucunda katilim bankalari
konvansiyonel bankalardan daha etkin bulunmustur.

Ada ve Dalkili¢ (2014), Tiirkiye ve Malezya islami bankalarinin 2009-2011 yillar1 arasindaki
etkinligini VZA ile analiz etmis, 2009 yilinda Tiirkiye katilim bankalarinin, 2010 ve 2011 yillarinda
ise Malezya Islami bankalarinin 6l¢ek etkinliginin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
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Bugan (2015), Tiirkiye’deki konvansiyonel ve katilim bankalarinin 2006-2012 yillan
arasindaki etkinligini Veri Zarflama Analizi ve Malmquist TFV Endeksi ile 6lemis, katilim
bankalarinin konvansiyonel bankalara goére kaynaklarini daha etkin kullandigini tespit etmistir.

Batir (2016), calismasinda 2005-2013 yillar1 arasindaki veriler ile 27 konvansiyonel ve 4
katilim bankasinin etkinlik seviyelerini Veri Zarflama Analizi ile belirlemis, Tobit regresyon
modeli kullanarak her iki banka tiirii icin etkinlik skorlarina etki eden faktorleri analiz etmistir.
Calismada etkinlik analizi kapsaminda katilim bankalarinin konvansiyonel bankalardan daha
yliksek etkinlik skorlarina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Batir, 2016:178).

Aval (2017), Malezya, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Iran, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Tiirkiye’deki Islami bankalarin 2011-2015 dénemine ait yillik verileri ile Veri Zarflama Analizi,
Oran Analizi ve Panel Veri Analizi calismasi yapmigtir. VZA sonucunda, Malezya ve Iran’in tiim
yillarda etkin oldugunu, Katar ve Tiirkiye'nin ise tiim yillarda etkinsiz oldugunu bulmustur.

Giiney (2018), Ziraat ve Vakif Katilim Bankalarinin etkinligini 2016-2017 yillar1 ¢eyrek
donemi verilerini kullanarak VZA y6ntemi ile analiz etmis ve CCR ve BCC yontemleriyle iki banka
icin ceyrek donemlik etkin olma miktarinda birbirine yakin sonug¢lara ulagmistur.

Karakaya (2018), 14 islam iilkesinin Islami bankalarinin 2015 yih verilerini kullanarak VZA
analizi yapmuis, icerisinden 14 tilkeden 5 iilkeyi 6lcek etkin, 7 iilkeyi saf teknik etkin ve 5 iilkeyi
teknik etkin bulmustur.

Bolat (2019), Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirkiye
(QISMUT iilkeleri)’de bulunan Islami bankalarin 2012-2017 dénemi verileri ile VZA analizi
calismasi yapmistir. Arastirmacinin yaptigl analiz sonucu yorumlarina gore; incelenen yillarin
tamaminda etkin banka sayisi, etkin olmayan bankalardan daha azdir ve incelenen islami
bankalar genellikle diisiik performansli ve uygun olmayan dlgeklerde ¢alismaktadir.

Karaca, Eksi ve Altemur (2019)’un yaptiklari calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 katilim
bankasinin 2009-2016 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak VZA ile etkinlik analizi yapilmis, 5
katilm bankasinin genelde etkin olduklar1 ve 2016 yilina dogru etkinliklerinin ve aktif
biiyiikliiklerinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

4. VERI ZARFLAMA ANALizi VE MALMQUIST TFVE

Bu béliimde Veri Zarflama Analizi'nin tanimi, uygulama asamalari, kullanilan modeller ve
Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi hakkinda kisa bilgilendirme yapilacaktir.

4.1. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA), iiretim siireci birbirine benzeyen ekonomik karar birimlerinin
etkinliklerini goreceli olarak 6lgmek amaciyla gelistirilmis, parametresiz bir dl¢iim teknigidir
(Kutlar ve Bakirci, 2018: 181).

VZA’'daki temel diisiince, kiyaslanabilir karar verme birimleri (KVB) icerisinde en iyi olani
tanimlayacak ve etkin sinir1 olusturacak bir metodoloji saglamaktir. Bu metodoloji etkin sinirda
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olmayan birimlerin etkinlik diizeyini 6lcmeye ve etkinsiz birimlerin 6rnek alabilecegi referans
birimlerin belirlenmesine olanak saglamaktadir (Cook ve Seiford, 2009: 1-2).

Birgok alanda etkinlik dl¢limii amaciyla kullanilan Veri Zarflama Analizi'nin temeli Debreu
(1951) ve Farrell (1957)’e dayanmakla birlikte sistematik olarak ilk kez Charnes, Cooper ve
Rhodes (1978)’un makalesiyle literatiire kazandirilmistir. Bu modele yazarlarin bas harflerine
istinaden CCR modeli denilmis ve tek girdi tek cikt1 6lciimii yerine cok girdi cok ¢iktili ve 6lgege
gore sabit getiri (CRS) varsayimu ile etkinlik 6l¢climii ortaya ¢ikmistir. Banker, Charnes ve Cooper
(1984)'1n makalesiyle CCR modeli daha esnek hale getirilmis ve yine yazar adlariyla BCC olarak
kisaltilan yontemle, 6lcege gore degisken getiri (VRS) varsayimi altinda teknik etkinlik 6l¢limii
VZA’ya eklenmistir.

Her yontemde oldugu gibi Veri Zarflama Analizi'nde de olumlu ve olumsuz yénler mevcuttur.
Ornegin, Veri Zarflama Analizi her bir birimin tiim girdi ve ciktilar icin, herhangi bir kisitlama
olmaksizin en uygun agirligin belirlenmesine olanak saglar. Bu durum VZA i¢in avantaj saglar
fakat serbest olarak belirlenen bu agirliklar bazen gercegi yansitmaz. VZA geleneksel ekonometrik
etkinlik sinir1 lizerine yapilan ¢alismalarda parametrik olmayan yapisi, deterministik 6zelligi ve
dretim sinirinin analitik formu {lizerine herhangi bir énkosul gerektirmemesi, sadece gozlem
degerlerinden yola ¢ikarak, en iyi liretim fonksiyonunun elde edilebilmesine olanak vermesi gibi
O6nemli avantajlara sahiptir. Bunun yaninda VZA'nin en o6nemli dezavantaji nonparametrik
6zelliginden kaynaklanan, 6l¢iim hatalarina karsi hassasiyetidir (Demirci ve Tarhan, 2017: 119).

4.2. VZA’nin Uygulama Agamalari

VZA ile etkinlik analizi uygulamasinin temel asamalar1 kisaca; analiz edilecek karar
birimlerinin (isletme, kurum, sube vb.) belirlenmesi; etkinlikleri dogru sekilde 6lgebilmek icin
uygun sayida ve birbirleriyle pozitif yonde korelasyon bulunan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
belirlenmesi ve uygun VZA model(ler)inin (girdi/cikt1 odakli, CCR/BCC) bir VZA yazilimi ile
uygulanarak analiz sonuglarinin degerlendirilmesi olarak sdylenebilir (Kutlar ve Bakirc1 2018;
Golany ve Roll, 1989).

4.3, Veri Zarflama Analizi’nde Kullanilan Modeller

Veri Zarflama Analizi'nde, ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢ikti1 degerleri agirliklandirilarak, dogrusal
olarak bir araya getirilir. Boylece karar verme biriminin (isletme) girdilerinin dogrusal agirlikli
toplamini ortaya koyan agirlikli toplam girdi,

Agirlikli Toplam Girdi = ViX; (1)

-

=1

seklinde hesaplanir. Burada v;, birlestirme esnasinda x; girdisi i¢in belirlenen agirliktir. Benzer
sekilde, isletmenin agirlikli toplam ¢iktis1 da tiim c¢iktilarin dogrusal agirlikli toplamlari ile elde
edilir.
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]

Agirlikli Toplam Cikt1 = Z W;yj (2)
j=1

Burada uj, y; ciktist icin belirlenen agirliktir. Bir isletmenin etkinligi ise agirlikli toplam
ciktinin agirlikli toplam girdiye oranidir ve

J

Z UjYj

Etkinlik = Agirlikli Toplam Cikt1 / Agirlikli Toplam Girdi = 717 (3)

i=1
formiilii ile ifade edilir (Ramanathan, 2003; Demirci ve Tarhan, 2016: 149).

VZA, 1978 yilinda adini yazarlarindan alan CCR modeliyle teknik etkinligin 6lcege gore sabit
getiri varsayimi altinda 6l¢limii yontemi ile baslamistir (Charnes, Cooper ve Rhodes, 1978). Bu
modelde “girdi odakll” yani ¢iktilarin sabit oldugu durumda girdilerin azaltilarak etkinligin
saglanmasi ve “¢cikt1 odakll” yani girdilerin sabit oldugu durumda c¢iktilarin artirilarak etkinligin
saglanmasi seklinde iki alt yontem bulunmaktadir.

VZA, 1984 yilinda gelistirilerek dlgege gore degisken getiri varsayimi eklenmis ve BCC modeli
ortaya ¢ikmistir (Banker, Charnes ve Cooper, 1984). Bu yeni modelde de girdi ve ¢ikti odaklilik
bulunmakta ve olcege gore degisken (artan/azalan) getiri odakh teknik etkinlik analizi
yapilmaktadir.

Bu calismada esas alinan girdi odakli BCC modelinde amag 6lcege gore degisken getiri
varsayimi altinda giktilarin sabit kaldig1 durumda girdileri minimize ederek etkinligin artirilmasi
ve karar verme biriminin (bu calismada katilim bankasi) “tam etkin” duruma getirilmesidir. Girdi
odakli BCC modeline ait formiiller asagida verilmistir.

Girdi Odakh BCC Modeli:

Girdi odakli BCC modeli i¢in kesirsel programlama modeli su sekilde yazilabilir (Banker,
Cooper, Seiford, Thrall ve Zhu, 2004: 349; Duranay, 2014: 47):

S

Amac fonksiyonu: E, = max z U Vro — U

r=1

Kisit denklemleri:

m

Z ViXjp = 1

i=1
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S

m
z UpYrj — Uy S z Vi Xij (4)

r=1 i=1

Vi ur 2 € r=1,2,...,8 i=1,2,...m Jj=1,2,..,n

Burada; e: yeterince Kkiiciik bir say1 (€ < 10-6), n: KVB (Karar verme birimi)’nin sayisi, s: ¢ikti
sayisl, m: girdi sayisl, u-= 0. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik degeri, vi= 0. KVB miktari, yo
= 0. KVB'nin elde ettigi r. ¢ikt1 miktari, x; = j. KVB’nin kullandigi i. girdi miktari, y,;=j. KVB'nin elde
ettigi r. cikt1 miktar, u,: 0. KVB'ye ait serbest isaretli degiskendir (Kursun ve Kusakgi, 2016: 137).

4.4. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

MTFVE (Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi), Malmquist (1953) tarafindan
gelistirilmis, Caves, Christensen ve Diewert (1982) tarafindan verimlilik endeksi olarak
kullanilmaya baslanmistir (Akyiiz, Yildiz ve Kaya, 2013: 120). MTFVE, VZA dogrusal programlama
yontemiyle tahmin edilen uzaklik fonksiyonlarina bagh sabit bir teknoloji ile veri noktalari
arasindaki uzaklik oranlarini hesaplayarak, iki nokta arasindaki toplam faktor verimliligindeki
degismeyi olcen bir yontemdir. Uzaklik fonksiyonlari, ¢ok sayida girdi ¢ikti iceren iiretim
teknolojilerini sadece miktar bilgilerine dayanarak tanimlayan fonksiyonlardir (Fare, Grosskopf,
Norris ve Zhang, 1994:68; Ates ve Esmer, 2013: 109). MTFVE ile teknik etkinlikteki (CCR) degisim,
teknolojik degisim, saf teknik etkinlikteki (BCC) degisim, olcek etkinligindeki degisim ve toplam
faktor verimliligindeki degisim hesaplanabilmektedir. MTFVE, KVB’lerin dénemleri (yil/ay vb.)
arasindaki etkinlik seviyesi degisimlerini 6lcmektedir.

MTFVE, 1’den biiyiik bir deger aldiysa, bu verimlilikteki artis1 ifade etmektedir. Ote yandan,
MTFVE'nin 1’ den kiiciik deger almasi zaman icinde performansin diismesi ya da verimlilikte
meydana gelen azalisi ifade etmektedir. MTFVE ’nin 1 degeri almasi ise, performansta durgunluk
meydana geldigi anlamina gelebilir (Fakat zaten tam etkin durumun siirekli olarak devam ettigi
durumlarda da 1 degeri goriilecektir. Bu olumlu olarak algilanmalidir). Ayni sekilde, MTFVE'nin
bilesenlerinin herhangi birindeki artis veya azalis endeksin degismesine neden olmaktadir.
Etkinlik degisimi bilesenindeki artis, etkin sinmira yaklasma c¢abalarinin kaniti olarak
degerlendirilirken, teknolojik degisim bilesenindeki artis da yeniligin gostergesi sayillmaktadir.
Teknolojik degisim “liretim sinirinin yer degistirmesi” olarak da ifade edilmektedir (Rezitis, 2006:
123; Lorcu, 2010: 279).

5. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin amaci, yontemi, veri seti ve analizde kullanilan yazilim ile ilgili
bilgiler verilmektedir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Tiirkiye’'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal faaliyetlerindeki
etkinlik ve verimlilik seviyelerini “Veri Zarflama Analizi” ve “Malmquist Toplam Faktor Verimlilik
Endeksi” yontemleri ile tespit ederek, bu alandaki basari seviyelerinin izlenebilmesi ve etkin
olmayan bankalara dnerilerde bulunulmasi amag¢lanmaktadir.
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5.2. Aragtirmanin Yéntemi

Arastirmada secilen katilim bankalarinin 2016-2020 yillar1 arasindaki finansal etkinlik
analizi i¢in Veri Zarflama Analizi (VZA), etkinlik ve verimlilik degisimleri i¢in ise Malmquist
Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE) yontemleri kullanilmaktadir.

VZA ¢alismasinda girdi odakli 6lcege gore degisken getiri varsayiminda (BCC) teknik etkinlik
esas alinmakla birlikte detayli inceleme firsat1 verdigi i¢in 6lgege gore sabit getiri varsayiminda
(CCR) teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinligi de bazi tablolarda sunulmustur. Analizde girdi odaklilifin
tercih edilme sebebi katilim bankalarinda girdiler iizerinde kontroliin, ¢iktilara gore daha kolay
olmasidir.

5.3. Veri Seti

Analize Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 katilim bankasi olan Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Al Baraka Tirk Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve Vakif
Katilim Bankasi dahil edilmistir. Emlak Katilim Bankasi 2019 yilinda faaliyete gectigi ve 2016 ile
2020 yillan verilerini esas alan VZA analizi i¢in yeterli veri seti bulunmadigindan g¢alismaya
alinmamuistir.

Analizde kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerine ait veriler katilim bankalarinin resmi internet
sitelerinde sunduklari finansal tablolardan yilsonu verileri esas alinarak elde edilmistir.

Analizde 2016 ile 2020 yillar1 arasindaki finansal tablo verilerinden girdi degiskenleri olarak
“0zkaynaklar” ve “toplanan fonlar”; cikti degiskenleri olarak ise “verilen krediler” ve “net donem
kar1” kullanilmistir. Girdi c¢ikti degiskenlerini belirleme asamasinda aracilik yaklasimi
benimsenmistir. Katilim bankalar1 misterilerinden fon toplayarak, ihtiya¢ duyan diger
miisterilere fon saglama “araciligl” yapan isletmelerdir.

VZA ile etkinlik 6l¢timlerinin anlamli sonuglar verebilmesi i¢in belirlenmesi gereken karar
verme biriminin (KVB) olmasi gereken en az sayisi konusunda uygulamada farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Genel olarak bu say1 ne kadar ¢ok ise dogru sonug¢ alinabilme ihtimali o kadar
artacaktir.

Karar verme biriminin olmasi gereken en az sayisi, girdi ve ¢ikt1 sayisinin bir fazlasidir. Girdi
sayis1 m, ¢ikt1 sayisl p ise “en az karar verme birimi sayisi= m+p+1” olmalidir (Boussofiane, Dyson
ve Thanassoulis, 1991). Fakat uygulamada saglikli bir 6l¢lim i¢in gerekli birim sayisinin girdi ve
¢ikt1 sayisinin en az ii¢ kat1 olmasi gerektigi (Vassiloglou ve Giokas, 1990) belirtildigi gibi, en az
yirmi oldugu (Norman ve Stoker, 1991) da savunulmaktadir. Uygulamada en ¢ok karsilasilan
durum ise secilen karar verme birimi sayisinin girdi ve ¢ikti sayisinin en az iki kati olmasi
gerektigidir (Kutlar ve Bakirci, 2018: 183).

Bu calismada Tiirkiye’deki 5 katilim bankasi incelendigi i¢in asgari gereklilik olan girdi ve
cikti sayisinin 1 fazlasi kurali (en az karar verme birimi sayisi= m+p+1) uygulanmis, 2 girdi
(6zkaynaklar ve toplanan fonlar) ve 2 ¢ikt1 (verilen krediler ve net donem kari) degiskeni analize
alinmistir.
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Arastirmaya konu olan katilim bankalarinin tiim yillara (2016-2020) ait verileri kullanilarak
olusturulan girdi ve ¢ikti degiskenleri arasindaki Pearson korelasyon katsayilar1 Tablo 2’'de
sunulmustur. Elde edilen korelasyon katsayilarina gore tiim girdi ve ciktilar arasinda pozitif yonlii
glclii bir iliski s6z konusu olup, en giiclii iliskinin “toplanan fonlar” ile “verilen krediler” (0.97)
arasinda; en az giiclii iliskinin ise “6zkaynaklar” ile “net donem kar1” (0.85) arasinda oldugu
goriilmektedir. Pearson korelasyon katsayilarina yonelik elde edilen sonuglar girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin dogru secildigini gostermektedir.

Tablo 2: Girdi ve Cikt1 Degiskenleri Pearson Korelasyon Katsayisi

Girdi Ozkaynakl Toplanan Fonl
ikt zkaynaklar oplanan Fonlar
Verilen Krediler 0.96 0.97
Net Donem Kar 0.85 091

5.4. Analizde Kullanilan Yazilim

Calismada Coelli (1996) tarafindan Fortran dilinde yazilmis, Windows isletim sistemi altinda
da ¢alisan bir DOS programi olan DEAP (Versiyon 2.1) yazilimi kullanilmistir.

6. ANALIZ BULGULARI

Analiz sonucunda elde edilen bulgular Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Toplam Faktor
Verimlilik Endeksi sonuglari olarak sunulacak ve yorumlanmaya ¢alisilacaktir.

6.1. Veri Zarflama Analizi Bulgular

Tiirkiye’de bulunan katilim bankalarinin finansal etkinliklerini 6lgek amaciyla yapilan Veri
Zarflama Analizi ile elde edilen sonuclar Tablo 3’te verilmektedir. Etkinlik analizi BCC yontemi
temelinde, girdi odakli, 6lcege gore degisken getiri varsayimi (VRS) altinda yapilmistir. Detayh
inceleme yapabilmek amaciyla CCR yontemi ile yapilan, dlcege gore sabit getiri varsayimindaki
(CRS) teknik etkinlik ve 6lcek etkinligi de sunulmustur.

Teknik etkinlik katsayis1 “0” ile “1” arasinda bir degere sahip olmakta, “0” tam etkinsiz, “1” ise
tam etkin (etkin veya teknik etkin) olarak tanimlanmaktadir. Uygulamada “1” tam sayisinin
altindaki tiim katsayilar etkinsiz (veya etkin olmayan) seklinde ifade edilmekte fakat katsay1 ne
kadar yiiksekse o kadar olumlu yorumlanmaktadir. Yine de “1” tam etkin katsayisina
ulasilamadig1 icin hedef girdi degerleri verilmekte ve tam etkinlik seviyesine ¢ikmasi
onerilmektedir. Buradaki tam etkinlik goreli bir etkinliktir. Analize dahil edilen karar verme
birimleri (KVB) (bu ¢calismada karar verme birimleri katilim bankalaridir), tespit edilen girdi ¢ikti
degiskenleri ve zaman dilimleri bu etkinlik 6l¢ciimiinii etkilemektedir.

Tablolarda verilen 6l¢ek etkinliginin 1 tam katsayisinda bulunmasi ilgili bankanin 6l¢cek
biiytikligiiniin optimum seviyede oldugunu belirtmektedir. 1 katsayisinin altindaki degerler
olcek biyiikliigiiniin etkin diizeyde olmadigin1 gostermektedir. Olgek etkinligi katsayisinin
yaninda verilen “irs” oOlcege gore artan getiriyi, “drs” ise Olcege gore azalan getiriyi ifade
etmektedir. Olcege gore artan getiri girdi degiskenlerindeki bir birim artisin ¢iktilarda oransal
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olarak bir birimden fazla artis meydana getirdigini, Olce§e gore azalan getiri ise girdi
degiskenlerindeki bir birim oranda artisin ¢iktilarda bir birim orandan az artis veya azalis
sonucunu verdigini gostermektedir.

Olgege gore artan getiri (irs) sonucuna varilan bankanin kapasitesini artirmasi durumunda
daha fazla ¢ikt1 elde edebilecegi yorumlanabilir. Olgege gore azalan getiri (drs) durumunda ise
bankanin kapasite artirimi yapmasi tavsiye edilmemekte hatta diisiirmesi dnerilmektedir. Fakat
bankanin bulundugu durum, yapilan veya planlanan faaliyetler sonuclar1 etkiledigi icin reel
yorumlarin ilgili banka yoneticileri tarafindan yapilmasi daha isabetli olacaktir.

Tablo 3: Katilim Bankalarinin Veri Zarflama Analizi Etkinlik Degerleri?

Kuveyt Tiirk Tiirkiye Al Baraka Ziraat Vakif Katthm
Yil Etkinlik Katilim Finans Kat. Tiirk Kat. Katilim Bankasi ORTALAMA
Bankasi Bankasi Bankasi Bankasi1
T. Etkinlik
(S 1.000 1.000 1.000 0.931 0.812 0.949
G T'f‘t,';';")“k 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Olgek 1.000 1.000 1.000 0.931 0.812 0.949
Etklnllgi _ _ _ irs irs
T. Etkinlik
(CRS) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
T. Etkinlik
2017 (VRS) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Olgek 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Etkinligi - - - - -
T. Etkinlik
G 0.966 1.000 0.957 1.000 1.000 0.985
2018 T'f‘tlll‘{'s")"k 1.000 1.000 0.973 1.000 1.000 0.995
Olgek 0.966 1.000 0.984 1.000 1.000 0.990
Etkinligi drs - drs - -
T. Etkinlik
G 0.966 0.818 0.861 1.000 1.000 0.935
2019 T'f‘tlll‘{'s")"k 1.000 0.976 0.912 1.000 1.000 0.978
Olcek 0.966 0.838 0.945 1.000 1.000 0.956
Etkinligi drs drs drs - -
U Ltahai e 1.000 0.995 0.990 1.000 1.000 0.997
(CRS)
1 f‘t,'}‘{‘s“)l‘k 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2020
i} 1.000 0.995 0.990 1.000 1.000 0.997
Olgek
Etkinligi ) drs drs ) )

1 Tabloda “T. Etkinlik (CRS)” (constant returns to scale) 6lcege gore sabit getiriyi esas alan teknik etkinligi; “T. Etkinlik
(VRS)” (variable returns to scale) ise dlgege gore degisken getiriyi esas alan teknik etkinligi ifade etmektedir. Olgek
etkinliginde 1 katsayisini almayan, yani dlgek etkin olmayan karar verme biriminin (katilim bankasi) 6lcege gore
artan getiri durumu “irs” (increasing returns to scale); 6lgege gore azalan getiri durumu ise “drs” (decreasing
returns to scale) ile belirtilmektedir.
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Tablo 3’te 2016 ile 2020 yillar1 arasi i¢in etkinlik sonuclari verilmekte, devaminda Sekil 4 ile
calismanin asil konusu olan girdi odakh dlcege gore degisken getiri varsayimi altindaki teknik
etkinlik (VRSTE) karsilastirmasi yillar itibariyle grafik olarak gosterilmektedir.

Tablolardaki verilerin yogun olmasi nedeniyle bazi1 yorumlar 6rnek olarak verilmekte, diger
sonug verilerine bu yaklasimla bakilabilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 3’te sunulan teknik ve Olcek etkinligi tablosunda bulunan etkinlik katsayilari
incelendiginde 6lcege gore sabit getiri varsayiminda (CRS) “1” tam katsayisi alarak “etkin” olan
2016 yilinda 3 banka, 2017°de 5 banka, 2018’de 3 banka, 2019’da 2 banka, 2020’de ise 3 banka
bulunmaktadir. CRS teknik etkinlik esas alindiginda Ziraat Katilim ve Vakif Katilim 4 y1l, Kuveyt
Tirk ve Tiirkiye Finans 3 y1l, Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi ise sadece 2 yil tam etkin olmustur.

Olgege gore degisken getiri varsayiminda (VRS), 2016 ve 2017’de 5 banka, 2018’de 4 banka,
2019’da 3 banka, 2020°de 5 banka teknik etkin olarak bulunmustur. VRS teknik etkinlik esas
alindiginda Kuveyt Tiirk, Ziraat ve Vakif Katilim Bankalar1 biiyiik performansla her yil tam etkin
olmustur. Tiirkiye Finans 4 y1l, Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi ise 3 yil etkin olmustur.

Olgek etkinliginde ise 2016’da 3 banka 2017’de 5 banka, 2018’de 3 banka, 2019’da 2 banka,
2020’de 3 banka olcek etkindir. Olgek etkin bankalarin isletme biiyiikliigii ve finansal hizmet
iretiminde optimum seviyede oldugu sdylenebilir. Diger bankalarin uygun 6lgekte olmadigy,
Olcege gore artan bir getiriye (irs) sahip olanlarin finansal faaliyet 6lgegini artirmasi gerektigi,
Olcege gore azalan bir getiri (drs) ile calisan bankalarin da isletme siireglerini gozden gecirmesi
ve Olgegini azaltmasi gerektigi s6ylenebilir.

Sekil 4. Katilm Bankalarinin VRS Teknik Etkinlik Degerleri
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Bu ¢alismanin odaginda bulunan VRS teknik etkinlik degerleri i¢in bankalarin performansi
grafiksel olarak Sekil 4’te ayrica sunulmustur. Grafikten anlasildigi gibi Al Baraka Tiirk Katilim
Bankas1 2018 ve 2019 yillarinda, Tiirkiye Finans Katiim Bankasi ise 2019 yilinda etkinlik
sinirindan uzaklasmis fakat 2020 yilinda diger bankalarla birlikte tam etkin duruma gelmislerdir.

Veri Zarflama Analizi sonu¢ raporunda etkin olmayan karar birimlerinin 6rnek almasi
gereken etkin karar verme birimleri (KVB) referans tablosu olarak verilmektedir. Ayrica girdi
odakli o6lcege gore degisken getiri (VRS) modeline uygun olarak etkin olmayan KVB’lerin hangi
girdileri ne kadar diistriirse tam etkin olacagini gosterdigi bir hedef deger listesi de
sunulmaktadir. Son y1l olan 2020’de tiim katilim bankalar1 etkin olduklari icin referans ve hedef
deger tablolarinin 6nemi azalsa da daha dnceki yillarda etkinlige ulasamamis bankalar acisindan
fikir verebilecegi degerlendirilmektedir. Katilim bankalarinin tiimiiniin etkin oldugu, dolayisi ile
herhangi bir 6nerinin bulunmadig1 2016, 2017 ve 2020 yillan hari¢ tutularak sadece 2018 ve
2019 yillarin iceren VZA referans tablosu Tablo 4‘te, girdi degiskenleri hedef deger tablosu da
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4: VZA Referans Tablosu

Banka Referans | Referans Referans Referans
Y1l |Katilim Bankasi No. Alinma | Alacag1 |Agirhik| Alacagr |Agirhk| Alacagr [Agirhk
Sayis1 |Banka No Banka No Banka No
Kuveyt Tiirk 1 1 1 1.000
Tirkiye Finans 2 1 2 1.000
2018 |Al Baraka Tiirk 3 0 2 0.426 5 0.384 1 0.19
Ziraat Katilim 4 0 4 1.000
Vakif Katilim 5 1 5 1.000
Kuveyt Tiirk 1 2 1 1.000
Tiirkiye Finans 2 0 4 0.784 1 0.216
2019 |Al Baraka Tiirk 3 0 4 0.718 1 0.176 5 0.107
Ziraat Katihm 4 2 4 1.000
Vakif Katilim 5 1 5 1.000

Tablo 4 ile sunulan referans tablosunda, Al Baraka Tiirk ve Tirkiye Finans Katilim
Bankalarinin etkin olabilmeleri yani “1” tam katsayisina ulasabilmeleri icin hangi bankalar1 hangi
oranda 6rnek almalar1 gerektigi gosterilmektedir. 2018 yilinda etkin olmayan Al Baraka Tiirk
Katilim Bankasi etkin olmak i¢in 2 no.lu Tiirkiye Finans Katilim Bankasini %42,6 oraninda, 5 no.lu
Vakif Katilim Bankasini %38,4 oraninda, 1 no.lu Kuveyt Tiirk Katilim Bankasini ise %19 oraninda
ornek almalidir. 2019 yilindaki sonuglara gore Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim
Bankasini %78,4, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasin1 %21,6 oraninda; Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi
ise Ziraat Katilim Bankasini %71,8, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasini %17,6, Vakif Katilim Bankasini
%710,7 oraninda 6rnek almalidir.
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Tablo 5: Girdi Degiskenleri Hedef Deger Tablosu

Ozkaynaklar (‘000 TL) Toplanan Fonlar (‘000 TL)
Yil Katilim Bankasi
Mevcut Deger | HedefDeger | Mevcut Deger | HedefDeger
2018 | Al BarakaTirk 3.551.582 3.454.749 28.539.331 27.761.217
Katilim Bankasi
Turkiye Finans 4.837.068 3.948.825 39.974.370 39.021.298
Katilim Bankasi
2019 I Baraka Tirk
araka tur 4.031.266 3.674.623 39.739.200 36.223.507

Katilim Bankasi

VZA sonucunda etkin olmayan katilim bankalarinin etkin olabilmeleri i¢in hangi girdisini ne
miktarda diisiirmesi gerektigi Tablo 5’te verilmistir. Girdi odakl analiz yapildigi icin ¢iktilar sabit
iken girdilerdeki azalma etkinligi artiracak ve tam etkin katsayisi olan “1” degerine ulastiracaktir.
Analiz sonucunda, 6érnegin Al Baraka Tiirk Katilim Bankasinin 2019 yilindaki VRS teknik etkinlik
katsayis1 0.912°dir ve etkinsiz (etkin olmayan) olarak belirlenmistir. Etkin olabilmesi icin
ozkaynaklarin1 4.031.266.000 TL'den 3.674.623.000 TL’ye diisiirmesi, toplanan fonlar1 da
39.739.200.000 TL’den 36.223.507.000 TL'ye diisiirmesi gerekmektedir. Yani 6nerilen diisiik
rakamlarla calisilarak yine ayni ¢iktilara ulasilacak ve etkin bir isletme olunacaktir. Diger sonuglar
icin de bu 6rnege gore yorumlarda bulunulabilir.

6.2. Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi

Analiz sonucunda elde edilen Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi ile “teknik etkinlik
degisimi”, “teknolojik degisim”, “saf teknik etkinlik degisimi”, “6lcek etkinlik degisimi” ve
“toplam faktor verimliligi degisimi” degerleri elde edilmektedir. Buradaki degerler bir 6nceki yil
ile kiyaslanarak olustugu icin “degisim” ifadesi ile anilmaktadir. Bu sebeple listede ilk 6l¢tim yili
olan 2016 yer almamaktadir. Ornegin, 2017 yilindaki degerler 2016 ile 2017 yillarinin

kiyaslanmasi ile olusmustur.

Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi'ndeki, teknik etkinlik degisimi (technical
efficiency change) CCR yontemi ile CRS (Olgcege gore sabit getiri) varsayimi altindaki teknik
etkinlikteki degisimi; teknolojik degisim (technological change) yeni gelismelerle tiretim sinirinin
yer degistirmesine uyma seviyesini; saf teknik etkinlik degisimi (pure technical efficiency change)
BCC yontemi ile VRS (6lcege gore degisken getiri) varsayimindaki teknik etkinlikteki degisimi;
Olcek etkinlik degisimi (scale efficiency change) teknik etkinlik degisiminin saf teknik etkinlik
degisimine boliimii ile olusan degeri; toplam faktor verimliligi degisimi (total factor productivity
change) teknik etkinlik degisiminin teknolojik degisim ile carpimiyla olusan biitiinsel degeri
gostermektedir.
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Tablo 6: Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi

Teknik | . .. | Saf Teknik Olgek TF‘;‘I’:;‘;‘
Donem | Katilim Bankasi Etkinlik o. .] Etkinlik Etkinlik e terivs
Degisimi Degisim | 5 o sicimi De | SCimHIE]
gl gl g1 Degisimi
Kuveyt Tiirk 1.000 1.034 1.000 1.000 1.034
Tiirkiye Finans 1.000 1.020 1.000 1.000 1.020
Al Baraka Tirk 1.000 0.990 1.000 1.000 0.990
2017
Ziraat Katilim 1.075 1.076 1.000 1.075 1.156
Vakif Katilim 1.232 0.999 1.000 1.232 1.231
ORTALAMA 1.058 1.023 1.000 1.058 1.082
Kuveyt Tiirk 0.966 1.078 1.000 0.966 1.041
Tiirkiye Finans 1.000 1.005 1.000 1.000 1.005
Al Baraka Tirk 0.957 0.951 0.973 0.984 0.91
2018
Ziraat Katilim 1.000 1.084 1.000 1.000 1.084
Vakif Katilim 1.000 1.195 1.000 1.000 1.195
ORTALAMA 0.984 1.059 0.994 0.99 1.043
Kuveyt Tiirk 1.031 0.981 1.000 1.031 1.011
Tiirkiye Finans 0.818 0.957 0.976 0.838 0.782
Al Baraka Tiirk 0.900 1.013 0.937 0.96 0911
2019
Ziraat Katilim 1.000 0.959 1.000 1.000 0.959
Vakif Katilim 1.000 0.906 1.000 1.000 0.906
ORTALAMA 0.946 0.962 0.982 0.963 0.911
Kuveyt Tiirk 1.004 1.188 1.000 1.004 1.193
Tiirkiye Finans 1.216 0.886 1.024 1.187 1.077
Al Baraka Tiirk 1.150 0.974 1.097 1.048 1.120
2020
Ziraat Katilim 1.000 0.907 1.000 1.000 0.907
Vakif Katilm 1.000 0.922 1.000 1.000 0.922
ORTALAMA 1.070 0.970 1.024 1.045 1.038

Tablo 6 ile Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi detayli olarak sunulmus, dikkat

cekici degerler vurgulanmistir. Teknik etkinlik ve o6lcek etkinlik degisiminde Vakif Katilim

Bankasinda 2016 ile 2017 yili arasindaki degisimin goriindigi %23,2°lik artis (1.232) yeni

kurulmus bir bankanin hizli etkinlik degisimini gostermektedir. Teknolojik degisimde Vakif
Katilm Bankasinin 2018’deki %19,5’lik (1.195) ve Kuveyt Turk Katilim Bankasinin 2020’deki
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%18,8’lik artis1 (1.188) sektoriin teknolojik degisiminde o yillar igin itici gii¢ olduklarina isaret
etmektedir. Saf teknik etkinlik degisiminde Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi1 2019 yilindaki diisiik
(0.912) VRS teknik etkinligini 2020 yilinda tam etkin seviyeye cikardigi icin %9,7 artis (1.097)
gostermistir. Toplam faktor verimliligi degisiminde Vakif Katilm Bankasi 2017 yilindaki
%23,1'lik artisla (1.231) onde gelmektedir. Bunda teknik etkinlikteki biiyiik degisim orani etkili
olmustur.

Tablo 7: Malmquist TFVE Y1l Bazh Ortalama Degerleri

Teknik Teknoloiik | Saf Teknik Olgek 'I[“,(;‘l){lt?:

Dénem Etkinlik o Etkinlik Etkinlik e

Degisimi Degigim Degisimi Degisimi VG

Degisimi
2017 1.058 1.023 1.000 1.058 1.082
2018 0.984 1.059 0.994 0.990 1.043
2019 0.946 0.962 0.982 0.963 0911
2020 1.070 0.970 1.024 1.045 1.038
ORTALAMA 1.013 1.003 1.000 1.013 1.016

Tablo 7’de yil bazinda ortalama degisimler gosterilmektedir. Yiiksek degisim oranlarinin
vurgulandigi tabloda en yiiksek toplam faktor verimliligi degisiminin yeni kurulmus olan Ziraat
ve Vakif Katilim Bankalarinin sektérde kendini gosterdigi 2017’de oldugu gozlenmektedir.

Tablo 8: Malmquist TFVE Katilim Bankasi Bazli Ortalama Degerleri

Teknik | .. . | SafTeknik Olcek 1;"'1’(15.';‘
Katilim Bankasi Etkinlik € ?. 9] Etkinlik Etkinlik a.l (.) .
Termnr | O meegie | Demenm | on i)
Bis gis gis Degisimi
Kuveyt Tiirk 1.000 1.067 1.000 1.000 1.067
Tiirkiye Finans 0.999 0.965 1.000 0.999 0.964
Al Baraka Tiirk 0.998 0.982 1.000 0.998 0.979
Ziraat Katilim 1.018 1.004 1.000 1.018 1.022
Vakif Katihm 1.053 0.999 1.000 1.053 1.053
ORTALAMA 1.013 1.003 1.000 1.013 1.016

Katilm Bankalarinin ortalama degerlerinin baz alindigi Tablo 8’e gore teknik etkinlik
degisiminde %5,3 ile Vakif Katilim Bankasi; teknolojik degisimde %6,7 ile Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi 6n sirada yer almaktadir.

Saf teknik etkinlik degisimi tiim bankalar icin “1” degerini almistir. Tlrkiye Finans ve Al
Baraka Tiirk Katilim Bankalarinin 2018 ve 2019 yillarindaki etkinsizliklerinin 2020’de diizelmesi
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ile ortalamanin “1” yani duragan oldugu soéylenebilir. Fakat diger li¢c banka zaten tam etkin
olduklari icin duraganliktan degil en iyiligin stirekliliginden bahsetmek dogru olacaktir.

Olgek etkinlik degisiminde Vakif Katilim Bankasi %5,3 orani ile 6lgegini en iyi biiyiiten banka
olarak tanimlanabilir. Bu tablodaki toplam faktér verimliligi degisimi incelendiginde en iyi skoru
elde eden bankanin Kuveyt Tiirk, ikinci olarak Vakif Katilim ve {iglincii olarak Ziraat Katilim
Bankasi1 oldugu ve gelisim gosterdigi anlasilmaktadir. Al Baraka Tiirk ve Tiirkiye Finans Katilim
Bankalarinin ise az da olsa gerileme kaydettigi goriillmektedir.

SONUC VE ONERILER

Islamiyet’in temel anlayisina gére ekonomik sistemde faizsiz, adil, iiretimin tesvik edilmesi
gibi esaslar olmasina karsin glintimiizdeki finansal sistemin faiz ve sermaye temelinde hareket
etmesi Misliimanlarin ekonomik sistemin icinde yeterince olmamasina neden olmaktadir.
Ekonomik degerlerin atil kalmasi da Islamiyet’e gére uygun olmadigina ve Miisliimanlarin da
finansal ihtiyaclarinin kargilanmasi gerektigine gére bir Islami finans sistemi gerekmektedir.
Islami finans sisteminin merkezinde de mevcut ekonomik sistemin merkezindeki bankalara hem
alternatif hem de entegre olacak bir Islami bankacilik olmaldir.

Diinyada islami bankacilik olarak gecen sistem Tiirkiye’de katihm bankaciligi olarak
anilmaktadir. Diinyada yaklasik 50 yildir, Tiirkiye’de ise 37 yildir faaliyet gosteren islami bankalar
yolun basinda olmasina ragmen 2,5 trilyon USD’lik kiiresel Islami finans pazarinda 1,77 trilyon
USD’lik bir biiyiikliige sahiptir. Bu pazarin yariya yakini Korfez iilkelerindedir. Tiirkiye %2,6 ik
pazar oraniyla diinyada 7. siradadir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2015te %5,1 olan genel bankacilik
sisteminin icindeki aktif biliyiikliigii pay1 strekli gelisim gostererek 2020 yili Ekim ay1 itibariyle
442,8 milyon TL ile %7,1’e ulasmistur.

Bu arastirma ile Tirkiye'de faaliyet gosteren 5 katilm bankasinin 2016 ile 2020 yillar
arasindaki finansal tablo verileri kullanilarak etkinlik ve verimlilik seviyeleri analiz edilmistir.
Analize Albaraka Turk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi ve Vakif Katilim Bankasi dahil edilmis, 2019 yilinda kuruldugu i¢in
yeterli finansal verisi bulunmayan Emlak Katilim Bankasi hari¢ tutulmustur.

Arastirma Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi metodu ve
girdi odakli olcege gore degisken getiri (VRS) yontemiyle yapilmis, girdi degiskenleri olarak
“0zkaynaklar” ve “toplanan fonlar”; ¢cikti degiskenleri olarak ise “verilen krediler” ve “net donem
kar1” kullanilmistir.

VZA analizi sonucunda, dlcege gore degisken getiri (VRS) varsayiminda 2016 ve 2017’de 5
banka, 2018’de 4 banka, 2019’da 3 banka, 2020’de 5 banka teknik etkin olarak bulunmustur. VRS
teknik etkinlik esas alindiginda Kuveyt Tiirk, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim Bankalari her yil etkin
olmustur. Tiirkiye Finans 4 y1l, Al Baraka Tiirk Katilim Bankasi ise 3 y1l etkin olmustur. Al Baraka
Tiirk Katilim Bankas1 2018 ve 2019 yillarinda, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ise 2019 yilinda
etkinsiz olmus fakat 2020 yilinda diger bankalarla birlikte tam etkin duruma gelmislerdir.
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VZA sonug raporunda etkin olmayan karar birimlerinin 6rnek almasi gereken etkin karar
birimleri referans listesi olarak verilmistir. Ayrica girdi odakli dlgege gore degisken getiri (VRS)
modeline uygun olarak etkin olmayan karar birimlerinin hangi girdileri ne kadar diisiirtirse tam
etkin olacagini gosterdigi bir hedef deger listesi de sunulmustur.

Banka bazl1 Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi toplam faktér verimliligi degisimi
temel alinarak olusan basari siralamasi; Kuveyt Tiirk, Vakif Katilim, Ziraat Katilim, Al Baraka Tiirk
ve Tirkiye Finans Katilim Bankasi olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye katihm bankalar1 genel olarak kaynaklarini etkin olarak kullanmaktadur. Islami finans
ve katilm bankacilifina yonelik giiven artirici uygulamalar ve devletin direkt ve dolayl
destekleriyle biliyiik miisteri potansiyeli olan bu alanda adil, emege deger veren, liretim ile
kalkinmay1 dnceleyen, insanlarin gelecege gilivenle bakabilecekleri bir finansal sistem olugsmaya
baslamistir. Kamu yonetiminin bor¢lanma, kredi, sigortacilik, bireysel emeklilik sistemi, maas
anlasmalar gibi kurumsal alanlarda Islami finans sistemine daha genis capta destek vermesi
ekonomik fayda yaninda biirokratik 6nyarginin kalkmasina da yardimci olacaktir. Ayrica sosyal
destek olarak verilen kredilerde (ticari, tarim, hayvancilik, konut, egitim, afet destegi vb.) faizsiz
yontemlerin kullanilmasi vatandaslarin faizsiz sisteme yakinlastirilmasi ve ekonomiye katiliminin
artirilmasina katki saglayacaktir.

Gikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayimlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayimlanmasi icin herhangi bir finansal
destek almamugtir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma makalesi bir etik kurul karari gerektirmemektedir.
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Oz

Girdi ile ¢ikti arasindaki iliskinin bir yorumu olan &lcege goére getiri durumu, karar vericiler ve politika
yapicilar icin énemli bir gdstergedir. Calismanin temel amact Veri Zarflama Analizi (VZA) yaklasiminda
Olcege gbre getiri durumunun belirlenmesinde kullanilabilecek y&ntemlerin bir cercevesini cizerek,
literatlire goére getiri durumunu dogru sekilde belirlemenin yolunu gostermektir. Bu nedenle, VZA
yaklasiminda Olcege gore getiri yoninl belirlemek icin yaygin olarak kullanilan G¢ temel yéntem
karsilastirmali olarak ele alinmistir. Calismada ayrica U¢ farkli VZA modeli ( Ocrsi, Ovrsk V€ Onirsk)
kullanilarak 50 Turk Gniversitenin goéreli ekinlikleri ol¢lilmustir. Bu G¢ model acisindan bakildiginda
Universitelerin %50’den fazlasinin etkin oldugu, %80’den fazlasinin etkinlik skorlarinin 0,8-1 arasinda
deger aldig1 gérilmastir. Bununla birlikte yaklasik olarak %40’nin dl¢ege gbre sabit getiri (CRS), %34’niin
Olcege gbre artan getiri (IRS) ve %26’sinin Olcege gore azalan getiri (DRS) altinda faaliyet gdsterdigi
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Olcege gore getiri durumu, Veri zarflama analizi, Universite etkinlik &élcimii, VZA,
Performans él¢iimi

THE SITUATION OF RETURNS TO SCALE IN DATA ENVELOPMENT ANALYSIS: AN
APPLICATION ON THE EFFICIENCY MEASUREMENT OF UNIVERSITIES

Abstract

Estimation of return to scale, which is an interpretation of the relationship between input and output, is
an important indicator for decision-makers and policymakers. The main purpose of the study is to show
the way to correctly determine the returns to scale estimates according to the literature and to drawing
a frame of the methods that can be used to determine the returns to scale situation in the Data
Envelopment Analysis (DEA). For this reason, three basic methods commonly used to determine the
direction of return to scale in the DEA approach are discussed comparatively. In the study, the relative
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efficiency of 50 Turkish universities was also measured using three different DEA models ( Ocps, Ovrsk
ve Oyrsk)- From the point of view of these three models, it was seen that more than 50% of the
universities were efficient, and the efficiency scores of more than 80% were between 0.8 and 1. In
addition, approximately 40% of them were found to have constant returns to scale (CRS), 34% to
increasing returns to scale (IRS) and 40% to diminishing returns to scale (DRS).

Keywords: Return to scale, Data envelopment analysis, University efficiency measurement, DEA,
Performance evaluation

1.GIRIg

Matematiksel programlama temelli parametrik olmayan modeller etkinlik sinir1 ve bu etkinlik
sinirina olan uzakligli hesaplayarak karar verme birimlerinin etkinligini 6lcmeyi amag
edinmektedir. (Banker vd., 1984; Farrell, 1957) Veri Zarflama Analizi (VZA) en iyi cikti/girdi
oranina sahip birimleri etkin kabul ederek etkin sinir1 olusturan ve pek ¢ok uygulama alaninda
yaygin olarak kullanilan parametrik olmayan matematiksel programlama temelli bir yaklasim
olarak o6ne c¢ikmaktadir. Charnes vd. (1978) tarafindan literatiire bir dizi VZA modeli
kazandirilirken ayni zamanda olcege gore getiri kavrami da VZA c¢ergevesinde genis capta
incelenmistir. Bu durum VZA'nin uygulanabilirligini daha da genisletmistir. (Banker vd., 2004)

Olcege Gore Getiri (Returns to Scale-RTS) Veri Zarflama Analizi (VZA) yaklasiminin
kullanildig1 calismalarda cokca ele alinmis bir kavramdir.  Olgege gore getiri (RTS), Banker
(1984) tarafindan tanimlanmis olan En Verimli Olcek Biiyiikliigii (Most Productive Scale Size -
MPSS) ile iliskili bir durumdur. Optimali gosteren MPSS, karar birimlerinin bu biiyiikliigii tstiine
ve altina inince verimliliklerinin degisecegini ifade etmektedir. Veri Zarflama Analizi
literatiiriinde 6lgege gore getiri calismalarinin dlgege gore sabit getiri (Constant Returns to Scale-
CRS), olcege gore artan getiri (Increasing Returns to Scale-IRS) ve olcege gore azalan getiri
(Decreasing Returns to Scale-DRS) durumlarinin goézlenip goézlenmedigine odaklandigi
gorilmektedir.

Bu ¢alisma, VZA lizerinden dlgege gore getiri yonii belirlemede kullanilan literatiirdeki 3 farkl
yontemi karsilastirmali olarak incelemek ve tiniversitelerin goreli etkinlik élciimleri tizerinden
degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamada Tiirkiye’deki 50 devlet iiniversitesinin
goreli etkinlikleri 5 girdi 7 ¢ikti kullanilarak 6élciiliip, 61cege gore getiri yonleri belirlenmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde VZA ve temel modeller, tigiincii boliimiinde 6lcege gore getiri
(RTS) durumlar ve dlgcege gore getiri yoniin nasil belirlendigi anlatilmaktadir. Dérdiincii béliimde
ise Tiirkiye’deki 50 devlet iiniversitesinin goreli etkinlikleri 6l¢iiliip her bir iiniversitenin 6lcege
gore getiri yonleri belirlenmektedir.

2. VERi ZARFLAMA ANALIzi

Debreu (1951), Koopmansa (1951) ve Farrell (1957)'nin etkinlik él¢iim yaklagimini temel
alan Veri zarflama analizi (VZA) Charnes vd. (1978) tarafindan ¢oklu girdi ve c¢oklu cikti
ortaminda goreli etkinlikleri 6lgebilmesi i¢in gelistirilmistir. VZA yaklasimini diger etkinlik 6l¢iim
yaklasimlardan ayiran nokta, bu yaklasimin dogrusal programlama temelli parametrik olmayan
bir yaklasim olmasidir (Thanassoulis, 2001). Bununla birlikte, gercekei ve kolay uygulanabilir bir
yaklasim olmasindan dolay1 pek ¢ok alandaki performans 6l¢iimii icin kullanilan popiiler bir
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yaklasim olmustur (Cooper vd., 2006). Ozelikle, bu yaklasimin egitim, saghk, ve turizm
sektoriinde veya firmalar, sehirler ve iilkeler gibi karar birimlerinde performans 6l¢limii yapmak

icin yaygin olarak kullanilmaktadir (Cooper vd., 2011).

Denklem (1) n adet karar verme birimi (KVB) icinden k. KVB’nin maksimize edilecek
cikti/girdi oranimi gostermektedir. Burada Ve r=1,..,5 = ciktisayist) ve xy (i =
1,..,m = gikti sayist) sirasiyla ¢ikti ve girdi faktorlerini gostermektedir. Benzer sekilde
u.(r=1,..,s) ve v;(i=1,..,m) sirasiyla ¢cikt1 ve girdi agirhiklarin1 goéstermektedir.

2r=1Yricth
Max 6, = 7;,_11 T N
i=1Xik Vi

Girdi ve ¢ikti agirliklar: dogrusal programlama tabanl olan VZA ile Denklem (1)’deki kesri
maksimize edecek sekilde serbestge belirlenmektedir. Daha sonra bu agirliklar sirasiyla girdi ve
cikt1 faktorleri ile carpilip toplanarak sanal girdiler ve sanal ciktilar elde edilmektedir. Ayrica VZA
modeline etkinlik degerlerinin biri gegmemesini saglayan Denklem (2)’deki kisit eklenmistir.
Agirliklarin negatif olmasini engelleyen kisitlarla birlikte etkinlik skorlar1 0-1 arasinda degisen
degerler alabilmektedir. Bir degerini alan k birim goreli etkin olarak kabul edilmekte, birden
uzaklastik¢a goreli etkinlik azalmaktadir.

S

rzlyr'ur .
<1 j=1,..,n (0)
i=1%ij Vi

Asagidaki kisitlarda agirliklarin negatif deger almamasini saglayan gosteren kisitlardir. Bu
kisitlar1 saglamak kosuluyla VZA modelinde her bir KVB’nin agirliklari kendi gii¢lii yonlerini 6n
plana ¢ikaracak, zayif yonlerini ise araka plana itecek sekilde serbestce belirlenebilmektedir

u. =20, ,u;, =20 r=1,..,s. i=1,..,m

VZA yaklasiminin temel modelleri olan girdi/¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC modelleri 6lgege gore
getiri durumlarinin daha iyi anlasilmasi icin agsagida verilmektedir.

Tablo 1 Girdiye Yonelik Carpan Modeller

Olgege Gore Sabit (CCR)

Olgege Gore Degisken (BCC)

S S

Max = Zyrkur Max = ) Yyl — Ho
r=1 r=1
m m
inkvi—l inkvizl
i=1 i=1
5 n 5 UL j=1..,n

Z}’rjllr_zxijvi <0 zyrj.ur_zxijvi_.uo <0
r=1 i=1 r=1 i=1

Uy =0, v; =0, uy, serbest r=1..,s.i=1,.. m.
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Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilen ve CCR adlandirilan VZA modelleri etkinlik
Olciimiinii Olcege gore sabit getiri varsayimi (CRS) altinda yapmaktadir. Daha sonra Banker
(1984) CCR modellerine bir kisit ekleyerek olcege gore artan/ azalan getiri (VRS) varsayimi
altinda etkinlik 6l¢timii yapabilecek modeller gelistirmistir. Bu modeller girdiye ve ¢iktiya yonelik
modeller olarak ikiye ayrilmaktadir. Asagida bu modellerin sadece girdiye yonelik modelleri
verilmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2’de sirasiyla CCR ve BCC modellerinin ¢arpan (multiplier) ve
zarflama (envelopment) formlari, bir baska ifadeyle primal ve dual formlari verilmektedir.

Girdiye yonelik BCC modelde, CCR modelinden farkli olarak, Uy degiskeni kullanilmigtir.
Bu degisken ¢arpan BCC modellerine dlgege gore degisken getiri (VRS) 6zelligini getirmektedir
(Zhu, 2014).

Tablo 2 Girdiye Yonelik Zarflama Modeller

Olgege Gore Sabit (CCR) Olgege Gore Degisken (BCC)

Min O.psk Min 6y gsi
n n
zyrj’lj = Yrk Z)’rﬂj = Vrk r=1,..,s.
j=1 j=1
n n
in,- A = Opxiy zxij A = Orxik i=1,..,m
j=1 j=1

n

S

j=1

/1]- > 0, 0Oy serbest j=1,..,n

VZA'’da ayrica dual modellerin kullanilmasi karar vericilere yonetimsel agidan 6nemli bilgiler
sunmaktadir. Burada dual degisken A'nin ¢oziimde aldig1 degerler KVB’ler icin yorumlanmasi
onemli olmaktadir (Zhu, 2014). Ornegin etkin olmayan karar birimleri icin rol modellerin
belirlenmesi dual modellerin 6nemli bir ¢iktisidir.

3. OLCEGE GORE GETIRi YONUN BELIRLENMESi

VZA literatiiriine bakildiginda 6lgege gore getiri yontint belirlemede yaygin olarak kullanilan
3 temel yontem goze carpmaktadir. ilk yontem Seiford ve Zhu (1999) tarafindan (Banker vd.,
1984) BCC modeli iizerinden gelistirilen yontemdir. Bu yontem VRS VZA’'nin ¢arpan formundaki
WUo degiskenin optimal degerinin alacagi isarete dayanmaktadir. ikinci yéntem Banker (1984)
‘in calismasinda ele aldig1 sekliyle karar birimlerinin 6lgege gore getiri yoniinii CCR modelinin
optimal sonuglar lizerinden test edilerek belirlendigi yontemdir. Bu yontem CCR modeldeki
optimal A degerlerinin toplamimin yorumlanmasina dayanmaktadir (Seiford ve Zhu, 1999).
Ugiincii yontem Fare ve Grosskopf (1985) tarafindan gelistirilmistir. Bu yéntem CCR ve BCC
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modellerinin optimal radyal 6l¢limlerine dayanmaktadir (Seiford ve Zhu, 1999). Asagida, girdiye
yonelik VZA modelleri iizerinden 6lcege gore getiri durumunu belirlemek icin kullanilan bu ti¢
yontemin ayrintisina girilmektedir. Daha sonra, alternatif ¢6ziimlerin olmasi durumunda getiri
yoniin nasil belirlenecegi ele alinmaktadir.

Bu li¢c yontem Tablo 1’ deki girdiye yonelik carpan CCR ve BCC modelleri ile Tablo 2’deki
girdiye yonelik zarflama CCR ve BCC modellerindeki degiskenler iizerinden teoremler olarak ifade
edililmeketdir.

3.1. Birinci Yontem

Uo degiskenin optimal degerinin alacag1 degere gore 6lgege gore getiri yoniiniin belirlendigi
bu yontem teorem 1 de ifade edilmektedir;

Teorem 1. Banker vd. (1984)'ne gore herhangi bir k KVB i¢in: py = 0 degerini aliyorsa bu
karar biriminin 6lcege gore sabit getiri (CRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. py > 0 degerini
aliyorsa bu karar biriminin 6lcege gore azalan getiri (DRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. pg <0
degerini aliyorsa bu karar biriminin 6lgege gore artan getiri (IRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir
(Zhu, 2014).

3.2. ikinci Yontem

Olgege gore getiri durumunun belirlenmesinde kullanilan ikinci yéontem CCR modelleri
lizerinden gelistirilmistir. Bu yéntem Banker (1984)’in En Verimli Olgek Biiytikliigii (MPSS) ve
Olcege gore getiri durumlarinin belirlenebildigi calismasindan gelmektedir. Bu yontem Tablo
2’deki zarflama CCR modeldeki optimal A degerlerinin toplaminin yorumlanmasina
dayanmaktadir.

Teorem 2. Banker (1984)’e gore herhangi bir k KVB icin: Z?:l Aj = 1 degerini aliyorsa
bu karar biriminin 6lcege gore sabit getiri (CRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. Z}lzl /1]- <1
degerini aliyorsa bu karar biriminin 6lgege gore sabit getiri (IRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir.

;-L=1 /1]- > 1 degerini ahiyorsa bu karar biriminin 6lcege gore sabit getiri (DRS) ozelligi
gosterdigi varsayilir.

3.3. Ugilinci Yéntem

Son yontem, Fire ve Grosskopf (1985) tarafindan gelistirilen Olcek Etkinligi Indeksi
yontemidir. Bu yontem icin 6lcege gore artmayan getiri modeli (Non- Increasing RTS- NIRS)’ine
ihtiyag vardir. Bu model (3)‘de verilmektedir. NIRS modeli Tablo 2’deki CCR modeline

;-l=1 /1]' < 1 kisitti eklenerek elde edilmektedir. Olcege gore getiri yonii ise girdiye yonelik
CCR ve BCC modellerinin amag fonksiyonlari (B -gsix, Oyrsk) da kullanilarak belirlenmektedir.

n
ZJ’rjlj = Yrk r=1,..,s.
=1
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n
injflj < OrXix i=1,..m
=1
n
dus1
=1
/1]- > 0, Oy serbest j=1.,n

Teorem 3. Fare ve Grosskopf (1985)'ne gore herhangi bir k KVB igin: : HCRSk = QVRSk
oluyorsa bu karar biriminin 6lgege gore sabit getiri (CRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. QVR Sk >
Onirsk  oluyorsabu karar biriminin dlgege gore artan getiri (IRS) 6zelligi gésterdigi varsayilir.
Ovrsk = Onirsk degerini aliyorsa bu karar biriminin lgege gére azalan getiri (DRS) ézelligi
gosterdigi varsayilir.

Yukarida bir karar biriminin 6lcege gore getiri durumunu gosteren ii¢ temel yaklasim
verilmektedir. Bu konuda ele alinmasi gereken 6nemli bir konuda birden fazla optimal ¢6ziimiin
olmasi durumudur. Optimal degerler {izerinden ele alinan Teorem 1 ve 2 birden fazla optimal
¢oziim olmasi durumunda giivenilir olmamaktadir. Coklu [y ve A degerleri bazi gercek diinya
problemlerinde farkli dlcege gore getiri durumu yorumlarina neden olabilmektedir. Bu durum
birden fazla optimal ¢6ziimiin varliginin bilinme ihtiyacini da beraberin de getirmektedir. Ancak
gercek diinya problemlerinde bunu belirlemek daima miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle 6lcege
gore getiri durumunu belirlemeye calistigimiz 6érneklerde birden fazla optimal ¢6zlimiin olma
durumunu ele alacak varyasyonlari hesaba katmak gerekmektedir.

Banker ve Thrall (1992) Uy degerleri icin bir aralik belirlemek yoluyla BCC model
tizerinden 6lgege gore getiri durumunu belirlemeye ve yorumlamaya yardimci olacak bir dogrusal
model gelistirmislerdir. Benzer sekilde Banker vd. (1996a) [ degerleri lizerinden birden fazla
optimal ¢oéziimiin oldugu durumda olcege gore getiri durumunu belirlemede kullanilip biitiin
optimal ¢oziimlerin hesaba katilmasinin gerekliligini ortadan kaldiran bir dogrusal model
gelistirmislerdir. Banker vd. (1996b) dlcege gore getiri durumun optimal A degerleri lizerinden
ele alindig1 CCR modeller icin alternatif optimal ¢6ziimin kontrol edilebildigi bir ikinci asama
dogrusal model gelistirmislerdir. Diger yandan, Fare ve Grosskopf (1985) tarafindan 6nerilen
Olgek Etkinligi Indeksi yéntemi alternatif optimal ¢oziimiin olmasi durumundan
etkilenmemektedir. Bunun nedeni, dlgege gore getirinin yonii amag¢ fonksiyonu degerleri

uzerinden olmaktadir.

Yukarida Banker ve Thrall (1992), Bankervd.(1996a)ve Banker vd. (1996b) tarafindan
onerilen yontemlerden farkl olarak Seiford ve Zhu (1999) 6lcege gore getiri yoniinii belirlemek
icin alternatif optimal ¢6zlimleri aciklama gerekliliginin olmadigini ortaya koymuslardir. Seiford
ve Zhu (1999) ilk iki teorem ile Olgek Etkinligi indeksi arasinda bir iliski kurarak asagida verilen
iki teoremi ileri slirmiislerdir. Bu teoremler alternatif optimal ¢oéziimlerin oldugu durumlarin
Olcege gore getirinin karar biriminin IRS veya DRS olmasini etkilemedigini gdstermektedir. Sonug
olarak bir karar biriminin 6lcege gore getiri durumu WUy Ve A degerleri iizerinden
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yorumlanmaktadir ve alternatif optimal sonuglarin olmasi IRS ve DRS durumlarini
degistirmemektedir.

Teorem 4. Seiford ve Zhu (1999)'ne gore herhangi bir k KVB icin: : HCRSk = QVRSk
oluyorsa bu karar biriminin sadece 6lcege gore sabit getiri (CRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir.
Uo < 0 degerini ahyorsa bu karar biriminin 6lgege gore artan getiri (IRS) 6zelligi gosterdigi
varsayihr. [ly > 0 degerini aliyorsa bu karar biriminin 6lgege gére azalan getiri (DRS) ozelligi
gosterdigi varsayilir.

Teorem 5. Seiford ve Zhu (1999)'ne O.psi = QVRSk oluyorsa bu karar biriminin sadece
Olcege gore sabit getiri (CRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. Z?zl /11- < 1 degerini aliyorsa bu
karar biriminin Olgege gore artan getiri (IRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir. 27]'1:1 /1]' > 1
degerini aliyorsa bu karar biriminin 6l¢ege gore azalan getiri (DRS) 6zelligi gosterdigi varsayilir.

Calismanin devaminda, yukaridaki teoremler cercevesinde Tiirkiye’deki 50 iiniversitenin
etkinlik dl¢iimleri ve 6lcege gore getiri durumlari degerlendirilmektedir.

4. TORKIYE'DEKI UNIVERSITELERIN ETKINLIGININ OLCULMESi VE OLCEGE
GORE GETiRi DURUMLARI

Bu c¢alismada {iniversitelerin goreli etkinlikleri cesitli girdi ve ¢ikt1 faktorleri cer¢evesinde
Olctilmektedir. Calisma kapsamina 1992 yili ve 6ncesinde kurulan toplam 50 devlet {iniversitesi
alinmistir. Bu yilin esik olarak alinmasinin sebebi bu yilda ¢ok sayida tiniversitenin acilmasi ve
rekabet acisindan benzer kulvarda olmalaridir. Universitelerin etkinlik él¢iimiinde cogunlukla
arastirma (akademik basar1), egitim-6gretim ve maddi kazang agisindan veya tiimiinii birlikte ele
alacak sekilde etkinlik dl¢ctimii yapilmaktadir(Aziz vd., 2013; Kuah ve Wong, 2011).

Universite alaninda yapilan etkinlik ¢calismalarina bakildiginda ¢ok sayida ortak girdi ¢iktinin
kullanildig1 goriillmektedir. Girdiler i¢cin harcamalar, personel sayisi ve 6grenci sayisi 6rnek
gosterilebilirken, ciktilar icin lisans, yiiksek lisans ve doktora mezun/6grenci sayilari ile akademik
yayin sayilar1 drnek gosterilebilir (Aviles-Sacoto vd., 2015; Essid vd., 2014). Universiteler icin bu
girdi/cikti bilesimlerinin 6gretim odakli, arastirma odakli, gelir/harcama odakli veya timi
birlikte diistiniilerek belirlendigi soylenebilir. Universitede etkinlik analizi yapilan bazi calismalar
girdi cikt1 bilesimi agisindan su sekilde 6zetlenebilir:

e Beasley (1990) calismasinda girdi olarak arastirma gelirlerini ve harcamalari; ¢ikti olarak
da arastirama reytinglerini ile lisans ve yliksek lisans 68renci sayilarini almistir.

e Baysal vd. (2005) calismalarinda 50 devlet iiniversitesinin goreli etkinliklerini dlgerken,
girdi olarak akademisyen sayilar1 ve personel giderleri ve cari giderleri; ¢ikti olarak
ogrenci (lisans, lisansiistii) sayilarini ve yayin sayilarini almiglardir.

e Johnes (2006) calismasinda 100 ytiksekdgretim kurumunun goreli etkinliklerini 6l¢gmek
icin girdi olarak 6grenci (lisans, lisansiistii) sayilari, akademik personel sayisi, yonetim
giderler, kiitiiphane giderleri, amortisman ve faiz gideri; ¢ikt1 olarak da lisans mezun
sayisy, lisans iistli mezun sayis, arastirma destekleri alinmistir.

e Johnes ve Li (2008) calismalarinda 109 tiniversitenin goreli etkinliklerini 6l¢gmek icin,
girdi olarak 6grenci (lisans, lisansiistii) sayilarini, akademik personel sayilarim ve
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arastirma harcamalarini; ¢ikti olarak toplam arastirma sayilarini ve yayin indekslerini
almislardir.

e Abd Aziz vd. (2013) iiniversite departmanlari lizerinden yaptiklari etkinlik calismasinda
girdi olarak akademik personel sayisini, akademik olmayan personel sayisini ve yillik
yOnetim giderlerini; ¢ikti olarak da mezun 6grenci sayisini, yillik arastirma desteklerini ve
yayin sayisini kullanmislardir.

e Aviles-Sacoto vd. (2015) calismalarinda girdi olarak akademik derece, tercih derecesi,
finansal derece ve %25 basar1 araligina giren mezun 6grenci yiizdesi; ¢ikt1 olarak da
stajyer 6grenci ylizdesi ve ise giren 68renci yiizdesi kullanmislardir.

e Babacan (2012) calismasinda girdi olarak genel biitceden alinan pay, biitce disi
harcamalar ve idari-akademik personel sayilarini; cikti olarak da indekslere girmis
makale sayisy, liniversite 6z gelirleri, okuyan 6grenci sayisin1 ve mezun dgrenci sayisini
kullanmiglardir.

Literatiirle tutarli olacak sekilde bu uygulamada da 50 iiniversitenin Profesor, Dogent, Doktor
Ogretim Uyesi ve Ogretim Gorevlisi sayilari ile iiniversiteler icin devlet tarafindan ayrilan yillik
biitge miktarlar1 girdi olarak alinmistir. Yiiksek lisans, Doktora ve Mezun sayilar1 ¢ikti olarak
alinmistir. Bunun yaninda Destek alinan proje sayisi ve Proje ddenekleri ile makale puanlari ve
Atif puanlar ¢ikti olarak alinmistir. Makale puanlari ve atif puanlar1 URAP (University Ranking by
Academic Performance) tarafindan makale ve atif sayilari temel alinarak belirlenen puanlardir.
Bu girdi/cikt1 bilesimleri Sekil 1’de de gosterilmektedir.

Sekil 1 Girdi/Cikt1 Bilesimleri
Girdiler Ciktilar

o VYiiksek Lisans Ogrenci Sayist
e  Prof Sayisi e Doktora Ogrenci Sayisi
e Dog. Sayisi ¢ _ ) E> e Mezun Sayisi
. . U t:
e Dr. Ogr. Uyesi Sayisi niversite e Makale Puani
e Ogr. Gér. Sayis e Atif Puani
e Toplam Biitce e Destek Alinan Proje Sayisi
o Proje Odenekleri

Tablo 3’de tiniversitelerin Girdiye yonelik CCR zarflama modeli ( 8cgs), girdi yonelik BCC
zarflama modeli ( Oy gsi) Ve Olcege gore artmayan getiri modellerine ( Oyrs;)  etkinlik skorlar
verilmistir. Bu skorlar VZA modeli geregi 1 ile 0 arasindan degerler olmaktadir. Bir degerini
alan birimler etkin birim olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, girdiye yonelik carpan BCC
modelinin  y, degerleri ve girdiye yonelik CCR modelinin toplam lamda degerleri tabloda
hesaplanmistir. Bu degerler tniversitelerin 06lgege gore getiri yonlerini belirlemek icin
kullanilmaktadir.

Tablo 3’te etkinlik sonuglar1 ve degisken degerleri sunulurken, Tablo 4’te 6lcege gore
getirilere iliskin bulgular sunulmaktadir. Etkinlik skorlarina baktigimizda 50 iiniversite
icerisinden sirasiyla 20 ( Ocgsk ), 29 ( Oyrsk) Ve 27 ( Onirsk) Universite etkin ¢ikmistir. Bazi
tiniversiteler girdiye yonelik CCR zarflama modellinde ( 8.s;) etkin degilken diger iki modelde
etkin cktigr goriilmektedir. Ancak bu iiniversitelerin etkinlik skorlari1 bire yakin degerler
almaktadir. Tiim etkinlik skolarina bakildiginda ii¢ modelin etkinlik skorlarinin biribine esit veya
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cok yakin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu modellerin arasinda etkinlik 6l¢limii a¢isindan
anlamh bir fark olmadigi sdylenebilir. Dolayisiyla, bu iic model acisindan bakildiginda
Uiniversitelerin %50’den fazlasinin etkin oldugu, %80’den fazlasinin etkin skorlarinin 0,8-1
arasinda deger aldig1 goriilebilir. Geriye kalan liniversitelerin tiim giridilerin sadece %80’nini
kullanarak ayni diizeyde etkin olacagi sdylenebilir.

Tablo 3 Universitelerin Etkinlik Skorlari ve Degisken Degerleri

n n
Z}“ik Z)‘ik
No Universiteler Mg j=1 Ocrsk Ovrsk Onirsk No  Universiteler  Hg j=1 Ocrsk Ovrsk Onirsk
1 Abant izzet Baysal -0.39 1.00 1 1 1 |26 Inénii 0.17 0.84 0.801 0.827 0.801
2 Adnan Menderes -0.24 0.75 0.653 0.677 0.653 |27 istanbul Teknik 0.00 1.00 1 1 1
3 AfyonKocatepe 0.26 1.10 0.852 0.877 0.877 |28 istanbul 0.00 1.00 1 1 1
4 Akdeniz 0.07 151 0.729 0.759 0.759 |29 izmir YT 1.96 1.00 1 1 1
5 Ankara 0.06 1.00 1 1 1 |30 Kafkas 0.-56 1.00 1 1 1
6 Atatiirk 0.15 1.00 1 1 1 |31 K. Siitgii imam 0.-18 0.88 0.926 0.948 0.926
7 Balikesir -0.04 0.89 0.963 0.967 0.963 |32 Karadeniz Teknik 0.22 1.00 1 1 1
8 Bogazici 249 120 0942 1 1 |33 Kirikkale 0-_39 0.73 0.859 0.963 0.859
9 Biilent Ecevit -0.35 0.77 0.665 0.746 0.665 |34 Kocaeli 0.16 1.00 1 1 1
10 Celal Bayar -0.20 0.86 0.708 0.732 0.707 |35 Marmara 2.87 1.00 1 1 1
11 Cumbhuriyet -0.13 1.00 0.842 0.842 0.842 |36 Mersin 0-_20 0.89 0.636 0.654 0.636
12 Canakkale 033 174 0943 1 1 |37 Mimar Sinan GS 0.;2 043 0970 1 0970
13 Cukurova 038 100 1 1 1 (38 I\K’[;‘f;fai‘tk‘ 029 080 0754 0799 0.754
14 Dicle -0.10 1.00 0.864 0.864 0.864 |39 Mustafa Kemal 0_-11 1.00 1 1 1
15 Dokuz Eyliil 0.17 141 0.826 0.882 0.882 (40 Nigde 0.,_72 0.77 0922 1 0922
16 Dumlupinar 22.67 1.00 1 1 1 |41 Ondokuz Mayis 0.28 1.03 0913 0.919 0.919
17 Ege 072 245 0893 1 1 |42 Orta Dogu Teknik 0--11 1.00 1 1 1
18 Erciyes 1.54 111 0901 1 1 |43 Pamukkale 0-_11 0.98 0.833 0.835 0.833
19 Firat -0.17 095 0.824 0.832 0.824 |44 Sakarya 032 1.00 1 1 1
20 Gazi 0.01 259 0987 1 1 |45 Selguk 0.54 1.00 1 1 1
21 Gaziantep 295 1.00 1 1 1 |46 Sileyman Demirel 0.36 1.00 1 1 1
22 Gaziosmanpasa 1.70 1.06 0963 1 1 |47 Trakya 0--19 0.75 0.708 0.7514 0.708
23 Gebze YT -0.28 1.00 1 1 1 |48 Uludag O.-12 1.00 1 1 1
24 Hacettepe 011 112 0951 1 1 |49 Yildiz Teknik 0.81 1.05 0.964 0.999 0.999
25 Harran -0.26 0.65 0.618 0.680 0.619 |50 Yiiziinci Yil 0.17 1.08 0.949 0.955 0.955

Tablo 4 Olecege Goére Getiri Durumlari
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N Teorem Teorem Teorem Teorem Teorem N Teorem Teorem Teorem Teorem Teorem
o 1 2 3 4 5 o 1 2 3 4 5
1 IRS CRS CRS CRS CRS 26 IRS DRS IRS IRS IRS
2 IRS DRS IRS IRS IRS 27 CRS CRS CRS CRS CRS
3 DRS DRS DRS DRS DRS (28 CRS CRS CRS CRS CRS
4 DRS DRS DRS DRS DRS (29 DRS CRS CRS CRS CRS
5 DRS CRS CRS CRS CRS 30 IRS CRS CRS CRS CRS
6 DRS CRS CRS CRS CRS 31 IRS DRS IRS IRS IRS
7 IRS DRS IRS IRS IRS 32 DRS CRS CRS CRS CRS
8 DRS DRS DRS DRS DRS (33 IRS DRS IRS IRS IRS
9 IRS DRS IRS IRS IRS 34 DRS CRS CRS CRS CRS
10 IRS DRS IRS IRS IRS 35 DRS CRS CRS CRS CRS
11 IRS DRS IRS IRS IRS 36 IRS DRS IRS IRS IRS
12 DRS DRS DRS DRS DRS (37 IRS DRS IRS IRS IRS
13 DRS CRS CRS CRS CRS 38 IRS DRS IRS IRS IRS
14 IRS DRS IRS IRS IRS 39 IRS CRS CRS CRS CRS
15 DRS DRS DRS DRS DRS |40 IRS DRS IRS IRS IRS
16 DRS CRS CRS CRS CRS |41 DRS DRS DRS DRS DRS
17 DRS DRS DRS DRS DRS |42 IRS CRS CRS CRS CRS
18 DRS DRS DRS DRS DRS |43 IRS DRS IRS IRS IRS
19 IRS DRS IRS IRS IRS 44  DRS CRS CRS CRS CRS
20 DRS DRS DRS DRS DRS (45 DRS CRS CRS CRS CRS
21 DRS CRS CRS CRS CRS |46 DRS CRS CRS CRS CRS
22 DRS DRS DRS DRS DRS |47 IRS DRS IRS IRS IRS
23 IRS CRS CRS CRS CRS |48 IRS CRS CRS CRS CRS
24 DRS DRS DRS DRS DRS (49 DRS DRS DRS DRS DRS
25 IRS DRS IRS IRS IRS 50 DRS DRS DRS DRS DRS

DRS: Olgege Gore Azalan Getiri
IRS: Olgege Gore Artan Getiri
CRS: Olgege Gore Sabit Getiri

Tablo 4’te Uiniversitelerin 6lgege gore getiri durumlar1 yukarida degindigimiz, 6lcege gore
getiri durumlarinin tespiti icin gelistirilmis lic yontem cercevesinde verilmektedir. Birinci ve
ikinci yontem alternatif optimal ¢6ziimlerin olmadig1 durumlar icin 6lcege gore getiri yoniiniin
dogru bir sekilde belirlenebilecegini savunmaktadir. Seiford ve Zhu (1999) tarafindan 6nerilen
teorem 4 ve teorem 5 ise alternatif optimal ¢oziimlerin olmasi durumu altinda da 6lcege gore
getiri yonuniin dogru sekilde belirlenebilecegini savunmaktadir. Bu cercevede Tablo 4’te
bakildiginda tiniversitelerin 0lgege gore getiri durumlarinin bu ii¢ yonteme gore farkli ciktig
gorulmektedir. Nihai olarak tablo 4 deki teorem 4 ve teorem 5 siitunlari Seiford ve Zhu (1999)
tarafindan 6nerilen teorem 4 ve 5 ¢ergevesinde tiniversitelerin gercek dlgcege gore getiri yonlerini
gostermektedir.

Getiri yoniinii belirleme acisindan alternatif optimal ¢6ziimlerin olmasi dorumunda da dogru
sonuglar veren teorem 4 ve teorem 5’e gore 50 tiniversiteden 13’4 DRS, 20’si CRS ve 17’si IRS
ozelligi gosterdigi bulunmustur. Teorem 3 (liglinci yontem)’iinde ayni sonuglar1 verdigi
goriilmektedir. Ayrica elde edilen bu bulgular literattirii desteklemektedir. Sonug olarak denebilir
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ki liclincii yontemin birinci ve ikinci yonteme gore alternatif optimal ¢ozlimlerin olmasindan
etkilenmeksizin 6lcege gore getiri yoniinii dogru tespit etmektedir.

5. SONUC

Bu calisma, VZA’da ol¢cege gore getirinin yoniinii belirlemek icin gelistirilen ii¢ yontemi
karsilastirmak ve bir uygulama tlizerinden goéstermek amaciyla yapilmistir. Calismas sonucunda
ticlincli yontemin oOlgege gore getiri durumunu belilemede daha tutarh oldugu gorilmiistir.
Uygulama kapsamina Tiirkiye’de 1992 yili ve déncesinde kurulan 50 devlet tiniversitesi alinmistir.
Bu iiniversitelerin girdi ve ¢ikt1 verileri 2012-2013 dénemini kapsamaktadir.

Uygulamanin bulgularina bakildiginda tiniversitelerin %70’nin etkinlik skorlarinin 0,9-1
arasinda deger aldig1 goriilmiistiir. Ortalama olarak iiniversitelerin %70’nin kaynaklari
kullanma agisindan goreli verimli oldugu, geri kalan tiniversitelerinde girdilerin sadece %70’ni
kullanarak ayni diizeyde cikt1 iiretebilecegi sdylenebilir.

Universitelerin yaklasik olarak %40’'nin élgege gore sabit getiri (CRS), %34'niin 6lgege gore
artan getiri (IRS) ve %26’sinin olcege gore azalan getiri (DRS) altinda faaliyet gosterdigi
gorilmektedir. Bunun anlami, tiim girdilerinde %1 oraninda yapilacak bir artis, IRS 6zelligi
gosteren iniversitelerin ¢iktilarda daha fazla oranda bir artis, DRS 6zelligi gosteren
Universitelerin ¢iktilarda daha az oranda bir artis ve CRS 0Ozelligi gosteren liniversitelerin
¢iktilarda ise ayni oranda bir artis anlamina gelmektedir. Bu nedenle, 6lgcege gore getiri durumlari
ozelikle politika yapicilar ve karar vericiler icin 6nemli olmaktadir.

Calismada VZA’da oOlgege gore getiri durumlarimi belirlemek kullanilan ti¢ temel yontem
incelenerek uygulama iizerinden karsilastirmalar yapilmistir. Olgege gore getiri durumunun
belirlenmesi en az etkinlik skorlarinin hesaplanmasi kadar énemlidir. VZA ile etkinlik analizi
yapilirken 6lcege gore getiri durumlarinin da incelenmesi analizin derinligini artiracaktir. iler ki
calismalarda parametrik olmayan yaklasim olan VZA'nin yani sira parametrik yaklasimlar ile de
analizler yapilarak dlgege gore getiri durumlari incelenebilir.

Cikar Catismas Bildirimi

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel cikar ¢atismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi icin herhangi bir finansal
destek almamuistir.

Etik Kurul Karar
Bu arastirma icin etik kurul izinine ihtiyaag yoktur.
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Oz

Yasanan teknolojik gelismeler bltiin sanayi ve sektor tlrlerini etkilemekte, giindelik hayatin rutin
uygulamalarinda dahi teknolojik gelismelerin izlerini gérmek miimkiin hale gelmektedir. Bu gelismelerin
en heyecan verici olani ¢ boyutlu yazicilar olarak goériilmektedir. Henliz yayginhg konusunda bazi
sorunlar ile karsilasilsa da gelecekte bu yazicilarin masatistli boyuta ve herkes tarafindan uygun maliyetle
satin alinabilir seviyeye inecegi diistinilmektedir. Bu makalenin amaci li¢ boyutlu yazicilarin pazarlamanin
4P’sine olan katkisini ortaya koymaktir. Yapilan genis literatiir taramasi sonucunda U¢ boyutlu yazicilarin
Urin kavramina, stirdirdlebilirlige, ¢cevre dostu Urtnler Gretme, kisisellestirme, daha glvenli, saghkh ve
faydali Griinler Uretebilme konularina katki saglayacagi gorGlmistir. Fiyat kavramina ise daha uygun
maliyetli, Greticilerden bagimsiz ucuz triinlere sahip olabilme konularinda katki saglayacagi; dagitimda
karbon ayak izini ve fiziksel dagitim kanallarina olan baglihgl azaltmayi vaat etmesi, farkli dagitim
stratejilerinin olusmasina ve yeni lojistik/dagitim ittifaklarinin kurulmasina imkan tanimasi konularinda
katki saglayacagi gorilmistir. Son olarak tutundurma kavramina ise kisilerin kendi markalarini Gretebilme
ve U¢ boyutlu yazicilarin reklam ve tutundurmasini kendileri yapacaklart yoniinde katki sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica makale icinde yapilan genis ¢apl literatiir taramast sonucunda drin, fiyat, dagitim ve
tutundurma faaliyetlerine iliskin ileride yapilacak ¢alismalarda 6l¢ek olabilme potansiyeline sahip ifadelere
de yer verilmigstir.

Anahtar kelimeler: U¢ boyutlu yazici, Pazarlama, 4P, Kitlesel kisisellestirme

CONTRIBUTION OF THREE-DIMENSIONAL PRINTERS TO THE 4P’S OF MARKETING
Abstract

The technological developments experienced affect all types of industries and sectors, and it becomes
possible to see the traces of technological developments even in the routine applications of daily life. The
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most exciting of these developments is seen as 3D printers. Although some problems have been
encountered regarding its prevalence yet, it is thought that these printers will be reduced to desktop size
and affordable by everyone in the future. The purpose of this article is to reveal the contribution of 3D
printers to 4P of marketing. As a result of the extensive literature review, it has been seen that 3D printers
will contribute to the product concept, to produce sustainable, environmentally friendly products, to
personalize, to produce safer, healthier and more useful products. It will contribute to the concept of
price in terms of having cheap products that are more cost-effective, independent of the manufacturers;
It has been observed that it promises to reduce the carbon footprint in distribution and the dependence
on physical distribution channels, it will contribute to the formation of different distribution strategies
and the establishment of new logistics/distribution alliances. Finally, it has been concluded that the
concept of promotion contributes to the fact that people can produce their own brands and that they
will do the advertising and promotion of three-dimensional printers themselves. In addition, as a result
of the wide-ranging literature review in the article, statements that have the potential to be a scale in the
future regarding product, price, distribution and promotion activities are also included.

Key words: 3D printers, Marketing, 4P, Mass personalization

1. GiRig

Teknoloji alanindaki en heyecan verici gelismelerden biri li¢ boyutlu yazicilarin
yayginlasmasi ve artik istenilen her iriiniin bireysel olarak basilabilecek olmasidir. Dordiincii
sanayi devrimiyle birlikte kisisel bilgisayarlarin ve internetin algoritmalar sayesinde daha 6zerk
hareket etmesi ve kendi basina kararlar alabilen pozisyona yiikselmesi, diger nesneler ile
haberlesmesi, ¢cok biiyiik miktar ve cgesitlilikteki verileri depolayip isleyebilmesi {iretimde ve
hizmette biiylik doniisiimlere yol agmistir. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan doérdiincii sanayi
devriminin dokuz temel araci icinde sayilan ii¢ boyutlu yazicilar heniiz ev tipi kullanima maliyet
ve erisebilirlik acisindan uygun olmasa da gelecekte iiriin ve hizmet yeniligi saglama potansiyeli
yiiksek bir arag olarak goriilmektedir. Ustelik ii¢ boyutlu yazicilarin kullanim alanlar1 da bir hayli
genis kapsamh olabilecektir. Insaattan egitime, oyun-eglenceden perakendeye, lojistikten
kozmetik ve kisisel bakima, turizmden saglhk ve medikale kadar birgok sektorde yikici ve
dontstiiriici etkileri olacagi iddia edilmektedir.

Ug boyutlu yazicilarin dogasina en uygun olan alanin turizm ve 6zelde gastronomi oldugu
gorilmektedir. Gidanin yeni formlarinin olusturulmasi, farkli gida bilesimlerinden yeni gida
formlarinin elde edilmesi, bilhassa et ve et iirlinleri ile sebze piirelerinin yazdirilabilir olmasi
gelecekte yasanabilecek olasi kithk ve aglik tehlikesi karsisinda onleyici bir tedbir olarak
goriinmektedir. Ug boyutlu yazicilarin kullanimi gidalarla sinirh olmayip, yukarida da bahsedildigi
iizere sayisiz sektorde kullanima uygun bir arag olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu makale ¢alismasinda ii¢ boyutlu yazicilarin kullanildig1 sektére bakilmaksizin sagladig
avantajlara deginilecek ve bu avantajlarin pazarlama yo6niine dikkat cekilecektir.
Siirdurilebilirlik, atik yonetimi, kisisellestirme, yeni {iriin gelistirme, israf ve maliyetlerde azalma,
daha diisik karbon ayak-izi, cevresel iyilestirmeler, tasarimda doniisiim, fiyat baskisindan
kurtulma gibi sayisiz avantaj saglayan ili¢c boyutlu yazicilar pazarlama faaliyetlerini de hem
kolaylastirmakta hem de eskisine oranla daha etkin ve verimli sekilde yerine getirilmesini
saglamaktadir. Pazarlamanin en bilinen kuramlarindan olan 4P kuramina ii¢ boyutlu yazicilarin
nasil katki sagladig1 bu makalenin temel ¢ikis noktasidir. U¢ boyutlu yazicilarin iiriin, fiyat, dagitim
ve tutundurma faaliyetlerine sagladig1 katkilar ayrintili bicimde ele alinacak olup, pazarlama
disiplini ile olan yakin iliskisi ortaya konulmaya calisilacaktir.
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Yeni teknolojik gelismelerin akademik diizeyde ele alinmasi, bu konuyla ilgilenen fakat bircok
cekincesi olan paydaslara rehber olmasina, iist diizeyde tartisilan dijital doniisiimiin tabana ve
halka yayilmasina yardimci olacaktir. Bu sebeple yazilan akademik calismalarin bilgilendirici ve
aydinlatici yoniiniin daha agir basmasi, akademik calismalar1 okuyanin rahatlikla anlayabilecegi
anlatim tarziyla yazilmasi dijital teknolojilerin daha hizli benimsenmesini ve uygulamada
yayginlik kazanmasini saglayacaktir.

2. UG BOYUTLU BASKI KAVRAMINA GENEL BAKIS

Bilgi teknolojilerinde gerceklesen yenilikler, endiistriye artan bir deger kazandirmis ve
internetin ortaya ¢ikardig cesitlilikle birlikte tiiketici tercihlerinde yasanan degisimler sanayide
Endiistri 4.0'1n yasanmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda pazarda rekabet eden isletmeler
miisteri taleplerine hizli geribildirim saglamak, piyasada rekabet avantaji elde etmek ve
maliyetleri azaltmak icin Endustri 4.0'in yarattigl yeniliklere uyum saglamak zorunda
kalmislardir. Glinlimiizde yasanan son teknolojilerden li¢ boyutlu baski tiretimi, hizl bir biiyiime
gerceklestirmektedir. U¢ boyutlu baski iiretimi kullanicilarin dijital tasarimlarini fiziksel iiriinlere
dontistirmelerini saglarken hem isletmeler hem de tedarikgiler i¢cin 6nemli bir yenilik olarak
gorilmektedir. Su anda isletmeler Kkisisellestirme bigimini miimkiin kilan, tasarima dogrudan
miisterinin dahil olmasini saglayan, sirketlerin daha kisa ¢evrim siireleri elde etmesini ve daha
diisiik maliyetlerle 6zellestirilmis iirlinler iiretmesine olanak saglayan ii¢ boyutlu baski iiretimine
yonelmektedirler. U¢ boyutlu baski iiretimi, bugiiniin ekonomisinin énemli bir parcasidir ve iilke
ekonomisinde gittikge artan oranda pay sahibi olmaktadir. U¢ boyutlu baski iiretimi, verimliligi
arttirarak, ekonominin yapisini degistirirken, endiistriyel biiytimeyi tesvik etmekte ve isgiiciiniin
profilini degistirerek sirketlerin ve bolgelerin rekabet giiclinii arttirmaktadir. Boylece
pazarlamanin biitiin bilesenlerine yenilik¢i ve doniisiimsel katkilar saglamaktadir. Yenilikgi ti¢
boyutlu baski teknolojisi, yaratic1 girdileri, kitle kaynak kullanimi siireclerini ve pazar dagitim
aglarini yapilandirma ve entegre etme yetenegine dayanan yeni bir is modelidir. Bu yeni is modeli,
hizmet portfoylinii zenginlestirmek veya tamamen yeni is kollarin1 baslatmak i¢in tasarim
sirketleri tarafindan da kullanilmaktadir.

Gelismeye devam eden bu teknoloji otomotiv sektoriinde, miihendislik ve mimari
modellemelerde, egitimde, saglik ve medikal uygulamalarda, askeri-savunma sanayi ve gida
endiistrisi olmak iizere tiim sektorlerde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir (Aydin ve dig,,
2019: 2). Ug boyutlu baski teknolojisi pek ¢ok sektérde kullanilmasinin yani sira gida sektoriinde
de artan bir talep ile karsi karsiyadir. Robotik tabanl gida iiretiminden farkh olarak, ti¢ boyutlu
gida baskis, kisisellestirilmis sekil, renk, lezzet, doku ve hatta beslenme ile gida iiretiminde
devrim yaratmak icin li¢c boyutlu baski ve dijital gastronomiyi birlestirerek hammaddenin
icerigini belirleyip baski malzemesi miktarini ve beslenme icerigini kontrol ederek bireysel
ihtiyaclar1 karsilamak iizere tasarlanip iiretilebilmektedir. U¢ boyutlu gida baskisi bir yandan 6zel
alet-ekipman gerektirmeyisi diger yandan da is giiciinii azaltmas1 gibi 6zellikleri ile 6n plana
cikmaktadir.
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3. UC BOYUTLU BASKI URETIMININ KULLANILDIGI ALANLAR

U¢ boyutlu baski iiretiminin yaygin kullanim ag1 gelecekte bu teknolojiden ¢cok daha hizh ve
verimli yararlanilabilecegini gostermektedir (Aydin ve dig., 2015: 154). Saglik, otomotiv, havacilik
ve savunma endiistrileri li¢ boyutlu baski uygulamalarinin en canli alanlaridir (Dodziuk, 2016:
283). Her giin yeni imkanlar sunan yazicilar ve baski malzemeleri ile gelecekte kullanilan alanlarin
artmasi ve heyecan verici uygulamalarin ortaya ¢cikmasi muhtemeldir. Bu teknolojiyi benimseyen
bazi alanlara asagida deginilmektedir.

3.1. Saglk ve Medikal

Ug boyutlu yazici teknolojisi giiniimiizde hemen hemen pek ¢ok sektére girerek her gecen giin
biiyiliyen bir pazar haline gelmektedir. Saglik, doniisiim potansiyeli en yliksek sektorler arasinda
bulundugundan, teknolojinin benimsenme orani her gecen giin artmaktadir. 1990'li yillardan
baslayarak, li¢ boyutlu baski teknolojisinin agiz, ¢ene ve yiiz cerrahisinde (D'Urso ve dig, 1999:
30), norosirurji de (Heissler ve dig., 1998: 334) ve ortopedi de (Munjal ve dig., 2000: 644)
yayginlasmaya basladig1 bilinmektedir. Teknoloji olgunlastik¢a, goriintiileme tekniklerinde de bu
teknolojinin kullanilmaya baslandigi bilinmektedir. Arastirmacilarin, ti¢ boyutlu baski teknolojisi
ile beyin, kalp ve akcigerde vaskiiler yapilarin fiziksel modellerini incelemek i¢in BT goriintiilerini
kullandig1 bilinmektedir. Ornegin, bir kisinin 6nden ve yandan goriiniim fotograflarini kullanarak,
kisisellestirilmis gozlikler kisisel yiliz o0zelliklerine uyacak sekilde ii¢ boyutlu olarak
basilabilmektedir (www.3dprintingmedia). Ortodontide, hastanin dislerinin rontgen goriintiileri ve
fotograflar bir li¢ boyutlu tarayici kullanilarak gekilebilir veya taranabilir. Bu dijital goriinttler,

tedavi planlar ve disleri hizalamak icin ortodontik dis telleri basmak i¢in kullanilabilmektedir
(Bishop ve dig., 2002: 14). Ayrica kalp dokularinin ii¢ boyutlu baskisi ve biyonik kulaklarin icadi
tip alaninda uygulanan son yeniliklerdir (Timko ve dig., 2009: 917; Mannoor ve dig., 2013: 2638).
Saglik alaninda ki diger calismalar ise; cilt, kemik, kalp vb. gibi organlarin onarimi ve doku tiretimi
gibi cesitli tedavi islemlerinde de yaygin olarak kullanilmaktadir (Murphy ve Atala, 2014: 773).
Tiirkiye’'de ise Sabanci Universitesi’nin gerceklestirmis oldugu, canl hiicrelerden aort damari
tiretimi ile "U¢ Boyutlu Doku ve Organ Basimi Projesi" yer almaktadir (Kuzu Demir ve dig., 2016:
488).

Ug boyutlu baski ile bébrekler, kalp veya cilt gibi hasara ugrayan organlar onarilirken diger
yandan bu organlar1 degistirmek icin de ii¢c boyutlu baski yontemlerinden yararlanilmaktadir.
Ayrica, bu teknoloji tamamen yeni organlar olusturma potansiyeline de sahiptir. Bununla birlikte,
su anda, li¢ boyutlu baskinin tiptaki etkisi hala kiigiiktiir ancak ¢ok faydali bir teknolojiye doniisme
potansiyeline sahiptir. Yapilan bir baska arastirma sonucunda hasar gérmiis bir kafatasi icin
hasarli bolgeye uygun olarak implant tasarimi ve imalat islemi yapilmistir (Celebi ve dig., 2017:
34). 2013 yilinda yapilan bir operasyonda bir arastirmaci, mithendis ve dis hekiminden olusan
ekip yarali kel kartal i¢in diinyanin ilk protez gagasini iiretmeyi basarmistir (Li, 2012).
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Resim-1: Ug boyutlu baski teknigi ile iiretilmis cene implant1 (Singare ve dig., 2015).

Tipta li¢ boyutlu baski uygulamalariyla sadece tibbi triinlerin, ilaclarin ve ekipmanlarin
kisisellestirilmesi degil, ayni zamanda maliyet etkinligi, verimlilik artisi, tasarimin
demokratiklestirilmesi ve gelistirilmis is birligi glici saglamasindan da faydalanilmaktadir
(Banks, 2013: 22; Schubert ve dig., 2014: 159; Gross ve dig., 2014: 3247).

Resim-2: Ug boyutlu baski teknigi ile iiretilmis protez (Jin ve dig., 2015).

3.2. Otomotiv

U¢ boyutlu baski teknolojisinin otomotiv sektoriine en onemli katkisi prototiplerin
hazirlanmasi, prototiplerin test asamasini hizlandirmasi ve dolayisiyla tasarim ve tretim
stireclerinde verimi artirmasidir (Strateji Biitce Baskanligi, 2019: 135). Alet ve kalip, islevsel
prototipler ile kii¢lik ve karmasik pargalarin liretimi; otomotiv sektériinde kaliplama, kaynak ve
montaj islemlerinde ihtiyacin ortadan kalkmasi ya da azaltilmasina olanak vermektedir (Leering,
2017). Boylelikle otomotiv sektdrii ti¢ boyutlu baski iiretimi ile zamandan ve maliyetten tasarruf
saglayarak gelismekte olan teknolojiyi hizla benimsemeye baslamaktadir.
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()] @

Resim-3: U¢ boyutlu baski teknigine gore iiretilmis cesitli otomotiv parcalar (Leering, 2017)
a) Cesitli konsol pargalar1 b) Yan ayna muhafazasi c¢) Michelin tarafindan tretilen ii¢ boyutlu
havasiz lastik d) Akii dinamosu e) Motor f) Ferrari fren pedal g) Ford araba direksiyonu h)
Renault F1 aracin karbon fiber takviyeli naylon sogutma kanal

Ug boyutlu yazic kullanilarak iiretilen Urbee aracindan sonra otomotiv sektériinde eklemeli
imalatile araglarda kullanilabilecek fonksiyonel son iiriin parcalarin iiretilebilecegi fikri olusmaya
baslamigtir. Otomobil ireticileri, ti¢ boyutlu imalat ile arastirma ve gelistirme siireglerinin
verimliligini artirabilir ve {lriinlerini daha kisa siirede ve verimli bir sekilde piyasaya siirebilir
(Ozel ve dig., 2020: 18). Ayrica otomotiv iiretimi icin ti¢c boyutlu baski teknolojisinin kullanilmasi,
otomobillerin gelecekte nasil goriinecegini ve c¢alisacagini etkili bir sekilde degistirebilir
(Bargmann, 2013).

3.3. Mihendislik ve Mimari

Ug boyutlu baski teknolojisi mithendislik ve mimarlik alanlarinda, model olusturma ve sunum
yapi1 ¢calismalarinda faydal uygulamalar sunmaktadir. Ayrica bu teknolojiyle topografik modellere
ihtiya¢ duyuldugunda ve arazilerin analizinde de {i¢ boyutlu yazicilar kullanilmaktadir (Aydin ve
Kahraman, 2018:425). Tiirkiye’de LTS Teknoloji Grup tarafindan Sihirli Fabrika projesiyle
Dogu’daki cocuklara oyuncak saglamak i¢in Tiirkiye'nin ilk yerli i¢ boyutlu yazicisi kullanilmistir
(www.digitalage.com.tr/). Bu sirket T.C Vagon Sanayi A.S (TUVASAS) ile iiretecegi vagonlarin yapim
ve tasariminda is birligi icinde bulunmustur (www.medya-24.com). U¢ boyutlu yazicilarin

miihendislikte ki uygulamalarina bakildiginda ise Local Motors’'un LM3D Swimm isimli bir arag
urettigi goriilmektedir (Kuzu Demir ve dig., 2016: 489). Cinli bir insaat firmasi ise li¢ boyutlu
yazicl kullanarak iki biiyiik bina iiretmeyi basarmistir. WinSun Dekorasyon ve Miihendislik
Sirketine gore yapilarin li¢ boyutlu yazici ile tretilmesi i¢cin geri doniistiiriilmiis beton
kullanilmistir. Bu insaat firmasi li¢ boyutlu yazici ile iki biiytlik bina lireterek teknolojiyi bir sonraki
adima tagimistir (Erk, 2015).
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Resim-4: U¢ boyutlu baski teknigi ile tiretilmis mimari model (https://mimarobot.com).

3.4. Egitim ve Ogretim

Uc¢ boyutlu yazihm teknolojisi 6grencilerin hayal ettikleri iiriinleri yapabilme becerisi
kazanmalarina ve edindikleri tecriibeleri hayatlarinda kullanarak bilgili bireyler olmalarinda
onem arzetmektedir (Kuzu Demir ve dig., 2016: 495). Ornegin; cografya, biyoloji, sanat dersleri,
model tasarimlari gibi konularda 6grencilerin ufuklarini agmak ve bilgi diizeylerini arttirmak i¢in
lic boyutlu yazici teknolojileri kolaylik saglamaktadir (Kékhan ve Ozcan, 2018: 81). Ayrica,
miihendislik, mimarlik ve giizel sanatlarda okuyan 6grencilerin yani sira saglik ve medikal
bolimlerdeki 6grencilerinde kemik yapilarini fiziki bir sekilde 6grenmelerinde kolaylik saglar ve
hissederek 6grenmelerine de katkida bulunur (Polat, 2016: 42). Ulusal Saglik ve insan Hizmetleri
Enstitlsii yakin zamanda anatomik modellerin yazdirilmasi i¢in ti¢ boyutlu yazdirma dosyalarinin
acik kaynak paylasimini tesvik etmek icin halka agik li¢ boyutlu bir kiitiiphane baslatmistir
(https://3dprint.nih.gov/). 2015 yilinda Amerikan Kiitiiphane Dernegi (ALA) raporuna gore, 425'in

uizerinde halk kiitiiphanesi subesi ii¢ boyutlu baski olanaklarini kullanima sunmustur (Lichaa ve
Wapner, 2016). Bu platformun olusturulmasi, tasarimlarin ve is birliginin hassas paylasimina
yoOnelik bir adimdir.

Resim-5: U¢ boyutlu baski iiretiminin egitim alaninda kullanimi (Erk, 2015).
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3.5.Tekstil ve Aksesuar

U¢ boyutlu baski teknolojisi, Kisilerin yeteneklerini 6n plana c¢ikararak ozelllikle
Kisisellestirilmis tirtinlerin tasariminda ve imalatinda kullanimi ile mobilya, moda ve kuyumculuk
gibi sektorlerde farkli olanaklar saglamaktadir (Yildiran, 2016: 156; Gedik ve dig., 2018: 19; Kiraz
ve dig., 2018: 47). U¢ boyutlu yazicilarin moda sektoriinde kullanimi ile moda tasariminda farkl
tiriinler tasarlanabilmekte ve farkli dizaynda {iriinlere imza atilmaktadir (Nadasbas ve Cileroglu,
2018: 233). Her irilin tasarimi kendi icinde farkli 6zellikler barindirmakta ve farkl sonuglar ile
ortaya ¢cikmaktadir (Gedik ve dig., 2018: 16). Moda ve tekstil de kullanim alanlarina baktigimizda
kullanilan malzemeler ile yapilan tasarimlar bir teknolojik yenilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
teknolojiyle, iic boyutlu yazicilarla iiretilmis ve 6zellestirilmis iirlin tasarimlarini 2013 yilinda
giyilebilir teknoloji olarak Victoria Secret defilesinde gormekteyiz (Yildiran, 2016: 163). Snow
Queen olarak adlandirilan bu tasarim Mimar Bradley Rothenberg tarafindan {i¢ boyutlu baski
teknolojisi kullanilarak tiretilmistir (Khun ve dig., 2015: 9).

N ‘
.' 5 ™ /i
- IA -3
Resim-6:U¢ boyutlu baski teknigine gore iiretilmis giysi (Mcneel, 2013).

Moda endiistrisinde ¢ok az patent veya telif hakki oldugu icin, treticilerin benzersiz
tasarimlar liretme yetenekleri onlar1 teknolojiye dogru itmektedir (Laplume ve dig., 2016: 600).
Tekstil ve giyilebilir giysilerdeki uygulamalar, teknolojinin ytliksek diizeyde kisisellestirmesi ve
miisteriye yanit verme hizi ile endiistride 6nemli bir rol oynamaktadir. Moda endiistrisinde ki
diger bir 6rnek ise Danimarkal tasarimc1 Anouk Wipprecht'in Audi is birligiyle hazirlamis oldugu
tic boyutlu giysilerdir. Arabadan esinlenerek yapilan tasarimda Audi A4 aracglarda kullanilan
aydinlatma ve sensorler giysilere de yerlestirilerek araba ile fonksiyonel bir sekilde ¢alisabilecek
hale getirilmistir. Kullanici ile araba arasinda ki mesafe yakinlastikca etkilesim giysi lizerinde
fonksiyonel 6zellikler sergiler (Dhuru, 2015).

3.6. Askeri ve Savunma Sistemleri

Havacilik ve savunma sektdriindeki sirketlerin rekabetten kopmamak adina yeniliklere ve
yeni lriinlere yatirnm yapmalari, sektorii iic boyutlu baski uygulamalarinda 6ncii pozisyona
tasimaktadir (Strateji Biitce Baskanligi, 2019: 62). Bu sektorlerde ti¢ boyutlu baski teknolojisinin
basar1 diizeyi ve biiylimesinin sebebi; kalite seviyesinin, zorlu endiistri standartlarina gore
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tartildiginda tatmin edici oldugunun bir gostergesidir. Bu sektordeki ii¢ boyutlu baski
uygulamalari, ucak aksami, ucak govdesi pargalari ve i¢ kisim ile kabin sistemlerinin tliretimine
yogunlasmaktadir. Bu triinlerin pazar hacminin 2020 yilinda ugak aksami i¢in 390 Milyon ABD
Dolar, ugak govdesi icin 148,3 Milyon ABD Dolar1 ve diger uygulamalar i¢in 122,6 Milyon ABD
Dolar1 olmasi beklenmektedir (Technavio, 2016). Uzay Teknolojisi Misyon Mudirliigi altinda
NASA, simdiki veya gelecekteki gorevler i¢in bazi arag ve ekipman parcalarinin prototiplerini ii¢
boyutlu baski kullanarak insa etmekte ve uzayda ii¢ boyutlu yiyecek baskisi tizerine bir ¢alismay1
desteklemektedir (Lipson ve Kurman, 2013). ingiltere Savunma Bakanligi'nin sponsor oldugu bir
yuriitme ajansi olan Savunma Bilimi ve Teknolojisi Laboratuvar1 (DSTL), ii¢ boyutlu yazici ile
yapilmis patlayicilar gelistirmeye basladigini ve Michael Petch’in “3D Printing Industry” ye verdigi
demecte, projenin; li¢ boyutlu yazicinin sagladigi karmasik tasarimlar1 yapabilme kabiliyetini
kullanarak cesitli patlayicilar igcin yeni olanaklar yaratmayi ayrica nakliye ve depolama
maliyetlerini azaltmay1 amagcladigini belirtmistir (Kokeii, 2020).

‘.

Z

Resim-7:Uzay sektoriinde {i¢ boyutlu yazici 6rnegi (http://www.3dortgen.com).

3.7. Turizm Sektori

Ug boyutlu baski iiretimi otuz yili agkin bir siiredir varhgim siirdiirmektedir ancak sadece son
zamanlarda bu teknoloji popiilaritesini artirdi ve hem teknoloji uzmanlarinin hem de halkin
ilgisini ¢ekti (Attaran, 2017: 680). Yemek, konaklama, seyahat, bos zaman, vb. ile ilgili hizmetlerde
de li¢ boyutlu baski iiretiminden ¢ok¢a yararlanilmaktadir.

Ayrica turistik yerleri temsil eden tiriinler, turist albiimleri ve el cantalari veya turistlerle ilgili
paketler, geleneksel yiyecek ve icecekler, yerel kozmetik liriinler ve yerel el sanatlari, turistik
hediyelik esyalar, hatta belirli mimari veya i¢ ortam 6geleri vb. gibi nesneler ii¢c boyutlu baski
teknolojisi ile basilabilmektedir. Ornegin miizeler s6z konusu oldugunda, dijital ortamda uzaylar
ve Ui¢ boyutlu nesneler gibi 6zdes kopyalar yaratma olasilig1 ve nesnelerin 6zellestirilmesi, sergiler
ve koleksiyonlar dijital iiretimden yararlanabilmektedir (Balletti ve dig., 2017: 173). Ayrica Cin'de
hali hazirda a¢ilmis olan ii¢ boyutlu baski iiriinlerine adanmis, 6zel li¢ boyutlu turist triinlerini
sergileyen ve basan bir miize bulunmaktadir (www.china.org.cn).
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siergilenen esyalar

Resim-8: Ug boyutlu baski teknigi ile Manhattan’da ki Doob adli g;ﬂeride

Dijital teknolojiler ile usta iscilikler birlestirilerek, tarihi mozaiklerin orijinaline sadik al¢1
polikrom kopyalar iiretilmektedir. Ornegin, Musul Projesinde Isisler tarafindan yok edilen ii¢
boyutlu sanat eserlerinin modelleri yeniden yapilandirilmistir (https://projectmosul.org). Ogeler,

bir grup arkeolog tarafindan basit turist fotograflarina dijital teknoloji uygulayarak olusturulan
dort eski parcanin sanal modellerinin ti¢ boyutlu baskilaridir ve Manhattan'daki Sanat ve Tasarim
Miizesi'nde 6zel bir etkinlikte sergilendigi bilinmektedir (Balletti ve dig., 2017: 177). Bir baska
ornekte ise 2014 yilinda Hollandali Evren Mimarlik sirketi icin ¢alisan Janjaap Ruijssenaars, 6zel
konaklama ve yiyecek icecek hizmetlerini iceren bir turistik konut projesi lizerinde ¢alismistir.
Sanatgilar ve matematikgiler Rinus Roelofs ve Enrico Dini ile birlikte Mdbius grubu prensibi
kullanilarak evi tamamen manzaraya entegre ederek fiitiiristik yapida ki projeyi hayata
gecirmislerdir (Myles, 2013).

Resim-9: Ug boyutlu baski teknigi ile mobius prensibine gore insa edilen ev (www.digitaljournal.com.).

Bu yaklasim turizmin ii¢c boyutlu baski teknolojisini benimsemeye basladigini
gostermektedir. 2014 yilindan bu yana Bursa Arkeoloji parkinda sergilenen, kazilardan elde
edilen kafatasi kemikleri ii¢ boyutlu baski teknoloji kullanilarak tekrar hayata gecirilmistir (Aydin
ve Kahraman, 2018: 422).
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3.8. Gida Sektori

Gida baskisi, gida pargalari liretmek igin ii¢ boyutlu baski ve dijital gastronomi teknigini
birlestiren dijital bir gida iiretim siirecidir. Kullanicilar bu teknolojiyle istedikleri {iriinii istedikleri
goruntiide ve lezzetle tasarlayip iiretebilmektedirler. Boylelikle yeme deneyimlerimiz, gida
bilesenleri agisindan ekonomik olarak hazirlanabilmekte, fiziksel ve kimyasal olarak farkl tatlar
olusturulabilmektedir (van Bommel ve Spicer, 2011: 1738). Bu nedenle gida iiriinleri, baski
malzemesi miktarini ve beslenme icerigini kontrol ederek bireysel ihtiyaglar1 karsilamak tizere
tasarlanip lretilebilir (Sun ve dig., 2015a). Su anda gida baskisiyla ilgili birgok giincel arastirma
projesi ve urint gelistirilmektedir (Pallottino ve dig., 2016: 729). Gida baskisi ile ev yemekleri
veya yiyecek-icecek sektoriindeki uygulamalar, 6zellestirilmis gida tasarimi ve kisisellestirilmis
beslenme kontrolii i¢in bir mithendislik ¢6ziimii saglamakla kalmaz, ayni zamanda 6zellestirilmis
bir gida tedarik zincirini yeniden yapilandirmak icin potansiyel bir gelisim firsati sunar (Sun ve
dig., 2015b). Bu, 6zellikle bireyin saglik durumuna gore diyetleri uyarlamay1 ve iliretmeyi
amaclayan kisisellestirilmis saglikli gida icin biiyiiyen bir pazar1 motive eder. Cok cesitli farkl
dokulu gidalarin ii¢ boyutlu iiretimi, yutma gii¢ligii ceken insanlar i¢in yemek zamanlarini,
beslenmeyi ve yutmayla iliskili yasam kalitesini iyilestirebilir (Giosa ve dig., 2014: 5).

Resim-10: Ug boyutlu baski teknigi ile iiretilmis gida (Haksever, 2014).

Literatlirde simdiye kadar bir¢ok ii¢ boyutlu gida baski arastirma ¢alismasi rapor edilmistir.
Hao ve arkadaslar1 (2010) kisisellestirilmis li¢ boyutlu ¢ikolata lirtinlerinin tiretimi icin cikolata
katki maddesi tliretimi olarak bilinen bir imalat yontemi gelistirmistir. Lipton ve arkadaslari
(2010) ise hindi eti ve kereviz kullanarak gida baskisina 6rnekler gostermistir. Ayrica, bir
kurabiye tarifini degistirerek baskidan sonra pisirme sirasinda sekli koruyan cerezleri
yazdirmislardir. Yakin zamanda ise pizza, ¢izburger, vejetaryen fasulye burger, domuz eti ve sigir
etinden de bir etli burger basilmistir (Marsden, 2013).
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U¢ boyutlu baski olarak adlandirilan eklemeli iiretim, giiniimiizde ¢ok sayida gida uygulamasi
icin 6nemli bir ilgi konusudur. Bunun nedeni, yeni sekiller ve dokularin yaratilmasi i¢in
ozellestirme, hassasiyet ve yenilikeilik ile ilgili ¢cok cesitli olasiliklardan kaynaklanmaktadir
(Huang ve dig., 2013: 1191; Jia ve dig., 2016: 210). Bu teknolojinin, zamandan tasarruf, basit islem
ve basili gidalarin kisisellestirme potansiyeli gibi geleneksel siirecglerle karsilastirildiginda birgok
avantaji vardir. Bu teknolojiyi kullanarak, el ile liretilmesi zor hatta imkansiz olan sekiller
tiretilirken bir yandan da mutfakta ki islem bilgilerine sahip olan siradan insanlar da bu bilgileri
kullanarak tiretim yapabilmektedir (Sun ve dig., 2015).

4. UG BOYUTLU YAZICILAR VE PAZARLAMA FAALIYETLERINE KATKISI

Uc boyutlu gida baski teknolojisinin gelecekteki gida endiistrisinde yayilmasinin biiyiik bir
dalga yaratmasi ve gelismesi beklenmektedir (Pallatino ve dig., 2016: 729). Ayrica, li¢ boyutlu gida
liretiminin biinyesinde pek ¢ok alternatif bulundurmasi sebebiyle pazara girisinin ardindan pazar
talebini hizla arttirmasi muhtemeldir. Diger bir deyisle, gida imalat sektoriinde hizli iiriin tiretimi
sebebiyle tli¢ boyutlu gida iireticisinin nis pazarinin gida dagitim sektorii olacagi diisiintiilmektedir.
Gida iiretiminde ve dagitiminda 21. yluzyilin gida tiiketicilerinin tiiketim egilimleri, yeni pazarlarin
yaratilmasi ve gelecege yonelik pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde etkili olacaktir (Ekin
Glimiis, 2018). Ayrica, li¢ boyutlu gida liretim platformlari tarafindan gelecekteki endiistrinin bir
baska alani olan “kitle kaynak kullanim1” uygulamasiyla da yeni pazarlar olusturmaktadir. Ek
olarak, li¢ boyutlu gida iiretim platformu, gelecekteki tiiketici taleplerini ve gida maddelerinin
etkinligini ve tiliketicinin se¢ici metabolizma ve saglik veri tabanlarinin ¢evrimic¢i sunumuna
dayanarak tiiketicinin secici iiretim ihtiyaclarin1 yansitan c¢evrimici iliretimini saglayan
0zellestirilmis pazarlar yaratacaktir (Nachal ve dig., 2019). Bu demek oluyor ki 6zellestirilmis gida
konseptiyle kisiye 6zel yemekler yapan restoranlarin ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin sayisinin artmasi beklenmektedir. Baska bir deyisle, tiiketicilerin saglik tercihlerine
yonelik taleplerinin 6n planda oldugu, 21. yiizyil icin 6zellestirilmis bir tic boyutlu gida yazicisiyla
6zel gida magazasi zinciri olusturarak yeni biiylimeyi sanayilestirmek miimkiindiir (Ekin Glimdts,
2018). Gelecekte de iimit verici bir sektor olan Ug¢ boyutlu gida pazarinin hizla biiylimesi
beklenmektedir.

Bu calismanin arastirma deseni nitel olup, ikincil verilerden yaralanilmistir. Arastirmanin
temel sorusu “Ug Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin 4P’sine Katkis1 Var midir?” seklindedir. Yeni
dijital araglardan biri olan ve Endiistri 4.0’1n 6nemli bilesenlerinden sayilan 3B yazicilar, biitiin is
ve sektorlerde yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu diistinceden hareketle gelecegin
iiretim ve pazarlamasinin nasil sekillenecegi ve bu yikici yeniligin ne oranda bu degisime katki
saglayacagl yazarlarin merakini olusturmustur. Dolayisiyla 3B yazicilarin, pazarlamanin
temellerinden olan 4P’ye (product, price, place, Promotion) olan katkisi, saglayacagi avantaj ve
getirecegi dezavantajlar genis bir alan yazin taranarak ele alinmis, yukaridaki arastirma
sorusunun (Ug¢ Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin 4P’sine Katkis1 Var midir?) cevabi bulunmaya
calisiimistir.
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4.1. Uriin

U¢ boyutlu gida baskis1 siiphesiz énemli iiriin ve hizmet yeniligine yol acacaktir. Yakin
gelecekte firmalarin yani sira, tiiketiciler icin de avantajlar gittikce daha fazla insani li¢ boyutlu
baskiya cekmektedir (Stefano, 2012; Calli ve Taskin, 2015). Ug boyutlu gida baskisi bir¢ok sektdr
icin uygundur. Yalnizca yeni sekiller ve gida tasarimu ile ilgili degil, artan kisisellestirilmis diyet
talebine, tedirgin edici miktardaki gida israfina ve siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekliligine ¢coziim
bulma yolunda da hizla ilerlemektedir (Hoff, 2020). Ayrica ii¢ boyutlu baski iiriin olustururken
tasarim 0zgiirliigii sunarak baski yapilacak gidanin istenilen sekilde basilmasini saglar. Saglanan
ozgurlik firsati ilerledikce, bu esneklik daha iyi iiriin versiyonlari iiretme, farkli {iriin yelpazeleri
icinde daha da gelistirme ve her olcekte ozellestirme yetenegi sunar (www.sculpteo.com). Ug¢

boyutlu gida baskisi hizmet sektorii acisindan degerlendirildiginde; herhangi bir gida siparis
verilmedikce tiretilmeyecek ve sonug¢ olarak hem gida israfi olusmayacak hem de tiiketilmeyen
gida icin harcanan su ve enerji gereksinimi ortadan kalkacaktir (Dankar ve dig., 2018: 235).
Asagidaki tabloda yabanci alan yazin taranarak {i¢ boyutlu yazicilarin iirtin kavramina olan
katkilari, sagladigi avantajlar ve pazar firsatlari1 gosterilmektedir. 4P kavraminin ilki olan iirtin
kavramina ii¢ boyutlu yazicilarin yeni bir bakis acis1 getirecegi ve miisteri tatmini saglama
acisindan biiytik potansiyel tasidig1 tablodaki ifadelerden de anlasilmaktadir. Yazarlar tarafindan
derlenen tablo ileride bu konuda arastirma yapacak Kisiler icinde 6lcek formatina déniistiirmede
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Tablo-1. U¢ Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin Uriin Kavramina Katkis1

U¢ Boyutlu Yazicilar ve Pazarlamanin 4P’sine Katkilar

URUN (PRODUCT) KAYNAKLAR
1. Ug boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerini denerim (Manstan ve McSweeney, 2020: 328)
2. Ugboyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinleri ilgimi ceker Malone ve Lipson, 2007; Lanaro ve dig., 2017;

Hao ve dig., 2010)

3. Ugboyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerini merak ederim (Lupton ve Turner,2017:8)

4. Ugboyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerinin riskli oldugunu (Manstan ve McSweeney, 2020: 328)
diistinmiiyorum

5. Ug boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerini satin alirim (Manstan ve McSweeney, 2020: 328)

6. Uc boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerini cevreme tavsiye ederim (Hadhazy, 2013)

7. U¢ boyutlu yazicilarla iiriinlerin elle yaratilmasi zor sekilleri, dokulars, (Kim ve dig., 2017: 12)

tatlar ve formlari yenilebilir sekilde tiretimi saglanabilecektir

8. Ucboyutlu gida baskisi ile sekil, renk, lezzet, doku ve beslenme ile (im ve dig., 2017: 12; Sun, Peng ve Zhou, 2015:

dijital olarak kisisellestirilmis tiretim gergeklestirilebilecektir 308)
9. Ug boyutlu yazicilar gida siirdiiriilebilirligini arttirabilir (Manstan ve McSweeney, 2020: 328)
10. Ug boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerinin Tiirkiye'de (Degerlive El, 2017: 594)

yayginlastirilmasi gerektigini diisiiniiyorum

*yazarlar tarafindan genis bir alan yazin taramasi sonucunda olusturulmustur.

4.1.1. Surdurtlebilirlik

Gilintimiizde lretim teknolojilerinde; hammadde tedarik edilmesi, daha az enerji kullanimj,
daha az iscilik, tasima maliyetleri ve cevresel kaygilardan dolayr ¢ok hizli gelismeler
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yasanmaktadir. Gergeklesen bu gelismeler ile her sektérde onemli degisiklikler olusmaktadir.
Giiniimiizde her isletme ¢evre dostu uygulamalarin refah seviyelerini etkileyecegini diistinerek
cevreye biraktiklar1 etkiye daha fazla énem vermektedir. U¢ boyutlu baski teknigi ile malzeme
kullaniminda ki verimlilik, stok azaltimi gibi degisimler isletmeleri ¢evreye duyarl hale
getirmektedir. U¢ boyutlu baski iiretimi giiniimiiziin iiretim sistemlerinin ekolojik ayak izini ve
fiziksel dagiim kanallarina olan bagimhihgini azaltmay: vaat etmektedir (Garret, 2014: 70). Uc¢
boyutlu yazicilarin popiiler olmasiyla birlikte ¢evre dostu isletmeler bu teknolojiyi kullanarak
strdiiriilebilir bir liretim sistemi olusturup, kisisel iiriin tasarimi disinda, internet iizerinde
tasarladiklar1 irlinleri satarak hem {retici hem de tiiketici konumunda varliklarini
stirdiirebilirler. Michelin sirketi lastikleri kiralama fikri ile lastiklerin ne kadar km gittigi ve araba
ile ilgili diger bilgilere gore fiyatlandirma yapacagi bir uygulama gelistirerek yeni bir is kolunu

hayata gecirmistir (www.endustri40.com). Uc¢ boyutlu baski teknolojisinin yenilenebilir
kaynaklarda pek cok avantaj saglamasi sirketleri ti¢ boyutlu baski teknolojisini kullanmaya tesvik
etmektedir. Her gecen giin isletmeler tiim enerji sektorlerini de ilgilendiren, yenilik¢i bir boyut
kazandiran ii¢ boyutlu yazilardan faydalanmaktadir (www.3dsystems.com).

4.1.2. Kisisellegtirme

Ug boyutlu baski iiretimi ile tasarim, mimari ve miithendislik, saglik ve medikal, turizm ve gida
gibi pek ¢ok alanda tli¢ boyutlu baski iiretiminin tercih edilmesinde etkili olan kisisellestirilmis
veya ozellestirilmis tirtinler kullanildig bilinmektedir (Chua ve dig., 2003; Gebhardt, 2011). U¢
boyutlu baskinin mevcut uygulamalari tipik olarak kii¢ilik, karmasik 6gelerin kiigiik miktarlarda
liretim islemlerini icerir. Bunlar kitlesel olarak 6zellestirilmis iiriinler, prototipler ve maketler,
yedek pargalar, tibbi ve discilik uygulamalar ve koprii imalatini iceren érneklerdir. U¢ boyutlu
baski teknolojisi ile bir iriin dijitallestirildikten sonra, kullanicinin istegine goére kolayca
degistirilebilmektedir. Bu nedenle, tiiketiciler dijital ve fiziksel siire¢ arasindaki cizgileri
bulaniklastirarak, fiziksel iiriinleri kolayca yeniden karistirabilir ve bdylece miimkiin olandan ¢ok
daha yiiksek ve daha otonom bir kisisellestirme derecesi elde edebilirler (Rindfleisch ve dig.,
2017: 681).

Uc boyutlu baski teknolojisi, iiriinlerin kisisellestirilmesini saglamakta ve bu amacla yeni
tasarim firsatlar1 sunmakta, boylelikle tiiketicilerin kisisellestirilmis hediyelere veya triinlere
gosterdigi ilgi, teknolojiyi benimseme olasiliklarini etkileyebilmektedir. Bireylerin fiziksel
ozelliklerine kusursuzca uyan iirtinler yiiksek oranda deger yaratmakta, bu konu 6zellikle medikal
sektoriindeki implant imalatinda 6nem tasimaktadir (Strateji Biitce Baskanligi, 2019: 66). Yapilan
calismalar neticesinde kisiye 6zgl yapilan o6zellestirilmis implantlar gibi trtnler uygulanacak
tedavi icin 6nemli diizeyde verim saglamaktadir (Kara ve dig., 2018: 225).

U¢ boyutlu yazicillarin gida materyallerinin tasariminda kullanilmas: ile ilgili yapilan
arastirmalar gida ile ilgili tiim sektdrlerin oOzellestirilmis trtnlere ilgili olduklarinm
gostermektedir. Millen (2012), son yillarda gidalarin daha 6zellestirilmis hale geldigini ve
tiiketicilerin harika tadi olan, harika goriinen ve saglikli yiyeceklere ihtiya¢ duydugunu
soylemektedir. Gida baski teknolojileri, ev kullanicilar i¢cin karmasik sekiller, renkler ve tatlar
tizerinde cok daha kisisel ve 6zel tasarimlar yapabilmelerine firsat vermektedir (Laplume ve dig.,
2016: 603). Ayrica ii¢ boyutlu gida baskisi ile yiyeceklerin maliyetleri, hazirlanma siireleri, tadi,
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tuzu ya da igerigi 6zel beslenme ihtiyaclarina gore belirlenebilmekte ve kisisel uyarlanmis
yiyecekler olarak da basilabilmektedir. Ornegin hamileler, yashlar ya da sporla ilgilenen kisiler
icin 6zellestirilmis gida tasarimlar: ve liretimleri yapilabilmektedir.

4.1.3. Tasarimda Dénigiim

Uc boyutlu baski teknolojisi, tasarim isletmelerinin is modeli ve iiretim sistemi iizerinde
giderek giicli bir etkiye sahip olmakta, tasarim ve iliretim arasindaki iliskiyi degistirerek
endiistriyel sistemlerde tasarimcilara giderek daha merkezi bir rol vermektedir (Cautela ve dig.,
2014: 489). Glinlimiizde, li¢ boyutlu baskinin hizi ve rahathgi, kiiciik ve biiytlik firmalarin daha
cevik olmalarina ve bir iiriiniin farkh versiyonlarini bir gecede iiretip, test edebilmelerine ve
gecikmeden gelistirilmis versiyonlarini iiretebilmelerine olanak saglar. Bu sadece liretim siirecini
iyilestirmekle kalmamakta, ayni zamanda yaraticiigin ve tasarimin gelistirilmesinde de etkili
olmaktadir. U¢ boyutlu baskiy1 kullanan tasarimcilar, yenilikgi sekiller ve modalar gelistirecek ve
mucitler tamamen yeni fonksiyonel deneyimler ve ii¢c boyutlu baskili iiriinler sunacaktir
(Kietzmann ve dig, 2015: 214). Incelenen iiriinler arasinda monogram goémlekler,
kisisellestirilmis bilezikler, bilgisayar kutusu cerceveleri, 6zellestirilmis metin ve jeometreli su
siseleri, anatomik olarak 6zellestirilmis giysiler, 6zellestirilmis kosu ayakkabilar1 ve baskili ¢ene
implanti bulunmaktadir (Conner ve dig., 2014: 70). Bu arada, biskiivi ve ¢ikolatalar iizerinde buzlu
desenler, ¢erezlere oyulmus harfler ve gida iizerine boyanmis logolar gibi mevcut 6zellestirilmis
gida urtinleri, kisisel hediye pazarinda inanilmaz bir sektor yaratmaktadir (Sun ve dig., 2015).

Ayrica, “ASDA” uygulamasi gibi kisilerin kendi minyatiir benzerlerini yaratmalarina imkan
veren ve hediye olarak satin alabilecekleri ii¢ boyutlu baski teknolojisi kullanan baz1 stipermarket
ornekleri bulunmaktadir (Jung ve dig., 2016). Son zamanlarda, iireticiler deger yaratmak adina
tiiketicilerinde hizmet ve iirtinlerin gelistirilmesinde rol almalarin1 saglamaktadir (Prahalad ve
Ramaswamy, 2013; Saarijarvi ve dig., 2013: 15; Yi ve Gong, 2013:1283). Boylelikle isletmeler
tiiketicilere tasarim ozgilrliigii icin yeni firsatlar sunmaktadir. Ek olarak, ii¢c boyutlu baski
teknigine uygun olarak iiretilmis 6zellestirilmis iirtinler, geleneksel olarak yapilan iiretimden ¢ok
daha az atikla tiretilebilir (Gibson ve dig., 2010: 381).

4.1.4. Fiyat

Ug boyutlu baski teknolojisi pazarlama diinyasinda ki en sicak ve en ilging gelismelerden biri
olarak ilerlemektedir. U¢ boyutlu yazicilar, gelisimleri ve fiyatlarinin diismesiyle daha erisilebilir
hale gelecektir (Sandalci, 2016: 135). 2018 Research Nester raporuna gore, ii¢ boyutlu gida baski
pazarinin 2017-2024 déneminde yillik bilesik biiylime oraninda yilizde 50 oraninda genislemesi
ve 2024 yilina kadar 400 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir (Cecchini, 2018). Bu teknoloji
i¢ boyutlu baski ile iiretilen tiriinlerin tiiketiciye nasil ulastigini degil, ayni zamanda bu tirtinlerin
bicimini ve islevini de degistirmektedir. U¢ boyutlu gida baskisi, yalnizca teknolojilerdeki ve
malzeme 6zelliklerindeki gelismelerle degil, 6zellikle tasarimla {iriin yaratma bigimimizde devrim
yaratmaktadir (Sandalci, 2016: 15). Bunun sonucunda da tiiketicilerin tiriinleri deneme ve satin
alma eylemleri gerceklesmektedir. isletmelerin is stratejisi belirlerken tasarimin roliinii goz ardi
etmemesi gerekmektedir. Ayrica gida lreticilerine yonelik stok yonetimi, talebe dayali olarak gida
iiretebileceklerinden daha kolay ve daha ucuz hale gelecektir. Hammaddeler, bir ti¢ boyutlu gida
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lireticisi icin maliyetin biiyiik bir kismin1 temsil edecektir. U¢ boyutlu basilmis yiyecekler, daha
ucuz ve daha stirdiiriilebilir olacag i¢cin maliyetleri diisiirmelerini saglar (Ekin Giimiis, 2018).

Tablo-2. Ug Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin Fiyat Kavramina Katkist

Uc¢ Boyutlu Yazicilar ve Pazarlamanin 4P’sine Katkilari
FIYAT (PRICE) KAYNAKLAR

1. Ug boyutlu yazlarla iiretilen iirtinlerin diger iiriinlere gére daha ucuz olacagim (Ekin Glimtis, 2018)
diisiiniiyorum
2. U¢ boyutlu yazicilarla iiretilen tiriinler hammadde fiyatlarinin da diismesine (Berman, 2012:159)
neden olacaktir
3. Ug¢ boyutlu yazicilarla iiretilen tiriinlerin fiyatlari tireticiden bagimsiz olarak (Ttmer, 2020: 30)
belirlenebilecektir
4. U¢ boyutlu yazicilar sayesinde fiyati yiiksek tiriinlerin iiretimi miimkiin hale (Caliskan, 2015: 65)
gelebilecektir
5. Ugboyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinlerini fiyatina bakmaksizin satin alirim (Sahin ve Turan, 2018: 99)
6.0¢ boyutlu gida baskisi yiyecek maliyetini diigiirebilir ve insanlara fayda (Manstan ve McSweeney, 2020:
saglayabilir 328).
7.Teknik gelismelerin artmasiyla birlikte, sektore daha fazla tiretici dahil olacak ve (Attaran, 2017: 680).
li¢c boyutlu yazicilarin fiyati disecektir

*yazarlar tarafindan genis bir alan yazin taramasi sonucunda olusturulmustur.

4.1.5. Dagitim

U¢ boyutlu yazia teknolojisinin yayginlasmasi ile tedarik zinciri icerisindeki baz siireclerin
kokten ya da kismen degisecegi ongoriilmektedir (Akben, 2017: 28). Geleneksel gida tedarik
zinciri, lic boyutlu gida baskisi ile basitlestirilebilir. Bu siirecte bir e-ticaret platformu altinda,
tiiketiciler gida tasarimlarini yapilandirabilir ve yakindaki bir iiretim tesisini kullanarak fiziksel
tiriinler tretebilir (Aday ve Aday, 2020). Uretim asamasinda; ii¢ boyutlu yazicilar ile iiretim
yapilmasi, geleneksel yontemlerle yapilan liretim yontemlerine kiyasla bazi liretim siireglerinin
ortadan kalkmasini ve karmasikligin azaltilmasini saglar. Tasima asamasinda; lriinlerin tagima
sayllarinin azaltilmasi dolayisiyla da depolama ve saklama ihtiyacinin azalmasina, dagitim
asamasinda ise daha fazla esneklik ve kisisel ihtiyaclarin karsilanmasina benzer c¢oziimler
sunmaktadir (Akben, 2017: 28). Bu da demek oluyor ki hammaddeden nihai tiiketiciye kadar olan
tedarik zinciri siirecinde aradaki tasima, depolama, ellegleme, dagitim gibi lojistik faaliyetler
ortadan kalkacaktir. U¢ boyutlu baski iiretimi ile stok riski en aza indirilebilecektir (Chua ve dig.,
2003). Tedarik zincirinizi optimize etmek, sirketiniz i¢in biiyiik bir avantaj olacak ve iiretim
tekniginizin sec¢imi, tedarik zincirinizin kiiresel organizasyonunu da belirleyecektir. Ayrica li¢
boyutlu gida baskisi hizli tiikketim mallari iireticileri i¢cin daha iyi, daha saglikli gida tiretimi i¢in bir
firsat vaat etmektedir. Ornegin; PepsiCo, daha saghkli patates cipsleri i¢in ii¢ boyutlu gida
baskisindan yararlandiklarini agiklamistir (Ekin Giimiis, 2018).

Tablo-3. U¢ Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin Dagitim Kavramina Katkisi

U¢ Boyutlu Yazicilar ve Pazarlamanin 4P’sine Katkilar:

DAGITIM (PLACE) KAYNAKLAR

1.U¢ boyutlu baski tiretimi ile tasima, depolama ve dagitim gibi lojistik (Akben, 2017: 29)
faaliyetler ortadan kalkacak veya en aza inecektir

Cautela ve dig., 2014: 489)

2.U¢ boyutlu baski iiretimi ile stok riski en aza indirilebilecektir (Akben, 2017: 21; Chua, Leong, Lim, 2003;
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3.U¢ boyutlu yazicilarla iiriinlerin ihtiyaca gére iiretimi yapilabilecektir (Garret, 2014; Sandalci, 2016:82; Cautela ve
dig., 2014: 489)

4.Uc¢ boyutlu yazicilarla iiretim yapmak, pazar ve dagitim kanallarinin (Jiang ve dig., 2017: 84)

gelismesine etki edecektir

5.0¢ boyutlu yazicilar sayesinde kitlesel iiretim ve kitlesel dagitim sona (Ford ve dig., 2015; Tiimer, 2020: 16)

erecektir

6.0¢ boyutlu yazicilar sayesinde miisteri taleplerine hizh bir sekilde karsilik (Akben, 2017: 29)

verilebilecektir

*yazarlar tarafindan genis bir alan yazin taramasi sonucunda olusturulmustur

4.1.6. Tutundurma

Ug boyutlu gida baskis, yiiksek kontrollii bir sekilde cesitli gida yapilar insa etme potansiyeli
sunar. Bir gida numunesine farkli kivam, tat veya renkte birden fazla malzeme dahil edilebilir ve
dogru bir sekilde dagitilabilir. En biiytk etki, et gibi mevcut yiyecekleri taklit etmeden yeni
yiyecekler ve hatta genis tiiketici cekiciligine sahip yepyeni yiyecekler tasarlamaya
basladigimizda ortaya cikacaktir (Morgenstern, 2020). Catering sirketleri ve diger yiyecek icecek
isletmeleri degisime ayak uydurmakta ve artik dekorasyonlarini ve iirtinlerini kendileri yaparak
miisterileri icin kisisellestirebilmektedir. U¢ boyutlu gida baskisi ile giinlilk degisen miisteri
talebinin 6niline gegmek icin iliretimi 6zellestirmek gerekmektedir (Macovei, 2019). Bu durum ti¢
boyutlu gida baskisi ile markanizin pazarlama béliimiinii de olusturmanizda yardimci olmaktadir.
Diger bir ifadeyle li¢ boyutlu gida baskisi beklentileri i¢in kitlesel 6zellestirme itici gii¢ olarak
gozikkmektedir. Uretim yapan isletmeler ve miisteri arasinda iriinlerin daha fazla
kisisellestirilmesi ve daha az araci kullanimi ile miisteri iligkileri daha da gelisecektir. Miisteri
isteklerine gore 6zellestirilmis liriinler magazalarda ve evde yazdirilabilecekler veya bu iirlinler
internet iizerinden siparis verilip satin alinabilecektir (SBB, 2019: 150). Bu degisiklikler ve
kolayliklar miisteri talebini karsilamaya ve is yapma maliyetini diisiirmeye yardimci olmaktadir
(Dychko, 2015). Bu alanda yiyecek-icecek ve konaklama hizmeti sunan isletmeler misterileri i¢in
benzersiz, bireysel triinler yaratma firsatina sahip olacaktir. Bu durum pazarlama, markalasma
ve is modellerini potansiyel olarak canlandirilacaktir (Charlebois ve Mackay, 2010: 98). Asagidaki
tabloda tli¢ boyutlu yazicilarin iriin, fiyat, dagitim ve tutundurma faaliyetlerine iliskin yabanci
literatiirde yer alan firsat ve avantajlari sunulmaktadir. Genis bir alan yazin taramasi yapildiktan
sonra bu climleler elde edilmis ve aslinda li¢ boyutlu yazicilarin gelecekte pazarlama faaliyetlerini
kolaylastiric1 ve destekleyici potansiyeli oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo-4. U¢ Boyutlu Yazicilarin Pazarlamanin Tutundurma Kavramina Katkisi

U¢ Boyutlu Yazicilar ve Pazarlamanin 4P’sine Katkilar
TUTUNDURMA (PROMOTION) KAYNAKLAR

1. Ug boyutlu yazicilarla iiretilen iiriinlerin pazarlanmasinda en ¢ok (Dychko, 2015)
kullanilan yontem Kkisisel satis olacaktir
2.0¢ boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinleri insanlara kendi (Aday ve Aday, 2020; Laplume ve dig., 2016: 603)
markalarini yaratma imkani sunacaktir
3.U¢ boyutlu yazicilarla iiretilen gida iiriinleri agizdan agiza pazarlama (Brunner, Delley ve Denkel, 2018: 395)
yoluyla satilabilecektir
4.U¢ boyutlu yazicilarla iiretilen iiriinlerin pazarlanmasinda en ¢ok (Halkiopoulos, Antonopoulou ve Papadopoulos,
kullanilan yontem reklam olacaktir 2020: 32)
5.0¢ boyutlu yazicilarla iiretilen iiriinlerin pazarlanmasinda en ¢ok (Halkiopoulos, Antonopoulou ve Papadopoulos,
kullanilan yontem sosyal medya kanallari olacaktir 2020: 40)
6.0¢ boyutlu yazicilarla iiretilen {iriinlerin pazarlanmasi diger iiriinlere (Berman, 2012)
gore cok daha kolay olacaktir
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7.0¢ boyutlu yazicilarla iiretilen iiriinlerin pazarlamasini kisiler (Sun, Peng ve Zhou, 2015; Halkiopoulos,
kendileri de yapabilecektir Antonopoulou ve Papadopoulos, 2020: 32)
8.U¢ boyutlu baski teknolojisiyle hizmet portféyiiniin cesitlenecegini ve (Cautela ve dig., 2014: 487)

yeni is imkanlarinin artacagini diisiiyorum

9.0¢ boyutlu baski teknolojisinin diinya ¢apinda iiriin iiretme ve {iriin (Schwab, 2016: 161-166)
gelistirme seklimizi degistirecegini diisliniiyorum

5. SONUC

Ug boyutlu yazia kavrami diinyada 80’li yillardan itibaren konusulmaya baslansa da ivme
kazanmasi ve diinyada ii¢ boyutlu baski pazarinin olusmaya baslamasi 90’l1 yillar1 bulmustur.
Cesitli Gic boyutlu baski teknolojilerinden olan segici lazer sinterleme (SLS), katmanl yi8in
modelleme (FDM) gibi teknolojilerin patenti alinmis ve bugiin diinyada 3D pazarinin 6nemli
isimlerinden olan Stratays ile 3D Systems sirketleri bu teknolojileri farkl tiriinlerin iiretiminde
kullanmaya baslamistir. 2000'li yillar ti¢ boyutlu baski tekniginin medyada daha genis yer
buldugu yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calisma tUg¢ boyutlu baski teknolojilerinin pazarlamanin bilinen 4p’sine nasil katki
sagladigin1 ortaya koymakta, iiriin, fiyat, dagiim ve tutundurma stratejilerini ne yonde
etkiledigine deginmektedir. Dordiincii endiistriyel devrim ve onun kullandigi dokuz temel
teknoloji basta liretim olmak iizere insan kaynaklari, muhasebe-finansman, Ar-ge, satis ve
pazarlama gibi birgok isletme fonksiyonunu koktenci bir anlayisla degistirmis, yeni is
modellerinin, yenilik¢i uygulamalarin ortaya ¢cikmasina 6nciiliik etmistir. 3B baski teknolojileri de
Endiistri 4.0'1n merkezinde yer alan teknolojilerden biri olarak liretime, protiplemeye, tasarima
ve kullanic1 deneyimine olan perspektifi degistirerek biiyiik avantajlar saglamistir.

4P kavraminin ilk unsuru olan iirtin kavramyi, isletmelerin diisiinmeleri gereken en 6nemli
baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Uriiniin yenilik¢i olmasi, fayda saglamasi, miisteriye deger
katmasi, belli bir ihtiyaci karsilamasi gibi gereklilikleri zorunlu olarak yerine getirmesi
gerekmektedir. U¢ boyutlu yaziclar ve kullandiklar teknolojilerde bu zorunluluklarin kolayca
karsilanmasinda biiyiik katkilar saglamaktadir. Uriin kavramina sagladiklar1 en énemli katki,
kitlesel kisisellestirmeyi miimkiin kilmalaridir. Uretim siirecine miisterinin her zamankinden
daha fazla dahil olmasj, liretim esnasinda bile istenilen degisikliklerin anlik olarak yapilmasi bu
teknolojilerin iirtin kavramina sagladigi en biiylik avantajlardan biridir. Sonrasinda siirdiiriilebilir
tiikketimi tesvik etmesi, liretim silirecinde daha az atigin ortaya ¢ikmasi, iiriin gelistirme siirecini
hizlandirmasi, farkli malzemelerin farkli oranlarda bir araya getirilmesiyle yeni iiriinlerin
tiretilebilmesi, li¢ boyutlu yazicilarin tiriin kavramina sagladig: diger avantajlardir.

Fiyat kavrami da li¢ boyutlu yazicilarla birlikte yeniden diisiintilmesi gereken bir baska
pazarlama bilesenidir. U¢ boyutlu yazicilarin ev tipi boyutuna gelmesi ve maliyetlerinin giderek
azalmasi ile daha erisilebilir olmasi, tireticiden bagimsiz olarak tretilebilmesi, iiriin fiyatlarini
diisiirmesi ve ucuzlatmasi pazarlamanin fiyat kavramina nasil etki ettigini géstermektedir.

Dagitim kavrami pazarlamanin en karmasik, en riskli alanlarindan biridir. Uriiniin istenilen
formda bozulmadan veya herhangi bir deformasyona maruz kalmadan nihai tiiketiciye ulasmasi
bilyiik 6nem tasimaktadir. U¢ boyutlu yazicilarla beraber Kkisilerin olduklar1 yerde istedikleri
iriini Uretebilmeleri karbon ayak izinin azalmasina, daha az gevre kirliligine, standart tedarik
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zincirindeki bazi siireclerin tamamen ortadan kalkmasina neden olabilmektedir. Fiziksel dagitim
kanallarina olan baghiligin azalmasi, farkh tiirden lojistik ittifaklarinin olusmasi ii¢ boyutlu
yazicilarin pazarlamanin dagitim bilesenine olan katkilari arasinda sayilabilir.

Pazarlama bilesenlerinin sonuncusu olan tutundurma kavrami da tli¢ boyutlu yazicilarla
beraber farkl bir boyut kazanmistir. lyi tasarlanmus iletisim stratejileriyle tiiketicilerin ii¢c boyutlu
yazicilara ve bu yazicilardan iiretilmis {liriinlere olan tutumlari olumlu olarak sekillenmektedir.
Ayrica isletmeler dijital pazarlama kampanyalarinda 3B baskiy1 kullanmaya c¢oktan baslamis
durumdadirlar. Kendi markalarini kendileri yaratma firsati sunan 3B yazicilar, yeni mucitleri
ortaya cikaracak ve gelistirdikleri yeni tirlinleri kendi reklam stratejileriyle sunacaklardir. Sosyal
medya kanallar ii¢ boyutlu yazicilarin tanitilmasinda ve yayginlastirilmasinda siklikla tercih
edilen kanallardan biri olmaya aday olarak goziikmektedir. Belki de ii¢ boyutlu olarak yazdirilan
driinler yine ii¢ boyutlu olarak yazdirilan reklam panolarinda duyurulacak, bunun i¢in geleneksel
basili ve gorsel medya kanallarina duyulan ihtiya¢ ortadan kalkacaktir.

Bu ¢alismanin alana sagladig1 katkilardan biri ti¢ boyutlu yazicilarin pazarlama bilesenleri
olan iirtin, fiyat, dagitim ve tutundurmaya nasil avantajlar kazandirdigini ortaya koymasinin yani
sira, ileride yapilacak ¢alismalar i¢in 6lgek olabilme potansiyeline sahip 4P ifadelerini iceriyor
olmasidir. Genis bir alan yazin taramasi yapilarak ortaya cikarilan ifadelerin ileride saha
arastirmalariyla gecerlilik ve giivenirliklerinin yapilarak kullanilmasi miimkiindiir. U¢ boyutlu
yazicilarin pazarlamanin 4P’sine olan Kkatkisi gelecekteki calismalarda uygulamali olarak
arastirilarak sonuglar1 tartigilabilir. Bu c¢alismanin bir diger katkisi, isletmelerin bu yeni
teknolojiyi kullanmalar1 halinde elde edecekleri avantajlar ve rekabet istiinliigiinii akademik
diizeyde ortaya koymasidir. Bazen yenilikler ve yeni teknolojiler Kkitlesel bir direncle
karsilasabiliyor ve benimsenmesi uzun zaman alabiliyor. Bu anlamda fiili olarak tretim yapan
isletmelerin dijital araglarla entegrasyonunun saglanmasinda bilimsel calismalarin katkisi olacagi
disiiniilmektedir. Yine ii¢ boyutlu yazicilar ile onlarin iiretime ve pazarlamaya sagladigi
katkilardan lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grencilerin haberdar edilmesi, farkindaliklarinin
arttirilmasi, ti¢ boyutlu liretim deneyimi elde etmeleri teorik ¢alismalar sayesinde desteklenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi vey/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi icin herhangi bir finansal
destek almamugstir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma etik kurul izni almay: gerektirecek nicel bir 6lcek, él¢lim araci veya diger nitel
araclar icermemektedir. Dolayisiyla etik kurul izni alinmasina gerek duyulmamugtir.
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Abstract

Reflections and effects of September 11 attacks were not spread just throughout America. Flash news of
the events was covered at the same time in America and in other countries and Turkey was one of these
countries that witnessed the events live miles away. Regarding the aftermath, there are several books that
deal with 9/11 attacks and the War on Terror written by Turkish scholars or politicians yet there are not
many works of fiction written about that day in Turkish literature. Nillifer Kuyas’s Serbest Diisiisis a good
example among the few novels written after 9/11 and it contributes to the post-9/11 novel genre with the
view of a Turkish author. Within the framework of post-9/11, this paper will analyse Serbest Dlisiis through
the aspects of cities, disasters and traumascapes.
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NIiLOFER KUYAS'IN SERBEST DUSU$ ROMANINDA 11 EYLUL SONRASININ YANSIMASI:
KAVSAKTAKI TRAVMA

Oz

11 Eylal saldinlarinin yansimalari ve etkileri sadece Amerika'ya yayilmadi. Olaylarin flas haberleri
Amerika'da ve diger llkelerde ayni anda yer aldi ve Turkiye de olaylara kilometrelerce uzaktan canh tanik
olan Ulkelerden biriydi. Sonrasi ile ilgili olarak, Turk bilim adamlari veya politikacilar tarafindan 11 Eylul
saldirilari ve terdre kargi savas ile ilgili bircok kitap var, ancak o giin hakkinda yazilmig ¢ok fazla kurgu
eseri yok. Niltfer Kuyas'in Serbest Ddisdis, 11 Eylul'den sonra yazilan birkac romandan guzel bir 6rnektir
ve bir Turk yazarin géziinden 11 Eylil sonrasi roman turiine katkr saglar. Bu makale 11 Eylul sonrasi
cercevesinde Serbest Diislis'li sehirler, afetler ve travma manzaralari (izerinden analiz edecektir.

Anahtar Kelimeler: Travma sonrasi stress bozuklugu, 11 Eylil sonrasi edebiyati, Tiirk edebiyati
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1. INTRODUCTION

Loud noise, extremely thick dust, flames, smoke, and falling bodies were the first impressions
of those in New York and Washington who lived through the attacks on September 11, 2001. Lots
of people, whether eye-witnesses or those who watched the events on TV, were haunted by what
they saw. There were also plane crashes at the Pentagon and in Pennsylvania on the same day, yet
the death toll was much higher in the Twin Towers in Manhattan than elsewhere, and that is why
most media attention turned to NY. Regardless of their ethnic and national differences, the unity
of the residents in New York on 9/11 left its mark on history. Among the several disciplines,
literature reflects the aftermath situation not just in American but all over the world. Up to today,
there are more than one hundred novels published post-9/11. Though not all of them directly deal
with 9/11 attacks, they mostly mention about that day and its outcomes.

The atmosphere at the time of the attacks and their aftermath is captured by Michael Sorkin
and Sharon Zukin:

The suddenness of our loss created a need to reach out, to talk and to pull together. Downtown we became
part of a creative, public outpouring that was especially tangible at Union Square. [...] Acts of public
goodwill and kindness flourished. Even the poorest gave something. [...] Greencard holders remarked how
they felt “American” for the first time. This version of “we” — with millions of consolers —was genuine
and true. (2002: 23)

From this explanation, it is clear that people in New York were indeed attached to the Twin
Towers, but it would be fair to say that the degree of this attachment increased after the
unexpected destruction in New York City. In other words, before 9/11 this sense of attachment
was felt particularly strong among those who identified themselves with New York City. While it
is without doubt that the attacks shook the country economically, they acquired a primarily
symbolic significance since the World Trade Center had been regarded as “the heart of the world
financial system” (Norris, 2001). Its destruction produced a change in spatial awareness. The
place, which was once important as means of power at the time of the Twin Towers, became a
zone of remembrance and was immediately named Ground Zero. “On September 10th, this was
16 acres of real estate. A day later, it was sacred ground. Sacred to the people who were killed
here” (Anderson, 2010: 180). The sight of the flattened Twin Towers doubtlessly affected the vast
majority of people because they realized the extent to which 9/11 curtailed or changed many lives.

People who watched the demolition of the towers on television were not only viewers in
America. Live coverage was also given by television channels worldwide, so that most of the
planet’s population was arguably following the momentous developments. To quote Smelser, “It
was a trauma to be sure but a trauma with a rare historical twist” (Smelser, 2004: 268, 269). The
event’s historical importance resulted in wider attention than usual being focused on the USA as
awhole. In the aftermath, though there were some controversies surrounding the question of how
to classify the psychological outcome of the events, many decided on defining it as trauma:

The term “trauma” and its variants have been heavily employed since the 9/11 attack. The events
themselves have been labelled “traumatic,” and persons wounded by the attacks have been described as
“traumatized” and as vulnerable to ‘retraumatization” should further calamities occur. Moreover,
individuals who experienced a particular amalgam of reactions, including flashbacks, intrusive memories,
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numbing, and nightmares, frequently have been diagnosed with posttraumatic stress disorder. (Seeley,
2008:17)

It is an accepted fact that “being a witness to a distressing event can be traumatizing, even in
the absence of direct threat to self” (Bracken, 2002: 48). In the case of the events of 9/11,
regardless of whether one was personally involved in them or saw them on television, the feeling
it gave was one of a total divorce from everyday reality and of fictitiousness since the explosions
and process of destruction reminded most people of Hollywood films. It was inconceivable for a
lot of people and that is why referring to it in terms of filmic representations helped them to
understand the nature of the situation. Zizek explains this as “the rationale of the often-mentioned
association of the attacks with Hollywood disaster movies: the unthinkable which happened as
the object of fantasy, so that, in a way, America got what it fantasized about, and that was the
biggest surprise” (2002: 16). What the nation underwent resulted in difficulty for many people,
as it was “unexpected, unpredicted, surprising, shocking, [and] repulsive” (Sztompka, 2000: 452).
Several psychologists claimed that sorrow dominated the aftermath of the attacks and that “many
thousands of people were traumatized, at all degrees of intensity and to degrees of transience or
permanence” (Young-Bruehl, 2003: 55). A survey of the psychological studies produced in the
aftermath of 9/11 suggests that the events will never be totally erased from the minds of many
individuals and the nation, so seared into the memory is the downward spiral of momentous
events involving the destruction of iconic buildings, massive loss of civilian life and the contrast
of fanatic terrorism, courage and humanitarianism. On one exceptional day of a traumatic nature
the ordinary daily anxieties of modern city life gave place to bigger problems. It has been argued
that “after 9/11, New York was faced with the task of physical and psychical building. [...] The
absent presence of the Twin Towers foregrounded the extent to which cities are invisible -
founded on the spaces between things, the spaces where things once were” (Jarvis, 2006: 54).

Yet, although 9/11 is a recent event, it is nevertheless still possible to comment on its
traumatic effects in comparison to those of earlier historical examples such as the Great War, the
Holocaust and The Vietnam War. Indeed, the approach of the American government, media, and
US citizens to the event has mostly involved related 9/11 with past instances of trauma. For
months after 9/11, as Brian Jarvis noted five years later, “the traumatic wounding that left New
York [...] was replayed in news reports, documentaries, films, video walls at globally broadcast
concerts, photographs, paintings, graphic novels, street art and kitsch and memorabilia” (2006:
55). These efforts at contextualization may be seen as part of an attempt to come to terms with
the extent of the emotional destruction in New York, which was evident in the widespread and
multi-focused reflection of the sorrow that still lingers today.

The truth of the remark that “trauma affects more than the individual” (Antai-Otong, 2002:
205) is tested once again with the September 11 attacks. Though it is also possible for the
individual to feel the necessity to be alone after a tragic event such as a major accident, disaster,
or a shocking event, the opposite reaction may also be observed. That is, the person who is
suffering, especially from grief at someone’s loss, can seek to interact with companions with whom
to share and endure pain and to find consolation. The American Psychiatric Association
nevertheless identifies the September 11 attacks as a more recent category in trauma studies,
describing them as “intentional violence that involves high numbers of injuries or casualties - but
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does not occur in the context of war” (Briere and Scott, 2006: 5). It is also added that, by way of
an unexpected beneficial side-effect, the attacks “stimulated a dramatic increase in North
American Research on the effective short-term treatment of mass trauma” (Briere and Scott,
2006: 5).

The various events on 9/11 have turned out to be common grief in which almost every
American citizen took part, at least in his or her imagination. Thus, the original sequence soon
changed its profile to become almost exclusively New York’s shared sorrow. Jack Saul writes that
“much of the discourse in New York City at the time was focused on individual stress reactions
and PTSD” (2013: 78). A year after the attacks, the atmosphere in downtown Manhattan was said
to be that of a place with “spontaneous memorials and ‘missing’ notices replete with vital data and
photographs [that] sprang up everywhere [...] A whole part of Manhattan had been turned into a
cemetery” (Hussyen, 2002: 9). The face of the city led not only New Yorkers but also Americans
and even other countries to question the meaning of American space and place. Namely, it
“irrevocably altered the spaces and consciousness of New York City [...] disrupting everyday lives,
place attachment, and place identity for thousands” (Low and Lawrence-Zufiiga, 2003: 37). Much
was written about the tragedy in the economic or social press, while in the world of literature
there emerged a genre called the post-9/11 novel (or post-9/11 fiction).

Turkey was one of the countries that saw the events unfold from afar as the events were
covered in real time in America and other nations. In terms of the aftermath, while there are
various books produced by Turkish intellectuals or politicians regarding the 9/11 attacks and the
War on Terror, there are few works of fiction about that day in Turkish literature. Serbest Diisiis
by Niliifer Kuyas is one of the few novels produced after 9/11, and it contributes to the post-9/11
novel genre from the perspective of a Turkish author. This article will look at Serbest Diisiis
through the post-9/11 perspective together with special importance on 9/11 literature and
trauma.

2. SERBEST DUSUS: THE BRIDGE IN WITNESSING THE EVENT FROM ISTANBUL
AND NEW YORK

The novel is set in Istanbul and recounts in a mixed first and third-person narrative about the
life of Sirin, who suffers from mid-life crisis, and it is intensified by her trauma due to a train
accident as it re-emerges after encountering Bruno. It also provides a distinctive twist to the post-
9/11 novel in many ways and offers an insight into how a massive cataclysm is witnessed from
another country, in addition to the author’s personal interpretation coloured by her awareness of
Turkish cultural history with its heritage of Byzantine iconicity.! Hence, in Serbest Diistis, Kuyas
considers and comments on 9/11, offering any foreign readers who know Turkish a vision of the
event as seen from a city in another continent.

From its very first paragraph the novel guides the reader to its content and the genre to which
it belongs: “A story brought us together. It was about survival. It was the story of how he survived,

1 Istanbul owes its identity to this controversy ever since the city of Byzantium, founded by Greek colonists in the
seventh century BC, was transformed into Constantinople by Constantine I (Cigcekoglu, 2003: 42).
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which aroused my interest, and I gravitated” (Kuyas, 2013: 15).2 Though it may appear that the
protagonist merely aims to compare their respective ways of overcoming real or potential
traumas, the love affair appears to develop without the protagonist being aware of it. Throughout
the novel, the reader is reminded that upon the encounter with Bruno, Sirin is taken back to the
traumatic moments of her life.

In the prologue of her 2003 collection 9/11 New York-Istanbul, with a multi-faceted critical
viewpoint, Cicekoglu concentrates on the scenic and spectacular side of the events as she draws
attention to differences and similarities between the two cities (44). She states that

Istanbul and New York are among that rare breed of cities, which do not belong to any specific group of
people who happen to live there at any particular bracket of time. This might be the reason for the
similarity of the aura which both owe to their common character of being a port. But their differences
outnumber their similarities. [...] The main dissimilarity of Istanbul and New York is a visual derivative
[.-.]. Their images are different. New York is vertical and phallic, an iconic symbol of the modernist image
of success. Istanbul, [...] refuses to yield herself to any iconic image, sprawling between two continents and
two seas. (45)

However, despite the differences, the sharing of opinions and experiences on that spectacular
day enables one to see how the incident is perceived from a city that was once home to world of
icons.

Like the protagonist Sirin in Serbest Diistis, Cicekoglu was also mesmerized by the tragic
spectacle when she first saw the collapse of the Towers. Yet she also tells that she first thought it
was just another scene from a Hollywood disaster movie, as if the calamity were something fairly
trashy and unimportant suggesting her uncertainty about how to interpret the momentous and
exceptional event that she was witnessing. In this respect, Cicekoglu’s reaction resembles the
nonplussed paralysis of Kuyas’s protagonist Sirin, as the novel contributes to the numerous
depictions of 9/11 as perceived by a Turkish protagonist and an American who witnessed the
events live in the north tower. While making the reader reconsider and visualize again what
happened in the natural flow of the novel, the protagonist’s attitude ensures that the reader is
obliged to question him/herself “Where was I that day, what was [ doing?” (Kuyas, 2013: 47).
Interestingly, Sirin’s insistence on interrogating herself echoes an enduring nation-wide reality in
America and at Kuyas seems to be consciously reflecting the ongoing concerns of Americans who
contribute to online 9/11 memorial forums.3 She says,

Everyone wants to remember where they were when they are reminded of 9/11. Prettier things should
have united humanity. While listening to Bruno, Sirin was thinking, where was I that day? Ten years ago,
while Bruno was trying to go down the stairs, what was I doing? (47-48)

Whether or not the author is aware of the presence of these websites, her reminder of a
specific moment contributes to the novel’s universal message. Questioning again where she was
on that day on the very next page, the author retransmits the successive moments of shock one

2 Translations are mine unless otherwise stated.

3 See the names of the forums created: Stories Archive. (n.d.). Where Were You on 911? Retrieved 24 November
2021, from https://www.wherewereyouon911.com/stories/; Ashkenas, ]., & Evans, T. (n.d.). View Comments:

Where Were You on Sept. 11, 20017 Retrleved 24 November 2021, from



https://www.wherewereyouon911.com/stories/
https://www.nytimes.com/interactive/2011/09/08/us/sept-11-reckoning/map911-browse.html

inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 10, Say1 2, (2021), http://dergipark.org.tr/tr/pub/inijoss

might feel upon hearing the news from afar and attempts to take the reader back to that
cataclysmic day.

Sirin has confused thoughts and feelings upon watching the collapse of the Twin Towers. She
witnesses the event thousands of miles away from where it takes place, yet the way she describes
it is quite close to Bruno’s. Like many commentators interviewed at the time, Bruno also stresses
his first impressions on seeing the incredible visual effect and states that when they saw the giant
plane passing it was “as if they were watching Godzilla” (Kuyas, 2013: 15), thereby endorsing a
comment by Brian Jarvis in 2006:

The sight of a plane crashing into the World Trade Center has frequently been described as cinematic
spectacle. Victims and voyeurs, journalists and politicians, writers and critics have repeatedly framed the
attack on New York as ‘disaster film’, or ‘war film’, or ‘horror film'. (49)

Sirin too concentrates on the filmic aspect of the collapse when telling of her very immediate
perception of it. As it vacillates between ‘reality and fiction’,* the novel suggests that there is little
or no difference between the perceptions of the real, first-person witness (who, if s/he survives,
may nevertheless also be a victim to some extent), and those, of the person who watches it on-
screen. The implication is that people’s responses are universal whether events are experienced
at first-hand or via a live broadcast.

Bruno, then, adds that the day of the attacks was “beyond words, an experience quite beyond
language, a nameless thing” (Kuyas, 2013: 44). By making Bruno describe his traumatic
experience as something ineffable, the author also shows herself as conforming to what since
September 11 has become the conventional way of representing people’s reaction to the calamity,
and Bruno continues as follows: “You want to stop and look. You want to stare without doing
anything, mesmerized, staying put as if it were doomsday. No, really, it is something
indescribable” (Kuyas, 2013: 44). In his evocation of the seemingly interminable atmosphere,
Bruno again uses common expressions, which the post-9/11 reader is mostly familiar with. And
several pages later he still keeps the moments of the collapse clearly in mind, albeit in third-person
narrative:

He sees scattered bodies when he goes to the Plaza floor, dead bodies, wounded bodies, burnt bodies, metal
and glass pieces, [...]. ‘I am tired of seeing’, he said. [...] ‘It was strange to get on the subway, on the bus.
You want to talk to people about what happened [...]". (110)

The need to talk about the event is one of Bruno’s most immediate reactions. His desire to tell
what he went through in the towers shows the normal reaction after a disaster. Though he tries
to stay calm and help other people in the tower, he comes to a point where he cannot endure it
alone and needs to find urgent relief by talking to other witnesses and victims.

Kuyas does not abstain from giving the details as seen through the eyes of a New-Yorker
protagonist any more than Don Delillo does in the opening page of his widely-discussed novel,
Falling Man:

4 An article by Daniel Ziegart opens with an introduction highlighting that ‘many of the initial 9/11 commentaries
pointed to a shattered relationship between reality and fiction’. He adds that upon seeing the images of destruction,
many people preferred to call them ‘action-images’ instead of seeing them ‘as what they were’ (2008).
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It was not anymore but a world, a time and space of falling ash and near night. He was walking through
rubble and mud and there were people running past holding towels to their faces or jackets over their
heads. [...] They ran and fell, some of them, confused and ungainly, with debris coming down around them,
and there were people taking shelter under cars. (2007: 3)5
The common element in the impressions shared by Sirin and Bruno with regard to what they claim to
have seen and experienced either remotely or at first hand on 9/11 is an air of unreality and illusion.

While Sirin was neither a first-hand witness nor a resident in America at the time of the attacks, it
is understood that she has felt sorrow similar to that of thousands of people who were directly involved.
Additionally, she provides an outsider’s view of the attacks, suggesting where the sympathies of an
impartial observer lie. Yet in response to the question: ‘In the novel, Sirin does not want to go to Ground
Zero. What about you, have you been there?’ If yes, could you please say what your impressions were?’,
Kuyas replies:

No, I have not been to Ground Zero, I do not have a special reason to go there, either. Yet, the idea of a

monument there is interesting, indeed. I believe in its symbolic meaning. But it should not be confused with

sacredness, unfortunately people tend to do this. In my opinion, trauma spaces are not sacred. They are
just important as a legacy. (Kuyas, interviewed by Betiil Ates¢ci Kocak, 20 November 2014)

Similarly, when Sirin visits her daughter Ela, who lives in New York, the latter suggests to her
mother that they should visit the Ground Zero memorial together. However, Sirin rejects the idea
of going there and tells Ela that she could go there alone if she wants to. This information is given
in the novel via the third-person narrator:

Sirin did not go to Ground Zero; she indeed wanted but resisted. She did not want to see the place that
captivated her, she became superstitious. Instead, she read Don Delillo’s Falling Man, and she liked it a lot.
(103)

The things that Bruno has told her as well as Sirin’s own fertile imagination together explain
her reluctance to visit the place. In addition to the sorrow that she has felt for thousands of people
victimized on Ground Zero, she ascribes special meaning to the site because of her love for Bruno,
which makes the situation harder to confront.

The reference to Ground Zero appears in two opposite aspects for Sirin. Although she abstains
from visiting it, the place has several connotations for her. Ground Zero holds several paradoxical
implications for Sirin. When Ela tells her mother about her visit to Ground Zero, Sirin replies:

I have not seen it but I know so much about it that it is as if I had visited the place. People’s belongings, a
ring, a watch, an earring, [...], a wallet, a purse, coins, burnt pieces of fabric, a shoe, broken glasses, they
all lack meaning and yet we look for all the meaning there, I know my dear. It is a museum, a tomb, a
monument and a sacred place. (166)

Though Sirin thinks that Ground Zero encompasses several values, she does not want to go
there because she is afraid that her love for Bruno, which she is trying to suppress, will emerge
again if she sees the place. She is aware that there she will be unable to prevent herself from
reimagining the moments of Bruno’s struggle for survival as well as other people’s suffering.

After the destruction of the Twin Towers, thousands if not millions of people wholeheartedly
approved the idea of immediately calling the ruined epicentre of the attack Ground Zero,

5 For some critics such as John Duvall, Delillo’s novel “merely [shows] symptoms of an American literature that has
retreated from politics into domesticity” (Duvall and Marzec, 2011: 384).
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borrowing the term first used in a June 1946 U.S. Strategic Bombing Survey and in a report on
Hiroshima published in the New York Times the following month (President's Secretary's File,
Truman Papers). In her 2004 article about Ground Zero, Marita Sturken discusses the multitude
of meanings with which the place is invested. Three years after the attacks, she opined that it
would continue to acquire even more meaning. She states that there are various factors that have
made it very important and that they are all closely interrelated:

In the months and years since September 2001, Ground Zero in lower Manhattan has become a site of
destruction and reconstruction, of intense emotional and political investments, a highly over-determined
space. It is a place inspired by local, national and global meanings, a neighbourhood, a commercial
district, and a site of memory and mourning. (312)

In the following years, as foreseen by Sturken, the place gained more significance, especially
after the inauguration of the 9/11 Memorial on September 12, 2011, and the opening of the
associated museum in May, 2014. Additionally, Ground Zero and the Memorial Museum are on the
must-see lists posted on websites for visitors to New York,6 and there are tours available for
people who want to visit the site.? Furthermore, despite the controversial nature of the
commercial activity,8 the continuing sale of real or symbolically representative memorial
souvenirs in the museum shop shows that there are still lots of people who want to keep the
memory of September 11 alive as something special and sacred.

3. TRAUMATIC SPACES IN THE NOVEL

Offering a different approach to the definition of PTSD, Judith Greenberg suggests “that the
first word of PTSD, post, encapsulates [...] a belated response to an original experience, a temporal
delay and a repeated return against one’s will of an event, dream, hallucination or other image”
(1998: 319). The unforeseeable resurrection and revisiting of tragic moments results in damage
to the psyche of the sufferer over and above the original mental trauma. The inability to shake
oneself out of these moments from the past can continue to affect the individual for a long time.
Once the traumatic incident is involuntarily revived in the psyche, the individual tends to remain
subjected to its domination for years. Together with the accompanying anguish at loss, the fear
and terror evoked by a past experience can endure as if they were happening in the present.
Trauma alters an individual’s perception of time, destroying a person’s ability to see either a
carefree past or a positive/peaceful future. The traumatized victim enters a limbo-like state where
his/her unclear and distorted conception of time before and after the catastrophe colours all
anticipation of what lies ahead. In keeping with Greenberg’s definition of PTSD, Sirin is drawn as
a character suffering from a recalled trauma. The moments of the train accident (which occurred

6 Guide, N. L. (2020, April 4). 9-11 Memorial and Museum | Visitor Guide, Reflecting Pools, Tickets. NYC Insider Guide.
https://www.nycinsiderguide.com/ground-zero-memorial

7 See 9/11 Ground Zero Tour <http://911groundzero.com> [accessed 15 January 2015].

8 There has been controversy and anger regarding the souvenirs sold at the museum gift shop, especially on the part
of bereaved families as they think the museum is different from the other museums owing to the remembrance of
the people who died at Ground Zero. Abby Philip reports some of the objections as follows: “They’re down there
selling bracelets; they’re making money off my dead son,” said Jim Riches, whose firefighter son, Jimmy, died at the
World Trade Center on 9/11’; or, “It’s crass commercialism on a literally sacred site,” Kurt Horning, whose son
Matthew died on 9/11, said in a telephone interview Monday. “It’s a burial ground. We don’t think there should be
those things offered on that spot™ (2014). Also, a part of the discussion was about some of the victims’ families’
protest ‘against the storage of the remains of their loved ones inside the 9/11 Museum (Swaine, 2014).
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one September several years previously) are still clear in her mind. Kuyas refers to “the hours she
spent in ruins, that desperate waiting; moaning, emergency shouts, pieces around, a broken hand,
a heap of blood-soaked hair, a crushed head” (34). As the only survivor in the railway carriage,
she still unwillingly keeps and relives in detail the bitter memories of that day. Throughout the
book, the author frequently reminds the reader that Sirin’s traumatic memories resurfaced after
the coincidental encounter with Bruno.

The absence of clear information about the protagonist’s life in the years between her
accident and her meeting with Bruno suggests the importance that survivors unintentionally
attach to sharing a common sense of togetherness post-disasters. Sirin says, “A story connected
us. It was his story of survival. He would tell, I would listen” (Kuyas, 2013: 17). Neither in their
real conversations nor in imaginary ones does Bruno openly reveal any intention to talk about
9/11 or its aftermath, but he does not refuse to answer Sirin’s questions, either. He says that on
the day when the towers fell, he went to the Twin Towers for a job interview, as he wanted to
move to New York to start living with his Turkish girlfriend, Ayca. Before the interview, he had
arranged a meeting in the south tower with his friend Rajeev, who worked at a finance company.
The first and enduring impression that the crashes made on him was that it was as if they were
watching Godzilla (Kuyas, 2013: 38) and both men soon learned that a second plane had also
crashed into the other tower. Two major things about that day left their mark on Bruno: his friend
Rajeev’s telling him about the situation in and outside the north tower; and his friend’s ultimate
death. He tells Sirin about Rajeev’s situation in his final hours and the things that Rajeev told him:

Rajeev turned with an extremely white face, he said that the plane had hit the other tower, an
incomprehensible fire, I saw people leaning out of the window not to get burned, I saw people throwing
themselves out of the window, a woman caught fire, he said, and he vomited into the nearest bin. (Kuyas,
2013: 38)

As this passage from the novel shows, traumatic flashbacks and other symptoms of the
condition such as nightmares that are prompted by sympathetic reactions to an account of a
fellow-victim'’s suffering are not confined to the protagonist, Sirin, but also feature in Kuyas'’s
treatment of Bruno.

Initially, Sirin’s sympathetic listening is quite effective in narration because it helps the reader
to understand her insistence on knowing about Bruno. It serves as a source to trigger Sirin’s long-
suppressed feelings. The listening process does not occur in the novel but it does in Sirin’s mind
as she imagines inner conversations that she holds with Bruno. The reader is openly informed
about this fantasy: “Once, I also faced death, I wanted to compare. He would tell his account, I
would listen” (Kuyas, 2013: 44). From the very beginning of the novel, Sirin seems willing to get
lost in a foreigner’s trauma by listening to a story through which she enters a world that she has
unwittingly concealed from herself and others. In her both imaginary and real conversations with
Bruno, she grows aware of her own self as well as of the moments that caused her to suffer for a
long time both physically and mentally. Bruno has thus re-awakened Sirin’s buried memories,
thereby leading her to question the importance of her own survival and to combine and compare
it with that of others. Frequent repetitions suggest the female character’s urge to listen to
someone else’s tragedy while at the same time it hints that the issue of death is unresolved. When
combined with her urge to listen to someone else’s tragedy, the female character’s repeated
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allusions to her own survival correspond to the observation by Cathy Caruth that, for the
traumatized survivor, the issue of death is unresolved:

Focusing on survival, rather than on trauma puts the death back into the traumatic experience because
survival suggests that there has been death, and the survivor therefore has had a death encounter, and
the death encounter is central to his or her psychological experience. (2014: 3)

It may take some time for the survivor to overcome the remnants of the shattering past
moment. The traumatized individual, who is at times interrupted by the intrusion of the past, may
sometimes suffer from a sense of displacement and of not knowing what time and place s/he is
living in. Sirin’s memories and feelings about September 11 have reinforced her interest in Bruno,
making her all the more inquisitive about him as well as her own self. Despite the differences
between these two, their sharing of similar moments of past suffering results in a better
understanding of their experience. For Sirin especially, the retelling of trauma has become
essential to the reestablishment of her own self, which is revealed at the end of the novel. Her
intention of having a spiritual journey with Bruno is similar to that expressed in the dialogue of
the listener and testifier recorded by the Yale Professor of Psychiatry, Dori Laub:

For this limited time, [...] I'll be with you all the way, as much as I can. I want to go wherever you go, and
I'll hold and protect you along this journey. Then, at the end of the journey, I shall leave you. (Felman and
Laub, 1992: 70)

By listening, Sirin’s trauma is re-awakened as she identifies the incomprehensible moments
of her own experience with Bruno’s. Her dreams and nightmares appear rather unexpectedly in
the novel, matching the mental processes of a person who has still not fully recovered from
trauma. Reflecting the first-person narrator’s idea, the third-person narrator confirms that:

She found herself on the train in her dream. The rescue team were trying to break though, she was hearing
the noise of the saw; she saw everything from the carriage window, but they could not reach her, because
she will be in an aquarium. (Kuyag, 2013: 148)

Regarding the dreams of a traumatized individual, Caruth agrees with Freud’s theory about
the bipartite nature of dreams. Their manifested content, remembered after we awaken, contrasts
with their latent content, which we forget on waking and which Freud considers to be part of the
unconscious. While generally agreeing with Freud’s theories on the interpretation of the dreams
of traumatized individuals, Caruth asserts the importance of recalling dreams upon awakening as
she states:

It is the experience of waking into consciousness that, peculiarly, is identified with the reliving of trauma.
[.-.] It is not only the dream that surprises consciousness but, indeed the very waking itself that constitutes
the surprise: the fact not only of the dream but having passed beyond it. (1996: 64)

As Sirin tells herself that “disaster is something that cannot be fully perceived” (Kuyas, 2013:
181), the ability to dream or to prevent nightmares is not in the hands of the individual, it is
something difficult to control. Thus, Sirin’s dreams recur when she least expects them: “She woke
up with the train accident. It was a terrifying waking-up. She saw all the sharp edges of life” (Kuyas,
2013: 80).

In spite of the fact that the word ‘survival’ mostly connotes relief and pleasantness, it also
hints at deep psychological disturbance. Caruth evaluates this predicament asking “Is the trauma
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the encounter with death, or the ongoing experience of having survived it?” She then suggests that
it is “a kind of double telling, the oscillation between a crisis of death and the nature of an event
and the story of the unbearable nature of its survival” (1996: 7). The individual, unable to realize
what has really happened, lacks any meaningful explanation of how s/he has been involved in the
incident and managed to survive it. As the mind has no clear awareness of what happened, it does
not stop asking questions on the subject, sometimes at inopportune or unexpected moments.
Complex and ambiguous inner feelings that can disrupt the psyche may appear any time. The
harmful aftershock of the catastrophe does not generally emerge right away but repeatedly
appears in blurred images some time after the event since the individual suffers “the inherent
latency within the experience itself” (Caruth, 1995: 8). Judith Herman stresses that this latency
makes total recovery impossible:

Resolution of the trauma is never final; recovery is never complete. The impact of a traumatic event
continues to reverberate through the survivor’s lifecycle. Issues that were sufficiently resolved at one stage
of recovery may be reawakened as the survivor reaches new milestones in her development. (1992: 211)

Sirin’s case epitomizes Herman’s definition of one of the features of trauma here.
Unsurprisingly, Sirin’s questions about survival in Serbest Diistis generally appear after her
mentioning the subject, which shows she is still in thrall to her traumatic past. The more she
contemplates her past and present life, the more dominant the issue of survival becomes. This
tendency in the novel again reveals that “trauma is not only an effect of destruction but also, [...]
an enigma of survival” (Caruth, 1996: 58). The mystery of staying alive constrains the mind since
the individual can neither understand the accident nor how s/he survived it. Though the timespan
of the catastrophe is generally quite short, the incidents that fit into it may be hard for the
individual to perceive when it happens or very soon afterwards. The scenes of Sirin’s own survival
do not leave her at peace. She is instantly and at unexpected times interrupted by her own
memories: “Southern France. Train debris. A broken hand. A bruised hand. Intolerable pain. The
noise of the saw” (Kuyas, 2013: 46). The survivor may spend a long time without consciously
realizing what happened in the past but, as in the case of Sirin, painful memories can be revived
by a stimulant. Felman explains that trauma “registers a belated impact [...] it remains un-owned
and unavailable to knowledge and to consciousness” (2002: 173). Suffering from a similar
situation, Sirin has several questions in the novel regarding the notion of survival because after
long years of PTSD, she sometimes questions the line between death and staying alive. In addition
to the shock she experienced at the moment of the accident, getting out alive amounts to another
shock, setting the survivor a mystery to solve; and the obligation to deal with two perplexing cases
of shockis a burden for even a healthy individual to handle during and after the original disastrous
incident. The reader gathers, both from the irregular flow of the novel and the ambiguous opinions
in Sirin’s mind that Sirin has not overcome the psychological devastation of the train accident that
occurred several years previously.

Freud'’s analysis of the situation of the victim after train accidents leads Caruth to suggest that
“the accident, as it emerges in Freud and is passed on through other trauma narratives, does not
simply represent the violence of a collision but also conveys the impact of its very
incomprehensibility” (1996: 6). Sirin, who has been facing the severity of the accident, cannot
initially digest the event in her mind and thus her own interpretation of what survival means
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varies a lot. She thinks that survival is “something that changes one” (Kuyas, 2013: 17), and after
the accident she creates an “Other Woman” (Kuyas, 2013: 25) image in her mind thinking that
“pain has become her new identity” (Kuyas, 2013: 25) It is also after the train accident that she
says “surviving creates a second, hidden self in one. [ know this” (Kuyas, 2013: 63), and that she
understands how much she loves her husband Ekrem (then her boyfriend).

Though not dealt with in any very detailed way, some other cases that are known worldwide
and have had traumatic results (e.g. the Holocaust) are also addressed in the novel. The author
implies that major cataclysms resulting in big death tolls and collective suffering have indeed
features in common and thus she considers them along with the attacks of 9/11. Although Sirin
keeps asking herself hypothetical questions such as, “How did it affect her to survive [the collapse
of] the Twin towers? She wanted to open the hidden door in Bruno, but she kept silent. She
understood that he kept himself closed because he survived with difficulty” (Kuyas, 2013: 136).
She also shows her concern for survivors in some other massive cataclysms: “Does one feel guilty
at having survived, I asked, just like the Holocaust survivors?” (Kuyas, 2013: 42). Sirin’s
comparison between the Holocaust and the September 11 attacks implies that she sees a certain
degree of similarity between the two crimes against humanity despite their difference in scale.

For Jonathan Boulter, “a traumatized space is one continually marked by its relation to the
disaster that preceded it and provided its foundations and ground” (2011: 10). As a survivor who
frequently mentions stepping back from the brink of death, Sirin generally reflects an inescapable
sense of void and incompleteness. She suffers from middle-age depression, questions her
marriage, which she feels is unsatisfactory, worries about her children, and has hesitations about
her plans for the rest of her currently lacklustre life. Sometimes even art does not make her feel
happy. Her search for meaning in life presupposes the existence of something waiting to be
discovered that will fill the void. She states several times that survival has changed her a lot and
that knowing Bruno has transformed her life and ideas. She is sometimes aware of this overlap
between the traumas caused by their very different experiences. In one of her inner monologues
Sirin says that

the alienation of trauma is like being encrusted all around. With deep awareness, you get to set shallow
relationships. A shallowness that becomes more attractive with the things that cannot be shared, like an
eye-deceiving beach. Has she caught that merciless shallowness in Bruno? The feeling of giving up,
breaking off everything at once. An overwhelming sense of devotion and an irresistible need for betrayal.
(Kuyas, 2013: 63)

The reader finds Sirin questioning herself several times. Her inner conflict and helplessness
to resolve her own life and memories of the train accident is a constantly recurring issue in her
mind. She also explains her own survival case to Bruno and wants him to question it. She
sometimes even forces him to remember again and again. By constantly questioning herself, she
also wants the male character to remain continuously involved in the traumatic scenes, both in
hers and his own. Sirin asks:

And you? After the Twin Towers, could you look at high buildings? Meanwhile she was thinking: I could
not get on a train for a long time, even now, on the subway, a moment comes and I immediately get off no
matter what the stop is.’ [...] No. The event did not alienate me from high buildings, said the man. On the
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contrary, it has turned out to be a source of melancholia. My passion for skyscrapers increased, I constantly
go up and down in skyscrapers, [and] stay there. (Kuyas, 2013: 62)

Contrary to Sirin’s past experience and expectation, Bruno claims that he feels nothing to
distance him from high buildings. Despite his inability to overcome a sense of guilt after losing his
friend, he approaches high buildings in quite a heroic manner, having at least resolved this part of
the survival issue.

Sirin does not stop questioning Bruno. She wants to discover more about him in order to make
him become involved in traumas. This intention to make Bruno become more engaged in both his
own and Sirin’s trauma and several dualities is given via the third person narrator:

Sirin associates the feeling of melancholy that she had difficulty in confessing with the man she created in
the narration. As he has faced death, he might find daily life incredible like me, she says. He might find it
unreliable. He might find it dream-like. In this sense we resemble each other. (Kuyas, 2013: 63)

It is a widely known fact that for people who suffer from trauma, everyday life may seem
meaningless and risky as it may bring some other shocking cataclysm. Still coming to terms with
the surprise of having survived, Sirin cannot properly place the present time in her life and
reckons that it is the same for Bruno. She imagines his inner life and tries to suppose what his
problems and pains must be. She clearly announces that she has time-related problems and lets
Bruno feel the same way in her thoughts:

He also has a side that is outside time. Sirin is like that, she wants to live outside time, and draw beyond
history, so great an effect has the train accident had on her. Or maybe she was already that way inclined
and became ever increasingly so. (Kuyas, 2013: 63)

As seen from the frequent repetition of similar feelings, Sirin is frequently reminded of what
she has been through.

Interestingly, Sirin is sometimes aware of the outcomes of her traumatic experience but the
fact that they are fluctuating may result in certain feelings of giving everything away without
looking back. She says:

All traumas alienate you from other people. Your feelings become estranged from you as you grow
alienated. Did she feel that aloofness in the person she called Bruno? The impression of breaking up
everything anytime. The reality that our deepest feelings cannot be shared. This was the charm of two
solitudes. (Kuyas, 2013: 69)

References to the fact that Sirin has not found anyone closer to her feelings up until Bruno
enters her life are repeated in many ways in the early stages of the novel. The complexity of her
mind owing to her traumatic experience has ruined several moments in her life, sometimes
making her unaware of what is really happening in it, which is also very appropriate in the novel
with its frequent switches of narrator, changes in the flow of narrative time and shifts of location.

However, Sirin’s habit of combining tragic experiences, alienation and repetitions of
traumatic episodes does not last forever. The reader is earlier warned that Sirin will realize that
her love and desire for Bruno will come to an end: “After realizing everything has ended on
September 11, Sirin wanders around in delusions in the city” (Kuyas, 2013: 66). But soon on the
same page, the narrative digresses as it returns to treating the experience of survival:
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Life does not flash before your eyes when you are about to die said Bruno; on the contrary, there appears
a sphere, every bit of which you can touch at the same time, but there are also voids, gaps in it, you see.
[...] Sirin is surprised about the similarity of the description. She also felt she had been in a similar bubble
when she was in the wreckage. (Kuyas, 2013: 66)

Owing to the sudden and incoherent change of the narration the reader may not be totally
aware that there will eventually be an end to Sirin’s love for Bruno and to her desire to know more
about his traumatic story. However, whether or not it is surprising, there comes a moment when
Sirin certainly frees herself from adding Bruno to her life and desires. This development is stated
in the novel as follows:

An unfinished story looks like a demolished building. The woman tries to understand the dimensions of the
wreckage she is in, she looks around, it is just like resolving the fiction of a story (like trying to sort fact
from fiction), the woman thought. [...] She needs to find an ending. (Kuyas, 2013: 175)

After this realization or awakening, Sirin becomes more involved with art, meets her close
friends and tries to spend more time with her husband. We are told that “the story ends with
destruction and rebirth. [...] And trauma is slightly relieved” (Kuyas, 2013: 217). Also, the author,
in order to show that things have changed for Sirin after a certain point, mentions her ex-lover’s
name as B. instead of Bruno.® The change in the protagonist’s attitude is underscored by an
agreement of Sirin and Laura, one of her close friends, on the situation post-9/11:

They remembered how they met on September 11, 2001, yet both women say the same thing - Americans
do not want to think and talk about September 11 anymore, the war changed everything, the situation is
different now. We are in an economic crisis. People are hurt differently now. (Kuyas, 2013: 181)

Hearing about the recent situation in America from her friend, Sirin feels that her pain is
dissipated along with her interest in Bruno. Thus, throughout the end of the novel, the narrative
grows less complicated.

There is also another event that has led Sirin to concentrate on her life and aims. The tragic
earthquake in 2011 in Van!® has made Sirin think less about her own traumas and worries and
inclined her to help other people. At this point Kuyas ensures that Sirin reacted to her country’s
cataclysm much as Bruno did to 9/11 insofar as the earthquake “responded the necessity of a
disaster in her. [...] It saved Sirin from herself (her problems), it gave her a reason” (Kuyas, 2013:
198). She feels that, for her, “there started a new life beyond Ground Zero” (Kuyas, 2013: 200).
Seeing that there are people who are really in need of help is like an awakening for Sirin. She has
not totally erased Bruno from her mind, but has now clarified her awareness of what she likes and
wants in her life. Yet, the author prefers to show Sirin’s conclusions through her son Riistem, who
is also a type of a hero for her and who says:

I no longer have any more fetishist respect, any admiration for constructions called buildings. It was
indeed shattered on September 11, faded after Fukushima, and was totally worn away after Van
earthquake. [...] Everything is destined to collapse and to be built again. (Kuyas, 2013: 222)

Sirin accepts her son’s words as her cure and tries to keep the passion in her life. Sirin’s
healing is like Bruno’s conclusion after 9/11. Just as Bruno’s ideas about his own life revives after

9 On pages 184, 206, 214, and 229 there is just B. instead of Bruno.

10 On October 23, 2011, an earthquake with a magnitude of 7.2 hit a city called Van in the eastern part of Turkey. It
lasted twenty-five minutes leaving nearly 1,000 deaths and hundreds of injured people.
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the disaster, the same happens to Sirin. Becoming a volunteer to help people in the Van earthquake
awakens her desire to see other survivors and she is revived by the reality of her participation in
the aid mission. That is, solidarity and helping out other people has made the beginning of her
healing.

4. CONLCUSION

This paper presents a broad overview of how the September 11 attacks were seen and
portrayed differently in two different countries: the U.S. and Turkey. In her novel Serbest Diisiis,
Niliifer Kuyas, who is one of Turkey’s postmodern authors, has charted the course of a protracted
trauma that includes 9/11 among other cataclysms. By creating her protagonist Sirin, Kuyas tries
to show how 9/11 is perceived by Turks, and with the character Bruno, she emphasises the
difference between American and Turkish reactions to the September 11 attacks. Mostly within
the context of individual trauma, the novel presents how one’s trauma can intersect with someone
else’s upon an encounter. In other words, the novel suggests that one’s trauma can reappear upon
an interaction with someone else with a traumatic background. Lastly, as the analysis of
traumascapes are also analysed throughout the characters from different cities, this study also
draws attention to the importance of city life within the historic and iconic background in addition
to the contribution of different perspectives.
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Abstract

In the history of world, the periods of peace and tranquility as well as the periods of chaos and destruction
are encountered. The Ottoman Peace has an exceptional location in terms of providing peace. In the
inherence of the Ottoman Peace lies the allowance of these nations with different beliefs and ethnic
origins to live in peace within the legal and administrative system of the Empire by protecting their
religion, language and other cultural characteristics. What is the emotion that pushes the Ottomans to
overlook, even to help, the religions and languages that are different from the dominant geography of
the Ottoman while the history has witnessed the practices of destruction and relocation policies as well
as assimilation? The answer to this question should be searched in the perception of civilization of the
Ottoman Empire. Although the Ottoman Peace does not have a written document like Westphalia Peace,
it is seen that the Ottoman Peace is based on a system of strong values which focuses on human. This
paper aims to explain the civilization perception of the Ottoman Empire by comparing the values of
Western Civilization.

Keywords: Ottoman peace, Islamic civilization, Western civilization, Culture of living together.

OSMANLI BARISININ TEMEL DINAMIKLERI
Oz

Dunya tarihinde kargasa ve yikimin hakim oldugu calkantili dénemler kadar, sulh ve siikGnun saglandigi
doénemlere de tesadif edilir. Osmanli barisi diinyada huzuru saglama bakimindan mistesna bir yere
sahiptir. Osmanli bariginin 6ziinde, devletin hukuki ve idari sistemi icinde farkli inan¢ ve etnik kdkene
sahip olan milletlerin din, dil ve diger kulttrel 6zelliklerini koruyarak baris icinde yasamalarina imkan
verilmis olmasi yatmaktadir. Osmanhlari hakim olduklart cografyada kendisinden farkli olan din ve dillerin
yasamasina misamaha, hatta yardimc olmaya iten duygu nedir? Oysa tarih kendinden olmayanlara
asimile, tehcir veya imha politikalari uygulayanlara da sahitlik etmektedir. Bu sorunun cevabint Osmanh
Devleti’'nin medeniyet algisinda aramak icabeder. Osmanli Barigi’nin Vestfalya Barigi gibi yazili bir belgesi
olmamakla birlikte, insani odaga alan gli¢li bir degerler manzumesinin Gzerine oturdugu géralir. Bu
calisma Osmanlilarin medeniyet algisini Bati medeniyetinin degerleriyle mukayese ederek aciklamay:i
amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli barisi, islam medeniyeti, Bati medeniyeti, Bir arada yasama kiiltard.
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1. INTRODUCTION

Although the institutions that survived from the cold war era have not been closed down, the
2000s created new hopes in the Islam World and particularly in Turkey. These hopes rest upon
some factual reasons. The primary reason is that the advanced-technology monopoly of the West,
which enabled it to be the imperial power, began to break off with the globalization.

The second important reason is that the democratization movements that emerged after the
authoritarian regimes in the Islam world had no more strength to stand in the process of
transition from industrial society to information society and left their place to public’s will.

The third reason is that the deformities under the bright image of the Western civilization
reflected have begun to be more visible; and the new pursuits that occurred with the rage aroused
by the significantly deep gap in income distribution caused by capitalism particularly after the
liquidation of fascism and Marxism.

And the fourth reason is the need of Islam countries, which own almost two thirds of the
existing energy resources in the world, to unite powers to overcome the desperation faced against
the plundering of their resources forcibly by imperialist powers, particularly by the USA.

All these reasons refresh the historical Ottoman Peace in minds and direct the artificially
separated Islam world, in conflict with each other, to reread the history. The most important
return of this orientation will be the representation of Islam world in the world politics again with
the Turk-Arab convergence and alliance; and they will be able to use their influence.

2. OTTOMAN PEACE

Turks who adopted Islam founded states in which Muslims lived together with people from
other religions. The most remarkable one among these states is the Ottoman Empire. The legal
and administration system in the Ottoman Empire ensured the non-Muslim nations within the
Empire to live in peace by protecting their religious and cultural characteristics. As the
representative of the Islam world, on the other hand, Ottoman Empire maintained the relationship
with the Western world for centuries (Ihsanoglu, 1995: 391).

Until the 17th century, the people who spoke Turkish were the cornerstones of the Asian ring
that suspended the civilization before Vasco Da Gama. Throughout these two centuries, the land
connection between different civilizations was managed by the power of Turks in the steppe. Due
to their central position in the world before Vasco Da Gama, Turks conquered the land from east
to west, from south to north, from Manchuria to Algeria and from Ukraine to Deccan (Toynbee,
1980: 69).

Ottoman Empire is the name of the political union that had its heyday throughout the 15-17t
centuries in the land of old Roman and Byzantine empires and this union is called as Ottoman
Peace (Pax Ottomana) by modern historiography (Ortayli, 2008: 114). Other historiographers
consider that Ottoman Peace lasted longer. Especially in Europe, the period of peace is said to have
continued from the 14t century till the beginning of the 19t century. The fact that manorial
system of Ottoman Empire was welcomed by the Orthodox people in the region who were not
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happy during the feudalism period, Ottoman’s emergence as a kind of rescuer because Orthodox
population considered feudalism as a Catholic element as well as the tolerant attitude of the first
Turkish residents representing Ottoman in the area towards religious and ethnic differences were
all influent in the peace that Ottoman Empire established in this geography incorporating an
ethnically and religiously composite structure.

With the withdrawal of Ottoman Empire from the region, especially following the World Wars
and finally with the ending of the Cold War, these regions experienced some social, economic and
political instabilities. Therefore, as a viewpoint to the period of Ottoman Empire, historiographers
prefer to use this term in order to highlight the positive effects of Ottoman Empire considered to
have on these countries.

Ottoman Empire, which brought a new order to the world after Pax Romania, moved with the
ideal of “nizam-i1dlem”, which means world domination and with the conquest of Istanbul by
Mehmed the Conqueror it exerted its authority on world politics and thus started a long period
called the Ottoman Peace. Ottoman Peace aimed for the ideal of world domination abroad while it
protected the religion, language, culture and traditions of the nations within the empire. It
provided a wide guarantee of rights for non-Muslim elements-especially for the people of the
book- especially regarding the life and property securities.

2.1. The Main Dynamics Of Ottoman Peace And The Philosophical Grounds Of
Western Civilization

Since Ottoman Peace is, in essence, shaped by the principals of Islam, this peace can be
accepted as the appearance of Islam civilization. As a matter of fact, Islam civilization had other
appearances except the Ottoman. However, none were as long-lasting and effective as the
Ottoman Empire. So to say, Ottoman Peace represents the peak point of Islam civilization. The
main dynamics of Ottoman peace is nothing but the principals of Islam civilization.

Islam civilization brought peace and progress to humanity and civilized the humanity; this
was only by the affirmative principals it has. The main values that Islam civilization is based upon
rest on Islam Sharia Law and legal system. It contains all principals to correct the damages that
the Western civilization caused on humanity and to establish peace in the world again. Also, this
is not an argument but a reality implemented in the world for centuries and recorded in history.

The Western civilization leaving the humanity longing for peace and tranquility, especially
causing disaster and misery through invasions, civil wars and colonization at the world outside
itself is of course closely related to its worldview and understanding of civilization. In fact, while
civilizations are describing a common development move of humanity in terms of their exchanges
in science and technology and complement each other; They present a summary of the struggle
between good and evil in terms of their understanding of life, human perspective, value judgments
and international relations. For this reason, no civilization can monopolize technological
developments, but civilizations are responsible for using technology for the benefit or harm of
humanity. For example, achieving nuclear power is a technological development, but dropping
atomic bombs on cities is an understanding of civilization.
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Islam is not based on power or force but on rights; it is based on virtue and not on interests
and it builds life on mutual cooperation. And thus, it protects right people and their rights;
intimidates cruel and tyrant people and protects aggrieved and weak people. Indispensable first
principal of Ottoman peace is to protect aggrieved people from tyrant people, to ground on ethical
values instead of interests and to protect the right to life of weak people.

Western civilization, on the other hand, is based on force and interest and sees life as a war
itself. Weak people have no other alternative than the natural selection, which is in other words,
those who are strong are right, interest is the main issue and the right to life belongs to those who
are strong. In Western civilization which incorporates such movements as rationalism,
materialism and Darwinism, racism has a significant place. In the below quotation taken from the
letters Darwin sent to W. Graham, the attitude that claims that white race is superior appears
obvious.

"...I can prove that the contribution of the struggle during the natural selection to the development of
civilization is a lot more than what you accept and keeps to be so. Remember that just a few centuries ago,
the European nations were not able to take a stand against Turks but now, even the idea of that sounds
ridiculous! More civilized races known as the white races, pulverized the Turks in the struggle for existence.
When we look at the near future, who knows which lower races will be eliminated by higher races all around
the world” (Darwin, 1888: 285-286).

While Islam civilization grounds the relationship between people on brotherhood,
citizenship, humanity, West describes it over race and sees itself as the superior race. While
Ottomans protected the races, languages, traditions, customs and rights in the geographies where
it established domination, West cannot offer any alternatives but deportation, assimilation or
banishment.

Finally, while Islam civilization is based on nourishing the spiritual and divine senses of
people, the materialist West avoids drawing inspiration from the spiritual side of Christianity and
prioritizes earthly pleasures and hedonism. By attempting to degrade everything to human
standards, modern civilization, step by step, fell to the level of the lowest elements and satisfying
the needs hidden in the materialistic side of the creation has been the only aim (Guenon, 1979:
30).

As a result, while a dynamic and energetic generation away from alcoholism, hippieness,
suicide and moral corruption emerged in the Ottoman civilization, it was a selfish generation that
did not know to share, who were isolated and found themselves in spiritual dissatisfaction and
who drifted towards alcoholism, drugs and suicide occurred in the Western civilization.

So, how do these negative grounds of the West could result in the civilization today? The
answer to this question lies in the “Which West?” question. Regarding this issue- from which West
did the services that Western civilization provided for humanity came- Guenon (1979: 138) states
that the positive contributions of Western civilization, especially in the field of technological
advances- are grounded on Christianity, their older traditions and the principals they acquired
from previous civilizations and that the elements that drag the Western civilization and ruin it
today originates from the materialist principles inherited from the Greco-Latin civilizations.
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The roots of Western civilization are connected to the Greek-Roman culture and the Judeo-
Christian tradition. The philosophical foundations of Western civilization are based on the fictions
of the materialist mind rather than the monotheistic religions. Greek culture and thought covers
the pre-Christian period of western civilization. Pre-Christian Greece and Rome had a paganist
nature in terms of religious beliefs. Both the Greek folk religion and the official Roman religion
were at a very primitive level (Nyberg, 2010: 3). Due to the feature of Greek philosophy that
brought the mind to the fore, rationalism was taken as the basis in interpreting the world of
existence, not revelation. In the post-Christian enlightenment period, the mind has been placed in
a position that organizes the object by constructing it, not as a talent that God has given to people.
Thus, the mind was placed in a position that organized the object by constructing it, not as an
ability to discover the laws set by God, and as a result, its connection with God as the source of
existence, knowledge and value was severed. Reason was seen as the only source of knowledge
and morality (Gorgiin, 2013: 70).

The arguments of Locke at the end of the 17th century and Leibniz at the beginning of the
18th century that Christianity was a "reasonable" religion did not change this approach much.
They have strengthened the mind with the view that the truth revealed by religion can also be
known independently of religion by just reason. Similarly, Newton and Copernicus' expressions
of nature as a solid order that can be explained in the physical framework are also approaches
that take the mind as a reference. Accordingly, if the mind can know on its own what religion has
revealed; then religion becomes the philosophy of those who do not know how to use their minds,
and philosophy becomes the religion of those who can use their minds. The idea that man has to
explore the truth and physical nature by researching gave results to positivism. French
rationalism, English empiricism and German idealism have come into existence on this ground in
different ways (Gorgiin, 2013: 75), and movements such as capitalism, fascism, Nazism and
Marxism, which have plagued humanity, have also flourished on the materialist thought ground
of Western civilization.

3. DISTURBANCE OF OTTOMAN PEACE AND NEW PURSUITS

The first signs of separation within Ottoman Empire emerged with the effect of race specific
nationalism movements that emerged in Europe. “Self-determination” was the resulting idea in
those nations in which nationalism is adopted and this pushed them to do away with foreign
management and managers and to begin their struggle for independence. This new ideology
which originated from the Western world; which persistently emphasized earthly-secular and
materialist values; and which attached significant importance to ethnic discrimination and
geographical regions and borders had a global religious approach and was in conflict with Islam
traditions which is persistent about the unity and solidarity principals (Hitti, 1981: 1224).

The first reflections of the nationalism movement that emerged with the French revolution
were seen on the non-Muslim population within the Ottoman Empire. Western states and Russia
used this process against Ottoman Empire and began to weaken Ottoman Empire by provoking
the nations within the empire. Particularly with the claim of Christian patronage and with the
provocation of different nations within the empire (Devlet-i Aliye), serious shakes emerged. Hitti
(1981: 1224) finds the fact that the actual secession and disintegration within the empire that
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emerged with the effect of nationalist movements occurred long after the theoretical spread of
these ideas in the Ottoman land surprising. The reason behind this is the peaceful and friendly
sense of law of Ottoman Empire instead of one that is racist, discriminative and assimilating tools.

Financial, institutional, economic and legal reconstructions, capitulations and the rights given
to Orthodox people with the Treaty of KiiciikKaynarca (KuchukKainarji) in 1774 accelerated the
process of disintegration of non-Muslims from the Ottoman Empire. The intervention of West to
Ottoman was seen on two elements: one on religious minorities and second on national
minorities. Beginning with the Imperial Edict of Giilhane, some defense mechanisms as
Ottomanism had been developed against these elements, which were weaknesses on the
multinational and multi-religious structure of the Ottoman (Bozkurt, 1998: 12).

The first idea to save and improve Ottoman Empire was Ottomanism. After the recognition
that the idea of Ottomanism had no attraction to keep non-Muslim populations within the empire,
the Islamic identity of Devlet-i Aliye, which would provide the unity among Muslim nations with
different ethnicities, was highlighted and gathering around the idea of Islamic Unity (ittihad-1
Islam) and thus, providing the survival of the empire was adopted. However, the pace of the
nationalism movement overcame these barrages in some regions. English, French and American
Colleges opened all around the Ottoman Empire not only struggled for the independence of the
non-Muslim elements in the empire by provoking them but also produced a second scenario of
dismemberment by planting in the idea of nationalism in Muslim children. It was obvious,
especially with the disintegration movements of Albanian and Arab nationalism that all these
efforts were not in vain.

Some civilian and military bureaucrats, who considered themselves authorized for the
destiny of the Ottoman Empire, and some intellectuals, on the other hand, were supporting
westernization. According to those people, it was necessary to rapidly embrace Western culture
and civilization and to integrate with the west. Supporters of Westernization were thinking of
creating a modern society by combining western civilization and Turkish culture. They believed
that salvation was to come through integration with Turkish world.

According to Gokalp (1979: 72), who claimed himself to belong to Turkish nation, Islam
ummah and western civilization, keeping up the level of contemporary civilizations was only
possible by founding a nationalist, populist and laic state which adopts western civilization.

Seeing Turkish nationalism as the solution to the exhaustion in the final period of Ottoman
Empire caused by the attacks of western powers, the economic crisis within the country, the
rebels embittered by nationalist movements, political polarization and military insufficiencies
would have been falling into the trap of the west and it happened so. Those supporting this ideal
are outstanding names in the foundation of the Republic and only two of these names will be
mentioned here as examples.

Ziya Gokalp’s commitment to Emile Durkheim ecole who “regarded society as God” and
Abdullah Cevdet’s commitment to Sigmund Freud ecole who “considered himself as a Jewish
without God” is meaningful as both names are significant in the foundation of Turkish Republic
instead of Devlet-i Aliye. The effect of those two sociologists, who are both Jewish, atheist,
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materialist and positivist, on Turkey via Gokalp and Cevdet is not covered in this article as that is
a different issue. Among those who supported westernization, nationalists argued to protect the
national identity while others argued that westernization is a whole and should be adopted with
all its elements. And some like Abdullah Cevdet argued that Turkish nation should be changed
with all its elements including the biological inheritance (Giingor, 1980: 47).

Ottoman Empire’s losing its power to set play in the history of stage worth to be examined in
terms of bringing such deep complexes into light inside the empire. Although the bodies of those
people are within the empire, their identities, personalities, mindsets and souls are just like
French people speaking Turkish.

3.1. Turk-Arab Disintegration

The two elements that served significantly to the existence of Islam in the stage of history and
building of an extensive civilization are Arabs and Turks. While Arabs rooted Islam with the
Emevis and Abbasids, Turks made it global and lasting with Seljuk and Ottoman Empire. Thus, in
many parts of the world, the term Turk had been used as a synonym to Islam for long years.

The nationalist movements, which spread with French revolution and also with the
provocation of Western states-particularly English, first caused a rebellion and then
disintegration of non-Muslim population in Ottoman Empire. Later these movements motivated
Muslim Albanians and Arabs within the empire and they also broke off Arab nationalists began to
see Ottoman Empire as imperial, colonial and a disidentifying element.

The dominating Arab nationalism idea in the region played a role in Turkey’s later negative
image. In the statements of Arab nationalists in the period after the independence, Ottoman
Empire was described as a colonial power that was responsible for the underdevelopment of Arab
world. And the Turkish side was alternating between the wish for “distancing” from Ottoman
heritage and the feeling of “betrayal” after the Arab rebellion. Although recent historiography
studies object to seeing the relationship between Turkey and the Arab world in “pressure” and
“betrayal” categories, it is possible to say that the relationship between these two developed with
this negative historical memory which is kept alive in course books and cultural representations
(Altunisik, 2010: 8).

While the Turkish intellectuals endeavored to relate pre-Islam Turkish culture with
modernity bypassing Seljuk-Ottoman heritage, assumed to have developed under Arab impact,
Arab intellectuals endeavored to form a new political structure and culture referring to Emevis-
Abbasids’ period by bypassing the Seljuk-Ottoman period (Davutoglu, 2002: 407).

Turkey’s adoption of a western identity matching the European nation-state model and
shaping its political regime accordingly will deepen the disintegration. This identity definition
brought a western foreign policy along. The identity of the state was cleaned from Islamic grounds
and the government turned its face to west in foreign relations. Especially the relations with the
Middle East were kept at minimum and instead, integration with western international and
regional institutions became the main foreign policy target. Thus, westernization became the most
basic elements providing the persistence of Turkish foreign policy (Erol and Ozan, 2011: 36).
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Turk-Arab relations had a new dimension with the foundation of the Republic. The
relationships with Arabs, who were otherized by Turkish politics and people, were attempted to
be sustained by keeping it out of historical and religious context. Turkey, who lost Turkish
geography in Asia to USSR with Bolshevist Revolution and miscellaneous Islam geography to
colonial west, turned towards a foreign policy in proportion to real power and with a reflexive
defense motive and aimed to realize a Turkey model that integrated with west not as an
alternative to west (Yagbasan and Glinek, 2010: 4).

3.2. Emergence Of West As A Hegemonic Power

Ibn Khaldun states that as in the material world, in which all is temporal and mortal, states
have their lifetime. He adds that those families governing the state could last for four or six
generations and later the governments will decline and fall. According to Ibn Khaldun (1982: 455),
who grounds on a life of 40 years for a “minimum period for the disappearance of a generation
and growing of a new generation”, the life of a state is around 160-240 years. Ottoman Empire, on
the other hand, which was the final best representative of Islam civilization, is an exception to this
view with its 300- hundred years of growth period and a total of 600-hundred years of survival.
Despite all, Ottoman Empire completed the period of its sovereignty and first experienced the
stagnation and then the decline periods. This period corresponds to the growth period of other
powers, European states being in the first place.

The changing conditions of the world at the end of 16t century speeded up Ottoman Empire’s
(an empire extending from Danube to Euphrates, from Ukraine to Abyssinia (modern Ethiopia)
entry to the depression period; and the silver inflation of the new age, overseas trade,
developments in shipping and firearms technology weakened the social-political order in
Ottoman Empire (Ortayl;, 2010: 345). European states, which grew stronger, began to implement
a systematic policy of encirclement to throw Ottoman Empire out of Europe by using ethnical
discrimination and its patronage role of Christianity. They also took Russia along in this process.

Lewis (1984: 21-22), who notes that there are insufficient number of researches on
dissolution of Otoman Empire, discusses decline and fall of the empire under three main topics:
“state administration, economic and social life and spiritual, cultural and intellectual change”.
Lewis is astonished by the fact that in the west, Ottoman continued to progress and was stopped
at Vienna but, on the other hand, while it could have swept over Iran, it stopped with its own will
and he adds that this policy meant to leave Central Asia and India to English and Russians. Lewis
states that thereby Ottoman Empire achieved its natural borders, European armies made major
technological and logistic progresses in the 17th century, the scholars (ilmiye), army (seyfiye) and
administration (kalemiye) classes could not respond to this and therefore, the empire lost land
and resources which caused economic weakness, Ottoman started to defend itself because of the
professional and moral corruption in the army, Western sailors reached America and India from
the Ocean and entrapped Ottoman Empire and this new colonial movement started to disturb
Ottoman Empire economically (1984: 27-28).
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Gonlubol, on the other hand, states that one of the landmarks in the occurrence of West as a
political power is the Peace of Westphalia® (1975: 12-13). With this agreement, which was made
at the end of Thirty Years War, West achieved to move from feudalism system to national states

system as suggested by Machiavelli.

When the industrial revolution in Europe realized following the Renaissance and reform
movements replaced man power with machines and Europeans began to use this enormous
power for imperialistic goals, there was no other equal power to resist to it. While the exploitation
this power provided helped European countries to jump to a wealth accumulation, it is clearly
seen in Figure 1 that Asia and Africa, which were under Ottoman’s domination during the same

time, were economically behind. West still protects this authority and power.

Figure 1: Increase in Per Capita Income per Region (1820-2008)
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However, this power passes from Europe to America and with the dissolution of Soviet Union,
it gathered in the USA. According to the “You cannotbe the ruling power without worrying about
an enemy” rule, West always needed an “other” to direct hostilities to ensure its unity and

integrity.
After the Soviet Union and communism, this new “other” has unfortunately been Islam and
Muslim people. Islamophobia has been structured as a planned and conscious project and a

systematic propaganda has been started in a wide community including media and academic
world in order to imprint terror and terrorism on people’s mind as synonyms of Islam and

Muslims.

1 Peace of Westpahalia is an agreementsigned after a six year negotiation period with the participation of almost all
diplomatic representatives of European countries except Ottoman Empire, Moscow Knizia, Poland and England

(1642-1648).
2 International Geary-Khamis is used in economy as an equivalenttopurchasingpower of theAmericanDollar at a

certain time in theUSA.Forinstance, iftheyear 2000 is based on it is abbreviated as 2000 US$0r2000 Int$
323




inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 10, Say1 2, (2021), http://dergipark.org.tr/tr/pub/inijoss

3.3. West’s New Threat Perception

The threat perception of western countries is shaped by three main motives. The first one is
that almost three thirds of all world’s energy resources are within the borders of Islam geography,
particularly in Basra and Caspian basins. The second one is that the advanced technology
monopoly they have since the industrial revolution has began to broken and thus, a competition
capacity in Islam countries in industry and technology is formed. And the third one is the fear that
occurred as the population of the Western countries began to age and lost its ability of renewal.

According to the data from EU statistics office, European Union’s (EU) population reached
502,5 million in 2011 (en.mercopress.com). While the population of Muslim people in EU was
around 16 million (3.2%) in 2007, the number exceeded 17 million in 2012. This number is only
less than the population of Germany, France, the UK, Italy, Spain, Poland and Romania in EU but
more than the population in the remaining 20 EU countries. In addition, the Muslim population in
EU is not only composed of immigrant Muslim people. The people who convert to Islam in EU
countries also increase this number. Although there is no such concept as missionary activities in
Islam and on top of that, although the Muslim population moving to EU is composed of workers
whose level of education and living standards are not very high, well-educated EU citizens convert
to Islam, which increases the fears.

When the Muslim population in overall Europe is examined (Figure: 2), there seems to be a
regular increase and it seems that in the last 40 years, the Muslim population doubled. On the
other hand, the population in EU countries is observed to be decreasing. This shows that by 2030,
the number of Muslim people in EU will reach 58 million while there will be a decrease of almost
30 million in EU population whereas there will be a young and dynamic Muslim population, the
EU will have an old population that is not energetic.

Figure 2: Europe Population Projection (1990-2030)
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Energy dependency of Western countries, which is the second source of fear, made NATO
change concept which had no other competitor after the dissolution of Soviet Union. It is stated
that the fact that the oil and natural gas resources that will supply west with the energy it needs
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as well as their routes being within the borders of Muslim countries will make west dependent on
these countries, that if Muslim countries also own nuclear weapons in addition to these resources,
it will be a great threat and that NATO should take precautions to prevent the occurrence of such
a situation. Commentators emphasize that Algeria, Egypt and Turkey are potential threats in this
sense and that they should certainly be considered in western defense (Asmus, Larrabee, Lesser,
1996: 25-27).

Especially following the 11 September 2001 attack to the twin towers in New York, the true
nature of which is uncertain, NATO set struggling with international terrorism as its main
objective. When NATO’s Lisbon Summit notice dated 20 November 2010 is examined, a new
structure in which the strategic concept for the next ten years is set as: “International stability,
responding threats and developing crisis management competence” and the main duties set are
defined as “collective defense, crisis management and cooperative security” stands out. With this
definition of role, it is seen that NATO went beyond a defense organization structure and had an
operational qualification at global level and that Russia, the reason for NATO’s foundation, could
get into cooperation with west towards the new enemy, which is Islam. After the coalition of old
enemy with alliance, it is possible to find the new enemy in between the Lisbon Notice’s lines. The
name of this new enemy is no one but Islam and Muslims which are propagandized as a synonym
with terror.

In the new security concept, it is seen that many Islam countries in the Balkans, Africa and
Asia- Afghanistan and Iraq being in the first place- and especially Iran are marked as caution areas
(NATO Review, 2010). Iran, which was taken out of the notice with Turkey’s intervention in
“Missile Shield”, a highly discussed issue in Lisbon summit, publicizes the enemy perception of
some members in NATO.

Western countries leaded by the USA are planning to organize the Islam World according to
their own benefits. Since the end of the Cold War, USA’s policy towards the Islam world is focused
on four issues. Providing a regular flow of energy from the region, the security of Israel, preventing
the spread of weapons of mass destruction and struggling with terrorism. A fifth issue that is
generally not pronounced is to prevent the growth of any hegemonic power (Fuller, 2005, pg.260).

After the attack to the twin towers in the USA in 11 September, Greater Middle East Initiative
became a current issue and it is defined by US President National Security Counselor Condoleezza
Rice as the target of changing the political and economic geographies of 22 countries from
Morocco to China border.

Bush administration made a move to change the regimes that they claimed to support
international terrorism and first they invaded Afghanistan and later Iraq. In addition to its military
power, George W. Bush also used the “soft power” of America in implementing these policies. And
his main tool in this sense is the “Middle East Cooperation Initiative” he formed with the claim of
“supporting democracy and human rights’ development and economical development in the
Middle East”. The USA sustained this policy with the Greater Middle East Project raised towards
the end of 2003 (Bagci, 2006: 21). Later, the project turned into Broader Middle East Project by
including North Africa, Caucasia and Central Asia countries and aimed to establish regimes that
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are congruent with West via various methods including civil society movements and use of force
in a geography extending over to China. The “Arab Spring” today started to turn the tables of the
West. In the past, west used to get what it wants by supporting the dictator leaders of Arab
countries. And since the change in those countries will result in the leaders who are not dependent
on west but on their own people, a new period will begin. West’s unwillingness in the Syria stop
of Arab spring is an obvious sign of the fact that they cannot get over the course of events. And
moreover, their efforts to beat Turkey with terrorism over Syria insinuate that the change in Arab
world is not as they planned. Syria is an intermediary station and will probably be followed by the
springs in Turkic republics in Asia. Reshaping of authoritarian regimes in Islam countries from
Morocco to China according to public will is a reverse of the plans of USA security counselor Rice.

4. CONCLUSION

After fascism and Marxism, both originating from Western civilization, capitalism did not give
peace to humanity as well. Governments which structured on the basis of these ideologies not only
put the most bloody pages of human history in half a century, but also widened the injustice in
income distribution and made the gap between rich and poor so deep that it is impossible to close
this gap. Western civilization caused pessimism even among the western intellectuals. Toynbee
(1980: 122) expressed this as: “It is now understood that Europe’s regression after the Second
World War is a real case.” while Guenon (1980: 184) suggests: “...Instead of totally melting, West
should change in a similar way to eastern civilizations that is adapted to its own conditions...” and
says that West will benefit from this connection. Toffler who finds West unassertive (1981: 37)
says: “the real issue is not who will rule the industrial society, which is about to end, but who will
shape the new civilization that will replace it?” and thus, he points to a new civilization that will
replace Western civilization.

Whether technological developments are good or bad can only be defined according to the
aim they are for. Nuclear energy can light a city or it can destroy it as in Hiroshima and Nagasaki.
Whether a civilization is good or bad cannot be decided on with prejudices but with the peace and
happiness it provides to humanity. In this sense, the Western civilization provided happiness for
avery small part of humanity while it brought hunger and poverty for a great majority. The reason
behind it should be looked for in the philosophical grounds of Western civilization, which are far
from principles that can make humanity happy. Humanity is longing for a civilization in which
there will be no exploitation, assimilation, deportation, slaughter and wars and in which people
will live together in peace. Thus, it is necessary to reexamine Ottoman peace within this context

again.
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Abstract

Professional scepticism is an approach to evaluating audit findings with a critical and questioning
perspective. Professional scepticism is a feature that should be present to a certain degree in all members
of the audit team during the audit work and is one of the factors that enable the audit to be performed
effectively and with high performance. Professional scepticism must be applied throughout all stages of
the audit. The concept of professional scepticism, which is an important determinant of audit quality, forms
the basis of auditor independence and auditor opinion. According to the Independent Audit Standard 200,
the auditor plans and conducts the audit with professional scepticism, recognizing that there may be
circumstances that cause the financial statements to contain significant inaccuracies. Therefore, there is a
need to measure professional scepticism in the audit. The most common scale used to measure professional
scepticism is the scale developed by Hurtt (2010). Because of the importance of professional scepticism in
the audit activity, the validity of this scale in the context of different countries needs to be tested. In this
research the validity of Hurtt's professional scepticism scale in the context of the independent auditors
operating in Turkey was examined by exploratory factor analysis. All of the variables in Hurtt's
professional scepticism scale have produced significant results in determining professional scepticism in
Turkey.

Keywords: Professional scepticism, Exploratory factor analysis, Auditing
HURTT’IN MESLEKI SOPHECILIK OLCEGI KAPSAMINDA KESFEDICi FAKTOR
ANALIZI: TORKIYE ORNEGI

Oz
Mesleki stiphecilik, denetim bulgularini elestirel ve sorgulayici bir bakis agistyla degerlendirme yaklagimidir.

Mesleki stiphecilik, denetim calismalari sirasinda denetim ekibinin tiim Gyelerinde belirli bir dereceye kadar
var olmasi gereken bir 6zellik olup, denetimin etkin ve ylksek performansl bir sekilde gerceklesmesini

Received / Gelis Tarihi: 17.08.2021 Accepted / Kabul Tarihi: 09.11.2021


http://dergipark.gov.tr/inijoss

inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 10, Say1 2, (2021), http://dergipark.org.tr/tr/pub/inijoss

saglayan faktorlerden biridir. Mesleki stiipheciligin denetimin tiim agsamalari boyunca uygulanmasi gerekir.
Denetim kalitesinin énemli bir belirleyicisi olan mesleki siphecilik kavrami denet¢i bagimsizhginin ve
denet¢i gorisinin temelini olusturur. Bagimsiz Denetim Standardi 200’e gére de denet¢i finansal
tablolarin 6nemli él¢lide yanhishk icermesine sebep olan sartlarin bulunabilecegini kabul ederek, denetimi
mesleki stphecilik icinde planlar ve yiritlr. Bu nedenle denetimde mesleki slipheciligin dlclilmesine
ihtiyag vardir. Mesleki stiiphecilik 6l¢timiinde kullanilan en yaygin 6l¢ek Hurtt (2010) tarafindan gelistirilen
Olcektir. Mesleki stpheciligin denetim faaliyetindeki 6neminden dolayr bu &l¢egin farkl Ulkeler
baglaminda gecerliliginin test edilmesi gerekir. Bu arastirmada Hurtt'in mesleki siiphecilik &l¢eginin
Tirkiye'de faaliyet gdsteren bagimsiz denetgiler baglaminda gecerliligi kesfedici faktdr analizi ile
incelenmistir. Hurttin mesleki stphecilik dl¢eginde yer alan degiskenlerin tamami Tirkiye’de mesleki
sipheciligi belirlemede anlamli sonuglar vermistir.

AnahtarKelimeler: Mesleki stiphecilik, Kesfedici faktor analizi, Denetim

1. INTRODUCTION

The concept of professional scepticism, which has been emphasized many times since the
establishment of auditing standards and is at the center of the auditing profession, can be
expressed as an attitude in which auditors evaluate evidence and risks with a questioning
approach throughout the audit process. This questioning approach is essential to the conduct of
quality audits and should be applied at all stages of the audit. Although regulatory organizations
and professional authorities have emphasized the importance of using a reasonable level of
professional scepticism throughout the audit, there is no clear information on what exactly
professional scepticism covers and how it will be measured. Hurt (2010) suggested in her study
that there are six dimensions of professional scepticism and developed a scale consisting of 30
questions to measure professional scepticism. This scale is the most common scale used to
measure professional scepticism. The aim of this article is to examine the validity of the
professional scepticism scale developed by Hurtt (2010) in the context of independent auditors
in Turkey. The results obtained from the study will contribute to the determination of the
dimensions of the concept and the development of the most appropriate scale for measuring
professional scepticism in Turkey.

2. LITERATURE REVIEW

2.1. Professional Scepticism

Professional scepticism, which is necessary in the performance of a quality audit, is an
attitude that includes a questioning approach, being alert to situations that may lead to possible
misstatements due to error or fraud, and a critical evaluation of audit evidence. The practice of
professional scepticism involves having an inquiring mind and a critical assessment of audit
evidence. (Stevens et al., 2018: 280). Professional scepticism is part of being an excellent, audit
professional with ethical values and is critical to preventing and detecting unethical management
behaviors such as fraud (Grenier, 2017: 241).

Professional scepticism refers to a questioning mind-set that an auditor maintains throughout
the audit work, which makes the auditor more sensitive in evaluating audit evidence and, as a
result, more likely to identify potential misstatements due to errors or fraud. In this sense,
professional scepticism is an indicator of the quality of audit services. Thus, in the absence of
scepticism, an auditor's ability to recognize potential accounting irregularities is directly affected
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(Margal and Alberton, 2020:483). Without applying professional scepticism, the auditor can only
detect misstatements resulting from errors. Fraud inaccuracies in financial statements are
difficult to find because these actions will often be hidden by perpetrators (Aminudin and
Suryandari, 2016: 346). Therefore, auditors should consider the possibility of fraud in all audits
(Carpenter and Reimers, 2013: 48).

Professional scepticism is considered an important element of financial statement auditing,
as expressed in audit methodologies of international audit firms and auditing standards. The U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) states that case studies of financial statement fraud
often cited a lack of professional scepticism as the reason why auditors failed to detect material
misstatements (Quadackers et al.,, 2014: 639). Similarly, the International Auditing and Assurance
Standards Board refers to professional scepticism as “a core concept and essence for audit quality”
(Harding and Trotman, 2017: 111).

Professional scepticism, which is related to the concept of accountability, is considered an
indispensable feature of the auditor and is an important component for assuring high audit
quality. Accountability is a powerful mechanism that makes the auditor more sceptical about
complying with prescribed standards for the performance of obligations, duties, expectations, and
other matters (Hoos et al,, 2019: 563).

The auditor maintains professional scepticism throughout the audit by recognizing the
possibility of a material misstatement due to fraud, regardless of past experience with the
integrity of the entity's management. Therefore, the auditor should continually examine the
reliability of the information and evidence obtained and whether it indicates the existence of a
material misstatement due to fraud (Ionescu, 2018: 30). The auditor cannot act on the assumption
that the management is honest or not. For example, when collecting evidence, the auditor cannot
accept management's disclosures as sufficient and appropriate independent audit evidence. The
auditor should carefully consider, together with other evidence, the reasonableness of responses
from interviews and other information (Comert et al., 2013: 56).

Auditor-client interactions are key to obtaining audit evidence. However, Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) noted that these interactions could affect audit judgment
and threaten professional scepticism (Eutsler et al., 2018: 145). The evaluation of the extent to
which the statements of the managers can be trusted is made at the planning stage of the audit.
The level of trust between auditors and managers can affect auditors' perceptions of
misstatements that may be present in the financial statements. Professional scepticism requires a
balance between trust and doubt. Dysfunctional behaviors may occur if there is excessive trust
and/or excessive suspicion between the parties. An appropriate level of scepticism is important
for auditors at all stages of the audit, including risk assessment (Endrawes ve Monroe, 2012: 3-4).
If auditors are trained to be aware of the unconscious biases that affect their decisions, they will
begin to think more sceptically (Hurtt et al,, 2013: 53).

Evidence from psychology suggests that increased scepticism leads to a more critical
assessment of the evidence. Scepticism towards the evidence itself or its source results in the
generation of alternative explanations. Academic researchers have suggested that there are two
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main forms of scepticism that influence auditor judgment: scepticism about the client and
scepticism about oneself and one's own judgment abilities. While scepticism about the client
includes concerns about the reliability of the evidence and the honesty of the client, self scepticism
entails concerns about one's fallibility and inability to detect all problems and errors. Both forms
of scepticism are expected to increase auditors' awareness of irregularities and financial fraud
(Durkin et al., 2020: 49).

2.2. Hurtt’s Professional Scepticism Traits

Hurtt (2010), developed a model to measure professional scepticism. In the model she
developed, Hurtt (2010) suggested that professional scepticism consists of six characteristics:
questioning mind, suspension of judgement, search for knowledge, interpersonal understanding,
self-esteem and autonomy (Hurtt et al., 2010: 7). According to Hurtt, the first three of these
characteristics, namely the questioning mind, suspension of judgement, and search for
knowledge, relate to the way the auditor examines evidence. They indicate the auditor's
willingness to collect data, review thoroughly, and search for evidence before making a decision.
The next trait, interpersonal understanding, refers to the need to include the human factor in the
auditing process, and is particularly true for events or conditions that can be regarded as
incentives or pressures on individuals to commit fraud. Fifth and sixth traits, self-esteem and
autonomy, express the auditor's professional courage when examining evidence (Ciolek, 2017:
35).

2.2.1. Questioning Mind

The questioning mind refers to the ability of the mind to continue to question the validity of
the subject during audit work. Sufficient and appropriate audit evidence should be obtained to
support the audit opinion. Therefore, sceptical auditors often question the validity of the audit
evidence obtained. Continuing to question reflects a sceptical auditor's distrust of the correctness
or validity of something. The sceptical auditor will continue to think while evaluating the audit
evidence because the auditor is working to ensure that the audit results are correct (Hussin and
Iskandar, 2015: 70). Having an inquiring mind requires questioning everything, including one's
own beliefs, and considering inconspicuous evidence to make a judgment (Koch et al,, 2016: 11).

2.2.2. Suspension of Judgement

Suspension of judgement implies that the auditor should not make judgments until an
appropriate level of evidence is found. Auditing Standard No. 1 emphasizes due professional care
when performing an audit engagement and refers to the need to wait for sufficient and convincing
evidence before making a judgment. The auditor should not be satisfied with less than persuasive
evidence (Hurtt, 2010: 153).

Suspension of judgement is a feature of professional scepticism, which refers to the attitude
of auditors to delay audit decisions until sufficient evidence has been gathered. Auditors with this
characteristic will not make any statements without critically evaluating the audit evidence
(Dimitrova and Sorova, 2016: 4). Consistent with the requirement of professional care, a sceptical
auditor is expected to continue collecting and objectively evaluating audit evidence until it is
deemed to be sufficiently persuasive to make a judgment (Nickell, 2012: 20).

331



inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 10, Say1 2, (2021), http://dergipark.org.tr/tr/pub/inijoss

2.2.3. Search for Knowledge

Search for knowledge expresses the auditor's curiosity or desire to investigate. The aim of the
research is to obtain additional information in order to reduce the uncertainties in the audit. The
information obtained by the auditors is useful in applying various audit procedures and
techniques. International Standards on Auditing emphasize the importance of having relevant
information, especially when there is a risk of material misstatement due to fraud. Where the risk
of fraud is high, audit procedures should be developed and diversified to obtain more reliable
information (Dimitrova and Sorova, 2016: 4). A sceptical auditor questions audit evidence not
only because of suspicion, but also to gain access to information. Therefore, the pursuit of
knowledge expresses a general attitude of curiosity (Hurtt, 2010: 154).

2.2.4. Interpersonal Understanding

The well-known philosophical writings on scepticism provide some evidence that
understanding the causes of people's behavior is an essential component of scepticism.
Philosophers argue that a sceptical person will realize that different individuals have different
perceptions of the same object or event simply by understanding people. Individuals' motivations
and perceptions may lead them to present inaccurate, biased or misleading information. Unless
one has the interpersonal understanding characteristic of professional scepticism, it is difficult to
understand the potential for bias in information given by people and to detect deliberately
presented misinformation (Hurtt, 2010: 154).

2.2.5. Autonomy

Autonomy refers to an auditor's ability to decide the adequacy of information presented as
evidence before making an audit judgment. Auditors with this trait of professional scepticism
trust clients' suggestions less and are not easily influenced by the opinions of others. Sceptical
auditors will be determined to conduct additional investigations and obtain additional evidence
until they are personally satisfied. Although the importance of this feature in audit work has been
emphasized in scientific discussions, this aspect of professional scepticism has not been a subject
of general discussion in auditing standards (Hussin and Iskandar, 2013: 13-14).

2.2.6. Self Esteem

Self-esteem, most generally, refers to an individual's overall positive evaluation of the self.
Self-esteem consists of two different dimensions, competence and worth. The competence
dimension (effectiveness-based self-esteem) refers to the degree to which people see themselves
as competent. The value dimension (value-based self-esteem) expresses how valuable individuals
feel themselves (Cast and Burke, 2002: 1042). Scepticism also requires a certain level of self-
esteem. A confident auditor is not easily persuaded and knows how to challenge the opinions of
others (Hurtt, 2010: 155).
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3. RESEARCH METHODOLOGY

3.1. Aim of the Research

The aim of this article is to examine the validity of the professional scepticism scale developed
by Hurtt (2010) in the context of independent auditors in Turkey. Professional scepticism is an
important element of audit quality, and auditors' violation of the concept of professional
scepticism may expose audit firms to audit failures, various lawsuits and loss of reputation in the
medium and long term. Therefore, this study will contribute to the measurement of professional
scepticism necessary for the delivery of high quality audit services.

3.2. Sampling and Data Collection Method

The data used in the research were obtained as a result of applying a questionnaire to 93
independent audit companies in 2019. In the research, it was aimed that only one independent
auditor from each audit company participate in the survey application and thus, 93 independent
auditors constituted the universe of the research. A total of 88 independent auditors participated
in the research. The answers given by one of the independent auditors participating in the
research to the survey questions were not included in the scope of the research, as they were not
suitable for survey answering techniques. Thus, the sample of the study consisted of 87
independent auditors. The questionnaire used in the research consists of two parts. In the first
part of the questionnaire, there are 6 questions to determine the demographic characteristics of
the participants. In the second part of the questionnaire, there are 23 questions to measure
professional scepticism. The scale developed by Hurtt (2010) was used to measure professional
scepticism. As a result of the application of the questionnaire technique, the data obtained from a
total of 87 independent auditors were evaluated.

3.3. Analysis of Data and Findings

In this research the validity of Hurtt's professional scepticism scale in the context of the
independent auditors operating in Turkey was examined by exploratory factor analysis.
Exploratory factor analysis was applied to 87 samples. Exploratory factor analysis is an analysis
applied to identify the observed variables, summarize these variables, and determine the factors
at a manageable and workable level (Giirbliz and $ahin, 2016: 311).

3.3.1. Descriptive Statistics

Table 1: Gender of Auditors Participating in the Survey

Gender Frequency Percent Cumulative Percent
Male 70 80,5 80,5

Female 17 19,5 100,0

Total 87 100,0

As can be seen in Table 1, 80.5 percent of the respondents are male and 19.5 percent are
female.
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Table 2: Age of Auditors Participating in the Survey

Age Frequency Percent Cumulative Percent
20-29 Age Range 6 6,9 6,9

30-39 Age Range 23 26,4 33,3

40-49 Age Range 27 31,1 64.4

50-59 Age Range 18 20,7 85,1

Ages 60 and Over 13 14,9 100,0

Total 87 100,0

As seen in Table 2, a 5-point classification was made to determine the age distribution of the

participants. The proportion of people between the ages of 20 and 29 is 6.9 percent, the

proportion of people between the ages of 30 and 39 is 26.4 percent, the proportion of people

between the ages of 40 and 49 is 31.1 percent, the proportion of people between the ages of 50

and 59 is 20.7 percent and the rate of people aged 60 and over is 14.9 percent.

Table 3: Education Level of Auditors

Education Level Frequency Percent Cumulative Percent
Bachelor's Degree 47 54,0 54,0

Master Degree 33 38,0 92,0

Doctorate 7 8,0 100,0

Total 87 100,0

When Table 3 is examined, it is seen that 54 percent of the independent auditors participating

in the survey have a bachelor's degree, 38 percent have a master's degree, and 8 percent have a

doctorate degree.

Table 4: Professional Title of Auditors
Title Frequency Percent Cumulative Percent
Certified Public Accountant 52 59,8 59,8
Sworn-in Certified Public Accountant 35 40,2 100,0
Total 87 100,0

As can be seen in Table 4, 59.8 percent of the auditors participating in the survey are Certified

Public Accountant and 40.2 percent are Sworn-in Certified Public Accountants.

Table 5: Length of Service as Independent Auditor

Length of Service Frequency Percent Cumulative Percent
Between 1-5 Years 51 58,6 58,6

Between 6-10 Years 17 19,6 78,2

Between 11-15 Years 8 9.2 87.4

16 Years and Above n 12,6 100,0

Total 87 100,0
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According to Table 5, among the independent auditors who participated in the survey, 58.6
percent had 1-5 years of experience, 19.6 percent had 6-10 years of experience, and 9.2 percent
had 11-15 years of experience. and the rate of those with 16 years or more of experience is 12.6

percent.
Table 6: Positions of Surveyed Auditors in the Audit Company
Positions Frequency Percent Cumulative Percent
Assistant Auditor 8 9,2 9,2
Auditor 42 48,3 57,5
Senior Auditor 7 8,0 67,5
Chief Auditor 4 4,6 70,1
Responsible Partner Chief Auditor | 26 29,9 100,0
Total 87 100,0

Table 6 shows the positions of the independent auditors who participated in the survey
in the audit company. Accordingly, 9.2% of the independent auditors who participated in the
survey are assistant auditors, 48.3 percent are auditors, 8 percent senior auditor, 4.6 percent
chief auditor and 29.9 percent work as the responsible partner chief auditor.

3.3.2. Factor Analysis

Before proceeding to factor analysis, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Barlett sphericity
tests were applied to determine sample adequacy. The KMO value was found to be 0.771,
indicating that the sample size was sufficient for factor analysis. The significance value
(sig.=0.000) obtained as a result of the Barlett sphericity test indicates that the correlation
between the variables is sufficient.

Table 7: Professional Scepticism Scale KMO and Barlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) Sample Measurement Value Sufficiency 771
Chi-Square 140,210
Bartlett Test Sd 15
Sig. ,000

Table 8: Reliability Coefficients of the Professional Scepticism Scale

Factors Number of Expressions Cronbach’s Alpha (o)
Questioning Mind 4 ,752
Search for Knowledge 4 ,745
Interpersonal Understanding 4 ,764
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Suspension of Judgement 4 ,855
Self Esteem 3 ,782
Autonomy 4 ,792

Table 9: Results of Professional Scepticism Scale Exploratory Factor Analysis

)
c
-g
“ ©
Factors and Items g § z
— o ‘Q:J
£ i s
Questioning Mind 8,583 15,674
My friends tell me that | often question things that | see or
hear. ,825
| enjoy trying to determine if what | read or hear is true. ,841
| often reject statements unless | have proof that they are
true. ,869
| usually notice inconsistencies in explanations. ,834
Search for Knowledge 2,957 14,066
| think that learning is exciting. ,705
The prospect of learning excites me. ,805
Discovering new information is fun. ,844
| like learning more about many situations. ,756
Interpersonal Understanding 2,401 13,203
| am interested in what causes people to behave the way that
they do. ,786
| like to understand the reason for other people’s behavior. | ,745
| seldom consider why people behave in a certain way. (R) | ,819
Other people’s behavior doesn’t interest me. (R) ,768
Suspension of Judgement 1,521 12,197
| take my time when making decisions. ,594
I like to ensure that I've considered most available
information before making a decision. ,878
I dislike having to make decisions quickly. ,898
I don’t like to decide until I've looked at all of the readily
available information. ,862
Self-Esteem 1,354 11,996
| have confidence in myself. ,874
| feel good about myself. ,856
| am self-assured. ,860
Autonomy 1,074 10,646
It is easy for other people to convince me. (R) ,763
| let what others say influence my decision making. (R) ,638
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| usually | accept things | see, read, or hear at face value. (R) | ,678

| tend to immediately accept what other people tell me. (R) | ,770
Total Explained Variance % 77,782

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization

The exploratory factor analysis results of the professional scepticism scale are given in Table
9. Factor analysis results showed that there were six factors extracted from the data, as in Hurtt's
professional scepticism scale. The total variance explained by these six variables was 77,782
percent. 7 out of 30 statements prepared to measure 6 variables in the Hurtt (2010) scale of
professional scepticism were excluded because they were not loaded on the relevant factors. The
number of expressions to be loaded into each variable must be three or more (Pallant, 2007: 190).
Of the remaining 23 statements, 4 loaded on the questioning mind factor, 4 on the search for
knowledge factor, 4 on the interpersonal understanding factor, 4 on the suspension of judgement
factor, 3 on the self-esteem factor and 4 on the autonomy factor. The Cronbach's Alpha reliability
coefficients of the factors and the number of expressions loaded on the factors are given in the
table. The obtained values showed that the scale was quite reliable.

4. CONCLUSION

This research examines the validity of the professional scepticism scale developed by Hurtt
(2010) and applied in the USA, for independent auditors operating in Turkey. The data obtained
by applying the 30 statements in the scale to 87 independent auditors were analyzed. The results
obtained from the research showed that some statements in the scale were not valid for
independent auditors in Turkey. For this reason, 7 of the 30 statements prepared to measure 6
variables in the Hurtt (2010) scale of professional scepticism were excluded from the
questionnaire because they were not loaded on the relevant factors. Accordingly, 23 statements
in the Hurtt (2010) scale of professional scepticism were decisive in measuring professional
scepticism in Turkey. The results of the research revealed that there are 6 characteristics of
professional scepticism in Turkey as in the scale applied in the USA. Independent auditors in
Turkey have all 6 characteristics included in the Hurtt (2010) scale of professional scepticism.
These characteristics are questioning mind, search for knowledge, interpersonal understanding,
suspension of judgment, self-esteem and autonomy.

How the independent auditor applies professional scepticism in the audit directly affects the
quality of the audit service? Therefore, applying an appropriate level of professional scepticism
not only helps the auditor to conduct the audit in accordance with professional standards, but also
enables the auditor to become more familiar with the audited entity and to form a sound audit
opinion relative to an auditor who does not practice professional scepticism. Therefore, Hurt's
professional scepticism scale should be used by independent audit firms to measure the
professional scepticism of auditors.

This result differs from the results of Hussin and Iskandar (2013), who found that only 17 of
the 30 items suggested by Hurtt (2010) were related to identifying the characteristics of
professional scepticism in Malaysia, and that only five characteristics of professional scepticism.
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In this study, the data obtained from 87 independent auditors were evaluated. It is recommended
that the results of the study be confirmed with a larger sample.
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Oz

Dinyada yonetim bilimi, teorik ve pratik olarak gelisim g&stermektedir. Beseri bilimler icerisinde en hizl
degisim gosteren bilimlerden biri olan Yénetim Bilimi, devletlerin de kendilerini gelistirme ve giiclerini
artirma adina takip ettikleri bir bilim dali olmaktadir. Yonetimin bilim olarak gelismesinin yaninda
uygulanabilir dlcekte pozitif katki yapmasi, devletlerin, sistemin disinda kalmamalari ac¢isindan hayati
o6nem tasimaktadir. Yonetim biliminde meydana gelen bu gelismelerde bazi kavramlar, tetikleyici gorevi
goérmekte ve bunlara islerlik kazandiran devletler yarista avantaj yakalamaktadirlar. Demokrasi ve
ozerklik, gelisen devletlerin 6nem verdigi bu kavramlardan ikisidir. Demokrasiyi &zimsemis devletlerin
yerel diizeyde gicli ve kendine glivenen bir yapida olmalari tesadif degildir. Elbette ki, yerel dizeyde
gliclii olmak, merkezi diizeydeki idare ile siirekli bir siirtiisme icerisinde olmak degildir. iste bu noktada,
yonetsel olarak merkezi idare ile yerel idare arasindaki iliskileri en etkili sekilde diizenleyen “idari vesayet”
kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma ile merkezde gérevli olan Devlet Denetleme Kurulu ile Kamu
Denetciligi Kurumunun rolleri ve etkilerinin, mevzuat ve arastirmalar baglaminda ele alinarak,
Cumhurbagkanligi  Hikimet Sistemi sonrasinda idari vesayet baglaminda kargsilastiriimalar
amaclanmaktadir. Boylece vesayet kavramiyla birlikte akla gelen iki kurumun, idari érgitler Gzerindeki
hukuki ve fiili vesayet uygulamalar karsilastirilmaktadir. Calismada &nce vesayet kavrami ve vesayet
denetimi hakkinda teorik ve pratige yonelik bilgiler verilmis; sonrasinda Devlet Denetleme Kurulu’nun ve
Kamu Denetciligi Kurumu’nun yapisal ve islevsel karsilagtirmalart yapilarak bazi degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Ozerklik, Vesayet denetimi, Devlet Denetleme Kurulu, Kamu Denetgiligi
Kurumu
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ADMINISTRATIVE TUTELAGE ON THE PATH TO DEMOCRATIZATION: STATE
SUPERVISORY BOARD AND OMBUDSMAN INSTITUTION COMPARISON

Abstract

Administration science in the world has developed in theory and practice. The Administration Science,
which is one of the fastest changing sciences among the humanities, is a branch of science that states
follow in order to improve themselves and increase their power. In addition to the development of
administration as a science, it is vital for states to make a positive contribution to the applicable scale in
order not to remain outside the system. Some concepts in these developments in management science,
act as triggers and the states that provide them to operate gain an advantage in the race. Democracy and
autonomy are two of these concepts that developing states attach importance to. It is no coincidence
that the states that have adopted democracy have a strong and confident structure at the local level. Of
course, being strong at the local level it is not about being in constant friction with the central level
administration. At this point, the concept of administrative tutelage, which regulates the relations between
central administration and local administration in the most effective way, comes to the for. With this
work, it is aimed to compare the roles and effects of the State Supervisory Board and the Ombudsman
Institution, which are in charge at the center, in the context of legislation and research and to compare
them in the context of administrative tutelage after the Presidential Government System. Thus, the legal
and actual tutelage practices of the two institutions that come to mind with the concept of tutelage on
administrative organizations are compared. In the study, firstly, the theoretical and practical information
about the tutelage concept and the tutelage supervision is given; Afterwards, structural and functional
comparisons of the State Supervisory Board and the Ombudsman Institution were made and some
evaluations were made.

Keywords: Democracy, Autonomy, Tutelage Supervision, State Supervisory Board, Ombudsman
Institution

1. GiRIS

Diinyada yonetim, teorik ve pratik yoniinden gelisme gostermektedir. Beseri bilimler
icerisinde en hizli degisim gosteren Yonetim Bilimi, devletlerin de kendilerini gelistirme ve
glclerini artirma adina takip ettikleri bir bilim dali olmaktadir. Yonetimin bilim olarak

gelismesinin yaninda uygulanabilir 6lcekte pozitif katki yapmasi, devletlerin, sistemin disinda
kalmamalari agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Gelisen yonetim anlayisinda bazi kavramlar, tetikleyici gorevi gormekte ve bunlara islerlik
kazandiran devletler yarista avantaj yakalamaktadirlar. Demokrasi ve o6zerklik, gelisen
devletlerin sarildig1 bu 6nemli kavramlardan ikisidir.

Demokrasiyi 6ziimsemis devletlerin yerel diizeyde gii¢lii ve kendine giivenen bir yapida
olmalan tesadiif degildir. Yaygin kaniya gore, halkindan ve kendinden korkmayan devletler,
demokrasinin getirdiklerinden de korkmazlar. Elbette ki, yerel diizeyde giiclii olmak, merkezi
diizeydeki idareye kafa tutmak demek degildir. iste bu noktada, yonetsel olarak merkezi idare ile
yerel idare arasindaki iliskileri en etkili sekilde diizenleyen “idari vesayet” kavrami imdada
yetismektedir.

Idari vesayet, merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki iliskide, terazinin tam
ortasinda yer alan demir cubuk gorevini gérmektedir. O kadar hassas bir gorev ve sorumluluk
yuklidir ki, hangi tarafa biraz agirlik verilse demokrasinin terazisi sasmaktadir. Zamana ve
ortama gore degisen vesayet denetiminin siddeti, demokrasinin siddetiyle ters orantilidir. Fakat
bu orantida, devletin giiciinii zayiflatmamak ve 6zerk idareleri devlet karsisinda ezmemek,
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vesayet iliskisinin temel noktasidir. Bu arastirma, idari vesayette, diger bir deyisle vesayet
denetiminde, merkezde gorevli olan Devlet Denetleme Kurulu ile Kamu Denetgiligi Kurumu’nun
rolleri, mevzuat ve arastirmalar baglaminda ele alinarak karsilastirilmalar: amacini tasimaktadir.

2. VESAYET KAVRAMI VE VESAYET DENETIMI

Genel anlamiyla bakildiginda, 6zel hukuk terimi olan vesayet kelimesi, kendi iradesiyle karar
verme yetisine ve hakkina sahip olmayip kanun tarafindan yetkilendirilmis kisilerin denetimi ve
yonlendirmesi altinda olan kisiler icin kullanilan bir kavramdir. Ozel hukukta, yetkisi kisitlanan
kisinin hakkini korumay1 hedef alan vesayet, kamu hukuku alaninda, kisith yetkileri bulunan yerel
yonetimlerin islem ve uygulamalarinda yetki asimi, yetki gaspi ve diger benzer hukuka aykiriliklar
durumunda kamunun yararinin korunmasini hedef almaktadir (Onen ve Eken, 2016: 218). Bunun
yaninda, 6zel hukuk vesayeti, vesayet altindaki kisinin yerine gecerek islem tesis etme, onun adina
karar alma gibi haklar saglarken, idari vesayet kurumunun, vesayeti altindaki birimlerin yerine
gecerek onlarin adina ve namina islem tesis etme yetkisi bulunmamaktadir (Glinday, 1997: 58).

2.1. Vesayet Kavrami ve idari Vesayet

Vesayet kelimesi, icerdigi anlam iizerinden bakildiginda, ¢ok da hos olmayan, tasvip
edilmeyen bir durumu ¢agristirmaktadir. Ciinkii 6zel hukukta vesayet, kendi kendine karar verme
yetisi olmayan akil hastalari, uyusturucu madde veya alkol bagimlilar1 ve bunamis insanlar igin
getirilen bir kurumu anlatmaktadir. Vesayet kelimesinin bu ¢agrisimi da yerel yonetimler igin
asagilayici bir his dogurabilmektedir (Gozler, 2018: 212).

Vesayet, egemenlik ile baglilk arasindaki iliskinin hukuksal yansimasidir. Vesayeti
kullanacak olan bir kisi, bir grup, bir 6rgiit ya da devlet otoritesi olabilir. Vesayetin kaynagi
egemenliktir. Egemen, konumu tartisilmayan, tartisilmadig: icin kutsallasan ve sorgulanamaz
olan gii¢ sahibidir. Bu sorgulanamama, beraberinde, “devlet sirr1” olgusunu da getirmistir ki bu
olgu devletlerin bireylerinin her yoniiyle biliniyor olup devletlerin gizli bilgilerinin varligi
vesayetin a¢ik kanitidir (Ergil, 2018: 39-40).

Vesayetin, ayricalikli otoritenin tasarruflarini sorgulamanin su¢ olmasindan kaynaklandigini
belirten Ergil (2018: 41), vesayetin, bu yetkiyi kullanan gilicten bagka bu denetime tabi tutulan
birim veya bireyler tarafindan da kabul edilen, karsilikli bir olgu oldugunu belirtmektedir.

Idari vesayet, merkezi yénetimin yerel yonetimlere duydugu giiven eksikligi nedeniyle
devreye girmektedir. idari vesayet denetimi, merkezi yonetim otoritesinin yerel yonetimler
tizerinde belirli bir denetimini ifade etmektedir. Ayrica idari vesayet denetimine, bir ilke olarak
hukuka uygunluk acisindan gerek goriilmektedir. Vesayet denetimi, merkezi yonetimin ve yerel
yonetimlerin idari biitiinliigiinii saglama icin gerekli bir aractir (Turan, 2016: 13-14).

2.2. Vesayet Denetimi ve Geligimi

Bir 6rgiitlenmenin yerel olabilmesi icin merkezi idare karsisinda bir yapiya ve 6zerklige sahip
olmasi gerekir. Bir orgiitlenme, merkezi idareye bagl veya onun hiyerarsik yapisi icerisinde yer
aliyorsa kendisi de merkezi idarenin bir birimi durumundadir. Buna karsin, merkezi idareden tam
bagimsiz, kendi kararlarini kendi alan, kendine ait yonetim birimleri ve kurallar1 olan 6rgiitlere
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de yerel demek imkansizdir. Bunlar ya birer eyalet, ya da ayr1 birer devlet niteligindedir (Gozler,
2018: 210). Bu baglamda, vesayet denetimi ilkesinin ¢ikis nedeni olan “Yerellik” (Subsidiarity)
ilkesi, yetkinin, yerine getirilmesi gereken kamusal ihtiyaca en yakin yonetimce kullanilmasi, alt
diizeyin yetkisini, mutlaka gerekli oldugunda ve hizmetin daha iyi goriilmesi durumunda
devretmesi seklinde tanmimlanabilmektedir (Ozer ve Onen, 2017: 113). Fakat burada, herhangi bir
ist yetki ile yerel veya toplumsal gruplasmalar arasindaki iliskide o6zerklik ve bagimhilik
sinirlarinin, bir yandan aktorlerin bagimsizliginin belirlenmesinde, bir yandan da kamusal yararin
gozetilmesinde dnemli oldugu bir gercektir (Ayni eser, 2017: 317).

Vesayet denetimi, yerinden yonetim kuruluslar {lizerinde, yasalarin belirledigi cercevede
merkezi yonetim tarafindan uygulanan bir denetim seklidir. Amaci, idarenin butiinligiini ve
uyumlu c¢alismasini saglamak olan vesayet denetimi, istisnai bir yetkidir. Yasal dayanagi
bulunmayan, kimin tarafindan hangi hallerde kullanilacag belirtilmeyen bir vesayet yetkisinin
varligl sorgulanmalidir. Bu boyutuyla hiyerarsik denetimden ayrilan vesayet denetiminde,
yerindelik denetimi yapilan hiyerarsik denetimin aksine hukuka uygunluk denetimi 6n plana
¢ikmaktadir. 1982 Anayasasi’'nin 127°'nci maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan “Merkezi idare,
mahalli idareler iizerinde, mahalli hizmetlerin idarenin biitiinliigii ilkesine uygun sekilde
ytirtitiilmesi, kamu gdrevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli
ihtiyaclarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari
vesayet yetkisine sahiptir.” hiilkmi, vesayet denetiminin anayasal dayanagini tegkil etmektedir.
Hiyerarsik denetimden bir farki da budur. iki denetim tiirii arasindaki bir diger fark ise, vesayet
denetiminden sorumlu olan denetim organinin vesayeti altindaki idari yapiya emir veya talimat
vermemesi ve onlarin adina karar almamasidir. Vesayet makamy, islem yapildiktan 6nce veya
sonra onaylama, bozma, uygulamay1 geciktirme, diizeltme, iade etme veya yargisal siirece tasima
gibi yollar izleyebilmektedir (Kesgin, 2014: 390-391).

Her ne kadar yerel yonetimlerin 6zerkligi ilkesi, demokratik bakis acis1 tarafindan savunulsa
da, yerel yonetimlerin aldig1 kararlar, lilke ve toplum ¢ikarlari igin kontrole tabi tutulabilmektedir.
Hareket serbestisi, tilke ve toplum ¢ikarlari ile sinirlandirilmis olan ve belli oranda 6zerklige sahip
yerel yonetimlerin, islemlerini ve eylemlerini bu sinirlar igerisinde yapmaya zorlayan, idari
vesayet kurumudur (Ko¢ ve Bahargicek, 2018: 687).

Vesayet denetiminin ilk érnekleri ingiltere’de 14’{incii yiizyillda, 1789 sonrasi dénemde de
Fransa'da goriilmistiir. Tiirk Kamu Yonetimi'nde ise 10’uncu yiizyildan itibaren vakiflarda ve
liniversitelerde vesayet denetimi uygulanmis, buralara ait vesayet gorevi, merkezi yonetimin
yargl ve yonetim gorevlerini birlikte yiiriitmiis olan kadilara verilmistir. 19'uncu yiizyil ile
baslayan yerel yoénetim birimlerinin hukuki varlik kazanmasi, 1913 yilinda yiiriirliige giren Idare-
i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkat ile idari vesayetin hukuk sistemine girmesiyle devam
etmistir. 1930 yilinda yiirtrliige giren 1580 sayili Belediye Kanunu’nun 71’inci maddesi, belediye
meclisi ile vesayet makami arasindaki iliskileri ve hangi kararlarin vesayet denetimine tabi
oldugunu diizenlenmistir (Candan ve Kaya, 2016: 436).
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2.3. Vesayet Denetiminin Kapsami ve Ozellikleri

Vesayet denetimi, vesayet altindaki kurum ya da kisinin islemleri, eylemleri, organlar: ve
personelleri iizerinde kullanilabilmektedir. Baska bir kuruma veya organa devredilmesi miimkiin
olmayan vesayet yetkisi, kararlari onama, erteleme veya veto etme haklariyla sinirlandirilmistir.
Kararlarin, vesayet organi tarafindan degistirilerek onaylanmasi veya o birimin yerine gecerek
karar alinmasi miimkiin degildir.

Vesayet denetiminin en belirgin 6zelligi, keyfi olmayip kanunlarda belirtildigi sekil, usul ve
sinirda kullanilabilmesidir. Uygulanabilirligi agisindan siirekli olmayip istisnai bir uygulama olan
vesayet denetiminin, yazili mevzuatta yer alan sartlar gerceklestigi takdirde kullanilabilecegi,
bunun sekil olarak da yazili emirlerle kullanilabilecegi ve sozlii talimatlarla vesayet denetiminin
olamayacagi, genel kurallarindandir.

Kamu yararini saglamak ve korumak amaci ile getirilen vesayet denetimi, kamunun genel
yararini saglarken yerel halkin haklarini da gasp etmemeli ve kendi sinirlarini asmamalidir.
Vesayetin uygulanacagi durum kanunda belirtildiginden, karsilasilan idari islem veya eylem 6znel
olarak dikkate alinmalidir. Uzerinde “kiyas” veya “genel yorum” yapilamayacagl icin vesayet
makamy, sadece karsilasilan duruma uygun karar almak durumundadir (Kog¢ ve Bahargicek, 2018:
689-691).

Vesayet denetiminde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus da, denetimin hukukilik -
yerindelik karsisindaki durumudur. Hukukilik denetimi, yapilan islemin, eylemin veya alinan
kararin yazili hukuk kurallarina uygunlugunun denetimi iken yerindelik denetiminde 6n plana
islemin, eylemin veya kararin kamu yararina uygunlugu ¢cikmaktadir. Her hukuki karar veya islem
kamu yararina uygun olmayacagi gibi kamu yararina uygun her islem de hukuki olmayabilir. Fakat
uygulamada vesayet makami, islem, eylem veya kararlarin hukukilik denetimini yapabilirken
yerindelik denetimine girmemesi gerektigi kabul edilmektedir. Zira yapilacak yerindelik
denetimi, yerel yonetimin 6zerkligi ilkesini asindirabilecektir (Gozler, 2018: 240).

Genel olarak baktigimizda vesayet denetimine ait Ozellikleri su sekilde siralayabiliriz:
Merkezi idare ile yerel idare arasindaki bir iliskidir, merkezi idareye verilmis istisnai bir yetkidir,
kanunla verilen bir yetkiye dayanir, dar yorumlanmasi (kiyas yapmadan veya genele yaymadan)
gereken bir yetkidir ve son olarak emir veya talimat verme ve diizeltme yapma yetkisini
kapsamamaktadir (Gozler ve Kaplan, 2014: 115-116).

2.4. Vesayet Turleri ve YirGtmenin Ylritmeye Vesayeti

Vesayet yetkisi, vesayet makami tarafindan genel olarak iki tiirlii kullanilmaktadir. Bunlardan
birisi kisiler tizerinde, digeri islemler lizerinde vesayet yetkisidir.

Kisiler tizerindeki vesayet yetkisi, vesayet makaminin vesayete tabi kurumda secilmis olarak
gorev yapan tiim kisilerin, gecici veya kalici olarak gérevden alinmalarin1 kapsamaktadir.

Islemler iizerindeki vesayet yetkisi ise, vesayete tabi kurumun yetkili organlar1 tarafindan
alinan kararlarin, vesayet makami tarafindan onanmasini, iptal edilmesini, yeniden goriisiilmesini

istemesini, yargiya tasinmasini, ertelenmesini ve islem (karar) oncesinde izin alinmasini

344



inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 10, Say1 2, (2021), http://dergipark.org.tr/tr/pub/inijoss

kapsamaktadir (Gozler, 2018: 225). Ayrica Eryilmaz’in da belirttigi gibi (2018: 394), ylriitme
organinin parlamenter sistemde karsiligini hiikiimet; baskanlik sistemlerinde devlet baskani ve
yerel yonetimler diizeyinde ise valiler, belediye baskanlari ve muhtarlar olusturmaktadir. Yerel
yonetimler dlizeyindeki bu organlar, vesayet denetiminde etkilenen durumundaki 6gelerdir.

Gorildigi gibi idari vesayet, merkezi idarenin veya merkezi idareye bagh bir birimin,
devletin resmi mevzuatina uygun olarak kurulan ve gorevlendirilen “idari birimler (kisi veya
orgiit)” lizerinde uygulamis oldugu yonetsel yaptirimlar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla bu tiir bir
vesayete, lilke dlizeyindeki bir yliriitme organinin yerel diizeydeki bir yiiriitme organina vesayeti
demek pek de yanlis olmayacaktir.

3. TURKIYE’DE VESAYET DENETIMi UYGULAMASI

Turkiye’de merkezi yonetim, devlet isleyisindeki buitiinlligii saglamak icin vesayet denetimi
yoluyla yerel denetim gegeklestirir. Fakat bu idari denetimin kapsami, demokrasinin besigi olan
yerel yonetimlerin etkinligi acisindan hayati 6nem tasimaktadir (Turan, 2016: 13).

Demokrasi icin yogun ugraslar veren Tlirkiye’de, Bayraktar’a gore (2007: 8) yerel yonetimler,
idari vesayet ile ugrasirken ayni zamanda partizan baskilarin da istekleriyle bogusmak
durumunda kalmislardir. Bayraktar (2007: 16), 1980°li yillarda kamunun asil yasal hedeflerinin
hesap verebilirlik ve seffaflik olmadigindan bahisle idari vesayetin yerini alabilecek yerel kontrol
ve dengelerin kurulamadigini vurgulamistir.

Ozer’e gore (2013: 108), iilkemizde son dénemlerde goriilen reform ¢alismalar1 kapsaminda,
dis dinamikler etkisiyle ele alinan gelismeler, mevcut durumu etkilemekte ve bu da i¢ dinamikleri
harekete gecirmektedir. Bu nedenle, yerel yonetimler iizerindeki vesayet denetiminin
azaltilmasinda, dis dinamikler tarafindan 6ngoriilen yerellesme beklentilerinin etkisine dikkat
cekilmelidir.

1982 Anayasasi’nin “idari vesayet”i diizenleyen 127'nci maddesinden baska, “idari vesayet”
kavramindan bahsetmeden idari vesayet denetiminin kullanilabilecegini belirten bir diizenlemesi
de mevcuttur. Anayasa’nin 135’inci maddesinin 5’inci fikrasi, devlet tiizel kisiliginin, meslek
kuruluslari iizerinde de denetim yetkisi oldugunu hiikiim altina alarak, dolayli yoldan da olsa,
merkezi teskilatin meslek kuruluslarina vesayet denetimi uyguladigin1 hiikim altina almistir
(Caglayan, 2017: 103).

3.1. Vesayet Denetiminin Anayasal ve Yasal Dayanaklari

Turkiye, idari vesayet kavrami ile 1982 Anayasasi’nda tanismistir. 1924 ve 1961
anayasalarinda tlkenin idari yapisi, idarenin biitiinligi ve yerel yonetimlerin idari statiileri
hakkinda diizenlemeler yer alsa da bu birimlerin merkezi yonetimle bagini1 veya iliskisinin

niteligini belirtir bir diizenleme yer almamistir.

1982 Anayasasi, merkezi idarenin yerel yonetimler tizerindeki etkisini ve giiciinii belirtmek
amaciyla, yerel yonetimlerin de merkezi idarenin bir organi gibi oldugunu vurgulamak iizere idari
vesayet kavraminmi kullanma geregini duymustur. Anayasa’nin 123’lincii maddesinin 1’inci
fikrasinda yer alan “Idare, kurulus ve gérevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir” ve 2'nci
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fikrasinda yer alan “Idarenin kurulus ve gérevleri, merkezden yénetim ve yerinden ydnetim
esaslarina dayanir” hiikkiimleri, idari vesayeti diizenleyen 127’nci maddenin temel dayanag: gibi
durmaktadirlar. Buna gore Anayasa’nin 127’nci maddesinin 5’inci fikrasi, merkezi idareye mahalli
idareler lzerinde idari vesayet kurma yetkisini vererek yerel yonetimlerin merkezi idare
karsisindaki durumunu anayasal diizeyde belirlemistir.

Gozler'e gore (2018: 216) idari vesayet yetkisi, kanunla diizenlenmesi gereken, Anayasa’'da
bulunmasi ¢ok da zorunlu olmayan bir yonetim ilkesidir. Diger deyisle, eger vesayet yetkisi
kullanilacaksa, Anayasa metninde gegmese de bunun mutlak surette kanunla diizenlenmesi; ayni
zamanda Anayasa’da sinirlar belirtilmisse, cikarilacak kanunlarin ve uygulanacak islemlerin bu
sinirlara uygun ytriitiilmesi gerekmektedir.

Genel olarak bakildiginda yerellik ilkesi, hiyerarsik bir yapida olan geleneksel Tiirk Kamu
Yonetiminin merkezilik ilkesiyle celismektedir ve bu celiski idari vesayet kavrami ile giderilmeye
calisilmistir (Turan, 2016: 13).

Yerel yonetimler lizerindeki vesayet denetiminin yasal dayanaklari olarak, Anayasa'nin
127'nci maddesinin 5’inci fikrasinda belirtilen hiikiim ¢ercevesinde, 5302 sayih il Ozel Idaresi
Kanunu, 5393 say1li Belediye Kanunu, 5216 say1li Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 3194 sayili Imar
Kanunu ve 442 sayili Koy Kanunu gibi kanunlarda diizenlemeler yapilmistir. Bu kanunlarin
vesayet denetimi agisindan ortak noktalari, yerel yonetim birimlerinin aldig1 bazi kararlarin,
merkezi idarenin veya merkezi idareye bagli hareket eden birimlerin (vali, kaymakam gibi)
onamasina tabi tutulmalaridir. Buna karsin, 5393 sayili yeni Belediye Kanunu ile belediyelerin
icrai kararlar alabilmeleri acisindan oOnemli iyilestirmeler saglandigl, merkezi yonetimin
belediyeler lizerindeki vesayet yetkisinin 6nemli 6l¢iide azaldigl, miilki idare amirlerinin belediye
personeli ve biitcesi iizerindeki vesayet yetkisi neredeyse kaldirildigl, belediye meclis kararlari
tizerindeki vesayet denetiminin yerindelik denetiminden hukukilik denetimine dénitstiirildigi
gorulmektedir (Boztepe, 2014: 108).

Giindiiz'iin de belirttigi gibi (2015: 68), anayasal dayanagina bagli olarak Anayasa Mahkemesi
de kararlarinda, idari vesayet yetkisinin yasallik ve istisnailik ilkelerinin 6nemine vurgu
yapmistir.

Ayrica, 12 Kasim 2012 tarihli 6360 sayih On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yerel 6zerklik konusunda gekinceler ortaya ¢ikaran “Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanliklar1” ile merkezi yonetimin daha giiglii bir vesayet yetkisine kavustugu da
diisiiniilmekte; bu kanun ile biiyliksehir belediyelerinin sinirlarinin genisletilmesi, il 6zel
idarelerinin kaldirilmasi, koylerin ve beldelerin mahallelere dontstiiriilmesi, Yatirim zleme ve
Koordinasyon Baskanliklarinin kurulmasi gibi uygulamalarin yerellik ilkesi ile de bagdasmadig:
goriilmektedir (Ozer ve Onen, 2017: 355).

3.2. Kararlar Uzerinde Vesayet Uygulamasi

Yerel yonetim birimlerinin kararlar1 ya da islemleri lizerinde, merkezi idarenin vesayet
denetimi kullanmasi, en sik karsilasilan vesayet denetimi tiiriidiir diyebiliriz.
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Genel olarak, merkezi idarenin, yerel yonetimler tarafindan alinan kararlarin veya yapilan
islemlerin gecersizligini ya da askiya alinmasi sonucunu doguran kararlari, vesayet denetiminin
yaygin bir tlriidiir. Burada yapilacak denetim, Anayasa’da ve kanunlarda belirtilen sinirlar ve
konular bazinda yapilabilecektir. Ilgili kanunlar diizeyinde bakildiginda vesayet makaminin, ilgili
yerel yonetim birimlerinin kararlarini veya islemlerini “iptal, onama, erteleme, diizeltme, kararin
yeniden gériisiilmesini isteme ve yargiya basvurma” gibi yollarla denetleme yetkisi bulunmaktadir.

Vesayet makami, yerel yonetim biriminin almis oldugu karari veya yapmis oldugu islemi
gecmise yonelik olarak iptal ederek, etkileriyle birlikte ortadan kaldirmis olur.

Yerel yonetimlerin bazi karar ve islemleri de vesayet makaminin onamasina tabi
tutulmaktadir. Onama islemi, kabul edilmis fakat ytiriirliige (uygulamaya) girmemis bir islem veya
kararin aktif hale getirilmesi islemidir.

Vesayet makami, uygun sartlar olustugu takdirde, yerel yonetimlerce uygulanmak tiizere
¢ikarilmis bir kararin veya uygulanacak islemin yiiriitiilmesi icin erteleme karar1 da
verebilmektedir.

Vesayet denetiminin kullanilmasi sirasinda karsilagilan fakat vesayetten ¢ok hiyerarsik
denetim kapsamina daha yakin duran diizeltme karar1 ise vesayet makaminin, yerel ydonetimlerce
alinmis bir karari degistirerek onamasi seklinde bilinmektedir. Bu sekilde yapilan denetimin
Oziline baktigimizda, vesayet makaminin, yerel yonetimin yerine gegerek yeni bir karar alma
durumu vardir ki, bu da vesayet denetiminin “vesayet makami, yerel idarenin yerine gecerek
karar alamaz” ilkesi ile ¢celismektedir.

Kararin yeniden gériisiilmesini isteme ise, vesayet makaminin, bir yerel yonetim birimi
tarafindan alinan kararin o makam tarafindan yeniden goriisiilmesini istemesi temeline
dayanmaktadir.

Vesayet makaminin, yerel yonetim karar ve islemleri tizerindeki bir diger yetkisi de yapilan
islemin veya alinan kararin iptali icin idari yargida dava agma yoluna gitmesidir (Gozler, 2018:
228-236).

3.3. Kisiler Uzerinde Vesayet Uygulamasi

Vesayet denetiminin, merkezi idarenin yerel yonetimlere karsi kullandigi yasal bir gii¢ olmasi,
bu giicli sadece alinan kararlar ve yapilan islemler i¢in degil ayni1 zamanda bu kararlari alan iiyeler
ve idareciler icin de kullanabilmesinin kaynagidir. Séyle ki, vesayet denetimi sayesinde yerel
yonetimlerin organlarinda gorev yapan secilmis kisilerin de gecici olarak gorevden alinmalari

mumkindir.

Vesayet denetimi kapsaminda nadiren karsilasilan sec¢ilmis kisileri “gecici olarak gérevden
uzaklastirma yetkisi” (Caglayan, 2017: 105), vesayet denetimi kapsaminda yerel yonetimlerin
organlar1 lizerindeki tek denetim seklidir. Yerel yonetim organlarinin seg¢ilmis Kkisilerinin
gorevden uzaklastirilmasiyla ilgili olarak Anayasanin 127'nci maddesinin 5’inci fikrasina bagl bir
sekilde, 5302 sayih i1 Ozel idareleri Kanunu’'nda “il 6zel idaresi organlari ve bu organlarin secilmis
uiyeleri” ile ilgili olarak; 5393 sayili Belediye Kanunu’'nda “belediye organlar1 ve bu organlarin
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tyeleri” ile ilgili ve 442 sayili Koy Kanunu'nda “kdytin secilmis organlar1” ile ilgili gecici olarak
gorevden alinabilme ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir (Gozler, 2018: 226).

Anayasa’da belirtilen vesayet yetkisi hakkindaki uygulamanin ve denetimin farkl bir sekli de
2016 yilinda karsimiza ¢ikmistir. 20 Temmuz 2016 tarihinde ilan edilen Olaganiistii Hal
uygulamasi, 674 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)'yi ve Kayyim uygulamasini yerel
yOnetim hayatina sokmustur. 4 Eyliil 2016 tarihinde ¢ikarilan 674 sayili KHK, merkezi idarenin,
vesayet denetimini, yerel yonetimlerin secilmis baskanlar1 ve secilmis iiyeleri iizerinden
yapabildigi istisnai bir uygulamadir. Bu KHK’ye gore, belediyelerde secilmis kisiler, terér veya
teror oOrgltlerine yardim veya yataklik gibi suclar nedeniyle gorevlerinden alinabilmekte,
yerlerine secilme yeterliligine sahip kisiler, il belediyelerinde i¢isleri bakanligi tarafindan, diger
belediyelerde ise vali tarafindan gorevlendirilebilmektedir. Vesayet denetiminin 6ziine aykiri
olan bu uygulama, OHAL déneminin bir uygulamasi olup “terér suglar1” ile sinirli tutulmustur
(Keles ve Ozgiil, 2017: 305-306).

3.4. Vesayet Denetiminde Yetkili Kurumlar

Tlrkiye’'de vesayet denetimi her ne kadar merkezi yonetim ve denetim kurumlarinin merkezi
yonetim digindaki kurum ve kuruluslara olan giivensizlikleri nedeniyle uygulansa da (Ozer ve
Onen, 2017: 327) devletin iilke icerisinde idari biitiinliigii saglama goérevine bagli olarak
Anayasa’ya giren vesayet denetimi, merkezi teskilatin ¢izdigi yasal sinirlara uygun olarak
yuritiilmek durumundadir. Bu sinirlar anayasa ve yasalarda belirtilmis, vesayet yetkisini
kullanirken dogacak keyfilik ve cifte standart uygulamalarinin 6niine gecilmesi amaclanmistir.

1982 Anayasasi, yerel yonetimler lizerinde kullanilacak vesayet denetimini merkezi idareye
vermis olsa da, bazi kurumlarin hem gorevleri hem de yetkileri g6z 6niine alindiginda, bu
kurumlarin da bir c¢esit vesayet yetkisi kullandig1 goriilmektedir.

3.4.1. Devlet Denetleme Kurulu

1982 Anayasasi ile merkezi idarenin artan giicline baglh olarak olusturulan kurullardan birisi
olan Devlet Denetleme Kurulu (DDK)’'nun, Cumhurbaskani’nin istegi iizerine harekete gegcmesine
ve yap1 olarak Cumhurbaskani’'na bagli olmasina ragmen devletin teskilat yapisi icerisindeki
yerini ve konumunu belirlemek oldukca giictiir (Soybay, 1984: 216). Cumhurbaskani disinda
kimse tarafindan harekete gecirilemeyen ve dogal olarak Cumhurbaskaninin iradesini yansitan
bu kurulu merkezdeki yardimci kurullara dahil etmek de zordur. Devletin hiyerarsik yapisi
icerisinde yer almayan bu kurul, bir nevi vesayet denetimi saglayan “araci bir organ” gibidir
diyebiliriz. Soybay’in da belirttigi gibi (1984: 217) Cumhurbaskani’'nin yiiriitme uzerinde
“gozetim” yetkisini kullandig1 bu organinin bir vesayet makami gibi diistintilmesi ¢ok da yanls
olmayacaktir.

DDK’nin varligi, 1982 Anayasasi ile olusturulan, idarenin hukuka uygunlugunu denetleyen ve
bireysel hak ve dzgiirliikleri giivence altina alan yargi mekanizmasinin giivenilirligi konusunda
tereddiitlerin varligini da ortaya koymaktadir. Her ne kadar DDK tarafindan verilen kararlar yargi
organlarinin kararlari gibi hiikiim dogurmasa da, DDK’nin incelemesine konu idari islemler
inceleme sonrasinda ilga edilebildigi gibi s6z konusu islemin geri alinabilmesi de miimkiin
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olmaktadir. Bununla birlikte sorumlular hakinda sorusturma baslatilmasi veya dava acilabilmesi
de s6z konusu olabilmektedir (Erdem, 2016: 5).

1982 Anayasas’'nin 108’inci maddesinde diizenlenen Devlet Denetleme Kurulu i¢in “Idarenin
hukuka uygunlugunun, diizenli ve verimli sekilde yiirtitiillmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi
amaciyla, Cumhurbaskanligina bagh olarak kurulan Devlet Denetleme Kurulu, Cumhurbagkaninin
istegi lizerine, tim kamu kurum ve kuruluslarinda ve sermayesinin yarisindan fazlasina bu kurum
ve kuruluslarin katildigi her tirli kurulusta, kamu kurumu niteliginde olan meslek
kuruluslarinda, her diizeydeki isci ve isveren meslek kuruluslarinda, kamuya yararli derneklerle
vakiflarda, her tiirlii idari sorusturma, inceleme, arastirma ve denetlemeleri yapar” hiikmii yer
almaktadir (1982 Anayasasi, md. 108). Bu madde agik¢a gostermektedir ki, DDK’nin hiyerarsik
denetim ve yaptirim giicii bulunmamaktadir. Bu da DDK’nin vesayet denetimine daha yakin bir
kurul olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Anayasa’da 16.04.2017 tarihinde yapilan degisiklikle DDK'nin gorev ve yetki genisligi
artirlmistir. Cumhurbagkaninin emir ve talimatlariyla ¢alismalarina baslayan DDK, degisiklik
oncesi donemde Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin incelenmesi, arastirilmasi ve denetlenmesi islevi
sinirlar1  disinda kaldigindan, Tiirk Silahli Kuvvetleri hakkinda DDK’'nin bir islerligi
bulunmamaktaydi. Fakat 2017 yilinda yapilan anayasal degisikliklerle Tiirk Silahli Kuvvetleri de
DDK’nin goérev kapsami icerisine alinmis; bununla beraber kurula inceleme, arastirma ve
denetleme yetkilerinin yani sira kamu personeli hakkinda idari sorusturma ag¢ma izni de
verilmistir (Eryillmaz, 2018: 397).

2443 sayil1 “Devlet Denetleme Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun”un, Kurul'un yapisy, isleyisi
ve gorevleri ile ilgili maddeleri 2 Temmuz 2018 tarihli 703 sayili KHK ile kaldirilarak 15 Temmuz
2018 tarihli 5 No’'lu Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ile Kurul yeni halini almistir.
Cumhurbaskanligi’ na bagh kurum ve kuruluslar icerisinde yer alan DDK’nin yeni diizenleme ile
inceleme ve denetleme yetkisine sahip oldugu kamu kurum ve kuruluslarina Genel Kurmay
Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma Universitesi ile her tiirlii askeri okul, birlik ve
birimler de dahil edilerek sadece yargi organlari gérev ve yetki kapsami disinda birakilmistir.

Her ne kadar aldig1 kararlar gortis ve tavsiye niteliginde olsa ve yaptirim yetkisi olmasa da,
DDK’nin inceleme, denetleme ve arastirma yapabilecegi kurumlarin igerisine askeri kurumlarin
da katilmasiyla, askeri kurumlarin nitelik ve nicelikleri ile DDK’nin Cumhurbaskani adina hareket
ettigi, bagkan ve liyelerinin Cumhurbaskani tarafindan secilecegi ve isleyisinin de Cumhurbaskani
Kararnamesiyle belirlenecegi goz 6niine alindiginda, yapilan degisikligin ne kadar genis kapsamli
ve etkili oldugu daha iyi anlasilabilecektir.

Yeni hiikiimet sisteminde Cumhurbaskanligina bagli yeni yapilanmalar ve orgilitlenmeler
gorilmektedir. Hali hazirda mevcut olmayan fakat bu yapilanmalardan birisi olan Denetim
Gozetim ve Koordinasyon Kurulu’ nun, gérevleri ve yetki alam genisletilmis olarak “kamu
denetisim modelinin” bir yapilanmasi ve Devlet Denetleme Kurulu’ nun sekil degistirmis hali
olarak planlanmaktadir (Saygin ve Yamak, 2018: 16).

Devlet Denetleme Kurulu'nun degistirilmeden 6nceki yetkileri igerisinde, arastirma, inceleme
ve denetleme yaptig1 kurumlarda idari sorusturma yapma ve gorevli personel hakkinda gecici
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gorevden uzaklastirma yetkileri yer almazken 5 No’'lu Cumhurbagskanligi Kararnamesi ile DDK,
arastirma, inceleme ve denetleme yaptig1 tiim kurumlarda idari sorusturma yapma yetkisine ve
bu kurumlarda gorevli tiim personel hakkinda goérevden wuzaklastirma ve gorevden
uzaklastirilmasini 6nerme yetkilerine sahip olmustur.

Hukuk cevreleri tarafindan, DDK'nin bu genisletilmis yetkileri ve bunlarin diizenlenis
bicimleri acisindan Anayasa’ya ve kararnamede belirtilen bazi kurum ve kuruluslarin kendi
mevzuatlarina aykirilik tasidigi da savunulmaktadir.

Cumhurbaskanligina bagh olarak faaliyet gosteren DDK, herhangi bir yazili kaynakta bir
vesayet kurumu olarak tanimlanmamaktadir. Fakat kamu idaresinin hiyerarsik diizeninde de bir
yeri olmayan bu kurul, vesayet denetiminde oldugu gibi, denetledigi kurumun yerine gecgerek
karar veremediginden ve kurulun kararlar1 ve goriisleri, hiyerarsik denetim birimlerininki gibi
icra-i ve zorlayici olmadigindan bu kurulun da bir vesayet birimi gibi degerlendirilmesi pek yanls
sayllmamaktadir.

3.4.2. Kamu Denetgiligi Kurumu

Kavramsal kaynagi “ombudsman” olarak bilinen kamu denetgiligi, kamu yonetiminde gelinen
cagdas, insani, vatandas odakli ve hesap verebilirlik noktalarinda, yasal baglayiciligi olmamakla
birlikte, idarenin lizerine vicdani sorumluluk yiiklemeye yonelik bir kurumdur.

Dilimize kamu denetgciligi olarak dontstiirilen ombudsman kurumu, uygulandigi tiim kamu
yonetimlerinde kamu yonetiminin etkili, verimli ve uygun bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda
onemli role sahiptirler. Ombodsmanlig1 uygulayan tilkelerde iyi yonetisim kavrami cergevesinde
insan haklarina sahip cikma bakimindan ombudsmanlik ana kurumlardan birisi konumundadir
(Ambroz, 2005: 47). Hatta bazi llkelerde ve uluslararasi arenada ombudsmanlik kurumu ile
insani yardim kavrami bir arada kullnailmaya baslamistir (Mitchell and Doane, 1999: 117).

Kamu denetciligi kavraminin, yonetim yazinimiza resmi olarak girisi, 12.09.2010 tarihinde
yayimlanan 5982 sayili Anayasa’'nin Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
degistirilen Anayasanin 74’lincii maddesine “Dilekge, bilgi edinme ve kamu denetgisine basvurma
hakki” baghginin eklenmesiyle olmustur. idarenin isleyigini incelemekle yetkili kihnan kamu
denetciligi, 14.06.2012 tarihinde yayimlanan 6328 sayili Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu ile
ayrintih olarak diizenlenmistir (Ozer ve Onen, 2017: 254). Buna bagh olarak da yerel
yonetimlerin, bunlara bagh idarelerin ve birliklerin eylem ve islemleri ile tutum ve
davranislarindan zarar gorenler, 29.03.2014 tarihinden itibaren kamu denetgiligine miiracaat
edebilmektedirler (Kara ve Karakilgik, 2016: 730).

Kamu Denetgiligi Kurumu, TBMM’'ne bagh fakat kamu tiizel kisiligi bulunan, bir bas denetci,
bes denetci yardimcisindan olusan ve talep ve sikayet {lizerine harekete gecen bir kurumdur.
Kurumun bas denetgisi, TBMM tarafindan gizli oyla, denet¢i yardimcilar1 ise TBMM Dilekce
Komisyonu ile TBMM Insan Haklar1 inceleme Komisyonu’nun iiyelerinin olusturdugu karma bir
komisyon tarafindan secilmektedirler.
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6328 sayili Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu'nun 5’inci maddesi ile getirilen gorev
taniminda “Kurum, idarenin isleyisi ile ilgili sikayet lizerine, idarenin her tiirlii eylem ve islemleri
ile tutum ve davranislarini; insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde, hukuka ve hakkaniyete
uygunluk yonlerinden incelemek, arastirmak ve idareye onerilerde bulunmakla goérevlidir”
diyerek kurumun gorev sinirlarini belirlemistir. Bununla birlikte, Cumhurbaskaninin tek basina
yaptig1 islemler, yasama yetkisine iliskin islemler, yargi yetkisine iliskin kararlar ve Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin sadece askeri faaliyetlerine iliskin uygulamalar da bu gorev sinirlarinin disinda
birakilmistir (Eryilmaz, 2018: 404-405).

Vesayet denetiminin “denetlenen kurumun aldig1 kararlar1 ve islemleri degistirememe,
ortadan kaldiramama ve o kurumun yerine gecerek islem ve eylem tesis edememe” ilkesi, kamu
denetciligi kurumu i¢in de gecerlidir. Bu yoniiyle kamu denetgiligi kurumunun en 6nemli silahi,
ikna, elestiri ve kamuoyuna agiklama gibi yontemleri olan “moral yaptirim” uygulamaktir. Moral
yaptirim, uygulamalar elestiri konusu olan kisi veya kurumlarin, hatalarinin veya elestirilen
durumlarinin kamuoyuyla paylasilmasi neticesinde kendilerine c¢eki diizen vermelerini
anlatmaktadir. Yine denetim ilkesinin bir geregi olarak, kamu denetciligi kurumu, bir yargi
kurumu gibi baglayici karar alma ve yaptirim uygulama giicii olmayan bir mekanizmanin
dislisidir.

Evrensel ilkeler agisindan bakildiginda kamu denetciligi kurumu, gérev ve ytikiimliiliiklerini
saglikli ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin bagimsizlik, tarafsizlik, gizlilik ve giivenilir
degerlendirme siireci olmak iizere dort temel 6zellige sahip olmalidir. Bu ilkeler, her ne kadar
kolay bir sekilde dile getirilebilse de, 6zellikle bagimsizlik ilkesinin, politikacilar ve denetlenen
kurumlar tarafindan yipratilmaya miisait oldugu uygulamada gorilebilmektedir (Sobaci ve
Nargelecekenler, 2011: 378-381).

3.4.3. Diger Kurumlar

Idari vesayet ya da diger bilinen adiyla vesayet denetimi denilince akla ilk olarak idarenin
biitinligi ilkesi dogrultusunda merkezi idarenin yerel yonetimler tizerinde uyguladigi kontrol ve
yonlendirme mekanizmasi gelmektedir. Bu mekanizma ¢ogu zaman denetim yetkisi acgik¢a
belirtilen kurum ve organlar tarafindan yapilmakta ise de bazi durumlarda, kendilerine dolayl
olarak vesayet yetkisi verilen kurumlar tarafindan yerine getirilmektedir.

Anayasada belirtilen kurumlar igerisindeki gii¢ dengeleri acisindan baktigimizda, dogrudan
belirtilmese de dolayli olarak vesayet organi olarak tasarlanmis kurum veya makamlar da vardir.
Ornek olarak, TBMM ve siyasi partiler i¢in, Anayasa Mahkemesi; yiiriitme ve idare icin, TBMM,
MGK ve Danistay; tiniversiteler icin YOK; yarg icin Danistay ve kismen Yargitay birer vesayet
organi konumundadir. Cumhurbaskani ise, genel olarak devlet sistemi icin, 6zelde yliriitme ve
idare icin, bir vesayet makami olarak 6n gortulmiistir (Kaya, 2013: 496).

4. DEVLET DENETLEME KURULU VE KAMU DENETGILIGIKURUMU'NUN
VESAYET DENETIMI ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Devlet Denetleme Kurulu ve Kamu Denetciligi Kurumu, gérevleri, yetkileri ve calisma sekilleri
g0z O6ntline alindiginda, her iki kurum da gercek anlamda bir vesayet yetkisi kullanmasa da her iki
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kurumun da idarenin isleyisi ve sorunlari ile ilgili denetleme ve y6nlendirme amacini tasiyan
uygulamalarinin var oldugu goérilmektedir. Bu bolimde DDK ve KDK yetki, usul ve amag ve
kapsam bakimindan karsilastirilarak bu iki kurumun benzerlik ve farkliliklar: ortaya konmustur.

4.1. Usul Bakimindan

Calisma usulleri acisindan baktigimizda, hem DDK'nin hem de KDK'nin kendiliginden
harekete ge¢cme yetkileri bulunmamaktadir. DDK Cumhurbaskani’nin emriyle harekete gecerken
KDK'’nin inceleme, arastirma veya oneride bulunma gibi bir faaliyette bulunmasi icin idarenin
isleyisiile ilgili olarak kendisine bir sikayetin iletilmesi gerekmektedir. KDK’'nin harekete gecmesi
icin herkesin bir sikayette bulunma hakki varken DDK’nin dogrudan birisinin sikayeti ile harekete
gecme durumu soz konusu degildir. Bu da, DDK’nin vesayet giiclinii Cumhurbaskani'nin elinde
bulundurmasi seklinde yorumlanabilir.

Calismalarinin duyurulmasi agisindan ise benzer usuller fakat farkli sonuglar bulunmaktadir.
DDK ve KDK, galismalar sonucunda bir rapor diizenler. DDK'nin raporu, ¢alisma sonucunda
Cumhurbaskani tarafindan onaylanarak Kurul sekreteri tarafindan ilgili birimlere dagitilir. Bu
sekilde, ilgili idarenin yapmasi gereken islemlerin daha hizli ve kontrollii yapmasi saglanir. KDK
ise yaptig1 calisma ve incelemelerle birlikte goriis ve kanaatlerini de igceren raporu yilsonunda,
Dilekge Komisyonu ile Insan Haklarini inceleme Komisyonu iiyelerinden olusan karma komisyona
sunar ve komisyon bu Raporu goriistilmek tizere Genel Kurul’a géonderir. KDK’nin isi bu noktada
biter ve ilgili idare hakkinda herhangi bir yaptirim veya takip yapamaz.

4.2. Yetki Bakimindan

Yetki acisindan baktigimizda, DDK’'nin daha genis ve daha belirleyici yetkilere sahip oldugunu
soyleyebiliriz. 15 Temmuz 2018 tarihli 5 No’lu Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ile yargi organlari
disinda kalan, kamu adina ¢alisan tiim kurum ve kuruluslarini denetleme, inceleme, arastirma ve
sorusturma yetkisi verilen DDK’'nin KDK’den ayr olarak denetleme ve sorusturma yetkileri
bulunmaktadir. Yargi organlari disindaki tiim kamu kurum ve kuruluslari iizerinde, ki buna
meslek kuruluslar ile vakiflar ve dernekler de dahildir, denetleme ve sorusturma yetkileri
bulunan DDK, bu y6niiyle merkezi idarenin bir vesayet makami gibi hareket edebilmektedir. KDK
ise idarenin her tiirlii eylem ve islemleri ile tutum ve davranislarini inceleme, arastirma ve
Onerilerde bulunma yetkileriyle donatilarak ¢alisma alani, sadece devlet otoritesinin hiikiim
surdiigli merkezi veya tasra idarelerinin eylem, islem, tutum ve davranislariyla sinirh
tutulmustur.

Ayrica DDK ve KDK kanunlari incelendiginde, DDK’'nin denetleme, inceleme, arastirma ve
sorusturma kapsamindaki yetkileri belirtilirken KDK'nin inceleme, arastirma ve Onerilerde
bulunmayla ilgili hangi yetkileri kullanacagi agik¢a belirtilmemistir. DDK’nun yetkileri daha ¢ok
calismalari sirasinda ihtiya¢ duyacagi bilgi, belge ve personel talebi konusunda olup sonuca varma
konusundaki altyap: destegiyle ilgilidir.

DDK, Cumhurbaskanlifi’'na bagh olarak gorev yaparken KDK TBMM adina ve ona bagli olarak
idarenin isleyisini kontrol eder. Diger bir deyisle DDK yetkilerini Cumhurbaskani’'ndan, KDK ise
TBMM’den almaktadir (Onat, 2015: 135).
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DDK’nin diizenledigi ve Cumhurbagkani tarafindan ilgili birimlere sevk edilen ve tenkit edilen
hususlarin yer aldigi raporlar ile denetimler sirasinda karsilasilip da ivedi olarak tedbir
alinmadiginda telafisi gii¢c sonuclar doguracagi anlasilan is ve islemleri tespit etmek amaciyla
diizenlenen ivedi durum raporlari, Cumhurbaskani’nin talimatlar1 dogrultusunda sonuclandirilir.
Bu durum ve siiregle ilgili birimler, islemler ve yapilanlar hakkinda Kurul’a bilgi verir. Buna karsin
KDK'nin tespit ettigi aksakliklar ve vurguladigi tenkitler, bir 6neri olarak viicut bulurlar. Bu da
KDK’'nin idare tizerindeki giicliniin yeteri kadar etkili olmadigini gostermektedir. Fakat
unutmamak gerekir ki, KDK’'nin TBMM adina c¢alismasi, soz konusu aksamalar igin TBMM’'nin
O6nlem almasina ve ayni zamanda yaratilan kamuoyu baskisi da ilgili idari birimin yeni
diizenlemeler yapmasina neden olabilmektedir.

4.3. Amag¢ ve Kapsam Bakimindan

Kapsam olarak baktifimizda, hem yapabilecegi calisma tiirlerini hem de denetleyip
inceleyebilecegi kurum ve kurulus tiirlerini (¢alisma alanini) dikkate alabiliriz.

DDK’nin faaliyet kapsami1 KDK'nin faaliyet kapsamina gore daha genis yorumlanabilir. DDK,
calismalar1 kapsaminda denetleme, inceleme, arastirma ve sorusturma gibi faaliyetler tiirleri
yerine getirmektedir. Kurul, KDK’den ayr1 olarak denetleme ve sorusturma yapmak gibi daha
kapsamli idari yetkilere sahipken KDK’'nin calismalar inceleme, arastirma ve oneride bulunma
gibi daha ytizeysel bir kapsamda bulunmaktadir.

DDK’nin faaliyetlerini yiirtitiirken c¢alisacagi alan da oldukca genis tutulmustur. 15 Temmuz
2018 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 5 sayili Cumhurbaskanlifi Kararnamesi ile kurul,
“yargl organlari disinda tiim kamu kurum ve kuruluslari ile bunlarin bagly, ilgili ve iliskili kurum
ve kuruluslarinda; bu kurum ve kuruluslarin sermayelerinin en az yarisina katilmak sartiyla
olusturulan yurtici ve yurtdisi kuruluslarinda; kamunun yonetimde hakim durumda, nitelikli paya
sahip veya birlikte kontrol ettigi yurtdisi dahil ortakliklar ve her tiirlii birimlerine; kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari ile her diizeydeki isci ve isveren meslek kuruluslarinda; kamuya
yararli derneklerde; vakiflarda; Genel Kurmay Baskanligi, Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma
Universitesi ile her tiirlii askeri okul, birlik ve birimlerde; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme
Vakfi ve Savunma Sanayi Destekleme Fonu'nun kendi aralarinda veya ti¢lincii kisilerle birlikte
veya ayrl ayrl sermayelerinin en az yarisindan fazlasina katilmak suretiyle olusturulan
ortakliklarda; mevzuatta, Kurul tarafindan denetlenecegi belirtilen kurum, kurulus, ajans,
organizasyon, fon, kaynak, muhtelif konu, is ve islemlerde” denetleme, inceleme, arastirma ve
sorusturma yapabilecektir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminden o6nceki haliyle DDK’'nin
askeri birimler ile askeri kurum ve kuruluslarda denetleme ve inceleme yapma yetkisi
bulunmuyorken 5 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yapilan yeni diizenlemede askeri
birimler ile askeri kurum ve kuruluslar1 denetleyip inceleyebilme hiikkmii getirilerek kapsami
genisletilmistir. KDK i¢in ise ¢calisacagi alan 14 Haziran 2012 tarih ve 6328 sayili Kamu Denetgiligi
Kurumu Kanunu ¢ercevesinde “...idarenin isleyisi ile ilgili sikayet iizerine, idarenin her tiirli
eylem ve islemleri ile tutum ve davranislarini; insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde,
hukuka ve hakkaniyete uygunluk yonlerinden incelemek, arastirmak ve idareye oOnerilerde
bulunmak” ile sinirlanmis ve “yasama yetkisinin kullanilmasina iliskin islemler, yarg: yetkisinin
kullanilmasina iliskin kararlar, Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin sirf askeri nitelikteki faaliyetleri,
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Kurumun goérev alani disinda tutulmustur. DDK’'nin ¢alisma kapsami disinda sadece yargi
organlari tutulurken, KDK'nin ise yasama islemleri, yargi kararlar1 ve askeri faaliyetler kapsam
disinda tutulmustur.

Hem DDK’nin hem de KDK'nin Cumhurbaskanlig ile ilgili bir kapsam sinirlamasi icermemesi
de dikkat cekmektedir. DDK'nin Cumhurbaskanlhigi’'nin idari isleyisiyle ilgili bir ¢alisma
yapmasinin 6niinde yasal bir engel bulunmadig1 gibi KDK’de de bu engel 2 Temmuz 2018 tarihli
703 sayili KHK ile kaldinlmistir. Onceleri KDK’nin inceleme, arastirma ve éneride bulunma
faaliyetleri, Cumhurbaskani’'nin tek basina yaptig1 islemler ile re’sen imzaladig1 kararlar ve
emirleri kapsamazken 703 sayil1 KHK ile 6328 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu’nun 5’inci
maddesinin 2'nci fikrasinin a bendindeki “...Cumhurbaskani’nin tek basina yaptigi islemler ile
resen imzaladig1 kararlar ve emirleri” maddesi kaldirilarak s6z konusu bu islem ve kararlar da
KDK'nin faaliyeti kapsamina girmistir.

5. SONUC

Tiirkiye'nin 21.11.1988 tarihinde imzaladigi Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti ve
Avrupa Birligi ile yiriitilen ikili miizakereler cercevesinde, 2016 yilinin ilk yarisina kadar
cikarilan yerel yonetim diizenlemelerinde, yerel yonetimlerin o6zerkligini artirici, vesayet
uygulamasini azaltici tedbirler alinmissa da (Karakilgik, 2016: 25) 15 Temmuz 2016 tarihindeki
darbe girisimi sonrasinda ilan edilen Olaganiistii Hil doneminde yapilan diizenlemeler, yerel
yonetimlerin “daha az vesayet, daha ¢ok 6zerklik” beklentilerini bosa ¢ikarmistir. Bu déneme
kadar ¢ikarilan mevzuat diizenlemeleri, idari vesayeti daha fazla yeterlilik ve kaynak tahsisi ile
yerel ozerklige yonlendirmistir (Bayraktar, 2007: 26). Ozellikle 674 sayih KHK ile getirilen
hiikiimler, merkezi yonetimin elini yerel yonetimler karsisinda daha da giiglendirmistir.

Genel olarak bakildiginda, kararlarinin ve raporlarinin bir yaptirim giicii olmayan; tespitleri,
Oneri ve tavsiye niteliginde olan Kamu Denetgiligi Kurumu'nun vesayet denetimi kapsaminda
degerlendirilmesi ¢ok da uygun bir diisiince bi¢cimi degildir. Zira vesayet denetimi, yaptirimi olan,
merkezi idare ile yerel yonetim birimleri arasinda idari biitiinliigli saglayan bir denetim bi¢imidir.
Fakat idari vesayet konusunda daha demokratik ve esnek bir yapinin olmasi gerektigini savunan
kimi bilim adamlar1 da, merkezi idarenin vesayet denetiminin tipki Kamu Denetciligi Kurumu’'nun
calisma felsefesinde oldugu gibi oOneri ve tavsiye niteliginde olmasi1 gerektigini de
belirtmektedirler.

Vesayet denetiminde sinirlar, denetimin kullanildig1 yapinin veya makamin yerine gegmeden
onaylama, bozma, uygulamay1 geciktirme, diizeltme, iade etme veya yargisal siirece tasima gibi
islemleri kapsamaktadir. Fakat son diizenlemelere baktigimizda zaten yonetimin yapisi icerisinde
hiyerarsik denetime tabi olan ve gerek disiplin amirlerince gerek atama makamlarinca stirekli bir
hiyerarsik gozetimde olan kamu calisanlarinin, Devlet Denetleme Kurulu araciligiyla da
denetlenmesi, kendilerini stirekli bir baski icerisinde hissetmelerine neden olabilmektedir.

Aslinda kamu denetciligi ile devlet denetleme kurumu arasinda, kurulmalarindaki temel
mantik acisindan 6nemli bir fark mevcuttur. Soéyle ki, her iki organ da kamu yonetimi
kademesinde yer alan birimleri ve kurumlari kontrol amagclhi olusturulmustur. Fakat kontrol edilen
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bu birimlerin kontrole tabi olan islemlerinin yéneldigi unsur farklidir. Kamu denetgiligi kurumu,
idarenin “bireylere” karsi yaptigl yanlis veya haksiz eylemler iizerinde karar alma yetkisine
sahipken Devlet Denetleme Kurulu, idarenin ¢ogunlukla “devlete” karsi yapmis oldugu yanls
islem ve eylemleri lizerinden denetim saglamaktadir. Kamu denetgisi, bireylerin hak ve
ozgurlikleri yaninda dururken Devlet Denetleme Kurulu devletin cikarlarimi goézetme
cabasindadir.

Kamu Denetgiligi Kurumu, 14 Haziran 2012 tarihli 6328 sayili kanunla yasal kimlige
birtinmiistiir. Kanunun yiiriirliige giren ilk metninde 5’inci maddesinin 2’nci fikrasinin a
bendinde yer alan ‘cumhurbaskaninin tek basina yaptigi islemler ile resen imzaladig1 kararlar ve
emirler’ hitkmi ile cumhurbaskaninin tek basina yaptigi islemler ile resen imzaladig1 kararlar ve
emirler kurumun goérev alani disinda birakilmistir. Fakat kanunun ‘kurumun gérevi’ basliklh
5’inci maddesinin 2’nci fikrasinin a bendinin, 2 Temmuz 2018 tarihli 703 sayili1 kanun hiikmiinde
kararname ile kaldirilmis olmasi, cumhurbaskaninin tek basina yaptig1 islemler ile resen
imzaladig1 kararlar ve emirlerin de kamu denetgiligi kurumunun denetim yetkisi sinirlarina dahil
olmasi, idarenin, cumhurbaskanligl da dahil, her biriminin denetlenebilirliginin gostergesi
sayilabilir.

Siyasi ve beseri unsurlarin ¢ok 6n planda oldugu Tiirkiye’de idari vesayetin sinirlarinin tam
olarak belirtilmemesi, yerel yonetimlerden ziyade yerel halkin idari vesayetten zarar gérmesine
neden olmaktadir.

Vesayet denetiminin 6nemli ilkelerinden birisi olan “vesayet makami, vesayeti altindaki
idarenin yerine gecerek karar alamaz” ilkesi, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi gelene kadar
uygulamada gecerliligi olan bir ilkeydi. Fakat bu ilke, dncesinde bile bir ¢eliski tasiyordu kendi
icerisinde. Soyle ki, uygulanma bicimlerinden biri olan kisiler tizerindeki denetimde, vesayet
makami, yerel yonetimler kapsamindaki birimlerde yer alan se¢ilmis tiim kisileri gecici veya
daimi olarak gorevden alabilme yetkisine sahiptir. Gérevden alinan bu kisiler secilmis kisilerdir
ve yerlerine atanan kisiler secimle degil belli bir iradenin istegiyle gorevlendirilmis olmaktadirlar.
Boyle olunca da, yerel idarenin yerine karar alma yetkisi olmayan vesayet makami, oy veren
binlerce veya milyonlarca kisinin yerine gecerek onlarin kararlarini sorgulayip
degistirebilmektedir. Bu uygulama, yeni sistemle daha da artmis ve sorgulanabilirlik katsayisini
ylkseltmistir.

Bunun yaninda 674 sayili KHK'ye dayanarak hayata gecirilen kayyim kurumu, vesayet
yetkisini en u¢ noktada kullanan merkezi idarenin tarafsizliginin da sorgulanmasina neden
olmaktadir. Oyle ki, merkezi idare, yonetimsel anlamda, hastali1 “tedavi etmek” yerine “6nleyici
olmak” felsefesini benimseyip se¢imler 6ncesinde almasi gereken tedbirleri alma yolunu izlese,
vicdani ve siyasi rahatlamada daha 6nemli bir adim atmis olacaktir.

Yerel yonetimler agisindan vesayet yetkisinin kullanimi konusunda Devlet Denetleme
Kurulu'nun agirlastiritlmis yetki ve sorumluluklarinin uygulanmasi asamasina gelinmeden 6nce,
kurulacak yerel yonetimler kamu denetcisinin, hem uygulama sorunlarinin giderilmesinde hem
de secimle gelmis yonetimin islevligini yitirmesi konusunda Onleyici bir yapiya sahip
olabilecektir.
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Cikar Catismas Bildirimi

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel cikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarhigi ve / veya yayinlanmasi icin herhangi bir finansal
destek almamuistir.

Etik Kurul Karari
Bu arastirma icin etik kurul izinine ihtiyaag yoktur.
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Islami finans, kaynagini islam hukukundan alan finans olarak ifade edilebilir. Bu tanimdan
hareketle “Islami finansal yonetimin sistem ve uygulamasi’nin da Islam hukuk kurallar ile
ortiismesi beklenmektedir. Dolayist ile bir finansal sistem kurgusu ve pratik ticari hayata yansiyan
uygulamasi Islam hukukunun muamelat kurallari ile ortiistiigii oranda “Islami Finansal sistem”
olarak ifade edilebilir.

Finansal yonetim, isletme finansmani ve miihendislik ekonomisi ¢alismalari ile taninan, KTO
Karatay Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimii 6gretim tiyesi Prof. Dr.
Osman Okka ve ayni boliim 6gretim gorevlisi Hasan Kazak tarafindan kaleme alinan eser Nobel
yaymnlar1 tarafindan 2020 yilinda okuyucularina sunulmustur. Islami finans konusunda
Tiirkiye'de pek cok telif ve terciime eser olmasina ragmen kitap, islami finansal yénetimin sistem
ve uygulamasini konvansiyonel finansla mukayeseli olarak ele alan ilk ¢calismalarin basinda yer
almaktadir.

Kitap, bir 6ns6ziin ardindan 7 kisim i¢inde sunulan 22 boliim, ek tablolar (s. 769-780) ve
dizinden (s. 781-792) olusmaktadir. Her boliimiin sonunda, bélimiin daha iyi anlasilmasina
hizmet eden sorular ve bdliim kaynakgasi verilmistir.

Yazarlar onséziinde, Islami finansin tarihi siirecteki gelisimini, kitabin amacini, 6gretim
felsefelerini ve kitabin ana planini ortaya koymuslardir.
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1. Kisimda (s. 1-108) Islami finansa giris ve Islami finansin sosyal y6nii ele alinmistir. Finansal
yoneticinin Islami insan tipinin niteliklerine (islam’in emirleri yasaklar, etik degerleri vd.) gére
hareket etmesi geregine vurgu yapilarak hem Islami finans1 hem de konvansiyonel finansi bilmesi
gereginin 6nemi belirtilmistir.

Kitap, ilk kisitmdan baslayarak sonuna kadar islam hukuku kurallarina gére faaliyet gosteren
firma ile konvansiyonel firma kavramlar1 iizerinden mukayeseli bir anlatim metodunu
benimsemistir. Bu anlatim metodunun bir uzantis1 olarak bu kisimda finans felsefesi de
karsilastirmali olarak ortaya konularak Islami finansin “deger hiikiimleri” ekseninde sekillendigi
ve insanliga biitiinciil bir bakis acisiyla baktig1 ifade edilmistir. Yani insanin inang (iman) pratik
hayat biitiinligli baglaminda ticari, hukuki, ahlaki kiiltlirel, siyasi, vd. yonlerin birbirinden
bagimsiz olmadigi vurgulanmistir.

Bu kisimda ii¢ boliime yer verilmis olup 1. béliimde (s. 3-39), islami finansal yénetimin rolii
ve amaglari ele alinmis; 2. béliimde (s. 41-77), insanin tarihi, din ve Islamf inang sistemi Islam’da
ilim, insan ve islAm1 toplum anlayisi incelenmis; 3. béliimde ise (s. 81-107), Islami finansin hukuki
cercevesi, sinirlari ve énemli yasaklar, ekonomik ve islam1 insan tipi ele alinmistir.

2. Kisimda (s. 109-227) Islami ticari akitler ve uygulanan finansman modelleri incelenmistir.
Islam iktisadinda dar anlamda borg iliskisinden genis anlamda borg iliskisine kadar; taraflardan
birinin digerine karsi ya da taraflarin birbirlerine karsi yerine getirmekle miikellef oldugu
davranislarin en temel kaynaklarindan biri olan akit konusu detayl bir sekilde ele alinmistir. Daha
sonra para ve ilgili konular tahlil edilerek 6zellikle “riba” yasagi tizerinde durulmustur.

Bu kisimda da ii¢ boliime yer verilmis olup (4-6. béliimler); 4. béliimde (s. 111-145), islami
finansta ticaretin temel esaslar1 (akitler ve alim-satim akdi) tizerinde durulmus; 5. béliimde (s.
147-188), para sistemi ve finansal matematik, faiz, Islam’da para ve faiz, faizli ilgili 6zel konular
incelenmis; 6. béliimde ise (s. 189-227), islami finansta uygulanan temel finansman modelleri
(Griinler ve yontemler) anlatilmistir.

3. Kisimda (s. 229-363) sirketler, finansal tablolar, finansal analiz ve tahminleme konulari
dért boliim halinde ortaya konulmustur (7-10 béliimler). 7. béliimde (s. 231-269), islam hukuku
kurallarina gore faaliyet gosteren sirketler, konvansiyonel sirketler ve konvansiyonel sirketlerin
Islami sirket haline déniistiiriilmesi konulari iizerinde durulmus; 8. boliimde (s. 271-305), islami
firmalarda faaliyet raporu, finansal tablolar, amortismanlar, vergiler, nakit akimlar1 konular
aciklanmus; 9. boliimde (s. 307-337), Islami firmalarda finansal analiz ve kontrol, finansal yapiy
giiclendirici 6nlemler konular1 islenmis ve 10. boliimde ise (s. 339-363), Islami firmalarda finansal
tahminleme ve planlama konulari incelenmistir.

4. Kisimda (s. 365-485) islam finans kurallarina gore faaliyet gosteren firmalarda isletme
sermayesi yonetimi, sermaye biitgelemesi, tahvil, sukiik, pay senedi degerlemesi ele alinmistir. Bu
kismin giris boliimiinde isletme sermayesinin 6nemi ve isletme sermayesi politikasi tahlil edilerek
Islam hukuku kurallarina gore faaliyet gosteren isletmelerde sermaye finanslama felsefesi ortaya
konulmaya ¢alisiimistir.
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Bu kisimda ii¢ boliime yer verilmis olup (11-13. béliimler); 11. béliimde (s. 367-408), islami
firmalarda isletme sermayesi yonetimi ve kisa vadeli finansman kaynaklar1 ele alinmis; 12.
béliimde (s. 409-440), islami firmalarda uzun vadeli yatirnm Kkararlar1 (sermaye biitcelemesi)
tizerinde durulmus ve 13. Béliimde ise (s. 441-485), islami firmalarda tahvil, sukuk ve pay senedi
degerlemesi islenmistir.

5. Kisimda (s. 487-580) Islami firmalarda risk getiri iliskisi, portfdy yénetimi, sermaye yapisi
ve uzun vadeli finansman alternatifleri, temettii politikas1 incelenmistir. Islam iktisadin1 temel
prensiplerinden olan “el-harac bi’d-daman” (risk-getiri dengesini) ele alirken riski li¢ sekilde
degerlendirilmistir: Islami risk, tek bir pay senedinin veya varligin riski ve portfdy riski. Bu
dengeyi ve yatirimcinin davranisini bilinmesinin énemini vurgulayarak giiniimiiz finansal
yapisina yansiyan yonleri 6rneklerle ve grafiklerle ortaya konulmustur.

Bu kisimda 3 béliime yer verilmis olup (14-16. béliimler); 14. béliimde (s. 489-524), Islami
yatirimlarda risk-getiri iliskisi ve portfoy teorisi ele alinmis; 15. béliimde (s. 525-554), islami
firmalarda sermaye maliyeti ve sermaye yapisi kararlar1 irdelenmis ve 16. boliimde ise (s. 555-
580), islam1 firmalarda uzun vadeli finansman alternatifleri ve temettii politikalar islenmistir.

6. Kisimda (s. 581-633) bor¢ yonetimi ¢cercevesinde tilirev iiriinler (swap, opsiyon, vadeli
sozlesmeler, vd.) ele alinarak iki boliime detaylandirilmis olup (17-18. boliimler); 17. boélimde
(s. 583-610), bor¢ yonetimi (swaplar, opsiyonlar, tavan ve taban sozlesmeleri, vadeli doviz ve faiz
sozlesmeleri, finansal gelecek sézlesmeleri) ele alinmis; 18. béliimde (s. 611-633), Islami
firmalarda borg yonetimi (swaplar, opsiyonlar, tavan ve taban soézlesmeleri, vadeli doviz ve faiz
sozlesmeleri, finansal gelecek sozlesmeleri) islenmistir.

Kitabin son kisminda (7. Kisim: s. 635-767), islami finansal yonetiminde 6zel konular dért
béliim halinde ele alinmis olup (19-22. boliimler); 19. béliimde (s. 637-664), Islami firmalarda
biiylime, birlesmeler, satin almalar ve holdingler konulari iizerinde durulmus; 20. boliimde (s.
665-687), Islami firmalarda basarisizlik olay1 ve finansal krizler ele alinmis; 21. boliimde (s. 689-
712), Islami firmalarda uluslararasi finansal yonetim ve finansal kararlar konular incelenmis ve
22. boliimde ise (s. 713-767), Islami finansal yénetim érnek uygulamalan (vaka analizlerini) ele
alinmistir.

Kitabin biitiintinde agik ve anlasilir bir dil kullanilmaya 6zen gosterilmekle beraber finansal
yonetim konusu geregi teknik terimler de siklikla kullanilmistir. Kitabin her bir kismi ve bélimii
kendi icinde miistakil bir konu girisi ile baslayarak tedrici bir konu akis1 iginde konu anlatimini
gerceklestirmis olup yeri geldikce her bir konu hayatin iginden 6rneklerle pratik yapilmaya
calisiimistir. Boylece hayattan kopuk bir teorik anlatim yerine hayatin icinden érneklerle 6rtiisen
ve uygulanabilen bir Islam finans yénetim modeli konvansiyonel finansal yonetimle mukayeseli
olarak anlatilmaya cahsilmistir. Bu sunum esnasinda o6zellikle islam finansi ile ilgili alanda
konunun uzman kisi ve kurumlarin goriislerine ve fetvalarina kitabin ek kisminda topluca yer
verilmistir. Bu anlatim tarzina bir 6rnek olarak 5. boliimde ele alinan “finansal sistem ve faiz”
konusu verilebilir: 1. kesimde konvansiyonel finansa gore para ve faiz konusu ele alinmis, paranin
zaman degerinin 6l¢lilmesi, faizin bilesenleri ele alinarak basit ve bilesik faiz hesaplamalari ilgili
formiiller ve grafiklerle anlatilmis ve 2. kesimde Islam hukuku ile 6rtiisen “Islami finansal sistem
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ve faiz” anlayisi ortaya konulmaya calisilmistir. Sonugta paranin sadece gelir giderde araci
konumda oldugundan hareketle faiz gibi bir maliyetin olamayacag1 goriisiinii ortaya koyarken
“paranin ticari degeri” olabilecegi goriistinden hareketle paranin “zaman degeri” ile “ticari degeri”
arasinda bir ayrima gitmistir. Paranin “zaman degeri” onaylanmazken satistaki “paranin ticari
degeri” onaylanmistir (s. 12, 159). Yani vadeli satistaki vadeye karsilik gelen paranin ticari degeri
“vade farki olarak” onaylanmistir. Ancak bu konuda paranin ticari degerinin, zaman degerinden
ayrilmasinin gerekcelerine ve temel farklara daha acik net bir aciklama getirilmesine ihtiyac
vardir. Zira vadeli satista ribevi bir mal zaman gerekcesi ile helal olarak fazlaligi hak ettigi halde
ayni malin bedeli para disinda baska bir ribevi mal ile fazlasiyla 6denmek istendiginde nicin helal
olmadiginin agiklanmasi kafa karisikligina sebep olmaktadir. Daha net agiklamalar getirilmesi
okuyucunun muhtemel kafa karisikhigini1 giderecektir. Boyle kapsamli bir kitapta okuyucu bu
yonde bir aciklama beklemektedir.

Nobel yaymlar1 tarafindan yaymnlanan islami Finansal Yénetim-Sistem ve Uygulama
(Konvansiyonel Finansla Mukayeseli) adli bu eser yukarida ifade edilen genis konu yelpazesi ile
teori ve pratigi bir arada gormek isteyen lisans 6grencileri, lisansiistii 6grencileri, sahada uzman
olarak calisan finans yoneticileri ve meraklilar i¢in temel teskil edecek niteliktedir.
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