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�Žĕ͘��ƌ͘ �ĞŵŝůĞ���d7E2 

P��d 
�ĂůŦƔŵĂĚĂ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďŝƌ�ůŽũŝƐƚŝŬ�ĨŝƌŵĂƐŦŶŦŶ�ďĞǇĂǌ�
ǇĂŬĂůŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶĚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘�dĞƐĂĚƺĨŝ�ƂƌŶĞŬůĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ�ĚĂŒŦƚŦůĂŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ�
ϵϮ͛Ɛŝ�;йϲϳ͕ϲϰͿ�ĂŶĂůŝǌ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶ�Ϯϴ�ƐŽƌƵůƵŬ��ĂŬŦĐŦ�;ϮϬϬϳͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ�
ǀĞ�^ŽǇĐĂŶ�;ϮϬϭϬͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƵǇĂƌůĂŶĂŶ�ƂůĕĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘�7ƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝĕŝŶ�ϭϳ�ƐŽƌƵůƵŬ�^ĐŚĂƵĨĞůŝ͕�dĂƌŝƐ�
ǀĞ��ĂŬŬĞƌ� ;ϮϬϬϲͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ��ŽŒĂŶ�ǀĞ�dĞů�;ϮϬϭϭͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƵǇĂƌůĂŶĂŶ��ht�^�ƂůĕĞŒŝ�
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ. �ŶĂ� ŚŝƉŽƚĞǌ͕� ͞PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƉŽǌŝƚŝĨ� ǇƂŶůƺ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͟� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ� ǀĞ� ĂŶĂůŝǌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŚŝƉŽƚĞǌ� ƌĞĚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� sĞƌŝůĞƌŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ�ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶ�ĨƌĞŬĂŶƐůĂƌŦ͕�ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ�ƚĞƐƚůĞƌŝ͕�d-testi, Anova testi 
ŝůĞ� ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ� ĂŶĂůŝǌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �ŝŶƐŝǇĞƚ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐƺƌĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�zĂƔ�ŝůĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ�ĨĂƌŬůŦůŦŬ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕�ďĞŶǌĞƌ�
ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�ŵĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�PƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝůĞ�
ǇĂƔ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝůŝƔŬŝ�ϰϬ-ϰϯ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘��ǀůŝůĞƌŝŶ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝ�ďĞŬĂƌůĂƌĚĂŶ�ǇƺŬƐĞŬ�
ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL SILENCE AND WORKAHOLISM: A 
LOGISTIC COMPANY RESEARCH 

�ƐƐŽĐ͘�WƌŽĨ͘��ƌ͘��ĞŵŝůĞ���d7E 
ABSTRACT 

In this study; the relationship between organizational silence and workaholism is handled at the 
ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽůůĂƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�7ǌŵŝƌ͘�dŚŝƐ�ϵϮ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂŶĂůŝǌĞĚ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�
sampling (%67,64). The main hypothesis is the positive directional between the organizational 
silence and workaholism. For organizational silence, the scale which consisting of 28 question, was 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ĂŬŦĐŦ� ;ϮϬϬϳͿ� ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ� ^ŽǇĐĂŶ� ;ϮϬϭϬͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘� � dŚĞ��ht�^� ƐĐĂůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
consisting of 17 question was developed by Schaufeli, Taris and Bakker (2006), was used for the 
workaholism. The main hypothesis of the study was defined as a significant relationship between 
organizational silence and workaholism and at the end this hypothesis is refused.  In the evaluation 
of the data, frequencies of demographic variables, reliability tests, T-test, Anova test and 
correlation analysis were performed. No relationship was found regarding gender, education and 
working time in the organization. There is a meaningfull difference between the age and 
organizational silence and workaholism. By the way, the same result is also revealed between the 
marital status and workaholism. The relationship between organizational silence and workaholism 
and age is high in the 40-43 age range. The workaholism levels of the married were higher than 
those of the singles. 
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'7Z7b 

'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƚŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
giderek daha ĨĂǌůĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� zŽŒƵŶ�
ƌĞŬĂďĞƚ͕� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ�ŵƺƔƚĞƌŝ� ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌŝ͕� ƐƺƌĞŬůŝ�
ĚĞŒŝƔŝŵ͕� ŬĂůŝƚĞǇĞ� ŽĚĂŬůĂŶŵĂ� ǀĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌůŝŬ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĚĂŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ŝŶŝƐŝǇĂƚŝĨ� ĂůŵĂŬ͕� ĂĕŦŬĕĂ�
ŬŽŶƵƔŵĂŬ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞŬ� Őŝďŝ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ǇŽŒƵŶ� ďĞŬůĞŶŵĞƐine alan 
ĂĕŵŦƔƚŦƌ͘� <ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ� ŚĂǇĂƚƚĂ� ŬĂůĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ĕĞǀƌĞŶŝŶ� ǌŽƌůƵŬůĂƌŦŶĂ� ĚƵǇĂƌůŦ͕� ďŝůŐŝůŝ� ǀĞ� ďŝůŐŝ�
ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶĚĂŶ�ŬŽƌŬŵĂǇĂŶ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ĞŬŝďŝŶŝŶ�
ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶŦ�ƐĂǀƵŶĂďŝůĞŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ŽůĂŶ�ŝŚƚŝǇĂĐŦ�ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�ǇŽŒƵŶ�ŚŝƐƐĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘���ĂůŦƔĂŶůar, 
ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƌŝƚŝŬ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌ�ŽůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŵ͕�
ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ͕� ƂŒƌĞŶŵĞ� ǀĞ� ǇĞŶŝůŝŒŝŶ� ĂŶĂ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŝƌ͘� �ŶĐĂŬ� ďŝƌĕŽŬ� ĕĂůŦƔĂŶ͕�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŬŽŶƵůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ�
ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƚŝƌŵĞŵĞǇŝ� ƚĞƌĐŝŚ� ĞĚŝǇŽƌ͘�
Sessizlik, onay ǀĞ� ƉĂǇůĂƔŦŵ� ǇĂ� ĚĂ� ďĞŒĞŶŝ� ǀĞ�
ŵƵŚĂůĞĨĞƚŝ�ŝůĞƚĞďŝůŝƌ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ŚĞŵ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ďĂƐŬŦ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ� ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůĞďŝůŝƌ͘�^ĞƐƐŝǌůŝŬ�ǇŽůƵǇůĂ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƺǇĞůĞƌ͕�ŬŝƔŝƐĞů�ǀĞ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ŬŽŶƵůĂƌ� ŬĂĚĂƌ� ǌŽƌ� ǀĞǇĂ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ĞĚŝĐŝ�
ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝ� ďĂƐƚŦƌŦƌ� ;�ĞŚĞƐŚtifar, 2012: 275). 
KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶůĞƌŝŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĞŶŐĞůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ͕�
ŐƺǀĞŶ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ŝůĞ� DŽƌƌŝƐŽŶ� ǀĞ�DŝůůŝŬĞŶΖŝŶ� ;ϮϬϬϬͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶŦŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ� ŐŝǌůĞŵe tercihi 
ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ďƵůĂŶ� ΗƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬΗ� ǇĞƌ�
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� EŝƚĞŬŝŵ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�
ĨŝŬŝƌ� ǀĞ� ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞ� ƚƵƚŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďŝůŝŶĕůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�
olgusunun temeli olarak ifade etmektedir. Bu 
ĚƵƌƵŵ�ĨĂƌŬ�ĞĚŝůƐĞ�ĚĞ�ĞĚŝůŵĞƐĞ�ĚĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ĚĞŒŝƔŝŵ�
ŝůĞ� ŐĞůŝƔŝŵŝŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ĞŶŐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƌ�
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƂƌŐƺƚ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ŝŶŝƐŝǇĂƚŝĨ�
ĂůĂƌĂŬ� ĨŝŬŝƌ� ƺƌĞƚŵĞƐŝ� ǀĞ�ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ� ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌĞďŝůŵĞůĞƌŝ� ĂĚŦŶĂ� ďƵ�
ĚĞƌĞĐĞ� ŚĂǇĂƚŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵŬĞŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ƐĞƐƐŝǌůĞƔŵĞƐŝ͕� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ� ƐŽŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ĞŶ� ĕŽŬ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌĚƵŒƵ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘�PǌĞůůŝŬůĞ͕�
ďŝƌĞǇůĞƌ͕� ŬŽŶƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ďĂƔŬĂůĂƌŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĞ� ŝŶĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ƐĞƐŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŬ�
ǀĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ� ŝŶĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůĂĐĂŬƚŦƌ�
;�ŽǁĞŶ� ǀĞ� �ůĂĐŬŵŽŶ͕� ϮϬϬϯ͗� ϭϯϵϯͿ͘� PƌŐƺƚƐĞů�

ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ďŝƌ� ŽůŐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ�
ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ďŝƌ� ĞŶŐĞů� ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕�
ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ� ƉĂǇůĂƔŦůŵĂŵĂƐŦ� ƂƌŐƺƚƺŶ� ǇĞŶŝůŝŬ� ǀĞ�
ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ� ŐƺĐƺŶƺ� ǀĞ� ƵǌƵŶ� ǀĂĚĞĚĞ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ�ŐƺĐƺŶƺ�ĞůŝŶĚĞŶ�ĂůĂďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘� 

PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ� ǀĞ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ŝůĞ� ŬĂƌŝǇĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŵĞǀĐƵƚ�ŝƔůĞƌŝŶĞ�
ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ďĂŒůŦ� ŬĂůŵĂǇĂ� ǌŽƌůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ŽŶ�
yŦůůĂƌĚĂ͕� ǇŽŒƵŶ� ǀĞ� ƚĞůĂƔůŦ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂƌǌŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ĕŝĨƚ�
ŐĞůŝƌůŝ�ĕŝĨƚůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ͕�ǌŽƌůƵ�ŝƔ�ĚƺŶǇĂƐŦ�ǀĞ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŬŝ� ƐŽŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕� ŝƔ� ǀĞ� Ğǀ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ďƵůĂŶŦŬůĂƔƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘� �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ŝƔƚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ǌŽƌůƵŬ�ve 
ďĂƐŬŦ� ǇĂƔĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞ� ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞ� ŝƔŬŽůŝŬ� ŚĂůĞ�
ŐĞůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĕŦŬƚŦƌ� Ŭŝ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ͕� ŬƂƚƺ� ĞǀůŝůŝŬ͕� ƂƌŐƺƚ� Ŭƺůƚƺƌƺ͕� ƺƐƚůĞƌŝŶŝŶ�
ďĂƐŬŦƐŦ�ǀĞǇĂ�ŬĂƌŝǇĞƌ�ŐĞůŝƔŝŵŝ�ŝĕŝŶ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ŝƐƚĞŬ�Őŝďŝ�
ďŝƌĕŽŬ� ŶĞĚĞŶĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� ďƵ� ƚƺƌ� ĚŦƔƐĂů� ǀĞǇĂ�
ďĂŒůĂŵƐĂů� ĨĂŬƚƂƌůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŵŽƚŝǀĞ� ĞĚŝůŵĞŬ�
ǇĞƌŝŶĞ�ďĂŒŦŵůŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ƵǌƵŶ�ƐĂĂƚůĞƌ� ĕĂůŦƔĂďŝůŝƌůĞƌ͘�
�Ƶ� ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŵĞǀĐƵƚ�
ŝƔǇĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƉŽǌŝƐǇŽŶƵŶƵ�ŐĂƌĂŶƚŝ� ĂůƚŦŶĂ�ĂůŵĂ�ĂĚŦŶĂ�
ĚĂŚĂ� ǇŽŒƵŶ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ� ŐŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ǀĞ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĂƌƚĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂůŦƔĂŶůĂƌ͕� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�
ŚĞŵ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌĞďŝůŵĞŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŬĂǇďĞƚŵĞŵĞŬ�
ĂĚŦŶĂ� ĂƔŦƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ǌŽƌƵŶůƵ� ŬĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
PƌŐƺƚůĞƌ� ŝƐĞ� ƌĞŬĂďĞƚ� ĞĚĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ� ǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŝŬŝůĞŵŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�
ƐĂĂƚůĞƌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇŽůƵŶĂ� ŐŝĚĞďŝůŵĞŬƚĞ� ďƵ� ĚƵƌƵŵĚĂ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔŵĞƐŝǇůĞ�ŚĞƌ�ĂŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůĞŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ͕�
ďŝƌĞǇƐĞů� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ĚĞ� ŐƂǌ�ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƔƚĞŶ�
ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ŬŽŶƵ� ĚƺƔƺŶĞŵĞǌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
>ŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ� ďƵ� ĚƵƌƵŵ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǇĂ� ĚĂ� ŝƔŬŽůŝŬůŝǌŵ�
ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�
ĚĞ� ŝƔŬŽůŝŬ� ĂĚŦ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ŬŝƔŝůĞƌ�
ŝƔůĞƌŝŶĚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ĚƺƔƺŶĞŵĞǌůĞƌ͕� ŽůĚƵŬĕĂ�
uzun saatlerde ve kompulsif hatta obsesif bir 
ƔĞŬŝůĚĞ� ĕĂůŦƔŦƌůĂƌ͘� 7Ɣ� ĕŽŒƵ� ŝŶƐĂŶ� ŝĕŝŶ� ƐŦƌĂĚĂŶ� ǀĞ�
ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͕� ďŝƌĕŽŬ� ŽůƵŵůƵ� ƔĞǇ� ƐĂŒůĂƌ͘� DĂĂƔ� ǀĞƌŝƌ͕�
ŐƺŶƺŵƺǌƺ� ďĞůŝƌůĞƌ͕� Ŭŝŵ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌĂ� ĚĂŝƌ� ďŝƌ� ĨŝŬŝƌ�
ǀĞƌŝƌ͕� ŝůŝƔŬŝůĞƌ� ŬƵƌĂƌ� ǀĞ� ďŝǌĞ� ďŝƌ� ĂŵĂĕ� ǀĞƌŝƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ďŝƌĕŽŬ� ŽůƵŵůƵ� ǇƂŶƺŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ďĂǌŦ�
ŝŶƐĂŶůĂƌ�ŐƂƌƺŶƺƔƚĞ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŐƺĕůĞƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĂƔŦƌŦ�
ǀĞ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�
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ƂƌŐƺƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ƂŶĐĞůĞƌĚĞ� ŽůƵŵůƵ� Őŝďŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůƐĞ� ĚĞ͕� ďĂŒŦŵůŦůŦŬ� ǇĂƌĂƚĂďŝůĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ�
ǌĂŵĂŶůĂ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ŚĞŵ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ŚĞŵ� ĚĞ� ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ�
olumsuz olarak etkileyecek bir olguya 
ĚƂŶƺƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�7ŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŶĞĚĞŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ĕŽŬ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŵŽƚŝǀĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďƵ�ŝƔǇĞƌŝ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶŦŶ�
ŽůƵŵůƵ� ǀĞǇĂ� ŽůƵŵƐƵǌ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ� ƐŽŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ŬŽŶƵůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƚŦƌ�;�ŽƵŐůĂƐ�ǀĞ Morris, 2006: 
394).  

�ĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ� ďŝƌ� ĂŶŬĞƚ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�
ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂŶĂůŝǌ� ĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�
ůŝƚĞƌĂƚƺƌĞ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘ 

ϭ͘�PZ'md^�>�^�^^7�>7< 

�ĂůŦƔĂŶůĂƌ� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶ� ĞŶ� ĚĞŒĞƌůŝ�
ǀĂƌůŦŒŦĚŦƌ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ� ŝƔŝŶ� ŶĂƐŦů� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŒŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƐŦŬůŦŬůĂ� ŽůƵŵůƵ� ĨŝŬŝƌůĞƌĞ͕� ďŝůŐŝůĞƌĞ� ǀĞ�
ŐƂƌƺƔůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� <ĂƚŬŦůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ� ŝůĞ� ĂĕŦŬ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ŬĂŶĂůůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔŝŵ͕�
ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ� ǀĞ� ǇĞŶŝůŝŬ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŝĕŝŶ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘� EŝƚĞŬŝŵ� ďƵ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐ͕�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ĞƚŬŝůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂŶƺůůƺ� ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĞů�
ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂďŝůŝƌŬĞŶ͕� ƐĞƐ�
gƂŶƺůůƺůƺŬ� ĞƐĂƐŦŶĂ� ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŬŽŶƵƔŵĂŬ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŝƐƚĞŬƐŝǌ�
ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�
ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌŬĞŶ�ƂǌŐƺƌĐĞ� ǀĞ�
ĚƺƌƺƐƚĕĞ� ŬŽŶƵƔƵƉ-ŬŽŶƵƔŵĂŵĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĞƌĐŝŚ�
yapabilmektedir. Sesin tersi - ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ʹ 
ŝŶƐĂŶůĂƌ;ĕĂůŦƔĂŶůĂƌͿƂƌŐƺƚƐĞů� ƐƂǇůĞŵĞ� ƂǌŐƺƌĐĞ�
ŬĂƚŬŦĚĂ�ďƵůƵŶĂŵĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 

Hirschman (1970), bir organizasyonda ses 
ǀĞ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ŽůŐƵƐƵŶƵ�ŝůŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŶ�ŬŝƔŝĚŝƌ�ǀĞ�ďŝƌ�
ƂƌŐƺƚƚĞ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ďĂŒůŦůŦŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ 
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ĕĂůŦƔĂŶ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ͕�
ƐƚĂƚƺŬŽŶƵŶ� ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ďĞůŝƌůŝ� ďŝƌ�
ĞǇůĞŵƐŝǌůŝŬůĞ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝŶ� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ͕� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ǀĞ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ� ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ� ǀĂƌƐĂǇŦůŵĂƐŦŶĂ� ĚĂ� ŝǌŝŶ�
vermektedir. Bu ĂůŐŦ͕� ĕĂůŦƔĂŶŦŶ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶŝ� ŽůƵŵůƵ�
ďŝƌ�ĚƵƌƵƔ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�
ǇƺǌǇŦůŦŶ� ĚƂŶƺƔƺ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ� ǀĞ�
ĚƂŶƺƔƺŵƺŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�

ŝǇŝ� ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ� ŐĞƌĞŬƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� DĞǀĐƵƚ�
ŬƺƌĞƐĞůůĞƔĞŶ� ĚƺŶǇĂ͕� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌasyondaki bilgi 
ĂŬŦƔůĂƌŦŶŦ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂƚŬŦ� ǀĞ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ� ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ� ϮϬ͘� ǇƺǌǇŦůŦŶ� ƐŽŶ� ŽŶ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƚŝďĂƌĞŶ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŽůƵŵƐƵǌ� ďŝƌ� ŽůŐƵ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂůŐŦůĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�
sadece ƉĂƐŝĨ� ďŝƌ� ŽŶĂǇ� ŝƔĂƌĞƚŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŐŦůĂŶŵĂǇŦƉ�
ĂŬƚŝĨ͕�ďŝůŝŶĕůŝ͕�ĂŵĂĕůŦ�ǀĞ�ŬĂƐŦƚůŦ�ďŝƌ�ƐĞĕŝŵ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ǇĂ� ĚĂ� ŬĂƐŦƚƐŦǌ� ĚĂ� ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ ;:ĞƐĞǀŝēŝƻƚĦ-hĨĂƌƚŝĞŶĦ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬ͗ 19-
20). 

Morrison ve Milliken'in de (2000: 706) 
ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ�Őŝďŝ͕�ΗďŝƌĕŽŬ�ŬƵƌƵůƵƔ͕�ĕŽŒƵ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŬƵƌƵůƵƔ�
ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ďĞůŝƌůŝ� ŬŽŶƵůĂƌ� ǀĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�
ŐĞƌĕĞŒŝ� ďŝůĚŝŒŝ� ŚĂůĚĞ� ďƵŶƵ� ƺƐƚůĞƌŝŶĞ� ƐƂǇůĞŵĞǇĞ�
ĐĞƐĂƌĞƚ� ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ� ďĂƌŝǌ� ďŝƌ� ƉĂƌĂĚŽŬƐĂ�
ǇĂŬĂůĂŶŵŦƔƚŦƌΗ� ;�ŽǁĞŶ� ǀĞ� �ůĂĐŬŵŽŶ͕� ϮϬϬϯ͗� ϭϯϵϯ-
ϭϯϵϰͿ͘� DŽƌƌŝƐŽŶ� ǀĞ� DŝůůŝŬĞŶ͛ŝŶ� ;ϮϬϬϯͿ� ƂƌŐƺƚ�
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝĨĂĚĞƐŝ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ� ǀĞ�
ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ� ŐŝǌůĞĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ŬŽůĞŬƚŝĨ� ďŝƌ� ĨĞŶŽŵĞŶ�
ŽůƵƔƚƵŒƵ�ƂŶĞƌŵĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;^ůĂĚĞ͖�ϮϬϬϴ͗�
ϮϰͿ͘�zƂŶĞƚŝŵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŐĞůŝƔŝŵ�ŝĕŝŶ�ŚĂyati 
ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ďŝůŐŝůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůĂŶ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ͕� ĂƐůŦŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ďŝůŐŝ� ĂŬŦƔŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƚĞ͕�
ƂƌŐƺƚƐĞů�ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ�ĂǌĂůƚŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďĂǌŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ĨŝǇĂƐŬŽůĂƌĂ� ĚĂ� ŬĂƚŬŦĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�
(Bogosian, 2012: 2). 

PƌŐƺƚƐĞů� ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ� ďŝƌ� ŝƔĂƌĞƚŝ� ĚĞ� ŽůĂn 
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ� ĨĞůƐĞĨĞ͕� ďŝǇŽůŽũŝ͕� ƉƐŝŬŽůŽũŝ͕�
ƐŽƐǇŽůŽũŝ� ǀĞ� ĂŶƚƌŽƉŽůŽũŝ� Őŝďŝ� ďŝƌĕŽŬ� ĚŝƐŝƉůŝŶ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�Őŝǌůŝ�ĚŽŒĂƐŦ�WĞƌůŽǁ�
ǀĞ�tŝůůŝĂŵƐ�;ϮϬϬϯ͗�ϰͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�͞ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ͕�ƚĂůŝŚƐŝǌ�
ďŝƌ�ƚĂƌƚŦƔŵĂŶŦŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĕ�
ŽůĂƌĂŬ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ� ŬŽŶƵƔŵĂŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;^ůĂĚĞ͕�
2008: 47-48). Charles de Gaulle (1890-1970)͛Ğ�ŐƂƌĞ�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ŐƺĐƺŶ� ĞŶ� ƐŽŶ� ƐŝůĂŚŦĚŦƌ� ;�Ğ�DĂƌŝĂ͕� ϮϬϬϲ͗�
ϮϮϯͿ͘�^ĞƐƐŝǌůŝŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ŬĂĚĂƌ�ĂĐŝǌůĞƔƚŝƌŝĐŝĚŝƌ͘�'ŝǌůŝůik, 
ŬĂŵƵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ŽůĂŶ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ� ;ǀĞƌŝůĞƌ͕� ƌĂƉŽƌůĂƌ͕�
ĂŶŬĞƚůĞƌ� ǀď͘Ϳ� ŬĂƐŦƚůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŦŬŽŶƵůŵĂƐŦ� ŝŬĞŶ�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŬĂŵƵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ŽůĂŶ� ƐĞƐŝŶ� ǌŽƌůĂ� ǀĞǇĂ�
ŐƂŶƺůůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ�;ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ͕�ƐƂǌůƺ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ͕� ƐƂǌůƺ� ŬĂŶŦƚůĂƌ͕� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ� ǀď͘Ϳ͘� �ŝƌ�
ĚŝŒĞƌ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ� ŬĂŵƵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝƌ� ŵĞƐůĞŬ�
ŝŬůŝŵŝŶŝŶ� ŵĞǀĐƵƚ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ǇĂƉŦůĂƌĚĂ�
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ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ŐƂǌĚĂŒŦ� ǀĞǇĂ� ĐĞƐĂƌĞƚŝ� ŬŦƌŦůŵŦƔ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ƐĞƐƐŝǌ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ�
ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ� ǇĂŶůŦƔ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŬŽŶƵƔŵĂŶŦŶ� ƚehlikelerine 
ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ǀĞ�ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ�ƌŝƐŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ďŝƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�
ya da tercihtir (De Maria, 2006: 223). Sessizlik 
ƐĂĚĞĐĞ� ƐƂǇůĞŵĞŵĞǇŝ� ŝĕĞƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ǇĂǌŵĂŵĂŬ͕� ŬĂƚŦůŵĂŵĂŬ͕� ĚƵǇŵĂŵĂŬ� ǀĞ�
ŐƂƌŵĞŵĞŬ� ĂŶůĂŵŦŶĂ� ĚĂ� ŐĞůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ĞƐƐŝǌůŝŬ�
ĂǇƌŦĐĂ� ƂǌŐƺŶůƺŬ� ŽůŵĂĚĂŶ� ŬŽŶƵƔŵĂŬ� ǀĞǇĂ� ǇĂǌŵĂŬ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ� ĚĂ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƵŶůĂƌĂ� ĞŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŬŽŶƵƔŵĂǇŦ� ŬĞƐŵĞǇŝ͕� ƐĂŶƐƺƌůĞŵĞǇŝ͕�
ďĂƐƚŦƌŵĂǇŦ� ǀĞ� ĞǌŵĞǇŝ͕� ŵĂƌũŝŶĂůůĞƔƚŝƌŵĞǇŝ͕�
ĚĞŒĞƌƐŝǌůĞƔƚŝƌŵĞǇŝ͕� ǇŽŬƐƵŶ� ďŦƌĂŬŵĂǇŦ� ǀĞ benzeri 
ĂǌĂůƚŵĂ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

DŽƌƌŝƐŽŶ�ǀĞ�DŝůůŝŬĞŶ�;ϮϬϬϬͿ͛Ğ�ŐƂƌĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕�ďŝƌ�ŬƵƌƵůƵƔƵŶ�ǀĞǇĂ�ĞŶĚƺƐƚƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŒŦ�
ƂŶĞŵůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ǀĞǇĂ�ƐŽƌƵůĂƌĂ�ǇĂŶŦƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽůĞŬƚŝĨ�
ĚƺǌĞǇĚĞ� ĕŽŬ� Ăǌ� ƔĞǇ� ǇĂƉŵĂ� ǀĞǇĂ� ƐƂǇůĞŵĞ�
fenomenine aƚŦĨƚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
terimdir (Henriksen ve Dayton, 2006: 1540). 
DŽƌƌŝƐŽŶ� ǀĞ� DŝůůŝŬĞŶ� ΗŬĂƌĂƌ� ĂůŵĂ� ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝ͕�
ǇƂŶĞƚŝŵ� ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕� ƺĐƌĞƚ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ͕� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ǀĞƌŝŵƐŝǌůŝŬůĞƌ� ǀĞ� ǌĂǇŦĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦΗ�
ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶ� ŶĞĚĞŶ�
ŬŦƔŬŦƌƚŦůĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵŝƔƚŝƌ�;^ůĂĚĞ͕�ϮϬϬϴ͗�ϮϱͿ͘�WŝŶĚĞƌ�
ǀĞ�,ĂƌůŽƐ͛ƵŶ�ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ͕�͞ďĂǌŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŬ�ŬŽŶƵŵĚĂ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ŬŽƔƵůůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ΗŐĞƌĕĞŬ� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ�
ĂůŦŬŽŶƵůŵĂƐŦ͟�ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ ve Van Dyne 
ĚĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ�͞ŝƔůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ͕�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ� ŬĂƐŦƚůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ͟� ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;^ŚŽũĂŝĞĂ� ǀĚ͕͘� ϮϬϭϭ͗� ϭϳϯϮͿ͘�
�ŽƵƐƚĂƌ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϭϰͿ� ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ͞ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ǇĂƐĂ� ĚŦƔŦ� ǀe etik 
ŽůŵĂǇĂŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕� ǇĂƐĂů� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌ� ǀĞ� ŬŝƔŝůĞƌŝ�
yenme gibi konulara dikkat etmedikleri ve bu 
ŬŽŶƵĚĂ� ƚĞƉŬŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ� ďŝƌ� ŽůŐƵ͟� ;�ŽƌĚďĂƌ͕�
2019: 199) olarak ifade edilirken, Perlow & 
tŝůůŝĂŵƐ� ;ϮϬϬϯͿ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ͞ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ĞĚŝĐŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ǇƂŶĞƚŝŵĞ� ŝůĞƚŵĞǇŝ�
ƌĞĚĚĞƚŵĞƐŝ͟Ěŝƌ�ǀĞ�ŝƔ�ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ�ǇĂǇŐŦŶĚŦƌ�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;�ŝƐĞů� ǀĞ� �ƌƚĞƌďƵƌŶ͕� ϮϬϭϮ͗� ϮϭϳͿ��
�ŝŵŝƚƌŝƐ� ǀĞ� sĂŬŽůĂ� ;ϮϬϬϳ͗� ϮͿ� ͞ƂƌŐƺƚƐĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͕� ǇƂŶĞƚƐĞů�
ƐƺƌĞĕůĞƌ͕�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶŦ�

ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ�ĂůŐŦůĂŵĂůĂƌŦ�Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƂǌĞůůŝŬƚĞŶ� ĞƚŬŝůĞŶĞŶ� ƐŽƐǇĂů� ďŝƌ� ŽůŐƵĚƵƌ� ͞�
ĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŚĞŵ� ͞ƐĞƐ͟� ǀĞ�
͞ƐƵƐŬƵŶůƵŬ͟� ŽůĂƌĂŬ� ;�ŝĞƐ� ǀĞ� ^ŚĂƉŝƌŽ͕� ϭϵϴϴ͗� ϲϳϲͿ�
ŚĞŵ� ĚĞ� ǇƵŬĂƌŦ� ĚŽŒƌƵ� ďŝƌ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ĂŬŦƔŦ� ĚŝŶĂŵŝŒŝ�
;�ŽŐŽƐŝĂŶ͕�ϮϬϭϮ͗�ϮϴͿ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 

WŝŶĚĞƌ�ǀĞ�,ĂƌůŽƐ�;ϮϬϭϭͿ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ͕�
͞ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ĚƵƌƵŵůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĞƚŬŝůŝ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔƐĂů͕� ďŝůŝƔƐĞů� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞǇŝ�
ƌĞĚĚĞƚŵĞƐŝ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ�
sessizlik, ŵƵƚůĂŬĂ� ƉĂƐŝĨ� ĚĂǀƌĂŶŦƔĂ� ǀĞ� ƐĞƐůĞ�
ĕĂƚŦƔŵĂǇĂ� ĂƚŦĨƚĂ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ^ĞƐƐŝǌůŝŬ� ĂŬƚŝĨ͕�
ďŝůŝŶĕůŝ͕�ŬĂƐŦƚůŦ�ǀĞ�ĂŵĂĕůŦ�ĚĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͘��ƐůŦŶĚĂ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ� Őŝǌůŝ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�
ŬĂĕŦŶĚŦŒŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ďŝƌ�ƚƺƌ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ǀĞ�
pasif olmĂǇĂŶ�ĨŽƌŵůĂƌŦ�ĚĂ�;ďŝůŝŶĕůŝ͕�ĂŵĂĕůŦ�ǀĞ�ŬĂƐŦƚůŦͿ�
ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�;WŽǌǀĞŚ�ǀĞ�<Ăƌŝŵŝ͕�ϮϬϭϲ͗�ϭϮϮͿ͘�WŝŶĚĞƌ�
ǀĞ� ,ĂƌůŽƐ� ;ϮϬϬϭͿ� ďŝƌĞǇƐĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ�
ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶŝ͕� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵƵ�
ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞ� ǇĞƚĞŶĞŒŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ� ĚĂǀƌĂŶŦƔƐĂů͕� ďŝůŝƔƐĞů� ǀĞ� ͬ� ǀĞǇĂ� ĚƵǇƵƔƐĂů�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬ� ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞŵĞůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ� ;^ůĂĚĞ͕�
2008: 27; Wang ve Hsieh, 2013: 786). Bu nedenle 
ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ĨŝŬŝƌ͕�ďŝůŐŝ�ǀĞ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŬĂƐŦƚůŦ� ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞ� ŝƐƚĞŬƐŝǌůŝŒŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůƐĞ� ĚĞ͕� ĕĂůŦƔĂŶŦŶ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůŵĂ�
ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ĚŽŒĂƐŦ� ĨĂƌŬůŦ�
ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĂǌĞŶ� ŬŽƌŬƵ� ǀĞ� ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ͕� ĕŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ĚĂ�
ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ� ĨŦƌƐĂƚ� ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂŶ� ǀĞ� ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�
etŵĞůĞƌŝŶĞ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕�
ďŝƌĞǇŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĂ�ƌĂǌŦ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�
ĚĂ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;�ĂƌĞΖŝ- Matin 
ǀĚ͕͘� ϮϬϭϭ͗� ϴϮͿ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ƂƌŐƺƚƐĞů�ŬŽŶƵůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ�ǀĞǇĂ�ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ�
ŝƔ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŵĂĚŦŬůĂƌŦ� ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ŬŽŶƵůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ� ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵĞ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�
ŐĞůŝƌ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ� ǀĞ� ŚĞĚĞĨůĞƌĞ�
ƵůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶ ƂŶĞŵůŝ� ĞŶŐĞůůĞƌĚĞŶ�
ďŝƌŝĚŝƌ� ;�ĞŚŝƌ� ǀĞ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ϮϬϭϭ͗� ϭϯϵϭͿ͘ PƌŐƺƚƐĞů�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ŵĂůŝǇĞƚ� ǀĞ� ĕĂďĂǇŦ� ďŽƔĂ� ŚĂƌĐĂǇĂŶ�
ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌĚĂ� ƚŽƉůƵ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ƂŶĞƌŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�
ĚƺƔƺŬ�ŬĂƚŦůŦŵ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚƺƔƺŬ�ŬŽůĞŬƚŝĨ�ŬŽŶƵƔŵĂ�
ĚƺǌĞǇůĞƌŝ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌŝ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďŝĕŝŵůĞƌ� ĂůĂďŝůĞŶ�
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ǀĞƌŝŵƐŝǌ� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘�PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶ͕�
olumsuz geri bildirimleri veya mevcut 
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ĂŵĂĕůĂŶĚŦŒŦ� Őŝďŝ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ďůŽŬĞ� ĞĚĞƌĞŬ� ĞƚŬŝůŝ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵŝ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ� ĂƚŵĂƐŦ� ĚĂ�
muhtemeldir. Milliken, Morrison ve Hewlin (2003), 
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞ� ŝƐƚĞŬƐŝǌ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ� ĂŶůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞŶĚƺƐƚƌŝůĞƌĚĞŬŝ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŝŶĐĞůĞŵŝƔůĞƌ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ�
ŬŽŶƵĚĂ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�
�ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ƐĞďĞƉůĞƌŝŶŝ�
ĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘� �Ŷ� ƂŶĞŵůŝ� ƺĕ� ŶĞĚĞŶ͖� (a) 
ŽůƵŵƐƵǌ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůŵĞ� ŬŽƌŬƵƐƵ͕� ;ďͿ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝǇĞ�
ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ�ǀĞ�;ĐͿ�ĕĂďĂůĂƌŦŶ�ďŽƔƵŶĂ�ŽůŵĂƐŦ�
ĚƵǇŐƵƐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;�ŽŐŽƐŝŽŶ͕� ϮϬϭϮ͗�
31). 

DŽŬŚƚĂƌǇ� ;ϮϬϭϲͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶ�
ŶĞĚĞŶůĞƌŝ� ǇƂŶĞƚƐĞů͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĞů� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů�
olabilirken BoƌĚďĂƌ� ;ϮϬϭϵͿ͛ƵŶ� ŬŝƔŝƐĞů� ŶĞĚĞŶůĞƌŝ�
ĞŬůĞŵĞƐŝ� ŝůĞ� ĚƂƌƚ� ŐƌƵƉƚĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;:ĞƐĞǀŝēŝƻƚĦ-hĨĂƌƚŝĞŶĦ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬ͗�ϮϬͿ͘ 

ͻ� ǇƂŶĞƚƐĞů� ŶĞĚĞŶůĞƌ ŝƔǀĞƌĞŶŝŶ� ǇŽƌƵŵůĂƌĂ�
ŽůƵŵƐƵǌ� ƚĞƉŬŝƐŝ͕� ǌŽƌůĂǇŦĐŦ� ďŝƌ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ƚĂƌǌŦ͕�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ǇŽƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ŽůƵŵƐƵǌ� ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌŵĞ�
korkuƐƵ͕�ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�ƔƺƉŚĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ͕ 

ͻ� organizasyonel nedenler ŝƔƚĞŬŝ�
ĚƵƌĂŒĂŶůŦŬ͕� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ǇĂƉŦƐŦ� ǀĞ�
ĂƔĂŒŦĚĂŶ� ǇƵŬĂƌŦǇĂ� ŐĞƌŝ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ƉƌŽƐĞĚƺƌƺŶƺŶ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ͕ 

ͻ� sosyal nedenler ŬĂůĂďĂůŦŬůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞƚŵĞ͕� ŬŝƔŝƐĞů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐƌƵƉ�
sorumůƵůƵŒƵ�ǀĞ�ŐƌƵƉ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵĞ͕ 

ͻ� ŬŝƔŝƐĞů� ŶĞĚĞŶůĞƌ mevcut durumu ve 
ǇƂŶĞƚŝŵŝŶ�ŬĂƌĂŵƐĂƌůŦŒŦŶŦ���ŬŽƌƵŵĂŬ 
ƚŦƌ͘ 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ƉƌŽƐŽƐǇĂů͕� ŬĂďƵůůĞŶŝĐŝ͕�
ƐĂǀƵŶŵĂĐŦ� ǀĞ� ŬŽƌƵǇƵĐƵ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂǀƌĂŵůĂƔƚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�� 

Prososyal sessizlik ƂƌŐƺƚƺŶ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ǀĞ�
ĚŝŒĞƌůĞƌŝ� ŽĚĂŬůŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ǀĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ�ůŝƚĞƌĂƚƺƌƺŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
WƌŽƐŽƐǇĂů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŬĂƐŦƚůŦĚŦƌ͕� ƉĂƐŝĨ� ĚĞŒŝůĚŝƌ� ǀĞ�
ƚĞŵĞůĚĞ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ�;WŽǌǀĞŚ�ǀĞ�
Karimi, 201ϲ͗� ϭϮϮͿ͘� �ĂůŦƔĂŶůĂƌ͕� ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�

ǀĞǇĂ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ� ĨŝŬŝƌ͕� ďŝůŐŝ�
ǀĞ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ� ŬĂĕŦŶŦƌůĂƌ͘� �Ƶ� ƚƺƌ�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ƉƌŽĂŬƚŝĨƚŝƌ�ǀĞ�ďĂƔŬĂůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘�EŝƚĞŬŝŵ͕�
ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůŵĂǇŦ� ƐĞĕĞŶ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬƵƌƵůƵƔ� ǀĞǇĂ� ŝƔ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĚŦƔ�ŬĂǇŐŦůĂƌĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ƂŶĐĞůŝŬ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;�ďƵ� �ŵƵŶĂ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϭ͗� ϭϮϬ͖�
Bordbar vd., 2019: 202).  

Kabullenici sessizlik ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŬŝƔŝ�ďŝƌ�ŬŝƔŝ�
ŝĕŝŶ�ƐĞƐƐŝǌ�ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉƚŦŒŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� <ŝƔŝ� ĕŽŒƵnlukla, aktif 
ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ�ŬƵƌŵĂǇŦ� ƌĞĚĚĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŽƔƵůĂ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŬŽŶƵ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ĨŝŬŝƌ͕� ďŝůŐŝ� ǀĞǇĂ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞƌŵĞǇŝ� ƌĞĚĚĞƚŵĞǇŝ�
ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ͕�ŬĂďƵůůĞŶŝĐŝ�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕�ĂŬƚŝĨ�
ŽůŵĂŬƚĂŶ� ǌŝǇĂĚĞ� ďƺǇƺŬ� ƂůĕƺĚĞ� ƉĂƐŝĨ� ďir durum 
ŝĕĞƌĞŶ� ďĂŒůĂŶƚŦƐŦǌ� ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ�
(Pozveh ve Karimi, 2016: 122). Kabullenici sessizlik 
ƵǇŐƵůĂǇĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ƐƚĂƚƺŬŽǇƵ� ŬĂďƵů�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͕� ƐŦŬ� ƐŦŬ� ŬŽŶƵƔŵĂǌůĂƌ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ĕĂďĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǌůĞƌ͘��Ƶ�
ĚƵƌƵŵ� ŝƐĞ� ŬĂƐŦƚůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞƐƐŝǌ� ŬĂůŵĂǇŦ� ǀĞ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶŵĂǇŦ�
ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƐĞƐůĞƌŝŶŝ�
ĕŦŬĂƌŵĂŵĂůĂƌŦ͕� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� Śŝĕďŝƌ� ĨĂƌŬ�
ǇĂƌĂƚŵĂǇĂĐĂŒŦŶĂ� ŽůĂŶ� ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;�ďƵ� �ŵƵŶĂ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϭ͗� ϭϮϬ͖�
Bordbar vd., 2019: 202).  

SĂǀƵŶŵĂĐŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ ŬŝƔŝŶŝŶ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌŵĞ�
ŬŽƌŬƵƐƵ�ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂǌĞŶ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�
kendilerini koruma motivasyonu nedeniyle fikir, 
ďŝůŐŝ� ǀĞǇĂ� ŝůŐŝůŝ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ƐƵŶŵĂǇŦ� ƌĞĚĚĞƚŵĞůĞƌŝ�
ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘� ^ĂǀƵŶŵĂĐŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ŬĞŶĚŝŶŝ� ĚŦƔ�
ƚĞŚĚŝƚůĞƌĚĞŶ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŬĂƐŦƚůŦ�ǀĞ�ƉĂƐŝĨ�
ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ĚĂǀƌĂŶŦƔƚŦƌ͘� ^ĂǀƵŶŵĂĐŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕�
ďŝƌĞǇůĞƌŝ�ŚƵǌƵƌƐƵǌ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ǀĞǇĂ� ƌĂƉŽƌ�ǀĞƌĞŶ�ďŝƌĞǇ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ŝĕŝŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�
ŬƂƚƺ� ŚĂďĞƌ� ǀĞƌŵĞǇŝ� ďŦƌĂŬŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;WŽǌǀĞŚ� ǀĞ� <Ăƌŝŵŝ͕� Ϯ016: 122). 
^ĂǀƵŶŵĂĐŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬƚĞ�ŬŝƔŝ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĚŦƔ� ƚĞŚĚŝƚůĞƌĚĞŶ�
ŬƵƌƚĂƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ� ŬĂƐŦƚůŦ� ǀĞ� ƉƌŽĂŬƚŝĨ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ�
ƐƵƐƚƵƌƵƌ͘� WƌŽĂŬƚŝĨƚŝƌ͕� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ǀĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨůĞƌŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŝƌ͘��ƵŶƵ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ĞŶ�
ŝǇŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ƐƚƌĂƚĞũŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĨŝŬŝƌůĞƌŝ͕�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�
ƐĂŬůĂŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝůŝŶĕůŝ� ďŝƌ� ŬĂƌĂƌ� ŝǌůĞƌ� ;�ďƵ�
Amuna vd., 2021: 120; Bordbar vd., 2019: 202). 
^ĂǀƵŶŵĂĐŦ� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ĨŝŬŝƌ� ƂŶĞƌŵĞŬƚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ŬŝƔŝƐĞů� ŽůƵŵƐƵǌ� ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂŶ�
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ŬŽƌŬŵĂŬƚĂŶ�ǌŝǇĂĚĞ�ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦ�ĚƺƔƺŶŵĞŬ�ǀĞ�ŽŶůĂƌa 
ĚŝŬŬĂƚ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ� ĚĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;�ĂƌĞΖŝ-
Matin vd., 2011: 83).  

Koruyucu sessizlik ise bireylerin fikirlerini 
ƉĂǇůĂƔŵĂŶŦŶ� ƂƌŐƺƚƺŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ�
ĂƚĂďŝůĞĐĞŒŝŶĞ� ŝŶĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�
ǇŽů�ĂĕŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞ�ƺƐƚ�Ěƺzey 
ǇƂŶĞƚŝŵ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ� ŽŶĂǇůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ� ƐĂĚĞĐĞ� ŝŵĂũ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͖� ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ƔŝƌŬĞƚ� ŝĕŝŶĚĞ� ŵƺŬĞŵŵĞů� ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦ�
ƐƺƌĚƺƌŵĞ� ŝůĞ� ĚĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ� ǀĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ďƵ��ŵƵŶĂ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϭ͗�ϭϮϬͿ͘� 

PƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ͕�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƚĂŶ�
ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵƐŦǌůŦŬ�
ǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĚĞǀƌŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ǌĂŵĂŶůĂ� ďĂǌŦ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ĂƔŦƌŦ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ� ĚƵǇĂƌƐŦǌ� ŚĂƚƚĂ� ŬĂǇŦƚƐŦǌ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŚĂůŝŶĞ� ĚƂŶƺƔŵĞůĞƌŝŶĞ� ǇŽů� ĂĕĂďŝůŵĞ�
ƂǌĞůůŝŒŝ� ŝůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ� ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌŬĞn 
ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ŐƂǌ� ĂƌĚŦ� ĞĚŝůĞŶ� ĕĂůŦƔĂŶ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂŶ�ŬĂǇŦƚƐŦǌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ͕�ΗŐĞĕŝŶŵĞŬΗ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŐĞůŝƔƚŝƌĞƌĞŬ͕�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ĕĂƌŬŦŶ�ĚŝƔůŝůĞƌŝ�Őŝďŝ�
ŚŝƐƐĞƚŵĞ� ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ� ŽůĂďŝůŝƌůĞƌ͘� �Ƶ� ƚƵƚƵŵƵŶ� ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞƉƌĞƐǇŽŶ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ŝůĞ� ƐŽŵĂƚŝǌĂƐǇŽŶ� ǇĂƔĂǇĂďŝůŝƌůĞƌ͘� �ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ�
^ƵďƌĂŚŵĂŶŝĂŵ� dĂŶŐŝƌĂůĂ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ƔĞŬůŝ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ƌĞĨĂŚŦŶŦ�
ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞ͕� ƐƚƌĞƐŝ� ĂƌƚŦƌŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ƐƵĕůƵ�
ŚŝƐƐĞƚŵĞůĞƌŝŶĞ͕� ƐŦŬůŦŬůĂ� ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂr 
ǇĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ĚĞŒŝƔŝŵ�
ŽůĂƐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ� ŐƂƌŵĞŬƚĞ� ǌŽƌůĂŶŵĂůĂƌŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ�
olabilmektedir (Shojaiea vd., 2011: 1732). 

Ϯ͘�7bKK>7<>7< 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ;ǁŽƌŬĂŚŽůŝƐŵͿ� ŬĂǀƌĂŵŦ͕� ĂůŬŽůŝŬůŝŬ�
ŬĞůŝŵĞƐŝŶĚĞŶ� ĞƐŝŶůĞŶĞƌĞŬ� ƚƺƌĞƚŝůŵŝƔ� ǀĞ� ŝůŬ� ŬĞǌ�
KĂƚĞƐ͛ŝŶ ϭϵϳϭ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ� ͞�ŝƌ� 7ƔŬŽůŝŒŝŶ�
7ƚŝƌĂĨůĂƌŦ͟� ŬŝƚĂďŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵŦƔƚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝ�
͞ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�ŵƵƚůƵůƵŒƵŶƵ͕�ŚƵǌƵƌƵŶƵ͕�ƐĂŒůŦŒŦŶŦ͕�ĚŝŒĞƌ�
ďŝƌĞǇůĞƌůĞ� ŽůĂŶ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�
ŶĞŐĂƚŝĨ�ǇƂŶĚĞ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ĚƺǌĞǇĚĞ� ŝƔůĞƌŝǇůĞ�ĂůĂŬĂůŦ�
olma ihtiyacŦ� ŽůĂƌĂŬ͟� ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂ� ŽůĂŶ� KĂƚĞƐ͛Ğ�
ŐƂƌĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ͞ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ� ŝƔŝ� ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔƚŝƌŵĞ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ�ŽůĂƌĂŬ͟�ĂůŬŽůŝŬůŝŬ�ďĞŶǌĞƌŝ�ďŝƌ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬƚŦƌ�
(Brady vd., 2008: 242; Douglas ve Morris, 2006: 
394; McMillan vd., 2001: 69-70; Andreassen, 2013: 
1; Ayesha ve Tasnuva, 2013: 82; Schaufeli, 2009: 

ϭϱϱ͖�,ĂƌƉĂǌ�ǀĞ�^Ŷŝƌ͕�ϮϬϬϯ͗�ϮϵϮ͖�'ŚĞŽƌŐŚŝԑĂĂ͕�ϮϬϭϰ͗�
296; Andreassen vd., 2007: 615-ϲϭϲͿ͘� 7ƔŬŽůŝŬůĞƌŝŶ�
ĞŶ� ďĞůŝƌŐŝŶ� ƂǌĞůůŝŒŝ͕� ŐĞƌĞŬĞŶŝŶ� ĕŽŬ� ƂƚĞƐŝŶĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘�DƵĚƌĂĐŬ�ǀĞ�EĂƵŐŚƚŽŶ ;ϮϬϬϭͿ͛Ă�ŐƂƌĞ͕�
ŝƔůĞƌŝŶĞ� ĂƔŦƌŦ� ŵŝŬƚĂƌĚĂ� ǌĂŵĂŶ ǀĞ� ĞŶĞƌũŝ� ĂǇŦƌĂƌĂŬ�
ŚĂǇĂƚŦŶ� ĚŝŒĞƌ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ŝŚŵĂů� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘�
7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝ� ƐĂĚĞĐĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐĂĂƚůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǇĂŶůŦƔ�ŽůƵƌ�ĕƺŶŬƺ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬ�ǇĂƉŦĐŦ�
ĚŽŒĂƐŦ� ŝŚŵĂů� ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘� 7ŶƐĂŶůĂƌ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌ͕�
ŬƂƚƺ�ĞǀůŝůŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů�ďĂƐŬŦ� ǀĞǇĂ� ŬĂƌŝǇĞƌ� ŐĞůŝƔŝŵŝ� Őŝďŝ�
ďŝƌĕŽŬ�ŶĞĚĞŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ� ďĂŒŦŵůŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ĚĂ�ƵǌƵŶ�
ƐĂĂƚůĞƌ�ĕĂůŦƔĂďŝůŝƌůĞƌ͘�dŝƉŝŬ�ďŝƌ�ŝƔ�ďĂŒŦŵůŦƐŦ͕�ďƵ�ƚƺƌ�ĚŦƔ�
ĞƚŬĞŶůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŵŽƚŝǀĞ� ĞĚŝůŵĞŬ� ǇĞƌŝŶĞ͕� ŬĂƌƔŦ�
ŬŽǇĂŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬŦŶƚŦůŦ�ďŝƌ�ŝĕ�Ěƺƌƚƺ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŵŽƚŝǀĞ�
ĞĚŝůŝƌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ͕� ĂƔŦƌŦ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽŶƵůŵĂǌ�ďŝƌ�ŝĕ�Ěƺƌƚƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�
ŝĕ� Ěƺƌƚƺ� ǀĞ� ĕŽŬ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝ� ŝŬŝ� ďŽǇƵƚůƵ�
ŬĂǀƌĂŵƐĂůůĂƔƚŦƌŵĂŬ͕� ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝ� ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ� KĂƚĞƐ�
;ϭϵϳϭͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ƔĞŬůŝǇůĞ� ǀĞ� ƚĞƌŝŵŝŶ�
ŽƌŝũŝŶĂů�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ƵŶůĂƌ�ĚĂ�͞ƐƺƌĞŬůŝ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ� ǀĞǇĂ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůĞŵĞǇĞŶ�
ŝŚƚŝǇĂĕƚŦƌ͟� ;^ĐŚĂƵĨĞůŝ� ǀĚ͕͘� ϮϬϬϲ͗� ϭϵϯ-194). Oates 
ŝƔŬŽůŝŬůĞƌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�ĂůŬŽůŝŬůĞƌĞ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ǀĞ�Ž� ŬĂĚĂƌ�ĂďĂƌƚŦůŦ� ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� Ŭŝ͕� ŚĞŵ�
ƐĂŒůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƚĞŚůŝŬĞǇĞ� ĂƚĂƌĂŬ� ŵƵƚůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ�
ĂǌĂůƚŵĂŬƚĂ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŬŝƔŝůĞƌĂƌĂƐŦ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ� ŚĂƚƚĂ�
ƐŽƐǇĂů� ŝƔůĞǀůĞƌŝŶĚĞ� ďŽǌƵůŵĂǇĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͕�
ƔĞŬůŝŶĚĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ��Ŭ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐĞŶĞů�
ďĂŬŦƔůĂƌ͕� ŚĞƌ� ŝŬŝ� ďŽǇƵƚƵŶ� ĚĂ� ĕŽŒƵ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�
ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦŶŦ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ^Ŷŝƌ� ǀĞ�
�ŽŚĂƌ� ;ϮϬϬϬͿ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝ͕� ďŝƌĞǇŝŶ� ĚŦƔƐĂů�
ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂǇĂŶ͕� ŝƔůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ� ǀĞ� ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĞ� ŝƐƚŝŬƌĂƌůŦ� ǀĞ� ƂŶĞŵůŝ�
ƂůĕƺĚĞ� ǌĂŵĂŶ� ĂǇŦƌŵĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�
(Harpaz ǀĞ�^Ŷŝƌ͕�ϮϬϬ͗�ϮϵϰͿ͘�&ĂƐƐĞů�ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝ�ƉĂƚĂůŽũŝ�
ŽůĂƌĂŬ�͞ďŝƌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ďĂŒŦŵůŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ŬĂĚĞŵĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŝůĞƌůĞǇĞŶ� ƂůƺŵĐƺů� ďŝƌ� ŚĂƐƚĂůŦŬƚŦƌ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�;EŐ�ǀĚ͕͘�ϮϬϬϳ͗�ϭϭϮͿ͘ 

<ŝůůĞŶŐĞƌ� ;ϮϬϬϲ͗� ϲϮͿ� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ŝƔŬŽůŝŬůĞƌ�
ŝĕŝŶ� ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ĞŶ� ĕĂůŦƔŬĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂůŐŦůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ� ĚĞƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ĚĂ� ŽǇƐĂŬŝ�
ĕĂůŦƔŬĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶ͕� ĂŝůĞ� ƺǇĞůĞƌŝ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ŝůĞ�
ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ� ĚƵǇŐƵƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŽŶůĂƌůĂ� ŽůĂŶ� ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ŝƔ� ŝůĞ� ŬŝƔŝƐĞů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ĚĞŶŐĞ�ŬƵƌŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂŶ�ŬŝƔŝĚŝƌ�ǀĞ�ŝƔŬŽůŝŬ�
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ĚĞŒŝůĚŝƌ͕� ĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝƐĞ͕� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĂĂƚůĞƌĐĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ĕŽŬ�ƐŦŬŦ�ĕĂůŦƔĂŶ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�
ĚƺǌĞǇĚĞ� ŝƐƚĞŒĞ� ďĂŒůŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĕĂďĂƐŦŶĂ� ŬĂƚŬŦĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ� ŬŝƔŝůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ�
(Douglas ve Morris, 2006: 394). Mosier (1983), 
ŝƔŬŽůŝŬůĞƌŝ� ŚĂĨƚĂĚĂ� ĞŶ� Ăǌ� ϱϬ� ƐĂĂƚ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ� ;,ĂƌƉĂǌ� ǀĞ� ^Ŷŝƌ͕� ϮϬϬϯ͗� ϮϵϮͿ͘� �ƵŶƵŶ�
ƂƚĞƐŝŶĚĞ� ^ĐŚŽƌ� ;ϭϵϵϭͿ� ŝƔŬŽůŝŬůĞƌŝ͕� ŝƔŝ� ďŝƌ� ŬĂĕŦƔ� ǇŽůƵ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ǀĞ� ŝƔĞ� ƚĂŬŦŶƚŦƐŦ� ŽůĂŶ� ŬŝƔŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ�ZƵƐƐĞůů�;ϭϵϵϲͿ�ŝƔŬŽůŝŒŝŶ�ĚƵƌŵĂĚĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ�ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�^ĞůůŝƐ�;ϭϵϵϯͿ�ŝƔŬŽůŝŒŝ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ŝƔĞ�ďĂŒŦŵůŦ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ͘�^ĞůŝŐŵĂŶ;ϭϵϵϰͿ�
ŝƐĞ� ŝƔŝŶŝ� ƐĞǀĞŶ͕� ǌĞǀŬůĞ� ǀĞ� ƵǌƵŶ� ƵǌĂĚŦǇĂ� ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƚŝƌĞŶ�͞ǌŽƌůĂǇŦĐŦ͟�ďŝƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ�
;dƵĐŬĞƌ͕�ϮϬϬϭ͗�ϯϳͿ͘�DĂĐŚůŽǁŝƚǌ�;ϭϵϳϳͿ�ďŝƌ�ŝƔŬŽůŝŒŝŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ͖� ŝƔĞ� ĞƌŬĞŶ� ŐĞůĞŶ͕� ŐĞĕ� ƐĂĂƚůĞƌĞ� ŬĂĚĂƌ�
ĕĂůŦƔĂŶ͕�ĞǀĞ� ŝƔ�ŐĞƚŝƌĞŶ͕�ĂŝůĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ĂŝůĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�
ŝŚŵĂů� ĞĚĞŶ͕� ŶĂĚŝƌĞŶ� ǇŦůĚĂ� ďŝƌ� ŚĂĨƚĂĚĂŶ� ĨĂǌůĂ� ƚĂƚŝů�
ǇĂƉĂŶ͕� ŝƔ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ďŝƌŬĂĕ ŚŽďŝƐŝ� ŽůĂŶ͕� ǇŽŒƵŶ� ǀĞ�
ŬĞŶĚŝŶŝ� ŝƔŝŶĞ�ĂĚĂŵŦƔ�ŽůŵĂŬ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ�
;dƵĐŬĞƌ͕�ϮϬϬϭ͗�ϯϵͿ͘�7ůŬ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ƚĂŶŦŵŦŶŦ�
ǇĂƉĂŶ�^ƉĞŶĐĞ�ǀĞ�ZŽďďŝŶƐ�;ϭϵϵϮͿ�ŝƔŬŽůŝŬ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌŝ�
ΗŝƔĞ� ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂŶ͕� ŝĕƐĞů� ďĂƐŬŦůĂƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŵĞĐďƵƌ ǀĞǇĂ�ŝƚŝůŵŝƔ�ŚŝƐƐĞĚĞŶ�ǀĞ�
ŝƔƚĞŶ�ĂůĚŦŒŦ�ǌĞǀŬ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĂŶ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�
ŝƔĞ� ďĂŒůŦůŦŬ͕� ŝƔĞ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŚŝƐƐĞƚŵĞ� ŝůĞ� ŝƔƚĞŶ�
ŬĞǇŝĨ� ĂůŵĂŶŦŶ� ƺĕ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ďŝůĞƔĞŶŝŶŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔůĂƌĚŦƌ�;�ƵƌŬĞ͕�ϮϬϬϭ͗�ϮϯϰϬͿ͘ 

<ŝĞĐŚĞů�;ϭϵϴϵͿ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ�ĚƂƌƚ�ĂŶa nedene 
ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘� 7ůŬŝ͕� ŝƔŝ�
ŚĂǇĂƚŦŶ� ŬĂǇŐŦƐŦŶĚĂŶ� ŬĂĕŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌĚŦƌ͘�
7ŬŝŶĐŝ� ŐƌƵƉƚĂ� ŝƔŝ� Ğǀ� ŚĂǇĂƚŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ŬĂĕŦƔ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌĞŶůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�mĕƺŶĐƺ�ŐƌƵƉƚĂ�ĂůŬŽůŝŬůĞƌŝŶ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞůĞƌŝ�
gĞƌĞŬƚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ŝƔŬŽůŝŬ� ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘� ^ŽŶ� ŐƌƵƉƚĂ� ŝƐĞ�
ĚƺƔƺŬ� ďĞŶůŝŬ� ƐĂǇŐŦƐŦŶĂ� ƐĂŚŝƉ� ŝƔŝŶŝ� ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ďĞŶůŝŬ�ƐĂǇŐŦƐŦŶŦ�ĂƌƚŦƌŵĂŶŦŶ�ƚĞŬ�ǇŽůƵ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶĂŶůĂƌ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;dƵĐŬĞƌ͕� ϮϬϬϭ͗�
89).  

&ĂƌŬůŦ� ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ� ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔ� ǀĞ�
ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂůĂƌ�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ĂǇŦƌƚ�ĞĚŝĐŝ�ǇƂŶůĞƌŝ�ǀĞ�ƚƺƌůĞƌŝ�ĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌ�
ƂǌĞůůŝŬ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ�;�ŽƵŐůĂƐ�ǀĞ�DŽƌƌŝƐ͕�ϮϬϬϲ͗�ϯϵϱͿ͘�
�ƵŶůĂƌ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ; 

;ϭͿ��ĚĂǀƌĂŶŦƔƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƚƵƚƵŵƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂƐŦ͕ 

;ϮͿ��ďĂŒŦŵůŦůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚirilmesi, 
(3) olumlu veya olumsuz olarak 

ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ 
;ϰͿ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƂŶĐƺůůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŽůĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�

ƚŝƉůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘�� 

7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔƐĂů ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ͕�^ĐŽƚƚ�ǀĞ�
ĂƌŬ͘� ;ϭϵϵϳͿ͕� ŝƔŬŽůŝǌŵŝŶ� ƺĕ� ŬƌŝƚŝŬ� ƵŶƐƵƌƵ� ŽůĂŶ� ďŝƌ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔ� ŬĂůŦďŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĚĚŝĂ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƵŶĂ�
ŐƂƌĞ� ŬŝƔŝ͕� ŝƔ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ� ŝƐƚĞŒĞ�
ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǌĂŵĂŶ� ŚĂƌĐĂƌ͕� ŝƔƚĞ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƔŝ�
ĚƺƔƺŶƺƌ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ǀĞǇĂ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͘�7ƔŬŽůŝŬůŝŬ�tutumsal 
ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�;^ƉĞŶce ve Robbins,1992) ve 
ŝƔŬŽůŝŬ� ĚŝŒĞƌ� ŬŝƔŝůĞƌůĞ� ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ� ͞ǇƺŬƐĞŬ�
ŽƌĂŶĚĂ� ŝƔĞ� ŬĂƌŦƔĂŶ͕� ŝĕƐĞů� ďĂƐŬŦůĂƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŵĞĐďƵƌ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔ� ǀĞǇĂ� ŝƚŝůŵŝƔ�ŚŝƐƐĞĚĞŶ�
ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝƔƚĞŶ�ǌĞǀŬ�ĂůŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŬ͟�ŬŝƔŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĞŶǌĞƌ� ďŝƌ� ƚĞŵĂ� ƺǌĞƌine 
DĂĐŚůŽǁŝƚǌ�;ϭϵϴϬͿ�͞ŝƔŬŽůŝŬůĞƌŝ�ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂǇŦƌĂŶ�
ƔĞǇŝŶ͕� ĕĂůŦƔƚŦŬůĂƌŦ� ƐĂĂƚ� ƐĂǇŦƐŦ� ĚĞŒŝů͕� ŝƔĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͟� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĚĚŝĂ� ĞƚŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ŝƔŬŽůŝŒŝŶ� ƉĂƌĂƐĂů� ŐĞůŝƌĚĞŶ� ĚĞŒŝů�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚĂŶ͕�ĂŶůĂŵĚĂŶ͕�ĨŦƌƐĂƚƚĂŶ�ǀĞ�ƚĂŶŦŶŵĂĚĂŶ�
ŐĞůĞŶ�͞ƉƐŝƔŝŬ�ŐĞůŝƌ͟�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŵŽƚŝǀĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ĚĞ�
ifade etmektedir (Douglas ve Morris, 2006: 396).   

Olumlu ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ� DĂĐŚůŽǁŝƚǌΖĞ� ŐƂƌĞ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ďŝƌ� ďŽǌƵŬůƵŬ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘� �ŝƌĕŽŬ� ŝƔŬŽůŝŒŝŶ�
ǇĂƔĂŵ�ƚĂƌǌůĂƌŦŶĚĂŶ�ŵĞŵŶƵŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǀĞ�
ƐŦŬŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĂƌǌƵƐƵŶƵŶ� ŝĕƐĞů� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
bĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� � 7ƔŬŽůŝŬůĞƌ͕�ĂŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĕŽŬ� ŝƔ�
ƚĂƚŵŝŶŝŶĞ� ĚĞŒĞƌ� ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ�
͞ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ͕�ĂŶůĂŵ͕�ĨŦƌƐĂƚ�ǀĞ�ƚĂŶŦŶŵĂ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ǌŝŚŝŶƐĞů�ŐĞůŝƌŝ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŝƔŝŶ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶŝ�
ĂƔĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ��ĂŶƚĂƌŽǁ͕�ŝƔ�ďƺǇƺŬ�
bir ƚĂƚŵŝŶ�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ŝƔŬŽůŝŬůĞƌŝŶ� ŝƔĞ�ĂƔŦƌŦ�
derecede dahil olmak istediklerini 
ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ�ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ�ŚĂǌĚĂ�ďĞŒĞŶŝ͕�
ƚƵƚŬƵůƵ�ŬĂƚŦůŦŵ�ǀĞ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ�ŝůĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐĞůŝƌ͕�ŝƔƚĞ�
ĞƐƚĞƚŝŬ� ǀĞ� ǌĞǀŬŝŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦŶŦ� ĚĂ� ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�
(Bartczak ve KŐŝŷƐŬĂ-Bulik, 2012: 3; Doerfler ve 
Kammer, 1986: 502).  Olumsuz ƚĂŶŦŵŦŶĚĂ�
ďĂŒŦŵůŦůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ZŽďŝŶƐŽŶ� ;ϮϬϬϬͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͕�
͞ŐĞƌĕĞŬ� ŝƔŬŽůŝŬ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĚƺŒƺ� ƔĞǇŝ� ǇĂŶƐŦƚĂŶ�
ŽůĚƵŬĕĂ� ŬĂƚŦ� ďŝƌ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ� ͞ŬĞŶĚŝŶĞ�ĞŵƉŽǌĞ�ĞĚŝůĞŶ�
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ƚĂůĞƉůĞƌ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞŵĞŵĞ�
ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ǇĂƔĂŵ� ĂŬƚŝǀŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ� ĕŽŒƵŶƵ� ĚŦƔůĂǇĂĐĂŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŝƔƚĞ� ĂƔŦƌŦ� ŚŽƔŐƂƌƺ� ŝůĞ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ŽďƐĞƐŝĨ-
ŬŽŵƉƵůƐŝĨ� ďŝƌ�ďŽǌƵŬůƵŬ͟�ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
(Douglas ve Morris, 2006: 396).   

7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƂŶĐƺůůĞƌŝ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
ŽůĂŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƚŝƉůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ŬĂďƵůƺ�DĐDŝůůĂŶ�
ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĂŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĞů�
ƚĂŶŦŵůĂ� ƉĂƌĂůĞůůŝŬ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ͕�
ŚĞŵ� ŝƔƚĞŶ� ĂǇƌŦůŵĂ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŬŝƔŝƐĞů� ŝƐƚĞŬƐŝǌůŝŒŝ�
ŚĞŵ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ǀĞ� ŚĞƌ� ǇĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ;ǀĞǇĂ� ŝƔ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ĚƺƔƺŶŵĞͿ� ĞŒŝůŝŵŝŶŝ ŚĞŵ� ĚĞ� ŝƔĞ� ŬĂƚŦůŦŵŦ�
ƚĞŬƌĂƌůĂŵĂ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ� ŝĨĂĚĞ�
etmektedir (Douglas ve Morris, 2006: 396).   

�ŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ŐƌƵƉůĂŵĂ� ĚĂ� <ŝůůŝŶŐĞƌ� ;ϭϵϵϭͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� dinamik, karakteristik ve 
operasyonel ƚĂŶŦŵůĂƌůĂ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�Dinamik 
ƚĂŶŦŵ, bir dĂǀƌĂŶŦƔŦŶ� ĞƚŬŝƐŝŶŝ� ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ŝƔǀĞƌĞŶůĞƌ� ǀĞ� ŵĞƐůĞŬƚĂƔůĂƌŦŶ�
ďĞŒĞŶŝƐŝŶŝ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦƌŬĞŶ͕� ĂŝůĞ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŬŝƔŝƐĞů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚĂŶ� ŬĂĕŦŶŵĂ� ǇƂŶƚĞŵŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ima etmektedir. <ĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ�ƚĂŶŦŵ͕�ďŝƌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ�
ǇĂƉŦƐŦŶŦ�ǀĞ�ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺ�ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�'ĞŶĞůůŝŬůĞ�
ΖŝƌƌĂƐǇŽŶĞůΖ͕� ΖĂƔŦƌŦΖ�ǀĞǇĂ� ΖŝŚŵĂůŬĂƌΖ�Őŝďŝ�ƂƌƚƺŬ�ĚĞŒĞƌ�
ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶŦ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�KƉĞƌĂƐǇŽŶĞů�ƚĂŶŦŵ ise, bir 
ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶ� ŶĂƐŦů� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
'ĞŶĞůůŝŬůĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƚĞƌĐŝŚ� ĞĚŝůŝƌ�
ĂŶĐĂŬ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ůŝƚĞƌĂƚƺƌƺŶĚĞ� ŶŝƐƉĞƚĞŶ� ĂǌĚŦƌ͘� �ŝƌ�
ĚŝŒĞƌ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĞů� ďŝƌ� ƚĂŶŦŵŦ͕�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ� ǀĞǇĂ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ� ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ�
(McMillan vd., 2001: 70-71).  

ϯ͘��Z�bd/ZD� 

ϯ͘ϭ͘��ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�DĞƚŽĚŽůŽũŝƐŝ 

�Ƶ� ŬŦƐŦŵĚĂ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ͕�
ƂƌŶĞŬůĞŵŝ͕� ĂŶĂ� ŚŝƉŽƚĞǌŝ͕� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ƂůĕĞŬůĞƌ� ŝůĞ�
ŬŦƐŦƚůĂƌ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ�
analizler ile elde edilen verilerin ile T testi, Anova 
ƚĞƐƚŝ� ǀĞ� ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ� ĂŶĂůŝǌŝ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝůĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĞůĞ�
ĂůŦŶĂĐĂŬƚŦr. 

 

 

ϯ͘ϭ͘ϭ͘��ŵĂĐŦ 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�
ŝůŝƔŬŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ�ĚĂǇĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚŝƌ͘ 

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�PƌŶĞŬůĞŵ 

�ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ĞǀƌĞŶŝ� 7ǌŵŝƌ� ŝůŝŶĚĞ� ůŽũŝƐƚŝŬ�
ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ďŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽndur. 
04-ϮϮ� DĂƌƚ� ϮϬϭϵ� ƚĂƌŝŚ� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ͕�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŐŝǌůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞƌĞŬŵĞĚŝŒŝ� ďŝůŐŝƐŝŶĞ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŐƂŶƺůůƺ�
ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦŶĂ� ƉĂƌĂůĞů� ŽůĂƌĂŬ͕� ƚĞƐĂĚƺĨŝ� ƂƌŶĞŬůĞŵ�
ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ĚĂŒŦƚŦůĂŶ� ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ� ϭϯϲ͛ƐŦ� ŐĞƌŝ�
ĚƂŶŵƺƔƚƺƌ͘� �ŶĂůŝǌ� ϵϮ� ;йϲϳ͕ϲͿ� ĂŶŬĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ϯ͘ϭ͘ϯ͘��ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�,ŝƉŽƚĞǌŝ 

�ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ĂŶĂ� ŚŝƉŽƚĞǌŝ� H1: ͞PƌŐƺƚƐĞů�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǇƂŶůƺ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϯ͘ϭ͘ϰ͘��ƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ�<ƵůůĂŶŦůĂŶ PůĕĞŬůĞƌ 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝĕŝŶ� �ĂŬŦĐŦ� ;ϮϬϬϳͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ�ǀĞ�^ŽǇĐĂŶ�;ϮϬϭϬͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ƵǇĂƌůĂŶĂŶ� ϱ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚƚĂ� Ϯϴ� ŝĨĂĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ƂůĕĞŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �ůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌ͖� ǇƂŶĞƚƐĞů� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ŶĞĚĞŶůĞƌ͕� ŝƔ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬŽŶƵůĂƌ͕� ƚĞĐƌƺďĞ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ͕�
izolaƐǇŽŶ� ŬŽƌŬƵƐƵ� ǀĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ǌĞĚĞůĞŵĞ�
ŬŽƌŬƵƐƵŶĚĂŶ� ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ͕�
^ĐŚĂƵĨĞůŝ͕� dĂƌŝƐ� ǀĞ� �ĂŬŬĞƌ� ;ϮϬϬϲͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ��ht�^�ƂůĕĞŒŝŶŝŶ��ŽŒĂŶ�ǀĞ�dĞů� ;ϮϬϭϭͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� dƺƌŬĕĞ͛ǇĞ� ĕĞǀƌŝůĞŶ� ǀĞ� ŝŬŝ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚƚĂŶ�
ŽůƵƔĂŶ� ǀĞƌƐŝǇŽŶƵ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �ůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌ͖� ĂƔŦƌŦ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ŬŽŵƉƵůƐŝĨ� ĕĂůŦƔŵĂĚŦƌ͘� ��ƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ�ϱ͛ůŝ�
>ŝŬĞƌƚ� ƚŝƉŝ�ƂůĕĞŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘��ŶŬĞƚ� ĨŽƌŵƵŶĚĂ�ϭϭ�
ƐŽƌƵĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ�ďŝůŐŝ�ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�� 

sĞƌŝůĞƌ�^W^^�Ϯϰ͘Ϭ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ĂĚůŦ�ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ�
ƉĂŬĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� sĞƌŝůĞƌŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ� ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶ�
ĨƌĞŬĂŶƐůĂƌŦ͕�ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ�ƚĞƐƚůĞƌŝ͕�d-testi, Anova testi 
ŝůĞ�ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ�ĂŶĂůŝǌŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
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ϯ͘ϭ͘ϱ͘��ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�<ŦƐŦƚůĂƌŦ  

�ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ŬŦƐŦƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ŝůŬŝ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦŶŦ� ƚĞŬ� ďŝƌ� ĂŶŬĞƚŝŶ� ĨŽƚŽŬŽƉŝƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐƂŶĚĞƌŵŝƔ� ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘� �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ĞƐĂƐ�
ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ĨŽƚŽŬŽƉŝ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝƌďŝƌŝŶŝŶ� ĂǇŶŦ� ŽůĂŶ�
ĂŶŬĞƚůĞƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ� ĂůŦŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�
Bunun sonucu olarak, aŶĂůŝǌĞ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ĂŶŬĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ�
ĂǌĂůŵŦƔƚŦƌ͘�� 

�ŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ŬŦƐŦƚ� ŝƐĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ƐĂĚĞĐĞ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ŝĕŝŶ� ŽůƵƌ� ǀĞƌĞŶ� ƚĞŬ� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ 

3.2. Analizler 

3.2.1. Demografik Analizler 

�ĂůŦƔŵĂǇĂ�ŬĂƚŦůĂŶ�ϵϮ�ŬŝƔŝŶŝŶ͕�йϰϮ͛Ɛŝ�ϮϮ-29, 
%10,9͛u 30-ϯϮ͕�йϮϲ͕͛ŝ�ϯϯ-ϯϵ͕�йϭϯ͛Ƶ�ϰϬ-ϰϯ͕�йϳ͕ϲ͛Ɛŝ�
ϰϰ�ǇĂƔ�ǀĞ�ƺƐƚƺ�ŐƌƵďĂ�ĚąŚŝůĚŝƌ͘�PƌŶĞŬůĞŵŝŶ�йϰϮ͕ϰ͛ƺ�
ŬĂĚŦŶ͕�йϱϳ͕ϲ͛ƐŦ�ŝƐĞ�ĞƌŬĞŬ�ǀĞ�йϰϰ͕ϲ͛ƐŦ�ďĞŬąƌ͕�йϱϱ͕ϰ͛ƺ�
ĞǀůŝĚŝƌ͘�йϯϭ͕ϱ͛ŝŶŝŶ� ŝƐĞ�ĕŽĐƵŒƵ�ǀĂƌĚŦƌ͘��ǀůŝ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�
йϯϵ͕ϭ͛ƐŦŶŦŶ� ĞƔŝ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ͕� %ϭϲ͕ϯ͛ƺŶƺŶ� ŝƐĞ� ĞƔŝ�

ĕĂůŦƔŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�йϭϵ͕ϲ͛ƐŦ� ůŝƐĞ�ǀĞ�ƂŶĐĞƐŝ͕�ϭϰ͕ϭ͛ŝ�ƂŶ�
ůŝƐĂŶƐ͕� ϱϴ͕ϳ͛Ɛŝ� ůŝƐĂŶƐ͕� йϳ͕ϲ͛ƐŦ� ǇƺŬƐĞŬ� ůŝƐĂŶƐ� ĞŒŝƚŝŵ�
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘� �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� йϵϱ͕ϳ͛Ɛŝ� ŐƺŶĚƺǌ�
ŵĞƐĂŝƐŝŶĚĞ͕�йϰ͕ϯ͛ƺ� ǀĂƌĚŝǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
йϭϬ͕ϵ͛Ƶ� ďŝƌ� ǇŦůĚĂŶ� Ăǌ͕� йϰϭ͕ϯ͛ƺ� Ϯ-ϱ� ǇŦů͕� йϰϳ͕ϴ͛ŝ� ϲ�
ǇŦůĚĂŶ� ĨĂǌůĂ ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ďĂŒůĂŵĚĂ͕�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ĕŽŒƵŶƵŶ�ƚĞĐƌƺďĞůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�
�ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�йϴ͕ϴ͛ŝ�ǇĂůŶŦǌ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��йϲϴ͕ϱ͛ŶŝŶ�
ĚƺǌĞŶůŝ� ďŝƌ� ŚŽďŝƐŝ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂǇŬĞŶ͕� йϯϭ͕ϱ͛ŝŶŝŶ�
ĚƺǌĞŶůŝ� ďŝƌ� ŚŽďŝƐŝ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� PƌŶĞŬůĞŵŝ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� йϵϮ͕ϰ͛ƺ� sivil toplum 
ŬƵƌƵůƵƔƵŶĂ� ƺǇĞ� ĚĞŒŝůŬĞŶ͕� йϳ͕ϲ͛ƐŦ� ďŝƌ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ƺǇĞĚŝƌ͘ 

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�'ƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ��ŶĂůŝǌŝ 

�ŶŬĞƚƚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ƚƺŵ� ƐŽƌƵůĂƌŦŶ�
�ƌŽŶďĂĐŚΖƐ� �ůƉŚĂ� ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ� ͕ϵϰϮ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶ� Őƺvenirlilikleri 0.894 ile 0.925 
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ� ;dĂďůŽ� ϭͿ͘� �Ƶ� ďĂŒůĂŵĚĂ͕�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ŽůĚƵŒƵ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

Tablo 1. PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�7ƔŬŽůŝŬůŝŬ�PůĕĞŬůĞƌŝŶŝŶ �ůƚ��ŽǇƵƚůĂƌŦŶŦŶ�'ƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ�Analizleri 

PůĕĞŬůĞƌͬ��ůƚ�PůĕĞŬůĞƌ DĂĚĚĞ�^ĂǇŦƐŦ Alfa 

PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬ 28 ,894 
zƂŶĞƚƐĞů�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŶĞĚĞŶůĞƌ� 12 ,895 
7Ɣ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌ 5 ,894 
dĞĐƌƺďĞ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� 4 ,899 
7ǌŽůĂƐǇŽŶ�ŬŽƌŬƵƐƵ� 4 ,894 
7ůŝƔŬŝůĞƌŝ�ǌĞĚĞůĞŵĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ 3 ,897 
7ƔŬŽůŝŬůŝŬ 17 ,923 
�ƔŦƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂ 8 ,924 
<ŽŵƉƵůƐŝĨ�ĕĂůŦƔŵĂ 9 ,925 

3.2.3. �ĂŒŦŵƐŦǌ�d- Testi ve Anova Testi 

dĂďůŽ� Ϯ͛ǇĞ� ŐƂƌĞ͕� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǀĞ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ŝůĞ�
ŵĞĚĞŶŝ� ĚƵƌƵŵ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ� ŽůƵƉ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ƂůĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ƚ-testi 
sonucunda, medeni ĚƵƌƵŵ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǀĞ� Ăůƚ�

ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ�
ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� � �ǀůŝůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ĚĞŒĞƌŝ� ĚĂŚĂ�
ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ͕�ĞǀůŝůĞƌŝŶ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�
ďĞŬĂƌůĂƌĚĂŶ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĚƵŒƵ� ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�
7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǀĞ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ ile hobi sahibi olma 
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ƂůĕŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�ĂŶĂůŝǌĚĞ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 
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Tablo 2. T-Testi 

PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬͬ��ŝŶƐŝǇĞƚ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F Sig. 
zƂŶĞƚŝŵƐĞů�nedenler <ĂĚŦŶ 39 2,0128 0,85017 1,59 0,934 

Erkek 53 1,9969 0,95   0,933 
7Ɣ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌ <ĂĚŦŶ 39 2,1179 0,80879 0,715 0,585 

Erkek 53 2,0189 0,89121   0,58 
dĞĐƌƺďĞ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ <ĂĚŦŶ 39 2,0641 1,06487 2,25 0,183 

Erkek 53 1,8019 0,80914   0,202 
7ůŝƔŬŝůĞƌŝ�ǌĞĚĞůĞŵĞ�ŬŽƌŬƵƐƵ <ĂĚŦŶ 39 2,0385 1,02684 0,002 0,437 

Erkek 53 1,8726 0,98988   0,439 
7ǌŽůĂƐǇŽŶ�ŬŽƌŬƵƐƵ <ĂĚŦŶ 39 2,1111 0,76599 4,617 0,534 

Erkek 53 1,9874 1,04792   0,515 
PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬ <ĂĚŦŶ 39 2,0531 0,79323 0,97 0,585 

Erkek 53 1,9542 0,89679   0,577 
7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ��ŝŶƐŝǇĞƚ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std Sapma F Sig. 
�ƔŦƌŦ��ĂůŦƔŵĂ <ĂĚŦŶ 39 2,8237 0,63266 1,156 0,663 

Erkek 53 2,8797 0,58935   0,667 
<ŽŵƉƵůƐŝĨ��ĂůŦƔŵĂ <ĂĚŦŶ 39 3,011 0,66876 2,676 0,096 

Erkek 53 3,2237 0,54146   0,107 
7ƔŬŽůŝŬůŝŬ <ĂĚŦŶ 39 2,9578 0,59454 1,453 0,318 

Erkek 53 3,0766 0,53548   0,326 
7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ�DĞĚĞŶŝ��ƵƌƵŵ <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F Sig. 

�ƔŦƌŦ��ĂůŦƔŵĂ Bekar 41 2,686 0,60539 1,402 0,015 
Evli 51 2,9926 0,57522   0,016 

<ŽŵƉƵůƐŝĨ��ĂůŦƔŵĂ Bekar 41 2,9338 0,63816 1,527 0,004 
Evli 51 3,2941 0,52947   0,005 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬ Bekar 41 2,8393 0,57785 2,193 0,004 
Evli 51 3,1765 0,50438   0,004 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ�,Žďŝ� <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F Sig. 
�ƔŦƌŦ��ĂůŦƔŵĂ Evet 63 2,8016 0,62807 0,644 0,206 

,ĂǇŦƌ 29 2,9741 0,54423   0,184 
<ŽŵƉƵůƐŝĨ��ĂůŦƔŵĂ Evet 63 3,0816 0,6377 1,206 0,227 

,ĂǇŦƌ 29 3,2463 0,51776   0,193 
7ƔŬŽůŝŬůŝŬ Evet 63 2,9739 0,57419 0,094 0,189 

,ĂǇŦƌ 29 3,14 0,52341   0,176 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ĞŒŝƚŝŵ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ�;dĂďůŽ�ϯͿ͘� 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ǇĂƔ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ�
ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� 'ƌƵƉůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�
ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶ�ŐƌƵďƵŶ�ϰϬ-
ϰϯ� ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦ ŽůĚƵŒƵ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ƐŽŶƵĐĂ�
ŐƂƌĞ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ĚƺǌĞǇŝ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐƌƵƉ�ϰϬ-43 
ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦĚŦƌ͘� �ĞŶǌĞƌ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĕ͕� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ǇĂƔ�

ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ�ǇĂƔ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� � zĂƔ� ŐƌƵƉůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕� ϰϬ-43 ǇĂƔ� ŐƌƵďƵŶƵŶ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĚƺǌĞǇŝ� ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ�ŐƌƵƉ�ŽůĚƵŒƵ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ƐƺƌĞůĞƌŝ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 
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Tablo 3. Anova Testi 

PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬͬ��Œŝƚŝŵ� 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F                            Sig. 
>ŝƐĞ�ǀĞ�PŶĐĞƐŝ 18 2,0357 1,12865 1,994                 0,121 

  PŶ�>ŝƐĂŶƐ 13 2,3187 0,95592 
Lisans 54 1,9874 0,7241 
zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 7 1,3622 0,4731 
Toplam 92 1,9961 0,85131 

PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬͬ�zĂƔ 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma  F                           Sig. 
22-29 39 2,0293 0,94042 2,512                 0,047 

  
  
  

  
  
 

30-32 10 2,3286 0,5928 
33-39 24 1,6205 0,77304 
40-43 12 2,4256 0,68587 
44+ 7 1,8878 0,75633 
Toplam 92 1,9961 0,85131 

PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬͬ��ĂůŦƔŵĂ�^ƺƌĞƐŝ 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F                            Sig. 
ϭ�ǇŦů�ǀĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ 10 2,0357 1,24733 0,503                 0,606 

 2_5 38 2,0921 0,8124 
6+ 44 1,9042 0,78932 
Toplam 92 1,9961 0,85131 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ�zĂƔ 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F                            Sig. 
22-29 39 3,0754 0,54783 3,297                 0,014 
30-32 10 2,5176 0,45548 
33-39 24 2,9975 0,47361 
40-43 12 3,3235 0,68255 
44+ 7 3,0672 0,47111 
Toplam 92 3,0262 0,5612 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ��ĂůŦƔŵĂ�^ƺƌĞƐŝ 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F                           Sig.  
ϭ�ǇŦů�ǀĞ�ĚĂŚĂ�Ăǌ 10 2,9529 0,32904 2,126                 0,125 
2_5 38 2,9025 0,61242  
6+ 44 3,1497 0,53919  
Toplam 92 3,0262 0,5612  

7ƔŬŽůŝŬůŝŬͬ��Œŝƚŝŵ 
  <ŝƔŝ�^ĂǇŦƐŦ Ortalama Std. Sapma F                           Sig.  
>ŝƐĞ�ǀĞ�PŶĐĞƐŝ 18 3,0654 0,59985 0,129                 0,942 
PŶ�>ŝƐĂŶƐ 13 2,9864 0,53113 
Lisans 54 3,0359 0,58001 
zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ 7 2,9244 0,44762 
Toplam 92 3,0262 0,5612 
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3.2.4. Korelasyon Analizi 

<ŽƌĞůĂƐǇŽŶ� ĂŶĂůŝǌŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ͕�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� йϵϵ�
ŐƺǀĞŶ� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ͕ϴϯϴ� ŝůĞ� ͕ϵϱϳ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĞŒŝƔĞŶ͕�

ĂŶůĂŵůŦ�ǀĞ�ŬƵǀǀĞƚůŝ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��Benzer bir 
ƐŽŶƵĕ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝůĞ�Ăůƚ�ďŽǇƵƚůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�йϵϵ�ŐƺǀĞŶ�
ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ� ǀĞ ͕ϵϭϯ� ŝůĞ� ͕ϵϯϲ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ǀĞ�
ŬƵǀǀĞƚůŝ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ�;dĂďůŽ�ϰͿ͘ 

Tablo 4. PƌŐƺƚƐĞů�^ĞƐƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�7ƔŬŽůŝŬůŝŬ��ƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�<ŽƌĞůĂƐǇŽŶ�7ůŝƔŬŝƐŝ 
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7Ɣ
ŬŽ

ůŝŬ
ůŝŬ

 

zƂŶĞƚŝŵƐĞů�
nedenler 

1 ,837** ,702** ,836** ,865** ,208* ,163 ,957** ,178 

7Ɣ�ile ilgili 
konular 

  1 ,780** ,871** ,859** ,210* ,194 ,930** ,187 

dĞĐƌƺďĞ�
ĞŬƐŝŬůŝŒŝ 

    1 ,829** ,708** ,234* ,249* ,838** ,242* 

7ůŝƔŬŝůĞƌŝ�
zedeleme 
korkusu 

      1 ,878** ,192 ,139 ,938** ,151 

7ǌŽůĂƐǇŽŶ�
korkusu 

        1 ,122 ,111 ,924** ,096 

�ƔŦƌŦ�
ĕĂůŦƔŵĂ 

          1 ,736** ,215* ,936** 

Kompulsif 
ĕĂůŦƔŵĂ 

            1 ,184 ,913** 

PƌŐƺƚƐĞů�
Sessizlik 

              1 ,189 

7ƔŬŽůŝŬůŝŬ                 1 

** <ŽƌĞůĂƐǇŽŶ͕�Ϭ͘Ϭϭ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͘�(%99 **)   
* <ŽƌĞůĂƐǇŽŶ͕�Ϭ͘Ϭϱ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͘�(%95 *) 

 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� Ăůƚ�
ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ĂƔŦƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� йϵϱ� ŐƺǀĞŶ�
ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ� ;Ϭ͕ϮϭϱͿ� ĚƺƔƺŬ� ǀĞ� ƉŽǌŝƚŝĨ� ǇƂŶůƺ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ�
ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ĚŝŒĞƌ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶ� Ăůƚ�
ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ƚĞĐƌƺďĞ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�йϵϱ�ŐƺǀĞŶ�
ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�;Ϭ͕ϮϰϮͿ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǇƂŶůƺ͕�ĚƺƔƺŬ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ǀĞ�
ĂŶůĂŵůŦ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ͕�ŝƔĞ�ǇĞŶŝ�
ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞǇĂ�ƚĞĐƌƺďĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ŚŝƐƐĞĚĞŶ�
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ďƵ�ĂĕŦŬůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉĂƚĂďŝůŵĞŬ�ĂƔŦƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�
ǇĂƚŬŦŶ� ŽůŵĂ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�

ƐƂǇůĞŵĞŬ� ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ĚŝŒĞƌ� Ăůƚ�
ďŽǇƵƚůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� 

dĞĐƌƺďĞ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚƵ� ŝůĞ� ŬŽŵƉƵůƐŝĨ�
ĕĂůŦƔŵĂ�Ăůƚ�ďŽǇƵƚƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�йϵϱ�ŐƺǀĞŶ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ͕�
ƉŽǌŝƚŝĨ� ǇƂŶůƺ͕� ǌĂǇŦĨ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ�
ďĂŒůĂŵĚĂ͕� ŝƔĞ� ǇĞŶŝ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǇĂ� ĚĂ� ƚĞĐƌƺďĞ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĞŬƐŝŬůŝŬ� ŚŝƐƐĞĚĞŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƚĂŬŦŶƚŦůŦ͕�
ƚĞůĂƔůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�
ƐƂǇůĞŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ 

�ƔŦƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚƵ� ŝůĞ� ǇƂŶĞƚŝŵƐĞů�
nedenler ;͕ϮϬϴͿ͕�ŝƔ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌ ;͕ϮϭϬͿ�ǀĞ�ƚĞĐƌƺďĞ�
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ĞŬƐŝŬůŝŒŝ ;͕ϮϯϰͿ� Ăůƚ� ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� йϵϱ� ŐƺǀĞŶ�
ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǇƂŶůƺ�ǀĞ�ǌĂǇŦĨ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
;Ϭ͕ϭϴϵͿ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ƐĂƉƚĂŶŵĂŵŦƔ� ǀĞ� H1 
ŚŝƉŽƚĞǌŝ�ƌĞĚ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 

^KEh��s����)�Z>�E�7ZD� 

�ĂůŦƔŵĂ� ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ĚŝŒĞƌ� ƺƌĞƚŝŵ�
ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬůŝƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝŵŬĂŶƐŦǌ 
ŽůŵĂ� ƂǌĞůůŝŒŝ� ŝůĞ� ƌĞŬĂďĞƚ� ĂǀĂŶƚĂũŦ� ĞůĚĞ� ĞƚŵĞĚĞ�
ƂŶĞŵůŝ͕� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ǀĞ� ƚĞŬ� ĨĂŬƚƂƌ� ŽůŵĂ� ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ�
ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ZĞŬĂďĞƚƚĞ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌ�
ďƵ� ĂǀĂŶƚĂũŦŶŦ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕�
ĕĂůŦƔĂŶĚĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ� ŬĞŶĚŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ� ǀĞ�
ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ� ŝůĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ŵĞƌŬĞǌůŝ�
olarak devam ettirmektedir.  

�Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂ͕�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďŝůŐŝ͕�ĨŝŬŝƌ͕�
ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞƚŵĞ� ŝůĞ� ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�
ďĂŒĂ�ĚĂǇĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŬůĞƌŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ� ŝůĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ olan 
ŝŚƚŝǇĂĕ� ŽůŵĂǌƐĂ� ŽůŵĂǌ� ďŝƌ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ƂŶĞŵŝŶŝ� ĂƌƚĂŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŚŝƐƐĞƚƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� � 'Ƃǌ� ĂƌĚŦ� ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ�
ŬŽŶƵ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƔĂŵŦ� ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ͕�
ĕĂůŦƔŵĂ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŬŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�
ĕƂǌƺůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚĞŒĞƌůŝ ďŝƌ� ŐĞƌŝ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ŬĂǇŶĂŒŦ�
ŽůĚƵŒƵĚƵƌ͘� 'Ğƌŝ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ǌĂŵĂŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŬ�
ƚĞŵĞůůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝůŝŶĕůŝ� ǇĂ� ĚĂ� ďŝůŝŶĕƐŝǌĐĞ� ƐĞƐƐŝǌůŝŒĞ�
ĚƂŶƺƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ĂůŦƔĂŶůĂƌĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ŽůƵƔĂŶ�
ve ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǀƌĂŵůĂƔƚŦƌŦůĂŶ�ĚƵƌƵŵ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ǌĞĚĞůĞŶŵĞƐŝ͕ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĚƺƔƺŬůƺŒƺ͕�
ǇĞŶŝůŝŬ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ͕� ĚƺƔƺŬ� ƌƵŚ� ǀĞ� ŬƵƐƵƌůƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�
ďĞŶǌĞƌŝ� ǌŝŶĐŝƌůĞŵĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĚĂ� ƚĞŵĞůŝŶŝ�
ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂůŦƔŬĂŶ� ŽůŵĂŬ� ŝůĞ� ĕŽŬ�
ĕĂůŦƔŵĂŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝŶĐĞ�ĕŝǌŐŝĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ 
ŝƐĞ͕�ŬŦƐĂ�ǀĂĚĞĚĞ�ƂƌŐƺƚĞ�ǇĂƌĂƌ�ƐĂŒůŦǇŽƌ�Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶĞŶ�
ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ǇŦƉƌĂƚŵĂ͕�
ƚƺŬĞƚŵĞ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĞ� ǌĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ� ŶĞĚĞŶŝ� ŝůĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŚĂǇĂƚŦŶĂ� ƵǌĂŶĂŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂƚĂ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ͕� ŝƔ�ƚĂƚŵŝŶŝŶ�
ǀĞ�ĚŽǇƵŵƵŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦ͕�ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ�ĚƺƔƺƔƺŶƺŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ� ŵƵƚƐƵǌůƵŒƵŶ� ĂƌƚŵĂƐŦ� ǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ� ĚĂǇĂůŦ�
ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ� ĚƺƔƺƔƺ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ŽůĂƌĂŬ�
getirebilecektir.  

�ĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ŐĞƌĞŬ� ǇƂŶĞƚŝŵƐĞů� ƌŽů� ǀĞ�
ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƌŽů�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�

ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĚŽǌ� ĂƔŦŵŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝŶĚĞ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůĞĐĞŬ�ŝŬŝ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ�ŬĂƌƔŦƚŦ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ŽůĂŶ�
ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝůŝƔŬŝƐŝ�ďŝƌ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ� ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ� 7ǌŵŝƌ� ŝůŝŶĚĞ� ůŽũŝƐƚŝŬ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
�ŵĂĕ͕� ͞ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƉŽǌŝƚŝĨ� ǇƂŶůƺ� ŝůŝƔŬŝ� ǀĂƌĚŦƌ͟� ŚŝƉŽƚĞǌŝŶŝ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�PƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�
ŝĕŝŶ��ĂŬŦĐŦ� ;ϮϬϬϳͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ�ǀĞ�^ŽǇĐĂŶ�
;ϮϬϭϬͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƵǇĂƌůĂŶĂŶ�ƂůĕĞŬ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝĕŝŶ�
Schaufeli, Taris ǀĞ� �ĂŬŬĞƌ� ;ϮϬϬϲͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ��ht�^�ƂůĕĞŒŝŶŝŶ��ŽŒĂŶ�ǀĞ�dĞů� ;ϮϬϭϭͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� dƺƌŬĕĞ͛ǇĞ� ĕĞǀƌŝůĞŶ� ǀĞƌƐŝǇŽŶƵ� ŝůĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ� ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ĂŶŬĞƚ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�PƌŶĞŬůĞŵ�ϵϮ�ŬŝƔŝ�ŽůƵƉ�йϰϮ͕ϰ͛ƺ�
ŬĂĚŦŶ͕�йϱϳ͕ϲ͛ƐŦ�ŝƐĞ�ĞƌŬĞŬƚŝƌ͘� 

Cinsiyet ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘��ĞŶǌĞƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�,Ğ�ǀĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϭϳ͗� ϮϲϳͿ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ĚĂ�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� �ŝŶƐŝǇĞƚ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ͕�
hem Doerfler ve <ĂŵŵĞƌ� ;ϭϵϴϲ͗� ϱϱϲͿ͛ŝŶ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚĞŵ�ĚĞ��ĂƌƚĐǌĂŬ�ǀĞ�KŐŝŷƐŬĂ-Bulik 
;ϮϬϭϮ͗� ϴͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ŝůĞ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�
�ĞŶǌĞƌ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĕƚĂ� Ϯ� ĨĂƌŬůŦ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞ� ǀĞ� ĨĂƌŬůŦ�
ƵŶǀĂŶůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ϭϱϰ� ŬŝƔŝ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�;dƵĐŬĞƌ͕�ϮϬϬϭ͗�ϴϭͿ�ŝůĞ�ϱϯϬ�ĕĂůŦƔĂŶ�;йϴϬ͛i 
evli ve %70͛ŝ� ĕŽĐƵŬ� ƐĂŚŝďŝͿ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ� ;�ƵƌŬĞ͕� ϭϵϵϵ͗� ϯϰϮ-ϯϰϯͿĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ�
ǀĞ� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ� Ϯϭϭ� ŐĂǌĞƚĞĐŝ� ŝůĞ 
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ;�ƵƌŬĞ� ǀĞ�DĂƚƚŚŝĞƐĞŶ͕�ϮϬϬϰ͗�ϯϬϱͿ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�̂ ƉĂŐŶŽůŝ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�;ϮϬϮϬ͗�
ϵͿ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĂ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ,ĂƌƉĂǌ� ǀĞ� ^Ŷŝƌ� ;ϮϬϬϯ͗�
ϯϭϮͿ� ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� ŬŦǇĂƐůĂ� ŝƔŬŽůŝŬ� Žlma 
ŽůĂƐŦůŦŒŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚƚŝŬůĞƌŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕�ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌĞ� ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵĞ�ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝĚĚŝĂǇŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘� 

Medeni durum ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ͕� medĞŶŝ� ĚƵƌƵŵ� ŝůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
sessizlik ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� Medeni 
ĚƵƌƵŵ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ ǀĞ�͞ĂƔŦƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂ͟�ŝůĞ�͞ŬŽŵƉƵůƐŝĨ�
ĕĂůŦƔŵĂ͟�Ăůƚ�ďŽǇƵƚůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘�
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DĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĕ� :ĞƐĞǀŝēŝƻƚĦ-
hĨĂƌƚŝĞŶĦ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϮϬ͗� ϮϰͿ�
ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ĚĂ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�dĞƌƐ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ͕�DŝŐŶŽŶĂĐ�
ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ ;ϮϬϭϴͿ͛ŶŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� �ŚĂŶŐ� ǀĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ ;ϮϬϭϴͿ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ƂƌŐƺƚƐĞl 
ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŵĞĚĞŶŝ� ĚƵƌƵŵ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ�;<ĂƌĂŬĂƔ͕�ϮϬϭϵ͗�ϭϰͿ͘��ĂůŦƔŵĂĚĂŶ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌĂ� ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� medeni durum ve 
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ ŝůŝƔŬŝƐŝŶĚĞ�ĞǀůŝůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚĂŚĂ�
ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ͕�ĞǀůŝůĞƌŝŶ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�
bekarlaƌĚĂŶ� ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĚƵŒƵ� ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�
�ǀůŝůŝŒŝ� ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ĂƌƚŦƔŦŶŦŶ�ĂƔŦƌŦ�ǀĞ�ŬŽŵƉƵůƐŝĨ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ďƵůĚƵŒƵ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵĂ�ǌŦƚ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĕ�,ĂƌƉĂǌ�
ǀĞ� ^Ŷŝƌ͛ŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ;ϮϬϬϯ͗� ϯϭϮͿ� Ğǀůŝ� ŽůĂŶ� ǀĞ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�Ğǀůŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� Ğǀůŝ� ŽůŵĂǇĂŶůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ĚĂŚĂ� Ăǌ� ƐĂĂƚ�
ĕĂůŦƔƚŦŬůĂƌŦ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� �ŬƐŝ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ�
dƵĐŬĞƌ� ;ϮϬϬϭ͗� ϴϯͿ͛ƵŶ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ͕� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ�
ŵĞĚĞŶŝ�ĚƵƌƵŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘��ǀůŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ǀĞ� Ğǀůŝ� ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ďŝƌ�
ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ĕŽĐƵŬůƵ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬƐƵǌ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝůŐŝůĞƌ�
ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� EŝƚĞŬŝŵ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕� ͞ĕŽĐƵŬƐƵǌ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ͕͟� ĂŶŶĞůĞƌĚĞŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂĨƚĂĚĂ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϰ͕ϲ� ƐĂĂƚ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͖� ďŝƌ�
ĕŽĐƵŒƵ� ŽůĂŶ� ĂŶŶĞůĞƌ͕� ƺĕ� ǀĞǇĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĕŽĐƵŒƵ�
ŽůĂŶ� ĂŶŶĞůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ŚĂĨƚĂĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϰ� ƐĂĂƚ� ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͕�ĞŶ�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŒƵ�ďĞƔ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�
ďƺǇƺŬ�ŽůĂŶ�ĂŶŶĞůĞƌ͕�ŬƺĕƺŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ĂŶŶĞůĞƌĞ�
ŐƂƌĞ� ŚĂĨƚĂĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� Ϯ͕ϳ� ƐĂĂƚ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ŶŶĞůĞƌ͕� ĕŽĐƵŬƐƵǌ� Ğǀůŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂŶ�
ŚĂĨƚĂĚĂ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϰ͕ϲ�ƐĂĂƚ�ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ�
ďĂďĂůĂƌ� ŝƐĞ� ĕŽĐƵŬƐƵǌ� Ğǀůŝ� ĞƌŬĞŬůĞƌĚĞŶ� ŚĂĨƚĂĚĂ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ�ďŝƌ�ƐĂĂƚ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘͟ olarak 
ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;<ĂƵĨŵĂŶ� ǀĞ�
Uhlenberg, 2000: 938).  

�ĂůŦƔŵĂ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� hobi sahibi olma ve 
ĞŒŝƚŝŵ� ŝůĞ ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�,Ğ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϭϳ͗�
ϮϲϳͿ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ŝůĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůŝƔŬŝ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� 

zĂƔ ile ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ� ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ� ŽůĂŶ� ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦ� ϰϬ-ϰϯ� ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦ� ŽůƵƉ� ďƵ�

ŐƌƵďƵ� ŝŬŝŶĐŝ� ƐŦƌĂĚĂ� ϯϬ-ϯϮ� ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦ� ŝǌůĞŵŝƔ� ŽůƵƉ�
ƺĕƺŶĐƺ� ƐŦƌĂĚĂ� ŝƐĞ� ϮϮ-Ϯϵ� ǇĂƔ� ĂƌĂůŦŒŦ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��
:ĞƐĞǀŝēŝƻƚĦ-hĨĂƌƚŝĞŶĦ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϮϬ͖� ϮϯͿ�
ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�,Ğ�ǀĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϭϳ͗� ϮϲϳͿ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƔ� ŝůĞ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�
7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ǇĂƔ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ�
ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬůĞ�ĂǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ϰϬ-ϰϯ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵŶĚĂ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘��Ƶ�ŐƌƵďƵ�ϮϮ-Ϯϵ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵ�ŝǌůĞŵĞŬƚĞ�
ŽůƵƉ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ϰϰн� ǇĂƔ� ŐƌƵďƵ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
>ŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ǀĞ� ǇĂƔ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;^ƉĂŐŶŽůŝ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬ͗�ϵ͖�
Tucker, 2001: 81). 

�ĂůŦƔŵĂ� ƐƺƌĞƐŝ ile ƂƌŐƺƚƐel sessizlik ve 
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ� ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� �ĞŶǌĞƌ�
ƐŽŶƵĕ� ,Ğ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϭϳ͕� ϮϲϳͿ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŝƌŬĞŶ� ^ƉĂŐŶŽůŝ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ;ϮϬϮϬ͗� ϵͿ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� dƵĐŬĞƌ� ;ϮϬϬϭ͗ ϴϭͿ͛ŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐƺƌĞƐŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůŝƔŬŝ�
ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�� 

PƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŝůŝƔŬŝŶŝŶ�korelasyon analizi ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ�
ŝůŝƔŬŝ�ƐĂƉƚĂŶŵĂŵŦƔ�ǀĞ�͞ ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐĞƐƐŝǌůŝŬ�ŝůĞ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǇƂŶůƺ�ĂŶůĂŵůŦ� ŝůŝƔŬŝ�ǀĂƌĚŦƌ͟�H1 ana 
ŚŝƉŽƚĞǌŝ�ƌĞĚ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

PŶůĞŵĞŶŝŶ� ƚĞĚĂǀŝ� ĞƚŵĞŬƚĞŶ� ĚĂŚĂ� ƵĐƵǌ�
ŽůŵĂ� ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ� ŚĞŵ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐĞƐƐŝǌůŝŬ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬ� ƚĞƐƉŝƚ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĂƔĂŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĚŦƔŦ�ďŝƌ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚƵƌ͘��
Hem sessizliŬ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ĂŬƚŝĨ�
ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚĞŶ�ŬƺůƚƺƌĞ�ŐĞĕŝƔ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĕĂůŦƔŬĂŶ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŝůĞ� ŝƔŬŽůŝŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ĂǇŦƌŦŵŦŶŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞǀƌŝŵ� ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ�
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ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŐƺǀĞŶ�ŚĞŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƚŝŵĞ�
ĚĂŚŝů�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǇƂŶĞƚŝŵ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůŝ�ďŝƌ�ŝůŝƔŬŝ�ǀĞ�
ŝůĞƚŝƔŝŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂƌĂƚĂďŝůŝƌ͘��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶ� ůŝĚĞƌ� ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝ͕� ĕĂůŦƔĂŶ�
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞ͕� ĂĕŦŬ� ŽůŵĂ͕� ƉĂǇůĂƔŵĂ� ǀĞ�
ŐĞƌŝ� ďŝůĚŝƌŝŵŝ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞƚŵĞ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ� ƂŶĐĞůŝŬůĞǇĞŶ�
ďƂǇůĞĐĞ�ŐƺǀĞŶ�ƚĞŵĞůůŝ�ƂƌŐƺƚ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ŽůƵƔƚƵran ve 
ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝ� ĂǌĂůƚĂŶ� ǇĂ� ĚĂ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌĂŶ� ƌĂĚŝŬĂů�
ŐƂƌƺŶƺŵůƺ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘� �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ǀĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�7<�ǇƂŶĞƚŝŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ�
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7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌ� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ƌŽů� ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� WĂǌĂƌ�
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ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞ� ďƂǇůĞĐĞ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� olarak 
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ� ĞŒŝůŝŵŝ� ĚĞ�
ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ�ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝ�
ĂůŐŦůĂĚŦŒŦŶĚĂ�ŝƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂƌƚĂĐĂŬƚŦƌ͘�7ƔŬŽůŝŬůŝŬ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�
ƚƺƌ� ĂƔŦƌŦ� ŝƔ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝŶĚĞ�
ĞŶŐĞůůĞŶĞďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŒŝŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ͕�ƵǌƵŶ�
ƐĂĂƚůĞƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƌŽů� ŵŽĚĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŝƉ� ͞ŬĂŚƌĂŵĂŶ͟� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ƂƌŐƺƚ�
ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ� ǇĞƌŝŶŝ͕� ďĂƔĂƌŵĂŬ� ĕŽŬ� ŬŽůĂǇ�ŽůŵĂƐĂ� ĚĂ�
ĕŽŬ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ĂŬŦůůŦ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ� ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�
ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ� ŝƔ-ǇĂƔĂŵ�ĚĞŶŐĞƐŝŶĞ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌĞŶ�Ŭƺůƚƺƌ�
alŵĂůŦĚŦƌ͘� 7ƔŬŽůŝŬůŝŬ� ƌŝƐŬŝ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ͕�
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ǇƂŶĞƚŝŵ͕�ƐŽƐǇĂů�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌĚĞŶ�
ŽůƵŵůƵ� ŐĞƌŝďŝůĚŝƌŝŵ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ĞŬŝƉ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�
yoluyla ĕĂůŦƔŵĂ� ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƐŽƐǇĂů� ƚĂůĞƉůĞƌůĞ�
ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ďĂƔĂ�ĕŦŬŵĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

�Z�bd/ZD��/>�Z/E�<�d</�KZ�E/���z�E/�s��
�/<�Z���d/bD�^/��7>�7Z7D7 

 
�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ(lar) ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ĕĂƚŦƔŵĂƐŦ�

ďŝůĚŝƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 
 
�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ(lar) makaleye ortak olarak 

katŬŦĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ. 
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P��d 
 

<ƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŝůŬ��ŝƚĐŽŝŶΖŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŦƔŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĨŝŶĂŶƐĂů�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘� PǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ƐŝƐƚĞŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�
ŐƺŶĚĞŵŝ�ŵĞƔŐƵů�ĞƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ŐƺŶĚĞŵ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝr. 
�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�ĚĂ�dǁŝƚƚĞƌ͛ĚĂ�η�ŝƚĐŽŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�ĚƵǇŐƵ�ĂŶĂůŝǌŝ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�
KƌĂŶŐĞ� �ĂƚĂ�DŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� ^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͖� �ŝƚĐŽŝŶ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ďĂƐŬŦŶ� ďŝƌ� ƐĞǀŝŶĕ�
ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌŦŶ��ŝƚĐŽŝŶ�ĂůĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŵƵƚůƵ�ŚŝƐƐĞƚƚŝŬůĞƌŝ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

 

 

SENTIMENT ANALYSIS WITH TWITTER DATA ON BITCOIN 

�ƌ͘�'ƂǌĚĞ�<K�� 
ABSTRACT 

 
Cryptocurrencies have become an important part of financial system since the first Bitcoin 
appeared in 2009. Especially recently, it has started to occupy the agenda more about its position 
in the society and its future expectations by bringing about potential changes in the financial 
system. This agenda is seen on social media sites. In this study, sentiment analysis of Tweets about 
#Bitcoin on Twitter was examined. Orange Data Mining program was used for this. As a result, It 
has been observed that there is a predominant sense of joy about Bitcoin and that investors feel 
happy when they buy Bitcoin. 
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�ŝũŝƚĂů�ϮϬϮϭ͗�<ƺƌĞƐĞů��ĂŬŦƔ�ZĂƉŽƌƵ� ;�ŝŐŝƚĂů�
ϮϬϮϭ͗�'ůŽďĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ�ZĞƉŽƌƚͿ͛ŶĂ ŐƂƌĞ�ϰ͕ϲϲ�ŵŝůǇĂƌ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦ� ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ� ǀĞ� ďƵ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶĚĂŶ� ϰ͕ϮϬ� ŵŝůǇĂƌŦ� ŝƐĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦĚŦƌ͘� ZĂƉŽƌĂ� ŐƂƌĞ� ƐĂĚĞĐĞ�
ƐŽŶ�ϭϮ�ĂǇĚĂ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϵϬ�
ŵŝůǇŽŶ�ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ�;<ĞŵƉ͕�ϮϬϮϭͿ͘ 

Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal 
ŵĞĚǇĂ� ƐŝƚĞůĞƌŝ͕� ƐŦƌĂĚĂŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ǀĞ�
ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ŽůĂǇůĂƌŦ� ƉĂǇůĂƔƚŦŬůĂƌŦ� ďŝƌ� ƉůĂƚĨŽƌŵ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŝƌŬĞŶ� ǀĞƌŝ� ǇŦŒŦŶůĂƌŦŶŦŶ� ƺƌĞƚŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ĚĞ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƌŽů�ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ĞǀĂƐĂ�ŵŝŬƚĂƌĚĂŬŝ�ďƵ�
ǀĞƌŝ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ� ŝƔůĞtme, iktisat, siyaset bilimi vb. 
ĂůĂŶůĂƌŦ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
ŬĂǇŶĂŬ� ĨŦƌƐĂƚŦŶŦ� ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘� PƌŶĞŒŝŶ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕�ŚĂƐƚĂ�ƉŽƉƺůĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ƐŽƐǇĂů�
ŵĞĚǇĂ� ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ƐĂŒůĂŶĂŶ� ďĂŬŦŵŦ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞŬ� ǀĞ� ŬŝƔŝƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ǀerileri 
ƚŽƉůĂŵĂǇĂ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ�;YƵŽƌĂ͕�ϮϬϭϳͿ͘ 

dĞŬŶŽůŽũŝŬ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ŐƺŶĚĞůŝŬ�
ǇĂƔĂŵůĂƌŦŵŦǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůŵĂŬůĂ�ŬĂůŵĂǇŦƉ͕�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚƺǌĞŶŝ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞ�
ǀĞ�ŚĂƚƚĂ�ďŽǌŵĂŬƚĂĚŦƌ�;<ĂƌĂ͕�ϮϬϭϳ͗�ϭϮ0). Kripto para 
ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝƐĞ�ĨŝŶĂŶƐĂů�ƐŝƐƚĞŵ�ŝĕŝŶ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĞŵƐŝů�ǀĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ�;mǌĞƌ͕�ϮϬϭϳ͗�
ϲϲͿ͘� <ƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĚĞ�
ƉŽƉƺůĞƌůŝŒŝ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝůŬ�ƐŦƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�
bir kripto para birimi olan Bitcoin'ŝŶ� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ�
^ĂƚŽƐŚŝ� EĂŬĂŵĂƚŽ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ� ǇĂƌĂƚŦůŦƉ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƚŝƌ�;mǌĞƌ͕�ϮϬϭϳ͗�ϯͿ͘�
<ƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ƉŝǇĂƐĂ�ĚĞŒĞƌŝ�ϮϬϮϭ�
ǇŦůŦŶĂ� ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ� Ϯ� dƌŝůǇŽŶ� �ŽůĂƌŦ� ĂƔĂrken, 
�ŝƚĐŽŝŶ͛ŝŶ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ƉŝǇĂƐĂ� ĚĞŒĞƌŝ� ŝƐĞ� ϭ� dƌŝůǇŽŶ�
�ŽůĂƌĂ� ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ� ;�ŬƚĂŶ͕� ϮϬϮϭͿ͘� �ŝƚĐŽŝŶ� ŝƔůĞŵ�
ŚĂĐŵŝŶĚĞŬŝ� ƐƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚŦƔ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ŽůĂƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�
ŝƚŝďĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ�ŽǇŶĂŬůŦŬ͕�
ĨŝŶĂŶƐĂů� ƉŝǇĂƐĂůĂƌĚĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŵĞƐŝŶĚĞ� ĞƚŬŝůi 
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� �ŝƚĐŽŝŶ͛ŝŶ� �ŽůĂƌ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŝƚŝďĂƌŝ� ƉĂƌĂ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ� ĂƔŦƌŦ� ŽǇŶĂŬůŦŒĂ�
ƌĂŒŵĞŶ͕�ŚĂůĂ�ƉŽƉƺůĞƌ�ǀĞ�ĨŝŶĂŶƐĂů�ƉŝǇĂƐĂůĂƌĚĂ�ŬƌŝƉƚŽ�
ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ƂŶĐƺ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ǀĞ�ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂ͕� ŝůŬ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵŝ� ŽůŵĂƐŦ͕� ĚŝŒĞƌ�
kriƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂĕŦĚĂŶ�ƂŶĐƺů�ǀĞ�

ƂƌŶĞŬ� ŽůŵĂƐŦ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŽůƵƌŬĞŶ͕� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ͕�
ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ďŝƌ�ĕŦŬŦƔ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ� ;mǌĞƌ͕�
2017: 8). 

�Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ŝƐĞ͕� KƌĂŶŐĞ� �ĂƚĂ� DŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ͕� ϮϬ� �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϮϭ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�
ŐĞƌŝǇĞ� ĚŽŒƌƵ͕� ηďŝƚĐŽŝŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƚŦůĂŶ� ϱϬϬϬ� dǁĞĞƚ�
͞�ƵǇŐƵ� �ŶĂůŝǌŝ͟� ǇƂŶƚĞŵŝ� ŝůĞ� ŶŝƚĞů� ǀĞ� ŶŝĐĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ĂŶĂůŝǌ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� ^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ƚĂƌŝŚ͕� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�
ĕĞŬŝůĚŝŒŝ� ĂŶ� ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ� ŐĞƌŝǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦ� ƚĂƌŝŚŝ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ƌĂƐƐĂů� ǀĞ� ƐŦƌĂ� ĚŦƔŦ�
ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ŐƺŶĚƺƌ͘� �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ĂŶĂůŝǌŝ� ĚĞ� ĚĂŚĂ�
ŐƺǀĞŶůŝ� ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� � �ŝƚĐŽŝŶ� Őŝďŝ� ĚƺŶǇĂ� ŐĞŶĞůŝ�
ƉŽƉƺůĞƌ�ǀĞ�ĂŶůŦŬ� ƚĂŬŝƉ�ĂůƚŦŶĚĂŬŝ�ďŝƌ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞŶ�͞ƐŽŶ�ϱϬϬϬ�dǁĞĞƚ͟�ŬƌŝƚĞƌŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ĕĞŬŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŐƺŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�7ůŐŝůŝ�dǁĞĞƚůĞƌ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞŶ�
ǌŝǇĂĚĞ�ďŝƌŬĂĕ� ƐĂĂƚůŝŬ�ǀĞƌŝůĞƌ�ĚĞ�ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�
durum tercih edilen konu ile konunun sosyal 
ŵĞĚǇĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƉŽƉƺůĂƌŝƚĞƐŝ�ŝůĞ�ĚĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽƌĂŶƚŦůŦ�
ďŝƌ� ŐƂƌƺŶƺŵ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂůŦƔŵĂ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
iƐĞ� ĂƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞŬŝ� ĞŒŝůŝŵŝŶ� ĚƵǇŐƵƐĂů� ǇƂŶƺ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

�ĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ŝůŬ�ŬŦƐŵŦ�ŽůĂŶ�ŐŝƌŝƔ�ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�͞�ŝƚĐŽŝŶ͟�ǀĞ�͞�ƵǇŐƵ��ŶĂůŝǌŝ͟�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ůŝƚĞƌĂƚƺƌ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘� mĕƺŶĐƺ� ŬŦƐŦŵĚĂ� ŝƐĞ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ͕�
dǁŝƚƚĞƌ� ǀĞ� ͞�ƵǇŐƵ� �ŶĂůŝǌŝ͟� ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔ͕� ĚƂƌĚƺŶĐƺ� ŬŦƐŦŵĂ� dǁŝƚƚĞƌ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĂŶĂůŝǌŝ� ŝůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� ^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂ͕�
ƐŽŶƵĕ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌ�ŬŦƐŵŦ�ŝůĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

1͘�>7d�Z�dmZ�d�Z�D�^/ 

dǁŝƚƚĞƌ͛ĚĂŶ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂůĂƌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĕĞŬŝůĞŶ�
Tweetler ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ͞�ƵǇŐƵ� �ŶĂůŝǌŝ͟� ǇĂƉŦůĂŶ� ďŝƌĕŽŬ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĕŽŒƵ͕�
ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂůĂƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĨŝǇĂƚ� ƚĂŚŵŝŶŝ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚŦƌ͘� 

Kraaijeveld ve De Smedt, (2020), 4 Haziran-
ϰ� �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϭϴ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǀĞ� ŬƌŝƉƚŽ� Ɖara 
ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂƚŦůĂŶ� Ϯϰ͘Ϭϯϱ͘Ϭϳϱ� dǁĞĞƚ�
ŝŶĐĞůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕�dǁĞĞƚ�ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦŶŦŶ͕�
dǁĞĞƚ�ŚĂĐŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ĂůŦĐŦůĂƌŦŶ�dǁŝƚƚĞƌΖĚĂŬŝ�ƐĂƚŦĐŦůĂƌĂ�
ŽƌĂŶŦŶŦŶ� ŶĞĚĞŶƐĞůůŝŒŝŶŝ͕� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ĨŝǇĂƚ� ŐĞƚŝƌŝůĞƌŝ� ǀĞ� ŐƺŶůƺŬ� ŝƔůĞŵ� ŚĂĐŝŵůĞƌŝǇůĞ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵŦƔůĂƌ͕�dǁŝƚƚĞƌΖĚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶ�
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ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵŝ� ĨŝǇĂƚ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝ� ƚĂŚŵŝŶ�
ĞƚŵĞĚĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

Li vd. (2019), 3.5 hafta boyunca saatlik 
ŽůĂƌĂŬ� ĂƚŦůĂŶ� ϭϱϬ͘ϬϬϬ� dǁĞĞƚŝ� ŝŶĐĞůĞŵŝƔůĞƌ� ǀĞ�
��ůĂƐƐŝĐ� ĨŝǇĂƚ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝ� ƚĂŚŵŝŶ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ͕�
dǁŝƚƚĞƌ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŬůĂƌŦǇůĂ� ďŝƌ� �ǆƚƌĞŵĞ� 'ƌĂĚŝĞŶƚ�
�ŽŽƐƚŝŶŐ� ZĞŐƌĞƐǇŽŶ� ĂŒĂĐŦ� ŵŽĚĞůŝ� ;y'�ŽŽƐƚͿ�
ĞŒŝƚĞƌĞŬ� ďƵ� ŬŽŶƐĞƉƚŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘�
<ƌǇƉƚŽKƌĂĐůĞΖŦŶ� dǁŝƚƚĞƌ� ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶĚĂŶ� ǀĞ� �ŝƚĐŽŝŶ�
ŬĂƉĂŶŦƔ� ĨŝǇĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐƺŶĐĞů� ǀĞ� ŐĞĕŵŝƔ� ǀĞƌŝůeri 
ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ďŝƌ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ĚĂŬŝŬĂ� ŝĕŝŶ� �ŝƚĐŽŝŶ� ĨŝǇĂƚŦŶŦ�
ƚĂŚŵŝŶ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘��ŝƌ�ƌĞŐƌĞƐǇŽŶ�ĂŒĂĐŦ�
ŵŽĚĞůŝ�ŽůĂŶ�y'�ŽŽƐƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ͕�ŚŦǌŦ�ǀĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĞŒŝƚŵĞ�ŬŽůĂǇůŦŒŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� 

Jain vd. (2018), Mevcut Tweetlerde ifade 
edilen duygulara dayanarak Bitcoin ve Litecoin 
ĨŝǇĂƚůĂƌŦŶŦ� ŝŬŝ� ƐĂĂƚ� ƂŶĐĞĚĞŶ� ƚĂŚŵŝŶ� ĞƚŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔĂƌĂŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ĨŝǇĂƚůĂƌŦŶŦ� ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝƉ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇŦ�
ĂŵĂĕůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� ϭ-11 Mart 2018 
ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ� ŝŬŝ� ƐĂĂtte bir biriken pozitif, 
ŶƂƚƌ�ǀĞ�ŶĞŐĂƚŝĨ�dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ�ŝŬŝ�ƐĂĂƚůŝŬ�ďŝƌ�
ŽƌƚĂůĂŵĂ� ĨŝǇĂƚŦ� ƚĂŚŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ��ŽŬůƵ��ŽŒƌƵƐĂů�
ZĞŐƌĞƐǇŽŶ�;D>ZͿ�ŵŽĚĞůŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘� 

Symeonidis vd. (2018), 4242 Tweeti 
ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ͕�dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�ĚƵǇŐƵ�ĂŶĂůŝǌŝ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ƂŶ�
ŝƔůĞŵĞ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ƂŶĞŵŝŶŝ� ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵŦƔ͕�
dǁĞĞƚůĞƌŝ� ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚƂƌƚ� ĨĂƌŬůŦ� ŵĂŬŝŶĞ�
ƂŒƌĞŶŵĞ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂƐŦ� ŬƵůůĂŶŵŦƔ� ǀĞ� ϭϲ� ĨĂƌŬůŦ� ƂŶ�
ŝƔůĞŵĞ� ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ� ƚĞƐƚ� ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘� �ůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕� ůĞŵŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�
tekrarlanan noktalama ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ŬĂƐŦůŵĂůĂƌŦŶ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞǇĂ� ƐĂǇŦůĂƌŦŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

Zhang vd. (2020), 23 Mart - 18 Nisan 2020 
ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϯϲ͕ϲ� ŵŝůǇŽŶ� ŬƵůůĂŶŦĐŦ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ�ϰϭ͕ϯ�ŵŝůǇŽŶ��Ks/�-19 ile ilgili 
TweetlerdeŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂƌĂŬ͕� dǁŝƚƚĞƌΖĚĂ� �Ks/�-
ϭϵΖĚĂŶ� ďĂŚƐĞĚĞƌŬĞŶ� ƚĂƌƚŦƔŵĂůŦ� ƚĞƌŝŵůĞƌ� ŬƵůůĂŶĂŶ�
dǁŝƚƚĞƌ� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶŦ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝǌĞ� ĞƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵŦƔ�
ǀĞ�ďƵ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ�ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂŬŝŶĞ�
ƂŒƌĞŶŝŵŝ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌŦ� ĞŒŝƚŵŝƔƚŝƌ͘� �Ƶ� ƂǌŶŝƚĞůŝŬůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĞŒŝƚŝůĞŶ� ŵĂŬŝŶĞ� ƂŒƌĞŶŝŵŝ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌŦ͕�
>ŽũŝƐƚŝŬ�ZĞŐƌĞƐǇŽŶ͕�ZĂƐƚŐĞůĞ�KƌŵĂŶ͕��ĞƐƚĞŬ�sĞŬƚƂƌ�
DĂŬŝŶĞƐŝ͕�^ƚŽŬĂƐƚŝŬ�'ƌĂĚǇĂŶ��ƺƔƺƔƺ͕��ŽŬ�<ĂƚŵĂŶůŦ�
�ůŐŦůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�y'�ŽŽƐƚΖƵ�ŝĕĞƌŝǇŽƌĚƵ͘�ZĂƐƚŐĞůĞ�KƌŵĂŶ͕�

ƚĞŵĞů͕� ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ� ǀĞ� ĐŽŒƌĂĨŝ� ŬŽŶƵŵ� ǀĞƌŝůĞƌŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĞŒŝƚŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ��h�-ZK��ƉƵĂŶŦŶĂ�ƐĂŚŝƉƚŝ͘ 

�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ͕��ǇĂŶ�ǀĚ͘�;ϮϬϭϵͿ͕�
͞dǁŝƚƚĞƌ� mǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� 7ƐůĂŵŽĨŽďŝŬ� dǁŝƚůĞƌŝŶ� �ƵǇŐƵ�
�ŶĂůŝǌŝ� ŝůĞ� dĞƐƉŝƚŝ͟� ĂĚůŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� Dz^Y>�
ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕� ϭ� ĂǇůŦŬ� ƐƺƌĞĚĞ� ĕĞŬŝůĞŶ�
162.000 Tweeti kullanarak Lineer ridge regresyonu 
ǀĞ� EĂŝǀĞ� �ĂǇĞƐ� ^ŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦĐŦ� ŝůĞ� ĞŒŝƚŝůĞŶ�ŵŽĚĞůůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕� ZĞĐĂůů͕� &ϭ� ƂůĕƺƚůĞƌŝŶĚĞ�
ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘� �ĂůŦƔŵĂ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕�ƉŽǌŝƚŝĨ�dǁĞĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶ�ZŝĚŐĞ�ŵŽĚĞůŝŶĚĞ�
EĂŝǀĞ��ĂǇĞƐ�ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦĐŦǇĂ�ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�
ĂůŦŶĚŦŒŦ� ǀĞ� ZŝĚŐĞ� ZĞŐƌĞƐǇŽŶƵŶĚĂ� йϵϲ͘ϯ͕� EĂŝǀĞ�
�ĂǇĞƐ� ^ŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦĐŦĚĂ� йϵϱ͘ϯ� ŽƌĂŶŦŶĚĂ� ĚŽŒƌƵ�
ƐŽŶƵĐĂ�ƵůĂƔŦůĚŦŒŦŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

KŶĂŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�͞dƺƌŬĕĞ�dǁŝƚƚĞƌ�DĞƐĂũůĂƌŦŶĚĂ�
'ŝǌůŝ��ŝƌŝĐŚůĞƚ�dĂŚƐŝƐŝŶĞ��ĂǇĂůŦ��ƵǇŐƵ��ŶĂůŝǌŝ͟�ĂĚůŦ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ� �W/� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� WǇƚŚŽŶ� ĚŝůŝŶĚĞ�
ǇĂǌŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ�ďŝƌ�ĂǇůŦŬ�ƐƺƌĞĕƚĞ�
ϱ͘ϯϬϬ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǀĞ�ϱ͘ϯϬϬ�ŶĞŐĂƚŝĨ�dǁĞĞƚ�ƐĞĕŝŵŝ� ŝůĞ�ďŝƌ�
ĚƵǇŐƵ� ĂŶĂůŝǌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� �ĂůŦƔŵĂĚĂ͕�
ĚĞŶĞǇƐĞů� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ� ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ďĂƔĂƌŦm (%78.34), Naive Bayes 
ĂůŐŽƌŝƚŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŬŽŶƵ� ƐĂǇŦƐŦ� ϱϬ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 

Albayrak vd. (2017), Twitter API 
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝůĞ� ƺĕ� ŐƺŶĚĞ� ĕĞŬŝůĞŶ� ϭϮ͘ϳϯϵ� dǁĞĞƚŝ�
ŝŶĐĞůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘� �ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŝƐĞ�
sosyal medyadaki tepkilĞƌŝŶ͕�ŬĂƌĂƌ�ĂůŦĐŦ�ŵĞƌĐŝůĞƌŝŶ�
ƚƵƚƵŵƵŶƵ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ǀĞ� ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ� ƐĞƐŝŶŝ�
ďƵ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ŚŦǌůŦ� ǀĞ� ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚƵǇƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘� 

�ƚŦůŐĂŶ� ǀĞ� zŽŒƵƌƚĕƵ� ;ϮϬϮϭͿ� ŝƐĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂƌŐŽ� ĨŝƌŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝŬŝ� ĂǇĚĂ�
ĕĞŬŝůĞŶ� ϭϲϭϲ� dǁĞĞƚŝ� WǇƚŚŽŶ� ĚŝůŝŶĚĞ� ǇĂǌŦůŵŦƔ� ďŝƌ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŝŶĐĞůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘��ƵǇŐƵ�ĂŶĂůŝǌŝ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƂŶĚĞƌŝůĞƌĚĞŶ� ŶĞŐĂƚŝĨ� ĞƚŝŬĞƚůĞŶĞŶůĞƌŝŶ� ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ� ƉĂǇĂ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĞƌĚĞ� ƐŦŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ� ͞ĞŶŐĞů͕͟�
͞ƵǌĂŬ͟� ǀĞ� ͞ŬĂů͟� ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘�
�ƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůĞĐĞŬƚĞ� ĨĂƌŬůŦ�
ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌ�ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 



%LWFRLQ�h]HULQH�7ZLWWHU�9HULOHUL�LOH�'X\JX�$QDOL]L 

 
 

22 

 

2͘�<Z7WdK�W�Z���7Z7D7͕�dt/dd�Z�s���hz'h�
�E�>7�7 

�Ƶ�ŬŦƐŦŵĚĂ�͞<ƌŝƉƚŽ�WĂƌĂ��ŝƌŝŵŝ͕͟�͞dǁŝƚƚĞƌ͟�
ǀĞ� ͞�ƵǇŐƵ� �ŶĂůŝǌŝ͟� ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ� ĂǇƌŦ� ĂǇƌŦ�
ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

2.1. Kripto Para Birimi 

�ŝƚĐŽŝŶ͕� ŬƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝ� ǇĂŶŝ� ƔŝĨƌĞůĞŵĞ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕĞŶ͕� ͞^ĂƚŽƐŚŝ�
EĂŬĂŵŽƚŽ͟� ĂĚŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ǀĞ� ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ� ďŝƌ� ŬŝƔŝ�
ǀĞǇĂ� ŐƌƵƉ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝĐĂƚ� ĞĚŝůĞŶ͕� ŝůŬ�
kripto para birimidir (mǌĞů͕� ϮϬϭϳ͗� ϯͿ͘� ͞^ĂƚŽƐŚŝ�
EĂŬĂŵŽƚŽ͟� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͕� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ͕�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞŶ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞďŝůĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŶĂŬŝƚ�
;ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝͿ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ďŝƌ� ĞƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦ�
ƂĚĞŵĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ� ;ƉĞĞƌ-to-ƉĞĞƌͿ� ƚĂŶŦŵůĂǇĂŶ�
"Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System" 
ďĂƔůŦŬůŦ�ďŝƌ�ŵĂŬĂůĞ�ǇĂǇŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ�;EĂŬĂŵŽƚŽ͕�ϮϬϬϵͿ͘�
�ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ďƵ� ŵĂŬĂůĞ͕� �ŝƚĐŽŝŶ͛ŶŝŶ� ͞tŚŝƚĞ�
Paper2͟ŦĚŦƌ͘��Ƶ�ǇĞŶŝůŝŬ͕�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĂŒ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ĚŽŒƌƵůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ƐĂŚƚĞ�ŽůŵĂŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĞƔůĞƌ�
ĂƌĂƐŦ� ĂŒĚĂ� ;ƉĞĞƌ-to-ƉĞĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬͿ� ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ� ďŝƌ�
ĚĞĨƚĞƌ� Őŝďŝ� ŽůĂŶ� ͞ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͟� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦǇůĂ�ǇĂƌĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ�;EĂŬĂŵŽƚŽ͕�ϮϬϬϵͿ͘� 

�ůŽŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�
ĞƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ƂĚĞŵĞ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƂƚĞƐŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 7ƔůĞŵŝ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƺĕƺŶĐƺ� ďŝƌ�
ƚĂƌĂĨ�ŬƵůůĂŶŵĂĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƚĂƌĂĨĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�
ǀĞ� ŽŶůĂƌŦ� ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�
ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ� ŬŦůĂŶ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ďŝƌ�
ĚĞĨƚĞƌ�ƐĂŒůĂƌ�;DŝƌĂǌ�ǀĞ��ůŝ͕�ϮϬϭϴͿ͘ 

�ůŽŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ǇĞůƉĂǌĞƐŝ͕� ĕŽŬ�
daha fazla blok zincirinin ve kripto para biriminin 
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕŵŦƔƚŦƌ͘�<ƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�
ďůŽŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶĞ� ďĂŒůŦĚŦƌ͕� ĕƺŶŬƺ� ŵĂŬŝŶĞůĞƌ� ǀĞ�
ƚƺŬĞƚƚŝŬůĞƌŝ� ĞůĞŬƚƌŝŒŝ� ďůŽŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶŝ� ĕĂůŦƔƚŦƌŵĂŬ� ǀĞ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞĚĞƌůĞƌ͘� �ůŽŬ� ǌŝŶĐŝƌůĞƌŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ĂƌƚƚŦŬĕĂ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�

                                                 
2 mƌĞƚŝůĞĐĞŬ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂůĂƌŦŶ�ǇƂŶĞƌŐĞƐŝ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ďŝƌ�ĚŽŬƺŵĂŶ�ŽůƵƉ�ŚƵŬƵŬŝ�ĚĂǇĂŶĂŬ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ŐŝƌŝƔ�ŵĞƚŶŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ͕�Ăƌǌ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�ŵŝŬƚĂƌ�ǀĞ�Ăƌǌ�ƉĞƌŝǇŽĚƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇŽů�ŚĂƌŝƚĂƐŦŶŦŶ�ƐƵŶƵůĂƌĂŬ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ�ĞŬŝďŝŶ�
ĚĞ�ƚĂƌŝĨ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďĞůŐĞĚŝƌ�;�ŽŝŶƚĞůĞŐƌĂƉŐŚ�dƺƌŬĕĞ͕�ϮϬϮϭͿ 

ĚĂ�ĂƌƚĂĐĂŬƚŦƌ͘��Ƶ�ŽŶůĂƌĂ�ĚŽŒĂů�ďŝƌ�ĚĞŒĞƌ�ǀĞƌŝƌ͕�ĂŶĐĂŬ�
ďƵ� ĚĞŒĞƌŝŶ� ŶĞ� ŽůĚƵŒƵ� ďŝƌĕŽŬ� ĨĂŬƚƂƌĞ� ďĂŒůŦĚŦƌ͘� �Ƶ�
ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵŝ� ƚƺƌƺ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌ� ĚĞƉŽƐƵ�
ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕� ĨŝǇĂƚ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶĞ� ŶĞǇŝŶ� ǇŽů�
ĂĕĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ� ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ͕�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŒĞƌŝ�ĚĞ�ŐĞƚŝƌŝƌ�;�ďƌĂŚĂŵ�ǀĚ͕͘�ϮϬϭϴ͗�
16). 

2.2. Twitter 

dǁŝƚƚĞƌ͕� ŚĞŵ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
;/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� >ŝŶŬĞĚ/Ŷ� ǀĚ͘� Őŝďŝ� ĚŝŒĞƌ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦͬǁĞď� ƐŝƚĞůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶͿ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ďůŽŐůĂŵĂǇĂ� ŐƂƌĞ� ĚĂŚĂ� ŬƺĕƺŬ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ƐŦŬ�
ŐƺŶĐĞůůĞŵelere izin veren bir ortam olan 
mikrobloglarda (Wikipedia, 2021b) bir uygulama 
ŽůĂƌĂŬ� dĞŵŵƵǌ� ϮϬϬϲΖĚĂ� ƉŝǇĂƐĂǇĂ� ƐƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ�
(Wikipedia, 2021c). 

dǁŝƚƚĞƌ͕� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ� ŵĂŬƐŝŵƵŵ� ϭϰϬ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ŵĞƐĂũůĂƌŦ� ŚĞƌŬĞƐĞ� ĂĕŦŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂŶĚĞƌŵĞƐŝŶĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶŦŶ�
<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂ��:<�ĚŦƔŦ�ĚŝůůĞƌ� ŝĕŝŶ�ďƵ�ƐŦŶŦƌ� ŝŬŝ� ŬĂƚŦŶĂ�
ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ� ϮϴϬ� ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ� ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ� ;tŝŬŝƉĞĚŝĂ͕�
ϮϬϮϭĐͿ͘� �ƵŶĂ� ĞŬ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ� ďŝƌ� dǁĞĞƚĞ�
ĂƌĚŦƔŦŬ�ďŝƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ĚŝǌŝƐŝŶŝ�ŝǌůĞǇĞŶ�ΗηΗ�ƐĞŵďŽůƺ�ŽůĂŶ�
"hashtag" ekleyebilmektedirler. Bu, bir Tweetin 
ŬŽŶƵƐƵŶƵ� ǀĞǇĂ� ƚĞŵĂƐŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ� ǀĞ� ŽŶůĂƌŦ�
ĂƌĂŶĂďŝůŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ͕�
ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ǀĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞŬŝ� dǁĞĞƚůĞƌŝ�
ƚŽƉůĂĚŦŒŦŵŦǌĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�;dǁŝƚƚĞƌ͕�ϮϬϮϭͿ͘ 

ϮϬϬϲΖĚĂŬŝ�ůĂŶƐŵĂŶŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�dǁŝƚƚĞƌΖŦŶ�
ƉŽƉƺůĂƌŝƚĞƐŝ�ŚŦǌůĂ�ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘��ƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ŐƺĐƺŶƺŶ�
ŝůŬ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ͕� ϭϱ� KĐĂŬ� ϮϬϬϵΖĚĂ� ďŝƌ� h^�
�ŝƌǁĂǇƐ� ƵĕĂŒŦŶŦŶ� ,ƵĚƐŽŶ� ŶĞŚƌŝŶĞ� ĕĂƌƉŵĂƐŦǇůĂ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�dǁŝƚƚĞƌΖĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƚƺ͕�ŚĂďĞƌŝ�
ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ŵĞĚǇĂ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂǇŦŶůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶĐĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ�;^ŵŝƚŚ͕�Ϯ020).  

dǁŝƚƚĞƌΖŦŶ�ĂǇůŦŬ�ϯϯϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĂŬƚŝĨ�ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦ�
bulunmakla beraber, ayda 1,3 milyar hesap 
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ƺŶǇĂ�ůŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�йϴϯΖƺŶƺŶ�ďŝƌ�
dǁŝƚƚĞƌ� ŚĞƐĂďŦ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� dǁŝƚƚĞƌΖŦŶ�
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ǇĂŬůĂƔŦŬ� Ϯϯ� ŵŝůǇŽŶ� ĂŬƚŝĨ� ŬƵůůĂŶŦĐŦƐŦ� ĂƐůŦŶĚĂ�
insanlardan ziyade botlar3 ŽůƵƉ͕�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ϱϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�
dǁĞĞƚ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;^ŵŝƚŚ͕� ϮϬϮϬͿ͘� �Ƶ�
ƌĂŬĂŵůĂƌĚĂŶ� ĚĂ� ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ� ƺǌĞƌĞ͕� dǁŝƚƚĞƌΖŦŶ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŬŽŶƵ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ŶĂƐŦů� ŚŝƐƐĞƚƚŝŬůĞƌŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĕŽŬ� ǌĞŶŐŝŶ� ďŝƌ� ǀĞƌŝ�
ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘��ŝƌ�dǁĞĞƚŝŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂƚŦůĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂƌŵĞ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ŝůĞ�ďƵ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶ�ǌĂŵĂŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŶĂƐŦů�
ĚĞŒŝƔƚŝŒŝŶŝ�ĚĞ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ĚĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ 

2.3. Duygu Analizi 

͞�ƺŶǇĂĚĂŬŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�йϵϬΖŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŝŬŝ�ǇŦůĚĂ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŒƵ� ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;,ĂůĞ� ;ϮϬϭϳͿ͘͟�
ŝĨĂĚĞƐŝ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĚĂŚĂ� ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞ� ĚŝůŝŵůĞƌŝŶĞ�
ƚĂƔŦŶŵŦƔƚŦƌ͘�<ŦƐĂ�ƐƺƌĞůĞƌĚĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�
ĕŽŒƵ͕� ŝƐƚĞƌ� dǁĞĞƚůĞƌ͕� ŝƐƚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�
makaleler, metin ŵĞƐĂũůĂƌŦ͕� Ğ-ƉŽƐƚĂůĂƌ� ǀĞǇĂ� ĚŝŒĞƌ�
ĨŽƌŵůĂƌ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ŽůƐƵŶ͕� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂŵŦƔ� ŵĞƚŝŶ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ� ďŝĕŝŵŝŶĚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ďƺǇƺŬ� ŵŝŬƚĂƌĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂŵŦƔ�ǀĞƌŝ͕�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞǇĂ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�
ĂůĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ�ŵĞƚŶŝ�ĂŶĂůŝǌ�ĞƚŵĞƐŝ�ǀĞ�
ĂŶůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĂƚŦůĂŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌ� ƚŽƉůƵůƵŒƵ�
ŽůĂŶ͕�͞ĚŽŒĂů�Ěŝů�ŝƔůĞŵĞ͟ŶŝŶ�;E>WͿ�ǇĂƌĂƚŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇŽů�
ĂĕŵŦƔƚŦƌ� ;�ůŐŽƌŝƚŚŵŝĂ͕� ϮϬϭϲͿ͘� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ĚĂ͕�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ΗĚƵǇŐƵ� ĂŶĂůŝǌŝΗ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ďŝƌ�
Ěŝǌŝ�ĚŽŒĂů�Ěŝů�ŝƔůĞŵĞ�ĂƌĂĐŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� 

�ƵǇŐƵ� ĂŶĂůŝǌŝ͕�ŵĞƚŝŶĚĞ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�ƂǌŶĞů 
ĚƵǇŐƵ� ǀĞǇĂ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƂůĕƺůŵĞƐŝ�
ĞǇůĞŵŝĚŝƌ͘� �ƵŶƵ� ǇĂƉŵĂŶŦŶ� ďŝƌĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ǇŽůƵ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�ĚĂ�͞s���Z͟�;sĂůĞŶĐĞ�
Aware Dictionary ve sEntiment Reasoner) (Hutto 
ǀĞ� 'ŝůďĞƌƚ͕� ϮϬϭϰͿ� ĂŶĂůŝǌŝ� ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �Ƶ� ĂŶĂůŝǌŝŶ�
ŶŝŚĂŝ�ĂŵĂĐŦ͕�ƐŽƐǇĂů medyada ifade edilen duygulara 

ŐƂƌĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ƐƂǌůƺŬ�ǀĞ�ŬƵƌĂů�ƚĂďĂŶůŦ�ďŝƌ�ĚƵǇŐƵ�
ĂŶĂůŝǌŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂŬƚŦƌ͘� �ƂǇůĞĐĞ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ŬƌŝƉƚŽ�
ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ�ĚĞ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ŽůƵŵůƵ� ŵƵ� ǇŽŬƐĂ� ŽůƵŵƐƵǌ� ŵƵ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
belirlemektir. Duygu analizini uygularken, 
ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ� ďƺǇƺŬͬŬƺĕƺŬ� ŽůŵĂƐŦ͕� ŶŽŬƚĂůĂŵĂ�
ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ� ǀĞ� ĞŵŽũŝ� ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ�
ŚĂƐƐĂƐ� ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ͕�
ƐƂǌůƺŬ� ƚĂďĂŶůŦ� ďŝƌ� ĕƂǌƺŵ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ� ĞŒŝƚŝŵ�
ǀĞƌŝƐŝŶĞ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇŵĂǇĂƌĂŬ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�ŚŦǌůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶĂ� ǀĞ� ĐƺŵůĞŶŝŶ� ŽůƵŵůƵůƵŬ� ĚĞƌĞĐĞƐŝŶĞ�
ĚĂŝƌ� ďŝůŐŝŶŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůŵĂƐŦŶĂ� ŝŵŬĂŶ�
ƚĂŶŦŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;�Ğŵŝƌ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϬͿ͘� sĂĚĞƌ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƉŽǌŝƚŝĨ͕� ŶĞŐĂƚŝĨ͕� ŶƂƚƌ�ǀĞ�ďŝůĞƔŝŬ�ĚĞŒĞƌ� ;ĐŽŵƉŽƵŶĚͿ�
ƔĞŬůŝŶĚĞ� ĚƂƌƚ� ĂĚĞƚ� ĕŦŬƚŦ� ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� WŽǌŝƚŝĨ͕�
ŶĞŐĂƚŝĨ�ǀĞ�ŶƂƚƌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕�Ž�ŵĞƚŶŝŶ�ŶĞ�ŬĂdar pozitif, 
ŶĞŐĂƚŝĨ�ǀĞ�ŶƂƚƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ƐůĂŶ�ǀĞ�
�ƌĚƵƌ͕�ϮϬϮϬͿ͘��ŽŵƉŽƵŶĚ�ĚĞŒĞƌŝ�ŝƐĞ�ƉŽǌŝƚŝĨ͕�ŶĞŐĂƚŝĨ�
ǀĞ�ŶƂƚƌ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ� ƚŽƉůĂŵ�ďŝƌ�
ƐŬŽƌ�ĚĞŒĞƌĚŝƌ͘�WŽǌŝƚŝĨůŝŬͬŶĞŐĂƚŝĨůŝŬ�ĚĞƌĞĐĞƐŝ�оϭ͕�нϭ�
ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ� ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ĞƌĞĐĞ� оϭ͛Ğ� ǇĂŬůĂƔƚŦŬĕĂ�
ŶĞŐĂƚŝĨůŝŬ� ĂƌƚĂƌŬĞŶ͕� нϭ͛Ğ� ǇĂŬůĂƔƚŦŬĕĂ� ĐƺŵůĞŶŝŶ�
ƉŽǌŝƚŝĨůŝŒŝ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ�;�Ğŵŝƌ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬͿ͘ 

ϯ͘�s�Z7>�Z7E�dKW>�ED�^/�s���E�>7�7 

�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�dǁŝƚƚĞƌ͛ĚĂ�͞η�ŝƚĐŽŝŶ͟�ŽůĂƌĂŬ�
ĂƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌŝ�ĂŶĂůŝǌ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�KƌĂŶŐĞ�WƌŽŐƌĂŵŦ�
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ� ;KƌĂŶŐĞĚĂtamining.com, 2021). 
PŶĐĞůůŝŬůĞ� dǁŝƚƚĞƌ� 'ĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ� ;�ĞǀĞůŽƉĞƌͿ� ,ĞƐĂďŦ�
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� ͞dǁŝƚƚĞƌ� �W/� <ĞǇ͟� ŐŝƌŝƔůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ͕� bĞŬŝů� ϭ͛ĚĞ� ŐƂƌƺůĚƺŒƺ� Őŝďŝ� 7ŶŐŝůŝǌĐĞ� ĚŝůŝŶĚĞ�
ϱϬϬϬ�dǁĞĞƚ�ĕĞŬŝůĞƌĞŬ�ĂŶĂůŝǌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3 �ŝůŝƔŝŵ�ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�͞ZŽďŽƚ͟�ĂŶůĂŵŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ƚĞƌŝŵĚŝƌ�;tŝŬŝƉĞĚŝĂ͕�ϮϬϮϭĂͿ͘ 
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bĞŬŝů 1. dǁŝƚƚĞƌ͛ĚĂŶ�sĞƌŝ��ĞŬŵĞ��ŬƌĂŶŦ 

 

 

dǁŝƚƚĞƌ͛ĚĂŶ� ĕĞŬŝůĞŶ� ǀĞƌŝůĞƌ� ĂŶĂůŝǌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�bĞŬŝů�Ϯ͛ĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂŶĂůŝǌ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�
sĞƌŝůĞƌ� ͞�ŽƌƉƵƐ� sŝĞǁĞƌ͟� ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ� ŐƂƌƺůĚƺŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ͕�ŵĞƚŝŶ�ƂŶ�ŝƔůĞŵĞ�;ƉƌĞƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĞǆƚͿ�ile veriler 
ĚĂŚĂ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
�Ƶ�ĂƔĂŵĂ͕�ŵĞƚŝŶ�ŵĂĚĞŶĐŝůŝŒŝ�ǀĞǇĂ�ǀĞƌŝ�ŵĂĚĞŶĐŝůŝŒŝ�
ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚƺŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ŽůƵƉ͖�
dŽŬĞŶŝǌĂƐǇŽŶͬ�ĞůŝƌƚĞĕůĞƔƚŝƌŵĞ� ;ƚŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶͿ͕�
ĨŝůƚƌĞůĞŵĞ� ;ĨŝůƚĞƌŝŶŐͿ� ǀĞ� ŬƂŬ� ĕŦŬĂƌŵĂ� ;ƐƚĞŵŵing) 
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƺĕ� ƐƺƌĞĕ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
dŽŬĞŶŝǌĂƐǇŽŶ͕� ŵĞƚŶŝ� ďĞůŝƌƚĞĕ� ĂĚŦ� ǀĞƌŝůĞŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ�

ĂŶůĂŵůŦ� ƉĂƌĕĂǇĂ� ďƂůŵĞ� ŝƔůĞŵŝĚŝƌ͘� &ŝůƚƌĞůĞŵĞ͕�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ďŝƌ� ŵĞƚŝŶ� ďĞůŐĞƐŝŶĚĞ� ŐƂƌƺŶĞŶ� ŐĞƌĞŬƐŝǌ�
ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ�ĨŝůƚƌĞůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘�<ƂŬ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ŝƐĞ�
ďŝƌ�ƐƂǌĐƺŒƺ�ŽƌŝũŝŶĂů�ďŝĕŝŵŝŶĞ�ĚƂŶĚƺƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐƂǌĐƺŬ�
ĞŬůĞƌŝŶŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂ� ŝƔůĞŵŝĚŝƌ͘� DĞƚŝŶ� ƂŶ�
ŝƔůĞŵĞ� ;ƉƌĞƉƌŽĐĞƐƐ� ƚĞǆƚͿ� ĂĚŦŵŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ƚĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŝůĞ�ŬĞůŝŵĞ�ďƵůƵƚƵ�;ǁŽƌĚ�ĐůŽƵĚͿ͕�
duygu analizi ;ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͕�ƉƌŽĨŝů�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�
(Tweet profiler) ve konu modelleme (topic 
ŵŽĚĞůůŝŶŐͿ�ĂĚŦŵůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 
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bĞŬŝů 2. sĞƌŝ��ŶĂůŝǌŝ�dĂƐĂƌŦŵŦ 

 

PŶ�ŝƔůĞŵĞ�ĂƔĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ŵĞƚŝŶ�
ǀĞƌŝůĞƌŝ�ĂǇƌŦ�ŵĞƚŝŶůĞƌ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ�ǀĞ�bĞŬŝů�ϯ͛ƚĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ŬĞůŝŵĞ� ďƵůƵƚƵ� ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ŐƂƌƺŶƚƺůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� bĞŬŝů� ϯ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�
dǁĞĞƚůĞƌĚĞ� ĞŶ� ĕŽŬ� ŐĞĕĞŶ� ϭϬ� ŬĞůŝŵĞŶŝŶ� ͞�ŝƚĐŽŝŶ͕�
Crypto, Btc, Project, Dogecoin, Cryptocurrency, 
�ĨĨŝůŝĂƚĞŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕� 'ŝĨƚƐ͕� ^ŚŽƉ� ǀĞ� ^ŚŽƉƉŝŶŐ͟�

ŽůĚƵŒƵ� ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘� �ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ͖� dǁŝƚƚĞƌ͕�
Facebook, Instagram gibi sosyal medya 
ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůĚŝŒŝ� ĚŝŬŬĂƚŝ� ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƵƌĂĚĂ�
ŶĞƚ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ� Ŭŝ͖� �ŝƚĐŽŝŶ� ƐŽƐǇĂů�
ŵĞĚǇĂ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĂǌŦůĂŶůĂƌĚĂŶ�
etkilenmektedir.

 

bĞŬŝů 3. Kelime Bulutu 
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bĞŬŝů�ϰ͛ƚĞ��ŝƚĐŽŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌĚĞ�
ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵǇŐƵůĂƌ� ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘� �ůĞ� ĂůŦŶĂŶ� ϱϬϬϬ�
dǁĞĞƚ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�йϳϭ͛ŝŶŝŶ� ͞ƐĞǀŝŶĕ͕͟� йϭϱ͛ŝŶŝŶ�
͞ƔĂƔŬŦŶůŦŬ͕͟� йϲ͛ƐŦŶŦŶ� ͞ŬŽƌŬƵ͕͟� йϱ͛ŝŶŝŶ� ͞ƺǌƺŶƚƺ͕͟�
йϮ͛ƐŝŶŝŶ�͞ŬŦǌŐŦŶůŦŬ͟�ǀĞ�йϬ͘ϬϬϭ͛ŝŶŝŶ�͞ŶĞĨƌĞƚ͟�ŝĕĞƌĚŝŒŝ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ŦǌŐŦŶůŦŬ�ǀĞ�ŶĞĨƌĞƚ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦŶ�ǇŽŬ�

ĚĞŶĞĐĞŬ�ŬĂĚĂƌ�Ăǌ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�^Ƃǌƺ�ĞĚŝůĞŶ�
ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶ͕� ĕĞŬŝůĞŶ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦŶĂ�
ŐƂƌĞ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ� ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƺŶŬƺ� �ŝƚĐŽŝŶ͛ŝŶ�
ĨŝǇĂƚŦŶŦŶ� ĚƺƔŵĞƐŝ� ǇĂ� ĚĂ� ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕�
ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ� ĚƵǇŐƵůĂƌ� ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ�
ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

bĞŬŝů 4. �ŝƚĐŽŝŶ�mǌĞƌŝŶĞ��ƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌĚĞ�'ƂƌƺůĞŶ��ƵǇŐƵůĂƌ 

 

�ƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ƉŽǌŝƚŝĨ͕� ŶĞŐĂƚŝĨ� ǀĞ� ŶƂƚƌ�
ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦŵŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦ�bĞŬŝů�ϱ͛ƚĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘� �Ƶ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� йϱϯ͛ƺ� ƉŽǌŝƚŝĨ͕� йϯϴ͛ŝ�
ŶƂƚƌ� ǀĞ� йϵ͛Ƶ� ŶĞŐĂƚŝĨ� ŝĨĂĚĞůĞƌ� ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ůĞ�

ĂůŦŶĂŶ� ǌĂŵĂŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� �ŝƚĐŽŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂƚŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŽůƵŵůƵ� ŽůĚƵŒƵ� ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘�
�ŶĐĂŬ�ŐƺŶĚĞŵ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ĚĞŒŝƔƚŝŬĕĞ�ďƵ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶ�
ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌĚŦƌ͘�� 

bĞŬŝů 5. �ŝƚĐŽŝŶ�mǌĞƌŝŶĞ��ƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�WŽǌŝƚŝĨ͕�EĞŐĂƚŝĨ�ǀĞ�EƂƚƌ��ǇƌŦŵŦ 
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dĂďůŽ� ϭ͛ĚĞ� �ŝƚĐŽŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂƚŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�ŬŽŶƵ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�'ƌƵƉůĂƌ�
ĞŶ� ƐŦŬ� ŽůĂŶĚĂŶ� ĞŶ� ĂǌĂ� ĚŽŒƌƵ� ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� �ĞƔŝƚůŝ�
ŬƌŝƉƚŽ� ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�7ůŬ�ŐƌƵƉ͕��ŝƚĐŽŝŶ�ǀĞ��ŝƚĐŽŝŶ�ŝůĞ�ĚŝƌĞŬƚ�
ŝůŝƔŬŝůŝ� ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘� �ŝƚĐŽŝŶ� ĂƌĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ǀĞǇĂ�Ž�ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ�ĂƌĂƚŦƌŬĞŶ��ŝƚĐŽŝŶ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ� ƐƵŶƵůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŬĂǀƌĂŵůĂƌĚŦƌ͘� 7ŬŝŶĐŝ�
ŐƌƵƉ� ŝƐĞ� �ŝƚĐŽŝŶŝŶ� ĨŝǇĂƚŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂŶĂŚƚĂƌ�

ŬĞůŝŵĞůĞƌĚŝƌ͘��ŝƚĐŽŝŶ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ďŽƌƐĂ�ĂĚŦ�
ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�mĕƺŶĐƺ�ŬŽŶƵ�ŝƐĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐŽƐǇĂů�
medyadaki aramalarla ilgilidir. Sosyal medya 
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� �ŝƚĐŽŝŶ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝůĞƌ� ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘�
�ƂƌĚƺŶĐƺ� ŬŽŶƵĚĂ� �ŝƚĐŽŝŶ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ� ŐĞĕĞŶ�
ŝĨĂĚĞůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ŝƚĐŽŝŶ� ǇĂƚŦƌŦŵůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂƌ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔ͕� ŚĞĚŝǇĞůĞƔŵĞ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Tablo 1. �ŝƚĐŽŝŶ�mǌĞƌŝŶĞ��ƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌŝŶ�WŽǌŝƚŝĨ͕�EĞŐĂƚŝĨ�ǀĞ�EƂƚƌ��ǇƌŦŵŦ 

Konu Konu Anahtar Kelimeleri 

1 Bitcoin, Btc, Crytocurrency, Crypto, Blockchain, Money, Project, Ethereum 

2 Day, Avg, High, Low, Moving, Year, Price, Binance 

3 Socialmedia, Instagram, Twitter, Facebook, Dogecoin, Coin 

4 Affiliatemarketing, Shopping, Gift, Gifts, Airdrop 

^KEh��s��PE�Z7>�Z 

Duygu Analizi, bireylerin deneyimleriyle 
ŝůŐŝůŝ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ŵĞƚŝŶůĞƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ�ǀĞ�
ŝůŐŝůŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
�ǇƌŦĐĂ� ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĂŶĂŚƚĂƌ� ŬĞůŝŵĞůĞƌ�
ƐƵŶƵůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕�ĚƵǇŐƵŶƵŶ�ďĞůŝƌůŝ�ĕĞŬŝĐŝůŝŬ�ŶĞƐŶĞůĞƌŝ�
ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ĨĂƌŬ� ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ĚĂ�
͞�ŝƚĐŽŝŶ͟�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂƚŦůĂŶ�dǁĞĞƚůĞƌ�ĚƵǇŐƵ�ĂŶĂůŝǌŝ�ŝůĞ�
ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ� ůŝƚĞƌĂƚƺƌĞ� ŬĂƚŬŦĚĂ� ďƵůƵŶƵůŵĂŬ�
ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� KƌĂŶŐĞ� �ĂƚĂ� DŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� 

�Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚƵǇŐƵ� ĂŶĂůŝǌŝ͕�
�ŝƚĐŽŝŶŝŶ� ĨŝǇĂƚŦ� ŝůĞ� ŝůgili bilgiyi, sosyal medyadaki 
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ͕� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ�
ǀĞǇĂ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ŶĂůŝǌ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕� ĚƵǇŐƵůĂƌ� ŝŶĐĞůĞŶŝƉ� ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕�
͞ƐĞǀŝŶĕ͕͟��ŝƚĐŽŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĚĞ�
ǀĞǇĂ� ĂŶůŦŬ� ǇƺŬƐĞůŝƔůĞƌŝŶĚĞ� ĂƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞ�
ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ŝƚĐŽiŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůŝƔŝŶĚĞ͕� ďƵ�
ǇƺŬƐĞůŝƔŝŶ� ƐƺƌĞĐĞŒŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝŶĂŶĕ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚƚŝŒŝŶĚĞŶ�ĂĕŐƂǌůƺůƺŬ�ĞŶĚĞŬƐŝ�ĚĞ�ǇƺŬƐĞůĞĐĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�
ĚƵƌƵŵ�ďĞŬůĞŶƚŝǇŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ƚƵƚĂĐĂŬƚŦƌ͘�͞bĂƔŬŦŶůŦŬ͟�ŝƐĞ�
�ŝƚĐŽŝŶůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĕŦŬĂŶ� ŚĂďĞƌůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌĚĞ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ͞mǌƺŶƚƺ͕͟� �ŝƚĐŽŝŶŝŶ�
ĚƺƔƺƔƺ� ŝůĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�

͞ŬŦǌŐŦŶůŦŬ͟� ǇƺŬůƺ� �ŝƚĐŽŝŶ� ƐĂƚŦƔŦ� ǇĂƉĂŶ� ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĂƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞ� ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘� <ŦǌŐŦŶůŦŬ�
ĚƵǇŐƵƐƵ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌĞ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ĂŶŝ� ǀĞ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ� ƐĂǇŦĚĂ� ŽůĂŶ� �ŝƚĐŽŝŶ�
ƐĂƚŦƔŦŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌĚĂ� ĂŶŝ� ƉĂƌĂ�
ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�ŬŦǌŐŦŶůŦŬ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ�
ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ͞<ŽƌŬƵ͟� ĞůŝŶĚĞ�
ǇƺŬƐĞŬ� ĨŝǇĂƚƚĂŶ� �ŝƚĐŽŝŶ� ďƵůƵŶĂŶ� ǇĂƚŦƌŦŵĐŦŶŦŶ� ŚŦǌůŦ�
ĚƺƔƺƔůĞƌĚĞ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĚƵƌƵŵƵ� ǇĂŶƐŦƚŦƌŬĞŶ͕� ͞ŶĞĨƌĞƚ͟�
ĚƵǇŐƵƐƵ� �ŝƚĐŽŝŶŝ� ĐƺǌĚĂŶŦŶĚĂ� ƚƵƚƵƉ� ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞǇŝŶĐĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ǇĂǌŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͖� dǁŝƚƚĞƌĚĂ� �ŝƚĐŽŝŶ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĂƚŦůĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ĚƵǇŐƵ� ĂŶĂůŝǌŝ ve konu 
ŵŽĚĞůůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉƚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕��ŝƚĐŽŝŶ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂƚŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌĚĞ�ďĂƐŬŦŶ�ďŝƌ�ĚƵǇŐƵƐĂů�ƐĞǀŝŶĕ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵŶ�
ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌŦŶ�
�ŝƚĐŽŝŶ͛ŝŶ� ďŝƌŝŵ� ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ� ĂƌƚŵĂƐŦ� ŝůĞ� ĂƚŵŦƔ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦŶ� ƐĞǀŝŶĕ� ĚƵǇŐƵƐƵ�
arasŦŶĚĂ� ĚŽŒƌƵ� ŽƌĂŶƚŦůŦ� ďŝƌ� ŝůŝƔŬŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ��ŝƚĐŽŝŶŝŶ�ďŝƌŝŵ�ĚĞŒĞƌŝ�
ĂƌƚƚŦŒŦ� ĚƵƌƵŵůĂƌ� ŚĂƌŝĐŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂŬŝ� ĚƵǇŐƵ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ� ĂŶĂůŝǌŝ� ǀĞ� �ŝƚĐŽŝŶ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂƚŦůĂŶ�
dǁĞĞƚůĞƌĚĞŬŝ� ĚƵǇŐƵ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŒŝŶŝŶ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ� ďŝƌ� ĂŶĂůŝǌŝ� ŝĕŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĚƂŶĞŵůĞƌĞ� Ăŝƚ�
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ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ͕�
ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌ͕� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ǀĞ� ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŵĞǀǌƵĂƚ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ͕� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ� ƺƌƺŶ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ǇĂƚŦƌŦŵ�
ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ� ǀď͘� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ďŝƌĞǇ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦŶ�
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&ĂŬĂƚ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂŶŦŶ� ŬŝƚůĞƐĞů� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�
ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ŚŦǌůŦ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶ� ǇĂŶŦůƚŦĐŦ� ďŝƌ� ĂƌĂĕ� ŚĂůŝŶĞ�
gelebilme gibi ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞƌŝ� ĚĞ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ�
ĂŶĂůŝǌĞ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 

^ŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�'ĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ 

 �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂ͕� ƐĂĚĞĐĞ� dǁŝƚƚĞƌ� platformunda 
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ĂŶĂůŝǌĞ� ĚąŚŝů� ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘��ŝŒĞƌ� ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ǀĞƌŝůĞƌ� ĚĞ� ĂŶĂůŝǌĞ� ĚąŚŝů� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ďƺǇƺŬ� ƂůĕƺĚĞ�
ĚƵǇŐƵ�ĂŶĂůŝǌŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘��ĂůŦƔŵĂ͕�
ǇĂůŶŦǌĐĂ�7ŶŐŝůŝǌĐĞ�ĚŝůŝŶĚĞŬŝ�dǁĞĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ͕�
7ŶŐŝůŝǌĐĞ� ŽůŵĂǇĂŶ� dǁĞĞƚůĞƌŝŶ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�
ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ�ǇĂŶƐŦƚĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ͕�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂ�
belli bir zaman diliminĚĞ� ĕĞŬŝůĞŶ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞŶ�
ŽůƵƔƚƵŒƵŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ͕� ďĂƔŬĂ� ǌĂŵĂŶ� ĚŝůŝŵůĞƌŝŶĚĞ�
ĂƚŦůĂďŝůĞĐĞŬ� dǁĞĞƚůĞƌĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�
ĚƵǇŐƵůĂƌ� ĚĂ� ŐƂǌ� ĂƌĚŦ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 'ĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂůĂƌůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚƵǇŐƵ�
ĂŶĂůŝǌŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂŬŝ� ĚĞŒŝƔŝŵler 
incelenebilir. Daha uzun bir zaman diliminde 
ĚƂŶĞŵƐĞů� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘� �ĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ĂŶĂŚƚĂƌ�ŬĞůŝŵĞǇůĞ�ĂƌĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

�Z�bd/ZD��/>�Z/E�<�d</�KZ�E/���z�E/�s��
�/<�Z���d/bD�^/��7>�7Z7D7 

 
�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ(lar) ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ĕĂƚŦƔŵĂƐŦ�

ďŝůĚŝƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 
 
�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ(lar) makaleye ortak olarak 

ŬĂƚŬŦĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ. 
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P��d 
 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂůĂƌŦŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞǇŝ͕� ŚĂĐŬůĞŵĞǇŝ͕� ŚŝůĞ�
ǇĂƉŵĂǇŦ�ǌŽƌůĂƔƚŦƌĂĐĂŬ�ǀĞ�ŚĂƚƚĂ�ŝŵŬąŶƐŦǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďŝůŐŝ�ŬĂǇĚĞƚŵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝĚŝƌ͘�7Ɣ�ǇƂŶĞƚŝŵŝ�
ŝĕŝŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝĚŝƌ�ǀĞ ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ� ŝƔůĞǇŝƔŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ĞƚŬŝǇĞ� ƐĂŚŝƉ͕� ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ĨĂǇĚĂĐŦ� ďŝƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝĚŝƌ͘� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ǀĞ�ŵƵŚƚĞŵĞů�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ĂŶĂůŝǌ�ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘��Ƶ�ĂŵĂĕůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƺƌ�ƚĂƌĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ďƵůŐƵůĂƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� ďƵůŐƵůĂƌŦ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ͕�ƺƌĞƚŝŵ͕�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕�ƚĞĚĂƌŝŬ�ǌŝŶĐŝƌŝ͕�ƉĂǌĂƌůĂŵĂ͕�ƚƵƌŝǌŵ͕�ŬĂŵƵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ƚĂƌŦŵ͕�ĨŝŶĂŶƐ͕�
ŵƵŚĂƐĞďĞ�ĚĞŶĞƚŝŵ͕�ĞŶĞƌũŝ͕�ĞŒůĞŶĐĞ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŝŵŬĂŶŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐtermektedir. Elde 
ĞĚŝůĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵƵŚĂƐĞďĞ͕� ĨŝŶĂŶƐ͕� ĚĞŶĞƚŝŵ� ǀĞ� ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌĞ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ǇŽů�ĂĕĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘���� 

 

 

CURRENT AND POSSIBLE USAGE AREAS OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY 

Assoc. Prof. Dr. ,ĂŵŝĚĞ�P�zmZ�< 
ABSTRACT 

 
Blockchain is a system of recording information in a way that makes it difficult or even impossible 
to change the system, hacking, cheating. It is the technology behind cryptocurrencies. It is one of 
the examples of innovations that are very important for business management and have a 
significant impact on the functioning of businesses, It is an emerging and utilitarian technology. The 
purpose of this study is to analyze the current and possible usage areas of blockchain technology. 
For this purpose, the findings obtained by literature review were evaluated. Research findings show 
that blockchain technology can be used in businesses, production, human resources, supply chain, 
marketing, tourism, public, health, agriculture, finance, accounting audit, energy, entertainment 
sectors. According to the results obtained, blockchain is accepted as a technology that will lead to 
significant changes and developments especially in the fields of accounting, finance, auditing and 
banking. 
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EĂŬĂŵŽƚŽ� ϮϬϬϵ͛ĚĂ� ďŝƚĐŽŝŶĞ� ĚĂǇĂůŦ� ďŝƌ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ƂĚĞŵĞ� ǇƂŶƚĞŵŝ� ƚĂƐĂƌůĂŵŦƔ�
ǀĞ� ďƵ� ƂĚĞŵĞ� ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ƚĞŵĞů�
ƚĞŬŶŽůŽũŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ŬƵůůĂŶŵŦƔƚŦƌ� ;�ŚĞŶŐ�
ǀĞ� ,ƵĂŶŐ͕� ϮϬϭϵ͗ϲϰͿ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂŒĚĂŬŝ� ŝƔůĞŵ�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂƐŚŝŶŐ� ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ƔŝĨƌĞůĞŶĚŝŒŝ� ǀĞ� ĂŒ�
ƺǇĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĚĞĨƚĞƌ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;<ŝŵ� ǀĚ͕͘�
ϮϬϮϬ͗ϭͿ͘� zƺŬƐĞŬ� ŬƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝŬ� ƔŝĨƌĞůĞŵĞ͕� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�
ƺǇĞ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ŝƔůĞŵ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
tekŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ĚŽůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞŶ�ƂǌĞůůŝŒŝ͕�
ƐŝƐƚĞŵ�ŝĕŝŶĚĞŬŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŝƔůĞŵŝ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞǇŝ�ĕŽŬ�
zor hale getirmektedir (Pal vd., 2021:1). Blockchain 
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŝůĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ǀĞǇĂ� ĂƌĂĐŦǇĂ� ŝŚƚŝǇĂĕ�
duyŵĂĚĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ĚŽŒƌƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� dĞŬŶŽůŽũŝ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬ� ƐŝƐƚĞŵĞ�ĚĂǇĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĂƌĂĐŦůĂƌŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ� ĂƌĂĐŦĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ŚĂƚĂůĂƌŦ�
ƐŦĨŦƌůĂǇĂďŝůŝƌ͘� �ƂǇůĞĐĞ� ĂƌĂĐŦ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ� ǀĞ� ŝŬŝŶĐŝů�
ŝƔůĞŵůĞƌĞ� ƂĚĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŐĞƌĞŬ�
ŬĂůŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌ� ĂǌĂůĂďŝůŝƌ. Sisteme 
ĚĂŚŝů� ŽůĂŶ� ŚĞƌŬĞƐ� ŚĂŶŐŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝŶŝ�
ŐƂƌĞĐĞŒŝŶĚĞŶ� ĂǇŶŦ� ĂŶĚĂ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƔĞĨĨĂĨ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ�
;�ĞŵŝƌŬĂŶ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬ͗ϭϵϮͿ͘�>ŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ�
ĨĂǇĚĂůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐƺǀĞŶ͕� ƔĞĨĨĂĨůŦŬ͕� ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌůik, 
ŐƺǀĞŶůŝŬ͕� ĚĞŶĞƚůĞŶĞďŝůŝƌůŝŬ͕� ŬŽŶƚƌŽů͕� ĂŶŽŶŝŵůŝŬ͕�
ŵĂůŝǇĞƚ�ĂǌĂůƚŵĂ�ǀĞ�ƂůĕĞŬůĞŶĞďŝůŝƌůŝŬ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ�
;dĂǀĂƌĞƐ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϭ͗ϱϴϬͿ͘� �ƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŝƔůĞŵ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ĚƺƔƺƌŵĞǇĞ͕�
ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ďŽǇƵŶĐĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ� ǀĞ� ŝůĞƚŝƔŝŵŝ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ͕� ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵĂǇĂ͕�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ŚĂƐƚĂ�ŐŝǌůŝůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ƌĞĨĂŚŦŶŦ�
ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ�ǀĞ�ŬĂƌďŽŶ�ĂǇĂŬ�ŝǌŝŶŝ�ĂǌĂůƚŵĂǇĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚƂŶŐƺƐĞů� ĞŬŽŶŽŵŝǇĞ� ŬĂƚŬŦĚĂ�
ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;hƉĂĚŚǇĂǇ� ǀĚ͕͘�
2021).  

7ŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĞŶ� ƂŶĞŵli teknolojik 
ǇĞŶŝůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�
ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦ�ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůĞ�
ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� �ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƺƌ� ƚĂƌĂŵĂƐŦ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ďƵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�

ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ĞŬƐŝŒŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�
ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ� ǀĞ�
ďƵŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ďŝůŐŝŶŝŶ� ŶĂĚŝƌůŝŒŝ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĞ�
ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ͕� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌŝŶ�
ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶŦ� ĂƌƚŦƌŵĂŬƚŦƌ͘� �Ƶ� ĂŵĂĕ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
blockchain teknolojisi hangi alanlarda 
ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͍� ^ŽƌƵƐƵŶĂ� ǇĂŶŦƚ� ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ůŝƚĞƌĂƚƺƌ� ƚĂƌĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŵĞǀĐƵƚ� ǀĞ� ŵƵŚƚĞŵĞů� ŬƵůůĂŶŦŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘��ĂůŦƔŵĂĚĂ� ŝůŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ� ĨĂǇĚĂůĂƌŦ� ǀĞ�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ŝƌĚĞůĞŶŵŝƔ�ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ĞůĞ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
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'ƺŶƺŵƺǌ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ƉŝǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ŝŬŝ� ƚĂƌĂĨ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĚĞŒĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ďĂŶŬĂůĂƌ�ǀĞǇĂ�ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƚŦ�
ĂŒůĂƌŦ� Őŝďŝ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝƔůĞŵĐŝůĞƌůĞ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ�
ŝƔůĞŵĐŝůĞƌ͕� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ� ŬƌĞĚŝ�
ƌŝƐŬůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ� ŚĞƌ� ďŝƌ�
ƚĂƌĂĨ� ŝĕŝŶ� ŬĂƌƔŦ� ƚĂƌĂĨ� ƌŝƐŬŝŶŝ� ĂǌĂůƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝƔůĞŵĐŝůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌŝ�ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ĚĞĨƚĞƌŝŶŝ�
ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 7ƔůĞŵ�ǇĂƉĂŶ� ƚĂƌĂĨůĂƌ͕� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŝƔůĞŵĐŝůĞƌĞ�
ŐƺǀĞŶŝƌůĞƌ͘��Ƶ�ŚŝǌŵĞƚŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝƔůĞŵĐŝůĞƌ�ďŝƌ�
ƺĐƌĞƚ� ĂůŦƌ͘� �ƵŶĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶ� ƚĞŬ�
ďŝƌ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĚĞĨƚĞƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŝƔůĞŵ� ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝƌ͘� �ƂǇůĞĐĞ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝƔůĞŵĐŝůĞƌŝŶĞ� ŽůĂŶ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůŬĂƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĚĞĨƚĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŵ� ŬŽƉǇĂůĂƌŦ� ƚƺŵ� ĂŬƚŝĨ�
ĚƺŒƺŵůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŬŽƌƵŶĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŝƌ͘� �ŝƌ� ĚƺŒƺŵ� ĕĞǀƌŝŵĚŦƔŦ� ŽůƐĂ�
ĚĂŚŝ� ĚĞĨƚĞƌ� ĂŒĚĂŬŝ� ĚŝŒĞƌ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ŽůƵƌ͘� �ŝŶĐŝƌĚĞŬŝ� Śer blok, 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ� ĞŬůĞŶĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�
ƐŝůŝŶŵĞƐŝŶŝ� ǀĞǇĂ� ŐĞƌŝ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ƂŶůĞǇĞŶ� ƂŶĐĞŬŝ�
ďůŽŬůĂƌĂ� ĂƚŦĨƚĂ� ďƵůƵŶƵƌ͘� �ŝƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂŒŦŶĚĂŬŝ�
ĚƺŒƺŵůĞƌ� ŐĞůŝƉ� ŐŝĚĞďŝůŝƌ͕� ĂŶĐĂŬ� ĂŒ� ďƺƚƺŶůƺŒƺ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝ͕� ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ� ƐƺƌĞĐĞ� ďŽǌƵůŵĂĚĂŶ� ŬĂůŦƌ͘�
Tek bir ĚƺŒƺŵ�ďŝƌ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚĞŵĞǌ�ǀĞ�
ĚĞŒŝƔƚŝƌĞŵĞǌ͕� ŬĂƉĂƚĂŵĂǌ� ;�ĞůŽŝƚƚĞ͕� ϮϬϭϳͿ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ĨĂǇĚĂůĂƌŦ� dĂďůŽ� ϭ� ĚĞ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ƌĞƐĐŚĞƌ͕�ϮϬϭϳͿ͘ 
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Tablo 1. �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�dĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�&ĂǇĚĂůĂƌŦ 

�ƌĂĐŦƐŦǌůĂƔƚŦƌŵĂ 
'ĞůĞŶĞŬƐĞů� ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌ� ŐƺǀĞŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝŶƐĂŶůĂƌĂ� ǀĞǇĂ� ĞŬ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇĂƌŬĞŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂƌĂĐŦůĂƌĂ� ǀĞǇĂ taraflara 
olan ŝŚƚŝǇĂĕ�ĂǌĂůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

Otomasyon 
�Ğůŝƌůŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ƚĂƌĂĨůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƚŽŵĂƚŝŬ�ĞƚŬŝůĞƔŝŵůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌƐĂ͕�
ďůŽŬĐŚĂŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ�ŵĂŶƵĞů�ŝƔĕŝůŝŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĂďŝůŝƌ͘ 

<ŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ�
ƐƺƌĞĕ� 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĂďĂŶůŦ�ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌ�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌĚĞŶ�ŐĞĕŝƔ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�
ŝƔ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ͕�ƔĞĨĨĂĨ�ǀĞ�ĂŬŦĐŦ�ŚĂůĞ�gelecektir. 

7ƔůĞŵ�ŚŦǌŦ 
DĞƌŬĞǌŝ�ŵŝŵĂƌŝůĞƌĞ� ŬŦǇĂƐůĂ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ� ĂƌƚĂŶ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�
ďĞůŝƌůŝ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŝƔůĞŵ�ŚŦǌŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

Maliyet azaltma  
�ƌĂĐŦƐŦǌůĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵŶ� ŶĞƚ� ĞƚŬŝƐŝ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŵĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ�ďŝƌ�ĂǌĂůŵĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

'ƺǀĞŶ  
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌĂ� ĚƵǇƵůĂŶ� ŐƺǀĞŶŝ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌĞ� ĚŽŒƌƵ�
ĚĞŒŝƔƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘�'ƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ƂĚĞŵĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĞ�ŽůĂŶ�ŐƺǀĞŶ�ĂƌƚĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

Artan teknoloji 
ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ  

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ĂƌƚĂŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ�ǀĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ǇŽůƵǇůĂ�ǇĞŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ǀĞ�ǇĞŶŝ�ĂŶůĂǇŦƔůĂƌ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘ 

Kaynak: Drescher, 2017. 
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�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƂǌĞůůŝŒŝ�
ĂĚĞŵŝ� ŵĞƌŬĞǌŝǇĞƚĕŝ� ǇĂƉŦƐŦĚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞ� ǀĞƌŝ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂ͕� ĚĞƉŽůĂŵĂ͕� ďĂŬŦŵ� ǀĞ� ŝůĞƚŝŵ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�
ĚĂŒŦƚŦŬ� ǀĞƌŝ� ǇĂƉŦƐŦŶĚĂĚŦƌ͘� 'ĞůĞŶĞŬƐĞů� ďŝƌ� ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŝƔůĞŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕�ŚĞƌ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ďŝƌ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�
ĂƌĂĐŦ� ;ŵĞƌŬĞǌ� ďĂŶŬĂƐŦ� ŐŝďŝͿ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞŬŝ� ŚĞƌ�
ďŝƌ� ƚĂƌĂĨ͕� ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦŶĂ� ĞƌŝƔĞďŝůŝƌ� ǀĞ� ƺĕƺŶĐƺ� ƚĂƌĂĨ�
ŽůŵĂĚĂŶ� ŝƔůĞŵŝŶ� ŐĞĕŵŝƔŝŶŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚĞďŝůŝƌ͘� �Ƶ�
ǌŝŶĐŝƌŝŶ� ĂŶĂ� ĂǀĂŶƚĂũŦ͕� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ďŝƌ� ĂŒ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĕŽŒĂůƚŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� ƐƵĕ� ŝƔůĞǇĞŶ� ǀĞǇĂ�
ŬƂƚƺǇĞ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ďŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵĞŵĞǇŝ�
ƉůĂŶůŦǇŽƌƐĂ͕�ĂǇŶŦ�ĂŶĚĂ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ�ƚƺŵ�ŬŽƉǇĂůĂƌŦŶŦ�
ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ŝƐĞ� ŵƺŵŬƺŶ�
ŐƂƌƺŶŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĚĞĨƚĞƌůĞƌ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ǌĂŵĂŶůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
kaydederek dolĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬ� ŽůĂƐŦůŦŒŦŶŦ� ĂǌĂůƚŦƌ� ;�ŚĂŶŐ�
ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬ͗ϮͿ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ďŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ� ǇŽŬƚƵƌ͘� ,Ğƌ� ĚƺŒƺŵƺŶ� ĚƵƌƵŵƵ�
ĞƔŝƚƚŝƌ͘� dƺŵ� ŝƔůĞŵ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂƐŦ͕� ŚĞƌ� ďŝƌ� ĚƺŒƺŵƺŶ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ƚĂŶŦŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘�dƺŵ�ŝƔůĞŵ�ǀĞƌŝůĞƌŝ͕�
ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ĚƺŒƺŵƺŶĚĞ�ĚĞƉŽůĂŶĂƌĂŬ�ŶŽŬƚĂĚĂŶ�
ŶŽŬƚĂǇĂ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĂŒ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝƌ�;�ŚĞŶŐ�
ǀĞ� ,ƵĂŶŐ͕� ϮϬϭϵ͗ϲϰͿ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƔůĞŵůĞƌ͕� ŬĂƌŵĂ� ǀĞ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌ�

ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŵƺĚĂŚĂůĞǇĞ͕� ŬĂƌŦƔƚŦƌŵĂǇĂ� ǀĞ�
ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬŽƌƵŵĂůŦĚŦƌ͘� 'ĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ͕�
bireylĞƌ�ďŝƌ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ŐĞĕŵŝƔ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŐƂƌĞďŝůŝƌ͕� ĂŶĐĂŬ� ĚĞĨƚĞƌĚĞŬŝ� ŐĞĕŵŝƔ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĚŽŒĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŝŵŬąŶƐŦǌĚŦƌ� ;�ĞƌĚŝŬ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϭ͗ϮͿ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ƚƺŵƺ� ďŝƌ�
ƂŶĐĞŬŝ�ďůŽŒĂ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ďŝr karma anahtar ve sonraki 
ďůŽŒĂ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞĚĞŶ�ďŝƌ� ŬĂƌŵĂ� ĂŶĂŚƚĂƌ� ŝůĞ� ďůŽŬůĂƌĚĂ�
ƐĂŬůĂŶŦƌ͘��ŝƌ� ŝƔůĞŵĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵĞŬ͕� ĨĂƌŬůŦ�ŬĂƌŵĂ�
ĚĞŒĞƌůĞƌĞ� ŶĞĚĞŶ� ŽůƵƌ� ǀĞ� ĂǇŶŦ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂ�
ĂůŐŽƌŝƚŵĂƐŦŶŦ�ĕĂůŦƔƚŦƌĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĚƺŒƺŵůĞƌĐĞ�ĂůŐŦůĂŶŦƌ͘�
�Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŽůĚƵŬĕĂ� ǌŽƌĚƵƌ͘� �ǇƌŦĐĂ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ĚƺŒƺŵĚĞ� ĚĞƉŽůĂŶĂŶ�
ƉĂǇůĂƔŦůĂďŝůŝƌ� ŐĞŶĞů� ďŝƌ� ĚĞĨƚĞƌĚŝƌ͘� �ĞĨƚĞƌůĞƌ� ŐĞƌĕĞŬ�
ǌĂŵĂŶůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞŶŬƌŽŶŝǌĞ� ĞĚŝůŝƌ͘� �ĂƔĂƌŦůŦ� ďŝƌ�
ŬƵƌĐĂůĂŵĂŶŦŶ� ĂŒĚĂ� ĚĞƉŽůĂŶĂŶ� ĚĞĨƚĞƌůĞƌŝŶ�
йϱϭΖŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂƐŦŶŦ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌ�;�ŚĞŶ�ǀĚ͕͘�
2018:4). BlockĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŝƔůĞǇŝƔŝŶŝ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ŝůŬĞůĞƌ� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ�
(Lakhani ve Lansiti, 2017:118-127):  

ͻ �ĂŒŦƚŦůŵŦƔ�ĚĞĨƚĞƌ�ǀĞ�ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ͗��ŝŶĐŝƌĚĞŬŝ�
ŚĞƌ�ďůŽŬ͕�ƚƺŵ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦŶĂ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƚĂŵ�
ĚĞŶĞƚŝŵ� ŝǌŝŶĞ� ĞƌŝƔŝŵĞ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� ,Ğƌ� ĚĞfterde 
ƐĂŬůĂŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƚĂƌĂĨ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůŵĞǌ͘�,Ğƌ�ĚƺŒƺŵ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ďŝƌ�ĚƺŒƺŵĞ�
ǀĞǇĂ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ƺĕƺŶĐƺ� ƚĂƌĂĨĂ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇŵĂĚĂŶ�
ĂŒĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ�ĚŽŒƌƵůĂǇĂďŝůŝƌ͘ 
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ͻ �ŽŒƌƵĚĂŶ�ĚƺŒƺŵĚĞŶ�ĚƺŒƺŵĞ�ŝůĞƚŝƔŝŵ͗�,Ğƌ�
ĚƺŒƺŵ͕� ŚĞƌ� ĚĞĨƚĞƌŝŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ĚĞƉŽůĂĚŦŒŦ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ƚƺŵ� ďĂŒůŦ� ĚƺŒƺŵůĞƌĞ� ŝůĞƚƚŝŒŝ� ĂŒĚĂŬŝ� ĚŝŒĞƌ�
ĚƺŒƺŵůĞƌůĞ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ŬƵƌĂƌ͘ 

ͻ �Œ� ŝĕŝŶĚĞ� ĞƌŝƔŝůĞďŝůŝƌůŝŬ͗� ,Ğƌ� ŝƔůĞŵ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ�
ǀĞƌŝůĞƌ� ĂŒ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ƚĂƌĂĨůĂƌĐĂ� ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘�
7ƔůĞŵůĞƌ͕� ďĞŶǌĞƌƐŝǌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂĚƌĞƐůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔir. 

ͻ ,ĞƐĂƉůĂŵĂůŦ�ŵĂŶƚŦŬ͗� 7ƔůĞŵůĞƌ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ� ďŝƌ�
ĚƺŒƺŵĚĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬŽŶƚƌŽů�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�
ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� ĚƺŒƺŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĞƚŝŬůĞŶĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ�
programlanabilir. 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞŬŝ� ŚĞƌ� ĚƺŒƺŵ͕� ǇĞŶŝ� ŝƔůĞŵŝŶ�
ŐĞĕĞƌůŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĚŽŒƌƵůĂƌ͘� KŶĂǇůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ǇĞŶŝ� ŝƔůĞŵ� ǌŝŶĐŝƌĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ďůŽŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĞŬůĞŶŝƌ͘� �Ƶ�
ĂƔĂŵĂĚĂ͕�ĂŒĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ĚƺŒƺŵĚĞŬŝ�ŚĞƌ�ĚĞĨƚĞƌ�ŬĂǇĚŦ͕�
ǌŝŶĐŝƌĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ďůŽŒƵŶ� ĞŬůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ǇĂŶƐŦƚĂĐĂŬ�

ƔĞŬŝůĚĞ� ŐƺŶĐĞůůĞŶŝƌ� ;�ƌĞƐĐŚĞƌ͕� ϮϬϭϳͿ͘� �ƐŝŵĞƚƌŝŬ�
ƔŝĨƌĞůĞŵĞ�ŝŬŝ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘�sĞƌŝůĞƌŝ�ƔŝĨƌĞůĞŵĞŬ�
ǀĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƔŝĨƌĞƐŝŶŝ�ĕƂǌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŬ�
ĂŶĂŚƚĂƌ� ǀĞ� ďŝƌ� ƂǌĞů� ĂŶĂŚƚĂƌ͘� �ŝƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕� ďŝƌ� ƚĂƌĂĨ� ĚŝŒĞƌŝŶĞ� ďŝƌ� ŵĞƐĂũ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝŶĚĞ͕� ďŝƌ� ĕŝĨƚ� ŽƌƚĂŬ� ǀĞ� ƂǌĞů� ĂŶĂŚƚĂƌ�
ƺƌĞƚŝůŝƌ͘�KƌƚĂŬ�ĂŶĂŚƚĂƌ�ŐĞŶĞůĚŝƌ͕�ĂŶĐĂŬ�ƂǌĞů�ĂŶĂŚƚar 
ŐĞŶĞů� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘� zĂůŶŦǌĐĂ� ďŝůŐŝǇŝ� ĂůĂŶ� ƚĂƌĂĨ͕� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�
ƔŝĨƌĞƐŝŶŝ� ĕƂǌĞďŝůĞŶ� ƂǌĞů� ďŝƌ� ĂŶĂŚƚĂƌĂ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘�
zĂůŶŦǌĐĂ� ĂĕŦŬ� ĂŶĂŚƚĂƌ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ� ďŝůĞŶ� ďŝƌ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦ�
ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ƔŝĨƌĞƐŝŶŝ�ĕƂǌĞŵĞǌ�;�ŚĞŶŐ�ǀĞ�,ƵĂŶŐ͕�ϮϬϭϵ͗�
64). 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶůĞƌŝŶ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĞƌ�ďůokta 
ďƵůƵŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌ� ďŝƌ� ĚŝũŝƚĂů�
ĚĞƉŽůĂŵĂ� ĂŒŦ� ŽůĚƵŒƵ� ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ǀĞ� ƚĞŵĞů�
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� dĂďůŽ� Ϯ� ĚĞ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;�ƌĞƐĐŚĞƌ͕�
2017; Cheng ve Huang, 2019: 64; Chen vd., 2018:4; 
WĞĚƌĞŹŽ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϭ͗�ϯͿ͘�� 

Tablo 2. Blockchain Teknolojisinin PǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

�ĞŒŝƔŵĞǌ 
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ǀĞƌŝůĞƌŝ� ǌĂŵĂŶ� ĚĂŵŐĂůŦ� ďŝƌ� ǌŝŶĐŝƌ� ǇĂƉŦƐŦ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ĚĞƉŽůĂƌ͘�
dƺŵ�ǀĞƌŝůĞƌ�ŬƌŽŶŽůŽũŝŬ�ƐŦƌĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ƐŦƌĂůĂŶŦƌ�ǀĞ�ǀĞƌŝůĞƌ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǌ�ǀĞ�ŬĂůŦĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘ 

�ĂŵĂŶ��ĂŵŐĂůŦ dƺŵ�ŬĂǇŦƚůĂƌ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ƐĂĂƚ�ĚĂŵŐĂůŦĚŦƌ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ĂŒĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƺŵ�ĞŬůĞŵĞůĞƌ�
ŝĕŝŶ�ǇĞƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ĚĞŶĞƚŝŵ�ŝǌŝ�ŬŽƌƵŶƵƌ͘ 

zĂůŶŦǌĐĂ��ŬůĞŵĞ sĞƌŝůĞƌ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ǌĂŵĂŶ�ƐŦƌĂůŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ�ĞŬůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

'ƺǀĞŶůŝ �ůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚƺŵ� ĞŬůĞŵĞůĞƌ͕� ĂĕŦŬ� ĂŶĂŚƚĂƌ� ƔŝĨƌĞůĞŵĞƐŝ� ŬƵůůĂŶĂŶ�
ŐƺǀĞŶůŝ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƚŝůŝƌ͘� 

�ĕŦŬ�ǀĞ�ƔĞĨĨĂĨ �ůŽŬ�ǌŝŶĐŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ�ĚĞĨƚĞƌ�ǇĂƉŦƐŦ͕�ĂŒĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ĚƺŒƺŵůĞƌŝŶ�ĂǇŶŦ�ĂŶĂ�
ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ƉĂǇůĂƔƚŦŒŦ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŝƌ͘� 

zƺƌƺƚŵĞ 
<ƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ͕�ĚƺŒƺŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĞƚŝŬůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌ�ǀĞ�
kurallardan yararlanabilir. �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�ďĞůŝƌůŝ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĚĂ�ǇƺƌƺƚĞďŝůŝƌ͘ �ƵŶĂ�ĂŬŦůůŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚĞŶŝůŝƌ͘� 

WĂƌĂ��ŝƌŝŵŝ�PǌĞůůŝŒŝ Blockchain teknolojiƐŝ� ǀĞ� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵŝ� ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ� ĂǇƌŦůĂŵĂǌ͕� ǇĂŶŝ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ĂŒŦŶŦŶ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵŝ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘� 

7ǌůĞŶĞďŝůŝƌůŝŬ 
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞŬŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦ�ŬƌŽŶŽůŽũŝŬ�ƐŦƌĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌ͘��Ƶ�ďŝƌ�
ďůŽŒƵŶ�ŬƌŝƉƚŽŐƌĂĨŝŬ�ƂǌĞƚ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶƵ�ŝůĞ�ŝŬŝ�ďŝƚŝƔŝŬ�ďůŽŒĂ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘�,ĂƐŚ�
ĂŶĂŚƚĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ďůŽŬ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ŚĞƌ�ŝƔůĞŵ�ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ͘� 

�ĂŒŦƚŦŬ��ĞĨƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� 
(DLT, Distributed Ledger 

Technology) 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ďĞůŝƌůŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉ�ďŝƌ��ĂŒŦƚŦŬ��ĞĨƚĞƌ�dĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ƚƺƌƺĚƺƌ͘�
�>d͕� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǇƂŶĞƚŝůĞŶ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ǀĞƌŝ�
ƚĂďĂŶŦĚŦƌ͘� 

<ƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ��ŶŽŶŝŵůŝŒŝ 

7ƔůĞŵůĞƌ� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂĚƌĞƐůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞŬŝ� Śer 
ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ�ďĞŶǌĞƌƐŝǌ�ďŝƌ�ĂůĨĂŶƺŵĞƌŝŬ�ĂĚƌĞƐŝ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ďƵŶƵ�Őŝǌůŝ�ƚƵƚŵĂǇĂ�
ǀĞǇĂ� ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ� ĂĕŦŬ� ƚƵƚŵĂǇĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌĞďŝůŝƌůĞƌ͘� �Ƶ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂ� ďĂǌŦ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ŬŽƌƵƌ�ƚĂŵ�ŐŝǌůŝůŝŬ�ŬŽƌƵŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŵĂǌ͘� 

�ƐŝŵĞƚƌŝŬ�bŝĨƌĞůĞŵĞ sĞƌŝůĞƌŝ�ĂƐŝŵĞƚƌŝŬ�ƔŝĨƌĞůĞŵĞ�ŝůĞ�ƔŝĨƌĞůĞƌ͘� 
Kaynak: Drescher, 2017; Cheng ve Huang, 2019: 64; Chen vd., 2018:4; WĞĚƌĞŹŽ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϭ͗�ϯ. 
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3. �>K�<�,�/E�d�<EK>K:7^7E7E�
hz'h>�E���)/�^�<dZP>�Z 

Blockchain teknolojisi madenciler, 
ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝůĞƌ͕� ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌ͕� ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ͕� ŚŝƐƐĞĚĂƌůĂƌ͕�
ƉĂǇĚĂƔůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ĕŽŬ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵĞ�
ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŬƌŝƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ďŝƌŝŵŝ� ŝůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ�
ŽůŵĂǇŦƉ� ďŝƌĕŽŬ� ŝƔ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĚĞŵŝ� ŵĞƌŬĞǌŝǇĞƚĕŝůŝŬ͕�
ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǌůŝŬ�ǀĞ�ŶĞƚlik, blockchain teknolojisinin 
ĕĂůŦƔƚŦŒŦ�ƚĞŵĞůĚŝƌ͘��Ƶ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ͕�ŚĞŵ�ŬĂŵƵ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ƂǌĞů� ƐĞŬƚƂƌ� ŬĂƚŦůŦŵŦǇůĂ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;^Ƶƌŝ͕�
2021:29-58). Bu nedenle blockchain teknolojisinin, 
ǇĂŬŦŶ� ŐĞůĞĐĞŬƚĞ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ĚĞǀƌŝŵ� ǇĂƌĂƚŵĂƐŦ͕� ŬŦƐĂ�
ǌĂŵĂŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŚĞƌŬĞƐ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ďŝůŝŶĞŶ� ďŝƌ�
ŬĂǀƌĂŵ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵĞƐŝ� ǀĞ� ďŝƌĕŽŬ� ĂůĂŶĚĂ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ǇĂƉŵĂŬ͕� ĚŝũŝƚĂů� ŬŝŵůŝŬůĞƌ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͕� ƚĞĚĂƌŝŬ�
ǌŝŶĐŝƌŝŶŝŶ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝ� ĂƌƚŦƌŵĂŬ͕� ŚĂƐƚĂ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ�
tuƚŵĂŬ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒĞ�ƵŒƌĂŵĂǇĂŶ�ǀĞƌŝ�ǇĞĚĞŬůĞŵĞƐŝ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
^Ƶĕ� ŬŽŶƚƌŽů� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ͕� ƐŝůĂŚůĂƌŦŶ� ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶŝ�
ŝǌůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;<ƵŵĂƌ͕�
2021:361-372). BlockchaŝŶŝŶ�ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ�ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĞŶĞƌũŝ͕�ůŽũŝƐƚŝŬ͕�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚŝŵ�Őŝďŝ�
ĕŽŬ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ� ĚĞ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ�
ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;�ĞŵŝƌŬĂŶ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϬ͗ϭϵϮͿ͘�
�ƵŶůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ǌĂŵĂŶ�ĂůĂŶ� ƚĂŬĂƐ�ǀĞ�ƵǌůĂƔƚŦƌŵĂ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞďŝůĞŶ� ŵĞŶŬƵů� ŬŦǇŵĞƚ� ŵƵƚĂďĂŬĂƚŦ 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ƵŵƵƚ�ǀĞƌŝĐŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŝůĞƌůĞŵĞůĞƌŝŶ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ĕŽŒƵŶƵ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ� ĞŶĚƺƐƚƌŝǇŝ� ǀĞ� ŝƔŐƺĐƺŶƺ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;�ĞůŽŝƚƚe, 2017). 
>ŝƚĞƌĂƚƺƌ�ƚĂƌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞƌŝůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ�
blockchain teknolojisinin mevcut ve muhtemel 16 
ŬƵůůĂŶŦŵ�ĂůĂŶŦ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

3.1. 7ƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ�mƌĞƚŝŵ�ǀĞ�KƉĞƌĂƐǇŽŶ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

�ĞƔŝƚůŝ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦƔůŦ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�
nedeniyle blokchain ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�
ďĞŶŝŵƐĞŵĞƐŝǇůĞ� ŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ŝƔůĞǇŝƔ� ƔĞŬůŝŶŝ�
ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĨŦƌƐĂƚůĂƌ�
ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŝƔ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�
ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ� ŐĞůŵĞŬ� ǀĞ� ďŝƌĕŽŬ� ŝƔ� ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ŽƉƚŝŵŝǌĞ�

ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� Žlarak 
ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�mƌĞƚŝŵ�ǀĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕�
ďŝƌ�ƺƌƺŶ�ĨŝŬƌŝŶŝ�ďŝƚŵŝƔ�ďŝƌ�ƺƌƺŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƚƺŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ŵĂů� ƺƌĞƚĞŶ� ǀĞ� ŚŝǌŵĞƚ�
ǀĞƌĞŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ǀĞ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
kontrol edilmesiyle ilgili faaliyetlerden 
ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�KƉĞƌĂƐǇŽŶ�ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕�ŝŵĂůĂƚ͕�ƺƌƺŶ�ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ƚĞŵŝŶŝ� ǀĞ� ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ� ǇƂŶĞƚŵĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘� �ŬŽŶŽŵŝĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ĚƂƌƚ�
ĂŶĂ� ƺƌĞƚŝŵ� ĨĂŬƚƂƌƺŶƺ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ĕŦŬƚŦ�
ƺƌĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ǇƂŶĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ͕� ŝƔ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵŶƵŶ� ƚƺŵ� ƚĞŵĞů�
ŝƔůĞǀůĞƌŝ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂůŦĚŦƌ͘�
WĂǌĂƌůĂŵĂ� ĚĞƉĂƌƚŵĂŶŦŶŦŶ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�
ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝ� ŶĞ� ƺƌĞƚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůŝƌŬĞŶ͕�
ĨŝŶĂŶƐ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ͕� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĂŶŦ� ƐĂďŝƚ�
ǀĂƌůŦŬůĂƌĂ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇĂƚŦƌŦmlar 
ŝĕŝŶ� ďƺƚĕĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘� zƂŶĞƚŝŵ� ůŽũŝƐƚŝŬ� ǀĞ� ƚĞĚĂƌŝŬ�
ǌŝŶĐŝƌŝ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕� ŚĂŵ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�
ǇĂƌŦ�ŵĂŵƵů�ǀĞ�ŵĂŵƵů�ƺƌƺŶůĞƌĞ�ǀĞ�ŶŝŚĂŝ�ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌĞ�
ƚĂƔŦǇĂďŝůŝƌ͘� KƉĞƌĂƐǇŽŶ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƺƌĞƚŝŵ� ƉůĂŶůĂŵĂƐŦŶĂ͕� ƺƌĞƚŝŵ�
kontrolƺŶĞ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞ� ŬŽŶƚƌŽůĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘�
^ƚŽŬůĂƌŦŶ� ƺƌĞƚŝŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ� ŚĂƌĞŬĞƚŝ� ƚƺŵ� ƺƌĞƚŝŵ�
ĨĂĂůŝǇĞƚŝ� ďŽǇƵŶĐĂ� ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� ƚƺŵ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ƚŽƉůĂŶĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� �ŬŦůůŦ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ƺƌĞƚŝĐŝůĞƌ͕�ƂŶŐƂƌƺůĞŶ�ƔĂƌƚ�ǀĞ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ� ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�
ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌĞ� ƚĞĚĂƌŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƂĚĞŵĞ� ǇĂƉĂďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ�ĂƌĂĐŦůŦŬ�ƂǌĞůůŝŒŝ͕�ƺƌĞƚŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĚĂŚŝů�
ŽůĂŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŵĂůŝǇĞƚ�ĚƺƔƺƌŵĞ͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ� ŝůĞƚŝƔŝŵĞ�ǇŽů�ĂĕĂƌ͘� 7ƔůĞŵůĞƌĞ�ǀĞ�ǇĂƐĂů�
ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚƺŵ� ǀĞƌŝůĞƌ� ŬĂůŦĐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĂŬůĂŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƐĂů�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� dƺŵ� ƺƌĞƚŝŵ� ǀĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ƂůĕĞŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ǌĂŵĂŶůŦ�
ƔĞĨĨĂĨůŦŒŦ͕�ŐƺǀĞŶ� ŝŶƔĂ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ŽƌƚĂŬůĂƌ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂƌĂĨůĂƌĂ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��lockchain, 
Ŭŝůŝƚ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌĂ� ĚĞŒĞƌ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƺƌĞƚŝŵ� ǀĞ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦƌ�
(Pal vd., 2021:1-6).   

3.2. dĞĚĂƌŝŬ��ŝŶĐŝƌŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

dĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ͕� ƔŝƌŬĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ǀĞ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Ăƌǌ�ͬ�ƚĂůĞƉ�ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝ�ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌĞŶ͕�ƐĂƚŦŶ�
ĂůŵĂ͕�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ͕�ŬĂǇŶĂŬ�ďƵůŵĂ͕�ůŽũŝƐƚŝŬ�ǇƂŶĞƚŝŵ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ďŝƌ� ĂůĂŶĚŦƌ͘� WĂǇĚĂƔůĂƌŦ�
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ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌ͕� ĂƌĂĐŦůĂƌ͕� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌ� ǀĞ� ƺĕƺŶĐƺ� ƚĂƌĂĨ�
ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌ�ŽůĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĂƌĚŦƌ͘�
'ĞůĞŶĞŬƐĞů�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ĚƺƔƺŬ�ŬĂůŝƚĞĚĞŬŝ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�
ŚĂŶŐŝ�ƐĂƚŦĐŦĚĂŶ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞŶŝƔ�
bir ekosistemde zor olabilir. Verilerin blockchainde 
depolĂŶŵĂƐŦ͕�ŐŦĚĂůĂƌŦ�ŚĂƐĂƚŦŶĚĂŶ�ƚƺŬĞƚŝŵŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ƚĂŬŝƉ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ� ŬƵůůĂŶĂŶ�
/�DΖŝŶ� &ŽŽĚ� dƌƵƐƚΖŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ͕� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺƉ�
ƚĞĚĂƌŝŬ�ǌŝŶĐŝƌŝŶŝ�ŝǌůĞŵĞǇŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘��ŝůŐŝ�ǀĞ�
ǀĞƌŝ� ƚĂďĂŶŦ� ŐĞƌĕĞŒĞ� ĚĂǇĂůŦ͕� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ǀĞ� ƚƺŵ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�ŽŶĂǇŦ� ŝůĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚŝĐĂƌĞƚ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘� �Œ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ŐƌƵƉůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƔĞĨĨĂĨ͕� ŐƺǀĞŶůŝ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ŬŽůĂǇ� ďŝƌ�
ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞďŝůŝƌ͘� dƺŵ� ƉŝǇĂƐĂ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ŝůĞƌůĞŵĞ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘� 'ƺǀĞŶŝůŝƌ� ďŝƌ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ�
ĚĞĨƚĞƌ͕� ĂǇƌŦ� ǀĞ� ĕŽŬůƵ� ĚĞĨƚĞƌůĞƌ� ƚĂŶŦŵůĂŵĂ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ� ĕƂǌĞƌĞŬ� ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌŝŶ͕� ƉĂǌĂƌŦŶ͕�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůƵƌ͘� dƺŵ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬ�ǌĂŵĂŶůŦ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ve hareketleri 
ǇƂŶĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ĚŝũŝƚĂů� ĚĞĨƚĞƌ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ�
(Pathak, 2021:179-ϮϬϬͿ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƔĞŬůŝ�
ile tedarik zincirlerinde hem ileri hem de geri 
ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦŶ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ� ĂƌƚŦƌŵĂŬ� ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘�
dĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶŝŶ� ŚĞƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŒŝŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶůĞƌ� ŬĂŵƵǇĂ� ĂĕŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌŝ� ĕĂŒƌŦůĂŶ�
ƺƌƺŶůĞƌŝ�ĞƚŬŝůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝǌůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘�
�ŝƌ� ƺƌƺŶ�ƉŝǇĂƐĂǇĂ� ƐƺƌƺůĚƺŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ƺƌƺŶƺŶ� ŬƂƚƺ�
ĂŵĂĕůŦ� ǇĂǌŦůŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ� ĂĕŦŬ� ŽůĚƵŒƵ� ƚĞƐƉŝƚ�
eĚŝůŝƌƐĞ͕� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬ͕�ƚƺŵ�ďƵ�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ŶĞƌĞǇĞ�
ŐŝƚƚŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ŶĞƌĞĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŬŽůĂǇĐĂ�ŝǌůĞŵĞǇĞ�
ŝŵŬĂŶ� ƐĂŒůĂƌ� ǀĞ� ƔŝƌŬĞƚ� ŽŶůĂƌŦ� ƉŝǇĂƐĂĚĂŶ� ŬŽůĂǇĐĂ�
toplayabilir (Demirkan vd., 2020:197). Tedarik 
ǌŝŶĐŝƌŝŶŝ� ǇƂŶĞƚŵĞŬ͕� ŵĂůůĂƌŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƚŝŶŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ� ǀĞ� ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌĚĞŶ� ŶŝŚĂŝ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌĞ�
ŚŝǌŵĞƚ�ƐƵŶĂŶ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ĂŒŦŶŦ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽů�
ĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ďƂǇůĞĐĞ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� Ăƌǌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞƚŵĞŬůĞ� ŝůŐŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
dĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕� ƺƌĞƚŝĐŝ� ǀĞ� ƚƺŬĞƚŝĐŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƚŝĐĂƌĞƚŝ�
ĂƌĂĐŦ� ŽůŵĂĚĂŶ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ͘� hůĂƔŦŵ͕� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ� ĚĂŒŦƚŦŵ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚĞĚĂƌŝŬ�
ǌŝŶĐŝƌŝ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďƂůƺŵůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘��ŬŦůůŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ĂƌĂĐŦƐŦǌůĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ƉŝǇĂƐĂŶŦŶ�

ŵĞƌŬĞǌĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŐĞŶĞů� ƐƺƌĞĕƚĞ� ĞƚŬŝŶ�
ŝǌůĞŵĞ͕�ŐƂƌƺŶƺƌůƺŬ͕�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�ǀĞ�ŵĂůŝǇĞƚ�
ĚƺƔƺƔƺŶĞ� ǇŽů� ĂĕĂƌ͘� �ƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ŐƂŶĚĞƌŝ� ƚĂŬŝďŝ͕�
ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌŝŶ� ǀĞ� ĂůŦĐŦŶŦŶ� ĨŝǌŝŬƐĞů� ĚĂŒŦƚŦŵ�
ŐƂƌƺŶƺƌůƺŒƺŶƺ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞƐŝŶĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůƵƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ďŝůŐŝ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦ� ĚĂŚĂ�
ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌĞďŝůŝƌ͘� dĞŬŶŽůŽũŝ͕� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ƚŝĐĂƌĞƚƚĞ�ƐĂŚƚĞ�ƺƌƺŶůĞƌŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝŶŝ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞďŝůŝƌ͘� dĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ� ŶŝĐĞůŝŬƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ďĂƔĂƌŦůŦ�
ŽůĂĐĂŒŦ͕� ƺƌĞƚŝŵ� ǀĞ� ďĞŶŝŵƐĞŵĞ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ� ƵůĂƔŵĂ�
ŽůĂƐŦůŦŒŦ� ĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ĂůĂŶ� ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌƚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;�ĞĂĚĂůůǇ� ǀĞ� �ďĚŽ͕� ϮϬϭϵͿ͘� �ŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕�
ĨĂǇĚĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞŶĚƺƐƚƌŝůĞƌĚĞ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� �ŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞǇŝ� ŬƵůůĂŶĂrak 
ĨŝƌŵĂůĂƌ͕� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ĂŒŦŶĚĂ� ŐƂƌƺŶƺƌůƺŒƺ͕�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ͕� ƔĞĨĨĂĨůŦŒŦ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŐƺǀĞŶŝ� ĂƌƚŦƌĂƌĂŬ�
ƚĞƐůŝŵ�ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ�ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ŵĂůŝǇĞƚŝŶ�ĚƺƔŵĞƐŝŶĞ�
ŶĞĚĞŶ� ŽůĂďŝůŝƌ͘� 7ǌůĞŵĞ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕�
ƚƌĂŶƐŝƚ� ŚĂůŝŶĚĞŬŝ� ŵĂůůĂƌŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ǌĂŵĂŶůŦ�
ŐƂƌƺŶƺƌůƺŒƺ�ǀĂƌĚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ͕�ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌůŝŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ͕�
ƚŝĐĂƌĞƚŝŶ� ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ� ŬĂůƉĂǌĂŶůŦŬ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ� ŐĞůŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ�
(Pal vd., 2021:4). 

3.3. 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

7ŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ĞŒŝƚŝŵŝ͕� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŝƔ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ͕� ƐĂŒůŦŬ͕�
ŐƺǀĞŶůŝŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚ� ŬĂǇŐŦůĂƌŦŶĂ� ŬĂƚŦůŵĂ� ƐƺƌĞĐŝĚŝƌ͘�
7ŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕� ĚŽŒƌƵ� ŝƔĞ� ĚŽŒƌƵ�
ĕĂůŦƔĂŶŦ� ŝƔĞ� ĂůŵĂ͕� ƐĞĕŵĞ͕� ĞŒŝƚŵĞ͕� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ͕�
ǇĞƌůĞƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ� ĞůǀĞƌŝƔůŝ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�
ǇĂƌĂƚŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůĞŶŝƌ͘� 7ŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
yƂŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔĞ� ĂůŦŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͕�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĞĕŝŵŝ͕�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ͕�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ǀĞ�
ŵĂĂƔ�ďŽƌĚƌŽƐƵ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ǀĞƌŝ�ǇƂŶĞƚŝŵŝ�
ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘��
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ� ĂŶĂ� ǀĂƌůŦŒŦ� ďŝƌĞǇůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŐƺǀĞŶ�
ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ĕƂǌŵĞŬ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ͕� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŝƔĞ� ĂůŦŵ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦǇůĂ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬ� ďŝƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ�
ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƉůĂƚĨŽƌŵƵ� ŝůĞ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�
ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƔůĞŶŵĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůĂďŝůŝƌ͘��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ͕�ƔĞĨĨĂĨ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�
depolayan ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ��ƔůĞƌ��ƌĂƐŦ�;WϮWͿ�ĂŒŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘� KƉĞƌĂƐǇŽŶĞů� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ĚƺƔƺƌƺƌŬĞŶ�
ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ� ŝƔĞ� ĂůŦŵ� ƐƺƌĞĐŝ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ� ;PŶĐƺ͕� ϮϬϭϵͿ͘�
DĞƌŬĞǌŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ��ƚŚĞƌĞƵŵ�ƚĂďĂŶůŦ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ƐĞƌďĞƐƚ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŝƐƚŝŚĚĂŵŦŶŦ�
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ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ� ĞŶ� ŝǇŝ� ŚŝǌŵĞƚŝ� ĞŶ�
ĚƺƔƺŬ� ŵĂůŝǇĞƚůĞ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƐĞƌďĞƐƚ� ĕĂůŦƔĂŶŦ� ŝƔĞ�
ĂůŵĂƐŦŶĂ�ŝŵŬąŶ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ�;DŝƐŚƌĂ�ǀĞ�sĞŶŬĂƚĞƐĂŶ͕�
ϮϬϮϭͿ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĞ� ĚĂǇĂůŦ� ďŝƌ� ŝŶƐĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ďŝůŐŝ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ�ŵŽĚĞůŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�
ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞ� Ɛƺrecine etkin ve 
ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ� ďŝůŐŝůĞƌ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘� mĕƺŶĐƺ� ƚĂƌĂĨ�
ŽůŵĂĚĂŶ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚƺƔƺŬ�ďŝƌ� ŝƔůĞƚŵĞ�ŵĂůŝǇĞƚŝǇůĞ�
ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞĕĞƌůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞďŝůŝƌ� ;tĂŶŐ� ǀĚ͕͘� ϮϬϭϳͿ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ŐĞŶĞů� ǀĞ� ƂǌĞů� ĂŶĂŚƚĂƌ� ƔŝĨƌĞůĞŵesi 
ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ĚĞƉĂƌƚŵĂŶŦŶĚĂŬŝ� ƚƺŵ�
ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ƚƵƚĂƌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͘�
�Ƶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ� ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ďŝůŐŝ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝ�Őƺĕůƺ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘�<ƵƌĐĂůĂŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶĕůŝ�
ŚĂůĞ� ŐĞůĞĐĞŬ� ǀĞ� ƚƺŵ� ƚĞŵĞů� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ� ƐĂŒůĂŵ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ� ŝŶƐĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŝƔůĞǀŝŶŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ�;WĂů�ǀĚ͕͘�
ϮϬϮϭ͗ϰͿ͘� KŶŝŬ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� 7ƔĞ� �ůŦŵ� zƂŶĞƚŝŵ� ^ŝƐƚĞŵŝ�
;�ĐZD^Ϳ� ǀĞ� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� 7ŶƐĂŶ� <ĂǇŶĂŬůĂƌŦ�
zƂŶĞƚŝŵ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ;�Đ,ZD^Ϳ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂƐŦ�
ƂŶĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘� sĂŬĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇŽůƵǇůĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ� ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ͕� ƂŶĞƌŝůĞŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ŵĞǀĐƵƚ�
ŝƔĞ�ĂůŦŵ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬŦǇĂƐůĂ�ĚĂŚĂ�ĂǀĂŶƚĂũůŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ�;KŶŝŬ�ǀĚ͕͘�ϮϬϭϴͿ͘� 

 3.4. WĂǌĂƌůĂŵĂ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

<ŽƚůĞƌ� ǀĞ� <ĞůůĞƌ� ;ϮϬϭϭͿ͛Ğ� ŐƂƌĞ� Ɖazarlama 
ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ƺƐƚƺŶ� ŵƺƔƚĞƌŝ� ĚĞŒĞƌŝ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕� ŚĞĚĞĨ�
ƉĂǌĂƌůĂƌŦ� ƐĞĕŵĞ͕�ĂůŵĂ͕� ƚƵƚŵĂ�ǀĞ�ƚĞƐůŝŵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�
ǇŽůƵǇůĂ� ďƺǇƺǇĞŶ� ďŝƌ� ĂůĂŶĚŦƌ͘� WĂǌĂƌůĂŵĂ� ŝƔůĞǀŝŶŝ�
ǇƂŶĞƚŵĞŬ͕� ĚŽŒƌƵ� ŚĞĚĞĨ�ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌŝ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬ� ǀĞ�
ĚĂŚĂ� ǇƺŬƐĞŬ�ŵƺƔƚĞƌŝ� ĚĞŒĞƌŝ� ƐƵŶĂƌĂŬ� ƉĂǌĂƌ� ƉĂǇŦŶŦ�
ŐĞůŝƔƚŝrmekle ilgilenmektedir. Pazarlama 
ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ŝƌ� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ� ĂƌĂĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ͕� ƌĞŬůĂŵĐŦůŦŒŦŶ͕� ƐĂƚŦƔ�
ƉƌŽŵŽƐǇŽŶƵŶƵŶ�ǀĞ�ĚŝũŝƚĂů�ƉĂǌĂƌůĂŵĂŶŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘� WĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌ͕� ƚĞŬůŝĨůĞrini 
ƚĂŶŦƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ĂŒ� ƐŝƚĞůĞƌŝŶŝ�
kullanarak bilgi teknolojisi hizmetlerinin 
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ͕� ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ŬĂƌŵĂƐŦŶŦŶ�
ĨĂƌŬůŦ� ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘� ZĞŬůĂŵ�
Őŝďŝ� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ� ǇƂŶƺ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŝƌĚĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�
ĂƌĂĐŦůĂƌŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ� ǀĞ� ďƂǇůĞĐĞ�
ŐĞƌĞŬƐŝǌ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ĂǌĂůƚĂďŝůĞĐĞŒŝ�

ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ě�ŚĂŝŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵƵ͕�ƌĞŬůĂŵ�ĂůĂŶŦ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ĚĞŶĞƚŝŵŝ� ǀĞ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�
ŐĞƌĕĞŬ�ǌĂŵĂŶůŦ�ŐƂƐƚĞƌŝŵ�ŝǌůĞŵĞĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ŽůĂŶĂŬ� ƚĂŶŦǇĂŶ� ƌĞŬůĂŵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶĚĞ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺĐƺ� ďŝƌ� ƉƌŽƚŽŬŽů� ŽůĂƌĂŬ� ŚŝǌŵĞƚ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� WůĂƚĨŽƌŵ͕� ƚŦŬůĂŵĂ� ďĂƔŦŶĂ� ƂĚĞŵĞ�
ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ŚŝůĞůŝ� ƌĞŬůĂŵ� ƚŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ǀĞ�
ƚƌĂĨŝŒŝŶĚĞŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;'ŽůĚŝŶ�
ǀĚ͕͘� ϮϬϭϳͿ͘� ZĞŬůĂŵ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ŚĞĚĞĨ�
ƐĞŐŵĞŶƚůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ƐĂƚŦƔ� ƐƺƌĞĐŝ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ǌĂŵĂŶůŦ�ǀĞ�ƔĞĨĨĂĨ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌ͘� &ƌĞĞtŚĞĞů͕� �ůŽĐŬ'ƌĂƉŚdD͕�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶůĞƌĞ 
;ŽƉĞƌĂƚƂƌůĞƌĞ͕� ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌĂ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĐŦůĂƌĂͿ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ�ĚŝũŝƚĂů�ǇĂǇŦŶ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ƌĞŬůĂŵ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŵĂ͕�ŚĞĚĞĨůĞŵĞ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ŽůĂŶĂŒŦ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�;�ƌďĂƔ͕�ϮϬϭϵͿ͘ 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ĂƌĂĐŦůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ŝůĞƚŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ 
ĚƺƔƺŬ� ŵĂůŝǇĞƚůĞ� ĚĂŚĂ� ŚŦǌůŦ� ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶŦ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ͘� WĂǌĂƌůĂŵĂ� ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶŝŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ�
olarak dijital pazarlama ve e-ƉŽƐƚĂ� ƉĂǌĂƌůĂŵĂƐŦ�
ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝůŝ� ǀĞ� ĚŽůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒĂ� ĚĂŚĂ� Ăǌ� ĞŒŝůŝŵůŝ�
ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘� �ŶŽŶŝŵůŝŬ� ǀĞ� ĚĞŒŝƔŵĞǌůŝŬ� Őŝďŝ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕� ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ƔĞĨĨĂĨůŦŬ͕� ŐŝǌůŝůŝŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� <ŝƔŝƐĞů� ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ƐĞĕƚŝŬůĞƌŝ�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌůĂ� ƉĂǇůĂƔŵĂǇŦ� ƐĞĕŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂůĂƌ͘�
7ŶƚĞƌŶĞƚ�ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌ͕�ƐŽƐǇĂů�ĂŒ�ƐŝƚĞƐŝ�
Őŝďŝ� ĂƌĂĐŦůĂƌĚĂŶ�ǀĞƌŝ� ƐĂƚŦŶ�ĂůŦƌlar. Bununla birlikte, 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ͕� ŬŝƔŝƐĞů� ǀĞƌŝůĞƌ͕� ĂƌĂĐŦ�
ŽůŵĂĚĂŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƚŽŬĞŶ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌĂ�ƐĂƚŦůĂďŝůŝƌ͘��Ƶ�
ƚŽŬĞŶůĂƌ�ƂĚƺů�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďĂƔŬĂ�ƐĂĚĂŬĂƚ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞďŝůŝƌ͘� ^ĞĕŝůĞŶ� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ƂǌĞů� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ� ǀĞǇĂ� ƂǌĞůůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ� ƚĞŬůŝĨ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘�dŽŬĞŶŝǌĂƐǇŽŶ͕�ƚƺŵ�ƐĂĚĂŬĂƚ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�ƚĞŬ�
ďŝƌ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂůƚŦŶĚĂ�ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ͕�ďĞůŝƌůŝ� ďŝƌ�
ŵĂƌŬĂ� ŝůĞ� ŵƺƔƚĞƌŝ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶŝ� ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘�
DƺƔƚĞƌŝŶŝŶ� ŵĂƌŬĂ� ŝůĞ� ŽůĂŶ� ƚƺŵ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ� ǀe 
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƔĞĨĨĂĨ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞĐĞŬ�
ǀĞ� ŝǌůĞŶĞĐĞŬƚŝƌ͘� DƺƔƚĞƌŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�
ĂůŦĐŦůĂƌ� ƐĂŚƚĞŬąƌůŦŒŦ� ĂǌĂůƚĂĐĂŬ� Ğ-posta veya spam 
ǇŽůƵǇůĂ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĂůŵĂǌůĂƌ͘�WŝŶŵŽ͕�ĚĂŚĂ� ŝǇŝ�
ƌĞŬůĂŵ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ŝǌůĞŵĞ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŬĞƐŝŶ� ĂŶĂůŝƚŝŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐĂŒůĂŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ŐĞŶĞů�ŵĞĚǇĂ�
ƌĞŬůĂŵ� ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝŶĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦ� ĞŶƚĞŐƌĞ�
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ĞƚŵŝƔƚŝƌ�;ZĞũĞď�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬͿ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶ� ŵĂƌŬĂ� ŝŵĂũŦŶŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞĐĞŬ�ǀĞ�ƐĞĕŝůĞŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ�ŵĂƌŬĂǇĂ�ĚĂŚĂ�
ƐĂĚŦŬ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘� �ŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�
ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ�ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌ�ǀĞ�ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�
ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ� ƐƺƌĞĐŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶ�
ƉĂǌĂƌ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘�
PĚƺůůĞƌ�ĚąŚŝů�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŝůĞƚŝůĞďŝůŝƌ�
ǀĞ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌĞ� ĂŬƚĂƌŦůĂďŝůŝƌ͘� DƺƔƚĞƌŝ� ƉƌŽĨŝůŝŶŝŶ�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌĂ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĞƌŝƔŝŵŝ͕� ŐĞŶĞů� ŵĂůŝǇĞƚŝ�
ĂǌĂůƚĂĐĂŬ� ǀĞ� ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦŶ� ŝƔůĞƚŵĞ�
ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝ� ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�
ĚŽŒƌƵ�ŚĞĚĞĨ�ƉĂǌĂƌůĂƌŦ�ƐĞĕŵĞƐŝŶĞ�ǀĞ�ƺƐƚƺŶ�ŵƺƔƚĞƌŝ�
ĚĞŒĞƌŝ� ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ͕� ƐƵŶĂƌĂŬ� ǀĞ� ŝůĞƚĞƌĞŬ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌŝ�
ĂƌƚŦƌŵĂƐŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘� WĂǌĂƌůĂŵĂ�
ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ͕� ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌ͕� ĚƺƔƺŬ� ŵĂůŝǇĞƚůŝ�
ƉƌŽŵŽƐǇŽŶƵŶ� ĂǀĂŶƚĂũŦŶĂ� ĞƌŝƔĞŶ� ƐŽŶ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌĞ�
ƵůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ͕� ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦǇůĂ� ĂƔŦƌŦ� ǇƺŬůĞŶŵĞǌůĞƌ͘�
^ĞĕƚŝŬůĞƌŝ� ƺƌƺŶĞ� ĞƌŝƔŵĞ� ǀĞ� ƚĞƐƚ� ĞƚŵĞ� ŝŵŬĂŶŦ� ĞůĚĞ�
edeceklerdir (Pal vd., 2021:4). 

3.5. <ĂŵƵ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

�ƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ďƂůŐĞƐĞů�ǇĂ�ĚĂ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�
ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�
ŝŵŬąŶ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬtedir. Bu teknoloji 
ŝůĞ� ƚĞŵƐŝůŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� ŬĂƚŦůŦŵĐŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůĞďŝůĞĐĞŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^Ğĕŝŵ� ǀĞǇĂ�
ŽǇůĂŵĂůĂƌŦŶ� ƔĞĨĨĂĨ� ŽůĂĐĂŒŦ� ďƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĂŶŽŶŝŵ�ŬĂůĂĐĂŒŦ͕�ĞǀĚĞŶ͕�
ŝƔ�ǇĞƌŝŶĚĞŶ͕�ĐĞƉ�ƚĞůĞĨŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽǇ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĂďĂŶůŦ�ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶ͕� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ŽǇůĂƌŦŶ�
ŬƵƌĐĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŝŵŬĂŶ� ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝ͕� ŬąŒŦƚ� ŽǇ�
ƉƵƐƵůĂůĂƌŦŶŦŶ� ŵĂŶƵĞů� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ǀĞ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂƐŦŶĂ� ŝŚƚŝǇĂĐŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌĂĐĂŒŦ�
ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ŽƐǇĂů� ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ĨŝŬƌŝ͕�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ĂŒůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĂĕŦŬ� ŬĂǇŶĂŬ�
ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ�ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ�ĚĂŵŐĂƐŦ� ŝůĞ� ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ŝĨĂĚĞ� ŝĕŝŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŽůĂƐŦůŦŒĂ�
ŬĂƌƔŦůŦŬ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďĞůŝrli 
ƚĞŵƐŝů� ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ� ŐĞĕĞƌƐŝǌ� ŬŦůĂƌĂŬ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
ŽǇůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦŵŦ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶůĂƌŦ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƐŦŶŦƌůĂǇĂƌĂŬ� ŬĂƚŦůŦŵ� ǀĞ� ŽǇůĂŵĂ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ŵƺŵŬƺŶ� ŬŦůĂƌ�
(Quiniou, 2019:77-ϴϵͿ͘�<ĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶĚĂ�ŐƺŵƌƺŬ�ǀĞ�

ƐŦŶŦƌ� ŬŽŶƚƌŽůƺ͕� ĨŝǌŝŬƐĞů� ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶ� ƚĂŬŝďŝ͕� ŬĂǇŦƚ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ;�ƵƌŒĂǇ� ǀĞ� <ĂƌĂĂƌƐůĂŶ͕� ϮϬϭϴͿ͕� ĞŶĞƌũŝ�
ĚĂŒŦƚŦŵŦ͕�ŽǇůĂŵĂ͕�ĂŬŦůůŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕�ĚŝũŝƚĂů�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�
ƉĂƐĂƉŽƌƚ͕� ǀĞƌŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ĚŽŬƺŵĂŶ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ǇĂƚŦƌŦŵůĂƌĂ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� ƺůŬĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� �ƐƚŽŶǇĂ͕� 7ƐǀŝĕƌĞ͕� �ƵďĂŝ͕�
�ƐƚŽŶǇĂ͕�<ŦďƌŦƐ�ǀĞ�^ŝŶŐĂƉƵƌ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŵĞƌŝŬĂŶ�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� ŐƺǀĞŶůŝ�
ŵĞƐĂũůĂƔŵĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ� ŽĚĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕� E�dK͛ŶƵŶ�
ƚĞĚĂƌŝŬ� ǀĞ� ůŽũŝƐƚŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ŬƵůůĂŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ� ďĂƔůĂĚŦŒŦ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ�;mŶƐĂů�ǀĞ�<ŽĐĂŽŒůƵ͕�ϮϬϭϴͿ͘� 

3.6. �Œŝƚŝŵ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

dŽƉůƵŵ� ŝĕŝŶ� ŝƔůĞƚŵĞ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕�ďŝƌ�ĞŒŝƚŝŵ�ŬƵƌƵŵƵŶƵŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�
ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝ� ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ� ĞŒŝƚŝŵ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞ�
ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůĞ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ� ;WĂů� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϭ͗ϭͿ͘�
BirĞǇůĞƌ� ŚĂǇĂƚůĂƌŦ� ďŽǇƵŶĐĂ� ďĂǌŦ� ĞŒŝƚŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ�ŐĞĕĞƌ�ǀĞ�ĕĂůŦƔƚŦŬůĂƌŦ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞŒŝƚŝŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂŶ�
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂůĂƌ� ĂůŦƌůĂƌ͘� ^ĞƌƚŝĨŝŬĂůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ĂŬƌĞĚŝƚĞ�
ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ŝůŐŝůŝ�ďĞĐĞƌŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝƌĞǇŝ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĞƚŵĞŬ�
isteyenler ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŽƌŝũŝŶĂů� ŽůĂƌĂŬ�
ĚŽŒƌƵůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂůĂƌŦŶ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ďŝƌ�
ŬĂǇĚŦŶŦŶ� ŽůŵĂƐŦ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŝůĞ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůĂďŝůŝƌ�
;DĂŚĂŶŬĂůŝ� ǀĞ� �ŚĂƵĚŚĂƌǇ͕� ϮϬϮϬͿ͘� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŝůĞ� ďĞůŐĞ� ĚĞƉŽůĂŵĂ� ŝĕŝŶ� ƐĂŶĂů� ĂůƚǇĂƉŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŬŝŵůŝŬ� ǀĞ� ďĂƔĂƌŦ�
ŬĂǇŦƚůĂƌŦ� Ƃŵƺƌ� ďŽǇƵ� ǇƂŶĞƚŝůĞďŝůŝƌ͕� ďƂǇůĞĐĞ� ŝĚĂƌŝ�
ŵĂůŝǇĞƚůĞƌ� ǀĞ� ďƺƌŽŬƌĂƐŝ� ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝ� ĂǌĂůŦƌ�
(Jirgensons ve Kapenieks, 2018). Teknoloji, fikri 
ŵƺůŬŝǇĞƚ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǇŽůƵǇůĂ�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞůĞƌŝŶĞ� ǀĞ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĨĂǇĚĂ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘�
Blockchain, dersler, konular ve etkinliklerle ilgili 
ŝůĞƚŝƔŝŵŝ�ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌĞƌĞŬ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞůĞƌŝ͕�
ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝǇŝ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘� ,Ğƌ� ƚƺƌůƺ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ƂŒƌĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝůĞƚŝƔŝŵ͕� Őƺĕůƺ� ďŝƌ� ďůockchain 
ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĞŒŝƚŝŵĚĞ�
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂůĂƌŦŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕� ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ� ;�ŚĂƐŬĂƌ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϬͿ͘�
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ďĂǌŦ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� ǀĞ� ĞŶƐƚŝƚƺůĞƌ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ� ĞŒŝƚŝŵĞ� ƵǇŐƵůĂŵŦƔƚŦƌ͘�
�ŝƌĕŽŬ�ƺŶŝǀĞrsite blockchain teknolojisini akademik 
ĚĞƌĞĐĞ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ĕŦŬƚŦůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƂǌĞƚ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
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ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ϮϬϭϳ͛ĚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ� dĞŬŶŽůŽũŝ�
�ŶƐƚŝƚƺƐƺ� ;D/dͿ� ǀĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� DĂĐŚŝŶĞ� ƔŝƌŬĞƚŝ͕�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ŝĕŝŶ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ǇĂƉŵŦƔ� ǀĞ� D/d� DĞĚŝĂ� >Ăď� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ� ŬĂƚŦůĂŶ� ǀĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ� ŐĞĕĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ĂŒŦŶĚĂ� ƐĂŬůĂŶĂŶ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂ� ǀĞƌŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŵŦƔƚŦƌ�
(Skiba, 2017:220-ϮϮϭͿ͘� �ŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
QualiChain projesi ise bir pilot uygulama olarak, 
ǇĂƔĂŵ� ďŽǇƵ ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ�ŵĞƌŬĞǌĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ�
ǇĂƔĂŵ�ďŽǇƵ�ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌĞ�ƔĞĨĨĂĨ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔŵĞǌ�ĞŒŝƚŝŵ�
ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶƵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ�;DŝŬƌŽǇĂŶŶŝĚŝƐ͕�ϮϬϮϬͿ͘� 

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶŵĂk, 
ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƐƵŶƵŵůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬ͕� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ǀĞƌŵĞŬ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ĕƂǌƺŵůĞƌ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� DĞƌŬĞǌůĞƌŝ� ŬƵƌŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ƵƌŝĐŚ� ;h�,� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
Center), University of Copenhagen (European 
Blockchain Center), Sam M. Walton College of 
Business at the University of Arkansas (The 
Blockchain Center of Excellence, BCoE), University 
College of London (Centre for Blockchain 
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝ�
ĂĕĂŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƐŦ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ďƵ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ� ŝůŬŝ� �ĂŚĕĞƔĞŚŝƌ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ/^d��ĞŶƚĞƌ�ĂĚŦǇůĂ�
ĂĕŦůŵŦƔ� ŽŶƵ� DƵŒůĂ� ^ŦƚŬŦ� <ŽĕŵĂŶ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ǀĞ�
7ƐƚĂŶďƵů� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ;7ƐƚĂŶďƵů� �d�Ϳ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ� ĞƚŵŝƔƚŝƌ� ;PǌǇƺƌĞŬ� ǀĞ�
�ƚůŝŽŒůƵ͕� ϮϬϮϭͿ͘� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƂŶĞŵ�
ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

3.7. >ŽũŝƐƚŝŬ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

>ŽũŝƐƚŝŬ� ƺƌĞƚŝĐŝůĞƌͬƐĂƚŦĐŦůĂƌ� ǀĞ� ƚƺŬĞƚŝĐŝ�
ĚĞƐƚŝŶĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŚĂŵŵĂĚĚĞ͕� ƺƌƺŶ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ƚĞƐůŝŵĂƚŦŶŦ� ǇƂŶĞƚŵĞǇĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂŶ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚŝƌ͘� �ƵŶůĂƌŦŶ� ƚƺŵƺ� ƚĞŬ� ďŝƌ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶ�
ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůĂďŝůŝƌ� ǀĞǇĂ� ďŝƌĚĞŶ� ĕŽŬ� ŬƵƌƵůƵƔ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĕĂůŦƔĂďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ďƵ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
ĞƚŬŝŶůĞƔƚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�Őƺĕůƺ�ĚĞƐƚĞŬ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘�>ŽũŝƐƚŝŬ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ� ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŬůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ͕� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�
ďŝƌĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ƔŝƌŬĞƚŝŶ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘� �Ƶ� ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ͕� ĚĞƉŽůĂŵĂ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ͕� ŶĂŬůŝǇĞ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝůŝŬ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�Őŝďŝ�ĨĂƌŬůŦ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƐĞŶŬƌŽŶŝǌĞ� Ăůƚ�

ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ĚĞ� ŝĕĞƌĞďŝůŝƌ͘� ,ĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ůŽũŝƐƚŝŬ�
ǇƂŶĞƚŝŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
planlamak, programlamak, koordine etmek, 
ŝǌůĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ĨŽŶŬƐiyon 
ƐĂŒůĂŵĂƐŦ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘� �Ƶ� ƚƺƌ� ŝƔůĞǀůĞƌ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůŝƌ͘� >ŽũŝƐƚŝŬ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ͕�
ĚĞƉŽůĂŵĂŬ� ǀĞ� ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞ�
ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĚĞĨƚĞƌůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶŵĂŬ͕� ǌĂŵĂŶ�
ŐĞĐŝŬŵĞůĞƌŝŶŝ͕� ǇƂŶĞƚim maliyetlerini ve insan 
ŚĂƚĂůĂƌŦŶŦ�ĂǌĂůƚŵĂǇĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘��Ŭ�ŽůĂƌĂŬ͕�
ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕� ŝůŐŝůŝ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦ�ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�
ǀĞ� ĚĂŚĂ� ĚƺƔƺŬ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌůĞ� ďĂŒůĂǇŦĐŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬƚŦƌ� ;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 
36504).   

3.8. ^ĂŒůŦŬ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

^ĂŒůŦŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞŶ� ŚĂƐƐĂƐ� ǀĞ� ŬƌŝƚŝŬ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝ� ŚĂƐƚĂ� ǀĞƌŝůĞƌŝĚŝƌ͘� �ŝƌ� ŚĂƐƚĂŶŦŶ�
ƚŦďďŝ� ŬĂǇĚŦ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ďŝƌ� ǀĞǇĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐĂŒůŦŬ�
ŚŝǌŵĞƚŝ� ƐĂŒůĂǇŦĐŦƐŦŶŦŶ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ŝƔůĞƚƚŝŒŝ�
ďŝƌĚĞŶ�ĕŽŬ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ĚĂŒŦůŵŦƔƚŦƌ͘��ŝũŝƚĂů�Ğǀƌŝŵ͕�ŚĂƐƚĂ�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ƚŦďďŝ� ŬĂǇŦƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ĚŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŵĞ� ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝ� ǇĂƌĂƚŵŦƔƚŦƌ͘�
'ƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƚ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�
ƐŽƌƵŶ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ƚŦďďŝ�ŬĂǇŦƚ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�
birden fĂǌůĂ�ƐĂŒůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦƐŦ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůĂ�ŝůŐŝůŝ�
ŬƵƌƵůƵƔ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ďŝƌĕŽŬ� ĞŶŐĞů�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ďŝƌĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ƐĂŒůĂǇŦĐŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐƺǀĞŶůŝ� ƚŦďďŝ� ŬĂǇŦƚůĂƌ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ƐĂŒůŦŬ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘�dĞĚĂǀŝůĞƌ͕�ƚĞƔŚŝƐůĞƌ�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌĞ� ĞŬ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŚĂƐƚĂůĂƌŦŶ�
ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ƚŦďďŝ� ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ� ǀĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ĂŶĂůŝǌŝ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŐƺǀĞŶůŝ�
ǀĞ�ĂŶŽŶŝŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŝůĂĕ�
gibi saŒůŦŬůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚŝŒĞƌ� ĞŶĚƺƐƚƌŝůĞƌŝ� ĞƚŬŝŶůĞƔƚŝƌŵĞŬ�
ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐĂŒůŦŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝǇůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŝůĞƌ͕�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƚŦŬĕĂ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ�ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ�ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŬƵůůĂŶŦƔůŦ� ƐĂŒůŦŬ�
ĕƂǌƺŵůĞƌŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂŶĂůŝǌ� ǀĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�
ŝĕŝŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ĞƌŝƔŝŵ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ĞƌŝƔŝŵŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝ�
ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ǀĞ� ĚŦƔĂ� ĂŬƚĂƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƺĕƺŶĐƺ�
ƚĂƌĂĨůĂƌĂ� ǀĞ� ĨŝƌŵĂ� ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ� ŐƺǀĞŶŵĞ� ŝŚƚŝǇĂĐŦŶŦ�
ĂǌĂůƚĂĐĂŬƚŦƌ͘� �ƂǇůĞĐĞ� ĕŽŬ� ĨĂǌůĂ� ǌĂŵĂŶ� ǀĞ� ĞŵĞŬ�
ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ� ƐĂŒůĂƌ� ǀĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�
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ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ĚƺƔƺƌƺƌ� ;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 
ϮϬϭϵ͗�ϯϲϱϬϯͿ͘��ƺŶǇĂ�̂ ĂŒůŦŬ�PƌŐƺƚƺ͕�/�D͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͕�
�ŝŶ� Dŝůůŝ� ^ĂŒůŦŬ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ǀĞ� :ŽŚŶ� ,ŽƉŬŝŶƐ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶŝŶ� ĚĞ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŬŽŶƐŽƌƐŝǇƵŵ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
dĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� DŝWĂƐĂ� ;ŵŝƉĂƐĂ͕�
2020) projesi, Covid-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝƐŝǇůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� DŝƉĂƐĂ� ƉƌŽũĞƐŝ� �ŽǀŝĚ-19 
ƚĂƔŦǇŦĐŦůĂƌŦŶŦ� ĞƌŬĞŶ� ƚĞƔŚŝƐ� ĞƚŵĞŬ� ŚĞĚĞĨŝǇůĞ� ĚĞǀůĞƚ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦ͕� ƐĂŒůŦŬ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ǀĞ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�
mahremiyetini koruyarak vĞƌŝ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ� ŝŵŬąŶ�
ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ�;�ǇĚĂƌ�ǀĞ��ĞƚŝŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘� 

3.9. �ŶĞƌũŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŽůŵĂǇĂŶ� ŐƺǀĞŶ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ͕� ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ� ĞŶĞƌũŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ĂŒŦƚŦůŵŦƔ�ĞŶĞƌũŝ�
ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ďŽƔůƵŬůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ�
ĚĂƌďŽŒĂǌůĂƌŦŶŦŶ� ĕƂǌƺůŵĞƐŝŶĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂďŝůŝƌ�
(Wang ve Su, 2020). Enerji ile ilgili uygulamalarda 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ� ĂŶĂ� ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŵŝŬƌŽ�
ƔĞďĞŬĞůĞƌĚŝƌ͘� �ŝƌ� ŵŝŬƌŽ� ƔĞďĞŬĞ͕� ĞŶĞƌũŝ� ƺƌĞƚŝŵ� ǀĞ�
ƚƺŬĞƚŝŵ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŝůĞŶ�
ǇĞƌĞůůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ� ďŝƌ� ĞůĞŬƚƌŝŬ� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� ǇƺŬ�
ŐƌƵďƵĚƵƌ͘��ůĞŬƚƌŝŬ�Őƺĕ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� ĨĂƌŬůŦ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�
ǀĞǇĂ� ĞŶĞƌũŝ� ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ǀĞ�
ƐĂŚŝƉ�ŽůƵŶĂŶ�ƚĞƐŝƐůĞƌĚĞ�ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ�Őƺĕ�ũĞŶĞƌĂƚƂƌůĞƌŝ͕�
yenilenĞďŝůŝƌ�ĞŶĞƌũŝ�ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ǀĞ�ĞŶĞƌũŝ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�
ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�ŽůĂďŝůŝƌ͘�DŝŬƌŽ�ƔĞďĞŬĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ĂŶĂ�
ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŬŽŶƵƚ�ƐĂŬŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�
ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ�Őŝďŝ�ĚŝŒĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĞŶĞƌũŝƐŝ�ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇƵůĂŶ� ĞŶĞƌũŝǇĞ� ĞƌŝƔŵĞƐŝŶĞ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞŬle 
ŬĂůŵĂǇŦƉ͕� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĨĂǌůĂ� ĞŶĞƌũŝǇŝ� ƺƌĞƚŝƉ�
ƔĞďĞŬĞǇĞ� ƐĂƚĂďŝůŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŵŝŬƌŽ�
ƔĞďĞŬĞůĞƌĚĞ� Őƺĕ� ƐĂƚŦƔ� ǀĞ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŵĂŬ͕� ŬĂǇĚĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ͕� ŵĞƌŬĞǌŝ� ďŝƌ� ŵŝŬƌŽ� ƔĞďĞŬĞ�
ĚĞŶĞƚůĞǇŝĐŝƐŝŶĞ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇŵĂĚĂŶ͕� ĞŶĞƌũŝ� ĚĞŒŝƔŝŵŝ�
ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ǇƂŶĞƚŝůŵĞƐŝŶĞ�ǀĞ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĂĚŝů� ǀĞ� ǀĞƌŝŵůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�
ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ� ŽůĂŶĂŬ� ƚĂŶŦƌ� ;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 
2019: 36505).  

 

 

3.10. dĂƌŦŵ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƉŝǇĂƐĂ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝ͕� ŐŦĚĂ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ͕� ďĞůŝƌƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ƌŝƐŬůĞƌŝ�
azaltan e-ƚĂƌŦŵĂ� ŽůĂŶĂŬ� ƚĂŶŦƌ͘� �-ƚĂƌŦŵ͕� ĕŝĨƚůŝŬůĞƌŝŶ�
ĚĂŚĂ�ƺƌĞƚŬĞŶ͕�ĚĂŚĂ�ŐƺǀĞŶůŝ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ƌŝƐŬůĞƌĚĞŶ� ŬĂĕŦŶŵĂƐŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƚĂƌŦŵ�
bŝůŐŝƐŝ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂǇĂ� ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �-
ƚĂƌŦŵ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂŬ͕�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ� ƉĂǇůĂƔĂƌĂŬ� Ğ-ƚĂƌŦŵ� ƐƵŶƵĐƵůĂƌŦŶŦ� ĕŝĨƚĕŝůŝŬ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞĚĞ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐƺǀĞŶ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůƵƌ͘� �Ƶ�
hizmetler maliyet ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ͕� ŐŦĚĂ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�
ĂƌƚŦƌĂĐĂŬ͕� ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝ� ǀĞ� ƌŝƐŬůĞƌŝ� ĂǌĂůƚĂĐĂŬƚŦƌ� ;�ů-
Jaroodi ve Mohamed, 2019: 36505). Blockchain 
ĕŝĨƚĕŝ�ŵĂŚƐƵů� ƺƌĞƚŝŵ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝ͕� ŐŝƌĚŝ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂ�
ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ŐĞůŝƌ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶŝ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌĞďŝůŝƌ� ;>ŝ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϬͿ͘� �Ƶ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ� ǀĞ�
ĨĂǇĚĂůĂƌ� ĚƺƔƺŶƺůĞƌĞŬ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� zŦůĚŦǌďĂƔŦ� ǀĞ� mƐƚƺŶǇĞƌ� ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ�
ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕�ƚĂƌůĂĚĂŶ�ƐŽŶ�ƚƺŬĞƚŝĐŝǇĞ�ƵůĂƔŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŬŽŵŝƐǇŽŶ� ƺĐƌĞƚůĞrinin 
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ͕� ƐĞďǌĞ� ǀĞ�
ŵĞǇǀĞ� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝŶŝŶ� ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌůŝŒŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ�;zŦůĚŦǌďĂƔŦ�ǀĞ�
mƐƚƺŶǇĞƌ͕� ϮϬϭϵͿ͘� ,ĂŶŐ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ƚĂƌŦŵ� ǀĞƌŝ�
ďƺƚƺŶůƺŒƺŶƺ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĂďĂŶůŦ� ďŝƌ 
ďĂůŦŬ� ĕŝĨƚůŝŒŝ� ƉůĂƚĨŽƌŵƵ� ƂŶĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� dĂƐĂƌůĂŶĂŶ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ͕� ďĂůŦŬ� ĕŝĨƚĕŝůĞƌŝŶĞ͕� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŬ�
ďƺǇƺŬ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ƚĂƌŦŵ�ǀĞƌŝƐŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝ�
ĚĞƉŽůĂŵĂ� ƐĂŒůĂŵĂǇŦ� ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĂůŦŬ�
ĕŝĨƚůŝŒŝŶŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͕�ŚĂƚĂ�ǀĞǇĂ�ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶ�
riskini azĂůƚŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƐŬŝ� ďŝƌ� ďĂůŦŬ�
ĕŝĨƚůŝŒŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ,ǇƉĞƌůĞĚŐĞƌ� &ĂďƌŝĐ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŝůĞ�
ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;,ĂŶŐ� ǀĚ͕͘� ϮϬϮϬͿ͘� �ŚĞŶ� ǀĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ�WĞŬŝŶ�>ŝƵŵŝŶǇŝŶŐ�
�ŬŽůŽũŝŬ� �ŝĨƚůŝŒŝΖŶĚĞŬŝ� ĂƚŦŬ� ďĞƌƚĂƌĂĨ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶŝ�
;ďŝǇŽŐĂǌ� ĨĞƌŵĂŶƚĂƐǇŽŶ� ĞŬŝƉŵĂŶŦ� ĚĂŚŝůͿ͕� ĞŬŝŵ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ͕� ƚĂƌŦŵ� ǀĞ� ǇĂŶ� ŝƔůĞŵĞ� ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶŝ͕�
ŚĂǇǀĂŶĐŦůŦŬ� ǀĞ� ƐƵ� ƺƌƺŶůĞƌŝ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ͕� Ŭƺůƚƺƌ� ǀĞ�
ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ĚƺŒƺŵůĞƌ�
olarak kabul ederek blockchain tĂďĂŶůŦ�ďŝƌ�Ğ-ƚĂƌŦŵ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ�ƂŶĞƌŵŝƔƚŝƌ�;�ŚĞŶ�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϬͿ͘� 

 

 



Cilt/Vol: 22 ± 6D\Õ�1R���                                                                           $QDGROX�hQLYHUVLWHVL 
øNWLVadi vH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL  

  
 

41 

 

 

3.11. dƵƌŝǌŵ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

dƵƌŝǌŵ�ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ǇĂǀĂƔ� ĂŵĂ� ďƺǇƺǇĞŶ� ďŝƌ� ĞƚŬŝƐŝŶŝ� ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
�ŒŝůŝŵůĞƌ͕� ŚƺŬƺŵĞƚ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĕĞƔŝƚůŝ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͕�ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ�ďĂŒůĂǇĂŶ�
ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌŝĐŝ� ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ǇĂƔĂŵĂŬ͕�
ĕĂůŦƔŵĂŬ� ǀĞ� ĂŒ� ŬƵƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ� ĞƚŬŝůŝ�
ǇƂŶƚĞŵůĞƌ� ƐĂŒůĂŵĂ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ĚĂŚĂ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ǀĞ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ƔĞŚŝƌůĞƌ�ǇĂƌĂƚŵĂ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� dƵƌŝǌŵ� ƐĞŬƚƂƌƺ� ĚĞ�
tƵƌŝƐƚůĞƌĞ� ĚĂŚĂ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌͬĕƂǌƺŵůĞƌ� ǀĞ�
ďƺƚƺŶƐĞů� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ� ƐƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĂŬŦůůŦ�
ĚĞƐƚŝŶĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĚĞ͕� ƚƵƌŝǌŵ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŚƺŬƺŵĞƚ� ĚĞ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĚŦƔ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůĞŶŝƌŬĞŶ� ƐĂƚŦƔ� ǀĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶlardan finans ve 
ǇƂŶĞƚŝŵĞ� ŬĂĚĂƌ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇƂŶĞƚŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
olanaklar mevcuttur. Bu, potansiyel olarak, turizm 
ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶŝŶ� ƚƵƌŝƐƚůĞƌĞ� ƐŽƌƵŶƐƵǌ� ǀĞ� ďƺƚƺŶƐĞů�
ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ� ƐƵŶĂƌŬĞŶ� ĂŬŦůůŦ� ĚĞƐƚŝŶĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ŶĂƐŦů�
ŐĞůŝƔƚŝƌĞĐĞŒŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ� ĞƚŬŝǇĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂĐĂŬƚŦƌ�
;EĂŵ�ǀĚ͕͘� ϰϱϰ͗ϮϬϮϭͿ͘� dƵƌŝǌŵ� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ŽƚĞů� ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ǇŽůĐƵ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝũŝƚĂů�
ŬŝŵůŝŬ� ŝůĞ� ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕� ƌĞƐƚŽƌĂŶůĂƌĚĂ� ďŝƚĞŶ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ĚŝũŝƚĂů� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŬŝďŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŝƉĂƌŝƔůĞƌŝŶ�ƚĞĚĂƌŝŬĕŝǇĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
blockcŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ�;hŒƵƌ�
ǀĞ��Ğŵŝƌ͕�ϮϬϮϬ͗�ϮϭϭͿ͘�dƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞŬŝ�ƐƚĂƌƚƵƉ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂůĂƌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŝůĞ�
ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ;�ĞƌĞŶ� ǀĞ� �ĞŵŝƌĞů͕� ϮϬϮϬͿ͘�
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ�ƚƵƌŝǌŵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ��ǆƉĞĚŝĂ͕��ŚĞĂƉ�ŝƌ͕�
KŶĞ�^ŚŽƚ�,ŽƚĞůƐ͕�tĞďũĞƚ�ǀĞ�dh/�ŐƌƵƉ�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂůĂƌŦ�
ƂĚĞŵĞ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;PŶĚĞƌ� ǀĞ�
Treiblmajer, 2018). 

3.12. ^ƺƌƺ�ZŽďŽƚŝŒŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

^ƺƌƺ� ƌŽďŽƚŝŒŝ͕� ŵĂůǌĞŵĞ� ƚĂƔŦŵĂ� ǀĞ� ŚĂƐƐĂƐ�
ĕŝĨƚĕŝůŝŬ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďŝƌĕŽŬ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘��ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�
ƂǌĞƌŬ� ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌ͕� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ǀĞ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďƵ� ƚƺƌ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶ� ƉƌĂƚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ǀĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ� ďŝƌĕŽŬ� ǌŽƌůƵŬ� ǀĂƌĚŦƌ͘�
Blockchain teknolojisi, bir kontrol otoritesine 
ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇŵĂĚĂŶ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌĂ�ƵůĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌĚĞŶ�
ĨĂǌůĂ� ĚĂŒŦƚŦŬ� ǀĂƌůŦŬ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ͕�

Ɛƺƌƺ� ƌŽďŽƚŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ĂǇŶŦ� ĂŵĂĕ� ŝĕŝŶ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ͕� ƂǌĞƌŬůŝŬ� ǀĞ� ĞƐŶĞŬůŝŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ĞŬůĞŵĞŬ�
iĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ͕� ǀĞƌŝŵůŝ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�
ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůĞŶ�ĚĂŚĂ�
ŐƺǀĞŶůŝ� Ɛƺƌƺ� ƌŽďŽƚŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘�^ƺƌƺ�ƌŽďŽƚŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ŝƔ�
ǀĞ� ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ŵŽĚĞůůĞƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘� ,Ğƌ� ƌŽďŽƚ�
alƚ�ŐƂƌĞǀŝ�ďŝƌ�ŝƔůĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘��ŝƌ�ŐƂƌĞǀŝ�
ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ďŝƌ� Ěŝǌŝ� ƐĞŶŬƌŽŶŝǌĞ� ǀĞ�
ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ŝƔůĞŵ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘��Ƶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇƂŶĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŬƵůůĂŶŵĂŬ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ�
ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ�;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 36505-
36506):  

ͻ ̂ ƺƌƺ� ƌŽďŽƚŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ǇĞŶŝ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƂŶůĞŵůĞƌŝ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� dƺŵ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ƐĞŶŬƌŽŶŝǌĂƐǇŽŶ�ĕĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĂŒ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝůĞƚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞŶ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�
ǀĞ� ŵĞƐĂũůĂƌŦŶ� ĚŽŒƌƵůĂŶŵĂƐŦ� ĞƐĂƐƚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�
Ɛƺƌƺ� ƌŽďŽƚŝŬ� ŝůĞƚŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ŝƔůĞŵ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂƐŦŶŦ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŬŦůĂƌ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ŬƌŝƚŝŬ�ŐƂƌĞǀ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦƌ͘ 

ͻ �Ğůŝƌůŝ� ďŝƌ� ŐƂƌĞǀ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕� ŐƂƌĞǀ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ� ďĞůŝƌůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŵƺǌĂŬĞƌĞ�
edilerek ve kararůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂ͕�ǇƺƌƺƚŵĞ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�ƌĞĨĞƌĂŶƐ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�
blockchain defterine kaydedilerek zahmetsizce 
ƚĂƐĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ͕�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞďŝůŝƌ͘ 

ͻ �ůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕� ƐƵŶƵůĂŶ� ĞŬ�
ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ� ĨĂƌŬůŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŝĕŝŶ� Ɛƺƌƺ�
ƌŽďŽƚůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ĞƐŶĞŬůŝŬ�ŬĂƚĂƌ͘ 

ͻ �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƌŽďŽƚůĂƌŦŶ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ǇĂƐĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝ�
ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ŵƵƚĂďŦŬ� ŬĂůŦŶĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞĐĞŒŝŶŝ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ŽůĂŶĂŬ�
ƐƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂbilir. 

3.13. �ŒůĞŶĐĞ��ŶĚƺƐƚƌŝƐŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

 �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ĞŒůĞŶĐĞ�
ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝŶŝ� ďŝƌĕŽŬ� ǇƂŶĚĞŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞďŝůŝƌ͘�
�Ğǀƌŝŵŝĕŝ� ǀŝĚĞŽ� ŽǇƵŶůĂƌŦ� Őŝďŝ� ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ� ĞŒůĞŶĐĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕� ŽǇƵŶĐƵůĂƌŦŶ� ŽǇƵŶ� ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦǇůĂ�
ĞƚŬŝůĞƔŝŵĞ� ŐŝƌŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ǇĞŶŝ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵŝƔ�
ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌ� ƐƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
kullanŦůĂďŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ� ďŝƌĕŽŬ� ĨĂǇĚĂ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ�
ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌ͕� ƐĂŶĂů� ǀĂƌůŦŬůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ƐƵŶĂƌ͘�'ĞůĞŶĞŬƐĞů� ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌĚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ�
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ŽůĂƌĂŬ͕� ŽǇƵŶĐƵůĂƌ� ĨĂƌŬůŦ� ŽǇƵŶ� ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ƐĂŶĂů� ǀĂƌůŦŬůĂƌĂ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂďŝůŝƌůĞƌ͘�
Oyuncular, saŶĂů�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďĞůŝƌůŝ�
ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌůĂ� ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��Ƶ͕�ŽǇƵŶĐƵůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�
ĞƐŶĞŬ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ĞŒůĞŶĐĞ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͘� �ƵŶĂ� ĞŬ� ŽůĂƌĂŬ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�
ĞƚŬŝůĞƔŝŵůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ƂĚƺů� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ͕�ŽǇƵŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ǇĂƐĂ� ĚŦƔŦ� ŝƔůĞŵŝ͕� ŬŽƌƐĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�ŵĂůůĂƌŦŶ� ĕĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�
ĚƵƌĚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐĂŶĂů�ƺƌƺŶůĞƌŝŶ�ƐĂŚŝƉůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�
ŝĕŝŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ŽǇƵŶĐƵůĂƌ� ǀĞ�
ŽǇƵŶĐƵůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚŦǌůŦ� ƂĚĞŵĞ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ǇƌŦĐĂ͕� ĕŽŬ� ŽǇƵŶĐƵůƵ� ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ�
ŽǇƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ǌĂŵĂŶůŦ� ŚŝůĞ� ƂŶůĞŵĞ� ǀĞ�
ƐĂŒůĂŵůŦŬ� ƐƵŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ� ĞƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦ�
ǇĂƉŦƐŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�ŝĕĞƌŝŬ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌ�ǀĞ�
ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂŬŦůůŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�
ĞŒůĞŶĐĞ�ŝĕĞƌŝŒŝ�ůŝƐĂŶƐŦŶŦ�ŬĂǇĚĞƚŵĞŬ͕�ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ�ǀĞ�
ŬŽŶƚƌŽů� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�
ĞŒůĞŶĐĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ŝƔ�ŵŽĚĞůůĞƌŝŶŝ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŬŦůĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ� ǇĞŶŝ� ŵŽĚĞůůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝ͕� ĞŒůĞŶĐĞ�
ǇĂƌĂƚŦĐŦůĂƌŦ�ǀĞ�ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂƌĂĐŦ� ŝŚƚŝǇĂĐŦŶŦ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂďŝůŝƌ�;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 
36505-36506). 

3.14. &ŝŶĂŶƐ�ǀĞ��ĂŶŬĂĐŦůŦŬ�zƂŶĞƚŝŵŝ� 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕�ĨŝŶĂŶƐ�ǀĞ�ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ�
ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ďŝƌĕŽŬ� ƂǌĞůůŝŒĞ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕�ŵĂůŝǇĞƚ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝŶŝ�ĂǌĂůƚĂƌĂŬ�ǀĞ�
finansal riskleri kontrol ederek geleneksel 
ďĂŶŬĂĐŦůŦŒŦŶ� ŝƔ� ŵŽĚĞůůĞƌŝŶŝ� ĚĞŒŝƔƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘� sĞƌŝ�
depolama ve iletimindeki yenilikler nedeniyle, 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŬƺƌĞƐĞů� ĨŝŶĂŶƐĂů� ĂůƚǇĂƉŦǇŦ� ŽƉƚŝŵŝǌĞ�
ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͕� ďƂǇůĞĐĞ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ǀĞ�
ĚĞŒĞƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝŶŝ� ĞŶ� ĂǌĂ� ŝŶĚŝƌĞďŝůŝƌ� ;�ů-Masri ve 
Hussain, 20Ϯϭ͗ϯͿ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ďƺǇƺŬ�
ƂůĕƺĚĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůĞŶŝƌ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĕŽŒƵ�ĨŝŶĂŶƐ�
ĂůĂŶŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘�dĞŬŶŽůŽũŝ� ǀĞ�ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞ͕�
ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ͕� ďĂƔůĂŶŐŦĕ� ƐĞƌŵĂǇĞƐŝ͕� ƚŝĐĂƌĞƚ�
ĨŝŶĂŶƐŵĂŶŦ ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ƉŝǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘�
WĂƌĂŶŦŶ� ƚŽŬĞŶŝǌĂƐǇŽŶƵ͕� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�
ĨŝŶĂŶƐ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ĞŶ� Őƺĕůƺ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝĚŝƌ͘�'ƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ͕�
ďŝƌ� ŵƵŚĂƐĞďĞ� ďŝůŐŝƐŝŶŝŶ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘� zĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌ͕� ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌ� ǀĞ�
ŵƵŚĂƐĞďĞĐŝůĞƌ͕� ďŝƌ� ƔŝƌŬĞƚƚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�
muhasebe bilgilere sahip olma arzusunu 

ƉĂǇůĂƔŦƌůĂƌ͘� �ƵŶƵŶ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ƉŝǇĂƐĂ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ĞƚŬŝůĞƌŝ�
ǀĂƌĚŦƌ͕�ĕƺŶŬƺ�ĨŝŶĂŶƐĂů�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�
ŽůƵƌƐĂ͕�ĨŝŶĂŶƐĂů�ƉŝǇĂƐĂůĂƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘�
FinaŶƐĂů� ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ� ǀĞ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌĚĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝ͕�ĨŝŶĂŶƐĂů�ĚŽůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬ�
ǀĞ�ƐŝďĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ƌŝƐŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĂǌĂůƚĂĐĂŬƚŦƌ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�
ŬƵƌĐĂůĂŵĂǇĂ� ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ǇĂƉŦƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƐŝďĞƌ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ǀĞ�ĨŝŶĂŶƐĂů�ĚŽůĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŬůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ďƺǇƺŬ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ƐĂŒůĂƌ͘��ŬŦůůŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ŵƺŬĞŵŵĞů� ďŝƌ� ƚĞŵĞů� ŽůƵƔƚƵƌƵƌ� ǀĞ� ďƵ� ĚĂ� ĨŝŶĂŶƐ�
ĂůĂŶŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůŝƌ͘�
�ŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵŶƵ�
ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ� ǀĞ� ŝƔůĞŵ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ�
ĂǌĂůƚĂďŝůŝƌ͘� ^ƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�
ŽƚŽŵĂƐǇŽŶĂ�ĚĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůŝƌ�;WĂů�ǀĚ͕͘�ϮϬϮϭ͗ϳͿ͘��ŬŦůůŦ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶĐĂ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ďŝƌ�
Ěŝǌŝ�ŬƵƌĂů�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƚŝůĞŶ�ƚŝĐĂƌŝ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ�
ǇĞƌŝŶŝ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ� ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ�
(Pimentel ve Boulianne, 2020: 331). 

7ƔůĞƚŵĞŶŝŶ� ĨŝŶĂŶƐ� ŝƔůĞǀŝŶŝ� ǇƂŶĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ďůŽŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ĨŝŶĂŶƐĂů� ǇĂƚŦƌŦŵůĂƌŦŶ� ďŝƌ�
ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌ͕�ŬƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕�ƐŦŶŦƌ�
ƂƚĞƐŝ� ƂĚĞŵĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕� ĞƔůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ŬƌĞĚŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� �ƺƔƺŬ�ŵĂůŝǇĞƚůŝ͕� ŚĂƚĂƐŦǌ� ǀĞ� ĚĂha 
ŚŦǌůŦ� ŝƔůĞŵ� ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ� ŝůĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�
ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ� ŝƔůĞƌŝŶĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘� ,ŝƐƐĞ� ĚĞĨƚĞƌŝ� ǀĞ�
ĂƌĂĐŦůŦŬ͕� ĨŝŶĂŶƐĂů� ŬƵƌƵŵůĂƌĂ͕� ǀĞƌŐŝ� ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶĂ͕�
ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝůĞƌĞ�ǀĞ�ďŝƌĞǇůĞƌĞ�ďŝƌ�ƐŝƐƚĞŵĚĞŬŝ�ĨŝŶĂŶƐĂů�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ŝǌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůƵƌ͘� 'ĞŶĞl 
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ� ƔĞĨĨĂĨƚŦƌ͕� ĕƺŶŬƺ�
ƚƺŵ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ� ƚƺŵ� ƚĂƌĂĨůĂƌĐĂ� ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǌ� ŽůŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ� ǇƺŬƐĞŬ�
ĚĞƌĞĐĞĚĞ� ŐƺǀĞŶůĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ� ŽůĂŶĂŬ� ƚĂŶŦƌ͘�
7ƔůĞŵůĞƌĚĞ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺůĞŵĞǌ͕� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǌ� ǀĞ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞƌŝůĞŵĞǌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶŦŶ�ƚƺŵƺŶƺŶ�ĚŽŒƌƵ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ŬĂǇŦƚůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�
ŽůŵĂƐŦŶĂ� ŝŵŬąŶ� ǀĞƌŝƌ� ;dƌĞůĞĂǀĞŶ� ǀĚ͕͘� ϮϬϭϳ͗� ϭϰͿ͘�
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ƵǌĂŬ� ŵĞƐĂĨĞůĞƌĚĞ� ǀĞǇĂ� ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ�
ƚĂƌĂĨůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂĚĞŵĞůĞƌ͕�ŐƺǀĞŶ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ǌŽƌ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ƺŶǇĂ� ĕĂƉŦŶĚĂ�
Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunication, (SWIFT) sorunu hafifletmekle 
ďĞƌĂďĞƌ� ĕŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ�ďŝƌĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŬƵƌƵŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĞƚŬŝƐŝǌ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ǇƺŬƐĞŬ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ƐŽƌƵŶ�
ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ^ŦŬŦŶƚŦůĂƌ� ͞ĕŝĨƚĞ� ŝƔůĞŵ͟� ƐŽƌƵŶůĂƌŦǇůĂ�
ďŽŒƵƔĂŶ� ĚŝũŝƚĂů� ƂĚĞŵĞůĞƌĚĞ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
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Blockchain teknolojisi bitcoin ile ilk olarak bu 
ƐŽƌƵŶĂ�ďŝƌ� ĕƂǌƺŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘��ǇƌŦĐĂ� ƚƺŵ�
ŝƔůĞŵůĞƌ� ŚĂůŬĂ� ĂĕŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ� ďŝƌ�
ŝƔůĞŵŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƉ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞĚŝŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ĨŝŬŝƌ� ďŝƌůŝŒŝ� ƐĂŒůĂŵĂ�
ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶůŦ�ŝƔůĞŵůĞƌ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;�ŽŶŐ�ǀĞ�,Ğ͕�ϮϬϭϵ͗ϭϳϳϬͿ͘� 

'ĞůĞŶĞŬƐĞů� ŽůĂƌĂŬ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ŝƔůĞŵ͕�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂ�ǀĞ�ŐĂƌĂŶƚŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĨŝŶĂŶƐĂů�ŬƵƌƵŵƵŶ�ďŝƌ�
ƚƺƌ� ǇĞƚŬŝůŝ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ŐĞĕŵĞůŝĚŝƌ͘� �Ƶ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶ�
ĨŝŶĂŶƐŵĂŶŦ�ĚŽŒƌƵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌ͘��ŶĐĂŬ͕�ďƵ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ĕŽŒƵ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�
ĚŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� ^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ͕�
ĂƌĂĐŦ� ƐƺƌĞĕƚĞŶ� ŬĞƐŝůŝƌ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƚŽƉůƵ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚŽŒƌƵůĂǇĂďŝůŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�
ǀĞ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘�<ƌŝƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŝƌŝŵŝŶŝŶ�
ŝǌůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞŶ� ďƵ� ŝƔůĞŵůĞƌ͕� ŝůŐŝůŝ� ƚƺŵ� ǀĂƌůŦŬůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůĚŝŒŝ�ƐƺƌĞĐĞ�
mevcut herhangi bir para birimi ile 
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ� ;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 
ϯϲϱϬϯͿ͘�^ŽŶ��ƺŶǇĂ�dŝĐĂƌĞƚ�PƌŐƺƚƺ�;tdKͿ�ƌĂƉŽƌƵŶĂ�
ŐƂƌĞ͕�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƚŝĐĂƌĞƚ�ǇŦůĚĂ�ϭϬ� ƚƌŝůǇŽŶ�ĚŽůĂƌĚĂŶ�
fazla paya sahiptir. Finansal hizmetlerin biƌĕŽŬ�
ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕� ƚŝĐĂƌĞƚ�
ĨŝŶĂŶƐŵĂŶŦ͕�ďƺǇƺŬ�ƂůĕƺĚĞ�ďĂŶŬŶŽƚ�ƚĞŵĞůůŝ͕�ŵĂŶƺĞů�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĕ� ŽůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƺŶǇĂ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇĂƌŐŦ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦǇŦ� ŝĕĞƌĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ƚĞĚĂƌŝŬ� ǌŝŶĐŝƌŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
insan hatasŦŶĂ� ǀĞ� ŐĞĐŝŬŵĞůĞƌĞ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ� ǇĂƉŦǇĂ�
ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� �ŝƌ� ŝƚŚĂůĂƚĕŦ͕� ĂŬƌĞĚŝƚŝĨŝ� ǀĞƌĞŶ� ďĂŶŬĂŶŦŶ�
ŝŚƌĂĐĂƚĕŦŶŦŶ� ƺůŬĞƐŝŶĚĞ� ŝǇŝ� ƚĂŶŦŶŵĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ĂŶůĂƔŵĂ� ǇĂƉĂŵĂǇĂďŝůŝƌ͘� �ŝƌ� ŝŚƌĂĐĂƚĕŦ͕� ďĂŶŬĂŶŦŶ�
ŵĂůůĂƌŦŶ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ǀĞ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůŝƉ�
ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ� ǀĞ� ŝƚŚĂůĂƚĕŦĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�
ŐƺǀĞŶĐĞ� ĂůƚŦŶĂ� ĂůŦŶŦƉ� ĂůŦŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĞŶĚŝƔĞ� ĚƵǇŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŐĞůŝƔŵŝƔ� ĨŝŶĂŶƐŵĂŶ�
ƐĂŒůĂǇĂŵĂǇĂďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ƚŝĐĂƌĞƚƚĞ�
ďĞůŝƌƚŝůĞŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ŚĂĨŝĨůĞƚŵĞǇĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůĂďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ƐƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŝŬŝ� ĕƂǌƺŵ�
ǀĂƌĚŦƌ͘��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚĞĨƚĞƌ͕�
ŵĂůůĂƌŦŶ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĚŝŒŝ͕�ĚĞƉŽůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�
ƐƺƌĞĕ�;ƂƌŶĞŒŝŶ͕�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŬŽŶƵŵůĂƌ�ǀĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ�ǀĞǇĂ�
ŵĂůůĂƌŦŶ� ĚŽŒƌƵ� ƐŦĐĂŬůŦŬƚĂ� ƚƵƚƵůƵƉ� ƚƵƚƵůŵĂĚŦŒŦͿ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ŵĂůůĂƌŦ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ŝǌůĞǇĞďŝůĞĐĞŒŝnden, 
ŵĂůůĂƌŦŶ�ĂŬŦƔŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝĚŝƌ͘��ĞǀƌŝŵĚŦƔŦ�ĚƺŶǇĂĚĂŶ�ďŝůŐŝ�
ďĞƐůĞǇĞŶ� EĞƐŶĞůĞƌŝŶ� 7ŶƚĞƌŶĞƚŝ� ;/ŽdͿ� ǀĞ� ŽƌĂĐůĞ�

;�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŽƌĂĐůĞΖůĂƌŦ͕� ĂŬŦůůŦ� ŬŽŶƚƌĂƚůĂƌĂ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�
ďŝůŐŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƺĕƺŶĐƺ� ƉĂƌƚŝ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŦƌ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĚƺŶǇĂ�ŝůĞ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶda 
ŬƂƉƌƺ� ǀĂǌŝĨĞƐŝŶŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƚŝƌŝƌůĞƌͿ� Őŝďŝ� ŵŽĚĞƌŶ�
ŝůĞƚŝƔŝŵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘�
7ŬŝŶĐŝ� ĕƂǌƺŵ͕� ƚŝĐĂƌĞƚůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝ� ƉĂƌĂ� ĂŬŦƔŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝĚŝƌ�
(Cong ve He, 2019:1771). 

3.15. ^ŝŐŽƌƚĂ�7ƔůĞŵůĞƌŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ĨĂƌŬůŦ� ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌ͕� ƉŽůŝĕe 
ƐĂŚŝƉůĞƌŝ� ǀĞ� ƐŝŐŽƌƚĂ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐŝŐŽƌƚĂ�
ƉŝǇĂƐĂƐŦ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ� ƉŽůŝĕĞůĞƌŝŶŝ� ŵƺǌĂŬĞƌĞ� ĞƚŵĞŬ͕�
ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂŬ� ǀĞ� ŬĂǇĚĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘�
dĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƂŶĚĞƌŵĞŬ�ǀĞ� ŝƔůĞŵĞ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ�ƐŝŐŽƌƚĂ�
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƌĞĂƐƺƌĂŶƐ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦ�ŝůĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͘��&ĂƌŬůŦ�ƐŝŐŽƌƚĂ�
ƉŽůŝĕĞůĞƌŝ͕� ǇƂŶĞƚŝŵ� ŵĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ƂŶĞŵůŝ� ƂůĕƺĚĞ�
ĂǌĂůƚĂďŝůĞŶ� ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŽƚŽŵĂƚŝŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘� PƌŶĞŒŝŶ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ŝƔůĞŶŵĞƐŝǇůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ďŝƌ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ŵĂůŝǇĞƚŝ�
ǀĂƌĚŦƌ͘� �ŽŒƵ� ĚƵƌƵŵĚĂ͕� ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ͕�
ĂŶůĂƔŵĂǌůŦŬůĂƌ� ǀĞ� ƚĞƌŝŵůĞƌŝŶ� ǇĂŶůŦƔ� ǇŽƌƵŵůĂŶŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĕŽŬ� ŬĂƌŵĂƔŦŬ� ƐƺƌĞĕůĞƌ� ŽůĂďŝůŝƌ͘� �ŬŦůůŦ�
ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ� ƉŽůŝĕĞůĞƌŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ŬĞƐŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŽƌƚĂĚĂn kalkabilir. 
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŬƺƌĞƐĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞŶŝƔůĞŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂƌ� ;�ů-Jaroodi ve Mohamed, 
ϮϬϭϵ͗�ϯϲϱϬϯͿ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕�ƐŝŐŽƌƚĂ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�
ƵĐƵǌ�ǀĞ�ŵƺƔƚĞƌŝ�ŽĚĂŬůŦ�ƺƌƺŶůĞƌ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝŶĞ�ŝŵŬąŶ�
ƐĂŒůĂƌ� ;zŦůĚŦƌŦŵ� ǀĞ� bĂŚŝŶ͕� ϮϬϭϴͿ͘� ^ƺƌƺƔ� Ɛƺƌeleri, 
ŵĞƐĂĨĞůĞƌŝ͕� ŚŦǌůĂŶŵĂ͕� ĨƌĞŶůĞŵĞ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� ƔŝĨƌĞůŝ� ǀĞƌŝůĞƌ� ŝůĞ� ǇƺŬƐĞŬ� ƌŝƐŬůŝ�
ƐƺƌƺĐƺůĞƌŝ� ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ͕� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ͕�
ƚƺŬĞƚŝĐŝůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
uygulanabilir (Tunca ve Sezen, 2020). 

3.16. Muhasebe ve Denetim  

Blockchainin muhasebe ve denetimde 
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕�ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ�ďŝƌ�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ŬĂǇĚŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ŝĕŝŶ� ĞŶ� ĕŽŬ� ƚĂƌƚŦƔŦůĂŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝĚŝƌ� ǀĞ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ŵĞƐůĞŬ�ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�
ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶ� ŵŝƐǇŽŶƵŶƵ� ĚĞŒŝƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ƚĂŚŵŝŶ�
edilmektedir. Blockchainin, tekŶŝŬ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ŵƵŚĂƐĞďĞĐŝůĞƌŝŶ� ǀĞ�
ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĞůĞŶĞŬƐĞů� ŵƵŚĂƐĞďĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ�
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ĚƂŶƺƔƺŵ� ŝĕĞƌĞĐĞŒŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ�;WĞĚƌĞŹŽ͕�ǀĚ͕͘�
ϮϬϮϭ͗ϭͿ͘� 7ƔůĞŵůĞƌŝŶ� ĞŬƐŝŬƐŝǌ� ďŝƌ� ŬĂǇĚŦ� ďŝƌ�
blockchaiŶĚĞ�ĚĞƉŽůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�
ďĞůŐĞůĞƌŝ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌĚĞŶ� ƚĂůĞƉ� ĞƚŵĞƐŝ� ǀĞ� ƚŝĐĂƌĞƚ�
ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞƌŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬŵĞǇĞďŝůŝƌ͘�PǌĞůůŝŬůĞ�ŵƵŚĂƐĞďĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ĂůŐŽƌŝƚŵĂůĂƌŦ͕� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�
ĚĞĨƚĞƌůĞƌŝŶ�ĕŽŬ�ƂƚĞƐŝŶĞ�ŐĞĕĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƂǌĞůůŝŬ�ǀĞ�
ǇĞƚĞŶĞŒĞ� ƐĂŚŝƉ� ďŝƌ� ĚŝũŝƚĂů� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŝŶ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ�
ĚĂǇĂůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŝŵŬąŶ� ǀĞƌĞďŝůŝƌ�
(Demirkan vd., 2020:192). Blockchain geleneksel 
ĚĞŶĞƚŝŵ� ƂƌŶĞŬůĞŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ĂƔĂƌĂŬ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ĚĞŶĞƚŝŵĞ� ŝŵŬĂŶ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͕� ŬĂŶŦƚ�
ƚŽƉůĂŵĂ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĐĂŶĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�
maliyetleri azaltabilir (Liu, Wu ve Xu, 2019: A25). 
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ǇŦŬŦĐŦ�
teknoloji olarak kabul edilmektedir (Swan, 2015: 
Yermak, 2017). Blockchain muhasebe bilgilerini 
ǇƂŶĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�
izin verecektir (Dai ve Vasarhelyi, 2017: Kokina vd., 
2017). Blockchain teknolojisi, kripto para birimleri, 
ŬƵƌƵŵƐĂů� ǇƂŶĞƚŝŵ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĨŝŶĂŶƐŵĂŶŦ� Őŝďŝ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŝƔůĞƚŵĞ� ĚŦƔŦ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ĨŝŶĂŶƐĂů� ŵƵŚĂƐĞďĞ�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ� ƺƌĞƚŝůŵĞƐŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŵƵŚĂƐĞďĞ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕� ƔŝƌŬĞƚŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ-finansal bilgilerini 
ĂĕŦŬůĂƌŬĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĂƐŝŵĞƚƌŝŬ�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ďŝůŐŝƐŝ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƂŶůĞǇĞďŝůŝƌ͕�ǇĂƚŦƌŦŵĐŦůĂƌůĂ�ŽůĂŶ�ŐƺǀĞŶ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝ� ĕƂǌĞďŝůŝƌ͕� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ŚĂƚĂůĂƌŦŶŦ�
ƂŶůĞǇĞďŝůŝƌ� ;zƵ� ǀĚ͕͘� ϮϬϭϴ͗ϯϳ-47). Blockchain 
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ďĂƔůĂƚŦůŵĂ͕� ŝƔůĞŶŵĞ͕�
ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞ͕�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞ�ǀĞ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂ�ƔĞŬůŝ�ĚĞ�
ĚĂŚŝů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚƺŵ� ŬĂǇŦƚ� ƚƵƚŵĂ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ�
ĞƚŬŝůĞŵĞ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶĞ� ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘� 7Ɣ�ŵŽĚĞůůĞƌŝ� ǀĞ� ŝƔ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ͕�ŵĂůŝ�ƌĂƉŽƌůĂŵĂ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�
ŚĂǌŦƌůŦŒŦ� Őŝďŝ� ŽĨŝƐ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ĞƚŬŝůĞǇĞďŝůŝƌ͘� �ŝƌ�
ŝƔůĞŵŝŶ� ŐƺǀĞŶŝůŝƌ� ďŝƌ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĞ� ŬĂďƵůƺ͕� ŝƔůĞŵŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ� ;Ƃƌ͘�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞ�ŬĂǇŦƚůŦ�ďŝƌ�ǀĂƌůŦŒŦŶ�
ďŝƌ� ƐĂƚŦĐŦĚĂŶ� ďŝƌ� ĂůŦĐŦǇĂ� ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔ� ŽůŵĂƐŦͿ� Őŝďŝ�
ďĞůŝƌůŝ� ŵĂůŝ� ƚĂďůŽ� ŝĚĚŝĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ǇĞƚĞƌůŝ� ǀĞ� ƵǇŐƵŶ�
ĚĞŶĞƚŝŵ� ŬĂŶŦƚŦ� ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ� ;�ĞůŽŝƚƚĞ͕� ϮϬϭϳͿ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕� ŝƔůĞŵ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĂ� ŐĞƌĕĞŬ�
ǌĂŵĂŶůŦ�ĞƌŝƔŝŵ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞŶĞƚŝŵ�ǇĂƉŵĂǇŦ�
ŵƺŵŬƺŶ� ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;^ŵŝƚŚ͕� ϮϬϭϳͿ͘� �ĞŶĞƚŝŵ�
ĨŝƌŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƚŝĐĂƌŝ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŝƔŝŵ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� ŬĂƉƐĂŵůŦ� ďŝůŐŝůĞƌŝ͕� ŽŶůĂƌŦ� ďƵ� ǇĞŶŝ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌĞ� ǇĂŬůĂƔĂŶ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŬƌŝƚŝŬ�

ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽŶƵŵůĂŶĚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘� �Ƶ� ǇŦŬŦĐŦ�
teknolojinin getŝƌĚŝŒŝ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬ�
ŝĕŝŶ͕�ĚĞŶĞƚŝŵ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌŝŶŝŶ�ƵǇƵŵ�ƐĂŒůĂŵĂůĂƌŦ�
ǀĞ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ŽƌƚĂŬ� ƌŽůƺŶĞ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞůĞƌŝ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘�DĞǀĐƵƚ� ĂƔĂŵĂĚĂ�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌ͕� ǇĞŶŝ�ŽƌƚĂŵĂ�
ƵǇƵŵ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ǀĞ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ǇƂŶĞƚŝƔŝŵŝŶĚĞ� ǇĞƚŬŝŶůŝŬ� ŬĂǌĂŶŵĂůŦĚŦƌ�
;>ŝƵ� ǀĞ� yƵ͕� ϮϬϭϵ͗�ϮϳͿ͘� �ĞŶĞƚĕŝůĞƌ͕� ďĞůŝƌůŝ�
blockchainleri benimsemenin maliyetlerini ve 
ĨĂǇĚĂůĂƌŦŶŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŵĞůŝ� ǀĞ�ŵƺƔƚĞƌŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ�
ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ�
bulunabilmelidir (Sheldon, 2019).  

�ĞŶĞƚĕŝůĞƌ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�
ĂƌƚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘��ĞŶĞƚŝŵ�ĨŝƌŵĂůĂƌŦ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶĚĞ�ƵǇŐƵŶ�
ǀĞƌŝ� ĂŶĂůŝƚŝŒŝŶŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ� ĚƺƔƺŶŵĞůŝ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů�
ƚĂƐĂƌŦŵŦ͕� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ǀĞ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ǇƂŶĞƚŝƔŝŵŝ� Őŝďŝ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�
ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ďŝƌĕŽk 
ĞŶĚƺƐƚƌŝĚĞ� ŝƔůĞŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ŚĂůĞ�
ŐĞƚŝƌĚŝŒŝŶĚĞŶ͕�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌ�ĚĞ�ĚĂŚŝů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�
muhasebe meslek mensubu teknoloji 
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶĂ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂďŝůŝƌ͘�
DĞƐůĞŬ� ŵĞŶƐƵƉůĂƌŦ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ͕�
ƚĂƌĂĨƐŦǌůŦŒŦ� ǀĞ� ƵǌŵĂŶůŦŬůĂƌŦ� ŶĞĚeniyle gelecekteki 
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů� ďŝƌ� ƌŽůƺ� ƺƐƚůĞŶĞďŝůŝƌ͘� WŽƚĂŶƐŝǇĞů� ǇĞŶŝ�
ƌŽůůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĂŚŬŝŵ� ŝƔůĞǀŝ͕� ǇƂŶĞƚŝĐŝ� ŝƔůĞǀŝ͕�
ŬŽŶƐŽƌƐŝǇƵŵ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶůĞƌŝŶ� ĚĞŶĞƚŝŵ� ŝƔůĞǀůĞƌŝ� ǀĞ�
ĂŬŦůůŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ǀĞ� ŽƌĂĐĞůƐ� ĚĞŶĞƚŝŵ� ŝƔůĞǀůĞƌŝ�
ƐĂǇŦůĂďŝůŝƌ�;�ĞůŽŝƚƚĞ͕�ϮϬϭϳ͗ϭϭͿ͘ 

^KEh��s��PE�Z7>�Z 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŚŦǌůĂ�
ŐĞŶŝƔůĞŵĞƐŝ͕� ďƵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ŬĂďƵůƺŶƺ� ĂƌƚŦƌĂŶ� ǀĞ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ� ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�
ĚƺǌĞǇĚĞ� ĕƂǌƺŵůĞƌ� ƐƵŶĂŶ� ƵůƵƐĂů� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ͕�ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌ͕�
ƚŽƉůƵŵ� ǀĞ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ŝĕŝŶ� ĨĂǇĚĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ďƺǇƺŬ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƐŽƐǇĂů͕�ƚŝĐĂƌŝ�
ǀĞ� ƚĞŬŶŝŬ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔƚŝƌĞďŝůŝƌ� ǀĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌĞďŝůŝƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŬĂďƵůƺŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�
ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌŝŶ�ǇŽŬůƵŒƵ͕�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ůŝĚĞƌlik, nispeten az 
ƐĂǇŦĚĂ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ĚƵƌƵŵƵ͕� ƺůŬĞůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�
ǌŽƌůƵŒƵ� ǀĞ� ǇĞƚĞŶĞŬůŝ͕� ĞŒŝƚŝŵůŝ� ŝƔŐƺĐƺŶƺŶ� ƐŦŶŦƌůŦ�
ŵĞǀĐƵĚŝǇĞƚŝ� Őŝďŝ� ďĂǌŦ� ƂŶĞŵůŝ� ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ,Ğŵ� ŐĞůŝƔŵŝƔ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ�
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ŽůĂŶ� ƺůŬĞůĞƌĚĞ� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ǀĞ� ĂƌƚĂŶ� ďĞŶŝŵƐĞŵĞ�
ihtiyĂĐŦ� ďƺǇƺŬ� ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶ�ŽůŵĂǇŦƔŦ͕� ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶ�
ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ŽůŵĂƐŦ͕� ƐŦŶŦƌůŦ� ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƌ�
ĂůĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ĕƂǌƺůĞƌĞŬ͕�
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ͕� ĚĂŚĂ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ� ǀĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ�
ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ� ŚŦǌůŦ� ďŝƌ�
benimsemeden faydalanabilir. Elde edilen 
ďƵůŐƵůĂƌĚĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ� ƺƌĞƚŝŵ� ǀĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ͕�
ƉĂǌĂƌůĂŵĂ͕�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕�ƚĞĚĂƌŝŬ�ǌŝŶĐŝƌŝ͕�ĞŒŝƚŝŵ͕�
kamu, lojiƐƚŝŬ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ƚƵƌŝǌŵ͕�ƚĂƌŦŵ͕�ƌŽďŽƚŝŬ͕�ĞŶĞƌũŝ͕�
ĨŝŶĂŶƐ�ǀĞ�ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ͕�ŵƵŚĂƐĞďĞ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚŝŵ�ĚąŚŝů�ϭϲ�
ĂůĂŶĚĂ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶŝŶ�
ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝŶĚĞŬŝ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ� ŚŦǌůŦ� ŽůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�
ďĂƔĂƌŦůŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝ�ďĞĐĞƌŝůĞƌ�
ǀĞ� ďŝůŐŝůĞƌ� ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� � �Ƶ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ǇŦŬŦĐŦ� ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ� ǇƂŶĞƚŵĞ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŐĞůŝƔŵŝƔ� ďĞĐĞƌŝůĞƌůĞ� ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ� ĞŒŝƚŵĞǇĞ� ǇĂƚŦƌŦŵ� ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ͘�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�
ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ� ŬƵƌĂƌĂŬ� ƐƺƌĞĐĞ� ĚĂŚŝů� ŽůŵĂůĂƌŦ� ǀĞ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌŦŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ƉƌŽũĞůĞƌůĞ� ĂůĂŶĚĂŬŝ� ďŽƔůƵŒƵ�
ĚŽůĚƵƌŵĂůĂƌŦ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂǇŦ� ǀĞ�
ďĞŶŝŵƐĞŵĞǇŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘� �ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ� ƺůŬĞǇĞ� ŐŝƌĞƌŬĞŶ� Ž ƚŽƉůƵŵ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌ� ďŝůŝŵƐĞů� ŽůĂƌĂŬ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ďŝƌĞǇ� ǀĞ� ĨŝƌŵĂŶŦŶ� ǌĂƌĂƌ� ŐƂƌŵĞƐŝŶŝ�
ĞŶŐĞůůĞǇĞĐĞŬ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ĂƌĂƔƚŦƌĂƌĂŬ� ƐƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘�
�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ� ŐƺǀĞŶůŝ� ǀĞ� ĞƔǌĂŵĂŶůŦ� ďŝƌ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ�
ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŬ�ďŝůŐŝůĞƌin bir 
ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ďŝƌ� ĚĂƚĂ� ǌŝŶĐŝƌŝĚŝƌ͘� ^ĂĚĞĐĞ� ŬƌŝƉƚŽ�
ƉĂƌĂůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĞŒŝů� ďƵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ� ƚƺŵ�
ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ� ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŒŝ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ŝƔ�
ĚƺŶǇĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ�
ĂƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘���ƺŶǇĂ�
genelinde yeni olan blockchain teknolojisinin 
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶ�
ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŬĂƌƔŦůĂƔĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŽůĂƐŦ�ƐŦŬŦŶƚŦůĂƌŦŶ͕� ĨŝŶĂŶƐ�
ĚƺŶǇĂƐŦ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚƺŵ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂƔĂĐĂŒŦ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ͕� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ďƵ� Ŭonuda 
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ABSTRACT 
 
 This study investigates the effect of political alignment of ruling parties of Turkey and TRNC on the 
foreign aid from Turkey to TRNC. Depending on the stationarity of the variables ARDL approach is 
used to examine the relationship between political cohesion between ruling parties and the foreign 
aid to TRNC for the period from 1983 to 2017.  According to the results, it is found out that a long-
run relationship exists between foreign aid and alignment of ruling parties of two countries. The 
findings suggest that, when the ruling parties of two countries have similar political view, the 
foreign aid from Turkey to TRNC significantly increases, even after controlling GDP per capita of 
TRNC, inflation of TRNC, government expenditure of Turkey and economic crisis effect. 
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INTRODUCTION 

Foreign aid was formed with the 
theoretical foundations of development 
economics. After World War II, it became 
widespread as a tool of diplomacy with the bipolar 
world order. By entering the institutionalization 
process with the establishment of the DAC 
(Development Assistance Committee) of the OECD 
(The Organisation for Economic Co-operation and 
Development), foreign aid formed a critical bond 
between countries. While foreign aid is seen as a 
critical bond instrument in international relations 
and as a mean of development, the foreign aid 
between Turkey and TRNC can also be 
characterized as a manifestation of historical and 
cultural cooperation between them. Moreover, 
the multidimensional and close relationship 
between the TRNC and Turkey can be seen in 
regional and global politics as well as in economic, 
financial, social and cultural fields. 

Foreign aid from Turkey to the TRNC is an 
important element of this multidimensional 
relationship. Within the framework of three-year 
economic programs, financial and technical 
support is provided from Turkey to the TRNC.  
mĕŬƵƔ� ;ϮϬϭϴͿ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĂin aim of this 
support is to reduce the costs of isolations and the 
embargo, which is the result of the TRNC's 
international non-recognition.  Furthermore, he 
also claims that establishing an institutional 
structure in the TRNC is another goal of the foreign 
aid from Turkey to TRNC. 

 
Foreign aid, which is extremely important 

for the TRNC economy, can be affected by the 
political relations between the two countries. To 
be more specific, considering that the most 
important determinants of political relations 
between countries are the ruling political parties, it 
can be expected that the relations and the 
alignment of the ruling parties can also affect the 
aid policy between Turkey and the TRNC. In other 
words, as long as the ideologies of ruling parties go 
along, more coherent and efficient foreign aid 
policies can be determined between Turkey and 
TRNC.  It is especially important for the TRNC to 

determine whether the foreign aid, which has a 
serious effect on the economy and policy of the 
TRNC, is determined regarding to the cohesion of 
ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͛�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
amount of aid is determined according to the 
alignment of the political views of the ruling 
parties, this may cause the aid to be interrupted in 
the future in case of any possible political 
incompatibility of the ruling parties. This situation 
may cause irreversible economic and political 
problems for the TRNC. From this point of view, the 
effect of political views of the ruling parties on the 
foreign aid amount is one of the topics that can be 
investigated.  However, to the best of our 
knowledge, there is no study in the literature on 
whether the foreign aid policy between the Turkey 
and TRNC is affected by the political views of the 
ruling parties. In this manner, it is thought that this 
study will fill out an important literature gap.  

 
In this study, it has been examined 

whether the aid from Turkey to the TRNC changes 
according to the ideological alignment of the ruling 
parties in these countries for the period from 1983 
to 2017. Empirical findings suggest that the ratio of 
foreign aid to TRNC GDP (Gross Domestic Product) 
is affected by the political views of the ruling 
parties in both countries. Specifically, the ratio of 
aid to the GDP of the TRNC increases in years when 
the political views of the ruling parties are similar. 
This study consists of five main parts; literature 
review, theoretical framework, data and empirical 
methodology, empirical results and conclusion. 
 
 

1. LITERATURE REVIEW 
 

Cyprus is an island which is located in the 
Eastern Mediterranean between latitudes 34.33 
and 35.41 north and longitudes 32.17 and 34.35 
east. After Sicily and Sardinia, it is the 
Mediterranean's third-largest island. The area of 
�ǇƉƌƵƐ� ŝƐ� ϵ͕Ϯϱϭ� Ŭŵϸ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůĞŶŐƚŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
east-west end is 225 km while its width is 96.5 km. 
Cyprus' strategic importance originates from its 
geographical location, which allows it to dominate 
the Eastern Mediterranean and trade routes that 
travel through it. Moreover, lately, there has been 
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a noticeable increase in the strategic importance of 
the island with the discovery of natural resources 
in the Eastern Mediterranean region. According to 
�ĞǀŝŬĞů�;ϮϬϬϬͿ�ĂŶĚ�PǌĂƌƐůĂŶ�;ϮϬϬϳͿ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�
why Cyprus has geopolitical importance can be 
answered as follows. Firstly, Cyprus takes place on 
the transportation route of the oil extracted in the 
Middle East. Secondly, Cyprus controls the 
Anatolia-Middle East-Suez Canal route and is one 
of the control points for the maritime route from 
the Suez Canal to the Indian and Pacific Oceans. 
Lastly, the authority dominating the island has an 
opportunity to have a prestige on Middle Eastern 
states. 
 

Before starting the literature review, it 
should be noted that the literature on the TRNC 
econom is very scarce.  Additionally, studies on 
small island countries and foreign aid are also very 
scarce. The joint report of Eastern Mediterranean 
University and Prime Ministry (2015) suggests that 
the TRNC economy, which has small island 
economy features, has a small-scale domestic 
market, limited natural resources, and a micro-
economic structure mainly based on service 
production. Additionally, the report states that 
similar to other countries with small economies, 
TRNC aims to develop its economy by gaining 
access to international markets and increasing 
foreign demand. However, the continuing Cyprus 
problem makes it difficult to access foreign 
markets and also it harms the investment climate 
ŽĨ� ƚŚĞ� dZE�͘� � KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� mĕŬƵƔ� ;ϮϬϭϴͿ�
states that the excessive volume of the public 
sector, high budget deficit, and the high foreign 
trade deficit are the main handicaps of the 
country's economy. Moreover, he states that staff 
and transfer expenditures make up the bulk of the 
budget. In other respects, as TEPAV (The Economic 
Policy Research Foundation of Turkey) (2012) 
report indicates, the exclusion of the private sector 
due to structural defects in public finance 
(crowding-out effect) is one of the important 
problems in the TRNC economy. This condition of 
public finances leads to a dependency on foreign 
aid and an unsustainable economic situation. 
 

mĕŬƵƔ (2018), also touches upon the role of 
ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dZE�͛Ɛ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� ,Ğ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
that financing from Turkey is needed to make 
current expenditures, investments, and support 
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�̂ ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�mĕŬƵƔ�;ϮϬϭϴͿ͕�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�
report of EMU (Economic and Monetary Union) 
and Prime Ministry (2015) suggests that loans 
given by Turkey to finance the current account 
deficit and the budget deficit and also the aid 
provided by Turkey for the realization of 
infrastructure investments provide significant 
capital inflows to the TRNC economy.  
 

bĂĨĂŬůŦ� ĂŶĚ� PǌĚĞƔĞƌ� ;ϮϬϬϮͿ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� dZE�͛Ɛ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� dŚĞǇ�
state that the control of the Turkish Lira, the official 
currency of the TRNC, is entirely in the hands of the 
Central Bank of the Republic of Turkey. They claim 
that this situation eliminates the effectiveness of 
the monetary policies and foreign trade policy of 
the TRNC. 
What is more, while evaluating the general 
situation of the TRNC economy, it is necessary to 
mention the embargoes that directly affect the 
economy of the country.  
 

�Ɛ� �ƌŽŒůƵ� ;ϮϬϬϮͿ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�
establishment of the TRNC on November 15, 1983, 
with the decision dated 18.11.1983 and numbered 
541 taken by the UN Security Council, the 
foundation of the TRNC was declared invalid and 
unfair. Moreover, other states were called upon 
not to recognize a state other than the Republic of 
Cyprus. This decision of the Security Council has 
been fully adopted by the European Economic 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞĕďĞƌ�;ϮϬϭϯͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐh 
there is no legally declared embargo against the 
TRNC, there are many international law subjects 
who impose an embargo, not legally, but 
practically, by not doing foreign trade with the 
TRNC, not allowing direct flights to the TRNC, and 
not including the TRNC in sporting events.  
 

In this sense, international law subjects, 
who do not recognize the TRNC, act in accordance 
with all the conditions required by the act of non-
recognition. Due to this attitude of the Security 



The Analysis Of The Economic Relationship Between An Emerging Economy Turkey And Small Island Northern Cyprus: Ruling 
Political Parties, Their Ideologies And Foreign Aid 

 
 

54 

 

Council, no country other than Turkey recognizes 
the TRNC. 

 
Apart from the above-mentioned 

embargoes, the real blow to the TRNC economy is 
the decisions taken by the Court of Justice of the 
EU in 1994. 
ZĞĕďĞƌ�;ϮϬϭϯͿ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ϱ͕�ϭϵϵϰ͕�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�
of Justice of the EU decided to prevent the export 
of TRNC-origin agricultural products from the TRNC 
to EU member states, which do not rely on 
documents approved by the GCA of Southern 
Cyprus. TRNC has been negatively affected by this 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� bĂĨĂŬůŦ� ĂŶĚ�
PǌĚĞƔĞƌ�;Ϯ002) state that, TRNC exports recorded 
a serious decline with the effect of embargo 
decision taken by the Court of Justice of the EU in 
ϭϵϵϰ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�bĂĨĂŬůŦ�ĂŶĚ�PǌĚĞƔĞƌ�
(2002), another problem in TRNC foreign trade is 
that the EU market, which is an important market 
for the TRNC, follows a policy based on 
protectionism in terms of agricultural products. On 
the other hand, Aran (2018) suggests that The 
Court of Justice of the EU has not officially imposed 
an embargo on the products to be imported from 
the TRNC. However, as a result of the decisions 
taken by the ECJ (European Court of Justice), the 
possible export of goods from the TRNC to 
European countries has become impossible.  

 
From a different and critical point of view, 

TEPAV (2012) report remarks that the reason for 
the current structure of the Northern Cyprus 
economy is not only the Cyprus problem and 
isolations but also the lack of a consistent 
development vision.  

 
According to TEPAV (2012) report, TRNC, 

which has been isolated from the European 
markets to which it has been integrated in the past, 
has only a domestic market and merely the public 
sector has flourished in the country. However, this 
does not necessarily mean not to discuss under 
what conditions and in which niche areas the TRNC 
can be competitive in the markets of countries. 
Moreover, it has been believed that the existing 
problems could be solved with foreign aid. This 
thought put also another obstacle to generate a 

creative vision and policy framework to compete in 
new markets, and as a result, any attempt to 
convert isolation into an advantage has not been 
taken. As a result of this situation, an economic 
structure reliant on public funds and foreign aid 
from Turkey has emerged. An approach focusing 
on non-tradable activities has inevitably produced 
an economy dominated by civil servants (TEPAV, 
2012). 
 

After investigating the features of TRNC 
economy, the foreign aid based economic 
relationship between Turkey and TRNC is 
examined below. 

 
One of the main reasons for Turkey's 

ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dZE�� ŝƐ� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ�
cultural ties with Cyprus and Turkish Cypriots. As 
mentioned in the previous parts of the study, these 
historical ties were established after the Ottoman 
Empire conquered the island in 1571. Between 
1963-1974, the relationship between the two 
communities gradually strengthened and reached 
a peak with the intervention of Turkey in 1974. Not 
only the historical ties among two countries but 
also the geopolitical importance of TRNC can be 
accepted as a reason of Turkey's serious support to 
TRNC. TRNC is located at a critical point in the 
Eastern Mediterranean. Moreover, the strategic 
importance of TRNC has been raised by the force 
of discovery of natural resources in the Eastern 
Mediterranean region. Under these circumstances, 
TRNC strengthens the hand of Turkey in that region 
since TRNC is one of the most important allies of 
the Turkey. Lastly, the various embargoes imposed 
on the TRNC since its establishment and the 
problem of not being recognized by other 
countries (except Turkey) can be considered as 
other reasons for Turkey's support. 
 

During this period, the Cyprus 
Coordination Committee and the Presidency of the 
Turkish Republic Aid Delegation were established 
to support the functioning of the economic, 
political, and social life of the Turkish Cypriots and 
to ensure the planning and coordination of the aid 
to be provided by Turkey. Kendirci (2012) indicates 
that, after the establishment of the Turkish 
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Federated State of Cyprus, the first official foreign 
aid to the Turkish Cypriots started with the Trade 
and Payment Protocol signed on July 18, 1975. The 
protocol has aimed to improve economic and 
commercial relations between the two countries 
and to overcome the de facto embargoes and 
isolations imposed on Turkish Cypriots. 

 
In his study, Kendirci (2013) examines the 

institutions, agreements, and the purposes of aid 
transfer process from Turkey to TRNC. He states 
that the aid relationship which started in 1974, 
continued until 1997 via bilateral protocols. With 
the Economic Cooperation Protocol signed in 1997, 
the nature of aid cooperation changed. As of this 
date, Turkey started to make a commitment to aid 
for certain periods, while the TRNC side made a 
commitment to carry out structural reforms. 
Kendirci (2013) remarks that, until 2001, the aid 
cooperation between the two countries was 
maintained within the framework of the 
agreements signed. Since 2001, the aid 
cooperation has been maintained with the 
Economic Programs included in the annex of the 
Economic and Financial Cooperation Protocol. 
According to him, with the Economic Programs, it 
was aimed to create a competitive and sustainable 
structure with a strong economy. In this context, 
parameters and targets that will ensure the 
structural economic transformation of the TRNC 
have been determined and Economic Programs 
have been designed within this framework. Similar 
ƚŽ�<ĞŶĚŝƌĐŝ�;ϮϬϭϯͿ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�mĕŬƵƔ�;ϮϬϭϴͿ�ŐŝǀĞƐ�
place to the common content of the economic 
programs implemented after 2001. He states that, 
through programs, it is aimed to restructure the 
public sector and the financial sector. This 
restructuring, first of all, it is aimed to reduce the 
share of the public in the economy. Secondly, a 
more competitive economy requires to support 
the real sector. Among many real sectors, tourism 
and higher education are two of mostly focused 
sectors in the new restructuring period. Especially 
the remarkable contribution of the tourism sector 
to the economy since 2007 gives a sign of how 
successful the restructuring period has been.  

 
 

One of the most important economic 
constraints faced by the TRNC arises from the fact 
that it has a Small Island (Country) Economy.  
According to a UN report, dated 1983, Small Island 
Economies are suffered from isolation, limited 
transportation and communication facilities, 
limited domestic market, lack of marketing 
experts, limited natural resources, export structure 
based on a few products, and heavy financial 
burdens (Karaman, 2005). In this context, Collier 
and Dollar (1999) remark that small island 
economies are vulnerable to external shocks and 
the effects of forces beyond their control. Thus, 
foreign aid and aid management produce an 
important effect on small island economies such as 
the TRNC.  

 
Additionally, foreign aid is important in 

terms of revitalizing the private sector in small 
island economies and increasing private sector 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�mĕŬƵƔ� ;ϮϬϭϴͿ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�
that aid from Turkey plays an important role in the 
TRNC economy by improving production facilities, 
increasing the share of the private sector in the 
economy, establishing a competitive economic 
structure, and supporting the real sector in total. 
According to him, not only aids, but also the 
execution of economic programs (in which aids are 
organized and determined), technical cooperation 
between the two countries and projects for 
infrastructure have an important place in the TRNC 
economy. In this respect, Turkey finances many 
infrastructure investments in all sectors, especially 
the Water Supply Project and the E-Government 
Project. 

 
Furthermore, Turkey supports real sector 

projects to ensure the development of the private 
ƐĞĐƚŽƌ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�mĕŬƵƔ�;ϮϬϭϴͿ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�<ĞŶĚŝƌĐŝ�
(2013) also mentions that the content of aid from 
Turkey and remarks on the importance of aid for 
the economy of TRNC. Kendirci (2013) points out 
that, since 2001, 3-year economic programs have 
been implemented within the framework of the 
protocols signed between the two countries. It is 
clear that the implementation of these programs 
contributes positively to the TRNC economy. He 
claims that, apart from the aids reflected in the 
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budget (via programs), Turkey provides assistance 
to ensure the sustainable development of the 
TRNC economy. Particularly, the project of 
"Bringing Water to TRNC from Anamur Stream with 
a Pipe " which costs more than 1 Billion Turkish Lira 
and is expected to bring annual 75 Million m3 
water is very crucial not only in terms of its 
contributions to the TRNC economy but also 
strengthening the ties between Turley and TRNC.  
Moreover, Kendirici (2013) adds that the project 
that aims to bring electricity to the TRNC by cable 
will also be beneficial for TRNC in terms of reducing 
the input costs.  
 

In addition to the importance and benefits 
of aid for the TRN�� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� mĕŬƵƔ� ;ϮϬϭϴͿ�
discusses the aid relationship between the two 
countries from a different perspective. According 
to him, especially in periods when economic 
programs are not implemented meticulously, the 
aids may have an effect on the increase of the 
public's share in the economy, the reluctance in tax 
collection, and the use of resources for inefficient 
public expenditures. 

 
As it is seen from the literature review, 

there is a very limited literature about economic 
relationship between Turkey and the Turkish 
Republic of Northern Cyprus and exists no any 
empirical study that examines how the political 
views of the ruling parties influence foreign aid 
between two countries. From this point of view 
and to the best of our knowledge, this study will fill 
out an important literature gap.  

 
2. THEORETICAL FRAMEWORK 

 
Foreign aid, without a doubt, encourages 

the pursuit, promotion, and protection of the 
donor country's national interests. According to 
Gulrajani and Calleja (2019), no country would 
offer help unless it was representing, or at the very 
least be respectful of, its own concerns and goals. 
Dreher et. al (2015) state that, although the 
implications of foreign aid for political and 
economic reasons have been extensively studied, 
the effect of the political ideology of donor and 
recipient governments has received little 

attention. There are few numbers of studies which 
test the effect of political proximity between 
donors and recipients on foreign aid.  

 
It is expected that the political proximity is 

one of the factors that augment the amount of 
foreign aid. According to Dreher et al. (2015), one 
fact that support this suggestion is that political 
misalignment between donor and recipient 
governments may cause transaction costs to 
increase and furthermore, it will give rise to 
ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� EŽģů� ĂŶĚ� dŚĠƌŝĞŶ� ;ϮϬϬϬͿ�
approach from a different perspective and suggest 
that while left-wing governments could end with 
higher foreign aid due to their perception of 
solidarity, right-wing governments could also agree 
on higher foreign aid due to their understanding of 
brotherhood.  

 
As a matter of fact, Alesina and Dollar 

(2000) state that the direction of foreign aid is 
determined not only by economic needs but also 
by political considerations. Similarly, Dreher and 
Jensen (2007) find out that political allies of the 
IMF's most prominent shareholders obtain loans 
with lighter circumstances. Additionally, Nielsen 
(2013) reaches the same results and suggests that 
reducing aid due to human rights violations is only 
the case when donor and recipient countries are 
not allies. Moreover, Alesina and Dollar (2000) find 
out that recipient countries obtained more aid 
from all top donors when voting in line with the 
donor country in the UN General Assembly. All of 
these empirical results show that the political 
alignment of governments does matter for foreign 
aid. 

 
On the other hand, as Brech and Potrafke 

(2014) state, political alignment of governments is 
especially effective on grant type foreign aid rather 
than loan aid. According to Odedokun (2003) and 
Odedokun (2004), grants are more likely to exhibit 
partisan effects compared to loans. This is the fact 
because grant aid is so similar to domestic social 
welfare payments. Grants may be more closely 
aligned with redistributive goals than loans, which 
must be repaid over time. According to Rajan 
(2005), the partisan effect is likely to be more 



Cilt/Vol: 22 ± 6D\Õ�1R���                                                                           $QDGROX�hQLYHUVLWHVL 
øNWLVadi vH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL  

  
 

57 

 

 

pronounced in the grant time series since loan 
payments are affected by additional confounds 
such as the risk of debt default and the complex 
economics and politics of debt relief. As a result, a 
simple time series of annual extended loan 
payments is likely to provide a partial picture of 
donor opinions toward future loan recipients. 
These theoretical and empirical evidence show 
that political proximity is one of the factors that 
determines the amount of aid from donor to 
recipient countries. 

 
This study investigates whether ideological 

alignment of the ruling parties in Turkey and TRNC 
is a significant determinant of the amount of aid 
from Turkey to TRNC. In other words, this study 
examines whether the amount of aid when both of 
the governments of Turkey and TRNC are right 
wing or both of the governments are left wing is 
higher than the amount of aid when one of them is 
left-wing, the other is right-wing. 

 
In the study, following Lensink and 

Morrissey (1999), total aid as a share of GDP is used 
as the dependent variable, because it captures not 
only the amount of aid but also the relative 
importance of aid inflows for TRNC. Although it can 
be argued that this variable is subject to change 
even if aid stays constant but GDP of TRNC changes 
because our main study of interest is to test the 
instability of aid from Turkey to TRNC capturing the 
importance of the aid, is more appropriate than 
just using the sole aid amount.  

 
DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͛�ĞĨĨĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

controlled to study this relationship. The economic 
health of the recipient country is especially 
significant on aid to TRNC, because of the historical 
roots of the relationship between Turkey and 
TRNC. In line with Dreher et. al (2015) GDP per 
capita of TRNC is added as a control variable. In 
addition to the GDP per capita of TRNC, inflation of 
TRNC is also added as a control variable, since 
inflation is one of the best indicators that reflects 
the economic stability and economic health of the 
countries.  

 

EŽģů� ĂŶĚ�dŚĠƌŝĞŶ� ;ϮϬϬϬͿ� ĐůĂŝŵ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�
institutional variables may also account for foreign 
aid. They specifically suggest that social-
democratic welfare state institutions might affect 
the amount of foreign aid. This effect can be 
proxied by government spending as a share of GDP 
because it is expected that the higher the welfare 
state institutions the higher the share of 
government spending will be. Because it is likely 
that this institutional effect is related to political 
ideology of government, this effect should also be 
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� EŽģů� ĂŶĚ� dŚĠƌŝĞŶ�
(2000). Therefore, the total government spending 
of Turkey as a share of its GDP is added as control 
variable to the equation. 

 
3. DATA AND EMPIRICAL 

METHODOLOGY 
 

The data set used in this model consists of 
annual data regarding the TRNC and Turkey's 
economy starting from 1983, the establishment 
date of the TRNC, and continues until 2017. It ends 
in 2017 since the data on foreign aid from Turkey 
to the TRNC has not been released from 2017 
onwards. 
 

GDP, inflation and population data of TRNC 
are taken from the TRNC State Planning 
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
Indicators Report, published in July 2020.  Aid data 
is received from the 2018 official report of the 
Office of Development and Economic Cooperation 
working under the Nicosia Embassy of the Republic 
of Turkey.  
 

This report contains the data set showing 
the total grants and loans given by Turkey to the 
TRNC. Only the total grants part in this data set is 
used and evaluated as aid data.   
 

dŚĞ� ĚĂƚĂ� ŽĨ� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
expenditures as a share of GDP is obtained from 
the official website of World Bank. The data of 
ruling political parties in TRNC is perceived from 
the official website of TRNC prime ministry. The 
data of ruling political parties in Turkey is taken 



The Analysis Of The Economic Relationship Between An Emerging Economy Turkey And Small Island Northern Cyprus: Ruling 
Political Parties, Their Ideologies And Foreign Aid 

 
 

58 

 

from the official website of the Grand National 
Assembly of Turkey. 

The descriptive statistics of the study is reported in 
Table 1. 
 

Table 1.  Descriptive Statistics 
 

Variables Mean Median St. Dev. Skewness Kurtosis Min  Max Jarque-
Bera 

Prob 

AID/GDP 0.080 0.075 0.028 1.057 4.551 0.044 0.17  10.023 0.007 
GDP/POP 6810.422 4375.250 4609.178 0.398 1.482 1250.10 14421.78  4.284 0.117 
GOV/GDP 0.120 0.126 0.022 -0.719 2.590 0.075 0.15  3.257 0.196 
INFLATION 0.421 0.430 0.405 2.214 10.362 0.027 2.15 107.639 0.000 

 
 

The summary statistics shows that the 
average total aid to GDP from Turkey to TRNC is 8% 
of the GDP of TRNC in period 1983-2017. The total 
aid reached the maximum of 17.2% of the GDP of 
TRNC in 1984 while this ratio decreased its 
minimum level in 2016 to 4.4% of the GDP of TRNC.  
The GDP per capita of TRNC has regularly increased 
from 1.250 Dollars in 1983 to 14.421 Dollars in 
2008. Between 2002 and 2008 the GDP of TRNC 
increased by more than 3 times its 2002 level.  
With the effect of 2008 Financial crisis, the 
increasing trend disappeared and the GDP per 
capita of TRNC in 2017 has occurred at less than its 
2008 level as 11.523 Dollars.  
 

The share of government expenditure in 
GDP has followed an increasing trend in Turkey. 
While government expenditures constitute only 
ϳ͘ϱй�ŽĨ�dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�'�W͕�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŽ� ϭϱ͘ϳ� й� ŽĨ� ƚŚĞ� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ� '�W͘� dŚĞ� ŝŶĨůĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
TRNC has been unstable in the relevant period. The 
inflation rate has reached its peak value in 1994 as 
annual 215 %.  However, it started to decrease 
since then and in 2005 inflation rate has reached to 
its lowest level of 2.7 %.   
 

The normality test results are also given in 
Table 4-1. For GDP/POP and GOV/GDP the p-value 
of Jarque-Bera statistics is greater than 5% 
significance level. On the other hand, for both 
AID/GDP and inflation rate it is less than 5%. These 
results show that only for GDP/POP and GOV/GDP 
the null hypothesis of normal distribution should 
not be rejected.  

 
While GDP/POP and GOV/GDP ratio are 

normally distributed, inflation and AID/GDP ratio 
are not normally distributed in the relevant period. 
In the following part of the study empirical 
methodology is examined.  

 
This paper aims to investigate whether the 

alignment of ideologies among ruling governments 
of TRNC and Turkey is a significant factor on the 
amount of aid given by Turkey to TRNC. Several 
ĨĂĐƚŽƌƐ͛� ĞĨĨĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
relationship. The equation of the model of thesis is 
constituted as below, 

 
௧݀݅ܣ
ܦܩ ௧ܲ

ൌ ߚ  ଵߚ
ܦܩ ௧ܲ

ܱܲ ௧ܲ
 ଶߚ

௧ݒܩ
ܦܩ ௧ܲ

 ݊݅ݐ݈݂ܽ݊ܫଷߚ

 ݏ݅ݏ݅ݎܥସߚ  ݏ݁݅ݐݎହܲܽߚ  ݁௧ 
 
Where; 
 
Aid/GDP: Total aid from Turkey to TRNC as a share 
ŽĨ�dZE�͛Ɛ�'�W͘� 
 
GDP/POP: GDP per capita of TRNC (in current US 
dollars)  
 
'Žǀͬ'�W͗� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
share of GDP. 
 
Inflation: Inflation rate of TRNC.  
 
Crisis: This dummy variable takes 1 if there is a 
major financial crisis, 0 otherwise. 
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Parties: This dummy variable takes 1 if the ruling 
political party ideologies are similar in both Turkey 
and TRNC, 0 otherwise. 
 
  The formation of the Parties dummy 
variable is as follows.  Firstly, for each year the 
ruling party (or coalition) is categorized as left-wing 
or right wing based on the ideology of ruling party 
starting that year. Parties in power for both 
countries are categorized as; 

x Right wing if Government in which a right-
wing party is in power alone. 

x Right wing if Coalition government in 
which the right-wing party is the major 
partner. 

x Left wing if Government in which a left-
wing party is in power alone. 

x Left wing if Coalition government in which 
the left-wing party is the major partner. 
 
As a result of this categorization, the 

ĚƵŵŵǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ͞ϭ͟� ŝĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
the ruling parties are left wing or right wing, and 0 
if one of the ruling parties is left (right) wing and 
the other is right (left) wing.  

 
The effect of years of economic crisis is 

used as control variable. This variable takes the 
value of 1 for years including 1994, 1995, 2000, 
2001, 2008, and 2009, 0 otherwise. 

 
Although controlling severaů�ĨĂĐƚŽƌƐ͛�ĞĨĨĞĐƚ�

helps to reach more reliable results about the 
relationship between the political alignment of 
ruling parties and aid from Turkey to TRNC, there 
are also some other issues which should be tested 
before the determination of the model and the 
interpretation of the results of the model. The first 
issue arises when time series data is used. One of 
the most critical problem is that, non-stationary 
variables might threaten the reliability of the 
results when the usage of time series data is in 
question.  

 
The ARDL model to investigate the 

relationship between variables can be described as 
follows; 

௧ܻ ൌ ߚ  ଵߚ כ ݐ  כ ௧ܻି



ୀଵ ଵ

ߙ כ ܺ௧ି



ୀ

ݑ�௧ 

In this equation, m and n refer the 
appropriate lag length of the variables. However, 
Pesaran and Shin (1999) points out that prior to the 
model the true ARDL (m, n) is rarely known. 
Therefore, he suggests using either AIC (Akaike 
Information Criteria) or SC (Schwarz Bayesian 
Criteria) to select appropriate m and n. On the 
other hand, the simulations performed by Pesaran 
et al. (2001) shows that the estimators of ARDL 
based on AIC and the estimators of ARDL based on 
SC have very similar small-sample performances, 
with the ARDL suggested by SC performing slightly 
better in the majority of the simulations.  

 
�Ɛ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�>ƺƚŬĞƉŽŚů�;ϭϵϵϭͿ�ĂůƐŽ�

compares SC and AIC in terms of their consistency 
and concludes that the SC is a consistent model 
selection criterion, while the AIC is not. Therefore, 
in this study SC is used as model selection criteria. 
However, the selection of lags of variables based 
on information criteria is not enough to determine 
the appropriate ARDL model. Wooldridge (2006) 
shows that if error terms of the model including 
lags of dependent variable follow an AR 
(Autoregressive) (1) model, then the estimators of 
the model become inconsistent. Therefore, the 
appropriate lag length should be selected only 
after ensuring that there is no serial correlation 
between the error terms.  

 
After determining the model based on 

serial correlation test and information criterion, 
Bounds Test (which is developed by Pesaran et al. 
(2001)) is applied to check whether there is long-
run relationship between the variables. If the F 
statistics of the Bounds Test is less than the 
corresponding critical value, it can be concluded 
that the series are not cointegrated. That is to say, 
Bounds Test suggests a cointegrated, long run 
relationship between variables only if the F-
statistics of Bounds Test is greater than the 
corresponding critical values.  
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One of the advantages of the ARDL model 
is that it also allows to observe short-run 
relationship between the variables. By 
reparametrizing the ARDL(m,n) model, the error 
correction model can be generated. The 
reparameterization of ARDL model does also allow 
to examine the short run relationship between 
variables. The error correction model which can be 
obtained after reparameterization of ARDL model 
is given below: 

 

ȟ ௧ܻ �ൌ ߙ � ଵ���௧ିଵߙ �� ଶ�ȟߙ ௧ܻି



ୀଵ
�

� ଷ�ȟܺ௧ିߙ  ௧ݑ


ୀ
 

 
 
Error Correction Term: ���௧ିଵ ൌ ௧ܻିଵ െ ଵߚ െ ଶߚ כ
ܺ௧ିଵ 

 
 
 
The ���௧ିଵ which is a one-period lagged 

value of the error term is obtained in the previous 

equation. This delayed value is defined as the error 
correction term. Kripfganz and Schneider (2018) 
state that there is a long-run relationship between 
the variables if the coefficient of error correction 
term, ߙଵǡ�is between -1 and 0. On the other hand, 
Narayan (2006) suggests that even if the error 
correction term is between -1 and -2, the long-run 
cointegrating relationship exists but in a different 
manner. He states that; 
 

͞/Ĩ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�-1 
and -2, instead of monotonically converging to the 
equilibrium path directly, the error correction 
process fluctuates around the long-run value in a 
dampening manner. However, once this process is 
complete, convergence to the equilibrium path is 
ƌĂƉŝĚ͟�;EĂƌĂǇĂŶ͕�ϮϬϬϲ͗�ϯϯϵͿ͘ 
 

Based on this methodology, the ARDL 
model, its corresponding Error Correction Model 
and the long-run coefficients can be illustrated as 
in the following equations; 

 

 
 

ܦܩݐ݀݅ܣ ௧ܲ ൌ ߚ  כ ܦܩݐ݀݅ܣ ௧ܲି



ୀଵ ଵ

ߙାଵ כ ௧ିݏ݁݅ݐݎܽܲ



ୀ

ߜାଵ כ


ୀ

௧ିܽܥݎ݁ܲܦܩ

ߛାଵ כ


ୀ

௧ିܽܥݎ݁݊݁ݔܧݒܩ ߩାଵ כ
௦

ୀ

௧ି݊݅ݐ݈݂ܽ݊ܫ ߠାଵ כ
௦

ୀ

௧ିݏ݅ݏ݅ݎܥ   ௧ݑ

 
Error Correction Model 
 

οܦܩݐ݀݅ܣ ௧ܲ ൌ ߚ    כ οܦܩݐ݀݅ܣ ௧ܲି

ିଵ

ୀଵ ଵ

ߙାଵ כ οܲܽݏ݁݅ݐݎ௧ି

ିଵ

ୀ

ߜାଵ כ
ିଵ

ୀ

οܽܥݎ݁ܲܦܩ௧ି

�ߤାଵ כ ο
ିଵ

ୀ

௧ିܽܥݔܧݒܩ ߩାଵ כ ο
௦

ୀ

݊ܫ ௧݂ି �ߠାଵ כ
௦

ୀ

οݏ݅ݏ݅ݎܥ௧ି  ߛ כ ܶܥܧ   ௧ߝ

 
Where; 
 

x ߛ is the error correction coefficient, 
x ECT is the error correction term which is generated depending on the long-run equation.  

 
The long run equation can be shown as; 
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Long Run Coefficients 
 
 ݉ݎ݁ܶ�݊݅ݐܿ݁ݎݎܥ�ݎݎݎܧ
ൌ ܦܩݐ݀݅ܣ ௧ܲିଵ െߠ�� െ ଵߠ כ ௧ିଵݏ݁݅ݐݎܽܲ െ ଶߠ כ ௧ିଵܽܥݎ݁ܲܦܩ െ ଷߠ כ ௧ିଵܽܥݔܧݒܩ  ସߠ כ ௧ିଵ݊݅ݐ݈݂ܽ݊ܫ

 ହߠ כ  ݏ݅ݏ݅ݎܥ
 

Based on these equations, the Bounds Test which has the following null and alternative hypothesis 
should be run.  
 
ଵߠ�ǣܪ ൌ ଶߠ ൌ ଷߠ ൌ ସߠ ൌ ହߠ ൌ Ͳ 
 
 ݎ݁ݖ�ݐ�݈ܽݑݍ݁�ݐ݊�ݏ݁݀�ݏݐ݂݂݊݁݅ܿ݅݁ܿ�݄݁ݐ�݂�݁݊�ݐݏ݈ܽ݁�ݐܣǣܪ
 

If the null hypothesis of no cointegrated relationship between variables is not rejected, it is concluded 
the variables does not have long run relationship. 
 
 

4. EMPIRICAL RESULTS 
 
4.1. Unit Root Test Results 
 
In this study, Philips-Perron test is used for testing the stationarity of variables. Table 4 demonstrates 

t-statistics and their significance level which are obtained as a result of Philips-Perron test. 
 
 

Table 1: Philips Perron Test Results 
 

 Variables  Form None With Constant Trend 
AID/GDP Level -1.236 -3.036** -5.930*** 
  First Differenced       
GDP/POP Level 0.648 -0.869 -1.822 
  First Differenced -4.336*** -4.579*** -4.523*** 
INFLATION Level -2.083** -3.126** -4.291*** 
  First Differenced       
GOV/GDP Level 0.660 -1.270 -2.736 
  First Differenced -5.794*** -5.935*** -5.852*** 
Notes: Table 2 demonstrates t- values for each variable which obtained as a result of Philips-Perron test.  
* represents the 10% level of significance,  
** represents the 5% level of significance and  
*** represents the 1% level of significance. 

 
Table 2 indicates that AID/GDP is 

stationary at least %5 level of significance since p-
value of t-statistics of both PP test with constant 
and PP test with trend are less than at least 5%. In 
this situation, the null hypothesis of variable is non-
stationary is rejected.  Similarly, inflation is also a 
stationary variable because all of the three types of 

PP unit root tests suggest that inflation is 
stationary at least at 5% significance level. On the 
other hand, when PP test is applied to GDP/POP 
and GOV/GDP variables at their level form, they 
are found to be non-stationary since p-value of t-
statistics of PP tests are greater than even 10% 
significance level. In other words, the null 
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hypothesis (variables are non-stationary) cannot 
be rejected. In this manner, PP test is applied to 
their first difference form. Results of PP tests 
suggest that GDP/POP and GOV/GDP variables 
become stationary at first difference.  

 

Eventually, as can be clearly understood 
from the Table 2, AID/GDP and Inflation variables 
are I(0) while GDP/POP and GOV/GDP variables are 
I(1) which means that the stationarity levels of 
variables are suitable for the ARDL approach. 

 
 
5.2. Determination of Maximum Lag Length 
 

Brooks (2008), suggests that the max lag should be chosen based on information criteria. In this study 
AIC and SC criteria are used.  
 

Table 2: Maximum Lag Selection 
 

P SC AIC LM 
1 -4.577 -4.891 0.751 
2 -4.577 -4.891 0.751 
3 -4.577 -4.891 0.751 
4 -5.995* -7.059* 0.219* 
Notes: The p-value of Breusch Godfrey LM serial correlation test is reported for each lag length.  

 
The results show that max lag should be 

chosen as 4 because at lag 4, the lowest value of 
information criteria are obtained and LM test 
results suggest that when 4 lags are included, the 

model does not involve autocorrelation, because 
p-value of LM test statistics is 0.219 which is 
greater than even 10% significance level. 

 
5.3. Selecting the Appropriate ARDL Model 
 

Table 3: Model Selection 
 

AIC BIC HQ Specification 

-7.059744 -5.995818 -6.712930 ARDL(1, 3, 4, 1, 4, 4) 
-7.145018 -5.988577 -6.768047 ARDL(3, 4, 4, 2, 2, 4) 
-7.122276 -5.965834 -6.745305 ARDL(3, 3, 4, 1, 4, 4) 
-7.151636 -5.948937 -6.759586 ARDL(3, 4, 4, 2, 3, 4) 
-7.195242 -5.946285 -6.788113 ARDL(4, 4, 4, 2, 3, 4) 
-7.134106 -5.931407 -6.742056 ARDL(4, 4, 4, 2, 2, 4) 
-7.010187 -5.900003 -6.648295 ARDL(2, 3, 4, 1, 4, 4) 
-7.142909 -5.893953 -6.735781 ARDL(3, 4, 4, 2, 4, 4) 
-7.095452 -5.892753 -6.703402 ARDL(3, 4, 4, 3, 2, 4) 
-7.136769 -5.887813 -6.729641 ARDL(3, 3, 4, 3, 4, 4) 

 
After choosing max lag for the ARDL model, 

as a second step, the appropriate lag for each 
variable of the ARDL model is also determined by 
information criteria. As explained in the 



Cilt/Vol: 22 ± 6D\Õ�1R���                                                                           $QDGROX�hQLYHUVLWHVL 
øNWLVadi vH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL�'HUJLVL  

  
 

63 

 

 

methodology part, in this study SC is used to decide 
appropriate ARDL model. Table 4 reports the 
models which have the lowest SC. According to the 

results, ARDL (1,3,4,1,4,4) should be chosen 
because the test statistics (-5.99) is the lowest. 

 
 
5.4. Testing Long Run Cointegration Relationship 
 
5.4.1. Bounds Test 
 

Table 4: Bounds Test Result 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

After the lag length of the model was 
determined, bounds test was applied to control the 
existence of a cointegration relationship between 
the examined variables. As Table 5 demonstrates, 
the F-statistic value (12.913) is quite higher than 
the upper bound critical value (4.608) at 5% level 
of significance.  

 
In this case, the null hypothesis of no co-

integrating relationship between variables is 

rejected. Additionally, the result of Bounds test 
indicates that there is a long-run relationship 
between the variables in the event that AID/GDP is 
dependent variable. After all, since the presence of 
a cointegration relationship among the variables is 
detected, the ARDL model can be established in 
order to find out long-run and short-run 
relationships. 

 
 
5.5. Diagnostic Tests 
 

Table 5: Diagnostic Test Results 
 

  Test Name Test Statistics  P-Value 

Serial Correlation Breusch-Godfrey LM 2.307 0.219 
Heteroskedasticity Breusch-Pagan-Godfrey 2.520 0.090 
Normality Jarque Bera 1.097 0.577 
Misspecification Ramsey Reset 3.553 0.101 
Notes: F-statistics results used in Breusch-Godfrey LM test, Breusch-Pagan-Godfrey test and Ramsey Reset test. 

 
  

Before interpreting the long-term 
coefficients of the model and producing the error 
correction model, Diagnostic Tests should be 

carried out to ensure that the model is free from 
problems including serial correlation, 
heteroskedasticity, Normality, stability and 

Test Statistic Value Significance Level I(0) I(1) 
F-statistics 12.913 10% 2.578 3.858 
    5% 3.125 4.608 
    1% 4.537 6.370 
Notes: The critical values are corresponding to the finite sample (n=30) and they 
are obtained from Pesaran et al. (2001:300) Table CI (iii). 
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misspecification. Corresponding tests for each 
problem are performed. Only after passing through 
these tests, the estimated equations will be 
considered valid and meaningful. 

 
 As Table 6 shows, firstly, Breusch-Godfrey 

test is used to test the existence of autocorrelation 
in the model. The prob value (0.219) is greater than 
all conventional levels of significance so the null 
hypothesis (no serial correlation) cannot be 
rejected.  

 
Secondly, Breusch-Pagan-Godfrey test is 

used to test presence of heteroscedasticity in the 
model. As a result of Breusch-Pagan-Godfrey test, 
the prob value is calculated as 0.090, so the null 

hypothesis (the error terms of the model have 
constant variance) cannot be rejected for 5% level 
of significance.  

 
Thirdly, normality of the error terms is 

tested via Jarque Bera test. As Table 4-6 indicates, 
the prob value was found to be 0.577 as a result of 
Jarque Bera test. In this situation, the null 
hypothesis that residuals are normally distributed 
cannot be rejected. Lastly, the Ramsey Reset test is 
used to check the existence of misspecification 
error in the model. The null hypothesis of no 
specification error in the model cannot be rejected 
since the prob value (0.101) is greater than all 
conventional levels of significance. 

 
 

Figure 1. CUSUM and CUSUMQ Tests 
 

 
 

As Figure 1 shows, CUSUM and CUSUMQ 
(cumulative sum of squares) tests are performed in 
order to check the stability of the parameters and 
presence of structural break in the model. Since 
the CUSUM plot takes place in the 95% critical 
bound, therefore the null hypothesis of stability of 
parameters cannot be rejected. As a result of 
CUSUM and CUSUMQ tests, it can be said that the 
long-term relationship between variables is also 

confirmed by these tests and also coefficients in 
the cointegrating vector are stable. Therefore, 
based on CUSUM and CUSUM Square results it is 
clearly seen that there is no structural break in the 
model for the relevant period. 
Overall, the diagnostic tests indicate that the 
estimated model has satisfied the required 
conditions. 
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5.6. The Short Run Determinants of ARDL Model  
 

Table 6: Short Run Results 
 

Variables Coefficients t-stat Prob 
ȴ'�WͬWKW -0.000* -1.913 0.092 
ȴ'�WͬWKW�ƚ-1 0.000*** 9.299 0.000 
ȴ'�WͬWKW�ƚ-2 0.000*** 5.984 0.000 
ȴ'Ksͬ'�W -0.430** -3.148 0.014 
ȴ'Ksͬ'�W�ƚ-1 0.087 0.633 0.545 
ȴ'Ksͬ'�W�ƚ-2 0.756*** 5.405 0.001 
ȴ'Ksͬ'�W�ƚ-3 1.086*** 7.854 0.000 
ȴ/E& -0.057*** -10.841 0.000 
ȴW�Zd/�^ 0.020*** 5.165 0.001 
ȴW�Zd/�^�ƚ-1 -0.066*** -9.121 0.000 
ȴW�Zd/�^�ƚ-2 -0.081*** -10.472 0.000 
ȴW�Zd/�^�ƚ-3 -0.051*** -9.923 0.000 
ȴ�Z/^/^ 0.036*** 5.539 0.001 
ȴ�Z/^/^�ƚ-1 -0.083*** -10.464 0.000 
ȴ�Z/^/^�ƚ-2 -0.018*** -4.715 0.002 
ȴ�Z/^/^�ƚ-3 -0.039*** -9.122 0.000 
C 0.078*** 10.607 0.000 
ECT t-1 -1.134*** -11.220 0.000 
Model Statistics 
  R2= 0.970 
  Adj- R2= 0.930 
  Notes: * represents the 10% level of significance,  
** represents the 5% level of significance and  
*** represents the 1% level of significance. 
 

 
 

As can be observed from the Table 7, the 
error correction term (ECT) of short-run results is 
negative and significant at even 1% level. This 
suggests that there is a long run cointegrating 
relationship between the variables.  
On the other hand, because the coefficient of the 
error correction term is less than -1 and greater 
than -2, as Narayan (2006) claims the long run 
cointegrating relationship does not converge 
monotonically to the equilibrium path directly. 
Instead, the error correction process fluctuates 
around the long-run equilibrium in a dampening 
manner.  
 

ARDL approach allows observing not only 
the long-run but also the short-run relationship 

among the variables. From short run results, it is 
seen that there is a negative and significant 
contemporaneous relationship between 
government expenditure as a share of GDP of 
Turkey and aid as a share of GDP in the short run. 
The correlation between inflation and aid as a 
share of GDP is also negative in the short run.  The 
contemporary coefficient of the parties dummy 
variable turns out to be positive which suggests 
that even in the short run a positive and significant 
impact of ideology alignment of ruling parties on 
aid as a share of GDP exists.  In terms of the 
relationship between economic crisis and aid as a 
share of GDP, the short run findings suggest that in 
the crisis years aid as a share of GDP increases 
significantly. 
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5.7. The Long Run Determinants of ARDL Model  
 

Table 7: Long Run Coefficients 
 

Variables Coefficients t-stat Prob 

GDP/POP -0.000*** -3.436 0.009 

GOV/GDP -0.130 -0.664 0.525 

INFLATION -0.080*** -5.550 0.001 

PARTIES 0.088*** 5.424 0.001 

CRISIS 0.091*** 4.657 0.002 

Notes: * represents the 10% level of significance,  
** represents the 5% level of significance and  
*** represents the 1% level of significance. 

 
 

The long run coefficients of ARDL model 
suggest that the alignment of the ideology of ruling 
parties is highly correlated with the aid as a share 
of GDP even after controlling GDP per capita, 
inflation, government expenditure as a share of 
GDP and economic crisis effect. The results also 
show that addition to the alignment of the ideology 
of ruling parties, inflation, years of crisis and GDP 
per capita are also other significant determinants 
of aid as a share of GDP. 
 

Specifically, the findings suggest that aid as 
a share of GDP, when both of the wings of the 
ruling parties are same, is 8.8% higher than the aid 
as a share of GDP when either of the ruling parties 
is left-wing while the other is right-wing. This result 
confirms the suggestion of Stokke (1989), 
Lumsdaine (1993) and ThĠrien and Noģl (2000) in 
terms of the fact that foreign aid is not 
independent from party politics. However, they 
suggest that leftist parties are more likely to be 
involved in more generous aid packets than rightist 
parties. 
  

On the other hand, this study examines the 
effect of party ideology on aid as a share of GDP 
from another perspective. It concludes that it is not 
only the wing of the ideology but also the 
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵůŝŶŐ� ƉĂƌƚŝĞƐ͛� ŝĚĞŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ�
matters on aid as a share of GDP. This positive 

relationship can be explained by Dreher et. al 
(2015). They suggest that political misalignment 
between donor and recipient governments may 
cause transaction costs to increase and 
furthermore it will give rise to incentive problems 
and thereby decrease the amount of aid. Alesina 
and Dollar (2000), Dreher and Jensen (2007) are 
other studies that do also reach the same positive 
relationship between aid and political alignment of 
aid recipient and donor countries. 
 

GDP per capita is another determinant of 
aid as a share of GDP. The results claim that as the 
GDP per capita of TRNC increases the aid as a share 
of GDP decreases significantly. $1000 increase in 
GDP per capita decreases aid as a share of GDP by 
averagely 0.4%. Although this effect is statistically 
significant, it does not seem economically 
significant.  
 

ThĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŚĂƚ� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�
government expenditure as a share of GDP does 
not have  a significant effect on aid as a share of 
GDP in the long run, because the p-value of the 
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂƐ�
a share of GDP is 0.525 which is greater than even 
10% significance level. On the other hand, inflation 
has significantly negatively correlated with the aid 
as a share of GDP. It is concluded that 1 percentage 
increase in inflation decreases aid as a share of GDP 
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by an average of 8 percentage point. Furthermore, 
the years of crisis does have positive and significant 
correlation with aid as a share of GDP.  The findings 
claim that in the years of crisis the aid as a share of 
GDP is 9.1% higher than aid as a share of GDP in the 
non-crisis years.   
 
CONCLUSION 
 

Foreign aid is considered as an essential 
bonding tool in international relations and a means 
of development. On the other hand, the foreign aid 
between Turkey and TRNC may also be seen as a 
representation of historical and cultural solidarity. 
Therefore, foreign aid transfer from Turkey to 
TRNC is an important part of this multifaceted 
relationship. This study investigates whether the 
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�dƵƌŬĞǇ͛Ɛ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŝĚ�ƚŽ�dZE��ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�
by political alignment of ruling political parties of 
these countries. ARDL approach is used to examine 
the impact of cohesion between ruling parties on 
the foreign aid from Turkey to TRNC. The findings 
of the study suggest a long-run relationship 
between foreign aid and alignment of ruling parties 
of the two countries. It is concluded that the 
foreign aid when the ruling parties have a similar 
political ideology is significantly greater than the 
ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂŝĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌƵůŝŶŐ� ƉĂƌƚŝĞƐ͛� ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ideology does not coincide. This result is consistent 
even after controlling the GDP per capita of TRNC, 
ŝŶĨůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� dZE�͕� dƵƌŬĞǇ͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
expenditure as a share of GDP and economic crisis 
effect. The results also claim that inflation, years of 
crisis, and GDP per capita of TRNC are other 
determinants of foreign aid to TRNC. While 
inflation and GDP per capita of TRNC are negatively 
correlated with the foreign aid to TRNC from 
Turkey, it is concluded that the foreign aid to TRNC 
is greater in the years of economic crisis. 
 

The findings of this study do have some 
political implications. According to the results, it 
turns out that the foreign aid from Turkey to TRNC 
depends on the fact whether the ruling parties of 
these two countries have similar political views. 
However, when the critical importance of foreign 

aid in the TRNC economy is taken into account, it is 
highly concerning for TRNC to depend on such a 
fragile source of finance. The findings suggest that 
any mismatch between political views of ruling 
parties, causes a decrease in amount of foreign aid 
from Turkey to TRNC. Therefore, with the 
arrangements to be made, it is very important for 
the TRNC economy that foreign aid from Turkey is 
not affected by political views of the ruling parties 
of both countries. Otherwise, the fluctuation in 
foreign aid that will arise according to the views of 
political parties may create heavy economic 
pressure on the TRNC economy. If this situation 
cannot be resolved, the necessity of TRNC to take 
measures for reducing his dependence on foreign 
aid, is another policy implication that can be drawn 
from the results of this study. 

 
This study does also have some limitations 

one of the which is that the foreign aid data is not 
available after 2017. Any possible effect on the 
relationship between foreign aid and political 
alignment of ruling parties that might arise in this 
period cannot be covered by this study.  
 

In this study, it has been investigated 
whether the political views of the ruling parties 
have an effect on the amount of foreign aid from 
Turkey to the TRNC. On the other hand, the issue 
of how effectively the TRNC uses the foreign aid 
sent by Turkey can be another important research 
topic. In this context, whether the effective use of 
foreign aid sent to the TRNC varies according to the 
political views of the ruling parties, is one of the 
subjects to be studied in the future. Secondly, 
whether the Economic Programs determined 
within the framework of the Economic and 
Financial Cooperation Protocol (which was put into 
practice in 2001) have a significant effect on the 
effective use of foreign aid is another issue that can 
be examined in future research. 
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�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ĕĂƚŦƔŵĂƐŦ�
ďŝůĚŝƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ�makaleye ortak olarak 
ŬĂƚŬŦĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ 
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�Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂ͕� ϭϵϲϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďĂƔůĂǇŦƉ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ĚĞ� ŚĂůĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ƉůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶŝ͕� ƂŶĞŵŝŶŝ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝ� ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� <ĂůŬŦŶŵĂ�
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ANALYSIS OF GENDER EQUALITY AND THE PLACE OF WOMEN IN DEVELOPMENT PLANS WITHIN 
THE SCOPE OF DEVELOPMENT PLANS 

 
Lecturer Berna Deniz Demir Sargut 

ABSTRACT 
 
 This study tries to examine place, importance and gender equality of women in development 
plans that started in 1963 and continues today. How many women are in development plans, 
how active are they? Does society have generally accepted prejudices against women and men? 
If yes, have policies been determined to eliminate these existing prejudices? Has the issue of 
ensuring gender equality been included in the development plans? Why is it important to 
include the issue of gender equality in development plans? The importance and place of women 
in development and development plans were discussed by seeking answers to questions such 
as. 
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<ĂůŬŦŶŵĂ͕� ďŝƌ� ƺůŬĞŶŝŶ� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ƚƺŵ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ŝůĞ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂĚĂŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂǇĂ�
ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ͕� ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶŝ� ďƺǇƺƚŵĞƐŝ� ǀĞ� ďƺǇƺƚƚƺŒƺ�
ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĞ� ƵůĂƔŵĂǇŦ� ĂŵĂĕůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘� �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�
ŚĞĚĞĨůĞƌůĞ� ĂŵĂĐĂ� ƵůĂƔŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ŝƐĞ� ƚŽƉůƵŵƵ�
meydana getiren belli bir kesim ile ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� <ĂĚŦŶŦŶ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŚĂǇĂƚƚĂ� ĕŽŒƵ�
ǌĂŵĂŶ� ŝŚŵĂů� ĞĚŝůĞŶ͕� ĕŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�
ŐĞůŝŶĞŶ͕� ŬĂŵƵƐĂů� ĂůĂŶĂ� ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ� ƉĞŬ� ĚĞ� ŚŽƔ�
ďĂŬŦůŵĂǇŦƉ͕�ŽŶĂ�ƚĂŚƐŝƐ�ĞĚŝůŵŝƔ�ĂůĂŶ�ŽůĂŶ�͞ƂǌĞů�ĂůĂŶ͟�
Ă�ƐŦŬŦƔƚŦƌŦůŵŦƔ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ǇƺŬůĞĚŝŒŝ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƔƚŝƌŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŝƔůĞƌŝ� ǇĂƉŵĂŬůĂ� ǇƺŬƺŵůƺ�
ŬŦůŦŶĂƌĂŬ͕� ŝůŬ� ǀĞ� ŬƵƚƐĂů� ŐƂƌĞǀŝ� ĂŶŶĞůŝŬ� ǀĞ� Ğǀ�
ŬĂĚŦŶůŦŒŦĚŦƌ͘� �Ƶ� ǇƺǌĚĞŶ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂŬŝ�
ǇĞƌŝ� ǀĞ� ƂŶĞŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǀƵƌŐƵ� ǇĂƉŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŬĂǀƌĂŵŦ�
ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂǇĂ͕�ďƵ�ŬĂǀƌĂŵŦŶ�ŶĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞƚƚŝŒŝ�ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽŶƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

 
�ƌĚŦŶĚĂŶ� �ƺŶǇĂ͛ĚĂŬŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŝŬŝůŝƐŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝǌůĞĚŝŒŝ�ǇŽů�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�ďŝƌ�
ƐŽŶƌĂŬŝ� ŬŦƐŦŵĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƉůĂŶůŦ� ĚƂŶĞŵůĞ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶůĂƌŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
kalkŦŶŵĂĚĂ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ǇĞƌŝ͕�ƂŶĞŵŝ͕�ƉůĂŶůĂƌĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ďŽǇƵƚƵŶƵŶ�ĞŬůĞŶŝƉ�ĞŬůĞŶŵĞĚŝŒŝ͕�ƉůĂŶůĂƌĚĂ�
ŬĂĚŦŶ� ĞƌŬĞŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝ� ǀƵƌŐƵƐƵ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌ�
ŝƌĚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

 
�ĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ƐŽŶƵĕ� ŬŦƐŵŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŐĞŶĞů� ďŝƌ�

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 
 

1.  <�sZ�D^�>���Z��s����<�></ED�� 
 

<ĂůŬŦŶŵĂ͕� ŬĂǀƌĂŵ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝƌĕŽŬ� ĂůĂŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� PǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ƐŦŬůŦŬůĂ� ĚƵǇĚƵŒƵŵƵǌ͕� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŦƐƌĂƌůĂ� ĚƵƌĚƵŒƵ�ďŝƌ� ŬĂǀƌĂŵ�ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĞŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ŬĂǀƌĂŵŦ͕�ŚĞƌ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŝůŬ�ŚĞĚĞĨŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘�,Ğƌ�
ƺůŬĞ� ǇĞƌůŝ͕� ǇĂďĂŶĐŦ� ƚƺŵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌ� ŝůĞ� ďƵ� ŚĞĚĞĨĞ�
ƵůĂƔŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 
 

ϭϵϯϬ͛ůƵ� ǇŦůůĂƌĚĂ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂ͕� ŐĞůĞŶĞŬ�
ŐƂƌĞŶĞŬůĞƌŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞƌŝ�
ŬĂůŵŦƔ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ďƵ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ďĂŒůĂƌĚĂŶ�ŬŽƉĂƌĂŬ�

modern diye nitelenen ister kurumsal, ister 
teknolojik isterse dĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ďĞŶŝŵƐĞŶĞŶ�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĐŝ� ;�ŽŶŶĞůǇ� ǀĚ͕͘� ϮϬϬϬ͗�ϱϱ-56) ifade etmek 
ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� � ϭϵϮϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� �ƺǇƺŬ�
�ŬŽŶŽŵŝŬ��ƵŚƌĂŶ͛�ŦŶ�ĞƚŬŝůĞƌŝ͕�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ƚĂƌƚŦƔŵĂ�ǀĞ�
ŵĞǀǌƵ�ŬŽŶƵ�ŝŬĞŶ�//͘��ƺŶǇĂ�^ĂǀĂƔŦ͛ŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌƚŦŬ�
ďƺǇƺŵĞ� ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶŝ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŬĂǀƌĂŵŦ�
ĂůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘� �ƺǇƺŵĞ� ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ� ŶĂǌĂƌĂŶ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŬĂǀƌĂŵŦ�ĚĂŚĂ�ĨŽŶŬƐŝǇŽŶĞů�ďŝƌ�ŬĂǀƌĂŵ�ŽůƵƉ�
ŝĕŝŶĚĞ� ƐĂĚĞĐĞ� ĞŬŽŶŽŵŝǇŝ� ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂǇŦƉ� ŝŶƐĂŶĂ� ǀĞ�
ŝŶƐĂŶ� ŽůŵĂŶŦŶ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌĞ� ĚĂŝƌ� ďŝƌĕŽŬ�
ǇĂƔĂŵƐĂů�ƵŶƐƵƌƵ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͖�ƐŽƐǇĂů͕�Ŭƺůƚƺƌel, 
siyasi, hukuksal, fizyolojik vb.  
 

dĞŽƌŝĚĞ� ǀĞ�ƉƌĂƚŝŬƚĞ� ĨĂƌŬůŦ�ĂŶůĂŵůĂƌĂ�ŐĞůĞŶ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ�ǀĞ�ďƺǇƺŵĞ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌŝ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦĚŦƌ�
;^ĂǀĂƔ͕� ϭϵϳϵ͕� �Ŭƚ͘� dŽůƵŶĂǇ� ǀĞ� �ŬǇŽů͕� ϮϬϬϲ͗� ϭϭϴͿ͘�
dŽŬƐƂǌ� ;ϮϬϭϭ͗ϳͿ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ďƺǇƺŵĞŶŝŶ� ƂƚĞƐŝŶĞ� ŐĞĕƚŝŒŝŶŝ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ĞŒŝƚŝŵ͕�
ƐĂŒůŦŬ͕� ŝƐƚŝŚĚĂŵ͕� ďĂƌŦŶŵĂ͕� ŐĞůŝƌŝŶ� ĂĚĂůĞƚůŝ�
ĚĂŒŦƚŦůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŝĕĞƌĚŝŒŝŶŝ͕�ŝŵŬąŶůĂƌĂ�ĞƌŝƔŝŵ�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ� ĚĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝŶ͕� ďƂůŐĞƐĞů�
ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ� ǀĞ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶ�ŽůŵĂŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞƌ͘� <ĂůŬŦŶŵĂ͕� ĚŝŶĂŵŝŬ� ďŝƌ� ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͕� statik 
ĚĞŒŝů͘� �ĂŒŦŶ� ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ� ĂǇĂŬ� ƵǇĚƵƌŵĂŬ� ŚĂƚƚĂ�
ďĂǌĞŶ�ĕĂŒŦŶ�ŝůĞƌŝƐŝŶŝ�ĚĞ�ŐƂƌŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘��ƺŶŬƺ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ͕� ďŝƌ� ƺůŬĞŶŝŶ� ǇĂƉŦƐĂů� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƉŽǌŝƚŝĨ�ǇƂŶůƺ�ďŝƌ�ĚĞŒŝƔŝŵĚŝƌ�;'ĞƌĂǇ͕�
ϭϵϵϭ͖� dŽůƵŶĂǇ� ǀĞ��ŬǇŽů͕� ϮϬϬϲ͗�ϭϭϴͿ͘� zĂŶŝ� ƺůŬĞŶŝŶ�
ekonomik, ŝŶƐĂŶŝ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ďŽǇƵƚƵŶƵŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ŽůĂŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘�zĂǀŝůŝŽŒůƵ�
;ϮϬϬϮ͗� ϲϲͿ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŝŬŝ� ĂƔĂŵĂůŦ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞŶ�
ŝďĂƌĞƚ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌ͘� KŶĂ� ŐƂƌĞ� ƺƌĞƚŝŵ�
ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶŝŶ�ŵĞǇĚĂŶ�ŐĞƚŝƌŝůĚŝŒŝ�ĂƔĂŵĂ�ŝůŬ�ĂƔĂŵĂĚŦƌ�
ǀĞ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĂŶ� ďƵ� ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ƐĂĨŚĂƐŦŶĚĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ� ĚĞ� ŽůĚƵŒƵ�
ŬƵƌƵŵƐĂů� ďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶ� ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘� � mƌĞƚŝŵ�
ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶŝŶ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ĞŶ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂŶ� ƂŐĞǇŝ�
ƐĞĕĞƌĞŬ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ĚąŚŝů�ĞƚƚŝŬůĞƌŝ�ĂƔĂŵĂ�ŝƐĞ� ŝŬŝŶĐŝ�
ĂƔĂŵĂĚŦƌ� ǀĞ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĂŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ĚĞŒŝů͕�
ďƵŶƵŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ƐŽƐǇŽůŽũŝŬ� ǀĞ� ƉŽůŝƚŝŬ� ǇĂƉŦůĂƌŦŶ� ĚĂ�
ŐĞůŝƔĞƌĞŬ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ĚĞŒŝƔŝŵĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌĚŝƌ͘�
zĂŶŝ� ŬĂůŬŦŶŵĂ͕� ĕŽŬ� ďŽǇƵƚůƵ� ǀĞ� ĕŽŬ� ǇƂŶůƺ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘�,Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ďƺǇƺŵĞǇŝ�ŬĂƉƐĂƐĂ�
ĚĂ� ŶŝĐĞů� ĚĞŒŝů͕� ŶŝƚĞů� ďŝƌ� ďƺǇƺŵĞǇŝ� ƂŶŐƂƌƺƌ͘� dŽŬ�
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(2010͗� ϮͿ� ŝƐĞ� Ăǌ� ŐĞůŝƔŵŝƔ� ĚŝǇĞ� ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�
ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƌĞĨĂŚŦ� ĂƌƚƚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ǀĂƌ�ŽůĂŶ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ� ƺůŬĞůĞƌĚĞŬŝ�
ďĞƔĞƌŝ� ĂĐŦůĂƌŦŶ� ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ĕĞƌĕĞǀĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŶŦŵ�ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘ 

 
�ŝƌ�ďĂƔŬĂ�ƚĂŶŦŵĂ�ŐƂƌĞ�ŝƐĞ͖�ŬĂůŬŦŶŵĂ͕�Ɛŝyasi 

ƚĞƌĐŝŚůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ͕� ĂŵĂĐŦ͕� ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ͕�
ďĂƔĂƌŦƐŦ� ǇĞƌ͕� ǌĂŵĂŶ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƐŦŶŦĨ͕� ƐƚĂƚƺ� ǀĞ�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ� Őŝďŝ� ŬƌŝƚĞƌůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ� ďŝƌ� ĞǇůĞŵ�
;zƵŵƵƔ͕� ϮϬϭϭ͗� ϭϰͿ͕� ďŝƌ� ĞŬŽŶŽŵŝĚĞ͕� ƺƌĞƚŝŵ�
ŚĂĐŵŝŶĚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ďŝƌ� ĂƌƚŦƔ� ;<ƂŬůƺ͕� ϭϵϳϯ͗�
ϭϳͿ͕�ĞƐĂƐ�ĂŵĂĐŦ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŝŵŬąŶůĂƌŦ�ĚĂ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕�
ƐŽƐǇĂů� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ� ĕƂǌĞƌĞŬ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĞďŝůŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ�
;'ƺǀĞŶ͕� ϭϵϵϱ͕� �Ŭƚ͘� �ŬƚƵŒ͕� Ɛ͘ϵͿ͘� PǌĞƚůĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂ͕�
ƐŽƐǇĂů� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ� ĕƂǌƺůĞƌĞŬ� ďƺǇƺŵĞŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦĚŦƌ͘��ǀĞƚ͕�ŬĂůŬŦŶŵĂ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ďƺǇƺŵĞǇŝ�
kapsar; fakat onunla birlikte toplumdaki gelir 
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ǀĞ� ŝƔƐŝǌůŝŒŝŶ� ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ͕� ŝŬƚŝƐĂĚŝ� ǀĞ�
ƐŽƐǇĂů�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�Őŝďŝ�
ŝŬƚŝƐĂĚŝ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂƐĂ�ĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ĂůĂŶůĂƌŦ�
ĚĂ�ŬĂƉƐĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂǌĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŬŦůĂƌ� ;^ĞǇŝĚŽŒůƵ͕� ϮϬϬϲ͘� �Ŭƚ͘�
PǌĞů͕�ϮϬϭϮ͗�ϲϰͿ͘ 

 
<ĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŬĂǀƌĂŵƐĂů� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ� ŝůĞ�

ďŝƌůŝŬƚĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƚŦŒŦŵ�ŬŽŶƵ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŚĂŶŐŝ� ŬŽŶƵůĂƌ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ĞůĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦ͕� ǇŝŶĞ� ƉůĂŶ� ǀĞ�
prograŵůĂƌĚĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ� ǇŽů� ŝǌůĞŶŝƉ� ƐƚƌĂƚĞũŝ�
ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝĚŝƌ͘ 
 

2. KALKINMA PLANLARI VE KADIN 
 

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ�ǀĞ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ǇĞƌŝ� ǀĞ� ƂŶĞŵŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĂ� ĚĞŒŝŶŵĞĚĞŶ� ĞǀǀĞů� �ƺŶǇĂ͛ĚĂŬŝ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ďĂŬŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 
 

<ĂůŬŦŶŵĂ�ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ�Ğǀƌŝŵŝ�ǇŦůůĂƌĐĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵŝƔ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ŬĂĚŦŶ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ� ǀĞ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘� �<ĂĚŦŶŦŶ�ĞŵĞŒŝ�ŐƂǌ�
ĂƌĚŦ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ƺƌĞƚŝĐŝ� ƌŽůƺ� ǇŽŬ� ƐĂǇŦůŵŦƔ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ǇĂƉŦŶŦŶ�ŐĞƚŝƌĚŝŒŝ�ƂǌĞů�ĂůĂŶĚĂ͕�ŬĂĚŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƌŽůƺŶ�ďĂƔƌŽů�ŽǇƵŶĐƵƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŬĂĚĞƌŝŶĞ� ƚĞƌŬ�
ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 

ϭϵϮϵ� �ŬŽŶŽŵŝŬ� �ƵŚƌĂŶŦ͛� ŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� //͘� �ƺŶǇĂ� ^ĂǀĂƔŦ͕� ƺůŬĞůĞƌŝ� ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ�ƐƺƌƺŬůĞŵŝƔ͖�ĨĂŬĂƚ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŝǇĂƐŝ͕�ŝŬƚŝƐĂĚŝ͕�
ƐŽƐǇĂů͕� ŬƺůƚƺƌĞů� ŽůĂǇůĂƌ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂŬŝ�
ǀĂƌůŦŒŦŶŦ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌĞŵĞŵŝƔ� ǀĞ� ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ŐƂǌ�ĂƌĚŦ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 

 
ϭϵϯϳ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĨĂƌŬůŦ� ƺůŬĞůĞƌ�

ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇĂƐĂů� ƐƚĂƚƺůĞƌŝŶŝ� ďŝůŝŵƐĞů� ĂĕŦĚĂŶ�
ŝŶĐĞůĞŵĞŬ� ǀĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� zĂƐĂů�
^ƚĂƚƺƐƺ� hǌŵĂŶůĂƌ� <ŽŵŝƚĞƐŝ� ŬƵƌƵůŵƵƔ͕� //� �ƺŶǇĂ�
^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŬŽŵŝƚĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘��ƐůŦŶĚĂ�ŬŽŵŝƚĞ͕�ϭϵϰϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůĂŶ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶŦŶ� ^ƚĂƚƺƐƺ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ�ƂŶĐƺƐƺ͕�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ƐĂǇŦůĂďŝůŝƌ͘ 
 

<ƺƌĞƐĞů� ƐĂǀĂƔŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ϭϵϰϱ� ǇŦůŦŶĚĂ�
�ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ͕� ďŝƌ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ� ͞�ŝƌůĞƔŵŝƔ�
DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶŦŶ�^ƚĂƚƺƐƺ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͟�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘�
�ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ŬĂĚŦŶ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ� ŚĂŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ�
ŽůĚƵŒƵŶĂ͕��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ͛�ĚĞŬŝ�ƚĞŵƐŝůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĞƔŝƚ� ŽůĂĐĂŒŦŶĂ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůƐĞ� ĚĞ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ�
<ĂĚŦŶŦŶ� ^ƚĂƚƺƐƺ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ŝƔůĞƌůŝŬ�
ŬĂǌĂŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� � <ŽŵŝƐǇŽŶƵŶ� ŝƔůĞƌůŝŬ�
ŬĂǌĂŶĂŵĂŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ĞƌŬĞŬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶĂ� �ŝƌŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ� KŶ� zŦůŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;�ƌƚƺƌŬ͕�ϭϵϵϲ͗�ϯϰϴͿ͘ 
 

ϭϵϱϬ͛ůĞƌĚĞŶ� ϭϵϲϬ͛ůĂƌĂ� ŬĂĚĂƌ� ŬĂĚŦŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕� ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬůĂƌŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůŵƺƔ� ǀĞ� ďƵ� ďĂŬŦƔ� ŝůĞ� ĞůĞ� ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘�
ϭϵϲϬ͛ůĂƌĚĂŶ� ƺĕƺŶĐƺ� ĚĂůŐĂ� ĨĞŵŝŶŝǌŵŝŶ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŦƔŦŶĂ� ĚĞŬ� ŝƐĞ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ǇĞƌŝŶŝŶ� ƂǌĞů� ĂůĂŶ� ŽůĚƵŒƵ͕�
ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ� ĚĞ� ŝǇŝ� ďŝƌ� ĞƔ͕� ŝǇŝ� ďŝƌ� ĂŶŶĞ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝůĚŝŒŝ͕�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶŦŶ�Ğƌŝů�ĂůĂŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔ�
ŚąŬŝŵ�ŝĚŝ͘ 
 

ϭϵϳϬ͛ůĞƌĚĞ� 7ŬŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ� KŶ� zŦůŦ͛ŶŦŶ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� <ĂůŬŦŶŵĂ� ^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ͛ŶĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĚĂ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ĞŬůĞŵůĞŶŵĞƐŝ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂ�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ƌŽůƺŶƺŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ďƵ�ƐĞďĞƉůĞ�ĚĞ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂ� ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ� ƵŶƐƵƌ� ƚĞƔŬŝů� ĞƚƚŝŒŝ� ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ǇŦůůĂƌĚĂ�
ŶƺĨƵƐ�ǀĞ�ƚĂƌŦŵ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŚĂĨŝĨůĞƚŵĞ�
ǀĞǇĂ� ĕƂǌŵĞ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĞƐĂƐ� ƌŽůƺ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů�
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ĞĚŝůŵŝƔ͕� ĨŽƌŵƺů� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ͞ŬĂĚŦŶůĂƌŦ� ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ�
ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞƚŵĞŬ͟� ĚƺƔƺŶƺůŵƺƔƚƺƌ͘� �ŝƌůĞƔŵŝƔ�
DŝůůĞƚůĞƌΖ�ŝŶ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ�ŽŶ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƂǌŶĞ�
ĚĞŒŝů͕� ŶĞƐŶĞ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ Milletler, 
ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ� ďƵůƵŶƵƉ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔƚŦƌ͘�
<ĂĚŦŶůĂƌ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ� ŬĂǇŶĂŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůƺƉ͕�
ŽŶůĂƌŦŶ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦ� ŝůĞ� ƐƺƌĞĕ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŝƉ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ�
ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ĚĂ͕�
�ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ͕�
beslenmesŝŶŝ͕� ƐĂŒůŦŒŦŶŦ� ǀĞ� ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŵŦƔƚŦƌ͘� <ĂĚŦŶůĂƌŦ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ� ƚĂŵ�
ŽůĂƌĂŬ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞƚŵĞĚĞŬŝ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦŶ� ΗŝŶƐĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŝƐƌĂĨŦΗ� ŽůĂĐĂŒŦ� ĚĂ� ƐŦŬůŦŬůĂ� ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔ͖�
ĨĂŬĂƚ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŚĂŬůĂƌŦ͕� ƺůŬĞ� ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ� ƌĞĨĂŚŦŶĂ�
ŬĂƚŬŦƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵŝ�ŚĞŶƺǌ�ĂŶůĂƔŦůŵŦƔ�ĚĞŒŝůĚŝ�;DĐ�ůĞĂŶ͕�
ϮϬϬϬ͗�ϭϴϳͿ͘��ǇƌŦĐĂ�ϭϵϳϬ͛ĚĞ�͞7ŬŝŶĐŝ�<ĂůŬŦŶŵĂ�KŶ�zŦůŦ�
ŝĕŝŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ĂůŬŦŶŵĂ�^ƚƌĂƚĞũŝƐŝ͟�ŶĚĞ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŐĂǇƌĞƚŝŶĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚĂŵ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�
ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŶŦŶ͕�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ƚĞƔǀŝŬ�
ĞĚĞĐĞŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ͘� PǌĂƌ͛ŦŶ� ;ϮϬϭϮ͗� ϯϬϬͿ� ĚĂ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƚƚŝŒŝ� Őŝďŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ĚąŚŝů�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ŝŬŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŶĞĚĞŶŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 7ůŬŝ͕�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƺƌĞƚŝĐŝ� ƌŽůůĞƌŝ� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕� ŝŬŝŶĐŝƐŝ� ŝƐĞ� mĕƺŶĐƺ� �ƺŶǇĂ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶ� ĂŶĐĂŬ� ŬĂĚŦŶ� ĞŵĞŒŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺŶƺƌ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝĚŝƌ͘ 
 

�ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� <ĂĚŦŶŦŶ� ^ƚĂƚƺƐƺ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ϭϵϳϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� DĞǆŝĐŽ� �ŝƚǇ͛ĚĞ� �ŝƌŝŶĐŝ�
�ƺŶǇĂ� <ĂĚŦŶ� <ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ͕� � ĂŬĂďŝŶĚĞ�
1975-ϭϵϴϱ�ĂƌĂƐŦ�ĚƂŶĞŵŝ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵ͕� ͞<ĂĚŦŶ� KŶ� zŦůŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ŝůĂŶ� ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘� �Ƶ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶ�ŚĞĚĞĨŝ�͞ďĂƌŦƔ͕�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬ͟�ŝŬĞŶ͕�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌĚƵŒƵ� ŬŽŶƵůĂƌ� ŝƐĞ� ͞ƐĂŒůŦŬ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ�
ŝƐƚŝŚĚĂŵ͟�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�7ŬŝŶĐŝ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�
ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ� ĞƔŝƚ� ŽůĂƌĂŬ� ƺůŬĞŶŝŶ� ŝŬƚŝƐĂĚŝ͕� ƐŝǇĂƐŝ͕�
ŬƺůƚƺƌĞů� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ǇĂƔĂŵĂ� ŬĂƚŦůŵĂƐŦŶŦ͕� ƂǌĞƚůĞ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶƵ� ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�
ĂůĂŶ�͞�ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶůĂƌĂ�<ĂƌƔŦ�,Ğƌ�dƺƌůƺ�
�ǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ� KƌƚĂĚĂŶ� <ĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�
;����tͿ͕͟� ϭϵϳϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵů� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
 

�ŝƌŝŶĐŝ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ͛ŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ� ŬŽŶƵ� ŽůĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ƐŽƌƵŶƵ� ǀĞ� ďƵŶĂ�
ƉĂƌĂůĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĕƂǌƺŵ� ƉƌĂƚŝŬůĞƌŝ� ŝůĞ�
uygulamalaƌŦ� ĚĂ� ŝǀŵĞ� ŬĂǌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ�
<ĂůŬŦŶŵĂĚĂ�<ĂĚŦŶ�;tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�t/�Ϳ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůŵŝƔ� ǀĞ� mĕƺŶĐƺ� �ƺŶǇĂ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ŬĂĚŦŶ�
ďŽǇƵƚƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ĂƌĂƔƚŦƌŦůŦƉ͕�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶůĂƌŦ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŽůĂŶĂŬ� ƐĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ� ;�ƌƚƺƌŬ͕� ϭϵϵϲ͗�
348). 
 

ϭϵϴϬ͛ůĞƌĞ� ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ� ŝƐĞ� <ŽƉĞŶŚĂŐ͛ĚĂ�
7ŬŝŶĐŝ� �ƺŶǇĂ� <ĂĚŦŶ� <ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�
<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ� ƂŶĞŵůŝ� ŬŦůĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� ĚƵƌƵŵƵ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌĞĐĞŬ� ǀĞ� ďƵŶĂ� ĚĂŝƌ�
ƂŶůĞŵůĞƌ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĞĐĞŬ� ͞,ĂƌĞŬĞƚ� WůĂŶŦ͟�
ŶŦŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� ����t�
^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ĚĞ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƺǇĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŝŵǌĂƐŦŶĂ�
ĂĕŦůŵŦƔ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚĞ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϲϱ�ƺůŬĞ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
 

<ĞŶǇĂ͛ŶŦŶ� ďĂƔŬĞŶƚŝ� EĂŝƌŽďŝ͛ĚĞ͕� ϭϱ-26 
dĞŵŵƵǌ�ϭϵϴϱ�ǇŦůŦŶĚĂ͕�<ĂĚŦŶ�7ĕŝŶ��ƔŝƚůŝŬ�ŝůĞ�<ĂůŬŦŶŵĂ�
ǀĞ� �ĂƌŦƔ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ� <ĂĚŦŶ�KŶ�
zŦůŦ͛ŶŦŶ� ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶŦŶ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� mĕƺŶĐƺ� �ƺŶǇĂ�
<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� <ŽŶĨĞƌĂŶƐĂ͕� ϭϱϳ�
ƺůŬĞ͕� ďŝƌĕŽŬ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ� ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ� ŬĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘� <ŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ� ͞<ĂĚŦŶŦŶ�
7ůĞƌůĞŵĞƐŝ� 7ĕŝŶ� EĂŝƌŽďŝ� 7ůĞƌŝǇĞ� zƂŶĞůŝŬ� ^ƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ͟�
ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� mĕƺŶĐƺ� �ƺŶǇĂ� <ĂĚŦŶ� <ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ� ƂŶůĞŵůĞƌ͖� ŬƵƌƵĐƵ� ǀĞ� ǇĂƐĂů�
ĂĚŦŵůĂƌ͕� ƐŽƐǇĂů�ǀĞ� ƐŝǇĂƐŝ�ŬĂƚŦůŦŵĚĂ�ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌ�
ĂůŵĂĚĂ� ĞƔŝƚůŝŬ� Őŝďŝ� ƺĕ� ĂůĂŶĚĂ� ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ��
(http://www.ceidizleme.org/ekutuphaneresim/do
sya/64_1.pdf, E.T:19.08.2021). 
 

4-ϭϱ� �Ǉůƺů� ϭϵϵϱ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� WĞŬŝŶ͛ĚĞ�
�ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ� �ŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� <ŽŶƐĞǇ͛ŝŶ�
ŬĂƌĂƌŦǇůĂ� ͚ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌ� ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦ͛� ŽůĂƌĂŬ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ�
�ƂƌĚƺŶĐƺ� �ƺŶǇĂ� <ĂĚŦŶ� <ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ� ;d�DD͕� �͘d͗� ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭͿ͘�
<ŽŶĨĞƌĂŶƐĂ� ϭϴϵ� ƺůŬĞ� ŬĂƚŦůŦŵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔ� ǀĞ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŝŬŝ� ďĞůŐĞ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͗�
WĞŬŝŶ� �ĞŬůĂƌĂƐǇŽŶƵ� ǀĞ� �ǇůĞŵ� WůĂƚĨŽƌŵƵ͘� ͞�ǇůĞŵ�
WůĂƚĨŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŝƌ� ŐƺŶĚĞŵ� ŽůĚƵŒƵ͟� ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;hE͕� ϭϵϵϲ͗� ϭϳͿ͘�
�ƂǇůĞĐĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ǀĞ� ĞƌŬĞŬůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĞƔŝƚůŝŒŝ�
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ƐĂŒůĂŵĂǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĞůůĞ� ƚƵƚƵůƵƌ͕� ŐƂǌůĞ� ŐƂƌƺůƺƌ�
ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ 
;^ĞƌĚĂƌŽŒůƵ͕�zĂǀƵǌ͕�ϮϬϬϴ͗�ϭϱϭͿ͘ 

 
DŝůůĞƚůĞƌ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ϱ-9 

HazŝƌĂŶ�ϮϬϬϬ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�EĞǁzŽƌŬ͛�ƚĂ�͞<ĂĚŦŶ�
ϮϬϬϬ͗� Ϯϭ͘zƺǌǇŦů� 7ĕŝŶ� dŽƉůƵŵƐĂů� �ŝŶƐŝǇĞƚ� �ƔŝƚůŝŒŝ͕�
<ĂůŬŦŶŵĂ�ǀĞ��ĂƌŦƔ͟�ŬŽŶƵůƵ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�'ĞŶĞů�
<ƵƌƵů� PǌĞů� KƚƵƌƵŵƵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �ƵŶƵŶůĂ͕�
�ƂƌĚƺŶĐƺ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĚĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
Pekin DeŬůĂƌĂƐǇŽŶƵ� ǀĞ� �ǇůĞŵ� WůĂŶŦ͛ŶŦŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ǀĞ� Ž� ǌĂŵĂŶĚĂŶ� ďƵ�
ǌĂŵĂŶĂ� ĚĞŬ� ŐĞĕĞŶ� ƐƺƌĞĐŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕� ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ͕� ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ� ŐƺĕůƺŬůĞƌŝ͕� ďƵ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ� ŐĞůĞĐĞŬƚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬůĂƌŦŶ͕�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌŝŶ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� KƚƵƌƵŵĂ͕� ͞WĞŬŝŶнϱ͟� ĚĞ�
denilmektedir. Oturum sonucunda kabul edilen 
^ŝǇĂƐŝ� �ĞŬůĂƌĂƐǇŽŶůĂ� ϭϵϵϱ� ǇŦůŦŶĚĂŬŝ� WĞŬŝŶ�
�ĞŬůĂƌĂƐǇŽŶƵ� ǀĞ� WĞŬŝŶ� �ǇůĞŵ�WůĂƚĨŽƌŵƵ͛� ŶĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůĂŶ� ����t͛� ŦŶ� ƂŶĞŵŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ͕�ŬĂůŬŦŶma 
ǀĞ� ďĂƌŦƔŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ� ^d<͛ůĂƌŦŶ� ǀĞ� ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�
ƂŶĞŵŝ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ƉŽůŝƚŝŬĂ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ� ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� Őŝďŝ�
ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌ�ǇŝŶĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘���Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�ϭϴϵ�ƺǇĞ�ƺůŬĞ�
ŝůĞ�ϭϰϳ�ĚĞǀůĞƚ�ǀĞǇĂ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƚŦůŦŵ 
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� �D� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ͛� ŶĚĂŬŝ� ǌŝƌǀĞŶŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌĚƵŒƵ� ŬŽŶƵ͕� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� Ăǌ�
ŐĞůŝƔŵŝƔ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŬŝ�ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶ�ǇĂƌŦǇĂ� ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� �ŝƌǀĞ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ͞�ŝŶǇŦů� <ĂůŬŦŶŵĂ�
,ĞĚĞĨůĞƌŝ� ;�dŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐͿ�͟�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕� ŚĞĚĞĨůĞƌĞ� ĚĞ ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ�
ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��ŝŶǇŦů�<ĂůŬŦŶŵĂ�,ĞĚĞĨůĞƌŝ�
ϴ�ŚĞĚĞĨƚĞŶ�ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ŚĞĚĞĨůĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͖ 

 
- �ƔŦƌŦ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ǀĞ� ĂĕůŦŒŦŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ�

ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� 
- 7ůŬƂŒƌĞƚŝŵŝŶ�ĞǀƌĞŶƐĞů�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ� 
- <ĂĚŦŶ-ĞƌŬĞŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�

ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŬŽŶƵŵƵŶƵŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ 
- �ŽĐƵŬ�ƂůƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ� 
- �ŶŶĞ�ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 
- ,/sͬ�/�^͕� ƐŦƚŵĂ� ǀĞ� ƂƚĞŬŝ� ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌůĂ�

ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ 
- �ĞǀƌĞƐĞů�ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌůŝŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� 

- <ĂůŬŦŶŵĂ�ŝĕŝŶ�ŐůŽďĂů�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�����
(http://www.ceidizleme.org/ekutuphaner
esim/dosya/64_1.pdf, E.T:19.08.2021).   
 
ϮϬϬϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŚĞŵ� �D� ŚĞŵ� ĚĞ�

�ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŝŬƚŝƐĂĚŝ͕�
siyasi ve sosyal ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ǇĞƌ�
ĂůŵĂƐŦ͕� ŬĂĚŦŶƐŦǌ� ďŝƌ� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŬŦƐĂĐĂƐŦ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵĚĂ�
ĞƌŬĞŒŝŶ� ǀĂƌ� ŽůĚƵŒƵ� ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůĂĐĂŒŦ� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘� 
 

ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝ�
ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ�ǀĞ�ďƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�
ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�hE�
tKD�E� ;�ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� <ĂĚŦŶ� �ŝƌŝŵŝͿ�
ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘��ǇƌŦĐĂ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶ��ŝƌŝŵŝ�
ĚĞ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� 'ƺĕůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�
dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ��ƔŝƚůŝŒŝ��ŝƌŝŵŝ͟�Ŷŝ�ŬƵƌŵƵƔ�ǀĞ�ĚƂƌƚ�
ŽƌŐĂŶŦŶŦ� ƚĞŬ� ĕĂƚŦ� ĂůƚŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵŦƔƚŦƌ͘� �ƵŶůĂƌ͗��
<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� 7ůĞƌůĞŵĞƐŝ� �ŝƌŝŵŝ� ;��tͿ͕� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
7ůĞƌůĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� �Œŝƚŝŵ� �ŶƐƚŝƚƺƐƺ� ;�
/E^dZ�tͿ͕��ŝŶƐŝǇĞƚ�^ŽƌƵŶůĂƌŦ�ǀĞ <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�'ĞůŝƔŝŵŝ�
<ŽŶƵƐƵŶĚĂ�PǌĞů��ĂŶŦƔŵĂŶ�KĨŝƐŝ�;K^�'/Ϳ͕��ŝƌůĞƔŵŝƔ�
DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�<ĂůŬŦŶŵĂ�&ŽŶƵ�;hE/&�DͿ͘��Ƶ�
ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞŵ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�<ĂĚŦŶ��ŝƌŝŵŝ�
;hE�tŽŵĞŶͿ�ŚĞŵ�ĚĞ��ƺŶǇĂ��ĂŶŬĂƐŦ�;tŽƌůĚ��ĂŶŬͿ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƚůĞ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ĚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ 
 

3. dmZ<7z�͛���<�></ED��W>�E>�Z/E���
<��/E/E�z�Z7� 

 
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ϭϵϲϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ�

ŬĂůŬŦŶŵĂ�ŚĂƌĞŬĞƚŝ�ƐĞƌƺǀĞŶŝ�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�
etmektedir. Devlet Planlama dĞƔŬŝůĂƚŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ŝůŬ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ�;ϭϵϲϯ-ϭϵϲϳͿ͛ŶŦŶ�
ĂŵĂĐŦ͖�͞Dŝůůŝ�ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ͕�ǇĂƚŦƌŦŵůĂƌŦ�ƚŽƉůƵŵ�
ǇĂƌĂƌŦŶĂ͕� ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ� ƂŶĐĞůŝŬůĞƌůĞ� ǇƂŶĞůƚŵĞŬ� ǀĞ�
ŝŬƚŝƐĂĚŝ͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů� ŬĂůŬŦŶŵĂǇŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ�
ǇŽůůĂƌůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬ�͙͟�;�Wd͕ϭϵϲϯ͗�ϯͿ��ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ƉůĂŶ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶ�
Ğƌŝů�͙͞�ŝƔĂĚĂŵůĂƌŦ͕�͙�ĂĚĂŵ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ŵŝůůŝ�ŐĞůŝƌ�
ǀď͕͘͟� ŬĂĚŦŶĂ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ĂǇƌŦŶƚŦůŦ� ǀĞ� ĚĞ�
ŬĂƉƐĂŵůŦ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝ͕�ǇĂŶŝ�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ƉůĂŶŦŶ�

http://www.ceidizleme.org/ekutuphaneresim/dosya/64_1.pdf
http://www.ceidizleme.org/ekutuphaneresim/dosya/64_1.pdf
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ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ĂŶůĂǇŦƔƚĂŶ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů cinsiyet 
ĞƔŝƚůŝŒŝŶĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 
 

<ĂĚŦŶůĂƌĂ͕�ƐĂŒůŦŒĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂůĂŶĚĂ�ĞŒŝƚŝŵůĞƌ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕� ĂŝůĞ� ǀĞ� ŶƺĨƵƐ� ƉůĂŶůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�<Ŧǌ�dĞŬŶŝŬ�PŒƌĞƚŝŵ͛�ĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ��
͞Ğǀ� ŬĂĚŦŶŦ͟� ŽůĂƌĂŬ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶůŦŒŦŶ� ǇĂƉŦƐŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ�
ƐĂǇŦůĂŶ� ŵĞƐůĞŬůĞƌĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ� ;�Wd͕� ϭϵϲϯ͗� ϳϯ͕�
ϰϲϬ͕� ϰϲϭͿ� Őŝďŝ� ĂŵĂĕůĂƌ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ� Ŭŝ� ďƵ� ĂŵĂĕůĂƌ͕�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ƂǌĞů�ĂůĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ǇĞƌŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďĞůŝƌŐŝŶ�
ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� 

 
7ŬŝŶĐŝ��ĞƔ�zŦůůŦŬ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ�;ϭϵϲϴ-ϭϵϳϮͿ͛�

ŶĚĂ͕� <Ŧǌ� ^ĂŶĂƚ� �ŶƐƚŝƚƺůĞƌŝ� ŝůĞ� <Ŧǌ� dĞŬŶŝŬ� PŒƌĞƚŝŵ�
kurƵŵůĂƌŦŶŦŶ͕� ŬĂĚŦŶ� ŝƔŐƺĐƺ� ĂƌǌŦŶŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕� ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ� ǇĂǇŐŦŶ�
ĞŒŝƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŝůĞ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�
Ğǀ� ŬĂĚŦŶůŦŒŦ� ǀĞ� ĂŶŶĞůŝŬ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�
ǇĞƌŝŶŝ� ƉĞŬŝƔƚŝƌŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ͞<ĂĚŦŶ� �Œŝƚŝŵŝ�
WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͟� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ� ;�Wd͕� ϭϵϲϴ͗� ϭϴϬͿ͘� �Ƶ� ŝĨĂĚĞ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ�
dƺƌŬ� ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶŝŶ�͞Ğǀ͕͟�ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ�ĚĞ�͞Ğǀ�
ŬĂĚŦŶůŦŒŦ� ǀĞ� ĂŶŶĞůŝŬ͟� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂĕŦŬĕĂ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� WůĂŶĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ŝƐƚŝŚĚĂŵŦŶŦ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ�
ŚĞĚĞĨůĞƌ͕�ĞŒŝƚŝŵ�ǇŽůƵ�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůƐĂ�
ĚĂ�ŬƂŬůƺ͕�ďƺǇƺŬ�ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶ͕�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 
 

mĕƺŶĐƺ� �ĞƔ� zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϳϯ-
ϭϵϳϳͿ͛� ŶĚĂ� ŽŬƵů� ƂŶĐĞƐŝ� ĞŒŝƚŝŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŦƉ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůƵƉ͕��<Ŧǌ�
�ŶƐƚŝƚƺůĞƌŝŶŝŶ� <Ŧǌ� DĞƐůĞŬ� >ŝƐĞůĞƌŝ͛ŶĞ�
dƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞĨůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘���ƺŶŬƺ�<Ŧǌ�DĞƐůĞŬ�
>ŝƐĞůĞƌŝ͛ŶĚĞ� Ğǀ� ŬĂĚŦŶůŦŒŦ� ǀĞ� ĂŶŶĞůŝŬ� ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ŬŦǌ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞƐůĞŬůĞƌĞ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ďƂǇůĞĐĞ� <Ŧǌ� DĞƐůĞŬ� >ŝƐĞůĞƌŝ͛ŶŝŶ�
ŬůĂƐŝŬ� ŵĞƐůĞŬ� ĚĂůůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ŵŽĚĞƌŶ� ĕĂŒĂ�
uygun meslek ĚĂůůĂƌŦŶŦ� ĚĂ� ďƺŶǇĞƐŝŶĞ� ĂůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ� ;�Wd͕� ϭϵϳϯ͗� ϳϱϵ� Ϳ͘� <Ŧǌ� ^ĂŶĂƚ�
KŬƵůůĂƌŦ͛ŶĚĂ� ŝƐĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŬƺůƚƺƌĞů� ǀĞ� ŵĞƐůĞŒĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶŦŶ�
ĂůĂŶŦ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĞŒŝƚŝŵŝŶ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ�;�Wd͕�ϭϵϳϯ͗�
779). 
 

�ƂƌĚƺŶĐƺ��ĞƔ�zŦůůŦŬ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ� ;ϭϵϳϵ- 
ϭϵϴϯͿ͛�ŶĚĂ�<Ŧǌ�DĞƐůĞŬ�>ŝƐĞƐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶ�
ĞŒŝƚŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ�

ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕� ƺƌĞƚŝŵůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ� ŝƐĞ�
ƚĞŬŶŝŬ� ůŝƐĞůĞƌŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ 
;�Wd͕� ϭϵϳϵ͗� ϰϱϳͿ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ� ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ͕� ŝůŬ� ŬĞǌ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƔ� ŐƺĐƺŶĞ� ŬĂƚŦůŵĂ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ďƵ�
ƉůĂŶĚĂ� ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� &ĂŬĂƚ� ďƵ� ŚƵƐƵƐƚĂ� ŬĂǇĚĂ�
ĚĞŒĞƌ� ŚĞĚĞĨůĞƌ� ŬŽŶƵůŵĂǇŦƉ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�ŬĞŶƚůĞƔŵĞ�ǀĞ�ƐĂŶĂǇŝůĞƔŵĞŶŝŶ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝƔŐƺĐƺŶĞ�ŬĂƚŦůĂŶ�ĂŶŶĞůĞƌŝŶ�ĕŽĐƵŬ�ďĂŬŦŵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƚƚŦŒŦ� ŬŽŶƵƐƵ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ� ;�Wd͕� ϭϵϳϵ͗� ϭϰϯͿ͘� �ǀ� ŝĕŝ� ŝƔůĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�mĕƺŶĐƺ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ�ƐŽŶƵŶĚĂ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƐŝŐŽƌƚĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ� ĂůŦŶŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ǀĞ�ƉƌĂƚŝŬƚĞ�ĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ŶŽŬƐĂŶůŦŬůĂƌ�ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ďƵŶůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ� ĂĕŦŬƚŦƌ� ;�Wd͕� ϭϵϳϵ͗�
138). 
 

�ĞƔŝŶĐŝ� �ĞƔ� zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϴϱ- 
ϭϵϴϵͿ͛� ŶĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ǇĂƔŦŶŦŶ� ϱϬ͛ǇĞ�
ǇƺŬƐĞůƚŝůĞĐĞŒŝ͕�ƐĂŶĂǇŝůĞƔŵĞŶŝŶ�ĚĞ�ĞƚŬŝƐŝ�ŝůĞ�ǇĂƔanan 
ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǀĞ� ŝŬƚŝƐĂĚŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƚŦŶĂ�ŬĂƚŦůĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ǀĂƌ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ŐƺŶĚƺǌ�ďĂŬŦŵĞǀŝ�
ǀĞ�ŬƌĞƔůĞƌĞ�ŽůĂŶ�ŝŚƚŝǇĂĐŦ�ĂƌƚƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘���Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�
ŐƺŶĚƺǌ�ďĂŬŦŵĞǀŝ�ǀĞ�ŬƌĞƔůĞƌŝŶ�ŚĞŵ�ƐĂǇŦĐĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�
niteliksĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŦƉ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�;�Wd͕�ϭϵϴϰ͗��ϭϱϰ-156).  
 

�ůƚŦŶĐŦ� �ĞƔ� zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϵϬ- 
ϭϵϵϰͿ͛� ŶŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ� ƚĞŵĞů� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌ� ǀĞ�
ĂŵĂĕůĂƌ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�Ϯϵ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ĂŝůĞ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ĕŽĐƵŒƵŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ĞŒŝƚŝůŵĞƐŝ�
ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶŦŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌƚŝůĞƌĞŬ� ĚŝŒĞƌ�
ƉůĂŶůĂƌĚĂŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ŬĂĚŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ďŝƌ�
ŵĞǀǌƵ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŐŝƌŝƔ ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƚŦƌ͘�
�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƚŦŶĂ�ŵƺĚĂŚŝů�
ĞĚĞďŝůŵĞŬ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂƌƚŦƌŵĂŬ�ĂŵĂĐŦ�
ŝůĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� �ŽĐƵŬ�
ďĂŬŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶĐĞ͕�ĞŒŝƚŝŵ͕�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ǀď͘�Őŝďŝ�;�Wd͕�ϭϵϴϵ͗�ϮϴϳͿ͘� 
 

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŬ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬŽŶƵŵƵŶƵŶ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ�
ŚĂŬůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬŽŶƵŵƵŶƵŶ�ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ďŝƌ�
ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ĂŶůĂǇŦƔŦ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔ�;�Wd͕�ϭϵϴϵ͗�ϯϱϯͿ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ŝƐƚŝŚĚĂŵŦŶĂ� ǀĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ŽƌĂŶŦŶŦŶ�
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ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦ� ŝůĞ� ŵĞƐůĞŬŝ� ďŝůŐŝ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƂǌĞů� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ� ǀĞ�
ƉƌŽũĞůĞƌ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ� ;�Wd͕� ϭϵϴϵ͗�
354). 
 

<ĂĚŦŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ƂŶĞŵůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵŶ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ� ŐŝĚĞŶ� ďŝƌ� ǇŽůƵŶ� ĚĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞŶ�ŐĞĕƚŝŒŝŶŝŶ�ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ�zĞĚŝŶĐŝ�
<ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϵϲ- ϮϬϬϬͿ͛� ŶĚĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ� ĚĂŚŝů� ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝ� ĂĚŦŶĂ� ƚŽƉůƵŵ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŬŽŶƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĞŒŝƚŝŵ͕�
ƐĂŒůŦŬ͕� ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ŬĂƚŦůŦŵ� ŽƌĂŶůĂƌŦ͕� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
Őŝďŝ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ� ŽƌĂŶůĂƌŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
;�Wd͕� ϭϵϵϱ͗� ϭϯͿ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ƚŽƉůƵŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�
konumunun daha iyi bir seviyeye getirilmesi, 
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝŶŝŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�
ŵĞǀǌƵĂƚƚĂŬŝ� ŬĂĚŦŶ-ĞƌŬĞŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ� ŝůĞƌůĞŵĞŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦŶĂ�ƂŶĞŵ�
Ăƌǌ�ĞƚƚŝŒŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ�;�Wd͕�ϭϵϵϱ͗�ϯϱͿ͘����� 
 

�ŝůĞŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶ�ĞƌŬĞŬ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂǇĂ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂĐĂŒŦ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĨŦƌƐĂƚůĂƌĚĂ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂ�
ĞƌŬĞŬ� ŝůĞ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŒŦ͕� ďƵ�
ĚƵƌƵŵƵ� ŽůƵŵƐƵǌ� ǇƂŶĚĞ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶ�
ďĞƌƚĂƌĂĨ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�
ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŒŝ� ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �ƵŶƵŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ͕�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƌĞĨĂŚ� ǀĞ� ďƵŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ƌĞĨĂŚ� ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůƚŝůĞďŝůŵĞƐŝ� ĂĚŦŶĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŬŦǌůĂƌŦŶ� ĞŒŝƚŝŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ĞŶ� ŝǇŝ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ĨĂǇĚĂůĂŶĂďŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ�;�Wd͕�ϭϵϵϱ͗�ϯϴͿ͘�� 
 

�ŝůĞ� ƌĞŝƐůŝŒŝ͕� ŝŬĂŵĞƚŐąŚ͕� ƐŽǇĂĚŦ͕� ĞǀůŝůŝŬ�
ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ƚĞŵƐŝůŝ͕�ŚƵƐƵŵĞƚ�ĞŚůŝǇĞƚŝ͕�ĞǀůŝůŝŬ�ǇĂƔŦ͕�ŵĂů�
ƌĞũŝŵŝ͕�ĞƔůĞƌŝŶ�ŵĞƐůĞŬ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚŦ͕�ŵŝƌĂƐ͕�Ğǀ�ĞƔǇĂůĂƌŦ͕�
ƌĞƐŵŝ� ŶŝŬąŚ� ǀĞ� ŶĂĨĂŬĂ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌ� ĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͖�  ĞǀůŝůŝŬƚĞ� ŵĂů� ďŝƌůŝŒŝ�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͖� ĞƔŝƚ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦŶ� ĂŝůĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝ͕� ŬĂƚŦůŦŵĚĂ�
ŬĂĚŦŶ-ĞƌŬĞŬ�ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�dƺƌŬ�DĞĚĞŶŝ�
<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�
�ƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ďƵŶƵŶůĂ� ǇĞƚĞƌůŝ� ŬĂůŵĂǇŦƉ� �ĞǌĂ� ǀĞ�
sĞƌŐŝ� <ĂŶƵŶůĂƌŦŶĚĂ� ĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ� ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
�ƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ŬĂĚŦŶ-ĞƌŬĞŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ĂůĞǇŚŝŶĞ�

ďŽǌĂŶ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�Őƺĕ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĂŚĂ�
ĚĂ�ŐƺĕůĞƔƚŝƌĞŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŬĕŝ�ďŝƌ�ďĂŬŦƔ�
ĂĕŦƐŦǇůĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ͕� � ŝƔ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ĚƺǌĞŶůeyen 
ǇĂƐĂůĂƌŦŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞƌĞŬ� ĂŬƐŝŶĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ŝƐƚĞŬ� ǀĞ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ�
ŶŝƚĞůŝŬƚĞ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĞ� ĚĂŝƌ�
ŚƵƐƵƐůĂƌ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ�;�Wd͕�ϭϵϵϱ͗�ϰϬͿ͘ 
 

<ŦƐĂĐĂ� zĞĚŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ͛ŶĚĂ� ŬĂĚŦŶ�
ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�ǇĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂŬŝ�
ŬĂƚŵĂ�ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ͕� ŝƐƚĞƌ�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶĚĂ�ŽůƐƵŶ� ŝƐƚĞƌ�
ƂǌĞů�ĂůĂŶĚĂ�ĂƌƚŦŬ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŒŝŶ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ĂůĂŶĚĂ�ĚĂ�
ĞƔŝƚ� ďŝƌĞǇůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ǀĂƌ� ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕� ĨŦƌƐĂƚůĂƌĂ�
ĞƌŝƔŝŵĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ĞƌŬĞŬ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
 

^ĞŬŝǌŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ� ;ϮϬϬϭ-ϮϬϬϱͿ͛� ŶĚĂ�
ďĂƔƚĂ��ŽŒƵ�ǀĞ�'ƺŶĞǇĚŽŒƵ��ŶĂĚŽůƵ��ƂůŐĞůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ďŝůŐŝ� ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůƚŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ kurslar 
ƂŶĞŵ� ŬĂǌĂŶŵŦƔ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� �ŽŬ� �ŵĂĕůŦ� dŽƉůƵŵ� DĞƌŬĞǌůĞƌŝ�
;��dKDͿ� ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘� � 7Ɣ� ǀĞ� 7Ɣĕŝ� �ƵůŵĂ� <ƵƌƵŵƵ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĐĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ͞7ƐƚŝŚĚĂŵ� �Œŝƚŝŵ�
WƌŽũĞƐŝ͟� ŝůĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ� ŝŵŬąŶůĂƌŦ�
ĂƌĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ďĞĐĞƌŝ� ŬĂǌĂŶĂďŝůŵĞůĞƌŝ� ǀĞ�
ŝƐƚŝŚĚĂŵĂ� ŬĂƚŦůĂďŝůŵĞůĞƌŝ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� <ĂĚŦŶĂ�
ĞǀůŝůŝŬ� ƂŶĐĞƐŝ� ƐŽǇĂĚŦŶŦ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ŚĂŬŬŦ� ƚĂŶŦŶŵŦƔ͕�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ĞƌŬĞŬƚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ǀĞ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŐŝ�
ŵƺŬĞůůĞĨŝ� ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ� 'Ğůŝƌ� sĞƌŐŝƐŝ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ŝůĞ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� ϭϵϵϴ�
ǇŦůŦŶĚĂ� ĂŵĂĐŦ� ŬĂĚŦŶ� ƐĂŒůŦŒŦ� ďŝůŝŶĐŝ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ� ǀĞ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĚĂŚĂ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌĞǇůĞƌ� ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŽůĂŶ� ͞hůƵƐĂů� ^ƚƌĂƚĞũŝ� WůĂŶŦ͟��
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�<ĂĚŦŶ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ͕�ŬĂĚŦŶ�
ĞŵĞŒŝŶŝŶ� ŐĞůŝƌ� ŐĞƚŝƌŝĐŝ� ĞŵĞŬ� ŽůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� <ĂĚŦŶŦŶ�
^ƚĂƚƺƐƺ� ǀĞ� ^ŽƌƵŶůĂƌŦ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ďŝƌ�ŵĞƌŬĞǌ͕� ϭϯ� ŝůĚĞ� ĚĞ� ǀĂůŝůŝŬ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� <ĂĚŦŶŦŶ�
^ƚĂƚƺƐƺ��ŝƌŝŵůĞƌŝ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�;�Wd͕�ϮϬϬϬ͗�ϵϯ-94).  
 

<ĂĚŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂůĂŶĂ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ŽůŵĂƐŦŶŦ͕�ĞƌŬĞŬůĞƌ�ŝůĞ�ĞƔŝƚ�
ŝŵŬąŶůĂƌĂ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĂďŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ƐŝǇĂƐĞƚƚĞ͕�
ĞŒŝƚŝŵĚĞ͕�ŬĂůŬŦŶŵĂĚĂ�ĚĂŚĂ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĂŬƚŝĨ�
olabilmesini ve sunulan hizmetlerden 
ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�
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ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ĚĂ� ďƵŶƵ� ŐƂƌŵĞƐŝ� ǀĞ� ĨĂƌŬŦŶĂ�
ǀĂƌŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ŬĂŶĂůůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔƚŝƌ�;�Wd͕�ϮϬϬϬ͗�ϵϰͿ͘� 
 

7ƔƐŝǌůŝŒŝ� ƂŶůĞŵĞǇĞ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�
ŝƔŐƺĐƺŶĞ�ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ�ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂƚŵĂ�ĚĞŒĞƌ�
ǇĂƌĂƚŦĐŦ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ;� �Wd͕� ϮϬϬϬ͗� ϭϬϰͿ� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� 7Ɣ�
ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�ŚĂƐƐas gruplar diye nitelendirilebilecek 
ŬĂĚŦŶ͕� ĕŽĐƵŬ� ǀĞ� ĞŶŐĞůůŝůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ���������������������������������������������������������������������������
ŐƌƵƉůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕�
ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ǇĂƐĂů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ŚĞŵ� ďƵ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦ�ĂƌƚŦƌŵŦƔ�ŽůĂĐĂŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�
ĞŒŝƚŝŵ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝŶŝ͕�ǇĞƚĞƌůŝ� ƚĞŵƐŝůŝǇĞƚŝ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ�;�Wd͕�ϮϬϬϬ͗�ϮϮϯ-224). 
 

�ŽŬƵǌƵŶĐƵ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϮϬϬϳ-
ϮϬϭϯͿ͛ŶĚĂ͕� ƂŶĐĞŬŝ� ƉůĂŶůĂƌĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ�
ŬĂƚŦůŦŵ� ǀĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ� ŽƌĂŶŦŶŦŶ� ĚƺƔƺŬ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ďƵ�
ŽƌĂŶŦŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵĂ�ƐĞďĞďŝŶŝŶ�ĂůƚŦŶĚĂ�ǇĂƚĂŶ�ŶĞĚĞŶŝŶ�
ŬĂĚŦŶŦŶ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ǀĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵĂ� ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�
ŬĂƚŦůĂŵĂŵĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ǀƵƌŐƵƐƵ� ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘�
7ƐƚŝŚĚĂŵŦŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ� ^ĞŬŝǌŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ�
WůĂŶŦ͛ŶŦŶ� ĞƚŬŝŶ� ǀĞ� ǀĞƌŝŵůŝ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
͞ĂŬƚŝĨ� ŝƔŐƺĐƺ͟� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶĂ� �ŽŬƵǌƵŶĐƵ� <ĂůŬŦŶŵĂ�
WůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ĚĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�dŽƉůƵŵƵŶ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�;ŬĂĚŦŶůĂƌ͕�ŝƔƐŝǌůĞƌ͕�ĞŶŐĞůůŝůĞƌ͕�ŐĞŶĕůĞƌͿ�ŝƔ�
ďƵůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�
ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŬ� ǀĞ� ĞŒŝƚŝŵ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ŝƔ� ŐĂƌantisi 
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ� ĂŬƚŝĨ� ŝƔŐƺĐƺ�
ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶƺůŵƺƔƚƺƌ�;�Wd͕�ϮϬϬϲ͗�ϯϵͿ͘�
dŽƉůƵŵƵŶ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƔŝĚĚĞƚĞ� ǀĞ� ŝƐƚŝƐŵĂƌŦŶ�
ƂŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ďƵŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ĞŒŝƚŝŵůĞƌĞ͕� ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌĞ� ǀĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ͕�ŚĂŬůĂƌĚĂ�ŬĂĚŦŶ- erkek 
ĞƔŝƚůŝŒŝ� ǀƵƌŐƵƐƵ͕� ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ� ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ� ŐƌƵƉůĂƌ�
ŝĕŝŶ� ĨŦƌƐĂƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƔ� ŚĂǇĂƚŦŶĂ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�
ŐŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ĕŽĐƵŬ� ďĂŬŦŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ� ĚĂ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ� � ;�Wd͕�
2006: 84). AǇƌŦĐĂ� <ĂĚŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƔŝĚĚĞƚ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ƚŽƉůƵŵ� ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ�
ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂǇĂƚĂ� ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕�ŬĂĚŦŶ�
ĕŝĨƚĕŝůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�;�Wd͕�ϮϬϬϲ͗�ϳ8). 
 

KŶƵŶĐƵ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴͿ͛� ŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŝƔ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂǇĂƚĂ�ŬĂƚŦůŦŵ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŚĞŵ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐŽƐǇĂů�
ŽůĂƌĂŬ� ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ� ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ĨĂŬƚƂƌůĞƌĚĞŶ� ŽůĚƵŒƵ͕� � ďƵŶƵŶ� ĚĂ� ĞŒŝƚŝŵ� ŝůĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůĞĐĞŒŝ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝ�
ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐŽƐǇĂů͕� ŝŬƚŝƐĂĚŝ� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů�
ǇĂƔĂŵĚĂŬŝ� ƌŽůůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ďŝƌ� ƐĞǀŝǇĞǇĞ�
ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŬĂƌĂƌ� ĂůŵĂ� ǀĞ� ĂůŦŶĂŶ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ŐƂƌƺŶƺƌ� ŽůŵĂůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ� ǀĞ� ĕŽĐƵŬůƵŬ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ� ŝƚŝďĂƌĞŶ� ĞŒŝƚŝŵ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚŝŶ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶŦŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ďŝůŝŶĕ�
ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůƚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ͕� ďƵŶƵŶ� ƐĂĚĞĐĞ�
ďĞůůŝ� ďĂƔůŦ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĚĞŒŝů� ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂ� ŚĂƚƚĂ�
ďƺƚĕĞůĞŵĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĚĂŚŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ŬŽŶƵ�ŽůĚƵŒƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ�;<�͕�
2013: 10, 40, 41).  
 

KŶ��ŝƌŝŶĐŝ�<ĂůŬŦŶŵĂ�WůĂŶŦ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯͿ͛�ŶĚĂ�
ŝƐĞ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĂƌƚŦƔĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ŚĂůĂ� ŬĂǇŦƚ� ĚŦƔŦ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ĂŝůĞ� ŝƔĕŝůŝŒŝŶŝŶ͕� ĚƺƔƺŬ�
ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŝƔůĞƌĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔŐƺĐƺ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝŶŝŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝŒŝ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŝŒĞƌ�ƉůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�ďƵ�ƉůĂŶĚĂ�ĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŝƔŐƺĐƺŶĞ�ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƉ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŝƔ�
ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ƚĂƔůĂƌŦŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘�
zŝŶĞ�ƚĂƌŦŵƐĂů�ǀĞ�ŚĂǇǀĂŶƐĂů�ƺƌĞƚŝŵĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ŐĞŶĕ�
ĕŝĨƚĕŝůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƉŽǌŝƚŝĨ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕�
ŬĂĚŦŶ� ŬŽŽƉĞƌĂƚŝĨůĞƌŝŶĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕� Őƺĕůƺ�
topůƵŵƵŶ�ŝŶƔĂƐŦŶŦŶ�ĂŶĐĂŬ�Őƺĕůƺ�ŬĂĚŦŶůĂƌůĂ�ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ͕� ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŬŦǌ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ� ŶĞ� ĚĞŶůŝ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůĂƌĂŬ͕� ŬĂǇŶĂŬůĂƌĂ� ƵůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ăůƚ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�
:ĂƉŽŶǇĂ͛ĚĂ�ƂƌŶĞŒŝ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĚĞ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ�
(SBB, 2019: 3, 97, 182, 103, 109, 134, 139).  
 

WůĂŶĚĂ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ƺƌĞƚŝŵŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĞŒŝƚŝŵ� ĂůĂƌĂŬ� ŬŽĚůĂŵĂ͕� ǇĂǌŦůŦŵ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂŵĂ� Őŝďŝ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ǇĞƚŝƔƚŝƌĞƌĞŬ�
kaĚŦŶŦŶ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦŶ� ĂƌƚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�
ŬĂŶĂĂƚŝǇůĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ƐƵŶƵůĂĐĂŬ�ĞŒŝƚŝŵ�
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ǀĞ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨŦƌƐĂƚůĂƌŦŶ�
ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ� ;^��͕�
ϮϬϭϵ͗�ϭϰϮͿ͘��ƺŶŬƺ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĞŵ� ŝƔŝŶŝ� ŚĞŵ� ĚĞ� ĂŝůĞƐŝŶŝ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƺƌƺƚĞďŝůĞĐĞŒŝ͕�
ǇĂŶŝ� ŝƔ� ǇĂƔĂŵŦǇůĂ� ƂǌĞů� ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ƵǇƵŵůĂƔƚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĂůĂŶůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘� 
 

dĞŵĞů� ĂŵĂĕ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦ� ƂŶůĞŵĞŬ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĨŦƌƐĂƚůĂƌĚĂ� ǀĞ�
ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂ� ĞƌŬĞŬůĞƌ� ŝůĞ� ĞƔŝƚ� ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ� ǀĞ ŬĂĚŦŶŦŶ�
ŐƺĕůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘��ŵĂĐĂ�ƵůĂƔĂďŝůŵĞŶŝŶ�ĞŶ�
ĞƚŬŝŶ�ǇŽůƵ�ŝƐĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƚŦŶ�ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�ŬĂƌĂƌ�
ĂůŵĂ� ǀĞ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ�
ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
PŶĐĞůŝŬůĞ�ǇĞƌĞůĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
yer alabilmeleƌŝŶŝ� ǀĞ� ŐƺĕůĞŶŵĞůĞƌŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ�
ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ�ĕĞƔŝƚůŝ� ƚĞƔǀŝŬ�ĞĚŝĐŝ͕�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝĐŝ�ĞŒŝƚŝŵ͕�
ƉŽůŝƚŝŬĂ� ǀĞ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǇĂƌĂƚŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�
ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ͕�ĞŒŝƚŝŵ͕�ƐĞŵŝŶĞƌ�Őŝďŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌůĞ�
desteklenmesi ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� dŽƉůƵŵĚĂ�
ďŝůŝŶĕ�ǀĞ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ�ǇĂƌĂƚĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ͕�ŬŽƌƵǇƵĐƵ�ǀĞ�
ƂŶůĞǇŝĐŝ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦ� ŐĞŶŝƔůĞƚŝůĞƌĞŬ�
ŝƐƚŝƐŵĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺƐƺŶƺŶ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚŝŶ͕�
ĕŽĐƵŬ� ǇĂƔƚĂ� ĞǀůŝůŝŬůĞƌŝŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�
ŚĞĚĞĨůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� DĞĚǇĂĚĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ŐƂƌƺŶƺƌůƺŒƺŶƺ�
ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ƚĞŵƐŝůŝŶŝ� ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ͕� ĂŝůĞ� ďĂŒůĂƌŦŶŦ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�
ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶ�ůŝƐĂŶƐ�ǀĞ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ�
ŵĞĚǇĂĚĂ� ŬĂĚŦŶ� ƚĞŵƐŝůŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦŶ� ŝƔůĞŶŵĞƐŝ� Őŝďŝ�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶŦ�ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�
ĂŵĂĕůĂƌ�ĚĂ�ƉůĂŶĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƚŦƌ�;^��͕�ϮϬϭϵ͗�ϭϱϬ-
152). 
 
    ^KEh� 
 

<ĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ƚĂŶŦŵŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ǇŽůĂ� ĕŦŬŦůĂƌĂŬ�
ŬĂůŬŦŶŵĂ� ĞǇůĞŵŝŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵƵ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ƚƺŵ�
ďŝƌĞǇůĞƌ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�ƚŽƉůƵŵ�ǇĂƉĂŶ�ƚƺŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ�
ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ� ǀĞ� ďƵŶůĂƌĚĂŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌŝƐŝŶŝŶ� ŶŽŬƐĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦŶĂ�
ƵůĂƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ǀĞ� ďĞŬůĞŶŝůĞŶ� ďŝƌ� ŬĂůŬŦnma 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦ�ƐĞƌŐŝůĞǇĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬƚŦƌ͘� 
 

^ĂĚĞĐĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ƉůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ĚĞŒŝů͕� ĚƺŶǇĂ� ĕĂƉŦŶĚĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂ� ĚĂ� ŬĂĚŦŶ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ďŝƌ� ĂŵĂĐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƌ� ĂůŵŦƔ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞ� ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦŶ�

ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌ͕�ŐŝƌŝƔŝŵ�ŽůŵĂŶŦŶ�ĕŽŬ�
ĚĂ�ƂƚĞƐŝŶĞ�ŐŝĚĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘� 
 

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂůŬŦŶŵĂǇĂ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĞŶƚĞŐƌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĞŒŝƚŝŵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�
ĚŽŒƵƌŐĂŶůŦŬ͕� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ĞŵĞŬ� ŐƺĐƺ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ�
ƂƚĞƐŝŶĞ� ŐĞĕĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘� ,Ğƌ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ�
ŬĂĚŦŶ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŒŝŶŝŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ�
ŝƔŐƺĐƺŶĞ� ŬĂƚŦůŦŵŦŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŚƵƐƵƐůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ĚƵƌƵůŵƵƔ� ǀĞ� ďƵ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ŬĂĚŦŶĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŽůĂƌĂŬ�
ďŝĕŝůĞŶ�ƌŽů͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŚĂƉƐĞĚŝůĚŝŒŝ�ĂůĂŶ�ŽůĂŶ�ƂǌĞů�ĂůĂŶ͕�
ŬĂĚŦŶŦŶ�ŝƔŐƺĐƺŶĚĞ�ƚĂŵ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ǀĂƌ ŽůĂŵĂŵĂƐŦŶĂ͕�
ĞŵĞŒŝŶŝŶ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ĞŵĞŬ� ŽůŵĂƐŦŶĂ͕� ŬĂƌĂƌ� ĂůŵĂ� ǀĞ�
ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƚĞƌůŝ� ĚƺǌĞǇĚĞ�
ƚĞŵƐŝů�ĞĚŝůĞŵĞŵĞƐŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� 
 

<ĂůŬŦŶŵĂ� ƉůĂŶůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ŬĂǀƌĂŵŦ� ŝƐĞ� ŝůŬ� ŬĞǌ� zĞĚŝŶĐŝ� <ĂůŬŦŶŵĂ�
WůĂŶŦ͛ŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔ͖�ĨĂŬĂƚ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĚŽŒƵƌŐĂŶůŦŒŦ͕�Ğǀ�
ǀĞ� ďĂŬŦŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͕� ŐĞůŝƌ� ŐĞƚŝƌŝĐŝ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŵĂŚƌƵŵ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ� ŬĂĚŦŶ- erkek 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŽůŵĂǇŦƉ� ĂŬƐŝŶĞ� ďƵ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ� ǀĞ�
ƉĞŬŝƔƚŝƌĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘��ƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ĕĞƔitli 
ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞŶ�Ƃƚƺƌƺ�;ŝĨůĂƐ�ĞƚŵĞůĞƌŝ͕�ƚŝĐĂƌŝ�ƐŝĐŝůůĞƌŝŶŝŶ�
ŬƂƚƺ�ŽůŵĂƐŦ͕�ƚŝĐĂƌŝ� ŝƚŝďĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǌĞĚĞůĞŶŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�
ŬĂĚŦŶ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůĞƌĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ĨŦƌƐĂƚůĂƌŦŶ� ĐĂǌŝďĞƐŝͿ�
ƚŝĐĂƌŝ�ŚĂǇĂƚƚĂ�ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌ�ĂůĂŵĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂ�ĚĂ�
ĂůŵĂŬ�ŝƐƚĞŵĞŵĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝƌĕŽŒƵ�ŬąŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂĚŦŶ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůĞƌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ŝǇŝ�
ĚƺǌĞǇĚĞ� ŽůŵĂƐŦ� ŶĞ� ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂ� ĞƔŝƚůŝŒŝ�
ƐĂŒůĂǇĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ŝǇŝ� ĚƺǌĞǇ͕� ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ƉůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ŚĞĚĞĨůĞƌĞ� ƵůĂƔŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶŦŶ�ŽůƵŵůƵ�ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ŝƔůĞǀƐĞůůŝŒŝ�
olmayan, sadeĐĞ�ŬąŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ƔĞŬŝů�ŽůĂƌĂŬ� ŝǇŝ�
ďŝƌ�ĚƺǌĞǇĚŝƌ͘ 
 

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƺƌĞƚŝĐŝ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞŬŝ�
ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ� ŬŽŶƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ͕� ĕŽĐƵŬ� ǀĞ�
ǇĂƔůŦ�ďĂŬŦŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ĚƺǌĞǇĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�
ƂǌĞů�ĂůĂŶ�ŬĂďƵŒƵŶƵŶ�ŚĞŵ�ĂŝůĞĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�
ŬŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ� Ɛŝyasi arenada daha etkin ve 
ŐƂƌƺŶƺƌ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ĞůǌĞŵĚŝƌ͘� �ƵŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ĞŵĞŒŝŶŝŶ� ĂŝůĞ� ĚŦƔŦŶĂ� ĕŦŬĂƌĂŬ� ǇĂ� ĚĂ�
ƺĐƌĞƚůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ� ǀĞ� ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ� ĞƔŝƚůĞŶĞƌĞŬ� ŬĂĚŦŶ- 
ĞƌŬĞŬ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶŦ� ƐŽŶĂ� ĞƌĚŝƌĞĐĞŬ� ŬĂůŬŦŶŵĂ�
ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŬąŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�
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ƐĂĚĞĐĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐŦŬŦƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ�
ŬĂůŬŦŶŵĂŶŦŶ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ŐĞƌĕĞŒŝ� ŝůĞ�
ǇƺǌůĞƔŵĞŬ�ǀĞ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ŐƂƌŵĞŬ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 
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ŽůŵĂůĂƌŦ͕� ŐĞůŝƌ� ŐĞƚŝƌŝĐŝ� ŝƔůĞƌĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕� ǇĞƌĞů� ǀĞ�
ŐĞŶĞů�ƐŝǇĂƐŝ�ŽůƵƔƵŵůĂƌŦŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ�ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ�ĞƔŝƚ�
ƚĞŵƐŝů�ŚĂŬŬŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůĂƌŦ͕�ĞŒŝƚŝŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĂ�
ĞƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƚĞƌůŝ� ǀĞ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ŝƐƚŝƐŵĂƌ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�
ŬĂĚŦŶ� ůĞŚŝŶĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ƂŶ� ƉůĂŶĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� ŬĂĚŦŶŦŶ�
ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ǇĞƌŝŶŝŶ� Ğǀŝ͕� ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ� ĚĞ� ĂŶŶĞůŝŬ� ǀĞ� Ğǀ�
ŬĂĚŦŶůŦŒŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŐĞŶĞů� ŬĂŶŦƐŦŶŦŶ͕� ǇĂŶŝ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ŬĂĚŦŶĂ� ĂƚĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ� ĚƺƔƺŶĐĞŶŝŶ�
ǇŦŬŦůŵĂƐŦ� ŬĂĚŦŶŦ� ƂǌŐƺƌůĞƔƚŝƌŵŝƔ� ŽůƵƌ͘� �ŶĐĂŬ�
ƂǌŐƺƌůĞƔĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬĂůŬŦŶŵĂ�ĚĂŚĂ�ŚŦǌůŦ�
ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŬƂŬůƺ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 
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�ŬƚƵŒ͕� ^͘� ;ϮϬϭϬͿ͘� <ĂǀƌĂŵƐĂů� �ĕŦĚĂŶ� �ŬŽŶŽŵŝŬ�
�ƺǇƺŵĞ� �ŬŽŶŽŵŝŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� ǀĞ� �ƂůƺƔƺŵ�
7ůŝƔŬŝůĞƌŝ͕�
http://www.sosyalpolitikainfo.files.wordpre
ss.com/ (E.T: 28.09.2020). 

 
Connely, M. P., Li, T. M., Mac Donald, M. & Parpart, 

:͘� >͘� ;ϮϬϬϬͿ͕� ͞&ĞŵŝŶŝƐŵ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕͟ Theoretical 
Perspectives on Gender and Development 
ŝĕŝŶĚĞ (der. Jane L. Parpart, M. Patricia 
Connely, V. Eudine Barriteau), ss. 51-
160IDRC Books, Ottawa. 

 
�Wd͕��ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂŵĂ�dĞƔŬŝůĂƚŦ͕� ;ϭϵϲϯͿ͘� ͞<ĂůŬŦŶŵĂ�

WůĂŶŦ͕� �ŝƌŝŶĐŝ� �ĞƔ� zŦů� ;ϭϵϲϯ-ϭϵϲϳͿ͕͟�
https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/Birinci-
Be%C5%9F-Y%C4%B1ll%C4%B1k-
Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-1963-
1967%E2%80%8B.pdf (E.T: 11.05.2021). 

 
�Wd͕��ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂŵĂ�dĞƔŬŝůĂƚŦ͕� ;ϭϵϲϴͿ͘�͞7ŬŝŶĐŝ��ĞƔ�

zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϲϴ-ϭϵϳϮͿ͕͟�
https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/%C4%B0kinci-
Be%C5%9F-Y%C4%B1ll%C4%B1k-
Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-1968-
1972%E2%80%8B.pdf (E.T: 11.05.2021). 

 
�Wd͕� �ĞǀůĞƚ� WůĂŶůĂŵĂ� dĞƔŬŝůĂƚŦ͕� ;ϭϵϳϯͿ͘� ͞mĕƺŶĐƺ�

�ĞƔ� zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϳϯ-ϭϵϳϳͿ͕͟�
https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/%C3%9C%C3%A
7%C3%BCnc%C3%BC-Be%C5%9F-
Y%C4%B1ll%C4%B1k-Kalk%C4%B1nma-
Plan%C4%B1-1973-1977%E2%80%8B.pdf 
(E.T: 11.05.2021). 
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�ĞƔ� zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϳϵ-ϭϵϴϯͿ͕͟�
https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/D%C3%B6rd%C3
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Plan%C4%B1-1979-1983%E2%80%8B.pdf 
(E.T: 12.05.2021). 

 
�Wd͕��ĞǀůĞƚ�WůĂŶůĂŵĂ�dĞƔŬŝůĂƚŦ͕�;ϭϵϴϰͿ͘�͞�ĞƔŝŶĐŝ��ĞƔ�

zŦůůŦŬ� <ĂůŬŦŶŵĂ� WůĂŶŦ� ;ϭϵϴϱ-ϭϵϴϵͿ͕͟�
https://www.sbb.gov.tr/wp-
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TRANSFER FİYATLANDIRMASI YÖNTEMLERİ: UYGULAMASI, OLUMLU VE OLUMSUZ 
YANLARI1 

 
Recep Kaya2 

ÖZET 

Dünyadaki küreselleşme bütün sosyal alanları etkilediği gibi ekonomik ilişkileri ve işlemleri de 
yoğun şekilde etkilemektedir. Ekonomik alandaki bu etkinin önemli sonuçlarından birisi de 
şirketlerin mal ve hizmet satışlarından en yüksek fayda (kardan daha geniş anlamda 
kullanılmıştır) sağlayacak fiyatı tespit etmeye yönelik uyguladıkları transfer fiyatlandırmasıdır.  
Bu çalışmamızda hem ekonomik gelişmenin hem de küreselleşmenin bir sonucu olarak ortaya 
çıkan transfer fiyatı ve bu fiyatı belirlerken uygulanan yöntemler üzerinde durulmuştur. Her 
bir yöntemi açıklamanın yanında yöntemlerin olumlu ve olumsuz etkileri vurgulanmış; 
çalışmanın son bölümünde de bu yöntemlerin karşılaştırılması yapılmıştır. Çalışma 
neticesinde, transfer fiyatlandırması uygulamasında belli işlemler için ya da belli sektörler için 
mutlak geçerli bir transfer fiyatlandırması yöntemini en uygun yöntem olarak söylemenin 
mümkün olamayacağı; transfer fiyatlandırmasında yöntem seçiminin, içinde bulunulan 
sektör, işleme konu malın özellikleri vb birçok etkene bağlı olduğu sonucuna varılmıştır. 

 
TRANSFER PRICING METHODS: IMPLEMENTATION, POSITIVE AND NEGATIVE SIDES 

 
Recep Kaya 

ABSTRACT 

Globalization in the world not only affects all social areas, but also affects economic relations 
and transactions intensely. One of the important results of this effect in the economic field is 
the transfer pricing that companies apply to determine the price that will provide the highest 
benefit (used in a broader sense than profit) from the sales of goods and services. In this study, 
the transfer price that emerged as a result of both economic development and globalization and 
the methods applied while determining this price were emphasized. In addition to explaining 
each method, the positive and negative effects of the methods were emphasized; In the last 
part of the study, these methods were compared. As a result of the study, it is not possible to 
say an absolutely valid transfer pricing method as the most appropriate method for certain 
transactions or certain sectors in transfer pricing application; It has been concluded that the 
selection of the transfer pricing method depends on many factors such as the sector, the 
characteristics of the goods subject to the transaction, etc. 

 
1 Bu makale, “Transfer Fiyatlandırmasında Emsal Bedeli Belirleme Yöntemleri” adlı doktora tez çalışmasından üretilmiştir. 

2 Marmara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Doktora Öğrencisi, recepkaya@outlook.com, https://orcid.org/ 0000-0003-2872-
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GİRİŞ 

Transfer fiyatlandırması küreselleşmenin 
her alanda yoğun olarak yaşandığı dünyamızda 
hem ekonomik hem de siyasi alanda önemli bir 
konu haline gelmiştir. Ülkeler egemenliklerinin 
göstergesi olan vergi alma güçlerinde erezyona 
neden olacak ticari işlemlere engel olmaya 
çalışmakta, şirketler ise karlarını en yüksek 
seviyeye getirecek ticari işlemleri yapma çabası 
içerisinde olmaktadırlar.  

Transfer fiyatlandırması uygulamasının 
tarihsel gelişimine bakıldığında, ilk olarak 
işletmelerin bağımsız bölümleri arasındaki 
işlemlerde uygulandığını, daha sonra yurt içi ilişkili 
işletmeler arasında yapılan işlemlere uygulandığını 
görebiliriz. Diğer yandan, uluslararası ticaretin 
artması ve şirketlerin birden fazla ülkede faaliyette 
bulunmaya başlaması neticesinde, transfer 
fiyatlandırması uygulaması uluslararası boyut 
kazanmıştır. 

Transfer fiyatlandırması, hem yerel 
işletmeler hem de çok uluslu işletmeler açısından 
çok önemli ortak faydaları olmasının yanında, her 
biri açısından farkı amaçlara ulaşmak için kullanılan 
bir araçtır. 

İşletmelerin transfer fiyatlandırmasını 
uygulamasının temel amacı ticari faaliyetlerinden 
elde ettikleri karlarını en yüksek seviyeye taşıyarak, 
elde ettikleri karı da serbestçe ve diledikleri yere 
aktarma imkanına ulaşmaktır. Diğer bir ifade ile, 
işletmeler transfer fiyatlandırması uygulamasından 
yararlanarak, hem karlarını en yüksek seviyeye 
taşımak hem de elde edilen karlarını sebestçe 
kullanma imkanına sahip olmak istemektedirler. Bu 
iki amaç bazen birbirinin aleyhine 
oluşabilmektedir: karı en yüksek seviyeye çıkaran 
uygulamalar, karın daha az serbestçe kullanımına 
imkan tanıyan ülkelerde oluşması sonucunu 
doğurabilmektedir.  

Bu yazımızda transfer fiyatlandırması 
kavramını kısaca özetledikten sonra şirketlerin 
işlemlerinde uyguladıkları transfer fiyatlandırması 

yöntemlerini açıklayacağız ve bu yöntemlerin 
olumlu ve olumsuz yönleri üzerinde duracağız. 

1. TRANSFER FİYATLANDIRMASI 
KAVRAMI  

İktisadi bir kavram olan transfer 
fiyatlandırması, şirketlerin bölümleri arasında mal 
ve hizmetlerin transfer edilmesi (yapılması) 
sırasında, bu bölümlerin performanslarının tam 
olarak ortaya konulabilmesi amacıyla transfer 
edilen mal ve hizmetlerin fiyatlarının 
belirlenmesine ilişkin yapılan işlemleri ifade 
etmektedir. 

Transfer fiyatı kavramı 1880’lere 
götürülebilmektedir. Maddi ürünlerin değişim 
değerinin teorsinin tartışıldığı dönemde bu 
kavramın hiçbir değeri olmamasına karşılık, Harry 
Sidgwick ‘The Principles of Political Economy’ 
(1901) adlı eserinde, üreticilerin ürettikleri 
ürünlerinden bazılarını tüketme (kullanma) 
olasılığına dikkat çekmiştir. Bu olasılık, onun 
ürünler dış piyasada satılmak için üretilir 
varsayımını karmaşıklaştırmıştır. Sidgwick’in 
yıllarında, firmaların çoğu sadece bir mamül ya da 
dar bir mamül yelpazesinde üretim yapmaktaydı. 
Daha sonraki yıllarda birden fazla birimden oluşan 
firmaların fazlalaşması, transfer fiyatlandırması 
sorunlarının ortaya çıkmasına ve bilim insanlarının 
bu konu üzerine eğilmelerine neden oldu (Li, 2007, 
s. 25). 

“16 Mart 1920’de Du Pont firmasında 
yönetime sunulan bir raporda, iç üretimde 
kullanılan hammadde ve yarı mamullere maliyet 
bedeli mi yoksa bu maddelerin piyasadaki satış 
fiyatının mı uygulanacağı tartışılmıştır. Sonuçta 
1921 yılında Du Pont üretimde kullanılan 
hammadde ve yarı mamullere güncel piyasa 
fiyatlarının uygulanmasına karar vermiştir. 1921 ile 
1925 yılları arasında uluslararası yapıya dönüşen 
General Motors da aynı sorunla karşı karşıya kalmış 
ve transfer konusu mallara günün piyasa fiyatlarını 
uygulamaya karar vermiştir” (Kapusuzoğlu, 1998).  
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Transfer fiyatlandırması kavramı ilk olarak 
ülke içinde faaliyette bulunan ilişkili şirketler ya da 
şirket içi bölümler arasındaki işlemlerle ilgili olan 
bir iktisadi kavram olarak ortaya çıkmış ancak, 
Dünya ekonomisinde yaşanan gelişmeler 
neticesinde ortaya çıkan küreselleşme ve bunun 
hem nedeni hem de sonucu olan uluslararası 
şirketlerin işlemlerini de kapsayan bir kavram 
haline gelmiştir. 

İlişkili şirketlerden birisi için satış (kazanç) 
olan bir işlem diğer şirket açısından alış (maliyet) 
mahiyetindendir. Bundan dolayı, transfer 
fiyatlandırması pazarlama yönetiminin yanında 
yönetim muhasebesinin alanına da giren bir 
kavramdır. Şirketler, şirket karlarını en yüksek 
seviyeye çıkarmak amacıyla transfer 
fiyatlandırması yöntemlerini kullanmaktadırlar. 

2. TRANSFER FİYATLANDIRMASI 
YÖNTEMLERİ  

Yöneticiler, transfer fiyatlarının nasıl 
belirleneceğiyle yoğun şekilde ilgilidirler; çünkü 
transfer fiyatları, bölümlerinin raporlanan 
karlılıkları üzerinde çok önemli etkiye sahiptir 
(Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 512). 
Transfer fiyatlandırması tespiti için kullanılan üç 
yaygın yaklaşım şunlardır (Warren, Reeve ve 
Duchac, 2014, s. 1089): 

- Pazar fiyatı yaklaşımı 

- Pazarlık fiyatı yaklaşımı 

- Maliyet yaklaşımı 

Teoride, pazarlık edilmiş transfer fiyatının 
en iyi çalışması beklenir; ancak, uygulamaya ilişkin 
etkenler nedeniyle, diğer iki yöntem sıkça 
kullanılmaktadır (Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 
2018, s. 844).  

Transfer fiyatlandırması geniş olarak karar 
verme, üretim maliyetleri ve performans 
değerlendirilmeleri için kullanılmakta; bundan 
dolayı, alternatif transfer fiyatlandırması 
yöntemleri ve onların avantajlarını ve 

dezavantajlarını dikkate almak gerekmetedir 
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 396).  

2.1. Pazara Dayalı Transfer Fiyatlandırması 
Yöntemi 

Pazara dayalı transfer fiyatlandırması 
yöntemi pazardaki güncel mal (hizmet) fiyatını 
transfer fiyatı olarak belirlemektedir (Blocher, 
Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845). Ürün için 
rekabetçi bir piyasa ve kolayca erişilebilir piyasa 
fiyatları var olduğu zaman, pazara dayalı transfer 
fiyatlandırması genel olarak en iyi yöntem olarak 
kabul edilmektedir (Maher, Stickney ve Weil, 2008, 
s. 399). Bu nedenle, kurumların benimsediği 
transfer fiyatlandırması yöntemlerinden en 
yaygını, bir başka anlatımla standart transfer fiyatı, 
mal için verilen rekabetçi pazar fiyatı veya bedelidir 
(Ağar, 2009, s.85). Bu yöntemde, şubeler veya 
bölümler arasında transfer edilen mal veya 
hizmetin piyasa fiyatı, transfer fiyatı olarak kabul 
edilmektedir (Arabacı, 2012, s.161). 

Bu yöntemin bir standart olmasının ön şartı 
malın kendisinin ya da muadilinin piyasada 
bulunmasıdır. İş birimi piyasaya da satış yapıyorsa, 
şirketler mevcut fiyatları karşılaştırarak pazara 
dayalı transfer fiyatını belirleyebilirler (Schuster ve 
Clarke, 2010, s. 23). Satış ve alış birimlerinin ikisinin 
de, rekabetçi pazar fiyatından istedikleri kadar çok 
miktarı satabilmeleri ve alabilmeleri, rekabetçi bir 
piyasadaki pazar fiyatlarının kullanılmasının olumlu 
yanıdır (Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 399). 
Ayrıca, üretim ve satış birimlerinin yöneticileri, mal 
ya da hizmetin kendi aralarında ya da dışarıdan 
temin edilmesi konusunda fiyatı belirleyici kabul 
edeceklerdir.  

Mal ve hizmetlerin şirket içi transferinde 
pazar fiyatının kullanılması, çoğu zaman transfer 
fiyatının belirlenmesinde isabetli bir yoldur. 
Çoğunlukla, pazar fiyatını esas alan transfer fiyatı 
yönteminin kullanılmasının, satın alma kararlarını 
doğru üreteceği varsayılır. Buna rağmen birçok 
durumda, pazar fiyatları fırsat maliyetinin gerçek 
yansımasını sağlamayacaktır (Koyuncu, 2005.). 
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Satış yapan bölümün atıl kapasitesinin 
olmadığı bir durumda işletme içinde transfer 
konusu mal veya hizmetlerin en uygun fiyatı dış 
piyasadan sağlanacaktır (Elitaş, Elitaş ve Özkal, 
2009, s. 36). Çünkü, firma açısından, transferin 
gerçek maliyeti, dışarıya satıştaki gelir kaybının 
alternatif maliyetidir. Ürün şirket içi transfer edilse 
de dışarıya satılsa da, üretim maliyetleri tam olarak 
aynıdır (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 517). 

Üretim biriminin kullandığı makinelerde 
atıl kapasite bulunması durumunda, sabit 
maliyetlerin atıl kapasiteye ait kısmı da üretilen 
ürünlerin maliyetinin içerisinde fiyata yansıtılması 
nedeniyle oluşacak fiyat piyasa fiyatından 
farklılaşacaktır. Bu durumda, satış biriminin 
piyasadan daha ucuza mal alması şirketin aleyhine 
bir durum oluşturacaktır. Çünkü, böylesi bir karar 
üretim biriminin atıl kapasitesini iyice artıracaktır. 
Şirketin genel hedefleri doğrultusunda, satış birimi 
daha pahalı da olsa üretim biriminden mal almaya 
devam edecektir ve transfer fiyatı piyasa fiyatından 
sapacaktır. 

Tam rekabet koşullarının mükemmel 
işlediği piyasalarda bu fiyat ideal transfer fiyatıdır, 
çünkü bu fiyat bölümler arası mal transferinde 
bölümlerin performansının tam olarak 
yansıtılmasını ve bölümlerin özerkliklerini 
korumasını sağlamaktadır (Kapusuzoğlu, 1998). 
Ancak bölüm yöneticilerinin karar alma 
mekanizmalarında tam bağımsız olmalarını 
sağlayan üst yönetim olmaması durumunda, bu 
yöntem şirket bölümleri arasında gerçek kazanç 
paylaşımını yansıtmayacak ve bölümlerin 
performanslarının eksik değerlendirilmesine neden 
olacaktır.  

Diğer taraftan, piyasada tam rekabete 
yakın bir rekabet ortamının olup olmaması da bu 
yöntemin başarısını etkileyecektir. Piyasada işleme 
konu ürün açısından tam rekabet olmaması 
halinde, bu yöntem şirketler açısından uygun 
transfer fiyatı sağlamayacaktır. 

Bunun yanında, işletme dışı pazar fiyatı 
işletme içinde üretimin fırsat maliyetini sınırlı 
yansıttığında, işletme içi üretim yapıldığı zaman, 

transfer fiyatının ne olacağını tespit etmek oldukça 
zordur. Örneğin, işletmede kullanılan bir ara 
malının işletme dışında diğer firmalar tarafından 
üretilmemesi veya işletme dışında üretilen 
mallardan farklı olanının işletme içinde üretilmesi 
sık yaşanan bir vakadır. Birinci durumda, pazar 
fiyatı bulunmamakta; ikincisinde ise, pazar fiyatı 
fırsat maliyetinin tespitinde güvenilmez bir 
rehberdir (Koyuncu, 2005). 

Aşağıdaki üç durumun varlığı halinde mal 
veya hizmetlerin pazar fiyatı üzerinden transfer 
edilmesi genel olarak en iyi kararların alınmasına 
öncülük edecektir (Horngren, Datar ve Rajan, s. 
806.): 

1- ara malı piyasasında tam olarak rekabetin 
var olması, 

2- bölümlerin birbirine bağımlılığının 
minimum olması, 

3- bütün olarak alış veya satışların şirket 
içinden değil de pazardan 
gerçekleştirilmesinin, şirkete artı bir 
maliyet ya da faydasının olmaması. 

Bu yöntemin en önemli avantajı objektif 
olmasıdır: bu yöntem hem yönetim hem de vergi 
amaçları için emsallere uygunluk ilkesini en iyi 
şekilde sağlamaktadır. Bunun yanında, pazar 
fiyatının kullanılması genellikle (ama her zaman 
değil) uygun ekonomik teşvikler sunmaktadır 
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845). 
Ayrıca transferlerin pazar fiyatlarından kayıt 
yapıldığı zaman bölüm performansı, bölümün 
şirketin toplam karına gerçek ekonomik katkısını 
çok daha yüksek oranda gösterir (Drury, 2018, s. 
528). Bunların yanında üretim biriminin tam 
kapasite ile çalışıyor olması durumunda bu 
yöntem, şirketin toplam karlılığı üzerinde olumlu 
sonuçlar doğuracaktır. 

Bu yöntemin en olumsuz yanı pazar 
fiyatının, özellikle ara malları için, sıkça ulaşılabilir 
olmamasıdır (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, 
s. 845). Maliyete dayalı fiyatlar gibi, pazara dayalı 
fiyat da dalgalı olabilir ve bundan dolayı bu fiyatları 
sabitlemede güçlükler olabilir (The Institute of Cost 



Cilt/Vol: 22 – Sayı/No: 4 
                                                                            Anadolu Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi  

  
 

87 

 

 

Accountants of India, 2012 s. 419). Ayrıca bir ürüne 
ilişkin olarak pazarda fabrika satış fiyatı, toptan 
satış fiyatı ve perakende satış fiyatı olarak farklı 
fiyatlar uygulanmakta olabilir; bu durum da 
transfer fiyatının belirlenmesinde güçlükler 
yaratabilir. Bunun yanında, üretim biriminde atıl 
kapasite bulunması halinde bu yöntemin 
kullanılması şirketin toplam karı üzerinde olumsuz 
sonuçlar doğurabilir. 

Sonuç olarak bu yöntem, uygulama imkanı 
olması halinde ideal yöntem olmasına karşılık, 
ürünün özellikleri ve piyasa şartları her zaman bu 
yöntemin uygulamasına imkan tanımamakta ve 
diğer yöntemlerin uygulanmasını zorunlu hale 
getirmektedir.  

2.2. Maliyete Dayalı Transfer Fiyatlandırması 
Yöntemi 

Transfer fiyatlarını belirlemenin bir diğer 
yöntemi de, mal ve hizmet üreten birimin 
maliyetlerine dayanan transfer fiyatıdır 
(Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 849). 
Bundan dolayı maliyet fiyatı yaklaşımında transfer 
fiyatlarını belirlemek için maliyet kullanılır. Bu 
yaklaşımda, aşağıdaki maliyetlerin biri kullanılabilir 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094); 

1- birim toplam üretim maliyeti 

2- birim değişken üretim maliyeti 

Maliyete dayalı transfer fiyatlandırması 
yöntemleri uygulamada çok yaygın yöntemlerdir ve 
bu yöntemler pazar fiyatının mevcut olmaması 
durumunda bir alternatif oluştururlar (Schuster ve 
Clarke, 2010 s. 27). Bu yöntemin savunucuları, 
bunların kolayca anlaşıldığını ve kullanmak için 
elverişli olduğunu iddia ederler (Garrison, Noreen 
ve Brewer, 2015, s. 517). Sıklıkla, uygun pazar fiyatı 
yoktur (Hansen ve Mowen, 2007, s. 442). Pazar 
fiyatlarının ulaşılamaz olduğu, uygun olmadığı ya 
da elde etmenin çok pahalı olduğu, örneğin 
pazarda tam rekabet olmadığı zaman, ürünün 
özelleştirilmiş olduğu zaman ya da kalite ve müşteri 
hizmetinin dönemleri açısından şirkette üretilen 
ürünün piyasada ulaşılabilir olan ürünlerden farklı 

olduğu zaman, maliyete dayalı transfer fiyatları 
kullanışlıdır (Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 
807). 

Maliyet tabanlı transfer fiyatında diğer 
dikkate değer husus, gerçek maliyet mi yoksa 
standart maliyetin mi kullanılacağıdır (Kinney ve 
Raiborn, 2011, s. 567). Maliyete dayalı fiyat 
yönteminin uygulanmasında gerçek maliyetler ya 
da standart (bütçelenmiş) maliyetler kullanılabilir 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094). 

Maliyete dayalı bir yöntem, bölümün 
gerçek karlılığını yansıtmaz (Weygandt, Kimmel, 
Kieso ve Aly, 2018, s. 850). Maliyete dayalı transfer 
fiyatlandırması yöntemleri (kar marjı kullanan ya 
da kullanmayan), satış bölümünün yöneticilerine 
maliyetleri düşük tutmaları için herhangi bir gerçek 
teşvik edici sağlamazlar; çünkü, onlar maliyetleri 
satın alan birime aktarabilirler (Atrill ve McLaney, 
2015, s. 402), bölümün maliyetleri ne olursa olsun 
bir sonraki bölüme geçirebilir (Weygandt, Kimmel, 
Kieso ve Aly, 2018, s. 850). Özellikle, transfer fiyatı 
belirlenirken fiili maliyetler esas olarak 
kullanılıyorsa, satış bölümündeki herhangi bir 
değişiklik veya verimsizlik satın alan birime aktarılır 
(Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 577). Diğer bir 
ifade ile fiili maliyetlere dayalı transfer fiyatları, 
satış birimindeki verimsizliğin maliyetlerine alıcı 
birimin katlanmasına neden olmakta ve satın alan 
birimlere aktarılan farklılıkların ortadan 
kaldırılması son derece karışık hale gelmektedir 

(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 40). 

Bazı şirketlerin bu sorunun üstesinden 
gelmek için denedikleri tek yol, transfer fiyatını 
gerçek maliyetlerden ziyade standart maliyetlere 
dayandırmaktır (Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 
2018, s. 850). Bu yolla, gerçek ve standart 
maliyetler arasındaki farklılıklar maliyet kontrol 
amaçları için üretici (tedarik) biriminde kalmaktadır 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094). Diğer bir 
anlatımla, satış bölümünün sorumluluğunu teşvik 
etmek ve bölümler arasındaki farklılıkları ortadan 
kaldırmak için, maliyet tabanlı sistemlerde transfer 
fiyatlandırmasının temeli olarak genellikle standart 
maliyetler kullanılır (Lanen, Anderson ve Maher, 



Transfer Fiyatlandırması Yöntemleri: Uygulaması, Olumlu ve Olumsuz Yanları  

 
 

88 

 

2014, s. 577.), (Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 
40). 

Fiili maliyetler döneme, üretim miktarına 
ve diğer etkenlere bağlı olarak değişilik gösterebilir, 
buna karşılık standart maliyetler önceden 
belirlenebilir ve etkin üretim maliyetlerinin sabit 
ölçüleridirler (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 567). 
Standart maliyetler transfer fiyatlandırması için 
üstün nitelikli bir temel sağlar. Standarttan 
herhangi bir sapma satış birimi tarafından 
karşılanır; aksi halde, satış biriminin verimliliği ya 
da verimsizliği alış birimine aktarılır (Kinney ve 
Raiborn, 2011, s. 567). Bu nedenle, bir birimin 
verimsizliğini diğer birime aktarmaktan kaçınmak 
için transfer fiyatı tespit etmek amacıyla standart 
maliyetler kullanılmalıdır (Hansen ve Mowen, 
2006, s. 457).  

Standart maliyetlerin ölçülerinin zaman 
içerisinde geçerliliğini yitirmesi riski bu maliyetlerin 
en önemli sorunlu yanlarından biridir. Bu nedenle 
belirlenen ölçülerin belirli aralıklarla geçerliliğinin, 
etkinliğinin test edilmesi gerekirse revize edilmesi 
gerekmektedir. 

Transfer fiyatlarının tespitinde maliyet 
yaklaşımının önemli eksiklikleri kısaca aşağıdaki 
gibidir (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 516.); 

Birincisi, transfer fiyatı olarak maliyete 
dayalı yöntem kullanımı, özellikle tam maliyet, 
hatalı kararlara ve böylece alt birim 
optimizasyonuna sebep olabilir. 

İkincisi, transfer fiyatı olarak maliyet 
kullanılırsa, satış birimi iç transfer üzerinde hiçbir 
zaman kar göstermeyecektir. Kar gösteren tek 
birim, son satışı pazara yapan birim olacaktır. 

Üçüncüsü, maliyete dayanan transfer 
fiyatlandırması kontrol edilen maliyetler için teşvik 
sağlamaz. Bir bölümün gerçek maliyetleri bir 
sonraki aşamaya kolayca geçiriliyorsa, herhangi biri 
açısından maliyetleri düşürmeye çalışmak için az 
teşvik edici vardır. Transfer fiyatlandırması için 
gerçek maliyetlerden çok standart maliyetlerin 
kullanımı bu sorunu halledecektir. 

Bunların yanında maliyete dayalı 
yöntemde, bölümler bazen uygun olmayan 
transfer fiyatı kullanırlar. Bu, şirket için karlılık 
kaybına ve adil olmayan bölüm performans 
değerlendirmelerine sebep olur (Weygandt, 
Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 844). 

Yukarıdaki olumsuz yanlarına rağmen, 
maliyet esaslı sistemin anlaşılması basit ve 
kullanımı kolaydır; çünkü bilgi muhasebe 
sisteminde zaten mevcuttur. Ek olarak, pazar 
bilgileri bazen mevcut değildir, bu nedenle tek 
alternatif, maliyete dayalı yöntemlerin bir çeşitidir 
(Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 850).  

Maliyete dayalı transfer fiyatlarının 
olumsuz yanlarına rağmen, bir çok şirket bu 
yöntemleri (özellikle tam maliyete ve tam maliyet 
artı kar marjına dayalı yöntemi) kullanmaktadır 
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458). Maliyete 
dayanan transfer fiyatları, özellikle geçici bakım ve 
geçici ofis personeli yardımı gibi düşük maliyetli ve 
düşük hacimli hizmetlerde yaygın olarak kullanılır 
(Kinney ve Raiborn, 2011, s. 567). Benzer şekilde, 
sorumluluk merkezlerinin maliyet merkezi olarak 
organize edildiği zaman, maliyet fiyatı yaklaşımı 
çok sık kullanılır. Sorumluluk merkezleri kar veya 
yatırım merkezleri olarak organize edildiği zaman, 
maliyet fiyatı yaklaşımı normal olarak kullanılmaz 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094). 

Diğer taraftan, çoğu örnekte, birimler 
arasındaki transferler her bir birimin karlılığı 
üzerinde küçük bir etkiye sahiptir. Bu durum için, 
değerli zaman ve kaynakları pazarlığa harcamak 
yerine, tanımlanması kolay, maliyete dayanan bir 
formül kullanmak maliyet açısından faydalı olabilir 
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458). 

Tam maliyete veya değişken maliyete 
dayanan maliyet artı transfer fiyatlandırmasını 
kullanan şirketler vardır (Lanen, Anderson ve 
Maher, 2014, s. 577).  Bu yöntemler, ara malı pazar 
fiyatlarının mevcut olmadığı zaman, pazar fiyatları 
yerine kullanılmak üzere genellikle maliyetlere 
normal bir kar marjı uygulayarak kullanılırlar 
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 400).  
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2.2.1. Değişken Maliyet Yöntemi 

Marjinal maliyet ekonomistler tarafından 
kullanılan bir terimdir. Bu ifade, bir çıktının bir fazla 
ünitesinin ilave maliyetini ifade eder. 
Muhasebeciler, genel olarak marjinal maliyeti 
değişken maliyet ile aynı kabul ederler (Drury, 
2018, s. 531). Değişken maliyet yönteminde satıcı 
birimin değişken maliyetine (kar majı eklenerek ya 
da eklenmeden) eşit transfer fiyatı belirlenir 
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845).  

Transfer fiyatında, her bir ünitenin 
değişken üretim maliyeti kullanılıyorsa, sabit 
üretim maliyetleri transfer fiyatından çıkarılır 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1093). 
Değişken maliyet yönteminde, şirketin üretim 
(satış yapan) biriminden ürünler değişken 
maliyetlerine göre belirlenen transfer fiyatı 
üzerinden diğer (alış yapan) birimine 
aktarılmaktadır. 

Bu yöntemde kullanılan mantık: sabit 
maliyetler hiçbir durumda kaçınılmazdır ve bu 
nedenle alıcı birime yansıtılmamalıdır (The 
Institute of Cost Accountants of India, 2012, s. 
418). Bununla birlikte, transfer fiyatının 
belirlenmesinde sadece değişken maliyetler 
kullanılıyorsa, satış birimi diğer bir birime satış 
yapmak için az isteklidir; çünkü sabit fiyatların 
telafisine yardımcı olmak için transfer fiyatı 
üzerinde katılım marjı yaratılmamaktadır (Kinney 
ve Raiborn, 2011, s. 567). Bu nedenle ve şirket içi 
transfer fiyatından emin olmaya yardımcı olmak 
için ve de eşitlik düşüncelerinden dolayı, bazı 
şirketler transfer fiyatını belirlerken değişken 
maliyetlerine bir kar marjı eklerler (Blocher, Stout, 
Juras ve Smith, 2019, s. 845). Diğer bir ifade ile, 
satış biriminde oluşacak olası satış isteksizliğini ve 
birimler arası olumsuzlukları telafi edilmek 
amacıyla, değişken maliyetler üzerine belirli bir kar 
marjı konularak transfer fiyatı belirlenmekte ve 
satıcı birimin ürüne ait sabit üretim maliyeti 
transfer fiyatı içerisinde alış yapan birime 
yansıtılmaya çalışılmaktadır. 

Ayrıca, ara malı için piyasanın rekabetçi 
olmadığı ya da var olmadığı zaman, tedarikçi 
birimin değişken maliyetlerine dayanılarak 
belirlenen transfer fiyatı bir bütün olarak şirketin 
karlarını en yüksek yapacak çıktı seviyesinde 
faaliyet yapmak için hem tedarikçi hem de alıcı 
birimin yöneticilerini teşvik edici olabilir (Drury, 
2018, s. 528). Bazı yöneticiler, maliyet artı 
anlaşmalarını, özellikle karşılaştırılabilir ikame 
ürünler için pazar fiyatlarının bulunmadığı zaman, 
pazara dayalı transfer fiyatları için kabul edilebilir 
muadil olarak düşünmektedirler (Kinney ve 
Raiborn, 2011, s. 567).  

Satış biriminin aşırı kapasiteye sahip 
olduğu ve satan birimin değişken maliyetinin şirket 
dışı alımdan daha az olduğu durumda, bu yöntem 
makuldür. Göreceli olarak düşük transfer fiyatı 
şirket içi alımları teşvik eder, bütün olarak şirkete 
de faydalı olan bir durumdur (Blocher, Stout, Juras 
ve Smith, 2019, s. 845).  

Maliyet artı kar marjına benzer şekilde, 
değişken maliyet artı sabit ücret, pazarlık edilebilir 
olan sabit ücreti sağlayan yararlı bir transfer 
fiyatlandırma yöntemi olabilir. Bu yöntem tam 
maliyet artı kar majına göre bir avantaja sahiptir 
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458) ve bölümün eksik 
kapasiteyle faaliyet gösterdiği seviyelerde değişken 
maliyet kullanımı uygundur (Atrill ve McLaney, 
2015, s. 402). Bu özel durumda, tedarik bölümü için 
fırsat maliyeti piyasa fiyatı değildir. Bölüm, her ikisi 
içinde tedarik kapasitesine sahip olduğundan, diğer 
bölüme tedarik etmek için piyasaya satışı 
durdurmak zorunda olmayacaktır. Bu koşullarda, 
fırsat maliyeti mal ve hizmeti üretmenin değişken 
maliyetine eşittir (Atrill ve McLaney, 2015, s. 402). 
Dolayısıyla, sabit kar marjı (sabit ücret) pazarlık 
edilebilir ise, değişken maliyet yöntemi pazarlık 
fiyatı yöntemine eşdeğer olabilir (Hansen ve 
Mowen, 2006, s. 458).  

2.2.2.  Tam Maliyet Yöntemi 

Her bir ünite tam maliyeti kullanılıyorsa, 
direk hammadde malzeme, direk işçilik ve üretim 
maliyetleri transfer fiyatının içerisinde yer 
almaktadır (Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 
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1093). Tam maliyet yönteminde transfer fiyatı 
satıcı birimin değişken maliyetleri ve sabit 
maliyetlerinin dağıtımından kaynaklı maliyetlerin 
toplamından oluşmaktadır. 

Transfer fiyatlandırması yöntemlerinden 
en az cazip olanı tam maliyettir (Hansen ve Mowen, 
2006, s. 457). Bu yöntemde, satış birimi işlemler 
üzerinden kar elde edemeyecektir (Atrill ve 
McLaney, 2015, s. 402). Ayrıca, tam maliyete 
dayanan transfer fiyatlandırması aksi yönde teşvik 
sağlayabilir ve performans ölçülerini bozabilir 
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 457) ve bu durum, 
bölümsel performansın değerlendirilmesini 
engelleyebilir (Atrill ve McLaney, 2015, s. 402). 
Bunun yanında, bu transfer fiyatları sabit 
maliyetleri de içermesi nedeniyle yanlış ve yetersiz 
kararlara sebep olabilir (Horngren, Datar ve Rajan, 
2012 s. 807) (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, 
s. 845). 

Tam maliyet transfer fiyatlandırması 
yukarıdakilere ek olarak, birçok soruyu da 
beraberinde getirir. Her alt birimin dolaylı 
maliyetleri ürünlere nasıl dağıtılır? Doğru 
faaliyetler, maliyet havuzları ve maliyet dağıtım 
esasları tanımlanmış mı? Seçilen sabit maliyet 
oranları fiili mi yoksa bütçeli mi olmalı? (Horngren, 
Datar ve Rajan, 2012, s. 807) 

Sınırlamalara rağmen, araştırmalar 
yöneticilerin genel olarak tam maliyete dayanan 
transfer fiyatlarını kullanmayı tercih ettiklerini 
göstermektedir (Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 
807). Tam maliyetlerin kullanılması, mutlaka şirket 
için karı maksimize eden bir çözüme yol açmaz; 
ancak bazı avantajları vardır (Lanen, Anderson ve 
Maher, 2014, s. 577). İlk olarak, bu yöntem kolay 
anlaşılmakta ve transfer fiyatı belirlemesi için 
gerekli bilgiler muhasebe kayıtlarında hazır olarak 
bulunmaktadır (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 
2019, s. 845). İkincisi, bu yönteme göre belirlenen 
transfer fiyatları uzun dönemli kararlar için uygun 
maliyetleri göstermekte, değişken ve sabit 
maliyete dayanan dış fiyatlamaya olanak tanımakta 
ve en az maliyetli olmaktadır (Horngren, Datar ve 
Rajan, 2012, s. 807). Üçüncüsü, bunlar satış 
birimine dahili olarak transfer etmeye bir teşvik 

sağlayan değişken maliyetlerin üzerinde tam 
maliyetin fazlalığına eşit bir katkıyı satış birimine 
sağlamaktadır (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 
577). 

Pazar fiyatını tahmin etmek için, maliyete 
dayanan transfer fiyatları bazen tam maliyet artı 
kar şeklinde tespit edilmektir (Horngren, Datar ve 
Rajan, 2012, s. 807). Transfer fiyatlandırması kuralı 
(satış bölümünün değişken gerçek maliyeti artı 
şirket için iç aktarım yapmasının fırsat maliyeti) 
şirketin değişken maliyetin güvenilir bir tahminine 
sahip olduğu varsaymasına rağmen, bu her zaman 
böyle değildir (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 
577). Tam maliyet, bazen dahili transferin farklı 
maliyetlerini gösterme açısından değişken 
maliyetlerden daha iyi bir ölçü olabilir. Örneğin, 
aktarılan ürün mühendislik ve dolaylı sabit 
maliyetin içerisinde yer alan tasarım işini gerekli 
kılabilir. Bu örneklerde, bilinmeyen mühendislik ve 
tasarım maliyetlerini içerdiği zaman tam maliyet 
farklı maliyetlerin makul bir ölçüsü olabilir (Lanen, 
Anderson ve Maher, 2014, s. 577). 

İç transferlerin doğruluğuna karar verirken, 
hem alıcı hem de satıcı birimlerin fırsat maliyetleri 
önemlidir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 457). Piyasa 
fiyatlarının ölçüleri mevcut değilse, genel kuralın 
gerektirdiği fırsat maliyeti hesaplamak imkansızdır. 
Sonuç olarak, şirketler sıklıkla değişken 
maliyetlerden daha yüksek olan ancak 
muhtemelen piyasa fiyatından daha az olan tam 
maliyetleri kullanır (Lanen, Anderson ve Maher, 
2014, s. 577).  

2.3.  Pazarlık Fiyatı Yöntemi 

Ara malı pazarında rekabet sorunları var 
olduğu zaman, pazar fiyatı artık uygun olmayabilir. 
Bu durumda pazarlık fiyatları kullanışlı olabilir 
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 452) ve üst yönetim, 
tranfer fiyatını pazarlık etmeleri için satış ve satın 
alma bölümü yöneticilerine izin verebilir (Hansen 
ve Mowen, 2007, s. 443). Hem maliyete hem de 
pazara dayalı transfer fiyatları ile ilgili sorunlar 
nedeniyle, pazarlık fiyatı, sıklıkla satış ve satın alma 
yöneticilerinin aralarındaki bir pazarlık süreciyle 
tespit edilir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). 
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Temel olarak transfer fiyatı, transfer sonucunda 
tüm şirketin kazandığı herhangi bir karı iki bölüm 
arasında bölmek için bir mekanizmadır. Eğer şirket 
bir bütün olarak transferde para kaybederse, 
bölünecek kar olmayacak ve iki bölümün bir 
anlaşmaya varması imkansız olacaktır (Garrison, 
Noreen ve Brewer, 2015, s. 515). 

Pazarlık fiyatı yöntemi, transfer fiyatını 
belirlemek için bir müzakere sürecini ve bazen 
birimler arasında tahkimi içerir (Blocher, Stout, 
Juras ve Smith, 2019, s. 845). Bu yöntem, birimlerin 
önemli bir müzakere geçmişi olduğunda ve 
müzakere üzerinde uzlaşılan bir fiyatla 
sonuçlanabildiğinde tercih edilir (Blocher, Stout, 
Juras ve Smith, 2019, s. 845).  

Piyasada rekabete ilişkin kusurlar 
olduğunda, ilgili bölüm yöneticilerinin, bir pazarlık 
sürecine girmelerini sağlamak için şirket dışında 
alım ve satım özgürlüğüne sahip olmaları gerekir 
(Drury, 2018, s. 532). Diğer bir ifade ile, pazarlığın 
içerisinde yer alan yöneticiler bağımsız şirketlerin 
yöneticileri gibi davranabilmelidir (Lanen, 
Anderson ve Maher, s. 578). Aynı zamanda, 
müzakerenin işe yaraması için yöneticiler 
müzakere ile ilgili bilgileri paylaşmaya istekli 
olmalıdırlar (Hansen ve Mowen, 2006,  s. 456).  

İki bölüm tarafından müzakere edilen 
fiyatın, genel olarak, ne maliyetler ne de piyasa 
fiyatı ile özel bir ilişkisi olmayacaktır. Ancak maliyet 
ve fiyat bilgisi genellikle müzakere sürecinin 
başlangıç noktasıdır (Horngren, Datar ve Rajan, 
2012, s. 802). 

Minimum (taban) transfer fiyatı, şirket içi 
bir bölüme satılması durumunda, satış bölümünün 
dış alıcıya satılmasına kıyasla daha kötü bir durum 
oluşturmayacak fiyattır (Mowen, Hansen ve 
Heitger, 2012, s. 507). Maksimum (tavan) transfer 
fiyatı ise, şirket içi bir bölümden bir girdi satın 
alınırsa, aynı malın dışarıdan satın alınmasına 
kıyasla, satın alma bölümünü daha kötü hale 
getirmeyecek fiyattır (Hansen ve Mowen, 2006,  s. 
451). Dolayısıyla pazarlık fiyatı, müzakere tabanı 
(satış bölümünün değişken maliyeti) ile müzakere 

tavanı (pazar fiyatı) arasında olacaktır (Needles, 
Powers ve Crosson, 2011, s. 1206): 

Birim değişken maliyet < transfer fiyatı  < pazar 
fiyatı 

Eşitlikten de görüleceği üzere pazarlık fiyatı 
yönteminde transfer fiyatı, hiçbir zaman pazar 
fiyatından yüksek olamayacağı gibi birim değişken 
maliyetten de düşük olamaz.  

Transferin sabit maliyetler üzerinde bir 
etkisi yoksa satış bölümünün bakış açısından 
transfer fiyatı, hem satılan birimlerin üretiminin 
değişken maliyetlerini hem de kaybedilen 
satışlardan kaynaklanan her türlü fırsat maliyetini 
kapsamalıdır (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 
513): 

Transfer Fiyatı ≥ Birim Değişken Maliyet + Satış 
Kaybının Toplam Brüt Karı / Transfer Edilen Ürün 
Sayısı  

Pazarlığa konu ürünü dışardan temin 
imkanı bulunması durumunda, satın alan bölümün 
kabul edebileceği en yüksek transfer fiyatı, dış 
tedarikçinin fiyatıdır: 

Transfer fiyatı ≤ dış tedarikçiden alım maliyeti 

Fırsat maliyetleri, gerçekleşen pazarlığın 
sınırlarını belirlemede kullanılabilir (Hansen ve 
Mowen, 2006, s. 452). Diğer bir ifade ile, pazarlık 
edilmiş sonuçlar, her bölümün karşılaştığı fırsat 
maliyetleri tarafından yönlendirilmelidir. Pazarlık 
fiyatı, yalnızca satış bölümünün fırsat maliyeti satın 
alma bölümünün fırsat maliyetinden daha az ise 
kabul edilmelidir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 452).  

Satan bölümün atıl kapasiteyle ya da tam 
kapasiteyle çalışması ve satın alan bölümün ürünü 
pazardan temin etme imkanı olup olmaması, 
transfer fiyatının söz konusu aralıktaki (birim 
değişken maliyet < transfer fiyatı  < pazar fiyatı) 
değerini belirlemektedir. 

Pazarlık fiyatı yöntemi ancak tedarikçi 
bölümün artı kapasiteye sahip olduğu zaman 
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uygulanır. Diğer bir ifade ile tedarikçi bölüm bütün 
üretimini pazar fiyatından dış alıcılara satamaz 
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1093). 
Tamamen rekabetçi piyasalarda satış bölümü 
dilediği her şeyi geçerli piyasa fiyatından satabilir. 
Daha az ideal bir ortamda bir satış bölümü ürettiği 
her şeyi satamayabilir; buna göre, bölüm üretimini 
azaltabilir ve sonuç olarak atıl kapasiteye sahip 
olabilir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 454). 
Dolayısıyla satış bölümünün iç talebi karşılayacak 
kadar atıl kapasitesi bulunması durumunda, bu 
talep nedeniyle dış satışında bir azalma olmayacağı 
için satış bölümününün kabul edeceği transfer 
fiyatı aşağıdaki gibi olacaktır: 

Transfer Fiyatı ≥ Birim Değişken Maliyet  

Satış bölümünün iç talebi karşılayacak 
kadar atıl kapasitesi bulunmaması durumunda, bu 
talep nedeniyle dış satışındaki azalma nedeniyle 
fırsat maliyeti oluşacağı için satan bölümününün 
kabul edeceği transfer fiyatı aşağıdaki gibi 
olacaktır: 

Transfer Fiyatı ≥ Birim Değişken Maliyet +  (Azalan 
Satışın Brüt Karı / Transfer Edilen Ürün Sayısı) 

Pazarlık fiyatı yönteminin birden çok 
olumsuz yanı mevcuttur. Bunları aşağıdaki gibi 
özetleyebiliriz. 

Müzakere edilen transfer fiyatlarının 
kullanımının özerklik teorisiyle tutarlı olduğu da 
ileri sürülebilir (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 
2019, s. 845). Ancak özerklik, işlevsiz davranışa ve 
yetersizliğe yol açabileceğinden üst yönetim, 
birimlerin anlaşamaması durumunda bir fiyat 
tahkimi için müdahele edebilir (Kinney ve Raiborn, 
2011, s. 569). Dolayısıyla bu yöntemin 
uygulanması, birimlerin istenen özerkliğinin 
azalmasına neden olabilir (Blocher, Stout, Juras ve 
Smith, 2019, s. 845), zaman alıcı bir süreç olabilir ve 
üst yönetimi daha stratejik rolünden saptırabilir 
(Atrill ve McLaney, 2015, s. 403). 

Pazalık fiyatları muhtemelen müzakere 
becerilerinden etkilenecektir. Bu etki, müzakere 
sonucunun belirlenmesinde büyük ölçüde sorun 

oluşturabilir (Atrill ve McLaney, 2015, s. 403). 
Bunun sonucu olarak pazarlık fiyatları yapay ve 
yanıltıcı olabilir (Atrill ve McLaney, 2015, s. 402); 
performans ölçütleri, yöneticilerin müzakere 
becerileri nedeniyle bozulabilir (Hansen ve 
Mowen, 2006, s. 455).  

Bölüm yöneticileri rasyonel davrandıkları 
ve kabul edilebilir transfer fiyatları aralığında 
herhangi bir yerde bir transfer için pazarlık 
yaptıkları sürece etkili kararlar alınacaktır. Bununla 
birlikte, bölüm yöneticilerinin çatışan çıkarları 
nedeniyle müzakereler genellikle zaman alıcı ve zor 
olabilir. İyi niyetli yöneticiler bile, kişilik sorunları 
nedeniyle tartışmayı gölgeleyen uzun 
müzakerelerde bulunabilir (Balakrishnan, 
Sivaramakrishnan ve Sprinkle, 2009, s. 509). 
Bununla birlikte, çeşitli ülkelerde iş yapan 
yöneticilerin müzakere davranışlarında kültürel 
farklılıklar bulunacaktır (örneğin, Avustralyalılar, 
ABD'li yöneticilerden daha uzlaşmacı olma 
eğilimindedirler.) (Maher, Stickney ve Weil, 2008, 
s. 401). Bu nedenle müzakere, önemli ölçüde 
zaman ve kaynak tüketebilir (Hansen ve Mowen, 
2006, s. 455); şirket yöneticileri arasında 
sürtüşmeye neden olabilir (Braun ve Tietz, 2015, s. 
587). 

Ayrıca özel bilgilere sahip bir bölüm 
yöneticisi, başka bir bölüm yöneticisinden 
faydalanabilir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 455). Bu 
yararlanmayla, pazarlık fiyatını olması gerekenden 
uzaklaştırarak, bölümünün performasını olması 
gerekenden yüksek göstermeye çalışabilir. 

Bir transfer fiyatını müzakere etme 
yeteneği, bölüm yöneticilerinin dahili 
müzakerelerin başarısız olması durumunda harici 
olarak ürün satma veya satın alma özerkliğine sahip 
olduğu anlamına gelir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 
569). Diğer anlatımla satış bölümünün üretimine 
yeterince talep ve satın alan bölümün talebini 
karşılayacak dış satıcılar varsa, bölümlerin 
yöneticileri diğer bölümlerin yaptığı teklifleri kabul 
ya da reddedmek için serbesttirler (Atrill ve 
McLaney, 2015, s. 403). Müzakerenin etkili bir 
şekilde işlemesi için yöneticilerin eşit pazarlık 
gücüne sahip olması önemlidir. Alıcı bölümün ara 
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ürün veya hizmet için birçok kaynak bulma olasılığı 
varsa, ancak tedarik bölümünün sınırlı satış 
noktaları varsa, yöneticilerin pazarlık gücü eşit 
olmayacaktır. Eşitsiz pazarlık gücü, transferin 
bölümlerden biri için işin nispeten küçük bir kısmı 
ve diğerinin işinin nispeten büyük bir kısmı olması 
durumunda da ortaya çıkabilir (Drury, 2018, s. 
532). 

Pazarlık fiyatı yönteminin yukarıda 
saydığımız olumsuz yanlarının yanında birçok 
olumlu yanı mevcuttur. Bunları aşağıdaki gibi 
özetleyebiliriz. 

Pazarlık fiyatı yönteminin en büyük 
avantajı bölüm yöneticilerinin özerkliğini 
korumasıdır (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 
578). Ayrıca her bölüm yöneticisinin bölümün 
faaliyet gelirini artırmak için çaba göstermeye 
motive etme avantajına da sahiptir (Horngren, 
Datar ve Rajan, 2012, s. 811). Bunların yanında, 
bölümlerin yöneticileri, transferin potansiyel 
maliyetleri ve faydaları hakkında şirketteki diğer 
çalışanlara göre muhtemelen çok daha iyi bilgiye 
sahip olacaklardır (Garrison, Noreen, ve Brewer, 
2015, s. 513); bu bilgi de, müzakerelerle 
belirlenecek transfer fiyatını, bölümler ve 
toplamda şirket için en ideal fiyata yakın olarak 
tespit etmeye yardımcı olacaktır.  

Pazarlık fiyatı yöntemi genellikle hizmetler 
için kullanılır; çünkü hizmetlerin değerleri 
(uzmanlık, güvenilirlik, uygunluk veya yanıt verme 
yoluyla gösterildiği gibi) genellikle niteldir ve ilgili 
tarafların bakış açısından yalnızca yargısal olarak 
değerlendirilebilir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 
569). Bu yöntem özellikle de, risk yönetimi ve özel 
yönetici eğitimi gibi özelleştirilmiş yüksek maliyetli 
ve yüksek hacimli hizmetler için kullanılır (Kinney 
ve Raiborn, 2011, s. 569). 

Anketler, firmaların yaklaşık %15-20'sinin 
bölümler arası müzakereye dayalı olarak transfer 
fiyatları belirlediğini ortaya çıkarmıştır. Pazarlık 
fiyatlarını kullanmayan firmaların belirttiği en 
önemli neden pazarlık sürecinin maliyeti, yani 
transfer fiyatları üzerinden pazarlık yapan 

yöneticilerin harcadıkları zaman ve enerjidir 
(Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 811). 

Sonuçta, zaman alıcı olmasına rağmen, 
müzakere edilen transfer fiyatları, hedef uyumu, 
özerklik ve doğru performans değerlendirmesi 
şeklindeki üç kriterle uyum sağlama umudu 
sunmaktadır (Hansen ve Mowen, 2006, s. 457). 

2.4.  İkili Transfer Fiyatlandırması Yöntemi 

Hedef uyumunu teşvik eden, yönetim 
çabasını motive eden, alt birim performansını 
değerlendirme ve alt birim özerkliğini koruma 
kriterlerini eşzamanlı olarak karşılayan nadiren tek 
bir transfer fiyatı vardır (Horngren, Datar ve Rajan, 
2012, s. 811). Transfer fiyatı belirlemedeki 
zorlukları azaltmanın bir başka yolu, ikili 
fiyatlandırması yaklaşımını basit olarak 
kullanmaktır (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).  

İkili transfer fiyatlandırmasında, her bir 
bölüm arası işlemi fiyatlandırmak için iki ayrı 
transfer fiyatı kullanılır (Drury, 2018, s. 534). İkili 
fiyatlandırma yöntemi, satıcının malların veya 
hizmetlerin satış bedelini piyasa veya pazarlık 
edilmiş piyasa fiyatı üzerinden kaydetmesine ve 
alıcının alışını maliyete dayalı bir tutarda 
kaydetmesine izin vererek satış ve satın alma 
bölümleri için farklı transfer fiyatları sağlar. Bu 
düzenleme, satış bölümünden aktarılan mallar için 
bir kâr marjı, fakat satın alma bölümüne asgari bir 
maliyet sağlar (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). 
Örneğin, tedarik bölümü, her işlem üzerinden tam 
maliyet artı bir kar marjı ile alacaklandırılır ve satın 
alan bölüm transferlerin marjinal (değişken) 
maliyeti üzerinden borçlandırılabilir (Drury, 2018, 
s. 534). Diğer bir örnek olarak, iki birim arasında çok 
sayıda işlem olduğunda, alıcının transfer fiyatı 
olarak standart tam maliyet kullanılabilirken, satıcı 
piyasa fiyatını kullanabilir (Blocher, Stout, Juras ve 
Smith, 2019, s. 845).  

İki fiyat arasında oluşan fark, özel bir 
merkezi hesapta muhasebeleştirilebilir. Bu sistem, 
sonraki alıcı bölümleri için maliyet verilerini 
koruyacak (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 
578) ve bu tür transferlerde satış bölümleri için bir 
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kar sağlayarak dahili transferleri teşvik edecektir 
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 400); aynı 
zamanda bu sistem, her iki bölümü bir bütün olarak 
işletmenin çıkarlarına en iyi şekilde davranmaya 
teşvik etmeyi sağlayabilir (Atrill ve McLaney, 2015, 
s. 406).  

İkili fiyatlandırma, karları satış ve satın 
alma bölümleri arasında yapay olarak bölme 
zorunluluğunu ortadan kaldırır ve yöneticilerin 
karar verme ve performans değerlendirmesi için en 
uygun bilgilere sahip olmasına olanak tanır. Ancak, 
şirket dış mali tabloları hazırlanırken gelirleri ve 
maliyetleri düzeltmek için dahili bir mutabakat 
(konsolide kuruluşlar arasında maliyet dışında bir 
tutardan şirketler arası satış yapıldığında konsolide 
tabloların hazırlanmasında kullanılana benzer) 
gereklidir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). 

İkili fiyatlandırma, maliyet tabanlı transfer 
fiyatlandırma yöntemiyle ilişkili hedef 
uyumsuzluğunu azaltmasına rağmen, pratikte 
yaygın olarak kullanılmamaktadır (Horngren, Datar 
ve Rajan, 2012, s. 811). 

İkili transfer fiyatları, birkaç nedenden 
dolayı uygulamada yaygın olarak 
kullanılmamaktadır (Drury, 2018, s. 534). Bunlar 
kısaca aşağıdaki gibidir; 

• ikili fiyatlandırmalar yöneticilerini pazarın 
uyuşmazlıklarından izole ederler, çünkü piyasa 
fiyatları değil maliyetler tedarik bölümünün 
gelirlerini etkilerler (Horngren, Datar ve Rajan, 
2012, s. 811). Bunun sonucu olarak, 
bölümlerin etkili şekilde rekabet etme 
teşviklerini azaltırlar. Örneğin, tedarik 
bölümü, değişken maliyetle 
maliyetlendirildiklerinde satın alan bölümlere 
kolayca iç satışlar oluşturabilir. Bu, onları 
rekabetten korur ve üretkenliklerini artırmak 
için çok az teşvik sağlar (Drury, 2018, s. 534). 
 
• ikili fiyatlandırmalar performans 
değerlendirme değerinin bir kısmını ortadan 
kaldırma eğiliminde olabilir; çünkü, her iki 
yönetici fayda sağlar ve merkezi hesaptaki fark 

genellikle göz ardı edilir (Lanen, Anderson, ve  
Maher, s. 578). 

 
• bu uygulama, işletme genelinde doğru 
karın belirlenmesinde sorun yaratmaktadır. 
Bu sorun, işletme düzeyinde mükerrer kar 
saptanması ve işletmenin karının fazla 
görünmesi şeklinde gerçekleşmektedir (Elitaş, 
Elitaş ve Özkal, 2009, s.39). Üst düzey 
yöneticiler dahili karların iki kez sayılmasını 
istemezler çünkü bu yanıltıcı bilgilere yol 
açabilir ve bölüm karları hakkında yanlış bir 
izlenim yaratabilir. Ayrıca, bölümler arası 
karlar, bir dizi transferin birkaç bölümü 
içerdiği durumlarda, toplam şirket karından 
önemli ölçüde fazla olabilir. En uçta, şirket bir 
bütün olarak para kaybettiğinde, tüm 
bölümler kar rapor edebilir (Drury, 2018, s. 
534).  

 
• farklı vergi yetki alanlarında bulunan alt 
birimlerin vergilendirilebilir gelirinin 
hesaplanmasında sorunlara yol açabilir 
(Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 811).  

 
• özellikle transferler iki bölümün ötesine 
yayıldığında, karışıklığa neden olabilir (Drury, 
2018, s. 534). 

 
 

2.5.  Transfer Fiyatlandırması Yöntemlerinin 
Seçimine Etki Eden Faktörler Ve 
Yöntemlerin Karşılaştırılması 

Transfer fiyatlandırmasının önemli bir 
yönü, transfer fiyatının şirketin tamamına fayda 
sağlayacak eylemlere yol açıp açmayacağıdır 
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845). Bir 
şirketin bir bölümü başka bir bölüme satış 
yaptığında, hem bölümler hem de şirketin tamamı 
etkilenir (Hansen ve Mowen, 2007, s. 440). Düşük 
bir transfer fiyatı, satın alma bölümüne fayda 
sağlar, ancak satış bölümü zarar görür. Yüksek bir 
transfer fiyatının tam tersi bir etkisi vardır. Her iki 
bölüm de kâr merkezi olduğu için doğal bir çatışma 
ortaya çıkar (Balakrishnan, Sivaramakrishnan ve 
Sprinkle, 2009, s. 507). Bu nedenle bir transfer 
fiyatı belirlemenin amacı, yöneticileri bir bütün 
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olarak firmanın yararına en iyi şekilde davranmaya 
motive etmektir (Davis ve Davis, 2014, s. 561).  

Diğer taraftan, hangi yöntem kullanılırsa 
kullanılsın, belirlenen transfer fiyatları hem olumlu 
hem de olumsuz sonuçlar doğurma ihtimaline 
sahiptir. Bu nedenle, transfer fiyatlandırması 
kullanmanın sonuçlarını, kullanılabilecek 
yöntemlerin bir şirketin temel amaçlarına 
ulaşmadaki uyumluluklarını, avantajlarını ve 
dezavantajlarını özet olarak karşılaştırmak faydalı 
olacaktır.  

Transfer fiyatı yöntemlerini kullanmanın 
olumlu ve olumsuz sonuçları aşağıda verilen 
tablodaki gibidir:  

 

 

 

Tablo 1: Transfer Fiyatı Yöntemlerini Kullanmanın Olumlu ve Olumsuz Sonuçları 

Transfer Fiyatlandırma Sisteminin Olumsuz 
Sonuçları 

Transfer Fiyatlandırma Sisteminin Olumlu 
Sonuçları 

• transfer fiyatının nasıl belirleneceği konusunda 
birim yöneticileri arasındaki anlaşmazlık 

• ek organizasyon maliyetleri ve çalışan zamanı 

• organizasyon birimleri arasında işlevsiz davranış 
potansiyeli ve hizmetlerin gereğinden az 
kullanılması veya aşırı kullanılması 

• transfer fiyatlarını ortadan kaldırmak için yılsonu 
girişlerine duyulan ihtiyaç 

• bölüm performansını hesaplamak ve 
değerlendirmek için uygun bir temel 

• kurumsal bölümler arasında mal ve hizmet 
transferleri hakkında rasyonel satın alma 
kararları vermek için bilgi 

• talep veya piyasa koşullarındaki değişikliklere 
yanıt verme esnekliği 

• merkezi olmayan operasyonlarda yöneticiler 
tarafından hedef uygunluğunun teşvik edilmesi 
ve ödüllendirilmesi için bir yol 

Kaynak: Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569 

Hangi tür transfer fiyatlandırması 
yönteminin kullanılacağının belirlenmesi, 
organizasyonel birimlerin özelliklerine ve kurumsal 
hedeflerine bağlıdır (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 

569). Transfer fiyatı belirlemede kullanılan 
yöntemlerin, şirketlerin genel amaçlarına ulaşması 
açısından özet karşılaştırması aşağıdaki tablodaki 
gibidir:

 

Tablo 1: Transfer Fiyatlandırması Yöntemlerinin Şirket Amaçlarına Uyumu Karşılaştırması 

Amaçlar Pazara Dayalı 
Transfer Fiyatı 

Maliyete Dayalı Transfer 
Fiyatı 

Pazarlık Fiyatı 

Hedef uyumunu gerçekleştirir Piyasalar rekabetçi 
olduğu zaman, evet 

Çoğu zaman, ama her 
zaman değil 

Evet 
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Yönetim çabasını teşvik eder Evet Bütçelenmiş maliyetlere 
dayandığında, Evet 
(Transferler gerçek 
maliyetlere dayanıyorsa 
maliyetleri kontrol etmek 
için daha az teşvik sağlar) 

Evet 

Altbölüm performans 
değerlendirmesi için faydalı 

Pazar rekabetçi 
olduğu zaman, evet 

Transfer fiyatı tam 
maliyeti aşmadığı ve o 
zaman bile biraz keyfi 
olmadığı sürece zordur 

Evet, ama transfer 
fiyatları satan ve satın 
alan bölümlerin pazarlık 
güçlerinden etkilenir 

Bölüm bağımsızlığını korur Pazar rekabetçi 
olduğu zaman, evet 

Hayır, çünkü kural tabanlı Evet, çünkü bölümlerin 
pazarlıklarına dayanır 

Kaynak: Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 812. 

Makul bir transfer fiyatı belirlemek kolay 
bir iş değildir. Sürece dahil olan herkes, her tür 
transfer fiyatının hem olumlu hem de olumsuz 
yönlerinin farkında olmalı ve değişiklik önerilerine 

yanıt vermelidir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). 
Transfer fiyatlandırması yöntemlerinin olumlu ve 
olumsuz yönlerini aşağıdaki tablodaki gibi 
özetleyebiliriz:

Tablo 2: Transfer Fiyatlandırması Yöntemlerinin Olumlu ve Olumsuz Yanları 

Yöntem Olumlu Yanları Olumsuz Yanları 

Pazara Dayalı Fiyat -Bölüm bağımsızlığının korunmasına 
yardım eder 

-Taraflar için transfer fiyatlarının 
kullanımını 'gerçeğe dayalı' olarak 
gerekçelendirmek daha kolaydır ve her 
bir bölüm tarafından adil fiyat olarak 
görülür 

-Dış tedarikçilerle rekabetçi olması için 
satan bölüme teşvik sağlar 

-Vergi düzenlemelerinin şartı olan 
emsallere uygunluk ilkesine sahiptir 

-Genellikle uygun ekonomik teşvikler 
sağlar 

 

-Sadece pazarın bulunması durumunda 
uygulanır ve aramalına ilişkin sıklıkla pazar 
fiyatı yoktur 

-Birden fazla pazar olabilir veya belirlenen 
pazarlar kusurlu olabilir. 

-Düşük satış maliyetleri gibi dahili bir 
transferle ilişkili herhangi bir maliyet 
tasarrufu için ayarlanmalıdır 

-Dış ve iç pazarlar arasında farklılıklar 
olacaktır ve bu nedenle kullanıcılar 
transfer fiyatlarının kurum içi gerçekleri 
yansıtmadığından şikayet edebilir. 

-Veri toplama ve analizi, piyasalar 
değişken ve karmaşık olabileceğinden 
yoğun kaynak gerektirebilir. 
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Tam Maliyete 
Dayalı Fiyat 

-Kolay uygulanır 

-Sezgisel ve kolay anlaşılır 

-Vergi otoriteleri tarafından değişken 
maliyete tercih edilir 

-Sabit maliyetlerin ilgili olduğu ve 
fiyatların sabit ve değişken maliyetleri 
kapsaması gereken uzun vadeli karar 
verme için uygundur. 

-Kısa vadeli karar vermede sabit 
maliyetlerin ilişkisizliği; alıcının firma 
içinden veya dışından satın alma 
seçiminde sabit maliyetler göz ardı 
edilmelidir 

-Kullanılıyorsa, gerçek maliyet yerine 
standart olmalıdır (alıcının maliyeti 
önceden bilmesini sağlar ve satıcının eksik 
bilgi vermesini önler) 

Değişken Maliyete 
Dayalı Fiyat 

-Yöneticiye, satıcının sabit 
maliyetlerinin değişmesinin 
beklenmediği kısa vadeli doğru kararı 
vermesi için uygun motivasyon sağlar; 
satıcının değişken maliyeti, alıcının dış 
fiyatından daha düşük olduğunda, 
değişken maliyet transfer fiyatı, iç 
kaynak kullanımının, doğru kararın 
alınmasına neden olacaktır. 

-Sabit maliyetlerin ilgili olduğu ve fiyatların 
sabit ve değişken maliyetleri kapsaması 
gereken uzun vadeli karar verme için 
uygun değildir. 

-Satıcı kâr veya yatırım merkezi ise, bu 
fiyat satıcı için haksızdır (yani, transferden 
kar tahakkuk etmemesi). 

Pazarlık Fiyatı -Bölüm yöneticilerine, üst yönetim 
tarafından bir transfer fiyatı dikte 
edilmek yerine özerk bir şekilde hareket 
etme olanağı sağlar. 

-Önemli bir müzakere olduğunda en 
pratik yaklaşım olabilir 

-Ademi merkeziyetçilik teorisiyle 
tutarlıdır 

-Uygulaması zaman ve çaba gerektirir; 
ayrıca, maliyetli olabilir 

-Ortaya çıkan karlılık ölçütleri, iş biriminin 
operasyonel performansından ziyade, 
kısmen yöneticinin müzakere becerilerinin 
bir fonksiyonudur. 

-Neyin kabul edilebilir bir fiyat olduğu 
konusunda uzun süreli ve acı tartışmalara 
yol açabilir; bölüm yöneticileri arasında 
sürtüşmeye neden olabilir. 

-Özerkliği azaltabilecek müzakere kuralına 
ve / veya tahkim prosedürüne ihtiyaç 
duyar 

-Olası vergi sorunları; emsallere uygun 
fiyat olarak kabul edilmeyebilir 

-Müzakere edilen fiyat, her iki taraf için de 
kabul edilebilir olmakla birlikte, bir bütün 
olarak şirket için en iyi fiyat olmayabilir. 

Kaynak: Coombs, H., Hobbs, D. ve Jenkins, E., 2005, Tablo: 10.4, s. 301; Blocher, Stout, Juras ve Smith, 
2019, Tablo 19.9, s. 846; Braun ve Tietz, Tablo 10.9, s.587. 



Transfer Fiyatlandırması Yöntemleri: Uygulaması, Olumlu ve Olumsuz Yanları  

 
 

98 

 

Transfer fiyatlarının kalıcı olması 
amaçlanmamıştır; maliyetler, arz, talep, rekabetçi 
güçler ve diğer faktörlerdeki değişikliklerle ilgili 
olarak sık sık revize edilirler. Satış bölümünün, 
üretim kapasitesi azaldığında transfer fiyatını 
artırma veya atıl kapasite varken transfer fiyatını 

düşürme esnekliği, güçlü bir yönetim kaldıracıdır 
(Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). Transfer 
fiyatlandırması uygulamasında mal ya da hizmet 
alımının şirket içinden mi yoksa dışardan mı 
yapılacağını, uygulanacak fiyatın belirlenmesinde 
kullanılacak yöntemin seçimini, aşağıdaki tablodaki 
gibi aşamalandırabiliriz. 

Tablo 3: Uygun Transfer Fiyatı Seçimi 

 Transfer Kararı Transfer Fiyatı 

Birinci Aşama: Dış tedarikçi var mı?  

a-  Dış tedarikçi yoksa 

b- Dış tedarikçi varsa, ikinci soruyu 
cevapla 

a- Şirket içinden al a-Maliyete Dayalı ya da 
Pazarlık 

İkinci Aşama: Satış Biriminin değişken maliyeti pazar fiyatından düşük mü? 

a- pazar fiyatından yüksekse, satış 
birimi maliyetini düşürmeye 
çalışmalı, ancak, uygulanabilir 
değilse 

b- Satış biriminin değişken maliyeti 
pazar fiyatından düşükse, üçüncü 
soruyu cevapla 

a-Dış tedarikçiden al a- Transfer fiyatı yok 

Üçüncü Aşama: Satış birimi tam kapasiteyle mi çalışıyor? 

a-Satış birimi atıl kapasiteye 
sahipse, 

a- Şirket içinden al a-Düşük: Değişken Maliyet, 

b-Yüksek: Pazar Fiyatı 

b-Satış birimi tam kapasiteyle 
çalışıyorsa; 

i- dışarıya satışların şirkete katkısı 
içerden alışların tasarrufundan daha 
fazla ise, 

ii- dışarıya satışların şirkete katkısı 
içerden alışların tasarrufundan daha 
az ise 

i-Dış tedarikçiden al 

ii- Şirket içinden al 

i-Transfer fiyatı yok 

ii- Pazar fiyatı 

Kaynak: Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, Tablo 19.10, s. 847. 
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Anketler, firmaların mümkün olduğunda 
piyasa bazlı transfer fiyatlarını kullanmayı tercih 
ettiğini göstermektedir. Bu tür fiyatlar, tüm 
transfer fiyatlarının %30 ile %50'sini oluşturur. 
Maliyete dayalı transfer fiyatları, transferlerin %25 
ile 50'sini oluşturur ve tam maliyet bazlı 
fiyatlandırma en popüler olanıdır. Bakiye için 
müzakere edilen transfer fiyatları hesaba katılır 
(Balakrishnan, Sivaramakrishnan ve Sprinkle, 2009, 
s. 509). 

SONUÇ 

İlk uygulaması 20. yüzyılın başına kadar 
giden transfer fiyatı ve transfer fiyatlandırması, 
ekonomik gelişmeler ve küreselleşmenin etkisiyle 
hem yerel hem de uluslararası şirketlerin işlemleri 
üzerinden kazançlarını en yükseğe çıkarmak 
amacıyla başvurulur hale gelmiştir. 

Şirketlerin kullandıkları transfer 
fiyatlandırması yöntemleri, faaliyette bulundukları 
sektörlere, yönetim yapılarına, iş yönetim 
biçimlerine bağlı olarak farklılıklar gösterse de, 
başlıcaları pazara dayalı transfer fiyatlandırması, 
maliyete dayalı (değişken maliyet, tam maliyet) 
transfer fiyatlandırması, pazarlık fiyatı ve ikili 
transfer fiyatlandırması yöntemleridir. 

Hiçbir yöntemin diğer yöntemlere göre 
mutlak bir üstünlüğü bulunmamakta olup, her bir 
yöntemin kullanılmasından kaynaklanan olumlu ve 
olumsuz etkileri vardır.  

Diğer taraftan şirketlerin transfer 
fiyatlandırması yöntemini belirlerken en önemli 
etkenlerden birisi satışını yaptıkları malın pazarda 
dış tedarikçisinin bulunup, bulunmamasıdır. 
Pazarda dış tedarikçi olmaması pazara dayalı 
transfer fiyatlandırması yöntemini seçenekler 
arasından tamamen çıkaracak ve diğer yöntemler 
arasında bir seçim yapılmasını zorunlu kılacaktır. 

Yöntemin belirlenmesinde bir diğer önemli 
husus da, birim değişken maliyet ile piyasa fiyatı 
arasındaki karşılaştırmadır. Satıcının değişken 
maliyetinin pazar fiyatından düşük olmaması 

durumunda, uzun vadeli bir olumsuz durum 
beklentisi yoksa, dış tedarikçiden satın almak 
şirketin karlılığı açısından daha uygun olabilir.  

Bütün bunların yanında, satan bölümün 
değişken maliyetlerinin pazar fiyatına eşit ya da 
düşük olması halinde, satan bölümün tam 
kapasiteyle mi yoksa iç talebi karşılayacak kadar atıl 
kapasiteyle mi çalıştığı önem arz eder.  

Satış birimi, tam kapasiteyle çalışıyor 
olması durumunda iç talebi karşılayabilmek için dış 
talebi karşılamaktan vazgeçmek zorunda kalacak 
ve fırsat maliyeti oluşacaktır. Dolayısıyla transfer 
fiyatı kararı, fırsat maliyeti ile iç transfer nedeniyle 
yapılan maliyet tasarruflarının karşılaştırılmasına 
bağlıdır. Şirket içi satıştan kaynaklı maliyet 
tasarrufları, pazara satıştaki azalış nedeniyle 
katlanılan zarardan daha yüksek ise şirket içi satış 
şirketin yararına olacaktır ve makul transfer fiyatı 
da pazar fiyatı olacaktır. Diğer taraftan, satış birimi 
iç talebi karşılayacak kadar atıl kapasite ile 
çalışıyorsa, fırsat maliyeti oluşmayacak ve makul 
transfer fiyatı da değişken maliyet ile pazar fiyatı 
arasında gerçekleşecektir. 

Yukarıda yapılan anlatımlardan da 
görüleceği üzere, transfer fiyatlandırması 
uygulamasında belli işlemler için ya da belli 
sektörler için mutlak geçerli bir transfer 
fiyatlandırması yöntemini, en uygun yöntem olarak 
söylemek mümkün değildir. Transfer 
fiyatlandırması yönteminin seçimi, içinde 
bulunulan sektör, işleme konu malın özellikleri vb 
birçok etkene bağlıdır. 

ARAŞTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI 
VE ÇIKAR ÇATIŞMASI BİLDİRİMİ 

Araştırmacı(lar) herhangi bir çıkar 
çatışması bildirmemiştir. 

Araştırmacı(lar) makaleye ortak olarak 
katkıda bulunmuşlardır. 
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