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ECCTD’09

European Conference on Circuit
Theory and Design 2009
Antalya, August 23 to 27, 2009

The 19th European Conference on Circuit Theory and Design will consist of tutorials,
plenary lectures, regular, special and poster sessions focusing on recent trends and
advances on all aspects of:
& Circuits

% Mathematical Methods

& Systams
¥ Computational Methods

0 Signals
{1 Applications

Best Paper Award

A prize will be awarded to the best paper presented during the conference. The
selection will be based on referees’ reports and the decision will be made jointhy by the
ECS Council and ECCTD-2009 Organizing Committee considering the scientific
contribution and originality of the paper.

Best Student Paper Awards

Any M.5c. or Ph. D student who is the sole or first co-author of an accepted paper with
her/his advisors and co-advisors can apply for the student paper award, The student
has to be registerad, have proof of his status, attend the conference and present the
paper. The evaluation will be based on refarees’ reports and the decision will be made
jointhy by the ECS Council and ECCTD-2004 Organizing Committee.

Three prizes will be awarded: O 1st Prize 600E C2nd Prize SO0€ C3rd Prize 400€
Important Dates

Deadline for Special 5ession Proposals
Deadline for Tutorial Proposals

16 February 2008
16 February 2009

Paper Submission Deadline 30 March 2008
Matification of Paper Acceptance 15 June 2008
Publication Ready Manualscript & July 2005
Deadline for Author Registration & July 2005

Conference Proceedings and Selected Fapers

Conference C0's will be prepared and distributed at the conference; selected papers
will ke published in the international Jowrnal ef Clrcult Theary and Applications,

Tutarials and Special Sesslons

The first day of the conference will be deveted to tutariaks; propesals should be
submitted to ecctd09@ dogus.edu.tr befare the deadline.

Contact and Further Information

Website ecctd08.dogus.edu.tr
Specific guestions Relevant Chair
General questions Secretariat

To address to all chairs ecctd09@dogus. edu.tr
Reservation, registration bpacun@oytur.com.ir

Social Activities

Antalya is wery rich with Lycia Culture ruins from the antique era, magnificent flora and
the best Mediterranean coast which the better halves will enjoy while the poorer
hahlees sweat at the conference. Special excursions are being planned to increase the

impact of the stay.
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YONETIM DEGISIKLiGi VE FINANSAL RAPOR
MANIPULASYONLARI

CEO TURNOVER AND FINANCIAL REPORT MANIPULATIONS

Selim AREN
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisti,
Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii
aren@gyte.edu.tr

OZET: Bu galismada IMKB’nda islem goren firmalarda 1998-2003 yillar1 arasinda
yonetim degisikligini takip eden yillarda finansal raporlarda bir manipiilasyonun var
olup olmadigi aragtirilmistir. Analiz yontemi olarak varyans analizi se¢ilmis ve ilgili
degiskenlerin yonetim degisikligi olan ve olmayan firmalardaki degerleri arasinda
bir fark olup olmadig incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde her donem farkli
bir takim degiskenler ile manipiilasyonun oldugu yoniinde bulgular saglanmistir.
Digerlerine gore daha cok tercih edilen degiskenler olarak; genel yonetim giderleri
ve uzun dénemli bor¢ bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Degisikligi ; Finansal Rapor Manipiilasyonu ;
Varyans Analizi
JEL Smiflamasi: G10 ; M42

ABSTRACT: This paper interrogates if a manipulation exists in the financial
statements of ISE (Istanbul Stock Exchange) traded companies due to the changes of
their CEOs in the period of 1998-2003. Analysis of variance has been conducted to
clarify if the study variables have significant mean differences among those
companies that changed their CEOs and those that did not. As a result, it is found
that some types of manipulation might happen related to some study variables ; and
beside others, the mostly preferred variables are general managerial costs and long
term debts.

Keywords: CEO Turnover ; Financial Report Manipulations ; ANOVA
JEL Classification: G10, M42

1. Giris

Bir isletmede calisanlarla birlikte sirket tepe yoneticilerinin de oncelikli amaglari
islerini ve mevkilerini muhafaza etmektir. Ancak buna ragmen pek ¢ok firmada
zaman zaman yonetim degisikligine gidilmektedir. Degisiklik kimi zaman O6lim,
hastalik, emeklilik gibi sebeplerden kaynaklanirken, kimi zaman yoneticilerin daha
iyi bir teklif almalar1 sebebi ile istifa etmelerinden veya yonetim kurulunun takdiri
ile tepe yonetici ile yollarim ayirma isteginden kaynaklanabilir. Akademik
literatiirde yonetim degisikliklerinin sebeplerini arastiran ¢ok sayida ¢aligma vardir.
Bu caligmalar 6zellikle firma performansi ve hisse senedi getirileri ile ydnetim
degisiklikleri arasinda giiglii bir iliskinin oldugunu ifade ederler (Barro ve Barro,
1990).

Pourciau (1993) yonetim degisikliklerini planli ve plansiz olmak iizere iki grupta
degerlendirir. Planli yonetim degisiklikleri emeklilik veya yonetim kurulu iiyeligine
terfi iken, istifa, isten ¢ikartma, Olim gibi sebeplerden kaynaklanan yonetim
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degisikligi de plansiz olarak kabul edilir. Ozellikle plansiz yonetim degisiklikleri
Huson, Parrino ve Starks (2001), Goyal ve Park (2002), Murphy ve Zimmerman’in
(1993) da ifade ettigi gibi genellikle zayif performanstan kaynaklanmaktadir. Bu
sebeple islerini kaybetmek istemeyen yoneticiler de kendilerine konulan performans
kriterlerini gergeklestirmek igin caba sarf edeceklerdir (Engel, Hayes ve Wang
2003).

Yoneticiler kendilerine konulan kriterleri tutturmak veya geg¢mek igin gesitli
operasyonel ve finansal kararlar alirlarken kimi zaman da gerek hedefleri
basaramamak endisesi ile gerekse de daha iyi bir performans sergilemek i¢in kimi
manipiilatif faaliyetler icerisinde olabilirler. Performans i¢in konulan en yaygin
hedef karlilik ve hisse getirisidir ki bunlar bilhassa kar yonetimi faaliyetleri ile
manipiile edilebilmektedir.

Bu calismada IMKB’de islem goren firmalardaki yonetim degisiklikleri ile finansal
rapor manipiilasyonu arasindaki iliski arastirtlmistir. Bunun i¢in ¢esitli muhasebe
kalemleri kullanilmis ve yonetim degisikligi ile beraber bu kalemlerde 6nemli bir
degisikligin olup olmadig1 da arastirilmistir. Yapilan analizler neticesinde yonetim
degisikligi ile kimi muhasebe kalemleri arasinda bir iligki bulunmustur. Ancak ayni
bir veya birkag muhasebe kaleminin her yonetim degisikliginden sonra kullanildig:
yoniinde genel bir bulgudan ziyade her donem farkli kalemlerin kullanildigina
iliskin bulgular saglanmistir.

2. Literatiiriin Gelisimi

Plansiz yonetim degisikligi genellikle firmanin performansinin diisiikliigiinden
kaynaklanmaktadir. Bu konuyu arastiran literatiir olduk¢a zengindir (Coughlan ve
Schmidt, 1985; Warner, Watts ve Wruck, 1988; Weisbach 1988; Gilson 1989;
Jensen ve Murphy 1990; Gibbons ve Murphy 1990; Denis ve Denis 1995; Kang ve
Shivdasani 1995; Parrino 1997; Cosh ve Hughes 1997; Mikkelson ve Partch 1997,
Hadlock ve Lumer 1997; Conyon 1998; DeFond ve Park 1999; Perry 1999; Defond
ve Park 1999; Fee ve Hadlock 2000; Huson, Parrino ve Starks 2001; Goyal ve Park
2002; Murphy ve Zimmerman 1993). Yapilan aragtirmalar gostermistir ki; tepe
yonetimin verdigi kararlar benzer diger firmalarla uyumlu bile olsa sayet firmanin
performansi diisitkse bunun faturasi yonetime kesilmektedir (Khanna ve Poulsen
1995; Farrella ve Whidbee 2003). Ancak Farrella ve Whidbee (2003) firmalarin,
performans diisiikliigiinden dolayr hemen yonetim degisikligine gitmediklerini, bes
senelik performans diisiikliigiiniin genellikle yonetim degisikligine sebep oldugunu
da ifade etmistir.

Benzer sekilde Kasznik ve Lev (1995) ve Soffer, Thiagarajan ve Walther (2000) ve
Bartov, Givoly ve Hayn (2002) tepe yonetimin analistlerin beklentileri ile uyumlu
kar raporlama egiliminde olduklar1 yoniinde bulgulara ulasmislardir. Aboody ve
Kasznik (2000) ile Matsunaga ve Park (2001) ise tepe yoOnetiminin beklentiler
yoniinde kar raporlayarak ayni zamanda primlerini de yiikseltmeye c¢aligtiklarini
belirtmislerdir.

Barro ve Barro (1990) ise yonetim degisikliklerinde hem hisse performansinin hem
de bilango performansinin 6nemli oldugunu goéstermistir. Denis ve Denis (1995) de
hisse senedi fiyatinin ve getirisinin yonetim degisikliklerinde 6nemli kriterler oldugu
yoniinde bulgular saglamistir. Brunello, Graziano ve Parigi (1998) italya’da, Kang
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ve Shivdasani (1995) ise benzer performans ol¢limlerinin Japonya’daki planh
olmayan yonetim degisiklerinde de 6nemli oldugunu gostermistir.

Son yillarda yapilan ¢aligmalar konuyu farkli yonleri ile ele alip incelemektedir.
Brunello, Graziaona ve Parigi (2003) tepe yonetiminin paydaslarinin kontroliinde
oldugu ve olmadigi durumlarda yoénetim degisikligi ile firma performansini
arastirmistir. Engel, Hayes ve Wang (2003) da genel olarak tepe yoneticisinin
kontratlarinda performans kriteri olarak hangi dlgiiler konulmus ise yonetimin onlara
odaklanacagini ve bunlardaki basar1 veya basarisizligin yonetim degisikligine sebep
olacagint gdstermistir. Ayrica yapilan c¢aligmalar rekabetin yogun oldugu
endiistrilerde olmayanlara gore yonetim degisikliklerinde muhasebe degiskenlerinin
daha etkili oldugu yoniinde de bulgular saglamaktadir (Defond ve Park, 1999).
Ronneborg (2000) ise iiretim ve ticari sirketlerde, finansal kurumlar ve holdinglere
gore performans ve yonetim degisikligi iliskisinin daha giiclii oldugunu ifade
etmektedir.

Parrinoa, Siasb ve Starks (2003) da caligmalarinda firma performansi ve yonetim
degisikligine kurumsal yatirimcilarin etkisini dikkatte alarak bakmustir. Kurumsal
yatirimcilart firma performansindan memnun olmayarak hisse senedi satisina ve
yonetim degisikligine gotiiren sebepleri aragtirmiglardir. Fee ve Hadlock (2004) ise
firma performansina bankalarin ve yonetim kurulu gibi faktorlerin etkilerini ve kredi
verenlerin hangi durumlarda yonetim degisikligine firmalar1 zorladiklarim
incelemislerdir.

Yonetim degisikligi ile kar yonetimi arasindaki iligkiyi aragtiran g¢aligmalar ise
literatiirde daha azdir. Bu konudaki 6ncii ¢alismalardan olan Dechow ve Sloan
(1991)’nun aragtirmasinda ayrilacak genel miidiiriin prestijlerini korumak i¢in son
senelerinde kar1 yonetmek egiliminde olabilecekleri yoniinde bulgulara ulagilmistir.
Pourciau (1993) ise yonetim degisiklikleri ile kar yonetimi arasinda bir iligki olup
olmadigini arastirmis ancak bu yonde bir bulguya rastlayamamigtr.

Konuyu daha ¢ok prim yoniinden ele alan Murpy ve Zimmerman (1993) ise,
yoneticilerin ayrilmadan 6nce primlerini arttirmak igin karlar1 yonetebileceklerini
belirtmistir. Benzer sekilde 1993-2002 yillar1 3034 firma iizerinde yaptiklarn
¢alismada Comprix ve Muller da ayni bulguya ulagsmistir. Ancak Conyon ve Florou
(2006) ingiliz firmalar1 iizerinde yaptiklar1 calismada, tepe yoneticinin emekli
olacagi yilda sermaye ve ar-ge giderlerini manipiile ettigi yoniinde bir sonug elde
edememistir.

Healy (1985), Gaver, Gaver ve Austin (1995) Burgstahler and Dichev (1997)
yoneticilerin prim sozlesmeleri ile tahakkuk politikalart arasinda bir iligkinin
varligma isaret etmislerdir. Sloan (1996) ile Collins ve Hribar (2000) da prim
kontratlar1 ¢ercevesinde kar yonetim faaliyetlerinin yoneticiler tarafindan
yapilabilecegi yoniinde bulgular saglamislardir. Bergstresser ve Philippon (2006) ise
yonetici primlerinin hisse degerine bagli oldugu durumlarda kar ydnetim
faaliyetlerinin oldugunu gostermislerdir.

3. Veri ve Yontem
Calismada IMKB’de 1998-2003 yillar1 arasinda kesintisiz islem géren 58 firma ve
bunlara iliskin 348 g6zlem kullanilmistir. Analizler i¢in gerekli finansal raporlar ve
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yonetim degisikligi bilgileri IMKB’nin web sayfasindan elde edilmistir. Donemler
aras1 analiz yapabilmek icin finansal raporlardaki degerler enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmustur.

Analiz dénemi igerisinde 28 firmada farkli yillarda 45 yonetim degisikligi olmustur.
Yonetim degisikliklerinin finansal raporlara etkisini arastirmak icin 19 degisken
kullanmilmustir. Bu degiskenler arastirma gelistirme giderleri, pazarlama, satig ve
dagitim giderleri, genel yonetim giderleri, kisa vadeli borglar, uzun vadeli borglar,
net satislar, toplam gelir, ihtiyari tahakkuklar, alacaklar endeksinde giinliik satiglar
(AEGS), briit kar marj1 (BKE), aktif karlilik endeksi (AKE), amortisman endeksi
(AE), satis yonetim ve genel giderler (SYGG), toplam tahakkuklarin toplam
aktiflere oran1 (TTTAO), satislardaki biiyiime endeksi (SBE), kaldirag oran1 (KO),
gelirdeki degisim, alacaklardaki degisim ve arazi, bina ve makinelerdeki degisimdir.
Degiskenlerin bir kismi, pazarlama, satig ve dagitim giderleri gibi, hem tek bagina
hem de oran olarak analize dahil edilmistir. Buradaki ama¢ hem literatiirde
Beneish’in Probit Modelinde oldugu gibi ge¢mis yilla degisimini dikkate alarak oran
olarak etkisini arastirmak hem de ilgili senedeki degerinin tek basina yonetim
degisikligi olan ve olmayan firmalarda farkini arastirmaktir.

3.1. Anova Analizi
Anova analizi iki veya daha fazla ortalamanin birbirlerinden farkini test etmek i¢in
uygulanan bir testtir. Genel olarak asagida gdsterilen hipotezler ile ifade edilir.

H(): “’1:”2:"':”11

H;: En az bir ortalama digerlerinden farklidir.

Bu hipotezin Anova Analizi ile test edilebilmesi i¢in ortalamalar test edilecek
gruplarin birbirinden tamamen bagimsiz olmasi gerekir. Anova analizi tek yonli,
¢ift yonlii ve ¢ok yonlii yapilabilir. Yonden kast edilen bagimsiz gruplarin kag
degisken ortalamasi ile farkli olup olmadiginin test edildigidir. Bu caligmada tek
yonlii Anova Analizi tercih edilmistir. Bunun baslica sebebi her bir degiskenin
yonetim degisikligi olan ve olmayan firmalarda istatistiksel olarak farkli bir degere
sahip olup olmadiginin belirlenmesidir. Buradan elde edilecek sonug ile yonetim
degisikligi olan firmalarda bir takim finansal manipiilasyonlar ile raporlanan
muhasebe  kalemlerinin  istenen  yonde  degistirilip  degistirilmediginin
arastirilmasidir.

4. Deneysel Sonuglar

Caligmada firmalar iki grup altinda toplanmistir: Yonetim degisikligi olan firmalar
ve yonetim degisikligi olmayan firmalar. Analizler 1998-2003 yillar1 arasinda her yil
icin tek tek tekrarlanarak yapilmistir. Bir firmada bir yilda yonetim degisikligi
olmussa o yil i¢cin yonetim degisikligi olan grupta yer almis, ertesi sene yonetim
degisikligi olmamuis ise o sene i¢in yapilan analizlerde yonetim degisikligi olmayan
grupta analize dahil edilmistir. Analizde kullanilan degiskenlerin yonetim degisikligi
olan ve olmayan firmalara iligkin ortalama degerleri Tablo 1 ve Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 1. Yonetim Degisikligi Olmayan Firmalara iliskin Degiskenlerin
Ortalama Degerleri
Degiskenler 98 2 00 01 02 03
1. Ar-Ge Giderleri 14 108 341 478 911 1100
2. Pz. St.. ve Da. Gid. 236 974 1468 6091 7765 9984
3. Genel Yonetim Gid. 386 1800 2304 9306 | 10117 | 10156
4.KVB 1907 6051 | 14572 | 58156 | 86786 | 111880
5.UVB 767 2749 4085 | 21330 | 44995 | 42558
6. Alacaklardaki Degisim 647 2915 5515 | 19521 13692 5128
7. ABM Degisim 1705 6652 8496 | 42368 | 59474 | 30476
8. Net Satislar 8716 | 30171 | 65562 |290041 |302515 |312530
9. Toplam Gelir 1655 7108 8443 | 53489 | 51809 | 48448
10. Gelirdeki Degisim 765 5711 -371 | 43373 -2507 -584
11. Thtiyari Tahakkuklar -0,001 0,003 | -0,025 0,035 | -0,103 | -0,076
12. AEGS 1,368 | 1,111 | 2,227 | 0,829 | 1,246 | 1,425
13. BKE -0,323 1,014 1,067 0,853 2,303 1,818
14. AKE -28,229 | 0,541 | -5,358 0,537 1,140 | -0,751
15. SBE 30,031 4,055 1,362 4,406 1,511 1,089
16. AE 0,995 1,022 1,266 1,041 1,100 1,001
17. SYGGE 1,237 | 1,221 | 1,083 | 0,935 | 1,059 | 1,208
18. KO 1,048 1,234 1,072 1,332 0,910 0,987
19. TTTAO -0,120 | -0,203 | -0,157 | -0,319 | -0,188 | -0,327

*[lk 11 degiskenin degerlerine 000 eklenmelidir

Tablo 2. Yénetim Degisikligi Olan Firmalara Iliskin Degiskenlerin Ortalama

Degerleri
Degiskenler 98 99 00 01 02 03
1. Ar-Ge Giderleri 103 12 102 174 2276 4916
2. Pz. St.. ve Da. Gid. 275 1502 | 2342 1988 8686 8455
3. Genel Yonetim Gid. 489 3299 | 3393 | 12265 | 13609 | 22018
4. KVB 2405 42518 | 24587 | 32648 | 74635 | 123764
5.UVB 2725 11479 | 13346 | 16516 | 37749 | 86323
6. Alacaklardaki Degisim 712 9430 | 8991 | 17571 | 13125 9977
7. ABM Degisim 4023 24138 | 20609 | 82271 | 156002 | 236131
8. Net Satislar 8118 | 169525 | 62166 | 141001 | 202533 | 449449
9. Toplam Gelir 1639 44351 | 15197 | 38869 | 54327 | 125054
10. Gelirdeki Degisim -63 39240 827 | 32782 | 19956 | 49781
11. Thtiyari Tahakkuklar -0,006 0,065 |-0,044 | -0,020 | -0,131 | -0,279
12. AEGS 1,174 2,236 | 1,425 1,555 5,232 7,131
13. BKE 1,227 2,498 |-0,050 0,792 1,161 0,740
14. AKE 1,049 | -16,885 | 5,090 0,300 1,096 0,233
15. SBE 5,006 3,855 | 1,361 3,787 1,292 0,951
16. AE 0,972 0,972 | 0,963 0,978 1,021 0,998
17. SYGGE 1,117 1,248 | 1,046 1,305 | 10,465 3,188
18. KO 1,610 0,996 | 1,026 1,101 1,134 0,911
19. TTTAO -0,262 -0,403 |-0,133 | -0,306 | -0,386 | -0,194

*Tlk 11 degiskenin degerlerine 000 eklenmelidir.

Tablo 1 ve Tablo 2’de yonetim degisikligi olan ve olmayan firmalara iligkin olarak
verilen ortalama degerlerinin istatistiksel olarak farkli olup olmadigimi tespit etmek
amact ile her degisken ve her yil i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere toplam 151 Anova
analizi yapilmistir. Bu analizlerin 6zet sonuglart Tablo 3’te raporlanmustir.
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Tablo 3. Anova Analizleri Sonuclari

Degiskenler 98 99 2000 2001 2002 2003
Anlam. | Anlam. Anlam. Anlam. Anlam. | Anlam.
Ar-Ge Giderleri 0,054*| 0,678 0,605 0,604 0,313 0,076*
Paz. Sat. ve Dag. Gid. 0,778 0,398 0,275 0,110 0,822 0,811
Genel Yonetim Giderleri 0,710 0,368 0,475 0,683 0,664 0,255
KVB 0,769 0,001* 0,491 0,544 0,872 0,923
UVB 0,088*| 0,078%* 0,082* 0,808 0,857 0,348
Net Satiglar 0,946 0,016* 0,966 0,654 0,798 0,784
Toplam Gelir 0,991 0,002* 0,460 0,686 0,945 0,177
Thtiyari Tahakkuklar 0,084*| 0,001* 0,458 0,113 0,759 0,017*
Gelirdeki Degisim 0,318 0,002* 0,235 0,703 0,203 0,045*
Alacaklardaki Degisim 0,886 0,047* 0,594 0,902 0,976 0,671
ABM Degisim 0,295 0,112 0,232 0,416 0,206 0,001*
AEGS 0,485 0,046* 0,403 0,027* 0,018*| 0,014*
BKE 0,667 0,011* 0,034* 0,986 0,736 0,569
AKE 0,710 0,000* 0,504 0,838 0,922 0,820
SBE 0,746 0,756 0,995 0,727 0,353 0,307
AE 0,717 0,819 0,672 0,597 0,685 0,948
SYGGE 0,579 0,913 0,835 0,071* 0,022*| 0,020*
KO 0,002*| 0,383 0,639 0,651 0,036*| 0,795
TTTAO 0,064*| 0,097* 0,786 0,931 0,130 0,867

* 0,10 hata payinda anlaml fark olan degiskenler

Tablo 3 incelendiginde higbir degiskenin biitiin donemlerde iki grup arasinda
anlamli bir farka sahip olmadig1 goriilmektedir. Ayrica Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri, Genel Yonetim Giderleri, Satiglardaki Biiylime Endeksi (SBE) ve
Amortisman Endeksi (AE) degiskenleri hi¢gbir donem iki grup arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermemistir.

Anova Analizini yillar itibari ile tek tek inceledigimizde 1998 yilinda arastirma
gelistirme giderleri, uzun vadeli borglar, ihtiyari tahakkuklar, kaldira¢ orani ve
toplam tahakkuklarin toplam aktiflere orani iki grup arasinda anlamli derecede
farklidir. Tablo 1 ve Tablo 2’deki veriler dikkate alindiginda yonetim degisikligi
olan firmalarda bu degiskenlerden arastirma gelistirme giderleri, uzun vadeli borglar
ve kaldirag oranmin diger firmalardan oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger
iki kalem ise her iki grupta da negatif degerli ancak bu sefer degisim olan firmalarda
daha diisiiktiir. 1999 yilinda ise 11 kalemde gruplar arasinda fark tespit edilmistir.
Bu kalemlerden sadece aktif karlilik endeksi ve toplam tahakkuklarin toplam
aktiflere orani kalemi yonetim degisikligi olan firmalarda diisiik iken ydnetim
degisikligi olmayan firmalarda daha yiiksektir. 2000 yilinda sadece kisa vadeli
bor¢larda ve briit kar marjinda iki grup arasinda anlamli bir fark vardir. Yonetim
degisikligi olan firmalarda da kisa vadeli borg¢lar daha yiiksek iken briit kar marji
daha disiiktiir. 2001 yilinda da yine iki kalemde iki grup arasinda fark vardir ancak
bu sefer farka sebep olanlar alacaklar endeksinde giinliik satiglar ve satig yonetim ve
genel giderlerdir ve ikisi de yonetim degisikligi olan firmalarda daha yiiksek
degerlere sahiptir. 2002 yilinda 2001 yilindaki kalemlere ek olarak kaldirag orani da
fark yaratmaktadir ve {igii de yoOnetim degisikligi olan firmalarda daha yiiksek
degerlidir. Son olarak 2003 yilinda ise alt1 kalemde iki grup arasinda fark vardir ve
sadece ihtiyari tahakkuklar yonetim degisikligi olan firmalarda daha diisiik
degerlidir.
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Genel olarak bakildiginda bir veya birka¢ degiskenin biitiin donemler i¢in iki grup
arasinda anlamli bir iliski vermemesi aslinda olumlu ve anlamli bir neticedir. Burada
yapilan manipiilatif hareket yonetim kuruluna yonelik oldugu i¢in her donem ve her
sitkette ayni tarz kalemlerin manipiile edilmesi yapilan islemlerin yo6netim
kurulunca tespitini daha miimkiin hale getirecektir. Burada oldugu gibi cesitli
donemlerde cesitli kalemlerin kullanilmasi manipiilasyonun tespiti acisindan daha
zordur.

Bu calismada yonetim degisiklikleri planli veya plansiz ya da baska siniflandirmaya
tabi tutulmadan bir biitiin olarak degerlendirilmistir. Buradaki temel diisiince her ne
sekilde olursa olsun yeni gelen yoneticilerin kendi performanslar1 hakkinda yonetim
kurulu iizerinde olumlu intibalar yaratmak isteyecekleridir. Bu da onlar1 gelirleri ve
giderleri etkileyecek bir takim inisiyatifi kararlar almaya tesvik edecektir.

Bu kararlar firmanin 6zelliginden kaynaklanabilecegi gibi yoneticilerin bir takim
yetkilerinden de kaynaklanabilir. Tablo 3 incelendiginde alacaklar endeksinde
giinliik satiglar (AEGS) ve Satis Yonetim ve Genel Giderler (SYGG) oranlarmin iki
grup arasinda anlamli bir farka sahip oldugu goriiliir. Bu degiskenlerin anlamli bir
fark yaratmadigr dénemlerde ise Uzun Vadeli Borglarin (UVB) iki grup arasinda
anlamli bir farka sahip olmaktadir.

Bu durum Tablo 1 ve Tablo 2°de verilen ortalama degerler de dikkate alinarak
incelendiginde; ilgili li¢ degiskenin iki grup arasinda anlamli sekilde farkli oldugu
biitiin donemlerde yonetim degisikligi olan firmalarin ortalama degerlerinin diger
gruptan yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bunun anlami, yeni yoneticilerin geldikleri
ilk sene alacaklar1 yiikselttikleri, bunun yani1 sira yonetim giderlerini de ilk
senelerinde yiikselterek zarari eski yonetime yiikleme ve dolayisiyla gelecek seneki
karlarin1 yiikseltme egiliminde olduklaridir. Bunu yapamadiklarinda ise Uzun
Vadeli Borglar1 (UVB) arttirtarak hem faiz giderleri sayesinde ilk senelerinde kari
diisirme hem de sonraki seneler i¢in sermaye saglayarak satislarini ve karlarini
arttirma yolunu tercih etmektedirler. Ayrica higbir donemde Satiglarda Biiyiime
Endeksinde (SBE) ve 1999 senesi haricinde hicbir donemde Aktif Karlilik
Endeksinde (AKE) iki grup arasinda anlamli bir fark olmamas1 yeni ydneticilerin
satiglar1 ve aktif karliligi olumlu veya olumsuz etkileyecek hicbir eylemi ilk
senelerinde yapmadiklarina isaret edebilecek bir 6zelliktir.

Sonug olarak biitiin analizler dikkate alindiginda yeni yoneticilerin goreve geldikleri
ilk sene muhasebe raporlarmi etkiledikleri ancak bunun igin tercih ettikleri
uygulamalarin farkli oldugu sdylenebilir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Ulkemiz literatiirinde IMKB’de islem géren sirketler iizerine yapilan ¢ok sayida ve
cesitli arastirma mevcuttur. Ancak yonetim degisikligi ile finansal raporlama
manipiilasyonu arasindaki iliskiyi arastiran ¢aligma sayist yok denecek kadar azdir.
Bu ¢alisma literatiirdeki bu eksiklige yonelik olarak yapilmistir. Calismada ilgili
donemler boyunca kesintisiz iglem goéren biitiin firmalar dikkate alinmistir. Analiz
degiskenleri olarak ise, siklikla kullanilan muhasebe kalemlerinin yani sira,
manipiilasyonun tespitinde en yaygin sekilde kullanilan Diizeltilmis Jones
Modelinden elde edilen ihtiyari tahakkuklar ile buna gbre daha az tercih edilen
Beneish’in Probit Modelindeki degiskenlerden de istifade edilmistir. Bu sekilde
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oldukea genis ¢apl bir analize gidilmistir. Analiz yontemi olarak ilgili degiskenlerin
yonetim degisikligi olan ve olmayan firmalar i¢in ortalama degerleri arasindaki
farkin anlamliligimni 6lgecek olan Varyans (Anova) analizi kullanilmigtir. Yapilan
cok sayida tekrarlt Anova analizleri neticesinde yonetim degisikligi olan ve olmayan
firmalarda manipiilasyona isaret edebilecek biitiin donemlerde kullanilan genel bir
degisken tespit edilememistir. Bu sonug, manipiilasyonun yonetim kurulunca tespit
edilmesini gili¢lestirmesi agisindan olduk¢a mantikli ve akla uygundur. Genel olarak
yoneticilerin analize dahil edilen hemen biitiin degiskenleri zaman zaman
kullandiklarmi1 ancak bir veya bir kagmi siirekli kullanmaktan kagindiklarini
gostermistir. Bununla birlikte yonetim degisikliginin oldugu ilk sene genel giderlerin
ve uzun vadeli borglarin yiikselmesi yaygin bir netice iken aktif karliligin ve
satiglarin artmadigi goriilmektedir. Bunun literatiire ve akla en uygun agiklamasi,
yeni yoneticilerin giderleri ve sermayeyi ilk sene yiikselterek karlari 6teledikleri ve
gelecek seneki ¢arpict yiikseligin alt yapisini hazirladiklaridir.

Her caligmanin oldugu gibi bu ¢alismanin bir takim sinirlar1 vardir. Calismamizda
yonetim degisiklileri planli ve plansiz olarak bir siniflamaya tabi tutulmadan bir
biitiin olarak incelenmistir. Buradaki temel varsayimimiz her ne seklide olursa olsun
yeni gelen yoneticinin kendini basarili gostermek icin ilk senesinde giderleri 6ne
¢ekecegi ve gelirleri 6teleyecegi diisiincesidir. Ancak bundan sonraki aragtirmalarda
yonetim degisikliginin ifade edilen tarzda bir simiflamaya tabi tutularak
arastirmalarin yapilmasi farkli ve yararli bulgular elde etmek agisindan faydali
olabilir.
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OZET: Uluslararas: ligkiler disiplini sosyal bilimlerin oteki disiplinleriyle
karsilastirildiginda kisa bir tarihe sahiptir. Her ne kadar modern devletler arasindaki
iligkilerin 1648 tarihli Westphalia Anlagmasi ile basladig1 kabul edilse de, bu tiir
iliskiler uzun siire uluslararasi hukuk, tarih ve siyaset bilimi igerisinde
degerlendirilmistir. Ancak Birinci Diinya Savasi’ndan sonra bunlardan ayri bir alan
olarak belirmeye baslayan disiplinin bugiin 6zerkliginin yerlestigi konusunda genis
bir kabul vardir. Bu calismada, Uluslararasi iliskiler’in disiplin ve kuramsal
ozerkliginin olusum evresi ilk donem idealizm/realizm tartigsmasi baglaminda
incelenecek; tartisma ekseninde yer alan iddialarmn gegerlilik diizeyleri
sorgulanmadan bu tartismanin disiplinin 6zerkligine nasil zemin hazirladigi
belirlenmeye caligilacaktir.
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ABSTRACT: International Relations discipline has a short history in comparison to
other disciplines in social sciences. Even if it is widely accepted that modern
international relations had begun with the Treaty of Westphalia in 1648, this kind of
relations had been examined within law, history and political science for a long
time. Today there is a great consensus that autonomy of the discipline, which began
to appear as a separate field only after the First World War, has established. In this
article, formative stage of disciplinary and theoretical autonomy of the discipline
will be examined in conjunction with idealism/realism debate of the first period;
without questioning the validity of assumptions of in this debate it will be tried to
clarify how it prepared a framework for the autonomy of the discipline.
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1. Giris

Modern ulus devletlerin 1648 tarihli Westphalia Anlasmasi ile viicut bulmaya
basladigi, devletler arasindaki iligkilerin gegen yiizyilin ortalarma kadar uluslararasi
hukuk, tarih ve siyaset bilimi igerisinde ele alindigi dogrudur (Rice, 2006). Sosyal
bilimler igerisinde devletler arasi iliskilerin miinhasiran ayr1 bir ¢aligma alani haline
gelmesi Birinci Diinya Savasi sonrasinda baslamis (Little, 1999), disiplinin 6zerkligi
Ikinci Diinya Savasi’ni takip eden dénemde iyice belirginlesmistir. Bu gelisimin
giiniimiize kadar ii¢ ana tartigma ekseninde bi¢imlendigi kabul edilir: Birincisi, 1920
ve 1930’larda idealizm/realizm, 1950 ve 1960’da gelenekselcilik/davranigsalcilik
(traditionalism/behavioralism) ve 1980’leri takip eden donemde de pozitivizm/
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postmodernizm/konstriiktivizm tartigmalaridir (Lapid, 1989b). Siire¢ icerisinde
disiplinin alan1 sadece devletler arasi iligkilerle smirlandirilmayarak devletlerin
icinde bulundugu ortamdaki biitiin aktorler arasindaki iligkileri i¢ine alacak bigimde
genislemis ve “Uluslararas iliskiler” (Ul)' kavramuyla ifade edilir hale gelmistir.

Sosyal bilimlerdeki &teki disiplinlerde oldugu gibi Ul’in inceleme birimi de
nihayetinde insandir. Insanm icinde bulundugu ekonomik, toplumsal, siyasal ve
kiiltiirel ¢erceve yapisallik arzettiginden, her sosyal bilim dali insanmn bir yoniini
incelerken ayni zamanda biitiinsel (holistic) yaklagima da sahiptir. Hukuk, tarih,
sosyoloji, siyaset bilimi, iktisat, psikoloji ve daha bir¢ok sosyal bilim arasinda
disipline ayr1 bir alan agan insan iiriinii érgiit ulus devlettir. Ul devletin disariya
doniik yiiziini -6teki devletlerle iliskisini- ve bu c¢ercevede digyiiziin iginde
bulundugu ortami inceleyen sosyal bir disiplindir. Genel hatlariyla bakildiginda
disiplinin inceleme biriminin Oteki sosyal bilimlerden tamamen yalitilmasi
s0zkonusu degildir (Hobson, 2000: 13). Zira, bir biitiin olarak sosyal bilimler insanla
ilgili herseyi inceler ve bunlar arasinda uzmanlasmadan kaynaklanan 6zerklik ¢ogu
kere belirsizlesir. Ozellikle Ul s6zkonusu oldugunda disiplinin heterojen bir icerige
sahip oldugu iddia edilir (Evans ve Newnham, 1998).

Sosyal bilimlerdeki disiplin &zerkliginin mevcudiyeti kismen ortaya atilan
kuramlarin insan gerceginin bir yiiziinii ag¢iklayabilme kabiliyetiyle ilgili
oldugundan, bu bilimlere katilan en son iiyelerden olan Ul’in sahip olmaya caligtigt
ozerklik de disiplin igerisindeki kuramsal agilimlarla gelismistir. Disiplin 6zerkligi
biiyiik dl¢lide kuramsal 6zerklige bagli bulunmaktadir. Elbette bu agilima zemin
hazirlayan ilk ¢abalar, devletlerin i¢cinde bulundugu ortamin sadece onlar arasindaki
hukuki iligkilerle veya siyaset biliminin digyliz uzantisiyla anlagilamayacagint 6ne
stirerek alana kendine has arastirma konusu ve buna bagli yontemler tayin etmeye
calisan girisimlerden gelmistir. Ancak, miinhasir aragtirma konusu ve yontem &teki
sosyal bilimlerden yalitilma anlamma gelmemektedir. Zaten disiplinin kuramsal
gelisimi igerisinde hem inceleme alani/birimi hem de yontem konusunda oteki
disiplinlere bagli agilimlar kendini gosterir.

Bugiin gelinen noktada, devletlerin digylizlerinin i¢inde bulundugu ortamin -
kiiresellesme siireci veya postmodernite ifadeleriyle tanimlanan- arzettigi karmasa
(Brown ve digerleri, 1995) Ul’in inceleme birimi/alam1  (devletin
digyiizii/uluslararas1) tizerindeki ayricalikli konumunu tehdit etmeye baglamistir
(Rosenau, 1976). Gegen yarim yiizy1ll boyunca bu alandaki kuramsal agilimlarla
ozerkligini pekistiren disiplin bugiiniin kiiresel diinyasinda konumunu yeni kuramsal
doniisiimlerle koruma ihtiyaci hissetmektedir. Sik sik dile getirildigi gibi kiiresel bir
diinya devleti viicut bulmadig: siirece disiplinin 6zerkliginin ortadan kalkmayacagi
tezi giliclinii koruyor olsa da; cesitlenen iliski bigimleri, devletlerin disyiizlerinin
belirsizlesmesi, disyapi-igyap1 ayiriminin kayboluyor izlenimi vermesi (Keohane ve
Nye, 1977), kimlik/kiiltiir/cinsiyet/gevre gibi konularda yapilan alan ¢alismalarimin
disipline eklemlenmesi (Vandersluis, 2000; Jacquin-Berdal ve digerleri, 1998;
Keohane, 1989; Odysseos ve Seckinelgin, 2002; Paterson, 2001) gibi olgularin yeni
kuramsal tasarimlar1 zorlastirdig1 gozlenmektedir. Ozerkligin tehdit edildigi bir
donemde, disiplinin olusum evresindeki tartigmalar baglaminda 6zerkligin gecmiste

' Caligmada bir disiplin olarak Uluslararas: iliskiler’e atif yapihirken Ul kisaltmasi,
uluslararasi alandaki iligkileri ifade etmek i¢in de “uluslararasi iligkiler” ibaresi kullanilmistir.
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nasil tesis edildiginin anlasilmasi, disiplinin geleceginin aydinlatilmasi agisindan
Oonem tagimaktadir.

Ul’in sosyal bilimler igerisinde ayr1 bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasi, hem disiplin
hem de kuramsal ozerkliginin olusmasi bilyiik ol¢lide ilk evre idealizm-realizm
tartismasinin ~ sonuglaridir.  Sonraki  donemde  disiplinin  tarihiyle ilgili
degerlendirmelere her ne kadar idealizm ve realizm arasindaki yaklagim
farkliligindan kaynaklanan incelemeler damgasmi vurmus olsa da (Calis ve Ozliik,
2007) iki yaklasimin Ul’in olusumuna birbirlerini tamamlayici bicimde katki
yaptiklar1 konusuna pek deginilmez. Eger Ul sosyal bilimler igerisinde bugiin ayri
bir disiplin olarak yer edindiyse -son zamanlarda 6zerkligi tehdit altinda olsa bile-,
bunda ilk donem tartigmalarinin birbirilerini tamamlayici olmalarmin 6nemli pay1
vardir. Ayri disiplin olma niteliginin elde edilmesinde idealizm daha ¢ok disiplin
ozerkliginin, realizm ise kuramsal 6zerkligin olusmasina katki saglamistir.

Bu caligmada, disiplinin olusumuna zemin hazirlayan idealizm-realizm tartigmasi’
Ozerkligin tesisi agisinda yeniden okunacak; tartigmanin taraflarinca ortaya atilan
karsit varsayimlarin gegerliligi irdelenmeden idealizmin ve realizmin birbirlerini
biitiinleyici bigimde 0zerkligin tesis edilmesinde nasil islevler {istelendikleri
gosterilmeye calisilacaktir.

2. Disiplin Ozerkligi

Sosyal bilimler ailesinde yeni bir disiplinin ortaya c¢ikisi biiylik oranda ayri bir
calisma alan1 kesfedilmesine ve bunun smirlarmin tanimlanabilmesine -inceleme
birimi-, ve alan ve birime iliskin kuramsal agilimlar yapilabilmesine baglidir. En
kapsayici sekliyle felsefe, siyaset bilimi, tarih, sosyoloji, psikoloji, hukuk, iktisat
gibi alanlar arasinda yeni bir disiplinin belirmesi, ¢esitlenen sosyal iligkilere bagl
olarak bu genel alanlarin bilinen kuramsal c¢ercevesiyle incelenme imkant
bulunamayan yeni alanlarin kesfiyle miimkiindiir. Sosyal bilimlerdeki
disiplinleraras1 bagimlilik ve 6zerkligin insan gergeginin anlasilmasina bagl olarak
disiplinlerin diizey durumlari vasitasiyla yapisal dengede bulundugu varsayilir. Her
bir sosyal disiplin kendi analiz diizeyi ¢ergevesinde dzerk iken, ayn1 zamanda oteki
diger disiplinlerle i¢ igedir (Miller, 1983) -sosyal disiplinlerin mutlak 6zerkliginden
bahsetmek olas1 degildir-.

Cogu durumda yeni disiplin bir ana disiplinin alt kolu veya birka¢ disiplinin ortak
kesisme alani -disiplinlerarasi- olarak algilansa bile -Ornegin siyaset sosyolojisi,
liderlik psikolojisi, siyaset ekonomisi, medeniyetler tarihi, siyasal diisiinceler tarihi,
uluslararasi hukuk, uluslararasi iktisat gibi-, kimi drneklerde yeni disiplinin kendine
has ayri bir sosyal bilim alant olmasi da s6z konusudur -ayri1 bilim alant
uzmanlagmayla miimkiin, ayn1 zamanda da o6teki disiplinlerle iletisimi azaltan bir
olgu olabilmektedir- (Snow, 1993). Disiplinler arasi iligkileri ve alt/iist alan
tanimlamalarint makro/mikro kavramlariyla agiklamak miimkiindiir. Bir analiz
diizeyinde makro konumda olan bir disiplin, baska bir analiz diizeyinde mikro
olabilir (Alexander, 1987).

% Son dénemde yapilan bazi aragtirmalar, Ui tarihinin miladi kabul edilen idealizm/realizm
tartigmasinin aslinda hi¢ olmadigini gostermeye g¢alisir (Wilson, 1998; Ashworth, 2002;
Thies, 2002).
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Disiplin 6zerkligi elde etme, dteki disiplinlerle bagimlilik halinde bulunma ve alt/iist
disiplin kavramlastirmalarin cercevesinde Ul’e bakildiginda; disiplin kisa tarihi
gelisiminde kendine has bir calisma alam1 ve inceleme birimi kesfetmis -
uluslararasi/devletin digyiizii-, bu ¢er¢evede oOteki sosyal bilimlerle iligkili olmak
iizere birgok alt alan iiretebilmis veya mevcut alt alanlar -ya da disiplinlerarasi
olanlar- kismen ya da tamamen Ul semsiye altina gc&:c;mistir3 -dis politika,
uluslararasi orgiitler, uluslararasi hukuk, uluslararasi iktisat gibi-. Bu cergevede,
sosyal bilimlerde disiplin 6zerkligi kendine 06zgii c¢alisma alan1 ve buna bagl
inceleme birimleri/alanlari bulunmasi1 demektir.

Ul’e disiplin 6zerkligi kazandiran ilk ¢abalar Birinci Diinya Savasi’ndan sonra
diinya politikasinda uygulanan idealist girisimlerden gelmistir. Felaketin hemen
ardindan devletler arasindaki iligkilerin bariggil sekilde nasil diizenlenebilecegi ve
herkesin giivenliginin saglandigi bir ortamin nasil yaratilabilecegi sorununun
¢Oziimii amaciyla (Smith, 1995) ozellikle donemin ABD Baskani W. Wilson’un
cabalartyla Milletler Cemiyeti kurulmus, devletler arasinda cereyan eden eski gizli
diplomatik iligkilerin -idealist bakista savaslarin en onemli nedeni kabul edilir-
(Hollis ve Smith, 1990) agik hale getirilmesini, uluslararasi ticaret ve hukuk yoluyla
diinya iizerinde acik bir sistem kurulmasini teminen ¢aligmalar yapilmistir. Bu
caligmalar Ul’in hukuk, tarih ve siyaset bilimleriyle bir arada incelenmesini
tartismaya agmis ve disiplinin miinhasir bir sosyal bilim alani olarak ortaya
¢tkmasina zemin hazirlamigtir.

Disiplinin hukuktan ayrismasi devletler arasi iligkilere bakisin negatiften pozitife
donmesiyle miimkiin olmustur. Onceleri devletler arasi iliskilerin ¢ogunlukla
uluslararasi hukuka konu olabilecegi, bunun da ana konusunun savasta uygulanacak
kurallar oldugu diisiincesi hakim bulunuyordu (Schreuer, 1993). Bu bakis agisi
negatif Ogeler igermekte olup, savas halinde devletlerin yapmamasi gereken
eylemlere iligkindir. Halbuki, iki savas arasit donemde uluslararasi politikaya hakim
olan idealist egilim devletlerin yapmasi gereken eylemlere odaklanmig, bu da
konuya pozitif bakis agisi getirerek devletler arasi iligkilerin yasakgiliktan igbirligine
doniismesini temin etmistir. Yasaklardan teye isbirligi konularinin varligr miimkiin
oldugundan ve uluslararas: iligkilere sadece geleneksel hukuki agidan bakmak
yetersiz olacagindan, disiplin ayr1 bir ¢aliyma alani haline gelmeye baslamistir. Bu
donemde idealistlerin uluslararas1 orgiitler yoluyla devletler arasinda hukuk insa
etmeye giristikleri goriilse de, bu ¢alismalarin geleneksel hukuku asarak disiplinin
ayr1 bir alan olarak ortaya ¢ikmasma katki sagladigi kuskusuzdur. Zira yeni bakis
acistyla var olan iliskileri hukukla diizenleme yerine, bunlar1 hukukla doniistiirme
diistincesi -ideali- yer edinmeye baglamistir.

Disiplinin klasik tarihten ayrismasi da idealist egilimin bir sonucudur. Geleneksel
uygulama bi¢imiyle tarih genellikle medeniyetler {izerinde odaklanmig, alan
icerisinde 6nemli yere sahip siyasi tarih de devletler arasindaki iliskilerin yazimi
konusunda uzmanlagmistir. Tarih, olaylar1 yazma teknigi olarak yerlesmisken, yeni
filizlenen Ul siyasi tarihten ayri olarak devletler arasi iliskilerde gecerli genel
kurallarin belirlenmesinde yogunlasmaya baslamustir (Levy, 1997). Idealist 6geler
yoluyla uluslararasi tarihin yapimma ve yazimina devlet ydneticilerinin bizzat

3 Alt alan tiretilmesi bir taraftan disiplinin 6zerkligini yerlestirirken, 6te yandan ilgi alamm
dagitarak ve alan uzmanlagmasi yaratarak disiplin biitiinliigiinii azaltabilmektedir. Sosyoloji
i¢in bkz. (Calhoun, 1992).
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katilabilecegi ve genellikle savaslar tarihi olarak incelenen siyasi tarihin gidisatinin
degistirilebilecegi  yolundaki inang, uluslararasi iliskileri siyasi tarihin
boyundurugundan kurtararak ayr1 bir ¢alisma alanina dontistiirmiistiir (Smith, 2000).
Buna ragmen, UI’i ayri bir disiplin olarak kabul etmeyen tarih¢i bakis acilari
1960’larda hala vardir (Smith ve Booth, 1995).

Disiplinin siyaset biliminden ayrismasinda da idealist egilimin pay1 kaydadegerdir.
Devletle ilgili olan olgular iizerinde yogunlasan modern siyaset bilimi ¢alisma
alanmi devletin smirlar olarak belirlemistir.* Devlet Gtesi iliskiler de siyasi tarih ve
uluslararast hukukun alanina girdiginden siyaset biliminin devletin disyliziini
dogrudan inceleme birimi kabul etmesi imkansizlagmistir. Siyaset bilimince devletin
digyliziiyle ilgili ¢aligmalarin disiplin igerisinde ikincil olarak algilanmasi bu
ylizdendir. Ancak, idealist egilim sayesinde devletler arasi iligkilerin siyaset bilimi
icinde ana inceleme konularindan biri olabilecegi anlagilmis ve disiplinin siyaset
biliminden ayrigmasina neden olmustur (Schmidt, 1998; Maclean, 1981). Bu
ayrisma, bir siireligine Ul’in calisma alaninin sadece devletler arasinda “baris” ve
“savag” konulartyla siurli kalmasma yol agmis (Smith, 2000),” ardindan gelen
kuramsal acilimlarla inceleme konulari c¢esitlenerek disiplin  6zerkligi
belirginlesmistir.

Ul’in hukuk, tarih ve siyaset bilimlerinden ayrismasi® biiyiik 6lciide idealizmin
uluslararas: iliskilere getirdigi yeni bakis acisinin sonucudur. Onceleri savaslar
tarihi, savas kurallarinin gelisimi ve kismen de siyaset biliminin bir alt dali olarak
diisiiniilen devletler arasi iligkiler, idealizmle birlikte yeni bir ¢erceveye
biiriinmiistiir.” Idealistler, savaslarin meydana gelmesinin ana nedenini devletler
arasinda mevcut olan giiven eksikligine dayandirmislar, bunun gizli diplomasiyi ve
savag ittifaklarin1 tahrik ederek savasi bir gergeklige doniistiirdiigiinii iddia
etmislerdir. Oyleyse savaslarin 6nlenmesi i¢in yapilmasi gereken seyin, oncelikle
devletler arasindaki giivensizligin giderilmesi oldugunu, bunun yolunun da agik
iletisimden ve orgiitlenmeden gectigini, boylece devletler arasinda ortak giivenligin
tesis edilerek kalici barigin saglanabilecegini ileri siirmiislerdir (Burchill, 2001).
Idealistlerin bu varsayimlarimin gecerliligi daha sonraki tartigmalarda sikca
sorgulandiysa da, Ul’in sosyal bilimler igerisinde ayr1 bir disiplin haline gelmesinde
bu varsayimlarin pay1 yadsinamaz. Zira uluslararasi iligkiler ayr1 bir ¢aligma alani,

* Elbette bugiin Ul disiplininin klasik referanslari kabul edilen Tychudydes, Machievelli,
Hobbes, Kant gibi diigiiniirlerin uluslararasina dair bir kisim goriisleri bulunmakla birlikte,
klasik felsefenin siyasetle ilgili diisiincelerinin modern siyaset bilimine ilk yansimasinin ulus
devlet yoluyla oldugu, dolayisiyla baslangigta modern siyaset biliminin ulus devlet sinirlt bir
disiplin bigimini aldig1 sdylenebilir.

3 Daha sonra Uluslararasi Politika Kurami’ni geligtirecek olan Waltz’un 1950’lerdeki ana
calisma konusu heniiz “savas’tir. Bkz. (Waltz, 1959).

® Olugum evresinde Ul’nin ayristig1 disiplinler elbette bunlarla siirli degildir. Ornegin iktisat
da bu kapsamda ele alinabilir.

" Akademik bir disiplin olarak Ul’in ilk 6nemli yazarlarnmin E.H. Carr (tarihgi) ve H.J.
Morgenthau (siyaset bilimci) gibi realistler olmast disiplin agisindan ¢eliskiliymis gibi
goriinebilir. Halbuki, s6zkonusu olan ¢eliskiden ziyade taraflarin bulunduklari konumlardan
kaynaklanan isboliimiidiir. Idealist politikalar dénemin iktidardaki siyasi seckinlerince
uluslararasi iliskilede fiilen uygulanmis, buna karsin akademi bu politikalara elestirel tavir
takinarak hem Ul’nin disiplin 6zerkliginin ortaya cikmasma hem de elestirinin realizm
yoniinde olmasina yol agmigtir.
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bu alanda hareket eden devletlerin digylizi de temel inceleme birimi olarak
belirlenmistir.

Iki savas aras1 déneme damgasini vuran idealizm ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
yerini realizme birakmus, bu siirecte bir taraftan Ul’in kuramsal 6zerkligi ortaya
¢ikmaya baslarken, 6te yandan realizmle baglantili olarak disiplin yeni diinyay1
yonetme pegindeki Amerikan pragmatizmine siyasi alternatifler hazirlayan bir bilim
dali bi¢iminde de algilanmigtir (Hoffmann, 1977; Smith, 1987).

3. Kuramsal Ozerklik

Sosyal bilimler icerisinde ortaya ¢ikan yeni disiplinin olusmasinda disiplin &zerkligi
ilk, kurasal oOzerklik de ikinci evreyi olusturur. Her ne kadar yeni c¢aligma
alanmimn/biriminin kesfi disiplin 6zerkligini saglamis olsa da, bu durum kuramsal
girisimlerle desteklenmedigi takdirde; disiplinin ¢ok uzun Omiirlii olamayacagi
agiktir.

Sosyal bilimlerde kuramsal 6zerklik, belirlenen galisma alani ve inceleme birimine -
disiplin 6zerkligi evresi- iliskin kuram gelistirebilme kabiliyetinin dogal sonucudur.®
Dogal bilimlerde oldugu gibi sosyal olgulara iliskin kuram da dogrudan bilimselligi
cagristirr -bu durum Ul igin de gegerlidir- (Baldwin, 1993).° Pozitivist paradigma
cergevesinde kuram olusturma silirecinin “sorunsalin tanimlanmasi, varsayimlarin
ortaya konmasi, gozlem ve/veya deney yapilmasi, sonuglarin varsayimlari
desteklemesi durumunda -dogrulanmasi- 6teki olgulara genellestirilmesi” (Popper,
1959) bi¢iminde tanimlanmasi halinde, bu ¢izgide kuram gelistirebilen disiplinlerin
kuramsal ~ 6zerkliklerinden — bahsedilebilir.'®  Sosyal  disiplinlerin  hepsinin
nihayetindeki inceleme birimi insan gergegi oldugundan dolayi, disiplinler arasinda
kuram uyarlama -kavram veya kuram 6diing alma- uygulamasi siklikla basvurulan
bir yontemdir (Tilly, 1981). Bu durum disiplinleraras: yeni disiplinlerin ¢ikisina da
zemin hazirlamaktadir (Dogan, 1996). Uyarlama bigiminde bile olsa, 6diing alinan
kuramsal yaklasim disiplinin alanina ve inceleme birimine basarili bir sekilde
uygulanabilmigse, sonu¢ yine kuram geligtirebilme kabiliyeti, dolayisiyla kuramsal
ozerkligin varlig olarak algilanir."'

Ul’e kuramsal &zerkligi saglamaya doniik ilk girisimler Ikinci Diinya Savasi
sirasinda/sonrasinda realist diisiiniirlerden gelmistir.12 Idealistler tarafindan disiplin
Ozerkligi evresinde belirlenen c¢aligma alani -uluslararasi iliskiler- ve inceleme
birimine -devletlerin digyiiziine- iliskin realistler tarafindan ortaya atilan varsayimlar

¥ Walt kuram iin iki 6nemli kistastan bahseder: 1-Alanindaki gelismeleri agiklayabilme giicii.
2- Kuramin ig tiretkenligi (Walt, 2002). Kuramin bu kistaslara sahip olmas kuskusuz i¢inde
bulundugu disiplinin kuramsal 6zerkligini temin eder.

? Sosyal bilimlerdeki bilimsellik, dogal bilimlerde uygulanagelen yontemlerin insan ve onunla
ilgili sosyal olgulara da uygulanabilecegi varsayimindan gii¢ alir (Skinner, 1990).

19 pPozitivizmin dayatmacilig1 baskalarinca elestirilse de (Kratochwil, 2003), kuram olusturma
stirecinde “deney” disindaki kosullarin varlig sosyal bilimlerde genel kabul gérmiistiir.

" Ul’in gelisiminde buna en iyi iki ornekten birincisi mikro-ekonomideki pazar/aktor
analizinin uluslararas: iliskilere anarsi/devlet bigiminde uyarlanmasi. Bkz. (Waltz, 1979).
Ikincisi ise sosyolojide gelistirilen yapilandirma kuranmnin (Giddens, 1984), konstriiktivizm
bi¢iminde uluslararasi iligkilere uygulanmasidir. Bkz. (Wendt, 1999).

12 Realizm kimilerince kuram olarak degerlendirilmez (Gilpin, 1986; Rosenthal, 1991).
Ancak, bu gelenege dayandirilsin veya onun elestirisi olsun Ul kuramlari biiyiik oranda ilk
realistlerin olusturdugu kavramsal ¢erceve lizerinden geligmistir.
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ve kavramsal tanimlamalar disiplindeki kuram olusturma siirecinin ilk basamaklarimi
olusturur. Her ne kadar bu girisimler bilimsel kabul edilmese de (Lijphardt, 1974),
sonraki donemdeki bilimsel kuramlarin altyapisini olusturmuslardir. Klasik
realistlerin kavram tanimlama ve varsayim olusturma gabalari sonugta idealist
girigimlerin safligin1 ortaya koyma amacini tagimasina ragmen, disiplinin kuramsal
ozerklik elde etmesinde 6nemli yapitaslaridir.

Idealistlerin uluslararasinda kalict barisi temin etme yolunda giristikleri fiili
politikalarin Tkinci Diinya Savasi’m1 énleyememesi (Mearsheimer, 2005) iizerine,
realistler bunun nedenlerini aciklama yoluna gitmisler ve bu cabalar da Ul
literatiiriine yerlesen bir¢cok temel kavramin dogusuna neden olmustur. Bu yiizden
sonraki donemde disiplinin kuramsal yapisina yerlesen belli bagh kavramlar ve
bunlarin getirdigi varsayimlar1' kisaca gézden gecirmekte yarar var. Zira, ¢agdas Ul
kuramlarinin gelisiminde bu kavramlarin sahip oldugu islevler 6nemli yer
tutmaktadir.

“I¢/D1s Ayrimi: Uluslararast iligkiler ayr1 bir ¢aligma alani haline geldiyse, disiplinin
ugras alam devletin digyiizii ve bunun iginde bulundugu cergevedir -uluslararasi-. I¢
ve dis yapilar birbirinden tamamen farklidir ve disiplin ancak bu farklarin
tammasiyla kendisine 6zgii yaklasimlar gelistirebilir. I¢/dis cerceveler birbirleriyle
kiyaslanamazlar, yapilabilecek karsilagtirmalar sadece kiyaslanamaz olduklarim
teyit edecektir.” I¢/dis yapilar arasindaki keskin tanimlamalarin bugiiniin diinyasina
nasil uyarlanabilecegi veya gercekten uyarlanip uyarlanamayacagi konusu giincel
kuramsal tartigmalarda (Ikenberry, 2001) tanimlayici bir ¢ergeve sunmaktadir.

“Anarsi: I¢/dis cergevelerin kiyaslanamazhigimnin en 6nemli kaniti kuskusuz merkezi
bir yonetimin birincide varhigi ikinci ise yoklugudur. Merkezi hiikiimetin
bulunmamasi anlaminda uluslararasi alan anarsik olarak tanimlanmistir. Anarside
devletlere neyi yapmalari veya neyi yapmamalart gerektigi konusunda baglayici
emirler verebilecek bir {ist otorite mevcut degildir. Uluslararasi anarsi Hobbes
tarafindan kavramlastirilan “dogal durum”a benzer -tabii yasalarin gecerli olmasi-.
Ahlaki kurallardan bagisiklik uluslararasi sistemin temel niteliklerindendir.”
Kavram, sonraki donem Ul kuramlarmin 6zerklik kazanmasinda kose taslarindan
biridir. Egemenlige sahip devlet icindeki siyasetle, egemenin olmadigt
uluslararasindaki siyasetin farkliligin tasvir edici isleve sahip kavram, hem realizm
hem de realizmi elestiren kuramlarin birbirlerini besleyici sekilde gelismesini temin
etmektedir.

“Devlet: Anarsik ortamdaki devlet dogal durumdaki bireye -bencil olan ve kendi
¢ikarlarint korumaya ve artirmaya calisan akilc1 varlik- benzetilmistir. Her ne kadar
devleti bireyler olusturuyor olsa da, Ul’in devletlerin i¢ yapilarini ana inceleme
konusu yapmasi diye bir sey s6z konusu degildir. Disiplinin devletlerin digyiiziine
egilmesi ve i¢inde bulunulan anarsik ortam ¢ercevesinde devletleri birey gibi alarak
arastirmalar yapmasi gerekir.” Devlet dendiginde her ne kadar akla daha ¢ok siyaset
bilimi disiplini geliyor olsa da, ilk realistlerin devlet/birey benzetmesi, anarsik
ortamdaki devletin UI disiplini tarafindan ana inceleme birimi seklinde yerlesmesini

13 Uluslararas: iligkilere iliskin pozitivist kuramlar gelistirme arefesinde (1960’larin baginda)
Ul’nin ayr bir disiplin olup olmadig1 siklikla tartisiliyordu. Bkz. (Kaplan, 1961).

4 Bu kavramlar realist gelenegin klasikleri sayilan iki eserde gegenlerdir. Bkz. (Carr, 1946;
Morgenthau, 1992).
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saglanus, bu bakisi savunan veya bunu elestiren Ul kuramlarmin basvurmak
zorunda oldugu kavramsal bir referans haline gelmistir.

“Egemenlik: I¢/dis aywrmminda devletin dis anarsik ortamda bireyle
ozdeslestirilmesinin en 6nemli gerekcesi egemenliktir. Oyle veya boyle devlet,
kurulu oldugu toprak pargasi ve insan toplulugu iizerinde egemen konumdadir.
Egemenligin en Onemli gostergesi, vatandaslar arasinda ortaya ¢ikabilecek
sorunlarin ¢dziimiinde nihai karar vericiliktir. Egemenligin disariya yansimasi
bagimsizlik bicimindedir. I¢ egemenlik-dis bagimsizlik devletin anarsik ortamdaki
hareketlerine yon verir. Anarside egemenler arasindaki iliski bigimleri gegerlidir.”
Kavram, Ul’in birincil analiz birimi olan devleti tamimlar, bugiinkii tartismalarda da,
egemenligin slirmesi veya asinmasi baglamindaki kuramsal tartigmalarda gergeve
belirleyici bir isleve sahiptir.

“Akilsallik (rationality): Anarsik ortamdaki devlet dogal durumdaki bireyle
Ozdeslestirildiginden ve insanin kendi basmma birakildiginda aklinin emirleri
dogrultusunda hareket edecegi kabul edildiginden, devletin de anarside akilci
davranacagi varsayilmigtir.” Sosyal bilimlerin her alanindaki tartismalarda bir
sekilde atif yapilmasi ve tanimlanmasi zorunlulugu bulunan kavram -insanin
akilsalligi baglaminda-, Ul’in ana inceleme biriminin temel nitelikleri arasinda
sayildigindan, ozellikle disiplin igindeki elestirel ve post-... tartismalarda yeni
acilimlar yapilmasina zemin hazirlamistir.

“Ulusal Cikar: Anarsik ortamda akilc1 davranmasi beklenen devlet sonugta modern
anlamiyla ulus devlet olduguna gore, devletce tanimlanan oncelikler de ulusal
cikarlardir. Insanm 6zii itibariyle cikarlarina diiskiin olmas: gibi, devlet de ulusal
cikarlara diiskiindiir.” Realizm yorumlar1 olan ¢agdas kuramlar kavramin geleneksel
anlami tizerinde 1srar ettigi, aykirt 6teki yaklasimlarda ise i¢/dis arasindaki ayirimin
belirsizlesmesine paralel olarak ulusal g¢ikarin da koklii doniisebilecegi ve tekil
yorumun bugiini anlamay1 zorlastiracagi ifade edildigi dikkate alindiginda,
kavramin disiplin i¢indeki islevi agiktir.

“Giivenlik: Devletlerin bulundugu ortam anarsik oldugundan, burada gézlemlenecek
en 6nemli sorun devletin giivenliginin saglanmasidir. Her devlet kendi giivenligini
kendisi saglamakla yiikiimliidiir.” Insan, toplum veya devlet icin vazgecilmez
ihtiyaclardan biri kugkusuz giivenliktir. Disiplin ic¢indeki tartigmalarda ozellikle
kiiresel sorunlarin geleneksel ulusal giivenlik algilayiglarii  kokten sarsict
durumunun ortaya konmasi ¢ergevesinde, kavramin, yeni agilimlara yol verebilecek
islevi bulunmaktadir.

“Gii¢: Anarsik ortamda giivenlik en 6nemli sorun ve giivenligin saglanmasi sahip
olunan giicle dogru orantili oldugundan ulusal ¢ikar giicle 6zdeslestirilmistir.
Buradaki gii¢ elbette birgok degiskene sahip olsa da, giiciin en 6nemli gdstergesi
baskalarina emir verebilme kabiliyeti ve emirlerin yerine getirilmesidir. Giig
kavrami uluslararas1 iligkilerin analizinde merkezi bir konuma sahiptir ve
uluslararas1 politika glic miicadelesi bi¢ciminde kavramlastirilir.” Ulusal ¢ikar,
giivenlik ve gii¢ zincirinde, geleneksek yaklasimlarda devlet-giic ikilisinin iglevinin
otekilere -Oteki devletlere- karsi vaziyet almak seklinde degerlendirilmesi
miimkiindiir. Halbuki disiplin icindeki yeni yaklagimlarda geleneksel gii¢
algilamasinin ve uygulamasinin zincirde tersine giderek giivenligi riske edebilecegi
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ve ulusal ¢ikara zarar verebilecegi dillendirilerek, “gii¢”iin disiplininin ortak
zeminindeki vazgecilmez kavramsal iglevi teyit edilmig olur.

“Birincil/ikincil Konular Ayirimi: Giiciin siyasi, iktisadi ve askeri vb. bircok
bileseni oldugu kabul edilmesine karsin, belirleyici olanin siyasi/askeri oldugu
kusku gotlirmez. Askeri yetenege sahip devletlerin anarsik ortamda istedikleri
siyasal sonuglart daha kolay elde ederek giivenliklerini saglama konusunda daha
becerikli olduklar1 varsayilir.” Realizm disindaki kuramlarda, doniisen kiiresel
iligkiler c¢ergevesinde artik bu ayirimin somut zemininin bulunmadigi ifade
ediliyor olsa da, iktisadi alandaki gelismelerin hala devletlerin denetiminde -
devletler arasi ikili veya ¢ok tarafli anlasma ya da orgiitler yoluyla- gelisiyor
olmasi ve istendiginde miidahale edilebilecegi teziyle realistler bu ayirimda hala
israrcidir  (Waltz, 2000). Dolayisiyla kavram disiplin  i¢indeki kuramsal
tartigmalarda islevsel konumunu korumaktadir.

“Giigler Dengesi: Anarside belirleyici olanin gii¢ oldugu ve giivenligin ancak onunla
saglanabilecegi ongoriildiigiinden, devletler arasindaki gii¢ler dengesinin biitiin anarsik
ortamin giivenligini saglama -savaglarin asgariye indirilmesi- konusunda daha elverisli
oldugu varsayilmistir.”” Merkezi bir otoritenin olmadigr durumda -anarsi-, aktorler
arasindaki gii¢ dagiliminin sistemin barig veya savasa meydan vermesinde temel etken
oldugu hususu Ul kuramlarinca diinya politikas1 analizinde bagvurulan noktalardan
biri olmustur. Gergekgiligin ¢agdas yorumlari, yapinin anarsik niteligi bulundugu
slirece sistem-igi degisimin gli¢ dagilimindan kaynaklanacagimi ve yapmm ana
niteliginin degismeyecegini varsayar (Waltz, 2000).

“Savag: Uluslararas1 ortamda sik sik vuku bulan savaslar anarsinin getirdigi bir
sonu¢ olmakla beraber, ayn1 zamanda anarsinin gereklerine gore hareket edemeyen
devletlerin -veya onlarin yoneticilerinin- yol agtigi felaketlerdir.” Ul’in disiplin
Ozerkliginden kuramsal Ozerklige dogru ilerlemesi siirecinde savas olgusu
merkeziligini her zaman korumustur. Anarsik yapinin mesru aktorleri arasindaki
siddet oteki tiir siddetlerden ayrilarak alanin ¢ergevesinin tanimlanmasinda 6nemli
islevler istlenmistir. Buna kargin, hem savas hem de giicler dengesi kavramlari
realizm elestirisi  seklindeki oOteki kuramsal girisimlerde de kullanilan
sorunsallardandir'.

Klasik realistlerin idealizm elestirisi sirasinda Ul disiplini igerisinde tanimlamaya
calistiklart kavramlar elbette bunlarla sinirli degildir. Ancak, burada kisaca
Ozetlenen kavramlar sonraki kuramsal calismalarin gelismesinde anahtar rol
oynamig ve disiplinin bilimsel yapiya kavusmasinin ve kuramsal 6zerklik elde
etmesinin 6n basamaklarini teskil etmistir.'® Ustelik ilk dénem realistlerince belirli
bir cerceve i¢inde yeni anlamlar ve tanimlar yiiklenen temel kavramlar, takip eden
tartismalarda sadece realist gelenegin yeni yorumlar: tarafindan sahiplenilmemis,
disiplin iginde realizm elestirisi seklinde ortaya g¢ikan birgok kuramsal girisim

!> Bazi yeni libreral kuramcilar giicler dengesi yerine uluslararas: iliskilerin hegemonya
iizerine kurulu oldugunu 6ne siirerler. Bkz. (Keohane, 1984).

' Bu kavramlarmn, disiplinin kuramsal 6zerkliginin sadece idealizm/realizm tiirevleri olan ve
bilimsel oldugu kabul edilen yeni liberalizm/yeni realizm g¢ergevesinde ele alinmasina ve
kuramsal tekellesmeye yol agtigi goriilmektedir. Bu nedenle elestirel, post-yapisalcilik ve
kimi zaman konstriiktivizmin bilimsel kriterlerden yoksun oldugu iddia edilmistir. Bkz.
(Keohane, 1988; Schweller, 1999).
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tarafindan yeniden tanimlanmaya calisilarak gonderme yapilmasi zorunluluk arz
eden kavramlardan olmustur.

Bir disiplinin kuramsal ozerklige kavusmasinin ilk asamasi iizerine kuram insa
edilebilecek kavramlar biitiinii bulunmasi ise,'” Ui’de kuram igin ihtiya¢ duyulan bu
biitiinii sistematik olarak klasik realistler olusturmustur.”® Elbette Ul’nin sonraki
donemde hem disiplin hem de kuramsal &zerkliginin yerlesmesi siyaset biliminin
temel sorunsali i¢ politikada ne ise, ayn1 sorunsalin uluslararasinda arastirma konusu
yapilmastyla' ve inceleme konularinda “baris” ve “savas” ana temalarimin disina
¢ikilmasiyla miimkiin olmustur.*

4. Sonug¢

Bugiin sosyal bilimler igerisinde &zerk bir disiplin olarak kabul edilen Ul’in
kuramsal diizeyde gelisimi ilk evrede yar alan idealizm-realizm tartigmasiyla
baslatilir. Ardindan gelen tartismalarda ortaya atilan kuramlarin bu ilk karsilagmayla
ilgisi kurularak bugiiniin seceresi ¢ikarilir. Yeni liberalizm ve uluslararasi
kurumsalcihk® kismen idealist yaklasimlara, yeni realizm de klasik realizme
dayandirilir. Halbuki disiplin i¢inde yer edinmeye g¢alisan oteki aykir1 kuramsal
girigimlerin -6rnegin elestirel (Cox, 1981; Hoffman, 1987; Gill, 1995), postmodern
veya postyapisalcilik (Ashley, 1981; Walker, 1980 ve 1993), konstriiktivizm
(Katzenstein, 1996; Ruggie, 1998; Wendt, 1999; Kratochwil, 2000)- ilk donem
yaklagimlariyla kuramsal ilgilerinin kurulmasi biraz zor goriinmektedir, ve bu
nedenle de disiplin iginde degerlendirilmezler (Crawford, 2001). Bu zorluk
disiplinin 6zerkliginin tartisma konusu edilmesine zemin hazirlar. Zira aykirt
yaklagimlarin Ul’in ilk evresinin olusturmus oldugu mirasla ilgisinin bulunmadig,
dolayisiyla disiplinin hem g¢aligsma alani/inceleme birimi hem de kuramsal yonden
ozerkliginin olmadig iddia edilir. Béylece, Ul’in yapay bir disiplin oldugu ve post-
... gelismislik evresinde yerinin olmadig ileri siiriiliir (Crawford, 2000). Buna karsin
ilk evre tartismalarinda kendilerine referans bulabilen kuramlar c¢ergevesinde,
devletin halihazirdaki egemen ve birincil aktér niteligi iizerinde durularak,” bunun
tamamen son bulmadigi her durumda Ul’in sosyal bilimler igerisinde &zerk bir
disiplin olarak var olmaya devam edecegi sonucu ¢ikar. Aslinda aykir1 kuramlarin

7 Kavramsal altyapi kuram olusturmay1 kolaylastirdigi gibi kuramin agiklama giiciinii de
artirir (Fararo, 1992).

'8 Ul’deki kavram insasmi sadece realistlerin yaptigi sdylenemez. Ornegin “uluslararast
orgiit” kavrami, kokeni idealizme dayanan birgok cagdas Ul kuraminin temelini teskil
etmektedir -uluslararasi kurumsalcilik gibi-. Ancak bu, idealistlerin disiplin, realistlerin ise
kuram olusumuna daha ¢ok katki yaptiklari ger¢egini degistirmez.

! Ornegin i¢ politikanin kapsayici temasi adalet arayisi ise, aym temamin uluslararasi
iliskilerde de yer edinmesi disiplinin 6zerkligine katki saglamistir (Brown, 1997).

% Gelecekte de bugiinkii Ul ana temalarmin digina ¢ikabilme kabiliyetine bagh olarak Ul’in
ayri bir disiplin olarak varliginin devam edecegi iddia edilir (Rengger, 2000; Smith, 1992;
Schmidt, 2002).

2! Uluslararast kurumsalcihk yeni liberalizmle ayristirilmasi zor bir kategori olup, ¢ogu
degerlendirmede liberal kurumsalcilik seklinde ifade edilir. Kurumsalcilik igin bkz.
(Ikenberry, 2001; Keohane ve Martin, 1998). Kurumsalcilik elestirisi i¢in bkz. (Grieco, 1995).
Yeni liberalizm i¢in bkz. (Moravcsik, 1997). Yeni liberalizm veya kurumsalcilik kdkenleri
idealizme dayanan ¢agdas Ul kuramlari olarak ele almabilir (Maghroori, 1982).

2 Devletin egemenligi iizerinde duranlar iistelik sadece realistler olmayip &teki bazi
kuramcilar da egemenligin bugiiniin diinyasinda hala merkezi yere sahip oldugunu ileri
stirerler. Bkz. (Krasner, 1995).
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yanhslamaya calistig1 sey bir disiplin olarak Ul’den ziyade, disipline ilk evre
tartigmalarda kavramsal rengini veren belirli bir yaklagimdir -realizm-.

Aykar1 kuramcilar iddialarini nihayetinde ilk evrede belirlenen gergeve ve kavramsal
altyapr iizerinden gelistirmektedirler. Ornegin uluslararasindaki anarsinin verili
olmadigini ve aktdr/yapi ortak girisimiyle ortaya ¢ikarildigini ve doniisebilecegini
gostermeye calisan konstriiktivizm (Wendt, 1992 ve 1999), disiplin i¢inde yerlesmis
bulunan anarsi kavramini tartigmaya agarak disiplinin 6zerkligini onaylar vaziyet
almaktadir. Ya da realizme esin kaynagi olan Machievelli ve Hobbes gibi eski
diisiiniirlere ait metinlerinin farkli okumayla uluslararasi iligkilere bambagka bir
pencereden bakilabilecegini iddia eden postyapisalcilar (Walker, 1989) yine aym
sekilde disiplinin 6zerkligini teslim etmis goriiniirler. Bu durum aslinda Ul’in
ozerkliginin yerlesmis oldugunu gosterir.

Sosyal bilimlerde herhangi bir disiplin ¢ergevesinde inceleme alani/birimine iliskin
karsit kuramlar gelistirilmesi (Lapid, 1989a) elbette disiplin 6zerkligini azaltan degil
artiran bir olgudur. Karsithgin temeli sonugta kullanilan ortak kavramlardan
anlagilan seylerin farkliligina dayanmaktadir. Bir disiplini olusturan belirleyici
Ogelerin ¢aligma alani/birimi ve kavramsal altyapinin varligi olduguna ve kuramlarin
karsithigr ortak kavramlarin kullanilmasiyla aciga ¢iktigina gore, benzer kavramlara
dayali kuramsal karsitliklar 6zerkligin varliginin ve taninmishiginin ifadesidir.

Ik dénem idealist-realist tartigmast her ne kadar genellikle disiplin igindeki
kuramsal gelisimin baslangic1 seklinde yorumlansa da, bundan daha énemlisi Ul’in
disiplin ve kuramsal O&zerkliginin olusumuna yaptig1 katkilar c¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerekir. Bu caligmada, disiplinin 6zerkligi baglaminda ilk evre
tartigmasinin tagidigi islevsellik gosterilmeye ¢aligiimistir. Ul’in bizatihi bir disiplin
olarak ortaya ¢ikmasinda, hem disiplin hem de kuramsal 6zerklige sahip olmasinda
ilk evre karsit yaklasimlarmin birbirlerini tamamlayici niteligi gozardi edilemez.
Zaten takip eden gelismelere bakildiginda Ul’in 6zerkliginin ilk donem tartigmasi
ekseninde ¢izilen gerceve -paradigma- igerisinde yakin zamana kadar olgunlasarak
gelistigi goriilecektir.”® Bu, 6zerkligin siirekli bicimde korunabilecegi anlamina da
gelmemektedir. Zira hizlanan kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi gelismeler
disiplinin ¢alisma alanint -uluslararasi- belirsizlestirmekte, inceleme biriminin -
devlet- merkeziligini azaltarak disiplin 6zerkliginin korunmasini zorlastirmaktadir.

Sosyal bilimler icinde dzerk bir disiplin olarak Ul’in bu konumunu kiiresellesen
iligkilerin gelisimine bagli olarak koruyup koruyamayacagi biiyiik oranda ilk evre
tartismalarina benzer yeni agilimlar yapilip yapilamamasina bagli goriinmektedir.
Disiplinin 6zerkligi baglaminda yapilan/yapilacak tartismalarin yine iki ana eksen
etrafinda dondiigii goriilmektedir. Birincisi, ¢aligma alani/inceleme birimi. Diinya
politikasinin artik uluslararasindan ziyade kiiresel nitelikler géstermeye basladigi, bu
gergevede kiiresel ortamda etkin olarak hareket eden aktorlerin sadece devletler
degil baskalar1 da -¢cokuluslu sirketler, sivil toplum girisimleri, uluslararasi orgiitler,
kiiresel teror tesekkiilleri gibi- oldugu yolunda giiclenen goriisler dogrultusunda,
disiplinin ¢aligma alaninin uluslararasindan kiiresele, inceleme biriminin de
tekillikten -devlet- cogulluga dogru kaydig: iddia edilebilir. Bu baglamda, Ul’in

% Disiplinin  1960’lardan sonraki gelisimi icerisinde; davramgsalcilik-gelenekselcilik

arasindaki yontem tartigmasi, yeni realizmin ve yeni liberalizmin bilimsel kuramlar bigiminde
okunmasi UI’in hem disiplin hem de kuramsal 6zerkligini yerlestirmistir.
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alan/birimini ayiric1 tanimlamanin ilk olarak disiplinin adi iizerinde yogunlasacagi
goriilmektedir -uluslararas1 yerine kiiresel, devletlerin disyiizii yerine kiiresel
aktorlerin  hepsi-.  [kincisi ise  de@isen  alan/birime  uygulanabilecek
kavramsal/kuramsal ~ girisimler. Doniismekte olan c¢aligma  alani/inceleme
birim(ler)ine bagh olarak ilk asamada tanimlayict kavramlarin olusturulmasi ve
ardindan bu kavramlar iizerine karsit kuramlarin gelistirilebilmesi, disiplinin
0zerkliginin devaminda belirleyici olabilecektir. Diinya politikasinin yeni durumunu
aciklayici kuram gelistirebilme kabiliyeti disiplin &zerkliginin en dnemli test alanini
olusturacaktir. Disiplini gegmiste siyaset biliminden, hukuktan, tarihten ve kismen
iktisattan bagistk hale getiren niteliklerin doniisen iliskiler c¢ergevesinde
belirsizlestigi ve bu disiplinlerde de artik kiiresel iligkileri agiklayict bir kisim
kuramsal girisimlerin ortaya ¢iktig1 dikkate alindiginda, UI disiplininin yine bir yol
ayiriminda oldugunu séylemek yanlis olmasa gerek.

Hem alan/birim hem de kuram olarak &zerkligi ciddi bicimde tehdit altinda olan
disiplinin kiiresel karmagadaki yol ayirimindan kendine 6zgii yaklasimlar gelistirerek
Ozerk bir disiplin olarak ¢ikabilmesi zor olmakla birlikte miimkiindiir. Bunun en 6nemli
iki gerekgesi vardir. Birincisi, egemenlikleri asmiyor bile olsa diinya politikasinin
goriiniir gelecekte devletler ve ortaya ¢ikan oteki aktorlerin ortak katilimyla yiiriitiilecegi
gdzlenmektedir. Bu cergevede, ¢alisma alani/inceleme birimi baglaninda Ul’i -veya
muhtemel yeni adiyla kiiresel iligkileri- 6teki sosyal disiplinlerden 6zerk kilabilecek
alan/birim hala mevcuttur. fkincisi, 5nceki dnermeye bagli olarak disiplinin kendine dzgii
kavram ve/veya kuram insa edebilmesi veya mevcut kavramsal ve kuramsal yapisin
yeni duruma gore doniistiirebilmesi olasidir. Zaten disiplin igindeki iiglincii dalga
tartigmalarin yogunlagtig1 noktalarmn bir kismu da bunlardir.
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OZET: Bu caligmada 2001 kriz sonrasi dénem olan 2003-2007 yillar1 arasinda Tiirk
bankacilik sektdriiniin zayif formda etkinligi yapisal kirilma testleri ve giiclii hafiza
modelleri ile arastirilmigtir. Yapisal kirilmay1 géz 6niinde bulundurmadan elde edilen
sonuglar bankacilik sektoriinde zayif formda etkinligin varligina isaret etmektedir.
Bunun yam sira, hisse fiyat serilerinin tiimiinde yapisal kirilma tespit edilmis ve
kirilmanin etkisi ortadan kaldirildiginda fiyat serilerinin giiglii hafiza 6zelligi
gosterdigi ve uzun donemde ortalamasma geri dondiigli tespit edilmistir. Bu sonug
bankacilik sektoriiniin zayif formda etkin olmadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkin Piyasa Hipotezi ; Bankacilik Sektorii ; Yapisal Kirilma ;
Giiglii Hafiza
JEL Smiflamasi: G14 ; C14; C22

ABSTRACT: This study provides empirical evidence on weak form efficiency of the
stock market in the banking sector after 2001 economic crisis in Turkey over a period
of 1990-2007. It has been investigated with structural break test and long memory
models. The results obtained ignoring the structural breaks point out that there exist a
weak form efficiency in the stock market. Besides, it has been determined structural
break effect in all stock prices series. It has been concluded that the stock prices series
is mean reverting long memory process after removing the structural break effect. This
result indicates that banking sector is not weak form efficient.

Keywords: Efficient Market Hypothesis ; Banking Sector ; Structural Breaks ; Long
Memory
JEL Classification: G14 ; Cl4, C22

1. Giris

Sermaye piyasalarindaki etkinligin aragtirilmasi yaklagik bir yarim asirdir yapilmakta
ve hala daha yapilmaya devam edilmektedir. Yatirimcilarin daha az risk alarak daha
yiiksek getiri elde etmeye calismalari, etkinlikle ilgili ¢aligmalara olan ilgiyi artirmistir.
Sermaye piyasast yatirimcilari, yatirim yaparken oOncelikli olarak hisse senedi
fiyatlarini etkileyen ve/veya etkileme ihtimali olan bilgilerini incelemekte daha sonra
da mevcut degeri ve olmasi gerecken degeri hakkinda bir kaniya varmaya
caligmaktadirlar. Boylece piyasa arastirmalari sonucunda muhtemel diisik veya
yiikksek degerlenmis hisse senetlerini tahmin etmeye c¢alismaktadirlar. Bu c¢alisma
neticesinde ellerindeki hisse senetlerinin piyasada yiiksek degerlendigi yoniinde bulgu
elde eden yatirimcilar hisse senetlerini satmay1 diisiinmektedir. Yatirimeilar hisse
senetlerinin piyasada diisiik degerlendigi yoniinde bulgular elde ederlerse de hisse
senedi satin almaya ¢aligmaktadirlar.
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Etkin Piyasa Hipotezi yatirimcilarin ge¢mis verilerden yola ¢ikarak hisse senetlerinin
gelecekteki fiyatlar1 hakkinda bir bilgiye sahip olamayacaklarini savunmaktadir.
Ciinkii bu hipoteze gore, hisse senedi fiyatini etkileyebilecek olan tiim bilgiler daha
Once fiyata yansidigl i¢in normalin iizerinde bir getiri elde etme imkani yoktur.
Boylelikle de yatirimceilarin diisiik veya yiiksek degerlenmis hisse senedi aramalariin
hi¢ de rasyonel olmayacagi savunulmaktadir. Yine hipoteze gore; hisse senetlerinin
fiyatlar1 teknik olarak degerlendirilerek gelecege doniik bir yon tahmininde
bulunulmasimin da anlaml olmayacagi goriisii benimsenmektedir. Ciinkii hisse senedi
fiyatlarinin hareketinin yonii ve siddeti kestirilemez.

Etkin Piyasa Hipotezi ¢aligmalariyla arastirmacilar hipotezin gercek bir piyasada nasil
sonug verdigini sorgulamaktadirlar. Piyasada “Etkinlik saglanamamustir.” tarzinda bir
bulguya variliyorsa; hala teknik analiz yaparak gelecekteki hisse senedi fiyatlarinin
tahminine c¢alisanlarin yiliksek kar elde edilebilir varsayimi gecerliligini korur.
Dolayisiyla da piyasada diisiik veya yiiksek degerlenmis hisse senedi arayanlarin
rastlantisal olmayan yiiksek getiri elde etme sansi hala daha devam edecektir.

Gegmiste yapilan etkin piyasa hipotezi ile ilgili arastirmalarda genellikle gelismis
tilkelerin piyasalarinin zayif tipte etkinligi sagladigmma dair bulgular elde edilmistir.
Geligmekte olan piyasalarda yapilan c¢aligmalarda ise, zayif tipte etkinligin
saglandigini gosteren calismalarin yani sira etkin piyasanin saglanamadigini gosteren
cahismalara da rastlanmaktadir. Calismanuzin da konusunu olusturan IMKB’de
etkinlik sorgulamasiyla ilgili 1990’11 yillarin bagindan beri ¢alisma yapilmaktadir.

Bu ¢alismada bankacilik sektdriiniin zayif tipte etkinligi gii¢lii hafiza (long memory)
modelleri ve yapisal kirilma testleri ile arastirilmistir. Bu kapsamda bankacilik
sektoriine ait endeks ve bu endeks kapsaminda yer alan on adet hisse senedinin
fiyatlarinin biitiinlesme dereceleri arastirilmistir. Sektoriin etkinligine dair bulgular
yatirimcilar agisindan yol gosterici Ozellik tasiyacaktir. Calisma altt boliimden
olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan ikinci boliimde Etkin Piyasa Hipotezi,
tiglincli boliimde literatiir 6zetine yer verilmistir. Dordiincii bolimde ¢alismada
kullanilan ekonometrik yontemler kisaca tanitilacak, besinci boliimde model sonuglart
yer alacaktir. Son bdliimde elde edilen bulgular iizerine genel bir degerlendirme yer
alacaktir.

2. Etkin Piyasa ve Etkin Piyasa Hipotezi

Etkin piyasa olgusuyla ilgili ilk bulgular Maurice Kendall (1953) tarafindan ortaya
konulmustur. Londra’da Kraliyet Istatistik Dernegi’nde sundugu calismasmin konusu
hisse senedi ve temel madde fiyatlarinin davranisi {izerinedir. Kendall’in ¢alismay1
yapma amactyla ¢aligma sonrasi bulgulari arasinda hi¢ beklenmedik bir fark ortaya
cikmistir. Aslinda bu calismada, diizenli fiyat dalgalanmalarinin aranmasina karsin
bulgular hi¢ de bu yonde degildir. Fiyatlar rasgele degigsme egilimdeydi ve herhangi
bir giindeki piyasanin yiikselme veya diisme olasilig1 bir 6nceki giinden tamamen
bagimsiz olarak olugsmaktadir (Brealey ve Myers, 2003).

Kendall’in ¢alismasinin sonuglari gercekten de ¢ok bilyiik yanki uyandirmisti. Ciinki
kabul edilmesi ¢ok zordu. Tipki bir paranin havaya atildiginda yazi veya turadan
herhangi biri gelme ihtimali gibi hisse senetlerinin fiyatlarinin da rastlantisal olarak
olusur tarzinda bir séylem ¢ok biiyiik siiphe uyandirmaktaydi (Brealey ve Myers,
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2003). Ciinkii piyasada teknik analiz yaparak hisse senetlerinin fiyatini tahmin etmeye
¢aligan bir¢ok yatirimet vardi. Bir gilin birinin ¢ikip sizin bu yaptiklarinizin gergeklikle
hicbir baglantis1 yok, demesi ¢ok giiclii bir sdylemdi. Dolayisiyla bu hipotezin uzun
soluklu bir incelemeden gegirilmesi sartti.

Herhangi bir piyasadaki etkinlikten s6z edebilmek i¢in o piyasada; dagitimsal etkinlik,
isletimsel etkinlik ve bilgisel etkinlik saglanmis olmalidir. Menkul kiymet
piyasalarinin her ii¢ etkinlige de sahip olmasi gergekten de ¢ok zordur. Dolayisiyla
etkinlik kavramii agiklamada daha Ozele inilmekte ve bilgisel etkinlikten
yararlanilarak etkinlik su sekilde tarif edilmektedir: Borsaya gelen bilgi biitiin
yatirimcilara esanli ulagiyorsa ve borsadaki tiim firmalarin bilgileri piyasadaki tiim
aktorler tarafindan temin edilebiliyorsa bu borsa etkin bir borsadir (Atan vd., 2006).

Finansal piyasalardaki etkinlikle ilgili sorgulamalar neticesinde Fama (1970)
tarafindan Etkin Piyasa Hipotezi (EPH) ortaya konulmustur. Bu hipoteze gore
piyasada hisse senedi fiyati olusurken menkul kiymetle ilgili tiim bilgiler fiyat
olusumunu etkilemektedir ve bu bilgiler 1s18inda piyasada fiyat degisimleri
yasanmaktadir (Balaban, 1995). Menkul kiymetlerle veya menkul kiymet fiyatlarim
etkileyebilecek herhangi bir bilgi borsadaki tiim yatirimcilara ayni anda ulasiyorsa ve
yine borsada iglem goren sirketlerin bilgileri piyasadaki tiim aktorler tarafindan
kolayca elde edilebiliyorsa piyasanin etkinliginden sz edilebilir (Atan vd., 2006).

Etkin Piyasa Hipotezi’nin temelini olusturan belli basl varsayimlar vardir. Gitman
(2003) bu varsayimlari asagidaki gibi siralamaktadir:

1. Menkul kiymetler tipik olarak dengededir yani menkul kiymet fiyatlamalari
dogru sekilde yapilmaktadir.

2. Herhangi bir zamandaki menkul kiymet fiyatlari; firmalarin ve menkul
kiymetlerin tiim kamuya acik bilgilerini yansitmaktadir. Yeni bilgiler cok
hizli bir sekilde fiyatlara yansimaktadir.

3. Menkul kiymetler tamamen ve dogru bir sekilde fiyatlandiklari igin
yatirimeilar hisse senetlerinin diisiik veya yiiksek fiyatlanmasiyla ilgili zaman
kaybetmezler.

Fama (1970); zayif tipte, yar1 gliglii tipte ve giiglii tipte olmak iizere ii¢ tiir etkinlik
tanimi yapmustir ve etkinlikle ilgili sniflandirma yaparken bilgiyi 6n plana ¢ikarmistir
(Kasman ve Kirkulak, 2007). Etkinlikle ilgili smiflandirma yaparken; menkul
kiymetlerin fiyatina etki eden gecmis bilgileri, kamuya agiklannus bilgileri ve
firmalarmn icerden &grenilebilen bilgilerini kullanmis ve bilgi sayis1 arttikga etkinligin
derecesinin de artacagini ifade etmistir.

2.1. Zayif Tipte Etkinlik

Zayif tipte etkinlik kurami, menkul kiymetin halka arz tarihinden itibaren fiyatim
etkileyebilecek tiim bilgileri yansittigini varsayar, dolayisiyla menkul kiymetin fiyatini
inceleyerek asir1 kar edilemeyecegini savunur (Kahraman ve Erkan, 2005). Menkul
kiymetlerin fiyatlar1 olusurken tiim ge¢mis bilgiler fiyat olusumunu etkiledigi igin
piyasada, bu argiimanlarda fiyat farkliligi aramanin gereksiz oldugu mantiksal
¢ikarimina ulasilmaktadir. Menkul kiymetler tesadiifi olarak hareket edecekler ve
dolayisiyla da gegmis veriler gelecekteki fiyatlarini olusturmayacaktir (Balaban,
1995). Menkul kiymet fiyatlarinin tahmin edilmeye calisilmasinin gereksiz bir
eylemden baska bir sey olmadigma gore, piyasada teknik analist olarak calisan
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uzmanlarin yapabilecegi tahminler sansin dtesinde sonuglar iiretmeyecektir. O halde
bu sekilde bir ¢aba ancak zaman kayb1 olacaktir.

Menkul kyymetlerin fiyatimin olusumunda sadece gegmis veriler mi etkilidir?, tarzinda
bir soru karsisinda hayir cevabi, Bagska ne tiir veriler etkili olabilir?, tarzinda irdeleyici
bir soruya muhatap olmamizi saglamaktadir. Elbette menkul kiymetler tim ge¢mis
bilgileri yansitmaktadir, bunun yaninda fiyat olusumunu etkileyen; finans piyasalari
hakkinda yorum yapan basin unsurlari, yonetim kurulu baskaninin yillik agiklamasi ve
menkul kiymet fiyatlart hakkinda kanaat onderligi yapan kisi veya kurumlar gibi
unsurlar da fiyat olusumunda olduk¢a dnemli katki olusturabilmektedir. Bu verilerin
varligl, zayif tipte etkin bir piyasada teknik analiz yapmanin imkansizligim
savunmasina karsin temel analiz yapmanin fiyatlama hakkinda anlamli bilgiler
olusturabilecegi varsayimini yadsimamaktadir. O halde, bu tiir bir piyasada temel
analistlere ihtiya¢ vardir ve yorumlar1 neticesinde pozisyon almak rastlantinin Stesinde
bir kazang olusumuna neden olabilir (Brealey ve Myers, 2003).

2.2. Yan Giiglii Tipte Etkinlik

Piyasanin etkinligi hakkinda yari giiclii tipte bir etkinlik diizeyine sahiptir, tarzinda bir
onerme kurarsak bu durum bize; hisse senedi fiyatlarinin olusumunda piyasanin
gecmis bilgilerinin yani sira tiim kamuya acik bilgilerin de etkili oldugunu ifade
edecektir. Sirket hakkinda yapilan tahminler, yapilan agiklamalar aninda piyasaya
dagildigr icin hisse senedi fiyatlar1 da bu veriler 1518inda yeni fiyatim bulacak ve
piyasadaki hi¢bir yatirimer normalin iizerinde bir getiri elde edemeyecektir (Taner ve
Kayalidere, 2002).

Yan giiclii tipte etkinlik diizeyine sahip bir piyasada, firmalarin kar-zarar durumlari,
kar payr dagitim politikalari, eger varsa birlesme planlart gibi bilgilerin bircogu
finansal haberler yapan, piyasalari ¢ok iyi takip eden akademisyenler ve analistler
tarafindan degerlendirilmektedir. Bdylelikle firmalarin hisse senedi fiyatlarinda
degismeye neden olabilecek bilgilere gazeteler ve ekranlar vasitasiyla ¢ok kolay bir
bigimde ulagilabilmektedir. Sonug olarak hisse senedi fiyatlariyla ilgili olarak kolay
kolay beklenmedik bir durumla karsi karsiya kalinmayacaktir. Dolayisiyla da hig
kimse aldig1 pozisyon nedeniyle normalin {izerinde bir getiri elde edemeyecektir.

Yar giiclii tipte etkinlik ayn1 zamanda zayif tipte etkinligi de kapsamaktadir. Zayif
tipte bir piyasada teknik analiz yaparak asir1 kar elde edemeyen analistler, yar1 giiclii
tipte de bu amaca ulagamayacaktir. Zayif tipte etkin bir piyasada temel analiz yaparak
yiiksek kar elde edebilme sansina sahip temel analistler ise yar1 giiclii tipte etkinlige
sahip bir piyasada bu sanslarim1 kaybetmis olacaklardir. Ciinkii piyasayr ve hisse
senetlerinin fiyatini etkileyen tiim bilgiler kamuya agiklanmakta ve piyasa bu bilgiler
1s1ginda ¢ok cabuk bir sekilde kendini yeni duruma uyarlamaktadir. Eger normalin
otesinde bir bilgi kaynagi yoksa ve/veya verilerin bir kismi daha kamuya
aciklanmadan birileri tarafindan elde edilip yeni pozisyon olusturma suretiyle yiiksek
kar elde etme imkani dogurmuyorsa, hi¢ kimse normalin iizerinde bir getiri elde
edemeyecektir (Atan vd., 2006).

2.3. Giiclii Tipte Etkinlik

Giiglii tipte etkin piyasada fiyatlar sadece kamuya agiklanmis bilgileri degil, sirketten
ve ekonomiden elde edilen tiim bilgileri de yansitmaktadir. Etkinligin tamamen
saglandig1 piyasada fiyatlar adil olacaktir ve piyasadaki hi¢ kimse normalin {izerinde
rastlant1 eseri olmayan bir gelir elde edemeyecektir. Ciinkii fiyati olusturan tiim
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bilgiler piyasada var oldugu i¢in, yine piyasaya gelen yeni bilgiler de ¢ok ¢abuk bir
sekilde fiyat olusumuna yansitildigi igin menkul kiymetlerin fiyati asir1 degerleme
veya az degerleme gibi bir durumla asla kargilasmayacaktir (Brealey ve Myers, 2003).

Giiclii formda etkin bir piyasada isletme icerisindeki tiim bilgilerde piyasaya
yansimigtir. Bu nedenle piyasada menkul kiymet fiyatlarinin degerlenmesindeki
sipheler tamamen ortadan kalkmis olacak ve ne tarihi verilerden yola ¢ikan teknik
analistler ne de kamunun sahip olmadigi bilgilere sahip olamayacak olan temel
analistler normalin Gtesinde bir kazang elde edebileceklerdir (Atan v.d., 2006). Ayrica
isletme igerisindeki bilgiler de ¢ok ¢abuk bir sekilde piyasaya yansiyacagi ve piyasada
¢ok cabuk bir sekilde dagilacag: igin herkes ayni anda ayni bilgilere sahip olacaktir.
Bu durumda hi¢ kimse bagkasinin bilmedigi bir degerleme fark bilgisine sahip
olmamis olacaktir. Boylece piyasadaki fiyatlar aninda revize edilecektir.

3. Literatiir Taramasi

Etkin Piyasa Hipotezi’ni test etmeye ¢alisan ilk arastirmacilarin ¢gogu, bu galigmalarini
gelismis iilke hisse senedi piyasa verileri iizerine yapmuglardir. Gelismis tilkeler
iizerine yapilan ampirik ¢aligma bulgularinin birkagi su sekildedir: Roberts (1959),
Fama (1965), yaptiklar1 ¢aligmalarda hisse senedi fiyatlarinin rastsal olarak hareket
ettiklerini gormiiglerdir (Atan vd., 2006). Barkoulas ve Baum (1996), Dow Jones
Endiistri Endeksi tizerinde yaptiklar giiclii hafiza caligmasinda, birkag hisse senedinin
disinda piyasada gii¢lii hafizanin var olmadigmi gormiislerdir. Tolvi (2003),
Finlandiya hisse senedi piyasasinda gii¢lii hafizanin olup olmadigiyla ilgili ¢aligmada
giiclii hafizanin var oldugu; dolayisiyla da etkin piyasa hipotezinin saglanmadigi
varsayimma ulagilmistir. Baillie ve Morana (2007), S&P 500 getirileri iizerine
yaptiklart ¢aligmada, piyasanin etkin bir piyasa oldugunu ve hisse senedi fiyatlarinin
giiclii hafiza icermedigini yani ge¢mis fiyatlarin gelecege dair beklentileri anlaml
¢ikarmayacagi sonucunu elde etmislerdir.

Gelismekte olan iilkelerde yapilan ampirik calismalardan elde edilen sonuglarin
birkagt su sekildedir: Wright (1996), gelismekte olan 17 iilke hisse senedi getirileri
iizerine yaptig1 caligmada 7 {ilkenin hisse senetlerinin giiclii hafiza modeline uygun
sonuglar gosterdigini gérmiistiir. Barkoulas, Baum ve Travlos (2000), gelismekte olan
bir piyasa olarak Yunan hisse senedi piyasasinda gii¢lii hafizanin varligini, yani etkin
bir piyasanin saglanamadigini gérmiislerdir. Sourial (2002), Ocak 1996 ile Haziran
2001 tarihleri arasinda Misir hisse senedi piyasasinda, IFC-Global Endekste haftalik
getiriler izerine yaptig1 ¢aligmada giiclii hafizanin varlig1 sonucunu elde etmistir.

IMKB’de yapilan etkin piyasa hipotezinin sinanmastyla ilgili cahsmalarda farkl:
sonuglara ulasilmigtir. Kimi c¢alismalarda hisse fiyatlarinda rastsal yliriiyiise
rastlanirken kimi g¢aligmalarda da gegmis veriler kullanilarak gelecege dair fiyat
tahminlerinin yiiksek getirilere ulagilabilecegini gosteren bulgulara ulasilmistir.
Yapilan ¢alismalarin birkagit su sekildedir: Balaban (1995), IMKB giinliik bilesik
endeksini kullanarak 4 Ocak 1988 ile 5 Agustos 1994 doneminde zayif formda ve yar1
giiclii formda etkin piyasa hipotezini simnamistir ve hisse senedi fiyatlarinin rastsal
yiirllylis izlemedigini yani IMKB’nin etkin bir piyasa olmadigini bulgulamistir.
Balaban, Candemir ve Kunter (1996), gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye iizerine
yaptig1 etkinlikle ilgili ¢aligmada, etkin piyasa hipotezinden anlamli sapmalar elde
etmistir. Yani piyasa etkinliginin saglanmadigi yoniinde giiglii deliller bulmuslardir.
Taner ve Kayalidere (2002), IMKB’de 1995-2000 yillar1 arasinda islem goren ve 31
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Aralik’ta hesap donemi biten sanayi isletmeleri iizerine yaptiklar ¢aligmada, piyasa
degerine gore portfoy olusturulmast halinde incelenen donem ve uygulanan modele
gore normalin ¢ok tizerinde bir getiri elde edemeyecegini elde etmiglerdir. Kahraman
ve Erkan (2005), 01.01.1996- 27.10.2004 donemi IMKB 100 endeksi kapanis
fiyatlarma serisel korelasyon testi uygulanmiglar ve tesadiifi yiiriiylise
rastlamamislardir. Yani zayif tipte etkinligin saglanmadigi bulgusuna ulagmislardir.
Atan vd. (2006), tarafindan yapilan ¢alismada IMKB 100 endeksinin 02.01.2003-
09:30’dan 30.12.2005- 16:30 zaman araliginda 1 dakikalik yiiksek frekansli fiyat
degerleri kullanilmis ve yontem olarak birim kok, R/S ve GPH testleri uygulanmustir.
Sonug olarak ise IMKB’de zayif tipte etkinlik olduguna ulagsmislardir. Kasman ve
Kirkulak (2007), 1988-2005 dénemi haftalik veriler kullanarak IMKB’nin etkinligini
incelemislerdir. Yontem olarak Zivot-Andrews (ZA) tek kirilmali ve Lumsdaine-Papel
(LP) iki kirilmal1 birim kok testleri uygulanmig ve fiyat serilerinin zayif formda etkin
piyasa ile tutarli rastsal yiiriiyiis gosterdigi bulgusuna varmiglardir.

4. Ekonometrik Yontemler

Hisse senedi piyasasinin etkinligini 6lgmenin en basit yolu, hisse fiyatlarinin duragan
olup olmadigini arastirmaktan gegmektedir. Hisse fiyatlarinin duraganligini arasgtirmak
icin yapilan birim kok testi sonuglarina gore, hisse fiyatlari duragan olarak bulunursa
piyasanin zayif formda etkin olduguna dair kantya sahip olabiliriz. Bununla beraber
birim kok testleri serilerin biitiinlesme derecelerini bir veya sifir gibi tamsay1 olarak
ele aldigindan, serilerin biitiinlesme derecesini pargali olarak inceleyen giiclii hafiza
modellerinin kullanilmasi daha esnek sonuglar verebilmektedir. Ayrica gerek birim
kok testleri, gerekse giiclii hafiza modelleri serilerde yapisal kirilmalarin varlig:
durumunda yaniltict sonuglar verebilmektedir. Bu amagla piyasanin etkinligini
arastirmadan once yapisal kirllmanin varligi arastirilmalidir. Bu bdliimde uygulamada
kullanilan yontemler hakkinda kisa bilgiler yer alacaktir.

4.1. Bai-Perron Coklu Yapisal Kirilma Testi

Bai ve Perron (1998, 2003), serilerde ¢oklu yapisal kirilmay: test edebilmek igin
alternatif bir yontem Onermislerdir. Bai ve Peron (bundan sonra BP), hata kareler
toplaminin global minimum degerlerini elde eden etkili bir algoritma gelistirmislerdir.
Bu algoritma dinamik programlama temeline dayanmakta ve her bir kirilma noktasi
icin En Kiiciik Kareler yontemini gerektirmektedir. m kirtlma (m+1 farkli rejim) ile
asagidaki dogrusal regresyon denklemi olusturulsun:

v, =x/f+z0 +u, t=1..T

v, =xf+z0,+u, t=T+1,..,T, @

v, =x,p+z0, +u, t=T, +1,..,T
modelde y; bagiml degisken, x(px1) ve z(qx1) boyutlu degiskenler vektori, B ve o;
(G=1,...,m) katsay1 vektdrii ve u, hata terimlerini gostermektedir. (T4,...,Tp)
bilinmeyen kirtlma noktalaridir. Her bir m boliimil i¢in, § ve §;’lerin EKK tahminleri

m+1

o ZLT Ay —xB —z;é‘,]z hata kareler toplaminin minimize edilmesiyle elde

edilir.

BP (2003) kirilma sayisinin belirlemesinde asagidaki testleri dnermistir,
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- Sifir hipotezin kirilma yoktur, alternatif hipotezin k kadar kirilma vardir
seklinde olusturuldugu SupFr(k) istatistigi,

- Stfir hipotezin kirllma yoktur, alternatif hipotezin en fazla M (1< m < M)
kadar bilinmeyen kirilma oldugu UDmax ve WDmax duble maksimum
testleri,

- Sifir hipotezin /, alternatif hipotezin /1 kirilma seklinde olusturuldugu
ardigik (sequential) supFr(/+1 | ]) testidir.

BP (2003), model boyutunun seg¢iminde Yao (1988), tarafindan gelistirilen Bayesyen
Bilgi Kriteri (BIC), Liu, Wu ve Zidek (1994), tarafindan gelistirilen Schwarz kriterinin
modifiye edilmis hali olan LWZ kriteri ve son olarak BP tarafindan gelistirilen ardisik
supFr(/+1 | ]) testine dayanan ardigik (sequential) model se¢me kriterlerini dnermistir.

4.2. Giiclii Hafiza Modelleri

Gtiglii hafiza (long memory) veya bagka bir ifadeyle uzun vadeli bagimlilik, zaman
serilerinin 6zelligini uzun donem gecikmeli korelasyon yapisiyla tanimlamaktadir.
Eger bir seri giiglii hafiza 6zelligi gosterirse, serinin birbirine uzak gézlemleri arasinda
zamana bagl kalicilik s6z konusudur. Diger taraftan zayif hafiza veya kisa dénemli
bagimlilik zaman serilerinin 6zelliklerini kisa dénemli olarak tanimlar. Zayif hafizal
zaman serileri i¢in uzun dénem gecikmeli gézlemler arasindaki korelasyonlar 6nemsiz
hale gelir. Standart otoregresif hareketli ortalama siireci (ARIMA modeller) zayif
hafiza 6zelligi gosteren modellerdir (Barkoulas v.d. 1999: 92).

Parcal1 biitiinlesme kavrami yazinda ilk olarak Granger ve Joyeux (1980) ve Hosking
(1981) tarafindan yapilan ¢aligmalarda yer bulmustur. Otoregresif Parcali Biitiinlesik
Hareketli Ortalama (ARFIMA) olarak bilinen modeller diisiik frekansh dinamiklerin
modellenmesinde esnekligi arttirmaktadir.
ARIMA (p, 1, q) modeli asagidaki gibidir;

O(L)(1-L)Y, = O(L), 42)

burada L gecikme operatorii, & normal dagilimli hata terimi ve,

OL)=1-¢L—-..— gL
O(L)=1+6L+..+6,L

seklinde tanimlanmaktadir. ®(L) ve O(L)’nin kokleri birim ¢emberin diginda
oldugunda duraganlik ve ortalamaya dénme durumu saglanmig olacaktir.

Diebold ve Rudebusch (1989), parcali biitiinlesme igin Denklem (4.2)’nin
genellestirilmis halini dnermektedir. ARFIMA model asagidaki gibi yazilmaktadir;

D(LY1-L)'Y, =0(L)¢,, &~ (0,07) 43)

burada d reel say1 olan biitiinlesme parametresidir. Denklem (4.3)’de polinomial
yapinin birim ¢ember disinda olmasi duraganligi ve eski duruma donmeyi ifade



Bankacilik Sektorii Hisse Senedi Piyasasinin Etkinligi ... 33

etmektedir. (1—L)? pargaliligi gdsteren boliim binom acilimla sonlu bir MA siireci
seklinde asagidaki gibi yazilabilir.

(1-L) =1—dL+

dd-1) ; _dd-Dd-2) s, )
2! ’

3!

Denklem (4.3)’te d>0.5 i¢in siire¢ duragan olmayacak ve serinin varyansi
toplanmayacak sekilde sonsuz olacaktir. Hosking (1981), -0.5<d<0.5 ve d#0
durumunda ARFIMA modelin korelasyon fonksiyonunun, p(.), j—o iken j**"’in oram
olacagint gostermistir. Sonug olarak ARFIMA siirecinin otokorelasyon fonksiyonu
j—oo durumunda sifira hiperbolik olarak yaklagirken, duragan ARMA siireci i¢in daha

hizli bir sekilde geometrik olarak yaklasir. 0<d<0.5 igin n—oo durumunda

ZLJ P( j)| toplanamaz ve ARFIMA siireci giiclii hafiza olarak adlandirilir. Siireg

d=0 i¢in zayif hafiza ve d<O0 i¢in orta hafiza olarak adlandirilir (Barkoulas vd. 1999:
93). Hisse fiyatlarinin biitiinlesme derecelerinin 1’e esit veya biiyiik olmasi rastsal
yiiriiytis gosterdigi anlamina gelecek ve zayif tipte etkin piyasa gostergesi olarak kabul
edilecektir.

Literatiirde pargali biitiinlesme parametresi olan d’nin belirlenmesinde kullanilan
yontemler parametrik ve yari parametrik yontemler olarak adlandirilmaktadir. Bunun
yani sira parametrik yontemlerde pargali biitiinlesme parametresini elde edebilmek igin
model formunun dogru belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla ¢aligmada serilerin
Fourier doniiglimiine dayanan yari parametrik yontemler tercih edilmistir. Yart
parametrik yontemler arasinda literatiirde en popiiler olan1 Geweke ve Porter-Hudak
(1983) (bundan sonra GPH) tarafindan gelistirilen log-periodogram yontemidir.
Bununla birlikte GPH yonteminin bir takim sorunlar icermesinden dolay: Phillips
(1999a ve 1999b) tarafindan gelistirilen “Modifiye Edilmis Log-Periodogram”
(bundan sonra MLP) yontemi kullanilmis ve sonuglar karsilastirilmali olarak
verilmistir.

4.2.1. Geweke ve Porter-Hudak Yar1 Parametrik Yontem
Parcal1 biitiinlesme parametresinin belirlenmesinde yazinda en sik kullanilan yontem
Geweke ve Porter-Hudak (1983) tarafindan gelistirilmis log-periodogram
regresyonudur. Pargali biitiinlesmede hafiza parametresi d’nin tahmini igin model
formu asagidaki gibi yazilabilir:
(1-L)%Y =y, 4.5)

burada u, sifir ortalama ile duragan hata terimlerini ifade etmektedir. GPH d
parametresinin tahminini asagidaki regresyon denklemi ile elde etmektedir (Ozdemir,
2003):

Y=a-dZ, +¢;,, j=123,..m (4.6)

burada,

Y, =logi(4)), Z, =log[ 4sin* (1,/2)], m=T" ve &~iid. (0, z*/6)
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olarak tanimlanir. d biitiinlesme derecesi Y;’nin Z; (j=1, 2, ..., m) iizerine regresyonu
ile elde edilir. m ordinat sayisi olup T — o iken m/T — 0 saglamak iizere T nin bir
fonksiyonudur. /(4;) periodogram olup

2

1G,)=(1124T)[2 ) e

bigiminde tamimlanmaktadir ve A, =27;/T (j=1,2,...,m) seklinde ifade edilir. GPH,
d €(-0.5,0) oldugunda T — o iken (logT)*/m—0 ise m gibi bir dizinin
oldugunu tartigmustir.

GPH, d parametresinin asimtotik normal ve tutarli oldugunu sadece d<0 durumu i¢in
ispatlamiglardir. Son zamanlarda Robinson (1990, 1995) 0<d<0.5 durumu igin
biitiinlesme parametresinin asimtotik normal ve tutarli oldugunu ispatladigi bir yontem
gelistirmistir ve Velasco (1999) ek kisitlamalar altinda 0.5<d<1 duragan olmayan
durum i¢in asimtotik teori saglamistir. Agiakoglu v.d. (1993) GPH tahmininin sonlu
ornek sapmasinda 6nemli problemlere sahip oldugunu ve Denklem 4.5’teki u/ nin
AR(1) veya MA(1) siiregleri igin olduk¢a etkisiz oldugunu belirtmislerdir. Onlar
ayrica GPH tahminin ilk farklar i¢in sabit olmadigini ve buna dayanarak testin yaniltici
oldugunu tartigmiglardir (Choi ve Zivot, 2007).

4.2.2. Modifiye Edilmis Log Periodogram Yontemi

Phillips (1999a ve 1999b), biitiinlesme parametresi igin d>0.5 durumunda ve AR (1)
ve MA(1) siirecinde dahi tutarli sonuglar veren GPH ydnteminin gelistirilmis hali olan
“Modifiye Edilmis Log-Periodogram” yontemini gelistirmistir. MLP tahmini
asagidaki gibi elde edilmektedir:

2y, logl,(4))
d=-05"— 4.7)

m
2
Z Y
=

burada

v, = {log ‘1 —e”

-m ilog‘l —e” ‘}
j=1

seklinde ifade edilir. Phillips (1999b) d *nin dagilminin N(0, 7/24) seklinde
asimtotik normal oldugunu ifade etmistir.

Yar1 parametrik yontemlerde ordinat sayisi olan m’in belirlenmesi énemli bir sorun
teskil etmektedir. GPH, A degerinin 0.5 alinmasi gerektigini savunmustur. Hurvich v.d.
(1998), asimtotik ortalama hata karesini minimize eden m degerinin O(T**) oldugunu
bulmus ve bu kurali uygulayarak GPH parametre tahminin asimtotik normal oldugunu
saptamustir. Maynard ve Phillips (2001), ¢aligmalarinda 2=0.75 kullanmiglardir. Kim
ve Phillips (2000), simiilasyon ¢aligmalarma dayanarak A’nin 0.7 ile 0.8 degerleri
arasinda olmasi gerektiginin bulmuslardir (Choi ve Zivot, 2007). Bu amagla ¢aligmada
ordinat sayisinin belirlenmesinde A=0.75 degeri géz 6niinde bulundurulmustur.
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5. Calismanin Kapsam ve Model Sonuglar:

Calismada 2003 ile 2007 yillar1 arasinda bankacilik sektoriine ait hisse senetleri ile
olusturulan endeks degeri ve bu endeks icinde yer alan on hissenin giinliik kapanis
fiyatlar1 http:/www.analiz.com resmi internet adresinden temin edilmistir. 2001
krizinde bankacilik sektorii agir bir darbe aldigindan dolayi, krizin etkisinin ortadan
kalktigi donem olan 2003 yili ¢aligmanin baslangi¢ yili olarak segilmistir. Giinliik
hisse fiyatlarinda senkronize olmama sorunu mevcut oldugundan dolay: haftalik hisse
fiyatlar1 hesaplanmigtir. Bu amacla her bir hisse i¢in Carsamba giiniiniin kapanis fiyati
elde edilmistir ve eger Carsamba tatil giliniine denk gelmis ise takip eden Persembe
giiniiniin kapams fiyati almmustir'. Elde edilen haftalik getirilere ait tanimlayici
istatistikler Tablo 1°de yer almaktadir®.

Tablo 1’deki sonuglara gore, ele alinan dénem iginde elde edilen ortalama getirilerin
timii pozitif olarak bulunmustur. Kriz sonrasi donemde diinyada yasanan likidite
bollugunu ve bunun borsalara, dolayistyla IMKB’ye olumlu yansimasini gz oniinde
bulundurursak bu durum beklentileri karsilar niteliktedir. En yiliksek hisse getirisi
FINANSBANK, en diisiik hisse getirisi AKBANK hisselerine aittir. Bunun yam sira
oynaklig1 en yiiksek hisse SEKERBANK, en diisiik hisse ise AKBANK olarak tespit
edilmistir.
Tablo 1. Hisselere Ait Ozet istatistikler’

Ortalama Maksimum Minimum Std. Sapma
ENDEKS 0.0086 0.1350 -0.1320 0.0497
AKBNK 0.0054 0.1440 -0.3210 0.0601
ALNTF 0.0073 0.2490 -0.2510 0.0695
FINBN 0.0123 0.2370 -0.3030 0.0650
GARAN 0.0100 0.1870 -0.1520 0.0611
ISCTR 0.0055 0.1900 -0.4080 0.0673
SKBNK 0.0089 0.3770 -0.7300 0.0952
TEBNK 0.0101 0.2130 -0.6450 0.0820
TEKST 0.0080 0.3870 -0.3980 0.0836
TKBNK 0.0055 0.2450 -0.2830 0.0664
TSKB 0.0074 0.3290 -0.5080 0.0799

5.3. Bai-Perron Coklu Kirilma Testi

BP kirilma testi sonuglart EK 2 Tablo 4 ve Tablo 5’de verilmistir. Tablo 4 c¢oklu
kirllma igin test istatistiklerini ve model se¢im olgiitlerine gore kirllma sayilarim
belirtmekte, Tablo 5 tespit edilen kirllma sayisina serilerin ortalamasinda meydana
gelen degisimleri gostermektedir.

BP testinden elde edilen sonuglara gore, bankacilik sektor endeksi igin SupFr(1) ve
SupFr(2) istatistikleri anlamsiz, fakat SupFr(k) (k=3, 4 ve 5 i¢in), UDmax, WDmax ve
SupF(+1 | D) (=1 ve 2 igin) testleri %1 6nem diizeyinde anlaml elde edilmistir. Bu
sonug seride ¢oklu kirilmanin varligini isaret etmektedir. Model se¢im &lgiitlerinden
BIC ve LWZ endeksin ortalamasinda dort kirilmanin oldugunu belirtmektedir. Tiim

! Ozellikle haftanin ilk giinleri daha fazla iglem yapilmakta ve haftanin son giinii ise islem
hacmi daha diisiik olmaktadir. Seler (1996), IMKB’de giin getirilerinin &zellikle hafta bast
olan Pazartesi ve Sali giinlerinde ve hafta sonunda Cuma giiniinde farklilastigina ydnelik
bulgular elde etmistir.

% Haftalik getiriler logaritmik fark ahinarak hesaplanmustir.

3 Tablolarda hisse senetlerine ait kisaltilmus isimler kullanilmistir. Tam isimler EK 1 Tablo
3’te verilmistir.



36 Emrah Ismail CEVIK, Sedat ERDOGAN

test sonuglarina gére ENDEKS degiskeni i¢in dort kirilma tespit edilmistir. Serinin
ortalamasindaki degisim ve kirillma zamanlari Tablo 5°de verilmistir.* Bununla beraber
FINBN degiskeni digindaki diger tiim degiskenler i¢in dort kirllma tespit edilirken,
FINBN i¢in ii¢ kirilma elde edilmistir.

5.4. Yapisal Kinlma Go6z Oniinde Bulundurulduktan Sonraki Giiclii Hafiza
Model Sonuglarr®

Choi ve Zivot (2007), yapmus olduklari ¢aligmalarinda, serilerde gergeklesen yapisal
kirilmalarm yar1 parametrik yontemlerde sahte giicli hafizaya neden oldugunu
belirtmislerdir. Onlar bu nedenle Bai-Perron testinden yapisal kirilmanin etkisinden

armdirlmig seriyi belirten hata terimlerini 7 = y, _5A/_ seklinde elde etmisler ve hata

terimleri i¢in tekrar yari1 parametrik yontemi uygulamislardir. Benzer yontem takip
edilerek seriler yapisal kirilmanin etkisinden arindirilarak GPH ve MLP yontemleri
uygulanmis ve sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Elde edilen sonuglara gére her iki
yontemle tahmin edilen biitiinlesme parametreleri beklenildigi gibi diislis gostermistir.
Bankacilik sektoriiniin zayif formda etkin olabilmesi i¢in tahmin edilen biitiinlesme
parametrelerinin istatistiksel olarak bire esit olmasi gerekmektedir. Bu amagcla
biitlinlesme parametrelerinin istatistiksel olarak bire esit olup olmadigi test edilmistir.
Test sonuglarma gore, biitiinlesme derecesi bire esittir sifir hipotezi %5 Onem
diizeyinde ret edilmistir. Bu sonug¢ bankacilik sektoriine ait endeks degerinin ve bu
sektore ait hisse fiyatlarimin gii¢lii hafiza 6zelligi tasidigin1 gostermekte ve zayif
formda etkinlik hipotezini ret etmektedir.

Tablo 2. Yapisal Kirilma Diizeltildikten Sonraki Giiclii Hafiza Model Sonuclar:

Degiskenler | ) | Istatistik | GPH MLP | Degiskenler | ). |istatistik| GPH MLP
d 0514 0.546 d 0.685 | 0.856
ENDEKS |0.75[5¢d Hata | (0.095) | (0.083) | SKBNK 0755t Hata| (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] | [0.000] p-degeri | [0.000] | [0.041]
d 0.440 0.373 d 0538 | 0.533
AKBNK 10.757'5td Hata | (0.095) | (0.083) | TEBNK [0.75[Gid Hata| (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] | [0.000] p-degeri | [0.000] | [0.000]
d 0.589 0.621 d 0.641 | 0.744
ALNTF  |0.75[Gd Hata | (0.095) | (0.083) | TEKST |0.75[qq Hata| (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] | [0.000] p-degeri | [0.000] | [0.001]
d 0.653 0.626 d 0476 | 0437
FINBN  (0.75Std Hata| (0.095) | (0.083) | TKBNK |0.75[qq Hata| (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] | [0.000] p-degeri | [0.000] | [0.000]
d 0.515 0.579 d 0.657 | 0.698
GARAN  |0.757'S¢d Hata | (0.095) | 0.083 TSKB  |0.75Std Hata| (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] | [0.000] p-degeri | [0.000] | [0.000]
d 0.550 0.531
ISCTR  |0.75[d Hata | (0.095) | (0.083)
p-degeri | [0.000] [0.000]

1) () igindeki degerler elde edilen tahmin degerlerin asimptotik standart hatalaridur. [ ] igindeki degerler sifir
hipotezin d=1 alternatif hipotezin d#1 seklinde kuruldugu test istatistigine karsilik gelen olasilik degerleridir.

4 Hisse fiyatlar1 icin de BP test sonuglarmim yorumlanmas: benzer sekildedir. Yer kazanmak
acisindan sadece kirilma sayilar1 yorumlanacaktir.

3 Yapsal kirilma testinden 6nce serilerin duragan olup olmadigi ADF birim kék testi ve giiglii
hafiza modelleri ile aragtirilmig ve tiim hisse fiyatlarinin duragan olmadig tespit edilmistir.
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6. Sonuc¢

Etkin Piyasa Hipotezi yatirimcilarin geg¢mis verilerden yola ¢ikarak gelecekteki
hisse senetleri fiyatlar1 hakkinda bir bilgiye sahip olamayacaklarini savunmaktadir.
Ciinkii bu hipoteze gore, hisse senedi fiyatini etkileyebilecek olan tiim bilgiler daha
once fiyata yansidig1 ig¢in normalin iizerinde bir getiri elde etme imkan yoktur.
Boylelikle de yatirimeilarin  diisiik veya yiiksek degerlenmis hisse senedi
aramalarinin hi¢ de rasyonel olmayacag1 savunulmaktadir. Yine hipoteze gore; hisse
senetlerinin fiyatlar1 teknik olarak degerlendirilerek gelecege doniik bir yon
tahmininde bulunulmasinin da anlamli olmayacag: goriigii benimsenmektedir.

Calismada bankacilik sektoriiniin  zayif formda etkinligi zaman serisi analiz
teknikleri ile arastirilmaya calisilmistir. Bu amagla bankacilik sektor endeksi ve bu
endeks i¢inde yer alan on hisse senedine ait haftalik kapanis fiyatlar1 elde edilmistir.
[k olarak serilerin duraganligi birim kok testleri ile arastirilmis ve tiim serilerin
birinci farklarda duragan oldugu sonucu elde edilmistir. Ikinci olarak serilerin
biitinlesme derecelerini kesirli olarak inceleyen yari parametrik gilicli hafiza
modelleri uygulanmistir. Gerek birim kok testleri gerekse yari parametrik yontem
sonuglarina gore bankacilik sektdriine ait hisse senedi piyasasinin zayif formda etkin
oldugu bulunmustur. Bunun yam sira serilerde meydana gelen yapisal kirilmalar
serilerde sahte birim kok siirecine neden olabilmektedir. Bu nedenle gerek birim kok
testleri gerekse yar1 parametrik yontemlerin tutarli sonuglar verebilmesi igin serilere
yapisal kirllma testlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu amagla serilerde ¢oklu
yapisal kirilmay1 arastiran Bai-Perron testi yapilmis ve tiim degiskenler icin yapisal
kirilmanin varhigi tespit edilmistir.

Hisse senedi fiyatlarindan yapisal kirilmani etkisi Choi ve Zivot (2007) tarafindan
Onerilen yontem ile arindirilarak tekrar yari parametrik giligli hafiza modelleri
uygulanmigtir. Elde edilen sonuglara gore tiim seriler i¢in biitiinlesme parametreleri
beklenildigi gibi diislis gostermistir. Hisse senedi fiyatlar giiglii hafiza 6zelligi
gostermis ve kovaryans duragan olarak elde edilmistir. Diger bir ifadeyle bankacilik
sektoriine ait hisse senetleri fiyatlar1 uzun donemde ortalamasina geri donme egilimi
gostermektedir. Bu sonug bankacilik sektoriine ait hisse senedi piyasasi i¢in zayif
formda etkinligin gecerli olmadigini gostermektedir.
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EK 1: DEGISKENLER TABLOSU

Tablo 3. Degiskenler Tablosu

DEGISKENLER ACIKLAMA
ENDEKS BANKACILIK SEKTOR ENDEKSI
AKBNK AKBANK
ALNTF ALTERNATIFBANK
FINBN FINANSBANK
GARAN GARANTI BANKASI
ISCTR IS BANKASI (C)
SKBNK SEKERBANK
TEBNK T.EKONOMI BANK.
TEKST TEKSTILBANK
TKBNK T. KALKINMA BANK.
TSKB TURKIYE SINAf VE KALKINMA BANK.
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EK 2: BAI-PERRON COKLU KIRILMA TEST SONUCLARI

Tablo 4. Bai-Perron Coklu Kirilma Testi Sonug¢lari

Hisse
ENDEKS|AKBNK | ALTNF | FINBN |GARAN | iSCTR [SKBNK [TEBNK | TEKST [TKBNK| TSKB
listatistik
Test
SupF(1) 3.149 [7.839***[10.462%*| 1.431 2.772 5.362 0.183 0.332 | 31.620* [20.978* | 1.011
SupF+(2) 3.171 | 44.920* [43.025* | 19.847* | 5.441 [45.371* | 14.698* | 68.732* | 60.779 |22.631* | 25.388*

SupF+(3) 64.617* | 54.772* |167.543*|235.374* | 24.924* | 70.172* | 70.466* | 50.554* | 59.906* |45.968* | 25.542*
SupF(4) 63.667* |106.996* [127.893*|231.276* | 42.466* | 67.978* | 66.348* | 46.528* | 87.781* ]149.859*|29.018*
SupF(5) 185.536* [100.248*|113.987*| 560.706* | 63.346* | 53.507* [ 48.317* | 60.675* | 46.238* |108.558* | 58.856*
UDmax 185.536* [106.996* |167.543*| 560.706* | 63.346* | 70.126* | 70.466* | 68.732* | 87.781* |149.859*| 58.856*
'WDmax 464.407* [250.927* |285.317*[1403.479* | 158.558* [134.969* |131.733*|151.873*| 174.287* |297.540* |147.320*
SupFy(2 | 1) | 14.627* |23.115% [ 19.332* | 1.606 | 14.349* | 45.588* | 5.695 |8.081***| 4.530 6.999 3.450
SupF;(3]2) | 25.038* | 38.713* | 14.760* | 41.627* [8.926***| 2.045 7.658 [24.555* | 5.409 |26.474* | 0.384
SupF;(4|3) | 2.127 3.007 1.959 0.659 3.117 [15.950* | 0.261 0.756 1.163 8.980 6.457
SupF(5]|4) | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Bilgi Kriterlerine Gore Kirilma Sayisi

BIC 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4
LWZ 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4
Sequential 0 3 2 0 0 0 0 0 1 1 0

1) Model spesifikasyonu z={1}, q=1, p=0, h=35, m=5 ve €=0.15 olarak belirlenmistir.
2) *, ** ye *** girasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerindeki kirilmanin varligini belirtir.

Tablo 5. Coklu Kirilma icin Model Tahminleri

ENDEKS AKBNK ALTNF FINBN
s 959 | - < [ 0901 | - s [-0.690] - s [-1.068] -
o5y B |200310] 8 | ogsy| i [2003:09] & | (gigsgy| T [2003:12] & | (ggyy| T [2003:11
| 10298] - o s 1476 | 5 el & |-0302] - o s [-0301] 4 )
s | 0074y T |200412] 8 | gloany| T | 200408| 6, | (o3| T [200412| 8, | gy | B [ 200412
~ [ 10816 s | 1789 | 4 s [ 0202 - ~ | 0896 |
| 0073y B |2005:08| & | o7y | T |2005:08| & | (ioup)| T [2005:08] & | yzg)| T [2005:08
s | 112981 - s 2336 | 5 c| & 0801 ol & | 1784
s 0osay| T |200611| 8, | Gigzey| T | 200605 | 8, | o6y | T | 200609 6. | gy
L | 11423 ~ | 2126 ~ | 0928 5
% | (0.057) % | 0.031) % | (0.060) %

GARAN ISCTR SKBNK TEBNK
s [-0252] - « (0615 - s [-0477] s o621 ]
S | 01oy| T 2003100 & | (oesy| T [2003:09] & | oo | Ty [200402] 6 | g5y | 7 |2003:10
6, (g'ggg) 7, [2004:12| 6, ((1)'(3)2% T, | 2004:10| &, ('8'1031;‘) Az 2004:12| 5, ((1)'(3)2% 7, |2004:08
~ | 1128 | 4 ~ | 1845 | s | 1285 | ~ | 2011 | 4
| 0059)| B |2005:09 & | (o40)| T [2005:08| & | (13| Ty [2005:11] S| (30| B [2005:07
s | 1547 | s | 2273 - < | 1787 | 5 s | 3012
s 0i0ssy| T [200611) 8 | Giogny| To [ 200601 | S, | oryaa | T, | 200601 |6, | | 7, | 2006:06
| 1.864 | 1.863 < | 1.969 - | 2851
% | (0.151) % | (0.023) % | (0.326) % | (0.109)

TEKST TKBNK TSKB
s [-0955] - < ] 0.693 ] - L [ -1.048] -
L oeny| B [2003:12] 6 | gosyy| T |2003:12| 6 | (g 1gay| T |2003:12
- | -0786 | - s | 0998 - < |-0381] -
2 | aan| B [200412) 8 | 0 100)| T |200409) 8, | (705)| 7o | 200501
< | 0209 | < | 1618 4 s [ 0753 ] -
| 00sy| B |2005:08| & | oy | B |2005:07| & | g 100)| T [2005:09
s | 0868 | - s | 2158 | - s | 1540 | -
3, | oton)| T [200605| &, | (ropgy| Ti |2006:05| 8, | 00| 7 | 2006:05
s | 0537 ~ | 1.848 ~ | 0911
% | (0.097) % | (0.051) % | (0.140)

1) () degerler (seri korelasyon ve degisen varyans i¢in diizeltilmis) katsayilarin standart hatalandir. [ ]
degerler kirllma yillari igin %90 6nem diizeyinde giiven araliklaridir.
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GINI ESITSIZLiK KATSAYILARIYLA CEMAATLERIN 19.
YUZYIL SONLARINDA OSMANLI VILAYETLERINDEKI
COGRAFIi DAGILIMLARININ BELIRLENMESI

DETERMINING SPATIAL DISTRIBUTION OF COMMUNITIES IN
OTTOMAN DISTRICTS IN LATE 19TH CENTURY BY GINI INEQUALITY

MEASUREMENTS
Murat CIFTCI Mustafa TEKIN
Istanbul Universitesi Istanbul Universitesi
BAP Birimi, No: 589 Iktisat Fakiiltesi, Ekonometri Béliimii
muratciftci77@yahoo.com mustafatek@istanbul.edu.tr

OZET: Osmanli toplumunda giiniimiizden farkhi olarak heterojen cemaat yapisi
mevcuttur. Dinsel aidiyet temelinde yapilan milliyet taniminda, niifus sayimlarinda
yedi bityiikk milliyet vardir. 19. yiizyilin sonunda yapilan niifus sayimlarinda 33
vilayetteki cemaatlerin sayisal dagilimlart mevcuttur. Bu ¢alismada yedi cemaatin her
birinin, Osmanl vilayetleri icerisindeki cografi “spatial” dagilimlarinin karakteri
incelenmistir. Uygulama olarak Gini esitsizlik 6l¢iisii se¢ilmistir. Buradan hareketle
Miislim, Rum ve Ermeni cemaatlerinin Osmanli toplumunun demografik agidan asli
unsurlart oldugunu savunmak miimkiindiir. Caligmadaki diger 6nemli bir sonug ise,
yabancilarin mekansal demografik dagilimlarindaki lokalizasyon gergevesinde uluslar
aras1 pazar ekonomisinin Osmanli cografyasinda 19. ylizyill sonunda da bdlgesel
diizeyde kaldig1 ve tiim tilke cografyasina heniiz yayilamadigidir.

Anahtar Kelimeler: Bolgeler Aras1 Demografik Dagilim ; Siyasi Demografi ; Iktisadi
Demografi ; Tarihsel Demografi ; Ge¢ Osmanli Dénemi ; Gini Esitsizlik Olgiisii ;
Istatistik

JEL Smiflamasi: C10;J00 ; N30; Z10; Al14

ABSTRACT: The Ottoman society had a heterogeneous community structure that is
different from our time. There were seven big communities that were determined by
the base religious identity in censuses. There were numerical distributions of the
communities in the 33 provinces in the 19" century. In this study, the character of
geographical spatial distributions of communities with Gini inequality measurement is
examined. Findings show that, the Muslim, Rome and Armenian communities were the
essential elements. The other result found by this study is that, at the end of the 19"
century international market economy remained in regional level, not at the national
level.

Keywords: Spatial Demographic Distribution ; Political Demography ; Demography
of Economics ; Historical Demography ; Late Ottomans Period ; Gini Inequality
Measurement ; Statistics

JEL Classifications: C10;J00,; N30 ; Z10,; A14

1. Giris

Osmanli toplumu, giiniimiiz Tirkiye’sinden farkli olarak olduk¢a kozmopolit bir
demografik yapiya sahiptir. Kozmopolit yapisinin temelinde, dinsel farklilik olup,
rksal heterojenite gozetilmemektedir. Milliyet tanimlamasinda da Miislim ve Gayr-i
Miislimler olarak bir smiflandirma mevcuttur. Ozetle dine dayali bir cemaat
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tanimlamasi1 ekseninde milliyet tanim1 yapilmaktadir. Cemaatler de kendi i¢lerinde
giliniimiiz demokrasi sartlarinda bile goriilmesi oldukca gii¢ olan ¢esitli 6zerkliklere
sahiptirler. Bu 0Ozerklik, kendi cemaat liderlerini segebildikleri, kendi egitim
kuruluslarini sekillendirdikleri, kendi aralarindaki anlagmazliklar1 kendi i¢lerinde
¢ozdiikleri ¢ok genis bir 6zerkliktir.

Hiyerarsi agisindan bir sekli durumun varligimni kanitlayan belki de en 6nemli konu
vergilemede yasanir. Gayr-1 Mislimler cizye verirken askerlikten muaftir,
Miisliman niifus ise cizye 6demez ancak askere gider (Saym, 1999; Barkan, 1999;
Tabakoglu, 1994). Dolayisiyla cemaatler arasinda bir ayrimcilik yapildigii ya da
yapisal bir hiyerarsinin oldugunu savunmak ¢ok kolay degildir. Yiikiimliiliklerden
dogan maliyet ile muafiyetlerden kaynaklanan faydanin 6lgiilmesi ve bu gergevede
de bir tarafin kayirildigi kararina varmak ise ancak siibjektif goriislere dayanarak
cevap bulabilir. Bu cevaplarin da bilimsellikten uzak olacagi agiktir.

Osmanl’nin ¢oziilme siirecine girisiyle paralel olarak, cemaatler ki Osmanli’da
milliyet olarak tanimlanmaktadir-arasinda sekli bir hiyerarsik ayrigmanin olmasina
karsilik yabancilarin azinlik sorununu giindeme getirdikleri ve cesitli antlasmalarda
basta Rusya olmak iizere Gayr—i Miislim reayanin koruyucusu olarak kendilerine
miidahale yetkisi yarattiklar1 goriiliir. Harb-i Umumi yenilgisi sonrasinda ise Wilson
ilkeleri g¢ergevesinde Sevr’in 6ziinde de, Osmanli cografyasinda uyumlu yasayan
cemaatlerin bolgesel karakterli olduklar1 ve belirli mekan kisitinda baskin niifusu
olusturduklar1 kabuliiyle topraklarin taksimi yapilmistir. Sevr’in tarihin kifli
sayfalari arasina gomiilmesi mutlak olmakla birlikte giiniimiizde halen c¢esitli
gruplarin ge¢misteki demografik dagilima atifla gerek iilke glindemini gerekse de
uluslar arasi camiay1 mesgul ettigi goriilmektedir.

O halde Osmanli cografyasinda cemaatlerin niifus miktarlart ne olursa olsun belirli
cografya da mi1 toplandiklar1 yoksa iilke geneline kendi niifuslar1 i¢erisinde dengeli
bir sekilde mi dagildiklar1 konusu siyasal demografi agisindan son derece 6nemlidir.
Ciinkii cemaatlerin kendi niifuslari ne olursa olsun iilke geneline dengeli
dagildiklarinin tespiti durumunda, s6z konusu cemaatlerin Osmanli toplumunun asli
unsurlar arasinda yer aldiklar1 sonucuna varilmasi miimkiin olacaktir.

Iktisadi demografi agisindan konunun énemi, Osmanli ekonomisinde cemaatlerin ne
kadar genis bir 6nem tasidig1 sorusuna yanit vermesinden ileri gelmektedir. Ornegin
her hangi bir cemaat sadece Osmanli cografyasinda birkag vilayette varsa, o zaman
o cemaatin Osmanli ekonomisinde yaygin bir agirliga sahip oldugunu savunmak
oldukea giiclesir. Ustelik s6z konusu farazi vilayetlerin iiretim hacimleri Snemsizse,
diger bir deyisle diger vilayetlere gore ¢ok geri bolgelerse boyle bir 6nemin varligini
savunmak olanaksizlasir.

Iktisadi demografi acisindan cemaat i¢i cografi dagilimin bir baska onemiyse
yabancilarin ayr1 bir cemaat olarak kabuliinden ileri gelmektedir. Yabancilarin
ozellikle 1838 Baltalimam antlasmastyla Ingiliz tiiccarlartyla baslayan ve yaklagik
birkag yil igerisinde kiiciik Alman burglarindan tiiccarlara kadar genisleyen Osmanl
topraklarinda serbest ticaret yapma imkanina erisimleri gerceklesmistir (Tengirsenk,
1940). Yabancilarin cografi dagilimlarinin birbirine yakin hacimde dengeli mi,
yoksa belirli vilayetlerde kiimelenmeyle sekillenen dengesiz mi oldugunun tespiti,
yabancilarin faaliyetlerinin her ne kadar egitim ve misyonerlik gibi iktisadi olmayan
amagclar1 biinyesinde barindirabilse de agirlikli olarak iktisadi faaliyetlerden ileri
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gelmesi sebebiyle; Osmanli cografyasindaki uluslar arasi pazar amagli iiretime
gecisin yayginlik boyutunun ipuglarini vermesi sebebiyle ayrica 6nemlidir.
Caligmaya esas teskil eden donemin on dokuzuncu yiizyilin son yirmi yili olmasi ise
ayrica dnemli bir konudur. Ilber Ortayli’nin imparatorlugun en uzun yiizyih olarak
tanimladig1 bu donemde, (Ortayli, 1983) 1897°deki lokal karakterli Osmanli-Yunan
harbi disinda ciddi bir savas yasanmamustir. Ustelik Baltalimani antlasmasi
sonrasinda da yaklagitk yarim asirlik bir dénem sonrasini ifade ettiginden,
yabancilarin pazar ekonomisinde cografyada olgunlagmalari i¢in de yeterli zaman
geemistir. Bilindigi gibi basta Aydin demiryolu olmak {izere bu ddnemde
cografyanin onemli boliimiinde iiretim ve uluslar arasi ticaret alanlari arasinda
akslarda ciddi sekilde inga edilmistir. Yine basta Cukurova olmak iizere cesitli
dretim giftlikleri de wuluslar arasi1 pazar amagh {iretim yapilandirilmasiyla
sekillendirilmistir. ~ Tanzimat ve Islahat Fermanlar1 sonrasinda  Arazi
Kanunnamesi’nin {izeriden yirmi yili askin bir siire ge¢mistir. Global gelismelere
bakildiginda da, 1830°daki demiryolunun ilk basarili seferini gerceklestirmesinin
(bkz. Zeytinoglu, 1976 ve ABD &rnegi icin Bureau the Census, 1879) hemen
akabindeki gemi tonajlarinda yaganan siiratli artigla birlikte imalat sanayindeki
Hindistan ve Cin hakimiyetinin bati lehine global doniisiimiin (Clingingsmith ve
Williamson, 2005) varligi, Osmanli cografyasindaki yabanci faaliyetleri agisindan
son derece elverisli bir doneme girildigini desteklemektedir.

2. Uygulama

2.1. Veri

Eski adiyla Devlet Istatistik Kurumu, yeni adiyla Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan 1990’larda Osmanli doénemine iliskin istatistiksel verileri g¢ikartmak
amactyla Bogazi¢i Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Sevket Pamuk’un
baskanliginda bir ¢aligma grubu olusturulmustur. Proje kapsaminda yayinlanan
ikinci caligma ise Bogazici Universitesi dgretim iiyelerinden Prof. Dr. Cem Behar
tarafindan hazirlanan ve 1996 yilinda “Osmanli Imparatorlugu nun ve Tiirkiye nin
Niifusu 1500-1927” adiyla yayinlanan istatistiki veri kitabidir. Bu kitapta
Osmanli’da  bolge “kent merkezi, vilayet, vb” niifuslarmin 1500-1927
periyodundaki gelisimleri sunulmustur. Calismada Osmanli’daki 33 vilayetin her
birinde 1881 ile 1893 yillar1 arasinda yapilan sayim sonuglarina gére cemaat
niifuslari, istatistiksel uygulama yapmaya imkan taniyacak standartlarda
hazirlanmigtir (Behar, 1996). Bu 06zet tablo, Osmanli cografyasinda vilayetler
Ol¢eginde milliyetlere gore niifus sayilarinin verilebildigi giiniimiiz i¢in en erken
tarihli ayrintili sonug tablosudur. 19. Yiizyilin son ¢eyregindeki durumu temsil eden
bu tablo esas alinarak uygulamalar gergeklestirilmistir.

2.2. Metodoloji

Bolgeler arasi esitsiz dagilim konusu bilim camiasinda, daha ¢ok gelir diizeyi
ekseninde incelenmektedir. Bu c¢ercevede Gini, Robin Hood, Atkinson gibi
endeksler tekli esitsizlik endeksleri olarak ifade edilmektedir (Laporte, 2002: 1563).
Tekli esitsizlik endeksleri igerisinde en popiiler olani ise Gini endeksidir. Esitsizlik
Olgtimiinde cok genis bir uygulama alani bulan Gini katsayisi ilk olarak 1912’de
Gini tarafindan tiiretilmistir (Sen, 1973).

Gini katsayis1 0 ile 1 arasinda deger alan bir katsayidir. Bu katsaymin 1 olmasi,
dagilimi hesaplanan her ne ise “bu ¢alisma icin her bir vilayetteki cemaat {iyesi
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sayis1” tiimiiniin tek bir gézlemde “bu ¢alisma igin cemaat” birikmesini ifade eder.
Katsayinin 0 olmas: ise dagilimi hesaplanan degerin biitin gozlemlerde esit
miktarda dagildigin1 gosterir.

Gelir dagilimdaki esitsizligin 6l¢iimiinde ve bolgelerarasinda karsilastirma yapmada
ekonomistler bu katsayidan yararlanmaktadirlar (Pianegonda, Iglesias, 2004). Gini
endeksinin cinsiyete dayali esitsizliklerin 6l¢iilmesine yonelik ¢alismalarda da erkek
ve kadin olarak ayri ayr1 hesaplanarak karsilagtirildigi  goriilmektedir
(Mukhopadhaya, 2001). Gelir dagilimi disinda servet, kira (Hwang, 2005;
Campanale, 2007) dagilim adaleti 6l¢iimiinde de yogun olarak kullanilan endeksin
kullanim alani, sadece gelir ve tiirevleriyle de sinirli kalmamaktadir. Enerji
yogunlugunun dagilimdaki esitsizlik (Alcantara, Duro, 2004), c¢evre konusunda
ornegin karbondioksit ve kiikiirt emisyonun “hava, su, vs...” dagilimindaki esitsizlik
(Millimet, Slottje, 2002), basta dliim olmak iizere saglik gostergelerindeki esitsizlik
(Bleichrodt, Doorslaer, 2006) gibi ¢ok ¢esitli konular i¢in de kullanilabilmektedir.

Gini katsayisinin uluslar arasi literatiirdeki yaygin kullanimina karsilik iilkemizde
heniiz yeterli ilgiyi gérmedigi sOylenebilir. Kuramsal bazda ve uygulamalarin
yorumlanmasi agisindan gerek istatistik, gerckse de ekonomi alaninda hemen
herkesin bilgi sahibi oldugu katsayinin hesaplanmasina yonelik uygulama igeren tek
sistematik ¢aligma, ulusal literatiir i¢in hakemli makale bazinda Oztiirk (2005)’iin
makalesinden ibarettir.

Gini katsayisinin hesaplanmasinda cesitli yontemlerden yararlanilmaktadir. Son
yillarda oldukca popiiler olan ve Stata istatistik paket programi tarafindan Gini
katsayisinin hesaplanmasinda da kullanilan formiil;

G- 2kovar yans(Y,R,)
- NY

(M

seklindedir. Buna gore “G” Gini katsayisini temsil etmekte; “Y” gozlem degerini,

’

“Y ” tiim gozlemlerin ortalama degerini, “N” gozlem sayisini ve “Ry ise en

kiigiikten en biiyiige dogru olmak {izere gozlemlerin siralarin1 sembolize etmektedir
(Lerman ve Lerman 1986: 325; Milanovig, 1997: 45).

Bu caligmada, uluslar arasi literatiirde son derece yaygin kullanimi olan; iilkemizde
ne anlama geldiginin okur bazinda bilinmesine karsilik uygulamalarda yeterince
kullanilamayan Gini esitsizlik katsayisiyla; 19. ylizyilin son ¢eyreginde cemaatlerin
Osmanlt vilayetlerindeki dagilimlari incelenecektir. Katsaymin “0” a yaklasmasi,
cemaat iyelerinin Osmanli topraklarinda vilayetler arasinda dengeli yani birbirine
yakin miktarda dagildigini; “1” e yaklagmasi ise cemaat iiyelerinin iilke genelinde
dengeli bir sekilde dagilmayip bir veya birka¢ vilayette toplulastigi, diger
vilayetlerdeyse yerlesmedigini gdsterecektir.

2.3. Bulgular
Uygulama kapsaminda elde edilen sonuglar, Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Cemaatlerin 19. Yiizyil Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki
Cografi Dagihmlari-Ozet Istatistiksel Sonu¢ Tablosu

Cemaat Cinsiyet | Ortalama | Maksimum | Minimum Standart ..N Gini
Sapma [ (Gozlem)

Kadmn 183,903 564,734 6,854 | 163,423 3310478

Miislim Erkek 202,851 568,029 8,237 | 165,606 331 0.445

Toplam 386,754 1,132,763 15,091 327,407 33| 0457

Kadin 39,202 137,796 0 45,628 28 | 0.600

Rum Erkek 44,091 148,508 3 50,409 281 0.592

Toplam 83,293 286,304 3 95,911 28 | 0.595

Kadmn 15,448 65,720 12 18,761 30 | 0.632

Ermeni Erkek 17,938 83,870 17 22,313 30 0.639

Toplam 33,386 149,590 29 41,028 30 | 0.636

Kadin 639 4,393 1 932 271 0.642

Protestan Erkek 692 4,689 1 982 271 0.631

Toplam 1,331 9,082 2 1,913 271 0.636

Kadmn 2,646 19,820 0 4,380 281 0.707

Katolik Erkek 3,379 22,966 1 5,320 28] 0.696

Toplam 6,026 42,786 1 9,440 28 | 0.686

Kadin 3,312 21,967 0 5,491 26]0.711

Yahudi Erkek 3,420 22,394 2 5,617 26| 0.709

Toplam 6,732 44,361 2 11,107 26 | 0.710

Kadmn 4,136 28,038 0 8,801 191 0.819

Yabanci Erkek 9,445 101,205 1 23,506 19 0.847

Toplam 12,815 129,243 1 30,709 19 0.839

Kadin 24,874 117,429 0 42,704 15 0.766

Bulgar Erkek 29,763 157,364 0 51,668 15 0.771

Toplam 54,637 274,793 0 94,242 151 0.769

Tablo 2-9’a dayanarak hesaplanmistir.

Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere 33 vilayetin tiimiinde, sayimlarda gosterilen
liyesi olan cemaat Miislimanlardir. Miisliman cemaatinden sonra Osmanlt
cografyasinda en cok vilayete yayilan cemaat 30 vilayet “%91” ile Ermeni’lerdir.
Ermeniler’i 28 vilayet “%84.8” ile Rumlar ve ¢ogunlugu Gregoryan olmayan Ermeni
asillilardan olusan Katolik cemaatleri takip etmektedir. Rum ve Katolik cemaatlerini
27 vilayet “%81.8” ile Protestanlar, 26 vilayet “%78.8” ile Yahudiler ve 19 vilayet
“57.6” ile Bulgar cemaati izlemektedir. Yabancilarin sayilabildigi vilayet sayisi ise 15
“%45.4” ile simurhidir. Sekiz cemaatin karsilastirmali durumu grafik 1°de sunulmustur.
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Grafik 1. 19. Yiizyil Son Ceyreginde Cemaatlerin GINI Cografi Dagilimlari ve
Sayildiklar: Vilayet Agirhiklar:
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Grafik 1’de de goriilecegi ilizere Gini katsayisi ile cemaatlerin sayildiklar
vilayetlerin toplam vilayete oranlar1 arasinda ters yonli bir iliski mevcuttur. Gini
katsayilariyla cemaatlerin sayildiklar1 vilayetlerin toplam vilayete oranlari
arasindaki iligkiyi 6lgmek icin hesaplanan pearson korelasyon katsayilart da -0.89 ile
-0.91 arasinda gergeklesmistir. Diger bir deyisle milliyetlerin “:cemaat” sayisi ne
olursa olsun mevcut olduklart vilayet sayisi arttikca, Gini endeksinin degeri
diismektedir. Gini katsayisi burada cografi dagilimi temsil ettiginden, daha ilk basta
bir cemaat ne kadar ¢ok vilayette mevcutsa, mevcut olduklar: vilayetler arasinda da
o kadar dengeli, birbirine goreceli olarak daha yakin sayida yayilmislardir.

Ikinci olarak cinsiyetler itibartyla milliyetlerin bulunduklari vilayetlerdeki
dagilimlarini degerlendirelim:
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Grafik 2. 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerinde Cemaatlerin
“Milliyet” Erkek Niifus Olarak GINI Cografi Dagilimlari

Grafik 2’de karsilagtirmali olarak sunulan cemaatlere bagli erkeklerin mevcut
olduklari vilayetlerdeki demografik dagilimlar1 degiskendir. En dengeli dagilimin
gerceklestigi cemaat Miisliimanlar olup, Miisliiman cemaatini Rum cemaati takip
etmektedir. Erkek tiyeler agisindan Ermeni ve Protestan cemaatlerinin birbirine
yakin diizeydeki dagilimlarini, birbirlerine olduk¢a yakin seviyede gerceklesen
Katolik ve Yahudi cemaatlerinin dagilimlar1 izlemektedir. Osmanli tebaasindaki
milliyetler icerisinde hem sayilabildikleri vilayet sayisi agisindan hem de
sayilabildikleri vilayetler igerisindeki demografik dagilimlar1 agisindan en
lokallesmenin oldugu milliyet Bulgar cemaati olmustur. Zaten Bulgar cemaatine
mensup erkek niifusun tamamina yakini da Manastir, Selanik, Kosova ve Edirne’de
kiimelenmiglerdir (Tablo 8).

Osmanli tebaasinda olunmasina bakilmaksizin tiim milliyetler incelendigindeyse en
yiiksek  lokalizasyonun erkekler cephesinden yabancilarda gergeklestigi
goriilmektedir. Yabanci erkek niifusun %90’min Istanbul, Aydin ve Bagdat’ta
konuglanmasi, s6z konusu siddetli lokalizasyonu agikca gostermektedir (Tablo 9).
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Kadinlar cephesinden konu incelendiginde de erkeklerle paralel bir yapmin varligiyla
karsilagilmaktadir. Bu gergevede grafik 3’i inceleyelim.
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Grafik 3. 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerinde Cemaatlerin
“Milliyet” Kadin Niifus Olarak GINI Cografi Dagilimlar

Grafik 3’te karsilagtirmali olarak sunulan cemaatlere bagli kadinlarin mevcut
olduklar vilayetlerdeki demografik dagilimlari, erkeklerde oldugu gibi degiskendir.
En dengeli dagilimin gerceklestigi cemaat Miisliimanlar olup, Miisliiman cemaatini
Rum cemaati takip etmektedir. Kadm iiyeler agisindan Ermeni ve Protestan
cemaatlerinin birbirine yakin diizeydeki dagilimlarini, birbirlerine olduk¢a yakin
seviyede gerceklesen Katolik ve Yahudi cemaatlerinin dagilimlari izlemektedir.
Osmanli tebaasindaki milliyetler icerisinde hem sayilabildikleri vilayet sayisi
acisindan hem de sayilabildikleri vilayetler icerisindeki demografik dagilimlar
acisindan en lokallesmenin oldugu milliyet erkeklerde oldugu gibi kadinlarda da
Bulgar cemaati olmustur. Zaten Bulgar cemaatine mensup kadin niifusun tamamina
yakint da tipki erkeklerde oldugu gibi Manastir, Selanik, Kosova ve Edirne’de
kiimelenmiglerdir (Tablo 8).

Osmanli tebaasinda olunmasina bakilmaksizin tiim milliyetler incelendigindeyse en
yiiksek lokalizasyonun kadinlar cephesinden de yabancilarda gergeklestigi
goriilmektedir. Yabanci kadin niifusun %90’min Istanbul, Aydin ve Bagdat’ta
konuglanmasi, s6z konusu siddetli lokalizasyonu agikca gostermektedir (Tablo 9)
Kadin ve erkekler igin paralel olan dagilim, grafik 4’te de goriilecegi lizere niifus
toplamlarinda da ayni statiikonun devamina yol agmaktadir.
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Grafik 4. 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerinde Cemaatlerin
“Milliyet” Niifus Olarak GINI Cografi Dagihimlar:

Uygulama sonuglarini cemaatler “milliyetler” ekseninde de su sekilde dzetleyebiliriz:

- Misliman cemaat, Osmanli tebaasinda olan diger alti cemaate gore hem
yayildiklar1 vilayet sayist agisindan, hem de vilayetlere dagilimlarinin birbirine
daha yakin gerceklesmesi acisindan en dengeli cografi demografik dagilima
sahip cemaat olmustur. Adalar, Catalca, Manastir, Yanya ve Van disindaki 28
vilayette de en yiiksek niifusa sahip cemaati olusturmalari, topraklarini isyanlar
ve isgallerle dnemle Ol¢lide yitirmis olan Osmanli’da on dokuzuncu yiizyil
sonundaki cografyasinda demografik agidan Miisliiman cemaat agirhigmm
oldugunu gdstermektedir. Dolayistyla s6z konusu cografya bir Islam cografyasi
gorinlimiindedir. Cumhuriyetin ulus-devlet olusum projesinin temelinin
demografik agidan 30-40 yil 6ncesinde 1k ya da mezhebe dayanmayan, genel
tanimli Miisliiman milliyetinde “cemaatinde” olustugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle, Balkan Savaslar1 ve Harb-i Umumi’nin yasanmamis olmasi durumunda
da Misak-1 Milli sinirlart 6ncesindeki genis topraklarda, modern Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ulus-devlet modeliyle insas1 basarili olabilirdi. S6z konusu
donemde Osmanli cografyasinda demografik agidan buna engel bir durum
bulunmamaktadir.

Miisliiman cemaatten sonra Osmanli cografyasinda en genis ve en yaygin olarak
dagilmis olan milliyet, Rumlar’dir. Rum cemaati sadece Adalar, Catalca ve
Yanya’da ¢ogunluktadirlar, Manastir’da ise ¢ok az sayida farkla Miisliiman
cemaati agmaktadirlar. Sadece dort vilayette cogunlugu olusturmalarina karsilik
Gini katsayillarmimn Miisliiman cemaati kadar olmasa da Gayr-1 Miislimler
icerisinde ¢ok dengeli bir cografi demografik dagilimi saglamig olmasi, on
dokuzuncu yiizyill sonunda Rum cemaatinin Osmanli cografyasmnm asli
unsurlarindan birisi oldugunu ve yerel 6zellikte kalmasinin ise goreceli olarak
diisiik oldugunu gostermektedir. Daha sade bir ifadeyle dort vilayet disinda da
Rumlar, Osmanli cografyasinin her yerinde dengeli bir sekilde dagilmislardir.
Buradan miibadelenin ne kadar genis kapsamli bir niifus hareketini zorunlu
kildig1 anlagilacaktir. Ciinkil saymim 6tesinde her yere gorece dengeli dagilmis
Miisliman ve Rum cemaatlerinin lokalizasyonu gerekmistir. Ayrica bu kadar
yaygin bir cografi demografik dagilima sahip Rum cemaatinin miibadele ile
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Misliman cemaatin yogunlukta oldugu “Adalar ve Yanya hari¢ her yer”
Yunanistan sinir1 igerisinde kalan tarafa géc¢ etmeleri de, ulus-devlet formunda
bir cumhuriyetin saglikli bir sekilde iilkemizde kurulmasinda katki yapmistir. Bu
durum ise Rum cemaatinin iilke ekonomisindeki agirligi sebebiyle geng
Tiirkiye’de, sermaye ve vasifli insan giicii kaynaginda kayba ugramasina yol
acmast sebebiyle ciddi bir travmanin yagsanmasini beraberinde getirmistir. Ancak
Rum cemaatindeki genis cografi yaygmnlik, iimmetten toprak ve dolayisiyla
vatandaslik esasina dayanan ulusa ve oradan da olgunlasarak giiniimiizdeki
millete doniigiimii zorlagtiracak agirlikta olmustur. Cilinkii Miisliiman cemaati
icerisindeki farklilig1 laiklik prensibiyle hukuksal agidan esit mesafeli durusu
saglayarak Dbiitiinsellestirmek sancili da olsa basarilmigken; dil ve kiiltiirel
farkliligin 6tesinde mezhepsel farkliligi da asan dinsel farkliligi olan bir Rum
cemaatine, olusturulan ulus taniminda yer bulmak cok giic olacakti. Bu da
Osmanli donemindeki dine dayali smiflandirmanin devamint muhtemelen
zorunlu kilacaktir. Ozetle tim iktisadi maliyetine karsilik miibadelenin
gergeklestirilmesinde; Rum cemaatinin azinlik konumunu ¢oktan agmis olmasini,
yeni olusturulan ulusta i¢sellesememelerini gérmek miimkiindiir. Ayn1 durum,
Yunanistan cephesinde Miisliman cemaat agisindan da benzer sekilde
gerceklesmistir.

- Ermeni cemaati agisindan konu incelendiginde ise, bu cemaat mensuplariin Van
diginda higbir vilayette tek basma ya da Katolik cemaatle birlikte gogunluga
ulagamadiklar1 goriilmektedir. Van’da da Miisliman cemaatle %1-2’lik bir
agirlik farki ancak vardir. Bu ¢ok 6nemli bir sonug¢ olup, Sevr antlagmasinin
Wilson ilkelerine dayandirilmasini olanaksiz kilmistir. Buna karsilik Sevr’de
Ermeni devletine yer verilmis olmasi ve bugiin de siirekli 1sitilip Tiirkiye
aleyhinde kullanilmasi, hi¢bir bilimsel dayanaga sahip olmayan art niyetli
cabalar olarak algilanmalidir. Ermeni cemaatinin Rum cemaatinden farkli olarak
azmlik statiisiiyle iilke igerisinde kalmasinda ise tehcirle “zorunlu go¢” birlikte
demografik cografyanin yeniden sekillenmesinin etkili oldugunu da ilave olarak
savunabiliriz. SOyle ki: S6z konusu dénemde Ermeni cemaatinin tiim Osmanli
cografyasindaki sayisi 1 milyon civarindadir. Bu sayiya, onemli bir kismi
Ermeniler’in gregoryan olmayanlarindan olusmasi sebebiyle Katolik cemaati de
ilave edildiginde niifus 1.15-1.2 milyon kisiye ¢ikmaktadir (Tablo 4 ve 5). Bu da
iilke niifusunun yaklasik %6-7’sine denk gelmektedir. Ermeni cemaatinin biiyiik
bir kismu tehcirle basta Suriye ve Ermenistan oradan da ABD ve Avrupa iilkeleri
olmak iizere giinlimiiz Tirkiye hudutlart disma ¢ikarilmiglardir. Ermeni
cemaatinin iilkemizde 1945 yilinda konustuklari dil esas alinarak sayis1 56,179
olarak rapor edilmistir (T.C. Bagbakanlik Istatistik Genel Miidiirliigii, 1950: 46).
1.15-1.2 milyonluk Ermeni cemaati bagka iilkelere gog¢ ettirilmeseydi, geng
Tiirkiye’de ulus yaratimi ¢ok daha sancili olabilirdi. Bu tahlil olaylarin sebep-
sonucuna bakilmadan, iyi-kotii, dogru-yanls yargilamasina gidilmeden yapilan
bir bilimsel tahlildir. Ozetle sebebi ne olursa olsun tehcir, iimmetten topraga ve
vatandashiga dayali ulusa, oradan da kademeli olarak topraktan bagimsiz millet
olusumuna dogru gorece sancisiz gegise olumlu yonde hizmet etmistir.

- Uygulama sonuglarina bakildiginda hem mevcut olduklart vilayet sayilarinin
azlig1 hem de Gini katsayilarinin 1’e ¢ok yakin olmasi sebebiyle Yahudi ve
Bulgar cemaatlerinin lokal &zellikli cemaatler oldugu, Miisliman, Rum ve
Ermeni cemaatlerinden ayri olarak Osmanli cografyasina dengeli yayilan asli
unsur olmadiklar1 goriilmektedir. Ancak Bulgar ve Yahudi cemaatlerinin durumu
birbirinden farkli degerlendirilmelidir. Bulgar cemaati her ne kadar ¢ogunluk
niifusunu higbir vilayette saglayamamis olsa da Bulgaristan civarlarinda
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(Kosova, Selanik, Manastir, Edirne) kiimelenmistir. Diger bir deyisle etnik bag:
olan bir kiimelenme mevcuttur. Halbuki Yahudi cemaati tipki yabancilar gibi
Aydm ve Istanbul’da “buna ek olarak Yahudilerin énemli béliimii Selanik’te,
yabancilarinsa biiyiik bolimii Bagdat’ta” yogunlasmislardir. Bunda cemaat
iiyelerinin gorece topraga bagh degil ticari faaliyetlerde bulunan, yabancilar gibi
tarim dis1 iktisadi faaliyetlerde donemin kosullari 6l¢iisiinde sehirli profesyonel
sermayedar bir kitleyi teskil etmeleri etkili olabilir.

3. Sonug¢

Calismayi siyasal ve iktisadi demografi acisindan degerlendirmek miimkiindiir:

Siyasal demografi agisindan 6ne c¢ikan ilk sonug, on dokuzuncu yiizyill sonunda
Osmanli cografyasia en kapsamli ve dengeli dagilan milliyetin Miisliiman cemaati
oldugudur.

Ikinci olarak Rum cemaatinin Miislim cemaat kadar olmamakla birlikte Gayr-1
Miislim cemaatler igerinde Osmanli cografyasinda en kapsamli ve yaygm sekilde
dagilan cemaat Ozelligine sahip oldugu goriilmektedir. Ermeni cemaatiyse Rum
cemaatinden sonra en kapsamli ve yaygin sekilde dagilan cemaattir. Bu yapimnmn
sonucu olarak Rum ve Ermeni cemaatlerinin lokallesmemeleri sebebiyle Osmanli
toplumu igerisinde asli unsurlar arasinda degerlendirilebilecegi savunulabilir.

Diger 6nemli bir sonu¢ ise, Bulgar ve Yahudi cemaatlerinin Rum ve Ermeni
milliyetlerinin aksine sinirli bélgelerde kiimelendigidir. Bu noktada hemen eklemek
gerekir ki Yahudi cemaati, Bulgar cemaatinden de daha lokallesmis bir cemaat
ozelligindedir.

Yabancilarin iilke igindeki yayilmalarina bakildigindaysa, {ilkenin biitiiniine
yayilamadiklari ve son derece dar bir alanda bulunduklari goriilmektedir. Bu durumsa
yiizy1ll sonunda Osmanli cografyasinin her yerine heniiz uluslararasi pazar
ekonomisinin yayillamamis olduguna isaret etmektedir. Gerek yabancilarin 33 vilayet
arasinda sadece 15 vilayette bulunmalari, gerekse yabancilarin séz konusu 15 vilayet
icerisinde dengeli bir sekilde dagilmamis olmalar1 ve Istanbul, Aydin, Bagdat’ta
yogunlagmalari, uluslar arasi pazar ekonomisinin iilke genelinde dengeli sekilde faal
olamadigini gostermektedir.
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Ekler

Tablo 2. Miisliiman Cemaatin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh
Vilayetlerindeki Sayisal Dagilimi

Vilayet Kadin Erkek Toplam
niifus Sira niifus sira niifus sira

Catalca 6,854 2 8,237 1 15,091 1
Basra* 10,154 3 10,154 2 20,308 2
Adalar 12,418 4 15,063 3 27,481 3
Zor sancagi 17,287 5 16,576 4 33,863 4
istanbul civar 18,246 6 22,209 5 40,455 5
Van 27,455 7 31,957 6 59,412 6
iskodra 39,168 8 39,432 7 78,600 7
Biga 47,029 9 52,439 8 99,468 8
izmit 66,775 10 67,342 9 134,117 9
Bagdat 756 1 149,352 14 150,108 10
Bitlis 73,323 11 93,731 10 167,054 11
Kudiis sancagi 94,401 12 105,212 11 199,613 12
Yanya 105,589 13 119,826 13 225,415 13
Manastir 108,295 14 117,239 12 225,534 14
Diyarbakir 138,487 16 151,104 15 289,591 15
Elazig 138,073 15 162,115 16 300,188 16
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Tablo 2°nin devami

Vilayet Kadin Erkek Toplam
niifus Sira niifus sira niifus sira

Musul* 164,593 19 164,593 18 329,186 17
Suriye 174,896 20 164,035 17 338,931 18
Adana 162,984 18 178,392 19 341,376 19
istanbul ve miilhakat1 183,571 21 201,339 20 384,910 20
Kosova 140,643 17 268,867 25 409,510 21
Edirne 211,478 23 222,888 21 434,366 22
Erzurum 204,993 22 240,555 24 445,548 23
Selanik 216,916 24 230,988 22 447,904 24
Beyrut 224,040 25 237,994 23 462,034 25
Halep 339,507 26 345,092 26 684,599 26
Ankara 362,504 27 373,262 27 735,766 27
Sivas 366,701 28 399,857 28 766,558 28
Trabzon 411,898 29 445,382 29 857,280 29
Konya 431,489 30 445,743 30 877,232 30
Kastamonu 455,858 31 473,442 31 929,300 31
Aydin 547,696 32 571,627 33 1,119,323 32
Hiidavendigar 564,734 33 568,029 32 1,132,763 33

- Basra ve Musul’da kadmlar niifus sayiminda sayilmadiklar i¢in erkek sayist kadar kadmn niifusun
oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 39.

Tablo 3. Rum Cemaatin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki

Sayisal Dagilimi
Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira niifus sira
Musul 0 1 3 1 3 1
Elazig 262 2 281 2 543 2
Diyarbakir 530 3 636 3 1,166 3
Erzurum 1,593 4 1,763 4 3,356 4
iskodra 2,768 6 3,145 5 5,913 5
Adana 2,755 5 3,507 6 6,262 6
Halep 3,562 7 3,990 7 7,552 7
Kastamonu 7,399 9 7,601 8 15,000 8
Biga 7,020 8 8,081 9 15,101 9
Kudiis sancag 7,956 10 8,746 10 16,702 10
izmit 11,358 12 12,366 11 23,724 11
Kosova 10,889 11 18,504 14 29,393 12
Suriye 13,108 13 16,291 12 29,399 13
Ankara 17,506 16 17,409 13 34,915 14
istanbul civar 16,074 14 19,197 16 35,271 15
Catalca 16,955 15 18,893 15 35,848 16
Sivas 18,009 17 19,804 17 37,813 17
Beyrut 25,672 18 29,304 19 54,976 18
Konya 27,821 19 28,740 18 56,561 19
Hiidavendigar 65,224 21 67,793 20 133,017 20
istanbul ve miilhakati 60,937 20 91,804 22 152,741 21
Trabzon 72,890 22 82,149 21 155,039 22
Aydin 92,894 23 103,664 23 196,558 23
Adalar 110,587 25 116,230 24 226,817 24
Manastir 107,940 24 119,826 25 227,766 25
Edirne 128,853 26 138,367 26 267,220 26
Selanik 129,289 27 147,948 27 277,237 27
Yanya 137,796 28 148,508 28 286,304 28

Kaynak: Behar, 1996: 39.
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Tablo 4. Ermeni Cemaatin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki
Sayisal Dagilim

Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira niifus sira
Manastir 12 1 17 1 29 1
Basra* 35 5 35 2 70 2
Adalar 34 4 44 3 78 3
Zor sancagi 28 2 55 6 83 4
Beyrut 32 3 54 5 86 5
Musul* 45 6 45 4 90 6
Suriye 96 8 103 7 199 7
Selanik 75 7 126 8 201 8
Bagdat* 349 9 349 9 698 9
Catalca 447 11 452 10 899 10
Kudiis sancag 383 10 556 11 939 11
Biga 779 12 962 12 1,741 12
Kastamonu 1,301 14 1,476 13 2,777 13
istanbul civar 1,104 13 1,705 14 2,809 14
Konya 4,731 15 5,082 15 9,813 15
Aydin 6,721 16 7,919 16 14,640 16
Edirne 8,097 17 8,545 17 16,642 17
izmit 18,309 18 18,911 18 37,220 18
Trabzon 19,497 19 22,289 19 41,786 19
Adana 20,752 20 24,047 20 44,799 20
Diyarbakir 22,053 21 24,770 21 46,823 21
Halep 23,754 22 28,653 22 52,407 22
Hiidavendigar 28,546 24 29,272 23 57,818 23
Van 26,014 23 34,434 24 60,448 24
Ankara 32,659 25 34,831 25 67,490 25
Elaznid 34,188 26 38,190 26 72,378 26
Erzurum 46,080 28 55,058 27 101,138 27
Bitlis 45,581 27 55,777 28 101,358 28
Sivas 56,018 29 60,527 29 116,545 29
istanbul ve miilhakati 65,720 30 83,870 30 149,590 30

- Basra ve Musul’da kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklari i¢in erkek sayisi kadar kadin niifusun
oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 40.

Tablo 5. Katolik Cemaatin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki
Sayisal Dagilim

Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira Niifus sira
Manastir 0 2 1 1 1 1
Kastamonu 0 1 36 2 36 2
Konya 34 4 47 3 81 3
Yanya 35 5 48 4 83 4
izmit 63 6 70 5 133 5
Basra* 108 7 108 6 216 6
Zor sancagl 125 8 175 7 300 7
istanbul civar 141 9 196 8 337 8
Kudiis sancagi 190 10 232 9 422 9
Aydin 452 11 423 10 875 10
Edirne 489 12 535 11 1,024 11
Trabzon 629 13 644 12 1,273 12
Adana 750 14 903 13 1,653 13
Elanig 864 15 1,051 14 1,915 14
Selanik 1,129 16 1,182 15 2,311 15
iskodra 1,439 17 1,358 16 2,797 16
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Tablo 5’in devamm

Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira Niifus sira
Sivas 1,506 18 1,546 17 3,052 17
Hiidavendigar 1,755 19 1,595 18 3,350 18
Bitlis 2,171 20 2,777 19 4,948 19
Ankara 3,226 22 3,077 20 6,303 20
istanbul ve miilhakati 3,233 23 3,209 21 6,442 21
Erzurum 3,110 21 3,520 22 6,630 22
Diyarbakir 4,680 24 5,113 23 9,793 23
Bagdat 33 3 12,682 26 12,715 24
Musul* 7,082 25 7,082 24 14,164 25
Halep 9,869 26 10,067 25 19,936 26
Suriye 11,168 27 13,972 27 25,140 27
Beyrut 19,820 28 22,966 28 42,786 28

- Basra ve Musul’da kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklari i¢in erkek sayisi kadar kadin niifusun
oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 40.

Tablo 6. Yahudi Cemaatin 19. Yiizy1l Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki

Sayisal Dagilimi
. Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira Niifus sira
Zor sancagl 0 1 2 1 2 1
Eland 0 3 2 2 2 2
Trabzon 0 2 5 4 5 3
Erzurum 3 4 3 3 6 4
istanbul civar 30 5 36 5 66 5
izmit 81 6 88 6 169 6
Sivas 104 7 105 7 209 7
Konya 104 8 112 8 216 8
Ankara 225 9 190 9 415 9
Bagdat* 421 10 421 10 842 10
Diyarbakir 569 11 482 11 1,051 11
Kosova 805 12 901 13 1,706 12
Biga 880 13 875 12 1,755 13
Adalar 1,435 14 1,517 14 2,952 14
Hiidavendigar 1,489 15 1,548 15 3,037 15
Beyrut 1,707 17 1,834 16 3,541 16
Yanya 1,642 16 2,035 17 3,677 17
Manastir 2,502 18 2,570 18 5,072 18
Suriye 3,093 19 3,184 19 6,277 19
Kudiis sancagi 3,993 20 4,117 20 8,110 20
Musul* 4,286 21 4,286 21 8,572 21
Halep 4,981 22 4,932 22 9,913 22
Edirne 6,608 23 7,109 23 13,717 23
Aydin 10,731 24 11,422 24 22,153 24
Selanik 18,463 25 18,743 25 37,206 25
istanbul ve miilhakati 21,967 26 22,394 26 44,361 26

- Basra ve Musul’da kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklari i¢in erkek sayisi kadar kadin niifusun
oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 40.
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Tablo 7. Protestan Cemaatin 19. Yiizy1l Son Ceyreginde Osmanh
Vilayetlerindeki Sayisal Dagilimi

Kadin Erkek Toplam

Vilayet niifus Sira niifus sira niifus sira

Zor sancagl 1 1 1 1 2 1
istanbul civari 5 2 3 2 8 2
Bagdat* 17 3 17 3 34 3
Manastir 19 4 19 4 38 4
Biga 19 5 27 5 46 5
Kosova 43 6 54 6 97 6
Konya 66 7 73 7 139 7
Aydin 77 8 76 8 153 8
Musul* 102 9 102 9 204 9
Basra* 135 10 135 10 270 10
Edirne 137 11 142 12 279 11
Selanik 143 12 140 11 283 12
Kudiis sancagi 290 13 364 13 654 13
istanbul ve miilhakati 331 14 488 17 819 16
Suriye 335 15 367 14 702 14
Hiidavendigar 378 16 375 15 753 15
Trabzon 405 17 440 16 845 17
izmit 521 18 587 18 1,108 18
Bitlis 636 19 862 19 1,498 19
Erzurum 873 20 1,067 21 1,940 20
Sivas 963 21 1,031 20 1,994 21
Adana 1,028 22 1,116 23 2,144 22
Beyrut 1,037 23 1,172 24 2,209 23
Ankara 1,125 24 1,115 22 2,240 24
Diyarbakir 1,980 25 2,041 25 4,021 25
Elaznid 2,194 26 2,177 26 4,371 26
Halep 4,393 27 4,689 27 9,082 27

- Bagdat, Basra ve Musul’da kadmlar niifus sayiminda sayilmadiklar i¢in erkek sayisi kadar kadin
niifusun oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 41.

Tablo 8. Bulgar Cemaatin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki

Sayisal Dagilhimi
Kadin Erkek Toplam

Vilayet Niifus Sira Niifus sira niifus sira

Adalar 1 4 0 1 1 1
Kastamonu 0 3 2 2 2 2
izmit 5 5 8 3 13 3
istanbul civari 0 2 21 4 21 4
Diyarbakir 0 1 73 5 73 5
Biga 180 7 222 6 402 6
Aydin 138 6 290 7 428 7
Hiidavendigar 265 8 1,019 9 1,284 8
Bagdat 875 10 875 8 1,750 9
istanbul ve miilhakat1 400 9 3,977 11 4,377 10
Catalca 2,629 11 2,957 10 5,586 11
Edirne 49,261 12 52,984 12 102,245 12
Manastir 97,459 13 108,433 13 205,892 13
Selanik 104,464 14 118,220 14 222,684 14
Kosova 117,429 15 157,364 15 274,793 15

- Bagdat’ta kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklari i¢in, kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklar1 i¢in
erkek sayis1 kadar kadin niifusun oldugu varsayilarak yeniden niifus diizenlenmistir.
Kaynak: Behar, 1996: 40.
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Tablo 9. Yabancilarin 19. Yiizyll Son Ceyreginde Osmanh Vilayetlerindeki

Sayisal Dagilimi
Kadin Erkek Toplam
Vilayet niifus sira niifus sira niifus Sira
Kastamonu 0 2 1 1 1 1
Ankara 0 1 3 2 3 2
iskodra 25 4 37 3 62 3
Sivas 25 5 40 5 65 4
Manastir 28 6 39 4 67 5
izmit 78 7 113 6 191 6
Erzurum 110 8 182 7 292 7
Biga 133 9 189 8 322 8
Edirne 214 10 330 9 544 9
Yanya 346 11 652 10 998 10
Kudiis sancagi 618 12 779 11 1,397 11
istanbul civar 820 13 858 12 1,678 12
Selanik 862 14 1,156 13 2,018 13
Hiidavendigar 1,720 15 2,130 14 3,850 14
Adalar 2,991 16 3,238 15 6,229 15
Trabzon 2 3 7,505 16 7,507 16
Bagdat* 14,569 17 33,270 18 33,270 17
Aydin 28,008 18 27,736 17 55,744 18
istanbul ve miilhakati 28,038 19 101,205 19 129,243 19

- Bagdat’ta kadinlar niifus sayiminda sayilmadiklar i¢in, diger 18 vilayet biitiiniindeki yabanci kadin /
erkek oraninin Bagdat’taki yabanci erkek sayisi ile ¢arpilmasi kadar kadin niifusun oldugu varsayilarak
yeniden niifus diizenlenmistir.

Kaynak: Behar, 1996: 41.
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OZET: Bu calismanin amaci, teknoloji ve orgiit yapisi arasindaki iliskilerin orgiit
performansini etkileyip etkilemediginin arastirilmasidir. Arastirma verileri Istanbul
ilinde faaliyet gostermekte olan bilyiik olgekli isletmelerin yoneticilerinden elde
edilmistir. Elde edilen toplam 187 adet veriye moderatdor (ilimlastirma) analiz
teknigi uygulanmistir. Teknolojinin bir moderatdr degisken olarak kullanildigt
analizde; analiz sonuglari, orgiit yapisi ve teknolojinin performans tizerindeki direkt
etkisini dogrularken, bu degiskenlerin etkilesiminin performans iizerindeki etkisine
destek saglamamuistir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji ; Performans ; Orgiit yapisi
JEL Smiflamasi: M10; M19

ABSTRACT: The main purpose of this study is to examine the relationships among
technology and organizational structure and organizational performance. A
moderator analysis was conducted on the data set obtained from 187 managers of
large companies. The results of the analysis in which technology was used as a
moderator variable show the existence of the direct influences of technology and
organizational structure on the organizational performance. On the other hand, the
hypothesis that the interaction of technology and structure has a significant effect on
the organizational performance has not been proven.

Keywords: Technology ; Performance ; Organizational structure
JEL Classifications:M10; M19

1. Giris

Yeni teknolojiler (YT), bugilin, yeni endiistriler yaratmakta, var olan endiistrilerin
yeniden yapilanmasina neden olmakta ve firmalarin rekabet etme seklini radikal
olarak degisime ugratmaktadir. Insanlarin birlikte calisma sekli degisirken, onlarin
cabalarimi destekleyecek farkli orgiit yapilart da daha belirgin hale gelmektedir
(Bradley ve Hausman, 1993: 18).

YT’in uygulanmast teknik ya da yonetimsel anlamda birgok problemi de
beraberinde getirmektedir. Onceleri, yeni teknolojilerde sadece, teknolojinin
yarattig1 teknik problemler ele alinirken bugiin artik, yeniliklerin yonetimi ve
yonetsel problemler 6ne ¢ikmaktadir. Yonetsel konular arasinda, 6rgiit yapisi, YT in
basarili olarak uygulanmasi i¢in anahtar olarak diisiiniilmektedir (Gupta v.d 1997:
511). Ciinkii kotii bir orgiit yapisi, iyi bir performansi olanaksiz kilmaktadir.
Yoneticiler ne kadar iyi olursa olsun bu durumu fark edememektedirler (Drucker,
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1996: 246). Dolayisiyla yiiksek bir performans igin, iyi bir Orgiit yapisinin
vazgecilmez bir ara¢ oldugu ileri siiriilebilir.

Bir organizasyonda kullanilan teknoloji, firma orgiit yapisini etkilemekte ve onun
yeniden olusmasina neden olmaktadir. Kullanilan teknolojilerin, orgiit yapisiyla
uyumlu hale getirilmesiyle, verimlilik artis1 saglanmasmin ¢ok daha olast oldugu
goriilmektedir. Yeni teknoloji kullanan firmalarin diisikk performansma atfedilen
nedenlerden biri olarak da, degisen ¢evreye ragmen statik kalan ve yeni teknolojiye
uyumlu olmayan firma 6rgiit yapist oldugu ileri siiriilmektedir (Ghani v.d, 2002:
158).

Teknoloji, orgiit yapist ve performans arasindaki iligkileri inceleyen bu calisma,
orgiit yapisini bagimsiz degisken olarak ele almakta ve ozellikle onun teknoloji
vasitastyla orgiitsel performansi artiracagini ileri stirmektedir.

Calismada Oncelikle, kuramsal bir cerceve olusturulmustur. Ardindan arastirma
yontemi lizerinde durulmustur. Son boéliimde ise, toplanan verilerin analiz edilmesi
ve elde edilen bulgularin yorumlanmasina ¢aligilmistir.

2. Kuramsal Cerceve

2.1. Arastirmanmin Onemi

Yapi, bir orgiitiin fark edilen anatomisidir. Bir baska deyisle, resmi orgiit yapisi,
gorev yetki ve kaynak dagilimina bagl olarak orgiitiin goriinen 6zeliklerini ortaya
koyar (Hunt, 1970: 237). Uygulamada, orgiitsel yapt problemlerini ¢6zmek igin,
orgiitsel yapi farkliliklarimi ve bu farkliliklarin nereden kaynaklandigini ve nasil
meydana geldiginin anlagilmasi gerekmektedir (Hunt,1970: 235). Hig¢ kusku yok ki,
bir organizasyonun en dnemli yani, basarmay1 amagladigi is ve bu isi yapmak igin
kullandig1 teknolojidir. Teknoloji, bilindigi iizere, orgiitsel siirecleri agiklamada ve
orgiitsel yapi cesitliligini ayirt etmede ana degisken olarak diisiiniilmektedir.
Teknoloji organizasyondaki her seyi etkileyecektir. Ne tiir islerin yapilacagi, bunlari
yapacaklarin sahip olmasi gerekli nitelikler, personelin yaptig1 isten tatmin
saglamasi, iiretim miktar1 ve kalitesi, kisisel ya da grup halinde ¢alisma, haberlesme
iliskileri vs. gibi hususlar kullanilan teknolojiden etkilenecektir (Kogel, 2005: 273).
Kisaca teknoloji, Orgiit kapasitesini etkileyen ve orgiit performansini belirleyen
temel degiskenlerden biridir. Orgiit yapisini referans almaksizin teknolojiye
yaklagim ya da teknolojiyi goz ard1 ederek orgiit yapisini olusturmak basartyr 6nemli
Olgiide etkileyecektir. Dolayisiyla, orgiitsel yap1 ve teknoloji arasindaki iliskiyi
anlamak, orgiitsel performansi belirlemekle es deger sayilabilir. Cilinkii her yeni
teknolojik gelisme, uygulamaya belirli organizasyonlar vasitasiyla aktarilacaktir.
Ayrica organizasyonlarin etkin ve verimli ¢aligmalari kullandiklar1 teknoloji ile
yakindan iligkili olacaktir. Bu baglamda, karsilikli etkilesim i¢inde yapi-teknoloji ve
performans arasindaki iligkileri incelemek, basar1 ya da basarisizlig1 belirlemek i¢in
onem arz edecektir.

2.2. Arastirmanin Degiskenleri

2.2.1. Orgiit Yapisi
Orgiit yapis, is rollerinin resmi dagilim ve isle ilgili faaliyetlerin bitiinlestirilmesi
ve kontrol edilmesi i¢in yonetimsel bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Orgiit yapist
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vazgegilmez bir aragtir. Yanlis yapilanmalar isletme performansina ciddi zararlar
verebilir. Orgiit yapilariyla ilgili ¢esitli simiflamalar yapilabilir. Bunlar arasinda
Burns ve Stalker’in mekanik ve organik orgiit yapilar1 en ¢ok bilinen drgiit yap1
siniflandirmasidir  (Ghani v.d, 2002: 158-161). Orgiit igerisindeki bireylerin
davraniglarinin ve aktivitelerinin temel belirleyicisi olarak bilinen orgiitsel yap1
icinde (Dalton v.d, 1980: 49) davranislarin standardize edilme diizeyi, Orgiit
yapilarinin mekanik ve organik olma o6zelligini ortaya g¢ikartmaktadir. Eger bir
orgiitte, davraniglarin standardize edilme diizeyi yiiksekse, burada mekanik, eger
diisiikse, burada da, organik orgiitsel yapt vardir (Ghani v.d., 2002: 158-161).
Organik oOrgiit yapilar1 igin daha az formiile edilen yanlan ile, esneklik ve uyum
kabiliyetini One ¢ikartan 6zellikleriyle, emir vermekten ziyade, daha ¢ok, danisma
niteligini 6ne ¢ikartan iletisim 6zelligi ile karakterize edilmektedir. Mekanik orgiitler
ise, organik yapilara karsit, cok daha kati bir sekilde yapilandirilmistir (Hunt, 1970:
238). Tipik olarak, hayli resmi, katilimi1 olmayan, hiyerarsik, siki kontrole tabi ve
esnek olmayan yapilardir.

2.2.2. Teknoloji Diizeyi

Temel teknoloji, bir organizasyonun “inputlar:” “output’a” g¢evirmek ve cevresine
vermek tlizere kullandigi siireglerdir (Kogel, 2005, 282). Bu tanimlama temelde,
orgiitlerin acik sistemler olduklar1 ve siireglerin bu sistemlerin tim asamalarinda
uygulandigim varsaymaktadir (Fry, 1982: 533). Ote yandan teknoloji, bu sistemler
icerisinde ¢aligma davraniglarinin en 6nemli belirleyicisi olarak goériilmektedir. Buna
gore, teknoloji kavramu igin iki alt tanimlama yapmak yerinde olacaktir. Bunlardan
ilki teknolojiyi, i performansinin temelini olusturan araglar, aletler, makineler ve
teknik formiiller olarak goriir. Ikincisi teknolojiyi, isin amagclarmi, fonksiyonel
onemini ve kullanilan rasyonel metotlar1 ifade eden fikirler toplulugu olarak ele alir
(Woodward, 1965: 36). Bu tanimlarda ifade edildigi sekliyle, “inputlart” “outputa”
cevirmek i¢in kullanilan teknoloji, fiziksel araglar olabilecegi gibi (makine, techizat,
donanim vs.) fikirsel araclar (¢esitli modeller, programlar, kavramlar) seklinde de
olabilir (Kogel, 1998: 186).

Is diinyasnda yasanan biiyiik degisim, belirsizlik yaratarak is orgiitleri 6niinde
biiyilk engel teskil etmektedir. Bu engeli agmak ve oOrgiitsel amaglara etkin ve
verimli olarak ulagabilmek icin is Orgiitleri, teknolojiden yararlanmaktadirlar.
Teknoloji, tartigmali olmakla birlikte, oOrgiitlerin 6zellikle rekabetle ilgili
problemlerine kargt bir silah olarak kullanilmaktadir. Tartigmalidir, ¢iinki
teknolojiyle elde edilen rekabet avantaji teknolojilerin ¢cok hizli kopya edilebilme
ozelligine bagl olarak ortadan kaldirilabilir. Bununla birlikte sagladigi rekabet
avantaji ile vazgecilmez sayilan teknoloji, orgiit icinde bir degisim yasanmasini da
gerekli kilar (Liker v.d, 1999: 582). Teknolojide meydana gelen ve iretim
sisteminde yeniden yapilanmaya neden olan degisim esasli bir orgiitsel degisimi de
beraberinde getirecektir (Woodward, 1965: 72). Organizasyon bu degisime uyum
saglama yeteneginde olmalidir. Ciinkii teknoloji Orgilit yapisint ve yoOnetim
felsefesini de degisime ugratarak, orgiitsel degisimi gerekli kilacaktir (Liker v.d.,
1999: 582).

Uygulanan teknoloji, dogas1 geregi, kendi yarattig1 etkileriyle de iliskiye sahiptir.
Yonetim felsefesi, orgiit yapist, is goren iliskileri, orgiit kiiltiiri ve orgiit bliylikliigii
gibi orgiitsel degiskenler bu etkinin ortaya ¢ikisinda kritik rol oynarlar. Sayilan bu
orgiitsel igerik, teknoloji se¢imi ve uygulama siirecinden ayr1 tutulmalidir. Teknoloji
secim ve uygulama siireci ile, teknolojinin getirdigi motivasyon, anahtar kararlarin
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verilme siireci, teknolojinin nasil kullanilacagi, teknolojinin ortaya ¢ikaracagi
sonuglarmn gelisimi gibi siiregler ifade edilmektedir. Ozetle, teknolojinin ¢iktilari,
orgiitsel igerikle ve de se¢im ve uygulama siireci ile karsilikli etkilesen, teknolojinin
Ozelliklerine baghdir (Liker v.d., 1999: 580). Kisaca, Teknoloji, gerek isletme
performansini arttirmadaki stratejik rolii (Agarwal, 1997: 41), gerekse orgiitsel yapi
iizerindeki etkileriyle, moderator (farklilagtiran-ilimlagtiran) bir degisken roli
oynamaktadir (Hoffman, 1988: 4-5).

2.2.3. Performans

Performans, bir Orgiitiin kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak amaglarina
ulasabilme yetenegi olarak tanimlanabilir (Daft, 2000: 12). Anlasilmas1 zor ve ¢ok
boyutlu bir olgu olan bu kavram, gézlemleyen kisinin bakig agisina, gézlemlendigi
zaman periyoduna ve kullamilan kriterlere gore farklilik gosterecektir. Ote yandan,
bir orgiit icerisinde tiim davraniglarin daima tatmin edici bir performans diizeyine
erismeye yonlendirildigi agiktir (Snow ve Lawrence, 1980: 318-319). Bahsedilen bu
performans diizeyi, her orgiit i¢in, o Orgiitiin rekabetgi giicliniin bir gostergesidir.
Bagka bir degisle, bir orgiit i¢in performans, firmanin nerede oldugunun, dnceden
belirlenmis olan amaclarin ne Olglide basarildiginin ve en Onemlisi, rakiplerle
yapilan bir karsilastirma igerisinde, yeteneklerin performans artisi saglamak tizere
nasil etkin kullanilabileceginin bir belirleyicisidir (Agarwal, 1997: 45).

Verilen tanimdan yola ¢ikilacak olursa, karmasik teknolojilerin baskin oldugu
sanayilesen toplumlarda oOrgiitler, bireylerin kendi baslarina yapamayacaklari
gorevleri yerine getirmek iizere, bilgi, insan ve hammaddeleri bir araya
getirmektedirler. Orgiitler, belirli amaclara ulasma yoniinde bilingli olarak
yapilandirilan sosyal varliklar olarak nitelenecek olursa, bu yapilar igerisinde,
yoneticiler de belirlenen amaclara en kolay ulasabilecek ¢oziim yollarinin arayisi
icerisindedirler (Daft, 2000: 12). Bu noktada, orgiitsel yapilanma ve belirlenen
performans diizeyi arasinda da bir iligki ortaya ¢ikmaktadir. Her orgiit bir yapiya
sahiptir ve orgiit icerisindeki bireylerin davraniglari gibi orgiitsel performans da bu
yapidan etkilenmektedir. Dolayisiyla, gerek is initesi bazinda gerekse orgiitsel
bazda hedeflenen performansin elde edilmesinde orgiitsel yapilanma Snemli bir rol
oynayacaktir (Dalton v.d., 1980: 49).

2.2.4. Teoride Teknoloji, Yap1 ve Performans fliskisi

Isletme literatiiriinde organizasyonel yapilari agiklamak icin kullanilan baskin
yaklasim, “yapisal kosulsallik” (structural contingency) teorisidir. Bu teori,
organizasyonun etkinligini, teknoloji gibi ¢evresel kosullar ile orgiitsel yapi
arasindaki iligkilere dayandirir. Burada vurgulanmak istenen, bir orgiitiin
yapilandirilmasinin “en iyi yolu” olmadigi, dahasi belirli bir orgiitsel modelin tiim
kosullarda ayni etkinligi saglamayacagidir. Kosulsallik yaklasimini benimseyen
teorisyenler, organizasyonel yapilar1 anlamak igin, iliski icerisinde etkilesimli etkiye
sahip olan ya da birbirleriyle ¢atisan degiskenlerin ¢ok yonlii bir yaklagimla ele
almmasi gerektigini iddia ederler (Weng, 1997: 11-12).

“Kosulsallik” yaklasimi, iki ya da daha fazla bagimsiz degiskenin bagiml bir ¢ikti
iizerindeki kosulsal etkilerini ele alir (Weng, 1997: 22). Bu yaklasim, orgiitsel
birimler biitiinii igerisinde Olgek, teknoloji, cevre gibi faktorlerle, oOrgiitsel
gereksinmeler arasinda uyum saglayabilen Orgiitlerin digerlerinden daha basarili
olacagini 6ne siirmektedir (Weng, 1997: 1).
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Orgiitsel yapilanma igin en iyi tek yol olmadigini éne siiren bu yaklagim, teknolojiyi
de, orgiitsel yapi ile uyum igerisinde oldugu takdirde yiiksek performansa yol
acabilecek kosulsal bir degisken olarak goriir (Hoffman, 1988: 5).

Joyce ve Digerleri (1982: 266-267) tarafindan ileri siiriilen goriise gore, teknoloji ve
yapi1 arasindaki uyum {ii¢ farkli bigimde arastirilabilir. Bunlar; etkisel uyum, genel
uyum ve fonksiyonel uyumdur. Etkisel uyum, degiskenlerin bagimli degiskeni
aciklamadaki nispi Onemine odaklanir. Genel uyum, bagimsiz degiskenlerin
birbirleri ile etkilesimleri ya da uygunluklarimin performans iizerindeki etkilerini ele
alir. Son olarak fonksiyonel uyum, bagimsiz degiskenlerden birinin ya da digerinin
daha iyi bir performansa yol agacagini, fakat bunlarin etkilesimli etkisinin smnirl
olacagini iddia eder (Alexander ve Randolph, 1985: 848).

Yapi1 ve teknoloji degiskenleri arasindaki uyumun performans iizerindeki etkilerini
inceleyen bu aragtirma, yaklasim olarak, genel uyum yaklasimini benimser. Boyle
bir yaklasim benimsenmesinin ana nedeni, hem kosulsallik teorisinin hem de genel
uyum yaklasimmin, her ikisinin de, yap1 ile Orgiitsel birimler biitiinii arasindaki
iligkilerde etkilesimli iligkiyi ele almasidir. Buna gore, yiiksek performans ancak
yapt ile teknoloji arasindaki Sekil.1’de gosterilen bir uyumun varlig1 sonucu ortaya
¢ikacaktir (Hoffman, 1988: 5).

e —— ~

ORGUT PERFORMANS
YAPISI

7} /

A\ 4
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— B _/

Kaynak: (Weng, 1997: 138) .
Sekil 1. Teknoloji, Performans ve Orgiitsel Yap1 Arasindaki Iliski

2.3. Tlgili Literatiiriin Incelenmesi

Orgiitlerin kullandiklar1 teknolojinin orgiit yapilarmi nasil etkiledikleri ve teknolojinin
degisen diizeyleri i¢in ne tiir rgiit yap1 ve siireclerinin kullanilmasinm uygun olacag,
1950°1i yillardan itibaren pek ¢ok arastirmaci igin ilgi odagt olmustur (Agarwal, 1997:
59). Konuyla ilgili ilk arastirmalar genel olarak, teknoloji, yapt ve performans
arasindaki iligkilerin daha iyi kavramlagtirilmasina yol a¢mistir (Alexander ve
Randolph, 1985: 844).

Kosulsallik yaklagimi gergevesinde teknoloji, orgiitsel yapi ve performans iligkisine
ampirik destek saglayan ilk aragtrma ise, Joan Woodward (1965) tarafindan
yapilmistir (Fry, 1982: 533). Woodward (1965) Ingilterede, South Essex’de 100
tiretim igletmesinde yapmis oldugu arastirmasinda, firmalarin, amaglari ve tarihsel
geemisi, kullandiklari {iretim siireg ve metotlari, isletmelerin yOnetimin ve
organizasyonlarinda kullandiklar1 ~ siirecleri ve firmalarin ticari basarilarini
degerlendirmek iizere kullanilacak unsurlar igerecek bilgiler toplamistir (Woodward,
1965: 11). South Essex arastirmalarindan elde edilen ana sonug, ayni prensiplerin
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farklt durumlar igin farkli sonuglar iiretecegini ortaya koymustur (Woodward, 1965:
247). Bu bulgu, sdz konusu arastirmanin ilk amacinin aksine (Woodward,1965: 242),
klasik orgiit teorisinin One siirdigii “her kosul ve yerde gegerli olan en iyi tek orgiit
yapist” iddiasin1 reddeder niteliktedir. Elde edilen bu sonuglar aragtirmacilari,
isletmeler arasinda ortaya cikan farkliliklarin nedenlerini aragtirmaya yoneltmis ve
orgiitlerin yap1 ve isleyisini teknoloji kosuluna baglayan onemli bir kosulsallik
yaklasimi ¢aligmasi ortaya ¢cikmistir (Kogel, 2005: 274).

Teknoloji ve oOrglit yapisi arasindaki iliskiyi uygulamali olarak ortaya koyan
arastirmanin bazi 6nemli sonuglar1 agsagidaki gibidir;

1. Emir- komuta hattinin uzunlugu, {ist yoneticilerin kontrol alani, ticret ve maas
O0demelerine ayrilan pay, yoOnetici personelin toplam personel igindeki orant
gibi orgiitsel karakteristiklerle teknolojik yapi arasinda direk bir iliski
mevcuttur (Woodward, 1965: 51).

2. Firmanin teknolojik yapisi ile sosyal-yonetsel yapisi arasinda U seklinde egrisel
bir iliski vardir. Organik yapilar birim iiretimi ve siire¢ iiretiminde daha iistiin
iken mekanik yapilar kitle iiretiminde daha etkilidir (Woodward, 1965: 60-64).

3. Orgiitsel yapi, teknoloji ve orgiitiin artan performansi arasinda bir baglanti
vardir. Oyle ki; teknolojinin organizasyonel yapimnin belirleyicisi olmasimin yani
sira, her teknolojik yapi i¢in uygun bir orgiitsel yap1 mevcuttur (Woodward,
1965: 69-71).

Woodward (1965) calismasinin dzetlenen sonuglarina gore, en iyi Orgiitsel yapi,
kullanilan teknolojinin igsel 6zelliklerinin bir kosullandirmasidir. Bu durumda, eger
siz kullandigmiz teknolojiyi biliyorsaniz, taniyorsaniz, dogru orgiitsel yapiyr da
bilebilirsiniz (Liker v.d, 1999: 582). Ote yandan teknoloji &rgiitsel yapimin tek
belirleyicisi olarak da diigiintilmemelidir. Woodward (1965)’a gore, firmanin tarihi,
gecmis deneyimleri ve orgiitii olusturan bireylerin kisilikleri de benzer sekilde orgiitsel
yapinin olusumunda 6nem tagimaktadir (Woodward, 1965: 50).

Woodward arastirmasini izleyen caligmalar, birbirleriyle celiskili sonuglar sunmustur
(Agarwal, 1997: 60). Bu calismalarin ortaya koymus olduklari tartigmalar ise temelde,
orijinal olarak Woodward tarafindan ortaya konulan teknoloji ve oOrgiitsel yap1
iliskisinin varligini sorgulamaya odaklanmistir (Reimann, 1980: 61).

Woodward’in ¢aligmasini takiben, Harvey (1968), orgiit biyiikliigii, cografi konum ve
orgiitsel cevre gibi faktorleri kontrol altinda tutarak, teknoloji ve orgiitiin yapisal
degiskenleri arasindaki bir iliskiyi dogrulamistir. Harvey, teknolojik degiskenligin
fazla oldugu firmalarda diistik, teknik spesifikasyonun fazla oldugu firmalarda ise daha
yiiksek yapisal sonuglar (puanlar) tespit etmistir (Harvey, 1968, 256-258). Diger
taraftan, pek ¢ok aragtirmaci (Hickson v.d, 1969; Mohr, 1971; Negandhi ve Reimann,
1973; Khandwalla, 1974) Woodward (1965) arastirmasmin sonuglart ile kismen de
olsa farkli bazi sonuglar elde etmistir. Bu arastirmalarin en 6nemlilerinden biri ise,
Ingiltere’de Aston Calisma grubu olarak bilinen arastirmacilar tarafindan yapilmustir.
S6z konusu arastirma teknoloji ile orgiit yapisi arasindaki iliskide orgiit biiytikliigiiniin
onemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Woodward’in bulgulartyla bu noktada
farklilasan sonuglara gore, orgiit ne kadar kiigiik ise, teknolojinin yapisal etkileri o
derece genistir. Biiylik orgiitlerde ise teknolojinin yapisal etkileri, ig akistyla ilgili
degiskenlerde yogunlagmaktadir (Hickson v.d, 1969: 395). Buna gore operasyonel
diizeyde biiyiik olan teknoloji etkisi, hiyerarsinin st diizeylerinde ¢ikildik¢ca daha
kiiglik olmaktadir (Agarwal, 1997: 60). Mohr (1971), ise teknoloji ve yap1 arasindaki
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iliskiye zayif bir destek saglarken, orgiitsel etkinligin bu iki degisken arasindaki
uyumdan kaynaklandig1 yoniindeki hipotezi reddeder. Mohr (1971)’a gore teknoloji ve
yapt degiskenlerinin her ikisi de ¢ok boyutlu kavramlardir. Tek bir boyut iligkisi
icerisinde olmalar1 beklenemez. iliski icerisinde teknoloji disinda baska bagimsiz
degiskenlere de yer verilmelidir (Mohr, 1971: 444). Khandwalla (1974) bulgulari ise
hem Woodward hem de Aston Grubu bulgulan ile celisen bazi yonleriyle 6nem
tasimaktadir. 79 iretim firmasi {izerinde yapilan arastirma sonuglarma gore,
teknolojinin orgiitsel yapr iizerinde az ve segici bir etkisi vardir. Olgek ise, teknoloji ve
yapr iligkisi {izerinde bir etkiye sahip degil, yap1 iizerinde bagimsiz ve teknolojiye
benzer bir etkiye sahiptir (Khandwalla, 1974: 96).

Buraya kadar 6zetlenmis olan literatiir, teknoloji ve Orgiitsel yapi iligkisi {lizerinde
kesin bir fikir birligi olmadiginmi gostermektedir. Ancak bahsedilen uygulamal
¢aligmalar, teknoloji’nin Orgiitsel yap1 iizerinde farkli oranlarda etkiye sahip oldugu
noktasinda uzlastya varmaktadir. Orgiitsel biitiinliik ya da departman (iinite-birim)
bazinda, kullanilan teknoloji tiirli ve ele alinan (6rgiitsel) yap1 degiskenleri arasindaki
iliskinin giicli, bazi arastirmacilar i¢in zayif, diger bazilar1 iginse daha giiclii
bulunmugtur (Fry, 1982: 532; Agarwal, 1997: 62).

Burada 6nemli bir nokta da, ilgili literatiirde, 1950’li yillardan itibaren yapilan
arastirmalarin  bir kisminda, teknoloji ve yap1 iligkisi icerisinde performans
degiskeninin ihmal edilmesidir. Fakat ilerleyen yillarda teknoloji ve yapi arasindaki
uyumun orgiitsel etkinlik ve performans {izerindeki etkisi, arastirma konusu olarak
giderek daha biiylik 6neme sahip olmaya baslamistir (Alexander ve Randolph, 1985:
844). Pek cok arastirma teknoloji ve yap1 arasindaki uyuma odaklanarak, bu uyumun
performansin dnemli bir belirleyicisi oldugunu dogrulamistir. Ornek vermek gerekirse;
Alexander ve Randolp (1985) saglik personelinin galigma birimleri {izerinde, teknoloji
ve yapt uyumunun performans tizerindeki etkilerini aragtirmistir. Genel uyum
yaklagimi ¢ercevesinde teknoloji ve yapi arasindaki uyumun performansin, ayri ayri
yap1 ve teknoloji degiskenlerinden daha iyi bir belirleyicisi oldugunu ileri siirmiislerdir
(Alexander ve Randolph, 1985: 855). Hoffman (1988), operasyonel ve stratejik karar
yapist ile performans arasindaki iliskide, bilgisayar teknolojisi kullaniminin bir
moderatdr degisken olacagini 6ne siirmiistiir. S6z konusu iligkilerin belirlenmesine
yonelik ¢ok sayida spesifik hipotezi test eden aragtirma sonuglart biitiinsel olarak
ozetlendiginde, teknoloji ve karar siireci arasindaki uyumun yiiksek performansa yol
acacagl ortaya konulmustur (Hoffman, 1988: 141). Weng (1997), akademik
kiitiphaneler iizerinde yaptig1 arastirmasinda, teknolojik &zellikler baglaminda hangi
yapisal modellerin en yiiksek performansin elde edilmesine imkan verecegini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari, yapi ile performans arasindaki iliskide
teknolojinin anlamli bir moderatdr degiskeni oldugunu desteklerken, bu iliskide
yiiksek bir agiklayicilik giicii ortaya koymamuistir. Aragtirmacilara gore boyle bir sonug
elde edilmesinin nedeni, teknolojinin organizasyonel yapiy1 belirleyen, ¢cok sayidaki
cevresel faktorlerden sadece birisi olmasidir (Weng, 1997: 166). Louadi (1998) ise,
organik orgiitsel yapi ile kullanilan enformasyon teknolojilerini (IT) bagimsiz
degisken olarak ele almig ve bunlar arasindaki etkilesimi de modele dahil ederek,
bagimli degisken olan, i¢sel ve digsal bilgi saglama (IP-Information Provision)
tizerindeki etkilerini arastirmislardir. Moderator analiz sonuglarina gore, IT hem igsel
hem de digsal bilgi saglama iizerinde anlamli bir etkiye sahip iken, organik oOrgiit
yapist sadece igsel bilgi akisina katki saglamistir. Ayni sekilde organik yapi ve IT
etkilesimi (IT x Organik yap1) de sadece icsel bilgi saglama iizerinde etkiye sahip
olmustur (Louadi, 1998: 188).
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Teknoloji ve orgiit yapist iliskisi, gilincel literatiirde de arastirmacilarin ilgi odagi olma
potansiyelini devam ettirmektedir. Ghani ve Jayabalan (2000), ileri tiretim teknolojileri
kullanimmda daha iyi performans elde edilebilmesi igin siire¢ icerisinde orgiitsel
yapinin da yeniden diizenlenmesi gerektigini one stirmiiglerdir. Arastirmacilara gore,
ileri iiretim teknolojilerinin tek basina yiiksek performansin basarilmasma neden
olmayacaktir. Yiiksek performans i¢in; is ile ilgili davranislarin, teknolojik degisimin
Oniindeki psikolojik engelleri ortadan kaldiracak sekilde degistirilmesi ve oOrgiitsel
yapinin planlt olarak yeni teknolojiye uyumlastirilmasi gerekmektedir. Bu &ngoriiler
temelde, teknoloji-yapi-isgoren arasindaki uyumun yiiksek performansin belirleyicisi
oldugunu ima etmektedir (Ghani ve Jayabalan, 2000: 16). Ghani ve digerleri (2002)
izleyen caligmalarinda, teknoloji ve orgiitsel yap1 uyumunun yiiksek performans ile
iliskisini uygulamah olarak da, ortaya koymuslardir. Ileri iiretim teknolojilerinin
mekanik ve s6z konusu teknoloji ile uyumlu olmayan orgiitsel yapilarda beklenenden
daha diisiik verimlilige neden olacagini dogrulayan nitelikte bulgular elde etmislerdir.
Buna gore, yiiksek performans ileri iiretim teknolojileri ve organik oOrgiit yapisi
uyumunun bir sonucudur (Ghani v.d, 2002: 157) Jin-bo ve digerleri (2006), ileri
iiretim teknolojilerinin, operasyonel performans, orgiitsel ve yonetsel performans,
rekabetci performans gibi olumlu sonuglari oldugunu 6ne siirmektedir. Aragtirmacilar,
Cin Orneklemi igin, Orgiitsel yapidaki degisimin s6z konusu olumlu sonuglar
tizerindeki etkilerini test etmislerdir. Elde edilen bulgular, orgiitsel yapmin;
merkezilesme, karmagiklik, biitiinlesme ve bigimsellik boyutlar1 ile operasyonel
performans, orgiitsel ve yonetsel performans, rekabetgi performans arasinda anlamlt
diizeyde iliskiler oldugunu gostermektedir (Jin-bo, vd, 2006: 786). Xiao-lin ve
digerleri (2007) ise ileri iiretim teknolojilerinin, insan kaynaklar1 yonetimi ve orgiit
yapist Uzerindeki etkilerini aragtirmustir. Arastirmacilarin ¢ikis noktasi, rekabetgi
istiinliik ve yiiksek performans amacina yonelik ileri iiretim teknolojileri kullaniminin,
istenilen basariy1 saglamasmin nelere bagl oldugunu sorgulamaya yoneliktir. Buna
gore, s0z konusu teknolojilerin basarisi, orgiitsel yap1 ve insan kaynaklarinin da bu
teknolojilere uyumlastirilmasina baglidir. Uygulanan analiz sonucunda, 6rgiit yapisi ve
insan kaynaklarini ifade eden faktorlerin ¢ogu, Ileri iiretim teknolojileri ile anlamli
diizeyde iliskilidir. S6z konusu iliskilerin zayif agiklayicilik giiciine sahip olmast ise,
Orgiit yapist ve insan kaynaklari uygulamalarinin teknoloji ile dengeli bir sekilde
diizenlendigini ancak buna yeterli diizeyde onem verilmedigini gostermektedir. Analiz
sonuglart ayrica, yiikksek performanshi isletmelerde genel olarak, insan kaynaklari,
orgiit yapisi ve teknoloji uyumunun daha yiiksek oldugunu gostermistir (Xiao-lin v.d,
2007: 1548).

Ozetle, yapisal kosulsallik teorisini temel alan literatiir, teknolojiyi yapinin belirleyicisi
olan igeriksel bir degisken olarak ele almaktadir. Yapi-teknoloji iligkisine dair tiiretilen
sonuglar, analize konu olan orgiitsel diizey, kullanilan 6l¢ek tipi, yapr ile teknoloji
degiskenlerinin ele aliig bi¢cimi ve aradaki iliskinin modellenme bicimine gore
farklilik gostermistir (Weng, 1997: 34).

Ote yandan 1980’li yillara kadar yapilan cogu calismanin teknoloji ve yapi arasindaki
uyumun performans iizerindeki etkilerini test etmedikleri goriilmektedir. Performans
degiskenin dahil edildigi, yapi-teknoloji uyumunu test edecek alternatif modellere ise
(Weng, 1997: 34-35), daha sonraki yillarda, aragtirmacilar tarafindan yer verildigi
goriilmektedir.

Aciklananlar 1g18inda bu arastirmada teknoloji degiskeni, Hoffman (1988) ve Weng
(1997),’inda modellerinde kullandiklar1 sekliyle, performans ve yapi iligkisi iizerinde
etkiye sahip olan bir moderator (arac1) degisken olarak ele alinmugtir.



Teknoloji, Orgiit Yapis1 ve Performans Arasindaki {liskiler Uzerine Bir Arastirma 65

3. Arastirma Metodolojisi

3.1. Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci, teknoloji ve Orgiit yapisi arasindaki iligkilerin Orgiit
performansini etkileyip etkilemeyeceginin arastirilmasina dayanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri

“Eger organizasyon yapist giliniin kosullarinda gegerli olan teknolojiye gore, yeniden
dizayn edilirse, bu yeniden yapilanma ile, sirket performans: artacaktir.” Bu 6nerme
daha agik bir sekilde ifade edilirse, isletme performanst iizerinde, ayri ayr1 hem orgiit
yapisinin hem isletme teknolojik diizeyinin hem de birlikte; orgiit yapist ve teknoloji
arasindaki karsilikli etkilesimin, etkili olacagini ileri siirmektedir. Bu diisiinceler ile
asagidaki su hipotezler gelistirilebilir:

HI: Qrgﬁt yapisi ve teknoloji, direkt olarak, performans iizerinde etkili olacaktir.
H2: Orgiit yapisi ve teknolojinin karsilikli etkilesim etkisi performans lizerinde etkili
olacaktir.

3.3. Arastirma Yontemi

Calismanimn &rneklemi Istanbul ilinde faaliyet gostermekte olan, genel olarak, 50’den
fazla caligan1 olan igletmelerden olusturulmustur. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemine
gore, farkli sektorlerden secilen isletmelere direkt olarak ulasilmis, en az departman
miidiirii seviyesinde olmak iizere, her igletmeden bir adet yoneticiyle yiiz yiize
goriigiilerek anket formlari doldurulmustur. Toplam 187 isletme Ornekleme dahil
edilmistir. Elde edilen bu 6rneklemin yeterliligi ¢alismada kullanilacak istatistiksel
analiz yontemi baglaminda degerlendirilmistir. Ornek biiyiikliigii konusunda ¢ok farkli
goriisler bulunmaktadir (Akgiil ve Cevik, 2005: 419). Ornek biiyiikliigiiniin en az 50,
miimkiinse 100’den bilyiik olmast gerektigi ve ornek biyiikliigiiniin analiz edilecek
degisken sayisinin en az 5 kat1 olmasi gerektigi ve yine aym sekilde, arastirmada
kullanilan analiz yontemine bagl olarak Orneklem biyiikliiginiin degisecegini
savunan farkli goriisler mevcuttur (Albayrak, 2006: 112). Bu agiklamalar
dogrultusunda, c¢alisma Ornekleminin, c¢alismada kullanilacak regresyon analiz
yonteminin uygulanmasini saglayacak biiyiikliikte, bir drneklem (n=187) olmasimna
calistlmustir.

Bu caligmada veri toplama araci olarak, standart veri elde etme ve buna bagl iistiin
veri analizi sunma &zelliklerinden dolay: anket yontemi kullamlmustir. Anket formu”
toplam 19 sorudan olugmaktadir. Ankette, isletmelerin sektorlerini ve personel sayisini
ifade eden ilk 2 sorudan sonra gelen, 7 soru Orgiit yapisint 6lgmeye, sonraki 5 soru
teknoloji diizeyini ve son boliimdeki 5 soru ise igletme performansini 6lgmeye yonelik
sorulardan olugmaktadir. Anketteki orgiit yapist ve teknoloji 6lgek sorulart Covin ve
digerleri (2001)’nin c¢alismalarindan alinmugtir. Performans sorulari ise arastirmact
tarafindan gelistirilmistir. Anket formunda kullanilan 6lgek sorulart (maddeleri) 5°1i
Likert olgegi ile ol¢lilmiistiir. Her bir dlcek maddesinin her iki ucunda, 1 kesinlikle
katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum ifadeleri yer almaktadir. Olcek maddeleri icin
isaretlenen 1 ve 2 segenekleri maddeler icin olumsuz disiinceyi belirtirken, 4 ve 5
segenekleri olumlu diisiinceyi ifade etmektedir. Olgekte 3 olarak yapilan puanlama ise
ad1 gecen madde ile ilgili yorum gelistirilmedigini gostermektedir (Kasl, 2007: 167).
Bu caligmada, firmalarin 6rgiit yapisinin mekanik ve organik olma diizeyi, diisiik

* Arastirmada kullamilan soru formu yazarlardan temin edilebilir. iletisim: halis_demir@yahoo.com.
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puanlarin mekanik 6rgiit yapisini, yliksek puanlarmn ise organik orgiit yapisini temsil
eden bir dlgek lizerinde, firmanin aldig1 puana gore belirlenmistir. Ayn1 mantik yapisi
icinde, baska bir Olgekle de firmalarin teknoloji diizeyi yiliksek ve diisiik olarak
belirlenmistir.

3.4. Arastirma Modeli

Teoriye gore, iyi bir orgiit yapisi yiliksek performans i¢in vazgegilmez bir aractir. Ayni
zamanda, kullanilan teknoloji farkliliklart da firmalarin 6rgiit yapilarini etkilemektedir.
Bu etki sonucunda da orgiitler, yeniden orgiitlenme yoluna gitmektedirler. Sonugta,
teknolojik diizey, iginde yer aldigi bu yeni orgiit yapilartyla uyumluysa, yiiksek
performans ortaya ¢ikmaktadir. Degilse, sonug diisiik performans olarak kalmaktadir.
Kisaca, teoriye gore, yapi-teknoloji uyumu performans iizerinde etkili olmaktadir.

Sekil 2’de goriilen arastirma modeli, orgiit yapismnin ve teknolojik ¢evrenin, orgiit
performansini etkileyip etkilemeyecegini test etmek iizere tasarlanmistir. Test i¢in, bu
caligmada, analiz teknigi olarak moderator (1limlastirma) analiz teknigi kullanilmistir.
Genel anlamda, bir moderator degisken, bagimli bir degisken ve bagimsiz bir degisken
arasmdaki iliskinin yoniini ve yogunlugunu etkileyen niceliksel ya da niteliksel bir
degiskendir (Baron ve Kenny, 1986: 1174). Sekil 2 de sunulan caligma modeli,
performans iizerinde etki yapan ii¢ nedensel yola sahiptir: bir tahminci olarak 6rgiit
yapist (yol a), bir moderator olarak kontrol edilebilir etki (yol b) ve bu ikisinin {iriini
olan karsilikli etkilesim etkisi (yol c). Moderatdr hipotez, eger karsilikli etkilegim
etkisi (interaction) (yol c) anlamliysa destek bulur. Ayrica, tahminci ve moderator
degiskenler (yol a ve b) anlamli olabilir veya olmayabilir. Bunlar moderator hipotezi
test etmek icin kavramsal olarak direkt iliskili degildirler. iliski, karsilikli etkilesim
etkisinin (yol ¢) anlamlilig1 lizerine kuruludur (Baron ve Kenny, 1986: 1174).

Calismada kullanilan analiz teknigine gore, diisiiniilen moderatdr degisken (teknoloji
yapisi), bagimli degisken (performans) ve bagimsiz degisken (6rgiit yapist) arasindaki
iliskinin yonii ve biiylkligi tlizerinde farkli bir etkiye sahip olmaktadir. Yapi-
performans iliskisinde iigiincii degiskenin moderator etkisi igin temel test, onlarin
(yapi-teknoloji) performans iizerindeki katilimli etkileridir. Hipotez edilen moderatér
degisken (teknoloji yapisi) ve bagimsiz degisken (Orgiit yapisi) arasinda anlamli
karsiliklt bir etkilesim etkisi olmalidir. Eger karsilikli etkilesim etkisi performans
lizerinde anlamli ise, bu durum, performans iizerindeki Orgiit yapisi etkisinin, bir
olgiide, teknoloji tarafindan belirlendigini ifade eder (Zeitner, 1998: 213).

Bagimsiz Degisken
ORGUT YAPISI

Moderatér Degisken b Bagimli Degigken
TEKNOLOJI PERFORMANS

Y

ORGUT YAPISI c

*

TEKNOLOJI

Sekil 2. Moderator Model
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MODEL 1

Per= B, + B, orgiit yapis1 + B3, teknoloji

MODEL 2

Per= By + B, Orgiit yapisi + B, teknoloji + 5 orgiit yapisi * teknoloji

3.5. Orneklemin ve Olceklerin Genel Ozellikleri

Tablo-1’de 6rnekleme dahil edilen isletmelerin sektorel dagilimi ve personel sayilari
verilmektedir. Oreklemin yaklasik % 60’1n1 kimya, makine, elektrik ve otomotiv
sektoriinden gelen isletmeler olusturmaktadir. Personel sayisina bakildiginda ise,
isletmelerin % 80’1 50’nin iizerinde is goérene sahiptir. Orneklemin % 25’lik
kesiminde is goren sayis1 500 {in iizerindedir.

Tablo 1. Ornekleme Alinan isletmelerin Personel sayisi ve Sektorel Dagilim.

Personel Sayist Siklik Yiizde Toplaml yiizde
11-50 20 10.7 10.7
51-100 37 19.8 30.5
101-200 43 23.0 53.5
201-250 11 5.9 59.4
251-500 28 15.0 74.3
501-+ 48 25.7 100.0
Toplam 187 100.0

Sektirler Stklik Yiizde Toplaml Yiizde
Madencilik 2 1.1 1.1

Gida, igki, tiitlin 13 7.0 8.0
Tekstil, dokuma 6 32 11.2
Orman {iriinleri 3 1.6 12.8
Kagit iiriinleri 4 2.1 15.0
Kimya, petrol 38 20.3 353
Metal, makine 34 18.2 53.5
Otomotiv sanayi 23 12.3 65.8
Elektrik 11 5.9 71.7

Ve diger 53 28.3 100.0
Toplam 187 100.0

Tablo 2 incelendiginde, her ii¢ dlgege iliskin aritmetik ortalamalarin 3’{in iizerinde
oldugu goriiliir. Bu o6lgeklerden biri olan orgiit yapisinda, biitin maddelerinin
aritmetik ortalamasi 3.56’dir. Bu ortalama, 6rnekleme dahil edilen isletmelerin orgiit
yapilarint olustururken mekanik Orgiit yapilart yerine, daha ziyade, organik orgiit
yapilarint tercih ettiklerini gostermektedir. Calismanin bir diger 6lgegi, teknoloji
diizeyi Olgeginin ortalamasi ise 3.93°diir. Bu ortalama, ornekleme dahil edilen
isletmelerin teknoloji diizeylerini, ar-ge den siirece, siiregten {riine, siirekli olarak,
degistirdiklerini gostermektedir. Bu ortalama ayni zaman da, bu isletmelerin, ileri
tiriin ve siire¢ teknolojilerini kullandiklarina da isaret etmektedir. Performans dlgegi
genel ortalamasi (3.79)’da, bu isletmelerinin son ii¢ yilda, pazar paylarini ve
karliliklarint artirdiklarini ifade etmektedir.

Uretilen bilgilerin bilimsel bir nitelik kazanmas1 dogru olmasina ve bu bilgilerin her
defasinda yapilan gozlem ve deneylerle kanitlanmasma baglhidir. Belirli bir
varsayimin test edildigi, degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin kuruldugu
arastirma verileri, eger giivenilirlik analizlerine dayaniyorsa giiven verir.
Gtivenilirlik analizleri yapilmadan herhangi bir aragtirmanin analiz sonuglarini
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tablolagtirmak, bu arastirmayla ilgili yorum yapmak, bir hipotezi kabul veya ret
etmek dogru degildir. Bu sebeple bu c¢alismada 6lglim araglarinin giivenilirligini
saptamak i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir (Sencan, 2005: 1).

Giivenilirlik, bir kavramin, o6zelligin ya da nesnenin ayni yodntemi kullanmak
suretiyle bagimsiz fakat karsilagtirilabilir 6lglimlerinin  benzerligi anlamina
gelmektedir (Kagli, 2007: 167). Giivenilirlik, eldeki degiskenler, ger¢ek skorlarin
kesin olmayan ya da hatali olabilecek gostergeleri oldugu durumlarda, dogru skorlar
ile gozlenen degerler arasindaki korelasyondur. Olgiim araglarinin giivenilirligini
saptamak i¢in yapilan giivenilirlik analizlerinde, ¢esitli ydntemler mevcuttur.
Bunlardan en ¢ok kullanilani 6lgek igerisindeki ifadelerin igsel tutarlilik Slgiisiini
ifade eden Cronbach's alpha yontemidir (Yafee, 2003 Date Updated: 6 June 2003).
Caligmada bu yontemle hesaplanan giivenilirlik oOlciitleri kullanilmistir. Toplam
varyans icerisindeki dogru varyansi 6lgen Cronbach’s alpha degeri 0 ile 1 arasinda
degisen bir sayidir. Olgcegin kabul edilebilir olmas1 igin dlcek icerisinde birlikte
kullanilan ifadeler i¢in alpha degeri 0,70’in {izerinde olmalidir (Yafee, 2003). Tablo-
2’de goriildiigl iizere, arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik katsayilari en
diisiik 0.59 ve en yiiksek 0.86 arasindadir. Bu katsayilar, orgiit yapisi 6l¢egi harig,
kullanilan 6lgeklerin olduk¢a giivenilir oldugunu gostermektedir (Akgiil ve Cevik,
2005: 435). Orgiit yapis1 dlgeginin alpha degeri (0.59), dlgegin kabul edilebilir
olmasi igin gereken 0.70 degerinin istiinde degil, altindadir. Arastirma modelinde
kullanilan &lgeklerin, boyutlarmin biitiinselligini test etmek {izere yapilan
giivenilirlik analizinde ise, alpha katsayis1 (0.81) olarak bulunmustur. Bu sonug,
Olcegin biitlinselliginin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Ol¢cek maddelerine iliskin Ortalamalar, Standart Sapmalar ve

Giivenilirlikler
Olcekler Ortalamalar Standart Sapma Alfa N
Orgiit yapist 3.56 0.79” 0.59 187
Oryp 1 3.58 1.09
Oryp 2 3.13 1.21
Oryp 3 3.74 1.08
Oryp 4 3.91 1.01
Oryp 6 3.12 1.22
Oryp 7 3.85 1.00
Teknoloji 3.93" 034" 0.78 187
Tknlj 1 4.06 1.11
Tknlj 2 3.89 1.06
Tknlj 3 3.71 1.02
Tknlj 4 3.99 1.11
Tknlj 5 3.98 1.04
Performans 379 036 0.86 187
Prfm 1 3.95 0.87
Prfm 2 3.79 0.85
Prfin 3 3.58 0.97
Prfm 4 3.80 0.78
Prfm 5 3.82 0.94
Biitiinsel jlgek 3.74" 0.93" 0.81 187

* Ortalama (item means)
** Dagilim araligi (Range)
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3.6. Analiz ve Bulgular

Tablo 3, arastirmanin hipotezleri baslhiginda gelistirilen hipotezlerin ve bu
hipotezlere bagl olarak, calismanin modeli bagliginda gelistirilen modellerin test
edilmesine yonelik sonuglart gdstermektedir. Elde edilen sonuglara gore, orgiit
yapilart ve teknolojik cevre, direkt olarak, performans iizerinde etkili olmaktadir.
Gerek orgiit yapist (B= 0.14, p< 0.05), gerekse teknoloji (B = 0.30, p< 0.001)
performans iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir. Her iki bagimsiz
degiskendeki artislar performans lizerinde de artiglara neden olmaktadir. Bir bagka
deyisle, orgiit yapisi ve performans ile teknoloji ve performans arasinda dogrusal bir
iliski gozlemlenmektedir. Kisaca, analiz sonuglar1 H1 hipotezini desteklemektedir.
Bu bulguya karsilik, arastirma sonuglart H2’yi desteklememektedir. Orgiit yapisi ve
teknolojinin karsilikli etkilesim etkisi (B= -0.53), performans tizerinde anlamli bir
etkiye sahip degildir. Bu durum, performans iizerinde Orgiit yapisi etkisinin,
teknoloji tarafindan belirlenip belirlenmedigi konusunda yorum yapilmasini
engellemektedir. Ayni zamanda, burada sonuglarina yer vermemekle birlikte,
calismanin degiskenleri arsindaki iliskiler {izerine, korelasyon analizleri de
yapilmistir. Teknoloji ve performans arasindaki korelasyon katsayisi iligkilerde en
yiiksek katsayiya sahiptir. Sonuclar, teknoloji ve performans (r = 0.35, p<0.01)
arasinda, diigiikk de olsa, bir iligkinin varligina isaret etmektedir. Ayni sekilde, orgiit
yapisi ve teknoloji (r = 0.34, p< 0.01) arasinda da anlamli bir iliski goriilmektedir.
Degigkenler arasinda en diigiik iliski ise, orgiit yapist ve performans (r = 0.24, p<
0.01) arasinda goriilmektedir.

Tablo 3. Regresyon Analiz Sonuclar*

Bagimsiz Degiskenler Model 1 Model 2

Beta | SE t P Beta SE t P
Teknoloji 0.30 | 0.06 | 416 | 0,000 | 0.63 | 027 | 2.13 | 0.034
Orgiit Yapist 0.14 [ 0.08 | 1.96 | 0,051 | 045 | 031 | 1.61 [ 0.108
Teknoloji*Orgit 053 | 007 | -1.1 | 0.253
Yapisi
Adjusted R* 0.13 0.13
F- Model Degeri 15.11 0.000 10.53 0.000

" Performans Bagimli Degiskendir

4. Sonuc¢ ve Oneriler

Arastirma 6rneklemindeki igletmelerin sektorel dagiliminda goriildiigii gibi, biiytik
cogunlugu kimya, otomotiv, k&gt vb. gibi alanlarda calisan isletmelerdir. Bu
isletmelerde kullanilan teknolojinin goreli olarak ileri diizeyde olmasi (ortalama=
3.93) mevcut personelin bilgi ve becerisinin de yiiksek olmasi anlamini tasir. Bu
isletmelerde siire¢ teknolojisinin varligina bagli otomasyonun mevcudiyeti, daha az
personeli gerektirmektedir. Mevcut personel de teknik agidan bilgili ve becerili
oldugundan ¢ok yakindan kontrole gerek kalmamaktadir. Bilgi ve becerisi yiiksek
olan bilgi iscileri i¢in uygun olan yap1 ise esnek organik orgiit (ortalama = 3.56)
yapilaridir. Yapi —teknoloji literatiiriine gore, siire¢ teknolojisi kullanan ve basarili
olan isletmelerin organik bir organizasyon yapisina sahip olduklart ileri
stirilmektedir. Bu c¢alisma bulgular1 da, bu gorisleri destekler niteliktedir. Hem
yiiksek diizey teknolojinin hem de organik Orgiit yapisinin performansla pozitif
yonlii anlamli iligkisinin bulunmasi bu destege kanit olarak ileri siiriilebilir.

Fakat, bu iki degiskenin birlikte karsilikli etkilesim etkisinin anlamsiz olusu,
performans iizerinde Orgiit yapisi etkisinin, teknoloji tarafindan belirlenip
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belirlenmedigi konusunda yorum yapilmasini engellemektedir. Bununla birlikte
calismanin bir baska bulgusu, teknoloji ile orgiit yapisi etkilesimi hakkinda bize
ipuglar1 vermektedir. Teknoloji ile yap1 arasindaki korelasyonun varligi (r = 34,
p<0.01), kullanilan teknoloji ile Orgiit yapisi arasinda uyumun performans artisi
(genel ortalama= 3.79) sagladigina dair bir isaret sayilabilir. Fakat, basit korelasyon
analiziyle yaptigimiz bu yorumu, arastirmada kullandigimiz moderatér analiz
sonuglarina gére yapmamiz miimkiin goriilmemektedir.

Eger moderatér analiz sonucu anlamli bir iligkiyi ortaya c¢ikarmis olsaydi,
performans {izerinde gerceklesen oOrgiit yapisi etkisinin bir kisminin teknoloji
degiskenine bagli olarak ortaya ¢iktig1 ileri siiriilecekti ve bu bulgu teknolojiye
uygun Orgiit yapisinin varligina isaret sayilacakti. Bu ¢calismada bu dnerme igin; yap1
ve teknoloji arasindaki karsilikli etkilesim etkisinin anlamsiz olusu nedeniyle, destek
bulunamamustir. Performans iizerinde karsilikli etkilesim etkisinin anlamsiz olusu,
yorum yapilmasina da engel teskil etmistir.

Teknoloji ve yap1 uyumu yoniinde anlamli iligkiler elde edilememesi, ilgili literatiir
kisminda da aciklanan birtakim nedenlerden kaynaklanmaktadir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi teknoloji, organizasyonel yapilanma iizerinde etkili olan, 6lgek ve
cevre gibi faktorlerden sadece biridir. Sadece teknoloji faktdriine odaklanarak, bu
kosulsal degiskenin yap1 ve performans iligkisi tizerindeki etkilerini ortaya koyan
arastirmalar, ihmal edilen diger faktdrler nedeniyle, bulgular itibariyla, diisiik bir
aciklayicilik giicline sahip olmuslardir. Bu ¢alismanin moderatdr hipotez igin elde
edemedigi anlamli sonuclar ve daha onceki ¢aligmalarin ortaya koydugu diisiik
aciklayicilik giiciine sahip olma gibi sonuglar bundan sonraki arastirmalarda, 6l¢ek
ve c¢evre gibi faktorlerin de modele dahil edilmesinin yararli olacagini
gostermektedir (Weng, 1997: 166).

Diger taraftan, caligmada ele alinan orgiitsel diizeyin, elde edilen sonuglar
faklilastirdigt gbéz oOniinde tutulmalidir. Bilindigi gibi yapilan uygulamall
aragtirmalarin teknolojiyi tanimlama big¢imleri elde edilen farkli bulgularin énemli
bir nedeni olarak goriilmektedir (Fry, 1982: 533). Bu ¢alismanin teknolojiyi ele alis
bi¢imi, “organizasyonun “imputlar:” “output’a” g¢evirmek ve cevresine vermek
iizere kullandig: siireclerdir” tanimu ile ifade edildigi bigimdedir Bu tanim orgiitiin
biitiinsel yapist iizerinde bir bakis gerektirmistir. Buna gore, Hiyerarsinin iist
diizeylerinde yapilan o6l¢iim, literatiirde operasyonel diizeyde daha giiclii olan
teknoloji etkisinin, bu calismada hipotez edilen iligkiler iizerinde daha diisiik
gozlenmesine neden olmustur. Dolayisiyla gelecekte yapilacak arastirmalarin
orgiitsel diizeyin teknoloji, yap1 ve performans iliskilerinde elde edilen sonuglart
faklilagtirdigini géz 6niine alarak modellerini kurgulamalar1 yerinde olacaktir.

Sonug olarak, teknoloji, yapt ve performans arasindaki biitiinsel iligkiler iizerine
odaklanan bu aragtirmanin sonuglari baglaminda gelecekteki aragtirmalarda,
teknoloji ve yap1 faktorlerinin gergekte ¢cok boyutlu kavramlar olduklar1 géz oniine
almmalidir (Mohr, 1971: 444). Bu degiskenlerin olgiilen alt boyutlart ile
modellenmesi, ayn1 zamanda teknoloji disinda 6lgek ve gevre gibi degiskenlerin de
modele dahil edilmesi, konunun daha genis bir pespektifte yorumlanmasi
bakimindan yararl olacaktir.
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OZET: Tesis yerlesiminin en uygun bir sekilde tasarlanmasi, iiretim tesislerinin
etkin ve verimli bir gekilde isletilebilmesinde dnemli bir role sahiptir. Tesis yerlesim
tasarimt problemleri, ¢esitli akis iligkilerinin de degerlendirilmesini gerektiren
problemlerdir ve literatirde Karesel Atama Problemleri (KAP) olarak
¢ozlimlendirilmesi yoluna sik¢a gidilmistir. KAP igin tesis yerlesimi tasarimi NP-
Zor smifina girmektedir ve bu nedenle, bu c¢alismada, bu tarz problemlere ¢oziim
getirmesi agisindan basarili bir metot olan Genetik Algoritmalar (GA)’dan
faydalanilmstir. Visual Studio C++ 6.0 ortaminda LO (Layout Optimizer -Yerlesim
En lyileyici) isimli bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazilimla elde edilen sonuglar,
KAP kiitiiphanesinden alinan literatiir problemleriyle test edilmistir ve her problem
icin bilinen en iyi ¢6ziime %99°dan daha fazla bir oranda yaklasilmigtir. Metodoloji,
yapisal elektrik malzemeleri imalat sektoriinde bir tedarik¢i firma i¢in uygulanmistir
ve tasima maliyetlerinde % 41°lik bir iyilesme saglanabilecegi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tesis Yerlesim Tasarimi1 ; Genetik Algoritmalar ; Karesel
Atama Problemi
JEL Smiflamasi: L.23 ; L29 ; C60 ; C63

ABSTRACT: Design of the facility layouts have important effects on the operational
productivity and efficiency of a facility. Facility layout design problems (FLDP) are
the problems that should consider the flow relations between departments and in the
literature the use of Quadratic Assignment Problems (QAP) for these kinds of
problems is very frequently applied. Since, for QAP, the FLDP is NP-Hard, in this
study, Genetic Algorithms (GA) is utilized. The methodology is coded via Visual
Studio C++ 6.0 and the program is called LO (Layout Optimizer). The methodology
is tested with QAP library test problems and the difference between LO results and
the best known results are less than %l for each problem. The methodology is
applied to a supplier in the structural electricity materials manufacturing sector and
a %41 decrease in the transportation costs is expected with the redesign of the

facility.

Keywords: Facility Layout Design ; Genetic Algorithms ; Quadratic Assignment
Problem
JEL Classifications: L23 ; L29 ; C60; C63

1.GIiRiS

Uretim ve hizmet sistemlerinin etkin bir sekilde isletilebilmesi icin, yalmizca en
uygun plan ve operasyonel politikalarin uygulanmasi yeterli degildir, ayn1 zamanda
iyi bir tasarim da gerekmektedir. Fiziksel yerlesimin en uygun bir sekilde
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tasarlanmasi, sistem tasariminin erken agsamalarinda diisiiniilmesi gereken 6nemli bir
konudur (Ertay vd., 2006). Tesis yerlesimi tasarimi c¢alismalarina genellikle, alan
ihtiyaclari, kisiler ya da ekipmanlardaki degisiklikler sonucunda ihtiya¢ duyulur
(Baykasoglu vd., 2006). Etkin bir tesis tasarimi, teslim zamanlarini azaltir, ¢iktilart
arttirir ve sonug olarak tesis verimliligini ve etkinligini arttirir (E1-Baz, 2004).

Cesitli caligmalarda farkli farkli formiilasyonlara rastlansa da tesis yerlesimlerin
Karesel Atama Problemi (KAP) olarak formiile edilmesi halen popiilerligini
stirdiiren bir durumdur. Tesis yerlesimi probleminde tiim boliimler esit alanliysa
veya bolimlerin fiziksel yerleri, diger kalan boliimlerle arasindaki yakinlik veya
uzaklik iliskilerini degistirmeden degistirilebiliyorsa bdliimlerin isgal edecegi
potansiyel yerleri belirlemek kolaydir (Tate ve Smith, 1995).

KAP, yerlestirme ve lokasyon ¢aligsmalarinda siklikla uygulanan 6zel bir tipte atama
problemidir. KAP problemini, klasik atama probleminden ayiran temel farklilik,
lineer olmayan bir amac¢ fonksiyonu olusturan, atama ¢iftleri arasindaki
etkilesimlerdir. Ornegin, tesis yerlesimi problemi igin, boliim i’nin yerlesim k’ya
atanmasi, boliim j’nin, yerlesim [’ye atanmasi ile iliskilidir. Ciinkii boliimler
arasindaki tasima maliyetleri sadece boliimler arasi akiglardan degil, aralarindaki
uzakliklardan da etkilenir (Duman ve Or, 2007). Genel anlamda, KAP su sekilde
tanimlanabilir: »n potansiyel yerlesim alan1 ve bu alanlardan her biri bir alana
yerlestirilecek olan n tesis oldugu varsayisin. c¢;, tesis i ve j arasindaki birim
uzakligin maliyeti ve d;;, yerlesim alan1 i ve j arasidaki uzaklik olsun. Tiim olas:
permiitasyonlar i¢in minimize edilmeye calisilan maliyet f, tim i=1,...,n igin tesis
i ‘nin yerlesim alani p(i)’ye atanmasi durumu i¢in asagidaki gibi hesaplanir (Drezner,
2008).

fz;;cijdp(,-)p(j) (1)

KAP literatiirii incelendiginde ¢ok sayida caligmaya rastlanmaktadir. KAP ilk olarak
Koopmans ve Beckman (1957) tarafindan 6nerilmistir. Bu konu ile ilgili diger bazi
caligmalar Lawler (1963), Hillier ve Connors (1966), Ligget (1981), Francis ve
White (1974) tarafindan hazirlanmistir. C6ziim i¢in kullanilan metotlar arasinda dal-
smir algoritmasi (Adams vd. (2007), Hahn vd. (1998) , Mans vd. (1995), Roucairol
(1987)), yerel arama teknikleri (Angel ve Zissimopoulos (2001), Ramkumar vd.
(2008), Goldbarg vd. (2008), Stiitzle (2006)), kesme diizlemi algoritmasi (Bazaraa
(1980)), dinamik programlama (Christofides ve Benavent (1989)), vb. sayilabilir.

KAP igin ¢6ziim zamanlarinin, yerlestirilecek tesis sayist arttikca {istel olarak arttigi
ispatlanmigtir (Tavakkoli-Moghaddain ve Shayan, 1998). KAP'nin de tesis yerlesimi
problemi gibi NP-zor yapida olmasindan dolayr ¢6ziimii i¢in sezgisel yontemler
gelistirilmistir ve bu sezgisel ¢6ziim yontemleri genellikle karesel atama
probleminde iyi sonug¢lar vermektedir (Rosenblatt, 1986). Bu konuda meta-sezgisel
tekniklerin kullanilmasina son zamanlarda daha sik rastlanir olmustur (Chwif vd.,
1998). KAP i¢cin meta-sezgisellerden faydalanilan bazi ¢alismalar: Chwif vd. (1998),
El-Baz (2004), Ramkumar vd. (2008), Solimanpur vd. (2004), Tavakkoli-
Moghaddain ve Shayan (1998), Chiang ve Chiang (1998) ve Duman ve Or (2007)
tarafindan hazirlanmistir. Duman ve Or’un ¢alismasi, s6z konusu literatiirde en ¢ok
kullanilan ii¢ meta-sezgiselin -Tabu Aramasi, Benzetim Tavlamasi ve Genetik
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Algoritmalar- bir karsilastirmasini sunmasi agisindan 6nemli bir ¢aligmadir. KAP
problemleri i¢in daha ayritili temel bilgi, Burkard, 1990; Cela, 1998; Rendl, 2002;
Taillard, 1995 tarafindan hazirlanan ¢alismalardan edinilebilir. KAP problemleri i¢in
ayrintili literatiir arastirmalar1 i¢in Loiola vd. (2007) tarafindan hazirlanan
calismadan yararlanilabilir.

Bu calismada Karesel Atama Problemlerini ¢ozebilecek, genetik algoritmalardan
yararlanan bir metodoloji gelistirilmistir. Genetik algoritma (GA) rastlantisal arama
tekniklerini kullanarak ¢6ziim bulmaya ¢aligan, parametre kodlama esasina dayanan
sezgisel bir arama teknigidir (Goldberg, 1989). Darwin'in "en iyi olan yasar
(survival of the fittest)" prensibine dayali olarak bir popiilasyonu olusturan
bireylerin rekabet etmelerini ve rekabet sonucu elenmelerini saglayan evrimsel
stireci simiile eden Genetik Algoritmalar, ilk olarak John Holland, meslektaslar1 ve
Michigan tiniversitesindeki 6grencileri tarafindan ortaya atilmistir (Holland, 1975).
Bunlar giiclii arama algoritmalar1 olarak kendilerini ispatlamis ve gesitli alanlardaki
zor problemlerle basa c¢ikmak igin kullanilmiglardir. Genetik Algoritmalarin asil
etkisi, cok gesitli problemlerde basariyla uygulanabilmesinden kaynaklanmaktadir.
Genetik algoritma geleneksel yontemlerle ¢oziimii zor veya imkénsiz olan
problemlerin ¢oziimiinde kullanilmaktadir. Cok genel anlamda genetik algoritmanin
i¢ uygulama alan1 bulunmaktadir. Bunlar deneysel g¢aligmalarda optimizasyon,
pratik endiistriyel uygulamalar ve siniflandirma sistemleridir (Gathercole ve Ross,
1997).

Caligmanin ilk boliimiinde KAP i¢in bir genetik algoritma tasarimi gergeklestirilmis;
ikinci boliimiinde olusturulan genetik algoritma, Visual Studio C++ 6.0 ortaminda
kodlanarak olusturulan LO (Layout Optimizer) adli program tamtilmistir. Ugiincii
bolimde olusturulan algoritma ve program kullanima uygun olup olmadig:
smanmak i¢in literatiirde bilinen KAP problemleri ile test edilmis; doérdincii
bolimde ise yapisal elektrik malzemeleri imalati yapan uluslararasit bir grubun
tedarikcilerinde malzeme tasima maliyetlerini minimize etmek amaciyla
kullanilmistir.  Caligma, program ve wuygulamanmm degerlendirilmesi ile
tamamlanmistir.

2. KAP i¢in Bir Genetik Algoritma Tasarimi

2.1. Problemin Tanim ve Varsayimlar

Biitiin boliimlerin esit alanlara ve esit sekillere sahip oldugu problem, daha 6nceki
boliimlerde de deginildigi gibi Karesel Atama Problemi olarak adlandirilir. Tesis
yerlesimi problemi ve Karesel Atama Problemlerinin her ikisinin de NP-zor yapida
olmasimdan dolay1 bu problemler i¢in en uygun ¢6ziimii elde etmek biiyiik boyutlu
problemler i¢in ¢ok zordur.

Bu caligmada, biitiin bdliimlerin esit alana sahip oldugu tesis yerlesimi problemi
incelenmistir. Amag, is akis1 ve seyahat edilen uzakligin ¢arpimi olarak ifade edilen
malzeme tasima maliyetini en kiiciikleyecek sekilde n adet boliimiin » adet
yerlesime atanmasidir.

Bu problemde dikkate alinan varsayimlar sunlardir:
e Mevcut ¢alisma alanlarinin hepsi esit alanli ve kare bi¢imindedir.
¢ Biitlin ¢; birim maliyetleri "1" degerine sahiptir.
e Her boliim her alana yerlestirilebilir.
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e Yerlesim sayis1 boliim sayisina esittir.
2.2. Temel Yap1 ve isleyis
Olusturulan metodolojinin amacit KAP problemi i¢in minimum malzeme akisi
saglayan yerlesim alternatifinin en uygun siire ve uygunlukta bulunmasin
saglamaktir. Sekil 1.’de metodolojinin temel yapisi ve isleyisi ve Sekil 2°de
calismanin genel akisi goriilmektedir.

Baslangi¢ Popiilasyonu

Elitizm Caprazlama Mutasyon
1.nesildeki popiilasyon
| 1
| ! |
Elitizizm Caprazlama Mutasyon

n.nesildeki popiilasyon

Qlunan en ivi verlesD

Sekil 1. Genetik Algoritmalarin Genel Akis Semasi

Metodolojinin ilk asamasi, ¢éziimiin temsilidir. Bu calismada, permiitasyon dizi
gosteriminin kullanimi uygun bulunmustur. Bu gosterimde hangi boliimiin hangi
yerlesimde olacagi kolayca goriinebilmekte, mutasyon, ¢aprazlama gibi islemler
yapilarak ¢6ziim alternatifleri aramak kolayca gerceklesebilmektedir. Tam sayilarin
kullanildig1 bu gosterimde n boliimlii bir tesis i¢in # adet genin kullanildig1 bir
dizilis kullanilmastir:

1.Dizi: 15 12 1 2 3 6 7 9 4 13 10 5 8 11 14
2.Dizi: 13 1 5 7 4 15 11 9 8§ 14 12 2 3 6 10

Burada 1. Dizi igin 15 sayist 15.boliimiin, 1. tesise; 2. Dizi i¢in 1 sayisi, 1.boliimiin
2. tesise yerlestirildigini gostermektedir. Kisacasi rakamlar boliimleri, kromozom
icindeki siralari da kaginci tesiste bulunduklarii gostermektedir.

Uygunluk fonksiyonu olarak amag fonksiyonun kendisi kullanilmigtir. Bu durumda
uygunluk fonksiyonu asagidaki gibi olmaktadir (Tate ve Smith, 1995):

rJ

f;  ibdlimiinden j boliimiine is akist
cij 1bdliimiinden j boliimiine birim tagima maliyeti
dj iyerlesiminden j yerlesimine uzaklik
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[ s akislar1 ve Yerlesimin Tanimlanmast ]
[ Parametrelerin Girilmesi ]
[ Baslangic popiilasyonu ]

4{ Uygunluk degerlendirme ]4—

Elitizm A 4
[ Caprazlama ]

v

[ Mutasyon ]
> Yeni Popiilasyon ]

Nesil sayisina ulagildi
mi?

Sekil 2. Calismanin Genel Akis Diyagrami

Baslangi¢ popiilasyonu ve popiilasyon biiyiikliigii GA’larin verimliligini etkileyen
iki 6nemli etmen olup bu iki etmen dikkate alinarak performans: arttirmak
miimkiindiir. Bu ¢alismada literatiirde yaygin oldugu iizere baslangi¢ popiilasyonu
rastsal olarak olusturulmustur.

Popiilasyonda o ana kadar bulunan en iyi ¢6ziimiin (ya da ¢dziimlerin) diger nesillerde
de bulunmasmi ihtimale birakmamak icin elitizim fonksiyonu kullanilmistir. Bu
fonksiyonla, popiilasyondaki en bilyilk uyuma sahip elitizm oranindaki birey hicbir
genetik operasyona tabi tutulmadan yeni popiilasyona aktarilir.

Olusturulan popiilasyon iginden bireyler Goldberg (1989)un belirttigi rulet
tekerlegi secim yontemine gore uygunluklari ile ihtimallendirilerek rastsal olarak
secilmistir.

Gelistirilen metodolojide iki noktali ¢aprazlama kullanilmistir. Caprazlama su
sekilde yapilmaktadir (Goldebrg, 1998):
e Secim mekanizmasi ile iki birey ebeveyn olarak secilir.
e Caprazlama noktasi olarak rasgele iki sayi tiiretilir ve bu sayilara gore iki
ebeveyn ve bos ¢ocuk diziler ii¢ parcaya ayrilir,
e Birinci ¢ocuk dizinin 1. ve 3. parcasindaki genler, dogrudan birinci
ebeveynin 1. ve 3. parcasindan kopyalanir. Ikinci cocuk i¢in de benzer islem
2. ebeveynden gerceklestirilir.
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e Birinci ¢ocuk dizinin orta pargasi ikinci ebeveyn diziden atanir. Ancak
atanacak elemanlarin daha once ¢ocuk dizide atanmamis elemanlar olmast
sarttir, ikinci ¢ocuk dizi i¢in ise ayni iglem birinci ebeveyn diziden atanarak
saglanir,

e Birinci ¢ocuk dizi i¢in orta par¢ada kalan bos pozisyonlar ikinci ebeveynin 1.
ve 3. parcasindaki atanmayan genlerin bos genlere sira ile atanmasiyla elde
edilir. ikinci cocuk dizi igin ise bos pozisyonlar aymi sekilde birinci
ebeveynin 1.ve 3. parcasindaki atanmayan genlerin bos genlere sira ile
atanmasiyla elde edilir.

Ornek olarak, ebeveyn olarak segilen iki dizi P1: 8-3-4-5-6-7-1-2 ve P2: 3-4-7-6-8-
5-2-1 olsun. Rasgele iiretilen ¢aprazlama noktalar1 ise 3 ve 6 olsun. Bu durumda
caprazlama ile ¢ocuk diziler su sekilde elde edilir:

1l.Asama: Caprazlama noktalarinin tespiti

Pl: 8 3 4 5 6 7 1 2
P2: 3 4 7 6 8 5 2 1
Cl: - - - - - - - -
C2: - - - - - - - -
2.Asama: Ebeveynlerin 1. ve 3. kisumlarinin ¢ocuk dizinlere kopyalanmasi

Cl: 8 3 4 - - - 1 2
C2: 3 4 7 - - - 2 1
3.Asama: Ebeveyn dizilerden 2. parcadaki atanmamis genlerin kopyvalanmast

Cl: 8 3 4 6 - 5 1 2
C2: 3 4 7 5 6 - 2 1
4.Asama: Bos pozisyonlarin doldurulmasi

Cl: 8 3 4 6 7 5 1 2
C2: 3 4 7 5 6 8 2 1

Geligtirilen metodolojide mutasyon rastsal olarak segilen bir genin bagka bir rastsal
olarak secilen genle yer degistirilmesi ile saglanir. "P," parametresi mutasyon olma
ihtimalini belirler. Nesil sayisi programda bir parametre olup kullanici tarafindan
girilir. Problemin uygun ¢6ziimii i¢in arastirilarak bulunur.

3. LO ( Layout Optimizer -Yerlesim En Tyileyici )

Metodoloji Visual Studio C++ 6.0 ortaminda genetik algoritmalar kiitiiphanesinden
(Wall, 2007) temin edilen kodlara ihtiyaclara gore eklemeler yapilarak
olusturulmustur. Program, LO (Layout Optimazer- Yerlesim En lyileyici) olarak
adlandirilmstir.

Oncelikli olarak yerlestirilmek istenen tesis sayist programa girilir (Sekil 3).
Sonrasinda akis ve uzaklik bilgileri ilgili alanlarda belirtilir (Sekil 3-4).

Tesiz Saw=: 4 bazla

Girigler

Dozpa  [in/hbd bxt

Faszal

Akig | ER EE! —
Uzakik | ([0 [y
Sekil 3. LO’da Problemin Tanitilmasi
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| Akas Matrisi

o5 24 1 o jole 2 1
5 0 3 0 2 2z 2 0 4 5 0o O
2 2 o o o o o s 5 2z 2 2
4 0 0 0 5 2 2 100 0 5 5
12 o s o oo o0 0 & 1 1
02 0 2 W@ 5 1 1 5 4 0
02 0 2 0o 58 0 105 2 3 |3
E 0 5 100D 1 WO 0 0 5 0
2 4 5 0 0 1 5 0 0 0 (00
15 2 o s 5 z o o0 o &5 0
10 2z 8 1 4 3 s 1085 @0 |2
10 2 5 1 @ 3 0 100 2 0
Tamam |
Sekil 4. Akis Matrisi

Sekil 5°deki kullanici ara yiiziinden de goriilecegi iizere kullanici tarafindan
belirlenebilen parametreler su sekildedir:

Caprazlama Oram (P.): %0-100 arasinda girilebilir. Yapilan denemeler
sonucunda %80-90 aras1 uygun bulunmustur.

Mutasyon Oram (P,): %0-100 arasinda girilebilir. Yapilan denmeler
sonucunda%5-15 aras1 uygun bulunmustur.

Elitizm Oram (P,): Cesitliligin saglanmasi agisindan her nesile bir 6nceki
nesilden belli bir oranda birey aktarilir. %0-100 arasinda girilebilir. Yapilan
denemeler sonucunda %5-15 arasi uygun bulunmustur.

Nesil Sayis1 (V): Istenen say1 girilebilir. Tiim diger parametreler sabit
oldugunda belirli bir sayidan sonrasi nesilde iyilesmeye yol agmamakta islem
stiresinin uzamasina yol agmaktadir. En fazla 100.000 uygun goériinmektedir
bu popiilasyonun biiyiikligiine ve ¢oziim alternatiflerinin gokluguna goére
degisiklik gosterir.

Popiilasyon Genisligi (V,): Problem yapisina gore degisik degerler alabilir.

Parametieler

Caprazma Oranc %80« | ]
Mutasyon Drani: 10 ﬂJ j
Elifism Orant %15 1 =
Mesil Sapist [2000
Baghngg [Rassal ~|[20

Tesis Sapsr [+ basla

Girigler

Dospa [infhbdtet

Flassal
ag | (i ) T
waskik | (0 [

Test

Test Girigi Rassal [~

Sekil 5. LO Kullanici Ara Yiizii

Akislar, uzakliklar ve ilgili parametreler belirlendikten sonra “bagla” butonuna
basilarak program calistirtlir. Sonug olarak LO ile daha iyi ¢6ziim bulunan her nesil
raporlanir. Burada sirasiyla bulunan ¢6ziimiin uygunluk degeri, bulunan yerlesim
plani ve bunun kaginci nesilde bulundugu ekrana yazdirilir. Sekil6’deki raporda
bulunan asagidaki ¢6ziim alternatifinde 6245 uygunluk degerini; 5 ile baslayip 4 ile
biten siralama 1. yerlesimden 30. yerlesime kadar hangi boliimiin hangi yerlesime
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yerlestirilecegini belirtir. Ornegin 5. boliim 1. yerlesime yerlestirilecektir. Sondaki
5541 sayist bu sonuca 5541. nesilde ulagildigini gostermektedir.

6245:526241171526122218232913 101927 14219783202825 16 11
304 (5541)

Parametrel
SEmeleer F3695 24 122617 15261101827 291322823 1428 257 3 16 20 21 196 11 30 4 (204]
Camprazlama Orare %80 [« | »||[63%6'51224261715261222314231310313 2021 257 316 27 23138 11 30 4 (358)
5 F33051224 261715261 221314 2313103232021 257 31627 2313811 30 4 {1152)
MutssyonDrane %24 [« | v 631351224 261715261 221812 29131092327 21137311 2028 258 16 304 (1718)
) B3l 51224 267715261 221814 23131082327 21197 3162023 25811 30 4 (1757)
Eltism Orat %4 ] v |e30051220 26171526 1 221814 231391023 20 21197 316 27 28 25 B 11 20 4 (2234]
Neai 5 o £29251224 261715261 221314 23139102327 21197 38 20 28 2516 11 30 4 (2531
esil Sapst 627951224 261715261 221323 23131092714 21197382028 2516 11 30 4 (2697)
= B277 51224 261715261 22182323131032714 21197382028 2516 30 11 4 {3240)
Baslanaw: [Seeim - | [32 6268 51224 267715261 221823231397102714 21197832028 2516 30 11 4 (3481)
B2655122417 2515261221323 23139102714 21137832028 2516 30 11 4 (3885)
) _ B2645122426771526122132323131032714 21971382028 2516 11 30 4 [4748)
Tesis Sayier. [0 B26051224 261715261 221323 231310192714 21 97332028 2516 3011 4 [4324)
B256 526 2411715261222 2318231310327 1421971382028 2516 30 11 4 [5287)
— G247 52624711715267222182323131019 271421 976320282516 3011 4 (5351)
E - B2455262411715261222182323131019 2714 21 97832028 2516 11 30 4 (3541
Dospa |in/nugad.tt F242'52624117152612222313231310202714 21 97198328 2516 30 11 4 [5882)
Fiazzal o
ki 1 EN il SONUI [0,800000 - 0040000 - 0040000 - 32 - 40000
5
242 52624717 16261222231829131020 271421 971983282516 30 11 4 (5882)
Uzaldc | (0 [y
Test 5i
Test Girigi Fiassal [~ H0:00:26

Sekil 6. Sonu¢ Raporu Ekran Goriintiisii

Bulunan en iyi sonug su sekilde raporlanir:
EN 1Yi SONUC (0.800000 - 0.040000 - 0.040000 - 32 - 40000 )
6242 :52624 1171526122223 182913102027142197 198328251630

114 (5882)

Bu sonug i¢in kullanilan parametre degerleri soyledir:
Caprazlama Orani (P,) : %80

Mutasyon Orani (P,,) 1 %4

Elitizm Oran (P,) : %4

Popiilasyon Genisligi (V,) :32

Nesil Sayisi(V) :40.000

Burada kacinct nesilde nasil bir degisim olduguna bakilarak parametreler
yenilenebilir. Ornegin pek ¢ok nesil boyunca iyilesme olmuyor ve yerel en uygun
degerde takilip kalintyorsa mutasyon orani arttirilabilir, ya da sondaki nesillerde
iyilesmenin devam ettigi goriilityorsa nesil sayisi arttirilabilir.

4. Literatiir Problemleri ile Test

Programin etkinligi literatiir problemleri* ile test edilmistir. Problemler, KAP
kiitiiphanesinden (Burkard vd., 2007) alinmistir. Yapilan incelemede is akis ve
mesafe matrisleri agisindan NUG, SKO, WIL, SCR ve THO problemleri programin
denenmesi i¢in uygun goriinmektedir. Bunlar icerisinde NUG27, NUG28, NUG30,
SK0O42, SK0O49, SKO56, WIL50, SCR20, THO30, THO40 denenmistir. Yapilan
pek cok deneme sonucu elde edilen veriler ve bugiine kadar bulunan en iyi ¢6ziime
yaklagma yiizdeleri Tablo 1°de gdsterilmistir. Tablo 1°den de goriilecegi lizere tim
problemlerde en iyi ¢oziimlere %99’un iizerinde yaklasilmistir. Burada pek g¢ok
deneme ile sonuca ulagilmistir. Coziim verimliligini arttirmak daha fazla deneme
yapilmasi ile miimkiindiir. Programin ¢alistigi dogrulandigindan daha fazla deneme
yapilmaya gerek goriilmemistir.
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Tablo 1. LO Programinin Secilen Literatiir Problemleri ile Test Edilmesi

N - -
Literatiir | Bilinen En lyi 7699 Dogruluk ile LOile Yaklagilan| Yaklasma -
Problemi* Céziim Yaklagilmas1 Gereken Malivet Yiizdesi Dogrulama
Hedef Maliyet Y
NUG27 5.234 5.287 5.272 99.27% OK
NUG28 5.166 5.218 5.180 99.73% OK
NUG30 6.124 6.186 6.133 99.85% OK
SKO42 15.812 15.972 15.936 99.22% OK
SKO49 23.386 23.622 23.604 99.07% OK
SKO56 34.458 34.806 34.785 99.05% OK
WIL50 48.816 49.309 49.197 99.22% OK
SCR20 110.030 111.141 110.676 99.41% OK
THO30 149.936 151.451 151.312 99.08% OK
THO40 240.516 242.945 242.130 99.33% OK

5. Yapisal Elektrik Sektoriinde Programin Kullanilmasi

5.1. Sektor ve Firma Tanmitim

Yapisal elektrik malzemeleri sektorii; binalarda kullanilan her tiirlii elektriksel
malzemenin imalat ve satisi ile ilgilenmektedir. Kablodan, elektrik saatine; telefon
prizinden kablo kanallarina binalarda kullanilan her tip elektrik malzemesi bu sektor
bilesenleri tarafindan tiretilir, Girettirilir ve satilir.

Caligmanin gergeklestirildigi firma; algak gerilim elektrik malzemeleri konusunda
faaliyet gosteren diinya ¢apinda bir grubun Tirkiye imalat ve satig operasyonlarini
yiiriitmektedir. Bagli bulunulan uluslararasi grup; stratejisi geregi orta ve yiiksek
gerilim iirlinlerinin imal ve satist ile ilgilenmemektedir. Firmanin bagh bulundugu
grup, 2007 rakamlarina gore; diinya capinda 70 iilkede iiretim merkezi, 160’dan
fazla iilkede 3 milyar Euro’luk is hacmi, yaklasik 26.000 ¢aligan1 ve 130.000 {iriin
referansi ile alanindaki en biiyiik uluslararasi firmalardan biridir. Diinya pazarinda
anahtar ve priz grubunda %18'lik, kablo tasima sistemlerinde %18'lik paya sahiptir.
Firma Tirkiye’de, 40 doniim arazi iizerine kurulu 15 déniim kapali alani bulunan
fabrikasi, 5 bolge satis midirligi, 7 bolge satis temsilciligi ve 4000  askin
calisaniyla imalat yapmakta; satis ve satis sonrasi servis hizmetleri vermektedir.
Uriin yelpazesi icerisinde, evler, ofisler ve endiistriyel alanlar igin degisik tip ve
ozelliklerde, koruma finiteleri, kablolama sistemleri, anahtar, fig ve prizler, salter ve
kabinler bulunmaktadir.

Aragtirmanin  gerceklestirildigi fabrikada, cesitli montaj birimleri bulunmakla
birlikte teknik detay gerektirmeyen ve diisiik risk tasiyan bir kisim isler, maliyetleri
diisiirmek amaciyla dis montaj firmalaria verilmektedir. Bu dig montajcilar sadece
firma ile ¢alismakta olup baska firmalara yonelik imalatlar1 yoktur. Gerekli tiim
teknik destek (kalite, metot, bakim vb.) ana firma tarafindan karsilanmakta olup
iretimde en uygun diizeyde kalite ve maliyet karsilanmaya calisilmaktadir. Dis
montajda iretilen Uriinler arasinda cesitli tip ve degerlerde sigorta, kacak akim
koruma, devre kesici, anahtar-priz gruplari, buton, elektrik kutusu, duy ve salterler
bulunmaktadir.

5.2. Firmada Yasanan Problem ve Modelleme Varsayimlari

Bahsedilen bu biiyiik yap1 igerinde, yeni imalatina baslanacak veya yiiksek ig¢ilik
maliyetleri bulunan iilkelerden transfer olacak olan iiriinlerin grup biinyesindeki
iiretim merkezlerinden hangisi veya hangilerinde imal ettirilecegi konusunda biiytik
bir rekabet yasanmakta; her iilke yoneticileri isleri ve yatirimlari kendi iilkesine
cekmeye calismaktadir. Pek c¢ok iriinde malzemelerin biiyiik c¢ogunlugunun
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(tahminen %80’1) grup biinyesindeki merkezi satin alma tarafindan saglandig1 veya
grup biinyesindeki iiretim diizeyi yliksek merkezlerde imal ettirilerek, merkezi bir
lojistik organizasyonu ile diinya g¢apindaki ilgili iiretim merkezlerine dagitildigt
diistiniildiigiinde; rekabet edebilme konusunda iilkesel diizeyde iscilik ve verimlilik
faktorii 6ne ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci dis montaj (DM) firmalarindaki yerlesimi yeniden
diizenleyerek tagima maliyetlerinden kazang saglamaktir. Toplam 5 adet DM vardir.
Uygulamada bunlar: H51, L52, M54, 067, R69 seklinde belirtilecektir. DM’lerdeki
toplam ve kullanilabilir alanlar Tablo 2° de verilmistir. Kullanilabilir alan kavram
islerin yerlestirilecegi alanlar1 temsil etmektedir. Toplam alanlardan ofis,
yemekhane, merdiven bosluklari, soyunma odasi, tuvaletler gibi imalatta
kullanilamayan alanlar c¢ikarilarak bulunmustur. Isler ihtiya¢ duyduklar1 ara
koridorlarla birlikte diisiiniilmiis olup; KAP’ye gore her birim 10 m* ‘lik kare
alanlardan olusturulmustur. Buna gore ¢alisma birimleri 3,16 m x 3,16 m = 10 m?
’lik biiyiikliiklere sahiptir. Her birim karede bir is ve onun ihtiya¢ duyacag: koridor
gereksinimi mevcuttur. Malzeme ve bitmis mamul stok alanlar1 da ayr bir is birimi
olarak tanimlanmustir. Siitunlar ve basingli hava, su, elektrik tesisat1 vb alt yapisal
kisitlar ihmal edilmistir. DM’lere gore olusturulan ig birimi (tesis) sayist Tablo 2°de
gosterilmistir.

Tablo 2°de alan hesaplamalar1 yapilirken iki ayr katta (H51, 067, R69) veya iki ayr1
binada (L52) parcali olarak siirdiiriilen isler hesaplamalarda o6zellikle ayrintili
verilmis olup mesafe matrisleri buna gore olusturulmustur. Sadece M54 tek katta
biitiin bir yerlesime sahiptir. Tablo 2’den goriilecegi tizere DM’lerin kullanilabilir
alanlar1 290 - 500 m” arasinda degismekte; Her DM igin 29-50 arasi ¢aligma birimi
s6z konusu olmaktadir.

Tablo 2. DM’ler ve Alanlari

Dis Montaj Birimi Toplam Alan (m?) Kullamilabilir Alan (m?) Birim Sayist
H51 150 +270 = 420 100 + 190 =290 10+19=29
L52 330+ 110 =440 260 + 100 = 360 26 +10=31
M54 560 460 46
067 295 + 365 = 660 210 + 290 =500 21+29=50
R69 340+ 170 =510 300+ 70 =370 30+7=37

H51, 067, R69 boliimlerinde 2 vardiya uygulanmasia ragmen is dagiliminda bu
durum ihmal edilmistir.

5.3. Modelleme Asamalari

Ilk olarak her DM igin birim sayis1 kadar is secilmistir. Bunlar asagidaki gibi
kodlanmugtir:

“DM kodu_x”

X =1"den n’e kadar isler (b6liimler)

Sonraki agamada Autocad ortaminda ¢izilmis olan planlarda kullanilabilir alanlar
yine Autocad ortaminda énceden anlatilan ilkelere gore 10 m®lik n parcaya
boliinmistiir (Sekil 9). Olusan yerlesimin bir benzeri M.S. Excel ortaminda
olusturulmus ve numaralandirilmigtir. Kat ve bina gegislerinde kag¢ birim mesafe
varsa bunlar mesafe matrisi olusturulurken dikkate almmustir (Sekil 7). Isler mevcut
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durumda i. yerde i. ig olacak sekilde yerlestirilmistir. Yani ilk olarak 1. yerde 1. is
15. yerde 15. is vardir (Sekil 7).

Mesafe matrisi  olusturulurken Monte-carlo uzaklik hesaplama yontemi
kullanilmugtir. Ornegin; 1 ile 2 yerlesimleri arasinda 1 birim mesafe varken 1 ile 3
yerlesimleri arasinda 2 birim, 1 ile 9 yerlesimleri arasinda 2 birim, 1 ile 24 arasinda
3 birim mesafe bulunmaktadir. Sekilde ok () ile gosterilen 18 ve 32 numarali
birimler katlar arasi geg¢iste kullanilan boliimler olup mesafe hesaplanirken sayilan
karelere buradaki 6rnekte 2 birim eklenmistir.

5.4. Mevcut Durum Analizi

Her DM igin programin dogrulama bdliimiinde anlatildig: sekilde mevcut yerlesime
gore bulunan tasima maliyetleri ve tim DM’ler igin olugan toplam tasima
maliyetleri Tablo 3’te gosterilmistir. Tim DM’ler i¢in toplam tasima maliyeti

26.750 olarak bulunmustur.

Sekil 7. Autocad ve Excel Ortaminda Ornek Modelleme

Tablo 3. Problem Mevcut Durum Analizi

Dis Montaj Birimi Birim Sayis1 Mevcut Tagima Maliyeti Toplam Tasima Maliyeti
H51 29 3220
L52 31 5545
M54 46 8550 26.750
067 50 5675
R69 37 3760

5.5. Olusturulan Yeni Durum

Program, her DM i¢in pek ¢ok kez ¢aligtirilarak en uygun parametreler ve bunlara
bagli olarak minimum maliyetler bulunmaya g¢alisilmistir. Bulunan ¢oziimler ile
maliyetlerde saglanan diisilis Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. LO Kullanilarak Bulunan Yeni Durumda Tasima Maliyetleri

Dis Montaj | Mevcut Tagima Yeni Qlusturulan fyilesme | Toplam Yeni .Tc-)plam
Birimi Maliyeti Yerlesimde Tagima Yiizdesi | Maliyet lyilesme
Maliyeti Yiizdesi
H51 3220 1630 %49
L52 5545 3119 %44
M54 8550 5630 %34 15.743 %41
067 5675 3215 %43
R69 3760 2149 %43

Tablo 4’te goriilecegi lizere DM’lerde %34-49 arasi maliyet diislisii saglanmistir.
Toplam tasima maliyeti 26.750’den 15.743’e¢ diisiiriilerek %41 iyilesme
saglanmistir. Daha fazla deneme ile maliyetlerdeki diisiis arttirilabilir.

Sonug olarak baslangicta 1°den n’e kadar sirasiyla yerlesen DM’lere gore bulunan
yeni boliim yerlesimleri ve uygulanan parametreler (P, P, P, N, N) soyle

olmustur:

. H51 igin (n=29)

Uygunluk degeri: 1630

Parametreler: 0.850000 - 0.060000 - 0.050000 - 32 - 10000

Siralama: 26272425283221651929181017121322111423204161
71589

e L52igin (n=36)

Uygunluk degeri: 3119

Parametreler: 0.850000 - 0.060000 - 0.050000 - 32 - 10000

Siralama: 2242321207252635223111934363328308643129279

3211013141618 1215175
. M54 i¢in (n= 46)

Uygunluk degeri: 5630
Parametreler: 0.830000 - 0.040000 - 0.040000 - 20 - 20000 )
Siralama: 24252829209872710263412143219430312122564511

411640463539373213144423615173843332318
. 067 igin (n=50)

Uygunluk degeri: 3215
Parametreler: 0.830000 - 0.040000 - 0.040000 - 20 - 90000
Siralama: 2728262529232120196432416135121514782210911

18 171247 313038393248 503334493643 46423744354041 45
. R69 icin (n=37)

Uygunluk degeri: 2149
Parametreler: 0.850000 - 0.040000 - 0.050000 - 500 - 10000
Siralama: 92410234148121116519301617 15182023 721132522

26272829 31323337353436(4159)

6. Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Uygulamanin  sonucuna bakildiginda iyilesme yilizdesinin %41 oldugu
goriilmektedir. Bu durum yerlesimde iyilestirme saglanmasinin yani sira miimkiin
oldugunca aslina uygun tasarlanmaya calisilan problemin modellenirken gercek
yasamda dikkate alinan bazi kisitlar1 icermemesinden de kaynaklanmaktadir. Cesitli
sebeplerle her tesis her yere yerlesemeyebilmektedir. Ornegin kapilara yakin alman
depo alanlar1 problem ¢dziimiinde ortaya kaymis olup, bu durum dis malzeme akisi
dikkate alinmayip ihmal edildigi i¢in yasanmistir. KAP’nin yapis1 geregi birbiri ile
is akist olan boliimler sabit kalamayacagindan depolarin ortaya kaymasinin 6niine
gecilememistir. Kisacasi disari ile malzeme aligverisi (malzemenin DM’ye ilk girisi
veya bitmis malzemenin yiliklenmek {iizere disar1 ¢ikarilmas: gibi) dikkate
alindiginda olusturulan yeni ¢dziimler daha maliyetli olabilir.
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Algoritma ve programin gelisebilecek yodnlerini soyle 6zetlemek miimkiindiir: Bu
calismada literatiirde yaygimn oldugu iizere baslangi¢c popiilasyonu rastsal olarak
olusturulmustur. Bu durumun olumsuzlugu, yerel en uygun ¢oziime takilma ve
istenen verimlilikte bir ¢oziime ulagilamamasidir. Son yillarda yapilan galigmalar
literatiirdeki  mevcut  sezgisellerden  yararlanarak  olusturulan  baslangic
popiilasyonlar1 ile daha verimli ¢6ziimlerin yakalanmasinin miimkiin oldugunu
gostermektedir. Burada da cesitli sezgiseller olusturularak ¢oziimiin uygunlugu
arttirilabilir.

Nesil sayisi, programda bir parametre olup mevcut durumda kullanici tarafindan
girilmektedir. Problemin uygun ¢6ziimii i¢in arastirilarak bulunur. Bu durumun
ozellikle biiyiik nesillerde (n=32 i¢in N>40.000 gibi ve iizeri durumlarda) iyilesme
devam etmese bile programin islem yapmaya devam etmesine yol agtif1
gOriilmiistiir. Bu durumun, belirlenen miktar veya yilizde kadar iyilesme yoksa
programin durdurulmasi yoniinde bir ekleme yapilarak ortadan kaldirilmasi miimkiin
olabilir. Bu durumda nesil sayisi kullanici tarafindan girilmeyecek program iyilesme
yoksa duracaktir. Bu durum nesil sayisinin elle girilmesi istenen durumlarda
iyilesme gergeklesmiyorsa elle programi durdurabilecek bir buton eklenmesi ile de
saglanabilir.

Isletmenin tasima maliyetinin enkiiciiklenmesi probleminin ¢dziimiinde sunlara
dikkat edilebilir: Islerin dis montajlara dagitilmas1 dis montajin 6zellikleri (6nceki
ve su anki tecriibeleri, hangi tip islerde verimli ve egitimli olduklari, kalite oranlari,
risk faktorii vb.) dikkate alinarak tecriibe ile dagitilmasi ve problemin ¢oziimiine
buradan baglanilmasi esasen yetersiz bir durum olup, global olarak tim dis
montajcilar ve tiim isler arasinda bir ¢éziim iiretmek daha faydali sonuglar ortaya
cikarabilir. Ornegin islerin direk DM’ler icin secilmeden once, ilgili kisitlar
olusturularak hangi islerin hangi dis montajlara gideceginin belirlenecegi bir ¢alisma
oldukga faydali olabilir.

Stiphesiz gergek hayatta yasanan kisitlarin  ¢ogunu modellemek miimkiin
olamamakta ve varsayimlarla sinirlar ¢izilmektedir. Duruma goére bu varsayimlar
sebebiyle bulunan ¢oziimlerin ger¢ek hayatta uygulanabilirligi riske girmektedir.
Kabuller gerektigi kadar yapildiginda bu tip ¢aligmalar %100 uygulanabilir sonuglar
iiretemeseler bile biiylik oranda uygulanma sansina sahiptirler.

H51, 067, R69 boliimlerinde 2 vardiya uygulanmasina ragmen is dagiliminda bu
durum ihmal edilmistir. Bu durum da ilerleyen asamalarda hesaplamalara dahil
edilebilir.

Bunlara ek olarak: KAP yaklasimmin yam sira farkli biiyiikliikteki alanlarla da
¢oziim olusturulabilir. Burada bu durumun o6niine farkli alan ihtiyaglarma sahip
boliimler esit karelere boliinerek ve is akisi buna gore tariflenerek ¢6ziim bulunmaya
calistlmustir.

Gilinlimiiz bilgisayar donanimlart ne kadar gii¢lii olursa olsunlar hala belli bir tesis
sayisinin lizerinde ¢oziimii tim alternatiflerin denenmesi ile makul bir siirede
bulmaya yetecek kadar hizli degildirler. Mevcut 6zel amaclh (askeri, ticari, vb.)
bilgisayarlarla bile 30 tesisli bir karesel atama probleminin tiim alternatiflerini (30!)
denemek ¢ok uzun siirebilir. Bu sebeple meta-sezgisel bir metot olan Genetik
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Algoritmalar’in tesis yerlesimi problemlerine ¢dziim bulmada, uzun yillar etkisini
stirdiirecege benzemektedir.

Referanslar

ADAMS, W.P., GUIGNARD, M., HAHN, P.M. HIGHTOWER, W.L. (2007). A
level-2 reformulation-linearization technique bound for the quadratic assignment
problem, European Journal of Operational Research, 180 (3), 983-996. ss.

ANGEL, E., ZISSIMOPOULOS, V. (2001). On the landspace ruggedness of the
quadratic assignment problems, Theoretical Computer Science, 263 (1-2), 159-
172. ss.

BAYKASOGLU, A., DERELI, T., SABUNCU, L (2006). An ant colony algorithm
for solving budget constraint and unconstraint dynamic facility layout problems,
Omega, 34, 385-396. ss.

BAZARAA, M.S., SHERALI, M.D. (1980). Bender’s partitioning scheme applied
to a new formulation of the quadratic assignment problem, Naval Res Logistics
0,27,29-41. ss.

BURKARD, R.E. (1990). Location Locations with spatial interactions: the quadratic
assignment problem. P.B. MIRCHANDANI, R.L. FRANCIS (editor). Discrete
location theory. Berlin: Wiley.

BURKARD, R.E., KARISCH, S.E., RENDL, F. (1997). QAPLib [Internet], Graz
University of Technology. [Erisim adresi]: http://www.seas.upenn.edu/qaplib/
[Erisim tarihi: 12/06/2007].

CELA, E. (1998). The quadratic assignment problem: Theory and algorithms.
London: Kluwer Academic Publishers.

CHIANG, W.C., CHIANG, C. (1998). Intelligent local search strategies for solving
facility layout problems with the quadratic assignment problem formulation,
European Journal of Operational Research, 106, 457-488. ss.

CHRISTOFIDES, N., BENAVENT, E. (1964). An exact algorithm for the quadratic
assignment problem, Operation Research, 37, 760-768. ss.

CHWIF, L., BARRETTO, M.R.P., MOSCATO, L.A. (1998). A solution to the
facility layout problem using simulated annealing, Computers in Industry, 36,
125-132. ss.

DREZNER, Z. (2008). Extensive experiments with hybrid genetic algorithms for the
solution of the quadratic assignment problem, Computers & Operations
Research, 35, 717-736. ss.

DUMAN, E., OR, L. (2007). The quadratic assignment problem in the context of the
printed circuit board assembly process, Computers & Operations Research, 34,
163-179. ss.

EL-BAZ, M.A., (2004) A genetic algorithm for facility layout problems of different
manufacturing environments, Computers & Industrial Engineering, 47, 233-246.
ss.

ERTAY, T., RUAN, D., TUZKAYA, U.R. (2006) Integrated Data Envelopment
Analysis and Analytic Hierarchy for the facility layout design in manufacturing
systems, Information Sciences, 176, 237-262. ss.

FRANCIS, R.L., WHITE, J.A. (1974). Facility layout and location, Englewood
Cliffs, N.J.: Printice-Hall

GOLDBERG, D.E. (1989). Genetic Algorithms in Search, Optimization and
Machine Learning, Massachusetts: Addison-Wesley Publishing Company.



Genetik Algoritmalar ile Tesis Yerlesimi Tasarimi ve Bir Uygulama 87

GOLDBERG, E.F.G., MACULAN, N., GOLDBARG, M.C. (2008). A new
neighborhood for the QAP, Electronic Notes in Discrete Mathematics, 30, 3-8.
ss.

HAHN, P., GRANT, T., HALL, N. (1998). A branch-and-bound algorithm fort he
quadratic assignment problem based Hungarian method, European Journal of
Operational Research, 108 (3), 629-640. ss.

HILLIER, F.S., CONNORS, M.M. (1966). Quadratic assignment problem
algorithms and location of invisible facilities, Management Science, 13 (1), 42-
57. ss.

HOLLAND, J.H. (1975) Adaption in natural and artificial systems, Cambridge:
MIT Press

KOOPMANS, T.C., BECKMAN, M. (1957). Assignment problems and the location
of economic activities, Econometrica, 25, 53-76. ss.

LAWLER, E. (1963). The quadratic assignment problem, Management Science, 9,
856-599. ss.

LIGGET, R.S. (1981). The quadratic assignment problem, Management Science, 27
(4), 442-458. ss.

LOIOLA, E.M., ABREU, N.M.M. de, BOAVENTURA-NETTO, P.O., HAHN, P.,
QUERIDO, T. (1998). A survey for the quadratic assignment problem, European
Journal of Operational Research, 176, 657-690. ss.

MANS, B., MAUTOR, T., ROUCAIROL, C. (1995). A parallel depth first search
branch and bound algorithm for the quadratic assignment problem, European
Journal of Operational Research, 81(3), 617-628. ss.

RAMKUMAR, A.S., PONNAMBALAM, S.G., JAWAHAR, N., SURESH, R.K.
(2008). Iterated fast local search algorithm for solving quadratic assignment
problems, Robotics and Computer-Integrated Manufacturing, 24 (3), 392-401.
ss.

RENDL, F. (2002). The quadratic assignment problem, Z. DREZNER, H.
HAMACHER (ed.). Facility location: applications and theory, iginde, Berlin:
Springer.

ROSENBLATT, M.J. (1986) The Dynamics of plant layout, Management Science,
32 (1), 76-86. ss.

ROUCAIROL, C. (1987). A parallel branch and bound algorithm for the quadratic
assignment problem, Discrete Applied Mathematics, 18 (2), 211-225. ss.

SOLIMANPUR, M., VRAT, P., SHANKAR, R. (2004). Ant colony optimization
algorithm to the inter-cell layout problem in cellular manufacturing, European
Journal of Operational Research, 157, 592-606. ss.

STUTZLE, T. (2006). Iterated local search for the quadratic assignment problem,
European Journal of Operational Research, 174 (3), 1519-1539. ss.

TAILLARD, E.D., (1995). Comparison of iterative searches for the quadratic
assignment problem, Location Science, 3, 87-105. ss.

TATE, D.M., SMITH, A.E. (1995) Genetic Approach to The Quadratic Assignment
Problem, Computers and Operations Research, 22 (1), 73-83. ss.

TAVAKKOLI-MOGHADDAIN, R., SHAYAN, E. (1998) Facilities layout design
by genetic algorithms, Computers and Industrial Engineering, 35(3-4), 527-530.
sS.

WALL, M. (1996-1999) GALIib [Internet], Massachusetts Institute of Technology
(MIT). [Erisim adresi]: http://lancet.mit.edu/ga/, [Erisim tarihi: 10/06/2007].



Dogus Universitesi Dergisi, 10 (1) 2009, 88-101

AN EMPIRICAL APPROACH TO DETERMINE THE
RELATIONSHIP STRENGTH BETWEEN INTERNET MEDIA
AND ONLINE READERSHIP

INTERNET MEDYASI ILE OKUR ARASINDAKI ILISKiYI SAPTAMAYA
YONELIK GOZLEME DAYALI BIR YAKLASIM

Kutluk OZGUVEN Yasemin ATILGAN Mitat UYSAL

Dogus University, Dogus University, Dogus University,
Faculty of Engineering Faculty of Engineering Faculty of Engineering
kozgoven@dogus.edu.tr yatilgan@dogus.edu.tr muysal@dogus.edu.tr

ABSTRACT: Web content in the context of online news is growing at a rapid speed
where traditional news reading habits shift in favour of the Internet version. At the
same time readership behaviour also changes from print paper readers to more
selective online users, who expect news services follow general trends of the online
media such as dynamic customised content and personalisation. In an environment
where users are often reluctant to fill forms or reveal their preferences in news
content, this entails that the online news Web site has to track the behaviour of the
reader and serve the reader the content that fits his or her requirements. In this study
online readership preferences are observed to produce personalised content, types of
news articles that are more relevant to the reader’s preferred categories. The
problem is then reduced to determining the strength of the relationship between the
reader node and the news category nodes, at which a relationship metric is borrowed
from Customer Relationship Management studies.

Keywords: Online Journalism ; Web Content Management ; Personalization ;
Customer Relationship Management
JEL Classifications: M15 ; M31 ; M37

OZET: Internet gazeteciliginin gelisimiyle birlikte Web iizerindeki icerik siirekli
artmakta, medya hizmetlerinin odagi medyator ile hizli bicimde kendisini
ilgilendiren haberlere erismek isteven okur arasindaki iligkive kaymaktadir. Bu
istegin gerceklestirilmesi, daha oOnce okurun diizensiz davramislarina gére
kisisellestirilmis Web iceriginin olusturulmasina dayaldi. Bu ¢alismada Internet
gazetesi okurlarimin kendi istedikleri tiir haber yazilarina hizli ulagiminda elverigli
sonuglar elde edebilmek amaciyla kisisellestirmede daha ileri gidebilmek icin
okurlarin tercihleri incelenmektedir. Tercih davramglarint saptayabilmek amaciyla
iliski yonetimi ol¢iim teknikleri, ozellikle de RFM yaklagimi, CRM ¢alismalarindan
odiing alinmig ve okur ile icerik tiirleri arasindaki iliskiye uyarlanmigtir.

Anahtar'kelimeler: Internet Gazeteciligi, Web Icerik Yonetimi ; Kigisellestirme ;
Miisteri Iligki Yonetimi
JEL Siniflamasi: M15 ; M31 ; M37

1. Introduction

This communication is based on a study predicting the interest of online news Web
site readership on categorized daily news reports after calculating the relationship
between each reader and each news category over a period when category selections
are tracked through the dynamic Web site. Readers are more interested in their
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preferred news categories of interest and the Web site must feed the specific reader
more stories belonging to that category. Our hypothesis in this study is that we can
use relationship measurement techniques used in marketing science to assess the
tracked Web site visitor behaviour and feed personalised content on that assessment.

For this study key areas of interest are Online Journalism or Web-based news
broadcasting, content management systems (CMS), where published Web
information is determined dynamically and managed according to certain rules,
relationship or customer relationship management (CRM) and the methods to
calculate the relationships according to history of interactions and personalization,
content and relationship management at individual reader level.

1.1. Online Journalism

Looking at scholarly and trade journals today, it sometimes seems that to talk about
the impact of the internet on journalism is the most popular topic among journalists
and media scholars alike — second only to concerns about commercialism and
money (Deuze & Dimoudi, 2002). Online newspapers can be defined as periodical
and digital publications which are formed by a group of eminent editors and
observers by forming news, essays articles and analysis according to certain
standards (Valauskas, 2000). Online Journalism has more opportunities than
traditional one in various areas: it is possible to add sound and animated effects
besides texts and pictures; the reader can be guided by graphics and pictures;
international interaction is possible; information delivery is faster; other electronic
information can be reached with interconnections on the Web; easiness and
enrichment in researches can be supplied; different dimensions have been presented
to the reader; the editors has a chance to have discussion via mails (Ackerman &
Simonaetes, 1999). Readers’ are not only given choices to read but also supplied
with icons instead of letters, photographs instead of words and texts and pictures all
of which form on effective presentation (Meyer, 2002).

Primary reasons for traditional newspapers moving towards Online Journalism are,
according to a survey conducted at the turn of the millennium, reaching a global
readership (57%), efficiency in production (27%) and reading quality in multimedia
(15%)(Peng, Them & Xiaoming, 1999). Online Journalism has the advantages of
being interactive, multimedia, of providing internal and external networks and
offering selection functions, the possibility of regular updates, access to archives,
rapid access to a large number of newspapers, and being paperless (Nueberger,
Tonnemacher, Biebl & Duck 1998).

1.2. Content Management

Recently the digital contents service industry has grown rapidly in the form of on-
line game, mobile contents, e-book, e-learning, internet broadcasting, and e-music.
This is mainly due to the advancement in infrastructure of information system and
the development of Internet (Joo & Sohn, 2006). Internet uses pictures, photographs,
animations, videos, voices, in addition to writing, and because of that reason it is
called a hybrid medium (Birsen, 2003). The Internet provides more and various
news content than that every day and most of it is free. Beyond that, online news
outlets can provide and archive as much information as possible (Sanlier & Tag,
2005). The amount of content available over the Internet is growing very fast on a
daily basis and its maintenance determines a difficult task.
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To provide actuality, availability, accuracy and interactivity, Content Management
Systems (CMS) has been developed as a result of growing content on the Internet, to
better manage and maintain Web sites and to give better services to visitors. CMS
determine valuable means to simplify the creation, maintenance, and distribution of
content (Gartner, 2001). Depending on the relational characteristics of visitors,
content management decisions are executed, including aggregation decisions such as
content provider information supply standards or dissemination decisions such as
content storage on distributed server networks. A content dissemination service
enables delivery of information from information sources to numerous users across a
wide area network. The major set of tasks for a CMS consists of versioning, access
control, transparent data storage and mechanism enabling collaborative work.
During the last few years a set of new frameworks have been developed focusing
specifically on content management for the Web, like Zope (Zope, 2002) or Cocoon
(Cocoon, 2002).

Some authors use the term push service to denote that the content is actively pushed
to subscribers as opposed to the user-initiated pull model. The main service task is
the timely delivery of possibly large amounts of information to many subscribers.
The service involves two types of entities: publishers and subscribers. Publishers are
content sources that group and send data through channels. Subscribers are content
destinations that subscribe to a channel and receive the corresponding data (Podnar,
Hauswirth & Jazayeri, 2002).

1.3. Relationship Management

Studies show traditional, mass marketing companies, as opposed to one-to-one
relationship companies, are insufficiently equipped to meet converging consumer
needs, tastes, and preferences in developed economies (Ohmae, 1989; Hickens,
2000). An understanding of how to manage customer relationships effectively has
therefore become an important topic for both academics and practitioners in recent
years. Although the concept of relationship marketing is not new, organizations have
recently started to focus on identifying and retaining profitable long-term customers
(Burez & Poel, 2007)" Effective Customer Relationship Management (CRM) is
about acquiring, analyzing and sharing knowledge about and with the customers
(Jutla, Craig & Bodorik, 2001) and it can encourage customer loyalty and the
development of long-lasting profitable relationships for the provider (King, 2007).

CRM is a synthesis of many existing principles from relationship marketing (Jancic
& Zabkar, 2002; Sheth, Sisodia, & Sharma, 2000; Morgan & Hunt, 1994), and the
broader issue of customer-focused management. CRM systems provide the
infrastructure that facilitates long-term relationship building with customers. Some
examples of the functionality of CRM systems are sales force automation, data
warehousing, data mining, decision support, and reporting tools (Katz, 2002; Suresh,
2004).

1.4. Relationship Metrics

A traditional method of measuring relationship taken as basis in CRM studies is the
RFM (stands for recentness, frequency and monetary) approach, which depends on
the past behavior of a client with respect to service providers. Using RFM approach
Web user behavior can be analyzed real time and online media services can be
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conducted accordingly on one-to-one basis both in terms of content structure and
content storage.

RFM is based on three simple customer attributes: recentness of the interaction, the
closer to the present the better; frequency, the number and distribution of
interactions, the homogenous and often the better; and monetary or the amount
involved or the intensity of the interaction. RFM analysis is based on the following
simple observations that have been made over again across multiple industries:
Customers who purchase recently are likely to respond better to messages and they
are also more likely to purchase again, compared to someone who has not purchased
for a long time; frequent buyers, i.e., customers who purchase often, are more likely
to buy again than infrequent buyers; big spenders often respond better than low
spenders.

As mentioned in (Bult & Wansbeek, 1996) point out that RFM is most commonly
used for selection or segmentation analysis in direct marketing; through RFM,
marketer can sort out target customers from a huge list of customers for its
marketing activity. Non-Transformed RFM values used by (Sung & Sang, 2000)
directly as input variable for model building and then categorize customers into
groups using cluster analysis where different marketing strategies may be
formulated for different customer clusters. As (Goddman, 2002) holds that RFM
analysis helps avoid waste of time and energy on cultivating low-profit customers
and generate better return on capital by investing more marketing resources on
higher profit customer segments.

Using RFM approach Web user behavior can be analyzed real time and online
media services can be conducted accordingly on one-to-one basis both in terms of
content structure and content storage. The results of RFM analysis may give a clear
idea about customers’ profiles, read readers profiles here, and their interest on
specified subject categories.

1.5. Personalisation

In order to understand the impact of new media on journalism, it is important to look
at the transformation of storytelling, new tools for newsgathering, redefined
audiences, removed boundaries and reinvented relationships. These interactive
features of online journalism allow new relationships transforming from one-way
discourse to a dialogue that in democracy will be better served (Pavlik, 2001).

Personalization is the shift from “one size fits all” to an individual and personal “one
to one” treatment of customers. The development of support for creating
personalized multimedia content pertains to this effort (Boll, 2003). Personalized
selection of information is part of several tasks, e.g. determining what programs to
record, ordering and filtering electronic program guide (EPG) data and ordering and
filtering search results. Personalized selection consists of predicting the level of
interest a user will have in a piece of information; adapting the information based on
those predictions, such as re-ordering and/or filtering the set of information (Setten,
Veenstra & Nijholt, 2002).

Visitor-site relationship also determine personalization decisions including online
advertising content that is fed to visitor or priority of subject headlines on Internet
news media. However, as in typical clustering systems (Carpenter & Grossberg,
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1987; Kaski, Honkela, Lagus & Kohonen, 1996; Kohonen, 1988) users have very
little control on how the information are organized and the information clusters
generated may not match the users’ requirement (Tan, 2002).

2. Methodology

There are different ways to gather data to use in Web site personalisation. These can
be grouped into two major areas: visitor’s explicitly indicated own choices and the
Web site’s analyses based on visitor behaviour. In the former group, it is often
requested from the visitor to fill some forms or, to reduce the burden, make
selections when needed at separate times. In online news these can be regarding
language, style, region, page mark-up, news categories and so on. The latter group
requires an analytical approach to decide a behavioural pattern and therefore has to
track the visitor history of the actions on that Web site. In e-commerce sites the most
important action is what the visitor purchases, so that items that might be of interest
can be shown to the visitor so as to make him or her buy more. The most significant
action in an online news site is selecting the news stories and in that case our aim
must be to feed news that is more relevant to the visitors interest so that he or she
finds more interesting articles and reads more.

The problem, in the tracking-based option, then becomes both how to analyse
monitored actions and how to act upon the gathered information. We propose in this
study that we do not analyse the interest of the visitor to individual stories but to
entire categories such as politics or sports. When we decide how attached the visitor
is to the news category, we can feed more or less news to the visitor in that category.
This does not mean that less interesting categories are never to be fed, a person
obsessed with sports and with little interest in world affairs might still be interested
in a war in a nearby region.

In this study we discuss the accuracy and validity of the approach that is proposed
by means of a simulation of readership visits and hit behaviour for an Internet
journalism Web site, with different behavioural characteristics of the readership, and
then propose a general approach for online news providers’ content management
and personalization. In the simulation part several readers with different visiting and
hit behaviours are defined as actors, each of which having different relationship
characteristics. Access times of visitors are stored within this time interval. Then the
homogeneity of the accesses of each actor is specified. As a result by combining
access homogeneity, frequency and monetary attributes the general approach is
proposed. The study then proposes a generalized method for online media, in
particular Internet news services, where to store static content for optimum access,
how dynamic content must be shaped with respect to each individual readers and
online advertisement value of each reader for the Web site’s advertisers.

2.1. Experiment and the Web site

Online Journalism Web sites provide news separated into various categories so that
readers can access them according to their subject interests in a faster manner. These
news categories are shown in the main Web page and other neighbourhood pages
either at the top or at the left side, such as world news, politics, local news, business,
sports, life style, entertainment, finance, technology, science etc. Apart from the
news in categories, often there is a ‘top news’ category with news titles and some
part of content or a summary and a picture appearing with the title. The ‘top news’ is
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often category independent, importance of the news being determined for a universal
readership by Website managers.

The problem is that not all readers are interested in the same ‘top news’. Online
newspaper readership preference is personal and based on personal interest to
different categories. A particle physics discovery may not have universal news
significance nor may a celebrity marriage. To overcome this problem, leading
international news portals propose solutions such as geographic interest. The BBC
or the CNN wants readers specify what version they are interested, national or
international, although solving the question in some part, does not address it fully.

We, on the other hand, propose a methodology here in for online journalism to feed
news to the readership in a personalised manner based on the strength of the
relationship between the reader and the news category. An experimental online news
site with seven categories of news is composed with news aggregated from existing
news sites to be daily read by twenty readers every working day. The news site has a
‘top news’ titles on the main page and seven categories can be reached in the
neighbourhood pages that are reached by clicking the right hand side bar.
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Figure 1. Experimental Online Journalism Website

2.2. Web site dynamics and visitors in the experiment

In this study the results of modified RFM approach helps to personalize a Web page
according to visitors’ interests. For the discussion of accuracy and validity of the
proposed approach an Online Journalism Website is prepared. This new Web site is
published on Dogus University’s Local Area Network. News categories are included
on the site and for each category a link is given on the left side of the page. On the
main part of the site randomly selected news are placed (Fig. 1).
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The Web site consists of 7 categories. These categories are a reduced number based
on the well established news categories. In the home page there are 12 top news
stories. The stories are put up in the home page based on the calculated value of
relevance of the news. When news articles are input into the dynamic site to appear,
a number of importance is also entered. Despite this being a subjective value, our
decisions are as reasonable as a daily news site worker’s. In the long run, misplaced
attributions of value to events do not play a significant role. The calculation is made
according to the importance of the news in general and interest of the reader to the
news category and the top 12 stories in terms of the weighted calculation make it to
the list. A low interest category news with low importance factor is almost certain
not to appear on the home page while a high interest category with high importance
is highly likely to be fed to the visitor.

Here the Web site was designed deliberately minimalistic to reduce interference of
other factors. Also the group of visitors are requested just to concentrate on the
news. The visitors are selected from academic staff, mostly research assistants and
junior faculty. They have been selected from a variety of departments and schools
out of Dogus University’s 5 faculties and schools with a balanced gender
distribution. They are requested to check the experimental Web site first thing of
their arrival before reading any other online news.

The visitor can always go the specialised category neighbourhood pages by clicking
on the category and seeing all news in that category. In that case all news in that
category are displayed without any calculation of interest. The stories are listed in
the order of the news provider inserted importance factors.

In the beginning as the readership behaviour is not known beforehand, all news
categories are considered equal. This means that the homepage displayed news with
no personalisation. But as days go and the experiment advances, visitor behaviour is
much better known and the site displays on the home page stories in a more
personalised order.

O Relationship

) cotegory
e [ category
e caer |

MainPage News
Personalized

MainPage News
Decided by editor

Categories

Categories

Figure 2. Description of the system

The main page of the site includes 12 news articles for each day. Seven categories
are selected by searching the topics on already published online journalism and news
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sites. 20 volunteers are selected from the university staff to visit the site everyday.
When selecting the volunteers, it was important that the selected person is a user of
Internet journalism Web sites regularly as it is important for the test of the approach.
The selected volunteers visited the site regularly for 20 days and read the news they
are interested. The improved Web site is personalized to keep the track of visitor
behaviour in the past period. In this study it is important to track visitor selections of
news categories. Each time the volunteer opens the page and clicks on any of the
news, the category of that news it belongs and the day the volunteer reads the news
is recorded. For each visitor, the total number of visits for each category is stored
daily.

2.3. Personalization Part of the Experiment

This experiment is done to test the accuracy, validity and efficiency of the proposed
RFM approach for content management and especially for the personalization of the
websites. The topics included on the website are given in Tab. 1. Observing visitors
for a period and recording their category selections, the news Web site will be
personalized and redesigned according to each visitor’s category of choices.

The next step of the experiment is to observe the visitors visiting habits on their
personalized sites for another period. On the personalized websites, the news
categories of the visitor’s highest interest will be placed in the main page. The
standard seven categories will remain as before. It is expected that the reading rates
of the news on the main part of the site will increase. The changes will simply be
observed by finding the percentage of news read from the main part of the website
over the total news read by the visitor.

Table 1. Topics in the Web Site

Categories in Turkish Categon:ies.corresl.)onding to traditional
categories in English

Siyaset Politics (National)

Dis Haberler International News

Gincel General News

Ekonomi Business and Finance

Spor Sports News

Yasam Daily Life, Arts and Celebrities

Bilim Teknik Science and Technology

2.4. Relationship Metrics Approach

After 20 days of observation the data stored is analyzed with the proposed RFM
approach to identify the visitor-site relationship. The approach is based on RFM
attributes classically used in customer relationship management studies. But the
classical RFM approach is modified for the content management and personalization
of the web sites. In the classical RFM approach only the most recent visit data of the
customer is recorded and taken into consideration. For the measurement of the
relationship between the visitor and the site, it is not accurate only to get the most
recent visit of the user and ignore all other visits. Instead of getting only the most
recent visit to a page, the distance of every visit with the last observed time is
identified for each visitor and for every category. Also the time intervals between
two consecutive accesses are taken into consideration in the algorithm. This is done
to find out about the visiting habits of a visitor for every category. If the time
interval is wide between two consecutive visit, then this shows that the visitor is not
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that often interested with the subject in that category. This also provides information
about the reading habits of a user for the specific type of subject. If the user reads
news about a subject regularly, then this should be considered as bound with him/her
and the subject, and in his/her personalized web page this subject should be
included. Frequency attribute will remain the same as in the traditional RFM
relationship approach (the number of visits for each user for each subject everyday).
Monetary attribute is ignored in this study for the simplicity of the algorithm.

The RFM approach proposed in this study is given in the following formula:

i=20 =20

z (’/Zw‘ - rx(ifl) )_2 Z f;’i (tlast - trx[ )2
i=1 i=1

i denotes the days of observation (i=1, 2, ....... , 19, 20)
x denotes the observed vistors (x =1, 2, .......... , 19,20)
1y denotes the visit of x visitor on day i

f is the number of total visit

¢ denotes the category of the news read

tiase denotes the last observation day (20)

The formula is applied individually for each visitor for the seven subjects on the
Web site separately. The results show the relationship between the visitor and the
news category.
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Figure 3. Comparison charts of two users

Fig. 3 shows the reading habits of visitor 2 and visitor 3 for category 1, which is
national politics. It is clearly seen that visitor 2 is more interested on national politics
then visitor 3. The reading rates of visitor 2 are much higher then the reading rates of
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visitor about national politics news. Visitor 2 reads about national politics everyday
and he/she reads in high rates. But visitor 3 is not interested about national politics and
he/she does not read about the news not regularly. Within the 20 days of observation
he/she did not even look at the news about national politics for 11 days. The number of
news he/she reads the news about this category in one day is maximum 2. So, when
personalizing the visitor 2’s website his/her interest on national politics should be
taken into consideration. While personalizing visitor 3’s website it is also be
considered that he/she is not that interested on national politics.

3. Results

Table 3 shows overall data and the necessary calculations for 20 volunteers, within
20 days of observation and as all data cannot fit this paper it shows one category.
The visitors’ most interested categories of news are determined according to the
results given in tab. 1. As a result of these calculations the volunteers’ most
interested 3 categories are determined and the personalized Web sites are redesigned
according to these categories. The news on the main page of the site is not selected
randomly anymore but from top categories of interest.

Table 2. Result Comparison

. Main Page Selection / Total Selection
Period of Study (averagge results from 20 people)
At the start of the first phase 0.26
During the first phase (20 day average) 0.37
At the start of the second phase 0.68
During the second phase (20 day average) 0.79

The result of the study can be summarized in comparing just two numbers in Tab. 2.
The first number is the average participant’s average ratio of finding the right news
he or she is interested in the main page, 0.26. This means that three out of four news
reports the participant reads come from further clicking the subcategories in the
neighbourhood pages. The second number is 0.79, which is again the same ratio of
main page selections to the total selections, but this time in the second, personalized
phase. This means that four out of five news selections come from the main page.

The large difference between 1/4 and 4/5 ratios is highly significant. Such a ratio is
beyond our expectations. This must show that once the reader realizes that the news
comes personalized according to his or her interests, a kind of trust emerges between
the reader and the news provider that his or her priorities are taken into
consideration.

Therefore, according to the result, visitors prefer not to go further into specialized
neighbourhood pages and trust that their interests are represented in the home page
without having to go to the category pages. It also shows that the RFM formula we
have adopted for this study is a promising instrument of personalisation.

It must be considered that there can be factors that may have influenced data
negatively. One factor can be losing interest in the experiment by visitors and after a
quick read they might have proceeded to their online news site of choice. Yet, the
data shows that they have clicked on news stories to read as in the beginning.
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Table 3. Overall data for one category (Science and Technology) out of seven
Days Pl|r f T | Tf |P2|r f T | Tf |P3|r f T | Tf |P4]|r rf T | Tf [P5|r rf T | Tf
1 211 1 3617224 |1 1 3611444 1 |1 1 3611361 [0 )0 0 0 0 511 1 361 | 1805
2 00 0 0 0|51 1 32411620| 0 (0 0 0 0 0 (0 0 0 0 6|1 1 32411944
3 1 (2 0,25 28912893 |1 1 289 (8670 [0 0 0 0 00 0 0 0 411 1 289 | 1156
4 301 1 256|768 4 |1 1 256 11024 1 |3 0,11 256|256 |4 |3 0 256110243 |1 1 256 | 768
5 00 0 0 0311 1 22516750 (0 0 0 5 (1 1 225(1125] 6 |1 1 2251350
6 2 (2 0,25 196392 2 |1 1 19613922 |2 0,25 1961392 (3 |1 1 196 588 [ 7 |1 1 196 | 1372
7 211 1 16913385 |1 1 169 (845( 1 |1 1 169169 | 4 |1 1 1691 676 | 5 |1 1 169 | 845
8 1)1 1 1441144 4 |1 1 144|576 (1 |1 1 144|144 | 5 |1 1 1441720 | 6 |1 1 144 | 864
9 010 0 0 0 [3(1 1 12113630 |0 0 0 0 6 (1 1 1211726 [ 7 |1 1 121 847
10 212 0,25 100200 3 |1 1 1001300| 0 | 0 0 0 0 3 (1 1 100 300 [ 5 |1 1 100 | 500
11 311 1 81 1243 4 (1 1 81 (3241 |3 0,11 81 81 511 1 81 [405 |6 (1 1 81 | 486
12 4 |1 1 64 1256 5 |1 1 64 (3202 |1 1 64 | 128 | 4 |1 1 64 1256 | 4|1 1 64 | 256
13 111 1 49 (49121 1 49198 (0|0 0 0 0 0 (0 0 0 0 511 1 49 | 245
14 2|1 1 36 (721311 1 36 (108 0 |0 0 0 0 0 (0 0 0 0 311 1 36 | 108
15 111 1 25125141 1 25 (100 1 |3 0,11 25 | 25 513 0 25 112516 |1 1 25 | 150
16 010 0 0 0|41 1 16 [64 10 |0 0 0 0 301 1 16 | 48 |7 |1 1 16 | 112
17 2 (2 0,25 9 181311 1 9 |127(0 (0 0 0 0 4 (1 1 9 36 |4 (1 1 9 36
18 11 1 4 4 2|1 1 4 8 (0[O0 0 0 0 2 (1 1 4 8 501 1 4 20
19 010 0 0 0 [3(1 1 1 31010 0 0 0 4 (1 1 1 4 301 1 1 3
20 2|1 1 0 01211 1 0 0 115 0,04 0 0 301 1 0 0 6|1 1 0 0
Totals |29 12 1783(3520( 68 20 2470[9158 11 4,62 1296|1556 | 60 13 1411{6041 {103 20 [2470[12867
rf * Tf= 42240 183160 7193,91 79875,44 257340
if * (1/Tf) =| 0,003409 0,002184 0,002971 0,002189 0,001554
Days P6|r f T | Tf |P7|r of T | Tf [P8|r f T | Tf |P9|r rf T | Tf [P10f r rf T | Tf
1 00 0 0 01311 1 36111083| 0 0 0 0 0 4 (1 1 36114442 | 1 1 361 722
2 00 0 0 0311 1 32419722 |1 1 3241648 [ 5|1 1 32411620 2 |1 1 324 | 648
3 010 0 0 0 (21 1 289 (578 1 |1 1 289289 | 5|1 1 289 |1445( 2 |1 1 289 | 578
4 113 0,11111 [256(256] 2 |1 1 256|512 2 |1 1 256|512 (6|1 1 256 11536 3 |1 1 256 | 768
5 00 0 0 01411 1 2251900 3 |1 1 2251675 [ 5|1 1 225(1125] 2 |1 1 225 | 450
6 1 (2 0,25 196|196 3 |1 1 196|588 0 | 0 0 0 0 6 (1 1 196 | 1176 1 |1 1 196 | 196
7 111 1 16911692 |1 1 1693381 |2 0,25 169169 | 6 | 1 1 16911014 2 | 1 1 169 | 338
8 00 0 0 0 111 1 144144 2 |1 1 144|288 | 4 |1 1 1441576 | 2 |1 1 144 | 288
9 010 0 0 0 (21 1 1211242 4 |1 1 121|484 (0 0] O 0 0 00 0 0 0
10 113 0,1111 100100 1 |1 1 100100 1 |1 1 100 100 [ 6 [2] O 100 600 [ 0 [0 0 0 0
11 1)1 1 81 |81 |2 (1 1 81 (162 0 |0 0 0 0 701 1 81 [ 567 | 2 (3 [0,11111( 81 | 162
12 010 0 0 0 [3(1 1 64 (1920 (0 0 0 0 6 (1 1 64 1384 |1 |1 1 64 | 64
13 00 0 0 01211 1 49 198 (2|3 0,11 491 98 |51 1 49 124512 |1 1 49 | 98
14 213 0,1111 36 1721 |1 1 36 [36 |00 0 0 0 4 (1 1 36 [ 144 |3 |1 1 36 [ 108
15 11 1 2512510 |0 0 0 0 (2|2 0,25 251 50 |0 |Oo| O 0 0 21 1 25 | 50
16 00 0 0 01212 0,25 16 [32 |1 |1 1 16 16 |7 (2 0 16 [ 112 ]2 |1 1 16 | 32
17 112 0,25 9 9 111 1 9 9 121 1 9 18 16 |1 1 9 54 111 1 9 9
18 010 0 0 0 (21 1 4 8 (0[O0 0 0 0 411 1 4 16 | 2|1 1 4 8
19 112 0,25 1 1 111 1 1 1 2 (2 0,25 1 2 511 1 1 5 311 1 1 3
20 1)1 1 0 01211 1 0 0 1)1 1 0 0 711 1 0 0 2|1 1 0 0
Totals 11 5,08333 | 873 (909 |39 18,25 [2445[5995 26 10,86 |1728]3349 | 98 17 2324(12063| 36 17,11 (2249|4522
rf * Tf= 4620,75 109408,75 36373,86 199039,50 77376,44
if * (1/Tf) =| 0,005592 0,003044 0,003243 0,001367 0,003783
Days  [P11]r f T | Tf |PI12] r f T | Tf [P13| r f T | Tf |Pl14]r rf T | Tf [P15[r rf Tf
1 00 0 0 0 111 1 3613614 (1 1 3611444 7 |1 1 361025271 |1 1 361 | 361
2 00 0 0 0 111 1 3241324|5 |1 1 32411620 9 |1 1 324129161 0 |0 0 0 0
3 010 0 0 0f0fo0 0 0 0 (4|1 1 289 (1156 | 8 |1 1 28912312 0 |0 0 0 0
4 113 011111 [256(256] 1 (2 0,25 25612565 |1 1 2561280 8 |1 1 25612048 0 [0 0 0 0
5 1)1 1 2250225(2 |1 1 22514505 |1 1 225|1125(9 |1 1 2252025( 2 |4 [ 0,0625 [225]| 450
6 010 0 0 0 (1 (1 1 1961196 | 6 | 1 1 196 | 1176 [ 7 |1 1 196 | 1372 1 |1 1 196 | 196
7 010 0 0 0 [0f0 0 0 0 [4]1 1 169 676 | 6 | 1 1 16911014 2 | 1 1 169 | 338
8 00 0 0 01010 0 0 0|51 1 1441720 | 8 | 1 1 14411152 3 |1 1 144 ] 432
9 114 0,0625 121121 1 (3]0, 01111 |121|121| 5 |1 1 121605 [ 5 |1 1 1211 605 [ 0 [0 0 0 0
10 111 1 100100 0 |0 0 0 01611 1 100 600 | 4 |1 1 100|400 [ 1 |2 025 |100| 100
11 2|1 1 81 |162| 1 |2 0,25 81 [81 |6 |1 1 81 [486 | 8 |1 1 81 [648 | 1 |1 1 81 81
12 010 0 0 0[0fo0 0 0 0 (5|1 1 64 13209 |1 1 64 | 576 | 2 |1 1 64 | 128
13 112 0,25 49 (491 ]2 0,25 49 149 (4|1 1 49 1196 | 5|1 1 49 124510 |0 0 0 0
14 00 0 0 01211 1 36 (72141 1 36 [ 144 | 6 |1 1 36 (216 |1 [2] 025 36 | 36
15 010 0 0 0 111 1 25125 |51 1 25 125 |5 |1 1 25 1125 |2 |1 1 25 | 50
16 00 0 0 0 111 1 16 [ 16 | 5|1 1 16 [ 80 | 4 |1 1 16 | 64 111 1 16 16
17 114 0,0625 9 91010 0 0 0|61 1 9 54 |5 (1 1 9 45 111 1 9
18 11 1 4 4 11 (2 0,25 4 4 141 1 4 16 | 7|1 1 4 28 |0 |0 0 0 0
19 211 1 1 21010 0 0 0|51 1 1 5 8|1 1 1 8 00 0 0 0
20 00 0 0 01010 0 0 0|51 1 0 0 6|1 1 0 0 010 0 0
Totals 11|18 548611 |846|928 (14 18| 8,1111 |1694]|1955|98 |20| 20,00 [2470|11828(134(20 20 2470(18326| 18 |17 9,5625 1426|2197
rf * Tf= 5091,111111 15857,22 236560,00 366520,00 21008,81
rf * (1/Tf) =| 0,005911 0,004148 0,001690 0,001091 0,004352




An Empirical Approach to Determine the Relationship Strength ... 99

Table 3. Continue
Days IP16( r rf T | Tf P17 rf T | Tf |P18|r rf T Tf [P19|r rf T Tf [P20|r rf T Tf
1 301 1 361 [1083] 6 (1 1 361 166] 2 |1 1 361 (722 |5 |1 1 361 (1805(0 [0 0 0 0
2 2 (1 1 324 (648 [ 5 |1 1 324 11620{ 0 |0 0 0 0 311 1 324 (972 10 |0 0 0
3 301 1 289 867 [ 3 |1 1 289|867 |0 [0 0 0 0 4 |1 1 289 (1156 | 1 |2 | 0,25 |289| 289
4 4 11 1 256 (1024 5 |1 1 256 (1280 0 |0 0 0 3 (1 1 256 (768 |1 |1 1 256 | 256
5 201 1 225 (450 (0 |0 0 0 0 (1 |4 0,06 2251225 (2 |1 1 225(450 |0 |0 0 0
6 301 1 196 (588 [ 2 |2 0,25 196 (3920 [0 0 0 511 1 196 (980 | 1 |2 | 0,25 |196| 196
7 21 1 169 (3384 (1 1 169 (676 |0 |0 0 0 0 3 (1 1 169 [ 507 |2 |1 1 169 | 338
8 301 1 144 (4325 |1 1 144 (720 [ 1 |3 0,11 144 (144 |2 |1 1 1441288 [ 1 |1 1 144 | 144
9 301 1 1213633 |1 1 1213631 |1 1 121 ({121 [0 |0 0 0 0 11 1 121 | 121
10 21 1 100 (200 | 6 |1 1 100 (600 | 0 [O 0 0 0 212 0,25 1001200 [0 |O 0 0
11 4|1 1 81 (3241 |1 1 81 [81]0 |0 0 0 0 0 (0 0 0 0 2 12| 025 81 | 162
12 11 1 64 164 |4 |1 1 64 (2560 |0 0 0 0 112 0,25 64 | 64 111 1 64 | 64
13 21 1 49 (98 |0 |0 0 0 012 (4 0,06 49 1 98 |5 |1 1,00 49 1245 (1 |1 1 49 | 49
14 4|1 1 36 (1442 |2 0,25 36 (72|11 |1 1 3636 [2 |1 1 3672 {00 0 0
15 201 1 25 [50 [3 |1 1 25 |75 |1 |1 1 25 [ 25 [3 |1 1 25 | 75 1 12| 025 25 | 25
16 11 1 16 |16 |3 |1 1 16 |48 [0 |0 0 0 0 4 11 1 16|64 |21 1 16 | 32
17 301 1 9 12712 |1 1 9 |18 |1 |1 1 9 9 2|1 1 9 18 [0 [0 0 0
18 11 1 4 4 14 |1 1 4 16 |10 [0 0 0 0 111 1 4 4 1 12| 025 4 4
19 21 1 1 2121 1 1 2101(0 0 0 0 21 1 1 2 21 1 1 2
20 201 1 0 0|31 1 0 0 [1 (3 0,11 0 0 311 1 0 0 111 1 0
Totals 49 [20 20 [247016722] 63 |20 16,5 R1969252|11 19| 5,35 970 {1380 |52 |20 16,50 [2268(7670 |18 [19| 10,25 [1415]1682
f * Tf = 134440 152658 7379,16 126555,00 17240,5
£ * (1/Tf) = 0,002975 0,001783 0,003874 0,002151 0,006093

r= rx-rxi)

rf= x-xi)”

T= Tson»Trxi)2

Tf= [T*Pi

4. Conclusion

In this study we have prepared a dynamic temporary Web news site, conducted
experiments for a small group of participants over two periods, one with general
content management the other with personalized content management.
Personalization was based on the tracking and in the first phase and interpreting
data with techniques adopted from relationship management discipline. The results
showed that there is dramatic difference of Web news reader behaviour to non-
personalized and personalized content dissemination.

In the beginning, when personalisation effect was little, visitors were not satisfied
with the home page and preferred to go the category pages of their interest. But
towards the late stages of the experiment visitors applied less to the category pages
and satisfied with the content of the personalised home page.

As a result of this study and repeating it for a larger and more representative sample
space the natural way to go further is improving and determining personalization
real time for a more detailed category structure and other parameters, while
developing the relationship calculation techniques. Industrial application would be
significant in that the news sites can feed the right content to the right people in a
shorter time increasing efficiencies.
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OZET: Teorik ve ampirik literatiir, para ikamesinin déviz kurundaki oynakhg1 ve bu
oynakligin da para talebini anlamli diizeyde etkiledigini gostermektedir. Bu ¢aligmanin
amaci, son donemde, tersine donmeye baslayan para ikamesinin doviz kuru
oynakligina ve bu oynakligin da para talebi iizerine etkisinin olup olmadiginin
arastirilmasidir. Calismada Giiglii Ekonomiye Gegis Programi veri seti igin baglangi¢
olarak alinmig ve 2001/04-2006/12 donemini kapsayan aylik veri seti kullanilmigtir.
Oynakligin modellenmesinde E-GARCH ve para talebi denkleminde ise Pesaran vd.
(2001) smir testi yaklagimi ile tahmin yapilmistir. Teorik beklentiye uygun olarak,
tahmin sonuglarima gére inceleme doneminde, para ikamesinin tersine donmesi doviz
kuru oynakligini azaltmistir. Ayrica, doviz kuru oynakligindaki bu azalisin da ters para
ikamesi siirecini hizlandirdigi para talebi modeli tahminiyle gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ters Para Ikamesi, Oynaklik ; E-GARCH ; ARDL ; Tiirkiye
JEL Simiflamasi: C22 ; C32 ; E41 ; E42

ABSTRACT: Theoretical and empirical literature shows that there is a significant
relation between currency substitution and exchange rate volatility, and this volatility
affects money demand significantly. This study examines the relation between reverse
currency substitution and the volatility in exchange rate as well as the effects of this
volatility on the demand for money. We used monthly data covering the period of
2001/04-2006/12, which started with the implementation of Program for Transition to
a Strong Economy. Following the literature, we employed E-GARCH method in
exchange rate volatility modeling and Pesaran et al (2001) bounds test approach in
the estimation of money demand function. In accordance with the theoretical
expectations, we found that with the increase in reverse currency substitution the
exchange rate volatility decreased. Moreover, the decline in the volatility of exchange
rate increased the money demand, i.e. accelerated the reverse currency substitution
process.

Keywords: Reverse Currency Substitution, Volatility; E-GARCH: ARDL, Turkey
JEL Classifications: C22 ; C32 ; E41 ; E42

1. Giris

Genel olarak ulusal para biriminin fonksiyonlarinin baska para birimleri tarafindan
yerine getirilmesi seklinde tanimlanabilecek para ikamesi olgusu literatiirde ok
yogun ilgi gérmiis bir konudur. Literatiirdeki bu yogunlugun yaninda yapilan
tanimlamalarda da cesitlilik goriilmektedir. Cogu yazar tanimlamada farkli noktalara
dikkat ¢ekmigse de temel olarak para ikamesi olgusu tanimlanirken, yerli para
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talebinin diger iilkelerdeki ekonomik degiskenlerden de etkilenen bir kavram olarak
ele alindig1 goriilmektedir (Giovannini, 1992).

Mckinnon (1985)’a gore para ikamesi dogrudan ve dolayli olarak meydana
gelebilmektedir. Dogrudan para ikamesini 6deme araci olarak kullanilabilecek iki ya
da daha c¢ok paranin ayni piyasada rekabeti olarak, dolayli para ikamesini ise
yatirnmcilarin yerli finansal araglar yerine yabanci finansal araglara yonelmesi
seklinde tanimlamistir. Lamdany ve Dorlhiac (1987) ise iilkenin yasal olarak ulusal
para birimi yerine degeri zaman i¢inde istikrarli olan bir para birimini kullanmasini
para ikamesi olarak tanimlamistir. Cuddigton (1989) para ikamesini, degisim araci
olarak piyasalarda yerli para ile birlikte farkli yabanci paranin o iilke vatandaglar1
tarafindan yogun olarak kullanimi olarak tanimlamis, Gros ve Thygesen (1992) ise
para ikamesine yabanci para birimlerinin yerli para biriminin geleneksel
fonksiyonlar1 olan hesap birimi olma, islemlere aracilik etme ve deger saklama araci
olma fonksiyonlarin1 yerine getirmesi seklinde bakmigstir. Giovanninni ve
Turtelboom (1992)’ye gore para ikamesi ulusal para talebinin dis ekonomik
degiskenlerden etkilenmesi sonucunda olusur. Miles (1978) ise para talebini
etkileyen diger ekonomik faktorlere de dikkat cekerek para ikamesi olgusunun tam
anlamiyla olusmasi igin sadece iilke vatandaslarinin yabanci paray: talep etmelerinin
yeterli olmayacagini vurgulamistir. Ayrica bir iilkede para ikamesinin varligindan
s6z edilebilmesi i¢in sadece yabanci bir para biriminin talep edilmesinin yeterli
olmadig1, ayn1 zamanda yabanc1 para birimi ya da birimlerinin, yerli para birimiyle
yer degistirmesi ve zamanla yerli paranin yerini almasi gerektigi de onemli bir
noktadir (Selguk, 1994). Mizen and Pentecost (1996)’ya gore para ikamesi iki
paranin birbiriyle ikamesidir.

Para ikamesinin temel belirleyici nedenlerine bakildiginda ise enflasyonda yasanan
hizli artis ve beklentilerin bu yonlii olusmasi, ulusal para biriminde yasanan siirekli
deger kayb1 ve faiz farkliliklarindan kaynaklanan arbitraj siireci sayilabilir (Girton,
Roper, 1981). Bu sayilan nedenler daha ¢ok gelismekte olan iilkeler igin gegerli
iken, gelismis {ilkelerde para ikamesi durumu daha c¢ok portfoy tercihine gore
meydana gelmektedir. Son yillarda ise, baz1 gelismekte olan iilkelerde stabilizasyon
ve dezenflasyon politikalarinin basar1 ile uygulanmasi, kamuda mali disiplini
saglayacak ekonomik ve politik reformlarin gergeklestirilmesi ulusal para lizerindeki
risklerin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica uygulanan esnek doviz kuru sistemi
de ulusal paranin giiciinii arttirmaktadir. Yaganan bu siirece bagli olarak, bu
iilkelerde para ikamesinin tersine dondiigii gériilmektedir. Ornegin, Israil, Meksika,
Polonya ve Pakistan bu siireci ger¢eklestirmis olan tilkelerdendir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye ekonomisi’nde son donemlerde tersine donmeye
baslayan para ikamesinin Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’nin uygulanmaya
basladig1 tarih olan Mayis 2001 doneminden sonra kur oynakligina (volatilite)
etkisinin olup olmadiginin ortaya koyulmasidir. Ayrica kur oynakliginin da para
ikamesi tlizerindeki etkisini agiklamaya yonelik olarak para talebi denklemi tahmin
edilecektir, ki bu denklem para ikamesindeki azalis1 ortaya koymaya yardimci
olacaktir. Calisma yedi bolimden olusmaktadir. Calismada giris boliimiinden sonra
ikinci boliimde Tiirkiye ekonomisinde yasanan siire¢ ve Tirkiye ile ilgili yapilan
caligmalar oOzetlenecek, liglincli bolimde tahmin edilecek olan M2 para talebi
fonksiyonu ile ilgili agiklamalar yapildiktan sonra, para ikamesi ve doviz kuru
arasindaki iligki matematiksel olarak ortaya koyulacaktir. Dordiincii boliimde veri
seti tanitilacak ve besinci boliimde de calismada kullanilacak ekonometrik modeller
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olan ARCH ve simir testi modelleri hakkinda agiklamalar yapilacaktir. Elde edilen
ampirik sonuglara calismanin altinci boliimiinde yer verilecektir. Son bolim olan
yedinci boliimde de sonug ve degerlendirme boliimii yer almaktadir.

2. Turkiye’deki Siire¢ ve Literatiir Ozeti

Tiirkiye’de Agustos 1983°te doviz ve sermaye piyasalarinda liberallesme saglanmasi
amaciyla Tiirk parasmin kiymetinin korunmasimna iligkin 30 sayili karar ile
yerlesiklerin doviz tevdiat hesabi agmasma ve ticari bankalarin doviz cinsinden
mevduat tutmalarma izin verilmis, 1989 yilinda yiiriirliige giren 32 sayili karar ile
birlikte ise bu liberal yap1 daha da genisletilmistir. Ancak uygulanan bu politikalar
ile birlikte, yasanan enflasyonist siireg, artan kamu i¢ ve dis borglari yerli paranin
fonksiyonlarini yerine getirememesine ve yabanci paraya olan talebin artmasina
neden olmustur. Ayrica 1989 yilinda finansal sistemin de disa agilmaya baglamasi
ile birlikte doviz cinsinden islemlerin maliyeti diisiiriilmiis ve bu donemden itibaren
doviz tevdiat hesaplarmin getirileri, TL’ye bagli varliklardan diisiik olmasina
ragmen tilkedeki istikrarsiz ortamdan dolay1 para ikamesi devam etmistir (Metin-
Ozcan, Us, 2006).

1994 ve 2001 yillarinda yasanan ciddi ekonomik krizler ile birlikte yerli paraya
duyulan giivenin iyice azalmasi ve para ikamesinin kalict bir sorun hale gelmeye
baslamasi ile birlikte, 2001 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulanmaya baglanan
Giiclii Ekonomiye Gegis Programi’yla birlikte, mali istikrarin saglanmasi, merkez
bankasinin 6zerk ve bagimsiz hale getirilmesi, enflasyon verilerinde meydana gelen
diistis, TL’de meydana gelen deger artisi, lilke riskinin azalmasi ile birlikte reel
faizlerde meydana gelen azalig, TL’ ye giivenin artmasima neden olmustur. Ancak
para ikamesinin tersine donmesi zaman almaktadir. Istikrara yonelik giiclii
politikalarin izlenmesine ragmen, 6zellikle uzun siire yiiksek enflasyon ile yasamis
iilkelerde bekleyislerin hizli bir sekilde olumluya donmemesi, para ikamesinin
tersine donmesini geciktirmekte ya da yavaglatmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde yaganan para ikamesi siireci ile ilgili literatiir ise olgunun
nedenleri kadar etkileri ve sonuglarini da kapsamaktadir. Selcuk (1997) para
ikamesinin Tiirkiye’nin de yer aldig1 yiiksek enflasyona sahip iilkelerdeki durumunu
incelemis ve GMM modelini uyguladigi ¢alismasinda TL ile ABD dolar1 arasinda
giiclii bir iligki bulmustur. Akgay vd. (1997) 1987:1-1996:6 donemine ait verileri
kullanarak E-Garch yontemiyle doviz kurundaki istikrarsizligin para ikamesi
siirecini hizlandiracagini savunan goriisii test etmisler ve bu goriisii destekleyen
sonuglar bulmuslardir. Selguk (2001) yaptigi ¢alismada, Tiirkiye’de para ikamesi
altinda senyoraj gelirinin azalip azalmadigini incelemis ve beklentileri
dogrultusunda azaldigini belirlemistir. Ayrica, Tiirkiye’deki enflasyon oraninin
diinya enflasyon oranindan yiiksek olmasmin ve buna paralel olarak yasanan para
ikamesinin de reel olarak senyoraj gelirlerini azaltacagini ortaya koymustur.

Domag ve Oskooee (2002) Tiirkiye’de para ikamesinin nedenlerini aragtirmiglar ve
para ikamesi lizerinde yiiksek enflasyon, ekonomik istikrarsizlik ve kurumsal
zayifliklarin 6nemli faktorler oldugunu belirlemislerdir. Bu sonuglarin diginda da
beklenen doviz kurundaki artiglarin para ikamesini arttirdigini tespit etmislerdir.
Civeir (2003) genis tanimli para talebi ile reel gelir, faiz orani, enflasyon ve
beklenen doviz kuru arasindaki iliskiyi test ettigi ¢alismasinda, Tirkiye’de reel
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balans talebinin reel gelire, likit varliklara bagh faiz oranina, devlet tahvili faiz
oranina, enflasyona ve beklenen déviz kuruna bagli oldugunu ortaya koymustur.

Para ikamesi ile ilgili yapilan ¢alismalarin yaninda diinyada ve Tirkiye’de terse
doniis (reversal) yani ters para ikamesinin (dedollarization) yeterince ilgi gormedigi
goriilmektedir. Ancak Tiirkiye ekonomisinde son doénemde makro ekonomik
goriinimiin diizelmesi ile birlikte bu konuda da ¢alismalar yapilmaya baglanmstir.
Bunlar arasinda Yilmaz (2005), Akinct ve Gormez (2005)’in calismalari yer
almaktadir. Ancak bu c¢aligmalar da Tiirkiye’de para ikamesinin tersine doniisii ile
ilgili kapsamh ve net ¢dziimlemeler getirmemistir. Metin-Ozcan ve Us (2006) ise
caligmalarinda Granger nedensellik testi ile ters para ikamesi, enflasyon volatilitesi
ve doviz kuru volatilitesi arasindaki iliskiyi ortaya koymuslar ve para ikamesinde bir
azalisin, geriye doniisiin olduguna ancak bu durumun tam olarak ters para ikamesi
olmadigina, bunun i¢in yeterince kanitin olusmadigia dikkat ¢ekmislerdir.

3. Model

Bu calismada para ikamesinin modellenmesinde Miles (1978), Joines (1985) ve
Thomas (1985) tarafindan gelistirilen ekonomik birimlerin varliklarini para ve diger
varliklar arasinda dagitimini ve farkli para birimleri - farkli para birimlerine bagh
varliklara dagitimin1 da igeren yaklasimdan (iki asamali karar siireci)
yararlanilacaktir. Buna gore ilk olarak, varliklar para ve diger finansal araclar
arasinda dagitilarak portfoy olusturulur. Ayni zamanda, dagitilan varliklarin farkli
para birimleri ve bu para birimlerine bagl araglara gore dagilimi da gercgeklestirilir.
Bu yaklagimin devami ve gelistirilmis hali olan portfdy dengesi yaklasimi ise ilk
defa Cuddington (1983) tarafindan kullanilmistir. Ayni yaklagim Branson ve
Henderson (1985) tarafindan da izlenmis ve ayni fonksiyon yapisindan, Tiirkiye ile
ilgili olarak yapilan Akgay, Alper ve Karasulu (1997) c¢alismasinda da
yararlanilmigtir. Yapilacak bu caligmada da temel olarak Cuddington (1983)’iin
olusturdugu bu modelden yola ¢ikilacaktir. Bu model de varliklarin es anli olarak,
farkli para birimleri ve diger finansal araglar arasindaki dagilimmi igermektedir.
Asagida verilecek olan fonksiyonlar hem ulusal para birimi ve ulusal paraya bagl
varliklarin hem de yabanci para birimi ve bu para birimlerine bagli varliklarin
bulunmasi ilgili ekonomide para ikamesi olgusunu ortaya koymaktadir. Bu sayede
calismanin asil konusu olan ters para ikamesi olgusu ve doviz kuru oynaklig1 icin
model olusturulmus olacaktir. Kullanilan modellerde ulusal ve yabanci paraya bagl
varliklarin birbirlerini tam olarak ikame ettigi var sayilmaktadir. Boyle bir
varsayimin kabulii, portfoyli degistirecek bir etkinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, es
anli olarak portfoyde ilgili degisikligin meydana geleceginin yani dengenin es anlt
olarak saglanacaginin gosterilmesi igindir. Portféyde bulundurulacak varliklarin
agirhg ise, ilgili varliklarin beklenen getirisi ve reel gelire gore degisecektir
(Cuddington, 1983). Sonug¢ olarak ilgili fonksiyonlar1 su sekilde yazmak
miimkiindiir:

M* =M(iii+e,e,y), M, (0,M,(0,M(0,M,)0 (1)
B? = B(i,ii+¢,¢,y), B,)0,B,(0,B,(0,B,(0 ©)
F'=F(i,ii+&,8,y), FJ{0,F,)0,F,0,F,(0 3)

N = N(i,ii +&,&,y), N,(0,N,{0,N,)0,N,(0 )
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Yukaridaki dort fonksiyonu olusturan degiskenler sirasiyla, M “ ulusal para talebi,

B? ulusal bono talebi, F* yabanci bono talebi, N yabanci para talebini
gostermektedir. ulusal bono faiz orani, “ii” yabanci bono faiz orani, “ & doviz
kurundaki beklenen deger kaybi (olusturulacak modelde gergeklesen efektif doviz
kuru kullanilacaktir), “y” reel gelir ve “ii + & ” ise yabanci bono tutan yerlesiklerin
yabanct bonodan bekledikleri getiriyi gostermektedir. Bu durumda ekonomik
birimler yabanci bono tizerindeki faiz orani ve ulusal paradaki deger kaybi kadar bir

getiri elde edeceklerdir. Tersi durum da gegerlidir.

)
1

Bu ¢alismada sadece 1 nolu denklem olan ulusal para fonksiyonundan yola ¢ikilarak
olusturulacak model tahmin edilecektir. Yabanci bonolardan ve yabanci para
biriminden elde edilecek net getiriyi ayirt edebilmek i¢in ise i + & ve & modelde
ayr1 ayr1 yer alacaktir. Sonug¢ olarak ise doviz kurundaki deger kaybmin (deger
artigt) ulusal para birimini, dolayli ““ii + & ” veya dogrudan “ & ” (dolarizasyon veya
dedolarizasyon) etkileyip etkilemedigi anlasilacaktir (Akgay, Alper ve Karasulu
1997). Ulusal paradaki deger kaybini modellemek icin, para ikamesinin varligi
varsayimi altinda iki parali doviz kuru modeli kullanilacaktir. Bir ekonomideki
alternatif paralarin nispi degeri yine bu paralarin beklenen reel getirilerinin bir
farkinin fonksiyonu seklinde ifade edilebilir (Girtop,Roper,1981).

ln{ﬁ} =w+n(n—r,) Q)

P>

Burada Pi ilgili iilkelerdeki mallarin fiyatlarini, w ise bir 6lgek degiskeni olup dissal
para arzint ve talep faktorlerini (demand factors, Girton, Roper, 1981, sl5)
icermektedir. ri ise ilgili iilkelerdeki para birimlerinin tahmin edilen reel getirisidir.
5 nolu denklemde ayrica ;' <0 ve 7(0)=0’dir. Para ikamesinin degeri arttik¢a
(azaldik¢a) mutlak deger olarak ; ’nin de degeri artacak (azalacak) dolayisiyla,
beklenen reel getiri oranlar1 arasindaki farkliligin degisimi veri iken, iki paranin
goreli degerlerine olan etkisi biiylik olacaktir (Akgay, vd, 1997, 8§30).

Iki iilke parasi arasindaki beklenen reel faiz farki, nominal faiz farki ve beklenen
enflasyon oranlarina farkina baglidir ve bu iligki su sekilde ifade edilmektedir;

5:(71_7”2):(1'17[1)_(1'2772) (6)
o=(n—-n)=>0—-i)-(r-x,) (7

Beklentilerin tutarli olmasi, nominal faiz oranlarinin sabit olmasi ve beklentilerin
satinalma gilicli varsayimma gore olusturulmasit durumunda, doéviz kurundaki
degisimin tahmini degeri, ki 8 nolu denklemde x ile gdsterilmis olsun, beklenen
enflasyon oranlari farkina esittir. Bu noktada 7 nolu denklem su sekilde yazilabilir;

S=i,—i,—x (8)

Buradan hareketle, 8 nolu denklem 5 nolu denklemde yerine konulacak olursa;
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£= ln{ﬂ} = w+n[(i, —i,) - x] ©

D,

Elde edilir. Yazilmis olan son denklem para ikamesinin etkilerinin tiiretilmesinde
kullanilacag:r igin, kullanillan model ile ilgili bazi agiklamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Modelde nominal faiz oranlarmin sabit oldugu varsayilmaktadir.
Modelde ayrica para arzi digsal olarak alinmakta ve “w”nin ig¢sel oldugu kabul
edilmektedir. Modelde ayrica doviz kurundaki beklenen degisimin oraninin da dissal
oldugu kabul edilmektedir. Bu varsayimlar altinda, para ikamesi iki temel sonug
icermektedir. Bunlardan ilki, para ikamesi (ters para ikamesi) doviz kurunda
istikrarsizliga (istikrara) neden olacaktir. Bunun nedeni ise doviz kurundaki
degisimin beklenen oranindaki ani hareketlerin doviz kurunda daha fazla bir degisim
ile birlikte para ikamesinde de degisime yol agmasidir. Bunlardan ikincisi ise tam
para ikamesinin (ters para ikamesinin) ortaya ¢ikmasi ve bu durumun déviz kurunu
belirsiz (belirli) yapmasidir (Girton ve Roper, 1981,16). Eger denklem 9’un x’e gore
tirevi almacak olursa, bu doviz kurundaki degisimin beklenen oraninda bir ani
sicrayisin (yukari ya da asag1 yonlii) etkisini verecektir.

Oe/ox=n'()*(-1) (10)

Dolayisiyla, x’deki ani kayma veya degisim veri iken, para ikamesinin derecesinin
sayisal degeri degistikge, para piyasasinda dengeyi saglamak i¢in doviz kurundaki
beklenen degisim orant da ayni ydnde degisecektir. Para piyasasi dengesini
saglayabilmek icin gerekli olan doviz kuru hareketi, eger ikame tam ise yani
“7”’nin degeri sonsuza giderse, sinirsiz bir degere yaklagacaktir. Daha agik bir

ifade ile eger iki para biriminin tam olarak birbirini ikame ettigi diisiiniiliirse, her iki
para biriminin beklenen reel getirisi arasindaki fark sifir olacak ve paralar belirli bir
kurdan islem gorecektir, ki bu deger, denge durumu degeridir ve “w”‘ye esittir. Eger
beklenen reel getiri farklilig1 baslangic degeri olan sifirdan farkli ise, ““ e ’nin degeri
artt veya eksi sonsuza gidecektir. Sonu¢ olarak tam para ikamesi altindaki
istikrarsizlik, “e”’deki sonsuz dalgalanmalardan kaynaklanmis olacaktir (Akgay,
vd., 1997, 5.831).

4. Veri Seti

Yapilan c¢aligmaya uygun olarak, model tahmininde kullanilan degiskenlere ait
seriler 05/2001-12/2006 arasimm1 kapsamaktadir. Veriler libor, faiz oranlar1 ve
Amerikan tiiketici fiyatlart haric T.C. Merkez Bankasi veri tabanindan elde
edilmistir. Libor Ingiliz merkez bankasi veri setinden almmustir. Kullanilan faiz
orani, modelin olusturulmasinda ulusal bono faiz oran1 olarak tanimlandigindan T.C.
Hazine Miistesarligi’nin aylik ihalelerinde olusan faiz oranlari ortalamasinin aylk
degisimi seklindedir. Amerikan tiiketici fiyatlart ise Federal Reserve Bank’in
sitesinden derlenmistir. Literatiirde para ikamesi ile ilgili yapilan caligmalarda
beklenen kur degerini modellemek i¢in ¢esitli temsili (proxy) degerler hesaplanmig
ve kullanilmistir: Ortiz (1983), Cuddington (1983) ve Ramiraz-Rojas (1991) gibi.
Bu ¢alismada ise doviz kuru modele “ger¢eklesen efektif $/TL kuru” seklinde dahil
edilmistir. Diger degiskenlerden olan enflasyon ise modelde TUFE endeksinin bir
onceki aya gore degisimi seklinde tanimlanmistir. Para talebi icin ise M2 para arzi
degiskeninden yararlamilmis, TUFE ile reel hale getirilmis ve logaritmik olarak
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modele katilmistir. Gelir degiskeni olarak ise 1987 fiyatlarina gore reel hale
getirilmis GSYIH verileri almmustir. Ayrica gelir degiskeni mevsimsellikten
arindirilip logaritmik kullunilmistir. Son olarak ise “cs” yani para ikamesi degiskeni
ise Selguk (1994) tarafindan kullamlan yéntem ile olusturulmustur. ilgili
degiskenlerin grafikleri ise asagida sekil 1°de verilmistir:

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 ' 2006

1
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Sekil 1. Degiskenlere ait Grafikler

5. Ekonometrik Modeller

ARCH modelleri literaturde ilk kez Engle (1982) tarafindan kullanilmis ve daha
sonra Bollerslev (1986) tarafindan genellestirilimistir (GARCH). Bu modeller
yuksek degigskenlik veya oynaklik gosteren finansal zaman serilerinin
modellemelerinde sik¢a kullanilmistir (6rn; Lobo, Tufte: 1998, Pederzoli, 2006).
Doviz kuru modellemelerinde (6rn; Wang, vd. 2001, Carranza, vd. 2003, Gau, Hua,
2007) ise, bu seriler veya prosesler genel olarak “asir1 kurtosis™ sergiledikleri i¢in,
literaturde genel olarak, GARCH modellerinin bir diger versiyonu olan “stel-
GARCH” (EGARCH) ve “istel-GARCH-ortalama” (EGARCH-M) yontemi
kullanilmaktadir. EGARCH y6ntemi Nelson (1991) tarafindan gelistirilmistir. Bu
metod, Brooks (2002) tarafindan ifade edildigi gibi GARCH yo6nteminin 6nemli bir
kisitt olarak degerlendirilen negatif veya pozitif volatilite soklarina modelin
“simetrik” tepki vermesi varsayimini rahatlatip “asimetrik” hareketlerin
modellenmesine de olanak saglamistir. Bu calismada ekonometrik model olarak
EGARCH-M yaklagimi kullanilmistir.

Modeldeki temel denklemler su sekilde yazilabilir:

g =ctaE,  +tas ,+.. a6, +vink, +v, (1)
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v, =K, %1, (12)

ant=b+)/cs+Zr:ﬂilnch+i§{ ZH‘JH]EH} (13)
i=1 j=1

z,,_,\—a

Yukaridaki denklemlerde, “&,” doviz kuru, “cs,” para ikamesi, In K,” kosullu
varyans, “/,” ise “dogrusal, sapmasiz ve en kii¢iik varyansa (i.i.d.)” (ortalamasi

“sifir” ve varyansi “1”) sahip bir degiskendir. Ayrica, “,” hata terimidir ve bu hata

terimi  denklemlerdeki  kosullari  sagliyorsa, “EGARCH-M”  seklinde
adlandirilmaktadir. Bunlara ek olarak, ampirik uygulamalarda (12) ve (13) nolu

v vev .
denklemlerde yer alan ve ortalamas1 “sifir” ve varyansi “1” olan “ ¢ .~ hata teriminin

de “genellestirilmis hata dagilimi (generalized error distribuiton) [GED]”na sahip
oldugu varsayilmstir' (13) nolu denklem genel olarak kosullu varyans denklemini
ifade etmektedir.

Ekonometrik uygulamanin ikinci kisminda ise EGARCH-M yontemi ile elde edilen
tahmin degerleri, ki doviz kuru belirsizligini gostermektedir, uzun dénemli para
talebi denkleminde yerine konmus ve bu model Tiirkiye ekonomisi ile ilgili para
ikamesi literatiiriinde ilk kez kullanilan ARDL yo6ntemi ile tahmin edilmistir.
Literatiirde genel olarak uzun dénemli bir esbiitiinlesme iligkisini test etmek igin
Engle-Granger (1987), Johansen (1988) ve Johansen — Juselius (1990) tarafindan
gelistirilen es biitlinlesme testleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu testlerin
uygulanabilmesi i¢in, tiim serilerin diizeyde duragan olmamalar1 ve ayni derecede
farki alindiginda duragan hale gelmeleri gerekmektedir. Eger serilerden bir veya
daha fazlas1 diizey halinde duragan yani 1(0) ise bu testler ile es biitiinlesme iliskisi
arastirilamamaktadir. Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasimi
ise biiylik 6l¢iide bu sorunu ortadan kaldirmaktadir. Bu yaklasima goére, bagiml
degisken I(1), bagimsiz degiskeler 1(0) veya I(1) olmak sartiyla seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 arastirtlabilmektedir. Bu nokta, Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilen smir testinin var olan esbiitiinlesme testlerine gore en biiyiik
avantajidir.

Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklagiminin uygulanabilmesi
i¢in ilk Once kisitlanmamig hata diizeltme modeli (unrestricted error correction
model UECM) olusturulur. Bu modelin bu calismaya uyarlanmis sekli asagidaki
gibidir.

! Literatiirde U, icin genel olarak su ti¢ farkli dagilimdan birisi tercih edilmektedir. Bunlar, “t-

dagilimi”, “normal dagilim”, ve “genellestirilmis hata dagilimi (GED)”dir. Bu ¢alismada
Akgay vd. (1997)’yi takip ederek “GED” dagilimi tercih edilmistir. Diger dagilimlar altindaki
sonuglar da istendiginde yazarlardan temin edilebilir.
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Alm2, =a, +iah.Alm2H +i%Nyﬂ +ia3iAi,,,- +

i=1 i=0 i=0
Za4iAl)t—i +za5i Alibx{r—i +Za6iAkt—i + (14)
i=0 i=0 i=0

aln, | +ogly, | +aui, | oy, p, oy libx  +ask,  +u,

14 nolu denklemde sirasiyla “/m2,” logaritmik reel para talebi, “/y”” logaritmik ve

7
1

mevsimsellikten arindirilmis reel gelir diizeyi, faiz orani, “p” enflasyon diizeyi,
“libx” aylik libor ile kurdaki oynaklig1 simgeleyen ve EGARCH modelinden gelen
tahmin degeri “A’nin toplamma esittir. “Libx” dolayli para ikamesinin seyri
hakkinda modelde agiklayic1 olacaktir. Ayrica reel para talebi ile gelir arasinda
pozitif, faiz orani ile pozitif, enflasyon ile negatif, “/ibx” ile negatif ve “k” ile negatif
yonlii bir iliski beklenmektedir. Faiz orani ile pozitif bir iliski beklenmesinin nedeni
“M?2” para talebinin vadeli mevduatlar1 da igermesidir.

Esbiitiinlesme  iliskisinin varliginin test edilmesi i¢in bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin birinci donem gecikmelerine F testi yapilir. Bu test igin temel hipotez
(HO:a7=08=09=010=al1=012=0) seklinde kurulur ve hesaplanan F istatistigi
Pesaran vd. (2001)’deki tablo alt ve iist kritik degerleri ile karsilastirilir”. Eger
hesaplanan F istatistigi Pesaran alt kritik degerinden kiigiikse seriler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi yoktur. Hesaplanan F istatistigi alt ve iist kritik degeri
arasindaysa kesin bir yorum yapilamamakta ve diger esbiitiinlesme testleri
yaklagimlarina bagvurulmasi gerekmektedir. Son olarak hesaplanan F istatistigi iist
kritik degerin lizerindeyse seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisi vardir. Seriler
arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra uzun ve kisa donem iliskileri
belirlemek igin ARDL (Autoregressive Distribution Lag) modelleri kurulur. UECM
modelinde m gecikme sayisini ifade etmektedir. Modelde, gecikme sayisinin
belirlenmesi i¢in Akaike, Schwarz ve Hannan-Quinn gibi kritik degerlerden
yararlanilir ve en kiiciik kritik degeri saglayan gecikme uzunlugu modelin gecikme
uzunlugu olarak belirlenir’.

6. Ampirik Sonuclar

6.1. ARCH Modeli

GARCH modelleme tekniginin 6nemli varsayimlarindan birisi hata teriminin
“duragan” veya “stationary” olmasidir. Dolayisiyla bu tir bir modellemeye
gidebilmek i¢in eger tek degiskenli zaman serisi ile ¢alisiliyorsa serinin “duragan”
olmasi, eger ¢ok degiskenli zaman serisi ile c¢aligiliyorsa degiskenlerin es
biitiinlesmis birinci derece farklarinin duragan olmasi gerekmektedir (Bknz.Akgay

% Literatiirde her ne kadar kritik degerler genel olarak bu tablolardan alimus olsa da, bu
degerlerin gozlem sayilari 500 ve 1000 i¢in gecerli olmasi nedeniyle, farkli gézlem diizeyleri
icin gegerliligi tartisma konusudur. Bu calismada, Narayan (2004) tarafindan hesaplanmis
olan ve ¢aligmanin gézlem sayisina uygun olan kritik degerler kullanilmustir.

3 Ancak burada secilen kritik degerin en kiigiik oldugu gecikme uzunlugu ile olusturulan
model otokorelasyon problemi igeriyorsa bu durumda ikinci en kiigiik kritik degeri saglayan
gecikme uzunlugu almir eger otokorelasyon problemi hala devam ediyorsa bu problem
ortadan kalkana kadar bu isleme devam edilir.
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vd.,1997, s.832). Dolayisiyla ¢alismanin ilk asamasinda “volatilite” modellemesin
yapmis oldugumuz doéviz kuru degiskeni i¢in duraganlik testleri yapilmis ve serinin
Akgay vd (1997)’de oldugu gibi duragan, yani 1(0), olduguna karar verilmistir®.

Modelde ARCH etkisinin olup olmadigini test etmek i¢in Engle (1982) tarafindan
Onerildigi gibi Lagrange Carpani (LC) testleri yapilmistir. Bu testte genel olarak, k.
dereceden ARCH etkisini arastirmak i¢in hata terimleri karelerinin k gecikmeli
regresyon denklemi tahmin edilmistir. Bu denklemden hareketle LC-Test
istatistiginin degeri ilgili modelin R2 ve gdzlem sayilarinin garpimlart sonucunda
elde edilmistir, dolayisiyla LC=TR2, ve Ki-kare (X2) dagilimlidir. Bu test siirecinde
bos hipotezimiz (Hy) hata terimleri karelerinin ilgili denklemlerde sifir katsayisina
sahip oldugudur. Test istatistigi sirasiyla 1, 4 ve 12 gecikme degerleri igin
hesaplanmis ve Tablo 1°de gosterilmistir. Dolayisiyla, ilgilenmis oldugumuz
degiskende ARCH etkisi mevcuttur veya bulunmaktadir.

Tablo 1. LC Test Sonuclari

Gecikme Test Istatistigi Kabul Karar
Sayisi (Ki-Kare) Olasihig1
1 33.584 0.00 ARCH etkisi var
4 33.095 0.00 ARCH etkisi var
12 37.842 0.00 ARCH etkisi var

Uygulamanin ikinci kisminda ilgilenmis oldugumuz degiskene ait en iyi
spesifikasyonun belirlenmesi amaciyla alternatif modeller tahmin edilmistir.
Literatiirde en iyi spesifikasyonun belirlenmesi amaciyla bilgi kriterleri, 6rnegin
Schwartz (SC) ve Akaike Bilgi (AIC) kullanilmaktadir. Bu ¢caligmada Schwartz (SC)
kriterlerine gore AR(1)-EGARCH(1,1) modeli en iyi sonucu vermistir’ ve bu
sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Tahmin Sonuclari

Regresyon Denklemi:

g =c+ye,  +vink, +v,

Ink, =b+ycs, +plnk, | + 5(|£H| +nl,.,)

Parametre Tahmin Z- istatistigi
c -9.065 -17.6
v 0.566 14.22
14 -1.554 -9.656
b -6.141 -16.35
Y -52.53 -6.671
¢ 0.005 2.75
o 0.005 4.774
n -0.016 -8.819
GED 0.745 4.269

* ADF ve KPSS test sonuglari yazarlardan temin edilebilir.
> Diger alternatif spesifikasyonlara ait sonuglar istendiginde yazarlardan temin edilebilir.
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Modelde ARCH-M katsayis1 negatif olarak tahmin edilmistir. Bu su anlama
gelmektedir: doviz kurundaki dalgalanmanin sartli varyansindaki deger artisi,
serideki dalgalanmanin kendi ortalamasini azaltmaktadir. Yani doviz kurundaki
dalgalanma miktar1 azalmis ve doviz kuru istikrar kazanmaya baglamigtir. Ayrica
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kosullu varyans denklemindeki “cs,”’nin katsayis1 negatif bulunmustur. Teorik

olarak para ikamesinin terse donmesi ile birlikte ulusal para biriminin deger
kazanmasi ve kurun asir1 oynaklik gdstermemesi yani istikrar kazanmasi
beklenmektedir. Bu calismada da teorik beklentiye uygun olarak para ikamesi
degiskeni ile doviz kuru arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur®. Dolayistyla para
ikamesinin terse donmesi yani azalmasi (dedolarizasyon) ile birlikte doviz kurunda
diisiis yasanirken dalgalanma boyu da azalmig ve kur istikrar kazanmaya baglamustir.
Ayrica elde edilen 6nemli ve yapilan galismay1 destekleyici diger bir sonug da
Cevdet vd. (1997)’nin buldugu gibi, modelde GED (Genellestirilmis Hata
Dagilimi)’nin katsayisinin istatistiki olarak anlamli ve deger olarak da 0,74
bulunmasidir. Yani déviz kuru serisi asir1 basik dagilmakta (leptokurtotik), kur bu
donem i¢in belli bir deger etrafinda da yogunlagma gostermektedir.

6.2. Smir Testi

Ekonometrik uygulamanin ikinci kisminda, déviz kuru oynakliginin reel para talebi
tizerindeki etkisini gormek ve dolayisiyla para ikamesi hakkinda ¢ikarimda
bulunmak igin EGARCH-M yontemi ile elde edilen tahmin deger "k, ", ki doviz

kuru oynakligin1 gostermektedir, para talebi denkleminde yerine konmus ve bu
modelin ARDL tahmin sonuglar1 tartisgtlmistir. ARDL modeli tahmininde
maksimum gecikme uzunlugu Bilgi-Kriterleri’nden “Akaike”ye gore gore 1 olarak
bulunmustur’. Gecikme sayis1 belirlendikten sonra smir testi yaklasimiyla seriler
arasinda esbiitiinlesme iliskisinin arastirilmasima gecilmistir. Tablo 3’te sinir testi
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Sinir Testi Sonuclari

%S5 anlamlilik diizeyindeki kritik
K F istatistigi degerler (n=70 igin)
Alt Smur Ust Sinir
6 4.522 245 3.56

k, (14) numarali denklemdeki bagimsiz degisken sayisidir. Kritik degerler Narayan
(2004:27)’deki Tablo Appendix-A2’den alinmustir.

Tablo 3’de goriildiigli {izere hesaplanan F istatistigi Ust kritik degeri astigi i¢in
seriler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin varligi tespit edilmistir.

% Bu noktada bir aciklama yapmak gerekmektedir. Soyle ki; Tablo 2’deki tahmin edilen 1.
denklemde (efektif kur denklemi) kosullu varyans “ Inx , ”1n katsayist negatif bulunmustur.

Fakat 2. kosullu varyans denklemindeki “cs” ’nin katsayisinin da negatif olmasi nedeniyle
sonug pozitif olarak yorumlanmustir.
7 Gecikme says1 igin AIC degerleri yazarlardan temin edilebilir.
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6.2.1 ARDL Modeli

Bu asamadan sonra seriler arasindaki uzun ve kisa donem iligkileri belirlemek igin
ARDL (Autoregressive Distribution Lag) modelleri kurulmustur. Uzun Doénem
iliskinin arastirilmasi i¢in kurulan ARDL modeli asagida sunulmustur. Gecikme
sayilarinin belirlenmesi i¢in Akaike bilgi kriteri kullanilmistir.

m n n n
Im2, =a, +za1ilm2f—i +za2ily”" +za3"iH +za4[pH ! (15)
i=1 i=0 i=0 =

m m
z aslibx, ; + z agk,  +u,
i=0 i=0

Tablo 4. ARDL (1,0,0,0,1,0) Modelinin Tahmin Sonuclari

Degiskenler Katsay1 t istatistigi

Im (-1) 0.487 4.204
Ly 0.245 1.608

i 0.819 1337

P -0.658 -4.198
Libx -0.287 -1.516
Libx(-1) 0.035 2.097

K -0.094 -2.147

C 0.004 1.477
R? 0.52

R’ 0.45
X5 3.091[0.084]
Zvorst @) 2.966[0.227]
K (D 2.3861[0.128]
X ranssey (1) 2.586[0.114]

041, %%%5 *¥*0410°da  anlamlihg  gdsterir. X2sc, ¥ Norw » ¥ wiire s X ravse »

sirastyla otokorelasyon, normallik, degisen varyans ve model kurma hatasi sinamasi
istatistikleridir.

6.2.1.1 Uzun Dénemli iliski

ARDL (1,0,0,0,1,0) modelinden elde edilen uzun donem katsayilar1 Tablo 5’de yer
almaktadir.

Tablo 5. ARDL (1,0,0,0,1,0) Modelinden Elde Edilen Uzun Dénem Katsayilari

Degiskenler Katsay1 t istatistigi
ly 0.479
i 0.160
p -1.283* -2.462%*
libx 0.013
k -0.183
c 0.010

*%1°de anlamlilig1 gosterir.
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Tablo 5’de libx haricindeki degiskenlerin isaretleri beklenen isaretlerle ayni sonuglar
vermistir. Bu sonuglara gore, sirasiyla, gelirdeki artis ile birlikte para talebi de artig
gostermistir. Ikinci olarak ise faizdeki artis ile birlikte para talebi de artis
gostermistir (bunun nedeni para talebinin vadeli hesaplar1 da kapsamasidir). Fiyatlar
genel seviyesindeki artis ile birlikte de beklentiye uygun olarak, reel para talebi
azalis gostermektedir.

Libx’in ise uzun donemde pozitif yonlii isarete sahip olmasinin nedeni olarak,
tilkeler arasindaki faiz oranlarinin uzun dénemde ayni yonli hareket etme
egiliminde olmasi gosterilebilir. Yapilan ¢alisma i¢in énem arz eden k degiskeninin
reel para talebini negatif yonlii etkilemesi ise ¢alismanin konusunu
desteklemektedir. ilgili donemde kurda yasanan istikrar (ve dolayisiyla oynakhigin
azalmasi) ve TL’nin deger kazanmasi ile birlikte reel para talebi artmig ve
dolayisiyla (1 nolu denklem ile baglantili olarak) dogrudan para ikamesinin
azalmasma katkida bulunmustur. Enflasyon degiskeni disindaki degiskenler diizey
halinde duragan olmadiklar: icin t istatistiklerine bakilmasi anlaml sonug
vermeyeceginden Tablo 5 ve Tablo 6 da yer verilmemistir’.

6.2.1.2 Kisa Donemli iliski
Degigkenler arasindaki kisa dénemli iligkinin arastirilmasi i¢gin ARDL yaklasimina
dayali hata diizeltme modeli asagidaki gibi kurulmustur.

Alm2, =a,+a EC,  + Z o, Alm2, , + Z o, Aly, +Z oAl + 16)
i—1 i=0 i=0

i o, Ap, . + Zm: Alibx ,_, + i Ak, +u,
i=0 i=0 i=0

Buradaki ECT(-1) degiskeni uzun dénem iliskisinden elde edilen hata terimleri
serisinin bir donem gecikmeli degeridir. Bu degiskenin katsayist kisa donemdeki
dengesizligin ne kadarinin uzun dénemde diizeltilecegini gostermektedir.

Tablo 6. ARDL(1,0,0,0,1,0) Yaklasimina Dayalh Hata Diizeltme Modeli

Sonuclari
Degiskenler Katsay1 t istatistigi
dly 0.245
di 0.082
dp -0.658 -4.197*
dlibx -0.287
dk -0.094
ECT(-1) -0.513 -4.429%*

*%1°de anlamlilig1 gosterir

Tablo 6°da ilgili degiskenlerin isaretleri uzun donem katsay1 isaretlerini
destekleyecek sekilde beklendigi yonde sonuglar vermistir. Tablo 6’da libx de uzun
donemden farkl olarak, beklendigi gibi negatif yonlii bir iliski gostermektedir. Ters

8 Bknz. Kennedy (1998, 5.263). Ayrica, degiskenlere ait ADF ve KPSS test sonuglari
yazarlardan temin edilebilir.
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yonlii bu iliski ilgili donemde oynakligin diismesi ve TL’nin deger kazanmasi
sonucu, reel para talebinde yaganan artis1 destekler niteliktedir. Sonug olarak, uzun
donemden farkli olarak, kisa donemde dolayli para ikamesinde azalis yasandigini
sOylemek miimkiindiir. Bunlara ek olarak, ECT(-1) degiskeni beklendigi gibi 0 ile 1
arasinda negatif isaretli ve istatistiksel olarak da anlamli bulunmustur. Dolayisiyla,
kisa donemde de Tiirkiye’de ters para ikamesi siirecinin yasandig1 goriilmektedir.

7. Sonug¢

Tiirkiye ekonomisinde 1983 yilindan itibaren liberal bir ekonomik yapilanmaya
gidilmesi ile birlikte yerlilerin yabanci para ve varlik bulundurmasma izin
verilmistir. Ancak bu donemden itibaren siire gelmekte olan ekonomik yapidan
kaynaklanan sorunlarla birlikte, para ikamesi olgusu Tirkiye’de yogun olarak
yasanmistir. Ancak son dénemde, 6zellikle Gligli Ekonomiye Gegis Programi ile
birlikte, ekonomik verilerde yasanan iyilesme ile birlikte TL’ye giivenin artmasi,
para ikamesinin tersine donmeye baslamasina yardimci olmustur. Bu caligmada,
teorik olarak para ikamesindeki artisin (azalisin) doviz kuru oynakligmi arttirmasi
(azaltmas1) ve kur oynakligindaki artigin (azalisin) da para ikamesini arttirmasi
(azaltmas1) seklindeki beklenti, Tiirkiye ekonomisi i¢in arastirilmistir. Tahmin
edilen modellerde kullanilan veriler i¢in ise, 2001 Subat krizinden sonra
uygulamaya konulan Giiglii Ekonomiye Ge¢is Programi baslangic olarak alinmustir.

Para ikamesi degiskeni olarak tanimlanan “cs”” nin kur oynakligi iizerinde etkisini
arastirmak i¢in tahmin edilen EGARCH-M modeli sonucunda, dogru yonlii bir iligki
bulunmustur. Dolayisiyla para ikamesindeki azalis ile kur oynakligmmin da
(volatilite) azaldig1 ve kurun istikrar kazanmaya bagladig1 goriilmiistiir. Bulunan bu
sonucun TL’nin deger kazanmasi ile birlikte yorumlanmasi daha da anlamh
olacaktir. Tkinci kistm da ise kurun asagi yonlii hareketi ve kur oynakliginda
meydana gelen azalis ile birlikte, bu durumun para ikamesi {izerine etkisini
gostermek i¢in portfoy tercih teorisine gore olusturulan reel M2 para talebi, ARDL
yontemi ile tahmin edilmistir.

Sonug olarak ise reel M2 para talebi ile kur oynaklig1 degiskeni arasinda hem uzun
hem de kisa donemde negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Kur oynakliginda
meydana gelen azalma ile birlikte, (ve TL’nin deger kazanmasi) reel M2 para
talebinde artis yasanmis ve dolayisiyla dogrudan para ikamesinde azalis meydana
gelmistir. Ancak ayni sonu¢ dolayli para ikamesi i¢in sadece kisa donemde
gecerlidir. Para ikamesinin terse dénmesi ile kurdaki oynakligin azalmasinin iktisadi
olarak en onemli katkisi, ekonomik birimlerin kararlarinda kurdan kaynaklanacak
riskin azalmasi ve kurun seyri ile ilgili olarak daha isabetli tahminler
yapilabilmesidir. Ayn1 zamanda kurdaki istikrarin da para ikamesinin azalmasina
katki yapmasi da istikrarli bir para talebi agisindan 6nem arz etmektedir.
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ABSTRACT: Capital is one of the crucial financial sources of fund for all
economic agents. It is also a basic financial indicator that should be measured and
managed, especially for banks. Basel Banking Committee has been publishing a
number of standards for almost two decades in order to establish harmonized capital
requirement for banks, which set basis for regulatory capital. On the other hand,
economic capital, which is another concept in managing capital in banks, is a
consequence of theoretical studies and risk management and capital requirement
practices. It is defined as the optimum bank capital level measured by quantifying all
relevant risks involved. In this paper, these capital regulations are explained and
implications of Basel Rules and economic capital models for The Turkish Banking
Industry are summarized.
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OZET: Sermaye tiim ekonomik birimlerin en hayati kaynak unsurlarindandir.
Ayrica, ozellikle bankalar i¢in hesaplanmast ve yonetilmesi gereken temel finansal
gostergelerden birisidir. Yasal sermaye olarak adlandirilan, bankalar icin gerekli
sermaye standartlarmin olusturulabilmesi amaciyla Basel Bankacilik Komitesi on
yillardwr farkl prensipler iizerinde mutabakat saglanmasi amaciyla calismalar
yiiriitmektedir. Bankalarin sermaye gereksinimi konusunda énem arz eden bir baska
kavram olan ekonomik sermaye ise banka sermaye gerekliligi konusundaki tiim bu
calismalarin bir anlamda nihai iiriinii olarak, tasinan risklerin rakamsal sekilde
olciilmesi vasitasiyla banka sermayesinin optimum olarak hesaplanmasini ifade
etmektedir. Bu ¢alismada tiim bu siire¢ teorik olarak agiklanmaya ¢alisilmis ve bu
durumun Tiirk Bankacilik Sektorii agisindan isaret ettigi hususlar 6zetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Basel Bankacilik Ilkeleri ; Ekonomik Sermaye ; Tiirk Bankaculik

Sistemi
JEL Classifications: G21

Introduction

Capital adequacy is one of the key issues of today’s bank risk management and
financial environment since sufficient capital level for a financial institution is
considered to be the most effective way to sustain business activities without any
serious default risk and other financial troubles. For this reason, many leading banks
and other financial institutions have been trying to develop models in order to

* This article does not represent any institutional view of Banking Regulation and Supervision
Agency of Turkey. It is completely individual view of the author.
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calculate their optimum capital level for decades. Capital is a cushion for a company
against all type of risks; therefore all risk management activities focus on capital
level for individual transactions, business lines and the entire firm. Since early
1990s, risk management tools have been developed to measure different types of
risk properly. Improvements in risk models have started to change the traditional
methods of capital measurement dramatically. Traditional methods are not very risk
sensitive, therefore they cannot capture the risks arising from market, business lines
and customers properly.

At this point, economic capital models come to spotlight because of its effective
performance measurement ability, risk sensitive approach and optimum capital level
calculation functions. Especially in banking industry, risk management activities and
calculation of sufficient capital level have been very popular issues for decades.
Since many academic studies show that in financial institutions level of capital and
default risk are negatively related, regulators around the world have started to pay a
great deal of attention to capital level of banks. One of the first proposed capital
regulations was the Basel Capital Accord (Basel I), published by Basel Committee
on Banking Supervision in 1988. Although the scope of application of the Basel 1
was limited to the internationally active banks, many national regulatory authorities
immediately applied the Basel Accord and introduced formal national regulatory
capital requirements based on the Accord. Basel rules, the first international accord,
became the best practice for capital adequacy for banks and it succeeded at raising
capital levels in most countries that adopted the standard. After the introduction of
Basel I rules, banks started to develop state-of-the-art economic capital allocation
models and came a long way. Basel I has become almost obsolete in terms of risk
sensitivity when it is compared with banks' highly sophisticated economic models
for capital allocation and risk measurement.

Almost two decades after Basel I, a revised Basel Accord, known as Basel II, is
published in June 2004. Basel Il is an end result of efforts toward more risk sensitive
capital adequacy measures in banking industry. In that sense, industry has always
been one step ahead of regulators particularly in developed countries. Since late
1980s, banks have been investing heavily in sophisticated economic capital models,
which have become best practice in capital allocation. Since regulators have been
encouraging banks toward better risk management systems, economic capital
models have become the most important topic in many countries.

In this paper, the concept of bank capital, assessment of capital adequacy in banks
and Basel Committee regulations are explained in Part I. In the Part 1I, economic
capital is described, including its conceptual meaning, components and functions. In
Part III of the paper, economic capital applications in banking industry are evaluated
and implications for specifically The Turkish Banking Industry are envisaged as
main consequences of this paper.

1. Importance of Bank Capital

1.1. Theory of Bank Capital

One of the most important aspects of bank management is to decide the level of
capital for bank to operate in a safe and sound way. Besides, regulators pay a great
deal of attention to the level of capital in banks.
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In finance theory, capital structure of companies is irrelevant under perfect market
conditions; therefore there is no optimal capital structure. If capital allocation is
pointless, are bank managers and regulators wasting their times? Not necessarily.

According to Modigliani and Miller, the value of a corporation is discounted value
of its expected earnings, therefore, debt/equity ratio does not affect the amount of
expected earnings, it just determines how to share it. However, Modigliani and
Miller propositions are valid under perfect market conditions where there are no
taxes, no information asymmetries, no bankruptcy costs and no conflicts between
managers and owners. It can easily be said that perfect market assumption is not
realistic, since there are taxes, bankruptcy costs, agency problems, and information
asymmetries. As a matter of fact, financial institutions add value by reducing the
effects of market imperfections like information asymmetries and bankruptcy costs.
Besides, in regard to extending Modigliani and Miller proposition to capital level in
banks, Bhala (1989) states that M-M proposition involves the effect of debt/equity
ratio on the value of the corporation, however, regulators and bank managers do not
necessarily concern with value of the bank when deciding optimal capital level for
banks. Therefore, we can conclude that capital allocation is relevant for banks.

Generally, capital is defined as the value of the net assets of the owners of the firm,
in our case the bank. Capital is initially a source of fund for the bank for buying real
estate, fixed assets or making loans. After issued, the equity of the bank is the
difference between the value of the total assets of the bank and the value of its
liabilities. The capital is assigned two general functions in banks:

1) To measure the owners' stake in the bank. Stakeholders include anyone who
has a claim on the current and future cash flows of a firm.

2) To act as a shield for stakeholders. The thicker is the owners' stake, the more
protection it provides for guarantors, debt holders, and uninsured depositors.
Capital achieves this by:

- Protecting uninsured depositors in case of insolvency,

- Covering unanticipated losses to maintain confidence in the bank,

- Funding fixed investments and other non-financial investments of the
bank

- Limiting asset expansion beyond the means of the bank.

The capital level of banks is a concern for both general public and regulatory
agencies. The thicker the capital base the lower the probability of insolvency of the
bank. In case of insolvency, depositors may not get their deposit back in full
amount. Therefore, the level of capital is an indicator of bank's soundness. When
depositors are insured, the concern about bank safety and soundness is shifted to the
insuring agency.

Because of the functions stated above, the capital level of banks becomes the center
of attention for regulators and bank managers.

1.2. Assessment of Bank Capital Adequacy

How to calculate adequate capital or how to assess capital adequacy are widely
discussed issues. For the last two decades, regulators and banks have been
developing models to measure and/or assess capital adequacy.
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Bank capital is deemed adequate when it reduces the chances of future insolvency of
the bank to some predetermined minimum level. Alternatively, capital adequacy can
be defined as the maintaining a level of capital so that the premium paid by the bank
to an insurer fully covers the risks by the insurer (Maisel, 1981).

Therefore, in order to determine the adequate level of capital, correct measure of the
risk of insolvency should be made, which is very important for bank managers,
shareholders, regulators and insuring agency, and uninsured creditors. According to
Maisel (1981), for the purposes of measuring adequate capital, a bank may be
considered insolvent in two cases: first, when its liquidity is so low that it cannot pay
its due debts; second when the market value of its assets is less than the value of its
liabilities. Accordingly, Crouhy and Galai (1986) suggest that risk of solvency
basically depends on:

- The risk that in the future bank has to incur a rate higher than the current yield
on its assets,

- The risk of capital loss on bank's assets

- The risk that some loans cannot be collected,

- The initial amount of capital that can cover the adverse effect of the previous
three risks.

Basically, capital adequacy can be viewed from two different perspectives: owners’
and regulators’. Owners’ primary concern when investing in a bank is to earn a fair
risk-adjusted return. On the other hand, regulators aim to make sure that banks
maintain a certain level of capital to protect (uninsured) depositors and other
creditors, and to promote safe and sound functioning of both the individual bank and
the financial system as a whole. Besides to these, there is also a market perspective.
In order to fund its activities, like extending loans and investing in securities, a bank
needs to be able attract deposits from the public. In order to collect deposits, public
has to have confidence in the bank, which is affected by its capital level.

Although capital is very important for almost every aspect of banking, banks
characteristically have low equity to assets ratio. In order to maintain a sound and
safe functioning of banks, regulators have imposed minimum level of capital
requirements in many countries because, theoretically, maintaining at least the
minimum level of capital reduces the risk of default to a predetermined level. On the
other hand, as Berg-Yuen (2005) states rising and holding capital is costly because
of taxes, agency and information costs. Meaning that, increasing the level of capital
decreases the rate of return on equity of owners. Therefore, in order to maintain a
fair return on equity, banks have to reach an optimal level of capital minimizing its
costs while ensuring solvency. For this reason, determining optimum level capital
(high enough to reduce default risk and comply with regulations and low enough to
reduce costs of holding capital and to provide a fair return on equity for owners) is
one of the biggest challenges of banking.

1.3. Basel Committee Regulations

1.3.1. Basel I

In the late 1980s, Basel Committee on Banking Supervision, established within the
Bank for International Settlements (BIS), took the lead to develop a risk based
capital adequacy requirement that would level the play field for internationally
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active banks. The Basel Committee consists of representatives from central banks
and regulatory authorities of the G10 countries, plus Luxembourg and Spain. The
committee does not have the authority to enforce recommendations, which are
enforced through national laws and regulations. The main purpose of Basel Capital
rules is to combine the several international supervisory regulations and reinforce
the soundness and safety o international banking system.

First publication of Basel Committee about capital adequacy was known as 1988
Basel Capital Accord (or Basel I). The Basel Accord included a capital adequacy
standard based on a definition of regulatory capital and risk-weighted composition
of bank's assets and off balance sheet items. Although the scope of application of the
Accord was limited to the internationally active banks, more than 100 countries
adopted the Accord as a risk-based supervisory approach to capital adequacy. After
the first introduction of Basel Capital Accord, the Committee issued several
amendments to the Accord. The most important amendments are the one in 1995
that introduced the treatment of forward contracts, swaps, options, and other
derivatives and the one in 1996, which brought the inclusion of market risk in the
Accord.

After the introduction of Basel I rules, since the early 1990s, banks have started to
invest heavily in systems designed to measure the risks associated with their lines of
business and allocate capital accordingly across those business lines. The main
purpose of such risk measurement systems is to provide bank managements with a
more reliable way to determine the amount of capital necessary to support each of
their major activities. As it is mentioned by James (1996), the interest in measuring
risk is partly a response to the greater regulatory emphasis on capital adequacy that
has come with implementation of the Basel Accord of 1988. However, banking
industry has developed very sophisticated economic models to measure the risks
associated with different business lines including non-traditional, fee based
activities. Basel I has become almost obsolete in terms of risk sensitivity when it is
compared with banks' highly sophisticated economic models for capital allocation
and risk measurement.

1.3.2. Basel 11

In order to solve the problems related to Basel I Accord and inspired by industry
practices regarding economic modeling of capital allocation, in June 1999, the Basel
Committee started consultations that will eventually lead to the issuance of a new
capital accord. The Basel Committee has completed the new accord (Basel II) in
2004 and opened it for discussion and it is expected to be implemented at the end of
2007. The main focus and the concern of the New Basel Capital Accord or Basel 11
is the risk-adjustment of the assets (BCBS, June 2004). The New Basel Accord is
designed to better align regulatory capital to the underlying risks by encouraging
more and better systematic risk management practices, especially in the area of
credit risk.

As Saidenberg and Schuerman (2003) mentioned, the New Accord introduces more
risk sensitive capital ratio that is only one of the three pillars under the Accord.
Revisions to the New Accord also introduce banks’ internal assessments (subject to
supervisory approval) of capital adequacy and market discipline (through
transparency) as key components or prudential regulation. Therefore, the Accord is
based on some formal economic modeling. Basel II tries to adopt the practices of
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banks internal economic capital modeling as a formal regulation for capital
adequacy.

The Basel 11 is developed in three pillars approach to capital adequacy:

- Pillar 1: Minimum capital requirements,

- Pillar 2: Supervisory review of internal bank assessments of capital relative to
risk, and

- Pillar 3: Increased public disclosure of risk and capital information sufficient
to provide meaningful market discipline.

The one important message of Basel II is that bank managers, supervisors, and other
market participants must become better adjusted to risk and better able to act on
according to risk assessments at the proper time. Bank supervisors must address the
issues proactively rather than after the risks are realized (Saidenberg and Schuerman,
2003). Basel II aims to provide incentives to adopt more advanced risk-sensitive
approaches toward capital adequacy through more risk-sensitive minimum capital
requirements and increase the emphasis on assessments of credit and operational
risk (not measured under Basel I) throughout financial institutions and across
markets (BCBS, June 2004).

2. Economic Capital

2.1.What is Economic Capital?

Although the term economic capital is a new development, the concept has an origin
dating back to the 1980s. As mentioned earlier, regulators have always been
interested in the capital ratios of the financial institutions and they started to apply
clear capital adequacy regulations since 1980s. For this purpose, regulators
introduced some formulas to calculate a financial firm’s required capital. Initially,
these formulas were not always appropriate for internal goals of financial firms;
that’s why regulatory capital and economic capital are different from each other.
The basic purpose of regulatory capital was to require financial firms to hold a
minimum capital ratio, which is expected to reduce the risk of default to a pre-
determined level. On the other hand, economic capital was used by financial
institutions to sustain choices related to what kind of business lines or transactions to
pursue. Therefore; the firms utilized economic capital concept within a risk-adjusted
performance measurement (RAPMS). “During the 1980s, Bankers Trust developed a firm
wide RAPM that they called risk-adjusted return on capital (RAROC). A RAPM is a
performance metric that is based on a standard accounting performance metric but with some
adjustment to reflect "true” or "economic” risk.” (Riskglossary, 2007)

Basically, economic capital is a way to estimate the risk. It is not necessarily a
standard capital ratio. Therefore, economic capital is different from classic
accounting and regulatory capital measures. Economic capital is the quantity of
money that is necessary as a cushion against the risk or potential loss connected with
a transaction, a business unit or the entire firm. The end result of economic capital
models is also different from other methods of capital adequacy. The consequences
of models show the level of capital required in order to sufficiently support different
types of risk exposure. While traditional measures of capital adequacy focus on
some ratios such as, present capital levels to assets or some forms of adjusted
balance sheet items, economic capital fundamentally concentrates on capital,
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different types of risk and their connections, without considering the existence of
assets and its basic structure. The concept behind economic capital models is that the
return on a transaction or a business needs to be assessed by comparing it with the
risk originating from that specific transaction or business. Economic capital is
established on statistical assessment of possible losses. That’s why it is more
advanced way of assessing capital adequacy than traditional methods. Economic
capital is evaluated as a buffer against unexpected future losses at a specific
confidence level. Bank managers can be better equipped to foresee potential
problems with advanced and well-established economic capital models (Burns,
2005).

Basically, the economic capital models are about determining and allocating capital
in the most effective way possible in a business organization. Normally, any
business organization can use economic capital models to recognize and measure all
kinds of risks across all lines of business throughout the entire organization.
Especially, they assist a business organization to decide whether or not entering into
a transaction; portfolio or business line is valuable. This process involves gauging
the return of those transactions, portfolios or business lines and comparing these
returns with the risk embedded in those activities. The economic capital models
supply a strong signal that reflects whether these returns are adequate to justify the
risk involved or not. In that sense, the economic capital models are efficient risk
management tools. They help the business organization in identifying their risk
exposures and optimizing profitability in all of their business activities. Therefore,
applying economic capital models are more than just evaluating the risk and
compensating it with a particular capital amount in order to reduce risk of
insolvency. In the light of this information, we are able to say that in a business
organization, economic capital can be calculated;

i.  For a transaction or business unit: it is known as “contributory economic
capital”, since it is the number of specifically allocated capital to a
particular transaction or business.

ii.  For a portfolio or asset in a firm wide: it needs more sophisticated models
and takes into account correlation (sometimes diversification benefits)
among investment instruments, business divisions, default of customers,
etc.

2.2. Components of Economic Capital

Economic capital models involves a comprehensive approach toward risk.
Essentially, these models presume that any of the major risk types, credit risk,
market risk, operational risk, can cause losses. Therefore, to aggregate all of the
risks exposed by a business organization is very crucial. However, under economic
capital concept, an organization has to calculate the possible losses for all risk types.
The loss, signified in terms of economic capital, must be computed statistically over
a specific time period and at a pre-determined confidence interval. Consequently,
the economic capital for an institution is clearly total of VAR (Value at Risk)
measurements for all risk types. The concept behind economic capital originally is
very similar the value at risk models for market risk. In other words, economic
capital can be described as a product of quantitative market risk research. In
quantitative risk models risk factors and parameters of models are two main
structural issues of capital.
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2.2.1. The Risk Factors

There are several different risk factors associated with various risk types that banks
or other financial institutions may be exposed. Basically, the risk factors are random
changes over specific time. They bring about some uncertainties about financial and
operational results on transactions or businesses. For instance in banking, the main
risk factors are changes in interest and foreign exchange rates for market risk, and
probabilities of default for credit risk. Even a small change in interest rates or
foreign exchange rates can affect value of banks’ assets, liabilities and capital
valuation tremendously. Also, default of any significant bank costumers can result in
severely negative asset quality and poor financial results. Therefore, a successful
economic capital model must cover and measure these kinds of important risk
factors in order to properly manage risk.

Generally, banks must deal with transactional and firm-wide credit, market,
operational and other risk types. Therefore, economic capital models must cover at
least all these major risk types. In a robust and sound economic capital model,
analysis of credit risk must be assessed at two different levels: a single transaction
and its counterpart and a whole portfolio of the bank. Market risk results from
vulnerability of bank's financial condition to adverse movements in the level or
volatility of market prices of interest rate instruments, equities, commodities and
currencies. Market risk is usually measured by value-at-risk models (VaR) that are
associated with given probability of a price movement over a specified time horizon
for the potential gain/loss in a position/portfolio. Thus, economic capital models use
the two most common approaches to market risk, these are VaR models and
scenario-based models. Operational risk is defined as the risk of loss resulting from
inadequate or failed internal processes, people and systems, or from external events.
There is no determined factors for operational risk (like interest rates or exchange
rates for market risk) that’s why operational risk is a very difficult to quantify and
gauge. In order to measure operational risk, some approaches are being developed
and standardized.

Although credit, market and operational risks are major risk types for economic
capital models, especially in the banking industry, there are several other types of
risk, such as business, liquidity, legal and reputational risks. Some of these risks are
relatively easy to calculate, while others are nearly not possible to quantify. For
instance, business risk results from an insufficient business strategy or from an
adverse shift in the assumptions, parameters, goals and other features that support a
strategy. Liquidity risk is the incapability of an institution to raise funds in the
market at an equal cost to similar institutions or the lack of ability of an institution to
sell its assets in the market to meet its obligations. It is directly related to solvency
of an institution and the quantification of this risk is a real challenge.

2.2.2. Parameters

Revaluation parameters examine the future returns and predicts the effects of
changes in risk factors in a particular time period. Also, these parameters attempt to
decide about influences of the risk factors over exposures in the organization/bank’s
transactions or portfolio. As mentioned earlier, “Economic capital is typically defined as
the difference between some given percentile of a loss distribution and the expected loss. It is
sometimes referred to as "unexpected loss at the confidence level” (Burns, 2005). Hence,
some significant statistical concepts and parameters are needed to be understood in
order to understand and implement economic capital models. Besides, the
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parameters of economic capital can change in terms of the risk factors, transactions,
business lines, portfolios and firm-wide applications.

Regarding credit risk, economic capital analysis is managed at two different points
of view: these are a single transaction and counterparty and a total portfolio of
exposures. The model that measures credit risk arising from an individual
transaction and counterparty intends to identify the next parameters:

- Probability of Default (PD): It is the possibility that a loan will not be paid
back. The credit history of the counterparty or portfolio and characteristics of
the investment are taken into consideration in order to determine the
probability of default.

- Loss Given Default (LGD): It is the amount of probable loss on the exposure.
It is presented as a percentage of the exposure. LGD is ratio of exposure which
is lost in a defaulted loan.

- Exposure at Default (EAD): It is an estimation of the amount that a bank may
be exposed in the counterparty’s default. It is a measure of probable calculated
exposure (in currency) for a particular period or until maturity whichever is
earlier.

When we disregard correlation between the variables, under an independence
assumption, the formula for expected loss can be illustrated as (EL): EL = PD x
LGD x EAD.

Expected loss occasionally refers to a proportion of EAD or PD x LGD. For a
business organization, we need to add all expected losses of the transactions in a
portfolio in order to obtain the EL for portfolio. Acquiring the whole loss
distribution for all transactions in the portfolio is necessary to decide what amount
of economic capital is required to cushion unexpected losses. This means that the
PD, EAD and LGD are not adequate by themselves. These parameters supply only
the EL for the organization’s exposures. An additional model is needed in order to
get the rest of the loss distribution. For this purpose two basic approaches are
frequently employed, these are structural approaches and reduced form models.
These models are elaborated in the next section.

At this point, there are two important concepts for economic capital modeling
process; these are loss distribution and unexpected loss (UL). Loss distributions are
the main result of an economic capital measurement procedure. A loss distribution
associates all possible future losses with their estimated probabilities and is typically
displayed as analytical loss distributions or Monte Carlo simulations (frequency
diagram). Analytical loss distributions can be expressed through “a closed-form
description”. Monte Carlo simulations are based on future loss scenarios that come
from an underlying distributional and statistical assumption. On the other hand, UL
can be accepted as a synonym for economic capital. UL is the standard deviation of
the loss distribution and is a kind of required capital to neutralize such a loss. This
capital can be described economic capital because it is produced directly to measure
and absorb this kind of losses. The Figure 1 illustrates these concepts.
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Expected Loss Confidence Level

Economic Capital ———M

Frequency of Loss

Amount of Loss (increasing to the right)

Figure 1. Relationship among EL, UL and Economic Capital (Burns, 2005)

In terms of market risk, there are the two general approaches used in economic
capital models. These approaches are value-at-risk (VaR) and scenario-based
methods. Scenario-based approaches are usually employed to complement VaR
models. Gauging and managing of market risk is relatively easy to apply compared
to other risk types since there are many sophisticated and advanced VaR models
(historical, parametric and Monte Carlo approaches) to measure market risk
properly. Market risk is measured on a daily basis by many institutions for several
decades and it is very clear part of economic capital allocation procedure.

Measuring of operational risk is one of the most challenging issues of economic
capital process. Although several financial institutions are developing methods
regarding operational risk, there is limited amount of academic and professional
research in this area because of insufficient data and vague definition about scope of
operational risk. At this point, the Risk Management Group of the Basel Committee
has an important role to harmonize and regulate operational risk in financial
industry. After standardization of operational risk definition as“the risk of loss
resulting from inadequate or failed internal processes, people and systems or from external
events”, the committee provided a standardized framework in order to measure and
manage operational risk. For this purpose, the committee offered eight business lines
and seven loss types as a guide for classifying operational events (Fontnuovelle et al,
2003).

While measuring operational risk, bottom-up and top-down approaches are two
common procedures for economic capital application. Bottom-up approach focuses
on individual transactions in an organization to gauge risk level. On the other hand,
top-down approach concentrates on the entire organization at the same time. Also,
loss distribution and scorecard are two modeling approaches in order to calculate
operational risk and its capital requirement. As every economic capital calculation
process, loss distribution and its estimation (or data collection) are key elements of
operational risk computation.
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2.3. Using of Economic Capital

The main purpose of economic capital calculations is to provide valuable
information for supporting banking activities and operations. This information
allows management to determine which business lines or activities are the most
profitable for the bank given their risk levels. Therefore, banks including economic
capital calculations in decision making can take actions, such as, reducing activities
that have an inferior risk-return profile, performing cost-benefit analysis for the
development of new business areas or pricing banking services. For instance, when
deciding whether to engage in an activity, such as extending a loan, banks use two
types of information that are provided by economic capital models: how much
capital would be needed for this particular activity and what is the price to hedge
this activity in capital markets. Using this information, bank would decide whether
to engage in this particular activity or not. This proactive strategy to risk
management improves banks’ overall performance.

Economic capital models have many strong and favorable consequences for any
business organization. These are very crucial in order to pursue all business
activities for any business organization properly. They can be summarized under
three main topics.

- As a Risk Management Tool: Economic capital produces a quantitative amount
(money) for the risk, which managers can use in their risk management efforts
enabling the business organization to absorb unexpected losses in different business
transactions and activities, portfolios, and firm-wide asset. Economic capital
specifically enables managers of financial institutions and the legal authorities to
assess overall capital adequacy regarding the risk profile of these institutions,
because a low capital base increases the financial institution’s fragility to adverse
economic changes or large unexpected losses.

- As an Indicator of Business Decision And Strategy: The term economic capital
includes explaining and quantifying the circumstances that a business organization
assesses the risk-return results. When the risk/return analysis is performed
systematically; a business organization is able to charge all costs connected to the
risk for each transaction, portfolio or the entire asset. Therefore; economic capital
can contribute to a more inclusive pricing method that covers expected losses. This
kind of system allows a business organization or a bank to target a particular return
on economic capital allocated to each transaction, portfolio or firm-wide activity.
That is, economic capital models can calculate the profit margins for a transaction,
portfolio or asset over the costs arising from business activities and market
conditions.

- As A Performance Measurement (RAROC): In order to incorporate economic
capital calculations into business decision mechanisms; risk adjusted performance
measures called RAROC, RORAC, RARORAC are developed, which are three
similar concepts. They enable that risk is considered as a factor when calculating
and comparing returns. RAROC, the Risk-Adjusted Return on Capital, is the most
general of these three risk sensitive methods. RORAC is Return on Risk-Adjusted
Capital and RARORAC means Risk-Adjusted Return on Risk-Adjusted Capital.
Basically, these three approaches are completely risk sensitive compared to the
traditional performance measure of Return on Equity (ROE), because the capital
element in each of these three methods is taken into account as “risk capital”.
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3. Conclusion and Implications for The Turkish Banking Industry
Banks are one of the most vital intermediaries in the global and local financial
environments. A failing bank can scatter its effects beyond the bank, it affects its
depositors, shareholders, domestic financial systems and produces domestically and
possibly internationally “wave effects” in the markets. However, the basic financial
concepts and the methods of regular financial analysis are not sufficient and efficient
to evaluate the activities, operations and risks of banks. For instance, we can not
analyze the bank which has asset total over 100 billion USD and operating in many
countries with using current ratio, acid-test ratio, debt ratio, etc. Banks have very
high leverage ratios since they collect deposit from public to fund their financial
intermediary activities. They have different and vulnerable kinds of assets and
liabilities compared to other corporations, and their functions are crucial for
domestic and international economic environments. Therefore, the regulating and
supervising banks are very important for financial stability worldwide. Regulators
have been trying to develop rules to ensure that banks maintain adequate capital to
cover all risks. For this reason, in the mid-1980s, the Basel Committee launched a
project to accomplish better international convergence of supervisory standards for
the capital adequacy of internationally active banks. Development of this project in
terms of different perspectives and its application practices worldwide have been
continuing for the last three decades. Today, the best known of all the international
banking regulations is the “Basel Capital Adequacy Ratios” which are called Basel I
and II principles. Although many banking authorities worldwide recognize them,
these regulations, by themselves, cannot impede failures of banks. However, the
implementation of sound risk management standards together with economic capital
models can significantly lower the chance of such incidents.

Safe and sound risk management practices are one of the key issues in today’s
rapidly changing sophisticated financial environment. For this purpose, financial
institutions have developed many sophisticated and outstanding risk management
approaches and models for the last 30 years in order to measure, to manage and to
mitigate every kind of business and financial risks. Particularly, the banking industry
has developed sophisticated Value-at-Risk models that can gauge market risk to a
predetermined level for the last 20 years, especially after the first Basel Capital
Accord (1988). All these developments in risk management activities combined with
the implementation of the new bank capital adequacy standards (Basel II) introduced
last decade created a great momentum and provided a significant regulation
framework about risk management practices in banking industry. All these risk
management efforts require the business organizations and the banking industry to
measure and to manage risks on a firm-wide basis. At this point, economic capital
models have emerged from this.

Consequently, economic capital models can be used in a bank as an efficient risk
management tool, as a sufficient indicator of the business decision and strategy and
as a strong performance measurement method.

On the other hand, for emerging countries and their banking industries, such as The
Turkish Banking Industry, economic capital models and Basel II practices and their
consequences bring some significant implications.
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After the two serious financial and economic crises in November 2000 and February
2001, the Turkish economy and Banking industry have been passing through some
significant structural transformation. So far, Turkish Governments and the
International Monetary Fund (IMF) consented for four different stand-by
arrangements (the last one: May 2005- May 2008) in the last decade in order to
provide a stable macroeconomic disinflation environment and sustained economic
growth, to uphold safe and sound the banking system, and to improve the social
security and national tax systems. In this period, many positive developments and
restoring improvements have been realized in the Turkish economic and financial
environment. To understand this “healing” period, some economic indicators are
illustrated in Table 1:

Table 1. Key Economic Indicators of Turke

2006 | 2005| 2004 | 2003 | 2002 | 2001
GDP (Billion $) 399.71360.8299.4|239.2|180.8| 148.2
Growth Rate (%) 6] 7.6/ 99| 59| 79| 94
GDP Per Capita (3) 5,477|5,008 [4,172]3.383(2,598| 2,123
Average Inflation Rate (%) 9.3] 5.89| 11.1] 25.6| 50.1 61.6
Unemployment Rate (%) 9.9| 10.3] 10.3| 10.5] 10.3 8.4
Exporting (Billion $) 88,5| 73.1| 63.1| 47.2] 40.1| 34.4
Importing (Billion $) 135,5] 116| 97.5| 69.3| 48.4| 38.5
Current Deficit (Billion $) -31.7]-22.6| -15.6 -8 -1.5 3.4
Foreign Direct Investments (Billion $) 2021 98] 29| 18] 13 3.4

Source: The Turkey Undersecretary of Treasury. The Turkey Finance Ministry

As easily seen except unemployment rate and current deficit, the Turkish economic
program backed by IMF is seemed as pretty victorious after two grave financial
crises in November 2000 and February 2001. The Turkish Banking Industry is very
significant factor in this macroeconomic picture, because one of the main causes of
these two severe financial crises was weak and fragile banking industry. Inadequate
capital level of banks was the most serious problem. The other problems were high
non-performing loan ratios, low asset quality, serious maturity mismatch between
assets and liabilities, small market capacity and high market concentration,
managers’ and owners’ abuses. As a result of all these comprehensive troubles,
during and after these two crises ownership of 22 banks were transferred to deposit
insurance agency because of failures in their operations, one financial institution
went to bankruptcy, several banks were voluntarily merged with larger banks,
private ownership of some banks were changed. This situation initiated some
structural transformation in banking industry in terms of regulation and supervision,
capital requirements and banking activities. Establishment of independent Banking
Regulation and Supervision Agency, recapitalization of banks, rehabilitation of bank
assets, and implementation of new regulation framework, especially regarding risk
management, were new healing movements for The Turkish Banking Industry. All
these healing activities together with positive macroeconomic environment
summarized above, special international interest for the Turkish banks and high
volume of foreign direct and portfolio investments (because of high domestic real
interest) changed the atmosphere of The Turkish Banking Industry dramatically. To
explain this significant structural transformation, some financial data and ratios of The
Turkish Banking Industry are shown in Table 2 over the last 6 years:
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Table 2. Some important financial data and ratios of the The Turkish Banking

Industry
(in billion USD) 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Total Assets 341.6] 295.8| 2293 179.3 129.7 117.0
Loans 153.7 114.1 77.3 50.2 344 25.6
Total Deposits 220.4 189.0 147.7 1154 86.8 80.6
Capital 40.9 40.0 34.4 25.5 15.7 10.2
Net Profit 7.7 43 4.8 4.0 1.8 -7.8
Loans/Total Assets 45.0%| 38.6%| 33.7%| 28.0%| 26.5%| 21.9%
Loans/Deposits 69.7%| 604%| 523%| 43.5%]| 39.6%| 31.8%
Deposits/Total Assets 64.5%| 63.9%| 64.4%| 644%| 67.0%| 68.9%
Capital/Total Assets 12.0%| 13.5%] 15.0%| 14.2%| 12.1% 8.7%
Net Profit/Total Assets 2.3% 1.4% 2.1% 2.2% 1.4%| -6.6%

Source: Turkey Banking Regulation and Supervision Agency

Above figures clearly reflect that after two grave financial crises; The Turkish Banking
Industry has improved its financial strength substantially parallel to progress of the
macroeconomic performance. At this point, the implementation of advanced economic
capital models in The Turkish Banking Industry is an important issue as an example of
efforts toward measuring and managing all types of risk and its financial performance,
applying better risk management practices and establishing proper capital buffer
against another possible financial and economic crisis.

On the other hand, economic capital models have some structural drawbacks since the
common measurement tool of economic capital models is VaR methods that have
some severe difficulties. Statistically, VaR methodologies are mainly dependent upon
historical data. VaR procedures may under or overestimate the risk because of the
inadequate and limited past data. Also, the correlations between different financial
prices and rates should be sufficiently stable to be relied upon when quantifying risk.
To find the best model for the behavior of volatility in market prices can be a real
challenge. Besides, VaR figure does not provide any expectation regarding the
magnitude of losses that may result if prices move by an amount beyond the amount
dictated by the chosen confidence level. Basically, the VaR methods are solely
efficient under typical and stable market conditions in many cases. In periods of high
and changing volatility, the VAR methods will not be adequate. To overcome all these
questions, there are some tools, such as periodically back-testing and stress testing, and
using the different types of VaR models together to calculate the risk.

In spite of all these supporting tools, to implement economic capital models in an
emerging country, like Turkey, brings some critical issues due to characteristics of
economy in general and banking industry in particular. Therefore, process of
implementing economic capital models (or advanced Basel II Principles) in The
Turkish Banking Industry requires taking into consideration several issues:

-The Role of Treasury Bills in the Money Market: The Turkish Treasury Bills and
other government notes is the most common investment tool in the the Turkish
Banking Industry. Although Turkey, an OECD country, currently has B rating level,
these bills and notes are evaluated as a bill of typical OECD country. In Basel II
framework or economic capital models, banks would need to take into account B
rating in terms of credit risk calculation. However, in this case, banks may become
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reluctant to invest in government securities since it increases the required capital for
credit risk, and this situation is quite unfavorable for the Turkish Treasury.

- High Volatility in the Money Markets: As an emerging country, Turkey’s money
market is very volatile because of its sensitive economic and financial conditions.
Therefore, using market prices of Turkey’s Money Market is pretty unstable and tough
in terms of market risk.

- Serious Failures of Authentic Balance Sheet and Income Statement in The Turkish
Business World: The financial statements of private companies have some serious
disclosure issues because of the lack of comprehensive regulations and enforcement
practices about financial reports in real sector. For instance, financial statements of
many small and medium sized enterprises (SMEs) may not include all of their incomes
or fair value of their assets and liabilities. Therefore, evaluation of creditworthiness of
these companies based on their financial statements does not reflect the real condition
of the firms and any economic capital model taking these financial statements, as input
will produce misleading risk measurements. This is another problematic area for credit
risk calculation and management, and operational risk management.

- The Unrecorded Economic Transactions in the the Turkish Business World and
Economy: Another common problem of the Turkish Business World is off-the-record
business transactions for economic units. Not recording some of their sales revenue or
income source in books is almost a standard practice in some industries due to some
tax considerations. This situation makes difficult to watch and quantify the real
dimensions of economic activities in business world. As a result, measuring and
managing credit and operational risk become, if not impossible, very difficult.

- Inadequate Credit Rating Agencies in Turkey: There is no local credit rating agency
operating in Turkey and very few Turkish companies have external credit rating. Since
in determining probability of default, most economic capital models use external credit
ratings (together with internal ratings), without external credit ratings it will be very
difficult to assess default probabilities, which is very important aspect of credit risk
modeling.

- Small Business Units: Compared to industrialized countries, Turkish business units
are very small and operating under capacity. Estimating the creditworthiness of these
firms is a real challenge for the banks to control their credit risk.

- Assets Size of the The Turkish Banking Industry: State-of-the-art economic capital
models can be quite expensive to construct and implement. They require investing
millions of dollars in a non-revenue generating area. Due to relatively small asset size
of the Turkish banks, the cost of establishing an economic capital model may not be
justified by the benefit this model provides. Therefore, for most of the banks operating
in Turkey, economic capital models are too expensive to implement.

- The Insufficient Data for the Models: As mentioned several times earlier,
performance of economic capital models largely depends on availability and quality of
data. Since quantitative risk measurement is fairly new concept for the Turkish banks
compared to leading international banks, collection of loss data especially for
operational and credit risk is not complete for many banks.
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All these issues create additional difficulty for The Turkish Banking Industry in order
to adopt economic capital models. Hence, the application of advanced Basel II
framework and economic capital models in The Turkish Banking Industry can not be a
compulsory regulation in the short-run. However, advanced economic capital models
and sophisticated Basel II Principles should be seen as best practices and guidelines
for regulatory authorities and banks. Large leading banks in the industry may be
encouraged to adopt economic capital models or advanced Basel II Principles.
Besides, for particular risk types, like market risk, where abundant data is available to
make sound and robust estimates of risk, advanced Basel II principles can become
regulatory rules. Other than that, Basel II rules should be seen best-practice and broad
guidelines rather than supervisory regulations especially for emerging countries.
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OZET: Bu makalede, Tiirkiye’de elektronik beyanname uygulamalarinin meslek
mensuplar1 tarafindan benimsenmesi ve bu benimsemenin arkasindaki nedenler,
Genisletilmis Teknoloji Kabul Modeli (E-TAM) ile test edilmektedir. Makalede son
yillarda hizla yaygmlasan verginin elektronik olarak doldurulmasi uygulamasi
tanitilmakta, e-beyanname adi verilen bu uygulamanin benimsenme diizeyi, E-TAM
modeli ile test edilmektedir. E-beyanname sistemlerini kullanma konusunda meslek
mensuplarinin kisisel niyet ve istekleri, anket yontemiyle belirlenmekte ve sosyal
psikolojik teoriler kullanilarak Yapisal Esitlik Modeli ile ampirik olarak test
edilmektedir. Uluslararas1 literatiirde elektronik beyanname uygulamasmin
benimsenme diizeyi ile ilgili akademik ¢alismalar yapilmis olsa bile, Tiirkge literatiirde
simdiye kadar bu konuda birincil veri kullanilarak yapilmis ampirik bir akademik
caligmaya rastlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: E-beyanname ; Online Vergi Beyan ; E-devlet ; Genisletilmis
Teknoloji Kabul Modeli ; Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT)
JEL Smiflamasi : C83 ; D03 ; D12 ; D83 ; H20 ; L86 ; 033

ABSTRACT: In this study, modern application of Information and Communication
Technologies (ICT)’s in Turkish Tax Management System has been investigated and
the major reason behind technology adoption behaviors of Certified Public
Accountants (CPAs) has been assessed by using Extended Technology Acceptance
Model (E-TAM). The study first discusses electronic tax declaration system, and then
empirically tests acceptance levels of CPAs by using Structural Equation Modeling.
The study employs socio psychological theories to assess individual attitudes and
perceptions of technology adoption process of CPAs. Although there are number of
studies in international literature on adoption of electronic tax declaration systems,
very limited empirical studies exist in Turkish literature.

Keywords: E-declaration; Online tax declaration ; E-government ; Extended
Technology Acceptance Model (E-TAM) ; Information and Communication
Technologies (ICTs)
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" Anonim bir hakemin yorumlar1 bu makaleye dnemli 6l¢iide katkida bulunmustur. Kendisine
tesekkiir ederiz.
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1. Giris

Tiim diinya genelinde, bilgi teknolojileri, son yillarda artan bir sekilde kamu hizmeti
arzinda kullanilmaktadir. Bilisim ve Iletisim Teknolojileri gelistikce ve ucuzladikca,
bu teknolojilerin kamu hizmetlerinde kullanilmasi siklig1 ve boyutu da artacaktir (Fu
ve digerleri, 2004). Internet, son yillarda agik bir sekilde, gelecegin temel bilgi iletisim
ve paylasim alan1 haline gelmistir (Seyal ve digerleri, 2002). Bilgi teknolojileri, 6nemli
maliyet tasarrufu ve hizmet artis1 getirdiginden, vatandaslarin neden bu teknolojileri
kullandiklarini veya daha 6nemlisi kullanmadiklarini bilmek énemlidir.

Bilgi teknolojilerinin kamu hizmet arzinda kullanilmasina iligkin 6nemli bir uygulama
da elektronik vergilemedir. Ozellikle OECD iiyeleri arasinda, elektronik vergi beyan
ve Odeme sistemleri, gittikce Onem kazanmaktadir. (Turner ve Apelt, 2004).
Elektronik vergi yonetimi uygulamalari, ilk 6nce ABD’de baslamis, sonra diger
gelismis bat1 iilkelerine yayilmustir. Kiiresellesme, hizli bir sekilde gelisen giigleri
artan ve maliyetleri diisen bilgi ve iletisim teknolojileri, artan bilgi paylasimi gibi
etmenler, tim diinyada elektronik vergi yonetimi uygulamalarimni yaygmlastirmistir
(Turner ve Apelt, 2004).

Bu kiiresel akima Tiirkiye de yabanci kalmamistir. Son yillarda vergi
beyannamelerinin elektronik olarak doldurulmasina iliskin bir uygulama, Tiirkiye’de
e-beyanname adiyla hizla yayginlagmaktadir. Ayrica vergi gelirlerinin 6nemli bir
kismi, giliniimiizde elektronik olarak, e-vergi O0deme (e-odeme) yoluyla tahsil
edilmektedir. E-beyanname ve e-6deme, birlikte e-vergilendirme rejimini veya
sistemini olusturur. Bu iki sistemin entegrasyonu, Tiirkiye’de, vergi yonetim sistemi
icin yeni bir perspektif meydana getirmis; vergi yonetiminde modern teknolojilerin
kullanimmin ve vergi ydnetim yapismnin modernizasyonunun giizel bir Srnegini
olusturmustur.

Bu makalede e-vergilendirme uygulamalart o&zellikle Tiirkiye agisindan kisaca
tanitilmakta, Tirkiye'nin e-vergilendirme sisteminin bir pargasi olan e-beyanname
uygulamasi incelenmektedir. E-beyannamenin basarisinda anahtar rol {istlenen serbest
muhasebeciler, serbest muhasebeci ve mali miigavirler ve yeminli mali miisavirlerle
(meslek mensuplariyla), e-beyanname uygulamasinin igleyigine dair temel problemlere
yanit aramak ve uygulamadan memnuniyet derecelerini dlgmek amaciyla, Tiirkiye
capinda yapilan anketin sonuglari, ampirik olarak degerlendirilmektedir. Anket verisi,
bilgisayar ve internet teknolojilerinin kabuliinii etkileyen faktorleri agiklayan ve en sik
kullanilan en gegerli modellerden biri olan Teknoloji Kabul Modeli’nin (Technology
Acceptance Model - TAM), gelistirilmis bir sekli, Gelistirilmis Teknoloji Kabul Modeli
(Extended Technology Acceptance Model — E-TAM) ile analiz edilmektedir.

2. E-Vergilendirme

Elektronik vergilendirme, bu makalede, verginin, internete bagl bilgisayarlar,
cevrimi¢i haberlesme araglart veya vergi dairesine gitmeyi gerektirmeyen diger
iletisim aygitlart yardimiyla, tahakkuku ve tahsilini saglayan bir e-devlet uygulamasi
ve kamu hizmeti sunus sekli olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de uygulama, esas
itibariyle, “vergi borcunun miktarmi belirten vergi beyannamesinin, vergi idaresine
elektronik olarak teslim edilmesi (e-beyanname)” ve “tahakkuk eden vergi borcunun
vergi idaresine gitmeden elektronik araglarla yatirilmast (e-vergi 6deme)” olmak iizere
iki asamadan olusur.
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Tiirkiye’de vergi dairesine gidip vergisini 6demek zorunda olmayanlar (6rnegin stopaj
usuliiyle vergilendirilenler) hari¢, beyanname ile vergi beyaninda bulunan, tam
otomasyonlu vergi dairelerine bagh ulusal vergi miikellefleri’, beyannamelerini,
elektronik olarak teslim ederler. Ardindan, tahakkuk eden vergi borglarini, interaktif
banka hesaplarindan veya bankalarina giderek, (genellikle banka o6nlerindeki
ATM’lerden ya da banka giselerinden) deyebilirler”.

2.1. Tiirkiye’de ve Diinyada E-Vergi Beyannamesi Doldurma

Tiirkiye’de vergi beyannamelerinin elektronik olarak doldurulmasi teslim edilmesi
anlamina gelen e-beyanname uygulamasi, diger iilke uygulamalarinda ve vergi ile
ilgili uluslararasi yaymlarda, elektronik vergi doldurma (e-tax filing) veya elektronik
doldurma (e-filing) olarak adlandirlmaktadi’. Bu uygulama genel olarak, vergi
Odeyenlere, vergi beyannamelerini vergi idaresine elektronik olarak arz etmeleri
konusunda saglanan bir imkan veya yontem seklinde tanimlanir. Bu yontemde, vergi
ile ilgili her tiirlii bilgi, vergi beyannamesini hazirlayanlar veya vergiyi ddeyenler
tarafindan, vergi idaresine, kagit kullanilmaksizin, bilgisayar ortaminda aktarilir
(Petersen ve Washington, 1993: 68).

Diinyada Tiirkiye’nin yaninda pek cok iilkede de var olan e-vergi beyannamesi
doldurma (e-tax filing) uygulamasi®, teorik olarak birgok fayday1 beraberinde
getirmektedir’. Tiim e-devlet uygulamalari gibi, e-vergi beyannamesi doldurmadan
beklenen faydalar da e-devletten beklenen faydalarla ortiisiir. E-vergi beyannamesi
doldurmayi, bu agidan ele alirsak, vergi idaresinde agikligi getirmede; vergi idaresinin
etkinligini ve yaptirim giiclinii; vergi idaresine giliveni arttirmada etkili olur diyebiliriz.

Vergi beyannamesinin elektronik olarak doldurulmasina iligkin sistemler, devlet
acisindan, vergi verisini elle girme ile ilgili isglicii maliyetlerini disiiriir; veri
girisindeki ve depolamadaki insan hatalarin1 yok eder; vergi beyannamelerinin
hazirlanmasinda doldurulmasinda harcanan zamani azaltir; yanlis kayit ve hatali
bilgilerden armmig giivenilir bir vergi verisi olusmasini saglar (DeLucia, 2000: 12).

E-vergi beyannamesi doldurma (e-tax filing) hizmetini kullanan birey agisindan, vergi
dairesine gitme, sira bekleme gibi aktiviteleri ortadan kaldirdigindan, zaman maliyeti
bakimindan biiyiik tasarruf ve beyanname doldurmada bilgisayar programinin

! Veraset ve Intikal Vergisi miikellefleri harig.

2 E-beyanname sistemi yardimiyla gonderilen ve sonradan tahakkuk eden verginin, vergi
miikellefleri tarafindan vergi dairesine gidilerek yatirilmasinda da bir engel yoktur. GIB
(2007b)’ye gore, Tirkiye’de vergi daireleri adina bankalarca yapilan tahsilatlarinin payi
%57,92’ye ulagsmustir.

* Bu konudaki baslica literatiir icin Bkz: Chang ve Digerleri (2005), Fu ve Digerleri (2004),
Hansford ve Digerleri (2006), Petersen ve Washington (1993) ve Srinivasan ve Walter (1995).
4 Vergi beyannamesinin elektronik olarak doldurulmas: ve génderilmesi uygulamasina sahip
baslica iilkeler sunlardir: Avustralya, ABD, Kanada, Ingiltere, irlanda, Almanya, Fransa,
Italya, Hollanda, Finlandiya, Isveg, Isvigre, Norveg, Singapur, Brezilya, Meksika, Sili,
Hindistan, Cin, Singapur, Tayland, Tayvan, Malezya, Ermenistan, Litvanya, Madagaskar,
Giiney Afrika ve Tiirkiye.

> Tiim e-devlet uygulamalarinin faydalarinin Avrupa Birligi’'nde hangi diizeyde olduguna dair
en yeni caligmalardan biri i¢in Bkz: Patrick Wauters ve Graham Colclough, Online
Availability of Public Services: How Is FEurope Progressing? Web Based Survey on
Electronic Public Services Report of the 6th Measurement, European Commission, June 2006.
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sagladig biiylik kolaylik demektir. Sozii edilen tiim bu faydalar, e-vergi beyannamesi
doldurmanin, e-6deme ile birlikte kullanilmasi1 durumunda daha da artar.

E-vergi beyannamesi doldurma (e-tax filing) sistemleri, bu faydalar1 dolayisiyla hayata
gecirilir ve toplum tarafindan benimsenir.

2.2. Tiirkiye’de E-Beyanname Uygulamasi

Tiirkiye’de 1 Ekim 2004 de ilk asamada, Internet Vergi Dairesi web adresi
kullanilarak, istege bagli olarak baslatilan ve 03 Mart 2005’te zorunlu hale getirilen® e-
beyanname, veraset ve intikal vergisi hari¢, beyanname verilmesi zorunlu olan tiim
vergilerde uygulanmaktadir (GIB, 2007: 13-21). Uygulama, tam otomasyona gegmis
vergi dairelerine bagl vergi miikellefleri, bu vergi miikelleflerinin beyanname ile
beyan edilen vergileri igin gecerlidir (Beylik, 2004: 55). 2006 yilinda Tiirkiye’de
toplam 448 Vergi Dairesinin tamaminda resmi olarak tam otomasyona gegilmistir
(GIB 2007b: 57). Fakat zaman zaman bazi vergi dairelerinde, isleyise ait sorunlar
cikabilmektedir. Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Damga Vergisi, Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi, Ozel iletisim Vergisi ve Sans Oyunlar1 Vergisi ve
muhtasar beyannameler agisindan uygulama Ekim 2004’de baslamistir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerinin de elektronik
ortamda gonderilmesi uygulamasina gegilmistir’. Tahakkuk kayitlarmm bankalara
acilmasi, bankalardan 6deme islemelerinin baglatilimasi ise, 2005 yili Mart ayindan
itibaren olmustur (DPT, 2006: 168).

E-beyanname uygulamasmin yaygimlastirilmas1 kadar, vergi tahsilatlarmimn bankacilik
kesimine kaydirilmasi da onemlidir (Yildirim, 2005: 42). Bu amagla, Tirkiye’de
devletin ve bankalarin ¢evrimici sistemlerinin entegrasyonu seklindeki e-
vergilendirme uygulamasi (e-6deme), VEDOP-1 ve VEDOP-2 projeleri sonucunda,
2006’da hayata gecirilen Elektronik Banka Tahsilatlar1 isleme Sistemi (EBTIS) ile
baglamistir. EBTIS sayesinde, bankalar tarafindan yapilan vergi tahsilatlarinin,
bankalardan Gelir idaresi Baskanligma (GIB ‘e) elektronik olarak gonderilmesi ve ayni
anda vergi dairelerinde miikellef hesaplarma otomatik olarak islenmesi miimkiin
olmustur. Boylece makbuzun elle girisinde olusabilecek hatalar 6nlenmis ve vergi
dairesinde iggiicii tasarrufu saglanmistir (Yaranli, 2005: 8).

Tiirkiye’de artik ulusal vergi miikellefleri, pek ¢ok vergi i¢in oturduklari yerden
beyannamelerini gonderebilme ve vergilerini Odeyebilme imkéanina sahiptirler.
Miikellef, vergisini bankaya ya da vergi dairesine 6deme konusunda tamamen
serbesttir.

E-beyanname gonderme durumunda olan herkes, sadece bir defaligina, bagh
bulundugu vergi dairesine bagvurmak ve oradan e-beyanname sisteminden
yararlanabilmesini saglayacak bir kullanici kodu, parola ve sifreyi almak zorundadir
(VergiPortali, 2005: 8). E-beyannamenin doldurulmasinda ve gonderilmesinde
kullanilacak program, bilgisayar tabanlidir ve GIB’in web sitesinden iicretsiz indirilir.

6 Bkz: 346 Sira No’lu VUK Genel Tebligi. (2005). T.C. Resmi Gazete. (25744, 3 Mart 2005).
7 Internet yardimiyla 6denebilen merkezi vergiler sunlardir: Yillik Gelir Vergisi, Gelir Vergisi
Stopaji, Kurumlar Vergisi, Kurumlar Vergisi Stopaji, Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim
Vergisi, Banka Sigorta Muameleleri Vergisi, Gelir Gegici Vergi, Kurum Gegici Vergi, Damga
Vergisi, Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi, Basit Usul Ticari Kazang Vergisi, Diger Ucret
Vergisi, Noter Harc1, Motorlu Tasitlar Vergisi, Trafik Para Cezasi, 5035 RTUK Egitime Katki
Pay1, 5035 Sayili Kanuna Gore Finansal Faaliyet Harci. Bkz. GIB. (2007).
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Eksiksiz hazirlanan beyannamelerin gonderilmesi asamasinda, kullanici, internete
baglanmak ve e-beyanname web sitesine daha 6nce aldig1 kullanici kodu, parola ve
sifresi ile giris yapmak zorundadir. Bu girisin ardindan, kisisel bilgisayarda
doldurulmus ve paketlenmis olan beyannameler, yine sitenin paket gonderme
fonksiyonu kullanilarak GiB’e gonderilir. Génderilen e-beyanname paketlerinin
sistem tarafindan kontrolii sirasinda, hata tespit edilmesi halinde, bu hatalar hatanin
kaynag: ile birlikte kullaniciya elektronik ortamda hemen bildirilir ve diizeltilmesi
saglanir. Hatasiz beyannameler i¢in ise, beyannameyi gonderen miikellef veya meslek
mensubunun ekranindan onay vermesi istenir (VergiPortali, 2005: 10-11).

Beyannamelerdeki hatalar diizeltildikten sonra, onaylama igleminin ger¢eklesmesi ile
birlikte, beyanname, imzalanmis, hukuksal olarak idareye verilmis sayilir. Kullanici,
bilgisayar ekranindan, tahakkuk fisi numarasina tiklayarak tahakkuk fisini
goriintiileyebilir, "pdf” dosyasi olarak bilgisayarina kaydedebilir ve ¢iktisini alabilir.
Tahakkuk fisleri vergi miikellefleri tarafindan imzalanir. Tahakkuk fisinde yazili vergi
borcu, yine miikellefler tarafindan, bankalara veya vergi dairesine Odenebilir
(VergiPortali, 2005: 11-12).

3. Teknoloji Kabul Modelinin Teorik Altyapisi ve E-Vergilendirme

Gittikge artan miktarda bilimsel ¢aligmada, bireylerin teknoloji kullanimi, belli teorik
modeller yardimiyla dlgiilmeye calisilmaktadir. Bu modellerin en 6nemlilerinden biri,
Teknoloji Kabul Modelidir (Technology Acceptance Model —TAM). Teknoloji Kabul
Modeli, 6nemli bir sosyo-psikolojik teori olan Sebepli Hareketler Teorisi (Theory of
Reasoned Action — TRA)’dan uyarlanmig ve zaman iginde yapilan bir¢cok caligma,
teorinin kuvvetli ve tahmin giicii yiiksek bir teori oldugunu ortaya koymustur (Wang,
2002). TAM Davis (1989) tarafindan gelistirilmis ve Yonetim Bilisim Sistemleri
(Management Information Systems - MIS) literatiiriinden en fazla ampirik
¢aligmalarda kullanilan teorilerden biri olmustur (Fu ve Digerleri, 2004). TAM genis
ve saglam bir teorik altyapiya sahiptir. Bu altyap: yeniliklerin uyarlanmasi, maliyet-
fayda paradigmasi, beklentiler teorisi ve kendine yeterlilik teorisi gibi dnemli teorik
temelleri igermektedir (Davis, 1989). TAM, TRA’den uyarlanmis, niyet temelli bir
teoridir ve bilgi teknolojisi arastirmalarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
uygulanmasindaki 6zel ve kapsamli durumlara basari ile uyarlanabilmistir (Money ve
Turner, 2004). TAM, teknolojinin ger¢ek kullaniminin, Davranigsal Niyetler
(Behavioral Intention) ile baglantili oldugunu ve bunun da teknolojiyi kullanmak
konusundaki egilimler tarafindan sekillendirildigini savunur (Seyal ve digerleri, 2002).

Pek ¢ok akademik arastirma ve makaleye ragmen hala, kullanici i¢in teknoloji kabul
stirecinin nasil isledigi, tam anlasilabilmis degildir. Fakat kullanict agisindan, 6ziinde
teknoloji bulunan bir uygulamanin benimsenmesi ya da benimsenmemesi, son tahlilde
o uygulamanm kabul ve kullanimiyla iligkilidir. Ciinkii ne kadar iyi olsalar da
kullanilmayan sistem ya da uygulamalarin, kullaniciya herhangi bir faydasi yoktur
(Money ve Turner, 2004). Bilgi teknolojileri her ne kadar artan performans ve
verimlilik gibi unsurlar1 kullanicilara sunsa da, bir¢ok sistem, son kullanicilarin
isteksizlikleri ve bilgisizlikleri yiiziinden yeterince veya olmasi gerektigi gibi
kullanilamamaktadir. Yonetim Biligsim Sistemleri (MIS) literatiiriinde, baz1 bireysel,
sosyal, kiiltiirel ve teknoloji degiskenleri bireylerin teknolojiyi kabul edip etmedigini
6lgmek i¢in kullanilmuglar, ancak bu gabalar, kapsamli ve kuvvetli bir teorik altyap1
olusturmasi yoniinde yetersiz kalmigtir (Davis, 1989: 319).
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Bireylerin teknoloji kabuliinii arastirmak ve belirlemek, hem bu alandaki teorinin
gelismesi acgisindan hem de bireysel ve toplumsal acidan Onemlidir. Konunun
toplumsal Onemi, e-devlet uygulamalarinin gelistirilmesi ile ilgilidir. Devletler,
vatandaslarinin teknoloji uygulamalarni neden kullanip kullanmadiklarini tespit
etmeli ve bu sayede siirekli olarak daha gelismis ve etkin e-devlet uygulamalar
tiretmelidirler.

Teknoloji Kabul Modeli (7AM) ve bu modelin e-devlet e-vergileme alanlarina
uygulanmasi konusundaki uluslararasi literatiir ise, az degildir. Wang (2002), Fu ve
Digerleri (2006) TAM’1, e-vergileme konusunda ilk test eden arastirmalardandir.
Bunun yani sira, Hansford, Lymer, Pilkington (2006), Hung, Chang, Yu (2000),
Barnes and Vidgen (2006), Chang, Li, Hung, Hwang (2005) ve Turner ve Apelt
(2004) Teknoloji Kabul Modeli’ni elektronik vergileme konusunda test eden diger
onemli arastirmalardandir. Heeks, Bailur (2007), Yildiz (2007), Titah ve Barki (2005)
bu konuda yazilmis en yeni ¢alismalardandir ve en yeni ve kapsamli literatiir 6zetlerini
sunmaktadirlar. Horst Kuttschreuter ve Gutteling (2007) de yakin zamanda TAM’i
Yapisal Esitlik Modeli (Structural Equation Modeling - SEM) kullanarak e-devlet
uygulamalari lizerinde uygulayan bir diger 6nemli ¢aligmadir.

Turner ve Apelt (2004)’de ise TAM kullanilmamus, bireylerin e-beyanname ve e-vergi
O0deme sistemlerini kabul etmesine etkili sekiz degiskenden bahsedilmistir. Bunlar,
iilke i¢inde yeni goriislerin yayilma hizi, ulusal sartlar, vergi politikasina iliskin sartlar,
teknolojik sartlar, yeniligin (innovation) giris yollari, yeniligi destekleyen liderlerin
etkinligi, yeniligin yayilmasindan etkilenen kisilerin rolii, i¢ ve dis destek aglar1 olarak
aciklanir. Kiiresellesme ve bilgisayar-internet teknolojilerindeki gelismelerin de
katkistyla, bu degiskenlerde meydana gelen etkilerin, e-beyanname ve e-vergi 6deme
sistemlerinin benimsenmesini hizlandirdigi iddia edilir.

4. Gelistirilmis TAM (E-TAM) ve Arastirma Modeli

Bu makalede, e-beyanname uygulamasinda anahtar rol iistlenen meslek mensuplarmin
(serbest muhasebeciler, serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali
miisavirlerin), s6z konusu uygulamayi benimseme dereceleri, Tiirkiye genelinde
uygulanan bir anketten elde edilen veriye dayanilarak ve Gelistirilmis TAM (Extended
TAM - E-TAM) kullanmilarak ol¢lilmeye calisilmistir. Gelistirilmis TAM’da, temel
TAM degiskenlerinin® yan1 sira, TPB’mn énemli iki degiskeni’ ile genel olarak bilisim
teknoloji adaptasyonunda onemli sayilan degiskenlerden uyumluluk/uygunluk
(Compatibility - C) degiskeni de yer alir. Bu sekilde, temel TAM modeli genisletilmis
ve E-TAM olarak, ilerleyen kisimlarda ampirik olarak test edilmistir.

Aragtirmanin birincil bagimli degiskenini Davramiga Yonelik Niyet (Behavironal
Intention — BI) degiskeni olustururken, ikincil bagimli degisken Algilanan Kullaniglilik
(Perceived Usefulness - PU) olmus ve bagimsiz degiskenleri, TAM modelinden
Algilanan Kullanim Kolaylig1 (Perceived Ease of Use - PEU), Algilanan Kullaniglilik
(Perceived Usefulness — PU), TPB modelinden Yakinlarin Etkisi (Subjective Norm —

8 Algilanan Kullanighlik (Perceived Usefulness — PU) ve Algilanan Kullanim Kolayligi
(Perceived Ease of Use - PEU).
? Kendine Giiven (Self Efficacy — SE) ve Yakinlarin Etkisi (Subjective Norm — SN).
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SN) ve Kendine Giiven (Self-Efficacy — SE) ve son olarak MIS literatiiriinden
Uygunluk/Uyumluluk (Compatibility - C) degiskenleri olusturmustur.

Algilanan Kullanim Kolayligi (PEU), bireylerin teknolojiyi kullanmayi1 ne kadar kolay
bulduklari ile ilgili iken, Algilanan Kullanishihk (PU), teknolojinin bireyin is
performansina yaptigi olumlu etki konusundaki diislinceleridir (Davis, 1989: 320).
Online vergi sistemlerinde Algilanan Kullanishlik, sistemin sagladigi zaman tasarrufu
gibi unsurlar olmakta ve sistemlerin kullanilmasi veya kullanilmamasinda 6nemli bir
faktor sayilmaktadir. PEUun teorik olarak PU’u tahmin ettigi ve PU iizerinde direkt
etkisi oldugu tartigilmistir (Venkatesh ve Davis, 2000). Uygunluk/Uyumluluk (C)
degiskeninin PEU ve PU’un oOnciisii olarak, bu iki degiskenin iizerine direkt etkisinin
bulundugu tartisilmis ve bu degisken, “belli bir teknoloji kullanicilarinin ¢alisma
prensiplerine, sekillerine ve ihtiyaglarma cevap verme derecesi ve yetenegi” olarak
tanimlanmustir (Fu ve Digerleri, 2006: 114). Onceki ¢alismalar, C degiskeninin,
bireylerin belli bir teknolojiyi kullanmay1 kabul edip etmeme ve kullanip kullanmama
konusundaki niyetlerini tahmin eder nitelikte oldugunu bulmustur. Kendine giiven
(SE), “kisinin daha 6nceki bilgisayar ve internet tecriibesi sonucunda, bu sistemleri
kullanmak konusunda kendine olan giivenidir”. Bu kisinin teknoloji kullanmak
konusundaki yeterliligi hakkindaki kisisel yargilaridir (Wang, 2002: 338). Yakinlarin
Etkisi (SN), “kisinin davranisi tizerinde etkili olan kimselerin, s6z konusu kimsenin
belli bir davranisi yapip yapmama konusundaki diisiinceleridir” (Azjen, 1988: 25).
Bazen bireyler istemeseler dahi, diisiincelerine 6nem verdikleri insanlarin belli bir
yonde davranma konusundaki fikirleri dogrultusunda, bazi davranislari
sergileyebilirler. SN, ¢ok ¢esitli sosyal durumlarda, kisilerin belli bir davranisi yapmak
konusundaki niyetlerini tespit etmede, kuvvetli bir degisken ve belirleyici olarak
karsimiza ¢ikmustir (Fishbein ve Azjen, 1975). Ancak SN, bilgisayar sistemlerinin
kabulii konusundaki davraniglari tahmin ederken, tutarli olmayan sonuglar vermistir
(Venkatesh ve Davis, 2000). Bagimsiz degisken olan Davramisa Doniik Niyet
(Behavioral Intention — BI), “kisinin belli bir davranigi yapip yapmama konusundaki
niyeti” olarak tanimlanmaktadir (Chau ve Hu, 2001:703).

5. Arastirma Dizaym ve Metodu

Arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligini arttrmak i¢in, anket sorulari, daha once
yaymlanmig bilimsel caligmalardan uyarlanmistir. BI, PEU, PU, SN, SE ve C
Olgekleri, genel olarak Fu ve Digerleri (2006)’dan, 6zgiin 6lgekler olarak PU, PEU ve
BI 6lgekleri Davis (1989)’dan; SN, SE ve C odlgekleri de Taylor ve Todd (1995)’dan
uyarlanmistir. Bagimh ve bagimsiz degiskenler, 5°1i Likert Olgeginde (1: Kesinlikle
Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katilmiyorum olmak flizere) Ol¢iilmiistiir. Bagimli ve
bagimsiz degiskenler, Tavakolian (1989) tarafindan agiklanan ydnteme gore
birlestirilmiglerdir. Bu yonteme goére, Olgegi olusturan sorularn basit aritmetik
ortalamasi alinmis ve Olgekler birlestirilmistir. Bu birlestirme yapilmadan oOnce,
olumsuz ibareler ile sorular, dnce ters kodlanmustir'®.

5.1. Veri Toplama Siireci

Adnan Menderes Universitesi’nin web sunucusuna bir cevrimi¢i anket formu
yerlestirilmigtir. Tiirkiye genelindeki tim SMM odalart web sitesinin varligi
konusunda telefon, elektronik posta veya faks yolu ile haberdar edilmis ve internet
anketine katilmalar1 rica edilmistir. Sonu¢ olarak 352 adet kullanilabilir anket elde
edilmis ve analizler bu veriler iizerinden yapilmigtir.

1 TAM modeli degiskenlerinden, PU ve PEU 6l¢eklerinden birer soru ters kodlanmugtir.
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5.2. Anket Dizaym

Anket, iki ana béliimden olusmustur. Ilk kisimda, anket katilimcilarinin demografik
karakterlerini 6grenmeye yonelik sorular yer almustir. {1k béliimde ayrica katilimeilara
kag¢ yildir, ne sekilde ve ne siklikta bilgisayar ve internet kullandiklari, gibi bazi
teknoloji kullanimi ile ilgili teknik sorular da sorulmustur. ikinci béliimde,
katilimeilarin teknoloji uyarlama seviyelerini 6lgmek amaciyla, e-beyanname ile ilgili
tiim daha 6nce tartisilan E-TAM degiskenleri, 5°1i Likert dlgeginde yer almustir.

5.3. Olgeklerin Giivenilirligi

Cronbach Alpha degeri, olgeklerin giivenilirligini Slgmek igin literatiirde en fazla
kullanilan ydntemdir. Her bir bagimsiz degisken ve bagimli degisken i¢in Cronbach
Alpha degeri hesaplanmig ve asagida Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Giivenilirlik Test Sonuglari

Olgek Olgekteki Soru Sayisi Cronbach Alpha
Davraniga Doniik Niyet (BI) 2 0.7737
Algilanan Kullanighlik (PU) 4 0.5962
Algilanan Kullanim Kolaylig1 (PEU) 6 0.7881
Uygunluk/Uyumluluk (C) 3 0.8629
Kendine Giiven (SE) 2 (1 Soru Elendi) 0.7334
Yakinlarin Etkisi (SN) 2 0.9198

Giivenilirlik testi sonuglarina gore SE o6lgeginin gelistirilmesi i¢in bir sorunun
¢ikarilmasma karar verilmigstir. Tablo 1’den goriilecegi gibi giivenilirlik degerleri
(Cronbach Alpha) degiskenlerinin 6nemli bir kismi1 0.70 degerinden yiiksek ¢ikmustir.
Hatcher (1994)’a gore, 0.50’nin {izerindeki alpha degerleri sosyal bilimler
arastirmalarinda yeterli sayilirken, 0.70 ve {izeri onerilmekte ve 0.80 ve iizeri arzu
edilmektedir. Tablo 1°den goriildiigli gibi, tiim giivenilirlik alpha degerleri, en diisiik
kabul edilebilir seviyeyi asmig ve hatta bircogu arzu edilen seviyenin de iizerine
cikmustir. Sadece algilanan kullanighlik (PU) 6lgegi, beklenen degerden diisiik ¢ikmus,
ancak kabul edilebilir seviyenin {izerinde kalmustir.

5.4. Tammlayia istatistikler

Anket katilimcilarinin %36.4’s1 Serbest Muhasebeci, %62.5’1 Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir ve geri kalan %1.1°i de Yeminli Mali Miisavir olduklarini belirtmistir.
Katilimcilarm ortalama yas1 46.8 iken bu degerin standart sapmasi 10.3, en diisiik ve
en yliksek degerleri sirasi ile 21 ve 75 olmustur.

Buradan genel olarak anket katilimcilarinin orta yasin biraz lizerinde mali miisavirler
oldugu tespit edilmistir. Bu kimseler, Tiirk Vergi Sistemi’nde énemli rol oynayan ve
her biiyiikliikteki vergi miikellefleriyle yakin iligkide bulunan, e-beyanname sistemini
en sik ve detayli kullanan kimselerdir.

Katilimeilarin  %85.8’1 erkek, %14.2’si kadindir ve bu da SMM mesleginde
Tiirkiye’de erkeklerin agirligini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %15.1°1 lise,
%78.9’u iiniversite ve kalan %6’si lisans iistii egitime sahipti. SMMM ve YMM
olabilmek i¢in {iniversite mezunu olmasi yasal zorunlulugu, katilimeilarin gogunun
(yaklasik %85) yiiksek 6grenime sahip olmasi sonucunu dogurmustur.

Katilimeilarin %83.8°1 10 yildan fazla bilgisayar kullanma tecriibeleri oldugunu ve
sadece %1.4’i li¢ yildan az bir siiredir bilgisayar kullandiklarini belirtmistir.
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Katilimecilarin  ¢ogunlugu (%36.4) dort ila altt yil aras1 internet kullandiklarmi
belirtmisler, %29.3’1 yedi ila dokuz yil aras1 ve %19’u da 10 yildan fazla internet
kullandiklarini belirtmistir. Yani, meslek mensuplarinin 6nemli bir kismi, bilgisayart
uzunca bir zamandir kullanmakta; ancak internet kullanimi oldukga yeni ancak hizla
yayginlasan bir faaliyet olmaktadir.

Katilimcilara, internet’i ne kadar sik kullandiklar1 soruldugunda, %96.6’sinin her giin
diizenli kullandiklari ortaya ¢ikmistir. Bu durum, meslek mensuplarinin, interneti
giinliik islerinde siirekli kullandiklarinin bir gostergesi olabilir.

Katilimcilara, ayrica e-beyanname kullanimi siirecinde sorunlar ile karsilasip
karsilasmadiklar: sorulmus ve %67.5'u 6nemli problemler ile karsilasmadiklarini
belirtmiglerdir. Bunun ardindan katilimcilara, e-beyanname ile ilgili sorunlarini ne
kadar zamanda ¢ozebildikleri soruldugunda, %90.8’i ¢ok kisa veya kisa zamanda
sorunlarini ¢ozebildiklerini belirtirken, ancak %2.1°1 gibi ¢ok kiigiik bir kismi e-
beyanname ile ilgili problemlerini kesinlikle ¢6zemediklerini ifade etmistir.

6. Model Testi ve Ampirik Sonuglar

Bu boliimde arastirma modelinin ampirik testi yapilacak ve sonuglar tartigilacaktir.
Onceden tartisilan Gelistirilmis Teknoloji Kabul Modeli’ni (Extended Technology
Acceptance Model — E-TAM) test etmek igin, Yapisal Esitlik Modeli (Structural
Equation Modeling — SEM) kullanilmis ve analizler LISREL 8.51 PC programi
yardimiyla yapilmustir''. Test edilen model ve ampirik sonuglar, Sekil 1’de
sunulmustur.

TAM Modeli
e R R T R T
. Algnlanarl Kullanim | . o o o o o a0 o o o = - 4
0.58" 1o Kolayhgs (PEU) e g47m !
V : 1 _(0.068) y
. Ll ¥
U Tk ' 0,20+ \ Davranigsa D6nUK |
ygunlu - ' Niyet (Bl
Uyumluluk (C) |} (0.059) | R¥=O.(26) h
\ / 4+ y
> ' 0.47* y
0.36 Algilanan 0.068
(0.058) Kullanishhk (PU) | " (0.068) s
' R*=0.35 ' 5
. ' 0.030 ad -0.017ad ¥
R ¢ -(0.044) f _ (0050 | _
* | Yakinlarin Etkisi ’
' (SN) "
' L
' Kendine Gulven L
' (SE) "
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TPB Modeli
(N = 286), X° = 47.50 (d.f. = 5, p<0.001), NFI = 0.89, NNFI = 0.70, CFI = 0.90,
GFI = 0.95 AGFI = 0.80, RMSEA = 0.174
Standart hatalar Parantez I¢erisinde verilmistir.
*p <0.01, **p < 0.05, ad = anlamli degil

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Test Sonuglar:

Uygunluk (fif) gostergelerinin ve diger model parametrelerinin genel olarak
degerlendirilmesi, orta derecede model uygunlugu (Moderate Fit) ortaya

" Lisrel kullanim ile ilgili ayrintil bilgi i¢in Bkz: Joreskog ve Sérbom (1999).



Tiirkiye’de e-Beyanname Sisteminin Benimsenmesi: Gelistirilmis Teknoloji ... 143

koymaktadir. Bazi model parametreleri ve uygunluk kriterleri ile test edilen
modeldeki degerler ve uygunluk kriterini saglaylp saglamadigi, Tablo 2’de
gosterilmigtir. Model uygunluk kriterlerinin optimal degerleri, Wang (2002)’den
uyarlanmustir.

Tablo 2. Model Uygunluk Testi Sonug¢lar: Degerlendirmesi

Uygunluk Kriteri Optimal Deger Test Sonucu Uygun/Degil
X°/df <=3.00 8.00 X
Goodness of fit (GFI) =>0.90 0.95 N
Adjusted goodness of fit (AGFI) => (.80 0.80 N
Normed fit index (NFI) =>0.90 0.89 N
Non-normed fit index (NNFI) => (.90 0.70 X
Comparative fit index (CFI) =>0.90 0.90 N
RMSEA <=.10 0.17 X

Tablo 2’de, modelin uygunluk parametrelerinin bir¢ogu, genel olarak kabul edilen
sinirlar igerisinde veya yukarisinda kalmis, ancak bazi parametreler, bu sinirlart veya
en diisiik degerleri saglayamamistir. Bu durum, genel olarak modelin orta derecede
uygunluk sergilediginin gostergesi sayilabilir. Ancak bu durum, modeli olusan
iligkilerin (path) ve bu iligkilerin yonlerinin (pozitif veya negatif) ayri ayri
yorumlanmasini engellememektedir.

Analizler sonucunda ortaya ¢ikan bir diger tablo da, o6l¢iim modelinde
(Measurement Model), regresyon denklemlerinin katsayilarinin yorumlanmasidir.
Genel olarak, uygunluk/uyumluluk (C) degiskeninin hem algilanan kullanim
kolaylig1 (PEU), hem de algilanan kullanighilik (PU) degiskenlerini pozitif (sirasi ile
regresyon denklemi katsayilar1 0.58 ve 0.36), énemli lgiide kuvvetli (R* = 0.35) ve
yiiksek derecede anlamli bir sekilde (tiim p degerleri <0.01) agiklayabildigi ortaya
cikmigtir.  Yani, meslek mensuplarinin e-beyanname sistemini, hayat tarzlari,
anlayislari, bakis acilar1 ve daha 6nemlisi mesleki anlayislariyla ne kadar uyumlu ve
uygun bulduklar1 konusundaki diigiinceleri, onlarin s6z konusu teknolojiler hakkinda
olusturduklar1 ne kadar kolay, kullanisl ve faydal oldugu gibi diisiincelerini olumlu
etkileyecektir. Aym sekilde literatiirdeki'? bulgulara paralel olarak, algilanan
kullanim kolayliginin (PEU), algilanan kullanislilik degiskenini (PU), pozitif
(regresyon denklemi katsayis1 0.29), énemli 6lgiide kuvvetli (R* = 0.35) ve yiiksek
derecede anlamli bir gekilde (p<0.01) agiklayabildigi bulunmustur. Bunun anlami
da, anket katilimcilarmin yani meslek mensuplarinin, e-beyanname sistemini
kullanmanin ne kadar kolay ve basit oldugu yoniindeki goriis ve diisiinceleri, bu
kimselerin s6z konusu sistemlerin, isleri ve performanslart agisindan ne kadar
faydali ve gerekli oldugu dogrultusundaki goriislerinin olusmasina yardimci olacak
ve dolayli olarak kullanma potansiyellerini arttiracaktir.

Tiim bunlara paralel olarak algilanan kullanim kolayligi (PEU) davranisa doniik
niyet (BI) bagimli degiskenini pozitif (regresyon katsayisi 0.17), anlamli (p<0.05) ve
yine algilanan kullanighlik (PU) degiskeni davranisa doniik niyet degiskenini (BI)
pozitif (regresyon katsayisi 0.47), yiiksek derecede anlamli (p<0.01) bir sekilde
aciklamigtir. Yani; meslek mensuplarinin e-beyanname sistemlerinin kullanigimin ne
kadar kolay, basit ve buna paralel olarak performanslarini arttirma ve is
verimliliklerine katkida bulunma potansiyelinin ne kadar fazla oldugu

12 Ornegin, Davis (1989) bulgularma paralel olarak.
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dogrultusundaki diisiincelerinin, s6z konusu sistemleri kullanma konusunda
kafalarinda olumlu disiinceleri olusturma potansiyellerinin o derece fazla olacagi
yoniindedir. Ancak, TBP modelinden adapte edilen yakinlarin etkisi (SN) ve kendine
giiven (SE) degiskenlerinin ¢ok diisiik regresyon denklemleri katsayilart (sirasi ile
0.030 ve -0.017) ve anlamli olmayan bir sekilde (tim p>0.1) agiklayamadiklar
tespit edilmistir. Yani, meslek mensuplarinin, e-beyanname sistemlerini kullanip,
kullanmama tercihlerinin genel anlami ile, yakinlarinda bulunan, kendileri iizerinde
onemli etkisi olan diger meslek mensubu arkadaslari tarafindan etkilenmedigi ve
daha da ilging olarak bireylerin daha onceki bilgisayar ve internet tecriibelerinin
dahi bu sistemleri kullanip kullanmama konusundaki disiincelerine etkisi olmadig1
ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, Davranisa Doniik Niyeti (B]) agiklamaya yonelik son
regresyon modelinin agiklama giicii, sosyal bilimler ¢alismalari i¢in tatmin edici
seviyede olmustur (R* = 0.26). Bu durum genel olarak bulgularm Gelistirilmis
Teknoloji Kabul Modeli’nin (Extended TAM) anlamli bir sekilde davranisa yonelik
niyet (BI) degiskenini aciklayabildigi ve orijinal TAM modelinde yer alan temel
degiskenlerin (PEU ve PU) yeni eklenen degisken olan uyumluk/uygunluk (C)
degiskeni tarafindan anlamli bir sekilde agiklanabildikleri ve kendi aralarinda teorik
olarak daha 6nce defalarca test edilen iliskilerin (PEU — PU ve PU & PEU — BI)
bu ¢aligmada da tekrar ampirik olarak ispat edildigi yoniindedir. Ancak, TPB modeli
ve bu modelin 6ne siirdiigii sosyo-psikoloji temelli degiskenlerin (SE ve SN),
ampirik olarak bu caligmada, meslek mensuplarinin e-beyanname kullanma
konusunda kafalarinda olugturduklar1 olumlu niyetlerine bir etki yapmadig1 agiga
cikmusgtir.

7. Tartisma ve Sonuc¢

E-devlet uygulamalarinda sinirli harcamayla kisa zamanda basartya ulagmak,
ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ve kit kaynaklara sahip iilkelerde ¢ok
onemlidir. Devletler, tiim e-devlet uygulamalarinda, uygulamanin basaris1 ve daha
da dnemlisi gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in, dncelikle bu uygulamalarin son
kullanicilar veya hedef kitle tarafindan neden kullanildigini veya kullanilmadigim
bilmek zorundadirlar.

Cok kuvvetli bireysel davranisi inceleyen teoriler, sosyal psikoloji bilim dalinda
gelistirilmis ve kisa bir zaman Once bu teoriler, bilgi teknolojileri yonetimi bilim
dalma da uygulanmistir. Bu uygulamalarin en 6nemlilerinden biri, Davis (1989)
tarafinda gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli’dir (Technology Acceptance Model —
TAM). Bu makalede, Tiirkiye’de meslek mensuplarinin e-beyanname uygulamasini
benimseme davraniglarini etkileyen sosyo-psikolojik faktorler, TAM ve TBP teorik
altyapilar1 kullanilarak ampirik olarak test edilmis ve elde edilen sonuglar
yorumlanmustir.

Bu makale, bu acidan, Tiirkiye’de maliye ve teknoloji yonetimi bilimsel
disiplinlerinin bir araya getirildigi ve “vergi yonetiminde teknoloji kullaniminin — e-
beyannamenin” teorik ve ampirik boyutta 6zgiin olarak incelendigi, ankete dayanan
ilk akademik calismalardan biridir ve belki sonraki ¢alismalara temel teskil edebilir.
E-devlet ve uygulamalari, son yillarda Tiirkiye’de de {izerinde ¢alisilan bir konudur.
Fakat bir e-devlet alt uygulamasi olan e-vergilendirme ve bu baglamda e-
beyanname, bugiine kadar Tiirkiye’de teorik ve ampirik akademik makaleler iginde
oldukca az incelenmistir. Bu ag¢idan bu makalenin 6nemli bir katkisinin olabilecegi
diistiniilmektedir.
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Elde edilen sonuglar, genel olarak Gelistirilmis TAM’mn degiskenlerinin (Uyumluluk
ve Uygunluk (C), Algilanan Kullanim Kolayligi (PEU) ve Algilanan Kullanisliik
(PU)), meslek mensuplarinin teknoloji kullanma konusundaki niyetlerini pozitif,
yiiksek derecede anlamli ve kuvvetli bir sekilde tahmin edebildigi yoniindedir. Bu
genel olarak uluslararasi literatiirde daha Once yapilan g¢alismalarla paralel bir
sonugtur'®. Bu durum, ayrica, TAM’in bireysel teknoloji kullanim yoniindeki niyet
ve davranisi, oldukca giivenilir, istikrarli ve etkili bir sekilde tahmin edebildiginin
bir diger gostergesidir. Ancak, TPB’dan alinan iki 6nemli degiskenin (Yakinlarin
Etkisi (SN) ve Kendine Giiven (SE)), meslek mensuplarinin teknoloji kullanma
konusundaki niyet ve davramiglarini anlaml bir sekilde tahmin edemedigi ortaya
¢ikmigtir. Bu, daha onceki caligmalarda bulunan sonuglarla gelisen bir sonugtur.
Bunun temel nedeni, belki de anket katilimcilarinin yaglarinin orta yasin oldukga
iizerinde olmasi ve baskalarindan etkilenme yerine, baskalarini etkileme egilimi
icinde bulunmalar ile agiklanabilir. Ayrica, anket katilimcilarinin olduk¢a uzun
stiredir sik olarak bilgisayar ve internet kullanmalari, yeni teknolojiler ve e-devlet
uygulamalari konusunda kendilerine giivenlerini arttirmig da olabilir. Yani
Tiirkiye’de meslek mensuplart uzun bir zamandir, kisisel bilgisayar ve internetle,
gerek islerinin geregi, gerekse giinliik yasam tercihlerinin bir sonucu olarak i¢ icedir
ve bu teknolojileri kullanmak biiyiikk oranda, bu bireyler i¢in belki siradan bir olgu
durumuna gelmistir. Ancak, s6z konusu teknolojileri uzun zamandir kullanmak ve
bu konuda bireyin kendine giivenmesi, bu teknolojilerin tam anlamui ile verimli veya
istenen diizeyde kullanilmasi anlamima gelmemektedir. Bu konunun arastirilmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir, ancak, bu ilerde yapilabilecek bir baska bir bilimsel
calismanin icerigi olabilir. Bu bulgular genel anlamiyla, Tiirkiye’de e-devlet
uygulamalarinin en azindan profesyonel kullanicilara yonelik olmasi durumunda,
teknolojik, pedagojik ve psikolojik engellerin etkisinin azalabilecegi yoniindeki
kanilart giiclendirmektedir.
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OZET: Giiniimiizde kiiresellesmenin sonucunda sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismeler ile birlikte rekabet ortami hizla ve siirekli olarak degismektedir. Bu hizli
degisim, kurumlar1 giincel stratejilere sahip olmak ve bunlar1 uygulamaya koymak
zorunda birakmaktadir. Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de bu degisimin
farkinda olan birgok kurum farkli ve kullanilabilir strateji arayisina girmiglerdir.
Ulkemizde heniiz yeni uygulanmaya baslayan stratejilerden birisi de dengeli basari
gostergesi’dir. Dengeli basar1 gostergesi ile igletmeler fiziksel varliklarin yaninda
maddi varlig1 olmayan degerlerinde Ol¢iimiinii yapabilmektedirler. Bu 6lgiimler
finansal boyut, miisteri boyutu, i¢sel siire¢ boyutu, 6grenme ve gelisme boyutu
olarak tanimlanan 4 boyut ile yapilmaktadir.

Anahtar Kelimler: Dengeli Basar1 Gostergesi ; Finansal Boyut ; Miisteri Boyutu ;
Igsel Siire¢ Boyutu ; Ogrenme ve Gelisme Boyutu
JEL Siniflamasi: M10

ABSTRACT: As a result of the widespread globalization and social, technological
and economic advances, competition settings have undergone swift and steady
changes. This swift change compels establishments to have updated strategies and to
put these strategies into effect. As in many countries, in Turkey as well,
establishments aware of these changes have attempted to seek different and feasible
strategies. One of the strategies that has recently begun to be implemented is
balanced scorecard method. With the method of balanced scorecard method,
establishments are able to perform measurements of material assets as well as non-
material assets. These measurements are performed in 4 dimensions defined as
financial perspective, customer perspective, internal process perspective, learning
and growth perspective.

Keywords: Balanced Scorecard ; Financial Perspective ; Customer Perspective ;
Internal Process Perspective ; Learning and Growth Perspective
JEL Classifications: M10

1.Giris

Hizla degisen rekabet kosullari, teknolojik gelismeler ve isletmelerde uygulanan
yeni yontem ve tekniklerle birlikte bilgiye olan ihtiya¢ da artmaktadir. Isletmeler kar
saglamak ve varliklarimi siirdiirebilmek i¢in igletme i¢i verilerin yan sira kiiresel is
diinyas1 ve faaliyet alanlariyla ilgili finansal ve finansal olmayan ¢evresel faktorleri
dikkate almak ve analiz etmek zorundadir. isletmeler klasik yontemlerin sadece
finansal degerleri Olgtiigiinii ancak sorunun analizine olanak saglamadigimi fark
ederek, yeni yoOntemlerin arayisina gitmislerdir. Dengeli basar1 gostergesi de
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isletmelerin tiim boyutlariyla degerlendirilmesini saglayarak, kaynak ve zamanin
etkin kullanilmasin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Agca ve Tunger, 2006: 174).

Tiirk¢e’ye dengeli basar1 gostergesi , dengeli hedef belirleme, basar1 karnesi, denge
kontrol paneli, kurumsal karne yontemi gibi farkli isimlerle gecen “balanced
scorecard” literatiire 1992 yilinda Robert S. Kaplan ve David P. Norton tarafindan
yazilan bir makaleyle girmistir. Kaplan ve Norton’un ayrica 1996 yilinda bu konuda
yazdiklart kitap, dengeli basar1 gostergesi’ni “sirket stratejilerini eyleme
doniistiirmenin yontemi” olarak ortaya koymaktadir (Ornek, 2000: 2; Rahmankulov,
2003: 18).

Dengeli basar1 gostergesi kavraminda yer alan “balanced” kelimesi, boyutlar
icindeki finansal ve finansal olmayan 0lgiitlere dengeli bir agirlik verildigi anlamini
vermektedir. Dengeli basar1 gostergesi, isletme performansinin sadece finansal
performans 6lgiitlerine dayanarak olciilmemesini aynt zamanda uzun vadede isletme
performansint etkileyecek miisteri memnuniyeti, kalite, islevsellik gibi finansal
olmayan performans dlgiitlerini de kapsamaktadir (Horngren ve dig., 2003: 449-450;
Hendricks ve dig., 2004: 1).

Dengeli basari gostergesi, isletmelerin sahip olduklari ge¢mis verilere dayanan
finansal degerlerle birlikte gelecege yonelik olarak miisteri memnuniyeti
cergevesinde miisteri odakliligi, miisteriler ve hissedarlarin beklentileri ¢ergevesinde
isletme i¢i faaliyetlerin gelistirilmesi ve milkemmellestirilmesi, degisime ayak
uydurabilmek amaciyla insan, sistem, isletme i¢i yontemler cergevesinde 0grenme
ve gelisme gibi fiziksel olmayan degerleri esas alan, belirli gostergelerle bu
boyutlar1 6lgen, boyutlar arasindaki dengenin ve entegrasyonun saglanmasi igin
stratejik geribildirim saglayan, veriden stratejiye ulagmay1 ve stratejiyi uygulanir
kilmay1 amacglayan dinamik bir performans Olgiim sistemi ve / veya ydnetim
sistemidir (Agca ve Tuncer, 2006: 181; Ordu, 2004: 2; Bekdemir, 2005: 25).

2. Dengeli Basar1 Gostergesi Boyutlar:
Dengeli basar1 gostergesi’nde isletmenin performansi degerlendirilirken dort boyut

ele almmustir. Bu boyutlarla su sorularin cevaplari aranmaktadir (Giirol, 2004: 317-
318; Abacioglu, 2004: 47; Ordu, 2004: 3):

- Finansal Boyut- Hissedarlar isletmeyi nasil goriiyorlar? (Yatirimcilarin
goriisleri),

- Miisteri Boyutu- Miisteriler isletmeyi nasil goriiyorlar? (Isletme
performansinin miisteriler tarafindan degerlendirilmesi),

- lcsel Siire¢ Boyutu- Isletmenin gelistirmesi gereken siiregler nelerdir?
(Finansal ve miisteriye yonelik amaglarin gerceklestirilmesi i¢in kisa ve uzun
donemli araglar),

- Ogrenme ve Gelisme Boyutu- Deger yaratma ve iyilestirmenin siirekliligi
nasil saglanabilir? (Deger yaratma ve iyilestirme yetenegi).

Bu boyutlarin igerigi asagida Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Dért Boyutun icerigi

Boyut Olcii
Gelir artist

Finansal Yatirim
Verimlilik

Varlik kullanimi
Birim maliyeti
Miisteri verimliligi
Miisteri kazanma
Miisteri Miisteriyi elde tutma
Miisteri memnuniyeti
Pazar pay1
Uriin/Hizmet gelistirme
Pazar belirleme
Miisteri yonetimi
Operasyon siireci
Cevre

I¢sel Siireg

Beceri

Bilgi paylagimi

Bilgi teknolojisi altyapist
Bilgi teknolojisi uygulamalari
Orgiit kiiltiirii

Ogrenme ve Gelisme

Kaynak: (Giirol, 2004).

2.1. Finansal Boyut

Gegmiste yapilan islerin ve bunlarla ilgili mevcut durumun o6lgiilebilen ekonomik
sonuglarmi dzetlemede finansal Olgiiler yararli oldugu icin, dengeli basart gostergesi
finansal boyutu oldugu sekilde muhafaza eder. Finansal performans dlgiileri, bir sirketin
stratejisinin ve bu stratejiye yonelik yiiriitme ve uygulamalarin sirketi gelistirmeye
katkida bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarir. Finansal amaglar, genellikle isletme geliri,
sermayenin karlilik orani, ekonomik katma deger gibi olgiilebilen karlilikla ilgilidir.
Alternatif finansal amaglar ise, satiglarda hizli bir artis saglamak ve nakit akisi yaratmak
olabilir (Kaplan ve Norton, 2003: 33; Kaygusuz, 2005: 85).

Finansal boyut, firmanin uzun dénemli finansal amaglarini kapsamakta ve firma
ortaklarmin beklentileri olan karlilik ve bilyiimeyi i¢ine almaktadir. Finansal odak
kriterleri arasinda gelir/calisan, yeni miisteri gelirleri/toplam gelir, yeni islerden
kaynaklanan kazanglar érnek olarak verilebilir (Giirol, 2004: 318; Hendricks ve dig.,
2004: 5).

Asagida Tablo 2’de finansal boyutun amag ve 6lgiileri verilmektedir.

Tablo 2. Finansal Boyutun icerigi
Amaclar Olgiiler
Satiglar Satig ve karlardaki yillik artig

Yeni mamullerin sayisindaki artig

Yeni mamullerin satis yiizdesi

Yeni bir fiyatlama stratejisinin
uygulanmast

Mamul ve miisteri karlilig1

Birim mamul maliyetinin azaltilmasi

Mamullerin birim maliyeti

Satiglarin maliyeti

Y1l bazinda belli bir diizeyde kalma ya da
azalma

Varlik kullaniminin gelistirilmesi

Varlik sermayesi devir hizt
Ekonomik katma deger

Kaynak: (Kaygusuz, 2005).
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2.2. Miisteri Boyutu

Miisteri boyutu, yoneticilere sirketin rekabet edecegi miisteri ve pazar kesimlerini ve
bu hedef kesimlerde sirketin gosterecegi performansin dlgiilerini ya da gostergelerini
tanimlamaktadir. Miisteri boyutunun temel sonug olgiitleri; misteri tatmini, miisteri
devamliligi, miisterilerin kazanilmasi, misteri karliligi ve pazar payidir. Miisteri
boyutu, firmanin vizyonuna ulagmasi i¢in “miisterilere nasil gériinmelidir” sorusuna
dayanmaktadir. Miisteri boyutunda amaglar; miisteri baglilik oraninin artirilmast,
miisteri satin alma aligkanliklariyla ilgili bilgilerin arastirilmasi, miisteri sadakatinin
saglanmasi olarak belirtilebilir (Agca ve Tunger, 2006: 182-183; Kaplan ve Norton,
2003: 33-34).

Asagida Tablo 3’de miisteri boyutunda yer alan amag ve 6lgiilere yer verilmistir.

Tablo 3. Miisteri Boyutunun icerigi
Amaclar Olgiiler
Pazar payinin artmast Pazar payi yiizdesi
Miisteri sadakatinin artirilmas: | Gelisme yiizdesi, yeni miisteri/ toplam miisteri
yiizdesindeki artig

Devamli, zamanli teslim Siparisglerin karsilanmasi

Miisteri tatmini Sifir hata, tam zamaninda teslim, yiiksek kalite, diisiik
fiyat

Mamul kalitesinin artirilmast Iade yiizdesi

Pazara girislerde artis Miisteri sayisi, satig hacmi

Kaynak: (Kaygusuz, 2005).

2.3. i¢sel Siire¢c Boyutu

Igsel siire¢ boyutu, mal ve hizmet dagitimini saglayan ve gelistiren teknikleri,
yontemleri ve programlart igerir. Firmanin etkin yontemlerle calisip ¢alismadigi da
bu siiregte incelenebilir. Kurum icinde bilgi akisini hizlandiran araglari ve sistemleri,
sirketin yatirimlarini ve drgiitiin is yapma becerisini artiracak felsefesini igerir. I¢sel
siire¢ boyutunda yoneticiler, kurulusun hangi Snemli i¢ isleyis yontemlerini
gelistirmesi ve milkemmel hale getirmesi gerektigini ortaya koyar. Bu yontemler
sirketin, hedeflenen pazar kesimlerindeki miisterileri ¢ekecek ve muhafaza edecek
degerler sunmasimni ve hissedarlarin en iist diizeyde finansal kar beklentilerini
karsilamasini saglar (Giirol, 2004: 318-319; Kaplan ve Norton, 2003: 34-35).

I¢sel siire¢ boyutunda yer alan amag ve dlgiiler asagida Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. i¢sel Siire¢c Boyutunun icerigi

Amaclar Olgiiler

Yeni mamul sayisindaki artig Yeni mamul sayisi/Planlanan yeni mamul
Siire¢ kalitesinin artirilmast Kalite maliyetleri, hatali mamul yiizdesi

Siire¢ zamaninin azaltilmasi Uretim siire etkinligi

Siireg gelistirme Hata oraninda azalma, katma deger analizi
Yeni mamule baglama Yeni mamul satislari, yeni mamule talep sayisi
Is goren tatmini Isgdren anketleri

Kaynak: (Kaygusuz, 2005).

2.4. Ogrenme ve Gelisme Boyutu

Hizla gelisen ekonomik ortamda teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve uzun
vadeli planlar gergeklestirmek i¢in sirketler 6grenme ve gelisme boyutuna gereken
onemi vermelidir. Ozellikle global dlgekli yogun rekabet kosullari, sirketlerin
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miisteri ve hissedarlarina arti deger olusturma yeteneklerini siirekli gelistirmek
durumundadirlar. Diger boyutlarla birlikte 6grenme ve gelisme boyutu da uzun
donemli gelisme ve ilerleme elde edebilmek i¢in kritik olan faktérlerdendir (Agca ve
Tunger, 2006: 183).

Yenilik sermayesi, telif haklar1 ve ticari markalar gibi tescil edilmis entelektiiel
miilkiyetle, isletmenin faaliyetlerine devam etmesini saglayan entelektiiel varliklari
icerir. Ogrenme ve gelisme boyutunun gesitli kriterleri vardir. Bunlardan bazilari
egitim harcamasi/yonetim harcamasi, patentlerin ortalama Omrii, ar-ge
harcamalari/idari harcamalar, bilgi teknolojisi harcamalari/idari harcamalar, is
gelistirme harcamalari/idari harcamalar olmak tizeredir (Giirol, 2004: 319).

Bu boyutta yer alan amag ve 6lgiiler agagida Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5. Ogrenme ve Gelisme Boyutunun icerigi

Amaclar Olgiiler
Yeni mamullerden elde edilen satislar, ar- ge
Yeni mamul liderligi harcamalari, tasarim maliyetlerinin toplam
maliyet i¢indeki pay1.
Caliganlarin yeteneklerinin gelistirilmesi. | Calisan tatmini, ¢alisan devir hizi
Calisanlarin motivasyonu Calisanlarin incelenmesi
Teknoloji liderligi Yeni mamulleri gelistirme siireci
Beklenti iistii gelisme Yeni mamullerden elde edilen satislar

Kaynak: (Kaygusuz, 2005).

3. Camh Yem ve Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Dengeli
Basar1 Gostergesi Uygulamasi

3.1. Arastirma Amaci ve Kapsami

Bu calismada Camli Yem ve Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’de dengeli basari
gostergesi uygulanarak, kurumun performansi Sl¢lilmeye caligtlmigtir. Kurumun
misyon, vizyon ve hedef stratejilerinden yola cikilarak dengeli basar1 gdstergesi
boyut amaglarinin belirlenmesi, stratejik amaglar tablosunun olusturulmasi ve
sonuglarin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Arastirma, iiretim sektdriinde yer alan ve Izmir’de faaliyet gosteren Camli Yem ve
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S’de gerceklestirilmistir. Camli Yem Besicilik Sirketi,
Camli Yem ve Camli Besicilik Sirketlerinin 2002 yilinda birlesmesiyle olusmus;
2003 yili sonunda Pmar Deniz Uriinleri A.S.’nin de bu sirket biinyesine girmesiyle
Deniz Uriinleri Isletmesi olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Camli Yem Besicilik;
biiyiikbag hayvan yemi, kiiglikbag hayvan yemi, kanatli yemi, balikk yemi ve ozel
yemler olarak ifade edilen tavsan, bildircin, hindi, siiliin, keklik, 6rdek, devekusu, at
ve kdpek yemleri iiretimi yapmaktadir. Ilkleri arasinda, 1986 yilinda ilk hindi yemi
dretimi, 1999 yilinda ilk karides yemi liretimi ve ihracati yer almaktadir. Su anda
yem tretim kapasitesi 40 Ton/saattir. 407 ¢alisaniyla {iretime devam etmektedir.

3.2. Arastirma Metodolojisi

Bu aragtirmada performansla ilgili boyutlara, hedef ve verilere ulasmada goriisme ve
dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Sorumlu olan yetkili kisilerle goriismeler
yapilarak, bilgi ve dokiimanlarin elde edilmesi ve ayrica web sitesi’nin incelenmesi
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sonucunda firmanin tanitimi, vizyon, misyon ve hedef stratejileriyle ilgili bilgiler
olusturulmustur. Goriisme sonucunda elde edilen bilgiler yazili hale getirilmistir.
Goriismede 01.01.2007-31.12.2007 donemine ait elde edilen verilerle Camli Yem
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S nin dengeli basar1 gdstergesi olusturulmustur.

Oncelikle amaglar olusturularak, literatiire uygun olarak diizenlenmis ve daha
sonrada bu amaglarin formiilize edilmis Olgiileri olusturulmustur. Amaglar ve
Olgiiler, dengeli basar1 gdstergesi’nin her bir boyutu igin gelistirilen dlgiitler tablosu
icinde yer almistir. Bu tablolar iginde her bir boyut agisindan ortaya ¢ikan hedef ve
gerceklesen degerler bulunarak, kurumun performansi degerlendirmeye alimustir.

3.3. Camh Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Misyon Vizyon ve Hedef
Stratejileri

3.3.1. Misyon

- Toplam kalite felsefesi ve katilimc1 yonetim anlayisiyla iilkemiz hayvancilik
ve su Urilinleri sektoriinde ileri teknoloji ile tiretilmis, miisteri gereksinimlerini
kosulsuz olarak karsilayacak iiriin ve hizmeti sunmak,

- Uretim ve hizmetin tiim asamalarinda siirekli gelisim ilkesiyle farklilasmak,
kalite liderligini siirdiirmek,

- Yirtrlikteki yasalara ve ahlaki kurallara bagli kalarak sektorde biiylimek,
karlilik ve verimlilik saglamak,

- Cevre ve tiiketici haklarina saygili davranarak varhigini siirdiirmek.

3.3.2. Vizyon

- Gelisen teknolojileri fabrikaya adapte ederek sektoriin 6nde gelen
kuruluslarindan biri olmayi siirdiirmek,

- Arastirma laboratuarlarini gelistirmek, ar-ge faaliyetlerini ve mithendislik
hizmetlerini artirarak miitkemmeli yakalamak,

- Siirekli gelisim anlamina gelen toplam kalite felsefesi ve katilimc1 yonetim
sistemini sirkete yerlestirmek,

- Her konuda danismanlik hizmeti vermek ve miisterilerle yakin iliskiler kurarak
sorunlarina kalici ¢oziimler getirmek,

- Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da satiglar1 artirmak ve pazar payini
genisletmek,

- Biiyiime stratejilerine uygun olarak makine ve fabrika yatirimlarin1 devam
ettirmek,

- Calisanlarin siirekli egitimlerini saglamak.

3.3.3. Hedef Stratejiler

Miisteri memnuniyetinde siirekli artig saglamak, miisteri sadakatini saglamak i¢in
miigterilere anketler diizenlemek, sikayet, istek ve Onerilerini dikkate almak ve
gerekli diizenlemeleri vakit gecirmeden uygulamak, miisterilere daha uygun fiyatla
daha kaliteli iirlin sunmak, daha kaliteli iiriin i¢in siiregleri iyilestirmek, ¢aligsanlari
stirekli gelistirmek, egitim vermek, pazar payini artirmak, yeni misterilere
odaklanmak, mevcut miisterilerin devamliligini saglamak, i¢ pazarla birlikte dis
pazara da hitap edebilmek, karlilig1 artirmak igin sirket i¢i islemlerin daha verimli ve
miigteri odakli gergeklestirilmesini saglamak, finansal olmayan o6lgiitlere de
yonelmek, sirketin amaglari ile ¢alisan amagclart arasinda biitiinliik saglamak, birim
mamul maliyeti azaltmak, siparislerin karsilanma hizin1 artirmak, yeni mamul
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sayisint artirmak, calisanlarin motivasyon ve becerilerini artirmak ve tiim bunlari
gerceklestirmek igin siirekli ve etkin ¢aligmak.

3.4. Dengeli Basar1 Gostergesi Boyut Amaclarinin Olusturulmasi
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dengeli basar1 gostergesi boyut

amagclar1 agsagida Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Dengeli Basar1 Gostergesi Boyut Amaclari

Boyutlar Amaclar
Satiglari Yeni Mamul |Yeni Fiyatlama |Birim Satislarin Varlik
Finansal Artirmak | Sayismi Stratejisi Miisteri Maliyetini Kullanimini
Boyut Artirmak Uygulamak Maliyetini | Azaltmak Gelistirmek
Azaltmak
Miisteri Pazar Miisteri Uriinii Miisterilerle | Misteri Mamul
Boyutu Payni Sadakatini Zamaninda Migkileri Tatminini Kullanimini
Artirmak | Korumak Teslim Etmek | Gelistirmek |Saglamak Artirmak
icsel Siire¢c | Yeni Siireg Stire¢ Zamanini | Siireg Yeni Mamul |Isgoren
Boyutu Mamul Kalitesini Azaltmak Gelisimini | Geligtirmek | Tatminini
Sayisini Artirmak Saglamak Saglamak
Artirmak
Ogrenme ve |Yeni Calisanlarin | Calisanlarin Teknolojik |Calisanlara
Gelisme Mamul Bilgi ve Motivasyonunu |Liderligi Kariyer
Boyutu Liderligi Yeteneklerini | Saglamak Gelistirmek |Olanaklar
Gelistirmek | Gelistirmek Saglamak

3.5. Stratejik Amac ve Olgiilerin Belirlenmesi

Isletmenin misyon ve vizyon tamimlarindan yola ¢ikarak, stratejik amaclar1 finansal,
miigteri, igsel siire¢ ve Ogrenme ve gelisme agilarindan ele alan bir tablo
olusturulmustur.

Tablo 7. Finansal, Miisteri, i¢csel Siirec, Qgrenme ve Gelisme Boyutu Ag¢isindan

Amac ve Olgiiler
Amaclar | Olgiiler
Finansal, Miisteri, i¢sel Siirec, Ogrenme ve Gelisme Acisindan
Satiglardaki Yillik Artis Tutari

F1 Satislar1 Artirmak SM/TS
F2 Yeni Mamul Sayisini Artirmak Yeni Mamullerin Sayisindaki Artig
F3 Yeni Fiyatlama Stratejisini Uygulamak | Fiyatlardaki Degisme

. I S Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
F4 Birim Miisteri Maliyetini Azaltmak PSDG/Satislar

S Satiglarin Maliyeti
F5 Satislarin Maliyetini Azaltmak Satislarin Maliyeti/Satis
Fé Varlik Kullanimini Geligtirmek Aktif (Varlik)Devir Hiz1
M1 Pazar Payin1 Artirmak Pazar Pay1 Yiizdesi
M2 Miisteri Sadakatini Korumak Miisteri Sayisinin Trendi
M3 Uriinii Zamaninda Teslim Etmek Siparislerin Kargilanma Orani
M4 | Miisterilerle Iliskileri Gelistirmek Iliskide Bulunulan Miisteri Sayis
M5 Miisteri Tatminini Saglamak lg)dsisrffrllerle Yapilan Anket Sonug
Mé Mamul Kullanimini Artirmak Mamul lade Yiizdesi
I Yeni Mamul Sayisini Artirmak Yeni Mamul Sayisi/Toplam Yeni
Mamul

12 Siire¢ Kalitesini Artirmak Hatali Mamul Orani
I3 Siire¢ Zamanini Azaltmak Uretim Siire¢ Etkinligi Zamani
14 Siire¢ Gelistirmeyi Saglamak Yillik Belirlenen Yeni Hizmet Sayist
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Tablo 7’nin devami

Amaclar Olgiiler
Finansal, Miisteri, i¢csel Siirec, Orenme ve Gelisme Ac¢isindan
Yeni Mamul Satislarinin Toplam
Mamul igindeki Yeri
Yeni Mamule Talep Sayisi
Is Goren Anket Sonug Orani
Yeni Mamullerden Elde Edilen Satiglar
Yeni Mamul Satigi/Toplam Satig

I5 Yeni Mamul Gelistirmek

16 Is Goren Tatminini Saglamak

01 Yeni Mamul Liderligi Gelistirmek

Calisanlarin Bilgi ve Yeteneklerini
Gelistirmek

03 Caliganlarin Motivasyonunu Saglamak
04 Teknoloji Liderligi Gelistirmek

02 Kisi Bagina Yillik Egitim Harcamasi

Calisanlara Yonelik Anket Sonuglar
Yeni Mamul Gelistirme Siiresi
Kariyer Yapan Kisi Sayisi/Calisan
Sayisi

05 Kariyer Olanaklari Saglamak

Tablo 7°de arastirma yapilan isletmede stratejik amaglarm neler oldugu ve bu
amagclarla ilgili kisa agiklamalara yer verilmistir. Tabloda boyutlar Finansal Boyut; (F),
Miisteri boyutu; (M), igsel Siire¢ Boyutu; (I), Ogrenme ve Gelisme Boyutu ise; (O) ile
gosterilmistir. Amagclara bagli olarak 6lgiiler olusturulmus ve bunlar ikiye ayrilmustir.

3.6. Dengeli Basar1 Gostergesi Boyut Olgiilerine Gore Sonuglarin
Degerlendirilmesi

Bu béliimde finansal, miisteri, i¢sel slire¢ ve 6grenme ve gelisme boyutlari ayri ayri
ele alinmistir. Bu boyutlar1 yansitan amaglar, dlciiler, hedefler ve gerceklesen veriler
belirlenerek, bu hedeflerin ne kadarina ulasildigi tespit edilmistir. Hedef ve
gergeklesen veriler gerek say1 gerekse yiizde olarak verilmistir. Kullanilan veriler,
01.01.2007-31.12.2007 tarihleri arasindaki zaman dilimini kapsamaktadir.

3.6.1. Finansal Boyut Degerlendirmesi
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal boyut agisindan kullandigi
olgiitlerle birlikte belirlenen hedefler ve gergeklesen sonuglar Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Finansal Boyut Acisindan Olgiitler Tablosu

Amaclar Kullanilan Olgiitler Hedef Gerceklesen

Satiglar Satiglardaki Yillik o o
Fl Artirmak Artig Tutari SM/TS 706 77,14

Yeni Mamul . .

F2 Sayisini ;{:ﬂlsxgi?{kﬁn %25 %33

Artirmak Y i

Yeni

M Flyatlan(.i.lr.ma Flyat}grdakl %15 %19

Stratejisi Degisme

Uygulamak
Birim Milsteri Pazarlama Sati
F4 Maliyetini - 1283 1 pSDG/Satislar | %10 %9,5
Dagitim Giderleri

Azaltmak

Satiglarin Satiglarin
F5 Maliyetini Satiglarin Maliyeti | Maliyeti/Satig %?2,5 %1,8

Azaltmak

Varlik . .
F6 | Kullammm | AKOfCVarhky o SatslarAkif o, %11.15
S Devir Hiz1 Toplam1
Geligtirmek
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Firmada satiglarin yillik olarak belirlenen hedefin {izerinde oldugu goriilmektedir.
Satislardaki artis miktar1 satiglardaki yillik artig tutarina bakilarak Sl¢iilmiigtiir Bu
amagcla satiglarin maliyeti toplam satiglara boliinmiistiir ve gergeklesen %7.14 olarak
tespit edilmistir. Yeni mamul sayisinda da beklenenden fazla bir artis gézlenmistir.
Yeni mamul sayis1 %25 olarak hedeflenirken ulasilan oran %33 olmustur. Isletmede
yillik olarak fiyatlardaki degisim orami %15 olarak hedeflenmis ve bu hedefin
lizerinde bir oran gerceklesmistir. Pazarlama satis dagitim giderleri toplam satisa
boliinerek birim miisteri maliyeti 6l¢lilmiistiir ve burada da maliyette az da olsa bir
diisme gozlenmistir. Satislarin maliyetini azaltmak amaciyla belirlenen Olgiitte
satiglarin maliyeti toplam satisa boliinmiistiir ve sonug beklenen deger %2.5 iken
gergeklesen %1.8 olmustur. Varlik kullanimini 6lgmek amaciyla aktif toplami
satiglara boliinerek elde edilen sonugta hedef %10 iken gergeklesen %11.15
olmustur. Oranlara bakildiginda genel olarak igletmenin finansal boyut performans
gostergeleri agisindan basarili oldugu goriilmiistiir.

3.6.2. Miisteri Boyutu Degerlendirmesi

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin miisteri boyutu acisindan kullandigt
Olciitlerle birlikte belirlenen hedefler ve gerceklesen sonuglar Tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 9. Miisteri Boyutu Acisindan Olciitler Tablosu

Amaclar Kullanilan Olgiitler Hedef Gerceklesen
Pazar Payimni Pazar Pay1 Firma

M1 . . Satiglari/Pazar %11 %12
Artirmak Yiizdesi e

Biiyiikligi

Miisteri Miisteri .

M2 | Sadakatini Sayisinin gatlslar/Musterl 80 Bayi 87 Bayi
Korumak Trendi ayist
Uriinii Siparislerin Toplam

M3 | Zamaninda Karsilanma Satiglar/Toplam | %100 %97
Teslim Etmek | Orani Siparis
Miisterilerle igkide

M4 | iligkileri Bulunulan ig m«cstvch +1 138 mevcut
Gelistirmek Miisteri Sayist potanstye
Miisteri Miisterilerle

M5 | Tatminini Yapilan Anket %93 %97
Saglamak Sonug Orani
Mamul Mamul iade Satlslardan

M6 | Kullanimim YViizdesi Iadeler/Toplam %1,5 %0,7
Artirmak Satiglar

Isletmenin pazar pay1 %11 olarak hedeflenirken ulasilan deger %12 olmustur. Miisteri
sadakatini korumak amactyla belirlenen olgiitlerle miisteri sayismin trendi 80 bayi olarak
diisiiniilirken 87 bayi olarak beklenenin iizerinde gerceklesmistir. Uriiniin zamanimda
teslimini Olgmek amaciyla yapilan toplam satiglarin toplam siparise bdliinmesi
sonucunda isletmenin tiim siparisleri karsilama durumu %97 olarak gerceklesmistir. Bir
yil icinde iliskide bulunulan miisteri sayis1 hedeflenenin iizerinde gerceklesmistir.
Isletmede miisteri memnuniyeti yapilan anketlerle dlgiilmektedir. %93 olarak hedeflenen
miisteri memnuniyeti beklenin iizerinde %97 olarak tespit edilmistir. Uretilen
mamullerin kullanim oran1 iade edilen mamul yiizdesi ile 6l¢lilmektedir. Bu amagla iade
edilen mamuliin toplam satis igindeki oranina bakilmistir ve hedeflenenin altinda %0.7
olarak belirlenmistir. Bu oran hatali mamul yiizdesinde azalma oldugunu gostermistir.
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Oranlara bakildiginda genel olarak isletmenin miisteri boyut performans gostergeleri
acisindan basarili oldugu gortilmiistiir.

3.6.3. i¢sel Siire¢ Boyut Degerlendirmesi

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin igsel siire¢ boyutu agisindan
kullandig: 6lgiitlerle birlikte belirlenen hedefler ve gergeklesen sonuglar Tablo 10’da
yer almaktadir.

Tablo 10. i¢sel Siire¢ Acisindan Olciitler Tablosu

Amaglar Kullanilan Olgiitler Hedef Gergeklesen
Yeni Mamul Yeni Mamul Toplam Mamul
Il Sayisini Sayisindaki Sayis1/Yeni %25 %33
Artirmak Artis (%) Mamul
. L Hatali Mamul
V) i‘gf’rfnlzﬁl“es‘m Ic{):;il: Mamul g sy Toplam — {%0,3 %0, 1
Uretim Miktar1
Giinliik Giinliik
Siireg Zamanini Uretim Siireg¢ | Toplam gahsma Uretim Uretim
3 Azalimak Etkinlik Zamant/Uretim  |500ton/8 saat |530 ton/8 saat
Zamani Miktar1 (Bir kalem (Bir kalem mal
mal i¢in) icin)
Siireg Yillik
14 Gelistirmeyi Belirlenen Yeni 15 17
Saglamak Hizmet Sayis1
Yeni Mamul .
Yeni Mamul Satiglarmin Yeni Mamul
5 . Satis/Toplam %21 %22
Geligtirmek Toplam Satis Satislar
I¢indeki Orani
Isgoren S
16 |Tatminini Isgdren Anket %65 %75
- Sonuglart
Saglamak

Yeni mamul sayisinda hedeflenenin {izerinde bir artis gézlenmistir. Siire¢ kalitesini
artirmak amaciyla yapilan 6lgiimde toplam mamul sayisi hatali mamul sayisina
boliinmiistiir. Sonug olarak hatali mamul orani beklenenin altinda geceklesmis ve
%0.1 olarak belirlenmistir. Siire¢ zamanini azaltmak amaciyla yapilan Olgiimde
tiretim siire¢ etkinlik zamani 6l¢lilmiistiir. Bu amagla toplam ¢aligma zamani toplam
tretim miktarma boliinmiistir. Elde edilen sonu¢ hedeflenenin iizerinde
gerceklesmistir. Isletme bir yil igin 8 saatte bir kalem mal icin 500 ton iiretim
yapmay1 hedeflerken 8 saatte 530 ton iiretim yapma kapasitesine ulagmustir. isletme
yillik olarak yeni hizmet sayisin1 15 olarak hedeflerken yeni hizmet sayisi 17
olmustur. Yeni mamul gelistirme amaciyla yapilan 6l¢iimde yeni mamul satiginin
toplam satis icindeki oranina bakilmistir. Yeni mamul satisinin toplam satigtaki
oran1 hedeflenenin iizerinde gerceklesmis ve %22 olarak tespit edilmistir. Isgoren
tatmini yapilan anketlerle olgiilmektedir. Isgdren anket sonuglarina gore isgdren
tatmininin hedeflenenin {izerinde gerceklestigi goriilmiistiir. Oranlara bakildiginda
genel olarak igletmenin igsel siire¢ boyutu performans gostergeleri agisindan basarili
oldugu goriilmiistiir.

3.6.4. Ogrenme ve Gelisme Boyut Degerlendirmesi

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6grenme ve gelisme boyutu
acgisindan kullandigi dlgiitlerle birlikte belirlenen hedefler ve gergeklesen sonuglar
Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11. Ogrenme ve Gelisme Acisindan Olciitler Tablosu
Amaclar Kullanilan Olgiitler Hedef Gergeklesen
O1 |Yeni Mamul Yeni Yeni Mamul %21 %22
Liderligi Mamullerden Satigi/Toplam
Gelistirmek Elde Edilen Satiglar
Satiglar
02 |Calisanlarin Bilgi |Kisi Basina Egitim 400 YTL |500 YTL
ve Yeteneklerini |Yillik Egitim Maliyetleri/is
Gelistirmek Harcamasi gdren Sayisi
03 |[Calisanlarin Calisanlara %65 %75
Motivasyonunu | Yonelik Anket
Saglamak Sonuglari
04 |Teknoloji Yeni Mamul Toplam Mamul |1 Ay/ 2,5 Hafta /
Liderligi Gelistirme Siiresi | Gelistirme Mamul Mamul
Gelistirmek Siiresi/Yeni
Mamul
Gelistirme Siiresi
OS5 |Calisanlara Kariyer Yapan %3 %4
Kariyer Kisi
Olanaklari Sayisi/Calisan
Saglamak Sayist

Yeni mamuliin toplam mamul igindeki oraninda hedeflenen %21 iken gerceklesen
%22 olarak tespit edilmistir. Calisanlarin bilgi ve yeteneklerini gergeklestirmek
amaciyla belirlenen amaci 6lgmek amaciyla kisi basina yillik egitim harcamasi
belirlenmistir. Buna gore bir yil icinde hedeflenen harcama miktar1 400 YTL. iken
gerceklesen miktar 500 YTL. olmustur. Calisanlarin motivasyonlar1 diizenlenen
anketlerle 6l¢iilmiigtiir. Anket sonuclarina gore ¢aligan motivasyonunda beklenenden
daha fazla bir artig goriilmistiir. Tahmini yeni iriin gelistirme siiresi olarak 1 aylik
bir siire diisiinen sirkette yeni mamul gelistirme siiresi 2,5 hafta olarak
belirlenmistir. Isletmede kariyer yapan kisi sayisinin calisan sayisma orani %4
olarak belirlenmistir. Bu deger kariyer yapan calisanlarin beklenenin iizerinde
oldugunu gostermektedir. Oranlara bakildiginda genel olarak igletmenin 6grenme ve
gelisme boyutunun performans gostergeleri agisindan basarili oldugu goriilmistiir.

4. Sonug¢

Isletme performansi ¢cok boyutlu bir yapidan olusmaktadir. Bu yap diisiiniildiigiinde
sadece finansal degerlere yonelmek isletmenin gelecegi igin yeterli degildir. Bu
nedenle isletme bu agidan degerlendirilmeli ve finansal degerlerin yaninda finansal
olmayan degerlere de gereken Onem verilmelidir. Sadece ortak ve hissedarlarin
¢ikarlar1 diisliniilerek onlarin beklentilerini gerceklestirmek yerine, calisan ve
miisterilerin de istek ve sikayetleri gozoniine alinmalidir. Ancak bu sekilde isletme
varligim siirdiirebilecek ve rekabet ortamina uyum saglayabilecektir. Firmalarin ana
hedefi miisteriye deger katmaktir. Miisteriye deger katmak ise; hedef pazarin
isteklerine cevap verebilmek, rakiplerden daha ucuz, daha hizli ve daha kaliteli
iiriinii miisteriye sunmak ve bunun sonucunda miisteriye yeni bir katki ve kar
saglamaktir. Bu unsurlar diisliniildiiginde dengeli basar1 gostergesi’nin Onemi
anlasilmaktadir. Dengeli basar1 gostergesi; isletmelerin tiim faaliyet ve islemlere ¢ok
boyutlu bakmalarini saglayan maddi degerlerin yaninda maddi olmayan degerlere de
onem verilmesi gerektigi iizerinde duran etkili bir performans o6l¢lim aracidir.
Ulkemizde heniiz yaygin olarak kullanilmayan dengeli basar1 gostergesi rekabet
kosullarinda faaliyet gosteren isletmelerin basarisini  ¢ok boyutlu olarak



Cok Boyutlu Performans Degerleme Modeli Olarak Dengeli Basart ... 159

degerlendirmesine biiyiik katki saglamaktadir. Isletmeler dengeli basar1 gostergesi
ile stratejik hedefler belirlemekte, bunu tiim ¢alisanlarina duyurarak kisisel hedefleri
orgiit hedefi etrafinda toplamakta ve isletmenin performansini artirmaktadir.
Sirketlerin 6ncelikli hedefleri dl¢iilebilir duruma gelmekte ve belirlenen hedeflere ne
kadar yaklastiklarin1 gostermektedir.

Dengeli bagar1 gostergesi’nin igletmelerde orgiit kiiltiiriiniin giiclenmesine, yonetime
katilim oraninin artmasina, stratejilerin ve hedeflerin daha dogru olarak belirlenip,
boliim ve birimlere gore ayrilarak diizenli denetim altinda gergeklestirilmesine, iist
yonetimin denetim ve kontrol faaliyetlerine daha az zaman ayirmasina, yatay ve
dikey iletisimin artmasina ve kurumsal performansin daha hizli, daha az zamanda
degerlendirilmesine olanak sagladigi sdylenebilir.
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OZET: Bu calismada nesilsel hesaplama yaklasimimin teorik temelleri ve nesilsel
hesap kavraminin 6nemi agiklanmig, biitce acigr rakamlarmin maliye ve borg
politikasinin nesiller arasi etkilerinin belirlenmesinde uygun olmayan gostergeler
oldugu savunularak mali denge kuralinin 6nemi iizerinde durulmus ve son boliimde
secilmig iilke ekonomileri igin yapilmis nesilsel hesaplama ¢alismalarindan 6rnekler
verilmistir.

Nesilsel Hesaplama

Anahtar Kelimeler: Nesilsel Hesap ; Nesilsel Hesaplama ; Hiikiimetin Donemler
Arasi Biitge Kisit1 ; Mali Denge Kurali

JEL Smiflamasi: H60 ; E62

ABSTRACT: In this study, the theoretical background of generational accounting,
the importance of the concept of “generational account” and “fiscal balance rule”
have been explained by putting forward that budget deficit is not a suitable indicator
to assess intergenerational effects of the fiscal and debt policy. The last part of the
study contains presentation of generational accounting studies for selected
countries.

Keywords: Generational Account ; Generational Accounting ; Government’s Inter-
temporal Budget Constraint ; Fiscal Balance Rule
JEL Classification: H60 ; E62

1. Giris

Kamu bor¢lanmasinin gelecek nesillere yiik getirip getirmedigi konusuna yonelik
olarak one siiriilmiis yaklasimlardan biri olan Nesilsel Hesaplama, Neo-Klasik
dinamik temellere sahiptir. Nesilsel hesaplama yaklasiminda hem simdiki hem de
gelecek nesiller analize dahil edildiginden maliye ve bor¢ ydnetim politikalarinin
nesiller arasi etkisinin belirlenebilmesine olanak tanir.

Nesilsel hesaplama modellerinde “nesil” kavrami farkli bir bakis acist ile ele
alinmaktadir. Nesilsel hesaplama yaklagiminda Lerner (1948)’in borg¢ yiikiinii
analizdeki varsayiminin aksine nesil, herhangi bir anda yasayan tiim bireyler olarak
ele alinmaz, zamanin belli bir aninda farkli nesiller var olabilir.

Bu ¢alismada oncelikle nesiller arasi yiik dagilimimin tespitinde 6nemli bir baslangi¢
noktasi olan hiikiimetin donemler arasi biitce kisiti ve nesilsel hesap kavramlar
agiklanacaktir. Daha sonra bu kavrama olan ihtiyag, basit bir model ¢ergevesinde
geleneksel borg ve biitce agigi rakamlarinin nesiller arasi yiik dagilimi agisindan
uygun olmayan gostergeler oldugu aciklanarak ortaya koyulacaktir. Uygulanan borg

' Bu caligma, 2006 yilinda Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim
dalinda Prof. Dr. Nejat ERK danismanliginda savunulmus olan “Kamu borglanmas: ve
nesiller arasi yiik sorunu” baglikli doktora tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ve maliye politikalarinin donemler arasi biitge kisiti ile tutarli olup olmadigini
gosteren ve nesiller arasi yiik dagiliminda dengeyi ifade eden mali denge kurali 'nin
aciklanmasindan sonra farkli iilke ekonomileri igin yapilmis nesilsel hesaplama
calismalarindan 6rnekler sunulacaktir.

2. Hiikiimetin Donemler Arasi Biitce Kisiti ve Nesilsel Hesap

Kavram

Nesilsel hesaplama yaklagiminda yasli nesil bir siire sonra 6lmekte, yeni nesil
dogmaktadir. Bu modellerin temel goriisleri asagida formiile edilen Adikiimetin
donemler arast biitce kisiti yaklasimina dayanir (Auerbach ve Kotlikoff, 1999,31-
42). Buna gore simdiki ve gelecek nesillerin gelecekteki net vergi 6demelerinin
simdiki degeri, bor¢ ddemeleri dahil hiikiimetin gelecekte yapacagi harcamalarinin
simdiki degerini karsilayabilmelidir®.

[ N, +1+r)" 3 N, = 3 G A+r) " - 48
2N YN, =26, (00— 4] (1)

k=t-F k=t+1 s=t

(1) numarali denkligin sol tarafindaki ilk toplam, hayatta olan nesillerin yasam boyu
net vergi 6demelerini gosterir. Bu da nesilsel hesap anlammna gelir. N, degeri, k

déneminde dogmus bireyin nesilsel hesabini verir. Buradaki k endeksi, ¢ —F *den
(0 yilinda maksimum yas F kabul edilmektedir.) ¢#’ye (0 yilinda dogmus bireyler
icin) kadar gitmektedir. (1) numarali denkligin sol tarafindaki ikinci toplam, gelecek
nesillerin nesilsel hesaplarinin simdiki degerini gosterir. Bu toplamda yine & degeri,
dogum yilina karsilik gelmektedir. Denkligin sol tarafindaki nesilsel hesaplar,
temsili neslin dogum tarihindeki gegerli olan para cinsinden ifade edilip, hiikiimet
bonolarmin vergi dncesi gercek getiri orani olan r vasitasiyla ¢ yilina iskonto edilir.

(1) numarali denkligin sag tarafindaki ilk terim hiikiimetin tiiketim harcamalarinin
simdiki deZerini gosterir. Bu toplamda, s yilinda, G, olarak verilmis olan hiikiimetin

tiiketim harcamalar1 da yine ¢ yilina iskonto edilmistir.Esitliin sag tarafindaki ikinci

g

terim, A4, ,

hiikiimetin ¢ yilindaki net servetini verir. Bu deger hiikiimetin

varliklarindan borg¢larinin diigiilmesiyle elde edilen degere karsilik gelir.

HDABK, nesiller arast bor¢ ve maliye politikalarinin sifir toplamli niteligini ortaya
koyar. Hiikiimetin tiilketim harcamalarinin simdiki degeri sabitken, simdiki nesillerin
net vergilerinin simdiki degerinde bir diisme ya da hiikiimet bor¢lanmasinda bir artis
( (1) numarali denkligin sol tarafindaki ilk toplamda bir azalma), gelecek nesillerin
net vergi 6demelerinin simdiki degerinde bir artis1 gerekli kilar. Bu yoniiyle de
HDABAK, bugiin yapilacak olan vergi indirimleri ya da kamu bor¢lanmasi nedeniyle,
henliz dogmamis olan neslin gelecekte vergilenecegini gosterir. Kaynaklarin bu
sekilde gelecekteki nesilden simdiki nesle transferi ise kugkusuz simdiki neslin
yararina, gelecek nesillerin aleyhinedir.

% Hiikiimetin donemler aras1 biitge kisiti Ponzi Oyunu’nun olmadigi anlamma da gelir. Zira
Ponzi oyununun olmamasi, gelecek donemlerde bor¢ stokunun sifira yaklasacagi, yani
borglarin  tiimiiniin itfa edilecegini isaret eder. Ponzi oyununun olmamasi kosulu
saglanamazsa, harcamalar toplammin simdiki degeri, gelirler toplammimn simdiki degerini
asacaktir.
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3. Nesilsel Hesaplama

Nesilsel hesaplama, maliye ve borg politikasinin hiikiimetin dénemler arasi biitge
kisitin1 dengeleyecek sekilde kisitlanmasinin s6z konusu oldugu Neo-Klasik dinamik
analiz temeline dayanir (Bonin,2001,5). Buna gore uzun donemde simdiki ve
gelecek nesiller tarafindan 6denecek vergilerin simdiki degeri, projeksiyonu
yapilmis hiikiimet harcamalar1 ve borg¢ faizleri toplaminin simdiki degerini
karsilayabilmelidir.

Nesilsel hesap; herhangi bir neslin iiyesinin kalan yasami boyunca oOdeyecegi
vergilerden, hiikiimetten alacagi sosyal giivenlik, refah 6demeleri ve diger transfer
harcamalarinin  ¢ikarilmasiyla elde edilen net vergilerin simdiki degeridir.
Uygulanacak politikanin nesilsel anlamda dengeli sonuglar dogurup dogurmadigi
hayatta olan yeni dogmus nesillerin ve gelecek donemlerde yeni dogmus olacaklarin
nesilsel hesaplart karsilastirilarak yapilir (Cardarelli vd.,1999,3). Bu baglamda
nesilsel hesaplama su farkli amaglarda kullanilabilir:

a. Nesiller itibariyle elde edilen nesilsel hesaplarin uzun donem demografik
projeksiyonlar ile baglantisinin kurulmastyla hiikiimetin gelir, harcama ve borg
politikalarinin uzun dénemde dengelenmis bir donemler arasi biitge kisitiyla
tutarli olacak sekilde siirdiiriilebilir olup olmadigini belirler.

b. Nesilsel hesaplama, kamu bor¢lanmasinin yiikiiniin nesiller arasinda nasil
dagildigimin yaninda sermaye birikimi ve borg yiikiiniin gelisimini de gosterir.

3.1. Kaynaklarin Nesilsel Yeniden Dagilimi Acisindan Biitce Acig1 ()lg:iitii

Kamu bor¢lanmasiin sermaye birikimini yavaglatarak ve gelecek neslin tiiketim
imkanlarini azaltmak suretiyle borcun itfasiyla yiikiimlii olan gelecek nesillere yiik
getirdigi goriisii Buchanan (1958) ve Modigliani (1961)’nin ¢alismalarindan itibaren
iktisatcilar arasinda genel kabul goren yaklagim olmustur. Kamu borglanmasinin
nesiller aras1 kaynak ve yilik dagiliminda bir politika araci olarak kabul edilmesi,
maliye ve bor¢ politikalarinin etkilerinin 6lgiilmesinde geleneksel biitge agig1
hesaplamalarin1 uygun olmayan bir gdsterge haline getirir. Bireylerin rasyonel
oldugu, tiiketim ve tasarruf kararlarin1 yasam boyu optimizasyon kosuluna gore
aldigr Neo-Klasik paradigmayi temel olarak alan Kotlikoff (1979), Summers
(1981), Chamley (1981) dinamik makro ekonomi yaklasimindan hareketle maliye ve
borg politikasinin neden oldugu nesiller arasi dagiliminin, hiikiimet tarafindan biitce
acik rakamlarindan nitelik ve nicelik olarak farkli oldugunu belirtmistir. Hiikiimetge
aciklanan biitgce acig1 rakamlar1 bu yaklasima gore nesiller aras1 yiik dagilimi
hakkinda ipucu vermemektedir.

Hiikiimet tarafindan agiklanan yillik biitge acig1r rakamlarinin maliye ve borg
politikasinin nesiller aras1 dagilimi agisindan yarattig1 sonuglar hakkinda ipucu
vermemesi Bonin (2001) tarafindan gelistirilen asagidaki basit iki nesilli ardigik
nesiller modeli ¢ergevesinde agiklanabilir.

Her i doneminde var olan geng ve yasli olmak {iizere iki nesilden olusan basit bir
ardisik nesiller modeli diigiinelim. Birbirini takip eden nesiller her dénem #» oraninda
biyiimektedir. p , i dénemi boyunca, k£ doneminde dogan neslin buyikligini

vermektedir. Buna gére p —(14+p,)p_  olacaktir. Zira nesiller n oraninda

biiyiimektedir. Modelde denk biitce ve biitce agiginin arttirilmasina dayali politika
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iktisadi agidan denktir. Ciinkii s6z konusu iki politika gen¢ ve yaslt nesil iizerinde
ayn1 dagilimsal etkilere sahiptir.

Ik secenekte hiikiimet, i déneminde kaynaklari geng nesilden yash nesle dogru
yeniden dagitan bir politika uygulamasina gitsin. Her donemde geng neslin iiyeleri
m' sabit miktarinda gotiirli vergiye tabi olsun. Toplam vergi geliri, ayn1 dénemde
yasli neslin tiim tiyelerine esit olarak dagitilmaktadir. Dagitim esasina dayali sosyal
giivenlik sistemi olarak kabul edilebilecek bu politikanin dénemsel biitce etkisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 1. Denk Biit¢e Politikasinin Dénemsel Olarak Nesilsel Yeniden Dagihim

Etkileri
Gelir Harcama
i donemi
Geng Nesil Tarafindan Odenen Vergi Yasli Nesle Yapilan Transfer
m'P, m'P, =z(1+n)P,
i+1 donemi
Geng Nesil Tarafindan Odenen Vergi Yaslt Nesle Yapilan Transfer
mlRH,,‘H ml})i+1,i+1 = ml (1 + n)})iﬂ,i

Yasli nesle yapilan transferler, geng neslin 6dedigi gotiirii vergilerden olustugu icin
her donemde hiikiimet harcamalart vergi gelirlerine esit olacaktir. Boylece
hiikiimetin agikladig: biit¢e agig1 sifir olarak gerceklesecektir. Ayni donemde hayatta
olan geng nesil, yash nesilden 7/100miktarinda daha fazla niifusa sahip oldugu
i¢in yaslh nesle yapilan gotiirii transfer, geng neslin 6dedigi vergiyi 7/100 oraninda
asar.

S6z konusu vergi - transfer politikasindan kaynaklanan nesilsel yeniden dagilimin
yeniden yorumlanabilmesi i¢in geng ve yasli nesle ait her bireyin yagamlari boyunca
Odeyecekleri vergilerin ve hiikiimetten alacaklar: transferlerin simdiki degerlerinin
toplanmast gerekir. Bu amacla, 7, iskonto oranini gostersin ve bu degerin sabit
oldugu varsayilsin. Politika uygulamasma gidildiginde gen¢ nesle dahil bireyin
hiikiimetten aldig1 transfer harcamalarindan armdirilmis yasam boyu net vergi
O0demelerinin simdiki degeri agagidaki sekildedir:

mlPU—m](lJrn)F;“’i :T_nmlP,-i 2)
’ l+7 I+7 ’
Denklige gore faiz orani niifus bllyiime oranini gecerse geng nesilden yash nesle
kaynak transferi saglayan bir politika uygulamasi i/ ddneminde dogan birey iizerinde
net yasam boyu yiik ger¢eklesmesine neden olur. Faiz oranmin sabit oldugu kabul
edildiginde, bu politika, takip eden her gelecek nesil igin bir yiik yaratir. Bu yiik, kisi
basina terimlerle ifade edildiginde baslangigtaki geng nesil tizerindeki yiike esittir.
Politika uygulamasinin yapildigr déonemde geng olan ve gelecek nesiller tizerindeki

toplam yiik, yasam boyu kaynaklari »,' P, kadar artan P neslinin baslangigtaki

kazancimi finanse etmektedir.
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Burada uygulanan politika, kaynaklar1 gelecek neslin aleyhine yeniden dagitmakta,
ancak bu yeniden dagilim biitce acig1 tarafindan yansitilmamaktadir. Zira nesiller
arasinda kaynaklar1 yeniden dagitici politika dncesi ve sonrasinda hiikiimet biitcesi
dengede olmaktadir.

Alternatif bir segenek hiikiimetin biitce agigina gitmesidir. i déneminde hiikiimet,
geng nesilden, yash neslin her liyesine yapilacak (1+ n)m'miktarindaki gotiirii

transferi karsilamak icin, m' birim bor¢ almaktadir.

Tablo 2. Biitce Acigina Gidilmesi Durumunda Nesilsel Yeniden Dagilim

a. Nakit Akimlari
Giris Cikis
i donemi
Geng Nesilden Alinan Borg Yasli Nesle Yapilan Transfer
m'P, mlPl.,, =m'(l+ mP,,
i+1 donemi

Geng Nesilden Alinan Borg Yasli Nesle Yapilan Transfer
m'P . m'P,, . =m'(1+n)P,,,
Yasli Neslin Odedigi Vergi Borcun Itfas
1+ T)mlR‘u,i mIPi,i
Borg Faizi

an'P,

b. Gelir ve Harcama
i donemi
Biitce Acig1 Yasli Nesle Yapilan Transfer
m'F,, m'P, =m'(1+n)P,,
) i+1 donemi

Yasli Neslin Odedigi Vergi Yasli Nesle Yapilan Transfer
(1 + T)mlPHl,i m1Pf+],i+l = ml (1 + n)E-H,i
Biitce Acig1 Borg Faizi
nm'P, m'P,

Tablo 2, bu politikanin biitgesel etkilerini gostermektedir. Girdi ve ¢ikt1 akimlari
acisindan bakildiginda hiikiimet biitcesi i doneminde dengede bulunmaktadir.
Harcama ve gelir agisindan bakildiginda hiikiimetin bireylere borglanmasi bir gelir
teskil etmez, buna karsin bu politikayla hiikiimetin finansal varliklar1 azalmig olur.
Ciinkii hayatta olan geng nesil, yash nesilden daha fazla niifusa sahip oldugu icin
yaslt nesle yapilan gotiirii transfer, geng neslin 6dedigi vergiyi asar. Olusan biitge
ac181 yasl nesle yapilan transfer miktarindadir.

i+1 doneminde hiikiimet dnceki donemdeki transfer stratejisini korumakta, yasl
neslin her {iyesi, gen¢ nesilden kisi basina z miktarinda alinan borgla karsilanan
gotiirii transfer almaktadir. Ek olarak hiikiimet, bir 6nceki donemde gen¢ nesilden
aldig1 borcu itfa amaciyla yash nesli vergileme yoluna gitmektedir. Borcun anapara
ve faiz Odemeleri, yasli nesilden tahsil edilecek tek tip vergilerle finanse
edilmektedir. Itfa icin gereken miktar (+7)m'P, olmakta, yaslt neslin kisi basina
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diigen vergi ddemesi ise (1+r)m'olarak gergeklesmektedir. i dénemindekiyle benzer

sekilde, hiikiimet i¢in bu politika altinda giris ve ¢ikis akimlar1 dengelenmektedir.
Geng nesilden alinan borg, yash nesle yapilan transfere esit olmakta, diger yandan
yasli nesil i¢in s6z konusu olan vergileme kamu bor¢lanmasini finanse ederek biitce
dengesini saglamaktadir. Buna karsin bor¢ akimlarimi dikkate almayan hiikiimet
gelir ve giderleri agisindan bakildiginda, hiikiimet biitgesi dengede olmamaktadir.
Yash nesilden tahsil edilen vergiler borcun anapara ve faiz 6demelerinden ,,,'p_

miktar1 kadar diistiktiir. Bu durumda ayni politika siirdiiriiliirse biit¢e agigi sonraki
donemlerde # oraninda biiyiiyecektir.

Uygulanan bu politika bir bakima dagitima dayali sosyal giivenlik sistemi olarak da
diistiniilebilir. Simdiki nesil ve gelecek nesillerin tiiketim imkanlar1 bu yolla ayni
sekilde etkilenir. Baslangi¢ doneminde yash olan nesil bu politikadan ,,'p kadar

fayda saglayacaktir. Diger tiim nesiller borcun itfasi icin vergilemeye maruz
kaldiklarindan refah kaybina ugramaktadirlar. i doneminde dogan nesil ve hiikiimet
arasindaki yasam boyu nakit akimmin simdiki degerinin toplanmasi asagidaki
denkligi verir:

(1+7)m'P,
+
1+7 1+7 1+7

zF,; +zm'BJ +m1(1+n)3+1,i _Fonoa 3)

+1,i

i

(2) ve (3) numarali denkliklerin karsilastirilmasiyla iki farkli politika alternatifi
altinda i neslinin hiikkiimete yaptigi yasam boyu net kaynak transferinin ayni
miktarda gerceklestigi agikga goriilebilir. Burada ayni nesilsel dagilim yaratan farkli
politikalar uygulanmig olup (2) ve (3) numarali denkliklerle de goriildiigii gibi, biitge
fazlas1 gergeklesmesine ragmen kaynaklar gelecek nesillerin aleyhine yeniden
dagilmistir.

Buradaki basit model hiikiimet politikalar1 ve nesiller arasi kaynak dagilimi
konusunda iki noktay1 ortaya koyar. Oncelikle, hiikiimet nesiller arasi vergi ve
transfer politikalarinda degisiklige giderek acgikladigi biitge acigr rakamlarini
degistirebilmektedir. ikinci olarak, hiikiimetge aciklanan yillik biitce ag1g1 rakamlari,
maliye ve borg politikasinin donemler arasi nesilsel yeniden dagilim etkisinin dlgiitii
degildir ve uygulanan maliye ve borg¢ politikalarinin bireylerin geri kalan yasamlari
boyunca sahip olacaklar: tiikketim imkanlarini nasil etkiledigi konusuna da agiklik
getirmez. Bireylerin rasyonel ve tam oOngoriilii davrandigini ve mali yanilgiya
diismedigini kabul edersek, hiikiimet¢e agiklanan biitce agigi rakamlarinin zaman
patikasi bu durumda bireylerin iktisadi kararlartyla baglantili olmamaktadir.

3.2. Mali Denge Kurah

Mikro iktisadi ve makro iktisadi Ol¢iitler agisindan, biitge acig1 rakamlari, maliye ve
borg politikasinin neden oldugu kaynaklarin nesilsel yeniden dagilimi konusunda bir
gosterge degildir. Bu politikalarin nesilsel yeniden dagilimini degerlendirmek icin
daha anlamli bir 6lgiite ve analiz aracina ihtiyag duyulur. Kotlikoff (1993), bu
amacla Mali Denge Kurali'mi onermistir. Buna gére maliye ve borg politikasinin
uygulanmasinda, donemler arasi baglamda bozucu olmayan bir kural
amaglanmaktadir. Mali denge kurali, genel denge altinda hiikiimetin donemler arasi
biitce kisitina dayanir.
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Denge biitgesine ulagsmak igin dncelikle hiikiimetin donemsel biitce kisitindan yola
¢ikilir. Her i doneminde hiikiimet G, miktarinda harcama yapmaktadir. Ayrica

hiikiimetin i déneminde D, miktarinda borcu bulunmakta ve bu borcun iizerindeki
faiz .p, olarak ger¢eklesmektedir. Her donemde hiikiimet geng neslin ve yasl neslin
net vergi ddemeleri ( swrastyla ps] ve j2) ve yeniden bor¢lanmaya giderek

harcamalarini finanse etmektedir. Bu kosullar alinda HDABK asagidaki sekildedir:

M} +M}+(D,,-D,)=G, +rD, (4)

i+l
Ekonomi duragan durum diizeyindeyken, tiim biitce kalemleri kisi basina terimlerle
sabittir. Niifus biiyiimesi sabit bir oranda, n olarak gergeklessin. (4) numaral
esitligin gen¢ neslin i¢indeki birey sayisina boliinmesi duragan durum kosulunu
verir:

2
m +-2 =g+ —-n)d (%)
1+n

d, her geng nesil {liyesi basina diisen borcu, m' ve m* sirastyla geng ve yaslt neslin
kisi bagina net vergi 6demelerini gosterir. (5) numarali denklik, dinamik olarak etkin
bir ekonomide cari donemde yapilan bor¢lanmanin, uzun doénemde kisi basina
vergileri yiikseltecegini gosterir. Ciinkii bor¢ faizi 6demeleri niifus artigindan daha
hizli biiytimektedir. (5) numarali denklik yeniden diizenlenirse, nesillerin yagsam
boyu net vergi yiikleri cinsinden hiikiimetin duragan durum finansman kisiti elde
edilir:

2
m=g+r_n{(1+n)d—m } 6)
1+n 1+7
(6) numaral1 denklikte tanimlanmis olan politika parametreleri arasindaki iliskiler
mali denge kurali olarak kabul edilir. Nesilsel yeniden dagilim, hiikiimet maliye ve
borg politikasi parametrelerinden birini, bu politikanin uzun dénem biitcesel karsi
etkisini dengeleyecek bagka bir parametre degisikligine gitmeden, degistirince
ortaya ¢ikar. Ekonominin duragan durum seviyesinde s6z konusu olan maliye
politikast uygulamasi nesilsel yeniden dagilim yaratmiyorsa maliye politikasi (6)

numarali denklik tarafindan kisitlanmis demektir.

Bu sekilde tanimlanan nesilsel dengeli bor¢ ve maliye politikasiyla geleneksel olarak
donemsel biitge dengesi birbirinden Onemli olglide ayillmaktadir. (6) numarali
denklikle goriilmektedir ki hiikiimetin biitce acigina sahip olmasi nesilsel mali
dengenin var olmasiyla ¢elismemektedir. Kamu bor¢lanmasinin olmadigi (4 =0),
kamu harcamalarinin finansmanmin gen¢ nesil tarafindan o6denen vergilerle
gergeklestigi (m' = m = g ) duragan durum sz konusu olsun. Bu noktada hiikiimet

gegici olarak bor¢lanmaya gitsin. Kamu harcamalarinin sabit oldugu kabul edilirse,
(6) numarali denklik ile ifade edilen duragan durum kosulu, denk biitge i¢in
m =g+ (r—n)d sekline indirgenmis olur ve iyi bilinen geleneksel sonucu vurgular:

Dinamik olarak etkin bir ekonomide kamu borglanmasi gelecek nesillere yiik getirir.
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(6) numarali denklikle tanimlanan mali denge kurali sadece kismi denge igin
gecerlidir. Genel denge altinda mali denge kuralina ulagabilmek icin hiikiimetin
duragan durum biit¢e kosulu, 6zel sektor duragan durum kosuluyla birlestirilmelidir.
Neo-Klasik biiyiime modelinde, ekonominin duragan durumu sermaye piyasasinda
belirlenmektedir. Ozel tasarruflar, yatinmcilarin ve devletin sermaye talebini
dengelemelidir. Yaslt neslin tasarruflarini harcayarak sermaye miktarini azalttigi,
geng neslin tasarruflarmin sonraki donemin sermaye birikimini belirledigi iki
donemli ardisik nesiller modeli s6z konusu olsun. &, geng neslin her {iyesine diisen
sermaye miktari olsun. Bu durumda duragan durum seviyesinde, geng nesil niifusu
basina diisen terimler cinsinden sermaye piyasast dengesi asagidaki denklikle
gosterilir:

s'=(1+n)k+d) (7

(7) numarali denklige gore, ekonominin sermaye birikimini, kisi basina terimler
cinsinden devam ettirebilmek i¢in gen¢ neslin tasarruflari 6zel ve kamu sermaye
talebini (k + d) , n oraninda agmalidur.

i doneminde dogmus temsili bireyin donemler arasi biitge kisiti, (8) numarah
denklikle ifade edilir:

2

c?+c’“:wi—{m?+n1f”} ®)

B

i+l

Bu denklige gore yasam boyu tiiketimin simdiki degeri, yasam boyu net gelirin
simdiki degeri (briit gelir ve yasam boyu net vergi ddemeleri arasindaki fark)
tarafindan belirlenir.

(7) numarali denklikte gosterilen sermaye piyasasi kosulu, temsili bireyin emekliligi
boyunca tabi oldugu dénemsel biitge kisiti ile birlestirilirse asagidaki denklik elde
edilir:

m?> =1 +r)A+n)k+d)—c*(w,r,m) )

(7) numarali denklik, dinamik genel denge altinda yasli neslin 6deyecegi vergi
miktarin1 gosterir. Bu denklik ile duragan durum biitce kosulunun birlestirilmesi,
genel denge altinda mali denge kuralini verir:

2
m:g+r—n{c (w,r,m)_(1+r)k} (10)
I+r I+n

Mali denge kurali, uygulanan bor¢ ve maliye politikalarinin donemler arasi biitge
kisiti ile tutarli olup olmadiginin yaninda nesilsel hesaplama igin de bir esik
olusturur. Maliye ve bor¢ politikasi mali denge kuralindan saparsa nesilsel
hesaplama nesiller arasi kaynak dagiliminda dengesizlige isaret eder ve hiikiimetin
nesilsel olarak dengeli bir politika uygulamasma donmesi i¢in gereken politika
degisikligini vurgular.
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4. Nesilsel Hesaplamaya Yonelik Calismalar

Nesilsel Hesaplamanin temellerini, hiikiimetge agiklanan yillik biitge agigi ve
borglanma rakamlarinin maliye ve borg politikasinin yaratacagi nesiller arasi yiik
dagiliminin tespitinde anlamli bir gosterge olmadigini ortaya koyan Kotlikoff
(1988;1993) atmustir’. Bor¢ ve maliye politikalarinin  siirdiirebilirligini
degerlendirmek, simdiki ve gelecek nesiller tizerinde var olan yiikii degerlendirmek
amagcli ilk caligmalar Auerbach vd.(1991) ve Kotlikoff (1992) tarafindan yapilmustir.

Bircok iilkede gerek devlet kurumlari, gerekse akademik g¢evrelerde kullanilmakta
olan nesilsel hesaplama ile ilgili ¢aligmalar iki koldan ilerlemektedir. Bir tarafta
yontemin isleyisi ve gelistirilmesine yonelik katkilar, diger tarafta ise nesilsel
hesaplama ile ilgili lilke ¢caligmalar1 bulunmaktadir.

Kotlikoff ve Fehr (1995), nesilsel hesaplamanin simdiki ve gelecek nesillerin
refahlarinda meydana gelen degismeleri ne Olglide yansittigint AK  modeli
gergevesinde incelemistir. Yapilan simiilasyonlardan elde edilen simdiki ve gelecek
nesillerin refah degisimleri ve nesilsel hesaplar arasindaki karsilastirmada yazarlar
birbirine yakin degerler bulmus ve bdoylelikle nesiller arasi refah degisiminin
degerlendirilmesinde nesilsel hesap kavraminin uygun bir dl¢iit oldugunu ortaya
koymuslardir.

Fisher (1995) de nesilsel hesap yaklasimmi gelistirerek, geleneksel cari agik
o6l¢iitiiniin biitge ag1g1 durumunda oldugu gibi maliye ve borg politikasinin nesilsel
dagilimin tespitinde anlamsizligini ¢ikis noktasi almis, agik ekonomi varsayimi
altinda nesilsel dagilimin tespitinde yeni bir dlgiitiin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymustur.

Ablett (1996), Avustralya icin yaptig1 nesilsel hesaplama galismasinda gostergelerin
cari neslin yararma oldugunu belirterek nesiller arasindaki yiikk dagiliminda
dengesizlige igaret etmis ve ¢ozliim olarak da mali kisitlamalar dnermistir.

Auerbach vd. (1997) Yeni Zelanda icin yaptiklari nesilsel hesaplamada, literatiirdeki
birgok iilke caligmasinin aksine gelecek nesillerin simdiki nesilden daha diisiik net
vergi yiiklerine sahip olacagini ortaya koymuslardir. Yazarlara goére Yeni
Zelanda’da uygulanan maliye politikasinin ileri goriislii ve ihtiyatli olmasi nesilsel
hesaplarin dengede olmasini, sadece ihmal edilebilir derecede gelecek nesillerin
yararina olmasini saglamistir.

Raffelhiischen ve Risa (1997), nesilsel hesaplamanin maliye ve borg politikalart
kararlarinin alinmasinda bir temel teskil etmesi durumunda bu ydntemin nesiller
aras1 refah etkilerini incelemislerdir. Baslangi¢ itibariyle, dogurganlik oraninda
devamli bir diisme yiiziinden duragan durum seviyesinden uzaklasmig, dagitima
dayali sosyal giivenlik sistemine sahip bir ekonomi séz konusudur. Yazarlar,
oldukga basitlestirilmis, standart ardisik nesiller hesaplanabilir genel denge modeli
vasitasiyla nesilsel hesaplamanin donemler arasi refah maksimizasyonuyla tutarli

3 Feldstein (1974), denk biitce uygulamalarina devam edilse dahi, nesiller aras: yeniden
kaynak dagiliminda 6nemli degisiklikler meydana gelebilecegini ortaya koyarak biitge agig1
rakamlarinin nesilsel kaynak dagilimindaki degisiklikler yansitmayacagini belirtmis ancak
biitce agi1g1 yerine alternatif bir 6l¢iit onermemistir.
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olmadigini gostermistir. Sonuglara gére bu tiir politikalar zaman tutarsiz ve refah
diigtrticiidiir.

Fisher ve Kasa (1997), hareket noktasi olarak biitce agiginin nesilsel dagilimda
anlamsiz bir gosterge oldugunu almig ve nesilsel hesaplamay1 genel denge ve agik
ekonomiyle genisletmislerdir. Calismalarinda A.B.D. ve Japonya ekonomilerinin
verilerini kullanan yazarlar Weil (1989)’in modelini kalibre ederek hali hazirda
uygulanmakta olan maliye ve bor¢ politikalarinin uluslar arasi ve nesiller arasi
etkilerini incelemislerdir.

Kotlikoff ve Leibritz (1998), ¢alismalarinda 17 farkl iilke i¢in yapilmis nesilsel
hesaplamalar1 sunmustur. Hesaplamalardaki bulgular A.B.D., Japonya ve Almanya
gibi sanayi liderlerinin de uyguladigi bor¢ ve maliye politikalarmin nesilsel
dengesizlige yol actigin1 ortaya koymuslardir. Bu iilkelerdeki yasayan nesiller yagam
boyu net vergi 6demelerinde artisa gitmezse ya da hiikiimet harcamalar1 kisilmazsa,
yazarlara gore bu iilkelerdeki gelecek nesiller yiiksek yasam boyu net vergi
O0demeleriyle karst karsiya kalacaklardir. Analizde, yukarida sayilan iilkeler
disindakiler de nesilsel olarak dengesiz sonuglara tabi olmusglardir. Calismalara konu
olan 17 iilkeden 5’inde (italya, Almanya, Japonya, Brezilya ve Hollanda) nesilsel
acidan oldukca biiyiik dengesizliklere tabi politikalar uygulanmistir. A.B.D.,
Norveg, Portekiz, Arjantin ve Belgika’da keskin dengesizlikler vardir. Avustralya,
Danimarka ve Fransa’da da mevcut nesilsel dengesizlikler s6z konusudur.
Kanada’da nesilsel denge saglanmisken, Yeni Zelanda, Tayland ve Isveg’te,
gelecekte yeni dogacak nesillerin, simdiki yeni dogmus nesle nispeten daha diisiik
yasam boyu net vergi oranlarina tabi oldugu negatif dengesizlik s6z konusudur.

Altamiranda (1999), Arjantin i¢in nesilsel hesap kiimesi olusturmus ve bu hesaplarin
olduk¢a biiyiik donemler arasi dengesizligi ve maliye politikast agisindan
stirdiirebilirligin imkansiz oldugunu isaret ederek bu dengesizligin diizeltilmesinde
hiikiimetin tiiketim harcamalarinda ve sosyal giivenlik 6demelerinde biiyiik 6l¢iide
indirime gitmesi gerektigini ortaya koymustur.

Bovenberg ve Rele (1999), Hollanda ekonomisi igin yaptiklart ¢aligmada yiiksek
sosyal giivenlik 6demeleri, diiz yas-kazang profili ve yaslanma sorununun yaninda
isgiicii katilim oranlarinda artis ve bireysel emeklilikte artig gibi etmenlerin nesilsel
hesaplarda etkili oldugunu belirtmistir. Buna gore yaslanma ve yiiksek sosyal
giivenlik 6demeleri nesilsel hesaplar1 gelecek nesillerin aleyhine cevirirken gelecek
donemlerde isgiicti katilimina iliskin olumlu beklentiler, bireysel emeklilikten gelen
yiiksek gelirler ve kamu yatirim harcamalarindaki artis gelecek nesiller iizerindeki
yiikii azaltacaktir.

Stijns (1999), kamu bor¢glanmasinin milli gelir i¢indeki payinin oldukga yiiksek
oldugu Belgika ekonomisi ic¢in nesilsel hesaplamaya giderek gelecek nesiller
iizerindeki yiik rakamlarini tahmin etmistir. Caligma sonuglarina gore Belgika icin
borg ve maliye politikasinin bireylere getirdigi yiik bir siire sonra stirdiiriilemez bir
noktaya gelecektir.

Jensen ve Raffelhiischen (1999), caligmalarinda Danimarka ekonomisi i¢in maliye
politikasinin nesilsel etkilerini incelemisler ve farkli politika uygulamalarinin
simdiki ve gelecek nesiller agisindan getirdigi yiikleri degerlendirmislerdir. Buna
gore gelecek nesiller yiiksek vergi yiikiiniin altinda olmalarinin tek nedeni biriken
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kamu borcu ve vergi indirimleri degil ayn1 zamanda niifus igerisindeki yaslanma
sorunudur.

Auerbach ve Chun (2006), Kore Ekonomisinin uzun dénem mali durumunu
degerlendirmek amaciyla nesilsel hesaplama yaklasimii kullanmig ve sosyal
giivenlik ve saglik sigortasi sistemindeki uzun dénem biitcesel dengesizliklerin
gelecek nesillere yiiksek oranda mali yiik getirecegini ortaya koymuslardir.

Chojnicki ve Docquier (2007), ABD nesilsel hesaplarinda egitimsel kazanim
artiginin sonuglarini aragtirmigtir. Buna gore orta ve yiiksek diizey egitimsel beceriye
sahip yeni dogmus nesillere nispeten diisiik diizey egitimsel beceriye sahip yeni
dogmus nesiller negatif nesilsel hesaplara sahip olacaktir.

Groot (2007) Letonya Ekonomisi i¢in maliye politikasinin uzun donem
stirdiiriilebilirligini degerlendirmek amaciyla nesilsel hesaplama yaklasimina
bagvurarak hayatta olan farkli nesillerin net vergi yiiklerini hesaplamistir. Elde
edilen bu nesilsel hesaplar kullanilarak gelecek nesillerin kalinti net vergi yiikleri
elde edilmis ve halihazirda uygulanan maliye politikasinin siirdiiriilemez oldugunu
sonucuna varilmistir. Hesaplanan nesilsel dengesizlik GSYIH’ nin yaklasik olarak
%260’1na denk gelmistir.

5. Sonuc¢

Hiikiimetin donemler arasi biit¢e kisitini teorik baslangic noktasi olarak alan nesilsel
hesaplama yaklasimi kamu bor¢lanmasinin nesiller arasi yiikiiniin belirlenmesinde
onde gelen modern tekniklerin baginda gelmektedir. Biitce agigi rakamlarimin
nesiller arasi yiik tespitinde uygun olmayan gostergeler olmasi, hatta denk biitge
politikas1 uygulansa bile hiikiimetin nesiller arast kaynak dagiliminda énemli etkiler
yaratabilme ihtimali, kamu bor¢lanmasinin ve farkli maliye politikasi
uygulamalarinin  simdiki ve gelecek nesiller arasindaki yiik dagiliminin
belirlenmesinde farkli nesiller i¢in nesilsel hesap rakamlarinin hesaplanmasini
gerektirmektedir. Simdiki ve gelecek nesiller arasinda bozucu olmayan kaynak
dagilimmnin  saglanmasinda ise mali denge kurali bir baslangic noktasi
olusturmaktadir.

Nesilsel hesaplamanin temeli, bir nesilden diger nesle aktarilan net varlik ya da
yiikiimliiliikleri kantitatif olarak 6lgme amacidir. Normatif bir kavram olarak one
¢ikan nesilsel denge ise maliye ve borg politikalarinin 6nemli bir amaci olmaktadir.
Ancak bireylerin miras birakma giidiisii ile birlikte altruist davranislari, sosyal
giivenlik ve bireysel emeklilik sistemi, bireysel kararlari bozucu nitelikteki vergiler
gibi birgok etmen nesiller arasi kaynak transferinde sorun ve sapmalara neden
olmaktadir.

Nesilsel hesaplama yaklasimu belli noktalarda elestirilmektedir. Oncelikle
vurgulamak gerekir ki, yontemin hesaplamalar1 yiiksek derecede belirsiz gelecek
hakkinda bir¢ok varsayimi temel alir. Diger yandan iskonto oraninin se¢imi nesilsel
hesaplarin degerleri iizerinde biiyiikk degisikliklere neden olmaktadir. Literatiirde
gozlemlenen diger bir elestiri ise nesilsel hesaplamanin sadece dlgiilebilir degerleri
dikkate almasidir. Ornegin kamu harcamalarmin uzun dénem faydalar analiz dist
birakilmaktadir.
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Farkli iilke ekonomileri i¢in yapilmig ¢aligmalar incelendiginde, ¢aligmalara konu
olan iilke ekonomilerinin onemli bir kisminda siirdiirilemez maliye ve borg
politikalar1 ile nesilsel dengesizliklerin var oldugu gdzlemlenmis olup sosyal
giivenlik harcamalari, vergi indirimleri, artan kamu borcu ve yaslanma sorununun
nesilsel hesaplar {izerinde biiyiik etkiye sahip oldugu sonucuna varilmustir.
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