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Prof. Dr. Cemal KOC
(1943-2010)

1943 yilinda Bulgaristan, Kircaali’de diinyaya
gelen Cemal Kog. [lkdgretimini Samsun’da
1953, Tokat Ik Ogretmen okulunu da, okul
iglinciisti olarak 1959 yilinda tamamlayan
Cemal Kog¢ Ankara Yiksek Ogretmen
okuluna aynmi yil girmis ve Ogretmenlik
meslegi ile ilgili dersleri alirken ayn1 zamanda
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik-
Astronomi boliimiinde bir dgrenci olarak da
brans derslerini tamamlamugtir. 1963°de me-
zun olunca, Ege Universitesi Fen Fakiiltesi
Matematik kiirsiisinde asistan olarak goreve

Born in Kircaali, Bulgaria, Cemal Kog in 1943
he completed his primary education in Samsun
in 1953. He graduated from Tokat Education
High School in 1959 (ranked third), and
enrolled in Ankara Teacher’s Training College.
While a student at Ankara University Science
Faculty, Mathematics-Astronomy Department,
he took departmental courses related to this field
and teaching courses. In 1963, he graduated
from university and joined the Math. department
of the Science Faculty at Ege University as an
assistant professor. His thesis, on differential



baslamig ve diferansiyel geometride doktora
tezini1968 yilinda tamamlamistir.

1969 yilinda Prof. Dr. Cahit Arf’in davetiyle,
kurulmakta olan ODTU matematik béliimiine
katilmus, bir sene sonra da yardimci profesor
tinvanini almistir. Bu yillarda uzmanlik alant
geometriden cebire kaymis, Muhtemelen bir
seminerde Cahit Bey’in onerdigi bir problemi
¢ozerek Clifford cebirlerinin bir genellemesini
yapmustir. Doktora tezinden sonra olan bu ilk
matematik {riinii ¢ok saygmn matematik
dergilerinden birinde 1971°de yaymlanmustir.
Aym yil, TUBITAK NATO arastirma bursu
ile gittigi Londra Universitesi’nde de cebir
konusunda uzmanhgmi pekistirmistir. Tki sene
askerlik hizmeti sonras1 (1972-73), ODTU’ye
donerek arastirmalarma polinom bagmtilart
saglayan halkalarda degismelilik problemi
lizerinde devam etmis ve bilimsel makaleler
yazmis, tezler yonetmistir. 1977°de dogent
unvanini alan Cemal Kog, en olgun ve verimli
doneminde, 1 Mart 1983’de, zamanin iktidar
giicleri tarafindan 1402 lik olarak ilan edilmis
ve Universite ile iligkisi kesilmistir. 1989
yilinda ODTU’ye dénen Cemal Kog 1994
yilnda profesér olmus ve ikinci defa ODTU
matematik boliim bagkanligina atanmistir.

1999°da ODTU’den emekli olan Cemal Kog
kurulus asamasmda Dogus Universitesi’ne
katildi. 2006 yilinda da kurucusu oldugu
matematik boliimiiniin baskani oldu. Dogus
daki yillarinda, bir yandan degisik {iniversite-
lerden katilmcilarin  bulundugu, miitevazi
ama gercek bir bilim merkezi olugturan
diizenli cebir seminerleri dizisini, diger
yandan da bu sene sekizincisi gerceklestirilen
Dogus Universitesi liseleraras1 matematik
yarigmasini baglatmis ve siirdiirmiistiir.

Cemal Kog bugiin Tiirkiye’nin kivanct olan
geleneklerinden biri  haline gelmis olan
Antalya Cebir Giinlerinin de kurucu, baslatici
fikir babalarindandir; ayrica, “Matematik
Diinyas1” dergisinin ilk editoriidiir.

Son iki senesinde bir taraftan tedavisini diger
taraftan da hi¢ aksatmadan derslerini ve diger
iniversite gorevlerini  slirdlirmiigtiir. Subat
2010 da emekliligini isteyen Cemal Kog 1
Nisan 2010 da aramizdan ayrilmistir. Yetistir-
digi binlerce geng, onlarca bilim insani1 ve
diger kalic1 eserleri ve etkileri ve kizlar1 ve
sevgili esi Rukiye Hanim ile Prof. Dr. Cemal
Kog daima bizde olacaktir.

Prof. Dr. Ismail Giiloglu

geometry was completed in 1968.

In 1969, invited by Cahit Arf, he joined METU
Math Department in Ankara and was appointed
assistant professor one year later. His area of
expertise shified from geometry to algebra in
those years. By solving a problem, which was
proposed by Cahit Arf in a seminar, he was
able to generalize the concept of Clifford
algebra; being his first math work after his
dissertation, this was published in a very
prestigious math journal in 1971. He improved
his proficiency in algebra in London University
which he visited on a NATO Scholarship
granted by TUBITAK. After completing his
military service (1972-73) he returned to
METU, continued  his  research  on
commutativity properties of rings satisfying
certain polynomial identities and wrote various
scientific papers and supervised theses.

He became an associate professor in 1977, but
was among the 1402 academicians to be
removed from their positions on March 1, 1983.
He returned to METU in 1989, obtained full
professorships in 1994 and was appointed the
head of the department for the second time.

Retiring from METU in 1999, he joined Dogus
University, a two years old establishment. He
became the head of the math department in 2006
of which he was the founder. During his years at
Dogus University, he initiated a series of
algebra seminars with habitual participants
from various universities which turned into a
modest but real science centre. Ans initiator, he
launched and led the annual Dogus University
inter high school mathematics competition, the
8th event of which was realized this year.

Cemal Kog is also the originator and one of the
founding fathers of traditional Antalya Algebra
Days; he was the first editor of the magazine
Mathematics World.

In the last two years of his life, although he was
undergoing heavy medical treatment, he never
neglected his lessons and other university duties.
Afier retiring from Dogus University, Cemal
Kog passed away in April 1, 2010.

Cemal Kog will always be with us, his presence
being reflected by thousands of students he
lectured, dozens of scientists he coached as well
as his valuable contributions, his beloved wife
Rukiye Hanim whom he married on August 13,

1966 and his three daughters.
Prof Dr. Ismail Giiloglu



Mesude ASLAN’1n
Anisina Armagan

In Memory of
Mesude ASLAN

Mesude ASLAN
(1952-2010)

Mesude Arslan 22 Kasim 1952’de Tokat’in
Turhal ilgesinde dogdu. Ik ve orta
ogrenimini  1958-1966 yillarinda mem-
leketi Tokat, Zile'de tamamladi. Lise
egitimine Bursa 0Ogretmen okulunda
basladi. Egitimine matematik kabiliyeti ve
meyili dolayisiyla ikinci smiftan sonra

Mesude Arslan was born in Turhal, Tokat on
the 22nd November, 1952. She completed
primary and secondary education between
1958 and 1966 in her hometown Zile, Tokat.
She started high school at Bursa Teacher’s
Training School. Due to her ability and
interest in mathematics, she transferred to



Izmir Yiiksek Ogretmen okulunda devam
etti. Izmir Bornova Yiiksek Ogretmen
okulundan sonra Ege Universitesi Fen
Fakiiltesi, Matematik-Astronomi boliimiine
kaydolarak 1973 yilinda mezun oldu.

1976 yilinda evlenerek esiyle beraber
Amerika’nin Arizona sehrine yerlesti. 22
Agustos 1977 de ikizleri Selcen ve
Baturalp dogdu. Mesude hanim, hayatinin
her doneminde c¢ocuklari 6n planda
olmasina ragmen {niversite ortamindan
uzun silire ayr1 kalamadigi i¢in 1980-1983
yillarinda Arizona iiniversitesinde arag-
tirma gorevlisi olarak calisti. Ayrica 1981
yilinda iiniversitenin Sistem Miihendisligi
boliimiinde Simiilasyon Modelleme konulu
yiiksek lisans tezini bitirdi.

Ailesiyle beraber 1986 yilinda Tiirkiye’ye
donerek Nasas Aluminyum Sanayinde
sistem mithendisi olarak 2 yil ¢alisti. 1990-
1996 yillarinda Ozel Eyiiboglu Lisesinde
Matematik boliim baskanligi yaptr. 1996
yilinda Dogus Universitesi’nde goreve
bagladi. 2008 yilinin subat ayma kadar
derslerini bir giin bile aksatmadan devam
eden Mesude hanim 6grencileri tarafindan
sayillan ve sevilen birisiydi. 2008 Subat
aymdan Eyliil ayina kadar tedavi gordiikten
sonra 2008-2009 ogretim donemi ve yaz
okulu dénemlerinde tekrar ders verdi. 2009
Eyliil ayinda hastaligin tekrarlamasindan
dolay1 tedavi goérmek i¢in Antalya’ya gitti.
Yaklasik alti aylik tedavinin sonunda 27
Subat 2010 tarihinde Mesude hanim
aramizdan ayrildi.

Dogus  Universitesi  olarak  ailesine,
¢ocuklarma ve torunlarina (sadece Zeynep
Lale’yi taniyabildi.) bagsaglig: dileriz.

Yrd. Dog. Dr. Songiil ESIN

Tzmir High Teacher’s Training School after
the second grade. Upon finishing Izmir
Bornova High Teacher’s Training School,
she was accepted by the Mathematics and
Astronomy department in Ege University
from which she graduated in 1973.

She got married in 1976 and moved to
Arizona, USA with her husband. In 1977,
22nd August she gave birth to her twins
Selcen and Baturalp. Although her priority
was always her children, Mesude Hamm
worked as a research assistant in Arizona
University between 1980 and 1983, since it
was difficult for her to leave the university
environment for long. Furthermore, she
submitted her post graduate thesis on
Simulation Modeling to the Department of
Systems Engineering in 1981.

She returned to Turkey with her family in
1986 and worked as a system engineer in
Nasas Aluminium Industry for two years. She
worked as Head of Mathematics Department
in Eyiiboglu Private High School between
1990 and 1996. Mesude Hanmim who started
working in Dogus University in 1996, and
never missed a day until February 2008, was
highly respected and admired by her
students. She carried on with her lectures
both in the academic year and the summer
school, while undergoing treatment from
February to September 2008. She went to
Antalya in order to receive treatment as her
medical problem recurred in September,
2009. Then, following a treatment of 6
months, Mesude Hamm passed away on the
27th of February 2010.

On behalf of Dogus University, we express
our great sadness at the loss of such a
valuable colleague and friend, and convey
our deepest condolences to her family,
children and grandchildren (she could only
get to know Zeynep Lale).

Yrd. Dog. Dr.Songiil ESIN
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ISSiZLiK VE EKONOMIK BUYUME ILiSKISINDE

ASIMETRI
ASYMMETRY IN THE RELATIONSHIP BETWEEN UNEMPLOYMENT AND
ECONOMIC GROWTH
Servet CEYLAN Burcu Yilmaz SAHIN
Giresun Universitesi Giresun Universitesi
IIBF, Iktisat Boliimii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat ABD
serceyol@yahoo.com burcuylmaz@hotmail.com

OZET: Okun kanununun gegerliligini arastiran ampirik calismalarin  gogu
igsizlikteki degisim ile reel ¢ikt1 biiylimesi arasinda simetrik bir iligkinin oldugunu
varsaymaktadir. Oysa reel ¢ikt1 biiylimesinin igsizlik iizerindeki etkisi biiylimenin
daralma ve genisleme donemlerinde farkli olabilir. Okun kanununda asimetriyi ifade
eden bu onerme son donem c¢alismalarda dogrulanmaktadir. Calismada, Tirkiye
ekonomisi i¢in Okun iligkisinin simetrik olup olmadigr 1950-2007 dénemi yillik
zaman serisi verileri kullanilarak aragtirtlmistir. Asimetrik iligkiyi test etmek
amactyla, TAR ve M-TAR modellerini iceren ko-entegresyon analizi kullanilmistir.
Calismanin bulgulari, Tiirkiye ekonomisinde Okun kanunun uzun dénemde gecerli
ve iligkinin asimetrik oldugunu géstermistir.

Anahtar Kelimeler: Okun Kanunu; Ko-entegrasyon; Asimetri; TAR modeli;
M-TAR modeli

JEL Siniflamasi: E24; E32

ABSTRACT: Most of the empirical papers researching the validity of Okun’s law
have been assumed a symmetric relationship between change of unemployment and
real output growth. However, the effect of real output growth on unemployment may
be different in growth cycles expansion and contraction periods. This assumption
which assumes a asymmetry in Okun’s law has been verified in the recent studies. In
the study, whether Okun’s relationship is symmetric or not has been investigated for
Turkish economy in the period 1950-2007 using annual time series data. Co-
integration analyses including TAR and M-TAR models have been used to test the
asymmetric relationship. The findings of the study have shown that Okun’s law is
valid in the long run and this relationship is asymmetric _for the Turkish economy.

Keywords: Okun’s Law; Co-integration, Asymmetry;, TAR model;, M-TAR
model

JEL Classifications: E24; E32

1. Giris

Onemli bir iktisadi sorun olan issizlik, nedenleri, sonuclari ve ¢oziim Onerileri
acisindan oldukc¢a yogun ¢alisilan konular arasindadr. Issizligin bu kadar énemli bir
sorun olmasi, ekonomik kayiplar olusturmasi yaninda sosyal problemlerin
olugmasina da zemin hazirlamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle neredeyse
tim ekonomiler, igsizligi azaltma amacini tasiyan uygulamalar gergeklestirirler.
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Ancak issizligi ortadan kaldiracak sihirli bir yol bulunmadig1 gibi diinyadaki issiz
sayis1 da siirekli yiikselmektedir'.

Issizligi azaltmak amaciyla uygulanacak politikalardan en onemlisi yeni istihdam
imkanlar1 yaratarak ekonomik biiylime oranlarini artirmaktir. Bilylimenin issizlik
oranint azaltici etkisi ilk defa Arthur M. Okun’un 1962 yilinda yayimlanan
makalesiyle ortaya atilmistir. Iktisat literatiiriine Okun kanunu olarak giren bu
yaklasim, reel (¢ikt1) bilylime oranlariyla issizlik orani arasinda negatif bir iligkinin
varlig1 lizerinde durmaktadir. Okun kanunu kisaca, yiiksek biiyiime oranlarimnin
igsizlik oranim azalttigi, diisiik yada negatif biiylime oranlarmin ise igsizlik oranini
arttirdig1 tezine dayanmaktadir.

Okun kanunun gegerliligi konusunda yapilan ampirik uygulamalar genellikle
iliskinin simetrik oldugu varsayimina dayanmaktadir. Simetrik iliskide, devrevi
(konjonktiirel) dalgalanma boyunca olusan genisleme ve daralma donemlerinde reel
¢iktinin igsizlik {izerindeki mutlak etkisinin ayni oldugu kabul edilmektedir. Oysa
son donem c¢aligmalarda, daralma donemlerinde reel ¢iktinin issizligi artirict etkisi
ile genisleme donemlerinde reel ¢iktinin igsizligi azaltict etkisinin ayni
olmayabilecegi bulgusu elde edilmistir’. Okun iligkisinde asimetriyi ifade eden bu
bulgu iktisat teorisi ve politikasi a¢isindan farkli sonuglara neden olabilmektedir.

Harris ve Silverstone (2001)’e gore, Okun iligkisinin asimetrik olmas1 dort énemli
sonu¢ dogurmaktadir. Bunlardan ilki, issizligi azaltmak amaciyla uygulanacak
iktisat politikalarinda meydana gelmektedir. Viren (2001)’e gore asimetrik iligki
uygulanacak politikanin tesir derecesini de etkilemektedir. Ikinci olarak asimetrik
iligski, isgiici ve mal piyasasindaki mevcut teorilerin ayristirilmasina olanak
saglamaktadir. Son donem c¢aligmalarda elde edilen diger bir bulgu da Philips
egrisinin asimetrik 6zellige sahip oldugu yoniindedir. Okun iligkisinin simetrik olup
olmadiginin tespiti bu anlamda simetrik yada asimetrik Philips egrisi yaklagimlarini
da giiclendirmektedir. Son olarak asimetrik bir iligkinin simetrik tahmini gelecek
donemlerin tahminlerinde hata yapilmasina neden olmaktadir. Silvapulle vd. (2004)’
gore asimetrik iligkinin simetrik tahmini sadece kestirim hatasina neden olmamakta,
hipotez testlerinde de yanlisliga neden olmaktadir. Yazarlara gore bu durum,
genellikle  gergekte var olan  ko-entegre iligkisinin  reddedilmesiyle
sonuc¢lanmaktadir.

Calismada, Tirkiye ekonomisinde Okun iligkisinin simetrik olup olmadigi 1950-
2007 donemi yillik zaman verileri vasitasiyla aragtirilmistir. Simetri-asimetri
iligkisinin belirlenmesi i¢in degiskenler arasinda asimetrik iliskiye izin veren TAR
ve M-TAR ko-entegrasyon modelleri kullanilmistir. Calismanin diger bolimleri
asagidaki sekilde bicimlenmistir. ikinci béliimde, Okun kanunu kisa dénem ve uzun
donem agisinda incelenerek, literatiirde mevcut olan asimetrik yaklasimlardan kisa
bilgiler sunulmustur. Devam eden bdliimlerden ikinci ve {igiincii boliimde ¢aligmada
kullanilan veri seti ve yontem tanitilmig, dordiincii boliimde elde edilen bulgular
sunulmus ve son bdliimde genel bir degerlendirme yapilmistir.

' Uluslar aras1 Calisma Orgiitii (ILO) ‘nun yayimladigi 2007 ve 2008 yili “Kiiresel Istihdam Egilimleri”

raporlarinda 2006 yilinda diinyadaki igsiz sayisinin tarihsel olarak en yiiksek degere ulastigi ve 2008
yilinda bu igsizlere 5 milyon kisinin daha eklenecegi ifade edilmektedir.

Bakiiz Courtney (1991), Mayes ve Viren (2000), Haris ve Silverstone (2000), Haris ve Silverstone
(2001) ve Silvapulle vd. (2004)
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2. Okun Kanunu ve Asimetri

Okun (1962), oncii ¢aligmasinda “tam istihdam kosullarindaki bir ekonomide ne
kadar ¢ikt1 diretilebilir” sorusundan yola ¢ikarak igsizlikteki degisim ile reel biiylime
orani arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugunu tespit etmistir. Okun (1962), bu
iligkiyi incelerken fark versiyonu, ¢ikt1 agig1 versiyonu ve dinamik versiyonu igeren
alternatif yontemler kullanmistir. Bu yaklagimlar icerisinde yaygin kullanilan fark
versiyonu, igsizlikteki degisimle reel biiyiime orani arasinda asagida gdsterilen
iligkinin varligina dayanmaktadir.

AU, = ¢, +eAY, 1Y, + 1, (1)

Kisa donemli iligkiyi gosteren (1) numarali denklemde, U issizlik oranimni, Y reel
cikt1 seviyesini, ¢ zaman indisini, ¢, ve ¢; parametreleri ve u, hata terimini

gostermektedir. Denklemde, ¢; parametresi, “okun katsayisi” olarak adlandirilmakta
ve —c,/c; oran issizligi degistirmeyen (istikrarli kilan) reel ¢ikti biiylime oranim
gostermektedir. Eger c,/c; orani lizerinde biiylime gerceklestirilirse igsizlik orant
azalacak, gerceklestirilen biiylime orani bu oranin altinda ise igsizlik orani artacaktir.
Okun (1962), ABD i¢in (1) numaralt denklemin parametrelerini sirastyla 0.3 ve 0.07
ve —c,/ ¢; oranini 4 (yaklagim) olarak tespit etmistir. Bu sonuglara gére, ABD i¢in
reel ¢iktidaki yilizde dortliikk biiyiime oraninin {izerindeki her ytizde birlik reel ¢ikti
artig1 issizlik oraninda 0.07’lik bir azalisa neden olmaktadir.

Issizlikteki degisimin reel ¢iktidaki daha biiyiik bir degisim ile iliskili olmast,
igsizlik oraninin ayni zamanda isgiiciine katilim orani, ¢alisma saatleri ve kapasite
kullanim oraniyla da baglantili olmasindan kaynaklanmaktadir. Okun’da (1962)
tartisilan bu gerek¢e Prachowny (1993) tarafindan detaylandirilmistir.

Y, = a(k, +c,)+ ,B(;/n, + lht)+ T,+¢&, 2)

Cift logaritmik olan (2) numarali denklemde, y reel ¢iktiy1, £ sermaye girisini, ¢
kapasite kulanim oranini, n isttihdam seviyesini, 4 ortalama calisma siiresini, 7
teknolojik degisimi, «, 5,y ve A ¢ikti esnekliklerini ve & hata terimini

gostermektedir. Istihdam edilenler yerine isgiicii (/) ile igsizlerin (u) arasindaki fark
denkleme ilave edildiginde (3) numarali denklem elde edilir.

», :a(k,+c,)+ﬂ[y(l,—u,)+/1ht]+rt+£, 3)

Yukaridaki denkleme gore, isgiicii piyasasi, isgiici, igsizlik orani ve ¢alisma siiresi
bilesenlerine ayrilmistir. Okun kanunu agisindan (3) numarali denkleme gore reel
¢ikt1 ve igsizlik arasindaki etkilesimde sermaye kullanimi, kapasite kullanimi, iggiicii
calisma siiresi ve teknolojik degismedeki uyarlamalar etkili olmaktadir (Haris ve
Silverstone, 2000: 5.s.). (3) numarali denklem, sadece ¢ikt1 ve issizlik arasindaki
iligki ag¢isindan incelendiginde iki degisken arasindaki uzun donem denge iliskisini
gosterecektir. Ekonometri geleneginde ise kisa ve uzun dénem iliskiyi belirlemek
amactyla ko-entegrasyon ve hata diizeltme modelleri kullanilmaktadir.

Orjinal yaklagimda Okun katsayisinin, genisleme ve daralma donemlerinde ayni
etkiyi yaptigi, diger bir ifadeyle issizlik biiylime iligkisinin dogrusal (simetrik)
oldugu varsayimi vardir. Oysa literatiirde bir¢ok yazar bu iliskinin asimetrik
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olabilecegi noktasindan hareket etmektedir. Okun katsayisinin asimetrik 6zelligine
ilk vurgu yapanlardan biri olan Courtney (1991)’¢ gore okun katsayisi devrevi
dalgalanmalara gore degismektedir. Yazar, Okun katsaymin genisleme ve daralma
donemlerinde farkli oldugunu ortaya koymak i¢in asagidaki modeli tahmin etmistir.

UR, =a+ B,PG+y,NG +¢, @)

(4) numarali modelde, UR issizlik oraninin birinci devresel farkini, PG biiylime
oraninin potansiyel biiyiime oranindan biiyiilk olmasi durumunda (genisleme
donemlerinde) olusan c¢ikti acigimi, NG biliylime oraninin potansiyel biiyiime
oranindan kiiclik olmasi durumunda (daralma dénemlerinde) olusan ¢ikt1 agigini ve
& hata terimlerini gostermektedir. Courtney (1991), Okun kanununda asimetriyi

incelemek i¢in S, = y, hipotezini test etmistir. Yazar, (4) numarali model yaninda,

alternatif istihdam gostergeleri ve gecikmeli modelleri igeren yaklagimlarla ABD
icin Okun iligkisinin asimetrik oldugu bulgusunu elde etmistir. Ayrica yazar, Okun
kanununun simetrik regresyonla tahmin edilmesinin, daralma donemlerindeki
igsizlik artigmnin eksik, genisleme donemlerindeki issizlik azalisinin ise fazla
belirlenmesiyle sonuglandigini tespit etmistir.

Okun iligkisinde asimetriyi test etmek i¢cin Courtney (1991)’ e benzer bir yaklasimda
Mayes ve Viren (2000) tarafindan gerceklestirilmigtir. Yazarlar iki degisken
arasindaki iliskinin dogrusal olmadigi varsayimiyla (5) numarali modeli tahmin
etmislerdir.

UR, =a+B,G" +y,G” +1n,POP + 4,1, | +&, 6)

(5) numarali modelde, g (1) numarali modelden elde edilen hata diizeltme
katsayisi, POP calisma yasindaki niifusun ylizde degisimini, esik degerin sifir
olmas1 durumunda G* pozitif biiyiime degerlerini ve G negatif biiyiime degerlerini
gostermektedir. Bu yaklasimm Courtney (1991)’in yaklasimindan farki, modele
niifusun ve hata diizeltme katsayisinin eklenmesidir. Yazarlar, analizi kapsayan 21
iilkeden Ingiltere, Japonya ve Yeni Zelanda disindaki iilkelerde asimetrik iliskinin
varligini belirlemiglerdir.

Okun iligkisinin asimetrik olup olmadigi, TAR modelini igeren yaklagimlar
cercevesinde Haris ve Silverstone (2000 ve 2001) tarafindan test edilmistir’. Bu
yaklagim en 6nemli avantaji, okun iliskisinde ekonometri gelenegine uygun olarak
uzun dénem ve kisa donem ayiriminin yapilabilmesi ve kisa donem analizinde
ekonomik gelenege uygun bir hata diizeltme katsayisinin modelde yer almasidir.
Yazarlar, analiz kapsaminda olan yedi {ilkenin altisinda asimetrik iliskiyi
belirlemiglerdir.

3. Veri Seti

Calismada 1950-2007 doénemi yillik igsizlik orani (io) ve reel gayri safi milli hasila
(rgsmh) degerleri kullanilmustir. Igsizlik orani verilerinin 1950-1988 donemi Bulutay
(1995)°dan, 1989- 2007 dénemi ise TUIK’den ve 1987 fiyatlariyla reel gayri safi
milli hasila verileri TUIK’den temin edilmistir. Calismada degiskenlerin oniinde

> TAR ve M-TAR modelleri yontem kisminda agiklanmustir.
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kullanilan “1” ve “A” simgeleri, sirastyla ilgili degiskenin logaritmasinin ve birinci
devresel farkinin alindigini gostermektedir.

4. Yontem

4.1. Birim Kok Testi

Okun kanunun asimetrik olup olmadigini belirlemeden dnce igsizlik oran1 ve rgsmh
degiskene ait birim kok sinamasi yapilmistir. Calismada birim kok sinamasi Dickey
ve Fuller (1979) tarafindan gelistirilen genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) testiyle
gergeklestirilmigtir. Genisletilmis Dickey-Fuller sinamast igin asagidaki (6) ve (7)
numarali (sabitli ve sabitli+trendli) modeller tahmin edilmistir (Enders, 2004: 171).

k
Ax, = By + Bix, + 2 LAx,  +é&, (6)
in1

k
Ax, = B, + B,x,_, + B,trend + z AAx,_ +e&, @)
i=1

Yukaridaki regresyon denklemlerinde, x;: ele alman seriyi, A fark operatoriind, :
denkleme ilave edilen bagimli degisken gecikmelerini, § ile A parametreleri, trend

dogrusal zaman trendini ve &, hata terimini temsil etmektedir. Tahminlerde

olusabilecek bir ardisik baginti probleminin 6nlemek amaciyla denkleme ilave
edilen bagimli degisken gecikmeleri Akaike bilgi kriteri vasitasiyla belirlenmistir.

(6) ve (7) numarali regresyon denklemlerinde ele alinan serinin duragan olup
olmadig1 belirlemek i¢in S, parametresi kullanilir. Tahmin edilen denklemde 5, =0

seklinde ifade edilen sifir hipotezinin reddedildigi diizeyde, x; serisinin duragan
olduguna hiikmedilir.

4.2 Asimetrik Ko-entegrasyon Analizi

Enders ve Granger (1998) ve Enders ve Siklos (2001) ile literatiire giren asimetrik
ko-entegrasyon analizi, iki asamali Engle ve Granger (1987, bundan sonra EG) ko-
entegrasyon testinin dogrusal olmayan iliskilerdeki uygulama bigimidir. Degiskenler
arasindaki iliskinin asimetrik oldugu varsayimma dayali olan yontem, EG ko-
entegrasyon testini asimetrik hata katsayis1 igerecek sekilde genisletmektedir.

EG ko-entegrasyon testinde ilk asama, ko-varyans duragan degiskenlere (x ve y) ait
uzun dénem denkleminin en kiigiik kareler yontemiyle tahminini ve bu tahminin
hata terimlerinin belirlenmesini icermektedir.

y,:ﬁ0+ﬂ]x,+ﬂ, (8)

(8) numarali denklemde f, ve 5, parametreleri, 1, ise hata terimini gostermektedir.

Ikinci asamada, tahmin edilen (8) numarali denklemden elde edilen hata teriminin
birim kok smamasi yapilmaktadir. (9) numarali denklemde verilen Dickey-Fuller
smamasinda (sabitsiz ve trendsiz versiyonda) birim kokiin varligi reddediliyorsa x ve
y degiskenleri arasinda uzun dénem iligkinin varligi kabul edilmektedir.
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A,ut =Mt ZA#H + & ©

i=1

Ele alinan seriler arasindaki iligkinin asimetrik olmast durumunda EG ko-
entegrasyon analizinin ikinci asamasimni olusturan birim kok testinin giici
azalmaktadir (Enders, 2004: 430). Ayrica, Enders ve Granger (1998) ve Enders ve
Siklos (2001)’e gore asimetrik bir iliskinin simetrik tahmini EG ko-entegrasyon
testinde spesifikasyon hatasi yapilmasina neden olmaktadir. Yazarlar, degiskenler
arasindaki iliskinin asimetrik olmasi durumunda EG testinin ikinci asamasi icin
asimetrik uyarlamay1 igeren alternatif modeller Gnermislerdir. Bu ¢aligmada bu
modellerden tek esik degerli yada tek rejimli TAR ve M-TAR modelleri
kullanilmistir.

EG testinin ikinci asamasi igin asimetrik uyarlamay1 kapsayan TAR ve M-TAR
modeli (10) numarali denklem tarafindan gosterilmektedir. Modeller arasindaki
temel farklilik (11) ve (12) numarali kukla degiskenlerde agikca goriilmektedir.
TAR modeli i¢in asimetrik uyarlama /£, ,’e bagh iken, M-TAR modeli icin

asimetrik uyarlama AZ, ,’e baghdir (Enders, 2004: 431).

A,Ll, = I,)/l(,LAl,,l _T)+(1_Ir)72(/:lt—1 _T)J"ZAlut—l + & (10)

i=1

(10) numarali modelde, 7, kukla degiskenleri, m bagimli degisken gecikme
sayisint ve 7 esik degerini gostermektedir.

TAR modeli i¢in 7 = M 27 ise 1 (11)
"oy, <7 ise 0

Ap,, 27 ise 1

M-TAR modeli i¢in 7, = { (12)

Ap <t ise 0

Buraya kadar olan agiklamalar ¢ergevesinde; 8, 10 ile 11 numarali esitlikler TAR
ko-entegrasyon modelini ve 8, 10 ile 12 numarali esitlikler M-TAR ko-entegrasyon
modelini olusturmaktadir. Bu modellerin katsayilar1 dogrusal en kiiclik kareler
yontemiyle tahmin edilmistir. TAR ve M-TAR modeli vasitasiyla x ve y degiskenleri
arasinda ko-entegre iliskisinin tespiti i¢in y, =y, =0 hipotezinin reddedilmesi
gerekir. Degiskenler arasindaki asimetrik iliskinin varlig1 i¢inse simetrik uyarlamayi1
gosteren y, =y, hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir.

TAR ve M-TAR modellerinin tahmini igin esik degerin (7)belirlenmesi gerekir.

Caligmada esik degerin belirlenmesi i¢in Chan (1993) yontemi kullanilmigtir. Bu
yontem {i¢ adimdan olugmaktadir. Birinci adimda, en uygun esik degeri belirlemek
icin esik degeri tespit edilecek potansiyel degiskene (TAR modeli i¢in (8) numarali
modelden elde edilen &4 ve M-TAR modeli i¢in Az ) ait biitiin degerler kiigiikten
biiyiige siralanir. ikinci adimda, siralanan degiskenlerin basindan ve sonundan %15
gozlem ¢ikarilarak geri kalanlarin her birinin esik deger olarak kullanildigi TAR ve
M-TAR modelleri tahmin edilir ve her modele ait hata terimleri kareleri toplami1 elde
edilir. Son adimda ise sirali olarak tiim hata terimleri kareleri toplamlar1 ve esik
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degerler grafik tizerinde gosterilir. Eger grafikte tek bir minimum olusursa (en kiiclik
hata terimleri kareleri toplami) en uygun tek esik degerin oldugu, birden fazla
minimum olusursa birden fazla esik degerin olduguna karar kilinir (Enders, 2004:
413-414).

5. Bulgular

Degigkenlerin ko-entegre iliskisi i¢inde bulunup bulunmadiginin tespit edilebilmesi
icin Oncelikle degiskenlerin birim kok tasiyip tasimadiklarinin tespit edilmesi
gerekir. Birim kok analizi genisletilmis Dickey-Fuller (1979) testi vasitasiyla
gerceklestirilmistir. Issizlik oran1 ve rgsmh degerlerine ait birim kok testi sonuglart
Tablo 1’de sunulmustur. Tablodan goriildiigii izere 0.10 6nem diizeyine gore rgsmh
ve issizlik oranmi degigkenlerinin seviyeleri hem sabitli hem de trendli ADF
versiyonuna gore birim kok tasimaktadir. Degiskenlerin birinci devresel farklarini
ifade eden bilylime oranlarinin ise hem sabitli hem de trendli versiyona gdre birim
kok tasimadigr goriilmistiir.

Tablo 1. ADF Birim Kok Testi Sonug¢lari

Degiskenler Trendli ADF Sabitli ADF
lrgsmh 3.71 [6] 0.24 [6]
dlrgsmh -8.16 [0] -8.06 [0]
lio -2.03 [0] -1.46 [0]
dlio -7.18 [0] -6.99 [0]

Not: Tabloda verilen koseli parantez i¢i degerler Akaike bilgi kriterine gore
belirlenen bagimli degisken gecikme sayilarini gostermektedir. Trendli ve sabitli
modellerde 0.10 anlamlilik seviyesindeki tek yonli Mckinnon tablo kritik
degerleri (yaklasik olarak) sirasiyla -3.17 ve -2.59°dur.

Issizlik oram1 ve rgsmh degiskenleri seviyelerinde duragan tespit edilememesine
ragmen dogrusal yada dogrusal olmayan bilesenleri duragan tespit edilebilir. Diger
bir ifade ile issizlik orani ve rgsmh degiskenleri ko-entegre iliskisi iginde
bulunabilirler. Degiskenler arasindaki ko-entegre iligkisinin analizi Engle-Granger
ko-entegrasyon testi, TAR ve M-TAR modelleri vasitastyla belirlenmistir. Dogrusal
ko-entegrasyon analizi i¢in tahmin edilen Dickey Fuller birim kok testi sonuglari ve
asimetrik ko-entegrasyon analizi i¢in tahmin edilen TAR ve M-TAR modellerinin
sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.

Dogrusal ko-entegrasyon analizi i¢in EG testinin ikinci agamasini olusturan sabitsiz
ve trendsiz Dickey Fuller birim kok testinde, birim kokiin varhigr reddedildigi
dolayisiyla iki degisken arasinda ko-entegre iliskisinin oldugu goriilmektedir. iliski
dogrusal ise bu sonuglar tutarl olacaktir. Iliskinin dogrusal olup olmadig1 McLeod-
Li (1983) testi vasitasiyla arastirilmistir’. Elde edilen istatistik degeri 2.83’iin 0.10
onem diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli olmasi1 dolayisiyla iliskinin dogrusal
oldugu hipotezi reddedilmistir.

McLeod-Li (1983) testi, degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal olup olmadigini
belirlemek i¢in kullanilmakla beraber, dogrusal olmayan iliskinin hangi formda
oldugunu tespit edememektedir (Enders, 2004: 407). Bu nedenle degiskenler

* McLeod-Li (1983) testi ayn1 zamanda ARCH hatasini belirlemek icin de kullanilir. Bu testte, 6ncelikle
dogrusal formdaki bir modele ait hata terimleri elde edilir. Hata terimlerinin kareleri toplaminin
bagimli ve gecikmelerinin bagimsiz degisken oldugu bir model tahmin edilir. Bu tahminden elde
edilen R? degerleriyle gdzlem degeri carpimindan elde edilen istatistik ki-kare tablo kritik degerinden
biiyiikse dogrusal iliskiyi ifade eden bos hipotez reddedilir.
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arasindaki iliskinin asimetrik oldugu varsayimina dayali olarak dogrusal olmayan
ko-entegre iliskisi TAR ve M-TAR modelleri vasitasiyla arastirilmustir.

TAR modeli ger¢evesinde belirlenen en uygun esik degeri -0.2625 olarak tespit
edilmistir. Akaike Bilgi kriterine gore elde edilen ii¢ gecikme uzunluguna gore
tahmin edilen denklemde, birim kokiin varligini gosteren y, =, =0 hipotezinin

0.01 o6nem diizeyine gore reddedildigi Tablo’dan goriilmektedir. Ayrica simetrik
uyarlamay1 gosteren y, =y, hipotezi 0.01 6nem diizeyine gore reddedilmekte, diger

bir ifadeyle issizlik ve rgsmh arasindaki iliskinin asimetrik oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

M-TAR modeli ¢ergevesinde belirlenen en uygun esik degeri -0.02375 olarak tespit
edilmistir. M-TAR modeli, Akaike Bilgi kriterine gore elde edilen dort gecikme
uzunluguna gore tahmin edilmistir. Tablodan goriilen tahmin sonuglar1 TAR
modelinde oldugu gibi M-TAR modelinde de ko-entegre iliskisinin varligin1 ve bu
iligkide olusan asimetriyi 0.01 dnem diizeyine gére dogrulamaktadir.

Tablo 2. Ko-entegrasyon Test Sonug¢lari

Dickey Fuller Model TAR Model M-TAR Model
T - -0.2625 0.02375
Gecikme (41C) 0 3 4
7 -0.16™ (-2.56) -0.05 (-1.15) 0.16 (1.52)
Vs -1.09" (-3.56) -0.29" (-3.31)
AIC -16.30 2691 -29.87
BIC -14.26 -16.97 -18.05
VI=V, 11.65" 11.59"
71 =7,=0 6.75 6.94
LM(]) 0.006 1.244 2.048

Not: Tabloda verilen parantez ici degerler ilgili katsayiya ait “t” istatistigini, “7 ” en uygun
esik degerini, katsayilar {izerinde gosterilen * ve ** isaretleri ilgili degiskenin sirasiyla 0.01
ve 0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve LM(1) birinci derece
ardisik bagint1 i¢in hesaplanan Lagrange Multiplier test istatistigini géstermektedir.

EG dogrusal ko-entegrasyon analizi issizlik orani ile rgsmh degerleri arasinda uzun
donem iligkinin oldugunu dogrulamaktadir. Ancak iliskinin simetrik oldugu genel
varsayiminin gegerli olmadigi McLeod-Li testi ile TAR ve M-TAR tahminlerinden
acikca goriilmektedir. Bu modeller arasinda en uygun olam tespit etmek i¢in ayrica
her {i¢ model i¢in Akaike (AIC) ve Bayesyen (BIC) bilgi kiriterleri hesaplanmustir.
Bu kriterler incelendiginde, hem AIC hem de BIC kriterine gore, M-TAR modelinin
TAR modeli ve dogrusal ko-entegrasyon modeline gore daha diigiik degerler aldig1
ve en uygun model oldugu goriilmektedir.

6. Sonug

Okun kanunu olarak literatiire giren yaklasim, issizlik oranlar1 ile ekonomik bilyiime
arasinda ters yonlii iliskinin oldugunu, diger bir ifadeyle cari donem issizliginin
ekonominin i¢inde bulundugu devrevi dalgalanma donemiyle bagintili oldugunu
ortaya koymaktadir. Simetrik bir iligkiyi ifade eden bu versiyonda, iligkinin
derecesini gosteren Okun katsayisinin daralma ve genisleme donemlerinde
degismedigi varsayilmaktadir. Asimetrik yaklagimda ise issizlik oranlar ile
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ekonomik biiylime arasinda ters yonlii iliski korunmakla birlikte Okun katsayisinin
devrevi dalgalanmalara gore farkli biiytikliikte yada etkide oldugu varsayilmaktadir.

Caligmada 1950-2007 donemi yillik zaman serileri kullanilarak Okun katsayisinin
simetrik olup olmadig1 uzun doénem itibariyle arastirilmistir. Bu amacla degiskenler
arasinda asimetrik iliskiye izin veren TAR ve M-TAR modellerinin kullanildig: ko-
entegrasyon analizi gerceklestirilmistir. TAR ve M-TAR modellerinden elde edilen
genel bulgu Tiirkiye ekonomisi i¢in Okun katsayisinin (iliskisinin) asimetrik oldugu
seklindedir. Bu bulgu, reel ¢iktinin genisleme doneminde igsizligi azaltma etkisi ile
daralma doneminde issizligi arttirma etkisinin ayni olmadigi ve iktisat politikasi
ayarlamalarinin bu sonucu dikkate almasi gerekliligini ortaya ¢ikmaktadir.
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OZET: Son yillarda, ekonomik biiyiime literatiiriine yapilan teorik ve ampirik
katkilar, ekonomik biiylime siirecinde beseri sermayenin roliinii vurgulamaktadir.
Ampirik c¢aligmalarin biiyliik bir kismi, genellikle egitim ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligski tizerinde yogunlagmaktadir. Bu caligmada ise, sagligin ekonomik
biiyiime {izerindeki etkisi bir panel veri analizi ile test edilmektedir. Caligma, 15
OECD iilkesine iligkin 1990-2006 donemi yillik verilerini icerir. Analizlerde, diger
aciklayici degiskenlerin yami sira, kamu saglik harcamalarinin toplam saglik
harcamalari igindeki payir kullanilmistir. Saglik harcamalart ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski, Havuzlanmis Regresyon Modeli ¢ergevesinde panel OLS metodu ile
tahmin edilmigtir. Ampirik sonuglara gore, saglik harcamalart ile ekonomik biiyiime
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Saglik Harcamalar;; Ekonomik Biiyiime; Havuzlanmig
Regresyon Modeli; Panel Veri Analizi

JEL Smiflamasi: C23;118; 047

ABSTRACT: In recent years, theoretical and empirical studies in the economic
growth literature emphasize the role of human capital in the process of economic
growth. In general, most of the empirical studies have centered on the relation
between education and economic growth. In this study, the effect of health on
economic growth has been tested by a panel data analysis. This study consists of
annual data of 15 OECD countries for the period from 1990 to 2006. In the analyses,
the share of public health expenditures in total health expenditures as well as other
explanatory variables has been employed. The relationship between health
expenditures and economic growth was estimated in Pooled Regression Model by the
panel OLS method. As a result, we haven’t found any statistically significant
relationship between health expenditures and economic growth.

Keywords: Public Health Expenditures;, Economic Growth, Pooled Regression
Model; Panel Data Analysis

JEL Classifications: C23; 118, O47

1. Giris

Biiytime literatiiriine iliskin son giinlerdeki teorik tartismalar, beseri sermayenin
ekonomik biiyiime siirecindeki rolii izerinde yogunlagsmaktadir. OECD (1998)’ye gore
beseri sermaye, ekonomik faaliyetlerle uyumlu bilgi, yetenek ve diger bireysel
vasiflart i¢ine almaktadir. Burada, sadece egitim olgusu ile smirl kalinmamis,
insanlarin yeteneklerini gelistiren tiim beseri yatirimlara da vurgu yapilmustir.
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Egitim ve saglik beseri sermayenin iki temel bileseni olarak diisiiniildiigiinde, bu
alanlarda gerceklestirilen yatirimlarin bireylerin beseri sermaye diizeyini dogrudan
etkileyebilecegi soylenebilir. Bu nedenle, insana yapilan her tiirlii yatirmmin kisa veya
uzun donemde ekonomik biiyiimeye katki saglayacagi bilinen bir gercektir. Ekonomik
gelismislik seviyesinin yiiksek oldugu iilkelere bakildiginda, genelde bu iilkelerin
egitim ve saglik diizeylerinin de yiiksek oldugu goriilmektedir.

Nitekim Barro’nun (1996) degerlendirmelerine gore saglik, ekonominin motoru ve
sermaye tireten bir varliktir. Barro’nun bu ifadesinden yola g¢ikarak sagligi beseri
sermayenin bir belirleyicisi olarak diigiinebiliriz. Diger taraftan, Mushkin (1962) beseri
sermaye formasyonunu saglik hizmetlerinden yararlanarak agiklamaktadir. Grossman
(1972), Bloom ve Canning (2000) saglkli bireylerin bilgiyi daha etkin
Oztimsediklerini ve sonugta daha yiiksek diizeyde verimlilik elde edildigini
aciklamaktadir. Hamoudi ve Sachs (1999) saglik ve servet arasinda esanli bir dongii
oldugunu vurgulamaktadir.

Diinya Bankasi (1993)’na gore saglik problemleri, ekonomik gelismenin oniindeki
onemli engellerdir. S6z konusu saglik raporunun ortaya koydugu temel sonug, saglik
ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin genis boyutlariyla ele alinmasi gerektigidir.
Bloom, Canning ve Sevilla (2001) ise beseri sermayenin sadece yetenekler olarak
degil, saglik anlaminda da tamimlanmasi gerektigini belirtmekte; bilyiimenin temel
dinamiklerinden birisi olarak saglik olgusu ilizerinde durmaktadirlar.

Beseri sermaye ile biiyiime arasindaki iliskiye yonelik ampirik bulgular, egitim ve
saglik alanindaki gelismelerin teknolojik yenilikler, verimlilik, tiretim artigini
dolayistyla ekonomik biiylimeyi etkiledigini ortaya koymaktadir.

Bu calisma, sagligin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini ampirik agidan test
etmektedir. Calismanin diger béliimleri, su sekilde yapilandirilmustir: kinci béliim,
saglik ile ekonomik biiylime arasindaki iliski {izerinde yogunlasan teorik ve ampirik
literatiirii 6zetlemektedir. Ugiincii boliimde, saghk harcamalari ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligki ampirik acidan ele alinmaktadir. Bu c¢ercevede, panel veri
metodolojisi kisaca tanitilarak, ¢aligmada kullanilan panel regresyon modeli ve panel
birim kok testleri iizerinde teorik olarak durulmaktadir. Dérdiincii boliim, panel birim
kok ve panel regresyon analizlerinden elde edilen ampirik sonuglart sunmaktadir. Son
boliimde, karsilagtirmali bir degerlendirme yapilmaktadir.

2. Literatiir Taramas

Gary Becker ve arkadaslari tarafindan 20. yiizyilin ortalarinda gelistirilen beseri
sermaye teorisi, egitim ve sagligi iki temel yapitasi olarak kabul etmistir. Bu teori,
beseri sermayenin iilkelerin gelir farkliliklarini dolayisiyla ekonomik biilyiimedeki
farkliliklar1 agiklamada 6nemli bir paya sahip oldugu goriisiiniin, uzun bir siiredir
ekonomistler tarafindan paylasiimasinda etkili olmustur. Bu olgu, aslinda tarihsel
perspektiften bakildiginda Adam Smith ve Alfred Marshall’m g¢alismalarina kadar
gotiiriilebilir.

Giliniimiizde beseri sermaye ile ekonomik biiyiime arasindaki teorik iliskiler, daha ¢ok
Lucas (1988), Romer (1990) ve Mankiw vd., (1992) modelleri gercevesinde ele
alinmaktadir. Bunlardan ilk ikisi icsel, digeri ise digsal biiylime modeli olarak
bilinmektedir. Mankiw vd., (1992) iiretim fonksiyonuna digsal bir degisken olarak
beseri sermayeyi de ekleyerek Solow modelini genisletmistir. Bu; model de
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genisletilmis Solow modeli olarak anilmaktadir. Ancak, beseri sermayeyi iceren
genisletilmis Solow modeli beseri sermayeyi ilave ve siradan bir girdi olarak basit bir
sekilde ele almistir. Beseri sermaye, fiziki sermayeye benzer sekilde modelde
incelenmistir. Romer (1986) ile birlikte biiyiik bir sigcrama yapan yeni bilylime teorisi
biiyiimenin kaynaklarin1 igsellestirmis, bdylece biiylime orant model icinde
belirlenebilmistir. Icsel biiyiime literatiirii, beseri sermayenin ekonomik biiyiime
modellerine nasil dahil edilecegi konusunda iki temel yaklagim belirlemistir.
Bunlardan ilki, biiylimenin motoru olarak beseri sermaye birikimini kabul eden Lucas
(1988) modelidir. Digeri ise Romer (1990) modeli olup, yenilik siireci ve teknolojiye
adapte olmada beseri sermaye stokunun rolii izerinde durmaktadir.

Beseri sermaye ile ekonomik bilylime iligkisini agiklayan teorik literatiiriin 6nemli bir
kisminin egitim-biiylime iliskisi {izerinde yogunlastigi dikkat ¢ekmektedir. Oysaki
saglik alanindaki gelismeler de ekonomik biiylime iizerinde etki yapabilmektedir.

Saglik ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi agiklayabilmek igin dncelikle saglik
olgusunun iyi anlasilmasi gerekmektedir. Saglik sadece hastaligin olmamasi
anlamimda degil, ayn1 zamanda bireylerin kendi hayatlarinda kendi potansiyellerini
gelistirecek yetenekler baglaminda onem arz etmektedir. Bu cercevede saglik
bireylerin sahip oldugu bir varlik niteliginde olup, refah diizeyinin yiikselmesine
yardimer olur. Diger taraftan saglik, enstriimantal bir degere sahiptir. Yani, farkli
kanallardan ekonomik biiyiimeyi etkileyebilmektedir. Ornegin; saglk isgiicii
rahatsizliklar1 nedeniyle olusan iiretim kayiplarni en aza indirir, okul ¢ocuklar
arasinda devamsizlik oranmi disiiriir, 6grenmeyi gelistirir. Ayrica saglik, hastalik
nedeniyle kismen ya da tamamen ulasilamayacak olan dogal kaynaklarin kullanimina
izin verir. Son olarak, saglik, tedavi igin tahsis edilen finansal kaynaklarm farkli
sekillerde kullanimina imkan saglar (Lusting, 2004:15).

Ozetle saglk, isgiicii verimliligi ve getirdigi ekonomik yiik nedeniyle ekonomik
biiyiimeyi dogrudan etkileyebilmektedir. Diger taraftan, egitim tizerindeki etkilerinden
dolay1, ¢ocuk saglig1 insanlarin gelecege doniik gelirini belirleyebilmekte bu durumda
ekonomik bilyiime iizerinde dolayli bir etki dogmaktadir. Bu dolayl etki, bir aile
diizeyinde daha iyi degerlendirilebilecektir. Eger bir aile saglikli ise, anne ve baba
¢ocuklarint besleyebilecek, onlart koruyabilecek ve bir okula gonderebilecek bir
meslege sahip olabilir ve para kazanabilir. Saglikli ve iyi beslenmis ¢ocuklar okulda
daha iyi bir performans gosterebilir, bu ise gelecege yonelik gelirlerini pozitif yonde
etkileyebilir (Lusting, 2004:15).

Birlesmis Milletler Milenyum Zirvesi’nde diinyadaki insanlarin sagliklt olmayi, talep
listesinin en basina aldiklar1 belirtilmistir. Hastalik ve prematiire 6liimlerin sikintist
saglig tiim toplumlarin temel kaygisi haline getirdigi gibi, uluslar aras1 hukukta temel
beseri haklar arasina almigtir. Hemen hemen her kiiltiir, “saglik zenginliktir” ilkesini
kabul etmektedir. Bireyler ve aileler i¢in saglik, bireysel gelisimin temelini
olusturdugu gibi gelecek icin de giivence saglar. Saglik, isgiicli verimliliginin, okulda
o6grenme kapasitesinin ayrica entelektiiel, fiziki ve duygusal gelisimin 6nemli bir
unsurudur (Sachs, 2001:21).

Sachs (2001), sagligin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine olan katkisinit su
sekilde 6zetlemektedir. Ona gore, sagligin belki de en 6nemli ekonomik etkisi beseri
sermaye ve girisim sermayesi iizerinde goriilmektedir. Sagligin kendisi bir 6nceki
ekonomi politikalarindan ve kurumlardan etkilendigi gibi, toplumun beseri sermaye ve



Saglik Harcamalarmin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisi: OECD Ulkeleri ... 169

teknoloji diizeyini etkilemekte, sonugta kisi basma diisen gelirin artmasina,
yoksullugun azalmasina neden olabilmektedir (Sachs, 2001:26).

Giliniimiizde, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden elde edilen arastirma
sonuglar1 ekonomik biiyiimenin saglig1 gelistirdigi, saglik alanindaki iyilesmelerin de
ekonomik verimliligi ve biliyiimeyi 6nemli dlciide etkiledigini kanitlamaktadir (Atun
ve Fitzpatrick, 2005:6).

Sorkin (1977)’in ¢aligmasi, sagligin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini analiz eden
ilk ¢alismalardandir. Caligmada, saglik gostergesi olarak dogusta yasam beklentisi ve
bebek 6liim hizi kullanilmistir. Ona gore bir iilkede bebek oliim hizindaki diisiis,
ekonomik biiylimeye olumlu katki saglamaktadir. Ancak Sorkin, gelismis iilkelerde
toplumun saglik durumlarindaki iyilesmelere ragmen ekonomik biiylime {izerinde ¢ok
az olumlu katki sagladigi sonucuna varmistir. Analiz sonuglarina gore, gelismekte olan
iilkelerde sagligin ekonomik biiylime tizerindeki etkisi gelismis iilkelere kiyasla daha
fazladur.

Strauss ve Thomas (1998), saglik ve verimlilik arasindaki iliskiyi ampirik bir
caligmayla ortaya koymuslardir. Calisma sonucuna gore, bazi saglik gostergeleri
(hastalik tiirleri ve beslenme aligkanlig) ile fiziksel verimlilik arasinda bir iligki tespit
edilmistir.

Reinhart (1999), dogusta yasam beklentisi ile hiikiimet harcamalarinin ekonomik
biiyiime iizerindeki etkisini ele almistir. Calismanin temel bulgusu, dogusta yasam
beklentisi ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iligkinin varlig1 seklindedir.

Bhargava vd., (2000), gelismis ve gelismekte olan iilkelerde saglik ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiyi test etmislerdir. 1965-1990 donemine iliskin panel verilerin
kullanildig1 bu ¢alisma, saglik ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ancak zayif bir
iliskinin varligin ortaya koymaktadir.

Bloom vd., (2001) ampirik analizlerinde, beseri sermayeli Solow modelini
kullanmiglardir. Bu caligma, 2 Asamali OLS yodntemine gore saglik sermayesinin
ekonomik bilyiime iizerinde pozitif bir etki yaptigi, ancak bunun istatistiki olarak
anlamli olmadigi sonucuna varmigtir.

Sagligin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini ele alan ampirik ¢alismalarin biiytik bir
kisminda temel sorun, saglik gostergesi olarak genelde dogusta yasam beklentisini
almalaridir. Ornegin, Bloom ve Canning (2000) dogusta yasam beklentisinin
ekonomik biiylime siirecinin bir belirleyicisi oldugunu, pozitif ve anlaml bir etkiye
sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu caligmada saglik, dogusta yasam beklentisi
olarak oOl¢iilmiis; sagligm diger boyutlar1 hesaba katilmamustir.

Erdil ve Yetkiner (2004), panel VAR modeli gergevesinde saglik ile ekonomik
biiylime arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigini diisiik, orta ve yiiksek gelirli
iilkeler baglaminda analiz etmislerdir. Kisi basmna diisen saglik harcamalari ile GSYIH
degiskenlerinin kullanildig1 c¢aligmada, diigiikk ve orta gelirli iilkelerde ekonomik
biiylimeden saglik harcamalarina, yiiksek gelirli tilkelerde ise saglik harcamalarindan
ekonomik biiylimeye dogru isleyen bir nedensellik iliskisi tespit edilmigtir.
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Weill (2006), sagligin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini yatay-kesit regresyonlar
yardimiyla tahmin etmeye c¢alismistir. Ampirik bulgular, iki degisken arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iligkinin varligin1 géstermektedir. Bu nedenle bu ¢aligma,
sagligim ekonomik biiylimenin temel bir belirleyicisi oldugunu kanitlamaktadir.

Tiirkiye ekonomisi 6zelinde beseri sermaye ekonomik biiylime konusu incelendiginde,
caligmalarin cogunda beseri sermaye unsuru olarak yine egitimin kullanildigt
gorilmektedir. Ancak, son yillarda beseri sermayenin temel unsurlarindan olan saglik
konusu da arastirmacilarin dikkatini ¢ekmis ve bu alana yonelmeye baslamislaridir. Bu
alanda yapilan ¢alismalara ornek olarak, Kar ve Agir (2003), Taban (2005), Temiz ve
Korkmaz (2007), Ecevit ve Ciftci (2008) verilebilir.

Kar ve Agir (2003), Tiirkiye’de 1926-1994 donemine ait secilmis saglik gostergeleri
ve GSMH verilerinden yararlanarak, sagligm ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini
nedensellik baglaminda incelemislerdir. Saglik gostergeleri olarak, dogusta yasam
beklentisi, saglik kurumlarinin yatak sayisi, saglik kurumlarinin sayisi ve saglik
personeli basina diisen kisi sayilar1 kullanilmistir. Nedensellik test sonuglarina gore,
saghk kurumlar1 sayist ile reel GSYIH arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi
goriilmemesine karsin, diger saghk gostergeleri ile reel GSYIH arasinda cift yonlii bir
nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Taban (2005), Tirkiye’de saglik ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi nedensellik
baglaminda degerlendiren bir diger calismadir. Burada 1980-2000 dénemine ait
GSMH, toplam saglik harcamasi ve dogusta yasam beklentisi verileri kullanilmistir.
Analiz sonuglarina gore, dogusta yasam beklentisi ile ekonomik bilylime arasinda ¢ift
yonlii bir nedensellik iliskisi belirlenirken, toplam saglik harcamasi ile ekonomik
biiyiime arasinda ise herhangi bir nedensellik iliskisi goriilmemistir.

Temiz ve Korkmaz (2007), Tiirkiye’de saglik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi,
Johansen kointegrasyon testi ve hata diizeltme modelini kullanarak nedensellik
baglaminda ele almiglardir. Bunun igin 1965-2005 donemine ait GSMH, dogusta
yasam beklentisi ve bebek 6liim hiz1 verilerinden yararlanmislardir. Ampirik sonuglara
gore; dogusta yasam beklentisi ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve ¢ift yonli bir
nedensellik iliskisi goriilmesine ragmen, bebek 6lim hizindan ekonomik biiyiimeye
dogru negatif ve tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Ecevit ve Ciftci (2008), Tiirkiye’de 1960-2005 dénemine ait GSMH, dogusta yasam
beklentisi, bebek 6liim hiz1 ve doktor basina hasta sayisi verilerini kullanarak saglk ve
ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi Johansen kointegrasyon testi ve hata diizeltme
modeli cercevesinde incelemislerdir. Analiz sonuglarina gore, doktor basma diisen
hasta sayis1 ile GSMH arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ayrica,
dogusta yasam beklentisi ve bebek Oliim hizinin biiylime iizerinde bir etkisinin
olmadig1 sonucuna varilmustir.

Saglik ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen ampirik literatiiriin bir kismi,
OECD iilkeleri lizerine odaklanmistir. Heshmati (2001), OECD iilkelerinde 1970-1992
donemi icin kisi basma diisen saghk harcamalar ile GSYIH arasindaki iliskiyi analiz
etmistir. Burada, genisletilmis Solow modeli baglaminda saglik ile ekonomik biiyiime
arasindaki nedensellik iligkisi arastirilmistir. Ampirik sonuglar, sagligin ekonomik
biiyiime iizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu kanitlar niteliktedir.
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Gyimah ve Wilson (2004) calismalarinda genisletilmis Solow modelini kullanarak
toplam saglik harcamalarimin kisi basina gelir artis1 {izerindeki etkisini Afrika ve
OECD iilkeleri iizerine incelemislerdir. Analizlerinde panel veri ve dinamik panel
tahmincisinden yararlanmiglar ve diger degiskenler veri iken kisi bagina gelir artiginda
toplam saglik harcamalarinin pozitif ve giiclii bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir.
Yazarlara gore, Afrika ve OECD iilkelerinde kisi bagma gelirde goriilen %22 ve
%30’1luk bir artisa saglik harcamalarindaki gelismeler katki saglamstir.

Dreger ve Remers (2005), 21 OECD iilkesinde saglik harcamalari ile ekonomik
biiyiime arasindaki uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigini analiz etmislerdir. 1975-
2001 donemine iliskin yeni panel kointegrasyon tekniklerinin kullamldigi bu
calismada, saglik ile ekonomik biiylime arasinda bir kointegrasyon iliskisi tespit
edilmigtir.

Koying ve Young-Hsiang (2006), Mankiw vd., (1992) modeline dayal1 bir regresyon
analizi ¢ercevesinde 15 OECD iilkesini incelemis, saglik harcamalar ile ekonomik
biiyiime arasinda uzun dénemli bir iligkinin olup olmadigini ampirik acidan ele
almislardir. Calismanin bulgulari, saglik harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda
pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit etmistir.

3. Ekonometrik Metodoloji

Calismanin bir 6nceki bolimiinde, saglik ile ekonomik bilyiime odakli teorik ve
ampirik literatiir incelenmisti. Bu bdliimde ise, saglik ve ekonomik biiyiime arasinda
ampirik bir iligkinin olup olmadig1 test edilmektedir. Bu iliskinin varligi, panel veri
ekonometrisi kullanilarak 1990-2006 doénemine iliskin olarak analiz edilmektedir.
Ampirik analiz, Tirkiye dahil toplam 15 OECD iilkesini kapsamaktadir. Burada,
calismada kullanilan panel regresyon analizi ve panel birim kok testleri teorik agidan
tanitilmakta, ¢alismanin veri seti ve modeli iizerinde durulmaktadir. Ayrica, elde
edilen ampirik bulgular degerlendirilmektedir.

3.1. Panel Regresyon Analizi

Ekonometrik c¢alismalarda, genelde yatay kesit ya da zaman serisi verilerinin
kullanildig1 goriilmektedir. Zaman serileri ile ilgili ¢aligmalarda zaman boyutu
iizerinde durulmakta, yatay kesit ¢alismalarda ise kesit boyutu dikkate alinmaktadir.
Ancak, 2000°1i yillardan itibaren panel veri caligmalarinin popilaritesi artmaya
baslamistir. Panel veri ¢aligmalarinda ise, hem zaman boyutu hem de kesit boyutu
birlikte dikkate alinmaktadir.

Ekonometrik analizlerde panel veri kullanimi, diger veri tiirlerine gore Onemli
avantajlart beraberinde getirmektedir. Bu avantajlari, asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Baltagi, 2005: 4-6):

e Birinci olarak, panel veri setleri, kapsadigi kesitlerin heterojen oldugu
edilmektedir.

e Ikinci olarak, panel veri analizi, zaman serisi ve kesit veri analizlerine gore
daha ¢ok degiskenlik arz ettigi icin, bu verilerde ¢oklu baglanti sorunuyla
daha az karsilagilmaktadir. Ayrica, gbzlem sayisimin nispeten daha fazla
olmasi nedeniyle, panel verilerle tahmin edilen modellerde serbestlik derecesi
daha yiiksek olmaktadir.
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e Ugiincii olarak, panel veriler, drnegin bir dénem uygulanan ekonomi
politikalarmin etkilerinin  degerlendirilmesi gibi analizlerde degisim
dinamiklerini daha iyi yansitmaktadir.

e Dordiincii olarak, panel veriler, kisa zaman serisi ya da yetersiz kesit
gozleminin var oldugu durumlarda da analiz yapilmasina izin vermektedir.

e Son olarak; panel veri, ekonomik tahmin edicilerin etkinligini artirmaktadir.

Panel veri setinin her bir yatay kesit i¢in esit uzunlukta zaman serisi igermesi durumu
dengeli panel; zaman serisi uzunluklar yatay kesitten yatay kesite degismesi durumu
ise dengesiz panel olarak adlandirilmaktadir (Wooldridge, 2003: 250). Bu ¢alismada,
dengeli panel durumu s6z konusudur.

Sabit, egim katsayis1 ve hata terimi hakkinda yapilan varsayimlara bagl olarak panel
veri regresyonunun farkli sekillerde tahmin edildigi goriilmektedir. Sabit ve egim
katsayisinin zaman ve yatay kesitler arasinda sabit oldugu ve hata teriminin zaman ve
yatay kesitler boyunca olan farkliliklar yakalayabildigi varsayilabilir. Biitiin birimlerin
verilerinin bir havuzda toplandigi ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerindeki etkilerinin analiz edildigi bu model Havuzlanmis Regresyon Modeli ya da
Sabit Katsayillar Modeli olarak tanimlanmaktadir (Kok ve Simsek, 2009: 4).
Havuzlanmis Regresyon Modelini agagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir:

K
Vo=t Y Bixy + ey, FL2e NEL2 T (1)
k=1

Burada i, yatay kesit birimi; t ise zamam gostermektedir. o sabit terimi; , Kx1
boyutunda egim parametreleri vektdrinii; . , (NTxK) boyutlu bagimsiz degiskenler

matrisini; 5 , (NTx1) boyutunda bir bagimli degiskenler vektoriini; ¢, ise (NTx1)

boyutunda hata terimleri vektoriinii ifade etmektedir. Bu tiir bir modelde, hata
teriminin sifir ortalama ve 52 varyansla normal dagildig kabul edilir. Ayrica, her bir

yatay kesit birim i¢in gozlemlerin korelasyonsuz; birim ve zamana karsi hatalar
homoskedastiktir (Johnston-Dinardo, 1997: 390).

Panel verilerin analizinde en ¢ok bilinen bu yontemde, havuzlanmig verilerin kesit ve
zaman boyutu ihmal edilerek geleneksel OLS tahmincisi kullanilabilmektedir. Ancak
bu modelde, tahmin edilen parametre sayisi kullanilan gézlem sayisimi asabilmekte,
bdylece model tahmin edilmesinde giigliikler yasanabilmektedir. Bu tiir sikintilart
asabilmek i¢in panel veri analizlerinde hata terimlerinin 6zellikleri ve katsayilarin
degisebilirligi ile ilgili farkli varsayimlarda bulunarak farkli modeller elde
edilebilmektedir. Farkli varsayimlar kullanilarak elde edilen bu modeller, Sabit Etkiler
Modeli ya da Tesadiifi Etkiler Modeli olarak ortaya g¢ikmaktadir (Pazarlioglu ve
Gilirler, 2007: 37).

Sabit katsayisinin yatay kesitten yatay kesite ya da zaman igerisinde degigim
gosterdigi modeller Sabit Etkiler Modeli olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde sabit
etkilerin yatay kesitten yatay kesite degistigi, ancak zaman icinde degismedigi
varsayilabilecegi gibi; sabit etkilerin yatay kesitten yatay kesite degismedigi, ancak
zaman ic¢inde degigme gosterdigi varsayilabilir. Her iki durumda da tek yonli bir
model s6z konusudur. Sayet sabit etkilerin hem yatay kesitler arasinda hem de zaman

icinde degistigi kabul edilirse bu durumda ¢ift yonlii bir model karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sabit Etkiler Modeli’nin yogun bir sekilde kullanim bulmasina ragmen, ¢ok sayida
yatay kesitin sdz konusu olmasi serbestlik derecesi kaybina neden olabilmektedir.
Ayrica, bu modelin bir diger kusuru da, zaman iginde degismeyen degiskenler igin
uygun olmamasidir. Bu nedenlerden otiirii Rassal Etkiler Modeli 6nerilmektedir.
Burada yatay kesit birimlere veya birimlere ve zamana goére meydana gelen
degisiklikler, modele hata teriminin bir bileseni olarak dahil edilmektedir (Pazarlioglu
ve Giirler, 2007: 37-38). Bu modelde de, rassal etkilerin yatay kesitten yatay kesite
degistigi, ancak zaman icinde degismedigi; yatay kesit birimler arasinda degismedigi,
ancak zaman igerisinde degisim gosterdigi ya da hem yatay kesit birimler arasinda
hem de zamana gore degisim gosterdigi kabul edilebilir. Boylece, tek ve ¢ift yonlii
modeller incelenebilmektedir.

Sayet birim veya zaman etkilerinin olmadig: diisiiniiliiyorsa, bu durumda Havuzlanmis
Regresyon Modeli tercih edilebilir. Birim veya zaman etkilerinin oldugu
diisiiniiliiyorsa, bu durumda Sabit Etkiler Modeli ya da Rassal Etkiler Modeli
kullanilabilir. Burada, arastirmacilar arasinda daha ¢ok Sabit Etkiler Modeli’ni
kullanma egiliminin oldugu séylenebilir (Gujarati, 2004: 650).

Bu caligmada, yatay kesit ve zaman boyutu ihmal edilmekte yani yatay kesit ve zaman
etkilerinin olmadig1 kabul edilmektedir. Bu nedenle, Havuzlanmis Regresyon Modeli
tizerinde odaklanilmistir.

3.2. Panel Birim Kok Testleri

Birim kok testleri, zaman serileri analizinde uygulamali arastirmacilar arasinda
olduk¢a yaygin kullanilmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda panel veri analizinde
de birim kdk testleri ilgi gormektedir.

Panel veri c¢aligmalarinda kullanilan birim kok testlerini iki kisimda incelemek
miimkiindiir. Birinci grupta yer alan Im, Peseran, Shin (2003) ve Fisher odakli testler
(ADF ve PP testleri gibi), bireysel birim kok testleri olarak adlandirilmaktadir. Levin,
Lin, Chu (2002); Breitung (2000) ve Hadri (2000) birim kok testleri ise ortak birim
kok testleri olarak anilmaktadir. Bu ¢alismada, Im, Peseran, Shin (2003) ve Levin, Lin,
Chu (2002) birim kok testlerinden yararlanilmigtir.

Im, Peseran, Shin (2003) testi, asagidaki gibi trendli ve sabitli genis bir regresyon
denklemine dayanmaktadir:

Di
Ay, =p+ By, + Zei,kAyi,t—k +yitte, @)
k=1
Bu denklemden trend ¢ikartildig1 zaman sabitli model elde edilmektedir. Burada i= 1,
2,..,Nvet=1,2, .. T olacaktir. Bu testte sifir hipotezi “biitiin i’ler (yani yatay kesit
birimler) i¢in B; = 0” seklinde kurulurken, alternatif hipotez ise “en az bir i i¢in i< 0”
seklinde olusturulur. Sayet sifir hipotezi reddedilirse serilerden en az bir ya da bir
kagmin duragan oldugu sonucuna varilir. Bu test i¢in gerekli kritik degerler, Im,
Pesaran, Shin (2003) tablo degerlerinden alinmaktadir.

Im, Pesaran, Shin (2003) ilk olarak her bir yatay kesit birimi igin ¢ istatistigi
t, = /3 / sh( /37,,) seklinde hesaplar. Ikinci olarak, #’lerin ortalamasi almarak Z istatistigi

asagidaki gibi bulunur:
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Z_[M}N(w

B Var(t)

Burada, - _ %[i t[) seklinde elde edilir.
i=1

Levin, Lin, Chu (2002) ise bireysel birim kok testlerinin alternatif hipotezlere karst
sinirh giiciiniin olmasini tartigmustir. Bu, kiiciik orneklemlerde kendisini daha fazla
hissettirmektedir. Levin, Lin, Chu her bir yatay kesit birim icin bireysel birim kok
testlerine nazaran daha giiclii bir panel birim kok testi dnermektedirler. Sifir hipotezi
her bir bireysel zaman serisinin birim kok icerdigi, alternatif hipotez ise her bir zaman
serisi duragandir seklinde kurulmaktadir. Levin, Lin, Chu asagidaki gibi bir modeli
dikkate alir (Baltagi, 2005: 240):

pi
Ay =Pyt ZeiLAyit—L +a,d, +&, m=123 3)

L=1
Burada d e deterministik degiskenler vektoriinii, ¢,, ise modelin katsayilar

vektoriinii gosterir. Levin, Lin, Chu kendi testlerini gerceklestirebilmek i¢in 3 adiml
bir prosediir onermislerdir.

Birinci adimda, her bir yatay kesit birim igin (3) no’lu regresyon modeli ¢aligtirilir.
Gecikme uzunlugunun () yatay kesit birimler arasinda degismesine izin

verilmektedir. T dénemi i¢in, maksimum lag uzunlugu (p_ ) belirlenir. Sayet daha

kiigtik lag uzunlugu tercih edilirse bu durumda 9:L ‘nin t istatistigi kullanilir. Burada
sifir hipotezi p, =0 , alternatif hipotez ise p, < 0 seklinde kurulur. p, belirlendikten

sonra Ay, ,(L=1,.....,p,) ve d  lizerine Ay,ve y, , regresyonlan calstirilarak

it-1

kalintilar (e, ve v, ,_|

) elde edilir. Bu kalintilar asagidaki gibi standardize edilir:

Ikinci adimda, uzun dénem standart hatanin kisa dénem standart hataya orani tahmin
edilir. Birim kokiin varlig1 seklindeki sifir hipotezi altinda (10) no’lu modelin uzun
donem varyansi asagidaki gibi hesaplanir:

o 1 ¢ d 1<
O_}zj = 72Ay§ +2ZWEL |: ZAyitAyi,tL:|
-1 =2 L=l T_lt:2+L
Burada, L normal lag, K ise bir gecis lag’ini temsil eder. K ,&i nin tutarliligini
saglayacak sekilde elde edilmelidir. Barlett ¢ekirdegi igin, w, =1-(L/(K +1)) olarak

hesaplanir. Her bir yatay kesit birim igin, uzun dénem standart hatanin inovasyon
standart hataya orani s,=0,/0, ile hesaplanir. Ortalama standart hata igin de

S, = i; formiilii kullanilir.

S
N
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Ugiincii adimda, panel test istatistikleri hesaplanr. NT gozlem sayisina sahip
asagidaki havuzlanmis regresyon calistirilir:

e, =pv, , +&, )

Burada T , paneldeki her bir yatay kesit birim bagina ortalama gézlem sayisini ifade
eder ve T=T — p—1seklinde hesaplanir. p ise bireysel Augmented Dickey-Fuller
(ADF) regresyonlarinin ortalama lag uzunlugunu gosterir ve 5:i b IN seklinde

hesaplanir. p=0 sifir hipotezi igin geleneksel t istatistigi , __5 olarak bulunur.

T 6(p)

»

Burada p ve &(p)asagidaki gibi hesaplanur:

N T N T
~_ ~ ~ ~2
pP= z 2 V1€ /z 2 ,vi,t—l
i=1 =2+

i,
pi i=1 t=2+p;

N Tz 1/2
G(p)=0; /{Z Z%il}
i=1 t=2+p;

Burada ayrica £, nin tahmini varyansi (&7 ) ve diizeltilmis t istatistigi (t;) asagidaki

gibi bulunur:

1 N T
6'3 == E - pv. _ 2
£ NT ;t:zzr‘;l( it pvt,t 1)
. t,—NTS,626(p)i -
tp — P N *g (p)/umT ~N(0, 1)
O

Buradaki x . ve ¢ - degerleri, Levin, Lin, Chu tarafindan hesaplanmustir.

3.3. Veri Seti ve Model

Saglik ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir iligkinin olup olmadigi, Tablo
1’de ifade edilen galigmanimn degiskenleri de dikkate alindiginda, asagidaki gibi bir
Havuzlanmis Regresyon Modeli ¢ergevesinde analiz edilmistir:

GSYIH, = a + B IHR, + B,VER, + B,IST, + BITH + B.KSH, +¢, (5)

Yukaridaki model, panel OLS metodu ile tahmin edilmis, verilerin analizinde Eviews
5.1 programi kullanilmustir.

Tablo 1. Degiskenlerin Tamimlanmasi

Degisken |Tanim
GSYIH |i. iilkenin t dénemindeki GSYIH biiyiime hiz1 (%)

IHR i. tilkenin t donemindeki ihracat biiytime hiz1 (%)

VER i. lilkenin t donemindeki iggiicii verimliligi bitytiime hiz1 (%)
IST i. iilkenin t donemindeki istihdam biiytime hiz1 (%)

ITH i. ilkenin t dénemindeki ithalat bitytime hiz1 (%)

KSH tilkenin t donemindeki kamu saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalari i¢indeki pay1 (%)
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Bagimh degisken reel GSYIH olup; bagimsiz degiskenler, sirastyla, ihracat, isgiicii
verimliligi, istihdam, ithalat ve kamu saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalar
igindeki payidir. Ekonomik biiyiime 6lgiitii olarak, IMF web sitesinden alinan GSYIH
miktar indeksi (2000=100) kullanilmustir. Ithalat ve ihracat verileri Birlesmis Milletler
web sitesinden temin edilmistir. Istihdam verileri ise IMF kaynaklarindan alinmustir.
Saglik olgiitii olarak kamu saglik harcamalarimin toplam saglik harcamalari igindeki
pay1 almmustir. Saghk degiskeni ile isgiicii verimliligi verileri, OECD web sitesinden
elde edilmistir. Kamu saglik harcamalari hari¢ tim degiskenler, degisim hiz1 almarak
modelde kullamlmistir. Bu veri seti, 1990-2006 dénemine iliskin yillik verileri
icermektedir. Calismanin yatay kesit boyutunu olusturan 15 OECD filkesi, sirasiyla,
Tiirkiye, Polonya, Almanya, Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Irlanda, Ispanya, Italya, Portekiz, Isveg, Liikksemburg ve Yunanistan’dir. Dolayistyla
toplam goézlem sayis1 (NxT), 255°tir. Analize katilan serilerin 1990-2006 periyoduna
iliskin genel egilimlerini Sekil 1 yardimiyla gormek miimkiindiir.

GSYIH IHRACAT
12 24
20 |
8
16 |
4 12 |
8
0 4
0
4|
-4
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ '8\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
83858838839859858888588388398588 88858838838855853888588388388568
NN TTONOON N A0 0I OO T NNNOT IO W A0 TTOPOON N O00000r rNNOONTTOY
ISTIHDAM KAMU SAGLIK HARCAMALARI
16 100
12
90 -
8 -
80|
4 |
704
0
60 -
-4 |
-8 | 50
'12\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ROl U S Oy S S B Ut S LU B Sy S By S S B S L
BEBEBRIRBISRcEB5R388588388I88588 8385883883 88558535885883 88388558
.........................................................
rrrNNmmvvmmmmhhwwmmmgg::ﬁﬁggg:ﬁg v—‘—v—NNmmwvmmwmnnwwmmm‘gg::gggggg‘@‘@
VERIMLILIK ITHALAT
20 40
15| 30|
10 20
5
104
0
0
5
-10
10
5 | 20
20 A T T LU U S ST USSR B R R R AL L A L A A A B A A e A e
QRONSNNOTNTANNTNOTHORONUOTOMITNMNTND OVOOIVOTANN—NO-NOVOSOIOOITANND—ND
OOOHORNOHOHOHOLOOILNONOHOROCHOROMHO OOONOHONOHOHROROIOOOONOROROHOHODHO

Sekll 1. Tiirkiye’de GSYIH lhracat istihdam, Verimlilik, ithalat ve Kamu
Saghk Harcamalari (1990-2006)
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4. Ampirik Bulgular
Caligmanin ampirik bulgulari, degiskenlerin genel istatistikleri, birim kok test
sonuglar1 ve panel regresyon analizi sonuglar1 olmak iizere 3 kisimda ele alinabilir.

4.1. Degiskenlere iliskin Genel Istatistikler

(5) numarali esitlikle tanimlanan biiylime regresyonunun Panel OLS metodu ile
tahmin sonug¢larina ge¢gmeden Once, panel veri analizinde kullanilan bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin temel bazi tanimlayici istatistikleri agagida verilmektedir.

Tablo 2’den goriilecegi gibi, 1990-2006 donemine iliskin 15 OECD iilkesinde
ortalama ekonomik biiylime hiz1 2.962 olarak gergeklesmistir. Ayni donemde sz
konusu iilkeler i¢in isgiicii verimliligi biiylime hiz1 3.875; ihracat biiyiime hiz1 6.970,
istihdam biiytime hiz1 0.865; ithalat biiylime hiz1 6.947; kamu saglik harcamalarinin
toplam saglik harcamalari icindeki pay1 ise ortalama 74.742 olarak gerceklesmistir.
Diger taraftan, degiskenlerin standart sapma ve diger istatistiki degerleri ilgili
tabloda ayrintili sekilde goriilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlere iliskin Tammlayic istatistikler

GSYiH IHR VER IST ITH KSH
Ortalama 2,962 6,970 3,875 0,865 6,947 74,742
Medyan 2,826 6,800 3,500 1,000 6,900 74,200
Maksimum 11,680 23,200 16,300 12,258 35,800 93,100
Minimum -7,000 -7,700 -15,800 -7,900 -24,800 50,200
Standart Sapma 2,659 5,572 3,625 2,511 7,338 8,640
Gozlem Sayisi 255 255 255 255 255 255

4.2. Panel Birim Kok Test Sonuclari

Sahte regresyon sorunu ile karsilasmamak i¢in her bir degiskenin duragan diizeyleri ile
regresyon analizine katilmasi gerekir. Bu baglamda, degiskenlerin duraganlik
testlerinin yapilmasi énem arz etmektedir. Her bir serinin duraganliginin analizinde
kullanilan Im, Pesaran, Shin (2003) birim kdk test sonuglari, Tablo 3’te sunulmustur.
Analizlerde sabitli ve sabitli-trendli olmak iizere iki model kullanilmistir. Ampirik
sonuglara gore; biiylime hizi, ihracat, isgiicii verimliligi, istihdam, ithalat ve kamu
saglik harcamalar1 degiskenleri icin her iki modelde H, hipotezi reddedilmekte,
serilerin diizeyde duragan oldugu anlasilmaktadir. Degiskenler i¢in gecikme degerleri,
Schwartz Bilgi Kriteri (SIC) ne gore otomatik olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Im, Peseran, Shin Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler Model W istatistigi Sonug
; Sabitli -7,400%* 1(0)
GSYIH Sabitli-Trendli -3,982* 1(0)
iHR Sabitli -7,7157* 1(0)
Sabitli-Trendli -5,627* 1(0)
Sabitli -8,878* 1(0)
VER Sabitli-Trendli 8.125* 10)
iST Sabitli -6,129* 1(0)
Sabitli-Trendli -3,829* 1(0)
iTH Sabitli -7,702% 1(0)
Sabitli-Trendli -5,490* 1(0)
Sabitli -2,835% 1(0)
KSH Sabitli-Trendli -1,299%* 1(0)

Not: * ve ** sirasiyla; %1 ve %10 seviyesinde anlamlilif: ifade eder.



178 Murat CETIN, Eyyup ECEVIT

Duraganlik analizinde kullanilan bir diger test ise Levin, Lin, Chu (2002) birim kdk
testidir. Test sonuglarini, Tablo 4’ten yararlanarak incelemek miimkiindiir. Tablo’dan
goriilecegi gibi testlerde sabitli, sabitli-trendli ve sabitsiz-trendsiz olmak iizere ii¢
model dikkate alinmistir. Ampirik sonuglar, her {i¢ modelde biitiin degiskenler i¢in H,
hipotezinin reddedildigini yani %1 seviyesinde diizey degerlerinde biitiin serilerin
duragan oldugunu gostermektedir. Degiskenler i¢in gecikme degerleri, Schwartz Bilgi
Kriteri (SIC)’ne gore otomatik olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Levin, Lin, Chu Birim K6k Test Sonuclar:

Degiskenler Model t"istatistigi Sonu¢
Sabitli -7,873% 1(0)
GSYIH Sabitli-Trendli -4.286* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -2,977* 1(0)
Sabitli -9,436* 1(0)
[HR Sabitli-Trendli -8,639* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -3,910* 1(0)
Sabitli -8,105%* 1(0)
VER Sabitli-Trendli -8,116* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -3,593 1(0)
Sabitli -6,072%* 1(0)
ST Sabitli-Trendli -4,908* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -7,972* 1(0)
Sabitli -9,858%* 1(0)
ITH Sabitli-Trendli -8,807* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -4,898* 1(0)
Sabitli -4,363* 1(0)
KSH Sabitli-Trendli -3,407* 1(0)
Sabitsiz-Trendsiz -14,377* I(1)

Not: *, %1 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Im, Pesaran, Shin (2003) ve Levin, Lin, Chu (2002) birim kdk testlerinin sonuglart
genel olarak degerlendirildiginde, analize dahil olan tim degiskenlerin diizeyde
duragan, yani I(0) olduklar1 anlagilmaktadir. Serilerin duragan diizeyleri, bundan

sonraki agsamada saglik ile ekonomik biiylime arasindaki iligkinin analiz edilmesinde
daha rahat kullanilabilecektir.

4.3. Panel Regresyon Analizi Sonuclar:

Tablo 5, Havuzlanmis Regresyon Modeli’nin Panel OLS tahmin sonuglarini
vermektedir. Sonuglar1 degerlendirmeye gegmeden 6nce modelde otokorelasyon ve
degisen varyans problemlerinin olup olmadiginin analiz edilmesi gerekir.
Otokorelasyon analizi i¢in Wooldridge testi kullanilmigtir. Test sonucu olasilik
degerinin 0.007 ¢ikmasi, otokorelasyonun olmadigi seklindeki Hy hipotezinin red
edilmesini gerektirmektedir. Bu sonug, modelde otokorelasyon probleminin oldugunu
gostermektedir. Otokorelasyon sorununun giderilmesinde AR(1) siireci isletilmisgtir.

Diger taraftan degisen varyans ise, LM, istatistigi ile test edilebilir. Test sonucu
olasilik degerinin 0.000 ¢ikmasi, degisen varyans yoktur seklindeki H, hipotezinin
reddedildigini ortaya koymaktadir. Bu sonuca gore, modelde degisen varyans sorunun
oldugu sdylenebilir. Degisen varyans probleminin giderilmesi i¢cin White cross-section
diizeltmesi yapilmistir. Bu diizeltme yapildiktan sonra panel regresyon analizinin
tahmin sonuglar1 degerlendirilebilir.
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Tablo 5. Tahmin Edilen Modelin Sonuclari (Metod: Panel OLS)

Degiskenler Katsayilar t-istatistigi Standart Hata
AR(1) 0,294 3,516(0,000) 0,083
IST 0,297 5,472(0,000) 0,054
VER 0,146 3,417(0,000) 0,042
ITH 0,110 4,203(0,000) 0,026
IHR 0,105 3,486(0,000) 0,030
KH 0,016 0,874(0,382) 0,018
R’ 0,643

Diizeltilmis R* 0,633

F istatistigi 69,952(0,000)

D-W istatistigi 1,890

Gozlem sayisi 255

LM, (y* 14) istatistigi 100,621(0,000)

Wooldridge istatistigi 9,809(0,007)

Not: Parantez i¢indeki degerler, olasilik degerlerini gosterir.

Tablo 5°te R? degerinin 0.633 ¢ikmasi, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki
degismelerin %63’linii agiklayabildigini; F istatistigi sonucu ise, modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir. Ampirik sonuglar, ihracat, istihdam,
verimlilik ve ithalat degiskenlerinin ekonomik biiylime {izerinde pozitif ve istatistiki
olarak anlaml1 bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Kamu saglik harcamalarmin
ekonomik biiylime iizerinde zayif pozitif bir etkisi olmakla birlikte, bu etki istatistiki
olarak anlamli degildir.

Tahmin sonuglarma gore, biliyiime {izerinde en etkili degisken istihdam olup bu
degiskeni sirasiyla; isglicli verimliligi, ithalat ve ihracat izlemektedir. Ampirik
sonuglar, saglik harcamalarinin ekonomik biiylimeyi belirledigi seklindeki hipotezi
kanitlar nitelikte degildir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Gery Becker ve arkadaslari tarafindan ortaya atilan beseri sermaye teorisine en 6nemli
katkilar, igsel biiylime modelleri teorisyenlerinden gelmistir. Romer ve Lucas olmak
lizere igsel biiyiime modelleri incelendiginde, beseri sermaye ile ekonomik biiyiime
iliskisinin agiklanmasinda genelde egitim unsurlarinin yer aldig1 goriilecektir. Nitekim,
bu modelleri baz alan ampirik ¢alismalarm 6nemli bir kisminda yine egitim ile
ekonomik biiyiime iliskisi lizerinde durulmaktadir. Oysa ki, egitim yatirimlart kadar
saglik yatinmlarinin da beseri sermaye diizeyinde belirleyici oldugu bilinmektedir.
Nitekim, Sorkin (1977), Bloom ve Canning (2000), Bloom vd., (2001), Gyimah ve
Wilson (2004)’un ¢aligmalarinda saglik ile biiyiime arasindaki ampirik iliskinin varligt
kanitlanmaktadur.

Bu noktadan hareketle saglik harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasinda uzun
donemli bir iligkinin olup olmadigi, ¢aligmada ampirik olarak analiz edilmistir. 1990-
2006 doneminde 15 OECD iilkesine iligkin yillik verilere dayali olarak bir panel
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Calismada her bir degiskenin duragan olup
olmadig1 Im, Pesaran, Shin ve Levin, Lin, Chu panel birim kok testleri ile analiz
edilmistir. Neticede her bir degiskenin diizeyde duragan, yani 1(0) oldugu tespit
edilmigtir. Daha sonra saglik harcamalarinin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini
tespit etmek icin kurulan Havuzlanmig Regresyon Modeli panel OLS metodu ile
tahmin edilmistir. Ampirik bulgular; saglik harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda
zayif pozitif bir iliski tespit etmekle birlikte, bu iliskinin istatistiki olarak anlamli
olmadigini géstermistir.
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Sonuglari, OECD iizerine yapilan diger ¢alismalarin bulgulart ile kargilagtirmak
miimkiindiir. Heshmati (2001), 1970-1992 doneminde genisletilmis Solow modeli
baglaminda saglik ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini aragtirmustir.
Caligma, sagligin ekonomik biiylime {izerinde nedensel bir etkisinin oldugunu kanitlar
niteliktedir. Solow modelini kullanarak toplam saglik harcamalarinin kisi bagina gelir
artig1 lizerindeki etkisini Afrika ve OECD iilkelerinde analiz eden Gyimah ve Wilson
(2004) ise toplam saglik harcamalarmin kisi bagina gelir artisinda pozitif ve giiglii bir
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan, 21 OECD iilkesini analiz eden
Dreger ve Remers (2005), 1975-2001 doénemi igin yeni panel kointegrasyon
tekniklerinin kullanmis, saglik ile ekonomik biiylime arasinda bir kointegrasyon
iligkisi tespit etmislerdir. Son olarak, 15 OECD iilkesi iizerinde duran Koying ve
Young-Hsiang (2006), saglik harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda pozitif ve
istatistiki olarak anlamli bir iligkinin varligint ortaya koymuslardir. Bu ¢alismalar,
saghigm ekonomik biiyiimenin temel belirleyicilerinden biri oldugunu kanitlar
niteliktedir.

Yapilan analiz sonucunda bu c¢alismada, saglik harcamalar1 ile ekonomik biiyiime
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligkinin tespit edilememesi, hem ekonometri hem
de ekonomi politikasi baglaminda yorumlanabilir. Ekonometrik ¢aligmalarda tercih
edilen bagimli ve bagimsiz degiskenler, kullanilan analiz yontemleri, yatay kesit
ve/veya zaman boyutunun farkli olmasi farkli sonuglarin ¢ikmasinda ya da istenilen
sonuca ulagilamamasinda etkili olabilmektedir.

Diger taraftan, s6z konusu donemde 15 OECD iilkesinde, kamu saglik harcamalarinin
toplam saglik harcamalar i¢indeki paymnin ortalama %74, 6zel sektoriin ise %26
oldugu goriilmektedir. Ozel sektér yatirimlarimin kamu sektoriine nispeten daha
verimli ve etkin oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla devletin saglik yatirimlart
alanindaki varligm1 daha da kiiciiltmesi, 6zel sektdriin agirhiginin arttirilmast
Onerilebilir. Ayrica, mevcut sistemde kamunun saglik yatirimlarimi daha etkin ve
verimli alanlarda kullanmasi gerekmektedir. Ornegin; bazi OECD iilkelerinde, son
yillarda toplam kamu saglik harcamalarinda artig goriilmekle birlikte, koruyucu saglik
hizmetlerine ayrilan payin azalmakta, tedavi edici hizmetlere ayrilan paym ise
artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Oysa yapilan aragtirmalara gére koruyucu saglik
hizmetleri harcamalari, tedavi edici hizmetlere yapilan harcamalara gore ¢ok daha
maliyet etkili ve verimli olmaktadir.

Diinyada bugiin pek ¢ok iilke, kaynaklarin etkin kullanilmasi konusu iizerinde yogun
olarak ¢alismaya basladiktan sonra, devletin saglik hizmetleri konusundaki etkinligi de
irdelenmeye baglanilmistir. Bu baglamda, devletin saglik hizmetlerindeki geleneksel
rolii olan, saglik hizmetinin sunumu ve finansmani konusu giiniimiizde degisime
ugramaya ve bu gorev ve sorumlulugun ne 6lgiide 6zel sektorle paylasilacag: giindeme
gelmistir.

Devletin saglik hizmetlerindeki geleneksel roliiniin degismesi gerektigini savunanlara
gore; devlet saglik hizmetlerinin sunumu ve finansmanindan ¢ok planlanmasi,
denetimi ve diizenlenmesi fonksiyonlarini yiiriitmelidir. Bazilar ise, saglik sektoriinde
kamu ve 6zel sektor ortakligi olusturulmas: gerektigini savunmaktadir. Boylece her
birinin kendi basma saglayacagindan daha fazla kaynak ve etkinlik olusturabilir.
Ancak ortaklik rekabet degil, bir igbirligi seklinde olmalidir.
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Her ne sekilde olursa olsun saglik hizmetlerinde etkinligin saglanmasi, yani saglik
alaninda daha etkin ve verimli yatirimlarin gergeklestirilmesi iilkenin beseri sermaye
diizeyini gelistirerek, verimliligin ve teknolojik yeniliklerin gerceklesmesine hizmet
edecek, ekonomik bilyiime ve kalkinmayr hizlandirabilecek ve toplumsal refahin
artmasini saglayabilecektir.
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OZET: iktisat, uzun yillar boyunca iktisadi etkinlik olarak Neoklasik-Pareto
etkinlik teorisini kullanmistir. Iktisadi hayatin etkinligini-etkisizligini aciklamaya
yeterli olmayan bu goriise kars1 bazi yaklasimlar getirilmesine karsin, halihazirda
modern iktisat teorisinin kullanmis oldugu genel ve kapsayici bir iktisadi etkinlik
tammlamas1 yapilamamustir. Iktisadi etkinlik {izerine devam eden tartismanin
boyutlari, X etkinlik yaklasimimdan, modern firma teorilerine kadar uzanmaktadir.
Bu deneme, X etkinlik teorisinden yola ¢ikarak, gercek iktisadi hayatta var olan
etkinsizlik kaynaklarmi irdelemeyi ve iktisadi etkinligin, giinlimiiz piyasa
iligkilerindeki belirleyicilerini modellemeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Pareto Etkinlik; X Etkinlik; Caba
JEL Siiflamasi: D23; D61; L.23

ABSTRACT: Economics has used Neoclassical-Pareto Efficiency Theory as economic
efficiency for a long time. However, this theory is not sufficient to explain the (in)
efficiencies of the real economic activity. Although some approaches have introduced
against the conventional theory, a more general and comprehensive explanation on
efficiency is that engaged by modern economic theory has not yet been in force. The
dimensions of ongoing controversy has reached from X (in) efficiency approach to the
modern theories of the firm. Departing X (in) efficiency approach, the aim of this essay
is to study the sources of efficiency existing in the real economic life and to model its
determinants within today’s market relations.

Keywords: Pareto Efficiency; X Efficiency; Effort
JEL Classifications: D23; D61; L23

1. Giris

1966 yilinda Leibenstein tarafindan X etkinlik' yaklagimi ileri siiriiliinceye kadar,
Neoklasik Iktisat Teorisi’nde, iktisadi etkinligi ifade etmek igin yaygin olarak
rekabetgi-Pareto optimuma atfen, kaynak tahsisinde etkinlik kavranu kullamlmstir®
(Leibenstein, 1966; Tullock, 1967). Neoklasik Teori’ye gore diger kosullar sabitken,
tam rekabet durumunda, firmanin maliyetlerini minimize ederek veya karim
maksimize ederek, iiretime kosulan girdi miktar1 ile maksimum ¢iktiya ulagtigi

' Bu kavram, bazi kaynaklarda teknik etkinlik veya idari etkinlik olarak da kullaniimaktadir (Newbery,
2002). Bu ¢aligmada X etkinlik kavrami kullanilmaktadir.

2 X etkinsizligi literatiiriinde Leibenstein’in ilk ortaya attigi kavramlar ya da teorik yapi, daha sonra
Stigler (1976), De Alessi (1983) ve Shen (1985) gibi pek ¢ok g¢alismayla elestirilmis ve Neoklasik
Teori’ye kars1 yeni bir teori olup olmayacag tartisilmistir. Ancak buna ragmen yapilan birgok ampirik
calismada X etkinlik ya da etkinsizligin varlig1 tespit edilmis ve ekonomide X etkinsizligi kabul edilir
hale gelmistir (Leibenstein, 1966; Bergsman, 1974; Majumdar, 1995).
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varsayllmaktadir (Rozen, 1985). Firma, karar alici birim olarak bir biitiin gibi
diisiiniilmekte ve firma icinde etkin kaynak dagilimmnin gergeklestigi kabul
edilmektedir (Cowen ve Parker, 1997). Neoklasik Teori, firmalari molekiillere
benzeterek ve etkinligi firma ici girdi ¢ikti iligkisine indirgeyerek, firma i¢indeki ve
firmalar arasindaki bireysel iliskileri gérmezden gelmektedir. Bu yaklasim, firmay1
acilmamig “kara kutu” olarak birakmugtir (Leibenstein, 1973; Hart, 1988).

Firma, rekabetci bir yap1 altinda faaliyet gdstermiyorsa, iiretim siireglerinin etkin
olmadig1 varsayilir. Pareto optimumu baglaminda iktisadi etkinsizlik, agirlikli olarak
aksak rekabet kosullarindan kaynaklanan kaynak tahsisindeki etkinsizlik icin
kullanilmakta ve icerdigi kapsam itibariyla sinirli olmaktadir (Leibenstein, 1966).
Elbette aksak rekabet piyasalarinda firmanin rekabet baskisi olmadan faaliyet
gostermesi nedeniyle ortaya cikan etkinsizlikler mevcuttur. Tekel konumundaki bir
firma, kaliteyi gelistirme ve maliyetleri minimize etme yoniinde bir gayret icinde
olmayabilir. Sonug itibariyle s6z konusu piyasalarda kaynak kullaniminda etkinsizlik
ortaya ¢ikar’ (Carlton ve Perloff, 1994: 853). Ancak ekonomideki etkinsizlikler,
sadece kaynak tahsisinde etkinlik ile agiklanabilecek kadar basit degildir ve sadece
aksak rekabet kosullarindan kaynaklanmamaktadir (Leibenstein, 1966; 1978).

X etkinsizlik yaklagimi, firma diizeyinde bireyler tarafindan gerceklestirilen karar
alma siireglerinde meydana gelebilecek etkinsizliklerin, ekonomi i¢in ¢ok daha ciddi
sorunlara neden olabilecegi tizerinde yogunlagsmaktadir. O halde iktisadi etkinligin
temel belirleyicisi, firma degil birey olmalidir. Ekonomide iiretime iligkin kararlari,
bir “kara kutu” olarak firma degil, bireyler almaktadirlar. Bireylerin, bu kararlara ve
kararlart uygulamaya iliskin g¢abalarmi etkileyen her sey, iktisadi etkinligi de
etkileyecektir. Bu nedenle tekel kosullarmin etkinsizligi yaninda, rekabetgi bir
piyasada faaliyet gosteren bir firmanin da, asimetrik bilgi, islem maliyetleri, sinirli
rasyonalite, firsatcilik, eksik sozlesmeler, miilkiyet haklarinin tanimlanmast ve
uygulanmasindaki zorluklar ve ¢ikar g¢atigsmalart gibi sorunlarla karsi karsiya
olmasindan dolayi, temelde firmada c¢alisan bireyler, firmalar ve nihayetinde
ekonomi, bir biitiin olarak etkin olmayan bir yapida faaliyet gosterebilir.

Bu baglamda calisma, X etkin(siz)lik kavrami iizerinde durmaktadir. X etkinlik
perspektifinden hareketle, daha kapsayici bir iktisadi etkinlik yaklasimi elde
edebilmek amaciyla, piyasa yapisina bakmaksizin, firma veya ekonominin iiretim
stirecinde ortaya ¢ikan etkinsizliklerin belirleyicileri tespit edilmeye ve daha genel
bir iktisadi etkinlik yaklasimi sunulmaya ¢alisilmaktadir. Kisacasi, X etkinlik
yaklagimindan yola ¢ikan bu deneme, analizin merkezine bireyin {iretim siirecinde
sarf ettigi cabay1 koyarak, genel anlamiyla firma teorileri ve firma i¢i organizasyonal
iliskiler baglaminda iktisadi etkinlige daha genis ve kapsayici bir perspektif
getirmeyi hedeflemektedir”.

* Aym sekilde digsalliklar ve kamusal mallar durumunda da piyasa siirecleri etkinsizdir. Piyasa

basarisizliklar1 olarak adlandirilan bu tiir etkinsizlikler ve bu durumlarda ekonomik etkinligi
gergeklestirmek igin kullanilan devlet regiilasyonu, bu ¢alismanin disinda birakilmistir.
Burada caligmanin kapsamina iligkin su agiklamay1 yapmak yerinde olacaktir. Ekonomik etkinsizligin
pek cok nedeninin oldugu sdylenebilir. Bu deneme, her biri ayri birer ¢aligma konusu olan ekonomik
etkinsizlik nedenlerini tek tek analiz etmek yerine, Mikroekonomik agidan etkinsizligin
aciklanmasinda ¢ok Onemli yeri olan X etkinsizlik perspektifiyle etkinsizlik olgusunu agiklamaya
caligmaktadir (Tullock, 1967; Borenstein ve Farrell, 2000).
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2. Neoklasik Etkinlik Teorisi: Elestirel Bir Degerlendirme

Neoklasik Teori, temel iktisadi aktor olarak firma veya hanehalkini ele almaktadir.
Firmalar veya hane halklarinin, kendi ¢ikarlarim1 maksimize edecek sekilde rasyonel
davrandiklari, bu davranmis igin tiim bilgiye sahip olduklar1 ve dahasi, rasyonel
davranis i¢in herhangi bir kisit altinda bulunmadiklar1 varsayilmaktadir (Rozen,
1985). Iktisadi etkinligin belirleyicisi, girdi, fiyat ve ¢ikt1 kombinasyonudur
(Leibenstein, 1978). Baska bir deyisle Neoklasik Teori’ye gore bir ekonomi, girdi
maliyetleri minimize edilirse, firma kar1 ve tiiketici faydasi maksimize edilirse,
iiretim ve tiikketim cephesinde dengeye ve Pareto etkinlige ulagir. O halde Neoklasik
Iktisat, iktisadi etkinligi {iretim ve tiiketim alaninda analiz etmektedir. iktisadin bu
iki alani agisindan iizerinde en ¢ok durulan -bu g¢alismanin da igerigini olusturan-
ekonominin iiretim cephesindeki etkinsizliklerdir’. Bu anlamda etkinsizlik tizerine
daha ileri bir analiz bizi, liretim ve kaynak tahsisinde etkinsizlige gotiiriir. Kaynak
tahsisinde ve iiretimde etkinligin saglanmasi durumunda ekonominin arz-iiretim
cephesinin etkinlige ulasacagi kabul edilir. Tahsis etkinligi, kaynaklarin en yiiksek
degeri elde edecek sekilde kullanimimi ifade ederken; iiretim etkinligi, {iretimin
minimum maliyette gerceklestirilmesidir. Ekonomi, iiretimde kullanilan girdilere
Odenen fiyatin (maliyet), bu girdiler ile iiretilen ¢ikt1 fiyatina (gelir) esit olmasi
halinde dengededir.

Teoride firmalara gore girdi (kaynak) dagilimi, fiyat sinyallerine, {iretimde
kullanilan teknolojik tercihe ve hanehalklar tarafindan satin alinan iiretim miktarina
gore yapilir. Modelde girdinin, iiretimde etkin bir bigimde kullanildigi kabul edilir.
Girdilerin, firma tarafindan satin alinmasi ve firma i¢inde kullanimlariin etkinligi
arasinda bir ayirim yapilmaz. Isgiicii, bir icret karsihg istihdam edilir ve {iretim
siirecinde etkin bir bigimde ¢alisir. Isgiiciiniin firma iginde gdsterecegi caba ve bu
cabanin verimliligi dikkate alinmaz. Ayni kabul, sermaye i¢in de gegerlidir. Bir
makina veya techizatin satin alindiktan sonra, {iretim siirecinde etkin bir bi¢gimde
kullanildig1 kabul edilir. Teori, firmalarin maliyetleri minimize ettigini ve girdileri,
mimkiin oldugu kadar etkin kullandigini kabul eder (Leibenstein, 1978; 4-5).
Boylece kaynak tahsisinde ve iiretimde etkinlik gergeklestirilmis olur. Basitge
iktisadi etkinlik, girdi ile ¢ikt1 arasindaki etkilesime indirgenmektedir.

Neoklasik Teori’ye gore rekabet, kaynak dagiliminda etkinligin saglanmasinda en
etkili yontemdir. Rekabet, tiiketicilerin her bir mal elde etme arzusuna ve o mala
verdigi ekonomik degere gore kaynak dagilimi saglayarak, genel anlamda mutluluk
ve refahin artirilmasini gergeklestirir. Rekabet altinda fiyat marjinal maliyet esitligi
gerceklesir ve kaynak tahsisinde etkinlik saglanir. Bu durumda sosyal refah kaybi
olmaz. Tam rekabet kosullarinda firmalarin iiretim miktari, piyasanin tiimiini
etkileyemeyecek kadar kiiciiktiir. Uretim miktar1, piyasa fiyati ile son iiretilen malin
marjinal maliyetine esit olacak sekilde belirlenir. Boylece, rekabetci bir piyasada
faaliyet gosteren firmalarin toplam marjinal maliyeti piyasa fiyatina esitlenir. Bu
fiyat seviyesinde firmalar, normal karin iizerinde asir1 kar elde edemezler. Rekabetci
kosullarda {iretici ve tiiketici artigt dengede maksimize edilir ve ekonomi bu
seviyede etkindir (Pyndick ve Rubinfeld, 2001: 567).

Neoklasik Etkinlik analizini daha iyi anlamak ve ilerleyen bdliimlerde modelimizle
kargilagtirmak i¢in, klasik bir mikroekonomik varsayimla ekonomide A ve B

* X etkinlik perspektifinden tiiketim alanindaki etkinligin analizi igin Leibenstein (1978)’e bakilabilir.
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firmalar1 tarafindan A ve B gibi 2 {irlin {iretildigini diisiinelim. A ve B firmalari i¢in
A ve B friinlerinin maliyet fonksiyonlarinin M, ve Mp oldugunu kabul edelim.
Neoklasik Teori’ye gore firmanin trettigi iiriin bagina maliyet, sadece bu lirlinler
icin kullanilan girdi maliyetlerine bagimli olacaktir. Neoklasik Teori’nin iiretim
fonksiyonunu goz 6niinde bulundurursak, iiretimde kullanilan girdiler (isgiicii (I) ve
sermaye (S)) i¢in yapilan harcamalar, firmanin {iretim maliyetlerini olusturacaktir.
Bu durumda Neoklasik Teori’ye gore firmanin maliyet fonksiyonu;

My = Ma(Sa, [a) + Mp(S, Ip) (1

olarak yazilabilir. Bu yaklagimda iktisadi etkinlik, A ve B mallarini iireten firmalarin
maliyetlerine bagimli olduguna goére her iki firmada tiiretimin toplam maliyeti
minimize edildiginde, kaynaklar etkin bir bi¢imde kullanilmig ve kaynak tahsisinde
etkinlik saglanmis olur. Etkinligi 6 ile ifade edersek, Neoklasik Etkinlik (6y)
fonksiyonunu asagidaki gibi yazabiliriz.

Oy = minS(M(S4, 1x) + My(Sp, In)) = minzMY, (2)

Diger yandan modele iiretimde etkinligi dahil ederek, fonksiyonu asagidaki gibi
agabiliriz.

Oy =minEMY, = TF}, 3)

3 numaral esitlige gére A ve B iriinlerinin {iretiminin toplam maliyeti minimize
edildiginde (minZMEB) ve bu minimum toplam maliyet, her iki {iriniin toplam
fiyatina (EFEB) esit oldugunda Neoklasik Etkinlik kriteri saglanmis olur. Bdylece
ekonomi, Neoklasik Teori’nin varsaydigi gibi kaynak tahsisinde ve {iiretimde
etkinligi gergeklestirerek, tiretim imkanlart egrisi lizerinde dengeye gelir (Frantz vd.,
1982: 865). Bu denge durumu Sekil 1’de AB iiretim imkanlart egrisi iizerinde Ey
noktasi ile gdsterilmistir.

My
A

Ey=0y=minZM} = TFp)

B M
Sekil 1. Neoklasik Uretim imkanlar1 Egrisi

Neoklasik Teori’ye gore iiretim ve tahsis etkinligini bozacak tek unsur, bu fiyat-
maliyet esitligini bozan rekabetten sapmalardir. Bagka bir ifadeyle, iktisadi
etkinligin, rekabet halinde miimkiin oldugunu, rekabetten sapmalar yasandiginda
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aksadigin1 varsaymaktadir. Dolayisiyla Neoklasik Teori, etkinsizligin daha ziyade
tekelci piyasa yapilarina 6zgii bir durum oldugunu ve sadece bu durumlarda
ekonominin, Sekil 1’deki C noktasinda olabilecegini iddia etmektedir. Ancak
Leibenstein (1973), soruna boyle bakmanin yanlis olacagini savunmaktadir. Firma
seviyesinde karar almaya yonelik ekonomik analizlerin bu sekilde basite
indirgenmesi, iktisadi etkinlik kavramiyla ifade edilen bazi unsurlarin gérmezden
gelinmesine neden olmaktadir. Zira Neoklasik Teori, rekabet altinda iiretim
maliyetlerinin minimize edildigini varsaymanin yaninda, tim karar alicilarin birer
fiyat alict oldugunu, piyasada islem yapmanin maliyetsiz oldugunu, eksik bilgi ve
digsallik olmadigini, islem maliyetlerinin sifir oldugunu, miilkiyet haklarinin tam
olarak tanmimlanip uygulanabildigini ve bdylece ekonominin birinci en iyi Pareto
etkinligi gergeklestirecegini varsaymaktadir (De Alessi, 1983: 64-65; Furubotn,
1991: 683). Baska bir deyisle firma veridir ve “kara kutu” olarak degerlendirilir.
Nasil ve nigin var oldugu ve igsel organizasyonunun dogasi dikkate alinmaz (Hart,
1988: 120).

Gergekten iktisadi etkinlige ulasmak sadece bu varsayimlarla ifade edildigi kadar
basit midir? Ekonomide Pareto etkin bir durumun, piyasa mekanizmasi iginde
varsayildigi gibi kendiliginden gergeklestigi dogru mudur? Ya da etkinlik
saglanamiyorsa, bu durumun nedenini kaynak tahsisinde ve {iretimde etkinsizlige
baglamak, sorunun c¢oziimiine ne kadar yardimci olmaktadir? iktisadi anlamda
etkinsizlikler, basit bir yapis1i olmayan veya ¢ok karmasik bir ortamda
gerceklesmektedir. Tekelci bir yapi, kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasini
engelleyebilir. Ancak tahsis etkinsizliginin veya firetimde etkinsizligin bagka
nedenleri yok mudur? Kaynak tahsisinde ve iretimde etkinsizlik, ekonomide
meydana gelen etkinsizliklerin agiklanmasinda yeterli midir? Bir firmanin rekabet
altinda iktisadi olarak etkin olmasi mutlak olarak dogru mudur?

Ozellikle 20. yiizyihn ikinci yarisinda, ekonominin serbest piyasa mekanizmasi
icinde bile gittikge tekellesmeye yonelmesi, bilyiliyen iktisadi iliskilerle eksik bilgi
sorununun ciddi aksakliklara neden olmasi ve etkinsizliklerin piyasa mekanizmasi
icinde ortaya ¢ikmasi, serbest piyasa mekanizmasiin ve beraberinde kapitalizmin
¢ok ciddi olarak elestirilmesine neden olmustur. Bu donemde Leibenstein (1966), X
etkinlik kavrami ile etkinsizligin sadece tekel durumlarma 6zgii bir durum
olmadigini, rekabetci kosullar altinda da firma i¢i ve bireysel kosullardan dolay1
etkinsizliklerin olusabilecegini ileri stirmiistiir. Bu etkinsizliklerin, tahsis etkinsizligi
ile ifade edilemeyecek kadar 6nemli boyutlarda olmasi (Leibenstein, 1966; Tullock,
1967; Bergsman, 1974), etkinsizlik iizerine genis bir literatiir gelismesine neden
olmustur.

3. X Etkin(siz)lik ve Iktisadi Etkinligin Belirleyicileri

X etkinsizlik, veri bir girdi miktarinin, her hangi bir nedenle maksimum g¢iktiya
ulasamamasidir (Leibenstein, 1973: 766). Yaklasim, X etkinsizligin oldugu
durumlarda aynmi girdi ile elde edilen cari ¢ikt1 seviyesinin, potansiyel seviyede
olmasi gerekenden daha az olacagmi ifade etmektedir (Leibenstein, 1978: 17). Bu
goriis X etkinlikte artis saglanmasi kosuluyla, {iretim sitirecinde kullanilan ayni girdi
miktar1 ile daha fazla iiretim gergeklestirilebilecegini ima etmektedir (Peel, 1974:
687). Gelenceksel Teori’nin aksine belli bir girdi miktarinin 6nceden kararlastirilan
¢ikti miktarina etkin bigimde dOniistiiriilememesinin bazi temel nedenleri
bulunmakta ve bunlar iktisadi etkinligi belirlemektedirler. iki yaklasim arasindaki
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temel farklilik burada ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel Teori, en kiiclik karar alma
birimi olarak firmay1 ele alirken, X etkinlik yaklagimi, etkinlik analizinin merkezine
firma iginde ¢aligsan bireyleri (yOnetici ve isgiicii) koymaktadir (Leibenstein, 1973).
Zira firma iginde etkin isbirliginin Oniindeki engeller, bireysel c¢ikarlar ve
amaglardaki ¢atigmalar ve farkliliklardir. Bu yaklasimla, bir isi yapmakla yiikiimli
olan kisilerin ve bir biitiin olarak firmalarin-endiistrilerin, aslinda yapabilecekleri
kadar ¢ok calismak ve etkin olan bilgiyi aragtirmak igin gerekli ¢abay1 (eforu) sarf
etmedikleri ileri siirlilmektedir (Leibenstein, 1966: 406-407). Cabanin yeterli
olmadig1 durumlarda ortaya ¢ikan X etkinsizlikler, bir sosyal maliyet olarak kaynak
dagiliminda etkinsizlikten ¢ok daha onemlidir (Leibenstein, 1975). Dolayistyla X
etkinlik perspektifinden iktisadi etkinligin temel belirleyicisi, tiretim siirecinde
faaliyet goOsteren bireylerin cabalaridir (Martin, 1978: 273). Caba, X etkinligin
derecesini gosterir. X etkinlikte artig, ¢alisanlarin verimliliklerinde ve gabalarindaki
artislardan kaynaklanir (Peel, 1974: 687; Shen, 1985: 408). Calisanlarin ¢abalarina
bagli X etkinligin derecesi, sadece bir firma yoneticisinin, firma i¢inde maliyetler,
tiretim miktar1 ve fiyatlar i¢in aldig1 kararlara gore degil, farkli departmanlardaki
yoneticilerin igbirligine, firma sahibinin yoneticileri ve ydneticilerin, c¢alisan
isgiiciinii denetlemesine, firmalar aras1 etkilesime ve piyasa kosullarindan
kaynaklanan motivasyonal etkilere baglidir (Leibenstein, 1975; 1978).

O halde iktisadi etkinligin, Neoklasik Teori’nin 6ngdrdiigii gibi tiretim maliyetlerine
ve ilave olarak bireylerin sarf etti§i caba seviyesine bagimli oldugunu ileri
stirebiliriz. Bu durumda X etkinlige 0y ve ¢aba diizeyine O dersek, X etkinlik
perspektifinden iktisadi etkinligi asagidaki gibi ifade edebiliriz.

0= (Mi(S, Ix) + (T + (My(Sg, I) + (T5)) )

Esitlikte Og , A malmin ve Og , B malinin iiretiminde bireylerin sarf ettigi ¢abaya
isaret eder. Buna gore A ve B mallar tiretiminde sarf edilen toplam ¢aba diizeyini,

ZOX g, 2 ve 3 numarali esitliklerden hareketle toplam maliyeti, minX(M,(Sa,

I)+M(Sg, 1p)) = minZME 5 olarak yazabilir ve 4 numarali esitligi daha kisa bir
sekilde agagidaki gibi ifade edebiliriz.

0y =minZM, + S5, (5)

Bu esitlik, X etkinlik yaklagimma gore iktisadi etkinligin, 2 temel degiskeninin
oldugunu ifade etmektedir. Esitligin ilk kismi (minZM}l{ g), etkinligin, A ve B
mallarimin ~ Gretiminde  kullanilan  toplam isgilici ve sermayenin parasal

maliyetlerinin minimizasyonuna ve ikinci kismi (ZUXB), A ve B mallarinin
iiretiminde rol oynayan tiim bireylerin sarf edecegi toplam ¢aba diizeyine bagimh
oldugunu ifade etmektedir. Ger¢ek diinyada caba seviyesini, Neoklasik Teori’nin
etkinlik analizinde zaten var olan iiretim faktorlerine ddenen iicret veya girdi
maliyetlerinden bagka etkileyen unsurlar bulunmaktadir. X etkinlik yaklagimi, bu
etkenlerden dolayr maliyetlerin Neoklasik Teori’deki sekliyle minimize
edilemeyecegini iddia etmektedir. Etkinligin, firmanin rekabetci ya da tekelci olmasi
ile ¢ok fazla ilgisi yoktur. Gergek diinyada bireyler arasinda islem yapmanin
maliyetleri her zaman pozitiftir (Coase, 1960). Taraflarin firsat¢i oldugu durumlarda
miilkiyet haklarini tanimlamak ve etkin sézlesmeler gergeklestirmek oldukg¢a zordur.
Pek ¢ok durumda belirsizlik s6z konusudur ve bilgi, taraflar arasinda es diizeyde
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dagilmaz. Insanlar, gelecege iliskin olarak secici davranirlar ve sinirl rasyonaliteye
sahiptirler. Bu durumda X etkinligin temel unsuru c¢aba seviyesinin, isgiiciine
O0denen lcretten baska degiskenlere bagimli oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
belirleyicilerin veya degiskenlerin Y gibi bir degiskene bagimli oldugunu
disiiniirsek, modelimizi biraz daha agabiliriz. Bunun i¢in 5 numarali esitligi, modele
Y degiskenini dahil ederek yeniden yazabiliriz.

0= minEM,; + 205(1) (6)

Bu esitlikte ¢aba seviyesi, ¥ gibi bir degiskene bagimhdir. Uretim siirecinde
calisanlarin performansi, ¥'degiskeni ile ifade edilen maliyet unsurlarina bagimlidir.
Uretim maliyetleri ile birlikte bu maliyet unsurlari, ekonomide etkinligi ve
dolayisiyla, ekonominin {iretim imkénlar egrisi lizerinde mi yoksa bunun diginda bir
noktada mu faaliyet gosterecegini belirlerler. O halde X etkinligin temel unsuru
olarak caba seviyesini belirleyici degiskenler, daha ¢ok firma i¢i kararlarda ya da
faaliyetlerde bireylerin ¢abasini etkileyen eksik sézlesmeler, asimetrik bilgi, sinirh
rasyonalite, firsat¢ilik, islem maliyetleri ve miilkiyet haklaridir. Bu degiskenlerin
hepsi birbirileriyle ayni ozellikleri tasiyor gibi goriinseler de iktisadi etkinlik,
degiskenlerin tamami1 hesaba katilarak tam olarak tespit edilebilir.

3.1. Eksik Sozlesmeler

Etkin ¢aba diizeyi saglamak igin bir onemli degisken sozlesmelerdir. Iktisadi
hayattaki tiim faaliyetler, sozlesme yoluyla gerceklestirilir. Iktisadi anlamda
sozlesme, iki taraf arasinda, taraflarin davranislari agisindan karsilikli taahhiit
saglamak amaciyla yapilmis bir anlasmadir (Brousseau ve Glachant, 2002: 3).
Firma, kendi icindeki kaytarma, etkin girdi bilesenini belirleme, bilgi eksikligi ve
yatirim kararlart gibi konulardaki maliyet sorunlarini ¢é6zmek igin sézlesmeler tesis
eder. Ornegin iiretim siirecinde bir firma, iiretim faktorleri sahipleri ile sdzlesme
yapar. Calisanlarin icretleri, ¢alisma saatleri ve kosullari sdzlesmeler yoluyla
belirlenir. Karar alicilar, girdi performansini degerlendirme, risk alip almama,
parasal akist yonetme ve calisanlari kontrol etme gibi kararlari, sézlesmelerin
dogasina gore alirlar. Bu sozlesmelere iligkin diizenlemeler, firma ic¢inde etkinligin
belirleyicisi durumundadirlar (Coase, 1937; Alchian ve Demsetz, 1972).

Caliganlarin faaliyetlerinin denetlenmesi, sézlesmelerin uygulanmasi ve belirsizlik
acisindan bir sorun yok ise, igveren ile ig¢i arasinda yapilan sdzlesmeler, Pareto
etkinlige neden olabilirler. Bununla birlikte firma iginde isci ile igveren arasinda
yapilan sozlesmelerin eksik olmasi, etkinsizlie neden olur (Newbery ve Stiglitz,
1987). Neoklasik Teori, sozlesmeleri veri olarak alir. Sozlesmeye gore bireyler
arasinda belli bir ¢aba seviyesinde anlasildigi ve taraflarin, her zaman bu gabayi sarf
edecegi varsayilir (Leibenstein, 1978: 13). Boylece sozlesmeler yoluyla firmanin
beklenen karmin ve iscilerin beklenen faydasinin maksimize edilecegi
varsayilmaktadir (Newbery ve Stiglitz, 1987).

Leibenstein (1966), bir firma iginde isgiler ve yoOnetim arasinda yapilan
sozlesmelerin eksik oldugunu, bu nedenle -etkinsizligin var oldugunu ifade
etmektedir. Buna gore sozlesmeler yoluyla isgiicli cabasimin etkin seviyesi asla
gerceklestirilemez. Sozlesmelerin eksik olmasinin nedeni, asagida detayli olarak
tartisildigt gibi eksik bilgi, islem maliyetleri, miilkiyet haklarinin tam olarak
tanimlanamamasi, firsatgilik ve sinirli rasyonalitedir. Bu kosullar altinda etkin bir
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sozlesme icin anlasmaya varmak amaciyla goriismek, gerekli bilgileri arastirmak ve
elde etmek, bir uzlasmaya varmak ve nihayet bu sézlesmeyi uygulamak her zaman
maliyetlidir. Dolayisiyla karmasik bir diinyada sézlesmeler genellikle eksiktir
(Coase, 1937; Demsetz, 1983; Joskow, 1985; Hart, 1988).

O halde eksik sozlesmelerin, firma g¢aliganlarinin gabasi lizerinde olumsuz etkisinin
olacagini ve etkinsizlik i¢in bir gerek¢e olusturdugunu kabul edebiliriz. Bu kabule
gore eksik sozlesmeler, bir etkinsizlik kaynagi olarak, cabay1 belirleyen
degiskenlerden biridir ve modelimize agagidaki gibi dahil edilebilir.

Y= f(les) (7

3.1. Asimetrik Bilgi

Neoklasik Teori, ekonomide bilgiyi tiim taraflar i¢in tam ve bilgiye ulagmay1
maliyetsiz varsaydigindan, modelinde bilgi kaynakli etkinsizlikleri yok saymaktadir.
Ancak ekonomide yaygin olarak var olan asimetrik bilgi sorunlari, genellikle
iktisadi etkinsizligin en temel kaynaklarindandir (Leach, 2004: 290). Asimetrik
bilginin, belirsizlik, ahlaki ¢okiintli ve ters se¢im gibi {i¢ temel etkinsizlige neden
oldugunu sdyleyebiliriz. Bilginin taraflar arasinda tam olarak dagilmamasi, bu tiir
sorunlara neden olarak, firma i¢inde ¢alisanlarin etkin ¢aba seviyesini olumsuz
yonde etkiler. Oncelikle asimetrik bilgi durumlarinda gelecege iliskin ongériilerde
ve taraflar arasi iligskilerde onemli belirsizlikler ortaya ¢ikar. Firma yoneticileri,
ozellikle karar alma siire¢lerinde bu belirsizlikten Onemli oranda etkilenirler.
Firmalar arasi birlesmeler veya yatirima iliskin kararlarda belirsizlik, karar alicilarin,
birinci en iyi karar1 vermesini ve en etkin ¢abay1 sarf etmesini engeller. Ayni sekilde
firma igi iliskilerde, bilginin taraflar arasinda tam olmamasi, firma diizeyinde
girdinin ciktiya en etkin sekilde doniistiiriilmesini engeller. Ozellikle bilginin tam
olmadig1 ve belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda, yonetici tarafindan is¢inin
performansini tam olarak degerlendirmek ve onunla eksik olmayan bir sézlesme
yapmak miimkiin degildir. Dolayisiyla asimetrik kaynakli belirsizlik, ¢alisanlarin
¢aba seviyesinde farkliliklara neden olarak, piyasalarda kaynaklarin etkin dagilimini
ve Pareto etkinligi etkilemektedir.

Asimetrik bilgi kaynakli diger sorun, ahlaki ¢okiintiidiir. Ahlaki ¢okiintii, asimetrik
bilginin, insanlarin davranislarini topluma zararli olacak sekilde degistirmesi
anlamina gelir. Bu davranis degisikligi, sahtekarliga kadar gidebilir (Leach, 2004:
290). Firma agisindan bakarsak, bir firma yoneticisi, asimetrik bilgiden dolay1
isgilerin g¢abasini tam olarak denetleyemez. Aymi sekilde firma sahibi, firma
yOneticinin ¢abasin1 tam olarak gdzlemleyemiyorsa, firma sahibi ile yonetici
arasinda, asimetrik bilgi kaynakli ahlaki ¢okiintii sorunu yaganabilir. Her iki durum
da birer asil-vekil iligkisidir. Asiller, asimetrik bilgiden dolay1 vekillerin ¢abalarini
tam olarak gozlemleyememektedirler. Bu durumda ¢alisanlar, kaytarmak, firma
amaglariyla uyumlu olmayan giidiiler pesinde kosmak ve etkin ¢aba sarf etmemek
gibi etkinsizlikleri igeren gizli faaliyetler (hidden action) gosterebilirler. Gizli
faaliyetlerin varligi, asimetrik bilgiden kaynaklaniyor ve calisanlar tarafindan
ozellikle gizleniyorsa, ahlaki ¢okiintii ortaya ¢ikmis olur (Baron, 1989; Stennek,
2000).

Asimetrik bilginin ¢alisanlarin ¢abasi iizerinde neden oldugu bir diger olumsuz etki,
ters se¢imdir. Asimetrik bilgiden dolayi, 6rnegin is bagvurulari esnasinda, adayin
veya is¢inin niteliklerini ve niyetlerini tam olarak bilmek neredeyse imkansizdir.
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Bireyin gizli nitelikleri ve niyeti tam olarak bilinmediginde ve bu birey tarafindan
yapilan bir oneri (is bagvurusu) degerlendirildiginde, ters se¢im sorunu ortaya ¢ikar.
Bir is bagvurusunda adayin niteliklerini en iyi kendisi bilir ve igveren agirlikli olarak
aday tarafindan verilen bilgiye gore karar verir. Karar verici, iktisadi faaliyet iginde
bu niteliklerin nasil olacagim asla bilemez. Bu durumda isveren, adaylar arasinda
dogru olmayan bir segim yapabilir. Siireg, ekonomik olarak istenilmeyen niteliklere
sahip bireylerin se¢imiyle sonuc¢lanirsa, firma ters se¢im ile karsi karsiya gelir.
Boyle bir ters se¢im durumu, gelecekte firmanin X etkinsizlikte personel
calistirmasina veya etkin olmayan caba seviyesinde faaliyet gdstermesine neden
olabilir (Tirole, 1988: 75).

Neoklasik Teori’nin etkinlik analizinde yer almayan bu tiir sorunlar, asimetrik
bilgiden kaynaklanmaktadir. Ger¢ek diinyada bilgi, taraflar arasinda esit
dagilmamistir ve bilgiye ulasmak olduk¢a maliyetlidir. Stiglitz (1985: 26)’in de
ifade ettigi gibi bir ekonomide bilgi maliyetleri, iiretim maliyetlerinden kesinlikle
daha az degildir ve ekonomik etkinligin tanimlanmasinda bilgi maliyetleri de
mutlaka dikkate almmmalidir. Dolayisiyla bilgiyi eksik ve maliyetli olarak
aldigimizda, firma, birey ve organizasyonlarin, iiretim imkanlari egrisi altinda bir
noktada caligtigini, boylece ekonominin, Neoklasik Teori’nin ifade ettiginden biiyiik
bir etkinsizlikle isleyebilecegini goriiriiz. O halde asimetrik bilgiyi de etkinligin
temel unsuru ¢abayi etkileyen degiskenlerden biri olarak modele dahil edebiliriz.

Y= f(a) ®)

3.3. Simirh Rasyonalite

Neoklasik Teori, firmalarin her zaman ve her durumda rasyonel davranarak,
yapabileceklerinin “en iyisini” yaptiklarini varsaymaktadir (Stigler, 1976: 215).
Rasyonel veya “en iyi” davranis, olast tiim durumlarda gelirin, maliyetleri agmasi
veya maliyetlere esit olmasi anlamina gelir. Buna gore firma, gelecege iliskin olasi
tiim durumlar1 rasyonel bir sekilde dngdrerek, optimum ¢ikt1 seviyesini maliyetsizce
gerceklestirir, karin1 maksimize eder ve iktisadi etkinligi ger¢eklestirmis olur. Ancak
X etkinlik yaklagimina gore ¢esitli nedenlerden dolayi, insanlar ve firmalar
normalde yapabilecekleri kadar rasyonel calismamaktadirlar (Liebenstein, 1966;
1982). Insan beyninin smirli kapasitesi ve gelecegin belirsizligi nedeniyle, gelecege
iligkin idrakimiz sinirli olacagindan tiim kararlar, sinirli rasyonalite altinda alinir.
Insanlar, rasyonel davrams agisindan miyoptur (Williamson, 2005: 46). Karar alici
olarak bireylerin gelecege iliskin tiim olast sonuglart 6ngdrmesi miimkiin degildir
(Joskow, 2005: 322). O halde donem basindaki ongoériilerin genellikle sasacagi
kesindir (Rozen, 1985: 662).

Sinirlt rasyonalite, Neoklasik Teori’den farkli olarak, iiretim siireglerinde bir maliyet
kalemi anlamina gelir. Sinirli rasyonaliteden dolay1 optimal ¢ikt1 seviyesi tam olarak
ve maliyetsizce kararlagtirillamaz ve gergeklestirilemez. Firma ¢ok iyi bir goriisme
ve tartigma mekanizmastyla gerceklestirdigi karar alma siireciyle, optimum ¢iktiya
sadece yaklagabilir. Bunun diginda gelisi gilizel karar alma siiregleri, sinirh
rasyonalitenin varlig1 durumunda daha biiylik maliyetlere neden olabilir. Firmalar
genellikle iki yontem arasinda bir seviyede karar aldiklari ve bu goriisme ve tartisma
stireglerinin en etkili oldugu hallerde bile hata s6z konusu oldugu i¢in, optimum
¢iktiya ulagsmak imkansiz hale gelir. O halde sinirli rasyonalite altinda bir karar
hakkinda goriisme ve tartigma siireci, karar veya ¢abanin “liretiminde” maliyetli bir
girdi olarak ortaya ¢ikar. Bu maliyet unsuru da karar almay1 karmagik hale getirerek,



192 Tamer CETIN

etkin ¢ikt1 seviyesini gergeklestirmeyi engeller (Conlisk, 1996). Sonug¢ olarak karar
alicilar, sinirli rasyoneldir ve karar alicilarin siirh rasyonel olmalari, 6zellikle firma
icinde taraflar arasi kusursuz sézlesmeler gerceklestirmeyi veya etkin ¢abayi sarf
etmelerini engeller (Williamson, 1975). Dolayisiyla ¢aba iizerindeki bir diger
belirleyici, sinirl rasyonalitedir ve modele dahil edilebilir.

Y= f(Asr) )

3.4. Firsatcihik

Neoklasik Teori, firmanin bir biitiin olarak kar maksimizasyonu icin var oldugunu,
tiim calisanlarin da bu ortak amac pesinde kostugunu varsaymaktadir (Leibenstein,
1978: 12). Bu varsayim, firmada calisanlarin firsatgilik yapmayacaklarini
icermektedir. Aksine X etkinlik yaklagimi, motivasyonel degiskenlik igerir ve firma
icinde bireylerin her zaman kendi motivasyonlar1 paralelinde c¢aba sarf ettiklerini
ifade etmektedir (Rozen, 1985: 661-662). Baska bir deyisle firma galisanlari, ortak
kar maksimizasyonu yerine ¢ikarlarinin pesinden kosarak, firsat¢1 davranmayi tercih
edebilirler (Williamson, 1979; 1985). Ornegin tiim c¢alisanlar, bos vakit gecirme
veya kaytarma egiliminde olabilirler. Bu tiir firsatgilik egilimleri, firma i¢inde takim
iretiminin gozlemlenemez oldugu durumlarda ¢ikti kaybina (Alchian ve Demsetz,
1972), caba seviyesinin farklilasmasma (Leibenstein, 1978: 21) ve X etkinsizlige
(Viscusi vd., 2000: 85) neden olmaktadir. Calisanlar arasindaki firsatciligr ve
firsatgiliktan kaynaklanan etkinsizligi minimum seviyeye getirmek i¢in firma i¢i ve
firma dig1 motivasyonlar kullanilsa bile kaytarma egilimi sifirlanamaz (Demsetz,
1983: 381).

Ozellikle s6zlesme veya yatirim sonrasi donemlerde Quasi veya bireysel 6zel rantlarin
varlig1 halinde calisanlar, firma ¢ikarlariyla uyumlu olmak yerine, kendi ¢ikarlarim
maksimize etmek igin firsatcilik sergileyebilirler. Quasi rantin varligi halinde
caliganlar, etkin ¢aba diizeyinde ¢alismak yerine, enerji ve zamanlarini bu ranttan elde
edecekleri pay1 artirmak igin kullanacaklardir. Béyle bir durumda eger firma sahibi,
rant paylasim g¢atigmalarini giderecek giidiileri uygulasa bile firma, genellikle bu
firsatcilik maliyetlerini dislayarak optimal seviyeye gelemeyecektir (Ellingsen, 1997:
583). Bu tiir bir firsatgilik durumunda, donem baginda hedeflenenler, donem sonunda
gerceklestirilemez (Demsetz, 1983). Ornegin ¢alisanlarin ¢aba diizeylerindeki
firsatcilik kaynakli sapmalardan dolay1 hedeflenen yatirim seviyesine ulasilamaz. O
halde firsatgilik, etkin sozlesmeler gerceklestirmeyi engelleyebilir ve Onemli
maliyetlere neden olarak, iktisadi etkinsizligi tetikleyebilir. Klein vd. (1978), firma
birlesmelerinde, firmalarin gergeklestirdigi yatirim sonrasi firsat¢t davraniglardan
kaynaklanan maliyetlerin, entegrasyonu gergeklestirmenin maliyetlerinden daha
yiiksek olacagini ileri siirmektedir. Bu durumda g¢abanmn bir diger belirleyicisinin
firsateilik oldugunu soyleyebilir ve firsat¢iligi da modele dahil edebiliriz’.

Y= f(Zr) (10)

3.5. Islem Maliyetleri
Bir ekonomi veya firma icinde iktisadi etkinsizligin en 6nemli kaynaklarindan biri,
islem maliyetleridir. Islem maliyetleri, bir iktisadi faaliyet i¢inde taraflarin ¢ok fazla

® Burada iki ayri degisken olarak alinmasma karsin, Williamson (1985), firsatcilik ve simrli
rasyonalitenin, ayr1 ayr1 var oldugunda 6nemli etkinsizliklere neden olmayabilecegini, fakat birlikte
var olduklarinda etkinsizligin kagmilmaz oldugunu belirtmektedir.
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olmasi, uzlagsmaci olmamasi, bilginin a¢ik olmamasi ve degisime direng gosterilmesi
gibi islem yapmayi zorlastiran tiim maliyet unsurlaridir. Ger¢ek diinyada islem
maliyetleri her zaman pozitiftir (Cooter ve Ulen, 2004). ilk defa Coase (1937),
firmanin nigin var oldugunu analiz ettigi calismasinda, piyasa siireclerinde bazi
islemlerin maliyetli oldugunu, bu maliyetlerin, firma iginde {iiretimi ve {retim
faktorlerini etkin bir bigimde organize etmeyi engelleyecek kadar yiiksek oldugunu
ileri sirmiistiir. Bu nedenle islem maliyetleri, ¢abay1 ve iktisadi etkinligi etkileyerek,
firmalarin {iretim imkanlar1 egrisi altinda bir noktada faaliyet gostermesine neden
olabilir. Bir firmada caba seviyesini etkileyen pek cok islem maliyeti kaynagi
bulunmaktadir. Isgiiciiniin, yonetici tarafindan denetimi asamasinda, belirsizlik ve
asimetrik bilgiden dolay1 islem maliyetleri ortaya ¢ikabilir (Cheung, 1983). Neoklasik
Teori’nin varsayiminin aksine karar alicilar, veri bir fiyat alicis1 degildirler. Sarf
edecekleri cabay:1 belirlerken, sadece fiyattan degil, pek ¢ok farkli islem maliyeti
kaynagindan etkilenirler (Furubotn, 1991). Sézlesmeler, eksiktir. Uretim fonksiyonu
tam olarak bilinemez ve {iretim faktorii olarak kullanilan tiim girdiler, es diizey
kosullarda elde edilemez. Bu aksakliklarin varligi, gercek iktisadi faaliyette islem
maliyetlerinin varlig1 anlamma gelir (Leibenstein, 1966; 1978; De Alessi, 1983).

Diger yandan firmada karar alma birimleri, farkli departmanlardan olusmakta ve bu,
islem maliyetleri agisindan daha fazla kaynak, para, zaman ve denetleme maliyeti
anlamina gelmektedir. Karar alicilar, ¢aba icin karar alirken; gergeklestirecegi
faaliyetlere, bu faaliyetleri gergeklestirirken atacagi adimlara, faaliyet i¢in harcanan
zamana ve faaliyetlerin niteligine gore karar verirler. Bu durumda her bir karar alici,
bir faaliyet-adim-nitelik-zaman (FANZ) demeti secer. Ancak karar alicinin
secebilecegi FANZ demeti ilizerinde yukarida belirtildigi gibi bazi kisitlamalar
bulunmaktadir. Eksik sozlesmelerin varligi, iiretim fonksiyonunun tam olarak
bilinememesi ve girdiye her zaman ayni kosullarda ulasilamamasi, karar alma
stirecinin ve ¢aba sarf etmenin iglem maliyetleri igermesine neden olur (Leibenstein,
1975). Bu durumda karar alicilar, her bir FANZ demeti se¢iminde sadece islem
maliyetlerini minimize edebilir ve optimal ¢abay1 saglayabilirlerse, firma X etkinlige
ulasacaktir (Leibenstein, 1973; 765-767).

O halde etkinlik farkliliklar1, performansi 6lgme, goriisme, bilgiye ulagma, karar
alma, sozlesme yapma ve uygulama ve c¢alisanlarin cabalarini denetleme
stireclerinde islem maliyetlerinin varlig1 anlamina gelir. Coase (1937)’ye gore firma,
iiretim maliyetlerini minimize etmekten ziyade, bu tiir islem maliyetlerini minimize
etmek igin tesis edilir. Firma seviyesinde iiretime, s6zlesme siireglerine ve firmalar
arasi birlesmelere iliskin kararlar, islem maliyetleri dikkate alinarak verilir. Firma,
bir iglemi organize etmenin maliyetleri, bu islemi piyasada bir bagka firma tesis
ederek gerceklestirmenin maliyetlerine esit oluncaya kadar genislemeyi (gabay1
artirmay1) tercih edecektir (Coase, 1937: 394-395). Sonug¢ olarak, islem
maliyetlerini, ¢aba degiskeninin bir diger belirleyicisi olarak kabul edebilir ve
modele dahil edebiliriz.

Y= f(him) (11

3.6. Miilkiyet Haklar1

X etkinlik, firma i¢inde miilkiyet haklarinin yapisina bakilarak da belirlenebilir (De
Alessi, 1983). Firma, bir anlamda makineler, demirbaslar, binalar, patent haklari,
misteri listeleri, telif haklar1 ve para gibi varliklarin toplamindan olusmaktadir.
Varliklarin miilkiyeti, sahibine, varliklar {izerinde kontrol hakk: gibi kalict haklar
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saglar (Hart, 1990: 696). Bu tiir haklar, hak sahibi i¢cin miilkiyet haklaridir. Kalic
haklara sahip kisiler, varliklar {izerindeki miilkiyet hakkini kullanarak, tretim
faktorlerinin davranigini veya iiretim siirecindeki roliinii gozlemleyebilir, girdilerle
ilgili tim sozlesmelerin temel belirleyicisi olabilir, iiretim siirecinde rol oynayan
takim tyelerini ve takim iiyeligi kosullarini degistirebilir ve bu haklar1 bagkasina
devredebilir (Alchian ve Demsetz, 1972: 783).

Bu durumda c¢aliganlarin iizerine diisen gorevi en etkin sekilde gergeklestirmek igin
sarf edecegi caba, onlarin firma varliklar1 ve iiretim faaliyeti iizerinde sahip
olduklar1 miilkiyet haklarina bagimlidir. Firma i¢inde varliklarin kontrolii, yonetim,
gelir ve giderler tizerindeki miilkiyet haklari, farkli departmanlardaki ¢ok sayida
bireye islem maliyetleri dikkate alinarak tahsis edilir (Ricketts, 2002: 113-114).
Miilkiyet haklarinin agikg¢a tanimlanamadigi durumlarda islem maliyetleri artacaktir.
Daha 6nceki kisimda ifade edildigi gibi islem maliyetleri de bir etkinsizlik nedeni
oldugundan, miilkiyet haklarinin tam olarak tanimlanamadigi durumlarda, islem
maliyetleri ve etkinsizlik olusacaktir.

Diger yandan islem maliyetlerinin pozitif oldugu durumlarda miilkiyet haklarimi
tanimlamak ve uygulamak tam olarak miimkiin olmayacak ve miilkiyet haklar1 yine
etkinsizligin kaynagi olacaktir (Malin ve Martimort, 2002: 161). Ornegin asimetrik
bilgi durumlarinda piyasada islem yapmak maliyetli hale geldiginde, taraflarin
miilkiyet haklari, sdzlesmelere agik bir bicimde yazilamaz ve piyasa siireglerine
uygulanamaz. Pozitif islem maliyetlerinden dolay1 sdzlesmelerin eksik ve miilkiyet
haklarinin tanimlanamamig olmasi, miilkiyet haklarinin, gelecekte sorun olabilecegi
anlamina gelir. Gelecekte yapilacak igslemler igin tekrar goriismeler gergeklestirmek
gerekir. Bir sézlesmenin ve agikga tanimlanmig miilkiyet haklarmin yoklugunda
taraflar, Ug¢iincii kisilere giivenmek istemeyeceklerdir. Bu durum, bireylerin
davranisini veya firmada sarf edecekleri ¢abaya iligkin kararlarmi etkileyerek,
idealize edilmis rekabet¢i bir dengenin veya Pareto etkinligin ger¢eklesmesini
engeller (Furubotn, 1991; Ricketts, 2002). Bu durumda ¢aba faktoriiniin bir diger
belirleyicisi olarak miilkiyet haklarin1 da modele dahil edebiliriz.

Y= f(Aum) (12)

4. Daha Genel Bir Etkinlik Modeline Dogru

6 numaral esitlikte, A ve B mallar iiretiminde sarf edilen toplam ¢aba seviyesinin

(ZUAL,/B), Y gibi bir degiskene bagimli oldugunu belirtmistik. Yukaridaki boliimlerde
Y degiskenin belirleyicilerinin neler olabilecegini, X etkinlik ve firma teorisi
¢alismalarindan ¢ikarmaya ¢alistik. En azindan 6 farkli degiskenin, ¢aba seviyesini
ve dolayisiyla, X etkinlik perspektifinden iktisadi etkinligi etkileyebilecegini agikga
gosterdik. Simdi bu degiskenleri de modele dahil ederek, X etkinlik perspektifinden
daha genel bir iktisadi etkinlik modeli olusturabiliriz. Oncelikle daha anlasilir olmas1
i¢in, ¢abayi etkileyen belirleyicileri toplu halde tekrar yazabiliriz. Bunlar;

Ags= Eksik sozlesmeler

A4p= Asimetrik bilgi,

Asg = Sinirl rasyonalite

Ar = Firsatgilik

A= Islem maliyetleri

Ay = Miilkiyet haklaridir
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Simdi bu belirleyicileri, 6 numarali esitlikte, cabayi etkileyen faktor(ler) (V') olarak
yerine koyarsak, modeli tamamlamis oluruz. Buna gore modelin, iktisadi etkinligi
etkileyen tiim degiskenleri igeren hali agagidaki gibi yazilabilir.

Ox= minZMAi,JB + ZOAL{B (Ags, A4y Asrs Ars Aings Anary) (13)

Bununla birlikte Ags, A4p, Asg, Ar Ay Ve Ayy degiskenleri gabayi etkileyen YV
faktoriiniin belirleyicileri oldugundan;

Y= f(Ags, Lap, Asrs Ar> Aivss Avart) (14)

olarak yazabiliriz. Son olarak 14 numarali esitligi, 13 numarali esitlikte yerine
koyarsak nihai modelimize ulasmis oluruz.

0= minEMJ; + X0 5(1) (15)

15 numarali esitlik, X etkinlik perspektifinden daha genel ve kapsayict bir iktisadi
etkinlik modelini gostermektedir. Modele gore iktisadi etkinlik, tiretim maliyetlerinin

minimizasyonu (minXM A’fB) yaninda, iiretimde sarf edilen toplam ¢abaya (X ()‘f B) Ve
bu cabay1 etkileyen ¥ degiskenini belirleyici unsurlara (Ags, A4p, Asg, Ar Aive Aaar)
bagimlidir. Modele gore firmada caba diizeyini etkileyen ¢ok sayida degiskenin
olmasi, gergek diinyada X etkinligin kagimilmaz oldugunu ortaya koymaktadir (Martin,
1978: 273). Bireyler ve firmalar, normalde sarf edebilecekleri kadar etkin bir ¢aba
seviyesine ulasamaz ve ekonomiler, tretim imkanlari egrisi lizerinde faaliyet
gosteremezler (Leibenstein, 1983). Daha ziyade egrinin altinda gergeklestirilebilir
seviyedeki bir iiretim diizeyi iizerinde ¢alisirlar (Leibenstein, 1966: 413).

My
A

Ey=0y=minIM{, = ZF;)

e Ey=0y minZMA?B+ZU£B(Y)

B Mg
Sekil 2. X Etkinlik Perspektifinden Uretim imkanlar1 Egrisi

Sekil 2’de goriildligii gibi Neoklasik Teori perspektifinden iktisadi etkinligin
belirleyicisi olarak kaynak tahsisinde etkinligi baz aldigimizda, her iki iiriiniin
iretiminde maliyetler minimize edildiginde ve {iriinlerin toplam fiyati, toplam
maliyete esit oldugunda ekonomi iiretim imkanlari egrisi iizerinde Ey noktasinda
Pareto etkinligi gerceklestirmis olur. Ancak X etkinlik yaklagimindan hareketle
baktigimizda ekonomi, girdi maliyetleri disinda, pek ¢ogu kaginilamaz olan ve firma
icinde caligsanlarin cabalarin1 olumsuz etkileyerek etkinsizlie neden olan baska
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maliyet unsurlar ile karsilasarak, tiretim imkanlar1 egrisinin altinda etkin olmayan Ey
gibi bir noktada olacaktir. Ey noktasi, A ve B mallarmin iretiminde kullanilan girdi
miktart ile maliyetler minimize edilerek, karm maksimize edilemeyecegini, bunun

yerine ekonomide ilave olarak ZUAI{B(}Q kadar maliyetin de var olabilecegini
gostermektedir. Sayet bu maliyet unsurlarindan biri, birka¢i veya tamami {iretim
stirecinde ortaya ¢ikarsa, kullanilan ayni girdi miktar1 ile maliyetleri minimize etmek
(minZM, jj ), fiyatlari, minimum maliyete gore belirlemek (XF, EB) ve tretim imkanlari
egrisi lizerinde Pareto iktisadi etkinligi gergeklestirmek miimkiin olmayacaktir.

Sonug¢

Karmagik bir diinyada iktisadi faaliyetin etkinligi, Neoklasik Teori’nin varsayimsal
degiskenlerinden daha fazlasma bagimlidir. Uretim siirecinde kullanilan girdi
maliyetleri, 6nemli bir maliyet unsurudur. Ancak tiim iktisadi etkin(siz)ligi
aciklamak igin yeterli degildir. Bu c¢aligmada gelistirilen modele gore iktisadi
etkinlik, {iretim siireglerinde sadece bir “kara kutu” olan firmanin {retim
maliyetlerine degil, firma igi iligkilerde temel aktor olarak karar alic1 bireylerin sarf
ettigi cabaya ve ger¢ek diinyada bu cabayi etkileyen degiskenlere bagimlidir.
Etkinlik, tiretimde kullanilan girdilere 6denen parasal degerin maliyeti ve {iretimden
elde edilen gelir iligskisine indirgenemez. Gergek diinyada baska -etkinsizlik
kaynaklar1 bulunmaktadir. Diger yandan iiretime yon veren, firma degildir.
Kararlari, firma degil, firmadaki bireyler alir. Uretimi, calisanlar gergeklestirir. O
halde iiretime yon veren, bireylerin kararlar1 ve sarf ettikleri ¢abadir. Calisanlarin
etkin bir bicimde calismasinin ve dolayisiyla firmanin iiretim imkanlart egrisi
tizerinde kalmasinin 6niinde dnemli engeller bulunmaktadir.

Modern firmada ¢aliganlar, miilkiyet, yonetim ve iggiicii agisindan farklilagmaktadir.
Firma iginde c¢aliganlarin, kendi fayda fonksiyonlart ve &zel ¢ikar tercihleri
bulunmaktadir. Ozel rantlarin oldugu durumlarda ¢alisanlar, firsat¢i davranarak,
firmanin kar maksimizasyonu amacindan sapabilirler. Gelecek tam olarak
ongoriilemez. Gelecege iligkin kararlarinda tiim c¢alisanlar sinirl rasyoneldirler. Her
bir bireyin faaliyetinin etkinligini tam olarak kontrol etmek, belirsizlik ve asimetrik
bilginin varhgmndan dolayr miimkiin degildir. Uretim siireclerinde islem yapmanin
maliyeti her zaman pozitiftir. Islem maliyetlerinin pozitif oldugu bir diinyada
miilkiyet haklarini birinci en iyi sekilde tanimlamak ve uygulamak oldukg¢a zordur.
Bu sorunlarin varligi, sézlesmelerin eksik olarak yazilmasina ve uygulanmasina
neden olur.

Sonug olarak ger¢ek diinyadaki bu maliyet unsurlarini analize dahil edersek,
firmalarin girdileri etkin bir bigimde {iretime kogmasi olduk¢a zorlagsacak veya bunu
basardiklarini diigiinsek bile, iiretim faktorleri acgisindan elde edilen etkinlik, bir
biitlin olarak iiretimde etkinligin gergeklestirilmesi anlamina gelmeyecektir. Bu
maliyet unsurlarindan biri, birkag1 veya hepsi, liretim siireglerinde etkinsizlige neden
olarak, ekonominin iiretim imkanlar1 egrisi {izerinde faaliyet gostermesini
engelleyecektir.
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OZET: Bu calismamin amact konaklama isletmelerinde orgiitsel catigma
yonetiminde yoneticilerin duygusal zeka yetenek ve yeterliliklerinin kullanilmasi ve
bunlarin iggorenler tarafindan algilanmasina yonelik degerlendirmelerin sonuglarini
ortaya koymaktir. Once kavramsal cerceve olusturulmus sonra isgdrenlerin
yoneticilerini degerlendirmelerini igeren anket calismasi yiiz ylize uygulanmistir.
Tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistiksel olarak verilerin analizi yapilarak degiskenler
tic faktor altinda incelenmistir. Arastirmada kullanilan bagimli degiskenlerle
faktorlerin iliskileri regresyon analiziyle degerlendirilerek elde edilen bulgular
ortaya konulmustur.
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ABSTRACT: The purpose of this study is to determine results of manager's use of
emotional intelligence ability and competencies in managing organizational conflict
in hospitality business and evaluations of employee perceptions of them. First the
conceptual framework was conducted and then data were gathered from hotel
employee with the help of a questionnaire which is conducted face to face. By
analyzing data descriptive and inferential statistically variables have been examined
under three factors. The findings have been reached by analysing the relationship
between dependent and independent variables with regression analysis.
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JEL Classifications: M10; M12

1. Giris

Konaklama isletmelerinde yoneticiler, zaman ve enerjilerini, bir yandan satis ve
pazarlama caligmalarina yonelik olarak kullanirken diger yandan da insan
kaynaklarinin yonetimi konusunda harcamaktadirlar. Insan kaynaklarmin yonetimi
yalnizca iggbéren temini, se¢imi ve kadrolama degil aymi zamanda Orgiitsel
verimlilik, basari, giidiileme, iletisim, stres, kriz, cesitli diizey ve tiirlerdeki
catigmalar vb. bunlarin yonetimidir.
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Orgiitlerde her konuda cesitli farkhiliklar vardir. Bunlar, bireyler ve gruplar
arasindaki farkli diisiinme, uygulama ve yasam tarzi gibi yasamin her agsamasinda
goriilebilen olaylardir. Bu farkliliklarin zaman zaman diger kisi ya da gruplarin
calisma alanlarina miidahale, onlari engelleme ve basarisizliklarint isteme gibi
boyutlara ulasmasi, ¢aligma yasami kalitesi agisindan da olumsuzluklara neden
olabilmektedir

Bu calisma kapsaminda ele alinan g¢atisma konusu pek ¢ok aragtirmaci ve yazar
tarafindan tanimlanirken ortaya ¢ikan ortak sonug ¢atismanin insanlarin etkilesimde
bulundugu her ortamda kaginilmaz bir olgu oldugudur. Oyle ki, yapilan calismalar,
catismanin bir sonug, bir siire¢ ya da bir iletisim bicimi olarak algilamalardaki
farkliliklara bagli olarak incelendigini gostermektedir.

2. Calismanin Onemi ve Amaci

Catisma kavrami modern oOrgiitlerin en 6nemli sorunlarindan birisi oldugu gibi
catismalarin yonetilmesi bu kavram iginde ayr1 bir 6neme sahiptir. Isgérenlerin
verimliligini, i3 doyumunu, orgiitsel bagliligi, calisma yasami kalitesini, orgiitsel
sapma davranisina etkileri vb. konularda oldukca biiyiik bir 6nem sahip olan ¢atigma
yonetimi sorunlarin tamamen ortadan kaldirilmas: miimkiin olmadig1 i¢in kontrol
edilebilir diizeyde tutularak yonetilmesi gerekmektedir.

Konaklama isletmelerinde yoneticilerin orgiit i¢ginde zamanlarinin bir kismini insan
kaynaklarinin etkilesiminden dogan sorunlarin ¢6ziimiine ayirmasi, iiretim, satis,
pazarlama vb. konularindaki verimliliklerinin belirli bir oranda azalmasina neden
olmaktadir. Bu durum ayn1 sekilde ¢alisanlara da yansimaktadir. Catigmalarin etkin
ve diizeyli bir sekilde yonetilmesi yonetim ile ¢atisma gruplarinin iyi iliskiler iginde
olmasimi gerektirmektedir. Bu nedenle ¢atisma yonetiminde yalnizca sorun yasayan
birimler degil ayni zamanda yoneticilerin de ¢Oziimiin bir kazang¢ seklinde
doniistliriilmesinde énemli etkisi bulunmaktadir.

Bu agiklamalardan sonra calisma iki a¢idan 6nem tasimaktadir. Birincisi, ¢atisma
yonetiminde yoneticilerin  rolii, kullandiklar1 ydntemler ve duygusal zeka
yeteneklerinin bunlar igindeki yeridir. Ikincisi ise, catisma ydnetiminde yéneticilerin
izledikleri ydontem ve olaylara ¢atisma gruplarna yaklasimlari konusunda
isgdrenlerin algilamalaridir.

Bu caligmanin temel amaci, Orgiitsel catigmalarin yonetilmesinde ydneticilerin
duygusal zeka yetenek ve yeterliliklerini kullanmasinin isgorenler tarafindan
algilamalarmi ortaya koyarak elde edilen verilerin analiz ve yorumlanmasi
sonucunda ydnetici ve isgorenler acisindan bir degerlendirme yapmaktir.

3. Kuramsal Cerceve

3.1. Konuyla ilgili Aragtirmalar

Orgiitsel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bireyler ya da gruplar arasindaki iligkilerde ve
etkinliklerde uyusmazlik veya tutarsizliklar iki taraf arasinda ¢atigmanin olusmasina
neden olmaktadir. Price (1997), catismayi, sinirlh Orgiitsel kaynaklarin
kullanimindan dogan anlagmazliklar olarak aciklarken Slabbert (2004) insanlarin
etkilesimde bulundugu her ortamda goriilebilen dogal bir olay olarak ifade
etmektedir. Diger bir deyisle ¢atisma, Orgiitsel yasamin dogal bir sonucu olarak,
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bireysel ve gruplar arasi farkliliklarin kaginilmaz bir iiriinii (Ozkalp ve Kirel, 2001:
396) agiklanmaktadir.

Orgiitsel catigmada bireysel ya da gruplar aras1 beklenti, istek ve amaglarda ya da
giidiiler siirecinin temelde birbirine uyumlu olmamasi (Ertiirk, 1995: 201) durumu
s6z konusudur. Ciinkii insanlarin fizyolojik ve sosyo-psikolojik gereksinimlerinin
doyumuna engel olan sikintilarin meydana getirdigi gerginlik hali (Eren, 2000: 527)
olarak degerlendirilen ¢atigma, i¢sel veya digsal bir¢cok faktdrden etkilenebilen
kacinilmaz bir olgu olup tiim iliskilerde veya etkilesimlerde goriilmektedir (Duarte
ve Davies, 2003; Suppiah ve Rose, 2006). iletisim ve etkilesim icinde olan taraflarin
tercih, istek ve degerleri ile inanig ve ¢ikarlarinda farkliliklar oldugu siirece catisma
yasanacaktir (Karip, 2000: 2)

Diger yandan ¢atismanin da orgiitler {izerinde birgok etkisi bulunmaktadir. Olumsuz
etkiler ¢esitli sorunlara yol agabildigi gibi, basarili yonetilirse orgiitte yenilik,
gelisme ve dinamikligin bir gdstergesi olarak yapicit ve rekabetci ekip ruhu ve
calisma ortaminin yaratilmasini saglar (Amason ve Sapienza, 1997; Mcardle, 1999:
65). Catigmanin yapici ya da yikici olmasi ¢atigmayi yasayan kisilerin yonetebilme
etkinlik ve becerisine bagli olarak degigsmektedir.

Konaklama isletmeleri gibi hizmet odakli orgiitlerde insan iligkilerinin yogun
olmasi, farkli 6zelliklerde isgorenler ile farkli cografya ve kiiltiirden misafirlerin
ayn1 ortamda bulunmasi nedeniyle kisisel, drgiitsel ya da ¢evresel etkenlerden dolay1
anlagmazlik, uyusmazlik, engelleme vb. seklinde ¢atismalarin goriilmesi
ka¢inilmazdir. Catigsmalarin temelinde sinirli kaynaklarin kullanimi, ¢ikar saglama,
amaglarin gerceklestirilme Onceligi gibi durumlar s6z konusu olabildigi gibi
herhangi bir neden olmaksizin iletisim eksikligi ya da yetersizligi gibi kisisel ya da
orgiitsel kaynakli durumlar da yer almaktadir.

3.2. Catisma Yonetiminde Duygusal Zeka

Catisma yonetimi kavrami oldukga genis ve kapsamli diisiinmeyi, olgu ve olaylari
icermektedir. Buradaki yonetim terimi, ortadan kaldirmak, ¢dzmek ya da
sonlandirmak degil aksine ¢atisma diizeyin kontrol altina alinarak, yikici olmamak
kosuluyla, orgiitsel amaglar dogrultusunda diistirmek ya da yiikseltmektir. Ciinkii
catismalarin yonetilmesi, catismanin varlifinin kabul edilmesi ve orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesinde birer arag¢ olarak kullanilmasidir.

Orgiitsel hedeflere yénelik ve belirli amaglar igin etkin bir iletisim ve isbirliginin
saglanmas: ve olusabilecek catismalarin en uygun sekilde ydnetilmesi gerekir
(Cassito vd., 2003:15). Catigmalarin yonetilmesinde kullanilan ydntemlerin dogru
bir sekilde se¢ilememesi, sorunlarin gizlenmesine, ileriki zamanlarda daha karmagik
ve ¢ozlimii zor bir sekilde ortaya ¢ikmasina sebep olacagi igin bireysel ve orgiitsel
diizeyde olumsuz sonuglar yaratabilir (Kuhn ve Poole, 2000; Stockwell, 1997: 6).

Orgiitsel ¢atisma ydnetimi konusunda belirli uygulamalar bulunmaktadir. Burada
amag, catigmalara neden olan kaynaklarin, orgiitsel ¢ikarlar icin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktir. Bu uygulamalar, catismanin ézendirilmesi ya da tegvik
edilmesi seklinde yapilarak (Slabbert, 2004; Kuhn ve Poole, 2000) 6rgiite dinamiklik
kazandirmak amaciyla yonetim tarafindan desteklendigi gibi, yikici sonuglarin
olusmamasi igin engellemesi (Rahim ve Psenicka, 2002; Kuhn ve Poole, 2000)
seklinde de uygulanmaktadir. Diger yandan c¢atismanin, Orgiitsel amaglarin
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gerceklestirilme durumuna gore ¢oziimlenmesi (Suppiah ve Rose, 2006; Kogel,
1999: 498) bir bagka uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Catigmalarin yonetilmesinde, iizerinde 6nemle durulmasi gereken konulardan birisi
de catigmanin nedenleri ve yontemleri oldugu kadar taraflarin duygularidir. Ciinki
catismanin hissedilmesi, baslamasi ve ortaya ¢ikmasinda orgiit i¢indeki bireylerin
duygularinin fiziksel, sézel ya da diger sekillerde diga yansimasi ilk isaret olarak
degerlendirilmektedir. Bu durumda duygularin ¢atismanin unsurlarindan birisi
oldugu ve duygusal zeka ile iligkili oldugu sdylenebilir.

Duygusal zeka kavrami, Salovey ve Mayer (1990) tarafindan "Bireyin kendisi ve
bagkalarinin duygularinin farkinda olmasi, sorunlarin ¢oézliimiinde davranislarini
kontrol etme, bunlar1 ayirt edebilme, basariya ulasma, insanlarla iyi iliskiler
kurmada ve bu siiregten elde ettigi bilgiyi diisince ve eyleminde etkin
kullanabilmesi” olarak ifade edilirken, Goleman (1995: 51), tarafindan “kendini
harekete gegirebilme, aksiliklere ragmen yoluna devam edebilme, etkenleri kontrol
ederek doyumu erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme, sikintilarin diisiinmeyi
engellemesine izin vermeme, kendisini baskalarinin yerine koyabilme (empati)
yetisi” olarak tanimlamaktadir. Cooper ve Sawaf (1996:12), bu iki tanima benzer bir
yaklasimla duygusal zekayi, "duygularin giiciinii ve algilayisini, insan enerjisi,
bilgisi, iliskileri ve etkisinin bir kaynag1 olarak duyumsama, anlama ve etkin bir
bicimde kullanma yetenegi" olarak belirtmektedir.

Davranis1 etkileyen duygular, diisiince ve eylemler {iizerinde biiyiikk bir etki
yaratabilmektedir. Duygular, insanlar1 yeterliliklere yonlendirip davranigi tesvik
ederek bilgiyi siizmeyi ve deneyimi yapilandirmayi saglar (Merlevede vd., 2006:
194). Duygular uyuma yonelik ve giidiileyici 6zelliklerinin yani sira kisilerarasi
iliskilerin sonuglarin1 sezinleyerek duygusal karsiliklarin olusmasimi da saglar.
Ciinkii duygular birincil iletisim sistemi olarak ifade etmenin bir seklidir (Safran ve
Greenberg, 1991: 6).

Duygular, duygusal zekanin 6nemli bir unsurudur. Duygusal zeka, bireyin kendisi
ve baskalariyla olan iliskilerini dogrudan etkilemektedir. Duygusal zeka kullanimu,
olumsuz kosullarda bile olumlu diisiinme tarzin1 koruyarak yiiksek giidiileme
saglamakta ve Orgiitsel ¢atismalar1 en aza indirgemektedir. Aksi halde orgiitsel
catismanin daha fazla olusmasi kag¢inilmaz olur.

Duygusal zeka yetenekleri gerek bireysel gerekse orgiitsel diizeyde yasanan
catigmalarin yapict sonuglara doniistiirilmesinde onemli bir rol oynamaktadir
(Weisinger, 1998:14). Duygusal zeka diizeyi yiiksek bireyler, biyolojik agidan diisiik
diizeyde stres hormonlarina sahip olduklari i¢in rahat ve daha az catigma
egilimindedir. Bu nedenle calisanlarin duygusal zekasi Orgiitsel ¢atisma
donemlerinde daha etkili olmaktadir (Yaylaci, 2006: 230)

Literatiire MSCEIT (The Mayer Salovey Caruso Emotional Intelligence Test), diger
bir deyisle Mayer-Salovey-Caruso Duygusal Zeka Testi olarak gecmis (Mayer vd,
2003) olan modelde bilissel bir yaklasim igerisinde duygular1 ifade etme ve
yonetmede bireylerde bulunmasi  gereken zihinsel yetenekler iizerine
odaklanilmistir. Mayer ve Salovey bu modelde duygusal zekanin dort tiir yetenegi
kapsadigini1 6ngérmiisler ve bu yetenekleri basit siireglerden (duygulart algilama ve
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kullanma) daha karmagik siireclere (duygulari anlama ve yoOnetme) dogru
olusturmuslardir.

Duygusal zeka, duygularin algilanip ifade edilmesiyle baslar. Burada s6z konusu
olan yiiz ifadelerindeki, ses tonundaki, sanat objelerindeki, iletisim kanallarindaki
duygular1 hissedebilmek algilayip ifade edebilmektir (Mayer vd., 2004; Ismen,
2001). Diger taraftan duygusal algilama, duygusal zekanin gelecekte saglayacagi ve
yonlendirici 6zelligi olan bir kazang olarak degerlendirilmektedir (Quebeman ve
Rozell, 2002). Ciinkii, orgiitsel catigmanin nedenlerinden birisi algilamadaki
farkliliklardir.

Duygular algilama yetenegi sosyal ve is yasaminda etkin iletisim kurmak i¢in
oldukca 6nemlidir (Demir, 2002). Birey, duygular1 agik ve dogru olarak yorumladigi
takdirde duygusal etkilesimin sonucu olusan tepkilere daha hazirlikli olabilmekte,
yanlis anlama ve algilamalarin ortadan kalkarak giiglii bir iligkinin olusmasina katki
saglayabilmektedir (Lopes vd., 2003). Etkilesimin normal, anlasilabilir ve kabul
edilebilir ¢cergevede olusmasi taraflar arasinda uyusmazlik, anlagmazlik ya da karsit
fikirlerin zarar verici boyutlara ulagmasini engellemektedir.

Duygulari kullanma (veya 6zlimseme) bireyin hissettigi farkli duygulari birbirinden
ayirabilme ve tanimlayabilme yetenegi olarak bilinmektedir. Ayni zamanda
duygusal bilgiyi kontrol edebilme ve diisiinceyi zenginlestirme i¢in duygusal bilgiye
oncelikli olarak yon verebilme yetenegidir.

Bu asamada, diisiincenin duygusal olarak kolaylastirilmasi siirecinde duygularin
biligsel sisteme nasil girdigi bilisin diislinceyi asiste etmek icin nasil degistigi
lizerine odaklanilir. Duygular biligsel sistemi degistirdigi i¢in kisi mutluyken bilissel
sistem pozitif, kisi mutsuzken negatif olur (Caruso ve Salovey, 2004: 43). Bu
diizeyde giiglii yetenekleri olan bireyler digerlerine gore kendi duygularini

hissetmekte ve onlar1 tanimlamakta 6nemli 6zelliklere sahip olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Duygulart kullanma yeteneklerinin amaci, temel duygusal deneyimleri yasama
uyarlamaktir. Bireyin bu yetenekleriyle neden-sonug iliskisini hizli bir sekilde
kurarak olaylar1 ya da durumlar1 daha ¢abuk ¢ozebilmesi kolaylasmaktadir (Davis,
2004: 91). Duygusal zeka yeteneklerine sahip bireyler muhtemel durumlarla ilgili
duygular1 Onceden tahmin edebilmekte ya da bununla ilgili duyguyu
iiretebilmektedirler (Stys ve Brown, 2004; Ashkanasy vd., 2004) dolayisiyla
olumsuz duygularin yaratabilecegi bazi gatismalarin, duygulari kullanma yetenegi
ile kolaylikla dnlenebilecegi agiktir.

Duygular anlama, farkli duygularn (6rnegin, baslangigta iki duyguyu) ayni anda
hissetmek gibi karistk duygulart anlayabilme, birinden digerine gegisi
tanimlayabilme yetenegidir. Karmasik duygu ve duygu zincirlerini, aradaki gegisleri
anlama yetenegi, duygulari anlama olarak ifade edilmektedir. Duygularin
anlagilmastyla, catigma alanlarin1 daha iyi anlamak, yoneticilerin orgiitsel hedeflere
ulasmak i¢in insan kaynaklarin1 daha verimli kullanmasini saglar.

Duygulart anlama, duygusal bilgiyle analiz ve yorumlama yetenegine
dayanmaktadir (Caruso ve Salovey, 2004: 55). Duygularla ilgili sembol, isaret vb.
belirleyici unsurlar anlagilir olmali diger yeteneklerle etkilesimde anlama yetenegini
kolaylagtirlmalidir  (Stys ve Brown, 2004). Duygular arasindaki gegislerin
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yapilabilmesi duygusal anlama yeteneginin bu gegisleri yapabilme diizeyine baglidir
(Ashkanasy vd., 2004). Degisik kosullarda duygusal gelismelerin olusabilecegini
anlamak, duygusal zeka diizeyi yiiksek bireylerin 6zelligidir. Ciinkii bu o6zellige
sahip bireyler gelecekte olabilecek durumlarin yararint ve zararint daha iyi
kavramaktadirlar (Weinberger, 2003). Duygular1 anlama yetenegi giinlilk yasam ile
is hayati arasindaki iliskinin diizenlenmesi ya da genel ruh halinin ¢alisma yasamina
etkisini anlamada da 6nem tagimaktadir (Bailie ve Ekermans, 2006).

Orgiitlerde cogu zaman bireylerin birbirleri ile iliskilerinde olusan anlasmazlik ya da
Onyargilarla ¢atistiklar1 goriilebilmektedir. Bu durum herhangi bir isle ilgili olarak,
bilgi alis verisinde bulunulmasi gerektiginde ya da bir ekip i¢inde entegre ¢aligilmasi
gerektiginde catismanin genel olarak gelismesine ve performansin da diisiligiine yol
acacak bir olaydir (Kogel, 1999).

Duygular1 yonetme, bu modelin en gelismis yetenegidir. Duygular1 yonetebilme,
verilen durumlardan yararli olmayan duygular ile baglanti kurup - kurmama
yetenegidir. Duygusal yonetim, c¢esitli duygusal problemlere karsi segenekler
iireterek, bir bagka deyisle duygusal savunma mekanizmasini gelistirerek bilingli
diisinmeyi ve en etkili secene8i segerek tepki gostermeyi gerektirmektedir.
Duygular, diisiinceler, fizyolojik degismelerin, ruh durumunun dis etkilere karst
ortak bir tepkisi oldugu icin, bu unsurlarin her birini degerlendirerek duygulari
yonetmek miimkiin olabilmektedir (Weisinger, 1998: 15). Duygular1 bastirmanin,
duygularin saglayacagi degerli bilgilere engel olmasimin tersine olarak, duygulari
yonetmek, onlar1 anlamak ve bu anlasilmis duygulardan verimli bir bi¢imde
yararlanmak demektir.

Duygulart yonetme siireci, duygularin fakinda olmak, duygulart tanimak,
yonlendirebilmek, ifade edebilmek, sorumlulugunu alabilmek, duygulara uyum
saglayabilmek yetilerine sahip olmay: ve hedeflere ulagmak igin bunlari etkin
kullanabilme  siireci  igerisinde  bireyin  duygusal  olgunlugu  olarak
degerlendirilmektedir. Goleman (2000: 104), duygu yonetimini, bireylerin ve
yoneticilerin diigiince, goriis ve karar alma siirecinde duygu ve hislerini bastirmalari
ya da tamamen onlarin etkisine girmeyerek, bireylerin duygular ile yiizleserek etkili
sonuca gitmeleri olarak kabul etmektedir.

4. Arastirma Yontemi

Bu arastirma MSCEIT (The Mayer Salovey Caruso Emotional Intelligence Test) ve
ECI (The Emotional Competency Inventory — Goleman) duygusal zeka modelleri ile
Rahim ve Psenicka’nin (2002) calismasindan yararlanilarak olugturulan anket
teknigi ile konaklama isletmelerinde isgérenlerin karar merkezindeki yoneticilerin
catisma yonetiminde duygusal zeka yetenek ve yeterliliklerinin kullanmasin
algilamalar1 iizerine yapilmistir. Aragtirmada olusturulan kavramsal gerceve iizerine
yapilandirilan anket, iggérenlerin yoneticilerini ¢aligma kapsaminda degerlendirme
olarak planlanmis ve yoneticilerinden ayr1 bir ortamda yapilmustir.

Ankette, tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistiksel analizde kullanilmak iizere toplam 30
soru yer almistir. Bunlar iginde 7 adet kapali u¢lu demografik ozelliklere iliskin
soru, 20 adet Likert (5°li) 6lgeginde “Catisma Y&netimi-Duygusal Zeka iliskisi” ile
ilgili soru ve 3 adet konu ile ilgili genel duygu ve diisiinceleri ifade edebilecek
sekilde agik uclu soru bulunmaktadir. Likert yontemine gore hazirlanan sorular, 5-
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kesinlikle katiliyorum seceneginden 1-kesinlikle katilmiyorum segenegine dogru
besli aralikta siralanmugtir.

Gonderilen toplam 350 anketten 240 tanesi donmiistiir. Anketlerin geri doniis orani
% 69°dur. Cesitli nedenlerden dolay1 26 adet anket degerlendirilme dis1 tutulmustur.
Degerlendirilmeye alinan anketlerin orani ise % 61°dir. Calismada elde edilen
veriler sosyal bilimler i¢in gelistirilmis olan SPSS istatistik paket programi ile analiz
edilmistir. Istatistiksel olarak veriler tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistik acisindan ele
almmustir. Bu nedenle demografik sorularin frekans dagilimlari ele alinmis ve tablo
1’de gbdsterilmistir. Ikinci asamada verilerin giivenilirligi (Cronbach Alpha) test
edilmistir. Degiskenleri daha saglikli bir sekilde belirlemek amaciyla, verilere faktor
analizi (Principal Component Analysis) uygulanmistir. Daha sonra ilgili faktorlerin
onem derecelerini belirlemek amactyla regresyon analizi yapilmistir.

4.1. Arastirma Bulgular

Arastirma kapsaminda anket uygulamasina katilan iggoérenlerin kisisel dzelliklerine
iligkin bulgular Tablo.1’de yer almaktadir. Isgérenlerin yaklasik % 90’min 30
yasinda altinda, %59’unun erkek ve %81’inin bekar olmasi turizm sektoriiniin
dinamik isgiicline dncelik vermesinin basit bir gostergesidir. Benzer ¢aligmalarda da
yer aldig1 gibi biliylik ¢ogunlugun lise mezunu oldugu isgorenlerin yalnizca %10°u
on yil tizerinde konaklama sektoriinde galisirken halen bulundugu isletmede 3 yildan
fazla (dort ve iizeri) calisanlarin oran1 % 9’dur.

Tablo 1. Katillmcilarin Demograﬁk Ozellikleri

Yas Say1 Yiizde Katihmeilarin Egitim Say1 Yiizde
20 ve 20’den kiigiik 61 28,50 Durumu
21-25 83 38,80 Tkogretim 24 11,21
26-30 45 21,00 Lise 127 59,35
31-35 16 7,50 Universite 63 29,44
36’dan biiyiik 9 4,20 TOPLAM 214 100
TOPLAM 214 100
Cinsiyet Say1 Yiizde Calistig1 Boliim Say1 Yiizde
Bayan 86 40,19 Onbiiro 41 19,16
Erkek 128 59,81 Kat Hizmetleri 41 19,16
TOPLAM 214 100 Mutfak 41 19,16
Yiyecek-Igecek 41 19,16
Medeni Hali Say1 Yiizde Insan kaynaklar1 20 9,35
Bekar 174 81,31 Muhasebe 17 7,93
Evli 40 18,69 Diger 13 6,08
TOPLAM 214 100 TOPLAM 214 100
Konaklama Sektoriinde . Bulundugu isletmede .
Toplam Calisma Siiresi e pluze Calisma Siiresi Ly ML
1-3 yil 84 39,25 1 yil ve 1 yildan az 110 51,40
4-6 yil 63 29,44 2 yil 56 26,17
7-9 y1l 45 21,03 3yl 28 13,08
10 y1l ve tizeri 22 10,28 4 y1l ve 4 yildan fazla 20 9,35
TOPLAM 214 100 TOPLAM 214 100

Konaklama isletmelerinde en sik ve yiiksek oranda c¢atisma Onbiiro-kat hizmetleri
birimleri ile yiyecek icecek-mutfak birimleri arasinda yasanmaktadir. Bunun temel
nedeni kaynaklarin ayni amag igin kullanilmasi ve bu birimlerden birisi arka planda
yer alirken digeri miisterilerle iletisim ve etkilesim igerisinde olarak isin maddi-
manevi tesvik ve takdiri kendi hizmet sunumunun sonucu seklinde
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degerlendirmektedir. Bu nedenle calismada anket yapilan katilimcilarin bu
boliimlerden 6zellikle ayn1 sayida segilmesine dikkat edilmistir.

Arastirmada verilerin genel giivenilirliligi (Cronbach alpha) 0,91 diizeyinde ve
degerlerin genel ortalamasi 4,056 olarak ger¢eklesmistir. Calismanin giivenirlilik
diizeyinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (Ozdamar, 1999: 522; Sekaran,
2000, 308). Calismanin istatistiksel dlg¢timlerinde F=12,269 ve p=0,0001 diizeyinde
gerceklesmistir.

Sonraki agamada giivenirlilik testi (Cronbach alpha) sonucuna gore, verilere faktor
analizi uygulanmistir. Faktor analizinde Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri 0,867;
Barlett Testi sonucu 3841,216 degeri ve p< 0,0001 diizeyinde gerceklesmistir. Bu
sonuglar; bulgularin yiiksek derecede gerceklestigini ve kabul edilebilir sinirlarin
i¢inde oldugunu gostermektedir.

Verilere uygulanan temel bilesenler (Principal Component) analizinde, dondiirme
(Varimax) segenegi kullanilmis ve elde edilen 6zdegerlerin (Scree Plot) dagilimima
gore 1’in iizerinde olan veriler degerlendirmeye almmistir. Bununla birlikte
Sekil.1’de sunulan Ozdegerlerin Dagilimi (Scree Plot) grafiginin analiz edilmesi ile
liglincii degerden sonra verilerde bir degisiklik olmadig1 saptanmistir. Ozdegerlerin
dagilimi grafiginin daha iyi anlagilir olmas1 amaciyla ayni analiz bar grafik modeli
secilerek de sunulmustur. Ozdegerlerin dagilimi (Scree Plot) teorik cercevede
sunulan ii¢c bagimsiz degisken yapisim1 grafiksel olarak da ayni sekilde
desteklemektedir.
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Sekil. 1. Ozdegerlerin Dagilim (Scree Plot)

Arastirmada sonuglarin daha belirgin bir sekilde ortaya konulmasi amaciyla faktor
analizinde yiikleme oranlart 0,30’dan az olan degiskenlere (suppress absolute values
less than) tablo 2’de yer verilmemistir. Kapsam dis1 tutulan degerler ¢alismanin
yapisinda herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir. Faktor analizi tablosundan
da goriildiigii gibi li¢ faktdr grubu altinda toplam 20 degiskenden olusan yapinin
toplam farki (varyansi) % 73,564 oraninda tanimladig1 anlagilmaktadir.



Orgiitsel Catisma Y6netiminde Duygusal Zekanin Etkisi: Konaklama ... 207

Tablo 2’de yer alan faktdr gruplan 0Ozbiling, 6zdenetim ve empati olarak
belirlenmistir. Birinci grubu olusturan ve “6zbiling” faktorii altinda toplam 10
degisken yer almaktadir. Bu ilk faktdriin 6zdegeri 7,965, tanimladig: fark yiizdesi
39,827, ortalama deger 4,1215, F degeri 6,807, giivenirlilik derecesi 0,95 ve p<0,001
diizeyinde anlamli olarak gergeklesmistir. Faktor analizi sonuglarina gore
konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin karar verme yetkisine sahip ydneticilerin
catismalarin yonetiminde etkili bir yontem olarak yaklasimlarinda duygusal zeka
yetenek ve yeterliliklere sahip olduklari gériilmektedir. Istatistiki sonuglarin disinda,
konaklama isletmelerinde isgorenlerin birbirini desteklemek zorunda olmalari,
sosyal iligkilerinin iyi olmasi vb. nedenler de yoneticilerin ¢atigma konusundaki
yaklasimlarii kolaylastirmaktadir. Ozbiling faktérii tablo 2 incelendiginde kisinin
kendi kendini tanimasi, bulundugu ya da yonettigi orgiitii tanimasi olarak kapsadigi
degiskenlerden de anlasilmaktadir.

Ikinci faktdr “Ozdenetim” olarak belirlenmistir. Bu faktdriin 6zdegeri 3,641,
tanimladig1 fark yilizdesi 18,204, ortalama deger 4,1570, F degeri 9,294, giivenirlilik
derecesi 0,92 ve p<0,001 diizeyinde anlamli olarak ger¢eklesmistir. Kendini
diizenleme, kisinin olumsuz duygular1 birakarak olumlu ruh haliyle diger insanlara
pozitif enerji verecek sekilde hareket ve davranislarinda tutarlilik gostermesidir.
Yoneticilerin bu o6zellikleri ile olaylara ve calisanlara yaklasmasi Orgiitlerde
catismanin yonetilmesinde onemli bir biitiinlestirici rol oynamaktadir. Bu faktoriin
analiz sonuglar1 yoneticilerin kendini diizenleme 0&zelliklerine sahip olmasinin
catisma yonetiminde etkili oldugunu gdstermektedir.

Tablo 2. Faktor Analizi Sonug¢lari

5 B E ';:; § g g g <
=5 2z £EX T =% £ =
=r 88 £RE 5 A<
A g
1.FAKTOR : OZBILINC 7,965 39,827 4,1215 6,807 95 ,001
Duygular1 anlama ,870
Hassas olma ,868
Geribildirim saglama ,862
Tkna etme yetenegi ,846
Mesajlarin farkinda olma ,839
Duygusal gatigmalari sezinleme ,832
Orgiitii tanima ,808
Sorun ¢6ziimii yaklagimi ,806
Inisiyatif kullanma ,798
Bic¢imsel olmayan iletisim sistemi , 724
2. FAKTOR: OZDENETIM 18,204 4,1570 9,294 92 ,001
Olumlu tegvik ,862
Olumlu ruh hali ,859
Etik davranma ,858
Olumsuz duygulart yansitmama ,834
Biitiinlestirici olma ,832
3. FAKTOR : EMPATI 3,107 15,533 3,8234 3,696 ,90 ,005
Sadakati saglama 944
Empati duyma 911
Herkesin kazanmasini isteme ,904
Calisanlarla ilgilenme ,860
Diisiincelere deger verme ,569

Kaiser-Meyer-Olkin Olgiimii=0,867 ve p<0,0001; Toplam farkin (varyansin) agiklanma oran1 % 73,564
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Bir diger faktoér empati olarak belirlenmistir. Empati, kisinin digerlerinin duygu ve
davraniglarin1 anlamak i¢in kendini onlarin yerine koyarak degerlendirebilme
yetenegi olarak ifade edilmektedir (Kellett vd., 2006; Goleman vd., 2003: 264;
Dokmen, 2000: 134). Bu faktor orgiitsel iletisim, insan iligkileri, orgiitsel ¢atisma
vb. kavramlarla birlikte degerlendirilen bir yetenektir. Ilgili faktoriin 6zdegeri 3,107,
tanimladigi fark yilizdesi 15,533, ortalama deger 3,8234, F degeri 3,696, giivenirlilik
derecesi 0,90 ve p=0,005 diizeyinde anlamli olarak ger¢eklesmistir. Bu veriler
empatinin Orgiitsel ¢catisma yonetiminde kullanilan kisisel yeteneklerden biri olarak
algilandig1 gostermektedir. Goleman’in duygusal zeka boyutlari i¢inde yer alan
empati yetenegi iggorenlerin yoOneticilerinin sorunlart ¢ézmede, kendileri ile
ilgilenme, birbirine baglilik, diisiincelerine deger verme ve herkesin kazanmasini
isteme gibi yaklagimlariyla daha basarili olduklar1 anlasiimaktadir.

Calismada daha gegerli ve destekleyici sonuglar ortaya koymak igin bagimsiz
degiskenlerin olusturulan bagimli degisken {izerindeki etkilerini ve ©Onemlerini
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bagimli degisken sorulari da
Likert yontemine goére hazirlanmistir. Bu sorular, 5-kesinlikle katiltyorum
seceneginden 1-kesinlikle katilmiyorum secenegine dogru besli aralikta
stralanmistir. Tki bagiml degiskenin yer aldig1 alismada her biri ayr ayr1 olarak ele
alimmis ve sonuglar tablo 3 ve tablo 4’de agiklanmustir.

Bagimli degiskenlerden birincisi “Orgiit i¢i catismalarin belirlenmesi, yoneticilerin
duygusal zeka ozelliklerine baglidir” ifadesidir. Bu ifade ile faktdr gruplarinin

iligkisel sonuglarina gore bazi saptamalar yapmak miimkiindiir.

Tablo. 3. “Duygusal Zeka-Orgiit i¢ci Catismalar: Belirleme” Regresyon Analizi

DEGISKENLER B T Sig t
Sabit 24,839 0,001
Ozbiling 0,571 15,766 0,001
Ozdenetim 0,337 9,262 0,001
Empati -0,606 -17,455 0,001

Multiple R= 0,870; R?>=0,758; Adjusted R*==0,754; F=218,866; Sig F=0,0001

Orgiit ici ¢atismalarin belirlenmesinde yéneticilerin duygusal zekasinin etkileri ile
faktdr gruplarinin regresyon analizi sonuglarina gore F degerinin 218,866, p=0,001
diizeyinde anlamli olarak gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica Multiple R= 0,870,
R>= 0,758 ve Adjusted R*= 0,754 olarak gergeklesmistir. Sonuglar incelendiginde
faktor gruplarinin bu bagimli degiskeni %87 oraninda (Multiple R= 0,870)
acikladigr diger deyisle etkiledigi goriilmektedir. Ayni sekilde her bir faktoriin
bagimli degiskene bagli olarak 6nem diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Beta
degerleri ile anlam diizeyleri de “Orgiit i¢i ¢atigmalarin belirlenmesi yo6neticilerin
duygusal zeka ozelliklerine baglidir” ifadesini desteklemektedir. Bireyin empati
yapabilmesi algilamay1 kolaylastirmaktadir. Aksi halde duygular1 anlama ve
yonetmeyi de ters yonde etkilemektedir.

Tablo. 4. “Duygusal Zeka-Birimler arasi1 Catismalarin Coziimii” Regresyon Analizi

Degiskenler B T Sig t

Sabit 18,582 0,001
Ozbiling 0,421 10,324 0,001
Ozdenetim 0,540 13,190 0,001
Empati -0,473 -12,104 0,001

Multiple R=0,833; R?= 0,693; Adjusted R>= 0,689; F=158,073; Sig F=0,0001
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Ikinci bagimli degisken ise “Birimlerarasi catigmalarm ¢dziimii ydneticilerin
duygusal zeka 6zelliklerine baglidir” orgiit i¢i sorunlarin belirlenmesi yoneticilerin
duygusal zeka ozelliklerine baghdir ifadesidir. Bu degiskene iliskin F degerinin
158,073, p=0,001 diizeyinde anlamli, Multiple R= 0,833; R?=0,693; Adjusted
R?*=0,689 olarak gerceklestigi regresyon analizi sonuglarindan anlagilmaktadir.
Regresyon analizinde ilgili bagimli degiskenini etkileyen {i¢ bagimsiz degiskenin
onem diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan Beta degerleri ile anlam diizeyleri
bu degiskenin 6nemli bir iliski i¢inde oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle,
bagimsiz degiskenler %83 oraninda bagimli degiskeni agiklarken p=0,001 anlam
diizeyindedir. Empatinin birimlerarasi ¢atigmalarin yonetimiyle ters yonli iliskisi
$6z konusudur. Empati yapilamamasi durumunda catigmalarin yonetiminde etkili
olunamayacagi regresyon analizi sonug¢larindan anlasilmaktadir.

5. Sonuc¢ ve Oneriler

Orgiitlerde gatisma, insan iligkilerinin oldugu siirece goriilmesi muhtemel
konulardan birisidir. Bu ¢alismada da oldugu gibi orgiitsel catismay1 etkileyen cesitli
etkenlerin oldugu bir gercektir. Ancak isletmelerde catismalarin ortaya ¢ikmasi ya
da onlan etkileyen faktorlerden daha ¢ok catigmalarin nasil yonetildigi 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Ciinkii catismalarin etkin bir sekilde yonetilmesi
durumunda yararli sonuglarin olugsmasi miimkiindiir.

Orgiitsel catigmanin ydnetilmesi kadar catismaya taraf olanlarinda olaylara bakis
acilar1 olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle, bu c¢alisma yoneticilerin Orgiitsel
catismalardaki izledikleri tutum ve davranislar ile duygu, diisiince ve yaklagimlari
yonetilenler tarafindan degerlendirilmeye alinmis ve arastirmanmn bulgulan
kisminda sonuglar ortaya konulmustur.

Toplam {ii¢ faktor grubu altinda olusan degigkenlerin yoneticilerin duygusal zeka
yeterliliklerinin Orgiitsel catisma konusunda etkileri incelendiginde 06zbiling
faktoriiniin onemli diizeyde anlamli ve etkin oldugu goriilmektedir. Ozbiling bireyin
oncelikle kisisel degerlerini taniyarak olaylara yaklagsmasini 6ngdérmektedir.
Ozbiling diizeyi yiiksek olan yoneticilerin digerlerinin duygu ve diisiincelerini
anlamalar1 daha kolay olmakta ve sorunlarin ¢éziimiinde daha ilimli bir yaklagim
sergilemektedir.

Diger taraftan duygusal zeka yetenegi olarak 6zdenetim faktoriiniin gatigmalarin
yonetiminde yoneticiler tarafindan kullanildiginda olaylara daha objektif bir sekilde
yaklastiklar1 sekilde algilanmaktadir. Ciinkii gerek kendi duygularini gerekse diger
insanlarin duygularimi1 dikkate alarak kontrol edebilme Onemli bir yetenektir.
Caligmada ortaya cikan sonug, Ozdenetim yeteneginin sorunlarin ¢dzliimiinde
catisma diizeylerinin belirli bir seviyede kontrol altinda tutularak orgiitsel dinamigin
saglanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla 6zdenetim g¢atisma ydnetiminde etkili olan
duygusal zeka  yeteneklerinden  birisi  olarak  yoOneticiler  tarafindan
kullanilabilmektedir.

Yoneticilerin iggdrenler gibi diisiinmesi, empati yaparak onlarin bakis agisiyla
olaylar1 degerlendirmesi orgiit yonetiminde her zaman oOnemli avantajlar
saglayabilmektedir. Empati yapabilme ¢ift yonli diisiinme, algilama ve anlamay1
gerektirdigi i¢in ¢atisma durumunun hissedilmesi asamasindan itibaren yOnetici ve
isgorenlere ¢alisma yasaminda basarili olma sansi yaratir. Ciinkii Duygusal zeka
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yeteneklerini kullanan yoneticilerin c¢alisma hayatinin tiim doénemlerinde basarili
olduklar1 yalnizca isletme ¢iktilart ile degil ayni zamanda bu ¢alismada oldugu gibi
isgoren algilamalari ve degerlendirmeleriyle de ortaya konulmaktadir.
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OZET: Strateji olusturmada liderin rolii ve konumu konusunda isletme disiplininde
cok cesitli goriisler hakim olmustur. Orgiitiin i¢ gevresinde en gii¢lii kim? Lider mi
strateji olusturur, yoksa orgiit dinamikleri mi? Orgiit mii stratejiyi izler, yoksa
strateji mi orgiitii? Orgiite kontrol mii hakimdir yoksa kaos mu? Tiim bu sorular
henliz yanit bulamamis ve kontrol-kaos paradoksu olarak literatiirdeki yerini
almugtir.

Bu caligmanin amaci, Mintzberg’in “Strategy Safari” adli eserinde belirtmis oldugu
kontrol ve kaos iizerine olugsmus olan paradoksu, on stratejik diisiince okulundan biri
olan “Girigsimcilik Okulu” ¢ercevesinde ele alip “girisimei kisilik” ile strateji
olusturmada liderin elinde bulundurabilecegi inisiyatifi vurgulamaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; Paradoks; Girisimcilik Okulu; Kontrol Kurami; Kaos
Kurami

JEL Smiflamasi: L21; L26; M19

ABSTRACT: In Business Administration discipline there have been various views
on leader’s statue and role in strategy formation. Who is the strongest in the
internal environment of the organization? Does the leader form the strategies or
organizational dynamics do so? Does the organization follow the strategy, or vice
versa? Is there control over chaos or chaos over control in the organization?

The aim of this study is to examine the control-chaos paradox stated in Mintzberg'’s
“Strategy Safari” book within the perspective of Entrepreneurial School, which is
one of the ten schools of strategic management and to underline the initiative of the
leader with his “entrepreneur-oviented character”.

Keywords: Leadership, Paradox,; Entrepreneurial School; Control Theory, Chaos
Theory

JEL Classifications: L21; L26; M19

Giris

Stratejik yOnetimin esas konularindan biri olan strateji olusturma ile ilgili ¢esitli
goriisler sdéz konusudur. Orgiitiin yapis1, baglami (kiiltiirel, politik ve egitimsel
dinamikler), yoneticilerin liderlik 6zellikleri v.b. strateji olusturma esaslarmi ve
yontemlerini belirleyen unsurlar olarak kendilerini gosterirler. Strateji olusturma
konusunda etkin olan liderler ve de 6zellikle girisimci liderler karmasik bir sistem
olan orgiitiin dinamikleriyle i¢ i¢e bir strateji belirlemek durumunda kalabildikleri
gibi tamamen bagimsiz ve yonlendirici bir rol de benimseyebilirler. Siirekli i¢ ve dis
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cevreyle iliski icinde olan orgiit ve orgiit liderleri strateji olusturma ve uygulama
konusunda yine bir strateji belirlemek durumundadirlar. Liderin vizyonu, becerileri
ve tutumu onu stratejist yapan unsurlardir.

Stratejik analiz, strateji olusturma ve strateji uygulama agamalarmin olusum
bicimleri hakkinda stratejik yonetim alanindaki kuramcilar farkli goériislere sahiptir.
Strateji olusturan lider bagimsiz hareket edebilmekte midir? Yoksa orgiitiin kiiltiird,
aligkanliklar1 gibi orgilitsel miras mi stratejileri belirlemekte ve lidere benimsetmekte
midir? Ya da bir bagka deyisle liderin kontrolii elinde bulundurmasi mi strateji
olusturur, yoksa Orgiitte kendiliginde olusan ortam, yani Orgiitsel baglam mi
stratejileri olusturur? Literatiirde liderin 6nciiliigli yapmasi “kontrol temelli” goriisii,
orgiitsel dinamiklerin baskin olmasi ise “kaos temelli” goriisii temsil ettigi
gozlemlenmektedir.

Liderin elinde bulundurabilecegi kontroliin mii yoksa orgiitsel dinamiklerin ortaya
cikardigr kaosun mu strateji belirleyici unsur oldugu tartismalari kontrol-kaos
paradoksunu ortaya g¢ikarmis ve stratejik yonetim alaninda iizerinde ¢aligilan bir
konu haline gelmistir. Paradoksa yonelik ¢esitli yaklagimlar olugmus, bunlar gerek
lidere stratejik kararlar konusunda 151k tutmus, gerekse orgiitsel dinamiklerin giictini
vurgulayarak daha kaderci bir yaklagimla lideri umutsuz birakmistir. Liderin giiciinii
psikolojik perspektifle ele alan bir takim calismalar kisilik 6zellikleri {izerine
odaklanmis, ekonomistlerin “girisimei” tanim1 yaparken pek dikkate almadig: kisilik
ozelliklerinin etkileri iizerinde yogunlagmustir.

Stratejik yonetim diisiincesinin gelisimi cesitli arastirmacilar tarafindan literatiirde
farkli sekilde ele alinmig, daha sonra bunlar okul (ekol) olarak siniflandiriimiglardir.
Lideri psikolojik perspektifte degerlendiren Girisimcilik Okulu yaklagimi da liderin
orgiit i¢indeki konumuna fazlasiyla yer veren bir okul oldugu i¢in bu g¢aligmada
kontrol ve kaos paradoksu, yani lider mi strateji olusturur - nedensellik, yoksa
orgiitsel dinamikler mi lideri bigimlendirir - ters nedensellik paradoksu bu okulun
cergevesinde ele alinacaktir. Calismada lider ve girigsimcei sdzciikleri birbirleri yerine
kullanilmaktadir.

1. Kontrol ve Kaos Paradoksu

Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde (bnkz. www.tdksozluk.com) “kdklesmis inaniglara
aykirt olarak ileri siiriilen diisiince” olarak agiklanan paradoks sozciigii ilk bakigta
dogru olan bir ifade veya ifadeler toplulugunun bir ¢eliski yaratmasi durumunu
aciklar ve Tirk¢e’de yaniltma¢ ve ¢atigki olarak da ifade edilmektedir (bknz.
www.wikipedia.org). Diizen bozuklugu, karmasa, saskinlik durumunu (Eijnatten ve
digerleri, 2004) anlatan paradoks stratejik yonetim alaninda ise stratejilerin
olusumuna bakis agisindaki celigkileri, karsilasilan ¢ikmazlari ifade eder.

Ormegin, De Wit ve Meyer (1998) stratejik analiz, strateji olusturma ve uygulamanin
birbirinden ayri1 asamalar olarak gdsterilmesini elestirmis; mantik ve analiz
kavramlarindan ¢ok hayalgiicii ve muhakeme kavramlarmin stratejik ydnetimin
iizerinde durmas: gereken konular olduguna degismislerdir (aktaran: Price ve
digerleri, 2003) ve bu da liderin strateji olusturma iizerindeki Onemini
vurgulamaktadir. Ancak bir baska sekilde yine ayni yazarlarin kiiltiir, politika, yas
v.b orgiitsel dinamiklerin de strateji lizerindeki etkilerini belirtmeleri bash basina
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celiskili bir durumun ifadesidir ve stratejik alanda bir paradoks anlamina
gelmektedir.

Stratejik karar alma ve uygulama konusunda liderin giicii ve kontroliiniin mii, yoksa
orgiit baglamini olusturan orgiitsel dinamiklerin mi etkili oldugu konusunda farkl
goriisler s6z konusudur (Mintzberg ve digerleri, 1998). Baskalarini etkileme siireci
icinde olan lider kararlarinda bagimsiz ve ydnlendirici midir yoksa izleyicilerinin
etkisinde mi kalir? Yani bir diger deyisle “Orgiitsel dinamikler lider iizerinde ne
derece etkilidir?” seklindeki sorulara cevap verebilmek icin oncelikle liderlik ve
orgiitsel dinamiklerin ne olduguna kisaca bakmak yararl olacaktir.

1.1. Liderlik
Izleyenleri etkileme siireci olarak tanimlanabilen liderlik gii¢ kullanimi olarak da
ifade edilebilir. Gii¢ diger bireylerin davranislarini etkilemede gerekli olan yetenegin
bir ifadesidir (Giindiiz, 2007). Isletme disiplininin en eski ilgi alanlarindan biri olan
liderligin izleyiciler baglamindan yapilan birkag¢ tanimi su sekildedir:
—  “Kisilere bir seyi yaptirma ya da yaptirmama, belirli bir amaca yoneltme,
ve onlarin davranisini etkileme stireci” (Steers, 1988).
— “Belirli amaglar1 gergeklestirmek icin iki ya da daha fazla kisinin
davranislarini etkilemek™ (Collahan ve digerleri, 1985, aktaran Kir, 1995).

Istenen hedefe ulasmada giic, etkileme gibi olgular1 gerektiren liderlik bu ¢alismanin
konusu geregi alman kararlar ve degisim ajan1 olma yonleriyle incelenecektir.
Liderlik kararlarin alindig1 ve ilk uygulamaya alindig1 bir alan (Zuber, 1999) olarak
degerlendirilebilir. Liderin girisimeci 6zelligi s6z konusudur ve literatiirde zaman
zaman liderlik ve girisimcilik birbirlerinin yerine kullanilmis ve bir de “girisimci
liderlik” kavrami ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel Ekoloji yaklasimi ¢evrenin etkisi iizerinde duran, drgiitiin varliginin ancak
cevre ile belirlenebilecegini vurgulayan bir yaklagimdir (Ataman, 2009: 328) Ancak
bu yaklasimin bir tiir elestirisi de su sekildedir. Cevrenin etkisi yadsinamaz ancak
liderler bu ¢evre iizerinde kontrol sahibi olan kisilerdir, ekolojik sinyalleri alarak
Orgiit Oomriinii arttirabilmek icin gerekli Onlemleri alabileceklerdir (Halpinn ve
digerleri, 2009; Simsek, 1998).

1.2. Orgiitsel Dinamikler

Orgiitiin ~ baglammi  kiiltiir, politikalar ve 6grenme dinamikleri olarak
disiinebilecegimiz gibi (De Wit ve digerleri, 1998) orgiitiin yasi, mekanik olup
olmamasi, izledigi stratejiler, kaynaklar olarak da degerlendirebiliriz (Entrialgo ve
digerleri, 2001; Ashforth ve digerleri, 1998) . Politika ve kararlarin uygulama alani
olan oOrgiitsel baglam, dinamik bir Ozellik olarak her zaman varligini
hissettirmektedir. Liderler, kararlar1 herkesten bagimsiz m1 alip uygularlar? Isletme
disiplinin yanit bulmakta zorlandigi bu soruya oOrgiitin kiiltiriinii olusturan
hikayeler, semboller, mitler, ortak dil, 6rgiit normlart ve orgiitsel ideoloji tizerinden
cevap arayabilmek de miimkiindiir.

Belirli bir izleyiciye gore anlamlanan liderlik bir etkilesim siirecidir. Izleyicilerin de
lideri etkilemesi, davraniglarini bigimlendirmesi sonucu liderin i¢inde bulundugu
¢evreden, orgiitiin dinamiklerinden etkilenmesi s6z konusudur denilebilir.
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1.3. Liderlik ve Orgiitsel Dinamikler Cercevesinde Kontrol-Kaos Paradoksu
Liderlik ve orgiitsel dinamikler kontrol-kaos paradoksunun olusumunun temel
taglaridir diye diisiiniilebilir. Kontrol liderle 6zdeslestirilebilecek bir kavram iken,
kaos ise liderden bagimsiz olarak ortaya g¢ikan orgiit dinamiklerinin temsilcisidir.
Kontroliin mii yoksa kaosun mu strateji olusturmada 6n planda oldugu konusunda
goriis farkliliklar1 bir anlamda kontrol-kaos paradoksunu ortaya ¢ikarmistir
denilebilir.

Leavy (2005), CEO’larin doniisiimcii liderler olarak orgiit performansi tizerindeki
etkilerine deginerek liderin orgiit dinamikleri iizerindeki etkisini vurgulamistir.
CEO’larn liderler olarak uygun orgiit iklimi yaratmalarin1 ve ancak bdyle yenilik¢i
bir kiiltiirii ve etkin ¢alisan ekipleri bu sekilde olusturabileceklerini (Doolen ve
digerleri, 2003) vurgulayarak yine liderin 6rgiit tizerindeki etkilerini dogrulamustir.

Liderligin orgiitsel baglamda sekillendigi diisiiniilebilir. Hig¢ siiphesiz liderin
davranis bigimi de orgiitii énemli dlgiide etkileyebilir. Orgiitsel baglam liderligin
bagimli bir degiskeni olabilir. Ayni sekilde orgiitsel baglam da liderligi etkileyen bir
faktor olabilir (Porter ve digerleri, 2006).

Porter ve digerleri (2006) liderlik ve orgiitsel dinamikler konusunda 1990-2005
yillar1 arasindaki literatiirii incelemisler ve sonug¢ olarak liderlik {izerinde orgiitsel
baglamin birinci derecede dnemli oldugunu vurgulamislardir. Lider davraniglarinin
orgiitsel baglamdan bagimsiz ele alinmasinin miimkiin olmayacagm ileri
siirmiislerdir.  Insanoglunun davrams bigimlerinin ¢evre ile sekillendigine dair
bilinen en eski 6rnek Adem ile Havva’dir. Onlari etkileyen gevre faktori ile birlikte
cennette bagimsiz hareket etmedikleri, davraniglarinin cennet baglaminda
sekillendigi sdylenebilir (Gummesson, 2006). Baglam dis1 pek ¢ok sey anlamini
yitirebilir. Ornegin kendisini takip edenlerin olmadig1i bir ortamda liderligin
anlamimi yitirmesi s6z konusu olabilir. Ayrica lider yenilik yapmak {izere bir
girisimde bulundugunda pek de girisimci olmayan bir cevreyle karsi karsiya
kalabilir (Thompson, 1999).

Ogbonna ve Harris (2000), liderlik ve performans arasindaki iligki iizerine ¢ok
calisma yapildigini, ancak orgiitsel bir dinamik olan orgiit kiiltiiriinii konu alan fazla
calisma yapilmadigini ileri siirmiisler ve calismalarinda liderlik ve performans
arasindaki anlamli iliskiyi olusturmada etmenin Orgiit kiiltiiri oldugunu
belirtmislerdir. Hatta daha 6nce yapilan ¢alismalarda liderlik ve performans arasinda
bulunan iliskinin aksine, bu ikisi arasinda dolayli bir iligki oldugunu ve iligkinin
yalnizca orgiit kiiltiirii baglaminda olusabildigini ortaya koymuslardir.

Gerek liderin Orgiit tizerindeki etkileri, gerekse oOrgiitiin lider iizerindeki etkileri
izerindeki literatiirdeki goriis farklarin1 giizel bir bigimde ortaya koymaktadirlar ve
bu calismanin asil konusunu olusturan kontrol-kaos paradoksuna farkli bakis
acilartyla yanit arama g¢abalarini stirdiirmektedirler. Liderlik ile orgiit arasindaki
iligkiyi aciklayan bir ¢aligma Bolman ve Deal (1991) tarafindan yapilmis ve bu iligki
dort okul cercevesinde toplanmistir. Bu okullar ve savunduklar goriisler su
sekildedir: Orgiitiin amaclari, rolleri ve teknoloji {izerinde duran ve orgiitiin ve
cevrenin beklentilerini karsilayacak en iyi yapiy1 bulmanin yollarini arayan rasyonel
sistem kuramcilary, bireyleri ve oOrgiitii karsilikli bagimlilik ve aligveris icinde
yasayan birimler olarak goéren ve liderin etkileme giiciinii de vurgulayan insan
kaynaklari kuramcilary; en 6nemli konu olarak, gii¢, catisma ve kit kaynaklarin
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kullanimin1 goren ve bir “orman” gibi karmasik goriilen orgiitlerde liderlerin bunlari
koordine eden kisiler oldugunu savunan politika kuramcilari; son olarak da
liderlerin orgiitiin kontrolii ilizerinde gii¢lerinin ve yeteneklerinin yetmedigini,
liderlerin isteklerinin oniinde semboller, sihir ve de sansin oldugunu sdyleyerek
kaderci bir tablo ¢izen, masallar, mitler, seremoni ve kahramanlarin bireyler
lizerinde daha fazla etkili oldugunu diisiinen sembol kuramcilari (aktaran Zuber,
1999).

Liderin, orgiitii etkileyici giicii elinde bulundurmasi kontrol ile; kaderci bir
yaklagimla her seyin kendiliginden olacagi, asil etkili olanin orgiit dinamikleri
oldugu ise kaos ile aciklanabilir. Kontrol ve kaos ayni zamanda kontrol ve kaos
kuramlar1 olarak ele alinmislardir (De Wit ve digerleri, 1998). Kontrol bir diizeni
ifade ederken, kaos ise belirsizlik ve karmasa durumunu ifade etmek icin kullanilir.
Isletme disiplininde liderlerin inisiyatiflerinin mi yoksa orgiitsel mirasin mu strateji
olusturmada etkili oldugu, yoksa orgiit dinamiklerinin tek s6z sahibi oldugu konusu
tartismalara agiktir. Bu konudaki farkli goriislerin kontrol-kaos paradoksu olarak
adlandirildigy belirtilmistir (De Wit ve digerleri, 1998). Benzer sekilde Smith ve
arkadaslar1 (2006) da “karmasiklik kurami”ni ele aldiklari makalelerinde
kargilagtirmali  olarak  sunduklarini  Tablo 1°de gosterilen bu ikileme
deginmektedirler. Bu tablo liderlik ve orgiitsel dinamiklerin orgiit lizerinde farkli
acilardaki etkilerini gostermekte, ancak herhangi bir sekilde hangisinin strateji
olusum siirecinde daha etkin olmasi1 gerektigine deginmemekte, sadece paradoksu
ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Liderlik ve Orgiitsel Dinamik Karsilastirmas:

Liderlik Orgiitsel Dinamikler
Orgiitsel degisim Kontrol kaosa egemen Kaos kontrole egemen
Degisim siiregleri Kontrollii yaratma siiregleri Kontrolsiiz evrimsel siirecler
Degisim belirleyicisi Davranisi lider belirler Davranis tarihsel siirecten gelir
Degisim bigimi Yukaridan asagiya, mekanik Interaktif
Orgiitiin etkilenme derecesi Yiiksek, hizli Diisiik, yavas
Uyum yonii Orgiit stratejiyi izler Strateji orgiitii izler
Normatif gosterge Once 'strateji yarat, sonra Strateji ve organize etme bir
organize et arada
Bakais agis1 Gii¢ merkezli / Ozgiir Determinist

Kaynak : (Smith ve digerleri, 2006; Aktaran, De Wit ve digerleri, 1998).

2. Girisimcilik Okulu (Entrepreneurial School)
“On yil girigimcilik tarihiyle ilgili bir aragtirma merkezinde deneyim sahibi oldum. Bu
siire zarfinda girisimci tammini yapmaya ¢alistik ancak asla basarili olamadik. Az ¢ok
fikir sahibi olduk. Hepimiz kendi amaglarimiz dogrultusunda faydal bir tanim yapabildik.
Sizin de bundan daha oteye gidebileceginizi sanmiyorum” (Cole, 1969: 17; aktaran,
Gartner, 1989).

Girigimcilik, Cole’un (1969) da belirttigi gibi tanim1 zor yapilan, dl¢iimlenmesi zor
¢ok boyutlu bir kavramdir. Kisinin davraniglari bigiminde kendini gdsteren
girisimcilik kesinlikle bir meslek olarak diisliniilmemelidir (Carree ve digerleri,
2002). Giinliik dilde girisim (enterprise); bir isi yapmak i¢in harekete gegme,
baslama, kalkisma durumunu ifade etmekte, girisimei (entrepreneur) ise; bdyle bir
durumu benimseyen girisken kisi anlaminda kullamilmaktadir. Isletme disiplininde
girigimcilige cesitli bakis agilar1 getirilmis ve bunlar da stratejik yonetim alaninda
olusan ve Mintzberg, Ahlstrand ve Lampel’in (1998) “Strategy Safari” adli
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kitaplarinda belirttikleri diisiince okullarindan Girisimcilik Okulu siniflandirmasinda
yer almiglardir. Bu ¢alismada ise girisimci; “insanin diislinsel emegini ekonomik
degere doniistiirebilen kisi” baglaminda kullanilmaktadir.

Ekonomi bilimini temel alarak gelisen “Girisimcilik Okulu” adint 1755°te
“girisimcilik” terimini ilk kez kullanan Richard Cantillon (1680?-1734) ile almis
olsa da (Hamilton ve digerleri, 1994) bu okulun giiniimiizdeki girigsimci anlamiyla
sekillenmesi Schumpeter ile olmustur (Sarvan ve digerleri, 2003; Matlay, 2005).
Cantillon girisimecinin emek istihdamimna vermesi gereken Onemi, mali sermaye
saglama islevini vurgulamis ve de girisimcinin risk alma ve belirsizlikle miicadele
etme fonksiyonuna deginmistir (Alada, 2001; Entrialgo ve digerleri, 2001).
Schumpeter, girisimcilik ile vizyon arasindaki baglantiyr savunmus ve olaya
psikolojik igerik a¢isindan yaklasarak, kisilik fonksiyonunun dnemine deginmistir
(Lounsbury, 1998).

Girigimcilik Okulu liderin kontrolii {izerinde odaklanmistir. Cantillon’un girigimci
yani entrepreneur sdzcigiinii se¢gmesi tesadiif degildir. Fransizca’da entreprendere,
“listlenmek”, “yiiklenmek” anlamina gelen bir sdzciikten tiiretilmesi girisimcinin
(Matlay, 2005) roliinii agikg¢a belirtir sekildedir. Cantillon, bu c¢alismadaki
Girigimcilik Okulu bélimiinde de belirtildigi gibi girisimcinin risk alma ve
belirsizlikle miicadele etme rolii lizerinde durarak yine liderin ¢evre faktorlerinden
bagimsiz kendi kisiligiyle 6n planda oldugunu vurgulamaktadir.

Girisimeciligin, Girisimcilik Okulu tarafindan yapilan gesitli tanimlarina degindikten
sonra, yine bu okulun belirledigi girisimci Ozellikleri ve fonksiyonlarina goz
atabiliriz. Strateji olusumunu “vizyon” ile 6zdeslestiren, stratejiyi liderin bir vizyonu
olarak goren ve liderin merkezi rolii {izerinde duran bu okul (Sarvan ve digerleri,
2003; Makipaa, 2004; Chakravarty, 2005), strateji olusumunu liderin zihinsel
stireglerine dayandirir. Vizyon, liderin kafasinda sezgi, ilham, muhakeme ve tecriibe
ile birleserek olusur (Makipaa, 2004). O halde vizyon dogustan gelen 6zelliklerin bu
zihinsel siireclerin derinliklerinde sekillenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Strateji
olusturmanin kritik faktorii liderlik, Schumpeter’in deyisiyle kisisellestirilmis
liderlik ve onun yarattig1 vizyondur. Bir diger deyisle strateji ortaklasa ve kiiltiirel
bir olusum olarak goriilmemelidir. Girisimciye, yani lider girisimciye verilmek
istenen mesaj “vizyon yarat” seklindedir. Lider vizyon araciliiyla orgiitte yapilmasi
gerekenleri belirleyerek yol gosterici rol oynar. Buradaki vizyon sézciigii sdzciik ve
rakamlarla ifade edilen agik bir plandan ¢ok bir “gdriintii”’(image) karsiligi olarak
kullanilmaktadir (Sarvan ve digerleri, 2003).

Schumpeter’e gore girisimcilik kuramsal c¢ergevede bir gerekliliktir. Girisimcinin
epistemik, yani bilgi liretme ve aktarma rolii sz konusudur. Planlari, stratejileri
olusturmak, bu hedeflere ulagmada kisileri etkilemek girisimcinin goérevidir
(Langlois, 1978). Girisimci tiim bunlari yaparken risk alma roliinii 6n planda
tutmalhidir (Kalu, 2003).

Daha sonra girigimcilik Alfred Marshall ile yeni bir boyut kazanmigtir. Girisimcinin
ekonomide oOnemli bir rolii oldugunun farkinda olmasmna ragmen girisimcinin
fonksiyonunu tam ve agik bir bigimde belirtmeyen Marshall, daha da kompleks bir
hal almis olan teknik faktdrleri de biinyesinde barindiran modern Orgiitlerin
girisimcilerden bir takim yeni yetenekler beklentisi i¢cinde oldugunu vurgulamistir
(Kertenezky, 2000; Ozkul, 2007: 350) ve girisimcileri koordinatérliik ve yenilikgilik
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rolleriyle tanimlamistir. Marshall yaklagimi bakimindan yeni organizasyon tanimi
olarak “modernlesmeyle birlikte yeni yetenekler gerektiren birim” demek dogru
olacaktir. Iste bu yetenekler de ancak girisimcilerle saglanabilir diye belirtmistir.

Thompson (1999) yeni girisimci tanimindan girisimcinin 10 kilit roliini su sekilde
siralamigtir: fark yaratma, firsatlari kollama, deger yaratma, kaynaklara ulagma,
sebeke kurma, know-how sahibi olma, sermaye yaratma, risk alma, basariya
odaklanma, yenilik¢i ve yaratict olma. Tim bu ozellikler Girisimcilik Okulu
acisindan degerlendirildiginde liderin ¢evre tarafindan sekillenmesinden ¢ok,
kendine giiven, risk almay1 sevme (Chakravarty ve digerleri, 2008) gibi kisilik
ozellikleriyle ¢evreyi sekillendirici roliinii 6n plana ¢ikardig: sdylenebilir.

Girisimcilik 6zellikleri Stumpf ve digerleri (2001) tarafindan vizyoner liderlik,
sistematik analiz, takim liderligi ve yoneltme olarak gosterilmektedir. Liderler
orgiitiin kendi disiincelerini sekillendirmesine ya da herhangi bir destege ihtiyag
duymadan olaylar1 farkli agilardan gorerek sistem, iriin ve fikirlere katma deger
olustururlar. Cevreye uyum gosterme ihtiyaci iginde degildirler (Stumpf ve digerleri,
2001).

Miner (1997) yonetici ve girisimei kavramlarini literatiirde birbirlerinden ayiracak
bir calisma yapilamadigimi belirtmekte ve c¢ok giiclii deliller bulunamasa da
girigimciyi girisimei yapanin bir takim psikolojik 6zelliklerin varliginin son yillarda
iizerinde durulan bir konu oldugunu vurgulayarak Girisimcilik Okulu’nun da
savundugu liderlik 6zelliklerine deginmektedir. Hamilton ve digerleri (1994),
girisimciligi psikolojik ve sosyolojik perspektiflerle degerlendirmis, ekonomistlerin
konuya girisimcilerin kisisel 6zelliklerini ele almadan baktiklarini, oysa girisimeinin
bu ozellikleriyle on planda oldugunu belirtmislerdir. Girisimeinin, ortamin
ckonomik kosullarindan bagimsiz, etkilenmeden hareket edebilmesi bunun bir
gostergesidir. Psikolojik olarak basari ihtiyact olan kisilerin girisimcilik 6zelligi
gosterdigi goriilmektedir. Girisimcide yaratict bir kisilik s6z konusudur. Yine bu
calismada sosyolojik acidan bakildiginda girisimci tizerinde ¢ok da belirgin bir etki
olmadig belirtilmektedir.

Girigimcilik Okulu vizyonun liderin bireysel davraniglart ve zihinsel faaliyetleri
sonucu olusan bir unsur olarak gosterilmesi ve liderin dis ¢evre kosullarinda ne
yapmasi gerektigine aciklik getirmemesi bakimindan elestirilmektedir (Mintzberg ve
digerleri, 1998). Ayrica okul bireyci bir yaklagimla orgiitiin karmagik yapisina pek
fazla deginmemesi ve yalnizca bireye odaklanmasi dolayisiyla da elestirilmektedir.

Girigimcilik Okulu ¢ergevesinde liderin ve girisimcinin yenilik yapma konularina
deginilmistir. Ancak bu c¢aligmada sadece kontrol ve kaos paradoksu bu okul
cercevesinde degerlendirileceginden yenilik konusu kapsam dis1 birakilmistir. Yine
ayn1 sekilde girisimcilik konusunda Girisimcilik Okulu’nun orgiitsel girisimcilige
bakis acgilar1 da ¢aligmanin disinda birakilmistir.

3. Kontrol-Kaos Paradoksunun Girisimcilik Okulu Perspektifinde
Degerlendirilmesi

Stratejik yOnetimin cevap aramaya calistifi kontrol-kaos paradoksu ¢esitli
yaklagimlarla ele alindi. Bunlardan birisi kaosun, yani orgiitsel dinamiklerin etkili
oldugu yaklasimiydi. Girisimciligin girisimci bir kiiltiirle olusabilecegini ve dinamik
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bir silire¢ oldugunu sdyleyen Morrison (2006) girisimcilik olusumunu Sekil 1°de
gostermektedir.

A A 4
A4
Girdiler Sosyal Olgular Gosterge
Din Politika Ideolojiler
Egitim Ekonomi Sosyal ve
Politika Istihdam Ekonomik
Aile Endiistri Sonuglar,
Tarih Orgiitler Davranig, Deger ve
Roller Sebeke Inanglar
Kisilik Girisimci Davranig
Karakter
? A
Kiiltiir
q Ulusal
i Yoresel
Orgiitsel
Bireysel

Sekil 1. Dinamik Girisimei Kiiltiir (Morrison, 2006, s.194)

Morrison orgiitsel baglamin, yani orgiitiin yapisi, davranislar1 ve kaynaklar1 gibi
orgiitsel dinamiklerin girisimcilik tizerinde etkili oldugunu diigiinmektedir. Yani bir
anlamda, girisimciligi yalnizca kisinin 6zelliklerine bagli olarak gelisen bir kavram
olarak goriip, c¢evre unsurlarindan, kurumsal baglamda orgiitsel dinamiklerden
bagimsizmis gibi diisinmek ¢ok da dogru olmayacaktir. Peki Morrison’un dnemini
vurguladigi orgiitsel dinamikler iizerinde girisimeinin etkisi yok mudur? Ya da bir
diger deyisle dinamikler iizerinde etkisi olmayan birisi lider ya da girisimci diye
adlandirilabilir mi? Lideri lider yapan 6zellik zaten bu degisim tizerindeki etkisi
degil midir?

Girigimcilik Okulu’nda lidere daha ¢ok liderlik 6zellikleri bakimindan yaklagilmis,
onu girisimei yapanin ¢evre degil de liderin elinde bulundurdugu giiciin oldugu
belirtilmis ve bu baglamda strateji gelistirmede liderin fonksiyonundan sz edilmisti.
Stratejilerin kendiliginden ve kasithi olustuguna dair goriisler literatiirde bir¢ok yazar
tarafindan incelenmistir (Bakoglu, 2000). Burada asil 6nemli olan nokta liderin
strateji olusumundaki roliidiir ve Girigsimcilik Okulu bu konuda liderin aktif roliine
dikkat gekmektedir.

Iste liderin strateji olusumundaki rolii konusuna stratejik yonetim alaninda aranan
cevaplar Girigimcilik Okulu bakis agisiyla degerlendirildiginde liderin girisimciyle
es anlamli tutulmasi, liderin kisilik 6zellikleri ve deger yaratma unsuru olmast
iizerinde durulmasi gibi noktalardan hareketle kontrol-kaos paradoksunda kontroliin
Oneminin agir bastig1 sdylenebilir.

Liderlik Girisimcilik Okulu’nun odak merkezi olmus, strateji olusumunda Orgiit
dinamiklerinden bagimsiz olarak etkili ve etkin olan lider modeli {izerinde durulmus,
lideri lider ve girisimci yapanin da bu bagimsiz giic ve kontroliin olduguna
deginilmistir. O halde bir anlamda kontrol-kaos paradoksunun cevabi Girisimcilik
Okulu tarafindan bir 6l¢iide verilmektedir.
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Calismada “insanin diisiinsel emegini ekonomik degere doniistiirebilen kisi” olarak
tanimi yapilan girisimci, tanimda da belirtilen “diigiinsel” sifatinin geregi kontrolii
elinde bulundurarak bireysel tutum sergileyen kisidir ve Girisimcilik Okulu da lidere
bu gozle bakmaktadir.

Kontrol-kaos paradoksunda liderin vizyonuna vurgu yapan okul, kontrolii destekler
niteliktedir. “Kisisellestirilmis liderlik ve onun yaratti§1 vizyon” konusuna deginen
Schumpeter kisiligin strateji olusumundaki Onemini gostererek yine g¢aligmanin
konusunu olusturan “liderin elindeki kontrol” konusuna bir gonderme
yapabilmektedir. Lider, kendinden bekleneni yaparken herhangi bir destege ihtiyag
duymamakta ve bagimsiz hareket edebilmektedir.

Liderin kontrolii {izerinde odaklanan Girisimcilik Okulu lideri ¢evre faktérlerinden
bagimsiz tutmaktadir. O halde lider, orgiit dinamiklerinden etkilenen kisi degil,
kendi vizyonuyla kontrol sahibi, stratejileri olusturabilecek ve yonlendirebilecek
giicte lider ozelligiyle kontrol-kaos paradoksuna adeta kendiliginden yanit verir
durumdadir.

Cantillon’un (Hamilton ve digerleri, 1994) girisimcinin belirsizlikle miicadele etme
rolii lizerinde durmasi da yine ¢evre kosullari ne olursa olsun, girisimcinin bagimsiz
kisiligiyle kontrolii elinde bulundurabilecegi anlamina gelmektedir.

Lider, dogustan gelen 6zelliklerle kisilik 6zelliklerini harmanlayarak, sezgi, ilham ve
tecriibeyle sekillendirdigi vizyonuyla strateji olusumunda yine lider durumdadir.
Girigimcilik Okulu bu baglamda vizyonu kisiyle 6zdeslestirerek dis etkenlerden
bagimsiz tutar.

Girigimcilik Okulu neden bazi kisilerin digerlerine gore daha basarili oldugu
konusunda girigsimcilik kuramina fazla katki saglamamakla birlikte bu ¢aligmada bu
basarinin Girigimcilik Okulu bakis acistyla liderin kisilik 6zelliklerine bagl
oldugunu soyleyebilmek miimkiindiir (Boyett, 1997; Thompson, 1999).

Sonug¢

Girigimcilik Okulu’nun yaklagimi bu calismada irdelenmis ve lider mi cevreyi
degistirme iizerinde etkili yoksa ¢evrenin ve ¢evrenin belirsizliginden kaynaklanan
kaos ortaminin m1 lider iizerinde etkili oldugu konusundaki degerlendirmesiyle
liderin kontrolii elinde bulunduran, kisilik 6zelliklerini 6n plana g¢ikararak degisim
ajan1 rolii {istlenen bir girisimci oldugu sonucuna varilabilinmistir. Orgiit baglamini
olusturan oOrgiitsel dinamiklerin liderin hareketlerine etkisini géz ardi eden
Cantillon’un onciilik yaptigi ve Schumpeter ile sekillenen Girisimcilik Okulu,
liderin hareket 6zgiirliigiinii vurgulamistir. Kontrol-kaos paradoksunda bir miicadele
metaforu yapmak gerekirse galip gelenin kim oldugu sorusuna Girisimcilik Okulu
tarafindan liderin kontrolii ve giicii olarak cevap gelmektedir seklinde bir yorum
yapilabilir.

Gli¢ Okulu Girisimcilik Okulu’nun tam aksine g¢evrenin lider iizerindeki etkileri
iizerinde durmustur. Liderin rolii {lizerinde duran kontrol-kaos paradoksu
Girisimcilik Okulu ve Gii¢ Okulu karsilastirmasi yapilarak ele alinabilir ve bu bir
bagka ¢alismanin konusunu olusturabilir.
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ABSTRACT: In this paper, the determinants of the portfolio based capital flows
are examined for the Turkish economy. Following the structural vector
autoregression methodology, the estimation results reveal that the ‘push’ factors
based on the external developments for the Turkish economy have a dominant role
in explaining the behavior of the portfolio flows. Further, the domestic real
interest rate as one of the main ‘pull” factors has been found in a negative dynamic
relationship with the portfolio flows. This result is attributed to that the dynamic
course of the portfolio flows should not be related to the excess return possibilities
of the real interest structure of the Turkish economy.
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JEL Classification: C32; F32; G11

OZET: Bu ¢alismada portfoy temelli sermaye akimlarimin belirleyicileri Tiirkiye
ekonomisi icin incelenmistir. Yapisal vektor otoregresyon yontemi izlenerek elde
edilen sonuglar Tiirkiye ekonomisi icin dissal gelismelere dayali ‘iten’ etkenlerin
portféy akimlarinin davranisi agiklamakta belivleyici bir igleve sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, baslica ‘ceken’ etkenlerden biri olarak yurt ici reel
faiz orani portféy akimlari ile negatif bir dinamik iliski i¢erisinde bulunmustur. Bu
sonug¢ portfoy akimlarinimin dinamik gelisme yolunun Tiirkiye ekonomisinin reel
faiz  yapisimin  agwi  getiri  olanaklariyla  iliskilendirilmemesi  gerekliligine
atfedilmistir.

Anahtar kelimeler: Portfoy Akimlari; SVAR Coziimlemesi; Tiirkiye Ekonomisi
JEL Swniflamasi: C32; F32; G11

1. Introduction

The course of the capital flows affecting emerging market economies draws a
considerable attention of both researchers and policy makers to search for various
consequences occurred on the aggregate economic activity level. Given the limited
amount of real and financial resources subject to the developing countries, the
aims of policy authorities to obtain high growth rates are likely to lead the
developing countries to be highly sensitive to the effects of these flows. The
tendency of emerging markets to remove restrictions on the capital accounts and
increasing deregulation of these economies have brought out the required
conditions for global investors to invest into these economies, so that they are able
to appreciate high return possibilities all around the world in an unfettered way. In
this process, both financial developments that lead to the possibility of risk
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dispersion and the pace of advances in communication technologies enable
investors to distribute their flows of funds among the various regions of the world
economy.

We can observe that a large volatility in capital flows seems to be a stylized fact
of the world economy. The World Economic Outlook published by the
International Monetary Fund (IMF) (2006) reports that the total net private capital
flows comprising net direct investment, net portfolio investment, and other long-
and short-term net investment flows in emerging markets were about $200 billion
for the 1995-1997 period. In this period, the net private direct investment indicated
a stable long-run path of on average $150 billion per year, but the post-1997
periods of the East Asian financial crisis witnessed that initially a decreasing
private portfolio inflows and other capital flows and then an increasing private
portfolio and other capital outflows for the 2001-2003 period dominated the
emerging markets. But there exists an increase again in the flows of the private
direct investment and the portfolio investment for the 2004-2006 period yielding
about $821 billion in total private inflows. Also the recent World Economic
Outlook of IMF (2008) reports a much larger increase in net private capital flows
to the emerging markets and developing economies for the years 2007 and 2008 in
the sense that the net private capital flows amount to $633 billion and $529 billion
in 2007 and 2008, respectively. What is of more importance here is that the private
portfolio flows constitute the most volatile sub-component of the total capital
flows among the developed and developing countries. Indeed, although the net
private direct investment and to some extent the net total private capital flows
indicate a stable pattern to increase for the post-2000 period, no such
characteristics can be observed for the net private portfolio flows which indicate a
highly volatile pattern within the period of last decade.

Such a surge of private capital flows to the developing countries yields no clear-
cut inference as to their possible consequences on these economies. Even though
there exist some evidence in favor of that capital flows have been associated with
higher growth rates leading to both consumption and investment booms as well as
to the trade deficits due to appreciating real exchange rate, they have also been
associated with a higher incidence of crises subject to high volatility of capital
flows (Mishra et al. 2001). In the contemporaneous economics literature, factors
that determine the supply of flows to the recipient country are generally called
‘push’ factors which give importance to the effects of external developments on
portfolio flows. On the other side, the ‘pull’ factors mainly represent demand for
flows by recipient country (Montiel and Reinhart, 2000). Calvo et al. (1993),
Fernandez-Arias (1994), Kim (2000) and Ying and Kim (2001) give support to the
‘push’ factors for both developed and developing countries, while Dasgupta and
Ratha (2000), Hernandez et al. (2001) and Culha (2006) find the dominance of
‘pull’ factors over ‘push’ factors in determining capital flows. Chuhan et al.
(1993) and Taylor and Sarno (1997) estimate that both domestic and global factors
explain bond and equity flows to the developing countries. A recent paper by Baek
(2006) also examines the portfolio flows for emerging Asia and Latin America
economies and estimates that portfolio investments in emerging Asia are
dominantly pushed by external factors, while both ‘pull’ and ‘push’ factors are
responsible for the portfolio investments in the Latin America countries.
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Based on the distinction given above, in this paper, the dynamic course of the
portfolio flows has been tried to be re-examined for the Turkish economy by
employing structural vector autoregression (SVAR) methodology of the
contemporaneous econometrics.' The organization of the paper is as follows. The
next section introduces data. Methodological issues for estimation purposes are
briefly discussed in section 3. Section 4 focuses on identification issues and
conducts an empirical model for the Turkish economy. The last section
summarizes results and concludes. The appendix follows.

2. Data

Portfolio capital flows (CAP,) experienced by the Turkish economy are
conditioned onto a set of ‘pull’ and ‘push’ based factors. The portfolio flows data
consist of the sum of portfolio investments net of assets and liabilities as equity
securities and debt securities in millions of US$s. In any given period ¢, for the
‘pull’ factors, the domestic real interest rate (R;), current account balance
(CUR,), domestic stock return (EQ,) and expected domestic inflation (EXP,)
variables are used. For the ‘push’ factors, the data belong to the US economy and
real interest rate (Rj), the growth rate of industrial production index (/NDj) and
return on share prices (£Qy) are considered. The domestic and foreign real interest
rate variables represent the difference between nominal interest rate, which is the
immediate interest rate (interbank rate) per cent per annum, and the annualized
monthly domestic inflation rate based on consumer price index using the base
2005: 100. The current account balance data in millions of US$s are extracted
from the balance of payments statistics. The domestic and foreign stock return
data are represented by the monthly logarithmic difference of the share prices
using the base 2005: 100. For the expected domestic inflation, the annualized
monthly inflation series using consumer price index with the base 2005: 100 are
calculated, assuming an adaptive expectations hypothesis. We use the 2005: 100
based industrial production data for the US economy. The portfolio flows and
current account balance data have been taken from the electronic data delivery
system of the Central Bank of the Republic of Turkey (http://evds.tcmb.gov.tr),
while all the other data are compiled from the electronic statistics portal of the
Organization for Economic Co-operation and Development (http://stats.oecd.org).
The data cover the period from 1992m01 to 2009m06 with 209 monthly frequency
observations. Note that no exogenous impulse dummy variable has been used in
the empirical analysis.

3. Methodology

To assess the possible effects of ‘pull” and ‘push’ factors on the portfolio flows
experienced by the Turkish economy, we now tend to apply to the structural
identification methodology of vector autoregressive models (SVARSs) proposed by
the so-called AB-model of Amisano and Giannini (1997). The advantage of the

! For some other empirical papers examining the effects of capital flows upon the Turkish economy, see
Agénor et al. (1997), Celasun et al. (1999), Kirmonoglu and Ozgicek (1999), Akgoraoglu (2000), Alper
and Saglam (2001), Biger and Yeldan (2002), Berument and Dinger (2004) and the Central Bank of the
Republic of Turkey (2006).

2 As a difference from this paper, Culha (2006) also assumes the budget deficits as a ‘pull’ factor but does
not consider domestic inflation as a ‘pull” and the US share prices as a ‘push’ factor. We can make here
an implicit assumption that any fiscal pressure on public sector borrowing requirement (PSBR), which
has a larger content than the general budgetary position of the govenment, will have essentially been
reflected to the domestic interest structure led by the PSBR inside the period under investigation.
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SVAR methodology against the unrestricted vector autoregressive models is to
make researchers capable of using theoretical assumptions in their empirical
models by imposing explicit restrictions for the structural relationships. Such a
case can be implemented by introducing theoretical as well as atheoretical or
auxiliary restrictions to achieve econometric identification issues. For this
purpose, assume that £ = E[ee, ] is the residual covariance matrix. Then, the
reduced form model used for the structural analysis can be defined as follows:

Ae;, = Bu, (1)

where e, is the reduced form disturbance vector, while u, represents the
unobserved structural innovation vector, both with a length k. Thus, Eq. 1 relates
the reduced form disturbances to the underlying structural shocks. The SVAR
analysis requires some restrictions for A and B matrices with a dimension kxk to
be added. Note that the structural innovations have a covariance matrix E[uu, =]
where / represents the identity matrix so that u, imposes the following restrictions
on 4 and B:

AXA'=BB’ (2)

We must specify that for the identification of the AB model at least K*+k(k-1)/2 =
k(3k-1)/2 restrictions are needed. If the model is over-identified, which is also the
case in the empirical application below, the value of a likelihood ratio (LR)
statistic will be reported.

We must consider that the variables used in a vector autoregressive process to
implement innovative accounting methods such as impulse responses do not need
to be stationary. Sims (1980) yielding a pioneering paper on the VAR
methodology argues against differencing even if the time series used follows a
unit root process. Furthermore, Sims et al. (1990) show that parameters that can be
written as coefficients on mean zero, nonintegrated regressors have jointly normal
asymptotic distributions and suggest that the common practice of attempting to
transform models to stationary form by difference operators whenever it appears
likely that the data are of integrated form is unnecessary. Otherwise, some
necessary knowledge contained in the data would possibly be thrown out by the
researcher.

4. Estimation Results

In this section, an unrestricted vector autoregression (UVAR) model is initially
constructed upon endogenous variables. For the lag length of UVAR model, the
widely-used Schwarz information criterion, which suggests the use of lag length 1,
is considered. Note that such a lag selection is also supported by the Hannan-
Quinn criterion, but the Akaike information criterion suggests the use of lag length
3. However, in this case, the results are not sensitive to the lag specification. Thus
VAR(1) model is estimated.’

As explained above, certain assumptions are required for identification of the
system since the structural shocks cannot be observed directly without identifying

3 These results not reported here are available from the author upon request.
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restrictions. For this purpose, we apply the structural restrictions to identify ‘pull’
and ‘push’ based factors. At this point, we try to use the same restrictions as Culha
(2006) as far as possible. In this sense, the US interest rates have been assumed
responsive only to own shocks leading it to be the most exogenous variable in the
system. The growth rate of the US industrial production index is responsive to the
US interest rates, while the return on the US share price index is assumed to be
affected by the shocks upon the US interest rate and growth rate of the US
industrial production index. The domestic real interest rate is responsive to the US
Treasury interest rate shocks. The current account is assumed to be affected by the
shocks upon domestic real interest rate, domestic stock return, the US Treasury
interest rate and growth rate of US industrial production index. The domestic
stock return responds to shocks upon domestic real interest rate, the US Treasury
interest rate, growth rate of US industrial production index and return on US share
price index. Finally, domestic inflation responds to the domestic real interest
shocks. Portfolio flows are assumed to be affected by all the shocks, leading it to
be the most endogenous variable in the system. Further, all variables are assumed
to be responsive to the their own shocks. More explicitly, the AB model used in
this paper can be specified as follows:

I a, a; a, a5 a5 a, ag [u,CAP, |

0 1 0 0 0 a, 0 0 uR,

0 a, 1 a, 0 ayy a3y 0 u,CUR,

0O a, 0 1 0 Ay Ay Ay u,EQ,,

0 a, 0 0 1 0 0 wEXP, | =A
o 0 0 0 0 1 0 O uR,

0 O 0 O 0 a, 0 u,IND ,

0 0 0 0 0 ay ag 1 | |#EQ,

b, 0 0 0 0 0 0 0 1 [ecCAP

0 b, O 0 0 0 o0 0 eR,

0 0 b, 0 0 0O 0 0 e,CUR,

0 0 0 b, 0 0 o0 0 e, EQ,

0 0 0 0 b, 0 0 0 e EXP, =B
0 0 0 0 0 bs 0 0 eR,

0 0 0 0 0 0 b, 0 e,IND,

10 0 0 0 0 0 0 by | | eEQ,

As can be seen in Appendix 1 in a more detailed way, the SVAR system is over-
identified with 8 degrees of freedom. The LR test statistic estimated for the system
identification restrictions under the null hypothesis is #*(8)=11.2025 with a
probability value of 0.1905. Note that the structural parameters are estimated by
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means of maximum likelihood esimator. In line with such specification issues, the
SVAR impulse-response functions of the portfolio flows using 95% confidence
intervals with 1000 bootstrapped replications over a 12 months period suggested
by the percentile method of Hall (1992) are given in Fig. 1.

At first, notice that the confidence intervals estimated for some of the variables are
quiet large, and such a case indicates that it is necessary to consider some margins
of uncertainty while discussing the findings obtained in the paper. This is
especially valid for the ‘pull’ factors resulted from the developments in the
Turkish economy for the period investigated. As can be expected, the portfolio
flows data respond to its own shocks positively for the first period following the
shock. We can easily observe that the main ‘pull’ based factors affecting the
portfolio flows are the domestic real interest rate in a negative way and the return
on domestic share prices in a positive way. A structural positive innovation on the
domestic real interest rates leads to a nearly immediate $208 million portfolio
outflow, while the effect of the return on share prices, inversely, has a positive
impact on the portfolio flows experienced by the Turkish economy. The
immediate response of the portfolio flows to a structurally identified dynamic
innovation on the share prices return is a $214 million portfolio inflow and this
effect carries out in a decreasing way for the first ($52 million inflow) and second
($39 million inflow) periods following the initial shock. We also find that there
seems to exist a negative dynamic interaction between expected inflation and
portfolio flows. Indeed, a structurally identified positive innovation on inflation
leads to a nearly $52 million portfolio outflow after one period following the
shock and this negative impact of continue such that results indicate $19 million
outflow after a 12 months horizon. Thus, due to the symmetric nature of impulse
responses we can infer here that in the eyes of the foreign investors, the lower the
domestic inflation the higher the investment opportunity possibilities for the
Turkish financial assets. However being estimated with a trivial effect, finally, the
dynamic course of the portfolio flows might have immediately been affected by
the developments on the current account balance in a positive way.

On the other side, when we consider the dynamic relationships between the ‘push’
factors and the portfolio based capital flows, we find that both the US real interest
rate and the US industrial production growth and the return on the US share prices
have significant positive immediate effects on the portfolio flows. A structurally
identified positive shock on the US real interest rates would be resulted in a $81
million, $77 million and $48 million portfolio inflow for the first, second and third
periods following the shock. Similarly positive shocks on the US industrial output
increases the portfolio flows to the Turkish economy nearly by $282 million, $74
million and $34 million for these periods. Of all the variables, the effect of the
structural shock on the US share price return is the largest one and a positive
structural innovation has an immediate positive $417 million impact on the
portfolio flows, while this adds up to $836 million after 5 periods. These results
reveal that the ‘push’ factors have a much larger impact on the portfolio flows in
aggregate than the ‘pull’ factors and that the persistence of ‘push’ factors has a
leading role on the portfolio flows experienced by the Turkish economy.
Following the structural factorization of impulse responses, the SVAR foreceast
error variance decomposition results are presented in Table 1:
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Figure 1. SVAR Impulse Response Function
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Table 1. SVAR Forecast Error Variance Decomposition
Proportions of forecast error in CAP, accounted for by

Variance Period CAP, Ry CURy EQu EXP,, Ry INDy EQs
1 0.80 0.03 0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 0.13
4 0.71 0.03 0.00 0.03 0.00 0.01 0.06 0.15
8 0.71 0.03 0.00 0.03 0.01 0.01 0.06 0.15
12 0.71 0.03 0.00 0.03 0.01 0.01 0.06 0.15

Variance decomposition analysis indicates that over a period of 12 months, nearly
71% of the forecast error variance of the portfolio flows can be attributed to the own
shocks. The results indicate that the variable that best explain the forecast error
variance of the portfolio flows is the return on the US share prices. Shocks to the
variable £Q; explain nearly 15% of the variation in the portfolio flows. Then, the
growth rate of the US industrial output is responsible for 6% of the variation in
portfolio flows. When the overall effect of the ‘pull’ and ‘push’ factors have been
considered, we estimate that the ‘push’ factors jointly account for 22% of the
variation in portfolio flows, however, the ‘pull’ factors are able to explain only 7%
of the forecast error variance of the portfolio flows.

All these estimation results reveal that over the dynamic course of the portfolio
flows experienced by the Turkish economy, the dominant role belongs to the ‘push’
factors. Based on the dynamic impulse response analysis, the course of the portfolio
flows should not be attributed to the excess return possibilities of the real interest
structure, as was frequently emphasized by the commentators of the Turkish
economy, led mainly by high PSBR for the period examined. Rather, the dynamic
behavior of the capital flows should be related to the risk considerations of the
economic agents resulted from the negative fundamentals of the economy associated
with high risk premiums. In line with such a consideration, our estimation results
indicate that positive shocks on domestic real interest rates lead to portfolio
outflows. All in all, the dominance of the ‘push’ factors over the portfolio flows and
the negative dynamic relationship between portfolio flows and domestic real interest
structure would decrease the effectiveness of discretionary stabilization policies
constructed on the domestic macroeconomic aggregates.

5. Concluding Remarks

In this paper, a structural vector autoregression (SVAR) model is constructed to
identify the effects of ‘push’ and ‘pull’ based factors on the dynamic course of the
portfolio based capital flows experienced by the Turkish economy. Considering the
time period of 1992m01-2009m06, a large set of domestic and foreign based variables
are used to represent these factors. Estimation results reveal that the ‘push’ factors
based on the external developments for the Turkish economy have a dominant role in
explaining the behavior of portfolio flows. Further, the domestic real interest rate as
one of the main ‘pull’ factors is found in a negative dynamic relationship with
portfolio flows. This result is attributed to that the dynamic course of the portfolio
flows should not be related to the excess return possibilities of the real interest
structure of the Turkish economy. Rather, the dynamic behavior of the capital flows
should be related to the risk considerations of the economic agents resulted from the
negative fundamentals of the economy associated with high risk premiums. Of course,
future papers will bring out the sensitivity of these findings to the structural changes in
the Turkish economy for the post-2001 economic crisis period. In this sense, Culha
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(2006) somewhat touches on the changing relative roles of the ‘push’ and ‘pull’ factors
for the post-2001 economic crisis period.
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Appendix
Structural VAR Estimation Results
ML Estimation
Log Likelihood: 60.8864
Structural VAR is over-dentified with 8 degrees of freedom
LR Test: 7°(8)=11.2025 (prob. 0.1905)

Estimated A matrix

1.00 452.12 -0.06 -1655.92 -141.75 1093.69 -9709.38 -9752.36
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.10 0.00 0.00
0.00 -71.49 1.00 431.99 0.00 30.23 12670.35 0.00
0.00 0.08 0.00 1.00 0.00 -0.02 2.00 -1.26
0.00 0.01 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.02 1.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.14 0.61 1.00
Estimated standard errors for A matrix
0.00 204.99 0.11 551.58 885.67 3247.49 11769.49 2162.47
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.11 0.00 0.00
0.00 132.79 0.00 339.30 0.00 2104.07 7581.73 0.00
0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 0.41 1.46 0.26
0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 0.39 0.00
Estimated B matrix
1046.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 680.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.13 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04
Estimated standard errors for B matrix
51.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 33.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01
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1. Introduction

The extremum problems for discrete inclusions with delay are a generalization of the
discrete problems of optimal control with delay. Application of nonsmooth analysis
theory is of importance for investigation of such a problem. Since the definition of
the subdifferential given by T. Rockafellar and F.Clarke is entirely a generalization
of the smooth and convex problems, the application of the theory of nonsmooth
analysis in this paper is advisable. As the necessary extremum conditions are
formulated more naturally with the help of the subdifferential, the definition of
subdifferential is of importance in the theory of extremum problems.

There exist a lot of papers devoted to the qualitative investigation of different
problems of optimal control of discrete systems. The control problems of discrete
systems, described by the different difference equations are of importance among
various optimal control problems. In spite of this fact, there are many unstudied
problems in the field of extremum problems for discrete inclusions. Recently,
multivalued mappings became the subject of intensive study. Different properties of
multivalued mappings and their connection with the theory of optimization were
considered in (Aubin, Ekeland, 1984: 510; Borisovich, Gelman, Mishkins,
Obukhovskiy, 1986: 103).

Note that main models of mathematical economics are reduced to extremum
problems for discrete inclusions.
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If the state of the control system is characterized by a system of more than two
equations and an operator connecting the equations of the system (connection
operator) exists, then such a control system is called a variable structure system.

This work generalizes some of the results, obtained in (Mirzayeva, Sadygov, 2005:
89-94; Mirzayeva, Sadygov, 2006: 106-112). An arbitrary order necessary
extremum conditions are obtained for the nonconvex optimal control problem for
discrete inclusions with delay in (Mirzayeva, Sadygov, 2006: 106-112). In this paper
the extremum problem for delay discrete embedding is reduced to the mathematical
programming problem using the method given in ( Boltyanskiy, 1975: 3-55).
Further, using Clarke’s theory, necessary extremum conditions are obtained.
Differently from the considered works (Mirzayeva, Sadygov, 2005: 89-94;
Mirzayeva, Sadygov, 2006: 106-112; Mirzayeva, Sadygov, 2007: 67-72), in the
paper the discrete extremum problem with constraints is considered. Note that the
extremum problem for delay discrete inclusions, is a particular case of variable
structure extremum problem for delay discrete inclusions. The known optimal
control problems of a variable structure are obtained from variable structure
extremum problems for delay discrete inclusions (Mirzayeva, 2007: 44-50). The
optimal control problems of variable structure with discrete time delay are
considered in (Mirzayeva, 2007: 44-50). Such problems are considered by many
authors. Differently from the known works, in this paper a nonsmooth case is
considered and the problem is reduced to the extremum problem for delay discrete
inclusions with variable structure. Further, in the paper the necessary extremum
condition is obtained for discrete systems with variable structure.

Variable structure extremum problem for delay discrete inclusions without
constraints is considered in (Mirzayeva, Sadygov, 2007: 67-72). The necessary
extremum conditions are obtained for one discrete systems class in (Mirzayeva,
Sadygov, 2007: 67-72).

Note that optimal control problems of variable structure arise while investigating
some chemical-technological processes, applied problems of economics and physics.

2. The formulation of the problem

Let X,Y be Banach spaces, a X’ —>2", t=01,.,k-1,
b :Y*—>2", t=k,k+1,..,m—1 be the multivalued mappings, where 2" denotes
the set of all subsets of V. We denote grF’ = {(z, vIeZxV :ve F(z)}.

Let us consider the delay discrete inclusions with variable structure

X, €a,(x, ,,x), t=01,.k-1

x, =c(t) at t=-A,-A+1,..,-1,0

Va€b, ,,.y), t=kk+1,...,m-1 2.1
v, =G(x) at t=k—-hk-h+Lk-h+2,..,k

V. €C,

m
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where c(t)yeX at t=-A-A+1,...,-10, CcY,G: X >Y is  mapping,
k,m,A,h are fixed natural numbers. As a trajectory (solution) ({x,}, {y,}) of the

discrete inclusion 2.1) we understand the process
x,t=1...,k=Lk, y,v=k+1,..m, forwhich (2.1)is satisfied.

Suppose that
A<k—-1,h<mintk—1L,m—k-1}, g;(,t): X > R, t=1,...k, i=1,..,n
fi(): Y SR t=k+1,.,m i=1l,.n.

We denote x = (X0, X1 )y ¥ = (Vpsgoeees Vi )-

Consider the minimization of the function

Fi60)= 28,050+ X £,(740 @2

t=k+1

on the trajectories of discrete inclusion (2.1) and with the following constraints

k m
F(xy)=2 8,0+ > £(2,.1)<0,
=1 1=k+1

Flen)=Ya(eo0) 32 (.0)<0,

t=k+1
k m
F‘/Jrl(x’y)zzg/#l(xl’t)-'- ij+l(yt’t)20’ (2'3)
t=1 t=k+1

Fx.2)= Y. lut)+ 2 1, (v:0)=0.

t=k+1

We note that as a trajectory of (2.1) we take the pairs (x,y), for which (2.1) is

satisfied. Denote by M the set of solutions of problem (2.1). To reduce the
formulated problem to the mathematical programming problem we use the following

notation. We denote s =m —k and define the sets in X* xY* as

M, = {(x1 g Xy Vinoes ¥, ) EX XY 1 x, €, (c(—A),c(O))},
M, = {(x],...,xk, Vs V) €EX XY 1 x, €aq, (c(—A+l),xl)},

k o
M, = {(xl,...,xk, Vislros V) EX " xY  ix,,, € aA(c(O),xA)k
ko ys.
My, = {(xlamaxka Vistsn Vi) € XU XY ixpp €apy (xlaxAH)};

k s .
M, = {(xlv""xk: Vil V) €X° XY 1y € a5 (xk—l—A’xk—l)}’
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My = {0 g Vgt V) € X5 XY 2y € b (Gl ) G
M, = {(xla""xk’ Virrse V) € XXV 0y € by (Gl )’yk+1)}a

ko ys .
M = {(xla'"nxka Vistres V) EX XY 1y €byy (G(xk)nyk+h)}:

_ k s .
My = {(xlwaxka Vistoos Ym) € X" XY 1y 0 €by (yk+1:J’k+h+1)}:

M, = {(xlv'"’xk’ Vistr V) €EXE XY 1y, € bmfl(ymflfh’ymfl)}a
M, :{(xl,...,xk, ykﬂ,...,ym)eXk <Yy, eC}

It is clear that the formulated problem will be reduced to the minimization of the

function F(x,y) onthe set M = ﬂM , with the constraints

t=0

ﬂ(x,y)SO,...,Fj(x,y)SO, F_I-H(x,y):O,...,Fn(x,y)zo.

3. The solution of the problem

Let Z be a Banach space, £ be a nonempty subset of Z . Clarke’s subdifferential
of the function ¢ at the point z is denoted as 0¢(zy) .

Suppose z, € E . The set Tz (z,) = {z eZ: dg (zg32) = 0} is called tangent cone to

E in z,.

The set NE(ZO)Z{Z* €Z":<z",z><0 at zeTE(zo)} is called normal cone to E

in z;.

Let D c Z . The set of all hypertangents to D at the point z € D denote by /,(z) .
By the definition (see (Clarke, 1988: 279) )

IE(E):{veZ:EIg>0,thaty+ta)eE atallye(2+gB)ﬂE, a)ev-i-gB,te(O,g)}.

We note if gi(-,t),i =0,...,n, satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood
of x,, where ¢t =1,...,k and fi(-,t),i =0,...,n , satisfy the Lipschitz condition in the
neighbourhood of y,, where t=k+1,...,m, then F,-(x,y),i =0,...,n satisfy the
Lipschitz condition in the neighbourhood of (x,y). Denoted by Q the set of
solutions of problem (2.1), satisfying condition (2.3). The pairs ()_c, J_/) € Q are called
optimal , if F|, ()?, f) <F, (x,y) at (x,y) e Q.
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We use Lagrange’s generalized function for the nonsmooth problem of
mathematical programming. Let L((x, y),l,r)zZﬂiFi(x, y)+ r|ﬁ|dM (x,v), where
i=0

A= (/10,/11,...,/1”), A;,reR ,i=0,.,n. The following corollary follows from

Theorem 6.1.1 ( Clarke, 1988: 279).
Corollary 1. Let (x,y)e Q minimize the functional F, on the set Q, the functions

Fy,F,,...F, satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood of (¥,7), M bea
closed set. Then for sufficiently large r the numbers 4, 20,4, 20,...,4; 20 and

A .,A4, may be found, not all equal to zero simultaneously, such that

jio
241«1(2, ¥)=0 and 0 € AL((X, ), A,7).
i=1

In the paper, the necessary extremum conditions are obtained, considering the
additional conditions A, B of R.T. Rockafellar (Rockafellar, 1998: 733), the
conditions C, D (Sadygov, 2007: 59). Similarly to subdifferential calculation the
certain additional conditions are required for calculating normal cones. Such
problems (the problems of calculation of normal cones) were studied by some
authors as F.H. Clarke, R.T.Rockafellar, Dubovitsky-Milutin and others. These
conditions are not equivalent, though they are considered for the same purpose.

Condition A. TM0 @) (i Fj] IM;' (2)= 2.
ConditionB. X =R",Y=R"?  from a)l»* € Ny, (2) and
Wy + @ +-+, =0 it follows that @, =0 at i =0,...,m.
ConditionC. X =R",Y=R",T, (Z)—ﬁTM Z)=R"™xR™, I=1,..m,
and M, are closed sets at i =l:(;,...,m.
ConditionD. X=R",Y=R", T, (2)- ﬁTM’ (zZ)=R"xR™, 1=0,.,m-1,

i=l+1

and M, are closed sets at i =0,...,m.

Proposition 1. If one of the conditions A, B, C or D holds, then
N,Ec Y N, ().
i=0

Further we suppose that b, : Y* — C(Y), where C(Y) denote the families of all

nonempty closed subsets of Y. We denote F, ()7, f) = iﬂiFi(x, y).
i=0

Theorem 1. Let z =(%,7)=(X,,.... X, Vsu1se-- ¥, ) € Q minimize the functional
F, on the set Q, gra, at t=0,.,k—-1, grb, at t=k,..m—1 and C be closed

sets, G:X — Y continuous operator, the functions g; (-,t):X —R, i=0,.,n
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satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood of X, at 7=1,..,k, the
functions f;(-,¢), i =0,...,n satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood of
vy, at t =k +1,...,m. If in addition one of the conditions A, B, C or D holds, then

there  exist  vectors @ €N M, (Z)t=0.1,..,m and  the  numbers

Ao 20,4 20,...,/1J- >0 u /ljﬂ,...,ﬂn may be found, not all equal to zero

simultaneously, ~where ZJ:/L.FI.(E, ¥y)=0 and o €dF,(x,y) such that
i=1
o = —i o, .
i=0

Proof. Using Theorem 1.3.12 (Borisovich, Gelman, Mishkins, Obukhovskiy, 1986:
103) we have that M is closed at s =k,...,k+h. So the intersection of finitely

many closed sets is a closed set, therefore according to this condition we obtain that
M is closed. It is straightforward to check that the conditions of corollary 1 are
satisfied. Then for enough large r the numbers A4, = 0,4, 20,...,/1_/- >0 and

Ajitses A, may be found, not all equal to zero simultancously such that

Zf:ﬂ,E (x,7)=0 and
i=1

0ec a(i AF, +1ld, ](x, 7)c 0> AF (%5)+ iod,, (7.5) <
i=0 i=0

cdY AF(x7)+N,(xy).

i=0

Since N, (%,7)c ZN (¥,7), then we have that 0 € oF, (x,7)+ ZNM (x,7).
=0 t=0
Therefore there exist @, € N M, (z).t=0.,....,m, and " €dF,;(x,y) such that

o = —Z @, . The theorem is proved.

t=0

Theorem 2. If z =(X,y) = (EI,...,fk s VialosVm ) € (2 minimizes functional F;, on
the set Q, gra, at t=0,....,k—1, grb, at t =k,.,m—1 and C are closed sets,
G: X - Y is continuous operator, the functions gi(-,t): X > R,i=0,...,n, satisfy
the Lipschitz condition in the neighbourhood of X, at ¢=1,..,k, the functions
f,-(~,t),i =0,...,n, satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood of y, at
t=k+1,...,m and in addition one of the conditions A, B, C or D holds, then the
numbers A, 20,4, 20,...,4; >0 and A4

A2 j+15--+» A4, may be found, not all equal to

J
zero simultaneously, where Z A,F (X,¥)=0 and there vectors exist

i=1
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xX,€0) Ag (X0 att=1,..k,x, €0 Af (1) at t=k+1...m,
i=0 i=0

55 0)€ Noyelapeto)®)s (5 @57 (0)€ N ey G T 1= 108,
(6 (@t hoxi (850w B+ 0)e Ny, (o T Bt 1= Lek=1-8,
ey (0,2, (), Vi (B)) €N gy 00600 R B> V)
(60 G 00,7 G+ 00Vt D)€ N 600 Foasros Fros Frarst o £ = oo
Gtae G B0, i R+ 40, Ve G+ R0V EN gy (Frars hshors Prshsrst )
t=l,m-1-k—h, y (meN.(,)

such that in the case 4 = A the relations are fulfilled:

Xoo+x, (=1 +x, (1) +x (A+1)=0 at  =1,....k;
Xty (t=D+y,(O+y t+A)=0at t=k+1,..,m—h—1; (3.1

Xty t=D+y/(t)=0at t=m—h..,m;
in the case & < A the relations are fulfilled:

Xpo+x, (=D +x, () +x, (A+1)=0 at t =1,...k—1-A;
X +x, (=D +x,()=0at t =k—A,...k—h—1;
Xoo+X, (=D +x, () +x, (t+h)=0 att =k —h;....k; (3.2)
Xoo+y, =D+ y )+ (t+h)=0at t=k+ L. ,m—h-1;

x;,o +y:(t—l)+y,*(t):0 at t=m—h,...,m;
in the case / > A the relations are fulfilled:

Xpg+x, (=D +x, () +x, (A+1)=0att=1,...k—h-1;
Xpo+x, (=D +x, (O +x (t+A) +x, (t+h)=0at t=k—h,..k—1-A;  (3.3)
Xoo +x, (=D +x, () +x, (t+h)=0at t=k—A,...k;
Xty =D+ y, Oty t+h)y=0att=k+1,m—h-1;
X0+ y =D+, ()=0at t=m—h,..,m;
Proof. Using the corollary of Theorem 2.4.5. (Clarke, 1988: 279), from the
definition of M, M ,...,M , we obtain that
Ty, (2)= {(x1s~--sxks Vistoeo Vm VEX XV 1x € Ty (c(=A)e(0)) (?71)},

Ty, (2)= {(xl’""xkv Vistr ¥ VEX XY 1 (x,,x,,)) € Tora, (c(i-n), ) ()_c,,)?m)}



240 Hijran G. MIRZAYEVA

t=1,..A,
-\ _ k s . — R
TM, (Z)_ {(xl s s Vialse Vi )e X7 xY '(xt—Aﬂxt’xH—l)e Tgra[ (xt—A7xt:xt+])}
at t=A+1,...,k-1,
Ty, (2)= {(xlr"vxk’ Visrra Y )EX XY 1 (034, i) €
€ Tgrp (G().G() (ik—h X Vial ) }
= k s — — —
Ty, (z)= {(xlv'"’xk’ykﬂv'"’ym ) EXT XY (X Vs Vis1) €l grn 600, (xt—h’yt’yHl)}
t=k+1,...,k+h,

TM[ (E)z{(xla'-'axka Vit Vm )EXk xY* :(yt—haytayt-%—l)ETgrbl ()_}t—ha)_}taytﬂ)}
t=k+h+1,...m-1,

— k ¢ —
TMm (Z):kxlﬂ“ﬂxk’ YitloVm )EX xY* Vm ETC (ym)}
Therefore we have

Ny ()= {(x;‘,o,...,O) e X XY X €N, (areon (zl)}
N, (2)= {(xf,x;,...,xz,o,...,O) e X Xy i(x'x,) e NgoconryFX)
x; =0 at i;tt,t+l} at t=1,..,A,
N, (z)= {(xl*,...,xz,O,...,O) e X xy” :(x;A,x:,x;l)e N,., (%, 0%, %),

X =0atizt—Ant+l}att=A+1. k-1,

—_ * * * *k 55 * * *
NMk(z):{(xl,...,xk,ka,O,...,O)EX xY :(xkfh,xk,ykﬂ)e

€N, oo XX Vo, )l x) =0ati=k—hk | (3.4)
Ny, (2) = {(x;a"-»xltay;ur-':y;) e X xy” (X5 Vi s Vin) €
€ Ny 6o B T T )Xs = Oati %t —h, y) =0ati %6, +1}
atr=k+1,...k+h,
N, (2)= {(xf,---,xz,yzw-.-,y;) e X" XY Ayl €
€Ny, (B BT oyl =0t i # = Ity +1)

att=k+h+1,...m-1,

Ny ()= {(0,...,0, 0,..0,y) e X x Y™ 1y eNe(F,, )} :

According to Theorem 1 the numbers 4, 20,4, 20,...,4;, 20 and 4

sty = SERERE

., A, may

J
be found, not all equal to zero simultancously, where 3 4, F,(X,7)=0, such that
i=1
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Oea(iﬂﬂ(ﬂJ ZN %.7)= [%Zgnx 0+ 2,3 £ (5 +/12g

t=k+1

WA +/12g )MHan(f,,j ZN %, 7)= (zzg

t=k+1 t=k+1

+ ..+2/1,-gi( Zﬂ“f y/:+1’k+1 +Zlf y m\J+zm:NM'(E_

i=0

TS G} T 6.0 Sv. e,

t=k+1 i=0

(3.5)

Using the relations (3.4) and (3.5) it is straightforward to check the correctness of
Theorem 2.

Theorem 3. Let z = (X, 7)€ Q minimize the functional F, on the set Q, gra, at
t=0,.,k-1, grb,att=k,..m—-1and C be closed sets, G:X —>Y be
continuous operator, the functions g; (',t): X > R,i=0,..,n satisfy the Lipschitz
condition in the neighbourhood of X, at  =1,...,k, the functions fl-(-,t),i =0,..n,
satisfy the Lipschitz condition in the neighbourhood of y at¢t=k+1,..,m

Lyoiinn (X5 )at t=1.0A, 1, (%,,.%,.%,,) at t=A+1,. k-1,
1o (0060) KXo Vi) s 1o 600 X Vi Vi) at t=k+1,...k+h,
1,3 .5,.5.)at t=k+h+1.,m-1 and I-(¥,) be nonempty sets. Then the
numbers A, 20,4, 2 O,...,/l- >0 and /1j+],...,ln may be found, not all equal to

zero simultaneously, where Z 2,;F,(x,7)=0, and there vectors exist
i=1

X}, =7z},, where A=0,1, z;, €0)_Ag,(X.0) at t =1,.k, z,, € DY A f,(¥,.0)
i=0 i=0

at t=k+1,m, x(0)e N, . u.on®). (@50 (0)e

€ N, (ccarny (5 X)) at t=1,A, (xt (A+2)xn,, (A+e)xx,,u (A+t))e
eN. (R T F.)att=A+l. h-l,

(xk+t—h (k+1), Vit (K +0), Vjeypn (K + f))e N g, (600) Khest=t> Viewt s Vi1 s
=Ly Vs kR 0), s (R0, Vi (k+h+1)) €
€ Ngﬂ%hﬂ Vkests Viesnst> Vierhien ) L =LLm—=1—k —h, y;kn(m) eNc(V)

such that in the case &= A the relations (3.1) are fulfilled, in the case 4 <A the
relations (3.2) are fulfilled, in the case /# > A the relations (3.3) are fulfilled.

Proof. It is straightforward to check that

_ k - -
Iy (2)= {(xl soees Xpes Viatoeees Vi ) € X T XY 0 (0, %,40) €4 gy (e-avey) (Kp X }
at t=1...,A;
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Iy (2)= {(xl,...,xk,ykﬂ,...,ym)eXk XY (X, p> X5 X,41) €
€1 gy (Fp XX )f At t=A+lk—1;
Iy, (2)= {(xla""xk’ykﬂ""’ym) € X XY (Xppr Xps Vigi) €
€1 g, (G().G() (Xeon Xe> Pint )},

= k K — - —
Iy (2)= {(xl""axk’ykﬂ’""ym) €X XY™ (X Vs VirE L g (G, (X Ve Vo )}
att=k+1,..,k+h;

— k . — - —
Iy, (2) = {(xlr"’xk’ykﬂ""aym) €X " XYt (Vicp> Vi Vist) €lgp, ., (yt—h’yz’ywl )}
att=k+h+1,..m-1;

Iy (2)= {(xl,...,xk,yk+|,...,ym)eXk xY* 1y, e[c()_/m)}

If Ty, (Z)n ((m][MI (2)) =, then according to lemma 5.11 ( Girsanov, 1970: 118)
=1

we can find the linear functionals a),* eN M, (2), t=0,,...,m, not all equal to zero,

such that @, + @, +...+ w, =0. Then we obtain that at 1 =0 the statement of
Theorem 3 is satisfied.

According to Theorem 3 we have that 7, (E) =intT), (E) atr=1..,m.

Therefore, if 7), (2) N (N1, (2)) # &, then the conditions of Theorem 2 with
=1

the condition A are satisfied. Then it follows from Theorem 2, that at 4 =1 the
statement of Theorem 3 is satisfied. The theorem is proved.

Theorem 4. If Z=(X,7)=(X,.... X Vst s ¥y ) €Q, gra, at t=0,..k—1,
grb, at t=k,.,m—1 and C are convex sets, G: X — Y is a linear operator, the

functions gl-(~,t):X—>R,i:0,...,n are convex at ¢=1,..,k, the functions

ﬁ(-,t):Y—)R,i:O,...,n are convex at t=k+1,..,m, besides j=n and

A =12420,.,4;,20 may be found, where éﬂiFi()_c, i) =0,
; i=1

* n _ * n _
X0 €02 A,8;(X,,t) att=1,..k, x,0 €02 A, f;(y,,t) at t =k +1,....m,
i=0 i=0
and there the vectors exist

x; (O)e Nao(c(—A),c(O))()_C )9 (x;* (t)sx;l (t))e Ngra,(c(—A+t),-) (x;5X,,), t=L.LA,
(x,* (A+1)xi,, (A+o)xs,, (a+ t))e N gra., ()_c, X n s Xnsenl ) atr=1,.,k—1-A,
(e (), (6, 1 (6)) €N gy (600,60 K X » Pt )

(xk+t—h (k+0), Vs k+0), Vi (k + f))e N gty (600 Kt s Viear» Vw1 )s
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t=1.h, ek +h+0), Y K+ D0,y (k+h+1) €
€ Ngrbk+h+r (yk+t’yk+h+tv;k+h+t+l)v t=1..m—1-k—h ’ym(m) ENc(.)_/m)

such that in the case 4 = A the relations are fulfilled:

Xoo+x, (=1 +x, (1) +x (A+1)=0 at  =1L...k;
Xty (t=D+y O +y ¢ +M)=0at t =k+1...m—h—1; (3.6)

Xo+y =D+ (€)=0 at t=m—h,...,m;
in the case /& < A the relations are fulfilled:

Xio+x, (t=D)+x, () +x, (A+1)=0 at t =1,.,k—1-A;
Xpo+x, (t=D+x,()=0at t=k—A,...k—h-1;
X0 +x, (t =D +x, () +x,(t+h)=0 at t =k —h,...k ; (3.7)
X+ =D+ )+ (t+h)=0at t=k+1,.om—h—1;

xz*,o +)’:(f—1)+y,*(t):0 at t=m—h,..m;
in the case & > A the relations are fulfilled:

Xoo+x, (=D +x, () +x; (A+1)=0att=1,....k—h—1;
Xpo+x, (=D +x, () +x, (t+A) +x; (t+h)=0at t =k —h,...k—1-A;
Xoo+x, (=D +x, () +x, (t+h)=0at t=k—A,...k ;
X0ty =D+ (O)+y, (t+h)=0att=k+1..,m—h-1; (3.8)
X+ t=D+y,(©)=0at t=m—h,..m

Then z = ()_c,)_/)z ()_cl,...,)?k,f/k“,...)_zm)e Q) minimizes the functional F,, on the
set Q .

Proof. Consider the case /1 = A . Since x;, € ailigi(?c,,t) at t=1,.,k and
i=0

Xy € 6i/”ti]”[()7t,t) at t =k +1,...,m, then from the relation (3.6) we have

i=0

X - =x () =x (h+1) 05 Ag,(Fu0) at t=1..k;
i=0
—yj(t—l)—yj(t)—yj(t—i—h)e@ilifi()_zl,t) at t=k+1,.,m—h—1:
=0

—y =) —yi(t)e a_zoz,.f,.(;,,r) at t=m—h,..,m;

where
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%1 (0) € Ny ecanecon (1) (x: (0% (f))e Ngra e(-asny) G s X))y 1= Lol
(7 (o )i (4 0w (B )N g Ry Fys Fargon)s £ = b 1=,
(%o (R)s X (KD, Ykt () €N g 6006009 s s Vit )

(xltﬂfh (k+ ),y (k+8), v (K + 1))6 N gty (6000 Kt Vst » Views1 )s

=Ly Vg 4 B4 0, Yy k4 D40, i (kB4 1) €

Ngrb“w Vsts Virnser Virnres1 ) t =Lom—=1=k —h, yjn(m)ENC(J_’m)
Therefore
fzoﬂfgi<x,,r>—fzoﬂigi(x,,r)z<—x;"<t—1)—x:‘<z>—xf(h+r),x, %) at £=1k;

gﬂiﬁ(yt,t>—;)iiﬁ(it,t>z<—y?(z—l)—y;‘(r)—y;‘<t+h), v= T )
att=k+1,...m—h-1,;

__ioll-ﬁ(y,,t)—_:z’oﬂif,-(ft,r»z(—y,"a—l)—y,"a), Vo= ) att=m—h.m.

Hence follows
m-h-1 n

PAOIFACHIED AR RS N WAL WRACHE

t=1 i=0 t=k+1 =0 i=l

+ i[i%ﬂy,,n—iﬂ,-f;(f,,t)jz > (- (=)= ()= (h+ 0,5, - %, )+
+W:Z(—yf(t—1)—yf(t)—yf(t+h), Y, =3 )+ i(—yf(t—l)—yf(t), v -7 )

Since according to the condition that gra,,grb,,C are convexsetsand G: X - Y

is a linear operator, then we have
<x1* (0, x, — zl> <0 at x, €ag(c(=h),c(0)),
(G O O, (%) = FoF)) S O at (x5 %,00) € gra (e(=h +1),)
and t=1,...,h, <(x,* (h + t),x;t (h+1), X0 041 (h + t)) (X, X pys X npra1) —
- (x :3_CA+,,)_CA+,+1)>SO at (X, , X5, »Xpses1) EQrap,, and t=1,..,k—1-h,
(534 003 00, OO0 ey )~ (B Ty o)) < O
(551 401) € &7 (GO, GO ({5t (0, e, 0,3 (k1)

(Xksrmis Vierts Viewrs1) = Kkvrcis Virrs Vierent )) <0 atz=1L..,h,

<(yZ+t (k+h+1), YZ+h+t (k+h+1), y;:+h+t+l (k+h+ t))> Vs Virhees Vierhars1) —
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= Vkst> Virnreo yk+h+t+1)> <O at (Vgrrs Virner» Virnsent) € &by ipy, and
t=lom—1-k—h, <y;(m),(ym —ym)>so at y, e C.
If ({x,}, {¥,})e M , then hence we have

* a— h * * — —
=l .31 %) = Z{0x7 O, 8 O, (5300 = (B T =
=
- <(xz* (h + t)’xZ+t (h + t)’x;+t+1 (h + t)) s (xt s X pyrs Xhat+1 ) - ()_Ct > xh+t > ;h+t+1 )> -
= (G 00,57 ), i 00, G5y ¥ Vi) =Ry B T =

h * * *
- zl<(xk+t—h (k + t), Yie+t (k + t)’ Viert+ (k + t))7 (xk+t—h s Virt s Viere+1 ) -
=

_ _ _ m—1-k—h « «
=Xt s Viewt» Viwrs1 )> - 2 <(yk+t (kK+h+1), Yiine (k +h+ t)’

t=1
Yi+h+t+1 (k +h+ t)l (yk+t s Vieth+t o Vk+h+t+1 ) - (§k+t ’ yk+h+t ’ )_/k+h+t+l )> +
(=M, (7 = F,)) 2 0.

Hence it follows

m=h-1

Z( X (=D =] ()= x (4 0,3, = 5,)+ D=y (=D =y (O =y (4 h),

m

y=3 )+ 2 (=yie=D-y ). y, -5, )20.

t=m—h

Then we obtain

m—h-1

S g, (50) - Zzg(x,,r)wZ(iM(yl,r) Zﬂf(ymt)ﬂ

t=1 i=0 t=k+1 =0

AL 00~ Z/lf(y,,t)J Z( X (t=1)=x ()= x(h+0),x, - %)+

t=m-h =0 t=1

m—h-1

+ =y =)=y () =yt +h), y,—i>+

t=k+1

+i<‘y:(f—l)—yf(t), Vv, =, )zo

i.e. o
Z(Zzgmt) Zzg(xnt))fz(izf(y,,o Zﬂf<yl,r))+
AL - Z/lf(y,,t))>0

t=m-h i=0

at ({x,}, Dn)eM.

It is clear that
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Q:{(x,y)eMzﬁM, :E(x,y)SO,...,F (x,y)SO }.

n
1=0

Since 4, =1, Y A4 F(%5)=0 and > 4F (x,y)<0 at ({x,}, {r,})eQ, then

2 (800~ 2 Gt + XS (= So Gt + (0= fy Tt 20

t=m—h
at ({x,}, {y,})e Q. Hence it follows that Z = (X, ) = (X|yees Xj.» Vispse-» ¥y ) 1S AN
optimal solution of problem (2.1)-(2.3).

The correctness of Theorem 4 is checked analogously in the cases A>#4 and
A < h ,using (3.4) and (3.5). The theorem is proved.
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YURTTA VE AILESIi YANINDA KALAN ORTAOGRETIM
OGRENCILERININ KAYGI DUZEYLERININ
KARSILASTIRILMASI

THE COMPARISON BETWEEN THE ANXIETY LEVELS OF SECONDARY
SCHOOL STUDENTS LIVING WITH THEIR PARENTS AND LIVING IN

DORMITORIES
Arzu OZYUREK Kemal DEMIRAY
Karabiik Universitesi, Safranbolu MYO Karabiik Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
arzuozyurek@hotmail.com kdemiray@msn.com

OZET: Bu calismada, ortadgretime devam eden ogrencilerin durumluk ve siirekli
kaygi diizeylerinin yas, cinsiyet, ailesi yaninda ve yurtta kalma durumuyla iliskisi
incelenmistir. Arastirmada, Karabiik ili’nde ortadgretime devam eden ve devlet
yurtlarinda kalan 166, ailesi yaninda kalan 139 6grenci olmak iizere toplam 305
Ogrenci Orneklem olarak alinmustir. Verilerin toplanmasinda, kigisel 6zelliklerin
sorgulandig1 “Kisisel Bilgi Formu” ve bireyin iginde bulundugu durumda ve genel
olarak nasil hissettiginin sorgulandigi “Durumluk/Siirekli Kaygi Envanteri”
kullanilmustir. Sonug olarak; kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore (p<.05), yurtta
kalan 6grencilerin ailesi yaninda kalan 6grencilere gore siirekli kaygi diizeyleri anlamli
o6lgtide yiiksek bulunmustur (p<.01). Bulgular, literatiir bilgileri 15181nda tartistlmstir.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim; Durumluk Kaygi, Siirekli Kaygi
JEL Smiflamasi: 120

ABSTRACT: In this study, the relationship between secondary school students’ levels
of state trait anxiety and some factors such as age, gender, living with parents and
living in dormitories has been investigated. 166 secondary school students who stay in
dormitories and 139 students who live with their parents —totally 305 students in
Karabiik- have been taken as subjects in this research. In data collection, a “Personal
Inquiry Form” in which personal characteristics are asked and “State Trait Anxiety
Inventory-STAI” have been used. As a result, the level of state anxiety of female
students (p<.05) and the students who stay in dormitories (p<.01) were found to be
significantly higher than those of male students and those of who live with their
parents. The findings have been discussed with reference to relevant literature.

Keywords: Secondary education, state trait anxiety

JEL Classifications: 120

1. Giris

Gilinimiizde genglerin yasadigi problemlerden birisi olarak karsimiza ¢ikan kaygi,
tehdit edilen bir ortamda bireyin kendisini yetersiz gormesi, i¢ sikintisi, korku ya da
kuruntulardan kaynaklanan huzursuzluk hali, hos olmayan bir duygulanim durumu ve
gelecek muhtemel tehlikelere karsi gosterilen tepki olarak tanimlanabilir (Eroglu,
2000: 308; Yiiksek ve Kurt, 2003: 35; Karatas, 2009: 32). Kaygi durumu huzursuzluk,
titreme, bas ve gogiis agrilari, sinirlilik, kramplar, bulanti ve kusma gibi fizyolojik
tepkiler yaninda ¢ekingenlik, konusma gii¢liigii ve aktivitelerden kaginma gibi birgok
sosyal belirtilere neden olabilir (Siyer, 2003: 45; Ummet, 2007: 6).
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Kaygi, insanin temel duygularindan biridir ve tehlikeli goriilen durumlarda kaygi
duyulmasi normaldir. Kaygi yogun yasanmadigi siirece, herhangi bir problem
olusturmayip bazi durumlarda kisinin performansini artirabilir. Genellikle her
bireyin yasadigi gegici ve duruma baglh olusan kaygiya “durumluk kaygi” denir.
Zaman zaman stresin yogun yasanmasi gibi gesitli nedenlere bagl olarak artig
gosteren kaygi diizeyi, bireyin yasantisinda istenmedik sonuglara neden olabilir.
Siirekli huzursuz ve mutsuz olunan, dogrudan dogruya cevreden gelen tehlikelere
bagli olmayip igten kaynaklanan, 6z degerlerin tehdit edildigi sanilarak iginde
bulunulan durumun stresli olarak yorumlanmasi sonucu duyulan kaygiya “siirekli
kayg1” denir. Stirekli kaygi yasayan bireylerde davraniglarin aksamasi, algilama ve
dikkat bozukluklari, ders basarisinin diismesi, kisisel iligkilerden kaginma ve ige
kapanma gibi belirtiler goriilebilir (Oner ve Le Compte, 1985: 1, 2; Kyosti, 1992;
Gectan, 1993: 89; Ciiceloglu, 1998: 440; Kapikiran, 2006; Geng, 2008: 68).

Kaygiyla ilgili calismalar, kaygi diizeyinin birgok degiskenden etkilendigini
gostermektedir. Yas, kaygiy1r etkileyen en onemli faktordiir. Her yas diizeyinde
kaygmin siddeti veya durumluk siirekliligi degisir. Kayginin en yogun yasandigi
yillar ise dogumdan sonraki iki yil ve ergenlik yillaridir (Alisinanoglu ve Ulugtas,
2000). Gelisimsel donemlere gore, kaygi diizeyi farkliliklar gostermekte olup
anaokulundan ergenlige, kaygi diizeyinde dalgalanmalar goriilebilmektedir
(Duchesne ve dig., 2008). Kisilik ve kaygi arasinda anlamli iligki olup kaygi diizeyi
yiiksek olan genglerin, kayg: diizeyi diisiik olan akranlarina gore kimlik gelisimi
daha sorunlu olabilmektedir (Crotti ve dig., 2009). Kayg1 diizeyiyle cinsiyet arasinda
da bir iligski bulunmustur (Chaplin, 2009; Erath ve dig., 2007).

Cocuklarda goriilen kaygi diizeyindeki farkliliklarda, genlerin etkisi oldugu kadar
cevresel faktorlerin de énemli bir etkisi vardir. Ozellikle aile, cocuk ve ergenlerde
goriilen kaygi durumlari iizerinde oldukga etkilidir. Anne babalarin olumsuz ¢ocuk
yetistirme tutum ve davranislar1 ¢ocuklarin kaygi diizeyinin yiliksek olmasina neden
olabilir. Kaygili anne babalarin g¢ocuklarinda, kaygi bozuklugu gériilme olasiligi
daha fazladir (Bernstein ve dig., 1989; Bozkurt, 1998: 40; Sekmenli, 2000: 91;
Gregory ve Eley, 2007: 200; Duman, 2008: 89; Ehtiyar ve Ungiiren, 2008: 47).
Anne babadan ayri olma durumu kaygi iizerinde etkili olabilmektedir. Duman’in
(2008), ergenlerle yaptig1 calismada, anne babas1 ayr1 olan 6grencilerin siirekli kaygi
puanlarinin anne babasi birlikte olan dgrencilerden daha fazla oldugu bulunmustur
(Duman, 2008: 69). Tambag (2005), yaptig1 calismada yetistirme yurdunda yasayan
ve ana-babasi ayr1 olan adélesanlarin 6fke ve saldirganlik davranigi puanlariin,
anne babasi birlikte olanlardan daha yiiksek oldugunu saptamistir. Ayrica, birlik ve
beraberligin oldugu aile bireylerinde kaygi, diisiik yasam doyumu, antisosyal
davranislar vb. daha az gériilmektedir (Ummet, 2007: 63). Bosanma cocuk iizerinde
etkili olmakta, anne ya da babadan ayr1 kalan ¢ocuk gergin, kaygili olup depresif ve
bazen de saldirgan davranislar sergileyebilmektedir (Yildirim, 2006). Yine, ailede
6lim olaymi yasayan g¢ocuklarin durumluk ve siirekli kaygilarinin daha yiiksek
oldugu, d6liim olayini yasayan ve yagamayan c¢ocuklarin siirekli kaygi ve depresyon
puan ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu; babasini kaybeden cocuklarin
strekli kaygilarimin annesini kaybeden cocuklardan daha yiiksek oldugu
bulunmustur (Aral, 2000: 26, 29).

Son zamanlarda, gengler arasinda kaygi durumunun arttigi ve uyum problemleri
yasadiklart goriilmektedir (Eren Giimiis, 2002: 31; Karatag, 2009: 32). Ergenlik
doneminde yasanan hizli degisimler kaygiya neden olur ve giderek yogunluk



Yurtta ve Ailesi Yaninda Kalan Ortadgretim Ogrencilerinin Kaygi Diizeylerinin ... 249

kazanir. Ergenin kisilik arama cabasi, bu donemde karsilastigi kaygi olusturucu
degisimler ve etkilesimler, onun yasamini olumsuz etkileyebilir. Olumsuz duygulari
algilama ve kaygi gibi kisilerin yasamini olumsuz etkileyecek duygularla bas
edilmesinin 6grenilmesi stresle bas etmede ve psiko-sosyal 6nemli koruyu faktorler
gelistirmede etkili olabilir (Hampel ve dig., 2008).

K.Horney, bireyin ¢evresindeki diinyay1 kendine diigman gibi hissetmesiyle kendini
zavalli hissedecegini ve temel kaygmnin igine diisecegini ileri siirmektedir (Suner,
2000: 19). Yasanilan gevrenin ergene giiven vermesi ve destek olmasi bireyde korku
ya da kaygmin en az diizeyde olmasi agisindan Onemlidir (Siyer, 2003: 45).
Ozellikle ergenligin erken donemlerinde, aile desteginden uzakta ortadgretime
devam etmek zorunda kalan ergenler, yasitlarina gore daha fazla kaygi
yasayabileceklerdir. Ortadgretim yillarindaki ergenlerde kaygi durumunun
incelenmesiyle, kaygi olusturan durumlarin istenmeyen sonuglarini 6nlemek icin
gerekli Onlemlerin alinmasma yardimer olunabilir. Bu nedenle, bu ¢alismada
ortadgretim Ogrencilerinin durumluk ve siirekli kaygi diizeylerinin yas, cinsiyet,
ailesi yaninda ve yurtta kalma durumuyla iligkisini incelemek amaglanmistir.
Calisma sonuglarmin degerlendirilerek, kayginin ortadgretim diizeyindeki
ergenlerdeki olumsuz etkilerinin dnlenmesine iligkin olarak, ilgili birimlerce gerekli
tedbirlerin alimmasinda etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

2. Metot

2.1. Orneklem
Arastirma Karabiik [li’nde bir kisim &grencisinin yurtta kaldig1 belirlenen Fen
Lisesi, Anadolu Ogretmen, imam Hatip ve Giizel Sanatlar Liselerinde yapilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini, ortadgretim 9-12. sinifa devam eden ve devlet yurtlarinda
kalan 166, ailesi yaninda kalan 139 6grenci olmak {izere toplam 305 Ogrenci
olusturmustur.

Orneklem grubundaki 6grencilerin %35,41°1 15 yas, %29,50°si 16 yas, %22,62°si 17
yas ve %12,46°s1 18 yas ve daha biiyiik yas grubunda yer almaktadir; %43,94’1 kiz
ve %56,06’ erkektir. Ogrencilerin %54,42’si yatili 6grenci yurtlarinda, %45,58’i
ailesi yaninda kalmaktadir. Orneklem grubunu olusturan 6grencilerin anne babalart
birlikte yasamaktadir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak 6grencilerin kigisel bilgilerinin sorgulandigi ve arastirmact
tarafindan gelistirilen bir ‘Kisisel Bilgi Formu’ ve 6grencilerin durumluk ve siirekli
kaygi diizeylerini belirlemek amactyla Spielberger ve arkadaslari tarafindan (1970)
gelistirilen ve kirk maddelik dortlii likert tipindeki ‘Durumluk/Siirekli Kaygi
Envanteri’ kullanilmistir. Envanterin Durumluk Kaygi dlcegi bireyin belirli bir anda
ve belirli kosullarda kendisini nasil hissettigini betimlemesini, iginde bulundugu
duruma iligkin duygularini dikkate alarak cevaplanmasini gerektirir. Siirekli Kaygi
Olgegi ise bireyin genellikle nasil hissettigini betimlemesini gerektirir. Secenekler
1’den 4’¢ puanlanir, puanin yiiksek olmasi kaygi seviyesinin yiiksek olduguna igaret
eder (Oner ve Le Compte, 1985: 2-5).

Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi Oner ve Le Compte tarafindan yapilmus,
test-tekrar test giivenirlik katsayisinin Siirekli Kaygi Olgegi i¢in .71 ile .86 arasinda
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degistigi gorlilmistiir. Ayrica, Karatag (2009) 100 lise Ogrencisi ile yaptigi
calismada Siirekli Kayg1 Olgegi i¢ tutarlik katsayisini .79 diizeyinde giivenilir olarak
bulmustur (Karatas, 2009: 33).

2.3. Verilerin Toplanmasi ve istatistiksel Analizi

Olgek, dgrencilere simf ortaminda verilmis ve gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
kendilerine en uygun gelen segenegi isaretlemeleri istenmistir. Elde edilen veriler
bilgisayar ortamina girilerek SPSS 16 programi yardimiyla degerlendirilmistir.
Frekans ve yiizdeler ¢ikarilmis, aritmetik ortalama ve standart sapmalar alinmistir.
Durumluk/Siirekli Kaygi Envanteri ile 6grencilerin yurtta veya ailesi yaninda kalma
durumlar1 arasindaki farkin tespiti icin t-Testi kullanilmistir. Kisisel bilgilere iliskin
gruplar arasi farkin tespitinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve
.05 diizeyinde anlamlilik aranmustir. Degiskenlerin ortak etkisinin tespitinde ise, iki
faktorlii varyans analizi kullanilmustir.

3. Bulgular ve Yorum
Ortadgretim Ogrencilerinin durumluk ve siirekli kaygi diizeylerinin yas, cinsiyet,
ailesi yaninda ve yurtta kalma durumu, anne babanin birlikte veya ayri olmasi
durumuyla iligkisini incelemek amactyla yapilan ¢alismanin bu béliimiinde, bulgular
tablolastirilarak verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Yaslarina Gére Durumluk/Siirekli
Kaygi Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve ANOVA Sonugclarn

Durumluk Kaygi Siirekli Kaygi
Yas Grubu n = =
X S X S
15 yas 108 41,84 10,27 47,96 10,19
16 yas 90 40,35 10,69 46,04 7,73
17 yas 69 42,18 9,93 45,59 6,83
18 yas ve iizeri 38 42,26 11,10 44,44 8,62
. F: .567 F:2.104
Varyans Analizi Sonuglari p: 637 p:.100

Tablo 1 incelendiginde, yas kiigiildiikce siirekli kaygi puanlarinda bir artis oldugu
goriilmekle birlikte, 6grencilerin yaslari ile durumluk kayg1 ve siirekli kaygi puanlari
arasinda anlamli bir fark olmadigi bulunmustur (p>.05). Buna gore, 6grencilerin
durumluk ve siirekli kaygi diizeyinin yas degiskeninden &nemli Olgiide
etkilenmedigi sdylenebilir. Ayrica, Ogrencilerin yasi arttikga siirekli  kaygi
puanlarinda bir azalma oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Garber ve arkadaslarimin (1993), 7-12 yas grubu 688 addlesanla yaptiklar
calismada, olumsuz diisinme ve yas arasinda anlaml bir iligki bulunmamistir. Bu
bulgu, arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Tablo 2. Ogrencilerin Cinsiyetine Gére Durumluk/Siirekli
Kaygi Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t-Testi Sonuclar:

Durumluk Kaygi Siirekli Kaygi
Cinsiyet n = p—
X S X S
Kiz 134 41,88 10,79 47,58 9,13
Erkek 171 41,26 10,12 45,51 8,12
t:.514 t: 2.088
p: .608 p: .038*

*p<.05
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Tablo 2’ye gore, dgrencilerin cinsiyeti ile stirekli kaygi puanlar1 arasinda anlamli bir
fark vardir [ts05=2.088, p<.05]. Kiz &grencilerin siirekli kaygi puanlarinin
(X=47,58), erkek 6grencilerin puanindan (X=45,51) 6nemli oranda yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ortadgretime devam eden kiz dgrencilerin erkek ogrencilere gore
stirekli kayg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ergenlerle yapilan calismalarda, kizlarda kaygi belirtilerine erkeklerden daha fazla
rastlanmus, kizlarda smav kaygisi ve siirekli kaygi diizeyinin erkeklerden daha yiiksek
oldugu bulunmustur (Bozkurt, 1998: 40, 79; Chaplin ve dig., 2009; Duman, 2008: 73;
Sekmenli, 2000: 94). Bu ¢alismalar, aragtirma bulgularint destekler niteliktedir.

Tablo 3’te Ogrencilerin yurtta veya ailesi yaninda kalma durumuna gore
Durumluk/Siirekli Kaygi Olgegi puanlar1 aritmetik ortalama, standart sapma ve t-
Testi sonuglari;; Sekil 1’de yurtta ve ailesi yaninda kalan &grencilerin
Durumluk/Siirekli Kaygi Envanteri puanlari karsilastirma sonuglari verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin Yurtta veya Ailesi Yaninda Kalma Durumuna
Gore Durumluk/Siirekli Kaygi Puanlar1 Ortalama, Standart Sapma ve t-Testi

Sonuglari
. Durumluk Kayg1 Siirekli Kaygi
Ikamet Yeri n —= 2 —= '8
X S X S
Ogrenci Yurdu 166 42,57 10,61 47,90 8,69
Aile yan 139 40,28 10,05 44,65 8,23
t: 1.922 t: 3.329
p: .055 p: .001*
*p<.01
50
48
46
44
W Yurt
42 .
H Aile yani
40
38
36

Durumluk kaygi Surekli kaygi

Sekil 1. Ogrencilerin Yurtta ve Ailesi Yaninda Kalma Durumuna Gére
Durumluk / Siirekli Kaygi Diizeyleri

Tablo 3 ve Sekil 1 incelendiginde, ortadgretim Ogrencilerinin yurtta veya ailesi
yaninda kalmalan ile siirekli kaygi puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu
[t305=3.329, p<.01] goriilmektedir. Yurtta kalan &grencilerin durumluk kaygi ve
siirekli kayg1 puanlar1 (X=42,57; X=47,90) ailesi yaninda kalan 6grencilerin puan
ortalamalarindan daha yiiksektir ()_(:40,28; )_(:44,65). Ayrica, 6grencilerin siirekli
kaygi diizeylerinin durumluk kaygi diizeylerinden daha yiiksek oldugu dikkat
¢ekmektedir.
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Normal kosullarda, aile cocugun duygusal ve sosyal yasamimi onemli Olciide
etkilemekte ve sekillendirmektedir. Yetistirme yurdunda ve ailesi yaninda kalan
ergenlerle yapilan c¢aligmalarda, yetistirme yurdunda kalan ogrencilerin ailesi
yaninda yasayanlara gore umutsuzluk ve durumluk/siirekli kaygi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur (Timkaya, 2005: 445; San, 2009). Bu bulgular
arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Tablo 4’te Ggrencilerin yurtta kalma siirelerine gore Durukluk/Siirekli Kaygi
Envanteri puanlar aritmetik ortalama, standart sapma ve ANOVA sonuglari; Sekil
2’de, puan ortalamalari karsilagtirma sonuglari verilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Yurtta Kalma Siirelerine Gore Durumluk /
Siirekli Kaygi Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve ANOVA Sonugclar1

OgrencilerinYurta Durumluk Kaygi Siirekli Kaygi
. n = =
Kalma Siiresi X S X S
1yl 61 42,36 11,59 49,04 10,74
2yl 44 41,59 9,10 46,86 7,68
3yil 29 43,17 11,27 46,20 7,38
4yl 20 46,15 10,68 49,30 7,19
5yl 12 39,91 6,71 47,90 4,61
.. F: .876 F: .826
Varyans Analizi Sonuglar1 p: 480 p: 510

Tablo 4’te, yurtta kalan &grencilerin yurtta kalma siireleri ile durumluk kaygi ve
stirekli kaygi puanlar arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p>.05).
Genel olarak yurtta dordiincii yili olan 6grencilerin durumluk kaygi puanlar1 daha
yiiksek bulunmustur. Ogrencilerin siirekli kaygilar1 durumluk kaygi diizeylerinden
daha yiiksektir. Genel olarak, yurtta kalan Ogrencilerin ilk yil siirekli kaygi
diizeylerinin yiiksek oldugu, ikinci ve ii¢iincli y1l azalma gosterdigi, dordiincii y1l
artisa gectigi sOylenebilir. Bu durum, yurtta kalma durumunun ilk yil daha fazla
kaygiya neden oldugu, daha sonraki yillar bu kayginin biraz da olsa azaldigi
seklinde yorumlanabilir. Ayrica, ¢alismanin yapildigi zaman diliminde yurtta kalma
siiresi en uzun olan dgrencilerin son simifta olmalar1 ve yaklasan Ogrenci Se¢me
Smnavi’na iliskin stresleri, okulun bitmesinden sonraki gelecekleriyle ilgili
kaygilarimin fazla oldugunu diisiindiirebilir.

60

50

40 -

30 A B Durumluk Kayg

W Siirekli Kaygl
20 -

10

0_
1yl 2yil - 3yil 4yl Syl Kiz  Erkek

Sekil 2. Ogrencilerin yurtta kalma siireleri ve cinsiyetlerine gore
durumluk/siirekli kaygi diizeyleri
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Sekil 2 incelendiginde, yurtta kalan 6grencilerin yurtta kalma siiresi ve cinsiyeti ne
olursa olsun siirekli kaygi diizeylerinin durumluk kaygi diizeylerinden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ayrica, yurtta kalan kiz dgrencilerin durumluk ve siirekli
kayg diizeyleri erkek 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 5. Ogrencilerin Yurtta Kalma Siiresi ve Cinsiyetlerine
Gore Durumluk Kaygi Puanlarimin Iki Faktorlii ANOVA Sonug¢lari

Varyansin Kaynagi  Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Yurtta kalma siiresi 794.050 4 198.51 1.78 135
Cinsiyet 6.401 1 6.401 .58 811
YKSxC 769.874 4 192.46 1.73 146
Hata 17357.64 156 111.26

Toplam 18600.48

Tablo 5’¢ gore, Ogrencilerin yurtta kalma siireleri ve cinsiyetlerinin, onlarin
durumluk kaygi diizeyi puani iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1r bulunmustur
[Fa-156) =1.73, p>.05]. Bu verilere gore, durumluk kayg: diizeyinin, kiz ya da erkek
ogrencilerin yurtta kalma siirelerine gore farklilik gdstermedigi anlasilmaktadir.

Tablo 6. Ogrencilerin Yurtta Kalma Siiresi ve Cinsiyetlerine
Gore Siirekli Kaygi Puanlarinin Iki Faktorli ANOVA Sonuclari

Varyansin Kaynagi  Kareler Toplam sd Kareler Ortalamasi F ]
Yurtta kalma siiresi 449.098 4 112.275 1.55 .188
Cinsiyet 96.331 1 96.331 1.33 .249
YKSxC 614.476 4 72.021 2.13 .079
Hata 11235.30 156 111.26

Toplam 12468.45

Tablo 6’ya gore, yurtta kalma siireleri ve cinsiyetlerinin, 6grencilerin siirekli kaygi
diizeyi puani iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi bulunmustur [F(4.156=2.13,
p>.05]. Siirekli kaygi diizeyinin, kiz ya da erkek 6grencilerin yurtta kalma siirelerine
gore farklilik gostermedigi anlagilmaktadir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Ogrenci yurtlarinda ve ailesi yaninda kalan ortadgretim 9-12. siniflart kapsayan bu
calismada, Ogrencilerin durumluk ve siirekli kaygi diizeylerinin belirlenmesi
amaglanmistir.

Sonug olarak, dgrenci yurtlarinda kalan ortadgretim Ogrencilerinin durumluk ve
stirekli kaygi puanlarinin ailesi yaninda kalanlara gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayrica, kiz &grencilerin siirekli kaygi diizeyi erkeklere gore daha
yiiksektir.

Aile, ana- baba ve ¢ocuklardan olusan ve iiyeleri arasinda sevgi, saygi ve dayanisma
bulunan bir topluluk olup en 6nemli islevlerinden biri ¢ocuklarin yetistirilmesidir.
Cocugun ilk kisilik &zellikleri aile ortaminda olusur ve ailenin ¢ocugun gelisimi
iizerinde ¢ok 6nemli bir etkisi vardir. Ailenin ¢ocuk iizerindeki etkisi yagamin her
doneminde farkli diizeylerde devam etmektedir.

Ulkemizde ortadgretim zorunlu egitim disindadir ve ailelerin ikamet ettigi bolgede
her tiirden ortadgretim kurumu bulunmamaktadir. Ogrenciler, ekonomik ve ulagim
giicliikleri gibi cesitli nedenlerle ailelerinden uzakta 6grenimlerini siirdiirmek i¢in
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Ogrenci yurtlarinda veya yatili pansiyonlarda kalmaktadirlar. Yeni bir 6gretim
diizeyine gegen ve ergenlik donemini yasayan bu 6grenciler, yilin belli bir bolimiini
ailelerinden uzakta gecirdikleri i¢in gereksinim duyduklar aile desteginden mahrum
kalmaktadirlar. Gerek aileden uzak kalmak, gerekse ekonomik yetersizlikler ergenin
yasaminda karsilastigi streslerle basa ¢ikabilmesini zorlastirir. Ergen kendini
arkadaglar1 arasinda rahat hissetmeyebilir, toplumdan kagabilir, i¢cinde bulundugu
durumu basarisizliginin nedeni olarak gorebilir, anti-sosyal bir kisilik gelistirebilir.
Uygun bir ev ve sicak bir aile ortamindan yoksun olmak giivensizlik duygusu
olusturabilir. Ergenin ailesinden ayri kaldigi siirenin uzunlugu, aile ortamina
duyulan 6zlemle birlikte kaygi diizeyini artirabilir.

Ogrenime devam etmek igin zorunlu olarak ailelerinden ayr1 kalan dgrencilerde,
farkli olumsuz sonuglara neden olabilecek kaygi durumunun azaltilmas icin cesitli
calismalar yapilabilir. Bu 6neriler sdyle siralanabilir;

- Ogrenciler, kayit olduklar1 ve kalmak zorunda olduklar1 okul ve yurt
hakkinda bilgilendirilerek kendilerini nasil bir yasantinin bekledigi
konusunda konusulabilir. Okul tercihinde bu durum dikkate alinarak
ergenin de onay1 alinabilir. Kendi fikrinin dikkate alinmasi zorunlulugun
olusturdugu kaygiy1 azaltabilir.

- Yurtlarin fiziki ortami ev ortamina benzetilebilir. Ogrencilerin derslik ve
yatakhane diginda zaman gecirebilecekleri ve kullanabilecekleri mutfak,
calisma odasi, televizyon izleme odasi gibi alanlarin bulunmasi
saglanabilir.

- Yurtlarda calisan personelin, ergenlerin gelisimsel ozellikleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalart 6nemlidir. Yetigkinlerin davranislari ve
ogrencilere olumlu yaklagimlart karsilikli giiven duygusunun gelismesinde
etkili olacaktir.

- Okul yonetimince, O6grenci ve yurtlarla ilgili konularda ogrencilerin
fikirlerinin dikkate alinmas1 6nemli olabilir.

- Okul yo6netimi, farkli etkinliklerle aileleri zaman zaman okula ¢agirarak ya
da oOgrencilerin belli zaman araliklariyla ailelerinin yanma gitmesini
saglayarak miimkiin olan siklikta gériismelerini destekleyebilir.

- Okulda rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin ciddiyetle
ylriitiilmesi 6nemlidir.

- Ogrencileri duygularini ifade edecekleri etkinliklere yonlendirmek, okul
calisanlar1 olarak duygularmn ifade edilmesinde olumlu model olmak etkili
olabilir.

- Aileler, teknolojik imkanlardan yararlanarak sik sik cocuguyla goriisebilir,
yaptigi etkinlikler, ders basarisi, okul ortaminda yasananlarla ilgili bilgi
paylagiminda bulunabilir.

- Aile ve okul ydnetimi isbirligi ile yurtlarda kalan o6grencilerin yurtta
kalmayan arkadaglarinin evlerine belli aralarla gidebilmelerini saglayacak
girisimlerde bulunulabilir.

- Yurtlarda kalan 6grencilerde hangi durumlarin kaygi olusturduguna iligkin
farkli bir calisma yapilabilir.

Sonug olarak, ortadgretim donemindeki 6grencilerin 6grenimlerine devam etmeleri
icin Ogrenci yurtlarinda kalmalari mevcut ilke sartlarinda kaginilmaz
goriinmektedir. Bu nedenle okul ¢alisanlar1 ve ailelerin isbirligi yapmalari, cesitli
¢Oziim Onerileri gelistirerek 6grencilerde yurtta kalma durumunun olusturabilecegi
olumsuz etkileri en aza indirmek igin ¢aba goéstermeleri 6nem arz etmektedir.
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Ortadgretim O0grencileriyle ilgili problemlerin degerlendirilmesinde ve c¢aligmalarin
planlanmasinda, Ogrencilerin  ikamet ettigi yerin etkisi g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
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ABSTRACT: Information Technologies (IT) and business processes should be
considered together to get the best results in business life. Therefore their integration
and reflections on each other are very important in managing institutional changes due
to changes in the IT world. Change is a very sensitive concept that must be managed
very carefully. In this article, a framework for managing IT based changes by
protecting the business leverage and through all levels of hierarchy in the company is
proposed.

Keywords: IT Management; Change Management

JEL Classifications: M15; O39

OZET: [s diinyasinda en iyi sonuglar elde etmek icin bilisim teknolojileri (BT) ve
isletme siirecleri birlikte g6z oniinde bulundurulmalidir. Dolayisyyla  ikisinin
entegrasyonu ve birbirleri iizerindeki yansimalari, BT diinyasindaki degisimler sonucu
olusan kurumsal degisimlerin yonetilmesinde ¢ok onemlidir. Degisim, ¢ok iyi sekilde
yonetilmesi gereken ¢ok hassas bir kavramdir. Bu makalede, BT tabanli degisimlerin
yonetilmesi igin bir sirkette hem isin niteligini ve gelisimini hem de biitiin yonetim
kademelerindeki hiyerarsiyi koruyan bir ¢ergeve onerilmistir.

Anabhtar kelimeler: IT Yonetimi; Degisim Yonetimi

JEL Swniflamasi: M15; 039

1. Introduction

In today’s business environment, it is a very critical skill for managers to be able to
overcome the possible negative effects on business resulting from changes in
Information Technologies (IT). Such effects typically result from not following up
with the developments effectively or from implementing them inefficiently. Managing
IT in an organization in the right way is required first for the organization’s survival
and then to transcend the company into a better future. Therefore, employee and
customer satisfaction, and the profitability of the company depend on how well the
company takes advantage of IT and the company’s ability to respond to the changes in
IT. The key to success is not to think of IT and business management as two separate
functions.

The existence of IT in a company is very important for measuring the efficiency of
operations or service departments. First of all, managers should take care of an initial
step and push the organization to re-structure itself according to this perspective of
performance assurance. Secondly, the middle managers’ perception and their response
play an important role because they are the bridge between employees working in the
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operations and the top management. Although the process of managing change due to
changes in IT may seem as a top-down process, the phenomenon may also be viewed
with a bottom-up perspective. In this case, the customers or the way competitors are
acting should be a signal for the needs and requirements of the market. Companies,
their service and product vendors as well as employees should all perceive this signal
as a driving force to change; by following the new advances in IT, managers should
take advantage of new technologies to change their strategies that are linked to IT
requirements. A very impressive example is the acquisition of PayPal by eBay, not
based on the recommendation of its Wall Street investment bankers, but instead, on the
recommendation of its users (Friedman, 2006: 86).

Throughout the process of creating a framework for the managers to handle and
manage organizational changes due to changes in the IT world, the second step for
managers should be adopting the strategy resulting from the framework in such a way
that even the lowest level employees, who need the new technologies for their job,
understand the pros and cons of the new applications. Otherwise the enthusiasm to
follow new technologies, and later implement and enhance them would not originate
from the employees.

In this study, we identify and propose the basic steps of a framework that will be a
guide for managers in implementing a change process related to changes in the IT
world. The technological changes we specifically consider are those that have
profound impact on today’s business practices. There are so many changes going on
with the IT sector every year, and day after day our work is becoming more dependent
on IT. IT services and products that reach a certain level of maturity typically become
commoditized, but this still poses a challenge for many companies as they do not
necessarily know how to benefit from them. The reason is that people are reluctant to
face with the implications on the IT environment when they need to implement new
systems and new ways of doing work. The main concern is about losing one’s current
competencies. Our study goes into a deep analysis of the reasons for these concerns,
and how to cope with them with the help of management.

The remainder of this study is organized as follows: In Section 2, the changes due to
IT developments within organizations are discussed. In Section 3, the roles of the
management in this process are discussed. This is followed by a framework presented
in Section 4, showing how all the parties in an organization are affected from the same
factors at different levels. Finally, we share our concluding remarks in Section 5.

2. Understanding Change within an Organization

Change is happening all the time and it is like Heraclites once said “You cannot step
into the same river twice, for fresh waters are ever flowing in upon you.” Therefore, it
would be misleading for anyone to perceive change as something from another planet.
In this regard, it is especially a responsibility on the part of current and future leaders
of an organization to be able to view the whole picture, realize what lies ahead, and
communicate their vision within the organization. It is the leaders’ job to mobilize all
parts of businesses, networks, societies to perform better adaptations.

Adaptation should not be perceived as a sudden transformation. Transformation
typically means a complete break-off from the past and creating a future state without
any connection with the past. In adaptation, on the other hand, good practices from the
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past are carried over and are blended with the new and emerging technologies and
processes. What if we only concentrate on carrying our old values and do not see the
real advantage of the new happenings? This is the crucial part where organizations
should focus in an effort to adopt changes for creating new processes and business
value.

An organization as a whole must set its priorities right. Some organizations are so
deeply involved in daily work that they are unable to see the future opportunities, and
have no time to invent new ideas or processes. This is a real danger for an
organization. This type of organization will sooner or later have to leave the
playground. On the other hand, the premise that people are resistant to change may not
always be true. People generally welcome changes that have positive impact on their
lives, but resist changes where they cannot clearly see how they fit themselves into the
new future state. For example, if a person wins lottery and becomes rich, that person’s
entire life style is likely to change but he or she would not resist to that change. On the
other hand, if a new technology will be implemented in a company and the result will
be such that some people’s jobs will become useless or obsolete, then those people
would be facing the danger of losing their job. This of course is a good reason for
resistance. When people fear from a loss of any kind, they show resistance to change.
The leaders in an organization who assume a visionary role and who are leading
technology adaptations must understand that if someone perceives something as
precious, he or she would hold on to it and would like to keep it forever, at least until it
loses its value.

When the work environments change, or even at the first signal of a possible change,
employees fear, especially in case of a new technology implementation, the new ways
of doing their job. At this stage, a two-way communication between management and
personnel is extremely crucial. For some people in the organization, change could
mean a positive future and those people would welcome change. Other employees
might feel threatened, because their background and skills do not match with the new
conditions, and they will show resistance to change. It is the management’s
responsibility to clearly lay out the road ahead, and provide opportunities to this
second group of employees to adjust themselves to the new conditions.

2.1. Organizational Culture and Creating a Change-Adaptive Organization

Due to the speed of change, organizations are ready to cope with it at different levels
and capabilities by spending more time on strategic activities than on administration.
Leaders face a big challenge so they need to have adaptive skills and be 100% up for
change. Some of the reasons which require leaders to be adaptive can be listed as
below;

e Changes happen considerably faster compared to the old days, and less time
is required to reach millions of users. “Where it took the fax machine 22 years
to get 10 million users, in contrast, online company Napster took just six
months. Company leaders no longer have ‘reasonable’ amounts of time to
adapt and assimilate these changes.” (Blazek and Stevens, 2007),

e As the speed of change increases, organizations should try to adapt their
organizational structure first. This is considered the basic requirement in an
organization to handle the change. This way, an organization will be more
welcoming and open to change. However, “The ability to execute meaningful
change in an organization is becoming increasingly difficult. In response to
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the speed of change, a flatter organizational chart or a matrix reporting
structure is often built- decision making authority becomes decentralized.
When change occurs, resistance is met because employees often assume
someone is at fault, fear some loss of power, or will be embarrassed from
uncovering their "dirty laundry” Project teams gathered to perform change
are temporary and cannot sustain change. Structural conflict results in
defensive behaviours, turf wars and political blame games.” (Blazek and
Stevens, 2007),

e Organizations are now more aware that everything is “globalizing” and even
the way we work in our companies change. Especially large corporations
with global networks experience this very clearly. Outsourcing and
continuous work using different time zones are all results of globalization.
This means in some cases we are even more in touch with people from other
countries and time zones than with people in our local area. “Increased social
complexity of the work place is making effective communications more
difficult. Globalization, cultural differences, outsourcing, multiple time zones,
different cultural priorities, personality preferences and individual work
styles are all contributors. Additionally, email and other new technologies
are replacing interactive communication at a time when social complexity
requires more interaction to achieve understanding and agreement.” (Blazek
and Stevens, 2007),

e Referring to above examples, it is easy to see that we are in a technology-
driven century and change occurs so rapidly that it presents its own
challenges when it comes to managing it. The speed of change has clearly
increased compared to past decades because of the IT revolution. The dot-
com boom has changed the speed of how everything is perceived, accepted,
digested and dropped out of fashion. What is needed is first to adapt the
organization to this trend.

2.2. Managing Change Due to Changes in the IT World

The speed of change in the technological world is expressed in exponential speed
compared to the last decade and so the reactive speed of an organization to catch up
with this change has become of great importance. In this respect, today, all
organizations are facing a great opportunity which should not be missed and should be
used effectively for generating new businesses. There are things to leave out and there
are new things to adopt for a better future. IT related changes automatically force
people to stop using the old ways of doing their job and start using tools that are
completely new and relatively more complicated as well. Also, whenever there is a
new thing to learn, much concentration and extra time on top of daily work is required.
For this reason, it is very important to involve people who will be using the new way
because they will be the ones to own and use the new system. For the new adaptations
to work smoothly, people among the users should be chosen as part of the
implementation team right at the beginning of the design process (Friedman, 2006:49).

Sometimes people resist to change without even thinking about the pros and cons of a
new system. This kind of resistance may be just because of the way the change is
implemented. In other words, if the change comes as a top-down mandate, with an
aggressive manner and without involving the potential users from the very beginning
of the change process, then the implementation phase will be very tough. There will be
hard boundaries between people resisting to change and people who want to bring
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change. During the change process, expertise of people who are doing their job in the
old way but who are also completely professional in their jobs should not be
underestimated. For instance, when the Systems department is preparing a new
system, it is very important to convince the users as well as the top management. The
extent to which this can be done effectively will improve efficiency and effectiveness
of the organization and thus decrease costs and improve performance. Very few
companies have a legitimate framework to identify, track and follow the changes.
Change should be recognized and predicted so that a change process can be
implemented. Change management covers the physical applications plus the usage of
these applications in production and operations. Companies have to manage any type
of IT asset, software, content, materials, and people. While managing them, the effects
will be seen on HR, operations, product research and development, sales and
marketing, and so forth. Looking at the current examples of how companies manage
IT and the effects of change, there are various models and concepts related with this
issue. One of them is offered by The Institute of Configuration Management: the
Configuration Management II model that offers organizations to create and implement
their own approach. This provides an enormous value to companies. ITIL (IT
infrastructure library) is another concept which is a guide for IT infrastructure
building. The evaluation of these two and other examples is outside the scope of this
text, but is nevertheless necessary from an organizational point of view. In this study,
we are more focused on the management perspective of the issue. The critical point is
to figure out how companies act towards buying in of such models and working to
make them operational.

IT investments have strategic importance. Nowadays, there is an agile business
environment which welcomes change and to be fully ready for any kind of change,
organizations need an adaptive infrastructure to avoid disruption and excessive costs.
However, in Figure 1 as reported by Gartner (2002), we can observe that in year 2002,
there was still no framework settled for the companies. IT has no constant connection
and regular support for business processes.

In a company that operates in an environment interrelated with the market and the
competitor, the managers should be acting very fast in order to be the leader of their
market. Returning to the starting point, there are some steps to be taken before dealing
with a deeper consideration of managing change due to changes in the IT world. Every
party in the company has a different role with different scalability and power
influence.

There is no formal IT
159% Strategy-we take
Developed things as they come
collaboratively
with the business

58%
27%, Business strategy is developed by

\ business executives and handed to IS
department to develop an IT Strategy

Figure 1. IT Strategy Scenarios”

" Source : Gartner Dataquest (July 2002)
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According to Fullan (2001), leaders and organizations have to develop five core
themes or capabilities: moral purpose, understanding change, relationship building,
knowledge creation and sharing, and coherence making. To understand this
structure, we must first define the stakeholders of an organization. An assessment of
stakeholders and stakeholder issues is necessary to identify the range of interests that
need to be taken into consideration in planning change and to develop the vision and
change processes in a way that generates the greatest support. The stakeholders of an
organization can be listed as follows:

e  Customers
Owners/shareholders/investors
Suppliers
Strategic business partners
Employees
Management
Yourself
Your project team members
Community

These stakeholders are all affected by the role of IT in the company at different
levels. Below, the responsibility of each party for managing IT-induced changes is
defined in a top down structure.

e Top management should be well aware of the importance of IT, and be able
to clearly define its existence and the need for it in the company structure.
The important fact is that IT is a business enabler and catalyst for
innovation.

e Chief Technology Officer (CTO) and Chief Executive Officer (CEO)
should be working in a well-integrated manner in order to manage the IT
and business operations in coherence as a whole.

e Middle management should be realistic and idealistic at the same time.
They are the very important factors in order to overcome the challenge of
dealing with change.

e The need of every business unit should be identified well enough so that
right actions would be taken.

e A pro-change mindset should be encouraged with every employee who
requires very professional trainings.

e The shop floor workers, sales people, operations people should be well
aware of their environment which means they should be working in passion
to compete in the market developed further with the support of advances in
the IT world. Vendors, partners, consultants and contractors should also be
assisting this structure in order to benefit more.

e While doing all this, the cost control is very important in the company
which is the key point to success in handling this challenge.

While all parties have different responsibilities as listed above, there are some
actions to take in order to actualize those responsibilities. Although, changes in
organizations best applied in a bottom-up way, first the top management should take
steps to delegate this bottom-up change management task to the employees.
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e The fears and concerns of workers must be identified and removed. An
environment which is open to change must be created with clear and honest
two-way communication.

e No greedy, adversarial approach is accepted because management will face
with stronger resistance, and even rejection.

e Starting from the beginning of the design stage, representatives of all
affected parties should be involved so that from the beginning all problems
would be solved and every party would feel a part of what is going on.

e Management must show how it accepts and supports change.

e Middle managers should approach to reactions of the employees as they
would like the top management to approach to their own.

While taking actions, strategic steps should be followed. Defining those strategic
steps is the responsibility of the top management. Here are some general rules
determined for top and middle managers.
e People need to know how new IT functionality will change their way of
working,
e People need to understand what is in it for them and have incentives to act
differently,
e People need to understand what they are working towards and how they
will achieve it,
e The right people need to buy in to the change and know what is going on

To manage all these challenges regarding employees, a strategic path should be
devised and followed. Thus, management could act in a very organized manner with
a step by step planning. Every step should be applied with using control and
performance measures, or else, big changes are likely to be spoiled with the planned
projects never showing success. There must be a framework identified for the
company; a general overall framework and another one which is customized to that
specific company depending on its structure and form. In this paper, our focus is on
the general framework, but every company should take this framework and its steps
as a guide, and try to roll its own approach.

The steps listed below can be considered as an initial guide for management to start
managing “change” in an effective way:

o Arranging interviews / focus groups: ldentification of stakeholders’
reactions to change and its effects on the project. Identification of potential
blockers and supporters of the change.

o Analysis of organization charts: Allowing a more complete understanding
of political barriers to implementation.

o Stakeholder mapping: Establishing key inputs for a communication
strategy.

o Stakeholder involvement planning: Motivating people in the organization to
change by changing how they are recognized and rewarded.

Performing all these steps is the initial stage of implementing the change concept.
However, a more important issue is the top management and board of directors’
commitment to the change concept. As stated above, a bottom-up implementation of
change is more preferable as an ideal way of implementing the tasks, but this could
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be done only when top management has full commitment. In the next section, we go
into more detail about today’s important management parties.

3. Managers’ Roles

3.1 Board of Directors

A board of a company represents a very important position especially if the
company is open to public. The relation of the board to IT is yet changing due to
changes in the IT world. Until very recently, because of no standards and no IT
governance frameworks, the board was far from IT and was avoiding the importance
of IT. On the other hand, there were scary scenarios like the Y2K and other
technological threats.

In today’s world, when IT is considered as a commodity but to some extent still
being an effective factor of innovation, the board members should not avoid the
importance of IT. This is a sensitive issue and there are no real borders drawn to
specify the responsibility of the board about IT. The level of attraction for the boards
in relation to IT is changing according to the industry which the company is
operating. The important thing for the board is to avoid lack of oversight for IT
activities.

The board should support the top management for IT related strategies and at the
same time, should perform a control function. If this control function could not be
handled by the board, it should be handled by an IT committee. The need for this
committee depends on the company’s need for IT investments. For instance, if the
company is a high-tech manufacturing company, a deeper involvement for IT might
be required which may force a separate governance committee to be deployed.
However, for a company in the retailing sector, a different setup would be required
to manage IT-related changes. The key issue is that starting at the very top, every
single person should be aware of and accountable for the IT practices in the
company. This requires a close control of IT in order to manage it effectively.

3.2 The Role of Chief Information Officer (CIO)

The role of the CIO has changed due to the developments of Information Systems
(IS) and in relation to how much our business is dependent on information use.
Today, the business executives perceive technology as a strategic tool and position
the CIO at a very important level. The CIO should have sufficiently strong
managerial skills to build the relation between the forces affecting this role. Unlike
in the past, IS will no more be a back-office in companies, but instead a somewhat
strategic tool. Moreover, IS will act as a profit centre rather than a cost centre.
Hence, the CIO should manage IS-related factors and the relationships with the
other executives of the company.

The second issue about the CIO is that being an Information Officer is very much
different from being a Knowledge or Technology officer. In every organization,
various forms of data are captured and then processed to produce information.
Information is then used to create knowledge. In this respect, the information step is
a critical step to reach for which one needs the right tools on hand. The CIO, being
at the top, understands the importance of information and acts in a very critical
position to mobilize the company towards this goal. The CIO also works in close
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relationship with the CEO to ensure the top-most level of understanding and
commitment.

While the business world is not staying steady, the CIO has a lot to do to understand
and follow the pace of developments in business as well. Making all the decisions
about e-business, outsourcing, use of technology as a competitive advantage is not to
be underestimated and needs a lot of background about the business itself. In this
respect, the relationship between a CEO and CIO is even more pressing. This means
the CEO should have the ability to understand and accept the role of the CIO. It may
be hard though to set clear borders of responsibilities; the CIO should manage other
officers in the board while keeping up with the advances in IS and IT. At the same
time, the effects of the relationship must also be reflected on the company overall.
The CIO should be managing the CEO so well that the decisions made at the top
level feeds the company in a positive way.

How IT is becoming a commodity rather than being an asset may not be as
important, when the attention should be more on avoiding useless IT spending and
the positioning of IT in the wrong place. Besides the hardware used and the money
spent for servers, there may be much unimagined discoveries in the IT world that
would do well in our life. For different types of companies or for competitors, this
kind of central usage would not be realistic at the moment compared to an electricity
power. On the other hand, when we look at the issue from a global perspective, there
really is a big waste and overcapacity created out of IT. So, sooner or later, some
components of IT will be commoditized and companies will utilize it via central
resources. Companies facing this controversy will be affected depending on how big
they are, so large companies should be more careful and prepared for this change.
This is a serious warning to all boards of directors of all companies, CIO and CEOs.
Nowadays, every little investment about IT should be evaluated and filtered very
carefully.

In today’s world, day after day, not only companies and governments but all people,
for instance a little child or an old lady, are all dealing with IT in some part of their
daily lives. No one can deny the need for IT to handle daily work. In that sense, the
fierce competition in the business world forces executives and strategy teams to
handle IT with a close follow-up and also every company tries to create its own
technology through their Research and Development units. IT is said to be a
ubiquitous input for commodity production, but IT could be a scarce input as soon
as a great discovery is made in the era.

IT is now the core input of commerce; it is the backbone. The resources such as
capital, human and time spent for IT are still increasing. Managers need to ask if
they are receiving a satisfying return from these resources, whether or not IT
expenditures make the company go one step further, and how the company could
take advantage of IT to be the leader in its sector. In this sense, companies should
spend more money on IT to reach a better position but there should be a leverage
between the daily IT needs of today’s end users, consumers and the needs of
innovators inside a company. Companies may need to be stricter on the way their
employees internally use IT or the way their end users use their products and
services. We know that after some level that can be reached with little difficulty, IT
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is not scarce. However, like any non-scarce resource, it may have a level where it
does not provide any further use than harming the organization.

In this era of IT, a company can still, without doing a great discovery in IT, create
value out of IT by offering an innovative product or service. The innovation meant
here can be something that is special to the company’s culture and structure, which
might be something hard for another company to imitate no matter how strong an IT
infrastructure the other company has. Still this innovative product or service would
not have high costs if the company cleverly uses IT.

Companies may invest a lot in IT but nowadays the money spent on IT are mostly
for security needs and for handling the load of inefficient users. Therefore,
companies have to be aware that IT should not be totally treated as an input
commodity because it has an important characteristic of being a “change” initiator
concept. Nonetheless the CIO with the strategic teams of the company should very
well be able to adopt IT in their own business so that they can handle IT without
sacrificing too much.

4. Framework for Information Technology Management

In this framework, which is depicted in Figure 2, we portray a general concept
regarding the company’s business environment in which change management is
applied as a consequence of the advances happening in the IT world.

The aim of this framework is to show how different parties inside a company are
interrelated with each other and how each of them is affected by the change concept.
For most business cases, without characterizing such a framework and considering
the whole picture, it would be difficult to identify what is going on. Hence, the
framework assists managers to create better solutions when managing change due to
changes in IT.

The framework in Figure 2 shows a factor from outside the company, yet a factor
within the business environment of the company, namely the world of IT. We argue
that this factor mostly effects the top management of the company. Strategic
management, technology management and middle level management are the other
parts of the organization that are in close relationship with the top management and
are influenced by IT in an interrelated internal environment and also by IT as an
outside world factor. The framework suggests that the top management (CEO, CIO
and the board of directors) works with the strategic management team, technology
management team and the middle management throughout the process of change
management.

The technology management team, which is directed by the CTO, is always aware
of the outside world and aims to grasp the IT related applications that could be
valuable to the company. On the other hand, the business infrastructure is always in
the heart of the management, affected by the decisions made. The IT infrastructure
and technology management issues alone would not help to manage the company
through a rapid change process, so the business infrastructure is the main dynamic
which absorbs the happenings from the world of IT. The change management policy
then facilitates application of the changes in IT in the departments of the company
through the reflection of middle management.
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Middle management should be perceived as a very critical part of the organizational
cycle. Middle management is like a bridge and like every bridge it has arms that
reach the two sides of a gap. It is very important how middle management perceives
the position and how the employees are influenced by middle management. In this
respect, the way top management treats middle management also becomes critical.

There must be a strong trust to middle management but at the same time a tight
control mechanism looking after middle management. In managing change, middle
management should implement the process and handle the stress in a very positive
way. Otherwise, there will be a lot of employees which would be negatively affected
by the change factor and it will be hard for the top management to overcome the
consequences.

IT INFRASTRUCTURE é
Outside world

TOP
MANAGEMENT

Strategic Technology
Management Management

MIDDLE LEVEL Cost of IT to

BUSINESS MANAGEMENT COMPANY

INFRASTRUCTURE @
| CHANGE MANAGEMENT |J

O

| DEPARTMENTS |

O

| MARKET CHARACTERISTICS |

Figure 2. Framework for Information Technology Management

The market characteristics influence this change management through the lowest
level of the company, namely the employees. Depending on the sector that the
company is operating in, the developments in the market affect the way employees
work and respond to client requests. Market characteristics may force employees to
become agile to developments. This is an assumption that employees’ interaction
with the customers, and the departments that are working in integration should be
passionate enough to contribute to this IT change process. The changes in market
characteristics are also related with the world of IT and both are forcing the
organization to change. This framework is open to changes and may be developed as
an IT view of the company changes.
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5. Conclusion

In this study, we have analyzed the first steps of change management due to changes
in IT. This is a wide topic which requires dedicated observation of different
companies in different industries. It is helpful to observe how the board and the top
management make decisions, and how the top-down mechanism works. This is
especially relevant for large and global companies. A general framework is prepared
to show how managers and employees should contribute to the change process. It
also shows the different parties involved with the effects of IT on them and the flow
of their integration cycle. The roles of the top management are also analyzed in
order to measure the success of change management due to the rapid changes in the
IT world.

Overall, not only employees but also the top management have a risk of perceiving
IT and change as something to be afraid of. However, this view should be cleared
out and a new, change-adaptive view should be established. After all parties are
ready to accept change, there should be interaction and a successful two-way
communication. This is also the most important theme of this study. It is not so
important if the business structure favors a top-down or bottom-up communication
channel. If there is open communication between management and employees, then
everything would be perceived on a flat platform and problems would be resolved
very fast.

The study covers the basic concepts of a framework that are applicable to all
companies. For future study, a more detailed version could be analyzed, which could
help companies to capture what they need when customizing the framework.
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OZET: Bu arastirmada, Kibris’ta kurulmasi diisiiniilen ‘federe devietlerdeki’ yasama
organinin temel Ozellikleri ele alinmustir. Bundan hareketle arastirmada, Toplum
Meclislerinin gorevlerinin ve yetkilerinin belirlenmesi amaglanmustir.

Kibris’taki her iki toplumun, ayr1 ayr segtigi Toplum Meclislerine yasa yapma ve
karar alma yetkisi taninmaktadir. Buna gore merkezi yonetime karsi bir tiir
‘ozerklige’ sahip olan Toplum Meclisleri; din, egitim, 6gretim, kiiltiir, spor ve hayir
isleriyle ilgili alanlarda, anayasanin belirledigi smirlar icinde, bu yetkileri
kullanacaklardir.

Arastirma, iki ana boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kurulmak istenen
federal sistemde Toplum Meclislerinin o6zellikleri incelenmistir. Ikinci ve son
boliimde ise Kibris’ta kurulacak olan bu Meclislerin gorev ve yetkileri ele alinmistir.
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ABSTRACT: The main properties of the legislative organ to be formed in ‘federate
states” of Cyprus have been evaluated in this study. Starting from this evaluation,
determining the duties and powers of the “Community Assemblies” is also
considered in the study.

In Cyprus, these Community Assemblies, appointed separately by both communities,
are empowered with legislative and decision making powers. Accordingly,
Community Assemblies enjoying a kind of “autonomy” from the central government
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1. Giris

Her seyden 6nce Kibris’ta halklarin idari hukuktan ne anladigini tespit etmek kabilse
de taraflarin goriislerini uzlastirmak olduk¢a zordur. Ancak yine de fikir vermesi
acisindan bunun yapilmas: gerekmektedir.
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Bilindigi gibi Kibris’taki federal sistemin yetkileri, yasama, yiiriitme ve yarg: olmak
lizere ii¢ ayr1 baslik altinda toplanmaktadir. Ancak idari hukuk, yiirlitme yetkisinin
kullanilmasi ile ilgili oldugundan, yasama ve yargi yetkisi ile dogrudan ilgilisi
yoktur (Necatigil, 1988: 76). Bagka bir deyisle yerel yonetim, idari hukuktaki icra
yetkisini  kullanirken, bizzat kendi yonetiminin hukuk kurallarin1 da
diizenlemektedir.

Bu agidan bakildiginda federal devletin yerel idari hukuku, kamu yonetimine 6zgi
kuruluslarini, bunlarin isleyisini, kisilerle olan iliskilerini ve sorumluluklarini
diizenledigi goriilir (Tamgelik, 2008: 137-159). Ayn1 zamanda mahalli kamu
kuruluslari, yine mahalli idarl yargi denetiminin kontrolii altindadir. Bundan
hareketle Kibris’a, Federal Anayasayla, Kara Avrupa’sinda ve ozellikle 1960
sisteminde yer alan idarl sisteme benzer bir sistemin gelecegi diistiniilmektedir.
Buna kargin Federal Anayasa, 1960 yilindan baglayarak her iki toplumda ayr1 ayri
gelismekte olan idari hukuk kurallarini koruyacak ve sonradan belirlenen hukuk
normlarim1 hayata gegirecek yapida olacaktir. Hal boyle olunca Federal Anayasa,
bazi konulart merkezi yonetimin yetki alan1 disinda tutarak, her toplumun ayr1 ayri
sectigi Toplum Meclislerine yasa yapma ve karar alma yetkisi tantyacaktir. Buna
gore merkezi yonetime karsi bir tiir “Ozerklige” (Vural, 1996: 144) sahip alan
Toplum Meclisleri, din, egitim, ogretim, kiiltiir, spor ve haywr isleriyle ilgili
alanlarda, anayasanin belirledigi sinirlar iginde, bu yetkilerini kullanacaklardir.
Bunun yani sira bu meclisler, kisisel statii ve dini konularla ilgili hukuk davalarina
bakacak mahkemelerin olusturulmasi ve sorumlulugu altinda bulunan kuruluslarin
gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in kendi toplum tiyelerine kisisel/ vergi (Vural,
1996: 144) koyma yetkisine de sahip olacaklardir.

Yine de Toplum Meclislerine taninan bu yetkilerin, merkezi yonetimin karsisinda
giiclii toplum yonetimlerini ortaya ¢ikardigi sdylenemez. Bunun baslica nedeni
toplum ydnetimlerine tanman yetkilerin, ¢ok smirli olmasidir. Ornegin Toplum
Meclislerine, kendi toplum iyelerine vergi koyma yetkisi taninirken, bu tiir
vergilerin, sadece merkezi biitgeden Toplum Meclislerine ayrilan odeneklerin,
giderleri karsilamadigi durumlarda toplanabilecegi belirtilmistir. Federal Anayasa,
belediyelerin, toplum iiyelerinin refah diizeyini artirmak amaciyla kurulan ve
kanunlarla diizenlenen iiretim ve tiiketim kooperatiflerinin ve kredi kuruluglarinin
Toplum Meclisleri tarafindan denetlenecegini ongdrmekle birlikte, ayni denetim
yetkisini merkezi yonetime de tamimistir. Dolayisiyla Toplum Meclislerine, nevi
sahsina miinhasir meclislerdir denebilir. Ozellikle Gali ve Annan planlarinda buna
benzer maddeler olsa da sistem, 1960 esaslarina gore belirlenecektir.

2. Toplum Meclisleri

Kibris’taki Toplum Meclisleri, yasama yetkisinin yan1 sira, bazi konularda yiiriitme
yetkisine de sahiptirler. Ama gerek yasama, gerekse yiiriitme alaninda Toplum
Meclislerinin sahip oldugu yetkiler, her iki toplumun ayr1 ayr1 egemenlik haklarinin
bulundugu bir siyasal yapiya doniismemistir. Ornegin, Toplum Meclisleri,
kendilerine anayasanin tanidig1 herhangi bir yetkiyi kullanirken, yaptiklar1 yasalarin
ya da aldiklar1 kararlarin herhangi birinde, bunlarin ihlal edilmesi ya da talimatlara
riayetsizlik i¢in hapis cezasi ya da tutukluluk koyma yetkisine sahip degillerdir.
Ayrica Toplum Meclislerine, kendilerinin ¢ikardigi yasalar ve aldiklara kararlar
uygularken “zor kullanma” (Vural, 1996: 145) yetkisi de verilmemistir. Zira Federal
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Anayasa, bu yetkilerin federal devlet makamlari, yani merkezl yonetim tarafindan
kullanilmasini 6ngérmektedir.

Aslinda Toplum Meclislerine taninan yetkilerin, anayasanin belirledigi simirlar
icinde kullanilacagi Ongoriilmesine ragmen, Rum Toplum Meclisi’nin yasa ve
kararlarma karsi, sadece Cumhurbagkani, Tirk Toplum Meclisi’nin yasa ve
kararlarna karst da sadece Cumhurbaskami Yardimcisi, Yiksek Anayasa
Mahkemesi’ne, anayasaya uygunluk denetimi i¢in basvurabileceklerdir.

Bundan hareketle BM tarafindan ortaya atilan Gali Fikirler Dizisi’nde, bu
meclislerin her iki federe devlet icin 6nemli oldugu 6zellikle vurgulanmistir. Buna
gore her iki federe devlet, federal cumhuriyetin sahip oldugu giice ve islevlere sahip
olacagint (md. 18), her bir federe devletin, sadece bir toplum tarafindan
yonetilecegini (md. 19), buna ilaveten her bir federe devletin, federal anayasaya
uygun olarak kendi yonetim seklini belirleme hakkina sahip olacagmi (md. 20),
buna karsin federal hiikimetin, her iki federe devletin egemenligine ve gorevlerine
miidahale edemeyecegini (md. 21), ayrica her bir federe devletin egemen
bdlgesindeki giivenlik, yasa ve yonetmelik ile adil yonetim, federal anayasaya uygun
sekilde olacagini ve bunlardan dogacak sorumluluklarimi kendilerine ait olacagini
(md. 22) ve son olarak da her bir devlete ait Toplum Meclisi’nin giicii, yaptirim
islevleri ve yapisi, yukarida belirtilen yol gosterici ilkelere ve biitiinliiklii ¢erceve
kurallarina uygun olacag: ifade edilmistir (Set of Ideas, 1992; SISAV, 1993: 2).
Zaten federal yetki ve gorevler, federal hiikiimet veya ‘federe devietler’ tarafindan,
anlagmalara uygun olmak kaydiyla, seg¢ilen delegasyonlar aracilifiyla
yiiriitiileceklerdir.

Ozellikle Kibris Tiirk toplumunun idaresindeki federe devlet, Federal Cumhuriyetin
kurulmasindan sonra ortaya ¢ikmast beklenen olumsuz ckonomik etkilerden
korunmak ve buna dair birtakim 6zel 6nlemler almakta yetkili olacaktir. Ayrica her
federe devlet, federal vergiye ilaveten, kendi vergi sistemlerini olusturabilecek, bu
sistemi isletebilecek, kendi ekonomik amag¢ ve ihtiyaglarina uygun olarak vergi
oranlarini tayin edebilecektir (md. 89). Buna ilaveten gecis donemi boyunca her bir
tarafin i¢ islerine ait giinliik yoOnetim diizenlemeleri, Biitiinliiklii Cergeve
Anlasmasi’nin sartlar ile degistirilmedigi siirece devam edecektir. Ayrica Kibris’in
biitiiniinii etkileyen uluslararasi ticaret ve turizm gibi konularda, ayni prensipler
uygulanabilecektir. Bu amagcla, her iki toplum tarafindan gegici prosediirlerin
uygulanmasi da kabul edilecektir (md. 96). Bunun disinda her iki kesimde de
yiirlirliikte olan hiikiimler, yonetmelikler, tiiziikler, sozlesmeler ve kanunlar,
Biitiinliiklii Cer¢eve Anlagmasi’na uygun oldugu siirece yliriirliikte kalabilecektir
(md. 98). Son olarak ise her toplum, kendi “Federe Devlet Anayasasi” ve “Se¢im
Kanunu’nu”, Federal Anayasaya ve Se¢im Kanunu’na uygun olarak hazirlayacak ve
kendi federe devlet yonetimini, buna gore diizenleyecektir (Set of Ideas, 1992;
Akpinar, 1992: 2).

Hi¢ kusku yok ki, federal devlet anayasasinin olusturulmasi, federe devletin
yonetimi ve yeni esaslara gore diizenlenmesi, Federal Cumhuriyetin kurulmasiyla es
zamanli olacaktir. Ayn1 zamanda federal devletin biitiin yetkileri, merkezi devletle
iiye devletler arasinda boliinecektir. Esas itibariyla disisleri ile ilgili yetkiler merkezi
devletce kullanilirken, i¢ islere ait yetkiler ise merkezi devletle iiye devletler
arasinda paylastirilacaktir. Fakat bu konu ile ilgili olarak taraflar arasinda derin
goriis ayriliklar vardir. Ornegin Tiirklere gore merkezi devlet, anayasanin kendisine
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tanidig1 tercih hakkini ve yetkisini, ihtiyari yetkiyi kullanarak iiye devletlerin
¢ikarina genisletebilecektir. Hatta bu yetkinin genisletilmesi, federe devletlerin idari
boliimler haline doniismesine yol agabilecektir. Gergekten de federal anayasa, iiye
devletlerin yetkilerini kisitlayacak hiiviyettedir. Zira federe devletin, yani iiye
devletin uluslararasi anlasma akdetme, elgi gonderme ve kabul etme gibi haklari
yoktur (Eroglu, 1975: 254). Uluslararas1 sorunluluk, miinhasiran federal devlete
aittir. Zaten federal devlette, merkezi devletin liye devletlere karsin {istiinligii
belirgin niteliktedir.

Ancak anti-federalist gorisii savunan Tiirklere gére Rumlar, Kibris’taki federal
devlet diizeninden her zaman i¢in yararlanacaklar ve Federal Anayasa’yi ihlal etme
ve degistirme egilimini gostereceklerdir. Bu yiizden federal devlet diizeni, gliven
verici bir sistem degildir. Hatta onlara gore Kibris’taki bu yeni diizenin, siyasi
bakimdan huzur ve refah1 saglayamayacagi pek agiktir.

Bundan hareketle Kibrisli Tiirkler, federal devletin devamliligi halinde, sade bir
tespitten ibaret olan hukuki formiillerin, merkezden yonetim ile yerinden ydnetim
arasinda politik bakimdan denge saglayarak siireklilik arz edecegini ve federal
devletin bagmi kuvvetlendirecegini iddia etmektedirler. Boylece federal devletin
kendine has iradesi, zamanla yerel yonetime istiinliik saglayacaktir. Aslinda bu
devamlilik hali, federal devlet lehine toplumlarin hislerini gelistirecek, her iki
taraftaki elitler yavas yavas imtiyazlarii kaybedecek ve sonu¢ olarak Kibris’taki
federe devletler, otonomi durumlarini federal devlet lehine degistireceklerdir
(Eroglu, 1975: 262). Yani Kibrisli Tiirklere gore Kibris’m yeni statiisii
diizenlenirken ve federal devlet statiisii, baslangigta refah ve giivence saglarken,
zamanla bu refah ve giivence yetersiz hale gelebilecektir. Ne var ki bunlari
gidermekle gorevli Toplum Meclislerinin, gerek irade gerckse yetki baglaminda
yeterli olamayacagi ortadir.

Hal boyle olunca Tiirk yonetimi, Kibris’ta yasama veya yiriitme giiciini
uygulayacak herhangi bir merkezi otoritenin bulunmadigini iddia etmektedir.
Dolayisiyla merkezi giicli olusturmak igin ilk yapilacak sey, her iki tarafin elinde
bulunduracagi otoriteye islerlik kazandirmaktir. Daha sonra merkezi otoriteye bu
giiclin devredilebilecegi goriisiinii ileri stiren Tirkler, aslinda federal bir sistemi
onermektedirler. Konsollu demokrasi (Consociational Democracy) (Denker, 2001:
56) olarak da ifade edilebilecek bu sistem, kendi i¢ islerinde bagimsiz, fakat tilkenin
dis temsilinde ortak federal bir hiikiimete dayanan ve bugiin diinyanin bir¢ok
tilkesinde, dil, inang ve kiiltiir agisindan birbirinden farkliliga sahip insanlardan
olusan, yonetimlerde veya tamamen karsilikli anlayisa dayanan devletlerde
uygulamaktadir. Hatta bu isteklerini bir adim daha ileri gétiiren Tiirkler, federasyonu
olusturan her bir devletin, birbirlerine 6zdes yapida oldugunu ve her iki halkin
federal anayasanin kontrolii altinda kendi bdlgelerinde birer egemen varlik olarak
yasamalar1 gerektigini ileri slirmektedirler (Necatigil, 1998: 376). Zaten Federal
Anayasa taslaklarinda da agikga ifade edildigi gibi, her bir federe cumbhuriyet,
uluslararasi alanda temsil yeterliligine sahip olacaktir. Ayrica federasyonun toprak
alani, Kibrisli Tiirklerle Rumlara ait olan arazilerden olusacak ve her iki federal
cumhuriyetin simirlari, Federal Anayasada da aynen ifade edilecektir. Aslinda
Tiirklere goére biitiin bunlar, giiniimiizdeki federal anayasalarda olmasi gereken
seylerdir. Ozellikle Kibrisli Tiirkler federe cumhuriyetlerden her birinin, federal
sistem i¢indeki haklar1 o denli genis olmasini istemektedirler ki, tiglincii devletlerle
anlagsma yapmak dahil birgok ayricaligin olmasini savunmaktadirlar. Hatta federe
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cumhuriyetler, bir baska devletle dogrudan iliski kurabilir veya bu iliskiyi
gelistirebilirlerdi. Ornegin bu hak, Federal Almanya Cumhuriyeti’nin Anayasanin
Temel Ilkelerinden 32. maddesinde (Necatigil, 1998: 380) de yer almaktadir. Bunun
disinda Isvigre Anayasasmin 9. maddesi (Necatigil, 1998: 380), SSCB Anayasasinin
1 Subat 1944 tarihinde degistirilmis sekli (Necatigil, 1998: 380) ile her bir
cumhuriyete diger devletlerle anlasma yapmak da dahil, dogrudan iliski kurma
yetkisi vermistir. Mesela Ukrayna SCB ile Beyaz Rusya SCB, SSCB’nin eski
sistemine bagli iken ayni zamanda BM’nin tam iiyesiydiler. Dolayisiyla Kibris
federal anayasasi i¢in en uygun sistem Federal Devlet yetkilerinin ayrintili olarak
diizenlenmesi ve bunun disinda kalanlarin federe devletlere ait olmasi gerekecektir
(Sarica-Tezig-Eskiyurt, 1975: 228; Fur-Devrin, 1942: 237). Baska bir deyisle
buradaki karine, federal cumhuriyete taninmig olan yetkilerin disinda kalanlar,
federe devletlerin yetkisinde olmasidir.

Halbuki Kibrisli Rumlar, federe devletlerin meclislerine ait yetkilerin, bu denli ¢ok
olmasini istememektedirler. Ozellikle Rumlar, her bir federe devletin, Federal Kibris
Cumbhuriyeti’nin yerel bir pargast olacagimi (Dodd, 1998: 49) ve federe devletlerin,
birgok konuda yasal karar alma veya verme yetkisi varsa da bunun egemenlik
ilkesine sahip (Rees, 1956: 210) oldugu manasma gelmeyecegini belirtmektedirler.
Bunun i¢in Rumlarn iki opsiyonlu 6nerisi bulunmaktadir.

Her seyden once varilacak anlagmada, federal cumhuriyetle federe devletlerin yetki
ve fonksiyonlariyla ilgili birka¢ liste hazirlanmasi gerekmektedir. Bunlardan
birincisi, federal devletin veya eyaletlerin sahip olacagi kurumlar ve kullanacaklari
yetkiler, ayrintilari ile agiklanmali ve bunlar, iki liste halinde taraflara sunulmalidir
(Necatigil, 1998: 380). Ikinci olarak ise federal veya eyaletlerin kurumlar ile
kullanacaklar1 yetki giicli, her iki tarafin mutabik kalinacagi bir yapiyla
sekillendirilmelidir (Necatigil, 1998: 381). Bunun i¢in de 3 ayr liste hazirlanmalidir.

Bu onerilerden de anlasiliyor ki, Tiirk tarafi, yetkilerin agirlikli olarak federe
devletlerde kalmasini, ortak olusuma ¢ok sinirli yetkiler taninmasini isterken, Rum
tarafi ise Federal Hiikiimeti miimkiin oldugunca giiclii kilinmaktan yanadir (Ismail,
1998: 433). Bir baska deyisle Kibrisli Rumlar, kurucu devletlere maksimum
otonomi saglanmasini veya bu devletlerin, kendi giivenlik ve yasal diizenlerinden
sorumlu olmasini istememektedirler (Alkan, 2001: 14). Fakat Kibrish Tirkler,
1975’ten beri iki toplumlu ve iki bolgeli bir federasyonu savunmaktadirlar (Dodd,
1998: 34). Yani Tirkler, kurulacak federasyonda merkezi hiikiimet disinda kendi
federe devletlerinin de tam egemen giice (Dodd, 1998: 34; Ozcelik, 2001: 12) sahip
olmasmi arzulamaktadirlar. Clinkii Tirklere gore her federe devlet, federasyonun
egemenligi ile smirlandirilmadigr Slgiide egemendir (SISAV, 1993: 12). Kald1 ki
egemenligi siyasal agidan iki esit kisilikten kaynaklanan ve iki toplumlu-iki kesimli
federal bir Cumhuriyetin, ancak bu sekilde kurulabilecegi savunmaktadirlar.
Boylece esit iki federe devletten her biri kendi kararlarindan bir bdliimiini, serbest
rizasi ile Federal Hiikiimete aktarmig olacaklardir.

Bundan hareketle federe devletlerin, federal dis politikaya uygun olmak kaydiyla,
kendi yetkilerine giren konularda, yabanci devletlerle anlasma yapmasi miimkiin
olabilecektir (SISAV, 1993: 13). Zaten Gali pldminda da federe devletlerin kendi
yetki alanina giren konularda, bagka iilkelerle anlasma yapma hakkinin olmasi
savunulmaktadir (md. 8). Aslinda bu durum, 1960 anayasasinda da Fikirler
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Dizisi’nde de bdyledir. Annan planinda ise durum tam anlamiyla agik olmasa da
satir arasinda bunun bdyle oldugu anlasilmaktadir.

Rum tarafi ise federe devletlerin yapacagi anlasmalarin, merkezi devletin onayina
bagl olmasmi savunmaktadir (Ismail, 1998: 250). Halbuki Fikirler Dizisi’nde
federal hiikiimet, sadece anayasada belirtilen yetkileri kullanabilecektir. Her seyden
once federe devletler, esit statiidedirler ve temel anayasanin koydugu smirlar
igerisinde ve Federal Anayasa’nin ortak devlet hiikiimetine vermedigi yetkileri,
egemence kullanabileceklerdir. Federe devletler, birbirleriyle ve ortak devlet ile
igbirligi anlagsmalar1 imzalayabilecekler ve birbirlerinin yetkilerine ve islevlerine
miidahale edemeyecek olan ortak federal devlet ile federe devletlerin temel
anayasasina aykiri diisen herhangi bir yasayr gecersiz (Efegil, 2003: 25)
sayacaklardir. Ancak federe devletler, anayasal smirlar cergevesinde, anayasanin
federal devlete vermedigi tiim yetki ve islevleri, kendi bdlge sinirlari igerisinde
egemence kullanacaklart yetkilere sahip olacaklardir. Ancak federal devletin temel
anayasasi, federe devletlerin anayasalarindan {istiin olacaktir. Buna karsin federal
devlet, federe devletlerin gii¢ ve islevlerine tam sayg1 gosterecek ve higbir sekilde
miidahale etmeyecektir. Zaten bu yoni ile Gali ve Annan planlar, federe
devletlerin, diger devletler ile ticarl ve kiiltiirel anlasmalar imzalamasina onay
vermektedirler. Ancak Tiirk tarafinin istedigi gibi federe devlet yonetiminin bir
bagka devletle siyasi anlagmalar imzalamasina imkan vermemektedir. Halbuki
federe devletlerin, yetki dahilindeki siyasal haklarimin kullanimi, kendi egemen
bolgesinde uygulanmak kaydi ile izin verilebilirdi.

Biitiin bunlardan hareketle denebilir ki, gerek Tiirkler, gerekse Rumlar simdiye
kadar ortaya ¢ikan ¢oziim formiillerinin higbirini, samimi olarak benimsememis-
lerdir. Aslinda anlagsma saglanamamasi, formiillerin eksikliginden degil, taraflarin
ayni ¢ati altinda birlesmek istememesinden kaynaklanmaktadir.

Ozellikle Tiirk tarafi, 1974 dncesine doniis yapan ve halkini ikinci sinif vatandas
durumuna indirecek bir siyasi formiile ‘evet’ demek istememektedir. Ayrica BM’nin
tek devlet olarak tanimladigi Rum yonetimine entegre olmaya, Kibris’t iki
toplumluluga ve iki kesimlilige doniistirmeyen anlayisa ve devlet baskanligiyla
hiikiimeti adil bir sekilde paylastiramayacak bir sisteme razi olmamaktadir
(Delicerrmak, 1993: 242). Dolayisiyla taraflarin belli bir pota i¢cinde uzlasabilmesi
icin toplumlarin kendi i¢indeki kiiltiirel, sosyal, dini ve tarihi haklarin1 korumak ve
gelistirmek igin yeni bir sistemin kurulmasi gerekmektedir. Bu sistemin en belirgin
ozelligi ise Toplum Meclislerinin siyasal statlisiniin ne olacagidir. Ciinkii bu
meclisler, toplumlarin kendi i¢ egemenlikleri ile federal devlet yetkilerinin
dengelenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Buna gore Toplum Meclislerinde
bulunmasi gereken ozellikler agagidaki gibidir.

3. Toplum Meclislerinin Gorev ve Yetkileri
Ozellikle Rum ve Tiirk toplumlarinin her biri, kendi iiyeleri arasindan, Federal
Anayasa hiikiimleri uyarinca ve kendisine ayrilmis bulunan yetkilere sahip olacak
bir Toplum Meclisi segecektir. Bundan hareketle Toplum Meclisleri, kendi
toplumlar1 bakimindan Federal Anayasa’nin sinirlar iginde ve asagidaki konularda
yiiriitme kuvvetini kullanma yetkisine sahip olacaklardir:

1. Biitiin dini konular.

2. Biitiin egitim, kiiltiir ve 6gretim konulart.
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Ahvali sahsiye konulari.

4. Ahvali sahsiye ve dini konular ile ilgili hukuk davalarmma bakacak
mahkemelerin olusumu ve dereceleri.

5. Kendi toplumlarinin refahmi arttirmak gayesi ile kurulan hayir ve spor
tesisleri, tesekkiilleri ve dernekleri gibi miinhasiran topluma ait mahiyette
menfaat ve miiesseseler ile ilgili konular.

6. Kendi ihtiyaglarin1 ve murakabeleri altinda bulunan tesekkiillerin ve
miiesseselerin ihtiyaglarini kargilamak igin toplumlar, kendi iiyelerine karsi
sahsi vergiler ve resimler koymak.

7. Bir Toplum Meclisi’nin, miinhasiran kendi toplum iiyelerinden miitesekkil
belediyelerce takip olunan gayelerin tahakkuk ettirilmesini miimkiin kilmak
icin belediyelere ait kanunlarin sinirlar1 i¢inde tiiziikler veya yonetmelikler
seklinde munzam mevzuati gerektiren konularda bildirimde bulunmak.

8. Kendilerine Federal Anayasa ile verilen, iiretim ve tiiketim kooperatiflerini

ve kredi miiesseselerini murakabe etme ve miinhasiran kendi

toplumlarindan miitesekkil belediyelere gorevlerinde nezaret yetkilerini

kullanmalart ile ilgili konular, yetki sahasinda olacaktir (Ersoy, 1989: 83-

84; Deliceirmak, 1999: 147):

Ancak bununla ilgili olarak:

1. Bir Toplum Meclisi tarafindan yapilacak olan herhangi bir toplum kanunu,
tiizilk ve yonetmelik veya alinacak herhangi bir karar, dogrudan dogruya
veya dolayisiyla, iiretim ve tiiketim kooperatiflerini ve kredi miiesseselerini
diizenleyen veya belediyelere ait herhangi bir kanuna aykir1 veya onunla
uyusmaz durumda olmamalidir.

2. Ayrica bu hiikkiimlerin hicbiri bir Toplum Meclisi’ne verilen yetkilerin
kullanilmasi ile ilgili herhangi bir konuda Temsilciler Meclisi’'nde oldugu
gibi kanun yapma sekilde tefsir edilmeyecektir.

3. Bununla birlikte Federal Anayasa tarafindan agikga gosterilen yetkiler
disinda kalan diger konular yetki alanina dahil edilemeyecektir.

Ancak Temsilciler Meclisi’nin vergi koyma yetkisini, herhangi bir sekilde tahdit
edecek konumda olmamalidir. Buna ilaveten Toplum Meclisi’nin, kendisine verilen
yetkiyi kullanmak sureti ile yapacagi herhangi bir kanun veya alacagi herhangi bir
karar, higbir suretle, Federal Cumhuriyet’in giivenligine veya Federal Anayasanin
amme diizenine, seldmetine, sagligina, ahlaki yararina (Deliceirmak, 1999: 148)
veya herhangi bir sahsa saglanan temel hak ve hiirriyetine aykiri higbir hiikiim
icermeyecektir.

Bunun disinda Toplum Meclislerinin toplantilari aleni olurken, miizakerelerinin
zabitlar1 mutlaka yayimlanmalidir. Ama her bir Toplum Meclisi, gerekli goriirse, liye
sayist toplaminin {igte ikisinin ekseriyeti ile verecegi bir karar iizerine gizli
toplantilar da yapabilmelidir.

Rum veya Tiitk Toplum Meclisi tarafindan kabul edilen kanun veya kararlar,
toplumlarina mensup Cumhurbagkant veya Cumhurbaskani Yardimcisina
ulagsmasindan itibaren en ge¢ on bes giin icinde imzalandiktan sonra Federal
Cumhuriyetin Resmi Gazetesinde yayimlanmalidirlar. Buna ilaveten bir Toplum
kanunu, bagka bir tarih ifade edilmedik¢e, Federal Cumhuriyet’in Resmi
Gazetesi’nde yayimlanarak yiiriirliige girmelidir.
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Cumhurbaskani, Rum Toplum Meclisi’nin ve Cumhurbaskan Yardimci, Tiirk
Toplum Meclisi’nin kabul ettigi herhangi bir kanun veya karari, alinmalarindan
itibaren on bes giin i¢inde, tekrar incelenmesi i¢in ilgili Meclise iade edebilecek,
ancak ilgili Toplum Meclisi kendisine iade edilen kanunda veya kararda aynen 1srar
etmesi halinde, Cumhurbaskani veya Cumhurbaskani Yardimcisi, federal anayasa
hiikiimlerine uygun olarak bu kanun veya karari imzalayip yayimlayacaktir.

Ayrica bir Toplum Meclisi iiyesi, Mecliste yaptigi her tirlii demec¢ veya
oylamalardan dolay1 hukuki veya cezai takibata tabi tutulmayacaktir. Buna ildveten
bir Toplum Meclisi iiyesi, liyelik sifati devam ettikge, Yiiksek Mahkeme’nin
miisaadesi olmaksizin, takip olunmayacak, yakalanamayacak veya hapis
edilemeyecektir. Ancak bes yi1l veya daha fazla hapis ile cezalandirilabilen bir sug
islemesi hélinde veya sugciistii yakalandigi takdirde, bu iznin alinmasina lizum
olmayacaktir. Bu héldeyken yetkili makam tarafindan derhal haberdar edilecek olan
Yiiksek Mahkeme, ilgilinin, iyelik siiresince, takibinin veya tutuklulugunun
devamima miisaade edip etmeyecegini kararlastiracaktir. Yiksek Mahkeme, bir
Toplum Meclisi liyesinin takip edilmesine miisaade etmezse, bu iiyenin bu suretle
takip edilemedigi siire, bahis konusu sugun zaman asimi bakimindan nazara
almmayacaktir.

Kaldi ki, Yiiksek Mahkeme, bir Toplum Meclisi tliyesine yetkili bir mahkeme
tarafindan verilen bir hapis cezasi hilkkmiiniin infazina miisaade etmezse, bu hiikmiin
infazi, iiyelik sifat1 sona erinceye kadar tehir edilecektir.

Bunun disinda Toplum Meclisi tyeligi, asagidaki hallerde gorevini birakmig
sayilacaktir:
1. Oliimile
2. Yazliistifaile
3. Yasa ile gosterilen hallerden, herhangi birinin vukuu veya Cumhuriyet
vatandaghig1 sifatinin kaybi veya ilgili toplumun se¢im listesine segmen
olarak kaydedilme vasfin1 kaybetmekle Toplum Meclisi iiyeliginden
ayrilacaktir (Deliceirmak, 1999: 168).

Rum ve Tiirk toplumlarindan her biri, kendi toplumlarina ait bulunan egitim, kiltiir,
spor ve hayir miiesseseleri i¢in, Yunan veya Tiirk Hiikiimetlerinden mali yardim
alma hakkina sahip olurken, toplumlardan her biri, kendi miiesseselerinin faaliyeti
icin yeterli sayida 6gretmen, 6gretim iiyesi, AB uzmani veya din adamina sahip
olmadig1 kanaatinde ise ilgili toplum, ihtiyaclarini karsilamak i¢in Yunan veya Tiirk
Hikiimetlerinden  “famamen  liizumu  kadar” (Deliceirmak, 1999: 169)
saglayabilecekleri personeli temin ve istihdam etmek hakkina sahip olacaktir.

Buna karsin Kibris Rum Ortodoks Kilisesi, Mukaddes Kurallara ve yiiriirliikte olan
mevzuatina uygun olarak kendi i¢ islerinin ve mallarinin diizenlenmesi ve
yiriitiilmesi ile ilgili miinhasir hakkina sahip olmaya devam edecek ve Rum Toplum
Meclisi bu hakka aykir1 hareket edemeyecektir. Bundan hareketle Kibrish Tiirklerin
vakif miiessesesi ve Ahkamiil Evkaf, Federal Anayasada da tanimlanmali, vakiflara
veya herhangi bir dini miiesseseye ait mallarla ilgili biitiin konular, Tiirk Toplum
Meclisi’nce ¢ikarilan kanun veya nizamnamelere gore yonetilecektir. Buna goére ve
bunlar geregince idare olunacak ve higbir tesrii, icrai veya herhangi bir muamele,
bahis konusu Ahkamiil Evkafi ve Tiirk Toplum Meclisi’nin bahis konusu kanunlarini
ve nizamnamelerini ihlal edemeyecek veya onlara istiin gelemeyecektir. Ayrica
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Federal Kibris Anayasanin yiiriirlige girdigi tarihten hemen once, yiiriirliikkte olan
KKTC ve Kibris Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak sahip oldugu dini konular
ile ilgili herhangi bir hakkin, Federal Anayasa’nin yiiriirliige girdigi tarihte ve ondan
sonra da sahip olmaya devam edecegi garanti altina alinacaktir.

Bunun disinda Federal Anayasa’nin hiikiimleri mahfuz kalmak sartt ile Rum
Ortodoks Kilisesi veya dini bir grup iyelerinin nisanlilik, evlenme, bosanma,
evliligin butlani, ayrilik veya evlilik haklarinin iadesine veya mahkeme karar1 ile
yapilan nesep tashihinden veya evlat edinmeden baska aile miinasebetlerine dair
herhangi bir konuya (Deliceirmak, 1999: 172), Federal Anayasa’nin yiiriirlige
girdigi tarihte ve ondan sonra, Rum Ortodoks Kilisesinin veya bahis konusu dini
grubun nizami veya kanunu uygulanacak ve buna Kilisenin bir mahkemesi
bakacaktir. Hal bdyle olunca hicbir Toplum Meclisi, bu kanuna aykir1 hareket
edemeyecektir. Bundan hareketle bahis konusu mahkemenin herhangi bir karar veya
emrinin infazi 6nlenemeyecektir.

Gergekten de Yiiksek Anayasa Mahkemesi, Temsilciler Meclisi ile Toplum
Meclisleri veya herhangi bir Toplum Meclisi arasinda veya Cumbhuriyet organlari
veya Cumbhuriyet dahilindeki makamlar arasinda kuvvet veya yetki uyusmazligina
veya itirazlarina dair herhangi bir konu ile ilgili olarak yapilan bir miiracaat
hakkinda kesin olarak karar vermesi, kaza yetkisinde olacaktir. Ancak bu durumun
hicbir hitkkmii, Cumhuriyet dahilindeki mahkemeler veya adli makamlar arasindaki
herhangi bir uyusmazlia veya itirazlara karst uygulanacak degildir. Zira bu
uyusmazlik veya itirazlar, Yiiksek Mahkeme tarafindan da karara baglanacak yapida
olacaklardir.

Bununla birlikte Rum Toplum Meclisinin herhangi bir kanun veya karari hakkinda
Cumhurbaskani ve Tiirk Toplum Meclisinin herhangi bir kanun veya karart hakkinda
Cumhurbaskan: Yardimcisi, bdyle bir kanun veya kararin yayimlanmasindan evvel
herhangi bir zamanda, mezkdr kanunun, kararin veya herhangi bir hiikmiiniin
Federal Anayasa’nin herhangi bir hiikkmiine aykiri veya ona uygun olup olmadig:
meselesini, Yilksek Anayasa Mahkemesi’ne miitalaasini  vermek iizere
yollayabilecektir.

Yiksek Anayasa Mahkemesi, kendisine yollanan her meseleyi inceleyerek,
Cumhurbaskan: veya Cumhurbagkani Yardimcisi namina ve ilgili Toplum Meclisi
namma ileri sirilen iddialar1 dinledikten sonra, mezkir mesele hakkinda
miitalaasin1 vererek, bunu, Cumhurbaskanina veya Cumhurbaskam Yardimcisina ve
ilgili Toplum Meclisi’ne teblig edecektir (Deliceirmak, 1999: 215). Ayrica Yiksek
Anayasa Mahkemesi, herhangi bir Toplum Meclisi’nin iiye se¢imleri ile ilgili olarak
secim kanunu hiikiimleri geregince yapilacak herhangi bir se¢im itiraz1 hakkinda
kesin karar verecek ve miinhasiran kaza yetkisine sahip olan tek kurulus olacaktir.

Bunun disinda davalar, Toplum Meclislerine ayrilan kiiltiirel ve dini konular ile ilgili
hukuk davalar1 hususunda kazal kuvvet, Federal Anayasa hiikiimleri geregince
yapilan bir toplum kanununda gdsterilen mahkemeler tarafindan kullanilabilecektir.
Hal boyleyken bir Toplum Meclisi tarafindan, hangi tarzda olursa olsun, saglanan
veya tahsil edilen biitiin gelirler ve paralar, Konsolide Fon’a (Deliceirmak, 1999:
246) aktarilacaktir. Kaldi ki bu fonun, Toplum Meclisinin uhdesinde olmasina 6zen
gosterilecektir.
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Aslinda Toplum Meclislerinden birisinin, herhangi bir kanunu veya karar1 ve Federal
Cumhuriyet dahilinde icra kuvvetini kullanan veya herhangi bir idarl gérevde
bulunan makamin veya sahsin, herhangi bir karari, Federal Anayasa hiikiimlerinden
birine aykir1 veya uyusmaz bir tutum takinmamalidir.

Ferdi olarak ise, Federal Anayasa geregince bir Toplum Meclisi’nin yetkisine giren
bir sahis, arzu ettigi takdirde haklardan feragat ederek, bahis konusu Toplum
Meclisi’nin hizmetine girmeyi tercih edebilmeli ve bu takdirde bu sahis, Federal
Anayasa yiiriirliige girdigi tarihten hemen onceki kanuna gore, bu tarihten 6nceki
hizmet stiresi i¢in, yalniz bu siire veya bu siireye ilave edilecek bahis konusu Toplum
Meclisi’nin hizmetindeki herhangi bir hizmet siiresi ile birlikte olan hizmet siiresi
icin mezklr kanun geregince almaya hakli oldugu herhangi bir emeklilik maasi,
ikramiyesi veya diger benzeri haklari, Federal Cumhuriyet’ten alma hakkina sahip
olmalidir (Delicerrmak, 1999: 284).

Ayrica federal devlet kurulduktan sonra ilk Toplum Meclislerinin gorev siiresi,
Federal Anayasa’nin yiiriirliige girdigi tarihte itibaren baslamalidir. Aslinda Federal
Anayasanin yiiriirliige girdigi tarihten hemen 6nce Federal Anayasa hiikiimleriyle
veya geregince Toplum Meclislerinin yetkisine giren herhangi bir okul, diger
tesekkiil veya miiessese i¢in ve adina veya bunlar i¢in emaneten, daha 6nceki Kibris
Cumbhuriyeti ve KKTC hiikiimetlerinin veya herhangi bir sahsin veya tesekkiiliin
uhdesinde bulunan, elinde olan veya adina kayitli bulunan herhangi bir menkul veya
gayrimenkul, mal veya bunun iizerindeki herhangi bir hak veya menfaat
(Delicerrmak, 1999: 291), Federal Anayasa’nin yliriirliige girdigi tarihten itibaren,
ilgili Toplum Meclisi’nin 1ilgili kanunu ile gosterilen sahsin, tesekkiiliin veya
makamin, bahis konusu toplum kanununun koyabilecegi kayit ve sartlar geregince,
uhdesine gegirilip tasarrufuna verilebilmelidir. Ancak bahis konusu kanun, mevzu
edilen malin Toplum Meclisi’nin kendi uhdesine ge¢mesi veya kendi eline verilmesi
hakkinda herhangi bir hiikiim koymamalidir. Fakat bu hiikiim, herhangi bir egitim
maksadi ile ilgili, mutemet veya miitevelliler tarafindan idare olunan dliime bagh bir
tasarrufla yapilan bir teberriiye veya baska bir bagisa veya herhangi bir vakfa da
uygulanmamalidir. Buna ragmen iki toplumun herhangi birinin Federal Anayasa
hiikiimleri geregince haklarini higbir suretle tahdit eder sekilde yorumlanmamasina
0zen gostermelidir.

Bunun disinda ilkégretim, Rum ve Tiitk Toplum Meclislerince ayr1 ayr1 denetlenen
okullarinda yapilacaktir. Ayrica ilkdgretim, ilgili toplum kanunlarinca tespit
edilecek ve gerekli sartlara gore temin edilecektir (Deliceirmak, 1999: 59). Hatta
kiiltir ve sanat konularinda federe devletler, ortak devletten bagimsiz ve onayima
gerek duymadan, {iglincii {ilkelerle iliskiler kurabilecekler ve anlagmalar
yapabileceklerdir (Kibris Plan1 Hazir, 2002: 11). Bundan hareketle federe devletler,
kendi milli kiiltiirlerini koruyan 6nlemler alabileceklerdir. Ciinkii toplum hayatinin
temeli, milli kiiltiirdiir (Ergin, 1988: 296). Aslinda millet, kiiltir birligi demek
oldugundan, Kibris’taki milli toplumlar' da milli kiiltiirlerine dayali olmalidirlar.

' Bu konuda, 6zellikle Kibrish Rumlar agisindan ada Tiirklerine karsi, ‘Gtekinin® milli kimligini
reddetmenin onemli rolii vardir (Kalotykhos, 1998-1999: 57.pp.; Heraclides, 1998-1999: 97-98.pp.).
Aslinda Kibrisli Rumlarm Tiirk kimligini tanimamazligi ile ilgili gesitli ifadeler bulunmaktadir. Bunlar
sirast ile su sekilde ifade edilebilir:

— 1963’ten sonra Kibris Cumhuriyeti’nin Rumlarimn tekeline kalmasi (Kibris Tiirkleri’ne gore “gasp
edilmesi” ya da “isgali”) ve Kibris Tirk yonetiminin “yasa disi” ve “sozde devlet” olarak
nitelenmesi,
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Dolayistyla milli kiiltiirii koruyan, gelistiren, yiicelten ve milli hayatin bu ortam
iginde siiriip gitmesini saglamak gerekmektedir.
Bunun i¢in de her iki taraf Toplum Meclisleri araciligi ile sunlar1 yapmalidirlar:

1. Milli kiltiir ¢evresi, diinya kiltiiriinlin bir bolimidir (Milli Kiltiir
Unsurlarimiz... 1990: xv). Bu yiizden diinya ve milli kiiltiir ¢evrelerinde
etkin aragtirmalar yapilmali ve milli kiiltiir ¢evresinin iliskide oldugu,
etkiledigi veya etkisi altinda kaldig1 diger kiiltiir ¢evreleri incelenmeli ve
taninmalidir. Aslinda bu arastirma, Kibris’taki toplumlarin bugiinkii kiiltiir
durumunu ve hedeflerini tespit etmek igin gerekli ilk calisma olacaktir®.

2. Toplumlarin milli kiiltiir politikalari, milli kiiltiirlerinin evrensel kiiltiir
icerisinde yer almasini saglayacak hedefleri ihtiva etmelidir.

— Kibrish Tiirklerin ayr1 bir halk olarak degil, aksine bir “toplum” olarak taninmas,

— Kibrish Tiirklerin “azinfik” disinda bagka bir sey olmadig1, “foplum” anlayisinin da “distan” empoze
edildigi ve ¢ikmazin aslinda en 6nemli nedenlerinden birinin bu oldugu tezinin savunulmas,

— Kibrish Tirklerin siyasal yonden aslinda yok sayilmasi gerektigi ve Tirkiye’nin piyonu ya da
toplum liderinin (Denktas) Ankara’nin kuklast oldugunun savunulmast,

— Kibrish Tiirklerin degil, aslinda Tiirklerin s6z konusu oldugunun belirtilmesi (Trigiorgé, 1998-1999:
90.pp.).

— Aslinda “Kibrisli” olarak yalnizca Rumlarin algilanmasi oldukga tipik bir anlayistir. “Kibrisii”,
“Kibris”, “Kibris in haklar” gibi kelimeler ve kavramlar, sanki Kibrish Tiirkler hi¢ yokmus ve hig¢
olmamis gibi, salt Rumlar1 nitelemektedirler. Bunun sonucunda Kibrisli Tiirkler toplum kimlikleri
acisindan siddetli bir giivensizlik hissetmektedirler. Ozellikle Rumlarin bu davranist ve Enosis
konusunda gosterdikleri tutku, Kibrish Tirkler i¢in “var oluscu” (Kizilgiourek, 1999: 99.pp.;
Kizilgiourek, 1998-1999: 79.pp.) bir tehdit olusturmaktadir.

— Gergi Kibrish bir Tiirk olan Mehmet Yasin, ‘kimliksizlik’ duygusunu Tiirkiye’nin Kibrish Tiirklere
kars1 tutumuna dayandirmaktaysa (Yasin, 1990: 42, 47) da Kibrish Tiirklerin, ayr1 bir halk ya da
toplum olarak “var olmadiklar:” yolunda en ufak bir imada, sert tepkilerle ve alinganliklarla cevap
verdikleri bilinmektedir (Heraclides, 2002: 280). Aslinda biitiin bunlarin pratik sonucu, Rumlar i¢in
gercek muhatabin Kibrishi Tirklerin degil, Ankara’nin sayilmasidir. Bunun gergek ifadesi, Tiirk
kuvvetlerinin adadan ayrilmasiyla, ¢6ziimiin mucize kabilinden bulunacagi yolundaki bilinen
tezleridir. Fakat su bir gercek ki var olan zorluklarin 6tesinde bir arada yasamaktan, kismen ya da
tamamen bolinmeye kadar herhangi bir ¢6ziim, yalnizca taraflarin temel ihtiyaglarimni
karsilayabildigi siirece kalici olabilecektir. Bu ihtiyaglarin baginda uzun yillar klostrofobi (kapali
yer korkusu) iginde yasamis olan her iki toplumun giivenligidir. Ne var ki Kibris’taki toplumlar
fiziki ve kiiltiirel varliklardir ve sirf bu yiizden toplumlarin tarihten gelen kimlikleri, ekonomik
gelismeleri, kendilerine gore refahlari ve etkili siyasal katilimlart mevcuttur (Burton, 1972: 185.pp.;
Kitromilides, 1983: 78-79.pp.; Groom, 1986: 172. pp.; Fisher, 1992: 61-63.pp.; Mandell, 1992: 202-
203.pp.; Ozay, 1992: 111-113.pp.). Bunlarin anahtari, iki toplumlu bir Kibris i¢in Kibris Tiirk
kimliginin taninmas1 ve Kibrisht Tiirklerin gergekten esit muhatap olarak kabuliinden gegmektedir.
Yani alisilagelen ifadeye goére resmen tanimis olmak, yasal “tamima” (recognition) anlamina
gelmeyen, tasviptir ki buna “kabullenim” (acknowledgement) de denebilir (Heraclides, 2002: 287).

— Aslinda Kibrish Tiirkler, Bati Trakya’daki Tiirkleri gibi, yalnizca bir azinlik ya da Tiirkiye’nin
piyonu olarak goériildiikge, kendilerini bu goriise karsi varliklarini kanitlamaktan baska bir sey
yapmayacaklardir. Bu da gosteriyor ki Rumlarin bu tavri, Tiirkleri varlik olarak kendilerini ispat
etmeye sevk etmektedir.

— Acaba iki toplum karsilikli olarak diigman olmayan ve birbirlerinin ortaklar1 olarak géren, bir bagka
deyisle “otekini” (Pesmazoglou, 2000: 212.pp.) hayal edebilirler miydi? Her iki tarafin da yararina
olacak ortakliklarin kurulabilecegi diisiinebilir miydi? Aslinda cevap, eger “ever” ise ¢6ziim
bulunabilirdi. Aksi takdirde istenilen ¢oziime ulagsmak miimkiin degildir. Ancak ¢dziim bulunmazsa
Rumlari korkutan bir sey vardir. Ozellikle Rumlar, ¢éziimsiizliigiin kagimlmaz olarak ‘taksime’
gotiirmesinden korkmaktadirlar. Antropolog Peter Loizos’un (1998: 47.pp.) veciz bir bicimde dile
getirdigi gibi, “Ada ya tiim Kibrishilarindir, ya da hi¢bir Kibrisliya ait olmayacaktir”.

Taraflarin kendi arasinda kiiltiirel kimliklerine sayg1 gosterecegi ve milli kimliklerini korunacagina

dair bilgi igin bkz... Nirun, 1991: 72-106; SISAV, 1993: 1, 7; Mardin, 1995: 18; Mango, 1997:

122.pp.; Akkurt, 1997: 237; Ismail, 1998: 188, 341; Necatigil, 1998: 377.pp.; Cerrahoglu, 1998: 217;

Heraclides, 2002: 280-287; Akpinar, 1992: 2; KKTC Dugisleri ve Savunma Bakanlhigi Arsivi, “Birlesmis

Milletler Coziim Planmin Tam Metnini Agikliyoruz”, Dosya: Gali Onerileri, Tarih: 1992, s. 2. KKTC

Cumhurbaskant Argivi, “1990 Yilinda Sunulan 27 Sayfalik Tiirk Onerileri”, Dosya: Tiirk Onerileri,

Tarih: 1990.
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3. Ayrica her iki toplumun milli kiiltiir politikasi, ekonomik ve sosyal
politikalartyla olan bitiinligii, uyumu ve karsilikl etkilesimi saglanmalidir.

4. Ozellikle geng kusak icinde sosyal diizeni olusturan erdemler belirlenerck
yasatilmalidir. Bodylece toplumlarin milli kiiltiirlerine dair davranig
ozellikleri de fertlerine aktarilmis olacaktir.

5. Kiiltiiriin gelisen bir canliliga sahip oldugu dikkate alinarak, toplumlarin
kiiltiirel hedefleri agik olarak se¢ilmeli ve politikalara siireklilik ve
hareketlilik saglanmalidir.

6. Kibris’taki toplumlarin ve kisilerin, kendisi ve ¢evresi ile ilgili sorunlarini
¢ozmeye yonelik bir gelisme icerisinde olmasi saglanmali ve kiiltiirel
cesitlilige tahammiil edilmesi gerceklestirilmelidir.

7. Ogzellikle adadaki Tiirk ve Rum kiiltiirlerinin dis diinyaya, dis diinyanin
kiiltiir tirtinleri de ada toplumlarina tanitilmalidir.

8. Ayrica Kibris’taki Tirk ve Rum toplumlarina, daha sonra cereyan edecek
olaylarla olusacak ¢evreye, akilci ve bilimsel zihniyetle yaklagsma
aligkanlig1 kazandirilmalidir.

Bilindigi gibi 1960 rejiminde kiiltiir konularindaki yetki, Toplum Meclislerine
verilmistir (Bozkurt, 1996: 50). Kald1 ki Anayasanin 87. maddesi (Kibris Cumhuriyeti
Anayasasi, 1960), Toplum Meclislerinin yetkili oldugu alanlart belirtmektedir. Bu
alanlardan birisi de kiiltiirdiir. TZirk Toplum Meclisi, yaptig1 Teskilat Kanunu (Tirk
Cemaat Meclisi... 1960: 1) ile bir baskan ve bes iiyeden olusan bir fcra Heyeti (bir tiir
bakanlar kurulu); Rum Toplum Meclisi de Se¢cme ve Idare Heyeti Kanunu ile bir
baskan, bir bagkan yardimcisi ve bes iiyeden olusan bir Se¢me ve Idare Heyeti
(Bozkurt, 1996: 50) olusturmustur. Ayrica her iki Toplum Meclisi de ilk kuruluglarinda
birer Maarif Dairesi de kurmuslardir. Fakat her iki toplumda da ayr1 bir kiiltiir birimi
yoktur. Buna karsin 1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi’nda olusturulan Tiirk ve Rum
Toplum Meclisleri, kendi toplumlarmin tiim egitim, kiiltiir ve dini konular ile aile
hukuku konularinda yasalar yapma yetkisi ile donatilmuglardir (Alasya, 1973: 214;
Alasya, 1983: 2059). Toplum Meclisleri ayrica kendi toplumlarindan vergi toplamak
ve kendi belediyeleri ile ilgili tiiziik yapma yetkisine de sahiptirler (Kibris’ta Yasama
Faaliyetlerinin... 2001: 12). Bu yonii ile Toplum Meclislerinin en onemli ozelligi,
Anayasa ile kurumsallastirilmis iki ayr1 etnik Kibris toplumunu temsil etmesidir
(Ersoy, 1989: 83). Aslinda bu hiikiimlerin 6nemi, Toplum Meclislerinin iki toplumun
birbirleriyle olan siyasi baghligim ayr1 ayr1 tutmaya yardim ediyor olmasidir. Ustelik
bu ozellik, Toplum Meclisleri cer¢evesinde tiim konularda bagimsiz yargi gorevi
verilmesiyle de daha da giliclendirilmistir. Ayrica Toplum Meclislerine, yargisal
gorevlerini yerine getirirken, ayrt toplum mahkemeleri kurma yetkisi (KCA madde
152/2) de verilmistir.

Aslinda daha sonralar1 Tirklerin ortaya koydugu belgede (6 Nisan 1989), mevcut
siyasi durumla ilgili olarak kurulacak federal hiikiimete ne 6lgiide haklar taninacagi,
miizakere yolu ile tespit edilmesi gerektigini belirtmistir (SISAV, 1990: 47).
Anlagmazlik noktalarini asgariye indirebilmek i¢in Federal Hiikiimetin baslangigta
kisitli yetkilerle donatilmasint ve bu itibarla, yetkilerin biiyiikk kismi federe
devletlerin elinde olmasim1 Oneren Tiirkler, federe devletler, basta kendi
anavatanlartyla veya herhangi bir devletle egitim, spor, kiiltiirel faaliyetleri, kredi ve
bor¢lanma gibi alanlarda her tiirli anlagsma yapma yetkisine sahip bulunmasi
gerektigini ifade etmislerdir.
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Buna karsin Rumlar ise goriislerini aksettiren bir belgeyi 30 Ocak 1989 tarihinde
sunmuglardir. Bu belgede yer alan hususlara gére her toplum bir eyaleti idare edecek
ve her iki eyalet de esit statiiye sahip olacaktir. Ayrica eyaletlerin yetki ve
gorevlerinde catigma ihtimali olmayacaktir. Ancak eyaletlerin yetki ve gorevleri,
Anayasa’da iki tarafin rizasi ile tespit edilmis olmasi esastir. Bu yiizden merkezi ve
eyalet hiiklimetleri, eyaletin kalkinmasi, ahalisinin refahi, egitimi ve kiiltiiriiniin
korunmas1 amacina yonelik olmak iizere genis yasama, ylirlitme ve yargi yetkisi ile
donatilacaklardir (SISAV, 1990: 51).

Bunun iizerine BM Genel Sekreteri Perez de Cuellar, 26 Subat 1990 tarihinde
hazirlanmis oldugu belgeyi taraflara sunmustur. Buna gore Kibris’taki iki halk, bir
yandan federasyonun ortak siyasi gercevesi iginde ¢ikarlarini bagdastirirken, bir
yandan da etnik ve kiiltlirel karakter ve kimliklerini korumakta serbest olacagi
garanti altina almmustir. Federasyonu olusturan cumbhuriyetler de bu amaci
gerceklestirebilmek icin baglica araglari olacaktir. Bu cergevede kiiltiirel, dinsel ve
kigisel konularla ilgili mevzular, her iki cumhuriyetin kendi miinhasir yetkisi altinda
kalmasina 6zen gosterilecektir’. Ayrica kurucu cumhuriyetlerin her biri, kendi halk:
tarafindan yonetilirken, cumhuriyetlerin ayr1 ayri anayasalart ve buna tekabiil eden
Toplum Meclisleri* gibi siyasi yapilar1 da olacaktir. Boylece federe devletler, kendi
bdlgelerinde, birey ve kurumlar1 vergilendirme, sanayi ve ticareti diizenleme, toprak
ve dogal kaynaklari kontrol etme ve meslek ve is kurulmasina izin verme’
konularinda yetki sahibi olmaya devam edeceklerdir. Buna ilaveten federe devletler,
kendi kontrolleri altinda olan bolgede egitim, kiiltiir, teknik, ekonomik ve mali
isbirligi anlasmalari yapma ve bu anlagmalar ¢ercevesinde dis temsiliyetleri®
olabilecekken, her iki tarafin kendi anavatanlarinda temsiliyetleri ve taraflara 6zgiin
iligkileri hususunda 6zel diizenlemeler yapilmasi miimkiin olacaktir.

Esasinda Kibris Cumhuriyeti’'nde Toplum Meclislerinin kontroliinde olan bir bagka
onemli alan da egitimdir. Kald1 ki Kibris’ta birbirinden ayr1 iki kiiltiiriin varlig1 708.
madde hitkkiimleriyle de giiglendirilmistir. Buna gére Rum ve Tiirk toplumlarindan
her biri, kendi toplumlarina ait bulunan egitim ve kiltiir miiesseseleri igin Yunan
veya Tirk Hilkkiimetlerinden mali yardim alma (KCA md. 108) hakkia sahip
olacagi gibi 6zellikle Rum veya Tiirk toplumlarindan her biri, kendi miiesseselerinin
faaliyeti igin yeterli sayida Yunan veya Tiirk Hiikiimetlerinden saglayabilecekleri
personeli temin ve istihdam etmek hakkina da sahiptir. Bir bagka deyisle Yunanistan
ve Tiirkiye ile kiiltiir ve egitim miibadelesine imkan veren Anayasal yetki, Toplum
Meclislerinin bu iki iilkeye bagliligina siireklilik kazandirmistir. Ne var ki Toplum
Meclislerinin Yunanistan ve Tiirkiye’den dogrudan yardim alabilmesi, bir yandan bu
iilkelerle bagini giiclendirmisse de diger yandan Kibris’taki Hiikiimetin otoritesini
ortadan kaldirmistir (Ersoy, 1989: 85).

4. Sonug

Biitin bunlardan sonra Toplum Meclisleriyle ve Temsilciler Meclisinin
incelenmesinden sonra ortaya cikan sonug, kuvvetli yapidaki iki toplumluk, sabit
sayisal temsil, gorev ve yasama yetkilerinin temelden boliinmiis olmasidir.

* Bununla ilgili olarak bkz... KKTC Cumhurbaskan: Arsivi, “1990 Yilinda Sunulan 27 Sayfalik Tiirk
Onerileri”, Dosya: Tiitk Onerileri, Tarih: 1990; KKTC Cumhurbaskanhgi Arsivi, “Draft Outline
Agreement — 26 February 1990”, Dosya: BM Onerileri, Tarih: 26 Subat 1990.

4 age.

% age.

% age.
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Ozellikle 1992 yilinda Gali Fikirler Dizisi'nde ve 2004 Annan Pldn’nda da durum
aynt merkezdedir. Federe devletler, kendi i¢ islerinde serbesttirler ve yasama
yetkisini, Toplum Meclisleri ile icra edebilecektirler. Ancak Toplum Meclislerinin
yasama yetkileri, tam ve kesin bir sekilde tanimlanmadigi ortadadir. Aslinda bu
yapilmadig1 takdirde taraflarin yetki karmasasina girmesi i¢ten bile degildir. Boylece
Kibris’ta kalici barigin saglanmast miimkiin olmayacaktir.

Bundan hareketle Rumlar, federe devletlerin kendi yetkileri dahilindeki konularda
yabanci devletlerle ya da uluslararas1 kuruluslarla yapacaklari anlagsmalarin, bu
anlagmalarin federasyonun dis iligkilerini etkilemesi veya asli bir yiik getirmesi
hélinde, Digsisleri Bakanlig tarafindan akdedilmesini istemektedirler (SISAV, 1993:
7). Ayrica federal ekonomik politika ile ticaret ve sirketler kanununa iliskin
konularin, Temsilciler Meclisi’nin yetkileri arasina alinmasini istemekte, geri kalan
yetkilerin Toplum Meclislerine birakilmis olmasmin Federal Kibris Devleti’nin tek
ve béliinmez egemenligini etkilemeyecegini belirtmektedirler (SISAV, 1993: 8).
Halbuki Sirbistan-Karadag Cumhuriyeti (Batur, 2003: 7) kuruldugunda, yeni
cumbhuriyetin yetkileri ve isleyisi ile ilgili iki federal devlet, i¢islerinde tamamen
serbest birakilmis, ayr1 parlamentolari, bagbakanlari ve hiikiimetleri kurulmustur. Bu
anlamda her iki toplum, kendi otonomi yonetimleri’ geregi yasama, yiiriitme ve
yarg1 giiciine, tam anlamiyla sahip olmuslardir.

Gorildigi gibi bu diizenleme iginde asil nokta, federe devletlerin yetki sahasidir ki,
devaminda anayasal hiikiimlere de bakildiginda, bu konuda kiiltiirel iligkilerin
otesine gegecek ciddi yetkiler yoktur. Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise
ortak devlet ile federe devletler arasinda hukuk bazinda bir hiyerarsi degil, yetki
paylasimi (Ulus, 2003: 48) oldugu hususudur. Bu, her ne kadar hos goriinen bir
beyansa da yetkileri olabildigince kirpilmis federe devletlerin kendi yetki sahasi
icinde birakildig: tespit edilmistir. Aslinda burada dikkat edilmesi gereken husus,
egemenlik ve yetkileri taninmis kurucu federe devletlerin olusturacagi bir iist
yapilanma degil, ancak iistte mevcut federal devletin esas yetkileri disinda kalan
yetkileri kullanabilecek bir olusumun 6ngériilmesidir. Dolayisiyla Kibris’taki her iki
toplumun, Federal Anayasa’dan gii¢ alarak federe devletlerinde ayri ayri toprak ve
niifus ¢ogunlugunun olmasi ve o federe devletin toplum bireylerine ait olmasi
onemli bir sarttir. Ancak Federal Cumbhuriyetin temelini olusturacak federe
devletlerin egit ve es yetkilere sahip olmasina vurgu yapilirken, federal hiikiimetin,
federe devletlerin yetki ve iglevlerine miidahale edemeyecegi ve her bir devletin
Anayasal cercevede kendi kurumlarina sahip olmasi gerektigi de vurgulanmalidir.
Bundan hareketle Federal Cumhuriyetin temelini olusturan devletlerin kendi
giivenlik, asayis ve diizen ihtiyaglarini anayasadan kaynaklanan bir g¢ercevede
kendilerinin saglamasi ve federal agidan giivenlik ve asayis i¢in yine esitlik
temelinde anayasadan ve Toplum Meclisi’nden gii¢ alan bir yapida ¢oziimler
bulunmasi gerekmektedir (Varolus Yolumuz, 2001: 12).

Halbuki egit ve es yetkilere sahip ve tek toplum tarafindan yonetilip, kendiyle ilgili
biitiin alanlarda karar alip uygulayacak olan bu federe devletlerin (Varolus
Yolumuz, 2001: 13), ilgili bu unsurlarin tek tarafli olarak degistirilemeyecegi

" Bununla ilgili olarak bkz... KKTC Cumhurbaskanligi Arsivi, “Rauf Denktas: Robin C.A. White Esq. —
Professor of Law University of Leicester, England-6 February 1990, Dosya: KKTC Cumhurbagkani
Rauf Denktas’in Prof. Dr. Robin C.A. White’a 6 Subat 1990 tarihinde yazdig1 6 sayfalik mektup,
Tarih: 6 Subat 1990.
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gercegi de yer almalidir. Boylece Federal Cumhuriyetin temelini olusturacak federe
devletlerin egit ve es yetkilere (Varolus Yolumuz, 2001: 14) sahip olmasia vurgu
yapilmali ve federal hitkiimetin, federe devletlerin yetki ve islevlerine miidahale
edemeyecegi ve her bir devletin anayasal ¢ergevede kendi kurumlarina sahip olacagi
belirtilmelidir.

Dolayisiyla iki toplum, birbirlerinin kimligini ve biitiinliigiinii kabul edip, karsilikli
saygl, dostluk ve igbirligine dayali yeni bir iliski sistemi kurmaya ¢aligmalidir (Set
of Ideas, 1992: 2). Bundan hareketle her iki toplum, bu taahhiidii zedeleyecek biitiin
uygulamalardan uzak durmali ve ¢oziim planimi sekteye ugratacak herhangi bir
eylemden kaginmalidir.
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ABSTRACT: The main purpose of this study is to investigate stock market
cointegration from the market efficiency perspective. Therefore, eleven emerging
stock market indices are tested by using weekly data for the period of January 1998-
December 2008 and for the sub period of January 2002-December 2008.
Comovement among the emerging market countries was analyzed through Johansen
cointegration test. The existence of two cointegrating vectors has been found at 5%
significance level. However, the firm evidence against the market efficiency could
not be established because of the low explanatory power of the results generated
from the vector error correction model.
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OZET: Bu ¢alismanin amact hisse senedi pivasalart esbiitiinlegimini etkin pazar
pespektifinden arastirmaktir. Bu baglamda 11 gelismekte olan piyasanin Ocak
1998-Aralik 2008 ve Ocak 2002-Aralik 2008 dénemli haftalik verileri test edilmistir.
Gelismekte olan iilke piyasalarimin birlikte hareketi Johansen esbiitiinlesim testi ile
incelenmis ve %5 anlamlilik diizeyinde iki esbiitiinlesim vektorii bulunmugtur. Buna
ragmen vektor hata diizeltme modelinin agiklama giiciiniin diisiik olmasindan dolay:
piyasa ekinligine karsi kesin bir bulgu ortaya konulamamistir.

Anahtar Kelimeler: Etkin Piyasa Hipotezi; Birim Kok, Johansen Esbiitiinlesim
Testi; Vektor Hata Diizeltme Modeli

JEL Siniflamalari: G14; G15

Introduction

The technological developments, the increase in the rapidity in and the facilities of
communication, the economic liberalism, the rise of international trade have formed
the dynamic, what we now know as, globalism. The natural result of this is the
integration among the economies. International investors need to understand the
forces behind the interdependenceof emerging stock markets in order to realize the
potential risks and rewards of global diversification. Likewise, policy-makers need
to understand the driving forces behind emerging stock market interdependence,
since from their point of view, contagion means irrational capital flows, especially
capital outflows when capital is needed the most. As a matter of fact, the rise in
comovement can be considered as a kind of information transfer between globalized
economies. As it happened with every dynamic before, comovement attracts the
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interest of the researchers which calls for an examination of the factors that
influence the relationships and dynamic linkages between emerging stock markets.
Such an understanding will provide a better grasp of the functioning of the emerging
stock markets. As it is argued in the literature, the change in prices in the light of
new information in the market and its random movement has been taken as a basis
in all Efficient Market Hypothesis evaluations. If the adjustments in price are slow
in comparison with the new information in the market, the asset prices will not
reflect that information. If the adjustments in pricing are more or less than the norm,
some investors would have an advantage over the other investors. The non-random
movement in prices also leads to a violation of EMH as the investors, who can
notice it, would have a considerable amount of profit.

Croci (2003) shows that one of the most important results of comovement is the
decline in the importance of diversification on a country basis and an increase in the
importance of the diversification on a sectoral basis. It emphasizes an essential point
in the portfolio management. Comovement is important according to the Efficient
Market Hypothesis. Cerny (2004) points out to the fact that the information
transition rate between the markets determines the compatibility rate of the prices
which is crucial for the information expressivity. The interaction between the
financial markets is increasing in these dynamics. Naturally, the markets began to
have tendency to run parallel to each other. Figure 1 shows a general outlook on the
rate of comovement in the last nine years.
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Figure 1. The logarithmic index graphics of the emerging markets (98-08)

For example, the data support the fact that index movements are random to each
other when we analyze the stock index in Turkey. To put it more clearly, it cannot
be denied that index movement is random. The same results are true for the
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Brazilian stock index. When Fama (1991) redefined the market efficiency tests, he
included the weak efficiency test within the return efficiency tests. Thus, it would be
convenient to ask the question whether or not the investors could gain return above
normal. Moreover it would be more complementary.

The main purpose of this study is to investigate stock market cointegration from the
market efficiency perspective. In the second part of the paper the literature survey
about the topic is given. Then, concepts of cointegration, efficient market
hypothesis, Johansen cointegration test and vector error correction model are
explained. In the sixth part of the paper eleven emerging stock market indices are
tested by using weekly data for the period of January 1998—December 2008 and for
the sub period of January 2002-December 2008. Finally, the results are interpreted
and general evaluation of the paper is made.

2. The Literature Survey

Comovement underlines the integrity of the economies. In Kasa’s research (1992),
he argues that the indices that are cointegrated also have comovement among them.
This is why it is important to define comovement in markets clearly. Eun and Shim
(1989) point out that any kind of crisis in the U.S markets have a deep impact on the
European and Asian markets on the next day. This impact is also immediately
reflected on the prices on the second day. Moreover, Canadian markets are affected
by what happens in the States due to their regional closeness. Another outcome is
that Britain responds to any crisis in the U.S on the very same day and even the next
day. On the second day, overreaction is neutralized by the inverse correction.
Japanese and Australian stock markets adapt themselves according to any crisis that
takes place in the U.S. It is not suprising, however, that developed countries are
economically integrated and that they have comovement among them. Longin and
Solnik (1995) concluded that there is an increase in the correlation between the local
markets and international markets for the years between 1960 and 1990. Kanas
(1998) argues in his work on the daily data between 1981-1993 that analyse the
interaction between European and American markets, that financial markets in Italy
and France are not affected by what happens in U.S or in any other EU country
markets. However, it is noted in the same work that there is a strong interaction
among the markets of Germany, United Kingdom, Holland, Switzerland and U.S.
Moreover, it is emphasized that in this comovement, there is a chance of arbitrage.
The interesting part of the work is that despite the fact that Italy’s and France’s
financial markets are economically integrated, they are far from the interaction and
comovement among the other countries in the same region. In a different work,
Mathur and Subrahmanyam (1990) worked on the four Scandinavian countries;
Denmark, Finland, Sweden and Norway — where the economic integration are at its
highest. They set out to discover the extent of the interaction among these four
countries. In addition, they include the U.S. as a control country in their research.
They use the monthly stock index between 1974-1985 and through using Vectorial
Sequential Regression Analysis; they come up with the conclusion that the U.S.
financial market has an effect only on the stock index in Denmark. Moreover, they
concluded that Swedish market dominantly affects Norwegian and Finnish markets.
Roll (1992) stated in his research on the correlation coefficients for 24 countries
between the periods April 1988-March 1991 that, out of 276 correlation coefficients
that are calculated, only 50 of them have the correlation coefficiency that is above
0.5. The countries that are above 0.5 are the Western European countries or/and their
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regional economic partners. There is a strong economical bond between Australia
and New Zealand, Canada and the U.S., Malesia and Singapour. On the other hand,
Corhay et al. (1993) stated that the comovement calculations based on correlation
coefficients are not reliable because non-stationary time series, which are important
for the correlation calculations, have been made stationary through logarithmic
differantiation. This leads to inevitable loss of the correlation in the long time
period. They state that the best calculations are being made through using
cointegration method. The research based on this idea has included the financial
markets of France, Italy, Holland, Germany and Britain. The results show that with
the exception of Italy there is a trend of comovement among these countries. Croci
(2003) analyses the stock markets of London, Frankfurt, Paris, Milan, Tokyo and
their comovement with the New York stock market. The result shows that most of
the proceeds in these markets can be explained by the prices of New York stock
market. He considers this comovement as something positive and beneficial for the
world markets. Cerny (2004) studies the transition rate and comovement between
the world markets (United States, London, Frankfurt, Paris, and Warshaw). In his
study, he analyses the data base for the last eight months; however, he uses price
exchange frequency that ranges between 5 minutes and one day. He concludes that
Prag and Warshaw stock markets reflect the changes in Frankfurt market 30 and 60
minutes late. Balaban (1995) points out in his study, in which he analyses the
monthly data of the Istanbul stock exchange in the period between January 1986-
December 1993, that there is no important correlation between the EU markets and
Turkey. However, he expects that this comovement would increase once Turkey
gets involved with the EU countries. Apart from that, he finds it surprising that
Turkish stock exchange is in close positive comovement with the Austrian, Mexican
and Australian stock exchanges. He dismisses that as a pure coincidence. In the
same study, he shows that the similar comovement that can be seen among the EU
countries can also be seen among the North America Free Trading Area (NAFTA)
countries. Malatyali (1998) studies the existence of comovement among the chosen
stock exchanges between January 1986 and June 1997. He shows that among the
developed countries’ stock exchanges, only between Britain and the U.S. there is a
strong and long term bond. Mexican and Phillipine stock indices have taken the role
of a “pivot” due to their close comovement rate with the other developed countries.
He also shows that despite the evident comovement between neighbour countries in
Latin American and the Far East stock markets, there is no comovement between
Turkish and Greek stock markets. Another conclusion that he draws from his
research is that the outputs from the Japanese stock exchange can be used for
hedging. Erdal and Giindiiz (2001) depict in their study, in which they analyze the
monthly data series of Istanbul Stock Exchange (ISE) between 1996-2000 using
Granger causality and Johansen comovement methods, that ISE shows comovement
with the Japanese and the U.S. stock exchanges, however this relation can not be
applied to the stock exchanges in Britain, Germany, France, Italy or Israel, Egypt,
Jordan and Morroco. Benkato nad Darrat (2003) study the price comovement
between January 1986 and March 2000 between ISE and American, British, German
and Japanese stock-exchange markets in their research. Eventhough the price
movements in ISE draw away from the ones in these four countries, in the long run,
there is a balance which prevents the ultimate break away. In the long run, ISE is
highly affected by what happens in the stock exchanges of these countries.
Moreover, it is realized that ISE’s integration with other stock markets increases
through its financial liberalization. Furthermore, they point out by using GARCH
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method that ISE shows more volatility in comparison with other stock markets and
that is a common feature in most emerging markets. However, according to GARCH
results, it is concluded that this volatility decreased after the financial liberalization.
Moreover, as result of the GARCH modeling, ISE has been affected by the financial
strains in the emerging markets. This effect had not been observed before the
financial liberalization. Bankato and Darrat suggest that this volatility transition is a
result of the impact of the U.S and British markets on ISE. Berument and Ince
(2005) study the relation between S&P 500 and ISE 100 using the daily data
between 1987 and 2004 on the assumption that the returns of the S&P 500 affect the
returns of the ISE 100. As a result, it is noted that the positive leaps in S&P 500
affect the returns in ISE 100 in a positive way and the effect lasts for four days.
Efendioglu and Yorikk (2005) use the stock market data of Turkey, Germany,
France, Britain, Holland, Italy between July 1993 and March 2005 and come to the
conclusion that there is no cointegrated relation between Turkey and the rest.
However, there is a cointegrated relation among the other European countries with
the exception of Holland. Valadkhani, Chancharat and Harvie (2006) find out that
the returns of the stock markets in Singapour, Indonesia and Malaysia have
dominant effects on the stock markets in Thailand. In addition to this result, it is
noted that price movements in Singapour can be considered as a leading indicator
due to its overrated status by the investors. Lee (2004) notes that the U.S stock
market has a deep effect on the volatility and pricing on the Korean stock market
due to its developed state. In a similar fashion, Eun and Shim (1989), Cheung and
Mak (1992), Darrat and Zhong (2000) and Voronkova (2004) emphasize the fact
that both American and British markets affect the volatility or stability of the
merging markets.

3. Cointegration and Efficient Market Hypothesis

Cointegration is a method built to assess the relation between the non-stationary
time series. Although rare, there is a risk of the miscalculation of the non-existent
relation between the variables. However, this situation does not mean that there is no
relation between the variables. On the contrary, long term common movement can
be found between the non-stationary time series. Thus, we can talk about a general
equilibrium of the variables. If two or more non-stationary time series have a linear
stationary equation, they can be called cointegrated.

As suggested by Alexander (2001) cointegration is a much better method than the
calculation of the correlation coefficients. The reason is the loss of long term
relation between the series due to the usage of the returns. However, cointegration is
based on the model of the two non-stationary time series and their linear relation in a
long term. If there is break away from the long term linear equilibrium relation in
the short term, there would be a chance of arbitrage. Constant arbitrage possibility
would be contrary to the EMH thus, can be used in cointegration analysis tests.
Granger (1986) states that there should not be a cointegration between two or more
price series in an efficient market, as it would lead to use one of them for the
prediction of the other. Eventually, this would cause a dichotomy in EMH. As a
matter of fact, this point is crucial for the predictability. But this predictability
should offer a chance of arbitrage or else, if a development in a market is reflected
on the other with the same rate, there would not be such a chance. This can be used
in EMH test according to Fama’s (1991) theory. As it has been mentioned before,
the crucial point is the non-existence of the possibility of arbitrage. Predictability is
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not an indicator in the sense that in the absence of arbitrage, it does not signify
much. However, if one market affects the other one and the harmonization process is
not fast enough, investors can have over-normal profits which are contrary to EMH.
In this context, Croci (2003) suggests that comovement and information transition
between markets can be used in market efficiency test. On the other hand, Sweeney
(2003) states that cointegration does not signify anything on its own because if the
risk premium changes in time, cointegration and EMH can be valid together.
However, there are some limitations to their co-existence. Due to these limitations,
Sweeney (2003) claims that cointegration makes EMH tests more structuralized and
definite. Primarily, returns of the assets should be equal to risk premium of the
cointegration forecast. Returns of the cointegrated assets should change in
accordance with the risk premium. The difference at this point can bring out
disharmony between EMH and CAPM. All in all, Sweeney (2003) claims that beta
of non-market risk factors depends on the cointegration miscalculations and that if
miscalculations can be explained through non-systematic error, a market can be
obtained through cointegration. Lence and Falk (2005) study the relation between
integrated markets, efficient markets and cointegrated prices using dynamic asset
pricing model. Cointegration asset methodology is used as a required relation to
assess the efficient markets except stock markets. The best example is the relation
between spot markets and future markets. Future prices and spot prices do not break
away from each other no matter how random they move because they have the same
source. The moment they break away from each other, an arbitrage would be
formed. They can only move with a certain cointegrated vectorial bond between
them. The same thing cannot be said about two assets in the same spot. The
difference between future and spot processes would disappear at one point. This
would guarantee the arbitrage. However, in spot process, there would be no such
relation, thus the arbitrage would only be statistical. In a way, the difference would
be intensified.

4. Johansen Cointegration Test and Vector Error Correction
Model

Generally, methods that are recommended by Engle and Granger, Johansen and
Juselius are used to define the cointegration relation between the time series. Engle
and Granger cointegration method is used to analyze the stationary error terms by
regressing one of the two non-stationary time series. If the error terms are stationary,
then there is a cointegration relation between the series. This method cannot be used
for models with more than two variables because there can be more than one
cointegration relations with three or more variables. Engle and Granger method is
not sufficient to separate them. Moreover, two-step method increases the error risk.
As opposed to Engle and Granger (1987) cointegration test, Johansen (1988), Stock
and Watson (1988) used the maximum likelihood forecast method to test the
existence of all the cointegrated vectors. In this way, Engle and Granger (1987)
method has been rectified of its errors and risks. In this method, the foundation is the
relation between the matrix rank and the unit roots. The starting point of Johansen
cointegration test is that Y, is a non-stationary stochastic variable and p is a nx1
constant vector and the equation would be shown as VAR(k) equation;

Yt =u + IT 1Y1_1+ I1 2Yt—2+ ...... + HkYt_kJ’_et 1)



292 Oktay TAS, Kaya TOKMAKCIOGLU

If the first differences of the variables are thrown in the equation, error correction
model can be shown as in the second equation:

AYt =u + rlAYt_lJ’_ ...... + Fk_] A Yt—k+l_ 11 Yt—k +et ?2)

Here,
I=-I+II..+1I; 1i=1,...k-1
II=1-I1-...- [Ty and I = unit vector.

IT matrix gives information on the long term relations between the variables. The
degree of the IT matrix is the number for the linear and stationary combinations of
the variables. The result can be in three ways:
1- If the degree of Il matrix is r = n (number of variables) all Y’s are
stationary,
2- If the degree of IT matrix is zero (r=0) there is no long-term relationship
between the variables in the model,
3- If the degree of II matrix is 0< r < n there is r amount of cointegrated
vectors.

When the third possibility happens, IT matrix can be divided into two nxr matrix. IT
matrix can be divided into its factors as in af. p shows the cointegration vectors in
long term and o shows the adaptation coefficients that calculate the power of the
cointegration in the Error Correction Model. In other words, it shows the error
correction parameters.

In Johansen cointegration test, calculation of the number of cointegrated vectors in
IT matrix can be obtained by testing the unit roots (A;). These tests are in two
statistics ways: trace statistic and eigenvalue:

Trace statistic can be calculated;

)l’trace =-T zln(l - /11)
i=r+1 3)

Ho: Rank (I1y) = r null hypothesis
H,: Rank (I1y) = n alternate hypothesis

Eigenvalue statistic can be calculated by the equation below:

e (rsr+1)==T'In(1-4,.,) @)

and
Ho: Rank (ILy) =r null hypothesis is tested against
H,: Rank (Ily) = r+1 alternate hypothesis

5. Data

The data have been taken from the www.finance.yahoo.com.uk on a daily basis.
Bloomberg and Reuters are used for Hungarian and Czech markets. The symbols of
the countries in the data set are as follows: Turkey (tur), Israel (isr), Brazil (bra),
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Hungary (hun), Indonesia (ind), Argentina (arg), Czech Republic (czh), Korea (kor),
Mexico (mex), Egypt (egy), India (india).

The key criterion is to include a wide range of geographical area of Latin America,
East Europe, Middle East, Africa and Far East countries. The markets are not open
at the same time due to time differences between these countries, however they
follow one another. Naturally, it would lead to the problem of non-synchronized
data series. To avoid this problem or lessen it, the study focuses on weekly data
series. The focus day is Wednesday for the sake of minimizing the weekends and
avoiding the chaotic Monday and Fridays. If there was no transaction on
Wednesdays, Thursdays or Fridays are chosen. Buguk and Brorsen (2003) have
chosen Tuesday for their study instead of Friday for its closeness. In this study,
closeness is not taken into consideration; the main focus is on the reflection of the
information on the prices. This is the reason why if there was no transaction on
Wednesdays or Thursdays, Friday is chosen instead of Tuesday. If no data was
found for Friday, then that particular week was considered as a lost week and were
taken out of the calculations. The lost weeks are minimal; the highest number for
lost weeks belong to Indonesia with 5 weeks and then is followed by Isreal for two
weeks, Turkey and Argentina with one week only. There was no lost week for
Brazil, Czech Republic, Egypt, Hungary, India, Korea and Mexico stock markets.
The data range is between January 1998 and December 2008 that includes weekly
572 observations.

6. Empirical Application

According to Enders (1995), long term equilibrium relations between the variables
are defined as cointegration. For this reason, it is aimed to use Johansen multiple
cointegration test to analyse the long term relation between these 11 countries. In
the Johansen cointegration test, the time series should be in the same degree of
stationarity. Therefore, unit root tests are applied to the difference of time series. As
can be seen in Table 1, 2, and 3 all the series are stationary on the level of first
differences for the Augmented Dickey Fuller, Phillips-Perron and Kwiatkowski-
Phillips-Schmidt-Shin tests respectively. In this framework, it can be observed that
when we use the first difference stationarity test results, Johansen cointegration
method can be used for all countries.

Table 1. ADF first difference unit root test

January 98-December 08 January 02-December 08
Constant Constant and Trend Constant Constant and Trend
lag t lag t lag t lag t
| arg 0 -19.62 0 -19.71 1 -12.20 1 -12.19
1 bra 17 -4.63 17 -4.67 0 -16.01 0 -16.04
1 czh 3 -10.33 3 -10.50 3 -8.68 3 -8.67
1 egy 7 -6.52 7 -6.56 7 -5.09 7 -5.10
1 ind 2 -9.58 9 -8.04 2 -8.09 2 -8.14
1 hun 2 -10.22 2 -10.30 0 -16.02 0 -15.99
| india 0 -21.14 0 -21.25 9 -4.73 9 -4.77
1 isr 2 -10.71 2 -10.72 2 -7.61 2 -7.65
1 kor 6 -7.02 6 -7.01 6 -5.51 6 -5.68
1_mex 0 -21.13 0 -21.22 0 -16.83 0 -17.09
1 tur 2 -10.69 2 -10.67 0 -16.09 0 -16.06
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Table 2. PP First difference unit root test

January 98-December 08 January 02-December 08
Constant Constant and Trend Constant Constant and Trend

l arg -19.63 -19.69 -12.81 -12.79
1 bra -23.03 -23.06 -16.04 -16.06
1 czh -21.38 -21.48 -17.16 -17.13
1 egy -21.65 -21.66 -16.58 -16.56
1 ind -19.71 -19.78 -14.52 -14.55
1 hun -21.55 -21.61 -16.02 -15.99
1 india -21.14 -21.26 -15.63 -15.65
1 isr -22.21 -22.20 -17.68 -17.71
1 kor -21.73 -21.71 -15.67 -15.78
1_mex -21.14 -21.22 -16.83 -17.09
1 tur -21.95 -21.93 -16.11 -16.09

Table 3. KPSS first difference unit root test

January 98-December 08 January 02-December 08
Constant Constant and Trend Constant Constant and Trend
1 arg 0.34 0.06 0.09 0.05
1 bra 0.15 0.04 0.16 0.11
1 czh 0.37 0.06 0.07 0.06
1 egy 0.23 0.09 0.15 0.13
1 ind 0.26 0.03 0.14 0.07
1_hun 0.23 0.05 0.11 0.10
1 india 0.35 0.06 0.15 0.09
1 isr 0.14 0.08 0.17 0.10
1 _kor 0.06 0.05 0.31 0.11
1 mex 0.28 0.04 0.44 0.09
1 tur 0.06 0.05 0.06 0.05

Moreover, further analysis suggested that all of the series are neither [I(2)] nor
[I(3)]. As stated above, all of the series are stationary [I(1)] at the difference level.
As it has been known, cointegration test is very liable to number of lags. Due to this,
it has been decided to use the information criteria as the number of lags. It can be
seen in Table 4 that Akaike, Schwarz, Hannan-Quinn and Final Prediction Error
(FPE) indicate that the optimum number of lags is 1.

Table 4. VAR lag number calculation criteria

Lag LogL FPE AIC SC HQ
0 2892.611 2.58E-20 -13.88728 -13.78051 -13.84506
1 9200.353 2.90e-33* -43.70291* -42.42162* -43.19624*
2 9297.362 3.26E-33 -43.58729 -41.13149 -42.61618
3 9386.723 3.81E-33 -43.43481 -39.80451 -41.99926
4 9464.966 4.71E-33 -43.22875 -38.42394 -41.32876
5 9548.324 5.69E-33 -43.04734 -37.06802 -40.68291
6 9650.92 6.31E-33 -42.95865 -35.80481 -40.12977
7 9761.333 6.76E-33 -42.90763 -34.57928 -39.61431
8 9854.296 7.93E-33 -42.77251 -33.26965 -39.01475

In the Johansen cointegration test (1990) the cointegration between the non-
stationary series is identified according to the trace and maximum eigenvalue
statistics. As indicated by the information criteria, the first lag of variables is also
added to the VAR equation.

Table 5 shows the number of cointegration equations for the 5 % significance level.
According to the trace statistic, there are 2 different cointegration equations which
represent long-term relationship between the stock markets. On the other hand,
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maximum eigenvalue statistic indicates that there is only one cointegrated
relationship for the fourth and fifth models. For the remaining three models no
cointegration equation can be found.

Table 5. Cointegration models and vector numbers

Series: L TURL BRAL ARGL CZHL EGYL INDL HUNL_INDIAL_ISRL KORL_MEX
Lag Interval: 1 to 1

Number of cointegrated equations for the 5% significance level

(Data Trend) None None Linear Linear Parabolic
(Cointegration No Const.  No Const.  Constant Constant Constant
Vector) No Trend  No Trend  No Trend Trend Trend

Trace 2 2 2 2 2
Max-Eigenvalue 0 0 0 1 1

For the next step, out of Eviews models, the one, which has trend but not the
constant in the equation and in which the returns are in linear order, has been
chosen. The critical values, maximum and trace statistics have been shown in the
table below as follows:

Table 6. Trace and Eigenvalue comparison test statistics

Lag: 1
No. of Cointegration 5% 5%
Eigenvalue Trace Crit. Value Max. Crit.
Eigen. Value
0 0.1320 *312.58 285.14 63.27 70.54
Maximum 1 0.1202 *249.31 239.24 57.23 64.50
Maximum 2 0.1123 192.08 197.37 53.26 58.43
Maximum 3 0.0747 138.83 159.53 34.70 52.36
Maximum 4 0.0732 104.13 125.62 33.96 46.23
Maximum 5 0.0673 70.17 95.75 31.15 40.08
Maximum 6 0.0413 39.02 69.82 18.83 33.88
Maximum 7 0.0202 20.18 47.86 9.14 27.58
Maximum 8 0.0146 11.04 29.80 6.56 21.13
Maximum 9 0.0094 4.49 15.49 422 14.26
Maximum 10 0.0006 0.26 3.84 0.26 3.84

* Hyrejected at the 5% significance level

As can be seen in Table 6, the result of the trace statistics shows that maximum 1
cointegration hypothesis has been rejected with 5% significance. On the other hand,
the hypothesis which indicates maximum two cointegration equations has not been
rejected with 5% significance. For this reason, it has been concluded that there are
two cointegration equations that indicate long term relation. In a similar way,
cointegration null hypothesis is not rejected with 5% significance using maximum
eigenvalue critical values. As a result, according to maximum eigenvalue critical
values, there is no long term relation between these 11 countries.

However, Johansen and Juselius (1990), Alexender (2001) and Onay (2006) state
that the tendency should be towards the trace statistics if there is a difference
between two statistics which analyze the number of cointegration vectors. For this
reason, the research continues with the acceptance of two cointegration equations
that are shown as a result of the trace statistics.
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The equations for the cointegration are as follows:

L TUR(-1) = - 4.95*L_ARG(-1) + 15.86*L_CZH(-1) + 1.48*L_EGY(-1) -
6.68*L_IND(-1) - 10.86*L_HUN(-1) + 4.05*L_INDIA(-1) - 1.17*L_ISR(-1)  (5)
-2.49*L KOR(-1) + 4.25*L_MEX(-1) + 23.63 + u,

L BRA(-1) =-0.03*L_ARG(-1) + 0.15*L_CZH(-1) + 0.31*L_EGY(-1) -
0.55*L_IND(-1) - 0.52*L_HUN(-1) + 0.51*L_INDIA(-1) + 1.10*L_ISR(-1)-  (6)
0.42*L_KOR(-1) + 0.51*L_MEX(-1) + 2.27+ u,

u;and uy, are the error terms in N~(O,02).

According to Table 7, in the first cointegration equation, the variables that belong to
Egypt, Isreal, Korea and Mexico are not rejected with 5% significance. This tells us
that the changes in those markets have no effect on Turkey. In a similar way, in the
second cointegration equation, in which Brazil is the depedent variable, the variables
that belong to Argentina, Czech Republic and Egypt are not rejected with 5%
siginificance. Thus, the changes in those markets have no effect on Brazil. The
variables of normalized cointegrating coefficients that are adapted for Turkey and
Brazil within the Johansen test are shown in Table 7.

Table 7. Cointegration vector table

Cointegration I Cointegration 11

L _TUR(-1) 11 0
L BRA(-1) 0 1
L_ARG(-1) 4.9542 0.032285
(1.2881) (0.1233)

[3.84588] [0.26184]

L _CZH(-1) -15.8632 -0.146514
(3.7575) (0.35966)

[-4.22171] [-0.40737]

L EGY(-1) -1.4809 -0.306887
(2.0372)5 (0.195)

[-0.72692] [-1.57380]

L_IND(-1) 6.67866 0.545101
(2.1195) (0.20288)

[3.15094] [2.68684]

L _HUNC(-1) 10.8580 0.517536
(2.5519) (0.24426)

[4.25478] [2.11876]

L_INDIA(-1) -4.04536 -0.505489
(1.731) (0.16576)

[-2.33594] [-3.04951]

L _ISR(-1) 1.166225 -1.102603
(2.1031)9 (0.20131)

[0.55450] [-5.47718]

L_KOR(-1) 2.494403 0.415442
(1.2824)9 (0.12276)

[1.94496] [3.38431]

L_MEX(-1) -4.248034 -0.509497
(2.3137)9 (0.22147)

[-1.83597] [-2.30056]

C -23.63137 -2.269026

In the long term, Czech and Indian markets affect Turkish stock markets. On the
other hand, changes in Argentinian, Indonesian and Hungarian markets affect
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Turkey in an inverse way. Second cointegration equation points out the fact that
Brazilian stock market affects Mexican, Isracli and Indian stock markets in a parallel
way, but Korean, Indonesian and Hungarian markets in an inverse way.

Here, results should be analyzed carefully. The reason for this is that in the
cointegration equations long term variables are simultaneously structuralized. They
point at a whole. For example, it would be wrong to assume that when Argentinian
stock market increases, Turkish stock market drops down a level. This is just one of
the possibilities. Despite they might have an inverse relation, they might both
increase or drop. The best example is between years 1998 and 2008. According to
the Figure 1, both markets increase at the same time. Although it seems as if the
whole situation is contradictory, the reason for it is that the increase in parallel
markets, such as Czech Republic and India, is much more than that of in the inverse
markets such as Argentinian, Indonesian and Hungarian. Moreover, when we use the
Johansen method to study the relation between the Argentinian and Turkish markets,
in Table 8§, it can be seen that both trace and maximum eigenvalue statistics show no
cointegration between the two countries.

Table 8. Trace and maximum eigenvalue comparisons between
Argentina and Turkey

Lag: 1
No. of Cointegration 5% 5%
Eigenvalue Trace Crit. Value Max. Crit. Value
Eigen.
0 0.011 5.1802 15.4971 5.1528 14.2646
Maximum 1 5E-05 0.0275 3.8415 0.0278 3.8414

Engle and Granger (1987) show that, if cointegration is detected between the variables,
there is a vector error correction model. In this way, long term equilibrium and short
term dynamics can be separated. In order to do this, we add error terms in the
cointegration equation to the first difference of the variables. Cointegration equation
shows the long term equilibrium. The excesses show the short term disequilibrum. As
a result of this, the lost long term error term has been included in the model.

Error Correction parameter is used to hold the model dynamic in balance and compels
the variables to be closer to long term equilibrium. The significance of the error
correction parameter shows the deviation. Coefficient magnitude shows the rate of
getting closer at the equilibrium. In practice, it is expected that the error correction
parameter to be negative and statistically significant. In this situation, it is expressed
that the variables will move toward the equilibrium number. The short term deviations
are corrected according to the coefficient. The results of the Vectorial Error Correction
are shown in Table 9. The error terms of the cointegration equation (CointEql and
CointEq2) are added to the equation with one lag. The only country that the first
cointegration equation is 5% significant is Argentina. However, although it is
significant, the coefficient is as less as -0.007. This indicates that the correction
process will be slow and gradual. The expectation that the Argentinian market will
turn to its equilibrium is small due to its rejection of its coefficient to be different than
zero. Markets which have 5% significance and whose error correction is negative are
Brazilian and Czech markets. The Brazilian market has the coefficient of -0.09775 and
this means that it will take approximately 10 weeks to turn back to its equilibrium.
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Table 9. Vector Error Correction Model

Hata Diizeltme

CointEql

CointEq2

D(L_TUR(-1))

D(L_BRE(-1))

D(L_ARG(-1))

D(L_CEK(-1))

D(L_EGY(-1))

D(L_END(-1))

D(L_HUN(-1))

D(L_IND(-1))

D(L_ISR(-1))

D(L_KOR(-1))

D(L_MEX(-1))

R-squared

Adj. R-squared
Sum sq. resids
S.E. equation
F-statistic

Log likelihood
Akaike AIC
Schwarz SC
Mean dependent
S.D. dependent

D(L_TUR)

-0.003846
(0.00380)
[-1.01220]

0.075525
(0.03886)
[ 1.94355]

-0.062116
(0.05298)
[-1.17235]

0.1586
(0.09083)
[ 1.74611]

0.157053
(0.07575)
[2.07338]

-0.181592
(0.13141)
[-1.38184]

-0.178822
(0.15351)
[-1.16492]

-0.060914
(0.09319)
[-0.65365]

0.040823
(0.11805)
[0.34582]

-0.005003
(0.09778)
[-0.05117]

0.066739
(0.12975)
[0.51437)

-0.014259
(0.08825)
[-0.16156]

-0.050685
(0.12465)
[-0.40661]

0.006714
(0.00321)
[2.09357]

0.045225
0.01656
1.905127
0.066331
1.577699
585.5998
-2.557493
-2.429002
0.005849
0.066837

D(L_BRE)

0.00601
(0.00265)
[2.26829]

-0.09775
(0.02710)
[-3.60763]

-0.010546
(0.03694)
[-0.28546]

-0.154436
(0.06333)
[-2.43848]

-0.055528
(0.05282)
[-1.05135]

0.171474
(0.09163)
[1.87137)

-0.126773
(0.10703)
[-1.18441]

0.088833
(0.06498)
[136712]

0.050393
(0.08231)
[0.61223]

0.097392
(0.06818)
[ 1.42854]

0.005234
(0.00818)
[0.05786]

-0.007543
(0.06154)
[-0.12257)

0.159866
(0.08692)
[ 1.83931]

0.002698
(0.00224)
[ 1.20667]

0.07938
0.05174
0.926237
0.046251
2.871929
746.782
-3.278667
-3.150175
0.00322
0.047496

D(L_ARG)

-0.006974
(0.00283)
[-2.46484]

0.04705
(0.02893)
[162612]

0.041056
(0.03945)
[ 1.04068]

-0.154585
(0.06763)
[-2.28576]

0.116277
(0.05640)
[2.06166]

-0.008353
(0.09785)
[-0.08537]

-0.182341
(0.11430)
[-1.59534]

-0.043687
(0.06939)
[-0.62962]

-0.048691
(0.08790)
[-0.55397]

0.058903
(0.07280)
[0.80910]

-0.03828
(0.00933)
[-0.39625]

0051627
(0.06571)
[0.78566]

0.188505
(0.09281)
[2.03102]

0.002253
(0.00239)
[0.94358]

0.053286
0.024862
1.056175
0.049388
1.874714
7174411
-3.147387
-3.018896
0.002184
0.050014

D(L_CEK)

0.006944
(0.00173)
[ 4.00559]

-0.038793
(0.01773)
[-2.18823]

0.02304
(0.02417)
[095316]

0.004352
(0.04144)
[0.10503]

0.019116
(0.03456)
[055316]

0.038367
(0.05995)
[ 0.63996]

-0.148479
(0.07003)
[2.12018]

-0.036158
(0.04251)
[-0.85050]

-0.046456
(0.05385)
[-0.86261]

0.102818
(0.04461)
[230501]

0.111882
(0.00350)
[-1.89012]

-0.023077
(0.04026)
[-0.57315]

0.088669
(0.05687)
[ 1.55919]

0.003123
(0.00146)
[2.13458]

0.072888
0.045053
0.396513
0.030261
2.618593
936.4044
-4.127089
-3.998597
0.002917
0.030967

D(L_EGY)

-0.000129
(0.00124)
[-0.10374]

0.0163593
(0.01269)
[130783]

0.016926
(0.01730)
[0.97841]

0.008098
(0.02966)
[0.27307]

0.029815
(0.02473)
[1.20555]

0.050716
(0.04291)
[ 1.18201]

-0.030562
(0.05012)
[-0.60978]

-0.027499
(0.03043)
[-0.90379]

-0.01646
(0.03854)
[-0.42706]

0.019346
(0.03192)
[0.60600]

-0.015255
(0.00179)
[-0.36011]

0.047526
(0.02881)
[ 1.64936]

0.001528
(0.04070)
[0.03755]

0.003702
(0.00105)
[3.53594]

0.044794
0.016115
0.203089
0.021657
1.561936
1085.94
-4.796153
-4.667661
0.003932
0.021834

D(L_END)

-0.002256
(0.00208)
[-1.08233]

0.015988
(0.02132)
[0.75002]

0.027085
(0.02907)
[0.93186]

0.093831
(0.04983)
[1.88319]

-0.015614
(0.04155)
[-0.37576]

-0.119449
(0.07209)
[-1.65699]

-0.003252
(0.08421)
[-0.03862]

0.017774
(0.05112)
[0.34769]

0.076141
(0.06476)
[1.17581]

-0.102276
(0.05364)
[-1.90686]

-0.033622
(0.00507)
[-0.47239]

0.193052
(0.04841)
[3.98765]

0.138131
(0.06838)
[2.02007]

0.002211
(0.00176)
[ 1.25696]

0.124674
0.098395
0.573282
0.036387
4.744086
854.0066
-3.758419
-3.629927
0.003062
0.038321

D(L_HUN)

0.002502
(0.00218)
[ 1.14803]

-0.022531
(0.02229)
[-1.01102]

0.016366
(0.03039)
[0.53861]

-0.025463
(0.05209)
[-0.48884]

0.032991
(0.04344)
[0.75947]

0.134945
(0.07536)
[ 1.79061]

-0.109188
(0.08803)
[-1.24031]

0.040851
(0.05344)
[0.76439]

-0.107947
(0.06770)
[-1.59454]

0.049255
(0.05607)
[0.87841]

-0.016276
(0.00554)
[0.21874]

-0.029326
(0.05061)
[-0.57943]

0.092549
(0.07149)
[ 1.29466]

0.001634
(0.00184)
[0.88832]

0.028098
-0.001082
0.626551
0.038039
0.962933
834.1483
-3.669568
-3.541076
0.001956
0.038019

D(L_IND)

0.002624
(0.00206)
[ 1.27549]

0.012895
(0.02104)
[0.61299]

-0.023367
(0.02868)
[-0.81464]

0.06083
(0.04917)
[1.23709]

0.00389
(0.04101)
[0.09485]

-0.025151
(0.07114)
[-0.35353]

-0.046388
(0.08310)
[-0.55820]

0.014758
(0.05045)
[0.29253]

-0.069695
(0.06391)
[-1.09058]

-0.050902
(0.05293)
[-0.96164]

-0.025526
(0.00493)
[-0.36340]

0.085545
(0.04778)
[ 1.79049]

0.126015
(0.06748)
[1.86737)

0.002229
(0.00174)
[ 1.28383]

0.051121
0.022633
0.558342
0.035909
1.794463
859.9086
-3.784826
-3.656334
0.002401
0.036323

D(L_ISR)

-0.002343
(0.00163)
[-1.43772]

0.045415
(0.01667)
[2.72495]

0.007819
(0.02272)
[0.34407]

-0.056645
(0.03896)
[-1.45407]

0.071265
(0.03249)
[2.19362]

0.009877
(0.05636)
[0.17524]

-0.073674
(0.06584)
[-1.11902]

0.003357
(0.03997)
[0.08399]

-0.013913
(0.05063)
[-0.27480]

0.038215
(0.04194)
[091130]

-0.033683
(0.00310)
[-0.60528]

0.013755
(0.03785)
[ 0.36340]

-0.018713
(0.05346)
[-0.35001]

0.003149
(0.00138)
[ 2.28946]

0.038611
0.009747
0.350443
0.028449
1.337699
964.0086
-4.250598
-4.122106
0.00287
0.028589

D(L_KOR)

-0.002888
(0.00245)
[-1.17782]

-0.005271
(0.02508)
[-0.21018]

0.056704
(0.03419)
[1.65829]

-0.020189
(0.05862)
[-0.34441]

0.044882
(0.04888)
[0.91812]

-0.001184
(0.08481)
[0.01396]

-0.13072
(0.09907)
[-1.31951]

0.002819
(0.06014)
[ 0.04688]

0.02466
(0.07618)
[0.32369]

0.054148
(0.06310)
[0.85812]

0.095266
(0.00701)
[ 1.13770]

-0.038159
(0.05696)
[-0.66998]

0.000351
(0.08045)
[0.00436]

0.00226
(0.00207)
[1.09217]

0.030409
0.001299
0.793477
0.042808
1.044632
781.3587
-3.433372
-3.304881
0.002487
0.042836

D(L_MEX)

0.000212
(0.00206)
[0.10316]

-0.011892
(0.02102)
[-0.56569]

0.04598
(0.02866)
[ 1.60409]

-0.018592
(0.04914)
[-0.37836]

0.028801
(0.04098)
[ 0.70283]

-0.016448
(0.07109)
[-0.23136]

-0.140731
(0.08305)
[-1.69462]

0.016039
(0.05042)
[031813]

-0.099388
(0.06386)
[-1.55626]

0.120945
(0.05290)
[2.28647]

-0.006924
(0.00493)
[-0.09865]

0.068221
(0.04775)
[ 1.42887]

-0.004191
(0.0674)
[-0.06215]

0.003819
(0.00173)
[2.20145]

0.036071
0.007131
0.557583
0.035885
1.246402
860.2126
-3.786186
-3.657695
0.003791
0.036013

As can be

seen in Table 9, Czech market has the
0.038793 and equilibrium time process should be 21-22 weeks. Moreover, both two
countries have the first equation error correction coefficiency of, respectively, 0.00601
and 0.00694 and they both have the 5% significance difference. The positive
coefficients show the break from the equilibrium. For the other stock markets, at the
5% significance level it can not be rejected that the error correction coefficients are
other than zero. If the coefficient would be zero, the error correction model won’t
response, and if it would be positive, the disequilibrium would grow more. Therefore,
it can be said that for these countries the equilibrium is not permanent.

error correction coefficiency of -



Efficient Market Hypothesis and Comovement Among Emerging Markets 299

7. Conclusion and General Evaluation

This paper attempts to show the model of cointegration among emerging markets. It
aims to shed light on future studies on emerging markets with different time series
data. Our main contribution on the subject is the application of the cointegration
model, interpretation of the results and the explanation of the relationship between
emerging markets. In order to get these contributions, three separate unit root tests are
applied in the study. Moreover, in order to detect the lag numbers, different tests are
made due to the difference in the lag numbers provided by Akaike and Schwarz. All
the tests between 1998 and 2008, point to the fact that, the index movements are
random. Accordingly, it is examined whether or not it is possible to forecast the index
of a market by analyzing the other if they are cointegrated. For this, at first, unit root
tests are done for the first differences. All tests indicate that unit root asset is rejected
in ADF and PP tests with the significance of 5%. In KPSS test, on the other hand, the
first differences’ stationarity have not been rejected with the significance level of 5%.
This made it possible to include all the countries in the Johansen cointegration test for
the years between 1998 and 2008. Then, Johansen cointegration test is carried to 11
emerging markets with [I(1)] degree of stationarity. According to the cointegration
model there are 2 different cointegration equations which represent long-term
relationship between the stock markets. Due to the first cointegraiton equaiton, it can
be said that in the long term, Czech and Indian markets affect Turkish stock markets.
On the other hand, changes in Argentinian, Indonesian and Hungarian markets affect
Turkey in an inverse way. Furthermore, second cointegration equation points out the
fact that Brazilian stock market affects Mexican, Israeli and Indian stock markets in a
parallel way, but Korean, Indonesian and Hungarian markets in an inverse way. In
addition to this, a Vector Error Correction model is used in order to hold the model
dynamic in balance. In the vector error correction model, there is no relation to correct
the short term deviation of gaining returns above the normal level with 5%
significance in the cointegration equation except in the Argentinian, Brazilian and
Czech markets. This is considered to be parallel with the market efficiency. According
to this model, the only country the first cointegration equation is 5% significant is
Argentina in which the correction process will be slow and gradual. Moreover,
markets which have 5% significance and whose error correction coefficient is negative
are Brazilian and Czech markets. For the Brazilian market, it will take approximately
10 weeks to turn back to its equilibrium whereas the equilibrium process will take
approximately 21-22 weeks for the Czech market.

Efficient Market Hypothesis covers a wide range of area from simple past prices to
difficult insider trading. There are three assignments which claim that developed
markets operate efficiently. Firstly, new information can be applied efficiently in the
markets. Secondly, it is difficult to forecast the course of the public information in
the coming time. Thirdly, even if the miscalculated prices exist, it is not possible to
determine them with simple method which is based on public information. The main
idea behind the hypothesis is that all information is ready to be applied. Thus, any
kind of profit or return that is above the normal are contradictory to EMH. However,
in developed markets, despite the existence of the anomalies, it is not proved that
profits or returns can be above the normal due to the inefficiency of the markets.
Moreover, even if there is a possibility of arbitrage in the developed markets, it is
lost due to the investors’ ambition to use it. It is not possible to use financial
resources in a productive way if the market does not operate efficiently. When we
consider the underfund problem in most countries, market efficiency becomes much
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more important. Harvey (1993) suggests investments in emerging markets due to
their lack of informative efficiency. Actually, there were some studies in these
countries to overcome the problem of underfunds. However, it is assumed that with
the latest developments in technology, communication and economy, there is some
improvement. With this thought, there has been a research that includes the stock
indices of the 11 countries between 1998 and 2008.

The empirical studies show that there are enough anomalies in the market and it is
not useless to detect the assets that are undervalued. However, most results
emphasize the need to be careful about the winner strategy offer. The competition in
markets enables only a very good put-call strategy to gain profits. To sum up,
markets are highly efficient, but only careful, attentive and creative investors win.
The increase in the interest in the emerging markets makes it more attractive for the
institutional investors. Kelly (2005) in his study on New York market, points out to
a parallel relation between company owner ratio and market efficiency.

On the other hand, the increase in cointegration may lead to some problems in the
future. The difference between the countries disappear which at the same time,
might lead to an increase in the problems concerning the diversification in the
portfolio management. Increase in cointegration makes it meaningless to invest in
different countries except in terms of liquidity. For this reason, sectoral distribution
is important for diversification. Moreover, cointegration of so many countries makes
it possible to think that the crisis in one country can lead to another one in the
cointegrated countries. In order to avoid this, political structuralists should not
interpret the relation as an increase in information and come up with measures.
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OZET: Bu arastirmanin amaci kamu ve 6zel sektor galisanlarmin orgiitsel adalet
algilamalarinda bir farklilagsma olup olmadigini belirlemektir. Kamu ve 6zel sektor
calisanlarinin orglitsel adalet algilarini tespit etmek icin karsilastirma yaklagimi
tercih edilmistir. Ankara’daki kamu ve 6zel sektorde ¢alisanlar arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda kamu ve 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel
adalet algilamalarinda farklilasma oldugu belirlenmistir. Ozel sektdr calisanlarmin
orgiitsel adalet algilamalarimin, kamu c¢aligsanlarinin orgiitsel adalet algilamalarina
gore yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT: The aim of this study is to determine whether there is a differentiation
in the perception of organizational justice between public and private sector’
workers. A comparative approach is preferred to examine the organizational justice
perceptions of public and private sector workers. Public and private sector workers
in Ankara are the scope of the study. As a result of the study, significant
differentiations have been found between public and private sector workers’
organizational justice perceptions. Accordingly, the organizational justice
perceptions of private sector workers are found to be higher than public workers.

Keywords: Organizational Justice, Public and Private Sector Workers
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1. Giris

Orgiitlerde insan kaynagi, drgiitiin basarisinda cok dnemli bir yere sahiptir. Bilgi ve
birikim sahibi ¢alisanlara sahip olan orgiitler, rekabet ortaminda 6nemli bir avantaj
yakalamaktadir. Bu avantaji siirekli kilabilmek ise nitelikli ¢aliganlar1 orgiitte
tutabilmeye baglidir. Calisanlar1 oOrgiitte tutabilme ise, ydneticilerin ¢aliganlara
adaletli davranmasina ve ayni zamanda calisanlarin adalet algilamalarinin bu yonde
olmasma dayanir. Calisanlarin Orgiitsel adaletle ilgili olarak, oOrgiitiin isleyisi
esnasinda yoneticileri tarafindan adaletli bir uygulamaya tabi tutulduklarina veya
tutulmadiklarina dair inanglari 6rgiitsel davranislari {izerinde etkili olmaktadir.

Orgiitsel adalet orgiit icinde ¢alisanlar tarafindan onem verilen konulardan biri
olmustur. Bunun nedeni ise, ¢alisanlarin yoneticilerin Orgiitsel adaletle ilgili
tutumlarini yakindan takip etmesi ve bu dogrultuda bir algiya sahip olmalaridir.
Orgiitsel adalet aym zamanda calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisini da



Kamu ve Ozel Sektér Calisanlarmin Orgiitsel Adalet Algilamalari Uzerine ... 303

etkilemektedir. Orgiitsel vatandaslig1 etkileyen en temel bilissel faktorlerden biri
adalet algilamalandir. Orgiitte calisanlarin adalet algilamalar1 pozitif yonde ise,
Orgiite bagliliklar1 artmakta ve performanslari yiikselmektedir. Bu dogrultuda
verimlilik de artmaktadir. Orgiitsel adalet algilamalar1 negatif yénde olustugu zaman
calisanlarin orgiitsel baglilik ve performanslarinin diismesinin yaninda adaletsizligi
ortadan kaldirmak i¢in, yoneticilerine, i arkadaslarina karsi olumsuz
davranabilmektedir. Caligsanlar algiladiklar1 yonde tutum gelistirmekte ve bu
tutumlar1 davraniga doniismektedir. Orgiitsel adaletsizligi algilayan birey, bigimsel is
taniminda belirtilen gorevleri tam olarak yerine getirmedigi takdirde bicimsel
odiillerden mahrum  kalabilecegini  bildigi i¢in  Orgiitsel  vatandaghik
davranislarindan vazgecmektedir  ( Isbasi, 2000: 5.84).

Orgiitsel adaletin diger unsurlarla ilisikleri hakkinda gesitli calismalarda kisa bilgiler
verilmistir. Orgiitiin kamu veya 6zel sektdr iginde yer almasi, calisanlarin &rgiitsel
adalet algilamalarinda bir farklilasmaya yol agmakta midir? Calismanin amaci bu
soruya cevap bulmaktir. Orgiitsel adaletle ilgili ¢esitli siniflandirmalar yapilmasina
ragmen genel kabul gérmiis olan dagitim adaleti, prosediirel adalet ve etkilesim
adaleti seklinde yapilan siniflandirma bigimidir. Bu ti¢ farkli orgiitsel adalet bigimi
adalet algisi olarak degerlendirilmistir.

2. Orgiitsel Adalet

Toplum hayatinda belirli bir zaman diliminde olumsuz bir durumla karsilasildig:
zaman, bu olayin ekonomik, politik ve sosyal sonuglari beraberinde getirmesi
beklenmektedir. Aristo’dan bu yana ahlak felsefecileri, iyi bir hayatin yasanabilmesi
icin insan haklarinin 6nemini vurgulamislardir. Politik felsefeciler yiizyilin bagindan
beri, toplumu diizenlemek igin bir takim normlar olusturma girisiminde
bulunmuglardir.

M.O. 18 yy.’daki Hammurabi Kanunlari toplumu diizenleme girisiminin temelini
olusturmustur. Bu diizenlemelerden ¢ok oOncede Afrika’daki bazi tarihi
aragtirmalarda, toplayicilik, avcilik ve daha sonra da piramitlerin yapildigi
donemlerdeki toplumlarda gayri mesrulugun veya ahlaka aykiriligin, neredeyse
modern toplumdaki esitlikgiler kadar gozetildigi goriilmiistiir. Insanligin
gelismesinin dinamik giicii, toplumdaki ¢atismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
yasal diizenlemelere baglidir. Bu baglamda, giicii veya otoriteyi, sosyal, ahlaki
kurallar ¢er¢evesinde kullanarak, yapilacak diizenlemelerde adalete baglh kalinmasi
gerektigi vurgulanmistir (Taylor, 2003:211).

McLeish, adaletin simdiki yasal uygulamalardan veya teorilerden 6te politik ve
ahlaki degerlerin merkezi oldugunu ileri siirmiistiir. Jonhn Rawls’a gore ise, adalet
her sosyal orgiitiin dncelikli erdemi olmalidir (Ozmen vd., 2007:20). Rawl’a gore,
eger herkes en genis anlamda ve esit bir sekilde Ozgiirliikklerden faydalanmak
istiyorsa, bireysel 6zgiirliik talebinin orgiitiin 6zgiirliik anlayisiyla uyumlu olmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, herkes temel ve esit 6zgiirliikklerin uygulandigi
biitiinciil bir sistemde, ayn1 6zgiirliikk sistemi iginde, esit haklara sahiptir (Taylor,
2003: 211). Adaletle ilgili ilk calismalar, sosyal etkilesim siirecindeki adalet
prensibini agiklamaya yoneliktir. Orgiitsel adalet kavrami ile ilgili ¢aligmalarin
temeli Stouffer’in “Goreli Yoksunluk”, Homans’in “Dagitim Adaleti” ve Adams’in
“Esitlik Teorisi” ile atilmistir (Ozmen vd., 2007:20). Adams’m 1965 yilinda
gelistirdigi esitlik teorisinin c¢atisini; bireyin Orgiitiin girdilerine egitimi veya
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cabasiyla sagladigi katki oranindaki karsiligini oOrgiitiin - ¢iktilarindan almasi
olusturmaktadir (Barsky ve Kaplan, 2007:286).

Adams’m adalet teorisine gore bireyler oOrgiitlerden elde ettikleri getirileri,
kendilerinin Orgiite verdikleri ile kiyaslamakta ve elde ettiklerini diger bireylerle
karsilastirmaktadirlar. Ornegin; birey iginde bulundugu orgiitine emegini ve
zamanin1 vermekte, Orgiitten iicret, statii vb. almaktadir. Bu baglamda verdigi
emegin karsiliginda aldig {icreti diger bireylerle karsilastirmakta ve nihayet orgiitiin
adil olup olmadigina karar vermektedir. Eger, birey orgiitiin adaletsiz olduguna karar
verirse, baska bir deyisle, orgiite verdigi emegin karsilig1 olarak aldig: ticretin diisiik
oluguna karar verdigi takdirde Orgiite veya oOrgiitiin ¢ikarlarina zarar verme yolunu
sececektir. Bireyde adaletsizlik algisimin neden olabilecegi bir¢gok durumla
karsilagsmak miimkiindiir (Tarkan ve Tepeci, 2006:140).

Bu yaklagimimn yazindaki gelisimi dagitim adaleti kavraminin temelini olusturmus,
ayrica isgorenlerin, orgiitiin ¢iktilarinin dagitimmin adaletli olup olmadig: ile ilgili
algilart bilimsel g¢alismalarin konusunu olusturmustur. Adaletli olmay: yalnizca
¢iktilarin dagitiminda bireysel anlamda ele almak yetersiz bir yaklasim olacaktir.
Isyerindeki adaletsizlikleri veya adaleti aciklamak icin arastirmacilar, adaletin diger
bicimlerini aragtirmiglardir. Thibaut ve Walker 1975 yilinda yapmis olduklart
arastirmada Orgiitlerde uygulanan ve iggorene tahsis edilen ¢iktilarin yaninda siirecin
ve prosedirlerin diiriistliige dayanip dayanmadiginin 6nemini vurgulamiglardir.
Bireylerin bu dagilimin nasil yapildigim digerleri ile kryasladiklarini belirtmiglerdir
(Barsky ve Kaplan, 2007:286).

Aybay adaleti; “en yiiksek ahlak {ilkiisii, en iyi ve en dogru ¢oziimii gosteren temel
fikir ve erdem” olarak tanimlamistir. Adalet kavramiin, orgiitlerde isgdrenin
bagliligin: etkileyen bir faktor olarak yoneticiler tarafindan dnemsenmesi gerekliligi
ortaya cikmustir (Aybay,1991:40). Orgiitsel adaleti sadece orgiitsel baglilikla
iligkilendiren yaklagimlarin yani sira, is stresi, is tatmini ile iliskilendiren ¢aligmalar
yapilmistir (Lambert vd.,2007:644).

Orgiitsel adaleti, isgorenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi gostermeleri yoniinde
etkileyen bir faktor olarak ele alan aragtirmalar da yapilmistir. Bu caligmalarda,
orgiitsel vatandaslik davranisini etkileyen en onemli biligsel faktorlerden birinin,
orgiitsel adaletle ilgili olarak isgoérenlerin algilamalari oldugu ileri strilmiistiir
(Johnson vd., 2005:175; Isbasi, 2000:50; Ozdevecioglu, 2003: 78). Baz1 sosyal
degisim ve prosediirel adalet teorisyenleri arastirmalarinda, orgiitsel vatandaslik
davranisi ile prosediirel adalet algisini nihayet iliskilendirmislerdir (Konovsky ve
Pugh, 1994:657).

Orgiitsel adalet ile ilgili olarak yapilan aragtirmalarda; orgiitsel adalet algisi ile is
tatmini arasindaki iligki arastirilmistir. Yine orgiitsel adaletin, orgiitsel baglilikla
olan iligkisine bakilmis, Orgiitsel adaletin, isgdren davranisi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Orgiitsel adaletin, olumsuz etkileri {izerinde duran arastirmalarda
yapilmistir. Ayrica, Orgiitsel adalet ile isgdren performansi arasindaki iliskiyi
aciklayan aragtirmalar da yapilmistir (Johnson vd., 2005:175). Hatta orgiitsel
adaletin diisiik veya orta diizeyde oldugu orgiitler ile Orgiitsel adaletin yiiksek
diizeyde oldugu orgiitlerdeki kalp rahatsizliklarina dayali 6liim oranlari arasindaki
iligkiyi aragtiran calismalara yer verilmistir. Arastirma sonucunda, isyerlerinde
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saglikli gelismenin olmasinda, karar alma siirecindeki adalet ve yonetimsel becerinin
iki 6nemli faktor oldugu ileri siiriilmiistiir (Elovainio vd., 2006:273).

Orgiitsel adaletle iliskilendirilen bir baska kavram orgiitsel vatandashktir. Bu iki
kavramin bir arada ele alinmasinin nedeni, bir orgiitte orgiitsel vatandaglik bilincinin
olusmasinin, o Orgiitte Orgiitsel adaletin yerlesmesine bagli olmasidir. Yonetim
kadrolar1 eger igsgorene adaletli sekilde davranirlar ise, daha da Otesi isgérenin
algilamasi1 bu yonde olusursa, iggrorenin daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi
sergiledigi  goriilmiistiir.  Yoneticilerin  iggdrenlerle etkilesimleri sirasinda
gosterdikleri adil davranig, yoneticilerin oOrgiitiin isleyisi ile ilgili siirecteki adil
davranistan daha fazla iggoreni etkilemektedir. Aslinda orgiitlerde bireyler, orgiitsel
adaletten daha ¢ok bireysel adalet beklemektedir. Isgdrenin bakisi, drgiitiin isleyisi
sirasinda adaletin igledigi bir siire¢ olabilir, ancak asil énemli olan bireylerarasi
adalettir. Clinkii yoneticilerin orgiitte bireylere karst gostermis oldugu davranis hem
adaletin uygulandigini hem de bireylerin 6nemli ve degerli olduklarinin bir
gostergesidir. Orgiitsel vatandashk davramsinda, orgiitte isgdrenin rol kimligi
tanimlandigi zaman, oOrgiitsel vatandaglik davranisini artirmak igin sorumluluk
hissetmektedir. Bu dogrultuda bir roliin benimsenmesi, bireyin rol kimlik
davranigimni sergilemesine neden olur. Bdylece isgorenin rol kimligi, orgiitsel
vatandaslik kimligine donligmektedir (Moorman, 1991: 845; Kamdar vd.2006:842).

Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel kimlik arasindaki iliskiyi arastiran bir baska arastirmada,
orgiitsel kimlik “bireyin kendisini, bir anlamda, Orgiite ait hissetmesi” seklinde
aciklanmaktadir. Orgiitlerde, dagitim adaletinin ve prosediirel adaletin orgiitsel
kimlik davramigint etkiledigi ileri strdlmistiir. Arastirmacilar ayrica etkilesim
adaleti ile oOrgiitsel kimlik arasindaki iliskiyi de ele almiglardir (Olkkonen ve
Lipponen, 2006:203).

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilan simflandirmalarda farkliliklar gériilmesine ragmen,
en sik karsilagilan1 dagitum adaleti, prosediirel adalet ve etkilesim adaleti biciminde
yapilan siniflandirma bi¢imidir (Olkonen ve Lipponen, 2006: 203; Moorman,1991:
845). Orgiitsel adalet bazi arastirmacilar tarafindan da prosediirel adalet ve dagitim
adaleti seklinde ele alinmistir(Lambert vd.,2007:645; Greenberg, 1990: 399).
Orgiitsel adalet ile ilgili olarak yapilan arastirmalarda genellikle fikir birligine
varilan noktalar; Adams’in ileri siirdiigii isle ilgili ¢iktilar, Leventhal’in belirttigi
ciktiy1 elde etmek icin uygulanan prosediirler ve diger isgorenler tarafindan itibar ve
sayglt gormedir. Tim bunlarin hepsi oOrgiitsel adalet algisi acisindan G6nem
tagimaktadir. Bunlar sirasiyla, dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti tiirlerini de
aciklayan ifadelerdir (Johnson vd.,2005:175).

Dagitim adaleti; isgdrenlere oOrgiitiin sundugu kazanimlar ile onlarin orgiitteki
sorumluluklarini, isteki uzmanliklarini, gosterdikleri cabanin miktarii ve isle ilgili
diger katkilari1 karsilastirmaktadir (Moorman,1991: 845). Dagitim adaleti, kisaca
orgiitte ¢ciktilarin diirtistce paylasilmasidir (Lambert vd.,2007:645). Lambert dagitim
adaleti ile prosediirel adalet arasindaki farki su sekilde Ozetlemektedir. Dagitim
adaleti sonuglarla ilgiliyken, prosediirel adalet orgiitteki izlenen yol veya yontemle
ilgilidir (Lambert 2003:157). Bu paylagimdan kastedilen, isgorenin Orgiitteki
¢alismalarmin bir sonucu olarak aldig1 {icret, pirim, terfi, sosyal haklar gibi
hususlarda kendi elde ettikleri ile diger igsgdrenlerin elde ettiklerini karsilagtirarak
orgiitii hakkinda ulastig1 adaletli veya adaletsiz algisidir(Ozdevecioglu,2003:78;
Barsky ve Kaplan,2007:286). Isgorenler kendi durumlar ile ilgili karar alirken,
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orgiitiin ¢iktilarinin adaletli dagitilip dagitiimadigini dikkate almaktadirlar (Lambert
vd,2007:645).

Islemsel adalet kavramu ile ilgili olarak, Elovainio, Kivimaki ve Helkama, Moorman
yaptiklart ¢alismalarda farkli agiklamalara yer vermislerdir (Olkkonen ve
Lipponen,2006:207). Leventhal 1980 yilindaki ¢aligmasinda prosediirel adaleti altt
kritere dayandirmustir. Bu alt1 kriter; orgilitteki baski egilimi, dogruluk, diiriistlik,
sorumluluk, temsil durumu ve ahlaktir (Y1ldirim,2002:28). Prosediirel adalet
kavrami, bireyin kendisine veya diger isgorenlere yonelik olarak yonetim tarafindan
kararlarin alinmasi siirecinde; prosediirlerin ya da kullanilan yontemlerin, birey
acisindan dogru olup olmadigr hakkindaki goriisiine dayanmaktadir. Prosediirel
adaletin anlam1 Orgiitte herkese yonelik olarak ayni prosediiriin izlenmesi,
isgorenlerin kararlara katilma imkanmin olmasi ve bilgilendirme sisteminin
olmasidir. Uygulanan prosediirlerin orgiitte olusmus kiiltire uygun olmast ve
bireysel oOnyargilardan, yanli davraniglardan uzak kalmasidir. Ayrica oOrgiitte
isgorenin kendisiyle ve diger igsgorenlerle ilgili kararlarin alinis1 sirasindaki adalet
algilamasi da prosediirel adalet ile agiklanmaktadir (Barsky ve Kaplan,2007:287).

Elovainio ve digerleri 2001 de yapmis olduklar1 bir ¢alismada etkilesim adaletinin
islemsel ve dagitim adaletinden farkini ortaya koymaya c¢alismiglardir. Bu ¢aligmada
etkilesim adaleti; yoneticilerin kararlarinin, isgérene saygi ve verilen kiymeti
gosteren, daha acgik bir ifade ile yoneticilerin isgorene davranislarini agiklamaya
calisan bir adalet bicimi olarak aciklanmaktadir (Bies ve Moag,1986:43).

Caligsanlarin orgiitsel adalete yonelik tutumlari gesitli arastirmalarda ele alinmstir.
Bu arastirmalardan bazilarina kisaca deginmekte yarar vardir. Ding ve Ceylan
tarafindan yapilan arastirmada Orgiitsel adalet ve is memnuniyeti kavramlari
arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir. Orgiitsel adaletin alt boyutlarindan
dagitimsal, iglemsel ve etkilesimsel adalet ile is memnuniyetinin alt boyutlarindan
olan iicretten memnuniyet arasinda istatistiksel yonde iliskinin oldugu yo6niinde bir
sonu¢ bulunmustur. Bu arastirma TEDAS c¢alisanlarina yonelik olarak yapilmistir
(Din¢ ve Ceylan,2008:21). Bir bagka arastirmada 6zel ve kamu hastanelerinde
calisan saglik personelinin iglem adaleti, is tatmini ve duygusal baglilik durumlari
incelenmistir. Kamu hastanelerinde calisan saglik personelinin islem adaleti puan
ortalamasi, 6zel hastanelerde ¢aligan saglik personelin puan ortalamasindan yiiksek
olarak bulunmustur. Yani kamuda ¢alisan saglik personeli, drgiitlerinde yiiriitiilen
islemlerde adaletin 6zel sektoérde calisanlara gore daha iyi bir diizeyde gozetildigi
kanaati tasimaktadir. Ayrica algilanan islem adaletinin, orgiitsel baglilik iizerinde %
25 oraninda etkili olugu sonucuna ulasilmistir (Tutar,2007:111). Is tatmini ve adalet
algisinin  Orgiitsel vatandaglik davranigina etkisini belirlemek amaciyla kamu
calisanlar iizerinde yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ise, ¢alisanlarin is
tatminlerinin, sergileyecekleri orgiitsel vatandaslik davranislarini anlamli diizeyde
etkiledigi belirlenmistir. Ote yandan orgiitsel adalet algisimin da, Orgiitsel
vatandaslik davranisini etkiledigi belirlenmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi
iizerinde adalet algisiin etkisinin, i3 tatminine gore daha diisik oldugu
belirlenmistir (Giirbiiz,2008:76). Bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde yapilan bir
arastirmada calisanlarin adalet ve orgiitsel destek algisinin is tatminlerini énemli
diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Bu arastirmaya gore calisanlarin is tatminine
ulagabilmesi oOrgiitte adalet algisiin ve oOrgiitsel destegin yerlesmesine baglidir
(Cakar ve Yildiz,2009:85). Bireylerin 0Orgiitsel yasamlarindaki davraniglarinin
altinda kigisel oOzellikleri ve Orgiitin ozelliklerinin disinda yasadigi duygusal
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olaylarin da etkisi bulunmaktadir. Bu olaylar bireylerin davranis ve tutumlarin1 da
etkileyecektir. Bireyin Orgiitii adaletli veya adaletsiz olarak algilamasinda o giin
yasadigi veya gegmiste yasadigi duygularin da etkisi vardir. Bu konuyla ilgili olarak
0zel sektor caliganlar iizerinde yapilan bir arastirmaya gore; pozitif duygusallik
algilanan iglem adaletini, dagitim adaletini, kigilerarasi etkilesim adaletini pozitif
yonlii etkilemektedir. Pozitif duygusallik artikga, Orgiitsel adalet algilamasi da
artmaktadir. Negatif duygusallik orgiitsel adaletin ii¢ boyutunu da negatif yonli
olarak etkilemektedir. Hatta negatif duygusalligin, orgiitsel adalet iizerine etkisi,
pozitif duygusalligin etkisinden daha giicliidiir (Ozdevecioglu,2007:197). Uretim
isletmelerinde calisan iggorenlerin tiikkenmislikleri ile orgiitsel adalet algilamalari
arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik olarak yapilan bir arastirmaya gore, duygusal
tilkenmigslik ile etkilesimsel ve dagitimsal adalet arasinda negatif yonlii bir iliski
oldugu, duygusal tiikkenmislik ile islemsel adalet arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugu belirlemistir. Isgdrenlerin etkilesimsel ve dagitimsal adalet algilamalarinda
meydana gelen olumsuz gelismelerin, tiikenmislik egilimlerini arttirict bir etki
yaptig1 sdylenebilir. Islemsel adalete iliskin olarak yapilan uygulamalarin ¢alisanlar
lizerinde olumlu etkiye neden olmasi, galisanlarin tilkenmislik duygularii azaltict
bir etkiye yol agabilir(Yenigeri, Demirel ve Se¢kin,2009:96). Kamu c¢alisanlarina
yonelik olarak yapilan bir baska aragtirmada 6rneklem olarak okullarda g¢alisanlar
secilmigtir. Tiirkiye’de kamu okullarinin ilkdgretim kisminda calisanlarin adalet
diizeylerinin genellikle olumlu oldugu belirlenmistir. Hem orta dgretim 6gretmenleri
hem de ilkogretim Ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet algisiyla ilgili olumlu bir
diisiinceye sahip olduklar goriilmektedir. Ancak calisanlar arasi iligkilerdeki adalet
algisinin, ydnetici-calisan iliskisinde adalet algisinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir (Titrek,2009:561). Kamuda ¢alisan yoneticilerin orgiitsel adalet algisi
ile bireyin i¢ girisimcilik davranisinin iki alt boyutu (yenilik¢ilik ve risk alma)
arasinda anlamli bir iliski olmadigi, firsatlara odaklanma iizerinde ise zayif anlamli
bir iligki oldugu goriilmiistiir (Basim, Meydan ve Sesen,2009:79).

Yukarida bahsi gecen biitiin arastirmalarda orgiitsel adalet algisi ile ¢esitli kavramlar
arasindaki iligki ele alinmigtir. Calisanlar bazen tamamiyla 6zel sektdrden bazen de
kamu sektoriinden secilmigtir. Kamu ¢aligani ile 6zel sektdr ¢alisanin adalet algist
kargilagtirilmamustir. Bu yiizden bu ¢aligma 6nem tagimaktadir.

3. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci, kamu ve o0Ozel sektordeki calisanlarin Orgiitsel adalet
algilamalarinda bir farklilagma olup olmadigimi belirlemektedir. Bu amaca
dayanarak gelistirilen hipotez ise su sekildedir.

H;: Kamu ve o6zel sektor ¢alisanlarinin orgiitsel adalet algilamalarinda farklilagsma
vardir.

H,: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin cinsiyet degiskeni agisindan orgiitsel adalet
algilamalarinda farklilasma vardir.

H;: Kamu ve 6zel sektor ¢aliganlarinin medeni durum degiskeni agisindan orgiitsel
adalet algilamalarinda farklilasma vardir.

Hy: Kamu ve o6zel sektor galisanlarinin {icretten memnuniyet durum degiskeni
acisindan orgiitsel adalet algilamalarinda farklilagma vardir.
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Hs: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin ¢alisma yili degiskeni acisindan orgiitsel
adalet algilamalarinda farklilasma vardir.

4. Veri Tabam ve Yontem

Aragtirmada iki bolimden olusan bir soru formu kullanilmistir. Birinci boliimde
orneklem gurubunun kimi 6zelliklerini (cinsiyet, medeni hal, kidem, kurumu ve
maastan memnuniyet durumu) tespit etmek icin tanimlayici bilgilere, ikinci boliimde
ise kamu ve 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel adalet algilarini belirlemek amaciyla
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel adalet Olgegi
kullanilmistir. Olgek 20 sorudan olusmaktadir. Ifadeler, 1= hi¢ katilmiyorum, 2=
katilmiyorum, 3= kismen katiliyorum, 4= katiliyorum ve 5= tamamen katiliyorum
seklinde Likert dereceleme dlgegiyle derecelenmistir.

Arastirmanin evrenini Ankara’da ¢alisan yaklagik 1.500 bin ¢alisan olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki yaklasik toplam 2 milyon 300 bin kamu c¢alisaninin ise, 400 bini
Ankara’da isttihdam edilmektedir(Devlet Personel Dairesi Bagkanlig1). Evrene bagl
kalinarak yapilan hesaplama sonucunda ise, 6rneklem 384 kisiden olusmaktadir.
Caliganlara 600 anket gonderilmig ve gonderilen bu anketlerin 535’1 arastirmanin
veri tabanini olugturmustur. Arastirma bulgular1 bilgisayar ortaminda, istatistik
analiz programi yardimiyla analiz edilmis ve yorumlanmuistir.

5. Bulgular

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun; cinsiyet, medeni durum, kidem, maastan
memnuniyet durumu ve kurum tiiri degiskeni agisindan dagilimlar1 Tablo-1’de
gosterilmektedir. Bunun yaninda sektorel acidan isgorenlerin adalet algilarindaki
farklilasmaya iliskin t-testine Tablo-2’de yer verilmistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan sektorlere gore adalet algilarindaki farklilasmaya iliskin t-testine Tablo-
3’de, medeni durum degiskeni agisindan sektorlere goére adalet algilarindaki
farklilagsmaya iligkin t-testine Tablo-4’de, maastan memnuniyet degiskeni agisindan
sektorlere gore adalet algilarindaki farklilagsmaya iliskin t-testine ise Tablo-5’te yer
verilmistir. Bununla birlikte kidem yili degiskeni agisindan sektorlere gore adalet
algisindaki farklilagmaya iliskin ANOVA testi ise Tablo-6’da gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Orneklem Grubuna iliskin Istatistikler

Cinsiyet Frekans Yiizde Kidem Frekans Yiizde
Bayan 243 454 0-1 y1l 46 8,6
Bay 292 54,6 2-5 yil 105 19,6
Toplam 535 100 6-10 y1l 163 30,5
M. Hal Frekans Yiizde 11-15 yil 134 25,0
Evli 404 75,5 16 ve + 87 16,3
Bekar 131 24,5 Toplam 535 100
Toplam 535 100 Maastan Frekans Yiizde
Kurum Frekans Yiizde Memnuniyet

Kamu 425 79,4 Evet 149 27,9
Ozel 110 20,6 Hayir 386 72,1
Toplam 535 100 Toplam 100 100

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubuna iligkin istatistikler Tablo—1 de goriilmektedir.
Buna gore arastirmaya katilan orneklem grubunun % 45’1 bayanlardan, % 55’1
erkeklerden olugmaktadir. Diger yandan medeni durum degiskenine gore
bakildiginda ise %75’inin evli, % 25’inin bekar oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bununla
birlikte %72’sinin aldiklar1 maag ve licretten memnun olmadiklari, yalnizca %25’



Kamu ve Ozel Sektér Calisanlarmin Orgiitsel Adalet Algilamalari Uzerine ... 309

inin aldiklar1 maas ve iicretten memnun olduklar1 goriilmektedir. Arastirmanin temel
problemini olusturan sektorel dagilima bakildiginda ise, drneklem grubuna dahil
kisilerin % 79’unun kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yaptiklari, buna karsin %
20’sinin ise 6zel sektorde ¢aligtiklar: goriilmektedir.

Tablo 2. Kamu ve Ozel Sektore Gore Orgﬁtsel Adalet Algilarinin Dagihm

n Ort. S.S. t df P
Kamu Sektorii 425 28765  0,82400
Ozel Soktor 110 3,9000 0,88523 -11,433 533 ,000

H1: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel adalet algilamalarinda farklilagsma
vardir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun kamu ve 6zel sektore gore orgiitsel adalet
algilarinda bir farklilagsmanin olup olmadig1 0,05 6nem seviyesinde incelenmistir.
Buna gore sektorel acgidan bir farklilagmanin istatistiksel olarak var oldugu
goriilmistiir (p=,000). Boylece arastirma hipotezi desteklenmektedir.

Tablo-2’den de anlasilacagi iizere, kamu kurum ve kuruluglarinda c¢alisan
isgorenlerin orgiitsel adalet algilar1 2,8765 gibi diisiik bir ortalamaya sahip iken, 6zel
sektorde ¢aligan iggorenlerin orgiitsel adalet algilar: 3,9000 ortalama ile kamu kurum
ve kuruluslarina gore agik bir farkla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu durum, kamu ve oOzel sektdor acisindan calisanlarin adalet algilarindaki
farklilagsma i¢in ¢ok acik bir kanit olarak gosterilebilir. Bagka bir ifade ile kamu
kurum ve kuruluslarinda calisan isgdrenlerin orgiitsel adaletin olmadigi anlamina
gelebilecek bu durumlari dikkat gekici bir 6zellik tagimaktadir.

Tablo 3. Kamu ve Ozel Sektor A¢isindan
Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algilarinin Dagilimi

N Ort. S.S. t af P
o Sekior Bayan 204 28586 077543

. ! Bay 221 28930 086785  -430 423 668
3 ) Bayan 39 40231 089331
Ozel Sekior Bay 71 38324 087974 1082 108 282

H,: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin cinsiyet degiskeni agisindan orgiitsel adalet
algilamalarinda farklilasma vardir.

Aragtirmaya katilan Orneklem grubunun kamu o6zel sektdr agisindan cinsiyet
degiskenine gore oOrgiitsel adalet algilarinda bir farklilasmanin olup olmadigi 0,05
onem seviyesinde degerlendirilmistir. Buna gore sektorel agidan cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak bir farklilagmanin olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 4. Kamu ve Qzel Sektor Acgisindan
Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet Algilarinin Dagilimi
t

N Ort. S.S. df P
Kamu Sektrii Evli 343 28570  0,81783
Bekar 82 2,9660  0,85168 -1,071 422 285
Evli 61 42320  0,60028

Ozel Sektor

Bekar 49 3,4867 1,0073 4,814 108 ,000
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H;: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin medeni durum degiskeni agisindan orgiitsel
adalet algilamalarinda farklilasma vardir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun kamu ve o6zel sektor acisindan, medeni
durum degiskenine gore Orgiitsel adalet algilarinda bir farklilagmanin olup olmadigi
0,05 6nem seviyesinde incelenmistir. Buna gore 6zel sektorde calisanlarin orgiitsel
adalet algilamalarinda bir farklilasmanin istatistiksel olarak var oldugu goériillmiistiir
(p=0,000). Ozel sektdrde galisan evli isgdrenlerin drgiitsel adalet algilamalar1 bekar
isgorenlere gore oldukga yiiksektir. Evli isgdrenler calistiklar1 Orgiitteki
uygulamalarin adalete uygun olduguna inanmaktadir.

Tablo 5. Kamu ve Ozel Sekt_iir Acisindan Maastan
Memnuniyet Durumu Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algilarinin Dagilimi

N Ort. S.S. t df P

Kamu Sektorii Evet 85 3,2788 0,74823
Hayir 340 2,7759  0,81225 5,185 423 0,000

Ozel Sektor Evet 64 4,3258 0,59821
Hayir 46 33076 0,88349 7,208 108 0,000

Hy: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin maastan memnuniyet durum degiskeni
acisindan orgiitsel adalet algilamalarinda farklilagma vardir.

Aragtirmaya katilan 6rneklem grubunun kamu ve 6zel sektor agisindan, maastan
memnuniyet durumu degiskenine gore orgiitsel adalet algilarinda bir farklilasmanin
olup olmadigr 0.05 6nem seviyesinde incelenmistir. Buna gore 6zel sektorde ve
kamu sektoriinde calisanlarin oOrgiitsel adalet algilamalarinda bir farklilasmanin
istatistiksel olarak var oldugu goriilmiistiir (p=0,000). Hem 6zel sektdrde hem de
kamu sektoriinde c¢alisan ve maas veya iicretinden memnun olan isgdrenlerin
orgiitsel adalet algilamalart memnun olmayan isgorenlere gore oldukga yiiksektir.
Maasindan/iicretinden memnun olan iggorenler ¢alistiklar1 orgiitteki uygulamalarin
orgiitsel adalete paralel olduguna inanmaktadir.

Tablo 6. Kamu ve Ozel Sektor Agisindan
Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Algilarinin Dagilimi

N Ort. S.S. F df P
0—1 yil 19 33605 0,67671
2-5 yil 83 29928  0,84652

Kamu Sektori 101! 124 27548 0,85773
11-15 yil 114 2,8645  0,84058 2,806 4 0,025
16 ve + 85 2,8482  0,71591
Toplam 425 28765  0,82400
01 yil 27 3,5093  0,97793
2-5 yil 22 40477 0,76087

" . 6-10 yil 39 3,8679  0,85205

Ozel Sektor 7 1715yy11 20 43000 0,77629 2,710 4 0,034
16 ve + 2 4,1750 1,1667
Toplam 110 3,9000  0,88523

Hs: Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin ¢alisma yili degiskeni acisindan orgiitsel
adalet algilamalarinda farklilasma vardir.

Aragtirmaya katilan oOrneklem grubunun kamu o6zel sektoér agisindan kidem
degiskenine gore oOrgiitsel adalet algilarinda bir farklilagmanin olup olmadig1 0,05
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Oonem seviyesinde degerlendirilmistir. Buna gore sektorel agidan kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak bir farklilagsmanin olmadig1 gorilmiistiir.

Sonug¢ ve Tartisma

Gerek calisanlar gerckse genelde bireyler, bulunduklart ortamda adaletin var olmasi
beklentisi tagimaktadir. Adaletin yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi tek basina
yeterli olmamaktadir. Asil dnemli olan ise ¢alisanlarin adaleti nasil algiladiklaridir.
Orgiitsel adalet, son yillarda &rgiitsel davramis alaninda caligmalar yapan
aragtirmacilarin iizerinde durduklar1 konulardandir. ilgili calismalar daha ziyade
orgiitsel davranigin diger konulariyla orgiitsel adaleti iligkilendirme seklinde
literatiirde yer almistir. Orgiitsel adalet, drgiitsel vatandaslik iliskisi gibi. Bu ¢aligma
ise, Orgiitliin kamu ya da 6zel sektor icinde yer almasinin ¢alisanlarin adalet algisinda
farklilasmaya neden olup olmadigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin en temel sonucunun katilan érneklem grubunun kamu ve 6zel sektore
gore oOrglitsel adalet algilarinda bir farklilasmanin oldugu goriilmiistiir. Kamu
kurumlarinda calisanlarin Orgiitsel adalet algilamalari, 6zel sektdrde calisanlarin
adalet algilamalarindan diisiiktiir. Kamu ¢alisanlar1 6zel sektor calisanlarina gore;
oOrgiitsel adaletin, kurumlarinda yeterli diizeyde olmadigini ileri siirmektedir.
Aragtirmanin bir diger sonucu gerek kamu sektdriinde gerekse 6zel sektdrde maas
veya lcretinden memnun olanlarin drgiitsel adaleti algilama diizeyinin, maas veya
iicretinden memnun olmayanlara gore yiiksek oldugudur. Ozel sektorde calisan evli
isgorenlerin bekar igsgorenlere gore adalet algisi yiiksek iken, kamuda tersi durum
$0z konusudur.

Kamu c¢aliganlarinda adalet algisinin 6zel sektore gore diisiik olmasinin birgok
nedeni olabilir. Ancak kamu ¢alisanlarinin kurumlarindaki isleyisin orgiitsel adaletin
boyutlariyla yeterince ortiigmedigi yoniinde goriis belirtmeleri, drgiitte yoneticilerin
tamamiyla adaletli davrandiklar1 veya davranmadiklart anlami tasimamaktadir.
Yoneticilerin i ve islemlerde veya kazanimlarin paylasilmasinda adaletli
davranmalari, ¢alisanlarin algilarinda olumlu yonde bir etki birakmiyor olabilir. Bu
ylizden Orgiitte yoneticiler ¢alisanlar {izerinde adaletli bir yonetim anlayisinin
uygulandigina yonelik tutum olusturabilmelidir.
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ABSTRACT: The paper empirically examines relationship between trade openness
and inflation in Pakistan using annual time-series data for the period 1947 to 2007.
The empirical analysis shows that a positive relation holds between trade openness
and inflation in Pakistan. The results are robust to controlling for other inflation
determining variables and performing sensitivity analysis. Flexible exchange rate
regime and an increase in the level of development inflate domestic inflation. Other
control variables i.e. money supply, fiscal deficit, exchange rate depreciations,
foreign inflation, terms of trade, foreign debt and democracy significantly affect
inflation in the expected directions.
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OZET: Bu ¢alisma, 1947-2007 dénemini kapsayan yillik veriler kullanilarak
Pakistan’da dis ticaret alaminda disa agiklik ile enflasyon arasindaki iligki ampirik
olarak incelenmistir. Ampirik analiz sonuglari, Pakistan’da disa ac¢iklik ile
enflasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Sonuglar, enflasyonu
belirleyen diger degiskenlerden ve duyarlilik analizlerinden etkilenmemektedir.
Esnek kambiyo rejimi ve gelisme diizeyindeki artis yurtici enflasyonu artirmaktadr.
Diger kontrol degiskenleri olan para arzi, mali agik, déviz kurunun deger yitirmesi,
dis enflasyon, ticaret haddi, dis bor¢ ve demokrasi enflasyonu beklenen yonde
anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Disa A¢iklik; Enflasyon;, Kambiyo Rejimi
JEL Swniflamasi: E31; F14; F41

1. Introduction

The association between trade openness and inflation is one of the more celebrated
propositions found in every international trade text. Temple (2002) calls it one of the
modern puzzles of international macroeconomics. Proponents of trade openness
(spillover hypothesis) argue that trade openness is associated with declining prices,
so that protectionism is inflationary (Musa, 1974). There are different theories that
explain this inverse impact of trade openness on inflation. According to
conventional view, inflation is lower in more open countries because real
depreciation, say due to unanticipatory monetary expansion, produces harms like
increased cost of production that are greater in more open countries, so the

" Author is Assistant Professor at the Department of Economics, Pakistan Institute of Development
Economics (PIDE), Islamabad, Pakistan. The views expressed in this paper are those of author and
cannot be attributed to the PIDE.
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authorities will expand less and hence inflation rate will be less (Romer, 1993). Lane
(1997) proposes that it is existence of imperfect competition and the presence of
rigid nominal prices in the non-tradable sector that leads inverse relationship
between openness and inflation. According to new growth theory, openness reduces
inflation through its positive influence on output, mainly through increased
efficiency, better allocation of resources, improved capacity utilization, and
increased foreign investment (Jin, 2000). Cukierman et al. (1992) documents that in
small open countries most of the revenues are generated through (given levels of)
tariffs and less through other sources like seignorage, which results in lower rates of
inflation. Further, in open countries prices of traded goods converge across counties
because of free trade, therefore, theory suggests a lower degree of price distortions
in outward-looking countries. Moreover, in highly open countries conversion of
domestic currency into foreign currency is very easy. Therefore, the inflation rate — a
kind of tax on domestic currency — will be low in more open countries.

In turn, opponents (cost push hypothesis) argue that trade openness does not
necessarily reduce inflation; rather it increases inflation. Evans (2007) argues that
the positive effect of openness on inflation is driven by the fact that the monetary
authority enjoys a degree of monopoly power in international markets as foreign
consumers have some degree of inelasticity in their demand for goods produced in
the home country. The decision of the monetary authority is then to balance the
benefits of increased money growth that come from the open economy setting with
the well-known consumption tax costs of inflation. Further, it is also possible for an
open economy to import inflation from the rest of the world via the prices of
manufactured imports or raw material imports. Moreover, as the economy opens up,
the fiscal and monetary authorities tend to lose their ability to control inflation
through fiscal and monetary policies.

Empirically, a number of studies have investigated the effects of trade openness on
inflation, and have reached inconclusive results. Some studies have identified
negative effects of trade openness on inflation (Triffin and Grubel, 1962; Whitman,
1969; Iyoha, 1973; Romer, 1993; Lane, 1997; Sachsida et al., 2003; Ashra, 2002;
Gruben and McLeod; 2004; IMF, 2006), others confirmed an insignificant or even
positive relationship (Batra, 2001; Alfaro, 2005; Kim and Beladi, 2005; Evans,
2007). Alternatively, Bleaney (1999) stipulates that robust negative correlation
between openness and inflation emerged only during 1970s and 1980s and has
disappeared in the 1990s. There are number of reasons for conflicting conclusions
including different researchers have used different indicators for trade openness and
different methods to analyze the effect, difference in the extent of openness studies,
most studies have analyzed scenarios rather than evaluating the effects and so on.

The inconclusive association between trade openness and inflation that has
empirically been established in the literature reveals some important considerations.
First, one can infer that the correlation between openness and inflation retains both
country and time specific effects. Second, previous studies on this issue are normally
cross-section analyses, in which the mean of the variables being studied for several
countries is adopted to verify the relation between openness and inflation. Our work
departs from previous research in that we move beyond cross-sectional correlations
and utilize time-series data in which we expect to obtain more information on the
association between trade openness and inflation. In this paper, an attempt is made
to examine the influence of trade openness on inflation in Pakistan using annual
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time-series data for the period 1947 to 2007. The empirical literature on inflation
and openness is limited in Pakistan' and this study tries to fill this gap to some
extent.

The paper opens up in section 2 with a brief review of trade openness process and
inflation in Pakistan. The model is formulated in section 3. Section 4 provides
overview of the data and discusses empirical results and their interpretation. Section
5 provides the sensitivity analysis. Final section concludes the paper.

2. Openness and Inflation in Pakistan

Pakistan initially followed commercial policies that favored import substitution,
which created a highly protected environment for industrialization. Tariffs,
quantitative restrictions and other nontariff barriers were the principal policy
instruments used to shield the domestic import-substituting industry. However,
Pakistan gradually moved towards outward-looking strategy as it reduced drastically
its import tariffs, export taxes and quantitative restrictions on trade and followed
prudent exchange rate policies. As a result, the process of trade liberalization has
started in the country. The extent of bias against exports has declined and the share
of Pakistan’s trade in GDP has increased. High dependence on tariffs as a source of
government revenue is the major aspect that hinders trade openness process in
Pakistan. In fact, the gains from trade openness would result mostly from a lowering
of trade restrictions from Pakistan’s major trading partners rather than Pakistan’s
own commitment to trade openness. Although concerns remain about lingering
tariffs, nontariff barriers, and other protectionist practices, it is hard to deny that
Pakistan economy has become more liberalized.

Inflation in Pakistan over the last 60 years had an erratic trend, ranging as high as 23
per cent in 1974 and as low as -3.52 per cent in 1959. Monetary factors played a
dominant role in inflation creation in the country followed by food and other non-
food items. Inflation was relatively low during 1980s compared to 1990s. Tight
monetary policy (combined with fiscal consolidation) appears to have contributed to
this low-inflation environment. Devaluation of domestic currency and political
instability are held responsible for high inflation during 1990s. Trade openness and
flexible exchange rate system also contributed to cosmic inflation in the country.
After remaining relatively low during early 2000s, the inflation rate in Pakistan
started acceleration in 2005, which is mainly because of low export growth relative
to import, high oil prices, reduction in foreign capital inflows and inadequate supply
of food and non food items. Both food and non-food inflation contributed to the
persistence of double-digit inflation during the period 2005-08.

Table 1 reveals that during 1950s when total trade was low (23 per cent of GDP)
inflation was also low (3.4 %); however, during 1990s when trade has increased to
33 per cent of GDP inflation also reaches to 9.25 per cent. A similar pattern holds
between inflation and other trade openness measures i.e. exports and imports (both
expressed as percentage of GDP). This gives us the idea that inflation and trade
openness remained positively correlated in Pakistan over the entire sample period.

' The only exception is Hanif and Batool (2006), which finds negative effect of trade openness on
inflation in Pakistan. Unfortunately, the study is weak in terms of theoretical rigor, data and estimation,
and lacks interpretation. The policy implications thus drawn may not hold.
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The positive relationship between inflation and openness is empirical examined in
the subsequent section.

Table 1. Inflation and Trade Openness Indicators (1947 — 2007)

Period Inflation Exports Imports Total Trade
1950s 3.40 11.90 11.55 23.44
1960s 3.58 6.87 12.51 19.38
1970s 10.87 9.08 14.99 24.06
1980s 6.98 10.72 19.29 30.00
1990s 9.25 14.59 18.80 33.38
2000s 4.31 14.30 15.60 29.90
Total 6.44 11.14 15.42 26.56

Note: Inflation is percentage change in CPI, while exports, imports and total trade (openness)
are expressed as percentage of GDP. All values are period averages.

3. The Model

This section explores the link between trade openness and inflation using regression
analysis. The approach followed here is to add trade openness to the right-hand-side
variables in a standard inflation equation as an explanatory variable. Here the
hypothesis is that openness variable is likely to significantly positively affect
inflation rate. In order to be consistent with previous studies, we utilize a
conventional model. In what follows we estimated the model given by:-

Inflation, = B, + B, Openness, + [, Controls, +,

where B's are the parameters to be estimated, and v, is the stochastic disturbance

term such that v, ~ N(0,0°) .The set of control variables is included to take account

of variables determining the steady-state inflation. Hence, controls comprise money
supply, fiscal deficit, exchange rate depreciations, foreign inflation, terms of trade,
foreign debt and democracy. The first five variables are theoretically expected to
inflate domestic inflation while the theoretical signs of foreign debt and democracy
cannot be determined priori.

4. Data and Empirical Results

4.1. Overview of the Data

Annual time-series data is collected for Pakistan for the period 1947 to 2007. The
dependent variable is inflation rate, which is measured by growth rate of CPI. For
openness measure, we use the share of total trade (exports plus import) in GDP.
Money supply (proxied by M2), fiscal deficit and foreign debt are taken as a share of
GDP; exchange rate is defined as domestic currency per unit of foreign currency;
terms of trade is the ratio of export price to import price; democracy is proxied by
Polity2 score, which is taken from Polity IV dataset described by Marshall and
Jaggers (2009), Polity2 is an index ranging from -10 (full autocracy) to +10
(complete democracy); while per capita income is measured by real per capita GDP.
The data is taken from International Financial Statistics and Pakistan Economic
Survey.

Table 2 contains summary statistics for the variables used in this study, which may
help in the interpretation of the coefficient estimates by providing the scale of the
relevant variables. Table 3 presents the correlation matrix for the variables. Column
(1) of Table 3 correlates inflation with all independent variables. The value of
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correlation coefficient 0.41 indicates that inflation is positively correlated with trade
openness. Figure 1 plots the correlation between inflation and openness. The figure
displays an apparent positive relationship between inflation and trade openness for
Pakistan. The correlation exercises, being essentially bivariate and simplistic, calls
for exploration in a more rigorous framework. This is what the next section of the
paper attempts to do.

Table 2. Summary Statistics for the Variables (1947 — 2007)

Mean Median Std. Dev. Minimum Maximum Count
Inflation 6.37 5.47 4.64 -3.52 23.56 60
Openness 26.78 28.69 6.60 10.24 37.95 61
Money Supply 39.88 39.24 6.67 28.44 57.22 61
Fiscal Deficit 5.48 6.00 2.39 0.00 10.00 61
Exchange Rate 19.06 9.90 19.42 3.32 60.86 61
Foreign Inflation 3.55 2.84 2.81 -1.42 12.66 60
Terms of Trade 1.52 1.36 0.52 0.79 2.74 61
Foreign Debt 36.32 41.71 25.19 0.02 82.06 61
Democracy 0.54 1.00 5.97 -7.00 8.00 61
Per Capita Income 9.74 9.65 0.38 8.74 10.30 61

Table 3. Correlation Table for the

Variables Included in the Regressions (1947-2007)
D1 A1 HBH]G |16 O] O] O |d0

Openness 0.41 1
Per Capita Income -0.03 | 0.11 1
Money Supply 0.19 | 0.19 | -0.21 1
Fiscal Deficit 0.43 | -0.03 | -0.24 | 0.45 1
Exchange Rate 0.19 | 0.53 | -0.12 | 0.77 | 0.30 1
Foreign Inflation 0.58 | 0.16 | -0.15| 0.19 | 0.45 | 0.03 1
Terms of Trade -0.27 | -0.31 | 0.17 | -0.79 | -0.48 | -0.88 | -0.28 1
Foreign Debt 0.38 | 0.09 | -0.24 | 0.72 | 0.77 | 0.65 | 0.43 | -0.83 1
Democracy 041 | 0.10 | 0.02 | -0.13 | 0.07 | -0.11 | -0.09 | 0.16 | -0.11 1
Exchange Rate Regime | 0.05 | 0.53 | -0.07 | 0.63 | 0.25 | 0.88 | -0.14 | -0.74 | 0.50 | -0.05

-0.40
-0.65 1
-0.90 1
-1.15 1
-1.40 1
-1.65

-1.90 1
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Figure 1. Correlation between Inflation and Openness (1947 — 2007)
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4.2. Empirical Analysis’

We have applied Generalized Method of Moments (GMM) estimation technique of
Arellano and Bond (1991), and Arellano (1993) to estimate inflation equation. The
GMM estimators control for the endogeneity of the lagged dependent variable and
for the potential endogeneity of other explanatory variables. Lagged values of the
variables are used as instruments.

The corresponding regression is reported in Table 4. The t-statistics on openness
(10.429) indicates that there is a statistically significant positive relationship
between openness and inflation.” The coefficient for the openness stood at 0.047,
which means that a one-standard-deviation increase in openness (6.60) leads to
about 0.31 percent increase in the inflation rate. In other wards, outward orientation
is inflationary for Pakistan. This is possibly due to the importance of imports in total
trade, which has an enhancing effect on the inflationary process of the economy as
the experience of increasing world oil prices and manufacture goods indicate. The
fraction of the variation in inflation rate due to openness, as explained by column
(2), is nontrivial. The remaining columns of the table investigate the robustness of
these results to some simple changes in specification. These changes alter the results
only trivially. Thus, the estimated impact of openness on inflation is robust to
alternative equation specification with reasonable values of overall R-square. This
finding is consistent with the notion that trade openness fosters inflationary growth
in developing countries. The results show that openness is a constraint on
policymakers’ incentives to deflate.

The usual macro variables such as money supply and fiscal deficit have expected
and statistically significant impact on the domestic inflationary process. This shows
that monetary as well as fiscal policies remain important determinants of
inflationary process in Pakistan. Further, we observe that both (nominal) exchange
rate and foreign inflation rate have significant positive influence on domestic
inflation rate. It supports conventional purchasing power parity theory. The
coefficient of terms of trade is also observed to be consistently significant positive,
as we would expect. Our results are against Terra’s (1998) findings as shown in the
table the results on openness and inflation are robust to controlling for government
debt, which has a statistically significant positive influence on inflation. Similarly,
democratic institutions in Pakistan remained inflationary as the positive coefficient
on democracy indicates (0.004). This effect is significant statistically and trivial
economically.

Results of unit root tests show that all variables do not have same order of integration. Therefore,
bounds testing approach (ARDL) is employed to ascertain the existence of long run cointegrating
relationship among the variables. The results of ARDL test show that there exists a long run
cointegrating relationship among the variables of inflation equation. The results of both unit root and
ARDL tests are not reported here to conserve space. However, they are available from the author on
request.

To check the non-linear effect of openness on inflation, a squared term of openness was included in
inflation equation. However, its effect on inflation turned out to be insignificant and hence excluded
from the estimation.
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Table 4. Relationship between Inflation and Openness [1947 to 2007]

Variables @ 2) 3) ) ) ©) @ ®) © 10) an a2)
Intercept  0.068  0.077 0264  0.186  0.154 0076 0308 0559  0.040  0.046  0.131 0.160
(3.941)% (4.875)* (11.129)* (6.428)* (12.985)* (3.650)* (10.443)* (15.225)* (2.679)* (5.012)* (6.432)* (8.938)*
Openness ~ 0.047  0.029 0062 0062 0049 0036 0054  0.157 0019 0035 0031 0.084
(10.429)% (2.459)* (5.374)% (4.871)* (5.623)% (2.351)* (7.624)* (13.692)* (1.728)** (10.584)* (2.411)* (5.950)*

Money

0.039 0.056 -0.011
Supply
(3.532)* (3.039)* (-0.423)
Fiscal
Deficit 0.016 0.057 0.058
(3.945)* (8.930)* (8.463)*
Exchange 4 goq 0.027 0.091
Rate
(1.192) (5.185)* (9.126)*
Foreign
Inflation 0.886 0.713 1.193
(12.000)* (9.573)* (5.319)*
Terms of
Trade 0.053 0.017 0.120
(3.678)* (0.797) (19.975)*
Foreign
Debt 0.007 0.013 0.009
(4.963)* (4.252)* (5.103)*
Democracy  0.004 0.004
(22.470)* (5.137)*
AR(1) 0.580 0.352 0.693 0.437 0.610 0.612 0.823 0.395 0.864 0.593 0.345
(8.579)* (5.354)* (21.450)* (8.455)* (8.694)* (14.504)* (48.356)* (4.715)* (11.577)* (7.901)* (4.773)*
R? 0.607 0.402 0.483 0.543 0.480 0.422 0.449 0.464 0.505 0.278 0.471 0.388
Qfl_]usled 0.542 0.380 0.445 0.509 0.441 0.390 0.419 0.434 0.478 0.233 0442 0354
DW 1.821 1.773 1.766 2.278 1.707 1.744 2.142 2.062 1.875 1.927 1.959  1.804

Note: Values in parentheses denote underlying student-¢ values. The ¢ statistics significant at 5 % and 10
% levels of significance are indicated by * and ** respectively.

5. Sensitivity Analysis

5.1. The Role of Per Capita Income

The budgetary argument linking inflation and openness rests on the importance of
revenue sources, which predict that the link between inflation and openness should
decline as per capita income rises because fiscal position will benefit. This
prediction can be tested by adding an interaction term between openness and per
capita income to the regressions. If the link between openness and inflation lessens
as tariffs and seignorage decline in importance, the coefficient on the interaction
term will be negative. As Table 5 reveals the interaction term enters with a
significant positive coefficient (0.023), which indicates there is no evidence that the
relationship between openness and inflation becomes weaker as income rises. Thus,
our results are contrary to the prediction of the budgetary view of link between
inflation and trade openness. However, the results are not robust to alternative
equation specification.

5.2. The Role of Exchange Rate Regime

Pakistan initially pegged its currency against US dollar. However, after the collapse
of Bretton Woods System in 1973 and adoption of flexible exchange rate system by
major trading partners, Pakistan was persuaded to move to a flexible exchange rate
regime. Resultantly, Pakistan moved to a managed floating exchange rate system in
1982. An important feature of flexible exchange rate system is that it is associated
with higher levels of trade openness in Pakistan; therefore, excluding the flexible
exchange-rate regime variable can bias the results.

In Table 5 an interaction term between openness and exchange rate regime is
included as a regressor. Exchange rate regime is measured by a dichotomous
variable that takes the value of 1 if exchange rate regime is flexible and zero
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otherwise. The magnitude of the openness—inflation coefficient increases with the
inclusion of interaction term. The interaction term always has a positive coefficient,
implying that the effect of openness on inflation increases under flexible exchange
rate regime. Our results support Frankel’s (1999) concern that in flexible exchange
rate system monetary authority loses its control over monetary policy, which has
inflationary effects in the economy. It also supports Bleaney (1999) who argues that
since 1973 the most consistent finding is that floating exchange rate regimes are
associated with inflation rates at least 10 per cent a year higher than pegged
exchange rate regimes, after allowing for other factors.

Table 5. Relationship Between Inflation and Openness:
Inclusion of Interaction Terms [1947 to 2007]

Variables (1) 2) 3) 4) (5) (6) ) (8)
Per Capita Income Exchange Rate Regime
Intercept 0.084 0.186 0.179 0.161 0.134 0.327 0.148 0.275
(4.708)* (11L.719)*  (5.147)* (10.984)* (4.910)* (16.101)*  (5.470)* (30.886)*
Openness 0.046 0.009 0.042 0.061 0.051 0.064 0.040 0.117
(9.926)* (1.133) (2.988)* (5.425)* (12.245)%  (10.843)*  (3.599)* (19.830)*
Money Supply 0.032 0.090 -0.006 0.031
(2.872)* (8.736)* (-0.507) (2.003)*
Fiscal Deficit 0.012 0.059 0.012 0.067
(2.835)* (13.244)* (1.733)**  (20.377)*
Exchange Rate 0.001 0.029 0.011 0.018
(0.444) (5.196)* (2.147)* (3.363)*
Foreign Inflation 0.835 0.692 0.596 0.803
(12.204)* (6.962)* (7.613)* (14.833)*
Terms of Trade 0.038 0.073 -0.011 0.016
(2.680)* (3.496)* (-0.631) (1.968)**
Foreign Debt 0.007 0.020 0.001 0.012
(4.720)* (5.752)* (0.750) (10.885)*
Democracy 0.004 0.000 0.003 0.003
(22.665)* (0.671) (15.301)* (13.504)*

Openness*Per Capita

-0.004 0.023 0.007 -0.007
Income

(-0.647)  (8787)*  (1.564)  (-0.994)

Openness*Exchange 0.038 0.011 0.017 0.061
Rate Regime
(4.166)*  (2206)*  (3.286)*  (25.462)*
AR(1) 0.634 0.717 0.461 0.445 0.662 -0.200
(13.664)*  (24.584)*  (8.226)* (22.443)*  (21.230)*  (-4.032)*
R’ 0.626 0372 0.514 0.500 0.656 0.480 0.522 0.521
Adjusted R? 0.556 0311 0.468 0.441 0.592 0.430 0.477 0.465
DW 1.811 1.881 2.227 1.883 1.705 1.965 2.152 1.732

Note: Values in parentheses denote underlying student-# values. The ¢ statistics significant at 5 % and 10 % levels of significance are
indicated by * and ** respectively.

6. Conclusion

The paper empirically explores the relationship between trade openness and inflation
in Pakistan using annual time series data for the period 1947 to 2007. Since
Pakistan’s economy has a considerable degree of openness to foreign trade, the
domestic price level cannot remain immune to external shocks. This hypothesis is
supported by this study. The results show that trade openness has a significant
positive effect on inflation in Pakistan. This result is robust to alternative equation
specifications and to the inclusion of per capita income and exchange rate regime.
Thus, the results in this paper substantiate the recent empirical literature that reveals
positive relationship between inflation and openness. These results indicate that the
traditional closed economy explanation for inflationary process is no more
important.

The positive significant influence of money supply on inflation is somewhat in
congruence with the monetarists who argue money to be the most important variable
affecting the inflationary process. Fiscal deficits, exchange rate depreciations,
foreign inflation, terms of trade, foreign debt and democracy are also found to be
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important explanatory variables affecting inflationary process. An increase in the
level of development of the country and a shift from pegged to floating exchange
rate regime are also predicted to add to the country’s inflation rate.

The positive relationship between openness and inflation is bound to have far-
reaching implications for policy makers in Pakistan including some for the optimum
strategy for development. Specifically, it will have implications for the optimal trade
policy (inward-looking vs. outward-looking policies) and the optimal capital
accumulation strategy. If rapid inflation discourages domestic capital accumulation
and if increased capital accumulation is needed for development, it will turn out that
outward-looking trade policy may not be optimal as it is inflationary. This paper also
argues that, in the short run, a flexible exchange rate has not served as a
commitment mechanism and thereby cosmic inflation. The challenge of the future is
clearly for Pakistan to find ways to combine flexible exchange rate with low
inflation. Further, we all know that long-run inflation levels are determined by
central banks. Inflation behavior is and should be a perennial topic at central bank.
Since inflation is one of the obstacles on the way of development in the country, it
should also be controlled by non monetary and non fiscal measures e.g. increase in
volume of production, rationing policy, sound managerial and financial system, etc.
Further, analysis is needed to explore the channels through which openness is likely
to affect inflation in Pakistan.
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