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Pasif Isgiicii Piyasasi Politikalarimin Issizlige Etkileri: Kiiresel
Kriz Sonrasi Tiirkiye Deneyimi

The Effects of Passive Labor Market Policies on Unemployment: Experience of
Turkey after Global Crisis

Yiiksel BAYRAKTAR®, Yasar YASARLAR®

OZ: Bu calismada, Tiirkiye’de kiiresel kriz sonras1 uygulanan Pasif Isgiicii Piyasasi
Politikalarmin (PiPP) issizlik iizerindeki etkileri incelenmistir. S6z konusu iliskiyi
analiz etmek i¢in iki ayr1 ekonometrik model kurulmustur. Model-1, Johansen ve
Simir Testi esbiitiinlesme analizleri ve regresyon modeli; Model-2, Siir Testi
esbiitiinlesme analizi, ARDL ve ECM modellerinden olusmaktadir. Calismanin
bulgular1 su sekildedir: i) Toplam PiPP 6demeleri issizlik oranmi kisa dénemde
artirmakta, uzun donemde issizlik oram iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. ii) PIPP programlar1 bazinda, kisa dénemde iicret garanti fonu
O0demeleri, uzun doénemde ise issizlik sigortasi fonu Odemeleri, igsizlik oranimi
artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Finans Krizi; Issizlik Oram; Tiirkiye Is Kurumu; Pasif
Isgiicii Piyasasi Politikalart.

Abstract: This study investigated the effects of Passive Labour Market Policies
(PLMP’s), which were implemented after the global crisis, on unemployment in
Turkey. Two separate econometric models were established to analyse this
relationship. Model-1 is composed of Johansen and Bounds Test cointegration
analyses and regression whereas Model-2 is composed of Bounds Tests
cointegration analysis, ARDL and ECM models. Findings of the study are as
follows: i) Total PLMP payments increase unemployment rate in the short-run but
do not have a significant effect on unemployment rate in the long-run. ii) Based on
PLMP programs, in the short-run wage guarantee fund payments and in the long-
run unemployment insurance fund payments increase unemployment rate.

Keywords: Global Financial Crisis; Unemployment; Turkish Employment Agency;
Passive Labour Market Policies.

Jel Classifications: E24, G01, J48

1. Giris

Hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeler agisindan istihdam ve igsizlik 6nemli
bir glindem maddesi olarak varligini korumaktadir. ABD’de baslayan, hizla yayilan
kiiresel finans krizi, 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren Tirkiye ekonomisini de
etkisi altina almug, istihdamda azalma ve issizlikte artis meydana gelmistir. Bu
durum ise istihdam politikalarinin 6nemini daha da artirmistir.

Is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun 2003 yilinda Tiirkiye Is Kurumu’na (ISKUR)
doniistiirtilmesi ile Tirkiye’deki istihdam politikast 6nemli bir donilisiim yasamistir.
Bu déniistim ile birlikte kurum, isgiicti piyasasi politikas1 araglarin etkin bir sekilde
kullanan ve istihdam yaratma siirecinde aktif rol oynayan bir yapiya kavusmustur.

Mistanbul Universitesi, Tktisat Boliimii; ybayraktar@istanbul.edu.tr
@Tiirkiye Is Kurumu; yasar.yasarlar@iskur.gov.tr;
Gelis/Received: 20-06-2016, Kabul/Accepted: 11-04-2017
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Tiirkiye’nin tek kamu istihdam kurumu olan ISKUR tarafindan Aktif Isgiicii Piyasast
Politikalar: (AIPP) ve Pasif Isgiicii Piyasast Politikalar: (PIPP) yiiriitilmektedir.
Aktif politikalar istihdama dogrudan etki yaparken, pasif politikalar dolayli etkide
bulunmaktadir.

Kiiresel kriz sonras1 kapsami ve sayist artirilan AIPP asagidaki gibi 6zetlenebilir:

o Mesleki Egitim Kurslari: Issizlerin niteliklerini  gelistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak igin gerceklestirilen meslek edindirme ve gelistirme
kurslaridir. Kriz sonrasi mesleki egitim kurslarina katilanlarin  sayisinda
muazzam bir artis goriilmiistiir. 2009 yilinda bu kurslara katilanlarin sayisi bir
Onceki yila gore 258 kat artarak 420°den 108.630’a ¢tkmistir (Www.iskur.gov.tr).

o Ishasi Egitim Programlari: 2009 yilindan itibaren uygulanan isbasi egitim
programlar1 issizlerin mesleki yeterliklerini gelistirebilecekleri ve tecriibe
edinecekleri staj programlaridir. ISKUR tarafindan stajyerlere 6 aya kadar giinde
15 TL 6deme yapilmasi kriz sonrast donemde bu kurslar cazibeli kilmis ve 2009
yilinda 1.285 kisi bu imkandan yararlanmistir (Erdogdu, 2010: 164).

o Toplum Yararina Programlar: 2009 yilindan itibaren uygulanan toplum
yararina programlar igsizligin yogun oldugu donemlerde issizlerin kisa siireli
istihdam ve egitimini amaglayan ve toplum yararina bir is ya da hizmetin
gerceklestirilmesini saglayan programlardir. TYP’ler ile 2009 yilinda 839 kisiye
6 aylik siire ile gecici istihdam saglanmistir (www.iskur.gov.tr).

o Girisimcilik Egitimi Programi: Kisilerin kendi islerini kurmalarna yardime1
olmak i¢in uygulanan programlardir (www.iskur.gov.tr). 2009 yilinda baglatilan
girisimcilik egitimlerinde bazi projelere 4 bin TL hibe yapilmasi bu programlari
cazibeli kilmigtir. 2009 yilinda sadece 19 kisinin katildigi girisimeilik
egitimlerine bir sonraki yi1l 8.306 kisi katilmistir (Erdogdu, 2010: 164).

Kiiresel krizle birlikte uygulama alan1 genisletilen PIPP asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Issizlik Sigortast Fonu: Mart 2002°de uygulamaya konulan issizlik sigortasi
fonu, sigortalilarin igsiz kalmalar1 nedeniyle ugradiklar1 gelir kaybini belli siire
ve olgiide karsilamayr saglayan bir uygulamadir (Www.iskur.gov.tr). Issizlik
Sigortas1 Kanununda 2008 yilinda yapilan degisik ile birlikte issizlik sigortast
Odenegi %]11 oraninda artirilarak kriz doneminde issiz kalanlara 6denecek
miktarda bir iyilesme saglanmistir (Erol, Ozdemir ve Yurdakul, 2010: 21,22).

e Kisa Calisma Siiresi Odenegi: Eyliil 2005’te uygulamaya konulan kisa calisma
stiresi 6denegi, ekonomik kriz veya zorlayici sebeplerle igsyerindeki faaliyetlerin
tamamen veya kismen durdurulmas: durumunda sigortalilara c¢alisamadiklar
donem igin gelir destegi saglayan bir uygulamadir (Www.iskur.gov.tr). Issizlik
Sigortas1 Kanununda 2009 ve 2010 yillarinda yapilan degisiklikler ile 2010 yili
sonuna kadar kisa galigma siiresi ddeneginin siiresi 3 aydan 6 aya ¢ikarilarak ve
miktar1 da %50 artirarak uygulamanin kosullarini iyilestirmistir (Seckin, 2013:
130,131). Boylece kiiresel krizin damgasini vurdugu 2009 yilinda kisa ¢aligma
stiresi 6deneginden yararlananlarin sayis1 bir 6nceki yila gore 293 kat artarak 650
kisiden 190.223 kisiye ulagsmistir (K6stekli, 2011: 60).

o Ucret Garanti Fonu: Subat 2003’te uygulamaya konulan iicret garanti fonu,
igverenin ddeme giicliigiine dismesi hallerinde isgilerin ii¢ aylik iicret
alacaklarinin garanti edilmesini saglayan bir uygulamadir. Kriz sonrasinda {icret
garanti fonundan yararlananlarin sayisinda artis gériilmiistiir. 2009 yilinda iicret
garanti fonu odemesine hak kazanan kisi sayisi bir onceki yila gore 14 kat
artarak 827°den 12.371’¢ yiikselmistir (www.iskur.gov.tr). Kriz sonrasi ticret
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garanti fonu uygulamasi ile gegici ve daimi issizler ile iflas etmis isverenlerin
yiiksek giderlerine ¢are bulunmustur (Yazir, 2014: 50).

Tiirkiye’de kriz sonrast uygulanan PIPP’nin igsizlik oram {izerindeki etkilerini
ekonometrik olarak incelemeyi amaglayan bu ¢alismada AIPP’nin ihmal edilmesinin
nedeni analiz yapmak i¢in yeterli verinin bulunmamasidir. Bununla birlikte biitiinliik
olusturmas1 agisindan AIPP ve PIPP’ye iliskin literatiir beraber ele alinacaktir.

2. Literatiir Taramasi

AIPP’nin issizlik/istihdam {izerindeki etkisi &lgiilen politika g¢esidine, kullamlan
analiz yontemine ve segilen performans kriterlerine gore farklilik gésterse de birgok
calismanin ortak noktas: AIPP nin hedeflenen niifusa dair istihdam oranlar iizerinde
artirier etki gostermesidir. OECD’nin iilke diizeyindeki verileri ile AIPPnin issizlik
veya istihdam tizerindeki etkilerine dair literatiir Layard, Nickell ve Jackman (1991)
ile baslamis ve takiben OECD (1993), Zetterberg (1995), Jackman, Layard ve
Nickell (1996), Nickell (1997), Scarpetta (1996), Forslund ve Krueger (1997),
Elmeskov, Martin ve Scarpetta (1998), Belot ve Van Ours (2000), Blanchard ve
Wolfers (2000), Fitoussi, Jestaz, Phelps ve Zoega (2000), Baker, Glyn, Howell ve
Schmitt (2005), Hujer, Rodrigues ve Wolf (2009), Aiginger, Horvath ve Mahringer
(2011), Murrain ve Robin (2013) ve Escudero (2015) izlemistir. Zetterberg (1995)
panel verilerin kullanildigi ilk ¢alismadir. OECD (1993), Jackman ve digerleri
(1996), Forslund ve Krueger (1997), Elmeskov ve digerleri (1998), Nickell ve
Layard (1999), Baker ve digerleri (2005), Aiginger ve digerleri (2011) ¢alismalar
hari¢ tiim ¢aligmalarda AIPP ile tahmin edilen bagimli degisken katsayilari
(issizlik/istihdam tiirleri) arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Scarpetta
(1996), Forslund ve Krueger (1997) ve Nickell ve Layard (1999) calismalar1 harig
diger calismalarda AIPP ile issizlik oranlar1 arasinda ters yonlii bir iliski tespit
edilmistir.

PIPP’nin issizlik orani iizerindeki etkisine iliskin ampirik literatiir; Moffitt (1985),
Katz ve Meyer (1990), Meyer (1990) ve Card ve Levine’in (2000) oncii
caligmalarina dayanmaktadir. Card ve Levine’de (2000) Probit ve Tobit (sansiirlii
regresyon) modelleri kullanmlarak, diger ¢aligmalarda ise Kaplan-Meier tahmincisi
kullanilarak risk tahminleri yapilmistir. Bu caligmalarda igsizlik sigortast ddenegi
stiresindeki artigin igsizlik siiresini artirdigi tespit edilmis ancak issizlik ddenegi
O6demelerinin isgsizlik oranlar1 iizerindeki etkisi Olgiilememistir. Bu ¢alismalari
takiben Juradja ve Tannery (2003) issizlik 6denegi 6demeleri ile issizlik orani
arasinda anlamh bir iliski tespit edememis, Fredriksson ve Soderstrom
(2008),Valetta ve Kuang (2010), Aaronson, Mazumder ve Schechter (2010),
Rothstein (2011), Nakajima (2012), Absar, Bui ve Young (2013), Hagedorn,
Karahan, Manovskii ve Mitman (2013), Figura ve Barnichon (2014) ve Marinescu
(2014) ¢aligmalarinda issizlik 6denegi 6demelerinin ve/veya PIPP nin issizlik oram
iizerinde artirici etkisi oldugu bulgusuna ulagmustir.

Aktif ve pasif iggiicii piyasasi politikalarinin igsizlik/istihdam tizerindeki etkilerinin
tek bir modelde incelenmesi, Kraft (1998) ile baslamis ve bu ¢alismada istihdam
orani iizerinde AIPP’nin artirici, PIPP’nin ise azaltici etkisi tespit edilmistir. Bu
caligmayi takiben Estevao (2003) ¢alisma ¢agindaki niifusun toplam istihdam oram
tizerinde AIPP’nin artirici ve PIPP’nin azaltic1 etkisi oldugu sonucuna ulagmustir.
Bassanini ve Duval (2006) issizlik iizerinde igsizlik 6demelerinin artirici, AIPP’nin
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ise azaltici etkisi oldugu bulgusuna ulagmustir. Fialova ve Schneider’in (2007)
modelinde igsizlik orani {izerinde igsizlik sigortasi 6denekleri degistirme oraninin
artirict, AIPP’nin azaltic1 etkisi oldugu bulgusuna ulasiimistir. Son ve Carica (2011)
AB-27 ortalamast igin issizlik orani iizerinde AIPP ve PIPP’nin ¢oklu R degerini
0,99 ve R?degerini 0,98 bulmustur. Nie ve Struby (2011), 20 OECD iilkesinde AIPP
ve PIPP harcamalarinin issizlik orani iizerinde sirasiyla azaltici ve artirict etkisi
oldugunu tespit etmistir. De Serres ve Murtin (2013) ise issizlik orami iizerinde
issizlik 6demeleri ortalama siiresinin artirici, AIPP’nin ise azaltici etkisi oldugu
bulgusuna ulasmistir. Guzman (2014) 28 AB iilkesinin AIPP ve PIPP
harcamalarinin igsizlik orami iizerindeki sirasiyla azaltici ve artirici etkisini tespit
etmistir.

Aktif ve pasif isgiicii piyasast politikalarinin issizlige etkilerine iliskin Tiirkiye
literatiirii diinya literatiiriine kiyasla daha ge¢ olusmustur. Usen (2007) AIPP’nin
geng issizligi Uzerindeki etkileri tizerinde durmus ve ilave her bir isci igin gelir
vergisi ve sigorta primlerinin belirli bir oraninin devlet tarafindan karsilanarak
girisimciligin ve KOBI’lerin desteklenmesini nermistir. Benzer bigimde, Ozaydin
(2013) AIPP’nin geng issizligine etkilerini incelemis ve dogru bir ihtiya¢ analizi
yapilmasi ve AIPP’nin tam bir koordinasyon gercevesinde yiiriitiilmesi gerektigini
belirtmistir. Cetinkaya (2008), Tiirkiye Is Kurumu’nun 2005-2006 arasinda
gerceklestirdigi “Bilisim Ciraklar1 Projesi’ne iliskin bir anket ¢aligmasi yiiriitmiistiir.
Aragtirma bulgular;, AIPP’nin geng issizligini azaltabilmesi icin yeni islerin
yaratilmasi ve iyi isleyen bir iggiicii piyasasi bilgi sisteminin kurulmasi gerektigini
ortaya koymustur. Siiriicii (2014), Almanya ve Tiirkiye’de yiiriitiilen PIPP’nin
igsizlik iizerindeki etkilerini incelemistir. Yazar, PIPP’nin genis bir Kitleyi
kapsayarak hiikiimet politikasindan ziyade bir devlet politikas1 haline getirilmesini
onermistir. Durusoy Oztepe ve Akbas (2016), Tiirkiye ve Balkan iilkelerinde
uygulanan igsizlik sigortasinin igsizlige etkisini irdelemis ve issizlik sigortasinin
sosyal dislanma, isgiicii piyasasinda esneklestirme ve giivencesizlesme basliklari ile
birlikte ele alinarak kapsam ve siire agilarindan gelistirilmesini 6nermistir.

Gerek aktif gerek pasif isgiicii piyasasi politikalarinin igsizlik {izerinde etkisine dair
genis ve kapsamli diinya literatiiriiniin aksine Tiirkiye’de literatiir sinirl kalmstir.

3. Arastirma Yontemi ve Veriler

Aktif ve pasif iggiicii piyasasi politikalarmin birlikte igsizlik iizerine etkilerini
inceleyen Nie ve Struby (2011) 20 OECD iilkesinin kriz 6ncesi on yillik (1998-
2008) verilerine dayanan panel veri analizi ile issizlik {izerinde AIPP nin %-0,11 ve
PiPP’nin %+0,01 etkisinin bulundugu sonucuna ulasmistir. Calismada model,
maliyet etkinligi (cost-effectiveness) testi ile test edilmistir. Nie ve Struby’nin
kullandiklar ilk asama model asagidaki gibidir: (Nie ve Struby, 2011: 57,58)

1. Asamada issizlik Oram= f (Isgiiciine Katilim Orani, Sendika Yogunlugu, Istihdam Korumast,
Vergi Kamasi, Cikti Agigi, ALIPP harcamalari, PIPP harcamalari)

Modelin ikinci asamasinda PIPP harcamalar: ve iigtincii asamasinda da AIPP harcamalari
temel programlarina ayrilmaktadur.
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2. Asamada issizlik Oram=f(Isgiiciine Katilim Oran, Sendika Yogunlugu, Istihdam Korumast,
Vergi Kamas:, Cikti Acig, AIPP harcamalar:, Birincil Issizlik Odenegi Degistirme Oranu,
Issizlik Odenegi Siiresi)

3. Asamada issizlik Oram=f (Isgiiciine Katilim Orant, Sendika Yogunlugu, Istihdam Korumast,
Vergi Kamasi, Ciktr A¢igy, Birincil Issizlik Odenegi Degistirme Oran, Issizlik Odenegi Siiresi,
Is Arama Yardumlari, Istihdam Tesvikleri, Desteklenen Istihdam, Mesleki Egitim, Dogrudan
Is Yaratilmasa, Diger Politikalar)

Calismada, yukarida agiklanan modeller Tirkiye’ye uyarlanacaktir. Tiirkiye’de
sendika yogunlugu, istihdam korumasi, vergi kamasi ve ¢ikt1 acig istatistikleri aylik
olarak hesaplanmadigindan; modellere dahil edilmemistir. Ayrica bu caligmada
kullanilan degiskenlere ek olarak, 6rnek modelde kullanilan isgiiciine katilim orani
ile tim modeller ayr1 ayr1 tahmin edilmistir. Ancak tiim modellerde, isgiiciine
katilim orani degiskeninin katsayilar1 anlamsiz bulunmustur. Bu sebeple, bu
calismada yer alan modellerde isgiiciine katilim oran1 degigskenine yer verilmemistir.
Modellerdeki bagimli degisken olan issizlik oran1 (10) igin, TUIK’in mevsimsel
etkilerden arindirilmig 15 yas Ttzeri Tiirkiye bazinda issizlik orami verileri
kullamlmigtir. Bagimsiz degiskenler olan aylik PIPP &demeleri icin, ISKUR’un
ayhk issizlik sigortas: biiltenlerinden derlenen issizlik sigortas: fonu, kisa ¢aligma
siiresi ve iicret garanti fonu 6demeleri TUIK’in aylik TUFE endeksine gore deflate
edilerek reel hale getirilmistir.

Tiirkiye’ye uyarlanan modellerin ilk asamasinda toplam reel PIPP 6demelerinin
issizlige etkisi tespit edilecektir. Ilk asama modeli asagidaki gibidir:

1. Asamada lissizlik Oram=4, + ﬂl(PfPP Odemeleri); + Bo(TREND);; te&jy

Birinci asamadaki modelde 2007 Ocak-2015 Mart dénemi i¢in ISKUR ve TUIK
tarafindan agiklanan 99 aylik zaman serisi verisi kullanilmistir. Tiirkiye’ye
uyarlanan modelin ikinci asamasinda PIPP &demeleri; Issizlik Sigortast Fonu
Odemeleri (IS), Kisa Calisma Siiresi Odenegi Odemeleri (KS) ve Ucret Garanti
Fonu Odemeleri (UG) olmak iizere ii¢ programa ayrilmaktadir.

2. Asamada Issizlik Oram=g, + B, (Issizlik Sigortasi Fonu Odemeleri), + B, (Kisa Galisma
Suresi Odenegi Odemeleri), = B,(Ucret Garanti Fonu Odemeleri), + 8,(TREND), t g,
2007 ve 2008 yilina dair aylik kisa calisma siiresi Odenegi Odemeleri verisi
bulunmamasindan dolay: ikinci asamadaki modelde 2009 Ocak-2015 Mart arasi
mevcut verilerden faydalanilmakta ve toplam 75 adet aylik veri kullanilmaktadir.
Modelin yukaridakileri modellerden farkli olarak iki agsamali olarak ele alinmasinin
sebebi, issizlik orami ilizerindeki ATPP etkilerinin ihmal edilerek sadece PIPP’nin
etkilerinin incelenmesidir. Modelde yer alan oransal olmayan serilere logaritmik
dontisgim uygulanmistir ve bu doniisiim degiskenlerin basimna “L” harfi eklenerek
ifade edilmistir.

Bir zaman serisi analizi yapmadan dnce zaman serilerinin 6zelliklerinin bilinmesi
gerekmektedir. Zaman serileri temel olarak deterministik veya stokastik 6zelliklere
sahiptir. Deterministik 6zellikler, ¢ogunlukla serilerde sabit, mevsimsel ve trend
bilesenlerinin bulunup bulunmadig: ile ilgilidir. Stokastik oOzellikler ise genelde
degiskenlerin duragan olup olmadiklariyla iliskilidir (Tari, 2014). Bir zaman
serisinin ortalamas1 ile varyansi zaman igerisinde degismiyor ve iki donem
arasindaki ortak varyans hesaplandigi donem ile degil de sadece iki dénem
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arasindaki uzaklik ile ilintili ise seri duragan kabul edilir (Gujarati ve Porter, 2012).
Duragan olmayan zaman serileriyle c¢alisilmast halinde “sahte regresyon”
problemiyle karsilasilabilecektir (Granger ve Newbold, 1974). Bu nedenle
ekonometrik analizlerde serilerin duragan olup olmadiklarina bakilmasi 6nemlidir.

Calismadaki modellerde kullanilan tiim seriler incelenerek, bunlarin deterministik
Ozelliklere sahip olduklar1 tespit edilmistir. Yapilan incelemenin sonuglari, Model-
2’de yer alan Ttcret garanti &demeleri hari¢ her iki modelde yer alan tiim
degiskenlerin trend igerdigini ve yine her iki modelde yer alan tiim degiskenlerin
sabit terim igerdigini ve mevsimsellik icermediklerini gostermektedir. Bu sonuglar
ekonometrik analizler yapilirken g6z dntinde tutulacaktir. Ayrica serilere ADF Birim
Kok testi uygulanarak serilerin duragan olup olmadiklar: tespit edilecektir.

4. Ekonometrik Testler

4.1. ADF Birim Kok Testi

Tablo 1 incelendiginde; Model-1 igin 10 ve L PIPP serilerinin birinci farklari
duragandir (biitinlesme derecesi I(1)). Model-2’de yer alan 1O serisinin birinci farki
duragan (I(1)) iken, L KC, L_UG ve L_IS serileri ise diizeyde duragandir(1(0)).

Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Sonuclar:

DUZEY _ Sal?ltll _ Sabitli vg Trendli

Gecikme T Ist. P Degeri Gecikme T Ist. P Degeri
10? 6 -1,721 0,418 6 -2,050 0,566
10° 0 -1,582 0,487 0 -0,404 0,986
L_PIPP 1 -1,426 0,567 1 -1,783 0,706
L IS 7 -0,328 0,914 9 -3,252 0,084*
L_KC 1 -1,872 0,343 0 -5,274 0,000***
L UG 0 -5,018 0,000*** 0 -5,052 0,001***
BiRiNCi
FARK
10? 5 -3,424 0,013** 5 -3,426 0,054*
10° 1 -4,729 0,000*** 2 -6,723 0,000***
L PIPP 0 -10,111 0,000*** 0 -10,058 0,000***
L IS 11 -0,722 0,833 6 -4,431 0,004***
L KC 0 -9,972 0,000*** 0 -9,887 0,000***
L UG 0 -11,675 0,000*** 0 -11,670 0,000***

Not: Optimal gecikme uzunluklar1 icin Schwarz Bilgi Kriterinden (SIC) yararlanilmigtir 10? ve 10°
serileri sirastyla, 2007 Ocak-2015 Mart ve 2009 Ocak-2015 Mart arasi igsizlik orani verilerini
icermektedir. ***, ** ve * degerleri sirastyla %1 (0,01), %5 (0,05) ve %10 (0,1) anlamlilik seviyelerinde
t istatistik degerlerinin anlamli oldugunu gostermektedir.

Giliniimiizde ekonometrik aragtirmalarda en c¢ok kullanilan esbiitiinlesme testleri
olan, Engle ve Granger (1987) tarafindan gelistirilen Engle-Granger esbiitiinlesme
testi, Johansen (1988) ve Johansen ve Juselius (1990) tarafindan gelistirilen
Johansen esbiitiinlesme analizi modelde yer alan tiim degiskenlerin diizey degerinde
duragan olmamasini ve aym derecedeki farklarinin duragan olmasini (I(1)) sart
kosarken, Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi (bounds
test) ise bagimli degiskenin (I(1)) olmasi kosuluyla modeldeki bazi bagimsiz
degiskenlerin (I(0)) bazilarmnin ise (I(1)) olmasi durumunda da uygulanabilmektedir.
Dolayisiyla Model-1 i¢in Johansen ve smir testi esbiitiinlesme analizleri
uygulanabilir iken, Model-2 igin sadece simir testi egsbiitiinlesme analizi
kullanilabilecektir.
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4.2. Model-1 icin Ekonometrik Analiz

4.2.1. Johansen ve Simir Testi Esbiitiinlesme Analizleri

Serileri duraganlastirmak i¢in uygulanan fark alma islemleri serilerde bilgi kayiplar
olusturabilmekte, hatta seriler arasinda bulunan iliskileri ortadan kaldirabilmektedir.
Esbiitiinlesme analizi, duragan olmayan serilerin lineer kombinasyonlarinin
duraganliginin test edilmesine ve duragan bir iligkinin tespiti halinde uzun
donemdeki denge iligkilerinin incelenmesine olanak vermektedir. Egbiitiinlesme
yontemi serilerin duragan olmamalarinda dahi seriler arasinda uzun vadeli bir iligki
bulunabilecegi ve bunun duragan bir yapiya sahip olabilecegi 6nsavina dayanir (Tart
ve Yildirim, 2006). Johansen esbiitiinlesme analizi modelde yer alan tim
degiskenlerin diizeyde duragan olmamasini ve ayni derecedeki farklarinin duragan
olmasini (I(1)) sart kogmaktadir (Johansen, 1988).

Tablo 2: Johansen Testi icin Gecikme Uzunlugu Secim Kriterleri (Model-1)

Gecikme LR FPE AIC SC HQ

0 NA 0,02968 | 2,15837 2,26874 2,20290

1 380,98590 | 0,00041 | -2,13287 | -1,91213 -2,04381
2 48,86866 | 0,00025 | -2,61988 | -2,28878% | -2,48630°
3 5,02722 | 0,00026 | -2,59254 | -2,15107 -2,41443
4 2,01231 | 0,00027 | -2,52947 -1,97763 -2,30684
5 10,77491 | 0,00026 | -2,57795 | -1,91574 -2,31079
6 3,17639 | 0,00027 | -2,53129 | -1,75871 -2,21960
7 19,3150? | 0,00023% | -2.700912 | -1,81797 -2,34470
8 3,82898 | 0,00024 | -2,66545 -1,67214 -2,26471

Not: LR; Olabilirlik Orani, FPE; Son Tahmin Hatasi, AIC; Akaike Bilgi Kriteri, SC; Schwartz Bilgi
Kriteri, HQ; Hannan-Quinn Bilgi Kriteri’'ni gostermektedir. 2 ilgili kriterce segilen gecikme uzunlugunu
belirtmektedir.

Tablo 3: Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Sifir Alternatif et %1'lik kritik | %5'lik kritik %10’luk
Hipotezi Hipotez deger deger kritik deger
r=0 >0 14,808 24,6 19,96 17,85
r<li r>1 1,625 12,97 9,24 7,52
Sifir Alternatif Maksimum %1'lik kritik | %5'lik kritik %10’luk
Hipotezi Hipotez | 6zdeger istatistigi deger deger kritik deger
r=0 r=1 13,183 20,2 15,67 13,75
r<l r=2 1,625 12,97 9,24 7,52

Not: Pantula ilkesi g¢ercevesinde esbiitiinlesme testinde kullanilan model olarak, sabitli trendsiz
esbiitiinlesme denklemi ve sabitsiz trendsiz VAR modeli secilmistir. Gecikme uzunlugu 7 olarak
alinmistir. r esbiitlinlesme vektorii sayisin1 gostermektedir. %1 (0,01), %5(0,05) ve %10 (0,1) anlamlilik
seviyelerinde esbiitiinlesme yoktur. Kritik degerler, Osterwald-Lenum’dan (1992: 467) alinmustir.

Tablo 2°de yer alan Model-1’¢ iligkin Johansen testine ait gecikme uzunlugunun
tespiti igin se¢im kriterleri goz oniine alindiginda, LR, FPE ve AIC kriterlerine gore
optimum gecikme uzunlugu 7, SC ve HQ kriterlerine gore ise 2’dir. Esbiitiinlesme
testi bes kriterden tglinlin belirttigi gibi, 7 gecikme kullanilarak yapilmistir.
Johansen testinde seriler arasinda esbiitiinlesmenin varliginin belirlenmesi igin
maksimum oOzdeger ve iz istatistikleri kullanilmaktadir. Maksimum 06zdeger
istatistiginde ve iz istatistiginde ‘r veya daha az sayida egbiitiinlesme vektorii vardir’
seklindeki sifir hipotezi, ‘en az r+1 sayida esbiitiinlesme vektorii vardir’ seklinde
alternatif hipoteze kars test edilir (Johansen, 1998). Tablo 3 incelendiginde, “hem iz
hem de maksimum 6zdeger istatistiklerinde sifir hipotezi olan esbiitiinlesme yoktur’
hipotezi bir esbiitiinlesme vektorii i¢in reddedilememektedir. Johansen esbiitiinlesme
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analizi sonuglari, issizlik ve toplam reel PIPP ddemeleri arasinda uzun dénemli
iligkinin olmadigin1 ve modelde yer alan degiskenlerin uzun déonemde kendine 6zgii
kalic1 ve digsal soklara maruz kaldiklarini géstermektedir.

ARDL modeli kiigiik 6rneklemlerde giivenilir sonuglar vermektedir, bu sebeple
Model-1’in esbiitiinlesme iliskisi bu sefer de ARDL modeline dayali sinir testi
yontemiyle aragtirtlmistir. Esbiitiinlesme iligkisini belirlemek tizere, ARDL Modeli
bi¢iminde bir kisitlanmamis hata diizeltme modeli (UECM) tahmin edilir. Model
trend ile tahmin edilmistir. Trend ile birlikte iki adet bagimsiz degiskene sahip
Model-1’e iliskin sinir testi i¢in kurulan UECM asagidaki gibidir:

n n
D(I0); = f * iélﬂli D(I0),_j + i§0ﬂ2i D(L_PIPP),_; #4410, ; + B,L _PIPR_, + B.TREND * ¢

UECM modelinde degiskenlerin birinci farklari ile diizey degerleri bir arada yer
almaktadir. UECM modelinde esbiitiinlesme iliskisi (Ho: Bz = Bs = Ps = 0) sifir
hipotezinin test edilmesi yoluyla olusturulmaktadir. Bu katsayilarin anlamliligin test
edilmesi i¢in hesaplanan F istatistigi Pesaran ve digerlerindeki tablo alt ve st kritik
degerleri ile karsilastirilir. Eger hesaplanan F istatistigi alt kritik degerden kiigiik
bulunursa, seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin olmadigi anlami ¢ikartilir.
Hesaplanan F istatistigi alt ve st kritik degerler arasinda ise kesin bir yorum
yapilamamakla birlikte diger esbiitiinlesme testleri yaklasimlarma bagvurulmasi
gerekmektedir. Hesaplanan F istatistiginin {ist kritik degerin {izerinde olmasi
durumunda ise seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna varilir.
(Pesaran ve digerleri, 2001) Modeldeki gecikme sayis1 belirlenirken AIC, SC, FPE
ve HQ gibi cesitli bilgi kriterleri kullamlmaktadir. Oncelikle en kiigiik kritik degeri
saglayan gecikme uzunlugu modelin gecikme uzunlugu olarak segilir. Ne var ki,
secilen kritik degerin en kiiciik oldugu gecikme uzunlugunda otokorelasyon
bulunmasi halinde, ikinci en kiiclik kritik degeri saglayan gecikme uzunluguna
bakilir. Bu gecikme uzunlugunda da otokorelasyon bulunmasi halinde otokorelasyon
sorununun bulunmadigt gecikme uzunlugu bulunana kadar bu iglem devam ettirilir.
(Karagol, Erbaykal ve Ertugrul, 2007)

Tablo 4: Simir Testi icin Gecikme Uzunlugunun Se¢im Kriterleri (Model-1)

Gecikme AlC SC HQ ¥’BG
1 0,0175 0,1842 0,0848 0,2650
2 0,0064 0,2009 0,0848 0,9198
3 0,0082 0,2304 0,0978 0,0197
4 -0,0514 0,1986 0,0494 0,0315**
5 -0,0418 0,2360 0,0702 0,0294**
6 -0,1649 0,1406° -0,04172 0,0976*
7 -0,17172 0,1616 -0,0373 0,4944
8 -0,1572 0,2039 -0,0116 0,3065

Not: AIC; Akaike Bilgi Kriteri, SC; Schwartz Bilgi Kriteri, HQ; Hannan-Quinn Bilgi Kriteri’ni
gdstermektedir. ¥’BG, Breusch-Godfrey LM otokorelasyon istatistigi olasilik degerlerini gdstermektedir.
@ jsareti ilgili kriterce segilen gecikme uzunlugunu belirtmektedir. ** ve * degerleri sirasiyla, %5 (0,05)
ve %10 (0,1) anlamlilik seviyesinde otokorelasyon bulundugunu ifade etmektedir.

Tablo 4’te yer alan Model-1’e iliskin sinir testi i¢in gecikme uzunlugu segim
kriterlerine gore optimum gecikme uzunlugunun AIC kriterine gore 7, SC ve HQ
kriterlerine gore 6 oldugu goriilmektedir. Ne var ki, %10 anlamlilik seviyesinde 6.
gecikmede otokorelasyon bulunmaktadir. Tiim bu bulgular 1s13inda, modelde
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esbiitiinlesme bulunup bulunmadigimin tespiti i¢in kullanilacak sinir testinde AIC
kriterine gore optimum gecikme uzunlugu olan 7 gecikme kullanilmustir.

Model-1"¢ iligkin sinir testi i¢in kullanilan ARDL modeli agagida gosterilmektedir:
n n
10 = Ao+ 2 Ayl0p i Eo”Zi L_PIPR,_; + B, TREND ¢,

Tablo 5: ARDL (7,0) Modeli icin Simir Testi (Model-1)

. Alt ve st kritik degerler
K F Istatistigi 1% 506 10%
1 3,628 8,74-9,63 6,56-7,3 5,59-6,26

%1 (0,01), %5(0,05) ve %10 (0,1) anlamlilik seviyelerinde esbiitinlesme yoktur. Kritik degerler, Pesaran
ve digerlerinden (2001: 301) almmustir.

Tablo 5’te yer alan Model-1’¢ iligkin ARDL modeli i¢in uygulanan sinir testine gore
de modelde esbitiinlesme iligkisi bulunmamugtir. Egbiitinlesme iliskisi tespit
edilemediginden otiirii modelden uzun dénemli katsayilarin elde edilmesi miimkiin
olamamaktadir.

4.2.2. Regresyon Tahmini ve Istikrarhhk Testleri

Model-1 i¢in uygulanan Johansen esbiitiinlesme analizi ve sir testi sonucunda
degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmediginden modelin kisa
donemli etkilerinin hata diizeltme modeli ile tespit edilmesi miimkiin degildir.
Dolayisiyla kisa donemli etkilerin belirlenebilmesi igin, degiskenlerin farklari
alinmasi suretiyle EKK yOntemine gore modelin regresyon tahmini yapilmustir.
Degiskenlerin basindaki “D” sembolii birinci farklarimi ifade etmektedir. Ancak
model tahmin edildikten sonra modelde otokorelasyon sorunu bulundugu tespit
edilmistir. Bu sebeple, otokorelasyon sorununun ¢oziimi i¢in regresyon
modellerdeki degisen varyans ve otokorelasyon tutarli (heteroskedasticity and
autocorrelation consistent: HAC?) saglam standart hatalarla model yeniden tahmin
edilmigtir.

Tablo 6’da goriildiigti gibi, Model-1 istatiksel olarak anlamlidir ve White Degisen
Varyans (WDV), Jarque-Bera Normallik (JBN) ve Ramsey-Reset Model Kurma
Hatas1 (RRMKH) testlerinden ge¢mistir. Toplam PIPP &demelerini belirten,
D(L_PIPP) degiskeninin katsayist %5 anlamlilik seviyesinde anlamli bulunmustur.
Toplam reel PIPP &demelerindeki degisimde %1°lik bir artis, kisa dénemde issizlik
oranmin degisimini  %0,69 oraninda artirmaktadir. Model-1’in HAC saglam
hatalarla regresyon tahmini yapildiktan sonra, modelde yapisal bir kirtlma bulunup
bulunmadigmin tespiti amaciyla, istikrarlilik testleri yapilmstir. Sekil 1°de
goriildiigi gibi CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri %95°lik giiven araligi smirlar
icinde kalmistir. Dolayisiyla uygulanan istikrarlilik testleri sonucunda regresyon
modelinde bir yapisal kirtlma tespit edilememistir.

! Bugiin gelismis ekonometri paket programlari sayesinde saglam standart hatalarin hesaplanmasi
kolaylikla yapilabildiginden, Stock ve Watson (2007: 166) bu yontemin her zaman kullanilmasini tavsiye
etmektedir.
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Tablo 6: Regresyon Tahmini (Model-1)

BAGIMLI DEGISKEN: D(IO)
DEGISKENLER Katsayilar | Std. Hata T-Ist. Degerleri Olasilik Degerleri
D(L_PIPP) 0,691 0,304 2,273 0,025**
C 0,035 0,026 0,133 0,895
Ozet Istatistikler
R? 0,075 Bagimlh Degisken Ort. 0,012
Diizeltilmis R? 0,066 Bagimli degiskenin std.sapmasi 0,268
Regresyon Standart Hatas1 0,259 Akaike bilgi kriteri 0,154
Kalint1 Kareler Toplami1 6,422 Schwarz bilgi kriteri 0,206
Log olabilirlik -5,518 Hannan-Quinn kriteri 0,175
F-istatistigi 7,826 Durbin-Watson ist. 1,346
Olasilik (F-istatistigi) 0,006*** JBN: o2 0,648***
WDV :yx2 0,377*** RRMKH: F (1,95) 0,456***

*** ve ** degerleri sirastyla %1 (0,01) ve %5 (0,05) anlamlilik seviyelerinde istatiksel anlamlilig1 isaret
etmektedir. Serilerin birinci farklari alindiginda trend duragan hale geldikleri dikkate alinarak model
anlamsiz bulunan trend olmadan tahmin edilmistir.

4.3. Model-2 i¢in Ekonometrik Analiz

4.3.1. Simir Testi Esbiitiinlesme Analizi

Pesaran ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi (bounds test) ile
biitinlesme dereceleri farkli olan serilere esbiitiinlesme yonteminin uygulanamama
sorunu ortadan kaldirilmistir. Model trend ile tahmin edilmistir.

Trend ile birlikte dort adet bagimsiz degiskene sahip Model-2’ye iliskin sinir testi
icin kurulan UECM asagidaki gibidir:

D(I0), =B, + Zn:pl, D(I0), , + _Z":ﬂﬁ D(L_IS), iiﬁBi D(L_KC),, iiﬂm D(L_UG),_, +4.10,,

+B,L_IS_,+BL_KC_, +B,L_UG,, +BTREND +g,
Model-2’ye iliskin UECM modelinde esbiitiinlesme iliskisi ( Ho : Bs = fs = p7 = s =
B9 = 0) sifir hipotezinin test edilmesi yoluyla yapilmaktadir.

Tablo 7: Simir Testi icin Gecikme Uzunlugu Secim Kriterleri (Model-2)

Gecikme AlC SC HQ ¥’BG
1 -0,1951 0,1634° -0,0558 0,2994
2 -0,1668 0,2275 -0,0136 0,5573
3 -0,2240 0,2061 -0,05682 0,0319**
4 -0,1997 0,2663 -0,0186 0,3526
5 -0,1797 0,3221 0,0153 0,6415
6 -0,25852 0,2791 -0,0496 0,1495

Not: AIC; Akaike Bilgi Kriteri, SC; Schwartz Bilgi Kriteri, HQ; Hannan-Quinn Bilgi Kriteri’ni
gdstermektedir. ¥’BG, Breusch-Godfrey LM otokorelasyon istatistigi olasilik degerlerini gdstermektedir.
@ jsareti ilgili kriterce segilen gecikme uzunlugunu belirtmektedir. ** isareti %5 (0,05) anlamlilik
seviyesinde otokorelasyon bulundugunu ifade etmektedir.



Pasif Isgiicii Piyasast Politikalarimin Igsizlige Etkileri: Kiiresel Kriz Sonrast. .. 11

Tablo 7’de yer alan Model-2’ye iliskin smir testi icin gecikme uzunlugu se¢im
Kriterlerine gore optimum gecikme uzunlugunun AIC kriterine gore 6, SC kriterine
gore 1 ve HQ kriterine gore 3 oldugu goriilmektedir. Ne var ki, %5 anlamlilik
seviyesinde 3. gecikmede otokorelasyon bulunmaktadir. Tiim bu bulgular 1s18inda,
modelde esbiitinlesme bulunup bulunmadigmin tespiti igin kullanilacak sinir
testinde SC kriterine gore optimum gecikme uzunlugu olan 1 gecikme kullanilmustir.

Tablo 8: Sumir Testi (Model-2)

. Alt ve st kritik degerler
K F Istatistigi 1% 506 10%
3 5,526 5,17-6.36 4,01-5,07 3,47-4,45

%5 (0,05) anlamlilik seviyesinde esbiitiinlesme vardir. Kritik degerler, Pesaran ve digerlerinden (2001:
301) almmustir.

Tablo 8’de yer alan Model-2 i¢in uygulanan sinir testine gore %S5 anlamlilik
seviyesinde esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur. Sinir testinde esbiitiinlesme iligkisi
tespit edildigine gére, ARDL modeli kurulabilir ve bu modelden elde edilecek uzun
donemli katsayilar yorumlanabilir.

4.3.2. Uzun Dénem Iliskisi icin ARDL Modeli

Degiskenler arasindaki uzun doénem iliskisi, ARDL modeline dayali sinir testi
yontemiyle incelenmistir. ARDL modelinin tahmini i¢in SC kriterine gore optimum
gecikme uzunlugu olan 1 gecikme kullanilmigtir. Model-2’ye iliskin Sinir testi ve
uzun donem iligkisi i¢in kullanilan ARDL modeli asagida gosterilmektedir:

10,= 8, Y AI0, £ B,L_IS =3 BL_KC_ 3 f,L_UG,_ £ ATREND=¢,
i=1 i=0 i=0 i=0
Tablo 9: ARDL (1,0,1,1) Modeli

BAGIMLI DEGISKEN: 10
DEGISKENLER Katsayilar | Std. Hata | T-Ist. Degerleri Olasilik Degerleri
10(-1) 0,891 0,050 18,001 0,000***
L_IS 0,737 0,227 3,248 0,002***
L_KC -0,004 0,023 -0,158 0,875
L_KC(-1) -0,046 0,021 -2,184 0,033**
L_UG 0,074 0,038 1,945 0,057*
L_UG(-1) -0,090 0,036 -2,464 0,017**
C -6,095 2,033 -2,997 0,004
@TREND -0,012 0,004 -2,828 0,007
Hesaplanan Uzun Donem Katsayilar
L_IS 6,795 1,817 3,741 0,000***
L_KC -0,455 0,350 -1,297 0,200
L_UG -0,142 0,414 -0,342 0,733
C -56,169 16,173 -3,473 0,001***
@TREND -0,109 0,041 -2,655 0,010***
Ozet Istatistikler
R? 0,987 Bagimli Degisken Ort. 10,152
Diizeltilmis R? 0,986 Bagiml degiskenin std.sapmasi 1,694
Regresyon Standart Hatasi 0,203 Akaike bilgi kriteri -0,229
Kalint1 Kareler Toplanu 2,276 Schwarz bilgi kriteri 0,043
Log olabilirlik 15,209 Hannan-Quinn Kriteri -0,122
F-istatistigi 606,202 Durbin-Watson ist. 1,976
Olasilik (F-istatistigi) 0,000***
BG 2 0,935*** WDV :x2 0,998***
JBN: 0,134*** RRMKH: F (1,54) 0,394***

wxxxx ye * degerleri sirastyla %1 (0,01), %5 (0,05) ve %10 (0,1) anlamhilik seviyelerinde istatiksel
anlamlilig1 isaret etmektedir.
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Tablo 9’da yer alan ARDL modelinin 6zet istatistikleri incelendiginde, modelin
anlamli oldugu ve modelde otokorelasyon, degisen varyans ve model kurma hatasi
bulunmadigr ve normallik varsayimmin saglandigi goriilmektedir. Modelden
hesaplanan uzun dénem katsayilarina bakildiginda ise, L IS ve trend degiskenlerinin
katsayilarinin anlamli oldugu, L KC ve L UG degiskenlerinin katsayilarinin ise
anlamsiz bulundugu goriilmektedir. Uzun donemde reel issizlik sigortasi fonu
6demelerinde %1°lik artig, igsizlik oranini yaklagik %6,8 artirmaktadir, reel kisa
calisma siiresi 6denegi ve ticret garanti fonu 6demelerinin ise uzun dénemde issizlik
oran1 lizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Modelin dinamik tahmin
sonu¢larina bakildiginda, L KC(-1) ve L_UG(-1) gecikmeli degiskenlerinin
katsayilarinin da anlamli bulundugu goriilmektedir. Reel kisa calisma ddenegi ve
ticret garanti fonu Odemelerinin birer gecikmeli degerleri issizlik oranim
azaltmaktadir.

4.3.3. Kisa Donem iliskisi icin ECM Modeli

Sinir testi esbiitiinlesme sonuglaria gére Model-2 igin bulunan uzun dénem iliskisi
ARDL modeli kurulmasi suretiyle incelenmistir. Model-2’ye iliskin kisa dénem
iligki ise Engle ve Granger (1987) tarafindan ortaya konulan “Granger temsil
teoremine (Granger representation theorem)” gore hata diizeltme modeli ile
incelenmistir. ECM modelinin tahmini i¢in SC kriterine gére optimum gecikme
uzunlugu olan 1 gecikme kullanilmigtir. Model-2 i¢in kurulan hata diizeltme modeli
asagida gosterilmektedir:

D(10), = 4, =3 A,D(10),, £ 3 B, D(L_IS), 3 B,D(L_KC), ;> £, D(L_UG), , +BHDT, ¢,
Tablo 10: ECM (1,0,0,0) Modeli

BAGIMLI DEGiISKEN: D(10)
DEGISKENLER Katsayilar | Std. Hata | T-ist. Degerleri | Olasilik Degerleri
D(10(-1)) 0,726 0,173 4,198 0,000***
D(L_IS) 0,156 0,549 0,284 0,778
D(L_KC) 0,007 0,018 0,377 0,708
D(L_UG) 0,102 0,032 3,210 0,002***
HDT(-1) -0,829 0,228 -3,633 0,001***
C -0,028 0,029 -0,939 0,352
Ozet Istatistikler
R? 0,408 Bagimli Degisken Ort. -0,070
Diizeltilmis R? 0,350 | Bagimli degiskenin std.sapmasi 0,253
Regresyon Standart Hatas1 | 0,204 Akaike bilgi kriteri -0,244
Kalmt1 Kareler Toplami 2,118 Schwarz bilgi kriteri -0,029
Log olabilirlik 12,955 Hannan-Quinn kriteri -0,160
F-istatistigi 7,035 Durbin-Watson ist. 1,851
Olasilik (F-istatistigi) 0,000%***
BG 2 0,353%* WDV 2 0,361%**
JBN: i 0,761*** RRMKH: F (1,50) 0,863***

*** degeri %1 (0,01) anlamlilik seviyesinde istatiksel anlamlilig1 isaret etmektedir.

Tablo 10’da yer alan ECM modelinin 6zet istatistiklerine gore, modelin anlaml
oldugu ve modelde otokorelasyon, degisen varyans ve model kurma hatasi
bulunmadigi ve normallik varsayiminin saglandigi sdylenebilir. Modelde yer alan,
hata diizeltme terimi uyarlama katsayisinin -0,829 oldugu goriilmektedir. Hata
diizeltme teriminin katsayis1 beklendigi gibi -1 ile 0 arasinda ¢ikmistir. Bu sonug
Model-2’deki uzun dénem iligkisini dogrulamaktadir. Dengeye getirici mekanizma,
uzun donemdeki dengeden sapmalar1 her ay yaklasik %83 azaltarak dengenin
korunmasina katkida bulunmaktadir. Modelde hesaplanan uzun dénem katsayilarina
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bakildiginda ise %35 anlamlilik seviyesinde L UG degiskeninin katsayisinin anlamli
oldugu, L IS ve L_KC degiskenlerinin katsayilarinin ise anlamsiz bulundugu
goriilmektedir. Kisa donemde, reel licret garanti fonu 6demelerinde %1°lik artig
igsizlik oranimi yaklasik %0,1 artirmaktadir, reel igsizlik sigortasi fonu ve kisa
calisma siiresi 6denegi 6demelerinin ise igsizlik orani iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir.

4.3.4. ARDL ve ECM Modeli i¢in istikrarhlik Testleri

Model-2 i¢in kurulan ARDL ve ECM modellerinde yapisal bir kirilma bulunup
bulunmadiginin tespiti amaciyla istikrarlilik testleri uygulanmigtir. Her iki modelin
CUSUM ve CUSUMSQ grafiklerinin %95’lik giiven araligi siirlari iginde kaldigi,
dolayisiyla bir yapisal klrl‘lma tespit edilemedigi goriilmektedir.

Sekil 2: CUSUM ve CUSUMSQ Testleri Grafikleri (ARDL Modeli)

Sekil 3: CUSUM ve CUSUMSQ Testleri Grafikleri (ECM Modeli)

5. Sonu¢ ve Degerlendirmeler

2008 krizini takiben ISKUR tarafindan AIPP kapsaminda, mesleki egitim
kurslarinin sayisi artirilmig ve isbast ve girisimeilik egitim programlar1 ve toplum
yararina programlar gibi yeni programlar uygulamaya konulmustur. PiPP
cercevesinde, igsizlik fonu d6demeleri artirilmis ve kisa galisma siiresi ddenegi ve
licret garanti fonunun uygulama alani genisletilmistir. S6z konusu politikalarin
igsizlige etkisi, bu konuya olan ilgiyi artirmistir. Literatiirde genellikle igsizlik orani
iizerinde AIPP’nin azaltici, PIPP’nin ise artirici etkisinin bulundugu seklinde
sonuglara ulasilmistir. Tirkiye’de aktif ve pasif isgiicli piyasasi politikalarinin
ger¢ek anlamda yliriitiilmesinin yeni olmasi, bu konudaki literatiiriin sinirli olmasina
yol agmaktadir. Bu ¢aligmada, Nie ve Struby (2011)’nin modeli temel alinarak,
Tiirkiye 6zelinde ekonometrik bir model igin yeterli veriye sahip tek isgiicli piyasasi
politikas1 olan PIPP’nin issizlik oranlar1 iizerindeki etkisi analiz edilmistir.
Caligmanin bulgulari, ilgili literatiir ile benzerlik gostermektedir.

Tiirkiye’ye uyarlanan model iki asamadan olusmustur. Ilk asamada toplam reel PIPP
O0demelerinin; ikinci asamada ise issizlik sigortasi, kisa calisma siiresi ve iicret
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garanti fonu ddemeleri olmak tizere {i¢ programin ayr1 ayr1 igsizlik orani tizerindeki
uzun ve kisa donemli etkileri tespit edilmistir. Kurulan modeller sonucunda, toplam
reel PIPP 6demelerinin kisa donemde issizlik oranmi artirdigi, uzun donemde ise
igsizlik orani {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Program
bazinda ise, kisa dénemde ise reel licret garanti fonu ddemelerinin ve uzun dénemde
ise reel issizlik sigortasi fon Odemelerinin issizlik orammi artirdigi bulgusuna
ulagilmistir. Dolayistyla PIPP’nin genel olarak issizlik oranim artirdigi sdylenebilir.
Bununla birlikte, PIPP’nin sadece issizlik i{izerindeki artirici etkisi bu programlarin
tamamen kaldirilabilmesi i¢in yeterli 6l¢iit degildir. Tiirkiye deneyimi kisa ¢alisma
ddenegi ve licret garanti fonu uygulamalarinin? ekonomik kriz dénemlerinde artis
gosteren igsizligin sosyal ve toplumsal etkilerini azaltmada etkili birer panzehir
olarak kullanilabildigini gostermistir.

Tiim bu sonuglar dikkate alindiginda;

e PIPP uygulamalarina devam edilmelidir.

e Ilssizlik sigortasi fonu ddemelerinden yararlanma kosullar1 hafifletilmemelidir.

e Bu baglamda, issizlik sigortasi fonundan yapilacak harcamalarda agirlik PIPP
yerine AIPP’ye verilebilir.

e Ekonomik kriz donemlerinde, kisa calisma Odenegi ve {iicret garanti fonu
uygulamalarina agirlik vererek issizligin toplumsal etkileri yatistirilabilir.
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Dijital Béliinmeyi Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Uygulama:
Panel Veri GMM Analizleri!

A Practice for the Factors Affecting the Digital Divide:
Panel Data GMM Analyses

Nadide HUSNUOGLU®

OZ: Bu galismada gelismis ve gelismekte olan iilkelerde dijital boliinmeye neden
olan faktorlerin belirlenmesi ve IDI endeksinin hesaplanmasi amaglanmustir.
Calismada 20 gelismis ve 16 gelismekte olan iilke i¢in 1995-2013 doénemini
kapsayan dinamik panel regresyon analizi gerceklestirilmistir. Kisi basina diisen
gelir biitiin modellerde bagimli degiskeni agiklamakta anlamli bulunmustur. Bunun
yaninda mevzuatin kalitesi ve sehir niifusu gelismis iilkelerde, kisi basina diisen
elektrik tiiketimi ve yas bagimlilik orami ise gelismekte olan iilkelerde bagimli
degiskeni agiklamakta anlamli bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Dijital Béliinme, BIT Gelismislik Endeksi, Dinamik Panel
Veri

Abstract: In this study, the concept of “digital divide” was explained with its
reasons and types; and it was aimed to identify the factors that lead to a digital
divide in developed and developing countries and to calculate the IDI index.
Dynamic panel regression analysis, which covered the period between 1995 and
2013, was used for 20 developed and 16 developing countries. In all models, per
capita income was found significant in explaining the digital divide. In addition
quality of laws, and city population were found significant in the developed country.
Electricity consumption per capita, and age dependency ratio were found significant
in the developing countries.

Keywords: Digital Divide, ICT Development Index, Dynamic Panel Data

Jel Classifications: D8, F5, 003

1. Giris

Bilisim sdzctgi, bilgi ve iletisim teknolojileri kavramlarmin birlesmesinden
tiiretilmis bir sdzciik olarak kullanilmaktadir. Basit olarak bilginin toplanmasini,
saklanmasin1 ve degerlendirilmesini saglayan bilgisayarlar, donanimlar ve yazilimlar
bilgi teknolojilerini; her tiirlii bilginin ortak olarak paylasilmasim saglayan
teknolojiler ise iletisim teknolojilerini olusturmaktadir (Bulu, 2004). Bilgisayarlar,
bilgiyi neredeyse 151k hizinda islemekte ve islenen bilgiyi, ayn1 hiza yakin bir

!Bu makale, "Uluslararas1 Dijital Boliinmeyi Etkileyen Faktorler: Gelismis ve Geligmekte
Olan Ulkeler i¢in Bir Uygulama" konulu doktora tez caligmasindan derlenmistir.
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n_husnuoglu@hotmail.com; Gelis/Received: 14-11-2016, Kabul/Accepted: 28-09-2017
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sekilde aglar iizerinden diinyanin baska bir yerine gondermektedirler. Ayrica bu
teknolojiler nanoteknoloji, gen bilimleri ve diger gelismis konularda yapilan
caligmalarin tamamlayici bir pargasi haline gelmistir (Poster, 2002: 340).

Son 20 yilda diinyada gelismis pek ¢ok iilke hayatin her alaninda bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanacak sekilde toplumsal bir doniisiime gitmeye c¢aligmakta ve
bilgi toplumu olma yolunda yogun bir gayret gostermektedir. (Wongvd, 2009).
Ancak bilgi toplumu olma ve teknolojik iriinlere adaptasyon konusunda iilkeler ve
bolgeler arasinda biiyiik farkliliklar vardir Ozellikle egitim ve gelir diizeyi diisiik
olan ve yash bireyler ile bilisim teknolojisi altyapisina sahip olmayan iilkeler ve
bolgeler bu siirecte geri kalmakta ve bu durum dijital bdliinme olarak
adlandirilmaktadir.

Dijital boliinmenin nedenlerini  belirlemek, iilkelerin  bilisim teknolojisi
politikalarinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu calismanin amact
gelismis ve gelisgmekte olan iilkeler arasinda bilisim teknolojisi kullanimini etkileyen
faktorleri belirlemektir. Bu amaca ek olarak incelenen iilkelerin bilisim teknolojisi
kullanim diizeyini yani dijital gelismislik diizeylerini de belirlemektir. Bunun i¢in
tilkelerin bilisim teknolojisi kullanim diizeyi Uluslararasi Telekomiinikasyon
Birligi'nin  (ITU) kullandigi  yontem ile hesaplanmistir. ~ Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi’nin iilkelerin dijital gelismislik diizeyini 6lgmek ic¢in
2008 yilindan itibaren kullandig1 endekse "Bilgi Gelismislik Indeksi" (IDI) denir.
ITU'niin tim tilkeler i¢in 2008 den itibaren hesapladigi bu endeks, bu ¢aligmada,
incelenen iilkeler igin 1995-2013 donemi igin hesaplanmistir. Bu baglamda; daha
Onceki caligmalardan farkli olarak bu caligmada, dijital bolinme endeksi (IDI)
hesaplanmig ve bagimh degisken olarak kullanilmigtir. Buna ek olarak, dijital
boliinmeyi etkileyen faktorler tim ilkeler, gelismis ilkeler ve gelismekte olan
tilkeler i¢in dinamik panel regresyon analizi ileayri ayri belirlenerek yorumlanmustir.

Bu ¢ergevede ikinci bolimde dijital boliinme kavramu ele alinacak, takip eden
boliimde ampirik literatiir 6zetine yer verilecektir. Veri seti ve yontem baslig1 altinda
caligmada kullanilacak model kapsamindaki degigkenler ve iilkeler ile dinamik panel
nedensellik yontemi tanitilacaktir. Model ve Tahmin Sonuglari kisminda ise
tahminler i¢in kullanilan model ve analiz sonuglar1 verilecektir. Calismanin son
kisminda ise elde edilen bulgular degerlendirilecektir.

2. Dijital Boliinme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini kullanabilenler, maliyet, hiz, verimlilik, ekonomik
biiylime gibi pek ¢ok konuda daha avantajli olurken dijital teknolojilere sahip
olamayan ve bu iiriinlerin sagladig1 olanaklardan yararlanamayan iilkeler ve bolgeler
kiiresel rekabette geri kalmaktadirlar. Dijital bolinme, sadece iilkeler arasinda degil
bir iilkenin kendi iginde yas, egitim durumu, cografi durum gibi faktorlere baglh
olarak da goriilmekte ve mevcut esitsizlikleri derinlestirmektedir. Bu yiizden biitiin
iilkeler dijital boliinmeyi ortada kaldiracak ve bilisim teknolojilerine erisim ve bu
teknolojileri etkin kullanimi saglayacak politikalara 6nem vermektedirler.

Dijital bolinmeyi pek cok kisi veya kurum farkli sekillerde tanimlamaktadir.
Ormegin; Compaine (2001), en yeni bilgi teknolojilerine erisimi olanlar ile
olmayanlar arasindaki fark, Hargittai (2003) dijital teknolojilere ulasanlar ile
ulagsamayanlar veya dijital teknolojileri kullananlar ile kullanamayanlar arasindaki
fark, Salinas (2009) ise internet gibi bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilenler
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ile kullanamayanlar arasindaki esitsizlik olarak tanimlamaktadirlar. Orbicom
(2002, VIID), dijital boliinmeyi, iilkelerin BiT durumlar1 (info-state) arasindaki
farklilik olarak tanimlanmaktadir. Rice ve Katz (2003) ise dijital bdlinmeyi; cep
telefonu ve interneti kullananlar/kullanmayanlar, deneyimli olanlar/yeni baglayanlar,
kullanmaya devam edenler/kullanmay1 birakanlar olarak tanimlamistir.

Dijital bolinmenin en 6énemli gostergelerinden birisi olan internet kullanim oranina
2017 yili i¢in bakildiginda; Kongo Cumhuriyeti'nde %3.8, Ethiyopya'da %%11 iken
Kanada'da %93.3, Sili'de %79.9, ABD'de ise %88.6'dir. Bel¢ika'da internet kullanim
oran1 %87, Fransa'da %86, Almanya'da ise %89'dur. Turkiye'de ise internet
kullanim orami 2017 yilinda %59.6'dir. (www.internetworldstat.com).Bu veriler
iilkeler arasindaki dijital boliinmenin boyutlarini yansitmaktadir. Internet kullanim
orani kadar internettin hangi amaglarla kullanildig1 da dijital boliinmenin 6nemli
gostergelerindendir. Isvicre'de hanehalk1 internet kullanim amaci {izerine yapilan bir
aragtirmaya gore; yiiksek egitimliler interneti daha ¢ok bilgilenmek ve hizmet odakl
amagclar i¢in kullanirken, disiik egitimliler interneti daha ¢ok eglence amaciyla
kullanmaktadir (Bonfadelli, 2002).Ulkelerin Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki
(BIT) gelismislik diizeylerinin tespiti ve BIT gelisimini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi, bu yonde yapilacak ¢aligmalara 151k tutacaktir..

3. Literatiir Ozeti

Dijital bolinme konusu olduk¢a yeni bir konu oldugu i¢in bu alandaampirik
literatiirde yapilmis sinirli sayida calisma soz konusudur. Ornegin; Dasguptavd
(2001), dusik ve yiiksek gelirli {lkelerde (44 iilke) dijital bdliinmenin
belirleyicilerini Gompertz modeline gére EKK yontemiyle incelemislerdir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore gelir, internet yogunlugu iizerinde etkili
degilken kisi bagina diisen internet kullanict sayisinda etkilidir. Rekabet politikasi
internet yogunlugu iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Mobil telefon diflizyonunda
gelir farkliliklar1 6nemlidir.

Bir diger calismada Chinn ve Fairlie (2004), 1999-2001 doéneminde 161 iilke
arasinda bilgisayar ve internet kullaniminin belirleyicilerini incelemis, kigi basina
diisen gelirin bilgisayar ve internet kullaniminin 6énemli bir belirleyicisi oldugunu
belirtmistir. ABD ve Sahra Alti Afrika arasindaki bilgisayar kullananlar ve
kullanamayanlar arasindaki agigin  %53,4’t  gelir farkliligindan = %40.7’si
telekomiinikasyon  altyapt  yatirnmlarindaki  esitsizlikten  kaynaklanmustir.
Telekomiinikasyon erisim iicretleri gibi politik degiskenler internet kullananlar ve
kullanmayanlar arasindaki aci81 agiklamakta istatistiksel ve ekonomik olarak
onemsiz bulunmustur. Bu durum fiyatlama politikasinin 6énemli olmadig1 degil
ekonomik, demografik ve kurumsal faktdrler tarafindan oOrtiildiigi anlamina
gelmektedir. Kaliteli bir mevzuata sahip olmak ise en &nemli degiskenlerden
birisidir.

Caselli ve Coleman (2001) 1970-1990 déneminde 89 iilkede bilgisayar kullaniminin
belirleyicilerini incelemistir. Caligmada kullanilan degiskenler; iggiicii basina diisen
bilgisayar ihtalati, ig¢i basma diigen reel gelir, is¢i basina diisen reel yatirim,
GSYIH’de tarimin payi, GSYIH’de imalatin pay1, GSYIH’de kamu harcamalarinin
pay1, miilkiyet haklarinin korunma derecesi (1°den 10’a kadar siralanan uluslararasi
anlasmalarla Slciilen bir endeksle hesaplanmaktadir), Ingilizce konusan niifusun
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orani, en az ilkdgretimi BiTirmis beseri sermaye, ilkdgretim-ortadgrenim-
yiiksekogrenimli niifus, ticari agiklik (isgiicli bagina toplam ithalat) olarak alinmustir.
Analiz teknigi olarak rassal etkiler yontemi ve EKK kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara gore bilgisayar adaptasyonu nitelikli insan sermayesi ve OECD iilkeleriyle
ticari agikliga baghdir. Ayni zamanda yiiksek yatirim diizeyi, miilkiyet haklarmnin
korunmasi, GSYIH’de tarimin paymin kiiciik olmasiyla da ilgilidir. Bilgisayar
adaptasyonu GSYTH’de kamu harcamalarmin pay1 artinca azalmakta buna ragmen
GSYIH’de imalatin pay: artinca artmaktadir. Bilgisayar adaptasyonunun niifusun
Ingilizce bilgisiyle bir iligkisi bulunamamustir.

Zafar ve Aftab (2007)Gompertz modelini kullanarak bilgi fakiri iilkelerde teknoloji
kullanimini incelemislerdir. Bilgi fakiri iilkeler; ITU’nin hesapladigi Dijital Erisim
Indeksi’ne (DAI) gore 0,37 ve daha diisiik puana sahip olan iilkelerdir. Calismada
bilgi fakiri olarak nitelenen 35 iilke alinmistir. 1998-2003 donemini kapsayan bu
calismada ekonomiklik, bilgi, altyapi, insan sermayesi, ticari agiklik, ekonomik ve
sosyal cevre gibi faktorlerin 6zellikle bilgi fakiri iilkelerde teknoloji yayilimina
etkisi incelenmistir. Kullanilan degiskenler; 100 kisiye diisen cep telefonu abone
sayisi, 100 kisiye diisen bilgisayar sayisi, 100 kisiye diisen internet host sayisi, 100
kisiye diisen internet kullanici sayisi, kisi bagma diisen GSMH’dir. Elde edilen
sonuglara gore gelir BIT dagiliminin en énemli belirleyicilerinden birisidir. Ayrica
iilkenin ticaret politikasi, politik haklar ve sivil 6zgiirliikler nemli belirleyicilerdir.

Bouckaert ve digerleri (2010), 2003-2008 doneminde 20 OECD iilkesinde sabit
etkiler ve tesadiifi etkiler yoOntemleriyle analiz yapmis ve ceyreklik veriler
kullanilmigtir. Kullanilan degiskenler; bagimli degisken toplam hane sayisinin
yiizdesi olarak genisbant niifuzu olup bagimsiz degiskenler rekabet, genisbant
hizmeti ve demografik degiskenler olarak {i¢ gruba ayrilmistir. Rekabet degiskenleri;
platformlar arasi yogunluk derecesini 6l¢mek i¢in Herfindahl yogunluk endeksi,
platformlar i¢i rekabeti 6l¢mek igin herfindahlendeksi ve hizmete dayali platformlar
arasi rekabeti 6lgmek icin ayni endeks kullamlmustir. ikinci grup genisbant hizmet
degiskenleri; genisbant baglanti hizt (MB/s), genisbant baglant1 fiyatlaridir.
Demografik degiskenler; kilometrekareye diisen birey sayisi, GSYIH, bilgisayar
niifuzu, zaman trend degiskeni, zaman trend degiskeninin karesi ve bagiml
degiskenin bir gecikmeli degeri bagimsiz degiskenler olarak alinmistir. Elde edilen
sonuglara gore; piyasanin demografik oOzellikleri ozellikle talep ve yatirim
maliyetidegiskenleri tilkeler arasindaki niifuz farkliliklarini kismen agiklamaktadir.
Farkli rekabet modelleri performans farkliligint etkilemektedir. Platformlar (DSL,
kablo vb) arasi rekabet genigsbant niifuzunu artirmaktadir. Servis tabanli platform ici
rekabet niifuz i¢in bir engel olmaktadir. Belgika 6rneginde bolgesel farkliliklarda
rekabet daha az 6nemli bulunmustur

Bir diger calismada Arellano-Bond dinamik panel tahmin yéntemi (dinamik panel
GMM) kullanan Massenoty ve Shchetinin (2008), 1991-2002 doéneminde 66
gelismekte olan ve 23 gelismis {ilkede 1991-2002 doneminde internet kullaniminin
belirleyicilerini incelemistir. Bu ¢alisma dinamik tahmin yonteminin daha tutarli
oldugunu oysa literatiirde kullanilan panel tahmincilerinin ihmal edilmis degisken
sorununa neden oldugunu ileri siirmektedir. Elde edilen sonuglara gore gelismekte
olan iilkelerde refah artis1 internet yayilimini negatif etkilemektedir. Diger
calismalardan farkli ¢ikan bu sonucun anlamu, bir iilke daha zengin oldugunda daha
az internet niifuz oranina sahip olmaktadir. Bu durum gelismekte olan iilkelerde
kosullu yakinsama hipoteziyle agiklanabilir. Modelde GSYIH diizey degeri degil
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GSYIH biiyiime oram alinmistir. Kosullu yakinsama hipotezinde o6zellikle
gelismekte olan iilkelerde GSYIH, GSYIH biiyiime orani ile negatif iliskilidir. Bu
hipotez gelismekte olan iilkelerde internetle ilgili GSYIH nin negatif etkisini ve
gelismis tilkelerdeki pozitif etkisini aciklamaktadir.

GMM yontemini kullanan bir diger ¢alismada Andres ve digerleri(2007), 214 {ilkede
internet yayilim siirecini incelemistir. Elde edilen sonuclara gore internet yayilimi
diisiik ve yiiksek gelirli tilkelerde farkli tiirde S tipi egriler ile temsil edilmektedir.
Internet yayilim siirecinde network etkisi ¢ok dnemli olup internet servis saglayicilar
arasindaki rekabet internet yayilimini olumlu etkilemektedir.

Mayer ve digerleri (2014), OECD iilkelerinde 2001-2009 déneminde GMM
yontemini kullanarak genigbant internet yayiliminin belirleyicilerini incelemislerdir.
Elde edilen sonuglara gore; genisbant talebi satig fiyatlari ve network biiyiikliigiine
dayanmaktadir. Niifusun yas kompozisyonu niifuzda oOnemlidir. Fiyat arz
kararlarinda etkili degildir. Yerel ag politikasi ise hem dogrudan hem de dolayl
etkiye sahiptir. Ozel yerel operatdr isletmeciligi ve niifus yogunlugu da &nemli
faktorlerdir. Dogrudan talep odakli ve arz odakli politikalar genisbant niifuzunda
etkili degildir.

4. Veri Seti ve Yontem

Caligmada analizlerin gelismis ve gelismekte olan iilke gruplari icin ayr1 ayr1 olarak
gerceklestirilmesi amactyla Diinya Bankasi’nin 2013 yilina ait “ekonomilerin gelir
diizeyine gore siniflandirmalari” esas alinmistir. 20 gelismis ve 16 gelismekte olan
toplam 36 tilke Tablo1’de goriilmektedir.

Tablo 1: Ele Alnan Ulkeler (Diinya Bankas1 Simiflamasina Gore)

Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Avustralya Italya Bulgaristan Slovakya
Avusturya Japonya Cin Tiirkiye

Belgika Hollanda Cek Cumbhuriyeti Ukrayna
Kanada Norveg Misir Giiney Afrika
Isvigre Yeni Zelanda Macaristan
Sili Rusya Endonezya
Almanya Isveg Hindistan
Danimarka ABD Meksika
Ispanya Malezya
Finlandiya Filipinler
Fransa Polonya
Ingiltere Romanya

Ulkelerin segiminde verinin bulunabilirligi dikkate alinmistir. Ote yanda galismada
kullanilan bagimlh ve bagimsiz degiskenlere ait bilgiler ise Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo2’den goriildiigii gibi bagimli degisken olarak dijital boliinmenin 6lgiilmesi
amaciyla gelistirilen IDI endeksi kullanilmigstir. Literatiirde yapilan galigmalardan
elde edilen bilgiler 15181nda sekiz adet de bagimsiz degisken se¢ilmistir.
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Tablo 2: Kullanilan Degiskenlere Ait Genel Bilgiler

Tezde
Degiskenler kullanilan Veri kaynagi
kisaltma

Bagiml Degisken
idiendeksi IDI ITU yontemiyle

hesaplanmistir
Bagimsiz Degiskenler
Enerji ile ilgili veriler
Elektrik tiikketimi (kisi bagina kWh) ELK Diinya Bankas1
Sosyal Veriler
Y"as baglmhhk orani (¢alisma ¢agindaki niifusun YBO Diinya Bankast
yiizdesi)
Sehir niifusu SNF Diinya Bankast
Mevzuatin kalitesi MUK Diinya Bankas1
Ekonomik Veriler
Kisi basina diisen GSYTH (cari ABD $) KBG Diinya Bankasi
1$siz1_ik oram (toplam isgiiciiniin yiizdesi, ILO 10 Diinya Bankast
tahminleri)
Mal ve hizmet ithalatt ITH Diinya Bankas1
Kurumsal Veriler
Patent bagvurulari (ikamet edenlerin) PTN Diinya Bankas1

4.1. Metodoloji

Burada oncelikle bagimli degisken IDI hesaplama metodolojisiele alinacaktir. Daha
sonra ise analiz kisminda kullanilacak olan dinamik panel veri modeli hakkinda
bilgiler verilecektir.

4.1.1. IDI Hesaplama Metodolojisi

Bilgi Gelismislik indeksi (IDI), iilkeler arasinda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
(BIT) gelismeleri izlemek ve karsilastirma yapmak amaciyla Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi (ITU) tarafindan 2008 yilinda gelistirilen ve 11
gostergeden olusan karma bir endekstir. IDI’'nin 6lgmeye calistigi ana konular
asagidaki gibidir:

1. Ulke icinde ve iilkeler arasinda BIT diizeyinde ve gelisiminde olusan degisimi
incelemek

2. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde BIT gelisim siirecini izlemek

3. Dijital boliinme: Ulkeler arasinda BIT gelismislik diizeyindeki farkliliklar:
incelemek

Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birliginin (ITU), IDI hesaplama metodolojisi
kullanilarak bilgi gelismislik endeksi hesaplanmistir. Bu ¢aligmada yiiz kisiye diisen
mobil genisbant abone sayis1 ve yetiskin okuryazarlik orani degiskenleri veri
yetersizligi nedeniyle hesaplamada dikkate alinamamustir. Diger degiskenlere ait
veriler ITU ve Diinya Bankasi’ndan elde edilerek, 1995-2013 dénemine ait 36 iilke
icin endeks yeniden hesaplanmistir.

IDI endeksi BIT erisimi, BIT kullanimi ve BIT becerisi alt endekslerinden
olusmaktadir. BIT erisimi: 100 kisiye diisen sabit telefon abone sayis1, 100 kisiye
diisen cep telefonu abone sayisi, internet kullanicist bagina uluslararas1 genigbant
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internet, bilgisayar1 olan hanehalki orani, internet erigimi olan hanehalki oram ile
olciilmektedir. BIT kullanimi: Internet kullanan bireylerin orani, 100 kisiye diisen
sabit genigbant abone sayisi, 100 kisiye diisen mobil genigsbant abone sayisi ile
olciilmektedir. ~ BIT becerisi; yetiskin okuryazarlik orani, ortadgrenim briit
okullagma orani, yiiksekdgrenim briit okullagma orani ile 6l¢iilmektedir.

IDI hesabinda 6nce ideal degerler hesaplanmis daha sonra her yila ait veri ideal
degere boliinerek agirliklandirilmistir.  Agirhklar BIT erisimi igin 0,20 BIT
kullanim ve BIT becerisi i¢in 0,33’tiir. Alt endeksler tekrar 0,20 ve 0,33 agirliklari
ile garpilip toplanarak BIT erisimi ve BIT kullanimi igin 0,40 BIT becerisi igin 0,20
agirlik degeri ile ¢arpilmistir. En sonunda bu degerler toplanarak 0,10 agirlik degeri
ile garpilarak IDI hesaplanmustir.

4.1.2. Dinamik Panel Veri

Panel verileri, yatay-kesit ya da zaman serisi gibi tek boyutlu verilere gore karmagsik
hipotezlerin olusturularak daha genis modelleme imkani sunmasi nedeniyle son
yillarda panel veriye dayali ekonometrik uygulamalarin sayis1 giderek artmaktadir.
Panel verilere dayali analiz yontemleri arasinda ise dinamik panel veri analizleri en
¢ok kullanilan yontemler arasinda yer almaktadir. Bir donemdeki iktisadi davranis,
geemis donemlerdeki deneyim ve davranislarin etkisinde oldugundan, iktisadi
iliskiler incelenirken degiskenlerin gecikmeli degerlerinin de agiklayici faktor olarak
alinmasi gerekmektedir. Dinamik panel veri modelleri, statik panel veri
modellerinden farkli olarak igerisinde gecikmeli degisken ya da degiskenler olan
modellerdir (Tatoglu, 2013: 65).

Dinamik panel veri analizlerinde ise en fazla tercih edileni Arellano ve Bond (1991)
tarafindan Onerilen “Genellestirlmis Momentler Yontemi” (GMM)’dir. Bu yontem,
hata terimleri otokorelasyonlu oldugunda kullanilan bir yontemdir. Bunun yaninda
hem sabit varyans hem de degisen varyans olmasi durumunda da uygun bir
yontemdir (Akay, 2015: 95). Bu yontemde ilk 6nce, birinci fark modeli arag
degisken matrisi kullanilarak  dondstiiriilmekte bu  doniistirilmiis  model
Genellestirilmis En Kiigiik Kareler Yontemi ile tahmin edilmektedir. Bu nedenle
Genellestirilmis Momentler Tahmincisi, Tki Asamali Ara¢ Degiskenler Tahmincisi
olarak da bilinmektedir (Tatoglu, 2013: 80).

5. Model ve Tahmin Sonuglari
Calismanin amacina uygun olarak gerek teorik gerek uygulamali ¢aligmalarin
incelenmesi sonucu olusturulan model asagidaki gibidir:

IDlyy = Bo + B1IDIlyr 1 + B2 ELK; + B3YBO; + BoPTNy + BsKBGy + BelOy +
B;MUK;: + BsITH;: + BoSNFy + €;¢ 1)

Burada; IDli: Idiendeksi, IDli.1 idiendeksinin bir donem gecikmeli degeri, ELKj:
Kisi bagina diisen elektrik tiikketimi (kWh), YBOi: Yas Bagimlilik Orani, PTNj:
Yerlesiklerin patent basvurusu, KBGi: Kisi basina diisen gelir, 10: Issizlik oram,
MUKi: Mevzuatin kalitesi, ITHi: Mal ve hizmet ithalat1 (% GSYIH), SNFi: Sehir
niifusu, & hata terimini gostermektedir. Esitlik (1) ile verilen tahmin modeli Stata
paket programi kullanilarak tahmin edilmistir.
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5.1. Biitiin Ulkelere Ait Dinamik Panel Veri Analizleri

Tablo 3’te dinamik panel veri modellerinden (i) Arelano ve Bond’un iki Asamali
Genellestirilmis Momentler Tahmincisi, (ii) Arellano ve Bover/ Blundell ve
Bond’un iki Asamali Sistem Genellestirilmis Momentler Tahmincisi, (iii) Arellano
ve Bover/ Blundell ve Bond’un Sistem Genellestirilmis Momentler Tahmincisi
Direngli Standart Hatalar ile ve (iv) Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un ki
Asamali Sistem Genellestirilmis Momentler Tahmincisi ile yapilan analizler yer
almaktadir.

Tablo 3: Biitiin Ulkelere Ait Dinamik Panel Veri Analizleri

Blundell

. Arelano ve Bond Blundell ve Blundell ve Bond ve Bond
Degisk TAGMM: Bond SGMM TASGMM
en IASGMM? (Robust)? "
IDI(L1) 0.53117° 0.51997° 0.86599° 0.87148°
ELK 6.05e-07° -5.64e-08° -2.40e-09 -6.45e-11
YBO -0.00004° -0.00009° -2.01e-06 -1.65e-06
PTN -3.10e-09° -2.05e-10 4.63e-10 5.55e-10°
KBG 4.65e-08° 5.77e-08° 1.20e-08" 1.19¢-08°
10 -0.00004° -0.00007° -5.48e-06 -4.80e-06
ITH 5.25¢-06° 0.000022 4.27e-06° 4.64e-06°
MUK 0.00027° -0.00073° 0.00012° 0.00013P
SNF 0.00015° 0.00012° 0.00001° 0.00001°
:’e\’:t"d 36226.83? 455430.48° 153018.372 114764.98°
tseirt?a“ 31.23945 31.38981 338.08° 338.08
AR1 -2.66832 -2.6045° -2.852 0.007
AR2 1.2487 1.2976 1.34 0.192

Not: * %1, ** %5, *** %10 6nem diizeyini gostermektedir.

1: Arelano ve Bond’un Iki Asamali Genellestirilmis Momentler Tahmincisi
(xtabond komutu ile)

2: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un Iki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi (xtdpdsys kodu ile tahmin edilmistir)

3: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un Sistem Genellestirilmis Momentler
Tahmincisi Direngli Standart Hatalar Ile (xtabond2 kodu ile tahmin edilmistir)

4: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un iki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi (xtabond2 ile)

Tablo 3’teki otokorelasyon testi sonuglarina gore ilk {i¢ tahmin yontemiyle elde
edilen sonuglarda birinci dereceden negatif otokorelasyon(AR1) s6z konusu iken,
ikinci dereceden otokorelasyon(AR2) ise yoktur. Ote yandan Sargan testi
sonuclarina gore tiim tahminlerde asir1 tantmlama kisitlamalar1 gecerlidir. Daha agik
bir ifade ile kullanilan arag¢ degiskenlerin gecerli oldugu goriilmektedir.

Biitiin iilkeler i¢in elde edilen tahmin sonuglarina bakildiginda; elektrik tiiketimi
Arelano ve Bond yénteminde ve Blundell ve Bond IASGMM yéntemlerinde anlamli
bulunmus olup katsayi isareti ilk modelde pozitif digerinde negatif ¢ikmistir.
Elektrik tiiketimi arttik¢a iilkelerin bilisim teknolojisi kullaniminin artmasi teorik
beklentilerle uyusmaktadir. Yas bagimlilik orani ise ilk iki modelde anlamli ¢ikmusg
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olup, katsayi isareti ise negatiftir. Yani yas bagimlilik orani arttikga {ilkelerin bilisim
teknolojisi kullanim diizeyini gosteren idiendeksi azalmaktadir. Patent degiskeni ise,
Arelano ve Bond yontemi ile Blundell ve Bond IASGMM yéntemlerinde anlamli
cikmistir. Teorik olarak patent sayist arttikca iilkelerin bilisim teknolojisi
kullantminin artmas1 beklenmektedir. Katsayr isaretinin negatif olmasi teorik
beklentilerle uyusmamaktadir.

KBG, degiskeni biitiin modellerde anlamli ¢ikmig ve katsayir isareti de teorik
beklentilere uygun olarak pozitif ¢ikmistir. Buna gore iilkelerin kisi basina diisen
geliri arttikga bilisim teknolojisi kullanimi artmaktadir. Issizlik Orani, Arelano Bond
ve Blundell ve Bond IASGMM yéntemlerinde anlamli ¢ikmustir. Buna gore
igsizlikoran1 arttik¢a bagimli degiskenin degeri azalmaktadir. Mal ve hizmet ithalati
biitiin modellerde anlamli ve katsay1 isareti pozitif ¢ikmistir. Mevzuatin kalitesi ise
biitiin modellerde anlamli ¢ikmus olup, Blundell ve Bond IASGMM yéntemi disinda
diger modellerde katsayr isareti pozitiftir. Yasal mevzutin kalitesinin bilisim
teknolojileri kullanimini arttirmasi beklenmektedir. Sehir niifusu degiskeni biitiin
modellerde anlamli ¢ikmig olup katsayi isareti ise pozitiftir. Buna gore, teorik
beklentilere uygun olarak, sehir niifusu arttikca bilisim teknolojisi kullanimi
artmaktadir.

5.2. Gelismis Ulkeler i¢in Tahmin Sonugclar

Gelismis ilkeler dijital teknolojileri yaygin sekilde kullanan ve teknolojide bulus
yapan llkeler olmakla birlikte dijital gelismiglik diizeyleri de farklilik
gostermektedir. Bu asamada , 20 gelismis iilke i¢in dinamik panel veri analizleri
yapilarak dijital boliinmeyi 6l¢en idiendeksini etkileyen sosyo-ekonomik faktorler
belirlenecektir.

Tablo 4: Gelismis Ulkelere Ait Dinamik Panel Tahmin Sonuclar

Arellano- | Blundell- B'gggg”' Blundell-
Degisken . Bond _ Bond SGMM? _ Bond

IAGMM! IASGMM? IASGMM*

(Robust)

IDI(LD) 0.24165" 0.45162° 0.80534° 0.810407
ELK 5.546-07" 2.146-08 7.636-09 -4.59¢-09
YBO 20.00007 | -0.00011" | -4.40e-06 7.746-06
PTN 1.04e-10 1.036-09 24.70e-10 21.54e-10
KBG 5.08¢-08" 560608 | 1876087 | 2.11e-08"
10 2000002 | -0.00010 |  -7.66e-06 3.546-06
ITH 20.00002 0.00001 3.176-06 4.696-06
MUK 0.00080™ | -0.00016 | 0.00020 0.00013
SNF 0.00036" 0.00017" 0.00002" 0.00002"
Wald test 1648.32" 898.76" 74113.14" | 180978.31°
f’easrt?a” 13.69958 16.97097 207.58™ 207.58™
ARI 19579 23628 27T 252"
AR2 0.99832 1.2313 1.40 135

Not: * %1, ** %5, *** %10 6nem diizeyini gdstermektedir.

1. Arelano ve Bond’un Iki Asamali Genellestirilmis Momentler Tahmincisi

(xtabond kodu ile tahmin edilmistir)
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2: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un Tki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi (xtdpdsys kodu ile tahmin edilmistir)

3: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un Sistem Genellestirilmis Momentler
Tahmincisi Direngli Standart Hatalar ile (xtabond2 kodu ile tahmin edilmistir)

4: Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un iki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi (xtabond2 ile)

Stata programinda “xtabond2” komutu ¢iktida, daha fazla test sonucu elde etmeye
izin vermekte, heteroskedasite ve otokorelasyon varliginda tutarli tahminciler elde
etme opsiyonlart bulunmaktadir. Sistem Genellestirilmis Momentler dinamik panel
veri modelini biiylik N ve kii¢iik T i¢in kullanmak uygundur (Tatoglu, 2013:92).
Dinamik panel veri modellerinden veri setinin 6zelliklerine uygun olanlar1 ile
yapilan analiz sonuglari1 Tablo 4’te sunulmustur.

Gelismis Ulkelere ait dinamik panel tahmin sonuglarma bakildiginda; elektrik
tilketimi Arellano-Bond modelinde anlamli ¢ikmis olup katsayist pozitiftir. Yani
geligmis tilkelerin elektrik tiikketimi arttik¢a bilisim teknolojisi kullanimi artmaktadir.
Yas bagimlilik orani ilk iki modelde anlamli ¢ikmis olup katsay: isareti negatiftir.
Yani gelismis tilkelerde yas bagimlilik orani artikga bilisim teknolojisi kullanimi
azalmaktadir. KBG degiskeni biitiin modellerde anlami ¢ikmis olup katsayi isareti
pozitiftir. Buna gore, gelir diizeyi arttikga gelismis iilkelerin bilisim teknolojisi
kullanimi1 artmaktadir.

Issizlik orami;; Blundell-Bond ITASGMM modelinde anlamli ve negatif isaretli
cikmustir. Issizlik orani arttikca bagimli degiskenin degeri azalmaktadir. Mal ve
hizmet ithalatinin hi¢bir modelde anlamli ¢ikmamasi mal ve hizmet ithalatinin
geligsmis ilkelerde dijital boliinmeyi agiklayamadigimi gostermektedir. Mevzuatin
kalitesi degiskeni ise Arellano-Bond ve Blundell-Bond SGMM modellerinde
anlaml ¢ikmigtir. Sehir niifusu degiskeni ise biitlin modellerde anlamli ve pozitif
isaretli ¢ikmugtir. Buna goére sehir niifusunun artmasi gelismis tilkelerde biligim
teknolojisi kullanimini arttirmaktadir.

Arellano ve Bover / Blundell ve Bond’un ki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisinde,Wald testi sonucuna gbére model bir biitiin olarak
anlamlidir. Sargan testi sonucuna gore sifir hipotezi reddedilememektedir, bu
durumda asirt tanimlama kisitlamalari dolayisiyla kullanilan araglar gegerlidir.
Otokorelasyon testi sonuglarina gore ise birinci mertebeden negatif otokorelasyon
varken, ikinci mertebeden otokorelasyon yoktur.

Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un Sistem Genellestirilmis Momentler
Tahmincisi (Direngli Standart Hatalar ile) Wald testine gére modelin genel olarak
anlamli oldugu soOylenebilir. Otokorelasyon testi sonuglarma gore ise birinci
mertebeden negatif otokorelasyon varken, ikinci mertebeden otokorelasyon yoktur.
Sargan testi sonucuna gore sifir hipotezi reddedilmektedir, dolayisiyla asir
tanimlama kisitlamalar1 gegerli degildir. Fark-Hansen test sonuglarma gore Ho
hipotezi diizey ve GMM esitliklerinin her ikisi i¢in de reddedilememektedir, arag
degiskenler regresyonunda kullanilan araglar gegerlidir.

Arellano ve Bover/ Blundell ve Bond’un iki Asamali Sistem Genellestirilmis
Momentler Tahmincisi Wald testine gére modelin genel olarak anlamli oldugu
sOylenebilir. Otokorelasyon testi sonuglarina gore ise birinci mertebeden negatif
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otokorelasyon varken, ikinci mertebeden otokorelasyon yoktur. Sargan testi
sonucuna gore sifir hipotezi reddedilmektedir, dolayisiyla asir1 tanimlama
kisitlamalar1 gegerli degildir. Fark-Hansen test sonuglarina gore Ho hipotezi diizey
ve GMM esitliklerinin her ikisi icin de reddedilememektedir, ara¢c degiskenler
regresyonunda kullanilan araglar gegerlidir.

Gelismis iilkeler icin yapilan analiz sonuglarina gore, biitiin testlerde kisi bagina
diisen gelir ve sehir niifusu bagimh degiskeni agiklamakta anlamlhidir. Yani gelir
diizeyi artan bireyler daha fazla teknolojik iiriin kullanmak istemektedirler ve bu
durum beklentilerle uyumludur. Benzer sekilde sehirlesme oranimin artmasi bilisim
teknolojilerine erisim ve kullanim kolayligi sagladigi icin teknolojik iiriinlerin
kullanimini arttirmasi beklentilerle de uyumludur.

5.3. Gelismekte Olan Ulkeler i¢in Tahmin Sonuclar:

1995-2013 donemi igin secilen 16 gelismekte olan iilke i¢in yapilan analizler ve
dijital boliinmeyi etkileyen sosyo-ekonomik faktérlere yonelik dinamik panel veri
analizleri bundan sonraki agsamada incelenmistir.

5.3.1. Gelismekte Olan Ulkelere Ait Dinamik Panel Analizleri

Birinci fark modelinin hata terimleri sabit varyansl ve otokorelasyonsuz ise, tahmin
icin Anderson ve Hsiao’nun Tahmincisinin kullanimi uygundur. Ancak birinci fark
hata terimleri ¢ogu zaman negatif otokorelasyonludur ve bu durumda Arellano ve
Bond’un (1991) Genellestirilmis Momentler (GMM) Tahmincisinin kullanimi daha
uygun olacaktir. Bilindigi gibi iki asamali tahminci birinciden daha etkindir fakat
varyanst asagiya dogru sapmalidir, “robust” opsiyonu seg¢ildiginde Weijdemier’in
sapma diizeltmesi yapilmakta ve sapmasiz tahminler elde edilmektedir.

Arelano ve Bond’un Genellestirilmis Momentler Tahmincisinde idiendeksinin 2
donem gecikmesi olan L(2/.).idiendeks (idiendeksit.) bagimsiz degiskenler arasinda
yer alan ve bagimli degiskenin gecikmeli degeri olan idiendeks;.1 yerine arag olarak
kullanilmustir. Birinci fark modelinde kisi basina diisen elektrik tiiketimi yerine
D.elektrik  (Aelektriki), yas bagimliikk oram1  yerine  D.yasbagimlilik
(Ayasbagimlilikiy), patent yerine D.patent (Apatenti), KBGSYIH yerine
D.KBGSYIH (AKBGSYiHj), issizlik yerine D.issizlik (Aissizliki)), mal ve hizmet
ithalati yerine D.MHithalati (AMHithalatiit), mevzuatin kalitesi yerine D.mevzuatK
(AmevzuatKj), sehirniifusu yerine D.sehirnufusu (Asehirnufusuit) kullanilmustir.

Geligsmekte olan {iilkelerin veri setine uygun dinamik panel veri analiz sonuglari
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Dinamik Panel Tahmin Sonuclari

Degisken Arelano Bond Are!ano ve Bond .Arelano ve Bond
GMM! IAGMM? iAGMM? (Robust)

IDI(L1) 0.74189" 0.78367" 0.78367"
ELK 1.04e-07 7.88e-07" 7.88e-07""
YBO -0.00003" -0.00001 -0.00001

PTN -6.88e-10 -7.48e-10" -7.48e-10™"
KBG 8.42e-08" 5.36e-08" 5.36e-08"
10 -0.00003™" 0.00004™ 0.00004
ITH 8.97e-06™" -2.05e-06 -2.05e-06
MUK -0.00009 0.00012 0.00012
SNF 0.00004™ -0.00001 -0.00001
Wald test 4641.99" 7800.48" 2664.58"

Sargan testi 169.983 5.359 -

AR1 -7.1322" -2.1579™ -2.1347"
AR2 -0.40055 -0.26241 -0.26212

Not: * %1, ** %5, *** %10 6nem diizeyini gostermektedir.

1: Arelano ve Bond’un Genellestirilmis Momentler Tahmincisi

2: Arelano ve Bond’un iki Asamali Genellestirilmis Momentler Tahmincisi

3: Arelano ve Bond’un iki Asamali Genellestirilmis Momentler Tahmincisi
(Direngli Standart Hatalar ile)

Gelismekte olan {ilkelere ait tahmin sonuglarina bakildiginda; elektrik tiikketiminin
Arelano ve Bond TAGMM ile Arelano ve Bond JAGMM (Robust) modellerinde
anlamli oldugu ve katsayr isaretinin pozitif oldugu goriilmektedir. Buna gore
gelismekte olan iilkelerde elektrik tiiketimi arttikca bilisim teknolojisi kullanimi
artmaktadir. Yas bagimlilik orani ise sadece ilk modelde anlamli olup katsayi isareti
negatif ¢ikmistir. Yas bagimlilik orani arttikga gelismekte olan iilkelerin bilisim
teknolojisi kullanimi azalmaktadir. Tablodan da goriildiigii gibi patent degiskeni
sadece iki modelde anlamli olup katsayi isareti negatif ¢ikmistir. Patent sayist
arttikca bilisim teknolojisi kullaniminin azaldigini ifade eden bu durum beklentilerle
uyusmamaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde KBG degiskeni biitin modellerde anlami ve pozitif
isaretledir. Buna gore kisi basma gelir arttikca gelismekte olan {ilkelerde bilisim
teknolojisi kullanimi artmaktadir. Issizlik orani ise tabloda, ilk iki modelde anlamli
cikmustir. Issizlik oram arttikca bilisim teknolojisi kullaniminin azalmasi dolayistyla
katsay1 isaretinin negatif olmasi beklentilerle uyusmaktadir. Mal ve hizmet ithalati
ise sadece Arelano ve Bond GMM modelinde anlamli ¢ikmistir. Mal ve hizmet
ithalati arttik¢a gelismekte olan iilkelerde bilisim teknolojisi kullanimi artmaktadir.
Mevzuatin kalitesi ise hi¢gbir modelde anlamli ¢ikmamigtir. Buna gére mevzuatin
kalitesi gelismekte olan iilkelerde bilisim teknolojisi kullanimini agiklamamaktadir.
Sehir niifusu ise sadece ilk modelde anlamli ¢ikmis olup katsay: isareti pozitiftir.
Buna gore gelismekte olan {ilkelerde sehir niifusu arttikca bilisim teknolojisi
kullanimi da artmaktadir.

Biitiin iilkeler, gelismis lilkeler ve gelismekte olan iilkelerin her {igiinde de yas
bagimlilik oram1 bagimli degiskeni negatif etkilemistir. Yani yas bagimlilik orani
arttikca biligim teknolojisi kullanimi azalmaktadir. Yine her ii¢ iilke drneginde sehir
niifusu bagimli degiskeni pozitif etkilemistir. Buna goére sehirlesme arttikga hem



Dijital Boliinmeyi Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Uygulama: Panel Veri GMM... 31

gelismis hem gelismekte olan hem de tiim {ilkeler modellerinde bilisim teknolojisi
kullanim1 artmaktadir.Kisi basina diisen gelir degiskeni de her ii¢ iilke drneginde
bagimli degiskeni agiklamakta anlamli olup bagimli degiskenle aralarinda pozitif
yonlii bir iligki vardir.

6. Sonug¢

Cinsiyet, 1rk, yas, gelir, bolge gibi sosyo-ekonomik faktorlere bagli olarak bilgi ve
iletisim teknolojilerine erisim ve kullanimda yasanan esitsizliklere dijital bolinme
denir. Dijital boliinme, yetersiz altyapi, yiiksek erisim maliyeti, zayif politik
rejimler, telekomiinikasyon ag ve hizmetlerinin verimsizligi gibi nedenlerle bilgi
yogun faaliyetlerin ekonomik ve sosyal faydalarini elde edememek olarak
yorumlanabilir.

Icinde yasadigimiz bilisim ¢aginda iilkelerin gelismislik diizeyi bilisim
teknolojilerine yapacaklari yatirimlarla iligkilidir. Bu nedenle iilkelerin bilisim
teknolojisi kullanimint etkileyen faktorler bu alanda alinacak kararlarda 6nemli
olacaktir. Bu ¢alismada daha onceki ¢aligmalardan farkli olarak dijital boliinmeyi
O6lgmek amaciyla, llkelerin dijital gelismislik diizeyini Olgen ve Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi (ITU) tarafindan gelistirilen “Bilgi Gelismislik indeksi”
(Information Development Index IDI) hesaplanarak bagimli degisken olarak
kullanilmugtir. Dijital boliinmeyi etkileyen faktorler, panel veri yontemi kullanilarak
incelenmistir. IDI’da yer alan degigkenlere bagimsiz degiskenler arasinda tekrar yer
verilmemistir. 20'si gelismis 16's1 geligmekte olan toplam 36 tilkeye uygulananpanel
veri analizleri once tiim iilkeler, sonra gelismis ve gelismekte olan iilkeler olarak
ayr1 ayri ele alinmistir.

Oncelikle bagimh degisken Bilgi Gelismislik Indeksi (IDI) Uluslararas
Telekomiinikasyon Birligi’nin (ITU) gelistirdigi yontem kullanilarak 1995-2013
donemi igin ele alman iilkeler iizerinden hesaplanmistir. Zaman periyodunu
belirleyen etken oOzellikle teknolojik wverilere bu tarihten sonra ulasilabiliyor
olmasidir

Tablo 6’da biitiin {ilkeler modeli i¢in en uygun olan Arellano ve Bover/Blundell ve
Bond’un iki Asamali Sistem GMM y&ntemiyle elde edilen sonuglar verilmistir. Bu
yontem degiskenlerin birim ve zaman boyutu dikkate alinarak belirlenmistir. Iki
asamali tahminci birinciden daha etkin oldugu i¢in iki asamali tahminci se¢ilmistir.
Benzer sekilde gelismis iilkeler ig¢in Arellano ve Bover/Blundell ve Bond un Sistem
GMM (Robust) yontemiyle yapilan tahminler verilmistir. Gelismekte olan iilkelerde
ise T>N kosuluna uygun olan Arelano ve Bond’un Sapmasi Diizeltilmis Golge
Degiskenli En Kiiciik Kareler yontemiyle yapilan analiz sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 6: Genel Sonuglar

Biitiin Gelismis Gelismekte

Degiskenler Ulkeler Ulkeler Olan Ulkeler
1) 2 (©)
(IDI'LY) + + +
Kisi basina diisen elektrik tiiketimi 0 0 +
Yas bagimlilik oram 0 0 -
Patent + 0 0
Kisi basina diigen gelir + + +
Issizlik oram 0 0 0
Mal ve hizmet ithalati + 0 0
Mevzuatin kalitesi + + 0
Sehir niifusu + + 0

(1) Arellano ve Bover/Blundell ve Bond’un iki Asamali Sistem GMM
(xtabond2 kodu ile)

(2) Arellano ve Bover/Blundell ve Bond’un Sistem GMM (Robust)

(3) Arelano ve Bond’un Sapmasi Diizeltilmis Golge Degiskenli EnKiigiik
Kareler

Biitiin iilkeler modelinde bagimli degiskenin gecikmeli degeri, patent, kisi bagina
diisen gelir, mal ve hizmet ithalati, mevzuatin kalitesi ve sehir niifusu bagimli
degiskeni aciklamakta anlamlidir ve pozitif yonde etkilemektedirler. Bununla
birlikte kisi basina diisen elektrik tiiketimi, yas bagimlilik orani, igsizlik orani
degiskenlerinin bagimli degisken tizerindeki etkisi anlamli degildir.

Bilgi Gelismislik Indeksinin (IDI) gecikmeli degeri, 6nceki yilin teknoloji kullanict
sayisinin bu yilin kullanic1 sayisim pozitif etkiledigini gostermektedir. Network
etkisi olarak adlandirilan bu durum kiginin ¢evresinden etkilendigini ve teknolojik
iriinleri  kullanan bireylerin ¢evresinin de teknoloji kullanmaya bagladigim
gostermektedir.

Kisi basina diisen gelir degiskeni biitiin {ilkeler, geligmis iilkeler ve gelismekte olan
iilkeler modellerinde bagimli degiskeni pozitif etkilemektedir. Bir iilke insaninin
ortalama gelir diizeyini gosteren kisi bagsina diisen gelir arttikca teknoloji
kullaniminin da artmasi beklenen bir durumdur. Bu yiizden bir {ilkenin kisi bagina
diigsen gelirinin artmasi hem {ilke insanmnin refahinin artmasina hem de biligim
teknolojilerini satin alip kullanmasina ve diinyay1 yakindan takip etmesine imkan
verecektir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gelismis iilkelerde network etkisi, KBG,
mevzuatin  kalitesi ve sechirlesme arttitkga daha fazla bilisim teknolojisi
kullanilmaktadir. Gelismekte olan tlkelerde ise network etkisi, kisi basina diisen
elektrik tiikketimi, KBG arttik¢a ve yas bagimlilik orani azaldik¢a daha fazla bilisim
teknolojisi kullanilmaktadir.

Televizyondan sonra evlerimize giren ve en ¢ok kullanilan araglardan birisi olan
bilgisayar, televizyon gibi eski teknolojilere nazaran bireyler arasinda esit
dagilmamistir. Dijital bolinmenin pek ¢ok nedeni olmakla birlikte boliinmenin
arkasinda yatan ana neden servet farkliligidir. Bu baglamda degerlendirildiginde
Diinya Bankasmin yaptig1 yiiksek, iist orta, alt orta ve diigiik gelirli tlke
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simiflamasina gore yiiksek gelirli iilkeler diinya niifusunun %16’sima sahip iken
kiiresel GSYIH’den aldiklar1 pay yaklasik %80°dir. Diisiik gelirli iilkeler diinya
niifusunun iicte birinden fazlasini olustururken kiiresel GSYIH’ nin sadece %3’iinii
almaktadirlar.

Bu yiizden dijital boliinmeyi azaltacak politikalara oncelikle yoksullugu azaltarak
baglanmas1 gerekmektedir. Bunun yaninda iyi bir siyasi istikrar ve makroekonomik
yonetim, seffaflik, ulusal ve yerel yonetimlerin hesap verebilirligi, fiziki altyap1 ve
temel okuryazarhigin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sartlar olmadan sadece BIT
erigimi ile gelisimi saglamak miimkiin olmamaktadir. 1990°’lardan sonra gelisen ve
ekonomik biiylime ve kalkinmaya destek olan BIT sektorii 1990’larmn ikinci
yarisinda ABD’nin ekonomik biiylimesine yaklasik %50 katki saglamustir.
Dolayisiyla gerekli altyapi saglanip yatirimlar yapildiginda bilisim sektorii iilkelerin
gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Dijital bolinmeyi ortadan kaldirmak igin; teknoloji erisimi ve kullanimini
destekleyen politikalara 6ncelik verilmeli, ag altyapis1 gelistirilmeli, kamu kurumlari
ve 0zel sektdrde teknoloji kullanimi desteklenmeli, nitelikli isgiicii yetistirmek igin
okullarda bilgi teknolojisi egitimi verilmelidir. Teknolojik yatirimlar biiyiik maliyet
gerektirdigi igin 6zellikle gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeler ve OECD gibi
kuruluslarla ¢ok yanli isbirligine gitmesi gerekmektedir.
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Turkish Households Consumption Behavior and Flexible Engel
Curves?

Tiirkiye’de Hanehalk: Tiiketim Davramglari ve Esnek Engel Egrileri

Egemen IPEK®, Haydar AKYAZI®?

ABSTRACT: The aim of this study is to first determine the relationship between
the social and economic differences of households and the functional form of their
consumption and then test their consumption behavior empirically. To do so, this
paper utilizes the empirical framework of “Exact Affine Stone Index” (EASI), which
is offered in Lewbel and Pendakur (2009), by using the Household Budget
Surveydata provided by Turkey Statistical Institute, for the 2003-2011 period. The
analysis presented here estimates Engel curves, income and demand elasticities for
eleven main consumption bundles of the reference household using the Iterative
Three Stage Least Squares (I3SLS) method. Differently to previous studies, the
empirical results show that the Engel curves have fifth degree polynomial functional
form for all consumption groups, except for hotel expenditures for Turkish
households. Moreover, this study is capable of measuring the impacts of changes in
taste and preferences of Turkish households on their consumption expenditures over
the years.

Keywords: Household Consumption Behavior, Engel Curves, Demographics
Variables, EASI, I3SLS

JEL Classifications: D12, D120, C3

Oz:Bu c¢alismada, hanehalklarr arasinda mevcut olan sosyal ve ekonomik
farkhihiklar ile tiiketim arasindaki fonksiyonel yapi tespit edilerek, tiiketim
davranmiglarimin ampirik olarak incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla, Lewbel ve
Pendakur (2009) calismasinda onerilen “Tam Belirlenmis Ilgin Déniisiimlii Stone
Indeksi” (EASI) ¢ercevesinde ampirik model olusturularak 2003-2011 donemi icin
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hanehalklarina uygulanan Hanehalk:
Biit¢e Anketi (HBA) iizerinden tahminlerde bulunulmustur. Iteratif Ug Asamali En
Kiiciik Kareler (I3AEKK) tahmin yontemi uygulanarak, 11 temel harcama grubu
icin referans hanehalkina ait Engel Egrileri ile gelir ve talep esneklikleri tahmin
edilmistir. Elde edilen ampirik bulgulara gére, Tiirkiye i¢cin yapilan daha onceki
calismalarin aksine, otel harcamalart hari¢ diger biitiin mal gruplar igin tahmin
edilen Engel egrilerinin 5. dereceden polinomal bir yapiya sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica bu c¢alismada, hanehalklart arasindaki gézlemlenebilen ve
gozlemlenemeyen heterojenlik ile yilar arasinda ortaya c¢ikabilecek zevk ve
tercihlerdeki degigimin de tiiketim harcamalar tizerindeki etkisi dl¢iilmiistiir.
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1. Introduction

Understanding of household expenditure behaviors is important for both the policy
maker and economic dynamics. The relationship between household income and the
quantity of purchase is interpreted by Engel curves in microeconomic theory. Beside
income, social and demographic characteristics of household areimportant factors
that impact the Engel curves of households.(Howe 1977, Polak and Wales 1981,
Blundell at al. 2003)

The significant effect of heterogeneity among households on consumption behavior
is caused by observable and unobservable factors. In this respect, the observed
effects obtained by the questionnaire forms and the unobservable effects which are
not obtained by the questionnaire forms but which have a significant effect on the
difference between the households have recently become importance both
theoretically and empirically. In the study, it was aimed to estimate the effect of
observable and unobservable differences among households on consumption
behaviors, as well as to predict the Engel curves without any polynomial constraints.

The rest of the paper is organized as follows. Section 2 presents the literature
review. Section 3 summarizes datasets and provides descriptive statistics. Section 4
describes the methodology. Section 5 reports the empirical findings. Finally, section
5 presents the conclusion.

2. Literature

The literature related to Engel curves is generally based on linear or quadratic
demand system models such asthe Almost Ideal Demand System (AIDS) and
variations of this model. However these classic parametric demand models are not
be able to involve variety of shapes andare registered by Gorman (1981) rank
conditions.

In recent literature, many studies emphasize the importance of allowing the
unobserved preference heterogeneityin demand systems. However in many
empirical consumer demand models, error terms cannot be illustrated asrandom
utility parameters symbolizing the unobserved heterogeneity (Lewbel and Pendakur,
2009:827).To address the issues above, Lewbel and Pendakur (2009) developed a
new approach to estimate and explain of consumer demands. They introduced the
Stone log price index (Stone, 1954) to model the Exact Affine Stone Index (EASI)
class of cost function which haslog real expenditure equal to an affined convert to
Stone index exhausted log nominal expenditure. In addition, EASI demand system
has an advantage of permission for flexible interactions between curves. It also
permits error terms in the model represent to unobserved preference heterogeneity
random utility parameters.

The main concentration of demand systems researches in Turkey is food
expenditure. Although there are bunch of empirical works show that the structure of
food expenditure (Koc and Yurdakul 1995; Sengul and Tuncer 2005, Fidan and
Klarsa 2005; Akbay et al. 2007, Akbay 2005; Ozer 2003;Bilgi¢ 2013;Giinden et al.
2011; Tekgii¢c 2012)there is still literature gap on demand system models including
all expenditure categories for Turkish households(Nisanc1 1998, 2003;Ko¢ and
Alpay 2002; Selim 2000; Ozgelik and Sahinli 2009;Sahinli 2010;Sengul and Sigeze
2013). Additionally many of these studies are lack of the prices and numerous
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demographic characteristics that may affect on Engel curve of a Turkish household
(Fisunoglu and Sengul 2011; Sengul and Sigeze 2013). In addition, there is no
empirical study for Turkey to measure unobserved preference heterogeneity and the
effect of time variables in the model to clarify potential quite variation of some
characteristics with changing time.

The main motivation of this study is to offer some evidence such as those mentioned
above.In this paper, EASI class of cost function model (Lewbel and Pendakur, 2009)
is applied to determine consumer demandsof Turkish households under the
assumption of local concavity by using the Household Budget Surveys data
conducted by the Turkish Statistical Institute for the period of 2003 and 2011.We
obtain Turkish case that rejects both quadratic and linear demand specifications in
favor of those with higher-order terms in total expenditure. The consumer demands
and household budget shares are affected by diversity of demographic
characteristicsand time.

3. Datasets and descriptive statistics

Engel Curve and Demand Systems are examined by using the Household Budget
Surveys (HBS) data set conducted by the Turkish Statistical Institute (TurkStat) for
the years 2003 t02011. In the survey, households were replaced on a monthly basis
with households bearing similar characteristics. For each month of the survey
year,aspecified numberof households were surveyed per month. (2003: 2200, 2004-
2008:720,2009:1050, 2010-2011: 1104) The surveys include 12 main consumption
categories: food, alcoholic beverages & tobacco, clothing, housing, furnishing,
health, transport, communication, education, recreation, hotels & restaurants and
miscellaneous goods and services which are determined with respect to the
Classification of Individual Consumption of Purpose (COICOP).The survey also
includes the large scale of socioeconomic variables such as the demographic
characteristics of family (age, education, gender etc.) and the physical condition of
the house(rooms, square, heating system etc.).

Monthly consumer price indexes for each of the consumption categories were taken
from TurkStat. Prices are normalized, thus price vectors facing the national prices
index as at 2003 (100,100, ...,100).0ur estimation sample consists of observation of
households with non-zero consumption for education and health expenditures. We
only keep the households whose OECD-modified equivalence scale is betweenl —
7We includes even observable demographic characteristics in the model: (1)sex
dummy equal to one for each male householder, (2)the age of householder 0(16-24),
1 (25-29), 2 (30-34), ..., 8 (60-64), 9 (+65), (3)the education of householder 0
(illiterate), 1 (primary school), 2(secondary school), 3(high school),
4(college/university),5(master or PhD.), (4) OECD-modified equivalence scale (1 to
7), (5) a car-owner dummy equal to 1, (6) a time variable which represents the
current year minus 2003 (it is zero for 2003) and(7) residential dummy equal to
lifhousehold lives incity area which has more than 30000 inhabitants. Time variable
is included in the model to take in the effect of potential adjustments changing with
time such as tastes, quality. Table 1 summarizes statistics of our estimation sample,
consisting of 7904 observations.
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Table 1. Data Descriptive

Variables Mean Std. Dev. Min Max
Food 0.2235 0.1051 0.0031 0.8971
Alcohol &Tobac. 0.0503 0.0486 0 0.3976
Clothing 0.0565 0.0577 0 0.567

2 Housing 0.2560 0.1048 0.0119 0.8787
& Furnishing 0.0542 0.0621 0 0.6244
g Health 0.0343 0.0536  0.00003 0.7677
8 Transportation 0.1129 0.1199 0 0.7916
@ Communication  0.0429 0.0364 0 0.4503
Recreation 0.0271 0.0382 0 0.7568
Education 0.0528 0.0703 0.0001 0.8307
Hotel 0.0502 0.0493 0 0.5601
Misc. 0.0385 0.0477 0 0.7882
Food 2.1944 0.1189 1.9710 2.3408
Alcohol &Tobac. 0.5973 0.1383 0.2940 0.8172
Clothing 2.5697 0.1050 2.2995 2.7435
Housing 3.3996 0.1560 3.0796 3.5425
) Furnishing 3.6917 0.0647 3.5543 3.7770
5 Health 2.3819 0.0601 2.2142 2.4537
_Ié," Transportation 5.0481 02341  4.6352 5.3112
Communication 2.2264 0.0649 2.0587 2.3561
Recreation 3.1939 0.0849 3.0582 3.3214
Education 3.8650 0.2216 3.4232 4.0848
Hotel 1.8874 0.1348 1.6219 2.0752
Misc. 2.3950 0.1102 2.1795 2.5483
Male 0.8987 0.2814 0 1
é Age _ 47074 2.1864 0 9
= Education 2.1284 1.2481 0 5
S, Car 0.4253 0.4944 0 1
g Equiv. Scale 2.4832 0.7077 1 7
a City 0.8052 0.3960 0 1
Time 4.8250 2.8086 0 8

Source: HBS data, author’sanalysis

4. Methodology

We use the Lewbel and Pendakur’s EASI (2009) model to determine household
demand functions. EASI demand system encloses a utility-derived model and
nonlinear Engel Curves. This model has an advantage of providing more flexibility
to the demand specification. Lewbel and Pendakur (2009) argued that classical
parametric demand models such as AIDS, and other linear or quadratic versions of
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demand models cannot include shape diversities and are controlled by Gorman
(1981) type rank limitations. Furthermore the EASI demand system enables to
measure of socioeconomic variation between household consumption. In addition,
this model takes into consideration the unobserved preference heterogeneity through
error term of the model. In general, model error terms cannot be illustrated as a
represent for unobserved heterogeneity in many consumer demand models (Lewbel
and Pendakur, 2009).
In order to sort the linear problem of Engel Curve and heterogeneities between the
households out we setup the EASI models as recommended by Lewbel and
Pendakur (2009). Through the EASI model we use substituting implicit utility
functions into to the Hicksian budget shares, which yields the implicit Marshallian
budget shares:

w/ = YR b.y"+Cz+Dzy+ ¥t zAp+Bpy+¢ (1)

The EASI budget shares (1) have compensated price effects conducted by 4,1 =
0,1,2, ..., L,andB, that allows for flexible price effects and for flexible interactions of
these effects with expenditure and with observable demographic characteristics. In
the model, the Engel curve terms b,,r = 0,1,2,..., Rdefine budget shares as Rth-
orderpolynomials iny,where y is affine in lognominal expendituresx. This leads to
Engel curves to have very complex shapes. Some analytically popular demand
function shave budget shares quadratic in log total expenditures, corresponding
tor = 0,1,2.At this point, we picked up the higher momentsr = 6,7, which are
statistically significant, and inserted into the model. The terms C and D enable
demographic characteristics to enter budget shares through both intercept and
slopetermson y. The random utility parameters, representing unobserved preference
heterogeneity, as simple additive errors in the implicit Marshallian demand
equations. Approximated nominal expenditures decreasing according to the Stone
Price Index: that is, replace ywith j defined by
y=x—-p'w )

Wherew is the set of budget shares, x is nominal expenditures. When we compare to
Equation (2), we obtain

wl = ¥R ob. "+ Cz+Dzj + Yoz Ap +Bpy +&  (3)
Where & = & with £described to make Equation (3) which is the Approximate EASI
model. Five types of budget share elasticities are calculated in Lewbel and Pendakur
(2009):

. The semi elasticities of budget shares, ¥, are given by:

W =3k, oMz + 5, by @
I1. The real expenditure semi-elasticities, &, are given by:
K = 2R, bl ry™ + Sy bz + By b Inpt 5)
1. The semi elasticities with respect to observable demographics, ¢, are given by:
¢ =g/ +hly+ Ty a/Minp* (6)
IVV. The compensated quantity derivatives with respect to prices, I" ,are given by:
=WV + ww') ,whereW=diag (w) @)

V. The compensated expenditures elasticities with respect to prices, S, are given
by:
S=¥+owo'-W (8)
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There are two possible resources of endogeneity in EASI model (Li et al., 2015).
The first of these, because budget share w/is used to create real income y, and its
polynomials are endogenous. However, Lewbel and Pendakur (2009) and Zhen et al.
(2013) stated that this type of endogeneity will be numerically unimportant when an
incomplete demand model is estimated. The second of these and the most important
one, prices may be caused by measurement errors. For these reason, instrumental
variables are used to avoid the endogeneity and measurement errors problem.
Moreover, we apply method iterative three-stage least squares(I3SLS) integrated
with instrumental variable. This method, which is suggested by Lewbel and
Pendakur (2009), is a special version of a fixed-point based estimator advised by
Dominitz and Sherman (2005).

5. Empirical findings

We analyze demand system with J=12 goods, we are able to exclude the last
equation of health expenditure from the system and solely analyze the remaining
system of J-1=11 equations. The parameters of health expenditure are then reparable
from through the adding up constraint that budget shares sum up to one.

Firstly, symmetry restriction which means symmetry of4, and B gives Slutsky
symmetry, is tested for in the model. We prefer to use %1 critical value for all tests
due to having huge sample size (11 equations times 7904 observations per equation).
Table 2 shows that the Wald test of symmetry in the asymmetric model is
190.76with a p-value <0.000. Hence we imposed the symmetry restriction on our
model.

To specify the proper income polynomial’s degree, beginning from r=2, one higher
degree of polynomial is included at a time and is analyzed the joint significance of
the b,. coefficients by minimum distance (Wooldrige, 2002:444; Zhen et al.,2013; Li
et al., 2015:239). Under the null that the Rt" degree of the polynomial is exemptible
and the test statistic is asymptotically distributed asy?(J — 1). We also estimated a
model with r=7 or 6.Both of these models are statistically insignificant with a p-
value of 0.019 percent and 0.110 percent respectively. For this reason we offer
further result for a symmetry-restricted model with »=0,1,...,5 using the I3SLS?
Iterative process has been converged in 1.10~*1dimension that was suggested by
Lewbel and Pendakur (2009) and Dominitz and Sherman (2005).

Turning to evidence of complicated Engel Curves shapes, we tested the argument
that whether each of the eleven budgets shares equations could be reduced to a
quadratic Engel curve. The results shows that except budget share of hotel
expenditure which is slightly insignificant with a 0.018 percent p-value, rest of the
budget shares are statistically significantly non-quadratic. These departures offer
that allowing for complex Engel curves is useful property of EASI model.

2Seemingly Unrelated Regression (SUR) results are also available upon
request.
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Table 2: Wald Tests

Parameters df  Test Stat. p-value
¥y’ =0 11 5.78 0.887
E y°=0 11 312 0.989
2 y¢=y7=0 22 36.83 0.024
Qji = Ay 55 190.76 0.000
(y°,y” include) ¥y’ =0 11 22.63 0.019
(y®,y7 include) ye=0 11 16.91  0.110
(v, y” include) y*=0 11 1292 0298
(v, y7 exclude) y*=0 11 56.07 0.000
Non-quadratic Food 3 66.90 0.000
o Alcohol &

‘S Non-quadratic Tobacco 3 29.51 0.000
£ Non-quadratic Clothing 3 25.95  0.000
; Non-quadratic Housing 3 87.42 0.000
@ Non-quadratic Furnishing 3 12.42 0.006
Non-quadratic Transportation 3 144.11 0.000
Non-quadratic Communication 3 16.41 0.000
Non-quadratic Recreation 3 18.37 0.000
Non-quadratic Education 3 201.10 0.000
Non-quadratic Hotel 3 10.30 0.018
Non-quadratic Misc. 3 52.33 0.000
Age (Z1) 11 109.11 0.000
Male (Z2) 11 36.67 0.000
.8 Education (Z3) 11 178.83 0.000
S Time (Z4) 11 11957  0.000
e Car (Z5) 11 604.08  0.000
> City (Z6) 11 42758  0.000

Equiv. Scale
(Z7) 11 526.33 0.000

Source: Author’s analysis

To consider demographic characters, the Wald Test does not reject for all
demographic variables used in the model (see Table 2).

Figures 1-11 present our estimated coefficients of Engel curves for a four-member
family with a 44-year-old male householder living in the city without a car in 2003
and having & = 0. For this family w = ¥'>_, b, y". The base-period Engel curves for
households with different values of unobserved heterogeneity are equal except for
being vertically shifted by e. In addition, these based-period Engel curves are
descriptive for the shape of Engel curves in other price regimes because of other
price vectors.

In figures 1-11, every single green circle symbolizes the median of the budget share
for the considered percentile of total expenditure defined in abscissa. Black, blue
and red curves correspond to three increasing levels of smoothing.
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Figure 1
Estimated Food Shares

Source: Author’s analysis

Figure 2

Estimated Alcohol & Tobacco Shares

Figures 1 and 2 show the Engel curve for food and alcohol&tobacco. Engel curves
of food and alcohol & tobacco have almost linear shape. However, these share
equations are statistically significantly non-quadratic(see table 2).
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Figure 3
Estimated Clothing Shares

Source: Author’s analysis
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Figure 4
Estimated Housing Shares

Figures 3 through 8 give the clothing, housing, communication, recreation,
education and hotel Engel curves. All six sets of estimates appear quadratic however
as shown in Table 2, with the exception of the hotel equation, these are statistically

significantly non-quadratic.
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Estimated Communication Shares

Source: Author’s analysis
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Estimated Furniture Shares
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Estimated Recreation Shares
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Figure 11
Estimated Misc. Shares

Source: Author’s analysis

Figures 9-11 show Engel curves for furniture, transportation and miscellaneous.
These share equations take the shape of S, as stating in previous Engel curves
studies (Blundell et al., 2007). There is very important lesson that we can draw from
these figures. The demand functions of some goods become close to linear or
quadratic Engel curves whereas when logging total expenditures, whilst the others
such as furniture, transportation and miscellaneous are not in a quadratic form. This
indicates that demand system rank (Gorman 1981: Lewbel 1991) is higher than
three. Particularly previous Turkish household demand studies have failed to obtain
ranks greater than three due to the fact that most of departures from linear equations
are somewhat quadratic.

In the EASI model, price effects are easily evaluated considering the compensated
(good-specific) expenditure elasticities, income elasticities or real income
elasticities, compensated budget share semi-elasticities, and compensated quantity
elasticities (Slutsky terms).Table 3 presents summary estimated price and income
effects from the EASI demand model. The last column in the Table 3presents
compensated price semi-elasticities for a reference family with median expenditure
symmetry-restricted 13SLS estimates.

Considering the matrix of compensated budget share semi elasticities for the
reference family at median expenditure given by A,, it can be seen that most of the
own price elasticities are huge and statistically significant. The own price
compensated semi- elasticities for the rent budget share is 0.413. It can be
interpreted that a rent price increases of 10 percent would be associated with a
budget share 4.13percentage points higher when expenditure is raised to equate
utility with that in the initial situation.

Several cross-price effects are also huge and statistically significant, offering that the
substitution effect is crucial. For instance, the clothing budget share compensated
communication cross price semi elasticity is -0.016, which means that an increase in
the price of communication is associated with a significant decrease in the budget
share for clothing, even after itis raised to hold the utility constant.

The fourth column of the Table 3 presents the own price expenditure elasticity with
standard errors. The elasticity of compensated education expenditures is 2.762, and
compensated rent expenditures is 1.005, respectively. On the other hand, the
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elasticity of compensated misc. expenditures is -3.389. This value is highly negative
and statistically significant as well.

The own price elasticities of rent and education expenditures is shown in the third
column of Table 3.Although both of them are statistically significantly positive, this
causes suspicion about global concavity (negative semi-definiteness) is violated.
Global concavity of cost satisfies if and only if, the Slutsky matrix is negative semi-
definite (Pollak and Wales, 1981).For the case ¢ = 0;, the Slutsky matrix for the
reference family with median expenditure facing the base price is stated by the
matrix A, and the value of the Engel curve functions at median expenditure. In the
very first column of Table 3 the values of the own price Slutsky terms are illustrated.
The own price Slutsky terms of rent and education are positive implying that global
concavity is violated. Terrel (1996), Ryan and Wales (2000), Ogawa (2011), Li et al.
(2015) consider that cost equations need onlyto pretend the assumptions of local
concavity. Ogawa (2011) argues that cost equation just satisfies the local concavity
as a result of increasing of land prices rapidly in the great growth of Japan’s
economy caused by World War 1. Li et al. (2015) reports almost the same results
for China from 1995 to 2010. This phenomenon for soaring land prices is similar to
Turkey after 2000. Therefore we analyze local concavity for data using the R code
for EASI package as produced by Hoareau et al.(2012). The results present that the
cost function is concave on more than 90% of the sample.

The leftmost column of estimates in Table 3 presents the estimated own price
elements of B, which illustrates the magnitudes of the interactions between log total
expenditures and own price. The estimated coefficient of the rent own price
compensated semi elasticity on y is -0.239, and it is statistically significant. While
the rent own price compensated semi elasticity for a reference family at the fifth
percentile of expenditure is (x=2.746) for such a family at the ninety-fifth percentile
of expenditure is (x=3.710). As stated above, its value at the median expenditure
(x = 0) is 0.413. At the fifth percentile, its value is 0.413-(2.746 x 0.239) = -0.243.
However, the value is 0.413-(3.710 x 0.239) = -0.473 at the ninety-fifth percentile.
These results represent that rich households tend to less substitute than poor
households when rent increase.

The second column of estimates in Table 3 shows income elasticities for the
consumption bundles. Except for food, alcohol & tobacco and rent, income effects
are huge and statistically significant. Therefore these expenditure bundles are luxury
goods for the reference household.

Table 4 shows estimation of demographics variables elasticities for the consumption
bundles with computed standard errors. Nearly all estimated elasticities are
statistically significant and some of these elasticities are large. For example, when a
household has a car, share of food and rent consumption reduces respectively 0.0547
and 0.0599; in contrast the share of transportation consumption increases 0.1111.
For another example, when the household moves to the city area, share of food
consumption reduces 0.0416; in contrast share of rent consumption increases
0.0483, maintaining the same utility level.
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6. Conclusions

Lewbel and Pendakur (2009) provided an Exact Affine Stone Index (EASI) implicit
Marshallian demand system, where utility is usually similar to an affine function of
the log of expenditure reduced by the Stone Index. This EASI demand system is as
adaptable in price response, as adjacent to linear in parameters and as easy to
estimate as the Almost Ideal Demand (AID) system. Moreover, EASI system also
allows for flexible interactions between prices and expenditures, and allows for any
functional form for Engel curves, and permits error terms in the model to correspond
to unobserved preference heterogeneity random utility parameters.

Owing to these advantages, we applied the EASI system based on the local
concavity assumptions in order to analyze Turkish household consumer behavior.
One of the significant indications of this study is that the rejection of linear or
quadratic demand specification, which has been widely used on Turkish
consumption data. The overall empirical statement of this work is that Engel curves,
price and demographic elasticities are representative for households in Turkey. The
results demonstrate that demographic characteristics will affect on household budget
share structure, including education, age, gender and household equivalence scale,
living in a city or urban area and having at least one car in the household.

This study has some limitations that need to be taken into account when interpreting
the empirical results and could be useful addressed in further studies. First, the price
data used in this work is not precise for all consumption categories for all Turkish
households. We use monthly prices, which households came across in city area,
from Turk Statas instrument variable. Second, our data does not include household
wealth which might use as an instrument for a total expenditure for the future
studies.
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Table3Compensated Price Effects, Evaluated For Reference Type With Median Expenditure at Base Prices
Oown Budget-share semi-elasticities
Own Price  Income Own price price Alc.
B Element elast Slutsky term elast. Food &Tobac. Clothing Housing Furnishing Transport Communic Recreation Education Hotel Misc
Food -0.249: -0.114 -0.030 -0.196 0.143
(0.034)  (0.151) (0.405) (0.090)
Alc&Tobac. -0.034v 0.328 -0.020 -0.439 0.012 0.028
(0.014)  (0.277) (0.567) (0.038) (0.031)
Clothing 0.076* 2.347» -0.042 -0.927» 0.009 -0.002 0.011
(0.014)  (0.247) (0.123) (0.012) (0.006) (0.007)
Housing -0.239 0.066 0.233 1.0052 -0.010 -0.032 0.019 0.413¢
(0.032)  (0.125) (0.210) (0.048) (0.027) (0.012) (0.054)
Furnishing 0.079» 2.4542 -0.030 -0.614 -0.008 -0.030 -0.001 -0.111¢ 0.021
(0.017)  (0.319) (1.130) (0.054) (0.032) (0.008) (0.037) (0.059)
Transport. 0.197» 2.7450 -0.095 -1.3200 -0.021 -0.034v 0.018v 0.048» 0.039» 0.006
(0.039)  (0.348) (0.252) (0.031) (0.017) (0.009) (0.027) (0.022) (0.028)
Communi. 0.018» 1.429 -0.021 -0.548v 0.019 0.001 -0.016¢ 0.065¢ -0.036> 0.002 0.020v
(0.009)  (0.217) (0.222) (0.022) (0.012) (0.004) (0.017) (0.017) (0.010) (0.010)
Recreation 0.027= 1.998» -0.023 -0.831¢ -0.026 0.014 0.007 -0.0400 -0.023 0.004 -0.019» 0.003
(0.010)  (0.366) (0.505) (0.029) (0.016) (0.005) (0.019) (0.020) (0.011) (0.008) (0.014)
Education 0.034¢ 1.646* 0.141 2.7622 0.049 0.098¢ -0.032¢ -0.201¢ -0.051 -0.053» -0.022 0.005 0.191¢
(0.019)  (0.366) (0.943) (0.050) (0.030) (0.009) (0.038) (0.040) (0.028) (0.016) (0.020) (0.055)
Hotel 0.035# 1.705# -0.006 -0.238 0.004 -0.030 -0.011» -0.079¢ 0.065> 0.015 -0.022 0.0252 -0.027 -0.021
(0.012)  (0.243) (0.608) (0.038) (0.022) (0.006) (0.028) (0.030) (0.016) (0.014) (0.015) (0.029) (0.031)
Misc 0.0522 2.359: -0.127 -3.389» -0.018 0.027 -0.006 0.002 0.026 -0.010 0.026* 0.017 0.012 0.042 -0.090
(0.012)  (0.315) (1.545) (0.049) (0.030) (0.006) (0.030) (0.036) (0.018) (0.015) (0.019) (0.035) (0.028) (0.057)
Table 4Semi-elasticities of budget shares with respect to demographics
Food Alc.&Tobac. Clothing Housing Furnishing Transport Communic. Recreation Education Hotel Misc
Age 0.0011 -0.0005¢ -0.0009¢ 0.0016» -0.0007¢ -0.0016¢ 0.0002 -0.0003 0.0030¢ -0.0013 -0.0003
(0.0007) (0.0003) (0.0003) (0.0007) (0.0004) (0.0008) (0.0002) (0.0002) (0.0004) (0.0003) (0.0002)
Male 0.0023 0.0070¢ -0.0048» -0.0066 -0.0026 0.01510 -0.0015 -0.0008 -0.0051¢ 0.0044> -0.0043»
(0.0052) (0.0021) (0.0022) (0.0049) (0.0026) (0.0061) (0.0014) (0.0015) (0.0029) (0.0019) (0.0018)
Education -0.0049: -0.00422 -0.0001 0.00612 -0.0002 -0.0073# 0.00142 0.0037» 0.00522 -0.0005 0.0003
(0.0016) (0.0006) (0.0007) (0.0015) (0.0008) (0.0018) (0.0004) (0.0005) (0.0009) (0.0006) (0.0005)
Car -0.0547» -0.0125¢ 0.00492 -0.0599+ 0.0030 0.1111» 0.0022¢ 0.0026" 0.0061° -0.0028¢ 0.00582
(0.0043) (0.0017) (0.0018) (0.0040) (0.0022) (0.0050) (0.0012) (0.0013) (0.0024) (0.0015) (0.0015)
City -0.0416# -0.0066# -0.00400 0.0483= -0.0013 -0.0012 -0.0027v 0.0032a 0.0004 0.0069 0.0023
(0.0042) (0.0017) (0.0018) (0.0039) (0.0021) (0.0049) (0.0012) (0.0012) (0.0024) (0.0015) (0.0014)
Equiv. Scale 0.0521= 0.00402 -0.0014 -0.0053» -0.0053= -0.0194= -0.0026# -0.00502 -0.0083¢ -0.0064 -0.0019»
(0.0026) (0.0011) (0.0011) (0.0025) (0.0013) (0.0031) (0.0007) (0.0008) (0.0015) (0.0009) (0.0009)
Time -0.0124» -0.0022¢ -0.0003 -0.0014 0.0051» 0.0099= -0.0004 0.0003 -0.0094= 0.0056# 0.0025¢
(0.0002) (0.0001) (0.00004) (0.0001) (0.0002) (0.0001) (0.0001) (0.0001) (0.0002) (0.0001) (0.0001)

Source: Author’s analysis Note: Standard errors in parentheses. ¢p< 0.01, » p< 0.05, «p< 0.1
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Ihracat Yetenekleri ve Rekabet Avantaji Iliskisi: Tiirk ihracatgr
Firmalari Uzerine Uygulamah Bir Arastirma

Relationship between Export Capabilities and Competitive Advantage: An
Empirical Investigation on Turkish Exporters

Halit KESKIN®, Ozan KALAYCIOGLU®, Hiiseyin INCE®)

OZ: ihracat literatiirde firmalarm uluslararasi pazarlara girmelerini saglayan en basit
stratejik segenek olarak degerlendirilmistir. Yabanci pazarlarin firmalar igin tasidigi
en biiyiik risk ise belirsizliktir. Thracatc firmalar, bu belirsizligi azaltmak ve yabanci
pazarlarda rakipleri karsisinda avantaj elde etmek icin klasik pazarlama
yeteneklerine ilave farkli bir takim yeteneklere daha ihtiya¢ duyarlar. Bu ¢ercevede,
bu calismada ihracatg1 firmalara yabanci pazarlarda rakipleri karsisinda avantaj
saglayan yeteneklerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amacla, Tiirkiye’de yerlesik
281 imalatgi-ihracatgr firmanin 300 ihracat girisimi tizerinde gerceklestirilen
aragtirma neticesinde, enformasyonel yeteneklerin maliyet ve iiriin avantajiyla, iligki
kurma ve pazarlama yeteneklerinin ise maliyet, iiriin ve hizmet avantajiyla pozitif
yonde iligkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tabanli Gériis, Thracat Yetenekleri, Rekabet Avantaji

Abstract: Within the literature, exporting is considered as the simplest strategic
option which enables firms to access foreign markets. The greatest risk of foreign
markets for firms is uncertainty. In order to decrease this uncertainty and gain
advantage against competitors, exporter firms need some additional capabilities
which are different from classical marketing capabilities. Within this context, this
study aims to define the capabilities which enable exporter firms to gain advantage
against competitors in foreign markets. For this aim, an empirical research is
conducted with the 300 export venture of 281 Turkish manufacturer-exporters. The
results showed that informational capabilities are positively related with cost and
product while relationship and marketing capabilities positively related with cost,
product and services.

Keywords: Resource Based View, Export Capabilities, Competitive Advantage

JEL Classifications: F23, M16, M31

1. Giris

Ihracat firmalara yabanci pazarlara diisiik maliyet ve yiiksek esneklikle hizli bir
sekilde girme imkani sagladigindan, uluslararasilagsmak isteyen firmalar i¢in pratik
bir stratejik segenektir. Ancak, makroekonomik diizeyde ihracatin Gnemi
anlagilmasina ragmen, firma diizeyinde ihracat basarisini etkileyen faktorlere iliskin
olarak teorik alandaki gelismeler, is diinyasinda yasanan gelismelerin gerisinde
kalmistir. Oysa gerek firmalarin yasamlarini devam ettirmeleri ve biiyiimeleri,
gerekse birgok iilke ekonomisinde saglanan nihai biiylime, ihracat bagarisini
etkileyen faktorlerin daha iyi anlasilabilmesiyle miimkiindiir.
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Stratejik yonetim alaninda, hedef pazarda rakipler karsisinda elde edilen rekabet
avantaji ile firma performans1 arasinda giglii iliskilerin oldugu goriisi
desteklenmektedir (Day ve Wensley, 1988; Grant,1991). Bu gergevede, yonetimsel
ve akademik ilgi uzun bir siiredir, firmaya giiglii bir pazar konumu saglayan
bilesenler {izerinde yogunlagsmistir(Kaleka, 2002).Bu kapsamda, literatiirde ihracat
basaristyla ilgili teori tabanli olarak yapilmis olan son dénem galigmalarda, ihracat
basarisinin belirleyicileri firmaya 6zgii 6zellikleri esas alan Kaynak Tabanli Goriis
(KTG) ¢ergevesinde arastirilmustir(Piercy, Kaleka, Katsikeas, 1999;Morgan, Kaleka,
Katsikeas, 2004; Zou ve digerleri, 2003; Kaleka, 2002; Freeman ve Styles, 2014;
Kaleka, 2012).

Diinya genelinde pazarlarin hizli bir sekilde birbirine entegre olmasi ve firmalar
arasindaki rekabetin siddetlenmesine karsin, ihracat pazarlamasi alaninda yapilan
aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugu temel olarak, firmalarin ihracat performansini
etkileyen faktorlere yogunlasmis, firmalara ihracat pazarlarinda rekabet avantaji
saglayan siiregler yeterince arastirllmamustir(Aaby ve Slater, 1989; Zou ve Stan,
1998; Sousa ve digerleri, 2008).Diger taraftan, yapilan kisith sayida ¢alismada elde
edilen bulgularin, O6zellikle gelismekte olan iilkeler baglaminda test edilerek
gecerliliginin simanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Zira, gelismekte olan iilkeler,
global ekonomik sisteme her gecen giin daha fazla entegre olmalari, ayrica, siklikla
gelismis ilkelerden farklilik gosteren kiiltiirel yapilari nedeniyle alandaki gegerli
bilginin smanmast bakimindan uygun bir baglam olusturmaktadirlar (Sousa vd,
2008).

Bu ¢ergevede, bu ¢alismada ihracata dayali biiylime ekonomik modelini esas alarak
biliyiimeyi hedefleyen Tiirkiye 6zelinde,ihracat¢1 firmalara dis pazarlarda rekabet
avantaji saglayan yetenekler ile cesitli rekabet avantaji boyutlar1 arasindaki
iligkilerin, literatiirde son donemde 6ne ¢ikan Kaynak Tabanli Goriis ve bagli olarak
Yetenek Tabanli  Yaklasim  cergevesinde  belirlenmesi  amaglanmaktadir.
Arastirmanin diger bir amaci, firma yoneticilerine,etkili ihracat rekabet stratejileri
olusturmalar1 ve uygulamalari, ihracat politikalariyla ilgili devlet kurumlarina ise,
ulusal ihracat politikalarinin belirlenmesi hususlarinda katki saglamaktir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kaynak Tabanh Goriis Cercevesinde Rekabet Avantaji

Stratejik diisiince temelinde, firmalar iistiin performans gosterebilmek i¢in rakipleri
karsisinda avantaj saglamali ve bu avantaji siirdiirmelidirler.Bu diisiince
cercevesinde, stratejik yOnetim yazininda rekabet avantaji saglamak isteyen
firmalara, “ayirt edici yetenekler” gelistirmeleri, en diisiik maliyetli firma olmaya
caligmalar1 veya Ustlin miisteri degeri yaratarak farklilagmaya caligmalari tavsiye
edilmistir. Bu sayede, rakiplere gére baskin bir pazar pay1 ve endiistri ortalamasinin
tizerinde karlilik elde edilebilecegi 6ngoriilmiistiir (Day ve Wensley, 1988).

Genel olarak KTG, rekabet avantaji yaratma ve siirdiirme noktasinda isletmelerin
sahip olduklar1 kaynak ve yeteneklerin 6nemini vurgular. KTG firmalar1 gok ¢esitli
fiziksel ve fiziksel olmayan varlik ve yetenek yigin1 olarak ele alir. Bu cergevede,
ayni tecriibeleri yagamig, ayn1 varlik ve becerileri edinmis veya ayn1 orgiit kiiltiiriinii
gelistirmis iki firma olamayacagindan hareketle,Endiistriyel Organizasyon teorisinin
firma benzerligi varsayimmi reddedilmistir.Dolayisiyla, firmalar arasindaki rekabet
istlinliigti/performans farkliliklari,sahip olunan kaynak ve yeteneklerdeki farkliliklar
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cercevesinde agiklanmistir.Bu baglamda, firma performansi, yoneticilerin orgiitlerini
sahip olunan kaynaklara dayali olarak yonetebilmeleriyle iliskilendirilmistir.

KTG 1980°li yillarda 6nem kazanan sektér ve rekabet ortaminin analizi ile firma
icine yonelik analizi birlestirerek, giiniimiiziin degisken rekabet sartlarinda rekabet
ustiinligii saglayabilmek icin firmalara kaynak tabanlarini gelistirmeyi Onerir
(Chaharbaghi ve Lynch, 1999). Diger taraftan, KTG ¢ergevesinde, firmalarin sahip
olduklar1 kaynak ve yeteneklerin, fonksiyonel aktivitelerin ne kadar verimli ve etkin
olarak siirdiiriilebileceginin belirleyicisi oldugu, firmanin bagarisinin ise faaliyetleri
ve stratejisi i¢in uygun kaynak stokuna sahip olmasina bagh oldugu savunulmustur
(Collis ve Montgomery, 2008).

KTG’ye gore, firmalar rakipleri karsisinda iistiin kaynak ve yeteneklere sahip
olduklar1 pazarlarda avantaj sahibi olabilirler. Gii¢lii pazar konumu ise, rakiplere
gore diisiik maliyetli veya deger yaratacak olglide farklilagtirilmis olmay1 gerektirir
(Wernerfelt, 1989; Grant, 1991).

2.2. Rekabet Avantajinin Boyutlar

Firmalar miisterilerine sunduklariyla rakiplerden daha fazla deger yarattiklarinda,
rakipleri karsisinda rekabet avantaji saglamis olurlar. Strateji ve rekabet
literatiiriinde firmalar icin iki ayri rekabet avantaji tipi belirlenmistir: maliyet
avantaji (firma, agilikli olarak diigiikk iiretim, tedarik, dagitim vb. maliyetleri
sayesinde {irlin ya da hizmetlerini rakiplerinden daha diisiik fiyata sunar) ve
farklilagtirma avantaji (miisteriler, firmanin ve rakiplerinin sunduklar1 arasinda
nitelik olarak tutarh bir bigimde firma lehine farklilik algilar) (Porter, 1985; Day ve
Wensley, 1988).Maliyet avantaji, firmamn sistematik olarak verimlilik artis1
cabalarint yansitirken, literatiirdeki giincel ¢alismalarda farklilastirma avantajinin
iiriin ve hizmet avantaji olarak tanimlanmasinin daha agiklayici olacag belirtilmistir
(Piercy ve digerleri, 1998). Bu kapsamda ikiye ayrilan farklilagtirma avantaji, tiriin
avantaj1 olarak, misteriler tarafindan {iriiniin kaliteli ve yeni olarak algilanmasini,
hizmet avantaji olarak, miisterilerinin goziinde firmanin hizmet ihtiyaglarini ne
kadar karsilayabildigini ifade eder (Kaleka, 2002).

Daha spesifik olarak, ihracat baglaminda maliyet avantaji; hammadde maliyeti,
satilan mallarin maliyeti, birim basina iiretim maliyeti ve yabanci pazarlardaki son
kullanictya satig fiyatiyla ilgilidir. Uriin avantaji; ihrag edilen {iriiniin Kkalite
ustlinliigii, paketleme, dizayn/stil ve pazardaki iiriin/marka imajiyla ilgilidir. Hizmet
avantaj1 ise, musterilere satig sonrasi verilen destek, teslimat hiz1 ve giivenilirligi ile
iiriin temin edilebilirligiyle ilgilidir (Piercy ve digerleri, 1998; Morgan vd, 2004;
Kaleka,2002).Bu ¢ergevede ihracat rekabet avantaji, firmamn, maliyet, {iriin ve
hizmet avantaj unsurlarinin birlesimiyle belirli bir dis pazarda rakipleri karsisinda
elde ettigi konumu ifade eder (Louter ve digerleri, 1991).

Giliniimiiziin yiiksek rekabet iceren pazar sartlarinda, firmalarin miisteri degeri
yaratmak i¢in tek tip rekabet avantajina giivenmemeleri gerektigi giin gectikce daha
fazla aragtirma ile desteklenmektedir. Firmalar siklikla tekbir rekabet avantaji
alaninda bagarili olsalar da, yiliksek rekabet kosullarinda basarili olmak icin birden
fazla rekabet avantaji alaninda istiinlik saglamali ve bu istiinliigii stirdiirmelidirler
(Kaleka 2002, Treacy ve Wiersema, 1993).
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2.3.Rekabet Avantaji Saglamada Yeteneklerin Rolii

En basit tanimu ile yetenekler, “firmalarin kaynaklarin1 kullanabilme becerileri”ni
ifade eder (Javidan, 1998). Firma kaynaklari, firma tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen mevcut faktor stoklaridir (insan kaynaklari, lisans ve patentler,
finansal ve fiziksel varliklar vb.). Yetenekler ise, firmanmn istenilen sonuglara
ulagsmak icin, genellikle organizasyonel siiregleri de kullanarak kaynaklarini
kullanabilme kapasitesini tanimlar.Yetenekler, firma kaynaklari arasindaki karmasik
etkilesimler ile zaman iginde gelisen, firmaya 6zgii enformasyon temelli somut veya
soyut siiregler olarak da tamimlanabilir.Bu anlamda firma yetenekleri, firma
kaynaklarmin iretkenligini arttiran, ayn1 zamanda, nihai iiriin veya hizmetler igin
stratejik esneklik ve koruma saglayan firma varliklar1 olarak diisiiniilebilir
(AmitveSchoemaker, 1993).

KTG, deger, nadirlik, taklit edilebilirlik ve dayaniklilik bakimindan farklilik
gosteren kaynaklarin firmanin rekabet avantajinin temelini olusturdugunu savunur
(Wernerfelt, 1984; Penrose, 1959; Barney, 1991). KTG nin “Yetenekler Perspektifi”
ise, yeteneklerin, kaynaklarin daha etkili kullanimini saglama 6zelliklerinden dolay1
rakiplerden istiin performans gosterilmesinde firmalara kaynaklardan daha fazla
yardimer olduklar1 goriisiinii yansitir (Teece ve digerleri, 1997).Hemen hemen her
isletme, farkli oranlarda da olsa benzer kaynaklara sahiptir. Ancak, firmalar benzer
kaynaklara sahip olmalarina ragmen sonugta farkli iiriinler ortaya ¢ikmakta, daha
genis bir ifadeyle, saglanan rekabet avantaji bakimindan firmalar arasinda
farkliliklar olugsmaktadir. KTG ¢ergevesinde gelisen “Yetenek Tabanlh Yaklasim”
s6z konusu farkliliklarin nedenini isletmelerin sahip olduklar1 yetenekler ile
aciklamaktadir. Bu yaklagima goére, firmalarin rekabet avantaji saglayabilmeleri
sahip olduklar1 kaynaklardan ziyade, kaynaklarma dayali olarak gelistirdikleri
yeteneklerine baglidir.

Yetenek perspektifine gore, yetenekler firmanin deger yaratan faaliyetlerini etkili
bicimde gerceklestirmelerini saglar. Ayrica, yeteneklerin birbirine bagli karmasik
stire¢ ve rutinlerin i¢ine gémiilii olmalari, taklit edilmelerini giiglestirerek, firmalarin
rakipleri kargisinda strdiirtilebilir rekabet avantaj1 elde etmelerini saglar (Krasnikov
ve Jayachandran, 2008). Ote yandan, mevcut yetenekler yenilerinin olusturulmasi
icin kaldirag islevi gorerek, firmanin performansinin siirdiiriilebilirligine yardimei
olurlar (Danneels, 2002). Bu itibarla, yetenekler firmalarin rekabet avantajinin ve
nihai olarak performansinin kilit nitelikteki belirleyicileridir (Day, 1994).

KTG g¢ergevesinde Day ve Wensley (1988) tarafindan onerilen yetenek-konum
avantaji-performans paradigmasina gore, yetenekler diisiik maliyet ve farklilagtirma
gibi konum avantajlarinin yapisal siirliciileridir. Her ne kadar s6z konusu perspektif
ilk olarak yerel pazar baglaminda ortaya konulmus olsa da, aymi perspektif iki
nedenden dolay1 ihracat pazari i¢in de gegerlidir (Zou ve digerleri, 2003).Birinci
teorik neden, KTG’nin firmalarin heterojenligi varsayimia dayanmasiyla ilgilidir
(Barney, 1991).Pazarda rekabet halinde olan firmalarin heterojenligi arttikca,
performans iistiinliigii saglamak igin yeteneklerin de 6nemi artar. Thracat pazarlarn
farkli iilke ve kiiltiirlerden firmalar1 bir araya getirdiginden, yerel pazarlara goére
daha heterojen yapidadirlar. Bu g¢ergevede, ihracat pazarlarinin yiiksek heterojen
yapilar;, bu pazarlarda konum avantaji ve {Ustiin performans elde edilmesi
bakimindan ihracat yeteneklerini kritik bir noktaya tasir (Zou ve digerleri, 2003).
Ikincisi, ihracatgt firmalarm ayirt edici yeteneklerinin diger ihracatg firmalar
tarafindan taklit veya ikame edilemeyecek bigimde firma g¢aliganlarinin bilgi ve
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yetenekleriyle iliskili olmasidir (Hall,1993). Karmagik ihracat pazar ¢evresinde bu
yeteneklerin taklit edilmesi hem zor, hem de pahalidir (Zou vd, 2003).

3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Caligmamizda ihracat¢1 firmalara dis pazarlarda avantaj saglayan isletme yetenekleri
“ihracat yetenekleri” olarak isimlendirilmistir. Ihracat yeteneklerinin boyutlarinin
belirlenebilmesi amaciyla yapilan 6n g¢aligmada, isletme yazimi taranmis, konunun
uzmani akademisyenler ve firmalarin ihracat yoneticileriyle goriismeler yapilmistir.
Neticede ¢alismamiza temel olusturan ihracat yeteneklerinin
boyutlari,“enformasyonel yetenekler”, “iliski kurma yetenekleri” ve “pazarlama
yetenekleri” olarak belirlenmis olup, ihracat, strateji ve pazarlama literatiirlerinden
hareketle asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

3.1. Enformasyonel Yetenekler

Ihracat pazarlarindaki ekonomik degiskenlikler ve diinya genelindeki endiistrilerde
artan rekabet, ihracat kanalinin etkili bir sekilde yonetilmesini zorlagtirmigtir. Diinya
genelinde ihracat faaliyetine katilan firma sayisi arttikca, ihracat kanalinin etkili bir
bicimde yoOnetimi, muhtemel pazarlarin belirlenmesi ve miisteri ihtiyaglarinin
kargilanmasi igin, uluslararasi pazar bilgisine sahip olunmasi firmalar i¢in hayati
derecede onemli hale gelmistir (Richey ve Myers, 2001).Her ne kadar, ihracatla
ilgili zorluklar {irin gelistirme, lojistik, tutundurma vb. faaliyetleri icerse de,
uluslararasi pazarlamanin en zor yani pazarla ilgili gecerli enformasyonun teminidir
(Myers, 1997).

Ihracat pazarlarindaki kosullarin yerel pazarlara gore siirekli degisim gdsteren
yapisi, ihracat¢i firmalarin rekabet edebilmek ve is iligkilerini siirdiirebilmek igin
ihracat kanaliyla ilgili diizenlemeleri ve bu diizenlemelere iliskin kararlarinin
esnekligini siirekli gézden gegirmelerini zorunlu kilmaktadir(Bello ve Gilliland,
1997). S6z konusu degisken pazar kosullar1 ve kiiresellesme ile ortaya ¢ikan tehdit
ve firsatlar, uluslararasi cevre ile ilgili enformasyon ihtiyacini belirler. Bu
gergevede, firmalar dogru enformasyon sayesinde uluslararasi pazarlardaki degisimi
kavrayarak hangi faaliyetleriyle deger yaratabileceklerini tespit edebilirler (Fawcett
ve digerleri, 1997).

Literatiirde enformasyon iizerine yapilan tartigma temel olarak, enformasyona sahip
olan firmalarin alacaklart dogru kararlar sayesinde rekabet avantaji
saglayabilecekleri goriisii tlizerinde yogunlasmistir (Fawcett ve digerleri, 1997).
Firmalar icin enformasyonel yetenekler, ihracat pazarlarinda etkili kararlar
verebilmek i¢in kritik bir niteliktir (Leonidou ve Theodosiou,2004). Bu kapsamda,
degerli, nadir ve ikamesi zor olan spesifik pazar bilgisinin elde edilmesi, firmanin
uluslararasi pazarlardaki rekabet avantajim arttirir (Gollve digerleri, 2007).
Enformasyonun degerli olmasi, firmalarin rakiplerinin pazar yaklagimlar
hakkindaki bilgi ihtiyacimi karsilar. Taklit edilememesi, kiarin devamliligin1 saglar.
Transfer edilememesi ise, rakipler arasinda yayilmasimi engeller (Knight ve
Cavusgil, 2004).

Enformasyonel yeteneklere sahip olan ihracat¢i firmalar, uluslararasi pazarlarda
ortaya ¢ikan firsatlar1 (6rn; yeterince hizmet edilmeyen pazar boliimleri, rakiplerden
memnun olmayan miisteriler) rakiplerden daha 6nce fark edebilirler. Bu sayede,
pazara rakiplerden daha degerli {iriin ve daha iyi hizmet sunarak bu firsatlar1 konum
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avantajima donistirebilirler (Johnsonve digerleri, 2009; Yeoh, 2000). Ayrica,
ihracatci firmalar enformasyonel yetenekleriyle ihracat pazariyla ilgili enformasyon
elde etme ve kullanma siireglerini sistematize ederek, Ol¢ek ekonomilerine
ulasabilir, ihracat kanallart arasindaki sinerjiden faydalanabilir ve bu sayede
maliyetlerini distirebilirler (Kaleka, 2012). Firmaya sagladigi bu kazanimlar ile
ihracat pazar bilgisi, firma igin bircok firsat yaratarak firmanin rekabet avantaji
saglamasina yardimer olur (Katsikeasve digerleri, 1996).

Hi: Enformasyonel yetenekler ile maliyet avantaji pozitif iligkilidir.
H»: Enformasyonel yetenekler ile iiriin avantaji pozitif iliskilidir.
Hs: Enformasyonel yetenekler ile hizmet avantaji pozitif iligkilidir.

3.2. fliski Kurma Yetenekleri

Hizli degisim gosteren pazarlarda, firmalarin miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak
lizere gerekli olan enformasyona kendi ¢abalariyla ulasabilmeleri zorlasir (Gulati ve
Garino, 1999). Bu nedenle, hizli degisen pazarlarda firmalar igin enformasyon
eksikliginden kaynaklanan cevresel belirsizlik yiiksektir (Andersen, 2006).ihracat
faaliyeti, hammadde — yart mamul tedarikinden baslayan ve iretilen mamuliin
uluslararast  pazarlarda  satigina  kadar  uzanan  bir  kanal  hattinda
gerceklestirildiginden, bu kanal hattindaki ana unsurlar olan tedarik¢iler ve
miigterilerle olan iliskiler, belirsizligin ve bunun getirdigi risklerin yiliksek oldugu
ihracat pazarlarindaki basariy etkiler (Morgan vd, 2004; Kaleka, 2002; Piercy vd,
1998; Dyer ve Singh, 1998).

Ilgili literatiirde son dénemde yapilan ¢alisma ve tartismalarda, firmalar arasindaki
iligkilere dayanan faaliyetlerin, bir yetenegi olusturarak belirsizligi ve riskleri
azalttig1, bu ¢ercevede firmalarin uluslararasi pazarlardaki rekabet avantajlarini ve
performanslarim arttirdigi hakim goristiir (Eriksson ve Chetty, 2003; Lages ve
digerleri, 2009; Matanda ve Freeman, 2009). Bu kapsamda, isbirligi igindeki
firmalarin gelistirdikleri iligkiler yoluyla edindikleri bilgilerin, anlagilmasi, taklit
edilmesi ve ikamesi zor degerli isletme yeteneklerini olusturdugu one siiriilmekte
(Huangve digerleri, 2002; Freeman ve Styles, 2014) ve kanal iiyeleriyle iligki
gelistirmenin rekabet avantaji saglayacagi ve bu avantajin dayanikli olacagi (Ling-
Yee & Ogunmokun, 2001) vurgulanmaktadir.

Ihracatc1 firmalarin ihracat pazarlarindaki miisterilerle kuracaklar iliskiler yoluyla
elde edecekleri enformasyon, pazara giris maliyetlerini ve pazar belirsizliginden
kaynaklanan riskleri azaltir (Morgan ve Hunt, 1999; Claycomb ve digerleri, 2001).
Ayrica, ihracat¢i firmalarin basarisi, ihracat pazarindaki miisterilerin kalite ve miktar
beklentilerinin karsilanmasina bagli oldugundan, ihracat pazarindaki miisterilerle
kurulacak iligkiler iirin beklentilerinin anlagilmasini saglar (Daviron ve Gibbon,
2002). Ozellikle farkl: kiiltiirler arasindaki ticari iliskide taraflar arasindaki isbirligi,
ihracat performansini olumlu yonde etkiler (Styles ve digerleri, 2008).

Bu ¢ergevede, miisterilerle olan iligkiler pazar ihtiyaglarmin daha iyi anlasilmasi,
tedarikgilerle olan iligkilerse, pazardan gelen sinyaller ¢ergevesinde maliyet ve Kalite
bakimindan uygun tedarik kaynaklarinin belirlenmesi kararlarinda ihracatg1 firmalari
destekleyerek ihracat pazarinda rakipler karsisinda avantaj elde edilmesini saglar
(Morgan ve digerleri, 2004; Kaleka, 2002).
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Ha: iliski kurma yetenekleri ile maliyet avantaji pozitif iliskilidir.
Hs: iliski kurma yetenekleri ile iiriin avantaji pozitif iliskilidir.
He: iliski kurma yetenekleri ile hizmet avantaji pozitif iliskilidir.

3.3. Pazarlama Yetenekleri

Pazarlama yetenekleri, firmalarin digsal yetenekleriyle sahip olduklari enformasyon
ve pazar baglantilarini icsel yeteneklerle birlestirerek, rekabet avantaji saglamak
iizere pazarda kullanilmasini saglayan kritik yetenekler olarak degerlendirilebilirler.
Bu cercevede pazarlama yetenekleri, firmanin sahip oldugu bilgi, beceri ve
kaynaklarin pazar gereklerine uygun olarak kullanilarak, {irlin ve hizmetlerin
degerinin arttirilmasint ve yogun rekabetle bag edilmesini saglayan biitlinlestirici
sliregler olarak tanimlanabilir (Day, 1994).

Pazarlama yetenekleri firmamin pazarlama sorunlarinin ¢6ziimii i¢in ¢alisanlarin
bilgilerinin siirekli olarak giincellendigi 6grenme siiregleriyle gelistirilir (Day, 1994;
Slater ve Narver, 1995). Bu cercevede, pazarlama yetenekleri firmanin bilgi tabanl
kaynaklartyla somut kaynaklarinin degerli c¢iktilar yaratmak {izere bir araya
getirildigi entegre edici siiregler olarak diistiniilebilir. Pazarlama stiregleri firmaya
0zgli oldugundan, calisanlarin kendi bilgi ve yeteneklerini firmanin somut
kaynaklartyla birlestirmesiyle firmaya 6zgili pazarlama yetenekleri gelisir. Rekabet
eden firmalar her nekadar benzer pazar ihtiyaglarina odaklansa da, her firmanin
kendi galisan grubunun bilgiyi kendine 6zgii yontemlerle birlestirmesi, miisteri
ihtiyaglarinin kargilanmasinda benzersiz yontemler gelistirilmesini saglar. Bu
sayede, deger yaratan yetenekler rakipler tarafindan kolayca taklit ve ikame
edilemez. Ayrica, bu 6zellikleri sayesinde pazarlama yetenekleri rakiplere kolaylikla
transfer edilemez. Tim bu ozellikleriyle pazarlama yetenekleri firmanin rekabet
avantaji saglamasina zemin olusturur (Grant, 1991; Vorhies ve Harker,2000).

Literatiirde pazarlama yetenekleri {istiin pazar bilgisinin ekonomik kazanca
doniistiiriilmesini saglayan pazarla iliskili mekanizmalar olarak degerlendirilmis
(Madhavan ve Grover, 1998) ve pazarlama yeteneklerinin firmanin {iriin ve
hizmetlerinin ticari basarisina olan katkilar1 bir¢ok ¢alismayla desteklenmistir (Song
ve Parry, 1996; Hooley ve digerleri, 1999; Morgan ve digerleri, 2012; O’Cass ve
Weerawardena, 2010).

Zou ve digerleri (2003), ihracat¢i firmalarin dagitim yeteneklerini kullanarak ihracat
kanalindaki lojistik unsurlar ile kuracaklart yakin iliskiler sayesinde, ihracat
pazarindan temini zor olan pazar bilgisine daha kolay erisebileceklerini ve ihracat
pazarindaki miisterilerin ihtiyaglarin1 daha etkin sekilde karsilayabileceklerini, bu
cercevede rakipleri karsisinda avantaj saglayabileceklerini dngdrmiislerdir. Thracatc
firmalar fiyatlandirma yetenekleriyle, rakiplerin fiyatlama taktiklerine ve miisteri
ihtiyaglarina verecekleri izl karsiliklarla,¢ikti kalitesini diisiirmeden maliyetlerin
diistiriilmesini saglamakta gii¢lii bir motivasyon kazanirlar. Ayrica, fiyatlandirma
yetenekleri, maliyet kontrolii 6nlemleri ve etkili finansal yonetim uygulamalarina
yardimer olarak, firmaya rakipleri karsisinda maliyet avantaji saglar (Zou ve
digerleri, 2003).ihracatg1 firmalar, iiriin gelistirme yetenekleriyle fiiriinlerini
rakiplerden farklilagtirarak, pazara daha degerli {irlinler sunabilir ve bu sayede
yabanci pazarlarda daha yiiksek getiri saglayarak karlhiliklarini arttirabilirler (Kotabe
ve digerleri, 2002). Literatiirde ihracatgt firmalar igin yeni irlin gelistirme veya
mevcut iriinlerin modifiye edilmesinin gerek rakipler karsisinda konum avantaji
elde edilmesi, gerekse ihracat performansinin arttirilmasi bakimindan olumlu etkileri
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oldugu hakim goriistiir (Freeman ve Styles, 2014; Piercy ve digerleri, 1998; Kaleka,
2002; Zou ve digerleri, 2003).

Pazarlamanin diger unsurlarindan olan tutundurma ve satig, Morgan ve digerleri,
(2012) tarafindan 6zel ihracat pazarlama yetenekleri olarak degerlendirilerek, ihracat
pazarlama stratejilerinin uygulanabilmesi bakimindan gerekli goriilmiislerdir. Bu
kapsamda degerlendirildiginde, satig ve tutundurma faaliyetlerindeki yetersizlikler
pazarda basarisizlia yol agacaktir (Hopkins ve Bailey, 1971). Pazarda basarili
olmak ve rakipler karsisinda avantaj elde etmek iginse, pazarlamamin tiim
alanlarinda yeterli diizeyde performans gosterilmesi gereklidir (Cooper ve
Kleinschmidt, 1987).

H7: Pazarlama yetenekleri ile maliyet avantaji pozitif iligkilidir.
Hg: Pazarlama yetenekleri ile iiriin avantaj1 pozitif iligkilidir.
Ho: Pazarlama yetenekleri ile hizmet avantaji pozitif iliskilidir.

iHRACAT YETENEKLERI
Enformasyonel Y.

_ \H Hy H REKABET AVANTAJI
iliski Kurma Y. 1,R2,H3
-Yabanci Miisterilerle .
Tliski Kurma Y. —Ha,Hs He 'M?!'yi Av.
- Tedarikgilerle Iliski Kurma Y. 'E'}”lm \;\
-Hizmet Av.

Pazarlama Y.
-Ur.ge. Y.
- Fiyatlandirma Y. /H7,H3,Hg
- Tutundurma Y.
- Dagitim Y. (Lojistik)
- Satig Y.

Sekil 1. Arastirma Modeli

4. Arastirma

4.1. Olgiim ve Ornekleme

Calisma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin test edilmesi amaciyla literatiirde daha
once yapilmis ve uluslararasi alanda genel kabul gormils aragtirmalarin
Olceklerinden yararlanilmistir. Bu gergevede ii¢ bdliimden olugan anket formu
olusturulmustur. Anket formunun birinci bolimii demografik degiskenleri, ikinci
bolimii 35 sorudan olusan ihracat yetenekleri Olgegini ve iigiincii bolimii 11
sorudan olusan rekabet avantaji  Olgegini icermektedir. Analiz  birimi
olarak,firmalarin ihracat basarisinin 6lgiildiigi son donem ¢alismalarda tercih
edilen“ihracat girisimi” (spesifik bir {iriintin/iiriin grubunun spesifik bir pazara olan
satist) Cavusgil ve Zou (1994) belirlenmistir. Bu kapsamda, arastirma
katilmecilarindan anket sorularini cevaplamadan once bir iiriin/iiriin grubu ve bu
driin/lirin  grubunun ihra¢ edildigi bir iilke belirlemeleri ve anket sorularim
belirlenen ihracat girisimi lizerinden cevaplamalari istenmistir.

fhracat yetenekleri 6lgegi; enformasyonel yetenekler (5 soru), iliski kurma
yetenekleri (9 soru) ve pazarlama yetenekleri (21 soru) boyutlarindan olugmaktadir.
Iliski kurma yetenekleri; yurtdist miisterilerle iliski kurma yetenekleri ve
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tedarikgilerle iliski kurma yeteneklerinden olusmaktadir. Pazarlama yetenekleri ise,
pazarlamanin “4P”si ile uyumlu olarak ve ayrica satig yetenegini de kapsayan bes
boyuttan olugmaktadir.Bu boyutlar, iiriin gelistirme yetenekleri, fiyatlandirma
yetenekleri, dagitim (lojistik) yetenekleri, tutundurma yetenekleri ve satis
yetenekleri olarak belirlenmigtir. Enformasyonel yeteneklerin 6l¢iimiinde Kaleka
(2002)’nin  olusturdugu olgekten yararlanilmustir. iliski kurma yetenekleri iKi
boyuttan olusmaktadir. Bu kapsamda, yurtdisi miisterilerle iliski kurma yeteneginin
Olgimiinde Ling-Yee & Ogunmokun, (2001)’un olusturdugu 6lgek, tedarikgilerle
iligki kurma yeteneginin 6l¢iimiinde Piercy ve digerleri,(1998)’nin olusturdugu
Olcek adapte edilmistir. Pazarlama yetenekleri kapsaminda, iiriin gelistirme
yetenekleri i¢in Freeman ve Styles (2014), fiyatlandirma yetenekleri i¢in Morgan ve
Vorhies (2009) ile Morgan vd. (2012), tutundurma yetenekleri igin Vorhies ve
Harker (2000), dagitim (lojistik) yetenekleri igin Vorhies ve Harker (2000) ile
Fawcett vd.(1997), satis yetenekleri igin Morgan vd. (2012)’nin ¢aligmalarinda
kullanilan 6l¢ekler adapte edilmistir.

Rekabet avantaji 6lgegi; maliyet avantaji (4 soru), iiriin avantaji (4 soru) ve hizmet
avantajt (3 soru) boyutlarindan olusmaktadir. Maliyet avantaji boyutunun
Olgtimiinde Morgan vd.(2004)’nin, iiriin avantaji ve hizmet avantaji boyutlarinin
Olgtimiinde Piercyve digerleri, (1998)’nin ¢alismalarinda kullanilan 6lgekler adapte
edilmistir. Tiim degiskenler belirlenen ihracat pazarindaki ana rakiplerle kiyaslamali
olarak “cok koti” (1)’den “cok iyi” (7)’ye dogru siralanan 7°li Likert olgegi
kullanilarak 6l¢iilmiistiir.

Ingilizce olan soru ciimlelerinin isletme yazinina hakim ve iyi derecede Ingilizce
bilen uzman kisiler tarafindan Ingilizce’den Tiirkceye terciime ve Tiirkce’den
Ingilizce’ye geri terciime metodu kullanilarak cevirisi yapilmistir. Sorular 6nce
uzman akademisyenler, daha sonra yiiksek lisans mezunu 10 ihracat yoneticisi ile
tartisilip degerlendirilmis, yeterince anlasilmayan sorular teoriye uygun olarak
yeniden diizeltilmigtir. Daha sonra, soru formu Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren
ihracat¢1 firmalardan rastgele segilen 10’unun ihracat yoneticisi tarafindan igerik ve
anlamlilik bakimindan degerlendirilmis, bu kapsamda yanitlayicilardan maddelerin
iceriginin anlagilmasinda herhangi bir zorluk yasanmadigi geribildirimi alimmustir.
Bu gergevede anket formunun igerik gegerliligi saglanmistir.

Olusturulan soru formu 50 ihracat yoneticisi lizerinde 6n teste tabi tutularak, 6l¢egin
yapisi, gegerliligi ve giivenilirligi incelenmistir. Bu asamada Cronbach alfa ile igsel
tutarlilik 6l¢iilmiis, ayrica yapilan faktdr analizi ile faktdr yiiklerinin beklenilen
sekilde ayrilip ayrilmadigi kontrol edilmistir. Bu ¢alisma neticesinde herhangi bir
maddenin o6lgek kapsamu disinda birakilmasimi gerektirecek bir problemle
karsilagilmadigindan, anket formunun Orneklem grubuna gdnderilmesine karar
verilmistir.

Anketin uygulanacagi firmalar uygunluga goére ornekleme yontemi ile Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi tarafindan her yil yapilan “ilk 1000 Ihracatgt Arastirmasi”
kapsaminda 2015 yilinda en fazla ihracat yaptig1 tespit edilen 536 imalatgi-ihracatgi
firma olarak belirlenmistir. Miiteakiben, anket formu belirlenen firmalarin ihracat
yoneticilerine elektronik posta yoluyla gonderilmis, 281 firmadan 300 ihracat
girisimi i¢in gegerli geri doniis saglanmistir. Katilimeilarin %20’si st diizey, %58’1
orta diizey ve %?22’si alt diizey yOneticisi olup, %1,3’1i doktora, %34,7’si yiiksek
lisans, %54,7’si lisans, %3,6’s1 yiiksekokul ve %5,7’si lise diizeyinde egitime
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sahiptir. Ayrica, katilimcilarin %12,6’s1 20 yil ve iizeri, %23,7’si 15-19 yil, %30’u
10-14 yil, %240 5-9 yil, %9,7’si 4 yil ve alti ihracat tecriibesine sahiptir.
Arastirmaya katilan firmalarin 188’1 20 ve iizerinde iilkeye ihracat yapmaktadir.

4.2. Olgiim Gegerliligi ve Giivenilirligi

Verilerin toplanmasin1 miiteakiben, veri setinin giivenilirlik ve gecerliligi test
edilmistir. Bu kapsamda ilk once arastirma modelindeki degiskenler igin faktor
analizi yapilmistir. Bunun i¢in verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu incelenmistir.
Veri seti i¢cin, KMO o6rneklem yeterlilik degeri 0,919 olarak bulunmus ve bunun
onerilen 0,50’den ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica Bartlet Kiiresellik testi
(x2 (1035) = 10925,914 p < 0.01) % 1 O6nem seviyesinde istatistiksel olarak
anlamlidir.Bu sonuglara gore veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna
ulagilmistir. Daha sonra46 soru {izerinde varimax rotasyon yontemi ile agiklayici
faktor analizi gerceklestirilmistir (Tablo 1). Aciklayict faktor analizi sonucunda,
beklenildigi gibi sorular 11 faktdre ayrilmis ve agiklanan toplam varyans oram
%76,65 olmustur. Bu asamada hicbir maddede problem gbzlenmedigi igin herhangi
bir eleme yapilmamustir.

Tablo 1.Faktor Analizi Sonuglar:
Faktorler
Ur.Ge. [Loj. [ Ymik [M.av. [Urav. [Enf [Sat [Fiy [Hizav][Tik [Tut
URGE2 .843
URGE4 787
URGEI 784
URGE3 771
URGES 729
LOJ2 .800
LOJ3 798
LOJ1 792
LOJ4 719
LOJ5 567
YMIK3 .788
YMiK4 710
YMIK2 671
YMIK1 671
YMIK5 .661
YMIK6 625
MAV2 .898
MAV3 .867
MAV1 847
MAV4 737
URAV4 .845
URAV2 .840
URAV3 827
URAV1 .803
ENF3 798
ENF1 777
ENF2 742
ENF4 .636
ENF5 .602
SAT2 831
SAT4 798
SAT3 .766
SAT1 678
FiY2 .765
FiY3 728

Gostergeler
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Fiv4 .693

FiY1 .634

HiZAV3 .841

HiZAV2 .809

HIZAV1 797

TiK2 .838

TIK3 .835

TiK1 729

TUT3 736

TUT1 .700

TUT2 .678

Eigenvalues | 16.38 3.07 257 2.37 2.00 191 1.75 1.64 129 121 1.03

(Ozdegerler
)

Agiklanan 35.62 6.69 5.59 515 434 415 3.80 3.57 281 263 225

Varyans
(%)

Toplam agiklanan varyans(%):76,65

Tablo 2’de her bir degiskenin Alpha katsayisi, ortalama varyanst ve AMOS
programu ile hesaplanan kompozit giivenilirlik tahminlerinin Nunnally (1978) ile
Fornell ve Larcker (1981)’in onerdigi sekilde sinirlara yakin veya bunlarin ¢ok
iistiinde oldugu goriilmektedir. Ayrica, ayrisma gegerliliginin kontrolii i¢in Fornell
ve Larcker (1981) tarafindan Onerildigi sekilde, her bir degisken i¢cin AVE
degerlerinin  karekokii hesaplanmig, hesaplanan degerlerin degisken ¢iftler
arasindaki ortiik degiskenler korelasyonundan daha biiyiik oldugu gorilmiistiir.

Tablo 2. Degiskenlerin Korelasyon Katsayilar1 ve Tasviri istatistikleri
Deg. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Enf | 1 | (76)

Ym *

ik 2 ,486 (,72)

Tik 3 473" 440" (,85)

Tut 4 ,433" 567" 426" (,76)

Urge 5 ,402" 440" 407" ,498" (,81)

Fiy 6 | 528" | 527" | 380" | 422 | 444" | (77)

Loj 7 ,504" 423" ,459" ,338" 414" ,506" (,79)

Sat 8 ,483" 416" 427" ,490" ,450" 522" 476" (,83)

'X?/I 9 ,419 423" ,346" 278" ,298" ,385" ,349" ,406" (,88)

[AJ:/ 10 420" 324" ,360" ,323" 418" ,392" 444" 407" 428" (,87)

';\I\f 11 ,356" ,364" ,389" ,262" ,337" ,390" ,540" ,398" 479" 413" (,88)
Ortalama 5,82 5,46 5,77 5,39 5,78 5,74 6,07 5,70 5,10 6,11 5,95
Standart 078 | 09 | 085 | 101 | 091 | 08 | 076 | 100 | 116 | 085 | 098
Sapma

Cronbach

Alfa

L 0.87 0.87 0.88 0.8 0.91 0.85 0.89 0.9 0.93 0.92 0.91
Giuivenilirlik

Katsayisi

Composite 087 | 084 | 089 | 081 0.9 085 | 0.89 0.9 093 | 093 | 091
Reliability

Average

Variance

Extracted 0.59 0.52 0.73 0.59 0.66 0.6 0.63 0.7 0.79 0.76 0.78
(AVE)

* p<0,01 Not: Parantez i¢indeki sayilar AVE degerlerinin karekokiidiir.



62 Halit KESKIN, Ozan KALAYCIOGLU, Hiiseyin INCE

4.3. Hipotez Testleri

Arastirma hipotezleri Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ile test edilmistir. Tablo 3’de
ihracat yetenekleri boyutlar1 (enformasyonel yetenekler, iliski kurma yetenekleri,
pazarlama yetenekleri) ile rekabet avantaji boyutlar1 (maliyet avantaji, {iriin avantaji,
hizmet avantaji) arasindaki iliskiler gosterilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde Sl¢iim modeli ile verilerin birbirleriyle olduk¢a uyumlu
oldugu goriillmektedir. X?%/sd (serbestlik derecesi) 2,896’ya esittir. Bu deger
onerildigi gibi 5’ten kiicliktlir. Ki-kare istatistigi 6rneklem hacmine karsi duyarli
oldugu i¢in, modelin uygunlugunu test etmek icin ikincil uyum indeksleri de
incelenmistir. Uyum indeksleri, karsilastirmali uyum indeksi (Comperative Fit
Index, CFI)=0,94, artimsal uyum indeksi (Incrimental Fit Index,IFI1)=0,95 ile
yaklagik hatalarin ortalama karekokii (Root Mean Square Error of, Approximation,
RMSEA)=0,08 olarak elde edilmislerdir. Bu degerler, 6l¢iim modelinin genel
uygunlugunun iyi oldugunu gostermektedir. Biitiin bu bilgiler 15181 altinda 6l¢eklerin
(kavramlarin) uyusma gegerliligine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 3. Arastirma Hipotezleri ile ilgili Yapisal Esitlik Modeli Sonuclari
Yol std
Hip iliski Degeri Hat.a t-degeri | Sonuclar
(Std.Beta)
H1 | Enformasyonel Yetenekler — Maliyet Av. ,123* ,072 2,340 Desteklendi
H2 | Enformasyonel Yetenekler — Uriin Av. ,105* ,053 2,056 Desteklendi
H3 | Enformasyonel Yetenekler — Hizmet Av. -,031 ,060 -,615 | Desteklenmedi
H4 | iliski Kurna Yetenekleri — Maliyet Av. ,406* ,160 4,793 Desteklendi
H5 | Iliski Kurna Yetenekleri — Uriin Av. 167* ,096 2,459 Desteklendi
H6 | Iliski Kurna Yetenekleri — Hizmet Av. ,337* 127 4,385 Desteklendi
H7 | Pazarlama Yetenekleri — Maliyet Av. ,280* 112 4,468 Desteklendi
H8 | Pazarlama Yetenekleri — Uriin Av. ,480* ,093 6,875 Desteklendi
H9 | Pazarlama Yetenekleri — Hizmet Av. ,463* ,107 6,791 Desteklendi
)(2(35) =104,25; CFI = 0,94; IF1 =0,95; »*/df = 2,896; RMSEA = 0,08

* p<0,05 ** p<0,01

Tablo 3, arastirma modelinin yapisal esitlik modeli ile analizi sonrasi elde edilen
sonuclar1 gostermektedir. Buna gore; enformasyonel yetenekler ile rekabet avantaji
boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde, enformasyonel yeteneklerin maliyet
avantajimt ($=0,123; p<0,05) ve iriin avantajin1 (=0,105; p<0,05) pozitif yonde
etkiledigi goriilmektedir. Enformasyonel yetenekler ile hizmet avantaji arasinda ise
bir iligki bulunamamigtir (=-0,031; p>0,05). Bu gergevede, Hi ve H, hipotezleri
desteklenmis, H3 hipotezi ise desteklenmemistir. Iliski kurma yetenekleri ile rekabet
avantaji boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde, iliski kurma yeteneklerinin
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maliyet avantajin1 (=0,406; p<0,01), {irlin avantajim1 (B=0,167; p<0,05) ve hizmet
avantajini (f=0,337; p<0,01) pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla Ha,
Hs ve Hs hipotezleri desteklenmistir. Pazarlama yetenekleri ile rekabet avantaj
boyutlari arasindaki iliski incelendiginde, pazarlama yeteneklerinin maliyet avantaji
(B=0,280; p<0,01), iiriin avantajt (p=0,480; p<0,01) ve hizmet avantaji (=0,463;
p<0,01) boyutlarini1 pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu kapsamda, H7, Hg ve
Hg hipotezleri desteklenmistir.

5. Tartisma

Literatiirde firmalarin ihracat basarisina ¢ok sayida degiskenin etki ettigi
raporlanmistir. Ancak, tespit edilen faktdrlerin ¢ok ¢esitli olmasi ve giiglii bir teorik
altyapiya dayanmadan belirlenmis olmalari, alanda bilimsel bilginin ilerlemesine
engel olmaktadir (Sousa vd., 2008). Bu ¢ercevede,bu ¢alisma uluslararasi pazarlarda
ihracat¢1 firmalarin rekabet avantajina etki eden faktorleri stratejik bir yaklasimla,
KTG perspektifinden belirleyerek katki saglamaktadir.

Maliyet firmalar i¢in gerek yerel, gerekse dis pazarlarda onemli bir rekabet boyutu
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, dis pazarlarda rakiplerin ¢esitlenmesi ve giliglenmesi,
maliyet faktoriinii rekabet edebilirlik bakimindan daha da 6nemli hale getirmektedir.
Nitekim, giiniimiizde uluslararasi firmalar iretim fonksiyonlarinimaliyetlerin
etkisiyle farkli ilkelerde dahi gergeklestirebilmektedirler. Bu c¢alismada, ihracatci
firmalarin enformasyonel yetenekleri sayesinde pazarin yapisal 6zellikleri hakkinda
edindikleri kritikonemde bilgi ile rakipleri karsisinda maliyet avantaji sagladiklart
tespit edilmistir. Beklenildigi iizere, pazar kosullarmin belirleyicileri olan rakipler,
miigteriler, diizenleyici kurumlar, kiiltiir vb. faktorler hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olan ihracat¢i1 firmalar, maliyetlerini pazar kosullarina uygun bir strateji ile
diizenleyebilirler. Ayrica, aragtirma kapsaminda enformasyonel yetenekler ile
maliyet avantaji arasindatespit edilen iliski, Morgan ve digerleri, (2004) ile Piercy
ve digerleri, (1998)’nin yapmus olduklari arastirmalarin sonuglariyla paralellik
gostermektedir.

Calisma kapsaminda maliyet avantaji sagladig1 tespit edilen bir diger yetenek, iligki
kurma yetenekleridir. Thracatci firmalar iliski kurma yetenekleriylemiisterilerle
yakin iligkiler gelistirerek, satig, tanitim, fiyat, tirlin gelistirme vb. konularda pazar
icin en uygun kararlari alip maliyetlerini disiirebilirler. Ayrica, miisterilerle
gelistirilen yakin iligkiler sayesinde 6nemli pazar istihbarati saglayarak rakipler
hakkinda bilgi edinebilir, maliyet kararlarin1 bu bilgiler 1s18inda verebilirler.Diger
taraftan, tedarikgilerle gelistirilen yakin iliskiler, firmanin tedarik imkanlarin
gelistirerek maliyetlerini diislirmesini saglar. Calisma kapsaminda iligki kurma
yeteneklerinin maliyet avantaji {izerindeki tespit edilen etkileri, Ling-Yee &
Ogunmokun, (2001), Kaleka (2002), Morgan ve digerleri, (2004) ve Piercyve
digerleri, (1998)’nin ¢aligmalariyla benzerlik gdstermektedir.

Ayrica, yapilan arastirma neticesinde pazarlama yeteneklerinin firmaya maliyet
avantaji sagladig1 tespit edilmistir. Bu sonug, literatiirde farkli pazarlama
unsurlarinin maliyet avantaji iizerinde etkilerinin test edildigi Piercyve digerleri,
(1998), Morganve digerleri, (2004) ile Zou ve digerleri, (2003)’nin arastirma
sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Bu itibarla, ihracatin sadece bir diga satim
faaliyeti olmadigi, giiclii bir pazarlama karmasi ile yapilan satisin maliyetler
tizerinde olumlu etki yaparak rakipler karsisinda avantaj elde edilmesini sagladigi
sOylenebilir.
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Caligma neticesinde ii¢ ihracat yeteneginin de, firmanin rakipleri kargisindaki iiriin
avantajint olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Rekabet avantajimin iriin
boyutu, son donemde rekabet avantaji saglanmasinda inovasyonun Oneminin
artmastyla daha kritik bir noktaya tasinmistir. Ozellikle dis pazarlarda rekabet
avantaji saglamak isteyen firmalar iriin boyutuna yogunlasmalidir. Diger
taraftan,tespit edilen iligki literatiirde Zou ve digerleri, (2003), Piercyve digerleri,
(1998), Morganve digerleri, (2004)ile Weerawardena (2003)’nin tespitleriyle
benzerlik gostermektedir.

Enformasyonel yetenekler, elde edilen pazar bilgisi sayesinde, firmanin pazarin
ihtiya¢ duydugu driinleri tiretmesini, ayrica, rakip tiriinler hakkinda elde edilen bilgi
sayesinde firmanin rakiplerle miicadele edecek nitelikte {iriin karmasi olusturmasini
saglar. Iliski kurma yetenekleri sayesinde, miisterilerin ihtiya¢ duydugu iiriiniin
tasarlanmasi, ayrica, Urlinlin kalite, tanitim, satig, fiyatlama konularinda pazar
gereklerine uygun ozelliklerle donatilmasi saglanarak rakipler karsisinda avantaj
saglanmir. Diger taraftan, tedarik¢ilerle kurulacak yakin iligskiler, hammadde
kalitesinin arttirilmasina katki saglayarak, nihai mamuliin kalite ozelliklerinin
arttirlmasim saglar. Ihracatg1 firmalar pazarlama yetenekleriyle, gerek pazara uygun
iiriiniin iiretimi, gerekse iriinlin rekabetci fiyatlanmasi, etkin dagitimi, pazarda
tutundurulmasi ve etkili satis yontemleriyle bir biitiin olarak rakipleri karsisinda
avantaj saglar.

Son olarak, ihracat pazarinda rakipler karsisinda avantaj saglamak isteyen firmalar,
rekabet avantajmin hizmet boyutunda da basarili olmaldirlar. Ihracat pazarinda
hizmet avantaji boyutu, miisterinin ihtiya¢ duydugu {iriniin temin edilmesi, satis
sonras1 desteklerde etkililik, {iriin tesliminde hizlilik ve giivenilirliktir. Caligmada
ihracat¢1 firmalarin iligki kurma yetenekleri ile pazarlama yeteneklerinin rakipleri
karsisinda hizmet avantaji sagladigi tespit edilmistir. Bu sonug,Kaleka (2002),
Piercy ve digerleri, (1998), Morgan ve digerleri, (2004) ve Weerawardena (2003)
tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. iliski kurma
yetenekleri miisteri isteklerinin firma tarafindan daha iyi kavranarak, misterilerin
satig Oncesi ve satis sonrasi beklentilerinin etkili bir sekilde kargilanmasini saglar.
Ayrica,tedarikgilerle kurulacak yakin iliskiler, siparislerin zamaninda kargilanmasina
yardimci olarak hizmet avantaji saglanmasina yardimci olur. Pazarlama yetenekleri
ise, ozellikle lojistik ve satis sonrasi destek fonsiyonlariyla miisteri memnuniyetinin
arttirtlmasinda  6nemli rol oynar. Diger taraftan, arastirma kapsaminda
enformasyonel yeteneklerin hizmet avantaji tizerindeki Ongoriilen etkisi tespit
edilememistir. Thracatc1 firmalar miisteri ihtiyaclarimin belirlenmesi, satis sonrasi
destek ve iiriin teslimi gibi hizmetleri distribiitér, komisyoncu, nakliyeci firmalar
gibi aracilar vasitasiyla saglarlar. Bu sonug, Tirkiye oOzelinde hizmetlerin
miisterilere ulastirilmasinda pazardan elde edilen bilginin aracilara iletilmesinde
veya aracilar vasitasiyla kullaniminda sorun olduguna isaret etmektedir. Ancak,
arastirma sonuglarindan hareketle bu noktadaki agigin iliski kurma ve pazarlama
yetenekleriyle kapatildigi anlasilmaktadir.

6. Sonuc¢

Bu calismada ihracat¢1 firmalarinsahip olduklar1 c¢esitli yetenekler ile rekabet
avantaji boyutlar1 arasindaki iliskileri agiklayan bir model sunulmaktadir. Yapilan
aragtirma neticesinde enformasyonel, iligki kurma ve pazarlama yeteneklerinin
ihracatg1 firmalararekabet avantaji sagladigi tespit edilmistir. Bu sonug,ihracat
pazarindan gerekli bilgiyi elde edebilen, miisterileri ve tedarikgileri ile yakin
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isbirligi gelistiren ve saglanan bilgi ve isbirligi ile {riinlerini etkili bir pazarlama
karmasi ile hedef pazara sunan ihracat¢1 firmalarin rakipleri karsisinda avantaj
sagladigin1 gostermektedir. Bu itibarla, yabanci pazarlarda rakipleri karsisinda
avantaj saglamay1 amaglayan firmalar bu ii¢ yetenegin gelistirilmesine ¢alismalidir.

Gelecek arastirmalarda, farkli igletme yetenekleri ile isletme kaynaklarinin da
modele dahil edilerek farkli kaynak ve yeteneklerin rekabet avantaji {izerindeki
etkileri test edilmelidir. Ayrica, yabanci pazarda elde edilen rekabet avantajinin
nihai performans iizerindeki etkilerinin incelenmesi, ihracat basarisini etkileyen
faktorlerin anlasilmasi bakimindan katki saglayacaktir. Diger taraftan, arastirmalarin
farkli sektorel ve Kkiiltiirel baglamlarda yapilmasi,sonuglarin genellenebilirligini
arttirarak alanyazinin gelismesine katkida bulunacaktir.
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Altin-Petrol Paritesi ile Doviz Kuru Arasindaki Nedensellik:
Altin ve Petrol Ureten 7 Ulke Uzerine Bir Arastirma

Causality between Gold-Oil Parity and Real Exchange Rate:
A Research on 7 Countries Producing Oil and Gold

Fatih KAPLAN®), Sevda YAPRAKLI®

0Z: Bu calismanin amact hem altin hem de petrol {iretimi olan 7 tilkede (Meksika,
Brezilya, Rusya, Endonezya, Avustralya, Cin ve ABD) altin-petrol paritesi ile reel
doviz kuru arasindaki nedenselligi incelemektir. Bu amagla 2008-2015 dénemine ait
aylik veriler kullanilarak, Toda ve Yamamoto (TY) lineer nedensellik testi ve Hatemi-
J (H) simetrik nedensellik testleri yapilmistir. TY testinden elde edilen bulgulara gore
Brezilya, Rusya ve Cin’de altin-petrol paritesi ile reel doviz kuru arasinda nedensellik
bulunmaktadir. H testi sonuglart ise altin-petrol paritesindeki negatif ve pozitif soklara
karsi ele alinan tilkelerde reel doviz kurlarinin farkli yonlerde (diigme-yiikselme) tepki
verdiklerini gostermektedir. Sonug olarak bu ¢alismada yapilan analizler, altin-petrol
paritesi ile reel doviz kuru arasindaki nedensellik iliskisinin teorik beklentilerle her
zaman uyumlu olmadigini ve kullanilan analiz yontemlerine duyarli oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Altin-Petrol Paritesi, Reel Doviz Kuru, Petrol ve Altin Ureten
Ulkeler, Nedensellik Analizi

Abstract: The aim of this study is to examine the causality between the gold-oil parity
and the real exchange rate in seven countries (Mexico, Brazil, Russia, Indonesia,
Australia, China and the United States), both gold and oil producers. For this
purpose, Toda and Yamamoto (TY) linear causality test and Hatemi-J (H) symmetric
causality tests were performed using the monthly data of 2008-2015 period. According
to the findings of the TY test, there is causality between the gold-oil parity and the real
exchange rate in Brazil, Russia and China. H test results show that the real exchange
rates in the countries studied against to negative and positive shocks in the gold-oil
parity have reacted in different directions (fall-rise). In conclusion, the analyzes done
in this study show that the causality relationship between the gold-oil parity and the
real exchange rate is not always consistent with the theoretical expectations and is
sensitive to the analysis methods used.

Keywords: Gold-Oil Parity, Real Exchange Rate, Countries Producing Oil and Gold,
Causality Analysis

JEL Classifications: C22, E31, F31

1. GIRIS

Emtia fiyatlari ile reel doviz kuru arasindaki iliski uluslararasi iktisadin temel tartisma
konularindan biridir. Di1s ticarete konu olan emtialarin iilke ekonomileri tizerindeki
etkileri genel olarak doviz kuru aracilifiyla gerceklesmektedir. Bu nedenle emtia
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fiyatlar1 ile doviz kuru arasindaki iliskinin yoniiniin ve biylikliiglinin bilinmesi
istikrarli makroekonomik politikalarin olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve ticari kullanima konu olan ve fiyatlari genel olarak yiikselen en stratejik
emtialar arasinda altin ve petrol yer almaktadir. Her iki emtianin fiyatlar1 arasinda
kargilikl1 bir iligki bulunmaktadir. Bu iligski 1930’lu yillarda Ortadogu’daki tireticilerin
sadece altin karsiliginda petrol satmalari ile baglamistir. Bretton Woods Sistemi’nin
gecerli oldugu 1944-1971 doneminde altinin ons fiyati 35 $, petroliin varil fiyati ise 3
$ olarak sabitlenmistir. 1971 y1l1 sonrasinda dolarin altina doniistiiriilmesi islemine
son verilince altinin ve petroliin fiyat sabitligi ortadan kalkmistir. Ancak genel olarak
iki emtianin fiyatlar1 birlikte hareket etmekte ve aralarinda gii¢li bir iligki
bulunmaktadir. Simakova’ya goére konu ile ilgili olarak, Melvin ve Sultan (1990),
Cashin vd. (1999), Hooker (2002), Eming vd. (2006), Fattouh (2010) gibi bir¢cok
aragtirmaci tarafindan yapilan analizler sonucunda altin ve petrol fiyatlar1 arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir (Simakova, 2011: 651-652).

Altin ve petrol fiyatlarindaki degismenin iilke ekonomileri iizerindeki etkileri genel
olarak doviz kuru kanaliyla gergeklesmektedir. Ciinkii altin ve petrol fiyatlar1 dolar
iizerinden belirlenmekte ve doviz kurunun degerinde degismelere yol agmaktadir.
Altin ve petrol bu yolla iilkelerin {iretim, yatirnm ve dig ticaret vb. makroekonomik
degiskenleri iizerinde etkili olabilmektedir. Bu ydniiyle altin, petrol ve doviz kuru
arasindaki iliskiler akademisyenler, politika yapicilar ve yatirimcilar agisindan 6nem
arz etmektedir.

Altin, petrol ve doviz kuru arasindaki iliskinin {ilke ekonomileri {izerindeki
o6neminden hareketle yapilan bu ¢aligmanin temel amaci; hem altin hem de petrol
iretimi olan 7 {ilkede (Meksika, Brezilya, Rusya, Endonezya, Avustralya, Cin ve
ABD) altin-petrol paritesi ile reel doviz kuru arasindaki nedenselligi Toda ve
Yamamoto (1995-TY) lineer nedensellik testi ve Hatemi-J (2012-H) simetrik
nedensellik testlerini kullanarak incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda g¢alismada
oncelikle konuyla ilgili kavramsal ve teorik bilgilere deginilmekte ve daha sonra
arastirmada kullanilan yontem tanitilmaktadir. Son kisimda ise yapilan analizler
sonucu ulagilan bulgular verilmekte ve ¢alisma genel bir degerlendirmenin yapildigi
sonug bolimiiyle sona ermektedir.

2. Altin ve Petrol ile Doviz Kuru Arasindaki fliskiler

2.1. Altin-Petrol iliskisi

Gilinlimiizde altin ve petrol dolar kuru tizerinden islem gormektedir. Dolarin
fiyatindaki degismelerden korunma agisindan petrol ve altin birbirinin yakin
ikameleri konumunda bulunmaktadir (Le ve Chang, 2011: 6; Kim ve Dilts, 2011:
1153). Altin ve petrol fiyatlar1 arasinda iligki ortaya ¢ikaran dort temel faktorden
bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan birincisi nispi olarak yiikselen altin ve petrol
fiyatlarinin, diinya ekonomisini maliyet agisindan olumsuz yonde etkilemesi ve hisse
senedi piyasasinda fiyatlar1 diigiirmesidir (Le ve Chang, 2011: 4). Bu ise petroliin
ikamesi durumundaki altin fiyatlarmin yiikselmesine yol agmaktadir. ikincisi; petrol
fiyatlarindaki artisin, maden sektoriindeki maden arama maliyetlerini ylikselterek
sirketlerinin karlihgimi azaltmasidir. Uretim maliyetlerinin yiikselmesi madenden
cikartilan altinin arzini diigiirmekte ve altin fiyatlarinm yiikseltmektedir (Twite, 2002:
14). Ugiinciisii, petrol iireten ve ihrag eden iilkelerin, elde ettikleri doviz gelirleri ile
piyasa risklerini azaltmak ic¢in altina yatirnm yaparak portfoy ¢esitlendirmesine
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gitmeleridir. Bdylece petrol fiyati ve dolayistyla petrol gelirleri arttikca altin fiyatlar
da yiikselmektedir (Melvin ve Sultan, 1990: 105). Dordiincii ise dolarn degerindeki
artigin (ulusal paranin deger kaybetmesi) ithal edilen petrol fiyatlarini ve dolayisiyla
ulagim-tiretim maliyetlerini artirarak enflasyonun artmasina yol agmasidir.
Enflasyondan korunmak i¢in hem iiretim siirecine giren hem de uluslararas ticarete
konu olan altina yonelik talepte artis olmaktadir (Furlong ve Ingenito, 1996: 28;
Narayan vd, 2010: 3304).

Altin ve petrol fiyatlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in kullanilan temel
rasyolardan biri altin fiyati/petrol fiyati oranidir (Poyraz ve Didin, 2008: 94). Altin-
petrol paritesi olarak adlandirilan s6z konusu oranin degerinin artmasi, altinin petrol
cinsinden fiyatinin yiikselmesi, yani altinin petrole gore nispi olarak degerli olmasi
anlamina gelmektedir (Tersi de dogrudur). Sekil 1’de altin-petrol paritesinin 1900-
2015 yillar arasindaki degisimi verilmektedir.
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Sekil 1.Altin-Petrol Paritesinin Zamana Bagli Degisimi

Sekilde goriildiigii gibi altin-petrol paritesinin en yiiksek oldugu yillar 1933 ve 1979
yillaridir. 1933 yili Diinya Ekonomik Buhrani’nin etkilerinin en fazla hissedildigi y1l
olurken, 1979 yili Ikinci Petrol Krizi’nin yasandigi yil olmustur. 1920 ve 2008
yillarinda ise altin-petrol paritesi en diisiik degerine ulagmustir. I. Diinya Savasi
sonrasinda ve kiiresel finansal krizin baslangicinda her iki emtianin fiyatlarinin
diismesi sonucu altin-petrol paritesi de diismustiir. 2008 yilinda 1920°li yillarin altin
fiyati/petrol fiyat1 degerine ulagilmasi dikkat ¢ekici bir durumdur.

2.2. Altin-Petrol ve Déviz Kuru liskisi

Makroekonomik istikrarin siirdiiriilebilir hale getirilmesinde, dis ticarete konu olan
altin ve petrol gibi emtialarin fiyatlar1 ile doviz kurunun birbirleriyle uyumlu hareket
etmesi 6nem arz etmektedir. Clinkii altin ve petrol fiyatlarindaki degismenin, tilkelerin
ekonomik durumlarimi etkileme yollarindan biri doviz kuru kanalidir. Dévizin
degerindeki degismeler; fiyatlar, faiz oranlari, mal ve hizmetlere olan talep ile
dogrudan yatirimlarda yol agtiklar1 degisiklikler nedeniyle genel ekonomi {izerinde
etkili olmaktadir (Amihud,1994:51).

Teorik olarak emtia fiyatlarindaki artisin emtia iireten ve ihra¢ eden iilkelerin reel
doviz kurlar1 lizerinde negatif etkiye (ulusal paranin degerlenmesi) sahip oldugu

2015
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bilinmektedir (Bodart vd., 2012: 1482). Yani birbirinin ikamesi konumunda bulunan
altin ve petrol fiyatlari ile doviz kuru arasindaki iliski genel olarak ters yonlii olarak
islemektedir. Bu baglamda altin ve petrol fiyatlari ile doviz kuru arasinda iliski ortaya
¢ikaran ti¢ temel faktérden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan birincisi, nispi olarak
yiikselen petrol (ve ikamesi altin) fiyatlarinin diinya ekonomisini maliyet agisindan
olumsuz yonde etkileyerek enflasyonist baskilar1 artirmasidir (Huang ve Guo, 2007:
404; Dauvin, 2014: 64). Enflasyonist baskilar, reel gelirin diismesine ve yurtigi-disi
talebin ve dolayisiyla dovize yonelik talebin kisilmasina ve déviz kurunun deger
kaybetmesine yol acabilmektedir.

Ikincisi, altin ve petrol fiyatlarindaki yiikselme durumunda ithalatci iilkelerden
ihracatci tlilkelere dogru bir gelir transferinin gergeklesmesidir. Bu durumda iiretici-
ihracatc lilkelerde hem déviz cinsinden gelirler hem de toplam hasila artarak, hisse
senedi fiyatlarimin yiikselmesini saglamaktadir. Bu kanalla ortaya ¢ikan refah artist,
para talebinin ve faiz oranlarmin yiikselmesine yol agmaktadir. Bu ise iilke digindan
sermaye girisine ve doviz kurunun diismesine neden olabilmektedir (Krugman, 1983:
265-267; Azar, 2015: 160).

Ucgiinciisii, altin ve petrol fiyatlarindaki bir sokun odemeler bilancosunda bir
dengesizlige yol acabilmesi ve boylece iilkelerin ticaret dengesi ve portfoyii iizerinde
yeniden diizenleme yapilmasina neden olabilmesidir. ithalat¢1 ve ihracater iilkelerin
varlik tercihlerinin 6zdes olmadigi varsayimi altinda emtia fiyatlarindaki artig
ihracatg1 iilkelerde dig fazla olusmasina ve doviz kurunun degisecegine dair
beklentilerin yiikselmesine yol agabilmektedir. Bu ise portfoy sahiplerinin ellerinde
bulundurduklar arz1 artan dovizin payini azaltmalarina ve déviz kurunun diismesine
neden olabilmektedir (Caprio ve Clark, 1981: 17-18; Golub, 1983: 580).

Ote yandan uygulamada, altin ve petrol fiyatlar1 ile ddviz kuru arasindaki negatif
yonlii iligskinin her zaman gecerli olmadig1 goriilmektedir. Bu iliskinin zaman zaman
istikrarlt oldugunu ancak ozellikle 2008 kiiresel krizi sonrasinda istikrarsiz bir
goriiniim sergiledigini sdylemek miimkiindiir.

3. Literatiir Ozeti

Iktisatilar, politika yapicilar ve yatirimeilar, altin ve petrol fiyatlarinin ekonomik
istikrar siirecindeki 6neminden dolay altin-petrol fiyatlar ile doviz kuru iliskilerine
yonelik tahminlere biiyiik 6nem vermektedirler. Bu nedenle 6zellikle 1990’11 yillarin
ortalarindan itibaren konu ile ilgili olarak ¢ok sayida uygulamali ¢alisma yapildig:
gozlenmektedir. S6z konusu calismalarda genel olarak petrol ve altin fiyatlarinin
doviz kurlarina olan etkisi aragtirilmigtir. Bununla birlikte yapilan literatiir taramasi
sonucunda altin-petrol paritesi ile doviz kuru iliskisine yonelik uygulamali
caligmalarin sinirli sayida oldugu tespit edilmisgtir. Hammes ve Wills (2005),
Simakova (2011), Nath (2013), Nirmala (2015) ve Ranson (2015) gibi arastirmacilar
tarafindan yapilan ¢aligmalarda altin-petrol paritesi degiskeni kullamilmistir. Ancak
bu ¢aligmalarda degiskenlerin zamana baglh degisimleri grafiksel olarak incelenmis,
ekonometrik analizlere yer verilmemistir.

Altin ve petrol fiyatlari ile doviz kuru arasindaki iligskiye yonelik olarak yapilan belli
bagh ¢caligmalar1 sonuglari itibariyle su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
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Konuyla ilgili olarak literatiirde yer alan belli bash ¢alismalarda [Mu-Lan vd. (2010),
Pukthuanthong ve Roll (2011), Le ve Chang (2011), Sentiirk vd. (2013), Ciner vd.
(2013) ve Arfaoui ve Rejeb (2016)] altin ve petrol fiyatlarinin déviz kurunu negatif
etkiledigi yoniinde bulgulara ulagilmistir. Bununla birlikte, Chen ve Rogoff (2003),
Cashin vd. (2004), Toraman vd. (2011) ve Sujit, Kumar (2011) tarafindan yapilan
calismalarda ise altin ve petrol fiyatlarinin doviz kurunu pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica literatiirde Soytas vd. (2009)’nin ¢alismasinda
degiskenlerin birbirinden etkilenmedigi; Sar1 vd. (2010) ile Kiohos ve Sariannidis
(2010)’in ¢aligmalarinda ise altin-petroliin d6éviz kurunu etkiledigi ancak iligkinin
yoniiniin net olmadig1 yoniinde bulgulara ulasildigi da goriilmektedir.

Petrol fiyatlarinin déviz kuru tizerindeki etkisine yonelik olarak, Koranchelian (2005),
Chen ve Chen (2007) ile Lizardo ve Mollick (2010) tarafindan yapilan ¢aligmalarda
negatif yonlii; Coudert vd. (2008) ve Lizardo ve Mollick (2010) tarafindan yapilan
caligmalarda pozitif yonlii iliski tespit edilirken, Jiranyakul (2015)’un ¢aligmasinda
iliski olmadig1 belirlenmistir. Ayrica Sjaastad, Scacciavillani (1996) tarafindan
yapilan ¢aligmada altin fiyatinin déviz kurunu pozitif yonde etkiledigi; Ai vd. (2008)
ve Zhang (2013) tarafindan yapilan ¢aligmalarda ise kullanilan ekonometrik yonteme
gore degiskenler arasi iligkinin yoniiniin ve biiylikligliniin degistigi bulgularina
ulagilmstir.

Uygulamali literatiirde konu ile ilgili olarak nedensellik testi uygulayan az sayidaki
caligmada da farkl sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Amano ve Van Norden
(1998) tarafindan yapilan ¢aligmada petrol fiyatlarindan déviz kuruna dogru tek
yonlii; Zhang vd. (2010)’nin ¢alismalarinda ise doviz kurundan altin ve petrol
fiyatlarina dogru tek yonli nedensellik tespit edilmigtir. Diger taraftan Kim ve Dilts
(2011) ile Bhunia (2013)’nin ¢aligmalarinda déviz kurundan altin fiyatlarina dogru
nedensellik oldugu ancak petrol fiyatlar1 ile doviz kuru arasinda nedenselligin
olmadig1 belirlenmistir. Benzer sekilde Sahbaz vd. (2014)’nin ¢alismasinda da
degiskenler arasinda nedenselligin olmadig1 yoniinde bulgulara ulasilmistir.

1996-2016 yillar1 arasinda ¢esitli yillarda yapilan temel uygulamali ¢aligmalara iliskin
literatiir 6zeti Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Altin ve Petrol Fiyatlar ile Déviz Kuru lliskisine iliskin Literatiir:
Temel Calismalar

Yazar(lar)/ Ulke(ler)/ .
Calisma Yih Zaman Donemi Yontem Sonug
Sjaastad ve Japonya,Almanya, .
Scacciavillani UK/ OLS AF.;!ek].)K acrlasmda
(1996) 1982:01-1990:12 () iligki vardur
Amano ve Van Almanya, Japonya, . PF’den DK’ya dogru
Norden (1998) ABDY Nedensellik nedensellik vardir
1973Q3-1992Q1
Kanada,
Chen ve Rogoff ~ Avusturalya, Y. DOLS AF ve PF DK’y1 (+)
(2003) Zelanda/1973Q1- etkilemektedir
2001Q2
Cashin vd. 58 Emtia hracatgisi/ VEC AF ve PFDK’y1 (+)

(2004) 1980:01-2002:03 etkilemektedir
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Koranchelian Cezayir/1995:01- VEC PF DK’y1 (-)
(2005) 2004:06 etkilemektedir
Chen ve Chen 01 ) Heterojen PF DK’y1 (-)
(2007) G7/1972:01-2005:10 520 poLS  etkilemektedir
Coudert vd. 01 . PF DK’y1 (+)
(2008) 1974:01-2004:10 VECM etkilemektedir
Avusturalya/ Kullanilan modele
Ai vd. (2008) 2000:01-2008:02 OLS, ILS gore sonug
degismektedir
Soytas vd. Tiirkiye/2003:05- VAR AF ve PF DK’y1
(2009) 2007:03 etkilememektedir
AF ve PFDK’y1 kisa
Sari vd. (2010)  1999:04-2007:10 ARpL ~ d0nemde gigli, uzun
donemde zayif
etkilemektedir
Mu-Lan vd. ﬁi?ﬁyﬁl?Z%Zh Es- AF ve PFDK’y1 (-)
(2010) Cin/Giinliik bitiinlesme  etkilemektedir
Kiohos ve ,
Sariannidis 1999:01-2008:08 GR, ~ AFvePFDK'y
GARCH etkilemektedir
(2010)
Zhang vd Es- DK’dan AF ve
(201(?) ' 2000:01-2008:03 biitinlesme,  PF’yedogru
Nedensellik  nedensellik vardir
. PF DK’y1 ihracatgi
Lizardo ve Esgsga’ Meksika, VAR tilkelerde (-),
Mollick (2010) ' i ithalatgilarda (+)
Japonya/1970-2008 etkilemektedir
Pukthuanthong .1 i AF ve PFDK’y1 (-)
veRoll (2011)  1971:01-2009:12 VAR stkilemektedir
. AF ve PFuzun
I(_zeo\ﬁ)Chang 90%?_/3286'01_ VAR dénemde DK’y1 (-)
' etkilemektedir
Toraman vd. . . AF ile DK arasinda
(2011) 1992:01-2010:03 MGARCH "k vardur
DK’dan AF’ye dogru
Kim ve Dilts ABD/1970:01- Nedensellik nedensellik vardir, PF
(2011) 2008:06 ile DK arasinda
nedensellik yoktur
Sujit ve Kumar BAE/1998:01- VAR AF ve PFDK’y1 (+)
(2011) 2011:06 etkilemektedir
Es- DK’dan AF’ye dogru
. Hindistan/1991:01- e nedensellik vardir, PF
Bhunia (2013) 501912 biitinlesme, - e rasinda
Nedensellik .
nedensellik yoktur
Sentiirk vd AF ve PFile DK
(2601‘;) va 1989:01-2013:12 VAR arasinda (-) iliski

vardir
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. ABD, Ingiltere/ DGARCH,  AF ve PFDK’yi1 ()
Cinervd. (2013) *1990/01-2010:06 DCC  etkilemektedi
Es- Kullanilan modele
Zhang (2013)  1973:01-2010:07 biti ¥ gdre sonug
itlinlesme .. .
degismektedir
Sahbaz vd. Romanya/ Nedensellik PF ile DK arasinda
(2014) 2004:11-2011:12 nedensellik yoktur
Es-
Jiranyakul Tayland/1997:07- biitinlesme  PF ile DK arasinda
(2015) 2013:12 nedensellik, iliski yoktur
VAR
Arfaoui ve . . AF ve PFDK’y1 (-)
Rejeb (2016)  L09>:01-2015:11 OLS  atkilemektedir

Not: PF petrol fiyatini, AF altin fiyatin1 ve DK d6viz kurunu temsil etmektedir.

Ozetlenecek olursa, alti-petrol fiyatlari ile doviz kuru arasinda iliski olup olmadigim
arastiran uygulamali caligmalarin tamami dikkate alindiginda, degiskenler arasi iligki,
iligkinin yonii ve biiyiikliigli konusunda net bir goriis birliginin saglanamadig:
sOylenebilir. Bu degisik sonuglarin; ele alinan 6rnek grubu, incelenen donem,
kullanilan yontem ve veri 6l¢timii farkliliklarindan kaynaklandig: ifade edilebilir.

Konu ile ilgili olarak yapilan diger uygulamali ¢aligsmalara gére bu ¢aligmanin, ele
alman verilerin zaman dénemi, veri ol¢giimii ve kullanilan ekonometrik yontem
acisindan farklilik arz ettigini ifade etmek miimkiindiir. Diger taraftan bu ¢aligmada
elde edilen bulgular, ekonomik istikrar politikalarinin altin-petrol paritesi ile doviz
kuru arasindaki iligkiyle uyumlu bir sekilde yiiriitilmesinin gerekliligine isaret
etmektedir.

4. Ekonometrik Bir Analiz

Bu calismada altin-petrol paritesi ile doviz kuru arasindaki nedensellik iliskisi
ekonometrik olarak incelenmektedir. Bu ¢ergevede iilkelerin uyguladiklar1 parasal
istikrar politikalarinda altin ve petroliin roliiniin belirlenmesi amaglanmaktadir.

4.1. Kapsam ve Veri Seti

Caligmada 2008 kiiresel krizi sonrasinda altin ve petrol iiretimi-ihracati olan 7 {ilkede
(Meksika, Brezilya, Rusya, Endonezya, Avustralya, Cin ve ABD) altin-petrol paritesi
ile reel doviz kurlari arasindaki nedensellik ekonometrik olarak incelenmektedir.

S6z konusu iligkinin tahmininde, 7 iilke i¢in 2008:12-2015:12 donemine ait aylik
zaman serileri kullanilmigtir. Uygulamanin verileri; ons/varil orami (altin-petrol
paritesi) ile reel efektif doviz kuru degiskenlerine ait zaman serisi verilerinden
olusmaktadir. Ons/varil orant i¢in reel altin fiyatlar1 reel petrol fiyatlarina
oranlanmistir. Reel altin fiyatlari; Londra Altin Piyasasi’nda 1 Ons altinin ABD
Dolar1 cinsinden aylik ortalama fiyatlar, ABD’nin aylik ortalama tiiketici fiyat
endeksine oranlanarak elde edilmistir. Reel petrol fiyatlari; varil cinsinden nominal
aylik ortalama petrol fiyatlari, ABD’nin aylik ortalama tiiketici fiyat endeksine
boliinerek hesaplanmistir. Reel doviz kuru serisi igin ele alinan her iilkeye ait reel
efektif doviz kuru endeksi kullamilmustir. Verilerin derlenmesinde, Londra Altin
Borsasi, ABD Enerji Bilgi Yénetim Dairesi ve Uluslararast Odeme Bankast
istatistiklerinden yararlanilmistir.
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4.2. Yontem

Bu ¢alismada “altin-petrol paritesi déviz kurundaki degismenin nedenidir” seklindeki
hipotez, altin ve petrol iireten ve ihra¢ eden 7 iilke igin test edilmektedir. Altin-petrol
paritesi ile doviz kuru arasindaki neden-sonug iliskisinin yoniiniin uygulamali olarak
test edilebilmesi igin nedensellik testleri kullanilmaktadir. Granger’in ¢alismalariyla
literatiire giren nedensellik testleri, kolay uygulanabilmeleri sebebiyle en ¢ok tercih
edilen yontemler arasinda yer almiglardir.

Zaman serisine dayali nedensellik analizlerinin yapilabilmesi i¢in dncellikle ele alinan
serilerde birim kokiin olup olmadigi arastirilmaktadir. Clinki model tahminine dayal
bazi yontemler serilerde birim kokiin olmamasini, baz1 yontemler ise serilerde birim
kokiin biitiinlesme derecesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Aksi durumda sahte regresyon
sorunuyla karsi karsiya kalinabilmektedir. Serilerde birim kokiin varligini tespit
etmek amaciyla literatlirde en yaygin sekilde kullanilan testler arasinda ADF, P-P ve
DF-GLS testlerinin yer aldigini sdylemek miimkiindiir.

Calismada ele alinan degigkenlerin birbirlerinden etkilenip etkilenmeme durumu
nedensellik kavramu ile agiklanmistir. Bu amagla altin-petrol paritesi ile doviz kurlari
arasindaki nedensellik, iki farkli test kullanilarak ortaya konulmaya calisilmigtir. Bu
testlerden biri Dogrusal Toda-Yamamoto (TY) Granger Nedensellik Testi’dir (Toda
ve Yamamoto, 1995: 225-250). Uygulamali ¢caligmalarda yaygin bir sekilde kullanilan
bu test, geleneksel Granger nedensellik testinin uygulanabilmesi i¢in serilerin birim
kok seviyelerinin ayni olmasi kosulunu ortadan kaldirmakta ve testi serilerde es-
biitiinlesme olup olmamasi durumuna kars1 duyarsiz hale getirmektedir. VAR temelli
Dogrusal TY Granger Nedensellik Testi’nde, serilerin soklarinin (negatif ve pozitif')
simetrik olduklari kabul edilmektedir.

Bununla birlikte reel ekonomide serilerin soklarinin her zaman simetrik olmadiklar
ve farkli durumlarla karsilasildigi gozlenebilmektedir. Ornegin altin ve petrol
fiyatlarindaki hareketler ve bunlara bagli olan altin-petrol paritesi, ABD Dolar1
kargisinda ayni biiyiiklilkte olmayacag: icin farkli soklar ortaya ¢ikabilecektir. Bu
nedenle calismada, farkli soklarin etkilerini de dikkate alan Hatemi-J Asimetrik
Nedensellik Testi’ne yer verilmistir. Bu testte nedensellik iliskisinin soklarin negatif
ve pozitif olmasi durumuna gore degisiklik gosterebildigi kabul edilmektedir (Hatemi,
2012: 447-456). Calismada her iki yontem kullamilarak elde edilen bulgular
karsilagtirtlmistir.

4.3. Analiz Sonuglari

Calismada 2008 kiiresel krizi sonrasinda altin ve petrol iiretimi-ihracati olan 7 iilkede
altin-petrol paritesi ile doviz kuru arasindaki nedenselligi belirlemek icin ADF, PP ve
DF-GLS birim kok testleri uygulanarak model tahmininde yer alan verilerin zaman
icinde duragan olup olmadiklar1 ve duragan iseler hangi seviyede duragan olduklari
arastirilmistr.

Tablo 2 ve Tablo 3 ADF, PP ve DF-GLS birim kok testlerinin sonuglarini
gostermektedir. Parantez i¢indeki rakamlar degiskenler i¢in gecikme degerleri olup,
Schwartz Bilgi Kriteri (SIC)’ne gore otokorelasyonun bulunmadigi minimum
gecikmeler olarak belirlenmistir. Gecikme uzunlugu belirlenirken maksimum
gecikme uzunlugu 12 olarak alinmustir.
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Tablo 2. ADF, PP ve DF-GLS Birim K6k Testlerinin Sonuglari: Seviye

Degisken ADF Testi __ PP Testi __ DF-GLS Tes‘ti :

Adi Sabitli %r‘i’l‘lgii Sabitli ?:E’I‘lt(:l”l Sabitli i::l‘lgﬁ
APP* 1.08(0) -157(0) -156(3) -1.78(2) -0.94(0) -0.89 (0)
Peso 154(1) -1.57(1) -1.04(1) -0.88(4) -145(1) -1.57(1)
Real 030(2) -143(2) -007(3) -151(5) -057(1) -0.55(1)
Ruble 1.03(1) -172(1) -057(2) -085(4) -1.09(1) -1.81(1)
H. Rupisi 121(8) -2.06(0) -131(2 -213(8) -0.72(0) -0.66 (0)
A. Dolar1 232(1) -233(1) -217(Q3) -205(7) -0.86(1) -0.94(1)
Yuan 1.10(1)  -0.72(1) -091(5) -1.04(5) -045(1) -1.09(1)
ABD 020(1) -122(1) 031(3) -061(1) -054(1) -0.85(1)
Dolar:

Not: PP testinde “Barlett kernel” yontemi ve bant genisligi (bandwith) “Newey West bandwith” yontemi
kullanilmistir. *: Altin-petrol paritesi APP ile temsil edilmektedir. Dviz Kurlarini; Peso (Meksika), Real
(Brezilya), Ruble (Rusya), H. Rupisi(Hindistan), A. Dolar1 (Avustralya), Yuan (Cin), ve ABD Dolar1 (ABD)
ifade etmektedir.

Tablo 2°de, 2008-2015 dénemi i¢in ¢alismada kullanilan altin-petrol paritesi ve ele
alman {ilkelere ait reel efektif doviz kuru endeksi degiskenlerinin sabitli ve
sabitli/trendli modellerde seviye degerleri ile birim kok igerdikleri gézlenmektedir.
Degiskenler i¢in birinci dereceden fark alma islemi yapilarak ADF, PP ve DF-GLS
birim kok testleri tekrarlanmistir. Yapilan testlerden elde edilen sonuglar Tablo 3’deki

gibidir.

Tablo 3. ADF, PP ve DF-GLS Birim Kok Testlerinin Sonuglari: 1. Fark

Degisken ADF Testi PP Testi DF-GLS Testi

- Sabitli/ ine Sabitli/ ine Sabitli/

Adi Sabitli Trendli Sabitli Trendli Sabitli Trendli

AAPP -7.30* -7.71* -7.31* -7.71* -7.04* -7.45*
©) 0) ) (1) 0) ©)

APeso -7.15% -7.45* -7.04* -7.42%* -4.67* -5.96*
0) ©) 3) 7 0) ©)

AReal -6.04* -7.58* -6.27* -6.90* -0.37* -7.36*
1) (1) ) ) 5) (1)

-6.18* -6.44* -5.84* -6.49* -3.61* -4.85*

ARuble

0) ©) (6) ©) ) )

AH. Rubisi -6.88* -8.80* -1.31* -2.13* -6.92* -8.14*
- P 0) ) @3) ) 0) L)

AA. Dolart -5.86* -6.52* -5.74* -6.13* -5.73* -6.45*
‘ ) 0) 4) ) ) )

AYuan -5.20* -5.24* -5.13* -5.16* -4.51* -4,99*
) 0) ) ) ) )

AABD -5.57* -6.24* -5.57* -6.01* -5.34* -5.78*
Dolar (V)] (0) (0) 4) (V)] (0]

Not:*, % 1 anlamlilik diizeyini, “A” fark alma islemini ifade etmektedir.
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Tablo 3°de goriildiigii gibi yapilan birim kok testleri sonucunda tiim degiskenler % 1
o6nem diizeyinde birinci farklari ile [I(1)] duragan hale gelmektedirler veya birim kdk
icermemektedirler.

Zaman serisi analizleri kapsaminda degiskenlere ait seriler birinci farklariyla ayni
dereceden duragan olmalarina ragmen, es-biitiinlesme testi yapmaya gerek
duyulmadan VAR temelli Dogrusal TY Granger Nedensellik Testi yapilabilmektedir.
APP ile reel doviz kuru (RDK) arasindaki nedensellik iliskisini belirlemek amaciyla
yapilan TY Dogrusal Nedensellik Testi’nin sonuglar1 Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4. TY Dogrusal Nedensellik Testi Sonuc¢lari

Nedenselligin Test Istatistigi Bootstrap Kritik Degerler

Yonii MWALD p-value % 1 % 5 % 10

Peso APP — RDK 16.71 0.27 36.08 28.03 23.31
RDK — APP 10.94 0.69 36.04 25.92 22.85

Real APP — RDK 21.61 0.08*%* 35.09 27.27 23.94
RDK — APP 8.54 0.85 35.17 26.77 22.70

Ruble APP — RDK 25.05 0.03** 39.28 28.90 24.87
RDK — APP 19.83 0.13 35.26 27.18 23.30

H. APP — RDK 14.33 0.42 41.12 30.15 25.63
Rupisi RDK — APP 7.91 0.89 36.82 27.54 22.87
A. APP — RDK 10.38 0.73 37.31 29.20 25.65
Dolar1 RDK — APP 13.83 0.46 36.86 27.46 24.03
Yuan APP — RDK 8.23 0.87 35.661 25.87 22.64
RDK — APP 35.40 0.00%* 37.96 28.29 24.10

ABD APP — RDK 14.94 0.38 37.64 26.72 22.98
Dolar1 RDK — APP 7.46 0.91 35.21 26.96 24.16

Not: *** ve *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Maksimum gecikme
uzunlugu 12 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesinde SIC kullanilmisgtir.

Tablo 4’¢ gore birinci farklari ile analize dahil edilen degiskenlerin degerlerinin
istatistiki anlamliligi, Real, Ruble ve Yuan ile APP arasinda nedensellik iliskisi
bulundugunu gdstermektedir. Bu sonuglara iligkin parametre katsayilarinin ise Real
icin % 10, Ruble i¢in % 5 ve Yuan i¢in % 1 dnem diizeylerinde anlamli olduklari
goriilmektedir. Optimal gecikme uzunlugunun 2 olarak alindig: bu bulgulara gore Cin
Yuani’'ndan APP’ye; APP’den Rus Ruble’sine ve Meksika Real’ine dogru TY
nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Diger {ilkeler icin RDK ile APP arasinda herhangi
bir nedensellik iligkisi bulunmamaktadir. Aragtirma sonuglarindan hareketle, Cin,
Rusya ve Meksika’da altin ve petrol fiyatlar ile reel doviz kuru iligkisinin var
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Calismada zaman iginde ortaya ¢ikan pozitif ve negatif soklar arasindaki nedensellik
iligkisi de ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Boylece simetrik ve asimetrik soklara gore
nedensellik iliskisinin degisip degismediginin tespit edilmesi amaglanmustir. APP ile
RDK arasindaki nedensellik iligkisine yonelik olarak yapilan Hatemi-J Asimetrik
Nedensellik Testi’nin sonuglart ise Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclar:

Nedenselligin Test Istatistigi Bootstrap Kritik Degerler
Yonii MWALD  p-value % 1 % 5 % 10
APP+ — RDK+ 1.66 0.19 9.69 4.32 2.80
Peso APP+ —RDK- 2.14 0.14 6.96 3.85 2.63
APP- —»RDK- 2.85 0.09%** 6.87 4.15 2.86
APP- -RDK+ 0.08 0.77 7.09 4.19 2.94
APP+ —»RDK+ 2.74 0.09%** 10.00 5.04 3.34
Real APP+ —»RDK- 0.04 0.82 7.23 4.35 2.84
APP- -»RDK- 0.65 0.41 7.86 4.73 3.28
APP- -»RDK+ 0.627 0.42 7.676 4.35 2.94
APP+ — RDK+ 33.86 0.00 * 1372.15 242.28 117.16
Ruble APP+ — RDK- 3.69 0.05%** 7.33 4.38 2.87
APP- — RDK- 241 0.12 6.58 3.75 2.57
APP- — RDK+ 0.02 0.88 8.76 4.22 2.73
APP+ — RDK+ 0.97 0.97 10.37 4.60 2.94
. APP+ — RDK- 6.41 0.01* 7.52 4.21 2.68
Rupisi APP- — RDK- 4.39 0.03** 8.35 4.22 2.96
APP- — RDK+ 0.00 0.94 7.59 3.96 2.76
APP+ — RDK+ 5.95 0.01%* 10.64 4.34 2.78
. APP+ — RDK- 3.05 0.08*** 8.59 3.97 2.77
Dolar1  APP- — RDK- 0.37 0.54 7.83 4.51 3.13
APP- — RDK+ 0.02 0.88 7.56 4.01 2.57
APP+ — RDK+ 0.36 0.54 8.15 4.03 2.48
Yuan _APP+— RDK- 2.99 0.08** 7.23 3.79 2.64
APP- — RDK- 0.09 0.76 6.76 4.04 2.79
APP- — RDK+ 1.64 0.20 11.94 5.72 3.95
APP+ — RDK+ 132.62 0.00* 1147.53 221.36 98.98
ABD  APP+ — RDK- 1.99 0.15 7.12 4.05 3.05
Dolar1  APP- — RDK- 1.26 0.26 8.50 4.31 3.12
APP- — RDK+ 0.17 0.67 9.11 4.12 2.79

Not: *** ve *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Maksimum gecikme
uzunlugu 12 olarak alinmis ve optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesinde SIC kullanilmustir.

Tablo 5°deki asimetrik nedensellik testi sonuglari, APP’deki negatif soklardan
Meksika Pezosu’ndaki negatif soklara; APP’deki pozitif soklardan Rus Rublesi’ndeki
ve Cin Yuani’ndaki negatif, Brezilya Reali’ndeki ve ABD Dolari’ndaki pozitif soklara
dogru nedensellik iligkisinin var oldugunu gostermektedir. Ayrica APP’nin pozitif
soklarinin Avustralya Dolari’nin pozitif ve negatif soklarinin; APP’nin negatif ve
pozitif soklarinin Hindistan Rupisi’nin negatif soklarinin nedeni oldugu da
goriilmektedir.

Bu bulgulara gére APP’deki pozitif sok (yani goreceli olarak altinin petrol cinsinden
fiyatinin yiikselmesi), Rusya ve Cin’de reel doviz kurlarinda diismeye, Brezilya ve
ABD’de yiikselmeye, Avusturalya’da ise hem diigmeye hem de yiikselmeye neden
olmaktadir. Ayrica APP’deki negatif sok (yani goreceli olarak petroliin altin cinsinden
fiyatinin yiikselmesi), Meksika’da déviz kurunun diismesine; APP’deki artig-azalisin
Hindistan’nin doviz kurunda diismeye yol agmaktadir.
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Caligmada yapilan analizlerden hareketle, TY Dogrusal ve Hatemi-J Asimetrik
nedensellik testlerinden elde edilen sonuglarin birbirlerinden farkli oldugunu ve
simetrik-asimetrik soklara gore nedensellik iligkisinin degisiklik gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Ayrica analiz sonuglarinin teorik beklentilerle her durumda
uyumlu olmadigini, ele alinan iilkelere ve uygulanan yonteme gore bulgularin
farklilagabildigi ifade edilebilir. Diger taraftan bu calismada elde edilen bulgular,
tilkelerin altin-petrol paritesindeki degismelerle uyumlu doviz kuru politikalar
belirmelerinin, dis ticaret kazanglarinin artirilmasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi-
stirdiiriilmesi agisindan gerekli olduguna isaret etmektedir.

5. Sonug¢

Bu ¢aligmada 2008 kiiresel krizi sonrasinda hem altin hem de petrol iiretimi olan 7
iilke (Meksika, Brezilya, Rusya, Endonezya, Avustralya, Cin ve ABD) i¢in 2008-2015
donemine ait aylik veriler kullanilarak, altin-petrol paritesi ile reel doviz kuru
arasindaki nedensellik iligkisi TY Dogrusal ve Hatemi-J Asimetrik nedensellik testleri
kullanilarak ekonometrik agidan incelenmistir.

TY Dogrusal Nedensellik Testi’nden elde edilen bulgulara gére Cin Yuani’ndan altin-
petrol paritesine; altin-petrol paritesinden Rus Ruble’sine ve Meksika Real’ine dogru
TY nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Diger iilkeler i¢in reel doviz kuru ile altin-
petrol paritesi arasinda herhangi bir nedensellik iligkisi bulunmamaktadir.

Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi sonucunda degiskenler arasindaki nedensellik
iligkileri ise su sekilde tespit edilmistir: APP’deki negatif soklardan Meksika
Pezosu’ndaki negatif soklara; APP’deki pozitif soklardan Rus Rublesi’ndeki ve Cin
Yuani’ndaki negatif, Brezilya Reali’ndeki ve ABD Dolari’ndaki pozitif soklara dogru
nedensellik iligkisinin var oldugunu gostermektedir. Ayrica APP’nin pozitif soklarinin
Avustralya Dolari’nin pozitif ve negatif soklarinin; APP’nin negatif ve pozitif
soklarinin Hindistan Rupisi’nin negatif soklarinin nedeni oldugu da goriilmektedir.

Arastirma sonuglarindan hareketle, TY Dogrusal ve Hatemi-J Asimetrik nedensellik
testlerinden elde edilen sonuglarin birbirlerinden farkli oldugunu ve simetrik-
asimetrik soklara gore nedensellik iliskisinin degisiklik gosterdigini séylemek
miimkiindiir. Ayrica analiz sonuglarinin teorideki beklentilerle her durumda uyumlu
olmadigi, ele alinan {ilkelere ve uygulanan yonteme gore bulgularin farklilagabildigi
ifade edilebilir. Diger taraftan bu ¢alismada elde edilen bulgular, ilkelerin altin-petrol
paritesindeki degismelerle uyumlu d6viz kuru politikalar: belirlemelerinin, dis ticaret
kazanglarinin artirilmasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi-siirdiiriilmesi agisindan
gerekli olduguna isaret etmektedir.
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Yapay Sinir Aglart ile Yatirim Degerlemesi Analizi
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ABSTRACT: This paper shows that discounted cash flow and net present value,
which are traditional investment valuation models, can be combined with artificial
neural network model forecasting. The main inputs for the valuation models, such as
revenue, costs, capital expenditure, and their growth rates, are heavily related to
sector dynamics and macroeconomics. The growth rates of those inputs are related
to inflation and exchange rates. Therefore, predicting inflation and exchange rates is
a critical issue for the valuation output. In this paper, the Turkish economy’s
inflation rate and the exchange rate of USD/TRY are forecast by artificial neural
networks and implemented to the discounted cash flow model. Finally, the results
are benchmarked with conventional practices.

Keywords: Artificial neural networks, Investment valuation, Forecasting, Inflation
rate forecast, Exchange rate forecast, Discounted cash flow

JEL Classifications: C53, E47, G32

Oz: Bu calismada geleneksel yatirim degerleme metotlarindan olan indirgenmis
nakit akim ve net bugiinkii deger modeli ile yapay sinir aglari modelinin tahmin
etme ozelliginin birlestirilmesi analiz edilmistir. Degerleme modellerinin temel
bilesenlerinden olan satis gelirleri, maliyetler, yatirim harcamalari ve bunlarin
yillar igerisindeki biiyiime oranlart sektorel dinamikler ve makroekonomik
faktorlerle yakindan iligkilidir. Bununla birlikte, enflasyon oran: ve déviz kuriar: bu
bilesenlerin degisim oranlarini etkilemektedir. Dolayisiyla enflasyon oranini ve
doviz kurlarini tahmin etmek degerlemenin sonucu agisindan kritik bir onem
tasimaktadwr. Bu ¢alismada Tiirkiye enflasyonu ve USD/TRY doviz kuru yapay sinir
aglart modeli ile tahmin edilmis ve bu degiskenler indirgenmis nakit akim modeli
icerisine yerlestirilmistir. Bu modelin sonuglart geleneksel yontemler ile
karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yapay sinir aglari, Yatirnm degerlemesi, Tahmin etme,
Enflasyon orani tahmini, Doviz kuru tahmini, Indirgenmis nakit akim

1. Introduction

Investments are important tools for companies that can be used to achieve
sustainable development and profitable growth. Firms make investments to improve
their profitability chances (Dixit and Pindyck, 1995). More or less in every sector,
investment and improvement decisions affect companies' future operational and
financial performance. For that reason, Myers (1974) stated that corporate finance
and investment decisions have many junction points. Even though investments are
one of the main drivers of profitability, the investment decision is not easy due to
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uncertainty. For instance, investments related to natural resources include a high
potential for uncertainty because of price volatilities and the relative difficulty of
establishing valuations for these kinds of investments (Brennan and Schwartz,
1985). Therefore, these uncertainty conditions create barriers to investment and the
challenge of determining an estimated valuation results in hesitation. To reduce
uncertainty, forecasting investment conditions and inputs is just as important as
sound investment management.

Investment valuation models are used to obtain sufficient information for decision
makers. Discounted cash flow (DCF) is traditionally the most used investment
valuation method. Myers (1974) and Brigham and Houston (2004) stated that the
DCF model is the most common valuation technique. If DCF is applied to an
investment project, the method discounts expected future cash flows to the present;
these cash flows are generated after operations such as revenues, costs, capital
expenditures, and net working capital changes and are used to calculate the net
present value (NPV) of the investment. Despite being the most common valuation
method, DCF has some disadvantages which are mostly related to uncertainty
conditions and the rigidity of the model itself. Liao and Ho (2010) argued that DCF
has two major drawbacks. The first is that cash flows cannot be precisely predicted
in uncertain decision-making conditions and the second is that the valuation of
managerial flexibilities in investments is not reflected in DCF analysis. Thus, both
reasons may misdirect the decision maker. Moreover, Carlsson and Fuller (2003)
stated that the difficulty of predicting cash flows and discount ratios makes DCF
inadequate in uncertain market conditions. In the literature, several works also
emphasize this topic, including Garvin and Cheeah (2004) and Dixit and Pindyck
(1995).

The outputs of DCF are projected time period cash flows, which consist of sub-
financial inputs such as revenue, cost, capital expenditure and net working capital
exchange. Those main inputs for the valuation models are related to sector dynamics
and macroeconomics. For instance, revenue is dictated by sales quantity and price,
and sales price forecasts are usually formulated with an inflation rate. Moreover,
cost forecasts after the base year generally increase by the inflation rate. On the
other hand, several cost items, capital expenditures, and export revenues are affected
by exchange rate developments. For that reason, for multinational firms in the
investment decision process, being able to accurately forecast exchange rate
movements can result in substantial improvements in the overall profitability of an
investment. Because of the nature of multinational businesses, a significant portion
of their revenue, costs and capital expenditures is related to a currency other than
their local currency.

In recent decades, the artificial neural network (ANN) model has been one of the
artificial intelligence models used for forecasting time series including exchange
rates and inflation rates, as mentioned in sections 2 and 4 of this paper. The ANN
model involves computer-based simulation of the human neural system (Lubecke et
al., 1998). An artificial neuron is similar to a biological neuron and is capable of
benchmarking values and mathematical operations (Mukherjee & Biswas, 1997).
The ANN model imitates the human brain's classifying, describing, and forecasting
skills (Hamzagebi et al., 2009). Therefore, the term neural network is based on
biological connections between neurons in the human brain. ANN has strong pattern
classification and perception skills, which enables the model to learn by gaining
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experience and by generalizing. For that reason, this model is used frequently in
industry, finance, business, and scientific works.

The paper is structured as follows: Section 2 provides a review of the literature in
this area. Sections 3 and 4 provide a general description of the DCF and ANN.
Section 5 describes the proposed methodology and data preparation and shows the
results for the proposed model. Conclusions are discussed in Section 6.

2. Literature Review

DCF is the conventional method most used in investment valuation techniques. It is
well structured and easy to apply. Therefore, it is an essential tool for firms for both
evaluating and selecting investment projects. Despite its frequent use in practice,
recent studies have mentioned drawbacks of DCF in uncertain conditions and
offered hybrid or new approaches. Garvin and Cheeah (2004) reported that under
stable economic conditions and predictable risks, NPV analysis works quite well,
but, on the other hand, the rigid framework of the traditional DCF and NPV methods
is not suitable for projects that contain several uncertain conditions, such as
infrastructure investments. Therefore, they used the traditional cash flow framework
with a real options-based approach to investment valuation analysis. Liao and Ho
(2010) mentioned that DCF inputs such as cash flows and discount rates are difficult
to estimate and, because of using past data for reference in the DCF method,
innovative investment project valuation using this method may mislead decision
makers. For that reason, they offered a fuzzy real option approach.

If more than one investment project is on the table, NPV and internal rate of return
(IRR) help decision makers, as the investment project with the maximum positive
NPV and higher IRR is the most suitable investment project. However, all relevant
cash flows and interest rates, which are the main content of the DCF, must be known
in advance and it is very difficult to forecast the cash flows and interest rates of the
future. Moreover, the NPV method’s ability to cope with strategic issues and
maintain managerial flexibility (e.g., expand, abandon, postpone) is constrained and
thus Ozogul et al. (2009) proposed a binomial real options-based valuation
framework and benchmarked with the conventional NPV method. Carlsson and
Fuller (2003) argued that traditional valuation models such as NPV and DCF have
been developed because of the uncertainty of options. They offered a fuzzy
approach to real option valuation and suggested that their proposed model may give
decision makers a better understanding of the uncertainty problem.

It is obvious that DCF is a practical method but it must be modified for decision
makers. ANN is one of the methods used for forecasting and input forecasting is one
of the main problems in investment decisions. Therefore, ANN can be used as a
forecasting tool for inputs and combined with the traditional DCF method. Many
researchers prefer to use ANN to conduct their studies, not only in financial research
but also in different fields such as consumption, price, cost, and technical
performance. ANN is used in various financial studies and many of these studies
address exchange rates and inflation rates, which are also discussed in this paper.
Lubecke et al. (1998) forecast exchange rates with ANN and benchmarked with
other forecasting methods. Panda and Narasimhan (2007) also worked on exchange
rate forecasts with ANN. They compared the forecasting accuracy of the neural
network with linear autoregressive and random walk models and found that the



88 Hiiseyin INCE, Kadir SAYIM, Salih Zeki IMAMOGLU, Nihat KASAP

neural network has superior forecasting ability to other compared models. Hu and
Tsoukalas (1999) worked on exchange forecasting of 11 different currencies in
Europe and found satisfactory performance with ANN. Sermpinis et al. (2012) also
worked on the EUR/USD exchange rate by using ANN. Marcellino (2004) tried to
predict the European Money Union's macroeconomic variables with ANN and
several forecasting models. Chen and Leung (2004) stated that exchange rate
prediction is an important topic for international finance and used a hybrid model
which included ANN. Taskin and Giineri (2006) discussed risky investment projects'
economic analysis with multi-layered and radial basis function ANN models. Leung
et al. (2000) examined the forecast of a specific neural network architecture called
the general regression neural network and compared its performance to those of a
variety of forecasting techniques, including multi-layered feedforward network,
multivariate transfer function, and random walk models. Enke and Mehdiyev (2014)
introduced a hybrid model that attempts to forecast the inflation rate with a fuzzy
inference neural network.

ANN is superior to traditional methods. First, ANN is data oriented and has a
learning capability via the gaining of experience. Moreover, this method can
generalize. Even the hidden parts and future behaviors of the data sets are fuzzy;
however, after analyzing the data sets, the model can make generalizations and
clarifications. Furthermore, unlike traditional models, ANN is non-linear (Zhang et
al., 1998). Thus, ANN is a valuable tool for time series forecasting. In this type of
forecasting, iterative or direct methods can be used. With the iterative method, data
of the forecasting period are identified from past assumptions and this output data
can be used as input for the next forecasting period. Ultimately, the process consists
of iterative forecasts; hence, with the direct method, output data are forecast at one
time (Hamzagebi et al., 2009). ANN's main advantages are that it is easy to use and
it can approximate any input/output map and provide remarkable results. The key
disadvantages are that ANN trains slowly and require lots of training data because in
this process the model is learning by analyzing relations between input and output
and during the process it uses mathematical models such as normalization, ordering,
and correlation (Mandal et al., 2006).

3. Discounted Cash Flow

DCF is a valuation method that calculates the attractiveness and profitability of an
investment. It is easy to incorporate other valuation and decision tools such as NPV
and IRR into DCF outputs. Firms generally compare both NPV and IRR to decide
whether or not to invest. DCF uses future cash flow projections and discounts those
cash flows with a discount rate, generally called the weighted average cost of capital
(WACC). Cost of capital is a ratio of the weighted average of the company’s cost of
debt and its cost of equity:

D E
WACC = (DTE)*Cd * (1—T) + (D+E)

* Ce(1)

where D and E are debt and equity ratios of financing, respectively, Cg is the cost of
debt, Ce is the cost of equity, and T is the tax. Future cash flows are discounted by
firms’ WACC and the sum of the total cash flows is generally discounted to present
value, which yields the NPV:
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NPV =¥

i=1 (a+n)i - CO(Z)

NPV is the present value of the projected period’s cash flows where C; is the net
cash flow during period i, r is the discount rate, which is generally also the WACC
in DCF analysis, and Co is the total initial investment cost (Brigham & Houston,
2004). A positive NPV indicates that projected total earnings of the investment are
greater than the total costs and capital expenditures. The basic rule for NPV is that
only NPV projects and investments with positive results should be considered.
However, if more than one project is on the table, the greater NPV result is not
always logical. In this circumstance, IRR is also considered to be a decision tool.
IRR is defined as the discount rate that equates the present value of a project’s cash
flows to zero, where the Cs are cash flows of the periods and n represents the

periods:
C1 C2 Cn _
o+ (1+IRR)1 + (1+IRR)?2 ot (1+IRR)™ 0(3)

In the DCF method, the period’s projected revenues and costs are the main inputs
for the cash flows. Firms estimate and calculate their revenues and costs of
investment to form cash flows. Depending on the firm’s industry, inflation rates,
exchange rates, real growth rates of the sector and country, market shares, and
production processes are the main items of estimated revenues and costs. To sum
up, firms estimate and calculate their projected cash flows and with a DCF analysis
both NPV and IRR are helpful tools for the firms to decide to make or not make
investments. However, as mentioned in the previous section, estimation of the future
cash flows is the main difficulty for firms because several inputs are independent of
the firms’ activities, such as inflation rates and exchange rates. In this paper, a new
approach is recommended for cash flow estimation; the approach uses ANN to
predict the inflation and exchange rates and implements these inputs into cash flows.
This kind of model implementation requires several steps: selection of input
variables, structuring a neural network, training the network to create a learning
medium, and forecasting accurately with benchmarking as-is data.

4. Artificial Neural Networks

When an artificial neural network is shaped, a specific architecture must be
designed. This architecture will include a number of hidden neurons and layers.
Also, it is possible to define a connection between input and output vectors as part of
the net. The basic structure of an ANN has an input vector, hidden neurons and
layers, and an output vector. Connections between neurons are of various types. For
example, the backpropagation network (BPN), radial basis function (RBF), support
vector machine (SVM), self-organization map (SOM), and multilayer perceptron
(MLP) are all commonly used types, while the most common type is MLP
(Sermpinis et al., 2012). Multilayer perceptrons are layered feedforward networks
typically trained with static backpropagation. These networks have found their way
into countless applications requiring static pattern classification. MLPs are formed
by one input layer, one output layer, and more than one hidden layer (Mukherjeeand
Biswas, 1997); see Figure 1.
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Figure 1. Multilayer perceptrons and feedforwarding networks

In this paper, to structure the network, the feedforward artificial neural network with
backpropagation is used. Selecting the number of hidden neurons is also
challenging. Several formulas are available for choosing the hidden neuron number,
such as:

a) N*1,5<X< N*3

b) X=N*0,75
where N is the number of input data and X is the number of hidden neurons (Katz,
1992; Bailey and Thompson, 1990). However, most related studies have used the
trial-and-error process for the number of hidden neurons (Palmer et al., 2006;
Zhang, 2001). In this study, the trial-and-error process is used starting with 1 hidden
layer and moving to 10 hidden layers to determine which one produces the best
results.

5. Methodology

5.1. Input Selection

In this paper, an additional capacity investment project of a cement company in
Turkey has been analyzed. The investment project’s financial yield is calculated
with the traditional DCF model. To complete a full DCF analysis with NPV and IRR
models for an investment decision, inputs must be clarified. Some inputs of the
model, such as sales amount, are assumed by company and sector professionals
because of their relation to commercial and business expertise. Current prices and
cost structure are clarified and inflated onward. To sum up, one of the three main
inputs is the sales amount forecast, which is driven by business expertise; other
inputs are prices and cost structure, which are driven by inflation and exchange
rates. For costs, capital expenditure, and export price, the USD/TRY exchange rate
is used to calculate. Turkish inflation rate is used for price growth and cost growth.
Both of these actual macroeconomic inputs were obtained from primary
macroeconomic public sources such as the International Monetary Fund (IMF),
World Bank and Turkish sources such as the Turkish Statistical Institute and Central
Bank of Turkey. In addition, the Turkish inflation rate and USD/TRY exchange rate,
which are the main inputs of the valuation model, are forecast with artificial neural
networks, as detailed below. The DCF framework of the investment valuation and
where inputs are implemented to the model are shown in Figure 2.
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Figure 2. Discounted cash flow framework of the investment valuation.

To select input variables to forecast the Turkish inflation rate, previous related
works and approaches have been employed. Somaratna et al. (2010) used gross
domestic product, money supply, Treasury bill rate, and foreign exchange rate for
inflation rate forecasting. Enke and Mehdiyev (2014) used seven input variables to
forecast the inflation rate: industrial production index, producer price index, M1
money stock, M2 money stock, 10-year Treasury constant maturity rate, JPY/USD
foreign exchange rate, and Moody's seasoned Aaa corporate bond yield. Kooths et
al. (2003) used the time series of oil price changes, foreign exchange rate, and the
change in energy prices, as well as Bundesbank's inflation objective to forecast
future inflation rates. Romer (1992) analyzed the Great Depression and used the M1
money stock growth rate, lagged M1 growth, interest rates, and industrial production
to forecast inflation rates. Moreover, Cecchetti (1992) considered nominal interest
rates, growth rates of the monetary base, the M1 and M2 money stocks, and
industrial production as the main variables to predict inflation rate. Dominguez et al.
(1988) stated that the modern input variables used to predict inflation rates include
the industrial production index, producer price index, stock price index, three-month
interest rate, and a measure of money stock. As listed above, general input variables
are more or less the same. In this paper, nominal interest rates, growth rates of the
monetary base, the M1 and M2 money stocks, and industrial production, which
Cecchetti (1992) considered, are selected as input variables to forecast the inflation
rate.

Previous studies have used several different inputs for exchange rate prediction.
Sarantis and Stewart (1995) used money stock M1, short-term interest rate, long-
term interest rate, inflation rate, current account balance, and gross domestic product
to forecast the exchange rate. Meese and Rogoff (1983) used the short-term interest
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rate, inflation rate, trade balance, and money stock as input variables. In this paper,
five input variables mentioned by Verkooijen (1996) and Weeren et al. (1997) are
used.

se= f(rord,my, mdipy, ipd, m, 0, TBy, TB)+er  (4)

s represents the logarithm of the nominal exchange rate vis-a-vis the foreign
currency, r represents nominal short-term interest rate, m is the logarithm of supply
money M1, ip is the logarithm of the industrial production index, & is expected
inflation rate in consumer prices, and TB represents the foreign trade balance.

The main two inputs, USD/TRY exchange rate and Turkish inflation rateare used to
determine therelevance and accuracy of ANN in investment decision analysis, by
applying them to three different models which are shown below in Figure 3.

Actual Model Traditional Model DCF with ANN

Actual 2011-2015 For the USD/TRY exchange

rate and Turkish inflation For the USD/TRY
USD/ TRY egchan_ge rate rate forecast, 2011 IMF exchange rate and Turkish
and Turkish inflation rate . .
are used for inputs such as forecas_ts and inflation rate forecast, ANN
macroeconomic forecasts of outputs are used.

reven t X.
Evenue, cost, cape the company are used.

All other inputs, such as sales quantity, sectoral dynamics, and capex amounts (other than
USD/TRY exchange rate and inflation-related items) remain the same.

Figure 3. Model frameworks used in the study

5.2. Experimental Results

After monthly data from 1999 through 2015 were entered in the model, the training
and learning phase was performed. A total of 204 data items was obtained for each
input from the Turkish Statistical Institute (TUIK) and US Bureau of Economic
Analysis (BEA); 123 of these data items (60%) were used for training the models,
20 for validation (10%), and the remaining 61 (30%) for testing the model. We used
the trial-and-error method (Zhang, 2001; Palmer et al., 2006) to select more accurate
results of the hidden neurons for each input to structure and implement them into the
DCF model. The lower root mean square error (RMSE) means more efficiency and
the higher R means a more correlated forecast. Table 1 shows that six hidden
neurons provide the best results for the USD/TRY exchange rate forecast, and five
hidden neurons provide the best results for the inflation rate forecast.
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Table 1. RMSE results of different hidden neurons, USD/TRY exchange rate
and inflation rate forecast with designed ANN framework

Hidden USD/TRY exchange rate Turkish inflation rate

Neuron RMSE R RMSE R
1 0,0446 0,63 0,0090 0,86
2 0,0437 0,63 0,0086 0,87
3 0,0437 0,48 0,0213 0,89
4 0,0411 0,56 0,0099 0,83
5 0,0500 0,47 0,0085 0,88
6 0,0407 0,63 0,0111 0,85
7 0,0416 0,52 0,0097 0,87
8 0,0533 0,61 0,0097 0,85
9 0,0434 0,65 0,0111 0,82
10 0,0653 0,08 0,0145 0,89

In the DCF analysis, five years of cash flows were projected (2011-2015) and
onwards was assumed as terminal value with terminal growth; for discounting cash
flows 13.5% TRY WACC was used. In the actual model, with those structures and
realized actual inputs of the projected period, the actual NPV range becomes $277-
$316 million with a $296 million middle value. The IRR of the actual result is
24.6%. However, in the traditional model, outcomes of public macroeconomic
sources that are well accepted by investment decision makers, such as IMF
databases and/or central banks’ macroeconomic forecasts, are used for the inflation
rate and USD/TRY exchange rate and the result is a $180-$202 million NPV range
with a $191 million middle value, and 23.2% IRR. As seen, there is a major
difference in NPV results of the models because in 2011 the long-term inflation rate
forecast of the IMF for the Turkish economy was 7.0%; however, the realized
inflation rate fluctuated between 6% and 10%. Moreover, the average USD/TRY
exchange rate forecast based on macroeconomic sources for 2015 was around 2.0-
2.1; however, the realized 2015 average USD/TRY exchange rate was around 2.7.
In the DCF with ANN model, the forecast inputs from ANN were used and the NPV
range was $262-$298 million with a $279 million middle value and IRR of 24.4%.
As a result, these outcomes are more accurate and closer to the actual results than
those based on traditional assumptions.

Table 2. NPV and IRR results of the different models

NPV (m$)
Model Middle Range IRR
Actual 296 277-316 24.6%
Traditional Assumptions 191 180-202 23.2%
DCF with ANN 279 262-298 24.4%
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6. Conclusion

To maintain sustainable and profitable growth, firms make investments. Choosing
true, logical, and, more importantly, profitable investments from among several
investment options is the main challenge for firms and decision makers. Even
though it is a traditional and old valuation method, DCF is the most common
method for evaluating investment options. DCF is generally used with other
conventional and traditional methods such as NPV and IRR. On the other hand,
outcomes of the DCF consider future cash flows and predictions of cash flows are
related to detailed revenue and cost analyses. Firms generally use well-known macro
financial databases such as those from the World Bank, IMF, or central banks for
their inputs. This input verification process is more difficult if a firm prefers to
invest abroad or to invest in lesser known non-core businesses.

This paper discussed two main inputs which Turkish companies frequently use in
their valuation analysis: USD/TRY exchange rate and Turkish inflation rate. Both
rates are valuable inputs for DCF analysis in most industries, especially the cement
sector. These inputs are forecast with the artificial neural network model and
implemented in traditional valuation models such as DCF, NPV, and IRR. The main
purpose of this work is to eliminate the rigidity and uncertainty associated with the
traditional DCF model and to add flexibility and alternative results to that model
with the forecast main inputs.

This paper demonstrates that the exchange rate and inflation rate can be forecast
with artificial neural networks, and the results of the DCF with ANN provide better
results than the traditional assumptions when comparing the actual results. Thus,
companies can use the ANN method to forecast main inputs and implement them in
their investment valuation analysis.
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Degisim Odakh Liderlik, Orgiitsel (")ZSIeslesme ve Orgiitsel
Vatandashk Davrams: Iliskisi

Relationships among Change Oriented Leadership, Organizational Engagement,
and the Organizational Citizenship Behavior

Cemal ZEHIR®, Ali YAVUZ®

OZ: Liderlik, toplumlarin var oldugu ilk giinlerden bu yana yasamin her alanina
girmistir. Tarih boyunca, en biiyiik organizasyonlardan en kii¢iigiine kadar amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesi, ¢ogu zaman liderlik ve lidere endekslenmistir.
Toplumlar, liderleri sayesinde c¢agin gerektirdigi degisimlere uyum saglayarak
varliklarin1 devam ettirebilmislerdir. Bu ¢aligmanin amaci; degisim odakli liderlik,
orgiitsel Ozdeslesme ve oOrgiitsel vatandashk davrams1 arasindaki iliskiyi egitim
sektoriinde incelemektir. Bu aragtirmaya Istanbul’daki 4 devlet okulunda gérev yapan
toplam 310 yonetici ve O6gretmen katilmistir. Toplanan veriler AMOS ve SPSS
yazilimlari kullanilarak analiz edilmistir. Sonug olarak, degisimci liderlik ile 6rgiitsel
vatandaglik davranigi arasinda anlamli diizeyde olumlu iliski bulunmus, orgiitsel
0zdeslesmenin bu iliskide araci rolii bulundugu sonucuna ulagilmastir.

Anahtar Kelimeler: Degisim Odakli Liderlik, Orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitsel
Vatandaslik Davranigt

Abstract: Leadership has been a universal phenomenon and affected organizations
and societies of various types throughout history. It is a widely accepted fact that
leadership is closely related with organizational effectiveness. As such,
organizational leaders play a significant role in the attainment of organizations’
goals. Organizations with successful leaders have adapted to changes more easily.
The aim of this study is to show the relationships among change oriented leadership,
organizational engagement and organizational citizenship behavior. Participants of
the study were administrative staff and teachers working at 4 public schools in
Istanbul. 310 questionnaires were collected and analyzed through AMOS and SPSS
software. A significant positive relationship was found between change oriented
leadership and organizational citizenship behavior. Organizational engagement

mediated this relationship.

Keywords: Change Oriented Leadership, Organizational —Engagement,
Organizational Citizenship Behavior.

JEL Classifications: 1250

1.Giris

Degisim hizinin yiiksek oldugu giinimiiz diinyasinda, orgiitlerin yasamlarimi ve
gelismelerini devam ettirebilmeleri giin gegtik¢e daha zor bir hél almaktadir. Degisim
hizimin yakalanabilmesi ve degisim temposuna ayak uydurulabilmesi igin insan
kaynaklariin verimli ve etkin bir sekilde yonetebilmesi gerekmektedir. Bu durum
ancak, etkin liderler ile mimkiin olacaktir.
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Orgiitsel vatandaghk davramgt (OVD)’nin olumlu sonuglar1 dikkate alindiginda,
okullarda &gretmen ve oOgrencilerin OVD’nin gelistirilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin egitim ve dgrenimleri siiresince aldiklari
liderlik egitimlerinin sonucunda gosterdikleri OVD ile 6grenci ve okul basarisi
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu gosteren aragtirmalar vardir(Allison,
Voss, ve Dryer, 2001:282). Allison ve digerleri (2001) dgrencilerin gosterdigi OVD
ile akademik bagarilar1 arasinda; Dipaola ve Hoy (2005) ve 6gretmenlerin gosterdigi
OVD ve icra edilen smavlarin sonucu ile grenci basarisi arasinda, Esnard ve Jouffre
(2008) ise oOgrencilerin sergiledigi OVD ile &grenciyle ilgili 6gretmen
degerlendirmesi arasinda olumlu iliskiler tespit etmislerdir. OVD nin okullarda daha
yaygin sekilde uygulanabilmesi i¢in yonetici ve Ogretmenlere Onemli goérevler
dismektedir. Ciinkii daha iyi bir okulun ortaya ¢ikmasinda anahtar kisiler basta
yoneticiler olmak tizere 6gretmenlerdir (Cetin, Korkmaz ve Cakmakge1, 2012:13).

Bu aragtirmada, degisim odakli liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel vatandaslik
davranigi arasinda kavramsal iligki kurulmus ve bu iliski gorgiil olarak test edilmistir.
Bu maksatla degisim odakl liderlik tarzinin, orgiitsel vatandaslik davranis1 (OVD)
iizerindeki etkisi ve drgiitsel 6zdeslesmenin bu iligkideki araci rolii ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Degisim Odakh Liderlik

Degisim, bir plan neticesinde veya plansiz olarak bir orgiitiin, bir siire¢ veya ortamin
belli bir durumdan farkli bir duruma tahavviil etmesidir. Degisim, ¢agimizin énemli
konularindan olup, her an gozledigimiz, yasadigimiz Onlenemez bir olgudur.
Orgiitlerdeki veya kurumsal yasamda basari, degisime baghdir. Orgiitler, degisim ile
beraber ayn1 zamanda gelisir, ilerler ve basarili olur.

Degisimlerin icra edilmesi esnasinda dikkat edilmesi gereken dokuz konu
bulunmaktadir: Bunlar; teknolojinin siirekli takip edilmesi, ¢evreyle uyum, bilginin
yOnetimi, is diinyasmin incelenmesi, orgiitsel baglilik, orgiit yapilari, kurumun
amaglarinin yeniden ele alinmasi, girisimcilik, iletisim kanallarini siirekli agik
tutulmast ve g¢okulusluluktur (Hodgetts, 1997:7). Liderlik ile ilgili ¢aligmalarda
bulunan Yukl (2002), degisim odakl1 liderlik boyutunu Michigan Universitesinin 6ne
stirdiigii “gorev odakli liderlik” ve “iligki odakl: liderlik” davranisi boyutlarina ilave
ederek iic boyutlu bir liderlik davramsi modeli 6nermistir (Ozsahin ve Zehir,
2011:50). Degisim odakli liderligin 6ziinde, stratejik seviyede alinan kararlarin
gelistirilmesi, Orgiitiin gevresiyle olan iletisiminin stirekli sekilde devam etmesi ve
¢evresine uyum saglamasinin temini, yeniliklerin artirilmasi ve iiriin ve siireclerde
onemli degisimlerin yapilmasi vardir. Ayrica, degisim odakli liderlik, orgiit
kiiltiiriinlin yeniden ele alinmasi, vizyon olusturulmasi, degisimin icra edilmesi,
yenilik ve 6grenmeyi artiric1 davraniglarini kapsar (Yukl, 2002:7).

Degisimci liderlik, insanlar1 degisime dogru hareketlendirme ve organizasyon i¢inde
meydana gelen problemli durumlarda degisimin tespitini ve yonetimini hedefleyen bir
modeldir. Degisim odakli liderlik kapsaminda tespit edilen alt1 yetenegi ‘change’
kelimesinin agilimi olarak; iletisim kur ve gelismis iligki sagla, otorite ve giicte algak
goniilliiliik, kendisi ve etrafindakilere iligkin farkindalik, kompleks ve dinamik
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zorluklarda gemiyi yonet, gesitli ve yeni perspektifleri kazan, kendini ve takipgilerini
harekete gecir, seklinde degerlendirilebilir (Agard, 2010:377).

Degisim odakli liderin, izleyicilerinin onu takip etmesi igin mutlaka karizmatik bir
kisilige sahip olmasmna ihtiya¢ yoktur. Degisimci lider basarili olmak icin,
organizasyonda degisim ihtiyacinin fark edilmesini saglamali, ortak bir vizyon
olugturarak degisimin organizasyon i¢inde kurumsallasmasina yonelik faaliyet
gostermelidir (Eren, 2011:522). Ekvall (1991); Degisim odakli liderler sayesinde
caliganlar, degisim gerekliligini anlar, kendilerini memnun ve adanmis hissederler.
Ciinkii degisim odakli liderler kendilerinin meslegi ve gelecekteki kariyerlerini giiven
altina alacagini diisliniirler. Bu nedenle ¢alisanlar, fiziksel olarak tiim enerjilerini
islerine vermekte, islerine odaklanmalari daha kolay olmakta ve isleriyle gurur duyup
olumlu duygular beslemektedirler (Skogstad ve Einarsen, 1999:290).

Liderlerin, uygulanacak olan dogru hareket tarzlarini bilmelerinden daha ziyade
gerekli olan adimlar1 atabilecek yetenek ve beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir.
Degisimi, istenilen istikamette devam ettirebilmek, degisimci lider ozellikleri
gerektirmektedir.

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme Kavram

Ozdeslesme kavrami ilk olarak Freud tarafindan 1922 yilinda kullamlmstir. Foote
(1951) Kkisilerin ¢evrelerindeki olaylar1 tanzim etmek maksadiyla bulunduklar:
ortamdaki sosyal gruplari, siniflandirdiklart kisilerle tanimlama amacinda olduklarin
ileri siirmistiir. Bu siniflandirmanin, kisiler {izerinde olumlu veya olumsuz etkilerinin
olabilecegini ve kisilerin ait oldugu sinifa gore hareket tarzlari gelistirdigini iddia
etmistir. Foote’a gore kisiler, kendilerini ¢aligtiklar1 kurumun bir mensubu olarak
smiflandirarak,  kurumunun faydasi istikametinde c¢alismalarina yon verirler
(Foote,1951:17).Sosyal hayattaki siniflama iki amaca hizmet eder. Birincisi, kiginin
sosyal ortami bilingli olarak sistematik béliimlere ayirmasidir. Ikincisi, sosyal
simiflama bir kisiye sosyal ortam i¢inde kendini tanimlamasi ve yerini bulmasi igin
olanak saglar. Boylece, bireyin kendini bir insan topluluguna ait olma algis1 olarak
tanimlanan “6zdeslesme’’ kavrami ortaya ¢ikmis olur (Asforth ve Mael, 1989:20).
Sosyal kimlik yaklagimi, sosyal kimlik teorisi ve 6z siniflandirma teorisinin birlikte
tanimlanmasindan olusmaktadir (Van Dick, 2001:271). Sosyal kimlik teorisi ve 6n
smiflandirma teorisi Orgiitsel dzdeslesmenin teorik kokenlerinin olugmasina katki
yapan temel iki teoridir.

Kisilerin galigtiklart kurumlarinda, dort agidan kurumuyla 6zdeslesme i¢inde oldugu
kabul edilebilir. Bireyler; kendi kariyeri, ¢alisma grubu, 6rgiitiin tamami veya meslegi
ile Ozdeslesebilir (Van Knippengber ve Schie, 2000:140).Bir iiyenin orgiitle
0zdeslesme seviyesi, kisinin kendi benliginin orgiit iiyelie baglanma derecesini
yansitir. Bireylerin 6rgiitsel 6zdeslesme seviyesi kuvvetli ise kurumuna yonelik olarak
olumlu duygular besler ve kalict davraniglar sergiler. Kisiler, kurumuyla ilgili
konulardan bahsederken siirekli 6n plana kurumunu ¢ikariyor ve kendini anlatirken
kurumun bir calisan1 olmaktan mutlu oldugunu vurguluyorsa g¢aligtigi kurumla
dzdeslesmis oldugu sdylenebilir (Duttan, Dukerich, ve Harquail, 1994:242). Orgiitsel
0zdeslesme, kisilerin ¢alistiklar1 kurum ile kendisi arasinda bir duygusal bag olarak
ifade edilebilir. Bu duygusal bag, kisilerin ¢aligtiklart kuruma ait belirli 6zellikleri
kendi 6zellikleri olarak benimsedigi zaman ortaya ¢ikar. Kisiler kendilerini ¢aligtiklart
kurumla bir hissederler (Read, 2001:1270).
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Orgiitsel 6zdeslesme unsurlari, bireyler arasinda dort sekilde farklilik gostermektedir.
Bunlardan birincisi; ¢ogul 6zdeslesme, bireyin orgiit igindeki biitiin diizeylerde
ozdeslesmesidir. Tkincisi; alt grup 6zdeslesme, ¢alistig1 grup veya takimla giiclii ancak
iistlerine kars1 az 6zdeslesmesidir. Ugiinciisii; {ist grup 6zdeslesme, iistlerine kuvvetli
olup calisii grup veya takima karsi az Ozdeslesmesidir. Dordiinciisii ise;
6zdeslesemeyenlerdir. Yani her diizeyde zayif 6zdeslesenlerdir (Lipponen, Helkama,
ve Olkkonen, 2005:100).Orgiitiiyle 6zdeslesmis calisanlar ise; orgiitiin ¢ikarlarini
kendi cikarlarindan iistiin gorme ve gelisimine destek verme davranislari
sergileyeceklerdir (Bolat ve Bolat, 2008b:79). Bu baglamda arastirma
orneklemimizdeki 6gretmenin, kendisi mesleginden memnun, g¢alistigi okuldan
memnun ve kendi ders anlattigi kisimlarin basarisiyla mutlu oluyorsa o kurum ile
6zdeslesmis oldugu s6ylenebilir.

2.3. Degisim Odakh Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme liskisi

Kahn (1990) 6zdeslesmeyi bireyin kendisini, gorev davraniglarim gergeklestirmeye
vererek bunlar iizerinden tanimlamasi seklinde agiklamaktadir. Kisiler isiyle ve diger
bireylerle baglar kurarlar. Fiziksel, biligsel, duygusal yonleri ile istedir ve aktif olarak
gorev yaparlar. Ozdeslesen bireyler enerjilerini; fiziksel, bilissel ve duygusal cabaya
yoneltirler. Biitiin benlikleri ile aktif ve tam bir is performansi sergilerler (Rich,
Lepine, ve Crawford, 2010:619). Kahn’a gore (1992) 6zdeslesme; kisinin fiziksel,
bilissel ve duygusal enerjisini is rollerini gergeklestirmek yoniinde kullanarak,
davranigsal anlamda yatinmda bulunmasi seklinde kendini gosterir. Ozdeslesen
bireyler, fiziksel 6zdesim olarak enerjilerini islerine vererek yogun bir sekilde ve
biitiin giicii ile galisir. Bilissel 6zdesim olarak sadece islerine odaklanirlar, dikkatli
davranirlar ve islerini 6zenle yaparlar. Duygusal 6zdesim olarak islerine ilgi duyarlar,
keyif alirlar, gurur duyarlar ve olumlu duygular hissederler (Rich, Lepine, ve
Crawford, 2010:619).

Degisim odakli liderin etkileyici olmasi, iliskilere dnem vermesi, vizyon asilamasi
gibi ozellikleri sebebiyle orgiitsel davranig kavramlari ile iliskisi farkli baglamlarda
pek cok arastirmaci tarafinda incelenmistir. Khuong ve Hoang (2015), denetgiler
lizerinde yaptig1 ¢alismasinda degisim odakli liderligin motivasyon artirict etkisini
ortaya koymustur. Skogstad ve Einarsen (1999), degisim odakli liderlerin
takipgilerinin ig tatminleri tizerinde anlamli etkileri oldugu ampirik bulgulara dayali
olarak iddia ederken, Tas ve Onder (2010) ise aksini sdylemektedirler. Yine Skogstad
ve Einarsen (1999), calismalarinda degisim odakli liderligin farkli orneklem
diizeylerinde orgiitsel baglilig: etkiledigini belirtmektedirler. Moldogaziev ve Silvia
(2015) ise orgiitsel bagliligin arzu edilen tiirii olan duygusal baglilik {izerinde degisim
odakl1 liderligin olumlu sonuglar dogurdugunu vurgulamustir.

Literatiirde degisim odakli liderligin 6rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkilerinin yeteri
kadar calisilmadigi goriilmiistiir. Buna karsilik doniisiimcii liderlik ile orgiitsel
0zdeslesme iligkisinin daha yogun bir sekilde incelendigi gozlenmistir. Doniislimcii
liderligin dogasinda var olan rutin dig1 eylemler, degisimin yoniinii belirleme ve bu
dogrultuda motive etme (Eisenbach ve digerleri, 1999) gibi davrams kaliplar1 bu
liderlik tipi ile degisim odakl1 liderligin literatiirde birbirine yakin liderlik davranislar
olarak goriilmesi sonucunu dogurmaktadir. Varolanin 6tesini hedefleyen, degisim
kurgulayan yapis1 ve daha iyi bir gelecek idealine dayanan bir vizyon anlayisina sahip
olmasi sebebiyle pek ¢ok aragtirmaci (Yukl ve digerleri, 2012; Detert ve Burris, 2007)
dontigiimeii liderligi degisim odakli liderligin bir tiirii olarak ele almislardir.
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Carasco-Saul ve digerleri (2014), yaptiklar1 literatiir incelemesi ¢alismalarinda
liderlik tiirlerinden doéniigiimcii liderligin ¢alisgan 6zdeslesmesi tizerindeki etkisinin
diger liderlik tiirlerine nazaran daha fazla aragtirildigini ortaya koymuslardir. Literatiir
incelendiginde doniisiimceii liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu etkileri
oldugu; saglik (Hayati ve digerleri, 2014), 6zel sektor (Popli ve Rizvi, 2015; Zhu ve
digerleri, 2009; Eren ve Titizoglu, 2014 ), yiiksek 6gretim (Turgut ve digerleri, 2012),
mithendisler (Vincent-Hoper ve digerleri, 2012) gibi farkli 6rneklem diizeylerinde
gosterilmistir. Ancak yapilan ¢alismalarda 6rgiitsel 6zdesleme biitiiniiyle ele alindig
i¢in liderlik davraniginin 6rgiitsel 6zdeslesmenin alt boyutlarinda nasil etkilere sahip
oldugu incelenmemistir.

Yukarda bahsedildigi gibi degisim odakli liderlik is tatmini, Orgiitsel baglilik ve
motivasyon gibi pek c¢ok orgiitsel baglilik kavramu ile iliskili bir liderlik tliridiir.
Dolayistyla degisim odakli liderligin orgiitsel 6zdeslesmenin fiziksel, duygusal ve
bilissel alt bilesenlerini etkileyip etkilemediginin arastirilmast geregi dogmustur. Bu
cergeveden hareketle, ilgili arastirma hipotezlerimiz soyledir;

Ha; Degisim odakli liderlik fiziksel 6zdeslesmeyi pozitif yonde anlamli olarak etkiler.
Hz; Degisim odakli liderlik duygusal 6zdeslesmeyi pozitif yonde anlamli olarak
etkiler.

Hs; Degisim odakli liderlik biligsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde anlamli olarak etkiler.

2.4, Orgﬁtsel Vatandashk Davramsi ve Orgﬁtsel Ozdeslesme iliskisi

Dennis Organ, Orgiitsel vatandaslik davranis1 ¢alisanlarin kendileri igin belirlenen
kural ve prosediirlerin haricinde kurumu igin herhangi bir 6diil beklemeksizin
yiiklendigi ve kendi is tanimlarinda olmayan ilave rol davranigi olarak tanimlamigtir
(Organ,1988:5). Bireylerin kendileri igin belirtilen ig tanimlar1 ve kurallarin haricinde
orgiitli icin fazladan c¢aligmasi diger kisiler lizerinde olumlu etki yapmaktadir. Bu
davranis1 goren diger calisanlarin da ayni sekilde hareket etmeleri rgiite olumlu
olarak yansimaktadir (Sehitoglu ve Zehir, 2010:92).

OVD’nin anlasilir olmas1 bakimindan bigimsel rol davranis1 ve ekstra rol davramsi
kavramlarinin iyi anlagilmasi gereklidir. Bi¢imsel rol davranigi; is tanimlarinda
belirtilmis gorevleri yerine getirme ile ilgili davramiglardir. Ekstra rol davranislari ise;
Orgiitiin basarisini artiran, is tanimlarinda belirtilmeyen, goniilliililk esasina dayanan
faaliyetlerdir (Bolat, 2008a:119).Orgiitsel Vatandaslik Davramsinin boyutlar1 5 baghk
altinda incelenebilir. Organ’in (1988) bunlar; “6zgecilik, nezaket, vicdanlilik, sivil
erdem ve centilmenliktir.

Ozgecilik; Caligma arkadaslarina orgiit icinde is ile ilgili konularda yardim eden,
destek olan ve karsilastiklari her tiirli sikintilarinda yardimer olan bir davranis
sergilemeyi ifade eder. Bu iliskilerde her zaman goniilliilik 6n plandadir ve 6rgiitiin
cikarina hizmet eder. Bagka bir ifadeyle 6zgecilik; bir kiginin diger is arkadaglarina
isteyerek destek sagladigi ve bu davranis1 sergilerken herhangi bir beklenti iginde
olmadig1 davranislardir (Karadag ve Mutafcilar, 2009:42). Ornegin; 6gretmenin
bagaris1 diisiik 6grencilere karsilik beklemeden birebir ders calistirmasi ve ilave
zaman ayirmasi da 6zgecilik davranisi olarak nitelendirilebilir.

Nezaket; Proaktif diigiincenin temelinde olan nezakete dayali davraniglar, meydana
gelebilecek olaylart 6nceden sezerek Onlem almaya yonelik davraniglardir. Bu
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maksatla ¢aliganlar ile diyaloga gegilerek calisanlarin zarar gérmemesi igin ihtiyag
olan konularla ilgili bilgilendirme ve gerekirse uyarmalarin yapildig: 6rgiit faydasina
olan davramislardir (Acar, 2006:14). Ornegin; ¢alisma arkadaslarina zarar veren
hareketlerden kaginma, diger ¢aligsanlara sorun ¢ikarmama, calisma arkadaslarinin
haklarina zarar vermeme ve ¢aligma arkadaglarinin goriislerini alma seklinde ortaya
cikabilir (Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach, 2000:563).

Vicdanhlik; bu davranis boyutu,diisik devamsizlik seviyeleri, isyerinde diizenli
calisma, zamaninda ise gelme, herhangi bir hile yapmadan dinlenme zamanlarina
riayet etmek ve kurallara uymak gibi davraniglar, buna 6rnek olarak verilebilir.
Organizasyonun performansini gelistirmeye yonelik yeni bakis agist getirmeyi, isi
basarmaya yonelik hevesli olmay1 ve asirt sorumluluk almaya cesaretlendirme gibi
davranislar igerir.Bu boyutla is gorenler, kurumlari igin is tanimlarinin 6tesinde gayret
gosterirler (Dipaola ve Hoy, 2009:492).

Centilmenlik; literatiirde ¢ok az dikkat ¢ekmis bir orgiitsel davranig boyutudur. Bu
boyut, kacinilmaz zorluklari iistesinden gelme istekliligi ya da isleri sikayet etmeden
istlenmedir. Kisginin digerleri ile anlagsma giicliigii ¢ektiginde, bundan sikayet
etmemesi ve isler yolunda gitmese bile olaylara karst olumlu bakis acisini
stirdiirmesidir. Bireyin, orgiit ya da grup ¢ikarlar1 igin kisisel ¢ikarlarindan
vazgegmesi, kendi fikirleri dikkate alinmasa bile digerlerinin fikirlerini dinlemesi gibi
davraniglardir (Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach, 2000:563).Diger
arkadaslariyla ayni fikri paylagsmasa bile onlari dislamayan, grup ¢alismalarinda
biitiinliigiin ve takim ruhunun olusmasinda her tiirlii fedakarlig1 yapan kisidir.

Sivil Erdem; Kisinin, 6rgiitiiniin devamini saglamaya ve 6rgiitiin en iyi olmasina
yonelik gosterdigi davranislarini igerir. Bu maksatla ¢evresindeki orgiitlerin isleyisi
ve politikalar1 dahil her tiirlii faaliyetlerini izleyerek kendi orgiitiine fayda saglayict
hususlar1 not eder. Toplantilara katilarak orgiitiin gelismesini ve piyasada rekabet
etmesini saglamaya yonelik fikir beyan eder. Strateji degisikligi dahil her tiirli
degisim ve yeniliklerin 6rgiit yararina olacak sekilde olusmasi igin katki saglar.
Kisacasi, Orgiit igin en iyiyi yapma yoniinde ¢aba gésterir (Bolat ve Bolat, 2008b:79).

OVD orgiitlerde arzu edilen bir durumdur ve 6rgiitle 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan
calisanlarin standart is tanimlarinda yer almayan ekstra rol davraniglar1 géstermeleri
ve OVD'ye karsilik gelen mental bir bakis acis1 gelistirmesi beklenmektedir (Rich,
Lepine ve Crawford, 2010:619). Diglanma gibi olumsuz durumlarda bile 6rgiitleri ile
6zdeslesmis calisanlarin OVD gosterebilmeleri miimkiin olmaktadir (Wu ve digerleri,
2016:362). Literatiirde yer alan ¢alismalar; satigcilar (Haynie ve digerleri, 2016),
yoneticiler (Rich, Lepine ve Crawford, 2010), mavi yakali ¢alisanlar (Karacabey ve
Iscan, 2007), saglik ¢alisanlar1 (Tokgdz ve Seymen, 2013) gibi farkli érneklemlerde
orgiitsel dzdeslesmenin OVD iizerinde anlamli etkileri oldugunu gdstermistir.
Bununla birlikte egitim sektoriinde bu alanda c¢aligmalarin yetersiz olmasi ve
literatiirdeki ¢aligmalarin orgiitsel 6zdeslemenin fiziksel, duygusal ve biligsel alt
boyutlarim1 ele almamis olmalari, bizleri egitim sektorii 6rnekleminde orgiitsel
6zdeslesmenin alt boyutlarinin OVD iizerindeki etkisini arastirmaya yoneltmistir.
[lgili arastirma hipotezleri su sekildedir;

Ha: Fiziksel 6zdeslesme 6rgiitsel vatandaslik davranisini pozitif yonde anlamli olarak
etkiler.
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Hs: Duygusal 6zdeslesme oOrgiitsel vatandaslik davranmisini pozitif yonde anlamli
olarak etkiler.

He: Biligsel 6zdeslesme orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif yonde anlamli olarak
etkiler.

2.5. Degisim Odakh Liderlik ile OVD iliskisi Arasinda Orgiitsel Ozdeslesmenin
Araci Rolii

Lider yoneticinin en Onemli islevlerinden biri takipgilerinin orgiitsel amaglar
maksimize etmek i¢in ekstra rol davraniglarinda bulunmasina katki saglamaktir. Bu
sebepten dolayidir ki yonetim/6rgiit yazininda liderlik davranislan ile takipgilerin
OVD’leri arasindaki iliski farkli baglamlarda incelenmistir. Literatiirde yapilan
taramalarda; hizmetkar liderlik (Bakar ve McCann, 2015), etkilesimci liderlik
(Tremblay ve Gibson, 2016), karizmatik liderlik (Zehir ve digerleri, 2014; Babcock-
Roberson ve Strickland, 2010), etik liderlik (Shin, 2012), spiritiiel liderlik (Chen ve
Yang, 2012), destekleyici liderlik (Euwema ve digerleri, 2017) ve doniistimcii liderlik
(Lee ve digerleri, 2013) gibi farkl1 liderlik tiirlerinin takipgilerin OVD’lerini olumlu
bir sekilde etkiledigi goriilmiigtiir. Doniisiim odakli liderlik ve karizmatik liderlik gibi
kavramsal boyutta benzerlik gosteren (Yukl ve digerleri, 2012) liderlik tiirlerinin
OVD ile anlaml iliskilerinin bulunmasi ve degisim odakli liderligin tasidig
takipgileri destekleyici ozellikler bu liderlik tiirlinin  OVD iizerinde etkili
olabilecegine isaret etmektedir.

Orgiit ve kurumlarda calisanlarin onerilerde bulunmasi ve bunlarin uygulanmasi, is
cevresindeki statiikonun degistirilmesi igin arzu edilen bir durumdur. Béylece yeni
fikirlere acik olma politikas1 orgiitte 6onem kazanacak, personelin degisime uyum
saglamasinda isteklilige imkan taniyacaktir (Seppala, Lipponen, Bardi, Pirttila,
Backman, 2012:8). Choi (2007), yaratict ortam ve giiglii vizyonun ¢aliganlarin
degisim i¢in sorumlulugunu ve sosyal gii¢clendirmesini artirdigin1 ve bunun da
degisim odakli liderligin bir sonucu oldugunu vurgulamaktadir. Bunun sonucunda
sorumluluk alma, iste yardimlasma, performans: zenginlestirmeye yonelik
davranislar, degisimin kabullenmesinden dolayi isten ayrilmalarin azalmasi, 6rgiitiin
basarisini artirmaya yonelik davranislarin artacagi sdylenebilir (De Dreu ve Nauta,
2009:8). OVD’nin i¢inde barindirdig1 bu ekstra rol davranislari degisim odakli liderlik
davranislari ile ortaya ¢ikarilmali ve desteklenmelidirler.

Ortega ve digerleri (2014), saglik sektoriinde yaptiklari ¢aligmalarinda degisim odakl
liderligin psikolojik giiven ve takim performansini olumlu bir sekilde etkiledigini
gostermislerdir. Gil ve digerleri (2005), degisim odakli liderligin takim iklimi
araciligiyla performans ve is tatminini anlamli olarak etkiledigini iddia etmektedirler.
Moldogaziev ve Silvia (2015) ise degisim odakli liderligin ¢alisanlarin duygusal
bagliliklarin1 anlamli olarak etkiledigini savunmaktadirlar. OVD ile yakindan iligkili
kavramlar olan performans, giiven, tatmin ve bagliligin degisim odakli liderlik ile
iliskili olmalar1 OVD ile degisim odakli liderligin birbiri ile iliski oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte bu iliskini dogrudan m1 yoksa dolayli yollarla mu
olacag lizerinde diisiiniilmesi gereken bir konudur.

Gil ve digerleri, (2005) ve Khuong ve Hoang (2015) degisim odakl liderlik ile OVD
gibi bireysel davranis tarzlari ile degisim odakli liderlik arasinda iliskilerde aracilik
etkilerinin incelenmesini dnermislerdir. Babcock-Roberson ve Strickland (2010) ve
Breevaart ve digerleri (2016) ise orgiitsel 6zdeslesmenin karizmatik ve doniigiimcii
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liderlik gibi degisim odakliliga benzer liderlik tarzlar1 ile OVD ve bireysel ¢iktilar
arasindaki iligkide araci roliiniin oldugu gostermislerdir. Degisim odakli liderlik ortak
vizyon asilama ve yliksek motivasyon saglama gibi 6zellikleri ile takipgilerin drgiitleri
ile 6zdeslesmelerini saglayarak onlarin OVD gostermelerine imkan tanryabilme
potansiyeline sahiptir. Buna yonelik arastirma hipotezi su sekilde gelistirilmistir;

H7: Orgiitsel 6zdeslesme, degisim odakli liderlik ile érgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliskide arac1 etkiye sahiptir.

3. Arastirma Metodolojisi

Arastirma verilerinin toplanmasinda yiiz yiize anket yonteminden faydalanilmistir.
Olgek gegerlik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmasi ve arastirma olgeklerini
olusturan sorularin o6ngoriilen faktdr yapisini olusturup olusturmadigini ortaya
koymak igin kesifsel ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Ardindan arastirma
modeli ve ilgili hipotezler yapisal esitlik modellemesi iizerinden yol (path) analizi ile
test edilmistir. Arastirma modeli sekil 1 sonuglari ile birlikte gosterilmistir.

3.1. Orneklem ve Kullamlan Olgekler

Ankete 4 kamu okulunda gorev yapan toplam 310 gretmen ve yonetici katilmistir.
Bu katilimcilarin -~ %45,7’si tniversite, %51.3’1 yiiksek lisans ,%2.7’si doktora
derecesine sahiptir. Katilimeilarin %69,9’u 1-10 yil ,% 29,2 ‘si 11-20 y11 ,%9,4’i 20
yil ve istli bu kurumda c¢alismaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerden degisim
odakl liderlik Yukl (2002), orgiitsel vatandaslik davranigi Padsakoff ve MacKenzie
(2000) ve orgiitsel 6zdeslesme Glgegi Rich, Lepine ve Crawford (2010) tarafindan
gelistirilmistir.

3.2. Olgeklerin Gecerlik ve Giivenilirlikleri

Olgekleri olusturan degiskenlerin teorik olarak 6n goriilen faktor bilesenine ayrilip
ayrilmadigim tespit etmek iizere kesifsel faktor analizi (KFA) uygulanmistir. Olgek
soru sayilart dikkate alinarak arastirma degiskenleri bagimsiz degiskenler (Degisim
Odakli Liderlik, Fiziksel Ozdeslesme, Duygusal Ozdeslesme, Bilissel Ozdeslesme)
ve bagimli degiskenler (Ozgecilik, Nezaket, Vicdanlhlik, Centilmenlik ve Sivil
Erdem) olarak iki farkli grupta analize tabi tutulmustur. Kesifsel faktor analizinde
temel bilesenler analizi ve promax dondiirme yontemi kullanilmistir. Veri setinin
faktor analizine uygunlugunun test edilmesi igin, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem yeterliligi testi ve Bartlett kiiresellik testi uygulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda KMO degeri bagimsiz degiskenler modeli i¢in 0,95, bagimli degiskenler
modeli i¢in 0,937 ile arzu edilen diizey olan 0,50’nin iizerinde ve Bartlett testinin de
0.001 o6nem derecesinde anlamli oldugu ortaya g¢ikmustir. Ayrica anti-image
correlation matrisindeki kosegen degerlerine bakilmis ve bu degerlerin olmasi
gerektigi gibi 0,5‘in ilizerinde oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6rneklem verisinin
faktor analizine uygun oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kesifsel faktor analizinde faktdr yiikleri alt siirt drneklem boyutu géz Oniinde
bulundurularak 0,5 olarak kabul edilmistir. Biitiin degiskenlerin Communality
degerleri 0,5 in iizerinde ¢ikmistir. Bagimli degigskenler modelinde yer alan orgiitsel
vatandaglik davranigi alt boyutlarindan nezaket ve vicdanlilik ile centilmenlik ve sivil
erdem faktorleri katilimcilar tarafindan birlikte algilanmis ve bu sebeple toplamda {i¢
faktorlii bir yapr ortaya ¢ikmistir (Tablo 3). Faktorlerin igsel tutarliliklarinin
Olciilmesinde Cronbach’s Alpha degeri kullanilmis olup, her bir faktoriin Cronbach’s
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Alpha degeri 0,7’nin iizerinde ¢ikmistir. Buna goére faktor yapilarmin igsel
tutarhiliklarinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

KFA sonuglarinin dogrulanmasi, arastirma dlgeklerinin gecerlik ve giivenilirlerinin
analiz edilmesi i¢in Maximum Likelihood tahmin yontemi kullanilarak dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmigtir. Modifikasyon indisleri incelenmis ve ayni faktdrdeki
yiiksek modifikasyon degerine sahip hata degerleri kovaryans ile birlestirilmistir. Bu
durumda uyum iyiligi indeksi degerleri bagimsiz degiskenler modeli igin X2/df =
1,974 (p<0.001), GFI=0,868, TLI=0,945 CFI=0,951, PNFI=0,810, RMSEA=0,056,
bagiml degiskenler modeli igin ise X2/df= 2,381 (p<0.001), GFI=0,896, TLI1=0,929
CF1=0,939, PNFI=0,771, RMSEA=0,067 olmustur. Sonug¢ olarak uyum iyiligi
indekslerinin istenen diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir (Hu ve Bentler,1999:55),
(Schumacker ve Lomax, 2012).

Tablo 1. DFA Model Uyum iyiligi Degerleri

Bagimsiz

Do 4 Faktor X2/df = 1,974, GF1=0,868, TLI1=0,945
glgx 27 Degisken CFI=0,951, PNFI=0,810, RMSEA=0,056,

Modeli

gzgfi“l‘(lénler 3 Faktor X2/df = 2,381, GF1=0,896, TL1=0,929

Mogdz“ 28 Degisken CFI=0,939, PNFI=0,771, RMSEA=0,067

Tiim faktor yiikleri teorik olarak dngoriilen faktor yapisinda istatistiki olarak anlaml
(Bagozzi, Yi,ve Phillips, 1991:421) ve yap1 bazinda faktor yiikleri ortalamalari 0,7
den yiiksek oldugu i¢in (Hair, Black , Babin, ve Anderson, 2010) yakinsak gegerlik,
model uyum iyiligi indeksleri iyi bir seviyede oldugu icin tek boyutluluk
(unidimensionality) (Anderson ve Gerbing, 1988:411) saglanmigtir.

Tablo 2. Bagimsiz Degiskenler Faktor Analizleri

Faktor
Faktor Madde Ytukleri Gecerlik ve Giivenilirlik Degerleri
KFA DFA
D_egisi_m Odakli a2l ,692 712 Cronbach a; 0,960
Liderlik a22 7726 720  SCR;0,960
a23 7162 749  AVE; 0,648
a24 ,800 ,815
a25 ,843 ,817
a26 ,855 ,815
a27 ,819 ,807
a28 ,868 ,845
a29 ,852 ,834
a30 ,840 ,808

a3l 849 841
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a32 889 873
a33 812 811
Ifiziksel c7 742 ,789  Cronbach a; 0,897
Ozdeslesme g 798 734  SCR; 0,894
c9 851 688  AVE; 0,586
c10 900 843
c11 752,800
c12 642 728
I?uygusal c13 ,746 772  Cronbach a; 0,875
Ozdeslesme 630 815 SCR;0,868
c16 850 740  AVE; 0,568
c17 873 715
c18 684 721
Biligsel c21 568  ,812  Cronbach a; 0,827
Ozdeslesme ) 846 730  SCR;0,828
c24 644 810 AVE;0,616

X2/df = 1,974 (p<0.001), GFI=0,868, TLI=0,945 CF1=0,951, PNFI=0,810,

RMSEA=0,056

Tiim maddeler p<0,001 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.
Notlar: (i) Temel Bilesenler Analizi ve Promax Rotasyonu
(if) KMO =0,950, Bartlett Testi; p<0.001 (iii) Toplam Agiklanan Varyans (%); 69,190

Tablo 3. Bagimh Degiskenler Faktor Analizleri

Faktor Madde Faktor Yiikleri Gecerlik ve Giivenilirlik
KEA DEA Degerleri

()zgecilik bl ,790 ,656 Cronbach a; 0,885

b2 723 772 SCR; 0,884

b3 727 ,794 AVE; 0,562

b4 ,755 767

b5 ,796 728

b7 173 JI71
Nezaket ve b8 ,504 787 Cronbach a; 0,855
Viedanlihk g 52 783 SCR; 0,865

b10 736 778 AVE; 0,521

b12 ,798 ,516

b13 714 727

b15 ,637 ,703
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Centilmenlik bl7 ,566 ,674 Cronbach a; 0,860
Erdern Sl 18 809 641 SCR; 0,862

b19 617 697 AVE; 0,511

b22 791 720

b23 698 762

b24 802 784

X2/df = 2,381 (p<0.001), GFI=0,896, TLI1=0,929 CFI=0,939, PNFI=0,771, RMSEA=0,067
Tiim maddeler p<0,001 giiven diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

Notlar: (i) Temel Bilesenler Analizi ve Promax Rotasyonu
(if) KMO =0,937, Bartlett Test; p<0.001
(iii) Toplam Aciklanan Varyans (%); 62,482

Faktor yapilarinin giivenilirliklerini test etmek icin AVE (Average Variance
Extracted) (Fornell ve Larcker 1981) ve SCR (Scale Composite Relability) (Bagozzi
ve Yi, 1988:74) degerleri kullamlmistir. AVE degeri 0,5’in CR degeri ise 0,7’nin
lizerinde oldugu zaman ilgili faktoriin gecerlik ve giivenilirliginin saglandigim
sOylemek miimkiin olmaktadir (Bagozzi ve Yi, 1988:74). Arastirma faktorlerine ait
AVE ve SCR degerleri yukarida yer almaktadir. Buna gore faktorlerin gegerlik ve
giivenilirliklerinin istenen diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Faktoér sorularini
olusturan degiskenlerin aritmetik ortalamalar1 alinarak ilgili faktorleri temsil eden
yeni degiskenler olusturulmugtur. Faktor degiskenlerinin korelasyonlar1 Tablo 4’de
yer almaktadir. Buna gore degiskenler arasi iliskilerin yeterli diizeyde ve istatistiki
olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Faktorler 1 2 3 4 5 6
1. Fiziksel Ozdeslesme 1

2. Duygusal Ozdeslesme 5777 1

3. Bilissel Ozdeslesme 642 655 1

4. OVD Ozgecilik ,566™ ,559™ ,483™ 1

5. OVD Centilmenlik ve Sivil ,556™ ,569™ 547" 554™ 1
Erdem

6.0VD Nezaket ve Vicdanliik ,637" 537" ,465™ 747 ,539™ 1
7. Degisim Odakli Liderlik 399" 471" ,406™ 526 527 ,368™

Tiim korelasyon degerleri p<0.01 giiven diizeyinde anlamlidir.

3.3. Arastirma Modelinin Test Edilmesi

Bu ¢aligmada hipotezlerin test edilmesi i¢in yapisal esitlik modellemesi yontemine
dayanan yol analizi teknigi kullanilmistir. OVD’yi olusturan ii¢ degisken bir gizil
degiskene baglanarak arastirma bagimsiz degiskenlerinin OVD iizerindeki etkileri
biitiinciil olarak incelenmistir.
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Yol analizi Model 2 sonuglarina gore degisim odakli liderlik fiziksel 6zdeslesmeyi (j3;
0.399, p<0.001), duygusal 6zdeslesmeyi (3; 0.471, p<0.001) ve biligsel 6zdeslesmeyi
(B; 0.406, p<0.001) pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Buna gore Hi Hz Hs hipotezleri desteklenmistir. Bununla birlikte,
fiziksel 6zdeslesme (J3; 0.426, p<0.001) ve duygusal 6zdeslesme (B; 0.307, p<0.001)
OVD’yi pozitif ve anlamli olarak etkilerken bilissel 6zdeslesmenin OVD’yi
etkilemedigi ortaya c¢ikmustir. Bu sebepten Hs Hs desteklenirken Hs
desteklenmemistir.

Tablo 5. Hipotez Testleri

Model 1 Model 2

Fiziksel Duygusal Biligsel

Ozdeslesme  Ozdeslesme  Ozdeslesme OVD

OVD

Degisim Odakhi  0.570***  0.399*** 0.471%** 0.406*** 0.313***

Liderlik (10.810)  (7.638) (9.376) (7.808) (6.364)
Fiziksel 0.426***
Ozdeslesme (7.241)
Duygusal 0.307%**
Ozdeslesme (5.120)
Biligsel 0.084
Ozdeslesme (1.398)

Model Uyum lyiligi Degerleri;

Model 2; X2/df = 5,897, GFI1=0,966, TLI=0,910, CFI=0,970, NFI=0,965, SRMR=0,028
Model 1; X2/df = 2,556, GFI1=0,922, TLI=0,951, CFI=0,957, PNFI=0,808, SRMR=0,037

Standardize yiikler ve parantez iginde t tablo degerleri raporlanmistir. ***p<0.001

Orgiitsel 6zdeslesme boyutlarinin olasi aracilik etkilerinin incelenmesi i¢in Baron ve
Kenny (1986) ile Preacher ve Hayes (2008) tarafindan onerilen yol analizine dayali
bir dizi regresyon analizi gergeklestirilmistir (Tablo 5). Aract degiskenlerin modele
dahil edilmedigi Model 1°e gore degisim odakl liderlik OVD’yi pozitif yénde anlaml
olarak etkilemektedir (; 0.57, p<0.001).

Araci degiskenler model dahil edildiginde (Model 2) bagimsiz degisken olan degisim
odakl1 liderligin bagiml degisken olan OVD iizerindeki etkisi ortadan kalkmayip
onemli dlgiide azalmistir (B; 0.313, p<0.001). Baron ve Kenny (1986) ya goére kismi
aracilik etkisinden sz etmek miimkiindiir fakat bu etki fiziksel ve duygusal
dzdeslesme yoluyla gergeklesmis olup, bilissel 6zdeslesme OVD’yi etkilemedigi igin
aracilik roliinde etkisi bulunmamaktadir.

Aracilik etkisinin gegerliligi 6lgmek icin “Bootstrap” yontemi kullanilarak 5000
ormeklem diizeyinde fiziksel ve duygusal 6zdeslesme degiskenlerinin OVD degiskeni
tizerindeki dolayli etkisi ayr1 ayr1 arastirilmistir (Preacher ve Hayes, 2008). Yiizde 95
giiven diizeyinde anlamli dolayl etkilerin (fiziksel 6zdeslesme yolu ile =0,183;
p<0,001; duygusal 6zdeslesme yolu ile $=0,154; p<0,001) varlig1 sebebiyle her iki
Ozdeslesme degiskeni lizerinden de aracilik etkisinin gegerli oldugu goriilmiistiir
(Tablo 6).
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Tablo 6. Dolayh Etkilerin Arastirilmasi

Degiskenler Giiven Araliklar:
Bagimsiz Araci Bagimh Standardize p  Diisiik  Yiiksek
Degisim Odakli Fiziksel -~ ek
Liderlik Ozdeslesme OVD 0.183 0.120 0.259
Degisim Odakl1 Duygusal . o
Liderlik Ozdeslesme OVD 0.154 0.099 0.223

5000 Bootstrap Orneklemi, %95 Giiven Diizeyi, ***p<0.001

Bu sonuglara gore duygusal ve fiziksel 5zdeslesmenin degisim odakl liderlik ve OVD

arasindaki
desteklenmistir.

iliskide aracilik etkisine sahip oldugu goriilmistiir.

H~7

kismen

Arastirma hipotez sonuglart ve ilgili iligkileri gosteren ayni zamanda arastirma

modelimiz Sekil 1 asagida yer almaktadir.

Fiziksel
Ozdeslesme

B; 0.40%**

Duygusal
Ozdeslesme

B; 0.47%** B; 0.31%**

Degisim Odakh B’; 313*** (4rac: Degigkenli}
Liderlik
B; 0.570%%* (ract Degigkensiz)
s Bilissel ;
B; 041 Ondeslesme B; 0.08 (ns)
...................................... »
Anlamsiz Etki

Anlami: Etki

Sekil 1. Arastirma Modeli

B; 0.437*

Orgiitsel
Vatandashk
Davrams!

Ozgecilik

Sivil Erdem

Centilmenlik ve

Nezaket ve
Vicdanhhk
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4. Bulgular ve Tartiyma

Degisim odakl1 liderler, orgiit kiiltliriniin yeniden ele alinmasi, vizyon olusturulmasi,
degisimin icra edilmesi, yenilik ve 6grenmeyi artirici davraniglar sergilerler (Yukl,
2002:7). Bu nedenle takipgilerinin 6rgiitle 6zdeslesmelerini ve 6rgiit amaglarina hitap
eden OVD gelistirmelerini saglama potansiyeline sahiptirler. Bu baglamda yapilan
calismamizda degisim odakli liderligin; fiziksel 6zdeslesmeyi, duygusal 6zdeslesmeyi
ve biligsel Ozdeslesmeyi pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli bir sekilde
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu zamana kadar yapilan yazin ¢alismalarinda bu
konuya yonelik ¢ok az arastirma mevcut olup, dogrudan iliskiyi gosteren bir
calismaya rastlanmamustir. Ancak doniisimci liderligin 6zdeslesme iizerindeki
etkisini inceleyen ¢aligmalarda (Hayati ve digerleri, 2014; Popli ve Rizvi, 2015; Zhu
ve digerleri, 2009; Eren ve Titizoglu, 2014; Turgut ve digerleri, 2012; Vincent-Hoper
ve digerleri, 2012) elde edilen bulgulara benzer sekilde doniisiimcii liderlikte oldugu
gibi degisim odakli liderlik orgiitsel 6zdeslesmeyi etkilemektedir. Bu bulgulara ek
olarak bu calismada degisim odakli liderligin orgiitsel 6zdeslesmenin fiziksel,
duygusal ve biligsel alt boyutlarin1 da etkiledigi gosterilmis ve bu baglamda yazina
katki da bulunulmustur.

Bu arastirma sonucunda; duygusal ve fiziksel 6zdeslesme ile OVD arasindaki anlaml
iliski oldugu, ancak bilissel 6zdeslesmenin OVD ile iliskisi olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug genel olarak dzdeslesmenin OVD iizerinde etkili oldugunu
sdyleyen (Wu ve digerleri, 2016, Rich ve digerleri, 2010; Karacabey ve Iscan, 2007;
Tokgoz ve digerleri, 2013) arasgtirmacilarin bulgularimi desteklerken Zhong ve
digerleri (2015), ¢aligmalarinin aksini iddia etmektedir. Arastirma sonuglarina gore,
calisanlarda duygusal 6zdeslesme ve fiziksel 6zdeslesme arttikga sergileyecekleri
OVD’leri de artacaktir. Bu baglamda yéneticilerin, calisanlarin OVD sergilemelerini
saglamalarinin bir yolu da ¢alisanlarin duygusal 6zdeslesmelerini artiracak insan
kaynaklart uygulamalarina 6ncelik vermeleridir. Yoneticiler, ¢alisanlarin duygusal
ozdeslesmelerini artirarak OVD sergilemelerini saglamak icin, o6ncelikle ¢alisana
deger vermeli ve islerine karsi olumlu duygular hissetmelerini saglamalidir. Ayrica
fiziksel 6zdesimin artirilmasina yonelik olarak, ¢aligma ortami1 daha cazip hale
getirilmelidir. Duygusal ve fiziksel 6zdeslesmesi artan is gorenlerin OVD sergileme
egilimleri artacak, islerinden keyif alacak ve enerjilerinin ¢ogunu islerine
adayacaklardir (Rich, Lepine, ve Crawford, 2010:619).

Calismanin en 6nemli bulgularindan biri de degisim odakli liderligin; yapilan
analizler neticesinde, Orgilitsel vatandaghik davramsimi duygusal ve fiziksel
Ozdeslesme araciligiyla pozitif yonde anlamli olarak etkilemesidir. Bu durum
Babcock-Roberson ve Strickland (2010), Breevaart ve digerleri (2016) gibi
aragtirmacilarin bulgular1 ile benzerlik gosterir niteliktedir. Bu durum, orgiitsel
0zdeslesmenin degisim i¢in liderlige duyulan ihtiyaci ve liderin sorumlulugunu
azalttigini, buna mukabil liderin igini kolaylastirarak degisimin basar1 sansini artirdigi
biciminde degerlendirilebilir.

5. Sonuc¢

Degisimin egitim dahil her alanda yiiksek bir hizla kendini gosterdigi giiniimiiz
sartlarinda orgiit ve kurumlarin, ¢alisanlarinin buna adapte olmasini ve degisime yon
verebilmek icin ekstra rol davranislarina bulunmalarini saglamalari gittikge
zorlagmaktadir. Bu noktada orgiit ve kurumlari ile 6zdeslemis c¢alisanlarin varligi
degisime yon veren liderlerin ve yoneticilerin asir1 derecede 6nem verdigi bir konu
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olmustur. Baglamint degisim ¢ercevesinde ¢izdigimiz bu ¢aligmanin amact; egitim ve
Ogretim kurumunda, performans ve Ogretimin daha Kaliteli hale getirilmesini
saglamak icin uygulanacak degisim odakli liderlik tarzinin, Orgiitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki etkisini incelemektir.

Degisim odakli liderligin; yapilan analizler neticesinde, Orgiitsel vatandaglik
davranisini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi ortaya ¢ikmugtir. Ancak, araci
degisken olarak oOrgiitsel 6zdeslesme modele dahil edildiginde, degisim odakl
liderligin OVD f{izerindeki etkisi ortadan kalkmayip énemli dlgiide azaldig: tespit
edilmistir. Bundan dolay1, érgiitsel 6zdeslesmenin degisim odakli liderlik ve OVD
arasindaki iligskide kismi aracilik etkisine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore
kurumlarda degisimci liderler orgiitsel vatandaslik davraniginin ortaya ¢ikmasini
etkilemektedirler. Degisimci Liderler orgiitsel 6zdeslesmeye onem verirlerse orgiitsel
vatandaglik davranisini daha fazla ortaya ¢ikacaktir. Béylece ¢alisanlarinin orgiitleri
lehine daha fazla fedakarlik yapmasina katkida bulunacaktirlar. Degisim odakli
liderler, orgiitlerde degisimi baslatmadan once calisanlarin enerjisinin ¢ogunu ise
vermesini, igine karst olumlu duygular beslemesini ve tamamen islerine
odaklanmasin1 saglayacak bir vizyon olusturmalidir. Degisim odakli liderlerin,
oncelikli olarak Orgiitsel Ozdeslesmeyi saglayarak degisimi gerceklestirmesi
durumunda, calisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisinin ¢ok daha ileri sevide
olacagi degerlendirilmektedir.

Calisma kesitsel bir ¢alisma oldugu i¢in belirli bir 6rneklem dahilinde ele alinmustir.
Ayni1 ¢aligmanin 6zel okullarda, ticari isletmelerde de uygulanmasi halinde, kuramsal
yapinin ortaya ¢ikarilmasi ve daha genelleyici sonuglarin elde edilmesinin miimkiin
olabilecegi degerlendirilmektedir. Ayni zamanda goérev odakli ve iligki odakli liderlik
uygulamalarinin da dl¢lilmesi halinde, verilen egitimlerin yonetici ve 0gretmenler
iizerinde etkisinin Olcililmesinde daha isabetli sonuclar elde edilebilecegi
ongoriilmektedir. Literatiir incelendiginde, konuyla ilgili ¢ok az ¢aligmanin olmasi
nedeniyle, 3 liderlik tarzinin orgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel vatandaslik davranist
iizerindeki  etkilerinin  incelenmesinin  literatiire  katki  saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Ilgili kamu okullarinin, bilissel &zdeslesme davranisinin
boyutlarini gelistirmeye yonelik olarak, egitim ve 6gretimlerini gézden gegirmesiyle
Orgiitsel ~vatandasglik davramiginin  daha da st seviyelere c¢ikabilecegi
degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT: The dramatic effects of the discipline of Business Management on
employees have brought leadership into sharp focus; the concept of Spiritual
Leadership has recently begun to be included in the scope of the studies on positive
leadership and emotional leadership, and probably because Organizational
Cynicism, which results from the stresses and strains brought about by
globalization, is regarded as an organizational pathological disorder, leadership has
become a concept through which the discipline of Business Management is seeking
a remedy. Based on these, the aim of this study is to support the tautology with an
emic approach that spiritual leadership, which can be favoured by employees who
are in search of some meaning in the workplace has inevitably a positive effect on
organizational cynicism and emotional intelligence has a mediating effect on the
relationship between spiritual leadership and cynicism within the Turkish culture.
Stating the negative relationship between spiritual leadership and organizational
cynicism and to some extend it may be overcome by emotional intelligence may
contribute to leadership.
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1. Introduction

Natural sciences are called “hard sciences” and social sciences are called
“soft sciences” by some researcher (Frost,
www.columbia.edu/cu/21stC/issue-1.1/soft.htm). Leadership studies are
also viewed as “soft science” by some researchers (Campuzano, 2009:
119). Thus, it could be said that it is hard to bring three abstract constructs
together such as Spiritual Leadership, Emotional Intelligence and
Organizational Cynicism in a study. Besides, as spiritual leadership could
be considered as a religious concept, this study could be subject to
criticism. Just to use intuition to define abstract concepts means to go
beyond object and be subjective and to use this as a scientific principle is
nothing but to terminate science (Weber, 2009: 5-150). That is why in this
study it has been aimed at giving a scientific identification to these three
abstract constructs using an emic approach by applying a scale developed
in the USA to Turkish culture.

In this study it is hypothesized that emotional intelligence could foster the
spirit and spirituality, thus could have a diminishing effect on
organizational cynicism. Although it seems a sort of “oxymoron” to use
profitability which is the foundation aim or organizations, and spirituality
together, for employees who are in fact right in the middle of materialistic
world, spirituality is like a safe harbour they can have somehow a
connection with the sacred, which is quite difficult in real and hectic
business life. Employees try to find a balance between the real business
life and their spiritual needs in order to smooth the tension and stress of
work life.

2. Literature review

2.1. Spiritual Leadership

Spiritual leadership seen essential in organizations for ethical behaviour, job
satisfaction, employee commitment, productivity and competitive
advantage (Benefiel, 2005: 724) is a construct used for the leader’s integrity
and his caring and concern for employees (Reave, 2005: 656) and implying
a sort of “hidden wholeness” (Jablonski, 2005). The spiritual leadership
theory was put forward by Louis W. Fry which has five factors such as
Vision, Hope/faith, Altruistic Love, Call/meaning and Membership.
Fairholm (1997, 1998, 2001) and Sanders et. al. (2002) are the two other
authors who have worked on spiritual leadership at theory level (Benefiel:
726). Fry defines spiritual leadership as “comprising the values, attitudes,
and behaviours that are necessary to intrinsically motivate one’s self and
others so that they have a sense of spiritual survival through calling and
membership” (Fry, 2003: 711; Fry, 2014: 1075; Fry, 2014a: 259). He bases
the theory on the importance of the leader for spiritual survival at work.
According to Fry, what counts for both the leader and the followers is
spiritual survival and the leader exists to touch this spiritual part. The role
of the spiritual leader is to ensure workplace spirituality (Fry, 2003: 694)
and in literature spiritual leadership and workplace spirituality terms are
used interchangeably.
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Fry’s model of spiritual leadership (Fig. 1) has three stages: In the first stage
the spiritual leader has three characteristics: vision, hope/faith and altruistic
love. When employees try to find a meaning in their work place, if the leader lacks
those followers cannot look for spiritual survival comprised of meaning/call and
membership. (Fry, 2003: 720) Thus, it is aimed at maximizing organizational
outputs (organizational commitment, productivity) through spiritual well-
being. (Fry et. al, 2007: 108)

SPIRITUAL LEADERSHIP PROCESS Employee Well-being
(inner life, life

Spiritual .| Spiritual Survival satisfaction)

Leadership » (meaning/call, > Organllzatl_onal Outputs

(vision, membership) (organ_lzatlonal

hope/faith, commltm_ent,

altruistic love) productivity)

Fig 1. Fry’s Spiritual Leadership Process
Source: Louis W. Fry, Melissa Nisiewicz, Steve Vitucci & Marie Cedillo, 2004:
108.

2.2. Organizational Cynicism

Cynicism originated in Ancient Greece as a school of thought and a way of
life comes from the word kyon, the Greek word knikos for dog or doglike. It
is said that the term came into use as cynics led a life like dogs living in
public. The term designates their barking rhetoric and their caustic bite
while they were expressing their opinions. It is worth noting that Cynics’
choice of their name as “dog” spelled “god” backwards might not be a
coincidence. As we understand from the name given to cynics, cynicism
was not a favored doctrine. Diogenes is most often cited as the founder of
Cynic School. (Dean et. al., 1998: 342; Brandes, 1997: 4-16; Shea, 2003: 4)
In most languages, the word “cynic” has been used for those distrustful of
human nature and motives (Milus, 2001: 19). Ancient cynics followed this
doctrine as a sign of having virtue whereas today the term “cynic” has a
pejorative meaning, “a person who believes that people are motivated
purely by self-interest rather than acting for honorable or unselfish reasons”.
This term is often confused with sceptic, misanthropic, pessimistic and
sarcastic.

Organizational cynicism is described as the negative attitude an employee
has towards his organization in Dean, Brandes and Dharwadkar’s article
starting with the sentence “Cynicism is everywhere.” It has three
dimensions: 1-a belief that organization lacks integrity 2-negative affect
towards the organization and 3- tendencies to exhibit disparaging and critical
behaviors towards the organization (Dean, et. al., 1998: 345-347) Among the
reasons for organizational cynicism are lack of social exchange, inequality,
stressful events and conditions being exposed to in the workplace due to
downsizing, mergers, organizational change, role ambiguity, role conflict
and role overload (Luczywek, 2007: 11), fear of job loss because of
economic fluctuations, loss of job satisfaction and loss of trust towards
organization (Dean et. al. 341; Luczywek, 2007: 11; Abad, 2010: 34-40).
Rapid changes, increasing work load, being high quality centered,
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challenging objectives make employees have negative feelings towards the
organization.

It seems quite possible to say that organizational cynicism is a crisis. Crisis
is defined as “the tension that occurs when someone’s expectations are not
met” (Saruhan & Yildiz, 2009: 281) which is quite similar to the definition
of organizational cynicism which manifests itself if the individual
expectations of a social exchange are not met (Luczywek, 2007: 10).
Another reason for cynicism could be explained by equity theory. Inequity in
organizations creates a sense of psychological tension and distress as
employees question whether they are equally paid or compensated for the
work they do not to feel either anger or guilt. (Luczywek, 2007: 11)

2.3. Emotional Intelligence

It is quite meaningful to explain what emotion and intelligence means before
defining emotional intelligence. Emotion is “a strong feeling deriving from
one’s circumstances, mood or relationships with others”. Intelligence is “the
ability to acquire and apply knowledge and skills” (The Oxford Dictionary).

Emotional intelligence put forward by John D. Mayer from New Hampshire
University and Peter Salovey from Yale University in 1990 is based on
social intelligence described by Thorndike in 1920 (Planalp & Fitness,
1999: 731-750). Bar-On used the term emotional quotient (EQ) instead of
emotional intelligence in 1988 (Noorlaila, 2012: 652). Mayer & Salovey
define emotional intelligence as “the ability to monitor one’s own and
other’s feelings, to discriminate among them (Mayer & Salovey, 2005: 10;
Salovey & Mayer, 1989-90: 189).

The essential assumption of emotional intelligence is that “a person’s level
of “emotional intelligence” contributes substantially to his or her intellectual
and emotional well-being and growth” (Salovey et. al.,, 2000: 533).
Emotional intelligence does not only represent a characteristic or skill. It is a
combination of many skills that “contribute to the accurate appraisal and
expression of emotion in oneself and in others, the effective regulation of
emotion in self and others, and the use of feelings to motivate, plan and
achieve in one’s life”. It is about to regulate emotions (Salovey & Mayer,
1989-90: 185). A concise definition of emotional intelligence is “‘to carry
out accurate reasoning about emotions and the ability to use emotions and
emotional knowledge to enhance thought’” (Lindebaum, 2012: 1). As
emotional intelligence has an important role in positive leadership (Yunus et.
al; 652) being a part of “irrational human” rationalizing his/her behaviors
with emotions (Oztopgu & Karaagaoglu, 2016: 4618) it is a subject to
research in this study.

Goleman is the one who made the term emotional intelligence more popular
after Salovey and Mayer (1996) with his book “Emotional Intelligence: Why
It can Matter more than 1Q”. Goleman (2002) states that the characteristics
of emotional intelligence are no more than what a leader needs (Giindiiz,
2007: 15-16).
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As there have been many different points of view on emotional intelligence,
it is hard to make a definition of it. Mayer, Salovey and Caruso (2000) used
emotional intelligence specifically to mean emotional skills. On the other
hand, some researchers such as Bar-On (2000) and Goleman (1995, 1998)
have used emotional intelligence as an umbrella term to designate a wide
array of competencies. This broader view encompasses social and emotional
skills and traits, together with personality and motivation. However, Mayer,
Salovey and Caruso (2000) have argued that a narrow definition of
emotional intelligence focused on skills rather than traits needs to be retained
to ensure discriminant validity of their study. (Lopes et. al., 2013: 642-643)
In this study, Bar-On’s emotional intelligence model was chosen among
many others which states that “emotional-social intelligence is a cross-
section of interrelated emotional and social competencies, skills and
facilitators that determine how effectively we understand and express
ourselves, understand others and relate with them, and cope with daily
demands” and has five dimensions such as; Intrapersonal, Interpersonal,
Adaptability, General Mood and Stress management (Bar-On, 2006).

3. The objective and the significance of the study

The purpose of the study was two folds in fact. It is aimed at examining
whether spiritual leadership has an effect on organizational cynicism and
whether emotional intelligence has a moderating effect on this
relationship or not. In this study organizational cynicism is the dependant
variable, spiritual leadership is the independent variable and emotional
intelligence is the instrumental variable.

In literature there have been many studies on the relationship between
leadership and emotional intelligence, between leadership and
organizational cynicism and between emotional intelligence and
organizational cynicism as well. Ingram & Cangemi (2012: 771) saying
“The meaning of life is to give life meaning” states that controlling
other’s feelings as well as his own’s, which can be called as empathy, has
an important role in leadership. As emotional intelligence has empathy
dimension this study showing the relationship between leadership and
emotional intelligence seems quite parallel to Ingram and Cangemi’s
(Cavazotte et. al, 2012: 445) who studied the effects of leader’s
intelligence, character and emotional intelligence on transformational
leadership and organizational performance among 134 middle level
managers from energy sector in Brazil and found that there was a positive
relationship between the characteristics of transformational leadership and
emotional intelligence. Hartsfield (2003: 15-25) also stated that
spirituality and emotional intelligence are the dynamics of
transformational leadership and empathy dimension of transformational
leadership is similar to spiritual leadership. Waddell (2009: 85) also
showed the relationship between servant leadership and emotional
intelligence stating the relationship between especially the altruistic love
dimension of servant leadership and emotional intelligence. Sivanathan &
Fekken (2002: 199-203), Leban ve Zulauf (2004: 554-564) and Barling et.
al (2000: 157-161) also found a relationship between transformational
leadership and emotional intelligence and it could be said that these
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studies are quite parallel to this study depending on the analogy between
transformational leadership and spiritual leadership.

Another quite parallel study to this one is by Farahani et. al (2011: 211-
217). They studied the moderating effect of emotional intelligence
between transformational leadership and organizational commitment
taking the analogy between transformational leadership and spiritual
leadership into consideration.

Lee and Ok (2012: 1104) found data proving emotional intelligence has a
direct positive effect on emotional effort and emotional dissonance, which
has a negative effect on job satisfaction. As job satisfaction is related to
organizational cynicism Lee and Ok’s study is similar to this study.
Wiegand (2007: 396) proved the relationship between emotional
intelligence and cynicism stating that in case emotions are not managed
well may turn out to be all negative and end up with cynicism.

This study makes a contribution to the literature as it gathers those three
concepts and their relationships for the first time. Besides, in today’s
capitalist business life in which materialistic capital is in favour, this study
had a special importance as it underlines the importance of human capital
and social capital (Field, 2008: 18), which is no longer a metaphor but a
construct due to increasing complex human relationships. Human
relationships are not only the field of psychology and sociology but
Business Management. To test the generalizability of these relations was
beyond the aim of this study.

4. Participants, procedures and limitations

This study was conducted in an organization called Hilti serving to
construction sector and in four other organizations which did not want their
names to be mentioned and which serve to information, food and insurance
sectors all of which belong to Great Place to Work® index. A specific
sector was not aimed at. The reason behind this is that it is not possible to
make a generalization for such abstract constructs as spirit and emotional
intelligence. The only aim here was to observe the web of relationships
which were thought similar to our model.

One of the limitations of the study was the possibility of participants’ bias
in terms of giving ideal or appropriate responses rather than the true ones.

It was also a difficulty faced with to make research on such a sensitive and
personal subject. Approximately twenty organizations’ leaders turned down
the request to participate in this study. It was also time-consuming to try to
convince organizations to give support to the study. The questionnaires
were given to all 172 employees of Hilti and it ended up with 130
respondents. 250 questionnaires were sent via e-mail to the employees of
the other four organizations which resulted in 215 responses 19 of which
were considered invalid. In total there were 324 questionnaires.
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The qualitative method used in data gathering was surveying using three
different questionnaires given to participants: Fry’s Spiritual Leadership
Questionnaire (40-item), Luczywek Organizational Cynicism Scale (20-
item) and Bar-On Emotional Intelligence Inventory (133-item). The
purposeful sampling method was used by choosing 5 out of 12
organisations in Great Place to Work® index. The data gathering procedure
is schematised in Figure 2.

Great Place to Work® Purposeful Sampling (5 organisations Scales

rom Great Place to Work® index)
. D D . 0 ga |55at|0 S,
. .

Questionnaires
distributed

Fig 2. Data Gathering Procedure

DEMOGRAPHICS
ASKED
gender
age
education
marital status
subordinates (if any)
number of subordinates
position

It was also not aimed at making a generalization with the results of this
study as it was difficult to find organizations in which spiritual leadership
characteristics could be traced.

5. Measures, descriptive statistics and correlations

All measures were rated on a five-point Likert-type scale (1 = totally
disagree 5 = totally agree). It should be taken into consideration that one of
the limitations of this study is that asking participants to respond a multiple
guestionnaire measures in a single setting may lead to common method
bias.

Fry’s Spiritual Leadership Questionnaire. Items for the study were obtained
from 40-item instrument developed by Fry, Nisiewicz, Vitucci & Cedillo
(2007) consisting of nine dimensions (vision, hope/faith, altruistic love,
call/meaning, membership, inner life, organizational commitment,
productivity and life satisfaction). Although the Spiritual Leadership
Questionnaire had been translated into Turkish by Kurtar first, in this study
this version was not used as the researcher wanted to create an alternative
value for the literature with her expertise in language. 21 items of the
guestionnaire were translated into Turkish first by three instructors
specialized in English language, two of whom from the School of Foreign
Languages and one from the Faculty of English Language and Literature.
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Three different instructors translated it back into English (back-translation
method). No significant difference was seen between the original and
translated versions. Then with a pilot study conducted at the University the
researcher worked for with the aim of an easy reach, the questionnaire was
given to five participants in order to detect any item that was prone to be
misunderstood due to semantic problems and necessary corrections were
made. The measurement tool (scale) provided a Cronbach's alpha score of
0,962 using a pilot test with 33 participants from the same University within
the researcher’s reach. After 0,949 Cronbach Alpha value obtained Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) and Barlett Sphericity Test were carried out to check
the propriety for factor analysis (Table 1).

Table 1. Fry’s Spiritual Leadership Scale KMO and Bartlett Test (N=326)

Kaiser-Meyer-Olkin Sampling Adequacy 0,937
Bartlett Sphericity Test Approximate Chi-Square (X?) 4482,616
Degree of Freedom(df) 210
P 0,000

The factors found in this study after Correlation Analysis (between 0,595-
0,778 loads) were similar to the literature.

Luczywek Organizational Cynicism Scale. Luczyweck developed this scale
to measure three different types of organizational cynicism; affective
cynicism developed by himself with 0,91 Cronbach Alpha, cognitive
cynicism adapted from Brandes (2004) with 0,85 Cronbach Alpha and global
cynicism inspired from Vance, Brooks and Tesluk (1994) with 0,80
Cronbach Alpha. (Luczywek, 34-35) Five items of the scale are to measure
job satisfaction. In this study organizational cynicism is assessed in four
dimensions as affective, cognitive and global cynicism and job satisfaction
using Lucyweck’s model. The same translation process as used spiritual
leadership questionnaire was used ending up with the alpha score of 0,862.
Cronbach Alpha was 0,941 and KMO=0,935 supporting the validity of
factor analysis resulting in three independent factors (between 0,688-0,928
loads) explaining 70,574% of the total variance (Table 2).

Table 2. Luczywek Organisational Cynicism Scale KMO and Bartlett Test
(N=326)

Kaiser-Meyer-Olkin Sampling Adequacy 0,935
Bartlett Sphericity Test Approximate Chi-Square (X?) 3901,461
Degree of Freedom(df) 136

P 0,000
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Table 3. Regression Analysis Testing the Effect of Spiritual Leadershion on
Organisational Cynicism

Estimated
R R? Corrected R?  Standard
Error
Organizational 0,745 0,555 0,547 0,459

Cynicism

**meaningful p<0,001

Predictors (defendants): Vision, Hope/Faith, Altruistic love, Call/Meaning and Membership.

Bar-On Emotional Intelligence Inventory. Bar-On’s emotional intelligence
inventory which was translated into more than forty languages has had a
wide use (Thomas, 2007: 39). Fiisun Tekin Acar’s (2001: 116) translation
was used in this study 133-item scale has 5 dimensions; 1- Intrapersonal, 2-
Interpersonal, 3- Adaptability, 4- General Mood 5- Stress Management
(Otacioglu, 337-338). Those dimensions have 15 subdimensions which Bar-
On called as independence, self-actualization, self-regard, determination,
emotional self-awareness, social responsibility, interpersonal relationships,
empathy, flexibility, reality-testing, problem solving, optimism, happiness,
impulse control and stress tolerance (Bar-On, 1997: 363). Cronbach Alpha
was 0,956, however, there could be many reasons for KMO value under
0,70 one of which is that this study does not obey the rule in theory saying
that for a smooth factor analysis there must be balance between the number
of items and sampling size, which is number of items x (multiplied by) 20.
Thus, for Emotional Intelligence Inventory this is 133x20=2660
respondents (Kaiser, 1974: 31-36). It is suggested that with anti-image
correlation method the items with minimum correlation value eliminated
one by one and then to make the second Varimax rotation. Following this
rule, 25 items were excluded with anti-image correlation method and
another KMO test was applied. Finally, with Principal Component
Analysis, which is used to reduce the number of factors to make them more
manageable by eliminating irrelevant items and maximise the amount of
explained variance (Mayers, 2013: 40; Tabachnick and Fidell, 2013: 612)
and Varimax Rotation Factor Analysis, five factors explained 63,41% of the
total variance.

6. Testing of hypotheses

H1. Spiritual leadership is negatively related to organizational cynicism.
The results with a negative correlation (-0,737) at 0,01 significance level
and a regression analysis (Table 3) was carried out to test the effects of
subdimensions of spiritual leadership on organisational cynicism with R2 as
0,555 , which support the assumption of H.1, and therefore, H.1 was
sustained.

H2. Emotional intelligence has a moderating effect on the relationship
between spiritual leadership and organizational cynicism.

A partial correlation test (Table 4) was carried out to find out the
association degree of emotional intelligence on the relationship between
spiritual relationship and organizational cynicism by controlling emotional
intelligence scores. Controlling for emotional intelligence variable lowered
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the strength of the relationship between spiritual leadership and
organizational cynicism to -0,471 from -0,737.

Table 4: Partial Correlation Analysis for the Relationship between
Organizational Cynicism and Spiritual Leadership

Organizational ~ Spiritual Emotional

Control Variable Cynicism Leadership Intelligence

None Organizational Cynicism R 1 -0,737 -0,320
P ,000** .000**
Spiritual Leadership R -0,737 1 0,210
P ,000** ,002**
Emotional Intelligence R -0,320 0,210 1
P ,000** ,002**
Emotional Organizational Cynicism R 1 -0,471
Intelligence P ,000%*
Spiritual Leadership R -0,471 1
P ,000**

**meaningful p<0,001

H2 predicted that EI would positively moderate the relationship between
spiritual leadership and organizational cynicism and the results support this
assumption.

The relationship between nine sociodemographics stated in the
guestionnaires and the constructs were evaluated By ANOVA and Sheffe’s
test providing many relationships. However, the details of the findings are
not given here as the study’s main objective is not based on
sociodemographics.

7. Discussion
At the beginning of this study, the followings are used as known facts:
e Emotional intelligence is an important construct for leadership.
e Organizational Cynicism has a negative impact on the
organization’s efficiency and effectiveness.

Thus, in what way this study has contributed to the known facts within its
limitations?

e Spiritual leadership, which is a positive leadership type, has a
diminishing effect on organizational cynicism.

e There is a negative relationship between emotional intelligence
and organizational cynicism.

e Emotional intelligence has a moderating effect between spiritual
leadership and organizational cynicism.

This study has an importance of its being the first one in literature
examining these three variations; spiritual leadership, organizational
cynicism and emotional intelligence and the relationship between them in
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terms of emotional intelligence’s importance in spiritual leadership and
the effects of spirituality on organizational cynicism which is a
pathological problem in organizations. Thus, this study may help create a
healthier and more productive work labour.

It is also recommended to remember that it could be disturbing to address
individuals’ spiritual values at an organizational level. They might have a
negative approach to put spirit and spirituality in such a structural shape,
which are so individual, private and intangible values indeed. Thus,
research can be conducted to determine to what extend individuals are
positive to welcome spirituality at work environment.

8. Directions for further research

Although it is not possible to make a generalization with this study as it
was carried out in five organizations in Great Place to Work® Index, the
findings of this study could imply that spiritual leadership has a
diminishing effect on organizational cynicism; there is a negative
relationship between emotional intelligence and organizational cynicism
and emotional intelligence has a moderating effect between spiritual
leadership and organizational cynicism within Turkish culture. For
further studies, it could be a quite compelling contribution to develop a
measuring scale considering the differences between national cultures.

It is not aimed at imposing individuals to love their work, to get
committed to it, and what is more to be a “workaholic” which will satisfy
employers. However, this study may set light to new trends such as
conflict management and leadership training. Besides, this study draws
attention to involve the heart and values in leadership as well as reason
which is parallel to what Pruzane (2003: 132-133) said.

It is recommended for further studies to evaluate the factors of spiritual
leadership, emotional intelligence and organizational cynicism
considering socio-cultural dimensions in Turkish context with an emic
approach. It will be also beneficial to make studies comparing the
organizational cynicism levels of different cultures with Turkish culture.
Similarly, it is also a good idea to make research to determine whether
emotional intelligence level shows any significant difference in Turkish
culture as Turkish people’s way of living, showing and controlling
feelings seem quite different. Finally, it can be also quite meaningful to
check whether the relationship between the three constructs of this study
prove any difference in different cultures. A wider sampling can also be
used for further studies.

As there is little empirical study on spiritual leadership studies to
determine in which organization types spiritual leadership is more
effective are also invited. Besides, conducting research to determine
spiritual leadership’s effect on organizational climate seems important
testing Fry’s (the theoretician of spiritual leadership) studies focusing on
the relationship between spiritual leadership and organizational cynicism
in Turkish context.
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Appendix 1. Correlation Matrix between Constructs

Correlation Matrix between Constructs

Spiritual Spiritual Spiritual Spiritual Spiritual Org. Org. Org. Emotional Emotional Emotional Emotional Emotional
Dimensions Leadership Leadership Leadership Leadership Leadership Cynicism Cynicism Cynicism Intelligence Intelligence Intelligence Intelligence Intelligence

Factor 1 Factor Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5
Spiritual Leadership Factor 1 r 1 0,730** 0,722** 0,602** 0,719** -0,618** -0,527** -0,541**
VISION p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Spiritual Leadership Factor 2 r 1 0,616** 0,697** 0 prae=s -0,563** -0,355** -0,544**
HOPE/FAITH p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Spiritual Leadership Factor 3 r 1 0,460** 0,809** -0,691** -0,551** -0,422%*
ALTRUISTIC LOVE p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Spiritual Leadership Factor 4 r 1 ,557** -0,373** -0,270** -0,506**
CALL/MEANING p 0,000 0,000 0,000 0,000
Spiritual Leadership Factor 5 r 1 -0,602** -0,478** -0,469**
MEMBERSHIP p 0,000 0,000 0,000
Organizational Cynicism Factor 1 r 1 0,647** 0,516** -0,198** -0,194** -0,234** -0,166** -0,265**
AFFECTIVE ORG. CYNICISM/ p 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,004 0,000
COGNITIVE ORG. CYNICISM
Organizational Cynicism Factor 2 r 1 0,523** -0,087 -0,159** -0,187** -0,023 -0,157**
ORG.CYNICISM p 0,000 0,150 0,008 0,002 0,689 0,007
Organizational Cynicism Factor 3 r 1 -0,198** -0,262** -0,238** -0,147** -0,298**
JOB SATISFACTION p 0,001 0,000 0,000 0,009 0,000
Emotional Intelligence Factor 1 r 1 ,495** 0,447** 0,411** 0,480**
INTRAPERSONAL p 0,000 0,000 0,000 0,000
Emotional Intelligence Factor 2 r 1 0,460** 0,438** 0,489**
STRESS MANAGEMENT p 0,000 0,000 0,000
Emotional Intelligence Factor 3 r 1 0,270** 0,477**
ADAPTABILITY/GENERAL MOOD p 0,000 0,000
Emotional Intelligence Factor 4 r 1 0,467**
GENERAL MOOD/ADAPTABILITY p 0,000
Emotional Intelligence Factor 1 r 1

INTERPERSONAL p

*Correlation meaningful <0,05 ** Correlation meaningful <0,01 Highlighted area shows the relationship that are not the subject of the model of this study.
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Etik iklim: Kavramsal Gelisimi,
Bireysel ve Orgiitsel Etkileri

Conceptual Development of Ethical Climate and Its Impacts on Individuals and
Organizations

Seval AKSOYW, Oya ERDIL®, Alper ERTURK®

0Z:“Orgiitsel Etik Iklim (OED)” kavrami o6zellikle 2000°li yillarda iizerinde
fazlasiyla aragtirma yapilmig olan bir orgiitsel davranig ¢alisma konusudur. Yapilan
bu caligmada, OEI’nin &rgiitsel dzdeslesme (00), orgiitsel baghlik (OB) ve kisi-
orgiit uyumu (KOU) kavramlariyla olan iliskileri, Kocaeli’'nde faaliyet gdstermekte
olan imalat firmalarinda yapilan bir uygulamali ¢aligma ile test edilmistir. Analiz
sonuglarma gore, OEI ile OO ve OB arasinda pozitif iliskinin bulundugu, ayrica OEI
ile OB ve OO arasindaki iliskide KOU’nun kismi ara degisken rolii oynadig1 tespit
edilmigtir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitsel Etik Iklim, Orgiitsel Baglilik,
Kisi-Orgiit Uyumu

Abstract: The concept of “Organizational Ethical Climate (OEC)” is a subject
matter of organizational attitude research study on which many researchers have
been conducted so far, especially after 2000’s. In this research, relationships among
OEC and organizational identification (OIl), commitment (OC) and person-
organization fit (POF) are analyzed through an empirical research conducted in
manufacturing firms located in Kocaeli. Results indicate that there are positive
relationships between OEC and Ol, as well as OEC and OC, also POF mediates the
relationships between OEC and Ol / OC.

Keywords: Organizational Identification, Organizational Ethical Climate,
Organizational Commitment, Person-Organization Fit

JEL Classifications: M10, M12

1. Giris

Glintimiiz is diinyasi, ¢alisanlarinin gerek maddi gerekse manevi anlamda kisisel
tatmin diizeylerini olduke¢a yiiksek tutarak istihdam etme c¢abasindadir. Bunun yani
sira karlilik, verimlilik ve etkililik olmak tizere rasyonellik kavram i¢inde Orgiitsel
amaglar ele alarak yiiksek performans elde edebilen 6rgiit tiirleri igin arayis devam
etmektedir. Arzulanan bu tip sonuglara erisebilmede gidilmesi gereken yollardan
birisi de kuskusuz ki ahlaki bir siirece tabii olmaktir. Ahlaki anlamda ilgili kavram
kapsamina giren davranis tiirlerini tiim is gorenlerde gelistirebilmek ve bunu igten
gelen, benimsenen bir yapiya kavusturabilmek esastir. Bu nedenle o&rgiitlerin
is¢iktilart tizerindeki etkinligi hususunda dnemi birgok aragtirmayla ispatlanmis olan
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OEI kavramim, yapisimi ve orgiitlerin etkinligi iizerindeki etkilerini bilmek onlari
orgiit i¢cinde arayip bulmak ve ortaya ¢ikarmak i¢in 6nem arz etmektedir.

2. Etik, Ahlak ve Iklim

Kiiresel rekabet ve yasanan sosyal degisimler nedeniyle her gecen giin etigin dnemi
artmaktadir. Etik ve etik uygulamalar orgiitlerin  yiirattigii faaliyetlerde
yoneticilerin, ¢alisanlarin ve yatirimcilarin  yaklagimlarmi  kapsayan  tiim
davraniglarin dogru ya da yanlis olmasiyla ilgilidir.Bu nedenle de etik, dengeli
toplum ve siirdiiriilebilir kalkinma igin vazgeg¢ilmez bir unsur halini almistir. Son
yillarda yapilan arastirmalar, sanayilesmis {iilkelerin, is yapis bigimlerinde etik
uygulamalara agirlik vermeyi kalkinmada bir ara¢ olarak kullandigini
gostermektedir. OEI kavramimin kuramsal olarak tanimlanabilmesi, kuramla ilgili
bir takim kavramlara iliskin agiklamalar1 gerektirmektedir. Bu kavramlar; etik, ahlak
ve iklim, OEI kuraminda yer alan normatif etik tiirleri ve orgiitsel iklim biciminde
siralanabilir.

Ahlak kavrami temelinde degerlendirildiginde ortaya c¢ikist neredeyse insanlik
tarihinin ilk zamanlarina kadar uzanan etik, esasinda toplumun i¢inde her zaman var
olan ve yasam igerisinde sorgulanan bir kavramdir.Uzerinde uzun yillardir
caligmalar yapilan bu kavram son yillarda tim bilim dallarinin iizerinde giderek
daha da ¢ok konustugu ve tartistigi bir yapi halini almistir. Giinlimiizde de kiiresel
olarak da ciddi anlamda sorgulanir ve incelenir duruma gelmis bulunmaktadir
(Sabuncuoglu, 2011: 1).Temeli Yunanca’ya dayanan etik kelimesi, ethos’tan
tiiretilmis ve karakter, miza¢ anlamini tagimaktadir. Tiretilmis nitelikte olan bu
kavram, ahlaki norm ve degerleri ele alarak ortaya atilmis ve soyut yapiy1 ve ideali
one c¢ikarmaktadir (Biite, 2011:172).Davraniglarin yoniiniin ve bi¢iminin tayin
edilmesini ortaya koyan etik, ahlaki deger ve kurallar1 dikkate alarak séz konusu
davraniglarin temelini aragtirir durumdadir.(Erondu ve digerleri2004: 349-357).

Etik ve ahlak kavramlar1 sik sik birbirinin yerine kullanilmakla birlikte, farkli
anlamlar icermektedir. Etik kavramini belirgin ¢izgiler ¢ercevesinde ifade edebilmek
miimkiin olmamaktadir. Literatiire bakildiginda etigin ne oldugunu anlatabilmek i¢in
farkli bigimlerde tanimlamalar yapildigi goriilmektedir. Sokrat’in ifadeleriyle
Solomon ve Hanson, “her seyden Once istenilecek bir yasamin arastirilmasi ve
anlagilmas1”  seklinde anlatmaya c¢alismiglardir. Biraz daha  kapsamli
bakildigindaysa; yapilacak eylemlerin hangileri olacagi/olmayacagi, amaglar
biitinliigiinin ifade edilmesi, sahiplik konusunda nerede durulmasi gerektiginin
belirlenmesidir(Aydin, 2001: 8). Genel olaraksa;birbirine karsit olan kavramlarin ele
alimisinda ¢ok yonli (birey ve toplum) davranislarda nelerin iyi veya kotii nitelikte
olduguna karar vermek icin gelistirilen standartlar, ahlaksal manada ilke ve
degerlerin biitiinii olarak tanimlanabilmektedir (Hatcher, 2004: 358).

Bunlara ilaveten etik, bireyleri ve gruplari yoneten davramis ilkelerini de
incelemektedir. Bu da ahlakin kapsaminda olan bir ¢alismadir. Ote yandan ahlak ise,
etik kapsaminda arastirilan bir konu olup bunun yani sira benzer anlamda degildir.
Etik, bireyin karsilasilan bir duruma yonelik olarak gelistirmesi gereken aksiyonlarin
degerler yansimasiyken, ahlak ise bu deger yansimalarimin birebir uygulanmasidir.
Ahlak, birey ve gruplarla ilgili neyin dogru neyin yanlis oldugunu sdyleyen,
davranis bicimlerini belirlerken bunlarin nasil ve ne yonde olmasina yonelik
standartlar1 kapsarken, etikse ahlaka nazaran nispeten soyuttur ve yazili nitelikteki
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ahlaki standartlardan olusmaktadir. Yani bir ahlaki standartlar ¢alismasi ve
uygulamasidir. Etigin amaci bir ahlaki standart yapisi olusturmaktir. Uzerinde
titizlikle caligilmis; hakkaniyetli ve adaletli bir sekilde hazirlanmig olan bu
standartlarin kabul edilebilir ve uygulanabilir olmasi germektedir (Velasquez, 2012:
12-13).Kapsam olarak birbirinin i¢inde yer alan bu kavramlarin kesigim noktasiysa
insanlarin  karsilikli iliskilerinde ortaya sermesi gereken davraniglarin iliski
seviyelerini igeriyor olmasidir(Sonakin, 2010: 21). Toparlayacak olursak, ahlak, bir
degerler yargisi olup, tutum ve davranislarin niteligine iligskin yargilari igerir, kisaca
sonug ile ilgilenir. Bunun bir sonucu olarak degerler, gelenekler, inanglar gibi birgok
faktore bagli olarak olusur; yani goreceli bir kavramdir. Ciinkii ahlak, bir davranisin,
tutumun ya da degerin iyi-koti, gilizel-¢irkin, dogru-yanlis gibi kesin yargilarini
iceren ve hilkkmedici niteligi olan bir kavramdir.

Kavram olarak etigi bir kilavuz veya pusulaya benzetmek miimkiindiir. Yapilan bu
benzetme dahilinde etigin de tipki bir pusula gibi varilmak istenilen yerin birebir
tarifini degil de varilacak yer i¢in dogru rotalar1 gosterdigi aciktir. Yani dogru ve
olmas1 gerekeni gostererek bu yollarin takibini arzular niteliktedir. Etigi kendine bir
kilavuz olarak géren birey, bunu kendi iradesi ¢ercevesinde uygulamaya gegirerek
karsisinda belirtilen degerlerle ortiismesi halinde ilerleme kaydedecektir(Sagyan,
2011: 62). Etik,6ncelikle insana sonrasinda topluma is yapis bi¢iminin ne sekilde
olmasi gerektigini saptamada yol gosterici degerler, ilkeler ve standartlar olmasinin
yani sira bir siiregtir. S6z konusu bu zaman zarfinda alinacak kararlara yonelirken ve
bunlar uygulamaya dokiilirken belli bir degerler simrinda hareket edilmelidir
(Sabuncuoglu, 2011: 2).

Bir diger kavram olan iklim de tipki etik gibi Yunanca’dan kdkenli olup, “ydnelim”
ve “egilimde bulunma” anlamlarini tasimaktadir. Fiziksel durumlari da (sicaklik,
basing, vb.) ortaya koymada yardimci olan bu kavram isletme biliminde ise;
orgiitlerde yer alan is gorenlerce orgiitiin hem i¢ hem de dis c¢evresinin ele alinip
yapilan degerlendirmeleri ifade etmektedir(Biite,2011:172). Iklim, &rgiitlerin
kendilerinden beklenen, odiillendirilen ve ¢alisanlarca desteklenen rutin davranis ve
eylemlerini yonetme yollarini kapsar.Litwin ve Stringer’in (1968: 29)belirttigi lizere
iklim, kisilerin ¢evrelerindeki uyaricilardan beklentileri dogrultusundaki algilamalart
sonucu elde ettikleri motivasyon faktorleri seklinde tanimlanirken, Silva’ya gore
ise(2004: 208)kurumun yapisinda mevcut olan bazi deger yargilariyla norm ve
prosediirleri de i¢ine alan kapsamli bir algidir.Bir bagka ifadeyle iklimi; 6rgiitte var
olan kosullar, bunlarin is gorenlerce algilanma diizeyleri ve Orgiit baglaminda
yasamsal niteligi ortaya koymak da miimkiindiir. Yani,psikolojik anlam tasiyan iklim
(Trevino, 1990: 195), psikolojik manada orgiit yapisinin anlamlandirilmasi, 6rgiitte
yer alan insanlarin karsilikli iligki yapilarinin ortaya konuldugu bir kavrami
aciklamaktadir (Ddnertas, 2008: 8-9). Orgiit ikliminin algilanisi, kisisel pozisyonlar,
icinde yer alinan gruplar, mesleki tecriibelerdeki farklilik durumlar: sebebiyle kurum
icerisinde degisiklik gosterebilir. Bunun yani sira, ayni orgiitte farkl alt birimler ve
olusturulan calisma gruplarinda dahi OEI de olmak iizere farkli iklim cesitleri
icerebilmektedir (Schwepker, 2001: 39).Buna baglh olarak, orgiitsel kiiltiiriin bir
sonucu ya da gostergesi olarak ele alinan iklim, ¢alisanlarin orgiitiin nasil ¢alistigina
dair ortak algilamalaridir ve nicel olarak 6lgiilebilmektedir (Schein, 1985).Kohlberg
tarafindan “ahlaki ortam” temasiyla ele alinan ve birkag farkli siiflandirma
yardimiyla tanimlamasi yapilan etik eklim, “ahlaki g¢evre”, “ahlaki iklim”“etik
atmosfer” ve “etik is iklimi” kavramlariyla ifade edilmeye ¢alisilmistir. Ancak bu
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calismada kavram kargasasina meydan vermemek amaciyla “Orgiitsel etik iklim”
kavrami kullanilacaktir (Biite,2011: 172).

3. Orgiitsel Etik iklim (OEI)

Orgiitsel iklim, en temel manada ele alindiginda; bir 6rgiitiin nesnel niteliklerinin
orgiit iiyeleri tarafindan algilanmasi biciminde ifade edilebilir. Orgiitlerde 6zellikle
iist diizey yonetim ve bireylerin davramiglart ile sekillenen o6rgiit i¢i gevrenin
kalitesine bagl olan orgiit iklimi, bireylerin algilamasiyla ilgili bir kavramdir. Bu
algilamalar, karsilasilan sorunlari agiklamada ve bu sorunlara etkin ¢éziimler ortaya
koymada etkilidir (Abbey ve Dickson, 1983: 362). Orgiitiin sahip oldugu iklim
ayristirict nitelik unsuru olan orgiite has kalic1 dzelliklerle, orgiitiin is gorenlerinin
dayanisma, ozerklik, giiven, birliktelik ve taninma gibi ortak algilamalarmdan
olugsmaktadir (Aydogan, 2003: 210).

Genel anlamda bakildiginda ise orgiit iklimi, birey agisindan “buralarda igin nasil
ylriidiigiinii” algilama bi¢imi olarak ac¢iklanmaktadir. Bireyin bulundugu orgiitte
isin yapilis bigimlerini genel algilayisi ve isyerinde “yaygin iklimin” ne seklinde
olustugunu kavramasi, ikliminin bir parcasidir. Is gorenin orgiit tarafindan
odiillendirilen, destek verilen ve arzulanan davranisa karsilik olarak politikalari,
prosediirleri, uygulamalari algilama bigimi is iklimi seklinde kargimiza ¢ikmaktadir.
Ifade edilen bu algilamalar, bireyin ise ve orgiite yonelik davramslarinda ve
tutumunda degisikliklerin meydana gelmesinde ve davraniglarinin sekillenmesinde
etkili olmaktadir. Bu alanda yapilan ¢alismalar s6z konusu disiinceyi destekleyici
niteliktedir (Schminke, ve digerleri 2007: 175). Yaygn is ikliminden bahsedebilmek
icin ilk olarak &rgiit sisteminin bireyler iizerinde olan etkileri ve nihayetinde orgiit
icindeki cesitli gruplar {izerindeki etkilerini gorebilmek gerekmektedir. ifadelerden
de anlagilacag iizere orgiit iklimi, degerlendirmelerden daha ziyade hem birey hem
de gruplara yonelik “etkiler” tizerine odaklanmaktadir (Denison, 1996: 621).

El¢i’nin de (2005:6) belirttigi iizere; ¢alisanlarin etik kapsamdaki davraniglarindan
ya da bu kapsamin disindaki davranis kaliplarindan sorumlu olan bir yapinin varligi
mevcuttur. Belirtilen bu yapiysa o6rgiitlerce muhakkak incelenip i¢sellestirilmesi
gereken niteliklere sahiptir. Netice itibariyle bir¢ok aragtirmacinin ortaya koydugu
calismalarda is gorenleri etik sinirlardaki davramiglara sevk edecek bir takim
kurallara bagli sistemlerin tanimlanip bunlarin orgiit baglaminda yonetilmesinin
gerekliligi egilimi géze carpmaktadir.

Nereden, hangi yol ve yontemler, sezgi, aligkanlik veya kisinin istegine dayal olarak
olusan sonuglarla elde edilen bilgilerin OEi’nin kapsamina girmedigi gibi, giinliik
yasananlar ve/veya geleneksellik baglaminda degerlendirilen olgular da OEI’nin
unsuru olarak kabul edilmezler. Victor ve Cullen’in (1988) onciiliigiinde yapilmis
olan aragtirmalarla, orgiitte biitiin bir bigimde hakimiyet olusturan etik bakis agisini
ifade eden OEI tipk1 bir pusula gibi kabul gérmektedir. Orgiit biinyesinde verilecek
olan karar ve bunlara bagli yonlendirmelerin biiyiik bir kismina dogrudan etki eden
kapsamli ozellik sablonu seklinde ele alinabilir(Victor ve Cullen, 1988: 102).
Amaglanan orgiitiin etik diizeyini ortaya koymaktan ¢ok, is gorenlere mevcut
sorunlar1 ele alip bunlara gesitli ¢oziim yollart sunmaktir. Sunulan bu yollar
vasitasiyla is gorenlere rehber olabilmek esastir (Barnett ve Schubert, 2002: 281).
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3.1. Orgiitsel Etik iklimin Yapis1

Victor ve Cullen’e gore (1988: 101) OEI, orgiitsel diizeydeki prosediir ve pratiklerin
gecerliliginin en Ust seviyede oldugu algilardir. Ahlaki manada da hosnutluga
sahipligi de ortaya koymaktadir. Baska bir manadaysa OEI, orgiitlerde ulasiimak
istenen ve bu anlamda destek goren, bunun neticesinde de 6diile sonlandirilan
davramslar biitiinii olarak ele alinmaktadir. OEI, birgok arastirmaci tarafindan orgiit
blinyesinde dogru veya yanlis olarak benimsenen, kuruma mal edilmis islemler
bitiinii olarak bu bakig agilari altinda tanimlama yapilmaktadir (Parboteeah ve
digerleri2005: 461).Ayrica OEI, is gorenlerin calisma ortamlarinda karsilastiklart
konularin ele alimislarinda etik baglamda nasil bir degerlendirme yapacaklarins;
yapilan degerlendirmelere gore liretilecek ¢oziimleri de belirlemektedir (Martin ve
Cullen, 2006: 175).

OEl, is gorenlerin 6rgiit igindeki etik norm ve politikalar hususundaki psikolojik alg1
diizeylerini ifade eden yapiyr temsil etmektedir. Is gorenlerce algilanmasi soz
konusu olan OEI politika, diil, prosediirlerle drgiitte var olan resmi olan veya resmi
olmayan sistemlerce etkiye maruz kalmaktadir. OEI’nin mevcudiyeti, is gorenlerin
karsilagtiklar1 bazi olaylarda bunlar1 degerlendirmelerinde mevcut olan imkanlari
tercih etmelerine olanak saglayarak, is gorenlerin ¢aligma hayatlarinda kabul
goriilebilir veya kabul sinirlariin diginda tutulabilir durumdaki davranis kaliplarini
ayirmak icin oldukga énem tasiyan bir arag olarak goriilmektedir(Ozyer, 2010: 9).

Bu baglamda bakildiginda OEI tiirlerini ele almamiz gerekmektedir.Victor ve Cullen
(1988) tarafindan orgiitiin sahip oldugu degerler diizeyi 6l¢iimlemekten Gte, drgiitiin
karsilagtig1 ve/veya karsilagsma ihtimalinin oldugu etik anlamdaki problemleri nasil
irdeleyip sonuca kavusturdugunu ifade eden bir yapi tasarlanmistir. S6z konusu
yapt; temelde iki boyut iizerinden sekillenmistir. Bunlar, bireysel, orgiitsel ve
evrensel icerikleri barindiran analiz odaklari ve egoizm, yardimseverlikle birlikte
ilkeliligi i¢eren etik kriterlerdir.

3.1.1. Orgiitsel Etik iklimin Teorik Tiirleri
1988’deVictor ve Cullen’in ortak ¢aligsmasiyla ortaya konulmus olan teorik ¢erceve
OEI’nin teorik tiirlerini igermekte ve asagidaki tabloda detayl olarak sunulmaktadur.

Tablo 1. Orgiitsel Etik iklimin Teorik Tiirleri

o Analiz Odaklari

% Bireysel Orgiitsel Evrensel

T Egoizm Bireysel Cikar Orgiit Cikar Verimlilik

§ Yardimseverlik Arkadaslik Takim Cikar1 Sosyal Sorumluluk

b P - Orgiitsel Kuralve Kanunlar ve Mesleki
Tlkelilik Kisisel Ahlak Prosediirler Kodlar

Tablo 1 ayrintili olarak incelendiginde ise etik kriter boyutu olarak ifade edilen;
karar alinirken orgiitiin nelere dikkat ettigi ve iginde ii¢ ayr1 ana temayi
(yardimseverlik, ilkelilik ve egoist iklimler) barindiran yap1 karsimiza ¢gikmaktadir
(Akbas, 2010: 123).

Etik kriter boyutu kapsaminda yer alan ilk kavram olan egoizm; ahlaki egoizm
felsefesi bakis agisina dayanarak bireylerin kendi ¢ikarlarii maksimize etmeye
yonelik olarak tutum ve davrams gelistirecegini anlatmaktadir.Bu tiir iklim
tirlerinde is gorenler, toplumsal faydaya, toplumun etiksel boyuttaki beklentileri
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dogrultusunda bir uyum ve paralellik olamadigim hissedebilmektedirler (Elgi, 2005:
15).1kinci kavram olan yardimsever iklim tiiriinde ise is gdrenlerin hem orgiitiin
icinde hem de orgiitiin disinda yer alan diger insanlarin iyilik ve c¢ikarlarin
gozetmektedirler.Alinacak kararlardan bagka insanlarin etkilenme durumlarin
muhakkak dikkate alarak, icinde bulunulan grup veya kurumun ¢ikar diizeyini
miimkiin olan en yiiksek seviyede gergeklestirecek olan alternatifler tercih
edilmektedir. Bu iklim tiiriinde,sadece orgiitte yer alanlari1 degil bunlara ilaveten
disarda olanlarin da iyilikleri distiniilmektedir (Cullen ve digerleri2003:
130).Ugiincii iklim tiirii olarak &ne siiriilen ilkelilik iklim tiiriiniin var oldugu calisma
ortamlarinda, somut bir yap1 olusturma goriilmektedir. Olusturulan somutlagtirma
ise yasalarin ve kurallarmn somutlastirmasim ifade etmektedir.Orgiitlerin
karsilasabilecekleri etik iklimlerde ise is gorenlerin oOrgiitlerinde belirlenmis olan
kural veya kodlar ¢ergevesinde hareket etmeleri beklenilmektedir(Akbas, 2010:124).

Bir diger kapsamli boyut olan analiz odaklari Dénertag’in da (2008: 25) ifade ettigi
lizere evrensel, oOrgiitsel ve bireysel kapsaminda ii¢ ayr1 boyutta ele alinmistir.
Analiz odagi olarak ele alinan kavram karsilasilan etik problemlerde alinan o6rgiitsel
kararlarda erigilen smirlarin tespiti, belirlenen etik kriterleri ve kararlarin
uygulanmasinda yer alan ahlaki ¢ercevenin ¢ikis noktasini inceleyen unsurdur.
Victor ve Cullen’in (1988: 106) ortaya sunmus oldugu bilgiler temelinde tek tek
ifade edilecek olunursa; bireyin birebir kendisiyle ilgili olan yaklasim bireysel
boyutu ortaya koymaktadir. Bir digeri olan Orgiitsel boyuttaysa; tipki bireysel
boyutta oldugu gibi etik davranislarin kaynaginin belirlenmesiyle yakindan
iliskilidir. Ugiinii ve sonuncu boyut olan evrensel boyutta da; davramslarinin
kaynagmin oOrgiitiin disinda olusan ve buradaki olusumdan kaynaklanan bazi
kurallarca gergeklestigini iddia eden yaklagimi isaret etmektedir.

Ayrintili olarak siniflandirilarak ifade edilen etik kriterlerle analiz odaklar1 boyutlari
temelde bireysel ¢ikarlar ve orgiit c¢ikarlari, verimlilik, takim ¢ikarlari, arkadaslik,
kisisel ahlak, sosyal sorumluluk, orgiitsel kurallar ve prosediirler, kanun ve mesleki
kodlar olarak dokuz farkli OEI tipini temsil etmektedir.

3.1.2. Uygulamah Orgiitsel Etik iklim Tiirleri

Literatiire bakildiginda dokuzlu bir yapiya sahip olan iklim pratik anlamda bes farkli
yapida ortaya konulmaktadir. Bunlar; aragsallik, baskalarinin iyiligini isteme,
kanunlar ve mesleki kodlar, kuralar ve bagimsizliktir. OEI’nin etkin sonugclara
ulagmada kilit rol oynadigini ifade eden arastirmacilar, etik kapsam disinda kalan bir
iklimin var oldugu orgitlerde etkin olmayan sonuglara ulagilacagini iddia
etmektedirler. Ayrica, OEI’nin etkinliginin, orgiitiin stratejisiyle, karar verme siireci
ve uygulama mekanizmalariyla olan uyumu s6z konusu faktorlerin artacagini 6ne
stirmektedir(Yagmur, 2013: 27).

Tablo 2. Uygulamah Orgiitsel Etik iklim Tiirleri

- Analiz Odaklar:

§ Bireysel I Orgiitsel Evrensel

T Egoizm Aragsallik

§ Yardimseverlik Bagkalarmnin Tyiligini Isteme

i : - - Kanunlar ve
Tlkelilik Bagimsizlik Kurallar Mesleki Kodlar




Etik Tklim: Kavramsal Gelisimi, Bireysel ve Orgiitsel Etkileri 139

Tablo 2 incelendiginde uygulamali OEI tiirlerinin besli yapis1 Kohlberg’in ifade
ettigi ahlaki yargilamanin iiglii yapistyla mukayese edilebilir durumdadir. Oncelikle
aragsallik boyutu geleneksel oncesi muhakemeyle karsilagtirilirken, kisinin baska
insanlarin iyiligini istemesi geleneksel muhakemeyle ortiismektedir. Geleneksel
sonrasi muhakeme ifadelerine karsilik gelenler ise bagimsizlik, kanunlar,kurallar ve
mesleki kodlar bigimindede karsimiza ¢ikmaktadir (Schimke ve digerleri2005: 140).

3.1.3. Orgiitsel Etik iklimin Boyutlan

Victor ve Cullen (1988), faktor analizi sonucunda OEI’yi bes boyutlu olarak ele
almiglardir. Bu boyutlarsa; baskalarinin iyiligini isteme, aragsallik, bagimsizlik,
kurallar, kanun ve kodlardir (Victor ve Cullen, 1988: 112).

Bagkalarnin iyiligini isteme iklimi, faydac: bir bakis1 esas almaktadir. Her bir birey
bir bagkasinin iyi olus hali ile iliskili igten bir ilgiye sahip durumdadir. Ayrica is
gorenler, ¢alisma arkadaslarina, orgiite ve dis gevrede yer alanlara karsi nezaketli
davranmiglarina baghlik géstererek orgiitte ve orgiitiin diginda baskalarinin iyiliklerini
isteme haliyle yakindan ilgilenmektedirler(Victor ve Cullen, 1988: 112). Shapira-
Lishcinsky ve Rosenblatt (2009: 720) tarafindan yapilan aragtirmalar da bu ifadeyi is
gorenlerin en ¢ok bu iklim tlirlinii destekler yapida olduklarini ortaya koyarak
destekler niteliktedir.Aragsallik iklimi, temelde arzulananin is gorenin kisisel
diizeydeki c¢ikarlarin1 olabilecek en st diizeye c¢ikarilmasina dayali olan ve
caliganlarda kisisel ¢ikar ve menfaatlerine fayda saglayacak diisiincesine dair bir
inanis hakimdir (Tsai ve Huang, 2008: 567).Boyle bir iklimin algilanmasi halinde is
gorenler caligtiklari boliimlerini, etiksel diizeyde kisisel ¢ikar bakis agisiyla karar
almmasin1 destekler nitelikte harekete gecireceklerdir. Bu esnada ¢alisma
arkadaglarinin elde edebilecekleri faydalar1 goérmezden gelmektedirler. Bireysel
cikarlarin, ¢ogunluk olarak adlandirilan toplulugun ¢ikarlarindan daha onemli
gorildiigii aciktir ve dolayisiyla verilen kararlarin neticesinde dogacak sonuglari
dikkate alinmamaktadir (Wimbush ve digerleri1994: 639).Bu gibi durumlarda birey
bagka birinin iyiligi gozetmekten kaginan sekilde hareket etmektedir (Martin ve
Cullen, 2006: 178).Bagimsizlik iklimi, temelde her insan, kabul gérebilecek simirlar
dahilinde hazirlanmis olan ilkelere bagl kalarak Kisisel diizeyde ahlak anlayis1 ve
inancina gore hareket etmektedirler. Bagimsizhik ikliminde ahlaki yarginin bireysel
standardi karar alma kriterlerinin Onciili olma gorevini istlenmektedirler.
Bagimsizlik boyutu, ilkelilik etik kriteri ve Kisisel odak seviyesini kapsayarak is
gorenler, c¢alistiklar1  kurumlarmin  etik  davramslarla  bu  davraniglarin
odiillendirmesine yonelik gosterdigi ilginin algilanma durumuyla orantili olarak
orgiitsel baghhklarinin da bu diizeyde olusacagimi sonucunu ortaya koymaktadir
(Khuntia ve Suar, 2004: 17).Kurallarda ise oOrgiitte yer alan is gorenlerden
beklenenin, orgiitin sahip oldugu kurallara ve prosediirlere uymanin temel bir
beklenti oldugu bu iklim tiirlinde igsel faktdrlerin karar mekanizmalarinda oldukga
fazlaca etkisi goriilmektedir. Bu etkinin yonlendirmesiyle kararlardaki yonler;
kurumun barindirdigr ve/veya barindiracagi ilkelerin neler olacagi yardimiyla
belirlemektedir. Kurallar, ahlaki anlamda verilecek kararlar igin birer oncii
niteligindedirler (Wimbush ve digerleri1994: 639).Bu nedenle, orgiitiin sahip oldugu
kurallar biitiinii yer aldigi cevrenin kurallariyla bir biitiin olusturacak bi¢imde
sekillendirilmelidir. Bunun neticesinde de calisanlarin iginde bulunduklar1 6rgiitiin
kurallarina tamamen uyum gostermeleri beklenilmektedir (Tsai ve Huang, 2008:
567).Son olarak da, hem orgiitler hem de is gorenler igin genis bir ¢erceve gizmekte
olan kanun ve kodlar, evrensel anlamdaki ilkelerin biitiiniiyle degerlendirildiginde
kabul siirlarinda yer alan belirli davrams kurallarim igermektedir. Isgarenlerin
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baskalarinca belirlenen ve/veya mesleki kod ve talimatlari dahilinde uyumlasma
gerektiren bu iklim tiirlinde kanunlar ve kodlar vasitasiyla yonlendirme yapilan
orgiitlerin karar siirecinde dig faktorlerin kurallar1 kabul gormektedir (Ogiit ve
Kaplan, 2011: 194). Buna bagli olarak da is gorenler yasa benzeri disaridan 6nemli
etkisi olan sistemlere bagimli olarak karar mekanizmasi gelistirmektedirler (Erben
ve Giineser, 2008: 630).

4. Orgiitsel Etik Iklimin Bireysel ve Orgiitsel Kavramlarla
Etkilesimi

Sahip olunan degerlerin bireysel ve orgiitsel sonuglar1 iizerindeki etkileri, birey ve
bulunduklar1 orgiitler cergevesinde deger uyumu bagligiyla ¢ok uzun siiredir
incelenmektedir. Bu baglamda da OEI, giiniimiiz calisma diinyasinda neredeyse
olmazsa olmaz bir yapi teskil etmektedir. Carroll *in (1991) da belirttigi gibi, son 50
yildir ig diinyasinin sosyal performansina gittikge artan bir ilgi s6z konusudur.

Oncelikle 6rgiit ve birey arasindaki deger uyumundan bahsedebilmek i¢in baz1 gerek
sartlar s6z konusudur. Bunlar ifade edildiginde ilkinin; en azindan bir tarafin
ihtiyacini diger tarafin anlamasi, bir digerinin; ayni temel 6zelliklerin paylasilmasi
ve Uclinciisiiniin de her ikisinin birden saglanmasi oldugu rahatlikla ifade
edilebilmektedir (Herrbach ve Mignonac, 2007: 304).Kisi-6rgiit uyumunun (KOU)
Olciimil i¢in, bireyin ihtiyaglarinin orgiit tarafindan karsilanip karsilanmadigina veya
bireyin kisilik 6zelliklerinin orgiitiin genel 6zellikleriyle uyumlu olup olmadigina
bakmak dogru bir yaklasimdir (Jung ve digerleri2010: 539). Deger uyumu, bireyin
kendi degerleriyle orgiitiin degerleri arasindaki bir anlagsma niteligindedir. Tiim bu
ifadelerin neticesinde; genel is ikliminde oldugu gibi, birey ve orgiitiin etik degerleri
arasindaki uyumun bireyin ise yoOnelik davranislari tizerinde etkili olmasin
beklemek dogru bir davranigtir (Ambrose ve digerleri2008: 325). Buna bagli olarak
da ¢ogu is goren etik yapida bir 6rgiitsel iklimin hakim oldugu o6rgiitlerde yer almak
ve burada uzun siireli olarak istihdam edilmek istemektedir.

KOU siireci incelendiginde, dért gozlem siirecinin oldugu gériilmektedir. ilk ikisi
bireyin 6zellikleri ve orgiitiin 6zelliklerine yonelik biitiinleyici/tamamlayici uyum,
iiciinciisti ihtiyaglar- arz tasarimina yonelik uyum ve sonuncusu da yukarida ifade
edilen iki bilegenin ortak noktalarmin agiklanmasina yonelik gézlem siireciyle ilgili
uyumdur. Bu baglamda belki de biitiinleyici/tamamlayict uyum o6rgiit iklimini ve
bireyi agikladigi igin KOU agisindan gereklidir (Kristof, 1996: 5). Biitiinleyici
uyumda, orgiitiin belirleyici 6zellikleri ile (6rgiit kiiltiirii, iklimi, degerleri, amaglari
ve normlar1) kisinin belirleyici 6zelliklerinin (bireyin kisiligi, degerleri ve amaglart)
ortak noktada bulusmasi ve bunun diizeyinin yiiksek olmas1 KOU olarak ifade
edilmektedir (Kilig, 2010: 22).Gerek orgiit sahip oldugu ve/veya sahip olmay1
arzuladig1r sosyal sorumlulugu ve orgiitiin sosyal performansi ¢aligmalarinda bu
faktorlerle orgiitiin sohret ve imaji arasindaki iligkilerin, yine bu faktorler ile is
gorenin orgiite gekilmesi ve Orgiitte tutulmasi arasindaki iligkilerin (Cable ve Judge,
1996) onerildigi goriilmektedir.Benzer sekilde, igverenleriyle uyumlu ve Ortiigen
diizeyde etiksel degerleri olan isgdrenlerin, daha biitiinleyici bir uyumluluk
gosterdikleri, kendi etiksel yonelimlerinin igverenlerinin yonelimleri ile uyumsuz
oldugunu diisiinenlere gore daha yiiksek diizeyde isinden ayrilmama egilimleri
oldugu bilinmektedir (Coldwell ve digerleri,2008: 611). Literatiire de bakildiginda
OEI ile KOU arasinda istatistiksel diizeyde anlamli iliski tespit edilmis oldugu
goriilmektedir.
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Literatiirdeki baz1 ¢aligmalarda (Hunt ve digerleri, 1989 ve Singhapakdi ve digerleri,
1994) bireylerin bir kez istihdam edildiklerinde kendi kendilerine orgiitsel
sosyallestirme  siiregleriyle ve spesifik liderlikle ahlaki muhakemelerini
yiikseltecekleri ongoriilmiigse de Coldwell ve digerleri, aragtirmalarinda bireylerin
etiksel uyumluluk algilarindaki farkliliklarin, ahlaki gelisim diizeylerinden
kaynaklandigini varsaymaktadirlar. Insanlarin orgiitlerinden sosyal performans
beklentileri, var olan performanstan her zaman daha yiiksektir dnermesi bir takim
durumlarda gecgerli degildir. Coldwell vd.’nin arastirmasinda, Orgiitlerde sosyal
sorumluluk tasiyan ya da etiksel davranis 6rnegi uygulamalar, is gorenlerin genel
oOrgiitsel tatminlerini yiikseltmektedir. Diger bir ifadeyle, etik bir iklimi ve etik bir
yonetimi olan orgiitlerde is gorenlerin KOU da yiiksek diizeyde olmaktadir.
Coldwell vd.’nin agiklamalarina gore, bireyler farkli etiksel beklentileri temelinde
orgiitleri farkli bi¢imde algilarlar. Kisisel / orgiitsel etiksel uyumluluklarinin,
uyumsuzluklara nazaran daha yiiksek diizeyde ¢ekilim ve tutulma gelistirecektir.
Diger taraftan ¢elisik uyumsuzluklar ise belirsiz sonuglar gelistirebilecektir
varsayimi mevcuttur.Cable ve Judge’in (1996) arastirmasinda, is basvurusu
yapanlarin, potansiyel igverenlerin deger yapilariyla kendilerininkilerin
uyusumlarma iligkin algilarinin ise alma ve yerlestirmede ¢ok 6nemli oldugunu
gostermislerdir. Cable ve Judge’in (1996) ilgili arastirmalarinda 6lgiilen degerler
arasinda Coldwell ve digerlerinin aragtirmasi bakimindan 6nem tasiyan su degerler

CEINT3

de bulunmaktadir. Bunlar; “kisisel sorumluluk {istlenmek”, “hakkaniyet”, “tolerans”,
“acik bir yonlendirici felsefe”, “sosyal bakimdan sorumlu olmak” ve “iyi bir s6hrete
sahip olmaktir”. Bu ¢ercevede, etiksel degerlerin, potansiyel igverenlerin ¢ekiciligini
KOU bakimindan etiksel zeminde etkiledigi kolaylikla ortaya konulmaktadir
(Coldwell ve digerleri, 2008:616). Coldwell vd.’nin modeline gore, orgiitiin etiksel
yoneliminden kaynaklanan orgiit s6hreti, hem yonetim uygulamalar1 hem de sosyal
sorumluluk davranislari bakimindan, isgdrenlerin KOU’na iliskin algilarmi énemli
bi¢cimde etkilemektedir. Bulgulara gore isgdrenlerin etiksel uyumluluk duyumlart,
onlarin orgiitle ilgili genel tatmin duygularimi ve oOrgiitte kalma duygularini
etkilemektedir. Ozetleyecek olursak; Coldwell ve digerlerinin arastirmasindaki
Onermeler soyle maddelendirilmistir (Coldwell ve digerleri, 2008:620):

a) Bireysel etiksel yonelimler ile Orgiitiin  etiksel sOhreti arasindaki
uyumluluklar, potansiyel yeni ige alinacaklarda olumlu tutum ve davranislar
gelistirecektir.

b) Bireysel etiksel yonelimler ile oOrgiitin etiksel sohreti arasindaki
uyumsuzluklar, potansiyel yeni ise alinacaklarda olumsuz tutum ve
davranislar gelistirecektir.

c) Bireysel etiksel yonelimler ile Orgiitsel etiksel iklimler arasindaki
uyumluluklar, is gorenlerde olumlu tutum ve davranislar gelistirecektir.

d) Bireysel etiksel yonelimler ile Orgiitsel etiksel iklimler arasindaki
uyumsuzluklar, i gérenlerde olumsuz tutum ve davraniglar geligtirecektir.

e) Bireysel etiksel yonelimler ile etiksel iklimler ya da orgiitiin etiksel sohretleri
arasindaki ¢elisik uyumsuzluklar orgiitle ilgili belirsiz tutumsal ve
davranissal sonuglar gelistirecektir.

Grup davranislarina zemin olusturan ve biligsel bir yap1 olan Sosyal Kimlik Teorisi
temelinden hareketle ortaya ¢ikan ve Scott ve Lane’nin da (2000) ifade ettigi iizere
"psikolojik olarak orgiitii kendinin bir pargasi olarak hissetmek™ anlamini barindiran
orglitsel Ozdeslesme bireyin kendisiyle orgiitiinii yekviicut olarak gormesidir.
Ayrilmaz bir biitiin gibi gorebilmek i¢cin muhakkak ki benimsenip icsellestirilmesi
gereken bazi sartlar s6z konusudur.Sosyal kimlik yapisinin olusmasinda isgdrenin
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kendisini belirli bir kategoriye ya da gruba ait hissetmesine imkan verecek yapilar
gereklidir.Oncelikle, birey ve orgiitiin inanglarmin, degerlerinin birbiriyle uyumu
(Valentine ve digerleri, 2002: 350) kisinin ve 6rgiitiin birbirlerini tercihlerinde etkili
olmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme, orgiitiin giittigii amaglarin isgdrenlerinkiyle
uyusmasidir (Ashforth ve Mael, 1989: 20-39) ve isgérenlerin Orgiitlerinden
beklentileriyle elde ettikleri arasindaki dengeyi de aciklamaktadir.Ozdeslesme
temelinde Orgiitle birlik ve beraberlik mantigiyla biitiin olmay1 savunan niteligi
tasimakta ve derin bir aidiyet hissini yansitmaktadir (Bartel, 2001:379). ifadelerin de
belirttigi iizere kacimilmaz olarak KOU’nunis goren ve isveren taraflarinca yiiksek
olarak algilanmas1 pozitif yonde sonuglar1 beraberinde getirecektir. Ozellikle is
gorenlerin ise yoOnelik davraniglarinda olumlu sonuglar meydana getirerek ise
yonelik tutumlarint olumlu yonde etkilenmektedir (Kilig, 2010: 21). Derecelendirme
yapildiginda, uyum seviyesinin yiiksek olarak bulgulanmasi 6rgiitsel 6zdeslesmeye
olumlu yonde yansimaktadir. Aksi durumdaysa; orgiitlerde istenilmeyen bir durum
olan ve galisanin kendisini orgilitinde tammlayip ifade ettigi bicimde bulamamasi
halinde goriilen orgiitle 6zdeslesmeme gergeklesecektir (Valentineve digerleri, 2002:
350).

Kisinin kendisini oOrgiitiiyle biitlinlestirmesiyle agiklanabilecek olan &zdeslesme,
yilksek seviyede benzesimi gerektirmektedir. Rousseau (1998), orgiitle
0zdeslesmeyi durumsal 6zdeslesme ve derin yapili 6zdeslesme seklinde iki baglikta
ele almistir. Temel diizeyde olan, oOrgiit icinde belirli bir durumla ilgili olarak
algilanan, yarar durumunda olusan ve Orgiit igerisinde zamanla daha da derin bir
yap1 olan durumsal 6zdeslesme(Polat, 2009: 19), derin yapili 6zdeslesme seklinde
bireyin igyerindeki benlik kavramini yeniden sekillendirmektedir. Bu diizeyde orgiit
ve birey arasinda is iligkisi zihinsel temelli olugmaktadir (Rousseau, 1998: 218).
Verbos ve digerleri (2007), bu yapinin olumlu etik 6rgiit iklimine sahip orgiitlerde
daha fazla goriilmesinin beklenildigini, ¢iinkii Orgiit igindeki etik kodlarm
icsellestirilmesinin derin yapili 6zdeslesmeye olumlu katki sagladigini  6ne
stirmektedirler. Bu iki durum degerlendirildiginde, durumsal 6zdeslesmenin derin
yapil 6zdeslesmeye gore baslangic asamasinda orgiitteki etik degerleri benimseme
acisindan yiiksek diizeyde olumlu belirtiler gostermese de zamanla 6zdeslesmenin
derinlik kazanmasi ile (orgiitle 6zdeslesme saglanmasi ile) orgiitteki etik degerlerin
benimsenmesinde gelisme saglayacagi soylenebilmektedir.

Orgiitlerde var olan iklimin etik diizeyde algilaniyor olmasi,KOU ile olusturacagi
biitiinlesme durumunda bireyin orgiitityle olan iligkisinde uyum seviyesini de fazla
olarak hissetmesi i¢in olanak saglayacaktir.Birey veya orgiit baglammnda mevcut
algilayisin etiksel cercevede olmasi, is gorenin yaptigi isiyle Ozdeslesmesinde
olumlu sonuglar dogurmaktadir. s goren yiiksek seviyede etik bir anlayist iginde
barindiriyorsa ve buna ragmen benzer durum caligmakta oldugu orgiitiin iginde
yoksa ig gorenin elde edecegi basarisi adina degerlerin uyumu konusunda bir bask1
s6z konusu olmaktadir.Bunun aksi bir durum varsa, is goren etik manada zayifken
orgiitiin etik degerlere olan bagliligr giiclilyse yine is goren Orgiitte kendini
kolaylikla ifade edemeyecek ve is gdrenin Orgiitiine karsi olan diisiince yapisinda
kaginilmaz olarak farkli bir yap1 goriilecektir (Lopez ve digerleri, 2009: 595).Deger
algilamalarinda diigiince farkliliginin olmast veya bu anlamda orgiit ve birey
arasinda bir deger uyumsuzlugu olmasi, bireyin 6zdeslesmemesine veya 6zdeslesme
diizeyinin diismesine neden olmaktadir. Bir baska konu ise Valentine ve digerlerinin
(2002) orgiitsel baglilik ve kisi-orgiit uyumuna yonelik yapmis oldugu ¢alismada
belirttigi gibi, bireyin aslinda orgiite baglilik hissetmesi, bireyin orgiitiin deger
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anlayisina katki yapmasina olumlu olarak yansir. Bu durum aslinda orgiitsel
6zdeslesme icin de gegerli bir durum teskil etmektedir.

Genel manada OEI, etik bir gerceve kapsaminda politikalar ve prosediirlerden
olusturulmus olan 6rgiit yapismin algilanis bicimidir. Calisanlarin OEI algilayislari,
orgiitiin sahip oldugu prosediir, politika, ddiil ve ceza sistemlerini géz Oniine alarak
yaptiklart degerlendirmelere dayali olarak kabul smirlarindaki tutum ve
davraniglarin neler olacagina isaret etmektedir (Martin ve Cullen, 2006: 177).
Orgiitte iist yonetim OEI’nin sekillenmesinde ve kalic1 hale gelmesinde kritik rol
oynamaktadir ve bu nedenle de bu durumun mevcudiyeti i¢in ¢aba gdstermesi
gerekmektedir. Orgiitiin yonetim kademesinin &rgiitteki etik kod yapilarim, politika
ve Oneri kapsamina giren unsurlart desteklememesi durumunun s6z konusu olmasi
ve bunlart isleyisin disinda birakmasi halinde orgiitteki iklim yapisi etik kabul
smirlarindan ¢ikacaktir. Yasanacak bu ve benzeri durumlarda ise orgiit baglaminda
uzun dénemli bir varligin yiiksek diizeyde bir 6rgiitsel baglilikla yasanmasi miimkiin
goriilmemektedir.

Calisma ortamlarinda yogunlukla kars1 karsiya gelinen etik temelli problemlerle etik
sinirlarda  degerlendirilip kabul edilemeyecek davramis tiirleri is gorenlerin
birbirleriyle catismalarina ve hatta karsilikli saldirganlifa doniisebilmektedir.Bir
biitiinliik ve huzur ortami saglayan etik bir orgiit yapisinin olmadigt orgiitlerde is
gorenlerin iglerine yonelik tatminleri, iglerini gerceklestirirken yasadiklar
motivasyon diizeyleri, bunlara dayali olarak ortaya koyduklar1 performanslari hizl
bir diislis ivmesi sergileyecektir. Tim bu unsurlarin yasanmasi sonrasinda ise
kaginilmaz bir bigimde is goérenler orgiitlerinden uzaklasacak ve orgiitlerine olan
bagliliklar1 azalacaktir.Gerek is goren gerekse Orgiit temelli sebeplerden dogan etik
dis1 olarak nitelendirilebilen riigvetgilik, haksiz kazang, yildirmaya yonelim,
esitsizlik ve adaletsizlik davrams tipleri one ¢ikmaktadir. S6z konusu davranig
kaliplarmin 6rgiitiin icerisinde varligini gdstermesinin 6nlenmesi maksadiyla OEI
yapisinin ve etik ilkeler biitiiniiniin biitiin is gérenlerce dnem arz edip benimsenmesi
bir gerekliliktir.Orgiitlerde temel dayanagi etik niteliklere sahip davranislarin
mevcut olmasinda etik ilkelere bagli olan ve yonetim tarafindan desteklenen bir
kiiltiir yapisi, etik ilkeleri kendine rehber edinmis bir lider temeli olusturmaktadir.
Bunlara ilave olarak ise, etik simirlar ¢ergevesinde verilen yonetim kararlar1 ve yine
etik ilkeleri benimseyerek programlanan egitim vb unsurlar 6nem teskil etmektedir
(Sahin ve Diindar, 2011: 131).

Orgiitiin sahip oldugu degerler, norm ve yap1 sistemi is gdrenlerin drgiitlerine olan
bagliliklarim1 ciddi manada etkilemektedir. is gorenlerin orgiitsel baglhiliklari;
kurumlartyla kendileri arasinda olusan benzesimden meydana gelmektedir.Kendini
orgiitiine ait hissetme seviyesine dayali olarak derecesi farklilasacaktir. Orgiitiin is
gorenlerle karsilikli olarak insa ettigi baglarla kritik basari1 faktorii olan galiganlart
paylasilan ortak deger ve hedefler dahilinde bir araya getirerek ait olma hissiyati
olusturulabilir (Ogiit ve Kaplan, 2011: 194). Yapilan galismalarda da goriildiigii
iizere is gorenlerin orgiitsel bagliliklar: yiiksek diizeyde dneme sahiptir. S6z konusu
Onem Orglit ve is goren arasindaki iliskide olusan uyum sonrasi yaratilan baglhiliktir.
Bu sayede, is gorenin Orgiitiine olan baglilik diizeyi artikga is gorenlerin
devamsizliklari, isten ayrilma niyetleri ve isten kaytarmalari gibi istenmeyen
durumlar olabilecek en alt seviyeye ¢ekilecektir.
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Orgiit ortaminda etik bir iklim ortamu yaratilirken, orgiitiin amaglar1 ve degerleriyle
ortiisen bir yapmin tesis edilmesi gerekmektedir. Is gorenlerin igten gelen
davraniglarla 6rgiitiin yararin1 maksimize edecek davranis kaliplarini olusturacak ve
yine i gorenlerin orgiitsel bagliliklarin1 devamli hale getirecek sekilde bir tasarimin
ortaya konulmasi sarttir. Boylelikle, is goren bekledigini oOrgiitinde bulacak,
orgiitiine kolaylikla bir baglilik hissetmeye baslayacaktir.

Farrell’in (2005) belirttigi gibi, calisanlarca makul seviyede ticret, diisiik seviyedeki
sozlesme ihlalleri, karsilikli giiven ortamlar1 gibi benzer bazi 6nemli unsurlar
orgiitteki etik iklimin varligim giiclendirecektir Bunun yam sira, OEI’yi
gelistirebilmek icin yapilacak bazi uygulamalar yardimiyla sosyal programlarda da
iyilestirmeler saglanabilir. Bu uygulamalara 6rnek olarak; aile-is programlari, is
gdrenlerin pay sahipleri olma planlari, toplumsal hizmetler vb. sayilabilir. Is
gorenlerin vakitlerinin biiyiik boliimiinii is yerinde ge¢irmesi nedeniyle bireye kars
gosterilen iyi niyet ve saygi genellikle is gorenin sadakatini yiikselterek, orgiitiin
amaglarina yonelik politikalarmi destekleyen bir 6zellige sahiptir (Akbas, 2010:
125-126).

Basar1 odakli orgiitlerin sahip oldugu orgiit iklimlerinin degisim ve is gorenleriyle
uyumlasmaya acik bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Orgiit ortaminda yaraticiligt
destekleyen, bunlara ortam hazirlayan iklimlerin varhiginin is gorenleri siireclere
dahil etmede 6nemli birer rolii vardir. Is gorenler kendi diisiincelerinin arkasindan
giderek Ozgiirliikk¢li bir anlayisi benimseyebileceklerdir. Boylelikle, is gdrenlerin
orgiitte istekli bir sekilde islerini icra etmeleri gergeklesecek ve nihayetinde ise
orgiite yonelik baghliklar1 olusacaktir (Giimiistekin ve digerleri,2010: 8).

Tim bu c¢alismalardan elde edilen sonuglar ve kavramlarin birbirleri arasindaki
iligkiler dikkate alinarak, bu ¢aligmada asagidaki hipotezler test edilmistir:

Hipotez 1: Etik iklim ile Orgiitsel Ozdeslesme arasinda pozitif bir iliski vardir.
Hipotez 2: Etik iklim ile Orgiitsel Baghlik arasinda pozitif bir iligki vardur.

Hipotez 3: Kisi-Orgiit Uyumu, Etik iklim ile Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel
Baglilik arasindaki iliskilerde aracilik rolii oynamaktadir.

5. Yontem

5.1. Orneklem ve Prosediir

Bu caligmada Onerilen hipotezleri test etmek iizere, Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren biiyiikk oOlgekli firmalarda calisan mavi yakali
calisanlardan veri toplanarak arastirma yiiriitilmiistiir. Arastirmaya baglamadan 6nce
veri toplama aracit olan anket formunun uygulanabilmesi i¢in Gebze Organize
Sanayi Bolgesi’'nde bulunan isletmelerle karsilikli olarak gizlilik sdzlesmesi
imzalanmigtir. Ardindan da anket formlar1 yiiz ylize ve posta yoluyla olmak {izere
yaklasik alt1 aylik (Aralik 2015/Mayis 2016) bir zamanda uygulanmustir.

Calisma kapsaminda dagitilan 350 anket formundan 323 tanesi geri donmiis ve
bunlardan da gerek eksik cevaplama gerekse tek bir ifadeye birden fazla kodlama
yapilmis olmasi nedeniyle 13 tanesi analiz disinda tutularak 310 tane anket formuyla
analizler tamamlanmistir. Ankete katilim kesinlikle goniilliiliik esasina gore
gerceklestirilmig, katilimecilardan demografik bilgiler disinda kigisel herhangi bir
bilgi toplanmamustir.
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Calismada kullanilan tiim anketler orijinalde Ingilizce olarak gelistirilmis, bu
calisma maksadiyla geri-terciime teknigi kullanilarak Tiirkge’ye ¢evrilmistir
(Brislin, 1980). Ayrica, ¢calisma gergeklestirilmeden 6nce bir pilot ¢aligsma yapilarak,
ankette yer alan sorularin ¢alismanin Orneklem kiitlesini olusturan beyaz yakal
calisanlar tarafindan anlasilirligt test edilmistir. Anketler, arastirma ekibi tarafindan
dogrudan kigilerin kendilerine teslim edilmistir. Anketler dagitilmadan once,
calismanin amaci agiklanmig ve katilimmn tamamiyla goniilli oldugu tiim
katilimcilara hatirlatilmigtir.  Ayrica, her ankete bir giris yazist eklenerek,
katilimcilarin kimlik bilgilerinin alinmayacagi ve anket sonuclarmin bu bilimsel
calisma disinda herhangi bir amagla kullanilmayacagi, ayrica toplanan verilerin
iiciincii kisilerle paylagilmayacagr hakkinda bir 6n bilgilendirme yapilmustir.
Anketler cevaplandiktan sonra, katilimcilar tarafindan dogrudan arastirma ekibine
teslim edilmistir.

Katilimecilardan demografik bilgiler disinda kisiye yonelik herhangi bir veri
toplanmamustir. Demografik bilgilere gore, katilimcilarin %86,8 ‘inin; 269 kisinin
erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan katilimeilarin medeni durumlarinin
dagilimina bakildiginda 199 kisiden olusan ¢ogunlugun yani toplam katilimcilarin
%64,2’sinin evli oldugu tespit edilmistir. Yas dagiliminda ise %34,2’si 18-29 yas
araligi ve biiyiik ¢ogunlugu ifade eden deger olan %51,6’lik oranla 30-39 yas
araliginda 160 kisi yer almakta ve arastirmaya dahil olan tiim calisanlarin yas
ortalamasi da 33,03 (standart sapma 6,76) olarak hesaplanmistir. Mezuniyet
seviyeleri ise; %46,8 liseyken %23,9’u ise lisans egitimini tamamlamis olarak
goriilmektedir. Bulunduklar1 birimdeki personel sayisi ise 11-25 personelden
olusmakta ve %40’lik bir kitleyi temsil etmektedir. Calisanlarin suan g¢aligmakta
olduklar1 kurumlarindaki hizmet siireleri agirlikli olarak 6-10 y1l (%31,6) ve 1-5 yil
(%30) araliklarinda seyrederken bunlarin yani sira uzun yillardir (21 yildan daha
fazla) ayn1 kurumda g¢alisan 24 kisi (%7,7) oldugu da goriilmektedir. Meslekteki
toplam hizmet siiresinin ise 1-5 yil araliginda (%31,9°luk) ve 6-10 yil (%29,7)
araliklarinda oldugu saptanmuistir.

5.2. Kullamlan Olcekler

Anketlerde yer alan tiim sorular, besli Likert tipi 6lgekle 6l¢iilmiis olup, bu dlgekte
“l: Kesinlikle Katilmiyorum”, “5: Tamamen Katiliyorum” anlamina gelmektedir.
Tim sorular i¢in ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis, Olgek
giivenilirligi icin Cronbach Alpha degeri kullanilmistir. Ankette yer alan tiim
faktorler igin gilivenilirlik degeri asgari kabul edilebilir giivenilirlik diizeyi olan
0.70’in tizerinde bulunmustur (Nunnally, 1978).

Bu calismada Etik Iklimi analiz edebilmek amaciyla, Victor ve Cullen (1988)
tarafindan gelistirilen ve test edilen 36 soruluk ve {i¢ boyuttan olusan etik iklim
anketinin adapte edilmis 24 soruluk versiyonu kullamilmustir. Bu 6lgekte, Ilkelilik
Iklimi 12 soruyla, Yardimseverlik iklimi ise yine 12 soruyla dlgiilmiistiir. Orgiitsel
Bagliligi 6lgmek amaciyla, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen 18 soruluk
6lgek adapte edilerek kullanilmistir. Bu 6lgekte Duygusal Baglilik, Devam Baglilig
ve Normatif Baghlik boyutlarimin her biri 6’sar soruyla olgiilmiistiir. Orgiitsel
Ozdeslesme ise, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve test edilen 6
soruluk ve tek boyutlu 6lcek ile Slgiilmiistiir. Son olarak, Kisi-Orgiit Uyumunu
Olcmek iizere, Netemeyer ve arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilen 4 soruluk ve
tek boyutlu 6lgek kullanilmistir.
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5.3. Faktor Analizleri

flk olarak ¢alismada kullamlan faktdr yapilarimin gegerlilik ve giivenilirliklerini test
etmek iizere, AMOS programi kullanilarak dogrulayici faktdr analizleri yapilmustir.
Giivenilirligi yiiksek bir faktdr yapisinin olustugunu belirleyebilmek {izere,
literatiirde daha once onerilen uyum endeksleri kullanilmistir (Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham, 2006). Bu c¢ergevede kullanilan uyum endeksleri; ki-kare
degeri (y*) ve bu degerin serbestlik derecesine orami (y*df), yaklasim hatasinin
karekok degeri (root mean square error of approximation — RMSEA), karsilagtirmali
uyum endeksidir (comparative fit index — CFI), normlu olmayan uyum endeksi
(non-normed fit index — NNFI) ve normlu uyum endeksi (normed fit index — NFI)
degerleridir.

Bu calismada elde edilen veriler iizerinde gergeklestirilen dogrulayict faktor
analizleri, iki boyutlu etik iklim, {i¢ boyutlu orgiitse baglilik, tek boyutlu 6rgiitsel
6zdeslesme ve yine tek boyutlu kisi-6rgiit uyumundan olusan yedi faktorlii yapinin
iyi bir uyuma sahip oldugunu (y2=3505,42, p<0,01, df=1253, y2/df=2,79 (<3),
CFI=0.87; NFI=0.78; NNFI=0.85; RMSEA=0.07) gostermektedir. flave olarak,
anketteki tiim sorular, istatistiksel olarak anlamli sekilde kendi faktorleri i¢erisinde
yer almis (en disiik t degeri 4,32°dir), bu durum Oolg¢eklerin yapr gecerliligi
konusunda da destekleyici bir sonug saglamistir.

5.4. Hipotezlerin Analizleri
Calismada kullanilan 6l¢eklerin tanimlayict istatistik verileri, Cronbach Alpha
giivenilirlik degerleri ve korelasyon katsayilar: Tablo 3°de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Tanimlayic istatistikler, giivenilirlik ve korelasyon degerleri
Ort.  St.Sap. EIl EYI DUB DEB NOB  KOU 00
Eil 3,77 0,15 0,890
Eyl 368 0,12 0,68**  0,92a
DuUB 365 0,07 0,52** 0,63** 0,9l
DEB 349 015 0,48** 050** 0,46** 0,85a
NOB 358 0,13 0,53** 058** 0,65** 0,61** 0,83a
KOU 347 0,09 0,55** 0,61** 0,66** 0,43** 058** 09la
00 374 017 0,46** 054** 0,57** 0,44** 0,53** 0,57** 0,900
** Katsayilar 0.01 diizeyinde anlamhidir.  * Katsayilar 0.05 diizeyinde anlamhidir.
o: Cronbach Alpha Giivenilirlik katsayisi

Ell: Etik Ilkelilik iklimi EYI: Etik Yardimseverlik iklimi
DUB: Duygusal Baglilik DEB: Devam Baglilig
NOB: Normatif Baglilik KOU: Kisi-Orgiit Uyumu

00: Orgiitsel Ozdeslesme

Calismanin hipotezlerini test etmek iizere, hipotezlerde 6ngoriilen iligkileri iceren
model yapisal esitlikler modellemesi ile test edilmistir. Sonu¢ model i¢in elde edilen
uyum endeks degerleri (x2=0,86, p<0,01, df=2, »2/df=0,43 (<3), CFI=0,99;
NFI=0,98; NNFI=0,99; RMSEA=0.02) modelin olduk¢a iyi bir uyuma sahip
oldugunu gostermektedir. Hipotezlere gore, kisi-orgiit uyumunun etik iklim
boyutlar1 ile oOrgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme etkilesimi arasinda ara
degisken rolii test edildiginden, yapisal esitlik modellemesi sonucunda tiim
degiskenler arasindaki dogrudan (direkt) ve dolayli (indirekt) etkiler ile toplam
etkiler Tablo 4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4. Hipotez testi sonuclar:

Hipotezde Onerilen Dogrudan Etki Dolayli Etki Toplam Etki
Baginti
Ell > KOU 0,22** - 0,22**
Eil > DUB - - -
Eil > DEB 0,23** 0,08* 0,31**
Ell > NOB 0,16* 0,09* 0,25**
Ell > 00 - - -
EYI > KOU 0,53** - -
EYi-> DUB 0,38** 0,26** 0,64**
EYI > DEB 0,29** 0,09* 0,38**
EYi > NOB 0,27** 0,21** 0,48**
EYI=> 00 0,34** 0,23** 0,57**
KOU - DUB 0,49** - 0,49
KOU > DEB 0,17** - 0,17
KOU > NOB 0,39** - 0,39
KOU > 60 0,42** - 0,42
** Katsayilar 0.01 diizeyinde anlamlidir.  * Katsayilar 0.05 diizeyinde anlamhidir.
Ell: Etik Ilkelilik iklimi EY1: Etik Yardimseverlik Tklimi
DUB: Duygusal Baglilik DEB: Devam Bagliligi
NOB: Normatif Baglhlik KOU: Kisi-Orgiit Uyumu

00: Orgiitsel Ozdeslesme
Tabloda sadece istatistiksel olarak anlamli olan iligkiler gosterilmistir.

Bu sonuglara gore, etik iklim boyutlarinin 6rgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme
lizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu 6ngéren Hipotez 1 ve Hipotez 2 kismen
desteklenmistir. Kisi-orgiit uyumunun ise etik iklim boyutlari ile 6rgiitsel baglilik ve
orgiitsel Ozdeslesme arasinda kismi ara degisken etkisine sahip oldugu tespit
edildiginden, Hipotez 3 de kismen desteklenmistir.

Ayrica, kisi-orgilit uyumunun ara degisken roliinii desteklemek {izere, Sobel testi de
yapilmistir. Sobel testine gore elde edilen t istatistigi degerinin yeterince biiyiik
olmas1 ve buna bagli olarak p degerinin de 0,05’den daha kiigiik olmas1 durumunda,
ara degisken etkisinin anlamli oldugu kabul edilmektedir (Sobel, 1982). Bu
calismada her bir faktdr icin Sobel test degerleri hesaplanmis, elde edilen degerlerin
3,42 ile 5,34 arasinda degistigi ve buna bagl olarak p degerlerinin tamaminin
0,01’den daha kiigiik oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla, kigi-orgiit uyumu boyutunun
modele ilave edilmesiyle birlikte, etik iklim boyutlar1 ile 6rgiitsel baglilik boyutlar
ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskilerin anlamli olarak azaldigi, bir bagka
deyisle kisi-orgiit uyumunun ara degisken etkisinin anlamli oldugu desteklenmistir.

6. Sonuc¢

Arastirma sonucunda Orgiitlerin sahip oldugu iklim tiirlerine bakildiginda (Eil: 3,77
ve EYI: 3,68 ortalama degerleri) orgiit igerisinde kendilerine has olan iklim
tirlerinin, is gorenlerin 6nem siralamalarinin neticesinde olusan iklimleri temsil
ettigi goriilmektedir (Bkz: Tablo 3). Bu nedenle bu yapida yer alan davramslarin
bliyiik bir ¢ogunlugu iist diizey yonetim kadrosunun is gorenlerine yonelik olarak
cesitli beklenti ve verdigi destekler sayesinde ortaya ¢ikan davraniglar etige verilen
O6nemin anlasilmasi sonucunda meydana gelmekte boylece de farkli 6zelliklere sahip
olan orgiitlerin tarzlarindan ayrigmaktadir. OEi,bireyin ahlak anlayisindaki gelisim
diizeyinden ve ahlakin felsefi boyutundan 6te Orgiitsel manada bir kavrami isaret
ettiginden dolay1 gerek iist yonetimin gerekse is gorenlerle birebir iliski igerisinde
olan amirlerin etik degerleri 6ziimsemis ve bunlari hayata gecirebilmis olmalar
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gerekmektedir. Bdoylelikle is goérenlere uygun birer rol model olabileceklerdir.
Bunun yani sira uzun vadede degerlendirme yapildiginda orgiit i¢in ideal olarak
nitelendirilebilecek sonuglar olan is gdoren bagliligi ve hatta bir ileri adim olan
orgiitsel Ozdeslesmeleri vuku bulabilecektir. Aragtirmadaki bulgulardan da
goriilecegi iizere Eil ve EYI etik iklim tiirlerinin is gorenlerin drgiitlerine baglilik
hissetmeleri ve hatta orgiitleriyle 6zdeslesmeleri konusunda yiiksek diizeyde iligkili
¢ikmig olup bunu destekler niteliktedir (Bkz: Tablo 3).

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise, tipki birer organizma olan orgiitler igin
optimum diizeyde bir etik iklim belirlemek degil de ortaya konulan faaliyetlerin
gerekliligi dogrultusunda tutarli ve anlasilir seviyede bir iklimin insa edilmesi
gerekmektedir. Yonetimce savunulan degerler ve bunlarin desteklenmesinde gerekli
olan karar mekanizmalarinin hangileri olmasi gerektiginin is gorenlerce yoneticilerin
onlardan olan beklentilerini, bunlarin faaliyete dokiilme yollarinin neler oldugunun
tam olarak kavramadan kendi kendine tutum ve davranis sergileyemeyecekleri igin
acikca ortaya konulmasi gerekmektedir. Boylece, is gorenler sosyal manada agik ve
net bir orgiitiin bir pargast olduklart i¢in kendilerini rahat hissedebilecekler ve
kendileriyle orgiitlerini birebir uyumlu olma seviyesinde gorebileceklerdir.

Victor ve Cullen’in (1988) de belirttigi gibi etik iklimin 6rgiitlerde hayati bir 6Gneme
sahip oldugu ve nedenle de hangi tiir etik iklim olmasi gerektiginin belirlenmesi
olusturmaktadir. Bireyin etik anlayigiyla orgiitiin etik kiiltlirli arasinda zaman zaman
etik uyumsuzluklarin bas gdstermesi nedeniyle bir ayra¢ olusabilmektedir. Orgiitiin
ve bireyin benimsedikleri etik ilkelerde uzlagsmanin saglanamamasi, Orgiitte
istenilmeyen diizeyde bir ¢atigmayi beraberinde getirecektir. Bu nedenle de is
gorenlerin istihdam edilmeleri 6ncesi siiregten baglamak tizere sahip olunan etik
iklim tiiriniin is gorenle orgiit uyum siirecinde sorun yasamamasi i¢in agik bir
sekilde kars1 tarafa ifade edilmesi gerekmektedir. Boyle daha iist diizeyde KOU
gerceklesebilecek ve bu da beraberinde is gorenin orgiitiine olan bagliligr i¢in
saglam bir zemin olugturacaktir.
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Tiirkiye’de Finansal Gelisim ve Gelir Dagilhim iliskisi: Finansal
Kuznets Egrisi

The Relationship between Financial Development and Income Distribution:
Financial Kuznets Curve

Mehmet Akif DESTEK®, ilyas OKUMUS®, Miige MANGA®

OZ: Bu caligmada, Tiirkiye’de 1977-2013 donemi i¢in Finansal Kuznets Egrisi
hipotezi gegerliliginin incelenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda reel
GSYH, finansal gelisim, kamu harcamalar1 ve enflasyonun Gini katsayisi iizerindeki
etkileri ARDL smur testi yaklasimi ve VECM Granger nedensellik yontemi ile
incelenmistir. Calismada elde edilen sonuglara gére kamu harcamalarindaki ve
enflasyon oranindaki artisin gelir esitsizligini arttirdigi gorilmiistiir. Buna karsin
reel GSYH’daki artisin gelir dagilimini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasgilmigtir. Ayrica finansal gelisim katsayisinin pozitif, finansal gelisimin karesini
ifade eden degisken katsayisinin negatif isaretli oldugu dolayisiyla ters-U seklindeki
Finansal Kuznets Egrisi hipotezinin desteklendigi goriilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kuznets, Gelir Dagilimi, ARDL Sinir Testi

Abstract: In this paper, it is aimed to investigate the validity of Financial Kuznets
Curve hypothesis for the period from 1977 to 2013 in Turkey. For this purpose, the
effect of reel GDP, financial development, government expenditures and inflation on
Gini coefficient is examined using with ARDL bound test approach and VECM
Granger causality approach. The results of the study show that increased
government expenditures and inflation rate leads to increase in income inequality.
On the other hand, increased reel GDP leads to decrease in income inequality.
Furthermore, it is concluded that the coefficient of financial development is positive
and the coefficient of the square of financial development is negative. Thus the
inverse U-shaped Financial Kuznets Curve hypothesis is supported in Turkey.

Keywords: Financial Kuznets, Income Distribution, ARDL Bounds Test

JEL Classifications:015, 016

1. Giris

Gelir esitsizligi, bir¢cok iilke i¢in c¢agimizin belirleyici sorunlarindan biridir.
Toplumlar igin esitlik kavrami, adalet kadar 6nemli bir kavramdir. Artan esitsizligin
biiylime ve makroekonomik istikrar iizerinde &nemli etkilerinin oldugu kabul
edilmektedir. Kiiresel mali krizle birlikte, kiiresel biiyiime ve istihdamdaki ciddi
diistisler, artan gelir adaletsizligi sorununa dikkati artirmistir. Ayni zamanda,
yasanan kiiresel mali kriz, toplumun daha diisiik gelirli kesimlerine saglanan
finansal araglarin sorgulanmasma sebep olmustur. Ozellikle gelismis iilkelerin
biliylime trendini yakalamaya calisan gelismekte olan iilkelerde, gelir dagiliminda
adaletin saglanmasi en 6nemli amaglardan biri haline gelmistir. Artan esitsizlik ile
ilgili sorunlarin farkinda olarak, hiikiimetler gelir adaletsizliginin olumsuz
sonuglarint azaltmak i¢in ¢esitli araclara bagvurmaktadirlar. Gelismis bir finansal
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sistem de esitsizlik ile miicadelede dnemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Finansal
sektordeki gelisimin ve sistemin uygun ydnetilmesinin daha hizli ve istikrarh
biliyiimeye yardimei olacagi goriisii giderek daha fazla savunulmaktadir. Bu goriis
ise finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi ile yatirimlarin artacagi ve yatirim
artigtyla birlikte yoksul kesimlerin gelirinin artacagi ve yeni istthdam firsatlarinin
saglanacagi temellerine dayandirilmaktadir. Ayrica finansal kaynaklara kolay
erisimle birlikte, egitim, saglik ve g¢esitli sosyoekonomik alanlara yapilacak
yatirimlarin artacagi ve niifusun yoksul kesimlerine beseri sermayelerini gelistirecek
firsatlar saglanacagi kabul edilmektedir. Bu nedenlerden dolayi gelir esitsizligi,
finans ve bilylime kavramlar1 arasindaki iligkiyi incelemek, yoksullukla miicadele
stirecini hizlandiracak etkili politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi bakimimdan
6nem arz etmektedir.

Finansal sektoriin gelisimi ile gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi ag¢iklayan
hipotezlerin geligen tahminlerde bulunduklari goriilmektedir. Bu baglamda, ii¢ temel
literatiir tespit edilmistir. Bu ana literatiirden biri, finansal sektor gelisimi ile gelir
adaletsizligi arasinda negatif dogrusal bir iligki oldugunu ileri siirmektedir. Bu
goriisii savunan iktisatcilara gore, derinlesen ve genisleyen finansal sektdr toplumun
diistik sosyoekonomik kesimlerine bor¢ verilmesine ve beseri sermayelerine yatirim
yapmalarina izin vermektedir. Bu siirecin nihai sonucunda sadece zengin ve yoksul
kesim arasindaki fark kapanmayacak, ayni zamanda yiiksek biiylime oranlarina
ulasmak da miimkiin olacaktir. Bu goriisii savunan en onemli ¢aligmalardan biri
Galor ve Zeira (1993) tarafindan gelistirilen tamamen beseri sermaye yatirimina
bagh teorik biiyime modelidir. Bu modele gore, gelir adaletsizliginin yiksek
boyutlarda oldugu ve sermaye piyasast eksikligi olan ekonomilerde, daha esitlik¢i
gelir dagilimma sahip olan ekonomilere gore biiyiime oranlart daha disiik
diizeylerde gerceklesecek ve mevcut esitsizlik artarak devam edecektir. Bu goriise
gore, finansal gelisme, ekonomik aktiviteleri etkilemekte ve ekonomiyi biiyiime
trendine ulastiran kapitalizasyonu uyarmakta; ekonomik biiylime ise gelir
esitsizligini etkileyerek daha adil bir gelir dagilimini saglamaktadir. Ayn1 zamanda,
finansal gelismeyle birlikte finansal kaynaklara kolay erisim, niifusun yoksul
kesimlerinin kendi kiigiik isletmelerini agmalarina yardimci olabilmekte ve yeni
istihdam firsatlart saglamaktadir. Bu sayede yoksul kesimler asgari gecimlerini
saglarken ayn1 zamanda daha iyi bir gelecek i¢in kendi egitimlerine yatirim yapma
firsati elde etmektedir. Beseri sermayeyi arttirma yoOnindeki bu egilim ise
ekonomide gelir dagilimini olumlu yonde degistirmektedir (Canavire-Bacarreza ve
Rioja, 2008:8). Aym goriisii savunan Aghion ve Bolton (1997) ve Bardhan (2000)
da c¢aligmalarinda girisimci faaliyetleri finanse etmek igin, finansal kalkinmanin
O6nemini vurgulamaktadirlar.

Finansal gelisme ile gelir adaletsizligi ile ilgili bir diger onemli goriis ise Greenwood
ve Jovanovic (1990) tarafindan sunulan ve finansal sektor ile esitsizlik arasinda ters-
U seklinde bir iligki oldugunu ifade eden goriise dayanmaktadir. Kalkinmanin erken
asamalarinda, finansal piyasalar neredeyse yok gibidir ve ekonomik biiyiime ¢ok
yavastir. Zamanla, finansal {istyap1 olugmaya baslayacak fakat yiiksek maliyetlerden
dolay1 sadece zengin kesim finansal araglardan faydalanabilecektir. Bu durum
sonucunda ekonomi biiytime, dongiisiiniin ara donemine ulasacak, tasarruf oranlar
ve gelir esitsizligi artacaktir. Ekonomi olgunluk dénemine dogru gecis yaptiginda,
finansal kaynaklardan yararlanan bireyler artmaya baslayacak ve bunun sonucunda
ekonomik biiyiime artacak ve esitsizlik azalmaya baslayacaktir. Kalkinmanin son
asamasinda, toplumun tiim kesimleri arasindaki gelir dagilimi dengelenecek ve
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ekonomik biiyiime belirli bir noktaya dogru yakinsayacaktir. Townsend ve Ueda
(2006) tarafindan ortaya konulan benzer bir argiimanda ekonomik biiyiime ve
esitsizligi degistirmek i¢in yiiksek getirili yatirimlarin tanimlanmasinda finansal
sistemin éneminin kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Finansal kalkinma ve esitsizlik arasindaki iliski ile ilgili diger onemli bir goriis ise
Rajan ve Zingales (2003) caligmasinda ortaya atilan hipotezdir. Bu hipoteze gore, bu
iki degisken arasinda pozitif dogrusal bir iliski vardir. Iyi gelismis kurumlarin
olmadigi durumda, finansal kalkinmadan sadece zenginlerin faydalanabilecegini
varsaymaktadir. Finansal sektor daha gelismis hale gelse bile, yiiksek gelirli kesim
firmalarin krediye erisimini engelleyebilir ve kredi kanalini yiiksek gelirli kesimler
lehine olacak sekilde finansal sektorii tesvik edebilirler. Bunun sonucunda, zengin
kesim ile diisiik gelirli kesim arasindaki fark giderek artmaktadir.

Bu caligmada Tiirkiye’de finansal gelisim, kamu harcamalari, enflasyon orani ve
gelir esitsizligi arasindaki iliskinin 1977-2013 donemi i¢in incelenmesi
amaclanmaktadir. Ayrica finansal gelisim ile birlikte finansal gelisimin karesi de
bagimsiz degisken olarak modele dahil edilerek dogrusal olmayan bir spesifikasyon
ile Finansal Kuznets egrisinin de gegerliligi incelenecektir. Bu baglamda ¢alisma,
Tiirkiye’de Finansal Kuznets egrisinin gecerliligini kamu harcamalar1 ve
enflasyonun da etkileri ile birlikte inceleyen ilk ¢alisma olmasi nedeniyle literatiire
katki saglamasi beklenmektedir.

Caligmanin ikinci boliimiinde konuya iligkin ampirik literatiir hakkinda bilgiler
verilmis; ti¢iincli boliimde ampirik analizlerde kullanilan veri setleri, ampirik model
ve faydalanilan yontem tanitilmistir. Dordiincii bolimde ampirik analizler
sonucunda ulasilan ampirik bulgulara yer verilmis ve son olarak elde edilen bulgular
dogrultusunda calisma sonuglandirilmastir.

2. Literatiir

Finansal gelisme ve gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarda elde
edilen bulgularin genellikle farklilastigi goriilmektedir. Ayrica konuyu Finansal
Kuznets Egrisi Hipotezi baglaminda degerlendiren az sayida ¢aligma mevcuttur. Bu
nedenle literatiir aragtirmasinda agirlikli olarak Finansal KuznetsHipotezi’ni sinayan
caligsmalar incelenmistir.

Satti vd., (2015), Kazakistan’in finansal gelismislik ve gelir dagilimi adaleti
arasidaki iliskiyi 1991-2001 yillar i¢in ¢eyrek donemlik verilerden faydalanarak
analiz etmistir. Finansal gelismislik ve gelir dagilimi adaleti arasindaki nedenselligin
yoni icin yenilik¢i muhasebe yaklasimi (IAA) ve degigkenler arsindaki uzun
donemli iligkinin 6l¢iilmesi amaciyla ARDL modelini kullanmiglardir. Calismada,
finansal gelismislik ve gelir dagilimi arasinda uzun dénemli iliskinin mevcut oldugu,
finansal gelismisligin gelir esitsizligini azalttig1, enflasyon ve disa acikligin gelir
dagilimini olumlu yoénde etkiledigi ve gelir esitsizliginin ekonomik biiylimeyi
olumsuz etkiledigi yoniinde sonuglar elde edilmistir. Ayrica bu caligmada elde
edilen sonuglarda Kazakistan ekonomisi i¢in Finansal Kuznets hipotezi red edilmis
ve finansal gelismiglik ile gelir esitsizligi arasindaki iligkinin U-geklinde oldugu
tespit edilmistir.
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Shahbaz ve Islam (2011), 1971-2005 dénemini kapsayan ¢aligmalarinda, Pakistan
ekonomisi igin finansal gelismislik ve gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi ve Finansal
Kuznets hipotezini test etmek amaciyla ARDL sinir testi yaklasimmi ve VECM
Granger nedensellik yontemi kullanmiglardir. Caligmada finansal gelismisligin gelir
adaletsizligini azaltt1ig1, finansal dalgalanmalarin adaletsizligi arttirdigi, ekonomik
bliyiimenin gelir dagiliminda bozulmalar yarattigi, bu bozulmanin disa agiklikla
birlikte daha ¢ok kuvvetlendigi sonuglarina ulasilmistir. Ayrica bu calismada
Pakistan ekonomisi i¢in Finansal Kuznets hipotezi red edilmistir.

Shahbaz vd. (2014), iran ekonomisinde finansal gelismislik ve gelir dagilimi adaleti
arasindaki uzun donemli iliskiyi test etmek amaciyla ARDL sinir testi, iki degisken
arasindaki nedensellik iligkisini sinamak igin ise VECM Granger nedensellik testini
kullanmuslardir. 1965-2011 dénemi Iran ekonomisi icin kurulan modelde reel
GSYH, 6zel sektore saglanan yurti¢i kredi orani, Gini katsayisi, enflasyon orani ve
Dreher (2006) tarafindan hesaplanan kiiresellesme endeksi kullanilmigtir. Elde
edilen sonuglar, degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin var oldugu ve finansal
gelismisligin gelir dagilimindaki esitsizligi azalttig1 yoniindedir. Yapilan analizlerin
sonucunda, ekonomik biiylimenin, enflasyon ve kiiresellesmenin aksine gelir
dagilimmi kotiilestirdigi, finansal gelismislik ile gelir dagilimi arasindaki iliskinin
Finansal Kuznets hipotezini destekledigi ve kiiresellesme ile gelir dagilimi
arasindaki iliskinin U-geklinde oldugu tespit edilmistir.

Batuo vd. (2012), 1990-2004 yillarim1 baz alarak 22 Afrika iilkesindeki finansal
gelismislik ve gelir dagilimi arasindaki iligskiyi test etmek amaciyla GMM
modelinden faydalandigi c¢alismasinda, ekonomik gelismislik gostergesi olarak
kabul edilen finansal gelismislik diizeyi arttikca gelir dagilimindaki esitsizligin
azaldig1 sonucuna ulasmiglardir. Elde edilen sonuglarin literatiirde yer alan teorik ve
ampirik sonuglar ile tutarli oldugu ifade edilen ¢alismada, egitici faaliyetlerin gelir
dagilimin adaletli olmasi agisindan oldukca dnemli oldugu ifade edilmistir. Bununla
birlikte Batuovd, (2012), 22 Afrika iilkesi i¢in Finansal Kuznets hipotezinin
gecerliligini red ederek finansal gelismislik ve gelir esitsizligi arasindaki iligkinin
ters-U seklinde olmadigini ifade etmislerdir.

Clarke vd. (2006), 1960-1995 yillar1 arasindaki gelismis ve gelismekte olan
iilkelerdeki finansal gelismislik ve gelir dagilimi arasindaki iliskiyi panel veri analizi
yonteminden faydalanarak test etmislerdir. Bu c¢alismada, finansal aracilarin
gelisiminin gelir dagilimi {izerinde etkisinin oldugu ancak bu etkinin finansal
sistemdeki araciligin gelisim boyutu ve ekonominin yapisi ile ilgili oldugu ifade
edilmistir. Calismada finansal sistemin gelismigliginin gostergesi olarak finans
aracilar1 tarafindan sunulan kredinin GSYH’daki pay1 ve alternatif olarak da
mevduat bankalar1 tarafindan finansal olmayan yurtigi sektorlere verilen kredilerin
GSYH’daki payr kullanmilmigtir. Elde edilen sonuglara gore, finansal sistemin
gelisimi ile birlikte gelir esitsizliginin azaldigi ve Finansal Kuznets hipotezinde
belirtildigi gibi finansal gelisimin gelir esitsizligi iizerindeki etkisi baslangigta
olumsuz yonde olmamaktadir.

Park ve Shin (2015), finansal gelismisligin, gelir esitsizligi lizerindeki etkisini
aragtirmak amaciyla 1960-2011 yillar1 arasi igin ¢ogu gelismekte olan Asya
iilkesinden olusan 162 iilke grubundan hareket ettikleri ¢alismada, gelir dagilimi
Olclimiinde Gini katsayisi, finansal gelismisligin Ol¢limiinde ise, GSYH’dakilikit
varliklarin orani, mevduat bankalar1 tarafindan verilen 6zel kredilerin GSYH
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icindeki pay1 ve finans piyasasi sermayesinin GSYH’daki paymdan faydalanilmistir.
Panel veri analizi yonteminin kullanildig1 calismada, kullanilan modelde finansal
gelismisligin gelir dagilimi {izerindeki etkisinin derecesini etkiledigi diigiiniilen,
okullagma orani, kurumsallagma diizeyi ve makroekonomik istikrar degiskenlerine
yer verilmistir. Elde edilen sonucglarda, finansal gelismislik ile gelir dagilimi
arasindaki iliskinin yonii ve derecesinin iilkelere gore degiskenlik gosterdigini,
ancak finansal geligmislik ile gelir dagilimi arasindaki iligkinin U-geklinde oldugu
ifade edilmektedir.

Hoi ve Hoi (2012), 2002-2008 zaman araliginda Vietnam’daki 59 sehir merkezi igin
finansal gelismisligin gelir dagilimi {izerindeki etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda
panel veri analiz yontemini kullanmislardir. Yapilan analiz sonuglari, finansal
gelismisligin gelir dagilimindaki adaletsizligi hafiflettigi, finansal gelismislik ve
gelir adaletsizligi arasindaki iliskinin ters-U seklinde olmadigi ve Finansal Kuznets
hipotezinin red edilmesi gerektigi yoniindedir. Ayrica c¢alismada, gelir
adaletsizliginin azalmasinda etkili olan egitim ve disa agikligin 6nemi vurgulanirken
ekonomik biiylimedeki gelismelerin Gini katsayinda artisa neden oldugu ifade
edilmistir.

Law ve Tan (2009), Malezya’daki finansal gelismisligin gelir esitsizligi tizerindeki
etkisini arastirdigi ¢aligmada 1980Q1-2000Q4 veri seti i¢in ARDL ydnteminden
faydalanmiglardir. Gini katsayisi, finansal gelismislik, kurumsallagsma, kisi basina
disen milli gelir ve enflasyon degiskenlerinin kullanildigi calismada, finansal
geligmislik serisinin olusumunda, finansal piyasa sermayesinin ve 06zel sektor
kredilerinin GSYH’daki payr kullanilmistir. Elde edilen sonuglar, Malezya
ekonomisinde finansal araci kurumlarin artmasiyla daha etkili bir finansal sistem
olusacagt ve bu durumun gelir dagilimi esitsizliginde azalisa katki saglayacagi
yoniinde sonu¢lanmustir. Yapilan analize gore, artan kurumsallagma ve ekonomik
bliyiime ile azalan enflasyon gelir dagilimi adaletsizliginde diisiis saglamakta ve
Malezya ekonomisi i¢in Kuznets hipotezinin gegerliligi kabul edilmemektedir.

Liang (2006), 1986-2000 zaman araliginda finansal gelismislik ve gelir dagilimi
arasindaki iliskinin test edilmesi amaciyla yaptiklari ¢alismada, GMM tekniginden
faydalanarak, Cin ekonomisini ele almislardir. Cin’deki 29 farkli sehir merkezi igin
kurulan modelde Gini katsayisi, finansal degiskenler, kisi bagina diisen gelir, egitime
katilim orani, toplam isgiicii orani, issizlik orani1 ve disaaciklik orani degiskenleri
kullanilmustir. Finansal gelismisligin gelir adaletsizligi iizerinde azaltici etkisi
oldugu ifade edilen c¢alismada, bu iki degisken arasinda gii¢lii bir dogrusal iligki
oldugu ve Finansal Kuznets hipotezinin gegerliligi hususunda sonuglar elde
edilmedigi ifade edilmistir.

Sehrawat ve Giri (2015), calismalarinda 1982-2012 yillarinda Hindistan’daki
finansal geligsmislik ve gelir dagilimi arasindaki uzun dénemli iliskiyi ARDL modeli
kullanarak test etmislerdir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin yan1 sira
Kuznets hipotezinin test edildigi g¢alismada, Gini katsayisi, M3 para arzinin
GSYH’daki paymi esas alan finansal gelismislik, kisi bagina disen milli gelir,
enflasyon ve diga agiklik oraninda faydalanilmigtir. Yapilan analiz sonuglari,
Hindistan’daki finansal gelisme, ekonomik biiylime ve enflasyonun gelir dagilimi
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adaletsizligini azaltmadig1 ve finansal gelisme ile gelir dagilimi arasindaki iliskinin
Finansal Kuznets hipotezi tarafindan desteklenmedigi yoniinde sonuc¢lanmustir.

Ang (2008), Hindistan’daki 1951-2004 zaman araliginda finansal gelisme, kisi
bagmma diisen reel GSYH, enflasyon orani, diga acgiklik ve Gini katsayist
degiskenlerini kullanarak, finansal gelisme ile gelir dagilimi arasindaki iligkiyi
analiz etmigtir.  Elde edilen sonuglarda yerli ve yabanci finansal sektor
yatirimlarimin Hindistan’daki gelir dagilimi1 adaletsizligini daha ¢ok kuvvetlendirdigi
Finansal Kuznets hipotezinin gecerli olmadig: belirtilmistir.

Akbryik (2012), 2000-2010 yillar1 arasindaki 60 gelismis ve gelismekte olan iilke
icin yaptig1 ¢alismasinda panel veri yonteminden faydalanarak, finansal gelismislik
ile gelir dagilimi arasindaki iligkinin yoniinii negatif ve lineer oldugunu ifade
etmistir. Ayrica gelismis llkeler haricindeki diger ilkeler icin finansal gelisme ile
gelir dagilimi arasindaki iligkinin yoniinii ters- U seklinde oldugunu ifade ederek, bu
tilkeler i¢in Kuznets hipotezinin gegerli oldugu sonucuna ulagmstir. Tiirkiye igin
yapilan caligmalardan Kanberoglu ve Arvas (2014), finansal gelismisligin gelir
dagilimi tizerindeki etkisini 1980-2012 donemi icin ARDL yontemi ile ele
almiglardir.  Gini katsayisi, kisi bagina GSYH, yurtigi 6zel sektdr kredilerin
GSYH’daki payi, enflasyon orani ve ihracatin ithalati karsilama orani degiskenleri
kullanilmistir. Calismanin ekonometrik bulgularina gore, ticaret degiskeni gelir
esitsizligini arttirirken, enflasyon ve 6zel sektor kredileri gelir esitsizligini azaltici
yonde bir seyir izlemistir. Elde edilen sonuglar finansal kalkinma ile gelir esitsizligi
arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermistir.

3. Model, Veri ve Metodoloji

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de 1977-2013 donemi i¢in finansal gelisim ve gelir dagilimi
iligkisi ile birlikte reel GSYH, kamu harcamalart ve enflasyonun gelir dagilimi
tizerindeki etkilerinin de incelenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, Shahbaz vd.
(2014) calismasini takiben olusturulan genel fonksiyonel form, dogrusal olmayan
forma dontistiirildigiinde elde edilen ampirik model;

INGINI, = 8y + 8,InY; + 8,InFIN, + 83InFINZ + §,InGOV, + 85InINF, + p, (1)

modeldeki degiskenlerden GINI gelir dagilimi gostergesini, Y reel GSYH’y1, FIN
finansal gelisimi, FIN? finansal gelisimin karesini, GOV kamu harcamalarin1 ve p,
hata terimini ifade etmektedir.5;> 0 (§; < 0) olmasi durumunda reel GSYH’daki
artigin gelir esitsizligini arttirdig (azalttig); 6, > 0 ve §3 < 0 olmasi durumunda
ters-U seklindeki finansal Kuznets egrisinin gegerli oldugu; 6, <0 ve 63 >0
olmasi durumunda finansal gelisimdeki artigin gelir esitsizligini dnce azaltip daha
sonra arttirdigi; 6, > 0 olmasi durumunda kamunun ekonomideki roliinlin gelir
dagilimin1 bozucu bir etki yarattigi ve son olarak d5 > 0 olmasi durumunda ise
iilkedeki gelir dagiliminin enflasyondan olumsuz yonde etkilendigi sonucuna
ulagilacaktir.

Calismada reel GSYH’y1 temsilen 2005 sabit fiyatlariyla dolar cinsinden kisi basina
diisen reel GSYH, finansal gelisimi temsilen 6zel sektdr tarafindan saglanan yurtigi
kredilerin GSYH igerisindeki payi, kamu harcamalarini temsilen kamu
harcamalarinin reel GSYH’daki pay1 ve enflasyonu temsilen de tiiketici fiyat
endeksi kullanilmistir. Gelir dagilimini temsilen kullanilan Gini katsayilari, Solt
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(2016) tarafindan olusturulan SWIID 5.0 veri setinden elde edilmistir. Gini katsayist
disindaki tiim veriler Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan World Development
Indicators veri tabanindan elde edilmistir.

Caligsmada degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin gecerliligi ARDL sinir testi
yaklagimi ile incelenmistir. ARDL sinir testi yaklasimin temel avantajlart farkl
diizeylerden biitiinlesik seriler arasindaki uzun donemli iligkinin incelenmesine
olanak saglamasi, otokorelasyon ve i¢sellik sorunlarina karsi tutarli sonuglar vermesi
ve degiskenler arasindaki kisa donem uyarlanma siireci ile uzun doénemli iliskiyi
ayristirabilmesidir (Pesaran ve Shin, 1997). Temel ampirik modeli gosteren
Denklem 1’in ARDL versiyonu su sekildedir;

dlnGINIt = Co + Z‘{Ll ﬁo'idlnGINIt_i + Z‘{LO ﬁl‘idlnyt_i + Z?=0 Bz'idlnF[Nt_i +
S o B idInGOV,_y + S BaidInINF,_; + SoInGINI,_, + &;InY,_; +
8,InFIN;_q + 63InGOV,_; + 6,InINF,_; + u; 2

denklem 2’de bulunan ifadelerden d, fark islemini; n, gecikme sayisini simgelerken,
81,0,,03,0, ortak anlamliliklarini test etmek i¢in alt ve {ist sinir1 belirleyen F-
istatistigi hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda, degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iliskisinin olmadigi yoniindeki bos hipotez Hy: 6y = 6; =38, =63 =3, =0,
alternatif hipoteze kars1 H;: 8y # &, # 8, # 83 # 8, # 0 smanmaktadir. Modelin
tahmin asamasinda optimum gecikme uzunluklar1t Schwarz bilgi kriteri (SIC)
aracilifiyla tespit edilmistir.

Degiskenler arasindaki kisa ve uzun donemli nedensellik iliskisi ise VECM (Vektor
Hata Diizeltme Modeli) ile incelenmistir. VECM Granger nedensellik yontemi ise su
model ile a¢iklanmaktadir;

InGINI, raq bi1i bizi bizi by bis InGINI;_,
Iny, a; by1i bazi basi baai basi InY;_,

(1 —L)| InFIN, | = a3+ 3P (1 —L)|b31; bszi bszi bsai  bssi| x| InFIN._; [+
InGov; dq buii bazi bazi basi Dbus; InGov,_,
InINF, 1 s bsii  bsyi bs3i bsai  bss; InINF,_4

aq &1t
B [Szt]
S |ECT,_q + | &3¢ (3)
@ l£4t
A Est

modeldeki ifadelerden (1 — L) fark islemcisini, ECT;_; iS€ €14, €3¢, €361 Ear VE Est
hata terimleri iken uzun dénemli iligkiden elde edilen hata terimlerinin gecikmelerini
ifade etmektedir. g;;hata terimlerinin varyansinin sabit oldugu varsayilmaktadir.
Modelde uzun donemli nedensellik iligkisi hata terimi katsayismin (ECT,_;) t-
istatistiginin istatistiksel anlamlilig1 ile incelenmektedir. Kisa donem nedensellik
iligkisi ise bagimsiz degiskenlerin fark degerlerinin ve bagimsiz degiskenlerin
gecikmeli fark degerlerinin y?-istatistiine gore istatistiksel anlamlihgi ile
hesaplanmaktadir.



160 Mehmet Akif DESTEK, Ilyas OKUMUS, Miige MANGA

4. Ampirik Bulgular

Ampirik analizlere baslamadan 6nce, ampirik modelde faydalanilan bagimli ve
bagimsiz degiskenlere iliskin bazi tanimlayict istatistikler ayrintili olarak Tablo 1'de
goriilmektedir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Tammlayic: istatistikler

InGINI InY InFIN InGOV InINF

Ortalama 3.767364 8.611248 3.065824 2.428301 3.501570
Medyan 3.778987 8.600780 2.887104 2.480697 3.805865
Maksimum 3.916537 9.073331 4.249920 2.714391 4.702054
Minimum 3.632926 8.216304 2.609215 2.016967 1.832738
Std. Hata 0.082151 0.260450 0.414913 0.190030 0.908014
Carpiklhik -0.035506 0.151922 1.486831 -0.831124 -0.620808
Basiklik 2.098244 1.876667 4.204863 2.937136 1.935900
Gozlem Sayisi 37 37 37 37 37

Sahte regresyon sorunu ile kargilagmamak amaciyla dncelikle serilerin biitiinlesme
derecelerinin sinanmasi gerekmektedir. Bu amagla faydalanilan Ng ve Perron (2001)
birim kok testi sonuglart Tablo 2'de goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore tiim
degiskenlerin diizey degerlerinde birim kok igerdigi goriilmiistiir. Buna karsin
serilerin fark degerleri incelendiginde, serinin birim kok igerdigi yoniindeki bos
hipotezin reddedildigi ve tiim serilerin duragan hale geldikleri dolayisiyla birinci
fark degerlerinde biitiinlesik olduklar1 gézlemlenmistir.

Tablo 2. Birim Kok Testi Sonuglar:

MZa MZt MSB MPT
InGINI -5.147 -1.381 0.268 5.285
InY 1.618 1.481 0.915 6.343
InFIN 1.731 0.740 0.427 10.075
InGOV -2.721 -1.027 0.377 8.510
InINF -1.858 -0.767 0.412 10.850
AInGINI -12.910** -2.538** 0.196** 1.906**
AlnY -17.401*** -2.943*** 0.169*** 1.430***
AInFIN -14.383*** -2.594*** 0.180** 2.030**
AInGOV -17.342%** -2.943*** 0.169*** 14177+
AlnINF -16.580*** -2.853*** 0.172%** 1.572%**

Not: *, ** *** grrasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamlilig1 ifade
etmektedir. Asimptotik kritik degerler: MZa, %1: -13.800, %5:-8.100, %10:-5.700; MZt, %1:-
2.580, 9%5:-1.980, %10:-1.620; MSB, 9%01:0.174, %5:0.233, %10:0.275; MPT, %1:1.780,
9%5:3.170, %10:4.450. A: fark islemcisini ifade etmektedir.

Calismada degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelemek amaciyla ARDL
sinir  testi yaklasimindan faydalanilmistir. Tablo 3'de elde edilen sonuglar
incelendiginde hesaplanan F-istatistiginin %35 anlamlilik diizeyi {ist sinirmin
iizerinde oldugu bu nedenle degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin gegerli
oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
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Tablo 3. ARDL Sir Testi Sonuglar:

Tahmin Edilen Model Optimum gecikme F-istatistigi
Uzunlugu
GINI, = f(Y,, FIN,, GOV,, INF,) (1,2,0,0,2) 4.663**
Kritik Degerler 1(0) 1(1)
%1 3.74 5.06
%5 2.86 4.01
%10 2.45 3.52

Not: Kritik degerler Pesaran vd. (2001), Tablo CI(iii)’den alinmustir.

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesinden sonraki adim
degiskenlerin kisa ve uzun donemli parametrelerinin elde edilmesidir. Bu asamadan
once modelin gilivenilirliginin belirlenmesi amaciyla yapilan teshis testleri Tablo
4'de goriilmektedir. Elde edilen sonuglar incelendiginde; Breusch - Godfrey LM testi
(SERIAL) sonucunda modellerde otokorelasyon sorununun olmadigi, ARCH testi
sonucunda tim modeller i¢in hata terimlerinin sabit varyans varsayimini sagladigi,
Jarque-Bera testi (NORMALITY) sonucunda hata terimlerinin normal dagilima
sahip olduklar1 ve Ramsey testi sonucunda da dogru fonksiyonel formun kullanildig:
goriilmektedir. Ayrica CUSUM ve CUSUMQ (Cumulativesumandcumulativesum of
squares) testleri sonucunda da katsayilarin istikrarli olduklari gézlemlenmistir.

Tablo 4. Kisa ve Uzun Dénem Katsay1 Tahmincileri

Degisken Katsay1 t-istatistigi
Uzun Dénem
Sabit 0.2541*** 5.1316
Y -0.3506*** -10.3545
FIN 0.0341** 2.2492
FIN? -0.0049** -2.2262
GOV 0.1704%*** 4.0541
INF 0.0007*** 3.5130
Kisa Donem
AY -0.2125*** -3.3853
AFIN 0.1009 0.5810
AFIN2 -0.0139 -0.5013
AGOV 0.0976*** 3.6297
AINF 0.0003** 2.1344
ECT(-1) -0.5564*** -6.2499
Teshis Testleri

F-istatistigi Olasilik
SERIAL 1.324 0.289
ARCH 0.276 0.603
NORMALITY 0.401 0.818
RAMSEY 0.248 0.623
CUSUM Istikrarli Istikrarl:
CUSUMQ Istikrarl1 Istikrarh

Not: *, ** *** grasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamlilig1 ifade
etmektedir. Varsayim testleri uygulanirken F-istatistikleri kullanilmusgtir.

Tablo 4'de bulunan uzun donemli katsayilar incelendiginde reel GSYH'daki artisin
gelir esitsizligini azalttigt buna karsin kamu harcamalarindaki ve enflasyon
oranindaki artisin gelir esitsizligini arttirdig1 goériillmektedir. Ayrica finansal gelisimi
ifade eden degiskenin katsayisinin pozitif; finansal gelisimin karesini ifade eden
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degiskenin katsayisinin ise negatif isaretli oldugu dolayisiyla uzun dénem igin
Finansal Kuznets hipotezinin Tiirkiye'de gegerli oldugu goriilmektedir. Kisa donemli
sonuglar incelendiginde ise reel GSYH'daki artisin uzun dénem ile benzer bi¢gimde
gelir dagilimmi olumlu ydnde etkiledigi, kamu harcamalarindaki ve enflasyon
oranindaki artigin ise gelir dagilimini bozucu etki olusturdugu goériilmektedir. Uzun
donemden farkli olarak kisa donemde finansal gelisimi ve finansal gelisimin karesini
ifade eden degiskenlerin katsayilarinin istatistiki olarak anlamsiz oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bannerjee vd. (1998)’e gore negatif isaretli ve istatistiki olarak anlamli
olan hata terimi, tahmin edilen uzun dénemli iliskinin istikrarl1 olmasina ve modelde
olusacak dengesizliklerin uzun dénemde giderilecegine isaret etmektedir.

15
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0.0
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‘ —— CUSUM of Squares -—-—-- 5% Significance ‘

Sekil 1. CUSUM ve CUSUMQ Katsayi istikrar Testleri

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde 6zellikle uzun donemde milli gelirdeki
artigin Ozellikle yiiksek gelir grubundaki bireylerin refahini arttirmadig1 ve daha adil
gelir dagilimina yol agacak bigimde etkin olarak kullanildig1 goriilmektedir. Buna
karsin kamunun ekonomideki roliinii arttiric1 politikalarin gelir dagilimini olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Finansal gelisimin ise ters-U seklindeki
Finansal Kuznets egrisini destekler bigimde optimum bir diizeye kadar gelir
esitsizligini arttirdi1; optimum diizeyden sonra ise gelir dagilimini olumlu ydnde
etkiledigi bulgularina ulasilmistir.

VECM Granger nedensellik testi sonuglar1 Tablo 5'de goriilmektedir. Kisa dénemli
sonuglar incelendiginde reel GSYH ve Gini katsayist arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisinin gegerli oldugu goriilmektedir. Ayrica finansal gelisimden gelir dagilimina,
reel GSYH'ya, kamu harcamalarima ve enflasyon oranma dogru tek yonlii
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nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Benzer sekilde reel GSYH'dan kamu
harcamalarina dogru ve enflasyon oranindan kamu harcamalarina dogru tek yonlii
nedenselligin gecerli oldugu gozlemlenmistir. Uzun donemli nedensellik bulgulari
incelendiginde, reel GSYH ve gelir dagilimi arasinda, gelir dagilimi ve enflasyon
orani arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkilerinin gegerli oldugu goriilmiistiir. Ayrica
finansal gelisimden ve kamu harcamalarindan gelir dagilimina dogru tek yonlii
nedensellik iligkileri tespit edilmistir.

Tablo 5. VECM Granger Nedensellik Testi Sonug¢lar:

Kisa Donem Nedensellik Uzun

Donem

GINI Y FIN FIN2 GOV INF ECT(-1)

GINI - 11.112***  5720** 5.499** 4.010 0.146 -0.001***
[-2.955]

Y 5.326* - 6.813** 2.542 0.883 0.032 -0.002*
[-1.722]

FIN 0.853 1.882 - 1.716 1.071 0.782 -0.007
[-1.292]

FIN2 0.745 1.786 1.619 - 0.964 0.567 -0.009***
[-2.651]

GOV 0.563 8.559** 5.045* 5.198* - 5.017* -0.044
[-1.257]

INF 1.298 4.064 9.091**  9.003** 0.350 - -0.073***
[-2.491]

Not: *, ** *** grasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki olarak anlamlili1 ifade
etmektedir. Koseli parantez icerisindeki degerler t-istatistikleridir.

5. Sonug¢ ve Degerlendirme

Finansal gelisim ile gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi agiklamaya yonelik farklilagan
goriisler mevcuttur. Finansal gelisimin baslangic donemlerinde gelir esitsizliginin
artacagi fakat belirli bir diizeyden sonra finansal gelisim ile birlikte diisiik gelirli
kesimlerin de refah diizeyinin artacagi yoniindeki goriis Finansal Kuznets Hipotezi
olarak bilinmektedir. Bu c¢aligmada Tiirkiye’de Finansal KuznetsHipotezi’nin
gecerliliginin 1977-2013 donemi igin incelenmesi amaglanmistir. Ayrica finans
sistemindeki gelisimin yanisira reel GSYH, kamu harcamalar1 ve enflasyonun da
gelir dagilimi {izerindeki etkileri de incelenmistir. Bu amaglar dogrultusunda
calismada ARDL sinir testi yaklasim ve VECM Granger nedensellik yontemlerinden
faydalamilmgtir.

Calismada oncelikle reel GSYH, finansal gelisim, kamu harcamalari, enflasyon
orani ve Gini katsayisinin esbiitiinlesik oldugu sonucuna ulasiimistir. Uzun ve kisa
donemli tahmincilerden elde edilen sonuglar incelendiginde kisa donemde Finansal
KuznetsHipotezi'nin gegerli olmadigi buna karsin uzun donemde Finansal
KuznetsHipotezi’'nin desteklendigi goriilmiistiir. Ayrica kamu harcamalarindaki ve
enflasyon oranindaki artigin gelir esitsizligini arttirdigi sonucuna ulagilmistir. Reel
GSYH’daki artisin ise gelir dagilimma olumlu yonde bir etkide bulundugu
bulgularina ulasilmigtir. Nedensellik testi sonuglar1 incelendiginde, reel GSYH ve
gelir dagilimi arasinda, gelir dagilim1 ve enflasyon orani arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iligkilerinin gegerli oldugu goriillmiistiir. Ayrica finansal gelisimden ve
kamu harcamalarindan gelir dagilimina dogru tek yonlii nedensellik iliskileri tespit
edilmigtir.
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Calismada elde edilen ampirik bulgular degerlendirildiginde oncelikle enflasyon
oranindaki artigin ve kamunun ekonomideki roliiniin artmasi ile birlikte gelir
dagilimmin diisiik gelirli kesimler aleyhine degismesi literatiirde kabul edilen bir
durumdur. Ayrica reel GSYH’daki artisin gelir esitsizligini azaltmasi da beklenen
bir durumdur. Buna karsin literatiirdeki bir¢ok calismanin aksine bu caligmada
Finansal Kuznets Hipotezi’ni destekleyen bulgular elde edilmistir. Bu durumun
temel nedeni olarak ise Tiirkiye’de finansal sistemdeki geligsmelerin, diisiik gelirli
kesimlerin refah diizeyini arttiracak seviyeye gelmesinin uzun bir siirecte
gerceklestigi gosterilebilir. Diigiik gelir diizeyine sahip kesimlerin finansal araglara
ulasiminin kolaylastirilmasi ile birlikte finansal gelisimin gelir dagilimi adaletinin
saglanmasi1 bakimindan daha aktif bir rol iistlenecegi goriilmektedir.
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