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An Environmentally Conscious Multi-Objective Weber Problem
for Green Location and Distribution Planning: A Fuzzy Weighted
Additive Approach

Yesil Alan ve Dagitum Planlamasi icin Cevreye Duyarlt Cok Amaclh Bir Weber
Problemi: Agirliklandirilmig Bulanik Toplama Yontemi

Batuhan Eren ENGIN®, Turan PAKSOY®

ABSTRACT: In this study, a multi-objective Weber (p-median) problem is treated
in order to determine the location of the warehouses to be opened and the distribution
plans of products. The company carries out the distribution with three types of
vehicles differing in unit transportation cost, carbon emission and velocity. Three
conflicting objectives are aimed to be minimized, i.e.; the demand weighted total
transportation cost, the total delivery time and the total carbon. We adopted a fuzzy
weighted additive approach to deal with the multi-objective optimization function, in
which the weights of each individual objective function are determined by Analytic
Hierarchy Process.

Keywords: Analytic Hierarchy process, fuzzy weighted additive solution approach,
multi-objective optimization, P-median

JEL Classifications: C6, L9

Oz: Bu calismada, agilacak depolarin konumunu ve iiriinlerin dagitim planlarim
belirlemek amaciyla ¢ok amagli bir Weber (p-medyan) problemi ele alinmigstir.
Modelde dagitim, birim tasima maliyeti, karbon emisyonu ve hizlar: farkir olan g tip
arag ile yapi/maktadr. Talep agwrlikli toplam ulasim maliyeti, toplam teslimat siiresi
ve toplam karbon emisyonu gibi birbirleriyle c¢elisen 3 farklt amacin ayni anda
enkugclklenmesi hedeflenmistir. Amaglarin agwrliklart Analitik Hiyerarsi Sureci ile
belirlenmis ve ¢ok amagl optimizasyon modeli, agirliiklandwilmis bulanik toplama
yéntemi ile ¢oziilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Analitik hiyerarsi sireci, agwliklandirilmis bulanik toplama
yontemi, cok amacli optimizasyon, P-medyan

1. Introduction

As the climate change-induced environmental degradation raises concerns among the
governments, legislations and protective regulations put into action that force
companies decrease their environmental footprint. In developed countries (such as
Canada, United Kingdom, Australia, Scandinavian countries), carbon taxes (based on
the idea that polluter pays) have been enacted or proposed, which means that the
companies emitting more carbon than a predetermined level is charged a varying cost
per ton of carbon. And, if carbon emission is taxed, companies will either use fewer
fossil fuels, reducing the amount of carbon emission, or seek alternative methods in
operations, manufacturing or transportation. And if this level is set high enough, it
becomes a powerful monetary disincentive that in turn encourage switching to greener
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methods, simply by making it economically more rewarding to move to carbon
efficient techniques. No need to mention that going green does not only end up with
environmental benefits, by doing so, companies raise brand image perceived by
customers.

When it comes to Turkey, carbon taxes aren’t applicable yet. Turkey became a party
to the Kyoto Protocol on August 26, 2009 and United Nations Framework Convention
on Climate Change (UNFCC) on May 24, 2004. Turkey has not been considered
responsible of emission reduction or limitation in the first period (2008-2012), second
period (2012-2016) and third period (2016-2020) of the Kyoto Protocol (Ministry of
Environment and Urbanization, 2011). Due to some regulations regarding special
consumption tax and tax for removal of old vehicles from traffic in 2003-2004, a
reduction of 4.9% in CO, was achieved. Still, there are several significant measures
that need to be undertaken to cut the carbon emission level in Turkey.

According to the Climate Change report published by (Intergovernmental Panel on
Climate Change, 2014), based on global emission from 2010, CO; emission level
accounted for 65% of global greenhouse gases emission (GHG), and fossil fuel use is
the primary source of CO2 emission. Transportation accounted for 14% of global
GHG (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014). This situation led the
European Commission to put forward two regulatory proposals setting the mandatory
CO;, for new cars and vans in 2020. A key element of the proposal was that a target
value of 95 g/km of CO, for 2020 is set for the new passenger vehicle fleet, and 147
g/km of CO; for vans, yet the European Commission has so far not done the same for
trucks, which are responsible for around a quarter of road transport emissions and that
share of emissions could increase by 2030, according to the Commission (Transport
& Environment, 2015).

Companies intend to find the balance between organizational cost and environmental
footprint, which is a challenging practice, as these objectives are usually conflicting.
In this case, from a practical point of view, managers are willing to find a good
solution to both achieve economic and environmental goals.

Our motivation is to propose a fuzzy weighted solution approach for the companies
in the supply chain (SC) willing to optimize multi-objective optimization problem.
The remainder of the paper is as follows: Section 2 includes a brief review on studies
dealing with green supply chain and fuzzy weighted solution approach. Section 3
describes the problem definition and formulation. Section 4 explains fuzzy weighted
solution approach used to solve multi-objective optimization problems. Finally, in
Section 5, the approach is illustrated by a case problem. Conclusions and future
directions appear the next section.

2. Related Works

According to Bilir et al. (2017), 24% of studies in the supply chain literature from
2009 to 2014 includes multi-objective functions, and they are getting even popular
among the researchers. Soleimani et al. (2017) considered a multi-objective closed
loop supply chain in which the maximization of overall profit and meeting customer
demand for new and recycled products and the minimization of missed working days
due to occupational hazards and accidents. For the solution, they implemented e-
constraint method. Banasik et al. (2017) proposed bi-industrial mushroom supply
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chain to quantify trade-offs between economic and environmental goals. Economic
goals involve total costs associated with production and transportation of substrate,
while the environmental goals are to minimize total environmental impact associated
with production and transportation of substrate. For the solution approach, they also
implemented e-constraint method as it is a common way to deal with multi-objective
optimization. Mohammed and Wang (2017) proposed a multi-objective green meat
supply chain in which the total cost of transportation and implementation, the amount
of CO; emissions in transportation and the distribution time of products from farms
to abattoirs and from abattoirs to retailers are minimized and the average delivery rate
in satisfying product quantity are maximized. To optimize the four objectives
simultaneously, three solution methods were investigated and used; which are the LP-
metrics method, the e-constraint method and the goal programming method. Sadeghi
Rad and Nahavandi (2018) proposed a multi-objective green supply chain that
involves the minimization of economic cost and environmental emissions and
maximization of customer satisfaction. They utilized L,, — metrics method to solve
the multi-objective programming model. Fahimnia et al. (2015) proposed mixed-
integer nonlinear mathematical model for a supply chain model dealing with tradeoff
between cost and environmental degradation including carbon emissions, energy
consumption and waste generation. The model also included multiple transport lot
sizing and flexible holding capacity of warehouses. There are multiple products
produced in manufacturing plants using machine centers with different characteristics
(outdated machines are cheaper, but less carbon efficient), transported to customers
through warehouses via different type of trucks including small, medium and large
trucks. The objective in the proposed model was to determine the tactical planning
decisions, including production and distribution allocation strategies for the planning
horizon, in a way to minimize the overall cost while reducing the environmental
footprint. The multiple objective function of the proposed mathematical model are
converted into one weighted-sum objective function by expressing the emission,
energy and waste values in equivalent dollar amount. Chan et al. (2016) developed
models for three echelon SC distribution problem considering multiple-time periods,
multi-products and uncertain demands. The distribution is carried out by multiple
types of trucks differing in hiring cost, mileage, size and velocity. The two objectives
were the cost and responsiveness of the supply chain. The distribution problem is
solved using the non-dominated sorting genetic algorithm (NSGA-II). As another
example to multi-objective SC optimization, Kadzinski et al. (2017) investigated
different solution approaches to solve multi-objective green supply chain problems.
The three objectives were costs, CO2, which is one of the Green House Gases and fine
coal dust, and the solution approaches were weighted sum method in which the
multiple objectives are transformed into a single one through a convex combination,
epsilon constraint method, and two evolutionary algorithms, namely NSGA-I1I and
Strength Pareto Evolutionary Algorithm 2 (SPEA2). These algorithms are based on
the notion of Pareto dominance which is used for identifying the solutions that will
breed and those to be replaced. Talaei et al. (2016) proposed a mixed integer linear
programming model for a facility location/allocation, multi-product closed-loop green
supply chain network consisting of manufacturing/remanufacturing and
collection/inspection centers as well as disposal center and markets, minimizing the
network total costs and also the amount of carbon emitted out by the network. Fuzzy
programming approach is implemented to cope with the uncertainties of the variable
costs and demand rate. Also, they used g-constraint approach to solve the bi-objective
model.
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As to the solution approach review, Fuzzy weighted solution approach developed by
Tiwari et al. (1987) has been mostly used for multi-objective supplier selection
problem (Amid et al., 2009; Arikan, 2013; Kavitha, 2013; Mehlawat & Kumar, 2017;
Pan et al., 2015; Seifbarghy et al., 2011; Shaw et al., 2012). Shaw et al. (2012) used
two approaches developed by Zimmermann (1978) and Tiwari et al. (1987). Supplier
selection problems involve selection of the best supplier with regard to some criteria,
such as price, quality, customer service, or delivery. The objectives include, for
example, the minimization of costs, maximization of quality and maximization of on-
time delivery etc.

To the best of our knowledge, it is the first time in literature that a multi-objective p-
median problem has been dealt with fuzzy weighted additive method. In this regard,
this study sets an example for practitioners willing to find the best compromise
solution which satisfies different goals, such as economic and environmental using
fuzzy weighted additive method. It is intended to give an example for practitioners as
this method allows network managers to assign different weights to each objective
functions which it is very common in real world applications.

3. Problem Definition and Formulation

In this study, a multi-objective P-median problem is developed in order to determine
the location of the warehouses to be opened and the distribution plans of products
from the potential warehouses to the final customers, in an environmentally conscious
manner. The company carries out the distribution with three types of vehicles. The
first type is a vehicle with a small size (van) and a high unit transportation cost, but
with a low carbon emission and fast delivery time (t1). The second type of vehicle
(truck) is a slightly larger vehicle with lower transportation cost per unit, but it is an
option with slower delivery time (tz) that emits more carbon compared to van. The
third type of vehicle (heavy truck) is a vehicle with the lowest transportation cost per
unit which has the slowest delivery time (t3) and it releases the highest amount of
carbon emissions among the vehicle types.

The following assumptions are considered for mathematical modelling:

e Demand of customers is deterministic and known in advance.

o Unit transportation cost, velocity and emission rate are available for van, truck and
heavy truck.

e Potential location of warehouses are known in advance.

Three conflicting objectives are considered to be minimized, i.e.; the demand
weighted total transportation cost (classic Weber objective function), the total delivery
time (t,+t,+t;) and the total carbon emissions emitted in the network. As the
different objective functions come with different units in this case, we adopted a fuzzy
weighted additive approach, proposed by Tiwari et al. (1987), to reduce multi-
objective optimization function into a simple weighted additive model through
achievement functions and the weights of each individual objective function are
determined by Analytic Hierarchy Process (AHP).
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Figure 1. Supply Chain Network Scheme

3.1. Sets and decision variables
The sets and indices used in this model are as follows:

w set of warehouses, indexed by w
K set of vehicle types, indexed by k
| set of point of sale, indexed by i

Binary decision variables are as follows:

X {1, if point of sale i is served by vehicle type k from warehouse w
whi = 0, otherwise
Another binary decision variable is needed to determine if warehouses are opened or
not.
v = {1, If warehouse w is opened
w o, otherwise

3.2. Parameters

dyi The distance between point of sale i and warehouse w

wd; The weight of demand for point of sale i

Cr The unit transportation cost of vehicle type k

Uy The velocity of vehicle type k

CO,  Average carbon emission of vehicle type k

twki Duration of transportation from warehouse w to the point of sale i with
vehicle type k

P Maximum predetermined number of warehouse that can be opened
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P1 Coefficient for Cost function
o Coefficient for Total duration of transport
03 Coefficient for Total carbon emission

3.3. Objective Functions

Three conflicting objectives are considered to be minimized. The first objective
function (Z,) is the demand weighted total transportation cost (classic Weber
objective function). The second objective function (Z,) specifies the total duration of
transport in the network, and the third objective function (Z;) specifies the total carbon
emissions.

Zy = Z wd; * dyy; * Cp * Xy )
w,ik
Z, = Z Cwki (2)
w,ik
Z3 = Z Xwii * COy €))
w,ik
Z = p1Z1+ prZy + p3Zs (4)
s.t.
waki=1, iel (5)
w,k
Xwki < Vs ({eD),(weW),(keK) (6)
z Yw =P (7
w
60 * Xy * dyi + Vi =ty (1€D), (W€ W), (k €K) (8)
Xwii» Yw € {0,1}; (i eD), (w € W), (k € K) 9)

Eqg. (1), (2) and (3) calculate the demand weighted total transportation cost, total
duration of transport in the network, and the total carbon emissions, respectively.
Constraint (4) is the weighted sum of these objective functions. Constraint (5) ensures
that each customer will be served exactly by one warehouse using one type of truck.
Constraint (6) ensures the opening of a warehouse if it is used. Constraint (7) restricts
the number of opened warehouse is to be equal to P. Constraint (8) calculates the
duration of transportation from warehouse w to the point of sale i with vehicle type k.
Constraint (9) declares the binary variables in the programming model.
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4. Solution Approach: Fuzzy Weighted Additive Model

Fuzzy weighted additive approach, developed by Tiwari et al. (1987), is adopted to
deal with multi-objective optimization function. By using their method, multi-
objective objective function is reduced to a simple weighted additive model through
achievement functions. Weights (p4, p2, p3) are assigned by decision maker to reflect
three objective functions’ weights. The basic weighted additive model for a
maximization problem is as follows:

m
Maximize V() = Z Dilk (10)

i=1

s.t.

Gi(X)—L;

o= R an
g9i—L;

AX <b (12)
X >0 i=12..m (14)

Where X is an n-vector with components x;,x,,,...,x, and AX < b are system
constraints in vector notation. A linear membership function p; for the i-th fuzzy
goal G;(X) = g;, can be expressed, according to Zimmermann (1978), as follows:

1 if G;(X)=g;
G(X)—-L;
w=———— if L; <G(X) < g (15)
gi — L;
0 if G,(X) < L;

where L; is the lower tolerance limit for the fuzzy goal G;(X). In case of the goal
G;(X) < g;, the membership function is defined as:

1 if G;(X) <g;
U — G(X)
Hi={ﬂ lfgiSGi(X)SUil
0 if G0 =U,

(16)

where U; is the upper tolerance limit. In the objective function, the term V(1) is called
the fuzzy achievement function. This is a single objective optimization problem that
can be solved by basic technique.

5. An lllustrative Example: A Case Study

The real-life data is obtained from a wholesale company based in Ankara, Turkey.
The company plans to open warehouses and assign its customers (universities and
high schools) to each opened warehouse, meanwhile minimizing the total
transportation cost (Z,), total duration of transport (Z,) and total carbon emissions
(Z3) in the network. The decision maker from the company performed pairwise
comparison of three objective functions using a scale from 1 to 9, which is given in
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Table 1 and after that, Analytic Hierarchy Process (AHP) is used to obtain the weights
for each objective function, which is a multi-objective technique introduced by Saaty
(2008). It can be seen from the Table 1 that the total transportation cost (Z,) is more
important than the total duration of transport (Z,) and slightly more important than
the total carbon emissions (Z5). And the total carbon emissions (Z3) are slightly more
important than the total duration of transport (Z,). More information on AHP and its
implementation can be found in Saaty (2008). The transportation costs per kilometer
of van, truck, and heavy truck are 40, 30 and 20 Turkish Liras, respectively. The CO;
emissions per kilometer for van, truck and heavy truck are 168.3, 200 and 250.2
grams, respectively.

Table 1. Pairwise Comparison Matrix for Three Objective Functions

Objective

Furjlctions 1 2z 2y
Z, 1 5 3
Z, 15 1 13
Zs 3 3 1

Through pairwise comparison matrix usage, which is a consistent evaluation, weight
vector is found as p = [0.633 0.106 0.259]”. These weights are multiplied with each
membership function of fuzzy linear programming. The next step is to calculate the
achievement (membership) functions, p;. The first step in order to calculate the
achievement functions is to run the model optimizing a single objective at a time.
After solving the first objective (Z;), the lower bound optimal value of first objective
function is obtained. The process is repeated for the remaining two objective functions
one by one. The lower bound and upper bound for each of the objective functions are
calculated using the same set of constraints. The fuzzy formulation is done using the
weighted additive model proposed by Tiwari et al. (1987). Table 2 represents the
upper and lower bound for each objective function.

Table 2. The upper and lower bound for each objective function.
Values found for each objectives

Optimized Z, (TL) Z, (min) Z3 (gram)
Z, 1761 229.5 5000
Z, 3522 1475 3366
Z 7648.8 308.4 3366

The minimum and maximum values of total cost (Z,), total duration of transport (Z,)
and total carbon emission (Z5) are given in Table 3.

Table 3. Minimum and maximum values of each objective
Obj. Num Objective Function p=1 p=0

1 Z 1761 7649
2 Z, 147 308
3 Zs 3366 5000

Assuming that membership functions are linear, the achievement functions are as
follows:
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{ 1 if Z, <1761
7649 — (Zw i del * dwi * C * wki) l
by = L j <7, < (17
1 Ce19 —T7e1 if 1761 < Z; < 7649
N 0 if Z; > 7649 )
( 1 if Z, <147
| d,: * Xo: |
308 — Z Zwi __Zwki . 6()
M = { ( wik Ve ) 147 <7, < 308} (18)
308 — 147 =z =
\ 0 if 7, >308 )
( 1 if Zs <3366
1y = { )L i <7.< (19)
3 =000~ 3366 if 3366 < Z; < 5000
\ 0 if Z, = 5000 )

Using these achievement functions, the new mathematical formulation for Green P-
median location and distribution problem is as follows:

Maximize 0.633 * p; + 0.106 * p, + 0.259 * pg (20)
Subject to:
0 < 7649 — (Lw,ixwd; * dy; * ¢ * Xyi) @1)
5888
dyi * Xywki
308- () Swiifuki, g
B e Y (22
Hz = 161
0 < 5000 — (Xw,ix Xwki * CO) (23)
1634
waki=1, i€l (24)
w,k
Xwki <Y (€D),(w e W), (k€K) (25)
Z Yw =D (26)
w
dywi * Xyki
W‘U—W’“ x60 =t,;; (€D, (weW),(keK) (27)
k
Xwkio Yw € {01} (ieD), (w € W), (k € K) (28)

The model represented in (20-28) is implemented using ILOG’s CPLEX Concert
Technology (version 12.6) in Visual Studio environment in C# language. The optimal
solution to the fuzzy mathematical model is given in Table 4 below. Fuzzy
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achievement functions and the corresponding objective function values per one cycle
of operations in the network are obtained.

According to the optimal solution given in Table 4, Warehouse 1, 3 and 7 should be
opened in order to minimize the total transportation cost, total duration of transport
and total carbon emission altogether.

Table 4. Optimal solution

X112, X113 X110 X116 X1,1,0 X1,1,12: X135 X711 X711

Xwki X7114X7116: X317, X318 X3,110 X3,111, X3,117. X31,18,
X3119X3120 =1
Y, i=Y%=Y=1
MinZ,[1761,7649] 2985 Turkish Liras
MinZ,[161,308] 166 minutes
Min Z3[3366,5000] 3529 grams
M1 0.792
M2 0.881
U3 0.900

5.1. Scenario Analyses for larger data set

The company expects an increase in their demand and thus provided another data set
including 100, 250 and 500 customers to be well prepared for the increasing demand
in the upcoming season. The developed model is run and the solution for each problem
is given in Table 5 (Nc represents the number of customers).

Table 5. The upper and lower bounds for each problem set
Values found for each objectives (Nc=100)

Optimized Z, (TL) Z, (min) Z3 (gram)
Zy 6934 794 12500
Z, 13869 510 8415
Z3 33360 1191 8415

Values found for each objectives (Nc=250)
Zy 18738 2268 25000
Z, 37476 1458 16830
Z3 92296 3355 16830
Values found for each objectives (Nc=500)
Z, 32317 3926 49183
Z, 64635 2523 33660
Z3 141218 5321 33660

After determining the upper and lower bounds for each objective function for each
problem, the fuzzy weighted additive model is run for each data set and the results are
given in Table 6.
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Table 6. Optimal results obtained by Fuzzy weighted additive approach

Min Z,[6934,33360] 25527 Turkish Liras
Min Z,[510,1191] 749 minutes
Ne=100 Min Z,[8415,12500] 5263 grams
19 0.841
Uy 0.866
M3 0.860
Min Z,[18738,92296] 77118 Turkish Liras
Min Z,[1458,3355] 2028 minutes
Ne=250 Min Z5[16830,25000] 9449 grams
By 0.810
Uy 0.910
[T 0.924
Min Z,[32317,141218] 114718 Turkish Liras
Min Z,[2523,5321] 3196 minutes
NE=500 Min Z5[33660,49183] 20403 grams
19 0.820
[T 0.842
U3 0.855

The algorithm found optimal solutions in reasonable time (less than a second), even
with larger data set. The managers should stick to these optimal outcomes while
deciding which customers are served from which warehouses to ensure that the total
cost, total delivery time and carbon emissions are minimized altogether.

6. Conclusion

As the climate change-induced environmental degradation raises concerns among the
governments, legislations and protective regulations put into action that force
companies decrease their environmental footprint. This led companies to
simultaneously optimize their organizational cost and environmental footprint.

From a practical point of view, businesses operate under varying and often conflicting
objectives, such as economic, environmental or operational goals. For example, a
company can ask for reduced production cost and carbon emission per unit, increased
life-span and return rate while reducing the waste treatment or discharge costs at the
same time. Managers confronting this compelling and challenging issue are seeking
compromised solutions balancing the distribution cost and environmental impact of
their businesses. This method offers a great tool for managers and practitioners who
are willing to comply with regulative legislations while reducing their total
operational cost. This method allows the managers to adjust the relative importance
ratios for each objective function, which also helps the managers to truly manage the
network performance measures. The managers should determine their goals without
paying attention to what sort of unit that each goal has, as this approach does not
require all objective functions to have the same unit, unlike weighted additive
approach.

In this study, a fuzzy weighted additive approach was proposed to deal with multi-
objective p-median problem. Three conflicting objectives considered to be minimized
were the demand weighted total transportation cost, the total delivery time and the
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total carbon emissions emitted in the network. The network consists of warehouses,
of which the potential locations are known in advance, and customers. The decision
was to determine the location of the warehouses to be opened and the distribution
plans of products from the potential warehouses to the final customers using three
types of vehicles. The vehicles possess different cost, velocity and carbon emission,
which lead to a trade-off between the objectives. We used a fuzzy weighted additive
approach, proposed by Tiwari et al. (1987), to reduce multi-objective optimization
function into a simple weighted additive model through achievement functions and
the weights of each individual objective function were determined by Analytic
Hierarchy Process. The model was tested using real data obtained from a logistic
company based in Ankara, Turkey. As a future direction, demands of customers,
transportation cost carbon emission levels and velocities of vehicles may be taken as
fuzzy parameters. Also, this method should be assessed on larger multi-objective
supply chain optimization problems.
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Tuketici Davramislarinda Statl Kaygisi ve Sosyoekonomik
Belirleyenlerit

The Role of Positional Concerns in Consumer Behavior
and Their Socioeconomic Determinants

Murat BIRDAL®, Serdar ACUN®, Parla ONUK®

OZ: Bu galismada anket verileri kullamlarak tiiketici davranislarinda statii kaygisinin
rolii, bu kayginin 6n plana ¢iktig1 alanlar ve determinantlari incelenmektedir. Ampirik
bulgular statii kaygisinin fiziksel ¢ekicilik, fiziksel yetenek, cocugun egitimi ve kimi
tilketim kararlarinda digerlerine gore ¢ok daha baskin oldugunu gosterdigi gibi
ozellikle yas, egitim ve gelir seviyesi ile statii kaygisi arasinda giiglii iliskinin varligin
da gozler 6nline sermektedir. Son olarak elde edilen bulgular 1s18inda statii kaygisinin
bireylerin tiketici davranisi tizerindeki rolii ve bunun makroekonomik sonuglari
tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Statii Kaygisi, Goreli Durum, Konumsal Mal, Géreli Gelir
JEL Kodlari: D11, D12

Abstract: This paper analyzes the role of positional concerns in consumer behavior,
explores the domains where they arise and their determinants. Empirical findings of
our survey indicate a strong relationship between status seeking and age, education
and income level of the respondents. Moreover, our findings show that positional
concerns have a more prominent effect in certain domains, such as physical
attractiveness, physical ability, child's education. Finally, in the light of the empirical
evidence, the paper discusses the role of positional concerns in consumer preferences
and their macroeconomic consequences.

Keywords: Positional Concerns, Relative Standing, Positional Goods, Relative
Income

1.Giris

Ana akim iktisat teorisi bireyleri toplumdan soyutlanmis kar-fayda maksimizasyonu
pesindeki varliklar olarak ele alir. Oysaki bireyler ¢ogu zaman kendi mutlak
durumlarindaki degisimin Gtesinde toplum igerisindeki goreli durumlarindaki
degisimi de onemsemektedir. Hatta kimi durumlarda bireyin toplum igerisindeki
goreli pozisyonunu ilerletme kaygisinin kendi mutlak refahimi arttirma arayisinin
ontine gectigi gorlilmektedir. Baska bir ifadeyle, statii kaygisi tiiketim kararlar1 da
dahil olmak tizere pek ¢ok alanda bireysel tercihleri sekillendiren temel etkenlerden
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tiiketici talebinin bireysel ihtiyaglardan
uzaklagarak bireylerin statii arayisi ¢ercevesinde sekillenmesi tiiketim harcamalarinin
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bir tiir “silahlanma yaris1” haline doniismesine ve ihtiya¢ mallarindan statii mallarina
donuk kaynak aktarimina neden olmaktadir. Bu durum iktisadi refah kaybina yol
acmakla birlikte, kredi piyasalarindaki gelismeye paralel olarak hanehalki borg
yiikiinde keskin bir artis1 da beraberinde getirmektedir.

Son doénemde statii kaygisinin bireylerin karar alma sirecindeki belirleyici roli
iizerine artan bir ilgi olmakla beraber bu konudaki ¢alismalarin énemli bir boliimii
statli kaygisinin toplumsal yagamin hangi alanlarinda daha baskin oldugu konusuna
odaklanmakta ve bu kaygimin sosyoekonomik belirleyicilerini incelemektedir. Stati
kaygisinin nedenlerine egilen sinirli sayidaki caligmanin ise Orneklemlerinden
kaynakli kisitlar nedeniyle pek ¢ok etkeni goz ardi ettigi goriilmektedir. Calismamizda
Istanbul genelinde yapilan anket uygulamas: iizerinden statii kaygis1 ile yas, egitim,
cinsiyet, meslek ve istihdam durumu gibi degiskenler arasindaki iligki analiz
edilmektedir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen anket verileri, bu zamana degin
biiyiik 6l¢iide Kuzey Amerika ve Bati Avrupa ile siirl kalan ampirik bulgular ile
karsilastirma olanagi yaratacak, ayrica genel kabul gérmiis kimi bulgular kiiltiirel
farkliliklara gore kontrol etme olanagi da doguracaktir. Arastirmamizdan elde
edilecek sonuglar iilkemizdeki diisiik tasarruf oranlar1 ve yiiksek hanehalki
bor¢lulugunun nedenlerine 151k tutmakla birlikte artan oranli tiikketim vergisi gibi
kamu maliyesine doniik politika dnermelerini de tartigmaya agacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Iktisat 6gretisinde bugiin hakim kilinan yaklagimin aksine tarih boyunca 6nde gelen
diistiniirler ekonomik kararlarin ardinda yatan konumsal kaygilarin 6nemine dikkat
cekmiglerdir. 18. yiizyilin 6nemli ahlak felsefecisi ve iktisat diigtiniirii olan Smith
(1776) goreli durum kaygisinin bireylerin ekonomik ve sosyal tercihleri Gzerinde
oynadigi role vurgu yapmustir. Marx (1849) insanlar1 toplum ile ilgili arzu ve
memnuniyetlerine gore degerlendirmis, is¢ilerin hem mutlak gelirlerini arttirmak
egiliminde olduklarini hem de toplumdaki goreli pozisyonlarini dnemsediklerini
belirtmistir. Veblen (1899) ise toplumun varlikli kesimlerini inceleyen galismasinda
bireylerin statii arayislari dogrultusunda yaptiklar: tiiketime gosteris tiiketimi adini
vererek literatiirde konuyu on plana tasgimstir. Calismasinda 6zellikle bireylerin
tekstil tirtinlerine yonelik tiiketimlerini israf olarak degerlendirmis ve bu tiir mallarin
tercih edilmesinin kisilerin sosyal konumlarmin sekillenmesinde onemli rol
oynadiginin altim1 ¢izmistir. S6z konusu c¢aligmalar farkli disiplinlerdeki bilim
insanlarinin ilgisini cekmekte ve konuyla ilgili daha fazla arastirmanin yapilmasina
neden olmustur. iktisat 6gretisindeki temel tiikketim teorisini elestiren Galbraith (1958)
II. Diinya Savasi’ndan sonra Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomik ve sosyal
gelisimini inceledigi c¢alismasinda, tiiketici talebinin olusmasinda statii arayiginin
roliine dikkat g¢ekmistir. Ayn1 zamanda bu arayisin kamusal mallarin azalmasina
beraberinde 6zel mallarm ise artmasina neden oldugunu belirtmistir. ilgili yazina
onemli katkilardan biri de psikolog Duesenberry (1948, 1949) tarafindan yapilmustir.
Duesenberry bireylerin tercihlerinin birbirlerine bagimli oldugunu ileri siirerek,
gelirlerindeki degismeye karsin tliketim seviyelerinin mevcut degismeye oldukca
yavasg bir sekilde karsilik verecegini belirtmistir.

Sonraki yillarda konuya doniik ilgi biiyiik 6l¢lide soniimlenmis ve ana akim iktisat
teorisinin kapsami disinda kalmistir. Giiniimiizde statii kaygisina doniik ampirik
calismalari baslatan ve konuya doniik ilgiyi yeniden canlandiran iktisatgilarin baginda
Robert Frank gelmektedir. Frank (1985a, 1985b) caligmasinda bireylerin tiiketim
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tercihlerini devletler arasindaki silahlanma yarigina benzeterek, konunun onemine
vurgu yapmustir. Frank’e gore bireyler statii mallari olarak adlandirdigimiz konumsal
mallara? doéniik harcamalarini arttirdikca, digerleri de geri kalmama kaygisiyla bu
mallara yonelmektedir. Sonugta bireylerin gelirlerinden statii mallarina ayrilan pay
hizla tirmanirken, goreli konumlarinda ise bir degisim yasanmamaktadir.

Bahsedilen ¢aligmalar bireylerin ekonomik ve sosyal davramglari ile toplumsal
yasamini analiz ederek klasik teorinin énemli eksikliklerine isaret etmektedirler.
Bunlarin baginda bireylerin bagkalarindan etkilenerek Karar almalari, goreli ve mutlak
durum ayrimi, toplumdaki konumun 6nemi ve statii arayisinin bireysel faydanin
maksimizasyonu agisindan yarattigi problemler gelmektedir. Bu tanimlamalardan
hareketle 6zellikle son 10 yilda konu ile ilgili ampirik ¢aligmalarin agirlik kazandigi
gorilmektedir.

Zeckhauser (1991) bu amacla Ogrencilerine uyguladigi ankette, Japonya ve
Amerika’daki bireylerin yillik gelirine doniik karsilastirmali sorular yoneltmis ve
katilimeilardan sunulan iki alternatif senaryodan birini secmelerini istemistir. i1k
senaryoda Japonya’daki yillik kazang 25.000 dolar, Amerika’da ise 24.000 dolar,
ikincisinde ise Japonya’da 22.000 dolar, Amerika’da 23.000 dolar olarak
belirlenmistir. Arastirmanin sonuglari, 6grencilerin agirlikli olarak ikinci senaryoyu
secerek, diisik mutlak gelire karsilik goreli pozisyonlarini ilerletme kaygisiyla
hareket ettiklerini gostermektedir. Benzer sekilde Frank ve Sunstein (2001) de
deneklerden yillik geliri baz alarak iki hayali ililkeden birinde yasamayi tercih
etmelerini istemiglerdir. Burada da bireylerin goreli durumlarini daha fazla
Onemsedikleri gbzlemlenmistir.

Zeckhauser ile ayn1 déonemde gerceklestirilen bir diger ¢alismada ise Tversky ve
Griffin (1991) lisans dgrencilerine uyguladiklar1 ankette, dergide ¢aligmak tizere iki
is teklifinden birini segmelerini istemislerdir. Ilk dergide vaat edilen yillik gelir 35.000
dolar olmakla beraber, dergide ¢alisan ayni tecriibedeki diger bireylerin yillik geliri
38.000 dolar olmaktadir. ikinci dergide ise katilimcilara vaat edilen y1llik gelir 33.000
dolara gerilemekle birlikte diger calisanlarin geliri 30.000 dolar seviyesinde
kalmaktadir. Sonu¢ olarak, katilimcilarin biiyiik kismi mutlak olarak daha az
kazandiklar1 ikinci segenege yonelmislerdir. Bu konuda yapilan diger ¢alismalarda da
Ozellikle goreli gelirin ve tiiketimin bireysel fayda ve esenlik i¢in onemli oldugu
vurgulanmaktadir (Johansson-Stenman vd., 2002; Alpizar vd., 2005).

Neumark ve Postlewaite (1998) ise goreli gelir kaygisimin, kadimnlarin isgiicii
piyasasina katilma tercihlerine etkisini incelemislerdir. Bu ¢aligmada kardeslerden
birinin kocasmin geliri digerinin kocasinin gelirinden diisiik ise, kocasi daha az
kazanan kardesin ¢aligma olasiligimin yiizde 16 ile yiizde 25 daha fazla olacagi
gorilmiistiir.

Statii kaygisinin bir diger ayagi olan konumsal mallar, s6z konusu kayginin
degerlendirilmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu nedenle konumsal
mallar1 tespit edebilmek adina Frank (2013) deneklere iki segenek sunmus ve evlerin

2 Bireysel faydanin sadece bireylerin tiiketim miktarina degil aym zamanda
toplumdaki diger bireylerin titketim miktarina da bagli oldugu mallara konumsal mal
denilmektedir (Frank, 2005; Hirsch, 1976).
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metrekare biiyiikliikleri {izerinden bir tercihte bulunmalarmi istemistir. Ilk segenekte
bireylere 600 m?’lik evlerin bulundugu bir mahallede yasadiklarmm ve diger
mahallelerdeki evlerin 800 m? oldugunu, ikinci secenekte ise 400 m?’lik evlerin yer
aldig1 bir mahallede yasadiklarini ve diger evlerin 300 m? oldugunu diisiinmelerini
istemektedir. Sonucta denekler agirlikli olarak mutlak anlamda daha kugutk olan 400
m?’lik evde yasamaktan daha biiyiik tatmin elde edeceklerini dile getirmektedirler
(Frank, 2013: 114). Elde edilen bulgular bireylerin barinma tercihlerinin konumsal bir
nitelik tagidigini ortaya koymaktadir.

Ayni soru formatindan hareketle Solnick ve Hemenway (1998) 325 (niversite
Ogrencisine 12 soruluk bir anket uygulamislardir. Bu ¢alismada katilimcilara gelir,
kisisel egitim, yoneticinin dvgiisi, tatil siiresi, cocugun zeka seviyesi ve egitimi gibi
bagliklar altinda konumsal tercihlerini 6l¢gmeye doniik sorular yoneltilmistir. Gelir s6z
konusu oldugunda katilimcilarin yiizde 56’s1 goreli durum tercihinde bulunurken, bu
oran gocugun zeka seviyesinde yiizde 71’1, cocugun fiziksel ¢ekiciliginde yiizde 80’1
ve yoOneticinin Ovgiistinii kazanmada ise ylizde 77’yi bulmaktadir. Benzer bir ¢alisma
Grolleau, Mzoughi ve Said (2012) tarafindan Fransa’daki deneklere uygulanmis ve
benzer bulgular elde edilmistir. Bu ¢aligmalarda dikkat ¢eken bir diger bulgu ise
bireylerin kendilerine nazaran ¢ocuklari s6z konusu oldugunda statii kaygisinin daha
agir basmasidir.

flgi ceken bir diger caliyma, Besharov (2002) tarafindan mallarin goéreli konum
tercihlerinin sekillenmesinde oynadiklar1 roll belirlemek amaciyla yapilmistir.
Terminolojide mallar iyi ve kotii mallar olmak tizere ikiyi ayrilmaktadir. Ko6tii mallar
hava kirliligi, is yerindeki kazalar, saglik durumundaki riskler vb., iyi mallar ise tatil
sliresi, gelir seviyesi vb. olmaktadir. Besharov ¢aligmasinda kot mallar séz konusu
oldugunda deneklerin goreli konumlarini 6nemsemediklerini tespit etmistir.

Statii kaygisinin belirlenmesine yonelik mevcut calismalar beraberinde bu kayginin
temelinde yatan unsurlarin varligina dair bir takim tartismalara da yol agmaktadir.
Bazi iktisatgilar bu konuda kiskanglik kavramini one siirmektedirler (Bogaerts ve
Pandelaere, 2013; Frank ve Sunstein, 2001) Ancak Solnick ve Hemenway (1998)
katilimcilar ile yaptiklari derinlemesine goriismelerin 1s18inda statii kaygisinin
temelinde kiskan¢ligin yatmadigini, bireylerin hayati bir rekabet olarak algiladiklarini
ve toplumsal refahin altinda kalma korkusu ile tercihte bulunduklarini
belirtmektedirler. Statii kaygisinin nedenlerine iligkin bir diger ¢alismada Andersson
(2008) bireylerin toplumdaki digerlerine nazaran genelin tstiinde bulunduklarinda
goreliligi ¢ok 6nemsemedikleri, genelin altinda kaldiklarinda ise bu duruma fazla
deger atfettikleri sonucuna ulagsmaktadir. Frank vd. (2014) ise gelir esitsizliginin statii
kaygist agisindan 6nemli rol oynadigini belirtmekte ve gelir esitsizliginin artmasi ile
birlikte artan harcamalar ve diisik tasarruf oranlarinin iflas bagvurularinin
tirmanmasina yol agtigini tespit etmislerdir.

3. Data ve Metodoloji

Bu galismada Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen 2015 yili Istanbul tiiketici davranisi anketinin sonuglar
incelenmektedir. 500 katilimer Uzerinden gerceklestirilen ankette sorunlu olarak
belirlenen dort anket ¢ikarilmis ve analiz 496 gozlem sayisi lizerinden yapilmustir.
Istanbul ilinde anketi uygulamak (izere toplam 33 ilge secilmistir. Silivri, Sile,
Catalca, Buylkgekmece ve Adalar haricindeki tim ilgeler drneklem alani olarak
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belirlenmis ve ortalama 100 adresten olusan bloklar (kiimeler) tespit edilmistir.
Cevapsizlik durumlart g6z 6niinde bulundurularak ikame adresler de aym kiimeler
icerisinden rassal olarak seg¢ilmistir.

Tablo 1°de katilimcilarin tanimsal istatistikleri gosterilmektedir. Kadin ve erkek
katilimeilarin oranlart (% 51.2 - % 48.8) birbirine yakindir. Ornekleme bakildiginda
katilimcilarin aylik gelirleri 1000 ile 2500 TL, yaslari ise 25 ile 40 arasinda
yogunlagsmaktadir. Deneklerin yizde 71.8’inin lise ve tniversite egitimi aldiklari
gozlemlenmekte, bunun yani sira diizenli ticretlilerin agirlikli olarak (% 84.6) hizmet
sektoriinde istindam edildikleri gérilmektedir.

Ankette statii kaygisini 6lgebilmek igin olusturulan sorular, Solnick ve Hemenway’in
(1998) c¢alismasindakine benzer olarak iki segenek iizerinden katilimcilara
yoneltilmistir. Arastirmada deneklerden iki durumdan birini segmeleri istenmistir.3 A
secenegi statii kaygisinin varlifina isaret edecek sekilde, bireyin goreli konum
acisindan digerlerinden daha iyi, ancak mutlak olarak B se¢eneginden daha kotii
oldugu durum olarak formiile edilmistir. B segenegi ise mutlak agidan bir 6ncekine
gore daha iyi durumu ifade etmekle birlikte, bireyin toplumun geneline gére daha
diisiik seviyede oldugu durumu belirtmektedir. Ayni soru formatinda katilimcilara 13
adet soru sorulmustur. S6z konusu sorular gelir, yillik izin, ¢alisma riski, esin geliri,
kigisel egitim, fiziksel gekicilik, fiziksel yetenek, araba degeri, ¢ocugun geliri,
¢ocugun zeka seviyesi, is kiyafeti ve esin ¢icek almasi gibi durumlar tizerinden
bireylere yoneltilmistir.

Calismada lojistik regresyon modeli kullanilarak yasamin farkli alanlarinda stat
kaygismin farkli sosyoekonomik degiskenlerle iliskisi analiz edilmistir. Bagimli
degiskenimiz katilimeinin statii kaygisi igeren A segenegini tercih etmesi durumunda
1, B segenegini tercih etmesi durumunda ise 0 olan bir kukla degiskendir. Bagimsiz
degisken olarak kullandigimiz gelir degiskeni sayisal olarak ele almmustir.
Katilimcilara bu soru agik uglu olarak yoneltilmistir. Yine benzer sekildeki soru
tipiyle deneklerin egitim bilgileri elde edilmis ve okulu bitirme yillar1 iizerinden
(ilkokul, 5; ortaokul 8; lise, 11; tiniversite, 15; yiiksekokul, 13) veri sayisal hale
doniistiirilmistiir. Diger bagimsiz degiskenimiz olan kadin kukla degisken olarak
modelde kullanilmistir. Yas degiskeni de yine ayni sekilde deneklere agik uglu olarak
sorulmus ve modelde sayisal olarak yer almstir.

3 Ankette kullanilan sorular ekler kisminda yer almaktadir.
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Tablo 1: Verilerin Tanimsal Istatistikleri

Frekans Yuzde Gegerli Yiizde
Cinsiyet
Kadin 254 51.2 51.2
Erkek 242 48.8 48.8
Gelir (b)
0-1000 27 5.4 8.4
1001-1500 40 8.1 8.1
1501-2000 60 12.1 18.6
2001-2500 52 10.5 16.1
2501-3000 28 5.6 8.7
3001-4000 29 5.8 9.0
4001-5000 24 4.8 7.5
5001-6000 6 1.2 1.9
6001-7000 13 2.6 4.0
7001-+ 43 8.7 13.4
Cevapsiz 174 35.1
Yas
18-20 12 24 24
21-25 47 9.5 9.5
26-30 85 17.1 17.1
31-35 85 17.1 17.1
36-40 88 17.7 17.7
41-45 67 135 135
46-50 43 8.7 8.7
51+ 69 13.9 13.9
Egitim
Ilkokul 69 13.9 14.0
Orta Okul 70 14.1 14.2
Lise 185 373 375
Y iksekokul 8 1.6 1.6
Universite 161 325 32.7
Cevapsiz 3 0.6
lsteki Durum
Diizenli Ucretli 234 47.2 72.2
Diizensiz Mevsimlik 5 1.0 1.5
Isveren 28 5.6 8.6
Kendi Hesabina Caligan 57 115 17.6
Sektor
Hizmet 274 55.2 84.6
Sanayi 50 10.1 15.4
Cevapsiz 172 34.7
Ucret (b)
400-1000 24 10.1 10.1
1001-1500 40 16.8 16.8
1501-2000 58 24.4 24.4
2001-2500 47 19.7 19.7
2501-3000 21 8.8 8.8
3001-4000 19 8.0 8.0
4001* 29 12.2 12.2
Cevapsiz 173 34.9
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Tablo 2: Statii Cevaplarmin Yiizdeleri (A secenegini tercih eden katihmeilarin yiizdeleri)
q 0 i Esin .
coir | e | Gt | g | o | e | g | pran | Gomk | com | ook | Gin | he
g Yetenek g g Almasi Y
Genel Orneklem 46.8 43.8 12.3 30.4 37.5 65.3 61.7 48.2 53.2 28.8 63.3 36.7 50.2
Erkek 44.6 397 139 418 | 333 638 56.3 473 4838 308 617 383 53.8
Kadin 49.2 48.0 11.0 20.1 41.7 67.3 67.3 49.6 57.9 21.2 65.4 35.4 474
Gelir < 1500 49.3 50.7 19.7 24.2 47.8 61.2 61.2 40.3 70.1 28.4 62.7 40.3 46.3
Gelir 1501-2000 55.0 61.7 11.7 35.0 40.0 58.3 50.0 45.0 50.0 23.3 53.3 35.0 46.7
Gelir 2001-3000 45.0 40.5 13.8 37.5 32.5 66.3 58.8 62.5 38.8 20.0 60.0 31.3 43.8
Gelir 3001-7000 40.8 39.4 5.6 36.6 31.0 69.0 71.8 35.2 54.9 31.0 70.4 33.8 54.9
Gelir > 7001 34.9 34.9 9.3 41.9 25.6 79.1 67.4 37.2 44.2 39.5 76.7 39.5 65.1
Herhangi Bir Iste
Calismayanlar 49.4 40.0 12.9 224 40.6 64.7 61.8 55.0 57.1 324 63.5 38.8 50.9
Ucretli Cahsan 47.4 47.6 11.6 29.6 35.9 63.7 60.7 45.7 51.3 23.1 61.1 34.2 47.9
isveren 35.7 60.7 7.1 42.9 39.3 714 60.7 42.9 35.7 39.3 46.4 42.9 60.7
Kendi Hesabina
Calisan 411 32.1 16.1 48.2 35.7 73.2 64.3 41.1 58.9 375 82.1 39.3 57.1
Yas <30 53.8 55.9 15.5 30.1 44.1 66.4 60.1 52.4 55.2 30.1 60.1 46.9 44.8
Yas 31-40 46.8 37.8 9.8 26.6 35.3 62.4 66.5 45.1 50.9 21.7 65.3 33.5 49.1
Yas > 41 41.6 40.4 12.4 35.0 34.8 68.0 59.0 48.6 54.5 29.2 64.6 32.0 56.5
ilkokul 50.0 40.0 15.9 40.6 37.1 55.7 64.3 52.9 54.3 35.7 64.3 42.9 57.1
Ortaokul 45.3 34.4 9.4 28.1 43.8 68.8 59.4 453 484 35.9 62.5 32.8 59.4
Lise 49.7 475 15.9 33.3 39.9 67.8 59.6 47.5 55.7 31.1 60.7 421 48.4
Universite 41.6 45.0 6.8 34.8 31.7 67.1 64.6 48.1 50.9 19.9 66.5 29.8 47.2
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Tablo 3: Statii Kaygisinin Sosyoekonomik Belirleyenleri: Lojistik Regresyon
Sonuclar:

Beta S.E. Wald Exp(B)
Gelir Seviyesi
Kadin 312 .254 1.506 1.366
Gelir -.005 .045 1.448 947
Egitim -.002 .038 .002 .998
Yas -.016 .016 .964 .984
Sabit .508 .829 .375 1.662
Nagelkerke R? .033
Yillik izin
Kadin .389 .255 2.318 1.475
Gelir -.073 .046 2.482 .930
Egitim .016 .039 .165 1.016
Yas -.021 .017 1.646 .979
Sabit 525 .835 .395 1.690
Nagelkerke R? .055
Calisma Riski
Kadin .252 392 414 1.287
Gelir A11 .074 2.253 1.118
Egitim .082 .056 2.122 1.086
Yas .013 .025 .290 1.014
Sabit .029 1.231 .001 1.030
Nagelkerke R? .039
Esin Geliri
Kadin -. 814+ .282 8.349 443
Gelir .055 .047 1.341 1.056
Egitim -.110%** .040 7.385 .896
Yas -.019 .018 1.140 981
Sabit 1.479 901 2.696 4.388
Nagelkerke R? .086
Kisisel Egitim
Kadin .049 .265 .035 1.051
Gelir -.078 .048 2.604 925
Egitim -.057 .040 2.034 .945
Yas -.022 .017 1.588 979
Sabit 1.153 .864 1.778 3.166
Nagelkerke R? .041
Fiziksel Cekicilik
Kadin 431 270 2.540 1.539
Gelir 116** .049 5.497 1.123
Egitim -.019 .040 234 .981
Yas .009 .017 .288 1.009
Sabit -.050 .869 .003 951
Nagelkerke R? .032
Fiziksel Yetenek
Kadin .831*** 270 9.465 2.216
Gelir .097** .047 4.254 1.102
Egitim .013 .039 113 1.013
Yas .003 .017 .027 1.003
Sabit -.488 .857 .324 .614
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Nagelkerke R? .054
Arabanin Degeri

Kadin -.326 .258 1.594 122
Gelir -.063 .046 1.873 .939
Egitim .055 .039 2.011 1.057
Yas -.029* .017 3.036 971
Sabit .584 .835 .489 1.793
Nagelkerke R? .036
Cocugun Geliri

Kadin .384 .254 2.276 1.468
Gelir -.067 .045 2.212 .936
Egitim .016 .038 175 1.016
Yag .006 .016 .153 1.006
Sabit -.260 .828 .099 J71
Nagelkerke R? 027
Cocugun Egitimi

Kadin -.305 .296 1.062 737
Gelir .097* .050 3.770 1.101
Egitim -.130*** .043 9.358 .878
Yas -.033* .019 2.838 .968
Sabit 1.497 .956 2.450 4.468
Nagelkerke R? .061
Cocugun Zeka Seviyesi

Kadin .363 .266 1.859 1.438
Gelir 124%** .048 6.567 1.132
Egitim .001 .039 .001 1.001
Yas -.010 .017 377 .990
Sabit 321 .853 142 1.379
Nagelkerke R? .035
Esin Cicek Almasi

Kadin -.214 270 .628 .807
Gelir .053 .047 1.241 1.054
Egitim -.090** .040 5.128 914
Yas -.046** .018 6.433 955
Sabit 2.037** .892 5.214 7.671
Nagelkerke R? .042
is kiyafeti

Kadin -.239 254 .883 787
Gelir .094** .045 4.319 1.099
Egitim -.047 .038 1.498 .954
Yag -.007 016 192 .993
Sabit 570 .829 473 1.768
Nagelkerke R? .033

* ¥k ye #*%% (.10, 0.05 ve 0.01 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

4. Ampirik Sonuclar

Statii kaygisinin varligin1 ve sosyoekonomik alanlardaki etkilerini analiz edebilmek
icin katilmcilarin tasarlanan sorulardaki statli cevaplarinin yizdeleri Tablo 2’de
gosterilmektedir. Genel 6rneklem iginde statli cevaplarimin en ¢ok tercih edildigi
durumlar fiziksel gekicilik ile yetenektir. Ayn1 zamanda gelir yillik izine gore daha
pozisyonel bir nitelik tagimaktadir. Yillik gelir ve ¢ocugun geliri durumlarinda
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katilimcilarin neredeyse yaris1 goreli pozisyonlarin1 dnemsemektedirler. S6z konusu
bulgular Solnick ve Hemenway (1998)’in ¢alismasi ile paralellik géstermektedir.

Cinsiyete agisindan bakildiginda ise kadmlarin 6zellikle ¢ocuklari s6z konusu
oldugunda daha fazla statii arayis1 i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Yine fiziksel
cekicilik ve yetenek sorularinda erkeklere oranla goreli konumlarini oldukga fazla
onemsemektedirler.

Literatiirde bos zaman kavrami agirlikli olarak konumsal olmayan bir mal olarak
tanimlanmasina ragmen analizde bu durumun pozisyonel niteligi 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle kendi hesabina calisan ve iicretli ¢alisan arasindaki fark dikkat
cekicidir. Ucretli ¢alisanlar yillik izin (%47.6) séz konusu oldugunda serbest
iscilerden daha fazla statii arayis1 i¢erisinde olmaktadirlar. Bu durum sabit Ucretle
istihdam edilen tcretli caliganlarin yillik izin siiresine goreceli olarak daha az sahip
olduklarinda, ekstra iicret kazanmadan daha ¢ok is yiikiine maruz kalmalari
dogrultusunda agiklanabilmektedir (Birdal ve Ongan, 2016: 734).

Bir diger 6nemli degisken ise yastir. Geng yastaki bireyler 6zellikle gelir, yillik izin
ve esin ¢igek almasi durumlarinda goreli konum tercihinde bulunmaktadirlar. En
carpici fark ise gelir sorusuna verilen cevaplarda goriinmektedir. 30 yasindan kiigiik
katilimcilarin yiizde 53’1 statii arayisi icindeyken, 41 yasindan biiyiiklerde ise bu oran
sadece yiizde 41 olmaktadir.

Katilimeilar1 gelir gruplarina gore siniflandirarak yapilan karsilagtirmada, yiliksek
gelir seviyesine sahip bireylerin goéreli konumlarim daha fazla &nemsedikleri
gorilmektedir. Gelir seviyesi, fiziksel ¢ekicilik ile yetenek, esin ¢i¢ek almasi ve is
kiyafetinde bu durum o6n plana g¢ikmaktadir. S6z konusu sonu¢ daha Onceki
¢alismalarin 6ne siirdiigii gibi gelir seviyesindeki artigin statii arayisini da beraberinde
getirdigini dogrulamaktadir (Easterlin, 1974).

Egitim seviyeleri dikkate alindiginda ¢cocugun zeka seviyesi ve fiziksel cekicilik ile
yetenek sorularinda lise ve iiniversite mezunlarinin daha fazla konumsal pozisyon
arayist i¢cinde olduklar1 tespit edilmektedir. Diger alanlarda ise egitim seviyeleri
arasinda ¢ok belirgin bir fark gériilmemektedir.

Calismada farkli alanlarda kendini gosteren statii kaygisinin en ¢ok iliskili oldugu
sosyoekonomik faktorleri belirlemek igin coklu lojistik regresyon modeli
kullanilmustir. Bagimli degisken, katilimer statii secenegini secgerse 1 aksi takdirde 0
degerini almaktadir.

Gelir seviyesi, yillik izin, ¢aligma riski, kisisel egitim ve cocugun gelir seviyesi
sorularinda ele aldigimiz degiskenler anlamli ¢tkmamistir. Bunun yani sira fiziksel
cekicilik sorusunda gelir agiklayict bir degisken olarak goriilmiistiir. Gelirdeki bir
birimlik artig pozisyonel cevaplarm bahis oraninda %12’lik artisa yol agmaktadir.
Fiziksel yetenek sorusu ele alindiginda ise kadinlarin erkeklere nazaran 2.216 kat daha
fazla pozisyonel cevap verme egilimde olduklar1 goriilmektedir. Tlgili soruda bir diger
aciklayici degisken olan gelir bir birim arttirildiginda statii kaygisinin goreceli olasilik
oraninda %10’luk bir artisa yol agmaktadir. Cogu ampirik ¢calismada cinsiyet ile statii
kaygisi arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir (Carlsson vd., 2007; Solnick vd.,
2007), hatta literatiirde erkekler iizerinden konumsal pozisyon agiklamalarinin daha
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yaygin oldugu goriilmiistir (Veblen, 1899; Frank, 2013). Bu c¢alismada kadin
degiskeni fiziksel yetenek durumu s6z konusu oldugunda anlamli ¢ikmustir.

Cocugun egitimi sorusunda gelir, yas ve egitim agiklayic1 degiskenlerdir. Yastaki bir
yillik arti§ statli cevaplarinin bahis oranin1 %4 diisirmektedir. Egitimdeki artis da s6z
konusu orant %13 azaltmaktadir. Yastaki bir yillik artig ise pozisyonel cevaplarin
goreceli olasilik oraninda 0.968 kat azalmaya yol agmaktadir. Bagimsiz degisken olan
gelir acisindan bakildiginda, cocugun zeka seviyesi sorusunda da kat sayimin pozitif
yonlii oldugu goriilmektedir. Buradan anlasilacag: gibi gelir seviyesi yiiksek bireyler
cocuklarinin egitimi ve zekasi s6z konusu oldugunda daha fazla konumsal kaygilar
tagimaktadirlar.

Esin ¢igek almasi ve ig kiyafeti gibi gosteris yonii daha kuvvetli durumlarda farkli
sosyoekonomik faktorler iizerinden agiklama yapilabilmektedir. Esin ¢igek almasi
sorusunda yas ve egitim azaldikga statii kaygisimin daha fazla oldugu dikkat
cekmektedir. Is kiyafeti s6z konusu oldugunda ise geliri yiksek bireyler goreli
konumu daha ¢ok 6nemsemektedirler.

5. Sonug ve Politika Cikarimlari

Statii kaygisi literatiiriinde g¢alismalar agirlikli olarak gelismis iilkeler etrafinda
sekillenmekte ve s6z konusu kayginin sosyoekonomik belirleyenleri iizerindeki
aciklamalar yetersiz kalmaktadir. Bu cercevede calismamizda Istanbul érneklemi
baglaminda Tiirkiye i¢in statii kaygisinin varligi ve dinamikleri lizerine incelemeler
yapilmistir. Kadinlarda 6zellikle ¢ocuklart s6z konusu oldugunda goéreli pozisyon
arayisinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bog zamanin konumsal olmayan bir mal
olarak kabul edildigi s6z konusu literatiirde, bulgularimiz 1siginda bu kavramin
ozellikle {icretli ¢aliganlar i¢in pozisyonel niteligi 6n plana ¢ikmistir. Ayn1 zamanda
yas ve gelir seviyesi arttik¢a bireylerin statii kaygisinin da arttig1 gézlemlenmistir.

Calismamizda 6zellikle toplumdaki insanlarin daha rahat gézlemleyebilecegi; fiziksel
cekicilik, fiziksel yetenek, is kiyafeti ve esin ¢icek almasi gibi durumlarda statii
kaygisinin varligi agikga goriilmektedir. Literatiirde konumsal mali belirleyen
Ozelliklerden biri olan gOriinebilirlik kavrami anketteki katilimcilarin konumsal
tercihleri agisindan da belirleyici rol oynamaktadir.

Statii kaygist ile yapilan tlketim her ddonem var olmakla birlikte ginimiz
kapitalizminin belirleyici 6zelliklerinden biri haline gelmistir. Yapilan aragtirmalar
iilkemizde statii kaygisinin batili 6rneklere gore daha agirlikli bir yer tuttugunu acikga
gostermektedir. Tasarruf oranlarinin diisiikliigii ve hizla tirmanan hanehalki borg
stoku ekonomimizin 6nemli agmazlardan biri haline gelmekte, liks tiketimin ithalata
bagiml1 yapis1 dis ticaret agigini tirmandiran temel etkenlerden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Son donemde statii kaygisi ile yapilan tiiketimin temel unsurlarindan
olarak goriilen miicevherat ve cep telefonu alimlarinin kredi kart1 ile
taksitlendirilmesine getirilen yasaklamalar kimi statii mallarinin tiiketimini
dizginlemeye doniik bir diizenleme olarak goriilebilir. Ne var ki, arastirmamizda da
gortldiigi gibi kisilerin statii kaygisiyla yaptigi tikketim bu mallarla sinirli degildir.
Ornegin, bireylerin kendilerinden ziyade g¢ocuklari séz konusu oldugunda statii
kaygisinin daha agirlikli oldugu goze carpmaktadir. Ileriki aragtirmalarda gocuklara
doniik harcamalarin bu g¢ercevede degerlendirilmesi ¢arpicit bulgulara ulasmamizi
saglayabilir. Ozellikle son dénemde 6zel okullara doniik artan talep ve okul
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ticretlerindeki hizli tirmanisin ardinda pek ¢ok farkli etkenin yani sira statii kaygisinin
da belirleyici bir rol oynadigi tartisilabilir.

Son olarak statii kaygisi ile yapilan tiiketimin ve bu ydnde girisilen toplumsal yarisin
neden oldugu kaynak israfinin 6nlenmesi, bu kaynaklarin bireylerin mutlak faydasini
arttiracak pozitif digsalliklar tagiyan kamu mallarinin {iretimine yonlendirilmesi
toplumsal refah agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu agidan Robert Frank
tarafindan 6nerilen artan oranli tiikketim vergisi uygulamasi hem toplam vergi yiikiiniin
daha adaletli paylasimint miimkiin kilacak hem de kaynaklarin etkin kullanimini
saglayacak bir olanak sunmaktadir. Elbette burada bir diger 6nemli kosul kamu
harcamalarinin siyasi onceliklerden bagimsiz bir sekilde kolektif faydanin en yiiksek
oldugu alanlara yoneltilmesidir.
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EKLER
EK-1 Statii Kaygis1 Sorular:

1- Asagida size anlatilan iki tilkeden hangisinde yasamay tercih edersiniz? (Fiyatlar ayni ve
satin alma giicii esit)

a)Sizin yillik geliriniz 50.000 lira, {ilkede yasayanlarin ortalama geliri 25.000.

b)Sizin y1llik geliriniz 100.000 lira, {ilkede yasayanlarin ortalama geliri 200.000.

2- Asagidaki durumlardan hangisini tercih ederdiniz?

a) Calistiginiz isteki yillik izin hakkiniz 2 haftadir, digerlerininse 1 hafta.

b)Calistiginiz isteki yillik izin hakkiniz 4 haftadir, digerlerininse 6 hafta.

3- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Caligirken hayatinizi kaybetme ihtimaliniz 10.000°de 2,digerlerininse 10.000°de 1.
b)Caligirken hayatinizi kaybetme ihtimaliniz 10.000°de 4,digerlerininse 10.000’de 8.

4- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Esinizin aylik geliri 1000 lira, sizin geliriniz 2000 lira.

b)Esinizin aylik geliri 4000 lira, sizin geliriniz 3000 lira.

5- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Siz 12 yillik (lise) egitim aldiniz, digerleri ise 8 yil (ortaokul).

b)Siz 16 yillik (iiniversite) egitim aldiniz, digerleri ise 20 y1l (doktora).

6- Fiziksel ¢ekiciligin 1’den 10°a kadar bir skalada degerlendirildigini varsayalim. Asagidaki
durumlardan hangisini tercih edersiniz? (1 en zayif durum 10 ise en iyi durumu ifade
etmektedir.)

a)Sizin fiziksel ¢ekiciliginiz 6,digerlerinin ise 4.

b)Sizin fiziksel ¢ekiciliginiz 8, digerlerinin ise 10.

7- Fiziksel yetenegin 1’den 10’a kadar bir skalada degerlendirildigini varsayalim. Asagidaki
durumlardan hangisini tercih edersiniz?(1 en kot 10 ise en iyi durumu ifade etmektedir)
a)Sizin fiziksel yetenekleriniz 4, digerlerinin ise 2.

b)Sizin fiziksel yetenekleriniz 6, digerlerinin ise 8.

8- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Sizin arabanizin degeri 30.000, digerlerininki ise 50.000.

b)Sizin arabanizin degeri 80.000, digerlerininki ise 120.000.

9- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?(satin alma glicli ve enflasyonda her iki
durum i¢in aynidir)

a)Cocugunuzun yillik geliri 40.000, iilkede yasayanlarin ortalama geliri 20.000 lira.
b)Cocugunuzun yillik geliri 80.000, iilkede yasayanlarin ortalama geliri 120.000 lira.

10- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Cocugunuz 12 yillik (lise) egitim aldi, digerlerinin ¢ocuklari ise 8 y1l (ortaokul).
b)Cocugunuz 16 yillik (iiniversite) egitim aldi, digerlerinin ¢ocuklari ise 20 y1l (doktora).
11- Zekanin 1Q testi ile dl¢iildiigiinii varsayalim. Asagidakilerden hangisini segersiniz?
a)Cocugunun 1Q’su 110, diger ¢ocuklarin ortalama 1Q’su 90 olarak 6l¢iiliiyor.
b)Cocugunun IQ’su 130, diger ¢ocuklarin ortalama IQ’su 150 olarak olgiiliiyor.

12- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Esiniz haftada bir kere ¢icek aliyor, digerlerinin esleri ise hi¢ almiyor.

b)Esiniz haftada iki kere ¢gicek aliyor, digerlerinin esleri ise her giin ¢i¢ek aliyor.

13- Asagidaki durumlardan hangisini tercih edersiniz?

a)Siz i gorlismesinde giymek igin 200 liralik kiyafete sahipsiniz, digerleri ise 100 lira.
b)Siz is goriismesinde giymek i¢in 400 liralik kiyafete sahipsiniz, digerleri ise 600 lira.
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1. Giris

Sanayilesme, iktisadi gelisme igin 6nemli bir yapisal gelisim gostergesidir. Sanayilesme
ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski, genel itibariyle gelismekte olan iilkeler igin
yapisal doniigiim {izerinden incelenmektedir (Gabardo vd. , 2017; Padilla-Perez ve
Francisco, 2017). Dolayisiyla ekonomik biiylimenin yapisal degisim iizerine diisiik
verimlilige sahip sektdrlerden yiiksek verimlilige sahip sektorlere gegis {iizerine
yogunlagan literatiir (Carmignani ve Mandeville, 2014; Kaldor, 1961; Kaldor, 1966;
Szirmai, 2012; Lewis, 1954) bliylimenin temeline bu sektdrel doniisiimii koymaktadir?.

Sanayilesme ve iktisadi biiyiime arasindaki iligkinin iktisat literatiiriinde oldukga
tartigmali bir konumda oldugu goriilmektedir. Pollard (1990), sanayilesme-iktisadi
biiytime iliskisinin, iilkelerin kendine has ozellikleri nedeniyle farklilasabilecegini
belirtmektedir. Gerschenkron (1962), sanayilesmenin, gelismis {lkelerin AR-GE
performanslarimi takip eden gelismekte olan iilkeler agisindan AR-GE maliyetine
katlanilmadan gelismis tilkelerin teknolojisinin taklit edilmesinin iktisadi biiyiimeyi daha
hizli gelistirecegini savunmaktadir.

Sanayilesmenin ekonomik biiylimeye olan etkisi, sanayinin dl¢ek ekonomisinden
kaynakli getirisi, verimlilik ve teknolojik gelismenin sanayi sektoriine hizli bir sekilde
uygulanabilir olmasindan dolayr pozitiftir. Ayn1 zamanda sanayilesmenin istithdami
arttirmasi (Keynes, 1936), teknik ilerleme i¢in olduk¢a elverigli bir sektér olmasi
(Cornwall, 1977; Myint, 1980; UNIDO, 2013), dlcek ekonomisinden yararlanarak is¢i
verimliligini arttirmasi vasitasiyla ekonomik biiylimeye onemli bir destek olmasi
(Fagerberg ve Verspagen, 1999) gibi iilke ekonomisi agisindan 6nemli avantajlari
bulunmaktadir.

Szirmai (2012: 410) imalat sanayinin ekonomik biylme icin dnemini asagidaki gibi
siralamaktadir:

e  Gelismekte olan iilkelerde sanayilesme diizeyiyle kisi basina diisen milli gelir
arasinda yiiksek diizeyde ampirik bir korelasyon bulunmaktadir.

e Imalat sanayinde verimlilik tarrma gore daha fazladir ve tarimdan sanayiye
kaynak transferi yapisal degisme primi (structural change bonus) olarak {ilke
diizeyinde gelismeye ciddi diizeyde etkide bulunmaktadir.

e Sanayilesmenin ekonomik biiylime i¢in 6nemli gostergelerden birisi olan
sermaye birikiminin sermaye yogun 6zelliginden dolay1 ekonomik blyimeye
sermaye birikimi kanalindan destek vermesi tarim sektoriine gore oldukga
kolaydir.

! Sanayilesme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski icin bir diger Snemli nokta ise ge¢ sanayilesmedir (late
industrialization). Teorik olarak ge¢ sanayilesen iilkeler gelisen tilkeleri geriden takip ederek, teknik ilerlemeyi
imitasyon gibi daha az maliyetli faktorler ile tamamlayabilmektedir. Ancak uygulamada teknolojik tasmanin
(technology spillover) olabilmesi uluslararasi pazarlarda lisans, patent vs. gibi uygulamalar nedeniyle sinirhidir
(Shafaeddin, 1998). Ayn1 zamanda geg sanayilesen bu iilkeler gelismis iilkeler ile arasindaki teknoloji agigini
kapatmak amaciyla sermaye birikimine ihtiya¢ duymakta ve uluslararasi piyasalarda kendi ihracatgi firmalarina
nazaran gelismis tilkelerin ihracat¢i ve pazarda yerlesik firmalarina karsin oldukca elverigsiz sartlara sahiptir
(Shafaeddin, 1998). Chang (2003) ise bebek endiistri gibi ithal ikameci yaklasima dayali sanayi politikalaria
sahip gelismekte olan iilkelerin gogunlugunun ihracat ve diretim iliskisi agisindan basarisiz oldugunu
belirtmektedir.
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e Imalat sanayinde lgege gore getiri avantajlari, tarim sektdriine gore daha
elverislidir.

e Teknolojik gelismenin imalat sanayi i¢in kullanilmasi ve buradan hizmetler
sektoriine gegisi ekonomik biiylime acisindan oldukea elverislidir.

Sanayilesmenin, yapisal doniisim acisindan Onemli diger bir Ozelligi ise; tarim
sektoriiniin isgiicii verimliliginin sanayi sektoriine goreli olarak daha diisiik olmasi
nedeniyle tarimda calisan isgiicliniin sanayi sektoriine kaydirilarak ilke diizeyindeki
ciktimin arttirilmasidir (Kaldor, 1966; Szirmai, 2012). Dolayisiyla sanayiye dayali
blyiume, gelismekte olan iilkeler agisindan imalat sanayinin verimlilik ve teknolojik
gelismeye dogrudan adapte olmasi gibi 6nemli avantajlara sahip olmasi vasitasiyla
ekonomik buytumeyi daha iyi bir noktaya getirebilme potansiyeline sahiptir.

Sanayilesme yukarida sayilan nedenlerden dolayi gelismekte olan iilkeler agisindan
ekonomik blyume igin oldukga 6nemli bir konumdadir. Bu ¢alismada Kaldor’un blyime
yasalar1 arasinda birinci biiyiime yasasi olarak yer alan sanayilesmeye dayal1 biiylime bu
calismada 118 gelismekte olan iilke igin 1990 ile 2016 yillar1 arasinda arastirilmaktadir.
Calismada panel veri analizi kullanilmasinin nedeni, gelisgmekte olan {ilkelerin 20 yili
askin bir siire igerisindeki sanayilesme deneyimlerinin ekonomik biylme ile olan
iliskisinin 6l¢iilmesidir. Szirmai (2012) tarafindan da belirtildigi iizere 1990’11 yillarda?
Oonemli bir gelisme gosteren gelismekte olan filkeler agisindan sanayilesme-iktisadi
blyime iliskisi gelismekte olan iilkeler igin hizlanmigtir. Dolayisiyla ¢alismanin
kapsadig1 yillar ve iilkeler itibariyle gelismekte olan iilkelerin bu stirecteki sanayilesme
ve iktisadi biiylime iligkisini dinamik bir yapida 6lgmek, ¢alismanin ana amacidir.
Calismada kullanilan GMM’e dayali Panel VAR analizi, tilkelerin heterojen yapilarini ve
ekonometrik modelde yer alan igsellik ve nedensellik (cift tarafli) iligkilerinin hesaba
katarak, tutarli tahminciler iiretebilmektedir. Bu nedenle calismada panel veri analizine
dayali Panel VAR analizi kullanilmaktadir.

Calismanin mevcut sanayilesme ekonomik biiylime literatiiriine katkisi, sanayilesmenin
ekonomik bilyiime {izerine olan etkisinin tarim sektoriiniin dinamik yapisinin da kontrol
edilerek analiz edilmesidir. Cantore vd. (2017), sanayilesme ve ekonomik biiyiime
arasindaki igsellik ya da iki tarafli nedensellik iliskisinin Kaldor’un biiyiime analizi i¢in
g6z ardi edilmemesi gerektigini belirtmektedir. Panel veri analizlerinde iki tarafli
nedensellik sorunu, ayni zamanli ger¢eklesme sorununa yol agarak yanlis yorumlamalara
yol agabilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin analiz kisminda Sistem GMM’e dayali Panel
VAR analizi kullanilmakta ve uzun dénemli olarak sanayilesme ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiler, potansiyel icsellik sorunu @bz ©ninde bulundurularak
incelenmektedir. Calismada aym zamanda tarim sektdriiniin GSYTH icerisindeki pay1 da
kontrol edilerek gelismekte olan iilkeler agisindan KEG (Kaldorian engine of growth)
aragtirilmaktadir. Diger bir deyisle, tim degiskenlerin igsel olarak kabul edildigi panel
veri dlizeyinde bir sistem modellemesi yapilarak sanayilesme-ekonomik biiyiime iligkisi
tarim sektorii de hesaba katilarak gelismekte olan iilkeler agisindan aragtirilmaktadir.
Panel veri analizinde karsilasilan bir diger 6nemli sorun olan heterojenlik sorununa da
i¢sellik sorunu ile birlikte ara¢ degiskenler kullanarak ¢6ziim sunan GMM modelinin bu

2 Kaldor (1966)’un ana yaklasiminda da ihracatin, sanayilesme vasitastyla artist ekonomik biiyiimeyi
destekleyici en 6nemli kanal olarak vurgulanmaktadir. Teknoloji transferi de ayn1 zamanda uluslararas: iktisatta
disa aciklik-iktisadi biiylime ekseninde tartisilan ve gelismekte olan iilkelerin faydalanmasmin oldukg¢a
tartismali oldugu (bknz. Rodrik, 1996) bir noktadir.
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caligmada kullanilmasiyla dinamik yapida ekonometrik anlamda potansiyel modelleme
hatalar1 minimize edilmeye ¢alisilarak tahmin edilmektedir. Calismanin bu anlamda panel
verinin kendine has Ozelliklerini hesaba katan ileri diizey bir analiz vasitasiyla
sanayilesme-biiyiime dinamiklerini arastirarak, KEG odakl literatiire katkida bulunmasi
hedeflenmektedir. Calisma, kullandig1 yontem ve dinamik olarak KEG’i analiz etmesi ile
KEQG literatiiriinde yer alan panel veri analizi kullanan ¢alismalardan olan Necmi (1999),
Cetin (2009), Fagerberg ve Verspagen (2002), Lavopa ve Szirmai (2012), Pons-Novell
ve Vildecans-Marsal (1999) calismalarindan ayrismaktadir. Calisma, Kullanilan yontemin
dayandig1 GMM ya da iki asamali EKK gibi ara¢ degiskenlere dayali ve panel veri analizi
kullanan Wells ve Thirlwall (2003), Pacheco-Lopez ve Thirlwall (2014), Libanio (2007)
calismalariyla benzer bir yapiya sahiptir. Ancak bu ¢aligmalardan farkli olarak sanayi ile
iktisadi biiyiime arasindaki iligkiyi dinamik yapida analiz eden VAR modelinin bu
calismada kullanilmasi, bu ¢alismalardan ayrisan bir yapiya sahiptir.

Caligmanin ikinci bolimde Kaldor’'un KEG yaklagimi literatiir ¢ergevesinde
aciklanmaktadir. Ugiincii boliimde ise; uygulamali analiz, veri ve metodoloji kisimlari
yer almaktadir. Calismanin dordiincii ve son kisminda genel ¢ikarimlar, veri kisitliligi ve
Oneriler yer almaktadir.

2. Kaldor’un ilk Buyime Kanunu ve Ekonomik Blytme

Kaldor (1966) Ingiltere’de ekonomik biiyiimenin istenilen diizeyde olmamasinin
nedenleri arasinda sanayilesmede ve sanayilesme igin yetismis isgiiclindeki sorunlar
oldugunu o6ne siirmiistiir. Kaldor (1966) tarafindan 11 gelismis ilke igin yapilan
regresyon analizi sonucunda elde edilen sonuglar, sanayilesmenin biiylimenin 6nemli
belirleyicilerinden birisi oldugunu gostermistir. Bu durum, Kaldor (1966) tarafindan
sanayilesme biiylimenin motoru olarak gosterilmektedir. Kaldor’'un yaklasiminda
sanayilesmenin ekonomik biiylimeye olan katkisi nedeniyle Slgcege gore getirisi ve
verimliligi sanayilesmeye gore oldukca diigiilk olan tarim sektdriinden sanayilesmeye
dogru bir isgiicli kaymas1 gerekmektedir. Nitekim Kaldor’un yaklagiminda tarim sektorii
is arz1 fazlasi vermektedir ve bu isglici arzindaki fazlah@in sanayi sektoriinde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kaldor (1966) tarafindan sanayilesme, ekonomik bilyiimenin motoru olarak
tanimlanmistir ve sanayilesmenin ekonomik biiyliime i¢in olduk¢a 6nemli bir noktada
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Kaldor (1966) analizinde, OECD dlkeleri icin imalat sanayi
uretiminin ciddi diizeyde etkisinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Kaldor’un analizindeki
temel varsayimlarin yani sira Pacheco-Lopez ve Thirlwall (2014) Kaldor’un analizinde
sanayilesmenin ihracati destekleyerek biiyiimeye neden olacaginin altini ¢izmektedir.
Kaldor’un bilyime yasalarimin ilki olan sanayiye dayali bitylime ya da biiyiimenin motoru
yaklagimina gore sanayilesme biiylimenin en Onemli nedenlerinden birisi olma
ozelligindedir.

Kaldor (1966) tarafindan ilk biiylime modeli:
Y =a+bx 1)

olarak tanimlanmustir. Bu denklemde a sabit katsayiyi, x ise, sanayi blyimesini, b ise
sanayilesme ile biiylime arasindaki iliskiyi gosteren parametreyi ifade etmektedir.
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Bairam (1991) tarafindan Kaldor’un iki sektorlii bir ekonomide (dual economy) sanayi
dis1 sektorlerde bir is¢i fazlasinin bulunacagi ve bu is¢i fazlasinin ¢ogunlukla tarim
sektoriinde oldugu varsayilmaktadir. Kaldor (1966) analizinde, bu is¢i fazlasinin sanayiye
transferinin toplam c¢iktida bu neden ile herhangi bir azalmaya neden olmayacagini
varsaymaktadir.

Kaldor’un biiyiime modeli kendisi ile 6zdeslesen Kaldoryen Stilize Gergekler ile de
oldukca yakin iligki icerisindedir ve Kaldor'un KEG yaklasimindaki varsayimlarin
temelinde yer almaktadir. Kaldoryen Stilize Gergekler kisaca sermaye ¢ikti oranimin,
sermayenin reel getiri oraninin, kisi basi biiylimenin ortalama oraninin pozitif ve sabit
olmasi, Ulke diizeyindeki sermaye ve isgiiciiniin paymnin GSYIH (ya da toplam ciktr)
icerisinde sabit kabul edilmesi varsayimlari olarak tanimlanabilir. (Yeldan, 2010: 59).

Kaldor’un KEG hipotezine ait literatiir Tablo 1’de 6zetlenmektedir. Tablo 1’de yer alan
gelismekte olan iilkeler {izerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugunun KEG’i onayladigi
goriilmektedir. KEG’in temel olarak sanayilesme cergevesinde ekonomik biiylimeyi
destekledigi goriilmektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda ¢ogunlukla dinamik yapi,
potansiyel ¢ift yonlii iliski ya da igsellik® géz 6niine almmayan bir 6zellik olarak ne
¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada Kaldor’un KEG yaklagimi i¢selligi de hesaba katan GMM’e
dayali Panel VAR analizi vasitasiyla dinamik bir yap1 altinda arastiriimaktadir.
Gelismekte olan iilkelerin bir anlamda ge¢ sanayilesmis lilkeler olmasi nedeniyle
sanayilesmenin ekonomik biiylimeye olan etkisinin dinamik analizi bu ¢aligmanin ana
hedefi olma 6zelligindedir.

Tablo 1. Kaldor’un Biiyiime Yasasi: Se¢ilmis Calismalar

Calisma Ulke Zaman aralig Sonug
Kaldor (1966) 11 gelismis tilke | 1952-1964 KEG
desteklenmektedir.
Thirlwall (1979) 12 gelismis tilke | 1952-1954, 1963- | KEG
1964 desteklenmektedir.
Wells ve Thirlwall | 45 Afrika tlkesi | 1980-1996 KEG
(2003) desteklenmektedir.
Necmi (1999) 55 gelismekte | 1960-1994 KEG
olan ulke desteklenmektedir.
Cetin (2009) Tarkiye ve 14 | 1981-2007 10 AB lyesi Ulke ve
AB ulkesi Tarkiye icin  KEG
desteklenmektedir.
Fagerberg ve | 76 Ulke 1966-1972; 1973- | KEG
Verspagen (2002) 1983; 1984-1985 | desteklenmektedir.
Pacheco-Lopez  ve | 89 gelismekte | 1990-2011 KEG
Thirlwall (2014) olan llke desteklenmektedir.
Lavopa ve Szirmai | 92 llke 1960-2010 KEG
(2012) desteklenmektedir.

8 fesellik (endogeneity) hata terimi ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski olarak tanimlanmaktadir (Baum,
2013). Bu calismada igsellik ve potansiyel i¢sel degisken olma durumu (ya da gift tarafli nedensellik iligkisi)
GMM’e dayali Panel VAR analizi ile kontrol edilmektedir.
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Hansen ve Zhang | Cin, bolgesel | 1985-1991 KEG
(1996) dizeyde, 28 desteklenmektedir.
bélge
Pons-Novell ve | Avrupa Ulkeleri | 1984-1992 KEG
Vildecans-Marsal (AB 12 (lkesi), desteklenmemektedir.
(1999) bolgesel dizey
analizi
Mamgain(1999) Asya Ulkeleri, | 1960-1988 KEG
Singapur, desteklenmektedir.
Glney  Kore,
Malezya,
Endonezya,
Tayland ve
Mauritus
Libanio (2007) 7 Latin | 1985-2001 KEG
Amerika Ulkesi desteklenmektedir.
(Arjantin,
Brezilya, Sili,
Kolombiya,
Meksika, Peru
ve Veneziella)
Marconi vd. (2016) 63 orta ve | 1990-2011 KEG
yiksek  gelir desteklenmektedir.
grubuna  dahil
ulke
Felipe vd. (2007) 17 Asya ulkesi | 1980-2004 KEG
desteklenmektedir.
Stoneman Ingiltere 1800-1970 KEG
(1979) desteklenmemektedir.
Drakopoulos ve Yunanistan 1972-1991 KEG
Theodossiou (1991) desteklenmektedir.
Diaz-Bautista Meksika 1980Q1-2000Q4 | KEG
(2003) desteklenmektedir.
Bairam Turkiye 1925-1978 KEG
(1991) desteklenmektedir.
Simgek (1995) Tirkiye 1969-1992 KEG
desteklenmektedir.
Doruk vd. (2013) Turkiye 1980-2010 KEG
desteklenmektedir.
Yamak (2000) Turkiye 1946-1995 KEG
desteklenmektedir.
Atesoglu (1993) ABD 1965-1988 KEG
desteklenmektedir.
Arisoy (2013) Tarkiye 1963-2005 KEG
desteklenmektedir.
Cantore vd. (2016) 146 ulke 1971-2011 KEG
desteklenmektedir.
Cantore vd. (2017) 80 ulke 1980-2010 KEG

desteklenmektedir.
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3. Veri ve Metodoloji

Calismada kullanilan veri seti Diinya Bankasi Kalkinma Gostergeleri (2018) veri
tabanindan alinmistir. Calismada secilen veri araligi 1990 ile 2016 yillar1 arasindadir.
Calismada kullanilan ana model denklem 1°de ifade edilmektedir.

_ Ai,t Ii,t
EBi,t _:Bo +ﬂ1_+ﬁ2_+gi,t (2
Yi,t Yi,t

Denklem 1°de yer alan EB, ekonomik biyimeyi; i A, tarimsal katma degerin GSYTH
it

l.
icerisindeki paylm;'—’t sanayideki katma degerin GSYIH igerisindeki payini; &;  ise
it
hata terimini ifade etmektedir. Kaldor (1966)’un KEG varsayiminda belirttigi ve panel
veri analizinin yatay kesit diizleminin 26 yillik bir siireyi kapsamasi ve bu sirenin
gelismekte olan ilkeler igin sanayilesme ve tarimsal gelisimin g6zlemlenebilmesi
acisindan elverigli oldugu disiiniilmektedir. Calismada kullanilan veri setinin gozlem
aralig1 Diinya Bankas1 (2018) veri tabaninda yer alan gézlem eksikleri nedeniyle 1990 ile
2016 yillar1 arasi olarak segilmistir.

3.1. Panel VAR (PVAR) analizi
PVAR modeli asagida ifade edilen denklem 3’e dayanmaktadir.
Xit=To+ 'lxit1 + &i 3

Denklem 3’te X, degiskenler vektoriinii ifade etmektedir.i ve t sirasiyla tilkeleri ve zaman
diizlemini ifade etmektedir. PVAR analizi Genellestirilmis Momentler Metodu
(GMM)’na dayanmaktadir. Calismada kullanilan PVAR analizi Abrigo ve Love (2015)’e
dayanmaktadir. Bu ¢alismada GMM’e dayali PVAR analizinin se¢ilme nedenleri asagida
yer almaktadir.

e GMM’in igsellik ve dinamik siireci kontrol altina alma ve tahminlerde tutarli
katsayilarin elde edilmesine olanak tanima potansiyelinin yiiksek olmasi,

e PVAR modelinde Helmert Doniisiimii yontemi kullanilarak iilkelere 6zgii sabit
etkilerin modellenmesinin elverigli olmasi,

e Uzun vadeli etki tepki analizinin Kaldor Yasasi i¢in sanayilesme-ekonomik
biliylime arasindaki iliskiyi gostermesi

PVAR modellemesi i¢in Love ve Zicchino (2006) tarafindan tavsiye edilen ve PVAR
literatiiriinde sikg¢a kullanilan tam tanimlanmis (just identified) GMM matrisi tercih
edilmigtir. Tam tanimlanmis GMM matrisinin elde edilmesi i¢in k= 1 olarak, segilen
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gecikme sayisinin arag¢ degiskenlere esit olmasi gerektigi icin PVAR modelinde dogrudan
gecikme sayisi 1 olarak secilmistir®.

3.2. Veri setinin dizenlenmesi

Veri setinin diizenlenmesi amaciyla asagida tarif edilen sekilde veri setinde ayiklamalar

yapilmistir.

e Zaman diizlemi (T) herhangi bir seri i¢in 15 yilin altinda olan iilkeler veri
setinden ¢ikarilmistir. 15 yilin altinda yatan ana neden teknolojik gelisim ve
sanayilesmeyi iyi yansitamama sorunundan kaynaklanmaktadir.®

o Ulkeler arasi diizeyde hizli ekonomik biiyiime ya da ekonomik daralma yillarini
takip eden siireglerde ani sigramalarin kontrol edilmesi amaciyla ¢aligmada %1
ve %99 kuyrugun altinda ve iizerinde kalan gdzlemler trimming yontemi
vasitasiyla Orneklemden ¢ikarilmigtir. Bu metodun kullanilma amaci, ani
sicramalardan kaynakli tahminleme hatasinin 6nlenmeye calisiimasidir.

Tablo 2’de ¢alismada kullamilan degiskenlere iliskin agiklayict istatistiklere
verilmistir.
Tablo 2. Tammlayic Istatistikler
Degisken EB 1A' AlY
Ortalama 3.83 13.49 19.38
Standart Sapma 4.47 7.01 12.83
Minimum -15.1 1.05 2.70
Maksimum 18.26 36.06 57.72
Ortanca (Medyan) 4.14 13.26 16.26
Carpiklik (Skewness) -0.73 0.62 0.89
Basiklik (Kurtosis) 5.11 3.14 3.06
Gozlem sayisi N = 3028, N= 2767, | N= 2892,
n= 118, n= 117, | n=118,
T = 25.661 T =23.6496 | T =24.5085

4 Tam tanimlanns GMM e dayali tahminleme i¢in bknz. Holtz-Eakin vd. (1988).
5 Uygulamal yazininda da sik¢a kullanilan bir ydntem olan bu ayiklama yénteminin uygulandigi galigmalar

icin bknz. Mishra vd. (2014).

yer
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Sekil 1. Ekonomik Biiyiime ve Sanayilesme Arasindaki iliski, Lineer Regresyon
Tahmini ile elde edilen degerler

Kaynak: Yazar tarafindan WDI (2018) verisi kullanilarak hesaplanmigtir.

Not: Tabloda yer alan iki degiskenin de %1 ve %99 kuyruklari, ¢ikinti degerlerini elemek
amactyla trimming yontemi kullanilarak ¢ikarilmistir.

Sekil 1’e gore ekonomik biiylime ve sanayilesme arasindaki iliskinin, veri setinde
kullanilan ilkeler i¢in dogrusal ve olumlu bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

4. Bulgular
4.1. PVAR Analizi Sonuglar

PVAR analizinde yer alan degiskenlerin duraganligi, analize gecilmeden Once
aragtirllmigtir. PVAR analizi, VAR analizinin panel veriye uyarlanmig halidir. Sims
(1980), VAR analizinde degiskenlerin duraganlik diizeylerine bakilmadan dogrudan
VAR analizine dahil edilmesi gerektiginin altini ¢izse de son dénemdeki uygulamalarin
cogunlugunda birim kokten kaynakli tahminleme hatalarinin olmamasi nedeniyle birim
kok analizi yapilmaktadir. Bu ¢alisgmada da bu neden ile panel birim kok testi yapilmustir.
Elde edilen sonuglar, calismada kullanilan tiim degiskenlerin diizey duragan oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle ¢aligmada kullamilan tiim degiskenler 1(0) diizeyindedir.
Panel birim kok testi sonuglart EK Tablo E3’te yer almaktadir®.

Sekil 2°de yer alan PVAR analizi etki tepki fonksiyonu sonuglarina gore sanayilesmenin
ekonomik biiylimeye ilk donemlerde 6nemli diizeyde etki yaptig1 ancak 5 yil sonrasinda
bu etkinin azaldig1 goriillmektedir. Tarim sektoriiniin ise ekonomik biiylime Gizerinde kisa

% Dengesiz panel veri analizi kullanilmasindan dolay1 daha etkin sonuglar veren Fisher -ADF ve Fisher-PP
birim kok testleri kullanilmustir.

40
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vadede olumsuz ancak uzun vadede olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Kaldor’un KEG yaklasiminin gelismekte olan tilkelerde sanayilesmenin istenilen boyutta
olmamasindan dolay1 kisa vadede tarim-sanayi ve ekonomik biiyiime arasindaki
etkilesime bagli olarak gergeklestigi goriilmektedir. Uzun vadede ise tarim sektdriine
bagli yapisal 6zelliklerden dolayi tarim sektdriiniin roliiniin arttig1 ve sanayilesmenin ilk
donemlere nazaran etkisinin azaldigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglarin panel veri
analizi kullanan ve dinamik yapiy1 6lgen ¢aligmalar igerisinde Marconi vd. (2016),
Cantore vd. (2016), Cantore vd. (2017), Szirmai ve Verspagen (2015), Libanio (2007),
Necmi (1999) ile benzestigi goriilse de dinamik olarak KEG’in etkisini 6lgen az sayida
¢alismalardan olan Libanio (2007), Marconi vd. (2016), Cantore vd. (2016), Cantore vd.
(2017) ve Szirmai ve Verspagen (2015)’in sonugclari ile benzerlik tasidig1 gorulebilir’.

AIY : AIY AIY:IIY A/Y:EB

24 21
1_

0- ;
IY:ATY IY:Y IIY:EB

0 N \ 6
- 44

-5 5+ N /\
-1 0- 0-

EB:AIY EB:IY EBEB
.24 44

o-
A 37

~27 \/ K 2
O_

4 14

6 1 0

0 5 10 0 5 10 0 5} 10
step
95% CI — Ortogonal Etki Tepki Fonksiyonu

Sekil 2. PVAR analizi Etki Tepki Fonksiyonu Sonuclari

Tablo 3’te yer alan PVAR Granger Nedensellik Testi sonuglari, sanayiden ekonomik
bliyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu gostermektedir. Aym

" Szirmai ve Verspagen (2015), sanayilesme ve ekonomik bilyiime arasindaki iliskiyi marjinal degisiklikler
vasitasiyla Olgmistiir. Bu olgiim sonucunda dinamik ve pozitif bir iliski saptamislardir. Dolayisiyla bu
caligmada elde edilen bulgular, yalnizca bu yoniiyle benzerlik tasimaktadir. Marconi vd. (2016), Cantore vd.
(2016), Cantore vd. (2017) ise dinamik panel veri analizi kullanarak gecikmeli GSYTH ya da biiyiime
degiskenini de modele dahil ederek KEG’i tahmin etmistir. Ancak bu ¢aligmalar icerisinde PVAR analizine
dayali olan bir etki tepki ve varyans ayristirma sonuglari bulunmadig i¢in yalnizca katsayilar ve iliski yonii
acisindan bu ¢alismanin sonuglari ile bu ¢alismalar arasindaki iliski yorumlanabilmektedir.
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zamanda elde edilen sonuglar, ekonomik biytime ile tarim arasinda ¢ift yonli nedensellik
iliskisinin oldugunu géstermektedir®.

Tablo 3. PVAR Granger Nedensellik Testi Sonuclari

Esitlik 2

St X, pdegeri
I'Y>EB 10.11, 0.00
AIY>EB 7.29,0.00
EB>A/Y 9.83,0.00

Not: Tabloda yalnizca PVAR Granger Nedensellik Testi sonuglarina gore anlamli
bulunan Granger nedensellik iligkileri bulunmaktadir. Diger nedensellik iligkileri, %35
istatistiksel anlam diizeyine gore anlamli bulunmamastir.

Tablo 4’te yer alan hata tahmin ayristirmasi analizi sonuglarna gére sanayilesmenin
ekonomik biiyimedeki degisimin 10 donem sonrasinda %7’sini agikladigini
gostermektedir. Tarimin ise, ekonomik biiylimedeki degismelerin 10 donem sonrasinda
%?2’sini agikladigr goriilmekte iken ekonomik biiylimenin varyansmin daha Onceki
donemlerdeki ekonomik biiyiime tarafindan agiklandigi goriilmektedir. Buyimenin
gecmis donemlerine bagimli oldugunu gosteren ‘patika etkisi (path dependency)’ nin yani
sira sanayideki ¢iktinin etkisinin biyiimedeki degisiklikleri agiklamada tarim
sektoriindeki ¢iktiya nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Elde edilen sonuglar panel
veri analizi kullanarak uzun vadeli ekonomik biiylime ve sanayilesme iligkisini aragtiran
literatur ile yalnizca ekonomik bilyiimeyi sanayi ¢iktisinin dinamik olarak agiklama giicii
noktasinda benzesmektedir (Marconi vd., 2016; Cantore vd. ,2016; Cantore vd., 2017;
Szirmai ve Verspagen, 2015; Libanio, 2007; Necmi, 1999).

Tablo 4. PVAR Tahmin Hata Ayristirma Sonuclari

Aralik (t) | EB | 1Y | ATY
EB

0 - - -

1 1 - -

2 .99 .006 .002
3 97 01 .005
4 .96 .02 .009
5 95 .03 01
6 93 .04 .01
7 92 .05 .01
8 92 .05 .01
9 91 .05 .01
10 .90 .07 .02

8 Nedensellik analizi sonuglart KEG literatiiriinde yer alan ve panel veri analizi kullanan ¢aligmalar igerisinde
Marconi vd. (2016), Cantore vd. (2016), Cantore vd. (2017), Szirmai ve Verspagen (2015), Libanio (2007),
Necmi (1999), Hansen ve Zhang (1996), Pons-Novell ve Vildecans-Marsal (1999), Wells ve Thirlwall (2003),
Pacheco-L6pez ve Thirlwall (2014) ile yalnizca sanayilesme ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski sonuglart
konusunda benzesmektedir. Ozellikle bu galismanin sonuglari tarim ile ekonomik biiyiime arasindaki iki yonlii
iligki kapsaminda diger panel veri analizlerine dayali galismalardan ayrigmaktadir.
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Not: Tahmin sonuglar1 500 tekrara dayali Monte Carlo Simiilasyonu’na dayanmaktadir.

4.2. Saglamhk Kontrolii: Farkh Cholesky Siralamasi

Calismada kullanilan PVAR analizi igin saglamlik kontrolinde Love ve Zicchino
(2006)’nun saglamlik kontrolii takip edilerek

EK>AIYS Y ()

siralamasi yapilarak PVAR analizi tekrarlanmigtir. Elde edilen sonuglara gore etki tepki
ve varyans ayristirma analizi sonuglarinda herhangi bir degisiklik goriilmemistir.
Saglamlik kontrolii ile ilgili sonuglar Ek I’de yer almaktadir.

Saglamlik kontrolii sonuglarina gore ilk tahmin edilen PVAR modeli sonuglarinda
herhangi bir degisiklik olmadigint gostermektedir. Bu sonuclar, PVAR modeli
sonuglarinin saglamhigini gdstermektedir®.

5. Sonug

Sanayilesme, ekonomik biiyiime agisindan 6nemli bir gelisme olarak goériilmektedir. Bu
noktada Kaldor’un ilk biiylime yasasi, sanayilesmenin isgiicii fazlas1 olan sektdrlerden
sanayiye kaydirilarak biiyiimeye neden olabileceginin altini ¢izen bir yaklasimdir.
Sanayilesme ve biiylime konusunu ele alan Kaldor’un ilk biiyiime yasast konusunda
uygulamali literatiir olduk¢a zengindir. Ancak gelismekte olan {ilkeler kisminda
sanayilesme ve ekonomik biiyiime iligkisi arasinda icsellik ve dinamik yapinin hesaba
katilip KEG’i arastiran c¢aligmalar az sayidadir. Bu calismada 1990 ile 2016 yillar
arasinda sanayilesme ve ekonomik biiylime arasindaki iliski tarim sektoriiniin gelismesi
de kontrol edilerek dinamik bir g¢ergevede arastirilmaktadir. Ekonometrik analiz
sonucunda elde edilen sonuglar, KEG’in gelismekte olan iilkeler i¢in gegerli oldugunu
gostermektedir.

Calismanin en biiyiikk kisitlarindan birisi veri setindeki gecmis yillara doniik veri
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu eksiklik ¢calismanin daha fazla yillara odaklanarak
sanayilesme ve tarim sektorii arasindaki yapisal kirilmalarin ve bu kirilmalarin ekonomik
biliyiime ag¢isindan arastirilmasimi elverissiz kilmistir. Bu c¢alismada daha fazla {ilke
iizerinde ¢aligilmak istenilmesi nedeniyle zaman aralig1 veri eksikliginin en az oldugu
1990-2016 donemi olarak se¢ilmistir.

Calismanin elde ettigi bulgular tizerinden politika yapicilara tavsiyeler kisminda KEG
i¢in olduk¢a 6nemli ¢ikarimlar bulunmaktadir. Bu ¢ikarimlardan ilki;

e  Gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin ekonomik biiyiimeye olan etkisi uzun
vadede sinirli bir etkiye sahiptir. Bu durumun PVAR modeli sonrasinda elde
edilen etki tepki analizleri sonucunda tarim sektoriindeki katma degerin
ekonomik buyimeye olan etkisinin uzun vadede gegerli olmasindan kaynakli

® Calismada kullamlan ve raporlanmayan saglamlik kontrolii olarak %1 ve %99 trimming metodu yerine
trimming yapilmanmus seriler ile de PVAR analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglarda bir degisiklige
rastlanmamigtir. Bu saglamlik kontroliine iliskin sonuglar yazardan istenilebilir.
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oldugu diisiiniilmektedir. Bu neden ile tarim sektoriinde yer alan isgiiciiniin
sanayi sektoriindeki 6l¢ek ekonomisinden yararlanmasi amaciyla sanayilesmeye
gecisin uygun ekonomik iklim gergevesinde yapilmasi gerekmektedir.

e Tarimdaki isgiiciinin sanayiye kaymasi amaciyla sanayi sektorundeki
verimliligin ya da sektorel olarak dlgek ekonomisinin artmasi amaciyla teknoloji
transferi gibi yatirimlarin arttirilmas tavsiye edilebilir.

Gelecek galigmalarin, ilke diizeyinde farkli diizeyde sanayilesme-biiyiime iligkisi tizerine
derinlemesine analizlerinin yapilmasi, Kaldor’un KEG yaklagimimin gelismekte olan
iilkeler acisindan daha detayli analiz edilmesine olanak taniyabilecektir.
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EK. PVAR Modellerine iliskin Detayl Sonuglar

Tablo E1. PVAR GMM Tahmin Sonuclari: Ana Model

O]

EBi.
EBi1 0.353"
(10.37)

1Yt 0.213"
(3.18)

AlYit1 -0.0884™
(-2.70)

1Yix
EBiu -0.0144
(-1.27)

Yie1 0.935™
(33.65)

AlYit1 0.0162
(1.34)

Al
EBiv1 -0.0591"
(-3.14)

i1 0.000252
(0.01)

AlYi1 0.945™
(36.29)

N 2379




Kaldor Biiyiime Modelinin Gelismekte Olan Ulkeler I¢in Sinanmast. .. 47

Y 1y IY: AIY IIY: EB
1.5 .5
149 04
.51 -5
0- -1
AIY L IIY AIY: AIY
2.54
44
5
27 15
0- ad
-2 54
EB: IIY EB:AY EB:EB
o
0_
N
-2 ]
44 ad
6 01
0 5 10 0 5 10 0 5 10
step
I ] 95% Cl ——— Ortogonal Etki Tepki Fonksiyonu Sonuglari

Sekil E1. PVAR GMM Tahmin Sonuglari: Farkli Cholesky Siralamasi



48

Omer Tugsal DORUK

Tablo E2. Analizde yer alan Glkeler

Ulke adh

Afganistan Lesoto
Arnavutluk Liberya
Cezayir Makedonya
Angola Madagaskar
Avrjantin Malavi
Ermenistan Malezya
Azerbaycan Maldivler
Banglades Mauritanya
Belarus Mauritius
Belize Meksika
Benin Mikronezya
Bhutan Moldova
Bolivya Mogolistan
Bosna-Hersek Karadag
Botswana Fas
Brezilya Mozambik
Bulgaristan Myanmar
Burkina Faso Namibya
Burundi Nepal

Cabo Verde Nikaragua
Kambogya Nijerya
Kamerun Pakistan
Merkez Afrika Cumhuriyeti Panama
Cad Papua Yeni Gine
China Paraguay
Kolombya Peru
Demokratik Filipinler
Kongo Cumhuriyeti

Kongo Cumhuriyeti Romanya
Kosta Rika Rusya
Hirvatistan Ruanda
Kiba Senegal
Djibouti Sirbistan
Dominika Sierra Leone

Dominik Cumhuriyeti

Solomon Adalar

Ekvador

Guney Afrika

Maisir Sri Lanka

El Salvador St. Lucia

Eritre St. Vincent ve Grenadines
Etiyopya Sudan

Fiji Surinam

Gabon Swaziland

Gambiya Tajikistan




Kaldor Biiyiime Modelinin Gelismekte Olan Ulkeler i¢in Sinanmas. ..

49

Gurcistan Tanzanya
Gana Tayland
Grenada Timor-Leste
Guatemala Togo

Gine Tonga
Guyana Tunus
Honduras Tirkiye
Hindistan Turkmenistan
Iran Tuvalu
Jamaika Uganda
Jordan Ukrayna
Kazakistan Vanuatu
Kenya Venezuela
Kiribati Bati Bank ve Gazze
Kirgizistan Yemen

Lao Zambiya
Libnan Zimbabve
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Tablo E3. Panel Birim Kok Testi Sonuclar:

Fisher-ADF Panel Birim Kok Testi

Model EB Iy AlY
Sabit 1042.83° 388.29° 402.822
Sabit ve trend 829.67° 425.61° 374.55?
Sabit ve trend | 606.91? 425.50? 659.09?
icermeyen
Fisher-PP Panel Birim Kok Testi

Sabit 1221.37% 326.40° 509.30?
Sabit ve trend 1488.83% 428.542 479.072
Sabit ve trend | 882.809% 441.65% 778.702
icermeyen

Karar 1(0) 1(0) 1(0)

Not: a, %1 istatistiksel anlam diizeyinde gegerliligi ifade etmektedir.
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Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejisi Baglaminda Inovasyonun
Etkisinin Ampirik Analizler ile Test Edilmesi?

Testing the Effects of Innovation with Empirical Analysis in the Context of
Middle Income Trap Strategy

Miige MANGA®, Harun BAL®

OZ: Bu caligmada, orta gelir tuzagindan cikis amaciyla inovasyonun etkisinin
Olglilmesi amaglanmaktadir. Bu c¢ercevede, secilen Ulkeler Robertson ve Ye
(2013)’nin yaklagimina gore, orta gelir tuzaginda olan (MIT-Brezilya, Meksika,
Malezya ve Tirkiye) ve orta gelir tuzagindan kacan (NMIT-Guney Kore, Portekiz,
Singapur ve Yunanistan) iilkeler olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Yapilan
caligmada, inovasyonun etkisinin tespit edilmesi amaciyla, PCA ydntemi ile
hesaplanan ve 27 farkli inovasyon gostergesinden olusan “Hesaplanan inovasyon
Endeksi-(HII)” ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski II. Nesil Panel Veri Analiz
yontemi ile test edilmektedir. Elde edilen sonuglara gdre, NMIT (lkelerinin
ekonomik buylmeleri, HITI’den, MIT grubundaki tlkelere goére ¢ok daha yuksek
oranda etkilenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzag1, inovasyon, Hesaplanan inovasyon Endeksi,
Panel Veri Analiz Yontemi

Abstract: This study aims to measure the effect of innovation to avoid the middle
income trap. In this framework, we divided countries into two groups following the
work of Robertson and Ye (2013): countries in middle income trap (MIT- Brazil,
Mexico, Malaysia and Turkey) and countries avoid the middle income trap (NMIT-
South Korea, Portugal, Singapore and Greece). The relationship between
"Calculated Innovation Index (HII)" calculated by PCA method and consisting of 27
different innovation indicators and economic growth examined employing Second
Generation Panel Data Method. The results show that NMIT countries are more
affected by HII than countries in MIT.

Keywords: Middle Income Trap, Innovation, Calculated Innovation Index, Second
Generation Panel Data Method.

JEL Classifications: 011,014, 025,05

1.Giris

19. yy sonrasinda iilkeler arasinda meydana gelen biiytime farkliliklar1, biyime ve
kalkinma alaninda yapilan aragtirmalara ivme kazandirmistir. Yapilan arastirmalar,
baz1 iilkelerin mevcut gelir diizeylerini uzun yillar koruyarak aym gelir grubunda
kaldigini gostermektedir. Ulkelerin aym gelir grubunda yer almasinda, ekonomik
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bliyiime trendlerine itici gii¢ olusturan faktdrlerin zamanla uluslararasi rekabet
kosullarina ayak uyduramamasi ve iilkelerin sadece gelir diizeylerinde olusan
durgunluktan ziyade, kalkinma kriterlerinde olusan bozulmalarin da etkili oldugu
gortlmektedir. Orta gelir tuzagi kavraminin yayginlagsmasiyla Eichengreen vd.
(2011, 2013). Diinya Bankasi, (Gill ve Kharas, 2007; Agénor vd., 2012; Jimenez
vd., 2012; Flaaen vd., 2013; Im ve Rosenblatt, 2013) ve IMF (Aiyar vd., 2013;
Cherif ve Hasanov, 2015) gibi ¢alismalarla orta gelir tuzagi kavraminin alt yapisi
olusturulmaya baglanmistir (Glawe ve Wagner, 2016:3-4). Orta gelir tuzagi kavrami,
ilk kez Diinya Bankas1 i¢in Gill ve Kharas tarafindan hazirlanan “An East Asian
Renaissance- Ideas For Economic Growth (Dogu Asya Ronesansi- Ekonomik
Gelisme I¢in Fikirler) “ adli raporda dile getirilmistir. Bu raporda, 19. yy sonrasinda
ciddi bir bllyime ve entegrasyon siirecine giren, orta gelir seviyesine yikselen ancak
sonraki donemlerde uluslararasi rekabet diizeylerine ayak uyduramayip orta gelir
diizeyinde sikisan {ilkelerden bahsedilerek ¢esitli 6nerilerde bulunulmaktadir (Gill
ve Kharas, 2007:1-18).

Orta gelir tuzag iizerine yapilan tanimlari ii¢ farkli baglik altinda toplayabilmek
miimkiindiir. Bunlardan ilki, OGU’niin karakteristik 6zelliklerini analiz ederek bu
iilkelerin sektorel bazli degisimlere nasil ve hangi politikalar1 kullanarak uyum
saglayabilecegi ilizerine yapilan aragtirmalar sonucu olusan teorik yaklasimlardir.
Ohno (2009) ve Garret (2004) gibi calismalarda ifade edilen bu tanimlamaya gore,
iilkeler iki farkli durum sonucunda orta gelir tuzagina diismektedirler. Her iki
calismada da kiiresellesme ve ticari liberalizasyonun, teknolojik degisimlerin asil
itici faktorii, tiretim zinciri ve verimliliginin inovasyon ve teknolojik gelismelerle
desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir (Gill ve Kharas, 2015:8). Arz yonli
yaklasgimla degerlendirme yapan Gill ve Kharas (2007) ve Cai (2012) gibi
calismalarda da orta gelir tuzagmin kaynagi ve ¢oziim Onerileri ayni perspektiften
degerlendirilmektedir.

Orta gelir tuzaginin tanimlanmasina yonelik olan diger bir yaklagim, tilkeleri kisi
bagina gelir diizeyine gore gruplandirip elirli gelir diizeyi araliklarina gore iilkelerin
orta gelir tuzaginda bulunup bulunmadigimin belirlenmesine yoneliktir. Eichengreen
vd. (2011, 2013), Felipe vd. (2012), Aiyar vd. (2013) gibi ¢aligmalardir. Bir diger
yaklagim ise, iilkeleri referans alinan (genel olarak ABD) bir iilkenin kisi basina
gelir diizeyine yakinsayip yakinsamamasi durumuna gore yapilan tanimlamadir.
Orta gelir tuzagi kavramimi yakinsama analizi ile ele alan ¢aligmalara ise, Woo0
(2012) ve Bulman vd. (2014) gibi ¢alismalar1 6rnek verebilmek miimkiindiir. Genel
olarak ulkelerin hangi durumlarda orta gelir tuzag igerisine girecegi iizerine yapilan
calismalar1 Tablo 1°deki 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 1. Orta Gelir Tuzag Temel Yaklagimlarin Ozeti

Yazarlar Tanim Orta Gelir  Veritabam  Zaman
Esik Aralig1 aralig
Biiylime yavaslamasi
kriterleri
Eichengreen Jtr—n =0.035, >10,000$%  Penn World 1957-
vd. (2011) Jetin — Geion = (2005 yilh Veri tabani 2007
0.02,y, = 10.000 sabit 6.3
Biiyiime yavaslamasi fiyatlarma

(KBGSYH) 15,000- gore)
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16,000 $ olusur.
Eichengreen Bilylime yavaslamasi
vd. (2013) Jer—n =0.035,
Getin — Geton = > 10,000 Penn World
0.02,y, = 10.000 $(2005 yili  Veri tabam 1957-
Biiyiime yavaglamasi sabit 7.1 2010
(KBGSYH) 10,000- fiyatlarina
11,000 $ ile 15,000- gore)
16,0008 arasinda
olusur.
Diisiik orta gelir tuzagi
igin, >28 yil diigiik
orta gelir grubunda
kalmas1 gerekir. Diigiik
orta gelir tuzagina
Felipe vd. diismemek i¢in yillik
(2012) ortalama %4,7
oraninda bilyiimesi 2,000 $- Maddison 1950-
gereklidir. 11,750 $ (2010), 2010
Yiksek orta gelir (SAGP gore IMF Veri
tuzagi icin, > 14 y1l 1990 sabit Tabam
yuksek orta gelir fiyatlari) (Nisan
grubunda kalmasi 2011)
gerekir. Yiksek orta
gelir tuzagina
diismemek i¢in yillik
ortalama %3.5
buytmesi gereklidir.
Aiyar vd. Biiylime yavaslamasi t 2,000- IMF 1955-
(2013) dénemdeki res; 15,000 $ Hesaplamas 2009
degerinin t-1 ve t+1 (2005 sabit 1
dbnemine gdre daha fiyatlarina
kiigiik olmasi gore)
Woo vd. %55 >CUI> %20 %55>CUI> Maddison 1-2008
(2012) ve %20 (1990 (2010)
>50 y1l fiyatlariyla
Geary-
Khamis $)
Robertson ve i Ulkesinint
Ye (2013) donemdeki kisi basina
gelir serisinin farki %8-%36
referans alinan iilkenin (2005 yilh Penn World
t donemdeki kisi sabit Veritabant 1950-
basina gelir serisinin fiyatlarina 2010
farki arasindaki gore)

esitligin
Xit = Yi¢-Yr,e olmasi
durumunda
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Bulman vd. >49 y1l boyunca ABD %10-%50 Penn World 1960-
(2014) kisi bagina gelir ABD - KBG  Veritabam 2009
diizeyinin %10-%50 (2005 sabit 7.0
arasinda olmasi fiyatlariyla)

Kaynak: Glawe ve Wagner, 2016: 14-18

Diisiik diizey denge tuzagi modelleriyle iligkilendirilen orta gelir tuzaginin genel
gercevesinin olugmasimi saglayan farkli galigmalart da gérmek mimkindir. Orta
gelir tuzagi kavramini, ekonomik gelismenin gecirdigi evreleri ile birlikte ele alan
Ohno (2009), Aoki (2011), Tho (2013) ve Dewitte (2014) gibi caligmalarda
iilkelerin ekonomik geligsmelerinin belirli bir donemde orta gelir tuzag: sorunu ile
kargilagtiklar1 ve bu sorunun sadece inovasyon ve teknolojik gelismelere dayali
politikalar ile birlikte asilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Orta gelir tuzagi
sorununun gelir esitsizliginden kaynakli ortaya ¢iktigini savunan Egawa (2013) ve
Islam (2015) gibi ¢alismalara ek olarak, Hartwell (2013), Wang (2014), Doner ve
Schneider (2016), Foxley ve Sossdoff (2011) ve Luiz (2016) gibi ¢aligmalarda da
orta gelir tuzaginin asil sebebinin politik ekonomide ortaya ¢ikan aksakliklar oldugu
ifade edilmektedir.

Ulkelerin orta gelir tuzagma girmelerinde énemli olarak goriilen sebeplerin ifade
edildigi ¢alismalarin yaninda, Yildiz (2015) ¢alismasinda cesitli stratejiler ile orta
gelir tuzagindan kagigin miimkiin oldugunu ifade etmistir. Ancak bu calismada, orta
gelir tuzagindan ¢ikis siirecinde, uygulanan inovasyon politikalarinin etkisinin
ampirik analizlerle test edilmesi amaglanmaktadir. Orta gelir tuzagimin genel
gergevesinin ve teorik altyapisinin verildigi birinci boliim sonrasinda aligmanin
ikinci bolimiinde orta gelir tuzagi izerine yazilmig literatir Ozetine yer
verilmektedir. Calismanin igiincli boliimiinde, inovasyonun etkisinin gérilmesi
amaciyla yapilan ampirik analizlere yer verilirken, dordiincii boliimiinde yapilan
ampirik analizlerin bulgular1 yer almaktadir. Calismanin sonu¢ boliimiinde ise, elde
edilen analiz bulgularina bagli olarak orta gelir tuzagindan c¢ikis stratejisi
baglaminda ¢esitli politik dneriler bulunmaktadir.

2. Literatlr Ozeti

Orta gelir tuzag: iizerine yapilan ¢alismalart tek bir baslik altinda toplayabilmek
olduk¢a zordur. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri, iilkelerin orta gelir tuzaginda
bulunup bulunmadiginin tespitinde fakli yaklasim ve metotlarin kullanilmast
seklinde ifade edilebilir. Bu tiir zorluklara ragmen orta gelir tuzagi iizerine yapilan
calismalarda, orta gelir tuzagindan ¢ikis yoniinde ¢esitli stratejiler sunan ampirik ve
betimleyici ¢aligmalarin yogunlugunun hakim oldugu gériilmektedir.

Orta gelir tuzag: lizerine yapilan Carnovale (2012)’in ¢alismasinda 1960-2010 yillar
arasindaki 22 iilke incelenmis ve iilkeler dort gruba ayrilmustir. Ulkeler, 1)29 yil veya
daha az siire orta gelir diizeyinde kalip yiiksek gelire gegen 5 iilke (Hong Kong,
Japonya, Giiney Kore, Malta, Singapur) ii)30 yil veya daha fazla orta gelir
diizeyinde kalip yiiksek gelire gecisi saglayan 2 {ilke (Portekiz, Trinidad ve Tobago)
iii) Gegis asamasinin baginda olan 4 {ilke (Kolombiya, Dominik Cumbhuriyeti, Peru
ve Tunus) ve iv) orta gelir tuzagina yakalannmuig olan 11 Ulke (Arjantin, Belize,
Botsvana, Brezilya, Sili, Kosta Rika, Gabon, Malezya, Mauritius, Panama ve
Uruguay) seklinde siniflandirilmigtir. Yapilan ¢alismada, etnik ve dini parcalanma
ile gelir dagilimindaki adaletsizliginin orta gelir tuzagi {izerine olan etkisi
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incelenmekte ve MIT grubunda gelir dagilimdaki esitsizligi gosteren GINI
katsayinin 0.40’m {iistiinde, etnik ve dini gruplarin ise sayisal olarak olduk¢a fazla
oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Bozkurt, vd. 2014:27-28).

Betimleyici bir 6zellik tasiyan bir baska ¢alismada Lin ve Treichel (2012), Latin
Amerika, Karayipler ve Cin iizerine yapilan aragtirmada bu lkeler i¢in orta gelir
tuzag lizerine degerlendirmelere yer vermektedir. Calismada, bolgenin ithalata
dayali biiyiime modellerini kullandig1 ve Washington Uzlasis1 politikalarinin hakim
oldugu 1980’li yillar ve sonralar1 incelenmektedir. Lin ve Treichel (2012)’ye gore,
modern blyume sireci endiistriyel yenilenme ve yapisal degisim ile miimkiindiir.
Bu Ulkelerin orta gelir tuzagindan kurtulmalar1 i¢in Latin Amerika iilkelerinin
egitim, Ar-Ge ve fiziki altyapiya dayali olarak, sanayi yapisint siirekli yiikseltmesi,
karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu sektorleri belirlemesi ve kamu- 6zel sektor
isbirligini saglamasi gerekmektedir (Lin ve Treichel, 2012:3-54).

Zhang vd. (2013) caligmasinda, Cin’in orta gelir tuzagindan korunmasina yonelik
cesitli degerlendirmeler yapilmaktadir. Cin’in gelisim siirecindeki en biiyiik
tehlikenin adaletsiz gelir dagilimi ve egitim sistemindeki bozulmalar oldugu ifade
edilen galigsmada ayrica, Cin ekonomisinde olusan iicret artislarinin gelir dagiliminda
adaletsizlige yol agtigi vurgulanmaktadir. Ulkenin orta gelir tuzagindan cikist
amaciyla saglik, beslenme alaninda zayif olunan ve beseri sermayeyi olumsuz
etkileyen alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Zhang,
2013:1-11).

Yeldan vd. (2012) ¢alismasinda ise, ulusal anlamda somut ¢6zim onerilerini de
icerecek sekilde Tiirkiye’deki orta gelir tuzag: riski arastirilmaktadir. Tiirkiye’deki
bolgelerin gesitli siniflandirmaya tabi tutuldugu ¢alismasinda Tiirkiye’de tek bir orta
gelir tuzagindan ziyade, birbirini besleyen bir tuzak dizini oldugunu ifade
etmektedir. Calismada, Tirkiye icin, bolgesel profilini, yoksul Turkiye ile
orta/yiiksek gelirli Tiirkiye arasindaki karsilikli etkilesimi dolayisiyla kalici bir
yoksulluk tuzagima yakalanmus bir iilke goriiniimii ¢izilmektedir (Yeldan vd. 2012:
163-164).

Turkiye Uzerine yapilan bir bagka ¢alismada ise, Bozkurt vd. (2014), Tlrkiye’nin
1971-2012 donemi igin ARDL (Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model)
yonteminden faydalanarak, Tirkiye’nin yeni gelisen iilkelere gelir yakinsamasi
icinde oldugunu ancak bunun i¢in, beseri sermaye yatirimlari ve toplam faktor
verimliliklerini arttirmasi gerektigi sonucuna ulagmustir.

3. Veri ve Analiz

Caligmanin bu boliimiinde Petrariu vd. (2013), Pessoa (2007) ve Westmore (2013)
gibi bircok ¢aligsmada ifade edildigi gibi tilkelerin gelir diizeyini etkileyen 6nemli bir
faktor olan inovasyon gostergeleri ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin tahmin
edilmesi amaglanmaktadir. Ekonomik biiyiime iizerinde inovasyonun etkisinin daha
net bir sekilde goriilmesi amaciyla yapilan ampirik analiz i¢in segilen ulke grubu,
Brezilya, Meksika, Malezya ve Tiirkiye’den olusan orta gelir tuzaginda yer alan
(MIT) ve Glney Kore, Portekiz, Singapur ve Yunanistan’dan olusan orta gelir
tuzagindan kagan tiilkeler (NMIT) olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Yapilan
analizde 27 farkli inovasyon gostergesi ile “Temel Bilesenler Analizi “(PCA-
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Principal Component Analysis) yonteminden faydalanilarak her iki Ulke grubu igin
secilmis inovasyon gostergeleri ile ekonomik biliyiime arasindaki iliskinin
hesaplanmasi amaciyla kurulan ampirik model dinamik panel veri formatinda,

InY;, = yo + V1 HIE + pyy 1)

seklinde elde edilmigtir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen katsay1 yardimiyla her
iki degisken arasindaki uzun ve kisa donemli iliskinin tespit edilmesi
amaglanmaktadir.

Yapilan analizde, inovasyon gostergelerinin iilkelerin orta gelir tuzagindan g¢ikist
icin ne kadarlik bir etkiye sahip oldugunu gorebilmek amaciyla, segilmis iilke
gruplart MIT ve NMIT olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ulkelerin segiminde ve
gruplandirilmasinda orta gelir tuzagr tamimlarindan Robertson ve Ye (2013)
caligmasindaki oOnerilerden faydalamilmaktadir. MIT grubunu, uzun bir ddénem
boyunca ABD’nin kisi bagina diisen gelir seviyesinin %8-36’s1 arasinda olan iilke
olarak tanimlayan Robertson ve Ye (2013) yaklasiminin seg¢ilmesinde, ¢alismada
Onerilen Olciitiin ekonometrik bir temele dayanmasi, kisa donemli gelismeleri
yapisal faktorlerden ayirmaya imkan vermesi ve bu olgiite dayalit MIT ve NMIT
grubu siiflandirilmasinin orta gelir tuzag: lizerine yapilan diger ¢aligmalarla tutarli
olmasi etkili olmugtur. Robertson ve Ye (2013) calismasinda yapilan siniflandirma
baz alindiginda, 1975-2015 yillar1 arasindaki donem basinda ABD’nin kisi basina
milli gelirinin %8-36 arasinda olup, 2015 yil1 itibariyle bu aralikta olan tilkeler MIT
grubu, iistiine ¢ikan iilkeler ise NMIT grubu olarak gruplandirilmaktadir (Yilmaz,
2016:273). Ayrica lilkelerin simiflandirilmasinda diger etkili olan nokta ise, {ilkelerin
ilgili veri setlerine ulagilabilirligi olmustur. Yapilan analizde HII'mn birgok
degiskenden faydalanilarak hesaplanmasi ve inovasyona dayali gostergeler olmasi
nedeniyle gruba dahil edilmek istenen bir¢ok tilke ilgili verilere ulasilamadigindan
siiflandirilmada yer almamaktadir.

HIl’'min belirlenmesinde PCA yonteminden faydalanilmistir. 1996-2015 yillar
arasindaki secilmig iilkeler i¢in hesaplanan endeksin igerisinde yer alan inovasyon
gostergeleri Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Hesaplanan Inovasyon Endeksinde Yer Alan Parametreler

HII’de kullanilan degiskenlerin se¢iminde, inovatif gostergelerini ¢ok yonlii bir boyutta
ele alan Kiiresel Inovasyon Endeksi (Global Innovation Index-GllI-) baz alinmaktadir.
Yapilan caligmada, mevcut olan GII yerine daha farkli bir inovasyon endeksinin
kullanilmasindaki asil sebep, GII veri setlerine sadece 2013-2017 yillar1 arasi igin
ulasilabilir olmasidir. Calismanin orta gelir tuzag ile ilgili olmasi sebebiyle, daha uzun
vadeli bir veri setiyle analiz yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, 1996-
2015 yillarin1 kapsayan ayr1 bir inovasyon endeksi hesaplamasi yapilmaktadir. GII yerine
PCA yobnteminden faydalamlarak olusturulan HII’mn parametreleri, Diinya Bankasi,
Feenstra vd. (2015)’in Penn World Veri taban1 (PWT 9. 0) ve PRS Grup Veri tabanindan
elde edilmistir.

Sekil 1’de yer alan degiskenlerden olusan HII’nin bagimsiz degisken olarak yer aldig:
ampirik analiz modelinde, bagimli degisken olarak, orta gelir tuzaginin temel gostergesi
olan kisi basina GSYH degiskeni kullanilmaktadir. Orta gelir tuzagi ile ilgili analizlerde
genellikle yurtiginde yapilan mal ve hizmet {iretimine dayanmasindan dolayr GSMH
yerine GSYH gostergesi kullanilmaktadir. Ayrica, yapilan analizlerde satin alma giicii
paritesine gore kisi bagina diisen GSYH parametresinden faydalanilmaktadir.
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Bunun nedeni, farkli para birimlerinin satin alma giiclinii esitleyen, 6zellikle ABD
ile yapilan kiyaslamalarda satin alma giicii paritesinin diger gostergelere gore daha
anlamli sonuglar vermesi ve satin alma giicli paritesinin emtia fiyatlarinda olusan
yillik dalgalanmalarin etkilerini minimum diizeye indirmesi seklinde agiklanabilir
(Yamazawa, 2013:2). Ayrica yapilan analizde HII'nin giivenirliligi agisindan seg¢ilen
iilkelerin ulagilan yillardaki GII degerleri ile artis-azalis yoniinde kiyaslanarak test
edilmistir. Yillar itibariyle, GII ve HII endekslerindeki degisimlerin ayni olmasi
hesaplanan endeksin giivenirliligini arttirmistir.

PCA ile hesaplanan HII endeksi sonrasinda, inovasyon gostergesinin orta gelir
tuzag riskini gidermedeki etkisinin ortaya konulmasi i¢in kurulan modeldeki her iki
degisken i¢in ilk olarak yatay kesit ve egim homojenite testi yapilmaktadir.
Herhangi bir iilkede meydana gelen ekonomik ve politik soklarin diger tilkeler
tizerindeki etkilerini géz Oniline almak diger bir ifadeyle yatay kesitler arasindaki
bagimlihigin gegerliliginin test edilmesi amaciyla kullamilan Breusch ve Pagan
(1980) tarafindan gelistirilen Lagrange Carpami (LM) testi, Pesaran (2004) ve
Pesaran vd. (2008) tarafindan tiiretilen Augmented Dickey Fuller (ADF)
regresyonunun tahmininden elde edilen kalintilarin kullanildigi Cross- Section
Dependence (CD) testi ve Lagrange multiplier (LM) testinin diizenlenmis
versiyonundan olusan testler kullanilmaktadir. Ayrica yatay kesit bagimliligi disinda
iilkelerin kendilerine 6zgii soklarmin olup olmadiginin test edilmesi amaciyla da
egim homojenite testi sonrasinda Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan
gelistirilen homojenite testinden faydalanilmistir. Yatay kesit bagimliligi ve egim
homojenite testleri sonrasinda, degiskenler arasinda gegerli olan yatay Kkesit
bagimhihig geregi, birim kok, esbiitiinlesme ve katsayisi tahmincileri yatay kesit
bagimliligina izin veren testler olarak se¢ilmistir. Bu baglamda birim kok testi
olarak Pesaran (2007) tarafindan ortaya atilan CADF (Cross-Sectional Augmented
Dickey—Fuller) testi kullanilmaktadir. Ayrica Pesaran (2007) tarafindan her bir yatay
kesite ait (lilkelere) birim kok test istatistiklerinin ortalamasi alinarak panelin geneli
icin hesaplanan birim kok testlerinden Yatay Kesit Genisletilmis Im, Pesaran ve
Shin (Cross-Sectionally Augmented IPS-CIPS) elde edilebilir. CADF istatistiginin
ortalamasi olan CIPS;

1 N
CIPS:W;ti(N,T) )

seklinde hesaplanabilir. CIPS birim kok testi i¢in gerekli olan kritik degerler,
Pesaran (2007) ¢alismasinda belirtilmektedir.

Panel Esbiitiinlesme testi olarak ise, Westerlund (2007) ve Gengenbach vd. (2016)
tarafindan ortaya atilan iki farkli panel esbiitiinlesme testlerinden faydalanilmistir.
Westerlund (2007) esbiitiinlesme testi, birimlerde esit olmayan seri uzunluklarina ve
dengesiz panele izin vermesi ve birimler arasi otokorelasyon ihtimalinin direngli
kritik degerlerin tekrar edilmis hali kullanilmaktadir. Gengenbach vd. (2016)
esbiitiinlesme testinden ise, birimlerde esit olmayan gecikme uzunlugu ve
heterojenlige izin vermesi dolayisiyla faydalamilmaktadir (Tatoglu, 2017: 203-207).

Parametre tahmincisi olarak ise, yatay Kkesit bagimliligi varsayimi altinda uzun
donemli esbiitiinlesme katsayisinin tahmin edilmesi amaciyla farkli ortalama grup
tahmincileri kullanilmaktadir. Bunlar, Pesaran (2006) tarafindan ortaya atilan CCE
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(Ortak Tliskili Etkiler- Common Correlated Effects Estimator) Modeli ve Bond ve
Eberhardt (2013) tarafindan gelistirilen AMG (Arttirllmis Ortalama  Grup
tahmincisi, Augmented Mean Group Estimator) modelleridir. N ve T degerinin
kii¢iik oldugu her iki durumda da kullanilan CCE modeli tahmin ydnteminde egim
katsay1lari,

b, = (X i’mwxi)_lxi'mwyi ®)

seklinde ifade edilmektedir. (3) nolu denklemde yer alan Xi, (Txk) derecesinde

, _
g6zlenen matrisi, yi=(yi1,yi2,---,yn) , MW ise, (4) nolu esitlikle

tamimlanmaktadir.

-1
H,)H, @)
(4) nolu esitlikte yer alan HW Z(D,ZW) D ve ZWise sirastyla, dt ve ZM

formundaki T x N ve T x (k +1) gbzlenen matrisleri ifade etmektedir.

AMG tahmincisi, duragan olmayan ve yatay kesit bagimliligina sahip, egim
heterojenliginin s6z konusu oldugu durumlarda igleyen makro panel verilere
uygulanan bir analiz yontemidir. Genis bir Monte Carlo simiilasyonlar1 iizerine insa
edilen AMG yonteminde,

i=12,..,N,t=12,..T,ve m=12,...,k varsayimlari altinda,

Yie = lBi,Xit +U; Uy = @ +/1i'ft t & (5)

!
Xmit - ﬂ-mi + 5migmt + plmi flmt Tt pnmi fnmt + Vmit (6)
(6) nolu denklemde yer alan

f.mt - ft ft = th—l t6 0, = T,gt—l t& (7

(7) nolu esitlikte yer alan Xit! go6zlenebilen vektor kovaryanslarini, gézlenemeyen
degiskenler uit, kombinasyon grup spesifikasyon etkileri &; ile, ortak faktorler ft
ve grup spesifik faktor agirliklar ﬂ,i ile gosterilmektedir. (6) nolu esitlikte yer alan,

ft gozlenemeyen ortak faktorleri, gt ise nispi grup spesifikasyon faktor
agirliklarimi temsil etmektedir. (7) nolu denklem de ise g6zlenemeyen faktorlerin
spesifikasyon evrimleri gosterilmektedir. AMG modelinin uygulanmasindan sonraki
asamada, iki adimlik islem uygulanmaktadir.
T
AMG I Adim: Ay, =p'Ax, + > C,AD, +¢, = € =M ®)

t=2
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~ T

AMG II. Adim: y, = o, +b!x, +ct+d,M +e, = bave =N Zbi )
i

[k asamadaki denklem En Kiigiik Kareler Regresyonunu temsil etmektedir. Esitlikte

yer alan ADt, farki alinmis serileri, T-1 periyot kuklalarini, riy; ise tahmin

katsayilarimi temsil etmektedir. Ikinci asamay1 gosteren denklemde yer alan mh; ise

N grup spesifik regresyonu, :Hi ise, Pesaran ve Smith (1995) tarafindan ortaya atilan
ortalama grup yaklasimini takiben bireysel katsay1 tahminlerinin ortalamasini temsil
etmektedir.

4. Bulgular

PCA yontemi ile tahmin edilen HII degiskeni ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskinin analizinde ilk olarak uygulanan, yatay kesit bagimliligi ve homojenite
testlerinden elde edilen sonuglar Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2.Yatay Kesit Bagimhiligi ve Homojenite Testleri Sonugclari

MIT GSYH HIl
LM 29.93 31.88
[0.000]%** [0.000]***
CDwm 5.156 5.347
[0.000]%** [0.000]%**
CD 10.15 10.62
[0.000]*** [0.000]***
Lamaca 15.69 17.08
[0.000]*** [0.000]%**
Homojenlik Testi Test Istatistigi Olasilik
A 15.259 [0.000]%**
Rugi 16.482 [0.000]%**
NMIT GSYH HIl
LM 37.99 12.68
[0.000]%** [0.048]**
CDwm 5.384 2.963
[0.000]%** [0.003]***
CD 6.69 7.17
[0.000]%** [0.000]%**
Lamada 2191 4174
[0.000]*** [0.000]
Homojenlik Testi Test Istatistigi Olasiik
A 11.761 [0.000]***
A 12.704 [0.000]***

Not: Koseli parentez iginde yer alan degerler olasilik degerleridir. *, ** ve *** sirasiyla %10,
%S5 ve %1 diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

Elde edilen sonuglar, MIT ve NMIT grubu arasinda yatay kesit bagimliliginin yani
iilke ekonomileri arasinda ekonomik ve finansal bakimdan baglantilarin séz konusu
oldugunu, ayrica her iilkenin, kendine 6zgii bireysel ekonomilerinde kendilerine
0zgli soklarin meydana geldigini géstermektedir.



Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejisi Baglaminda... 61

Yapilan c¢alismada, yatay kesit bagimliligi ve homojeniteye sahip oldugu tespit
edilen veri setlerine, Pesaran (2007) tarafindan o6nerilen CIPS birim kok testi
uygulanmaktadir. MIT ve NMIT igin yapilan birim kok testi sonuglar1 Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3. Birim Kok Testi Sonuclar:

MIT NMIT
LnGSYH -0.214 0.702
ALnGSYH -3.123*** -2.111%%*
LnHII 0.293 -0.014
ALnHII -1.651* -2.367***
Kritik %1:-1.93, %5:-1.67, %10: -  %1:-1.93, %5: -1.67, %10: -1.52
Degerler 1.52

Not:*, ** ve *** sirasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

Her iki iilke grubu i¢in yapilan birim kok testi sonuglarina gore, serilerin diizey
degerlerinde birim kok igerdigi yoniindeki “Ho: Seriler Duragan Degildir”
hipotezinin reddedilemedigi, fark degerleri ile tekrar yapilan birim kok testi
sonuglarinda ise tiim degiskenler i¢in kurulan bos hipotezin reddedildigi ve serilerin
duragan hale geldigi sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda ele alinan degiskenlerin
I(1) diger bir ifade ile birinci dereceden biitiinlesik oldugu sdylenebilir.

Yatay kesit bagimliligina sahip olan iilkelerdeki degiskenlerin uzun dénemli
iliskisinin test edilmesi amaciyla yapilan esbiitiinlesme testi sonucunda elde edilen

sonuglar Tablo 4°te gosterilmektedir.

Tablo 4. Westerlund (2007) Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

MIT NMIT
Test Istatistigi Olasilik Test Istatistigi Olasilik

G -8.354*** 0.000 -3.395*** 0.000

t
G, -0.488 0.199 -12.234** 0.032
P -26.226*** 0.000 -6.070** 0.001

t
P -16.144*** 0.000 -11.504*** 0.001

a

Not: *, ** ve*** sirasiyla .%10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Her iki Ulke grubu igin uygulanan ve hata diizeltme mekanizmasina dayali olan
Westerlund testi sonuglarinda, degiskenler arasinda egbiitinlesme iliskisinin
olmadig1 yoniindeki bos hipotezin de reddedildigi goriilmektedir. Bu nedenle kisi
bagma diisen GSYH ile HI’'nin uzun dénemde birlikte hareket ettigi sonucuna
ulagilmaktadir. Westerlund (2007) esbiitiinlesme testinin sonuclarinin desteklenmesi
amaciyla uygulanan ve birimler arast otokorelasyon durumuna izin veren
Gengenbach vd. (2016) tarafindan ortaya atilan esbiitiinlesme testi sonuglarina ise
Tablo 5°te yer verilmektedir.
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Tablo 1. Gengenbach, Urbain ve Westerlund (2016) Esbiitiinlesme Testi
Sonuglar1

MIT NMIT
Katsayi T-bar Olasilik Katsayi T-bar Olasilik
-1.225 -4.071 <=0.01 -0.770 -4.415 <=0.01

Elde edilen sonuglar, %10 anlamlilik diizeyinde Ho hipotezinin reddedilemedigini
ve HIl ile kisi basina diisen GSYH arasinda esbiitiinlesme iligkisinin oldugunu
gostermektedir.

MIT ve NMIT igin HII’'nin GSYH degiskenine olan etkisinin test edilmesi amaciyla
farkli ortalama grup tahmincilerinden faydalanilmistir. Bu amagla kullanilan
tahmincilerden tutarli sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Tablo 6’da parametreler
arasinda uzun doénemli iligskinin tahmin edilmesi amaciyla kullanilan ortalama grup
tahmincilerinin sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 6. Ortalama Grup (Mean Group) Tahmin Sonug¢lari

CCE-MG AMG
MIT 0.52***[0.15] 0.33***[0.10]
NMIT 4.69**[1.55] 4.36%*[2.01]

Not: *, ** ve*** girastyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir. Parantez
icerisindeki degerler standart hatalar1 gostermektedir

Elde edilen sonuglarda, CCE-MG ve AMG sonuglarinin benzer oldugu
gortlmektedir. MIT icin HII’'min GSYH Uzerindeki etkisinin NMIT’e gore nispeten
¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir. Beklentilerle uyumlu olarak, HII ile GSYH
arasindaki uzun donemli iligkiyi temsil eden katsayilar, geligmis iilke grubunda olup
NMIT grubunda “inovasyona dayali biiylime stratejisinin” gegerli oldugunu
desteklemektedir. Elde edilen sonuglara ek olarak, inovasyona dayali biyiime
modelinin  gegerliligi iilke o6zelinde de incelenmistirr. CCE modelinden
faydalanilarak, iilke bireyselinde elde edilen uzun dénemli katsayi sonuglari ise
Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. CCE Katsay1 Tahmincisi Sonuglari

MIT LnHII NMIT LnHII
Brezilya 0.28***  Guney Kore 1.79%**
[0.03] [0.79]
Meksika 0.36***  Portekiz 5.62%**
[0.05] [0.66]
Malezya 0.95***  Singapur 8.67***
[0.31] [1.67]
Turkiye 0.48***  Yunanistan 2.67F**

[0.07] [0.27]
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Not: *, ** ve*** sirasiyla .%10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Parantez
icerisindeki degerler standart hatalar1 géstermektedir.

Tablo 7°deki sonuglara gore, MIT ve NMIT grubunda HIl ile GSYH arasindaki
iliskinin %1 anlamlilik diizeyinde gegerli oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz
sonuglarinda, analize dahil edilen iki grup icin elde edilen sonuglar arasindaki temel
farkin  Kkatsayilardan kaynaklandigi gorilmektedir. Buna gore, Brezilya igin
HIl’deki %1°lik artisin GSYH’de %0.28°lik artisa, Meksika’da %0.36, Malezya’da
%0.95 ve Tirkiye’de ise %0.48 oraninda artisa neden oldugu goriilmektedir.
Inovasyon endeksinde olusan %1°lik artisin, GSYH iizerindeki etkisinin orta gelir
tuzagindan kacan Glney Kore, Portekiz, Singapur ve Yunanistan Ulkelerinde ise
sirastyla, % 1.79, %5,62, %8,67, ve %2,67 oraninda ve pozitif yonde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen katsay1 sonuglari, iilkelerin gelismiglik diizeyine
paralel olarak GSYH’lerinin HII’den pozitif ve daha yiiksek oranda etkilendigini
gostermektedir.

Bu dogrultuda, orta gelir tuzagindan kacan {ilkelerin biiylimelerine etki eden
faktorlerin baginda inovasyon temelli gostergeler oldugu acik¢a ifade edilebilir.
Ayrica, MIT grubu igin, inovasyon destekli uygulamalar olarak oncelikle ihrag
edilen mal sepetinde ¢esitliligin saglanmasi, daha sonraki asamalarda ise ihrag
edilen mallarin iretiminde saglanan uzmanlagma ile iilke ekonomisinde katma
degerin yaratilmasi gerektigi sonucuna ulagilmstir.

5. Sonug

Bu ¢aligmada, MIT ve NMIT grubunda yer alan dlkeler icin ekonomik biyime ile
HIl arasindaki iligski iizerine degerlendirmeler yapilmasi amaglanmistir. Yapilan
analizde yer alan Ulkelerin seciminde, 1975-2015 yillar1 esas alinarak Roberston ve
Ye (2013) ¢aligmasinda sunulan orta gelir tuzag: 6nerisinden faydalanilmaktadir. Bu
cercevede secilen dlkeler, MIT-Brezilya, Meksika, Malezya ve Tirkiye, NMIT-
Guney Kore, Portekiz, Singapur ve Yunanistan-olarak iki gruba ayrilmistir. Bu
cercevede, yapilan ¢alismada ilk olarak, Temel Bilesenler Analizi (PCA) yardimiyla
kiiresel inovasyon endeksini olusturan parametreler esas alinarak segilmis ilkeler
icin HIl hesaplanmustir.

Yapilan analizin sonraki asamalarinda ise, aralarinda yatay kesit bagimliligi oldugu
sonucuna ulasilan segilen tlkelerdeki PCA yontemi ile elde edilen HIl ve GSYIH
degiskenleri i¢in II. Nesil panel birim kok testleri uygulanmistir. Yapilan CIPS birim
kok testi sonucunda, degiskenlerin birinci dereceden biitiinlesik, diger bir ifadeyle
I(1) oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, Birim kok testi sonrasinda uygulanan
esbiitiinlesme testleri ile degiskenlerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri
sonucuna ulagilmistir. Calismada kurulan modelde yer alan degiskenler arasindaki
iliskinin katsayisin1 veren CCE-MG ve AMG, ortalama grup tahmincilerine gore ise
MIT grubunun GSYH degerleri inovasyon endeksinden 0-1 arasindaki oranlarla
pozitif yénde etkilenirken, orta gelir tuzagindan kagan {iilkelerde bu katsayinin
beklentilerle uyumlu olarak nispeten ¢ok daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.
HIl'nin NMIT’deki ekonomik gelisimine sagladigi katki dolayisiyla, MIT’in
ekonomik biyime ve kalkinmasinda inovasyon temelli stratejilere duyulan ihtiyaci
acikea ortaya koymaktadir.
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Bu cercevede, oOzellikle MIT grubunda yer alan ulkelerin, inovasyona dayali
gelismelere acik bir politika izlemesi gerektigi ifade edilebilir. Ayrica, egitim
sisteminde iyilesmelerin yapilmasi amaciyla, devlet destekli olarak, inovasyona
dayali teknolojinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin iiretimde aktif olarak kullanilmasi
gerektigi sdylenebilir. Ozellikle, orta gelir statiisinde yer alan ulkeler igin orta gelir
tuzagindan c¢ikigta inovasyonun yayiliminin saglanmasi haricinde, ulusal tasarruf
oranlarinin  arttirilmasi, niteliksel beseri sermayenin ¢esitli yatirimlar ile
desteklenmesi ve isgiicli piyasasinda cesitli reformlarin gergeklestirilmesi gibi
uygulamalar énerilebilir.
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EK:

Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis-PCA)

Temel Bilesenler Analizi, birbiriyle iligkili olan ve ¢ok sayida degiskenden
olusan veri setinin varyasyonlarini olabildigince koruyarak veri kiimesindeki
boyutsalligin azaltilmasi temeline dayanmaktadir. Temel Bilesenler analizine
Preisendorfer ve Mobley (1988), Beltrami (1873) ve Jordan (1874) gibi ¢aligmalarda
deginilmis olsa da ilk olarak Pearson (1901) ve Hotelling (1933) tarafindan ortaya
atildig1 kabul edilmektedir. Pearson (1901) ¢aligmasint da igeren ve iki kisimdan
olusan Hotelling’in temel bilesenler analizi adina ¢ikis noktasi, orijinal “p”
degiskeninin degerini belirleyen daha kiigiik bagimsiz degiskenler veri setinin
olabilecegi noktasidir. Bu tiir degiskenlerin psikolojik literatiirde faktdr olarak
adlandirildigini, ancak matematigin 'faktor' Kkelimesinin diger kullanimlariyla
karigtirilmamak icin alternatif bir terim olan 'bilesen’ kelimesinin kullanildigt
belirtilmektedir. Hotelling (1933) ¢alismasinda, 6zgiin degiskenlerin varyanslarinin
toplamina yaptiklar1 katkiyr maksimize edecek sekilde 'bilesenlerinin’ segilmesi ve
bu sekilde tiiretilen bilesenlerin 'ana bilesenler' olarak kabul edilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Calismada, bilesenlerin bu sekilde analiz edilmesinin “temel bilesenler
yontemi” oldugu vurgulanmaktadir (Jolliffe, 2004:1-7).

Temel Bilesenler Analizinde, veri setinin gercek boyutunu belirlemede
kullanilan ve aralarinda otokorelasyon iligkisi bulunan “p” sayidaki veri seti, daha az
sayida degiskeni ifade eden ve aralarinda mevcut bir iligkinin olmadigi “k” sayidaki
temel bilesen ile ifade edilmektedir (k<p). Boylece, aralarinda yiiksek oto
korelasyon iligkisi bulunan veri setlerinden, iliskisi bulunmayan ve daha az veri
setine dayali olarak elde edilen yapay degiskenler ile 6nceden tiiretilmemis ve
siradan olmayan sonuglar elde edilip ¢esitli analizler yapilabilmektedir (Alkan,
2008:12-14).

Yapilan ¢aligmada da ayni amagla inovasyon geligimini gosteren birgok
degiskenin olmasi dolayistyla, bu degiskenlerin anlamli bir veri setine indirgenmesi
gerektigine karar verilmektedir. Bu amacla, OGT ve KOGT grubu igin uygulan
Temel Bilesenler Analizi ile yirmi yedi farkli birbirlerinden bagimsiz inovasyon
gostergesinden faydalanilarak yeni bir veri setine ulasilmaktadir.

Temel Bilesenler Analizine Analitik Yaklasim

Temel bilesenler analizinde, “p” sayida degisken igeren bir veri matrisinden
yine en ¢ok “p " sayida temel bilesen elde edilebilmektedir.

Yy =ap X, +ap X, +..+a, X,

Y, =3, X, +8, X, +..+3,, X,

Yo =a, X, +a,X,+..+a,X,

Yukaridaki denklemde yer alan YlaYza---aYp paremetreleri p sayidaki temel

bilesen ve aija I temel bilesen i¢in j. degiskenin agirligini temsil etmektedir.
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Temel bilesen agirliklari (aij ), asagidaki kosullar1 saglayacak sekilde
hesaplanmaktadir.

> Belirlenen temel bilesenlerden ilki en ¢ok, digerleri ise azalan oranda
toplam varyansa katki saglar.

> aizl +ai22 +...+ai2p =1Gi=12,..,p)

> aflafl +ai22aj22 +...+ai2pafp =0 (her i = j icin)

Yukarida belirtilen kosullardan ikincisi, temel bilesen analizinde her bir
bilesen, analizde yer alan tiim bilesenlerin dogrusal bir fonksiyonudur ve tiiretilen
temel bilesenler toplam varyansa maksimum katki saglamaktadir. Ugiincii maddede
yer alan denklem ise varyanstan arindirilip standartlastirilan temel bilesenlerin
karelerinin toplamlarinin 1° e esit olmasi gerektigi, ig¢iincii kosulda ise yeni
belirlenen degiskenlerin agirliklarini degistirerek varyansi arttirmanin miimkiin
oldugu ifade edilmektedir (Alkan, 2008:28-29).
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TUrk Turizm Sektorunun Tarkiye
Ekonomisine Olan Etkilerinin Girdi-Cikt1 Analiziyle Incelenmesi

Evaluation of the Economic Effects of Turkish Tourism Sector with Input-Output
Analysis

Selen ISIK MADEN®, Merve ERTURK®

Oz: Turizm sektériniin ekonomik, toplumsal ve gevresel birgok etkisi bulunmaktadir.
Ekonomik baglamda milli gelirin artmasinda, ©&demeler dengesi agiklarinin
kapatilmasinda, istihdam ve katma deger yaratilmasinda dénemli bir yere sahiptir.
Bununla birlikte diger sektorlerle de mal ve hizmet aligverisinde bulunmaktadir. Bu
caligmada, TUrkiye ekonomisinin dncl sektdrlerinden biri olan turizm sektériniin
diger sektorlerle iretim iliskisi ve sektorel agirhigi girdi-cikti yontemi ile analiz
edilmektedir. Yapilan analizler sonucunda turizm sektoriiniin geri baglantilar
kuvvetli ¢ikmig ve kilit sektor siralamasinda ikinci kategoride yer aldig1 goriilmiistiir.
Bunun sonucu olarak turizm sektorii ekonomiyi uyaricit ve canlandirici bir sektor
olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sektorl, Girdi-Cikt1 Analizi, Geri Baglant1 Etkileri,
Uretim ve Istihdam Carpam

Abstract: Tourism sector has many economic, social and environmental impacts. In
terms of economy, tourism has an important effect on increasing national income,
correcting the balance of payments deficits, creating employment and added value. At
the same time, tourism is also involved in product and service exchanges with other
sectors. The aim of this study is determining the production relation of the tourism
sector which has an important role in the economy with other sectors. As a result of
the analysis, it is found that the tourism sector has strong backward linkages and
tourism has been ranked in the second category in the key sector rankings. Thus, the
tourism sector has been identified as a stimulating and refreshing sector of the
economy.

Key words: Tourism Sector, Input-Output Analysis, Backward Link Effects,
Production and Employment Multiplier

JEL Classifications: Z30; C67; D57.
1.Giris

Turizm sektdrii bugiin diinyada en hizli gelisen sektdrler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle geligmekte olan iilkelerin milli gelirleri iginde 6nemli bir paya sahip olan
turizm sektorii bu 6zelliginden otiirli bacasiz sanayi olarak da adlandirilmaktadir.
Ekonomik anlamda issizligin azaltilmasi, 6demeler dengesi agiklarinin kapatilmas,
kisi bagina diigen gelirin yukseltmesi gibi bircok makroekonomik gosterge tizerindeki
olumlu etkilerinin yaninda sosyal ve kiiltiirel kalkinma baglaminda da itici bir giictiir.
Tim bunlara ek olarak sagladigi girdiler ile birlikte diger bircok sektoriin
gelismesinde de etkisi s6z konusudur. Gunlimuzde 6zellikle endustrilerarasi iliskilerin
giderek onem kazandigi bilinmektedir. Bu noktada turizm sektdriniin ekonomi
icindeki agirh@min belirlenmesi, yarattigi katma degerin saptanmasi ve diger
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endustrilerle olan ileri ve geri baglantilarin hesaplanmasi 6nem arz etmektedir.
Bilinmektedir Ki turizm sektoriinde meydana gelen iiretim artiglari turizm sektoriine
ait ekonomik gostergeler {izerindeki etkilerinin yani sira diger sektorlerde de
ckonomik degiskenleri etkilemektedir.

Bu kapsamda bu ¢aligmanin temel amact TUrk turizm sektoriinin Turkiye ekonomisi
icinde hangi sektorlerden ne Olclide girdi talep ettigi ve hangi sektorlere ¢ikti
sagladiginin tespit edilmesidir. Sektorler arasi iligkileri incelemek ve sektoriin genel
ekonomi (zerindeki etkilerini ortaya koymak icin girdi-¢ikt1 analizi kullanilmustir.
Endiistriler aras1 analizlerin ilk uygulamasi 1931 yilinda Wassily Leontief tarafindan
ABD ekonomisine uygulanmistir. Leontief’in yaptig1 s6z konusu ¢alisma sonrasinda
birgok iilkede endiistrilerarasi iligkileri konu alan ampirik ¢alismalar yapilmistir.
ABD?’ de yapilan ilk ayrintili endiistriler aras1 aragtirma Leontief 6nciiliigiinde Bureau
of Labour Statistics tarafindan hazirlanan 1947 yili girdi-¢ikt1 akim tablosudur.

Bu calismada da TUIK’in 2002 ve 2012 yili girdi-¢ikti tablolari kullamlarak turizm
sektorii i¢in baglanti katsayilar1 hesaplanmis ve turizm sektoriintin diger sektorlerden
talep ettigi girdi miktarlar1 ile diger sektorlere arz ettigi ¢ikti miktarlari tablolar
yardimu ile incelenmistir. Endstriler arasi islemler tablosu yardimiyla girdi ve ¢iktt
katsayilar1 matrisleri ile ters matrisler hesaplanmugtir. “Turizm sektori Ulke ekonomisi
icin kilit sektdr mi? ” sorusundan yola ¢ikarak, turizmin sektor siralamasindaki yeri
incelenmistir. Her ne kadar Turk turizm sektoriiniin ekonomik etkilerini inceleyen
zengin bir literatir var olsa da, yayimlanmis giincel girdi-¢ikt1 tablolarini kullanarak
yapilmig bir girdi-gikti analizi bulunmamaktadir. Bu baglamda calisma 6nem arz
etmektedir.

2.Literatiir Taramasi

Girdi-gikt1 analizi gerek tek bir sektoriin analizine gerekse sektorler arasi iliskilerin
gosterilmesine olanak saglayan bir yontem olmasi nedeniyle sektorel ¢alismalarda
siklikla kullanilmaktadir. Asagida Tiirkiye’de ve diinyada girdi-¢ikti analizi ile turizm
sektorliniin ekonomik etkilerini arastiran ¢aligmalar ve sonuglar1 sunulmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan ilk ¢aligmalardan biri olan Egeli (1997)’nin, Tiirk turizminin dig
ticaret ve sektorler arast baglantilarini degerlendirdigi ¢alismasinda 1990 yili girdi-
¢ikt1 tablolarmi kullanmistir. Caligmasinda 1980-1995 yillarinda turizm gelirlerindeki
yillik ortalama artigin ihracat gelirlerindeki artistan daha fazla oldugu sonucuna
ulagmis ve Tiirk turizm sektoriiniin 6zellikle geri baglant1 yoniinden yiiksek olmasi ile
ekonomiyi etkileme giicli yiiksek sektorler arasinda oldugunu ortaya koymustur.
Cakir ve Bostan (2000), ¢aligmalarinda turizm sektoriiniin dogrudan ve toplam ileri-
geri baglant1 etkileri ile ulusal ekonomi iizerindeki etkilerini degerlendirmislerdir.
Hesaplanan toplam geri ve ileri baglanti katsayilarindan geri baglantilar1 daha
kuvvetli bulmus ve turizmin diger sektorleri uyarma giiciiniin daha yiiksek oldugunu
ileri siirmislerdir. Yildirim (2005), calismasinda 1996 ve 1998 yili girdi-gikti
tablolarimi kullanarak sektoriin durumunu incelemis ve yapilan hesaplamalar sonucu
geri baglantilar1 daha kararli ve yiiksek bulmustur. Dilber (2007) ise, turizm
sektoriiniin ekonomideki yerinin ve sektorel bagimliliginin belirlenebilmesi i¢in 1998
yilt girdi-¢ikt1 tablolarin1 kullanarak turizm sektoriiniin ileri ve geri baglanti
katsayilarini hesaplamis ve dogrudan ve toplam geri baglanti katsayilarini ileri
baglant1 katsayilarina goére daha yiiksek bulmustur. Canli (2010), turizm sektoriinii
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girdi-¢ikti modeli ile analiz ettigi c¢aligmasinda 2002 yili girdi-gikt1 tablosunu
kullanarak turizm sektoriiniin baglanti katsayilarini hesaplamig ve 22 OECD iilkesinin
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini incelemistir. Calismada toplam geri baglanti
katsayisin1 2,38 ve toplam ileri baglanti katsayisin1 3 olarak tespit etmistir. Turizm
talebindeki 1 birimlik artigin turizm istihdam katsayisini da 0,177 birim arttirdigini
hesaplamigtir. Daha sonra OECD iilkeleri icin yaptig1 turizm talebini belirlemeye
yonelik panel veri analizi sonucunda da en 6nemli agiklayici degiskeni sosyal sebeke
etkisi olarak tespit etmistir. Sarngik, Akova, Tiirkay ve Sar1 (2011), ¢aligmalarinda
turizmin Turkiye ekonomisine olan etkisini girdi-gikt1 analizi ile hesaplamayi
amaglamislardir. TUIK tarafindan yaymlanan 2002 girdi-cikt: tablolarim
kullanmiglardir. Turizm sektorii i¢in seyahat, konaklama ve yeme-i¢meyle ilgili
sektorler baz alinarak baglanti etkileri hesaplanmigtir. Turizm sektorii dogrudan geri
baglanti katsayisi 0,521, dogrudan ileri baglanti katsayis1 ise 0,41 olarak
hesaplanmigtir. Turizm sektoriinln  yapisi geregi geri baglantilar1  Kuvvetli
bulduklarimi ifade etmislerdir. Son olarak, Ko¢ (2015), 1998 ve 2002 girdi-¢ikti
tablolarmi kullandigi ¢alismasinda Turk turizm sektoriiniin ¢arpan katsayilart ile
ekonomik yonden degerini bulmay1 ve ileri geri baglantilar ile kilit sektdr oldugunu
gostermeyi amaglamistir. Turizm sektoriiniin hem istihdama katki sagladigini hem de
diger sektorler lizerinde biiylik dneme sahip oldugunu ortaya koymustur.

Diinyadaki ¢aligmalara bakildiginda, bu alandaki Oncii ¢aligmalardan ilkinin
Frechtling ve Horvath (1999)’a ait oldugu goériilmektedir. Washington’a 1997 yilinda
gelen turistlerin, ekonomiye olan katkilarini incelemisler ve turistlerin harcamalarinin
ekonomiye dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkilerini girdi-¢ikt1 analizi ile tespit etmeyi
amaclamuglardir. Etkilerin Washington ekonomisi i¢in ¢ok onemli olduguna vurgu
yapmuglardir. Kweka, Morrissey ve Blake (2001), Tanzanya ekonomisi i¢in yaptiklari
caligmalarinda turizm sektoriiniin geri baglanti katsayisim 1,25 ve ileri baglanti
katsayisint 1,08 olarak bulmuglardir. Yaptiklar1 girdi-¢cikti analiziyle turizm
sektoriinin Tanzanya ekonomisi igin Kilit sektér oldugu sonucuna varmuglardir.
Surugiu, Frent, Surugiu (2009), girdi- ¢ikt1 yontemini kullanarak turizm sektdriiniin
Romanya ekonomisine katkisini arastirmiglardir. 2005 yili girdi-¢ikti tablosunu
kullanarak ileri ve geri baglantilari hesaplamislar ve turizmin gelir ve istihdam
tzerindeki olumlu etkisini gostermislerdir. Mazumder, Murad ve Al-Amin (2011),
dis turizmin Malezya ekonomisine olan etkilerini girdi-¢ikt1 yontemine gore analiz
etmiglerdir. Turizm alt sektorleri igin, konaklama, yiyecek- icecek, tur ve ulagim,
eglence, aligveris ve gesitli sektorler dikkate alinmustir. Sektorlerin carpan etkileri
hesaplanmis ve yiiksek ¢arpan etkisine sahip turizm sektorlerinin yiiksek toplam
ekonomik etki ortaya ¢ikarmadigi sonucuna ulagmislardir. Bu nedenle diisiikk ¢arpan
etkisine sahip sektorlerin de dikkate alinmasi gerektigini vurgulamiglardir.

3. Sektorler Aras Iliskilerin Girdi-Cikt1 Analizi ile incelenmesi

Girdi-giktt modellerinin temelinde girdi-gikt1 tablolart bulunmaktadir. Bu tablolar
endustriler aras1 akim tablosu olarak da adlandirilmaktadir (Aydogus, 2010: 21).
Girdi-gikt1 tablosu, bir ekonomide bulunan sektdrlerin birer birim tiretim yapmak igin
diger endiistrilerden ne kadar girdi talep ettigini ve ayni zamanda her bir sektdriin
¢iktilarimin hangi sektorlerde ne oranda girdi olarak kullanildiginin goriilmesini
saglayan tablolardir (Leontief, 1949: 274). Ekonomide yer alan endiistriler arasindaki
iligkinin bigimi ve yonii girdi-¢ikti tablolar1 yardimiyla analiz edilebilmektedir
(Tunca, 1981: 76).“n” tane sektdri olan bir ekonominin girdi-¢ikt1 tablosunda her
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sektor hem ¢ikt1 Ureten hem de girdi tiiketen olarak iki kere yer almaktadir. Tabloda
yer alan herhangi bir sektoriin satirindaki elemanlar, sektdriin belli bir donem
igerisinde yapmis oldugu iretiminin diger sektorlere dagilimini, siitunundaki
elemanlar ise sektdriin Uretimini gerceklestirebilmek i¢in diger sektorlerden talep
ettigi girdi miktarlarin1 géstermektedir (Ersungur, 1996: 32).

Girdi-gikt1 tablosu doért bolimden olusmaktadir. Birinci boliim endiistriler arasi
iligkiler kesimini gostermektedir. Satirlar, sektorlerin ¢iktilarinin diger sektorlere
giden kismuni, siitunlar da sektorlerin diger sektdrlerden talep ettikleri girdilerin
miktarmni gostermektedir. ikinci bolim nihai talep kesimidir. Burada, tiketimler,
yatirimlar, ihracat ve stok degismeleri yer almaktadir. Uciincii boliim katma deger
kesimi, sektorlerin istindam, sermaye, vergi, amortisman gibi girdilerini
gostermektedir. Dordunct bolum ise nihai talebe giden katma deger kesimini
g6stermektedir (Thirlwall, 1990: 239; Oney, 1987).

3.1. Girdi Katsayilari, Girdi Katsayilar1 Matrisi ve Leontief Ters Matrisi

Girdi katsayilari, bir birim ¢ikt1 elde etmek isteyen, girdi-gikti sistemi icerisinde yer
alan herhangi bir endiistrinin kullandig1 ara girdileri gostermektedir. Bu katsayilar,
sektorlerin iiretim fonksiyonlarini ilgilendirdikleri i¢in girdi-¢ikti tablolarinda yer alan
endiistrilerin siitunlarini ilgilendirmektedir. Buradan da, girdi katsayisi, s6z konusu
olan endiistrilerin aldig1 girdinin miktarinin, o endiistrinin toplam iiretim miktarina
oranlanmasi ile bulunmaktadir (Karrari, 2014: 53).

Xii

Burada, a;; girdi katsayismni, X;; i endiistrisinin j endiistrisine sagladig girdi
tiriniiniin miktarini, X; ise j endiistrisinin toplamdaki ¢iktisini ifade etmektedir.

Ekonomi icerisinde yer alan bitun endustriler icin girdi katsayilar1 belirlenir ve ortaya
bu katsayilardan olusan girdi katsayilari matrisi ¢ikartilir (Bocutoglu, 1990: 81). Girdi
katsayilar1 matrisi (A), birim ¢iktinin {iretimi i¢in gerekli olan minimum diizeyde ara
girdinin miktarini gosteren dogrudan girdi katsayilarinin miktarindan olugmaktadir.
Denklemde sol tarafta yer alan ilk terim birim matris (I) ile carpilip X ortak
parantezine alindigr zaman asagida gosterilen denklem elde edilmis olur.

Y = (I-A)X @)

Burada (I — A) matrisi , “Leontief Matrisi” olarak adlandirilmaktadir. Leontief matrisi
(I = A), endiistrilerin bir birim iretim gergeklestirebilmek i¢in talep ettikleri miktari
gostermektedir. Bu (I — A) matrisinin tersi olan (I — A)~! matrisine de Leontief Ters
Matrisi denilmektedir (ilhan, 2008: 37). Leontief ters matrisini (I — A)~* olusturmak
icin birim matristen (I) girdi katsayilart matrisi (A) ¢ikarilmig ve tersi alinmigtir
(Aydogus, 1999: 16).

Leontief ters matrisi, nihai talepte bir birimlik artis saglayabilmek icin gerekli olan
girdi miktarimin ne kadar oldugunu gostermektedir. Ters matrisin bu 06zelligi
sayesinde de bir sektdriin toplam ileri ve geri baglanti etkileri bulunabilir. Toplam
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baglant1 etkileri, Leontief ters matrisinin satirindaki ve siitunundaki degerlerin
toplamlarindan elde edilmektedir (Aydin, 2012: 70).

3.2. Cikt1 Katsayilari, Cikti Katsayilar1 Matrisi ve Ghosh Ters Matrisi

Girdi katsayilarina benzer sekilde, bir i sektdriiniin ara girdi olarak talep edilen
¢iktisinin, sektoriin toplamdaki ¢iktisina orani da ¢ikt1 katsayilarini vermektedir. Bu
katsayilardan meydana gelen matrise de ¢ikt1 katsayilart matrisi denilmektedir.

Cikt1 katsayilari, agagidaki sekilde formule edilmektedir.

=24 (3)

X;j isektoriiniin ¢iktisinin j sektorii tarafindan ara girdi olarak kullanilan kismuini, X;
ise i sektoriiniin toplamdaki kullanimini ifade etmektedir.

Cikt1 katsayilar1 matrisinden hareketle Ghosh ters matrisi elde edilmektedir. Ghosh
ters matrisi, sektorlerin birincil girdi kullanimi olan katma degerin bilesenlerinden
olusmaktadir. Bu modele gore, iiretim miktar1 fark etmeksizin, herhangi bir i
sektoriiniin ¢iktisinin diger sektorlere dagilmasi ile bu sektdriin iiretim diizeyi arasinda
bir iligki bulunmaktadir. Cikti katsayilari matrisi arz yanli bir modeldir. (Han,
Tosunoglu ve Ozsoy, 2011: 110). Cikt: katsayilar1 matrisi asagidaki gibi gosterilebilir
(Ozdemir ve Mercan, 2012: 118).

X(I-B)=V 4)
X=0U-B)tv )

3.3. Endustriler aras1 Baginlasma Yapisi

Ekonomideki hicbir sektor tiretim yaparken diger sektorlerden bagimsiz degildir.
Cesitli  sektorler arasinda mal ve hizmet aligverisinden kaynakli karsilikli
bagimliliklar bulunmaktadir. Bu iretken sektorler arasindaki karsilikli bagimlilik
endiistriyel baginlasma olarak adlandirilmaktadir. Baginlasmanin iki 6nemli tarafi
bulunmaktadir. ilk olarak, her sektor Gretim yaparken kendisinden ve diger
sektorlerden ara girdi almak durumundadir. Ikinci olarak ise, her sektériin tretim
¢iktisi diger sektorlerin iiretimine ara girdi olarak dahil olmaktadir. Baginlasmanin bu
onemli yonlerinden ilki, sektdrlerin ekonomi iizerine olan geriye dogru baglanti
etkilerini gosterirken; ikincisi, ileriye dogru baglanti etkilerini gostermektedir
(Aydogus, 2010: 125).

Sektorler arasindaki bagimliligin dlgiilmesinde agirlikli olarak kullanilan iki yontem
bulunmaktadir. Birincisi, sektorlerin birbirlerine sagladiklart dogrudan girdileri
dikkate alan Chenery-Watanabe yontemiyken, ikincisi sektérler arasinda olan hem
dogrudan hem de dolayli iligkileri dikkate alan Rasmussen yontemidir. Chenery-
Watanabe yontemi sektorler arasindaki girdi katsayilari matrisi ile dogrudan baglant:
etkilerini hesaplamaktadir. Rasmussen yontemi ise Leontief ters matrisi ile toplam
baglant1 etkilerini hesaplamaktadir (Yay ve Kegeli, 2009: 305). Toplam ileri baglanti
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etkilerinin hesab1 i¢in Leontief ters matrisi yerine, Ghosh ters matrisini dneren
Genisletilmis Rasmussen Yéntemi de kullanilmaktadir (Han, Tosunoglu ve Ozsoy,
2011: 106).

3.4. Dogrudan ileri ve Geri Baglant1 Etkileri

Dogrudan ileri baglant1 etkisi, ekonomik yapi igerisinde bulunan bir sektoriin
ciktisinin diger sektorler agisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Bir
sektoriin ¢iktisindan dogrudan ara mal olarak kullanilan kisim ile sektoriin toplam
kullanim miktar1 oranlandigi zaman sektoriin dogrudan ileri baglanti etkisi
bulunmaktadir (Alp, 2016: 54).

n
_ X Xij

LF; = =L

(6)

Buradan, arz yanli yaklasima gore i sektoriiniin dogrudan ileri baglanti etkisi ¢ikti
katsayilar1 matrisinin i. satirinin toplamidir. Dogrudan geri baglanti etkisi, ekonomik
yap1 igerisinde bulunan bir sektoriin iiretim yapabilmek icin diger sektorlerin
¢iktilarina olan talebinin biiyiikliigiinii géstermektedir. Bir sektoriin iiretimi i¢in hem
kendisinden hem de diger sektorlerden aldigi toplam ara girdiler, sektdriin ¢iktisina
oranlandig1 zaman dogrudan geri baglant1 etkisi bulunmaktadir.

LB, = XU

] X;

U]

Burada ise, j sektoriiniin dogrudan geri baglant: etkisi girdi katsayilar1 matrisinin j.
stitunun toplamidir (Aydogus, 2010: 127).

3.5. Toplam fleri ve Geri Baglanti Etkileri

Dogrudan baglant etkileri, sektorler arasindaki dogrudan olan aligverisleri dikkate
alirken dolayli aligverigleri gostermemektedir. Toplam baglanti etkileri ise sektorler
arasinda olusan hem dogrudan hem de dolayli girdi aligsverislerini dikkate almaktadir.
Toplam geri baglanti etkisi, bir sektoriin bir birimlik nihai talep artisinin ekonomide
neden oldugu toplam iiretim artigin1 gostermektedir.

TLB; = YL 7 (8)

Buna gore ise, bir j matrisinin toplam geri baglanti etkisini Leontief ters matrisinin j.
siitun toplami vermektedir. Leontief ters matrisindeki her bir sektore ait siitun
toplamlari, o sektoriin iiretiminde kullanmak i¢in diger sektorlerden kullanmasi
gereken toplam ara girdiyi ve bu sektdriin tek basina ekonomiyi nasil etkiledigini
gostermektedir (Ozisik, 2009: 59). Tiim sektdrlerde gergeklesen birer birimlik nihai
talep artiglarinin belli bir sektoriin {iretimi lizerinde yol agtig1 artig, 0 sektdriin toplam
ileri baglant1 etkisini gostermektedir (Aydogus, 2010: 127-128). Tipik bir i sektoriinde
Ghosh ters matrisinin i. satir toplami, i sektoriiniin toplam ileri baglanti etkisini
vermektedir (Ugurlu ve Tuncer, 2017: 139).

TLF; = ¥ j-19ij ©)
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Toplam ileri-geri baglant1 etkisi ile dogrudan ileri- geri baglanti etkisi arasindaki fark
dolayli ileri ve geri baglant1 katsayilarin1 vermektedir (Namli, 2016: 37).

3.6. ileri ve Geri Baglant1 Endeksleri

Sektorler arasindaki etkilesimlerin karsilagtirmasinda kolaylik saglayabilmek
amaciyla sektorel ileri ve geri baglanti etkileri belli bir temel degere gore
endekslenebilmektedir. Endekslenmede temel (baz) deger olarak, baglanti etkilerinin
sektorel ortalamasi alinmaktadir. Endekslerin hesaplanmas: yolunda dogrudan,
dolayl1 ve toplam etkilerin hepsi i¢in hesaplamalar yapilabilmekte olmasina ragmen
sadece toplam etkilerin endekslerinin alinmasi da yeterlidir. Tipik bir j sektériniin
toplam geri baglanti etkisi endeksi (TBI]-), asagidaki gibi hesaplanmaktadir
(Aydogus, 2010: 128).

ZiTij

Tl 10
@ EjZirij (10)

(TBI)) =

Dogrudan ileri baglant1 ve toplam ileri baglanti etkilerinin endeksleri ayn1 zamanda
Ghosh yani ¢ikt1 katsayilar1 matrisi ve ¢ikti katsayilari ters matrisi yardimiyla da
hesaplanabilmektedir. Bir i sektoriiniin toplam ileri baglanti endeksi ¢ikt1 katsayilar
matrisi yardimiyla asagidaki sekilde hesaplanmaktadir (Alp, 2016: 60).

Yj9ij

TFI6) = =212
(TFIT) @LiTj9,;

(11)

Endeks degerleri tiim sektorler i¢in hesaplanir ise sektorlerin ileri ve geri baglanti
etkilerinin siralamasi kolayca yapilabilir. Toplam baglanti etkileri ortalamadan biiytik
olan sektdrlerin, toplam baglanti endeks degerleri de 1’den biiyiikk bulunacaktir.
Endeks degerleri siralanirken tiim sektdr ortalamalari goz Oniine alinacagindan,
endeks degerleri 1’den biiyiik olan sektdrlerin baglant: etkileri ortalamanin iizerinde
olmalarindan &tiirii “yiksek”, endeks degerleri 1’den kiigiik olan sektérlerin baglanti
etkileri ortalamanin altinda bir artig olarak yorumlanacaktir. (Aydogus, 2010: 128-
129).

3.7. Baglant1 Etkilerinin Dagilim

Sektorlerin ekonomi igerisindeki yerinin belirlenebilmesi igin sadece baglanti
etkilerine bakmak yeterli olmayabilir. Daha givenilir sonug alabilmek icin sektorlerin
dagilim 6lgiilerinin de hesaplanmasi gerekmektedir. Sektorlerin ileri ve geri baglanti
etkilerinin ekonomi igerisine ne 6l¢iide yayildiginin goriilebilmesi i¢in dagilim Sl¢iisii
katsayis1 hesaplanmaktadir. Dagilim 6lgiisii, hem dogrudan hem de toplam baglanti
etkileri icin hesaplanabilirken, bu calismada toplam baglant1 etkisi endeksleri ele
alinmigtir. Tipik bir j sektoriniin toplam geri dagilim 6lgiisii ise asagidaki gibi
hesaplanmaktadir (Boucher,1976: 315).

g, < L ru-Gmiry) 5 2
= G

(12)

Cikt1 katsayilart matrisi yoluyla da toplam ileri baglanti dagilim o6lgiisii
hesaplanabilmektedir. Toplam ileri baglant1 etkisinin ekonomi i¢indeki dagiliminin



76 Selen ISIK MADEN, Merve ERTURK

derecesini gosteren dagilim olgiisii asagidaki sekilde ifade edilebilmektedir (Alp,
2016: 61).

{L_ Y (gi- 1 Yi9ii 2}1/2
DFi — (N 1) ] (E]ll)zsg'j]gl) (13)
N i

Toplam ileri ve geri baglanti etkilerinin dagilim dlgiilerinin alabilecegi en kiigiik deger
sifir olmaktadir. Dagilim 6l¢iistine gore, hesaplanan 6l¢iiniin aldig1 deger arttikea ilgili
sektoriin ekonomi igerisinde etkilesimde oldugu sektor sayist azalmaktadir. Tam tersi
bir durumda, yani dagilim 6l¢iisii azalarak sifira yaklastiginda ise sektoriin ekonomi
icerisinde etkilesimde oldugu sektor sayisi artmaktadir (Boucher, 1976: 315).

3.8. Yatirim Oncelikleri ve Kilit Sektor

Kilit sektor tanimlamasi ilk kez dengesiz kalkinma modellerinin 6nciilerinden olan
Hirschman tarafindan yapilmistir. Hirschman, ekonomik olarak gelismenin ve yapisal
olarak degismelerin saglanabilmesinin kaynagim baglant1 etkisi yiiksek sektorlere
baglamaktadir (San Cristobal ve Beizma, 2006: 2). Bir ekonomideki mevcut
sektorlerin ileri ve geri baglanti etkilerinin yiiksek ya da diisilk olma durumuna yani
sektdrel yatirim 6nceliklerine gore dortlii bir siniflandirma yapilmistir. Hem ileri hem
de geri baglant1 etkisi yiiksek olan sektorlerde her iki baglant1 katsayisi da ortalama
degerin iizerinde ¢ikmaktadir. Bunlar yatirim oncelikleri en yiiksek olan sektdrlerden
olusmaktadir (iloglu, 1993: 47). Geri baglant: etkisi yiiksek, ileri baglant: etkisi diisiik
olan sektorler; geri baglanti katsayisi ortalamanin {izerinde olan ve ileri baglanti
katsayis1 ortalamanin altinda olan sektorlerden olusmaktadir (Yilanci, 2008: 77).
Buradaki sektorler iilkenin dogal kaynaklarimi degerlendirmede etkili konumda
bulunmaktadir (Aydogus, 1999: 100-101). Ekonomi igerisinde bulunan diger
sektorlerin iiretim yapilarini uyarmast bakimidan 6nem arz etmektedir (iloglu, 1993:
47). ileri baglant1 etkisi yiiksek geri baglant1 etkisi diisiik olan sektdrler ise; ileri
baglant1 katsayilar1 ortalamanin lizerinde olan ve geri baglanti katsayilar1 ortalamanin
altinda yer alan sektorlerden olusmaktadir. Buradaki sektorler ara mal iiretmekte ve
bu mallar1 talep eden sektorlerin Uretimlerini arttirmaktadir (Yilanci, 2008: 78). Her
iki baglant1 etkisi diisiik olan sektorler; bu kategori icerisinde yer alan sektorlerin hem
ileri hem de geri baglanti katsayilar1 diisiik olanlardir. iki baglant1 katsayis1 da
ortalama degerin altinda ¢gikmaktadir. Buradaki sektdrlerin de kilit sektorler tarafindan
uyarilmast gerekmektedir. Diger sektorlerde direk etkileri yoktur, fakat katma deger
ile Ulke gelirini arttirmaktadirlar (Yilanci, 2008: 78).

Yapilan siniflandirmalar igin her iki baglant: etkisi de dikkate alinmaktadir. Ancak,
geri baglant1 etkisi ileri baglanti etkisinden daha onemli goriilmektedir (Aydogus,
2010: 133). Geri baglant1 etkisinin yiiksek oldugu sektdrlerin ekonomiyi
hareketlendirmesinin daha kolay olacag:i disiiniilmektedir. Ciinkii geri baglanti
katsayisinin yiiksek oldugu sektorlerde nihai talep artislari ile olusan iiretim artiglar
daha yiiksek olacaktir (Bayramoglu ve Giindogmus, 2007: 114).

4. Tarkiye Ekonomisinde Turizm Sektérinin Yeri

Tiirkiye’de simdiye kadar TUIK tarafindan yaymlanms 9 adet girdi-¢ikti tablosu
mevcuttur. Bunlar sirasiyla 1968, 1973, 1979, 1985, 1990, 1996, 1998, 2002 ve 2012
yillarina aittir. 1968 yilina ait tablo 50 sektor, 1973, 1979, 1985 ve 1990 yillarina ait
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tablolar 64 sektdr, 1996 ve 1998 yillari tablolar1 97 sektor, 2002 yili tablosu 59 sektor
ve 2012 tablosu 64 sektor icermektedir. Bu ¢alismaya konu olan 2002 y1il1 girdi-giktt
tablosu 59 sektérden, 2012 yil1 girdi-¢ikt1 tablosu ise 64 sektérden olugmaktadir. 2002
ve 2012 yili girdi-Giktt tablolart NACE Rev. 1.1 ve NACE Rev. 2 smiflandirilmasi
esas alinarak 9 sektorde toplulastirilmistir.

Tablo 1. NACE Revl.1 ve NACE Rev 2 Esas Alinarak Toplulastirilmis 2002 ve
2012 Girdi -Cikt1 Tablolar1 Sektorleri

Sira Sektor Adi Sektor No
No Yillar
2002 2012
1 Tarim 1-3 1-3
2 Madencilik 4-8 4
3 Gida 9-10 5
4 Imalat 11-30 6-23
5 Insaat 34 27
6 Ticaret 35-37 28-30
7 Ulagtirma 39-41 31-34
8 Turizm 38, 42, 57 36, 53, 59, 60
9 Hizmetler 31-33, 43-56, 58- 24-26, 35, 37-52, 54-58, 61-64
59

Kaynak: TUIK, 2002- 2012 Y1li TUIK Girdi-Cikt1 Tablolar

Caligmanin ana konusu olan turizm sektoriiniin alt sektorlerini 2002 yilt girdi-gikti
tablosunda (38) Oteller ve Lokantalar, (42) Destekleyici ve Yardimeci Ulagtirma
Faaliyetleri Seyahat Acentelerinin Faaliyetleri ve Eglence, (57) Dinlence Kiltlr ve
Sporla lgili Faaliyetler sektorleri olusturmaktadir. 2012 yili girdi-gikt1 tablosuna
bakildiginda ise, (36) Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri, (53) Seyahat Acentesi Tur
Operatorii Diger Rezervasyon Hizmetleri ve Ilgili Hizmetler, (59) Yaratic1 Sanatlar
Gosteri Sanatlar1 ve Eglence Hizmetleri Kiitiiphane Arsiv Miize ve Diger Kiiltiirel
Hizmetler Kumar ve Miisterek Bahis Hizmetleri ve (60) Spor Hizmetleri ile Eglence
ve Dinlence Hizmetleri, turizm sektérinun alt sektorlerini olusturmaktadir. 2002
yilinin girdi-gikt1 tablosunda turizm alt sektorii sayisi 3 iken, 2012 yili girdi-Gikt
tablosunda bu say1 4 olmustur.

4.1.Endustriler aras1 Baginlasma Yapisinin Hesaplanmasi

Ekonomi iginde yatirim oncelikleri i¢in hesaplanacak baglanti etkileri igin ithalat
girdilerinin dahil edilmedigi yurtigi girdi-¢ikt1 tablolar1 dikkate alinmistir. Aksi
durumda baglant etkileri yiiksek ama ayni zamanda ithalata bagimli olan sektorler de
kilit sektdr kategorisi icinde yer alabilecektir. Bu durumdaki sektorlerin Gretimlerinde
meydana gelecek artislar, ithalati uyaracagi igin ekonomik biiylimeye katkisi
olmayacaktir (Aydogus,2010: 134).

Tablo 2. 2002 ve 2012 Turizm Sektorii Baglanti1 Etkileri
Turizm Sektori

Endiistriyel Baginlasma Yapis1 2002 2012
Dogrudan Geri Baglant1 Etkisi 0,4817 0,4382
Dogrudan Geri Baglanti Endeksi 1,1272 1,0756
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Dogrudan Ileri Baglant: Etkisi 0,4149 0,1409
Dogrudan {leri Baglant: Endeksi 0,9284 0,3518
Toplam Geri Baglant1 Etkisi 1,8523 1,7406
Toplam Geri Baglanti Endeksi 1,0647 1,0459
Toplam Ileri Baglant1 Etkisi 1,7147 1,2067
Toplam Ileri Baglant1 Endeksi 0,9853 0,7333
Toplam Geri Baglant1 Etkisinin Dagilim1 1,7556 1,7294
Toplam Ileri Baglant1 Etkisinin Dagilim1 1,9328 2,6182

Kaynak: 2002-2012 Yihi TUIK Girdi-Cikt1 tablolarindan yararlanilarak
hesaplanmistir.

Dogrudan geri baglanti etkisi, sektorlerin diger sektorlere bagimliligim
gostermektedir. Turizm sektérunin 2002 ve 2012 yillar igin dogrudan geri baglanti
katsayilari sirasiyla 0,4817 ve 0,4382 olarak hesaplanmigtir. Turizm sektdriiniin 2002
yili girdi-¢ikt1 tablolarina gdre 1 birimlik iretim artisi saglayabilmek icin 0,48
birimlik girdiye ihtiyag duyulmaktadir. 2012 yili girdi ¢ikti tablolarina gore ise 1
birimlik tiretim artis1 saglayabilmek i¢in 0,43 birimlik girdiye ihtiya¢ duyulmaktadir.
2002 yilindan 2012 yilina gelindiginde, turizm sektérinin dretim hacmine
bakildiginda yurti¢i girdi kullanim oraninda azalma oldugu gériilmektedir. Bu durum
kullanilan ithal girdilerin arttig1 anlamina gelmektedir. Ayni zamanda s6z konusu
donem igerisinde doviz kurlarinin da etkisiyle tiim sektorlerde ithalata bagimliligin
arttigi da bilinmektedir. Dolayisiyla bu durumun verimlilik artigindan m1 yoksa
ithalata bagimliligin artmasindan mi kaynaklandigi dikkatlice degerlendirilmelidir.
Isik Maden ve Ertiirk (2018) 2002 ve 2012 yillart igin yapilan ¢alismalarinda Tiirk
turizm sektoriiniin ithalata bagimliligini aragtirmiglar ve yaptiklar1 analize gore turizm
sektdriinun ithalata bagimliliginin artis gosterdigini ortaya koymuslardir. Hem ithalat
ileri baglant: katsayilari hem de ithalat geri baglant: katsayilarinin yiikseldigini tespit
etmislerdir. Bu noktada s6z konusu durumun ithalata olan bagimliligin artmasina
bagli olarak ortaya ¢iktig1 fikri agirlik kazanmaktadir.

Turizm sektoriniin 2002 ve 2012 yili girdi-¢ikti tablolarina gore dogrudan ileri
baglant1 katsayilari ise sirasiyla 0,4149 ve 0,1409 olarak hesaplanmustir. 2002 yili
girdi ¢ikt1 tablolarina gore turizm sektoriindeki 1 birimlik {retim artigi diger
sektorlerde 0,41 birimlik {iretim artis1 saglarken; 2012 yili girdi ¢ikt1 tablolarina gore
0,14 birimlik bir artig meydana getirmektedir. Bir sektdriin tiretiminin diger sektorler
tarafindan agirlikli olarak girdi seklinde kullanilmasi dogrudan ileri baglanti
katsayilarinin yliksek oldugunu gostermekte iken, diisiik ileri baglant1 katsayist
sektdrln Grininlin daha ¢ok nihai tiiketiciler tarafindan kullanildigini gostermektedir.
2002 yilinda turizm sektoriinde gerceklesen nihai tiiketim 18.718.516 bin TL iken
2012 yilinda gergeklesen nihai tiiketim ise 104.488.078 bin TL olarak gérulmektedir.
Bu durumda turizm sektoriiniin ¢iktilar1 daha ¢ok nihai tiiketim mali niteligi
tagimaktadir.

Chenery—Watanabe yontemine gore hesaplanan dogrudan geri ve ileri baglanti
etkilerinin, sektorlerin birbiriyle kiyaslanabilmesi i¢in bir baz degere gore
endekslenmesi gerekmektedir. Dogrudan geri baglanti etkilerinin endekslerini
bulabilmek i¢in kullanilan baz deger bu sektorlerin degerler toplaminin ortalamasidir.
Ayni sekilde ileri baglanti etkilerinin endeks degerlerinin hesabi igin de Kullanilan baz
deger bu sektorlerin degerlerinin toplaminin ortalamasidir. Hem dogrudan geri
baglant1 etkileri endeks degerleri hem de ileri baglant: etkileri endeks degerleri 1’den
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biiyiik olan sektdrler Hirschman’in siniflandirmasma gore kilit sektor olarak
gosterilmektedir. Turizm sektorii geri baglantis giicli, ileri baglantis1 zay1if oldugu
i¢in bu siniflandirmaya gore ikinci kategoride yer almaktadir. 2002 ve 2012 yili girdi-
¢ikt1 tablolart dogrudan geri baglant1 endeks degerleri 1’in iizerinde hesaplanirken,
dogrudan ileri baglanti etkisinin endeks degeri 1’in altinda hesaplanmustir. Geri
baglant1 etkileri yiiksek, ileri baglanti etkileri diigiikk olan sektorler iilkenin dogal
kaynaklarinin degerlendirilmesinde etkili olan sektdrlerdir.

Dogrudan geri ve ileri baglantilarin dolayl etkileri gz ardi etmesi nedeniyle toplam
geri ve ileri baglanti etkilerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu yiizden Rasmussen
tarafindan Onerilen toplam geri ve toplam ileri baglanti etkileri hesaplanarak dolayli
etkiler de ¢alismada degerlendirilmistir.

2002 yilinda ve 2012 yilinda turizm sektdruniin nihai talebinde meydana gelen 1
birimlik artig kendisi de dahil olmak iizere ekonomideki biitiin sektorlerde 1,8523
birim ve 1,7406 birimlik iiretim artis1 meydana getirmektedir. 2002 ve 2012 yili
turizm sektorii toplam geri baglant1 etkisi katsayilari sirastyla 1,8523 ve 1,7406 olarak
hesaplanmistir. Yapilan sektdr toplulastirmasi ile elde edilen hesaplamalarin yer
aldigi Ek11°den goriilecegi gibi, 2002 yilinda turizm sektorii ekonomi icerinde toplam
geri baglantist en giiclii olan dordiincii sektdr olarak yer almaktadir. 2012 yilina
gelindiginde toplam geri baglanti katsayisinda azalma olsa dahi geri baglanti etkisi
katsayilari siralamasinda iigiincii sirada yer almaktadir. Geri baglantiya baglh olarak,
turizm sektoriiniin ¢ikt1 kapasitesini genisletmesi, ekonomide genisletici bir etki
yaratacagini gostermektedir. Yine ayni yillarda tiim sektorlerde meydana gelen birer
birimlik talep artig1 turizm sektoriinde sirasiyla 1,7147 ve 1,2067 birimlik iiretim artigi
meydana getirmektedir. Kisaca, 2002 ve 2012 yilinda turizm sektoriiniin toplam ileri
baglant1 etkisi katsayilar1 sirastyla 1,7147 ve 1,2067 olarak hesaplannustir. incelenen
yillar i¢in turizm sektoriiniin toplam geri baglantisi yiiksek, toplam ileri baglantisi ise
diistik ¢ikmustir. Yiiksek geri baglantist etkisi turizm sektoriiniin girdi agisindan
ekonomide bulunan diger sektorlere biiyiik 6l¢iide bagimli oldugunu gostermektedir.
Bu sektdr ekonomide bulunan diger sektorlerin iiretim diizeylerinin uyarilmasini
saglamaktadir.

Genel olarak toplam geri ve ileri baglanti etkilerinin incelenen donemler igerisinde
azalma egilimi i¢inde oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda toplam ileri baglanti
etkisi toplam geri baglant1 etkisinden daha distiktiir. Toplam geri baglantilar giiglii,
toplam ileri baglantilar ise zayif ¢ikmigtir. Bunun nedeni ise, turizm sektoriiniin yapisi
geregi olarak 6nemli miktarda ara mali ve hizmet talep ettigi halde cogunlukla nihai
mal ve hizmet {iretimi ger¢eklestirmesidir. Turizm sektorii, nihai talep artiglarina bagl
olarak geriye dogru baglanti etkileri olugmaktadir. Bu durum turizm sektoriiniin
¢iktilarini genisletmesinin ekonomide genisletici etki yaratacaginin gostergesi
olacaktir.

Sektorlerin toplam geri ve ileri baglantilarinin daha iyi karsilastirmasini yapabilmek
i¢in endeksleri alinmistir. Hesaplanan yillar itibariyle turizm sektoriiniin toplam geri
baglant1 etkileri endeks degerleri 1’in lizerinde ¢ikmistir. Bu degerler 2002 ve 2012
yillari i¢in sirastyla 1,0647 ve 1,0459 olarak hesaplanmistir. Buradan turizm sektériine
yapilacak 1 birimlik fazla talep, diger sektorlerde daha fazla iiretim artisi
saglayacaktir. Boylece, turizm sektorii olusan fazla talebi karsilayabilmek igin
iiretimini arttiracak, meydana gelen {iretim artig1 ile diger sektorlerin girdilerinden
daha fazla miktarda kullanacak ve bu sektorlerde Uretim artisina neden olacaktir.
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Toplam ileri baglanti etkileri endeks degerleri de 1’e yakin rakamlar almaktadir. 2002
ve 2012 yih girdi-¢ikti tablolarina gore turizm sektoriiniin toplam ileri baglanti endeks
degerleri sirasiyla 0,9853 ve 0,7333 olarak hesaplanmustir.

2002 y1ili girdi-gikti tablolarina gore turizm sektoriiniin yapisal baginlasmasinda diisiis
yasanmustir. Bununla birlikte, yapisal baginlasmanin diistiigi sektorlerde, bu
sektorlere yonelen nihai talep artislarini karsilamak i¢in daha az girdi kullanma geregi,
teknolojik gelisme ve verimlilik artis1 gibi olumlu sonuclar da ortaya ¢ikabilmektedir.

Baglanti etkilerinin biiyiikligiiniin yaninda, bu etkilerin ka¢ sektdre ne o6lcude
dagildiginin da gosterilmesi yararl olacaktir. Turizm sektdriiniin toplam geri baglanti
etkisinin dagilimi 2002 yilinda 1,7556 birim olarak, 2012 yilinda ise 1,7294 birim
olarak hesaplanmustir. Toplam geri baglanti etkisinin dagilimi daha dengeliyken,
toplam ileri baglantisimin dagiliminda dengesizlikler artmigtir. Dagilimi belirlemede
ana etken sifir oldugu i¢in hesaplanan degerlerin sifirdan yiiksek degerler almasi
etkilesimde bulunduklari sektor sayisinin azaldigini gostermektedir. 2012 yili ileri
baglant1 etkisinin dagilimi 2,6182 birim ile en yiiksek degeri almistir ve bu durum
turizm  sektoriiniin - ¢iktilarin1  girdi  olarak kullanan sektorlerin  azaldigini
gostermektedir. En dengeli dagilim ise 2012 yili toplam geri baglanti etkisi (izerinde
gerceklesmistir. TUm bu hesaplamalar sonucunda turizm sektoriiniin hem 2002 yili
hem de 2012 y1l1 geri baglant1 etkileri, ileri baglant1 etkilerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu
duruma gore, Hirschman’in kilit sektér siralamasinda ikinci kategoride yer
almaktadir. Turizm sektoriiniin diger sektorlerden talep ettigi girdi miktarimn,
sektoriin diger sektorlere sagladigi girdi miktarindan fazla oldugu goriilmektedir. Bu
da turizm sektoriiniin diger sektorleri uyarma giiciiniin yiiksek; ama besleme giiciniin
diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Turizm sektoriiniin geri baglantisinin yiliksek
olmasi iretim i¢in diger sektorlerden girdi talebinde bulunacagini ve ekonomiyi
uyarip canlandirmayi arttiracagini gostermektedir.

4.2.Carpan Analizlerinin Hesaplanmasi

Bu bélimde toplulastirilmig 2002 ve 2012 girdi-¢ikt1 tablolari tizerinden {iretim ve
istihdam c¢arpanlart hesaplanmistir. Hesaplanan c¢arpanlar sayesinde ileriye yonelik
olarak yapilacak kalkinma ve planlama c¢alismalar1 yonlendirilebilecektir.

Uretim carpani, Leontief ters matrisinin siitun toplamlarindan meydana gelmektedir.
Dogrudan ve dolayli etkilerin toplami iiretim ¢arpanini meydana getirmektedir.
Kisaca, sektorlerin toplam geri baglanti etkisi degerleri ayni zamanda liretim garpanini
vermektedir. Uretim ¢arpani, endiistriler arasindaki yapisal baginlagmalari
gostermektedir. Uretim ¢arpaninin  sayisal degeri biiyiidilkge ekonomideki
baginlagsmanin derecesi de artmaktadir. 2002 yili girdi-¢ikti tablosuna gore turizm
sektdriinin nihai talebinde meydana gelen 1 birimlik artig tiim sektdrlerde 1,8523
birimlik artiga neden olurken; 2012 yili girdi-gikt1 tablosuna gore turizm sektoriinde
meydana gelen 1 birimlik artig tiim sektorlerde 1,7406 birimlik bir iiretim artigina
neden olmaktadir. 2002 yilinda turizm sektoriiniin iiretim ¢arpani sektorel siralamada
dordiincii sirada yer alirken, 2012 yilinda tigiincii sirada yer almaktadir. Her iki yilda
da turizm sektdriiniin iiretim g¢arpani katsayilari 1’in {izerinde ¢ikmistir. Bu da
sektorlerde yasanan bir talep artiginin toplam iiretimin talep artigindan daha fazla
olacagim gostermektedir.
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Istihdam carpaninin hesaplanabilmesi igin 6ncelikle kdsegenleri isgiicii gereksinim
katsayilarindan meydana gelen bir isgilicii katsayilari matrisi olusturulmaktadir.
Isgiicii gereksinim katsayilar1 ise isgiicii odemelerinin toplam sektor girdisine
oranlanmasi ile hesaplanmigtir. Hesaplanan isgiicii katsayilar matrisinin Leontief ters
matrisi ile dnsel olarak carpilmasi sonucu istihdam carpanlar1 hesaplanmaktadir.
2002 ve 2012 yili girdi-gikt1 tablolarina gore turizm sektdriiniin nihai talebinde
meydana gelen 1 birimlik artig toplamda sirastyla 0,2648 ve 0,2811 birimlik istithdam
artisina neden olmaktadir. Bu baglamda turizm sektoriine yapilacak yatirimlar hem
turizm sektoriinde hem de ekonominin genelinde istihdam artiginin etkisiyle canlanma
yaratacaktir.

5.Sonug

20. yiizyilin sonlarma dogru turizm sektorii her kesimin ilgi odag: haline gelmistir.
Bunda tabii ki, sektdrden elde edilen doviz girdileri ile ddemeler dengesindeki
aciklarin azaltmasi, istihdam olanaklar1 saglamasi, katma deger yaratmasi, turizm
gelirlerinin tekrar dagilimi ile ekonomik canlanmanin saglanmasi, turizm sektoriine
yapilan yatirimlar sonucu gelir elde edilmesi ve devletin vergi geliri saglamasi,
bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilmesi gibi bir¢cok Onemli faktor etkili
olmustur. Bunun yaninda ekonomi iizerinde dogrudan ve dolayl etkileri ile dnemli
sektorler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Turizm sektériinin sektorel bagimlilik agisindan incelendigi bu ¢alismada, TUIK
tarafindan yayinlanan son iki girdi-gikti tablosu kullanilmistir. Bunlar 2008 yilinda
yayinlanan 2002 yilina ait girdi-¢ikti tablolart ve 2016 yilinda yayinlanan 2012 yilina
ait girdi-gikt1 tablolaridir. Yapilan sektorel toplulastirma ile iki tablo turizm
sektoriiniin i¢inde yer aldig1 dokuz sektdrde toplanmustir. Yapilan analizler sonucunda
her iki yil i¢inde toplam baglanti etkileri incelendiginde ve daha 6nceden yapilan
caligmalarla karsilastirildiginda geri baglantilarin ileri baglantilara gére daha 6nemli
oldugu sonucuna ulagilmustir. Yapilan ¢aligmada ve literatiirde turizm sektoriniin
ekonominin girdi tesviki saglama yoniinden 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Turizmin
ekonomiyi canlandirma yoniinden Onemli bir sektér oldugu ve yapilan g¢arpan
hesaplamalari sonucunda da istihdam yaratmada etkili oldugu sonucuna varilmstir.
Bu ¢alismadan elde edilen bulgular da literatiirii destekler niteliktedir.

Bu nedenle Tiirkiye’de turizm sektdriine yapilacak yatirimlar arttirtlmalidir. Devlet
tarafindan turizm sektdriine daha ¢ok destek verilmeli, turizm sektorii yilin on iki
ayma dagitilmali, turizm gesitlendirilmeli ve stirdiiriilebilir turizm dzendirilmelidir.

6.KAYNAKCA

Alp, E. (2016). “Tiirkiye Imalat Sanayinin Uretim Yapisinin Girdi-Cikti Analizi
Yardimiyla Incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, ktisat Anabilim Dali, Bursa.

Aydm, L. (2012). “Girdi — Cikt1 Fiyat Modeli ile Artan Enerji Fiyatlarmnin Tiirkiye
Ekonomisinin Endiistriyel Uretim Maliyetleri Uzerine Etkilerinin Analizi”,
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (1): 65 — 86.

Aydogus, O. (1999). “Girdi-Cikt1 Modellerine Giris; Teori ve Uygulama”, Ankara:
Gazi Kitabevi.

Aydogus, O. (2010). “Girdi- Cikt1 Modellerine Giris”, Ankara: Efil Yaynevi.



82 Selen ISIK MADEN, Merve ERTURK

Bayramoglu, Z., ve Giindogmus, E. 2007. “Konya ili Tarima Dayali Sanayi
Isletmelerinde Tamamlayic1 Ithalatin Etkisi”, Selcuk Tarim ve Gida
Bilimleri Dergisi, 21(42): 110-119.

Bocutoglu, E. (1990). “Endiistrileraras1 iktisat, Teori ve Tiirkiye Uygulamalari”,
Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi Basimevi.

Boucher, M. (1976). “Some Further Results on the Linkage Hypothesis”, The
Quarterly Journal of Economics, Oxford University Press, 90(2): 313-318.

Canly, B. (2010). “Tiirk Turizm Sektériiniin Girdi-Cikt1 Modeli ile Analizi”, Yiiksek
Lisans Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Ana Bilim
Daly, [zmir.

Cakir, M., ve Bostan, A. (2000). “Turizm Sektoriiniin Ekonominin Diger Sektorleri
ile Baglantilarimin Girdi-Ciktt Analizi ile Degerlendirilmesi” Anatolia:
Turizm Arastirmalar: Dergisi, 11, EylUl- Aralik, 35-44.

Dilber, 1. (2007). “Turizm Sektériiniin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkisinin Girdi-
Cikt1 Tablosu Yardimiyla Degerlendirilmesi” Yonetim ve Ekonomi Dergisi,
14(2): 205-220.

Egeli, H. A. (1997). “Tiirk Turizminin Dig Ticaret ve Sektorlerarasi Baglantilar
Acisindan Degerlendirilmesi”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 52(1): 235-
246.

Ersungur, S. M. (1996). “Erzurum Alt Bolgesi Girdi — Cikt1 Analizi”, Doktora Tezi,
Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Daly,
Erzurum.

Frechtling, D. C. ve Horvéth, E., (1999), “Estimating the Multiplier Effects of
Tourism Expenditures on a Local Economy through a Regional Input-Output
Model” Journal of Travel Research, 37(4), 324-332.

Han, E., Tosunoglu, T. ve Ozsoy, C., (2011), “Tiirk Imalat Sanayiinde Geri ve Ileri
Baglantilar: Girdi — Cikt1 Tablosuna Dayali Yapisal Bir Coziimleme”, TISK
Akademi Dergisi, 6 (11): 104 — 129.

Istk Maden, S. ve Ertirk, M., (2018). “Tiitk Turizm Sektdriiniin Ithalata
Bagimliliginin Degerlendirilmesi Uzerine Ampirik Bir Analiz” Uluslararast
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 11(59).

Ilhan, B. (2008). “Tiirk Insaat Sektoriiniin Girdi- Ciktt Analizi ve Ithalata
Bagimlilig1”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

floglu, H. (1993). “Kilit Sektorlerin Belirlenmesi ve Tiirkiye Ekonomisine
Uygulanmast - Girdi-Ciktt Analizi Coziimlemesiyle-”, Yayilanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisti, Ankara.

Karrar, S. (2014). “iran Ekonomisinin Yapisal Analizi: Girdi — Cikt1 Yontemiyle Bir
Uygulama”, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Erzurum.

Kog, E. (2015). “Tiirkiye Turizm Sektoriiniin ikincil Ekonomik Etkilerinin Carpan ve
Girdi- Cikt1 Analizi Yontemi le Incelemesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim
Daly, Isletme Yonetimi Bilim Daly, Istanbul.

Kweka, J. P., Morrissey, O., ve Blake, A. T. (2001). “Is Tourism a Key Sector in
Tanzania?: Input-Output Analysis of Income, Output Employment and Tax
Revenue”, Christel De Haan Tourism and Travel Research Institute,
University of Nottingham.

Leontief, W. W. (1949). “Structural Matrices of National Economics, Econometrica”,
17.Supplement Report of The Washington Meeting, 273-282.


https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/004728759903700402
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/004728759903700402

Tiirk Turizm Sektdriiniin Tiirkiye Ekonomisine Olan Etkilerinin... 83

Mazumder, M.N.H., Murad, MW. ve Al-Amin, A.Q. (2011), “Identifying
Economically Potantial Inbound Markets for Malaysian Tourism Industry”,
Journal of Vacation Marketing, 17(1): 31-50.

Naml, M. (2016). “Elazig Organize Sanayi Bolgesi Sektorler Arasi Girdi-Cikti
Analizi”, Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitust, Ekonometri Anabilim Dali, Sivas.

Oney, E. (1987). “iktisadi Planlama”, Ankara: Savas Yayinlar.

Ozdemir A. ve Mercan M. (2012). “Tiirkiye’de Enerji Sektoriinde Yapisal
Baginlasma: Girdi-Ciktt Analizi”, Business and Economics Research
Journal, 3(2): 111-133.

Ozisik, 1. (2009). “Hizmetler Sektoriinde Carpan Katsayilarinin Girdi- Cikti Analiz
Yontemiyle Incelenmesi: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans
Tezi, Zonguldak Karaelmas Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat
Ana Bilim Dal1, Zonguldak.

San Cristobal, J. R., ve Biezma, M. V. (2006). “The Mining Industry In The European
Union: Analysis of Inter-Industry Linkages Using Input-Output
Analysis”, Resources Policy, 31(1): 1-6.

Sarusik, M., Akova, O., Tiirkay, O. ve Sar1, D. (2011). “Turizmin Tiirk Ekonomisine
Etkilerinin Girdi- Cikt1 Analizi ile Degerlendirilmesi” Avrupa Ekonomileri
Uluslararas1 Konferanst 2011, Bolim 3B: Turizm ve Mikroekonomi,
Kirgizistan.

Surugiu, C., Frent, C. ve Surugiu, M. (2009). “Tourism and Its Impact Upon The
Romanian Economy: An Input-Output Approach”. Analele Stiintifice Ale
Universitatii, “Alexandru Loan Cuza”din Lasi-Stiinte Econominice, (56):
355-376.

Thirlwall, A. P. (1990). “Growth and Development”, London: McMillan Education
Ltd.

Tunca, Z. (1981). “Tiirk Imalat Sanayiinde Ithal Ikamesi ve Gelismenin Kaynaklan
(1965- 1975)”, Say1: 1194, Istanbul: 1T:; Matbaast.

TUIK (2017). Girdi-Cikt1 Tablolari, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1021
, (16.11.2017)

Ugurlu, A. A., ve Tuncer, I. (2017). “Tiirkiye’de Sanayi ve Hizmet Sektorlerinin
Biiyiime ve Istihdama Katkilar:: Girdi- Cikti Analizi” , Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32(1): 131-165,
Izmir.

Yay, G. G., ve Kegeli, S. (2009). “’The Intersectoral Linkage Effects in Turkish
Economy: An Application of Static Leontief Model’’, Panoeconomicus,
56(3): 301- 326.

Yilanci, V. (2008). “Tiirkiye Ekonomisi igin Kilit Sektériin Belirlenmesi - Girdi Cikt1
Analizi Yaklasimi” Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuast, 58(2):
75- 86.

Yildirim, C. (2005). “Turizm Sektoriintin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri” Yiiksek
Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Iktisat Anabilim Dali, Bolu.



84

Selen ISIK MADEN, Merve ERTURK

EKLER

Ek1: 2002 Yih Yurti¢i Girdi-Cikt1 Tablosundan Elde Edilen Yurtici Girdi Katsayilar:1 Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | insaat | Ticaret | Ulagtrma | Turizm | Hizmet
Tarim 0,1371 0,0035 0,3441 0,0088 0,0003 0,0048 0,0004 0,0408 0,0038
Madencilik | 0,0006 0,0262 0,0015 0,0190 0,0180 0,0055 0,0000 0,0008 0,0031
Gida 0,0277 0,0011 0,1314 0,0011 0,0003 0,0028 0,0011 0,0720 0,0040
imalat 0,0565 0,1101 0,0665 0,3120 0,2926 0,0652 0,0864 0,0489 0,0730
insaat 0,0026 0,0023 0,0003 0,0002 0,0167 0,0032 0,0007 0,0013 0,0093
Ticaret 0,0368 0,0576 0,0750 0,0807 0,0620 0,0489 0,0606 0,0381 0,0251
Ulagtirma 0,0149 0,0259 0,0433 0,0413 0,0328 0,0350 0,0755 0,0524 0,0173
Turizm 0,0004 0,0155 0,0023 0,0056 0,0032 0,0145 0,0859 0,1250 0,0172
Hizmet 0,0311 0,0911 0,0275 0,0610 0,0505 0,1459 0,0631 0,1025 0,1728

Ek2: 2002 Y1l Yurti¢i Girdi-Cikt1 Tablosundan Elde Edilen Yurti¢i Cikti Katsayilar1 Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | ingaat | Ticaret | Ulastrma | Turizm | Hizmet
Tarim 0,1371 | 0,0004 | 0,3239 | 0,0296 | 0,0002 | 0,0065 0,0004 0,0275 0,0124
Madencilik | 0,0063 | 0,0262 | 0,0138 | 0,6244 | 0,1092 | 0,0741 0,0003 0,0050 0,0988
Gida 0,0294 | 0,0001 | 0,1314 | 0,0039 | 0,0002 | 0,0040 0,0013 0,0515 0,0137
imalat 0,0168 | 0,0034 | 0,0186 | 0,3120 | 0,0542 | 0,0266 0,0283 0,0098 0,0701
ingaat 0,0042 | 0,0004 | 0,0005 | 0,0013 | 0,0167 | 0,0070 0,0012 0,0014 | 0,0483
Ticaret 0,0268 | 0,0043 | 0,0513 | 0,1978 | 0,0282 | 0,0489 0,0486 0,0187 0,0592
Ulagtirma 0,0135 | 0,0024 | 0,0370 | 0,1262 | 0,0186 | 0,0437 0,0755 0,0320 0,0509
Turizm 0,0007 | 0,0024 | 0,0033 | 0,0278 | 0,0030 | 0,0295 0,1405 0,1250 0,0828
Hizmet 0,0096 | 0,0029 | 0,0080 | 0,0636 | 0,0097 | 0,0620 0,0215 0,0213 0,1728
EK3: 2002 Yih Yurtici Girdi Katsayilar1 Ters Matrisi
Tarim | Maden | Gida imalat | ingaat | Ticaret | Ulashrma | Turizm | Hizmet
Tarim 1,1766 | 0,0109 | 0,4701 | 0,0203 | 0,0090 | 0,0127 | 0,0137 0,0975 0,0123
Madencilik | 0,0038 | 1,0319 | 0,0069 | 0,0307 | 0,0292 | 0,0096 | 0,0045 0,0050 0,0074
Gida 0,0388 | 0,0053 1,1689 | 0,0057 0,0038 | 0,0074 0,0124 0,1004 0,0090
imalat 0,1204 | 0,2008 | 0,1890 | 1,5022 | 0,4735 | 0,1386 | 0,1734 0,1401 0,1509
ingaat 0,0041 | 0,0043 0,0032 0,0024 1,0188 | 0,0056 0,0026 0,0039 0,0120
Ticaret 0,0634 | 0,0888 0,1355 | 0,1405 | 0,1174 1,0753 0,0949 0,0807 0,0513
Ulastirma 0,0305 | 0,0463 | 0,0791 | 0,0781 | 0,0663 | 0,0534 | 1,1029 0,0849 0,0348
Turizm 0,0069 | 0,0286 0,0167 0,0231 0,0183 | 0,0283 0,1136 1,1574 0,0298
Hizmetler 0,0694 | 0,1520 | 0,1034 | 0,1489 | 0,1288 | 0,2096 | 0,1293 0,1823 1,2377
Ek4: 2002 Yih Yurtici Cikt1 Katsayilar1 Ters Matrisi
Tarim | Maden | Gida | imalat | insaat | Ticaret | Ulastrma | Turizm | Hizmet
Tarim 1,1766 0,0012 0,4425 | 0,0683 | 0,0056 0,0173 0,0151 0,0657 0,0400
Madencilik | 0,0376 | 1,0320 | 0,0641 | 1,0081 | 0,1773 | 0,1291 0,0488 0,0327 0,2362
Gida 0,0412 | 0,0006 | 1,1689 | 0,0204 | 0,0025 | 0,0107 0,0145 0,0718 0,0308
imalat 0,0358 0,0062 0,0529 1,5023 | 0,0877 0,0565 0,0568 0,0281 0,1449
ingaat 0,0065 | 0,0007 | 0,0048 | 0,0132 | 1,0189 | 0,0124 0,0045 0,0042 0,0625
Ticaret 0,0461 0,0067 0,0927 0,0345 | 0,0534 1,0753 0,0761 0,0396 0,1209
Ulastirma 0,0277 0,0043 0,0676 | 0,2386 | 0,0376 0,0667 1,1029 0,0519 0,1023
Turizm 0,0104 | 0,0044 | 0,0235 | 0,1153 | 0,0170 | 0,0576 0,1859 1,1574 | 0,1433
Hizmetler 0,0215 0,0049 0,0301 0,1552 0,0248 0,0891 0,0441 0,0379 1,2378

Ek5: 2012 Yih Yurti¢i Girdi-Cikt1 Tablosundan Elde Edilen Yurti¢i Girdi Katsayilar1 Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | ingaat | Ticaret | Ulasrma | Turizm | Hizmet
Tarim 0,1634 | 0,0036 | 0,2755 | 0,0090 | 0,0004 | 0,0006 0,0000 0,0235 0,0016
Madencilik | 0,0025 | 0,0467 | 0,0016 | 0,0190 | 0,0154 | 0,0026 0,0009 0,0009 0,0025
Gida 0,0348 | 0,0010 | 0,1100 | 0,0012 | 0,0003 | 0,0052 0,0006 0,1219 0,0031
imalat 0,0345 | 0,0789 | 0,0453 | 0,2483 | 0,2475 | 0,0518 0,0743 0,0286 0,0391
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Ingaat 0,0020 | 0,0028 | 0,0020 | 0,0021 | 0,1569 0,0099 0,0016 0,0107 0,0145
Ticaret 0,0283 | 0,0361 | 0,0714 | 0,0541 | 0,0467 0,0252 0,0521 0,0361 0,0154
Ulastirma 0,0148 | 0,0587 | 0,0436 | 0,0344 | 0,0200 0,0542 0,2016 0,0287 0,0144
Turizm 0,0001 | 0,0022 | 0,0014 | 0,0020 | 0,0012 0,0082 0,0026 0,0628 0,0053
Hizmet 0,0158 | 0,0815 | 0,0443 | 0,0793 | 0,0515 0,1847 0,0518 0,1249 0,2129

Ek6: 2012 Yih Yurti¢i Girdi-Cikt1 Tablosundan Elde Edilen Yurti¢i Cikt1 Katsayilar1 Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | ingaat | Ticaret | Ulashrma | Turizm | Hizmet
Tarim 0,1634 0,0007 0,2671 0,0366 | 0,0006 0,0009 0,0001 0,0165 0,0076
Madencilik | 0,0136 | 0,0467 | 0,0086 | 0,4248 | 0,1400 | 0,0231 0,0077 0,0036 0,0666
Gida 0,0359 | 0,0002 | 0,1100 | 0,0052 | 0,0005 | 0,0087 0,0010 0,0883 0,0156
imalat 0,0084 | 0,0035 | 0,0107 | 0,2483 | 0,1009 | 0,0205 0,0270 0,0049 0,0463
ingaat 0,0012 | 0,0003 | 0,0012 | 0,0050 | 0,1569 | 0,0096 0,0014 0,0045 0,0419
Ticaret 0,0175 | 0,0041 | 0,0429 | 0,1369 | 0,0482 | 0,0252 0,0480 0,0157 0,0461
Ulastirma 0,0099 | 0,0072 | 0,0285 | 0,0946 | 0,0224 | 0,0589 0,2016 0,0135 0,0468
Turizm 0,0002 | 0,0006 | 0,0020 | 0,0116 | 0,0028 | 0,0188 0,0055 0,0628 0,0367
Hizmet 0,0033 | 0,0031 | 0,0089 | 0,0671 | 0,0177 | 0,0617 0,0159 0,0181 0,2129

EK7: 2012 Yih Yurtici Girdi Katsayilar1 Ters Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | ingaat | Ticaret | Ulashrma | Turizm | Hizmet
Tarim 1,2121 | 0,0074 | 0,3771 | 0,0167 | 0,0066 | 0,0056 0,0029 0,0811 0,0056
Madencilik | 0,0050 | 1,0524 | 0,0059 | 0,0280 | 0,0282 | 0,0060 0,0046 0,0042 0,0055
Gida 0,0481 | 0,0031 | 1,1401 | 0,0043 | 0,0029 | 0,0090 0,0027 0,1509 0,0061
imalat 0,0695 | 0,1336 | 0,1109 | 1,3583 | 0,4153 | 0,1012 0,1396 0,0815 0,0812
ingaat 0,0046 | 0,0072 | 0,0074 | 0,0076 | 1,1910 | 0,0174 0,0058 0,0188 0,0230
Ticaret 0,0455 | 0,0544 | 0,1077 | 0,0841 | 0,0872 | 1,0423 0,0782 0,0651 0,0287
Ulastirma 0,0326 | 0,0900 | 0,0842 | 0,0702 | 0,0588 | 0,0818 1,2668 0,0607 0,0304
Turizm 0,0011 | 0,0043 | 0,0038 | 0,0049 | 0,0043 | 0,0111 0,0052 1,0694 | 0,0079
Hizmetler 0,0479 0,1426 0,1154 | 0,1660 | 0,1480 0,2643 0,1177 0,2090 1,2912

EKS8: 2012 Yih Yurtici Cikt1 Katsayilar1 Ters Matrisi

Tarim | Maden | Gida imalat | insaat | Ticaret | Ulastrma | Turizm | Hizmet
Tarim 1,2121 | 0,0014 0,3656 | 0,0679 | 0,0108 | 0,0090 0,0044 0,0569 0,0271
Madencilik | 0,0273 | 1,0524 | 0,0315 | 0,6257 | 0,2568 | 0,0528 | 0,0380 0,0163 0,1465
Gida 0,0496 | 0,0006 | 1,1401 | 0,0184 | 0,0050 | 0,0150 | 0,0043 0,1093 0,0307
imalat 0,0169 | 0,0059 0,0262 1,3583 | 0,1693 | 0,0400 0,0507 0,0140 0,0961
ingaat 0,0028 | 0,0008 | 0,0043 | 0,0183 | 1,1909 | 0,0168 | 0,0051 0,0079 0,0663
Ticaret 0,0281 | 0,0062 0,0647 0,2129 | 0,0900 1,0423 0,0721 0,0283 0,0860
Ulastirma 0,0218 | 0,0111 0,0550 | 0,1930 | 0,0659 | 0,0888 1,2668 0,0286 0,0990
Turizm 0,0017 | 0,0012 | 0,0054 | 0,0282 | 0,0100 | 0,0255 | 0,0110 1,0694 0,0544
Hizmetler 0,0099 | 0,0054 0,0232 0,1404 | 0,0509 | 0,0883 0,0362 0,0303 1,2912

Ek9: 2002 ve 2012 Yili Toplulastirilmis Sektérlerin Dogrudan Geri ve Tleri Baglanti Etkileri

2002 2012
NO TOPLULASTIRILMIS Dogrudan Dogrudan Dogrudan Dogrudan
SEKTORLER Geri ileri Geri ileri
Baglanti Baglant1 Baglant1 Baglant1

1 Tarim 0,3078 0,5380 0,2962 0,4934
2 Madencilik 0,3333 0,9580 0,3114 0,7348
3 Gida 0,6920 0,2356 0,5953 0,2655
4 imalat 0,5297 0,5395 0,4493 0,4705
5 Ingaat 0,4765 0,0809 0,5397 0,2220
6 Ticaret 0,3258 0,4836 0,3424 0,3845
7 Ulastirma 0,3735 0,3998 0,3857 0,4836
8 Turizm 0,4817 0,4149 0,4382 0,1409
9 Hizmetler 0,3257 0,3714 0,3088 0,4087

Ortalama 0,4273 0,4469 0,4075 0,4004
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Kaynak: 2002- 2012 Y1l: TUIK Girdi-Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmustir.

Ek10: 2002 ve 2012 Yih Toplulastirilmis Sektérlerin Dogrudan Geri ve leri Baglanti Etkilerinin

Endeksleri
2002 2012
Dogrudan Dogrudan Dogrudan _ Dogrudan
NO TOPLULASTIRILMIS Geri leri Geri Ileri Baglant1
SEKTORLER Baglant1 Baglant1 Baglanti Endeksleri
Endeksleri Endeksleri Endeksleri
1 Tarim 0,7203 1,2040 0,7269 1,2322
2 Madencilik 0,7800 2,1439 0,7644 1,8349
3 Gida 1,6194 0,5273 1,4609 0,6630
4 imalat 1,2394 1,2074 1,1027 1,1750
5 Ingaat 1,1150 0,1810 1,3247 0,5432
6 Ticaret 0,7623 1,0823 0,8404 0,9601
7 Ulagtirma 0,8741 0,8947 0,9465 1,2076
8 Turizm 1,1272 0,9284 1,0756 0,3518
9 Hizmetler 0,7622 0,8311 0,7580 1,0208

Kaynak: 2002- 2012 yili TUIK Girdi- Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmistir.

Ek11: 2002 ve 2012 Yih Toplulastirilmis Sektorlerin Toplam Geri ve ileri Baglant1 Etkileri

2002 2012
NO TOPLULASTIRILMIS Toplam Toplam Toplam Toplam
SEKTORLER Geri ileri Geri ileri

Baglant1 Baglant1 Baglant1 Baglant1

1 Tarim 1,5138 1,8321 1,4663 1,7553
2 Madencilik 1,5689 2,7659 1,4950 2,2473
3 Gida 2,1727 1,3614 1,9525 1,3731
4 Imalat 1,9518 1,9712 1,7400 1,7775
5 Ingaat 1,8651 1,1278 1,9422 1,3132
6 Ticaret 1,5405 1,5452 1,5386 1,6306
7 Ulastirma 1,6473 1,6995 1,6236 1,8300
8 Turizm 1,8523 1,7147 1,7406 1,2067
9 Hizmetler 1,5452 1,6452 1,4797 1,6758
Ortalama 1,7397 1,7403 1,6643 1,6455

Kaynak: 2002- 2012 Y1li TUIK Girdi- Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmistir.

Ek12: 2002 ve 2012 Yili Toplulastirlms Sektorlerin Toplam Geri ve ileri Baglanti Etkilerinin

Endeksleri
2002 2012
Toplam Toplam Toplam Toplam
NO TOPLULASTIRILMIS Geri ileri Geri ileri

SEKTORLER Baglanti Baglant1 Baglanti Baglanti

Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi
1 Tarim 0,8701 1,0527 0,8810 1,0667
2 Madencilik 0,9018 1,5893 0,8983 1,3657
3 Gida 1,2489 0,7823 1,1732 0,8345
4 Imalat 1,1219 1,1327 1,0455 1,0802
5 insaat 1,0721 0,6480 1,1670 0,7981
6 Ticaret 0,8855 0,8879 0,9245 0,9909
7 Ulagtirma 0,9469 0,9765 0,9756 1,1121
8 Turizm 1,0647 0,9853 1,0459 0,7333
9 Hizmetler 0,8882 0,9453 0,8891 1,0184

Kaynak: 2002- 2012 yih TUIK Girdi- Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmistir.

Ek13: 2002 ve 2012 Yih Toplulastirilmis Sektorlerin Toplam Geri ve ileri Baglanti Etkilerinin

Dagilim Olgiileri

NO TOPLULASTIRILMIS
SEKTORLER

2002 2012
Toplam Toplam Toplam Toplam
Geri ileri Geri ileri
Baglant1 Baglant1 Baglant1 Baglant1
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Etkilerinin Etkilerinin Etkilerinin Etkilerinin
Dagihim Dagilim Dagilim Dagilim
1 Tarim 2,2598 2,0702 2,2259 2,0430
2 Madencilik 1,8872 1,3314 2,0288 1,4385
3 Gida 1,5596 2,5263 1,6800 2,4417
4 imalat 2,2369 2,2016 2,2555 2,2198
5 ingaat 1,6295 2,6800 1,7961 2,6833
6 Ticaret 2,0234 2,0076 1,9684 1,8134
7 Ulagtirma 1,9123 1,8508 2,2755 1,9793
8 Turizm 1,7556 1,9328 1,7294 2,6182
9 Hizmetler 2,3428 2,1783 2,5718 2,6235
Kaynak: 2002- 2012 Y1l TUIK Girdi- Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmustir.
Ek14: 2002 ve 2012 Yih Toplulastirilmis Sektorlerin Uretim Carpam Katsayilari
2002 2012
NO TOPLULASTIRILMIS SEKTORLER
URETIM CARPANI URETIM CARPANI
1 Tarim 1,5138 1,4663
2 Madencilik 1,5689 1,4950
3 Gida 2,1727 1,9525
4 Imalat 1,9518 1,7400
5 ingaat 1,8651 1,9422
6 Ticaret 1,5405 1,5386
7 Ulagtirma 1,6473 1,6236
8 Turizm 1,8523 1,7406
9 Hizmetler 1,5452 1,4797
Kaynak: 2002- 2012 Y1l TUIK Girdi- Cikt1 tablolarindan yararlanarak hesaplanmustir.
Ek15: 2002 ve 2012 Yih Toplulastirilms Sektorlerin istihdam Carpam Katsayilari
2002 2012
NO | TOPLULASTIRILMIS SEKTORLER iSTIHDAM ISTIHDAM
CARPANLARI CARPANLARI
1 Tarim 0,1612 0,0654
2 Madencilik 0,3620 0,2223
3 Gida 0,2087 0,1586
4 Imalat 0,2420 0,2100
5 ingaat 0,2509 0,2265
6 Ticaret 0,2072 0,2857
7 Ulagtirma 0,1875 0,1602
8 Turizm 0,2648 0,2811
9 Hizmetler 0,3229 0,3402

Kaynak: 2002- 2012 Y1l TUIK Girdi- Cikti tablolarindan yararlanarak hesaplanmustir.
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ABSTRACT: The power and interaction process of the effects of decisions on monetary
policy on economic indicators remains uncertain. The asset price channel explains
dynamic interactions of monetary policy. In this study, the effectiveness of asset price
channel in Turkey's economy for a sample period of 2003Q1-2017Q4 was examined. The
ARDL modeling and bounds testing is used to show long-run relationships between
variables. According to the findings; there is a long-run equilibrium relationship between
the stock prices and the investment expenditures, while there is no long-run relationship
between the stock prices and consumption expenditures. To conclude, stock prices have a
predictable effect on the investment expenditures, and stock prices may be a good
indicator of economic activities.

Keywords: Asset Price Channel, ARDL Model, Monetary Policy

Oz: Para politikas: kararlarinin ekonomik géstergeler iizerindeki etkilerinin giicii ve
etkilesim siireci belirsizligini korumaktadwr. Varlik fiyati kanali para politikasinin dinamik
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1. Introduction

The purpose of economics is to increase social welfare. This aim can be achieved by more
efficient use of factors of production or by finding new resources in the long term. Social
welfare is ensured by minimizing cyclical fluctuations in the short term. Central banks
are targeting price stability and financial stability in order to minimize the cyclical
fluctuations. Therefore, the aim of central banks is to try to eliminate the uncertainties of
the power and interaction process of the effects of monetary policy decisions. Two
approaches are important in the study of monetary actions: (1) a reduced form that
explores the importance of money on economic activities, (2) a structural form that
examines how monetary policy affects total demand. The monetary transmission
mechanism explains how the policies of central bank affect the macroeconomic variables.
When the monetary transmission mechanisms are known, the size and timing of the
applied policy can be selected in a consistent manner with the specified target. Second,
since the links within the monetary transmission mechanisms are obvious, it is likely to
be more appropriate to use the indicators when a policy is applied.

Monetary transmission mechanisms are also divided into many parts. One of them is the

asset price channel. The asset price channel explains the effects of changes in prices if
assets on total demand. Knowing the impact of the stock prices on consumption and
investment expenditures will enable policy makers to predict the course of the economy
and, if possible, shape their policies accordingly.

Referring to studies conducted in Turkey, it was observed that the relationship between
stock price and many macroeconomic variables such as real economic activity, nominal
GDP, industrial production growth and economic growth is examined. However, in these
studies, relationship between stock prices and consumption-investment expenditures was
not examined separately. Examining the relationship separately is important because the
multiplier effects of consumption and investment expenditures in the economy are
different.

In this study, the effectiveness of asset price channel in Turkey's economy for a sample
period of 2003Q1-2017Q4 was examined. Thus, the impacts of changes in the BIST100
index on consumption and investment expenditures was investigated. Firstly, the general
information about the asset price channel was introduced to readers. Then some empirical
studies related to asset price channel were mentioned. Finally, the ARDL Bounds Test is
used to show long-run relationships and causality between variables. Long-term elasticity
relationships between variables are revealed.
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2. Literature Review

The asset price channel shows the effects of changes in the relative prices of financial and
real assets on total expenditure and production. It is based on the assumption that the
financial market is perfect, as is the traditional interest channel. The asset price channel
can be examined in two categories.

Wealth effect channel is the first asset prices channel (Ando and Modigliani, 1963;

Modigliani and Brumberg, 1954). According to Franco Modigliani's the life-cycle
hypothesis, the determinant of consumption expenditure is not the current income but the
consumer's expected income to achieve throughout life. Life-long resources consist of;
human capital, real capital and financial wealth. Stocks in financial wealth constitute a
large part of their lifetime resources. For example, in an expansionary monetary policy
implementation, there will be more money than the people would like to keep. The public
will evaluate the excess by buying stocks. As the demand for stocks increases, stock prices
will increase, in this case, people's wealth will increase. This, in turn will increase total
demand and total output. We can illustrate the wealth effect channel as follows:

M{—Pet—>W1t—CloY1 @

Here M represents the money supply, Pe represents the stock prices, W represents the
wealth of the people, C represents consumption expenditure and Y represents national
income.

The second wealth effect channel is Tobin’s q channel (Tobin, 1970). As in the interest
rate channel, the relationship between monetary policy and investment expenditures is
established through money and bond markets. In this channel, the relationship between
monetary policy and investments is explained through stock prices. Changes in stock
prices affect the market value of firms and affect the investment decisions. For a better
understanding of the channel, let us imagine that the central bank again applies an
expansionary monetary policy. In this case, people will have more money than they would
like to keep, and people will consider the surplus by buying stocks. This means that
Tobin's g (market value of firms/replacement cost of capital) will increase as the increase
in stock demand will lead to a rise in stock prices as well. A higher g means that the
replacement cost of capital (new plant and equipment acquisition) is lower than the market
value of firm. Firms are able to purchase more new plant and equipment capital by issuing
fewer stocks. Thus, investment expenditures and total output will increase. The Tobin’s g
channel can be illustrated schematically as follows:

M1—Pet—gl—I1—Y1 @
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Here M represents the money supply, Pe represents the stock prices, q represents the
market value of firms/replacement cost of capital, | represent investment expenditure and
Y represents national income.

Many empirical studies have been carried out on the relation among asset prices, stock
market performance and economic activity. We can categorize the work done so far into
three categories: (1) the effects of asset prices/returns on final targets, (2) policy
instruments and other variables that affect asset prices, and (3) the relationship between
stock market performance and economic activity. Now, because it covers the scope of
work, the focus will be on the effects of asset prices-returns on final targets. Empirical
foreign studies are given in Table 1; local studies are given in Table 2.
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Table 1. Foreign Studies

Author Country Period | Method Findings and Conclusion

Bosworth, USA Regression The changes in nominal stock return rates brought similar changes in reel

Hymans and 1954-1972 analysis economic activity and the stock market.

Modigliani(1975)

Fama (1990) and | U.S.A. Regression Changes in the real stock return rates are closely related to future economic

Schwert (1990) 1953-1987 analysis activities. Unexpected increases in stock price will lead to further increases

1889-1998 in the future dividend, while future discount rates will be lower than the

projected level. Therefore, rise in stock price is an indicator that the future
production will increase.

Mahdavi and US.A Granger- There is an asymmetric causal relationship between the growth of stock

Sohrabian (1991) | 1960-1989 causality test | prices and the growth of GNP: while the causation is from growth of stock

prices to growth of GNP. Even though stock prices are the good indicator
for the future macroeconomic events, the impacts of this indicator should
not be exaggerated.

Hassapis and G-7 Economies | VAR model | Unanticipated movements in output and real stock prices are found to play
Kalyvitis (2002) a role in the future economic growth and market valuation of capital, and
moreover, the responses of growth and real stock returns, after unanticipated
shocks in these variables, move in the same direction across countries and
data frequencies.
Ludwig and Slgk | 16 OECD Panel Data The long-run responsiveness of consumption to permanent changes in stock
(2004) countries Analysis prices is higher for countries with a market-based financial system than for
1960-2000 countries with a bank-based financial system.
Gan, Lee, Yong New Zealand | Johansen Although the New Zealand Stock Index is consistently determined by the
and Zhang (2006) | 1990-2003 Maximum interest rate, money supply, and real GDP, there is no evidence that this
Likelihood index is a leading indicator for changes in macroeconomic variables.
and Granger- | Moreover, since the New Zealand stock market is smaller than other
causality developed countries, the stock market may be very sensitive to
tests macroeconomic factors of its major trading partners.
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Husain (2006)

Pakistan 1959-
2004

ECM model
and Granger-
causality test

Regarding the cause and effect relationship, the analysis indicates a one-way
causation from the real sector to stock prices implying that the stock market
in Pakistan is still not that developed to influence the real sector of the
economy.

Naceur and 11 MENA Dynamic There is no significant relationship between banking and stock market
Ghazouani (2007) | countries 1979- | panel model | development and growth. The reason for it must be linked to
2003 underdeveloped financial systems in MENA region.
Pilinkus (2010) Lithuania, Latvia | Johansen It was found that there is a long-term mutual relationship between selected
and Cointegratio | macroeconomic indicators and stock market index in all countries.
Estonia n Analysis
2000-2008
Wickremasinghe | Sri Lanka Cointegratio | The findings show that there are both the short and long-run causal
(2011) 1985-2004 n Analysis relationship between stock prices and macroeconomic variables.
Osamwonyi ve Nigeria VECM The results indicate that macroeconomic variables influence stock market
Evbayiro-Osagie 1975-2005 Model index in Nigeria.
(2012)
Aye, Gupta, South Africa TVP-VAR The findings show that the impact of a real stock price shocks on
Modise (2015) 1960-2011 model consumption is positive. However, there is a negative spillover from the

stock market to consumption during the financial crisis.
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Table 2. Local Studies

Author ggzggy Method Findings and Conclusion
Kaplan (2008) Turkey Cointegration test | There is a close connection between stock market prices and real economic
1987-2006 | and VAR model activity, and there is causation from stock market prices to real economic
activity. Therefore, policymakers can depend on the stock market prices as a
leading indicator.
Aydemir (2008) | Turkey VECM model and | There is a long-run relationship between stocks returns and GDP and private
1998-2008 | Granger-causality | sector consumption expenditures. Moreover, there is a mutual Granger
test causality. In addition, a one-way causality has been identified from stock
returns to private sector investment expenditures.
Ornek (2009) Turkey VAR model Asset prices channel is not efficient and implemented monetary policy has no
1990-2006 effect on the stock market. This finding shows that stock market of Turkey is
not depth enough.
Altintas and Turkey VAR model and | There is a positive relation between international reserves, reel exchange rate
Tombak (2011) | 1987-2008 | Granger-causality | and economic growth to stock prices, while there is a negative relation from
test monetary expansion to stock prices.

Bali, Cinel and Turkey Multiple linear | BIST100 is a dependent variable. Inflation rate and interest rate have a
Glnday (2014) 2003-2013 | regression models | negative effect on BIST100, while GDP and Industrial Production Index have
a positive effect on it.

Kaya and Turkey Cointegration and | There is a mutual causation between stock return rates with private sector
Ugurlu (2016) 1998-2013 | VECM model fixed investment expenditures and GDP. Moreover, there is a strong relation

between real economy and stock return rates.
Oztiirk (2016) Turkey Toda-Yamamoto | There is a uni-directional causality running from the BIST Finance, BIST
1991-2015 | Granger causality | Services, BIST Industrial Production indices to GDP. Moreover, the BIST100
test index does not Granger cause GDP and vice versa.
Coskun, Kiraci, | Turkey Granger causality | The findings show that there is a one-way causality from BIST to Industrial
Muhammed 2005-2015 | test and impulse | Production Index, export and import. Moreover, it is seen that there is one-
(2016) response function | way causality from exchange rate to BIST.




96 Giilden SENGUN, Akmyrat AMANOV

When the empirical studies are examined, it is seen that the relationship between stock
price and many macroeconomic variables such as real economic activity, nominal GDP,
industrial production growth and economic growth is examined. The findings generally
indicate that there is a significant relationship between stock prices and macroeconomic
variables. However, in the studies, it was not observed that the relationship between stock
prices and consumption-investment expenditures was examined separately. Considering
that the multiplier effects of consumption and investment expenditures in the economy are
different, a distinction between consumption and investment expenditures should be
made. This will allow policymakers to obtain more accurate information and implement
appropriate policies.

3. Data And Methodology

In this study, the effectiveness of asset price channel was questioned. Thus the causation
and parameters among variables have been investigated. (BIST), (TUK), and (YAT)
variables were used to set up the model. (BIST) represents the BIST-100 according to the
closing price, (TUK) represents final consumption expenditure of resident households and
consumption of non-profit institutions serving households, (YAT) represents gross fixed
capital formation. The study covers periods of 2003Q1-2017Q4, and the frequency of time
series is quarterly. The logarithm of the variables is taken to establish the relation of
flexibility among variables. Moreover, there is a structural break which occurs over the
period 2008Q1-2010Q3. A dummy variable was constructed, that takes the value one for
these observations, and zero everywhere else. Moreover, descriptive statistics of variables
is given in Table 3.

Table 3. Descriptive Statistics of Variables

BIST TUK YAT
Mean 55234.80 2.19E+08 99919933
Median 56038.00 1.85E+08 73476783
Maximum 115333.0 5.23E+08 2.68E+08
Minimum 9475.000 66177164 17948774
Standard Deviation 25084.94 1.16E+08 62405879
Observation Number 60 60 60
Source EVDS Data EVDS Data Central EVDS Data

Central Central

According to Table 3, an average consumption expenditure of 2.19E+08 and an average
investment expenditure of 99919933 was realized during the 2003Q1-2017Q4 period.
While the highest consumption and investment expenditures were realized in 2017Q4, the
minimum consumption and investment expenditures were realized in 2003Q1. On the
other hand, the average value of BIST was 55234.80. The time series is taken from the
Central Bank of the Republic of Turkey EVDS data central and each time series covers
60 observations.



Asset Price Channel: Evidence from Turkey 97

In order to find the appropriate model, it was first tested whether the variables contain a
unit root. Since the economic model generally has higher autoregressive processes, the
ADF unit root test is applied. When this test is applied, the appropriate number of lags
included in the model is determined with the help of the Schwarz information criteria. The
results are shown in Table 4.

Table 4. Unit Root with Break Test Results for Series

ADF

Level Level Prob. 1st Difference 1st Dif. Prob.
LNBIST | -4.549 0.1957 -5.901* <0.01
LNTUK | -5.245* 0.0397 -9.968* <0.01
LNYAT | -1.586 0.99 -9.105* <0.01
MacKinnon (1996) one sided p-values.

* Significant at the 5 % level

According to the results of the unit root with break tests, LNTUK is stationary at normal
level while LNBIST and LNYAT become stationary when the first difference of them are
taken. ARDL modeling and bounds testing is suitable when the unit root results are
inconclusive. Moreover, it is seen that all series are stationary at the 1% difference, and the
hypothesis that the data are 1(2) is clearly rejected.

4. Findings

In order to see the effects of changes in the BIST100 index on consumption expenditures,
the ARDL model was estimated which included the current and past values of the
BIST100 index together with the previous values of consumption expenditures, and this
model was called the Model TUK. Moreover, the ARDL model was estimated which
included the current and past values of the BIST100 index together with the previous
values of investment expenditures to see effects of changes in the BIST100 index on
investment expenditures, and this model was called the Model YAT. In the specification
and estimation of a ARDL model, the BREAK variable was included to take into account
the structural breakdown that the global financial crisis has caused, as well as an intercept
and trend as regressors. The appropriate number of lags included in the model is
determined with the help of the Akaike and Schwarz information criteria. The estimations
of Model TUK are given in Table 5, and estimations of Model YAT are shown in Table
6.

When the effects of changes in the BIST 100 index on consumption and investment
expenditures were visually examined, it was found that there was a positive correlation
between the variables.
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Table 5. Estimation of Model TUK

Model TUK ARDL (2,4)

Variable Coefficient Std. Error Prob.*
LNTUK(-1) 0.165687 0.121286 0.1786
LNTUK(-2) 0.356271 0.104982 0.0014

LNBIST 0.009231 0.022052 0.6775
LNBIST(-1) 0.049471 0.031017 0.1176
LNBIST(-2) -0.011945 0.031652 0.7076
LNBIST(-3) 0.008547 0.030397 0.7798
LNBIST(-4) -0.035096 0.018980 0.0709

BREAK -0.049633 0.009772 0.0000

C 8.731419 1.737596 0.0000
@TREND 0.005187 0.001088 0.0000
R-squared 0.995010 Akaike info criterion -5.35217

Log likelihood 159.8608 Schwarz criterion -4.99050
Prob(F-statistic) 0.000000 Durbin-Watson stat 2.14490

Table 6. Estimation of Model YAT

Model YAT ARDL (1,0)

Variable Coefficient Std. Error Prob.*
LNYAT(-1) 0.673504 0.042458 0.0000
LNBIST 0.095157 0.021052 0.0000
BREAK -0.091423 0.012836 0.0000

C 4.861663 0.668291 0.0000
@TREND 0.002347 0.000736 0.0024
R-squared 0.990671 Akaike info criterion -3.93509
Log likelihood 121.0854 Schwarz criterion -3.75903
Prob(F-statistic) 0.000000 Durbin-Watson stat 2.31807

It is necessary to test whether the actual functional form of the established models and
neglected variable problem and/or unnecessary variable problem exist in the models. The
accuracy of the specifications of the models was tested with the Ramsey Reset Test.



Asset Price Channel: Evidence from Turkey 99

Table 7. Ramsey Reset Test

Model TUK Model YAT

Value df Prob. Value df Prob.
t-statistic 1.631 45 0.109 | t-statistic 1.2279 53 0.2249
F_
statistic 2.662 (1.45) 0.109 | F-statistic 15077 (1.53) 0.2249

* Significant at the 5 % level

The null hypothesis of the Ramsey Reset test suggests that the specification of the model
is correct. According to the test results, the null hypothesis cannot be rejected, thus the
specification of the model is correct.

Another assumption in linear econometric equations is that there is no autocorrelation
(relationship) between the error term values. It is important that the error terms in the
model are serially independent, otherwise the parameter estimates will be inconsistent.
For this reason, whether there is autocorrelation between error terms is examined
according to the Correlogram-Q Statistics, and the results are given in Table 8.

Table 8. Correlogram-Q Statistics
Model TUK Model YAT

AC PAC Q-Stat Prob* AC PAC Q-Stat Prob*
1 0.097- 0.097- 0.5594  0.455 1 0.182; 0.186; 22017 0.138
2 0.206; 0.218- 3.1241 0.210 2 0.062 0.027 24416 0.295
3 0.04(; 0.097- 3.2543 0.354 3 O.ZOS; 0.20(; 5.2462  0.155
4 0.024; 0.093- 3.2890 0.511 4 0.064 0.011- 5.5153 0.238
5 0.18(; 0.252- 5.4950 0.358 5 0.026 0.050 5.5620 0.351
6 0.032 0.076; 55601 0.474 6 0.0lz; 0.045_ 55749 0.472
7 0.044 0.0855 5.6899  0.576 7 0.052 0.056 5.7632 0.568
8 0.03(-) 0.1OE; 5.7491 0.675 8 0.093 0.140 6.3764 0.605

9 0121 0222 6.7676  0.661 9 0.098 0.135 7.0718 0.630

10 0.062 0.111 7.0376 0.722 | 10 0.059 0.003 7.3286 0.694
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11 0.067 0.074 73661 0.769 | 11 0.021 0.012 7.3614 0.769

12 0.032 0.051 7.4410
* Significant at the 5 % level

0.827 | 12 0.045 0.085 7.5176 0.822

According to this statistics, the null hypothesis suggests that there is no evidence of
autocorrelation in the residuals. The results of the statistics show that there is no
autocorrelation.

Once these tests have been applied, the examination of the long-term relationship can
begin. One of the advantages of the ARDL model is that it allows the application of the
Bounds Test. According to this test, the null hypothesis is that there is no long-term
relationship between the variables. Bounds Test results are given in Table 9.

Table 9. Bounds Test

Model TUK Model YAT
Test Test
Stat Signif Stat Signif
Value 1(0) 1(1) Value 1(0) 1(1)
Finite Sample: n=60 Finite Sample: n=60
420 | 4.69 420 | 4.69
F- 10.839 10% 3 3 F- 22.996 10% 3 3
stat. | 5 4.98 | 5.52 stat. | 9 5.52
5% 7 5% 4.98 7
6.78 | 7.37 7.37
1% 7 1% 6.78 7

* Significant at the 5 % level

It is seen that the F-statistic for the Bounds Test is 10.83 and 22.99, and these values
clearly exceeds the 5% critical value for the upper bounds. Therefore, the hypothesis of
no long-term relationship is strongly rejected. Another advantage of the ARDL model is
that it allows estimating long-term coefficients. Long-term coefficients are shown in Table
10.

Table 10. Long Run Coefficients

Model TUK Model YAT
Variable Coef.  S.Error Prob Variable Coef.  S.Error  Prob
LNBIST  0.042 0.026 0.112 | LNBIST  0.291  0.0560 0.00
@TREND 0.010 0.0007 0.000 | @TREND  0.007 0.001 0.00
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LNYAT =0.2914 LNBIST + 0.0072 Trend

According to the findings, while changes in asset prices affect investment spending,
changes in asset prices have no effect on consumption expenditures. Rise of BIST index
stimulates investment expenditures. A 10% increase in BIST leads to a 2.9% increase in
YAT. Rise in BIST, increases market value of firms; therefore, raise in stock prices affect
investment expenditures. Rise in BIST, does not affect consumption expenditures. All
variables are both statistically and theoretically significant.

Table 11. Error-correction form

Model TUK Model YAT
BIST BIST
ECM Coefficients -0.478042* ECM Coefficients -0.326496*
Standard Error 0.082065 Standard Error 0.038600

* Significant at the 5 % level.

In the error-correction model, it is proved that shocks that can occur in the long-run
equilibrium can be corrected. The coefficient in the error-correction was negative and
statistically significant as expected. This coefficient indicates the rate at which the short-
run deviations resulting from the non-stationary series is adjusted in the next period. In
Model YAT, the short-run imbalance that occurs in BIST is adjusted approximately in
nine months to the long-run equilibrium level.

5. Conclusion

In this study, the effectiveness of asset price channel in Turkey's economy was examined.
The relationship among BIST100 index, consumption expenditures and investment
expenditures in the Turkish economy for a sample period of 2003Q1-2017Q4 was
investigated. The ARDL Bounds Test was applied as an appropriate econometric approach
to carry out this study.

According to findings, first, there is a long-run equilibrium relationship between the stock

prices and the investment expenditures, while there is no long-run relationship between
the stock prices and consumption expenditures. A rise of BIST100 index stimulates
investment expenditures, and a 10% increase in BIST100 leads to 2.9% increase in YAT.
A rise in BIST100 increases the market value of firms; therefore, raise at stock prices
affect investment expenditures. On the other hand, a rise in BIST100 does not affect
consumption expenditures. It is considered that stocks may not constitute an important
role in the consumers’ lifetime resources in Turkey. Therefore, no significant relationship
was found between stock prices and consumption. Second, there is a slow adjustment in
the investment expenditures when the stock prices change. The short-run imbalance that
occurs in BIST100 is adjusted approximately in nine months to the long-run equilibrium
level.
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According to these findings, stock prices may be a good indicator of economic activities.
Stock prices have a predictable effect on the investment expenditures. Further studies
should be done on questioning the determinants of stock prices.
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Bes Yildizh Otel Isletmesinde Orgiitsel Giivenin Degisime Direnc
Uzerindeki Etkisi: Bir Alan Arastirmasi

The Effect of Organizational Trust on Change Resistance at Five-Stars Hotel
Business: A Field Study

Edip ORUCU®, Emine KAMBUR®

OZ: Giiniimiiz kosullarinda kurumlar rekabet avantaji yaratmak igin yap1 ve
stratejilerinde siirekli olarak degisim uygularlar. Pek ¢ok kurum yilda en az orta
diizeyde bir degisim gergeklestirirken, dort-bes yil icerisinde ise koklii bir degisim
gerceklestirebilir. Orgiitsel giiven de organizasyonlarm degisim stireclerini etkileyen
bir unsurdur. Bu calisma Istanbul’daki bes yildizli bir otel isletmesinde ¢alisanlarin,
orgiitsel gilivenlerinin degisime direnglerini nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin
yapilmistir. Bu sebeple “Degisime Direng” ve “Orgiitsel Giiven” anketleri goniillli
olarak katilan 120 otel ¢alisanina uygulanmstir. Arastirmada gelistirilen hipotezleri
test etmek icin Anova, Korelasyon ve Coklu Regresyon analizlerinden
yararlanilmstir.

Anahtar Kelimeler: Degisime Direng, Orgiitsel Giiven, Otel Calisanlar

Abstract: In today’s conditions, organizations constantly change their structures
and strategies in order to create a competitive advantage. While many organizations
perform at least a medium level change per year, they cam make a radical change in
four to five years. Organizational trust is also a factor affecting the change
processes of organizations. This study has been carried out in order to find out how
employees in a five-star hotel business in Istanbul affected their organizational
trust’s resistance to change. For this reason, “Resistance to Change” and
“Organizational Trust” questionnaires have been applied to 120 hotel employees
who participated voluntarily. In this research Anova, Correlation and Multiple
Regression analyzes were used to test the hypotheses developed.

Keywords: Resistance to Change, Organizational Trust, Hotel Employees

JEL Classifications: L20; C12; M190
1. Giris

Giliniimiizde organizasyonlarin hizla degisen c¢evreye uyum saglayabilmeleri igin
degisim kaginilmazdir. Organizasyonlar bu degisim ¢abalarini bagarili yiiriitebilmek
icin bdylk miktarlarda para, zaman ve insan sermayesi harcayabilirler
(LaClair ve Rao, 2002). Degisim siire¢lerinin basarisiz olmasimin temel sebepleri;
teknolojideki zorluklar, mali giiciin az olmast ve insan iliskilerindeki problemler
olabilir. Organizasyona olan gilivenin az olmasi da degisime direnci
tetikleyebilmektedir. Cilinkii degisim siirecinde mevcut birtakim risk faktorleri vardir
ve bu noktada oOrgiitsel giliven algisi ortaya ¢ikabilmektedir. Organizasyonlarda
giiven diisiik oldugunda degisime siiphe ile yaklasilabilir ya da degisim tehdit edici
bir unsur olarak goriilebilir. Dahas1 giiven, organizasyonun uzun dénemli basarisini
arttirmada 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Gambetta, 1988).
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Yapilan bu arastirmada Istanbul’daki bes yildizli bir otel isletmesindeki ¢alisanlarmn
orgutsel gliven ve degisime direng diizeylerini belirlemek ayrica drgltsel glvenin
degisime direng lizerinde bir etkisi olup olmadigini ortaya koymak amaglanmistir.
Bu dogrultuda degisime direng ve drgutsel gliven konular agiklanmustir. Arastirma
yonteminin analizini otel ¢alisanlarindan toplanan veriler olusturmaktadir. Son kisim
ise analiz sonuglarinin degerlendirilmesi ve onerilerden meydana gelmektedir.

2. Degisime Direnc

Organizasyonlarda degisime biiyiik paralar ve zaman ayrildigindan dolayi, bireylerin
bu  degisime nasil cevap  verdikleri  biiyik  O6nem  tagimaktadir
(Oreg ve Sverdlik, 2011). Calisanlar degisime maruz kaldiklarinda genellikle
gelecek i¢in belirsizlik yasarlar. Hatta bazilari i¢in degisim is yiikiinde artig, belirsiz
is tanimi anlamina gelirken, bazilari i¢in de is yiikiinde azalis anlamina gelir. Bu
yiizden ¢alisanlarin yeni beklentilere karsi davranislarini degistirmeleri gerekebilir.
Fakat yeni gorevle karsilagildiginda, basarisiz olma korkusu da yasanabilir
(Saruhan, 2013a: 13-14). Literatilire bakildiginda degisime diren¢ Dent ve Goldberg
(1999) tarafindan gercegin etkilerinden bireyi korumak i¢in amaglanan davraniglar
bigiminde tanimlanmistir. Piderit (2000)’te degisime kars1 negatif tutum olarak ifade
etmistir.

Degisime direng 1970’lerde yayginlik kazanmaya baglamistir. 1980 ve 1990’larda
yapilan arastirmalarda degisim siirecinde c¢alisanlarin negatif tepkilerine
odaklanilmistir. 2000 yilinda da Piderit ¢alisanin degisimle ilgili durumunu
degerlendirebilmesi i¢in {i¢ boyut (bilissel direng, duygusal direng ve davranigsal
direng) ortaya atmuistir.

Biligsel direng: Bireyin degisimi uygulamada ve yorumlamada isteksiz oldugu anda
bilissel direng meydana gelir. Burtlem ve Locke ¢aligan isgbirliginin degisime direng
tizerinde biligsel bir etkisinin olabilecegini iddia etmistir. Organizasyonda ¢alisanlar
degisimle ilgili belirsizlik yasadiklarinda, degisim siireci iginde ¢alisanlar yonetimi
sik sik rahatsiz ederler.

Duygusal diren¢: Degisime direncin 6zelliklerinden ve gii¢lii bilesenlerinden birisi
bireylerin degisime karsi duygusal tepkileridir. Oregon’un bireylerin ¢aligtiklar1
yerde pozisyonlarinin degisimiyle ilgili yaptig1 bir ¢alismada, duygusal tepkinin
degisime direncin en biiyiik faktorii oldugunu bulmugtur (Makri, 2011). Calisanlar
belirsizlik yasadiklarinda ve meseleler iizerinde kontrollerini kaybettiklerinde
duygusal direng gosterirler (Piderit, 2000). Gersick degisimin yarattigi stresin ve
belirsizligin yarattigi korkunun degisime direncin etkili sebepleri oldugunu iddia
etmistir.

Davranigsal direng: Lewin’e gore uygulanan degisim direnci azaltmiyorsa, degisim
mimkin olmamaktadir. Coch ve Frech (1948)’¢ gore direng davramigsal bir
degiskendir. Calisanlar dirence kars1 iki tir tepki gosterirler. Bunlar; direnci
reddeden pozitif davranis ve direnci kabul eden negatif davramistir. Yapilan
aragtirmalara gore degisimin siireci ve sonucu kisinin davranigini etkilemesine
ragmen, aslinda en ¢ok kisinin davranigsal tepkisini etkiler. Bagka bir deyisle,
degisim {izerinde ¢alisanin hislerini, diisiincelerini sonuglar ve siiregler etkilemesine
ragmen, en ¢ok siire¢ ¢aliganin davranigini etkiler (Pakdel, 2016).
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Degisime direng ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda, 2008 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore degisim artik her yerdeydi. Bireylerin biitiin giinlik yasamlarim
etkiliyordu. Fakat farkli insanlar farkli tepki veriyordu. Bazilar1 degisimi hemen
kabul ederken, bazilart hemen kabul etmiyordu (Oreg vd., 2008). Bruckman (2008)
tarafindan yapilan bir arastirmada organizasyonlarda degisime direncin bireysel
sebepleri gozlemlenmistir. Degisim aninda liderlere karsi giivensizlik oldugunda,
calisanlarin gorevlerini gerceklestirmede yeteneklerine giivenilmediginde degisime
direng meydana gelebilecegi bulunmugtur. Bovey ve Hede (2001) yaptiklar
calismada yonetimin genellikle degisimin teknik elementlerine odaklandigini ve
insan faktorinii géz ardi etmeye egilimli oldugunu bulmuslardir. Bunun sonucunda
calisan tepkisinin orgiitsel degisimde en 6nemli faktdr oldugunu vurgulamslardir.
Dent ve Goldberg (1999) degisimin negatif sonuglarina karsi ¢aliganlarin degisim
gosterdigini bulmuslardir. Ciinkii ¢alisanlarda basarisiz olma korkusu vardir. Coch
ve French (1948)’ e gore karar verme siirecine calisanlarin katilimi orgiitsel
degisime direnci azaltabilir ya da pozitif etkileyebilir. Kotter ve Schlesinger (1979)
orgiitsel degisim siireci boyunca c¢alisanin katiliminin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Kull (2003) da doniisiimsel liderligin orgiitsel degisime karsi tutumlarla
pozitif iliskili oldugunu bulmustur.

3. Orgiitsel Giiven

Topluluk ve kisiler baglaminda giiven yaklagimi, 6rgiitiin uzun vadedeki kar amaci
ve Orglitiin catisi altinda faaliyetlerini devam ettirmekte olan bireylerin mutlulugu ve
huzuru icin buylk o6nem arz eden bir kavram olarak kabul edilmektedir
(Cook ve Wall, 1980: 39). Shockley-Zalabak vd. (2000) tarafindan gelistirilen
orgltsel guven ise organizasyonel iliski ve davramslarin iletisim agi hakkinda
bireylerin sahip oldugu beklenti seklinde tanimlanmustir.

Arastirmalara gore gelismis performans ve davranisa neden olan orgiitsel giiven
iletisimi ~ tesvik  ettigi  icin  organizasyonlarda  gerekli  gorulmektedir
(Dirks ve Ferrin, 2001). Woodman ve Sherwood (1980)’a gore yiiksek diizeyde
orgiitsel giiven daha iyi performansa ve takim ¢alismasina yol acar. Orgiitsel giiven
kavrami organizasyonlara yerlestiginde organizasyonlarmm kurumsallagmasina,
devamliliklarinin saglanmasinda ve karsilikli bagliligin olugsmasinda blyiik éneme
sahiptir (Du ve Williams, 2017). Ayrica organizasyonlar yiiksek hedefe, karliliga ve
rekabet iistiinliigline sahip olabilme avantajlarin1 da yakalamis olurlar.

Yapilan literatlir arastirmasi sonucunda son yillarda Orgiitsel giiven ile ig tatmini
(Tufail vd., 2016), orgiitsel baglilik ve orgiitsel kimlik (Ng, 2015), siirdiiriilebilirlik
ve etik (Meyer vd., 2014), doniisiimcti liderlik (Top vd., 2013), psikolojik
gi¢lendirme (Ugwu vd., 2014), orgitsel adalet (Terzi vd., 2017), pasif liderlik ve
adalet algist (Holtz wvd., 2017), is iligkisi, biitiinlik ve etik liderlik
(Engelbrecht vd., 2017), orgiitsel sessizlik (Oriicii ve Kambur, 2017), sosyal
sorumluluk ve ¢alisan iliskileri (Gaudencio vd., 2017) gibi degiskenlerin arastirildig:
gorlilmiistiir. Ayrica orgiitsel yenilik¢ilik ve etik liderlik arasinda orgiitsel giivenin
kismen arabulucu oldugu saptanmistir (Pucétaité, 2014).
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4. Degisime Direnc ve Orgiitsel Giiven Arasindaki Tliski

Calisanlar  organizasyonun ¢evresini, is tecriibelerini ve organizasyonun
savunmasizligint  gozlemlerler. Bu goézlemden, organizasyona ne kadar
guvendiklerine karar verirler. Degisim siirecinde risk faktorlerinin olmasindan
dolay1 orgiitsel giiven algis1 yiiksek Oneme sahiptir. Calisan ve organizasyon
arasinda giiven diisiik oldugunda, calisanlar degisime direng gosterebilirler
(Saruhan, 2013a: 23). Calisanlar degisim ¢abalarim desteklemediginde, ¢alisan ve
organizasyon arasindaki giiven iliskisi negatif bir etkiye sahip olur. Degisimin
basarili bir sekilde gergeklesmesi i¢in organizasyonlarda siirekli giivenin saglandigt
ve caliganlara, yonetimin organizasyonu basgarili bir sekilde yiirlitmek i¢in en iyiyi
yaptiklart hissinin verilmesi ¢ok 6nemlidir (Lines vd., 2005). Ayrica Saruhan
(2013a)’a gore giiven, c¢alisanlarin degisime direnglerini azaltmak igin gerekli
kosullar1 saglamalidir.

Yapilan calismalara gore degisime direncin sebebinin organizasyonlarda diisiik
glvenden kaynaklandigi bulunmustur (Beer, 1987). Degisime direng ve orgiitsel
giiven arasindaki literatiir calismalari incelendiginde baska degiskenlerin eklenerek
arastirildigr goriilmektedir.

Thundiyil vd. (2015) tarafindan yazilan “Cynical About Change? A Preliminary
Meta-analysis and Future Research Agenda” baslikli makalede degisim sinizminin
anlagilirli@int saglamak icin orgiitsel sinizm, degisime direng ve Orgiitsel giiven
kavramlar1 kiyaslanmistir. Bu kavramlarin benzerlikleri ve farkliliklariyla ilgili 6nce
anlatr incelemesi ardindan da meta analiz gerceklestirilmistir. Calismada degisim
sinizminin degisimin 6nemli bir sonucu oldugu saptanmistir. Ayrica g¢alisanlar
iizerinde negatif etkiyi sinirlandirmak i¢in degisim sinizminin varligt vurgulanmistir.
Caligmanin sonuglarina gore degisim sinizminin birkag negatif yoniiniin oldugunun
anlagilmast O6nemli olmasina ragmen, birey ve organizasyon igin etkililiginin
anlasilmasi da 6nemlidir. Bu yiizden ¢aligmada degisim sinizminin negatif yonlerini
azaltarak ve potansiyelinden yararlanarak ¢alisiimasi onerilir.

Saruhan (2013b) tarafindan yazilan “Organizational Change: The Effects of Trust in
Organization and Psychological Capital During Change Process” baslikli makalede
orgiitsel degisimin nasil daha basarili olabilecegini belirlemek igin Orgiitsel
degisimde bireyin tepkisini etkileyen faktdrler arastirilmigtir. Aragtirma 583 ¢alisan
ile gergeklestirilmistir. Ayrica orgiitsel giiven araciligiyla degisime direng {izerinde
psikolojik sermayenin etkisi de belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda psikolojik sermayenin Orgiitsel degisime diren¢ ve giiven arasinda
arabulucu bir rolii oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Lee ve Jang (2012) tarafindan yazilan “Support for Innovation in Historically Black
Colleges and Universities: Exploring Associations With Disposition Toward
Change, Empowerment, and Organizational Trust” baslikli makalede inovasyona
fakiiltelerin verdigi destek arastirilmigtir. Arastirmanin orneklemini Amerika’da
fakiiltelerde ¢alisan goniillii olarak katilan 103 katilimci olusturmaktadir. Sonuglara
gore inovasyon ig¢in orgiitsel destegin; degisime direngten, drgutsel glivenden, kisisel
catigmalardan, c¢alisanin yetkilendirilmesiden ve bazi demografik degiskenlerden
etkilendigi bulunmustur. Ayrica yenilik siirecine katilmasi agisindan orgiitsel giiven
ve tecriibelerin inovasyona destek iizerinde onemli bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir.
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Albrecht (2010) tarafindan yazilan “Understanding Employee Cynicism Toward
Change in Healthcare Contexts” baglikli makalede degisim bilgisi, degisime katilim
ve giliven arasinda bir model gelistirilmistir. Data iki Saghk sektori
organizasyonundan toplanmistir. Dogrulayici faktor analizi ve yapisal esitlik modeli
sonuglarina gore ist diizey yonetime degisim bilgisinin, giivenin ve degisimin
katilimi degisime karsi sinizmi dogrudan etkilemektedir. Ayn1 zamanda degigim
bilgisi ve degisime katilim da iist diizey yonetimde giliveni dogrudan etkilemektedir.
Genel olarak bulgularin saglik sektorii calisanlarinin degisime karsi tutumlarini
yonetme ve belirlemede insan kaynaklaria yardimci olmasi beklenmektedir.

5. Arastirma Yontemi
Bu boliimde galismanin arastirma kismina yer verilmektedir.
5.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu calismanin temel amaci; bes yildizli bir otel isletmesinde orgiitsel giivenin
degisime direng tizerindeki etkisini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Anova,
Korelasyon ve Coklu Regresyon analizleri yapilarak aragtirmamin hipotezleri
asagidaki gibi gelistirilmistir:

H;: Orgiitsel giiven ile calisanlarin ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

H,: Degisime direng ile yoneticiye giiven arasinda anlamli bir iligki vardir.

H;: Degisime direng ile galisma arkadaslarina giiven arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H,: Degisime direng ile orgiite giiven arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Degisime direng ile yoneticiye giiven arasinda dogru yonlii anlamli bir neden
sonug iliskisi vardir.

Hg: Degisime direng ile calisma arkadaslarina giiven arasinda dogru yonlii anlaml
bir neden sonug iligkisi vardir.

H,: Degisime direng ile 6rgiite giiven arasinda dogru yonlii anlamli bir neden sonug
iligkisi vardir.

5.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Istanbul da faaliyet gdsteren bir bes yildizli otel isletmesi
olusturmaktadir. Otelde ¢aligan sayist 173 olarak tespit edilmistir. Anket formu basit
rastgele Ornekleme yontemi ile katilimecilara ulastirilmigtir. Ulastirilan anket
formlarindan 120 tanesine geri doniis alinarak arastirma gergeklestirilmistir.
Orneklem, evrenin %73.36 sina karsilik gelmektedir.

5.3. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi ve Araci

Veriler anket formu araciligiyla elektronik posta kullanilarak 03.04.2017-08.05.2017
tarihleri araliginda toplanmigtir. Anket formu ¢ bolimden meydana gelmektedir.
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[k bolim katilimeilarin demografik ozellikleriyle ilgili sorulardan olusmaktadir.
Ikinci boliim otel calisanlarmin degisime direng diizeylerini belirlemek igin
“Degisime Direng Olgegi” ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Bu 6lgek Piderit (1999)
tarafindan gelistirilmistir ve Szabla (2007) tarafindan da kullanilmistir. Olgek 27
maddeden ve biligsel direng, duygusal direng, davranigsal direng olmak iizere ii¢
boyuttan meydana gelmektedir. Uglincti bolim de otel galisanlarmin &rgiitsel giiven
duzeylerini dlgmek icin “Orgiitsel Giiven Olgegi” ile ilgili sorulardan olugmaktadir.
Bu 6lgek Omarov (2009) tarafindan gelistirilmistir. Demirdag (2015)’m “Orgiitsel
Giiven ve Is Tatmini Arasindaki Iliski: Otel Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma”
Giiniisen (2016)’in “Orgiitsel Giivenin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi ve Bir
Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezlerindeki ifadeler ile kullanilmistir. Olgek 22
maddeden ve yoneticiye giiven, ¢caligma arkadaglarina giiven ve orgite giiven olmak
Uzere (¢ boyuttan olusmaktadir.

6. BULGULAR

6.1. Glvenilirlik Analizi

Olgiim sonuglarinin 6lgiilmek istenen kavrami tutarli bir sekilde 6lgebilmesi; 6l¢iim
aracinin farkli yerlerde, farkli zamanlarda ve ayni evrenden secilen farkli 6rnekleme
uygulandiginda benzer sonuglar vermesi giivenilirlik olarak tanimlanir. Bu, bir
anlamda ayni 6lgme araciyla farkli zamanlarda yapilan 6l¢iim sonuglar1 arasindaki
tutarliligi ifade etmektedir. Yapilan dlglimlerde, arastirmaya katilanlardan, 6lgiimiin
yapildig1 ortamdan, 6l¢iimii yapan kisiden ve 6l¢me aracindan kaynaklanan hatalar
etkili olabilmektedir. Ayrica, 6lglimiin somut ve soyut konularla ilgili olmas1 da
giivenilirlik {izerinde etkilidir. Ister soyut ister somut nitelikte konular olsun, sz
konusu kavramla ilgili ayn1 dlglim araciyla yapilan ¢ok sayidaki dl¢iim sonuglari,
gercek puana yaklastirmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017:152). Cogunlukla
giivenilirlik seviyesinin 0,70 ve {istii oldugu durumlarda 6lgegin giivenilir oldugu
kabul edilir. Ancak soru sayist az oldugunda bu sinir 0,60 degeri ve {istii olarak
kabul edilebilir (Durmus vd., 2016:89). Givenilirlik seviyesi 0,70 ve 0,90 arasinda
oldugunda o6l¢ek yiiksek giivenilirlik seviyesine sahiptir. Giivenilirlik seviyesi
0,90’nin iistii oldu durumlarda da 6lgek ¢ok yiiksek giivenilirlik diizeyine sahiptir ve
inceleme alani ile ilgili yiiksek gecerlik ve giivenilirlik diizeyinde bilimsel yargilarin
olusturulmasinda giivenle kullanilabilir (Ozdamar, 2015: 575).

Tablo 1. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Tablosu

Cronbach’s Alpha % N
Degisime Direng Olgegi 88

Bilissel direng 90 27
Duygusal direng 74

Davranigsal direng 84

Orgiitsel Giiven Olgegi 94

Yoneticiye guven 90 22
Caligma arkadaglarina gliven 89

Orgiite giiven 93

Tablo 1°de verildigi gibi Degisime Direng Olgeginin glivenilirlik analizi sonucu .88
olarak bulunurken alt boyutlar1 olan biligsel direng, duygusal direng ve davranigsal
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direncin guvenilirlik analizi sonuglar1 sirastyla .90, .74, .84’tiir. Orgutsel Giiven
Olgeginin gtvenilirlik analizi sonucu da .94 olarak tespit edilirken alt boyutlari olan
yOneticiye giiven, ¢calisma arkadaslarma giiven ve orgiite giivenin glvenilirlik analizi
sonuglart sirastyla .90, .89 ve .93’tiir. Bu oranlar da, yukarida yapilan agiklamalarin
1s1ginda Olceklerin yliksek derece giivenilir oldugunu gostermektedir.

6.2. Katiimeilara Ait Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 2: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Tablosu

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 71 59,2
Erkek 49 40,8
Yas 18-30 65 54,2
31-40 31 25,8
41-50 10 8,3
51 ve Ustl 14 11,7
Egitim durumu Lise 16 13,3
Onlisans 15 12,5
Lisans 51 42,5
Lisansustu 38 31,7
Medeni durum Evli 55 45,8
Bekar 65 54,2
is yerinde toplam calisma siiresi 0-5 y1l arast 55 45,8
6-10 y1l arast 31 25,8
11-15 y1l arast 15 12,5
16 y1l ve iistii 19 15,8

Tablo 2’de goriildiigii gibi kadin katilimcilarin  oram1 %59,2 (71), erkek
katilimcilarin orani ise %40,8 (49)’dir. Bu oranlardan kadin katilimcilarin turizm
sektoriinde daha fazla oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. Tiikeltiirk ve Pergin (2007) de
yapmis olduklar1 ¢alismada turizm sektoriinde kadin katilimcilarin ¢ogunlukta
oldugunu ve sayilarmimn her gegen giin artacagim bulmuslardir. Clnkl otel
isletmeleri agisindan bakildiginda gérsellik i¢in son derece 6nemli olan ¢evre ve oda
dizenlemeleri, temizlik, dekor gibi faaliyetleri yerine getiren kat hizmetleri
bolimiinde genellikle kadinlar ¢caligmaktadir. Bu durumun, kadinlarin estetik olma
Ozelligine sahip olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Yine turistlerin ilk olarak
karsilandigi 6n biiro, animasyon bdliimii, yiyecek-igecek boliimii gibi miisteriyle yiiz
yiize iletisimin yogun yasandigi boliimlerde de ¢ogunlukla kadimlar ¢alismaktadir.
Clnki kadinlarn iletisim yonleri oldukga giigliidiir. Caligmaya katilan katilimcilarin
yas dagilimi incelendiginde 18-30 yas arasindaki katilimcilarin orant % 54,2 (65),
31-40 yas arasindaki katilimeilarin oram % 25,8 (31), 41-50 yas arasindaki
katilimcilarin oran1 % 8,3 (10), 51 ve iistii yas araliginda olan katilimcilarin orani da
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% 11,7 (14)’dir. Bu oranlardan 18-30 yas araliginda olan katilimcilarin ¢gogunlukta
oldugu goriilmektedir. Ciinkii turizm sektdrii olduk¢a yogun bir sektor oldugundan
dolay1 vardiya usulii ¢alisma sistemi, resmi tatillerde ¢calisma zorunlulugu, yiiksek is
gbren devri gibi birtakim zorluklar1 bulunmaktadir. Buna bagli olarak turizm
sektoriinde kariyer yapmanin Oniinde stres, vardiya usuliiniin olumsuzluklari, is
yogunlugu gibi pek ¢ok dnemli sorun bulunmaktadir. Bu sorunlar belirli bir yasa
kadar ortaya ¢ikmamaktadir. Ancak yasin ilerlemesine bagli olarak hem bu tarz
sorunlar ortaya cikabilir hem de pek cok calisan tiikkenmislik sendromu gibi
durumlar yasayabilir. Benli ve Cerev (2017) de yaptiklari bir ¢aligmada turizm
sektoriinde c¢alisanlarin tilkenmislik diizeylerinin yasa bagli olarak arttigini tespit
etmislerdir. Bundan dolayr otel calisanlarinin ¢ogunlugunun genclerden olustugu
sOylenebilir. Caligmaya katilan katilimcilarin egitim durumlart incelendiginde lise
mezunu katilimcilarin orant % 13,3 (16), 6n lisans mezunu katilimcilarin orani %
12,5 (15), lisans mezunu katilimcilarin oran1 % 42,5 (51) ve lisansiistii mezunu
katilimcilarin orani da % 31,7 (38) ‘dir. Oranlara bakildiginda ¢ogunlugun lisans
mezunu katilimeilardan oldugu saptanmustir. Cilinkii turizm sektériinde ¢aliganlarin
egitim diizeyi otel igletmelerinin kalitesi acisindan son derece dnemlidir. Ayrica yine
bu sektorde iiretim ve tiikketim es zamanl olarak gerceklesir. Uretim ve tiiketimin es
zamanli olarak gerceklesmesi de nitelikli, egitilmis personelin Onemini ortaya
koymaktadir. Calismaya katilan katilimcilarin medeni durumlari incelendiginde evli
katihimcilarin oran1 % 45,8 (55) iken bekar katilimcilarin oran1 % 54,2 (65) olarak
belirlenmistir. Bu oranlardan bekar katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Son olarak ¢aligmaya katilan katilimcilarin is yerinde ¢alistiklari siire incelendiginde
de 0-5 yil arasi ¢alisan katilimcilarin oram1 % 45,8 (55), 6-10 yil aras1 ¢alisan
katilimeilarin orant % 25,8 (31), 11-15 yil arast ¢aligsan katilimcilarin oranm1 % 12,5
(15), 16 y1l ve daha fazla ¢alisan katilimeilarin oram % 15,8 (19)’dir. Oranlardan 0-5
yil arasi ¢alisan katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goériilmektedir. Cilinkii tilkenmislik
sendromu vs. gibi yasanan pek ¢cok olumsuzluklardan dolay1 ¢alisanlarin bu sektorde
uzun yillarini gegirmek istemedigi sonucuna varilabilir.

6.3. Degiskenler Aras iliskiler

Tablo 3: Calisma Siiresine gore Orgiitsel Giivenin Farkhlasmasi

Caligma N Ortalama Standart F P
Siiresi Sapma
Orgutsel 0-5 yil 55 3,34 0,53
Guven 6-10 y1l 31 3,26 0,60 2,112 ,000
11-15 y1l 15 3,60 0,59
16 y1l ve 19 4,36 0,15
daha fazla

Orgiitsel giiven ile calisma siireleri arasinda anlamli bir farklilig1 test etmek icin
Anova analizi yapilmigtir ve orglitsel giiven ile ¢aligsma siireleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilerek H; kabul edilmektedir. Bu farkliligin hangi c¢aligma
sliresinden kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan Levene testi sonucunda
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varyanslarin homojen oldugu belirlenmistir. Test sonuglarina gére 16 yil ve daha
fazla ¢aligma siiresine sahip g¢aliganlarin oldukga ylksek orgutsel glivene sahip
oldugu belirlenmistir.

Tablo 4: Degisime Direnc ile Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlar1 Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonucu

Ortalama | Std. Degisime | 2 3 4

lar Sapma direng
1. Degisime 3,34 43 1 ,210" ,556™ | ,384"
direng
2. Yoneticiye 3,66 64 ,210* 1 ,271% |, 628"
guven
3. Caligma 3,54 69 ,556™ | ,271* 1 ,683"
arkadaslarina
guven
4. Orgte giiven 3,28 ,92 ,384" | ,628™ | ,683" 1

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamlidir.
* Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamlidir.

Degiskenler arasi iligkileri test edebilmek igin Pearson korelasyonu kullanilmistir.
Tablo 4’e gore degisime direng ile yoneticiye giiven arasinda ,210 kuvvetinde pozitif
yonlii anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu iliski (0,01) 6nem diizeyinde anlamlidir.
Degisime direng ile gcaligma arkadaslarina giiven arasinda ,556 kuvvetinde ve érgiite
giiven arasinda ,384 kuvvetinde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu iligski de (0,05)
onem diizeyinde anlamhidir. Bu sonuglar neticesinde H,,H; ve H, kabul
edilmektedir.

Tablo 5: Degisime Direnc ile Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlar1 Arasindaki Coklu
Regresyon Analizi Sonucu
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Bagimlh Bagimsiz B Standart | Beta T P VIF
Degisken | Degiskenler Hata
Yoneticiye ,098 ,083 147 | 1,17 | 242 2,67
Guven
Degisime
Direng Caligma ,382 ,073 ,615 | 5,22 | ,000 2,35
Arkadaglarina
Glven

Orgiite Giiven | -,067 ,077 -,144 | -870 | ,386 4,64

Tablo 4 incelendiginde bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin
0,7°den kiiglik oldugu goriilmektedir. 0,7°den kiigiik oldugunda ¢oklu bagintinin
olmadigina Kkarar verilebilir. Coklu bagint1 igin ikinci kriter olan VIF degerlerine
Tablo 5’e bakildiginda en yiiksek degerin 4,64 oldugu ve bu degerin 10 degerinden
kiigiik  oldugu  dolayisiyla  ¢oklu  bagmmti  olmadigi  diigiiniilebilir
(Durmus vd., 2016: 167). Tabloya gore degisime diren¢ ¢alisma arkadaslarina
giiveni B= ,615 seviyesinde agikladigi bulunarak (p=,000) Hy kabul edilmektedir.
Yoneticiye giiven (p>0,05) ve oOrgiite gliven (p>0,05) boyutlarimin agiklayicilik
seviyesi tespit edilemediginden Hs ve H, desteklenmemistir.

7. Sonuc ve Tartisma

Yapilan bu aragtirmada otel igletmesi ¢alisanlar1 ¢cogunlukla meydana gelen degisim
kargisinda mutlu, umutlu olduklarini, degisimi korkutucu bir olay olarak
gormediklerini, degisimin yararina inandiklarini belirtmiglerdir. Calisanlar ayrica
degisim i¢in arkadaglarini tesvik ettiklerini, degisimin karsisina ¢ikan direng igin
cozumler (Uretebileceklerini ve degisimin meydana geldigi stirecte yer almak
istediklerini ifade etmislerdir. Arastirma sonuglarina gére g¢alisanlarin degisime bu
kadar agik olmalarimin sebebi ¢aligtiklar1 kuruma duyduklart giiven olabilir. Kotter,
Schlesinger (1979) ve Beer (1987) tarafindan yapilan ¢alismada organizasyonlarda
given eksikligi oldugunda c¢alisanlarin degisime direng gosterebilecekleri
bulunmustur. Bu arastirmanin neticesinde otel isletmesi calisanlar1 yoneticiye,
caligma arkadaslarima ve kurumlarina giiven duyduklarini belirtmiglerdir. Otel
isletmesinde giiven duygusunun yiiksek olmasindan dolay: isletme yoneticilerinin
calisanlarina vermis oldugu soézleri tuttugu, calisanlarin kendi aralarindaki
iletisimlerinde diiriist ve birbirlerine kars1 agik olduklar1 diisiiniilmektedir.

Arastirmada ¢alisanlarin c¢aligma stireleri arttik¢a organizasyonlarina duyduklar
giivenin de arttig1 sonucuna ulastlmistir. Ugurlu ve Arslan (2015) tarafindan yapilan
calismada &gretmenlerin okulda ¢aligma siireleri arttikca okula giiven algilarinin
yiikselmekte oldugu sonucuna varilmistir. Gezen ve Boz (2013) tarafindan yiiriitiilen
calismada da otel isletmelerinde ¢alisanlarin ayni is yerinde ¢alisma siireleri arttikca
calisanlarin organizasyona olan giivenlerinin 6nemli Sl¢lide artacagi sonucuna
varilarak benzer neticeye ulasilmstir.
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Arastirmada degisime direng ile yoneticiye giiven, ¢alisma arkadaslarina giiven ve
Orgiite giiven arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu iliskiye bagh olarak
caliganlarin yoneticilerine, birbirlerine ve i¢inde bulunduklar1 organizasyona karsi
duyduklar giiven ile 6nemli kazanimlar elde edebilirler. Orgiitsel giiven iliskisini ilk
baslatan yoneticidir. Yani yoneticinin sergiledigi davranig orgiite giiveni belirler
(Whitener vd., 1998). Ayrica yoneticilerin giivene yonelik egilimleri, bilgi, beceri,
kabiliyet diizeylerindeki 6z verimlilikleri, takdir, anlayis ve diger insanlarin refahim
koruma gibi birtakim degerlere sahip olmalar1 6rgiit iginde giiven olusumunu 6nemli
derecede etkiler (Kalemci, 2007). Bu ac¢idan bakildiginda yoneticilerin
tutamayacaklar1 sdzleri vermemeleri, yoneticilerin soyledikleriyle yaptiklarinin
birbirleriyle tutarli olmasina dikkat etmeleri, ayrica is ile ilgili 6nemli kararlar
almirken c¢alisanlarin da fikirlerinin alinmasi Onerilmektedir. Ciinkii yerine
getirilmemis vaatler yoOnetici-calisan iliskisine zarar verebilmekte, ¢alisanda is
memnuniyetsizligi sonucu isten ayrilma hissi meydana gelebilmektedir.

Tan ve Tan (2000) yaptiklart ¢alismada orgiite ve yoneticiye gilivenin birbirleriyle
iligkili oldugu sonucuna varmiglardir. Bu c¢aligmanin sonuglarindan da orgiite
giivenin adillik, diiriistlik ve 6diil kavramlartyla iligkilendirildigi tespit edilmistir.
Ayrica calisanlarin problemleriyle ilgilenme ¢alisanlarin orgiite giiven algilarim
yiikselttigi saptanmistir. Tan ve Tan (2000)’da yiiriittiikleri ¢aligmada orgiite
giivenin Orgiitsel destek ve orgiitsel adalet gibi degiskenlerle biitiinlestirdiginden
benzer sonuca ulasilmistir.

Ferres, Connel ve Travagline (2004) calisma arkadaslarina giiveni, kisinin
meslektaglarinin  yeterliligini, adil, itimat edilir ve etik ilkeleri benimseyen
davraniglar sergileyecegine olan inanci olarak tanimlamislardir. Bu ¢alismanin
sonucunda ¢alisma arkadaglarina giiven ¢alisanlari, hareketlerinde adil davranmaya
yonlendirmektedir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda da degisime direng ile yoneticiye giiven
ve Orgiite gliven bagimsiz degiskenleri arasinda anlamli bir neden-sonug iligkisine
rastlanamamistir. Fakat degisime direng ile galisma arkadaglarina giiven arasinda
anlamli bir neden sonug iligkisi tespit edilmistir. Bu iligkiye bagli olarak ¢aligma
arkadaslarina giivenin degisime direncin azalmasinda etkisi oldugu goriilmektedir.
Ciinkii organizasyonlarda olusturulacak olan ¢alisanlar arasi iligkiler agisindan ikili
is iligkilerinde birlik ve beraberligin gerceklestirilebilmesi onem arz edebilir.
Calisanlara birlik ve beraberlik duygusu iyi verildiginde organizasyonu ¢ok daha iyi
yerlere tastyabilir. Huzurun oldugu organizasyonlarda islerine daha bagli hale
gelebilirler ve meydana gelecek olan degisimi de daha yumusak karsilayabilirler.
Calisanlarin birbirlerine giiven duygusunu arttirmak i¢in bir arada yer alacaklar
gorev ve sorumluluklar verilmesi 6nerilmektedir.

Aragtirmanin sadece Istanbul smirlar1 icerisinde ve 173 calisami olan bir otel
isletmesi ¢alisanlar1 ile yapilmig olmasi aragtirmanin en 6nemli kisitidir. Gelecek
calismalarda kiyaslama yapilabilecek bir o6rneklem grubu olusturulmali ve
sektordeki diger oteller de bdyle bir aragtirmaya dahil edilmeye ¢alisilmalidir.
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Tedarik Zinciri Yonetiminde U¢ Boyutlu Baski Teknolojisi:
Potansiyel Etkiler, Firsatlar ve Zorluklar

Three-Dimensional Printing in Supply Chain Management: Potential Effects,
Opportunities and Challenges

Goknur Arzu AKYUz®

OZz: Ug boyutlu baski, yakin dénemde karsilasilan ve heniiz ¢ok farkli uygulama
alanlar1 agisindan olgunlagma siirecinde olan en dnemli teknolojik gelismelerden
biridir. Maliyet-etkin bir hale gelmesi ve 6ziimsenmesi halen devam etmekte olan bu
teknolojinin, Tedarik Zinciri Yonetimi iizerinde devrim niteliginde degisiklikler
yapmasi beklenmektedir. Bu teknolojinin tim tedarik zinciri streclerini ve stratejik
yapilandirilmasini etkileyecegi, cesitli maliyet unsurlarinin tamamen degismesine
sebep olacagi ve yeni is modellerinin ortaya c¢ikmasmna neden olacagi
Ongorilmektedir. Bu c¢alismada, ii¢ boyutlu baski teknolojisinin tedarik zinciri
yOnetiminin ¢esitli boyutlar1 Uzerindeki potansiyel etkileri incelenmis ve uygulamanin
sundugu firsat ve zorluklar arastirilmistir. Calisma, konunun halen gerek uygulama,
gerckse arastirmacilar agisindan Onemli bir aragtirma alani oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Abstract: Three-dimensional printing is one of the most important recent
technological advances, still experiencing its maturation phase in terms of a number
of application areas. This technology, for which assimilation is still on-going and
cost-effectiveness is still on the way, is expected to bring revolutionary changes in
supply chain management. The technology is anticipated to affect strategic
configuration as well as all the processes of the supply chain; to result in radical
change of various cost items and to lead to new business models. In this study,
potential effects of the technology on various dimensions of supply chain managent,
as well as opportunities and challenges of its application are investigated. This study
reveals that the topic is a significant research domain from both research and
application perspectives.
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1. Giris

Ug Boyutlu baski, eklemeli (aditif), dijital ya da hizl iiretim gibi degisik isimlerle de
bilinen ve kullanicilarin dijital G¢ boyutlu modellerden karmasik geometrilere sahip
somut objeler yaratmasina imkan veren ¢esitli teknoloji ve Uretim proseslerini ifade
etmektedir (Hopkinson, Hague ve Dickens 2006; Lipson ve Kurman, 2013; Lee,
Cooper, Hinkley, Gibson, Padgett ve Cronin, 2015; Gardan, 2016). Klasik Uretim
teknolojilerinin aksine, ii¢ boyutlu baski teknolojisi kullanicilarin ¢ok ¢esitli
malzemeleri (6rnek: plastik, metal, seramik, re¢ine, kumtasi, biyomateryal, yiyecek
igerikleri) kullanarak yiiksek karmasikliktaki triinlerin ig emrinden is emrine ya da
tirtinden {irline neredeyse hig takim yenileme ve hazirlik zamani olmadan iiretmelerini
saglar (Tuck, Hague ve Burns, 2007; Conner2014; Kietzmann, Pitt ve Berton, 2015).
Bu teknoloji basta ugak, tren ve otomobil yedek parcasi iiretimi, medikal ve cesitli
prototip uygulamalar1 olmak iizere ¢cok genis uygulama alanlarina ve c¢ok cesitli
geometrileri isleme potansiyeline sahiptir (Garret, 2014; Niaki ve Nonino, 2017,
Yalg¢in ve Ergene, 2017).

Calisma boyunca 3 boyutlu baski teknolojisi, “teknoloji” olarak isimlendirilecektir.

Teknoloji, dijital ortamda bulunan tasarimlarin gergek hayata taginmas: agisindan
CAD/CAM/CIM kavramlari ile i¢ i¢e gegmis Ve prototip endstrisinde devrim yapmis
durumdadir. Gerek ¢ok farkli endistriyel uygulama alanlari, gerek mevcut Uretim
streglerini destekleme, degistirme ve yerine ge¢cme potansiyeli ile, gerekse sundugu
Urdin uyarlama imkanlari ile kiiresel tedarik zinciri ve lojistik endiistrisini etkileyecek
en 6nemli inovasyonlardan biri olarak gorilmektedir (Mohr ve Khan, 2015).

Uc boyutlu baski teknolojisinin cesitli kullanim alanlarmdaki ozlimsenme ve
yaygilasma durumu, Sekil 1-deki Gartner Group’un 2015 yili Teknoloji Ilerleme
Egrisinde (hype cycle) verilmistir.



Tedarik Zinciri Yénetiminde Ug Boyutlu Baski Teknolojisi..

121

Beklentiler

4

Tedarik zinciri
uygulamalan

uygulamalar

biobask uygulamalan |

|

|
Perakende uygulamalan .I

Sinif uygulamalan |
Diz/ kalga implantlar— (5
Petrolvegaz I
uygulamalar ) :

Organ nakli igin P
biobaski A

uygulamalan A
Makro 3D bask |

uygulamalar

Fikri miilkiyet koruma.-,.
uygulamalan /-’

Tiketim mah /

uygulamalan
YE! %

Endiistriyel

Fen bilimleri R&G igin Py

Medikal cihaz
uygulamalan

Uretim operasyonu
\ - uygulamalan

\g_ ___Tiiketici uygulamalan

\

Discilik ciliazlar 3D
baskisi

3D baskisi hizmet biirolan

3D tarayiclar

AT i 3D baskisi yaratma

. yazhmlari
Kurum 3D baskisi

A
a0

%, Prototip uygulamalar

isitme cihazlan 3D
baskisi

2015 temmuz itibariile

inovasyon
tetiklenmesi

Gergekleri
anlama balgesi

Yiiksek
beklentiler
zirvesi

Aydinlanma
egrisi

Verimlilik
platosu

Zaman

Platoya kag yilda erisilecek?

0 2yldanaz

0 2.5\"' [ ] 5'10\"'

A 10vyildan fazla [X]

Platoyagelmeden
demode

Sekil 1. Ug boyutlu baski teknolojisi icin teknoloji ilerleme egrisi (Gartner Group, 2015)
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Zamana karsilik teknolojiden beklentilerin gosterildigi bu grafikte, teknolojinin gesitli
uygulamalarinin “verimlilik platosu” bolgesine gegmis oldugu (prototip, isitme
cihazlar1 gibi), bircok farkli uygulamanin da halen “inovasyon tetiklenmesi”
bolgesinde (biobaski, perakende gibi) oldugu goriilmektedir. Tedarik zinciri
uygulamalari ise halen “beklentilerin zirvede oldugu” bolgededir.

Bu grafigin ortaya koydugu fiizere, teknolojinin global tedarik zinciri ve lojistik
sektori zerindeki etkileri konusunda yiksek beklentilerin s6z konusu oldugu ve
uygulamalarin gergek verimlilik etkilerinin heniiz tam anlamu ile ortaya ¢ikmadig
degerlendirilmektedir.

Uc boyutlu baski teknolojisi cesitli kaynaklarda “yenilik¢i” (Ahluwalia ve Mahto,
2018), “devrim niteliginde” (Zeltmann, Gupta, Tsoutsos, Maniatakos, Rajendran ve
Karri  2016; Niaki ve Nonino 2017), “mevcut tedarik zincirinin tiim yapisini
degistirme yetenegine sahip” (BSR Report, 2015; Holmstréom, Holweg, Kjagavi ve
Partanen, 2016), “yikici” (Mohr ve Khan, 2015; Petric ve Simpson, 2013), “is
Modellerinde degisime sebep olan” (Garret, 2014) ve “lglinct endustriyel devrimin
kose tag1 (Hull, 2015) gibi ¢esitli sifatlarla ifade bulmaktadir.

Bu noktadan hareketle, ¢alismanin amaci ti¢ boyutlu baski teknolojisinin tedarik
zinciri yonetimi lizerindeki potansiyel etkilerini ve tedarik zinciri yonetimi agisindan
ortaya cikardig firsat ve zorluklari ortaya koymaktir.

Calisma, asagidaki arastirma sorularina cevap verir:

1. Ug boyutlu baski teknolojisinin tedarik zinciri {izerindeki potansiyel etkileri
nelerdir?

2. Ug boyutlu baski teknolojisi tedarik zinciri ydnetimi agisindan ne tiir
firsatlar ve zorluklar icermektedir?

Caligma, heniiz olgunluga ulagsmamus yeni bir teknolojinin, glinimizde stratejik
Oneme sahip olan Tedarik Zinciri Ydnetimininin gesitli kavram ve boyutlar ile
iliskisini ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Calisma, metodolojik olarak “3 Boyutlu Baski Teknolojisi” ve “Tedarik Zinciri
Yonetimi” anahtar kelimeleri ile yapilmis bir literatiir taramasidir. Konunun
teknolojik olarak yeniligi nedeniyle tarama kapsaminda kullanilan kaynaklar 2013 yili
ve sonrasini kapsamakta, agirlikli olarak da Web of Science da taranan dergi
makaleleri ile dnemli bazi arastirma sirketlerinin (Gartner Group ve Deloitte gibi)
calismalarindan ve yerli literatlirdeki dergi makalelerinden olusmaktadir.

Caligmanin boliim yapist su sekildedir: B61um 2°de 3D baski teknolojisinin tedarik
zinciri GOzerindeki etkileri incelenmistir. Bolim 3’de ilgili firsatlar ve zorluklar
tartigilmig, B6liim 4° te ise sonug ve degerlendirmeler sunulmustur.
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2. Uc Boyutlu Baski Teknolojisinin Tedarik Zinciri Uzerindeki
Potansiyel Etkileri

Literatiirde teknolojinin, tedarik zinciri Uzerinde ¢ok farkli boyutlarda ve heniz
anlagilmayan degisikliklere sebep olacagi 6ngoriilmektedir (Holmstrom ve digerleri,
2016; Barz, Buer ve Haasis, 2016; Waller ve Fawcett, 2014). Mohr ve Khan (2015),
bu etkilerin gerek yapisal, gerek yonetsel boyutlarda olacagini vurgulamis ve ¢
boyutlu baski teknolojisinin tedarik zincirindeki etkilerini su ana bagliklarda
incelemigtir: (a) Kitlesel bireysellestirme (mass customisation), (b) Kaynak
verimliligi, (c) Uretimin merkezden yonetilmemesi/dagitik yonetimi, (d)
tasarim1 ve prototip, (g) Yasal ve glvenlikle ilgili konular. Bu siniflamadan da
anlasilacag iizere, konunun tedarik zinciri iizerinde ¢ok farkli boyutlarda ve ¢arpict
etkilerinin olacagi 6ngorilmektedir.

Bu boliimde, konunun tedarik zincirinin ¢esitli kavram ve boyutlari ile iliskileri analiz
edilmistir. Literatiir taramasinda 0Ozellikle 6ne ¢ikan kavramlar dogrultusunda,
teknolojinin asagidaki boyutlarla iliskisi ortaya konmustur:

e Uriin tasarimi, prototip ve inovasyon ile iliskisi

e  Tedarik zincirindeki temel uretim ve envanter yonetimi kavramlar1 ile
iligkisi

e  Tedarik zinciri maliyetleri ile iliskisi

e  Tedarik zincirinde dis kaynak kullanimu ile iliskisi

e Sebeke tasarimi ve yapist ile iliskisi

e  Yonetsel ve organizasyonel kavramlar ile iliskisi

e Siirdiirtilebilirlik ve gevre ile iligkisi

Bu smiflama, etkilenen temel kavram ve siireglerin yaninda, yapisal boyutu, yonetsel
boyutu ve giiniimiiz tedarik zincirinde 6zellikle 6ne ¢ikan ‘siirdirilebilirlik ve ¢evre’
boyutunu kapsamaktadir.

2.1 Uriin tasarim, prototip ve inovasyon ile iliskisi

Ug boyutlu bask: teknolojisi, prototip siirelerinin ve maliyetlerini azaltmas1 basta
olmak ftizere bir fikrin ticarilesmesinde 6nemli iyilesmeler saglamaktadir (Walsh,
Przychodsen ve Przychodsen, 2017; Gedik, Togay, Coskun ve Demirhan, 2018).

Literatlirde Uriin fikrinin tasarima gecirilmesi siireci izerinde teknolojinin su temel
etkilerinden bahsedilmektedir: (a) miisterinin tasarim asamasina direk dahil olmasi,
(b) tasarim siireglerinin kisalmasi, hizli ve etkin prototip agamasi, () modiler ve
artimli tasarim, (d) neredeyse tamamen bagtan tasarim sanst, (€) daha sonraki asamalar
ile (satin alma ve Qretim) artan entegrasyon (f) iretilebilir tasarim simnirlarinin
gelistirilmesi ve (@) kisalan Urunl pazara sunma sirecleri  (Caputo, Marzi ve
Pellegrini, 2016; Achillas, Aidonis, Lakovou, Thymianidis ve Tzetzis, 2015). Bu
teknolojinin getirdigi hizli prototipleme imkéani ile birlikte inovasyonun hizh
yaratilmasi (Gedik ve digerleri, 2018; Kiraz, Sezer ve Sahin 2018), tasarimin dijital
ortamda olusundan dolay1 rahat¢a paylasilabilmesi ve revizyonunun ¢abuklasmasi
(Sahin ve Turan, 2018; Deloitte, 2018), iirlinlerin piyasaya miimkiin oldugunca erken
siiriilmesi (Unal ve Saygili, 2019), dolayst ile sadelesen ve etkinlesen bir inovasyon
stireci s0z konusudur (Weller, Kleer ve Piller, 2015).
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Ucg boyutlu baski teknolojisi, miisterinin daha bastan tasarim siirecine dahil edilmesi
imkanm vermektedir. Bu durum tiim siirecin daha miisteri odakli olmasini, Uriin
tasarimi ve satin alma arasindaki sinirlarin azalmasini Ve tasarim, iiretim ve dagitimin
entegre edilmesini saglamaktadir (Mohr ve Kahn, 2015). CAD/CAM/CIM ve
“Uretilebilirlik icin tasarim (design for manufacturability)” kavramlar1 ile uyumlu
olarak ¢ok daha kolay tiretilebilir tasarimlar ortaya konmasi s6z konusudur. Boylelikle
modiiler ve hizli pazara sunulabilen {riinlerin yaratilmasi desteklenmekte, tedarik
zinciri siireclerinden kontrol altina alinmasi neredeyse en zor siire¢ olan tasarim siireci
kisalmakta ve verimli hale gelmektedir. Bu da daha ilk asamadan baslayarak igsel ve
digsal tedarik zinciri siireclerinin daha entegre olmasi anlamina gelmektedir.

Teknoloji, yeni fikirlerin olugmasi konusunda biiyiik firmalara nazaran daha basarili
olan ancak iiriin fikrinin ticarilestirilmesi konusunda kaynak, yetkinlik ve altyapi ile
ilgili kisitlar1 olan KOBI’ler igin ozellikle 6nem tagimaktadir. KOBI’lerin yaratici
fikri biyilk firmalarmn sahip oldugu olgek ekonomilerine ve kaynaklara gerek
duymadan, diisiik maliyetle, kisa zamanda ve daha az riskle miisteri odakl iiriin
tasarimlarina doniistiirebilmesine imkan saglamaktadir (Walsh ve digerleri, 2017).
Teknoloji, kisisel yeteneklerin ve yaraticiligin tasarim slrecine dogrudan dahil
edilebilmesini saglamakta, bu anlamda 6zellikle mobilya, moda ve kuyumculuk gibi
estetik ve sanatsal boyutun yiiksek oldugu ve Ozel tasarimlarin degerli oldugu
sektorlerde yepyeni imkéanlar sunmaktadir (Gedik ve digerleri, 2018; Yildiran 20162
Kiraz ve digerleri, 2018).

Sekil 17 de goriildiigii tizere prototip konusundaki uygulamalar ginimuzde teknoloji
ilerleme egrisinin artik verimli kullanim bélgesindedir. Dolayisi ile teknoloji, tasarim
stirecine yaptig1 etkilerle tedarik zinciri yonetiminde en temel stratejilerden olan
modiiler tasarim, geciktirme ve son asama uyarlama stratejilerinin daha iyi
kullanmilmasina imkan vermektedir. Bu nedenle moduler tasarimi destekleyerek hem
miigteri istegine gore uyarlanmis, hem de yiiksek miktarda {iretim yapabilme imkanini
arttirmaktadir.

2.2 Tedarik zincirindeki temel iiretim ve envanter yonetimi kavramlari ile
iliskisi

Ug boyutlu baski teknolojisi, miisteri talebi iizerine, tiikketim yerine en yakin noktada
ve kisisellestirilmis tiretim yapilma imké&ni saglamaktadir (Niaki ve Nonino, 2017;
Barz ve digerleri, 2016; Schniederjans, 2017; Sahin ve Turan, 2018). Teknoloji
fiziksel Orunin fiilen tiretilmesi, tasinmasi ve dagitimi yerine tim iriin gami igin
dijital ortamda U¢ boyutlu (3D) model dosyalarimin tutulmasi ve miisteriye en yakin
noktada 3D yazicidan basilmasina imkan vermektedir. Boylelikle tamamen miisteri
tasarimina uygun, disiik miktarlarda ve miisteriye en yakin noktada baski yapmak
mumkin hale gelmektedir. Dolayisi ile teknoloji, kitlesel bireysellestirme kavramini
desteklemektedir (Gedik ve digerleri, 2018; Yildiran, 2016°; Unal ve Saygil1, 2019;
Weller ve digerleri, 2015). Tedarik zinciri yonetimi agisindan bu durum, direk olarak
‘miisteri taleplerine cevap verebilme’, ‘kisalan iiriiniin pazara sunulma siireleri’ ve
‘esneklik’ anlamma gelmektedir. Bu baglamda teknoloji tedarik zinciri yonetiminin
miigteri odaklilik, entegrasyon, hizli cevap verme, verimlilik gibi en temel birgok
kavramimm direk olarak destekler niteliktedir. Ozellikle diisiik iiretim hacimlerinde
etkin Oretim c¢ozimleri sunarak ‘siparise gore Oretim’ ve ‘uyarlama’ stratejileri
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araciligr ile misteri taleplerine cevap verme yetenegini arttirmaktadir (Achillas ve
digerleri, 2015).

S6z konusu bu yeni imkanlar temel Gretim ve envanter yonetimi stiregleri Uzerinde
Oonemli degisimlere sebep olacaktir. Mevcut (ret/satin al kararlarinin gbézden
gecirilmesi, envanterin yari-mamul yerine hammadde seviyesine ¢ekilmesi, stok
tutma birimlerinin azalmasi ve tiim envanter kararlarinin etkilenmesi s6z konusu
olacaktir. Yiiksek iiretim hacimleri ve Ol¢cek ekonomisi igin tasarlanmig tiretim
yapilar1 artik ekonomik agidan anlamini yitirecek ve seri Uretime uygun tretim sistemi
ihtiyaglari gittikce azalacaktir (Petrick ve Simpson, 2013).

Fiziksel olarak tasima ve depolamanin minimize edilmesi ile, temel lojistik
stireclerdeki her tiirlu tagima ve depolama hareketlerinin daha verimli ve rasyonel hale
gelmesi, kiiresel tasima ve depolama ihtiyaglarinin ve envanter hacminin azalmasi
gibi sonuglar s6z konusu olacaktir (Niaki ve Nonino, 2017; Petric ve Simpson, 2013;
Zeltmann ve digerleri, 2016; Barz ve digerleri, 2016; Chen, 2016; Unal ve Saygil,
2019).

Dogru tasarimla Uretim karmasikliginin azaltilmasi, bilesenlerin tek bir Griinde bir
araya getirilmesi, cesitli bilesenlerin montaj ihtiyacinin azalmasi, birgok montaj
isleminin ortadan kaldirilmasi ve iiretim sisteminde Onemli sadelestirmeler S0z
konusu olacaktir (Mohr ve Khan, 2015). Uriin agaglar1 sadeleserek stok tutma
birimlerinin sayilar1 azalacaktir. Karmasik bir iiretim yapisi yerine, daha etkin bir
tasarim siireci ile entegre, 3D yazici destekli ve daha verimli bir yap1 ortaya gikacaktir.
Yar1 mamiil stoklari, islem zamanlari ve malzeme maliyetleri azalacaktir (Niaki ve
Nonino, 2017; Lin, Chen ve Chiu, 2014).

Bu durum klasik ¢izelgeleme, partilendirme/parti biiyikliigi ve anlik envanter
kararlarimin da sorgulanmasina neden olacaktir (Holmstrém ve digerleri, 2016). Sure¢
odakli atdlye operasyonlart iriin modeline odaklanan operasyonlarla yer
degistirdikge, gerek atdlye icindeki malzeme akisi gerekse operasyonel planlama
aktiviteleri kokll bir sekilde degisecektir. Cesitli ekipman ve ilgili hazirlik stirelerinin
azalmasi, iretimdeki partilendirme ihtiyacini da gittikge azaltacaktir. TUm bunlarin
dogal sonucu ise, tedarik zinciri yonetiminin en 6nemli amaglarindan olan azalan
Uretim ve teslimat siireleri ile miisteri talebine daha hizli cevap verme olacaktir (Mies,
Marsden ve Warde, 2016). Dolayist ile tiim yap1 ‘tam zamaninda’ felsefesine ¢cok daha
fazla yaklagacaktir.

Ug boyutlu baski teknolojisi mevcut iiriinlerin iiriin agacinda farkli asamalarin (parca,
alt bilesen, bilesen veya bitmis iirtin) klasik Uretimini tamamlayacak, hatta klasik
Uretimi yerine gecebilecek niteliktedir (Holmstrém ve digerleri, 2016). Belli bir
asamaya kadar (¢ boyutlu baski teknolojisi ile tiretilmig dUrlnlerin sonraki Uretim
agamalarina klasik operasyonlar kullanarak devam etmesi veya iiriiniin 6zelligine gore
bitmis {iriinlin tamamen bu teknoloji ile basilmasi miimkiindiir. Dolayisi ile tedarik
zinciri streclerinin hangi agamalarda ve sebeke iizerinde hangi noktalarda 3D baski
teknolojisi kullanilarak tasarlanacagi ve bu teknolojinin diger tiretim teknolojileri ile
nasil birlestirilecegi yeni planlama problemleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dogru
noktalarda entegre edilmis 3D baski sebekeleri, talebe gore sirketin diisiik ve yiiksek
iiretim miktarlar1 arasinda hizlica gecis yapmasina izin verecek, bu da genel tedarik
zinciri esnekligini arttiracaktir (Rogers, Baricz ve Pawar, 2016).
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2.3 Tedarik zinciri maliyetleri ile iliskisi

Yukaridaki boliimlerde ortaya kondugu iizere, 3D yazic1 kullanimui tedarik zinciri
stirecleri iizerinde ¢esitli noktalarda c¢arpici degisimlere ve sadelesmeye sebep
olacaktir. Bu degisimlerle birlikte, tasarimdan baslayarak bir¢ok siirecte olusan ve
asagida belirtilen ¢esitli maliyet unsurlarinda azalma veya ortadan kalkma s6z konusu
olacaktir:

e Tasarim siirecinin daha bilgisayar destekli ve diger siireclerle daha entegre hale
gelmesi ile, tasarim agamasinda pahali ve karmagsik kalip ve araglar igin yliksek
miktarda yatinm ihtiyaci1 kalmayacaktir. Prototip, islem, yeniden islem, fire
maliyetleri ve zaman kayiplarinda iyilesmeler elde edilecektir (BSR Report,
2015).

e Dagitim ve depolamada bircok fiziksel malzeme hareketinin azalmasi ya da
ortadan kalkmasi ile, ilgili lojistik ve envanter maliyet unsurlarimin da azalmasi
ya da ortadan kalkmasi s6z konusu olacaktir (BSR Report, 2015). Malzeme tagima
ve ellegleme ile ilgili maliyet ve zaman kayiplar1 azalacak, envanter ve depo
yonetimi ile ilgili genel giderlerin azalmas1 miimkiin olacaktir (Deloitte, 2018;
Unal ve Saygili, 2019).

e Uretimde olusan birgok maliyetin (hazirlik zamani, test, onarim, alet/takim ve
kalip maliyetleri gibi) azaltilmasi1 s6z konusu olacaktir. Farkli asamalarda olusan
hazirlik zamanmi kayiplarinda azalma ve operasyonda olusan ¢esitli
verimliliklerden dolay:r maliyetlerde iyilesme saglanacaktir (BSR Report, 2015,
Holmstrom ve digerleri, 2016). Dolayisi ile bu tiir maliyetleri hakli ¢gikaracak
yiiksek tiretim miktarlarina gerek kalmadan, yani 6lgek ekonomisine ihtiyag
duymadan, az miktarda iiretimin diisiik maliyetle yapilabilmesi imkanli olacaktir
(Deloitte, 2018). Ozellikle bireysellestirilmis ve kiigiik parti miktarlar1 ile ¢aligan
uretimlerde birim maliyetlerde azalma olabilecektir (Rogers ve digerleri, 2016).

Bu baglamda {irlin agacinda farkli seviyelerde klasik tiretimle yapilan bilesen ve alt
bilesenler 3D baski teknolojisi ile yer degistirdikge, bircok noktada olusan direkt
iscilik, endirektiscilik ve genel gider maliyetleri de azalacak veya ortadan kalkacaktir.
Bakim-onarim ve yedek par¢a ihtiyaglari ve ilgili maliyet kalemleri de degisime
ugrayacaktir.

Dolayist ile klasik tiretimde olusan {iriin maliyet yapisinin farklilasacagi ve birgok
maliyet kaleminin toplam maliyet igerisindeki payinin degisecegi ongdriilmektedir.

Teknolojinin ileride birim basina maliyette klasik iiretimle rekabet edecek hale
gelmesi (Holmstrom ve digerleri, 2016; Rogers ve digerleri, 2016), ve hatta daha
diisiik maliyet avantaji saglamasi (Mies ve digerleri, 2016) s6z konusudur. Teknoloji
Gesitli asamalarda mevcut iiretim teknolojileri ile birlikte kullanilmaya baslandik¢a
veya onlarin yerini aldikga, maliyet unsurlarinin tedarik zincirindeki partnerler
arasindaki paylasimi etkilenecektir. Bu durum dogal olarak satig fiyatlari, firma
karliliklar1 ve pazar paylarina da yansiyacaktir.

2.4.Tedarik zincirinde dis kaynak kullanimm ile iliskisi

Tedarik zinciri yonetimindeki en temel uygulamalarindan biri olan dig kaynak
kullanimi, sliphesiz ki 3D baski teknoloji i¢in de gegerlidir. Firmalarin bu teknolojiye
sirket bilinyesinde yatinm yapmadan ilgili servis saglayicilardan hizmet alarak
ulagmas1 miimkiindiir. Cesitli lojistik, insan kaynaklar1 hatta bilgi teknolojileri ile
ilgili streclerinin dis kaynak kullanimi ile elde edilmesine benzer sekilde, firmalar
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tedarik zinciri siireglerinin belli agsamalarinda 3D baski teknolojisinde uzman
partnerleri devreye sokup, ilgili hizmeti uzman partnerlerden alma stratejik kararina
gidebileceklerdir. Bu konuda hizmet saglayici firmalarin diizenli olarak pazara girdigi
ve uzman firmalarin yayginlagtigi goriilmektedir (Rogers ve digerleri, 2016).

Teknolojinin hizmet olarak disaridan saglanmasi ile ilgili olarak literatiirde ii¢lii bir
hizmet smiflamas1 sdz konusudur: (a) generatif (tarama ve konstriksiyon), (b)
kolaylastirici (mevcut tasarimin sadece baski islemi), (c) segmeli (mevcut tasarimlar
arasindan secim yapilarak modifikasyonu) (Rogers ve digerleri, 2016). Dolayisi ile
cesitli sebeplerle bu teknolojiye yatirim yapmamis veya yapamami§ partnerlerin
yukarida belirtilen herhangi bir siniftaki hizmete bir servis saglayici firma araciligi ile
ulagmalar1 s6z konusu olacaktur.

Bu durumun tedarik zincirinde dis kaynak kullammina yeni bir boyut getirmesi
beklenmektedir. Dig kaynak kullanimindaki ‘uzmanlagsma’ ve ‘isi uzmanina birakma’
mantigindan hareketle, teknolojinin yaygin kullanimindaki en biiyiik engellerden biri
olan ilk yatinm maliyeti konusunda ara yollar bulma imkam ortaya g¢ikacaktir.
Teknolojinin elde edilme maliyetlerinde yasanacak degisimlerin tedarik zinciri
esnekligine, iiriin bireysellestirilmesine ve {iriin ¢evikligine olumlu katkilari olacaktir
(Rogers ve digerleri, 2016). Bu konuda uzman hizmet saglayici firmalar
yayginlastik¢ca, sebeke iizerinde yeni uzun donemli partnerliklerin olusmasi S0z
konusu olacaktir. Ilgili uzman firmalar tedarik zinciri iliskilerine ve is akislarina
degisik noktalarda miidahil olacaklar ve zaman icinde stratejik oyuncular haline
geleceklerdir.

2.5. Sebeke tasarimi ve yapisi ile iliskisi

Yukaridaki boliimde belirtilen temel degisimler genel sebeke yapisi, konfigiirasyonu
tekrar konfigire edilmesi ve ag yapisindaki iligkiler agisindan degerlendirildiginde,
yine mevcut varsayimlarin degismesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Nyman ve Sarling,
2014).

Azalan lojistik ihtiyaglari, degisen iirlin yapist ve degisen envanter kararlari ile
birlikte, mevcut liretim ve dagitim noktalarimin degismesi ve bazi tedarik zinciri
asamalarimin (tiers) ortadan kalkmasi s6z konusu olacaktir. Dagitim kanallart
kisalarak sadelesecek (Waller ve Fawcett, 2014; Niaki ve Nonino, 2017), gesitli
iiretim ve depolama noktalar1 yer degistirecektir (Barz ve digerleri, 2016). Azalan
lojistik depolama ihtiyaglart dogrultusunda biiyiikk dagitim noktalar1 da yer
degistirecek ve azalacaktir. Gerek gelen (inbound), gerek Uretim, gerekse giden
(outbound) tarafta sebeke yapisi sadelesecek ve kademe sayilari azalacaktir. Dolayisi
ile, sebeke genel tasarimi agisindan daha Once alinmis stratejik tasarim kararlari
sorgulanmak zorunda kalacak ve tedarik zinciri karmasikligi agisindan Onemli
sadelesmeler s6z konusu olacaktir. Daha dijital ve lokal (Gebler, Anton ve Visser,
2014), daha dagitik ve sade yapilar ile birlikte tiretimin dagitik yonetimi s6z konusu
olacaktir (Petric ve Simpson, 2013; Zeltmann ve digerleri, 2016). Dolayis1 ile
teknolojinin, tedarik zinciri karmagikligin1 azaltacak bir potansiyele sahip oldugu
(Mohr ve Khan, 2015) ve sebekelerin Gretim odakli bir yapidan daha talep ve miisteri
odakl1 bir yaptya doniigmesinde 6nemli bir rol oynayacagi 6ngorilmektedir (Bogers,
Hadar ve Bilberg, 2016).
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2.6.Y0Onetsel ve organizasyonel kavramlar ile iliskisi

Yukaridaki boliimlerde bahsi gegen degisiklikler siiphesiz ki yonetsel boyutta da
degisimleri birlikte getirecektir. Gerek {tretim, gerek tedarik, gerekse dagitim
tarafindaki sadelesmeler firmalar igin organizasyonel boyutta daha yalin, hiyerarsisi
daha az olan ve daha igbirlik¢i organizasyonel yapilari ortaya ¢ikaracaktir.

Teknolojinin yayginlagsmasi ve giiglii tasarim ve iiretim araglarinin herkes tarafindan
ulagilabilir hale gelmesi ile birlikte, tasarim ve {iretim boliimleri arasindaki yetki-
sorumluluk ve rol tanimlarinin keskin smirlari gittikge azalacaktir (Petrick ve
Simpson, 2013). Tasarim dosyasi lizerinde basta miisteri olmak {izere ilgili tim
taraflarin birlikte ¢aligabilecegi, hizli bir sekilde geri bildirim saglayabilecegi, gerekli
revizyonlarin hizlica yapilabilecegi bir ortam sz konusudur. Dolayis: ile rinin
hizlica hayata gegirilebilecegi, daha igbirlik¢i, daha etkilegimli, daha dinamik ve daha
sade organizasyonel ve yonetsel yapilar séz konusu olacaktir.

Boyle bir yapida alici/satici, tasarimci/miisteri, profesyonel/amator ayrimlart gittikce
azalacaktir (Lipson ve Kumar, 2013). 3D bask1 hizmetinde uzmanlasan ve dis kaynak
olarak bask1 hizmeti saglayan firmalar tedarik zincirin yonetiminde stratejik partnerler
haline geleceklerdir. Yonetsel ve organizasyonel agidan miisteri ile ¢ok daha fazla
iletisim i¢inde, daha yalin ve dinamik yapilar ortaya ¢ikacaktir. Partnerler arasindaki
iletisim, is birligi ve entegrasyon farkli seviyelere tagmacaktir. Bu durum, tedarik
zinciri yonetiminde 6nemi gittik¢e artan ve siklikla yer bulan isbirlik¢i ve teknoloji
destekli organizasyonel yapilara dogru olan degisimi (Lin, Hung, Wu ve Lin, 2016;
Chondrocoukis, Nassopoulos, ve Marcoulaki, 2013) direk olarak desteklemektedir.

Bu baglamda, teknolojinin benimsenmesi ve yaygin olarak kullamimu, isbirlik¢i ve
yalin tedarik zinciri yonetimini destekleyecek énemli araglardan biri olarak ortaya
¢itkmaktadir.

2.7. Surdurilebilirlik ve cevre ile iliskisi

Sirdiiriilebilirlik, ¢evre ve sosyal sorumluluk kavramlari giiniimiiz tedarik zincirinde
gittikge onem kazanan unsurlardir. Bu nedenle teknolojinin bu basliklarda ne tiir bir
etkisi olacaginin ortaya konmasi ayrica 6nem arz etmektedir.

Rogers ve digerleri (2016), cesitli farkli ¢alismalara dayanarak kaynak kullaniminin
daha verimli hale getirilmesi, lojistik hareketlerinin azaltimi gibi temel degisimler
nedeniyle teknolojinin karbon salimmi ve karbon ayak izini azaltacagim
Ongormektedir. Sireglerdeki iyilestirmelerle birlikte daha az atik Uretimi, geri
donilisiim materyallerinin kullaniminin iyilestirilmesi gibi direk gevresel etkilerin elde
edilmesi de beklenmektedir (Mohr ve Khan, 2015).

Teknolojinin kullanimi ile tiim tirlin yasam dongiisii boyunca enerji kullanimi, kaynak
ihtiyaci ve ilgili karbon emisyonu azaltimi $6z konusudur (Niaki ve Nonino, 2017;
Gebler ve digerleri, 2014; Garret, 2014). Uretimdeki kaynak kullaniminin iyilesmesi,
israf ve atiklarin azaltimi ve geri doniisiim materyallerindeki iyilestirme yine ¢evresel
boyutta iyilestirmelere sebep olacaktir (Mohr ve Khan, 2015). Sadece gereken
miktarda malzeme kullanilmasi, artan geri doniisiim imkanlari, envanter seviyelerinin
azaltim, karbon emisyonunun dnemli kismindan sorumlu olan tagima aktivitelerinin
azaltimi verimlilik, enerji kullanim1 ve gevre boyutundaki iyilestirici etkenler olarak
ortaya konmaktadir (BSR Report, 2015).



Tedarik Zinciri Yénetiminde Ug Boyutlu Baski Teknolojisi.. 129

3. Firsatlar ve Zorluklar

3.1 Firsatlar

Teknolojinin tretim hacmi, zamanlama ve surecler agisindan miisteri taleplerine gore
kitlesel bireysellestirme yeteneklerini ne sekilde destekledigi ve tedarik zinciri
yOnetiminin en temel kavramlari olan yalinlk, ¢eviklik ve uyarlanabilirlik kavramlari
ile ne denli uyumlu oldugu bir 6nceki boliimde agikga ortaya konmugtur. Bu baglamda
teknoloji tedarik zinciri yonetimi agisindan asagida belirtilen baglica 6nemli firsatlari
sunmaktadir:

e Tedarik zinciri yonetiminde gittikce artan yapisal ve yonetsel karmagikligi
azaltma ve sadelestirme (Mohr ve Khan, 2015),

e Miisteriye yakin noktalarda simirsiz yeni konfigurasyon olanagi (Nyman ve
Sarling, 2014),

e Tasarim ve {iretim siireglerinin ¢ok daha iyi entegrasyonu (Caputo ve digerleri,
2016),

o Lojistik hareketler ve envanter kararlari ile ilgili mevcut anlayis ve yontemlerin
sorgulanmasi ve cesitli verimsizliklerden kurtulma (Niaki ve Nonino, 2017;
Petric ve Simpson, 2013),

e Olusacak yeni maliyet yapisiyla miisteri tarafinda elde edilebilecek cesitli
rekabetgi avantajlar (BSR Report, 2015; Deloitte, 2018),

e Daha tasarim asamasindan baslayan miisteri ile artan iliski ve is birligi imkéanlari
(Caputo ve digerleri, 2016),

o Baski hizmeti saglayan uzman firmalarla olusacak ortaklik ve is birligi imkéanlari
(Rogers ve digerleri, 2016).

Dolayisi ile 3D baski teknolojisinin tedarik zinciri yonetimi icin sinirsiz verimlilik,
iyilestirme, sadelesme ve yeniden yapilanma firsatlari sundugu degerlendirilmektedir.

3.2 Zorluklar

Stiphesiz ki uygulamalarda teknoloji ilerleme egrisi tizerindeki ‘verimlilik platosu’
bolgesine gecgilmesi konusunda halen gesitli zorluklar s6z konusudur.

Konunun malzeme bilimi ile entegrasyonu agisindan olgunlasmamis olmasi, konu ile
ilgili standartlarin heniiz olugsmamis olmasi, kisith tasarim araglart ve isgiicii
yetkinlikleri bunlarin baginda gelmektedir (Persons, 2015).

Sektor arastirmalarina dayanarak Strasystem.com (2015) su temel zorluklart ortaya
koymustur: ekipman maliyetleri, firma i¢i kaynaklarin yetersizligi, firma i¢i isgiicii
uzmanlik ve egitiminin yetersizligi, resmi standartlarin olmayisi, hukuksal ve yasal
sonuclar.

Teknolojinin fiyatinda son yillarda goriilen azalmalara ragmen, ilk yatirim maliyeti
halen 3D yazicilarm Gretim sistemine birgok noktada entegrasyonu ve yaygin
kullanimindaki zorluklarin en 6nemlileri arasinda gelmektedir.

Teknolojinin yayginlasmasi ve evde bile baski yapilabilmesi, CAD dosyalarinin
giivenligi, tiriin sorumlulugu, tasarim aidiyeti ve korsan 3D kopyalarin 6nlenmesi gibi
yasal konulari kritik bir &neme haiz kilmaktadir. Ug boyutlu yazici teknolojisi ile ilgili
malzeme ve tasarim dosyasina sahip olan herkesin baski yapmasi miimkiin olacak ve
bu durumda orijinal ve korsan kopyalarin birbirinden ayirt edilmesi zorlasacaktir. Bu
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noktada tasarim giivenligi ve miilkiyet haklari, yonetilmesi gereken en o6nemli
unsurlar haline gelecektir.

Literatiirde desteklenen tiim bu zorluklarin yaninda, tedarik zinciri yapisinda hangi
noktalarda ve {iiriin agacinin hangi asamalarinda bu teknolojinin kullanilacagt
sistemdeki tiim iiret/satin al kararlarini etkileyecektir. Bu durum, mevcut yapidaki tiim
tedarikgi iliskilerinin sorgulanmasi zorunlulugunu getirecektir.

Tasarim, tiretim, depolama ve dagitim siireglerinin etkilenmesi ve degisimi, bir¢ok
kritik is siirecinin yeniden yapilanmasi (BPR-business process reengineering)
ihtiyacin1 beraberinde getirecektir. Partnerler arasinda uzlasma ile ortak is akislarinin
tasarlanmasi, bu is akislarinin organizasyonel, yonetsel ve bilgi teknolojileri boyutlari
ile uygulamaya alinmasi, yani birden fazla partnerin is sireclerinin etkilenecegi
kapsamli BPR projeleri s6z konusu olacaktir. Gerek firmalarin kendi i¢lerinde, gerek
partnerler arasindaki iletisim, temel yetkinlik, kaynak paylagimi, is birligi ve is
akiglar1 etkilenecektir. Bu baglamda karsilasilan tim zorluklarla birlikte, BPR
projeleri yonetimindeki tiim zorluklar ve basari faktorleri (iist yonetim destegi,
liderlik, degisim yonetimi gibi) devrede olacaktir.

Teknolojiye ulasmada artan dis kaynak olarak kullanimi ile birlikte, stratejik partner
haline gelmekte olan uzman hizmet saglayicilarla olan iligkiler, ilgili anlasma ve
kontratlarin yonetimi ve fiyatlandirma politikalar1 yine y&netilmesi gereken dnemli
unsurlar olarak one ¢ikacaktir.

Acikea goriilmektedir ki, uygulamalarin verimlilik bolgesine gecebilmesi igin teknik
birtakim problemlerin agilmasi ve bu teknolojinin maliyet-etkin hale gelmesi yeterli
degildir. 3D baski operasyonlarini i akiglarina entegre eden partnerler arast yeni
stireglerin olusturularak bu sureglerle ilgili yeniden yapilanmanin ve degisimin her
boyutuyla (yonetsel, organizasyonel ve teknik) yonetilmesi gerekmektedir. Bu agidan
bakildiginda, mevcut is siireglerinin yapilandirilmasindaki basarili uygulamalarin
anahtari sistemik yaklasimla ve partnerler aras is birligi ile alinacak stratejik kararlar
olacaktir. Ust yonetimin 3D baska ile ilgili genel algis1 ve farkindaligi da teknolojinin
Ozilimsenmesi ve etkin kullaniminda siiphesiz 6nemli rol oynayacaktir.

4. Sonuc ve Degerlendirmeler

Buyuk teknolojik yenilikler, yeni gelisen bir teknolojinin maliyet, mesafe ve zaman
boyutlarinda daha onceki teknolojide var olan kisitlar1 kaldirdigi zaman ortaya
cikmaktadir (Lipson ve Kurman, 2013). Calismada teknolojinin tedarik zinciri
yonetiminde maliyet, zaman ve mesafe boyutlarindaki tim algilar1 sarsacak
potansiyele sahip oldugu agik¢a ortaya konmustur. Teknolojinin tedarik zinciri
yOnetimi agisindan iiriin tasarimi, prototip ve inovasyon, temel Uretim ve envanter
yonetimi, maliyetler, dis kaynak kullanimi, sebeke tasarimi ve yapisi, yonetsel ve
organizasyonel kavramlar, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre agisindan ¢ok Onemli
degisimlere sebep olmakta oldugu detayl olarak tartigilmustir.

Artik bebeklik donemini gegmis olan 3D baski teknolojisi, tedarik zinciri agisindan
Olcek ekonomilerini temelinden sarsan, tasarim-Uretim-teslimat kavramlar1 arasindaki
smirlarn gittikge azaltan, hem miisteriye istegine gore uyarlanmis hem de yiiksek
miktarda tiretim yapabilme yetenegini saglayan ve sonsuz Urlin uyarlama imkéanlar
sunan bir karaktere sahiptir. Bu anlamda teknoloji, tedarik zincirinin verimliligi,
entegrasyonu, esnekligi, ¢evikligi ve miisteri odakliligi agisindan ¢ok dnemli firsatlar
sunmaktadir. Partnerler arasi is birligini farkli bir boyuta tagimakta, miisteriyi daha
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tasarim agsamasinda ¢ok etkin bir sekilde tlim slrece dahil etmektedir. Dolayisi
ilecalisma 3D baski teknolojisinin yakin déonemde tedarik zinciri yonetimi anlayigini
etkileyecek en 6nemli teknolojik unsurlardan biri oldugunu agikca ortaya konmustur.

Detayl olarak tartisilan Ve ¢esitli boyutlarda ortaya konan mevcut zorluklarin asilarak
3D baski tedarik zinciri uygulamalarinin teknoloji ilerleme egrisinde verimlilik
platosu bolgesine ge¢mesi siiphesiz belli bir siire¢ alacaktir. Bu ¢alisma, teknoloji
yaygin kullanima gegtiginde tedarik zinciri yonetiminde ¢ok onemli degisikliklerin
yasanacagini gostermistir.

Sonug olarak konu farkli sektor ve farkl tedarik zincirlerindeki uygulamalar agisindan
gerek arastirmaci, gerek uygulamacilar igin halen ¢ok 6nemli bir arastirma alani
olarak dnumuzde durmaktadir. Cesitli sektorlerde olusacak uygulamalarla birlikte,
sebeke seviyesinde ve her boyutta elde edilen iyilestirmelerle ilgili galismalar zamanla
ornek uygulamalarin olugmasim saglayacaktir. Ozellikle teknolojinin farkli is
siirecleri yeniden yapilandirma uygulamalarinda ne sekilde devreye alindigr ile ilgili
calismalar diger firma ve sektorlere 151k tutacaktir. Farkli sektorler uygulamalari ile
ilgili karsilagtirmali c¢aligmalar konu ile ilgili olarak yine o6nemli katkilar
saglayacaktir.

5.Kaynaklar

Achillas, C.; Aidonis, D.; Lakovou, E., Thymianidis, M. ve Tzetsiz, D. (2015). A
methodological framework for the inclusion of modern additive manufacturing
into the production portfolio of a focused factory. Journal of Manufacturing
Systems, 37(1), 328-339. Part:1.

Ahluwia, S. ve Mahto, R.V. (2018). Additive manufacturing based innovation, small
firms, customer involvement and crowd-funding: from co-creation to co-
financing. Translational Materials Research, 5 (2), 1-7.

Barz, A.; Buer, T. ve Haasis, H.D. (2016). A study on the effects of additive
manufacturing on the structure of supply networks. IFAC- PapersOnLing, 49 (2),
72-77.

Bogers, M.; Hadar, R. ve Bilberg, A. (2016). Additive manufacturing for
consumercentric business models: Implications for supply chains in consumer
goods manufacturing. Technological Forecasting and Social Change, 102, 225-
239.

BSR (2015). 3-D Printing Sustainability Opportunities and Challenges. BSR Report.
25 Haziran 2016 tarihinde https://www.bsr.org/reports/BSR-Report-3D-
Printing-Sustainability-Opportunities-Challenges-2015.pdf adresinden erisildi.

Caputo, A., Marzi, G. ve Pellegrini, M.M. (2016) The Internet of Things in
manufacturing innovation processes: Development and application of a
conceptual framework. Business Process Management Journal, 22 (2), 383-402.

Chen, Z. (2016). Research on the Impact of 3D printing on the international supply
chain. Advances in Materials Science and Engineering, Article Number:
4173873.

Chondrocoukis, G., Nassopoulos, V. ve Marcoulaki, E. (2013). The impact of
collaborative forecasting in the supply chain management of high technology
products. International Journal of Production Research, 8 (3), 515-528.



132 Goknur Arzu AKYUZ

Conner, B.P. (2014), “Making sense of 3-D printing: Creating a map of additive
manufacturing products and services”, Additive Manufacturing, Vol. 1 No. 4,
pp. 64—76.Deloitte (2018). Disruptive manufacturing: The effect of 3D
printing. 5 Temmuz 2018 tarihinde
https://lwww2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/insights-and-
issues/ca-en-insights-issues-disruptive-manufacturing.pdf adresinden erisildi.

Gardan, J. (2016). Additive manufacturing technologies: State of the art and trends.
International Journal of Production Research, 54(10), 3118-3132.

Garrett, B. (2014). 3D Printing: New economic paradigms and strategic shifts. Global
Policy, 5(1), 70-75.

Gartner Group (2015). Gartner says medical applications are leading advancement
in 3D printing.
20 Haziran 2017 tarihinde http://www.gartner.com/newsroom/id/3117917
sitesinden erigildi

Gebler, M.; Uiterkamp, A.; Schoot, J.M. ve Visser, C. (2014). A global sustainability
perspective on 3D printing technologies. Energy Policy, 74, 158-167.

Gedik, E., Togay, A., Coskun, M., ve Demirhan, E. (2018). U¢ boyutlu baskinin
mobilya sektoriinde iiriin tasariminda kullanim imkanlarinin aragtirilmasi.
International Journal of 3D Printing Technologies and Digital Industry, 2(2),
16-25.

Holmstrom, J., Holweg, M; Khajavi, S.H. ve Partanen, J. (2016). The direct digital
manufacturing (r)evolution: Definition of a research agenda. Operations
Management Research, 9 (1-2), 1-10.

Hopkinson, N., Hague, R.J.M. ve Dickens, P.M. (2006), Rapid Manufacturing: An
Industrial Revolution for the Digital Age, John Wiley and Sons

Hull, C.W. (2015).The Birth of 3D Printing, Research. Technology Management, 58
(6), 25-30.

Kietzmann, J., Pitt, L. ve Berthon, P. (2015), Disruptions, decisions, and destinations:
Enter the age of 3-D printing and additive manufacturing, Business Horizons,
58 (2), 209-215.

Kiraz, C.; Sezer, H.K., ve Sahin, 1. (2018). Kuyumculuk sektoriinde 3b baski tasarim
tekniklerinin 6zgiirligiinden faydalanildiginda sektdre getirileri. International
Journal of 3d Printing Technologies and Digital Industry, 2(2), 46-58.

Lee, M.P.; Cooper,G.J.T., Hinkley,T; Gibson, G.M.; Padgett, M.J. ve Cronin, L.
(2015). Development of a 3D printer using scanning projection
stereolithography. Scientific Reports, 5, Article number :9725.

Lin, C.; Hung, H-C.; Wu, Y-C. ve Lin, B. (2016). A knowledge management
architecture in collaborative supply chain. International Journal of Production
Research, 42(5), 83-94.

Lin, YH; Chen, YT. ve Chiu, MC. (2014). Configuration optimization of additive
manufacturing based supply chain using simulation approach. Cha, J; Chou, SY;
Stjepandic, J; vd. (Ed). Proceedings of 21st ISPE Inc International Conference
on Concurrent Engineering, Beijing Jiaotong Univ, Peoples Republic China,
Sept. 08-11, 2014 10S Press.



Tedarik Zinciri Yénetiminde Ug Boyutlu Baski Teknolojisi.. 133

Lipson H., ve Kurman, M. (2013). Fabricated: The New World of 3D Printing.
Indianapolis, IN: John Wiley and Sons.

Mies, D.; Marsden, W. ve Warde, S. (2016). Overview of additive manufacturing
Informatics: A digital thread. Integrating Materials and Manufacturing
Innovation. 5(1), 114-142.

Mohr, S. ve Khan, O. (2015). 3D Printing and its disruptive impacts on supply chains
of the future. Technology Innovation Management Review, 5(11), 20-25.

Niaki, M.K. ve Nonino, F. (2017). Additive manufacturing management: a review
and future research agenda. International Journal of Production Research, 55
(5), 1419-1439,

Nyman, H.J. ve Sarlin, P. (2014). From Bits to Atoms: 3D Printing in the Context of
Supply Chain Strategies. Sprague, RH (Ed.). Proceedings of the Annual Hawaii
International Conference on System Sciences 47th Annual Hawaii International
Conference on System Sciences (HICSS-47), Waikoloa, Big Island, , 6-9 Jan.
2014., USAIEEE, :. 4190-4199.

Persons, T.M. (2015). 3D Printing: Opportunities, challenges and policy implications
of additive manufacturing. 20 Temmuz 2017 de
http://www.altfutures.org/pubs/PSFN/2015_Persons_PSFN.pdf
adresinden erigildi.

Petrick, 1.J. ve Simpson, T.W. (2013). 3D Printing disrupts manufacturing: how
economies of one create new rules of competition, Research-Technology
Management, 56 (6), 12-16.

Rogers, H, Baricz, K. ve Pawar, K.S. (2016). 3D Printing services: classification,
supply chain implications and research agenda. International Journal of
Physical Distribution and Logistics Management, 27(7), 990-1012.

Schniederjans, D.G. (2017). Adoption of 3D-printing technologies in manufacturing:
a survey analysis. International Journal of Production Economics, 183, 287—
298.

Stratasys.com (2015). Top Challenges to Widespread 3D Printing Adoption. 20
Haziran 2016 tarihinde https://www.stratasysdirect.com/blog/top-3d-printing-
challenges/ adresinden erisildi.

Sahin, K.ve Turan, O. (2018). U¢ boyutlu yazicilarin karsilastirmali analizi. Stratejik
ve Sosyal Arastirmalar Derqgisi, 2(2), 97-116.

Tuck, C., Hague, R.J.M. ve Burns, N.D. (2007). Rapid manufacturing - impact on
supply chain methodologies and practice, International Journal of Services and
Operations Management, 3(1), 1-22.

Unal, AN., ve Saygili, M.S. (2019). Sanayi 4.0 déniisiimiinde 4 boyutlu baski
teknolojisinin yeri ve tedarik zinciri yonetimine etkileri. Dizce Universitesi
Bilim ve Teknoloji Dergisi, 7, 1-14.

Waller, M. A. ve Fawcett, S.E. (2014). Click here to print a maker movement supply
chain: how invention and entrepreneurship will disrupt supply chain design.
Journal of Business Logistics, 35(2), 99-102.



134 Goknur Arzu AKYUZ

Walsh, G.S., Przychodsen, J. ve Przychodsen, W. (2017). Supporting the SME
commercialization process: the case of 3D printing platforms. Small Enterprise
Research, 24(3), 257-273.

Weller, C., Kleer, R. ve Piller, F.T. (2015). Economic implications of 3D-printing:
market structure models in light of additive manufacturing revisited.
International Journal of Production Economics, 164, 43-56.

Yalgin, B. ve Ergene, B. (2017). Endiistride yeni egilim olan 3-b eklemeli imalat
yontemi ve metalurjisi. Uluslararast Teknolojik Bilimler Dergisi, 9(3), 65-88.

Yildiran, M. (2016)* .Moda giyim sektériinde ii¢ boyutlu yazicilarla tasarim ve tiretim.
Stleyman Demirel Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi Hakemli Dergisi,
Mayis-Haziran, 17, 155-172.

Yildiran, M. (2016)°. Ug boyutlu yazicilarla moda iiriinlerinde kitlesel kisisellestirme.
Akdeniz Sanat Dergisi, 9(19), 29-47.

Zeltmann, S.E.; Gupta, N., Tsoutsos, N.G; Maniatakos, T.; Rajendran, J. ve Karri, R.
(2016). Manufacturing and security challenges in 3D printing. The Journal of
the Minerals, Metals and Materials Society (JOM), 68 (7), 1872-1881.



Dogus Universitesi Dergisi, 20 (2) 2019, 135- 154

Rasyonalite ve Akiskanhik: Modernist Orgit Kuramlarinin
Kompleksite Diisiincesi Ekseninde Tabhlili

Rationality and Fluidity: Analysis of Modernist Organization Theories through
the Lens of Complexity Thinking

Ahmet Hakan YUKSEL®

Oz: Modernist diisiince akiminin drgiitleri mekanik sistemler olarak tanimlamasinin
bir yansimasi olan makina metaforunun etkisi altinda gelistirilmis 6rgiitsel kuramlarin
temel varsayimlarinin gliniimiiziin kompleks kiiresel ortaminda islerligi sorgulanir
hale gelmistir. Esi benzeri gorilmemis diizeydeki karsilikli baglilik ve bagimlilik
ortaminda kiiresel agda etkilesime gecen sayisiz aktoriin, kelebek etkisi olarak da
adlandirilan durumda anlatilmak istendigi gibi, hangi sekilde ve yogunlukta iligki
kurup etkilesime girecegi ve bu etkilesimlerin nitel olarak 6zgiin hangi yeni
goriingilinlin belirimine yol agabilecegini kestirebilmek miimkiin gérinmemektedir.
Her an olma halindeki sartlar altinda orgiitlerin neden-sonug iliskileri arasindaki
rasyonel baglar1 kurarak ani idrak edebileceklerine inanmaya devam etmeleri s6z
konusu degildir. Kavramsal tahlile dayali bu makale, 6rgiitlerin birer makina olarak
tanimlandiklari ontolojik konumlanmanin, orgiitlerin kompleks sosyal etkilesim
aglar1 olarak yeniden sekillenmesi akigkanlar ¢caginda var olmayi siirdiirebilmek i¢in
elzem bir diigiinsel gereklilik oldugunu, modernist drgiit kuramlarinin varsayimlarinin
kargisina kompleksite kavramimi konumlayarak ortaya koymayi amaglamaktadir.
Kompleks sistemler yaklasimini benimsemekte somut bir metafor olarak ekoloji
kavrami onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Kompleksite, inovasyon, yonetim diigtincesi, 6rgiit kurami,
strateji.

JEL Kodlari: M10, M11

Abstract: Organizational studies had been substantially influenced by the basic
underlying assumptions of the modernist stream of thought which embraced ‘machine
metaphor’ as the ontological ground on which entire theories of organization and
management had been built. Given the unprecedented level of interdependence and
interconnectednes and the amount of data and information flowing in the global
network, organizations seem to be haunted by the feeble references of linear causality
in their endeavors to survive under the circumstances of complexity. This article
intends to diagnose and analyze the need for replacing the ingrained assumptions of
modernist organization and management theories with the ones postulated by
complexity thinking which puts special emphasis on concepts like evolution,
interaction, symbiosis and nonlinearity. Ecology metaphore, as suggested in the
article, could serve as a plausible anchor to explicate the ‘in-the-making’ nature of
the interactions between the constituting parts of the whole, namely organization.
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Dongiisel tepki ile birbirimizi siirekli sekillendiriyoruz... Bu diisiincenin temelinde
tepkinin, karsidaki kisiye degil, onunla iligkilenme haline verildigi yatar... Beseri
iliskilerde bu barizdir: Ben asla sana degil ‘ben+sen’e tepki veririm; daha da
ayrintili anlatmak gerekirse, ‘ben-+sen’, ‘sen+ben’e tepki verir. “Ben” seni asla
etkileyemem zira “Sen”, bir araya gelme surecimiz icinde, bizzat o sirecin kendisi
sayesinde beni zaten ¢oktan etkilemissindir. Oyle ki, bu etkilesim, bir araya heniiz
gelmemigsken, ancak bunun olacagina dair beklenti olustugunda baslar.

Mary Parker Follett (1924)
1. Giris
Ozellikle son iki yiiz y1lda yasanan kiiresel déniisiim hep o kelimeye istinaden izah
edildi: Teknoloji. Kelimenin kokii, Yunan felsefesinde bilginin (knowledge) aldig1
sekillerden birisi olan techne kavramina dayamyor ve is gérmeyi becerebilmeyi,
gerekli giic ve kapasiteye sahip olmay1 ifade ediyor (Baumard, 1999). insanligin
Mezolitik Devir’de aletler gelistirmesiyle birbirini besleyen bir dongii baslamis oldu.
Insanlik énce aletleri sonra da daha gelismis hali olan makinalar1 gelistirdi ve bu
aletler ve makinalar da insanlarin becerilerini artirdi. Anadilimizdeki bir deyimde
ifade edildigi gibi alet isledi, el 6viindi. Yunan ve Roma drama sanatinda, sergilenen
oyunda isler i¢inden ¢ikilamaz hale geldiginde diigiimii ¢6zmek {izere devreye giren
gercekisti karakterler bile onlarin sahneye inisi i¢in kullanilan vince atfen ‘deus ex
machina’ olarak adlandirildi. Makinalar, becerebilmek ve muktedir olmak ile adeta es
goriildii. Sanayi Devrimi’nden sonra insanligmn varligini makineler {izerinden
tanimlama egilimi belirgin hale geldi. Makinalar iirettikge diinyanin iktisadi ve
sosyolojik dokusu geri dondiiriilemez bir sekilde doniisti.

Giliniimiizde teknolojiyi artik neredeyse sadece bilgisayar ve Internet’e dayali
tirevlerle izah eder hale geldik. 1830’lu yillarda Charles Babbage tarafindan
gelistirilen ‘Difference Engine’ ve ‘Analytical Engine’ adli ilk bilgisayarlar
hesaplama becerisine sahip, rettigi sonuglar1 hafizasinda saklayabilen cihazlard:
(Collier ve Maclachlan, 1998). 1951 yilinda gida hizmet sektdriinde faaliyet gdosteren
Ingiliz menseli bir firma olan Lyons & Company tarafindan bordro hesaplamalar1 ve
hiz gerektiren hesaplamalar yapmak {izere profesyonel is yasantisinda kullanilan
bilgisayarin doniigiimsel bir siirecin temel bilesenlerinden birisi haline gelmesi 1990
yilinda Internet’in hayatimiza girmesiyle oldu (Li, 2007). Insanhigin veri,
enformasyon ve bilgi siirekliligindeki becerikliligi o y1ldan bugiine bas dondiiriicii bir
hizla artti. Bilisim Devrimi’nin de merkezinde aslinda yine bir makina, bilgisayar
vardi. Enformasyon ve iletisim teknolojisindeki sicrama ile kiiresellesme olgusu mal,
hizmet ve mali kaynaklarin serbest dolagimini ifade etmenin 6tesinde bir mertebeye
eristi ve ortaya ¢ikan karsilikli baglilik ve bagimlilik piyasalar1 ve toplumlari i¢ ige
dokuyarak bir etkilesim ag1 olusturdu (Held ve McGrew, 2003). Tipki bir dncekinde
oldugu gibi Bilisim Devrimi de iktisadi ve sosyolojik dokunun evrimine yol agt1.
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Uretilen ve kiiresel agda akmakta olan veri diinya tarihinde esine rastlanmans bir
hacme ulasti. 2012 yilinda giinlik bazda veri Uretimi her 40 ayda ikiye katlanmak
kaydiyla 2.5 exabayt’a ulasti (Altunisik, 2015). Google firmasmin her giin 24,000
terabayt veri isledigi (Barth vd., 2012) ve 2013 yilinda yapilan bir agiklamada tiim
diinyadaki veri stokunun %90’1minin 2011-2013 yillar arasinda iretildigi bildirildi
(Lampitt, 2013). Bu ugsuz bucaksiz veri okyanusuna Big Data, yani Biiylik Veri adi
verildi. Muazzam bir hacme, yiliksek dolagim hizina ve sayisiz ¢esitlilige sahip,
iligkisel ve esnek dogasi geregi farkli veri kiimelerinin anlam olusturabilecek sekilde
bir araya gelmelerine olanak saglayan Biiyiik Veri (Kitchin, 2014) bilginin olugumu,
arastirma siire¢ ve yontemlerinin biiriinecegi yeni sekiller, enformasyonun nasil ele
almacagi, kullanilacagi ve hakikatin siniflandirilmasina yonelik epistemolojiyi
ilgilendiren sorular1 giindeme getirdi (Boyd ve Crawford, 2012). Karsilikl1 bagliligin
(interconnectedness) tetikledigi evrimi betimlemek igin verilebilecek en giizel
drneklerden birisi geleneksel sanayi denince akla gelen ilk sektdr olan otomotivde
beygir giicii ve tork gibi ara¢ performans Olgiitlerinin yerini yakin gelecekte veri
aglarina baglanarak kullanict miidahalesine gerek olmaksizin kendini siirebilme gibi
yepyeni Olgiitlere birakacak olmasidir (Ewing, 2015). Diinyanin 6nde gelen Alman
otomobil Ureticisi Mercedes-Benz’in basindaki Dr. Dieter Zetsche bir demecinde
yirmi birinci yiizyilda rakiplerinin artik Apple ve Google gibi bilisim firmalar
oldugunu vurguladi (Hagon, 2016).

Bu durum, orgiitleri rekabetin agina olunmayan bir dokuda seyrettigi son derece
dalgal1 bir kiiresel piyasa ortamu ile yiizlesmek durumunda birakti. Oyle ki, eski
zamanin dogrusal (linear) akisinda kriz ve istikrarsizlik olarak nitelenebilecek bu
dalgalanmalar anin olagani haline geldi ve bunlarin neden oldugu kesintisiz degisime
ayak uydurabilmek isteyen orgitler kendilerini strekli olarak yeniden yaratmak
zorunda kaldilar (Kamoche vd, 2002). Bilgi bireylerin etkilesime girerek ¢ikardig
anlamlarda viicut buldugu i¢in (Fonseca, 2002) asil meselenin Biiyiik Veri
gOriingiisiiniin kendisi degil onu yorumlayabilme becerisi oldugu anlasiliyor. Ancak
karar vericiler bilissel kisitlart nedeniyle belirli bir seviyeden ote rasyonel
kalamiyorlar (Simon, 1982). Siirekli ‘olma hali’ nedeniyle her an nitel olarak farkli
bir durumun belirdigi (emergence) kiiresel ortamda tasarim iiriinii mekanik yapilar
olan orgiitlerin bu akigkanlikla bas edemedikleri siklikla ifade ediliyor (Tsoukas,
2005). Enformasyon ve iletisim teknolojisindeki sigramaya ragmen Orgiitleri
nedensellik zincirinin agiklanabildigi nesnel ve Ongoriilebilen sistemler olarak
varsayan yonetsel yaklagimlarin etkisi ile s6z konusu teknolojinin vadettiklerinin
orgilitsel yonetim bigimlerinde somut karsiliklarinin bulunmadigr da ileri siiriilityor
(Balle, 2007).

Bu makale, yukarida bahsi gecen kosullar altinda artik yalpalayan modernist orgiitsel
kabulleri sorgulamayir amagliyor ve bunu yaparken de akiskanlar ¢aginin
varsayimlarindan yana bir tavir koyarak orgiitsel yonetim baglaminda modernist
diistince akimimin yiicelttigi mekanik ontolojinin kompleksite c¢aginda ussal
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stireclerimize ne denli niifuz etmis oldugunu gozler oniine sermeye gayret ediyor.
Enformasyon teknolojileri mikro diizeyde kontrol edebilme becerimizi artirsa da
aslinda neden-sonug¢ iliskilerinin takip edilemedigi bir ¢cagda sadece simbiyotik (es
evrimsel) iligkiler kurarak inovasyona erilebilir. Stratejik hedeflerin planlanmasi,
bunlarin basarilma siirecinin tam denetim altinda olmasi, her goriingiiniin
(phenomenon) agiklanabilecegine ve kontrol edilebilecegine inanmis oOrgiitsel
yOnetimler makina metaforunun hayaletinin etkisi ile bir illiizyona kapiliyorlar.
Yirminci ylizyildan getirdigimiz yonetsel modeller bilgi ve inovasyon yonetimine dair
smirli  imkanlar sunmaktadir. Makale, Orgutlerde yonetimin algoritmasin
sekillendiren mekanik ontolojinin kompleks sistemler ile degistirilmesi Oneriyor.
Esasinda kompleks sistemler olan sosyal yapilarin teknolojiyi kullanarak daha etkili
stireclerin belirimine (emergence) olanak nasil taniyabileceginin idrakine vurgu
yapmaya gayret etmekte (Dougherty, 2008), teknolojinin, operasyonel beceri ve
kapasiteden ziyade iliskisel paylasim yoluyla dokunacak yeni anlamlarin dogmasina
aracilik etmesinin 6nemine deginmektedir.

2. Modernist Diisiince Akimu ve Orgiitlerde Kontrol Olgusu
Ingilizcesi ‘control’ olan kelimenin sozliikteki karsiligina bakildiginda ‘denetlemek,
idare etmek, bir makineyi kullanmak, kontrol edebilmeyi saglayan giic ve yetkiye
sahip olmak, is faaliyetlerinin sevki, diizenlenmesi ve esgidimii’ yazdig
gorilmektedir (Allen, 2004). Makina kullanmak ile is faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin
ayni kelimenin anlamlar1 arasinda ifade edilmesi Orgiitsel kontrol olgusunun
dayanagini teshis edebilmemiz i¢in kiymetli bir ipucu veriyor. 1993-2003 yillar
arasinda yayinlanan akademik eserlerde hedef tarama kelimesi ‘Orgiit’ olan 262 farkli
kelime kombinasyonu tizerinden kék metafor kategorilerini inceleyen Cornelissen vd.
(2009) tasarim, yapisallik, kontrol ve ebat gibi degiskenleri vurgulayan ve orgiitsel
yapilar1 birbirleri ile baglantili pargalardan meydana gelen biitiinlesik mekanik yapilar
olarak goren makina benzetmesinin en ¢ok bagvurulan metaforlarin basinda geldigini
belirtiyorlar. Modernizmi olusturan rasyonellik, hesaplanabilirlik ve tahmin
edilebilirlik gibi 6zelliklerin viicut buldugu makina metaforunun 6rgutsel ydnetim
alanindaki diisiince ve uygulamalar tizerindeki etkisi halen hissedilmektedir. Yirminci
yiizyll boyunca modernist diisiince akiminin gii¢lii etkisi altinda fizik biliminin
tabiatina uygun olarak gelistirilen kuramlar, 6rgiitsel deneyimleri dogrusal (linear)
neden-sonug iliskileri, timevarim, 6ngoriilebilirlik, denge ve dogrusallik temelinde
izah etme egilimindedir (Marion, 1999). Bu kuramlarin varsayimina gore orgiitsel is
stiregleri hedefleri elde etmek iizere rasyonel bir aksiyon silsilesi ile islemektedir
(Pettigrew, 1990).

Orgiitsel yonetimi mekanik bir bakis acis1 ile ele almak oOrgiitleri makina gibi
gormenin bir sonucudur. Dolayisiyla, kendisi ve nasil elde edilecegi agikca
tanimlanmis bir hedef, istikrarl bir gevrede dogru iiriinlerin sagmaz bir tiirdeslikte ve
kalitede tretilmesi ve Orgiit denen makinanin bir pargasi olan insanin tasarimla tam
uyum i¢inde ¢aligmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Morgan, 2006). Modernist orgiit
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kuramlar1 dogal ve sosyal diinyanin diizenli oldugunu, biling ve bilgi sayesinde
rasyonel ve sistemli olarak anlasilabilecegini savunur (Keskin vd., 2016). Newton,
Descartes ve LaPlace gibi bilim insanlarinin gelistirdigi bilimsel ilkelerin iizerine insa
edilmis olan modernist diisiince akimi, sistemlerin dogalar1 geregi dengeyi muhafaza
etmeleri gerektigini ve gelecekte sergileyecekleri davraniglarin tahmin edilebilecegini
varsayar (Dooley, 1997). Orgiitsel yonetim yaklasimlarma yon veren makina
metaforu, kaosun esiginde faaliyet gosteren dengeden uzak kompleks sistemlerin
aksine, istikrar vurgusunu &n plana ¢ikarir. Orgiitleri denge halinde kalmaya egilimli
olarak kabul eden modernist orgiit kuramlar1 (Burrell ve Morgan, 1979) degisimin
ancak dis etkenler tarafindan zorlanmasi gerektigini benimser (Chia, 2005; Keskin
vd., 2016). Orgiitsel hedeflerin verimlilik odakli rasyonel yontemlerle elde edilmesini
tegvik eden bir anlam sistemi olan modernizm (Lune, 2010), kompleks olarak
nitelense dahi her goriingiiniin, aralarinda dogrusal baglantilarin bulundugu bir¢ok
parganin izah edilebilir bir diizende yan yana gelmelerinden viicut buldugunu kabul
ederek, Orgutsel deneyimleri indirgemeci (reductionist), determinist ve denge
yonelimli bir bakis ile degerlendirir (Dooley, 1997; Marion, 1999; Mendenhall vd.,
2000). Indirgemeci bakis acisi, girdi-cikt1 arasindaki dogrusal iliskilerin biitiinii
(Orgiitii) olusturan parcalarin tahlili ile kurulabilecegini ongoriir (Zimmerman vd.,
1998).

McAuley vd. (2007) modernist diisiincenin varsayimlarinin orgiitsel yonetimdeki
ontolojik, epistemolojik ve teknolojik izdiisiimlerini izah etmektedirler. Dinyadaki
her seyin bir diizeni vardir ve bu diizeni olusturan tiim alt sistemler rasyonel olarak
tasarlandiklart i¢in izah edilebilirler. Biitiinii meydana getiren tiim pargalarin
olusturdugu kompozisyon iginde pargalarin birbirleri ile baglanimlarinin meydana
getirdigi yapinin dengeyi nasil muhafaza edeceginin hesaplanabilmesi ve dolayisiyla
da 6ngoriilebilmesi modernist diisiince agisindan biiyiikk 6nem tagir (Merali ve Allen,
2011). Modernist yonetim kuramlar1 Orgiite akan enformasyon hacminin arttig
donemlerde denge halinin korunabilmesi i¢in kontrol islevini miihendislik bazli
yontemleri geligtirmek suretiyle yiiriitmeyi salik verir ve 6zellikle degisimi zorunlu
kilan ¢evresel baskilar arttiginda kontrol etme ve esgiidiimiin tesisi hususlarini 6ncelik
olarak gdren sibernetigi kullanigh bir sistem olarak benimser (McAuley vd., 2007;
Merali ve Allen, 2011). Yirminci yiizyilin baglarinda ortaya ¢ikan sibernetik hareketi
stirec performansmin ayarlanabilmesine yonelik olarak orgiitsel geribildirim
déngiileri kavramindan bahseder (Merali ve Allen, 2011). Orgiitsel sistemi olusturan
bilesenlerin aralarindaki iligskilerden hareketle olusan pozitif ve negatif geribildirim
donguleri sistemin 6z diizenleme yaparak dengeyi muhafaza etmesini saglar (Boulton
ve Allen, 2016). Orgiitsel faaliyetlerin enformasyon paylasimi ile kontroliinii saglayan
sibernetik bir muhendislik fikridir. Yonetsel karar alma silrecinde enformasyonun
artan 6nemine karsin, enformasyona yonelik tutumu sekillendiren yine modernist
orgiit kuramlarinin ¢ekirdegindeki makine metaforudur. Bu metaforun sagladig:
biligsel sinirlarin iginde enformasyon paylasimindan kastedilen etkilesim rezonansi
degildir. Dolayistyla, kompleks sistemlerde evrimsel kabiliyetlerin belirimine
(emergence) imkan tanityan gesitlilik, modernist 6rgiit kuramlar1 i¢in bir ¢atisma
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kaynagidir. Sibernetik, biitiinii olusturan alt sistemlerde denge halini bozmamak
kaydiyla makul dozda catismay1 kabul eder (Yiiksel, 2016).

Orgiitsel siireglerin standardizasyonu, kararlarin nasil ve niye alindigina dair
mesruiyetin izahi rasyonel olmanin bir geregidir (March, 2008). Standardizasyon,
iiretim ve yOnetim faaliyetinin nasil yiriitillecegine ve kontrol edilecegine dair
iizerinde anlasilmis kurallar ve siniflandirmalar sayesinde kosullar ne kadar degisirse
degissin tekrarlt uygulama imkani verir (Townley, 2008). Ortaya ¢ikan durumlari ve
sorunlar1 olustuklar1 andaki kosullardan bagimsizlagtirarak adeta steril bir orgiit
hafizasi inga eder. Dolayisiyla, bilimsel temellere istinaden tasarlanmus siiregler is ile
ilintili verinin islenmesi ve hesaplanmasi sonucu elde edilen somut gerceklik
Uzerinden kontrol edilir (McAuley vd., 2007). Nitekim, birokrasi modelinin
tstiinliigli de hesaplanabilir bigimselliginden gelir (Townley, 2008). Biirokratik
yapilanmanin vazgecilmez bir elementi olan hiyerarsi kontroliin saglanmasinda
énemlidir. Ongoriilebilirlik, siirat, belirsizlikten kacinma, &rgiitsel siireclerdeki
enformasyonuna nasil ulasilacagi ve niteligi, tiirdeslik, keyfilikten 1rak olma,
catismalarin asgari seviyeye indirilmesi ancak kati bir hiyerarsik orgiit tasarimi ile
olanaklidir (Hopfl, 2015). Etkin kontroliin saglanabilmesi i¢in hiyerarsik
yapilandirilmis yetki ve iletisim kanallarinin kurulmasi, bilginin (knowledge) tabana
yayilmasindan ziyade hiyerarsik katmanin iist kisimlarinda birikmesi, sinirlarin birey,
birim ve orgiit diizeyinde talimatlar, biitgeler, is tanimlar1 gibi uygulamalar {izerinden
net olarak cizilmesi gereklidir (Burns ve Stalker, 1961; Townley, 2008). Cizilen
sinirlar ve tanimlanan mesruiyet alanlari algilanan soruna (pargalarina ayrilarak
incelenebilir) yeni smirlar ve mesruiyet alanlari olugturmak yoluyla tepki verme
egilimindedir (Townley, 2008).

Diger bir ifade ile, bir sorundan kaginmak veya ¢6ziim getirebilmek yeni bir mevki,
birim ya da heyet olusturmak yoluyla miimkiin oldugundan hiyerarsik yap1 dallanip
budaklanarak orgiitiin bir zaman sonra adeta mekanistik bir ormana doniismesine
neden olur (Burns, 1971). Giiniimiizde halen ders kitaplarinda yonetimin dort bileseni
olarak anlatilan planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve kontrol kavramlarini ne siiren
Fayol’a (1916/2013) gore kontrol drgiitte olup biten her seyin dnceden benimsenmis
plan ile uyumlu ilkeler ve direktiflerin uygulanmasi ile ilgilenir. Kontrol islevinin
amact sistemdeki zayifliklar1 ve hatalar1 tespit ederek geribildirim yoluyla
diizeltilmelerini saglamaktir. Elbette, bunun yapilabilmesi igin tiim 6rgiitsel yapinin
tipki1 bir makina gibi parcalarma ayrilabilmesi gerekir ki aksayan parga tespit
edilebilsin. Fayol (1916/2003) kontroliin insanlar, isler, siirecler, kisaca her sey
iizerinde olmasi gerektigini savunur ve sadece yonetim tarafindan degil hiyerarsik
yap1 iginde baglantisi olmayan bagimsiz denetgilerin de kontrol islevinin etkinliginin
artmasindaki roliine isaret eder. Kontrolin bigimsel olarak uygulanabilmesi,
hedeflerinin belirgin olmasi, bu hedeflerden yola ¢ikarak is siire¢ c¢iktilarinin
oOlgiilebilmesi, siirece dair tahmin yiiriitmeye imkan verecek bir modelin olmasi ve
sapmalar diizeltebilecek kabiliyete sahip olunmasi gerekir (Otley ve Berry, 1980).
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Orgiitleri tasarlanabilen ve kontrol altinda tutulabilen makinalar olarak gormek agir
bedelleri ka¢inilmaz kilabiliyor. S6z konusu bedeller orgiitsel miyopi kavraminda
goriiniir bir hal alir. Orgiitlerin rasyonel sistemler olarak varsayilmasmnin hakikatle
ortiigsmediginin adeta bir teyidi olan 6rgiitsel miyopi, oturmus inang ve uygulamalarin
giincellemeye tabi tutulmaksizin siirdiiriilmesi yoniindeki israrin orgiitiin rekabetgi
avantajina, piyasadaki konumuna, genel olarak varligina tehdit olusturacak potansiyel
tehditleri ve/veya kiymetli firsatlar1 tespit edememesine neden oldugu beceri
yoksunlugunu ifade eder (Catino, 2013). Tirk Dil Kurumu tarafindan ‘uzak
gormezlik’ olarak tanimlanan miyopinin bir boyutu ise Bazerman ve Watkins (2004)
tarafindan tahmin edilebilir siirprizler olarak adlandirilan, dngoriilebilir gelecekte
orgiitiin karsilasmasi hayli muhtemel tehditlere dair farkindalifa ve belirgin
semptomlara ragmen Orgiitiin ilgili tehditten zarar goérmesi halidir. Tahmin edilebilir
stirprizler kavrami ile benzerlikler tasiyan bir diger miyopi tiirii de Barton ve Sutcliffe
(2009) tarafindan islevsiz momentum olarak adlandirilir. Momentum kelimesi tipki
fizik biliminde tarif edildigi gibi bir cismin kiitlesi ve hizinin ¢arpimi sonrasi hareket
miktarinin korunmasi olarak ifade edilir. Bir orgiitiin ilerleme kaydettigi yonetsel
giizergahin hatali oldugunu anlamasina olanak taniyan gostergelere karsin orgiitiin
durup gerekli ayarlamay1 yapmamasi halini ifade etmek i¢in one siirdiikleri iglevsiz
momentumun sebeplerinden ilki devinim oryantasyonudur. Yogun bir ig temposu ve
zaman baskis1 altinda faaliyet gosteren Orgiitler aksi yondeki sinyallere ragmen is
akigini sekteye ugratmamak ve zaman kaybetmemek i¢in momentumunu korumaya
meyledebilir. Orgiit, bir makina gibi, tasarimi belli bir sistemdir ve islemeye devam
etmelidir. Sebeplerden ikincisi esnek olmayan planlamadir. Tiim ¢alisanlarin rasyonel
ilkeler ile tasarlanmis makinadaki yeri bellidir. Is siireclerinin tasarimimin somut
orneklerinden birisi de planlardir. Yo6netsel kararlarin bilingli bir sekilde alinabilmesi
i¢in planlar elzem olmakla birlikte esneyebilme niteligine sahip olmasi hayati nem
tasir (Patnaik, 2012). Rasyonel karar almak isteyen oOrgiitsel yonetimin makina
metaforundan nasil etkilendigini bir kez daha gozlemleyebiliyoruz. Is performansinin
degerlendirilmesinde planlar temel dl¢iit olarak kabul edilir ve ¢alisanlarin plan dist
davranmalar1 kabul gormez. Islevsiz momentumun bir diger sebebi de ©nemsiz
goriilen sapma ve olaylarin ileride makro seviyede anlamli etkisi olacak olaylar
zincirini  tetikleyebileceginin géz ardi edilmesidir. Anlamlandirma becerisi
gelismemis, Oncelikle yoneticiler olmak kaydiyla, ¢alisanlarin olaylar1 okuyamamasi
nedeniyle 6dnlem alimamaz. Son olarak da bireysel diizeyde bir biligsel zaaf olan
rasyonellestirme islevsiz momentumun sebebi olarak goriiliir. Bireyler sahip olduklar:
bilgi, diisiince ve inanglar ile verdikleri kararlarin hatali oldugunu ortaya koyan
bulgularla ytlizlesmeyip onlardan kacinirlar. Bu nedenle, yoneticilerin bildiklerini ve
verdikleri kararlar1 onaylayan kanitlara ve kisilere yonelmeleri siklikla gézlemlenen
bir durumdur. Hammond vd. (1998) rasyonellestirme egiliminin ydnetsel kararlar
iizerinde ne kadar etkili oldugunu ifade ederler. Birey, hatali olmay1 kabul etmenin
egosuna verecegi zarardan korunabilmek igin genellikle statiikoyu (mevcut durum)
muhafaza etmeyi saglayacak sekilde yanli karar verme egilimindedirler. Barton ve
Sutcliffe (2009) tarafindan ifade edilen orijinal plana sadik kalma egilimi, Akat vd.
(2002) ile Bakan ve Yiicel’in (2011) bir sonraki paragrafta tarif ettigi, bir isi yapmanin
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en iyi yolunun bulunmasinin ardindan tekrar arastirmaya gerek duyulmamasi,
statiikonun muhafazasi ile yakindan ilgilidir.

Yonetsel zihniyetlerini modernist diisiince sisteminin ontolojik zemini {izerine insa
etmis Orgiitler olaganlagmis kiiresel tiirbiilansta varligint siirdiirmekte zorlaniyor,
ancak yeni zihniyetlerini de hangi zemin iizerine inga edeceklerini bilemedikleri i¢in
(Bauman, 2000/2012) islevsizlesmis varsayimlari ¢6ziim gibi gorerek daha ¢ok zarar
gormenin kisir déngiisiine saplaniyorlar. Orgiitlerin yogun rekabet ortaminda
yasamay1 (hayatta kalma, tutunma) Sgrenme hizlarmin ortamin degisim hizin
yakalayabilmesi hatta, akisi okuyabilme becerisi gelistirerek, bu hiz1 agabilmesi
gerekir (Akat vd., 2002). Modernist 6rgiit kuramlarinin varsayimlari ile bigimlenen
yonetsel mimariler oOrgiitleri 6grenen degil de bilen olarak kurgularlar. Bilen
orgiitlerde siki kontrol, ihtisaslagsmay1 saglayacak sekilde islerin pargalara boliinmesi,
keskin g¢izgilerle belirlenmis zaman ve hareket standartlari, calisanlarin insani
yonlerinin ihmal edilmesi, (insan makinanin aksadiginda degistirilebilen bir parcasi
olarak goriildiigiinden) onlardan sadece kurallara uymalarinin istenmesi ve rasyonel
olmaya yapilan kuvvetli vurgu, degisime uyum gostermeyi saglayabilecek yeni
kabiliyetlerin gelismesinin Oniine engeller koyar (Bakan ve Yiicel, 2011). Bilen
orgiitlerde insanin yaraticili§i g6z ardi edilir ve bir isi yapmanin en iyi yolu
bulundugunda isin yapilisiyla ilgili tekrar arastirmaya gerek duyulmaz (Akat vd.,
2002; Bakan ve Yiicel, 2011). Modernist 6rgiit kuramlarinin bir kabulii olan makina
metaforunun yonetsel yansimasinda biitiinii olusturan pargalarin gerekli olduklar
diigiiniildiikleri siirece var olmalarina izin verileceginden sistem pargalarindan birisi
olan insan faktoriine 6zgli yoOnler yok sayilarak calisanlarin gelistirebilecekleri
kabiliyetlerden istifade edilemez (Stacey ve Mowles, 2016).

Orgiitsel 6grenme perspektifinden ele alindiginda bilen drgiitler aslinda, Argyris’in
(1994) ifadesine istinaden, bir ‘6grenmeme’ hali yasarlar. Argyris (1994) orgiitlerin
Ogrenebilme kabiliyetlerini tek-dongiilu ve ¢ift-dongilu olmak tzere iki boyutta tahlil
ederken ortam 1sisinin 6nceden ayarlanmig derecede kalmasini saglayan termostat
ornegini kullanir. Bu cihaz, 1s1 belirlenmis seviyeye ulasana kadar isiticiy1 ¢alistirip
sonra durdurur. Is1 seviyesi diistiigiinde ise tekrar ¢alistirir. Onceden ayarlanmis 1s1
seviyesinin ortam i¢in uygunlugunu sorgulamaz. Tek-dongiilii 6grenme, termostat
gibi, dnceden belirlenmis 6rgltsel hedefleri sorgulamaya tabi tutmadan kabullenmeyi
ve bu hedefleri ¢ipa olarak kullanarak performansi degerlemeyi anlatir. Nitekim,
yukarida da deginildigi {izere uygulama siirecindeki sinyallere ragmen plana sadik
kalmak islevsiz momentuma yol agmasina ragmen performansin plana sadakat
iizerinden degerlenmesi islevsizligin ortaya ¢ikisini adeta kaginilmaz hale getirir.
Termostatin manuel olarak ayarlanan 1s1 seviyesini sorgulamadan ‘en iyi’ olarak kabul
etmesi ve bu hedefin elde edilmesi ve korunmasi i¢in ¢alismasi tipik bir bilen orgiit
davranis1 olarak dikkat c¢ekiyor. Cift-dongiilic 6grenmenin ilkelerini termostat
Ornegine uyarladigimizda, cihazin ayarlanan 1s1 seviyesinin ortam igin optimum
derecede olup olmadigini, mevcut 1sitma kapasitesinin optimum 1s1 seviyesini elde
etme ve korumada yeterli olup olmadigini, hatta daha da ileri bir tahlil yaparak
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diizenegin en basta neden Oyle tasarlandigini sorguladigini goriiriiz. Sorular ve
cevaplarin birbirini sekillendirdigi ¢ift-dongiiliic 6grenmenin refleksif bir model
oldugunu sdylemek hatali olmaz. Ogrenmenin dogrusal ve tek yonlii degil de
calisanlarin digerleri ile etkilesime girerek bilgiye ermesini saglayan bir siire¢ oldugu
diistiniilirse (Dyke, 2009) cift-dongiilii 6grenmenin ne kadar etkili oldugu belirgin
hale gelir. Cift-dongiilii 6grenme bir sorun ¢ézme siireci olmanin Gtesinde orgiitsel
hedeflerin elde edilmesi, tek-dongiilii 6grenmenin benimsedigi hata tespit ve
diizeltme faaliyetlerine ek olarak, uygun olan davranis bi¢iminin ne oldugunun
bulunmasinda yaratici ve yansitici davranabilir; orgiitsel hedef, strateji ve buna baglh
olarak sekillenmis planlarin neden dyle tercih edildiklerini sorgulayabilir (Keskin vd.,
2016).

Orgiitlerin birer makina olarak kabul edilmis olmalarmm en basindan beri hatali bir
yaklagim olarak nitelemek doneme 6zgii kosul bagimli etkenleri g6z ardi etmemize
neden olacagindan tahlilimizi siglastirma riskini barindirabilir. Zira, modernizmin
varsayimlari olan hesaplanabilirlik, Olgiilebilirlik, tahmin edilebilirlik gibi
varsayimlara gore tasarlanmig Orgiitsel yapilar sayesinde kaliteli iirlinler yiiksek
hacimlerde iiretilebildi, teknolojik gelismenin ydriingesi cizilebildi ve iiriin
inovasyonuna imkan veren operasyonel ve yonetsel slire¢ mimarisi gelistirilebildi
(Dougherty, 2008). Ancak, yirmi birinci yiizy1l diinyasinda insanligin, dolayistyla da
orgiitsel yapilarin, yiizlesmek zorunda kaldigi ¢ikmaz, bilinmeyeni yonetmektir. Bu
durumda, hemen hesap kitap yapip planlar ve ¢oziimler liretmeye koyulmadan dnce
su sorular1 yanitlamaya gayret etmek yerinde bir tutum olur: Dogru sorular1 uygun
sekilde sorabiliyor muyuz? Kesfedilmesi gereken farkli tiirlerden kag¢ soru var?
(Dougherty, 2008). Argyris’in (1994) ¢ift-dongiilii 6grenme modelindeki sorgulayict
yaklagimda da goriilebildigi lizere mesele, sorunlarin tek tek ele alinmasi yoluyla
iiretilen ¢oziimlerin ige yarayip yaramadigindan ote, ¢oziimiin neden ve nasil basarili
ya da basarisiz oldugu, sorunlarin hangi kosullar altinda belirmis olabilecegi gibi
ortam etkilesimlerinin idrakini amaglayan soru sorma kabiliyeti gelistirebilmektir
(Dougherty, 2008). Orgiitlii sosyal yapilari olusturan bilesen sayisinin sayilamayacak
kadar ¢ok ve cesitli oldugu zaman-mekan diizleminde, ag tipi baglilik sonucu bu
bilesenlerin dngdriiye mahal vermeyecek kadar sik etkilesime girmesi sosyal yapilari
kesintisiz ‘olma hali’nde tutuyor (Tsoukas, 2005). Oysa gelecegi, gegmis olaylarin
baglantili diziliminden meydana gelen kosul bagimli bir fonksiyon olarak géren (Boal
ve Schultz, 2007), birbirinden ayr1 olaylar1 gdzlemlenebilir iligkiler kurarak
aciklayabilecegini varsayan ve bireylerin bilincinden bagimsiz evrensel ‘en iyi’
¢iktiy1 saglayabilecek isleyisin pesinde kosan (Keskin vd., 2016) orgilitsel yonetim
zihniyetinin yirmi birinci ylizyilin akigkanlar ¢aginda nagar kalacag asikardir.

3. Bir Etkilesim Ag1 Olarak Orgit: Makinadan Ekolojiye

Orgiitsel fenomeni baglamdan (context) muaf nesnel olarak aciklamaya c¢alisan
Newton paradigmasi yerini, anlamlandirma, yorumlama ve nedensellik dongiisiiniin
birbirini siirekli sekillendirdigi (reflexive) kabuliine dayanan, dogrusal olmayan
(nonlinear) kuramsal arayiglara birakmstir. (Tsoukas ve Cummings, 1997). Dogrusal
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olmayan sistemlerde degiskenler arasindaki baglantiy1 ifade etmek i¢in ‘etkilesim’
kelimesini kullanmak yerinde bir segim olur. ‘x” degiskeninin ‘y” degiskeni tizerinde
tek yonlii ve dogrudan bir etkisi bulunmamakta, bunlar birbirlerini ve etkilesime
girdikleri sayisiz diger degiskeni kesintisiz yogurmakta, sekillendirmektedir.
Dolayistyla, dogrusal olmayan (nonlinear) sistemlerde bagimli ve bagimsiz degisken
kavramlar1 yerini karsilikli nedensellige birakmaktadir. Boyle sistemlerde ¢iktilar,
fonksiyonda yer alan degisenlerin agirliklar: ve dngoriilen baglantilari ile orantili bir
goriinim sergilemezler (Meiss, 1995). Dogrusal olmayan (nonlinear) sistemler
baslangi¢ kosullarina hayli duyarlidir, ki bunun anlamu sistemdeki aktdrlerin 6nemsiz
olarak addettikleri degisiklikler, dalgalanmalar veya salinimlar mevcut bilgi stoku ile
izah edilemeyecek, nitel olarak 6zgiin yapilarin evrimine sebep olabilir (Capra, 1996;
Goerner, 1994; Lorenz, 1993; Ward, 1995). Algilanmasi pek de kolay olmayabilecek,
ihmal edilebilir gibi goriinen bir sapma veya guriltl, sonuglari itibariyle anlamli yeni
durumlarin belirmesine (emergence) sebep olabileceginden dogrusal olmayan
(nonlinear) sistemlerde ‘kiigiik hata’ ya da ‘6nemsiz ayrint1’ seklinde bir siniflandirma
yoktur (Parker ve Stacey, 1994). Bu nitelik, drgitlerde galisanlar arasi iliskilerin ve
yonetim siireclerinin tahlilinde kullanilabilir. Calisanlar gerek profesyonel gerekse
bireysel hedeflerine yonelik akislart planlarken ve hayata gecirirken mensubu
olduklar1 birim, grup ve toplamda orgiitteki diger ¢alisanlar ile iliski halinde olmak
durumundadirlar (Stacey, 2003). Fikir, yaklasim ve 6zellikle de yorumlar, iletisim
halindeki calisanlar arasinda her daim akmakta ve Orgiitii bir sosyal etkilesim ag1
haline déniistiirmektedir. Orgiitsel sistemin davranisi, ‘siire¢ ontolojisi’ ekseninde,
calisanlar tarafindan her an verilmekte olan sayisiz kararlarin birbiri ile etkilesime
girmesiyle sekillenmektedir (Chapman, 2016).

Siirekli sekillenen, ag baglantilarinin ileri ve geri yonlii takip edilemedigi kompleks
bir diinyada siire¢ akigskanligini benimseyen ve deneyim olgusunu (yonetsel)
diigincenin  ¢ekirdegi olarak goéren bir zihniyetin benimsenmesine ihtiyag
duyulmaktadir (Chia, 2012). Felsefi bir kavram olan akiskanlik yaklasiminda
kesintisiz ‘olma hali’ vurgulanirken ‘varolmak’tan ziyade ‘olusma siireci’ne
odaklanilir (Styhre, 2007). Bauman (2000/2012) yirmi birinci yiizyilda gecer akge
olacak zihniyeti tartistigi eserinde katilar ve sivilar metaforundan istifade etmistir.
Katilar atomik konfigiirasyonlari geregi zamanin etkilerine direnme ve istikrari
muhafaza etme egilimindedirler. Sivilar ise akigskandir. Biirlindiikleri sekil anliktir.
Zaman-mekan uzantisinin sabit konumlari bulunmaz. Akiskanlig: tahlil edebilmek
icin gerekli ussal ¢ipa uzaysal boyutta kaplanan hacim degil zamanin seyridir. Ag1
olusturan biitiiniin kapsaminda bagli ve bagimli olmanin dogal bir sonucu da
goriilenin gegici bir ana ait olmasidir. Akan nehir benzetmesi bu noktada kullanislt
olabilir. Nehirden alinan bir kap numune, nehrin sadece kabin suya daldirildig:
noktadaki ve andaki durumu ile alakali enformasyonu igerir. Suyun kaba alinmasin
takip eden ilk andan itibaren nehir numunenin alindig1 andaki nehir degildir. Alinan
numunenin tahlilinden hareketle nehri (biitiinii) idrak etmeye ¢aliymak beyhude bir
cabadir (Yiiksel, 2016). Birbirine baglh aktorler arasinda beliren her goriingii akan
zamandaki gecici bir gorintudir (Hernes, 2014). Bu felsefi yaklasima dayanarak
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orgiitleri, veriyi anlamlandirarak elde ettigi enformasyonu orgiit ici etkilesim aginda
kesintisiz yayabilen ve bdylece simbiyotik (es evrimsel) baglar kurarak inovasyonun
belirimini (emerge) saglayan akiskan sosyal varliklar olarak tanimlayabiliriz.
Orgiitlerin kompleks sistemler olan ekolojik yapilara doniismeleri yoniindeki orgiitsel
calismalarin son donemde agirlik kazandigimi goriiliiyor. Ekoloji metaforuna
deginmeden evvel kompleks sistemlerin tanimini ortaya koymak gerekir. Maguire vd.
(2011) kompleks sistemleri biitiinii olusturan tiim bilesenlerin® her an etkilesim
halinde oldugu ve bir tiir irade veya kuralin bu bilesenlerin davraniglarini belirli bir
zaman araliginda birbirleri ile kurduklari iliskiler yoluyla sekillendirdigi yapilar
olarak tanimlar. Bilesenler arasindaki etkilesimler genellikle mikro diizeyde yerel ve
zengin igerikli olabilir. Bilesenler arasi etkilesim gozle goriinenin 6tesindedir.
Etkilesime bagli olarak her bilesenin bulundugu biinyede verdigi tepkiler nitel olarak
farkli yeni goriingii, davramis kaliplar1 ve 6zelliklerin belirimine (emergence) neden
olur (Anderson, 1999). Biitiinii olusturan bilesenler ile ilgili sahip olunan tekil bilgi,
ne bu yeni goriingiliniin 6nceden tahmin edilmesini saglar ne de izahini miimkiin kilar.

Ekolojik sistemler kompleks yapilardir ve yukaridaki tanimda da ifade edildigi lizere
kompleks yapilarda etkilesim esastir. Kompleks sistemler sadece parga sayisinin
coklugu ve karmagikligindan degil, aralarindaki iligkiler nedeniyle anlagilmasi hayli
guc ve kendiliginden organize olabilen sistemlerdir (Sahin vd., 2017). Sistem
bilesenlerinin kendiliginden organize olarak olusturduklari iglevsel biitiinler belirim
(emergence) olarak adlandirilan nitel farkliliga sahip davranis kaliplari gelistirirler ve
bu yeni davranig kaliplari, onlar1 meydana getiren etkilesim serileri geriye dogru
incelenerek anlagilamaz (Amagoh, 2008; Sahin vd., 2017). Belirim dogrusal olmayan
(nonlinear) sistemlerin 6zidiir. Calisanlar arasinda olagan goriinen giinliik iletisimin
igeriginde deneyim, fikir, enformasyon ve yorum paylagimi vardir ve iletisime gecen
tiim sistem aktorleri 6rgiit igi sosyal yapidan kendilerine akan bu igerik tarafindan
sekillendirilirler (Goldstein vd., 2010). Orgiitleri bir kompleks sistem olarak
tanimladigimizda, belirim kavrami Orgiit i¢i sosyal agda yer alan bireylerin
(calisanlarin) birbirleri ile kesintisiz olarak paylastiklari enformasyon, deneyim ve
yorumlarin etkilesime girerek orgiitii bir {ist deger yaratma seviyesine tagiyacak dzgiin
kabiliyetlerin kazanilmasini (siire¢ inovasyonu) ifade eder. Kompleks orgiitsel yapilar
aralarinda bicimsel olmayan ve zamanla degisen yogun etkilesimin gerceklestigi,
simetrik olmayan, ¢ok sayida ve cesitlilige sahip alt sistem ve bilesenden olusurlar
(Backlund, 2002). Vesterby (2008) kompleks orgiitlerin nitelikleri arasinda bilesen
sayisi, benzesmezligi, iliski yogunlugu ve coklugunu saymaktadir. Dogrusal olmayan
(nonlinear) sistemler ile ilgili ¢alismalar1 kapsayan kompleksite kurami kaos kurami
ile ag kuramini igeren bir semsiye kavramdir (Levy, 2000). Dogrusal olmayan
sistemlerde etkilesimlerin doguracagi sonuglar dngoriilemez.

! Makalenin konusu itibariyle burada bilesenlerden kast edilen orgiitlerde ¢alisan
bireylerdir.
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Modernist 6rgiit kuramlari i¢cin ¢cok dnemli olan izah edilebilirlik, o6rgiitsel gerceklige
dair bilingli diisiincenin agiklanmasi igin dilsel gosterimlerin, yani kelimelerin
kullanilmasint 6nerir (Keskin vd., 2016). Modernist epistemoloji agisindan bilgi,
cesitli kelime konfigiirasyonlar1 yoluyla edinilebilir, depolanabilir ve aktarilabilir.
(Keskin vd., 2016). Ancak, gunimiizde sirekli olma halindeki bir kiresel sistemde
anlam ¢ikarabilme kabiliyetinin hayati 6nem kazanmasiyla birlikte arastirmalarda
ortaya konan bulgular orgiitlerde incelikli ve derinlikli bir anlam diinyasinin
sekillendigini ve bunun gegmise nazaran daha kompleks oldugunu ortaya koyuyor
(Tsoukas, 2005). Degisen gercekligin bir sonrakini yogurma siirecini idrak edebilmek
kompleksitenin daha gelismis bir entelektiiel sdylem ile ifade edilmesini gerektiriyor
(Tsoukas, 2005). Insan faktériiniin, akiskanlar caginin merkezinde yer almasi dilin bir
bilgi depolama ve aktarma kanali olmaktan ziyade deneyim ve yorumun paylagimina
imkan veren bir ekoloji elemani olarak diisliniilmesinin yolunu agar. Birbirine
benzemez diisiinsel kiimelerin ve epistemolojik topluluklarin oldugu bir diinyada
bireyleri (¢alisanlar1) yekpare bir yapmin tiirdes parcalari gibi gérmek yerine
inovasyon igin gerekli bilginin dokunabilmesinde hayati 6neme sahip bilgi isgileri
olarak gorebiliriz (Dunne ve Dougherty, 2006). Inovasyonu doguran davranis
kaliplar1 orgiit ici iliskilerin kompleks bir c¢iktisidir ve bu davranmiglar orgiit
stratejisinin dgrenerek degisime uyumlanmasim saglar (Streatfield, 2001). Orgiitlerin
makina yerine kompleks bir sistem olarak kabul edilmesi orgiitsel ustalik
(ambidexterity) olarak anilan uzun dénem uyum yetenegi ile kisa donem karlilik ve
esgiidiimii ayn1 anda ve bir arada yiiriitebilme, evrimsel degisim, iiretim etkinligi,
esneklik, stratejik ittifak olusumu ve stratejik yenilenme gibi gelisir goriiniimde birgok
faaliyetle ayni anda ilgilenebilme yeteneginin de gelistirilmesine olanak tanir
(Ersahan vd., 2011).

Orgiitsel yapilar, tipki ekolojik sistemlerde oldugu gibi, siirekli etkilesim halinde
sayisiz aktor ve ¢oklu alt sistemlerden olusur ve bu aktérler ve alt sistemlerin
etkilesimi sonucu daha 6nce sahip olunmayan kabiliyetler gelistirilebilir (Morgan,
2006; Goldstein vd., 2010). Ekolojik sistemler kompleks ag yapilardir ve dogrusal
olmayan (nonlinear) sekilde iglerler. Dogrusal olmayan sistemlerin baslica niteligi,
yukarida da ifade edildigi tizere, kicik ve 6nemsiz gibi goriinen bir bagimsiz
degiskenin sistemin igleyisini temelden degistirebilecek olaylar serisini
baglatabilmesidir (Schneider ve Somers, 2006). S6z konusu etkilesimin nitel olarak
Ozgiin is fikirleri, uygulamalar, trlinler ve is modellerinin belirimine yol acabilmesi
icin cesitlilik (diversity) gerek sarttir. Yaratici i fikirlerinin agiga ¢ikmasini ve
yonetsel diizeyde Onceden sahip olunmayan kabiliyetlerin kazanilmasin1 saglayan
inovatif ¢iktilarin belirimi (emergence) nitelikli etkilesim rezonansinin gergeklesmesi
icin gerek sart olan ¢esitliligin var oldugu yonetsel ortamlarda filizlenir ve gelisir
(Allen ve McGlade, 1987; Boulton ve Allen, 2016; Goldstein vd., 2010). Etkilesim
rezonansi, biitiinii olusturan tiim pargalarin (¢alisanlar, tedarikgiler, rakipler)
etkilesimlerindeki enformasyon akisinin zenginligini ifade eder (Goldstein vd., 2010).
Uretimden sorumlu olanlar arasinda, teknoloji gelistiren ekip bireyleri arasinda ve
ortak projeler yoluyla bir araya gelen orgiitler arasindaki etkilesim rezonansi yonetsel
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cabalarin inovasyon ile sonu¢lanmasini saglayabilir (Goldstein vd., 2010). Kompleks
sistemlerde de cok katmanli hiyerarsik yapilar bulunur ancak etkilesim rezonansi
oldugunda hiyerarsik katman sayisi arttik¢a daha da kompleks hale gelirler ve sistem
dizeyinde beliren nitel durum biitiiniin pargalarindan hareketle tahmin edilemez
(Halley ve Winkler, 2008; Sahin vd., 2017). Bu nedenle kompleks sistemlerde,
Maguire vd. (2011)’in yukarida paylasilan taniminda da ifade edildigi gibi, biitiin
parcalarinin toplamindan farklidir ve pargalar1 iyi bilmek biitiine dair ¢ikarsamada
bulunma imkanini tanimaz. Kompleks sistemlerin sabit dengesi yoktur, davranislari
tahmin edilemez, degisim katlar1 siirekli etkilesim halindedir ve ufak degisiklikler
kiglik sonuclara sebep olsa da sonradan kiresel agdaki tiim aktorlerin (6rgiitler) uyum
gostermek zorunda kalacagi yeni kabulleri doguracak biiyiik hareketleri tetikleyebilir
(Grant ve Jordan, 2014). Stratejik yonetim bakis acisiyla bakildiginda kompleksite
ortaminda piyasalarin tahmin edilmesi miimkiin degildir, dolayisiyla, yoneticilerin
verdikleri kararlarin sonuglarini tahmin etmelerinin de olanak dahilinde oldugunu ileri
stirebilmek de gergekeilikten uzak olacaktir (Grant ve Jordan, 2014).

Yukarida bahsi gecen islevsiz momentum kavraminin ortaya koydugu arastirma
bulgular1 6grenen drgiitler olmanin dnemini siklikla ifade eden ve bunu saglayabilmek
icin c¢alisanlarin katilim ve katkilarinin hayati dnem tasidigini vurgulayan hakim
yonetsel sdylemin orgiitsel siire¢ rutinlerinde pek de karsilik bulmadigim gézler
Ontine seriyor. Liderlik kavraminin bile kompleksite diisiincesinden hareketle orgiit
i¢i sosyal agdaki iliskilerde gomiilii bir hal olarak nitelendirildigi ve liderlik islevinin,
yOnetici olsun veya olmasin, her bir ¢alisanin zaman-mekan baglamindaki uygun
noktada iistlenmesi gereken bir sorumluluk oldugunun (Uhl-Bien vd., 2007) altinin
¢izildigi bir ¢agda, islevsizlik gerceginin pozitif iliizyon yoluyla yok sayilabilmesi
olsa olsa bir yanilsamadir. Kompleks bir sisteme dogru evrilme yolunda, hiyerarsik
yapidaki giiciin tabana yayilmasi, is gorenlerin yetki ve sorumluluklarin artmasi,
sorun ¢dzme becerilerinin artmasi, ¢alisanlarin kendi geleceklerinin kararint verme
sorumlulugunu tstlenmelerine destek olunmasi ve caligsanlarin potansiyellerinin
farkina varmalar1 saglanarak giiclendirilmeleri (empowerment) i¢in adimlarin
atilmast 6nemlidir (Yildirim, 2011).

4. Sonug

Boulton ve Allen (2016) orgiitsel yonetim ve strateji disiplini agisindan kompleks
sistemler yaklasiminin bize ima ettigi niteliklerin dikkate deger oldugunu ifade
ediyor. Oncelikle, orgiitlerde ¢cogulcu bir yénetim anlayisinin belirlenmesinin elzem
oldugunu ve olaylann tirdes bir alg1 filtresinden geg¢irmenin sakincalarini
vurgulamaktadir. Cogulculuktan kast edilen salt ¢alisanlar degildir. Rakipler ve
tedarikgileri de kapsayacak sekilde tiim paydaglarin orgiitiin stratejik karar verme
siirecinde yer almasi inovasyounun belirimi (emergence) igin elzemdir. Ozgiin
yaklagimlarin ortaya c¢ikabilmesi, diger bir deyisle inovasyonun c¢ekirdeginde
kesintisiz iletisime dayali bilgi ve yorum paylasimi bulunmaktadir. Tam da bu
noktada, Ingilizce mensei ‘Big Data’ olan ‘Biiyilk Veri’ olgusuna kompleksite
ekseninde deginmekte yarar vardir. Kiiresel agda akmakta olan veri miktari
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miisteriler, tedarikgiler, tiretim gibi islevlerin drettiklerine ek olarak cep
telefonlarindan Dbilgisayarlara kadar birbirine bagli yiiz milyonlarca cihazin
irettiklerini de kapsayarak trilyonlarda bitlik bir hacme ulagmis, muazzam
biyiikliikteki veri silolart orgiitler tarafindan saklanabilir ve tahlil edilebilir hale
gelmistir (Manyika vd., 2011). Sorun bu veriye anlam atfedilebilmesindedir. Bilgi,
anlamlandirma siirecinin bir ¢iktist olup basta ¢alisanlar olmak {izere tiim paydaslarin
etkilesime girmesi yoluyla verinin yogurulmasi sonucunda inovasyona dayali
yOnetsel sureclerin ydritilmesine imkan vermektedir. Kompleks sistemlerin
vazgec¢ilmez niteliklerinden birisi olan ¢esitlilik inovasyon yeserebilecegi zeminin
olusmasim saglar. Blyik veri bir ¢alisan1 dogrudan etkileyemeyebilir ancak ilgingtir
ki biiyiik verinin bircok calisanin is hayatini etkileyebilecek sonuglara evrilmesi o
veriyi birilerinin anlamlandirmasi ile s6z konusu olabilecektir (Rubenstein, 2013).
Kompleks sistemler geribildirim dongiilerinden miitesekkildir ki bityiik veri orgiitii
ne kadar etkiliyorsa 6rgit de buyuk veriyi o derece etkilemektedir. Yani, blyUk veri
Orgiitlerin birer agik sistem oldugu fikrine istinad eder. Biiyiik veri onu isleyenlerin
etkisinde surekli bir algoritmik evrim ile sekillenen dinamik bir yapidir, ki bunun
anlami iki yonliidiir: Dig menseli bir yorumlayict biiyiikk veriye bir diizen empoze
edebilir ya da dngoriilemeyen bir anlam yorumlanma siirecinde belirerek yeni bir is
modelinin kurallarini tayin edebilir (Scholz, 2016). Bu baglamda orgiitlerin sosyal bir
etkilesim ag1 olarak tasavvuru biiyiik veriden mana devsirilmesi agisindan ufuk agict
bir yaklagim olabilecektir. Bilginin kirilganligina vurgu yaptigi eserinde Taleb (2007)
gozlem ve deneye dayali yikilmaz denen bilginin, tim goézlem ve deneyleri bosa
¢ikaracak tek bir seyir ile nasil ¢oktiigiini siyah kugu metaforundan istifade ederek
anlatir. Siyah kugu metaforu, olmasina dair hi¢bir 6ngériiniin bulunmadig1, 6nceden
bahsi gegmis olsayd: dahi mevcut bilgi birikiminin bdylesi bir olasilig1 rasyonel
bulmadigi i¢in olasilik dis1 goriip reddedecegi olaylari betimlemek igin kullanilir. Bu
tiir olaylarin ¢ niteligi bulunur. Gegmisteki hi¢bir deneyim olacagina isaret etmedigi
ve hesapli beklentilerin dahilinde bulunmadiklart i¢in siradisidirlar. Olduklarinda
doniistiirticii seviyede biiyiik etki yaratirlar. Ve insan, bu kadar beklenmedik, siradist
ve doniistiiriicii bir olayla karsilastiginda dogasi geregi olayin nasil viicut buldugu ile
ilgili rasyonel bir agiklama getirmeye calisarak bir sonrakini tahmin etme egilimi
sergiler.

Siyah kugular ile ilgili Taleb’in (2007) bahsettigi iiclincii nitelik modernist diisiince
akiminin zihinlerimize naksettigi neden-sonug arasindaki dogrusallik varsayiminin
bir izdiisiimiidiir. Orgiitsel biirokrasilerin akigkanlar ¢aginin gereklerini yerine
getirebilecek sekilde yeniden sekillenmesi ve esi goriilmemis veri ve enformasyonun
iiretildigi bir ¢agda bundan anlam devsirerek taklit edilemez stratejik kabiliyetler
gelistirebilen biligsel beceriklilige sahip olmasi gerekiyor. Orgiitler birer sosyal
etkilesim ag1 olarak tasavvur edildiginde ¢esitliligin getirdigi yaratici ¢atisma ortami
ve birbirini sekillendiren bireylerin pargasi oldugu geribildirim aglar1 ile inovasyon
stireklilik kazanabilir. Kompleks sistemler yaklasimi ve bu yaklagimin viicut buldugu
ekoloji metaforu bizleri makina metaforunun siiriikledigi agmazdan kurtarabilir.
Dogrusal olmayan (nonlinear) ve karsilasilan her sorunun 6zgiin ve kurumsal hafiza



Rasyonalite ve Akiskanlik: Modernist Orgiit Kuramlarmin. .. 149

ile tizerinden gelinmesinin pek de miimkiin olmadig1 bir kiiresel is ortaminda biitlintin
pargalar iizerinden izah edilebilir oldugunu 6ngdéren makina metaforunun ekoloji
metaforu ile ikamesi orgiitsel yapilarin birer sosyal etkilesim ag1 olarak varsayilmasi
ve giinlimiiz Orgiitleri igin elzem olan inovasyonun bu agda ¢alisanlar arasindaki
kesintisiz iletisim sayesinde akmakta olan yorum, diisliince ve deneyimlerin
birbirlerini durmaksizin sekillendirerek yol agtig1 nitel olarak farkli belirimlerin bir
iirtinii olmasini saglayabilecektir. Dolayisiyla, yoneticiligin degisime katalizor olacak
sekilde yeniden tanimlanmasinda yarar vardir. Orgiitlerin birer inovasyon ekolojisine
doniismesi ¢esitliligin, yani farkli goriis, yorum, yaklasim, deneyim ve bilgiye sahip
aktorlerin kesintisiz bigimde her an ‘etkilegsim halinde olmasi’ yukarida bahsi gegcen
cesitlilik unsurlarinin taklit edilemez rekabetci avantaj yaratabilecegi is modelleri
gelistirebilmesini saglayabilecektir.

Kompleksite diigiincesinin orgiit ve yonetim kuramlarini ikame edecegini ifade etmek
i¢in biraz daha zamana ihtiyag var ise de bdylesi bir zihniyetin gerekli oldugu agikar.
Orgiit ve yonetim kurami, tarihi boyunca farkli birgok disiplinin ussal
metodolojisinden istifade ederek kendisine derinlik kazandirdi. Kompleksite
diistincesinin gelisim patikasinin ¢ok disiplinli orgiisii, orgiit ve yonetim kuraminin
hem kendisinden istifade etmesine, bir o kadar da kendisine katkida bulunmasina
imkan tanimaktadir. Orgiit ve yonetime dair konulara yonelik dogrusal bir tutum
sergilemek yerine dogrusali terk eden (nonlinear) bir tutumu benimsemenin uzun
vadede anlamli bir metodolojik tercih olacagini ifade etmek pek de hatali
olmayacaktir. Richardson (2008) kompleksite diisiincesinin Orgiit ve yonetim
kuramlarina uygulandiginda ortaya ¢ikan durumlardan bahsederken baglam vurgusu
yapmaktadir. Yiiriitiilen arastirmalarda karsilasilan, belki de, en 6nemli sorun baglam
(context) asinalig1 olarak nitelendirilebilecek durumdur. Karsilasilan soruna asina
oldugumuzu diisiindiigiimiizde hata yapma ihtimalimiz artmaktadir. Zira sorunlar,
birbirlerini andirsalar bile, 6zde tamamen farkli bir degisken Orgusine sahip
olabilirler. Sorun ve/veya gorungilerin (phenomena) baglamsal farklarini teshis
edebilecek modellerin gelistirilmesi bu noktada 6nem kazanmaktadir. Bu ise 6rgut ve
yonetim kuramlarinin matematik ile olan bagimin gitgide kuvvetlenecegi anlamina
gelmektedir.

Cogulculugun tesvik edilmesi ve ¢esitliligin etkilesimi igin gerekli yonetsel iklimin
yaratilmasi kompleks sistemlerin 6ziinde bulunmaktadir. Ancak, c¢aliganlarin nitel
olarak farkli 0zgin kabiliyetleri ortaya ¢ikarabilecegi sekilde bir araya gelip
etkilesime girebilmesi insan kaynaklar1 yonetiminin yeni bir zihniyet ile yeniden insa
edilmesini gerektiriyor. Calisanlarin psikolojik sermayelerinin kompleks bir sistemde
var olabilmelerine imkéan taniyacak seviyelerde muhafaza edilmesi artik insan
kaynaklar1 yonetiminin temel amaci olarak goriilmelidir. Bu noktada ise orgiit ve
yonetim bilim alanlar1 kapsaminda psikoloji, biiyiik veri islemeye dayali insan
kaynaklar1 analitigi ve karar verme metodolojilerinin asilanmasi ile yepyeni
uygulamalarin belirebilecegi fikri, kompleksite diisiincesinden ne kadar istifade
edilebileceginin bir diger boyutu olarak goriilebilir. Kaynaga sahip olmaktansa



150 Ahmet Hakan YUKSEL

kaynaga erisim iizerinden sekillenen ve paylasim ekonomisi baglig1 altinda irdelenen
is modelleri ile orgiitsel siireglerde insanlar1 ikame etmeye baglayan yapay zekanin
orta ve uzun vadede ¢alisan olgusu ve isletmelerin yonetsel mimarisi iizerindeki olasi
etkilerini teshis edebilme ve buna istinaden ¢oziimler iiretebilme noktasinda ¢ok
disiplinli ve dogrusal olmayani (nonlinear) benimseyen metodolojilerin bu ihtiyaca
cevap verebilmesi séz konusu olabilecektir.
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Strateji Formiilasyonu (Olusturma) Yeteneginin Isletme
Performansina Etkisinde Rekabet Siddetinin Duizenleyici Rolu

The Moderating Role of Competition Intensity on the Impact of Strategy
Formation Capability on Business Performance

Bozkurt Kagan AKTURK®, Mehtap OZSAHIN®

OZ: Stratejik yonetimin kalbini olusturan strateji formiilasyon yetenegi, isletmelere
rekabet avantaji saglayan temel yeteneklerin basinda yer almaktadir. Halbuki bazi
aragtirmacilar bu temel yetenegin, isletmelerin i¢ ve dis gevre ozelliklerine baglt
olarak performanslarina etkisinin farklilagsacagini ileri siirmektedirler. Bu baglamda,
¢alismanin amact; ¢evresel unsurlardan “rekabet siddetinin”, strateji formiilasyon
yeteneginin isletme performansina etkisinde diizenleyici roliinii arastirmaktir.
Literatiirde kullanilan &lgeklerin uyarlanmasiyla olusturulan anket, Tirkiye’de
tiretim sektoriinde faaliyet gosteren biiylik dlgekli isletmeler tizerinde uygulanmustir.
233 firma yoneticisinden elde edilen verilerin analizi sonucunda, rekabet siddetinin,
strateji formilasyonu yeteneginin isletme performansina olan etkisinde diizenleyici
role sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strateji Formiilasyonu, Rekabet, Isletme Performansi

Abstract: Strategy formulation capability is at the forefront of core capabilities
resulting in competitive advantage. However, some researchers propose that this
basic capability will have different effects on businesses performance depending on
internal and external environmental factors. In this context, the aim of this study is
to examine the moderating role of "competition intensity”, as an environmental
factor, on the effect of strategic formulation capability on performance. The
measurement scale has been adopted from the literature and conducted on 233
managers of large scale firms operating in manufacturing industry in Turkey. The
research findings revealed the moderating effect of competitive intensity on the
relationship of strategy formulation capability to business performance.

Keywords: Strategy formulation, Competition, Business performance

JEL: M100

1. Giris

Giliniimiiz ~ rekabet  kosullari, isletmelerin  sdrddrdlebilir  performans
gerceklestirebilmeleri igin, sadece yiiksek verimlilik ile yiksek kalitede Uriin ya da
hizmet tiretmelerini degil; gevresel degiskenleri de goz tiniinde bulundurarak esnek
bir sekilde hizli hareket etme becerilerini bir arada kullanmalarimi gerekli
kilmaktadir. Tiim bu gerekliliklerin karsilanmasinin, ancak etkin bir strateji
olugturma siireci ile miimkiin olabilecegini 6ne slren Hart ve Banbury (1994),
strateji olusturmayi, ¢ok amacgl bir tasarim sureci olarak kavramlagtirmaktadir.
Diger taraftan, strateji olusturma siirecini, isletmeye etkinlik ve verimliligi arttiran
stratejiler kazandirdig: igin “degerli”; diger birgok firma tarafindan uygulanamayan
stratejilere imkan verdigi i¢in “nadir” ve sosyal karmasikligindan dolayr “taklit
edilemez” Orgutsel bir yetenek olarak kavramlastiran Slater ve digerleri (2006),
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“misyon ve hedef agikligi”, “durum analizinin sistematikligi”, “alternatiflerin
degerlendirilmesinin detayli olmas1” ve “strateji olusturma siirecinin bigimselligi”
bilesenlerinden olusan strateji formiilasyon (olusturma) yetenegini, rekabetci
avantajin temeli olarak gérmektedir.

Zaman i¢inde farkli aragtirmacilar, strateji formilasyon siirecinin farkli boyutlarina
odaklanarak farkli kavramsal modeller gelistirseler de (6rn. Mintzberg, 1973;
Ansoff, 1987), arastirmacilarin nerdeyse tamamina yakini, strateji olugturma
slirecinin igletme performansiyla yakindan iligkili oldugu noktasinda birlesmektedir
(Fredrickson ve Mitchell, 1978; Bahaee, 1992; Hart, 1992; Hart ve Banbury, 1994;
Alpkan ve Dogan, 2008; Grant ve Jordan, 2012: 10; Toaldo vd., 2013). Nitekim
Porter (1996), isletmeyi siirdiiriilebilir yiiksek performansa gétiiren yolun iyi
olusturulmug “farkli olan rekabetgi strateji”’den gegtigini belirtmektedir.

Diger taraftan, strateji formilasyon surecinin performansa olan etkisinde gevresel
faktorlerin  6nemli bir rol oynadigi, c¢ok sayida arastirmact tarafindan
vurgulanmaktadir (6rn. Fredrickson ve Mitchell, 1984; Fredrickson, 1984; Gupta,
2013). Strateji formilasyon siireci-performans iliskisinde etkisi incelenen fakttrlerin
baginda ¢evresel dinamizm gelmektedir. Ancak strateji formulasyonu ile performans
iligkisinde ¢evresel dinamizmin roliinii irdeleyen ¢alismalar birbiriyle c¢atisan
bulgular ortaya koymuslardir. Mesela bazi ¢alismalar, rasyonel strateji formilasyon
stirecinin istikrarli gevrede igletme i¢in faydali, dinamik ¢evrede ise zararli olacagini
vurgularken (6rn. Fredrickson, 1984; Fredrickson ve Mitchell, 1984); diger bazi
caligmalar bu siirecin dinamik ¢evrede isletmenin performansini arttiracagini 6ne
surmektedir (6rn. Eisenhardt, 1989; Judge ve Miller, 1991; Goll ve Rasheed, 1997).
Bu konuda birbiriyle c¢atigan bulgularin ortaya konmasi, bu konunun hala
derinlemesine irdelenmeye ihtiyact oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.
Bu baglamda, Slater ve digerleri (2006) tarafindan strateji formiilasyon yetenegi
olarak kavramlagtirilan strateji olusturma siirecinin isletme performansina olan
etkisinde, gevresel dinamizmi olusturan faktorlerden kabul edilen rekabet siddetinin
diizenleyici (moderatdr) etkisinin arastirildigt bu ¢aligmanin, literatiire katki
saglamasi beklenmektedir.

Stratejik formiilasyon yetenegi ve performans iligkisini c¢evresel rekabetgilik
baglaminda ele alan calismalar genel olarak gelismis iilkelerde yiiriitiilmiigken
(Fredrickson, 1984; Fredrickson ve Mitchell, 1984; Eisenhardt, 1989; Judge ve
Miller, 1991; Goll ve Rasheed, 1997); gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de
biiyiik 6l¢ekli isletmeler iizerinde yiiriitiilen bu ¢alisma, bu kapsamda digerlerinden
ayrismaktadir. Diger taraftan, Tirkiye’de yapilan bazi ¢alismalarda, benzer konular
ele alinsa da (6rn. Alpkan ve Dogan, 2008), Tirkiye’de liretim sekt6riinde faaliyet
gosteren biiyiik Olgekli isletmelerin strateji formiilasyon yetenekleri ile isletme
performanslar1 arasindaki iligskide sektoriin rekabetgilik diizeyinin diizenleyici etkisi
ilk kez bu ¢alismada irdelenecektir.

Caligsma kapsaminda, ilk bolimde dncelikle kavramsal derinlige ulagilabilme adina
alan yazin taramasi gerceklestirilerek kavramlar tanimlanacak ve aralarindaki
iliskiler teorik cercevede ele alinacaktir. Ikinci boliimde arastirma ydnteminin,
arastirma aracinin, drneklem grubunun detaylandirildigi metodoloji boliimiine yer
verilecektir. Ugtincti blimde AMOS ve SPSS-Hayes Process makrosu kullanilarak
analiz edilen verilerin aragtirma bulgulari sunulurken; aragtirma sonuglarini
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kapsayan sonu¢ ve degerlendirme boliimiinde ayni zamanda arastirma bulgular1 da
tartisilacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Isletme icinde etkin stratejilerin olusturulmasi (Chakravarthy ve Doz, 1992: 5)
olarak ifade edilen strateji formiilasyon yetenegi, isletmelere rekabet avantaji
saglayan temel yeteneklerin basinda yer almaktadir. Stratejik yonetimin kalbini
olusturan strateji formiilasyon yetenegi, arastirmacilar tarafindan farkli bakis
acilartyla ele alinmistir. Ornegin, stratejik yonetimde en eski ve en yaygin kullanilan
yaklasim olan planlama ekolii, i¢ ve dig c¢evreyi kapsamli analiz edip rasyonel
stratejiler olusturarak ve uygulayarak performansi tahmin etmenin miimkiin
oldugunu o6ne siirerken (Fredrickson ve Mitchell, 1984; Ansoff 1987; Miller ve
Cardinal, 1994); 6grenme ekolii, drglitsel 6grenmenin basar1 igin sart oldugunu dile
getirmektedir (Chungyalpa ve Bora 2015).

Slater ve digerlerine (2006) gore strateji formiilasyon yetenegi, isletmenin etkinlik
ve etkililigini arttiran stratejilere imkén verdigi i¢in degerlidir. Bu stratejiler, sosyal
karmagikliktan dolayi rakiplerce taklit edilememekte ve piyasada nadir olmalar1
sebebiyle isletmelere rekabet avantaji kazandirmaktadir. Kaynak temelli yaklagimla
durumsal yaklasimi bir araya getiren Slater ve digerleri (20006); isletmelere rekabet
avantaji saglayan bu temel yetenegin, orgiitsel ve ¢evresel 6zelliklere bagl olarak
performansa etkisinin farklilasacagim iddia etmektedir. Ozellikle isletmelerin
stratejik oryantasyonlarina bagli olarak, strateji formiilasyon yeteneklerinin
isletmelerin performanslarini arttiracagini 6ne siirmektedir (Slater ve digerleri,
2006).

Diger taraftan bakis agilarinin farkliligina gére arastirmacilar, strateji formiilasyonu
yeteneginin farkli boyutlarini 6n plana ¢ikarmiglardir. Mesela; Fredrickson (1984)
strateji formiilasyonu kavraminin kapsamlilik boyutu iizerine yogunlasirken, Pearce
Il ve David (1987) misyon ifadelerinin igerigini, ana omurga olarak kabul etmistir.
Strateji formiilasyon yetenegini kaynak temelli yaklasim baglaminda ele alan ve
rekabet avantajinin ana unsurlarindan biri olarak niteleyen Slater ve digerleri (2006);
karar verme siireglerini, strateji olusturma faaliyeti ile biitiinlestirerek daha kapsamli
bir model ortaya koymustur. Slater ve digerlerine (2006) gére, misyon ve hedef
acikligt  (MHA), durum analizinin sistematikligi (DAS), alternatiflerin
degerlendirilmesinin detayli olmasi (ADDO) ve strateji formiilasyonu isleminin
bicimselligi (SFIB) boyutlarindan olusan bu dinamik yetenek, isletmenin stratejik
egilimine baglh olarak yiiksek performansa yol agmaktadir. Bu yaklasima Bungay
(2011) makalesinde formiilasyon yetenegine yonetici goéziinden bakmig; misyon
yerine yoneticinin maksat ve niyeti, gene durum analizinde i¢ analiz yerine sinirlar
gibi agilimlar getirmistir. Ancak daha kapsayict ve kolay uygulanabilir bir model
sunmast nedeniyle bu calismada Slater ve digerleri (2006) tarafindan onerilen 4
boyutlu yapiya odaklanilmis ve literatiirde yer alan daha 6nceki ¢aligmalar dikkate
alinarak; durum analizinin sistematikligi ve alternatiflerin degerlendirilmesinin yani
sira misyon-hedef acikligit ve strateji formiilasyonu isleminin bigimselligi
kavramlarin1 da gatis1 altinda barindiran “strateji formiilasyon yeteneginin isletme
performansi ile iliskisinde farkli gevresel ve oOrgiitsel kosullarin diizenleyici etkisi
olabilir mi?” sorusuna cevap aranmistir.
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Bu baglamda, misyon ve hedef agikligi (MHA), isletmelerin s6z konusu ifadelerinin
anlasilabilir sekilde yazili olmasini (Smith, 2014) ifade ederken; durum analizinin
sistematikligi (DAS), isletme i¢i yapt ve dis cevreye iliskin bilgilerin bir
plan/program dahilinde sistematik olarak analiz edilmesini (Chandler, 1962)
kapsamaktadir. Stratejik alternatiflerin olusturulmasi ve degerlendirilmesiyle ilgili
olan kapsamlilik diger bir ifadeyle alternatiflerin degerlendirilmesinin detayli olmasi
ADDO), isletme tarafindan her tiirlii stratejik alternatifin degerlendirilmesini (Piest,
1994) ifade etmektedir. Son olarak, strateji formiilasyonu isleminin bigimselligi
(SBIF) ise stratejinin hedef, maliyet ve fayda analizine dayali belli zaman
araliklarina goére programlanmig islem basamaklariyla sistematik, mantiksal ve
bicimsel (formal) bir siire¢ ile olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (Mintzberg ve
digerleri, 1998: 48).

3. Literatdr

Literatiirde, genel olarak strateji formiilasyon yetenegi, alt boyutlariyla beraber
isletme performansinin 6nciillerinden kabul edilmektedir. Nitekim, Slater ve Narver
(1993) daha once yaptiklar1 bir ¢aligmada, strateji formiilasyon yeteneginin bir alt
boyutu olan durum analizinin sistematikliginin, analizci ve firsat¢1 stratejik
oryantasyona sahip isletmelerde yiiksek performansa yol agtigi bulgusunu ortaya
koymuslardir. Diger taraftan Fredrickson ve Mitchell (1984) calismalarinda,
degisimin yogun oldugu dinamik bir g¢evrede alternatiflerin kapsamliligt ile
performans arasinda ters yonli iliski ortaya koyarken; Fredrickson (1986)
¢aligmasinda, istikrarli ortamda alternatiflerin kapsamliligi ile performans arasinda
pozitif yonlii iliski bulmustur. Dolaysiyla yapilan ¢alismalarda, durum analizinin
sistematikligi ve alternatiflerin degerlendirilmesinin detayli olmasi kavramlari ile
isletme performansi iligkisinde; ¢evrenin dengede olmasi (Fredrickson ve Mitchell,
1984; Fredrickson, 1986) gibi bazi ¢evresel faktorlerin, stratejik oryantasyonlar
(Bahaee, 1992) gibi baz1 orgiitsel faktorlerin ve formiilasyon hizi gibi yontemsel
(Atuahene-Gima ve Murray, 2004) faktorlerin ayristirict sonuglara neden oldugu
gorulmektedir.

Bu baglamda, Slater ve Narver (1994), durum analizinin sistematikligi olarak da
ifade edilebilen bilginin elde edilmesi, islenmesi ve dagitilmas: siireglerini kapsayan
pazar odaklilik stratejisi ile performans iliskisinde rekabet¢i ortamin diizenleyici
rolinli arastirmiglar ve rekabetgi ortamun diizenleyici etkisine dair siirli destek
saglamislardir. Diger taraftan, dogrudan rekabet-performans iligskisine odaklanan,
Polder ve digerleri (2009) yaptiklar1 ¢alismada rekabetin isletme performansini
pozitif yonde etkiledigini iddia ederken; Hayek (2016) makalesinde rekabetin bazi
durumlarda yikici sonuglara sebep olabilecegine isaret etmektedir.

Konuyla ilgili daha 6nceki ¢aligmalarda birbiriyle ¢elisen bulgular ortaya konmasi,
strateji formiilasyon yetenegi olarak ifade edilen misyon ve hedef acikligi (MHA),
durum analizinin sistematikligi (DAS), alternatiflerin degerlendirilmesinin detayli
olmas1 (ADDO) ve strateji formiilasyonu isleminin bigimselligi (SFIB) ile
performans ve rekabetgilik arasindaki iliskinin hala arastirilmaya ihtiyaci oldugunu
gOstermektedir.

Stratejik diisiincede 6nemli bir yer tutan rekabet kavrami (Khan, 2015), isletmelerin
pazardaki basarisin1 etkileyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir (Gupta,
2013). Literatirde, ayn1 ya da birbirine ikame isler yapan kimseler, gruplar ya da
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kuruluslar arasindaki daha iyiye ulasma ve daha iyi sonu¢ alma yarig1 (Listra, 2015)
olarak tanimlanan rekabet, bazi arastirmacilar tarafindan isletmelerin, asli hedeflerin
ele gecirilmesini engelleyen bir karsi hareket olarak ifade edilmekte ve en énemli
karakteristik Ozelliginin bu kars1 etkinin siddeti oldugu ve belirtilmektedir
(Ceptureanu, 2016).

Porter (1996) rekabeti, strateji formiilasyon siirecinin temel kosulu olarak kabul
etmektedir ¢iinkii rekabetin olmadigi bir ortamda rekabetgi avantaj kazandiran
stratejiye gerek kalmadigindan, strateji olugturma siirecinden de bahsetmek miimkiin
degildir. Bu baglamda strateji olusturma siirecinin temel kosulu olarak kabul edilen
rekabetciligin, strateji formiilasyon yeteneginin isletme performansina olan etkisini
arttirict bir etkiye sahip olmasi beklenir.

Slater ve digerlerinin (2006) kapsamli tanimlamasina dayanan strateji formulasyon
yeteneginin isletme performansina etkisinin incelendigi bu g¢alismada, isletmelerin
pazar payr kazanabilmek maksadiyla {iriin, fiyat ve kalite benzeri araglar ile
digerlerinden farklilasma yarigimin derecesi (Polder ve digerleri, 2009) olarak ifade
edilen rekabet siddetinin, iliskide diizenleyici (hatta iligskiyi destekleyici) rolii oldugu
ongorulmektedir. Bu  cercevede arastirma kapsaminda asagidaki  hipotez
onerilmektedir;

H1: Strateji formiilasyon yeteneginin, isletme performansina etkisinde rekabet
siddetinin diizenleyici rolii vardir.

4. Metodoloji

Bu ¢alismada One sirilen hipotezde belirtilen iliskileri gdrsel olarak dzetleyebilmek
amaciyla Sekil 1°deki model olusturulmustur. S6z konusu modelde strateji
formiilasyon yeteneginin, isletme faaliyetlerinin hedeflere ulasma durumu olarak
tammmlanan  (Isigicok, 2008) isletme performansma olan etkisinde sektdrdeki
rekabetin siddetinin diizenleyici (Moderatére) roli 6ngorilmektedir.

Sektordeki
Rekabet Siddeti
Strateji l il
Formiilasyon > yletme

.. Performansi
Yetenegi

Sekil 1: Strateji Formiilasyon Yeteneginin isletme Performansina Etkisinde
Rekabet Siddetinin Diizenleyici Rolii

Modeli test etmek icin arastirma yontemi olarak anket calismasi uygulanmstir.
Anket ¢aligmasinda, strateji formulasyonunu 6lgmek igin Slater ve digerleri (2006)
tarafindan gelistirilen dort boyutlu 19 sorulu strateji formiilasyon yetenegi 6lgegi
kullanilirken; isletme performansimi dlgmek igin Powell ve Dent-Micallef (1997)
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tarafindan gelistirilen tek boyutlu 5 sorulu isletme performansi 6lgegi kullanilmustr.
Slater ve digerlerinin (2006) 6lgegi, kendilerinden dnce ¢ok parametreli karar verme
stireci olarak tanimlanabilecek (Wu ve Lee, 2007) stratejinin formiilasyonuna bir
biitiin olarak etkisi sorgulanan 6n gerekleri, anlamli oldugu siireclere gore tekrar
detaylandirarak tanimlamasi nedeni ile segilmistir. Powell ve Dent-Micallef
(1997)’in  oOlgegi ise algilara dayanmasina ragmen farkli sektdrler igin
kullamlabiliyor olmasi sebebi ile tercih edilmistir. Olceklerde yer alan sorular,
aragtirmaci tarafindan Tirk¢eye ¢evrilmis ve stratejik yonetim alanindan calisan 2
akademisyen tarafindan da gozden gecirilmistir. Her iki Olgekte de besli Likert
kullanilmis ve katilimcilardan en diisiikk “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, en yiiksek
“(5) Kesinlikle Katiliyorum” olmak iizere uygun gordiikleri sikki isaretlemeleri
istenmistir.

Diger yandan literatiirde rekabet siddetinin Sl¢iilmesi icin fiyat maliyet marji, kar
elastikiyeti, ihracat fiyatlamasi gibi degiskenlere dayanan makro indeksler
mevcuttur. Ancak iretim alaninda ¢ok farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerden olusan bdyle bir arastirmada, kisitlar nedeniyle isletmelerin pazardaki
rekabet siddetine iligkin yonetici algilarmin 6lgiilmesine yonelik sorularin
kullanilmasi daha uygun goriilmiistiir. Kaldi ki algilarin, isletme iginde uygulanan
kararlara etkisi uzun yillardir bilinmektedir (Bowditch ve digerleri, 2008;49). Bu
nedenle, anket uygulamasinda katilimcilarin sektdrdeki rekabet siddetini “(1) ¢ok
diisiik” ve “(5) cok yiiksek” olmak iizere besli Likert dlceginde degerlendirmeleri
istenmistir.

Anket, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan Tiirkiye nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu ve Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu-2015
aragtirmasindaki isletmelere uygulanmustir. Bu kapsamda, 659 isletmeye e-mail
gonderilmis ve % 2,58 geri doniis orani ile 17 anket elde edilmistir. Yiiz yiize
gOriisme yoluyla da 218 anket doldurularak toplam 235 anket sayisina ulagilmustir.
Eksik doldurulan ve gereklilikleri karsilamayan 2 anket elendikten sonra kalan 233
anket verisi iizerinde analizler yiiriitiilmiistiir. Ornekleme ait demografik veriler
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Ozellik Deger Say1 Yzde
Isletme Yas1 10 Yasindan Kiigiik 7 3,0
11 ile 20 Yas Arasi 29 12,4
21 Tle 50 Yas Aras1 143 61,4
51 fle 100 Yas Arasi 51 219
101 Yasindan Fazla 3 1,3
Caligan Sayist Cevaplamayan 1 0,4
50 Kigiden Az 2 0,9
51 Tle 250 Kisi Arasi 24 10,3
251 Tle 1000 Kisi Aras1 128 54,9
1001 fla 10.000 Kisi Arasi 76 32,6
10.001 Kisiden Cok 2 0,9
Uriin Teknolojisi Yiksek Teknoloji 3 1,3
Orta Yiksek Teknoloji 54 23,2
Orta Diisiik Teknoloji 68 29,2
Diisiik Teknoloji 107 45,9
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Bos 1 0,4
Bir Gruba Ait | Bir Gruba Ait 107 45,9
Olma Bagimsiz Isletme 125 53,6
Bos 1 0,4

5. Analizler Bulgular: ve Tartisma

233 isletmenin yoneticisinden elde edilen veriler SPSS istatistik programi
kullanilarak faktor ve guvenilirlik analizine tabi tutulmustur. Aciklayici faktor
analizinde, strateji formiilasyon yeteneginin alt boyutlarindan misyon ve hedef
acikligl, durum analizinin sistematikligi ve strateji olusturmanin bi¢imselligi
faktorlerine ait birer soru, faktore yiiklenmedigi ve faktdr yapisimi bozdugu igin
Olgekten ¢ikarilmustir. Kalan 21 soru, 5 faktére dagilmistir. Faktorlere ait Cronbach's
Alpha degerleri ve soru sayilar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Faktér Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

M Baslangi¢ Kalan Cronbach's
Olcek Soru
Soru Sayisi S Alpha
aylisl
Olcek Stratejlformulasyon 19 16 0,926
Yetenegi
Misyon ve Hedef A¢ikligi 4 3 0,746
Durum Analizinin
Sistematikligi 6 5 0,890
Boyut Alternatiflerin
Degerlendirilmesinin 3 3 0,913
Detayliligt
Strate_p _Formlijlasyo_niq 6 5 0,924
Isleminin Big¢imselligi
Olgek Isletme Performansi 5 5 0,862

Sorularin ortalamalar1 alinarak boyutlarin degerlerine, 4 boyutun ortalamasi alinarak
ise ana degisken olan strateji formiilasyon yetenegi degerine ulagilmistir. Arastirma
hipotezini test etmek i¢in, Andrew Hayes’in gelistirmis oldugu SPSS Process
makrosundan faydalanilarak veriler regresyon analizine tabi tutulmustur. Strateji
formiilasyon yeteneginin isletme performansina etkisinde rekabetin diizenleyici rolii
olup olmadigini ortaya koymak i¢in yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgulara
gore (Tablo 3), R2’deki degisimin 0,0533 olarak ger¢eklestigi ve modelin anlamli
(P<0.01) oldugu goriilmiistiir. Model icinde strateji formiilasyon yetenegi (B=-
1,0620 P<0.01), rekabet siddeti (B=-1,4753 P<0.01), ve etkilesimin (Rekabet Siddeti
X SFY) (B=0,3510 P<0.01), isletme performansina anlamli etki yaptigi
gorulmektedir. Bu bulgular strateji formiilasyon yeteneginin isletme performansi
iizerindeki etkinin sektdrdeki rekabet siddetine gore farklilik gosterdigi anlamina
gelmektedir ki bu da aragtirma hipotezimizin desteklendigini gostermektedir.
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Tablo 3: Strateji Formiilasyon Yeteneginin isletme Performansina Etkisinde
Rekabetin Diizenleyici Rolu

Model Ozeti
R R2 DegR2 F P
0,2977 0,0886 0,0533 13,4011 0,0003
Model (isletme Performansi Etkilenen Degisken)
Bagimsiz
Degiskenler B Std.Hata t P
Sabit 8,2692** 1,6138 5,1240 0,000
Rekabet Siddeti -1,4753** 0,4167 -3,5404 0,0005
SFY -1,0620** 0,3741 -2,8388 0,0049
Rekabet Siddeti X SFY 0,3510** 0,0959 3,6608 0,0003
Rekabet Degeri Etki Std.Hata t p
M-SD 2,8815 -0,0506 0,1287 -,3933 0,6945
M 3,9185 0,3134** 0,0975 3,2140 0,0015
M+SD 4,9554 0,6773** 0,1491 4,5435 0,000

Not: **[liski 0.01 seviyesinde anlamlidir.

Tablonun iiclincii kismi incelendiginde; rekabet degiskeninin diisiik oldugu
durumlarda bu etkileme diizeyinin anlamli olmadigi, ancak rekabetin orta (=0,3134
P<0.01) ve yiiksek seviyelerinde (B=0,6773 P<0.01) anlamli bir etkileme
diizeyinden bahsedilebilecegi gorulmektedir.

SPSS-Hayes Process makrosu kullanilarak elde edilen veriler Sekil 2°deki grafige
aktarilmustir. Strateji formiilasyon yeteneginin isletme performansina olan etkisinin,
rekabet  diizeyinin  yilksek  oldugu  durumlarda daha gii¢li = oldugu
Sekil 2°de net olarak gorulmektedir. Yani analiz bulgulari, strateji formiilasyonu
yeteneginin isletme performansina etkisinde, rekabet siddetinin orta ve Tist
seviyelerinde diizenleyici rolii oldugunu géstermektedir. Diger bir ifadeyle, rekabet
siddetinin etkisiyle, strateji formiilasyon yeteneginin isletme performansina olan
pozitif katkisi katlanarak artmaktadir.

4.3
_ 4.2
g§41
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G 39 / = Ortalama Rek
Ess —_— ..
=2 Yiuksek Rek
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3-5 T T 1
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Sekil 2: Strateji Formiilasyon Yeteneginin isletme Performansina Etkisinde
Rekabetin Diizenleyici Rolu
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Nitekim Porter (1996), rekabetin olmadigi bir ortamda isletmelerin kazanmak gibi
bir istek ve ihtiyaglarinin olmayacagindan, strateji olusturma gereksinimi
duymayacaklarini, dolaysiyla stirdiiriilebilir yiiksek performansin
gerceklestirilemeyecegini ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle, rekabetin siddetinin
ylksek oldugu pazarlarda isletmeler, hizli degisen cevreyi ve rakipleri siirekli
tarayarak elde ettikleri veriler kapsaminda isletme kaynak ve yeteneklerini
degerlendirme ve uygun stratejileri belirme yoluna gittiklerinde, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji ve yiiksek performans elde etmeleri miimkiin olacaktir (Grant 1991;
Porter, 1996; Magretta, 2012).

Diger yandan hangi alt boyutlarda bu etkinin daha giiclii oldugunu gérmek i¢in
strateji formiilasyon yetenegini olusturan misyon ve hedef a¢ikligi, durum analizinin
sistematikligi, alternatiflerin degerlendirilmesinin detayli olmas1 ve strateji
formiilasyonu igleminin bigimselligi unsurlari ayr1 ayr1 ele alinarak bu degiskenlerin
isletme performansina olan etkilerinde rekabet siddetinin rolii arastirilmustir.

Misyon ve hedef agikliginin isletme performansina etkisinde rekabet siddetinin
diizenleyici rolii olup olmadigma iliskin Tablo 4 incelendiginde; R2’deki degisimin
0,0052 olarak gerceklestigi, ancak modelin anlamli (P=0,0807) olmadigi
goriilmiistiir. Dolaysiyla misyon ve hedef agikliginin isletme performansi tizerindeki
etkinin, sektordeki rekabet siddetine gore farklilik gosterdigine iliskin anlamli bir
bulgu elde edilememistir.

Tablo 4: Misyon ve Hedef A¢ikhiginin isletme Performansina Etkisinde Rekabet
Siddetinin Duzenleyici Rolu

Model Ozeti

R R2 DegR2 F P

0,1701 0,0289 0,0052 1,2240 0,0807
Model (isletme Performansi Etkilenen Degisken)

Bagimsiz Degiskenler B Std.Hata t P
Sabit 4,4371 1,4144 3,1372 0,0019
Rekabet Siddeti -0,3695 0,3792 -0,9743 0,3309
MHA -0,1709 0,3216 -0,5314 0,5957
Rekabet Siddeti X MHA 0,00948 0,0857 1,1063 0,2697

Rekabet Degeri Etki Std.Hata t p
M-SD 2,8815 0,1022 0,1057 0,9674 0,3344
M 3,9185 0,2005 0,0883 2,2713 0,0241
M+SD 4,9554 0,2988 0,1421 2,1022 0,0366

Bilindigi iizere misyon, vizyon ve hedefler gibi temel kavramlar; isletmelerde
oncelikler, stratejiler, planlar ve is gorevlendirmeleri i¢in bir altyapr saglasa da
(Pearce II ve David, 1987) aslinda pazardan ¢ok igletmelerin kendi i¢ yapilar ile
ilgilidir (Sahin, 2014: 23). Bu nedenle, rekabetin siddeti gibi ¢evresel bir faktoriin,
misyon ve hedef aciklig1 gibi tamamen i¢ yapi ile ilgili bir kavramin performansla
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olan iligkisinde anlamli bir diizenleyici roliniin bulunmamasi literatiirdeki diger
¢aligmalar ile uyumludur.

Durum analizinin sistematikliginin isletme performansina etkisinde rekabet
siddetinin diizenleyici rolii olup olmadigina iligskin Tablo 5 incelendiginde; R2’deki
degisimin 0,0047 olarak gergeklestigi, ancak modelin anlamli olmadig1 (P=0,4489)
gOrulmiistiir. Dolaysiyla durum analizinin sistematikligi isletme performansi
Uzerindeki etkinin, sektordeki rekabet siddeti siddetine gore farklilik gosterdigine
iliskin anlamli bir bulgu elde edilememistir.

Tablo 5: Durum Analizinin Sistematikliginin Isletme Performansina Etkisinde
Rekabet Siddetinin Diizenleyici Rolii

Model Ozeti

R R2 DegR2 F P

0,1071 0,0115 0,0047 0,8862 0,4489
Model (Isletme Performansi Etkilenen Degisken)

Bagimsiz Degiskenler B Std.Hata t P
Sabit 4,8624 1,3682 3,5539 0,0005
Rekabet Siddeti -0,3144 0,3596 -0,8742 0,3829
DAS -,2791 0,3119 -0,8950 0,3717
Rekabet Siddeti X DAS 0,0850 0,0817 1,0404 0,2992

Rekabet Degeri Etki Std.Hata t p
M-SD 2,8815 -0,0342 0,1062 -0,3226 0,7473
M 3,9185 0,0539 0,0862 0,6250 0,5326
M+SD 4,9554 0,1420 0,1339 1,0602 0,2902

Durum analizi, ¢evresel bilgilerin (Eren 1998: 138; Sarbah ve Otu-Nyarko, 2014)
oldugu kadar igyapinin da degerlendirilmesini kapsamaktadir (Chandler, 1962) ve
bu analizin sistematik bir gekilde yapiliyor olmasinin, ¢evresel dinamizmin yiiksek
oldugu pazar kosullarinda isletmenin performansmna olumlu katki saglamasi
beklenir. Nitekim, Alpkan ve Dogan (2008), durum analizinin sistematikligi
sayesinde firma {ist diizey yOnetiminin rakip stratejileri ve miisteri beklentileri
hakkinda detayli bilgilere sahip olacagindan daha isabetli stratejik kararlar
alabilecegini, boylelikle de pazardaki rekabet avantajinin ve etkinligini arttiracagini
one siirmektedir. Elde edilen aragtirma bulgularinin, beklenenin aksine durum
analizi sistematikligi-performans iliskisinde rekabetcilik diizeyinin istatistiki olarak
anlamsiz diizenleyici etki ortaya koymasi, arastirmanin Orneklem grubundan
kaynaklaniyor olabilir. Ankete katilan isletmelerin genellikle diisiik (%45,9) ve orta
diisiik teknolojik iiriinler (%29,2) iireten isletmeler oldugu goriilmektedir. Disiik
teknolojili iriinler iireten isletmeler, i¢ dinamiklerine ve kaynaklarina yogunlasarak
maliyet odakli hareket etmektedir (Porter, 2008). Dolayisiyla, bu isletmeler icin
rakiplerin izlenmesini kapsayan sistematik dis ¢evre analizinden ziyade i¢
dinamiklerinin ve kaynaklarinin izlenmesini kapsayan sistematik Orgiit i¢i ¢evre
analizi daha biiyiikk 6nem arz edebilir. Bu durumda da, bu tiir isletmelerde, durum
analizinin sistematikliginin performans ile olan iliskisinde rekabetin siddeti gibi bir
dis ¢evre unsurunun etkili olmasi mantiga uygundur.
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Alternatiflerin  degerlendirilmesinin ~ detayli  olmasinin ~ (ADDO) isletme
performansina etkisinde rekabet siddetinin diizenleyici rolii olup olmadigmna iliskin
Tablo 6 incelendiginde; R2’deki degisimin 0,0647 olarak gergeklestigi ve modelin
anlamli  (P<0.01) oldugu  goérilmistir. Model icinde alternatiflerin
degerlendirilmesinin detayli olmas1 (=-0,8158 P<0.01), rekabet siddeti ($=-1,0901,
P<0.01), ve etkilesimin (Rekabet Siddeti X ADDO) ($=0,2646 P<0.01), isletme
performansina anlamlh etki yaptigi goriilmektedir. Ancak tablonun dglncli bolumu
incelendiginde rekabetin diisiik oldugu durumlarda diizenleyici etkinin anlamli
olmadigi (P=0,5978), orta (p=0,2210 P<0.01) ve yiiksek (B=4,9554 P<0.01)
seviyelerinde ise anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Alternatiflerin Degerlendirilmesinin Detayh Olmasimn isletme
Performansina Etkisinde Rekabet Siddetinin Diizenleyici Rolii

Model Ozeti
R R2 DegR2 F P
0,3315 0,1099 0,0647 9,4215 0,0000
Model (isletme Performansi Etkilenen Degisken)
Bagimsiz Degiskenler B Std.Hata t P
Sabit 7,1583** 1,1410 6,2735 0,0000
Rekabet Siddeti -1,0901** 0,2802 -3,8905 0,0001
ADDO -0,8158** 0,2669 -3,0565 0,0025
Rekabet  Siddeti X or
ADDO 0,2646 0,0649 4,0791 0,0001
Rekabet Degeri Etki Std.Hata t p
M-SD 2,8815 -0,0534 0,1010 -0,5282 0,5978
M 3,9185 0,2210** 0,0730 3,0255 0,0028
M+SD 4,9554 0,4954** 0,0976 5,0781 0,0000
Not:**Iliski 0.01 seviyesinde anlamhdar.
Bu bulgular; alternatiflerin = degerlendirilmesinin detayli olmasinin, isletme

performanst tizerindeki etkisinin, sektérdeki rekabet siddetinin orta ve yiiksek
seviyelerinde farklilik gosterdigi anlamina gelmektedir. Bu baglamda, isletmelerin
rekabetin orta ve yiiksek seviyelerde oldugu piyasalarda stratejilerini olustururken
daha kapsamli ve detayli alternatifler belirlemelerinin performanslarina olumlu katk1
sagladigt degerlendirilmektedir. Alternatiflerin kapsamliligi-performans iliskisi
konusunda yapilan daha onceki benzer ¢aligmalar birbiriyle ¢atisan farkli sonuglar
ortaya koysa da, bu arastirmanin bulgulari, Bourgeois Ill. ve Eisenhardt (1988),
Atuahene-Gima ve Murray, (2004) calismalariyla paralellik gostermektedir.
Ornegin, Bourgeois 111. ve Eisenhardt (1988), yaptiklar1 ¢aligmada, hizli degisimin
oldugu bilisim sektoriinde, yiiksek oranda analitik ve kapsamli degerlendirme yapan
isletmelerin etkin ve etkili oldugu sonucuna ulagmustir.

Strateji formiilasyonu isleminin bicimselliginin (SFIB) isletme performansma
etkisinde, rekabet siddetinin diizenleyici rolii olup olmadigina iliskin Tablo 7
incelendiginde; R2’deki degisimin 0,0532 olarak gerceklestigi ve modelin anlaml
(P<0.01) oldugu goriilmiistiir. Model iginde strateji formiilasyonu isleminin
bigimselligi (B=-0,6651 P<0.01), rekabet siddeti (B=-0,9287 P<0.01) ve etkilesimin
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(Rekabet Siddeti X SFIB) (B=0,2284 P<0.01), isletme performansina anlaml etki
yaptigr goriilmektedir. Ancak tablonun f{iglincli bolimii incelendiginde rekabetin
diisik oldugu durumlarda diizenleyici etkinin anlamli olmadigi (P=0,9403), orta
(B=3,9185 P<0.01) ve yiiksek (B=4,9554 P<0.01), seviyelerinde ise anlamli oldugu

gorilmektedir.

Tablo 7: Strateji Formiilasyonu Isleminin Bicimselliginin  Isletme
Performansina Etkisinde Rekabet Siddetinin Diizenleyici Roli
Model Ozeti
R R2 DegR2 F P
0,3019 0,0911 0,0532 13,4171 0,0003
Model (Isletme Performansi Etkilenen Degisken)
Bagimsiz Degiskenler B Std.Hata t P
Sabit 6,5021** 1,0622 6,1212 0,0000
Rekabet Siddeti -0,9287** 0,2693 -3,4486 0,0007
SFIB -0,6651** 0,2482 -2,6803 0,0079
Rekabet Siddeti X SFIB 0,2284** 0,0624 3,6629 0,0003
Rekabet Degeri Etki Std.Hata t p
M-SD 2,8815 -0,0069 0,0925 -0,0750 0,9403
M 3,9185 0,2299** 0,0726 3,1672 0,0017
M+SD 4,9554 0,4668** 0,1017 4,5881 0,0000

Not:**ligki 0.01 seviyesinde anlamlidir.

Bu bulgu, strateji formiilasyonu isleminin bigimselliginin, igletme performansi
tizerindeki etkisinin sektordeki rekabet siddetinin orta ve yiiksek seviyelerinde
farklilik gosterdigi anlamima gelmektedir. Isletmeler, rekabetin orta ve yiiksek
seviyelerde oldugu piyasalarda stratejilerini bilingli bir yaklagimla dizayn, planlama,
pozisyonlama okullarina uygun olarak formiile etmekte, hatta olusan tiirbiilanslarda
bigimsel olarak tekrar revize etmektedir ki, elde edilen bulgu, 6nceki ¢aligmalarla
(Hart ve Banbury, 1994; Piest, 1994) paralellik gostermekte ve literatlrQ
desteklemektedir.

6. Sonug

Askeri bir terim olan stratejinin isletme performansi iizerinde anlamli etkisi oldugu
1920 yilindan beri bilinen bir gercektir. Bununla beraber, bircok yazar strateji
formiilasyonunda 6n gerekler olarak adlandirilan bazi formiilasyon &zelliklerinin
isletme performansim etkiledigini 6ne siirmektedir (Grant ve Jordan, 2012: 10;
Toaldo ve digerleri, 2013). Halbuki bu kavramlarin isletme performanst ile iliskisine
yonelik literatiirde g¢eligkili sonuglar elde edilmistir (Fredrickson ve Mitchell, 1984;
Fredrickson, 1984). Bu nedenle yapilan c¢alismalar daha c¢ok; s6z konusu
kavramlarin isletme performans: ile iliskisinde bagka etmenlerin diizenleyici
etkisinin olup olmadig1 sorgulamaya yonelmistir. Bu c¢alismada da, strateji
formiilasyon yetenegini ve alt boyutlarinin isletme performansi ile olan iliskisinde
pazardaki rekabet siddetinin diizenleyici roliiniin olup olmadigi ampirik olarak
arastirilmistir.

Sonug olarak, Turkiye’de dretim sektorinde faaliyet gosteren biyik olcekli
isletmelerde, strateji formiilasyon yetenegi ile alternatiflerin degerlendirilmesinin
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kapsamlilig1 ve strateji formiilasyonu isleminin bi¢imselligi alt boyutlarinin isletme
performansina etkisinde, rekabet siddetinin Ozellikle orta ve yiiksek oldugu
durumlarda diizenleyici roliiniin oldugu ampirik olarak ortaya konmustur. Buna gore
strateji formiilasyonu yetenegi ile alternatiflerin degerlendirilmesinin kapsamlilig1 ve
strateji formiilasyon iglemlerinin bigimselligi alt boyutlarinin isletme performansina
etkisi, rekabet siddetinin yiiksek oldugu durumlarda katlanarak artmaktadir. Bu
nedenle, sanayi isletmelerinin artan rekabet ortamlarinda stratejilerini formiile etmek
icin her turll alternatifi daha kapsamli degerlendirmelerinin ve bigimsel yontemler
kullanmalarinin rakiplerine gore daha yiiksek getiriler elde etmelerini saglayacagi
sOylenebilir.

Diger yandan, bu c¢alismada isletme performans: ile iligkisi test edilen strateji
formiilasyon yetenegi sadece strateji olusturma siireci ile alakalidir. Halbuki
olusturulan stratejinin uygulanmasi, degerlendirilerek revize edilmesi de
performanslar iliskili oldugu goéz Oniinde bulunduruldugunda, bundan sonraki
caligmalar igin, strateji uygulama ve degerlendirme siireglerinin de arastirmaya
dahil edilerek stratejik yonetim siirecinin bir biitiin olarak firma performansi ile olan
iligkisinde rekabet ve dinamizm gibi cevresel faktdrlerin diizenleyici roliiniin
arastirilmasi onerilebilir.
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Oz: Bu aragtirma ile kisisel krediler (araba, ev vb.) ile firma ve sirketlere verilen
(isletme, yatirim vb.) kurumsal kredilerin takibe doniigiim verilerinin bagimlilik
yapilarimin 2005-2018 donemi igin agiklanmasi hedeflenmistir. Dogrusallik ve normal
dagilim gibi gii¢lii kabulleri icermemesi nedeni ile kopula fonksiyonlari ile bagimlilik
yapilarinin modellenmesinin daha etkili oldugu diisiincesi ile s6z konusu market
segmentleri arasindaki bagimlilik yapisi kopulalar ile modellenmistir. Kopula
fonksiyonlar1 ile yapilan bagimlilik yapist modellemesi sonuglarina gore en diisiik
Akaike Katsayisi Degerine (AIC) sahip kopula modeli en basarili model olarak
secilmigtir. S6z konusu kopula modeli, olasilik dagilimlarinin kuyruk bolgelerinde
ortaya cikan ekstrem degerlerde bagimliliga isaret etmektedir. S6z konusu dogrusal bir
dogaya sahip olmayan kuyruk bagimliliginin ortaya ¢ikmasi ile hem bankacilik igsel
kredilendirme ve degerlendirme siiregleri hem de bankacilik sektoriiniin tiimiine ait
dizenleme uygulamalar1 ekstrem durumlar igin birlestirilebilir.
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1. GIRIS

Bankalar, kisa donemli taktiksel hareketlerini ve uzun dénemli stratejik davranislarini
sekillendirmek igin en 6nemli faaliyet kalemi olan kredi verisini ve onun yapisini GOk iyi
anlamak zorundadirlar (Zhang ve Zheng,2016:104;Upadhaya vd.,2014:853). Sz konusu
anlayis sadece iyi bir tahmin yetenegini degil ayni zamanda sayisal analizlere dayal
gicll bir analiz bilgisini de gerektirmektedir. Finansal degiskenler arasindaki iligkiyi
anlamak i¢in kullanilan en Onemli araglardan birisi de bagimliik yapisinin
¢oziimlenmesidir. Bagimlilik yapisi ile kastedilen ise iki farkli degiskenin birlikte
hareket edebilme yani birbirlerine baglanma 6zellikleridir. Bu kapsamda olmak iizere
finans diinyasinda bagimlilik yapisin1 anlamak aslinda bir ¢ok islemin kalbi hatta finans
i¢cin olmazsa olmazidir. Bu manada ilk CAPM ve APT gibi finansal fiyatlamanin en
temel modelleri dahi bagimlilik yapisi ve hatta onun dogrusallig: tizerine kurulmustur.
Ancak 2000 lerin basindan itibaren daha dinamik modellere gecilmis hatta monte carlo
simiilasyonunu esas alan dinamik fiyatlama analizleri (DFA) ler ortaya ¢ikmis ve
oldukca da popiiler olmuslardir. Aslinda bu analizler finans diinyasinda 6nemli bir
kabuliin sorgulanmaya baslandigini yani degiskenler arasindaki bagimliligin lineer
olmadigin1 géz Oniine almaya baglamigladir (Embrechts vd.,2002:194)

Bu kapsamda olmak iizere bagimlilik yapisin i¢in kullanilan en temel yontem
korelasyondur. Korelasyon birden ¢ok degiskenin normal dagilim sartinin saglandig1 bir
dinyada kononik bir bagimliligin 6l¢iildiigii bir yontemdir. Daha eliptik ve siferik
dagilimlar icin de oldukga basarili sonuglar verebilen énemli ve son yillara kadar ¢cok
cok degisik cesitli ihtiyaglara da cevap verebilmeyi basarmistir. Korelasyon yonteminin
en biyiik dez avantaji s6z konusu dagilim kabullenmleri diginda degiskenlere yapilan
ayni transformasyonlar sonunda ¢ok dah farkli tepkiler verebilmesidir. Bu konuda en
cok bilinen 6rnek ise neredeyse 1 e yakin korelasyon veren iki degiskeninin logatimik
blylimeleri arasindaki ilikinin nerdeyse 0.70 lere kadar diisebilmesidir. Bununla beraber
degiskenlerin uydugu dagilimlara goére korelasyon ¢ok ilging ve siradist sonuglarda
sunabilmektedir (Cherubini vd.,2006). Tim bu durumlar g6z Oniine alindiginda;
degiskenler arasindaki karsilikli bagimlilik iliskisini Olgmeye calisan korelasyon ve
benzeri yontemlerin uygulanmasi goreceli olarak kolay olsa da; s6z konusu ydntemler
yukarida da bahsedildigi gibi dogrusallik kabuliinde bulunmalari, sadece belli bir
dagilimi veya dagilim benzerlerini kabul etmeleri ve bunun sonucu olarak da kuyruk
dagilimmi gozardi etme gibi kati ve gercek dist kabullenmelerden dolay:
elestirilmektedirler (Lu vd.,2005, Zhang ve Singh,2007).

Salt kredi segmentleri a¢gsindan degerlendirildiginde birbirinden tamamen farkli siirecleri
igeren iki farkli kredi tiirliniin aynm1 sekilde algilanmasi miimkiin degildir. Sirketlesmis
yapilar i¢in bankacilik sektorii tarafindan saglanan kurumsal krediler ile bireysel
ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in organize edilmis olan bireysel krediler dogalar1 geregi
aslinda livey kardes konumundadirlar. Bu kapsamda ilk ve en énemli fark ise kurumsal
kredilerde esas olan kredi i¢in saglanan teminatlarin tiirliniin ve c¢esidinin ve bu
teminatlarin degerlendirme bigiminin temel olarak bireysel kredilerden ayrigmasidir.
Bununla beraber salt kredinin kendisi dahi krediye ana konu olan proje ile
iliskilendirilerek teminat goriiniimiinii alabilmektedir. Ayrica, kurumsal kredilerde nakit
akim projeksiyonlart dnem kazanirken bireysel kredilerde bu konuya neredeyse hig
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deginilmemektedir. Buna ek olarak, kurumsal kredilerde istihbarat raporlari dnem
arzederken bireysel kredilerde neredeyse bu tiir bir siirece hi¢ odaklanilmamaktadir
(Yiicemis ve S6zen,2015:48). Tlm bu sebepler bir araya getirildiginde bankacilik pratik
uygulamalar1 ve ayn1 zamanda diizenleme birimlerinin yer yer bu ik kredi i¢in ¢ok ayri
diizenlemeler ve uygulamalar ile miisterilerin kargisina ¢iktigi da gozlemlenmektedir.
Asil sorun ise birbiri ile bu kadar ayrigan iki kredi tiiriiniin en dnemli gostergelerden biri
olan takibe doniigen alacaklarda kuyruk bagimliligi ya da dogrusal olamayan bir
bagimlilik gosterebiliyor olmasidir. Her iki alanda da saglanan finansal Orinin kredi
olarak adlandirilmasina ragmen; her ne kadar {ivey karaktere sahip olsa da bu kredi
tiirleri siirekli olarak farkl siireglerle ele alinmasi bir sorun dogurabilir. Yani kuyruk
bagimlilig1 gibi bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, aslinda s6z konusu kredi tiirlerine
ait takibe dontisen alacaklar normal sartlarda bagimsiz ya da diisiik bagimlilik gosterse
bile, ekstrem sartlar altinda yani s6z konusu oranin yiiksek ya da diisiik olmasi
durumunda bagimlilik gdstermektedirler sonucu olusabilir. Iste bu sonug, yukarida
anlatilan temelde farkliliklar nedeni ile ayr1 ayn diizenleme ve degerlendirmeler ile ele
alinan kredi tiirlerinin artik bir aada ve benzer siiregler ile degerlendirilmesi gerekliligini
ortaya koyabilir. Bu nedenle, bu iki kredi tiirii {izerinde yapilacak bir ¢alisma oldukca
Onemlidir. Hem bankalara ciddi bir pratik uygulama ve politika belirleme i¢in altyap1
sunacak hem de diizenleme kuruluslarina belli ekstrem durumlar altina gerek banka
bazinda gerekse sektoriin timii icin genel bir diizenlemenin gerekliligini ortaya
koyacaktir. Yani; kuyruk bagimlhiliginin varliginin somut hale geldigi bir evrende, artik
bankacilik sektorii ekstrem durumlar igin her iki kredi tiirlinde ayri diizenlemelere
gitmeyecek ve benzer diizenlemeleri istatistiki olarak ispatlanmis bir gereklilik altinda
uygulamaya koyabilecektir.

Daha da spesifik bir perspektifden, yani bankaciligin giincel uygulama penceresinden
olaya bakildiginda; bankacilik sektorlinde risk yonetiminin kapsaminda risk ve getiri
iliskisini igeren Onemli kararlar alinmak zorundadir. BOylesi kararlar sadece risk ve
getiriyi, risk faktorlerini degil aym1 zamanda s6z konusu faktorlerin birbirleri olan
iliskilerini icermektedir. S6z konusu faktdrlerin birbirleri ile olan iliskileri beklenen ve
beklenmeyen durumlarin ortaya ¢iktigi senaryo analizleri igin oldukca Onemlidir.
Beklenmeyen durumlarin iyi analiz edilmemesi bankamin karmmn, hatta tim
sermayesinin kaybolmasina sebep olabilir. Beklenmeyen durumlara hazir olma ve
gerekli politika ve prosediirleri olusturmak igin, banka s6z konusu risk faktdrlerinin
birbirleri ile olan bagimlilik yapisini iyi ¢6zmelidir. Kredi segmentleri arasindaki bu
bagimlilik yapisi spesifik olarak her bir kredi segmentinin tek boyutlu dagilimlarini bir
araya getiren multivariate kopula fonksiyonlart ile yakalanabilir. (Charleote
vd.,2009:116).

Son yillarda kopula fonksiyonlarinin finansal uygulamalart ile ilgili arastirmalarda gozle
goriiliir bir artma yasanmaktadir. Embrecht vd.(2002:207) kopula ile ilgili finansal
uygulamalara dair yol gdsteren arastirmasinin ardindan, kopula fonksiyonlarini iceren
aragtirmalara finansal alanda mikro ve makro diizeyde siklikla goriilmeye baglanmugtir.
Bazi 6nemli finansal teorilerin detaylandirilmasinda (Nelsen,2006:307;Joe,1997:11),
finansal tiirev Urdnlerinin fiyatlandirilmasinda (Cherubini vd.,2006:202-206) ve son
olarak da riske maruz deger hesaplamalarinda (Oziin & Cifter,2007) kullanilmaktadir.
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Her ne kadar kisisel ve kurumsal krediler, risk modellemeleri yonetim metodlari ve kredi
pazarlama stratejileri itibariyle birbirinden ayrigsa da, s6z konusu bu iki ana kredi
segmentinin takibe doniigen alacaklari arasindaki iliski olduk¢a hayati ve 6nemlidir.
Beklenen kayiplar risk yonetim stratejileri kapsaminda kar tarafindan karsilanirken,
beklenmeyen kayiplar sermaye tarafindan dengelenmektedir. Beklenmeyen kayiplart
iceren modellemelerde bagimlilik yapilarinin yanlis kabullenmeler ile tahmini; bankalar
icin telafisi mumkin olmayan sonuglara sebep verebilir. S6z konusu beklenmeyen
durumlar1 daha iyi tahmin etmek ya da gerekli hazirliklar1 yapmak igin bagimlilik
yapisinin dogru bigimde tahmini elzemdir.

Daha 6nce bu alanda 6zellikle de kisisel ve kurumsal kredilerin bagimlilik yapilarinin
¢Oziimlenmesi lizerine herhangi bir aragtirma yapilmamis olmasi, bu ¢aligmay1 sadece
degerli hale getirmemekte gelecekte bu alanda yapilacak daha detayli bilimsel ¢aligmalar
icin de yol gosterici olacagi diigtiniilmektedir.

2. VERI ve YONTEM

Arastirmanin ana degiskeni olan “Tahsili Gecikmis Alacaklar”, sadece Tiirk Bankacilik
Sektorii i¢in degil ayn1 zamanda global arastirmalar i¢in de 6nemli bir ¢alisma konusu
olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak daha 6nce de belirtildigi gibi Tiirkiye’de, tahsili gecikmis
alacaklar hakkinda yapilan aragtirma sayisi 6zellikle de kisisel ve kurumsal kredilerin
ayr1 ayri analizine iligkin olanlar ¢ok fazla degildir.

Tirkiye Bankalar Birliginin online veri tabanindan Tiirkiye Bankacilik Sektdriine ait
kredi verileri 2005/12-2018/12 peridodunu kapsayacak sekilde aylik bazda indirilmistir.

Takibe doniisen alacaklar1 igeren sistemik risk analizleri icin, kopula yontemi;
bankacilik sektoriindeki farkli degiskenleri bir araya getirmek (Raffaella,2014:303),
temerridlerin ekonomi {izerindeki bulasict etkisini gostermek (Koziol ve Koziol,
2015:198) ve bankacilik sektoriindeki bilangoda meydana gelebilecek olasi bozulmalart
ortaya koymak i¢in kullanilmistir (Goodhart ve Sevagino, 2015:336). Goriildigi gibi
takibe doniisen alacaklar ile ilgili analizlerde kopula yonteminin kullanilmasi géreceli
olarak yenidir bununla birlikte, takibe doniisen alacaklar1 kredi segmentleri bazinda
degerlendiren ve bu kapsamda bagimlilik yapisimi  modelleyen calismaya
rastlanmamustir. BOylesi calismalar hem stres test arastirmalarina hem de sermaye
biitcelemesi ¢aligmalarina ciddi bir kaynak ve yol gosterici olacaktir.

Turkiye de kredi genigleme donemi ile paralel olarak, 2005-2018 ddneminde takibe
doniigen alacak miktar1 da diizenli bir bigimde yiikselmistir. Logaritmik artig miktari
donemsel olarak goz 6niine alindiginda, kisisel ve kurumsal kredilerin (detaylar1 agsagida
verilmis olan Shapiro Wilkent testi ile) 0.0020 ve 0.0022 ortalama ile normal dagildigi
gozlemlenmistir.

Tablo 1 : Takibe Doniisen Alacaklara iliskin Temel Istatistiki Veriler
Kredi Tipi Ortalama | Std.Sapma W (Shapiro-Wilkens) P
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Kisisel 0.0020 0.0175 0.95252 0.0000
Kurumsal | 0.0022 0.0255 0.93489 0.0000
pie
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Sekil 1 : 12/2005-12/2018 Dénemi Kisisel (PC) ve Kurumsal (SC) Kredilerin Takibe
Doniisiim Miktarlar: (Bin TL)

Kurumsal ve bireysel kredilerin takibe doniisiim miktarlarinin yillara sair grafigi
incelendiginde, s6z konusu degiskenlerin beraberce benzer bir patika takip ettigi ve 2009
yilina kadar 6nemli bir artis gostermedigi rahatlikla gézlemlenmektedir. Ancak, kiiresel
ekonomik krizin Tirkiye’yi vurmaya basladigi 2009 yilinda 6zellikle kurumsal
kredilerin takibe doniisiim miktarinda gozle goriiniir ciddi bir artis oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bu donemden sonra belli bir aralikta diislise gecen takibe doniisen kredi
miktari, 6zellikle kurumsal krediler i¢in gbzle goriiniir bir bicimde ve surekli artan bir
egilim takip etmeye baglamistir, bu artisa bireysel kredilerde eslik etmistir. Bu kapsamda
2009 ve 2012 yillarinin s6z konusu takibe doniisen krediler perspektifinde 6nemli birer
tarih olduklart kaginilmazdir.

Sekil 2: Kurumsal Kredilerin Takibe Doniisiim Alacaklarmna iliskin Logaritmik
Biiyiime Histogram
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Sekil 3: Kisisel Kredilerin Takibe Déniisiim Alacaklarina iliskin Logaritmik

Biiyiime Histogram

Sekil 4: Kisisel Kredilerin Logaritmik Biiyiimesi
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Sekil 5: Kurumsal Kredilerin Logaritmik Blyumesi

Biiyiime degerlerine baktiginda s6z konusu dénemde kurumsal ve bireysel kredi
segmentlerine ait ortalamalarinda sifirdan farkli ve biiylik oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda takibe doniisen alacaklar icin her iki kredi segmentinde biiyiimenin varlig: da
ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 6 : Kurumsal ve Kisisel Kredilere Ait Histogram

Geleneksel ¢oklu dagilimlar tiim degiskenlerin ayni marjinal dagilima sahip oldugu
kabuli Ustlinden hareket etmektedir. Bu sartlar altinda daha onceden belirtildigi gibi
bagimlilik yapisi otomatik olarak ve en kolay yontem olan korelasyon ile
modellenmektedir. Ancak cogunlukla marjinal dagilimlar farkli olabilmektedir, bu
kapsamda bu giiglii onciil kabul de gegerliligini tam olarak yitirmektedir. Bagimliligin
kopula fonksiyonlart yardimi ile modellendigi durumlarda, dogrusal olmayan c¢apraz
bagimliliklar, kalin kuyruk ve hatta beklenmeyen olaylardaki bagimliliklar bile artik
daha etkin agiklanabilmektedir. Kopulalarin marjinal dagilimlardan bagimsiz olarak
bagimlilik yapisint modelleyebiliyor olmalari kovaryans analizlerinde de ciddi bir
esneklik avantaji saglamaktadir. S6z konusu kopula 6zelligi bizlerin tek degiskenli
dagilimlar1 marjinallerinden ve dolayisiyla piyasa ile ortak hareket gibi kisitlamalardan
da kurtarmaktadir. Bagimlilik yapisinin modellenmesinde, marjinal dagilim tercihinden
analizcileri kurtarmasi ise kopulalarin finansal anazlerinde oldukga degerli bir avantaji
ortaya koymaktadir. Sonug olarak kopulalar ile ¢aliymak tek degiskenli dagilimlarin
marjinalleri ile ¢alismaktan ¢ok ¢ok daha kolaydir (Nelsen,2006:146).

Kopula fonksiyonlari, ¢ok boyutlu dagilimlari tek boyutlu dagilimlara baglayan
fonksiyonlaridir. Genel olarak, degiskenler siirekli-kesiksiz dagilimlara sahip olugunda
kopula fonksiyonu da [0,1] araliginda siirekli kesiksiz dagilima sahiptir. Degiskenler X=
[X1Xz,.....], birlesik (ortak) dagilimi F ve her bir degiskene ait marjinal dagilim Fi,F,, . .
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bi¢iminde ifade edilirse, tekil marjinal dagilimlardan ortak dagilima gecis ise asagidaki
gibi formiile edilmektedir (Nelsen, 2006:164);

F(x) = C (Fu(x1),Fa(x2) ....) (1)

Herhangi ¢ok degiskenli dagilim i¢in, F,sadece bu dagilima ait marjinal dagilim degildir,
ayn1 zamanda, C, kopula fonksiyon elde edilebilir. Zaman serileri aragtirmalarinda ciddi
bir kolaylik saglayan 6nemli bir kopula 6zelligi de, herhangi bir marjnal dagilim kiimesi
icin her zaman bir kopula fonksiyonunun varligidir. S6z konusu marjinal dagilimlarin
ayni olmak zorunda olmamasi ise kopula kullanimini oldukga esnek ve kullanigli hale
getirmektedir.

Bu aragtirmada iki adet degisken kullanildig: i¢in (kurumsal ve kisisel krediler), iki
boyutlu kopulalar tercih edilmistir. iki boyutlu kopula fonksiyonlarmin en 6nemli
Ozellikleri su sekilde siralanabilir (Kopulanin bir kartesyen ¢arpim sonucu oldugu goz
Ontine almirsa C:[0,1]x[0,1]->[0,1]);

1- Her bir u, v € [0,1] ig¢in C(u,0)=C(0,v)=0,Smir Kosulu (u,v marjinal dagilimlar
olmak Uzere)

2- Her biru,v €[0,1] igin, C(u,1)=u,C(1,v)=v,Simir Kosulu

3- Her bir uguzvi,ve € [0,1] ve ui<uz,  Vvi<vy igin; C(uz,V2)-C(uz,V1)
C(u1,v2)+C(uz,v1)>0

Farki kopula yapilar1 kendi ozelliklerini gosteren degisik parametrelere sahiptirler.
Bununla beraber arastirmada kullanilan kopulalar, finans alaninda da sik¢a kullanilmig
olan ve goreli olarak daha iyi bilinen ve popiler olan, Gumbel, Normal, t ve Clayton
kopulalaridir. Bu kopulalarin her biri farkli bir bagimlilik yapisina sahiptir.

Tiim kopulalar arasinda en fazla bilinen ve kullanilan kopula fonksiyonu Normal Kopula
olup, asagidaki haliyle formiilize edilmektedir ;(Rodrigues,2007:407);

pWit @)z
CGauss(u,v) = f_oo tdn f_oo : f(ry,1p)dry 2

S6z konusu formiilde f ¢ok degiskenli normal dagilimi, ¢1 ise tek degiskenli normal
dagilimi ifade etmektedir, yukaridaki formiilde gosterilen f ise asagidaki bigimde
gosterilmektedir.

$i(r) = [ ar'y [P F o ar, 3)

Yukaridaki f ¢ok degiskenli t dagilim fonksiyonunu, ¢1,» ise tek degiskenli t dagilimini
gosterirse; yukaridaki formiil t kopulaya donmektedir.

Gaussian ve t kopula kuyruk bolgesinde olusan bagimlilik yapilarina isaret etmemekte
ve kuyruk bagimliliginin modellenmesinde kullanilmamaktadir.

Bir bagka 6nemli kopula fonksiyonu olan Gumbel kopulanin formiilii ;
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Co(u,v)= exp ((-In u)®+((-In v)®)"®) @
bigimindedir. S6z konusu formiilde u ve v marjinal dagilimlardir.

Arastirmada son olarak kullanilan bir diger kopula ise Clayton kopuladir ve
(Nelsen,2006:211);

C(u,v) =max[u™® +v=° —1),0]"/° )

seklinde ifade edilmektedir. Gumbel ve Clayton kopulalarin her ikisi de kuyruk
bolgesinde olugan bagimliligi igermekte ve bu bagimlilik yapisinin modellenmesinde
kullanilmaktadar.

3.ANALIZ

Stres testleri, riske maruz deger ve sistematik risk modellemelerinde ¢ok kullanilmas,
finansal alanda yapilan diger arastirmalarda da siklikla géze carpmasi ve iyi bilinmeleri
nedeni ile kurumsal ve kisisel kredilere ait takibe doniisen alacaklara iliskin arastirmada
dort temel kopula modelleri olan Normal, t, Clayton ve Gumbel kopulalari tercih
edilmistir. Analizlerde R programima ait” VineCopula”, “copula”, “tseries” package’leri
kullanilmis, AIC igin ise loglikelihood fonksiyonu verisi baz alinarak basit bir fonksiyon
yazilmistir. S6z konusu AIC kriteri ise en iyi kopulanin seg¢imesinde kriter olarak

kullanilmistir.

Calismada ilk agama olarak, kurumsal ve kisisel kredilere ait birim kok testi yapilmis, bu
kapsamda Ng-Peron testi tercih edilmistir. Test sonuglarina gore birim kok test tespit
edilmis ardindan her iki zaman sersine ait logaritmik biiyiime verileri kullanilmis ve
veriler birim kdkten arindirilmistir.

Tablo 2: Kredi Segmentleri ve Logaritmik Blylume Verisine Ait Philips-Perron
Birim Kok Analizleri (Lag Value=5)

Kredi Smifi Verisi MZa MZt MSB MPT
Kritik Deger (%1) -13,96 -2.58 0.174 1,78
Kritik Deger (%5) -8,10 -1.98 0.23 3.17
Kisisel Kredi 0.53 0.45 0.85 48.41
Kisisel Kred. Log. Biiy. -8.25 -1.99 0.223 3.16
Kurumsal Kredi 0.94 1.46 1.56 158.81
Kurumsal Kred. Log.Buy. -23.81 -3.41* 0.14 1.14

Zaman serisi degiskenligi altinda modellenen y; bagimli degiskenine ait ARMA
modelinin ana formul agagidaki gibidir (Cabuk vd,2011:4).
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q
P
ARMA(p,q) = 0, +Z bixe + Z O; *Ye—i &
i=1

i=1

Bu sureclere uygun olarak volatilitenin bagimli degisken ot ve hata teriminin & ile
gosterilmesi kabulii altinda ; volatilite modellemesine iliskin ARCH-GACRH sirecleri
de su sekilde ifade edilebilir ;

p q
GARCH(p,q) =w + z a; * et + Z B *x ol

i=1 Jj=1

Birim kokten arindirilmig olan veriye ait zaman serisi i¢in farkli zaman serisi modelleri
altinda (ARMA), AIC katsayisi ve Schwartz katsayilarimin (SCH) en kii¢lik olma,
aciklayict degisken katsayisinmn anlamliligina ve diizeltilmis R? degerlerine bakilarak en
uygun model secilmistir. Volatilite modellemesi i¢in kullamilan ARCH/GARCH
stirecleri icin ise AIC kriteri, katsayilarin pozitif olmasi ve toplam degerlerinin birden
kiiglik olmasi sartlar1 altinda en kiigiik AIC’ye sahip olan siiregler se¢ilmistir (Demir ve
Cene,2012:221; Ozden,2008:156; Atakan,2009:54). Bu islem i¢in E-Views/9.5 paket
programi zaman serilerindeki analiz performanst ve kullanim esnekligi nedenleri ile
tercih edilmistir. Asagida hazirlanmig Gzet tablolara bakildiginda, bireysel (kisisel)
krediler icin (ARMA(1,1)-GARCH(1,1)) ve kurumsal krediler icin (ARMA(1,1)-
GARCH(1,1)) zaman serisi tahmin denklemlerine ulasilmistir.

Tablo 3: Kisisel (Bireysel) Krediler icin Zaman Serileri (ARMA) ve Oynaklik
Modellemesi Modelleri (GARCH) Tahmin Sonuglari

AR(1) AR(2) | AR(3 MA(1) | MA(2) MA(3) | ARMA(L, ARMA(1 | ARMA(2,1) ARM
) 1) 2) AR.2)
o 0.033* 0.033 0.032*
*
01 -0.646* 0.441 0.346 0.951* 0.951* 0.957* 0.239*
* *
02 0.308 0.171 0.006 0.681
*
03 0.301
*
(02 0.485* | 0.471* | 0.428* -0.642* -0.633 -0.646 0.118
D 0.208* | 0.373* 0.005 -0.532
0.393*
(U]
Adj. 0.396 0.447 0.489 0.314 0.304 0.308 0.496 0.491 0.493 0.492
R2
AlC -4.30 -4.38 -4.46 -4.10 -4.15 -4.30 -4.47 -4.45 -4.45 -4.44
SCH -4.23 -4.28 -4.34 -4.00 -4.05 -4.18 -4.35 -4.23 -4.23 -4.31
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GARCH(L,1) | GARCH(2,1) | GARCH(1,2) | GARCH(2,2)
W 0.0002* 0.0004* 0.0002* 0.00039
o1 0.114* 0.084* 0.0558* 0.0128
o2 0.034 0.0695*
31 0.846 0.865* 0.864* 1.034
3, -0.577* -0.888*
AIC -4.593 -4.583 -4.471 -4.48

<0.05 Anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli olma

Tablo 4: Kurumsal Krediler I¢in Zaman Serileri (ARMA) ve Oynakhk

AR(L) | AR( | AR( | MA( | MA( | MA( | ARMA( | ARMA( | ARMA( | ARMA(
2) | 3 1) |2 3) 1) 1,2) 2,1) 2,2)
o 001 | 00 | 0.0 | 0.01 | 0.01 | 0.01 | 0.013* | 0.013* | 0.013* | 0.013*
3* | 13* | 13* | 3* 3* 3*
01 049 | 0.3 | 0.3 0.836* | 0.853* | 0.942* | -0.962
8* | 88* | 84*
0 0.2 | 0.2 -0.073 | -0.063
23 | 14*
O3 0.0
15
@ 0.33 | 0.37 | 0.40 | -0.489 - - 0.409
6* 1* 4* 0.494* | 0.577*
D, 0.29 | 0.36 -0.033 -0.341
9 3*
D3 0.18
3
Adj.R | 024 | 0.2 | 0.2 | 0.14 | 0.22 | 0.24 | 0.276 | 0.271 | 0.271 | 0.269
2 8 73 | 64 9 9 2
AIC | -5.15 - - - - - -5.19 -5.17 -5.17 -5.16
51 | 5.1 | 5.04 | 513 | 5.14
9 6
SCH | -5.08 - - - - - -5.10 -5.06 -5.06 -5.02
50 | 5.0 | 497 | 5.04 | 5.02
9 6
Modellemesi Modelleri Tahmin Sonuglar1 (GARCH)
GARCH(1,1) | GARCH(1,2) | GARCH(2,1 | GARCH(2,2)
)
W 0.00002* 0.00001 0.00002 0.00002
o1 0.055* 0.055* 0.056* 0.055
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o2 -0.027 0.032*
Bq 0.604* 0.552 0.454 0.369
) 0.054 0.185
AlC -5.25 -5.22 -5.22 -5.23

e  <0.05 Anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli olm

Yukaridaki zaman serileri ve volatilite modellemelerine ait hata terimleri alinarak kopula

bagimlilik fonksiyonlari elde edilmistir.

Bu kapsamda iki ve i¢ boyutlu serpilme diyagramlari, data setine uydurulan her bir
kopula dagilimi i¢in asagida ayr1 ayr1 gosterilmistir.

]

Sekil 8: T Kopulanin 2 ve 3 Boyutlu Veri Setine Ait Uydurma Sekilleri



184 [lhami KARAHANOGLU

Sekil 9: Clayton Kopulanmin 2 ve 3 Boyutlu Veri Setine Ait Uydurma Sekilleri

Sekil 10: Gumbel Kopulanin 2 ve 3 Boyutlu Veri Setine Ait Uydurma Sekilleri

S6z konusu veriye ait kopula / veri uydurma ile parametre tahminlerine iligkin
istatistikler agagida verilmistir ;

Tablo 5 : Kisisel ve Kurumsal Kredi Veri Setine Ait Kopula Parametre Tahminleri

Kopula Rho Tau Teta AlIC

Normal 0.4121/0.073 | - - -17.98
T* 0.265/0.082 - - -20.80
Clayton - 0.4392/0.092 | - -17.96
Gumbel - - 1.353/0.097 -18.12
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Kopula tahminlerine iligkin istatistiki verilere bakildiginda tiim parametrelerin % 10
dizeyinde anlamli oldugu, ancak anlamliligin %5 e dirilmesi durumunda tim
parametre tahminlerinin anlamsizlagtigi rahatlikla gorilmektedir.

Kuyruk bagimlihigma goreceli olarak daha az isaret eden Normal kopula ile
kiyaslandiginda kuyruk bagimliligina daha fazla isaret eden t ve Gumbel kopulalarinin
daha kucuk AIC sahip oldugu goriilmektedir (Cailiaut ve Remilliard, 2009:204;Kim vd.
2009:168). SOz konusu kopulalara ait 2-3 boyutlu dagilim sekilleri incelendiginde,
normal kopulaya gore kuyruk bélgesinde daha fazla veri toplandigi goriilmektedir.
Kredilere ait tahsili gecikmis alacaklar1 igeren herhangi bir analiz ya da c¢alismanin
normal kopula ile yapilmasi durumunda, kuyrukta gergeklesebilecek bir ¢ok
kombinasyonun ya da olayin goz ardi edilmesi manasina gelecegi agiktir.

4.SONUC

Kopulalar finans alaninda tek degiskenli marjinal dagilimlar1 kullanarak ¢ok degiskenli
dagilimlara izin vermesi nedeni ile olduk¢a kullaniglidir. Yani her bir kopula fonksiyonu
aslinda bagimlilik yapisin1 modellemek i¢in kullanilan birer aragtir.

Bu caligmanin en 6nemli goze carpan 6zelligi daha once bagimlilik yapilarina hig
deginilmemis olan tahsili gecikmis alacaklara odaklanmig olmasidir. Tarihsel trendlerine
bakildiginda kisisel ve kurumsal kredilerin diizenli bir bi¢imde arttig1 ve aralarindaki
iliskinin linear olmaktan ¢ok uzak oldugu sekilsel gosterimlerde dahi rahatlikla
gorilebilmektedir. Bununla beraber s6z konusu bireysel ve kurumsal kredilere ait takibe
doniisen alacaklara ait logaritmik biiylimeler dahi birbirlerine benzemeyen iki farkli
trende sahip degiskenlerdir. S6z konusu degiskenler arasinda dogrusal bir bagintinin
oldugunu sekillere bakarak dahi diisinmek oldukga farazi ve ancak ¢ok kuvvetli
kabullenmeler ile saglanabilecek bir degerlendirmedir. Bu nedenle, hem bagimliligin
yapisini hem de nasil ortaya ¢iktigini anlamak icin korelasyondan daha farkli ve daha
somut sonuglar sunan bir degerlendirme aracinin ihtiyacina isaret etmektedir.

En iyi kopula fonksiyonunu analiz edildiginde, kurumsal ve kisisel krediler icin t
kopulanin bu ¢aligmada kullanilan diger alternatiflerinin Oniine gectigi goriilmektedir
(AIC Kriterine gore). Diger test edilen kopulalardan normal kopulaya gére, t kopula ile
yapilan modellemelerde iist kuyruk bolgesinde daha fazla veri olustugu séz konusu
kopulanin dogas1 geregi gozlemlenmistir. Kontur gizgileri ile 3 boyutlu dagilim grafigi
incelendiginde, kurumsal ve kisisel kredilerin iist kuyruk bagimliliklarinin yiiksek
olmasi nedeni ile, s6z konusu kredi segmentlerine ait tahsili gecikmis alacaklarin normal
kopula ile yapilacak analizler ile kiyaslandiginda, beraber artma ve azalma durumlarinin
daha yogun olarak ortaya ¢iktig1 rahatlikla s6ylenebilir. Boylesi bir sonug sadece banka
yoOneticileri igin degil, aynm1 zamanda diizenleyici kurumlar ve hikimetler icin de ciddi
bir veridir. ilk kapsamda sdz konusu kredi segmentlere iliskin olarak mevzuat
olusturulurken, finansal stresin s6z konusu olmadigi yani kuyruk ug¢ degerlerin
gozlemlenmedigi sartlarda, birbirinden ayrik politika ve kurallar tespit edilebilir. Yani
bir kredi segmenti i¢in buylme ve genisleme hedeflenirken bir diger i¢in daha duragan
ve stabil bir kurgu yapilabilir. Ancak kuyruk digerlerin gergeklestigi durumlar boylesi
bir ayrikligin kurgulanmasi 6liimciil olabilir. Yani bir kredi segmentinde, takibe dontisen
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alacaklarin ug degerlere ulagsmaya basladiginda, yaptigimiz analizler dger segmentinde
ug degerleri alabilecegine vurgu yagmaktadir. Bu nedenle bir kredi segmenti igin takibe
doniigen alacaklar perspektifinde u¢ degerlere bagli yapilan degerlendirme analiz ve
mevzuatin mutlaka digeri i¢in de kurgulanmasi farzdir. Bununla beraber s6z konusu
calisma, bankalarin kendi i¢ politika dokiimanlart ile yonetsel sistemlerini artik tek ve
biitiinciil degil zaman ve artlara bagh ayrik olarak kurgulamalari i¢in de dnemli bir
bilimsel altyap1 saglamaktadir.Bankalar bunula beraber, br kredi segmentine giivenerek
bir digerinde meydana gelen bozulmay1 artik finanse edemeyeceklerini bu ¢aligma ile
bilmektedirler. Kuyruk bagimliligi, kredi segmentinde bozulmaya isaret eden takibe
doniisen alacaklar i¢in banka perspektifinde, bir segmentde olusan bozulmanin diger
segmentte de yansima yapacagmi gostermektedir. Kaldi ki boylesi bir kurgulama
Stratejik planlar sekillendirilirken, stres testleri planlanirken, sermaye planlamasi ve
yeterligi testleri ortaya konurken bu duruma dikkat edilmesi, sadece bankalari
beklenmeyen duruma hazirlamayacak, aynm zamanda ekonomiyi de asir1 durumlarin
gerceklesmesi karsi daha hazirlikli bir hale getirecektir.
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AUTHOR GUIDELINESS
1. General

Dogus University Journal (ISSN 1302-6739; e-ISSN 1308-6979) is published
by Dogus University, which is a referred bi-annual and blind peer-review. It
has been published since the year of 2000 (only e-journal as of January 2013).
The journal publishes original Turkish or English articles on the subjects of
economics, business and finance. The submissions, which are in other
disciplines but related to these fields, are also accepted for review. The articles
published in the Journal are indexed in The Bibliography of Turkey’s Articles,
EconLit, TUBITAK-ULAKBIM Social Science and Humanities, DOAJ
(Directory of Open Access Journals), Open Academic Journals Index and
ASOS (Social Sciences Index), and accessible on the system of EBSCOhost
Academic Search Complete, OpenAIRE, Open Archives Initiative, Dogus
University article database and Dogus University System of Academic
Archive. The views expressed in the papers are under the responsibility of
authors. All the intellectual property rights of the papers accepted for the
publication belong to Dogus University Journal indefinitely.

2. Refereeing Process

Articles sent to Dogus University Journal reviewed by two referees. In case
one of the referees reviews the articles positively and the other negatively,
Editorial Board examines referees reviews and may decide to pass the article
to a third judge or return it to its author. Two positive reviews are required for
an article to be considered fit for publication. The submitted text must be
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accompanied by a signed autograph (Copyright Transfer Form) that states that
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the referees' reports have been completed, the papers will be ready for
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intellectual property rights of the papers accepted for the publication belong
to Dogus University Journal indefinitely.

3. Article Writing Codes

Avrticles sent to Dogus University Journal can either be in English or Turkish.
The length of the article should not exceed 15 pages. The softcopy of the
article is to be typed in Times New Roman font as a Microsoft Word
document. Margins are: 5 cm on the top, 4 cm at the bottom, 4.5 cm from the
right and left.

3.1. Title and Author’s Name

The title of the article is to be written first in the original language of the article
aligned in the centre in bold with font-size 12. The correlation of the article in
the other language is to be stated after single space in font-size 10, in the
centre, in bold and italic. Author(s”) name(s), name of the current institution,
department name and e mail address are to be filled in on the copyright form.
Since the blind refereeing is employed in the journal, information about the
author(s) should not be mentioned on the article.

3.2. Summary and Key Words

Initially, there has to be a ‘summary’ of the article in at most 100 words in
italics in the original language of the text followed by another one in the other
language. Below the English and Turkish summaries, key words (at most 5
words) are to be written. Below the ‘summary’ in English, Journal of
Economic Literature (JEL) classification numbering is to be given.

3.3. Titles and Text

Titles in the text are to be numerated with Arabic figures (e.g. 1.,
1.1,1.1.2...etc.) with depth not more than 3. The main titles are to be in font-
size 12 in bold, the subtitles and the followings are to be in font size 10, in
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Titles must be positioned above the tables (e.g. Table 1. Name of the table),
and under the diagrams (e.g. Diagram 1 Name of the diagram). Tables and
diagrams must be placed vertically (if the tables and diagrams are full-page
size they can be placed horizontally). Equations must be aligned in the middle
of the page and the numbers of the equations must be aligned to the right hand
side of the page in parenthesis. References to the sources must be given in
parenthesis in the text. The order in the parenthesis is as follows: Author(s)
surname(s), (for the sources without author’s name the first three words of the
name of the book, then insert triple dot), year of the source, page number(s)
(e.g. Surname, date: page number). All the sources referred in the text
following the rules stated above must be acknowledged in the bibliography,
and sources that are not cited in the text should not be on this list. Sources
must be put in alphabetical order and must be regulated according to the
examples (APA Style) shown in ‘bibliography writing’ part. Except for the
proper names, the names of the articles and books are to be written in lower-
case letters. The initial letters of the names of the journals are to be upper-case
letters. For the ‘bibliography’ format, ‘bibliography writing samples’ part
must be checked. In case of any indecision, published articles in the journal
must be checked. To present the last form of the article organized according
to the publication rules before the publication process is in the author’s charge;
the articles are not published unless they are presented in the appropriate text
format.

4. Article Submission

For detailed information and article submission to Dogus University Journal,
it is should be looked at the "*Author Guide™ at http://journal.dogus.edu.tr/.
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