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CALISANLARIN iS BECERIKLILIiGININ iISTEN AYRILMA NiYETLERI
UZERINDEKI ETKISINDE BIREY-ORGUT-UYUMUNUN ARACI ROLU

The Mediator Role of Person-Organization-Fit in the Relationship between
Employees’s Job Crafting and Intention to Leave

Ayse ASLAN!

OZET

Mevcut aragtirmanin amaci, ¢alisanlarin is becerikliligi ile isten ayrilma niyetleri arasinda kisi-orgiit
wyumunun araci roliinii incelemektir. Bu dogrultuda, calisanlarin is becerikliliginin ve kigi-orgiit
uyumunun, isten ayrima niyetleri tizerindeki etkisinin test edilmesinin yam swra, ¢alisanlarin is
becerikliliginin, kisi-orgiit uyumu tizerindeki etkisi de incelenecektir. Arastirma evrenine Sirnak ilinde
gorev yapan kamu ve éOzel sektor ¢alisanlart dahil edilmistir. Anket yontemiyle 429 adet veri elde
edilmistir. Sonu¢lara gore, ¢alisanlarin is becerikliligi kisi-orgiit uyumunu pozitif yonde etkilerken, isten
ayrilma niyetini negatif yonde etkilemektedir. Benzer sekilde, kisi-orgiit uyumun da isten ayrilma niyetini
negatif yonde etkilemektedir. Bunlara ek olarak, is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide
kisi-orgiit uyumunun kismi aract etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma kapsaminda isletme
yoneticilerine, kigi-orgiit uyumunu arttirmada ve isten ayrilma niyeti gibi orgiitler agisindan olumsuz
sonuglarin iyilestirilmesinde, olumlu orgiitsel ve bireysel is sonuglarmmin pekistirilmesinde onemli rol
tistlenen ve en énemlisi rekabet avantaji kazanilmasinda énemli bir faktor olarak degerlendirilen is
becerikliligi davranislarin calisanlarinin sergilemeleri yoniinde tesvik etmeleri énerilebilir. Yoneticilere
sunulan diger bir 6nemli énerisi ise orgiitlerinde destekleyici 6rgiit kiiltiiriinii benimsemeleridir. Ileride
yvapilacak c¢alismalarda, is becerikliligi kavraminin olast sonuglarimin  daha derinlemesine
incelenebilmesi icin iy becerikliligi kavramimin bireysel ve orgiitsel sonuglarimin bireysel, durumsal,
orgiitsel ve motivasyonel faktorleri dikkate alacak sekilde incelenmesi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Is becerikliligi, Kisi-Orgiit-Uyumu, Isten Ayrilma Niyeti, Araci Degisken Etkisi

ABSTRACT

The aim of the present study is to investigate the mediating role of person-organization-fit in the
relationships between employee’s job crafting and intention to leave. In this direction, the effect of
employee's job crafting behaviors and person-organization-fit on their intention to leave will be tested,
as well as, the effect of employee's job crafting behaviors on the person-organiztion fit will be examined.
Public and private sector employees working in Swrnak, were included in the research population. 429
data were obtained with the questionnaire method on a voluntary basis. According to the results, while

I Ars. Gor. Dr., Sirnak Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, ORCID: 0000-0001-5742-8938,
ayseaslan@sirnak.edu.tr



the job crafting positively affects person-organization-fit, it negatively affects the intention to leave.
Similarly, person-organization-fit negatively affects intention to leave. In addition, it has been
determined that person-organization-fit has a partial mediating effect on the relationship between job
crafting and turnover intention. Within the scope of this research, some suggestions can be given to
managers to encourage their employees to exhibit job crafting behaviors, which play an important role
in increasing person-organization-fit, improving negative results for organizations such as intention to
leave, reinforcing positive organizational and personal outcomes and most importantly, which is
considered as an important factor in gaining competitive advantage. Another important suggestion
given to the managers is to adopt a supportive organizational culture in their organizations. In future
studies, it may be suggested to examine the individual and organizational consequences of job crafting,
taking into account individual, situational, organizational and motivational factors in order to examine
the possible consequences of the concept of job crafting in more depth.

Keywords: Job Crafting, Person-Organization-Fit, Intention to Leave, Mediator Effect

GIRIS

Orgiitler, siirekli degisen is diinyasinda hayatta kalmak ve ilerlemek icin yogun rekabet baskisi
altindadir. Bu gerekgeyle orgiitler, ¢alisanlarinin enerjik, islerine adanmis olmalarini ve islerine tam
anlamiyla ilgilenmelerine her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii insan kaynaklariin
kalitesi, 6zellikle belirsiz ¢aligma ortamlarinda, 6rgiitlerin basarisi i¢in hayati 6neme sahiptir (Lu, Wang,
Lu, Du & Bakker, 2014: 142). Bu baglamda, calisanlarin is ortamlarin1 degistirdikleri proaktif bir
davranis olan is becerikliligi kavrami (Demerouti, Bakker & Halbesleben, 2015: 457) orgiitlerin rekabet
avantaji saglamalarinda 6nemli bir davranis olarak (Fatmawati, Sidin & Muhammad, 2021: 216)
karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, orgiitlerin degisen kosullara, durumlara adapte olmalarinin ve
rakiplerine gore rekabet listlinliigli saglamalarinin, 6rgiit ve ¢alisanlar1 arasindaki olusturulacak 6zel bir
etkilesime ve uyuma bagli (Esitti, 2017: 1) oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin isten ayrilma
gibi bir niyetlerinin olmamasi da rekabet avantaj1 saglamak ve basarili olmak i¢in géz 6niinde tutulmasi
gereken konular arasinda (Kaygin, Giilliice, Zengin & Bagcioglu, 2018: 197) yer almaktadir.

Is becerikliligine iliskin teori, insanlarin bireysel ihtiyaclarini, tercihlerini ve yeteneklerini, calisma
ortamlar kapsaminda uyumlu hale getireceklerini 6ne stirmektedir (Dickson, 2020: 46). Bu kapsamda
bir bireyin isi, ¢alistig1 Orgiitli, organizasyonu, ¢alisma gruplar1 ve ydneticisiyle uyumu gibi énemli
arastirma alanlar1 ortaya ¢cikmistir (Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005: 282). Bununla
birlikte, ¢alisanlarin isten ayrilmalarina iliskin aldiklari kararlar, ¢aligtiklar1 organizasyonlar, drgiitler ve
kurumlar agisindan geri doniisii olmayan maliyetlere neden oldugu (Ghandi, Hejazi & Ghandi, 2017:
189) gerekeesiyle calisanlarin iglerinden ayrilma niyetlerini etkileyen faktorlerin neler oldugu sorusu
bircok arastirmacinin ilgi alanina girmektedir (Firth, Mellor, Moore & Loquet, 2004: 171). Orgiitlerde
isten ayrilma oraninin, personel devir hizinin diisiiriilmesi amaciyla galisanlarin isten ayrilma niyetini
olumlu veya olumsuz yonde etkileme potansiyeline sahip degiskenlerin arastirilarak incelenmesi giderek
daha fazla 6nem arz etmektedir (Turgut, Bitmis & Sokmen, 2013: 1).

Calisanlar tarafindan baslatilan isin yeniden tasarlanmasinin yani ig becerikliliginin bireysel ve kurumsal
(orgiitsel) sonuglar iizerinde olumlu etkileri (Wang, Demerouti & Bakker, 2016: 12) oldugu kadar
olumsuz etkilerinin de oldugu (Roczniewska & Bakker, 2016: 1026) dile getirilmektedir. Is talepleri ve
kaynaklari teorisine dayandirilan mevcut arastirmada is becerikliliginin sonuglarini inceleyen kavramsal
bir model 6nerilmekte ve test edilmektedir. Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin is becerikliligi ve isten
ayrilma niyetleri arasindaki iliskide kisi-Orgiit uyumunun araci roliinii incelemektir. Bu dogrultuda,

2



calisanlarin is becerikliliginin ve kisi-Orgiit uyumunun; isten ayrilma niyetleri tizerindeki etkisi ve
calisanlarin is becerikliliginin, kisi-orgiit uyumu tizerindeki etkisi incelenecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Is Becerikliligi

Is becerikliligi kavrami nispeten yeni bir yap1 olmasina karsin s6z konusu kavramin kokleri is tasartmi
calismalarina ve isi daha ¢ok motive eden etmenin ne oldugunu anlamaya calisan ¢aligmalara kadar
dayanmaktadir (Dvorak, 2014: 12). Calisanlarin gorevlerini veya is 6zelliklerini kendi inisiyatifleri
dogrultusunda degistirdigi (Roczniewska & Bakker, 2016: 1027) is becerikliligi kavrami, ¢alisanlarin
kendi islerini yeniden tasarlamalarina olanak saglayan isyerindeki proaktif bir davranis (Van den
Heuvel, Demerouti & Peeters, 2015: 511) olarak nitelendirilmektedir. Is becerikliligi, calisanlarin
motivasyonlarini ve enerji diizeylerini diizenlemek ve is 6zelliklerini (baska bir deyisle is talepleri ve
kaynaklarini) sekillendirmek i¢in kullandiklart stratejiler (Demerouti, Bakker & Halbesleben, 2015:
457) olarak da kavramsallastiriimaktadir.

Wrzesniewski ve Dutton (2001) bakis agisina ve JD-R modeline (Demerouti, Bakker, Nachreiner &
Schaufeli, 2001; Bakker & Demerouti, 2007; Tims, Bakker & Derks, 2012) dayanarak tanimlamasi
yapilan ve islevsel hale getirilen (Demerouti, 2014: 238) is becerikliligi kavramina iligkin 6ne siiriilen
bakis acilarinin karsilastirilmasi, yapilan tanimlamalar, amaglari, hedeflenilen nokta ve tiirleri (Wang,
Demerouti, & Bakker, 2016: 42) Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1. Is Becerikliligine liskin Bakis Acilarinin Karsilastirmasi

is .
CLpere s . Hedeflenilen .. .
becerikliligi Tanimlama Amag ve motivasyon Odak Noktasi Tiirleri
bakis acilan
“Bireylerin v Kontroli
oieyel oldugunu gostermek v Gorev v Goreve iliskin is
gorevlerinde veya - o eres
Wrzesniewski | islerinin iligkisel e siirlart becerikliligi
W 3 3 v Olumlu bir 6z v liskisel v fliskisel is
& Dutton | smrlarinda imaj yaratmak igin sinirlar becerikliligi
(2001: 179) zzptlklarl fgizllil;:ee:i v' Bagkalariyla v' Biligsel v' Biligsel is
degisikliklerdir.” iei‘gslm saglamak sinirlar becerikliligi
“Calisanlarin  is v' Kisi-is
; . | taleplerini ve is uyumunu v i
Is ~talepleri- kaynaklarini gelistirmek i¢in v o s Isln. . zorlayict
kaynaklar1 2 . : 11 . olmast igin zorluklar
. kisisel yetenekleri v Ise  baghhgi talepleri
modeli e - - : arama
. ve ihtiyaclariyla gelistirmek igin v s
(Tims vd,, dengelemek igin v' Saghigin kaynaklar1 v Kaynak arama
2012: 174) £¢ g glg Y v Talepleri azaltma
yapabilecekleri bozulmasimi
degisikliklerdir.” Onlemek i¢in
Not: Goreve iliskin is becerikliligi, is taleplerini degistirmek olarak ele almabilir. Tliskisel is becerikliligi ise is
kaynaklarmi degistirmek olarak goriilebilir. JD-R bakis acisi, is becerikliliginin bilissel boyutu disindaki
davranigsal bilesene odaklanmaktadir.

1.2. Birey Orgiit Uyumu

Kisi-¢evre uyumu, genel olarak, birey ve ¢alisma ortami arasindaki uyumluluk olarak tanimlanmakta ve
bireyin kisisel ozellikleri ile ¢aligma ortami uyumlu oldugunda ortaya ¢ikmaktadir (Kristof-Brown,
Zimmerman, & Johnson, 2005: 281). Kisi-orgiit uyumu, ¢cogunlukla ¢alisanlarin bireysel degerleri ile
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bir orgiitiin kiiltlirli arasindaki uygunluk anlaminda kullanilirken birey is uyumu ise, oncelikle bir
calisanin becerileri ve isin talepleri arasindaki uyum anlaminda kullanilmaktadir (Cable & De Rue,
2002: 875).

Calisanin is Ozellikleri, calisanin kisisel ihtiyaglar1 ve yetenekleriyle uyumlu oldugunda calisanlar,
biiyiik olasilikla iyi bir birey-is uyumu deneyimi yasarlar (Tims, Derks & Bakker, 2016: 45). Edwards
(1991) kisi-is uyumuna iliskin iki temel kavramsallastirmay1 ana hatlariyla belirtmektedir. Birincisi
talepler ile yeteneklerin uyumlu olmasidir ve ¢aliganlarin bilgi, beceri ve yeteneklerinin, igin gerektirdigi
seylerle orantili olmasimi ifade etmektedir. Kisi-is uyumunun ikinci tiirii ise, ihtiyag ile ihtiyacin
karsilanmas1 arasindaki uyumun saglanmasidir ki bu uyum tiirii ise, ¢alisanlarin ihtiyaclar ile ise
saglamis olduklan katkilar1 ve hizmetleri karsiliginda aldiklar1 odiiller (6rn. iicret, yan haklar, egitim)
arasindaki uyumu ifade etmektedir (Cable & De Rue, 2002: 875) ve isin; ¢alisanin ihtiyaglarini ve
tercihlerini ne 6l¢iide karsiladigini ifade eder (Tims, Derks & Bakker, 2016: 46) ve dolayisiyla bu tiir
bir uyum, calisanlarin ihtiyaglari, arzular1 veya tercihleri; gergeklestirdikleri isler tarafindan
karsilandiginda ortaya ¢cikmaktadir (Kristof-Brown, Zimmerman & Johnson, 2005: 284-285).

1.3. isten Ayrilma Niyeti

Personel degisim orani, bir sirkette belirli bir pozisyonda c¢alisan ve belirli bir siire sonra bu pozisyondan
ayrilan bir ¢alisan (Yang, Wan & Fu, 2012: 838) ile ilgilidir. Isten ayrilma eyleminin bir 6n-gdstergesi
olan isten ayrilma niyeti (Diktas & Ozgeldi, 2020: 12), bir bireyin yakin gelecekte ¢alistigi kurumdan
ayrilma olasiligt ile ilgili 6znel goriisiinii ifade etmektedir (Cho, Johanson & Guchait, 2009: 374;
Skelton, Nattress & Dwyer, 2019: 103). Isten ayrilma niyeti, bir ¢alisanin belirli bir siire icinde isini
goniillii olarak birakma segenegi (Zhang, vd., 2020: 2) olarak tanimlandigi gibi ¢alisanin ¢aligtig1
organizasyondan ayrilma konusunda bilingli ve kasitli bir istekliligi (Tett & Meyer, 1993: 262) veya
karar1 (Tuzun, 2007: 129) olarak da ifade edilmektedir.

Is gorenlerin is ortamindaki kosullarla ilgili tatminsizligi nedeniyle ortaya ¢ikan isten ayrilma niyeti
(Seyrek & Inal, 2017: 64) iizerinde ¢alisanlarn islerine ve/veya is deneyimlerine yonelik tutum ve
duygularinin, 6nemli bir etkiye sahip oldugu bulgulanmistir (George & Zakkariya, 2018: 88). Bununla
birlikte, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini etkileyen faktorler arasinda pek ¢ok faktor siralanabilir.
Genel olarak bakildiginda insan kaynaklar1 yonetimindeki (IKY) “uygunsuz ise alim siirecleri”,
“uygunsuz ise yerlestirme”, “maas, sosyal haklar ve is firsatlarindan tatminsizlik duyma”, “isletme
personelinin uygunsuz yonetimi” ve “is stresi ve tilkenmiglik™ olarak belirtilen bes faktoriin ¢alisanlarin

isten ayrilma niyetleri iizerinde etkisi oldugu belirtilmektedir (Yang, Wan & Fu, 2012: 838).

Bunlara ek olarak, orgiit gevresi, Orgiitiin finansal durumu, Orgiitte terfi sisteminin olmamasi,
kazanglarin adil dagitilmamasi, calisilan isin Gzellikleri (isin igerigi, monoton olmasi, 6zerklik
saglamamasi vs.) gibi birgok unsur isten ayrilma niyetini etkileyebilir (Dalgi¢c & Tiirkoglu, 2018: 789).

llgili alanyazinda isten ayrilma niyeti iizerinde etkisi olan faktdrleri incelemek icin stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 (Kalug, Kirilmaz & Kirilmaz, 2020); liderlik davranis1 (Baltaci, Guigli
& Celiker, 2014); lider-iiye etkilesimi (Sahin, 2011); etik iklim (Tuna & Yesiltag, 2014); psikolojik
giiclendirme (Kanbur, 2018); isyeri nezaketsizligi (Kanten, 2014); algilanan 0&rgiitsel destek
(Ozdevecioglu, 2004) is tatmini (Firth vd. 2004; Arnup & Bowles, 2016); orgiitsel baglilik (Seyrek &
Inal, 2017); 6rgiitsel 6zdeslesme (Polat & Meydan, 2010); isle biitiinlesme (Kartal, Isler & Bilisli, 2015);
ise yabancilagma (Tuna, & Yesiltas, 2014); psikolojik sermaye (Erkus & Findikli, 2013); psikolojik
dayamklilik (Ying vd., 2020; Zhang, 2020); érgiitsel adalet (Oriicii & Ozafsarlioglu, 2013; Sarrafoglu
& Giinsay, 2019); tiikkenmislik (Yildirim, Erul & Kelebek, 2014); is stresi (Tekingiindiiz, Top & Segkin,
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2015); orgiitsel vatandaslik davranisi (Celik & Cira, 2013) is-aile catismasi (Carik¢1 & Celikkol, 2009);
is motivasyonu (Cakar & Ceylan, 2005); duygusal emek (Giizel, Gok & Isler, 2013); performans
(Tekingiindiiz, Top & Segkin, 2015); Islami yasam tarzi (Sandik¢1, Boyraz & Mutlu, 2019) orgiitsel
sessizlik (Sarrafoglu & Giinsay, 2019) gibi etkenler incelenmistir. Mevcut arastirmada, isten ayrilma
niyeti iizerinde etkisi olabilecek degiskenler olarak is becerikliligi davranisi ve kigi-orgiit-uyumu dikkate
almacaktir.

1.4. Kavramlar Arasindaki iliskiye Yonelik Literatiir Taramasi

Calisanlarin kendilerine 6zgii ¢ikarlar1 ve degerleriyle uyumlu olacak sekilde, ¢calisma uygulamalarini
sekillendirmek i¢in kullanilan ve gayri resmi bir siire¢ olarak ifade edilen is becerikliligi; (Yesiltas,
2021: 207) bir isgin, kisinin yetenek ve ihtiyaclarina gore sekillendirilmesiyle ilgili oldugundan
calisanlarin kisi-is uyumlarini arttirabilir (Lu vd., 2014: 144). Is becerikliligi; ¢alisanmn isi ile
benimsedigi degerleri, bireysel ihtiyaglar1 ve yetenekleri daha uyumlu hale getirmekte, ¢alisanin igsel
motivasyonunu arttirmakta ve kisi-is uyumunu ylikselterek isi calisan acisindan daha anlamli
kilmaktadir (akt: Seckin, 2019: §93).

JD-R modeli ¢ergevesini kullanan Tims ve Bakker (2010), is becerikliligi davranisi sergileyen
calisanlarin, yaptiklart degisikliklerin; kisi-is uyumunu ve is motivasyonunu iyilestirmeyi
amagladiklarini savunmaktadir (akt: Wang, Demerouti & Bakker, 2016: 14). Tims ve Bakker (2010: 18)
ayrica is becerikliliginin bireyler i¢in olumlu sonuglari (kisi-is uyumunu ve isin anlamini arttirma, is
tatmini ve ise katilim diizeyini arttirma gibi) beraberinde getirdigi gibi orgiit i¢in de olumlu sonuglara
(baghligin artmasi, yiiksek performans ve personel devir oranini azaltma gibi) yol agacagini
onermektedir. Holcombe, (2016) is becerikliligi ve is tasarimi 6zelliklerinin, pozitif orgiitsel sonuglart
(icsel motivasyon, kisi-is uyumu, uyarlanabilir performans) Ongorebilecegi baska bir deyisle
etkileyebilecegini bulgulamistir.

Kerse (2018) is becerikliligi ve boyutlari ile kisi-is uyumu arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve genel
olarak is becerikliliginin kisi-is uyumunu pozitif yonde etkiledigini bulgulamisgtir. Boyutlar agisindan
bakildiginda ise goreve iligkin is becerikliligi ve bilissel is becerikliliginin kisi-is uyumunu pozitif yonde
etkiledigini ancak, iliskisel ig becerikliliginin kisi-ig uyumunu etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Benzer
sekilde, Sozber ve Ergeneli (2019: 3409) is becerikliliginin talep ve yetenek uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmaya yardim edecegini bu sayede kisi-Orgiit uyumunun artacagini ileri siirmektedir.
Aragtirmalariin sonucunda ise ongordiikleri gibi is becerikliligi ve kisi is uyumu arasinda pozitif bir
iligki oldugunu ve is becerikliliginin kisi-orgiit uyumunu pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
Tims, Derks ve Bakker (2016) ¢alismasinda is kaynaklarini arttiran, is taleplerini zorlayan ve engelleyici
is taleplerini azaltan ¢alisanlarin; kisi-is uyumu diizeylerinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmstir.
Bu bulgular, bireylerin is taleplerini ve is kaynaklarini diizenleyerek proaktif bir sekilde kisi-is uyumunu
optimize edebileceklerini ve sonug olarak islerini daha anlamli bir sekilde deneyimleyebileceklerini
gostermektedir (Tims, Derks & Bakker, 2016: 44). Lu ve arkadaslar1 (2014: 144) calismasinda is
becerikliligi teorisi ve Yu (2009) calismasinda genisletilen kisi-is uyumu modelini birlestirmistir.
Boylece, bir orgiitte daha iyi bir kisi-is uyumu elde etmek igin galisma ortamindaki degisikliklere
odaklanilarak is becerikliligi davranisinin 6nemli bir faktor olacagini dnermislerdir.

Kisi-is uyumu ile ilgili yapilan arastirmalar ise, ¢alisanlarin kendileriyle isleri arasinda daha fazla uyum
oldugunu gordiiklerinde, islerinin daha anlamli oldugunu diisiinmekte, ¢aligtiklar1 organizasyonlarinda
ise is performanslar1 ve is tatminleri artmakta, bu durum orgiitlerinde kalici olup olmayacaklarim
etkilemekte ve orgiitlerinde daha fazla kalmaktadirlar (Berg vd., 2013: 14). ilgili alanyazinda Dalgic &



Tiirkoglu (2018) is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliskinin oldugunu ve is
becerikliliginin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigi sonucu ortaya koyarken Leana
Appelbaum ve Shevchuk (2009: 1183) calismasinda is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda bir
iliski olmadig1 sonucunu paylasmistir. Ote yandan, Karatepe ve Eslamlou (2017) ise yapisal is
kaynaklarini arttirma, sosyal is kaynaklarini arttirma, merak uyandirici talepleri arttirma boyutlar1 ve
isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliski oldugunu ancak is becerikliliginin isten ayrilma niyetini
etkilemedigini ve is becerikliliginin ise baghlik aracigiyla isten ayrilma niyetini azalttigi sonucunu
bulgulamistir. Bunlara ek olarak, kendileri ile orgiitleri arasinda uyum olmadigini diislinen ¢aliganlar ise
islerinden ayrilma niyetini benimseyeceklerdir. Nitekim, Behram ve Ding (2014); Tugal ve Kili¢ (2015);
Caligkan ve Pekkan (2019); Karamanlioglu ve arkadaglar1 (2019) ¢alismalarinda birey-6rgiit uyumunun
isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Mevcut aragtirmanin amaci, ¢alisanlarin is becerikliligi ile isten ayrilma niyetleri arasinda kisi-orgiit
uyumunun araci roliinii incelemektir. Bu c¢ercevede, calisanlarin is becerikliliginin ve kisi-Orgiit
uyumunun; isgten ayrilma niyetleri iizerindeki etkisi ile ¢alisanlarin is becerikliliginin, kisi-6rgiit uyumu
tizerindeki etkisi incelenecektir. Literatiire dayanarak olusturulan arastirma modeli Sekil 1° dedir.

H1 )

| iS BECERIKLILIGI | =| ISTEN AYRILMA NIYETI |

(Dogrudan Etki)

| KiSI-ORGUT UYUMU ‘

& e
& ~
iS BECERIKLILIGI ! > | ISTEN AYRILMA NIYETI
H4

(Dolayh etki)

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekill’ de goriilen aragtirma modeline iligkin aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirtilmistir:
H1. Calisanlarin is becerikliliginin isten ayrilma niyeti izerinde negatif etkisi vardir.

H2. Calisanlarin is becerikliliginin kisi-orgiit uyumu iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H3. Kisi-6rgiit uyumunun isten ayrilma niyeti tizerinde negatif bir etkisi vardir.

H4. Calisanlarin is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda kisi-orgiit uyumunun araci degisken
etkisi vardir.

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin saha ¢aligmasi Sirnak ilinde ¢alisan kamu personelleri ve 6zel sektor galisanlari arastirma
kapsamina alinmistir. Bu kapsamda, memur, 6gretmen, akademisyen, saglik ve giivenlik personeli,
banka caligani gibi meslek gruplarinda calisanlara once kolayda ve kartopu Orneklem yoluyla
ulasilmistir. Arastirmaya 512 goniillii ¢alisan katilmistir. Ancak 83 anketten bazilar1 biitiin maddeleri
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ayni isaretlediginden veya bazi sorular1 yanitlamadigindan analize dahil edilmemistir. Sonug itibariyle
429 calisana iliskin veri analizlerde kullanilmistir.

Alanyazinda arastirmalarda gerekli 6rneklem biiyiikliikleri icin cesitli kistaslar vardir. Ozellikle, faktor
analizi i¢cin 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 300 olmas1 dnerilmekle (Worthington & Whittaker, 2006:
817) birlikte Kline (2005) ise dogrulayici faktor analizi kapsaminda, N=6rneklem biiyiikliigii, g=tahmin
edilen parametre olmak tizere; N:q degerlerinin 10:1 ile 20:1 araliginda olmas1 gerektigini dnermektedir
(Kline, 2005:111; Hair vd., 2010:101). Bu arastirmada elde edilen 6rneklem boyutu 429’ dur ve
arastirmadaki degiskenleri 6lgmek igin toplam 33 parametre kullanilmistir. Bu gercevede 429/33=13
oldugu hesaplanmustir ve gerekli sartlart sagladigi goriilmektedir.

Veri analizinde kullanilan 429 ¢alisanin %57,1°1 kadin, %42,9u erkek, %40,8°1 bekar iken %59,2’si ise
evli calisanlardan olusmaktadir. Katilimcilarin, %17,7’si memur, %14l 6gretmen, %13,5’1 banka
calisani, %12,1°1 akademisyen, %11,7’si giivenlik personeli, %10,3’{i saglik personeli ve %20,7’si ise
diger meslek gruplarinda (antrenoér, sportif egitim uzmani, garson, temizlik personeli vb.) ¢alismaktadir.
Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu (%41,7°s1) 30-39 yas araliginda iken, %24,7’si 30 yasindan kiiciik,
%18,2’si 40-49 yas araliginda ve %15,4’1i ise 50 yasindan biiyiik calisanlardan olugmaktadir. Mesleki
deneyimleri incelendiginde, %35,9 oraninda ¢aliganin 6-10 y1l arasinda mesleki deneyime sahip oldugu,
%29,1 oraninda ¢alisanin 11-15 y1l arasinda mesleki deneyimi oldugu, %23,1 oraninda ¢alisanlarin 1-5
yil arasinda mesleki deneyimi oldugu ve %11,9 oraninda ¢alisanin 16 yil ve lizeri deneyime sahip oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte 429 katilimcinin %60, 6’s1 devlet tarafindan istihdam edilirken
%39,4’liniin istihdam1 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Katilimcilarin is becerikliligi, 6rgiit ve isiyle uyumu, is tatmini ve isten ayrilma niyetlerini 6l¢mek tizere
kullanilan Glglim araglarina iligskin bilgiler Tablo 2° de gosterilmistir. Katilimeilarin ankete yer alan
biitiin ifadelerde 5°1i Likert tipi 6lgek (1= Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiltyorum ve 5=Tamamen katiliyorum) kullanilmistir. Arastirmaya iligkin veri kesitsel zaman
araliginda (01.04.2021-15.06.2021) toplanmistir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Ol¢iim Araglart

Degisken Boyutlar Gelistirenler ve Olgegi kullananlar Madde-
ler Giivenirlik degerleri Giivenirlik degerleri Boyut
Yapisal Is Kaynaklarini Artirma Tims, Bakker & Derks | Kerse (2019a);Kerse (2019b) 5 madde
(2012) 0= 0,82 a =0,798 a=0,792
5 Engelleyici Is Taleplerini Azaltma | Tims, Bakker & Derks | Kerse (2019a); Kerse (2019b) 6 madde
= (2012) 0= 0,79 a=0,734 a=0,705
% Sosyal Is Kaynaklarim Artirma Tims, Bakker & Derks | Kerse (2019a); Kerse (2019b) 5 madde
2 (2012) a=0,77 a=0,759 0.=0,750
ﬁi Merak Uyandirict Is Taleplerini | Tims, Bakker & Derks | Kerse (2019a); Kerse (2019b) 5 madde
o Artirma (2012) a=0,75 a = 0,806 a=0,813
Genel is becerikliligi Tims, Bakker & Derks | Kerse(2019a); Kerse (2019b) 21 madde
(Biitiin madde toplami) (2012) a=0,920 a=0,908
Kisi-Orgiit Uyumu (Deger | Cable & De Rue, (2002) Behram & Ding (2015) 3 madde
.2 5 | uyumu) 0=0.91ve a=0,92 o.=0,899
5 Z £ Gereksinim-Kargilama Uyumu Cable & De Rue, (2002) Behram & Ding (2015) 3 madde
T X 2 = = =
% e S 0=0,89 ve a= 0,93 o =0,921
g > Talep-Yeterlik Uyumu Cable 0& De Rue (2002) Behram & Ding (2015) 3 madde
o=0,89 ve a =0,84 o=0,830
Cammann, Fichman, | Ulbegi, Ozgen & Ozgen, (2014) o = | 3 madde
isten Ayrilma Niyeti Jenkins & Klesh (1979) a.= | 0,94 Tek boyut
0,83




2.4. Veri Analizi ve Bulgular

Aragtirmada verinin normal dagilima uygun olup olmadigini test etmek i¢in carpiklik ve basiklik (Hair
vd., 2010: 71) degerlerine bakilmistir. Olgiim araclarinin carpiklik degeri 0,118 iken basiklik degerinin
0,235 oldugu goriilmiistiir. S6z konusu degerler, -1 ile +1 arasinda deger aldiklan tespit edildiginden
mevcut verinin normal dagimdan asir1 derecede sapmadigi (Cokluk, vd., 2012: 16) ¢ikarimi yapilabilir.
Olgeklerin giivenilirlik, kesfedici faktor, korelasyon ve regresyon analizleri SPSS 26.00 programi ile
dogrulayici faktor analizi ise AMOS 24.00 programi kullanilarak yapilmistir. AMOS programinda
degiskenler arasindaki parametre tahmininde yapisal esitlik modellemesinde maksimum olabilirlik
kestirim yontemi kullanilmistir. Ciinkii, s6z konusu yontem, en yaygin (Chou & Bentler, 1995: 38)
kullanilan yontemdir. Olgeklerin giivenilirlik, faktor analizleri ve yapi gecerliligine (AVE ve CR) iliskin
degerler Tablo 3’ te gdsterilmistir.

Tablo 3. Ol¢iim Araglarmin Giivenilirlik, Faktdr ve Yap1 Gegerliligi Analizleri

Degisken Boyut Madde KF DF Acik.wvar Cronbach AVE CR Olgek Tamamm
Alpha icin
Kmo; X%; Sd; a;
AVE, CR

EITA6 869 896
o EITA4 851 926
Engelleyicils  gira3 850 903

Eﬁ?ﬁ;m EITAS 842 896 %24,156 0,955 0,78 095
EITA2 839,852 KMO=0,886
EITAl 813 811 = 670,896
SIKA4 887 885 s.d.= 190 p=0,000
Sosyal Is SIKA2 884 874
Kaynaklarini SIKA3 874 858  %19,361 0,919 0,71 092 ATolfllam
. 1klanan
Is Arttmak SIKAS 824,793 Varya(ils:%77,830
Becerikliligi SIKA1 799,793
YIKA3 ,837 ,899 Olgegin 20
Yapusal Is YIKAS ,828 784 maddesi Alpha
Kaynaklarii YIKA4 ;799 785 %18,117 0,899 0,67 0,91 (0: 0,923
Arttirma YIKA2 794 917 AVE: 0,72
YIKAI ,699 703 CR:0,98
Merak MUITAS ,868 939
Uyandinet s MUITAL 859922 16 196 0,912 0,70 0,90
Taleplerini MUITA4 842 ,740
Arttirmak MUITA2 ,792 724
Gereksinim- GKU1 883 887 KMO 0,867
Kargilama GKU2 861,901 %2875l 0,935 0,83 0,94  ¥=2571,908 sd.
Uyumu GKU3 854 943 36 p=0,000
Kisi-Orgiit KDU1 852,777 Toplam
Kisi-Orgiit ~ Uyumu (Deger  KDU3 846 824 %26,503 0846 0,65 0,85 Agiklanan
Uyumu uyumu) KDU2 ,806  ,820 Var}gllns. ,/.“8(;’704
TYuv2 849,852 maddqees%izlpha
E‘;‘Eﬁl :ete“‘k vl 30743 %25450 0835 0,64 0,84 (@): 0,899
TYU3 ,700 792 AVE: 0,71;
CR: 0,96
isten IAN2 937 910 KMO= 0,762
Ayrilma Tek boyut IAN1 933 875 %89,715 0,923 0,80 0,92 ¥?=971,223
Niyeti IAN3 ,924 899 s.d.=3 p=0,000

Tablo 3’ te, arastirmada kullanilan 6l¢iim araglarinin KMO degerleri 0,762 ile 0,886 arasinda deger
aldig1 goriilmektedir. Goriildiigii tizere, KMO degerleri Leech, Barrett ve Morgan’in (2005) 6nerdigi
0,50 ve 0,70 degerlerinden daha biiyiiktiir. Bu kistasa dayanarak, veri setinin faktdr analizi igin yeterli
biiyiikliikte oldugu tespit edilmistir. Barlett kiiresellik testine iliskin Ki-kare degerine iliskin anlamlilik
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degeri p=0,00<0,05 oldugundan veri setinin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigi (Cokluk vd.,
2012: 219) ve degiskenler arasi iligkilerin olusturdugu matrisin faktor analizi igin anlamli oldugu ve
faktor analizinin yapilabilecegi (Giirbiiz & Sahin, 2016: 319) sonucuna ulasilmistir. Kesfedici faktor
analizine iligkin maddelerin faktér 0,699 ile 0,937 arasinda degismekte ve Hair ve arkadaslar1 (2010:
117) tarafindan belirtilen 0,50 degerinden biiyiik oldugu gozlenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgiim
araclariin faktor yapilarina iliskin toplam agiklanan varyans degerleri de Hair ve arkadaslarinin (2010)
onerdigi %60 degerinden biiyiik olduklar1 saptanmistir. Bu kapsamda, arastirma modelinde yer alan
degiskenlerin iyi Ol¢iildigiinii kabul edebiliriz (Biiylikoztiirk, 2002: 479). Sonug olarak, mevcut veri
setimizde, ele alinan degiskenlerin alanyazindaki orijinal 6l¢eklerine benzer faktdr yapilarina sahip
oldugu kamtlanmistir. Olgeklerin hepsinde Cronbach Alpha degerlerinin 0,70’ten biiyiik oldugu
gerekcesiyle (Hair vd., 2010: 124) ol¢lim araglarinin igsel tutarliklarinin yiliksek oldugu
sdylenebilmektedir. Olgiim araglarmin yap1 gegerliligini tespit etmek igin hesaplanan AVE ve CR
degerlerinin; Hair ve arkadaslarinin (2010: 693) belirttigi (AVE> 0.50; CR> 0.70) kistas1 ve Yashoglu’
nun (2017: 82) dile getirdigi (CR>AV) kriterleri sagladigindan 6lceklerin yap1 gecerliligini sagladig:
sonucuna ulasilabilmektedir. Dogrulayici faktor analizlerine yonelik model uyum indeksleri Tablo 4°te
gosterilmektedir.

Tablo 4. Olgeklerin Dogrulayici Faktdr Analizine iliskin Model Uyum indeksleri

Referans uyum indeksi p x2/df IF1 TLI CFI GF1 RMSEA
Iyi Uyum p>0.05 <3 >0.95 >0.95 >0.95 >0.90 <0.05
Kabul Edilebilir Uyum - <4-5 0.94-090 0.94-090 >0.90 0.89-0.85 0.05-0.08
Is Becerikliligi Olcegi P=0,000 3,500 0,948 0,938 0,947 0,886 0,076
Kisi-Orgiit Uyumu Olcegi P=0,000 3,114 0,980 0,970 0,980 0,961 0,070
Isten Ayrilma Niyeti Olgegi P=0,000 - 1,000 - 1,000 1,000 -

Is Becerikliligi Olgegi 2:560,038 DF: 160 Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi 52:74,726 DF: 24
Isten Ayrilma Niyeti Olgegi ¥2:0,000 DF: 0 (Minumum ki-kare degeri elde edilmistir)

Tablo 4’ te gorildiigi lizere, 6lgiim modellerinden disiik Ki-kare (y2) degerine sahip olmasi, 6nerilen
modelin toplanan veriye uygun oldugunun (Anderson & Gerbing, 1984) gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Is becerikliligi dlgegine iliskin uyum indekslerinden bazilari (y2/df; TLI, GFI, RMSEA)
kabul edilebilir deger araliginda yer alirken bazi uyum indeksleri ise (IFI ve CFI) iyi uyum
gostermektedir. Benzer sekilde Kisi-Orgiit Uyumu Olgegine iliskin uyum indekslerinden y2/df ve
RMSEA degerleri kabul edilebilir deger araliginda iken IFI, TLI, CFI, GFI degerleri ise iyi uyum
gostermektedir. Isten ayrilma niyeti 6lgegi ise mitkemmel uyum gostermektedir (Anderson & Gerbing,
1984; Hair vd., 2010; Byrne, 2010). Olgiim araglarmnin literatiirde belirtilen 6zgiin faktdr yapist
dogrulanmistir. Model kapsaminda incelenen degiskenlere iligkin ortalama, standart sapma degerleri ve
korelasyon analizi Tablo 5’ te gosterilmektedir.

Tablo 5. Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi

Ortalama Standart Is Kisi-Orgiit Isten Ayrilma
Sapma Becerikliligi Uyumu Niyeti
is Becerikliligi 3,90 0,69 1
Kisi-Orgiit Uyumu 3,82 0,86 862 1
isten Ayrilma 2,23 1,05 -,760" -, 724 1

Niyeti
P=0,01 diizeyinde anlamhdir. N= 429




Tablo 5’te goriildigii lizere ¢alisanlarin is becerikliligi; isten ayrilma niyeti ile negatif bir iliskiye (r= -
0,760) sahipken kisi-6rgiit uyumu ile (r=0,862) pozitif bir iligkiye sahiptir. Ayrica, kisi-orgiit uyumu ve
isten ayrilma niyeti arasinda (1= -0,724) negatif bir iliski bulunmustur.

2.4.1. Hipotez Testleri

Is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda kisi-orgiit uyumunun araci rolii oldugunu varsayan H4
hipotezini test etmek amaciyla Baron ve Kenny’e (1986) yoOntemi temel alinarak analiz
gerceklestirilmistir. Bu yaklasima gore aracilik testinin yapilabilmesi i¢in bazi kriterlerin saglanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda aracilik testini yapmak igin Giirbiiz ve Sahin (2016: 287) aktardigi
kriterler ve asamalar asagida belirtilmistir.

Belirtilen kriterleri saglamak adina 4 asamada aracilik etkisi incelenmistir. 1. Adimda bagimsiz
degiskenin (is becerikliliginin), bagimli degisken (isten ayrilma niyeti) izerindeki etkisi basit regresyon
analizi ile test edilmistir. 2. asamada, bagimsiz degiskenin, arac1 degisken (kisi-orgiit uyumu) tizerindeki
etkisi basit regresyon ile sinanmistir. 3. asamada, araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi
basit regresyon analizine tabi tutulmustur. 4. agsamada ise bagimsiz degisken ve araci degiskenin bagimli
degisken tizerindeki etkileri ¢oklu regresyon analizi ile test edilmistir (Giirbiiz & Sahin, 2016: 287).

1. Asama: Is becerikliliginin, isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisi incelemek amaciyla yapilan basit
regresyon analizi Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Is Becerikliliginin isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Regresyon

Bas Std. Standardize Dii Durbin
ASImSIZ Hata edilmis t p R? uz F Watson
Degisken R
: ®)
Model s 048 -760 24127 000 577 576 582,112 1,691

p=0,000  Becerikliligi

BAGIMLI DEGISKEN: isten Ayrilma Niyeti

Tablo 6’da goriildiigii lizere, basit regresyon modelinin p degeri =0,000<0,05 oldugu igin oldugu
modelin anlamli oldugu gozlenmistir. Bununla birlikte is becerikliliginin isten ayrilma niyeti tizerinde
(B= -0,760; p=0,000<0,05) istatiksel olarak anlamli negatif bir etkinin oldugu tespit edilmistir. Is
becerikliliginin isten ayrilma niyetinin %57,7’sim1 agikladigi (R2=0,577) goriilmektedir. Bu bulguya
dayanarak, “HI1. Calisanlarin is becerikliliginin isten ayrilma niyeti ilizerinde negatif etkisi vardir”
hipotezi desteklenmistir. Dolayisiyla arac1 degisken etkisine iliskin birinci adim saglanmistir.

2. Asama: Is becerikliliginin, kisi-6rgiit uyumu iizerindeki etkisini test eden basit regresyon analizi
Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Is Becerikliliginin Kisi-Orgiit Uyumu Uzerindeki Etkisine iliskin Basit Regresyon

Bas Std. Standardize Dii Durbin
agimsiz Hata edilmis t p R? - F Watson
Degisken R
. ®)
Model —Is 030 862 35211 ,000 744 743 1239,798 1,913

p=0,000  Becerikliligi

BAGIMLI DEGISKEN: Kisi-Orgiit Uyumu

Tablo 7’de yer alan bulgular 15181nda, basit regresyon modelinin p degeri =0,000<0,05 modelin anlaml1
oldugunu gostermektedir. Ayrica, is becerikliliginin kisi-Orgiit uyumu iizerinde (f= 0,862;
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p=0,000<0,05) istatiksel olarak anlamli pozitif bir etkinin oldugu saptanmstir. Is becerikliliginin kisi
orgiit uyumunun %74,4’inli agikladigr (R2=0,577) ortaya konulmustur. Bu bulguya dayanarak, “H2.
Calisanlarn is becerikliliginin kisi 6rgiit uyumu iizerinde pozitif etkisi vardir” hipotezi desteklenmistir.
Bu bulgu da araci1 degisken analizi i¢in gerekli olan sart1 sagladigin1 gostermektedir.

3. Asama: Kisi-orgiit uyumunun, isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini test eden basit regresyon analizi
Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Kisi-Orgiit Uyumunun Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisi ve Basit Regresyon Analizi

Bagimsiz Std. Standardize Diiz Durbin
hat ilmi 2 : Wat
Degisken ata edilmis t p R R? F atson
®

Kisi-
Model ¢ i 041 -724 21,657 000 523 522 469,040 1928
p=0,000

Uyumu

BAGIMLI DEGISKEN: isten Ayrilma Niyeti

Tablo 8 de calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin %52,3” {iniin, kisi-Orgiit uyumu tarafindan
aciklandigini (R2 = 0,522) gosteren bulgu géze carpmaktadir. Bunun yani sira modele iligkin p degeri
(p =0,000<0,05) modelin bir biitiin olarak anlaml1 olduguna isaret etmektedir. Modele gore, kisi-Orgiit
uyumunun (B= -0,724; p=0,000) isten ayrilma niyeti iizerinde istatiksel alarak anlamli ve negatif yonde
bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. “H3. Kisi-6rgiit uyumunun isten ayrilma niyeti tizerinde
negatif bir etkisi vardir” hipotezi desteklenmistir. Baska bir deyisle modelde ele alinan araci
degiskendeki bir degisme, bagiml degiskendeki degismeye sebep olmaktadir. Goriildiigi iizere, araci
degisken analizine iliskin 3. Adimda bulgular 15181nda saglanmustir.

4. Asama: Is becerikliligi ve kisi-6rgiit uyumunun; isten ayrilma iizerindeki etkilerini test eden ¢oklu
regresyon analizi Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Kisi-Orgiit Uyumunun Aracilik Roliine Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Std. Standardize

Bagimsiz R ) Diiz. Tolerans Durbin

Degiskenler Hata edzg;ns t P R R? Degeri Watson

geceriklili'i ,092 -,529 -8,686 0,000 0,256 3,904

Kisi.Or tg 0,595 0,593 313,125 1,756
SEDrgut 074 -267 4388 0,000 0256 3,904

Uyumu

BAGIMLI DEGISKEN: isten Ayrilma Niyeti; Model p= 0,000

Tablo 9°da yer alan bulgular genel olarak degerlendirildiginde, F degerine iliskin p degeri (p
=0,000<0,05) modelin bir biitiin olarak anlamli olduguna isaret etmektedir. Durbin Watson test
degerinin 1,756 olmasi, tolerans degerlerinin 0,1’den biiyiik (Mertler ve Vannatta Reinhart, 2017: 172),
VIF degerlerinin ise 10’dan diisiik olmasi, (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 273) bagimsiz degiskenler arasinda
otokorelasyon (Kalayci, 2010: 263) baska bir ifadeyle ¢oklu baglant1 sorunu olmadigini gostermektedir.
Calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin, %59,5’1 bagimsiz degisken olarak incelenen is becerikliligi ve
kisi-orgiit uyumu tarafindan aciklandig tespit edilmistir. Bununla birlikte hem is becerikliliginin (= -
0,529; p=0,000<0,05) hem de kisi-6rgiit uyumunun (= - 0,267; p=0,000<0,05); isten ayrilma niyeti
iizerindeki etkisini gdsteren beta katsayilari istatiksel olarak anlamlidir. Onemle belirtmek gerekirse,
kisi-orgiit uyumu arac1 degisken olarak eklendikten sonra is becerikliliginin ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskide azalma oldugu (p=-0,760’tan — = -0,529’ a diismiistiir) goriilmektedir. Bu bulguya
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dayanarak, modelde kisi-is uyumu araciligryla is becerikliliginin isten ayrilma niyeti iizerindeki olumsuz
etkinin azaldig1 yorumu yapilabilmektedir. Sonug olarak, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iliskide azalma meydana gelirse kismi aracilik etkisi oldugu belirtildiginden (Giirbiiz &
Sahin, 2016: 287) mevcut arastirmada, is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda kismi aracilik
etkisi oldugu yorumu yapilabilmektedir. Ancak, son olarak aracilik modelinin istatiksel olarak anlamli
olup olmadigini test etmek i¢in Sobel testinin anlamlilik degerinin kontrol edilmesi gerektiginden
(Giirbiiz & Sahin, 2016: 292) Sobel testi yapilarak degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl etkiler
0zet mahiyetinde Tablo 10’ da gosterilmektedir.

Tablo 10. Arastirma Modelindeki Degiskenlerin Dogrudan ve Dolayl1 Etkileri

Standart T veya Z Standardize Standardize Standardize Anlamhhk
hata Dogrudan  Dolayh Etki Toplam degeri
Etki Etki )

Kisi- — Is 0,030 T:35,211 0,862 - 0,862 0,000
Orgiit Becerikliligi
Uyumu
Isten «  Kisi Orgiit 0,074 -4,388 -0,267 - -0,267 0,000
Ayrilma Uyumu
Niyeti
Isten — Is Sobel S. Sobel Z= 4,372 -0,529 -0,230 -0,760 0,000
Ayrilma Becerikliligi  hata 0,080
Niyeti

Is becerikliliginin, isten ayrilma niyeti iizerindeki dolayl etkisi Sobel testi kapsaminda hesaplanmistir.

Portion of (X—Y) due to M= %30,3 (Araci degigken vasitasiyla bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etki orani)

Tablo 10’ da goriildiigii tizere, Sobel testinin hesaplanmasi sonucunda, modelde kurulan is becerikliligi
ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide kisi-6rgiit uyumunun kismi aracilik etkisinin istatiksel olarak
anlamli (z= -4,372; p=0,000) oldugu tespit edilmistir. Tablo 10’da is becerikliliginin, isten ayrilma
iizerinde toplam etkisinin -0,760 oldugu goriilmektedir. Ancak araci degisken modele dahil edildiginde,
is becerikliliginin isten ayrilma niyeti tizerindeki standardize edilmis dogrudan etkisi -0,529; kisi- orgiit
uyumu aracigtyla standardize edilmis dolayh etkisi ise -0,230 olarak hesaplanmistir. Bu durumu, is
becerikliligi degiskeninin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin bir bdliimiiniin kisi-6rgiit uyumu
(aract degisken) tarafindan paylasildig1 seklinde yorumlayabiliriz. Bu dogrultuda, is becerikliliginin
isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde kisi- 6rgiit uyumunun etki orani, %30,3 olarak hesaplanmustir.
Aragtirma bulgularina dayanarak “H4. Caligsanlarin is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasinda kigi-
orgiit uyumunun araci degisken etkisi vardir” hipotezi kismen desteklenmistir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Cevresel degisimler ve belirsizlik karsisinda orgiitlerin rekabet {istiinliigi saglamalari; ¢alisanlarin
motivasyonuna, proaktif davranis sergilemesi, calisanlarin gerceklestirdikleri islerini yeniden
tasarlanmasina (Kerse, 2017: 284), baska bir deyisle, is becerikliligi davranisina (Fatmawati, Sidin &
Muhammad, 2021: 2016) baglidir. Bunlara ek olarak orgiitlerin rekabet avantaji ve {istiinliigiini
siirdiirmede calisanlar ve orgiit/is arasindaki uyum (Esitti, 2017: 1) ve calisanlarin isten ayrilma
niyetlerinin olmamasi (Kaygin vd., 2018: 197) da 6nemle iizerinde durulmasi gereken mevzulardir.

Is becerikliliginin hem bireyler i¢in olumlu sonuglar1 (Kisi-is uyumunu ve isin anlamini arttirma, is
tatmini ve ise katilim diizeyini arttirma gibi) hem de orgiitler i¢in olumlu sonuglar1 (bagliligin artmasi,
yliksek performans ve personel devir oranini azaltma gibi) s6z konusudur (Tims & Bakker, 2010: 18).
Bu gerekgeyle, is becerikliligi kavrami arastirmaya deger bir kavram olarak karsimiza c¢ikmakta,
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calisanlar ve ¢alisan oOrgiitler igin potansiyel yararlari olan bir yap1 (Holcombe, 2016: 24; Aslan, 2020:
181) olarak bir¢cok arastirmaya konu olmaya devam etmektedir. Benzer sekilde, son zamanlarda,
orgiitsel arastirmacilar ve uygulamacilar i¢in uyum konusu da gesitli isyeri tutum ve davraniglarini
tahmin etmek i¢in dnemli bir arastirma alani haline gelmistir (Iplik, Kilic & Yalc¢in, 2011: 657).

Kendi yeteneklerine ve ilgilerine gore yeni gorevler belirleyebilen, tistlendigi gorevleri ise ihtiyaclarina
ve yeteneklerine gore degistirebilen ¢alisanlar, islerinde kendilerini daha yetkin ve yeterli gérmekte ve
psikolojik agidan kendilerini islerine verebilmektedir (Kerse, 2017: 297). Daha o&nce yapilan
caligsmalarda da goriildiigii tizere, calisanlarin beceri ve yetenekleri, ¢alistiklar1 is gerekleriyle uyumlu
olmadigr durumlarda calisanlarin genel mutluluk seviyeleri, is tatmini diizeyleri ve Orgiitsel
verimliliklerinin diisiik oldugu tespit edilmistir (S6zber & Ergeneli, 2019: 3408). Nitekim, daha 6nceki
arastirma sonuglari, birey-orgiit veya birey-is arasindaki uyumun artmasiyla orgiitsel ve bireysel acidan
olumlu sonuglarin ortaya ¢ikacagini (Tugal & Kilic, 2015:195), tam tersi durumunda ise birey-orgiit
veya birey-is arasindaki uyumun azalmasi durumunda ise olumsuz sonuglarin artacagini (Kilig, 2010:
31) vurgulanmaktadir. Bu baglamda, ¢alisanlarin degerleri ve dncelikleri calistiklar1 orgiitle eslestiginde
calisanlar daha mutlu olmakta ve o Orgiitte kalma olasiliklar1 daha da artmaktadir (Tugal & Kilic,
2015:197). Sonug itibariyle, birey ve orgiit/is arasindaki uyum arttik¢a, calisanlar daha memnun, kararl
ve liretken hale gelmekte ve muhtemelen o orgiitte kalmayi tercih etmektedirler (Iplik, Kilic & Yalgin,
2011: 657).

Daha 6nce yapilan calismalardan esinlenerek bu calismada is becerikliligin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisinde birey-Orgiit uyumunun aract rolii incelenmektedir. Mevcut arastirmada is
becerikliliginin, isten ayrilma niyeti iizerinde olumsuz ydnde bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Elde edilen bu sonug; Dalgi¢ & Tiirkoglu, (2018) calismasiyla benzer bir sonug gdsterirken
Karatepe ve Eslamlou (2017) calismasinda is becerikliliginin isten ayrilma niyetini etkilemedigine
iligkin paylasilan sonug ile Leana Appelbaum ve Shevchuk (2009: 1183) ¢alismasinda is becerikliligi ve
isten ayrilma niyeti arasinda bir iligki olmadig1 sonuglariyla farklilik gostermektedir.

Mevcut arastirmada sonucunda, ¢alisanlarin is becerikliliginin, kisi-orgiit uyumu tizerinde olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Tims & Derks ve Bakker (2016), Kerse (2018) ve Sozber ve
Ergeneli (2019) galismalariyla benzer sonug ortaya koymustur. Bununla birlikte, Holcombe (2016) is
becerikliliginin pozitif oOrgiitsel sonuglari, 6zellikle kisi-is uyumunu etkileyebilecegi bulgusuyla
ortiismektedir. Ayni zamanda Lu ve arkadaslarinin (2014: 144) 6nerdigi, is becerikliliginin ¢alisanlarin
kigi-is uyumlarini arttirabilir diisiincesine amprik destek saglamaktadir. Nitekim, Tims ve Bakker
(2010), is becerikliligi davranis1 sergileyen calisanlarin yaptiklart degisikliklerin, kisi-is uyumunu
arttirma amaciyla yaptiklarma iligkin goriisii savunmaktadir.

Bu caligmada, birey-orgiit uyumunun isten ayrilma niyeti {izerinde negatif bir etkiye sahip oldugu
amprik olarak kanitlanmistir. Elde edilen bu sonug, alanyazinda Behram ve Ding (2014); Tugal ve Kilig
(2015); Caliskan ve Pekkan (2019) ve Karamanlioglu ve arkadaglar1 (2019) calismalariyla ayni
dogrultuda ve benzer bir sonuctur. Bu sonugla uyumlu bir sekilde, Berg ve arkadaslar1 (2013: 14)
calisanlarin kendileriyle isleri arasinda daha fazla uyum oldugunu gordiiklerinde, islerinin daha anlamli
oldugunu diisiindiiklerini, orgiitlerinde ¢alismaya devam ettiklerini, kisi-is uyumuna gore orgiitlerinde
kalic1 olup olmayacaklarma karar verdiklerini belirtmektedir. Aragtirmada elde edilen bu sonug, Berg
ve arkadaslar1 (2014: 14) ifadesine amprik agidan bir kanit niteligindedir. Ortaya konulan bu sonug
kapsaminda, ¢alisanlarin kendileri ve orgiitleri arasinda bir uyum oldugunu diislindiikleri noktada isten
ayrilma niyetlerinin azalacaklari, kendileri ve orgiitleri arasinda bir uyumsuzluk oldugunu
disiindiiklerinde ise isten ayrilma niyetlerinin artacagi ¢ikarimi yapilabilmektedir. Bu ¢ikarimla benzer
bir sekilde Kilig ve Yener (2015:172) calismasinda bireyin ¢alistig1 6rgiit veya yaptig is ile arasindaki
uyum dizeyi arttikca c¢alisanlarin is tatmini diizeyleri, orgiitlerine iliskin aidiyet diizeyleri ve
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tiretkenliklerinin artacagl dolayisiyla oOrgiitte ¢alismaya devam etmeye daha istekli hale gelecekleri
vurgulanmaktadir. Bireylerin ihtiyaclari, igleri ve orgiitleri tarafindan karsilaniyorsa, baska bir deyisle
bireyin ihtiyaglari ile isleri veya orgiitleri uyumlu ise ortaya ¢ikan olumlu tutumlar, gerginligi ve isten
ayrilma niyetini azaltabilir, daha yiiksek performans sergilenmesine yardimci olur ve bireysel
iiretkenligi ve orgiitsel etkinligi arttirabilir. Bu baglamda, birey-orgiit uyumu ve birey-is uyumu hem
calisanlarin organizasyonda kalma niyetlerini hem de ekstra rol davranislarinda bulunma derecelerini
etkilediginden 6nemli bir degiskendir (Iplik, Kilic & Yal¢in, 2011: 657; Tugal & Kilig, 2015: 201). Bu
kapsamda, birey-orgiit ve birey-is uyumu, is giicli devir hizin1 azaltma hususunda kullanilmak {izere
orgiitler i¢in faydali araglar (Iplik, Kilic & Yale¢in, 2011: 657) olarak dikkate alinabilir.

Bu arastirmada ulasilan bir diger 6nemli sonug ise, is becerikliligi ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkide kisi-6rglit uyumunun kismi aracilik rolii oldugunun ortaya konulmasidir. Calisanlarin is
becerikliligi davraniglarinin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin bir boliimiiniin, araci degisken
tarafindan paylasildigr sonucuna ulasilmistir. Bu durumda, is becerikliligi, kisi-Orgiit uyumunu
arttirarak, (kisi-Orglit-uyumu araciligiyla) calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltabilir ve galisanlarin
calistiklar1 Orgiitte, mevcut islerinde kalip caligmaya devam etmelerine katkida bulunabilir. Bu
calismayla uyumlu bir sekilde, Karatepe ve Eslamlou (2017) arastirma modellerinde araci degiskenler
farkli olsa da calismalarinda is becerikliliginin ise bagllik araciligiyla isten ayrilma niyetini azalttig1
sonucuna ulagmistir. Arastirmada kigi-orgiit uyumunun kismi aracilik rolii olduguna iliskin bulgu,
Caliskan ve Pekkan (2019) calismasinda tiikenmiglik ve isten ayrilma niyeti arasinda kisi-Orgiit
uyumunun kismi aracilik rolii ile uyumludur.

Calisma ortaminda c¢alisanlarin is becerikliligi davraniglarinin; gereksinim/karsilama uyumsuzlugunu,
talep ve yetenek uyumsuzlugunu ve kisi-deger uyumsuzlugunu ortadan kaldirmaya yardim edecegi, bu
sayede Kkisi-Orglit uyumunu arttirabilecegi, dolayisiyla ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini
azaltabilecegi ¢cikarimi yapilabilir. Is becerikliliginin, calisanlarin isten ayrilmasiyla iliskili bazi risklerin
azaltilmasina yardimci olabilecegi (Dikson, 2020: 2) belirtilmektedir. Is becerikliligi, bir yandan
calisanlarin islerini kigisel bilgi, beceri ve yeteneklerine diger yandan ise referanslarina ve ihtiyaglarina
uygun hale getirmelerini saglayabilir (Tims & Baker, 2010: 12). Bu sonuglar, bireylerin is taleplerini ve
is kaynaklarimi diizenleyerek ya da ¢aligma ortamindaki degisikliklere odaklanilarak pro-aktif bir sekilde
is becerikliligi davranis1 sergilemenin; kisi-is uyumunu optimize etmede ve arttirmada ve sonug olarak
da isten ayrilma niyetlerinin azaltilmasinda ¢ok dnemli bir faktor olabilecegini gostermektedir.

Mevcut arastirma sonuglarina dayanarak, c¢alisanlarin is becerikliligine iliskin davraniglarinin hem
bireyler i¢cin hem de c¢alistig1 kurum i¢in olumlu ve olumsuz sonuglara neden olabilecek bir yapiya sahip
oldugunu soyleyebiliriz. Hem bireysel hem de 6rgiitsel sonuglarla iligkilendirilen (Walk & Handy, 2018:
349) is becerikliligi olgusunun dogal olarak bireyler ve orgiitler agisindan olumlu (Wang vd., 2016: 12)
ve olumsuz sonuglar1 (Roczniewska & Bakker, 2016: 1026) oldugundan hem yoneticiler hem
aragtirmacilar tarafindan dikkate alinmalidir. Bu arastirma kapsaminda, isletme yoneticilerine, kisi-orgiit
uyumunu arttirmada ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz sonuglarin iyilestirilmesinde, olumlu is
sonuglarmin pekistirilmesinde 6nemli rol {istlenen ve en Onemlisi rekabet avantaji kazanilmasinda
onemli bir faktor olarak degerlendirilen is becerikliligi davranislarini g¢alisanlarinin sergilemeleri
yoniinde tesvik etmeleri ve orgiitlerinde destekleyici orgiit kiiltiiriinii benimsemeleri yoniinde oneriler
verilebilir.

Is becerikliligi ile ilgili ileride yapilacak ¢aligmalarda ise Aslan (2020: 195) tarafindan 6nerilen is
becerikliligi kavramsal model onerisinde yer alan degiskenlere iliskin amprik caligmalarin yapilmasi
alan yazim1 degerli katki saglayacaktir. Bununla birlikte, is becerikliligi kavraminin muhtemel
sonuglarinin daha derinlemesine incelenmesi amaciyla ilgili kavramin bireysel ve orgiitsel sonuglariin
bireysel, durumsal, orgiitsel ve motivasyonel faktorleri dikkate alacak sekilde incelenmesi Onerilebilir.
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Ornegin, is becerikliligi ve olumlu sonuglar1 arasinda orgiitsel degisim gibi orgiitsel faktorlerin,
degisime hazir bulunusluk gibi bireysel faktorlerin; araci veya diizenleyici roliiniin incelenmesi alan
yazina katki saglayacaktir.

Bu aragtirmada zaman ve biitce kisitlarindan kaynakli arastirma evreninin tamamina ulasilamamast,
kattlimcilarin ankette yer alan sorulara sosyal begenilirlik ya da kendini topluma kabul ettirme
diisiinceleri dogrultusunda yanitlama olasiliklarinin olmasi, aragtirmanin veri setinin sadece anket
araciligiyla elde edilmesi, nitel analizler igin gerekli olan goriigme veya miilakat tekniklerinin
kullanilmamasi, veri analizinde yalnizca nicel analiz yontemlerinin kullanilmasi ve nitel analizlere yer
verilmemesi, aragtirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir. Bu sinirliliklardan hareketle, ileride yapilacak
caligmalarda veri toplanma asamasinda ve veri analizlerinde nicel analiz yontemleriyle birlikte nitel
analiz metotlarinin birlikte kullanilmasi ve 6rneklem sayisinin arttirilmasi yapilacak olan caligmalara
farkli bir boyut kazandiracaktir.
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OZET

Bu ¢alismada, Tiirkive Cumhuriyeti nin kurucular: arasinda yer alan ve sonrasinda ‘Kemalizm’ olarak
tammlanacak ideolojiye yakin kadrolarin aydinlanma ve laiklik konusundaki séylemleri ve bu
soylemlerdeki degisim incelenmistir. Yalmizca erken cumhuriyet dénemi ile sinirli tutulmus olan
calismada, oncelikle Kemalist kadrolarin aydinlanmaci ve laisist yaklagiminin belli bash kaynaklar
irdelenmigstir. Bu baglamda, yerel ve uluslararast alanlarda Kemalizme etkide bulunmus diisiince ve
felsefe akimlar, ilgili donemi anlamayr miimkiin kilacak élgiide aktarilmig, sonrasinda ise kurucu
kadrolarin bu etkileri Tiirkiye ye ve yeni doneme nasil uyarlamaya ¢aligtigi anlatilmistir. Son olarak da
Kemalizmin aydinlanmaci ve laisist s6ylemindeki degisim mercek altina alinmis, boylece soz konusu
soylemin 1919-1924 arasi ve 1924 sonrast karsilagtirildiginda farklilik arz ettigi gosterilmistir.

Calismanin amaci, Kemalizmin aydinlanmaci ve laisist soyleminin 1919-1924 arasindaki siiregle, 1924
sonrasindaki stiregte -oziinde olmasa da en azindan séylemsel diizeyde- birbirine karsit veghelere sahip
oldugu ve bu karsithigi belirleyen temel unsurun da giic miicadelelerinin tansiyonu oldugunu ortaya
koymaktir. 1919-1924 arasinda o6zellikle hilafet kozuna sahip Istanbul Hiikiimeti ve emperyalizmle
girisilen miicadelede Islam iilkelerinin destegini alabilmek ve halk nezdinde mesruiyet insa edebilmek
maksadiyla daha ilimly ve tavizkar bir sekiiler soylem kullaniimistir. 1924 sonrasinda hilafetin ilgasiyla
birlikte ise bu tavir terkedilmis, yerine modernist-milliyet¢i toplumun ingasi icin daha acik bir laisist dil
kullanilmistir.

Calismada, Tiirkive Cumhuriyeti’nin kurulus doneminde laikligin hayata gecirilmesine yodnelik
kurumsal diizenlemeler, ¢ikarilan yasalar ve yeni rejimin tesisine iligskin benzeri faaliyetler disarida
birakilmistir. Tarihsel veri ve gelismelere zaman zaman atif yapilmis olmakla birlikte yalnizca Mustafa
Kemal’in ve ekip arkadagslarimin soylem ve ifadeleri temel olarak alimmigstir.
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ABSTRACT

In this study, discourses of cadres, who were among the founders of the Republic of Turkey and close to
the ideology would later be defined as ‘Kemalism’, on enlightenment and secularism and changes in
these discourses are examined. The study, which is limited to the early republican period, is primarily
addresses the sources of Kemalism's pro-enlightenment and laicist approach. In this context, the thought
and philosophical movements that influenced Kemalism in local and international fields are explained,
in addition how founding cadres tried to adapt these influences to Turkey and the new era is also
analyzed. Finally, the change in the pro-enlightenment and laicist discourse of Kemalism is scrutinized,
and it is shown that the said discourse differs when a comparison made between discourses of 1919-
1924 era and post-1924 era.

The aim of the study is to reveal that Kemalism's pro-enlightenment and laicist discourse had opposing
aspects between the period 1919-1924 and the period after 1924 -at least at the discursive level, if not
in essence- and that the main factor determining this opposition was the condensation of power
struggles. Between 1919 and 1924, a more moderate and compromising secular discourse was being
used in order to gain the support of Islamic countries and to build legitimacy in the eyes of the people,
for the struggle against imperialism and especially the Istanbul Government, which had the trump of
the caliphate. With the abolition of the caliphate after 1924, this attitude has been abandoned and a
more evident laicist language was used for the construction of a modernist-nationalist society.

The study leaves out institutional arrangements for the implementation of laicism during the
establishment of the Republic of Turkey, enacted laws and similar activities related to the establishment
of the new regime. Although historical data and developments will be referenced occasionally, only
Mustafa Kemal's and his close circle’s discourses and expressions will be maintained as a basis for
analysis.

Keywords: Kemalism, Enlightenment, Laicism, Turkish National Struggle, Turkish Republic.

GIRIS

Mustafa Kemal; daginik, biri digeriyle irtibatsiz ve gerilla tipi denilebilecek (Timur, 2008, s. 19) yerel
direnis orgiitlerini ortaklastirmak, birbirine baglamak ve ortak bir siyasal hedef dogrultusunda harekete
gecirmek tlizere 1919°da Samsun’a gitmistir. Mustafa Kemal, geriye doniik bir okumayla kaleme aldig:
Nutuk’un ilk ciimlesinde de “1919 yil1 Mayisinin 19’uncu giinii Samsun’a ¢iktim” (Atatiirk, 2011, s. 1)
diyerek, hem hareketin onderligini ilk giinden beri iistlendigini belirtmekte, hem de Istiklal
Miicadelesi’nin baslangi¢ tarihini isaret etmektedir. Kemalist kadrolar 1919 yilinda Samsun’dan
baslattiklart miicadeleyle, Kurtulus Savasi’nda muzaffer olmuslar, sonrasinda da kurucu irade olarak
siyasal iktidara sahip olmuslardir.

Tiirkiye siyasi tarihinde Mustafa Kemal onderligindeki Milli Miicadele’nin gergeklestirildigi donem
(1919-1923) kurtulus, bu tarihten 1924’e kadar olan dénem ise kurulus siireci olarak adlandirilabilir. Bu
biitiinliik icerisinde, kurulustan kurtulusa ya da (erken cumhuriyet dénemiyle sinirli kalmak kaydiyla)
siyasi tarihimizin sonraki asamalarindan geriye dogru yapilacak bir analizle, Kemalist kadrolarin
eylemsel ve diislinsel bagkalasimlari tespit edilebilir. Bu ¢galismanin da konusu, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
kuran Onderligin ve ona tabi kadrolarin, aydinlanma ile laiklik kavrayis1 ve bu kavrayisin
gelisim/doniisiim seyridir. Bu minvalde Kemalizm’in, Cumhuriyetin kurulus yillarindaki aydinlanma ve
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laiklik anlayisinin sonraki yillarda degisime ugradigi ve séz konusu kadrolarin esasen 1924’ten sonra
siyasal amag ve tahayyiilleriyle uyumlu bir aydinlanma ve laiklik siyasetini hayata gegirebildikleri iddia
edilmistir.

Bu calismada, Kemalist kadrolarin aydinlanma ve laiklige yonelik diisiinceleri yalnizca s6ylemler ve
ilgili metinler ilizerinden takip edilmistir. Kurtulus Savasi’ndan Cumhuriyet’in kurulus dénemine
gecisteki siyasal ve kurumsal re-organizasyonlar, rotuslar ya da tasfiyeler veri kabul edilmis, bunlar i¢in
ayrica bir takvim g¢ikarilmamis ve sadece gerekli yerlerde konumuz agisindan elzem hatirlatmalar
yapilmustir.

S6z konusu argiimanimizin zeminini insa edebilmek adina ilk béliimde Kemalizm’den ne anlasilmasi
gerektigine iliskin girdiler sunulmus, sonrasinda ise Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerindeki
aydin hareketlerinin Kemalizm’e mirasi tartisgtimistir. Ik boliimiin son kisminda ise Kemalizm’in
aydinlanma ve laiklik algisin1 anlayabilmek i¢in Fransiz Aydinlanmasi ve bu gelenegin Kemalizm’e etki
etmis iki onemli ismi Voltaire ve J. J. Rousseau’nun goriisleri 6zetlenmistir.

Ikinci bolimde ise Kemalizm’in Fransiz Aydinlanmasiyla temas noktalar1 agiga ¢ikarilmaya
calisildiktan sonra son boliimde kurucu kadrolarin 1919-1924 arasi ile 1924 sonrasi aydinlanmaci ve
laisist sdyleminin temel noktalarina ve yine bu sdylemdeki doniisiime odaklanilmistir.

1. KEMALIZM VE KEMALIZMIN KAYNAKLARI

Esasen Milli Miicadele’nin oOnciiliigiinii yiiriiten kadrolarin ideolojik dokusunun bir biitiin olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi mevzu tartismalidir. Ancak burada, hareketi sevk ve idare eden
baskin bir damardan da sz edilebilir ki bu egilim, daha sonra Kemalizm olarak adlandirilacak olan
devrimci pratiklerin bileskesidir. Diger yandan esasinda Kemalizm’in bir ideoloji, doktrin, felsefe ya da
paradigma olup olmadigi da Cumhuriyet’le yasit ve heniiz iizerinde mutabakat saglanamayan bir
konudur. Diyebiliriz ki Kemalizm, bunlardan hic¢biri olmamakla beraber, kaynagimi pratikten ve
tatbikattan almaktadir ve aslinda “Kemalist Devrim denen uygulamalarin toplami”dir (Peringek, 2011,
s. 16).

Kemalizmi, Kemalist pratigin bir bileskesi olarak tanimlayabilsek de bu pratigi kosullandiran,
sekillendiren ve belirleyen diisiinsel bir zeminden de bahsetmek miimkiindiir. Zira Kemalist devrimlerin
fikri altyapisi tarihsiz ve zeminsiz degildir. Bu paralelde Kemalizme girdi saglayan ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan sz etmek gerekir. Bu baglamda ilk olarak Kemalizmin, Tanzimat’tan bu yana Osmanlt
topraklarinda filizlenen protesto hareketlerinden devraldigi miras1 ve 6zellikle kopus yasadigi noktalar
aydinlatilmaya calisilmstir.

1.1.Yeni Osmanllar, Jon Tiirkler ve ittihat ve Terakki

Sinasi, Namik Kemal, Ali Suavi, Ziya Pasa ve Mustafa Fazil Pasa gibi isimlerin basimni ¢ektigi Yeni
Osmanlilar, padisah Abdiilaziz doneminde ortaya ¢ikmis, ancak esas olarak Abdiilhamit doneminde
faaliyetlerini stirdiirmiistiir (Ahmad, 2011, s. 8) Buna karsin Abdiilaziz yonetimi sirasinda filizlenen
Osmanli Devleti’ndeki bu ilk sistemli protesto hareketi, Abdiilhamit’in ¢ikardig: siyasi aftan yararlanan
Ziya Pasa’nin yurda donmesiyle de (1872) sonlanmis olacaktir (Kuran, 2000, s. 24).

Imparatorluk déneminin diisiinsel atmosferi géz oniine alindiginda, Yeni Osmanlilar elbette 6zgiin ve
yenilikgi fikirler tasimislar ve kendilerinden sonraki siyasi akimlara devreden bir bakiye birakmislardir.
Nitekim Namik Kemal’in vatan, millet ve hiirriyet vurgulari, Sinasi’nin kamuoyuna verdigi 6nem ve
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altini ¢izdigi aklin 6nemi ile aydinlanma degerleri, Ali Suavi’nin radikalizmi ve son olarak Ziya Pasa’nin
-idari alanla smirli olsa da- reform talepleri, hem Jon Tiirkler (Mardin, 2012a, s. 33) hem de Ittihat ve
Terakki (Mardin, 2012b, s. 450) igin ilham kaynag1 olmustur.

Yeni Osmanlilarin aktivizmi, dénemin verili kosullar1 nedeniyle yapisal sinirlar da icermekteydi. Zira
dile getirdikleri yenilik¢i goriisler, heniiz Islami bir zeminin iizerinde yiikseliyordu. Bir baska deyisle
Yeni Osmanlilarin Batililasmaci, aydinlanmaci sdylemleri ya da yonetimde reform talepleri, son tahlilde
Islami bir sorunsal etrafinda orgiitleniyordu (Mardin, 2012b, s. 228). Ornegin Avrupai yonetim
anlayigmin ve kurumlarin yurt igine transferi, Islam peygamberine atfedilen “ilim Cin’de olsa getiriniz”
(Ozankaya, 1981, s. 214) soziiyle mesrulastirilmakta, islam’in temel dayanak noktas: oldugu itiraf
edilmekteydi. Zaten Yeni Osmanlilar i¢in batinin bilim ve teknigi dykiiniilen ve Osmanli topraklarina
transfer edilmesi gereken bir unsur iken ayni1 sey bat: kiiltiirii i¢in gegerli degildi ¢iinkii Islam kiiltiirii
ondan ¢ok daha geliskindi (Berkes, 2013, s. 300). Iste Kemalizm’in Yeni Osmanlilardan ilk olarak séz
konusu Islami referans noktalarmin terk edilmesi hususunda kopus yasadig1 not edilmelidir.

Kemalizm’in kopus yasadigi diger mevzu ise Yeni Osmanlilarin kisi merkezli (ki genelde pasalarla
sinirli idi) bakis acisidir. Bilindigi iizere Yeni Osmanlilarin siyasal elestirilerinin catisi, padisahtan
ziyade donemin pasalar izerine kuruluydu. Zira 19. Yiizyilin ortalarinda, 6zellikle Ali ve Fuad Pasa’lar,
saray1n politikasini belirleyen isimler olarak sivriliyordu (Mardin, 2012b, s. 21) . Bilinenin aksine Yeni
Osmanlilar, siyasal rejimi koktenci bir elestiriye hicbir zaman tabi tutmamis, padisahin bir alt
kademesindeki yoneticileri devletin igerisinde diistiigii durumun sorumlusu olarak gérmiisglerdir. Berkes,
tam da bu yiizden Yeni Osmanlilarin devrimci olarak degil, mesru egemenlikteki bir yanlishgi
diizeltmek isteyen kisiler olarak goriilmesi gerektigini sdyler (Berkes, 2013, s. 292). Sonugcta, sonraki
kisimlarda ayrintistyla deginilecek oldugundan, simdilik Kemalizm’in, Yeni Osmanlilarin kisiler
ekseninde kurulmus siyasal tutumlarini devralmadigini sdyleyebiliriz.

Uzun yillar stiren Abdiilhamit iktidar1 doneminde faaliyet gosteren bir diger hareket ise Ahmet Riza,
Prens Sabahattin, Abdullah Cevdet ve Mizanci Murat’in basimi ¢ektigi Jon Tiirk hareketidir. 1902
Kongresi’nde yasanan ayrismaya gelinceye degin Jon Tiirklerin pozitivizm (Ahmet Riza), adem-i
merkeziyet, 6zel girisimcilik (Prens Sabahattin) ve laisizm, kadin haklar1 (Abdullah Cevdet) gibi 6zgiin
disiinsel girdileri Osmanli sinirlart igerisine tagidiklart goriiliir (Aksin, 2011, s. 48-50). Jon Tiirklerin
Yeni Osmanlilardan ayrildig1 en énemli husus, Devlet-i Aliyye’nin dagilmasimi 6nlemek icin (Aksin,
2011, s. 137) artik dinsel formiilasyonlarin terk edilmis olmasidir. Ancak hem Jén Tiirkler hem de Ittihat
ve Terakki Islam’1, Batililasma tartismasinin disina tasimis olsalar da reel politik diizeyde dinin
kullanilmasina/aragsallastirilmasina karst degillerdir. Bu pragmatizm, Jon Tirkler agisindan Ahmet
Riza’nin ‘toplumun bir aradahigini garantilemesi bakimindan Islam’m islevsel oldugu’ yoniindeki
goriislerinde somutlasir.

Ittihat ve Terakki iginse din meselesi, yine reel-politik/pratik bir ihtiyag olarak giindeme gelmis, 1913
Balkan Savaslari’nin ardindan g¢ogunlugu Osmanli’dan kopan gayri-Miislimlere karst Miisliiman
unsurlar arasinda bir tutkal islevi gérmesi i¢in kullanilmistir (Mardin, 2012a, s. 209). Elbette, 1913
sonrasi Islami yonelimin bir diger gerekgesi ise Bati’ya kars1 Miisliiman iilkelerin destegine duyulan
ihtiyactir. Goriildiigii lizere Jon Tiirk ¢izgisindeki Islami tonlar, daha ¢ok konjonktiirel, reel ve aragsal
kaygilardan neset etmistir. Ayrintilart sonraya birakmak tizere, Kemalizm’in agirlikli olarak Jon Tiirk-
Ittihat ve Terakki hattinin, dinin aragsallastirilmasi noktasinda pragmatik tutumunu -bazi rezervler
koymak suretiyle- yiiklendigini kabul edecegiz.

Benzer sekilde Jon Tiirkler ve hatta Ittihat ve Terakki ¢izgisi de agik secik bir anti-monarsist pozisyona
konumlanmanustir. Ozellikle ittihat ve Terakki orneginde Abdiilhamid’e saygida kusur edilmezken,
Kamil ve Said Pasalarin esas sorumlu ozneler olarak (Ahmad, 2013, s. 50) hedefe alindigi

25



goriilmektedir. Ozellikle 1908’deki 31 Mart Vakasi’na kadar Cemiyet, Abdiilhamit’e kars1 dikkatli bir
iislip kullanmis, ancak bu tarihten sonra da sorunlarin kaynagini olarak saltanat makaminin kendisinde
degil, padisahin kisiligi ve yonetim tarzinda tespit etmistir. Bu sebeplerden o6tiirli, Kemalizm’in anti-
monarsist ve cumhuriyetci yaklasimi ne Yeni Osmanlilardan ne de Jon Tiirklerden -en azindan dogrusal-
bir siireklilik tagimaktadir.

Diger farkliliklar sakli kalmak kaydiyla ve tiim bu sebeplerden o6tiirii Kemalizm’in, Yeni Osmanlilar ve
Jon Tiirklerden farkli olarak, saltanat makamina iliskin pasa-padisah ya da kurum-kisi ayrimina
gitmeden, dogrudan kurumun/tahtin kendisine karsi olmasi dolayisiyla, bu akimlardan 6nemli bir kopus
yasadig1 iddia edilebilir. Ikinci olarak Kemalizm’in Batililasma, modernlesme ya da medenilesme
problemini, islami bir sorunsal gercevesinde formiile etmemesi, onu &zellikle Yeni Osmanlilardan
ayiran bir diger kritik yoniinii temsil etmektedir. Buna karsin, Jon Tiirklerin aragsal/pragmatik
Islamciligy, biitiiniiyle Kemalist fikriyatin biinyesine sirayet etmese de bazi kirilmalardan gegerek ona
dolayli etkilerde bulunmustur. Daha agik ifadelerle Kemalizm, hicbir zaman Islamci olarak
etiketlenebilecek bir siyasal mevziiye savrulmamis olsa da dini, miicadelenin mesruiyeti ya da selameti
acisindan seferber edebilmistir. Sina Aksin, 1908 Devrimi ile Kemalist pratigi karsilastirirken sunlari
sOylemektedir:

Atatiirk Devriminin onu baska kilan iki 6nemli 6zelligi var. Mesruiyet Devrimi, ad1 iistiinde, saltanati
kabul ederken, Atatiirk Devrimi cumhuriyetgidir. Yine birincisi Padisahin halifeligi dolayisiyla bir din
devleti olmay1 benimserken, Atatiirk Devrimi laikligi se¢mistir (Aksin, 2011, s. 21).

Biitiin bunlara karsin Kemalizm’in diislinsel formasyonuna dogrudan monte edilmemis, diger bir
ifadeyle farkli bir zeminde sentezlenmis olsa da Tanzimat donemi ve sonrasi donemde Osmanli
aydmindan 6grendigi diisiince akimlar1 ve/veya kavramlar da s6z konusudur. Bunlar, en genel hatlariyla
Sinasi’deki akli ve aydinlanmay1 6nceleyen yaklagim, agirlikli olarak Ziya Gokalp ve Ahmet Riza’da
karsilik bulan pozitivizm ve Abdullah Cevdet diisiincesinde bazen riiseym bazen de geliskin nitelikte
sayilabilecek laisist, kadin haklarimi savunan (Mardin, 2012a, s. 222) sdylem ve anti-monarsist
egilimlerdir. Kemalist fikriyata tesir eden diger aydinlarin ve akimlarin diislincelerinden séz etmek
miimkiin olsa da burada konumuz agisindan bir filtrelemeye gidildigi belirtilmelidir.

Sonraki baglik altinda, Fransiz Aydinlanmasinin Kemalist fikriyata etkileri tartisilmis ancak bu etkiler
Kemalizmin aydinlanmaci ve laisist soylemine katki sundugu noktalarla sinirlandirilmigtir.

1.2. Fransiz Aydinlanmasi

Kemalizm’in, Osmanli aydinlarindan sizan fikir akimlarina ek olarak, Fransiz Aydinlanmasindan,
pozitivizmden, J. J. Rousseau’nun milli irade ve kuvvetler birligi analizlerinden, materyalizmden ve
tarihsel determinist yaklagimlardan da etkilendigi kabul edilmelidir.

[lk olarak Fransiz Devrimi’ne de kaynaklik eden aydinlanma gelenegi agisindan, Fransiz ve Ingiliz ya
da Iskog felsefesi olarak adlandirilan iki alt kategori bulunmaktadir. Fransa’da burjuvazinin bir devrimle
iktidar1 ele gegirmesine karsilik Ingiltere’de bu gegisin tedrici ve kansiz seyretmesi (ve daha bircok
baska nedenden otiirii), her iki cografyada birbirinden farkli aydinlanma gelenekleri tliremistir.
Istisnalar1 bulunmakla birlikte, David Hume, Adam Ferguson ve Adam Smith’in basim ¢ektigi Ingiliz
aydmlanmas1 daha ¢ok ampirist bir yaklasima yonelmisken, Ansiklopedistler, Rousseau, Voltaire ve
Condorcet gibi isimlerin 6n ayak oldugu Fransiz Aydinlanmasi ise rasyonalist bir anlayisa sahiptir
(Hayek, 2005, s. 46). Cigdem’e gore, aydinlanma diislincesinin temelini aslinda Fransiz
Aydinlanmacilig1 olusturur ve ona ruhunu veren gelenek de Fransiz gelenegidir (Cigdem, 2001, s. 35).
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Konumuz ac¢isindan odaklanacagimiz ilk isim olarak fikirleri devrimi Onceleyen ve Fransiz
Aydinlanmasinin kritik isimlerinden olan Voltaire, siyasal iktidarin egemenligini kiliseyle paylagmasina
kars1 dinsel fanatizmle ve kiliseyle miicadeleye girigsmistir (Ewald, 2010, s. 70). Sadece dinsel fanatizmle
degil ateizmle de yiiriittiigii senkronik savasin sonunda Voltaire, deizme demir atmistir (Demir, 1999, s.
35). Bu paralelde ve kendi kisisel tutumunda da goriilebilecegi gibi Voltaire’in nihai amacinin, insan ile
Tanr1 arasindaki her tiirlii kurumu ve araciyr ortadan kaldirmak oldugu soylenebilir (Vardar, 1985, s.
48).

Voltaire’in aydinlanma diisiincesi igerisinde sahip oldugu 6zgiin konum, bu diisiince gelenegi
icerisindeki en giiclii hiimanist damarlardan birini temsil etmesi ve ancak aydinlanma felsefesinin
radikal yorumlarindan da kaginmasindan kaynaklanmaktadir (Cevizci, 1999, s. 898). Dini radikalizmle
hesaplasirken bir yaraticiyr timden reddetmemesine benzer sekilde Voltaire, kati bir hiimanizme
sahipken, aydinlanma geleneginin burjuva karakterinin de sinirlarina takilip (Cevizci, 1999, s. 898)
“agirt” yorumlardan kaginmaya 6zen gostermistir.

Somut kosullarin insan ve bilinci iizerindeki belirleyiciligine vurgu yapan Voltaire, tam da siifsal
pozisyonu geregi maddi kosullarin ve 6zellikle ticaretin toplumlar {izerindeki belirleyici etkisine dikkat
cekmektedir. Voltaire’in Kiliseye ve dine yonelik elestirilerinin kaynaklarindan biri de bu unsurlarin
ticareti sinirlandirict etkilerde bulunmalaridir (Cevizei, 1999, s. 898). Ayni sekilde Voltaire, krallik
diizeninin ve dinsel kurumlarin insan iizerinde de sinirlayici etkilerde bulundugunu 6ne siirerken, bu
Ogelerden kurtulunmus olunsa dahi diinyanin saf iyilige ev sahipligi yapacagina inanmaz. Dolayisiyla
Voltaire, aydinlanma felsefesinin insana olan giivenini tasiyor olsa da goriildiigii iizere ‘temkinli
iyimserlik’ olarak adlandirabilecegimiz bir yaklasima sahiptir.

Voltaire’a benzer sekilde J. J. Rousseau da Fransiz Devrimi’ni 6nceleyen, daha da 6nemlisi ona felsefi
zemin hazirlayan isimlerden bir digeridir (Agaogullar1, 2011, s. 597). Ancak burada, Voltaire ile
Rousseau’nun akla dair goriisleri arasinda bir ayrima gitmek gerekmektedir. Buna gore Voltaire ve genel
olarak Fransiz Aydilanmasi saf akla dvgiilerde bulunurken, Rousseau vicdan ile aklin birlestirilmesi
gerektigini savunmus, bir bagka deyisle vicdanla evlendirilmemis aklin higbir anlam1 olmadigini 6ne
stirmiistiir. Bu yaklagim, Rousseau’nun zaman zaman irrasyonalizmin temsilcisi oldugunu dair kanit
olarak gosterilse de Agaogullari, diigliniiriin bu tavrini “etik rasyonalizm” olarak tanimlamakta ve O’nun
diisiince ile ahlaki sentezleme niyetinde oldugunu belirtmektedir (Agaogullari, 2010, s. 23-28).

Aslinda Rousseau’nun insana ve onun aklina duydugu ‘temkinli giliven’, genel irade ve toplum
sOzlesmesi tanimlamalarinda da bulunabilir. Bilindigi {izere toplum s6zlesmesi, dogal hal durumunda
yasayan insanlarin, belirli hak ve 6zgiirliiklerinden feragat etmesi, akabinde ise bunlardan bazilarini
devlete devretmesiyle kurulmus bir sosyal akdi ifade etmektedir. Diger 6nemli unsurlar sakli kalmak
kaydiyla, calismamiz agisindan toplum sézlesmesinin en onemli tarafimin, egemenligin kaynag ile
kullaniminin gdkyiiziinden ve kraldan alinp, “biz’e, yani insanlara devredilmesi oldugunu
sOyleyebiliriz (Agaogullari, 2010, s. 165).

Rousseau’nun genel irade tanimlamasi da benzer sonuglar dogurmaktadir. O’na gore genel irade, tek tek
bireylerin iradelerinden kaynaklansa da tekil olarak onlarn iradelerine indirgenemeyecek bir kolektif
iradeyi anlatmaktadir (Agaogullar, 2010, s. 88). Kaynagim toplum {iyelerinden alan genel iradenin
daima ortak iyiye ve yarara yoneldigini belirten Rousseau, bu iradenin yanilma payimin olmadigimi ve
yok edilemeyecegini/ortadan kaldirilamayacagimi savunur (Agaogullari, 2010, s. 92). iste Rousseau’ya
gore egemenlik dedigimiz sey genel iradenin pratige dokiilmiis halidir ve yine siyasal iktidarin kaynagi
olarak insan isaret edilmektedir. Bagka bir ifadeyle O, egemenligin kaynagini genel iradeye
dayandirmakla, doneminin temel yaklasimi olan hiikiimdarin Tanrimin yeryiiziindeki temsilcisi oldugu
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yoniindeki 6n kabulleri reddetmistir. Sonug olarak Rousseau’ya gore tahtin kaynagini, o egemenligin
altinda yasayan insanlar olusturmakta, artik Tanrisal iradenin belirleyiciligi bulunmamaktadir.

Iste Rousseau ve Voltaire’in de dahil oldugu aydinlanmaci gelenegin hakimiyetiyle birlikte; yasamin
kokeni, toplumsal olgular, siyaset ve doga vb. iliskin agiklamalarda dinsel formiiller terk edilmis,
iktisadi, kiiltiirel, siyasal ve toplumsal yorumlarda sekiiler ve materyalist yorumlar egemen olmustur.
Ornegin Voltaire “..Ingilizler Ustiine Felsefi Mektuplar adl1 yapitiyla biiyiik Ingiliz fizik¢isi Newton’un
mekanik doga anlayisini.. Fransizlara tanit[mig]” (Demir, 1999, s. 14) ve boylece dogayr kendi
matematigi ya da yasalan ¢ergevesinde agiklayan Natiiralizm akiminin canlanmasina vesile olmustur.
Bunun anlami artik doganin da, tanrisal iradeyle veya itkiyle devinmedigi, onun kendi yasalarina gore
isledigidir. S6z konusu ¢ikarim, insan yagamina dair de imalar barindirmaktadir. Cilinkii doga, kutsal bir
iradeyle yonlendirilmiyorsa ve belirli yasalara tabiyse, doganin bir pargasi olan insan da bu yasalarla
sinirlanmig demektir.

Biitiinciil bir tabiat vardir ve bu, ebedi, aym kalan, genel yasalara baghdir: Natiiralizm. Insan da (hem
de tamamen) bu yasalara baglidir ve onunla hayvan ve bitki arasindaki fark, dolayisiyla derece farkidir.
Insan, 6zgiir degildir, iyiden iyiye tabiatinin giidiileriyle belirlenmistir. Ama insani egilimlere ve
tutkulara dogru manada etki etmek, tabii ki miimkiin ve gereklidir (Ewald, 2010, s. 28).

Su halde insan, bu kisitlar gercevesinde de olsa akil araciligiyla kendisini ¢evreleyen yasalar1 6grenebilir
ve Ozgilirlesebilir. Sonu¢ olarak insanin, kurtuldugu dinsel kader yerine, doganin yasalarna
prangalanmamasini saglayan arag, akil olmustur.

Fransiz Aydmlanmasimin ve 6zellikle Voltaire ile Rousseau’nun Kemalizm iizerindeki etkileri ve
Kemalizm’in bu akimla kurdugu iliskinin diisiinsel arkeolojisi ise kayda deger ¢iktilar barindirdigindan,
sonraki bdliimde de s6z konusu baglanti noktalar1 agikliga kavusturulmaya ¢alisilmistir.

2. KEMALIZM, AYDINLANMA VE LAIKLIK
2.1. Fransiz Aydinlanmasinin Kemalizme Etkisi

Kemalizm’in Fransiz Aydinlanmasiyla temasimi kolaylastiran/hazirlayan sartlar, oncelikle Mustafa
Kemal’in kiigiik yaslarda Fransizca 6grenmesiyle olusur. Mustafa Kemal geng bir subayken, D’lambert,
Rousseau, Voltaire, Montesquieu ve Desmolins’in diisiinceleriyle etkilesime girmistir (Ozankaya,
Atatiirk ve Laiklik, t.y., s. 131). Bu paralelde kendisinin “biz hepimiz Fransa’nin kiiltiir membaindan
ictik” (Peringek, 2011, s. 46) sozleri, bu iddiay1 giiclendirmektedir. Ay sekilde Mustafa Kemal’in
cocukluk arkadas1 Ali Fuat Cebesoy da “biz gen¢ Harbiyeliler, Fransiz Ihtilali Beyannamesi’nde insan
ve hak hiirriyetlerine verilen dnemi gizli de olsa okumus ve 6grenmistik” (Cebesoy, t.y., s. 45) diyerek
ayni hususa deginmis olmaktadir.

Mustafa Kemal’in Fransiz Aydinlanmasiyla tamisikligimi yansitmast bakimindan “aydinlanma”,
“medeniyet”, “ilerleme”, “cagdaslasma”, “bilim” ve “fen” kavramlarini siirekli olarak tekrarlamasi,
istisnay1 asan bilingli bir tercih oldugunu da kanitlamaktadir. Sonug olarak aydinlanmaci fikriyat,
Mustafa Kemal’in sOylemine yerlesmis ve O’nun 6n ayak oldugu toplumsal doniisiimler agisindan da
temel referans noktasi olmustur. Diger bir ifadeyle Fransiz Devrimi’nin ideallerini Anadolu topraklarina
ekme fikri Kemalist kadrolarin basat arzusudur ve bu gercek bizzat Mustafa Kemal tarafindan “geng
Tiirkiye Cumbhuriyeti[ni] Fransiz demokrasisi dogurmus[tur]” (Arslan, 2006, s. 275) ciimlesiyle dile

getirilmistir.

Mustafa Kemal’in disinda Kemalist devrimin énemli isimlerinden ve 1927-1938 yillar1 arasinda Igisleri
Bakanligi yapmis olan Siikrii Kaya’nin “tarihte deterministiz, icraatta pratik maddiyetciyiz” (akt.
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Peringek, 2011, s. 24) sozleri de materyalist felsefenin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Fransiz
Aydinlanmasinin, siyasal siiregleri sekiiler analize tabi tutmasindan miilhem bu kavrayis, sosyal
dinamiklerin analizinde pratik sartlarin belirleyici oldugunu belirtmesi agisindan kritiktir.

1924-1930 aras1 Adalet Bakani olan Mahmut Esat Bozkurt ise bir devrimin, ancak ve ancak iktisadi
alanda saglayacagi degisiklerle muvaffak olabilecegini belirterek, bunu saglayan devrimlere “tam
ihtilal” (Bozkurt, 2008, s. 58) adin1 verir. O’na gore tarihte 3 kez tam ihtilal olmustur, bunlar Fransiz
Devrimi, Bolsevik Devrimi ve Kemalist Devrim’dir (Bozkurt, 2008, s. 59). Osmanli Devleti’nde
toplumsal yasamin ve politik diizenin tek belirleyeni olmasa da énemli girdilerinden biri olan Islami
kural ve kaidelerin tasfiyesinin {izerinden ¢eyrek asir dahi gegmemisken Bozkurt un sarf ettigi bu sozler,
bir kopusu isaretlemekle birlikte materyalist ve tarihsel determinist karakteri nedeniyle 6nem arz
etmektedir. Zira O’na gore ihtilalin siirerliligini saglayan olgu, ilahi bir irade degil, dogrudan maddi,
somut kosullardir. Benzer sekilde Edirne vekili Seref Aykut’un da “tarihte hi¢bir devrim yoktur ki,
tarihsel olmasin. Bunlarin hepsi istisnasiz, ayrisiz tarihin maddi sebeplerinden mutlak ekonomik
sebeplerden dogar” (akt. Peringek, 2011, s. 25) sozleri de ayn1 baglama oturtulabilir.

Bozkurt’un bir ihtilal hayran1 olmasi da konumuz agisindan dikkate degerdir. O’na gore isyan hakki,
insanin sahip oldugu en temel haklardan biridir, ¢linkii “ihtilal, hayatin geregidir. Dogal haklarin en
basinda gelir. Istibdat rejimlerinden bunalan halkin isyan ve ihtilal hakkindan daha mesru bir sey
disiiniilemez” (Bozkurt, 2008, s. 26). Konumuz agisindan kritik olan, kaderciligin ve her tiirli
tevekkiiliin reddi ve bunlarin yerine insa edilen iradeci yaklasimdir.

Yeniden Mustafa Kemal’e dondiigiimiizde, laisist anlayisin yaninda dini de aydinlanmanin
prizmasindan gegiren bir tutumun izlenebildigi soylenebilir. Nitekim Kemalist pratikte din ya da egitim
meselesi, Fransiz Aydinlanmasinin belirleniminde dogan kavramlar cercevesinde diisliniilmiis ve
yorumlanmistir. Yurt gezilerinde yaptigi agiklamalarda dinsiz bir kimsenin olamayacagini siirekli
zikreden Mustafa Kemal, bunun aydinlanmanin prizmasindan ge¢mis ve reforme edilmis bir din olmas1
gerektigi serhini de eklemeyi ihmal etmeyerek Fransiz Aydinlanmacilariin din konusundaki
goriiglerine bir bagka agidan yaklasmaktadir. . Din ve aydinlanma meselesine iligkin Mustafa Kemal
Nutuk’ta, Ingiliz bir tarih¢i olan Wells’in ‘insanlik icin ortak din’ konusundaki fikirlerini aktarirken
sunlar1 sOyler:

Efendiler, biitiin insanhigin gorgli, bilgi ve disiincede yiikselip olgunlasmasi, Hristiyanligi,
Miisliimanligi, Budizmi bir yana birakarak basitlestirilmis ve herkes i¢in anlagilacak duruma getirilmis
saf ve lekesiz bir diinya dininin kurulmasi hayalinin tatli oldugunu inkar edecek degiliz (Atatiirk, 2011,
s. 482).

Dikkat c¢ektigi lizere Mustafa Kemal bu tasavvuru “tatli” olarak nitelendirir. Anlagiliyor ki bu goris,
O’nun gonlinii oksar ancak gergekei de bulunmaz. Tiim insanlig1 toparlayabilecek “kirlenmemis” yeni
bir din ideali simdilik gerceklige uymuyorsa, yapilacak olan bellidir: “eldeki” din olan Anadolu
Islami1’n1 rasyonalize etmek.

Aydinlanma degerleri dogrultusunda tiraglanmig ve torpiilenmis bir Islam yorumu ve arzusu, Mustafa
Kemal’in sdylemleri arasinda kendisine yer bulur. Bu paralelde hurafelerden, “falcilar”dan,
“biiyiictiler”den, seyhlerden, “yezitler’den, “dedeler’den, “Ufiiriik¢iiler’den ve “muskacilar’dan
armdirilmis bir islam tahayyiilii siirekli dile gelir ve ilim ile fen igin gerekli cabay takdir etmesi beklenen
bir dinsel c¢erceve ¢izilir. Aydinlanma degerleriyle uyumlastirilamamis bir dinin modern zamanlarda
yasama sansinin olmadigi vurgulanir, aksi ¢abalar ise “Orta Cag zihniyeti” ile mahkim edilerek cagdas
olanin digina atilir.
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Mustafa Kemal’in aydinlanmaci ve modernist bakis acisinda dile getirilmesi gereken noktalardan biri,
batiyla batinin degerleri arasinda yaptigi ayrimdir. Diger bir deyisle O, aydinlanmaci goriislerin
tagiyicisi olan Bati medeniyeti ile o giinkii Batili iilkeler arasina bir mesafe koymaktadir. Nitekim
Mustafa Kemal Nutuk’ta, Milli Miicadele Hareketi’nin mesruiyetine iliskin bir tartismada “bu hareketin
ne demek oldugunun takdirini, resmi Avrupa ve Amerika’nin degil, bilim, kiiltiir ve medeniyet Avrupa
ve Amerika’sinin vicdanina birakmakla yetinir[iz]” (Atatiirk, 2011, s. 285) demektedir. Dolayisiyla
burada aydinlanmacilik ve anti-emperyalizmin senkronize bi¢imde kullanildigi gériilmektedir. Benzer
sekilde “memleketler muhteliftir fakat medeniyet birdir” (Arslan, 2006, s. 90) sOylemi de hem
hiimanizm anlayisinin disavurumu hem de so6zii gegen farklilastirma girisiminin bir ¢iktis1 olarak
okunabilir.

Mustafa Kemal’in, Fransiz aydinlanmacilarinin “iyimser bir felsefenin ifadesi olarak insanligin giderek
daha fazla ve yetkin bir bilgiye ulasacagina.” (Cevizci, 1999, s. 455) inanan ilerlemeci yaklagimiyla da
uyumlu bir diinya goriisiine sahip oldugunu belirtmek gerekir. Nitekim Mustafa Kemal’in “diinya miithig
bir cereyanla ilerliyor. Biz bu ahengin disinda kalabilir miyiz?” (Arslan, 2006, s. 458) sozleri, bir soru
ciimlesi degil, birden fazla yargiy1 ifade eden bir felsefi konumlanisin ifadesidir. Oncelikle Mustafa
Kemal’in diisiincesinin sinifsal karakterini ve felsefi baglamini da diisiindiiglimiizde “diinya ilerliyor”
tiimcesi, feodal olandan modern olana, Orta Cag karanligindan aklin egemen oldugu doneme, arkaik
olandan ¢agdas olana ge¢isin dile getirilmesidir. Diger yandan “cereyanin disinda kalabilir miyiz” denen
ancak aslinda “kalamayiz” olarak terciime edilebilecek goriis, ilerleme fikrinin ortaya konulmasidir.
Yine Hakimiyet-i Milliye gazetesinde sarf edilen “insanlik yliriiyor, olgunlagsmaya gidiyor” (Bolluk,
2004, s. 96) sozleri de ayni paralelde goriigler olarak tanimlanabilir. Buna gore ilerleme evrensel,
kacinilmaz, disinda durulamaz ve geri dondiiriilemez niteliktedir. Tam da bu ylizden buna direnmek,
beyhude bir ¢abadir.

Kemalizm ve aydinlanmacilik arasindaki iligki, yalnizca Kemalist kadrolarin ve Mustafa Kemal’in
sOylemleri diizeyinde kalmamis, kurumsallagsmistir da. Bu sav, 1940 yilinda kurulan Terciime Biirosu
pratiginde ve ayni yil igerisinde hayata gecirilen Koy Enstitiileri projesinde de goriilebilir. Terciime
Biirosu’yla beraber ceviri dnceliginin Bati kaynakli eserlere verildigi goriilmektedir. Bu eserler kendi
icerisinde dillere gore tasniflendiginde 184 Fransizca kaynak terciime edilmistir, buna en yakin geviri
sayistysa 82 yapitla Almancadadir (Haciibrahimoglu, 2012, s. 153). Sayilar analiz edildiginde, baska
dilden ¢evrilen eserlerin, Fransizca kitaplarin neredeyse yarist kadar oldugu sdylenebilir. Fransizca
kaynaklar igerisinde de birinci siranin aydinlanma diistiniirii Voltaire’in eserlerine verildigi diisliniilirse,
tablonun daha da netlesecegi agiktir. Kemalizm, Terciime Biirosu’nu, aydinlanma projesinin topluma ve
aydinlara niifuz edebilmesi igin bir ara¢ olarak tasarlamigtir.

Koy Enstitiileri’nin kurulmasinda ise aydinlanma ideolojisinin yayilmasi amacindan veya pedagojik
kaygilardan ziyade, konjonktiirel giic dengeleri belirleyici olmustur. Taner Timur, burada koyliilye milli
suur agilanarak toprak sahibine sualsiz boyun egmesinin engellenmek istendigini ve bu yolla biiyiik
toprak sahiplerinin siyasi etkisinin azaltilmasinin esas amag¢ oldugunu belirtmektedir (Timur, 2008, s.
210).

Bu durumda Enstitiilerin kurulmasinda siif miicadelesinin belirleyici oldugu sdylenebilse de Kemalist
aydinlanmacilik, buradaki egitimin igerigine de sinmistir. Server Tanilli’ye gore bu projenin ydntemi
“...pratikte 6gretmek ve 6grenmek, deneyerek ve iiretim siireci iginde aydinlanmak[tir] ” (Tanilli, 2006,
s. 107). Ayrica Ismet Indnii’niin bir Enstitiiyii ziyaretinde ekmek ve su gibi temel bir ihtiyag malzemesi
olarak kitab1 ve okumay1 isaret etmesi de (Bayburt, 2006, s. 122), Kemalist kadrolarin okuma ve
aydinlanmaya verdigi 6nem seklinde tanitlanabilir.
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S6z konusu girdiler Kemalizmin pratige verdigi énemle birlikte diistiniildiigiinde ve bu Enstitiilerde
kitap okuma ve tartigma saatlerinin varligi ile karma egitim gibi faktorler de hesaba katildiginda, bu
kurumlarin  aydinlanmaciligin - Kemalizme etkilerinin bir tezahiirii oldugunu iddia etmek
kolaylagsmaktadir.

Sonug olarak goriildiigii lizere Kemalizm hem Fransiz Aydinlanmasindan hem de bazi Fransiz
aydinlanmacilarinin materyalist ve pozitivist goriislerinden de etkilenmistir. Bir sonraki baslik altinda
ise bu defa Fransiz aydinlanmasi ve onun laiklik anlayiginin Kemalist jargona nasil etki ettigi ortaya
konulmus ve bu baglamda 1924 tarihi bir ayra¢ olarak kullanilarak laisist s6ylemdeki degisikliklerin
izleri siirtilmeye calisiimistir.

2.2. Kemalizm ve Laiklik

Laisizm ve aydinlanma arasindaki organik iligskiyi, ayn1 anlama gelmek tiizere “..laik diislince[nin],
‘aydinlanma ¢agi’nin bir iiriinii..” (ilhan, 2011, s. 238) oldugunu, daha dnceki satirlarda betimlemistik.
Bu paralelde Fransiz Aydinlanmasindan yogun derecede etkilenen Kemalizmin, laiklik ilkesinin de
tastyiciligini yapmak istedigini tahmin etmek zor degildir. Ancak bu noktada koyulmasi gereken iki
rezerv bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Kemalizmin laiklik uygulamalarini, dogrudan ya da
dolayimsiz bigimde Fransa’da gelistigi bigcimde kopya etmedigi, ayn1 anlama gelmek iizere laisist
fikriyatin sablon bi¢iminde alinip dogrudan uygulan(a)madigidir. Dolayisiyla unutulmamasi gereken
husus, Tirkiye 6zgilligidiir. Zira yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, padisah iradesi, gelenekler ve dinsel
buyruklarin bir bilesimi (Cavdar, 2008, s. 51) olarak tanimlanabilecek bir ¢cergeveyle yonetilen Osmanl
Devleti’nin lagvedilmesiyle ve ondan kalan bir siyasal kiiltiir iizerine kuruldugu kaydedilmelidir. ikinci
olarak da Fransa’da laiklik, hizl1 bir kurumsallagsmayla ya da radikal bir gegisle degil, tedrici bir siire¢
halinde ilerlemistir ancak yeni Tiirkiye nin kurulus ve tek parti doneminde laiklik politikalar1 evrimsel
degil daha ¢ok radikal ve kisa donemler icerisinde yapilan hizli atilimlara dayanan bir karaktere sahip
olmustur.

Ne kadar siiratli olursa olsun, Kemalizmin laiklige yonelik uygulama ve sdylemleri de Osmanl
bakiyesinden dolay1 diiz bir hat iizerinde ve degisime ugramadan gergeklesmemistir. Bu nedenle s6z
konusu iliskiyi kavrayabilmek adina bir donemsellestirme/evrelestirme islemi yapmak zorunludur. Bu
anlamda Kemalizm ve laiklik iliskisini irdelerken, 1919 ve 1924 arasi ve 1924 sonrasi1 dénem ayr1 ayr1
ele alinacaktir.

Kemalist laiklik pratiginin zamansal bolmeyi zorunlu kilmasi, s6z konusu tarihlerden de anlasilacagi
tizere Milli Miicadele’nin somut ve konjonktiirel ihtiyaglariyla alakalidir. Dolayisiyla Kemalistlerin
laisist politikalarinda geriye gidisler, salimimlar ve sigrayislar mevcuttur ve séz konusu gelis-gidisler,
reel politika ile donemsel giic dengeleri tarafindan belirlenmistir. Sonraki baglik altinda, 1924 sonrasi
donem ile karsilastirma yapmaya imkan taniyacak olgiide kurulus siirecindeki laisist sdylemlerin izi
stirtilmistiir.

2.2.1. 1919-1924 Donemi

Milli Miicadele’nin bagladig1 1919 yilindan, hilafetin kaldirildig1 1924’e kadar olan dénem izlendiginde,
Mustafa Kemal’in ve lider kadronun, miicadelenin temel eksenini hilafetin ve saltanatin kurtarilmasi
olarak tarifledigi goriilmektedir. Miicadelenin motivasyonunun ‘“hilafetin kurtarilmasi” olarak
kodlanmasi, salt soylem diizeyinde kalmamus, pratikte de (ulusal diizeyde) Miisliiman tebaa nazarinda
mesruiyet saglama, (bdlgesel diizeyde de) Islam iilkelerini miicadeleye destege ¢agirma ve saldirinin
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Islam alemine yapildigma dair inancin yayginlastirilabilmesi bakimindan islevsel olmustur. Milli
Miicadelenin yayin organi Hakimiyet-i Milliye’nin 14 Mart 1920 tarihli bagyazisinda s6z konusu strateji
ifade edilmektedir:

Hiirriyet ve bagimsizligin kiymetini bilen, onun sayesinde asirlardan beri tarihine biriktirdigi zaferlerin
iftihar heyecanim hala gogsiinde duyan ve 800 milyon islam’in kardeslik kiblesini baginda tutan bir
{immetin bagimsizlik miicadelesi, tarihin hadiselerinin cereyani iizerine tesirli biiyiik bir vakadir.. Islam
aleminin ruhi yardimi ve ortaklig1 o kadar derin ve tiikkenmezdir ki, arkasinda bu heybetli Islam kitlesini
dayanak olarak hissetmeyen higbir fert yoktur. iste milli iradenin kuvveti bu mahiyettedir (Bolluk, 2004,
s. 54).

Bu anlamda Kemalist kadrolarin Milli Miicadele onderligi, askeri yoneticilik oldugu kadar siyaset ve
diplomasi &nderligi de olmustur. Zira 1919-1924 arasi siireg, islam iilkelerinden Sovyetler Birligi’ne,
Kiirt agiret reislerinden dini cemaat liderlerine kadar destek ve ittifak arayislariyla gegmistir. Kemalistler
savagsl kazanana ve iktidara yerlesene kadar emperyalizmle is birligi goriiniir olan kesimler (6rnegin
Istanbul Hiikiimeti) disinda hemen her toplumsal kategori ya da makam sahibiyle temas arayisinda
olmustur.

Mesruiyet zeminine duyulan ihtiya¢ dolayisiyla dinin aragsal kullanimi, Mustafa Kemal’in gerek yurt
gezilerindeki sohbetlerinin gerekse de resmi yazisma ve meclis konusmalarinin, yogun bir dinsel sosla
sunulmasina sebebiyet vermistir. Mesruiyet kaygisinin yol agtig1 pragmatik tavir ve dinsel sdylem dyle
bir raddeye varmistir ki, Milli Miicadele’nin lideri Mustafa Kemal, 1919 6ncesi Mustafa Kemal’in
diisiincelerini gogu zaman yadsimistir.

Milli Miicadele’nin 6nderi, 1919-1924 aras1 yaptig1 yurt gezilerindeki sohbetlerde, yogun bir dinsel
referansa sahiptir ve neredeyse din felsefesine kayan tartismalar agmaktadir. Dinin ne oldugu ya da ne
olmasi gerektigi, bu donemki beyanatlarin igerigini belirlemistir. Dikkat edilmesi gereken husus, s6z
konusu yorumlarin, Mustafa Kemal’in diigiinsel ve felsefi diinyasindan siiziilerek tiiretildigidir.
Dolayistyla bu dénemde kullanilan dilin dini boyutu, Osmanli islam’inin yeniden iiretimi degildir.
Burada verili dinsel algiin alinip igerilmesinden ziyade, tahayyiil edilen, istenilen ve arzu edilen bir
dini ¢ergceve sunulmaktadir.

Mustafa Kemal’in bu dénemde dinle ilgili en sik kullandig1 ciimlelerden biri; ‘Islam dini akli ve tabii
bir dindir’ (akt. Berkes, 2013, s. 541) dnermesidir. Bu tez, ‘Islam dini akla uygun bir dindir’ biciminde
okundugunda, Islam’in diger dinlerle hiyerarsi icerisinde anlasildigini agik etmekte ve Islam’in
ustiinliigiine inanildig1 izlenimi vermektedir. Ancak bunlar, ilk elde edilebilecek izlenimlerdir ve
meselesinin can alict noktasi bu degildir. Burada Mustafa Kemal’in diisiinme bi¢imini bize isaret eden,
‘akla uygun din’ vurgusudur.

Burada kisaca dine ontolojik acidan yaklasirsak, ilkel insanin varolusundan uygarliga gelinceye kadar,
insanin sadece akliyla agiklayabildigi degil, esas olarak anlamlandiramadigi ve korktugu olgularda
metafizik veyahut ilahi bir miidahale aradigi goriilmektedir. “Vahsi” insan, karsisinda kendisini gii¢siiz
hissettigi, verili mantik ¢ercevesinde bir izah yapamadigi durumlarin arkasinda metafizik bir irade
gormiig, bdylece hem kendi korkusunu agmay1 denemis hem de toplumsalligini ve toplumu yeniden
iiretebilmistir. Tek tanril1 dinlere geldigimizde ise gilinliik yasami bir ibadet pratigine doniistiiren kurallar
biitiinii goriilmektedir. Tek tanrili dinler, kullarindan, salt olaganiistii halleri degil, onlarla birlikte ve ¢ok
daha sistematik bigimde bireysel ve toplumsal yasamin biitiin vechelerini dine atifla agiklamasini
beklemektedir. Sonug olarak dinler, yalnizca insan aklinin izahat getirebildigi degil getiremedigi olgular
tizerinden de acgiklamalar getirmistir. Nitekim dinlere kutsallik, uhrevilik ya da ilahilik kazandiran
yonlerden birisi, tam da akil-iistii olaylar1 da agiklayabilme iddialaridir (Ozankaya, t.y., s. 37).

32



Dinle ilgili kisa 6nermelerimizle yeniden ‘akla uygun din’ tanimlamasina dondiigiimiizde diyebiliriz ki,
bir dinin ‘akla en uygun’ olmasi, dinin ontolojisiyle bire bir uyumlu degildir. Birincisi din, yukarida
irdelendigi iizere akilla kavramlamayacak olgulara iliskin de bir gergeve sunmaktadir. ikincisi ise bir
dine inanan kisi, herhangi bir olay1 akliyla aciklayamasa dahi dini agidan agiklama getirebilir. Ugiinciisii
dinler, ontolojik olarak insandan/akildan bagimsiz olarak zaten var olduklarina dair bir diisiince
sistematige sahiptirler ve insanin tek yapabilecegi, akil dolayimryla dini 6grenmek ve dogrulamaktir.
‘Akla ve mantiga en uygun din’ sozleriyse, dini dogrular gibi goriinse de akli dogrulamaktadir ve akli
olmayanin kabul edilemeyecegini ima etmektedir. Kant’in aydinlanmayi, 6zetle ‘her seyin aklin
mahkemesine cikarildigl bir siire¢c’ olarak tanimladigimi (Kant, 2020, s. 1-4) diisiiniirsek, Mustafa
Kemal’in dini aklin terazisine vurmasi anlasilir olmaktadir. Sonug olarak dinin, aklin mahkemesinde
aklanmas1 ya da mahkim edilmesinin son tahlilde bir 6nemi yoktur, kritik olan bir sorgulamaya tabi
tutulma “ciireti”dir.

Daha dnce Mustafa Kemal’in ‘dinsiz bir kimse olamayacag1’ tespitiyle beraber reforme edilmis bir din
talebinin oldugunu belirtmistik. Su agsamada bu istegin aydinlanmaci tavirla yogruldugunu iddia etmek
yanlig olmayacaktir. Zira Kemalist kadronun dinsel tahayyiilii, donemin verili dini yorumuna tekabiil
etmemekteydi ve esas olarak topluma hizmet eden bir din tasavvuru 6ne ¢ikariliyordu. Daha bagka
ifadelerle din, (ge¢is asamasinda) kurulmak istenen modern toplum i¢in hem bir destek unsuru hem de
bir mesruiyet saglayicisi olacakti. Kemalizm’in modernist-milliyet¢i devlet ve toplum kurgusuna, dinin
girdi olarak diisiiniilebilmesi i¢in “arkaik” Ogelerin ayiklanmasi gerekmekteydi. Berkes, kurucu
kadrolarin dinle yasadig gerilimli iliskiyi, s6z konusu kadrolart Cumhuriyetin ilk yillarinda siirekli takip
eden bir paradoks olarak tanimlamustir:

Toplumsal bir felaket karsisinda, adi bile olmayan bir toplumu bir ulus ¢abasinin fedakéarliklarina
itmede, dayanigma yaratmada, dinin rolii vardi; fakat yine goriiliiyordu ki ayni zamanda seriat ya da
tarikat giysisi altinda din, ulusal cabay1 baltalayan bir gii¢ de olabiliyordu (Berkes, 2013, s. 541) .

Dolayisiyla kurucu irade agisindan olmasi gereken, aklin gelisimi O6niinde engel olusturmayacak, dahasi

ona destek sunacak ve aklin ¢cabalarini takdir edecek bir dindi. Dinde “reform” arzusu ise bahsettigimiz
sekilde modern zamanlarla, akilla ve aydinlanmayla uyumlastirilmis bir Islam yorumunu ¢agirtyordu.
Bu ¢abamin dogal uzantis1 ise Milli Miicadele’yi sekteye ugratacak, Islami gerekgelerle hareketi
bogmaya ¢alisacak unsurlarin, “dini siyasete alet etme” suc¢lamasiyla kars1 karsiya birakilmasi seklinde
tezahiir etmistir. Bu kavrayisa gore din, Milli Miicadele karsiti kesimlerin elinde kisisel ya da siyasal
menfaatler i¢in kullamlmaktadir ve bu ¢abalar Islami de degildir. Zira din, Milli Miicadele hareketinin
konjonktiirel ihtiyaglar1 icin seferber edildiginden, “esas” Islami yorumun sahibi bastan belli
durumdadir.

“Esas” dini yorumun tasiyicist olma iddiasinin, siyasal alanda Kemalist kadrolara kuvvet sagladigi
sdylenebilir. Ozellikle Istanbul Hiikiimeti’nin en biiyiik miittefiki ve kozu olan padisahla, yani hilafet ve
saltanat makamiyla, Ankara Hiikiimeti’nin Islamciligmin bir farklilik tasimadigi izlenimi verilmek
istenmistir. Padisahla kurulan dinsel rezonansin ardindan, Ankara ve Istanbul Hiikiimeti arasindaki
ayriligin dine degil milli menfaatlere dayanan bir ayrilik oldugu siirekli hatirlatilmistir. Boylece Milli
Miicadele hareketine yoneltilen “dinsiz”, “kafir” veya “gavur” su¢lamalari bosa diisiiriilmeye ¢aligilmis,
kontra-argiiman olarak “vatan hainligi” ve “emperyalizmin isbirlik¢isi” gibi ifadeler tizerinden
karsitliklar insa edilmistir. Dinin de ancak ve ancak Milli Miicadeleci hareketi mesrulastirdigi 6l¢iide
esas din oldugu inanci géz oniinde bulunduruldugunda, istanbul Hiikiimeti, gayri-milli oldugu igin
gayri-Islami de olmaktadir.

Dinsel referanslarin, Kemalist kadrolarin konugmalariyla sinirli kalmadigi, resmi yazigsmalara, yasa
metinlerine ve meclis konusmalarina da yansidigi soylenmelidir. 1919-1924 arasi siirecte, hareketin
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liderliginin, dini koruyup kollamanin &tesinde, onu siyasal ve toplumsal alani 6rgiitleme araci olarak
tasarladig1 tespit edilebilir. Mustafa Kemal bu donemde saltanat ve hilafet makamina tam bir baglilik
gostermektedir. Bunun oOtesinde hareketin nihai amaci, saltanat ve hilafetin korunmasi olarak
tanitilmakta, {istelik bu makamin biricik koruyucusunun Milli Miicadele kadrolar1 oldugu ifade
edilmektedir:

Diisman esareti altina diisen hilafet ve saltanati kurtarmak, bizim en kutsi ve bugiin icin en biiylik
vazifemizi teskil ediyor. Bir vazife ki, basartyla yerine getirilmesinde, biitiin cihanin ve bilhassa biitiin
Islam Aleminin maddi, manevi kati destegine mazhar olmakla da miijdelenmis bulunuyoruz. Selamet ve
kurtulus, azim ve sebatindir (Bolluk, 2004, s. 62).

Dine ve hilafete kars1 koruyuculuk/kollayicilik savinin izleri, Nutuk’ta da siiriilebilir. Mustafa Kemal’in,
padisah icin kullandig1 ifadelerden bazilari, “yiice”, “sefkatli”, “sevgili” ve “tarafsiz’dir. Padisaha
yakistirilan olumlu sifatlardan birinin “tarafsiz” olmasi da -daha dnce bahsedildigi gibi- Kemalistlerin
Milli Miicadele doneminde higbir toplumsal kesimle ya da makam sahibiyle dirsek temasini1 koparmak
istememesinden kaynaklanmaktadir. Zira isbirlik¢i olarak tariflenen Istanbul Hiikiimeti’ne padisahin
dogrudan destegi, Kemalist kadrolar tarafindan bilinmekteyse de gii¢c toparlama evresinde boylesi bir

zitlasmanin goze alinmak istenmedigi goriilmektedir.

Yine ayni donemde hareket, yegidne motivasyon ve gayesinin ‘cihat’ oldugu imajini da yerlestirmeye
calismaktadir. Bu argiimanin somut karsiligi, 1. Meclis’in agilig bildirisinde “TBMM, milli sinirlar
icerisinde hayat ve bagimsizligin1 saglamak, Hilafet ve Saltanat makamini kurtarmak andiyla tesekkiil
etmistir” (Cavdar, 2008, s. 40) ifadelerinde goriilebilir. Bunun disinda 6rnegin Biiylik Millet Meclisi’nin
acilisi, cuma giinline ve cuma namazinin hemen sonrasina denk getirilmistir. Mustafa Kemal, acilig
glinliniin cuma olmasini “o gilinlin kutsalligindan yararlanmak™ (Atatiirk, 2011, s. 294) seklinde
gerekcelendirmistir. Torenin namaz sonrasi yapilmasiyla, “cuma namazi[nin] kilinarak Kuran’in ve
namazin nurlarindan da feyz alin[mak]” (Atatiirk, 2011, s. 294) istenmistir. Ayn1 giin icerisinde cami
minarelerinden hatim indirilmesi, salalarin verilmesi ve hutbelerin okunmasi kararlastirilmistir. Meclise
girmeden dnceyse dualarin okunmasi ve kurban kesilmesi ise, Islami ritiiellerin yeniden-iiretimi, bir
“baglilik gosterisi” anlamina gelmektedir (Cavdar, 2008, s. 123) ve dolayisiyla mesruiyet kaygisiyla
alakalidir. Son olarak Tesgkilat-1 Esasiye’de de (1921) 7. madde araciligiyla ser-i islerin diizenlenmesinin
Meclis’in inisiyatifine birakilmasi (Teskilat-1 Esasiye Kanunu, t.y.), din iizerindeki devlet otoritesinden
vazgecilmedigini kanitlamakta, ayn1 zamanda laiklige iligkin bir kayginin toplum katinda ortaya
¢ikmasindan da endise edildigi goriilmektedir.

Bu haliyle ve Istanbul Hiikiimeti’yle girisilen miicadelede, dinin de ¢atigma alam olmasi dikkat
¢ekicidir. Diger bir ifadeyle, iki iktidar arasinda siire giden diplomatik savas, dinsel zeminde de devam
etmektedir:

Istanbul’da Damat Ferit Pasa, derhal yeniden iktidar mevkiine getirildi. Bu ortak saldir1 politikasinin
talimati da Padisah ve Halife’nin, diisman ugaklar1 da dahil oldugu halde, her tiirlii vasitayla memlekete
yagdirdig1 “Padisah’a kars1 ayaklanma” fetvasiydi. Anadolu ulemasinin fetvasini almak suretiyle kars
tedbirlere giristik (Atatiirk, 2011, s. 303).

Goriildiigii lizere 1919-1924 arasi ddénem, bir politik arag olarak tahayyiil edilen dinin Istanbul
Hiikiimeti’ne birakilmak istenmedigi bir donemdir. Bunun yaninda ilgili siire¢ bir ge¢is donemi olmasi
nedeniyle de Kemalist kadrolar dini otoriteye de sahip olmak istemis ve din, sosyal alani yeniden
bicimlendirmede kolaylastirici ve mesrulastirict bir unsur olarak tasavvur edilmistir. Sonraki baglik
altinda gegis doneminin sonlanmasiyla birlikte Kemalizm’in dinle kurdugu yeni iligki sdylemler
tizerinden tasvir edilmeye calisilmistir.
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2.2.2. 1924 Sonras1 Donem

1924 tarihinin bir doniim noktas1 olarak isaretlenmesi, 3 Mart 1924°te hilafetin kaldirilmasiyla ilgilidir.
Emperyalizmle, Istanbul Hiikiimeti’yle ve padisahla girisilen kavga, Ankara Hiikiimeti lehine ¢dziilmiis,
Kemalist iktidarin kurumsallagsma donemi baglamistir. Hilafetin 1924’te kaldirilmasi bu baglama
oturmaktadir:

.Istanbul Hiikiimeti’ni bertaraf etmek &nemliydi. Buna engel olanlarin basinda Padisah ve Halife
bulunuyordu. Bu bakimdan, durumun agiklik kazanmasi icin yapilacak ilk is, bu makama TBMM’yi ve
Hiikiimeti’ni tanitmak olmaliydi. Zaten elimizde olmayan ve temasimiz bulunmayan bu makama, heniiz
baska bir islem uygulayabilecek giiciimiiz de yoktu (Atatiirk, 2011, s. 380).

Daha once degindigimiz iizere Mustafa Kemal’in saygiyla hitap ettigi halifenin/padisahin diisman
kuvvetleriyle agik is birligi, Kemalistlerin igini 1924 sonras1 ziyadesiyle kolaylastirmistir. Zira islam
diinyasinin temsilcisi iddias1 olan padisahin isgalci giiglerle ortaklik kurmasi, bu makamin tasfiyesine
mesruiyet zemini saglamistir. Iktidarin ele gecirilmesiyle beraber, 1924 éncesi “Zat-1 Sahane” olan
padisahin sifat1 artik “vatan haini”’ne diistiriiliir. Dahasi dinsel séylem de radikal bi¢imde terk edilir:

Halifeligin kaldirilmasindan sonra Cumhuriyet yonetiminin sdylemi degismistir. Bu donemde daha 6nce
dinsel ideolojiye verilen Odiinlerin higbirine rastlanamaz. Artik konugmalarda Allah’in adi anilmaz,
Islami inanca vurgu yapilmaz, dua edilmez (Peringek, 2012, s. 19).

Mustafa Kemal 1924 sonras1 geriye doniik okumalarla, 1919-1924 aras1 doneme iliskin gerekgelerini
sunmaya baglamistir. Boylece hareketin selameti i¢in pragmatik bir tarzin izlendigi kabul edilir ancak
bunun, ‘esas’ programin uygulanmasi i¢in zorunlu bir yol oldugu da not diisiiliir. Béylece Mustafa
Kemal, Milli Miicadele igin pragmatizmi zaruri goriir, ancak oportlinizmi reddeder.

Geriye doniik savunmaci/oziir dileyici dil, ilk olarak 1921 Anayasasi’nda yer alan ser-i hiikiimler ifadesi
izerine yapilan konusmada ortaya ¢ikmaktadir. Mustafa Kemal’e gore burada seriata atif yapilmamastir.
Ser-i olan demek, kanuni olan demektir (Atatiirk, 2011, s. 483) ve buradan baska bir anlam ¢ikarmak
isteyenler, iyi niyetli davranmamaktadir. Bu anlam kaymasina olanak taninmasinin gerekgesi ise “gdz
yumduk” (Atatiirk, 2011, s. 485) ifadesiyle belirtilir ve bu séz konusu pragmatizmin itirafi
niteligindedir:

Yeni Teskilat-1 Esasiye Kanunu yapilirken, laik devlet deyiminden dinsizlik anlami ¢ikarmak egiliminde
olanlara ve bundan yararlanmak isteyenlere firsat vermemek i¢in, kanunun ikinci maddesini anlamsiz
kilan bir deyimin sokulmasina g6z yumulmustur. Kanunun gerek 2’inci ve 26’inct maddelerinde
fazladan yer alan, yeni Tirkiye Devleti’nin ve Cumbhuriyet rejimimizin c¢agdas karakteriyle
bagdasmayan deyimler, inkilap ve Cumhuriyet’in o giin igin sakincali gérmedigi tavizlerdir (Atatiirk,
2011, s. 485).

Teskilat-1 Esasiye’ye iliskin miidafaact pozisyona benzer sekilde, Mustafa Kemal Nutuk’ta, bir
gazeteciyle 1921 yilinda yaptig1 sohbeti aktarir. Burada hiikkiimetin laiklik ilkesiyle iligkisini irdelemeye
calisan gazetecinin sorulari, Mustafa Kemal’i sartlar geregi heniiz yanitlamak istemedigi bir soruyla bas
basa birakmis, siyasal kosullar olgunlagmadigi i¢in istedigi yanitlar1 verememistir:

Teskilat-1 Esasiye Kanunu’na gegmeden ¢ok dnce, Izmit’te, istanbul ve izmit basin mensuplariyla uzun
bir goriisme ve sohbet sirasinda, karsimdakilerin birinin su sorusuyla karsilastim: ““Yeni hiikiimetin dini
olacak m1?”. Itiraf edeyim ki, boyle bir soruyla karsilasmayi hi¢ istemiyordum. Sebebi, pek kisa olmasi
gereken cevabin, o giinkii sartlara gore agzimdan ¢ikmasini heniiz istemeyisimdir. Efendiler, karsimdaki
gazetecinin sorusuna “hiikiimetin dini olamaz!” diyemedim. Aksini sdyledim. -Vardir Efendim, Islam
dinidir, dedim. Fakat, hemen arkasindan “Islam dininde diisiince 6zgiirliigii vardir” ciimlesiyle cevabimi
aciklama geregi duydum. Karsimdaki gazeteci, verdigim cevabi akla yatkin bulmadi ki, sorusunu su
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tarzda tekrarladi: “Yani devlet bir dine bagli kalacak m1?”, “Kalacak mi, kalmayacak mi bilmem!”
dedim. Konuyu kapatmak istedim. (Atatiirk, 2011, s. 484).

1924 sonrasinda hilafet ve din meselesi artik ‘“nazik mesele” olarak adlandirilmaktadir. Bunun anlami
toplumsal hassasiyetleri kasimamak adina Milli Miicadele doneminde laikligin telaffuzundan kacinildig:
ve kars1 cephedeki giiclere bir de din cephesi agtirmama istegi olarak diisiiniilebilir. “Dini cihat” (1919-
1924) sdylevinden “nazik mesele’ye (1924 sonrasi) gecis, pragmatizmi ve asamaciligi kanitlamaktadir.
Dolayisiyla Mustafa Kemal, zamanindan 6nce harekete gegerek Islamci siyasal hareketleri kiskirtmak
istememistir. O, en giivenilir yolun, her safhay1 vakti geldik¢e uygulama stratejisi olduguna inanmus, her
kertede ‘adim ve zemin yoklayarak’ yiiriimenin daha gercekei oldugunu diisiinmiistiir:

Kaginilmaz tarihi akigi daha baglangigta ben de goérmiis ve sezmistim. Ancak, sonuna kadar devam etmis
olan bu sezgimizi baslangicta biitiin yonleri ile agiga vurup ifade etmedik. Gelecekteki ihtimaller
izerinde fazla konugmak, giristigimiz gergek ve maddi miicadeleye hayali bir macera niteligi verebilirdi.
Dis tehlikenin yakin etkilerini derinden duyanlar arasinda, geleneklerine, diisiince kabiliyetlerine ve ruh
yapilarina aykiri olan muhtemel degismelerden {iirkeceklerin ilk anda direnme giiglerini harekete
gecirebilirdi. Basari igin pratik ve giivenilir yol, her sathay1 vakti geldik¢e uygulamakti (Atatiirk, 2011,
s. 11).

1924 sonrasinda yerlesen ‘gecmise dair savunmaci/oziir dileyici dil’e, gelecege dair kurucu laisist
sOylem ve uygulamalar eglik etmistir. Kurucu iradenin kurumsallagma siireci dikkate alindiginda,
Kemalist laikligin iki vechesinin oldugu sdylenebilir. Bunlar, diglama ve eklemleme diyalektigidir.

[lk olarak sdylenebilir ki, Kemalistlerin Tek Parti dénemindeki laiklik politikalar1, modernist-milliyetgi
projeyle iliskilendirilememis geleneksel/islami 6gelerin, pratiklerin ve yorumlarm diglanmasini igerir.
Buna gdre modernist-milliyetci stratejiyle entegrasyonu reddeden dinsel 6geler, kamusal alandan 6zel
alana siipiiriiliir. Ornegin ‘uygar giyim’ tarzinin yardimiyla ‘uygarliga’ ulasilabilecegine olan inang,
Sapka Kanunu’yla disa vurulur, fes yasaklanir. Benzer sekilde yurttaslarin 6zel alanlarinda ibadetine
iligkin bir miidahale ya da koétiileme s6z konusu degilken, tekke ve zaviyeler araciligiyla dini
orgiitlenmeler yasaklanir. Son olarak “analarimizin, babalarimizin kucaklarinda verdikleri dersler bile
bize dinin esaslarini anlatmaya kafidirler” (Arslan, 2006, s. 130) agiklamastyla goriilebilen dini terbiyeyi
aileye birakma yoniindeki egilim de medreselerin kapatilmasi ve egitimde laiklikle beraber
irdelenmelidir. Yurttaslarin, 6zel alanlarinda dini egitim almalarina kars1 bir tutum s6z konusu degilken,
devlet eliyle dinsel egitimin 6nii alinmis bulunmaktadir.

Diglama politikasimin yaninda eklemleme stratejisi islemektedir. Buna gore devlet, Siinni-Islam’1
kontroliinde ve yedeginde tutmayi ihmal etmemistir. Diyanet Isleri Baskanhgi’'nin (DiB) kurulusu
(1924) buna &rnektir. DIB araciligiyla devlet, bir yandan dini, konjonktiirel ihtiyaglar dogrultusunda
seferber etme olanagm kazanmis, diger yandan da Siinni Islam’t “basibos birakmama” ve
belirleyebilme yetkisine haiz olmustur. Tevfik Cavdar buradaki amaci sdyle betimlemektedir:

Diyanet Isleri teskilatinin kurulmasi o giiniin sartlar1 gz éniinde tutuldugunda muhafazakar yiginlara
yonelik, dogacak gerginligi yumusatmak amagli bir taviz olarak sunulabilir. Hatta bir adim ileri giderek
‘dinde reform’ yapabilecek, dinsel faaliyetleri denetleme olanagi saglayabilecek bir oOrgiit olarak
tasarlandigini da diisiinebiliriz (Cavdar, 2008, s. 50).

Burada amaglanan, aydinlanma degerlerine pranga vurmayacak, modernist-milliyetci projeyi sekteye
ugratmayacak bir dini perspektifin yerlestirilmeye ¢alisilmasidir. Bunun ¢iktilar ise, “hurafeler”den,
batil inanglardan, seyhlerden, “yezitler’den, “dedeler”’den, “sihlar’dan, tiirbelerden, tekke ve
zaviyelerden kurtulma bigiminde olmustur. Otoritenin merkezilesebilmesi i¢in, siyasal alanda oldugu
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gibi dini alanda da araci1 kurumlar imha edilmis ve boylece s6z konusu projeye halel getirebilecek siyasi
yuvalanmalarin 6nii alinmak istenmistir.

Sonug olarak, 1924 sonras1 donem, Kemalist kadrolarin ge¢is doneminden basariyla ¢iktig1 ve tahayyiil
ettikleri siyasal projeyi pratige dokme konusunda ellerinin rahatladig1 bir siireci ifade etmektedir. Bu
haliyle, 1919-1924 arasindaki dini yorumun bir kenara koyuldugu ve dinin, modernist-milliyetci
programa uydugu 6l¢iide aragsallastirildigi, bunun disinda ise 6zel alana gonderildigi goriilmektedir.

SONUC

Bir devrim teorisinin olup olamayacagi tartismasi, bagka bir ¢aligmanin konusu olmayi hak edecek
nitelikte olsa da diinya devrimler tarihine bakildiginda devrimi yiiriiten giiglerin, devrim 6ncesi ve
sonrasi seklinde bir ayrim yapmaya imkéan taniyacak sekilde en az iki farkli taktik giittiigii soylenebilir.
Bunlardan ilki devrimci 6znenin (liderin, halkin, sinifin, partinin vs.) iktidar oluncaya kadar takindig
gorece 1limli ve tavizkar siyasal tavir iken iktidar1 ele gegirdikten sonra s6z konusu 6znenin siyasal
pozisyonu ‘esas strateji’ye ¢ok daha yakinsamakta ve katilasmaktadir.

Siyasal anlamda her sancili siire¢ kriz getirmese de her devrimci siire¢ sancili oldugundan, diinya siyasi
tarihi gostermektedir ki her siyasal hareketin ilk evresi toplumun g¢esitli kesimleriyle ittifak ve koalisyon
yoklamalariyla gegmektedir. Buna karsilik devrim yapildiktan sonraki asama ise tasfiyeyi, kopusu ve
bazen de devrimi yoneten gii¢leri de icerecek sekilde ‘kiyim’i icermektedir. Tiirkiye’de burjuva
demokratik devrim de “devrim yasalari”’ndan kagamamistir. Kemalistler icin Kurtulus Savast ve hemen
sonraki donem de (1919-1924), siyasal Onderligin ele gecirilmesi hedefiyle siirekli aranig ve
yoklamalarla ge¢migken, hilafetin kaldirilmasiyla (1924) beraber devrime halel getirmesi muhtemel
unsurlarin ayiklanmasi agamasina gecilmigtir.

Devrime giden siiregteki sancilar ve yarattig1 kasilma, Mustafa Kemal’in diisiinsel cephaneligi agisindan
1919-1924 arasi siirecin kismi bir paranteze alinmasimi gerektirmektedir. 1924 sonrasi ise devrimci
giicler acisindan gevseme donemi olmus, Onceki siirecte dillendirilemeyen gaye ve hedefler yasama
gecirilmistir. Dolayistyla Tiirkiye’nin kurtulus ve kurulus donemleri bir biitlinliik igerisinde ele
alimdiginda, aydinlanmaci-laisist politikalarin tavizler, geriye dogru atilmig adimlar, salinimlar ve
sigrayiglar biciminde gelistigi, bu ¢alismanin argiimanidir. S6z konusu gelgitleri kosullandiran basat
faktor ise, Ankara Hiikiimeti’nin emperyalizm, Istanbul Hiikiimeti ve padisahin olusturdugu blokla
giristigi miicadeledir. Gii¢ dengesinin Ankara Hiikiimeti lehine nihayete ermesi, Kemalistlerin diinya
goriisleriyle bire bir uyumlu bir stratejiyi uygulayabilmeleri i¢in gerekli ortami saglamistir.

Onceki boliimlerde vurgulandig iizere, 1924 sonrasi aydinlanmaci-laisist uygulamalar amag, 1919-
1924 arasi politikalarin ise ara¢ oldugu 6nermesini dogrulayacak bir¢ok emare s6z konusudur. Nitekim
bizzat gec¢is doneminde (1919-1924) dile getirilen Islam yorumunun Anadolu’da yasanan degil
aydilanmanin prizmasindan ge¢mis ve tahayyiil edilen bir islam oldugunu kaydetmistik. Demek ki
Kemalistlerin gerek 1. Meclis’in acilisinda gerekse de 1921 Anayasasi araciligiyla yasama gecirdikleri
ilkelerin, aslinda 1924 sonrasina iligkin ortiilii de olsa fikir verir nitelikte oldugu agiktir. Buna gore dinin
egemenligi cesitli ifadelerle onaylanmig olsa da milli egemenlik siariyla beraber fiili olarak halk
egemenligine gecis gerceklestirilmekteydi:

.Milli hakimiyete dayanan, kayitsiz sartsiz, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurmak! Iste, daha
[stanbul’dan ¢ikmadan once diisiindiigiimiiz ve Samsun’da Anadolu topraklarina ayak basar basmaz
uygulanmasina basladigimiz karar, bu karar olmustur (Atatiirk, 2011, s. 9).

Yine Mustafa Kemal’in “devlet idaresini, Cumhuriyet’ten s6z etmeksizin milli hakimiyet ilkeleri
cergevesinde her an Cumbhuriyet’e dogru ylirliyen rejim etrafinda yogunlastirmaya calistyorduk”
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(Atatiirk, 2011, s. 567) sozleri de yukaridaki yargimizi dogrular niteliktedir. Egemenligin tek kaynagi
olarak halkin tamimlanmasi ve bu egemenligin paylasilmasinin katiyen kabul edilemeyecegine dair
Mustafa Kemal’in fikirlerindeki siireklilik, Medeni Bilgiler kitabinda da takip edilebilir:

Demokrasi ilkesi, ulusal egemenlik ilkesi bigimine girdi ve anayasa hukukuna gecti. Ortaya, egemenlik
boliinemez, parcalanamaz ve baskasina verilemez, diislincesi ¢ikti. Bu diislinceyi soyle agikladilar:
Egemenlik bireylerin iradesi iistiinde, bireylerin olusturduklari, ulusun ortak kisiligine dayanan, genel
ve ortak iradedir. Bu nedenle, egemenlik birdir, pargalara ayrilamaz ve egemenligin ortaya koydugu
ortak irade, onun sahibi olan, ortak kisilik, ulus tarafindan higbir zaman baskasma devir edilemez ve
birakilamaz (Kemal, 2013, s. 182).

Her ne kadar 1919-1924 aras1 dolayl ve ortiilii, 1924 sonrast ise sarih bir laiklik pratigi hayata gegirilmis
olsa da Kemalizm’in sinifsal karakteri ve dolayisiyla yapisal sinirlari itibariyle bu aydinlanmaci-laisist
pratiginin sinirlarint oldugu da dogrudur. Ancak Osmanli Devleti’yle kiyaslandiginda iktidarin
temellerinin gokyiiziinden yeryliiziine indirilmesi (laiklik) ve sahis hakimiyetinin sonlandirilarak halk
egemenligine gegilmesi (cumhuriyetcilik), devrim olarak nitelendirilebilecek hamlelerdir:

Tiirk Devrimi baslangicindan itibaren egemenligin dinsel kokenli kurumlardan topluma devredilmesi
yoniinde harcadig1 ¢abayla ulusal ve laik kimligin yerlestirilmesi yoniinde biiyiik ugras vermisti. Bu
tercih, ayn1 zamanda gelenege ve dine dayali kiiltiirel baglarin yerini beseri bir unsura, insana dayali bir
kiiltiirel tutunuma birakmasi agisindan anlamliydi (Haciibrahimoglu, 2012, s. 23).

Sonug olarak Kemalizm’in, kurtulus ile kurulus dénemindeki aydinlanmaci ve laisist sylemi farklilik
arz etmektedir ancak bu degisimi “devrimci kadrolarin oportiinizmi” olarak degerlendirmek acelecilik
ve kolaycilikla maluldiir. Zira bu taktiksel degisimin hem siyasal devrimlerin dogasindan kaynaklandig1
hem de halk egemenligi ve laiklik gibi ilkelerin yiizyillar boyu hiikiim siiren bir imparatorlugun
yikintilari iizerinde insa edildigi unutulmamalidir.
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OZET

Bu ¢alismanin amact kamu yonetimi teorisyenleri ve uygulayicilarinin en énemli meselelerinden biri
olan yeni kamu isletmeciligi anlayisinin egitim alanina etkisini hiikiimet programlart iizerinden
incelemektir. 1980 sonrast diinya genelinde yaygin bir uygulama olarak yeni kamu isletmeciligi
yaklagumimin ilke ve programlart eszamanl olarak Tiirk kamu yonetiminde de yerlesmeye baglamigtir.
Kamu yénetimi tarihinde Weberyen biirokrasi anlayisindan sonra en énemli kavram olarak gosterilen
bu yaklasim tizerinden gegen otuz yillik stireye ragmen gegerligini korumakta ve giincel kogullara gore
kendini yenilemektedir. Yaklasimin temel ilke ve unsurlart egitim, saglhk, giivenlik, adalet vb. kamu
yonetiminin her alaminda etkisini gostermekte ve devleti yonetecek hiikiimetlerin de oncelikli
kavramlarindan biri olma ézelligini tasimaktadir. Bu anlamda siyasi politika ve programlara konu
olmakta, hiikiimet programlarina da bu anlayis yansimakta ve kurulacak hiikiimetleri etkilemektedir.
Yeni kamu igletmeciligi anlayisindan etkilenen yonetsel alanlardan biri olan egitim de toplumun hemen
her kesimini ilgilendiren bir sektor olarak hiikiimet programlarinda yer almaktadir. Yonetimin egitim,
saglik gibi alt alanlarinda konuyu biitiinciil bir yaklasimla ele alan ¢alismalarin sinirli olusu, mevcut
calismayr 6nemli hale getirmektedir. Hiikiimet politikalarimi egitim ozelinde ele alan bu ¢alismada
ozellikle 1980li yillardan itibaren yeni kamu isletmeciligi anlayisimin egitim alaninda etkisini
hissettirdigi ve bu etkinin parti ve ideolojilerden bagimsiz bir sekilde oldugu goriilmektedir. Ideolojik
yakinligin politikalara 6nemli katkist oldugu da goriilen bu arastirmada ézellikle 2002 yilindan itibaren
egitim alaninda énceki dénemlere gore YKI ve yonetisim anlayisina uygun daha fazla ve somut hedefler
bulundugu anlasilmaktadr. Bu ¢ergevede ¢calismada oncelikle yeni kamu isletmeciligi yaklasimi ve
egitim sistemine ne sekilde yansidigi ele alinacaktir. Daha sonra yaklasimin Tiirk egitim sistemine ve
hiikiimet programlarina etkisi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Kamu Isletmeciligi, Egitimde Reform, Hiikiimet Programlari, Neoliberal
Egitim.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of the new public management approach, which is one of
the most important issues of public administration theorists and practitioners, on the field of education
through government programs. As a common practice throughout the world after 1980, the principles
and programs of the new public management approach began to settle in Turkish public administration
simultaneously. Despite the thirty years that have passed since then, the approach, which is shown as
the most important concept after the Weberian bureaucracy in the history of public administration,
maintains its validity and renews itself according to current conditions. The basic principles and
elements of the approach are effective in all areas of public administration such as education, health,
security and justice and have the feature of being one of the priority concepts of the governments that
will rule the state. In this sense, it is the subject of political policies and programs, and this
understanding is reflected in government programs and affects the governments to be established.
Education, which is one of the managerial areas affected by the new public management approach, is
also included in government programs as a sector that concerns almost every segment of the society.
The limited number of studies that deal with the subject with a holistic approach in sub-fields of
management such as education and health make the current study important. In this study, which deals
with government policies in terms of education, it is seen that the new public management approach has
made its impact in the field of education, especially since the 1980s, and this effect is independent of
parties and ideologies. In this study, which is seen to have an important contribution to the politics of
ideological affinity, It is understood that there are more and more concrete targets in the field of
education, especially since 2002, compared to previous periods. In this context, first of all, the new
public management approach and how it is reflected in the education system will be discussed. Then,
the impact of the approach on the Turkish education system and government programs will be examined.

Keywords: New Public Management, Reform in Education, Government Programs, Neoliberal
Education.

GIRIS

1970°1i yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krizler refah devleti/sosyal devlet uygulamalarinin yarattig
“biiylik devlet” kavraminin sorgulanmasina neden olmusg ve 1980°1i yillardan itibaren diinya genelinde
kamu yonetimi yap1 ve isleyis olarak yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu donemde meydana gelen
degisimlerle birlikte 6nceki donemle hemen hemen zit yeni bir yonetim anlayisi ortaya ¢ikmistir. Ortaya
¢ikan bu yonetim anlayis1 kamu yonetiminde Weberyen biirokrasi kadar 6nemli olarak degerlendirilmis
ve teori ve uygulamada onemli yer bulmustur. Ayrica bu yaklasim diinya genelinde ideolojilerden
bagimsiz bir politika olarak uygulanmigtir.

Kamu yonetiminin tiim alt sistemleri gibi egitim sisteminde de yeni kamu isletmeciligi anlayisina uygun
sekilde diinya genelinde yeniden yapilanma siireci baglamistir. Tiirk egitim sisteminde de eszamanli
olarak bagslayan bu siirecin etkileri 1980 sonrasi kurulan hiikiimetlerin egitimle ilgili politika ve
uygulamalarma da yansmmistir. Ozellikle yeni kurulacak hiikiimetler tarafindan TBMM’ye sunulan
programlarda da bu anlayisa yonelik ilke ve hedefler yer almaktadir.

Literatiirde YKI anlayisina yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmakta ise de bu ¢aligmalar ¢cogunlukla
kamu yonetimi kavrami lizerinden genel olarak bu anlayisi ele alarak agiklamaktadir. Oysa bu yaklasim
teorik etkilerinin Gtesinde saglik, egitim, giivenlik, adalet gibi yOnetimin her bir alt alanim
etkilemektedir. Fakat bu alanlar genellikle alan uzmanlarimin kamu y6netiminin biitiini ile ilgili bilgi ve
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ilgi eksikliginden kapsamli sekilde ¢alisilmamakta, bu durum literatiirde bosluk ortaya ¢ikarmaktadir.
Diger taraftan hiikiimet programlar1 ¢ergevesinde konunun ele alinmasi yaklasima yonelik ideolojik,
siyasi anlayist da ortaya ¢ikarmasi bakimindan 6nemlidir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci bir biitiin
olarak kamu yonetiminde ortaya c¢ikan bu anlayis1 egitim alan1 6zelinde incelemek ve literatiire katki
saglamaktir. Bu kapsamda ¢aligmanin 6nemli bir boslugu doldurmasi umulmaktadir.

Calismada 6ncelikle yeni kamu isletmeciligi yaklagimi ele alinacak, bu yénetim anlayisinin Tiirk egitim
politikalarina etkisi ortaya koyulacak ve sonrasinda 1980 sonrasi kurulan hiikiimetlerin programlar
incelenerek bu yaklagimlarin hiikiimet programlarina yansimasi degerlendirilecektir.

1. KAMU YONETIMi ANLAYISINDA DEGIiSiM: YENi KAMU iSLETMECILiGi

1970’11 yillarda ortaya ¢ikan ekonomik krizler, sorumlusu olarak mevcut kamu yonetimi anlayisinin
gosterilmesi nedeniyle 1980’11 yillardan itibaren kamu yonetiminde 6nemli degisimlere sebep olmustur.
1970’11 yillara kadar Keynesyen iktisadi anlayis uygulanmakta iken, 1980°1i yillardan itibaren bu
anlayisa alternatif olan neoliberal politikalar 5nem kazanmigtir. Neoliberal politikalarin yonetim anlayisi
yeni kamu isletmeciligi (YKI) kavrami gercevesinde olusmus (Steger and Roy, 2010: 13), geleneksel
kamu yonetiminin elestirisi iizerine kurulu bu anlayis kamu yonetiminde doniisiimiin anahtar kavrami
olmustur. Kamu yonetiminde iki 6nemli degisim oldugunu ifade eden Goldfinch’e (2009:1) gore bunlar
Weberyan/geleneksel/biirokratik kamu yonetimi ile bu yonetimin basarisizligina alternatif olarak ortaya
¢ikan yeni kamu isletmeciligidir.

[k donemlerde YKI reformlarimin iktisadi 6zelligi 6n plana cikarken, sonraki siirecte reformlar devletin
tamamini i¢ine almis (Christensen and Lagreid, 2007: 11) ve yonetsel degisimlere sebep olmustur
(Lamba, 2015: 130). Hem siyasi hem de iktisadi bir nitelik tastyan YKI reformlarmmn iktisadi yani
neoliberal politikalar, siyasi ayagi da demokrasi kavramu ile sekillenmistir. Kamu ydnetiminde kiiciilme,
etkin-verimli hizmet sunumu gibi ilkeler iktisadi sonuglar iken, katilim ve hesap verebilirlik siyasi
sonuglardir.

Klasik yonetim anlayisi hiyerarsik denetim, uzmanlasma, kural ve prosediirlerin agik¢a tanimlanmasi
gibi ilkeler benimserken, YKI i¢in “y&neticilerin ydnetmesine izin verin” ve “sonuglar igin ydnetim”
temel sloganlar olmustur (Kamensky, 1996: 250). Bu yaklagim ile devlet (Dadi devlet) ve vatandag
(Kendi ayaklar1 iizerinde duran) kavramlar1 yeniden tanimlanmistir (Jacobs, 1985: 1262). YKi’de
geleneksel yonetim anlayisinin aksine kamu ydnetimini etkileyen ¢ok sayida aktér bulunmaktadir. Bu
aktorler; halk, 6zel sektor kuruluslari, uluslararas: kuruluslar, diger devletler vb.dir. Bu anlayisla kamu
yonetiminde hizmet yontemleri degismekte, kamu kurumlari tarafindan sunulan hizmetler azalirken,
hizmet alim s6zlesmeleri, 6zellestirme, imtiyaz sézlesmeleri vb. yontemlerle (Sakli, 2013: 124) kamu
hizmet sunumunda 6zel sektére daha genis bir alan birakilmaktadir.

YKI anlayisinin yalnizca sag kanat bir ideoloji olamayacag: (Lane, 2000: 14-15), ideolojiler iistii bir
ozellik tasidigr ifade edilmektedir. Anlayis diinya genelinde farkli ideoloji ve ydnetim sistemlerinde
uygulanan yaygin bir politika 6zelligi tasimaktadir.

Her ne kadar mevcut sorunlar1 ¢6zecek onemli ilkeleri olsa ve iddiali sloganlarla hayata gegcirilse de
uygulanan neoliberal politikalar 1990’11 yillardan itibaren bazi sorunlari beraberinde getirmistir.
Yasanan iktisadi sorun ve krizler bu politikalarin tam basar1 saglayamadigini ortaya g¢ikarmistir
(Giizelsar1, 2003: 20). Yasanan sorunlar 6nceki ekonomik krizler kadar biiyiik goriilmemis ve mevcut
iktisadi sistemin tamamen degistirilmesi yerine yOnetisim kavrami ¢ercevesinde yeniden
sekillendirilmesi giindeme gelmistir. Boylece 1990’larda kiiresel yoOnetisim uluslararasi reformun
anahtar terimi haline gelmis (Koenig-Archibugi, 2003: 318) ve teori ve pratikte énemli bir kavram
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olmustur (Pollit and Bouckaert, 2011: 21). Yonetim kavramindan daha genis (Bandyopadhyay, 1996:
3109) bir igerige sahip olan ve ne devletten ne de piyasadan vazgecilmesi gerektigini savunanan
yonetisim kavramu ile birlikte YKI anlayisimin ilk yillarinda hakim olan minimal devlet tartigmasi yerini
hangi hizmeti hangi sektoriin sunmasi gerektigi tartigmasina birakmistir (Hughes, 2014: 550).

2. EGITIiM POLITIKALARI VE YENi KAMU iSLETMECILIGI

Egitim sisteminde yapilan herhangi bir diizenleme ya da degisimin siyasi nitelik tagimasi (Fiske, 1996:
7) egitim reformlarini siyasi politikalarin bir parcas haline getirmektedir. Ozellikle egitim hizmetinin
toplumun ¢ok 6nemli bir kismini kisa ve tamamini uzun vadeli olarak etkilemesi bu alanda yapilan
reformlar1 daha da 6nemli hale getirmektedir. Diger taraftan egitim, ayn1 zamanda sistemi etkileyen her
faktorden de etkilenmektedir. Hem etkileme hem de etkilenme 6zelligi egitim sistemindeki reformlarin
stirekli giindemde kalmasina sebep olmaktadir.

1980 sonrasinda egitim alaninda yapilan reformlar YKI anlayisina uygun olarak gerceklesmistir. YKI
anlayisinin temel ilkeleri farkli egitim sistemlerinde devletlerin i¢ dinamikleri ¢ergevesinde hayata
gecirilmistir (Hall et al., 2015: 502). Etkin ve verimli hizmet sunumuna vurgu yapan YKI anlayis1 egitim
alaninda kisith biitge ile etkili ve verimli hizmet sunumuna odaklanmustir (Sluis, 2015: 2). Bu kapsamda
okullarin &zerkliklerinin artirilmasina yonelik caligmalar, okullar arasinda piyasa esashi rekabetin
yayginlagmasi, performansa odaklanan tesvik sistemi ve ebeveyn isteklerinin egitim sisteminin
merkezine alinmasi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmustir (Verger and Curran, 2014: 256). Ogrenci ve
velilerin miisteri olarak goriildiigii bu anlayis ile okullar 6n plana ¢ikmak icin “miicadele” etmektedir
(Jarl et al., 2011: 3).

Egitim sisteminde 6nem kazanan kavramlardan biri olan okul ¢iktisina odaklanma ile bakanliklar egitim
alaninda belli hedefler ortaya koymakta ve bu hedeflere ne oOl¢iide ulasildigini belirlemek igin
performans Olgiimleri yapmaktadir (Sluis, 2015: 4). Ayrica deregiilasyon kavrami ile de kararlarin
merkezi yonetim yerine okullar tarafindan alinmasi 6nemli bir uygulama olarak 1980 sonrasinda
yayginlik kazanmigtir (Sluis, 2015: 4).

Ozel okullarin YKI anlayisina uygun olarak yayginlasmasi ile egitimde rekabet daha da artmistir. Bu
anlayis rekabeti okullarla sinirli birakmamis, 6grenci, 6gretmen ve hatta ailelerin birbiri ile rekabet
etmesine zemin hazirlayan bir sistem ortaya ¢ikarmigtir. Aileler 6zel okul/kurs/ders araciligiyla sistemin
i¢ine dahil edilmektedir (Keskin Demirer, 2012: 169).

YKI gibi yénetisim anlayisi da egitim sistemini etkilemistir. Egitim hizmeti 6zellikle bat1 diinyasinda
yonetigsim kavramina dayali politikalarla yeniden yapilanmaya baglamistir (Mgller and Skedsmo, 2013:
336). Karar alma siirecine yeni aktorler dahil edilmis ve bu aktorlere aktif roller verilmistir. Verimli
olmasi beklenen ve kar amaci giiden egitim orgiitlerinde yoOnetisim yaklagimi katilim imkani da
saglamistir (Zajda and David, 2009: xvi). Yonetisim kavrami ile devlet egitim alaninda piyasa ve sivil
topluma karar alma, uygulama ve yonetme konusunda yetki vermistir (Daun, 2005: 93).

Diger taraftan adem-i merkeziyetgiligin uygulanma sekli olarak okul 6zerkligi/okul temelli yonetim
kavramu ile (Verger and Curran, 2014: 256) merkezden yerele yetki verilmekte ve boylece hizmetler
klasik hiyerarsik yapinin aksine daha esnek bir yapi ile sunulmaya ¢alisilmaktadir (Jarl et al. 2011: 3).
Adem-i merkeziyet¢i bir sistemde merkezi yonetim genel politikalar/hedeflerin belirlenmesinden
sorumlu iken, okullara bu politikalarin hayata gecirilmesi ve hedeflere ulagilmasina yonelik gerekli
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi birakilmaktadir (Jarl et al., 2011: 3). Bu ilkenin uygulanmasi i¢in
okullara takdir yetkisi yaninda bunlar1 hayata gecirmeye yonelik bir biitce de verilmektedir (Caldwell,
2009: 60).
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Gunimiizde okul 6zerkligine dayali bir egitim sisteminin egitimde kolay ve etkili bir sekilde iyilesme
saglayacag1 iddia edilmektedir (Refion, 1977: 82-83). Egitimde etkinlik, demokratik katilim, yerel
ihtiyaglara uygun bir egitime imkan verme (Omiir, 2016: 14) gibi amaglarla hayata gegirilmektedir.
Sonug olarak bu politikalarla 6grenci basarisinin artirilmasi ve akademik performansin gelistirilmesi
beklenmektedir (Zajda and David, 2009: 20).

3. YENi KAMU iSLETMECILiIGi VE TURKIYE’DE 1980 SONRASI EGIiTIiM
POLITIKALARI

Diinya ile paralel sekilde Tiirk egitim sisteminde de 1980°li yillardan itibaren YKI anlayisina uygun
olarak cesitli calismalar yapilmistir. Bu alanda yapilan ilk 6nemli ¢alismanin 1985 yilinda yabanci
gercek ve tiizel kisilerin T.C. vatandaglar ile ortak 6zel okul acabilmesine izin verilmesi oldugu
sOylenebilir (Ak Kiigiikcayir ve Cemaloglu, 2017: 2). Diger taraftan 6zel sektor igin egitim hizmetini
¢ekici kilmak amaciyla bu donemde 6zel okul sahiplerine bazi tegvikler verilmistir. Bunlar; vergi
indirimi, harcama indirimi ve ekonomik tesviklerdir (Sayilan, 2014: 61). 2002 yilinda cemaat vakiflarina
egitim ihtiyaclar1 i¢in tasinmaz mal edinme ve tasarrufta bulunma imkani getirilmistir. YKI anlayisinin
en 6nemli somut uygulama 6rnegi olan 6zel okullar tegvik etmeye yonelik ¢aligmalar ise 6zellikle 2002
yilindan itibaren artis gostermistir.

Neoliberal politikalarin iizerinde durdugu bir kavram olan girisimcilik de Tirk egitim sistemi i¢inde
kendine yer bulabilmistir. Buna gore MEB mart ayinin ilk haftasini Belirli Giin ve Haftalar programi
cercevesinde Girigimcilik haftasi seklinde tanimlamistir (MEB, 2016). Diger taraftan devletin egitim
alaninda 6zel sektérden daha fazla yararlanmasinin bir 6rnegi egitim kampiisleridir. 2009 yilinda “Milli
Egitim Temel Kanunu’nda degisiklik yapilarak egitim kampiisleri agilmasi ve agik alan, kantin gibi
yerlerin igletilmesi ongoriilmiistiir.

Tiirk egitim sisteminde énemli sorunlardan biri de merkeziyetciliktir. Mevcut merkeziyetgilik sorununa
yerellesme kavrami ile ¢oziim bulunmak istenmektedir (Giir ve Celik, 2009: 11). Egitim sisteminin
kronik bir sorunu olarak merkeziyetciligi azaltmaya yonelik caligmalar 1980°li yillardan itibaren
giindeme gelmistir. Bu donemden itibaren okul temelli egitim sistemine yonelik olarak biitgceden egitime
ayrilan paylarin azaltilmas1 ve biitce dis1 kaynak yaratilmasinin tesvik edilmesi s6z konusu olmustur
(Ozdemir, 2008: 162). Her ne kadar okul temelli yonetim ailelerin egitim siirecine katilimini icerse de,
uygulamada katillm ve sorumluluk maddi ihtiyaglarm karsilanmas: seklinde gerceklesmistir (Unal,
2005: 8). Halen Tiirkiye’nin OECD iilkeleri iginde en merkezi egitim sistemine sahip ve okul
ozerkliginin en disiik oldugu iilkelerden biri olmas1 (Worldbank, 2014: 11) bu anlayisin bir sonucudur.

Okul temelli yonetim sistemini hayata ge¢irmeye yonelik ¢alismalar 2000°1i yillarda da devam etmistir.
Ozellikle hazirlanan Kamu Yénetimi Temel Kanun Tasarisi’nda egitim hizmetiyle ilgili yetki ve
gorevler il 6zel idarelerine verilmis, fakat tasari cuamhurbaskani tarafindan iade edilmistir.

Egitimde katilim ilkesini hayata gegirmeye yonelik 6nemli bir diizenleme 2012 yilinda ¢ikarilan “Milli
Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelige gore “Okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve ig birligini saglamak, egitim ve 6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin egitim ve
ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere okullar biinyesinde tiizel kisiligi haiz olmayan
birlikler kurulur.” Yonetmelikle birlige katilimi tesvik etmeye yonelik bazi gorevler verilmistir: okul-
Ogretmen-veli is birligi, stratejik planlara katilma, ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik mal ve hizmet alma,
O6demeleri gergeklestirme, giderlere katilma, kurumlar ve STK’lerle is birligi yapma vb. Bu gorevlerle
ozellikle ailelerin egitim siireclerinde aktif yer almasi beklenmektedir.
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4. HUKUMET PROGRAMLARI UZERINE BiR INCELEME

Hiikiimet programlar1 parlamenter sistemde kurulan hiikiimet tarafindan TBMM’de okunmakta ve
oylamaya tabi tutularak degerlendirilmektedir. Hiikiimetlerin egitimle ilgili yaklagimlarin1 ve egitime
yonelik hedeflerini ortaya koymasi sebebiyle hiikiimet programlari 6nem tagimaktadir. Caligmanin
bundan sonraki boliimiinde 1980 sonrasi1 Tiirkiye’de kurulan hiikiimetlerin programlarinda yer alan
egitim hedefleri YKI ve yonetisim ¢ergevesinde ele alinacaktir.

Tablo 1: 1980 Sonras1 Hiikiimet Programlar1 ve Egitim

Hiikiimet Program Nasil Bir Egitim Sistemi?

43. Hiikiimet Programi :
Millilik vasfina kavusmus egitim sistemi
(12/11/1979-12/09/1980)
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, degerleri benimseyen, koruyan ve
44. Hiikiimet Programi gelistiren; insan haklarina saygili; devlete kars1 gorev ve
(12/09/1980-13/12/1983) sorumluluklarmi bilen ve buna gdre davranan yurttas yetistiren egitim
sistemi

Modern Tiirkiye ideali ve Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, degerleri

benimsemis, bilgili, sevgi, saygl ve miisamaha besleyen medeni insan
45. Hiikiimet Programi

yetistiren egitim sistemi
(13/12/ 1983- 21/12/1987)

Devletin baslica gorevlerinden biri olarak egitim hizmeti
Birey/6zel kuruluslarin hizmet verebildigi egitim hizmeti
46. Hiikiimet Programi Vatan ve milletin biitiinliigiinti miidrik, ananelere saygili, Atatiirk ilke ve
(21/12/ 1987- 09/11/ 1989) inkilaplarina bagli, bilgili, medeni insan yetistiren egitim sistemi
En ¢ok iizerinde durulacak alan olarak egitim sistemi
47. Hiikiimet Programi Modern Tiirkiye ideali ve Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, degerleri
(09/11/1989-23/06/ 1991) benimsemis, bilgili, sevgi, saygl ve miisamaha sahibi insan yetistiren
egitim sistemi
En 6nemli ve dncelikli devlet politikasi olarak egitim sistemi
Genel politika ve ortak hizmetlerle ilgili merkezi idare, diger hizmetlerde
48. Hiikiimet Programi gorev, yetki ve sorumluluklarin tasra teskilatina devredildigi egitim
(23/06/ 1991-20/11/ 1991) sistemi
Ozel/tiizel kisi ve hayirseverlerin egitim kurumu agabildigi egitim
sistemi
Cagdas, laik ve etkin egitim sistemi
49. Hiikiimet Programi Devletin yiikiimliiliigiinde ve parasiz egitim sistemi
(20/11/ 1991- 16/05/ 1993) Kitaplarin demokratik ve 6zgiirliik¢ii anlayisla hazirlandig1 egitim
sistemi
Etkin bir yapiya doniisen bir egitim sistemi
50. Hiikiimet Program Laik, evrensel, cumhuriyet¢i, milli kiiltiirii gelistirici, yaratici, dzgiir
(25/06/ 1995-05/10/1995) diisiinceye dayali egitim sistemi

Ozel girisimi tesvik etmeye dayal1 egitim politikalar
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51. Hiikiimet Programi

(05/10/ 1995-30/10/1995)

52. Hiikiimet Program

(30/10/ 1995-06/03/ 1996)

53. Hiikiimet Programi

(06 /031996-28/06/ 1996)

54. Hiikiimet Programi

(28/06/ 1996-30 /06/ 1997)

55. Hiikiimet Programi

(30/06/ 1997-11/01/ 1999)

56. Hiikiimet Programi
(11/01/ 1999-28/05/ 1999)
57. Hiikiimet Programi
(28/05/1999-11/11/2002)

58. Hiikiimet Program
(19/11/ 2002-12/03/2003)

59. Hiikiimet Programi

(14/03/2003-29/08/ 2007)

Laik, cogulcu demokrasiyi 6ziimsemis, milli kiiltiirii gelistirici, diisinme
ve algilama yetenegi gelismis, dis diinya ve yeni diistincelere acik, bilim
ve teknoloji tiretimine yatkin insangiicii yetistiren egitim sistemi

Ozel sektor katkismin “takdirle” karsilandig1 egitim sistemi

Zorunlu egitimin devlet, daha iist egitimin ise vatandaslar tarafindan

istlenildigi egitim sistemi
Egitim ayr bir glindem/politika konusu olmamustir.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, degerleri benimsemis; bilgili, saygili
ve hosgoriili, laik ve ¢gogulcu demokrasiyi davranig haline getirmis;
sorumluluk duygusu ve duyarlilif1 gelismis; bilgi ve teknoloji iiretimine
yatkin; kendi kendine yeterli; bilgi ¢aginin gereklerini yerine
getirebilecek becerilerle donanmis insanlar yetistiren egitim sistemi
Ozel sektoriin okul agmasimi tesvik eden egitim politikalart

Milli, manevi ve ahlaki degerleri benimsemis, bilgili, saygili ve
hosgoriili, laik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilgi ¢caginin
gereklerini yerine getirebilecek becerilerle donanmig insan yetistiren
egitim sistemi

Ozel kesimin okul agmasini tesvik eden egitim politikasi

Egitim arag -gere¢ temininde 6zel sektorden yararlanan egitim sistemi
Bilgi toplumu ve uluslararasi rekabete vurgu

Atatiirk Tlke ve inkilaplarim dziimsemis, degerleri benimsemis, bilimsel
diisiinceye yatkin, bilgi ¢aginin gereklerini yerine getirebilecek

becerilerle donanmis insan yetistiren egitim sistemi
Egitim yatirimlarinin artmasina yonelik egitim politikasi

Egitimle ilgili yatirnmlarin devam edecegi egitim sistemi

Ozel okullarda adaletli bir iicret diizeni saglayacak egitim politikasi
Devlet-toplum diyalogu igeren egitim sistemi

il diizeyinde karsilanan egitim hizmeti

Fikri hiir, vicdant hiir, irfan1 hiir nesiller yetistiren egitim sistemi
Yerel yonetim, 6zel sektor ve STK katilimryla yonetisimci ve
demokratik bir egitim sistemi

Yetkilerin alt birim ve yerel yonetimlere dagitildig: egitim sistemi,
Yerel yonetimlerin roliiniin arttig1 egitim politikalari

Ozel tesebbiisii destekleyen ve egitimdeki payin1 artiran egitim
politikalar1

Hizmetin il diizeyinde karsilandig1 egitim sistemi

Her alanda kalkinmanin en 6nemli unsuru olarak egitim sistemi

Insan merkezli koklii bir egitim reformuna yonelik egitim politikalari
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60. Hiikiimet Programi Insan kaynag niteliginin diinya ile rekabet edebilmesine yonelik egitim
(29/08/ 2007-06/07/2011) politikalari

Diinya ile rekabet edebilecek bireyler yetistiren egitim sistemi
61. Hiikiimet Programi

Kaliteyi merkeze alan bir egitim sistemi
(06/07 2011-29/08/2014)

Vakiflarin daha aktif ve etkin olmasina yonelik egitim politikalar1
Reformun 6ncelikli konulardan biri oldugu egitim sistemi
62. Hiikiimet Program Ozel sektoriin tegvik edilmesi ile genglerin rekabet giicii yiiksek bireyler
(29/08/2014- 28/08/ 2015) olarak yetigsmesi
Tirkiye’yi kiiresel dlgekte rekabet giicii yiiksek hale getirme
63. Hiikiimet Programi
Giivenoyu mekanizmasi olmadigindan hiikiimet programi sunulmamastir.
(25/08/2015- 24/11/2015)
Daha 6zgiir, rekabetci ve insan odakli anlayisla daha adil paylasan bir
lilke saglayan egitim sistemi
Cagdas diinya ile rekabet eden ve hayat boyu 6grenmeye dayali egitim

sistemi
64. Hiikiimet Program

Bilgi tabanli ekonomiye uygun, rekabetgi egitim sistemi
(25/11/2015-24/05/2016)

Yerele yetki aktaran egitim politikalari

Finansman kaynaklari ve 6zel sektdr paymin artirilmasina yonelik
politikalar

Her kademede demokratik egitim sistemi

Insani kalkinmanin odag1 olarak egitim sistemi

Diinya ile rekabet edebilir insan kaynagi yetistiren egitim sistemi
65. Hiikiimet Programi

Bakanligin yeniden yapilandirilmasi ve yerel yonetimlere yetki
(24/05/2016-13/12/2017)

devredilmesine yonelik egitim politikas1

Ozel kesimin katkisinin artirilmasina yonelik egitim politikalar:

Tablodan da goriildiigi lizere 1980 sonrasi hiikiimet programlarinda egitimle ilgili vurgular daha gok
egitimin “milli, demokratik, laik, ¢agdaslik vasiflarina sahip olmasi lizerine odaklanmaktadir. 2000°1i
yillardan itibaren ise “diinya ile rekabet edebilirlik, uluslararasi rekabet” gibi kavramlar 6n plana
cikmaya baglamistir. Bu durum genel egitim politikalar ile paralel sekilde hiikiimet programlarina
yansimigtir.

Hiikiimet programlari incelendiginde YKI anlayisina yonelik 6zel sektodriin tesvik edilmesi ve dzel
okullarin sayica artirllmasina yonelik hedeflerin agirlikli olarak yer aldigi goriilmektedir. Bu durum
programlarda kimi zaman 6zel sektor faaliyetlerinin “takdirle karsilanmasi1” kimi zaman da agikga tesvik
edilmesi seklinde yansimstir. Ozellikle 2000’li yillardan itibaren yetki devredilmesi ve merkezi
yonetimin yeniden bu anlayisla yapilandirilmas: énemli egitim hedeflerinden biridir.

Egitimle ilgili hiikiimet programlarinin tizerinde durdugu kavramlardan bir digeri de yeniden yapilanma,
reform ya da koklii reform seklinde ifade edilen degisim istegidir. Bu istek egitimde hem sorunlarin
varligina isaret etmekte hem de sistemi daha iyiye gétiirme yoniindeki gayretleri ortaya koymaktadir.
Diger taraftan hiikiimet programlarimin ¢ok Onemli bir boliimiinde egitim sisteminin nasil birey
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yetistirmesi gerektigi agikca belirtilmistir. Dolayisiyla sistemin Ozellikleri egitim siirecinden ge¢mis
bireylerde aranan ozelliklere atifta bulunularak agiklanmaistir.

Tablo 2: Hiikiimet Programlar1 ve Egitimde YKI Anlay1s1

Hiikiimet Programi Doénemi YKi{ Yonetisim
Ilkeleri
43. Hiikiimet Program 12/11/1979-12/09/1980 -
44, Hiikiimet Programi 21/09/1980-13/12/1983 -
45. Hiikiimet Program 13/12/1983- 21/12/987 v
46. Hiikiimet Programi 21/12/1987- 09 /11/1989 -
47. Hiikiimet Programi 09/11/1989-23 /06/1991 -
48. Hiikiimet Programi 23/06/1991- 20/11/1991 v
49. Hiikiimet Programi 20/11/1991- 16/05/ 1993 -
50. Hiikiimet Program 25/06/1995- 05/10/1995 v
51. Hiikiimet Program 5/10/1995-30/10/1995 v
52. Hiikiimet Programi 30/10/1995-06/03/1996 -
53. Hiikiimet Program 06/03/1996-28/06/1996 v
54. Hiikiimet Program 28/06/1996-30/06/1997 v
55. Hiikiimet Program 30/06/1997-11/01/1999 -
56. Hiikiimet Programm 30/06/1997-11/01/1999 -
57. Hiikiimet Programm 28/05/1999-11/11/2002 v
58. Hiikiimet Program 19/11/2002-12/03/2003 v
59. Hiikiimet Program 14/03/2003-29/08/2007 v
60. Hiikiimet Program 29/08/2007-06/07/2011 v
61. Hiikiimet Program 06 /07/2011-29/08/2014 v
62. Hiikiimet Program 29/08/2014- 28/08/2015 4
64. Hiikiimet Program 25/11/2015-24/05/2016 v
65. Hiikiimet Program 24/05/2016-13/12/2017 v

Tabloda goriildiigii lizere 1980 sonrasi kurulan 22 hiikiimet iginde 14 hiikiimetin (%63,6) programinda
egitim alaminda YKI ve y&netisim etkisi goriilmektedir. 2000 yilindan sonra kurulan hiikiimetlerin ise
tamaminda bu anlayisa uygun hedefler yer almaktadir. Politikalarin benimsenmesi ve hayata
gecirilmesinde 2002 yilindan sonra kurulan AK Partinin ideolojik olarak bu yaklagimlara yakinlig1 ve
tek parti olarak iktidara gelmesi onemlidir. 43. Hiikiimet déneminde heniiz yaklagimin diinyada yeni
ortaya ¢ikmaya baslamasi ve 44. Hiikkiimetin 1980 darbesi sonrasi kurulan hiikiimet olmasi yaklagimlari
icermemesinin gerekgesi olarak ifade edilebilir.

SONUC

1980°1i yillarda hayata gegirilen YKI ilkeleri yonetimin her alan1 gibi egitim alaninda da eszamanli
olarak etkili olmaya baslamis ve egitimde neoliberal politikalar, katilim, adem-i merkeziyet gibi
kavramlar 6nem kazanmstir. Diinya genelinde yaygin bir yaklasim olarak YKI Tiirkiye’de kurulan
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hiikiimetlerin de politikalarinda kendine yer bulmus ve egitim alanina da bu politikalar yansimistir. Bu
yansimalarm 1983 yilinda Turgut Ozal ile basladigi ve 1990’11 yillarda kesintiye ugrasa da 2000’li
yillardan itibaren araliksiz devam ettigi goriillmektedir.

YKI yaklagim literatiirde kendine ¢okga yer bulmus bir kavram olsa da giincelligini hicbir zaman
kaybetmemis, degisen sartlara gore kendini yenileyerek varligini uzun yillardir siirdiirebilmistir.
Uygulamaya doniik 6rneklerinin 6tesinde kavramsal boyut diizeyinde de bir standart yakalanamamustir.
Diger taraftan pek ¢ok alani icine alan bu yaklagimin alt alanlar 6zelinde derli toplu ele alindig
caligmalara da ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cok sayida hiikiimetin kuruldugu yukarida ele alinan 1980 sonras1 donemde farkli ideolojilere sahip 22
hiikiimet kurulmus ve bu hiikiimetlerin énemli béliimiiniin programlarinda egitim 6zelinde YKI ilkeleri
kendine yer bulabilmistir. Bu uygulamalarin gerek kamu ydnetiminin geneli gerekse egitim 6zelinde ne
diizeyde hayata ge¢irildigi ve hayata gecirilen uygulamalarin mevcut sorunlara ne dlgiide katki sagladigi
bu galismanin konusu olmamakla birlikte bu sonuglar YKI yaklasiminin ideolojilerden bagimsiz olarak
hiikiimetler tarafindan benimsendigi yoniindeki yorumlara da katki saglar niteliktedir. Diger taraftan
ideolojik yakinligin bu yaklasimin hayata gecirilmesine katki sagladigi da yine hiikiimet programlarinda
ortaya cikan dnemli bir gercekliktir. Ozellikle Turgut Ozal ile bu siirecin baslamas1 ve 2002 yilindan
itibaren kurulan hiikiimetlerin programlarinda bu yaklasima verilen 6nem siyasi anlayisin yaklasima
etkisini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.
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OZET

Tiirk-Islam kiiltiiriiniin énemli diistintirlerinden biri de Haci Bektas Veli'dir. Bektasilik tarikatinin ve
Yenigeri Ocagi 'min kurulmasina katki sagladigr bilinmektedir. Cok sayida halife ve dervis yetistirmigtir.
Veli’nin insan ve kainata dair goriislerini de aktardigi Makalat adli eserinde; insanin doga ile iliskisine
de yer verilmektedir. Makalat “makaleler” anlami tagimaktadir. Esere “Kirk Makale” anlamina gelen
Makaldt-1 erba’'in (bir baska deyisle El- Makdlatu’l-erba in) adi verilmistir. Asli Arapga olan eser daha
sonradan Tiirkce ye ¢evrilmistir. Makalat disindaki eserlerinin onun olduguna dair bilgiler siiphelidir.
Sekiz baba ayrilan eserde insanin tasviri tizerinde de durulmustur. Dort ¢esit insan oldugunu belirtirken
hepsinin ayri ayri ibadetleri, arzusu ve hali oldugunu aktarmaktadir. Insanin énemli ozellikleri arasinda
ilim, akil ve gonliin yer aldigimi belirtmektedir. Goniil gozii kapali olanlarin da hayvandan da asagi
oldugunu dile getirmektedir. Veli aymi zamanda Allah’in yarattiklart arasinda en ulusunun insan
oldugunu belirtmektedir. Insan ve dogamn birbirine benzer bircok ézelligi bulundugunu da érneklerle
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada Haci Bektas Veli'nin goriisleri Makalat eseri tizerinden insan
cesitleri ve insan-doga iliskisi tizerinden agiklanmaktadwr. Bu ¢alismanmin amact Hact Bektas Veli'nin
insan tasvirini gozler oOniine sererek, insan doga arasinda kurdugu analoji ortaya g¢ikarmaktadir.
Calisma literatiir taramast kaynakl teorik bir ¢alismadir. Birincil veri kaynagr olarak Haci Bektas
Veli’nin Makalat eseri kullanmilirken; ¢alisma aym zamanda bu eserlerle alakali ikincil kaynaklardan
faydalamilarak giiclendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Haci Bektas Veli, Makalat, Insan, Goniil, Akil, Doga

ABSTRACT

Haci Bektas Veli is one of the important philosopher of Turkish Islamic culture. It is known that he
contributed to establishment of Bektashism order and guild of janissaires. He also trained a large
number of caliphes and dervishes. In his work, named Makalat, Veli presents his views regarding the
human and cosmos in addition to relationship between human and nature. Makalat means as a word
“articles”. This work is named Makaldt-1 erba’in (in other words El- Makdlatu’l-erba’iin) which means
“Forty Articles”. The work was written originally in Arabic language but then it was translated to
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Turkish. Knowledge about his writing belongs to himself is suspicious with the exception of Makalat.
The Work, which is divided in eight part, also dwells on depiction of human. While stating that there are
four type of people, it also presents that they all have different types of worships, demands and situations.
Among the significant specialities of human, the work indicates that there are science, wisdom and heart.
1t is also stated in the work that people who don'’t feel by heart everything in life are placed secondary
line after animals. At the same time, Veli expresses that the human is the ultimate and greatest one
among the things what God created. He displays many shared features between human and nature via
instances in the work. In present study, Haci Bektas Veli’s views are explained through Makalat in terms
of relationship of human-nature and the types of human. The aim of the study is to find out the analogy
between human and nature by revealing Haci Bektas Veli’s human depiction. The study is a theorical
one which rests upon literature research. While, his Makalat work is handled as primary resource, at
the same time the study is strengthened by utilising from secondary resources on this work.

Keywords: Haci Bektas Veli, Makalat, Human, Heart, Wisdom, Nature

GIRIS

Hac1 Bektas-1 Veli, XIII. ylizyilda Anadolu’da yasamistir. Son arastirmalarda 1209-1270 yillar1 arasinda
yasadig1 kabul edilmektedir. Asil adinin Muhammed olmasi muhtemel olan Haci Bektas’in hayati ile
ilgili miispet tarihi belgeler azdir (Cosan, 2020: 11; Cosan, 2019a: 66-67; Cosan, 2019b: 70). Kaynag1
daima “Veldyetname” (Veldyetname-i Haci Bektas-1 Veli) olan ve menkibe kitaplarinda yer alan

sOylentilere gore Veli, Nisapur (Horasan) sehrinde dogmustur. Ailesinin soyu Hz. Ali’ye dayanmaktadir
(Cosan, 2019a: 65).

Kaynaklar baglaminda Veli’nin Ahmet Yesevi’ye bagl bulundugunu ve Lokman-1 Perende isimli bir
alim tarafindan yetistirildigi bilinmektedir. Ahmet Yesevi’den aldig isaret ile Anadolu’ya gelerek,
Sulucakarahoyiik (Hacibektag) kasabasina yerlesmistir. Cok sayida halife-dervis yetistirmigtir. Onlar1
tiirli irsat gorevleriyle ¢evrede gorevlendirmistir (Cosan, 2019d: 125). Yeniceri Ocagi'nin kurulusuna
(XIV. yiizy1l), Bektasilik tarikatinin kurulusuna (XVI. yiizy1l) Haci Bektas Veli’nin adi karigmaktadir.
Diger taraftan Hac1 Bektas, Yenigeri Ocagi’nin ve Bektasiligin piri olarak kabul edilmektedir (Ocak,
1996: 455).

Osmanli Devleti tarihi boyunca Yenigeri Ocagi’nin kurulusundaki rolii nedeniyle giiclinii muhafaza eden
Bektasilik, gerek birlestirici yapisi (farkli dini inang ve anlayislar1), gerek XVI. ylizyildan beri devletin
resmi olarak tanidig1 tek heterodoks (gayri siinni) tarikat olmasi, gerekse politik rolleri dolayisiyla
arastirilmalara konu yapilan bir tarikat olmustur (Ocak, 1992: 373). Oliimiinden sonra Bektasi-Alevi
Tiirkler arasinda adeta kutsallastirilan Veli’nin kiiltiir, inang ve sanat diinyasindaki etkisi halen devam
etmektedir (Gilingiir, 2018: 278-279). Yunus Emre, Haci Bektas ve Mevlana hepsi aymi ekoliin
insanlaridir (Cosan, 2019d: 132).

Hac1 Bektas-1 Veli’nin oldugu ileri siiriilen eserler sunlardir (Ocak, 1996: 457):

1. Makalat

2 Kitabii'l-Fevaid

3. Nesayih-i Hac1 Bektas-1 Veli
4 Risale

5 Tefsir-1 Fatiha,
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6. Sathiyye,
7. Serh-i Besmele gibi

Makalat eseri haricindeki eserlerin ona aitligi konusu tartigmalidir. Makalat’in Hac1 Bektas Veli’ye
aitligi konusunda siiphe bulunmamaktadir (Giizel, 1994: 15). Makalat tasavvufi bir eserdir. Tarikatla
ilgisi bulunanlara kemale ermenin yollarini gostermek hedefiyle yazilmistir (Cosan, 2019c: 92). Makalat
“makaleler” demektir. Esere “Kirk Makale” anlamina gelen Makalat-1 erba’in (bir baska deyisle El-
Makalatu’l-erba’in) adi verilmistir. Hac1 Bektas’in bazi konulardaki diisiincelerini bir araya getirdigi
bir eserdir. Eserde kimi kisimlarda “Simdi su konuda bunu kisaca séyliiyorum, ileride anlatacagim.”
demektedir. Bu da eserin belirli bir biitiinliik ve diizen i¢cinde yazildigin1 géstermektedir (Cosan, 2019c:
93; Coskun, 2019e¢: 169). Makalat’in aslinin Arapga oldugu bilinmektedir. Sonradan Tiirk¢e’ye terciime
edilmistir (Y1ilmaz vd., 2019: 27).

Ileri siiriilen fikirler ayet ve hadislerle delillendirilmis, kolayca anlasiimasi icin benzetmeler ve
temsillere de zaman zaman yer verilmistir. Bu 40 makamin anlagilmasi i¢in bag tarafa girig niteliginde
insanlarin yaratiliglarina gore abid, zahid, arif ve muhib olarak dort kisima boliindiigline ve bu kisimlarin
ibadet ve arzularimin ne oldugunu tasvir eden bir boliim, en son da goniil (kalp), seytan ve onun
yardimcilart olan kotii huylar ile Hz. Adem hakkinda bir kisim eklenmistir. Boylece eser 8 biba
ayrilmaktadir:

L Bab: Insanlarin dért kismi, onlarin ibadet ve arzulari,
II. Bab: Seriat ve on makami,

111 Bab: Tarikat ve on makami,

IV. Bab: Marifet ve on makami,

V. Bab: Hakikat ve on makamu,

VL. Bab: Goniil (kalp),
VII.  Béab: Seytan ve yardimcis1 kotii huylar,
VIII. Béab: Adem’in yaratiligi, insanoglunun nitelikleri (Coskun, 2019c¢: 93).

Makalat, dort kapi-kirk makam diizeni tizerine yazilmigtir. Bu diizen Yesevi'nin “Fakr-ndme”si ile ¢ok
benzerdir. Tirk mutasavviflarinin takip ve kabul ettikleri, dort kap1 kirk makam anlayis1 bir stiliik
anlayisidir. Bahsi gegen niteliginden Gtiirii Fakr-name’nin bir yorumlanmasi gibidir (Gtizel, 1994: 19).

Seriat kapisinda Ahmet Yesevi’nin bahsettigi on makamdan dokuzu Makalat’ta da ayniyla vardir.
Tarikat kapisinda ise yedi makami ortaktir. Marifet ve hakikat kapisinda ise yedigser makam ortaktir.
Diger iicii ise 6zde ayni, ancak ifadesi farkli makamlardir. Dort kapida bahsedilen kirk makamdan otuzu
birbiriyle aynilik derecesinde benzerlik gostermektedir. Diger on tanesi ise yalnzca ifade farkindan
ibarettir. Bu kiiciik karsilastirma Yesevi’nin ve Haci Bektas Veli’nin ayni gelenekten geldikleri,
aralarinda miirsid-miirid iligkisi oldugunu gostermektedir (Giizel, 1995: 11).

1. MAKALAT VE INSAN CESITLERI

Makalat dncelikle insan1 anlatarak baglamaktadir. Haci1 Bektas-1 Veli’ye gore, Allah ademoglunu toprak,
su, ates, hava olmak iizere dort ¢esit nesneden yaratt1 ve yine ayni sayida boliige ayirdi. Bu dort gliruhun
da dort gesit ibadeti, arzusu ve hali mevcuttur. Onun yarattig1 dort giiruh insan ise sunlardir: Abidler,
zahidler, arifler, muhibler.
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1. Abidler: Abid kavrami seriata uyan kisiler i¢in kullanmilmaktadir. D&rt nesneden havayi temsil
etmektedir. Bunlarin gece giindiiz Hakk’a ibadet ettigi ifade edilmektedir. Seriatin diinyada helal haram,
iyi kotii, temiz pis her seyi kapsadigi belirtilmektedir. Bu nedenle seriat kapisinin ulu bir kap1 oldugu
bilinmektedir (Veli, 2020: 15). Bununla ilgili olarak Yiice Allah Kur’an’da sdyle buyurmaktadir: “Yas
ve kuru ne varsa hepsi apagik bir kitaptadir” (En’am, 59). Bunlarin ibadetleri arasinda “namaz kilmak,
oru¢ tutmak, zekat vermek, hacca gitmek, seferberlik oldugunda savasa gitmek, ciiniiplilk durumunda
guslederek arinmak, nefsi arzularini istemeyip diinyay1 terk edip ahireti sevmek” yer almaktadir. Veli’ye
gore abidler avam toplulugudur, halleri birbirlerini incitmektedir. Kibir, kiskanglik, kin besleme,
cimrilik ve diismanlik abidlerde kalic1 bir huydur (Veli, 2020: 16).

2. Zahidler: Zahid, tarikat ehilleri i¢in kullanilan bir tanimdir. Dort nesneden atesi temsil etmektedir.
Bunlarin ibadeti ise “gece giindiiz Allah’1 anmak; her iste Bismillahirrahmanirrahim’i séylemek; korku
ve limit arasinda bulunmak; ahiret i¢in diinyada kazang saglamak”tir. Halleri ilm-i lediindiir; bilgi ve
anlama yeteneklerinden memnundurlar. Hidayet kapis1 zahidlere heniiz agilmamistir. “Nereden gelip
nereye gittiklerini bilmezler.” Kendi ¢abalari neticesinde bulunduklar1 mertebeye ulagmislardir (Veli,
2020: 17-18).

3.Arifler: Arif ise marifet ehli olarak tamimlanmaktadir. Dort nesneden suyu temsil etmektedir. Bu
nedenle su gibi ar1 ve aritict olarak goriilmektedir. Ariflerin temiz olmasi apagiktir, onlar tekrar aslina
donmektedir. Arifin goziinde sirk murdardir. Onu iginde tutmaz ve disari ¢ikarmaktadir. Bagkalarini da
kendisinde oldugu gibi arndirmaktadir. Ariflerin asli sudan olmasindan dolay: iglerinde pis seyler
bulunmamaktadir. Allah ariflerini sever, her seyin oldugu gibi ariflerin asli da O’ndandir. Ariflerin
ibadeti “hem tefekkiirdiir hem de diinya ve ahireti terk etmek ve himmet nazariyla velayet”
beklemektedir. Allah’a yakin olmak, biitiin arzularidir. I¢inde bulunduklar1 halleri biitiin varliga
degisirler. Bundan da bir endise duymamaktadir (Veli, 2020: 18-20).

4.Muhibler: Muhibler ise hakikat ehli olarak tanimlanmaktadir. Dort nesneden topragi temsil
etmektedir. Muhib, Allah’a boyun egip O’ndan gelene razi olmaktadir. Ibadeti, yalvaris, seyir ve
gbzlemdir. Arzularina erismek, “Allah’1 bulmak, kendilerini tamamen kaybetmek ve canlarini muradina
eristirmektir.” Boylelikle halleri biriktirip bir olmaktir.

Mubhiplerin ti¢ yerde kazanci vardir (Veli, 2020: 20-22):

a. Allah’1n varliginda seyir,
b. Allah’a yalvaris,
c. Allah agkina gézlem

“Abidlerin, zahidlerin ve ariflerin ibadet, arzu ve halleri birbiri nazarinda degil, muhiblerin nazarinda
bir deger kazanir”. Diger ii¢ insan ¢esidi da’va (z&hir) ehliyken, muhibler ise mana (batin) ehlidirler
(Veli, 2020: 20-22).

1.1. Goniil

Veli, goniile de ayrica deger ylklemektedir. Ona gore, goniil 6yle bir sehirdir ki; Allah “Ars’tan yerin
altina kadar ne yarattiysa o sehirde vardir ve o sehire sigar”. Rahméani ve Seytani iki sultan o sehirde
bulunmaktadir. Rahmani sultanin adi, vekili ve kumandani sirasiyla akil, iman ve tevazudur. Yiiregin
sag tarafinda yedi kale bulunmaktadir. Bir muhafiz her kalede vekil birakilmistir. O muhafizlarin ads;
“ilim, comertlik, utanmak ve hay4, sabir, perhizkarlik, korku, edep”tir. Her bir cemaatin yiiz bin askeri
ve her bir muhafizin yiiz bin cemaati bulunmaktadir. Tiimii “iman bekg¢i”leridir.
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Veli’ye gore insanlar bunlari tamamladigi zaman Allah’tan isteyebildiler. Marifet elinde bes kaftanla
gelip insanlara yar oldu. Bu kaftanlar: 1. [lham, 2. Fehm (Anlama, kavrama), 3. Ask, 4. Sevk (istek,
heves), 5. Muhabbet. Ona gore bu kaftanlar cani diriltti, akli uygun kild1 ve olan biteni anlamaya
yardime1 oldu. Insam olusturan dort nesnenin can ile canin ise marifet sayesinle dirildigini ifade
etmektedir. Erenler caninin marifetli canlar oldugunu, marifetsiz canlarin hayvanlar cani oldugunu
belirtmektedir (Veli, 2020: 45-46).

Hz. Muhammed s6yle buyurur: “Hak siibhanehii ve Teala insana dort tane goz verdi. Bunlardan ikisi
bas gozii ve ikisi de goniil goziidir. Bas goziiyle yaratilmiglari, goniil goziiyle de Yaradan’t goriir.”
Veli’ye gore, bir kimsenin goniil gozii yoksa Allah’tan da haberi olmamaktadir (Veli, 2020: 48). Ona
gore goniilleri karigik ve kibirli olanlarin canlari iddiacidir. Bu kisilerin yaratilis sdzlesmesine (elest
bezmi) hayir dediklerini sdylemektedir. Hayvandan da asag1 derecede olduklarini belirtmektedir (Veli,
2020: 48). Su ayet onlar hakkindadir: “ ...sadece hayvanlar gibi, hatta daha da sagskin bir halde
bulunan...” (A’raf, 179).

Mevla’y1 isteyenler miisdhede ehlidirler. Ahireti isteyenler korku ve iimit toplulugudur. Diinyay1
isteyenler hayvanlardan dahi asagi derecededirler (Veli, 2020: 50). Allah su sekilde buyurur:
«...Diinyay1 isteyeniniz de ahireti isteyeniniz de vardi...” (Al-i imran, 152). Her zaman insan
gorilinligiinde oldugu halde insanlik safhasinda olmayanlar, “siiphe ve giinahlarinin bataklig1 iginde
bogulmuslardir, hayvan siiriisii gibidirler” (Veli, 2020: 60).

1.2. Ruh ve Ten
Veli’ye gore ruh {i¢ cesittir:

1. Rah-1 cismani (Cismani: cisimle, bedenle ilgili ruh): Teni diri kilan ruhtur. Dikenin battigini ve
kilin gekildigini duyar.

2. Rih-1 ma’as (yasama ruhu): Yemek, igmek, acikmak ve susmak faaliyetlerini yapar.
3. Rlh-1 revan (yiiriiyen, dolagan ruh): Uyanmasi ten uyuyunca olur.

Veli’ye gore ten can katinda bir at gibidir. Sogugu, sicagi, aciy1 ya da tatliyr ten can sayesinde
duymaktadir. Atlarin gidecekleri yoldan sapmadiklarini ve kendilerine aci1 verecek seylerden kagtiklarini
ifade etmektedir. Fakat Hak yolundan bihaber olduklarini belirtmektedir. Ona gére bunun nedeni atlarin
goniil gozlerinin kapali olmasindandir. Ayni1 zamanda insan suretinde goziikiip Kur’an da hayvan gibi
oldugu belirtilenlerin de goniil goziiniin kapali oldugunu dolayisiyla Hak yolunu bulamayacaklarini
ifade etmektedir (Veli, 2020: 46-47).

2. MAKALAT’A GORE INSAN-DOGA iLiSKiSi

Makalat, insan viicudu ile “dis diinya ve kdinat” arasindaki bir¢ok benzerlige dikkat ¢eker. Veli’ye gore,
gok ile yer arasinda yer alan nesnelerin en ulusu insandir. Ars, nesnelerin en iistiindedir. Bas ise insan
viicudunda en yukaridadir. Bu nedenle basta “can hazineleri” bulunmaktadir. Bunun yani sira “akil,
ilham, idrak, sevismek, agk-1 didar ve marifet ” de basta yer alan diger hazinelerdir (Veli, 2020: 66).

Veli akli aya, marifeti giinese ve ilmi de yildizlara benzetmektedir (Veli, 2020: 66). Bu analojide ilmin
yildizlara benzetilme nedeni, onun yol gosterici olmasindandir. Bu baglamda Veli’ye gore insana yolunu
gosterecek seylerin baginda ilim gelmektedir. Ona goére “akil, imanin koruyucusu ve Allah’in
yeryiiziindeki terazisidir” (Ulukiitiik, 2013: 51).
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Makalat’a gore gok ve ten yedi kattir: “Deri, et, kan, damar, sinir, kemik, ilik”. Bunlar da yedi kat goge
benzer. Gozyas1 yagmuru, kaygi da bulutu andirir. Daglar insandaki kemik bagslarina benzer. Diinyada
da tende de yedi deniz bulunmaktadir (Veli, 2020: 66-67).

1-Goz; gormek ile her seyi kusatir.

2- Dil; soylemek ile her seyi kusatir.

3- Kulak; isitmek ile her seyi kusatir.

4- Kursak; eritmek ile her seyi kusatir.

5- Karin; acikmakla her seyi kusatir.

6- Agr, rahatsizlik; elem ile her seyi kusatir.

7- Sevda; cliniinluk (delilik) ile her seyi kusatir.

Cocukluk, ergenlik, delikanlilik, orta yaglilik ve yaslilik cagini sirasi ile sabah, 6gle, ikindi, aksam ve
yatst namazina benzetmektedir. Uyumay1 Oliime, uyanmay1 ise tekrar dirilmeye benzetmektedir.
Allah’in diinyada yarattig1 her seyin insanda da yer aldigini hatta daha fazlasinin bile olabilecegini
belirtmektedir. Gozyasini irmaklara, tenleri kdylere, parmaklar1 agaclara, kollar1 ¢alilara, killar1 otlara
benzetmektedir (Veli, 2020: 67).

Diinyada su dort ¢esittir: Saf su, ac1 su, kavi (giiclii, kuvvetli) su ve pis kokulu su. Tende de su dort
cesittir: “Agiz suyu; tathidir. G6z suyu; acidir. Burun suyu; kavidir. Kulak suyu; pistir” (Veli, 2020: 67-
68). Diinyada dort ¢esit ates vardir: Tas, agag, yildirim ve cehennem atesi. Dort ¢esit ates insanda da
vardir: Yemek, sehvet, sogukluk ve muhabbet atesi (Veli, 2020: 68-69). Dort tiir riizgar vardir: Bati,
saba, giiney ve kuzey riizgar1. Dort tiir riizgarda tende vardir (Veli, 2020: 69):

1. Cazibe (gekici, ¢ekim giicli olan); insanin yedigini kursagina siirer.
2. Hazima (hazmettirici, sindirici); insanin yedigini kursakta bekletir.
3. Kéasime (taksim edici, bolen); yemekleri damarlara dagitir.

4. Dafi’a (def edici, savici); yenen seylerin kepegini disar1 atar.

Tatlh ve ac1 iki denizin var oldugu belirtilmektedir. Bunlarin ayni yerde olup birbirlerine karigsmadigi
ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda g6zbebegi yasi tatli, gdzyasi ise acidir. Bunlar bir evdedir ancak
karigmazlar. Cilinkii “goziin asli yagdir; tuza muhtagtir. Gozbebegi suyu tatlidir. Eger gzyasi ac1 olmasa
g0z kokardi. Sayet gozbebegi suyu tatli olmasa goz gérmez olurdu” (Veli, 2020: 69-70). Bununla ilgili
Kur’an’da “Biri tath ve susuzlugu giderici, digeri tuzlu ve act olan iki denizi karigsacak sekilde saliveren
ve ikisi arasina bir engel, asilmaz bir perde koyan O’dur.” denmektedir (Furkan, 53).

Diinyada artmak ve eksilmek vardir. Viicuttaki kuvvet de bazilarinda artmaktayken, bazilarinda
eksilmektedir. Diger taraftan burun da mezarliga benzetilmektedir. Mezar, burun gibi iki deliklidir.
Mezardaki deliklerden biri cennete, digeri cehenneme gider. Burundaki deliklerden biri dimaga (beyin,
zihin) bir digeri ise bogaza gider (Veli, 2020: 70). Bu baglamda Veli, beynin cennet, bogazin da
cehennem oldugunu ima etmektedir. Bogaz nefsin oyunlarma en ¢ok kanan yer oldugu i¢in boyle bir
anlam ¢ikartilmaktadir.

Devletli (mutluluk ve refah i¢inde olan) kisi canini aymazliktan uyarmis, kendi halini bilmis olandir.
Kafir ve miimin vardir. Kafire vesvese, miimine ilhama benzemektedir. Nefsin isteklerine uymamak
savastir; nefis de diisman olarak ifade edilmektedir. A¢gozliiliikk soziinden donmeye; “6fkelenmek
arslana; soguk yaratilighlik domuza; sehvet ata; sinirlenmek yilana; lanetlemek file; cemaatten bir sey
kapip kagmak kurda; hoyrat yasayanlar ayiya; minnet bilmemek higbir sey bilmeyen cahile benzer.”
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(Veli, 2020: 70-71). Viicutta da bir nefsin ve bir de aklin istekleri var. Nefsin de aklin isteklerinin de 55
askeri bulunmaktadir. Nefsin isteklerinin komutani kuruntudur. Akil askeri; diizen ve tedbirli davranig
icinde; iyiligi emretmekte ve haram, giinahi yasaklamaktadir. Aklin komutan ilhamdir. Her giin nefis
ve akil savagirlar. Nefsin isteklerinin askeri akil askerini yendigi zaman; Allah katinda o can ve ten
degersiz olmaktadir. Akil askeri nefsin isteklerinin askerini yendigi zaman; Allah katinda o can ve ten
aziz olmaktadir (Veli, 2020: 71). Viicuttaki “kan, safra ve balgam” da pinarlara benzer. Goniil cennete
benzer. Viicutta bulunan akil, idrak, ilham, hidayet, fikir, siiphe gibi kavramlar da goriilmez. Bag1 gokte,
dibi yerde agaglar vardir. Marifet de agac gibidir. Dibi miiminlerin génliinde, basi gokten daha yiicededir
(Veli, 2020: 73).

Gontl bir sehire benzemektedir. Digerleri ise; kale, pazar, diikkan, kumas ve mallara, cevher, mescit,
1518a benzetilmektedir. Bu baglamda, beden kaleye; gogiis i¢i kalabalik pazara; bagir, ciger, ylirek, dalak
diikkanlara; kabul etme, dogruluk, kanitlama, anlayis, dileme, nefsin isteklerini kirma, heves, sohbet,
umit, korku, tevekkiil ve saglam bilgi kumas ve mallara; akil mescide; iman cevhere; marifet 1518a
benzetilmektedir.

Gozler teraziyi andirir ve iki gesittir: Zahiri goz (dis, goriinen, goriiniirdeki), batini géz (igrek, kalp gozi,
goniil gozii). Mutluluk goniil goéziinden bakan icindir. Goniil goziinden bakanlarin terazisi agir, dig
gbzden bakanlarin terazisi hafif olur (Veli, 2020: 74-75). Allah soyle buyuruyor: “Kimin terazi (de
sevap)lar1 agir gelirse, iste onlar kurtulanlarin ta kendileridir. Kimin de terazi (de sevap)lar1 hafif gelirse,
artik onlar kendilerine yazik edenlerdir; (onlar) ebedi cehennemdedir.” (Mii’mintin, 102-103).

Veli’ye gore goniil Beytii’l-ma’mir ve Kéabe’den daha kiymetlidir. Gonlii Allah’in nazargahi olarak
tanimlamaktadir. Ona gore Allah ile goniil arasinda perde bulunmamaktadir. Kabe’ye miiminin gonlii
benzer. “Kébe’ye giden ayagiyla yiirlir ama goniil isteyenin yiizii istii (slirlinerek) varmasi gerekir. Bu
yiizden asiklar yiizlerini yere siirerler. Kébe’ye gidene kilavuz gerekir. Kur’an kilavuzdur, bir yoldas
yeter” ama (bizzat) Allah gonle yoldastir (Veli, 2020: 75).

2.1. Allah ve Kul

Veli, Allah’in insam soyle yarattigini belirtmektedir. “Adem’in basim1 kudret, gozlerini ibret, alnm
secde, dilini zikir, dislerini Muhammed Mustafa, dudaklarini tesbih, ensesini kuvvet, viicudunu hil’at
(kaftan), sirtim1 yigitlik, gdgsiinii ilim, karnini hilm (yumusaklik), belini izzet, Ortiisiinii emanet,
uylugunu emir ve nehiy (yasak), bagrini hosnutluk, dizini riikQi, ayagini ibadet, topuklarini sevk, dalagin
iins (aliskanlik), ellerini comertlik, tirnagini sefaat, gonliinii tevhid ve iman nuruyla bezedi; sivadi, saygi
nuruyla diizeltti, vuslat nuruyla gétiirdii, Adem’in topragini Azrail’in eline verdi. Rahmet suyuyla
yogurdu; marifet suyuyla suladi” (Veli, 2020: 84).

Allah sdyle buyurur: “Yemin olsun ki 4demoglunu degerli kildik; onlar karada ve denizde tasidik...”
(Isra, 70). Veli, Allah’1n insanlar1 sevdigi icin onlara kerametler verdigini ve hatta kendini de insanlara
verdigini ifade etmektedir (Veli, 2020: 79). Diinyada var olan her seyin insan ig¢in oldugunu
belirtmektedir. Insan i¢in goklerin ortii, yerin ise dosek oldugunu; giines ve ayin kandil, yemislerin nimet
oldugunu; otlarin siis, agaglarin fayda oldugunu dile getirmektedir. Tiim bunlarin insan i¢in yaratildigini
ve gokten yerin altina kadar her seyden insanin haberdar edildigini séylemektedir (Veli, 2020: 79-80).

Peygamber Efendimiz sdyle buyurmaktadir: “Kendi nefsini bilip 6grenen Rabbi’ni hakkiyla bilir.”
Allah’a kuldan, insana da candan yakin yoktur (Veli, 2020: 80). Allah ise s0yle buyurmaktadir: “...Biz
ona sah damarindan daha yakimz.” (Kaf, 16). Tene can, Allah da kullarina yakindir (Veli, 2020: 81).
«...Ug kisinin gizli konustugu (yerde) dérdiinciisii mutlaka O’dur. Bes kisinin gizli konustugu (yerde)
altincis1 mutlaka O’dur. Bunlardan daha az veya daha ¢ok olsunlar, nerede olurlarsa olsunlar mutlaka O
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onlarla beraberdir...” (Miicadele, 7). Allah ile kul arasindaki bagin her seyden giiglii oldugu goézler
oniine koyulmaktadir.

Can viicudun diizenini saglamaktadir. Allah da kullarmin diizeninin saglamasinda aynen Oyledir. Tenin
ayakta durmasi ve diizeni Allah rizastyladir. O’nun da varlig1 bilinir ancak niteligi bilinmez (Veli, 2020:
81). Allah sdyle buyurmaktadir: “...Higbir sey, O’nun benzeri gibi bile olamaz. O duyandir, gérendir.”
(Stra, 11). Ona gore can da tipki bdyledir (Veli, 2020: 81). Allah sdyle buyurmaktadir: “Sana rihtan
soruyorlar. De ki: ‘Rih Rabbimin emrindedir.” (Bu konuda) size ancak az bir bilgi verilmistir” (Isra,
85).

2.2. Ruh ve Akil

Yaratilis isleri, ylicelik ve ululuklar, insana akil ve ruh nedeniyle verilmistir. Allah akilla ruhu da
vererek, o kulu tamamlamistir (Veli, 2020: 95). Aklin en son yaratilmasi ve bu kadar degerli kabul
edilmesi onun islevinden ileri gelmektedir. Ciinkii insan akilla kendisini bulacak ve kendini bilmektedir.
“Kendini bilen Rabbini bilir” sdziinden de anlasilacag: gibi Allah’a akil sayesinde ulasacaktir (Duran,
1995: 20). Ruha akil vererek kulun tamamlanmasinda {i¢ méana vardir. Bu manalar kula ait bir 6zelliktir.
Kendini bilmek, huzurda bulunmak, kabri mekan kilmak bi¢imindeki {i¢ mana kimde yoksa onun ruhu
uyumaktadir ve akli yoktur. Kimde varsa onun akli tamdir (Veli, 2020: 95-96).

Veli bu sozlerinin devletli (mutluluk ve refah iginde olan) kisilere 6zgii oldugunu ifade etmektedir. Bu
manada devlet (biiyiikliik, mevki; mutluluk) “edeb, akil ve giizel ahlak™tir. Cok talihli, ulu kisiler, bu ti¢
nesneye sahip olanlardir. Hz. Muhammed su sekilde buyurmaktadir “Akil, Allah’mn yeryiiziindeki
Olciisiidiir.” Akil, her seyi buyuran ve bilendir. Bu baglamda akil 6lgiisiinden daha iyi bir sey yeryiiziinde
bulunmamaktadir.

Akil, goniil iginde rahatlik, beden i¢inde sultanlik olarak ifade edilmektedir. Akil sayesinde Allah insana
bunca nur, ululuk, keramet ve giysi vermistir. Akil nuru kimin gonliinde yoksa o kisinin kendisine dahi
faydasi ve hayri bulunmamaktadir. Allah katinda da bir yeri yoktur. Akil nuru kimin génliinde varsa o
hostur (Veli, 2020: 96). Veli’ye gore ilim rahmandan haset ise seytandan gelmektedir. Haset ne zaman
vesvese verirse ilimle onu durdurmak gerekmektedir (Gortas, 1996: 1003). Allah soyle buyurmaktadir:
“ ‘(Elgileri) dinleseydik yani aklimiz1 kullansaydik su alevli ates halki arasinda olmazdik!” diyecekler”
(Miilk, 10).

Allah’1n {i¢ gesit karanlig1 Gi¢ ¢esit nesne ile aydilattigi rivayet edilir (Veli, 2020: 96-97):
1. Ay, giines ve yildizlarla diinya karanligini aydinlatti.
2. Lambanin 15181 ile gece karanligini aydinlatti.
3. Tovbe nuruyla giinah karanligini aydinlatti.
Insan1 da ii¢ ¢esit karanliktan yaratt1 ve yine ii¢ cesit nesneyle aydinlatti.
1. Dort unsur (toprak, ates, su, hava) karanligindan yaratti, akil nuruyla aydinlatti.
2. Cehalet karanligindan yaratt1, ilim nuruyla aydinlatti.
3. Nefis karanligindan yaratti, marifet nuruyla aydinlatti.

Allah sdyle buyurmaktadir: “Sizi karanliklardan aydinliga ¢ikarmak igin kuluna (Elgiye) apagik ayetler
indiren O’dur. Siiphesiz ki Allah size ¢ok sefkatlidir, ok merhametlidir” (Hadid, 9).

Veli, glinesin her giin yalnizca bir burgtan dogdugunu ve kalan burglarin bundan mahrum kaldigini ifade
etmektedir. Ancak akla sahip goniillerin 366 burcu oldugunu ve bu nedenle her giin giinesin onlara
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dogdugunu belirtmektedir. Ayrica marifet glnesinin de her giin bir bur¢tan dogdugunu dile
getirmektedir. Bu giines her burca dogmaktadir. Ciinkii viicutta sekiz Rdhmani kale, her bir kalenin de
yiiz bin burcu bulundugunu sdéylemektedir. Marifet glinesi bunlarin hepsinin {izerine dogdugu i¢in biitiin
burglara ulasmaktadir ve hi¢bir bur¢ ondan mahrum kalmamaktadir (Veli, 2020: 97).

Marifetli goniillerin nuru Ars’tan da 6teye ulasmaktadir. Hz. Muhammed: “Mii’minin gonlii ve kalbi
Allah’in evidir.” diye buyurmustur. Onceden de vurgulandig1 gibi akil aya benzemektedir. Ay bazen
artmakta, eksilmekte ve batmaktadir. Ancak akil tamam olunca artmaz, eksilmez ve yok olup gitmez.
[lmin de yildizlara benzedigini ifade etmistik. Yildizlar gokte goziiktiigii zaman insanlarmn ayaklart
yollarimi gérmektedir. Kim de gercek ilim sahibi olursa o da Hak’tan yana olan yolu goriir ve her seyi
anlar hale gelir. Buna karsilik, gokylizii bulutlu olunca insanlarin ayaklar1 yolunu goéremez. Bu
baglamda da insanin yalnizca kendisiyle degil bir alim yardimiyla da yolunu bulacag: belirtilmektedir.
Yildizlar1 gérmek yolu bilmek anlamina gelmemektedir. Hangi yildizin takip edilecegi de alim
tarafindan aktarilmaktadir. Hak yolunu gormek icin 6nce ilme daha sonra da éalimlere ihtiyag
duyulmaktadir (Veli, 2020: 98).

SONUC

Hac1 Bektas Veli sadece yasadigi doneme degil gelecege de iz birakmis 6nemli diigiiniirlerden biridir.
Veli’nin ona ait oldugundan emin olunan tek eseri Makalat’tir. Eser bir¢cok konuda oldugu gibi insan
hakkinda da énemli degerlendirmelere sahiptir. insan ve doga arasinda benzerliklere dikkat ¢eken Veli,
insanin yaratilanlarin en ulusu oldugunu belirtmektedir. Kéinatta yer alan soyut ve somut ¢ogu seyin
insanda da yer aldigim ifade etmektedir. Bu baglamda;

+ Insan viicudunun tiim uzuvlarin1 dogal yasam alanlarina,

« Insanin yasam evrelerini mevsimlere,

« Insanmnin ilmini ve vesvesesini inanca,

« Insanimin viicudundaki sistemi gok sistemine,

» Insanin gonliinii sehire,

+ Insanin giinliik islerini Kabe ziyaretine,

» insandaki karanlig1 yeryiiziindeki karanliklara benzetmektedir.

Ayrica insanlarin tek tip olmadiklarini ve ¢esitlerinin bulundugunu belirtmektedir. Bu ¢esitliligin aslinin
da dogada yer alan dort nesneyle iliskili oldugu dile getirilmektedir. Sirasiyla abidler, zahidler, arifler
ve muhibler olarak tanimlanan bu dort g¢esit insan arasinda agik¢a belirtilmese de bir hiyerarsi
bulunmaktadir. Insanin en 6énemli varhiklarindan birinin géniil oldugunu da belirtmektedir. Hakki
bulmak igin goniil goéziine ihtiya¢ oldugunu, goniil gozii kapali olanlarin da “hayvandan asagi”
olduklarini vurgulamaktadir.

Makalat icerigi bakimindan insana yasaminda yon gosterecek birgok dgeye sahiptir. Oncelikle insanin
kendini bilmesi i¢in eserde yapilan tamimlar dikkatlice incelenmelidir. Bu kapsamda insam olusturan
temeller ve onlarin nasil kullanilmasi gerektigi de eserde aktarilmaktadir. insanin dogada biricik oldugu
diisiincesi giiniimiizden incelendiginde ¢ok fazla insan merkezci goziikse de, eserdeki insan-doga iligkisi
bir iistiinliik degil benzerlik ekseninde aktarilmaktadir.
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ASTRACT

Foreign direct investment (FDI) contributes to the economic development of a country via technology
spillovers, the production of human capital, and the integration of international commerce. Remittances
are a well-known useful source of revenue for developing nations, and they are growing in popularity.
Increased GDP, funding of investments and the reduction of poverty are all advantages for economies.
In this study, we examined the impact of FDI and remittances on the economies of the five selected
SAARC countries, consisting of Afghanistan, Bangladesh, India, Sri Lanka, and Pakistan. The data was
used for the period of 2008-2020. For the mentioned study, co-integrating regression was used to
investigate the long-run association between these variables. In order to know the impact of the
independent variables on the dependent variables, we used the Fully Modified Ordinary Least Square
and Dynamic Ordinary Least Square regression tests which are used for co-integrating and non-
stationary data. The results suggested that foreign direct investment (FDI) and remittances have positive
effects on the economic growth of the panel nations. Furthermore, we conducted the Granger causality
test, and the findings revealed that remittances and economic growth are both influenced by each other
in a bidirectional way and no causality relationship between FDI and economic growth.

Keywords: Remittances, FDI, Economic growth, FMOLS, DOLS

OZET

Dogrudan yabanct yatirim (DYY), teknoloji yayiumalari, insan sermayesi tiretimi ve uluslararasi
ticaretin entegrasyonu yoluyla bir iilkenin ekonomik kalkinmasina katkida bulunur. Havaleler,
gelismekte olan iilkeler icin iyi bilinen yararll bir gelir kaynagidir ve popiilaritesi artmaktadir. Artan
GSYIH, yatirimlarin finansmani ve yoksullugun azaltilmasi ekonomiler icin avantajlardir. Bu
calismada, Afganistan, Banglades, Hindistan, Sri Lanka ve Pakistan'dan olugan segilmis bes SAARC
tilkesinin ekonomileri tizerindeki DYY ve is¢i dovizlerinin etkisini inceledik. Veriler 2008-2020 donemi
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icin kullaniimistir. Bahsedilen ¢alisma icin, bu degiskenler arasindaki uzun donemli iligkiyi arastirmak
icin esbiitiinlesik regresyon kullamilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki
etkisini bilmek icin, esbiitiinlesik ve duragan olmayan veriler igin kullanilan Tam Degistirilmis Stradan
En Kiiciik Kare ve Dinamik Swradan En Kiiciik Kare regresyon testleri kullanilmistir. Sonuglar,
dogrudan yabanci yatirinun (DYY) ve is¢i dévizlerinin panel iilkelerin ekonomik biiyiimesi iizerinde
olumlu etkileri oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Granger nedensellik testi gerceklestirilmis ve
bulgular, is¢i dovizlerinin ve ekonomik biiyiimenin birbirlerinden ¢ift yonlii bir sekilde etkilendigini ve
DYY ile ekonomik biiyiime arasinda hi¢bir nedensellik iliskisi olmadigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Is¢i dovizleri, DYY, Ekonomik biiyiime, FMOLS, DOLS

GIRIS

Growth in developing countries mainly depends on foreign direct investment, official development aid,
and remittances by diasporas (Alfieri & Havinga, 2006). Foreign direct investment (FDI) is a type of
cross-border investment when a resident of one country invests in a company in another economy, and

it includes investment in shares of a foreign firm, capital participation in a company, or property
purchase. (OECD, 2020).

According to De Jager (J, 2014) , If FDI introduces new technology, which increases labor and capital
productivity, this will lead to more sustained rates of return, and labor will grow exogenously. FDI is
said to boost host countries' growth. Exogenous growth theory states that FDI may improve a country's
economy by introducing new products and technologies (Mahembe, and Odhiambo, 2014). Through
the transfer of skill and technologies, it could boost the knowledge of a host country (Elboiashi, 2011).
Studies indicate that FDI promotes technological spillovers, human capital creation, international trade
integration, a more competitive business environment, and firm growth when the host country's policies
are suitable (OECD, 2002). All of this promotes economic development, the most powerful weapon for
reducing poverty in emerging nations (OECD, 2002).

Another main indicator in our study is remittance. Remittances, which are often defined as money or
commodities sent by migrants to family and friends in their home countries, are frequently the most
direct and well-known relationship between migration and development (Migration Data, 2021). It is
known good income source for developing countries' economies. As per the data of the World Bank,
global remittances are 0.8% of global GDP, which is equal to more than 646 billion dollars (The World
Bank Data, 2020). Low and middle income countries received 540 billion dollars in 2020, which
surpassed the FDI inflow (256 billion dollars) in these countries (The World Bank Data, 2021). There
are many benefits of remittances for recipient countries. It could increase the GDP and be a good source
of financing for investments in the recipent nations, which in turn would help reduce poverty (Pradhan,
Upadhyay, and, Kamal, 2008).

In this study we are going to examine the impact of FDI and personal remittances on the economic
growth of the selected SAARC countries (Afghanistan, Bangladesh, India, Pakistan and Sri Lanka). Due
to lack of data, we couldn’t include other SAARC nations in our study.
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Figure 1: FDI inflows of the selected SAARC countries

Figure 1 shows the FDI inflows of the selected SAARC countries, and as per the figure, the largest
amount belongs to India. Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, and Afghanistan are ranked second, third,
fourth, and fifth, respectively.

South Asian FDI increased by 20% to $71 billion, led primarily by a 27% increase in FDI to $64 billion
in India, where, FDI inflows were boosted by substantial investment in ICT and construction. Cross-
border mergers and acquisitions increased by 83% to $27 billion, with major deals in ICT, health,
infrastructure, and energy (UNCTAD, 2021). Other economies in South Asia that rely on export-
oriented garment manufacturing experienced a decline in FDI. Inflows into Bangladesh and Sri Lanka
fell 11% and 43%, respectively. Pakistan had a 6% decline in FDI to $2.1 billion, helped by continued
investment in the power generating and telecommunications industries. (UNCTAD, 2021).

Remittances are considerably more vital in South Asian economies. In 2019, India received over $80
billion in remittances, making it the world's highest recipient country (Mint, 2020). Remittances account
for a considerable share of the South Asian economies' GDP (GDP), which forms 28% of Nepal GDP
and 8% of Pakistan GDP (Mint, 2020).
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Source: (The World Bank Data, 2020)

68



As per the Figure 1 country that has more share of remittances in GDP is Bangladesh in the beginning
years, and in the last years is Pakistan.
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Figure 2 explains the amout of remittances received by the mentioned countries, and as per the figure
India is the first country which has received the largest amount of remittances.

In our research, we split the findings into four categories. The first portion discusses the topic's
introduction; the second section is devoted to a review of the literature; the third segment explains the
methodology of the research; and the last section discusses the topic's results and conclusions.

1. LITERATURE REVIEW

Remittances is a debatable topic in the economics literature. Some believe it does not contribute to
economic growth, and some believe it does, but it can contribute to household consumption.

According to Ferdaous (2016), those researchers who claim that remittances could have a negative
impact on economic growth give two reasons: they say that remittances cause less intention to work and
create Dutch diseases. The final reason for the negative impact of remittances on economic growth is
currency rate appreciation, which reduces countries' competitiveness, reducing exports and increasing
imports (Lopez, Molina, and Bussolo, 2007). Remittances may have a detrimental effect on economic
growth by causing the currency rate to appreciate.

Remittances could have a positive impact on economic growth through consumption, saving, and
investment channels (Mansoor and Quillin, 2007).

The shift in policymakers' attitudes about FDI from "hostility" to "conscious encouragement", especially
among developing nations, has rekindled academic interest. (Ayanwale, 2007). Until recently, FDI was
considered as “parasitic” and restricting national industry development. However, Bende-Nabende and
Ford (1998) cited in Ayanwale (2007) contend that wide externalities in technology transfer, human
capital development, and economic opening to foreign pressures have changed the earlier image. To add
to the argument about FDI's worth, De Gregorio argues that FDI might bring in technology and expertise
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that are not easily available to local investors, increasing overall economic productivity. (De Gregorio,
2003).

In the following we have the results of some studies regarding to impact of remittances and FDI on
economic growth.

Fayissa & Nsiah (2010) used panel data for 36 African countries, and the time period was between 1980-
2004, and they concluded that they could contribute to economic growth by offering an alternate method
of financing investment and assisting in the resolution of liquidity problems.

Dahal, (2014), analysed the impact of remittances on financial development, productivity, international
commerce, and human capital accumulation in Nepal. Increasing remittances to Nepal have a favorable
relationship with financial growth and human capital accumulation, but a negative relationship with
international commerce.

The influence of remittances and FDI on economic growth was studied using a panel of 33 developing
nations from 2003 to 2014 by Ferdaous (2016), who used a static and dynamic approach. He discovered
that FDI had a positive impact on economic growth while remittances did not, owing to the fact that
remittances were not used productively.

Using a vector error correction model, this study examines the impact of remittances and FDI on
economic growth, GFCF, and inflation in Albania. The results reveal that remittances from Granger
generate positive short- and long-term economic growth and negative inflation, but there is no
meaningful link between remittances and GFCF, and in terms of FDI, there is evidence that inflation
reduces FDI, whereas FDI, economic growth, and capital creation tend to be unrelated (Golitsis, Avdiu,
and Szamosi, 2018).

Study done by Comes, Bunduchi, Vasile, and Stefan,( 2018), Both FDI and remittances have a beneficial
impact on GDP, although FDI has a greater impact in all examined states. The mentioned study was
done for the seven central European countries, where GDP per capita was around $25,000.

Another panel study used data for the period 1977-2016 and applied the ordinary least square, where
results show a negative impact of remittances for three countries, consisting of Pakistan, Sri Lanka, and
Bangladesh, and a positive impact in the case of India (Sutradhar, 2020). The effects of remittances in
aggregate form have been negative on economic growth of the panel countries.

Both remittances and FDI have been positive factors for economic growth in the case of Fiji Island, and
this study used the time series data for the time period 1980-2015 (Makun, 2018). For the mentioned
study ARDL model has been applied by the author.

By utilizing annual data from 1980-2016 a panel study for developing countries suggested that
remittances and FDI causes of income inequality while growth did not, and growth had unidirectional
causality with income equality (Song, Ummalla, Zakari, & Kummitha, 2021). In the mentioned study it
was suggested that both remittances and FDI should be used effectively to help the distribution of
income.

By using GMM model it was found that remittances causes decrease in the household consumption
volatility, which caused of economic growth, and the study for the emerging Central, Eastern and
Southeastern European (CESEE) countries (Eftimoski, and Josheski, 2020).
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2. DATA AND METHODOLOGY

In order to analyze our study empirically, we are going to use the data of selected five SAARC countries
consisting of Afghanistan, Bangladesh, India, Sri Lanka, and Pakistan. For the mentioned study, data
has been taken from the World Bank data site and the period is 2008-2020. We used the logarithmic
form of the data, in order to avoid some of the econometric problems. Our model is as below.

Log(Yit)=a+p1Log(FDIit)+Bjlog(Remitj)+eit For i=1, 2,..., N; t=1, 2...,T and j=1,2,3,4,5,

oLo: constant of model

1= coefficient of independent variable

FDI= independent variable, which stands for foreign direct investment of ix, country at the time T.
Rem= independent variable which stands for received remittances i country at the time T. .

Y= Dependent variable GDP per capita of i country at the time T.

€ = error term.

t=time

j= country

2.1.Correlation Analysis

First of all, we will check the correlation amongst the variables, then we will analyze their stationarity
to identify whether they are stationary or non-stationary. If our variable becomes non-stationary, we
may use the Johansen cointegration test to see if there is no cointegration between the variables. If the
variables are cointegrated, we will use FMOLS and DOLS estimates, and, finally, we will examine
causalities among the variables.

Table 1: Correlation Analysis

LOGGDPP 1

LOGFDI 0.440465 1
0.0002 e

LOGREMIT 0.450894 0.708674 1
0.0002 o

Table 1 shows the correlation between the variables. The results show that there is a moderate correlation
of foreign direct investment and remittances with GDP per capita, and remittaces have a strong
correlation with FDI.

The unity root test is used to assess the stationarity and non-stationarity of data. The ADF-FC and IPS
tests are used to apply the unite root test.
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2.2. Unit Root Test

Table 2: Unit Root Test

LEVEL FD LEVEL FD LEVEL FD
ADF FC 14.4712 19.1093 9.438 19.8095 16.06 34.73
(0.1526) (0.0389) (0.491) (0.0311) (0.11) 0.0001
IPS -0.61185 172777 9.438 203013 -0.89700 -4.07
(0.2703) (.0420) (0.490) (0.0212)  (0.1849) (0.0000)

Table 2 shows the results of the unit root test. As per the results, all our variables have a unit root in the
level and do not have a unit root in the first difference. This means that data is non-stationary in the level
and becomes stationary when it is converted to the first difference.

2.3.Co-integration

In order to know whether our variables have a long run relationship with each other, we performed the
co-integration tests using both the Kao (Enger-Granger based), and Fisher (combined Johansen) tests.

Table 3: Kao (Enger-Granger based)

t-Statistic  Prob.

ADF -1.740224 0.0409
Residual variance 0.000647
HAC variance 0.000733

Table 3 explains the Kao test results, and as per the results, there is co-integration between the variables
because the probability value is less than 5%.

Table 4: Fisher (combined Johansen) tests

No. of CE(s) (from trace test) Prob. (from max-eigen test) Prob.2
None 60.78 0 50.8 0
At most 1 243 0.0068 20.5 0.0249
At most 2 20 0.0292 20 0.0292

In the table we have the results of Fisher (combined Johansen) co-integration test and the results there
is a long run relationship amongst the variable, as the P-value in all three cases is less than 5%.

When variables are co-integrated, the Fully Modified Least Square and Dynamic Ordinary Least Square
regressions can be used to determine the impact of independent variables on dependent variables. In the
following tables, we have the results of the mentioned regressions.
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2.4.FMOLS and DOLS
Table 5: FMOLS and DOLS

Independent Variables FMOLS Columnl DOLS Column2
Coefficient Prob. Coefficient Prob.

LOGFDI 0.221074 0.0006 0.351275 0.0223
LOGREMIT 0.21089 0.0009 0.138762 0.0703
R-squared 0.942217 3.646412 0.990083 3.650727
Adjusted R-squared 0.935676 0.259116 0.96262 0.257146
S.E. of regression 0.065718 0.228896 0.049716 0.032132
Long-run variance 0.006137 0.000865

In table 5 we have the results of both FMOLS and DOLS. In both regressions FDI and remittances have
positive impact on the gross domestic product per capita. As per the results of Fully Modified Ordinary
Least squares one percent increase in the FDI causes 0.22% increase in the GDP per capita, and one

percent increase in the remittances will increase the GDP 21%. Likewise, in Dynamic Ordinary Least
Square the impacts of FDI and remittances are 35% and 13% respectively.

2.5.Granger Causality
Table 6: Granger Causality
Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
DLOGFDI does not Granger Cause DLOGGDPP 50 1.73624 0.1878
DLOGGDPP does not Granger Cause DLOGFDI 0.89999 0.4138
REMITTANCESGDP does not Granger Cause DLOGGDPP 50 3.7459 0.0313
DLOGGDPP does not Granger Cause REMITTANCESGDP 3.27425 0.047
REMITTANCESGDP does not Granger Cause DLOGFDI 50 0.94036 0.398
DLOGFDI does not Granger Cause REMITTANCESGDP 0.31163 0.7338

The 6th table explains the granger causality test results and the results show that there is only one causal

relationship between remittances and economic growth. Both have bidirectional causal relationships
with each other. As per the table, there was no causal relationship between FDI and remittances.

Furthermore, there is no causality between FDI and economic growth.
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CONCLUSIONS

In this study we investigated the impact of remittances and FDI on the economic growth. As it is known
that there are three external factors contribute to economic growth of developing countries, which are
consisting of FDI, remittances and foreign aids. Due to lack of numerical data we ignored the impacts
of official development aids.

In the introduction part of the study, it was discussed that FDI helps the economic growth of a country
through technological spillovers, human capital creation, and international trade integration.
Remittances are a well-known good income source for developing countries. It benefits economies by
increasing GDP, financing investments, and reducing poverty.

We examined the impact of these two independent variables through co-integrating regression. Whether
there is a co-integration between the variables in the long run, we can apply FMOLS and DOLS, and
the results of both tests indicate that FDI and remittances have positive impacts on the economic growth
of the panel countries. Furthermore, we applied the Granger causality test, and as per the results,
remittances and economic growth have bidirectional causality with each other. Governments should
encourage foreign direct investment (FDI) by providing financial incentives, establishing sound
infrastructure, and creating an agreeable organizational and regulatory climate. They also stimulate
educational investment and ensure political, economic, and legal stability. In the case of remittances, the
government should try to maximize the amount of remittances, and then they should use these
remittances in productive places to help increase GDP and decrease unemployment. Governments could
increase remittances in many ways. They could increase it with anti-black market policies, a favorable
exchange rate, and low inflation (O'Neill, 2001). Three sorts of policies are to be pursued: allowing
migrant workers to import machinery and equipment at a reduced cost, offering business training, and
incentivizing returning migrants to engage in entrepreneurial ventures (O'Neill, 2001). The mentioned
policies should be strengthened.
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BANKALARA OZGU FAKTORLERIN BANKA KARLILIGINA ETKIiSi:
TURKIYE BANKACILIK SEKTORU UZERINE PANEL VERI ANALIZi

The Effects of Bank Specific Factors on Banks Profitability: Panel Data Analysis on
Turkish Banking System
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OZET

Bu calismada, mevduat bankalarimin karliliklarina etki eden igsel faktorlerin panel veri analizi yontemi
ile incelenmesi amacglanmistir. Calisma, Tiirkiye 'de faaliyet gésteren 20 mevduat bankasinin 2009-2018
donemine ait yillik verilerini kapsamaktadir. Calismada, bankalara ozgii faktorlerin banka aktif
karliliklan, dzsermaye karliliklar: ve net faiz marjlarina olan etkiler ayri modeller ile incelenmis ve
karsilastirdmistir. Calisma sonucunda, sermaye yeterliligi, mevduatlar, finansal varlik ve kredi
yatirimlari, kisa vadeli borglart 6deyebilme ve giderleri gelirlere doniistiirebilme kabiliyeti faktérlerinin
karlilik tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu, alinan krediler, likit aktifler ve personel giderleri
faktorlerinin ise negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Caliysmada ayrica, sermaye yeterlilikleri,
kredi yatirnmlar, giderleri gelirlere doniistiiriilebilme kabiliyeti, pazar paylari ve personel giderlerinin
net faiz marji tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu,; mevduatlarin ise negatif etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Banka Karliligi, fgsel Faktorler, Panel Veri Analizi

ABSTRACT

In this study, bank specific factors affecting the profitability of banks are analyzed by panel data
analysis. The study covers annual data for the period 2009-2018 of 20 commercial banks operating in
Turkey. In the study, the effects of bank specific factors on banks’ return on assets, return on equity and
net interest margins are analyzed by separate models and compared. As a result of the study, it has been
determined that the factors of capital adequacy, deposits, investments on financial assets and credits,
ability to pay short term debts and ability to convert expenses into revenues have positive effects on
banks profitability and that the factors of loans, liquid assets and personnel expenses have negative
effects. In the study it has also been determined that the capital adequacy, credit investments, ability to
convert expenses into revenues, market shares and personnel expenses have positive effects on net
interest margins and that deposits have negative effects.
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GIRIS

Bankacilik sektorii, iilke ekonomileri igerisinde sahip oldugu 6nemli konumdan dolayi, meydana
gelebilecek herhangi olumlu veya olumsuz gelismede genel ekonomiyi etkileyebilecek nitelikte bir
sektordiir. Bankalar, ticari isletmelerin finansmani, 6deme sistemlerinin isletilmesi ve temel finansal
hizmetlerin karsilanmasi gibi konularda ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemli roller
istlenmektedirler (Karaca ve Ugur, 2008: 124). Dolayisiyla, bir iilkede faaliyet gosteren bankalarin
finansal performanslarinin olumlu veya olumsuz yonde degismesi, bir iilkedeki tiim ekonomik birimler
acisindan dikkate alinmasi gereken bir durumdur.

Bankacilik sektori, cesitli finansal varliklarin kullanilmasini iceren karmasik ekonomik ve finansal
kararlarin verilmesini gerektiren bir sektordiir. Bankalarda finansal varliklarin degeri yiikselirken
meydana gelen kazanglar, deger diisiislerinde ani ¢okiislerde biiylik kayiplara da yol acabilmektedir.
Banka performans ve karliligin1 etkileyen bir¢cok faktoér bulunmaktadir. Bu faktorleri genel ekonomiyi
ilgilendiren makroekonomik faktorler ve bankaya 6zgii olan mikroekonomik faktorler olarak incelemek
miimkiindiir. Ulke ekonomisindeki degisimler, politik gelismeler ve uluslararasi piyasalarla olan
iligkiler, bankalarin alinan ve kullandirilan kredi miktarlari, faiz gelir/giderleri, net faiz marj1 gibi nemli
kalemlerini dolayistyla karliliklarini etkileyebilmektedir. Bilangoda yer alan finansal varliklarin piyasa
fiyat hareketleri, personel giderlerindeki artis ve azaliglar, mevduatlar ve alinan krediler, sermaye yapisi,
sermaye yeterliligi ve likit aktif orani gibi bankalara 6zgii faktorlerdeki degisimler de bankalarin
performans ve karliligin1 etkileyebilmektedir.

Tablo 1: Mevduat Bankalarina iliskin Baz1 Temel Gostergeler

Yillar ROA AROA ROE AROE NFM ANFM SYR ASYR OZTA AOZTA
2009 25% 314% 223% 28.5% 56.0% -1.7% 19.3% 16.5% 12.2%  153%
2010 24%  -52% 19.7% -11.8% 58.5% 4.4% 17.7% -8.0% 12.4% 1.6%
2011 1.8% -264% 153% -22.3% 60.9% 4.0% 15.5% -12.6% 11.0% -11.0%
2012 1.8% 2.7% 15.4% 0.5% 61.0% 0.2% 17.2% 11.2% 12.7%  15.1%
2013 1.6% -122% 13.9%  -9.5% 58.5% -4.1% 14.6% -15.4% 10.6% -16.2%
2014 1.4% -149% 12.5% -10.1% 59.5% 1.7% 15.7% 74% 11.1% 5.2%
2015 1.2% -10.7% 11.1% -10.9% 61.9% 4.0% 15.0% -42% 10.7%  -3.9%
2016 1.5% 23.0% 14.0% 253% 57.1% -7.8% 15.1% 0.6% 10.7%  -0.1%
2017 1.6% 10.0% 15.3% 9.7% 66.7% 16.9% 16.4% 8.9% 10.8% 0.6%
2018 1.5%  -8.1% 14.0%  -8.6% 57.6% -13.7% 16.9% 2.9% 10.8% 0.4%
Yillar LATA ALATA FGTG AFGTG TMTV ATMTV TOPAKTF ATOPAKTF PGTV APGTV
2009 33.1% 244% 84.1%  -2.5% 65.7% -1.0% 96.6% -0.1%  1.3% -6.3%
2010 329%  -0.6% 80.2% -4.7% 66.0% 0.4% 96.8% 02% 1.2% -6.1%
2011 31.0%  -5.7% 81.8% 2.0% 62.5% -5.4% 96.4% -04%  1.1% -8.4%
2012 31.4% 1.2% 83.6% 22% 61.8% -1.0% 95.9% -0.5%  1.1% 1.5%
2013 28.8%  -8.1% 81.8% -2.1% 60.3% -2.5% 95.7% -02%  1.0% -8.5%
2014 279%  -32% 84.8% 3.7% 58.6% -2.7% 95.5% -02%  1.0% -3.8%
2015 26.6%  -4.6% 87.3% 2.9% 58.7% 0.2% 95.2% -03%  0.9% -5.6%
2016  25.5%  -4.1% 858%  -1.7% 59.6% 1.5% 94.5% -0.8%  0.9% -4.0%
2017  248%  -2.8% 89.7% 4.6% 58.7% -1.6% 94.3% -02%  0.8% -7.0%
2018  14.0% -43.7% 91.2% 1.7% 59.9% 2.1% 93.0% -1.5%  0.8% -3.2%

Not: “A” sembolii ilgili degiskenin ilgili doneminin bir dnceki doneme gore yiizde degisimini ifade etmektedir.
Tabloda yer kisaltmalar ¢alismanin {igiincii boliimiinde yer alan Tablo 3’te agiklanmuistir.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sayfasinda (https://www.tbb.org.tr/tr) yer alan istatistiki raporlardan
derlenmistir.

Tablo 1°de yer alan Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat bankalarina iliskin i¢sel
gostergeler incelendiginde, 2018 yili itibariyle mevduat bankalarinin aktif biiyiikliikleri itibariyle
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bankacilik sisteminin %93’{inii olusturdugu, toplam varliklarinin %59.9’unun mevduatlardan olustugu,
gelirlerinin  %91.2°lik kisminin faiz gelirlerinden olustugu, net faiz marjlarinin %57.6, aktif
karliliklarinin %1.5 ve 6z sermaye karliliklarinin yaklasik olarak %14 oldugu goriilmektedir. Karlilik
gostergeleri olan aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliliginin ilgili donemde benzer davraniglar sergiledigi
ve aktif karliliginin ortalama %1.05, 6zsermaye karliliginin ise %0.92 diistis gosterdigi goriilmektedir.
Net faiz marji da karlilik gdstergelerine benzer bir degisim serisine sahip olmasina karsin ilgili donemde
ortalama %0.40 yiikselis gostermistir. Tabloda yer alan faktorlerin donemsel degisimleri, karlilik
gostergelerindeki donemsel degisimler ile karsilastirildiginda i¢sel faktorlerin banka karliligi {izerinde
etkili faktorler olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu baglamda c¢aligmada, 2009-2018 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin
karliliklarina etki eden bankalara 6zgli faktorlerin panel veri analiz yontemi ile incelenmesi
amaglanmigtir. Calismanin amaci dogrultusunda, ¢alismanin ikinci bdliimiinde banka karliligina etki
eden i¢sel ve digsal faktorleri inceleyen ulusal ve uluslararasi ¢aligmalardan olusan literatiir incelemesine
yer verilmigtir. Calismanin ti¢lincli boliimiinde, arastirmanin amaci, kapsami, olusturulan veri seti,
olusturulan modeller ve izlenen metodoloji anlatilmistir. Caligmanin dordiincii boliimiinde, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren mevduat bankalariin verilerinden olusturulan ii¢ panel veri modeline ve analizler
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Caligmanin besinci ve son boliimiinde ise, ¢aligmanin
sonuclar1 sunulmus ve degerlendirilmistir.

1. LITERATUR iNCELEMESI

Calismanin bu boliimiinde, banka karlilig1 ile i¢sel ve digsal faktorler arasindaki iliskiyi inceleyen ulusal
ve uluslararasi ¢aligmalar kronolojik olarak verilmigtir.

Molyneux ve Thornton (1992) cgalismalarinda, 1986-1989 doneminde 18 Avrupa iilkesinde faaliyet
gosteren bankalarinin verilerini kullanilarak Avrupa bankalarinin karliliginin belirleyicilerini her donem
icin Bourke metodolojisi ile yatay kesit analizi kullanarak tespit etmeye ¢aligmislardir. Calismada, 18
Avrupa lilkesinde faaliyet gosteren 1986 donemi igin 671, 1987 dénemi i¢in 1063, 1988 donemi i¢in
1371 ve 1989 donemi igin 1108 banka galisma kapsamina dahil edilmistir. Caligma sonucunda gider
tercihleri davraniglar teorisini destekleyen bulgular elde edilmistir.

Demirgilic-Kunt ve Huizinga (1998) calismalarinda, net faiz marji ve banka aktif karliliginin
belirleyicilerini 80 iilkeden 7900 banka ve 1988-1995 dénemi i¢in panel veri yontemi ile incelemislerdir.
Calisma sonucunda, sermaye yapisinin gii¢liiliigii ve enflasyon ile aktif karlilig1 arasinda pozitif iliski,
zorunlu karsiliklar ve toplam mevduat/toplam yiikiimliiliikler ile aktif karlilig1 arsinda ise negatif iliski
tespit edilmistir. Ayrica faiz kazanci saglamayan aktifler ile net faiz marj1 arasinda negatif iligki tespit
edilmistir.

Tiirker Kaya (2002) Tiirk bankacilik sektoriinde karlilig belirleyen mikro ve makro faktorleri inceledigi
caligmasinda, kamu ve 6zel sermayeli toplam 44 bankanin 1997-2000 donemine iliskin verilerini
kullanmistir. Banka karliliginin ROA, ROE ve NFM ile temsil edildigi calismada analizler iki asamada
tamamlanmistir. ilk asamada 11 adet bankaya 6zgii faktor ile ve banka karlili: arasindaki iliskiler panel
veri analizi ile incelenmis, ikinci agamada ise, ilk asamadaki analiz sonuglarindan elde edilen saf faiz
marji, saf aktif karliligi ve saf 6zsermaye karliligi degigkenleri iizerinde etkili olan makroekonomik
degiskenler belirlenmeye caligilmistir. Analiz sonucunda, ROA’nin belirleyicileri, 6zkaynak, personel
harcamalari, likidite, krediler, mevduatlar, kotii aktifler, konsolide biit¢e acig1 ve enflasyon; ROE’nin
belirleyicileri, 6zkaynaklar, personel harcamalari, menkul degerler cilizdani, krediler, likidite,

mevduatlar, yabanci para pozisyonu, sektor payi, reel faiz, konsolide biitce agig1 ve enflasyon; NFM’nin
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belirleyicileri ise, 6zkaynaklar, personel harcamalari, likidite, mevduatlar, sektor pay1, konsolide biitce
acig1 ve enflasyon olarak tespit edilmistir.

Karabulut (2003) calismasinda, Tiirk bankacilik sektoriinde sermaye yapisi ile karlilik arasindaki iligkiyi
nedensellik ve OLS (Ordinary Least Square) yontemleri ile incelemistir. Calismada bankalarin 1989:01-
2001:11 donemi sermaye/varlik, geri 6denmeyen krediler ve karlilik oranlari degisken olarak
kullanilmistir. Uygulanan Granger nedensellik ve OLS analizi sonuglarina gore, bankalarin sermaye
standartlarin1 tutturmak i¢in riskli yatinmlarmi arttirdiklar ve bu siirecin sermaye miktar ile karlilik
arasinda negatif bir iliskiye neden oldugu tespit edilmistir.

Bodla ve Verma (2007) galigmalarinda, Hindistan bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren 27 kamu
sermayeli mevduat bankasinin 1991-92 ve 2003-04 dénemi verilerini kullanarak bankalarin karliliklarini
etkileyen igsel faktorleri step-wise ¢oklu dogrusal regresyon modeli ile incelemislerdir. Calismada
bagimh degisken olarak; net kar, bagimsiz degiskenler olarak ise; spread (faiz geliri ve faiz gideri
arasindaki fark), faiz dis1 getiri, kredi/mevduat orani, kullanilmayan varliklar/net avanslar orani,
karsiliklar, faaliyet giderleri, calisan basina mevduat ve avans ve ¢alisan basina kar kullanilmisgtir.
Calisma sonucunda, spread ile net kar arasinda 10 donemde, faiz dis1 gelir ile net kar arasinda 7 donemde
ve kredi/mevduat orani ile net kar arasinda 2 dénemde pozitif iliski tespit edilirken, kullanilmayan
varliklar/net avanslar orani ile net kar arasinda 2 dénemde, karsiliklar ile net kar arasinda 7 donemde,
faaliyet giderleri ile net kar arasinda 9 déonemde ve calisan bagina mevduat ve avans ile net kar arasinda
1 donemde negatif iliski tespit edilmistir. Calisan bagina kar ile net kar arasinda ise 2 donem negatif, 2
donemde ise pozitif iliski tespit edilmistir.

Pasiouras ve Kosmidou (2007) c¢alismalarinda, 1995-2001 doéneminde 15 Avrupa Birligi iilkesinde
faaliyet gosteren toplam 584 yerli ve yabanci ticari bankanin karliligina etki eden faktorleri panel veri
analizi ile incelemislerdir. Calismada banka karliliginin gdstergesi ve bagimli degisken olarak ortalama
varlik karlilig1 (return on average assets — ROAA), bagimsiz degiskenler olarak ise, dort adet i¢sel faktor
ve alti adet makroekonomik faktér kullanilmistir. Calisma sonucunda, ele alinan tiim igsel ve
makroekonomik degiskenler ile karlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Caligmanin diger bir bulgusu ise, i¢sel ve makroekonomik degiskenler ile karlilik arasinda tespit edilen
iligkilerin yonlerinin yerli ve yabanci bankalar agisindan farklilasabildigidir.

Kosmidou (2008) ¢alismasinda, 1990-2002 déneminde 23 Yunan bankasinin karliliklarii etkileyen
faktorleri havuzlanmig zaman serisi analizi ile incelemistir. Calismada banka karliligimin gostergesi
olarak ROAA kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore, biiyiikliik degiskeni banka karlilig1 ile pozitif
iliskiye sahip olmasma ragmen yalnizca finansal yapi1 oranlar1 modele dahil edildiginde istatistiksel
olarak anlamli olmaktadir. GSYIH ile ROAA arasinda ise pozitif anlaml1 bir iliski tespit edilmistir.

Sufian ve Chong (2008) yaptiklar1 ¢alismada, 1990-2005 doneminde Filipinler’de faaliyet gosteren
bankalarin karliliklarinin belirleyicilerini panel veri analizi ile incelemiglerdir. Calismada banka
karliligimin gostergesi olarak aktif karliligi (return on assets-ROA) kullanilmistir. Bagimsiz degisken
olarak ise, 5 adet i¢sel faktor ve 4 adet makroekonomik faktdr kullanilmigtir. Calismanin sonuglaria
gore, biiyiikliik, kredi riski ve gider tercihi davranislar ile karlilik arasinda negatif bir iligki bulunmakta
iken faiz dis1 gelir ve sermaye ile karlilik arasinda ise pozitif bir iliski s6z konusudur. Makroekonomik
degiskenlerden enflasyon ile karlilik arasinda negatif iliski tespit edilirken, ekonomik biiyiime, para arzi
ve borsa kapitilizasyonu ile karlilik arasinda ise pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Ata (2009) calismasinda, Tiirk bankacilik sisteminde yer alan 25 mevduat bankasinin karliliklar ile igsel
faktorler ve makroekonomik faktorler arasindaki iliskiyi 2001 krizi sonrasi dénem (2002-2007) igin
panel veri analizi ile incelenmistir. Calismada bagimli degisken olarak aktif karlilig1, bagimsiz degisken
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olarak ise 5 adet i¢sel ve 5 adet makroekonomik faktor kullanilmigtir. Calismanin sonuglarina gore,
makroekonomik faktorlere kiyasla i¢sel faktorlerin banka karlilig1 tizerindeki etkileri daha belirleyicidir.
Calisma sonucunda, biiyiikliik, bankacilik sektoriiniin GSYIH igerisindeki pay1 ve kredi/mevduat orani
banka karlilig1 ile pozitif iliskiye sahipken, takipteki krediler/toplam krediler orani, sermaye yeterliligi
orani ve maliyet orani ile banka karlilig1 arasinda ise negatif bir iliski tespit edilmistir.

Sufian ve Habibullah (2009), 2000-2005 doneminde Cin bankacilik sektdriinde yer alan bankalarin
karliliklarini etkileyen igsel ve makroekonomik degiskenleri coklu dogrusal regresyon analizi ile
incelemislerdir. Calismada banka karliliginin gdstergesi ve bagimli degisken olarak ROA kullanilirken,
bagimsiz degisken olarak 6 adet i¢sel faktor ve 3 adet makroekonomik faktor kullanilmigtir. Calismanin
sonuclarina gore, modele dahil edilen igsel ve makroekonomik tiim degiskenlerin banka karlili1
iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahip olduklar1 fakat bankalarin 6zel veya kamu
sahipliginde olmasina gore s6z konusu etkilerin farklilastigi tespit edilmistir.

Dagidir (2010) ¢alismasinda, 2003:02-2008:08 donemi i¢in bankacilik sektorii faiz marj1 ile sanayi
iiretim endeksi, gayr1 safi yurt i¢i hasila ve tiretici fiyatlar1 endeksi arasindaki iligkileri regresyon analizi
ve esbiitiinlesme analizi ile incelemistir. Regresyon analizi sonucunda, faiz marji ile {iretici fiyat endeksi
ve sanayi iiretim endeksleri arasinda negatif iliski tespit edilirken, faiz marj1 ile gayri safi yurt i¢i hasila
arasinda ise anlamli bir iligki tespit edilememistir. Calismada ayrica, faiz marj1 ile ele alinan
makroekonomik degiskenlerin uzun donemde esbiitiinlesik olduklar1 ve paralel hareket ettikleri
bulgusuna ulasilmistir.

Alper ve Anbar (2011) ¢aligmalarinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve hisseleri Borsa Istanbul
(BIST)’de islem géren 10 mevduat bankasmin 2002-2010 dénemi verilerini kullanarak icsel faktorler
ve makroekonomik faktorler ile banka karlilig1 arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile incelemiglerdir.
Calismada banka karliliginin gostergesi ve bagimli degisken olarak ROA ve 6zkaynak karlilig1 (return
on equity-ROE) kullanilirken, modele 6 adet i¢sel faktdr ve 3 adet makroekonomik faktér de bagimsiz
degisken olarak eklenmistir. Caligmanin sonucunda, varlik biliylkligli ve faiz dis1 getiri ile banka
karlilig1 arasinda pozitif anlaml bir iligki tespit edilirken, kredi portfoyiiniin biiylikliigii ve takipteki
krediler ile banka karlilig1 arasinda ise negatif anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Dietrich ve Wanzenried (2011) calismalarinda, 1999-2009 déneminde Isvicre’de faaliyet gosteren 372
mevduat bankasinin verilerini kullanarak banka karlilig1 ile i¢sel ve makroekonomik faktorler arasindaki
iligkiyi GMM tahminleme teknigini kullanarak incelemislerdir. Calismada banka karliliginin géstergesi
ve bagimsiz degisken olarak ROAA, ortalama 6zkaynak karlilig1 (return on averaged equiry-ROAE) ve
Net Faiz Marj1 oranlar1 kullanilmigtir. Caligmada bagimsiz degisken olarak ise, 6 adet igsel faktor ve 4
adet makroekonomik faktor kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore, kredilerdeki biiyiime, faiz gelirleri,
sahiplik yapis1 faktorleri ile banka karlilig1 arasinda anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir.

Olweny ve Shipo (2011) yaptiklar1 calismada, Kenya’da faaliyet gosteren 38 ticari bankanin
karliliklarina etki eden icsel faktorler ve piyasa yapisina iligkin faktorleri 2002-2008 donemi i¢in ¢oklu
dogrusal regresyon yontemi ile arastirmislardir. Calismada igsel faktorler olarak sermaye yeterliligi,
varlik kalitesi, likidite, faaliyet giderleri ve gelir dagilimi, piyasa yapisina iliskin faktorler olarak ise,
yabanci ortakligi ve piyasa yogunlagsmasi oranlar1 kullanilmistir. Calisma sonucunda, tiim igsel
faktorlerin banka karlilig1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahip olduklari, piyasa yapisi
faktorlerinin ise istatistiksel olarak anlamli herhangi bir etkiye sahip olmadiklar tespit edilmistir.

Staikouras ve Wood (2011) calismalarinda, 1994-1998 doéneminde Avrupa’nin 13 farkli tlkesinde
faaliyet gosteren toplamda 685 bankanin karlilig1 tizerinde etki eden ig¢sel ve digsal faktorleri panel veri
analizi ile incelemislerdir. Caligmanin sonucunda, banka karlilifinin hem yonetim kararlarina bagh
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olarak igsel faktorlerden hem de makroekonomik gostergelerdeki degisimlerden etkilendigi tespit
edilmistir.

Taskin (2011) Tirkiye’de 1999-2009 doéneminde faaliyet gdstermis olan ticari bankalarin
performanslarimi etkileyen i¢sel ve digsal faktorleri inceledigi ¢alismasinda, ROA, ROE ve NIM (Net
Faiz Marj1) degiskenlerini bagimli degisken olarak kullanmais, i¢sel faktor olarak 7 adet dissal faktor
olarak ise 5 adet degisken kullanmigtir. Panel veri analizi kullanilarak gergeklestirilen analiz sonucunda,
digsal faktorlerden iiretim endeksinin ROA’y1 pozitif etkiledigi, krizin ise ROA’y1 negatif, NIM’1 ise
pozitif etkiledigi, icsel faktorlerden yabanci banka olma durumu ve bilango dis1 faaliyetlerin NIM’i
pozitif, krediler ve biiyiikliikk durumunun ise negatif etkiledigi, bilango dis1 faaliyetlerin ROA’y1 pozitif,
toplam krediler igerisinde 6zel karsiliklar orani ve personel giderlerinin ise negatif etkiledigi, bilanco
dis1 faaliyetlerin ROE’yi pozitif, sermaye yeterlilik rasyosu ve toplam varliklar i¢erisinde 6zel karsiliklar
oraninin ise negatif etkiledigi tespit edilmistir.

Iskenderoglu vd. (2012), hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’nda islem géren 23
bankanin 2004-2009 yillar1 ¢eyrek donemlik verilerini kullanarak banka karlilig1 {izerine biiyiikliik,
biliylime ve sermaye yapisi faktorlerinin etkilerini Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) ile
incelemislerdir. Calisma sonucunda, biiytikliik ve biiylime faktorlerinin banka karliligi iizerinde pozitif
etkiye sahip oldugu, sermaye yapisi faktoriiniin ise negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Trujillo-Ponce (2013) banka karliliginin igsel ve dissal belirleyicilerini, 1999-2009 déneminde
Ispanya’da faaliyet gosteren 89 bankanin verilerini kullanarak GMM yéntemi ile incelemisleridir.
Calismada bagimsiz degiskenler olarak ROA ve ROE kullanilirken, bagimsiz degiskenler olarak ise 9
adet igsel faktor ve 4 adet dissal faktor kullanilmistir. Calisma sonucunda, varlik kalitesi ile banka
karlilig1 arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Banka karliligim etkileyen digsal faktorler olarak ise
enflasyon ve faiz orani anlamli sonuglar vermistir.

Almazari (2014), bankalarm karliliklarini etkileyen igsel faktorleri Suudi Arabistan ve Urdiin’de faaliyet
gosteren bankalar tizerinde 2005-2011 dénemi igin regresyon analizi ile incelemistir. Caligmada bagimli
degisken olarak ROA kullanilirken, bagimsiz degisken olarak ise 7 adet igsel faktér kullanilmistir.
Calisgma sonucunda, Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren bankalarin aktif karliliklari ile toplam
Ozkaynak/toplam varlik, toplam yatirimlar/toplam varliklar oranlar1 ve likidite riski degiskenleri
arasinda pozitif iligki, net kredi olanaklari/toplam varliklar, net kredi olanaklari/toplam mevduat, toplam
faaliyet giderleri/toplam faaliyet gelirleri oranlar1 ve biiyiikliik degiskenleri ile negatif iliski, Urdiin’de
faaliyet gdsteren bankalarin aktif karliliklari ile likidite riski, net kredi olanaklari/toplam varliklar,
toplam &6zkaynak/toplam varlik ve net kredi olanaklari/toplam mevduat oran1 degiskenleri arasinda
pozitif iliski, toplam faaliyet giderleri/toplam faaliyet gelirleri, toplam yatirimlar/toplam varliklar
oranlar1 ve biiyiikliik degiskenleri arasinda ise negatif iliski tespit edilmistir.

Sarikamis vd. (2014) calismalarinda, Ocak 2003-Haziran 2012 déneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
mevduat bankalarmin aylik verilerini kullanarak 4 adet igsel faktdr ve 3 adet digsal faktor ile banka
karlilig1 arasindaki iligkiyi ¢oklu regresyon analizi ile incelemislerdir. Calisma sonucunda, faiz dist
gelirler/aktif toplam1 ve 6zkaynak/toplam aktif oranlarinin bankalarm aktif karliliklar1 ve 6zkaynak
karliliklar iizerinde pozitif etkiye sahip olduklari, mevduat faiz oraninin ise bankalarin aktif karliliklar
tizerinde negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Glines (2015), Tiirkiye bankacilik sektoriinde yer alan 22 bankanin karliligina etki eden igsel, digsal ve
sektorel faktorleri 2002-2012 donemi igin panel veri analizi ile incelemistir. Calismada bagimli degisken
olarak ROA ve ROE, bagimsiz degisken olarak ise 6 adet i¢sel, 2 adet dissal ve 1 adet sektdrel faktor
kullanilmistir. Calismanin sonucunda, ROA {izerinde; biiyiikliik, sermaye ve enflasyon degiskenlerinin
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pozitif, takipteki kredilerin ise negatif etkiye sahip oldugu, ROE {izerinde ise; sermaye ve enflasyon
degiskenlerinin pozitif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Saldanli ve Aydin (2016), 2004-2014 doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren 23
mevduat bankasina ait verileri kullanarak banka karliligina etki eden i¢sel faktorleri panel sabit etkiler
modeli ile incelemistir. Calismada banka karliliginin gostergesi ve bagimli degisken olarak ROA ve
ROE kullanilmigtir. Bagimsiz degisken olarak ise 5 adet i¢sel faktor kullanilmigtir. Caligma sonucunda,
bankalarin aktif karliliklar ile 6zkaynaklar/toplam aktifler, likit aktifler/kisa vadeli yilikiimliiliikler, faiz
dis1 gelirler/toplam aktifler ve faiz gelirleri/faiz giderleri degiskenleri arasinda ve bankalarin 6zkaynak
karliliklar ile faiz dis1 gelirler/toplam aktifler degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkilerin
bulundugu tespit edilmistir.

Saritas vd. (2016) calismalarinda, 2002-2013 déneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren 11 ticari bankanin
karliligina etki eden igsel ve makroekonomik faktorleri dinamik panel veri modeli ile incelemislerdir.
Calismada bagimsiz degisken olarak ROA ve ROE kullanilirken, bagimsiz degisken olarak 6 adet i¢sel
ve 5 adet makroeckonomik gosterge kullanilmistir. Calisma sonucunda hem igsel hem de digsal
faktorlerin banka karlilig1 tizerinde etkili olduklarina yonelik bulgular elde edilmistir.

Sevim ve Eytipoglu (2016), 2002-2013 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren 13 ticari bankanin mali
tablo verileri kullanilarak banka karlilig1 {izerinde etkili olan igsel faktorler panel veri analizi ile
incelenmistir. Calismada, bagimli degisken olarak ROA ve ROE kullanilirken, bagimsiz degisken olarak
ise bankalarin mali tablolarindan elde edilen 11 adet finansal oran kullanilmistir. Calisma sonucunda,
aktiflerin net faiz getirisi, kredilerden alinan faizler/ortalama krediler, kredilerin ortalama getirisi ve
krediler/toplam aktifler degiskenlerinin banka karlilig1 iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilere sahip
olduklart tespit edilmistir.

Kiiciikbay (2017), Tiirk bankalar1 ve Avrupa Birligi bankalarinda karlilig1 etkileyen faktorleri 2009-
2013 donemi i¢in analiz ederek karsilastirmistir. Analiz yontemi olarak panel veri analizinin kullanildig
calismada bagimli degiskenler olarak ROA ve NFM, bagimsiz degiskenler olarak ise; banka biiyiikliigii,
sermaye orani, kredi orani, mevduat orani ve kredi kayip karsiligi kullanilmistir. Calisma sonucunda,
Tiirk bankalarinin aktif karliliklar1 iizerinde banka biiyiikliigli ve sermaye oraninin etkili oldugu, net faiz
marjlar iizerinde ise, sermaye orani ve kredi oraninin etkili oldugu tespit edilmistir. Avrupa Birligi
bankalarinin aktif karliliklar1 {izerinde banka biiyiikliigii, kredi orani, sermaye orani ve mevduat oraninin
etkili oldugu, net faiz marjlar1 iizerinde ise, banka biiyiikliigii, kredi orani, sermaye orani ve kredi kayip
karsilig1 oraninin etkili oldugu tespit edilmistir.

Aydin (2019), Tiirkiye’de ticari bankalarin karliliklari iizerine etki eden faktorleri 2005-2015 donemi
icin arastirmigtir. Caligmada banka karliliginin gostergesi olarak ROA ve ROE bagimli degisken olarak
kullanilirken, bankalara 6zgii yedi adet degisken, iki adet makroekonomik degisken ve bir adet sektdrel
degisken bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Caligma sonucunda, faiz disi gelir, kredi riski, faaliyet
giderleri, banka biiyiikliigli, banka sermayesi ve ekonomik biiylime degiskenlerinin ROA’nin anlamli
belirleyicileri oldugu, banka biiyiikliigli, faiz gelirleri, faaliyet giderleri, faiz dis1 gelirler, sektdrel
yogunlagma ve enflasyon oraninin ise ROE’nin anlamli belirleyicileri oldugu tespit edilmistir.

Salihoglu (2020), Tiirkiye’de ticari bankalarin karliliklarina bilango diizeyinde etki eden faktorleri 2009-
2019 donemi igin panel genellestirilmis momentler metodu (GMM) ile arastirmistir. Banka karliliginin
ROA, ROE ve NFM ile temsil edildigi caligmanin sonucunda, likidite oraninin ROA’y1 negatif, ROE ve
NFM’yi ise pozitif etkiledigi, sektor paymin ROE ve NFM’yi negatif etkiledigi, donun alacak oraninin
ti¢ karlilik gostergesini de negatif etkiledigi ve bankalara 6zgii degiskenlerin ROE iizerindeki etkilerinin
ROA ve NFM tiizerindeki etkilere kiyasla daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir.
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Celik ve Kaya (2021), Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin karliliklarina etki eden
mikro degiskenleri tespit etmek amaciyla 2009-2017 donemi verileri kullanmiglardir. Panel veri analiz
yonteminin kullanildig1 ¢alismada bagimli degisken olarak ROA kullanilirken, bagimsiz degiskenler
olarak 11 adet mikro degisken kullanilmistir. Caligma sonucunda yerli bankalarda karliligin banka yasi,
finansal varlik orani ve kredi-mevduat oranindan etkilendigi, yabanci bankalarda ise karliligin
mevduatlarda biiylime, sermaye yeterlilik orani, mevduat-kredi orani, net {icret ve komisyon gelirleri ve
personel giderleri degiskenlerinden etkilendigi tespit edilmistir.

2. VERI VE METODOLOJI

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu calismanin temel amaci, Tiirk bankacilik sektoriinde karliliga etki eden bankaya 6zgii faktorlerin
panel veri analiz yontemi ile arastirilmasidir. Caligma, 2009-2018 doneminde Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ve verilerine diizenli olarak ulasilabilen 20 mevduat bankasia iliskin yillik verileri
kapsamaktadir. Incelenen literatiir dogrultusunda banka karliligt ROA, ROE ve NFM olmak iizere iic
farkli bagimh degisken ile temsil edilmistir. Bu baglamda, bankaya 6zgii faktorlerin aktif karliligi,
Ozsermaye karlilig1 ve net faiz marjina olan etkilerin incelenmesi ve karsilastirilmast amaglanmustir.
Calismada verilerinden faydalanilan mevduat bankalarinin listesi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Calismada Verilerinden Faydalanilan Mevduat Bankalari

Banka Adi
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Alternatifbank A.S.
Tiirkiye Halk Bankast A.S. Arap Tiirk Bankasi A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Burgan Bank A.S.
Akbank T.A.S. Citibank A.S.
Anadolubank A.S. Denizbank A.S.
Sekerbank T.A.S. HSBC Bank A.S.
Turkish Bank A.S. ICBC Turkey Bank A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ING Bank A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

2.2. Arastirmanin Veri Seti ve Arastirmada Izlenen Metodoloji

Aragtirmanin veri seti Tablo 2°de yer alan 2009-2018 doéneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren 20
mevduat bankasina iligkin veriler kullanilarak olusturulmustur. Tablo 2’den de anlasilacag lizere veri
setine 3’1 kamu sermayeli 7’°si 6zel sermayeli olmak iizere toplam 10 yerli mevduat bankasi ve tamami
Tiirkiye’de kurulmus olan 10 yabanci sermayeli mevduat bankasi dahil edilmistir. Arastirmanin veri seti
Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sayfasinda (https://www.tbb.org.tr/tr) yer alan istatistiki raporlardan
olusturulmustur. Arastirmanin amaci dogrultusunda, bagimli degiskenler olarak bankalarda karlilig
ifade eden ve ilgili literatiirde en sik kullanilan degiskenler olan aktif karliligi, 6zsermaye karlilig1 ve
net faiz marji kullanilmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise, literatiirde siklikla kullanilan ve
bankalarda sermaye yapisi, bilanco yapisi, aktif kalitesi, likidite, gelir-gider yapisi, sektor pay1 ve
faaliyetler gibi ¢esitli boyutlar1 ifade eden toplam 12 adet orandan olusmaktadir. Calismaya sermaye
yapisl, bilango yapisi, aktif kalitesi, likidite ve gelir-gider yapisi boyutlarini temsil etmek iizere ikiser,
sektor pay1 ve faaliyetleri temsil etmek {izere ise birer aciklayici degisken dahil edilmistir. Caligmaya
bankalarin her boyutu i¢in daha fazla agiklayict degisken dahil edilmek istenmis fakat bazi bagimsiz

degiskenler arasinda gdzlemlenen yiiksek korelasyon, coklu dogrusal baglanti (multi-collinearity)
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sorununa sebep olacagindan bazi degiskenler calisma kapsamindan ¢ikarilmistir. Dolayisiyla ¢alismaya,
aralarinda ¢oklu dogrusal baglanti problemine neden olmayacak kadar diisiik korelasyon bulunan
bagimsiz degiskenler dahil edilmistir. Calismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin
detayl1 agiklamalar ve formiiller Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Calismada Kullanilan Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler

Rasyo Grubu Rasyo Aciklama
. ROA Ortalama Aktif Karlilig
Bagimh > <
<. Karhhk ROE Ortalama Ozkaynak Karlilig1
Degiskenler . .
NFM Net Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar
Sermaye SYR Sermaye Yeterliligi Orani
Yeterliligi OZTA Ozkaynaklar / Toplam Aktifler
Bilanco Yabisi TMTV Toplam Mevduat / Toplam Varliklar
¢ P AKTV Alman Krediler / Toplam Varliklar
. o . FVTV Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar
Aktif Kalit .
Bagimsiz 1 atitest TKTV Toplam Krediler / Toplam Varliklar
Degiskenler Likidite LATA Likit Aktifler / Toplam Aktifler

LAKVB Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikumluliukler

FAIZGG Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

Gelir-Gider Yapisi TGELGID Toplam Gelirler / Toplam Giderler

Sektor Paylar TOPAKTF Toplam Aktifler

Faaliyet PGTV (Personel Gideri + Kidem Tazminat1) / Toplam Varliklar

Not: Veri seti tabloda yer alan degiskenlerin 6nceki doneme gore ylizde degisimleri alinarak olusturulmustur.

Calismada banka karlilig1 gostergesi olarak literatiirde siklikla kullanilan net faiz marj1 ve birbirine
alternatif olarak gosterilebilecek iki gosterge olan aktif karliligi ve ozkaynak karliligi bagiml
degiskenler olarak kullanilmigtir. ROA, dénem sonu net kar/zararm toplam varlik degerine boliinmesi
ile elde edilir ve bankalarin aktiflerinden elde ettikleri getirileri yonetme becerilerini gosterir. Diger bir
ifadeyle ROA, varliklarin ne derecede verimli kullanildiklar1 ve dolayisiyla yapilan yatirimlardan ne
Olciide kar elde edildiginin degerlendirilebilmesi igin kullanilan bir gdstergedir (Saritas vd., 2016: 90;
Reis vd., 2016: 28). ROE ise, donem sonu net kar/zararin toplam 6zsermayeye boliinmesi ile elde edilir
ve yatirimcilarin net varliklardan ne derecede getiri elde ettiklerini diger bir ifadeyle 6zsermayenin ne
derece verimli kullanildigin1 gosterir. Calismada kullanilan diger bir bagimli degisken olan NFM ise,
faiz geliri ve faiz gideri arasindaki farkin toplam varliklar degerine bdliinmesi ile elde edilir. Bu
gosterge, bankalarin finansal performanslarinin ve aracilik maliyetlerinin dl¢iimiinde kullanilmakta ve
bireysel olarak olgiildiigiinde bankalarin, sektdrel bazda oOlgilildiigiinde ise bankacilik sisteminin
istikrarim ve etkinligini ortaya koymaktadir. Net faiz marj1 igin ortaya konan farkli bir perspektif ise,
yiiksek net faiz marjimin bankalarda riskli kredilerin yansimasi olarak goriilebilecegi ve bankacilik
sektoriiniin rekabetten uzak ve etkin olmayan bir sektor oldugu seklinde yorumlanabilecegidir (Tagkin,
2011: 293).

Sermaye yeterliligi, bankalarin operasyonel risk, piyasa riski ve kredi riski gibi riskleri karsilayabilecek
kadar 6zsermaye bulundurmasi durumudur. Sermaye yeterliligi yeterli diizeyde olan bankalarin,
sistemden kaynaklanabilecek ¢esitli soklar veya bankalara 6zgii nedenlerden dolay1 ortaya cikabilecek
risklerle karsilasilmasi durumunda maruz kalinan riskleri yonetebilecekleri ve ileri boyutta zararlarin
olugmasi durumunda 6deme giigliigiine diismemeleri olasiliginin yiiksek seviyelerde oldugu kabul
edilmektedir. Sermaye yeterliligi diizeyi daha yiiksek bankalarin sermaye yeterlilik diizeyi diisiik olan
bankalara oranla sistemsel ve i¢sel soklardan daha az zarar goérmeleri ve karlilik diizeylerinin daha
yiiksek olmasi beklenmektedir (Saritas vd., 2016: 91). Sermaye yeterliligi c¢esitli oranlar ile
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Olciilebilmekle beraber ¢alismada SYR ve OZTA oranlari ile temsil edilmistir. S6z konusu oranlardan
SYR oraninin Basel kriterlerine gore Avrupa iilkelerinde minimum %8 olmasi1 gerekmektedir. Benzer
bir sekilde TCMB tarafindan Tiirkiye bankacilik sistemi i¢in hedef SYR orani1 %12 olarak belirlenmistir.
Tiirkiye bankacilik sisteminde, ¢aligmada ele alinan donem olan 2009-2018 donemi itibariyle mevduat
bankalarinin SYR ortalamasi %16.4 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda, ilgili donemde Tiirkiye
bankacilik sisteminde yer alan bankalarin yliksek sermaye yeterliligi ile ¢alistiklar1 ve sistemden veya
kendilerine 6zgii faktorlerden kaynaklanabilecek soklardan olumsuz etkilenme olasiligini diigiirmeye
calistiklar1 ve ihtiyath davrandiklar1 s6ylenebilir.

Bilango yapist grubu altinda toplam mevduatlarin toplam varliklara oran1 ve alinan toplam kredilerin
toplam varliklara oran1 kullanilmistir. Her iki oran da bankalarin kaynaklari arasinda yiiksek maliyete
sahip yabanci kaynaklari ifade etmekte ve kullanilan toplam kaynaklara kiyasla diizeylerini ifade
etmektedir. Genel kant hem TMTV hem de AKTV oranlarindaki yiikselislerin mevduat ve alinan
kredilerin sahip olduklar1 yiiksek faiz gideri diizeyleri nedeniyle karlilig1 ve net faiz marjin1 diigiirmesi
yoniindedir (Tiirker Kaya, 2002: 9). Piyasa sartlarinin uygun olmasi, diisiik kredi ve piyasa riskine sahip
olma gibi durumlarda ise, kaynaklarin verimli kullanilmasi halinde gerek mevduatlar gerekse alinan
kredilerden faiz giderlerinin iizerinde faiz gelirleri saglanarak bu durum tersine ¢evrilebilmektedir.

Aktif kalitesi grubu altinda bankalarin finansal piyasalarda yapmis olduklart menkul kiymet
yatinnmlarini ifade eden FVTV oran1 ve yapmis olduklar kredi satis1 yatirimlarini ifade eden TKTV
oran1 ele alimmistir. Kredi satislar1 bankalarin, kisilerin veya kurumlarin finansman ihtiyacim
karsilamalarinda kullandiklar1 temel yontemlerden biridir ve bankalarin yatirimlarini ifade etmektedir.
Finansal varlik yatirimlari ise bankalarin finansal piyasalarda kar elde etmek amaci ile yapmis olduklar
girisimlerdir. TKTV oranindaki artislarin, kredi satislarindan elde edilen geliri dolayisiyla da karlilig
ve net faiz marjin artiracagl beklenmektedir. FVTV oranindaki artislarin karlilik tizerindeki etkisinin
yonii ise, bankalarin finansal varlik yatirrmlarmin verimliligi ile ilgili olup pozitif iliski yatirrmlarin
verimliligini, negatif iligki ise yatirimlarin verimsizligini ifade edecektir.

Likidite grubu altinda, likit aktiflerin toplam aktiflere orani seklinde hesaplanan LATA ve likit aktiflerin
kisa vadeli yiikiimliliiklere orani seklinde hesaplanan LAKVB oranlar1 kullanilmistir. Bankalarin
likidite durumlarmin karhliklart ile iligkisi donemlere gore farklilik gosterebilmektedir. Yiiksek
belirsizlik donemlerinde yiiksek LATA orani diger bir ifadeye, yiiksek likidite durumu rasyonel bir
davranis olarak goriilebilmekte iken, diisiik belirsizlik donemlerinde yiiksek likidite durumu yiikselen
firsat maliyetine ve daralan faiz marjina neden olabilmektedir (Tiirker Kaya, 2002: 7). Benzer durum
LAKYVB orani i¢in de gegerli olmakla beraber bu oranin bankalarin kisa vadeli borglarini 6deme gii¢liigii
cekmemeleri agisindan yiliksek olmasi arzu edilmektedir. Bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilayabilme yeteneklerini ifade eden LAKVB ile karlilik gdstergeleri arasinda genel olarak pozitif
iliski beklenmektedir. Fakat belirsizligin diisiik oldugu déonemlerde LAKVB ile 6zellikle net faiz marji
arasinda negatif iliski gézlemlenebilmektedir.

Gelir-gider yapis1 gostergeleri olarak faiz gelirlerinin faiz giderlerine orami seklinde hesaplanan
FAIZGG ve toplam gelirlerin toplam giderlere oran1 seklinde hesaplanan TGELGID oranlarn
kullanilmistir. FAIZGG orani bankalarin gergeklestirdikleri mevduat ve kredi islemleri i¢in katlandiklar
faiz giderlerini faiz gelirine doniistiirebilme yeteneklerini, TGELGID oran1 ise, bankalarin
gerceklestirdikleri faaliyetler sonucunda katlandiklar1 toplam giderleri, gelire doniistiirebilme
yeteneklerini ifade etmektedir (Saritas vd., 2016: 92). Banka yonetimlerinin etkinliklerini ifade eden her
iki oran ile her {i¢ karlilik gostergesi arasinda da pozitifi iliski beklendigi s6ylenebilir.

Sektdr pay1 ve banka biiyiikliiglinii temsilen ¢aligmaya bankalarin toplam aktiflerinin bankacilik sistemi
toplam aktifine oranini ifade eden TOPAKTF orani dahil edilmistir. Bankalarin pazar payim ifade eden
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bu oranin yiiksek olmasi, biiyliyen 6lgek ekonomisi nedeniyle maliyetlerde diisiise sebep olabilmekte ve
bdylece karliligi olumlu bir sekilde etkileyebilmektedir. Sektor pay1 biiyiik olan bankalar yiiksek piyasa
giicleri sayesinde faiz marjlarini acabilmekte ve karliliklarini artirabilmektedirler. Fakat belirsizligin
yiiksek oldugu donemlerde 6l¢ek ekonomisinden uzaklasilabildigine yonelik ¢alismalar da mevcuttur
(Pallage, 1991; akt. Taskin, 2011: 294).

Faaliyet giderlerini temsil etmek iizere ¢caligmada personel giderleri ve kidem tazminatlarinin toplam
varliklar oran1 olan PGTV orani kullanilmigtir. Bu oran, bankacilik sektdriinde verimlilige iligkin
gostergelerden biridir. Personel giderleri, isgiicii verimliligi seklinde degerlendirildiginde karlilik
gostergeleri ile arasinda pozitif iligki beklenmektedir. Bunun nedeni verimli sekilde yonetilen isgiiciiniin
banka karliligina giderlerinden daha fazla katkida bulunarak karliligi artiracagi beklentisidir. PGTV
orani ayni zamanda bankalarin en 6nemli operasyonel gider kalemlerindendir. Bu 6zelligi itibariyle, bu
oran Oonemli bir maliyet unsurunu ifade etmektedir. Bu perspektiften yaklasildiginda ise bu oran ile
karlilik gostergeleri arasinda negatif iliski beklemek miimkiindiir.

Calismada kullanilan ve 20 banka ve 10 déneme iliskin bilgiler igeren veri seti hem yatay kesit hem de
zaman boyutuna sahip olmasindan dolay1 panel veri niteligine sahiptir (Tatoglu, 2013: 2). Bu nedenle
calismada bankalara 6zgii faktorler ile karlilik gostergeleri arasindaki iligkiler panel regresyon analizi
kullanilarak analiz edilmistir.

Panel veriler, yatay kesit ve zaman serilerini bir arada kullanabilme, bireysel heterojenligi kontrol etme,
daha az ¢oklu dogrusal baglanti problemi ile karsilagma, daha yiiksek serbestlik derecesi ile ¢alisma gibi
avantajlara sahiptir (Hsiao, 2006: 3-8; Baltagi, 2013: 6-8). Baltagi (2013)’e gore, uzun yatay kesit
boyutuna ve kisa zaman boyutuna (minimum 2 dénem, maksimum 10-20 doénem) sahip olan paneller
mikro paneller olarak adlandirilmakta, kisa veya orta yatay kesit boyutuna (7-20 birey, firma veya tlilke)
ve uzun zaman boyutuna (20-60 donem) sahip olan paneller ise makro paneller olarak
adlandirilmaktadirlar. Mikro ve makro panellere farkli ekonometrik islemler uygulanmaktadir. Mikro
paneller uzun N ve sabit T boyutu gerektirirken, makro paneller uzun N ve uzun T boyutuna sahip
olabilirler. Uzun zaman boyutlarina sahip olan makro paneller ile yapilan ¢caligmalarda zaman serilerinde
duraganlik ve yatay kesit bagimlilig1 gibi varsayimlar aranmakta, mikro paneller ile yapilan ¢caligmalarda
ise zaman boyutu kisa oldugundan duraganlik varsayimi ve yatay kesit bagimliligi varsayimlari
aranmamaktadir (Baltagi, 2013: 1). Bu ¢alisma kapsaminda olusturulan modeller kisa zaman boyutuna
(10 y11) ve zaman boyutundan daha uzun yatay kesit boyutuna (20 banka) sahip olduklarindan mikro
panel veri setleridirler. Dolayisiyla analizlerde degiskenlerin duraganlig: ve yatay kesit bagimliliginin
olmamas1 varsayimlari aranmamustir.

Calisma kapsaminda olusturulan panel veri modelleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

Model 1: ROAyu = fo+ BiSYRu+ B2OZTAw+ BsTMTVis+ BAKTV:y+ BsFVTVie+ BTKTVi+ BrLAT Ay +
ﬂgLAKVB,‘; + ﬁgFA[ZGG,‘t + ﬁ]oTGELGIDit + ﬂ]]TOPAKTFit + ﬁ]zPGTI/it + &ir

Model 2: ROEy = fo+ BiSYRu+ B20ZTAw+ BsTMTVis + BAKTV:y+ BsFVTVie+ BTKTVi+ BrLAT Ay +
ﬂgLAKVB,‘; + ﬁgFA[ZGG,‘t + ﬁ]oTGELGIDit + ﬂ]]TOPAKTFit + ﬁ]zPGTI/it + &ir

Model 3: NFM; = o+ BiSYRi + B20ZTAi + B3TMTViy + BAKTVy + BsFVTVi+ BsTKTVi + BLATA: +
BsLAKVBi; + poFAIZGGi + p10TGELGID; + 11-TOPAKTF i + B12PGTVi + €t

Denklemlerde, i yatay kesit birimlerini, ¢ ise zaman boyutunu, o sabit degiskeni, S, n’inci degiskenine
ait egim katsayisini, ¢ ise hata terimini ifade etmektedir.

Panel veri analiz yontemi ile kurulacak modellerde bireyler arasi etkiler, zaman etkileri ve esanli birim
ve zaman etkilerine gore uygulanabilecek modeller genel olarak katsayilarmmin sabit veya rassal
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varsayllmasina bagli olarak; havuz modeli, sabit etkiler modeli ve rassal etkiler modeli olmak iizere ii¢
farkl sekilde siniflandirilabilir. Sabit etkiler modeli, belirli bir birey, firma veya iilke setine odaklanma
ve sonuglarin bu birey, firma veya iilkelerin davranislartyla sinirli olmast durumunda; rasssal etkiler
modeli ise, bireyler, firmalar veya iilkelerin rasgele genis bir evrenden secilmesi durumunda uygun olan
bir modeldir. Havuz modeli ise, panelde yer alan tiim yatay kesitlerin ayn1 oldugu ya da aralarinda bir
fark bulunmadiginin varsayilmasi durumunda uygun bir modelidir (Baltagi, 2013: 14-24). Veri setine
en uygun, tutarli ve sapmasiz sonuclart veren panel veri modeli gesitli testler ile tespit edilmeye
calisilmistir. Panel regresyon analizine ge¢meden Once, mikro paneller icin simmanmasi gereken
varsayimlar olan bagimsiz degiskenlerin birbirleri ile yliksek korelasyonlu olmasim ifade eden ¢oklu
dogrusal baglant1 (multi-collinearity), kisaca hata terimleri arasindaki iliski olarak tanimlanabilecek
otokorelasyon (serial correlation) ve degisen varyans (heretoskedasticity) varsayimlari, ¢esitli yazarlar

tarafindan varsayimlar igin 6zel olarak gelistirilmis olan testler ile sinanmustir.

3. BULGULAR

Calismada kullanilan degiskenlere iligskin ortalama, medyan, maksimum ve minimum degerler, standart
sapma, carpiklik ve basiklik katsayilar1 ve Jargue-Bera istatistikleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Tanimlayici Istatistikler

ROA ROE NFM SYR OZTA TMTV AKTV FVTV
Ortalama 0.370236 0.39323 -0.043387 0.013201  6.39E-05 0.022592 0.765952  0.408723
Medyan -0.013093 -0.02711 -0.044446  -0.0075  -0.002007  -0.003507  -0.009364 -0.048754
Maksimum 79.76203 91.22729 1.577658  1.138118  0.570888 1.311012 124.0045  49.85150
Minimum -26.51112 -33.1983 -4.242078  -0.36302 -0.561874  -0.505809  -0.978525 -0.827093
Std. Sap. 6.129429 7.034662 0.397793  0.163729  0.156003 0.182661 8.819828  3.589568
Carpikhik 10.56768 10.32884  -5.340451 1.797298  0.146809 3.868767 13.74928 13.18264
Basikhik 144.1637 143.1145 65.06901 13.5298  4.506895 26.08895 192.5238 181.8073
Jarque-Bera | 169782.5 167156.7 33055.37 1031.649 19.64121 4941.409 305628.7  272226.5
Olasihik 0.000000 0.000000 0.000000  0.000000  0.000000 0.000000 0.000000  0.000000
Gozlem 200 200 200 200 200 200 200 200
TKTV LATA LAKVB FAIZGG TGELGID TOPAKTF PGTV
Ortalama 0.021534  -0.010116 ~ 0.015068  0.010564 0.027263  -0.005761  -0.043253
Medyan 0.013636  -0.028544  -0.02953  0.001389 0.003725 -0.014726  -0.048154
Maksimum 0.770276 1.007512 237172 0.694516  0.632283 1.188851 0.397288
Minimum -0.329107  -0.702692  -0.706751  -0.5599  -0.199393  -0.370699 -0.565585
Std. Sap. 0.130816 0.243382 0.328992  0.154515 0.110892  0.146907  0.125429
Carpikhk 1.571161 0.821917 2.760723  0.936602  1.541807  3.091816  -0.005589
Basikhik 10.25902 6.229656 18.94707  6.383353  7.723717  26.37622 5.928038
Jarque-Bera | 521.3966 109.4406 2373296  124.6331  265.1849 4872374  71.44607
Olasihk 0.000000 0.000000 0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000
Gozlem 200 200 200 200 200 200 200

Tablo 4 incelendiginde, aktif karliligindaki degisimlerin ortalamasi 0.37 iken 6zsermaye karliligindaki
degisimlerin ortalamasi 0.39 ve net faiz marjindaki degisimlerin ortalamasi -0.04 oldugu goriilmektedir.
Bu durum, bankalarin aktif karliliklarina kiyasla bir birim 6zsermayelerinden daha fazla kazang
sagladiklar1 sOylenebilir. Net faiz marjina iliskin ortalamanin negatif ¢ikmasi1 nedeniyle ele alinan
donemde bankalarin yatirimlarini faiz kazancina doniistiirmede basarili olduklarini séylemek zordur.
Bagimsiz degiskenlerin ortalama degerleri incelendiginde en yiiksek degerin AKTV degiskenine ait
oldugu goriilmektedir. Bu durumda ele alinan dénemde degisime en fazla ugrayan degerin, alinan
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krediler oldugu ve ortalama degisimin 0.76 oldugu ortaya ¢ikmistir. Standart sapma degerleri
incelendiginde en yiiksek degerin 8.82 ile AKTV’de oldugu, bagimli degiskenlerin standart
sapmalarinin ise sirastyla 6.13, 7.03 ve 0.40 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Carpiklik degerleri
incelendiginde NFM ve PGTYV serilerinin sola ¢arpik, diger degiskenlerin ise saga carpik olduklar
gorlilmektedir. Basiklik degerleri incelendiginde ise, tiim degiskenlerin katsayilarinin pozitif oldugu
dolayistyla tiim serilerin sivri dagilima sahip olduklar1 goriilmektedir. AKTV serisi, 13.74 carpiklik
katsayist ve 192.52 basiklik katsayisi ile en yiiksek degerlere sahip, diger bir ifadeyle en garpik ve en
sivri dagilima sahip seri durumundadir. Ek 1°de yer alan grafiklerden de goriilecegi tizere, ROA, ROE,
NFM, AKTV, FVTV, TMTV ve TOPAKTYV serilerinin olduk¢a sivri dagilim sergilemektedirler.
Jargue-Bera istatistikleri ve olasilik degerleri incelendiginde, degiskenlerin yiiksek istatistik degerlerine
ve 0.05’ten diisiik olasilik degerlerine sahip olduklar1 ve degiskenlerin hi¢birinin normal dagilima uyum
saglamadig1 goriilmektedir. Degiskenlere iligskin ortalama ve medyan degerlerinin ¢akisik olmamasi ve
carpiklik ve basiklik degerlerinin 0’a esit olmamasi da degiskenlerin normal dagilima uyum
saglamadiklarina isaret etmektedir (Cil Yavuz, 2015: 34-37).

Panel regresyon analizlerinde giivenilir sonuglar elde edilmesinin temel varsayimlarindan biri ¢oklu
dogrusal baglantinin olmamasidir (Koyci, 20121: 152). Coklu dogrusal baglanti sorunu, regresyon
analizlerinde istenmeyen bir durumu; bagimsiz degiskenler arasindaki yiiksek korelasyonu ifade eder
(Gujarati, 2004: 341-386). Coklu dogrusal baglanti sorununa sebep olabilecek bir degiskenin olup
olmadiginin belirlenebilmesi i¢in gesitli yontemler uygulanabilmekle beraber bu ¢alismada, korelasyon
analizi ve Varyans Artirict Faktor (Variance Inflation Factor-VIF) yontemlerinden faydalanilmistir.
Yiiksek korelasyona sahip bagimsiz degiskenlerin aynt modelde kullanilmasi modelin hatali
tanimlanmasina ve otokorelasyon ve degisen varyans gibi sorunlara yol agabilmektedir. ‘p’ korelasyon
katsayis1 olmak iizere p>0.75 veya p<-0.75 olan bagimsiz degiskenlerin yer aldig1 modellerde ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu ile karsilasilabilmektedir (Albayrak, 2005: 109). Bu ¢alismada 0.75 olarak ele
alman deger, bazi ¢alismalarda 0.80 ve 0.90 olarak kabul edilmektedir. VIF yonteminde; modelde yer
alan bagimsiz degiskenlerin her biri i¢in, bu degiskenlerin kendi aralarinda sirayla birinin bagimli ve
digerlerinin bagimsiz degiskenler seklinde yer aldig1 regresyon modellerinin tahmininden elde edilen R?
degerleri kullanilarak, 1/(1- R?) formiilii ile VIF degerleri hesaplanmustir (O’Brien, 2007: 673-675). VIF
degerinin 4’¢ esit veya 4’den biiyiikk olmasi durumunda bu regresyon modellerinde yer alan bagiml
degiskene iliskin anlamli ¢oklu dogrusal baglanti sorunundan s6z edilir (A¢ikgoéz vd., 2015: 433). ‘4’
olan smir degeri bazi arastirmacilar i¢in ‘5’ veya ‘10’ olarak kabul edilmektedir.

Degiskenlere iligkin korelasyon analizi sonuglari Tablo 5’te verilmistir. Tablo 5°te yer alan degerler
incelendiginde aralarinda %75’ten yiiksek veya -%75’ten diisiik korelasyon bulunan hicbir bagimsiz
degiskenin bulunmadigi goriilmektedir. Korelasyon analizi sonuglart dogrultusunda s6z konusu
bagimsiz degiskenlerin ayn1 modelde kullanilmalar1 durumunda modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
ile karsilagsmayacag1 sdylenebilir.
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Tablo 5: Bagimsiz Degiskenler Arasi Korelasyon Tablosu

Korelasyon Bagimh Degiskenler Bagimsiz Degiskenler
(Olasilik) ROA ROE NFM SYR OZTA TMTV AKTV FVIV TKTV LATA LAKVB FAIZGG TGELGID TOPAKTF PGTV
ROA 1.000000
Bagimh Degiskenler ROE 0(390%(())506) 1'00(_)_0_(_)_0
INFM 0.179368 0.169244  1.000000
(0.0110)  (0.0166) -
SYR 20.023357 -0.026468 0.116189] 1.000000
0.7427)  (0.7099) (0.1013)] -
0ZTA 0.041281 0.034279 0.355464| 0.457792 1.000000
(0.5617)9  (0.6299)  (0.0000) (0.0000) v
TMTV 0.082599 0.088048 -0.040189| 0.122284 -0.101164 1.000000
(0.2449)  (0.2151) (0.5721)| (0.0845) (0.1540) -emx
AKTV -0.000105 -0.002271 0.008935| -0.034484 0.068772 -0.096435 1.000000
(0.9988)  (0.9745) (0.9001)| (0.6278) (0.3332) (0.1743) —mx
FVTV 0.019449 -0.019887 -0.032003| 0.146476 0.023490 0.008148 -0.021312 1.000000
(0.7846)  (0.7799)  (0.6528)| (0.0385) (0.7413) (0.9088) (0.7645) -
TKTV 0.181404 0.176401 0.183740| -0.353464 0.159447 0.180977 0.165033 -0.188510 1.000000
5 . 0.0101)  (0.0125)  (0.0092)| (0.0000) (0.0241) (0.0103) (0.0195) (0.0075) -
Bagimsz Degiskenler LATA -0.078936 -0.075663 0.075965| 0.064407 -0.125061 -0.072225 -0.039989 0.192601 -0.426380 1.000000
(0.2665)  (0.2869) (0.2850)| (0.3649) (0.0777) (0.3095) (0.5740) (0.0063) (0.0000) -
LAKVB 0.125553  0.124499 0.049013| 0.042715 0.021795 -0.221519 -0.023425 0.165329 -0.261182 0.668802 1.000000
(0.0765)  (0.0790) (0.4907)| (0.5481) (0.7594) (0.0016) (0.7420) (0.0193) (0.0002) (0.0000) -
FAIZGG | -0.006251 -0.017556 0.240767| 0.061489 0.284145 -0.041265 -0.099025 -0.094460 0.091844 0.011259 0.024146 1.000000
(0.9300) (0.8051) (0.0006)| (0.3871) (0.0000) (0.5618) (0.1630) (0.1834) (0.1958) (0.8743) (0.7343) -
TGELGID | 0.129711 0.119544 0.024948| 0.242210 0207416 0.247003 -0.033838 0.218363 -0.217416 0.016269 0.016054 0.289302  1.000000
(0.0672)  (0.0918) (0.7258)| (0.0005) (0.0032) (0.0004) (0.6343) (0.0019) (0.0020) (0.8191) (0.8215) (0.0000) e
TOPAKTF | 0.024292 0.026030 -0.022969| -0.187408 -0.460783 0.142469 -0.051829 -0.087185 -0.225007 0.370192 0.177606 -0.290448 -0.007275  1.000000
(0.7328)  (0.7145)  (0.7468)| (0.0079) (0.0000) (0.0442) (0.4661) (0.2196) (0.0014) (0.0000) (0.0119) (0.0000)  (0.9186) -
PGTV 20.014922 -0.012576 0.075716| 0216466 0.435132 -0.000594 0.056688 0.081595 0.181806 -0.331648 -0.205032 0.076611  0.067430 -0.633667 1.000000
(0.8339)  (0.8597) (0.2866)| (0.0021) (0.0000) (0.9933) (0.4253) (0.2507) (0.0100) (0.0000) (0.0036) (0.2809)  (0.3428)  (0.0000) -

Not: Katsayilara iligkin olasilik degerleri parantez i¢inde yer almaktadir.
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Modellerde yer alan bagimsiz degiskenlere iliskin VIF degerleri Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6: Bagimsiz Degiskenlere Ait VIF Degerleri

Degiskenler R? VIF Degeri
SYR 0.481272 1.927792600
OZTA 0.521103 2.088131686
TMTV 0.343354 1.522890568
AKTV 0.078027 1.084630461
FVTV 0.176171 1.213844135
TKTV 0.535606 2.153343928
LATA 0.598515 2.490753079
LAKVB 0.494213 1.977116850
FAIZGG 0.304801 1.438437052
TGELGID 0.358977 1.560006427
TOPAKTF 0.560648 2.276079317
PGTV 0.468851 1.882710878

Tablo 6 incelendiginde, 4’lin ilizerinde VIF degerine sahip bir degiskenin bulunmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, VIF analizi sonuglart ile korelasyon analizi sonuglarinin tutarli oldugu ve belirlenen
degiskenlerin aym1 modellerde kullanilmasinin ¢oklu dogrusal baglanti sorununa neden olmayacagi
sOylenebilir. Calisma kapsaminda olusturulan veri seti mikro panel 6zelligine sahip oldugundan
degiskenlere birim kok testi uygulanmamis, ancak Ek 1°’de yer alan grafikler incelendiginde
degiskenlerin ortalamaya geri donme egilimi gosterdikleri ve dolayisiyla birim kok icermedikleri
goriilmektedir.

Bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligkilerin ortaya ¢ikarilabilmesi igin sabit
etkiler modeli, rassal etkiler modeli ve havuz modelinden hangisinin daha tutarli ve sapmasiz sonuglar
verecegi, modellerde sabit veya rassal etkilerin zaman boyutu, grup boyutu veya hem zaman hem de
grup boyutunda olup olmadigi, F-testi, Breusch-Pagan (1980) LM ve Honda (1985) testi ile
incelenmistir. Panel regresyon analizine gecilmeden once test edilmesi gereken ve modellerde hata
terimleri arasinda var olan iligki olarak ifade edilen otokorelasyon sorununun olup olmadig1 Baltagi ve
Li (1995) LM testi, Born ve Breitung (2016) LM testi ve Durbin-Watson testi ile, hata terimlerinin
birimler icerisinde ve birimlere gore sabit olmamasi durumunu ifade eden degisen varyans sorunlarinin
olup olmadig1 Breusch-Pagan (1979) LM testi ile incelenmistir. F-testi, Breusch-Pagan (1980) LM testi,
Honda (1985) testi, Baltagi ve Li (1995) LM testi, Born ve Breitung (2016) LM testi, Durbin-Watson
testi ve Breusch-Pagan (1979) LM testine iliskin sonuglar toplu olarak Tablo 7’de verilmistir.

91



Tablo 7: Diagnosttik Test Sonuglart

Model 1: ROA Model 2: ROE Model 3: NFM

Test Istatistik p-Degeri Istatistik  p-Degeri Istatistik p-Degeri
F-Test
F-Grup Sabit Etkiler 1.129584 0.326377 1.125919  0.329894 1.182084 0.278647
F-Zaman Sabit Etkiler 1.842537 0.064330* 1.794777  0.072835* 3.164274 0.001515%***
F-iki Yonlii Sabit Etkiler  1.397469 0.102820 1.381736  0.110544 1.861879 0.009024***
Breusch-Pagan LM
LM-Grup Rassal Etkiler ~ 0.058790 0.808419 0.060366  0.805919 0.061564 0.804040
LM-Zaman Rassal Etkiler 0.620212 0.430969 0.542421 0.461431 5.978513 0.014481**
LM-iki Yonlii Rassal 0.679002 0.712126 0.602787  0.739787 6.040078 0.048799
Honda (1985)
Honda- Grup Rassal 0.242467 0.404209 0.245695  0.402959 0.248122 0.402020
Honda- Zaman Rassal 0.787535 0.215484 0.736492  0.230716 2.445100 0.007241%***
Honda- Iki Yonlii Rassal ~ 0.728321 0.233208 0.694511 0.243681 1.904395 0.028429**
Hausman 9.529018 0.389940 9.615606  0.382490 9.905121 0.358221

Tek Yonlii Sabit Etkiler icin

Degisen Varyans Testi

Breusch-Pagan (1979) 1057.858 0.000000***  1046.010  0.000000***  482.4481 0.000000***

Otokorelasyon Testleri

Baltagi ve Li (1995) LM 2.532426 0.111529 2.359426  0.124528 1.295067 0.255116
Born ve Breitung (2016)  9.836495 0.001711***  9.486569  0.002070***  7.155570 0.007473***
Durbin-Watson 2.129606 2.123181 1.596725

Iki Yonlii Sabit Etkiler icin

Degisen Varyans Testi
Breusch-Pagan (1979) 877.6365 0.000000***  866.3950 0.000000***  614.3375 0.000000***

Otokorelasyon Testleri

Baltagi ve Li (1995) LM 1.364964 0.955290 1.260674  0.261524 0.066031 0.797207
Born ve Breitung (2016)  7.321515 0.006813***  7.072989  0.007825***  3.162836 0.075332*
Durbin-Watson 2.075011 2.068956 1.955046

Not: *** jsareti %1, ** isareti %5, *%10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 7°de yer alan F-test sonucglarina gore, Model 1 ve Model 2 i¢in %10, Model 3 icin ise %l
anlamlilik diizeyinde zaman boyutunda sabit etkilerin bulundugu, fakat kesit boyutunda sabit etkilerin
bulunmadig1 ve dolayisiyla iki yonlii sabit etkilerin de bulunmadig: tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,
tic modelde de zaman boyutu 6zelinde sabit etkiler modelinin havuzlanmis modele tercih edilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Breusch-Pagan (1980) LM ve Honda (1985) testlerinin sonuglarina gore,
Model 1 ve Model 2’de sadece zaman, sadece grup ve zaman ve grup boyutlarinda rassal etkilerin
bulunmadig1 ve dolayisiyla havuzlanmis modelin rassal etkiler modeline tercih edilmesi gerektigi ortaya
cikmistir. Model 3’e iliskin sonuglarda ise, Breusch-Pagan (1980) LM testine gore %5, Honda (1985)
testine gore ise %1 anlamlilik seviyesinde zaman boyutunda rassal etkilerin oldugunu sdylenebilir.
Baltagi (2013)’e gore, panel veri analizlerinde kullanilan veriler spesifik bir gruptan elde edilmis ise,
diger bir ifadeyle veri seti benzer Ozellikler tasiyan belirli bir firma setine odaklanmis ise modelin
tahminlemesinde sabit etkiler modelinin kullanilmas1 gerekmektedir. Calismanin veri setinin belirli bir
donemde Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gdstermis bankalar gibi spesifik bir firma setinden elde
edilmis oldugu dikkate alinarak F-test sonuglari dogrultusunda modeller igin tek yonlii (zaman boyutu)
sabit etkiler modeli ile tahminleme ger¢eklestirilmistir.

Modellerde degisen varyans varsayimini sinamak igin kullanilan Breusch-Pagan (1979) LM testi
sonuglar1 incelendiginde her ii¢ model i¢in de hem tek yonlii hem de ¢ift yonlii sabit etkiler igin olasilik
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degerlerinin 0.05 kritik degerinden diisiik oldugu ve dolayisiyla modellerde degisen varyans sorununun
oldugu tespit edilmistir.

Otokorelasyon varsayiminin sinanmasi i¢in kullanilan testlerden olan Baltagi ve Li (1995) LM testi
sonuglarina gore, her li¢ model i¢in de hem tek yonlii hem de ¢ift yonlii sabit etkiler i¢in olasilik degerleri
0.05 kritik degerinden yiiksek gerceklesmistir ve dolayisiyla modellerde otokorelasyon
bulunmamaktadir. Fakat bu testin gelistirilmis bir versiyonu olan Born ve Breitung (2016) LM testi
sonugclari ise, her i modelde de hem tek yonlii hem de ¢ift yonlii sabit etkiler i¢in olasilik degerlerinin
farkli anlamlilik diizeylerinde anlamli olduklar1 ve dolayistyla iic modelde de otokorelasyon bulundugu
tespit edilmistir. Durbin-Watson istatistigi de modellerde otokorelasyonu isaret etmektedir. Sz konusu
istatistik degeri 6zellikle tek yonlii sabit etkiler i¢in yakin olmasi arzu edilen 2 degerinden uzaklasmistir.
Tahminleme yapilirken modellerde degisen varyans ve otokorelasyon sorununlarinin giderilmesi igin
Beck ve Katz (1995) tarafindan gelistirilen Period SUR (Panel Corrected Standart Errors-PCSE) panel
diizeltilmis standart hatalar ve White donem kovaryans katsayis1 (White period coefficient covariance)
yontemleri direncgli tahminci olarak kullanilmistir. Modellere iligkin panel veri analizi sonuglar1 Tablo
8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Modellere iliskin Panel Veri Analizi Sonuglar1

Model 1: ROA Model 2: ROE Model 3: NFM
Degiskenler | Katsayilar t-istatistigi Olasihk | Katsayilar t-Istatistigi Olasihk |Katsayilar t-Istatistigi Olasihk
SYR 1.166273  1.790572 0.0751* 1.109696  1.676706 0.0954* 0.062795 1.232722  0.2193
OZTA -1.346372  -1.272732 0.2048 -1.449877 -1.302916 0.1943 0.554144 6.279233  0.0000**
TMTV 1.482766  2.228544 0.0271** | 1.986685 2.709783 0.0074** | -0.065767  -2.032088 0.0436**
AKTV -0.006469 -1.888989 0.0605* | -0.007382 -1.862439 0.0642* | -0.001521  -1.162226 0.2467
FVTV 0.055607  1.847999 0.0663* 0.064771  1.735152 0.0844* | -0.007758  -0.659182 0.5106
TKTV 8.082294  5.974292 0.0000** | 8.673429  5.605381 0.0000%* | 0.328563 3.928899 0.0001**
LATA -4.427212  -4.415071 0.0000** | -4.861495 -4.304323 0.0000** | -0.021440  -0.313519 0.7543
LAKVB 3.803862  4.123899 0.0001** | 4.339519  4.049655 0.0001** | 0.042126 0.857229 0.3925
FAIZGG | -0.520989 -1.327478 0.1861 -0.847370 -1.859678 0.0646* 0.715450 5276234  0.0000**
TGELGI 8.100627  7.462518 0.0000** | 8.440329  7.490652 0.0000%* | 0.290773 2.724819 0.0071%**
TOPAKT | 0.330143  0.729417 0.4667 0.353379  0.722974 0.4706 0.415077 4.276686 0.0000**
PGTV -3.836889 -3.924807 0.0001** | -4.038541 -3.694248 0.0003** | 0.332584 4.489224  0.0000**
C -0.351884 -3.630055 0.0004** | -0.382163 -3.670045 0.0003** | -0.045065 -5.296163 0.0000**
Agirhkh istatistikler

R? 0.687467 | R? 0.687144 | R? 0.726862

Diizeltilmis R? 0.650595 | Diizeltilmis R2 0.650234 | Diizeltilmis R? 0.694638

F-istatistigi 18.64473 | F-Istatistigi 18.61676 | F-istatistigi 22.55643

P-Degeri (F-istatistigi) 0.0000** | P-Degeri (F-istatistigi) 0.0000** | P-Degeri (F-istatistigi) 0.0000%***

Durbin-Watson ist.  2.037305 | Durbin-Watson ist. 2.023612 | Durbin-Watson ist. 1.952881

Not: *** igareti %1, ** igareti %5, *%10 anlamlilik diizeylerini gdstermektedir.

Tablo 8’de yer alan panel veri analizi sonuglarina gore, her ii¢c model de %1 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. R? degerleri, Model 1 ve Model 2 i¢in yaklagik olarak i¢in 0.687, Model
3 igin ise yaklasik olarak 0.727 olarak ger¢eklesmistir. Dolayisiyla modellere agiklayict degisken olarak
dahil edilen bankalara 6zgii faktorlerde meydana gelen degisimlerin aktif karliligi ve Ozsermaye
karliliginda meydana gelen degisimlerin yaklasik %68.7’sini, net faiz marjinda meydana gelen
degisimlerin ise yaklasik %72.7’sini aciklayabildikleri soylenebilir. Modellerde otokorelasyonu ifade
eden Durbin-Watson istatistigi her ii¢ modelde de arzu edilen 2 degerine oldukca yaklagmistir. Bu
durumda tahminlemede kullanilan direngli tahmincilerin modellerde bulunan otokorelasyon sorununu
gidermis oldugu sdylenebilir.
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Modellerde bankalarin sermaye yeterliliklerini temsil eden degiskenlerden olan SYR ile hem ROA hem
de ROE arasinda %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski tespit edilirken,
SYR ile NFM arasindaki iligki ise istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. OZTA ile ROA ve ROE
arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli bulunmamis, OZTA ile NFM arasindaki iligkiler ise, %1
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmustur. Sonuclar, bankalarin
operasyonel risk, piyasa riski ve kredi riski gibi riskleri karsilayabilecek kadar O6zsermaye
bulundurmalari, saglam bir mali yapiya sahip olmalar1 ve temerriide diisme riskini azaltmalarinin
finanslama maliyetlerini diisiirdigi ve SYR o0zelinde sermaye yeterliliginin aktif karliligin1 ve
ozsermaye karliligini, OZTA o6zelinde ise, net faiz marjini artirdigi, banka yonetimlerinin sermaye
yeterliligi konusundaki ihtiyatli tutumlarinin banka karliligina olumlu yansidig1 séylenebilir.

Modellere bilango yapis1 faktorleri olarak dahil edilen degiskenlerden TMTYV ile ROA ve ROE arasinda
iliskilerin sirastyla %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif oldugu tespit
edilmistir. TMTV ile NFM arasinda ise %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif
iligki tespit edilmistir. AKTV ile ROA ve ROE arasindaki iligkiler %10 anlamlilik diizeyinde anlamli ve
negatif olarak bulunurken, AKTV ve NFM arasinda tespit edilen negatif iligkiler ise istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Bu sonuglara gore, bankalarin nemli yabanci kaynaklarindan olan mevduatlari
verimli bir sekilde kullanarak aktif karliliklarini ve 6zsermaye karliliklarimi yiikseltebildikleri, diger bir
ifadeyle toplam mevduattaki artiglarin karlilikta da artiga neden olacagi sdylenebilir. Yiiksek faiz
giderine neden olan diger bir faktor olan alinan kredilerin ise, bankalarin aktif karliliklarinda ve 6z
sermaye karliliklarinda diistise neden oldugu soylenebilir.

Aktif kalitesini temsilen modele dahil edilen degiskenlerden FVTV ile ROA ve ROE arasinda %10
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlaml pozitif iliski tespit edilirken, TKTV ile her ii¢ bagimli
degisken arasinda da %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli pozitif iliskiler tespit
edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, bankalarin finansal varlik yatirimlarinin aktif karliliklar:
ve Ozsermaye karliliklarim1 olumlu etkiledigi, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerdeki artiglarin ise,
gerek aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliligin1 gerekse net faiz marjim yiikselttigi, dolayisiyla bankalarin
gerek finansal piyasalardaki yatirnmlarinin gerekse kredi yatirimlarinin verimli bir sekilde yonetildigi ve
karlilik anlaminda olumlu etkilerin saglandig1 s6ylenebilir.

Bankalarin likidite durumlarini ifade eden degiskenlerden hem LATA hem de ile LAKVB ile hem ROA
hem de ROE arasindaki iliskilerin %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit
edilirken, her iki banka igsel faktorii ile NFM arasindaki iliskilerin ise istatistiksel olarak anlamsiz
oldugu tespit edilmistir. Sonuglar, ilgili donemde mevduat bankalarinin likit aktiflerindeki artiglarin
banka karliligini diisiirecegine isaret etmektedir. Bu sonug, ele aldigimiz kriz sonrast donemin, yiiksek
belirsizlikler igermeyen bir donem olmasindan dolay1 bankalarin yiiksek likiditeye sahip olmalari
durumunda firsat maliyetlerinin yiikseldigi ve karliliklariin azaldigi seklinde yorumlanabilir.
Bankalarin calisma sermayesi finansman stratejisinin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilecek bir
degisken olan likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliiklere oranindaki artislarin banka karliligina pozitif
etki edecegi sOylenebilir. Bu durumda bankalarin ¢aligma sermayelerini uzun vadeli yabanci kaynaklar
ile finanse etmelerinin karlilig1 artiracagi soylenebilir.

Bankalarin gelir-gider yapilarimi gosteren degiskenlerden olan FAIZGG ile ROE ve NFM arasinda
sirastyla %10 ve %1 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml iligkiler tespit edilmistir.
FAIZGG ile ROA arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir. TGELGID ile
her li¢ bagimli degisken arasinda ise %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligki
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, bankalarin toplam giderlerini toplam gelirlere
doniistiirmede basarili olduklari, toplam gelirlerin toplam giderlere oranindaki artislarin banka karliligin
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ve performansini artirdig1 soylenebilir. Bunun yam sira, faiz gelirlerinin faiz giderlerine oraninin aktif
karliligimin agiklayicilarindan biri olmadigi, 6zsermaye karliliginda azalisa neden oldugu, net faiz
marjinda ise yiikselise neden oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 6zsermaye karliligina olan etkileri
Ozelinde, bankalarin mevduat ve kredi islemlerinde katlandiklar1 faiz giderlerini faiz gelirlerine
doniistiirmede basarili olamadiklari, net faiz marj1 6zelinde ise, ilgili donemde faiz gelirleri/faiz giderleri
oranindaki artigin banka performansini énemli dl¢iide etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Banka biiyiikliigiinii veya bankalarin pazar payini temsilen ¢alismaya dahil edilen TOPAKTF degiskeni
ile her li¢ bagimli degisken arasinda da pozitif iliskilerin oldugu tespit edilmis, ancak bu iliskilerin ROA
ve ROE o6zelinde istatistiksel olarak anlamsiz oldugu, NFM o6zelinde ise, %1 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Sonuglar, bankalarin pazar paylarindaki biiyiimelerin
karliligin agiklayici faktorlerinden olmadigi, fakat bankalarin net faiz marjlarim1 olumlu etkileyerek
performanslarina olumlu katki yaptigini isaret etmektedir.

Analiz sonucunda, PGTYV ile her ti¢ bagiml degisken arasinda da %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamlit ROA ve ROE ile negatif, NFM ile ise pozitif iligkiler tespit edilmistir. Elde edilen
sonugclar, bankalarin iggiicii kullanim1 veya yonetiminin verimliligi/verimsizligi {izerine kesin yargilara
varmamizi saglamamakla beraber is giliciinden kaynakli maliyetlerin karliligi anlamhi bir sekilde
diisiirdiigii sdylenebilir. Ote yandan, personel giderleri bankalarin net faiz marjinda artisa neden olmakta
ve performanslarinin yilikselmesini saglamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Finansal sistemin en 6nemli bileseni olan bankalar bu 6zelliklerinden dolay: iilke ekonomileri igin
olduk¢a 6nemli bir konuma sahiplerdir. Ekonomideki s6z konusu konumlar itibariyle bankalarin
finansal performanslar1 {ilkedeki bir¢ok ekonomik birimi etkilemektedir. Bu durumda, bankalarin
karliliklar1 ve karhiliklarini etkileyen faktorler bircok kesimin dikkatini ceken konulardir. ilgili literatiir
dikkate alindiginda, bankalarin finansal performanslar1 ve karliliklari, ele alinan o6rneklem ve
donemlerin sahip oldugu 6zellikler dogrultusunda i¢sel ve digsal birgok faktor tarafindan etkilenebildigi
sOylenebilir.

Bu ¢alismada, 2009-2018 doneminde Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalariin karliliklarina
etki eden igsel faktorler panel veri analiz yontemi ile incelenmistir. Calismada bagimli degiskenler
olarak bankalarda karlilig1 ifade eden ve ilgili literatiirde en sik kullanilan degiskenler olan aktif karlilig1,
Ozsermaye karlilig1 ve net faiz marji kullanilmistir. Bagimiz degiskenler olarak ise, literatiirde siklikla
kullanilan ve bankalarda sermaye yapisi, bilango yapisi, aktif kalitesi, likidite, gelir-gider yapisi, sektor
pay1 ve faaliyetler gibi ¢esitli boyutlar1 ifade eden toplam 12 adet se¢ilmis oran kullanilistir.

Calismada olusturulan veri setleri hem yatay kesit hem de zaman serisini bir arada bulunduran veri
setleridir. Veri setinin bu 6zelliginden dolay1 analiz yontemi olarak panel veri analizi kullanilmigtir.
Yapilan panel veri analizi sonucunda, her {i¢ modelin de istatistiksel olarak anlamli oldugu ve genel
anlamda ilgili donem ve Orneklem igin igsel faktorlerin banka Kkarliliklarindaki degisimleri
aciklayabildikleri tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gdre, bankalarin sermaye yeterlilik rasyolari,
toplam mevduatlari, finansal varlik ve kredi yatirimlari, kisa vadeli borglar1 6deyebilme kabiliyetleri ve
toplam gelirlerinin toplam giderlerine oranlarindaki artislarin aktif karliligi ve 6zsermaye karliliginda
artisa neden olacagi; alinan kredileri, likit aktiflerinin toplam aktiflerine oran1 ve personel giderlerindeki
artiglarin ise aktif karlilig1 ve 6zsermaye karliliginda azalisa neden olacagi sdylenebilir. Benzer sekilde,
bankalarin sermaye yeterlilikleri, kredi yatirimlari, faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani, toplam

gelirlerinin toplam giderlerine orani, sektor paylart ve personel giderlerindeki artislarin net faiz
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marjlarinda artisa neden olacagi; toplam mevduatlarindaki artislarin ise net faiz marjlarina azalisa neden
olacagi sdylenebilir.

Calisma sonucunda, mevduat bankalarinin karliliklarinin igsel faktorlerden 6nemli 6lgiide etkilendikleri

tespit edilmistir. Caligma sonuglarina gore;

Bankalarin sermaye yeterliligi gostergeleri olan sermaye yeterliligi rasyosu ve 6zsermayenin toplam
aktiflere oranim yiiksek tutmalarinin gerek karlilik gerekse performans agisindan olumlu olacagini,
sermaye yeterliligi konusunda banka yonetimlerinin sergileyecekleri ihtiyatli politikalarin karliligi
ve performansi artiracagi sOylenebilir.

Bankalarin kullandiklar1 yabanci kaynaklarin karlilik ve performanslar iizerinde etkili oldugu,
mevduatlardaki artislarin karlilig1 artirdig1 fakat net faiz marj1 araciligiyla performansi diistirdigii,
alman kredilerdeki artiglarin ise, karliligi diisiirecegi soOylenebilir. Bu baglamda, banka
yoneticilerinin alinan krediler oranin1 diigiik ve toplam mevduat oranmi yiiksek tutarak banka
karliligin artirabileceklerini séylemek miimkiindiir.

Bankalar finansal varlik yatirimlarini ve kredi yatirnmlarmi artirarak karlhiliklarint  ve
performanslarim artirabilmektedirler. Ozellikle kredi yatirrmlarinin karlilik ve performans iizerinde
onemli olciide etkili olan bir igsel faktor oldugu sdylenebilir.

Bankalariin likit aktiflerindeki artislar nedeniyle oraya ¢ikacak maliyetlerin karlilig: diisiirecegi,
kisa vadeli yiikiimliiliikleri yerine getirme kabiliyetindeki iyilesmenin ise artiracagi sdylenebilir. Bu
durumda bankalarin likidite diizeylerinin belirlenmesinin hassas bir 6zellige sahip oldugu ve banka
yoneticilerinin 6zel dikkatini gerektirdigi sdylenebilir.

Bankalarin toplam giderlerini toplam gelirlere doniistiirmede basarili olduklari, bu durumun karliliga
ve performansa olumlu yansidigi sOylenebilir. Bankalarin faiz giderlerini faiz gelirlerine
doniistiirebilme basarilarinin karliliga etkileri {izerine net bir sonug elde edilemezken, net faiz marjint
olumlu etkileyecegi soylenebilir.

Bankalarin pazar paylarinin karliliga anlaml bir etkisinin bulunmadigi, fakat net faiz marjini artirdigt
sOylenebilir.

Bankalarin personel giderlerinin karliligi azaltan, net faiz marjim ise artiran bir unsur oldugu
sOylenebilir.
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CINSIYET VE MESLEKI DENEYIM ACISINDAN MUHASEBE MESLEK
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Burnout Levels of Accounting Professionals in Terms of Gender and Professional
Experience: Van City Example
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OZET

Giiniimiiz insanlart meslegini icra ederken birtakim fiziki, zihinsel ve iy stresine maruz kalmaktadir.
Maruz kalman bu stres sonucunda tiikenmiglik sendromu giin yiiziine ¢ikmaktadir. Tiikenmislik de
insanlarda basarisizlik, enerji kaybi, fiziksel ve duygusal problemlere neden olmaktadir. Tiikenmisligin
bazi evreleri, boyutu, gostergeleri vardir ki bunlar, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve diistik kisisel
basar1 seklinde meydana gelmektedirler. Giinliik ¢alisma hayatinda muhasebe meslegini icra eden
meslek mensuplari, muhasebe mesleginin stresli olmast ve fazla is yiikiine sahip olmasi nedeni ile
tiikenmislik sendromunu yasamaktadrlar. Bu ¢alisma ile muhasebe meslek mensuplarimin tiikenmiglik
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla bir anket uygulanmistir. Anket ¢alismasi Van ilinde faaliyet gosteren 106
meslek mensubuna yapimistir. Yapilan calisma ile meslek mensuplarimin tiikenmisligin duygusal
tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basart boyutlarinda cinsiyet ve mesleki deneyim siireleri acisindan
farklilasip farklilasmadigi arastirilmig ve aragtirma sonuglarina yer verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Tiikenmislik, Muhasebe, Muhasebeci

ABSTRACT

Today, people are exposed to some physical, mental and work stress while performing their profession.
As a result of this stress, burnout syndrome emerges. Burnout causes failure, loss of energy, physical
and emotional problems in people. There are some stages, dimensions, and indicators of burnout that
occur in the form of emotional exhaustion, depersonalization and low personal accomplishment.
Professionals who perform the accounting profession in their daily work experience burnout syndrome
because the accounting profession is stressful and overworked. With this study, a questionnaire was
applied to measure the burnout levels of accounting professionals. With this study, it was investigated
whether the members of the profession differ in terms of gender and professional experience in the
dimensions of emotional exhaustion, depersonalization and personal success, and the results of the
research are included.
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GIRIS

“Calismak” insanlarin hayatlarini idame ettirebilmesi igin gerekli olan temel bir faaliyettir. Calisilan
ortamin rahat olmasi calisanlarin islerine motive olmasini saglayacak ve calisanlarin verimliliklerinin
artmasina katki saglayacaktir. Caligilan ortamin uygun olmamasi, asir1 ig yiikii ve yogun is temposu gibi
etmenler ise calisanlar iizerinde stres ve tatminsizlik olusturan faktérler olarak siralanabilir. Is yerlerinde

ortaya ¢ikan bu tiir problemler ise c¢alisanlarin basarisiz olmalarini tetikleyecek ve calisanlarin
tilkenmelerine neden olacaktir.

Tiikenmiglik sendromu giliniimiizde hemen hemen her sektérde ortaya ¢ikan bir problem olup, daha ¢ok
yliz yiize iletigimi gerektiren hizmet alaninda faaliyet gosteren isletmelerde rastlanilmaktadir. Hizmet
sektoriinde yer alan muhasebe meslegini yiiriiten calisanlarin, muhasebe biirolarinda calisanlarin is
yiiklerinin agir olusu ve yliz yiize etkilesimlerinin yiiksek olmasi c¢aligsanlarin tilkenmelerine neden
olmaktadir. Dolayisiyla yogun is temposu olan muhasebe mesleginde calisan meslek mensuplarinin
tilkenmislik diizeylerinin yiiksek olmasi1 beklenmektedir.

Calisma ile Van ilinde faaliyet gosteren muhasebe elemanlarmin cinsiyet ve mesleki deneyim
degiskenleri ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
amaglamistir.

1. TUKENMISLIK DUZEYi BOYUTLARI

Tiikenmislik sendromu kavrami ilk kez 1974 yilinda psikanalizci Freudenberger tarafindan “psikiyatrik
ve fiziksel ¢oOkiis” seklinde tanimlanmigtir. Daha sonra 1981°1i yillarda Maslach tiikkenmiglik
sendromunu “igyerinde ortaya ¢ikan kronik bir stres” seklinde tanimlamis ve Maslach Tiikenmislik
Sendromu Envanteri (Maslach Burnout Inventory) isimli bir 6l¢ek gelistirmistir (Weber ve Reinhard,
2000:512-517). Tiikenmislik sendromu, uzun doénemli ig stresinin sonucu olarak duygusal, fiziksel,
biligsel ve sosyal semptomlarin derin ve siirekli yipranmasi seklinde de tanimlanmaktadir.

Literatiirde tiikkenmiglikle ilgili birgok kuramsal c¢aligmaya rastlanilmaktadir. Bu c¢aligmalar;
“Freudenberg”, “Maslach”, “Pearlman ve Hartman”, “Meir”, “Suran ve Sheriden”, “Cherniss”, “Pines”,
“Edelwich” ve “Gaines ve Jermier”in tiikenmislik kuram ve modelleri olarak 6zetlenebilir (Ding,
2008:51-62). Bu ¢aligmada Maslach tiikkenmislik 6lgegi kullanilarak veriler elde edildiginden, burada
Maslach tiikkenmislik modelinin agiklamalarina deginilecektir.

Maslach teorisine gore tilkenmislik sendromu boyutlar1 {ige ayrilmaktadir. Bu boyutlar; duygusal
tilkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari alt boyutlaridir (Smetackovaa, 2017). Bu alt boyutlar asagidaki
basliklarda ele alinmustir.

1.1. Duygusal Tiikenme Alt Boyutu

Duygusal tiikkenme kisinin enerjisinin azaldigi ve duygusal kaynaklariin tiikkendigi hissine kapilmasi
anlamma gelmektedir. (Cimen; Ergin, 2001:169-176). Asir1 is yiikil, iste yasanan kisilerarasi ¢catigmalar
ve olumsuz ¢alisma kosullart duygusal tilkenmeye neden olmaktadir. Duygusal tiikkenme alt boyutu
kisilerin kendilerini yorgun hissettigi ve meslek mensuplarinin mesleklerine eskisi gibi istekli
davranmadiklarini hissetmeye basladiklar1 alt boyuttur. Duygusal agidan yogun bir ¢alisma temposuna
sahip olan personel, diger kisilerin duygusal taleplerini karsilayamaz duruma gelmektedir. Bu durum
ise, duygusal tilkenmisligi yasayan calisanlarda, diger kisilerin problemlerini ¢ozebilecek giice sahip
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olmadigi duygusunun ortaya ¢ikmasina neden olmakta ve tiikkenmisligin alt boyutu olan duyarsizlasma
boyutunu bir kagis olarak kullanmaktadir (Kilingarslan; Kiigiiksiileymanoglu, 2019: 617-636).

1.2. Duyarsizlasma Alt Boyutu

Duyarsizlasma alt boyutu calisanlarin miisterilere karsi kati, olumsuz ve ilgisiz davranislar sergilemesini
ifade eden, tiikenmisligin kisiler aras1 boyutunu temsil etmektedir. Insanliktan uzaklasarak duyarsiz hale
gelen calisanlar, karsilarindaki insanlara nesne gibi davranmakta ve duygusal bir vurdumduymazlik
icerisine girmektedirler. Ayrica duyarsizlasma alt boyutuna gore calisanlar is arkadaslarina, miisterilere
ve isyerine kars1 kiiciik diisiiriicii tavir takinabilmektedirler. (Oz; Ceviren, 2017: 41-59)

1.3. Kisisel Basar1 Alt Boyutu

Calisanlarin bagkalar1 hakkinda olumsuz diisiinceye sahip olmasi, ¢calisanin kendisi hakkinda da olumsuz
disiinceler igerisine girmesine neden olacaktir. Bagkalarina karsi takindigi olumsuz tutumlar ¢alisanin
kendisini izmesine, suglu psikolojisine biirlinmesine ve sonug olarak da isinde basarisiz olmasina yol
agmaktadir. Tim bunlarin sonucu olarak ise calisan kendisine olan saygisini kaybetmekte ve
depresyona girebilmektedir (Ding, 2008:51-62; Maslach vd., 2001: 397-422).

Baska bir ifade ile ¢caligan kendisine iliskin yapilan degerlendirmelerde genel bir olumsuzluk duygusuna
kapilir, isinde ilerleme asamasi kaydetmedigini, hatta geriledigini, gdsterdigi ¢abanin ¢6ziim olmadigi
ve ¢evresinde bir etki yaratmadigimi diisiinmektedir (Temelli ve Sendurur, 2018).

2. LITERATUR TARAMASI

Oz ve Ceviren (2017), 320 muhasebe meslek mensubu iizerinde tilkenmislik diizeylerini dl¢iimledikleri
calismalarinda, demografik oOzellikler ile tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar olup
olmadigini incelemiglerdir. Calisma sonucunda meslek elemanlarinin tiikkenmiglik diizeylerine
bakildiginda duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda diisiik, kisisel basar1 alt boyutu
acisindan ise yliksek diizeyde olduklarini belirlemiglerdir.

Oztiirk, Cil ve Cina (2009), 462 muhasebe meslek mensubu iizerinde yapmis olduklari ¢calismalarinda
belirlenen demografik degiskenlerle tiikenmislik diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigini analiz
etmislerdir. Tiikenmislik diizeyinin 6l¢limlenmesinde Maslach tiikenmislik 6l¢egini kullanmislardir.
Aragtirma sonuglarina gore; cinsiyet agisindan yalnizca duyarsizlagsma alt boyutunda erkek muhasebe
meslek elemanlarinin kadinlara gére daha fazla tiikendikleri, egitim diizeyi agisindan ise egitim diizeyi
arttikga daha c¢ok tiikendikleri tespit edilmistir. Ayrica medeni durum bakimindan duygusal tikkenme ve
duyarsizlagsma alt boyutlarinda evlilerin bekarlara gére daha ¢ok tiikendikleri, mesleki unvan agisindan
ise belirtilen boyutlarda unvan yiikseldik¢e tiikkenmislik diizeylerinin de arttig1 gézlemlenmistir.

Ozkan ve Aksoy (2015), calismalarinda muhasebe meslek elemanlarinin tiikenmislik diizeylerini ve
tilkenmiglik diizeylerine etki eden faktorleri belirlemeyi amacglamislardir. Calisma sonucuna gore
muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik diizeylerinin yiiksek olmadig: tespit edilmistir.

Temelli ve Sendurur (2018), TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) ve TRA2 (Kars, Ardahan, Igdir, Agr)
bolgelerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek elemanlariin tilkenmislik diizeylerini belirlemeyi
amaclamislardir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gére TRA 1 ve TRA 2 bolgelerinde yasayan
muhasebe meslek mensuplarinin genel olarak tiikenmislik sendromu gosterdikleri tespit edilmigtir.
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Tiikenmislik diizeylerine bakildiginda duygusal tiikkenme alt boyutunda orta seviye, duyarsizlagsma ve
kisisel basar1 hissi alt boyutlarinda ise yiiksek seviyede olduklart gézlemlenmistir.

Hacihasanoglu ve Karaca (2014), bagimsiz olarak faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplart ve
meslek elemanlar1 iizerinde yapmis olduklari calismada tiikenmislik diizeyleri, is tatmini ve stres
diizeyleri boyutlar1 arasinda bir farklilik olup olmadigini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda duygusal
tikenme ve duyarsizlasma diizeylerinin orta, kisisel basar1 diizeylerinin yiiksek oldugu, stres
diizeylerinin ise yiiksek olmasina karsilik, is tatminin de yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tays1 ve Canbaz (2018), tarafindan yapilan ¢aligmada, muhasebe meslek ¢alisanlarinin tiikkenmiglik
sendromu yasayilp yasamadiklari, eger yasiyorlarsa hangi diizeyde yasadiklarini tespit etmek
amaglanmigtir. Aragtirma sonucuna gore muhasebe meslek mensuplarinda tiikenmiglik diizeyinin;
duygusal tiikkenme alt boyutunda orta diizeyde, duyarsizlasma alt boyutunda diisiik diizeyde ve kisisel
basari alt boyutunda ise orta diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

Avsaroglu ve Ay (2010), tarafindan Tirkiye’de faaliyet gosteren 1494 muhasebe caligani iizerinde
calisanlarin tiikenmislik diizeyleri arastirilmistir. Arastirmada Maslach 6lcegi kullanilmigtir. Arastirma
sonucunda tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore duygusal tiikenme boyutunda anlaml
diizeyde farklilastigi belirtilmistir. Calisma siirelerine gore ise duyarsizlasma ve kisisel basari
boyutlarinda bir farklilasma goriiliirken, duygusal tiikenme boyutunda bir farklilik goriilmemistir.
Ayrica muhasebe c¢alisanlarinin yaglar1 {izerinde duygusal tilkenme boyutunda farklilagma
gozlemlenirken, duyarsizlagma ve kisisel basar1 boyutlarinda bir farklilasma olmadig1 tespit edilmistir.

Biiyiikyilmaz ve Giirkan (2014), tarafindan muhasebe meslek calisanlarinin idealist ve rolativist etik
tutumlarn {izerinde mesleki tiikenmisligin etkisi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmadaki veriler 260
muhasebe meslek mensubundan anket yontemi uygulanarak elde edilmistir. Aragtirma sonucunda
mesleki tiikkenmisligin iic boyutunda da (duygusal tiikenmislik, basarisizlik hissi ve duyarsizlagma)
idealist etik tutumlarini olumsuz olarak etkiledigi gozlemlenmistir. Ayrica duygusal tilkenmislik ve
basarisizlik hissi boyutlarinin rolativist etik tutumlarini arttiric bir etki gosterdigi tespit edilmistir.

Kilingarslan ve Kiigiiksiileymanoglu (2019), Bursa’da faaliyet gosteren 391 muhasebe meslek elemani
iizerinde muhasebe meslek mensuplariin tiikenmiglik diizeylerini aragtirmislardir. Arastirma sonucuna
gore muhasebe meslek elemanlarinin yliksek diizeyde tiikenmiglik yasadiklar1 belirtilmigtir. Ayrica
tilkenmislik diizeylerinin cinsiyete, yasa, egitim durumuna, medeni duruma, mevcut is yerindeki calisma
stiresine ve mesleki ¢aligma siiresine gore anlamli diizeyde farkliliklar oldugu gozlemlenmistir. Fakat
tilkenmiglik diizeylerinin faaliyet yeri ve sekline gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Karakas ve Bilen (2014), yaptiklar1 ¢calismada, muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik diizeyi ve
is performanslart arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Yapilan analiz sonucunda muhasebe meslek
mensuplariin tikkenmislik diizeylerinin yiiksek ¢iktig1 gozlemlenmistir. Ayrica demografik 6zellikler
acgisindan duygusal tiikenme boyutu ile unvan degiskenleri arasinda anlamli farklilar oldugu tespit
edilmistir. Fakat tiikenmislik diizeyleri ile performans algilar1 arasinda anlaml bir iliski bulunamadig:
ifade edilmistir.
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3. VAN ILINDEKIi MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ CIiNSIYET VE
MESLEKI DENEYIM ACISINDAN TUKENMISLIK DUZEYLERI

Calismanin bu kisminda Van ilindeki muhasebe meslek mensuplarmin cinsiyet ve mesleki deneyim
acisindan titkkenmislik diizeylerine yonelik yapilan arastirmaya yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Giivenilirligi

Bu calismanin amaci, Van ilinde meslegini icra eden muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet ve
mesleki deneyim ag¢isindan mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda farkliligin olup olmadiginin
saptanmasidir.

Tablo 1: Giivenirlik Katsayisina iliskin Bulgular

Olcek Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Mesleki Tiikenmislik 0,82 22
Duygusal Tiikenme 0,87 9
Duyarsizlasma 0,73 5
Kisisel Basari 0,73 8

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Aragtirmada anket yontemi uygulanmis ve veriler analiz edilmistir. Aragtirmaya, Van ilinde faaliyet
gosteren 106 muhasebe meslek mensubu katilmistir. Elde edilen veriler SPSS 23 istatistik program ile
analiz edilmistir. Arastirmada tanimlayict istatistikler, yiizde, ortalama ve standart sapma
hesaplamalarina yer verilmigtir. Katilimcilara aragtirmanin amacina iligkin Maslach ve Jackson (1981),
“Maslach Tiikenmisglik Envanteri”nde 22 madde mevcut olup gegerlilik ve giivenirlik galismasi (0,82)
yapilmistir. Likert tipi besli olarak; higbir zaman (1), ¢cok nadir (2), bazen (3), ¢ogu zaman (4), her zaman
(5) olarak derecelendirilmistir. Toplam 22 maddeden olusan Slgek, mesleki tiikkenmisligi duygusal
tilkenme, duyarsizlagsma, kisisel basar1 olmak iizere {i¢ alt boyutta degerlendirmektedir (Siinbiil, 2003:
58-73; Dolunay, 2002:51-62).

Kargilagtirmalar i¢in verilerin normal dagilim gosterdigi i¢in parametrik testlerden yararlanilacaktir. Bu
amagla cinsiyete gore bagimli degiskenler karsilastirilirken bagimsiz 6rneklem t testi; mesleki deneyim
degiskenlerine gore karsilastirilirken ise tek yonlii varyans (one way anova) analizi kullanilacaktir.

4.3. Arastirmanin Bulgular:

Calismanin bu boliimiinde, demografik bulgulara ve muhasebe meslek mensuplarimin tiikenmislik
diizeylerine iligkin bulgulara yer verilmektedir.
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Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%) Egitim Durumu Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 58 55 Ortadgretim 2 2
Bayan 48 45 Lise 4 4

Toplam 106 100,0 On lisans 4 4

Yas Frekans (f) Yiizde (%) Lisans 78 73
18-27 2 2 Y. Lisans 18 17
28-37 38 36 Doktora - -
38-47 42 40 Toplam 106 100,0
48-57 10 9 Mesleki Deneyim  Frekans (f) Yiizde (%)
58-67 14 13 0-4 8 7

Toplam 106 100,0 5-9 42 40

Medeni Durum Frekans (f) Yiizde (%) 10-14 8 7

Evli 82 77 15-19 24 23
Bekir 24 23 20 ve lstil 24 23

Toplam 106 100,0 Toplam 106 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %55 ‘i erkektir. Tablo 2’ye gore
meslek mensuplarinin yaslar incelendiginde 38-47 yas araliindaki meslek mensuplarinin orani diger
yas araliklarina gore yiiksektir. Aragtirmaya katilan Meslek mensuplarinin biiyiikk cogunlugu geng yas
araligindadir. Tablo incelendiginde meslek mensuplarinin %77’si evlidir. Arastirmaya katilan meslek
mensuplarinin biiyiik ¢ogunlugu 5 yi1l ve iizeri mesleki faaliyetlerini yerine getirdigi goriilmektedir.
Tablo incelendiginde meslek mensuplarin % 73’1 lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Tiikkenmislik Alt Boyutlar ile Cinsiyet Arasindaki Farklilik

Cinsiyet
Tiikenmislik Alt Boyutlari n X Ss t degeri P

Erkek 58 2,74 0,62

Duygusal Tiikenme 472 0,752
Kadin 48 2,68 0,64
Erkek 58 2,59 0,72

Duyarsizlasma 1,512 0,035
Kadin 48 2,75 0,72
Erkek 58 2,64 0,67

Kisisel Basar -2,142 0,524
Kadin 48 2,64 0,63

Tablo 3’ten anlasilacagi {izere, tiikenmislik diizeylerinin duygusal tiikenme (t(106) =,472; p=,752) ve
kisisel basar1 (t(106) =-2,142; p=,524) boyutlarinda kadin ve erkek muhasebe meslek elemanlar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir. Fakat her iki alt boyutta da kadin
muhasebe meslek elemanlarinin daha fazla tiikendikleri goriilmektedir. Duyarsizlagma alt boyutunda ise
(t(106) =1,512; p=,035) kadin muhasebe meslek elemanlarinin erkeklere gore anlaml diizeyde daha
yogun tiikendikleri sonucuna ulagilmastir.

Tablo 4: Tiikkenmislik Alt Boyutlar1 ile Mesleki Deneyim Siiresi Arasindaki Farklilik

Mesleki
Deneyim
Tiikenmislik Alt Boyutlar (Y1) n X Ss F P
0-4 8 2,73 0,78
5-9 42 2,75 0,68
Duygusal Tiikenme 10-14 8 2,68 0,64 1,456 0,252
15-19 24 2,64 0,73
20 ve {istii 24 2,73 0,58
0-4 8 2,72 0,62
5-9 42 2,68 0,74
Duyarsizlasma 10-14 8 2,479 0,71 1,387 0,239
15-19 24 2,67 0,62
20 ve Ustil 24 2,54 0,59
0-4 8 2,64 0,72
5-9 42 2,53 0,76
Kisisel Basari 10-14 8 2,48 0,64 6,456 0,003
15-19 24 2,65 0,69
20 ve {istii 24 2,74 0,63

Tablo 4’de muhasebe meslek elemanlarinin tiikenmislik diizeylerinin alt boyutlar ile mesleki ¢aligma
stireleri arasindaki farkliliklar1 gosteren ANOVA testi sonuglari sunulmustur. Buna gore, duygusal
tilkkenme (F=1,456; p=,252) ve duyarsizlagsma (F=1,387; p=,239) alt boyutlarinda anlaml bir farklilik
saptanmamistir. Ancak duygusal tiikenme boyutunda 21 yil ve daha fazla kideme sahip olanlar ile
duyarsizlagma boyutunda 0-4 yil arasi kideme sahip olanlarin daha fazla tiikkendikleri ortaya ¢ikmustir.
Kisisel basar (F=6,456; p=,003) alt boyutunda anlaml bir farklilik saptanmistir. Farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Post Hoc testleri sonucunda; kisisel basari
boyutunda muhasebe mesleginde 5-9 yil arasinda calisanlar ile 0-4 yil, 10-14 y1l, 15-19 yil ve 20 yil
lizeri ¢aliganlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir. Mesleki kidem arttik¢a ¢alisanlarin
kendilerini basaril hissettikleri saptanmugtir.
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SONUC

Bu calis ile muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik diizeyleri incelenmistir. Bu amagla
katilimcilarin demografik &zelliklerine ve Maslach Tiikenmislik Olgegi kullanilarak hazirlanan anket
formlarina (Likert tipi 5°1i 6l¢ek) yer verilmis ve Van ilinde rassal olarak segilen 106 muhasebe meslek
elemanina uygulanmistir.

Aragtirma verilerinin SPSS for Windows 23 istatistik paket programi ile degerlendirilmistir.
Degerlendirmelerde tanimlayic1 istatistikler, yilizde, ortalama ve standart sapmalara yer
verilmistir. Katilimcilarin  demografik o6zellikleri ylizde degerler ile incelenmistir. Daha sonra
katilimcilarn tikkenmisgligin {i¢ alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri karsiliklarin ortalamalar1 ile
cinsiyet ve mesleki deneyimleri analizleri t testi ve tek yonlii anova (one way anova) ile yapilmistir.
Anketin giivenirliligi Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. Calismada kullanilan 6lgekler icin alfa
katsayilar;; Maslach Tiikenmislik Olgeginin tamamu icin 0,82; Maslach Tiikenmislik Olgeginin alt
Olcekleri Duygusal Tiikenme igin 0,87, Duyarsizlasma i¢in 0,73 ve Kisisel Basart i¢in 0,73 olarak
hesaplanmigtir. Anketimizi cevaplayanlarin ¢ogunlugu, erkek,geng yasta, evli,lisans mezunundan
olusmaktadir.

Tablo 5. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tiikenmiglik Diizeylerinin Farkliligt

. Tiikenmislik Alt Boyutlari
Demografik Ozellikler

Duygusal Tilkenme Duyarsizlasma Kisisel Basari

Cinsiyet - v -

Mesleki Deneyim - - v

Muhasebe meslek mensuplarinin  tiikenmislik diizeylerinin alt boyutlariin hangi demografik
degiskenlik ve mesleki deneyim siiresine gore farklilik gdsterdigi Tablo 5°de yer almaktadir. Buna gore,
tilkenmislik alt boyutlarindan sadece duyarsizlasma boyutunda kadin ve erkek muhasebe meslek
mensuplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark ortaya ¢iktigi, tiim alt boyutlarda kadinlarin
erkeklere gore daha yogun tiikenmislik yasadigi goriilmektedir. Kisisel basar1 ile muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki deneyimleri karsilastirildiginda aralarinda anlamli farkin oldugu goriilmektedir.
Muhasebe meslek mensuplarinin duygusal tilkenme boyutunda 21 y1l ve daha fazla kideme sahip olanlar
ile duyarsizlasma boyutunda 0-4 y1l aras1 kideme sahip olanlarin daha fazla tiikendikleri ortaya ¢ikmistir.
Mesleki deneyim ile kisisel basari arasindaki iliskinin diizeyi de yine mesleki deneyim yili ile
iligkilendirilebilir.

Aragtirma yapilan isletmelerin muhasebe meslek mensuplarimin ve s6z konusu kisilere ulagsabilmekteki
zorluklar aragtirmanin kisitin1 olusturmustur.
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COVID-19 GECIREN BIREYLERIN DAMGALANMA DENEYIMLERI

Stigma Experiences of Individuals Who Have Had Covid-19

Dicle OZCAN ELCI'

OZET

Bu ¢alismanin konusu Covid-19 hastaligini gecirmis on sekiz yas tistii yetiskin bireylerin hastalik
sirecleri ve bu siirecteki damgalanma/diglanma deneyimleridir. Caliymanin amaci, goriisiilen
katihmcilarin hastaliktan kaynakli damgalanma pratikleri ile yiiz yiize kalip kalmadiklari, eger
kaldilarsa da damgalanmanin hasta bireyler tarafindan nasil anlamlandwrildigi, damgalama pratikleri
karsisinda nasil tutum gelistirdiklerine odaklanmaktir. Calisma, ozellikle Tiirkiye'de Covid-19 ve
damgalanma iligkisini saghk calisanlari perspektifi ile simrlandwran literatiirdeki bosluga cevap
vermeyi hedeflemektedir. Nitekim hastaligi deneyimlemis farkli demografik ozelliklere sahip kisilerin
oznel, giindelik deneyimlerine odaklanmaktadir. Calisma nitel arastirma yontemleri iginde siklikla
kullanilan fenomenolojik arastirmayi iceren yaklasimla, on sekiz yas iistii yirmi beg yetigkin bireyle yiiz
yiize derinlemesine miilakatlar araciligiyla tamamlanmistir. Calismada nitel arastirmalarda siklikla
kullanilan bir analiz yaklasimi olarak, temalandirma ve kategorilendirmeye dayali betimsel analiz
teknigi kullanilmigtir.  Calismanmin sonunda katilimcilarin damgalanma riskine ragmen hastalik
durumlarini kolektif sorumluluk bilinciyle sosyal cevreleri ile paylastiklar: aciga cikmistir. Ongériilenin
aksine katihmcilarin tamaminda damgalanmamn gériilmedigini, dolayisiyla bu katilimer profilinde
damgalanma deneyiminin simirli  kaldigini  séylemek miimkiindiir. Beyan edilen damgalanma
goriintimleri ise karantina sonrasi yakin fiziksel temas kurmaktan kaginma, onur kirici dil kullanma,
ayni ortamda bulunmaktan kacinma, hastalikla baglantili sakalar yapma bigiminde tammlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Damgalanma, Hastalik, Saglik Sosyolojisi.

ABSTRACT

The subject of this study is the disease processes of adults over the age of eighteen who have had Covid-
19 and their experiences of stigma/exclusion in this process. The aim of the study is to focus on whether
the interviewed participants arve faced with stigmatization practices arising from the disease, if they do,
how stigma is interpreted by sick individuals and how they develop attitudes towards stigmatization
practices. The study aims to respond to the gap in the literature that limits the relationship between
Covid and stigma, especially in Turkey, from the perspective of healthcare professionals. Indeed, it
focuses on the subjective, everyday experiences of people with different demographics who have
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dicleozcan88@gmail.com
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experienced the disease. The study was completed through face-to-face in-depth interviews, which is
one of the qualitative research techniques, with twenty-five adults over the age of eighteen, with an
approach that includes phenomenological research, which is frequently used in qualitative research
methods. In the study, a descriptive analysis technique based on theming and categorization was used
as an analysis approach that is frequently used in qualitative research. At the end of the study, it was
revealed that despite the risk of stigmatization, the participants shared their illness with their social
circles with a sense of collective responsibility. Contrary to what was predicted, it is possible to say that
stigma was not observed in all of the participants, and in this context, the experience of stigmatization
in this participant profile was limited. The declared stigmatization aspects were defined as avoiding
close physical contact after quarantine, using insulting language, avoiding being in the same
environment, and making jokes related to the disease.

Keywords: Covid-19, Stigmatization, Disease, Health Sociology.

GIRIS

Covid-19 viriisiiniin sebep oldugu kiiresel pandemi kosullar1 egitim, ekonomi, saglik gibi bir¢ok
toplumsal kurumu ve giindelik hayatin akisini degistirerek etkilemeye devam etmektedir. S6z konusu
sosyolojik degisimler sosyolojik olgularin dogalart geregi ¢ok boyutlu ve ¢ok degiskenlidir. Bunlardan
biri olarak karsimiza ¢ikan giindelik iligkiler de elbette Covid-19 viriisii ile dogrudan ya da dolayli olarak
yollar1 kesisen tiim insanlardan kaynakli etkilerle birtakim doniisiimler yasamistir. Bu sosyo-psikolojik
alg1 ve beraberinde olusan, tutum ve davranis setleri Covid-19 viriisiine yakalanarak hastalik gecirenler
ve sosyal ¢evrelerindeki diger bireyler (hastalig1 gecirmis ya da gecirmemis) arasinda inga edilmektedir.
Nitekim bu ¢alismanin pesine diistiigii ve irdelemeye calistig1 temel sorunlar, kisaca, hastalik gegiren
insanlara karg1 sosyal ¢evrelerinin nasil bir yaklasima sahip olduklari, hastalik siirecinde kendilerine
nasil davranildig, iligkilerinin nasil bir degisime ugradigma yodnelik bulgular elde etmektir. Bu
calismanin 6n kabuli, Covid-19 hastaligini geciren bireylerin yakin/uzak sosyal c¢evreleri tarafindan
“hastalik bulastirma riski” dolayisiyla bilerek ya da bilmeyerek dislanma ve damgalanmaya maruz
kalmis olabilecekleridir. Nitekim tani alan hastalar ve ailelerinin, saglik ¢alisanlarinin giindelik yasamda
siklikla damgalanmaya maruz kaldig1 bilinmektedir (Ertem, 2020; Yilmaz & Erdogan & Hocaoglu,
2021) Caligmanin amaci, hastaligi gegiren bireylerin giindelik yasamlarinda hastaliktan kaynakli
damgalanma/diglanma mekanizmalarina maruz kalip kalmadiklari, eger kalinmis ise de damgalanma
stratejilerinin tezahiirleri iizerine ¢ikarimlar yapmaktir. Bu dogrultuda, nitel arastirma yontemlerinden
fenomenolojik arastirma deseni kullanilmig olup, arastirma teknigi olarak katilimcilarla {iz yiize
derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Covid-19 virlisine yakalanarak hastalik deneyimi
yasamig 18 yas Ustii toplamda yirmi bes birey ile goriisiilen bu c¢alismada, yari-yapilandirilmis soru
formu araciligiyla acgiga c¢ikan cevaplar betimsel analiz ydntemiyle temalara bdliniip
kategorilendirilmistir.

Tlgili literatiir incelendiginde, Covid-19 ile damgalanma iliskisini irdeleyen az sayida ¢alismanin oldugu
gbze carpmaktadir. Ancak bu ¢aligsmalar ¢cogunlukla pandemi siirecinde aciga ¢ikan ayrimcilik, diglama
ve damgalama mekanizmalarina dikkat cekmek ve bu konuda farkindalik yaratmak i¢in 6zellikle medya,
siyaset ve saglik kurumlarinda somutlasan ayrimci dilin 6niine gegmek amaciyla saglik perspektifinden
ele alman calismalardir (Ertem, 2020; Yilmaz, Erdogan & Hocaoglu, 2021; Basterzi & ark., 2020).
Ayrica bu siiregte ayrimcilik ve damgalama mekanizmalarindan fazlasiyla etkilenen bir grup olarak
saglik ¢alisanlarinin da sosyal damgalanma algilarina odaklanan bir ¢alismada goriisiilen katilimcilarin
yarisindan fazlasinin Covid-19 dolayisiyla dislanma ve damgalanma yasadigi agiga ¢ikmistir (Bana,
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2020). Saglik ¢aligsanlari iizerinde damgalama ve damgalanma algisini 6l¢en nicel bir ¢alismada, saglik
calisanlarinin gerek kendilerini gerekse de Covid-19 viriisiinii kapan diger hasta bireyleri damgaladiklar
aciga ¢ikmustir (Malas & Malas, 2021). Ozetle yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla saghk ¢alisanlarina
yonelik nicel arastirmalar oldugu soylenebilir. Ancak saglik sosyolojisi perspektifinden, saglik ve
hastaligin da birer toplumsal olgu oldugu kabuliiyle yapilmis sosyolojik calismalara literatiirde
rastlanilmamistir. Covid-19 gegirmis bireyleri aragtirma 6znesi olarak secen ve soruna saglik sosyolojisi
bakimindan odaklanan alan c¢aligmalarinin ¢aligmalarin eksikligi agiga ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin
Onemi, sozii edilen alandaki bosluga dikkat ¢cekerek viriisten kaynakli hastalig1 ge¢irmis bireylerin 6znel
deneyimlerine odaklanmasinda yatmaktadir.

Saglik ve hastalik temelli damgalanmanin tarihinin oldukga eskilere dayandigi bilinmektedir. Modern
diinyada da “hasta olan kisiler” “normal kisiler’den farkli olarak olumsuz bir icerikle kategorize
edilmektedir. Nitekim tip biliminde hastalik saghigin “Otekisi” veya degillemesi olarak
anlamlandirilmakta ve bu standardizasyonun disina ¢ikanlarin “normali” ihlal ettigi diisiiniilmektedir.
Covid-19 pandemisi siiresince de hastaliga yakalanan bireyler, saglik calisanlari, yash ve kronik
hastalig1 olan bireyler, virlisiin kaynagi olarak sabitlenen Asyalilar, hatta as1 karsitligi ya da as1
tereddiidii yasayan bireyler (Enig, 2021) gibi birgok sosyal grup kategorik dislanmaya maruz kalmistir.
Tiirkiye’de yapilan damgalama/damgalanma c¢alismalarin ¢ogunlukla saglik calisanlarina yonelik
olmasi sebebiyle, saglik ¢alisan1 disindakilerin deneyimleri merak edilmistir. Bu ¢aligmanin da saglikta
damgalanma literatiiriine katki saglamasi hedeflenmektedir.

1. HASTALIK, SAGLIK, TIBBILESTiRME

Hastalik ve saglik kavramlarini tanimlarken, bu iki dikotomik kavramin birbirlerini hem igerdigini hem
de disladigini belirterek baslamak gerekmektedir. Nitekim Modern Aydinlanmaci Diisiince Diinya’y1
anlamlandirirken yasami ikiliklere/diializme indirgeyerek karsitliklardan yararlanmistir. Ornegin,
Dogu/Bati, akil/beden, kadin/erkek, medeni/ilkel gibi karsitliklara benzer olarak, hastalik/saglik
karsithigr aciga ¢ikmistir. Dolayisiyla uzun yillar boyunca bu iki kavramin birbirinin “degili” ya da
“oOtekisi” olarak anlamlandirildigini ve giindelik yasamda ve tip otoriteleri tarafindan birbirine referansla
tanimlandigini sdylemek miimkiindiir.

Gegmisten bu yana uzunca bir siire giindelik yasamda hastaligin ¢ogunlukla bedenle iligkilendirilmesi,
bedensel bir agriya, bedensel bir uzuv eksikligine ve bedensel gostergelere gore tanimlandigi
bilinmektedir. Ancak giinlimiizde modern tibbin hastaliin kapsamini giderek genislettigi, cesitli sosyal
problemleri de tibbin ¢6zebilecegi sorunlar haline getirdigini sdylemek miimkiindiir (User, 2010: 159).
Buna istinaden giiniimiizde en ¢ok kabul goren saglik taniminin bir saglik otoritesi olan Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan yapilarak, saghgi, yalnizca hastalik ve sakathigin olmamasi durumu degil aym
zamanda fiziksel, zihinsel ve toplumsal yonden tam bir iyilik hali i¢erisinde olunmasi seklinde ifade
ettigi bilinmektedir (DSO, 1986). Ozetle saglikli olma, fizyolojik, psikolojik ve sosyal yonden bedenin
“kusurlu” olmamasi olarak tanimlanmaktadir. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken nokta bu tanimlamanin
Maslow’un insanm1 “biyo-psiko-sosyal bir varlik” olarak ifade ettigi tanim ile iligkisidir. Nitekim
Maslow’a gore “gercek bir insan” olabilmenin kosulu sirasiyla fizyolojik, psikolojik ve sosyal
gereksinimlerin karsilanmasi ile mimkiindiir. Bu bakis sagligin ya da hastaligin degerlendirilmesinde
1970’lerin sonlarinda agiga ¢ikan “biyopsikososyal model”in (Engel, 1977) aciga ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Bu model geleneksel yaklasimin aksine “hastalik” ve “rahatsizligi” birbirinden ayirarak,
bireylerin “hastalikli” ya da “saglikl” olarak belirlenmelerinde bedensel gostergelerden ziyade daha
karmasik stireglerin rol oynadigini kabul etmektedir.
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Sosyal/toplumsal birtakim giindelik yasam tezahiirlerinin tibbin alanina girmesi, bizleri bir diger
tartisma alant olan “tibbilestirme” kavramina gotiirmektedir. Nitekim tibbilestirme ya da
medikalizasyon, Foucault’un Klinigin Dogusu’nda (1963/2002) dikkat ¢ektigi “tibbi bakis”in bir iiriinii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada tibbi bakis/yonetimin amaci yalnizca hasta ya da hastaliklar
degil, “saglikli toplum” siartyla giindelik yasami topyekiin sorunsallagtirmak olarak ifade edilebilir.
Tibbilestirme/medikalizasyon, bir konu, problem ya da durumun tibbi terimler ve tibbi dil ile tibbi
cerceve icinde, tibbi miidahale ile tedavi edilecek bir durum olarak tanimlanabilir (Sezgin, 2011: 59).
S6z gelimi geleneksel toplumda yasamin dogal evre ve dongiileri olarak kabul edilen dogum, hamilelik,
adet donemi sendromu, menopoz, andropoz, yaslanma, cinsellik, kisirlik, 6liim gibi olgularin modern
yasamda birer tip-saglik sorunu haline getirilmesi tam olarak tibbilestirmenin sonuglaridir.

Giindelik yasamin medikalizasyonu, hastalik, saglik ve rahatsizlik kavramlarinin fizyolojik gostergeleri
asarak psikolojik ve sosyal gostergeleri de igerecek bigimde degismesi, saglik ve hastalik kavramlarina
dair algi, tutum ve davranislarin anlagilmasini elzem kilmistir. Bu baglamda farkli kiiltir ya da
toplumlarin hastalik ya da sagliga bakisi, hastalik ya da sagligin farkli sosyo-ekonomik ve demografik
sinif ya da gruplarda nasil algilandigi, hasta-doktor iligkisi, hasta-toplum iligkisinin dinamikleri, saglik
politikalari, saglikli yasama algisi, saglik kurumlar ve orgiitsel yapilart gibi birgok farkli disiplinle
iligkilendirilerek yapilan caligsmalar “Saglik Sosyolojisi” alanini ortaya ¢ikarmistir. Saglik sosyolojisi,
hastalik ve saghigin yalmzca tibbi, fizyolojik ve biyolojik boyutlariin ¢ok 6tesinde, sosyo-kiiltiirel
olarak sosyal yapilar tarafindan insa edildiklerini, sagligin da toplumsal kurumlardan biri olarak ele
alinmasi gerektigini savunmaktadir (Aytag & Kurtdag, 2015). Saglik sosyolojisi ayrica hastalik/saglik
dikotomisini, “normal”lik tanimini, saglik ve hastalik siireclerindeki iktidar iliskilerini, biyopolitika ve
biyoiktidar kavramlarini kapsayan bir ¢ergeveye sahiptir.

2. DAMGALANMA VE SAGLIKTA DAMGALANMA

Damgalanma, sosyoloji, psikoloji, kriminoloji gibi bazi1 sosyal bilim disiplinlerinde “toplumsal
dislanma”y1 izah etmekte kullanisl bir kavram/olgu olmaya devam etmektedir. Damgalanmanin tarihsel
siiregte Yunanlarin su¢lu ve giinahkarlari, “normal” insanlardan ayirmakta kullandigi, daglama ya da
yakarak iz birakmaya dayali bedensel isaretlerle basladigi bilinmektedir (Goffman, 1963/2014:1-12).
Nitekim Goffman (1963/2014) damgayi, “kisilerin ahlaki statiileri hakkinda alisilmadik ya da kotii
seyleri agiga ¢ikarmak i¢in kullanilan fiziksel rahatsizliklar1 ya da bozukluklar1 gdsteren bedensel
isaretler” olarak tamimlamaktadir. Giliniimiizde ise “damgali”y1 isaret etmenin yolu bedensel
isaretlemeden Ote onunla ilgili 6n yarg: ya da kalip yargilar iiretmek, ona yonelik ayrimer ve diglayici
tutum ve davranislarda bulunmaktan gecmektedir. Buna somut bir 6rnek olarak Susan Sontag’in “AIDS
ve Metaforlar1” (1991/2005) calismasinda belirttigi iizere, giiniimiizde AIDS hastalarinin Tanr1
tarafindan cezalandirildigi, lanetli ve giinahkar olduklari, bu hastaligin daha ¢ok escinseller arasinda
yaygin oldugu gibi kalip yargilarla ayrimciliga ugradigi, AIDS hastaligina yakalanan bireylerin buna
miistahak olduklari algisi gosterilebilir. Benzer sekilde toplumda infertilite problemi yasayan kadinlarin
sosyo-kiiltlirel beklentilere cevap veremeyerek ¢ocuk doguramamasi, yasadigimiz ataerkil toplumda
anne olamayan bu kadinlar1 “makbul kadinlik” sdyleminin disina iterek “kisir” diye damgalamaktadir
(Topdemir Kogyigit, 2012).

Damgalanma, gdzden diisme, itibar1 zedelenme, sosyal agidan kabul gérmekten men edilmeyi igermekte
olup (Goffman, 1963/2014: 23), damgali kisiler toplumsal reddedilmeye maruz kalmaktadir. Bu
durumda damgalanan bireyler bazen sugluluk ve utanma duygusu ile benlik saygis1 zedelenerek
degersizlik algisini igsellestirmektedir. I¢sellestirilmis damgalanma (Taskin, 2007) beraberinde 6zellikle
toplumdaki kirilgan/dezavantajli gruplarin (azinliklar, gdgmenler, engelliler, siddet ve istismar magduru
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kadin ve ¢ocuklar, LGBTIQ bireyler gibi) dezavantajli konumlarin1 yeniden iiretmeyi ve degistirmek
icin miicadele arzusunu koreltmeyi getirebilmektedir.

Hastaliktan kaynakli damgalanma giindelik toplumsal yasamda en sik karsimiza ¢ikan ve ayrimcilik
iceren pratiklerden biridir. Nitekim gecmiste Ozellikle clizzam, veba, AIDS gibi bulasict hastaliklari
geciren bireylerin bir sugun ya da gilinahin kefaretini 6demek suretiyle Tanri tarafindan cezalandirildigi
inanci giiniimiizde de devam etmektedir (Gary, 2005; Sontag 1991/2005.). Saglikta damgalanma, “belirli
bir hastalig1 yasayan bir kisi ya da gruba, hastaligin goriildiigii yerlerde ve hastalikla ilgili seylere dair
olumsuz, kotiileyici, diigmanca, degersizlestirici ve ayrimci tutumlar” kapsamaktadir (Basterzi ve
digerleri: 2020, 415). Son zamanlarin en giincel hastalik kaynakli damgalanma tezahiirleri, Covid-19
salgini ile agiga ¢ikmistir. Nitekim Covid-19 tanisi alan kigilerin hastalik siiresince ya da sonrasinda
“hastalik bulastiracagi korkusuyla” sosyal etkilesim ve giindelik iletisim siire¢lerinden men edildigi
ornekler s6z konusu olmustur. Covid-19’un giinah kegileri, 6ncelikle Cin’in viriisiin ana vatani olarak
goriilmesi nedeniyle Cinliler, sonrasinda Avrupa iilkelerinde hastaligin hizla yayilmasindan dolay1
Avrupalilar; koronaviriis 6nlemlerine uymadiklar1 ve diisiik bagisikliklar1 sebebiyle siklikla sokaga
¢ikma yasagina maruz kalan 65 yas iistii yaslilar; cogunlukla hareket halinde olduklarindan dolay1 viriisii
yaydiklar gerekgesiyle miilteciler; salginin basinda Umre, Hac ya da yurt disindan donenler; alisveris,
apartman, asansor gibi kamusal mekanlarda goriildiiklerinde kaginilan ve hatta bu ortak alanlari
kullanmalar1 engellenmeye ¢alisilan saglik ¢alisanlart ve son olarak hastalar, hasta yakinlar1 ve hatta
hastaliktan sonra iyilesenler olmustur (Basterzi ve digerleri: 2020, 418-419). Bu toplumsal gruplar,
sosyal gevreleri ve toplum tarafindan “giinah keg¢isi” ilan edilerek giinahin/sugun sorumlusu olarak
damgalandilar. Nitekim Girard’in deyimiyle “kiyimcilar kurbanlarini onlara atfettikleri suglar nedeniyle
sectiklerine inanirlar; onlarin gézlerinde, bu suglar kurbanlarini felaketlerin sorumlusu yapar ve onlar
da kiyim yoluyla tepki gosterirler” (1972/2005: 38). Ciinkii damgalanma s6z konusu oldugunda herkes
kendi kusuru, hatasi, sucu ya da giinahini 6rtbas etmek ugruna parmagini “6tekine” yoneltmektedir.

Damgalanan bireylerin zamanla i¢e kapanma, karamsarlik, umutsuzluk, yalnzlik, kaygi, ofke gibi
birtakim psikososyal tepkiler gosterdikleri bilinmektedir. Dahasi, hastaliktan kaynakli damgalananlar ya
da damgalanma kaygist yasayanlarin hastaliklarini gizleme, tedaviyi reddetme ya da kendini sosyal
izolasyona maruz birakma gibi pratiklere yoneldiklerini soylemek miimkiindiir (Kadioglu & Hotun
Sahin, 2015). Nitekim o0zellikle bulasici hastaliklara yakalanan bireylerin onlarin kétiiliiklerinden
kaynaklanan “musibetler” oldugu, cogu zaman kendilerine “miistahak™ goriildiigii, Tanr tarafindan
lanetlendigi ya da cezalandirildig: fikri ile 6zdeslestirilmesi s6z konusudur (Sontag, 1991/2005). Bu
baglamda bulasic1 hastaliga yakalananlar “saglikli” olanlar tarafindan “kurban” olarak goriilmekte ve
hasta kigi giindelik yasaminda “sosyal agidan tamamen kabul gérme vasfindan men edilmis birey
(Goffman, 1963/2014: 23)” olarak damgalanmaktadir. Nitekim ge¢cmisten giinlimiize ciizzam, veba,
AIDS, domuz gribi ve son olarak koronaviriis kaynakli hastaliklara yakalananlar i¢in bu deneyimler son
derece olasidir. Literatiirde, Tiirkiye’de AIDS’li bireyler {izerine yapilan bir ¢calismada, HIV+ olan bir
katilimci hastaliktan dolay1 diglandigini, dislanmasinin etkisiyle i¢e kapanarak egitim, saglik gibi temel
haklarindan yeterince yararlanamadigini, bdylece giindelik hayatta gittikce pasifleserek yasam
kalitesinin diistiiglinli beyan etmistir (Aydin, 2008: 69). Bu durumda bazi hastaliklarin bireyin toplumsal
yasama katilimi ve sosyal ¢evre tarafindan kabulii 6niinde engel olusturarak, kisileri diglama/damgalama
cenderesinde sikistirdig1 ve ayrimci pratiklere zemin hazirladigini s6ylemek miimkiindiir.

Hastaliktan kaynakli damgalanma elbette yalnizca bulasici hastaliklar ile smirli degildir. Akl
hastaliklari/ruhsal hastaliklar ile miicadele eden bireylerin toplum tarafindan “deli” damgasiyla
dezavantajli bir konuma sabitlendigi asikardir. Literatiirdeki ¢aligmalar, ruhsal hastalig1 olan kisilerin
damgalanmaya maruz kalmalar1 sonucunda tedaviye olumlu cevap veremedikleri igin sosyal iligkilerinin
gittikge zora girdigini gostermektedir (Ersoy & Varan, 2007). Bununla birlikte engelli ya da &zel
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gereksinimli bireyler, alkol/madde bagimlilar1 ya da dijital bagimlilar ile obezite problemi yasayanlar
da hastalik nedeniyle damgalama stratejileri ile yiiz yiize gelmektedir (Giingdr, 2021: 80-98).

3. METODOLOJI

Bu calisma bir nitel arastirma yontemi olan fenomenolojik arastirma deseni ile yiiriitiilmiistiir.
Fenomenolojik ¢aligmalar, arastirma 6znelerinin ortak bir deneyimine odaklanirken, bu deneyimin arka
planinda yatan toplumsal ya da bireysel kosullara dikkat ¢ekmekte; fenomenolojik arastirmalarda
“arastirma Ozneleri”nin Onceden belirlenmis herhangi bir olguyu/fenomeni deneyimlemis, ortak
ozelliklere sahip olan ve sosyoekonomik diizey ve demografik veriler baglaminda heterojen/benzesik
gruplardan secilmis olmasi gerekmektedir (Creswell, 2018: 78). Bu baglamda bu ¢aligmanin arastirma
Ozneleri, 18 yas iistii olup, Covid-19 tanis1 alarak hastalig1 deneyimlemis ve zorunlu karantina siirecini
tamamlamis, hali hazirda iyilesmis yetiskin bireylerdir. Calismanin 6rneklemi amacgli ve kartopu
orneklem teknigiyle sec¢ilmistir. Miilakatlar, 2021 yilinin Nisan-Mayis aylarinda gergeklestirilmistir.
Verilerinin toplanmasinda kullanilan yari-yapilandirilmis goriisme formu arastirmaci tarafindan
hazirlanmis, miilakatlarin uygulanmasinda Sirnak Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saglik
Yonetimi Bolimii’nde Saglik Sosyolojisi dersini alan 6grencilerin destegi alinmigtir.

Aragtirmanin veri toplama teknigi nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan yiiz ylize derinlemesine
miilakatlardir. Miilakatlar yari-yapilandirilmis soru formlar1 araciligiyla, spesifik olarak hastalik
siirecinde damgalanma/diglanma sorusuna cevap arayarak tamamlanmigtir. Katilimcilara ¢aligmanin
kapsami1 hakkinda bilgiler verildikten sonra katilimcilarin rizalar1 alinarak arastirmaya dahil
edilmisglerdir. Kabul eden katilimcilarin ses kayitlari alinarak sonrasinda bu kayitlar desifre edilmis; ses
kaydinin alinmasii kabul etmeyenler icin not tutularak miilakat yapilmistir. Miilakatlar ortalama 40
dakika siirmiis olup, toplamda 25 kisi ile gorlisme gergeklestirilmistir. Nitel aragtirmalarda katilimci
sayisi, verilerin tekrara diismesi referans alinarak belirlenir. Bagka bir deyisle, veriler ve beyanlar
benzesmeye basladig1 andan itibaren, veriler doygunluga ulagmis olur ve katilimci sayisi sabitlenir.
Nitekim nitel caligmalarda amag¢ niceliksel ve oransal ¢ikarimlar yapmanin 6tesinde herhangi bir
deneyimin farkli sosyo-ekonomik ve demografik kategorilerde nasil anlamlandirildigina odaklanmaktir.
Bu baglamda bu ¢alismada katilimer sayis1 13’1 kadin, 12’si erkek olmak iizere 18 yas iistii toplamda
25 yetigkin bireydir. Caligmada kullanilan 6rneklem teknigi, Covid-19 geciren bireyleri kapsamasi
nedeniyle amagli; tanidiklik iligkilerinin kullanilmasi dolayisiyla da kartopu orneklem teknigidir.
Orneklem, Sirnak ilinin Merkez ilgesinde ikamet eden bireyler arasindan secilmistir.

Bu ¢aligmada kullanilan veri analizi teknigi ise fenomenolojik ¢alismalarda kullanilan, temalandirma ve
kategorilendirmeye dayanan betimsel analiz teknigidir. Bu baglamda goriismelerden agiga ¢ikan ortak
temalar farkli basliklar altinda kategorize edilerek katilimci beyanlar1 anlamlandirilmaya galisilmustir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Demografik Veriler

Arastirmaya katilan 25 katilimciya dair demografik veriler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Verileri

Egitim Medeni Gelir Saghk
Kod Cinsiyet Yas Meslek
diizeyi durum diizeyi giivencesi
K-1 Erkek 42 Yiksek Evli Memur so00TL | Cmekli
lisans Sandig1
K-2 Kadin 20 Lise Bekar Ogrenci 1000 TL Yok
K-3 Erkek 34 Doktora Evli Akademisyen 9000 TL Emekll
Sandig1
K-4 Kadin 28 Lise Evli Ev hanimi 6000 TL SGK
K-5 Kadin 48 Ortaokul Evli Ev hanimi 6000 TL SGK
K-6 Erkek 21 Universite Bekar Ogrenci 800 TL Yok
dgrencisi
K-7 Kadin 23 Universite Bekar Ogretmen 5000 TL SGK
K-8 Erkek 47 Lise Evli Insaat iscisi 4500 TL SGK
K-9 Erkek 20 Universite | gy ar Ogrenci 600 TL SGK
dgrencisi
K-10 Kadn 2 Universite | gy ar Ogrenci 750 TL SGK
dgrencisi
K-11 Erkek 32 Onlisans |  Evli Bilgisayar 5 g | Emekli
isletmeni Sandig1
K-12 Kadin 30 Universite | p Hemsire 6000 TL | Cmekli
ogrencisi Sandig1
K-13 Erkek 21 Universite | gy ar Ogrenci 900 TL SGK
ogrencisi
K-14 Erkek 21 Universite | g jar Ogrenci 1500 TL Yok
ogrencisi
K-15 Kadmn 48 flkokul Evli Ev hanimi 6oooTL | Cmekli
Sandig1
K-16 Erkek 23 Universite | gy ar Mobilya ustast | 5000 TL SGK
ogrencisi
K-17 Erkek 45 ilkokul Evli Glvenlik Koy | 559 g | Emekli
Korucusu Sandig1
K-18 Kadin 29 Universite Evli Hemsire 6000 TL Emekll
Sandig1
K-19 Kadin 23 Universite Bekar Ogretmen 6000 TL SGK
K-20 Kadin 2 Universite |y ar Oprenci 750 TL SGK
ogrencisi
K-21 Kadn 23 Universite Bekar Hemygire 5500 TL Emek}l
sandig1
K-22 Erkek 27 Universite | Evli Memur 6000 TL | Cmekli
sandig1
K-23 Kadn 23 Universite Bekar Hemsire 6000 TL Emek}l
sandig1
K-24 Erkek 26 | Universite | Bekar Doktor 9000 TL | Cmekli
sand1g1
K-25 Kadm 21 Universite | g yar Ogrenci 1500 TL SGK
dgrencisi
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Bu calismaya dahil edilen 25 katilimcinin 13’0 kadin, 12°si erkektir. Bu durumda ¢aligmada cinsiyet
gostergesinin esit temsiliyetine dikkat edildigi sOylenebilir. Katilimcilardan en kiigligliniin yas1 20, en
biiyligliniin yas1 48 olup, grubun yas ortalamasi 28,76 dir. Katilimcilardan 9’u tiniversite 6grencisi; 7’si
iiniversite mezunu; 3’1 lise mezunu; 1’1 yiiksek lisans, 1’1 doktora ve 1’1 6n lisans mezunu; 2’si ilkokul
ve 1’1 ortaokul mezunudur. Bu durumda katilimer profilinin geng ve egitim diizeyinin genel olarak
yliksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. 11 katilimci evli iken, 14 katilime1 bekardir. Boylece medeni
durum gdstergesinin de esit temsiliyete yakin oldugu sdylenebilir. Meslek dagilimlarina bakildiginda 8
katilimecinin 6grenci oldugu; 4’linlin hemsire; 2’sinin 6gretmen; 1’inin doktor; 3’{iniin ev hanimi, 1’nin
akademisyen; 3’iiniin memur; 1’inin mobilya ustasi, 1’inin insaat iscisi, 1’inin de kdy korucusu oldugu
anlasilmistir. Meslege iliskin veriler katilimci profilinin heterojenligine vurgu yapmaktadir. Katilimcilar
icerisinde en diisiik gelire sahip olanlar 6grencilerdir (600 TL). En yiiksek gelir sahibi olanlar ise doktor
ve akademisyenlerdir (9000 TL). Bu durumda katilimci grubunun ortalama gelir diizeyi 4.072 TL’ye
denk gelmektedir. Katilimeilardan yalnizca 3’iiniin saglik giivencesi olmayip, digerlerinin mesleklerine
gore Emekli Sandig1 ya da Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) dahilinde olduklar1 saptanmustir.

4.2. Kullanilan Temalar ve Kodlar
4.2.1. Tema 1: Hastalanma Siireci

Bu calismada merak edilen bagliklardan biri, hastaligin kapilma/bulasma bigimi, hastaligin nasil
seyrettigi ve hastaliga yonelik tedavi siireci ve yontemleridir. Nitekim &zellikle hastaligin nasil ve
kimlerden bulastigina dair bilgiler, katilimcilarin ve sosyal ¢evrelerinin Covid-19 viriisii hakkindaki
genel fikirlerini anlamlandirmakta islevsel olacaktir.

» Bulasma Sekli

Miilakatlardan elde edilen verilere gore, katilimcilar viriisiin kendilerine aile tyeleri, arkadas
ortami/sosyal c¢evre, apartman sakinleri/komsular, hastane, is ortami ve diigiin/taziye gibi kalabalik
ortamlardan bulastigini diislinmektedirler. Saglik ¢alisanlari olan hemsire ve doktor katilimcilarin
tamamina hastane ortaminda Covid-19 hastalarina tedavi hizmeti saglarken bulagmistir. Covid-19
deneyimi yasayan bir doktorun beyaninda bu durum 6zetlenmistir:

“Filyasyon ekibinde doktor olarak ¢aligtigim i¢in her giin Covid hastalariyla isim geregi yiiz yiize
geliyordum maske mesafe ve hijyen kurallarina ne kadar uysam da bir sekilde bu viriis bana da
bulagmay1 basardi. Saglik personeli olarak asilanma ilk basladiginda her iki doz asimizi da
oldugumuz i¢in bu hastalik siirecinde ¢ok fazla bir agir durum yasamadim ancak yine de bas
donmesi koku tat kaybi halsizlik ates gibi semptomlarim vardi. Zatiirre ve akciger tutulumu
yasamadim.” (K-24, 26 yas, erkek, bekar)

Kalabalik ortamlardan bulastigini diisiinen katilime1 beyanlar su sekildedir:

“Ben covid olmadan bir hafta 6nce babami kaybettim. Pandemiden dolay1 cenaze islerini
olabildigince erken bitirmeye c¢alistik ama biz her ne kadar ese dosta taziye olmadigini sdylesek
de onlar yine de bizi bu kdtii giiniimiizde yalniz birakmak istemediler ve birkag¢ giin boyunca
gelip gittiler, haliyle evimiz bu birka¢ giin i¢inde kalabaliklagmisti. Bundan bir hafta sonra ise
ben covid belirtileri gostermeye basladim ve taziyeden kapmis oldugumu diistindim.” (K-22, 27
yas, erkek, evli).

“Annemden bulast;. Annem ve teyzem mahallede cenazeye katiliyorlar. Thmal sonucu Covid
oluyorlar. Ve aksam annem halsizlesiyor, bogaz agrisi, yorgunluk ve bas agris1 vardi bende
anneme yardim etmek i¢in eve geldim. Covidli oldugunu bilmedigimiz i¢in evde herhangi bir
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onlem almadik ve her zamanki gibi annemle temasta bulundum. Hastaneye gétiirdiim ben ve
anneme test yapildi. Saglik calisanlart tedbir amagh evden gikmamamiz gerektigini sdylediler
bizde bu uyariy1 dikkate aldik. Iki giin gectikten sonra saglik calisanlar1 evimize gelerek Covidli
oldugumuzu sdylediler. Ailemin diger fertlerine de test yapildi hizli yayildigi i¢in hepimiz Covid
olmustuk.” (K-19, 23 yas, kadin, bekar)

“Kimden nasil bulasti bilmiyorum hep evdeydim, rahatsiz olmadan iic hafta dnce bir sdze
katilmigtim ama ii¢ hafta sonra viicudumda bir kirginlik halsizlik vardi.” (K-14, 21 yas, kadn,
bekar).

“Normalde maskemi agzimdan ¢ikarmam g¢ene altima bile. Bir pazar giinii diigiiniimiiz oldu
ailecek gittik, oturduk, iste diigiin merasimi oldu. Biraz oynadilar ben zaten hig kalabalik yerlere
gitmeyi istemem ama ailecek gittik. Zaten biinyem zayif oldugu i¢in ben ¢ok dikkat ediyordum
hep ikiser ikiser maske takiyordum. Nasil bulast1 anlamadim her neyse diigiine gittik, eve geldik
aksamdan rahatsiz oldum, sabah da ise gittim. Iste de bayag rahatsiz oldum, ayakta duramayacak
hale geldim aksam hastaneye gittim test icin, ¢iinkii belirti vardi. Bende riske atmak istemedim,
yapayim dedim, yaptim. 24 saat sonra sonuglar geldi test pozitif ¢ikt1.” (K-6, 21 yas, erkek, bekar)

Bu beyanlardan anlasildigi iizere, pandemi tedbirleri dikkate alinmadan diigiin ya da taziye gibi
kalabalik ortamlarda bulunularak viriis kapilmistir. Oyle ki, K-22’nin beyaninda aciklandig1 iizere,
Covid-19 kaynakli bir 6limde bile taziye ziyareti gergeklestirilerek hastaligin yayilma siireci
hizlandirilmistir. Bu durum, informel ve yiiz yiize iliskilerin hakimiyetini siirdiirdiigli Sirnak gibi bir
yorede, pandemi gibi olagan ustii bir hadisenin bile insanlarin akrabalik/dostluk vazifelerini yerine
getirmekten alikoyamadigi ile agiklanabilir. Ev-dis1 kalabalik ortamlarin bagka bir 6rnegi olan hali
sahada oyun oynarken viriisli kaptigini belirten katilimecilar bulunmaktadir:

“Tam emin degilim ama hali sahada mag¢ yapmistik ve hali saha mag1 yaptigimiz ertesi giinii bir
kisi hasta ¢ikt1 sonra hali sahadan doért giin sonra da bende de hastalik ¢ikmisti ve oradan bulast
diye tahmin ediyorum tam emin degilim ama.” (K-11, 32 yas, erkek, evli)

> Hastaligin Seyri (Ilac tedavisi, Hastane Deneyimi)

Hastaligin seyri damgalanma pratiklerini anlamak agisindan onemlidir. Nitekim hastalig1 agir atlatan
bireylere, iyilestiklerinde bile hastaliktan tam arinamadiklari ya da hastalik bulastiracaklari endigesiyle
mesafeli durulmasi miimkiin olabilmektedir. Katilimcilarin biiylik kism1 hastaligi hafif atlatarak evde
tedavi olurken, bir kism1 da agir ve agrili gegirerek hastanede yatmay1 deneyimlemistir. Agir bir hastalik
stireci atlattigini s0yleyen katilimci beyanlari su sekildedir:

“Dért giin yogun bakimda kaldim. Sekiz giin de normal serviste kaldim. iki giin dncesinde evde
biraz ¢ektim. Toplam on dort giin siirdii karantina siireci.” (K-3, 34 yas, erkek, evli).

“Biinyem zayif oldugu icin ¢ok kétiiydii. ilk hafta yemek yiyemiyordum, koku almiyordum, tat

alamiyordum, yediklerimi kusuyordum, kirk bir kiloya kadar diistim. Daha 6nce sogan ve
sarimsak yemeklerde hi¢ kullanmiyordum bu siiregte annem belki alisirim diye yemeklerime
eklemeye baslamisti. Aksam yanima gelerek yemeklerine sogan ve sarimsak ekledigini soyledi
fark ettin mi dedi hayir higbir sekilde tat ve koku almadigim i¢in fark edemedim. Cok fazla eklem
agrist ¢ektim zorunlu ihtiyaclarim disinda yerimden kalkamiyordum ve ihtiyaglarimi gidermek
icinde bebekler gibi emekliyordum, oksiirmekten nefes alamiyordum ve Covidli oldugumu
ogrenenler telefonla arryorlardi beni, ksiirmekten hicbir sey anlamayacagimi diisiindiigiim igin
telefonlara birkag giin cevap vermedim.” (K-20, 22 yas, kadin, bekar)

“Cok agir gecirdik. Cok kotiiydiik ailecek. Test yaptirmadik kendimizce karantina uyguladik.
flag olarak sadece agr1 kesici aldik.” (K-7, 23 yas, kadin, bekar)
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Bu galismanin yiiriitiildiigic Mayis 2020 tarihinde asi, yalmizca Oncelikli risk grubu olan saglik
calisanlarina, 65 yas Ustil yaslilara ve kronik rahatsizlig1 bulunanlara yapilmaktaydi. Bu as1 ¢aligmalari
heniiz toplumun biitiin kesimlerine yayilmadigi i¢in hastaliin evde atlatilmast durumu dahi agir
gecirilebilmekteydi. Ote yandan bazi1 katilimcilarin hastaneye yatirilarak tedavisi séz konusu olmustur.
Hastaneye yatirilan katilimeilarin ¢ogunun hastane personelleri ile iyi iligkiler gelistirdikleri, saglik
calisanlarinin kendileri ile 6zverili bir bigimde ilgilenerek tedavi ettikleri dile getirilmistir. Oyle ki, bir
katilimer saglik calisanlarindan memnuniyetini su sekilde ifade etmistir:

“Hastane personelleriyle iliskilerimiz ilk giinlerde mesafeli olmasina ragmen gittikge iyilesti. Ilk
giinlerde ¢ok agliyordum. Doktorlar ve hemsireler bana moral veriyorlardi. Siireci atlatacagimi
sOyliiyorlardi. Yasima giivenmemi ve koti bir sey olmayacagini, onlara glivenmemi
sOylityorlardi. Bizler hi¢ disar1 ¢ikmadigimiz i¢in doktorlar hemsireler ve diger saglik calisanlart
ara ara bizim eglenmemiz, moralimizin yerine gelmesi i¢in bah¢ede miizik esliginde halaylar
cekerlerdi. Ug tane doktor hobi olarak miizikle ilgilendikleri icin bu siiregte bizleri eglendirmeye
calistyorlardi.” (K-2, 20 yas, kadin, bekar)

Bununla birlikte bazi katilimcilar da hastalig1 hafif semptomlarla gegirdigini su sekilde agiklamgtir:

“Hastalik hafif gecti, ila¢ tedavisi almadim, dogal meyve ve bitkilerle hastaligi atlattim,
hastaneye yatirilmadim, evde bireysel bakim ve kontroller yapildi, evin diger tiyelerine hastalik
bulagmadi.” (K-16, 23 yas, erkek, bekar)

Hastane deneyimi yasamayip karantina siirecini evde geciren katilimcilarin ¢ogunlukla tibbi ilag
kullanmaya mesafeli oldugu anlasilmistir. Pandemi siirecinin bagindan bu yana gerek asi gerekse
tedavide kullanilan ilaglar i¢in yapilan bilimsel ya da gayri bilimsel/spekiilatif tartismalar ve komplo
teorilerinin, katilimcilarin ilag kullanimina siipheyle yaklasimlarinda oldukca etkili oldugu aciga
¢ikmistir. Bu durumu bir katilimer su sekilde beyan etmistir:

“Verilen ilaglar1 kullanmadim, ¢iinkii sabah sekiz, aksam sekiz tane hap1 saglam biinye kullansa
hasta olur. Zaten o ilaglarin kalp krizini tetikledigi sdyleniyordu. Ne ben ne de ailedeki diger
kisiler ila¢ kullanmadik hig. Iyi ki de kullanmadik, cok siikiir atlattik ve eger kullansaydik
zararlar1 belki simdi ¢ikardi ortaya” (K-8, 47 yas, erkek, evli).

Tibbi ilag kullanmayan katilimcilar, cogunlukla geleneksel tedavi yontemleri olarak bilinen sifal otlar,
bitkiler ve caylar; bagisiklig1 giiclendirmek amaciyla da bol bol taze meyve sebze tiikettiklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilart buna yoneltenlerin genellikle es dost akraba/sosyal g¢evre tavsiyeleri,
televizyon ya da sosyal medyada geleneksel/alternatif tedavi yontemleri uzmani oldugu sdylenen bazi
doktor ya da “sifaci”larin agiklamalari oldugu sdylenebilir:

“llag tedavisi olarak agrilarim dayamlmaz oldugunda sadece agr1 kesici aldim. Ama Covid
ilaclar1 kullanmadim. Bunun yerine zencefil, ada ¢ay1 gibi bitki ¢aylar1 ve bazi kiirler kullandim.
Iste bu sarimsak sumak karisimi bir sey vardi, tadi ¢ok kotilydii ama iyi gelir dedikleri i¢in
kullandim. Haslanmis sogan suyu ictim. ise yaradi m1 bilmiyorum ama.” (K-7, 23 yas, kadm,
bekar)

“Acike¢asi ben eczane ilaglarina karsi olan biri olarak alternatif tibba inaniyorum. Saragoglu,
Maranki, Omer Coskun gibi doktorlar1 takip ediyorum ve tavsiyelerini ¢cok ciddiye aliyorum.
Sumak suyu dediler i¢tim, sarimsak dediler yedim, her tiirlii sifali bitki ¢ayi tiikkettim, bol bol
meyve sebze ve siit iriinleri tiikkettim istahim olmamasina ragmen. Bunlarin iyi olmamda ¢ok
etkisi var, biliyorum.” (K-5, 48 yas, kadin, evli).
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4.2.2. Tema 2: Izolasyon/Karantina Siireci

Covid-19 hastaligin1 gegiren bireylerin karantina siiregleri hastalig1 agir atlatanlar icin bedensel ve
psikolojik baglamda agrili/sancil1 bir déneme tekabiil ederken; hastalig1 gorece daha hafif atlatanlar i¢in
dinlenme, aile bireyleri ile vakit gecirme ve kitap okuma ya da film izleme gibi serbest zaman
etkinliklerine firsat olusturmustur. Bazi katilimcilarin zorunlu izolasyon siireglerine dair paylagimlari su
sekildedir:

“Karantina 14 giin siirdii. Ev bahgeli oldugu i¢in genelde bahgede giines altinda ge¢irdim. Giizel
ve temiz hava almak icin. Bol bol yemek yedim karantinada bayagi kilo kaybi olmustu. Can
sikintis1 olmadi hig. Kilo kayb1 hosuma gitmisti aslinda. Psikolojik olarak rahat oldugum igin
endise, depresif gibi durumum olmadi.” (K-3, 34 yas, erkek, evli)

“Biitiin aile bireyleri olarak pozitif ¢iktigimiz i¢in izolasyonumuz tam bir ay siirdii. Cilinki
birimizin bitse digerinin baslhiyordu ve temash olarak ¢ikamiyorduk disari. Haliyle bazen
cildiracak gibi oluyorduk sikintidan. Can sikintisin1 gidermek icin enstriiman esliginde sarki
sOyleyip dans ettik, halay ¢ektik ve zeka oyunlari tarzinda oyun oynadik. Giiniimiiz hep boyle
gecti yeri gelip sohbet ediyorduk tabi mesafeli olarak.” (K-7, 23 yas, kadin, bekar)

“Annem bize gore daha hafif semptomlarla gecirdigi i¢in o bizim nese kaynagimiz oldu, beni ve
ablam1 motive ederdi siirekli. Gegecek, iyi olacagiz derdi. Film agardi, miizik acardi, sakalar
yaparak bizi kendimize getirmeye ¢alisirdi.” (K-10, 22 yas, kadin, bekar)

Bu beyanlardan anlasildigi iizere birlikte enfekte olan aile bireyleri zorlu karantina siirecini birbirlerini
motive etmek ve destek olmak temelinde tamamlamistir. Ote yandan giindelik yasamin kosusturmacasi
icinde kendisine ya da aile bireylerine vakit ayiramayan katilimeilar i¢in bu durum gecici de olsa dig
diinyadan izole olmayi firsata ¢gevirmis ve doyum alinan bir siirece doniismiistiir:

“Boyle bir durumun iyi yanlar1 da vardi. Mesela disaridaki hayattan dolay1 kendimize ve ailemize
vakit harcayamiyoruz ¢ogu zaman bdylelikle vakit gecirmek igin bol bol vaktimiz oldu (K-13,
21 yas, erkek, bekar)

“Karantina siirecim 14 giin siirdii baya bir sancim oluyordu, uyuyamadigim geceler falan
oluyordu. Viicudumun agrisi ¢ok oluyordu. 14 giin boyunca bir odada kalmak gergekten ¢ok zor.
Ben sesli kitap dinliyordum. Agridan dolay1 okuyamadigim igin sesli acip dinliyordum. Insanda
takat kalmiyor bende kendimce seyler yapiyordum sikilmamak icin. Telefonda egitici seylere
bazen dizilere takiliyordum. Ayakta duramadigim igin bir seye kafa veremedigim igin sesli
seylere yoneliyordum. Miizik dinliyordum. Elime tesbih alip ayetler okumalar, salavat
getirmeler, dua etmeler vs. O sekilde giizel de gegti elhamdiilillah bir bunalima girmedim sadece
cok agrilarim vardi. Hatta karantina siirecim bittiginde de o tek bagima olma siirecini 6zledim
aramizda kalsin. Keske biraz daha giizel gecirseydim diyorum kendi kendime bazen.” (K-4, 28
yas, kadin, evli)

4.2.3. Tema 3: Hastaliga Yonelik Tepkiler

Tarihsel siirecte hastaliklarin yalmzca bedensel/fizyolojik bir siire¢ olmanin 6tesinde, hastaliklara
yiiklenen anlamlarin, “hastalikli” insanlara, “hasta” ya da “saglikli” olan diger insanlarin yaklagimlarinin
toplumsal iliskilerin niteligi hakkinda sagladig1 ipuglari, Saglik Sosyolojisinin ilgisine mazhar
olmaktadir. Nitekim “hastalik” ve “saglik”a yiiklenen anlamlarin kisilerin giindelik yasamlarinda sosyal
cevreleri ile olan iligkilerinin, bu kavramlara yonelik politik ve ideolojik yaklagimlarin siizgeclerinden
gecerek olustugu asikardir. Orneklemek gerekirse, Ortacag’da ciizzam ya da veba Tanr tarafindan
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lanetlenmeyi; AIDS’li olmak escinsel olmanin ya da partnerini aldatmanin cezasi; giiniimiizde kanser
olmak agir1 stresle yasamanin ya da dogal olmayan endiistriyel beslenme aligkanliklarinin sonucu olarak
anlamlandirilabilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin sosyal cevrelerinin Covid-19 viriisii kaparak
hastalanan kisiler hakkindaki yaklasimlari, s6z ya da davranisa dayali tutumlar1 hasta bireylerin
dislanma deneyimlerine dair ¢ikarimlar saglayabilir.

Katilimcilarin Covid-19 viriisii kapmis olabilecegine dair siiphelerini ya da pozitif olduklarimi ilk
paylastiklar kisiler, gogunlukla anne/baba, kardes, es, cocuk gibi yakin aile bireyleridir. Bunun sebebi
giiven duyulan kisilerin baginda aile bireylerinin gelmesinin yaninda, elbette ayni evde yasayan diger
bireylerin de enfekte olma riskinin 6niine gegme arzusudur. Bununla birlikte resmi olarak ortalama on
dort giinliik zorunlu karantina siirecine tabi olundugu i¢in, is yerlerindeki sorumlu amirler ve galigma
arkadaslarina haber verilmistir.

» Nasil tepkiler alindi?

Covid-19 viriisii ile enfekte oldugu duyulan/bilinen/paylasilan kisilere kars1 gosterilen en tipik tepkiler
“korku” ve “endise” olmustur. Bu sonug¢ oldukca beklenilirdir; nitekim pandeminin basindan bu yana
gerek bilimsel, gerek giindelik iligkilerle aciga cikan, gerekse de medya aracilifiyla yayilan/iiretilen
bilgiler korku ikliminin giiclenmesine zemin olusturmustur. Giinliik paylasilan vaka ve 6liim oranlari,
saglik sisteminin zorlanan kapasitesiyle alarm vermesi, saglik c¢alisanlarinin bedensel ve zihinsel
titkkenmislikleri, viriisiin bitmekten ziyade yeni mutant ve varyasyonlarla daha da giiglenerek etkisini
arttirmasi, uzun siireli eve kapaniglar ve kamusal alanlarin kullanilmasina yonelik kisitlamalar toplumsal
panik halini tetiklemistir. Bu duruma 6rnek olarak bazi katilimecinin beyani su sekildedir:

“Viriisii kaptigimi ilk annemle paylastim. Korktu bayagi, aslinda kendisinden korktu. Nedeni ise
kronik hastalig1 oldugu i¢in, kalp, seker, tansiyon ne arasan var ne yazik ki.” (K-7, 23 yas, kadin,
bekar)

“lIk apartmandakilere paylastik sanki biz onlara bulastiracakmusiz gibi cogu iist kata hic
¢ikmiyorlardl.” (K-5, 48 yas, kadin, evli)

“Oncelikle komsular bayagi korktular onlara da bulastiracagim diye. O yiizden bir aya yakin bir
stire bizim evimize gelmediler ki haklilar simdi birine bulagsa Allah korusun 6lse falan vicdan
azab1 ¢ekerim dmiir boyu ¢linkii kimseye bulastirma hakkim yok. O yiizden gerekli dnlemlerin
alinmasi gerekir. Aksi takdirde durum kétiiye gidebilir. Sonra da ailem bayagi korktular. Annem,
babam ikisinde de kalp, seker, tansiyon hastalig1 oldugu i¢in ¢ok korktular. Bir o kadar da ben
korktum birine bulastiracagim diye ¢linkii yaslilarda Sldiirme riski bayagi yiiksek 6zellikle kronik
hastalig1 olanlarda, ama neyse ki Allah'ima bin kez siikiirler olsun o kotii giinleri atlattik.” (K-6,
21 yas, erkek, bekar)

Katilimeilarin karsilastiklart duygusal/davranigsal bir diger tepki ise “destek gormek, telkin edilmek”
olmustur. Ozellikle yakin aile iiyelerinden gelen destek mekanizmalari, katilimcinin sagligina yeniden
kavusmasi i¢in saglikli beslenmesi, sifali gida ve besin takviyeleri ve psikolojik olarak giliglendirme,
cesaretlendirme, karantina siirecinde can sikintisin1 gidermesine yardimeci olacak aktiviteler dnerme ya
da diizenleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

“Komsularim mesela, Onlarda destek olalim dediler, yemek falan getirelim dediler. Israrlart
iizerine kapiya birakin, ayagimizla kapiya vurun uzaklasin dedim. Kimseye bulagmasin diye.” (K-
4, 28 yas, kadin, evli)

“Karantina siirecinde herkes gayet olumlu baktilar, tiim komsular destek oldular, camdan
konustuk maddi manevi herkes yardimeci olmaya galistilar.” (K-11, 32 yas, erkek, bekar)
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Sosyal ¢evrenin bazen niyeti destek vermek olsa bile, kullanilan dil ve segilen giiglendirme/destekleme
argiimanlari, farkinda olmadan bazi katilimcilarin karantina siirecindeki ruhsal/psikolojik iyi oluslarina
engel olmustur. Bu durumun bir katilime1 tarafindan nasil anlamlandirildigi su sekilde aktarilmistir:

“Hayatim boyunca hi¢ bu kadar yalniz kalmadim. Kendimi oyalamak i¢in bir seyler bulmaya
calisirdim. Bulunca da tam unuttum derken aniden telefonum calar. Actigim gibi siireci
anlatmamu isterlerdi. En son dayanamayarak hastalik durumumda benimle konugmamalarini
istedim. Daha kotii oldugumu belirttim. Insanlar farkinda olmadan beni kétii etkilediklerinin
farkinda degillerdi. Bu siireci atlatmam i¢in adima hatimler ve Yasinler okunuyordu. Dedigim
gibi hayatim boyunca bu kadar kétii giinler yagsamadim ve su an bayagi zaman gegmesine ragmen
disiindiikge kotii hissediyorum kendimi.” (K-2, 20 yas, kadin, bekar)

» Saklama geregi duyuldu mu?

Bu galigmanin genel 6n kabullerinden bir digeri, Covid-19 viriisiiniin bulasicilig1t ve 6liim riskini
tagimasi gerekcesiyle, hastaligt deneyimleyen katilimcilarin damgalanma korkusuyla “hasta
olduklarin1” saklama, aile bireyleri disindaki akraba, komsu, is arkadaslarindan olusan sosyal ¢evre ile
paylasmayi tercih etmeme yoniinde olabilecegiydi. Ancak toplamdaki yirmi bes katilimeinin yirmi tigii
hastaligmi saklama geregi duymadigini, dahasi buna haklarinin olmadigini beyan etmistir. On kabuliin
tersine gelisen durumda katilimcilar, digerleri/bagkalarinin 6nlem almasi gerektigi ve kendi
ihmalkarliklarinin olumsuz sonuglarma katlanmak zorunda olmadiklar1 gerekgesiyle, “kolektif bir
sorumluluk bilinciyle” hareket ederek hastaliklarint paylasmayir bir gorev/zorunluluk olarak
degerlendirmislerdir. Bu kolektif sorumluluk bilinci, tek bagina enfekte olan katilimcilarin diger aile
bireylerine ve calisma arkadaslarina, ailecek virlis kapanlarin ise apartman sakinlerine, komsu ve
akrabalarina bulasmasini engelleyerek pandemi ile miicadelede bireysel sorumluluklarin yerine
getirilmesinde islevsel olmustur.

“Saklama geregi duymadim tam tersi ¢evremdekilere bildirdik ki bize gelip gitmesinler o
siiregte.” (K-14, 21 yas, kadin, bekar)

“Bir saglik c¢alisan1 olarak insanlara o6rnek olmaliydim; saklamak yerine tedbir alinsin diye
herkese soyledim” (K-12, 30 yas, kadin, evli)

“Saklama geregi duyulacak bir durum yoktu ortada, diinya genelini sarmis bir hastalig1 saklamay1
asla diisiinmedik.” (K-18, 29 yas, kadin, evli)

Hastalig1 saklama geregi duymayan bazi1 katilimcilar, hastaligin vaka sayisinin yogunlugundan ve
kiiresel bir pandemiye doniigmesinden kaynakl artik “normallestigini” diisiinmektedirler. Bu baglamda
bir giinde agiga ¢ikan yiiz binlerce vakadan yalnizca bir tanesi olduklarini diigiinerek ““siradanliklarina”
vurgu yapmaktadirlar:

“Saklama geregi duymadim ¢iinkii gevremde bu olaylara ¢ok sahit oldum. Bu ylizden diger aile
iiyelerinin sagligini tehlikeye atamazdim. Ayrica bu donemde normal olan bir seydi. Hemen
hemen herkes hastaliga yakalanmist1 zaten ¢evremde.” (K-8, 47 yas, erkek, evli)

“Niye saklayayim ki? Ciinkii artik etrafta o kadar ¢oktu ki vakalar. Bir de aile de olunca hi¢
saklama geregi duymadim ¢ilinkii arkadas c¢evrem kalabalik, saklasaydim onlarin yanina
gidecektim onlara da bulastiracaktim o yiizden hi¢ saklamadim.” (K-9, 20 yas, erkek, bekar)

“Saklanacak neyi kalmis bunun? Sonugcta ortada bir viriis vardi ve ben de o viriisii kapan binlerce
hastadan sadece biriydim.” (K-21, 23 yas, kadin, bekar)

Bununla birlikte, yine de saklama geregi duyan bir katilimcinin beyanin1 damgalanmanin olas1 duygusal
ve sosyal sonuglar1 hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir:
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“Acikeasi paylasma gibi bir hevesimiz de yoktu ve kimsenin bizden uzak durmasimi ve kagma
gibi bir hissiyat yasatsin istemedik. Paylastiktan sonra herkes iiziildiiler ve bizim kendimize
dikkat etmemiz gerektigini ve baskalarina bulagtirmamak i¢in kimseyle tokalagmamak aymni
esyalar1 kullanmama gibi seylere dikkat etmemiz gerektigi tizerinde duruldu. Sanki biz bunlar
bilmiyorduk. Saklanma ihtiyaci duydum aslinda, kimsenin bizden uzaklagmasini ve mesafeli bir
sekilde davranmasini istemezdim sonugta. Ama kimseye bulastirmamak icin de sdylemek
zorunda kaldik” (K-16, 23 yas, erkek, bekar)

4.2.4. Tema 4: Damgalanma Tezahiirleri

Bu ¢alismanin temel 6n kabulil, literatiirde Tiirkiye’de spesifik olarak saglik ¢alisanlari tizerinde yapilan
arastirmalar (Bana, 2020; Ertem, 2020; Malas & Malas, 2021; Yilmaz, Erdogan & Hocaoglu, 2021;
Yonder Ertem, 2021) g6z oniine alinarak Covid-19 viriisiinii kapan saglik ¢alisan1 disindaki bireylerin
de cogunlukla damgalanmis olabilecekleriydi. Nitekim Tiirkiye disinda yapilan Covid-19 kaynakli
stigma/damgalama galigmalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir. Ornegin Kolombiya’da yapilan bir
calismada, basta saglik calisan1 disindaki bireylerde hastaliga kars1 biiylik korku duyuldugu, niifusun
biiylik boliimiiniin de hastalik gegiren bireyleri damgaladigi ortaya ¢ikmistir (Cassiani Miranda ve
digerleri, 2020). Cin’de yapilan bir ¢alismada Covid-19 hastaligini atlatan bireyler arasinda sosyal
reddedilme, i¢sellestirilmis utang, sosyal izolasyon iceren damgalanma tezahiirleri agiga ¢ikmistir (Yuan
ve digerleri, 2021). Bu calismaya ¢ok benzer bi¢cimde Gana’da fenomenolojik nitel bir arastirma
deseniyle yiiriitiilen bir ¢alismada, Covid-19 geciren bireylerin alay edilme, sosyal dislanma ve parmakla
gosterilme gibi hakaret sayilabilecek damgalanma bi¢imlerine maruz kaldigi anlagilmistir (Adom,
Mensah & Osei, 2021). Hindistan’da yiiriitiilen bir ¢aligmada, farkli etnik, dinsel ve sosyo-ekonomik
gruplardan elde edilen verilerin yorumlandigi, her kesimden insanin Covid-19 kaynakli ayrimciliga
maruz kaldig1 ortaya ¢ikmigtir (Islam, Pakrashi, Vlassopoulos & Wang, 2020). Finlandiya’da yapilan
bir bagka calismada ise Covid-19 geciren bireylerin o siirecte icsel damgalama yasadigi, hastalik
durumunu bagkalariyla paylagmaya isteksiz oldugu, karantina sonrasi diger insanlara bir araya gelmekte
tereddiit yasadigi ve dolayisiyla da damgalanma pratiklerine agik¢a maruz kaldiklari sonucuna
vartlmistir (Lohiniva, Dub, Hagberg & Nohynek, 2021). Bir¢ok iilkede farkli toplumsal gruplarla
yapilan bu ¢aligmalardan agiga ¢ikan ortak sonug, Covid-19 gecirenler ve gecirme siiphesi olanlara karsi
karantina siiresince ve karantina sonrasinda birtakim damgalama/dislamaya dayali ayrimci pratiklerin
uygulandigidir. Baska bir deyisle, damgalama/damgalanmanin pandeminin kiiresel sonug¢larindan biri
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim bu ¢alismada da katilimcilarin farkli tezahiirlerle
damgalandig1 ortaya ¢ikmistir. Ancak yine de su hususu belirtmekte fayda vardir: Nitel ¢alismalarin
amaci her ne kadar olgulara yonelik genel gecer sonuglara varmak olmasa da, katilimcilar bazinda
damgalama diizeyinin arastirmacinin 6n kabulii/6ngdriisiiniin altinda kaldigini belirtmek gerekmektedir.
Calismaya dahil edilen 25 katilimcinin 14’1 agik bigimde damgalanmaya maruz kaldigini, diger 11°1 ise
hastaliktan kaynakli herhangi bir k&tii muamele ile karsilasmadigini belirtmistir. Nitekim ¢alismanin
yapildig: tarihlerde s6z konusu hastaligin niceliksel olarak olduk¢a artmis olmasi, katilimcilarin sosyal
cevrelerinde hastaligin bulastigl insan sayisinin ¢oklugu, asilamanin toplumun farkli kesimlerine
ulastirilacagina yonelik sdylemler hastaligin agiga ¢iktigi ilk zamanlardaki korku iklimini yumusattigi
sylenebilir. Ote yandan hastalikla yasamaya ahigmamiz ve giindelik yasamimizi ona gore
diizenlememiz gerektigini kabullenmek, hastaligin ortaya ¢iktig1 ilk zamanlara oranla normallestirmis
olabilir.

Katilimeilarin karsilastigi damgalanma mekanizmalar1 gogunlukla, karantina sonrasi ayni ortamda ya da
yakin temasta bulunmaktan kaginma, viriis kapildig1 gerekgesiyle suglanma, baskalarina bulastirma
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gerekeesiyle sug¢lanma ve kendini damgalama bigimlerinde goriiniir olmustur. Bunlara dayanak
olusturan katilimci beyanlarinin bazilari su sekildedir:

“Insanlar tabi ki kdy gibi bir yerde bir insanin hastalanmasim toplu olarak 6grendikleri igin
sokagimiza dahi girmeye korkanlar oldu. Hastaliktan 6nce evimiz misafir kaynarken hastalig1
atlattiktan sonra bile insanlar sadece telefonla arayip hal hatir soruyorlardi. Sag olsunlar ama
hala da yanima gelen ¢ogu kisi tokalasmaya korkuyor hastalik kapmaktan korkuyorlar.” (K-17,
45 yas, erkek, evli)

Burada bulasici bir hastalik karsisinda verilecek en tipik tepkilerden biri olarak, “hasta olandan kagma”
s6z konusudur. Ister Ortagag’da vebadan, ister giiniimiizde AIDS ya da Covid-19’tan kaynakli olsun;
ister Cin’de (Yuan ve digerleri, 2021), ister, Kolombiya’da (Cassiani Miranda ve digerleri, 2020), ister
Hindistan’da (Islam, Pakrashi, Vlassopoulos & Wang, 2020), ister Finlandiya’da (Lohiniva, Dub,
Hagberg & Nohynek, 2021) olsun bulasici hastaliklar s6z konusu oldugunda insanin gosterdigi en temel
savunma mekanizmasi hasta kisiden ya da hastalikli ortamdan kagmak olmustur. Yasadiklar
damgalanmanin yogunlugunu metaforik gostergelerle anlatmaya ¢alisan katilime1 beyanina gore:

“Akrabalar Allah var iyiydiler ama komsularimizin tepkileri cok soguk oldu. Sasirdik bayagi
ailecek, bu kadarin1 beklemiyorduk. Temkinli, korkak ve sanki biz dcliymiisiiz gibi davrananlar
oldu.” (K-19, 23 yas, kadin, bekar)

Damgalanma siireclerinin 6zellikle karantina sonrasi yogunlastig1 aciga c¢ikmistir. Nitekim zorunlu
izolasyonda sosyal ¢evre ile iliskiler en aza indirgendigi igin o siiregte damgalanmadan pek haberdar
olunmamaktadir. Asil tepkiler, karantina bitip “normale dénme”ye ¢abalarken goriiniir olmaktadir:

“Karantina siiresi boyunca genel olarak destek gordiim fakat karantina siireci sonrasi hastaliktan
kurtulmus olmama ragmen bazen insanlar uzak duruyordu ve bazen onlara bulagtiririm diye
korktuklarini dile getiriyorlardi.”(K-25, 21 yas, kadin, bekar)

“Karantina Oncesinde her sey gayet normal geciyordu, herkes temkinli bir sekilde gidip
geliyordu bizlere, yani gelince maske, mesafeye dikkat ediyorduk hepimiz. Ama karantina
sonrasinda bizleri goriince uzaklasiyorlardi artik kimse gelip gitmiyordu, uzaktan selam
veriyorlardi yani artik aramiza mesafe giriyordu.” (K-9, 20 yas, erkek, bekar)

“Hastalik oncesinde giinlerimiz sen sakrak iste keyifli ge¢iyordu. Komsularla birlikte bahgede
mangal, piknik, ¢ay igmeler gibi. Sonrasinda dogal olarak gelmemeye basladilar. On dort giinii
atlattiktan sonra birkag giin icerisinde her ne kadar atlattiysak hastaligi yine de hem o endiseyi
biz tagidik hem de kars1 taraf tasiyordu ne olur ne olmaz diye. 14 giin sonra degil de 20 giin sonra
normallestik cevre ile.” (K-3, 34 yas, erkek, evli)

Yukaridaki katilimci beyanlarindan anlasildig: iizere, karantina sonrasinda bile hastaliktan kurtulan
bireylerin “hastalikliymis gibi” davramilmasi, karantina siirecinde maruz kalinan olumsuz duygularin
pekistirilmesine zemin hazirladigi, giindelik yasamin normalizasyonunu baltaladigi séylenebilir.

Karantina siirecinde sosyal c¢evresinden sirf hastaligi/viriisi kaptigi gerekgesiyle suglanan bir
katilimcida olusan duygusal tahribat kendi agzindan sdyle aktarilmistir:

“Karantinadayken bir giin ablama akrabalarimdan birileri telefon etti ve hepimizle konusmalar
icin ablam telefonu hoparldre aldi. Karsidaki kisi benim yiiziimden ailemin hasta oldugunu artik
karantina bitse dahi kimse ile konusmamam gerektigini sOyledi. Ben hi¢cbir sey diyemedim.
Sadece agladim. Bunun yanlis oldugunu annem ve ablam soylediler, motive etmeye calistilar. O
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akrabam defalarca beni aradi saka yaptigimi sdyledi ben onu affetmedigimi hakkimi helal
etmedigimi sOyleyip telefonu kapattim.” (K-20, 22 yas, kadin, bekar)

Bu noktada kimi zaman sadece “hastalanmis olma”nin bile damgalanma/diglanmaya gerekce
olusturabilecegi aciga c¢ikmaktadir. Ozellikle bulasici hastaliklarin asilmasinda toplumdaki tiim
bireylerin esit sorumlulugu elzem oldugundan, virlis kapmis birinin “yeterince” iyi, dogru ve etkili
korun(a)madigi, hastalik kapmasinin kendisinden kaynakli bireysel bir beceriksizlikten kaynaklandig:
diistintilmektedir.

Calismada aciga ¢ikan bir bagka damgalanma tezahiirii, i¢sel damgalanma/kendini damgalamadir.
Igsellestirilmis damgalanmada, kisi kendisinin gozden diismiis/diisiiriilmiis statiisiinii kabul ederek,
benlik saygisinda azalma yasamaktadir. AIDS (Aydin, 2008), ruhsal hastaliklar ((Ersoy & Varan, 2007),
infertilite (kisirlik) sorunu (Topdemir Kogyigit, 2008) yasayan bireylerin zamanla kendilerine yonelik
tepkileri kabullenerek igsellestirilmis damgalanma yasadiklar siklikla vurgulanmaktadir. Bu galigmada
da katilimcilarin sosyal ¢cevreden gelen korku, panik, bir araya gelmekten sakinma gibi dislayici tepkileri
zamanla “normal” karsilamalar1 s6z konusudur. Hastaligin bulasiciligi ve oldiiriiciiliigli goz Oniine
almarak gelistirilen bu tepkide, katilimciyr normallestirmeye iten sebebin “empati” oldugu
anlagilmaktadir:

“Aldigim tek olumsuz tepki herkesin benden kagmaya calismasiydi, baslarda biraz tuhaf ve
dislanmis hissettim kendimi, sonralar1 aligtim bu duruma ama tabi ki olmasi gereken seydi onlarin
yaptig1. Ben de olsam belki farkinda olmadan &yle bir tepki gosterebilirdim” (K-22, 27 yas,
erkek, evli).

Bununla birlikte karantina sonrasi kamusal alanlarda katilimcilarin hastalik atlattigindan haberdar olan
bireylerin tutum ve davraniglarinin kisileri bir “otokontrol” mekanizmasina yonelttigi soylenebilir:

“Karantina bitmesine ragmen disar1 ¢iktigimda insanlarla mesafeli davraniyordum. Astim
yliziinden nefesim daraliyor ve oksiiriiyordum etrafimdaki kisilerin bana igneleyici bakiglar: beni
rahatsiz ediyordu. Disarida elimden geldigince Oksiirmemeye calisiyordum.” (K-20, 22 yas,
kadin, bekar)

Nihayetinde, bagkalar1 tarafindan digslanmadigi halde, damgalanma riski goz Oniinde tutularak
katilimeilarin kamusal alanlara, kalabalik ortamlara girme arzusuna ket vurdugu anlagilmaktadir:

“Pek olumsuz bir tepki almadim ama yine de ortamlara girmeyi pek istemedim. Yani toplumun
degil de benim kendimde yarattigim bir ¢ekinme duygusu olustu.” (K-13, 21 yas, erkek, bekar)

Katilimcilardan dordii saglik ¢alisanidir. Saglik ¢aliganlar1 Covid-19 hastaligina yakalanmadan 6nce de
hastane ortaminda bulunmaktan ya da Covid-19 hastasina bakmaktan kaynakli dislandiklar1 ve
ayrimceiliga maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Bu durumda saglik calisanlarinin ilave olarak hastalik
halleri de eklendiginde onlar1 diger katilimcilardan farkli olarak ikinci defa Gtekilestirmektedir. Hem
mesleki hem de hastalik nedeniyle damgalanmanin magduru olan saglik calisanlarinin da bu durumu
normallestirdigi fark edilmektedir:

“Sagliker oldugumuz igin pandemi siirecinin baginda bizden kacan, yaklagsmak istemeyen ¢ok
insan oldu. Onlara bu davraniglarindan dolay1 bir kirilma olmadi. Herkesin fikrine saygi duyduk.
[s yerimizde maske, mesafe, hijyen diizeyi {ist seviyede olmasina ragmen biz de aksine onlardan
¢ekinip korkuyorduk bulastiririz diye. Karantina sonrasinda da bir ay kadar biz kendimiz devam
ettik evden ¢ikmamaya ve kimseyle temas etmemeye. Insanlar bize yaklagsa bile aman dikkat
edelim yeni karantinadan ¢iktik ne olur ne olmaz dikkat edelim deyip uzak durduk.” (K-18, 29
yas, kadin, evli).
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“Bir doktor olarak hayatimda ilk defa meslegimden bu kadar sikildim. Damgalanmanin boyutu
inanilmazdi, eskiden selam vermek i¢in siraya giren komsularim asansore benimle binmekten
kagiyordu. Baglarda evet ¢ok duygusal tepkiler vererek kirildim, ama simdi mantigimla hareket
ettigimde anlayabiliyorum. insanlar bizim kadar bilgili degiller bu konuda ve insan bilmedigi bir
seyden korkabilir tabi ki.” (K-24, 26 yas, erkek, bekar).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calisma, Sirnak merkezinde ikamet eden, kiiresel bir pandemiye doniisen Covid-19 hastaligim
gecirmis olan 18 yag istii, 25 kadin ve erkek bireyin hastalik siireclerine ve hastaliklar1 siirecinde
damgalanma mekanizmalarina ugrayip ugramadiklarina odaklanmistir. Nitekim bu ¢aligmanin temel
Ongoriisii ve kabulii, uluslararas1 ve yerli literatiirde Covid-19 hastaligindan kaynakli damgalanma
calismalarindan hareketle, Covid-19 geg¢irmis bireylerin damgalanma stratejilerine maruz
kalabilecekleri yoniinde olmustur. Nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma deseni ile
yiiriitiilen bu caligmada betimsel analiz teknigi kullanilmistir.

Katilimcilarin bir kismi katildiklar1 diiglin, taziye, hali saha mag1 gibi kalabalik ortamlardan viriis
kapmis, saglik calisani olanlar ise hastane ortaminda enfekte olmustur. Bir kisim katilimcinin ise
viriisiin kendilerine nasil ve nereden, kimden kaynakli bulastigina dair fikirleri yoktur. Hastalig1 hafif
semptomlarla atlatan oldugu gibi agir gecirerek hastanede yatirilma deneyimi yasayan da mevcuttur.
Katilimcilarin ¢ogu Covid-19 viriisiine yakalandigini ilk aile bireyleri ile ve eger c¢alisiyorlarsa is
yerindeki amirleri ve arkadaglariyla paylasmislardir. Paylastiklar1 kisilerden aldiklar1 tepkiler
cogunlukla korku ve endise olmakla birlikte, desteklenme ve moral verme bigiminde de olumlu tepkiler
gosterilmistir. Katilimeilarin biiylik ¢cogunlugu, arastirmacinin dngoriisiiniin aksine hastaligini gizleme
ihtiyact duymamis olup; tam tersine baskalarinin sagligini tehlikeye atma riskine dayanarak agiklamay1
“kolektif bir sorumluluk bilinciyle” yapmustir. izolasyon siirecinde katilimcilar o siireci katlanilir
kilabilmek igin kitap okuma, film izleme, miizik dinleme, ibadet etme gibi giindelik pratiklerle
zenginlestirirken, bir kismi i¢in de aile bireyleri ile verimli vakit gegirmek igin bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Damgalanma tezahiirleri kisiyi hasta oldugu i¢in suglama, ayn1 ortama girmekten
kacinma, bagkalarina bulastirma riskiyle su¢lama ve kendini damgalama/igsellestirilmis damgalama
bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle saglik ¢alisan1 olan katilimcilarin gerek mesleki gerekse de
hasta olmaktan kaynakli iki defa damgalandig1 sdylenebilir.

Calismanin temel Ongoriisiiniin aksine ¢alismanin sonunda, damgalanma diizeyinin gerek niceliksel
olarak, gerekse de damgalanmanin goriiniimleri baglaminda bu katilimci profilinde diisiik kaldigi ortaya
¢ikmustir. Nitekim toplam 25 katilimcinin 11’1 agik¢a hastaliktan kaynaklanan s6z, tutum ya da eyleme
dayali herhangi bir kotli muamele ile karsilagmadiklarini, dahasi karantina boyunca komsular ve yakin
akrabalardan telefonla aranma, kapiya yemek birakma gibi pratiklerle desteklendiklerini ifade
etmislerdir. Ote yandan katilimcilarn enfekte olma durumlarini damgalanma/dislanma korkusuyla
saklayabileceklerine dair ongoriiler de, tipki damgalanma diizeyleri gibi disiik ¢ikmistir. Nitekim
katilimcilarin tamamina yakini, virlisii kaparak bulasici bir hastaliga yakalandiklari gergegini saklamak
bir yana, tam tersi baskalarina bulastirma hakki ve liiksiine sahip olmadiklarini diisiinerek derhal sosyal
cevrelerine duyurmuslardir. Bu sonuglarin, caligmanin yapildig: tarih/zaman araligr ile alakasi yiliksektir.
Nitekim Mayis 2020’de pandeminin {izerinden bir yildan fazla zaman ge¢mis, farkli ilag firmalar1 asi
caligmalarin1 tamamlayarak piyasaya slirmiis ve kitlesel asilama c¢aligmalar1 dezavantajli risk
gruplarindan baglamak suretiyle hiz kazanmistir. Dolayisiyla pandeminin ilk zamanlarina oranla viriis
hakkinda daha fazla bilimsel bilgiye erisilmis, asilama ¢alismalariyla viriisiin 6ldiiriiciiliigli azalmis ve
pandemi/viriis hakkindaki bilgi kirliliginin yarattigi kaos ortam1 hiikkmiinii biiyiik oranda kaybetmistir.
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Bu sebeplerle insanlarin ilk zamanlara nazaran daha sagduyulu ve sogukkanli davranarak, pandemiden
kaynaklanan korku iklimini yumusattigin1 sdylemek miimkiindiir. Oyle ki, ézellikle 2020 yilinin yaz
aylarina dogru kademeli sekilde sonlandirilan kamusal alanlara yonelik kisitlamalardan sonra giindelik
yasamda normallesmeye ¢ok hizli bir gecis yasanmis, birgok ilde oldugu gibi Sirnak’ta da kamu kurum
ve kuruluglart disindaki diigiin, taziye, park ve piknik alanlari, toplu tasima araglar1 gibi ortak kullanim
alanlarinda maske, mesafe ve hijyen kurallar1 siklikla ihlal edilmistir. Buna karsin agilama ¢alismalarinin
etkin yiiriitiilmesiyle Sirnak, hali hazirda asilama oranlarinin en yiiksek oldugu iller arasindadir. Ote
yandan Sirnak merkezi ve ilgelerinde metropol kent yapilarinin tipik ozelliklerinden biri olarak
resmi/formel iliskilere dayali cemiyet yapilanmalarinin aksine, yiiz yiize/birincil/informel iliskilere
dayali cemaat tipi orgiitlenmeler hakimdir Bu iligki yapilanmasi bir¢ok konuda oldugu gibi hastalik
durumunda da bireyi/hastay1 yalniz birakmama, ona yardimci olma giidiisiiyle hareket edildigine, baska
bir ifade ile destek olma mekanizmasinin isler halde olmasiyla hasta insanlarin dislanmadigina agiklik
getirebilir.

Nihayetinde bu caligma nitel arastirma yontemine dayali olduk¢a sinirli, heterojen bir 6rneklemi
kapsadigi i¢in genellemelere varmak yerine, deneyimlerin ¢esitliligine odaklanilmistir. Bu baglamda,
damgalama/dislama diizeylerini niceliksel olarak da agiklayabilecek ve damgalanmaya farkli sosyal
kategorilerden yaklasarak niteliksel ayrimlara dikkat ¢ekebilecek yeni c¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.
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OZET

Kit kaynaklarin sonsuz insan ihtiyaclarimi karsilama sorunu ekonomi biliminin temel konusudur.
Nitekim, sanayilesme, diinya niifusundaki, bunlarlia beraber tiiketimdeki artis, iiretilenlerin biiyiik
cogunlugunun diinya niifusunun gérece olarak belli kiigiik bir kesimi tarafindan tiiketilmesi vb. olgular,
yasanilan ekolojik problemlerin temelinde yatan sebepler olarak tamimlanabilirler. Ozelde tiiketim
problemi, pazarlama disiplininin olusturdugu bir sorun olarak elestirilere konu olmaktadir. Yapilan
elestirilere kayitsiz kalamayan pazarlama disiplini, bu sorunsala siirdiiriilebilir pazarlama ve sosyal
pazarlama ¢abalaryla ele almaktadir. Bu ¢oziim onerileri isletmelerin stratejilerinde ve iirettikleri
tiriinlerin mahiyetinde yaptiklar: degisikliklerden bagimsiz degildir. Moda endiistrisi de bu durumdan
payu alarak siirdiiriilebilir moda stratejileri uygulamaktadir.

Stirdiiriilebilir moda, yavas moda kavramlart veya akimlart da moda ve tekstil sektorlerinde faaliyet
siirdiiren isletmeler tarafindan kullanilan stratejileri tammlayan pazarlama kavramlar: olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Calismada, diinyanin ¢ogu tilkesinde kolaylikla rastlanan, tiiketiciye hitap eden
markalar konu edilmistir. Calismanin konusunu olusturan markalarin web sitelerinden, kullandiklar
reklam filmlerinden ve konuya iliskin haberlerden elde edilen veriler analiz edilmistir. Analizlerde nitel
arastirma tekniklerinden betimsel analiz kullanmilmistir. Analizler pazarlama karmasimin iic elemani
tizerinden -iiriin, fiyat, tutundurma- ve bunlara ek olarak iiriin elemant altinda da ele alinabilen
“ambalaj” temast tizerinden yapimuistir.
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ABSTRACT

The problem of meeting the endless human needs of scarce resources is the main subject of economics.
As a matter of fact, industrialization, the increase in the world population, which leads to a dramatically
increasing consumption are seemed to be the core causes of ecological problems. On the other hand,
the produced goods are being consumed by a relatively small part of the world's population. In
particular, the question of consumption is criticized as created by the marketing discipline. The
marketing discipline, which cannot remain unconcerned to the criticisms, offers solutions with
sustainable marketing and social marketing efforts. These solution proposals are not independent from
the changes made in the strategies of the enterprises and the nature of the products they produce. The
fashion industry has also taken its share with sustainable fashion strategies.

Sustainable fashion and slow fashion concepts/trends appear as marketing concepts that define the
strategies used by business companies. In this study, brands that are easily found in most countries of
the world and appealing to the consumer are the subject. The websites of the brands that are the subject
of the study, the commercials they use, and the news related to sustainability were analyzed by
descriptive analysis technique. The analyzes were made over the three elements of the marketing mix
which are product, price, and promotion. In addition to these, the theme of "packaging" analyzed under
the product theme.

Keywords: Sustainable Marketing, Sustainable Fashion, Sustainable Development, Sustainable Fashion
Industry

GIRIS

Ekonomi bilimi tanimlanirken insanoglunun simirsiz ihtiyaglari oldugu ve buna kargin diinya
kaynaklarinin ise sinirli olusu sebebiyle bu kaynaklarin en iyi sekilde yonetilmesinin 6nemi dile
getirilmektedir. Insan ihtiyaglarmin karsilanmasi igin yapilan iiretimlerin sanayi devrimiyle beraber
arttig1 bunun yaninda pazarlama disiplininin olmayan ihtiyaclari hissettirerek tiikketimi arttirdig elestirisi
stirdiiriilebilirlik kavramini da beraberinde hatirlatilmaktadir. Nitekim siirdiiriilebilirlik kavraminin da
ekonomi bilimi terimi olarak kabul edilebilecek kalkinma ile 6zdeslestirilmesi tesadiif degildir.

Son yillarda c¢evre ile insan arasindaki iligskinin toplum iizerinde yarattigi endise siirdiiriilebilirlik
kavramini daha da popiiler kilmistir. Artan iiretim ve tiiketim beraberinde cevresel sorunlart da
getirmistir. Isletmeler de bu yaklasimmin énemini gittikce dile getirmekte ve iiriinlerinde degisimlere
gitmektedir. Bdylece yeni bir pazar boliimii olugmaktadir. Bir¢ok isletme olusan bu yeni pazarda yer
edinmek istemektedir. Moda endiistrisi de neden oldugu hizl tiiketim sebebiyle yarattig1 ¢evresel yiik
ile siiregten etkilenmekte ve bu degisime ayak uydurmak durumundadir.

Siirdiiriilebilirlik konusu giindelik yasam icerisinde siirekli olarak karsimiza cikmaktadir. Unlii
markalarin pazarlama iletisiminin en popiiler konusu olarak reklamlarda hem didaktik sdylemler hem
de firmalarm siirdiiriilebilir kategorilerde iirettigi ve sundugu iiriinler géze garpmaktadir. Ozellikle
tekstil sektorliniin 6ncii firmalarinin birbiriyle yarisacak diizeydeki ¢abalar1 konuyu giincel kilmakta ve
stirdiirtilebilir giyimin yasantilarimizda daha ¢ok yer edinmesini beraberinde getirmektedir.

Tekstil atiklarinin yok edilmesi tekstil endiistrisi i¢in 6nemli bir konudur. Yillar boyunca tonlarca tekstil,
evsel atiklarla birlikte ¢opliiklere dokiilmektedir. Yapilan arastirmalar atilan tekstil atiklarinin %95’ inin
yeniden giyilerek veya geri doniisiimle kazanilabilecegi ve yeniden kullanilabilecegini gostermektedir
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(Uner ve Basaran, 2016: 243). Bu durum bilingli tiiketiciler igin tercih sebebi olabilmekte ve tekstil
firmalarinin stratejilerine yansimaktadir.

Calismanin konusunu ve drneklemini olusturan H&M, Mango ve Zara markalar iirlin ¢esitlendirme
stratejilerinde siirdiiriilebilir giyim kategorilerinde sunduklari iiriin yelpazesini siirekli arttirma taahhiidii
vermektedir. Calismada 6rnekleme dahil edilen bu ii¢ markanin web-siteleri basta olmak {izere ¢esitli
kaynaklardan (reklam filmleri, sosyal medya sayfalari, dokiiman vb.) incelenmistir.

1. ATIK VE SURDURULEBILIRLIK KAVRAMLARI

Atik Ihtiyag duyulmayan, istenmeyen ve uzaklagtirilan her tiirlii madde olarak tamimlanmaktadir
(S6zen’den akt. Kozak, 2010, s.65). Tirk Dil Kurumu “Atik” tanimini (1) Hastane, ev, fabrika vb.
yerlerde kullamilmis, artik islenemez veya cevre icin zarar olusturan her tiirlii madde (2) Uretimden
tiiketime kadar olan tiim agsamalarda ortaya ¢ikan ve kullanicinin artik isine yaramayan maddelerin
tamami (3) Atilmis, atilan seklinde tanimlamaktadir (https://sozluk.gov.tr/, 19.04.2021).

Tekstil atiklari ise iplik liretiminden kumasin dokunmasina ve bunlarin boyanma iglemlerinden cesitli
nihai tekstil {irinlerinin hazirlanmasi siireclerinde ortaya ¢ikan cgesitli endiistriyel kat1 atiklar (parca
kumas, ilmar/iplik atiklari, silte, elyaf atigi, pamuk tozu, kadife tozu vb.) (Agdag ve Kirimhan, 1999:
10: Kozak, 2010: 65) ile tiiketicilerim tekstil atiklar1 (Agdag ve Kirtmhan, 1999: 2) olabilmektedir.

Stirdiiriilebilirligin en ¢ok kullanilan ve kabul gormiis tanimi1 “Our Common Future” isimli Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami {izerinden
yapilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneklerinden
0diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarin1 karsilayan bir gelisimdir. Bunun igerisinde iki temel kavram
vardir: (1) ihtiyaglar kavrami, (2) ¢evrenin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar karsilama kabiliyeti.
Ihtiyaclar kavrami, diinyadaki yoksullarin temel ihtiyaglari, bunlara dncelik verilmesi gereken temel
ihtiyaglar temelinde tanimlanirken; ¢evrenin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari karsilama kabiliyetine
teknoloji ve sosyal organizasyonun getirdigi sinirlamalar fikri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Report of
the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987: 40).

Siirdiiriilebilirlik kavrami insanlarin yasamasi i¢in ideal diisiince ve ¢abalar bitiini olarak
tanimlanabilmektedir (Onaran, 2014).

Atiklarin bir hammadde kaynagi olarak geri doniistiiriilmesi giinlimiizde énem kazanmigtir. Nitekim
yillik olarak yaklasik 7.500 ton tekstil imalati atig1 ile 500.000 ton evsel tekstil atigi olustugu
sOylenmektedir. Bu atiklar genellikle hurdacilar tarafindan toplanarak sekil ve tiplerine veya
karigimlara gore siniflandirilmaktadir. Bu ayristirmanin ardindan atiklar tiftikleme makinesiyle
islemden gecirilir. Bu iglemlerle tekstil atiklarindan bazilarinin kege ve temizlik araci olarak yeniden
tiretilmesi miimkiin olabilmektedir. Iplik atiklar1 ise dogal hammaddelerle karistirilarak iiretim siirecine
kazandirilabilmektedir. Naylon, polyester gibi termoplastik lifler iceren tekstil atiklari ise eritme ve
yumusatma islemleriyle plastik kisim aynistirildiktan sonra geri donistiiriilebilir (Bridgwater ve
Mumford, 1980°den akt. Agdag ve Kirtmhan, 1999: 2).
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2. TUKETIM VE SURDURULEBILIR TUKETIiM KARVAMI

Tiiketim kavrami, Tiirk Dil Kurumuna gore (1) tiikketme isi (2) iiretilen veya yapilan seylerin kullanilip
harcanmasi, yogaltim, istihlak, iiretim karsit1 olarak tanimlanmaktadir (https://sozluk.gov.tr/,
21.05.2021). Uretim olgusunun ardindaki gii¢ ihtiya¢ kavrami ile bagdastirilirken, tiiketim olgusunun
ardinda yatan giigler ise insanlarin ihtiyaglari, istekleri ve arzulari olarak belirtilmektedir (Islamoglu ve
Altunisik, 2013: 3; Dal, 2017: 2). Boylelikle tiim ekonomik sistemlerde pazarin var olma sebebinin
tiiketim oldugu sdylenebilir (Dal, 2017: 2).

Tiiketim, ihtiya¢ tanimlarinda yer alan maddi ve manevi benlikte duyulan bosluklari doldurmak igin
gerceklesmektedir (Dal, 2017: 4). Baudrillard (2015: 15-16) tiiketimi bollukla iliskilendirir ve
cevremizde nesnelerin, hizmetlerin, maddi mallarin ¢cogalmasiyla insam1 kendisinden uzaklagtiran bir
tilketim askinligindan bahseder. Buna ilaveten Bauman (2006: 94) tiiketim toplumunda bireylerin
tiiketimlerindeki ana amaci sorgulamaktan uzaklastigini, varolussal kaygilarindan kurtularak tiiketimi
bir ara¢ olarak kullandiklarini séylemektedir.

Nitekim Bauman (2018) “atik, iiretimlerin utang verici sirridir” derken tiikketim sonrasinda ortaya ¢ikan
atiklarin atigin (gerekmeyen) tiretimin ve (gerekmeyen) tiikketimin devami igin atik {iretiminin de
kacinilmaz oldugunu kastetmektedir (Bauman, 2018: 41). Tiiketim toplumu elestirileriyle beraber
cevresel sorunlarin bahsi gegen toplumsal yasayist degistirmeyi islevsel bir gereklilik kilmaktadir. Bu
da stirdiiriilebilir tiikketim kavramini glindeme getirmektedir.

2.2. Siirdiiriilebilir Tiiketim Davrams, Yasam Bi¢imi ve Uriin Boyutlar:

Siirdiiriilebilir tiikketim, {irlinler ve davranig/yasam bigimleri olmak iizere birbiriyle iliskili iki boyuta
tanimlanabilir. Gelistirilen/gelistirilecek iirtinlerin, “daha az dogal kaynak ve enerji kullanilarak, daha
az atik olusturacak, biiyiik 6lgiide geri doniisebilecek veya geri doniismese de atiklari ¢evreye zararlt
olmayacak, kullaniminda en az dogal kaynak tiiketimi gerektirecek, dayanikli ve onarilabilecek bigcimde
tiretilen {iriinlerin tiikketimi” bu boyutun ilki olan iiriin boyutunu kapsamaktadir (Hertwich, 2002’den
aktaran Karalar ve Kiraci, 2011: 66). Bu boyut, Williams ve Dair (2007)’in bahsettigi siirdiiriilebilir
olarak yapilandirilmis teknolojik cevre ile iliskilendirilebilir.

Ikinci boyut olarak siirdiiriilebilir davranis/yasam bigimi ise, cevreyi dbiir yasam bigimlerine oranla daha
az incitecek davraniglari sergileyen ve toplumsal esitsizliklere daha az baglh olacak bigcimde tiiketim
davranislarinin sergilenmesi sonucu olusmaktadir (Hertwich, 2002’ den aktaran Karalar ve Kiraci, 2011:
66). Bu boyut ise Williams ve Dair (2007)’in bahsettigi yapilandirilmis ¢cevreyle desteklenen/etkilesen
siirdiiriilebilir davranisi ile bagdastirilabilir?.

Hem teori hem de politika, siirdiiriilebilir mahalle® gelismelerinin basarisim, siirdiiriilebilirligin iki
farkli yoniine bagl oldugunu one siirmektedir. Bunlar; teknik ve davramissal strdiiriilebilirlik olarak
adlandirilmaktadir. Bir gelismenin teknik olarak siirdiiriilebilir olmas1 i¢in kullanilan teknolojilerin,
malzemelerin veya tasarim 6zelliklerinin etkin bir sekilde ¢alismasi ve kendi baslarina siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmasi gerekir. Ornegin, diisiik yerlesik enerjiye sahip yap1 malzemelerinin kullanilmast, son
kullanicilar belirli bir sekilde hareket etmeden cevresel faydalar saglar. Buna karsilik, davranigsal

2 Williams ve Dair (2007)’in bahsettigi bu kavramlar, teknik ve davramgsal siirdiiriilebilirlik unsurlarmm yapilandirilmis
cevreyle iliskileri gosteren sekil 1°de goriilebilir.
3 Yirminci yiizyilin baglarindan itibaren daha iyi ve yasanilabilir mahalleler yaratilabilmek igin ¢esitli teori ve modeller ortaya
atilmistir. Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami gercevesinde yerel diizeyde mahalleler i¢in yeni tasarimlar yapilarak siirdiiriilebilir
sehirler olugturulmaya ¢alisilmistir (Sharifi, 2016: 2).
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sirdiiriilebilirlik, yasayan, galisan ve bos zamanlarinin tadini ¢ikaranlarin siirdiiriilebilir eylemlerini
ifade eder. Ornegin, bisiklet yollar1 ve yaya yollar1 saglamak insanlar1 arabalarimi kullanmak yerine
yiirimeye ve bisiklete binmeye tesvik edebilir ve mahalle geri doniisiim tesisleri saglamak insanlari
evsel atiklarini geri dontistiirmeye tesvik edebilir (Williams ve Dair, 2007: 161-162). Bu durumu basitce
anlatan sekil 1 asagidaki gibidir (Williams ve Dair, 2007: 161).

Strdtrilebilir Yapilandirilmig
Olarak Cevreye bagimh
Yapilandirilmig olmayan
Teknolojik Strdurilebilir
Cevre Davranis
\4

Yapilandinlmis Cevreyle
Desteklenen ya da Etkinlesen
Strdurilebilir Davranig

Sekil 1: Teknik ve davranigsal siirdiiriilebilirlik unsurlarinin yapilandirilmis gevreyle iliskileri, Williams ve Dair
2007: 161°den yazar tarafindan uyarlanmustir.

Teknolojik ¢evrenin siirdiiriilebilir davranisi destekleyici bicimde dizayn edilmesi ve siirdiiriilebilir
davranisin olugmasi i¢in bu ¢evreden bagimsiz olarak bilincin olusturulmasi bahsi gegen yapilandirilmig
cevreyle desteklenen/etkilesen siirdiiriilebilir davranisi ortaya ¢ikaracaktir. Sekilde bu durum
“Stirdiiriilebilir Olarak Yapilandirilmis Teknolojik Cevre” ile “Yapilandirilmis Cevreye bagimli
olmayan Siirdiiriilebilir Davranis” ¢gemberlerinin kesigsim noktasi olarak gosterilmistir.

Siirdiiriilebilir tiiketimi ig/calisma ve endiistri alanlarina goére tanimlamak gerekirse, “arz zincirini
zenginlestirmek, daha ¢evre dostu ya da ekonomik ve etkili iiriinler tiretme ve tiiketiciyi reklam, pazar
ve {irlin konularinda bilgilendirmektir” (Kong ve Digerleri, 2002’den aktaran Karalar ve Kiraci, 2011:
66). Calisma kapsaminda olusturulan panel veri modelleri asagidaki gibi ifade edilebilir.

3. SURDURULEBILIR MODA

Sanayi, modern toplumlarin ekonomilerinin merkezinde olup biiyiimenin vazgecilmez lokomotifidir.
Gelismekte olan iilkeler i¢in kalkinma tabanlarini genisletmek ve artan insan ihtiyaglarini kargilamak
esastir. Cokga 6nemli ihtiyacin karsilanmasinin tek yolu ise sanayi tarafindan {iretilen mal ve hizmetlerle
karsilanabilir (Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common
Future, 1987: 173).

Sanayi ve {irlinleri, hammadde arama ve ¢ikarma, {iriine doniistiirme, enerji tiikketimi, atik {iretimi ve
iiriinlerin tiiketiciler tarafindan kullanimi ve bertarafi gibi tiim déngii boyunca uygarligin dogal kaynak
temeli ilizerinde bir etkiye sahiptir. Bu etkiler, bir kaynagin kalitesini artiran veya kullanimlarim
genisleten olumlu etkiler olabilir. Ayrica, siire¢ ve iriin kirliligi ve kaynaklarin tilkenmesi veya
bozulmasinin bir sonucu olarak olumsuz da olabilirler. Endiistriyel faaliyetlerin olumsuz cevresel
etkileri, baslangicta hava, su ve toprak kirliligi gibi bolgesel sorunlar olarak algilanmistir (Report of the
World Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987: 175).
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Kiiresellesmenin etkileriyle bu durumun bolgesel degil tiim diinyayi etkileyen sonuglar1 oldugu ortaya
cikmistir. Tekstil ve moda endiistrileri de kiiresel niteliktedir ve etkileri hem insan hem de ¢evre lizerinde
kendini gostermektedir (Eser ve digerleri, 2016: 45).

Moda diinyasinda insanlarin modaya uygun giysiler satin almaya egilimli olmasi konfeksiyon
iiretiminde de biiyiik bir artis1 tetiklemekte ve giysi tiikketimi de bununla beraber artmaktadir. Hizli moda
akimryla kiyafetlerin hizli tiikketimi ¢cevreye zarar vermektedir (Razzaq, 2018: 1). Kaynaklarin bu hizda
tilketilmesinin devam etmesi, var olan kaynaklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, gezegenimiz kadar
bes gezegene daha ihtiya¢ duyacagimiz anlamina gelmektedir (Mcgregor, 2007: 17; Razzaq, 2018: 1).

20. ylizyilin sonuna ve 21. yiizyilhin basindaki gelismelerle tekstil iiretimi konusunda “hayvanlara,
insanlara ve gevreye zarar vermeme” anlayis1 yer edinmeye baslamistir. Ozellikle 1960-70 dénemlerinde
hippiler ve gevreci aktivistleri etik bir moda anlayisinin benimsenmesi konusunda gosteriler yapmus,
moda anlayisinin bu yonde degismesi konusunda etkili olmuslardir. Boylece, moda alaninda da
siirdiiriilebilirligin temelleri atilmistir (Arnold, 2009’dan aktaran Odabasi, 2016: 17).

Moda endiistrisinde tek bir endiistri standardinin olmamasi etik moda kavramini tanimlamay1
giiclestirmektedir. Bu akimin, adil ticaret, yesil moda, yavas moda, ekolojik moda gibi kavramlarla
anildigi goriilmektedir. Joergens Heusenstamm (2006) piyasadaki etik moda kavramini “vicdanli moda”
olarak tanimlamaktadir. Giysi iiretiminde ¢alisan is¢ilere iyi ¢calisma standartlar1 ve kosullar1 saglamak,
mengei iilkelerde siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmek ve iiretimlerde ¢cevreye en az zarar verecek giysi
materyallerini kullanmak bahsi gecen vicdanli moda kavrami igerisinde degerlendirilmektedir. Etik
moda kavramini adil ticaret ilkeleriyle “tersiz is¢ilik™* kavramini birlestirerek gevreye ve insanlara zarar
vermeden biyolojik olarak pargalanabilen, organik pamuk kullanilan modaya uygun giysiler iiretilmesi
olarak tanimlamaktadir (Joergens Heusenstamm, 2006: 361).

Moda endiistrisi diinyanin her yerindeki giinliik yasamlara bircok fayda saglamaktadir. Bireyler ve
topluluklar moda ile giyinmenin &tesinde kimlik, refah, statii, yaraticilik ve kiiresel topluluklarin
kendisini ifadesi olarak karsimiza c¢ikabiliyorlar. Ancak tiim endistrilerde oldugu gibi moda
endiistrisinde de olumsuzluklar bulunmaktadir. Fabrikalarin isgileri somiirmesi, ¢Op iiretmesi,
kaynaklar1 bosa harcamasi ve siirdiiriilemez tiiketimin moda ile cesaretlendirilmesi gibi davraniglar bu
olumsuzluklara 6rnektir (Fashion Futures 2025: 5)

Siirdiiriilebilir moda i¢in siirdiiriilebilir tasarim 3 boyutta incelenmektedir. Bunlar; malzeme odakli
tasarim, kalip odakli tasarim ve modiiler tasarimdir (Ayanoglu ve Agag, 2017: 257).

1. Malzeme odakli tasarimda atik malzemelerin geri doniistiirilmesi ve bu malzemelerden yeni
kiyafetlerin dikilmesi s6z konusudur.

2. Kalip odakli tasarimda kumas kesilmeden ya da en az ziyanla/maksimum verimlilikle sekil verilerek
kiyafete dontistiiriiliir.

3. Modiiler tasarimlar ise, kiyafetlerin farkli tarzlara uyarlanabilecek sekilde dikilmesi veya jarse ve
esnek kumaglar kullanilarak farkli beden ve kaliplara gore uyarlanabilen tasarimlarin yapilmasi olarak
degerlendirilmektedir.

4 Ingilizce “Sweatshop-free” kelimesinden yazar tarafindan g¢evrilmistir. “Tersiz iscilik’ten kasit tim calisanlara adil
davranilmasini ve iiriinlerin iyi ¢aligma kosullarinda tiretilmesini saglayan adil ¢alisma kosullarinin olusturulmasidir. Cambridge
Dictionary “Sweatshop” kelimesini “ig¢ilere ¢ok az iicret 6denen ve ¢ok kotii kosullarda saatlerce calistigr yer” olarak
tanimlamaktadir  (bknz: https://dictionary.cambridge.org/tr/s%C3%B6z1%C3%BCk/ingilizce/sweatshop ~ Erisim  Tarihi:
17.11.2021). “Sweatshop-free” kelimesinin “tersiz is¢ilik” olarak ¢evrilmesi bu kelime anlamina dayandirilarak yapilmistir.
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Tischner and Charter (2001°den aktaran Niinimaki ve Hassi, 2011: 1878) siirdiiriilebilir dizayn i¢in dort
yaklagim tanimlamaktadirlar. Bunlar; (1) Tamir et/Onar (repair), (2) Iyilestir (refine), (3) Yeniden tasarla
(redesign), (4) Yeniden diisiin (rethink). Bu yaklasimlarin basharfleri dikkate alinarak 4R olarak
anilmaktadir. Niinimaki ve Hassi (2011: 1879-1880) ise moda sektdriiniin olumsuz etkilerini azaltacak
tasarim yaklasimlarini 3 ana baslik altinda sunmuslardir. Sekil 2°de bu ana basliklar ve alt bagliklar
gosterilmektedir.

Tasarim Stratejileri

| |

Uriinle bag kurma

Uzun 6mur
PR ve duygusal olarak .
garantisi ve Uriin . L Hizmetler
.. tatmin edici
memnuniyeti
tasarim

Ozelelestirme, yari
— Urnler ve — Tasarim hizmetleri
modiiler yapilar

Birlikte olusturma Yogun ve daha
—— ve acgik kaynakli  ~— uzun kullanim igin
tasarim hizmetler

Sekil 2: Uriin émriinii uzatacak tasarim stratejileri, Niinimaki ve Hassi (2011: 1879-1880)’den uyarlanarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tischner and Charter (2001) ile Niinimaki ve Hassi (2011)’nin sundugu yaklasimlar ele alindiginda
ikisinin de triinlerin iiretim asamalarinin yaninda miisterilerin kullanim sekillerinin de siirdiiriilebilir
moda i¢in 6nemli oldugu goriilmektedir. Niinimaki ve Hassi (2011), iiriinleri iireten firmalarin tiretim
asamalarina miisterilerin de dahil edildigi stratejiler &nermektedir. Ornegin, iiriinler, miisteriye uzun
Omiir garantisi ve lirlin memnuniyetinin temele aldig: stratejiyle sunuldugunda miisterilere iiriiniin 6mrii
hakkinda bilgi sahibi olabilecek, iiriiniin ne sekilde ka¢ defa yikanabilecegi bilgisi vererek onlarin en
biiylik memnuniyetsizligi olabilecek diisiik kalite ve bakim deneyimleri olumlu hale ¢evrilebilecektir.
Diger taraftan iirlinle bag kurma ve duygusal tatmin edici tasarimlar misterilerin o iriinii kullanim
siirelerini uzatabilir. Ne de olsa miisteri “empatik tasarimla” {iretilmis ve kendisini duygusal olarak o
iirline bagli hissedebilecektir.

4. ORNEKLEM VE METODOLOJI
4.1. Orneklem Secimi

Caligmada, Kkitleler tarafindan bilinirlik kazanmis ve kolay ulasilabilir markalar ele alinarak bu
markalarm siirdiiriilebilir olarak tanimladiklari {iriinleri ve firma politikalar1 incelenmistir. Incelenen
markalar secilirken miisterilerin ulagabildigi ve bilinirligi yiiksek markalar sec¢ilmistir. Bu markalar,
Joergens Heusenstamm (2006: 360)’in bahsettigi tamamen siirdiiriilebilirlik {izerine kurulmus People
Tree, American Apparel ve Edun gibi “etik markalar’in diginda kalan ve Kozlowski ve dig. (2012:
17)’nin son zamanlarda “kitlesel pazar perakendecileri” olarak adlandirdig1 ve son zamanlarda organik
pamuk veya doniistiiriilmiis polyester gibi ¢evre dostu malzemelerle iiretim yapmaya baslayan
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markalardan “H&M, MANGO ve ZARA” secilmistir. Bu markalarin miisteri kitlelerine ulasabilmesi ve
bu kitlelerin markalara ulasabilmesinin kolay olmasi agisindan incelenmeleri i¢in uygun goriilmiistiir.

4.2. Metodoloji

Calismanin yaklagimi nitel veri analizinde kullanilan betimsel analiz olarak tanimlanmistir. Diinyaca
tinlii ve kiiresel 6zellik tagiyan ii¢ tekstil firmasinin web siteleri ve konuyu destekleyici dokiimanlar
incelenmistir.

Betimsel analizde verilerin hangi kavram ya da temalar altinda diizenlenecegi baslangigta belirlenir.
Hazirlanmis tematik ¢erceveye gore veriler okunur, diizenlenir ve islenir (Doganay ve ark., 2012: 186).

Calismada -pazarlama karmasindan (4P) iiriin kavrami {izerinden yapilan degerlendirmeler- Fletcher’in
(2008) moda ve tekstilde siirdiiriilebilirligi 6zetledigi 4 bagliktan faydalanilarak temalar olusturulmustur.
Bunlar asagidaki gibidir:

1. Malzeme Cesitliligi (Material Diversity)

2. Etik Olarak Yapim (Ethically Made)

3. Kullanim Sorunlar1 (Use Matters)

4. Tekrar Kullanim, Geri Doniistiirme ve Sifir Atik (Reuse, Recycling and Zero Waste)
Bu 6gelere «ambalaj» temasi da eklenmistir.

Ayrica, pazarlama karmasmin fiyat olgusu «siirdiriilebilir» ve «diger» iiriinler alt temalariin
karsilagtirilmasiyla yapilmistir. Diger taraftan tutundurma O6gesi web sitelerinde yer alan
siirdiiriilebilirlige iliskin slogan, hedef vb. 6geler lizerinden degerlendirilmistir. Analizler 06.04.2021-
18.04.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

5. BULGULAR

Betimsel analiz teknigi ile pazarlama karmasinin {riin kavrami iizerinden yapilan degerlendirmeler
Fletcher’in (2008) moda ve tekstilde siirdiirtilebilirligi 6zetledigi 4 basliktan (Ayanoglu ve Agac, 2017:
256) faydalanilarak temalar olusturulmustur. Bunlar agagidaki gibidir:

1. Malzeme Cesitliligi (Material Diversity)

Ik asamalardan son halini alana kadar tasarimlarda kullanilacak tiim “malzemelerin bilincinde” olmak,
uzun vadeli kullanilabilen, ekosisteme dost, geri doniisiimlii malzemelerin kullanimi1 s6z konusudur.

2. Etik Olarak Yapim (Ethically Made)

Atiklarin yol agtig1 hava ve su kirliliginden {iretimde rol oynayan ¢alisanlarin is giivenligine ve ¢alisma
saatleri ile 6zliik haklarina kadar tiim kaygilar1 ifade etmektedir.

3. Kullanim Sorunlar (Use Matters)

Uriinlerin kullanimiyla ilgili durumlari; kiyafetlerin yikanmasinin veya yipranmasinin sebep oldugu
ckonomik kayiplar, giyim siiresinin uzamasini saglayacak akilli kumas fikirleri veya kullanim 6nerileri
kastedilmektedir.
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4. Tekrar Kullanim, Geri Doniistiirme ve Sifir Atik (Reuse, Recycling and Zero Waste)

Uriiniin defalarca kullanmimini, geri déniisiimii ve firesiz kumas kesimini (reuse, recycling, zero waste)

saglayacak fikirlerinden olusur. Var olan kiyafetlerin yeniden ve uzun siireli kullanimi, degisimi, var

olan malzemelerden yeni iiriinler yaratmak, modiiler tasarimlar yaparak farkli kullamim alanlarinda
islevsel hale getirmek, malzemede en az fireyle ya da firesiz kaliplar tasarlamak veya artan parcalari
farkli alanlarda degerlendirmeyi ifade eder.

Fiyat olgusu siirdiiriilebilir ve diger iirlinlerin fiyatlarinin karsilagtirilmasi tizerinden incelenirken,

tutundurma 6gesi web sitelerinde yer alan siirdiiriilebilirlige iliskin slogan, hedef vb. 6geler iizerinden

degerlendirilmistir. “Ambalaj” temasi ise iirlinlin bir pargasi olarak goriildiiglinden bu temaya “iiriin”

basglig1 altinda yer verilmistir.

Caligmanin bulgular1 agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 1: H&M, MANGO ve ZARA markalarinin siirdiirtilebilir moda stratejilerinin ¢alisma temalar1 tizerinden

olumlama

- hangi iilkede
iiretildigini ve iiretim
icin hangi tedarikgiler ve
fabrikalarla is birligi
yaptigi {irlin bilgilerine
eklenmis

- Moda Seffafligi
Endeksi 2020 y1l1 en
yiiksek puanini almig

- giivenli, adil ve esit bir
caligma ortami
olusturmak i¢in tiim
tedarikgiler, herkes i¢in
adil tcretler ve iyi
¢alisma kosullar1 adina
sartlar igeren

kat1 Siirdiiriilebilirlik
Taahhiidii imzalamakta
ve kontrol i¢in
stirdiiriilebilirlik

-tedarikgiler ve onlarin
tedarikgileri 3 siifa ayrilarak
listeleri 2020’den baglayarak
web sitesinde yayinlanacagi
-deger zincirindeki ¢evresel ve
insan haklar1 sorunlarma
iligkin Tedarikgi egitim
programi uygulanmakta
-Sosyal, Caligma ve Cevresel
Davranis Kurallarimiz, iiretim
stirecimize dahil olan iscilerin
haklarint korumak i¢in
gereklidir. Asgari iicret
garantisi, ayrimciligin ortadan
kaldirilmasi, zorla galistirma
ve gocuk is¢iligi gibi sosyal
konulara odaklanan davranig
kurallar listesi bulunmaktadir.
Bunlar tavsiye niteligindedir.
-Yiin veya baska materyal elde
etmek icin

incelemesi
H&M MANGO ZARA
Uriin Malzeme -vegan lizlim derisi -geri doniistiirilmiis polyester | -organik pamuk
Cesitliligi Vegea™ -geri doniistiirilmiis ylin -organik keten
-arenciye kabuklarmdan | -keten -geri doniistiirilmiis
elde edilen ipek benzeri -stirdiirtilebilir lif polyester
Orange Fiber -kontrollii menseli seliilozik -geri doniistiiriilmiis yiin
-mahsul atiklarindan elde | elyaf ve pamuk
edilen dogal bir lif olan -Jeanologia® teknolojisi ile -geri doniistiiriilmiis
Agraloop™ BioFibre™ islenmis denim liyosel
-Organik pamuk ve geri -organik sertifikali tekstil -geri doniistiiriilmiis kus
doniistiiriilmiis polyester tiyli
-dondiistiiriilmiis pamuk -geri kazandirilmis deri
-geri doniistiiriilmiis cam
-FSC ve PEFC
sertifikali kagit ve
ahsap
-biyo alkol
Etik Olarak - cinsiyet esitligi, kadin -Kendisine ait fabrikasi - birlesmis milletler
Yapim haklar1 ve beden bulunmamaktadir. siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine katk1
sunmak, insan
haklarina saygili ve bu
haklarin desteklendigi
bir tedarik zinciri
olusturmak amaciyla
tedarikg¢ilerimiz,
¢alisanlarimiz,
sendikalar ve
uluslararasi
kuruluslarla birlikte
calismaya devam
ediyoruz.

-Covid-19’un etkilerini
en aza indirmek igin
tiim ¢aliganlarimizi
desteklemeye ve
tedarikcilerimizle is
birligi yapmaya

5 Jeanologia, apre endiistrisi i¢in siirdiiriilebilir ve eko-verimli teknolojilerin gelistirilmesinde 20 yil1 askin deneyime sahip yenilik¢i ve gok

kdiltiirlii bir sirkettir. https://www .jeanologia.com/aboutjeanologia/ Erisim Tarihi: 22.05.2021
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personelleri
gorevlendirilmekte

yapilan, Mulesing gibi hayvan
istismari ve hayvanlarin aci
¢ekmesini igeren her tiirlii
uygulamay1 reddediyoruz. Bu
sebeple 2018 yilinda itibaren
tiftik kullanmamakta

-deri ve tliyler insan besin
zincirinde kullanilan
hayvanlardan elde edilmekte

- tedarik zincirimizin
asamalarinda is¢ilerin
calisma kosullari,
trlinlerimizin giivenlik
standartlarina uygun ve
¢evre standartlarina
saygili oldugundan
emin olmak i¢in tiim
iriinlerin nerede ve
nasil iiretildigini
bilmemizi saglayan
sistemleri olmasi

Kullanim
Sorunlari

- Stockholm, Viyana,
Londra ve Paris'teki
biiyiik magazalarimizda
kiyafetlerinize onarim ve
yenileme
yaptirabileceginiz
onarim atolyeleri
kurduk.

- Take Care
konseptimizle
kiyafetlerinizi nasil uzun
siire boyunca
kullanabileceginizi
Ogrenebilirsiniz.

Uriinler {izerinde bulunan
etiketlerdeki kullanim
onerileri disinda ayrica bir
yapilan bir ¢aligma konusunda
bilgi bulunmamaktadir.

Giysi bakimi ile
cevresel etkiyi azaltma
kilavuzu olusturulmus.

Tekrar
Kullanmim, Geri
doniistiirme ve

- Kryafet Toplama
programi: 2013'ten beri
devam eden ve tiim

-giysi ve akseuarlarin yeniden
kullanimi ve dontistiiriilmesi
i¢in bagislanmasi

-giysi toplama programi:
magazalardaki kutulara
kullanilmayan giysilerin

En diisiik fiyat
(Erkek):59,99 TL
En Yiksek fiyat
(Erkek):699,00 TL

En disiik fiyat (Erkek):149,99
TL

En Yiiksek fiyat
(Erkek):999,99 TL

Sifir atik diinyadaki birakilmasi tegvik
magazalarimizda geri edilmekte, bu giysiler
doniisiim kutulari geri doniistiiriilme veya
bulunuyor. yeniden kullanilma
- Tek gecelik kullanimlar amaciyla kar amaci
icin Conscious Exclusive glitmeyen kuruluglara
koleksiyonlarimizdan bagislanmakta
sectiginiz kiyafetleri
kiralayabileceginiz bir
kiralama hizmeti
baglattik.

Ambalaj -tek kullanimlik -FCS® sertifikali kagit ve -2023 hedefi olarak tek
paketlemeden karton kullanimlik plastik ve
kaginmakta -Plastik ambalajlarin agamal ambalajlarin tamaminin
-Yesil etiketi olarak kaldirilmas1 elemine edilecegi hedefi

-geri doniistiiriilebilir
veya geri doniistiiriilmiis
malzemeler kullanimu,
geri doniistiiriilmiis
karton ve kagit kullanim1
Fiyat Siirdiiriilebilir En diisiik fiyat (Kadmn): En diisiik fiyat (Kadin): 49,99 | En disiik fiyat (Kadin):
29,99 TL TL 39,95 TL
En Yiiksek fiyat (Kadm): | En Yiiksek fiyat (Kadm): En Yiiksek fiyat (Kadm):
1099,00 TL 499,99 TL 599,95 TL

En diisiik fiyat
(Erkek):99,95 TL
En Yiksek fiyat
(Erkek):399,95 TL

6 Uluslararas1 bir orgiittiir. Orman Y6netim Konseyine (FSC) bagli olarak 1993 yilinda kurulmustur. Kurumun gérevleri orman yénetimi ile
ilgili olarak ““standart belirleme, belgelendirme ve orman tirlinlerinin etiketlenmesi ile ilgili caligmalar yapmak™ olarak belirlenmistir. Misyonu
“diinya c¢apinda ormanlarla ilgili karar mekanizmasi isletmelere ve tiiketicilere yon vermek” olarak deklare edilmistir. Eurocert (2021).
http://www.eurocert.com.tr/fsc-belgesi.aspx Erigsim Tarihi: 22.05.2021
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(Erkek):1499,00 TL

(Erkek):999,99 TL

Diger En diisiik fiyat (Kadm): En diistik fiyat (Kadin): 49,99 | En diisiik fiyat (Kadmn):
9,99 TL TL 49,95 TL
En Yiiksek fiyat (Kadn): | En Yiiksek fiyat (Kadn): En Yiiksek fiyat (Kadin):
1799,00 TL 1699,99 TL 699,95 TL
En diisiik fiyat En diisiik fiyat (Erkek):99,99 En disiik fiyat
(Erkek):17,99 TL TL (Erkek):49,95 TL
En Yiiksek fiyat En Yiiksek fiyat En Yiiksek fiyat

(Erkek):599,95 TL

Tutundurma

-Atina Pride, Londra
Pride ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde
gerceklesen Diinya Pride
gibi diinyanin dort bir
yanindan Pride
festivallerini ve
kampanyalarini uzun
yillardir desteklemekte
-Web sitelerinde,
magazalarinda ve sosyal
medyada siirdiiriilebilir

-Slogani: Dear Planet, We are
committed

-Siirdiiriilebilirlik manifestosu
bulunmakta, manifestonun
anahtar kelimesi “kararlilik”

- Birlesmis Milletler Iklim
Eylemi i¢cin Moda Endiistrisi
Tiliziglinii imzalamis.-
-2020’de 42 Ton kiyafet
bagist

-Siirdiirtilebilir tirtinlerini
JainLife kategorisi
altinda sunmaktadir.
-Eko-verimli magaza
konseptiyle tasarlanan
magazalar

-Toplumsal refah, egitim
ve insani yardim
programlarini temel alan
toplumsal kalkinma
amagcli sosyal projelerde
is birligi yapma.

tirtinler ve hedefler
anlatilmakta

Veri cesitliliginin saglanmasi icin H&M markasiin siirdiiriilebilirlik konusunda belirlenen temalar
cergevesinde web sitesi basta olmak {izere ¢esitli dokuman incelemeleri yapilarak elde edilen bulgular
Tablo 1°de bulunmaktadir. Web sitesinin ana sayfasinda “siirdiiriilebilirik” isimli ayr1 bir sekme
bulunmaktadir. Bu sekmede iiriinler degil, markanin siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklari, iiriinlerde
kullanilan malzemelerin tanimi, konuya iligkin bakis agisi ve hedefleri yer almaktadir. Sekmenin
iceriginde 9 kategori bulunmakta ve her bir kategori ismi slogan seklindedir. Bunlar; “Let’s innovate,
Let’s clean up, Let’s change, Let’s be conscious, Let’s be for all, Let’s be transparent, Let’s be fair, Let’s
close the loop, Let’s take care”.

MANGO markasinin web sitesinin ana sayfasinda siirdiiriilebilirlige iliskin direkt bir sekme
bulunmamaktadir. Bu sekmede siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 6 kategoride numaralandirilarak
basliklandirilmistir. Slogani olarak “Dear Planet, We are Committed” seklinde mesaj verirken hedefini
2022 itibariyle iiriinlerin %100’ {iniin siirdiirilebilir dzellikler tagimasi oldugunu belirtmektedir.

ZARA markasi ise, web sitesinde “Join Life” ismi altinda siirdiiriilebilirkle ilgili taahhiitlerini,
hedeflerini ve iriinlerini sunmaktadir. Taahhiitler 2020 yili ile 2025 yili arasindaki siire igin
belirlenmistir. 2023 yilinda yiizde yiiz siirdiiriilebilirlik taahhiidii oldugu goriilmektedir.

Her ti¢ markanin {irtinlerinde organik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester gibi ekolojik malzemeleri
kullanmasinin yani sira fiyat politikasi olarak “siirdiiriilebilir olmayan” (Tablo 1’de “diger baslig1 altinda
gosterilmektedir.) Uriinleriyle fiyat agisindan gokga farklarin olmadigi tespit edilmistir. Tutundurma
politikalarinda ise “siirdiiriilebilirligi” vurguladiklart ve gelecek i¢in taahhiitlerde bulunduklar
goriilmektedir. Ambalajlarinda ise tek kullanimlik ambalajlardan kagindiklar1 ve plastik malzemeden
kademeli olarak uzaklastiklar1 soylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Stirdiiriilebilirlik konusu yeryiizii kaynaklarinin kullanimi ve ekosistemde olusan tahrip agisindan
gelecek kusaklara ait olanin onlara birakilabilmesi agisindan giincel olarak kendini gostermektedir. Bu
konuya iliskin olarak siirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde genis bir yelpazede incelendigi
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goriilmektedir. Nitekim moda endiistrisi de her tiirlii tiretimin yapildig1 diger alanlar gibi ¢cevreye verdigi
zarart indirgemek i¢in bu sorumlulugu {istlenmekte ve siirdiiriilebilir riinler ve uygulamalar
olusturabilecegi stratejileri temele alan taahhiitlerde bulunmaktadir. Bu durum kurumsal sosyal
sorumluluk ve uluslararasi anlagmalar g¢ercevesinde miisterileri de cezbetme hedefiyle kendini
gostermektedir. Moda endiistrisinde faaliyet gosteren markalarin imajlarini iyilestirmeleri igin
siirdiiriilebilirlik bir konsept haline gelmektedir. Nitekim uluslararasi arenada bilinen ve kitle pazar
iiretimi yapan markalarin web sitelerinde siirdiiriilebilirlik bagligi altinda {irtinler sunduklar
gorlilmektedir.

Moda siireci bu {iriinlerin iiretilmesi ve miisterilerce kabulii ile devam eden bir siire¢ olarak, bu
markalarin, siirdiiriilebilirlik konseptini ticarilestirmesini beraberinde getirmistir. Moda sektdorii
stirdiiriilebilirlik konseptiyle her ne kadar miisterileri cezbetmeye caligsa da tiiketicileri de bir taraftan
stirdiiriilebilir tilketime ¢agiran bir konum almaktadir. Bu anlamda moda endiistrisi iireticilerinin
stirdiiriilebilir tiiketim i¢in miisterilerini ikna calismalar1 yapabilecegi, onlar1 tesvik eden 6nemli birimler
olarak konumlanabilirler.

Baudrillard (2015: 15-16) tiiketimi bollukla iliskilendirir ve ¢evremizde nesnelerin, hizmetlerin, maddi
mallarin ¢gogalmasiyla insani kendisinden uzaklastiran bir tiiketim agkinligindan bahseder. Buna ilaveten
Bauman (2006: 94) tiikketim toplumunda bireylerin tiiketimlerindeki ana amaci sorgulamaktan
uzaklastigini, varolussal kaygilarindan kurtularak tiiketimi bir arag¢ olarak kullandiklarini sdylemektedir.

Baudrillard (2015) ve Bauman (2006) ’nin tiiketim toplumuna yaptigi elestirilerden yola ¢ikilarak Veblen
(1899: 22-171)’nin sembolik tiiketimi kavrami bu defa “siirdiiriilebilirlik” iizerinden bu semboliin
kullanimiyla tiiketimin devam ettirildigi elestirisi yapilabilir. Yalniz, uzun siireli kullanim, islevsellik,
tamir ve yeniden kullanim uygulamalar1 kagiilmaz olan tiikketimi bir nebze de olsa azaltabilir.
Giliniimiizde nadiren devam eden giysilerin takasi yerine markalarin kendi magazalarinda takasi
kolaylastirici rol oynamasi, degisim yapmasi ve degisim alinan {irlinleri onarmasi ve/veya hayir
kurumlarina bagislamasi eski uygulamaya nazaran daha biiyiik ¢capta etki olusturabilir.

Moda endiistrisinin gbz oniinde bulundurdugu siirdiiriilebilir moda/tasarim stratejileri kit kaynaklarin
kullanimi agisindan elzem olup rekabette de g6z ardi edemeyecekleri bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Calismanin sadece markalarin sundugu verilere dayanmasi ¢alismanin siirhiligidir. fleride
yapilabilecek ¢aligmalarda mevcut durumun tiiketici davranislari ve egilimleri ¢cergevesinde incelenmesi
icin tiiketicilerin siirdiiriilebilir davraniglari ile moda endiistrisinde onlar1 etkileyen fiyat, ulasilabilirlik,
marka sadakati arasindaki iliskilere bakilacak caligsmalar yapilabilir. Boylece markalarin siirdiiriilebilir
iiriinlerinin tiiketiciler tarafindan kabuliinii etkileyen faktorler ortaya ¢ikarilabilir.
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