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Editorden...

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KOSBED) 1997 yilindan itibaren haziran ve aralik
aylarinda olmak Uzere yilda iki kez yayinlanmaktadir. KOSBED; iktisat, isletme, kamu ydnetimi,
uluslararasi iliskiler, maliye, calisma ekonomisi, ekonometri, tarih, felsefe, glizel sanatlar, Tirk Dili,
ingiliz Dili gibi sosyal bilim dallarinda 6zgiin akademik makaleleri yayimlamaktadir. Sosyal ve
beseri bilimlerde bilimsel bilgi paylastik¢ca ve tartisildik¢ca olgunlagsmaktadir. Bu kapsamda tim
dinyada oldugu gibi lilkemizde de ginden gine sireli bilimsel yayincilik yapan kurum ve dergi
sayisi atmaktadir. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KOSBED) 1997 yilindan itibaren
haziran ve aralik aylarinda olmak lizere yilda iki kez yayinlanmaktadir. KOSBED; teorik veya
uygulamali alaninda 6zgiin makaleleri yayinlayan hakemli bilimsel bir dergidir.

Dergimiz; Universitelere, kiitiphanelere, enstitiilere ve tim akademik ¢evrelere hem internet
ortaminda hem de basili olmak (izere iki sekilde erisim saglamaktadir. Dergimizde Tirkce ve
ingilizce dillerinde yazilar yayinlanmaktadir. Acik erisim politikasini benimsemis olan Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi bilginin kiiresel dagitimina aracilik etmekte olup, ASOS, TiE,
Akademik Dizin ve Arastirmax indekslerinde dizinlenmektedir. Ayrica her gegen giin yayin
standartlarini gelistiren dergimiz SCOPUS, SSCI gibi platformlar tarafindan indekslenmeyi de
hedeflemekte olup, alaninda saygin bir¢ok indeks ile gerekli yazismalari yiritmektedir. Dergimize
gonderilecek yazilar sosyal bilimler alaninda makale, kisi ve kitap tanitimi ya da elestiri alanlarinda
olmahdir. Dergimize gonderilen yazilar Oncelikle dergi editérleri tarafindan dergimiz yazim
kurallari, dil ve bilimsel uygunlugu agisindan degerlendirilmekte uygun gorilen yazilar ilgili iki
hakeme goénderilmektedir.

Dergimizde kor hakemlik sistemi uygulanmaktadir. Hem yazarlarin hem de hakemlerin karsilikli
olarak isimleri gizli tutulmaktadir. Hakem raporlarindan herhangi birinin sonucu red seklinde
geldiginde ve diger hakemden de 6nemli degisiklik istegi geldiginde dergi editoryel kurulu makale
icin red hakkini kullanabilmektedir. Esitlik halinde ise makale degerlendirilmesi icin Gglinci bir
hakem belirlenerek nihai karar verilmektedir. Hakem Onermeleri ilgili yazar ya da yazarlara
gonderilir, istenilen diizeltmeler 1 ay icinde yapilmadigi takdirde editoryel kurul uygun gordagi
takdirde makalenin yayin sirecinden distrilmesi kararini verebilir. Hakem degerlendirme siireci 1
ay olup, makalenin nihai degerlendirme sireci 4 aydir. Hakem siirecinden olumlu sekilde ge¢mis
yazilar editoryel kurulun uygun gérdugii herhangi bir sayida yayinlanabilir.

Ayrica dergimize gonderilen g¢alismalar yayinlanmadan 6nce iThenticate programi kullanilarak
intihal raporu alinmaktadir. Makalelerin yayinlanmasi igin intihal oraninin kaynakga harig en fazla
% 10 olmasi gerekmektedir. Tarama sonucu % 10'un lzerinde olan makaleler RED edilmektedir.
Dergimizde yayinlanmis / yayinlanacak makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazar veya yazarlara
aittir. Makalelerin telif hakki ise Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ne aittir.
Dergimizde makale yayinlayan yazarlar yukarida bahsedilen ilkeleri kabul etmis sayilir.

Dergimizin 42. Sayisinda hakemlik silirecine dahil olarak katki saglayan kiymetli
akademisyenlere, bilimsel yazilarini bizimle paylasan bize destek veren degerli yazarlara ve makale
degerlendirme sirecinde katki saglayan danisma kurulu Gyelerine ayri ayri tesekkirlerimi sunarim.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi olarak bundan sonraki sayilar icinde sosyal
bilimler alanindaki yeni yazarlarin web sayfasindaki yazim kurallarina ve dergi formatina uygun
cahismalarini bekliyor, 42. sayinin tim ilgili kisi ve kurumlara faydali olmasini diliyorum.

Dog. Dr. Ferhat PEHLIVANOGLU
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Ersan CIGERIM * Turkey's Leading Sectors: A Model Proposal for the
Tugkan ARICI ** Determination of Strategic Sectors
Ozet

Uluslararast kuruluslarin 2018 yili igerisindeki raporlarina gére 2019 ve 2020 yillarinin diinya
genelinde biiytime ve kiiresel ticaret adina en verimli yillar olacag1 éngdriilmiis olmasina karsin 2019
yili igerisinde ABD’nin neden oldugu bolgesel ve jeopolitik ticaret savaslari, Brexit anlasmazliklar:
ve ABD-Cin gerilimi nedeniyle bu beklentiler gerceklesememistir. Diinya genelinde 2019 yili
igerisinde yasanan kiiresel sorunlar nedeniyle diinya ekonomisi olumsuz ytnde etkilenmisken
tilkemiz kiiresel ticaret savaslarindan yara almamus ve 2018 yilindaki 167 Milyar ABD Dolar olan
ihracat rekoru 2019 yilinda bir kez daha kirilarak Cumhuriyet tarihinin en {ist seviyesine ulasmistir.
2020 y1lt tilkemiz i¢in 6nemli hedefler ve olumlu tablolar ile baslamis olmasina karsin 2019 Aralik ay1
itibariyle tiim diinyay1 etkisi altina alan CoronaViriis salgini1 nedeniyle hem diinya ticareti hem de
tilkemiz ekonomik agidan olumsuz etkilenmistir. Literattir incelendiginde tilkemiz i¢in énem arz
eden ithalat ve ihracat kalemlerine yonelik kapsamli bir ¢alisma yapilmadig: kesfedilmistir. Bu
¢alisma kapsaminda tilkemiz i¢in 6nem arz eden ithalat ve ihracat tirtin gamlarinin belirlenmesine
yonelik teorik bir arastirma gerceklestirilmis ve bir arastirma modeli 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: ithalat, Thracat, Ekonomik Kalkinma, Ekonomik Refah
Jel Kodlari: D060, D80, D90
Abstract

According to the reports of international organizations in 2018, 2019 and 2020 have been predicted
to be the most productive years for growth and global trade, but these expectations had not realized
due to the regional and geopolitical trade wars caused by the USA in 2019, the Brexit disputes and
the USA-China tension. While the world economy was negatively affected due to the global problems
experienced in 2019, our country did not suffer from global trade wars, and the export record, which
was 167 billion USD in 2018, was broken once again in 2019 and reached the highest level in the
history of the Republic. Although 2020 started with important goals and positive statements for our
country, both the world trade and our country were adversely affected due to the Corona-Virus
pandemic that emerged in Wuhan city of China as of December 2019 and affected the whole world
in a very short time. As a result of the literature review, it had determined that there is no
comprehensive study on import and export items that are important for our country. Within the

* Ars. Gor. Dr. Gebze Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, mail: cigerim@gtu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
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scope of this study, a theoretical research was carried out to determine the import and export product
ranges that are important for our country and a research model was proposed.

Keywords: Import, Export, Economic Development, Economic Welfare
Jel Codes: D060, D80, D90

Giris

Icerisinde bulundugumuz 21'nci yiizyil ya da diger ismi ile teknoloji cag1, gecmis
yiizyillarda yasanan kiiresel ticaret, teknolojik gelisim ve global rekabetten ¢ok daha farkls,
hizli ve giiclii degisimleri beraberinde getirmistir. Sanayi devriminden sonra hizl
degisimlere sahne olan sanayi sektoriinde dzellikle 20'nci ytizyilin son ¢eyreginden sonra
tahmin edilemez ve karsi konulamaz teknoloji tabanli gelismeler meydana gelmistir.
Sanayi devrimine kadar “ne tretirsem onu satarim” dislincesi yerini giintimiizde
“miisterilerime deger katmazsam yok olurum” felsefesine birakmustir. Piyasa icerisinde
yasanan rekabet artisi, kiiresellesme ve teknolojik gelisimlerin hizi isletmeleri tiiketiciler
icin sadece uygun sartlardaki tirtinleri sunmanin yani sira tiiketicilerin deger olgularia
Onem veren {iriin veya hizmetleri piyasaya sunmaya zorlamustir.

Ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasi ve yerel isletmelerin yeni rakiplerinin diinyanin
oteki ucundaki isletmeler olmasi nedeniyle daha az maliyetli, daha kaliteli ve miisterilerin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel beklentilerine cevap veren {iriinlerin piyasa arz edilmesi
kacimilmaz olmustur. Kiiresel pazarda yasanan bu degisikliklerin tiimiiniin yonetilmesi ve
boylesine zorlasan rekabet ortaminda rakiplere karsi rekabet avantajinin elde edilmesi
isletmeler acisindan imkansiza yakin bir hal almustir.

Gintimiizde kiiresellesmenin artmasiyla birlikte iktisadi sinirlar ortadan kalkmuistir.
Isletmeler artik sadece kendi bolgelerindeki rakipleriyle degil, diinyada benzer sektorlerde
faaliyet gosteren tiim firmalar ile rekabet eder duruma gelmistir. Bu durum ise sadece
isletmeler agisindan 6nem arz etmemektedir. Artik iilkelerde kendi ekonomik varliklarini
devam ettirebilmek ve halkin refah seviyesini arttirabilmek icin ekonomik biiyiimelerine
devam etmelidir (Dereli, 2018).

21'nci ytizyllda yasanan bu rekabetin en 6nemli nedeni ise tiiketicilerin istek ve
ihtiyaclarina cevap verebilen ve benzer sartlarda miisterilere sunulan tiriin ve hizmetlerin
cok fazla olmasidir. Bu nedenle isletmeler iiriin veya hizmetlerini sadece dar bir
rotasyonda degil diinya tizerindeki tiim tiiketicilere sunmali, girilmeyen pazarlara girmeli,
goriilmeyen firsatlari kesfetmeli ve miisterilerini tiim diinya olarak tanimlamalidir.
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Ihracat, kelime itibariyle bir tilke de yerlesik halde bulunan bir isletmenin baska bir
tilkeye mal veya hizmet sunmasi olarak ifade edilmektedir. Ancak ihracat sadece bir tirtinii
baska bir tilkedeki firmaya satmak kadar basit degildir. Tam aksine hem isletmeler hem de
tilkeler agisindan son derece karmasik ve zorlu siirecleri biinyesinde barindiran 6nemli bir
stiregtir.

Isletmeler acisindan dusuntildiigtinde ihracat firsatlari; (1) satis ve karlilig1 arttirmak,
(2) diinya pazarindan pay almak, (3) i¢ pazar bagimliligini azaltmak, (4) pazar
dalgalanmalarina kars: dengede durmalk, (5) fazla tiretimlerini eritmek, (6) rekabet giictinii
gelistirmek, (7) istihdam yaratmak, (8) teknolojiye ayak uydurmak, (9) marka bilinirligi
saglamak ve (10) uluslararas: is kiiltiirti gelistirmek olarak siralayabiliriz.

Ulkeler agisindan baktigimizda ise ihracat firsatlar;; (1) tilke ekonomisinde faktor
verimliligi artisi, (2) 6lcek ekonomilerinden elde edilen kazang artisi, (3) doviz sikintisinin
hafiflemesi ile ara ve yatirim mallarinda ithalatin kolaylasmasi, (4) ihracat sektorlerinde
tretim maliyetlerinin azalmasi ve (5) yeni teknolojilerin saglanmasina yonelik politikalarin
uygulanmasi olarak siralayabiliriz. Ayrica tiim bunlarin yam sira ihracat, istihdam artisi
ve uluslararasi is boliimiine uygun kaynak dagilimina firsat verdigi i¢in hem tilke hem de
diinya refahinda artis yasanmasina katk: saglamaktadir.

Thracat, iilkelerin rekabet giiciiniin artmasina olanak taridigi gibi firmalarin yeni
teknolojiler, metotlar ve yontemlere uyum saglayarak kiiresel pazarda énemli noktalara
gelebilmesi igin olanak saglamaktadir. Ulkeler igin ferah seviyesinin artisina ve dis ticaret
dengesinin iyilestirilmesine olanak saglayan ihracat; tilkeleri korumak ve istikrarh
btiytime trendini stirdiirerek {ilke ferahinin artmasi ve dis ticaret dengesini iyilestirmek
icin elzemdir.

Ulkemizin gerek 2023 gerekse de “Milli Teknoloji Hamlesi” hedefleri 1s1¢inda ortaya
konmus olan sanayi, teknoloji ve ekonomik hedeflerin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlarin basinda tilkemizin ihracatinin gelistirilmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda ihracat gerceklestiren her bir firmamizin yeni ve dogru pazarlara
agilabilmesi, ihracati oniindeki engellerin giderilebilmesi, ihracat asamasinda ihtiyag
duyduklar: nakdi ve ayni tim yardimlarin saglanabilmesi gerekmektedir.

Bu galisma kapsaminda; tilkemizin ekonomik biiytimesini hizlandirmak ve tilkemizin
kit kaynaklarinin daha verimli kullanularak daha hizli sonuglar alinabilmesi icin tilkemizin
son 20 y1l1 igerisinde ithal ve ihrag ettigi tirtinlerin incelenmesi ve gelistirilmesine dair yol
haritalarinin hazirlanmasi ile tesvik sistemlerine yonelik yeni modellerin olusturulmasina
yonelik bir aragtirma modelinin 6nerilmesi hedeflenmektedir.

1. Literatiir Taramas1

18.yy’da Adam Smith’ten baslayarak giintimiize kadar pek ¢ok arastirmaci tarafindan,
tilkelerin refah seviyesi ile dis ticaret arasinda pozitif anlamda bir iliski oldugu
savunulmustur (Ozgelik vd., 2018). Yine benzer sekilde ihracatin iilkelerin ekonomik
biiytimeleri tizerinde pozitif bir iliskisi olduguna dair gerek ulusal gerekse de uluslararasi
pek cok calisma bulunmaktadir.
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Dis ticaret faaliyetleri olan ithalat ve ihracatin temelde ekonomik biiyiimelere pozitif
yonde bir etkisi olacag1 zaten beklenmektedir (Diizgiin ve Tasci, 2014). Ithalat ve ihracat
faaliyetlerini giiden firmalarin yeni pazarlara erismesi, girdi maliyetleri ucuz olan
hammadde kaynaklarina ulasmasi ve uluslararasi rekabet sayesinde Ar-Ge ve inovasyona
dayali ¢aligmalarinin neticesinde uzmanlasmasi, uzmanlasmaya bagli olarak is giicti
maliyetlerinin azalmasi ve zaman icerisinde ulusal mallara olan dis talebin artmasryla yeni
yatirim imkanlarmin dogmas: ekonomik biiytimeyi de beraberinde getirmektedir. (Dura
vd., 2017). Ozellikle gelismekte olan {ilkelerin yasadiklari cari agik dengesizlikleri ve
issizligi azaltma cabalarina yonelik olarak ihracatin énemli bir can suyu oldugu kabul
edilmektedir (Babalola vd., 2012).

Guntimiizde Ar-Ge harcamalari ile tilkelerin gelismislik seviyesi arasinda kuvvetli bir
bag bulunmaktadir. Ulkelerin gelismis seviyelerinin 6l¢iimii igin alinan kriterlerden biri de
tlkenin kendisine ait teknolojiyi yaratma yetenegine sahip olmasidir (Kaygisiz, 2018).
Ulkenin hem gelismislik seviyesini devam ettirebilmesi hem de uluslararasi arenada s6z
sahibi olabilmesi icin yiiksek teknolojili tirtinleri {iretmesi ve ihra¢ edebiliyor olmasi
gerekmektedir (Kaygisiz, 2018).

Ekonomik biiytimeyi iktisadi agidan ele aldigimizda ise karsimiza iki temel ekonomik
biiytime modeli gelmektedir: (i) Neo-Klasik Biiytime Modeli, (ii) Igsel Biiytime Modeli. Her
iki modelin temelinde ise teknolojik gelismeler ve inovasyon bulunmaktadir (Ozgelik vd.,
2018).

Inovasyon ise yeni pazarlara girmek veya pazardaki rekabeti arttirmasi sayesinde,
pazar paymu arttirmaya ve fiyatta rekabet tsttinltigti saglamaya olanak vermektedir. Bu
sebeple inovasyon, firmalar icin bir rekabet araci olarak kullanilabilmektedir. inovasyon
ve rekabet biiylimenin itici glicti konumundadir (Erdil vd., 2018).

1.1. Thracatin Ekonomik Biiyiimeye Olan Etkisi

Ulusal ve Uluslararas: literatiir incelendiginde ihracatin ekonomik biiytime olan
etkisinin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir:

Senkardesler (2018), Tirkiye nin dis ticareti ile ekonomik biiytimesi arasindaki iliskiyi
1923-2016 doénemine ait ithalat, ihracat ve GSYIH verilerini kullanarak incelemistir.
Johansen Estiimlesme Testi sonuglarina gore %5 anlamlilik diizeyinde seriler arasinda
estiimlesme tespit edilmistir.

Aytag (2017), Tiirkiye'nin 2001-2016 dénem ceyreklik verilerini kullanarak GSYIH,
ihracat ve biiylime arasmndaki nedensellik iligkisini Granger nedensellik testi ile
aragtirmustir. Ekonomik biiytimeden ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit
etmistir.

Akkas ve Oztiirk (2016), Tiirkiye'nin 2001: Q3 - 2014: Q3 donemleri arasindaki tiger
aylik verileri ile ithalat, ihracat ve ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi analiz etmistir.
Granger nedensellik testine gore GSYIH’dan ihracata tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
sonucuna varmistir.

Temel (2016), ekonomik biiytime ve dis ticaret arasindaki nedensellik iliskisini
incelemistir. GSYIH ile ithalat arasinda karsilikli nedensellik bulgusu elde etmistir.
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Arvas ve Torusdag (2016), Turkiye'nin 1987-2015 doneminde ithalat ve ihracatin
etkisini en kiiciik kareler yontemiyle incelemistir. Analiz sonucunda biiyiime ve ithalatin
pozitif yonlii iligki icerisinde oldugu tespit edilmistir.

Ucan ve Kogak (2014), 1990-2011 yillar1 arasindaki tiger aylik verileri kullanarak dis
ticaret ile biiytime arasindaki iliskiyi incelemistir. Analiz sonucunda ihracatin biiyiimeye
tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmistir.

Camurdan (2013), ithalat, ihracat ve biiytime arasindaki iliskileri incelemistir.
Turkiyenin 1999-2013 yillar1 arasindaki geyreklik verileri kullanilarak yapilan analizde
ihracatin ithalata etki ettigi ve biiytimenin de ithalata oldugu sonucuna ulasmustir.

Tastan (2010), Tiirkiye'deki 1985:01-2009:05 donemi aylik verilerini kullanarak dis
ticaret ve ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi incelemistir. Analiz sonucunda ithalata
dayal1 bir biiyiime tespit etmistir.

Aktas (2009), Turkiye'nin 1996:01-2006:06 donemleri arasindaki verileri kullanarak
ithalat, ihracat ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisini analiz etmistir.
Analiz sonucunda ithalat, ihracat ve GSYIH arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir.

Herzer vd. (2006), Sili’de imalat sanayi mal ihracatinin biiytimeye tek yonlii nedensellik
iliskisi oldugunu tespit etmistir.

Abu-Qarn (2004), 9 MENA tilkesi icin yaptig1 analizde toplam mal ihracat1 igerisinde
sanayi mali ihracati az olan tilkeler arasinda bir iliski tespit edememistir. Toplam mal
ihracat1 igerisinde sanayi mali ihracati ¢ok olan tilkelerde ise cift yonlii iliski tespit

edilmistir. Sanayi mal ihracati cok olan tilkelerden biri olan Tiirkiye'de ise sanayi
ihracatinin biytimeye dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Uddin (2015), Banglades’te tarim sektorii ile GSYH arasinda cift yonlii bir nedensellik
sonucuna ulasmustir.

Khalafalla ve Webb (2001), Malezya'da 1965-1996 ve 1965-1980 donemlerini
incelemistir. Bu donemlerde ihracata dayali biiytimenin miimkiin oldugunu, 1981-1996
déneminde ise biiylimenin ihracata neden oldugunu tespit etmistir.

Ciftgioglu ve Nekhili (2005), 1987:1-2004:1 doneminde madencilik sektoriintin
ihracatindan biiytimeye dogru tek yonlii iliski oldugunu tespit etmistir.

Kurt ve Terzi (2007), 1989:1-2003:04 doneminde sanayi mali ihracatindan ekonomik
biiytimeye dogru tek yonli iliski oldugunu tespit etmistir.

Yaprakl (2007), 1970-2005 doneminde sanayi ihracatindan ekonomik biiytimeye dogru
tek yonli bir nedensellik iliskisinin mevcut oldugunu tespit etmistir.

Zingtin ve Dilber (2010), 1980-2008 doneminde imalat sanayi ihracatindan sanayi
tiretim endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu tespit etmistir.

Akbulut ve Terzi (2013), 1980-2010 dénemlerinde sanayi ihracat ile ekonomik biiyiime
arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmistir.
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Onder ve Hatirh (2014), 1994 - 2009 déneminde imalat sanayi ihracat: ile biiyiime
arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmistir.

Takim (2010), Tiirkiye genelinde yaptigi calismasindan GSYIH'nin ihracat hacmi
tizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

1.2. Ar-Ge Harcamalar1 ve Inovasyonun Ekonomik Biiyiimeye Etkisi

Ulusal ve Uluslararas: literatiir incelendiginde Ar-Ge harcamalarinin, yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve inovasyon faaliyetlerinin ekonomik biiytimeye olan etkisinin pozitif
yonde oldugu tespit edilmistir.

Alagoz vd. (2016), E-7 tilkelerini Meta Analiz yontemi ile inceledigi calismasinda, Ar-
Ge ile ytiksek teknoloji tirtin ihracati arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu tespit
etmisgtir.

Michael Everett Porter, inovasyonel faaliyetlerin firmalarin ihracat performansimi
arttirdigini ifade etmektedir (Erdil vd., 2018).

Cetin (2016), Yeni sanayilesen 7 tilkenin 1996-2013 yillar1 arasindaki verilerini Granger
Nedensellik ve Sabit Rassal Etkiler Tahmin Yontemleri ile incelemislerdir. Analiz
sonucunda Ar-Ge ve Yiiksek teknolojinin tirtin ihracatini pozitif ve olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir.

Kilavuz vd. (2012), Gelismekte olan 22 tilkenin 1998-2006 yillar1 arasindaki verilerini
Panel Veri Analizi yontemi ile incelemistir. Analiz sonucunda yiiksek teknolojili tirtin
ihracat1 ve yatim artislarinin ekonomik biiytimeyi pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir.

Ozcan ve Ar (2014), 1990-2011 yillarim baz alarak 15 OECD iilkesi tizerinde Panel Veri
Analizi yontemini kullanarak Ar-Ge harcamalari ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
analiz etmistir. Gergeklestirilen analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarinin ekonomik
bliytimeye pozitif yonde etki ettigi gorulmuistiir.

Altintas ve Mercan (2015), Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkilerini incelemiglerdir. 21 OECD iilkesinin 1996-2011 verileri kullamilarak Es
Biittinlesme Analizi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda Ar-Ge harcamalarinda
meydana gelen 1 birimlik artisin ekonomik biiytimeyi 3.4 birim arttirdig1 gortilmiistiir.

Ozer ve Ciftci (2009), ileri panel veri teknigini kullanarak 19 OECD tilkesinde 1993-2005
donemlerini kapsayan Ar-Ge harcamalari ile genel ihracat, bilgi ve iletisim teknolojileri
ihracat1 ve yiiksek teknoloji ihracat: arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan ¢alismada
Ar-Ge harcamalarinin genel ihracat ve ytiksek teknoloji ihracatini pozitif yonde etkiledigi
sonucu elde edilmistir.

Kilig vd. (2014) calismalarinda, 1996-2011 doéneminde G-8 iilkelerinde Ar-Ge
harcamalari ile yiiksek teknolojili tirtin ihracati arasindaki iliskiyi panel veri analiziyle
incelemistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalar ile yiiksek teknolojili {irtin ihracati
arasinda cift yonlii'nedensellik oldugu da gortilmiistiir.



Tiirkiye’nin Oncii Sektorleri: Stratejik Sektorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Model Onerisi © 7

Yildirrm ve Kesikoglu (2012), Tiirkiye igin 1996-2008 yillar1 araliginda Ar-Ge
harcamalar1 ve ihracat arasindaki nedensellik iliskisini arastirmuglardir. 25 alt sektorii’
kapsayan ¢alismada GMM tahmini ve Wald testiyle yapilan nedensellik analizi neticesinde
Ar-Ge harcamalarindan ihracata yonelik tek tarafli nedensellik iliskisinin varligini ortaya
cgikarmuslardir.

Goger (2013), 1996-2012 yillar1 arasinda gelismekte olan 11 Asya tilkesi igin Ar-Ge
harcamalarmin ileri teknoloji igeren tiriin ihracatina ve bilgi - iletisim teknolojilerine
etkisinin yan1 sira dis ticaret dengesiyle ekonomik biiyiime tiistiindeki etkilerini de
incelemistir. Yapilan Eberhardt-Bond Panel AMG yontemi neticesinde Ar-Ge
harcamasindaki %1’lik artisin ileri teknoloji iceren mal ihracatini %6.5, arttirdig1 sonucuna
ulasilmistir. Ekonomik biiyiime ise Ar-Ge harcamasindaki %1’lik artis neticesinde %0.43
kadar artt1g1 sonucuna ulasilmstir.

Gokmen ve Turen (2013), AB {iyesi 15 tilkenin 1995-2010 yillar1 arasindaki verilerini
Panel Nedensellik Testi ve Granger Nedensellik Testi ile incelemistir. Analiz sonucunda
yiiksek teknoloji ihracati ile ekonomik biiytime arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Kizilkaya vd. (2016), 2001-2011 yillar1 arasinda BRICT d{ilkeleri i¢in Ar-Ge harcamalari,
patent basvurusu, disa aciklik ve yiiksek teknoloji ihracati arasindaki iliskiyi panel veri
analiziyle incelemislerdir. Yapilan panel FMOLS ve panel DOLS yontemi sonucunda uzun
donemde Ar-Ge harcamalar1 ve disa agikligin yiiksek teknoloji ihracatini pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Korkmaz (2010), Tirkiye'nin 1990-2008 yillar1 arasindaki verilerini Johansen Es-
Biittinlesme yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalari ile ekonomik
biiytime arasinda Es-Biittinlesme iliskisinin var oldugu tespit edilmistir.

Geng ve Atasoy (2010), 34 farkl tilkenin 1997-2008 yillar1 arasindaki verilerini Panel
Nedensellik yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarindan
ekonomik biiytimeye dogru nedensellik iliskisinin oldugu belirlenmistir.

Gyekye vd. (2012), 6 Afrika iilkesinin 1997-2007 yillar1 arasindaki verilerini Panel
Regresyon yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarindaki artis
ekonomik biiytime tizerinde bir artisa neden oldugu tespit edilmistir.

Giloglu ve Tekin (2012), 13 OECD tilkesinin 1991-2007 yillar1 arasindaki verilerini
Panel Nedensellik yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalari ile
ekonomik biiytime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik oldugu tespit edilmistir.

Giilmez ve Akpolat (2014), Tiirkiye ve 15 AB tilkesinin 2000-2010 yillar1 arasindaki
verilerini Dinamik Panel Veri yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge
harcamalarmin ekonomik biiytime {izerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Gilimtis ve Celikay (2015), 52 farkli tilkenin 1996-2010 yillar1 arasindaki verilerini
Dinamik Panel Veri yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik bitytime tizerinde pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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Bozkurt (2015), Turkiye'nin 1998-2013 yillar1 arasindaki verilerini Johansen Es-
Biitiinlesme yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarindan
ekonomik biiytimeye dogru nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Akcal1 ve Sismanoglu (2015),19 farkl: iilkenin 1990-2013 yillar1 arasindaki verilerini
Panel Regresyon yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarindaki
artisin ekonomik biiytimeyi arttirdig: tespit edilmistir.

Sungur vd. (2016), Tiirkiye'nin 1990-2013 yillar1 arasindaki verilerini Engle-Granger Es-
Biitiinlesme yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge ile ihracat arasinda iligki
oldugu tespit edilmistir.

Turedi (2016), 23 OECD iilkesinin 1996-2011 yillar1 arasindaki verilerini Panel
Nedensellik yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalari ile ekonomik
biiytime arasinda cift yonlii ve pozitif bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Yiiksel (2017), 28 AB tilkesinin 1996-2014 yillar1 arasindaki verilerini Dumitrescu Hurlin
Panel Nedensellik yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda ihracattan Ar-Ge
harcamalaria yonelik tek yonli nedensellik sonucu elde edilmistir.

Yildirim vd. (2018), G-20 tilkelerini baz alarak yaptigi calisma kapsaminda, Ar-Ge
harcamalarindaki %1’lik artisin GSYIH da %0.74’liik artisa ve ihracatta ise %0.80'lik artisa
neden oldugu tespit edilmistir.

Kaygisiz (2018), Turkiye'nin 1993-2016 donemindeki verilerini analiz edilerek Ar-
Ge'nin yiiksek teknoloji iiriin ihracatinin biiytime {iizerindeki etkisini analiz etmistir.
Analiz sonucuna gore GSYIH, Ar-Ge ve yiiksek teknoloji ihracati arasinda uzun dénemli
bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Aslan ve Topgu (2017), Tiirkiye'deki Ihracat Tesvik programlarinin ekonomik
biiytimeye tizerindeki iliskisini analiz etmistir. Analiz sonucunda Tarim ve Ormancilik ile
Madencilik ve Tasocagr sektorlerinin imalat sanayiden daha biyiik katki yapacagi
sonucuna ulasilmustir.

Mercan ve Cetin (2018), OECD diilkelerinin inovasyon ve hibe iligkilerini analiz etmistir.
Bu calismaya gore hibelerin inovasyon cesitleri tizerinde %1’lik artisa neden oldugu
gorilmiistir. Ozellikle KOSGEB hibelerinin inovasyon diizeyinde, TUBITAK hibelerinin
ise uirtin ve organizasyonal inovasyon diizeyinde etkili oldugu tespit edilmistir. Kalkinma
Ajanslar1 biinyesinde verilen hibelerin ise kurumlarin pazarlama ve organizasyonel
inovasyonlari {izerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Dipetro ve Anoruo (2005), yaraticilik ve yenilikciligin ihracat performansi tizerindeki
etkilerini incelemislerdir. Analiz sonucuna ihracat performansi ile yaraticiligi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu tespit ettiler.

Yukaridaki calismalardan da goriildiigii tizere Ar-Ge harcamalari, inovasyon ve
ihracatin ekonomik biiytime pozitif yonde katki sagladig: net bir sekilde tespit edilmistir.
Ancak, Dereli (2018), Camurdan (2013) ve Tastan (2010)'un ¢alismalarmin sonucunda
tilkemizin ihracatinin ithalata bagh oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde iiretimde
kullanilan mamul ve yar1 mamul maddelerinin ithal ediliyor olmasi bu durumun en
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onemli sebeplerinden biridir. Ulkemizde gerceklegen ihracatin ithalat temelli olan
yapisindan kurtulmasi ve ithal {irtine kars: ikame {irtinlerin tiretilmesi ile de dis ticarete
katki saglanmasi ve dolayisiyla da ekonomik biiyiime gerceklesmesi beklenmektedir
(Dereli, 2018).

Ulkemizin dis ticaret etkinliginin arttirilarak ihracatini arttirmak ve ithalatin azaltmak
i¢in ithalat, ihracat ve biiytime oranlar1 arasindaki etkilerin tam bir sekilde bilinmesi ve bu
sonuglar tzerinden politikalarin olusturulmas: gerekmektedir. hracatin yapilan
calismalarda ekonomik biiytimeye katki sagladigi tespit edilmis olsa da ozellikle
tilkemizde ithalat tabanli ihracatin var olmasi beraberinde dis ticaret agigmi da
getirmektedir (Dereli, 2018).

OECD tilkeleri arasinda yiiksek teknoloji iceren tiriin says1 iyi olan tilkeler Giiney Kore,
Fransa, Irlanda ve Isveg'tir. Ulkemiz bir OECD fiye iilkesi olmasma ragmen ise toplam
ihracat pay1 icerisinde ytiksek teknoloji pay1 olan en diisiik tilke konumundadir (Konak,
2018).

Ulkemizin OECD filkeleri icerisinde en diisiik yiiksek teknoloji tireten iilke olmasinin
pek cok nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden en biiyiigii ve en temeli ise ilk baslarda
emek yogun {iiriinlerden ve islenmemis tarim trtinleri ile tekstil tirtinleri ile dis ticaret
gerceklestirme calismalarindandir (Konak, 2018). 1980 yilina kadar tilke sanayi stratejimiz
[kame Sanayi Stratejisini olarak devam etmistir ve 24 Ocak 1980 tarihinde alinan Bakanlar
Kurulu dogrultusunda Ihracata Dayali Sanayi Stratejisini kullanmaya baglanmistir. Bu
karar dogrultusunda yillar icerisinde sanayimiz emek yogun sektorlerden Dayanikli
Ttiketim Mallar1 ve Otomotiv Parcalar: imalatina dogru bir gecis yasamustir (Konak, 2018).
Turkiye'nin zaman igerisinde artan ihracati beraberinde yerli firmalarinda ihracat
kabiliyetlerinin artmasina ve uluslararasi arenada rekabet giicii elde etmesine neden
olmustur (Diizgiin ve Tasg1, 2014). Ancak bugiin geldigimiz noktada bu ¢alismalar hala
bizi ytiksek teknoloji tireten tilke siralamasina sokamamustir ve ihracat potansiyelimiz hala
cok diistik seviyededir (World Bank, 2019).

Ulke ekonomilerinin biiyiimesi elbette sadece ithalat, ihracat ya da dogrudan yabanci
yatirimlarin faktorlerine bagh kalarak belirlenemez. Ulkenin is giicii, sermaye yapisi, dogal
kaynaklari, nitelikli personel sayisy, issizlik durumu ve atil kaynaklarin kullanilma ytizdesi
gibi pek ¢ok alt bilesenin bir araya gelmesi ile iilke ekonomisinin ele alinmasi
gerekmektedir.

Ulkemizin 2005-2018 yillar1 igerisindeki 14 yillik periyodu goz 6niine alindiginda
1.822.568.824 ABD Dolar1 ihracat ve 2.788.808.756 ABD Dolar1 ithalati gerceklesmistir
(Ticaret Bakanligi, 2018). Thracatlar igerisindeki en biiyiik pay %9,6 ile Almanya iken en
cok ithalat1 Rusya ile %10,3 seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir (Ticaret Bakanlhgi,
2018). Thracatimizin en cok Almanya ile gerceklesmesinin sebepleri arasinda Almanya’da
yasayan Tuirklerin Tiirk menseli {irtinleri tercih etmesi ve cografi yakinlik gibi pek ¢ok
neden sayilabilirken, Ithalatta uzun yillar Cin’i tercih ediyor olmamizin etmenlerinden biri
hic stiphesiz ki ucuz girdi maliyetleridir.
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Tablo 1: Tiirkiye'nin Son 5 Yil Iginde En Cok Thracat Yaptig1 Ulkeler (%)

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Almanya 9.6 9.3 9.8 9.6 9.6
Ingiltere 6.3 7.3 8.2 6.1 6.6
Birlesik Arap 3.0 33 3.8 5.8 1.9
E.

Irak 6.9 59 5.4 5.8 5.0
ABD 4.0 4.4 4.6 5.5 4.9

Kaynak: Ticaret Bakanlig, 2018
Tablo 2: Tiirkiye'nin Son 5 Yil Iginde En Cok ithalat Yaptig1 Ulkeler (%)

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Rusya 10,4 9,8 7,6 8,3 10,0
Almanya 9,2 10,3 10,8 9,1 9,1
Cin 10,3 12,0 12,8 10,0 9,3
ABD 53 5,4 5,5 5,2 5,6
Italya 5,0 5,1 5,1 4,9 4,6

Kaynak: Ticaret Bakanlig, 2018

Ulkemiz gelismekte olan bir iilkedir ve ¢ok ciddi tesvikler ile firmalarin ekonomik
btiytimelerine yon verilmektedir. Bu kapsamda TUBITAK ve KOSGEB'in geng
girisimcilere verdigi girisimcilik desteklerinden baslayarak sanayicilerimizin ihtiyaclarini
gidermeye yonelik KOSGEB ve TUBITAK'In pek ¢ok hibe programlari mevcuttur.
Bunlarin yani sira 6zellikle ihracat tabanli calismalar yapmak isteyen firmalara yonelik
olarak Ticaret Bakanligi'nin ¢ok ciddi tesvikleri bulunmaktadir.

2. Model Tasarimi
2.1. Onerilen Modelin Teorik Arka Plani

Konak (2018)'in ¢alismasinda OECD tanimlarini ve TUIK verilerini kullanarak
Turkiye'nin 1996-2018 yillar1 arasindaki teknoloji gruplarina gore sektorel ihracattaki
paylarini analiz etmistir (Tablo 3). Tabloda da goruldugil tizere tilkemizdeki ihracatin
agirhg “Diisiik”, “Diisiik-Orta” ve “Orta-Ileri” grubunda bulunan {irtinlere dayalidir.
OECD tiye devletleri ile tilkemizin durumunu kiyasladigimizda Yiiksek Teknoloji
grubunda yer alan tirtinlerin paylarinin az oldugu goriilmektedir.

Ulkemizin Yiiksek Teknoloji grubunda yer alan iiriinlerin iretilmesi ve ihrag edilmesi
noktasinda yasadigi bazi eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerinin
Oneminin yeterince anlasilmamis olmasi, kaynaklarin kisitli olmasi ve iilkemizin diger
tilkelere oranla Ar-Ge faaliyetlerine daha ge¢ donemde baslamasi boyle bir sonucun
dogmasma da zemin hazirlamistir. Ulkemizin bu igerisinde bulundugu durumdan
cikartilarak yiiksek teknoloji ihra¢ eden konuma gelebilmesi i¢in devlet imkanlarinin tam
verimlilik ile kullamlmast biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkemiz igin ihrag potansiyeli
yiiksek olan tiriin gruplarmin belirlenmesi, bu sektoérde yer alan firmalar ile genis caph
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anket ve miilakat teknikleri ile veri toplanmasi ve elde edilecek sonuglara gore ihracat

artiric1 yol haritalarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Dis ticaret faaliyetleri sadece ihracat kaleminden olusmamaktadir. Ozellikle tilkemizde
ihracatin, ithalat temeli ile hareket ediyor olmasi nedeniyle ithal edilen {iriinlerinde
incelenmesi ve {iilkemizin en ¢ok ithal ettigi tirtinlerin belirlenerek bu trtinlerin; (i)
ikamelerinin {tiretilmesi, (ii) tilkemiz genelinde tiretimi hi¢ yok ise tematik girisimcilik
calismalari ile bu sektorlerin faal hale getirilmesi ve (iii) girdi maliyetlerinin diisiik oldugu
yeni pazarlarin analiz edilerek sektérde bulunan firmalara yonelik eylem planlarinin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Tablo 3: Ulkemizin 1996-2018 Arasindaki Teknoloji Gruplarina Gore Sektorel Thracat Paylar

N DUSUK-ORTA  ORTA-ILERI YUKSEK
YIL DUSUK TEK. TEK. TEK. TEK.
1996 51,28 18,28 17,12 1,70
1997 51,84 18,47 16,33 2,13
1998 51,33 17,55 16,70 3,63
1999 48,46 17,50 20,78 3,38
2000 47,09 18,40 22,42 3,96
2001 43,92 19,92 24,54 3,61
2002 43,70 20,51 24,53 4,72
2003 42,15 20,33 29,96 4,48
2004 37,37 23,20 28,82 4,92
2005 36,18 23,50 29,33 4,65
2006 32,5 25,60 31,71 4,00
2007 30,80 26,89 33,52 3,01
2008 26,83 33,70 32,16 2,13
2009 29,65 30,38 31,08 2,34
2010 30,20 28,48 31,74 2,19
2011 30,20 29,43 31,70 2,04
2012 28,51 35,02 28,24 2,16
2013 32,08 27,80 31,25 1,99
2014 33,38 26,43 31,43 2,07
2015 32,72 26,90 31,76 2,04
2016 32,86 25,89 33,07 1,92
2017 31,19 25,66 35,01 1,85
2018 30,84 25,36 36,29 1,69

Kaynak: Konak, 2018
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Sekil 1: Tiirkiye'nin 2014-2018 Yillar1 Arasinda En Fazla hracat Yapilan 20 Fasil

Ocak-Aralik

Motorlu kara tagtlan, traktdrler, motosikletler 18.063.448 17462631  19.801.974| 23.940.867 26.759.915 11,8| 2.087.728 2163587 36

84  Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler 13591126 12333081  12339.237| 13.825426 15833366 145 1318209 1316999 01
71 Kiymetliveya yan kiymetli taglar, kiymetli metaller 7716840 11263502 12176385 10.878984  7.177.086 -340 465.592 420232 97
61 Grme giyim esyasl ve aksesuan 10024248 8326475 B.349.344) 8.340.063  9.057.183 25| 754618 667.238 11,6
72 Demir ve celik 9.244.173 6.556.416 6.180.353| 8230405 11.585.102 408 824.015 1120840 360
85 Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme 9692254 8278438 7.827.991 8089958 872830 73| 85558 780.5% 88
62 0ril|memi§ giyim esyasi ve aksesuan 6.232.503 5.916.438 5925410 5947519 6270941 54 485.573 439538 54
73 Demir veya gelikten esya 6.097.283 5465334 4964336 5.599.031  6.530.807 170  520.380 545892 49
39 Plastik ve mamilleri 6.336.117 5.358.066 5025.870| 5474352  6.045.580 104 495.551 481161 -27
21 Mineral yaktlar, mineral yaglar 4327.138 4518438 3211455 4326381 4428288 24 314.756 455844 448
8  Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 6.111.840 4.335.200 3872709 3940025 3961723 06 506.499 434460 -14.2
94 Mobilyalar, yatak takimlan, aydinlatma cihazlar 2970948 2753297 2658514 2760330 3132449 135 266.220 275451 35
25 Tuz, kilkirt, topraklar ve taglar, algilar, kirecler ve gimento 2.089.921 2.252.783 2174499 2572455 2617468 17| 198.114 206399 42
76 Aldminyum ve aliminyumdan esya 2.546.906 2.370.053 2237340 2512219 2.99.209 193 237.353 113 17
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.548.072 2.165.348 2201788 2494295  2.823.057 132 215.256 206443 41
57 Hallar ve diger dokumaya elverisli maddeler 1347582 2009009  1912553| 161753 2264541 48| 199473 181 41
63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar 2597.295 1839329 1953915| 016726 2053622 18| 178875 166468 69
20 Sebaeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkiler 2.227.852 2.187.051 18484111 1880092 1908578 15 159.869 163820 25
52 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 1875160 1703148 1719340 L717468 1827400 64| 146341 138345 55
19 Hububat, un, nisasta veya siit milstahzarlan 1.656.090 1.505.558 1500485 1618270 1741383 76 159.918 164370 28
20 Fasil Toplam 118316796 109279645 108381307 118826669 127.763.100 75| 10383930 10600331 20

20 Fasln Genel igindeki Pays (%) 751 76,0 76,0 57 760 - 750 763

Sekil 2: Tiirkiye'nin 2014-2018 Yillar1 Arasinda En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil
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Ocak-Arallk
27 Mineral yakitlar, mineral yaglar 54.889.415  37.843.294  27.169.080| 37.207.853 43.023.870 156 3.872.080 3.946.964 19
84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler 28.104.042 25586725  27.296.918| 27.164475 25767125 51 2.806.147 1.960.054 -30,2
85  Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme 17948538  17.637.701  20.135.408| 21.152.244 16.568.990 -21,7 2.100.807 1209633 -424
71 Kiymetli veya yart kiymetli taglar, kiymetli metaller 8120823 4183470  7.204.353| 17443552 12556495 -280 1.933.614 704698 -63,6
87  Motorlu kara tagitlan, traktdrler, bisikletler 15735932 17.543.573  17.840.587| 17.427.823 13.893.35 -203 2.027.132 1142840 -43,6
72 Demir ve gelik 17575890 14775094  12.575.460| 16.762.435 18401398 98 1.568.170 1146777 -26,9
39 Plastikler ve mamulleri 14150792 12.268.256  11.627.985| 13.264.854 12938293 -25 1.040.895 826923 -206
29  Organik kimyasal Grinler 5.833.426 4715525 4359682 5387761 5973241 109 483.941 417498 -137
90  Optik, fotograf, sinema, 6lci, kontrol, ayar, tibbi alet 4.878.069 4.621.140 4632683 4.999.039 4.683376 63 479.966 412.838 -140
30  Eczacihk Grinleri 4428199 4.296.440 4217.114( 4443096 4363431 -19 425,873 341608 -138
76 Aliminyumn ve aliminyumdan esya 3.499.929 3.333.532 2.865.840| 3.469.055 3.872465 116 306.081 250492 -182
74 Bakir ve bakirdan egya 3.570.416 2.985.086 2724024 3326513 3344187 05 251.837 206730 -179
52 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 3.022.047 2.264.729 2297.299| 2.995.031  2.508497 -16,2 188.703 116877 -381
73 Demir veya gelikten esya 2.617.511 2.742.274 29825200 2957421 2.825.043 45 293.370 215803 -264
40 Kauguk ve kauguktan egya 2.856.423 2.525.199 2560.926| 2951170 2.803.163 -5,0 239.407 177150 -26,0
48 Kagtt ve karton, kagit hamurundan, kagittan esya 3170719 2.683.943 2684713 2811917 2749.852 -22 224039 175580 -21,6
89 Gemiler ve suda yiizen tagit ve araglar 452.659 532257 358.648| 2.679.431 884.837 -67,0 306.060 59173 -80,7
88 Hava tagitlan, uzay tasitlan ve aksam ve parcalar 3.022.172 3.829.966 4310417| 2675592 2.601650 -8 420.885 391085 -71
54  Sentetik ve suni filamentler, seritler vb sentetik maddeler 2.361.498 2.096.757 2133.450( 2.286.637 2160344 55 171.3712 135473 -236
38 Muhtelif kimyasal maddeler 2.276.076 2.019.569 2024132 2212861 2282595 32 187.235 176538 -5,7
20 Fasil Toplami 200225586  169.918.495 162.001.240( 193.624.759 184.202.907 49| 19.333.614 14.014736 -27.5
20 Fasln Genel igindeki Payr (%) 82,7 820 760 8238 826 - 837 845 -
GENEL TOPLAM 242177117 207234359 198.618.235( 233.802.815 223.081.505 -4,6| 23.087.740 16.576.680 -28,2

Sekil 1'de goriilduigii tizere Tuirkiye 2014-2018 yillar: igerisindeki 5 yilda, 769.060.000
ABD Dolar ihracat gergeklestirmistir (Ticaret Bakanligy, 2018). Ilgili tarihlerde iilkemiz en
¢ok 87 ve 84 Fasil numarali sektorlerde bulunan tirtinleri ihrag etmistir. Her iki sektoriinde
2018 yili icerisindeki toplam ihracat icerisindeki toplam pay1 %33’tiir. Ticaret Bakanlig1
tarafindan yayimlanan resmi rakamlara gore tilkemizin yillik ihracatinin 3’te biri 87 ve 84
Fasil numarali tirtin gruplarinda gerceklesmektedir (Ticaret Bakanligi, 2018).

Sekil 2'de goriildiigii tizere Tiirkiye 2014-2018 yillari icerisindeki 14 yilda, 1.104.911.000
ABD Dolari ithalat gerceklesmistir (Ticaret Bakanligi, 2018). Ilgili tarihlerde iilkemiz en ¢ok
27,84,85,71,87 ve 72 Fasil numarali sektorlerde bulunan tiriinleri ithal etmistir. 6 sektorde
2018 yili igerisinde gerceklestirilen toplam alim miktar:, ithalatin %77’sine denk
gelmektedir. Ticaret Bakanhg: tarafindan yaymmlanan resmi rakamlara gore {ilkemizin
yilik ithalatinin 4'te 3’4 27, 84, 85, 71, 87 ve 72 Fasil numarali tiriin gruplarinda
gerceklesmektedir.

3. Model Onerisi

Gectigimiz yi1l hem tilkemiz hem de diinya agisindan kiiresel ticaret savaslarinin, Cin -
ABD geriliminin, Brexit anlagsmazliklarinin ve korumaci ticaret politikalarinin yogun
yasandigi bir yil olmustur. Ulkemiz bu zorlu siirecleri basariyla atlatmig ve
ihracatcilarimizin proaktif satis stratejileri sayesinde 2018 yilinda ulasmis oldugumuz 167
Milyar Dolarlik ihracat rekoru bir kez daha kirilarak 2019 yilinda 180,5 Milyar Dolara
ulasmustur.

Uluslararas: kuruluslarin 2018 yil1 icerisinde paylastiklari raporlar incelendiginde 2019
ve 2020 yillarmnin diinya genelinde biiytime ve kiiresel ticaret adina en verimli yillar olacag1
ongoriilmiis olmasina karsin ABD'nin neden oldugu bolgesel ve jeopolitik ticaret savaslar:
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nedeniyle (konulan ambargolar, Cin ile yasanan ticari sorunlar vs.) bu beklentiler
gerceklesememistir. Diinya genelinde 2019 yili igerisinde yasanan kiiresel sorunlar
nedeniyle diinya ekonomisi olumsuz yonde etkilenmisken tilkemizin ihracati son 2 yildir
tst tiste Cumhuriyet tarihi rekorunu kirarak kendisini bir tist ¢itaya tasimistir.

Ulkemiz 2018 y1lin1 %2.6 oraninda bir biiyiime ile tamamlamigken 2019"un ilk ceyregini
%2.3 ve ikinci geyregini %1.6 oraninda daralma ile kapatmistir (TUIK, 2020). Ancak
yasanan kiiresel sorunlarin etkilerinin net bir sekilde goriilmesinin ardindan atilan adimlar
sonucunda 2019 yilinin iiciincii ve dordiincii ¢eyrekleri ekonomimiz icin daralmalarin
degil biiytimelerin ve rekorlarin kirildig1 bir doénemi olusturmustur. Tirkiye'nin
biiytimesine 2018 yilinda 3.6 puan katki saglayan ihracat; 2019 yili igerisinde 4.7 puan katki
saglayarak yeni bir rekora imza atmistir. 2019 yili icerisinde diinya ekonomisinin %5
oraninda daraldig1 goz oniine alindiginda tilkemizin elde ettigi bu basarinin buytkligi
daha da net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Tiirkiye, yakaladig1 bu basarili ivime sayesinde
ihracatini en ¢ok arttiran tilkeler arasinda 7'nci siraya, deger artist oraninda ise 5'nci siraya
ulagmustir (TIM, 2020).

Diinya genelinde olumsuz senaryolar yasanirken iilkemizin bu zorlu sartlar altinda
ihracat rakamlarimizin tarihi rekorlar kirmasinin altinda yatan en biiyiik neden ise hig
stiphesiz ki “Thracati Tabana Yayma” politikasinin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi
ve bunun sonucunda elde ettigimiz kazammlardir. Nitekim, 2019 yili icerisinde 17.544
firma ilk kez ihracat gerceklestirerek tilkemizin ihracat rakamina 4.3 Milyar Dolarlik katki
saglamistir (TIM, 2020).

2019 yili igerisinde gergeklegen ihracata iliskin rakamlara baktigimizda ise, Ingiltere nin
devam ettirdigi Brexit silirecine ragmen AB, yine tilkemizin en biiylik ihracat pazari
olmustur. Dénem igerisinde AB’ye olan ihracatimiz %48 dir. Ote yandan Orta Dogu
tilkelerine yaptigimiz ihracat 4.5 puanlik artis ile %19.3’e yiikselmis, Afrika pazarlarina
olan ihracatimiz 0.4 puanlik artis ile %9.2 olmustur. Donem icerisinde 1 Milyar Dolar
tizerinde ihracat gerceklestirdigimiz tilke sayisi 40’a ytikselmis ve toplamda 226 tilkeye
ihracat gerceklesmistir. TUIK verilerine gore 87 iilkeye %10’dan, 28 iilkeye ise %50’den
fazla artis yasanmistir (TUIK, 2020).

2019 yilinda tilkemizin ihracatini sirtlayan ilk 5 sektor ise otomotiv, kimyevi maddeler,
hazir giyim, celik ve elektrik elektronik sektorleri olmustur. Bu sektorler icerisinde kimyevi
madde ve hazir giyim sektorti toplamda %19'luk bir artis kaydederek ihracat rakami 20
Milyar Dolar1 asmustir.

Tablo 4: 2019 Yilinda En Cok Ihracat Yapan Ik 5 Sektor (Milyar Dolar)

SEKTOR 2018 2019 Deg. (%)
Otomotiv 31.6 30.6 -3.1
Kimyevi Madde Ve Mamulleri 17.3 20.6 18.6
Hazir giyim Ve Konfeksiyon 17.6 17.7 0.4
Celik 155 13.9 -10.6
Elektrik Elektronik 11.3 11.2 -0.5

Kaynak: TUIK, 2020



Tiirkiye’nin Oncii Sektorleri: Stratejik Sektorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Model Onerisi © 15

2019 yilinda en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 5 tilke ise Tablo 5'de goriildiigu tizere
Almanya, ingiltere, Trak, Italya ve Amerika’dir. Bu iilkeler igerisinde en ¢ok Irak’ta artis
yasanmisken diger 4 tilkede diistis yasanmistir. Bu kisimda dikkat geken bir diger husus
ise, 2018 yilinda tilkemizin en ¢ok ihracat yaptig: tilke siralamasinda Italya 3'ncii sirada
Irak ise 4'nctii sirada iken 2019 yilinda bu iki tilke yer degistirmistir.

Tablo 5: 2019 Yilinda En Cok fhracat Yapilan ilk 5 Ulke (Milyar Dolar)

ULKE 2018 2019 Deg. (%)
Almanya 17.3 16.6 -4.2
Ingiltere 115 113 -1.7
Irak 9.5 103 74
Italya 10 9.7 2.5
ABD 9.1 9 1.1

Kaynak: TUIK, 2020

Ulkemiz 2018 yilinda da yine ilk 5 igerisinde bulunan bu tilkelere toplamda 57.4 Milyar
Dolarlik ihracat gerceklestirirken 2019 yilinda bu rakam %1 oraminda diisiis ile 56.9 Milyar
Dolara gerilemistir. Bu ¢ok dikkat ¢ekicidir ¢tinkii, genel anlamda tilkemiz ihracatini %2
oraninda arttiriyorken en ¢ok ihracat yaptig tilkelere olan ihracat oraminda %1’lik diistis
yasamustir. Bu azalisin en buytik sebebi olarak artan jeopolitik riskler, kiiresel ticaret
savaslar1 ve artan tarife oranlarinin neden oldugu distintilmektedir.

Turkiye’den en ¢ok ithalati Almanya yapmaktadir. Almanya 2009 yilinda Turkiye'den
11.6 Milyar Dolarlik ithalat yaparken bu oran 2017 yilinda 18.35 Milyar Dolara, 2018 yilinda
ise 19.35 Milyar Dolara yiikselmistir. {1k bes iilkenin Tiirkiye’den yaptig1 ithalat 61.9 Milyar
Dolar, ilk 10 tilkenin yaptig1 ithalat 95.1 Milyar Dolar ve ilk 15 tilkenin yaptig: ithalat ise
114.3 Milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 6’da tilkemizin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi trtinler goriilmektedir.
Ulkemizden 2009 yilinda ilk 15 iiriinde yapilan ithalat yaklasik 28,7 Milyar Dolar olurken,
2017 yilinda ithalat tutar1 35,6 Milyar Dolara 2018 yilinda ise ilk 15 tirtinde yapilan ithalat
yaklasik 38,7 Milyar Dolara yiikselmistir. Ulkemizden gerceklestirilen ilk 5 iiriin toplam
ithalatin yaklasik %10 unu, ilk 10 tirtin toplam ihracatin yaklasik %16"si1 ilk 15 tirtin ise
toplam ithalatin yaklasik %21’ini olusturmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye'nin En Cok Ihracat Yaptig1 Uriinler

ITHALAT ITHALAT ITHALAT

" N
URUN ACIKLAMASI (2016) (2017) (2018)
1 Dlzel—'yar% dizel motorlu tasitlar (tasima 43 40 44
kapasitesi <5 ton)
2 Ham petrol 0.6 0.6 41
3 Motorlu tasit, kivilcim ateslemeli (1000cm3- 7 36 34
1500cm3)
4 " :
Diger kiymetli metal kaplamalarindan 16 23 34

miicevher esyasi

5 Siniflandirilmamuis diger tirtinler 1.3 1.7 2.9
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ITHALAT ITHALAT ITHALAT

# URUN ACIKLAMASI (2016) (2017) (2018)
6 Hem benzinli hem de tahrik giicii veren
o1 . - 1.9 2.8
elektrikli motorlu diger tasitlar
7 Koseli gubuklar 22 2.1 2.7
8 Motorlu tasit, kivilcim ateslemeli (1500cm3- 18 27 24
3000cm3)
9 Altin 45 6.4 2.0
10  Tisort, fanila, atlet, kaskorse vb. Giyim 17 18 20
esyast
1 P : P :
Motorlu ,ta§1t, dizel-yar1 dizel (silindir hacmi 19 20 19
1500cm3’den az)
12 Kadin-kiz ¢ocuklar igin pantolon sort vb. 1.6 1.8 18
3 N'[u.rubus, midibiis ve otobiis (kapasite 10 15 16 18
kisiden az)
14  Motorlu tasit, diizel yar1 dizel (1500cm3-
1. 1.7 1.7
2500cm3’den az) 6
15  Dizel motorlar i¢in aksam parcalar: 1.3 14 1.5

Kaynak: TUIK, 2020

Geride biraktigimiz 2019 yilinda diinyada ortaya g¢ikan sorunlar kiiresel ticaretin
gelismesine ve ilerlemesine olumlu ve olumsuz pek ¢ok sonucun dogmasma neden
olmustur. Ozellikle yaganan kiiresel ticaret sorunlar1 sonucunda son yillarin en sert
korumaci politikasina biirtinmesi kiiresel ticaretin daha da zorlagsmasina, mal ticareti ve
yatirimlar ile biiytime tarafinda tilkemiz igin olumsuz sonuglar dogurmustur. Icerisinde
bulundugumuz 2020 yih icerisinde de benzer sorunlarin devam edecegi diistintilmekle
birlikte Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Koronovirtis salgimi ve tilkemizin
komsularinda devam eden i¢ savas sorunlari nedeniyle kiiresel ekonomiden ¢ok daha fazla
oranda tilkemizin daha zorlu kosullarin icerisinde olunacagi 6n gortilmektedir.

Ancak yasanan bu gelismeler sadece sorunlar1 degil, pek ¢ok firsat1 da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle elektronik ve tekstil sektorleri bagta olmak {izere Cin’den ithal
tirtin alan tilkeler yasanan Koronoviriis salgini nedeniyle ticari rotalarini hem kaliteli hem
de uygun fiyata mal ve hizmet sunabilen {ilkemize cevirecektir. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin 2020 y1ilinda yayinladigi raporda bu konu ayrica ele alinmis ve analiz edilmistir
(TIM, 2020). Bu calismaya gore ihracatta en ok artis beklenen ilk 20 iilke Tablo 7’de yer
almaktadir (TIM, 2020). Bu tablonun dikkate alinarak ihracat hedef pazarlarimin secilmesi
onem arz etmektedir.

Ote yandan “Thracati Temele Yayma” politikasimin 6niimiizdeki yillarda da daha
verimli ve kapsaml yiiriitiilmesiyle birlikte ihracat gerceklestiren firma sayisinda biiytik
artislar yasanacagi ve basta Ticaret Bakanligi olmak tizere TIM, TOBB, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Kalkinma Ajanslar1 ve Teknoparklarin giig birlikleri ve destekleri sayesinde KOBI
Olgegindeki firmalarimizin kurumsal gelisimlerinin tamamlanmasi, dijital dontistim
calismalarina destek verilmesi, ihracat pazarlarina giris ve pazar destegi konu
bashklarinda ortaya konulan egitim programlari, destekler ve tesvikler sayesinde
firmalarimizin daha basarili olmasi hedeflenmektedir.
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Ulkemizin son doénemde gerceklestirdigi basarili calismalar ve igerisinde
bulundugumuz yiizyilin beraberinde getirmis oldugu ticaret savaslari, tilkeleri daha
temkinli ve daha saglam adimlar atmaya zorlamaktadir. Kit kaynaklarin en dogru ve en
verimli sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi amaciyla tilkemiz genelinde baslatilan
11'nci Kalkinma Programimin en dogru sekilde yiirtitiilebilmesi agisindan bir yol
haritastnin  hazirlanmas:1 ve sektorlerin 6nceliklendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Universitelerin, Teknoparklarin, TTO'larin, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ile Kalkinma
Ajanslarinin daha hizli ve verimli destek siireclerinin yonetilmesi igin, hali hazirda
yiriitiilen basarili siireclere ek olarak bu calismanin da ytiriitiilmesi tavsiye edilmektedir.

Onerilen arastirma modeli ve arastirma siireci, tilkemizin 10 ve 11'nci Kalkinma
Planlar1 kapsaminda ortaya konulmus olan sektorleri de muhakkak icerisinde
barindiracak sonuglar verecek ve bu alanlara yonelik calismalarin yiiratiilmesini
onerecektir. Ancak bu calisma, 10 ve 11'nci Kalkinma Planlar1 kapsaminda ¢n plana
cikartilmis olan sektorlerin desteklenmesine dair yapilan galismalara ek olarak, bu
sektorlerin sorunlarinin net olarak belirlenmesi, basar1 faktorlerinin belirlenmesi ve uzun
vadeli kalkinma projeksiyonun sunularak tiim aktorlerin bu projeksiyondaki gorevlerini
basariyla ifa etmelerine olanak tamiyacak yol haritalarinin hazirlanmasmi da
hedeflemektedir.

Tablo 7: Kiiresel Talepte En Cok Artis Beklenen Ulkeler

4 Sermaye Mallar: Tiiketim Glda ve Sanayi Tagimacilik .Bi.itﬁn
Mallart Icecek Mallar1 Mallart Uriinler
1 Guyana Kirgizistan Cin Giircistan Hindistan Glircistan
2 Kirgizistan Azerbaycan Benin Azerbaycan Gircistan Kirgizistan
3 Hindistan Hindistan Myanmar Mozambik Romanya Hindistan
4 Giircistan Gircistan Kirgizistan Makedonya Ermenistan Mogolistan
5 Mogolistan Cin Zimbabve Kirgizistan Moldova Cin
6 Ermenistan Endonezya Tiirkiye Cin Rusya Zambiya
7 Sa0 Tor'ne ve Katar Bulgaristan Namibya Fas Katar
Principe
Burkina Faso Kazakistan Giircistan Mogolistan Mogolistan BAE
9 Mozambik Myanmar Romanya Zambiya Cin Azerbaycan
10 Paraguay Moldova Katar Maldivler Katar Maldivler
11 Maldivler Mogolistan Mozambik Hindistan Bolivya Guyana
12 Azerbaycan Belarus Macaristan Katar Kirgizistan Uganda
13 Nijerya Bl;;l;?a Litvanya BAE Mozambik Myanmar
14 BAE BAE Polonya Uganda Slovakya Moldova
15 Zambiya Romanya Moldova Singapur Filipinler Mozambik
16 Rusya Rusya Hindistan Nikaragua Zambiya Romanya
17 Endonezya Ukrayna Endonezya Paraguay Letonya Slovakya
18 Slovakya Ermenistan Slovakya Umman Paraguay Paraguay
19 Moldova Sa0 Tor{le Kazakistan Burkina Faso Pakistan Endonezya
ve Principe
20 Romanya Slovakya Uganda Moldova BAE Pakistan

Kaynak: TIM, 2020
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Sonug

Gergeklestirilen literatiir aragtirmalar1 kapsaminda ihracatin ve Ar-Ge’'nin hem GSYIH
hem de ekonomik biiyiime {izerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir ancak gerek
uluslararas1 gerekse de ulusal calismalar incelendiginde, bir tilkenin hangi sektoriiniin
ihracat veya ekonomik biiytime konusunda daha yararli olacagma dair calisma
yapilmadig: tespit edilmistir. Arastirmacilar genellikle bir tilkenin ihracat, ithalat ve
ekonomik biiyiime rakamlar1 tizerinden analizler yaparak; ithalat, ihracat, yiiksek
teknoloji tirtinler veya Ar-Ge yatirimlariin ekonomik biiytimesi tizerindeki calismalari
incelemistir. Bu kapsamda, tilkemizin son 20 y1l icerisindeki tiim ithalat ve ihracat verileri
kullanilarak tilkemiz i¢in 6nem arz eden sektérlerin belirlenmesi ve hem ithalat hem de
ihracat kalemlerine yonelik olarak genis kapsamli calisma gerceklestirilmedigi gibi,
sektorel bazda yol haritalarimin hazirlanmasina dair ¢alismalarda bulunmamaktadir.

Bu calisma kapsaminda onerilen modelin ise temel yap1 tasi; tilkemizde son 20 yil
icerisinde (2000-2020) hem ithalatin1 gergeklestirdigi hem de ihrag ettigi 99 kalem tirtiniin
incelenmesi ve en onemli ihra¢ ve ithal tiriinlerin AHP yontemi ile tespit edilmesi ve
belirlenen sektorlere yonelik yiiz yiize miilakat yontemleri ile roportajlar ve anket
calismalar1 gergeklestirmek; Tiirkiye icin onem arz eden sektorlerin nelere ihtiyag
duyduklari, ithalat /ihracat anlaminda ne tiir zorluklar cektiklerini, mevcut olan tesvik
sistemlerinden yararlanma durumlarmi ve eger yararlanmis/yararlanmiyor ise
verimliliklerin 8l¢tilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak calismalar sonucunda tilkemizin
hem ithalat hem de ihracat sektorlerine yonelik net bir ¢6ziim 6neri modelinin sunulacag:
hedeflenmektedir.

Onerilen arastirma modeli ile birlikte, tilkemizin son 20 yildir ithal ettigi tirtinler detayl
ve kademeli sekilde incelenmis ve stirekli artis gosteren {iriinlerin tespit edilmesi
saglanmus olacaktir. Tespit edilmis sektorlerde hali hazirda faaliyet gosteren firmalar ile,
ithalatin kesilmesi ve mevcut potansiyellerinin arttirilmasina yonelik yiirtitiilecek nitel ve
nicel arastirmalar sonucunda firmalarin uluslararasi rakipleri ile rekabet edebilmesi ve
tilke icerisindeki verimliliklerini arttirilabilmesi igin gerekli olan ihtiyaclar tespit
edilecektir. Ayrica ithal ettigimiz ve tilkemizde hicbir sekilde tiretimi gerceklesmeyen tirtin
gruplarinin oldugunun tespit edilmesi durumunda ise, bu sektorlerin verimlilik ve karlilik
analizleri gerceklestirilerek tiilke igerisinde olusturulmasi, tiretilmesi adma nasil bir
aksiyon alinmasi gerektigine dair ayr1 ve ek bir ¢alisma gerceklestirilmis olacaktir.

Kit kaynaklarin verimli kullanilmasi, tek seferde ve dogru sektore yapilacak dogru
adimlar ile hem isletmelerin hem de tilkemizin ihracat seviyesinin arttirilarak ithalat
seviyesinin azaltilmasi, dis ticaret dengesinin kurulmas: ve yiiksek teknoloji ithal eden
tilke konumuna gelinmesi agisindan bu arastirma modeli 6nem arz etmektedir.

Gerek ithalat gerekse de ihracat alanlarinda belirlenecek olan sektorlerin ve bu
sektorlerde yer alan isletmelerin verileri ile olusturulacak her bir yol haritasinin teoride
kalmayarak reel bir uygulamaya dokiilebilmesi icin Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve
Ticaret ve Sanayi Odalarina da gorev diismektedir. Bu modelin hayata gecirilmesiyle
birlikte tiniversiteler, teknoparklar ve TTO’lar biinyesinde de kullanilabilecek yeni
yapilanmalar/yol haritalar: ¢ikartilmis olacak ve sadece tilkemizin 99 tirtin gami i¢in degil
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daha nis ve 6nem arz eden sektorlere yonelik ¢alismalarin gerceklestirilmesine olanak
saglayacag da 6n goriilmektedir.
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Ozet

Flaz1g'in Karakogcan Ilcesi'nde Yogunagac Koyii'nde yer alan ve toplumsal iligkileri diizenlemede
rolii olan Cori Bori Ziyaret Evi, halki bir araya getiren, ayni: zamanda iletisim kurulan ve gelenegin
yasatildigr mekan 6rnegi sergilemektedir. Cori Bori Ziyaret Evi, Alevi niifusun yogun yasadigt
Yogunagac (Golan) Kéyii'nde yer alan bir kutsal mekandir. Cori bori Ziyaret Evi'nin bulundugu
Yogunagag (Golan) koyii'niin cevresinde yer alan diger koylerin ise bir kismu Alevi bir kismu
Stinnidir. Etnik, inangsal farkliliga bakilmaksizin Cori bori Ziyaret Evi'nde bu koyler ve cevre
bolgeden gelen insanlar birbiriyle temas etmekte ve birlikte rittieller gerceklestirmektedirler.
Dolayistyla bu calisma Cori bori Ziyaret Evi'nde gerceklesen ritiiellere odaklanarak Turner'm
belirttigi rittiel gerceklesirken liminal (esiksel) evre sirasinda insanlarin nasil tiim hiyerarsik kaliplar
yiktig1 ve nasil komiinitas olusturduklar: savina dayanmaktadir.
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Giris

Elazig'm Karakogan ilgesinde yer alan 7 koyde, 2019 yilinda stirdiiriilen “sosyal
dayanisma, dini inang ve kutsal yerler” arastirmasinin bulgularina dayanan bu ¢alismada
temel olarak Yogunagag (Golan) Koyii'nde yer alan ve diger koyler, ilceler hatta iller
acisindan da onemli bir yere sahip olan Cori Bori ziyaret Evi ele alinmistir.  Elazig,
Karakocan Ilcesinde kiiltiirin  onemli bir parcast olarak kabul edilen Ziyaret
mekanlarindan olan Cori Bori Ziyaret Evi'ni ritiiel, Liminal (esiksellik) ve dayanisma
temelinde ele almak amaciyla yapilan bu arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir.
Nitel arastirma, bireylerin yasamlarindaki rutin ve problemlematik anlar1 ve anlamlari
tanimlayan calismalar1 ve cesitli deneysel materyal setini-vaka incelemesi, kisisel deneyim,
icebakis, yasam Oykiisii, gortisme, gozlemsel, tarihsel ve gorsel metinler igermektedir
(Yildirim ve Simsek, 2005:28). Nitel arastirmalarda yaygin kullanima sahip teknikler,
katilmli gozlem ve gortismedir. Bu baglamda arastirmanin evreni olarak Elazig ili,
Karakocan ilcesindeki, Yogunagac Koyt secilmis, 6rneklemi olarak da bu ziyaret evinde
yasayanlar ve ozellikle persembe giinii buraya gelip burada ritiiele katilanlardan
secilmistir. 2017- 2019 yillar1 arasinda sahada katiimli gozlem yapilmis, konuya iliskin
goriisler elde edilmistir. Fakat daha ¢ok ritiiellere odaklanmak amaciyla bu ¢alismada
sadece ev sahibi M.A. ve buraya gelerek iyilestigini ifade eden H.G.'nin goriislerine yer
verilmistir. Bu gozlem ve goriismelerden elde edilen ¢cikarimlar da Geertz’in (2010) yogun
betimleme olarak kavramlastirdigi detayls, yerel bilgiden beslenen, derinlemesine ve ige
dalan bir yazin teknigi kullanilmustir.

Alevi bir ailenin yasadig1 ve icinde ge¢miste yasadig1 iddia edilen Arap Aga’dan kalma
fesin (bir tiir bashk) bulundugu Cori Bori Ziyaret Evi, farkli inan¢ ve mezhepten insanlar
gelerek ortak rittiellerde bulunmaktadirlar. Kurban kesilirken, yemek yenilirken ve kutsal
fesin ¢ikarilmasi stirecinde yas, cinsiyet, mezhep, inang farki olmaksizin insanlar burada
bir araya gelmekte, bu ritiiellere katilmakta, birbiriyle temas etmekte ve kiltiirel
orunttilerinde degisimlerin meydana gelmesinde rol oynamaktadir. Burada 6zellikle de
Alevilerin ve Stinnilerin bir araya gelmesi buray1 6nemli kilmakta ve toplumsal dayanisma
i¢in tiim hiyerarsik kaliplarin yikildig: bir komtinitas olusmaktadir. Victor Turner, Arnold
Van Gennep’in “gecis rittielleri” kuramu tizerine insa ettigi “liminal (esiksellik)” kavramini
bireylerin ne ilk ne de son asamada oldugu bir “aradalik” hali ile karakterize eder. Esiksellik
evresini paylasanlarin bir komiinitas olusturduklarini belirten Turner, bu evre sirasinda
insanlarin tim hiyerarsik kaliplar1 yiktigi; birliktelige ve bundan dogan birliktelik hissine
gore bir yap1 olusturduklarini belirtir. Bu durumu Cori Bori Ziyaret Evi'ndeki rittieller
sirasinda gormek miimkiindiir. Ozellikle aymi ev iginde farkli inanglari benimseyen
insanlarin rittiele katilirken bu evreyi paylastiklarini séyleyebiliriz.

1. Cori Bori Ziyaret Evi

Genellestirilmis anlamiyla herhangi bir yeri yahut herhangi bir kisiyi gérmeye gitmek
anlamina gelen “ziyaret”, Anadolu'nun pek c¢ok yerinde kutsal mekénlara gitmeyi de
icerir. Halk arasinda daha ¢ok gidip dud edilmesi gereken bu kutsal yerlerde, cogunlukla
igsel giicii ve meziyetleri olan kisilerin yattiklar1 kabul edilir. Ote yandan ziyaret yerleri,
sadece kendilerine belli bir tinsel giig, veya bolluk ve bereket bulundurduguna inanilan
ve bazi menkibeler, kerametler, hikayeler ve mertebeler yoneltilen kisilerin ttirbeleri,
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mezarlar1 yahut onlara ithaf olunan makamlar degil, ¢ogu zaman kutsal olarak kabul
edilen ve bilinen birtakim tas, agag, gol, kaynak, kaya, dag vb. mekanlar da ziyaret
kategorisine déhil edilmektedir (Ince, 2009,25). Bu calismaya konu olan Cori Bori ziyaret
Evi ise daha 6nceden Yogunagag¢ (Golan) Koyii'ne gelip yerlesmis olan ve kerametleri
olduguna inanilan Arap aganin bu kerametini devam etmesini saglayan ve ondan miras
kalan kutsal fesin bu evde olmasidir.

Yogunagag (Golan) Koyti, Elazig ili'ne bagh olan Karakogan ilcesinde bulunmaktadir.
Kuzeybati - giineydogu istikametinde uzanan Ohi Deresi Yogunagag¢ Koyt civarinda Peri
Suyu ile birlesir (Harita-1). Bu alanda ayni1 zamanda bolge cografyasi ve turizmi agisindan
onemli olan Golan Termal Tesisleri bulunmaktadar.

Hozrayan: Emeah TUNCER]

Harita 1. Karakocan Lokasyon Haritasi

Yogunagag Koyt bu termal tesise nispeten uzak ve etrafa yayilmis dagimik yerlesim
ozelligi gostermektedir. “Cori Bori” Ziyaret Evi de, Yogunagag(Golan) Koy niin
girisinde ve yolun sag tarafinda yer almaktadir. Bu ziyaret evi, tiirbe ya da yatir niteliginde
olmayip Arap aga soyundan gelen ailenin yasadigi, sosyal, ekonomik hayatin1 idame
ettikleri ve icinde Arap agadan aktarilan kutsalin (fes) yer aldig: bir evdir. Ailenin gegmisi
ve Arap Aga'nin kutsallig1 tizerine yaptigim goriismelerde hikaye farklilagsa da ortak
temalar 6n plana ¢itkmaktadir. Tiirbenin 6nemini M. A. $oyle agiklamaktadir:

“Cori Bori bu bolgede ¢ok énemsenen bir yerdir. Arap Aganin mirasidir. Arap Aga,
Golan Koyii'ne Peri Nehri kenarinda yer alan Pas Kdyti'nden gelir ve buraya yerlesir.
Ondan kalan fes gelenlere sifa dagitir. Bslgede herkes buray1 cok snemser. Insanlar yemin
ederim demez “Cori Bori tizerine” derler (M.A. Erkek, 55, Yogunagag¢ Koyii, 9.08.2018).” Cok
saylida kerameti oldugu sdylenen Arap Aganin yorede en bilinen ve en ¢ok anlatilan
hikayesi de M.A."ya gore sdyledir:

“Yaklasik 40 asker karmnlarini doyurmak icin Arap Aganin evine gelirler Arap aga esine
misafirlere bir seyler hazirlamasi icin seslenir. Tabi o dénem yoksulluk oldugu igin esi de
zaten un az kimseye yetmez diistincesiyle Cori bori der. "Cori bori" (zikkim yiyin), (zikkim
ye) anlamina geliyor. Arap aga kismet neyse onu yiyelim der. Esi kiiciik bir kiimbe ( bir
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tur ¢orek) getirir. Askerler birbirlerine bakar. Bununla kim doyabilir gibisinden. Askerler
yemeye baslar ama bu kiimbe de hi¢ eksilme olmaz bir tiirlt bitmez. O zaman anliyorlar
miibarek oldugunu. Sonra giderlerken yanlarinda evin bahgesinde bir demir pargas: alir
bir asker bakalim gercekten miibarek biri mi diye. Biraz ilerledikten sonra o asker felg olur.
Bunun tizerine arkadaslar1 onu hemen tekrardan "Cori Bori'"ye getirirler. Arap Aga, bazi
anlatimlara gore sdylen basindaki kiilahi ¢ikarip askerin agzina stirer. Asker hemen

iyilesir. Boyle boyle biittin bolgeye yayilir (M.A. Erkek, 55, Yogunaga¢ Kéyii, 9.08.2018). ”

Bu anlatida Cori bori Ziyaret Evi'ni yansitan temel 6zelliklerden olan “ Az yiyecekle ¢ok
kisiyi doyurmak”, motifi aslinda bircok velayetnamede ve anlatida da karsimiza
cikmaktadir. Ornegin Abdal Musa Velayetnamesi'nde de Abdal Musa'nin gemiyle gelen
kirk bin ag leskeri (askeri) keramet ile doyurmasit anlatilir. Ayni zamanda bu motife dini
anlatilarda da rastlariz. Ornegin Hz. Muhammed Ebu Talha'nin evine kalabalik bir grupla
gittig¢inde, Ebu Talha evdeki yemegin yetmeyeceginden korkar ve endise eder; ancak
yemek bereketlenir ve misafire yeter (Boran, 2017: 44). Ayrica Ocak, “az yiyecekle ¢ok
kisiyi doyurma” motifini Kitab-1 Mukaddes’te ve menakibnamelerde yer alan ortak
motifler icerisinde degerlendirmistir (Ocak, 2010:78).

Koydeki baska anlatimlara gore ise kutsallik, aslinda Arap aganin babasindan ona
devredildigidir. Yani keramet sahibi Arap Aga degil, babast Mehmet Aga-1 Kal'dir.
Mehmet aga-1 kal soylenceye gore Fesi ile Mesini ( baslik ve ayaklik) vasiyet olarak
birakmuistir asil keramet onlardadir Mes Bing6l’de bir koyde iken Fesde Yogunagag (Golan)
Koyt'nde bu evdedir. Bazi anlatimlarda ise Arap Aga ve Mehmet aga-1 Kal'in akraba
olmadiklar1 ama birbirlerini taniyan ulu insanlar oldugu yontindedir. Goriilecegi tizere
“Cori Bori’ etrafinda olusan tarihi kimlik farkli anlatimlarla kendisini var etmektedir.
Kisacast genel kani saghiginda cesitli kerametler gosteren, insanlara iyilikler eden Arap
Aga, bu hususiyetlerini 6ldiikten sonra da devam ettirmekte ve kendisini Cori Bori
ozelinde yasamsallastirmaya, oradaki fesi araciligiyla devam etmektedir. Haliyle
glinimiizde bircok hastanin sifa buldugunu, isteklerinin gerceklestigini bundan dolay1 da
tekrar tekrar geldiklerini ifade eden ¢ok sayida kisi ile kargilasmak miimkiindiir. Ornegin
goriisme yaptigim ve defalarca orada gordiigiim H.G. kendi basindan gegen olay1 su
sekilde anlatmaktadir.

“Ilk olarak dayimin kiz1 ile geldik. Ortaokula gidiyorum. Biiyiiklerimiz bizi ald1 geldi
buraya.Dediler ki boyle yuvarlak penceresi var ya yukarda damda. Oradan asagiya bakin
ti¢ kere. Oyle orada ti¢ kere baktim iste. Baktim sonra asag1 geldim. Bir gece uyudum. O
gece burast kasinmaya baslamis(goz icini gostererek). Goziimdeki su siyah
goziikmilyordu, dnceden beri varmis. Daymmin kizinin da vardi. Delikten bakarken giildii,
onun ki iyilesmedi. Benim ayni aksam kasindi, kasindi, acildi. Goztim iyilesti. Burayi
herkes biliyor. Biliyoruz. Sahibinin kizlar1 arkadasimdi. Kaplicaya gidiyoruz, buraya
geliyoruz. Cok seviyoruz yani. Inangliyiz, inamyoruz. Buraya ¢ok kisi gelirdi. Mesela deli
olanlar vardi. Hani kafay1 yiyenler. Gelirler buraya miibarege iyilesiyorlardi. Yeterki
inancin olsun. Inancin olduktan sonra her sey oluyor. O gece bir titreme vucuduma geldi.
Hisettim o zaman. Damdan bakarken o gece tistiine yattim, o zaman oldu. Ondokuza
girmemistim. Dayimin kizi mesela giilersen, inanmazsan olmaz zaten. Dayimin kiz1 o yine
iyilesmedi. Ameliyat olmasma ragmen iyilesmedi. Miibarege inandigim igin geldim.
Siyahi gozitkmiiyordu. Sonra iyilesti (H.G., Kadin, 42, Yogunaga¢ Koyii, 12. 07. 2018).”
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Daha 6nceden gozleri sas1 olan H.G.'nin inanarak geldigi Cori Bori Ziyaret Evi'nde
gozlerinin tamamen diizeldigini ifade etmektedir. Cevresindeki diger kisiler de bu
durumu eski fotograflardan teyit ettigini soylemektedirler. Bu tiir 6rnekler baska gelenler
tarafindan da anlatilmaktadir. Kisacast Cori Bori Ziyaret Evi'me gelen bircok kisi
varliklarma bir anlam bulduklarin, iyilestiklerini ifade etmektedirler. Bunun icin temel
olan sey ise ziyaretgilere gore kisinin itikathi olup bu siirece inanmasidir.

2. Cori Bori Ziyaret Evi'nde Ritiiel, Liminal (Esiksellik) Ve Komiinitas

Cori Bori Ziyaret Evi farkli koy, ilge ve illerden gelenlerin bir araya geldigi, dileyenin
Kuran okudugu, namaz kildigi, kurban kestigi ama herkesin bir arada onyargilarini,
farkliliklarini kenara biraktig1 bir ziyaret yeri olmasi sebebiyle oldukca 6nemlidir. Alevi bir
ailenin yasadig1 bu ziyaret evine bolgedeki her yastan, irktan, farkli inan¢ gruplarindan
insanlar gelmekte ve fesin sarili oldugu sarigin ¢ikarilmasi rittieline katilmaktadirlar. Bu
stirecin sonunda Alevi ve Stinni koyler arasinda onyarginin giderek kirildigs, insanlarin
toplumsal dayanisma sergiledikleri goriiliir. Burada giinliik yasamda alisilan ve kabul
edilmis kaideler, kimlikler ve diger farkliliklar askiya alinir. Yurt ici ve yurt disindan farkl
inang ve goriise sahip ¢ok sayida kisinin geldigi bu alandaki insanlar, her ne kadar farkh
bir kiiltiir ve inanca mensup olsa da oradaki topluluk iginde gerceklesen davramis ve
buttintiniin bir parcas: haline gelir. Dolayisiyla bu siire¢ Turner'in esiksellik kavrami
tizerinden okunabilir. Esiksellik kavraminin yeterince anlasilabilmesi icin ise Gennep’in
gecis rittielleri tizerinde durmak gerekir.

Ortak ozellik ve fonksiyona gore ritiiel, fert ya da toplulukla ilgili baz1 degerlerin,
elverisli zamanlarda, simgesel ve ¢ogu vakit degismeyen, ardisik davramis bicimleri ile
tekrarlanmasidir (Karaman, 2010: 229). Bireylerin yasamin bir gegisler serisi olarak goren
ve “bir durumdan baska bir duruma, kozmik ya da sosyal diinyadan bir digerine gegise
eslik eden seremonik kaliplarin (ceremonial patterns) timii” ile ilgilendigini ifade eden
Van Gennep, tiim bu seremonik kaliplari tek bir 6zel kategori yani gegis ritleri adi altinda
kavramlastirmaktadir. Arnold Van Gennep’in, kavramsallastirdig: ve “Rites of Passage”
olarak isimlendirdigi bu gecis ritiielleri insan yasaminda ©nemli sayilabilecek gecis
asamalarindan olusur. Kiiltiirel farkliliklar ve dini inanglara bagli degisebilen bu gecis
donemleri birgok toplumda ritiiellerle tamamlanir. Gennep’e gore bu ii¢ asamada
meydana gelir. Ayrilma, déniistim (gecis/esiksellik) ve biitiinlesme (Ozbudun, Safak,
Altuntek 2014, 311). Ayrilma donemi; kisilerin ge¢mis doénem, konum, statii ya da
kimliklerinden ayrilma evresidir. Bu stirecte bir tiir arinma goriiliir ve bunlar da birgok
rittielistik davranis ile karakterize edilir. Esiksellik artik kisinin ne eski stattistinde oldugu
ne de yeni statiiye gectigi donemdir. Bu durum Turner tarafindan Betwixt & Between (ne
o, ne bu, ikisinin ortasi) seklinde bir ifade ile tanimlanmaktadir ve genellikle birey bu
durumda bir¢ok simirlandirmayla karsilasir. Biittinlesme evresi ise artik bireyin yeni
stattistine gectigi evredir. Birey yeni statiide kabul goren, icap edilen donanimlara erismis
olur (Turner,1966,94).

Turner “The Ritual Process” isimli kitabinda agirlikli olarak bu liminal (esiksellik)
kavramui tizerinde durur. Bu evrenin simgesel yonlerinden ¢ok sosyal yonlerini kesfetmeye
calisir ve bu evreyi, “yapilar-arasi durum” olarak tanimlar. Turner, tiirdeslik, esitlik,
anonimlik, cinsiyetler arasindaki ayrimmn en aza indirgenmesi, miilksiizliik,
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hiyerarsisizlik, dis goriiniise ehemmiyet vermeme, servete bagli ayrimlardan comertlik,
yoksunluk, yalinlik, genel boyun egicilik, act ve 1zdirabin kabulti gibi 6zelliklerle
belirlenen esiksellik evresini paylasanlarin bir komiinitas olusturduklarini belirtir
(Turner,1966,131). Latince yoldashk anlaminda gelen cominiustan tiireyen bu terim,
liminal evre sirasinda ritiiel gerceklesirken insanlarin tiim hiyerarsik kaliplar1 yiktig1 ve
degisik bir sosyal yap1 olusturduklar1 birliktelige ve bundan dogan birliktelik hissine
verilen addir (Ozbudun, Safak, Altuntek 2014, 311). Kisacas: Turner, insanlarin bir araya
geldigi, beraber hissettigi ve sosyal farkliliklar1 bir kenara biraktigi, giinliik yasam
baskilarindan kurtuldugu duruma, “karsi yap1” (anti-structure) ve ritiiel yoldashk
tecriibesine de “komiinitas” demektedir.

Karsi-yapi evresi ve komiinitas durumunu Cori Bori Ziyaret Evi'ndeki birgok rittielde
gormek miimkiindiir. Ozellikle ayni ev iginde farkli inanglar1 benimseyen insanlarin
ritiele katilirken bu evreyi sagladiklarini sdyleyebiliriz. Cori Bori'de bu stirece kurban
kesilerek baslanir. Bilindigi gibi insanlar arasinda ya da dinde kutsal ve kutsal dist
arasindaki bag1 saglayan gesitli araglar vardir. Bu araglarin amaci bir anlamda karsisindaki
ile irtibat kurmaya calisip, ona sayg: gostermek anlamina da gelmektedir. Bu durum her
doneminde karsimiza c¢ikmaktadir. Doganin etkinligi ve giicti karsisinda caresiz kalan
insan kendini koruma adina ¢ogu zaman yiice, ulu bulduklari, inandiklar1 tanrisal
varliklara kurban adamiglardir. Glintimiizde de insanlar kétii bir olayla karsilastigi zaman
veya bir sikintisi, derdi oldugunda “Su zorlu giinler biterse kurban kesecegim, kurban
adayacagim” diyerek adakta bulunulmaktadir. Cori Bori Ziyaret Evi'ne gelenler igin de
kurban, hem insanlar arasinda hem de ilahi olan ile bag kurmanin ve saygi gostermenin
bir gesidi olarak okunabilir. Ciinkii buraya gelenler Arap Aga tizerinden Allah’m lutfunu
kazanmak, affina siginmak, dilekte bulunmak, sifa istemek gibi bazi Cori Bori Ziyaret
Evi'ne ozellikle yaz aylarinda ¢ok sayida kisi gelmektedir. Geng niifusun oldukca az
oldugu bu bolgede, goce bagli olarak yaz ve kis niifuslar1 arasindaki fark oldukca
belirgindir. Yazin 6zellikle Istanbul ve Almanya basta olmak {izere birgok yerden insanlar
koylerine gelmektedir. Dolayisiyla Cori Bori Ziyaret Evi, yurt disindan tatilini
memleketlerinde gecirmek isteyenlerin de yogun olarak gelip kurban kestikleri yer haline
gelmistir (Gorsel 1).

Gorsel 1. Cori Bori ziyaret evine yurtdisindan gelen yabanci plakal: araglar (Emrah Tuncer, 12
Temmuz 2018)
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Ziyaret evi ve ahirin hemen arkasindaki arazide kurban kesilir. Her ne kadar gelen
misafirlerin yardimci oldugu goriilse de kurbanin kesilmesi, postunun cikarilmasi,
boliinmesi islemi genelde tiirbe sahibi M. A. tarafindan gergeklestirilmektedir (Gorsel 2).
Kesilen genelde kiigiikbas hayvan olmasinin yaninda maddi durumu elvermeyenler
kiimes hayvanlarini da kurban edebilmektedirler.

Gorsel 2. Cori Bori ziyaret evinde kurban kesimi (Emrah Tuncer, 12 Temmuz 2018)

Parcalara ayrilan bu etler ise genelde bu evde oturan M.A.'nin annesi, esi ve ziyarete
gelen diger kadinlar tarafindan sacda kavrularak misafirlere pilav ve salata ile ikram edilir

(Gorsel 3). Kesilen kurban eti eger coksa ve artmissa ayni zamanda her misafire evine
gotiirmek tizere verilir.

Gorsel 3. Cori Bori ziyaret evinde pisirilen kurban etinin misafirlere sunulmasi (Cigdem Ttincer,
12 Temmuz 2018)

Cori Bori Ziyaret Evi'ne gelenler hep birlikte evin golgesinde zaman gegirirler. Sosyal,
inangsal ve kiiltiirel farkliliklarini bir kenara birakan insanlar burada yan yana otururlar.
Namaz saatlerinde namaz kilmak isteyenler gidip ziyaret evi iginde namazimi kilar. Ev
sahibi gelen Stinni misafirleri igin evde namaz kilmalar1 i¢in ¢ok sayida seccade
bulundurur. Evde bulunan diger kisiler ise varsa ev/mutfak islerine yardimci olur ya da
disarda sohbet ederler (Gorsel 4).
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Gorsel 4. Cori Bori ziyaret evinin 6niinde oturan misafirler (Emrah Tiincer, 12 Temmuz 2018)

Yemek yedildikten sonra ev sahibi tarafindan evin bir odasinda gikartilan yesil beze
sarth kutsal fes, siraya giren ve sirasi gelen herkesin viicuduna siiriiltir (Gorsel 5) .
Mirildanan dualar ve istekler esliginde kutsali ti¢ defa 6piip basina koyan kisi tekrardan
disariya diger misafirlerin yanina gider. Komiinitas agisindan en belirgin durum bu andir.

e

Gorsel 5. Cori Bori ziyaret evine sifa bulmaya gelen ziyaretgilere ev sahibi tarafindan fesin
strtilmesi rittieli (Emrah Tuncer, 12 Temmuz 2018)

Kadin, erkek, cocuk, Alevi, Siinni gibi kimlik ve farkliliklarin ortadan kalktig1 odada
herkes siraya girerek oniindeki ritiielin bitmesini bekler (Gérsel 6). Insanlar bu etkinlik
icinde olagan stirenin ve sosyal yapilarin disina c¢ikarlar burada her zaman karsilasilan
hiyerarsik yap1 biiytik oranda ortadan kalkar ve farkli bir toplumsal yap1 meydana gelir.

|

Gorsel 6. Misafirlerin fesin siiriilmesi ritiielini beklemeleri (Emrah Tuncer, 12 Temmuz 2018)
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Insanlarin bir araya gelerek birlikte hissettigi ve farkliliklarii kenara biraktigi yani
komiinitas durumuna en yakin olarak ifade edilebilen bu anin Victor Turner’in belirttigi
liminal (esiksel) evre ye denk geldigini soyleyebiliriz. Bu anin etnik, inangsal farklilig:
ortadan kaldirdigini, bu stireci yasamis yani bu ritiiele katilmis birinin de bundan sonra
bazi onyargilarini ortadan kaldirip dayanismanin artmasinda ve ayrimciliga yol agan
soylemlerin azalmasinda etkili oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu durum bu koydekilerin islettigi Golan Kaplicalarinda da yasanmaktadir. Yani
Yogunagag (Golan) Koyii sadece bu ziyaret evi araciligiyla degil bu koyde yer alan Golan
Kaplicalar araciligiyla da bir komiinitas saglar. Burasi da kurallarin bir stireligine ortadan
kalktig1 veya askiya alindig: bir yer olarak nitelendirilebilir. “Koétii/ gtinahkar biri suya
girerse kaplica suyu kurur” inancinin oldugu bu tesiste, farkli inang ve kiiltiire sahip
insanlar yan yana olmaktadirlar. Buraya gelen kisiler buradaki havuzlar birlikte kullanip,
ortak mekanda dinlenirler. Tanimadiklar1 insanlarla sohbet edip evden getirdikleri
yiyecekleri paylasirlar.

Sonug

Genel anlamda bu bolge tarihsel siire¢ icerisinde farkli cekismelere sahne olmus,
zamanla farkli etnik kokenden insanlarin bir arada yasadig1 ve farkli inang sistemlerinin
gelistigi bir alan haline gelmistir. Zaman igerisinde toplumun kiiltiirel kodlarina dayali
olarak farkl sekillerde gesitli inang bigimleri ortaya ¢ikmus olsa bile toplumsal dayanismay1
saglayacak sekilde organize olabilmislerdir. iste Yogunagac (Golan) Koyii'nde toplumsal
yapiya ait smirlarin asildifi esiksel ve esigimsi deneyimlerin yasandigy, ritiiellerde
birliktelik ruhunun baskin geldigini ve bu durumun farkli 6rneklerle yasamsallastigin
gorebilmekteyiz. Dolayisiyla insanlarin bir arada yasadigi, birbirlerini tamidigy, ytiz ytize
iliskiler kurdugu, ortak bir ge¢misi paylastiklar1 ve degisimin ¢ok yavas gerceklestigi
geleneksel toplum 6rnegi gosteren bu kdyde goriilecegi tizere giiclii gelenekler, toplumsal
iletisim ve kontrol mekanizmalar: hayli fazladir. Ayn1 zamanda koyler aras: dayanisma
duygusunu olusturan bu baglar, koyden koye farklilik gosterse de komiinitas stireglerini
yakinsayan orneklere sikca rastlamilmaktadir. Dolayisiyla bu ornegin siyaset tiretme
anlayisina, geng kusaklara aktarilmas: gerekmektedir.
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Giris

Alt1 asirdan uzun bir siire varligini devam ettiren Osmanli Imparatorlugu muhtesem
bir medeniyete sahipti. Bu nedenle Osmanli Medeniyetinin incelenmesi biiytik 6nem
tasiyan hassas bir konudur. Bu calismanin temelindeki oyun teorik model, 6zellikle de
Osmanli  Imparatorlugu'nun  son  donemleriyle ilgili bir degerlendirmeye
odaklanmaktadir. Tagsis uygulamasinin azaltilmasiyla isyanlarin (6zellikle de yenigeri
isyanlarimin) bastirilmasinda ne kadarlik bir stirdirilebilir bir faydanin saglanacag:
arastirilmaktadir. Bu amag dogrultusunda oncelikle teorik bir cercevede Osmanl Tagsis
uygulamalar1 ve yeniceriler hakkinda genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Bundan
sonraki kisimda da oyun teorik model sunulmaktadir.

1. Genel Hatlariyla Yenigeri Ordusu

Osmanli ordusunda devlet hazinesinden maas alan kapikulu askerlerinin en 6nemli
grubu yenigerilerdir. Yenigeriler savas esnasinda padisahin emrinde ve idaresinde gorev
alirlardi. Yenigeri Ocagi'nda Hristiyan gocuklarin devsirilerek askeri ziimre icine dahil
edilmeleri ilk defa Osmanli déneminde gerceklestirilmistir. Candarli Halil tarafindan
kurulan yaya ve miisellem teskilati1 Osmanli ordusunda yenigeri ocagindan once faaliyete
basladi. Yaya ve miisellemler, Tiirk reayanin cocuklarindan tesekkiil edildi Yenigeri
Ocagr'min kurulmasinda Anadolu Selguklu Devletinin ordu teskilati 6érnek alinmistir.
Selcuklu ordusunda piyade teskilatinda Ttrkler, [ranlilar ve Araplardan olusan
gruplardan farkli olarak Rum, Ermeni sair Hristiyanlarda mevcut idi. Yabanci askerler,
askerlik cagindaki savas esirlerinden olusmaktayd: (flgtirel, 1986:385).

II.Mehmed doéneminde yenigeri ordusu yaklasik 10.000 kisiydi. Kanuni Sultan
Stleyman devrinde ise 12-13.000 kisilik asker sayisma ulasildi III. Murad'mn
padisahligindan sonra 1595 yilinda yeniceri ordusu 25.000"e ytiikseldi. Bu durum maas
ddemelerinde mali sistemde yasanan darliklar nedeniyle sorunlara yol act1. 17. ytizyildan
sonra Yenigeri Ocaginda bozulma ve diizensizlikler baslad1. Yenigeriler esnaflik ve ticaret
gibi gorevleri disindaki mesleklerle istigal etmeye basladilar. Devsirmelerin disinda Tiirk
ve yabancilarin ocaga girmesi, disiplinsizlik ve emre uymama gibi olumsuzluklara neden
oldu. Timar sisteminin 6nemini yitirmesi nedeni ile olusan otorite eksikligini giderilmesi
icin kapikullarmin kullanilmasi sonucunda devsirme sistemi yetersiz kalmistir.
Yozlagsmanin diger nedeni ise yenigerilerin esnafliga baslamasidir (Beydilli, 2013:454).

Yenigeriler II. Mehmed’in ilk padisahlik déneminde Sahabettin Pasa'nin Macaristan
muhasarasindaki hatali tutumu ytiztinden arkadaslarinin kirima ugradigini 6ne stirerek
isyan ettiler. Bu isyanin diger bir nedeni ise paranin degerinin diistirtilmesidir. 1446’da
Buguk Tepe isyan: olarak adlandirilan bu hadise daha sonraki dénemlerde, Osmanlinin
mali ve ekonomik yapisinda meydana gelen olumsuz durumlarda sik sik tekrarlandi
(Afyoncu vd, 2010:20).

Kuruldugu dénemde sadece merkezde gorev alan yeniceriler Kanuni déneminden
sonra tagrada yaygin olarak gorev aldilar. Asayisin temini ve sipahilere karsi yeni bir giig
olusturulmas: amaci ile tasrada faaliyet alanlari genisletildi. Yerel yoneticilerle
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koordinasyon icerisinde kolluk gorevlerine tasrada da devam ettiler. Celali isyanlarimin
bastirilmasi, tasrada gorevli yenigerilerin 6nemli 6nceligi arasinda idi (Ciftci, 2011:36).

2. Osmanli’da Tagsis Uygulamalarina Genel Bir Bakis

Tagsis madeni paranin muhteviyatindaki altin ve gtimtis miktarinin azaltilmasidir.
Osmanli’da mali darliklar déneminde bu yontemin siklikla uygulandig1 goriilmektedir.
1584 yilinda 100 dirhemden 450 akge kesilmektedir. 1586'da tagsis yapilarak 100
dirhemden 800 akge kesilmistir. Ak¢enin agirligr 0,68 gramdan 0,38 grama indirilmistir.
1669 yilinda akge agirligi 0,23 gramdir. Akgenin giimiis icerigindeki azalma sonucunda
fiyatlar onemli olctide yiikselmistir. Bu donemde tagsislerin nedenleri arasinda: Celali
isyanlari, atesli silahlarin kullanimina gegis, Iran tagsisi, vergi gelirlerinin azalmasi, giimiis
madenlerinin kapatilmas: gibi olaylar sayilabilir (Erdem, 2016:15).

1559 yilindan sonra Anadolu’nun asayisini saglayan yeniceriler, toprak agalarinin
gelirlerini ele gegirmisti. 1595’'te baslayan Celali isyanlarmda kendilerinden beklenen
yararliliklar1 gosteremediler. Bu doneme kadar Anadolu’daki isyanlarda oldukga etkin
olan Alt1 boliik sipahileri 20 ve 30 kisilik gruplara boliinerek bircok mevkide baskinlar
diizenledi. Timar sisteminin bozulmasi sonucunda artan tehditleri ortadan kaldirmak icin
devlet kapikulu askerlerinin sayisini arttirmistir. Askerlere baglanan maaslar artan
pahalilik ve tagsisler karsisinda yiikseltilemedi. Ge¢imini saglayamayan kapikulu ziimresi
askerlik vasfim yitirerek ek is bulma zorunluluguna yoéneldiler (Akdag, 1947:301).

Celali isyanlar1 doneminde Iran ve Avusturya savaglarinin uzun siirmesi ve
yenigerilerin bu savaslara katilmalar1 neticesinde Anadolu’da kontroller giderek
azalmistir. 1602 yilinda sipahilerin Istanbul isyaninda basarisiz olmalarindan sonra
Anadolu’da; Ankara, Konya, Bursa, Balikesir, Aydin, Kiitahya bolgelerinde “Biiytik
Kaggun” olarak adlandirilan hadiselere yol agtilar (Akdag, 1958:69).

1558 yilinda Yeniceriler enflasyon ve tagsis etkisi ile azalan maaslarmin sorumlusu
olarak gordiikleri Rumeli Beylerbeyi ve Bas defterdarin kellesini istediler. 1593, 1595, 1600,
1601 ve 1603 yillarinda bes defa tekrarlanan yeniceri hareketlerinin en 6nemli nedeni tagsis
sonucunda ortaya ¢ikan enflasyon buna bagl olarak maaslardaki reel kayiplardir (Onaran,
2018:31). Yenigerileri beklentisi satin alma giictintin azalmasim saglayan tagsis
uygulamasinin geri alinmasi veya tagsis orani olgiisiinde maaslarinda artis yapilmasidir
(Pamuk,2003:115).

Paranin degerini yitirmesi, Lonca mensuplari, tiiccar, zanaatkar gibi kesimlerin
aleyhine bir durum olusturmakta idi. Maaslarin degeri diistirtilmiis akge olarak verilmesi
yenigerilerin baskaldirisi ile sonuglanmistir. Devlet bu tutuma karst paranin ayarini
korumak amacindadir. Avrupa sikkelerinin dolasima girmesi ile para ikamesi sorunu
ortaya gikmustir (Ozcan,2005:260).

17.ytizyihn sonlarinda teknik gelismelerin etkisi ile yeni bir reform uygulanmistir.
Avrupa gumiis sikkeleri esas almarak yeni kuruslar darp edildi. Kuruslarin kullanimi
piyasada olumlu karsilandi. Mali sistemin diizelmesi ile bu dénemde tagsis yontemi
uygulanmadi. Tasrada yeni darphaneler acild: (Boliikbas1,2014:407).
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18. ytizyilin ilk 60 yillik doneminde yasanan istikrar, 1768-1774 Rus savasinda yasanan
basarisizlik sonucunda ortadan kalkti. Dis borcglanma olanaginin olmamasi ve ig
bor¢lanmanin yeterli seviyede saglanamamasindan dolay1 tagsisler yeniden giindeme
geldi. 18. yiizyilda kurusun giimiis miktar:1 15,874 gram iken 1785'te 14,431 gramdur.
Istikrar déneminde giimiis agirligi %10 oraninda gerilemistir. Bu oran kabul edilebilir
niteliktedir. Rus savasi doneminde 1789 yilinda kurusun giumis icerigi 6,542 grama
duistrildi. Bu durumda %60'lik deger kaybi meydana geldi. III. Selim doneminde yeni bir
ayar degisimi yasanmadi. Il.Mahmud doéneminde 1844 yilina kadar giimiis igerigi 0,95
grama kadar diistirtildii. Deger kayb1 bununla kadar %95’e ulast1 (Boliikbas1,2016:96).

II. Mahmud doéneminde yapilan tagsisler, 3 ayda bir maas alan yenigerilere ayar1
dusturilmiis sikke ile 6deme yapilmasina neden oldu. Balkanlarda milliyetci hareketleri
baslamisti. Sirp isyan1 (1804) ve Mora isyanlar1 (1815) esnasinda yenigerilerin bu bolgede
son derece pasif ve dagmik bulunmalari neticesinde isyanlar:1 bastirmakta basarisiz
olduklar1 gortilmustiir. Yenigerilerin yetersizligi diizenli bir ordu sistemine gecilmesi
strecini hizlandirdi. 1826 yilinda Yenigeri Ocag1 kaldirildi. Eskinci Ocagi adi verilen
diizenli ordu sistemine gegildi (Karal, 1970:146).

Yeniceriligin lagvedilmesi sonucunda toplumsal muhalefet azalmistir. Osmanh
devletinin en biiytik tagsisleri ocagin kapatilmasindan sonra gerceklestirilmistir.
Tagsislere en gok karsi ¢ikan grup yok edilmistir. Ocagin kapatilmasinn ilk etkisi talep
daralmasina bagli ekonomik durgunluk olarak bas gosterdi (Onhan ve Giiney, 2018:50).

1844 yilindan sonra tagsislerin yarattig1 olumsuz durum, kalpazanligin yayginlasmasi,
halkin paraya olan giiveninin yitirmesi gibi nedenlerle yeni bir para sistemi olusturulmasi
zorunlu bir hal almustir. Para sisteminde; 1 altin lira=100 gtimiis kurus karsilig1 esas
almmustir (Erdem, 2016:19).

3. Model

Devlet, isyanlarin ve siyasal istikrarsizigin azaltilmasi amaciyla tagsis diizeyinin ‘R
diizeyinde azaltilmasina yonelik teklifte bulunmaktadir. Yeniceri, devletin teklifinin kabul
edilmesi halinde f diizeyinde fayda saglayacaktir. Lakin teklifin reddedilmesi halinde

yenigeri, distaki zaman olanagindan 6tiirii ¥ diizeyinde fayda saglayacaktir.

Devletin teklifinin kabul edilmesi durumunda yenigeri, devleti ikna etmek amacryla C
kadar maliyete katlanarak isyanlar1 azaltmaya calisacaktir veya hicbir maliyete
katlanmadan isyanlara miidahale etmeyecektir. Ancak yenigerinin hangisini tercih
edecegini devlet gozlemleyememektedir. Yenicerinin gozlemleyebildigi unsur, olusan
isyan diizeyidir. Isyan diizeyi ya disik diizeyde olacaktir ya da yiiksek diizeyde
gerceklesecektir. Isyan diizeyinin diisiik diizeyde gerceklesmesi durumunda devlet,
yeniceriye giivenecektir. Ancak isyan diizeyinin yiiksek diizeyde gerceklesmesi
durumunda devlet, (olasilikla yeniceriye giivenecektir; 1—( olasilikla da yenigeriye

glivenmeyecektir

Devlet, yenicerinin sdylediklerine ikna olmasi durumunda (,u) diizeyinde fayda

sagladig1 inancindadir. Bu durumda devlet, (,u) fayda seviyesi ile azalan tagsis seviyesi
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arasindaki fark kadar kazang saglamaktadir ¢# — R . Sayet teklif kabul edilirse yenigeri,
azalan tagsis diizeyi ile isyanlarin azaltilmas: amaciyla katlandigi maliyet diizeyi
arasindaki fark kadar kazang saglayacaktir: ‘R —Cveya R—0.

Yenigerinin distaki imkanlardan elde edebilecegi fayda seviyesi, yenigerinin isyanlarin
bastirilmasinda destek sagladigina devletin ikna olmasi halinde devletin elde edecegi
fayda seviyesi ile yenigerinin isyanlar1 bastirmak igin elden ¢ikardigi maliyet seviyesi
arasindaki farktan daha dustiktiir: £t —C >

Yenigerinin isyanlarin bastirilmasinda destek sagladigina devletin ikna olmasi halinde
devletin elde edecegini diistinecegi fayda seviyesi, azalan tagsis diizeyinin maliyetinden
daha yiiksektir: £ — f >0

Yenigeriye distaki olanaklardan daha yiiksek seviyede kazang saglanmas: (dolayisiyla
da devletin yeterli seviyede tagsis diizeyini azaltmasi) ile yenigerinin isyanlarin azaltilmasi
hususunda devlete destek saglamasi ve bunun icin de belli bir diizeyde maliyete
katlanmas1 rasyoneldir. Aksi takdirde yenicerinin isyanlara miidahale etmemesi ve
devletin de tagsis diizeyini azaltmamasi rasyoneldir.

Devletin yenicerinin distaki olanaklardan daha fazla fayda saglamasi i¢in (f =f *)

yeterli seviyede fayda saglayacak sekilde teklif ettigi varsayilsin: f* > 0. Fakat devlet,

(yalmizca bir defa bile olsa) yenicerinin isyanlarin azaltilmasinda destek sagladigina ikna
olmazsa destek saglamayacaktir. Yeniceri, distaki imkanlardan daha yiiksek seviyede
fayda sagladig: stirece devletin teklifini kabul edecektir. Aksi durumda yeniceri distaki
imkanlara yonelecektir.

Oyuncular (devlet ve yenigeri), kisasa kisas olan yavuz stratejilere sahiptirler. Bu,
oyucularin hicbir sekilde affetme liikslerinin olmadig1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
bir sefer bile 6teki oyuncunun stratejisini degistirdigini gozlemleyen oyuncu, sonraki tim
stirecte stratejisini degistirecektir. Ya hep birlikte kazanacaklardir ya da hep birlikte
kaybedeceklerdir.

Oyuncular miikemmel tam bilgiye sahiptirler ve ardisal bir sekilde hareket
etmektedirler. Oyunun miikemmel Nash dengesi, geriye dogru cikarsama teknigiyle
bulunmaktadir. Oyunun ikinci periyodunda yenigeri hareket etmektedir.

fT = f ve fT > f yenigeri teklifi kabul edecektir fakat hicbir maliyete katlanmadan

isyanlara miidahale etmeyecektir. Devletin fT* teklifinde bulundugu varsaymm altinda

yenicerinin devleti ikna etmek amaciyla maliyete katlanarak isyanlar1 azaltmaya
¢alismasinin oyun siirecinin biitiiniinde optimal olmasinin kosulu altinda yenigerinin
kazanci su sekilde dengededir:

M, = )
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Zaman maliyetini gosteren iskonto orani (5), yalmzeca 0< 9 <1 araliginda deger
alabilmektedir.

Devletin ( ihtimalle ikna edilmesi halinde sonraki tiim periyotlarda da ayni sartlarla
stireg ilerleyecektir. Ancak 1—(Q ihtimalle devlet ikna olmazsa sonraki tiim siirecte devlet

f =0 teklifini sunacaktir. Bundan dolay1 sonraki tiim stirecte yenigeri, distaki imkanlari

kullanacaktir. Yeniceri agisindan maliyete katlanma pahasina olsa da isyanlar1 azaltmaya
calismasinin optimal olmas: durumunda elde edecegi getirinin beklenen degerine iliskin
fonksiyon su sekildedir:

f*+ 5[pr* +(1- p)y/]+ 52[pr* +(1- p)z//]+ ...... 2)

f:+5[pf:+(1— o J1+6+57 +] 3)

fT*/ + 5[pr +(1_ p)W] (4)
1-6

Sayet su esitlik saglanabiliyorsa yeniceri agisindan devleti ikna etmek amaciyla
maliyete katlanarak isyanlar1 azaltmaya ¢alismasinin optimal duruma gelecektir:

f —c Slpf” +(1-
e [pf” + (- ply] o
1-6 7 1-6
f'—c £ (1-08)+5pf” +(1-pl]
T > T T (6)
1-6 1-6
£ —c> f"(1-8)+s|pf" +(1-py] )
frec>f =& +pf +51-py ®)
—c> =&+t +51-phy 9)
(1-p)s > 51— ph+c (10)
f* >M (11)
" (-pl

Devlet iki farkli1 durum arasinda se¢im yapmak durumundadr:

1. Yenigerinin isyanlar1 azaltmaya destek sagladigina ikna oldugu siirece f = fT*
seklinde teklif sunmak ve yalnizca bir kez bile ikna olmamas1 halinde de tagsis
diizeyini azaltmamaktir. Boylece devlet, her periyotta & — fT* kadar fayda elde
edecektir.
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2. f =0 teklifini sunmaktir. Bu halde yenigeri digtaki imkanlarin kullanacaktir. Lakin

bu halde devletin biitiin periyotlarda elde edecegi fayda seviyesi sifir (0) diizeyindedir.
Devletin yenigeriye sunacag1 optimal tepki fonksiyonu su sekildedir:

u—f >0 (12)
p>f; (13)
u> > M (14)

(- p)s

Sonug

Osmanli Imparatorlugu’nda asayisin ve diizenin bozulmasina neden olan isyanlarin
bastirllmasinda paranin tagsis oraninin dusiirtilmesi kalict bir ¢oztim olarak
goziikebilmektedir. Bu calismanin temel amaci da bunu degerlendirebilmektir. Ancak
sonuglar olumlu degildir. Nitekim, oyuncularin optimizasyon islemlerinden ¢ikan sonuca
gore, devlet isyanlar1 bastirmak amaciyla stirekli bir sekilde paranin tagsis oranim
azaltmas: gerekmektedir. Bu yontem enflasyon oraninda artis ve alim giictinde diistis
yaratir.

Osmanli Imparatorlugu'nun Kirim savagina kadar tagsis haricinde kaynak yaratma
imkan1 siirhidir. Zira dis bor¢lanma olanagi yoktur ve i¢ bor¢lanma imkanlari yetersizdir.
Celali Isyanlar1 ve Balkan isyanlar1 esnasinda siklikla tekrarlanan tagsis uygulamalart
sunucunda yenigerilere maaslar diisiik ayarli sikke ile 6denmistir. Yenigeriler bu isyanlarin
bastirilmasinda isteksiz ve basarisiz olmuslardir. Yenigeriler tagsis sistemine karsi olan
toplumsal muhalefetin ana unsurudur. Yeniceri Ocag1 kapatildiktan sonra en biyiik
tagsisler hayata gecirilmistir.
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Ozet

Saglik hizmetleri yapisi itibariyle pek ¢ok sorunu biinyesinde barindirmaktadir. Bu sorunlarin
¢oziimii olarak karsimiza ¢ikan saglik calisanlarimun iletisim becerileri ise saglik ¢alisanlarinin 6z
liderlik davramslari 6nemli bir onciil oldugu tahmin edilmektedir. Bu c¢alismada, saglik
calisanlarinin 6z liderlik davramiglariin iletisim becerileri tizerindeki etkisinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu amacla olusturulan hipotezleri test etmek igin 163 adet saghk calisanindan
¢evrimici anket yoluyla toplanan veriler Smart-PLS programu ile yapisal esitlik modeli (YEM)
kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonuclari, saghk calisanlarmin 6z liderlik boyutlarindan
davranis odakli stratejiler ile yapici diisiince modelinin saglik ¢alisanlarimin iletisim becerileri
tizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonuglardan yola gikarak
sorunsuz bir saglik hizmeti icin saglik calisanlarinin 6z liderlik ve iletisim becerileri gibi sosyal
becerilerini gelistirecek egitimler verilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz Liderlik, Iletisim Becerileri, Saglik Kurumlarinda Iletisim, Saglik Hizmetleri
Jel Kodlari: 110, D23
Abstract

Health services contain many problems due to its structure. Communication skills of healthcare
professionals emerge as a vital skill in solving those problems; self-leadership behaviors are expected
to be essential in terms of communication skills. In this study, we aim to examine the effects of self-
leadership behaviors on communication skills based on a sample of healthcare professionals. In order
to test the hypotheses created for this purpose, the data collected from 163 healthcare professionals
were analyzed using the Smart-PLS program and the structural equation model (SEM). Research
results show that the behavior-oriented strategies, and constructive thinking model have significant
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effects on communication skills. Based on these results, were commend to provide training programs
to improve healthcare workers' social skills, such as self-leadership and communication skills, for a
superior health service.

Keywords: Self-Leadership, Communication Skills, Communication in Health Institutions, Health
Services

Jel Codes: 110, D23

Giris

Saglik hizmetleri, farkli disiplinlerin bir arada galismasini gerektiren karmasik ve
dinamik bir yapiya sahip olup; bu yapisi itibariyle pek ¢ok sorunu biinyesinde
barindirmaktadir Saglik hizmetlerinde sik¢a goriilen catisma, psikolojik yildirma
(mobbing), siddet gibi sosyal iliskilerle ilgili sorunlarda ise etkili iletisimin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Ozellikle saglik calisanlari ile hasta ve hasta yakinlari arasinda iletisim
sorunlarinda etkili iletisimin ¢nemi daha da artirmaktadir. Saghk calisant ve hasta
arasindaki iletisim sorunlarinda hastalar genellikle hatali ve/veya eksik bilgilendirildigini,
kendilerinin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmadigini belirtirken, saglik calisanlari ise
hastalarin kendilerine giiven duymamalar1 ve endiselerini anlayamama gibi sorunlar
nedeniyle hastalarla iletisimden kagindiklarini ifade etmektedir (Norgaard vd., 2012: 90).
Bu dogrultuda, saglik calisanlari ile hasta/hasta yakinlar: arasinda bu sorunlarin etkin bir
iletisim stireci ile yonetilmesi 6nemlidir. Ayni1 zamanda bu zorlu stirecte, farkl iletisim
tepkileri gosterebilecek hasta/hasta yakinlarindan daha ¢ok, saglik calisanlarinin duygu
ve davranslarinin yonetimi de 6nem arz etmektedir. Duygu ve davranislarin yonetiminde
ise kisinin kendi kendini yonetmesi ile ilgili olarak 6z liderlik etkeni goze carpmaktadir.
Oz liderlik; kisinin icsel kontroliinii saglama, endige ve stresini azaltma ve 6z-yeterliligini
arttirma gibi olumlu etkileri olan bir davranus bigimidir  (Stewart vd., 2011: 193). Oz
liderlik davramglarina sahip bireylerin, bagkalariyla iletisimlerinde daha saglikli ve etkili
iletisim kurabilecekleri éngoriilmektedir.

Saglik calisanlarinin iletisim becerileri ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde az
sayida ¢alismanin oldugu ve bu c¢alismalarin da daha ¢ok hemsirelere yonelik oldugu
gorilmistir (Ceylan, 2019: 3). Arastirmalarda siklikla saglik calisanlarinin iletisim
diizeylerinin ol¢tildtigti ve demografik 6zellikleri ile karsilastirildig1 (Akcan, 2018; Ceylan,
2019; Duran, 2019) goriilmektedir. Bazi calismalarda ise tiitkenmislik, motivasyon,
duygusal zeka, problem ¢6zme gibi degiskenlerle iletisim becerileri iliskilerinin incelendigi
tespit edilmistir (Albayrak, 2019; Corakli, 2019; Kok, 2016; Okten, 2019). Bu ¢alismada ise
hekim, hemsire, saghk teknikeri, psikolog, diyetisyen gibi cok gesitli saghk calisan
tizerinden veri toplanarak saglik sektoriindeki tiim ¢alisanlar arastirmaya dahil edilmistir.
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Saglik calisanlarimin 6z liderlik davranmislarina yonelik arastirmalarda ise; orgtitsel
bagllik, is tatmini, is performansi, is 6zerkligi, kisisel faktorler, benlik imaji, crgtitsel
vatandaslik, yenilikgilik gibi kavramlarla iliskisinin arastirildigi goriilmektedir (Ergoz,
2018; Kayral, 2015; Kutanis, 2018; Ugurluoglu, 2015; Min vd., 2009; Min vd., 2013).
Literatiirde saglik calisanlarinin 6z liderlik davranislarinin iletisim becerileri tizerindeki
etkisinin hentiz etraflica ele alinmadig: ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede calismada, saglik
calisanlarinin 6z liderlik davranislarinin iletisim becerileri tizerindeki etkisi incelenmistir.
Boylelikle saglik sektoriinde onemli bir boslugun doldurulmasi hedeflenmistir. Aragtirma,
saglik hizmetleri alaninda calisan personelin 6z liderlik davranislarnin iletisim
becerilerine olan etkisini yapisal esitlik modeli ile (YEM) test etmektedir. Calismada
oncelikle 6z liderlik ve iletisim becerisi kavramina iliskin literatiir incelemesi yapilmistir.
Ardindan arastirma boltimti, bulgular ve sonuglara yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde ¢alismanin degiskenlerini olusturan 6z liderlik ve iletisim becerileri
kavramlari saglik kurumlarindaki yapist itibariyle agiklanarak, sonrasinda bu kavramlarm
birbiri ile iliskisi agiklanmaktadir.

1.1. Saglik Kurumlarinda Oz Liderlik

Yaklasik otuz bes yil 6nce, liderlik teorisyenlerinden Manz ve Sims, bireylerin kisisel
standartlar belirleyerek, performanslarini bu standartlar agisindan degerlendirip, 6z
degerlendirmelerine dayali olarak kendi davranislarim1i yonetebileceklerini ©ne
strmislerdir. Diger liderlik yaklasimlarinda liderin izleyicileri tizerinde etkili olmas1 s6z
konusu iken, 6z liderlik yaklasiminda ise bireyin kendi davramns ve diisiincelerinin farkina
vararak nasil etkili olabilecegi konusunda ilham vermeyi icermektedir (Maykrantz ve
Houghton, 2020: 89).

Oz-liderlik, ti¢ farkl stratejiyi icermektedir. Bunlar; dogal 6diil stratejileri, davrans
odakl1 stratejiler ve yapici diistince modeli stratejileridir. Kisaca bu stratejileri agiklamak
gerekirse, davranis odakli stratejiler; calisanlarin gerekli ancak kendileri icin hos olmayan
gorevleri yerine getirirken davranislarii sekillendirmelerine yardimci olmak igin
tasarlanmis kendi kendine empoze eden cesitli davranislar: igermektedir (Maykrantz ve
Houghton, 2020: 89). Bu davramslar; hedef belirleme, motive etme, kendi kendini
gozlemleme, cezalandirma ve kesfetme seklindedir (Long vd., 2015: 16). Ornegin; kendi
kendini motive etme davranisi, bir basari i¢in kendini tebrik etmek gibi somut olmayan
odiilleri veya zor bir gorevi tamamladiktan sonra tatil gibi somut odiilleri igerir. Kendi
kendini cezalandirma veya diizeltme davranisi ise, bireylerin davranislarini yeniden
sekillendirmelerine olanak tanimaktadir (Abid vd., 2020: 300). Dogal odiil stratejisi ise,
calisanlarin gorevlerinin ddillendirildigi senaryolarla ilgili stratejileri belirtmektedir. Bu
strateji, gorevle ilgili performanslar: giiclendirmeye hizmet eden duygular: tesvik etmeyi
amaclamaktadir (Cristofaro ve Giardino, 2020: 6). Ayni zamanda dogal 6diil stratejisi,
calisanlarin faaliyetlerine pozitif sonuglar ve ozellikler kazandirmasma yardimci
olmaktadir. Boylelikle, gorevler dogal olarak odiillendirici hale gelmektedir (Norris, 2008:
44). Ornegin, bir hemsire oliimciil olabilecek bir hastalia yakalanmis hastalarla
ilgilenirken cabalarmin/gorevlerinin hastanin rahati nasil artirdigina odaklanabilir
(Abid vd. 2020: 300). Yapic: diisiince modeli stratejileri, calisanlarin islevsiz durumdaki
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gorislerini tanimlayip, bu gortis ve diistincelerini olumlu diistinebilmek amaciyla yeni
diistince bicimleri olusturmay1 icermektedir. Bu strateji sayesinde calisanlar,
performanslarini olumlu sekilde yonlendiren diistince yapilar: olusturabilirler (Long vd.
2015: 16). Bu stratejiye 6rnek olarak, olumsuz yikici kendi kendine konusmanin yerini
iyimser kendi kendine konusma (Norris, 2008: 44) ve basarisiz sonuglar: diisiinmek yerine
basarili bir performansi hayal etme gosterilebilir.

Oz liderlik ile ilgili uluslararasi literatiir incelendiginde, kavramin cesitli degiskenlerle
iliskilendirildigi goriilmektedir. En fazla iliskilendirilen degiskenler ise duygular, is goren
becerileri, is tatmini, calisan performansi, yaraticilik ve yenilik olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ornegin Stewart vd.'nin (2011: 193) calismasinda yiiksek diizeyde bir 6z-
denetim, 0Oz-yeterlik derecesinin artisinin, ¢alisanin olumlu duygulan ile
iliskilendirilmistir (Cristofaro ve Giardino, 2020: 1). Oz-liderlik davranislarmin 6z
yeterliligi arttirma, 6z-denetim saglama gibi olumlu etkileri goriilen bir davrams bicimi
oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle, 6z liderlik davramislar1 gosteren galisanlarin, insan
iliskilerinin 6n planda oldugu hizmet sektoriinde etkili iletisim ve verimli galisma
ihtimallerinin ytiksek olmas1 beklenmektedir.

Ulkemizde 6z liderlik ile ilgili alismalar incelendiginde ise, 6z liderlik kavraminin,
farkh sektorlerde orgiit iklimi, 6rgiitsel baglilik, is performansi ve is tatmini gibi kavramlar
ile iliskisinin arastirildig1r goriilmektedir (Kayral, 2015: 148). Saglik sektoriinde ise
Ugurluoglu (2015) tarafindan gerceklestirilen calismada 6z liderlik stratejilerinin is
ozerkligi, is tatmini ve demografik degiskenler tizerindeki etkileri incelenmistir.

1.2. Saglik Kurumlarinda Iletisim Becerileri

Tletisim, iki veya daha fazla kisinin kendi bakis agcilariyla degerleri, inanglari,
varsayimlari, ihtiyaclar1 ve cesitli (kiilttirel, manevi, aile gibi) seviyeleri, ge¢misleri,
beklentileri, yorumlari, deneyimleri ve hem ge¢mis hem de simdiki diistincelerini temsil
eden, duygular ve davranislarinin dahil oldugu karmasik bir stirectir (Polat, 2009: 19).

Saglik hizmetlerinde iletisim ise; stresli ¢alisma ortamu ve iletisim igin kisitli zaman
olanagi gibi zorlu dogasi geregi etkili iletisimi tesvik etmek i¢in karmasik ve zor bir alandir
(Bramhall, 2014: 55). Hekim ve hasta iliskisinin ayrilmaz bir parcasi iletisim olmaktadur.
Bu iliski de etkili iletisim kurulabildiginde hastalarin savunmasiz kaldiklar1 hastaliklariyla
basa cikmalarinda daha rasyonel karar almalarmma yardimci oldugu belirtilmektedir
(Bramhall, 2014: 55). Hekim-hasta iletisimindeki sorunlarin son derece yaygin oldugu ve
bu durumun hasta yonetimini olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Bu cercevede hekim-
hasta iletisiminin kalitesinin; hasta memnuniyeti, tibbi sonuglar ve maliyetler, hatta bir
hekimin yanlis uygulama iddiasi yasama olasilig1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
aciklanmaktadir (Ashbury vd. 2001: 5). Boylelikle saglik hizmetlerinde iletisim
becerilerinin; hasta ile hekim arasinda iyilesme iliskisinin gelistirilmesi, hastalarin
duygularina cevap verilebilmesi, bilgi alisverisinde bulunulmasi, belirsizligin yonetilmesi,
bilingli kararlar verilebilmesi ve hastanin kendi kendini yonetmesini saglamasi seklinde
islevlerinin oldugu sdylenebilmektedir (Levinson vd., 2010: 1314).
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1.3. Saglik Calisanlarinin Oz Liderlik Davranislari ile Iletisim Becerilerinin fliskisi

Saglik calisaninin iletisim  becerilerinin  etkinligine yonelik yeterli egitim
almadiklarinda olumsuz psikolojik durumlari yasayabildigi belirtilmektedir (Ramirez vd.
1996; Taylor vd. 2005). Saglik hizmetlerinde iletisimin ne kadar énemli oldugu kabul edilse
de, uygulamada saghk calisanimnin iletisim becerilerine gereken onem verilmedigi
goriilmektedir (Ozmen, 2019: 1). Yeterli iletisim becerileri olmayan saglik calisanlarinin
olumsuz psikolojik durumlar yasamas: sebebiyle, olumlu psikolojik calisma ortami
saglayan oz liderlik davranislari ile iletisim becerileri arasinda anlaml bir iliski oldugu
varsayilmaktadir. Bu cercevede asagidaki hipotezler ve arastirma modeli olusturulmustur:

Hi: Saghk calisanmimin 0z liderlik davramislarimin (davranigsal odakli, dogal 6diil ve yapict
diisiince modeli), saglik calisaninin iletisim becerileri tizerinde pozitif ve anlaml bir etkiye sahiptir.

Hia: Saghk cahisammn davrams odakly 6z liderlik davramsimin, saghk calisammn iletisim
becerileri iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Hupp: Saglik calisaninun dogal 6diil 6z liderlik davramsimin, saglik calisanimin iletisim becerileri
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardar.

Hic: Saglik calisamimin yapici diistince modeli 6z liderlik davramsimin, saglik calisanimn iletisim
becerileri iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

2. Arastirmanin Yontemi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Oz-Liderlik

-Davranis

odakl iletisim
-Dogal Odiil Becerileri
-Yapict

diistince

Arastirmanin modeli Sekil 1'de gosterilmis olup, bu modelin test edilmesi amaciyla
yapisal esitlik modeli (PLS-YEM) kullanulmistir. PLS-YEM, bilesen tabanli bir analiz
yontemi olarak ¢ok degisken model analizlerini tek seferde yapmaya olanak sunmakta
olan bir yaklasimdir (Agikgoz ve Giinsel, 2014: 44). Aciklayic1 tarzda dizayn edilen bu
arastirmada saglik calisaninin 6z liderlik davranislarinin iletisim becerileri tizerindeki
etkisinin ol¢timlenmesi hedeflenmektedir. Agiklayici arastirma modeli; arastirilan
nesnelerin degisim ilkelerini inceleyerek olaylar1 anlamay1 amaglayan arastirmalardir. Bu
tur arastirmalarda; mevcut bir kuramin agiklamalarini zenginlestirmek, mevcut bir kurami
test etmek, bir agiklamayi kabul veya reddetmek stz konusu olabilir. Bu sekilde
degiskenler arasindaki iligskiyi agiklamaya ve anlamaya ¢alisir (Usta, 2012: 147).

Bu cercevede, arastrmamn evrenini Istanbul (Anadolu Yakasi)’da calisan saglik
calisani olusturmaktadir. Calismanin gergeklestirildigi donemdeki Covid-19 salgminin
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kisitlamalar1 nedeniyle, veri toplama yontemi sadece internet tizerinden ¢evrimigi (online)
anket yoluyla gergeklestirilmistir. Cevrimici (online) anket, veri toplama stirecini diger
ornekleme tekniklerine kiyasla daha hizli hale getirmektedir. Nihayetinde erisilebilirlikleri
esas alinarak kolayda 6rnekleme yontemi ile 163 saglik ¢alisanina ulasilmustir.

2.1. Veri Toplama Araci

Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket formu; genel bilgiler formu, Oz
Liderlik ve letisim Becerileri olgeklerinden olusmaktadir. Genel Bilgi Formu; saglik
calisaninin demografik bilgilerini iceren (cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki unvan,
calistig1 kurum tipi, mesleki tecriibe, kurum tecriibesi, uzmanlik alani, nobet tutmasr) 9
sorudan olusmaktadir. Oz liderlik olgegi icin Houghton vd'nin (2012) gelistirdigi
kisaltilmis Oz-Liderlik Anketi (ASLQ) kullanilmustir. Olgekte her bir faktsr (Davranis
Odakli, Doga Odiil ve Yapici Diisiince Modeli) icin ii¢ ifade olmak tizere 9 ifade yer
almaktadir. Tletisim Becerileri Olgegi icin ise Ashbury vd., nin (2001) hekimlerin hastalarla
olan iletisim becerilerine yoénelik gelistirmis olduklar1 lgekten yararlanilmistir. Olgegin
“iletisim stratejilerini kullanma konusunda gitiven” boyutundan yararlanmilarak, 6lcek
dilimize uyarlanmistir (Ashbury vd. 2001). Olgekler tiimii 6 dereceli Likert tipi 6lcekle
degerlendirilmistir (1-Hi¢ Katilmiyorum; 6-Tamamen Katiliyorum) .

3. Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlar:
3.1. Olgiim Gegerliligi ve Giivenirliligi

Hipotez testlerine gecmeden tnce arastirma verilerinin gecerlilik ve giivenilirliklerine
bakilmaktadir. Bu amagla 6ncelikle cronbach alfa, kompozit giivenilirlik (CR) ile agiklanan
ortalama varyans degerleri hesaplanmaktadir (bknz Tablo 1). Cronbach alfa, CR ile AVE
degerlerinin tamami, beklenen esik degerlerini asmaktadir. Bununla birlikte her bir
sorunun kendi faktdrti tizerine 0.60'1 asan bir standardize yiik ile yiiklendigi de
goriilmektedir. Dolayisiyla verilerimizin, igsel tutarlilik, yapisal gecerlilik ve yakinsak
gegerliligi sagladig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Giivenilirlik ve Gegerlilik Tablosu

Cronbach's Alpha | CR (AVE)
Davranis odakli Oz Liderlik 945 964 .900
Dogal 6diil Oz Liderlik 860 914 780
Yapia diigiince Oz Liderlik 893 949 902
Tletisim Becerileri 981 .983 .867

[laveten, ayrisma gecerliligini test etmek amaciyla Fornell ve Lacker (1981)
kriterlerinden faydalanilmaktadir (bknz tablo 2). Tablo 2'ye bakildiginda her bir degiskene
ait karekok AVE degerinin degisken ciftleri arasindaki korelasyon degerlerinden yiiksek
oldugu gorilmekte olup; olctiimlerin ayrisma gecerliligine de sahip sonucuna
ulasilmaktadir.
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Tablo 2: Fornell ve Larcker Ayrisma (Diskriminant) Analizi

Davranis odakli Oz | Dogal 6diil Oz | Iletisim Yapic diisiince Oz
Liderlik Liderlik Becerileri Liderlik

Davranis odakli Oz

Liderlik 9

Dogal odiil

Oz Liderlik B4 883

Tletisim Becerileri .640 615 .931

Yapic diisiince Oz

Liderlik .765 .815 .786 950

1.1. Hipotez Sonuclar:

Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla kismi en kiigiik kareler (PLS) yol analizi
kullamilmistir. Hipotez testlerinin istatistiksel agidan anlamliliklarini degerlendirmeye
yonelik olarak Smart-PLS 3.0 programinda yeniden-ornekleme metodu (bootstrapping)
kullanilmistir. Bu yontem, 6zgiin verinin yerini almak {izere tesadiifi olarak se¢ilmis 5000
alt-orneklem vakasi olusturmay1 icermektedir. Rasgele secilen her bir alt-6rneklem icin yol
katsayilar1 (B) ve t-istatistigi degerleri hesaplanmaktadir (Agikgoz ve Giinsel, 2014: 48).

Tablo 3: Yol Analizi Sonugclar1

Orneklem (O) | Hipotez Sonug
No
Davranis odakli -> iletisim becerileri 204+ Hi. Desteklendi.
Dogal 6diil -> iletisim becerileri 209 Hip Desteklenmedi.
Yapic diisiince modeli -> iletisim becerileri 80T+ 3 P Desteklendi.

*: p<0.05, **: p<0.01

Tablo 3’de arastirma hipotezlerine dair, yol analizi sonuglar1 verilmektedir. Sonuglar
saglik calisanlariin 6z liderlik davranislarindan davranis odakli (f = .204, p < .05) ile
yapicl distince modeli (p = .801, p < .000) boyutlarmin saglik calisanlarmn iletisim
becerileri tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore,
Hi, ile Hic hipotezleri desteklemektedir. Bununla birlikte, saglik calisaninin 6z liderlik
davranislarindan dogal 6diil davrarus boyutu ile saglik calisanmin iletisim becerileri
arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ancak negatif bir iliskinin oldugu gortilmektedir.
Buna gore, Hip hipotezi desteklememektedir.

3.2. Yapisal Model

PLS yapisal modelinde igsel degiskenler belirleme katsayisi (R?) NFI ile SRMR
degerlerinden faydalanilmaktadir. R? 0-1 arasinda bir deger almakta ve veri setinin
regresyon dogrusunu ne 6l¢tide agikladigini gostermektedir. R? kiigiik (.02 < R? < .13), orta
(.13 < R% < .26) ve biiytik (.26 < R?) etki ¢capl olarak kategorize edilmektedir (Acikgoz ve
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Giinsel, 2014: 49). Arastirmanin bagiml degiskeni olan iletisim becerileri igin R2= .63.
Diger bir ifadeyle, saglik calisaninin 6z liderlik davramisinin iletisim becerileri tizerindeki
degisimin %63’tinii agiklamaktadir. Buna gore, iletisim becerileri degiskenin etki cap1
yiiksek diizeydedir (Tablo 4).

Tablo 4: Yapisal Model Uyum Gostergeleri

Uygunluk o
Gﬁ}s,tgergeleri Deger
R2 Iletisim becerileri: .631
SRMR 61
NFI 857

Bununla birlikte uyum indislerine bakildiginda SRMR (Standardized Root Mean
Square Residual) .061 ile .80 ‘in altinda bir deger; ve nihayetinde NFI (Normative Fit Index)
de .857 ile iyi kabul edilen .80’a yakin bir deger almaktadir. Bu bulgular, yapisal
modelimizin gerekli kriterleri karsiladigini ortaya koymaktadir.

Sonug

Calisanlar arasi veya calisan ile hasta arasinda yasanan sorunlarda ya da bu iliskiler
sebebiyle olusan stresli durumlarda kisileraras etkili iletisim becerilerinin 6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Hayatin her asamasinda oldugu gibi, calisma hayatinda da iletisim, bireyler
arast iligkileri kolaylastirici bir rol tistlenmektedir. Ozellikle dinamik ve karmasik bir yapisi
ve insan hayatiyla dogrudan iliskisi olan saglik hizmetlerinde de iletisimin 6nemi daha da
artmaktadir. Verimli bir sekilde saglik hizmeti sunabilmenin en 6nemli yolu saglik calisani
ve hastalar arasindaki etkili bir iletisimden ge¢mektedir. Saghk hizmetinin asil muhatab1
olan hasta ve hasta yakinlarimin zor durumlarda farkl tepkiler gosterebilmelerinin olagan
oldugu goz oniine alindiginda, bu alanda hizmet saglayicilar1 olan saglik calisanlarinin
iletisim becerilerine sahip olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Mutlu vd. 2019: 175). Bu
gereklilikle birlikte saghk calisanlarinin duygu ve davranislarini kontrol edebilmeleri,
kendi kendilerini yonetebilmeleri de 6nem arz etmektedir. Stres yonetimi, 6z kontrol ve 6z
yeterlilik ile iligkili bir beceri olarak 6z liderlik davranislari ise ¢alisma hayatinda
sorunlarin tistesinden gelebilme ve duygular1 yonetebilme konusunda énemli bir unsur
olarak goze carpmaktadir. Iste bu noktada da, calisanlarin 6z liderlik davranuslari ile etkili
iletisimin desteklenebildigi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda arastirmada, saglik ¢alisanlarmin ¢z liderlik davramislar: ile iletisim
becerileri arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin sonucunda saglik calisanlarinin
0z liderlik davramslarmin iletisim becerileri acisindan énemli bir 6nciil oldugu; ayrica
saglik calisanlariin 6z liderlik davranislarini gelistirerek, iletisim becerilerine olumlu bir
katki saglanabilecegi ortaya konulmaktadir. Calismanin sonuglarma gore; 6z liderlik
boyutlarindan, davranis odakl: ile yapict diistince modeli boyutlarin iletisim becerileri
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, kendi kendini
motive etme, gbzlemleme, cezalandirma gibi davranis odakl1 6z liderlik davranis: gosteren
bireyler ile iyimser yonde kendi kendine konusma ve basarili bir performansi hayal etme
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gibi yapic1 diistince modeli 6z liderlik davranisi gosteren bireylerin iletisim becerileri
konusunda daha etkin bir stireg gelistirilebilecegi gortilmektedir.

Beklenenin aksine bulgular, dogal odiil davrams: ile iletisim becerisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ancak negatif bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Buna gore
saglik calisanlarmin dogal odil 6z liderlik davranislarinin saghk calisanlarimin iletisim
becerisini negatif yonde etkiledigi gortilmektedir. Bu durumda, saglik calisanin
performansim giiclendirmek icin duygularin tesvik etmeye calismak gibi dogal odiil
davranis1 sergilerken, iletisim becerileri konusunda daha az etkin olabilecegi gercegi
ortaya ¢ikmaktadir. Dogal 6diil davranis bicimine 6rnek ile agiklamak gerekirse, oliimciil
olabilecek bir hastaliga yakalanmis hastalarla ilgilenen saglik calisani, gorevlerinin
hastanin rahatini nasil artirdigina odaklanirken, iletisim becerilerini gosterme noktasinda
daha zayif kalacagi miimkiin olabilmektedir.

Oz liderlik kapsamimda gerceklestirilen az sayida calisma incelendiginde, saglik
calisanlarma sosyal becerilerini gelistirecek olan 6z liderlik davranislari, iletisim becerileri
ile ilgili egitimlerin verilmesinin saglik hizmetlerinde kaliteyi arttiracag: gortisti karsimiza
¢ikmaktadir (Kagan ve Giinsel, 2019: 201). Ayrica Kayral'in (2015: 148) calismasinda, saglik
calisanlarmin 6z liderlik davramslarinin gelistirilerek, is performanslarina ve is
memnuniyetlerine olumlu katkis1 olacagini belirtmistir. Bir baska c¢alismada ise,
calisanlarin kendi kendine hedef belirleme, gozlemleme, ddiillendirme ve cezalandirma
gibi 6z liderlik davranislarinin gelistirilmesinin yararli olacagin belirtmektedir (Politis,
2006: 213). Bu ¢alismada ise, calisanlarin kendi kendini gozlemleme, ¢diillendirme gibi
davranis odakl 6z liderlik davranislarinin iletisim becerilerini etkiledigi ortaya ¢ikmuistir.
Bu sonugtan yola cikarak saghk calisanlarin 6z liderlik davrarslarmin etkili iletisime
katkida bulundugu, boylelikle daha saghkli bir ¢alisma ortami saglayarak calisma
yasaminda yarar saglayabilecegi goriilmektedir.

Tum bu bilgiler 1s181nda, karmasik ve dinamik yapis1 geregi pek ¢ok sektdrden daha
zorlayict bir alan olan saglik sektortinde uygun calisma ortaminin da calisanlarin
davraniglari ile yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Ozellikle iginde bulundugumuz
salgin doneminde saglik calisanlarinin islerinin ne kadar zor ve énemli oldugu daha net
ortaya ¢ikmustir. Yine bu dénemde saglik calisanlarimin en etkin motivasyon kaynagmin
yine kendileri oldugu dusunitilmektedir. Saghk calisanlarinin islerini etkili sekilde
siirdiirmelerinde ve kendilerini motive etmelerinde 6z liderlik davraniglarinin 6nemli
oldugu goriilmektedir. Oz liderlik davramslarmin da saghk calisanlarmin iletisim
becerilerini etkileyici bir faktor olmasi verimli ¢alisma kosullar i¢in 6z liderlik davranislar:
ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi bu calismada ortaya konulmustur.

Son yillarda saghk calisanlarina iletisim becerileri ile ilgili egitimler verilmeye
baslanmustir, ancak bu egitimler heniiz yeterli seviyeye ulasmamuistir. Saglik calisanlaria
yonelik 6z liderlik, iletisim becerileri gibi sosyal becerilerini gelistirecek egitimlerin
meslege baslamadan 6nce verilmeye baslanmasi ve mesleki tecriibeleri sirasinda devam
ettirilmesi sorunsuz bir ¢alisma ortamu igin 6nem arz etmektedir. Ayrica bu egitimlerde 6z
liderlik davrarus: ve iletisim becerisi yiiksek olan calisanlara farkli odiiller verilerek bu
davranuslar tesvik edilebilir (Ceylan, 2019: 3). Bireyin kendisinin farkina varmasi, diistince
yapisini olumlu yonde degistirmesi, kendi kendini gozlemlemesi, motive etmesi ve kendi



52¢ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2021, 42

eksiklikleriyle ytizlesmesi konusunda cesareti konularinda eksiklikler olabilir. Ancak bu
gibi becerileri gelistirici faaliyetler ile bu zorluklar asilabilir ve kisinin profesyonel yasami
boyunca giiglendirilebilir (Asnani, 2009: 360). Bu becerilerin gelistirilebilecegini ise saglik
kurumu yoneticileri ve politika yapicilarin kabul edip, desteklemeleri daha biiytik 6nem
arz etmektedir. Hatta kurumlar, saglik ¢alisanlarini kariyerleri stiresince bu becerilerini
gelistirmeye tesvik edici belgelendirme calismalarindan da yararlanabilir (Levinson vd.
2010: 1316).

Son olarak saglik sektoriinde bu tip davramslari gelistirecek daha uzun siireli
calismalara ihtiyag¢ vardir. Bu noktada sadece saglik calisanlari tizerinde degil, saglik
hizmetinden yararlananlarin da goriislerini ve algilarimi olgecek g¢alismalar yapilmasi
onerilmektedir (Chant vd. 2002: 199).
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Giris

Maslow'un ihtiyaglar  hiyerarsisine  bakildiginda; bir insanin  kendini
gerceklestirebilmesi, baskalarinca benimsenmesi, baska insanlar ile iletisim kurabilmesi,
bir yere ait olabilmesi icin ilk once kendisini, ailesini ve sevdiklerini giiven icinde
hissetmesi gereklidir. Bu agidan bakildiginda insanoglunun var oldugu ilk giinden beri
savunma, insan hayatinin her alaninda ¢ok énemli bir faktor olmustur. Tarih boyunca ilk
insanlar kisisel savunmalarini1 yaptiklar: ilkel silahlar ile gerceklestirmislerdir. Devlet
olgusu ortaya cikip insanlar toplum olarak yasamaya basladiklarinda ise savunma bir
devlet gorevi haline gelmistir ve savunmaya ¢ok ciddi yatirimlar yapilmistir. Giintimtizde
ise her tilkenin savunma stratejisi kategorilerine gore farklilik gostermektedir. Az gelismis
tilkeler savunma ihtiyacimi kendi biinyesinde karsilayamadiklar1 i¢in savunma ithalati
yapmaktadirlar. Gelismekte olan iilkelerin bazilar1 savunma ihtiyaglarimi ayni sekilde
ithalat  yoluyla  yapabilirken  bazilar1 kendi savunma  mekanizmalarimi
gelistirebilmektedirler. Gelismis tilkeler ise savunmalarin1 daha ¢ok siyasi ve ekonomik
durusuyla saglarken az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere savunma ihracati
yapmaktadirlar. Tktisat alaninda ise savunma harcamalarinin iilke ekonomilerine etkileri
ile ilgili calismalar Benoit (1973)"tin 6ncti galismasi ile baslamistir. Benoit, yapmis oldugu
bu ¢alismada Tirkiye'nin de icinde bulundugu 44 adet gelismekte olan tilkeleri ele almis
ve savunma harcamalari ile ekonomik biiytime arasinda pozitif yonlt bir iliski ortaya
cikarmustir. Benoit; sosyal yapidaki ilerlemeler, altyapr ve teknik gelismeler sayesinde
savunma harcamalarinin ekonomik biiytime {iizerinde pozitif etkisi olacagini dile
getirmistir (Benoit,1973:2-10). Benoit, bu ilk calismasmi 1978 yilinda gelistirmis ve
savunma harcamalarinin ekonomik biiytimeyi artirdigl sonucuna ulasmistir ve bu sonug
Iktisat literatiiriine Benoit Hipotezi olarak gegmistir. Beneoit Hipotezi, 1973 ve 1978
yillarinda yapilan bu iki ¢alismadan sonra Iktisatcilar tarafindan en ¢ok calisilan bir konu
olmustur. Ampirik ¢alismalar sonucunda bir fikir birligine varilamamasi ve gelistirilen
glincel ekonometrik tekniklerin bu konuya rahatca uygulanabilirligi bu hipotezin
popiilerligini oldukca artirmustir.

Savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski ile ilgili calismalar temel
olarak Askeri Keynesyen yaklasim ve Neo-Klasik yaklasimdan beslenmektedir.
Keynesyen Harcama Teorisini temel alan Askeri Keynesyen Yaklasim, savunma
harcamasindaki artiglarin garpan etkisi yoluyla talepleri etkileyecegini bu durumun da
kapasite kullanimimi genisleterek ekonomik biiyiimeye neden olacagini savunmaktadir
(Looney, 1994: 46-47). Neo-Klasik yaklasim ise Askeri Keynesyen Yaklasimin tersine
ekonomik biiytimeyi negatif olarak etkileyecegini dile getirmektedir r (Dunne vd.,2001:7).
Dolayisiyla Askeri Keynesyen yaklasim, Benoit Hipotezini desteklerken Neo-Klasik
yaklasim bu hipotezi desteklememektedir.

Bu calisma, literatiirde yapilan calismalardan farkli olarak Avrupa Birligi Savas
Gruplari tiyesi olan Italyan-Rumen-Tiirk Savas Grubu, Kuzey Savas Grubu, Polonya Savas
Grubu, Ispanyol-italyan Amfibi Savas Grubu ve 107. Savas Grubu ozelinde Panel
nedensellik analizi yardimiyla gergeklestirilmistir. Calismanin ilk kismunda Benoit
Hipotezi literatiiriine yer verildikten sonra ikinci boliimde kullanilan ekonometrik yontem
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anlatilmistir. Son boliimde ise ekonometrik analiz bulgulari ifade edilmistir. Sonug
boliimiinde ise ilgili gruplarda Benoit Hipotezinin gegerli olup olmadig: tartisilmistir.

1.Literatiir

Benoit'in 1973 ve 1978 yillarinda yaptig1 calismasindan sonra savunma harcamalari ile
ekonomik biiytime arasindaki iliski iktisat¢ilarin odagi haline gelmistir. Bilgisayar
programlarinin gelisimi ile daha ileri ekonometrik tekniklerin gelistirilmesi ile birlikte ¢ok
cesitli ampirik analiz sonuglar1 ortaya c¢ikmustir. Asagidaki tabloda literatiir 6zeti yer

almaktadir.

Tablo 1: Literatiir

Yazar Yil Ulke Yontem Sonug
Ekonomik biiytimeden savunma
Joerding 1962-1977 57 gelismekte Granger harcamalarma dogru tek yonlii
(1986) olan tiilke Nedensellik Testi | nedensel iliski s6z konusudur.
Benoit Hipotezi gecerli degildir.
Yunanistan’da savunma harcamalar1
Dunne vd. 1960-1996 Tiirkiye ve Granger biiytimeyi pozitif yonde etklilerken
(2001) Yunanistan Nedensellik Testi | Tiirkiye’de negatif yonde
etkilemektedir.
ABD, Cin .
. Y Ekonomik biiyiime savunma
Hatemi] vd. 1988-2013 Fransa, ] aponya Hatemi-] (2011 harcamalarmin artmasina neden
(2018) Rusya ve Suudi
. Xragistal;u olmamaktadir.
Saba ve Genellestirilmis Askeri harcamalar ekonomik
Ngepah | 19902015 | 35 Afrika iilkesi Momentler | Cuylimeyi negatif olarak :
5019 Yontemi etkilemektedir. Bu nedenle Benoit
( ) Hipotezi gecerli degildir.
Panel genelinde,ekonomik
fran, Israil, biiytimeden
Yildiz Suudi askeri harcamalara tek yonli
Yildiz 22)?9) 1990-2015 Arabistan, Konya (2006) nedensellik iliskisi s6z konusudur.
( Umman ve Ulke 6zelinde ise sadece fran’da
Turkiye degiskenler arasinda cift yonlii
nedensellik iligkisi bulunmustur.
N N Degiskenler arasinda nedensellik
G(;lepgz VI:?lse 2000-2016 C8 iilkeleri Dumitrescu ve iligkisi bulunamamustir. Hgili
& Hurlin (2012 donemde G8 tilkelerinde Beneoit
(2020)
Hipotezi gegerli degildir.
. | Savunma harcamalar1 ve ekonomik
Kanca ve 1980-2017 Tiirkive ?EE;S:;Z}:S:; biiytime degiskenleri arasinda cift
Yamak (2020 Y onlii bir nedensellik iligkisi s6z
(1995) y
konusudur.
(i%rll;;] Ie:;‘]])dL Degiskenler arasinda nedensellik
Ozer (2020) | 1960-2017 Tirkiye Estimlegme Testi | Liskisi s0z konusu degildir.
e Toda ve Turkiye’de s6z konusu donemde
Yar‘rlxamoto (‘1]995) Benoit Hipotezi gecerli degildir.
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Yazar

Yil

Ulke

Yontem

Sonug

Aydin (2021)

1960-2017

Tiirkiye

ARDL Sinir Testi-
Toda-Yamamoto
(1995)

Savunma harcamalarmdan
ekonomik biiytimeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisi vardar.
Benoit Hipotezi dolayisiyla
Keynesyen Harcama Teorisi
Tiirkiye’de ilgili yillar icin gecerlidir.

Demez ve
Polat (2021)

1974 -
2019

MINT tilkeleri

Emirmahmutoglu
ve Kose (2011)

Panelin geneli i¢in

ise savunma harcamalarindan
biiytimeye dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi s6z konusudur.
Panel geneli icin Benoit Hipotezi
gecerlidir. Arastirmacilar tilke
ozelinde su sonuglara ulagsmislardir:
Meksika’da biiyiime ve savunma
harcamalar1 arasinda cift yonl,
Tiirkiye’de savunma
harcamalarindan biiytimeye dogru
tek yonlii bir nedensellik iliskisi
vardir. Endonezya ve Nijerya’da iki
degisken arasinda bir nedensellik
iligkisine rastlanmamustir.

Kogbulut ve
Altintas (2021)

1995-2018

17 OECD iilkesi

Hansen (1999)

Calisma sonucunda esik deger 0.599
olarak tahmin edilmistir. Tlgili tilke
grubunda belirtilen yillar icin 0.599
esik degerinin tizerindeki durumda
savunma harcamalari ekonomik
biiytimeye pozitif etki yaparken
altindaki durumda negatif etki
yapmaktadir. Dolayistyla 0.599
esiginin tizerindeki durumda Benoit
Hipotezi gecerliyken altindaki
durum icin gecerli degildir.

2. Ekonometrik Metodoloji

Panel zaman serisi analizinin her asamasinda oldugu gibi panel nedensellik testlerinde
de dogru teste karar verilebilmesi icin panelin homojen ya da heterojen olduguna karar
verilmesi gerekmektedir. Calismada homojen paneller i¢in Panel Granger Nedensellik
Testi, heterojen paneller icin ise Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testi

kullanilmastir.

Zaman serileri arasindaki nedensel iliskileri test etmek i¢in onciil ¢alisma Granger

(1969)' dur. Zaman serileri mantiginda, Ytve Yt ik duragan seri olarak ele alindiginda 1

numarah model ¥ “in ¥ 'nin nedeni olup olmadigin test etmek i¢in kullanilmaktadr:

K K
Vi=a+ ) nY+ 0. Bx e t=1,..,Tigin (1)
k=1 k=1

Bu nedensel iliski, 1 numarali model kullanilarak asagidaki temel hipotez ile F testini
temel alarak arastirilabilmektedir (Lopez and Weber, 2017: 973).
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Hy:py=..= =0 )

1 numarali model panel veri i¢in asagidaki gibi yazilabilmektedir:

K K
Yu = +27k]/it—k +Zﬁkxit—k +&, t=1,..T icin

k=1 =
i=1,..,N icin

Bu modelde, egim parametrelere birimlere gore degismemektedir. Bu panelin homojen
oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica, gecikme uzunlugu tiim birimler i¢in ayn1 olmali ve
dengeli panel tizerinden hareket edilmelidir. Temel hipotez aynm1 mantik cercevesinde
asagidaki gibi kurulmaktadir:

Hy:B =..=B. =0 )

4 numarali temel hipotez F veya Wald testi kullanilarak test edilebilmektedir
(Yerdelen Tatoglu, 2017: 153).

Dumitrescu ve Hurlin (2012), heterojen panelde nedenselligi tespit etmek icin 5
numarali model tizerinden hareket etmektedir:

K K
Yy =0+ kzllyikymk + ;ﬁikxitfk +&, t=1,..,T icin
i=1,...,N icin
Testin temel hipotezi asagidaki gibi olusturulmaktadir:
Hy:B,=..=p,=0 Vi=1,.,N 6)

Dumitrescu ve Hurlin (2012) testi, bazi birimler igin nedensellik olabilecegini
varsaymaktadir ancak bu durum tiim birimler icin zorunlu degildir. Test istatistiginin
hesaplanmasi asamasinda Dumitrescu ve Hurlin (2012) su prosediirii énermektedir:

1. 5de ortik olarak verilen N adet bireysel regresyon tahmin edilir ve

Hy: By == Bx

2. Bireysal Wald istatistiklerinin ortalamas: hesaplanur.

=0 hipotezi tizerinden bireysel Wald istatistikleri hesaplanir.

Sonug olarak Dumitrescu ve Hurlin (2012) test istatistigi 7 numaral esitlikte oldugu gibi
gosterilmektedir (Lopez and Weber, 2017: 973-974).
— 1 &
W=—=2W )
N3
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Wald istatistikleri I/vi'nin birimler boyunca bagimsiz ve 6zdes dagildig varsayimi

altmda; T, N-e kiyasla daha biiyiik iken standardize istatistik Z denklem 8de oldugu
gibi hesaplanmaktadir:

_ N — d
Z= /ix(W—K)TN_sz(O,l) ®)

I'>5+3Kken sabit T degeri icin, yaklasik standardize istatistik z asagida
g y &
gosterildigi gibi standart normal dagilmaktadir:

. [N T-3K—5 (T-3K-3 - a
AN W-K | _3N(0,1 9
ZKXT—ZK—SX(T—G}K—lX jN% 01 e

3. Model, Veri Seti ve Analiz Sonuclar:

Bu galismada, savunma harcamalarinin ekonomik biiytime tizerindeki etkisi homojen
paneller icin Panel Granger Nedensellik Testi, heterojen paneller igin ise Dumitrescu ve
Hurlin (2012) Nedensellik Testi ile test edilmistir. Homojen paneller ve heterojen paneller
i¢in sirasiyla 10 ve 11 numarali modeller tizerinden hareket edilmistir.

K K
Alngsyih, =, + z 7 Alngsyih,, , + Z B Asavunma,, , + ¢,
k=1 k=1

t=1,..,T icin (10)
i=1,...,N icin
K K
Alngsyih, = o, + Z 7xAlngsyih,, | + Z p,Asavunma,, , +¢&,
Tl 1,.,T igink 1 an
i=1,..,N icin

Modelde kullanilan gsyih degiskeni, her bir tilkenin 2015 $ degerleriyle hesaplanan
GSYIH degerini ifade etmektedir. saounma degiskeni ise her bir tilkenin 2019 $ degerleriyle
hesaplanan savunma harcamalarini ifade etmektedir. gsyih degiskeni Diinya Bankas:
istatistiklerinden (World Development Indicators-WDI), savunma degiskeni ise Stockholm
International Peace Research Institute’den elde edilmistir.

Analiz, Avrupa Birligi Savas Gruplar1 6zelinde yapilmistir. Analize konu olan gruplar,
tiye tilkeleri ve zaman dilimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tablo 2: Avrupa Birligi Savas Gruplar1

Grup Ulkeler Zaman Aralig:

107. Savas Grubu Almanya Finlandiya ve 1970-2020
Hollanda
ftalyan-Rumen-Tiirk Savas - .
Grubu Italya, Romanya ve Tiirkiye 1990-2020
Ispanyol-Italyan Amfibi Italya, Ispanya., Portekiz ve 1960-2020
Savas Grubu Yunanistan
Kuzey Savas Grubu Estonya, Finladiya, Irlanda, 1995-2020
Isve¢ ve Norveg
Polonya Savas Grubu Almanya, Letonya, Litvanya, 1995-2020
Polonya ve Slovakya

Nedensellik testlerinin uygulanabilmesi igin serilerin duragan olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle analizin basinda, Ingsyih ve Insavunma serilerinin duraganliklar: uygun panel
birim kok testleriyle arastirilmistir. Birim kok testi sonuclari asagidaki tabloda
ozetlenmektedir.

Tablo 3: Panel Birim Kok Testi Sonuglar:

107. Savas Grubu
Degisken Uygun Birim Kok Testi Sonug
Ingsyih Robust Breitung I(1)
Insavunma Robust Breitung 1(1)
Italyan-Rumen-Tiirk Savas Grubu
Degisken Uygun Birim Kok Testi Sonug
Ingsyih Robust Breitung I(1)
Insavunma Robust Breitung 1(1)
Ispanyol-Italyan Amfibi Savas Grubu
Degisken Uygun Birim Kok Testi Sonug
Ingsyih Peseran CADF I(1)
Insavunma Peseran CADF 1(1)
Kuzey Savas Grubu
Degisken Uygun Birim Kok Testi Sonug
Ingsyih Robust Breitung I(1)
Insavunma Im, Pesaran ve Shin I(1)
Polonya Savas Grubu
Degisken Uygun Birim Kok Testi Sonug
Ingsyih Robust Breitung I(1)
Insavunma Breitung I(1)

Panel birim kok testleri sonucunda ilk farklarinda duragan ¢ikan Ingsyih ve Insavunma
degiskenleri panel nedensellik analizine sirasiyla Alngsyih (biiytime) ve Alnsavunma
olarak girmistir. Nedensellik testi sonucu asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 4:Panel Nedensellik Testi Sonugclar1

107. Savas Grubu
Alnsavunma — Alngsyih Alngsyih — Alnsavunma
1 Gecikme 1 Gecikme
Test Test Istatistigi Olasilik Test Test Istatistigi Olasilik
Istatistigi Degeri Degeri Istatistigi Degeri Degeri
Wald 0.870 0.351 Wald 0.364 0.546
Italyan-Rumen-Tiirk Savas Grubu
Alnsavunma — Alngsyih Alngsyih — Alnsavunma
1 Gecikme 1 Gecikme
Test Test Istatistigi Olasilik Test Test Istatistigi Olasilik
Istatistigi Degeri Degeri Istatistigi Degeri Degeri
7 -0.4745 0.6351 7 4.7648 0.0000
N
7 -0.4993 0.6176 7 Hnc 4.0376 0.0001
N
Ispanyol-Italyan Amfibi Savag Grubu
Alnsavunma — Alngsyih Alngsyih — Alnsavunma
2 Gecikme 2 Gecikme
 Test Test Istatistigi Olasilik - Test Test Istatistigi Olasilik
Istatistigi Degeri Degeri Istatistigi Degeri Degeri
Wald 0.468 0.791 Wald 12.165 0.002
Kuzey Savas Grubu
Alnsavunma — Alngsyih Alngsyih — Alnsavunma
1 Gecikme 1 Gecikme
Test Test Istatistigi Olasilik Test Test Istatistigi Olasilik
Istatistigi Degeri Degeri Istatistigi Degeri Degeri
Wald 2.702 0.100 Wald 0.262 0.609
Polonya Savas Grubu
Alnsavunma — Alngsyih Alngsyih — Alnsavunma
1 Gecikme 1 Gecikme
 Test Test Istatistigi Olasilik  Test Test Istatistigi Olasilik
Istatistigi Degeri Degeri Istatistigi Degeri Degeri
Wald 0.002 0.961 Wald 1.231 0.267

Yukaridaki tabloda goriildigi tizere Italyan-Rumen-Tiirk Savas Grubu haricindeki
tiim paneller homojen panellerdir. Dolayisiyla bu panellere Panel Granger Nedensellik
Testi uygulanmustir. Gruplarin higbirinde savunmadan biiytimeye dogru bir nedensellik
iligkisi tespit edilememistir. Dolayisiyla tiim savas gruplarinda Benoit Hipotezi gecerli
degildir. Diger gruplardan farkli olarak talyan-Rumen-Tiirk Savas Grubu ve Ispanyol-
[talyan Amfibi Savas Grubu’'nda biiytimeden savunma harcamalarinda dogru anlamli bir
nedensellik iliskisi s6z konusudur. Dolayisiyla bu tilkelerde savunma kararlar: bitytimeyi
tesvik edecek sekilde alinmamaktadir. Ttim iilke gruplarinda ise ekonomik biiytime
politikalar1 hedeflerinden bagimsiz olarak savunma politikalar1 gerceklesmektedir.
[talyan-Rumen-Tiirk Savas Grubunda bireysel olarak sadece Romanya’da ekonomik
biiytimenin savunma harcamalarimi pozitif yonde artirdigina dair kamt vardir. Ilgili
sonucu gore ekonomik biiytime %1 arttiginda bir sonraki donem savunma harcamalar1
%1.66 artmaktadir. Ispanyol-italyan Amfibi Savas Grubunda panel homojen oldugu igin
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birimler ayr1 ayr1 degerlendirilememektedir. Panel olarak biiytime %1 artti§inda savunma
harcamalar1 grupta yer alan tilkelerde %0.74 artmaktadir.

Sonug¢

Benoit'in 1973 ve 1978 yillarinda yaptigi oncii calismalarindan sonra savunma
harcamalar1 ve ekonomik biiytime arasindaki iliski ile ilgili bircok calisma yapilmistir
ancak literatiirde konu hakkinda herhangi bir fikir birligi bulunmamaktadir. Ekonometrik
tekniklerin daha fazla gelismesiyle bu literatiiriin daha fazla ilerleyecegi beklenmektedir.
Bu calismada segilen Avrupa Birligi Savas Gruplarinda Benoit Hipotezinin gegerliligi ilgili
zaman donemleri igin arastirilmistir. Calisma sonuglarina gore ¢alismaya konu olan tiim
savas gruplarinda Benoit Hipotezinin gecerliligi lehine bir kanit bulunamamustir. Yani tiim
gruplarda biuiylime ve savunma harcamalar1 birbirlerinden bagimsiz olarak hareket
etmektedirler. Ancak Italyan-Rumen-Tiirk Savas Grubunda yer alan Romanya’da ve
[spanyol-italyan Amfibi Savas Grubunda ekonomik biiyiimenin savunma harcamalarint
artirdigina yonelik kanitlar bulunmustur.

Almanya, Finlandiya ve Hollanda'min olusturdugu 107. Savas Grubu kapsaminda
bakildiginda diinya siyasetinde oldukca giiclii bir konumda olan bu {ilkelerde diger
harcamalarin yaninda savunma harcamalar1 oldukga kiictik bir yer kapladigi i¢in ve politik
duruslartyla savunma stratejilerini belirledikleri i¢in yansizlik hipotezini desteklemesi
dogaldir. Italya, Romanya ve Tiirkiye'nin olusturdugu Italyan-Rumen-Tiirk Savas
Grubu'nda panel olarak biliytimeden savunma harcamalarma dogru bir nedensellik
cikmigtir. Ulke ozelinde ise sadece Romanya’da biiyiimeden savunma harcamalarina
dogru bir nedensel iliski bulunmustur. Zaman araligmin 1990’dan itibaren basladig:
dikkate aliirsa Sovyetler Birligi'nden ayrilan Romanya’nin hizla biiytimesiyle savunma
harcamalarina ¢énem verdigi burada kamitlanmaktadir. Italya, Ispanya, Portekiz ve
Yunanistan’dan olusan Ispanyol-italyan Amfibi Savas Grubu denize kiyisi olan {ilkeler
olmalar1 bakimindan ¢iktt miktar: artikca savunma harcamalarina yatirim yapmalari
olasidir. Son olarak yansizlik hipotezinin gegerli oldugu Kuzey Savas Grubu ve Polonya
Savas Grubu'nda genellikle sosyal demokrat bir tilke olmalar1 ve ozellikle NATO nun
Polonya’ya olan desteginden otiirti yansizlik hipotezi ¢ikmasi mantiklidir. Bu tilkeler
ekonomik biiytimelerini baska kanallar aracilig1 ile saglamaktadirlar.
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Giris

Orta Dogu tarihi insanoglunun tarihi olmus ve ilk uygarliklar bir ucu “Verimli Hilal”
olarak adlandirilan Suriye Colii'nden Firat nehrine, diger ucu dogu Akdeniz’den Nil'in
suladig1 vadiye kadar uzanan, yarim ay seklindeki bu bolgede ortaya ¢ikmistir. Verimli
Hilal’in batisini ise Suriye olusturmaktadir (Hourani, 1997: s. 122). Dolayisi ile hem tarihsel
hem de konum agisindan 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ABD ve
Rusya gibi biiytik giiclerin miicadelesine bu cografyada sahit olmak sasirtic1 gelmemelidir.

Arastirma Realist perspektif ile birlikte Pozitivist metodolojiyle yapilmus; ilgili alandaki
teorik tartisma, inceleme ve degerlendirmelerin yaninda kitap, makale, haber, rapor,
bildiri, istatistiki verilerden de yararlanilmistir. Suriye dis politikas:i bagimh degisken
(dependent variable) olarak islenirken arkaplanda yer alan Rusya - ABD rekabeti bagimsiz
degisken (independent variable) olarak galismada yer almistir.

Birinci boltimde Suriye ve Rusya’nin 6zellikle Sovyetler doneminden baslayip ilerleyen,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla doksanli yillarda sekteye ugrayan iliskilerinin 2000’li
yillarda tekrar tesisi anlatilmaktadir. Suriye'nin neden diger Ortadogu devletlerinden
farkl sekilde Bat1 paktina mesafeli kaldig1 ve Rusya’ya yakin durdugu incelenmistir.

fkinci boliimde Rusya igin Ortadogu bolgesinin ve Suriye'nin neden dnemli oldugu
meselesi ti¢ alt baslik cevresinde toplanmaktadir. Birincisi tarihsel stirecte de siiregelen
“Sicak Denizlere Inme Istegi”, ikincisi “Ortodoks Patronajlig1” ve son olarak bazi
Pragmatist yaklasimlardan kaynaklanan beklentilerin karsilanmaya calisilmasidir.

Uciincii boliimde ise Rusya’min her ne pahasina olursa olsun Suriye Rejimi ile uzun
zamana yayilan isbirligi ve mittefikliginden Arap Bahar1 sonrasinda baslayan i¢ savas
stirecinde de vazgecmemesi, aksine destegini ve etkinligini bolgede arttirmasi sonucu
olusan muhtemel kay1p/kazanimlar1 degerlendirilmistir.

1. Tarihsel Baglamda Ortadogu ve Suriye

Orta Dogu, Prof. Dr. Tayyar Ari'ya gore en genis anlamda batida Fas’dan baslayarak
doguda Umman Korfezi'ne kadar uzanan ve Kuveyt, Bahreyn, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri, Umman’1 igine alan, kuzeyde Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerini kapsayan, ayrica Iran, Afganistan ve Pakistan'in da dahil edildigi,
glineyde ise Suudi Arabistan’dan Yemen’e uzanan Arap yarimadasmi cevreleyen ve
ortada Suriye, Ltibnan, Urdiin, Israil ve Filistin'in yer aldigi bir cografya olarak
tanimlanmaktadir. (Ariy, 2005: s. 25). Nitekim bu bolge, Antik Yunan'da “ii¢ kitamn
bulustugu yer” seklinde tarif edilmis. Stire¢ icerisinde ilgili bolgenin cografi kimligi
siyasallagarak “Biiyiik Suriye Ideolojisi”ne hizmet eden bir arag olarak kullamlmustir (Ince,
2017: 5. 262).

Bolge jeopolitik teorisyenlerin de dikkatlerini ¢eken bir bolge olagelmistir.
Mackinder'in “diinya adasi/kalpgah”? olarak tanimladig1 alan ve Spykman'in “kenar

1 Halford Mackinder’in “Kara Egemenlik Teorisi"nde yer alan, basta “Pivot Bolge” olarak isimlendirdigi bu bolge
Avrasya ve Afrika’y1r kapsamaktadir. Diinya niifusunun énemli bir kismimin yasadig1 ve gida kaynaklarina
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kusak”(Ar1, 2018: s. 171-175)2 olarak tanimladigt bolgeler buradadir. Ayrica Mahan’a gore
bir diinya imparatoru olmak igin 6nemli deniz ticaret yollarina hakim olmak gerektigine
gore, Hurmiiz Bogazi, Aden Korfezi ve Babel Mendep Bogazi ve Stiveys Kanalir bu bolgede
yer almaktadir. Bu bolgede egemenlik kurmay1 basaran bir devletin diinya giicii olmasi
sorgulanamaz. Gegmiste Osmanli Imparatorlugu, sonra Birlesik Krallik, Soguk Savas
doneminde ise bolgeyi dogrudan ve dolayl etkileri altina alan ABD ve SSCB, bu sayede
diinya gticii olmuslardir (Mahan, 1949: s. 1-25; Gerace, 1991: s. 349-358; Ar1, 2005: s. 27).

Bu baglamda Suriye cografi olarak Bereketli Hilal’in merkezinde yer almasi nedeniyle
tarih igerisinde 6nemini siirekli olarak muhafaza etmistir. Akdeniz’deki kiyilariyla denizci
milletlerin ilgi odag1 olurken, stratejik konumuyla da dogudan batiya ve batidan doguya
dogru ilerleyen fetihlerin giizergahi olmustur. Suriye, kutsal yerlere ulasmadaki énemli
konumu nedeniyle Hiristiyan, Musevi ve Miuslimanlar icin hayati bir yere sahip
olmustur. (Yildirim, 2016: s. 27).

1.1. Tarihsel Siireci ile Rusya - Suriye Iliskileri

Rusya, Ortadogu’ya yabanci bir tilke olmamistir. Bunun nedeni Rusya’min tanimina
gore glineyinde bulunan Tiirkiye, Iran ve Afganistan’in Ortadogu’da yer almasidir. Ayni
zamanda bulundugu cografi konum nedeniyle hem bolge iilkeleri ile hem de
mislimanlarla yakin iliskiler kurmustur. Rus Carlari, 1677-1917 yillar1 arasinda
Kafkaslarin ve Karadeniz'in kontrolu maksadiyla Osmanli Imparatorlugu ile 13 defa
savasmislar, 1872 yilinda Rus Donanmasi kisa bir siireligine Beyrut'u isgal etmistir
(Kreutz, 2002: s. 50). 19'ncu ytizyilin baslangicina kadar Rusya’nmin Akdeniz’e serbest
erisimine tek engel Ingiltere olmustur. Ingiltere, Hindistan alt kitasinda sahip oldugu
imparatorlugu korumak igin, Rusya’nin Bogazlar1 kontroliinii veya Akdeniz ile Basra
Korfezi arasindaki karayolu hakimiyetini engellemek icin kararlidir. Bununla birlikte
Istanbul, Istanbul Bogazi1 ve Canakkale Bogazi, Car’in dis politikasinin temel hedefi olarak
kalmistir (Rubinstein, 2006: s. 77).

I. Diinya Savasi stiresince Osmanli egemenligi altindaki Suriye ve Irak’in paylasilmasi
icin yapilan Sykes-Picot Antlasmas1 Anglo-Fransiz anlasmasi gibi goriinse de Rus Dis isleri
Bakani Sergei Sazanov Osmanli Imparatorlugu’'nun paylasiminda yer almisti. Dolayisiyla
bu gizli antlasmalarda Rusya’ya da Bogazlarin sozii verilmisti. Ancak 1917 yilinda
meydana gelen Bolsevik Devrimi sonrasinda Sovyet Rusya, Car tarafindan yapilan
antlasmalar1 gegersiz kilmistir (Trenin, 2018: s. 17). Eger devrim olmasaydi sézkonusu

erisimi olan, denizden uzak, kara ile ¢evrili bir bolgedir. “Diinya Adas1” sadece Dogu Avrupa’nin actk ovalari
tizerinden gelen kara saldirdarma karst savunmasiz oldugu icin bu bolgenin kontrolii ile “Diinya
Adasi/Kalpgah” (Heartland) denizden gelecek saldirilara karsi erisilmez hale gelecegi icin bu bslgede hakim olan
once bolgenin sonra diinya hakimiyetini garanti altina alacag: ifade edilmistir. Mackinder'in teorisi Mahan'mn
“Deniz Egemenlik Teorisi” ile celismekteydi. Tamim icin ayrica bkz.: “Heartland”. Britannica.
https:/ /www .britannica. com/science/region-geography/02.03.2021.

2 “Kenar Kusak” (Rimland) ismiyle Nicholas J. Spykman tarafindan tanimi ve kapsami verilen bu bolge; Dogu
Avrupa’dan basglar, Tiirkiye, Iran, Pakistan ve Cin’i de icine alarak Dogu Sibirya’ya kadar uzanan ve Kara ile
Deniz giicleri arasinda konumlandirilabilecek bir cografyay: icermektedir. Eski Diinya’ya ya da “Kenar Kusak”a
hakim olan gii¢, Avrasya’ya hakim olur. Avrasya’ya hakim olan ise Diinya’ya hakim olur. Spykman'mn “Kenar
Kusak Teorisi”, Mackinder'm “Diinya Adasi1/Kalpgah” teorisini elestirmektedir.
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antlasmaya gore Istanbul ve Canakkale Bogazlari ile Dogu Anadolu Bolgesi Ruslara
verilecekti.

Suriye, 1920 yilina kadar bir tilke olarak mevcut olmamus ve bugiinkii Suriye, Liibnan,
Urdiin, Filistin ve Israil'in bulundugu topraklar tarihe Bilad-1 Sam olarak gec¢mistir. Bu
topraklar Osmanli Devleti sinirlar: icindeyken 1916’da imzalanan Sykes-Picot paylasim
antlasmasi geregince Suriye ve Liibnan Fransa'nin, geri kalan topraklar ise Ingiltere'nin
mandasina girmistir (Yilmaz, 2020: s. 96). Lenin ve diger Sovyet Liderler, Dogu nun
Miisliiman emekgilerini emperyalist somiirgeci zalimlere kars: savasta onlara katilmaya
cagirmistir. Bir siire Moskova’da Disisleri Bakanligi'na paralel olarak gorev yapan
Komintern, Avrupamin somiirgeci kurallariin altii oyma isinde Ortadogu’daki
Komiinist partileri desteklemeye baslamistir (Trenin, 2018: s. 17).

Ekim 1917 Devrimi'nden sonra Bolsevikler farkli bir ideoloji benimsemistir. Lenin
tarafindan imzalanan bir bildiride “Araplarin tiim Miisliumanlarin oldugu gibi kendi
tilkelerinin sahibi olmaya ve kendi geleceklerine kendilerinin istedikleri gibi belirlemeye
haklar1 oldugu” ifade edilmistir. Takip eden Stalinist donemde, politik problemler, Avrupa
ve Uzakdogu’da devam eden savaslar ve milli bagimsizlik hareketlerinde gelisen degerleri
reddetmesiyle Ortadogu ile iliskiler 1950'lerin ortalarma kadar uzun bir siire
dondurulmustur. Kruscev’in basa gelmesi ve Misir Devlet Baskani Cemal Abdiil Nasir'in
siyasi dontisti ile SSCB'nin Ortadogu’daki politik ve askeri varlig: icin yeni bir donem
agilmustir (Kreutz, 2002: s. 50).

Fransa, Ikinci Diinya savasi sonrasinda bolgeden cekilirken 1946’da Suriye
Cumhuriyeti'nin kurulmasini da saglamustir. Suriye Cumhuriyeti bagimsizligini kazanir
kazanmaz 1 Subat 1946'da SSCB ile gizli bir antlasma imzalamistir. Aslinda Uluslararasi
arenada Suriye’ye Sovyetler Birligi tarafindan diplomatik ve politik destek saglanacag: ve
tilkenin milli ordusunun kurulmasi i¢in Sovyet askeri yardimi yapilacagin belirtilen gizli
antlasmanin Suriye’nin bagimsizligin1 kazanmadan once yapildig ifade edilmektedir
(Aghayev and Katman, 2012: s. 2067; Manlove, 2018: s. 3). Ikinci Diinya Savasi sonunda
Suriye Fransa’dan ayrilarak tam bagimsizligina kavusmakla birlikte, ¢ok uzun bir siire
Suriye siyasi istikrara kavusamamustir. 1945-1949 arasinda nisbeten sakin gegen Suriye nin
siyasi hayati, 1949'dan itibaren tekrar kaotik bir ortama girmistir. 1949-1953 yillar1
arasmnda Suriye’de {i¢ defa hiikiimet darbesi, 21 kabine degisikligi olmus ve bu arada iki
defa askeri diktatorlitk kurulmustur (Armaoglu, 2019: s. 506).

Edip Cigekli 25 Subat 1954’de askeri bir darbe sonrasi iktidardan indirilmistir. Bu
tarihten sonra Suriye'nin siyasi hayatinda, 1955’ten itibaren antiemperyalist soylemi olan
Nasir't destekleyen Baas Partisinin agirhigi hissedilmeye baglamistir. Nasirin Bagdat
Pakti'na® cephe almasi, silah aligverisi ve Israil’e karst caydiric1 mesaj verme amacina

3 Subat 1955 yilinda - simdiki adi CENTO (Central Treaty Organization) olan - ABD destegiyle kurulan, Bati
ekseninde yer alan Ingiltere, Tiirkiye, Irak, Pakistan tarafindan olusturulan ve Sovyetlerin Orta Dogu’da
gliclenmesini onlemek icin karsilikli savunma/giivenligi saglama amaciyla tesis edilen kurulus. Suriye Bati
karsit1 politikalar1 ve hakim olan siyasi/ideolojik goriis sebebiyle bu pakta tiye olmaktan kaginmis; bu durum
Suriye’yi Sovyetlerin goziinde potansiyel miittefik haline getirmisti. Nitekim Kasim 1955"te Moskova’da iki tilke
kapsaml1 bir ticaret anlasmasi imzalamustir: Kelkitli, 2016: s. 361.
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binaen Sovyetler'e dogru kaymasi, Baas ile Nasir'in miinasebetlerinin gelismesine yol
agmustir (Armaoglu, 2019: s. 506; Aghayev and Katman, 2012: s. 2066-2067; Mercan, 2016:
s. 241; Ince, 2017: s. 271). 1956 yilinda meydana gelen Siiveys bunalimi ile Fransa ve
Ingiltere’'nin Misir’a saldirmalarinin sonucu Suriye ile Misir daha cok birbirine yaklagmus,
bunun yaninda Arap diinyasinda hem Bat1 aleyhtarligini ve hem de sol akimlarin tesirini
artirmistir. Suriye’de 1956’da komiinizme sempati duyan Savunma Bakani Halit EI-Azm
ve Genelkurmay Baskani Fransiz Komiinist Partisi tiyesi Albay Afif-El Bizri doneminde
SSCB ile yakin iliskiler olusturulmustur.

Suriye siyasi tarihinde pek cok kez ordunun yoénetime el koymasi durumu yasanmus,
bunu farkeden Batili giicler bunu kullanmis, bu durum da Suriye halkinda “Bati
Karsithg1”nin olusmasina yol a¢mustir. Iste bu noktadan hareketle Sovyetler buradaki
firsat1 kullanmustir. Ancak komiinizm ideolojisini yaymak icin dogru ya da yeterli isci
kitlesine sahip olmayan Suriye’de onun yerine Sovyetler, ABD’ye kars1i menfaati geregi
antiemperyalist soylemleri desteklemistir. Bu stylemler ciddi taraftar toplamis, “Bati
karsitligi’nin olusmasinda belirleyici olmus, nihayetinde Suriye siyasi hayatina kalici
etkisi olmustur. 1950'li yillarda ordu iginde Nasirci-Baasci-Komiinist fraksiyonlar yer
almistir. 1943 yilinda Arap Milliyetcisi ve sosyalist soylemleriyle 6ne cikan Selahattin Bitar
ve Michael Eflak tarafindan kurulan Baas Rejimi Suriye’de 60’1 yillardan itibaren etkisini
giderek arttirarak Baas ideolojisini Suriye’nin resmi y&netimine tasimistir (Robby, 2020: s.
18-20; Ince, 2017: s. 271-275). Esasen bu noktada Baas taraftari olanlarin halki temsiliyet
bakimindan ¢ogunlugu degil, azinlig1 temsil etmesi, baska bir deyisle yonetimdeki
temsiliyete iliskin demografik dagilim, Suriye bagimsizligin1 kazanmadan 6nce uygulanan
Fransiz politikasina (Robby, 2020: s. 11; Ince, 2017: s. 265 - 266; Mercan, 2016: s. 243) isaret
etmektedir.

1963 darbesi sonrasinda Baas partisinin yonetimi ve askeriyeyi kontrol altina
almastyla, yeni yonetim Sovyetler Birligi ile iliskilerini gelistirmek istedi. Baslangigta iki
tilke arasindaki stiphe Sovyetlerin Arap Sosyalizmi'ne olan giivensizligine dayaniyordu.
Bu giivensizlik Marksist doktrin Suriye Kongresinde yer alinca degisti. Sovyet desteginin
ilk zamanlarinda yardimlar, politik ve ekonomik merkezliydi, ancak Suriyenin politik
durumu ve iklim Sovyetlerin kafasi karistirdi (Manlove, 2018: s. 4).

Ikinci Diinya Savasi sonunda, Ortadogu, Sovyet dis politikast igin yiiksek oncelikli bir
yer olmamasina ragmen, Sovyetler Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki Soguk
Savasin, ilk ve en somut belirtilerinin goriildiigii yer olmustur (Rubinstein, 2006: s 80).
Sovyetler Birligi Ortadogu jeopolitigine ilk adiminm attiginda Moskova, Filistin'in
boliinmesi ve Israil'in kurulmasinda en kuvvetli destekci olmustur. 1948 de Sovyetler
Birligi Musevi Devletini ¢ok hizli bir sekilde tanidi. Stalin’in amaci bir ¢ok bagimsiz Arap
Devleti tizerinde de facto kontrol uygulayan Ingiliz imparatorlugu’nu zayiflatmakt:. Stalin
ayni zamanda Israil'in kutsal topraklarda “sosyalizmi insa edecegini” timit etmekteydi
(Trenin, 2018: s. 20). Sovyetler Birligi o tarihlerde kendini engelleyebilecek tilkelerin
giictinii direk karsisina almadan bu sekilde politikalarla zayiflatmaya galistyordu.

1950’lerde Genel Sekreter Kruscev’'in yonetiminde Ortadogu’ya yonelik Sovyet
Politikas1 Stalin doneminden farkliydi. Yeni strateji, gelismekte olan tilkeleri Sovyet
Ekonomik ve Politik etkisi altinda toplamaya yonelik inisiyatif almaya odaklanmisti
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(Manlove, 2018: s. 3). Nitekim 1946’da Suriye’nin bagimsizligimi kazamr kazanmaz
Sovyetler ile baslayan iligkiler 50'1i yillarda Suriye’de Bat1 karsit1 ve milliyetci diistincelerin
yiikselmesi ile birlikte ivme kazanmustir. 1954 yilinda Cekoslovakya ile yapilan askeri
anlasma ile Suriye; bir Dogu Blogu tilkesi ile anlagsma yapan ilk Orta Dogu tilkesi olmustu.
O donemde yonetimde yer alan sekiiler Baas rejimini Sovyetler kendi yonetimine daha
yakin gormekteydi. Bundandir ki Golan’a gore, stratejik miittefiklik agisindan Misir daha
kazanchh goriilmesine ragmen Orta Dogu politikalarinda Suriye daha oncelikli bir
konumda degerlendirilmisti (Golan, 1990: s. 141-142).

Dekolonizasyon, Avrupa Imparatorluklarini sona erdirdi ve diinya sahnesinde yeni
bagimsiz hareket eden tiilke sayisini artirdi. Sovyet liderleri, Arap Dogusu'nda (Giiney
Asya ve Afrika’da oldugu gibi) bugtine kadar sadece Bati Avrupa’ya acik koloniyal
alanlara SSCB'nin girisini kolaylastiracak ciddi bolgesel anlasmazliklar oldugunun farkina
vardi (Rubinstein, 2006: s. 82).

Bat1 “kapitalizm”ni hatirladiklarindan daha uzun bir stire tecriibe ettikten sonra, Arap
tilkelerindeki bir¢ok bolgesel elit, yardim ve gelisime alternatif bir model olarak
“sosyalizm”e -bir siire Sovyetler Birligine- basvurdu. Moskova antikomunist bildirileri
Hafiz Esad’mn kiictik, tamamiyle destek¢i komiinist bir partiyi tolere ettigi Suriye’de,
Sovyet yonetimi, Esad’1 kizdiracak ya da miittefigini ABD’ye yaklastiracak herhangi
uygunsuz bir girisimden dikkatli bir sekilde kagindi (Rubinstein, 2006: s. 82-85;). Gergekte
Hafiz Esad’in da Sovyetler ile yakin iligkileri devam ettirmek igin gegerli sebepleri vardi
(Aghayev and Katman, 2012: s. 2067). Fakat ayn1 zamanda SSCB’nin de Ortadogu tilkeleri
ile iliskilerinde ideolojik olarak komiinizm ve sosyalizm’den vazgegerek, ABD'nin kendini
cevreleme politikalarina kars: olarak Pragmatik bir yaklasimi kullandigim goriiyoruz.
Burada Suriye ve Rusya’nin yakin miittefiklige dayanan iliskilerini hem tarihsel siirecteki
jeostratejik ve siyasi zorunluluk yaratan sartlar sebebiyle hem de karsilikli menfaat
anlayisina oturttuklarini degerlendiriyoruz.

1980’in ikinci yarisina kadar takip eden on yillarda SSCB ve Dogu Avrupali miittefikleri
Arap Milleti'nin tlkiistint, pratikte milli bagimsizlik hareketi gayretlerinin ekonomik ve
sosyal gelisime yonelik tiim cephelerinde desteklemistir. Cezayir, Irak, Suriye, Libya,
Giiney Yemen ve korunmasi en gtig Filistinliler ile ayr1 ayr1 diplomatik, ekonomik iligkileri
olmus ve hatta Sovyet Bloku tilkelerinden onlar1 Bati'nin direk miidahalesi ve ortadan
kaldirmasina karst korumak i¢in askeri yardim istemislerdir (Kreutz, 2002: s. 51; Mercan,
2016: s. 251; Agahayev and Katman, 2012: s. 2066-2068). Bu doénemde Suriye’de ozellikle
Hafiz Esad doneminde dis politikada yiirtitiilen pragmatist ve denge siyaseti cercevesinde
benzeri durumun “karsilikl ¢ikarlar” dogrultusunda devam ettirildigi ifade edilmektedir
(Aktaran: Mercan, 2016: s. 251).

Hafiz Esad tarzi baskici - otoriter yonetimler kendi rejimlerinin bekasi icin “dis tehdit
algis1 olusturma ve rejimi giiglendirme/mesrulastirma” yolu kullanir (Mercan, 2016: s.
245). Aslinda otoriter yonetimlerde gerek i¢ gerekse dis siyasette liderin 6zellikleri ve algis:
ciddi oranda belirleyici olabilmektir. Bu noktada Suriye gibi cok farkli mezheplere veya
ideolojilere sahip halkin oldugu yerlerde bireyin giivenligi yerine devletin giivenligi
oncellenmekte; halki liderin etrafina toplayarak konsolide etmenin yolu halka “ortak
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diisman” gostererek, rejimin bekasimnin saglanmasidir. Bunun da en etkili araclarindan biri
liderin “gtivenlik bunalimi1” “securitization” yaratmada kullanilan retorik’ten (speech acts)
faydalandig: “dis tehdit algis1” yaratmadir (Buzan and Waever et al., 1998: s. 25 vd.). Suriye
orneginde bunu; otoriter rejimin dénemsel olarak dis siyasette sorun yasanan ABD - Bati,
Israil’e yonelik olarak ABD - Bat1 veyahut Israil karsitligin i¢ siyasette kullanmasi seklinde
yorumlamak miimkiindiir.

Sovyetler Birligi'nde 1985 yilinda Gorbagov'un  iktidara gelmesiyle baslayan
Perestroyka Donemi, Sovyet dis politikasina yeni bir bakis getirmistir. “Yeni Politik
Diistince” ad1 verilen bakisla hem Amerikan stiper giicii ile Soguk Savast bitirmeyi, hem
de Sovyet ekonomik problemlerini azaltmaya calismis, Gorbagov ve danismanlar: daha iyi
bir Sovyet—israil iliskileri arayisina girmis ve daha radikal Arap rejimleri ve Filistin’e olan
destegi sinirlandirmistir (Kreutz, 2002: s. 51; Kelkitli, 2016: s. 363). 1990-1991 yillarinda
siiren Irak-Kuveyt krizinde ve Basra Korfezi'ndeki Ikinci Savas'ta Sovyetler Birligi,
Amerika’y1 desteklemistir. Ancak dagilan Sovyetler Birligi daha kuvvetli bir pozisyon
alamamustir.

1.2. Tarihsel Siirecte Bolgede ABD'nin Rusya’ya “Karsit Gii¢” Olmas1 Baglaminda
Suriye Perspektifi

ABD'nin Orta Dogu’daki etkinliginin II. Diinya Savasi sonrast Truman doktrini ile
basladig1 soylenebilir. Baskan Truman bu doktrinle birlikte bolgedeki Sovyet
yayllmaciligini ve komiinizmi 6nlemek i¢in “Cevreleme Politikasi”n1 baslatmis ayni
zamanda bolgedeki enerji kaynaklarina erigsimin korunmasi ve Israil devletinin kurulmast
ve korunmast hedefleri hayata gegirilerek bolgedeki Ingiliz politikalarimin yerini Amerikan
politikas1 almaya baslamistir (Quandt, 2006: s. 59, 61; Giirson, 2016: s. 101) .

Sovyet dis politikasi, Buyiik Giicler miicadelesinde Orta Dogu dengelerinin
belirlenmesinde temel unsur olarak yer almistir. Ancak burada yer alirken ABD’yi direk
olarak karsisina almaktan stirekli olarak ¢ekinmis, onu kizdiracak, kendine cephe aldiracak
pozisyonlara girmemeye gayret etmistir. Nitekim Orta Dogu krizinin esas nedeni olarak
gosterilen Arap - Israil uyusmazhigi, Sovyet yaklasimma gore, esasinda Ingiltere ve
ABD'nin ortaklasa politikalarmin sonucudur. Bir baska ifade ile Londra’da hayata
gecirilen Balfour Deklarasyonu ile Orta Dogu’da Filistin topraklari {izerinde bagimsiz
Israil Devleti'nin kurulmasiu planlayarak, Ingiltere emperyalist gizgisini devam
ettirmistir. Ancak, Ingiltere, II. Diinya Savasi sonrasi ugradig1 giic kaybi neticesinde
bolgedeki yerini ABD’ye birakmistir (Sicker, 2000: s. 1 - 15). Gergekten, Baskan Truman
1948’de Israil Devleti'nin kurulmasina buiytik destek vermistir. Bununla birlikte,
Ingiltere'nin Orta Dogu’da kurmayr planladigt Bagdat Pakti sonugta basariya
ulasamamuistir (Manlove, 2018: s. 3; Ince, 2017: s. 271; Casin, 2015: s. 530).

Sovyetler Birligi'nin Ortadogu ve Akdeniz’deki etkisinin, 1956’daki Stiveys Krizi ile
onu takiben 1967 Arap-Israil Savasi sonrasi artarak biiyiidiigii goriiliir. ABD'nin Israil’i
desteklemesine karsiik Misir, Sovyetler'e yakin durarak bir “karsi denge” politikasi
yuriitmiis boylece o déonemde en fazla Sovyet yardimi alan Varsova Pakt1 dis1 tilke haline
gelmistir. Sovyetler Birligi gosterdigi destegi karsiligi Misir’dan askeri iis ayricaligt ve
Sovyet ucaklar i¢in acik hava sahasi imtiyazi edinmistir. Sovyetler bu dénemde Bati karsitt
yonetimlerin iktidara geldigi Irak, Suriye, Kuzey Yemen ve Cezayir'de olusan firsat1 da
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degerlendirerek bu tilkeler ile olan iliskilerini de gelistirmisti. 1962’de -de guniimiizde
Suriye’deki Tartus iissii ve burasi tizerinden Rusya Federasyonu donanmasinin edindigi
Dogu Akdeniz mevcudiyetine bagh olarak kurdugu gibi - Karadeniz Filosu'na baglh bir
Akdeniz donanma giicti olusturarak, Ortadogu’daki askeri varligimi daha etkin hale
getirmisti. Sovyetlerin Misir'da kurdugu askeri iis Sovyetler Birligi'nin Akdeniz
cografyasinda kurdugu ilk tissi olmustur. Sovyetler bu islerin yardimiyla ucak ve
gemilerinin, Dogu Akdeniz ve Ortadogu’da gerceklestirecegi harekatlara yonelik,
kullanimi ve desteklenmesi anlaminda hem stratejik hem de lojistik agidan kolaylik
saglamis olmaktaydi (Ersen, 2019: s. 60).

Bu donemin basinda, 1956 yilina kadar ABD, resmi olarak katilmasa da, destekledigi
Bagdat Pakti tizerinden bolgede Misir ve Israil’in yakinlasmasini beklemis, belirli oranda
destek saglamis fakat Nasirizm (Ozalkan, 2018: s. 6)4 hareketi ve Siiveys Krizi sonrast 6nce
Misir ile sonrasinda da Nasirizm’in ve Sovyet etkisinin ciddi oranda taraftar buldugu
Suriye ile iliskiler bozulmus hatta ABD yonetimi tarafindan (1957 Ocak - Eisenhower
Doktrini)® bu tilkeler hedefe konmustur (Quandt, 2006: s. 63).

1970’lerin baslarinda Amerika Merkezi Haber Alma Tegkilat1 (CIA) Akdeniz’de Sovyet
Deniz Kuvvetleri varligini rapor etmeye baslamistir. 1973 Haziran ayinda bir CIA raporu
“Norve¢ ve Dogu Akdeniz Denizlerinde ve Kuzey Bati Pasifik Okyanusunda Sovyet
Deniz Kuvvetleri faaliyetlerinin Donanma varlifi gorevlerine karst govde gosterisi
oldugu” ve SSCB'nin en yeni ve en iyi silahlanmis gemilerinin bu alanlarda harekat
yaptigint” ifade etmistir. Bu alanlarda yapilan tatbikatlar “ ana gorevin ABD 6'nc1 Filosuna
ait ucak gemileri ve denizaltilarina karsi oldugunu” ve “ikinci gorevin NATO gemilerini
sorgulama” oldugunu ifade etmistir (Manlove, 2018: s. 4).

1970 yilinda Nasir'in 6liimii sonrasinda 1972 ortalarinda, Enver Sedat’in 15,000 Sovyet
danisman iilkeden kovmasi ABD’ye dogru yapilmis bir hamle olsa da dénemin ABD
yonetimi olan Nixon ve Kissinger i¢in yanls bir zamanlama oldugundan bahsetmek
gerekir. Quandt, 1973 tarihli Israil - Arap savagi (Misir ve Suriye'nin bast cektigi Arap
ittifaki) ABD & Sovyet iligkilerine olumsuz sekilde yansimis fakat Misir'in uzun dénemli
miittefigi Sovyetler ile ters diismiis olmasinin, ABD diplomasisine yaratici sekilde
ilerlemek icin firsat yaratan bir durum oldugunu ifade etmektedir (Quandt, 2006: s. 67).

Soguk Savas donemi siiresince Suriye'nin stiper giiclerle iliskileri bolgesel giivenlik
kaygilar1 cevresinde sekillendi. ABD ve SSCB icin Orta Dogu kendi kiiresel rekabetleri icin
bir “satrang tahtas” islevi gérmekteydi. Israil ve Suriye, kendi amaglarim gerceklestirmek

Sy

4 Araplari tek cati/devlet altinda toplamaya ¢alisan “Arap - Ulus devlet ideali” “Arap Milliyetciligi” seklinde
Kral Faysal ve Sat1 el-Husri 6nciiltigiinde Irak’ta kurulmaya baslanip; Cemal Abdiil Nasir liderligindeki hareket
“Nasirizm” ismiyle Misir’da doruk noktasina ulasmis ve Irak’ta Saddam Hiiseyin'in son tesebbiisleri ile sona eren
hareket.

5 Ocak 1957 tarihinde ABD Baskani Dwight D. Eisenhower tarafindan duyurulan ve ayni yilin Mart ayinda
Kongre tarafindan onaylanan doktrin. Bu doktrine gore; Sovyetler ve bu baglamda Komunizm tehdidine karsilik
baska bir devletin toprak biitiinltigti, siyasi bagimsizlig: tehlikeye diistiigii zaman, Amerikan ekonomik yardim
veya dogrudan Amerikan Askeri giiclerinin yardimini isteyebilme olanagi saglanmaktaydi. “Eisenhower
Doctrine, 1957”. Milestones 1953 - 1960. Office of the Historian. Erisim: 02.03.2021, https://history.state.gov
/ milestones/1953-1960/ eisenhower-doctrine.
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i¢in bu gtigler arasindaki rekabeti kullandilar (Giiner, 2016: s. 266-267; Giirson, 2016: s. 102).
Belirtmek gerekir ki, Buzan’a gore 4 ya da 5 alt giivenlik yapisinun “sub-complexes” (Korfez,
Arap - Israil, Libya, Kuzey Bat1 Afrika...) her biri bagimsiz olmasina ragmen birbirleri ile
olan ilintileri sebebiyle olusan Orta Dogu stiper giivenlik yapisindan “Middle East super-
complex” kendi deyimiyle “tuhaf” sonuglar cikabiliyor. Buna ornek olarak ise bu
cografyada Korfez alt giivenlik yapisina tasniflenen ve Israil - Arap savasinda miittefik
olan Irak ile Suriye’nin ABD ve Rusya tarafinda saf tutan ve genelde birbirlerinin aleyhine
politika tireten tilkeler olmalaridir (Buzan, 1983: s. 126).

Sifir toplamlt oyun “zero-sum game” mantiginda Sovyetler Birligi'nin Orta Dogu’da
giiclii bir Suriye’yi kendi yaninda gormek istediginin farkina varan Hafiz Esad, bundan
yararlanmus; Sovyetler Birliginden ¢ok sayida yardim alarak ordusunu giiclendirmis ancak
hicbir zaman komiinist felsefeyi benimsememisti (Gtirson, 2016: 5.102). Nitekim bu durum
ayni zamanda, uluslararasi ¢ercevede, devletlerin birbirine kars1 olan kacinilmaz ve realist
perspektif acisindan da bir o kadar makul sekilde - is birligi oldugu durumda dahi -
“etivensizligini” (Morgenthau, 1993: s. 29 vd.) gostermektedir.

1978 yilinin Mart ayinda Israil ordusunun Giiney Liibnan’1 isgal etmesi ve Liibnanl
Hristiyan militanlarin tilkedeki Suriye birliklerine ditizenledikleri saldirilar sonucu,
cevresinin sarildigini diistinen Hafiz Esad, 1980 yilinda Sovyetler Birligi ile “ Arkadashk ve
I@birligi” antlasmasini imzalamustir. Fakat Sovyetler'in 1980’]lerin sonuna dogru ¢okiise
gecmesi Hafiz Esad’1 bolgedeki giic dengelerini tekrar gézden gegirmeye itmis, ABD ile
olan iligkilerini yeniden gdzden gecirmeye zorlamustir. George H.W. Bush'un da Suriye ile
iyiiliskiler gelistirme niyeti, iki tilke arasindaki iliskilerin yeniden diizelmesini saglamistir
(Gtirson, 2016: s. 104). Nitekim takip eden stirecte bolgede o zamana kadar taraf tilkelerce
izlenen politikalar acisindan siirpriz denilebilecek gelismeler yasanmus; Israil ve Suriye
arasinda ABD’'nin de dahil oldugu uzlasi zemini i¢in yollar aranmis, dogrudan basarili
sonug elde edilemese de 1993 ve 1995 - 1996 yillar1 arasi taraflar tekrar biraraya gelmis,
uzlasi icin genel prensiplere varmaya cok yaklasmislardir. Bu stirecte Clinton tipki
Carter'm Israil - Misir arasinda yaptigina benzer arabulucu “intermediary” roli
tistlenmistir (Quandt, 2006: s. 71). Dolayistyla 1970'lerin bast - 1973 Israil - Arap savast ile
kesintiye ugramis olsa da - Sovyetlerin ¢okuistinti takip eden 1980’lerin sonu ve “tek
kutuplu” 1990’lar boyunca Suriye yonetiminin bolgedeki gii¢ dagilimina gore belirledigi
dis politikadaki eksen kaymasi ile beraber, bu donemde ABD - Suriye iliskilerinin olumlu
seyrettigi gozlemlenmektedir.

1987’den once Gorbagov’'un Prestroyka ve Glasnost politikalarinin Orta Dogu’ya
yansimalari, Esad ve Suriye dis politikasi tizerinde daha fazla gozle goriiliir hale gelmistir.
Gorbagcov'un Sovyet dis politikasinda ABD ile ¢atismaksizin ¢ikarlarin denge politikasi
cercevesinde gerceklestirilmesine gecilmesiyle beraber, Suriye’ye verdigi destegi
azalmugtir (Golan, 1990: s. 261 - 265; Orhan, 2018: s. 89 - 92; Giirson, 2016: s. 128).

Suriye, Sovyet askeri yardimina ve destegine en ¢ok ihtiyact oldugu dénemde dahi
Suriye'nin ¢ikarlar1 s6z konusuysa, Sovyetlerin zararina politikalar ytrtitmekten
¢ekinmemisti. Bu bagimsiz durusun en iyi oérnegi de Liibnan’da yasanmustir. Suriye ile
Sovyetler arasindaki gerilimlerin asil nedeni Esad’in pragmatik yaklasimidir. Esad,
pragmatik bakis acis1 dogrultusunda, ABD ve Batil: tilkelerle de iyi iliskiler gelistirerek
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bazi firsatlar yakalamaya galismistir (Guirson, 2016: s. 134). Korfez savasi sirasinda
Suriye’nin ABD’ye kars1 izledigi “bandwagon” siyaseti (Karl P. Mueller et al., 2017: s. 8) bu
tirden pragmatist yaklasima rnek verilebilir.

Suriye, Misir'da Enver Sedat’in 1970 yilinda cumhurbaskanlifi gorevine gelmesiyle
eksen degistirip ABD ile yakinlasmasi, ekonomilerinde liberallesme politikas1 baglatmasi
ve tilkedeki yaklasik 15.000 Sovyet danismanint kovmasi sonucunda, 1970lerin
baslarindan itibaren Sovyetler Birligi'nin Ortadogu’daki tek ve kilit miittefiki haline
gelmistir. Suriye Cumhurbaskani Hafiz Esad birgok kez Moskova'yl ziyaret etmis
Sovyetler Birligi ile askeri yardim ve teknik isbirligi konularinda 6nemli antlagmalar
imzalamistir (Quandt, 2006: s. 67; Kelkitli, 2016: s. 362).

Tipik olarak, Kuveyt Emiri Mubarek al Sabah 1901 yilinda Rusya korumas: altina
gecmek istediginde, bu istek esas olarak Rusya’nin bolgede Biiyiik Britanyanin tepkisini
cekmemek istemesi nedeniyle red edilmisti (Kreutz, 2007: 123). Ayn1 tutum, tereddiit ve
kontrollt hareket tarzi, Sovyet doneminde de takip edilmekteydi. Orta Dogu, Sovyet
retoriginde oncelikli jeo-stratejik ve jeo-ekonomik 6nemini ve ayricalikli yapisin1t Moskova
icin korumustur. Buna ilaveten Kremlin gesitli Arap Devletleri ile Baas ideolojisine yeri
geldiginde hamilik yaparak, Filistin’de Ingiliz Mandasinin son déneminde ve bagimsiz
Israil Devleti'nin erken doneminde Haganah ve devaminda Ben Gurion yonetimi ile
kurdugu yakin iligskiler doneminde Bati Diinyasimi yeni kolonizasyon faaliyetleri
nedeniyle suglayarak Arap Diinyasi ile kurdugu iletisimi arttirarak devam ettirmistir
(Sicker, 2000: s. 213-215). Tekrar incelendiginde, bu hamleler bolgede ingiliz ve Amerikan
varligma karst koymak igin bolgesel statiikoyu dogrudan veya dolayli bir sekilde
degistirmek icin degil ancak dolayli bir gayret olarak goriilmeli. Bu tiir bir Sovyet
manevrasinin Irak, Suriye ve Misir'da Arap Milliyetciliginin yiiksek dozda ticiincii diinya
sosyalizmi ile karisimi olan Baas ve Nasir politik hareketlerinin yiikselisi sirasinda
yapilmis olmas: “dikkat ¢ekici” sekilde bir tesadiiften daha fazlasidir (Dawisha, 2016: 139).

Yukarida bahsi gecen rejimler, Orta Dogu’da Sovyetler Birligi ile hem dostluk veya
Kremlin'in belirli oranda “uydusu” olarak yakin iligkiler kurmuslardir. Bu gerek ideolojik
gerekse ekonomik yardimlar veya askeri patronajlik stiresince Moskova'nin bolgede Bat1
varligimi zayiflatmak icin miikemmel firsatlari olmasina karsin, Sovyetler Birligi Orta
Dogu’da mevcut ihtilaflara iliskin tansiyonu daha yiiksek seviyelere ¢ikarmak istemedi.
Aksine, Sovyet yaklasimi kendi etki alanimi olusturmak yerine temel olarak Birlesik
Devletler ile Arap Devletleri arasindaki baglar1 zayiflatmaya odaklandi. (Allison, 2009: s.
147-160).

Osmanli déneminde Giiney Suriye olarak bilinen topraklarda bir Israil devletinin
kurulmasindan baslayarak bu devletle ardi sira yapilan savaslarda kaybedilen
topraklardan dolay1 Israil, Suriye dis politikasi agisindan “oncelikli bir tehdit unsuru”
seklinde algilanmaktadir. Suriye Israil’e karst politikasinda askeri ve mali yardim aldig
Sovyetler Birligi'ne dayanmis ve Sovyetler'in bolgedeki en nemli miittefiklerinden biri
haline gelmistir. 1967’den itibaren Sovyetlerden aldig: silahlarda biiytiik bir artis olan ve
gayri safi milli hasilasinin yaklasik olarak %20’sini savunma harcamalarma harcayan
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Suriye, iceride istedigi ekonomik gelismeyi hicbir zaman saglayamamistir 6(Ar1, 2005: s.
468).

1980’1i yillarda Suriye, Sovyetler tarafindan yogun sekilde silahlandirilmaya devam
eden bir iilke oldu. Ekim 1980’de imzalanan Dostluk ve Isbirligi Antlasmasi, askeri ve
siyasal iligkilerin giiclendirilmesini éngormekteydi. Antlasma yirmi yil siireye sahipti
ancak herhangi bir tarafin itiraz etmedigi durumda beser yillik donemler halinde
uzayacagl ifade edilmisti. 1984’e gelindiginde Suriye’de 13.000 Sovyet uzman ve
danismanin bulundugu dile getiriliyordu.  Ancak 1980'lerin sonlarinda, Suriye
Moskova'nin askeri alandaki yardimlarindan tatmin olmadigini dile getirdi. Bunun da
etkisiyle Sam yonetimi 1987’de bir karsi hamle ile aldig1 kararla Moskova'ya yeni tisse
yonelik kolaylik saglamayacagini agiklamaktaydi. Sovyet uzman ve danismanlarin sayisi
da 3000 dolayma disiirtilmiistii. Aslinda bu stiregte Moskova’da Gorbagov donemi
politikalar1 da Sam yo6netimine destek konusunda ¢ekimserdi (Golan, 1990: s. 280 - 281;
Manlove, 2018: s. 8; Ar1, 2005: s. 472). 1980°1i yillarin ikinci yarisini, her iki taraf acisindan
da araya bir “mesafe” koyduklari, uzaklastiklar: siirecin baslangici olarak degerlendirmek
miimkiindiir.

Putin’in devlet baskani olmas1 sonrasi Rusya, Ortadogu’ya bolge tilkeleriyle hizla artan
ticaret ve diplomatik temaslarla, Bati tarafindan dislanan Iran, Suriye gibi tilkelere
saglanan askeri ve siyasi destekle, Hamas ve Hizbullah gibi siyasi aktorlerle stirdiiriilen
diyalogla yeniden “gticlii” sekilde donmiistiir (Ersen, 2017: s. 154). Burada Rusya agirlikl
olarak Ortadogu {ilkelerine silah ticareti yapmakta, enerji konularinda da kendi
sirketlerine is imkani saglamaktadir.

Arkady Ostrovsky kitabinda Putin’in, Rusya’y1 saldirgan ve askeri bir c¢evrimin
tuzagma soktugunu ve bir savasin digerini takip etmesinin sasirtici olmadig: ifade
ederken, Realizm agirlikhi bir politika izlediginin sinyalini vermektedir. Eylul 2015’de,
Rusya Besar Esad rejimini desteklemek umuduyla Suriye’yi bombalamaya baslamistir. Bu
eski Sovyetler Birligi'nin Afganistant 1979 yilinda isgalinden sonra askeri giictin
yurtdisinda ilk kullanimiydi. (Ostrovsky, 2015: s. 323). Bu ¢ok 6nemli bir gelismedir.
Ctinkti Rusya Federasyonu'nun sinirlarindan uzakta icra ettigi ilk askeri harekattir.

Putin’in Suriye destegi geleneksel anlamda iki unsura dayaniyordu: gelisen ekonomi
ve Rusya’nin Amerika’ya karsi koymasi ile olctilen uluslararasi prestiji. Yani bir anlamda
Rusya tek kutuplu diizenden c¢ok kutuplu diizene gecildigini ispatlamak istiyordu.
Ekonomide gelirlerin diismesi ve tiiketimin azalmasiyla Rusya’nin jeopolitik ve askeri
giictinii gosterme ihtiyaci ¢ok biiytiktii. Rusya askeri giiciinii gosterirken ayni zamanda
tiretimini yaptig1 silahlarin da harekat alaninda etkilerini test ediyor ve alicr tilkelere

¢ Suriye’ye ait nihai gitivenilir veriler SIPRI'de 1990-2010 arasi kayithdir. %24,3 ile %13,6 seviyelerinde
degismektedir ve 2003-2010 aras: diizenli bir diistis gostermistir. Fakat ortalama olarak %20 tutarinda seyrettigi
soylenebilir. Donemsel olarak yaklasik bir deger ile +/- %5 degiskenlik gostermektedir. Daha detayli analiz igin
son 10 yilin giincel ve giivenilir verileri gerekmektedir fakat 6zellikle son yillarda yaptig1 harcama ve bunun gayri
safi yurt ici hasilaya olan oranimi hesaplamaya yonelik, giivenilir veri olmadig; icin kesin ifadeler kullanmak
dogru olmayacaktir. Ancak Suriye’deki i¢ savagin siiresi, catismalarm boyutu ve seyri, Rusya'nin Rejime askeri
destegi (satis hacmi) g6z 6niine alindiginda Suriyenin hem askeri harcama miktarmin hem de bu miktarm gayri
safi yurt i¢i hasilaya oranmin ciddi bir artis gosterdigini tahmin etmek gii¢ olmaz.
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pazarlama imkani buluyordu. Amerikan politikasinin zayif oldugu Suriye bu acidan
miikemmel bir firsat sagladi (Doster, 2012: s. 59 - 62). Rusya resmi olarak ISID ile
savastigini beyan etti, ancak bombalar Bati tarafindan desteklenen mubhaliflerin
bulundugu sahalara diistiyordu (Ostrovsky, 2015: s. 323). Rusya, Suriye’de bulunma
nedenini diinya kamuoyuna ISID’le miicadele olarak beyan etse de aslinda esas amag
Suriye Rejiminin ve Rusya’nin bolgedeki varliginin ayakta kalmasiydi.

Rusya'nin bugtinkii Ortadogu stratejisinin en hayati amaclarindan birisi de
Ortadogu’da kendi miittefiki olacak, limanlarini ve tislerini kullanabilecegi yeni “uydu”
devletler ya da rejimler elde etmekti. Bu baska bir ifade ile kurulus asamasinda Ingiltere’yi
glicstizlestirmek icin destekledikleri Israil’in ABD’ye kaptirilmis olmasina da cevap
olacakti. Nitekim Rusya’nin bolgedeki manevralari, Suriye’nin artik bagimsizhigmm ve
birligini korumaya calisan bir iilke olmasi yerine, Rusya’nin “kendi Israil'ini kurma”
projesinin ¢alismasi seklinde yorumlanmaktadir (Aribogan, 2017: s. 156). Suriye Rejimine
yonelik ABD tutumu ise - reaktif sekilde diistiniildiigtinde son derece makul, olas1 ve
dogal olarak - tam ters yonde gelismis, “rakip/diisman”ina bu kadar yakin duran Suriye
Rejimini John Bolton 2002 yilindaki konusmasinda “ser ekseninin &tesi” (beyond the axis
of evil) olarak tanimlayip “haydut devlet” (Giiner, 2016: s. 273) olarak nitelendirmisti.
flerleyen siirecte ABD - Suriye iliskilerine projeksiyon yapilip analiz edildiginde
yonetimler degisse ve zaman zaman ABD - Suriye yonetimleri arasinda belirli bazi
igbirlikleri ya da “yakinlasma” beklenebilecek dahi olsa Suriye Rejimi'nin Rusya ile olan
tarihsel stratejik miittefikligi ve Rusya’min bolgede kalici olacagina dair verdigi guiglii
mesajlar uzun vadede ABD ve Suriye arasindaki tansiyonun ancak gecici diisebilecegini,
catisma ve gerilimlerin belirli oranda kac¢inilmaz oldugunu gostermektedir.

2. Rusya igin Orta Dogu ve Suriye’nin Onemi
2.1. Giiniimiiz Rus Dis Politikas1

Mustafa Kibaroglu'na gore, Rusya nin bire bir ABD ile, genel kapsamu itibariyla NATO
miittefikleri ile iliskilerinin, bu tilkelerin kendisine uygulamakta oldugu agir ve kapsamli
yaptirimlara bagl olarak sikintili bir siirece girmis oldugu tahlil edilmektedir (Kibaroglu,
2017: s. 87). NATO'nun Dogu’'ya dogru genislemesi, Bulgaristan ve Romanya’'nin
NATO’ya girmesinin yaninda Ukrayna ve Giircistan'in da girme girisimleri ile bu
tilkelerde meydana gelen renkli devrimleri Rusya, Bati tarafindan desteklenen ve
kendisine yonelik tehdit seklinde tanimlamis; 2014’de Kirim'1 ilhak etmistir. Orta Dogu’da
meydana gelen Arap Bahari'mi da renkli devrimlere benzeterek kendine tehdit olarak
algilamistir (Stepanova, 2016: s. 3).

Rusya’nin Bat1 karsisinda uyguladig: politika sadece Ortadogu ve Avrupa ile smirl
degildir. NATO genel sekreteri Stoltenberg’in deyimiyle bugiin, Rusya Federasyonu Asya,
Giiney Amerika ve Arktik gibi farkli cografyalarda da karsit giiglerlerle miicadele
etmektedir. Bakildiginda, Moskova bu miicadeleyi ABD ile kiyaslandiginda ¢ok daha
smirl askeri imkanlarla devam ettirmektedir. Moskova bu miicadele icerisinde “bolgesel
engelleme” konseptini “Area Denial” (AD) kullanarak, NATO'nun harekat kabiliyetini
kisitlama amacindadir. Bu kapsamda Rusya son yillarda Akdeniz’de siirekli olarak savas
gemisi bulundurmakta, Suriye’de islettii Tartus Deniz Ussii'ne ilave olarak GKRY
Limanini, Misir Limanlarimmi kullanmakta, Bati ve Orta Akdeniz'de sancak varlik
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gostermektedir. Son olarak Sudan’la anlasma yaparak orada da bir deniz tissii kiraladig:
bilgisi medyada yer almistir. Bu son hamle, Rusya’nin miicadele alaninin Akdeniz’le sinirh
kalmayacagimin da bir kanitidir (Atesoglu - Giiney, 2017: s. 74).

Nursin ATESOGLU GUNEY’e gore, Rusya'nin 30 Eyliil tarihinde ISID’e yonelik
yuriittigi hava harekatinda esas hedef, Temmuz 2015 tarihini takip eden siirecte sahada
mubhalif giiclere bolge kaybeden Esed rejiminin giiciinii yeniden ayaga kaldirmaktu.
Belirtmek gerekir ki, Moskova'nin Suriye politikasi, Rusya’nin Suriye ve Ortadogu’'nun
gelecegi tizerinde etkili ve kalic1 olma y6niinde planlar gelistirdigini gosteriyor. Bunu bir
noktada ABD’nin ¢evreleme politikasina kars: reaktif bir hareket olarak diistinmek yanlis
olmayacaktir (Atesoglu - Giiney, 2017: s. 78). Bu agidan Rusya'min Ortadogu ve Suriye
politikasin1 pragmatist yaklasim cercevesinde tarihsel siirecte iki alt basliga ayirmak
miimkiindiir.

2.1.1. Sicak Denizlere inme istegi

Rus Car1 LPetro (1689-1725), tahta gegmesinden itibaren ticaret igin biiyiik limanlara
sahip olunmas1 ve sicak denizlere inilmesi gerektigini fark eden ilk kisi olmustur. Zira
I.Petro, devletin gelismesi, diinya hakimiyetini ele gecirmesi icin sicak denizlere acilmanin
ve ticareti gelistirmenin birincil 6ncelik oldugunu anlamistir (Keles, 2009: s. 90).

Ruslarin sicak denizlere inme politikasinin canli tutulmasimin Rusya’ya getirisi
buytikttii. Hem ekonomik, hem dini, hem sosyolojik, hem de jeopolitik acidan Rusya’nin
ciddi kazanim potansiyeli mevcut idi. Bunu gerceklestirmenin yolu ise menfaatlerinin
ontindeki engel Osmanli Devleti'nin kaldirilmasindan gegiyordu. (Dervis ve Devrisheva,
2015: s. 358).

1877-1878 Tiirk-Rus Savasi sonrasi imzalanan Ayastefanos Baris Antlasmasi Rusya’y1
Akdeniz tilkesine dontsturtiyordu. “Ege Denizi’ne cikan Bulgaristan vasitastyla Rusya da bir
Akdeniz Devleti olabilecekti...Bayezid Sehri ve Eleskirt Ovast da Ruslarn elinde kalacak olursa
Ruslar icin Iskenderun Kérfezi'ne giden yol agilmis olacaktr” (Kurat, 1990: s. 87-88). Akdes
Nimet Kurat, Bogazlar1 ele gecirmeyi bir tiirlii basaramayan Ruslarin, Iskenderun
Korfezi'ne ¢ikma arzusu ile takip eden yillarda onlarin Ermeni meselesine olan ilgisi
arasinda dogrudan bir bag oldugunu ifade etmektedir: “ Rusya’nin Ermenilerle ilgilenmesinin
en miihim amili, Akdeniz’e ctkmas: arzusundan neget etmekte idi. “Bogazlar” vasitasiyla Akdeniz’e
ctkmakta miitemadiyen birtakim engellerle karsilasan Rusya, Ermenistan sahasini elde ettigi
takdirde, Iskenderun Korfezi iizerinden Akdeniz'e ¢tkmak miimkiin olacak ve Iskenderun’da biiyiik
bir Rus deniz tissii kurulabilecekti” (Kurat, 1990: s. 212).

Dugin’e gore: “Kuzey ve Dogu'nun soguk denizlerine ¢ikis, her ne suretle olursa olsun
Giiney ve Batmin sicak denizlerine ¢ikisla tamamlanmalidir. Rusya, ancak bu durumda
jeopolitik bakimdan “yetkin” olabilir.” Iste bundan dolayidir ki, cok sayida Rus-Tiirk
savaslar1 yapilmigtir:

Dugin; “-ki, bunlarin meyvesini Tiirkler, ya da Ruslar degil, geleneksel ti¢ imparatorluktan
ikisini zayif diisiiren Ingilizler toplamislardir. Rusya’'nin Giineye dogru hayati énemdeki son
atihmi, SSCB’nin Afganistan’a basarisizca yayilmas: idi. Jeopolitik mantik mutlak olarak
gostermektedir ki , Rusya oraya yeniden dénmeye mecbur kalacaktir. Ancak zorba bir cellattan
ziyade gtivenilir bir miittefik, koruyucu ve dost olarak dénmek daha uygun olacaktir. Giiney ve bati
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smirlar,, knyr hatlart haline  geldigi  zaman ancak, Rusya’mn  kitasal =~ olusumunun
tamamlanmasindan bahsedilebilecektir. Burada soz konusu olan hi¢ de fetihler, yayilmalar veya
ilhaklar degildir. Yukaridaki amacin gerceklesmesi icin, Avrupa ve Asya devletleri ile esitlige dayali
anti-Atlantik¢i saglam bir stratejik ittifakin ortaya ¢ikmas bile yeterlidir. Sicak denizlere ¢ikis,
sadece kanli savaglarla degil, tiim kitasal devletlerin jeopolitik menfaatlerine yararli olacak sekilde
makul bir yolla da elde edilebilir” (Dugin, 2004: s. 14) demistir.

Ruslar uzun yillar Akdeniz’'e ulasmanin diinyaya ulasmak manasi tasidigin
diisiindiiler. Istanbul ve Canakkale bogazlar1 bu acidan stratejik oneme sahipti. I.Diinya
Savasinda Ruslarin Ingiliz ve Fransizlar ile gizliden gizliye akdettigi Istanbul
Antlasmasi’'nin (1915) arkasindaki temel buydu. Belirtmek gerekir ki, 1914 yilinda dahi
Rusya’min toplam ihracatinin yarisina yakini, tarim ihracatinin ise %90'ma yakinmi
[stanbul&Canakkale bogazlarindan gergeklestirilmekteydi. Tarih eger gerceklesmemis
olasiliklar yoniinde alternatif bir seyir izleseydi ve 1917 Ekim Devrimi yasanmasaydi
bununla birlikte Ruslar I. Diinya Savasinin kazananlarindan olsaydi, Istanbuls ve
Canakkale bogazlar i¢in yapilmasi olasi pazarliklar stiphesiz Ruslarin menfaatlerine ¢ok
daha yakin seyrederdi . Bu agidan bakildiginda aslinda 2000°li yillarin - 20. ytizyilda
yasananlar sebebiyle - ytiz yillik bir gecikme sonrast Rusya'nmin Akdeniz’e inme
politikasimin zafere ulastig1 stire¢ oldugu analiz edilmektedir (Aribogan, 2017: s. 156).
Rusya, Suriye’deki i¢ savasa “zamaninda” miidahale ederek, Suriye Rejimini
destekleyerek Tartus ve Lazkiye'de elde ettigi iisler sayesinde “Sicak Denizlere Inme”
hayalini Dugin’in de 2004 yilinda belirttigi sekilde (Dugin, 2004: s. 14, 75, 177 vd.)
gerceklestirmistir.

2013 tarihinde Rusya Savunma Bakami Sergey Soygu, Akdeniz Harekat
Komutanhig'min kurulusunu aciklamus; akabinde de “Akdeniz bélgesinin Rusya'nin ulusal
cikarlarina yonelik en énemli tehlikelerin merkezi oldugunu” net bir sekilde ifade etmisti.
Sozkonusu tehlikeleri yerinde karsilamak maksadiyla Akdeniz'de stirekli gemi
bulunduran Rus deniz giictine lojistik destek amaciyla kullanilan Kibris, Malta ve Kuzey
Afrika’da Ispanya’ya bagh bir toprak olan Septe limanma ek olarak, artik Suriye’deki
Tartus deniz tissti - hem lojistik hem de operasyonel anlamda - bu lojistik agin merkezine
konumlandirilmis oluyordu (Aribogan, 2017: s. 157).

Tarih boyunca Rus Imparatorlugu cografi olarak olumsuz sebepler nedeniyle kuzeyden
ve dogudan denizlere sinirh olarak ¢ikis yapabildiginden her zaman giineye Akdeniz’e
yani sicak denizlere inme istegi icerisinde olmustur. Bunun nedenleri yukarida da
belirtildigi gibi ekonomik, dini ve siyasi olagelmistir. Akdes Nimet Kurat'in tespitine gore
1800'lerin sonunda dahi Ermenistan’mn alinip tizerinden Iskenderun Kérfezi'ne inilerek bir
Deniz Ussii olusturulmast fikri oldugunu (Kurat, 1990: s. 212) tespit ediyoruz. Giintimiizde
neden Rusya’nin Suriye’deki i¢ savasa miidahil olup orada Tartus ve Lazkiye Uslerinde
yer elde ettigini Rus Kadim Paradigmasina bakinca daha iyi anliyoruz. Esasen ilgili tisler
Hmeymim Hava Ussii ile beraber degerlendirildiklerinde hem lojistik hem de stratejik
acgidan “gtic aktarimi”icin gereken zamani ortadan kaldirmakta, ani miidahale/misilleme
olanag1 saglamakta, Rusya’nin bolgede gozetleme ve/veya denetimi agisindan “karakol”
gorevi gormekte ve belirli oranda (Cooper et al., 2018) ciddi caydiricilik saglamaktadir.
Dahast Suriye Akdeniz’de bulunan cografi konumu ile Akdeniz ve Arap diinyasmna
stratejik bir bolgede koprii islevi gormektedir. Tartus Limani ve Hmeymim iisleri
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Akdenize c¢ikmasini saglayan yegane tslerdir. Suriye, ekonomik gelisme, askeri
modernlesme ve altyapisal agidan ilerlemek icin Rusya’ya ihtiya¢ duymakta, Rejimin
stirekliliginin devamina yonelik ABD/Bat1 politikalarina karsit, Rusya ile es gtidtimlii olan
politikasina devam etmesi gerekmektedir (Onal ve Mehmetoglu, 2014: s. 91). Belki de bu
noktadan hareket edildiginde Rusya ve Suriye’nin bolgede kaginilmaz sekilde fakat belirli
oranda bir esgiidiim veya “karsilikli bagimlilik” “interdependency” igerisinde oldugu
diistiniilebilir.

2.1.2. Ortodoks Patronajlig:

Rusya’da durmaksizin artan yayilmaci zihniyet XVIIL. Yiizyila gelindiginde, ¢cok daha
derine kok salmisti. Akdes Nimet Kurat'in ifadesi ile o donemde Rusya’da hakim zihniyet
su idi: “Rusya’da Carligin kurulmasi, Moskova'nin ‘Ugiincii Roma’ oldugu ve Ruslarin “yeni bir
Israil ogullart olduklar: telakkisi kok salmisken, ayni zamanda Rusya’nin hakiki bir ‘Ortodoks
Huristiyan memleketi” oldugu, Ortodokslugun ancak Rusya’da en temiz bir sekilde muhafaza
edildigi” zihniyeti de yerlesmisti. Bizans imparatorlugunun yikilisi, Rumlarin Floransa
Unyonu ile Ortodoksluga ihanetlerinin bir cezasi seklinde yorumlanmasi nedeniyle
Rusya’nin yikilmamasi, kuvvetlenmesi icin din akidelerinin ve Ortodoksluk-Hiristiyanlik
esaslarinda gelisen eski rus geleneklerinin, kiiciik bir degisiklik yapmadan, muhafaza
edilmesi gerektigi goriisii de derin bir kok salmist1 (Kurat, 1990: s. 239). Ki boylece Rus
Ortodokslugu, diger Ortodoksluklara gore daha saf ve degismemis oldugu icin diger
Ortodokslara tisttin kilinabilecegi sonucuna varilmaktaydi.

10. Ytuizyilin sonunda Ruslar, Ortodoks Hiristiyanligi kabul etmistir. Bu tarihten itibaren
Ruslar etnik yapiy1 dinleri/mezhepleri tizerinden tanimlar hale gelmistir. Ruslar,
Ortodoks Hiristiyanligi “Rus kimligi”"nin insas1 i¢in temel almislardir. XV. ytizyilda
Floransa Konseyinde, Bizans Ortodokslugu ile Roma Katolik Hiristiyanliginin birlesmesini
kabul etmeyen Ruslar kendi bagimsiz Ortodoksluklarint kurmaya baslamislardir.

“Istanbul’'un 1453 yilinda fethiyle de Moskova Knezligi, Diinya'min tek bagimsiz Ortodoks
Hiristiyan devletinin Rusya oldugunu duyurmustur. Ruslarin kendilerini diinyada tek Ortodoks
devlet olarak gérmesi sonrasinda bu siire¢ etnik kimliklerine de dnemli tesirler etmistir. Boylece
Rusya’da giiniimiizde de devam eden “Uciincii Roma” teorisi ortaya ciknustir” (Yilmaz, 2019: s.
6).

Yeni Rus toplumsal yapisinin onemli kurumsal enstriimanlari arasinda, Ortodoks
Hristiyanlik inanci giderek daha belirleyici/tanimlayici bir seviyeye yiikselmektedir.
“Rusya Federasyonu, Sovyetler Birligi'nden farkli olarak XXI. Yiizyila hakim olan din
faktortinit yeniden canlandirmakta, bir Ortodoks Kiliseler ittifaki olusturmaya
calismaktadir”. Nitekim 1992’de toplanan Rus Ortodoks Kilisesi Kardinaller Konseyi
asagidaki su karar1 almistir:

“Ortodoks Kilisesi, tekrar toplum icinde her zamanki yerini almig ve insanlarin yasam: ve
olaylarn gidisat: tistiinde fikir yiiriitmek islevini baglatms bulunmaktadir... Kilise ne sag ve ne de
sol gruplara ait olup; hicbir grubun taraftar: degildir; hepsinin tistiindedir, hepsini ve toplumu
birlestirmeyi amaclamaktadir. Bizler, toplumun liderlerini ve politikacilarini desteklemeye devam
edecegiz; onlar da toplumun ideallerini inandigimiz diizen icinde yiiriitmeye devam edeceklerdir...
Kilise politik miicadelenin icindedir ve her zaman oldugu gibi orada olmaya, yonlendirmeye ve asla
pasif kalmamaya kararlidir.”
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Bu karar sonucunda 1992 yili sonbaharinda Rus Disisleri Bakanligi’'min diizenledigi
toplantiya diger biitiin 6nemli kurumlarla birlikte Ortodoks Kilisesi de davet edilmistir.
Bu toplantida Rusya’nin dis politikasi, hedefleri ve uygulanacak metodlar tespit edilmistir.
Bundan sonra Rusya Federasyonu'nun 1993 yilinda kaydettigi atilimlarin yani sira, Ermeni
ve Sirplara kars1 gosterdigi destek gozden kagmamalidir (Casin, 2015: s. 292). Pek tabiidir
ki Rus Ortodoks Kilisesi'ne bu kadar 6nem verilmesi ve hatta “siyasi yasamda yer bulma”
plani ig siyasetten ¢ok dis politika nezdinde Rus Ortodoks Kilisesi'nin egemen oldugu bir
Ortodoks Kiliseler Birligi ve tizerinde egemenlik kurulmaya calisilan Ortodoks Diinyasi
fikrine hizmet etmektedir.

Diinyadaki en kalabalik Ortodoks niifus Rusya’da yasamaktadir. Rus Ortodoks
kilisesine gore nasil ki Roma’da bulunan Papa Katolik diinyasinin hamisi ise, Moskova da
Ortodokslarin st otoritesidir. Bu kapsamda Rus Ortodoks Kilisesi Fener Rum
Patrikhanesi'nin evrensellik (ekumenik) iddialarini kabul etmemekte ve gercegin
carpitilmasi olarak degerlendirmektedir (Ulger, 2015: s. 176).

Tarihsel stirecte Ruslarin, Yunanlilara ve Sirplara zor zamanlarinda Ortodoks hamiligi
kapsaminda destek oldugu bir gercektir. 1917 Bolsevik Devrimi ile Komiinizm ydnetimi
esnasinda Din’in yonetimden c¢ikarilmas: sonrasinda Ortodoks Kilisesi 1990'larda tekrar
etkisini gostermeye baslamistir. Vladimir Putin’in Rus Ortodoks Kilisesi ile iligkileri iyi
bilinmektedir ve Kilise Patrigi Kirill Putin’in baskanhig: icin “Tanri’'min bir mucizesi”
demektedir. Putin Rus Ortodoks Kilisesi'ni “Soft Power” olarak kullanmaktadir. Bu
kapsamda Batililarin bir boliimii Rusya’nin Suriye’deki miidahalesini Hiristiyanlarin
korunmasina yonelik bir hareket olarak gérmekte ve Putin’i takdir etmektedir (Melton,
2016).

Suriye’de %10 oraninda hiristiyan halk bulunmaktadir?. Liibnan’da bu oran daha da
fazladir. Ruslarin Ortodokslugun koruyuculugunu yapma istekleri bu tilkeyle iliskilerinin
de bir sebebi sayilabilir. Arap Bahari désneminde ISID’in Hiristiyan topluma karst yaptigt
infazlar da bir yerde Rusya’nin Hiristiyanlar: koruma i¢gtidiistiyle Suriye’de yer almasmin
bir nedenidir demek yanlis olmayacaktr.

2.2. Rusya’nin Pragmatizmi

Rusya, Soguk Savas doneminde baslayan Ortadogu tilkeleri ile iligkilerinde ilk baslarda
ideolojik sebeplerle Komiinizmi yaymak isteginde bulunduysa da Misir ve Suriye'nin bu
konuda ¢ok pragmatik davramslari sonucunda ABD’ye karsi mevzii kaybetmemek igin
pragmatik bir dis politika izlemistir. Rusya'nin Suriye’deki maddi ¢ikarlar: miitevazidir ve
tglincti sirada gelir. Sam’mn, Moskova ile miittefikligi, Rusya bolgedeki jeopolitik
rekabetten ¢ekildigi zaman yirmi yil 6nce bitmistir. Beser Esad da babasi gibi Rus silahlar
almaya devam etmis, ama stratejik ortakliktan ziyade ticari miisteri olarak bunu yapmuistir.

7 Suriye’deki 1997 - 2012 etknik/ dini niifus dagilimina gore; %59.2 Stinni Arap, %9 civar1 Arapca konusan Alevi,
%8.9 Kiirt, %10 civar1 Arapca konusan Hiristiyan (bunlara farkli mezheplere ait Yunan ve Ermeni Ortodokslar da
eklenmelidir), %6.5 Diirzi-Nusayri-Ismaili gibi baglica gruplar sayilabiliir. Bunlarin yaninda Cerkezler, Azeriler,
Keldaniler gibi diger azinliklar da sayilabilir. Demografik dagilima iliskin detayl1 veriler igin ayrica bkz.: “Syria
Country Demographics”. Heritage for Peace. http://www.heritageforpeace.org/syria-country-information/
geography/28.02.2021.
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Yapilan borg geri 6deme anlasmasi sartlar1 altinda, iliskiler 6zellikle Rusya igin karli
degildir.

Buytik Giiglerin Orta Dogu tizerinde menfaatleri zengin petrol kaynaklarimin kontroli
ve korunmasini gerektirirken, Sovyet Rusyasi i¢in durum daha farkli olmustur. Ruslarin
sicak denizlere inme hedefi cercevesinde Ortadogu ile ilgilenmelerinin nedeni genellikle
jeopolitik kaygilara dayandirilmistir. Ancak, bu Rusya’nin jeopolitik amaclarina yonelik
ilk bakista goriinen yiiziidiir. Sovyetlerin Bati kadar petrole bagimliligi olmadig:
bilinmektedir. Buna gore Kremlin, Orta Dogu’da niifuz alan1 bulmak ve ¢ikan petroliin
fiyatinin arttirilmasi ile bunun yo6nlendirilmesi/manipiilasyonunu hedeflemektedir
(Casin, 2015: s. 540). Rusya’min ihtiyaci olmadigi halde petrol ve fiyatlandirilmasi
stratejisine yonelik bu sekilde bir hamle yapma olasilig1 dahi “Petro-dolar” {izerinden
ABD'nin etkisini kirmaya yonelik reaktif bir hareket, bir kars: strateji olarak gortilebilir.
I[ste konuya bu agidan yaklasildiginda; Rusya’nin Suriye politikalar1 cercevesinde
gelistirdigi pragmatist ve ABD’ye gore pozisyonunu belirledigi reaktif hareket tarzi acik
sekilde gortiliir.

Ancak Tartus limani, 6zellikle eski SSCB topraklar: disindaki tek yer olmasi nedeniyle
Rus Donanmasi icin ¢ok stratejik olarak onemliydi. Yaklasik 50 personel ile deniz {issii
olmaktan ¢ok uzaktaydi. Yine de, Suriye krizi Rus Donanmasinin varligini digerlerine
hatirlatmak icin bir firsat oldu. 2011 yilindan itibaren Rus savas gemileri Tartus’a birkag
liman ziyareti yaptilar. Ocak 2013'te, Sovyetler Birligi'nin ¢okiistiinden itibaren Dogu
Akdeniz’'de en biiyitk deniz tatbikatii yapmak maksadiyla Rusya'nmin dort
Donanma’sindan gemiler toplandi. Tatbikatin amaci bir¢ok gézlemcinin diistindugi gibi
Rus vatandaslarin1 Suriye’den tahliye etmek degildi, ama yirmi yil aradan sonra Rus
Donanmasi’nin uluslararasi sulara geri dondiigii mesajini vermekti (Trenin, 2013: s. 12).

Suriye’de yasayan binlerce Rus vatandas: bulunmaktadir. Onlar ¢ogunlukla bircogu
subay olan ve bir zamanlar Rusya’da egitim gérmiis Suriyelilerin esleri ve ¢ocuklaridir.
Yalnizca bunlarin 3000’i Sam’daki Rusya konsoloslugunda kayitlidir. Yaklasik olarak 1000
tanesi Rusya pasaportuna sahip olanlar Suriye’deki savasin basindan beri Rusya’ya
gitmistir, ama biiyiik bir cogunluk yerinde kalmustir (Trenin, 2013: s. 12; Stepanova, 2016:
s. 4). Moskova'nin dis politikasinda simdi hem soylemde hem de pratikte yurtdisinda
bulunan Rus vatandaslariin refahina daha fazla dikkatini vermesi ile bu gercekten goz
ard1 edilemeyecek bir konudur. Rusya, atalar1 19'ncu ytizyilda Kuzey Kafkaslarda Rus
kusatmasindan kagarak Suriye ve Orta Dogu’'nun diger bolgelerine giden kabaca 200.000
Cerkes’den dolay1 ¢ok daha ihtiyatli davranmaktadir. Suriye gatismalarinin ortasinda, bu
insanlarin binlercesi Rusya’dan Kuzey Kafkasya'ya tekrar yerlesmek icin izin talebinde
bulunmustur. Rus Devleti, Kuzey Kafkasya'daki karmasik etno-politik sorunlar
artirmamak i¢in sadece az miktaria miisade etmistir (Trenin, 2013: s. 13).

3. Rusya’nin Suriye’deki Kayip ve Kazanimlarinin Degerlendirilmesi

Sovyetler doneminden baslayarak Rusya ve Suriye karsilikli menfaate dayali, bolgenin
dengelerinin farkinda olarak, uzun siireli ve halen devam etmekte olan ciddi bir ekonomik
- askeri miittefiklik stirdiirmektedirler. Bu durum, Arap Bahari'mi takip eden siirecte
baslayan, 2011 yilindan bu yana Suriye’de stirmekte olan i¢ savasta Rusya’min Suriye
rejiminin yaninda yer almasina yol agmistir. Calismada Rusya’min bolgeye bakis agisi
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incelendiginde ve Suriye rejimi ile olan siki ve tarihsel ortaklig1 degerlendirilmistir. Bu
noktada Kolobov ve Kornilov’a gore, Rusya bolgeye geri dondiigiinde klasik Sovyetler
diplomasisini devam ettirmemis, bunun yerine uluslararasi hukuk kurallarindan
yararlanan, ikili iliskilere 6nem veren, uyusmazlik ¢oziimiinde birden fazla tarafin
perspektifinden esnek bakis agis1 gelistirebilen, beraberinde ekonomik/askeri/teknolojik
yardim gotiiren ve dahast Rus “yumusak giictiniin”de bir uzantis1 olan egitim ve
kiltiirtintin ihraci ile eskiye gore daha farkli bir blge politikasi izlemektedir (Kolobov and
Kornilov, 2011: s. 32-33; Stepanova, 2016: s. 2-4, 7-10; Doster, 2012: s. 48-53). Bu acidan
Rusya’min gerek Orta Dogu tiizerindeki jeostratejik amaclar1 gerekse dini veyahut
sirketlerinin yaptig1 enerji yatirimi ya da askeri satislar gibi ekonomik yatirimlar geregi
pozisyon degistirmesi kisa veya orta vadede miimkiin goriinmemektedir.

ABD'nin askeri pozisyonu Kuzeydogu Suriye’de Kiirtlerin bulundugu bolge haricinde
daha ¢ok Irak’ta yogunlasirken, Suriye’de varlik kaybettigi ifade edilebilir. Buna karsin
Rusya Rejimin yaninda ve Suriye’deki pozisyonunu Soguk Savas doneminden beri
kullandigr Tartus Deniz Ussii yaminda lojistik amagla kullamilan Lazkiye Limani ve
Hmeymim Hava Ussii ile birlikte hem lojistik hem de operasyonel anlamda daha da
saglamlastirmis goriinmektedir. Belirtmek gerekir ki Tartus Deniz Ussii 1971 tarihinde
Suriye ve Sovyetler arasindaki anlasma ile kurulmustur ve halihazirda Rusya’nin elinde
bulunan tek denizasin tisstidiir. 18 Ocak 2017’de yapilan anlasma ile tisstin kullanimi 49
yil daha uzatilmistir (Bodner, 2015). Bu durum taraflarin “realpolitik” cercevesinde
“karsilikli giiven” olmasa dahi karsilikli ¢ikar ve menfaatlerinin uzun vadede de tesisinin
devam edecegini gostermektedir. Bunun yaninda Rusya BM Giivenlik Konseyi'ndeki veto
hakkini her zaman Suriye rejiminin lehine kullanarak, birden fazla biiytik Bat1 giictine ve
miittefiklerine karsi Suriye rejimine de “dengeleyici unsur” saglamakta ve boylece rejimin
bekasini saglamaktadir. Boylece her iki taraf i¢in de “kazan/kazan” prensibi korunmus
olmaktadir.

Suriye’deki islerine yaptig1 yatirim, yerlestirdigi silah sistemleri ile Rusya Mahan
doktrinine kars1 geldigi onceki donemdeki yaklasimindan vazgec¢mis, donanmasini kendi
kiy1 seridine yakin yerde komuta etmek yerine Suriye’deki tisleriyle birlikte savunma hatt1
menzilini Hint Okyanusu ve Kuzey Afrika bolgesine degin arttirmis goziikmektedir. Buna
gore halihazirda dort deniz filosu bulunan Rusya besginci filosunu da Akdeniz’e baska
deyisle, Suriye’ye indirmis bulunmaktadir (Cobb, 2017). Soguk Savas doneminde 40-50
civari gemiyi kapsayan Rus Donanmasinin 5. Akdeniz Savas Gemileri Filotillas1 1964-1993
tarihleri arasinda ABD'nin 6. Filosuna karsi gorev almistir. 2013 tarihinden itibaren
Karadeniz filosuna baglh olan bu Filotilla “5%" Mediterranean Squadron of Warships” (Fifth
Eskadra) tekrar aktiflestirilmistir. Karadeniz Donanmasini ziyaret eden dénemin Savunma
Bakani, “Rusya’nin milli c¢ikarlarina tehdit teskil eden tim tehlikelerin kaynagi
Akdeniz’dir. Arap Baharimin devaminda yasananlar bu bélgenin 6nemini arttirmistir”
seklinde bolgenin Rusya icin stratejik 6nemini ifade etmistir (Fedyszyn, 2013). Mevcut
durum analiz edildiginde Dogu Akdeniz'deki NATO, ABD ve miittefiklerinin varligma
ragmen Rusya'min “sicak denizlere inme” politikasini basarmasi yaninda bunu uzun
dénemde de kalic1 hale getirmeyi planladig: goriilmektedir.
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Sonug

Ikinci Diinya Savast sonrast Sovyetler Birligi ve bagimsizigini kazanan Suriye ile
baslayan iliskilerin ilerleyen siirecte daha da yogunlastig1 goriilmiistiir. Ozellikle bolgede
Bat1 karsithgimin artmasi, ABD'nin her ne pahasina olursa olsun Suriye’nin kasisinda
duran Israil’e destek vermesi gibi sebeplerle olusan boslugu Soguk Savas sonrasi dénemde
Rusya iyi gérmiis ve rejimi askeri, ekonomik, lojistik agidan kendisine baglamistir. Rusya
ve ABD arasi iligkiler eski donemlerden bu yana - 1990’lar harig - belirli bir “dengeleme
siyaseti” cercevesinde yurtitiilmustiir. Suriye ise aslinda devletin dis politikasinda “Biiytik
Arap Devleti” tilkiistine sadik goziikityormus gibi goriinse de (Mercan, 2016: s. 246-249)
her iki taraf da birbirlerine kars: taleplerinde pragmatist ve reaktif “billiard ball model”
tarzda hareket ettikleri gortilmektedir. Suriye’nin bagimsizligim kazandiktan sonraki
Batili Giiglere kars: tutumu ve buna Bati'nin yaklasimi miittefiklik iliskisi gercevesinde
yaptig1 tercihler tarihsel stireci belirleyici olmustur. Tarihsel stire¢ten giintimiize yapilan
tercihler ve siyasi manevralar ABD, Batili miittefiklerinin pekcogunun etkinligini
yitirmesine sebep olurken Rusya ise tam tersine ¢ok ciddi stratejik seviyede askeri ve
ekonomik kazanimlar elde etmistir. Rusya'min “sicak denizlere inme istegi”; bolgedeki
hiristiyan azinhigin hamiligine yonelik “Ortodoks patronajligi” ve ABD - NATO eksenine
karsilik bolgedeki askeri varligini giiclendirmesi ya da Suriye Rejimi ile yaptig: ticari
anlasmalar/yatirimlar sebebiyle bolgeden kisa veya orta vadede cekilmesi
beklenmemelidir. Buna bagli olarak sorunun niteligi degisse dahi Suriye 6zelinde fakat
arka planinda Biiyiik Giiglerin miicadelesinin devam edecegi aciktir.

Kaynakga

Aghayev, Elvin and Filiz Katman (2012). “Historical Background and the Present State of
the Russian-Syrian Relations”. European Researcher. 35(11-3): 2066-2070.

Allison, Roy (2009). “The Russian case for military intervention in Georgia: international
law, norms and political calculation”. European Security. 18(2): 173-200.

Ar, Tayyar (2005). Gegmisten Giintimiize Ortadogu, Siyaset, Savas ve Diplomasi. Istanbul:
Alfa Yaymlar:.

Ar, Tayyar (2018). Uluslararast {ligkiler Teorileri. Bursa: Aktiiel Yaymlari.
Aribogan, Deniz Ulke: (2017). Duvar Tarih Geri Doniiyor. Istanbul: Inkilap.
Armaoglu, Fahir (2019). 20. Yiizyil Siyasi Tarihi 1914-1995. Istanbul: Kronik Kitap.

Buzan, Barry (1983). People, States and Fear: The National Security Problem in
International Relations. Great Britain: Wheatsheaf Books.



86¢ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2021, 42

Buzan, Barry, Ole WAEVER, Jaap de WILDE (1998). Security: A New Framework for
Analysis. Boulder: Lynne Rienner Publishers.

Casin, Mesut Hakki (2015). Rus Imparatorluk Stratejisi. Istanbul: Atlas Kitap.

Dawisha, Adeed (2016). Arab Nationalism in the 20th Century: From Triumph to Despair.
New Jersey: Princeton University Press.

Dervis, Leyla, Khalida DEVRISHEVA (2015). “Carlik Rusyasi'nin Akdeniz Politikasi'nin
Arka Plam”. Cedrus Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Dergisi, 3(3): 351-364.

Doster, Baris (2012). “Arap Bahar1 Ozelinde Rusya’nin Suriye Polikasi.” Su Kitapta: Ed.
Baris ADIBELLI. Emperyalizmin Oyununda Ikinci Perde: Arap Bahari ve Suriye.
Ankara: 1Q Kiiltiir Sanat. 47-68.

Dugin,Aleksandr (2004). Rus Jeopolitigi Avrasyact Yaklasim. Mayis 2004, Istanbul: Kiire
Yayinlar.

Ersen, Emre (2019). “Rus D1s Polikasinda Ortadogu: Arap Bahari ve Sonras1”. Su Kitapta:
Ed. Tarik OGUZLU ve Ceyhun CICEKCI. Kiiresel ve Bolgesel Giiglerin Ortadogu
Politikalari, Arap Bahari ve Sonrasi. Ankara: Nobel, s: 55 - 82.

Ersen, Emre (2017). “Rusya’nin Suriye Politikasi:Firsatlar, Riskler ve Tehditler.” Su Kitapta:
Ed. Hasan Basri YALCIN, Burhanettin DURAN. Kiiresel ve Bolgesel Aktorlerin
Suriye Stratejileri. Istanbul: Seta Kitaplari, s. 149 - 174.

Gerace, Michael P (1991). “Between Mackinder and Spykman: Geopolitics, containment,
and after”. Comparative Strategy, 10(4): 347-364.

Golan, Galia (1990). Soviet Policies in the Middle East: from World War Two to Gorbachev.
Cambridge: Cambridge University Press.

Giiner, Reyhan (2016). “Bitmeyen Kavga: Suriye-ABD {ligkilerinin Diinii, Bugiini”. Su
Kitapta: Ed. Mehmet Akif OKUR ve Nuri SALIK. Bagimsizliktan Arap Baharmna
Suriye Ic ve Dis Politika Ankara: Nobel, s: 263-289.

Giiney, Nursin Atesoglu (2017). “Tiirkiye nin Suriye’den Kaynaklanan Giivenlik Sorunlar:
ve NATO'nun Rolii.” Su Kitapta: Ed. Hasan Basri YALCIN, Burhanettin DURAN.
Kiiresel ve Bolgesel Aktorlerin Suriye Stratejileri. Istanbul: SETA Kitaplari, s. 60-81.

Giirson, Ali Poyraz (2016). Biiyiik Giiglerin Suriye Plani. Ankara: Kripto.
Hourani, Albert (1997). Arap Halklar1 Tarihi. Istanbul: Tletisim Yayinlar1.

Ince, Erdal (2017). “Suriye’de BAAS Rejiminin Kurulusu ve Tiirkiye”. Tarih ve Giince:
Atattirk ve Tiurkiye Cumhuriyeti Tarihi Dergisi, 1(1): 261-280.



Rusya’nin Suriye Politikasinin Gegmisten Gliniimiize Etkileri ¢ 87

Keles, Erdogan (2009). “Rusya’min Sicak Denizlere inme Politikasi (Alman Deniz Yiizbasis
Stenzel’e Gore Istanbul’a En Kisa Yol) Istanbul’a En Kisa Yol”. Tarih Arastirmalari
Dergisi, 28(46): 89 - 142.

Kelkitli, Fatma Aslh (2016). “Soguk Savas'tan Giiniimiize Rusya’nin Suriye Politikast:
Ortadogu Kapisint Acitk Tutma Gayretleri”. Su Kitapta: Ed. Hasret COMAK, Caner
SANCAKTAR, Zafer YILDIRIM. Uluslararasi Politikada Suriye Krizi. Istanbul: Beta,
s: 359 - 370.

Kibaroglu, Mustafa (2017). “NATO'nun Suriye Stratejisi.” Su Kitapta: Ed. Hasan Basri
YALCIN, Burhanettin DURAN. Kiiresel ve Bolgesel Aktorlerin Suriye Stratejileri.
Istanbul: Seta Kitaplari, s. 82-94.

Kolobov, Oleg and Alexander KORNILOV (2011). “Middle East Policy of Russia Under
President Medvedev: Strategies, Institutes, Faces”. Bilgi Strateji. 3(4): s. 19 - 34.

Kreutz, Andrej (2007). Russia in the Middle East: friend or foe? London: Greenwood
Publishing Group.

Kreutz, Andrej (2002). “The Geopolitics of Post Soviet Russia and The Middle East”. Arab
Studies Quarterly. 24(1): 49-61.

Kurat, Akdes Nimet (1990). Rusya Tarihi / Baslangicindan 1917'ye Kadar. Ankara: Ttirk
Tarih Kurumu.

Mahan, Alfred Thayer (1949). The Influence of Sea Power Upon History. Boston: Little
Brown Company.

Mercan, Muhammed Hiiseyin (2016). “1970"ten Glintimtize Suriye Dis Politikasinin Temel
Parametreleri”. Su Kitapta: Ed. Mehmet Akif OKUR ve Nuri SALIK. Bagimsizliktan
Arap Baharina Suriye I¢ ve Dis Politika. Ankara: Nobel, s: 239 - 262.

Morgenthau, Hans ] (1993). Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace.
New York: McGraw-Hill.

Orhan, Duygu Dersan (2018). “Rusya Dis Politikasinda Orta Dogu: Arap Bahar1 Sonrasi
Tehditler ve Firsatlar”. Avrasya Ettidleri. 53(1): 87 - 116.

Ostrovsky, Arkady (2015). The invention of Russia, From Gorbachev’s Freedom to Putin’s
War. New York: Viking.

Onal, Buket, Dilara MEHMETOGLU (2014). “Putin Rusyasimin Dogu Politikasinda
Suriye’nin Yeri ve Onemi”. Tiirk Diinyas1 Aragtirmalari Dergisi. 211, s. 79 - 98.

Ozalkan, Seda (2018). “Tarihsel Perspektiiften Arap Milliyetciligi”. I[HH Insani ve Sosyal
Arastirmalar Merkezi. 56: 1 - 7.



88e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2021, 42

Quandt, William B (2006). “ America and the Middle East: A Fifty Year Overview.” In: Ed.
Leon Carl BROWN. Diplomacy in the Middle East : the International Relations of
Regional and Outside Powers. London - New York: I. B. Tauris, 59 - 73.

Robby, Hadza Min Fadhli (2020). “Arab Nationalism: Past, Present, Future”. Journal of
Integrative International Relations. 5(1): 1 - 32.

Rubinsteimn, Alvin, Z (2006). “The Middle East in Russia’s Strategic Prism.” In: Ed. Leon
Carl BROWN. Diplomacy in the Middle East : the International Relations of Regional
and Outside Powers. London - New York: I. B. Tauris, 75-94.

Sicker, Martin (2000). The Pangs of the Messiah: The Troubled Birth of the Jewish State.
London: Praeger.

Stepanova, Ekaterina (2016): “Russia in the Middle East: Back to a “Grand Strategy” or
Enforcing Multilateralism?”. Politique étrangére. 2: s 1-14.

Trenin, Dmitri (2013). The Mythical Alliance, Russia’s Syria Policy. Moscow: The Carnegie
Papers.

Trenin , Dmitri (2018).What is Russia Up To In The Middle East? Medford: Polity Press.

Ulger, Irfan Kaya (2015). “Rusya’da Din-Devlet iliskileri” Su Kitapta: Ed. irfan Kaya
ULGER. Putin’in Ulkesi Rusya Federasyonu Analizi. Ankara: Seckin Yayincilik, s:
171 - 189.

Yildirim, Zafer, Hasret COMAK, Caner SANCAKTAR (2016). Uluslararas: Politikada
Suriye Krizi. Istanbul: Beta.

Yilmaz, Salih (2019). Putin Dénemi Rusya Dis Politikas: ve Giivenlik Doktrinleri. Ankara:
Nobel.

Yilmaz, Salih (2020). Rusya’nin Suriye Politikast. Ankara: {Ibilge Yaymcilik.
ELEKTRONIK KAYNAKLAR

Bodner, Michael (2015). “Why Russia is expanding Its Naval Base in Syria”. The Moscow
Times. Erisim Tarihi: 23.02.2021, https:/ /www.themoscowtimes.com/2015/09/21/
why-russia-is-expanding-its-naval-base-in-syria-a49697.

Cobb, Robert (2017). “Russia’s Naval Policy and the War in Syria:

Why the Russian Navy’s deployment of a carrier strike group to the Mediterranean was a
qualified success”. The Diplomat. Erisim Tarihi: 22.02.2021, https:/ /thediplomat.
com/2017/04/russias-naval-policy-and-the-war-in-syria/.

Cooper, Helene, Thomas Gibbons-NEF, Ben HUBBARD (13.04.2018). “U.S., Britain and
France Strike Syria Over Suspected Chemical Weapons Attack”. New York Times.



Rusya’nin Suriye Politikasinin Gegmisten Gliniimiize Etkileri ¢ 89

https:/ /www.nytimes.com/2018/04 /13 /world / middleeast/ trump-strikes-syria-
attack.html/21.02.2021.

“Eisenhower Doctrine, 1957”. Milestones 1953 - 1960. Office of the Historian. Erisim:
02.03.2021, https:/ /history.state.gov/milestones/1953-1960/ eisenhower-doctrine.

“Esad: Suriye’deki Rus askeri tisleri, bolgedeki gii¢ dengesini koruyor”. Erisim: 22.02.2021,
https:/ /tr.euronews.com/2020/10/05/ esad-suriye-deki-rus-askeri-usleri-
bolgedeki-guc-dengesini-koruyor.

Fedyszyn, Thomas R (2013). “The Russian Navy 'Rebalances' to the Mediterranean: As
NATO and the United States deprioritize a former strategic center of gravity, Russia
eagerly moves in to fill the void”. US Naval Institute Proceedings. 139(12/1,330).
https:/ /www.usni.org/magazines/ proceedings/2013/december/russian-navy-
rebalances-mediterranean/23.02.2021.

“Heartland”.  Britannica.  https://www.britannica.com/science/region-geography
/02.03.2021.

Manlove, Harrison (2018). “Re-Emergence: A Study of Russian Strategy in Syria The
Middle East and Implications”. Writing Contest 2018. https://thestrategybridge.
org/the-bridge/2018/9/28/re-emergence-a-study-of-russian-strategy-in-syria-the-
middle-east-and-its-implications/15.02.2021.

Melton, Mark (2016). “Russian Orthodox Church’s Flawed Syria Policy”. Providence.
https:/ /providencemag.com/2016/02/russian-orthodox-church-flawed-syria-
policy/28.02.2021.

Mueller, Karl P., Becca WASSER, Jeffrey MARTINI, Stephen WATTS (2017). “U.S. Strategic
Interests in the Middle East and Implications for the Army”. RAND Corporation. 1-
16. https:/ /www.rand.org/pubs/perspectives/PE265.html/24.02.2021.

Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Military Expenditure Database:
Data for All Countries 1949 - 2019. (Excel Spreadsheet). Erisim: 23.02.2021,
https:/ /www sipri.org/databases/milex.

“Tartus Limani, Stroytransgaz isimli Rus sirketine 49 yilligia kiraland1”. Erisim:
23.02.2021,  https:/ /www.denizhaber.net/tartus-limani-stroytransgaz-isimli-rus-
sirketine-49-yilligina-kiralandi-haber-88094.htm.

“US expands 'axis of evil” (06.05.2002). British Broadcasting Corporation [BBC]. Erigim:
23.02.2021/ http:/ /news.bbc.co.uk/2/hi/1971852.stm.



90¢ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2021, 42



KOSBED, 2021, 42: 91-114

Yayin Gelis Tarihi: 2021-12-20 Kadinlarin Finansal Okuryazarlig:
Yayin Onay Tarihi: 2021-12-23 Uzerine Bir Degerlendirme: Kocaeli
DOI No: 10.35343/ kosbed. 1039112 Ornegi°°°

Merve YILDIRIM * An Evaluation on Women's Financial Literacy: The
Figen BUYUKAKIN ** Case of Kocaeli

Ozet

Calismada Kocaeli kadinlarinin finansal bilgi diizeylerini 6l¢mek, egitimleri ile finansal kararlar1 ve
tutumlar arasindaki iliskileri degerlendirmek amaglanmistir. Calismanin evrenini tesadiifi olarak
secilen ve Kocaeli'de ikamet eden kadinlar olusturmaktadir. S6z konusu evrene farkli nitelikte
sorularin yer aldig1 bir anket formu yoneltilmistir. Anket verilerinden elde edilen sonuglara gore
kadinlarin demografik ozelliklerinin finansal bilgi diizeyleri ile paralel oldugu goriilmiistiir.
Calismada katilimcilarin finansal bilgilerinin 6l¢iilmesi i¢in Ki-Kare Analizi uygulanmstir. Elde
edilen bulgular, finansal okuryazarlik diizeyi ile kadinlarin ekonomik ve finansal davranislari
arasinda anlamli bir iligki varligini ortaya koymustur. Ayrica Kocaeli kadinlarimin egitim diizeyleri
ile finansal okuryazarliklar1 ve uzun vadeli finansal hedeflerini belirlemeleri arasinda anlaml bir
iliskinin olup olmadigmin degerlendirilmesi icin ANOVA Analizinden yararlanilmistir. Yapilan
analiz sonucunda elde edilen bulgular, katilimcilarin egitim seviyelerinin finansal okuryazarliklar
ve finansal hedefleri iizerinde etkili olduguna ve aralarinda anlaml bir iliskinin varligina isaret
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Okuryazarlik, Finansal Egitim, Kadin, Kocaeli

Abstract

In the study, it was aimed to measure the financial knowledge level of Kocaeli women and to evaluate
the relationships between their education, financial decisions and attitudes. The universe of the study
consists of randomly selected women residing in Kocaeli. A questionnaire with different types of
questions was directed to the universe in question. According to the results obtained from the survey
data, it was seen that the demographic characteristics of women were in parallel with their financial
knowledge levels. In the study, Chi-Square Analysis was applied to measure the financial
information of the participants. The findings revealed that there is a significant relationship between
the level of financial literacy and the economic and financial behaviors of women. In addition,
ANOVA Analysis was used to evaluate whether there is a significant relationship between the
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education levels of Kocaeli women and their financial literacy and determining their long-term
financial goals. The findings obtained as a result of the analysis indicate that the educational level of
the participants has an effect on their financial literacy and financial goals, and that there is a
significant relationship between them.

Keywords: Financial Literacy, Financial Education, Women, Kocaeli

Giris

Bilindigi gibi, kadin hemen hemen her toplumda aile olgusunun temel yapi tasidir.
Toplumda ¢nemli bir yere sahip olan kadinlarin en az biitceyle ev ekonomisini ve aile
biitcesini idare etme gibi 6zellikleri dikkate alindiginda erkeklerden ¢cok daha fazla finansal
okuryazarhiga ihtiyaglar: oldugu anlasilmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar, kadinlarin
finansal bilgiye erisimlerinin gelismis ve gelismekte olan tilkelerin hepsinde erkeklerin ¢ok
gerisinde kaldigmi ortaya koymustur. Bu nedenle kadinlarin finansal konularda
bilinglenmesi, tilkelerin gelismislik diizeylerinin artmasi igin biiyiik 6nem tasimaktadir.
Unutulmamalidir ki, kadinlar gticlenirse aileler gticlenir, aileler giiclenirse tilkeler giiclenir
ve tilkeler giiclendiginde de diinya giizellesir, daha yasanasi bir yer hale gelir.

Bu baglamda ele alinan calismada Kocaeli’de yasayan kadinlarin finansal konulardaki
yeterliligine iliskin bir degerlendirme yapmak amaclanmaktadir. Bu amaca y6nelik olarak
da saha analizi kapsaminda tesadiifi olarak secilen oldukca genis bir katihmc1 grubuna
cesitli anket sorular1 yoneltilerek verilen yanitlar irdelenmektedir. Calismada oncelikle
literattir taramasina yer verilmekte, ardindan arastirmanin hipotezleri, Srneklemi,
arastrma bulgular1 incelenmekte ve son olarak da elde edilen bulgulara iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir.

1. Literatiir Taramas1

Finansal okuryazarlik, ozellikle son dénemlerde hemen hemen her kesimin ilgisini
ceken bir olgudur. Bu alanda daha ¢ok finansal bilgi, davranis ve tutum {izerine
yogunlasan calismalar yapilmistir. Genellikle saha arastirmalarina yonelik olarak tercih
edilen anket uygulamalarina dayali bilgiler iceren bu calismalarda, finansal okuryazarligi
etkileyen faktorler ve faktorler arasindaki iligkiler degerlendirilmistir. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan Japonya’da ve Amerika’da yetiskinlere yonelik
olarak yapilan arastirmalarda biiyiik ¢cogunlugun temel ekonomik konulara ve finansal
piyasa islemlerine hakim olmadiklar: anlasilmaktadir (Altintas, 2008: 22).

Finansal okuryazarlik ol¢timlerine iliskin olarak yapilan calismalarin hemen hemen
hepsi farkli kesimlere uygulanan anket verilerine dayandirilmaktadir. S6z konusu
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arastirmalarda dikkate alinan drnek kiitle ise genellikle 6grencilerden olusmaktadir: Danes
ve Hira (1987) (323 6grenci); Markovich ve DeVaney (1997) (236 6grenci); Chen ve Volpe
(1998) (1800 dgrenci); Chen ve Volpe (2002) (924 6grenci); Jorgensen ve Savla (2010) (420
dgrencisi); Sabri ve MacDonald (2010) (2519 6grenci); Bayram (2014) (600 6grenci); Ergiin
ve digerleri (2014) (275 6grenci); Ozdemir ve digerleri (2015) (221 6grenci); Kilig ve digerleri
(2015) (480 6grenci); Cam ve Barut (2015) (3520 6grenci); Coskun (2016) (336 6grenci);
Elmas ve Yilmaz (2016) (80 6grenci); Danusman ve digerleri (2016) (390 6grenci); Dilek ve
digerleri (2016), (428 6grenci); Basarir ve Sarthan (2017) (403 6grenci); Demirkol ve Erduru
(2017) (447 ogrenci); Cinko ve digerleri (2017) (1040 6grenci); Cevik (2018) (654 6grenci);
Kocabiyik ve Teker (2018) (614 6grenci); Yiicel ve Ciftgi (2018) (300 6grenci); Erdogan ve
Erdogan (2018) (146 dgrenci); Glimdiis ve Pailer (2019) (268 6grenci); Kaya ve Giines (2019)
(433 ogrenci); Acaravc: ve Bediroglu (2019) (930 6grenci); Ergiin ve Serel (2019) (2050
ogrenci); Karadeniz ve digerleri (2019) (392 6grenci); Bozkurt ve digerlerinin (2019) (7895
ogrenci); Senbayram (2019) (102 dgrenci); Glivemli ve Meydan (2019) (400 6grenci); Aslan
(2020) (360 vgrenci); Sonmez ve Kilig (2020) (365 dgrenci); Baltac1 ve Kiitiik (2020) (1240
ogrenci); Uyar ve Atalay (2021) (325 6grenci).Goruldiigii tizere, 6grenci odakli olarak
yapilan calismalarin yelpazesi oldukca genistir ve hemen hemen c¢ogunda da benzer
sonuglara ulasilmastir.

Anket uygulanan diger kesimler de bulunmaktadir. Ornegin Hogart (2002) ABD’deki
yetiskinleri, Lusardi ve Mitchell (2006) Amerika’daki tiiketicileri, Lusardi ve Mitchell
(2007) emeklilik donemindeki tiiketicileri, Lusardi (2008) ABD’de farkli demografik
ozellikleri olan bireyleri, Van Rooij ve digerleri (2012) emeklilik planlamasi1 yapan bireyleri
dikkate almislardir. Mercan ve digerleri (2012) Ulastirma Bakanligi biinyesindeki bir
subenin ¢alisanlarina; Sezer ve Demir (2015) yatirimcilara; Baysa ve Karaca (2016) banka
miisterilerine; Yardimcioglu ve Yoriik (2016) Kahramanmaras'ta ¢alisanlara; Cam ve Cam
(2016) Dogu Karadeniz Bolgesinde yasayanlara; Yildirim ve digerleri (2017) Karabtik'te
demir-celik sektoriinde calisanlara; Altan ve Bicer (2017) saglik alaninda calisanlara;
Aksoylu ve digerleri (2017) Kayseri'de yasayanlara; yonelik arastirma yapmuslardir.

Ote yandan Altintas (2008) calismasinda, Tiirkiye’deki finansal okuryazarlik egitimini
irdelemistir. Altintas (2009) bir diger arastirmasinda bireylerin emeklilik planlar1 yaparken
yatrim egitiminin Snemini vurgulamistir. Tiirkiye’de ve diinyada finansal erisim
diizeyinin analiz edildigi calisma ise Isik’in (2011) calismasidir. Van Rooij ve digerleri
(2011) borsa ile finansal okuryazarlik arasindaki iliskiyi degerlendirmislerdir. Steen ve
MacKenzie (2013) finansal okuryazarlik kavramlar: ve finansal damismanlik hizmetleri
arasindaki iliskiyi ele almislardir.

Yapilan degerlendirmelere gore finansal okuryazarhikla ilgili pek ¢ok calismanin
bulunmasina ragmen sadece kadinlar1 dikkate alan ¢alismalarin sayisinin yok denecek
kadar az olmas: (Lusardi ve Mitchell (2008); Lusardi ve Mitchell (2011); Almenberg ve
Dreber (2015); Potrich ve digerleri (2015); Potrich ve digerleri (2018); Bayrakdaroglu ve
Bilge (2018)) ve kadinlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin erkeklere oranla daha diisiik
oldugu sonucu dikkate alindiginda, kadinlara yonelik olarak yapilan bu calismanin
orijinalligi ortaya koymaktadir. Ciinkii 6zellikle Tiirkiye’de kadinin aile i¢cindeki 6nemi ve
kiictictik biitgeyle mucizeler pesinde kosmaya calismasi bu konuda yeterli egitime sahip
olmasini bir zorunluluk haline getirmektedir.
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2. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Calisma, Kocaeli 6zelinde kadinlarin finansal konulara yonelik yaklasimlarim
tercihlerini, beklentilerini ve finansal okuryazarlik diizeylerini degerlendirebilmeyi
amagclamaktadir. Bu baglamda 6ncelikle kadinlarin demografik ozellikleri dikkate alinms,
daha sonra finansal piyasalara ve islemlere olan ilgileri gesitli analizler yapmak suretiyle
incelenmistir. Saha arastirmasina dayali olarak anket yoluyla toplanan veriler, Ki-Kare
analizi i¢in asagida yer alan hipotezler dogrultusunda degerlendirilmistir:

Hi: Kocaeli’deki kadinlarin uzun vadeli finansal hedef belirlemeleri, finansal
okuryazarlik seviyelerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

Hs: Kocaeli'de yasayan kadinlarin enflasyonu, dogru tamimlamalar: finansal
okuryazarlik seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hs: Kocaeli’de yasayan kadinlarin ekonomik ve finansal gelismeleri takip etmeleri,
finansal okuryazarlik seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hy: Kocaeli’de yasayan kadinlarin finansal islerini takip etmeleri, finansal okuryazarlik
seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hs: Kocaeli'de yasayan kadinlarin kredi karti kullamimlari, finansal okuryazarlik
seviyelerine gore anlamh bir farklilik gostermektedir.

He: Kocaeli’de yasayan kadinlarin online bankacilik hizmetlerini kullanmalari finansal
okuryazarlik seviyelerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

H7: Kocaeli’de yasayan kadinlarin bireysel emeklilik hesabina sahip olmalar: finansal
okuryazarlik seviyelerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

3. Anakiitle ve Orneklem

2019 yih itibariyle Kocaeli'nin toplam niifusu 1.953.035’tir. Bu niifusun 988.098 ile
%50,6's1 erkek iken, 964.937 olan kadin niifusunun orani ise %49,4’tiir. Buna gore
Kocaeli'nin hemen hemen yaris1 kadinlardan olusmaktadir. Ancak Kocaeli'de yasayan
kadinlarin is giicti katilim oranlar yildan yila artis gosterse de (2018'de %28,9 iken bu oran
2019 yiinda artarak %29,4 olmustur) erkeklerin oldukca gerisinde bulunmaktadir
(www.tuik.gov.tr, Erisim Tarihi: 16.06.2020). Calisma i¢in dikkate alinacak ornek kiitlenin
biiyukliigiinin belirlenmesi icin asagida yer alan formiil kullanilarak hesaplama

yapilmustir (Kilig, 2012: 141):
3 Npqt?
= (N —1)d? + pqt?

Bu esitlikteki simgelerin ne anlama geldigi asagida belirtilmektedir:

N= Evrendeki birey sayisi,
n = Ornekleme alinacak birey say1si,
p = Incelenecek olayin goriiliis sikligs,

q = Incelenecek olayn gériilmeyis siklig1 (1-p),
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t =t (1-0.95): Kabul edilen anlamlilik diizeyi yani tip 1 (alfa) hata diizeyi = %5’e karsilik
gelen deger 1.96,

d = Arastirmaci tarafindan kabul edilen 6rnekleme hatasi.

%95 giiven aralif1 ve %5 hata pay1 dikkate alinarak yapilan hesaplamada, Kocaeli i¢in
385 kisilik bir kadin 6rneklem grubunun yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu
calismada ise 392 kisilik bir kadin katilima kitlesi secilmis ve bu kitlenin Kocaeli’deki
kadin niifusunun evrenini temsil ettigi kabul edilmistir. Katilimcilarin finansal hizmetleri
kullanabilen tiiketicilerden olusmasi gerektigi icin 18 yas {istii bireyler, arastirma
kapsamina dahil edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 4 kadin katilimcinin
sonuglarl, sorulara yeterli diizeyde cevap vermemeleri nedeniyle analize dahil
edilmemistir. Yapilan eksiltme sonucunda toplam katilimci sayist 388 olmustur. Bu da
arastirma igin yeterli bir btiytikliiktiir. Kocaeli'li kadinlardan toplanan anket verileri,
Kocaeli'deki tiim kadinlar icin genellenebilir niteliktedir.

4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, yliz ytize gerceklestirilen anket yoluyla elde edilmistir. Anket
teknigi, nicel bir yontemdir ve finansal okuryazarlik ile ilgili yapilan ampirik ¢calismalarin
cgogunda da genellikle bu teknigin kullanimi tercih edilmektedir. Anket formunda
oncelikle katilimcilarin demografik bilgileri derlenmistir. Ardindan formda katilimcilarin
finansal davranislariin 6lctilmesi yoniinde sorular yer almis ve son olarak katilimcilara
finansal okuryazarlik ile ilgili gesitli sorular yoneltilmistir (EK-1).

5. Arastirmanin Yontemi

Kocaeli kadinlarma yonelik olarak uygulanan anketten toplanan bilgiler, SPSS 22
(Statistical Package For Social Sciences) paket programi kullanilarak istatistiksel analize
tabi tutulmustur. Verilerin degerlendirilmesi asamasinda finansal okuryazarlik dlcegine
katilan kadinlarin 6ncelikle demografik 6zellikleri incelenmis ve bu baglamda frekans ve
ytizde degerleri hesaplanmistir. Daha sonra katilimcilarin finansal bilgilerine, ekonomik
ve finansal davranislarina yonelik ¢esitli hipotezler ileri stirtilmiis ve iki degisken arasinda
bag olup olmadig Ki-Kare Analizine tabi tutularak test edilmistir. Ayrica ele alinan
calismada, degiskenler arasindaki farkliliklarin anlamli olup olmadigmnin anlasilabilmesi
icin kadmlarin egitim diizeyleri ile finansal okuryazarlik ve gelecekteki finansal hedefleri
arasindaki anlamlilik iliskisi ANOVA testine tabi tutulmustur. Bu sayede ti¢ veya daha
fazla sayidaki grubun birbiriyle karsilastirilmas: miimkiin olmaktadir. ANOVA analizinin
ardindan gruplarin homojenliginin 6l¢tilmesi icin Levene testine basvurulmustur. Son
olarak da varyanslarin esit dagilmamasi tizerine farkhiliklarin hangi kategorilerde
oldugunu tespit edebilmek amaciyla Tamhane’s T2 testi ile 6l¢tim yapilmustir. Toplanan
verilerin anlamhilik diizeyi ise 0,05 seviyesinde kabul edilmistir.

6. Arastirmanin Demografik Bulgular1

Ankete katilan kadinlarin, %59,5'i evlidir ve agirlikhi olarak %31,4 orami orta yas
grubunda yani 34-43 yaslar1 arasinda yer almaktadir. Bu yas grubunu %25,5 ile 26-33 yas
aralig, %18,3 ile 44-51 yas aralig1, %13,4 ile 18-25yas ve %11,3 ile de 52 yas ve iistii takip
etmektedir.
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Egitim agisindan kadin katilimcilarin yapilan degerlendirme sonucunda %46,9 unun
tniversite mezunu oldugu, %20,9’unun ise lise mezunu oldugu anlasilmaktadir. %14,9
oraninda da lisansiistii egitim goren katilimcilarin bulunmas: oldukga dikkat gekicidir.
[lkokul mezunu olan kadinlarin oranmi %9 iken ortaokul mezunu olanlar ise %6,2
diizeyindedir. Sadece okuryazar olan kadmnlarin oram %2,1 ile oldukca diisiik
seviyelerdedir.

Meslek bakimindan kadinlarin %27,6’simin  galismadigi, %25,8'inin is¢i olarak
%23,2’sinin de memur olarak calistif1 ortaya gikmistir. Ote yandan kadinlarin %9'u esnaf,
%81 ogrenci, %5,7'si de diger islerde calistiklarini bildirmistir. Cift¢i olduklarini beyan
eden kadinlarin orani ise %0,8 ile oldukga duistiktiir.

Gelir diizeyi agisindan yapilan degerlendirmede, kadinlarin %28,9"unun aylik gelirinin
5001Turk Lirast (TL)ve tizeri oldugu anlasilmistir. Bunu %12.9 ile hem 2501-3000 TL hem
de 3001-3500 TL gelir araliklari takip etmektedir. Her iki gelir diizeyinin toplamdan aldig1
oran birbirinin aynidir. Bununla birlikte kadin katihmcilarin %10,6"s1 3501-4000 TL; %9,3"t
4501-5000 TL; %8,8'i 4001-4500 TL; %8,5'i 2324-2500 TL; %7,7’si 2324 TL'den az gelir
araliklarinda yer alirken %0,5’i de herhangi bir gelir elde edemediklerini ifade etmislerdir.

Aile icinde 6demeler, cogunlukla esler tarafindan birlikte karsilanmaktadir. Bu oran
%39,2’dur ve oldukca yiiksektir. Dolayisiyla eslerin birbirine destek olmaya calistiklar:
sOylenebilir. Anne-baba ve ¢ocuklar olarak tiim aile bireylerinin ddemeleri karsilama oran
ise %19,1 diizeyindedir. Ote yandan 6demeleri sadece erkeklerin karsilama oram %26,5
iken kadinlarin orani %13,9’dur. Bunlarin disinda ¢demelerin karsilanmas: ise %1,3
oraninda diger aktorler tarafindan gerceklesmektedir.

Kocaeli kadinlarmin %81,7’si birikim yapmay1 énemserken %18,3'ti ise yapmamay1
secmektedir. Buna gore Kocaeli’deki kadinlarin gelecegin belirsizligi karsisinda yogun
olarak ihtiyat giidiisiiyle para talebinde bulunmayi tercih ettikleri soylenebilir. Kadinlarin
birikimlerini nereye yonlendirdikleri sorgulandiginda, agirlikhi olarak %40,2 oraninda
kiymetli madenler ve kiymetli maden hesaplarina yoneldikleri anlasilmistir. Bu orani
%16,2 ile gayrimenkul alimlari, %15,5 ile d6viz alimlar1 ve %13,4 ile de TL hesaplar1 takip
etmektedir. Ayrica TL hesaplarini vadeli ve vadesiz olarak degerlendiren katilimcilarin
orani ise %9.8'dir. Ote yandan sabit (%2.8) ve degisken (%2.1) getirili menkul kiymetlere
yonelik dagilim, birbirlerine ¢ok yakin oranlar1 yansitmaktadir.

Bilindigi {izere para biriktirmek ¢ok kolay bir eylem degildir. Kocaeli kadinlar: ise para
biriktirirken cogunlukla (%20,1 oranindaki katilimcr kitlesi) banka hesaplar: yoluyla para
biriktirmeye calistiklarini beyan etmislerdir. Buna karsin %20,9 oranindaki katilimcilar ise
para biriktirmeyi basaramadiklarin ifade etmislerdir. Para biriktirirken sermaye piyasasi
araclarina yonelenlerin orami %18,6 iken %12,9'u parayr saklamak suretiyle, %12,1'i
bireysel emeklilik fonu gibi fonlarla, %15,5’i de mal-miilk edinimi yoluyla para biriktirme
yolunu tercih etmektedirler. Biitiin bu paylasim iginde paralarini TL olarak tutmak
isteyenlerin oraninin diisiik olmasi, ayn1 zamanda TL'ye olan giivenin azaldiginin bir
gostergesi sayilabilir.

S6z konusu calismanin diger calismalardan en 6nemli farki, Kocaeli kadinlarinin
kendilerini birer finansal okuryazar olarak kabul edip etmediklerini arastirmaktir. Bu
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konuya yonelik olarak yapilan sorgulamadan elde edilen verilere gore, katilimcilarin
yalnizca %4,9"u kendilerinin gok iyi bir finansal okuryazar oldugunu belirtirken %18,6'1 iyi
olduklarini, %35,8'1 orta diizey, %21,9u ise az bilgiye sahip olduklarin ifade etmislerdir.
Ote yandan %18,8 oranindaki katilimer kitlesi de herhangi bir bilgisi olmadigini ortaya
koymustur.

7. Katilimcilarin Finansal Davranislarina Goére Analizi

Ele alinan ¢alismada, Kocaeli'de yasayan kadinlarin ekonomik hayata katilimlarimin
degerlendirilebilmesi amaciyla, kadinlarin finans bilgileri ve ekonomik alanda ne kadar
aktif olunduklar1 da sorgulanmustir. Bu baglamda katilimcilarin davranissal analizlerinin
yapilabilmesi i¢in asagidaki sorular degerlendirmeye tabi tutulmustur:

Tablo 1, Kocaeli kadinlarinin ekonomik ve finansal degisiklikleri takip edip
etmediklerine iliskin degerlendirmeyi icermektedir. S6z konusu tabloya gore, %36,6
oranindaki katilimci gelismeleri ara sira, %23,5'1 ise gelismeleri nadiren takip etmekte iken
%12,4"11 de ekonomik gelismeleri ¢ok sik takip ettigini beyan etmislerdir. Bu sonuglar bize
Kocaeli kadinlarinin egitim seviyelerinin ¢ok yiiksek olmasma ragmen (kadinlarin
neredeyse yarisi Universite mezunudur) finansal gelismelere karsi ilgilerinin ve
duyarliigimin disiik diizeylerde kaldigimi gostermektedir. Ayni durum, katilimcilarin
enflasyona iliskin verdikleri yanitlar i¢in de gegerlidir.

Tablo 1: Ekonomik ve Finansal Gelismeleri Takip Etme Siklig:

Frekans Yiizde

Ara sira 142 36,6
Cok sik 48 12,4
Ekonomik ve Finansal Gelismeleri Nadiren 91 23,5
Takip Etme Siklig1 Siirekli 51 131
Takip etmiyorum 56 14,4
Toplam 388 100,0
Fiyatlar genel
diizeyindeki stirekli 103 26,5
artis
Enflasyon Kavraminin Bilinirligi Her seye zam gelmesi 84 216

Paranin satin alma

gilictindeki azalig 201 °18

Toplam 388 100,0

Evet 245 63,1
Aktif olarak Kullanilan Kredi Kart: Hayir 143 36,9

Sayis1
Total 388 100,0
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Frekans | Yiizde
0 134 34,5
1 150 38,7
Sahip Olunan Kredi Kart1 Sayis1 2 73 1838
3 18 4,6
4 ve fazlasi 13 3,4
Toplam 388 100,0

Soz konusu tablo (Tablo 1), kadinlarin kredi kart1 kullanimlarini da gostermektedir.
Tablodan kadinlarin %63,1’inin kredi kart1 kullanicis1 oldugu %36.9 unun ise hicbir kredi
kartina sahip olmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica katihimcilarin %38,7’sinin 1, %18,8inin 2,
%4,62s1nn 3, %3,4"tintin de 4 ve daha fazla kredi kartinin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 2: Bir Seyi Satin Almadan Once Satin Alma Giiciinii Onemseme

Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 233 60,1
Katilryorum 90 23,2
.. K 28 7,2
Bir Seyi Satin Almadan Once Satin Kaﬁrs1z1m > 13
Alma Giiciinii Onemseme Ka 1 nln.lkylorum 4
esinlikle 30 77
Katilmiyorum
Toplam 388 100,0
Kesinlikle Katiliyorum 161 41,5
Katilmiyorum 113 291
Finansal Islemleri Diizenli Olarak Kararsizim 52 134
. Katilmiyorum 33 8,5
Takip Etme Cootnlid
esinlikle 29 75
Katilmiyorum
Toplam 388 100,0

Tablo 2 ise katilimcilarin herhangi bir varlig: satin almadan ¢nce kendi alim giglerini
dikkate alip almadiklarim 6grenmek amaciyla olusturulmustur. Tablo 2’den katilimcilarin
biiytik cogunlugunun (%83,3) satim alima iliskin karar asamasinda alim gtictine sahip olup
olmadiklarin1 6nemsedikleri, geriye kalan %9,5 oramindaki katilimcinin alim giictinii
onemsemedikleri, %7,2 oramindaki katillimcinin da bu konuda kararsiz kaldiklar:

gozlemlenmektedir.
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Tablo 3: Bireysel Kredi Kullanmanin Nedenleri

Frekans Yiizde
Diger aile bireylerine yardim icin 14 3,6
Ev / araba satin alimu i¢in 53 13,7
Evin gesitli ihtiyaglari icin 53 13,7
Evlilik, egitim vb. durumlar icin 53 13,7
Fatura, kredi kart vb. bor¢lar1 6demek icin 32 8,2
Kullanmadim 181 46,6
Tatil veya seyahat icin 2 gl
Toplam 388 100,0

Koceli'li kadinlarin bireysel kredi kullanma nedenleri ise Tablo 3’te sorgulanmustir.
Buna gore katiimcilarin yaklasik yarisi (%46,6's1) herhangi bir kredi talebinde
bulunmazken ev-araba satin almak, cesitli ev ihtiyaclarini karsilamak, evlilik ve egitim gibi
harcamalarda bulunmak nedenleriyle kredi almak isteyenlerin dagilim oranlar1 (%13,7)
birbirine esit ¢cikmistir. Bununla birlikte hanimlarin %8.2’si fatura ve kredi karti1 bor¢larinin
ddemeleri igin kredi kullanmay1 tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Geriye kalan %3,6
oranindaki katilimci aile bireylerine yardim etmek, %0.5 oranindaki katilimcr ise tatil ve
seyahat etmek icin kredi kullanmay1 diistindiiklerini belirtmislerdir.

7.1. Katilimcilarin Finansal Davranislarina Yonelik Ki Kare Analizleri

Calismada, Kocaeli'li kadinlarin finansal okuryazarlik diizeyleri ile finansal
davramnislar1 ve kararlari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigmi tespit etmek
amaciyla anket yoluyla toplanan veriler, Ki-Kare Bagimsizlik Testine tabi tutulmustur. Bu
baglamda IBM SPSS Statistics paket programi kullanilarak Ki-Kare Analizleri
gergeklestirilmistir. Ki-kare analiz sonuglari ile 6nceden belirtilmis olan hipotezler
arasindaki iliskiler asagidaki tabloda (Tablo 4) gosterilmektedir:

Tablo 4: Finansal Okuryazarligin Etkilerine Dair Ki-Kare Analizleri

Basarili Basarisiz

£ % |f | % X2 P

Uzun Vadeli Finansal Hedefler Belirleme 210 | 100 0 0 314,456 | ,000

Enflasyon 103 | 100 0 0 96,328 ,000
Ekonomik ve Finansal Gelismelerin Takibi | 230 | 954 | 11 | 4,6 344,511 | ,000
Bireylerin Finansal Islerini Takip Etme 230 | 83,9 | 44 | 16,1 | 234,994 | ,000
Durumlar1

Kredi Kart1 Kullanim 230 | 939 | 15| 6,1 329,665 | ,000

Online Bankacilik Hizmetleri Kullanimi 230 | 79 61 | 21 188,270 | ,000

Bireysel Emeklilik Hesabina Sahip Olma 127 | 100 0 0 129,695 | ,000

Tablo 4’e gore, katilimcilarin finansal okuryazarlik diizeyleri ile uzun vadeli finansal
hedefleri (p=0,000<a=005), enflasyonu dogru ifade edebilmeleri (p=0,000<a=005), her
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turlti ekonomik ve finansal gelismeleri izleyebilmeleri (p=0,000<a=005), bireysel olarak
finansal faaliyetlerini takip edebilmeleri (p=0,000<a=005), kredi kart1 kullanimlari, online
bankacilik hizmetlerinden yararlanmalar1 ve bireysel emeklilik hesaplarina sahip olmalar1
(p=0,000<a=005) arasinda anlaml bir iliskinin varlig: tespit edilmistir. Elde edilen Ki-Kare
analizi sonuglarma gore H1, H2, H3, H4, H5, H6 ve H7 hipotezleri a=0,05 igin kabul
edilmektedir.

7.2. Coklu Regresyon Analizi Bulgular1

Ele alinan ¢alismada goklu regresyon analizine bagvurmanin amaci, egitimin hem
finansal okuryazarlik hem de alinabilecek uzun vadeli finansal kararlar tizerinde anlamh
bir etkisinin bulunup bulunmadigimin 6l¢tilmesidir. Bu nedenle eldeki verilere tek yonli
ANOVA testi uygulanmustir. Asagida yer alan tablolar bu analizlerin sonuglarinm
gostermektedir. Buna gore Tablo 5 varyanslarin homojenligini diger bir deyisle esitliligini
yansitan Levene Testi sonuclarini icermektedir. Levene Testi yani varyanslarin
homojenligi igin ileri stiriilen hipotezler sunlardir:

Ho: %95 gtivenle, grup varyanslar1 homojendir.
Hi: %95 giivenle, grup varyanslar1 homojen degildir.

Tablo 5: Varyanslarin Homojenligi Testi 1

Levene Testi df1 df2 p
17,687 5 382 ,000

S6z konusu testin sonuglarina gore, anlamlilik diizeyi (p degeri) 0,05den kiictik
oldugunda en az iki grup arasinda anlamli birer fark bulundugu, (p degeri) 0,05’ den buiyiik
oldugunda ise dikkate almnan gruplar arasinda anlamli bir farkliigin bulunmadig:
dustntilmektedir. Tablo 5'de yer alan bulgulara gore yapilan degerlendirmede p degeri
0,05"den kiigtik ctkmustir. Bu sonug, tek yonlii varyans analizi agisindan dikkate alian Ho
hipotezinin reddedilmesini gerektirmektedir. Bagka bir deyisle, %95 giivenle gruplarin
ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadur.

Bu sonucun ardindan farkliligin nedeninin sorgulanmas: igin Post Hoc testlerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Boylece ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandig: tespit edilebilmektedir. Uygun Post Hoc testinin se¢imi i¢in ise Tablo 5'de
yer alan Levene Testinin sonuglar1 nemli bir gosterge olmaktadir. Buna gore, varyanslarin
homojenliginin test edildigi Levene Testinden hareketle homojen olmayan bir sonug ile
karsilasildigindan Post Hoc testlerinden Tamhane’s T2 tekniginin uygulanmasi anlaml
bulunmustur. Boylece hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olduguna iliskin
tespitler Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’ya gore lise mezunu olanlar ile diger gruplar
arasmnda anlaml farkliliklarin bulundugu anlagilmaktadar.
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I) Egitim (J) Egitim Ortak Farklar (I- Standart Anlamlilik
)] Hata Diizeyi (P)
Okuryazar Ilkokul -,68571" ,07961 ,000
Ortaokul -1,00000 ,00000 .
Lise -1,93827* ,02691 ,000
Universite -2,92857" ,03574 ,000
Lisanstistii -4,00000 ,00000 .
Ilkokul Okuryazar ,68571" ,07961 ,000
Ortaokul -,31429" ,07961 ,006
Lise -1,25256* ,08404 ,000
Universite -2,24286" ,08727 ,000
Lisanstistii -3,31429* ,07961 ,000
Ortaokul Okuryazar 1,00000 ,00000 .
ITkokul ,31429" ,07961 ,006
Lise -,93827" ,02691 ,000
Universite -1,92857* ,03574 ,000
Lisanstistii -3,00000 ,00000 )
Lise Okuryazar 1,93827* ,02691 ,000
Ikokul 1,25256* ,08404 ,000
Ortaokul ,93827* ,02691 ,000
Universite -,99030" ,04473 ,000
Lisanstistii -2,06173* ,02691 ,000
Universite Okuryazar 2,92857" ,03574 ,000
Ikokul 2,24286" ,08727 ,000
Ortaokul 1,92857* ,03574 ,000
Lise ,99030" ,04473 ,000
Lisanstistii -1,07143" ,03574 ,000
Lisanstistii Okuryazar 4,00000 ,00000 .
Ikokul 3,31429" ,07961 ,000
Ortaokul 3,00000 ,00000 .
Lise 2,06173" ,02691 ,000
Universite 1,07143" ,03574 ,000

Katilimcilarin egitim dtizeyleri ile finansal okuryazarliklar1 arasinda anlamli bir
farkliigin olup olmadigmin tespit edilmesi icin de veriler arasinda ANOVA Analizi
yapilmustir (Tablo 6). Sonuglar anlamli bir iliskinin varligina isaret etmektedir.
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Ayrica kadinlarin egitim diizeyleri ile finansal kararlar1 arasinda anlamli bir farkligin
varligt da ANOVA testine tabi tutulmustur. Bunun icin de oncelikle Levene Testi
uygulanarak varyanslarin homojenligi olctlmiistiir. S6z konusu test sonucunda
homojenligin olmadig1 ortaya ¢ikmis ve yeniden Tamhane’s T2 tekniginin kullanilmasi
anlamli bulunmustur.

Tablo 7: Varyanslarin Homojenligi Testi 2

Levene Testi df1
358,844 5

df2 P
382 ,000

Buna gore Kocaeli kadinlarmin egitim diizeyleri ile finansal kararlari arasindaki
iliskinin hangi gruplar arasinda anlamli farklhiliklar gosterdigine iliskin sonuglar, Tablo
7’de yer almaktadir. Tablo 7, homojen olmayan varsayimlar altinda yapilan analize gore,
tiniversite mezunu olanlarla digerleri arasinda anlamli bir farklihk bulundugunu
gostermektedir.

Tablo 8: ANOVA Testi 2

(I) Egitim (J) Egitim Ortak Farklar (I-]) Standart Hata Anlamlilik
Diizeyi (P)
Okuryazar Tlkokul ,00000 ,00000
Ortaokul ,00000 ,00000
Lise ,00000 ,00000 .
Universite -,65934" ,03523 ,000
Lisansiistii -1,00000 ,00000
Ilkokul Okuryazar ,00000 ,00000
Ortaokul ,00000 ,00000
Lise ,00000 ,00000 .
Universite -,65934" ,03523 ,000
Lisansiistii -1,00000 ,00000
Ortaokul Okuryazar ,00000 ,00000
Ikokul ,00000 ,00000
Lise ,00000 ,00000 .
Universite -,65934" ,03523 ,000
Lisansiistii -1,00000 ,00000
Lise Okuryazar ,00000 ,00000
Ikokul ,00000 ,00000
Ortaokul ,00000 ,00000 .
Universite -,65934* ,03523 ,000
Lisansiistii -1,00000 ,00000 .
Universite Okuryazar ,65934* ,03523 ,000
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(I) Egitim (J) Egitim Ortak Farklar (I-]) Standart Hata Anlamlilik
Diizeyi (P)
Ilkokul ,65934" ,03523 ,000
Ortaokul ,65934" ,03523 ,000
Lise ,65934" ,03523 ,000
Lisansiistii -,34066" ,03523 ,000
Lisanstistii Okuryazar 1,00000 ,00000
Tkokul 1,00000 ,00000
Ortaokul 1,00000 ,00000
Lise 1,00000 ,00000 .
Universite ,34066" ,03523 ,000

Tablo 6 ve Tablo 8'de yer alan ANOVA Analizi sonuglarma gore, farkli egitim
seviyelerine sahip olan Kocaeli kadinlariin uzun vadeli finansal hedefler belirlemeleri ile
finansal okuryazarliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarmn bulundugu
ortaya ¢ikmustir. Ctinki her iki durumda da p degeri 0,05'den kiictiktiir.

Sonug

Bilindigi tizere finansal piyasalar bilgi temelli piyasalardir. Bu tiir piyasalarda islem
yaparken bireylerin kendi finansal pozisyonlarim1 dogru yonetmeleri ve herhangi bir
zarara ugramamalar1 biiyiik onem tasimaktadir. Giintimiizde bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismeler, hem finansal piyasalar: hem de finansal araglari daha
karmasik hale getirmistir. Ustelik son yillarda oldukca sik yasanan finansal krizler de her
kesimden bireylerin birer finansal okuryazar olmasini bir zorunluluk olarak ortaya
cikarmustur.

Ele alinan c¢alismada, toplumun en kiiciik yapi tasi olan ailenin en onemli
bilesenlerinden biri olan kadinlarin, bilingli birer finansal okuryazar olup olmadiklarinin
Kocaeli 6zelinde degerlendirilmesi amaglanmistir. Ctinkii kadinlarin finansal girisimlerde
bulunurken dogru kararlar almasi ve dogru segimler yapmasi zarara ugrama riskini veya
kaybetme olasiligini azaltict yonde etkilemektedir. Boylece kadinlar toplam refahlarini
(reel refah + finansal refah) arttirma firsat1 yakalayabilmektedirler. Diger bir deyisle, birer
finansal okuryazar olan kadimnlarin finansal yasamlari, finansal segimleri, kararlari,
davranus ve tutumlar:1 bu cercevede daha saglikli bir bicimde sekillenmektedir.

Kocaeli kadinlarma yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda, Kocaeli kadinlarinin
finansal okuryazarlik diizeyleri ile demografik 6zelikleri arasinda anlaml bir iliskinin var
oldugu ortaya c¢ikmustir. Bununla birlikte Kocaeli'de ikamet eden kadinlarin egitim
seviyeleri ile uzun vadeli finansal kararlar1 ve finansal okuryazarliklari arasinda da
istatistiksel olarak anlaml farkliliklarin diger bir deyisle iligkilerin bulundugu bulgular
da elde edilmistir. Ancak Kocaeli'deki kadinlarin egitim seviyeleri ¢ok yiiksek olmasina
karsin finansal konulara olan ilgileri oldukga diisiik diizeylerdedir. Bu nedenle Kocaeli
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ozelinden hareketle, genel olarak kadinlarin finansal okuryazarlik oraninin diisiik olmasi
tilke ekonomilerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Kadinlarin gticlenmesi ve iyi birer finansal okuryazar olabilmeleri ise finansal
konularda egitim almalaria baghdir. S6z konusu egitimlerin oncelikle devlet tarafindan
ticretsiz olarak saglanmasi firsat esitligi acisindan biiyiik énem tasimaktadir. Devletin
onderliginde baslatilan egitim seferberligi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Merkez
Bankasi, Borsa Istanbul, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi gibi gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan da
surdiiriilebilir ve daha genis kitlelere yayginlastirilmasi saglanabilir. Bu baglamda politika
yapicilar, gerek gelecek hedeflerini belirlerken, gerekse biiyiime ve kalkinma planlarimi
yaparken her seyden 6nce bireylerin var olan finansal bilgi diizeylerini degerlendirebilmeli
ve finansal egitim igeriklerinin ve uygulamalarinin bireylerle en erken nasil
bulusturulacagi konusundaki ¢alismalara 6ncelik vermelidirler.

Ayrica kadmlarin finansal okuryazarliklarimin arttirilabilmesi ve toplum icinde daha
fazla gortintr kilinabilmesi i¢in kadinlarin finansal sosyalizasyon (Cansever ve Kizildag,
2021: 882) siireclerinin de ele almip incelenmesi gerekmektedir. Ciinkii finansal
okuryazarlik davranisi dogustan kazanilan bir yetenek degildir. Sonradan kazanmilmakta
ve bu kazanim uzun vadeli bir stirece dayanmaktadir. Bu stire¢ dogrultusunda da
bireylerin finansal sosyalizasyonlarmnin olusumunda aileleri, arkadaslari, okullari, takip
ettikleri medya araclari, inandiklar1 dinleri gibi faktorler etkili olmaktadir. Kuskusuz
bireylerin gocukluk doneminde gelir elde etme, bagimsiz olarak gesitli harcamalarda
bulunma, tasarruf etme, bor¢lanma, biitce olusturma gibi deneyimler kazanmalar1 ve bu
konularda bilgi edinmeleri ilerleyen yaslarinda finansal konularda daha basarili olmalarin
saglamaktadir. Bu nedenle ailelerin finansal konularla ilgili olarak ¢ocuklariyla kuracaklar
iletisimin, bilgi ve deneyimlerini aktaracak sekilde yapacaklar1 konusmalarin gelecekte
cocuklarin bilingli birer finansal okuryazar olabilmeleri agisindan 6nemi ¢ok buiytiktiir.
Aile icinde baslayacak olan finansal egitimin, ileri asamalarda kamu kurumlari,
tiniversiteler, yerel yonetimler ve gesitli sivil toplum kuruluslar ile stirdiirtilmesi, farkl
egitim ve gelisim programlari ile sekillendirilmesi, daha fazla kadinin bu egitimlerden
yararlanabilmesinin 6ntintin agilmas: kadinlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin
arttirilmasini saglayabilir.

Kadmlarm is hayatinda erkeklere kiyasla daha az yer almasi, kadinlarmn finansal
konulara daha az ilgi duymalarina neden olmaktadir. Bunun icin de kadinlarin
ihtiyaglarina gore hazirlanmis egitim programlarinin gelistirilmesi, medya aracilig1 ile
yaygin bilgi paylasimlarinin yapilabilmesi ve hizli ve kolay yoldan bilgiye erisimin
saglanabilmesi hem kadmlarmn finansal farkindaliklarin  hem de finansal
okuryazarliklarinin artmasina yol agacaktir. Bu sayede de son dénemlerde daha fazla
yayginlik kazanan finansal dolandiricilik olaylarindan kadinlarin korunmasinin 6nii de
acilabilecektir.
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EK-1 ANKET SORULARI

FINANSAL OKURYAZARLIK ANKET SORULARI

Anketimiz Kocaeli'nde yasayan kadinlarin finansal okuryazarlig ile ilgili bilgi edinmek
amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla anketimizdeki veriler bilimsel arastirma igin
kullanilacaktir. Bu nedenle sorulara samimi cevap vermeniz bizim icin 6nem arz
etmektedir. Verilerin gizliligi kapsaminda anketimiz niifus bilgileri icermemekte olup
sorularin cevaplar: ise hicbir sekilde paylasilmayacaktir. Liitfen asagidaki sorulara
dikkatle cevap veriniz. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

1. Medeni durumunuz nedir?

() Evli () Bekar

2. Ailedeki birey sayisi siz dahil kagtir?

()1 ()2 ()3 () 4 ve fazlasi

3. Egitim diizeyiniz nedir?

( ) Okuryazar () flkokul ( ) Ortaokul

() Lise () Universite () Lisanstistii-Doktora

4. Yasiniz hangi araliktadir?

()18-25yas ( )26-33yas ()3443yas ()44-51yas ( )52yas ve ustii

5. Mesleginiz nedir?

() Isci () Memur () Esnaf

() Ciftci () Ogrenci () Calismiyorum ( ) Diger

6. Calistyor iseniz kag yildir calistyorsunuz?

()5vedahaaz( )6-10yil ()11-15y1l

()16-20 yil ()21 ve tistti y1l

7. Hanenizin en 6nemli ana gelir kaynag1 asagidakilerden hangisidir?

( ) Maas veya tcret () Aile bireylerinden yardim alarak
() Serbest meslek veya ticari kazang () Devlet yardimlari

( ) Gayrimenkul gelirleri ( ) Diger gelirler ............. (Yazinz)
8. Aylik geliriniz hangi araliktadir?

()2020 TL'den az ( ) 2021-2500 TL arast (1) 2501-3000 TL aras1
( ) 3001-3500 TL aras1 ( ) 3501-4000 TL aras1  ( ) 4001-4500 TL aras:

() 4501-5000 TL aras1 () 5001 TL ve fazlas1
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9. Ailenin aylik harcamalar toplami ortalama ne kadardir?
( ) 0-2000 TL ( ) 2001-4000 TL () 4001-6000 TL
() 6001-8000 TL ( ) 8001 -10000 TL ( )10001 TL ve fazlas1
10. Hanede tdemeleri/harcamalar1 hangi birey/bireyler karsilamaktadir?
() Kadmn () Erkek
() Esler birlikte ( ) Cocuklar
( ) Tum aile bireyleri birlikte (Anne, baba ve ¢ocuklar)
() Ailenin diger bireyleri ( ) Odemeleri yapamiyoruz
11. Birikim (tasarruf) yapmay1 6nemsiyor musunuz?
() Evet ( ) Hayr
12. Para biriktirebiliyor musunuz?
() Evet ( ) Hayr () Arasira
13. Eger biriktiriyorsamz aylik ortalama ne kadar biriktiriyorsunuz?
() 0-250 TL ()251-500 TL ( )501-750 TL
() 751-1000 TL ( ) 1001 TL ve fazlasi
14. Elinizde toplu para bulundugu hallerde bu parayi ncelikli olarak hangi alanda
degerlendirmeyi diistintirstiniiz?
Sabit getirili menkul kiymetler (Tahvil, hazine bonosu vb.)
Doviz (Euro, dolar vb.)
Vadeli/Vadesiz mevduat (Katilma hesaplar1)
Turk Liras:
Gayrimenkul (konut, arsa, ditkkan vb.)
Degisken getirili menkul kiymetler (hisse senedi, yatirim fonu katilma belgesi vb.)
) Kiymetli madenler (Altin, giimiis, platin vb.) ve kiymetli maden hesaplar:
15. Haftalik, aylik ya da yillik biitce yapar mismniz?
() Evet ( ) Hayr () Nadiren
16. Biitceye uygun davranir misiniz?
() Evet ( ) Hayr () Nadiren
17. Paraniz1 genellikle biriktirme/degerlendirme yontem ya da yontemleriniz nedir?
) Herhangi bir yerde saklayarak (ev ve benzeri)

()
()
()
()
()
()
(

(

( ) Bankada vadeli mevduat hesabinda

( ) Arsa, ev, araba veya hayvan gibi mal ya da miilk edinimi yoluyla

() Bireysel emeklilik gibi fonlarla

() Finansal yatirim araglarini kullanarak (Tahvil, hisse senedi ve benzeri)
() Para biriktiremiyorum.

(

YyDiger .....coooiiiiiii (Yazmiz)
18. Daha 6nce birikimlerinizden kazang elde ettiniz mi?
() Evet ( ) Hayr () Daha 6nce hig birikimim olmada.

19. Daha 6nce birikimlerinizden zarar ettiniz mi?
() Evet ( ) Haywr () Daha 6nce hig birikimim olmada.
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20. Daha once aldiginiz asagidaki finansal kararlarin hangisi ya da hangilerinden dolay1
pismanlik duydunuz?

( ) Tasarruf veya yatirimlar ( ) Kullandigim krediler

() Kullandigim cesitli sigorta tiirleri () Borglarin yonetimi

( ) Hig pismanlik duymadim ()Diger ....coevvniininnn (Yazimz)

21. Acil paraya ihtiya¢ duydugunuzda nereden para bulursunuz ¢ncelik durumuna gore

siralayiniz?
() Varlik satis1 (otomobil, ev, esya vb.)

() Aile bireyleri veya yakinlardan borg alarak

( ) Finansal borg

( ) Ek s, fazla mesai vb.

( ) Higbir yerden bulamam

()Diger .....cc.coeenen. (Yazimniz)

22. Ekonomik ve finansal gelismeleri ne siklikla takip ediyorsunuz?

() Stirekli () Cok sik () Arasira ( ) Nadiren () Takip etmiyorum

23. Ekonomik ve finansal gelismeleri takip ettiginiz kaynaklar nelerdir?

() Internet () Gazete ve/veya Dergi

( ) Kendi deneyimlerimden ( )Televizyon ve/veya Radyo

( ) Okuldan ( ) Arkadaslarimdan

() Aileden ()Diger............. (Yazmiz)

24.”Enflasyon” denilince ilk akliniza gelen asagidakilerden hangisi olur?
() Fiyatlar genel diizeyindeki stirekli artis

( ) Paranin satin alma giictindeki azalis

( ) Her seye zam gelmesi

25. Bireysel emeklilik sistemi ile ilgili bilgi diizeyiniz nedir?

() Cokiyi () lyi () Orta ()Az () Bilgimyok
26. Bireysel emeklilik sisteminde bir hesabiniz bulunmakta midir?

() Evet ( ) Hayr

27.Katilim bankalar1 ve Sukuk hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?

() Cokiyi () lIyi () Orta ()Az () Bilgimyok
28. Tiiketici Hakem Heyetleri ve islevleri hakkindaki bilgi diizeyiniz nedir?

() Cokiyi () lIyi () Orta ()Az () Bilgimyok
29. Asagidakilerden hangisi hakkinda 6ncelikle bilgi edinmek isterseniz?

() Biitge yapma hakkinda () Para harcama hakkinda

( ) Tasarruf yapma hakkinda () Krediler hakkinda

( ) Finansal araglar ve yatirim hakkinda
30. Yatirim araci segerken en ¢ok 6nem verdiginiz ti¢ 6l¢iit hangisi ya da hangileridir?

() Getirisinin yiiksek olmasi () Riskinin diisiik olmasi

() Faizsiz olmas: () Guvenilir olmasi

( ) Vergi avantaji olmast () Erisim (alim-satim) kolaylig1
( ) Maliyetsiz alis ve satis imkani olmasi
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31. Bankada herhangi bir hesabiniz bulunuyor mu?

() Evet ( ) Hayir
32. Online bankacilik uygulamalarmi kullantyor musunuz?
() Evet ( ) Hayir
33. Aktif olarak kullandigimz kredi kartiniz var m1?
() Evet ( ) Haywr
Kesinlikle Katiiyorum | Kararsizzm | Katilmiyorum Hic
Katiliyorum Katilmiyorum

34. Taksit imkani
sagliyor.

35. Kredi kartt
para tasima
gereksinimini
ortadan
kaldiriyor.

36. Geg 6deme
imkani
sagliyor.

37. Kampanya
ozelliklerini
kullantyorum.

38. Prestij
sagliyor.

39.Kag adet kredi kartiniz bulunmaktadir?

()0 ()1 ()2 ()3 ()4 vetizeri

40. Bugtine kadar ki en ytiksek kredi kart1 borcunuzun ne kadar oldugunu yazinz.

() oo, TL

Kredi kart1 kullanimu ile ilgili asagidaki ifadelere ne 6l¢iide katildiginiz belirtiniz?

41.Kredi kart1 hesap ekstrelerinizi (hesap 6zetleri) inceler misiniz?

() Evet ( ) Hayr () Arasira

42.Finansal belge ya da kayitlarmiz (fatura, dekont, vergi makbuzu vb.) ne kadar stireyle

saklarsimniz?

Stirekli saklarim

Bir stire saklar sonra atarim

Onemli gordiiklerimi siirekli olarak saklarim

Onemli gordiiklerimi bir siire saklar sonra atarim

) Hig¢ saklamam

43. Bireysel kredi kullanma sebebinizi belirtiniz?

()
()
()
()
(

() Fatura, kredi kart vb. borgclar1 6demek icin  ( )Evin gesitli ihtiyaglari igin

( )Tatil veya seyahat igin () Evlilik, egitim vb. durumlar icin
( ) Diger aile bireylerine yardim igin ( )Kullanmadim ()Diger .....ccocenennenn.
(Yaziniz)
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44. Yatirim yapmadan 6nce asagidaki mekanizmalardan hangisi ya da hangileri

karariizi etkiler?
( ) E-mail yoluyla gelen bilgilendirme mesajlar1
( ) Banka subesi tarafindan sunulan bilgiler
( ) Broker veya finansman danismanindan tavsiyeler alirim
( ) Internette sunulan bilgiler
( ) Arkadas veya akrabadan tavsiyeler alirim
(
A

YyDiger ... (Yazmiz)
sagidaki ifadelere ne 6lciide katiliyorsunuz?
Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Hig
Katiliyorum

Katilmiyorum

45. Bir seyi satin almadan
once satin alma
glicimii  dnemserim.

46. Finansal islemlerimi
diizenli olarak takip
ederim.

47. Uzun vadeli finansal
hedefler belirlerim

48. Finansal okuryazarlik diizeyinizi belirtiniz.
() Cokiyi () lyi () Orta ()Az () Bilgimyok
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Giris

Insanlarin dogustan gelen ya da sonradan edindikleri &zellikler nedeniyle bircok
alanda oldugu gibi is yasaminda da ayrimcilia tabii tutulduklar bilinen bir gercektir. Bu
konuyla ilgili gtincel calismalarda is yasaminda 1rk, etnik koken, renk, cinsiyet, din,
hamilelik-dogum vb. konular, medeni durum, cinsel egilim, engellilik, yas, hemsehrilik,
sosyal sinif, askerlik durumu, sendikal tiyelik, siyasi goriis, fiziksel goriiniim, genetik gibi
ozelliklere dayanan ayrimciliklarin yapildig1 gosterilmistir (Demir, 2011: 763; Cetin ve
Ozdemirci, 2011: 1; Avrupa Ayrimcilik Yasag Hukuku El Kitabi, 2010: 89-119; Fleischer,
2004: 33-34). Bunlarin yani sira is yasaminda bitirilen {iniversite ve hatta boltim bile
ayrimcilik konusu olmaktadir (Emre, 2010, 48; Akgeyik, 2009: 287-288). Ayrica isin
yapilmasiyla ilgili olmayan deneyim sahibi olunmasiyla ilgili istekler, eski hiiktimliiliik
haline kars1 gelistirilen 6nyargilar ya da sigara kullanimiyla ilgili kisitlamalar da calisanlar
arasmda ayrimcilik yapilmasina neden olmaktadir.

Ayrimciligin sug olarak kabul edilmesine ragmen isletmelerde c¢alisanlara yonelik
ayrimci davranislar farkh diistincelerle sergilenmeye devam etmektedir. Hatta isverenlerin
veya insan kaynaklar1 boltimlerinin bireylere veya gruplara kars: ayrimci davranislarinin
kendilerince mantikli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar, genellikle 6rgtitiin basarili olmasi
icin gerekli oldugu distintilen gerekcelerdir. Yapilan arastirmalar isverenlerin ya da
vekillerinin ayrimc1 davranislar1 orgut kiltirtinit korumak, kurumsal bir kimlik
olusturmak, orgiit imajin1 saglamak ve giiclendirmek, orgiite baglhlig: saglamak, takim
duygusunu olusturmak, bilgi kirliliginden olusan riskleri azaltmak, orgiit icinde
sorunlarin daha bas gostermeden ontine ge¢mek, icinde yasamilan toplumun ahlaki
yapisina uymak, is saghigi ve giivenligi konusunda belirsizlikleri engellemek, olas1 bir
performans dusukliginin ontine gegmek, cevresel belirsizliklerden korunmak,
maliyetleri diistirmek, isletme karliligini artirmak/giiclendirmek vb. niyetlerle
gerceklestirdiklerini gostermistir (Goregenli, 2012; Zizzo, 2011; Parlaktuna, 2010; Smith,
2008; Green, 2005; Deem, 2003). Buradan yola cikilarak ayrimciligin érgiitiin yararina ve
iyi niyetli diisiincelerle yapildig1 sonucu cikarilabilir.

Insanlar genellikle ayrimcilik yaptiklarini kabul etmeyebilir, bazen de iyi bir sey
oldugunu diisiinerek yaptiklariyla oviinebilirler (Goregenli, 2012: 62). Bu nedenle
cogunlukla yapilan bu ayrimciliklar normal ve/veya olmas: gereken davramslar olarak
ortaya cikar. Bu durum hem ayrimciligi yapanlar hem ayrimciifa maruz kalanlar
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tarafindan fark edilmeyebilir. Bu noktada cevaplanmasi gereken soru insanlarin yaptiklari
ya da maruz kaldiklar1 ayrimciliklari neden fark etmedikleridir. Bunun cevabi karsi karsiya
kalinan durumun dogal olarak algillanmasidir. Cogu zaman ayrimcilik yapanlar
tutumlarinin, davraniglarinin ya da bu konuyla ilgili aldiklari kararlarin ¢ok dogal
olduguna ve alternatiflerinin olamayacagina inanirlar. Ayn sekilde diisiinen ayrimcilikla
karsilasan bireyler de karsilastiklar1 dogallastirilmis durumlara genellikle giiclii bir
bicimde itiraz bile edemezler. Dolayisiyla yasanan ayrimciliklar stireklilik kazanir ve
sorunlar da gayet dogal olarak kabul edilerek siirdiiriiliir. Bireylere veya gruplara
ayrimcilik yapilmasit bash basina bir sorunken, hem ayrimciliga maruz kalan bireylerin
hem de ayrimciliklar: gerceklestirenlerin bu durumu dogal karsilamalar: bir baska énemli
sorunu olusturmaktadir. Bu ¢ok dogal ve sanki olmasi gereken siirecler gibi goriilen
uygulamalarin/ gerekgelerin birgok olumsuz sonucu olabilir. Isletmelerin bu sonuglarla
uzun vadede verimli, etken, karli ve basarili olma olasilig1 yoktur. Bu da hem 6rgiit hem
calisanlar acisindan mutsuz ve verimsiz is ortamlarinin olusmasina zemin hazirlayacaktir.

Bir diistincenin veya eylemin dogallastirilmasi icin bir¢cok yontem bulunmaktadir. Bu
yontemler sayesinde dogallastirilan ve cesitli ayrimciliklarin yapilmasina yol acan
uygulamalar, yapilan ayrimciliklarin daha da derinlesmesine, toplumsal ayrimciliklara
dontismesine ve aslinda uzun vadede bakildiginda isletmelerin basarili sonuglar
almalarindan ¢ok zarar gormelerine neden olacaklardir. Bu nedenle isletmelerin insan
kaynaklar1 uygulamalarinda yasanan ayrimci davranislar ve bunlarin nasil dogal hale
getirildigi ortaya cikarilmalidir. Bu galismanin amaci elestirel bir bakis agisiyla insan
kaynaklar1 uygulamalarindaki ayrimci davranislari ortaya cikarmak, bu davranislar
yapanlarin gerekcelerini tespit etmek ve ayrimciligi nasil dogallastirdiklarini belirlemektir.
Bu amagcla yapilan arastirmanin evreninde tek bir kurumsal sirket yer almustir. Belge
incelemesi, igerik analizi ve derinlemesine goriisme gibi nitel yontemlerin kullanildig:
arastirmanin sonucunda yoneticiler tarafindan yapilan cesitli ayrimeci davramslarin
dogallastirma yontemleri tespit edilmis ve tartisilmustir.

1. Alanyazin
1.1. insan Kaynaklar1 Uygulamalarinda Yapilan Ayrimciliklar

Insan kaynaklar1 yénetimi, insanlarin drgiite, bireye ve gevreye yararli olacak sekilde,
etik kurallara ve yasalara da uyularak, etkili bir sekilde yonetilmesini saglayan islev ve
faaliyetler biitiiniidtir (Benligiray, 2016: 38). Insan kaynaklari yénetiminin temel islevi,
rolleri, amaglar1 ve organizasyon yapist bu biitiin etrafinda bicimlenir. insan kaynaklar1
yonetiminin kapsamina giren faaliyetlerin sayisi ve niteligi, oynayacag: roller, amaglari,
organizasyon yapilart iginde bulundugu kurum ya da kurulusun buytkligiine ve
ihtiyaclarma bagh olarak degisir (Benligiray, 2016: 38). S6z konusu faaliyetler insan
kaynaklar1 planlamasi, is analizi, insan kaynag1 temini ve secimi, oryantasyon, egitim ve
gelistirme, kariyer gelistirme, performans degerleme, is degerlemesi ve ticretlendirme,
ddillendirme ve disiplin olusturma, endiistriyel iliskilerin ytiriitiilmesi, isci saglig1 ve is
guvenligi cercevesinde gerceklestirilir. Bu yolla isverenler ve yoneticiler insan kaynagmin
ve dolayisiyla isletmenin etkenligini ve etkililigini artirmaya calisirlar.

Arastirmalar insan kaynaklar1 uygulamalar: sirasinda gesitli ayrimeciliklarin yapildigin
ortaya koymustur (Okur ve Balta, 2020; Kulualp, 2015; Siebers and Gastel, 2015; Buz, 2015;
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Spedale et.al., 2014; Levay, 2014; Biite, 2011; Kirel vd, 2010). Yapilan ayrimciliklara gesitli
ornekler verilebilir. Ornegin, isletmenin ihtiya¢ duyacagi zamanda ve yerde, uygun
becerilere sahip, dogru sayida insan kaynaginin bulundurulmas: i¢in yapilan insan
kaynaklar1 planlamasinda, ka¢ kisinin ve kimlerin 6rgiit icinde faaliyet gostereceginin
kestirilmesi gerekir. Isletmenin hangi birimlerinin yeni calisana ihtiya¢ duyacagi, hangi
birimlerdeki ¢alisanlarin yerlerinin degistirilecegi veya isten ¢ikartilmalarimin gerekecegi
gibi sorulara cevap verirken planlamay1 yapanlar, daha az nitelikli oldugunu
dustindiikleri cinsiyetlerin, engellilerin, yashlarin, go¢menlerin vb. oniinde bir set
olusturabilirler (Seymen ve Bolat, 2005: 41; Scott and Little, 1991: 177).

Isletmelerin basarili bir sekilde varliklarini devam ettirebilmeleri, ihtiya¢ duyduklari
alanlarda istekle calisabilecek galisanlarin varligina baghdir. Bu ¢alisanlarin belirlenmesi
icin isletme i¢i ve dis1 kaynaklardan yararlanilarak ise en uygun bireylerin bulunmasina
ve temin edilmesine ihtiyag duyulur. Isletmeler icin ise uygun nitelikteki insan kaynaklari
belirlenirken adayin kisiliginin isin gereklerine uygunlugu, is i¢in yeterli beceriyi tasidigs,
is ahlakina sahip oldugu ve yoneticisiyle uyumlu calisabilecegi gibi hususlara dikkat edilir
(Zinkard, 2016; Simsek ve Oge, 2007: 116). Ancak insan kaynaklarimin temini ve secimi
sirasinda degerlendirilen bu hususlar ayrimciliklarin da artmasina neden olmaktadir
(Lipovsky, 2014; Hollinshead, 2012; Demir, 2011; Emre, 2010). Ornegin, is icin gerekli olan
performansin gosterilmesinden bagimsiz olarak engellilerin yetersiz performans
gosterecegi, eski hiiktimliilerin gerekli is ahlakina sahip olmayacagi, bazi cinsiyetlerin
yeterince ¢alismayacaklari, hatta sigara icenlerin veya askerligini tamamlamamuis olanlarin
o isletmede calismalarina gerek olmadig: gibi diistincelerle, insan kaynag1 temini ve secimi
sirasinda ayrimeiliklar yapilmaktadir (Akkaya ve Yilmaz, 2015: 19-20; Benligiray ve Ozkan,
2014: 1409-1410; Altan, 2007: 193). Hatta bazen hale-boynuz etkisinde kalinarak da adayin
bir 6zelliginden dolays, isin gereklerinden bagimsiz olarak aday hakkinda olumlu veya
olumsuz bir karar alinabilir (Ozdemir, 2020: 20). Bu durum liyakate dayanmadi8: igin,
aday hakkindaki olumlu karar diger adaylara; olumsuz karar ise adaya ayrimcilik olarak
yansiyacaktir.

Teknolojinin hizli degisimi ve bilgi seviyesindeki artis, biiytik kiigiik tiim isletmelerin
is yapma bicimlerinde yeniliklere gitmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla galisanlarin da
kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekir. Bunu saglamak icin isletmeler cesitli
egitim ve gelisim programlari olusturmaktadir. Ancak bu programlara kimlerin katilacagi
belirlenirken ayrimciliklar ortaya cikmaktadir. Ornegin, kadinlarin anne olabilecegi ve bu
durumda zaten ise ara verebilecekleri, yasl calisanlarin emekli olabilecekleri ya da zaten
kendileri istemeyecekleri ya da engellilere egitim saglamanin daha maliyetli ve zor
olacagina inanildig1 icin insan kaynaklarinin egitiminde ve gelisiminde gesitli ayrimci
davraniglar sergilenmektedir (Alparslan vd., 2015: 69; Maurer and Rafuse, 2001: 112;
Aydemir, 2013: 113).

Isletmelerin amaglarma ulasabilmesi igin bircok isin yapilmasi gerekmektedir.
Calisanlar bu isleri yerine getirirken ¢abalarmin karsiiginda adil bir ticret almay1 talep
etmektedirler. Oysa uygulamada esit ise esit ticret olarak tanimlanabilecek bu konuda da
ayrimciik yapildigi bilinmektedir. Calisma yasaminda kadinlarin, gocmenlerin ve
azinliklarin daha diisiik ticretlerle ¢alistirilmast (Erikli, 2020: 47; Bernhard and Bernhard,
2016: 65-68; Parlaktuna, 2010: 1219) veya isletmelerin birlikte calismay1 ok istedikleri bir
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calisana aym isi yapan diger calisanlara oranla daha ytiksek ticret vermeyi kabul etmeleri
sonucunda, {icretlendirme konusunda ciddi ayrimciliklar ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Dogallastirma

Dogallastirma, insan eliyle dogal gortinmesini saglamak, dogal duruma getirmek; bir
olay veya olguyu tamamen beklendigi gibi, alisilmis, sagduyuya, mantiga uygun, dogru
ve adil hissedilen bir hale getirmektir (TDK; Lexico (Oxford) Sozliikleri, 2019). Ancak
dogallastirma beraberinde her zaman olmas: gereken dogal durumlar1 getirmemekte,
bazen cesitli yanlslar1 da dogal hale getirerek, s6z konusu yanliglarin uygulanmasindan
¢ekinilmemesine, hatta yapilmasinin gerekli goriilmesine neden olabilmektedir.

1deoloji ve kiltiir tizerine cesitli ¢alismalar1 olan Eagleton, bir seyleri kacmilmaz
kilmanin, dolayisiyla kabul edilmelerini saglamanin yolunun onlar1 dogallastirmada
yattigini ileri stirer. Dogallastirma yoluyla istenilen yonlendirmelerin 6nii agilabilecektir.
Bu nedenle egemen durumda olanlar ve iktidarlar kendine yakin inang ve degerlerin
dogruluklarini kendinden menkul ve goriiniiste kaginilmaz kilacak sekilde dogallastirmak
ve evrensellestirmek ister. Ctinkti ancak bu yolla kendilerini ve yaptiklarini topluma kabul
ettirebileceklerdir (Eagleton, 1996: 60). Eagleton, (1996: 60) bu durumu; " Toplumsal yasamin
dokusuna bastan sona yayilmis ve béylece bir aliskanlik, gérenek veya kendiliginden gelisen etkinlik
gibi “dogallasmig” ve “gériinmez’ bir halde kalmak genel olarak iktidar adina daha tercih edilir bir
durumdur" olarak ifade etmistir.

Iktisat, siyaset bilimi, felsefe gibi sosyal bilimin bir¢ok alaninda dogallastirma konusu
tizerinde durulmustur. Orgiitlerin hayatta kalmak ve hedeflerine ulasabilmek igin gesitli
cevresel faktorler karsisinda kaynaklarini nasil orgiitlediklerini inceleyen ve bu konuda
tutarli bilimsel ©nermeler gelistirmeye calisan orgiit alanyazimi da dogallastirma
konusuyla ilgilenmektedir (Tasg1, 2013: 6). Ancak alanyazinda politik bir elestiri yaparak
kasitl ve tarafli bir sekilde sadece yoneticilerin sorunlarina ¢oziim tiretilmesine karsi ¢ikan
ve kurulu orgiitsel diizenleri ve yonetsel uygulamalar1 sorgulayan kuramlar elestirel
yonetim calismalar1 ve postmodernizm olmustur (Tasgi, 2013: 18). Bu kuramlardan
postmodernizm farkli bakis acilarina gore farkli gerceklikler olabilecegini, dogrunun
herkese gore degisebilecegini kabul ederek her tiirlti genellemeye karsi ¢ikarak evrensel
dogrulardan uzaklasmaktadir (Erdemir, 2013: 169-176). Elestirel yonetim ¢alismalar: ise
daha politik bir durus sergilemekte ve direkt olarak dogal goriineni sorgulayarak
dogallastirma konusuyla ilgilenmektedir.

Alanin onctilerinden Adler, Forbes ve Willmott (2008: 120) Elestirel Yonetim
Calismalari’'ny; isletmelerde uygulanan yonetim tekniklerinin nasil daha etkili hale
getirilecegi gibi yapisal sorunlarmma odaklanmak yerine bu tekniklerin uygulanmasi
sirasinda hangi toplumsal sorunlara yol actiklarmin (Siniflasma ve otoritenin
baskinlagsmasina neden olur mu? Etnik kimlik ve cinsiyet gibi konularda baskicr iligkileri
ortaya ¢ikarir mi? vb.) incelenmesi ve hatta bu yonetim tekniklerinin yol agtiklari sorunlara
ragmen yapilan gesitli ¢alismalarla niye daha da cazip hale getirilmeye galisildiginin
anlasilmasi olarak agiklamaktadirlar. Elestirel yonetim calismalari bu yoniiyle orgiit
alanyazinindaki diger alanlardan farklilasmakta ve isletmelerin goriinmeyen ya da
goriilmesi istenmeyen yonlerini ortaya ¢ikarmaya calisarak islevsel bir bakis agisindan te,
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tarafsiz bir sekilde isletmeleri anlayabilmek ve gerekirse yanlis uygulamalar: ortaya
koyabilmek i¢in ugrasmaktadir (Alakavuklar, 2010: 5).

Elestirel yonetim galismalari, 6zellikle istihdam ve tiiketim alanlarinda yonetim
tarafindan olusturulan gereksiz sikintilarin ve yikimlarin, sanki dogali buymus gibi
sunulmasindan, mesrulastirilmasindan ve siirdiiriilmesinden endise duymaktadir. Bu
durumlarin diizeltilmesine duyulan istek sonucunda yapilan arastirmalarda dogal
goriinenin sorgulanmasi, yonetsel ¢ikarlarin evrensellestirilmesine karsi gikilmasi, aragsal
akilciligin 6tesine gecilmesi, iktidar (giic) ve bilgi arasindaki iligskisinin incelenmesi ve
dustunimselligin degerlendirilmesi gibi ortak temalar tizerinde durulmaktadir (Adler,
et.al., 2008: 125; Alvesson and Deetz, 2005: 74). Bu ¢alismanin ana konusu, insan kaynaklar1
uygulamalarinda gerceklestirilen ayrimciligin nasil dogallastirildig: oldugu igin belirtilen
temalar iginde dogal goriinenin sorgulanmasi konusu 6n plana ¢ikmaktadir.

1.3. Dogallastirma yontemleri

Bir durumun dogallasmasi i¢in onun alternatifinin olamayacagi, kaginilmaz olarak
gerceklesecegi seklinde algilanmasi gerekecektir. Bunu gerceklestirenler yani durumlari
dogallastirabilenler, baskalarinin ikna olmasimi saglayarak olaylar tizerinde hakimiyet
kurmayr da basarabileceklerdir. Lukes (2016: 124), tahakkiimiin nasil isledigini ve
tahakktim altinda tutulan bireylerin, zoraki veya gontillii olarak riayet etmelerinin nasil
saglandigini arastirdifl eserinde, gonullti riayetin tahakkiim altindaki bireylerin
tahakkiimiin normal bir durum olduguna inandirilmasi yoluyla saglandigini ifade
etmistir.

Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde, dogallastirma siirecinin, bireyleri var olan
durumun disinda bir durum olamayacagina inandirmakla ve ikna etmekle ilgili oldugu
goriliir (Lukes, 2016; Thompson, 2013; Scott, 1995). Buna gore iktidar, tahakkiim altina
aldig: bireylere dogrudan sanstir uygulayarak veya bilgiyi carpitarak, bireyler icin neyin
dogru olduguna karar veren kurumsallasmis yargilar olusturarak, arzu ve inanglarin
kaynaklarin1 yanlis yonlendirerek ve tim bu durumlarin baska tiirlii olmayacagina
inandirip dogallastirarak rasyonaliteyi kesintiye ugratmaktadir (Lukes, 2016: 208).
Alanyazinda iktidar ve tahakkiim konulari ele alinmakla beraber, bu tahakkiimiin
dogallastirilmasimnin hangi yontemler araciligiyla yapildigimi gosteren ¢ok az sayida
kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklarda da kullanilan yontemler genel olarak insanlarin
muhakeme etme becerilerini koreltme noktasinda oldukca benzer 6zellikler
gostermektedir. Tahakkiim iligkilerinin  gelistirilmesi, devam ettirilmesi ve
dogallastirilmasi konularinda eserleri bulunan James C. Scott'un ve John B. Thompson'un
calismalarinda birbirlerine paralel ozelliklere sahip yontemlerden bahsedildigi tespit
edilmistir. Asagida Scott'un “olumlama”, “gizleme”, “6rtmece”, “damgalama/lekeleme”
ve “oybirligi” olarak adlandirdigr yontemler ile Thompson'un “mesrulastirma”,
“seylestirme”, “taslama/ gibi gosterme”, “parcalama” ve “birlestirme” olarak adlandirdig1
yontemler incelenmistir.

James C. Scott’a (1995: 78-91) gore dogallastirma yontemleri asagida yer almaktadir:

¢ Olumlama (Affirmation): Tabi olanlar tistlerinin gii¢lii olduklarina ne kadar ¢ok
inanirlarsa, sahip olunan bu izlenim {istiin kendini dayatmasina ve kendilerine
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kars1 olusabilecek goriislerin gortinmez kilinmasina o kadar yardime olacak ve
onun fiili iktidarin1 dogallastiracaktir. Bu nedenle bazi olaylar belirli bir tahakkiim
modelinin sdylemsel olumlamasi olarak planlanir. Ornegin, stler icin kiigiik
torenler diizenlenmesi, bir yemekteki oturma diizeninin statiiye gore ayarlanmasi,
astin uisttinti sapkasini ¢ikartarak selamlamasi, sahip olunan giiciin teshir edilmesi
(calisma alanlar son teknoloji izleme aygitlariyla donatilarak vb.) gibi (78-81).

Gizleme (Concealment): Hakim olanlar, kendilerine tabi olanlarin goérmelerini
isteyecekleri bir goriintii elde etmek icin calisirlar. Bu nedenle biiytikliklerini ve
otoritelerini zedeleyebilecek durumlarla karsilasirlarsa, bunlar1 gizlemek
isteyeceklerdir. ktidar sahipleri propagandalar ve/veya tertiplenen cesitli
aldatmacalar ile mevcut zayifliklarini, kendilerine tehdit olusturabilecek yonlerini
ve kendileri i¢cin uygun goérmedikleri zaaflarini tahakkiim altina aldiklar: bireylere
gostermemeye calisirlar. Ancak iktidar sahipleri gizlemek istedikleri durumlardan
kacamiyorlarsa, bu defa tnemli olan, gizlenmek istenen durumlarla ilgili aleni
bilgi verilmemesi ve kendilerini tehdit edecek sekilde sergilenmemesidir. Ornegin,
bir kadin yiikseltilecekse onun maskiilen yanlarina vurgu yapilmasi gibi (84-86).

Ortmece (Euphemization): Bu yéntem var olan iktidar bigiminin gizlenemeyecek
ozelliklerinin, negatif bir sekilde degerlendirilen ya da ilan edildiginde sikinti
cikaracaglr anlasilan durumlarinin  kozmetik olarak giizellestirilmesine
dayanmaktadir. Ornegin, isten ¢ikartma yerine “tasarrufa gitme ya da kiigiilme”,
zam yerine “fiyat ayarlamas1” ifadelerinin kullanilmasi gibi. Tahakkiim altinda
bulunan bireyleri rahatsiz edebilecek bir faaliyete veya olguya yumusak bir
goriiniimiin saglanmast istendiginde bu yontemden yararlanilmaktadir. Ortmece
bu nedenle maskeleme veya makyajlama olarak degerlendirilir (86-89).

Damgalama-lekeleme (Stigmatization): Ortmece, bir gesit lahanaya giil deme ve
bunu kabul ettirme olarak ele alinacak olursa, lekeleme bunun tam tersini
icermektedir. Hakim kesimler kendileri icin sikinti olusturan bireyleri ve
durumlar1 marjinallestirebilirlerse, lekelemeyi de saglayabileceklerdir. Ornegin,
grevcilerin haydutlar, asiler, sokak serserileri ya da muhalif seslerin terorist olarak
tanimlanmas1 ve bu yolla kamuoyu ilgisinin onlarin politik taleplerinden
uzaklastirilmas: damgalama-lekeleme 6rnegidir (89-90).

Oy birligi (Unanimity): Bu yontem, hakim gruplar arasinda oy birligi, tabi olanlar
arasinda riza goruntiistini olusturmay: ve ortak bir inang imgesi varmis gibi
davranilmasmi saglamaya calismaktadir. Herhangi bir konuda hékim olanlarin
arasinin  agllmasi, sahip olunan giiciin zayiflamasmna ve tabi olanlarin
boliinmelerden yararlanarak tabiiyetin kosullarini tartismalarina neden olacaktir.
Bu nedenle hiakim gruplar etkili bir tutarlilik goriintiisti sergileyerek, baghlik ve
ortak inan¢ imgesini beslemeye 6zen gosterirler. Boylece anlasmazlhiklar, gayri
resmi tartismalar, hazirliksiz aciklamalar asgari 6l¢lide ve miimkiin oldugunca
gozlerden uzak tutulmus olur (90-91).
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John B. Thompson'a (2013: 79- 85) gore dogallastirma yontemleri asagida yer
almaktadar:

¢ Mesrulastirma (Legitimation): Bir toplumsal iliski veya kurum kendisini ve
yaptiklarini ussallastirarak (rationalization) (hakli ve desteklenmeye deger olduguna
ikna ederek), evrensellestirerek (universalization) (bazi bireylerin ¢ikarlarina hizmet
eden kurumsal diizenlemelerin aslinda herkesin ¢ikarma hizmet ettigini ve
herkesin ulasabilecegi uzaklikta oldugunu distindiirerek) ve dykiilestirerek
(narrativization) (cesitli hikayeler, fikralar, konugmalar vb. araciligiyla bir aidiyet
duygusu olusturarak) hedef kitlesini durumun ge¢misten bu yana hep boyle
stirdtigii ve var olan diizenin dogal oldugu konusunda ikna edebilmektedir (79).

e Seylestirme (Reification): Tahakkiim iliskileri, gegici-tarihsel bir durumu sanki
kalici, dogal ve ebediymis gibi gostererek  kurulabilmekte ve
stirdiirtilebilmektedir. Bunun igin, insan eliyle yaratilmis bir durum dogrudan
dogallastirma’ (naturalization) teknigiyle sanki dogada da boyleymis, dogal bir
nitelikmis gibi ele alinabilmektedir. Ornegin, giintimiizde toplumsal olarak kabul
goren cinsiyetler arasi is bolimiiniin, kadin ve erkegin fizyolojik farkliliklaridan
kaynaklandigimi ileri stirmek gibi. Bir diger teknik olan ebedilestirmede
(eternalization), su an igin yasanilan durumlarin, nasil basladigina ve ne zaman
sonlanacagma dair sorular goz ardi edilerek, kalici, degismez ve stirekli
tekrarlanacak sekilde yasandigi hissiyat: yerlestirilmeye calisilir. Son olarak
adlandirma/edilgenlestirme  (nominalization/passivization)  teknigiyle, bireylerin
dikkati baska bir yone odaklanirken diger konularmn goéz ardi edilmesi
saglanmaktadir. Bu durumda aktorler ve eylemler silinerek, durumlari tiretenin
bir 6zne olmadan, kendiliginden gerceklesen seyler ve olaylar olarak gosterilmesi
sz konusudur. Ornegin, “bagbakan ithalat1 yasakladi” yerine “ithalat yasakland1”
ya da “polis zanly1 sorguluyor” yerine “zanli sorgulaniyor” denmesi 6zneyi
gizlemektedir (84-85).

e Taslama/gibi gosterme (Dissimulation): Tahakkiim iliskilerinin olusturulmasi ve
sturdirtilmesi icin durumlarin gizlenmesi, inkar, drtbas veya goz ardi edilmesi ya
da dikkatlerin mevcut durumdan baska yerlere cekilmesi olarak tarumlanan bir

! John B. Thompson, tahakkiim iligkilerinin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasinda kullanilan
yontemlerden biri olan Seylestirme’de, “Dogallastirma” adinmi verdigi bir taktikten bahsetmistir.
Ancak burada bahsettigi dogallastirma sadece dogada var olma/&yle olma durumu tizerinden
aciklanmustir. Ornegin herhangi bir tarihsel siirecin sanki diinya var oldugundan bu yana
yasaniyormus gibi ele alinmasi. Bu durum sadece dogrudan dogaya uygun hale getirmeyi
kapsamaktadir. Oysa dogallastirma sadece dogaya uygun hale getirme anlamina gelmemekte, bir
olay veya olguyu tamamen beklendigi gibi, alisilmis, sagduyuya, mantiga uygun, dogru ve adil
hissedilen bir hale getirmek anlamlarina da gelmektedir (Bkz. Dogallastirma baslig1). Thompson'un
bahsettigi yontemler incelendiginde; zorlama, dayatma, biz yaptik oldu anlayisindan ziyade
bireylere benimseterek kabul ettirme, dogal gosterme anlayisimin hakim oldugu goriilecektir.
Bundan ve belirttigi yontemlerin Scott’'un yontemleriyle biiyiik benzerlikler gostermesi nedeniyle,
bu calismada “Seylestirme” bashg altindaki dogallastirma taktigi, dogallastirma konusunun sadece
dogrudan dogaya uygun hale getirme ¢abasi olarak degerlendirilmistir.
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yontemdir. Bunun igin yerinden etme (displacement) taktigiyle herkes tarafindan iyi
veya koti olarak kabul edilen bazi c¢ikarimlar bir birey, kurum veya diizene
yoneltilerek onun da ayni sekilde iyi veya kotii olarak algilanmasi saglanir.
Ornegin, toplumun ortak olarak kabul ettigi eski bir lidere atfedilen tanimlarin
bugiinkii bir birey i¢in kullanilmasi ile o bireyin liderle 6zdeslestirilmesi
gosterilebilir. Hiisniitabirlestirme (euphemization) taktigiyle, var olan kotti durumlar,
kulaga kotii gelmeyen tanimlamalarla anlam kaymasi yaratarak normal hale
getirilmeye calisilir. Bir gosterinin siddetli bir sekilde bastirilmasi yerine “diizenin
saglanmas1”, bir tilkenin isgal edilmesi yerine “6zgiirliik gotiiriilmesi” ifadelerinin
kullanilmas: gibi. Mecaz (trope) taktigiyle de bir durum insanlara oldugundan daha
iyi veya daha kotii olarak kabul ettirilir. Ornegin, bir kurumun mevcut
yonetiminin eski yonetimden enkaz devraldigim sdylemesi eski donemi yikim
yeni dénemi yapim olarak gostererek hedef kitlenin yeni yonetimi daha iyiymis
gibi algilamasini kolaylastirmaktadir (80-82).

¢ Parcalama (Fragmentation): Tahakkiim iliskilerine kars: etkili bir sekilde meydan
okuyabilen bireylerin giiclerinin azaltilmas: i¢in onlarin boéliinmesi veya habis,
muzir ya da tehdit olarak gosterilmeleri, var olan diizenin saglamlastirilmasinda
kullanilan bir baska yontemdir. Bu baglamda farklilastirma (differentiation) teknigi
kullamilarak muhaliflerin bir araya gelmelerinin engellenmesi i¢in aralarindaki
ayrimlar, farkhiliklar ve boliinmeler daha ¢ok vurgulamir ya da dtekinin
sansiirlenmesi (expurgation of the other) teknigi kullanilarak karsit gruplarin diisman
haline gelmesi saglanir. Ornegin, grev yapan iscilere iilke birligine kast eden bir
diisman muamelesi yapilmasi gibi (83).

e Birlestirme (Unification): Bu yontemde ortaya cikabilecek farkliliklar ve ayriliklar
tahakktm iligkilerine zarar vermesin diye durumlar standartlastirilarak veya
buttinlestirilerek birlik gortinttisti olusturulmakta ve bu birligin disinda herhangi
bir durum birakilmayarak mevcut diizen muhafaza edilmektedir. Bu noktada
iktidar ortaya gikan farkl diistincelere veya durumlara kars: kurumlarin ortak bir
dil, ortak bir bicim vb. kullanmasi yoluyla standartlastirma (standardization)
tekniginden; farkliliklarin ve boltinmelerin hiiktimsiiz kilinmasmi saglamak igin
milli bayraklarin, marslarin, armalarin vb. kullanilmasi yoluyla biitiinlestirme
(symbolization of unity) tekniginden yararlanir (82-83).

Scott'un ve Thompson’un yukarida incelenen dogallastirma yontemleri arasinda
onemli benzerlikler bulunmaktadir (Thompson'un birlestirme yontemiyle Scott'un oy
birligi yonteminde oldugu gibi). Buna karsilik Thompson’un ortaya koydugu yontemler,
hem Scott’un belirttigi yontemleri icermekte hem de onun deginmedigi durumlar tizerinde
durmaktadir. Bu nedenle durumlarin dogallastirilmasinda Thompson'un bir araya
getirdigi yontemlerin daha kapsayici ve ayrintili olduklar: sdylenebilir.

2. Yontem

Bu calisma ayrimcilik gibi hassas olan bir konunun gegerli ve giivenilir bir bicimde
arastirilmasinin  hem zor hem o6zen istediginin farkinda olarak tasarlanmis ve
gerceklestirilmistir. Konuyu arastirma zorlugunun nedenleri arasinda ayrimcilik
yapmanin bir su¢ olmasi nedeniyle agikga itiraf edilmemesi; bazi bireylerin yaptiklarinin
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ayrimcilik oldugunun farkina bile varmamalari, buna karsilik bazilariin ayrimciligi gurur
duyarak yapmamalari nedeniyle agik ve dogru veri toplamanin giicliigii; bilingli olarak
yapildig1 kolaylikla tespit edilmeyen veya dogallastig: icin ilk bakista goriilemeyen
ayrimci davranglarin varligi sayilabilir. Bu calismada yapilan ayrimciliklar1 ve nasil
dogallastirildigini derinligine ve kendi ortami ve simurliligi gercevesinde agiklamak;
bireylerin davranislarinin bulunduklar: ortam i¢inde ve ¢ok yonlii olarak anlasilmasini
saglamak; arastirmaya ilgili bireylerin goriislerini ve deneyimlerini katmak; acik goruslii
ve esnek olmak gerektigi icin (Yildirim ve Simsek, 2006: 37-38) nitel arastirma yontemleri
kullanilmistir. Nitel arastirmalarda sorunun en agik ve ayrintili bir bigimde arastirilmasi,
tanimlanmasi ve agiklanmasi igin miimkiin oldugu ol¢tide birden fazla yontem kullarlir.
Degisik yontemlerin birlikte kullanilmas tiretilen bilginin ve aciklamalarin gtivenirliligini
ve gecerliligini artirmasi agisindan 6nemlidir (Yildirim, 1999). Bu arastirmada da belge
incelemesi, goriisme ve igerik analizi yontemleri birlikte kullanilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de faaliyet gosteren, insan kaynaklar1 departmani
bulunan ve farkl kategorilerde (cinsiyet, yas, gorev ve rol yapilarindaki gesitlilik gibi)
calisan gruplarimi istihdam eden kurumsal bir sirket olusturmaktadir. Bu sirketin
sec¢ilmesinin nedeni farkl kategoride ¢alisanlarin bulunmasinin gesitli ayrimcilik tiirlerine
sadece diustincede kalmayip uygulamada da rastlanma ve kurumsal yapimin
ayrimciliklarin bireylere bagh olarak degil prosediirlere, kurallara ve uygulamalara bagl
olarak yapilma olasihigini artirmasidir. Orneklemde yer alan sirket 30 yila yakin lojistik
alaninda faaliyet gostermektedir. 200’e yakin galisan1 bulunan bu sirket admin sakli
tutulmasini istemistir.

2017 y1ili iginde yapilan bu arastirmada asagidaki asamalar izlenmistir:

1. Asama: Belge incelemesi. Bu asamada sirketin insan kaynaklar: uygulamalar: sirasinda
kullanilan, is basvuru formundan oryantasyon ve isbasi egitim formuna, yillik izin
formundan kiyafet prosediiriine kadar 32 belge incelenmistir. S6z konusu belgelerdeki
ifadeler taranmis ve ayrimcilia konu olabilecek ifadeler derlenerek, alanyazinda gegen
ayrimcilik tiirlerinden hangilerinin arastirmanin gergeklestirildigi sirkette gortilebilecegi
tespit edilmigtir.

2. Asama: Goriisme formunun hazirlanmasi. Bu asamada yoneticilere sirketlerinde
uygulanmasi s6z konusu olmayan ayrimciliklarla ilgili sorular sormak yerine, belge
incelemesi sonucunda tespit edilen olas: ayrimcilik konularina iliskin sorularin sorulmasi
amaclanmistir. Bu asamanin sonunda agik uglu sorulardan olusan bir goériisme formu
hazirlanmistir. Bu formda 62 tane soru yer almaktadir. Goriisme formunun sorularindan
ornekler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Gériisme Formunda Yer Alan Soru Ornekleri

Ise Alma
1. Bir pozisyon bosaldiginda ve doldurulmasi gerektiginde ilk nereye basvurursunuz
(ic kaynak, dis kaynak, tanidiklar vb.)? Neden?
2. Bagvuru formlarinda fotograf istiyorsunuz.
a. Bir adaymn fotografinda en ¢ok nelere dikkat edersiniz? Neden?
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b. Ne tiir fotograflar o aday hakkinda olumlu ya da olumsuz diistinmenize neden
olur? Neden?

Ise alirken adaylarin sendikali olmasi ya da hangi sendikaya tiye oldugu

kararlarinizi etkiliyor mu? Neden?

Ise Yerlestirme
Isletmenizde en 6nemli buldugunuz isler neler? Bu islerde hangi 6zelliklere sahip
kisilerle calismak gerekiyor? Neden?
Isletmenizde kadinlar/erkekler/gencler/orta yas {istii kisiler/engelliler/eski
hiiktimliiler/ tarafindan yapilamayacagimi diisiindiigiiniiz isler var mi? Neden?
Cinsel yonelimi farkli olan kisilerin hangi boltimlerde ve islerde calismalarimmin
uygun oldugunu distintiyorsunuz? Neden?
Sirketinizde goc¢men calisiyor mu? Onlar1 daha ¢ok hangi pozisyonlarda
calistirtyorsunuz? Neden?
Askerligini yapmamuis bireylerin hangi pozisyonlarda c¢alistirilmasini daha uygun
goruyorsunuz? Neden?

Egitim
Egitim vereceginiz kisileri neye gore belirliyorsunuz? Neden?
Isletmenizde egitim ihtiyact duymadigini diisiindtigiintiz kisiler var m1? Neden?

Performans Degerleme
Mavi yakali/beyaz yakali ¢alisanlariniz arasinda en yiiksek performans: kimler
gosteriyor? Sizce bunun nedeni nedir?
Sizce kadinlar/erkekler/ gengler/yashlar en cok hangi islerde yiiksek performans
gosteriyorlar? Sizce bunun nedeni nedir?

Kariyer Gelistirme
Medeni durumlar1 ¢alisanlarinizin kariyer gelisimlerini etkiler mi? Neden?
Calisanlarinizin kariyer gelisimine katkida bulunuyor musunuz? Bunun igin tercih
ettiginiz ¢alisan gruplar1 var mi? Neden?
Bir yoneticinin yasinin astlarindan daha biiyiik olmasi gerekir mi sizce? Neden?

Ucretlendirme
Ucret artislarini belirlerken nelere dikkat ediyorsunuz? Neden?
Ay isi yapan galisanlariniz arasinda ticret farkliliklar: var m1? Bu farklar neden
kaynaklaniyor?

Odiillendirme ve Cezalandirma
Son yillarda en ¢ok 6diillendirdiginiz calisan gruplar1 hangileri? Sizce bunun nedeni
nedir?
Hi¢ tahmin etmediginiz kisilerin digerlerinden basarili oldugunu gorerek
sasirdiginiz durumlar oldu mu? Sizce bunun nedeni nedir?
Calisanlariniz arasinda daha 6nce hi¢ dini inang veya siyasi gortis ayriliklarindan
dolay1 sikintilar yasandi mi1? Eger yasandiysa-yasansaydi nasil bir ¢oziim yolu
olusturdunuz-olustururdunuz?
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3. Asama: Derinlemesine goriigme yapilmast. Insan kaynaklari uygulamalarinda ayrimcilik
yapabilmek i¢in belirli bir yonetim yetkisine sahip olmak gerekir. Bu nedenle hazirlanan
gorisme formu kullanilarak sirketteki yoneticilerle goriismeler yapilmistir. Bu
goriismelerin amact insan kaynaklar: uygulamalarinda kullanilan belgelerde tespit edilen
ayrimciliklarin -~ yapilip yapilmadigini  ve yapiliyorsa nedenlerini belirlemektir.
Yoneticilerin is yogunluklari ile zaman ve maddi kisitlar nedeniyle yapilan goriismelere
sirketin tim yoneticileri dahil edilememistir. Goriismeler, sirketin insan kaynaklari
uygulamalarinda etkilerinin oldugu diistiniilen genel miidiir yardimcis, idari ve mali isler
miidiird, lojistik mudiirti, insan kaynaklar: sefi ve sirketin insan kaynaklar1 alaninda
danismanlik hizmeti aldig1 kisiyle gerceklestirilmistir. Gortismeler ortalama bir buguk saat
stirmiistiir. Bes farkli yoneticiyle yapilan goriismeler sirasinda kendilerinin de izniyle ses
kayitlar1 alinmustir. Daha sonra ses kayitlar: desifre edilerek yaziya dokiilmiistiir. Yaziya
dokiilen metin tizerinde s6z konusu ayrimciliklarin nedenlerinin belirlenmesi amaciyla
icerik analizi yapilmis ve sirkette yapilan ayrimciliklar ile nedenlerini anlatan ifadeler teker
teker belirlenmistir.

4. Asama: Dogallastirma yontemlerinin tespit edilmesi. Bu asamada desifre edilen
metinlerden elde edilen ayrimcilik nedenleri ile dogallastirma yontemleri arasinda iliski
kurulmustur. Bu iliski kurulurken daha ayrintili ve daha kapsayici oldugu diistintilen John
B. Thompson'un dogallastirma yontemlerine (mesrulastirma, taslama, birlestirme,
parcalama, seylestirme) dayanarak olusturulan temalarda icerik analizi yapilmustir.

3. Bulgular

Calismanin birinci asamasinda incelenen belgelerden is basvuru formu, personel bilgi
formu, kiyafet prosediirii, referans kontrol formu ve saglik beyan formunda ayrimcilik
kodlari igeren ifadelere rastlanmustir. Ornegin, sirketin gesitli belgelerinde gegen “dinamik,
30 yasinu asmanus, en az 10 yil deneyimli” gibi ifadeler yas ayrimciliginin; “sik olmak”
ifadesi fiziksel goriintim ayrimciliginin; “Trafik sucu disinda hig yargilandiniz mi?, Ceza
aldiysaniz niteligi ve stiresi nedir?” gibi ifadeler eski hiikiimlii ayrimciliginin kodlarmi
olusturmustur.

Insan kaynaklari uygulamalarinda kullanilan belgelerde yapilan igerik analizi caligmast
sonucunda sirkette irk, etnik koken, renk, dini inang, siyasal goriis, sosyal smif, yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim, askerlik durumu, engellilik, hamilelik, dogum vb.
konular, eski huikiimliiliik, fiziksel goriiniim ve cinsel yonelim gibi 6zelliklere dayali
ayrimciliklarin ortaya ¢ikabilecegi belirlenmistir. Bir baska deyisle, arastirmanin yapildig:
kurumsal sirkette alan yazinda gegen pek cok ayrimcilik tiirtiyle karsilasma ihtimalinin
bulundugu goriilmiistiir. Bir sonraki asamada sirketin bes farkli yoneticisiyle yapilan
goriismeler sonucunda toplamda nedenleriyle birlikte 151 ayrimcilik ifadesine erisilmistir.
Ancak yoneticiler tarafindan tekrarlanan ifadeler elenmis ve sonugta 130 ayrimc ifade
belirlenmistir. Daha sonra bu ifadelerin hangi ayrimcilik tiirtiyle ilgili olduklar: tespit
edilmistir. Bu asamada ulasilan sonuglar Tablo 2’de yer almaktadur.
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Tablo 2: Goriismeler Yoluyla Elde Edilen Ayrimcilik Tiirleri

Ayrimcilik tiirleri Ifade say1lar: Yiizde
Cinsiyet 26 20
Yas 22 16,9
Fiziksel gorunim 12 9,2
Kayirma 10 7,7
Cinsel yonelim 9 6,9
Askerlik durumu 9 6,9
Medeni durum 8 6,2
Sosyal smnif 8 6,2
Dini inang 6 4,6
Egitim 5 3,8
Eski hiikiimli 4 3,1
Irk-etnik koken-renk 3 2,3
Engelli 3 2,3
Diger 3 2,3
Hamilelik, dogum vb. konular 2 1,5
Toplam 130 100

Tablo 2 incelendiginde, en ¢ok ayrimciligin 26 ifade ile cinsiyet konusunda yapildig:
goriilmektedir. Bu, toplam ayrimci ifadelerin yiizde 20’sini olusturmaktadir. Bunu 22 ifade
ile (%16,9) yas, 12 ifade ile (%9,2) fiziksel gortintim, 10 ifade ile (%7,7) kayirmaya iliskin
konularda yapilan ayrimcilik tiirleri izlemektedir. 130 ifade icinde en az rastlanilan
ayrimailik tirtini iki ifade ile (%1,5) hamilelik-dogum vb. konularda yapilan ayrimcilik
olusturmaktadir. Diger olarak belirlenen ayrimcilik tiiriinii; is basvurusunda bulunan
bireyin ikametgah yeri, calisanlarin sigara kullanimi ve sirket icindeki bslimlerin 6nem
sirasinda gore olusan ayrimcilik ifadeleri olusturmustur.

Yoneticilerle yapilan goriismeler sonucu elde edilen ifadelerin baz1 ¢rnekleri asagida
yer almaktadr:

e Yapilan goriismede sirketin lojistik miidiirti lojistik alaninda kadinlarin ise
almmasin sicak karsilamadigimi ¢tinkti bu isin cesitli zorluklart oldugunu
belirtirken; “Mesela ben lojistik béliimiimiize cok boyle kadin alinmasini  sey
gormiiyorum. Neden derseniz iste belirttigim sebeplerle. Bu isin sadece 10'u degil (saati
kastediyor), belki hafta sonu da olabilir, aksami da olabilir.” demistir. Bu ctimle cinsiyet
ayrimcilig1 ifadesi olarak kodlanmustir.

e Aym yonetici is bagvuru formlarmdaki fotograflarla ilgili soruya *Vesikalik
fotograflardan bile béyle eledigimiz oluyor yani. Oyle bir poz vermis ki sanki simdi bir
mankenlik ajansinda gibi. Diyorsunuz ki yani hakikaten bu adam ciddiyetten uzak bir sey
veriyor.” seklinde cevap vermistir. Bu ctimle fiziksel gortintim ayrimcilig: ifadesi
olarak kullanilmistur.
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e Sirketin insan kaynaklar1 alaninda danismanlik hizmeti aldig1 yetkiliyle yapilan
goriismede, ¢alisanlarin medeni durumlarinin performanslaria nasil etki ettigi
sorusuna “Ben bunun insamin kisiligi ve karakteriyle alakali oldugunu diistiniiyorum.
Bunun evlilikle mevlilikle bir ilgisinin olmadigimi diistiniiyorum. Fakat evli insanlarin bir
tik daha ileride oldugunu diisiintiyorum; ciinkii diizenli hayatlar1 oluyor. Diizenli
hayatlar: da basariya yol agryor. Diizenli hayat, her seyin arkasinda bir diizenli hayat ¢ok
dnemli. Bekdrlarin boyle bir diizenli hayatlarimin oldugunu diisiinmiiyorum, fakat kisisel
karakterleri diizgiin insanlarin da bir hayat standartlar: var tabii ki.” cevabini vermistir.
Gortilebilecegi gibi bir ayrimciliga yol agmayacagr seklinde baslayan ctimleler,
medeni durumun neden ayrimciliga konu olmasi gerektigini agiklayarak devam
etmisgtir.

o Girketin genel miidiir yardimcisiyla yapilan goriismede, “Goztim kapali ise alirim
dediginiz bir aday profili var mi?” sorusuna tamidik aileler araciligiyla is
basvurusu yapanlar igin; “...Yani senelerce taniyorum. Kapasitelerini de biliyorum,
diiriistliigii de onemli. Giivenilebilecek birisi olmasi lazim.” cevabimi vermistir. Bu
ctimle kayirma tiirtinde kullamilan bir ayrimcilik ifadesi olarak arastirmada
kullanilmuastir.

e Girketin insan kaynaklar1 sefiyle yapilan goriismede, cinsel yonelimi
heterosekstiellikten farkl: olan kisilerin hangi boltimlerde ve islerde calismalarinin
uygun oldugunu dusiintiyorsunuz?” sorusuna bu kisileri ise almay1 tercih
etmediklerini soylemis ve sdyle demistir: “...Yarn 6biir giin o insanlarin hastalik
kapmasi, diger insanlara bulastirma olasiligr daha yiiksektir. ...Onlar1 g6z ardi edemem.
Bireysel olarak diistintiyorum. Bugiin bu insanla aym yerde ¢alisacagim, bazen paylastig
bir seyden alacagim, elinden yiyecegim vesaire. ...Aym lavaboyu kullanacaksiniz, yeri
gelecek is kazas gecirir elini tutmak zorunda kalirsimiz vesaire bunlarin hepsini géz ard:
edemeyiz. Eger bunlar goz oniine gelirse o insanla ¢alismak biraz sakincali olur. Yoksa o
insan higbir is yapamaz manasina gelmiyor, tabii ki yapabilir, o da bir insan, o da Allah"in
kulu. Kimseye ayrimcilik yapamayiz tabii ama saglik agisndan yarmn 6biir giin ne
getirirse.” Verilen bu cevap arastirmada cinsel yonelim ayrimciligma ornek bir
ifade olarak kodlanmustir.

e Sirketin idari ve mali isler miidiiriiyle yapilan goriismede geng calisanlarla ilgili
sorulan sorulara, “... Valla nesil ile alakali herhalde. Yani su andaki nesilde ne var biliyor
musunuz benim gordiigiim kadariyla; hemen zengin olayim, para kazanayim, okulu hemen
bitireyim, su kadar maas alayim bilmem ne... Cok kotii yani. Saygisiz bir nesil olarak
goriiyorum yani.” cevaplarmi vermistir. Bu climleler arastirmada yas ayrimcilig
ifadeleri olarak kullanilmstir.

4. Analiz ve Tartisma
4.1. Kullanilan Dogallastirma Yéntemlerine Iligkin Analiz ve Tartisma

Desifre edilen metinlerden elde edilen ayrimcilik nedenleri ile dogallagtirma yontemleri
arasinda iliski kurulmustur. Bu iliski kurulurken daha ayrintili ve kapsayici oldugu
dustintilen John B. Thompson’un mesrulastirma, taslama, birlestirme, parcalama ve
seylestirme seklindeki dogallastirma yontemleri esas alinmustir. Yapilan analiz sonucunda
genel olarak 58 ifadede mesrulagtirmanin, 34 ifadede parcalamanin, 29 ifadede
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seylestirmenin, bes ifadede birlestirmenin ve dort ifadede de taslamanin (gibi
gostermenin) kullanildig1 sonucuna ulasilmistir (Bkz. Tablo 3)

Ayrimailiklarin dogallastirilmasinda en ¢ok kullanilan yontemin mesrulastirma oldugu
tespit edilmistir. Buna gore, insan kaynaklar: alaninda yapilan ayrimciliklarin gogunlugu,
olayin akla mantiga biurtindiirtilmesi veya genel olarak herkes tarafindan kabul
goriilityormus, genel gecer bir durummus hissiyatinin verilmesi ve boyle bir izleniminin
yaratilmast yoluyla dogallagtirlmaktadir. Ornegin, yapilan goriismelerde yoneticiler, is
yasaminda geng calisanlarin diger galisanlara oranla, beden yapilar1 daha uygun olacagt
icin fiziksel giic gerektiren islerde daha rahat galisacaklarini belirtmislerdir. Oysa her
gencin giiclii kuvvetli olacag1 ya da fiziksel gii¢ harcayacag bir iste calismak isteyecegi gibi
bir genelleme yapilmasi: dogru olmaz. Burada aslinda, bireylerin genellikle gengliklerinde,
yasliliklaria oranla daha giiclii olduklar1 varsayimindan yola ¢ikilarak, durum ussal hale
getirilmekte, ancak birbirinden farkli bireylerin c¢alisma yasaminda ayrimciliga
ugramasina dogal bir zemin hazirlanmaktadir. Yine goriismelerden elde edilen bir ifadede
“Yoneticilik pozisyonlarinda, gencler yerine yasl olanlar daha basanili olurlar. Ciinkii aym
deneyime sahip olsalar bile daha ¢ok sayqr goriirler” seklinde bir goriis belirtilmistir. Bu
climlede de evrensel olarak kabul edildigi varsayilan yargilar {izerinden gidilerek
ayrimcilik dogallastirilmistir. Diinya {izerinde tiim toplumlarda olmasa bile birgok
toplumda yashlarin daha bilge oldugu kabul edilmektedir. Ancak deneyimlerin ayni
oldugu durumlarda, calisanlarin goziinde yashlarin genglere oranla daha saygideger
bulunacaklarinin bir garantisi bulunmamaktadir.

Tablo 3: Kullanilan Dogallastirma Yontemleri

Dogallastirma yontemleri Ifade sayilari Yiizde
Mesrulastirma 58 44,6
Parcalama 34 26,2
Seylestirme 29 22,3
Birlestirme 5 3,8
Taslama 4 3,1
Toplam 130 100

Yapilan analiz sonuglar1 ayrimciliklar1 dogallastirmada siklikla kullanan ikinci
yontemin parcalama oldugunu gostermistir. Buradan yoneticilerin, insan kaynaklar1
uygulamalarinda alistiklar1 diizenin disina ¢ikmamak, kafalarina yatmayan kisi ve
gruplarla calismamak icin onlar1 hi¢ de azimsanmayacak bir siklikla kottileyebildikleri
sonucuna ulasilmistir. Eger yoneticiler isletme i¢in tehdit olarak gordiikleri veya sikinti
cikaracagini diistindiikleri kesimlerle karsilasirlarsa, calisanlar arasinda bir birlik durumu
olusmasina izin vermeden, o kisileri marjinallestirerek ve kotiileyerek isletme disinda
tutmaya calismaktadirlar. Ornegin, goriismelerde hamile kadinlarin verimli olmayacaklari
icin ise alInmamalarmin gerektigi soylenmistir. Bu ve benzeri ifadelerle hamile kadinlar
tum calisanlardan ayristirlmakta, verimlilik bahane edilerek dislanmaktadirlar.
Hamilelerin yasayabilecegi bazi sorunlar olsa bile (mide bulantisi, agir yiik kaldiramama
vb.), bunlar1 hamile olmayan bireylerin de yasamayacaginin giivencesi yoktur. Burada
hamileler hedef alinarak kétiilenmekte ve ayrimcilik dogallastirilmaktadir.
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Insan kaynaklar1 uygulamalarinda yasanan ayrimciliklar1 dogallastirmada en ¢ok
kullanilan ti¢lincti yontem seylestirmedir. Bu yontemle yasanilan ayrimci durumlarin,
yoneticilerin kendilerinden bagimsiz bir 6zellikte, herhangi bir subjektiflik icermeden,
gecmisten giiniimiize hep ayni 6zelliklere sahip olarak gayet dogal oldugu diistincesi
olusturularak gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu sayede yapilan dogallastirma ile
yoneticiler sorumluluk almadan, yasanan ayrimciliklarda kendi fonksiyonlarimi
gizlemektedirler. Ornegin, goriismelerde “dini/siyasal bir simge olarak goriindiigii icin erkekler
bwyik/sakal birakmamalidir” olarak belirtilen goriis, yoneticiler sorumlulugu tizerlerinden
atarak olay1 nesnel hale getirmektedirler. Bireyler sakal ve biyiklarin1i mutlaka dini veya
siyasal bir simge amaciyla kullanmayabilecekleri gibi, bu amacla kullaniyor olsalar bile,
sakal ve biyiklar1 ile gosterecekleri is performansi ya da isletme icinde olusturacaklari
huzursuzluk arasinda kesinlik igeren bir baglanti bulunmamaktadir. Ancak yine de
seylestirme yontemiyle ayrimcilik dogal hale getirilmektedir.

Ayrimciligin dogallastirilmasinda en az kullanilan yontemlerin birlestirme ve taslama
oldugu tespit edilmistir. Birlestirme yonteminde olaylar standartlastirilarak veya
biitiinlestirilerek, oybirligi goriintiisii olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu sayede kuvvetli
bir birlik duygusu insa edilerek kars1 goriis olusmasi engellenmekte ve mevcut durum
devam ettirilmektedir. Ornegin, goriismelerde bir yoneticinin “Lojistik sektdriinde kadin
soforler calisamaz. Ciinkii iilkemizin kiiltiirel kosullar1 geregi tir soforliigii, forklift operatorliigii
gibi iglerde erkeklerin ¢alismast bir zorunluluk olarak goriiliir” ctimlesiyle, durumun standart
oldugu ve kiiltiirel olarak herkes tarafindan kabul edildigi belirtilerek cinsiyet ayrimcilig
dogallastirilmaktadir. Taslama yonteminde durumlar makyajlanarak oldugundan farkh
gosterilmekte ve bu sayede kabullenebilir veya kabullenemez hale getirilerek dikkatler
farkli yonlere cekilmektedir. Ornegin, sirketin insan kaynaklari danismaninin
“Gerektiginde, deneyimsizler yerine deneyimli olanlarin isten ¢ikarilmas: tercih edilmelidir. Crinkii
onlar piyasada daha rahat ig bulabilirler” ctimlesi ile isten c¢ikartma eylemi dikkatlerden
uzaklastirilarak ve isten ¢ikarilmanin olumlu tarafi varmis gibi gosterilerek deneyimlilerin
isten ¢ikarilmas: dogallastirilmaktadir.

4.2. Ayrimcilik Tiirlerine Gére Kullanilan Dogallastirma Yontemlerine fliskin
Analiz ve Tartisma

Tablo 4, insan kaynaklar1 uygulamalarinda yapilan hangi ayrimcilik tiirtinde hangi
dogallastirma yonteminin kullanildigini gostermektedir. Uygulanmasina en ¢ok rastlanan
ayrimcilik tiirlerinin (cinsiyet, yas, fiziksel gortiniim) dogallastirilmasinda tek veya belirli
bir yonteme bagh kalinmadigi, aksine hemen her dogallastirma yonteminin kullanldig:
goze carpmaktadir. Bunun yaninda cinsel yonelim, eski hiiktimliiliik hali ve hamilelik-
dogum vb. konularda gerceklestirilen ayrimciliklarin sadece parcalama yontemi
kullanilarak dogallastirildigr tespit edilmistir. Toplumsal kabulii konusunda sikinti
yasanan eski huikiimliilitk ve cinsel yonelim konularinda bu yoéntemin kullanilmasi
sasirtict degildir. Ancak hamilelik-dogum vb. konularda da sadece parcalama yonteminin
kullanilmasi, isletmede verimlilik s6z konusu oldugu zaman, toplum tarafindan kabulii
konusunda sikinti yasanmayan durumlarin bile ne kadar ters ve sert bicimde ele
alindiginin gostergesini olusturmaktadir.
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Elde edilen sonuglara gore cinsiyetle ilgili yapilan ayrimciliklarda en ¢ok
mesrulagtirma, ikinci sirada  seylestirme kullanilmaktadir. Ornegin,  “Ydnetici
asistanligi/sekreterlik pozisyonlarinda erkekler yerine kadnlar tercih edilmelidir. Ciinkii kadinlar
daha az gii¢ odakli olduklari icin yéneticileriyle herhangi bir gii¢ savasimin icine girmezler”
ctimlesinde, erkeklere yonelik olarak yapilan cinsiyet ayrimciligi, asistanlik
pozisyonlarinda neden kadinlarin se¢ilmesi gerektigini, kadinlara atfedilen bir diistincenin
mantiga buriindiirtilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir. Kadinlarin giicti daha fazla
iceren pozisyonlarda c¢alismay: istemeyecekleri gibi bir genelleme yapilmasi dogru
olmamakla beraber, erkeklerin de illa giic iceren, tistelik de sahip olduklar gii¢ yiiziinden
baska calisanlarla gatismaya gireceklerini gosteren bir zorunluluk da bulunmamaktadir.
Yine de bu ifadede ussallastirma taktigi kullanilarak mesrulastirma yontemiyle ayrimecilik
dogallastirilmaktadir. “Esnek calisma saatlerinin gerekli oldugu islerde kadin yerine erkek
calisanlar tercih edilmelidir. Ciinkii kadmlarin evlerindeki isleriyle ilgili daha fazla sorumluluklar:
vardir” seklindeki bir baska ifadede, toplumsal olarak kadinlara verilen ev isleri
gorevinden yola cikilarak dogrudan seylestirilerek ayrimcilik dogal hale getirilmektedir.
Ayrica cinsiyet ayrimciligl, nadir rastlanan birlestirme yonteminin de kullamildig: bir
ayrmeilik tiirti olarak ortaya gikmaktadir. Ornegin, “Lojistik sektoriinde kadin soforler
calisamaz. Ciinkii kadinlar da soforliigii kendileri icin fiziksel olarak agir bir ig olarak goriirler”
ctimlesinde kadinlarin hepsinin, fikir birligi icinde fiziksel olarak zorlandiklarimi kabul
ettikleri bir durum olusturarak ayrimecilik dogallastirilmaktadir. Oysa hem tilkemizde hem
diinyada bu duruma aykir1 6rnekler bulunmaktadir (http-1; Bryant, 2015).

Tablo 4: Ayrimcilik Tiirlerine Gore Kullanilan Dogallastirma Yontemleri

Dogallastirma Yontemleri
Ayrimcilik Tiirleri Mesrulas- | Tas- Birles- | Parca- Seylestirm | Toplam
tirma lama tirme lama e
Cinsiyet 14 2 2 8 26
Yas 10 2 4 6 22
Fiziksel gortinim 3 1 2 6 12
Kayirma 7 1 2 10
Cinsel yonelim 9 9
Askerlik durumu 1 2 9
Medeni durum 5 1 2 8
Sosyal sinif 8 8
Dini inang 1 3 2 6
Egitim vb. 4 1 5
Eski hitkiimliiliik 4 4
Irk-etnik koken-renk 3 3
Engellilik 1 1 1 3
Diger 1 1 1 3
Hamilelik-dogum vb. 2 2
Toplam 58 4 5 34 29 130

Yasla ilgili yapilan ayrimciliklarda, mesrulastirma ve seylestirme yontemlerinin
siklikla, parcalamanin ve taslamanin daha az kullanildig1 tespit edilmistir. Ornegin, “Is
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yasaminda geng calisanlar diger calisanlara oranla daha az saygihidir” ctimlesiyle yoneticilerin
genclere yonelik olumsuz bir tutum takinarak parcalama yodntemiyle ayrimcilig
dogallastirdiklar1 goriilmektedir. “Yoneticilik pozisyonlarinda, gencler yerine yasl olanlar daha
bagsarily olurlar. Ciinkii edindikleri deneyimlerini daha iyi yansitirlar” seklindeki bir diger
ifadede sanki gengler edindikleri deneyimleri yansitamayacaklarmis, bir iste deneyim
onemli oldugu zaman bunu ancak yashlar sergileyebilecekmis gibi bir gortintii
olusturularak ayrimcilik dogallastirilmaktadir.

Fiziksel goriinim ayrimciliginda en ¢ok seylestirme yonteminin kullanildig:
goriilmektedir. Ornegin, “ Adaylarn is basouru formlarmda kullandiklar: fotograflarindan bazi
bilgiler elde edilebilir. Ornegin, kisilik yapilan” seklindeki ifadede, bireylerin yiiz ifadeleri
onlar hakkinda kesin bilgiler olusturacak degismez bir 6zellik olarak ele alinmakta ve sanki
suibjektif bir degerlendirmeden ziyade nesnel bir durum olarak gosterilerek seylestirme
yontemiyle yapilan ayrimcilik dogallastirilmaktadir.

10 ifadenin bulundugu ve yapilan ayrimcilik tiirleri igerisinde siklikla kullanilan
kayirma yoluyla gergeklestirilen ayrimciliklarda, baskin miktarda mesrulastirma
yonteminin kullamldig ortaya gikmustir. Ornegin, “Kurulan iligkilerin zarar grmemesi icin
sirketimizde tamdiklari sayesinde ise baslayanlarin isten ¢ikarilmalari, boyle olmayan kisilere oranla
daha zordur” climlesiyle, yoneticiler zaten neden ayrimecilik yaptiklarini mantikl bir sekilde
aciklamaktadirlar. Sonucta iliskilerin zarar gormemesi adina yaptiklar1 ayrimcilig
ussallastirarak dogal hale getirmektedirler.

Cinsel yonelim, eski hiiktimltliik ve hamilelik-dogum hali vb. konularda yapilan
ayrimciliklarda, durumlarin  dogallastirilmasinda sadece parcalama yonteminin
kullanildig1 tespit edilmistir. Ornegin, “Cinsel yonelimi heterosekstiellikten farkli bireylerin
(LGBTI-Lezbiyen, gay, bisekstiel, transeksiiel, interseks) ise alinmast dogru degildir. Ciinkii hasta
olduklar1 icin sirket icinde saglik sorunlarina (AIDS vb.) neden olurlar”, “Eski hiikiimliilerle
calismak dogru degildir. Ciinkii gecmiste hiikiim giydikleri suclari yeniden isleme ihtimali vardir”
ve “Kadinlarn hamilelik durumlari olabilecegi icin verimliligi diistirmemek adina erkek calisan
tercih  edilmelidir” ctimlelerinde yoneticiler hos karsilamadiklar1 ya da yarar
gormeyeceklerine inandiklar1 gruplar1 kotiileyerek ve ise yaramaz gostererek, yani direkt
olarak otekilestirerek ayrimciliga maruz birakmakta, parcalama yontemini kullanarak
yaptiklar ayrimciliklar: dogallastirmaktadirlar.

Bireylerin askerlik durumlarina yonelik olarak gergeklestirilen ayrimci davramnislarda
siklikla parcalama yontemi kullanilarak ayrimciigin dogallastirildigr saptanmuistir.
Ornegin, “Askerligini heniiz yapmanmus erkeklerin ise alinmalart do§ru degildir. Ciinkii sirketin
onlarin egitimlerine ayurdi§r kaynak (zaman, para, emek vb.) bosa gidecektir” ifadesinde
yoneticiler, askerligini hentiz yapmamis erkeklerin sirkete katki saglamayacaklar1 seklinde
olumsuz bir bakis acisiyla parcalama yontemini kullanmakta ve yaptiklari ayrimciligi
dogal bir boyuta tasimaktadirlar.

Medeni durumlara iliskin yapilan ayrimciliklarda c¢ogunlukla mesrulastirma
yonteminin kullamldig1 tespit edilmistir. Ornegin, “Calisma yasaminda evli olanlar
sorumluluk sahibi olduklart ve zaman planlamasi yapabildikleri i¢in daha verimli c¢alisirlar”
ctimlesinde evli olmak ve sorumluluk sahibi olmak her zaman ayni kiimenin icinde var
olan, evrensel bir olgu olarak gosterilmektedir. Sanki bekar olanlar zaman planlamasi
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yapamaz ya da sorumluluk alamaz goriisiiyle bekarlara yonelik olarak yapilan ayrimecilik
dogal hale getirilmektedir. “Calisma yasaminda bekdr calisanlar baglayict bir unsurlar
bulunmamas: nedeniyle, mesai gerektiren islerde daha rahat ¢alhisirlar” ctimlesinde, bu defa evli
olanlarin neden sirket icinde istenilen kosullarda verimli ¢alisamayacaklari, mantikl
olarak gosterilen bir sebepten yola ¢ikilarak agiklanmakta ve ussallagtirma taktigi
kullanilarak yapilan ayrimcilik dogallastirilmaktadir.

Sosyal smif ile irk-etnik koken ve renk tiirlerindeki ayrimc ifadeler incelendiginde
sadece mesrulastirma yonteminin kullanildigr goriilmiistiir. Ornegin, “Beyaz yakalilarin
(beyin giicii yogun ¢alisanlarin) mavi yakali personele (beden giicii yogun calisanlara) oranla is
bulmast daha zordur. Bu nedenle isten ¢ikartmalarda bazi kriterlere dikkat etmek gerekir. Ornegin,
cocuklart okuyanlar yerine okumayanlar isten ¢ikartilmalidir” ifadesinde, yoneticiler sosyal
siiflara gore ayrimcilik yaptiklarmi kabul ederlerken, durumu agiklamada vicdanen
kabul gorecek ussal bir taktik kullanarak yapilan ayrimciligi dogallastirmaktadirlar. “Ise
alma asamasinda riskten kaginmak icin adaylarm etnik kékenleri dikkate alinmalidir. Ciinkii
kisilerin etnik kokenleri onlar hakkinda genel bilgiler verir (Ornegin, Almanlar disiplinli, Japonlar
zeki, Cinliler kararsiz, Araplar tembel olur gibi)” ifadesinde ise, yapilan ayrimciliklar evrensel
kabuller tizerinden mesrulastirilarak dogal hale getirilmektedir.

Dini inang konusunda yapilan ayrimciliklarin dogallastirilmasinda, gesitli yontemlerin
bir arada kullanildig1 gortilse bile agirlikli olarak pargalama yonteminden yararlanildig:
tespit edilmistir. Ornegin, “Dini inang gdstergeleri olan kisilerin (basdrtiisii, sakal vb.) vasiflari
cogunlukla yiiksek olmayacag: icin sirket icerisinde basit islerde ¢alistirilmalart tercih edilmelidir”
ifadesinde, dini inang gostergeleri tasiyan bireyler dogrudan kotiilenerek parcalama
yapilmaktadir.

Ayrimailik egitim ttirtinde gerceklestirildiginde, dogallastirmak igin yogun olarak
mesrulagtirma yonteminin kullanildigr belirlenmistir. Ornegin. “Sirketimize is basourusu
yapan denk niteliklere (bilgi, yetkinlik, yabanc: dil, deneyim vb.) sahip adaylar arasindan itibar:
yiiksek olmayan bir tiniversiteden mezun olan adayin ise alinmas: tercih edilmelidir. Ciinkii bu aday
niteliklerini, itibar: yiiksek tiniversitelerden mezun olanlarn diizeyine yiikseltmek icin muhtemelen
¢ok daha fazla calismis ve Ozveri gdstermistir. Bu caliskanlhigini ve 6zverisini is yasanmuinda da
sergileyecektir” ifadesinde, hangi ozellikteki kurumlardan mezun olunursa olunsun,
bireylerin niteliklerini artirmak icin kendilerinin calismalar1 gerektigi goz ard: edilerek,
ussal ve mesru bir zemine oturtulmaya ¢alisilarak ayrimcilik dogallastirilmaktadir. Egitim
turtinde gerceklestirilen ayrimcilikta, nadir kullanilan yontemlerden biri olan
birlestirmeden de yararlamldigi gorilmiistiir. Ornegin, “Egitim, bir kisinin is yapma
kapasitesi hakkinda bilgi verecegi ve egitim seviyesi diigiik kisilerle daha ¢cok problem yasanacag icin
ise alma sirasinda adaylarin hangi okullardan egitim aldiklar: ve bu okullarin itibart tizerinde
durulmalidir” ifadesinde, her ne kadar konu mantiga uygunmus gibi ele alinsa bile, aslinda
yapilan ayrimcilik egitim seviyesiyle ilgilidir. Burada sirket yoneticilerinin uygun olarak
gordiigii egitim kuruluslarindan mezun olanlar standart olarak iyi kabul edilmekte ve
yapilan ayrimcilik birlestirme yontemiyle dogallastirilmaktadir.

Engellilik durumu nedeniyle gerceklestirilen ayrimci davramslarda farkh
dogallastirma yontemlerinin kullanildig: tespit edilmistir. Bu konudaki ti¢ ifadenin her biri
ayr1 yontemi icermektedir. Ornegin “Is yasaminda engelli kisiler, engellerinden dolay: daha
yavas ve daha az ig yapacaklar: icin depo, santral, arsiv gibi yerlerde yardimci personel olarak
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calistinilmalary tercih edilmelidirler” ifadesinde engelli bireylerin yeteri kadar verimli
olmayacag1 gibi bir algi olusturulup, taslama yontemi kullamilarak sirket i¢inde arka
planda calistirilmalarinin yolu hazirlanmaktadir. Bir diger ifadede “Is yasaminda engelli
kisiler, hayata geriden basladiklar: icin, aym ortamda calistiklar: engeli olmayan kisilerden daha
akilli olurlar” denerek, engelli bireylerin yasadiklar1 sikintilarin etkisiyle evrensel olarak
daha nitelikli olacaklar1 diisiincesinden yola cikilmakta ve mesrulastirma yonteminden
yararlanilmaktadir. “Is yasaminda engelli kisiler, daha zor karakterlere sahip olduklar: icin onlara
tahammiil etmek zordur” ctimlesinde ise engelli bireylere yonelik dogrudan 6nyargili bir
goriisle hareket edilmekte ve parcalama yontemi kullanilmaktadir.

Diger turler bashg: altinda ele alinan ikametgéah yeri, sigara kullanimi ya da sirket
icerisinde hangi boliimlerde c¢alisildigi gibi konularda yapilan ayrimciliklarin
dogallastirilmasinda, yine birbirinden farkli yontemin bir arada kullamildig: tespit
edilmistir. Ornegin, “Caliganlarin sirkete yakin yerlerde oturmamalar: durumunda, isletmeye
gelis-gidisleri diizenlilik gostermeyecegi icin servis hattinmin olmadi$r yerlerde ikamet edenlerin is
basvurulari, kabul edilmemelidir” ifadesinde karsilasilacak durum, dogal, degismez ve
surekli olarak tekrarlanacak sekilde seylestirilerek dogallastirilmaktadir. “Ofis
calisanlarimin sigara icmemesi tercih edilir. Ciinkii sigara kokusu kisinin iizerine sindigi igin gevreyi
rahatsiz eder” ifadesinde sigara igilmemesi yoniindeki bakis agis1 herkes tarafindan kabul
goren, tizerinde fikir birligi duygusuyla birlestirerek ayrimciligi dogal hale getirmektedir.
“Pazarlama gibi iletisim ve ikna etme yeteneginin 6n plana ¢iktii islerde ticretlendirme yapilirken
diger birimlerde ¢alisanlara oranla daha yiiksek bir ticret miktar: belirlenmelidir” denerek, iletisim
kurmanin ve ikna etmenin zorluklarma dayanarak durum ussallastirma taktigiyle
mesrulastirilmakta ve ayrimcilik dogal hale getirilmeye calisiimaktadar.

Sonug

Yapilan goriismelerin baslarinda yoneticiler, cogunlukla ayrimecilik yapmadiklarimi
iddia etmislerdir. Herleyen asamalarda ise yapilan ayrimciliklar1 kabullenmis ve
nedenlerini agiklamislardir. Buradan aslinda kendilerinin de yaptiklarmin dogal
olmadigini bildikleri ancak dogallastirilmis bu stirecin bir parcast haline geldikleri
soylenebilir. Bu gortismelerde ayrica cogunlukla ayrimciliklar: (6zellikle askerlik durumu,
cinsiyet, egitim durumu, kayirma, hamilelik-dogum vb. konular tiirlerinde yapilan
ayrimciliklarda) olasi performans distikliigiinin 6niine ge¢mek igin yaptiklarin ileri
surmislerdir. Elestirel bakis acisiyla yapilan calismalar, is yasamindaki orgiitlerin ttim
kavramlara ve durumlara karst performansin 6ne ¢ikarilmasini elestirmektedir. Elestirel
Yonetim Calismalarinda bu durum aragsal akilciligin oniine gecilmesi olarak ele alinmakta
ve orgiitlerde herkese esit yasam sansi olusturulmasi icin performansin bir fetis unsuru
haline getirilmesine karsi ¢ikilmaktadir (Adler, et.al., 2008: 126).

Sirketin insan kaynaklar: uygulamalarinda kullandig: belgeler tizerinde yapilan igerik
analizinde, isverenlerin ¢alisanlarmin 6zel hayatiyla ilgili cok fazla bilgiye sahip olmak
istedigi goriilmiistiir. Eslerinin galisip calismadigl, calisiyorsa ne is yaptig, kag cocugunun
oldugu, cocuklarinin yaslarinin kag oldugu, kaginin egitim aldigi, babalarinin, eslerinin,
¢ocuklarinin adlari, askerlikteki riitbe durumlari, eski hiikiimliilerse hiikiim alma sebepleri
ve nasil bir ceza aldiklari, saglik durumlar: vb. bilgileri istedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu 6zel
bilgiler adaylar ve calisanlar icin bir ayrimciik nedenine déniisme potansiyeli
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tasimaktadir. Bunlar sayesinde yoneticiler calisanlariyla ilgili ayrimcilik iceren kararlarim
somut verilere dayandirmakta ve bu verileri yaptiklar1 ayrimciliklar: dogallastirirken de
kullanmaktadirlar. Elestirel bakis agisiyla bakildiginda edinilen bilgilerin isverenler ile
calisanlar arasindaki asimetrik giiciin saglamlastirilmasinda kullanildigl soylenebilir
(Adler, et.al., 2008: 129).

Elestirel bakis acisiyla isletmelerde var olan ayrimc uygulamalarin  nasil
dogallastirildiginin incelendigi bu arastirma ile insan kaynag: tizerinde gii¢ sahibi olan
bireylerin su¢ oldugunu ve etik olmadigini bildikleri halde yaptiklari ayrimciliklar:
dogallastirirken, alanyazinda (Scott, 1995; Thompson, 2013) da gti¢ sahiplerinin kurduklari
tahakkiimii dogal gosterme amaciyla kullandiklar: belirtilen yontemleri uyguladiklari
ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilerle yapilan goriismeler, is yasaminda en ¢ok cinsiyet ve yas ayrimciliginin
dogallastirilmaya calisildigini gostermistir. Ayrimcilikla ilgili alanyazinda da bu durumla
dogru orantili bigcimde cinsiyet ve yas ayrimciligi {izerinde siklikla duruldugu?
goriilmistiir. Gortismelerde 1rk, etnik koken ve renk, engellilik ve hamilelik- dogum vb.
konularda yapilan ayrimciliklarda dogallastirma icin ¢ok c¢aba gosterilmedigi
gorilmustiir. Bu ayrimcilik tiirleri muhtemelen daha ise alma asamasinda
gerceklestirildigi i¢in (http-2; Akbulut, 2012: 154), diger insan kaynaklar1 uygulamalarinda
yapilmasina ve dolayisiyla dogallastirilmasina gerek duyulmamis olabilir. Bu tiirlerde
yapilan ayrimciliklarin toplum tarafindan zaten dogal karsilandigina (Akbulut, 2012: 154-
156; Incaz, 2011: 27-29) inanildig1 icin de tizerinde daha az durulma olasilig1 vardir. Cinsel
yonelim ayrimciliginda, suc¢ genellikle topluma atilarak durum dogallastiriimaktadar.
Ctnkt yapilan gortismelerde yoneticiler “Ben ayrimc bir insan degilim, bana kalsa yapmam,
sirketime uygun degil, iilke hazir degil” gibi ctimlelerle durumu ele almaktadirlar. Ama
kendileri de emir kulu olduklar1 ve “mecbur kaldiklar1” igin ayrimcilik yapmak zorunda
kalan bireylere dontiserek yaptiklarimin farkinda olduklar: hareketin sorumlulugundan
kurtulabilmektedirler (Ozkan, 2018: 150-151).

Insan kaynaklar1 uygulamalarinda gerceklestirilen ayrimciliklarin dogallastirilmasinda
en sik kullamlan yontemin mesrulastirma oldugu tespit edilmistir. Ciinkii eger bir eylem
akla mantiga biriindiiriilebilirse veya herkes tarafindan kabul ediliyormus gibi
gosterilebilirse yapilmas: daha kolay hale gelebilecek ve itirazlar da daha az olacaktir.
Yoneticilerin, ayrimcilik yapilmasma zemin hazirlayan ikinci siradaki dogallastirma
yonteminin parcalama oldugu goriilmiistiir. Isletme iginde karsilasmak istemedikleri
bireyleri ve gruplar1 kotii gostermek ve marjinallesmelerini saglamak seklinde kullanilan
bu yontemle yapilan ayrimciliklar daha kolay dogallastirilmaktadir. Ciinki koéttilemek
hem kolay bir yoldur hem de kotii gostermek bir kere basarilirsa kimse tarafindan

2 08.08.2019 tarihinde, Google Scholar'da ayrimcilik tiirleriyle ilgili yapilan arastirmalar
incelendiginde, cinsiyet ayrimcilig1 tiirtinde yapilan calismalarin sayisiin, diger tiirlerdeki
ayrimciliklarla ilgili olan calismalardan dikkat cekici bir bicimde fazla oldugu sonucuna ulasilmustir.
Cinsiyet ayrimcilig1 icin yapilan calismalar “gender” ve “sexual” ayrimcilik olarak aranmis ve
toplamda 4.900.000 arama sonucu oldugu gorilmistiir. Bunu, 2.500.000 sonug ile yas ayrimcilig: (age
discrimination), 2.140.000 sonug ile irk-etnik koken-renk ayrimecilig: takip etmistir.
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savunulamaz hale getirilmis olur. Sik kullanilan bir diger yontem olan seylestirmeyi
yoneticiler, yapilan ayrimciligin kendilerinden bagimsiz bir sekilde gerceklestirilmesinde
kullanmaktadir. Burada, ayrimciliklarin sanki ge¢misten giintimiize hep aymi sekilde
yapildigt icin var olduklar1 gosterilebilirlerse, yoneticiler bireysel olarak sorumluluk
tstlenmeden ve aslinda yapanlar kendileri degilmis gibi dogallastirabileceklerdir.
Ayrimciliklarin dogallastirilmasinda en az kullanilan yontemler birlestirme ve taslamadir.
Her iki yontemin de icinde barindirdig1 zorluklar bunun sebebi olabilir. Ciinkii birlestirme
icin durumlarin standartlastirilmas1 veya birlestirilmesi yoluyla bir oybirligi havasi
olusturulmas: gerekmektedir. Bircok farkli ozellige sahip calisanin olusturdugu insan
kaynaklar1 uygulamalarinda bunu saglamak oldukga gtigtiir. Ayrica taslama i¢in ayrimci
durumlarin sanki yokmus gibi gosterilmesi ya da dikkatlerin baska yerlere ¢ekilmesi
gerekmektedir. Yine ¢ok sayida calisami bulunan bir isletmenin bu yodntemi
uygulayabilmesi oldukga zor olacaktir (Ozkan, 2018: 148).

Yapilmaya calisilan pozitif ayrimciliklar belli bir stire sonra diger kitleleri daha ¢ok
zorlamaya baslayabilir. Beyaz yakali calisanlarin degil mavi yakali calisanlarin ticretlerine
oncelik verilmesi, cocuklu olanlarin degil cocuksuz olanlarin isten ¢ikarilmaya calisiimasi
gibi diistinceler/uygulamalar belli bir siire sonra hakmis gibi goriinmeye ve kazanilmis
hakka dontismeye baslayabilir. Bu durumda bir iki konuda ayrimciliga maruz kalan
gruplar ileride ¢ok daha fazla tiirde ayrimcilikla miicadele etmek zorunda
kalabileceklerdir.

Bu calismada yapilan arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle ayrimcilik
ve dogallasmasi konusunda yapilacak bir calisma, cogu isletme yoneticisi tarafindan
netameli ve uzak durulmasi gereken bir durum olarak goriildtigli i¢in bu arastirma ¢ok
sayida isletmeyle goriisiilmesine ragmen konuya karsi acik yiireklilikle yaklasabilen
sadece tek bir isletme ile yapilmistir. Bu nedenle ulasilan sonuglar sadece arastirma yapilan
isletmeyle sinirli olarak yorumlanmalidir ve genellenemez. Ayrica ¢ok sayida isletmeye bu
arastirmay1 yapmak i¢in bagvurulmustur ancak hem maddi hem zaman kisitlar1 sebebiyle
arastirma konusunu kabul eden isletmenin bulunmasindan sonra daha fazla isletmeyle
goristilmemistir. Son olarak arastirma konusu, sadece isveren veya vekilleri tarafindan
degil is yasaminda faaliyet gosteren calisanlar tarafindan da kusku ve korkuyla
kargilanmaktadir. Ornegin, konuyu ogrenen yoneticiler genellikle ilk tepki olarak
kendilerinin ayrimcilik yapmadiklarim sdylemistir. Oysa arastirmanin gegerliligi ve
glivenligi acisindan gerekli bilgilere ulasabilmek icgin distincelerini agiklikla dile
getirebilecek yoneticilerle goriisiilmelidir. Bu yiizden hem insan kaynaklari
uygulamalarinda etkisi daha fazla olabilecek hem de diistincelerini en acik sekilde
belirtebilecek olan yoneticilere ulasilmaya calisilmistir. Dolayisiyla isletmenin tiim
yoneticileriyle degil, kisith sayida yoneticisiyle goriismeler gerceklestirilmistir.

Yukarida bahsedilen sonuglarin haricinde konuya genel olarak bakildiginda cgesitli
onerilerde bulunulabilir. Yapilan gortismelerde yoneticiler ayrimcilik yaptiklarini ifade
etmekle birlikte bunu gururla ve sorumlulugu tistlenerek yapmamaktadirlar. Cogunlukla,
onlara kalsa ayrimcilik yapmayacaklarimi ama isletme ortamini su anda olusturanlardan
farkli bireylerin (basortiiliilerin, eski hiikiimliilerin, heteroseksiiellikten farkli cinsel
yonelimi olanlarin, soforliik isinde kadinlarin vb.) isttihdam etmeye uygun bulunmamalari
ya da bu duruma {iilkenin hazir olmamasi gibi nedenlere dayanarak insan kaynag: olarak
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degerlendiremeyeceklerini soylemektedirler. Gortisme yapilan yoneticilerin hepsi de
onyargili olmadiklarini1 deneyimlerine dayanarak konustuklarini sdylemekle birlikte, her
yeni kisiye karsi sonugta deneyimlerinden kalan yargilariyla hareket ederek onyargili
davraniglarda bulunmaktadirlar. Bu nedenle insan kaynaklar1 egitimi programlarina
ayrimcilikla ilgili farkindalik ve 6nleme konular: eklenebilir.

Yapilan alan yazin ¢alismasinda Elestirel Yonetim Calismalarinin dogal goriineni
sorgularken dogalmis gibi goriinen durumlarin agiga ¢ikarilmasi, bu goriintiiniin hangi
gruplarin isine yararken hangi gruplara zarar verdiginin belirlenmesi ve bu durumlarin
alternatiflerinin neler olabileceginin ortaya konmasi tizerinde durdugu (Bel, et.al., 2017;
Doganay, 2016; Hartmann, 2014; Dikili, 2013; Alakavuklar 2012; Adler et.al., 2008; Mitev,
2006; Alvesson and Deetz, 2005; Grey and Willmott, 2005); buna karsiik dogallastirma
eylemlerinin hangi yontemlere dayanarak gerceklestirildigi {izerinde durmadig: tespit
edilmistir. Yapilan bu arastirma ile alanyazindaki bu boslugu doldurmak amaglanmaistir.
Ancak tek bir sirketteki sonuclara ulasilmis dolayisiyla tek bir sirketteki verilere dayanarak
¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu konuda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilarin farkl
orneklemlerden elde edecekleri sonuglar, konunun ve alanyazinin gelismesine katki
saglayacaktir.

Bu ¢alisma Elestirel Yonetim Calismalar: bakis acistyla insan kaynagi uygulamalarinda
yapilan ayrimciliklarin dogallastirilmasinda yoneticilerin mesrulastirma, pargalama,
seylerstirme, taslama (gibi gosterme) ve birlestirme olmak tizere bes yontemden
yararlandiklarimi ortaya gikarmistir. Yapilacak farkl galismalar bu yontemlerin iceriginin
doygunlasmasina veya kullamilan yeni yontemlerin ortaya cikarilmasina yardimci
olabilecektir.

Yapilan arastirmada, sirkette sendikal durum, siyasal goriis ve genetik ozellikler
tizerinden yapilan bir ayrimcilik durumuna rastlanmamuistir. Bunlarla ilgili goriismelerde
sorular sorulmus ancak ayrimciliga konu olabilecek ifadeler olusmadigr icin hangi
yontemlerle dogallastirilabilecekleri bilgisine ulasilamamistir. Bu nedenle bahsedilen
turlerdeki ayrimciliklarin  dogallastirilmasiyla ilgili yeni ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Her ne kadar igverenler ve vekilleri olumlu sonuglar elde edeceklerine inanarak
calisanlarma cesitli ayrimciliklar uygulasalar da yapilanlar, ¢alisanlarin sirkete olan
gtivenlerini zedeleyebilecek ve aidiyet duygularimin kaybolmalarma yol acabilecektir.
Isletmelerin galisanlar1 tarafindan giivenilir yerler olarak goriilmesinin yollarindan biri
ayrimciliklarin 6nlenmesini saglamak olacaktir (Develioglu ve Cimen, 2012: 147-148).

Kiresellesen is diinyasinda, isletmeler kendi kiiltiirlerinden c¢ok farkli isletmelerle ve
tilkelerle calismaktadirlar. Bu farkhiliklarin icinde basarili sonuglar almak isteyen
isletmelerin istihdam ettirdikleri calisanlarin farkliliklarimin giictinden yararlanmasi
gerekecektir (Prieto et.al., 2009: 15-16). Bu nedenle ayrimcilik yapmak i¢in kaybedecekleri
vakti farkliliklar biittinlestirmede kullanmayi tercih etmeleri daha etkili olacaktr.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins
insandan meydana gelir. Miimkiin miidiir ki, bir toplumun yaris1 topraklara zincirlerle
bagh kaldikga, diger kismi1 goklere yiikselebilsin” sozii, sadece kadina yonelik ayrimcilik
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tizerine olmasina ragmen, toplum icindeki bir gruba yapilan ayrimciligin ashinda tim
toplumun zararina olacagimi da ortaya koymaktadir. Ciinkii toplumun herhangi bir
grubunun insan kaynaklar1 uygulamalarindan uzak tutulmasi belli bir siire sonra is
yasaminin i¢inde var olanlarin da giiclerinin azalmasina neden olacaktir. Bu durum isgticii
piyasasiin igleyisini ve gelismesini de kotii etkileyecektir (Ozdemir, 2020: 20). Sonugta ise
isletmeler adina ister iyi niyetle, ister farkinda olmadan, isterse de bilerek yapilan
ayrimciliklar ortaya kisirdongti halinde isgiictinii olusturan gruplari ve isletmeleri
zayiflatan sonuglar olusturacaktir. Bu nedenle toplumu olusturan tim gruplarin
ayrimcilida maruz kalmalarinin 6niine gegilmesi gerekmektedir. Bu noktada toplumsal
hayatin 6nemli bir boliimiinii olusturan is diinyasi icindeki gesitli birlikler kendilerine
ayrimciliklarin 6nlenmesi konusunda kotalar koyabilirler.
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Within the realm of political theory, the existing republican and liberal theories of the public sphere
have not been normatively and practically sufficient for Muslim-majority contexts. Few prominent
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‘informal public sphere” and an ‘institutional public sphere.” In this article, I re-appropriate some of
Habermas’ ideas to theorise about the analytically differentiated categories of social public sphere—a
distinct form of a political public sphere where religious communal life is organised by civil society
associations—and state public sphere—where the secular state controls the common institutional
framework. The paper offers a more nuanced view of the relationship between religion and the
public sphere as a way of reconciling political secularism and public religious presence that would
help democratic consolidation in the Muslim world.
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Ozet

Siyaset teorisi alaninda kamusal alana iliskin mevcut cumhuriyetgi ve liberal teoriler, ¢cogunlugu
Miisliman olan baglamlar i¢in normatif ve pratik anlamda yetersiz kalmaktadir. Jiirgen Habermas
gibi az say1da seckin teorisyen, kamusal alanda din tartismalarini yeniden ele alarak, 6zel ile kamusal
ve dini ile siyasi sinurlar arasindaki yapay tartismalarm genislemesini miimkiin kilmistir. 2000'lerin
ortalarindan bu yana, Habermas 'post-sekiilerizm', 'dini hosgorii' ve 'dini bilincin modernizasyonu'
gibi kavramlar: ortaya koymus ve 'informal” ve ‘kurumsal’ kamusal alan' ayrimimnin ¢nemini dile
getirmistir. Bu makale dini kollektif yasamin sivil toplum dernekleri tarafindan organize edildigi bir
siyasi kamusal alan bigimi olarak sosyal kamusal alan ile laik devletin ortak kurumsal ¢erceveyi kontrol
ettigi yer olan devlet kamusal alami arasinda analitik bir ayrim yapmakta ve bunu
kuramsallastirmaktadir. Béylece siyasi laiklik ve dinin kamusal alandaki varligimnin uzlastirilmasimnin
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demokratiklesmeye saglayacag: katkiy1 din ile kamusal alandaki iliskiye daha sofistike bir bakis
sunarak irdelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamusal alan, din, laiklik, siyaset teorisi, Jiirgen Habermas.
JEL Kodlari: N30, N40

Introduction
Habermas and the New Conceptualisations of a Democratic Public Sphere

The existing republican and liberal theories have overlooked the role of religion in the
public sphere. Even liberal constitutionalism, despite its appeal of accommodating
diversity and promoting pluralism, has incorporated religion only as a force to “be
tolerated, but that cannot claim to provid[e] a cultural resource for the self-understanding
of any truly modern mind” (Habermas, 2008: 26). Yet since the 2000s, when there were
efforts to bring back religion once again to the heart of political theory, this pattern slightly
changed, with reforming voices appearing within the liberal and republican traditions
themselves. Charles Taylor’s (2011, 2014) ‘liberal-democratic secularism,’, Ayelet Shachar’s
(2001) ‘transformative accommodation,” and William E. Connoloy’s (1999) ‘critical
liberalism” are prominent examples that moved away from the conventional idea of
religion being a private matter to it becoming central to understanding public demands.
These more enlightened models will be incorporated in the process of synthesisation and
reorientation of the existing theories and will conceptualise a new framework on the social
public sphere. Hitherto, this paper will more specifically focus on the ideas of Jiirgen
Habermas (2006), who has also refashioned his opinion on the public role of religion in his
latest publications stimulating more informed and nuanced approaches to the debate.

Habermas (2008: 20) has recognised the political significance of religion in providing
moral motivation for action and shaping collective lives. He has also recognised that the
liberal ambition to keep religion outside political life inflicts disadvantage and injustice to
people with religious normative systems. Certain themes emerged in Habermas” more
recent writings that revitalised the rethinking on the public sphere through the articulation
of open and inclusive secularism, democratic tolerance and pluralism, and religious
participation in an open-ended deliberative procedure. Thus, Habermas’ theorisation of
‘post-secularism,” ‘religious tolerance,” the “‘modernization of religious consciousness,” and
the relationship between the “informal public sphere” and the ‘institutional public sphere’
are significant contributions in political theory that allow the rethinking of the role of
religion in politics.
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When it comes to secularism, Connolly (1999: 19), similar to Habermas, maintains that
“secularism needs refashioning, not elimination.” Proposing the concept of ‘post-
secularism,” Habermas (2006; 2008) expands the range of secularism by reassessing his
earlier stance that religious identities should be appropriated at the threshold of a secular
public sphere. Instead, the new concept underlines the necessity to reconsider secularism
and go beyond the public sphere models of the secular states of the past towards more
pluralistic ends. With post-secularism, Habermas still recognises that secularism, as a
political and a thin moral good, is the epistemic foundation of liberal democracies. Yet, he
describes a revised recognition of the important role that religion plays in public life, thus
articulating an enhanced idea of secularism that is inclusive of religious voices and needs.

Accordingly, in his more recent works, Habermas criticises the artificially constructed
partition of the public and the private, in which public participation necessitates citizens
to abandon their religious convictions and leave them to the realm of the private. The
difficulty, he warns, is that “many religious citizens would not be able to undertake such
an artificial division within their own minds without jeopardizing their existence as pious
persons” (Habermas, 2006: 8). Habermas (2008: 10) also acknowledges religion’s provision
of some “key resources for the creation of meaning and identity” that are essential for
developing personal autonomy, self-respect, and individual good. Thus, deterring
religious people from politically experiencing their worldviews, demands, and needs, in
fact inflicts serious disadvantages on their self-esteem and substantially diminishes the
quality of life they experience and in return the probability of their civic participation. As
such, Habermas asks for the political inclusion of religious arguments to the public sphere
of Western democracies.

Yet Habermas is also aware of the potential risk of religion in raising itself into a public
power and becoming a divisive force within the public sphere. In order to maintain the
secular and impartial nature of state institutions and preserve the social fabric while
recognising the public role of religion, Habermas (2006: 9) therefore emphasises setting a
line between the “informal public sphere,” where religious comprehensive doctrines can
have unrestricted room for deliberation, and the “institutional public sphere,” where only
secular reason can have institutional influences. The informal public sphere “can be best
described as a network for communicating information and points of view” where
deliberation takes place in informal instances and social will formation (Habermas, 1996:
360). Yet these “[clommutative fluxes and public influences” and policy advocacy in the
informal public sphere can be changed into a matter for deliberation in a formal,
institutionalised public sphere only if they are translated into a secular language
(Lubenow, 2012: 63). In other words, in order for religious arguments to have an
institutional representation, they have to fulfil “the institutional translation requirement”
if they are to be debated and won within the boundaries of secular public reason
(Habermas, 2006: 15). This is essentially subjecting comprehensive doctrines to a rational
inquiry for them to be part of parliamentary debates, public policy- and law-making, and
administrational authority. To address the rational and institutional translation process of
religious language, Habermas (2006: 14) introduced the idea of the “modernization of
religious consciousness” towards what he calls as ‘religious toleration” or what at times
referred to as “pluralization of diverging universes of discourse” (Habermas 1998: 403).
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In Habermas” post-secular paradigm, religious toleration represents the normative
foundation of liberal democratic coexistence within the public sphere. Habermas (2004: 12)
asserts that the civic “inclusion of religious minorities in the political community” and “the
acceptance of the voluntary character of religious association” are to be recognised by the
secular democratic state. This would amount to opening up democratic spaces for other
comprehensive moral and political doctrines as opposed to laicism’s imposition of the
state’s comprehensive conception of the good over the diverse citizenry. Yet for this
recognition to happen, religious individuals and groups are also expected to “be tolerant,”
internalising the equal civic and political rights and liberties of other members of the
political community (Habermas, 2004: 11). According to Habermas:

Tolerance means that believers of one faith, of a different faith
and non-believers, must mutually concede to one another the
right to those convictions, practices and ways of living that they
themselves reject (2008: 7).

Under the religious tolerance idea, the burden of translating religious into ‘rational’
reason is also shared by secular citizens. Secular citizens are expected to engage in the
active process of understanding religious beliefs, needs, and demands in the informal
public sphere. They should also leave behind possible existing prejudices and instead
acknowledge that religious argumentations may enclose rational lines (Habermas, 2006:
19). Effectively, religious tolerance does not only involve a mutual expectation for respect,
but also upholds platforms for public deliberation and dynamic forms of civic dialogue. In
Habermas’ own words:

The other side of religious freedom is, in fact, a pacification of the
pluralism of worldviews that distribute burdens unequally. To
date, only citizens committed to religious beliefs are required to
split their identities, as it were, into their public and private
elements.... But only if the secular side, too, remains sensitive to
the force of articulation inherent in religious languages will the
search for reasons that aim at universal acceptability not lead to
an unfair exclusion of religions from the public sphere, nor sever
secular society from important resources of meaning (2003: 109).

In essence, what the Habermasian terms of “cooperative cognitive effort” and
“complementary learning processes” signal is an active search for a reciprocal and
reflective relationship of living together, or a more dialogical interaction and normative
synergy between religious and secular citizens (Habermas, 2006: 15, 18). These ideas also
seek to establish genuine dialogue to foster a new era of cooperation and mutual respect,
in which post-secularism promotes the equal treatment of all religious, cultural, and

ideological communities by overcoming laicism’s hostility to religious and cultural ways
of life.

Although Habermas writes within the secular European contexts where the main
religion is Christianity, with Islam being mostly related to immigration issues these days,
his ideas are crucial for rethinking the relationship between secularism and religion under
the public sphere elsewhere. However, this could only be successfully done if it included
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a rigorous reinterpretation and reconfiguration of concepts such as secularism, religious
modernisation, tolerance, and institutional arrangement in relation to the public sphere of
the specific contexts under examination, which are socially and normatively different than
the ones Habermas was writing in and referring to.

In this article, I undertake such an endeavour with relation to Muslim-majority
societies. To address the question of what kind of public sphere could render the greatest
potential for democratic consolidation in Muslim-majority societies where religion has a
strong societal, organisational, and political claim, I will reorient the ideas introduced by
Habermas and formulate new terms to develop a distinct theory of public sphere in
Muslim-majority contexts. To do so, I will combine the ideas of thinkers from different
genres of political theory, multiculturalism, liberalism, and Muslim political thought in
order to articulate the analytically differentiated categories of social public sphere —a
distinct form of a political public sphere where religious communal life is organised by
civil society associations—and state public sphere —where the secular state controls the
common institutional framework. I dedicate time to comprehensively develop the idea of
social public sphere in order to understand its complexities by closely examining two
categories: (a) democratic toleration and (b) institutional pluralism. By doing so, the
ultimate aim of the paper is to offer a more nuanced view of the relationship between
religion and the public sphere as a way of reconciling political secularism and public
religious presence that would help the development of democratic public sphere in Muslim
societies, strengthening normative and practical commitments to democracy in these
settings.

1. The Analytical Category of the Social Public Sphere

The significant role of the public sphere in a successful implementation of a democratic
regime is beyond dispute, as a public sphere that is independent of the state is necessary
to cultivate democracy (Habermas, 1964: 52-53; Eickleman and Salvatore, 2002: 99).
Historically, the emergence of the modern public sphere has been related to the rise of
independent rational thought. The Enlightenment idea that humans can use their own
reason and free will in the pursuit of knowledge and morality, which are not preordained
by a divine rule, has thus been crucial to the development of the idea of the (secular and
scientific) public sphere. Yet unlike in the Western world, in the Muslim world the
authority of the divine revelation has not been deeply destabilised and thus the emergence
of a public sphere as per its evolution in Western democracies is thought to be next to
impossible in predominantly Muslim contexts. Ernest Gellner (1992; 1997) like many other
orientalists has viewed Islam as an all-pervasive comprehensive doctrine that lacks a
political culture of compromise and institutions between the state and the individual, and
considered this as the primary cause impeding the way to democratic public sphere; hence,
democratisation.

However, anti-essentialist arguments raised by thinkers such as Esposito (1992) and
Kramer (1993) identified that democratic hindrance is not a product of an incompatibility
between democratic political culture and Islam. If many Muslim societies have never
followed a life under a democratic public sphere, it is mainly “allied to structural factors”
within their respective political systems rather than religious belief systems (Volpi, 2004:
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1062). A strong, all-pervasive, and authoritarian political establishment has undercut the
establishment of a democratically tolerating political environment. The ruling elite have
often subjugated public opinion and dictated the common good. Even in societies like
Turkey, Jordan, and Morocco, which have experienced a relatively free public sphere, not
all groups have been allowed equal access to public debate and not everyone’s legal rights
have been equally protected. In most cases, the partial democratic change has been “part
of an attempt to channel political participation into a discrete, state-delineated political
space” rather than a free public space that cultivates democratic communication and
deliberates established political norms (Wiktorowicz, 1999: 606).

Consequently, for understanding the conditions in which Muslim democracy could be
rendered a genuine possibility, the rethinking of the public sphere is sine qua non. The
existing republican and liberal theories of the public sphere were not normatively and
operationally sufficient for Muslim-majority contexts. Scholars like Habermas have
provided the impetus for the development of alternative conceptions of the public sphere,
enabling an expansion of the artificial boundaries between the private and the public. This
paper takes this task further by arguing in favour of new divisions for state authority and
political-institutional organisation, reworking the boundaries between the state and the
public sphere through political theory, which has traditionally neglected this division. In
particular, the new concept put forth here of the ‘social public sphere,” as distinct from a
state public sphere, aims to recognise the communal role of religion more effectively than
the liberal and republican models while upholding individual rights and safeguarding the
prospect of political and ideological dissent as successfully as the liberal models.

2. The Differentiation between the State Public Sphere and the Social Public
Sphere

A constructivist direction for conceptualising state-civil society relations asserts that
“states are not the sort of abstract, formal objects which readily lend themselves to clear-
cut, unambiguous definition” (Jessop, 1990: 340). State-society relations are “blurred,
constantly reshaped by actors, and by no means well-defined” (Shahar, 2008: 420). This
“valuable new [constructivist] direction for theorizing the state and state-society relations”
can potentially inspire new understandings on state-civil society relations, going beyond
the universalist secularism that strictly controls public life (Shahar, 2008: 432). On this
subject, the work of scholars like Jiirgen Habermas, Charles Taylor, and Abdullahi Ahmed
An-Na'im reveal “the illegitimacy of drawing sharp ontological distinctions between “the
political” and ‘the social’” problematising the universalist and hegemonic models of the
public sphere (Cook et al., 2016: 6).

In the republican and liberal models, the state and the public sphere come together and
both are seen as belonging to the realm of the political. In these frameworks, decoupling
the state and the public sphere from religion is thought to be the way to maintain neutrality
(Habermas, 1989: 3). Thus, identities, goods, demands, and needs deriving from religious
sources are often overlooked as a component of democratic politics (Barzilai, 2004: 13).
Although prominent, these models are not the only ones capturing state-religion relations,
and as Habermas (2008: 578) asserted, such notions of secularism that set clear boundaries
between the spheres of the public and the private are not sophisticated enough to respond



The Role of Religion in Politics: The Analytical Category of the Social Public Sphere ¢ 149

to the multiple affiliations of modern citizens. With his model of post-secularism,
Habermas has aptly demonstrated that secularism can have multiple alternatives in liberal
democracies to better reflect the complexity of the empirical relationship between the
comprehensive moral doctrines and the political organisation.

As a part of more sophisticated and pluralistic theorisations of secularism, similar to
Habermas, John Keane and Amyn B. Sajoo have argued, secularism does not only need the
institutional separation of the state from the religious and other comprehensive moral
views. But secular democracy also “requires the institutional division between a certain
form of state and civil society” (Keane, 1993: 28) so that individuals as part of active and
free civil society are able to “freely associate with others outside the control of the state”
(Sajoo, 2002: 215). Like Habermas, Sajoo (2004: 226) has emphasised “the need to separate
the institutions of the state, religion and society, as a shared modern democratic and ethical
imperative.”

On this subject, going beyond the Habermasian paradigm of informal versus formal
categories in favour of allocating more political strength to the ‘informal” part of the
argument, thinkers like An-Na’im make a far-reaching argument advocating the necessity
of establishing “the distinction between the state and politics” for the ultimate success of
democratisation processes in Muslim societies. An-Na'im (2000: 3-5) argues that “the
organs and institutions of the state” —or the “more settled and deliberate operational side
of self-governance” —and politics — or the more “dynamic process of making choices” for
“organized political and social actors” holding “competing visions of the public good” —
are to be differentiated from one another.

An-Na'im (2000: 3) persists that even in morally minimalist secular states, “complete
independence is not possible because of the political nature of the state.” Therefore, he
concedes, it is necessary to form “a degree of separation of the state from politics” so that
the state can show equal respect and undifferentiated treatment to all groups, and even at
time of excesses of executive authority, the political mechanisms to resort to state
institutions to retrieve the governmental errors and mistakes can be open. Accordingly,
this degree of division becomes vital to guarantee the state’s impartiality to “mediate and
adjudicate among the competing visions and policy proposals” (An-Na‘im, 2000: 3).

The distinction between the spheres of politics, or the government and the public
sphere, is particularly essential when it comes to Muslim politics. Individual Muslims often
view the materialisation of the religion’s claims mandatory for them to pursue their
definition of a good life. The very arguments in support of an ideological Islamic state and
in contradiction of secularism are in fact a by-product of the popular conviction of the
inseparability of religion and state (din wa-dawlah). To this effect, in order to produce an
antidote for anti-democratic thinking, the paper focuses on identifying an analytical
differentiation between the state public sphere and a civil society public sphere, of which
the latter is termed “social public sphere’. The state public sphere is conceptualised as the
realm of shared political life and common institutions in which the core tasks of
government are carried out the enduring basis of social unity and democratic regime. The
state public sphere is not invested in moralising ideology, religiosity, or providing a
comprehensive normative position. As a politically secular enterprise, as opposed to
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philosophical secularism (laicism), the state public sphere protects individual rights of life,
liberty, property, and contract to uphold its main goal of allowing individuals to flourish
and safeguard their differences between the accounts of a good life.

Meanwhile, the social public sphere is defined as a distinct form of a political public
sphere where the political establishment, voluntary organisations, and individuals interact
in organising social life. The social public sphere is capacious and resourceful enough to
adapt to the public roles of different normative perspectives, and accordingly the public
needs and interests of people with different conceptions of a good life, based on principles
of tolerance, reconciliation, and respect. In this model, the state, as the basic political
structure of society, shares political space with civil society and empowers it. Referring to
“an extensive interpretation of associational freedoms,” the social public sphere suggests
that “[m]any of the positive effects that states can bring about can also be
obtained...through voluntary mechanisms” (Bader, 2007a: 53; Vallentyne and van der
Vossen, 2014). Social public sphere here implies alternative public power of the civil society
organisations recognised as “governing powers” that can regulate, organise, and
administer social affairs, as categorically separate from the public power of the state (Hirst,
1994: 13). As such, “democratically negotiated freedom of religion from state interference”
would “allow religious groups freedom not only to worship privately but to organize
groups in civil society and political society” (Stepan, 2000: 42).

In essence, this differentiation between the state and the social public spheres ensures
that there is no institutional link between religion and state institutions, despite the
connectedness of religion and the public sphere. Here, the public “focus of [religions] is no
longer the state but, rather, civil society” (Casanova, 1994: 63). It is based on devolution of
moral and spiritual authorities from the state to the institutions and practices of the social
public sphere. In this understanding, Islam has “an autonomous life in the hands of social
actors” and not in the hands of hierarchical and formal religious authorities (Yavuz, 2007:
489). By doing so, “public policy can benefit from the moral guidance of religion, and
pluralistic societies can enjoy peace and stability by regulating the relationship between
religion and the state through secularism” (An-Na'im, 2002b: 8).

In fact, this categorical distinction between the different layers of the public sphere
would guarantee the neutrality of the state realm by separating religion and state power,
so that the autonomous rights of civil society to practice religion can be recognised and
political processes that can satisfy substantive moral needs, demands, and interests can be
accommodated. Essentially, the social public sphere is not one of the informal political
deliberations in the Habermasian sense, but has some degree of institutional power, albeit
different from that of the state. This amounts to a democratic decentralisation of state
power, allocating a degree of formalised influence to organised religions as well as to other
identity groups facilitated through administrative and political autonomy of voluntary
minority associations (Bader, 2003b: 132). Essentially, dynamic and multi-layered
understandings of the relationship among the state, civil society, and public sphere enables
the social public sphere to provide resources and opportunities for the formalisation of the
public functions of civil society (Hirst and Bader, 2001: 6-7).
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After giving the conceptual explanations of both the state and the social public sphere
categories, I now will primarily focus on conceptualising the social public sphere, as it is
the sphere where religion—as a personal or a communal issue—can play a social and
political role as a way to rearticulate its public role. As interconnected and relevant
components of the social public sphere notion, the subsequent sub-sections will first
articulate the notion of normative change at a societal level under the category of
democratic toleration and at an institutional level under the institutional pluralism debate.

2.1. The Establishment of Democratic Toleration

Democratic toleration is the normative foundation of the social public sphere that
enables the facilitation of different moral systems, protecting diverse views, and serving
diverse interests. Democratic toleration is the shared normative commitment of citizens
towards each other that reflects democratic consensus on respect, civility, and human
rights despite their differing views and conflicting interests. In this project, the idea of
democratic toleration, as inspired by Habermas, is brought together in the
multiculturalism literature through the arguments of scholars such as Taylor and
Chandran Kukathas and enriched with the ideas of Muslim intellectuals like Mohammad
Talbi and An-Na'im.

Kukathas (1992: 108) defines toleration as people’s freedom to pursue one’s “various
ends, individually or cooperatively.” According to Kukathas (2003: 259) the liberal idea of
toleration is the moral foundation of democracy and the basis for the justification of
cultural, moral, or political pluralism. Likewise, Talbi, a prominent advocate of pluralism
in Muslim political thought, advocates for normative religious acceptance and pluralism.
Talbi (1995a: 62) states that human beings can “live together with our consciously assumed
difference” through finding a “plateau” where “mutual respect and full acknowledgement
of difference are attained” (Filali-Ansari, 2009: 2). Democratic toleration expects citizens to
develop civility, recognising each other’s identities and difference and respecting each
other’s rights to public presence.2 Democratic toleration can only emerge in a society where
individuals with competing and different positions are consciously and responsibly
engaged in a dialogue and compromise to establish an overlapping consensus on
“common public values” and “the common good of all on a moral basis” (Maclure and
Taylor, 2011: 12, 15). This amounts to accepting the peaceful coexistence with rival
doctrines and developing a firm allegiance to the political ideals of the democratic civic
culture.

Habermas (2006: 14) discusses the “modernization of religious consciousness” as an
important element for religious arguments and claims to be part of the public sphere. For
him, tolerance building is the process of value change in which citizens with religious
comprehensive views can endorse certain ideals of a shared democratic life (namely,
tolerance, negotiation, pluralism, and dialogue). With that we can think about the “ways
of both upholding the truth claims of their [Muslims’] religion and adopting the political

2 According to Edward Shils (1997: 47), “[Clivility is compatible with other attachments to class,
religion, and profession, but it regulates them out of respect for the common good.”



152e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2021, 42

values required to recognize the legitimacy of constitutional democracy” (March, 2011: 12).
Similar to Habermas’ religious modernisation idea, Mohamed Fadel (2008: 49) also
concedes that both secular and religious citizens are hoped to recognise pluralism and “the
legitimacy of the numerous and often contradictory options that resulted from the
exercises of moral judgement.” This involves the recognition that “reasonable non-Islamic
[as well as dissenting Islamic] ways of life are nevertheless worthy of respect and
constitutional protection, independent of the instrumental value of pluralism” (Fadel, 2008:
43). On the matter of how to cultivate the “philosophical conditions for pluralist
democracy” to develop in Muslim societies (Hirschkind, 2008: 66), Nader Hashemi reveals
that:

Democratization does not require a privatization of religion, but
it does require a reinterpretation of religious ideas that are
conducive to liberal democracy (2009: 12).

I conceptualise democratic toleration to allow the conditions for cultivating
intercultural dialogue and common language of citizens “firmly founded upon the diverse
communities” sharing “in cross-religious moral concern” with human rights, the shared
good, justice, and the rule of law (Sachedina, 2009: 176). Internal change within
communities is expected to come as a product of an encounter they make with democratic
structures and diverse social systems. In this process, the social public sphere facilitates
social encounters, democratic communication, and pluralistic environment, leading
citizens and groups “to think in part in terms of the interests of others,” understand one
another, and develop democratic toleration (Habermas, 2006: 15, 18). Democratic toleration
necessitates that Muslims, like other citizens, recognise the right of individuals with
diverse normative systems to observe freedoms as well as “the legitimacy of the numerous
and often contradictory options that resulted from the exercises of moral judgement” in
public debate (Fadel, 2008: 49).

The social public sphere is “the site where contests take place over the definition of the
‘common good’” (Eickelman and Salvatore, 2002: 94). Believers and atheists, the secular
and the religious, and people of different ethnicities, and cultural identities should all come
together and engage to agree on the shared good (Connolly, 2005: 43). These actors should
reach an agreement overcoming the endemic tension of “inter- and intra- religious
domination” or ideological hegemony created within the public sphere (Bader, 2009a).
Essentially, the social public sphere should harbour a range of moral and political
perspectives in public deliberation, even though the majority may perceive some of these
perspectives as “morally wrong” (Bader, 2003b: 114). Which perspective wins over the
other in the process of achieving the shared good is decided through the broad deliberation
within the various social forums of the public sphere. Yet no perspective is automatically
more authoritative than others, and no perspective should be persecuted or criminalised.
Very relevant to Muslim societies, the process of achieving the shared good “should be
open and accessible to all citizens...without exposing themselves to charges of disbelief,
apostasy or blasphemy” (An-Na‘im, 2009: 149).

At this point, it is important to acknowledge that for the overlapping consensus to have
normative weight in individual adherents of diverse philosophical and religious sects, it
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needs to be “morally persuasive within their own system of moral, philosophical or
religious commitments” (Fadel, 2008: 8; 2007: 4). Thus, the “accessibility” of religious and
ethical logics/reasons are essential for both the development and maintenance of the
common good (Sachedina, 2009: 177). This is a major division point between the democratic
toleration idea as conceptualised in this work and the religious toleration idea in
Habermas’ theory. Habermas’ religious toleration idea still operates on an orthodox liberal
discourse centred on Rawls” account of public reason, where religious convictions and
rational viewpoints are somehow dichotomous. Although Habermas accepts the
possibility of certain religious argumentation, a rational or a civic understanding for
religion —as a comprehensive moral doctrine — is highly unlikely for him. Thus, religious
argumentation should be checked before the gates of the formal public sphere where a
political and institutional impact is merited (Habermas, 2006: 10).

The democratic toleration idea proposed here goes beyond a Rawlsian public reason
and proposes a religion friendly and normatively inclusive account of overlapping
consensus and the shared good. The social public sphere idea is accommodative of
religious logics and arguments in public deliberation on the belief that each citizen should
be involved in this ongoing democratic communication with their secular, religious, or
traditional comprehensive worldviews to create a political consensus as the currency of
social life. On this subject, Monica Mookherjee (2001: 79) argues that a democratic state is
obliged to protect the “capacity for reason” for all citizens, guaranteeing their involvement
in constructing the idea of the common good rather than imposing its own account. The
social public sphere notion rests on the conviction that “citizens arrive at an ‘overlapping
consensus’ about the basic political principles, despite the differing conceptions they
embrace regarding what a successful life is” (Maclure and Taylor, 2011: 17).

Overall, the social public sphere promotes mass moral transformation by bringing
individual moral judgements to a closer alignment with democratic toleration associated
with civility and mutual respect as the basis of social life in Muslim societies. Democratic
toleration can facilitate an inclusive and religiously-friendly public structure; hence,
promoting a substantial normative support basis for democracy, which would in return
increase the probability of Muslim democratic consolidation. I will now seek to articulate
a structural turn in recognising moral difference by diversifying pluralistic institutional
arrangements in the social public sphere.

2.2. Institutional Pluralism

Conventionally, those who advocate religious accommodation, including Habermas,
often restrict religion to the informal public sphere. This perspective implied the need for
religious values to undertake a process of translation according to secular standards of
rationality and thus the adoption of a single mode of communication in institutional
(public) deliberation. However, in the social public sphere model advocated here, religious
values and identities are allowed to influence public deliberation and organisation at an
institutional level, reconciling both liberal and religious standards of rationality at an
institutional level to consolidate societal harmony, human rights, tolerance, and respect.

Consideration of some kind of differentiation between the state and the public sphere
ultimately opened up ways to think of institutional pluralism within democratic politics.
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This distinction is essential to pave the way to a workable resolution on the issue of the
role of religion in the public sphere. The institutional pluralism idea conceptualised in this
work represents an expansion of religious freedoms for the accommodation of diverse —
minority and majority alike —needs and interests. The social public sphere is understood
as the terrain of diversity where collaboration of the state and voluntary public associations
can deliver more extensive and complete services. It opens up administrative and
economic opportunities for the public functions of religion at the hands of “democratically
controlled voluntary associations” (Hirst, 1997: 13).

Under institutional pluralism, citizens with diverse comprehensive philosophical
doctrines have a “greater control of their affairs” in organising and funding public services
and the welfare sector. Civil society actors, such as faith-based or cultural associations, can
also be the service providers in various arenas of public life such as education, health care,
seniors’ care, social work, and finance (Hirst, 1997: 13). Hence, the institutional pluralism
of the social public sphere makes available diverse political platforms and broader social
forums through which groups with distinct and divergent goods and interests have public
presence and play public roles.

Such diversity also shapes the forms in which institutional pluralism is implemented in
reality, for there is no single path to institutional pluralism and it is up to the processes
undertaken in the social public sphere to determine the resulting collaboration between
state and civil society. To take the real-life example of education, we can observe different
models of institutional pluralism articulated in the literature. These include Veit Bader’s
(2007a: 271) model of separate faith schools and Ayelet Shachar’s (2008: 154) model of
“power-dividing and sharing arrangements”. As a form of pluralist institutionalist
arrangement, Bader has argued for separate faith-based schools, where religious groups
are given institutional autonomy in education to have their own schools. Shachar, on the
other hand, advocates for state schools providing a common education but giving religious
groups the right to control religious instruction and curriculum, like in Germany and
Austria. When it comes to associational services, therefore, the social public sphere
framework proposed here is aware of the importance of context specificity depending on
the specific political experimentalism of a particular society and the already existing
institutional designs in these societies (Shachar, 2009: 134).

Continuing with the example of education, even under predominantly Muslim
contexts, the nature and characteristics of institutional pluralism can take various shapes
and forms. Within institutional pluralism, how much power will be given to civil society
actors and community-based organisations is not only a theoretical question but is one that
is negotiated on a day-to-day basis. Issues like whether religious classes should be held
within or outside civic schools, what the appropriate age for pupils to attend religious
classes is, and how curricula should be organised and classes administered would be
resolved differently. In some Muslim-majority contexts, separate faith schools might be the
case while in others a power-sharing education structure may be more fit for democratic
consolidation. Yet in order to resolve the state’s relation to social and religious affairs, some
form of institutional pluralism seems necessary for the consolidation of Muslim
democracy.
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In essence then, the framework of institutional pluralism advocated in this work aims
to give voice and agency to both civil society and individuals alongside the state. It
provides civil society with greater space to perform some of the functions of the state while
simultaneously ensuring voluntariness and the freedom of citizens to choose among
governmental and societal organisations through democratic mechanisms and
constitutional safeguards. The social public sphere thus primarily aims to empower
alternative communities and give them certain public credentials by institutionalising
pluralism for several important reasons. First, it is believed that individuals should have a
right to collective goods and the ability to fully pursue what they define as a good life. By
promoting religious freedoms, institutional pluralism in fact enhances the autonomy and
capacities of individuals with diverse normative systems. Second, if groups and ideologies
are excluded from political influence, they are likely to hijack democracy; they could either
become reactionary by feeding extremism or revolutionary by infiltrating the state
apparatus to impose their ideology and capture state power to reclaim authority. Third, it
is important to distinguish between official recognition and actual presence: if religious or
cultural ways of life are unrecognised, this does not mean that they are nonexistent. On
this acknowledgement, as opposed to neglecting already existing practices, institutional
pluralism would put minority group interactions under scrutiny and regulate the
communal religious practices that remain unnoticed when unofficial, which in turn would
facilitate the meaningful protection of the rights of the vulnerable members in these
groups. As such, institutional pluralism promotes higher regulatory mechanisms to ensure
universal human rights standards and basic liberties (Hirst, 1994: 25).

Consequently, this framework that compels interaction between the state and these
groups has the potential for a more inclusive governing of a diverse citizenry and a more
interactive mode of peaceful coexistence between the state and groups with diverse
normative systems. The democratic culture of equal participation, civic dialogue, and
deliberation that the social public sphere creates would thus have greater potential to
improve social interactions and resolve normative disputes residing in public life. In a
setting of robust institutional and legal protections, the interactivity, frequency, and
familiarity of diverse ideas, practices, and norms —even those which might be unorthodox
or condemned—could eventually develop toleration and gain acceptance if their
proponents are given the space to symbiotically interact and communicate with their
opponents on equal grounds. Thus, the visibility and legality of political and moral
differences are very important and they indirectly lead to the development of a tolerant
civil society (and the construction of civility and democratic toleration). By opening up the
public sphere and delegating certain public powers to civil society, institutional pluralism
facilitates democratic consolidation on both structural and normative grounds.

In this sense, the social public sphere framework endorses the idea that “better
institutional design” with inclusive and safe public platforms that protect individual
liberties and facilitate the functional roles of civil society will prop up “liberal democratic
practices” and values (Volpi, 2004: 1074). Accordingly, institutional pluralism reorients the
idea of institutional pluralism of multiculturalism, which was asserted within Western
democracies, to adopt it in a Muslim-majority context with the help of theoretically
relevant concepts. By and large, the social public sphere has offered conceptual resources
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to organise institutional pluralism, provided there is sufficient shared normative
commitments to democratic toleration and human rights. As such, institutional pluralism
involves more rights and autonomy for religious people, yet a democracy, in general,
requires the moral endorsement to the ethos of pluralism by all.

Concluding Remarks

The expression “return of religion” refers to the heightened rethinking of the role of
religion in contemporary political theory since the early 2000s, which has spawned new
theorisations on the public sphere (McClure, 1997, Lambert, 2016). As a prominent
example, Jirgen Habermas’ post-secularism approach proposed an enlightened idea of
secularism as opposed to anti-pluralist universal republican models commonly referred to
as laicism. In Habermas’ theory, secularism is taken away from being a sacred moral
ideology imposing a certain conception of the good upon citizenry to a thin moral good
institutionally administering social coexistence and political organisation. In this model,
citizens share societal lives without abstracting from their public differences in the
‘informal public sphere” where religious tolerance is the normative currency of collective
life.

However, in Habermas’ theory, the idea of religious individuals and groups having an
administrative muscle and public autonomy is not yet conceivable. Alternatively, I argue
that for democracy to be consolidated in the Muslim world, secularism should be
reoriented more substantially than Habermas’ endeavour, so it can accommodate the
public claims and needs of Muslim peoples. On this matter, | have proposed an idea of the
social public sphere, a distinct form of a political public sphere allocated for civil society
politics that permits Muslims to live what they morally and rationally choose as a good
life. The social public sphere is identified as unique relative to other democratic public
space structures due to its capacity to adapt to the role of religion in civil society, where
religious convictions at the hands of individual moral agents are hoped to take a more
reformed route.

The ways in which the social public sphere can work and become consolidated is
discussed through two conceptual components. First, democratic toleration reflects the
shared normative commitment to democratic consensus on respect, pluralism, and human
rights, representing the normative formation of democratic consensus. Democratic
toleration also maintains the religious arguments, when articulated in a free and analytical
manner and closely aligned with civility and pluralism, to be part of public contests over
the definition of the shared good and religious people to have the public accessibility to
pursue their vision of a good life. Second, institutional pluralism has captured the change
in the institutional framework that gives impartial access to public life and accommodating
Islamic ways of life and its associational claims. It envisages civil society functioning in the
sense of a social public sphere, where civil society organisations share institutional powers
alongside the state in delivering public services, which has the potential to serve the
democratic consolidation in societies where the issue of moral diversity and the
relationship between secularism and Islam require enlightened undertakings. Overall, the
social public sphere is conceptualised as the terrain where people can meaningfully engage
with both deeply held religious beliefs and democratic values, allowing for a political
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organisation where Muslims who are committed to follow religious guidance can be
equally committed to the ethos of pluralism and the principles of democracy.

By and large, I brought together in a more systemic fashion various types of political
philosophies on the public sphere into productive contact to develop an idea of the social
public sphere that is particular to Muslim-majority societies, taking into consideration the
specific role that Islam plays in these societies and the shared barriers ahead of genuine
democratisation. This model is argued to have a better capacity to house moral diversity
and pluralism and thus has the potential to work towards the democratic consolidation for
certain reasons. First, the social public sphere has formulated new dimensions of the
religious sphere in modern democracies, connecting private and public life while
safeguarding and underpinning democratic principles of toleration, pluralism, and
diversity. Second, the social public sphere is articulated as pluralistic to accommodate
dominant and non-dominant outlooks and their legitimate public rights, beyond the
domination of the state or the dominant moral discourses. It welcomes comprehensive
moralities as legitimate forces, allowing public space for the diversity of lifestyles, whether
professed by majority or minority groups, to be practised out of volition. Finally, by
ensuring the separation of religion and governance, it also aims to maintain the state public
sphere as morally minimalist and impartial towards all citizens. It is based on devolution
of moral and spiritual authorities from the state to the institutions and practices of the
social public sphere.

Essentially, the social public sphere can provide an effective alternative to resolve the
Islamic-secularist clash impeding democratisation efforts in Muslim contexts by equally
including both religious and secular forces into political processes. It seeks to overcome the
complex dilemma Muslim societies have been exposed to in which:

either religion strives to colonize and subjugate worldly politics,
thereby erecting itself into a public power, or else politics
colonizes religious faith by expanding itself into a totalizing,
quasi-religious panacea or ideology (Dallmayr, 2011: 439).

The social public sphere idea has proposed an alternative notion to capture the
empirical relationship between religion and politics, especially in a direction serving
towards democratic consolidation within Muslim-majority contexts.
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“Ilim ve ézellikle sosyal bilimler dalindaki islerde ben emir vermem.

Bu alanda isterim ki beni bilim adamlar: aydinlatsinlar. Onun igin siz

kendi ilminize, irfaniniza giiveniyorsaniz, bana sdyleyiniz, sosyal
ilimlerin giizel (yapici) yonlerini gosteriniz, ben takip edeyim.”
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