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Oz

Astronomi biliminde yasanan gelismeler, insanlig1 sasirtan ve ayni zamanda heyecanlandiran noktaya ulagmustir.
Bu ilginin gen¢ nesillere aktarilmasi ve onlara astronomi bilimine yonelik olumlu tutum kazandirilmasi
onemlidir. Bu noktadan hareketle arastirmanin amaci 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin astronomiye iliskin
tutumlarini cinsiyet, siif degiskeni ve astronomi dersi alma durumlarina gore ortaya koymaktir. Arastirma
tarama yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Orneklemi, kolay ulasilabilir érnekleme yolu ile segilen, genel yetenek
alanindan 199 6zel yetenekli ortaokul (10-13yas) 6grencisi olusturmaktadir. Veriler 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda, Istanbul ilinde bulunan bir bilim ve sanat merkezinden (BILSEM) toplanmistir. Veri toplama araci
olarak demografik bilgi formu ve Astronomi Tutum Olgegi kullamilmistir. Verilerin analizinde Mann Whitney U
analizi ve Kruskal-Wallis H analizi kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin
genel astronomi tutumlari orta diizey tizeri bulunmustur. Ayrica cinsiyet ve ders alma durumu degiskenlerine
gore astronomi tutum puanlari arasinda istatistiksel bir farklilik bulunurken, sinif degiskenine gore farklilik
bulunamamistir. Kiz 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlari erkek 6grencilere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
Yine astronomi dersi alan 6grencilerin tutumlari, almayan &grencilerin tutumlarina gore daha yiiksek ¢ikmustir.
Bu sonuca goére ozellikle BILSEM programlarma astronomi dersinin eklenmesi 6nerilmektedir. Arastirma
sonuclarinin astronomi egitimi ve Ozel yetenekli Ogrencilerde fen egitimi alanma katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Key Words: Astronomi, Ozel Yetenekli, Tutum, Ortaokul Ogrencisi, BILSEM

Gifted Secondary School Students’ Astronomy Attitudes

Abstract

The developments in astronomy have reached a point that surprises and excites humanity. It is important to
convey the interest in this field to young people and give them a positive attitude towards astronomy. From this
point of view, the research aims to reveal the attitudes of gifted secondary school students towards astronomy
according to gender, class variable, and taking astronomy lessons. The research was carried out by survey
method, and the sample consists of students selected through easily accessible sampling. These are 199 gifted
secondary school students (10-13 years old). The data were collected from a science and art center (SAC) in
Istanbul in the 2021-2022 academic year. Demographic information form and Astronomy Attitude Scale were
used as data collection tools. Mann Whitney U and Kruskal-Wallis H analysis were used in the analysis of the
data. As a result of the research, the gifted secondary school students' general astronomy attitudes were above
moderate. In addition, while there was a statistical difference between the astronomy attitude scores according to
the variables of gender and course taking, no difference was found according to the class variable. The attitudes
of female students towards astronomy were higher than male students. Again, the students' attitudes who took
astronomy lessons were higher than those who did not. According to this result, it is recommended to add
astronomy course to BILSEM programs. It is expected that the research results will contribute to the field of
astronomy education and science education for gifted students.

Key Words: Astronomy, Gifted, Attitude, Secondary School Student, SAC
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GIRIS

Modern arastirma yontemleriyle yapilan ¢aligmalar ile insanlarin ilgisi ve meraki astronomi
bilimine dogru yonlenmis ve bu alandaki bilimsel bilginin sekillenmesinde rol oynamistir
(Karttunen vd., 1996). Bu sebeple astronomi biliminin siirekli kendini gelistiren dinamik bir
yapist oldugu ifade edilebilir. Ayrica astronomi, egitimin tiim seviyelerinde gelisimi tesvik
etmede ve halkin bilim anlayisini gelistirmede Onemli bir potansiyele sahiptir (National
Research Council [NRC], 2001). Bu da bir bakima bilimsel okuryazarligi ve bilimsel
kavramlarin toplum tarafindan anlasilmasini ifade eder (Krogh ve Slentz, 2001). Buna neden
olan faktorlerden biri diger bilim dallari ile olan iliskisi sayilabilir. Astronominin disiplinler
arast bir bilim olmasinin etkisiyle, astronomi ve diger bilim dallar1 birbirlerini karsilikli olarak
besler (Tascan, 2013). Ciinkii astronomi, fizik, kimya, biyoloji ve jeoloji gibi bir¢cok bilimsel
alani igermesinin yan1 sira matematik ve geometri bilgilerini de kapsar (Ercan, Bilen ve Ural,
2016). Sahip oldugu bu o6nemli 6zellik sayesinde, astronomi birgok iilkenin Ggretim
programlari arasinda yer almistir (Fidler, 2009).

Astronomi egitiminin 6grencilerin bilime olan merakini arttirdigi bilinmektedir (Foster ve
Shiel-Rolle, 2011). ilging ve ilham veren astronomi konulariyla ilgilenmek, &grencilerin
fikirlerinin ve diinya goriisliniin gelismesine yardim eder (Okulu, 2012). Bunlarin yaninda
astronomi egitimi dgrencilerin tiim duyularina hitap ederek, 6grenme sirasinda 6n plana ¢ikan
duyusuyla 6grenme firsatt dogurur ve 68renmeyi hedefleyen 6grencilerin kendi basina karar
verebilen sorumluluk sahibi kisiler olmasini saglar (Fields, 2009). Canbazoglu Bilici vd.
(2012) tarafindan yapilan c¢aligmada, astronomi egitiminin gegmisten gliniimiize olumlu
etkileri oldugu sdylenmektedir. Astronomi egitimi ile 6grencilere mantikli ve dogru diistinme
yollar1 etkili bir bicimde ogretilebilir (Goncii, 2013); bilimsel arastirma basamaklarinin
ogretiminde, yaraticiligin gelistirilmesinde ve fen bilimlerinin kavratilmasinda bir ara¢ olarak
kullanilabilir (Percy, 1998). Ayrica astronominin fen bilimlerini sevdirme ve 6grencileri bilim
yapmaya yonlendirmede de rolii vardir (Tunca, 2002). Trumper’a (2006) gore de astronomi
egitimi, 6grencilerin zihinsel ve kavramsal yapilarinda degisiklik yapan 6nemli bir etkendir.
Ornegin insan viicudunun isleyisini derinlemesine anlamak igin anatomi, biyoloji ve
fizyolojinin bilinmesi gerekiyorsa, evrenin isleyis mekanizmasin1 anlamak icin de astronomi
bilmek gerekir (Tascan ve Unal, 2015). Astronominin egitim alaninda bahsedilen bu
yararlarini destekler bigimde, Tiirkiye’de 2018 yil1 fen bilimleri 6gretim programinda (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2018) degisiklige gidilmistir. Onceki fen bilimleri 6gretim
programlarinda “Diinya ve Evren” iinitesi en son sirada yer alirken, 2018 6gretim y1l1 6gretim
programinda ilk siraya alimmustir. Bu da Tiirkiye’de astronomi biliminin egitim bilimciler ve
politika yapicilar tarafindan ne derece Onemsendigini gostermektedir. Ayrica ilkdgretim
ogrencilerinin en ¢ok merak ettigi ve Ogrenmek istedigi konularin basinda astronomi
gelmektedir (Tirk ve Kalkan, 2015). Bunlarin yaninda farkli cografi bolgelerde bulunan
gozlem evi, planetaryum Ve bilim merkezlerinde Ogrenciler ig¢in astronomi egitimleri
gerceklestirilmekte ve gbzlem etkinlikleri diizenlenmektedir.

Astronomi egitiminin akademik alandaki yansimasi olan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar
incelendiginde ¢esitli i¢eriklerde arastirmalar goriilmektedir (Hemenway vd., 2002; Trumper,
2003; Kalkan ve Kiroglu, 2007; Aktamis ve Coban, 2009; Plummer, 2009; Kiiciikozer,
Kiiciikozer ve Bostan Sarioglan, 2014; Demir vd., 2017; Buxner vd., 2018; Ulker ve
Kocakiilah, 2020; Gozzard ve Sadnik, 2021). Bu arastirmalarda genellikle G6grencilerin
astronomi kavramlar1 {izerine anlayislar1 ve sahip olduklar1 kavram yanilgilar1 incelenmistir.
Oguzman vd. (2021), 2010-2021 yillar1 arasinda astronomi egitimi alaninda yapilan
caligmalara yonelik meta-analiz ¢alismasi yiriitmiislerdir. Arastirma sonucunda astronomi
egitimi alaninda yayimlanan makalelerin son yillarda artis gosterdigini, caligmalarin fen
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egitimi alaninda oldugunu, ¢ogunlukla kavram Ogretimi iizerine yogunlastigini ifade
etmislerdir. Bu ¢alismalara ek olarak 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarini konu alan
calismalar da mevcuttur (Kallery, 2001; Wittman, 2009; Ucar ve Demircioglu, 2011; Bektasl,
2013; Albayrak, 2016; Benli Ozdemir, 2019; Simsek, 2020; Korkmaz, Topal ve Cemrek,
2020; Yiizgeg, 2021). Ogrencilerde bir konu iizerinde olumlu tutum gelistirmek 6nemlidir.
Bireyler bir konu hakkinda olumlu tutuma sahip olduklarinda ilgi ve motivasyonlar: artar,
konuyu o6grenmeleri kolaylagir. Bu nedenle 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin
belirlenerek, olumlu yonde arttirilmasinin énemli oldugu ve bu durumun fen bilimlerine
yonelik tutumlarin1 da etkileyecegi disiinilmektedir. Tezbasaran (1997) tutumu, belirli
durum, nesne, kavram, birey veya kuruma karst 6grenilmis, olumlu ya da olumsuz tepkide
bulunma egilimi olarak tanimlamustir. Astronomi alaninda tepkilerin tespiti ve tutumun
olumlu yonde olmasi onemli goriilmektedir ¢iinkii aragtirmalarin sonucunda ortaya c¢ikan
tutumlar olumsuz ise, olumsuzluklarin giderilmesi i¢in gerekli Onlemler alinabilir. Bu
noktadan hareketle ortaokul 6grencilerinin astronomi tutumlarinin belirlenmesi, alana veri ve
yorum getirmesi bakimindan O©nemlidir. Bu calismanin 6zel yetenekli 6grenciler ile
yiiriitiilmesi yine ¢alismay1 farkli kilan diger bir nokta olarak goriilmektedir. Ciinkii 6zel
yetenekli bireyler “Yasitlarina gore daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, o6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gésteren birey”
(MEB, 2019) olarak tanimlanirlar. Sahip olduklar1 bu kapasiteyi, giiniimiizde énemli bilim
dallarindan olan astronomi alaninda kullanmalar1 i¢in yonlendirilmeleri gerekir. Bu da onlarin
oncelikle astronomiye karsi olumlu tutum gelistirmeleri ile miimkiindiir. Yapilan alan yazin
taramasinda 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin tutumlarinin tespit edildigi bir ¢alisma ile
karsilagilmamistir. Calismanin astronomi egitimi, 6zel yetenekliler egitimi alanina katki
sunmast beklenmektedir.

Tiim bu bilgilere dayanarak, bu aragtirmanin amaci 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin
astronomiye yonelik tutumlarmin farkli degiskenler bakimindan incelemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki dort soruya cevap aranmustir;

1. Ozel yetenekli ortaokul dgrencilerinin astronomiye yonelik tutumlari genel olarak
nasildir?

2. Ozel yetenekli ortaokul oOgrencilerinin astronomiye yonelik tutumlari cinsiyet
degiskenine gore farklilagmakta midir?

3. Ozel yetenekli ortaokul dgrencilerinin astronomiye yonelik tutumlart sinif diizeyine
gore farklilagmakta midir?

4. Ozel yetenekli ortaokul Ogrencilerinin astronomiye yonelik tutumlart daha 6nce
astronomi dersi alma durumlarma gore farklilagsmakta midir?

YONTEM

Bu arastirma ortaokul 6grencilerinin astronomiye yonelik tutumlarmin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile yiiriitiilmiistir.
Tarama modelinde, kisilerin fikir ya da algilarinin mevcut durumlart belirlenir ve diizey
degerlendirilmesi yapilir (Ary vd., 2010; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Turkiye’de genel yetenek alanindan tanilanmis 6zel yetenekli ortaokul
dgrencileri, 5rneklemi ise genel yetenek alanindan tanilanmis Istanbul ilinde bulunan 199 ézel
yetenekli ortaokul 6grencileridir (10-13 yas). Orneklem, kolay ulasilabilir drnekleme ydntemi
ile secilmistir. Ornekleme ait demografik bilgiler Tablo 1°de goriilebilir.
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Astronomy Attitudes Ceylan & Umdu Topsakal (2021)
Tablo 1
Orneklemin sinif seviyesine, cinsiyete ve astronomi dersi almalarina gore dagilimi
Degisken Kategori f %
5 57 28,6
Sinif sevivesi 6 47 23,6
11T Seviyesi 7 47 23,6
8 48 24,1
Cinsivet Kiz 100 50,3
Instye Erkek 99 49,7
Aldim 44 22,1

Astronomi dersi alma durumu Almadim 155 779

Tablo 1 incelendiginde katilime1 68rencilerin 5. (n=57), 6. (n=47), 7.(n=47), ve 8. (n=48) smif
ogrencilerinden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlar1 dengelidir
(Kiz= 100, Erkek=49,7). Ogrencilerin daha 6nce astronomi dersi alma durumlarinda ise dersi
almayan Ogrencilerin sayisinin (n=155), dersi alan Ogrenci sayisindan (n=44) daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada veri toplama araci olarak Demografik bilgi formu ile Ugar ve Aktamis (2019)
tarafindan gelistirilen Astronomi Tutum Olcegi kullamlmstir. 14 maddeli dlgek besli likert
tipinde olup, gokyiizii gozleminden hoslanma, medya okur yazarligina ilgi ve uzaya yonelik
merak olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisim
tiim Olgek ic¢in .91, birinci faktor icin .88, ikinci faktor i¢in .81 ve li¢lincii faktor icin .84
olarak hesaplamislardir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 70, en diisiik puan 14 tiir.

Demografik bilgi formu ise 6grencilerin sinif seviyesi, cinsiyeti ve daha dnce astronomi dersi
alip almadigina dair bilgilerden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde yer alan bir bilim ve sanat merkezine
(BILSEM) devam eden &zel yetenekli ortaokul &grencilerinden toplanmistir. Elde edilen
veriler SPSS 23 paketi ile analiz edilmistir. Arastirmanin bagimli degiskenleri 6grencilerin
Astronomi Tutum o&lgeginden aldiklari toplam puanlardir. Bagimsiz degiskenler ise cinsiyet,
simf ve astronomi dersi alma durumlaridir. Ogrencilerin puanlart normal dagilim
gostermediginden, 6zel yetenekli 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin cinsiyete ve
dersi alma durumlarina gore istatistiksel bir farklilik olup olmadigmma bakmak i¢in Mann
Whitney U analizi yapilmigtir. Smif diizeyi degiskeni icin ise Kruskal-Wallis analizi
yapilmustir.

BULGULAR
Arastirmanin Birinci Sorusuna Ait Bulgular

Ozel yetenekli ortaokul Ogrencilerinin astronomiye yonelik tutumlarinin incelendigi bu
aragtirmada, tutum puanlart ile ilgili tanimlayici istatistikler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Osrencilerin astronomi tutum olcegi maddelerine ait betimleyici istatistik bulgular:

Betimleyici Istatistik

Alt Boyutlar Olgek maddeleri N % SD
1. Gozlemevlerini ziyaret etmek beni heyecanlandirir 199 3,7990 1,14583
Gokviizii 2. Teleskop ile gokyiiziinii g6zlemlemek beni heyecanlandirir 199 3,9899 1,08707
Gézl}; minden 3. Gokyiizii fotograflar: cekmek isterim. 199 3,8593 1,13275
Hoslanma 4. Gokylizii gozlemlerine katilmaktan hoslanirim. 199 3,9146 1,11362
5. Giines tutulmasini gozlemlemek isterim. 199 3,9950 1,24923
6. Ay tutulmasimi gézlemlemek isterim. 199 3,9497 1,22164
7. Yildizlar hakkinda bilgi veren kitap/dergi vb. okumaktan 199 36231 1,12979
hoslanirim.
8. Gun@s sistemi hakkinda televizyonda ¢ikan haberleri takip 199 34673 122585
Medya Okur ederim.
Yazarhigma Ilgi 9.  Gezegenler hakkinda bilgi veren kitap/dergi vb. okumaktan 199 37588 1,20693
hoslanirim.
10. Internetten astronotlarin uzaya ¢ikis anini izlemek beni 199 36784 121733
heyecanlandirir.
11. Farkl gezegenlere giderek arastirmalar yapmak isterim. 199 3,7990 1,23901
I 12. Uzaya gitmek isterim. 199 3,8492 1,18807
Uzaya Yonelik 153 A gronot oldug bir roket il firlatildigim hayal
Merak .+ Astronot oldugumu ve bir roket ile uzaya firlauldigimi hayal 199 57397 1 53680
etmek beni heyecanlandirir.
14. Uzaya gitmek i¢in yapilan hazirliklari merak ederim. 199 3,8643 1,14446

Tablo 2°de goriildiigii lizere 6zel yetenekli dgrencilerin astronomi tutumlarini belirlemeyi
amaclayan 6lgegin 14 maddesi ii¢ ile dort arasinda ortalamaya sahiptir. Bu maddelerden en
yiiksek ortalamaya sahip besinci madde iken, en diislik ortalamaya sahip madde sekizinci
maddedir. Ayrica gokylizii gozleminden hoslanma alt boyutu maddeleri diger alt boyutlarda
bulunan maddelerden daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Olgek alt boyutlar1 ve geneline ait betimleyici istatistik bilgileri ise Tablo 3’te goriilmektedir.
Tablo 3

Osrencilerin astronomi tutum 6lcegi ve alt boyutlart puanlarina ait betimleyici istatistik
bulgulari

Betimleyici Istatistik

Alt Boyutl

t Boyutlar N % M Min Max SD SE
Gokyiizii Gozleminden 199 94 4667 26,0000 6,00 30,00 599369 58492
Hoslanma

Medya Ok 199 143714 150000 400 20,00 413069 40311
Yazarligina Ilgi
Uzaya Yonelik Merak 199 154952 16,0000 4,00 20,00 445085 43436
Olgek Geneli 199 543333 57,0000 1500 70,00 _ 1251281 122113

Tablo 3’e gore 6grencilerin 6lgegin genelinden 70 iizerinden 54,3333 ortalama puan aldiklari
goriilmektedir.

Arasgtirmanin Ikinci Sorusuna Ait Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusu 6zel yetenekli Ogrencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine cevap aramaktadir. Buna gore Ogrencilerin
cinsiyete gore astronomi tutum puanlariin normal dagilimina bakilmistir. Analiz sonucunda
Kolmogorov-Smirnov degerlerine gore kiz 6grencilerin (p=0,000<.05) puanlar ile erkek
ogrencilerin (p=0,026<.05) puanlarinin normal dagilmadigi goriilmiistiir (Biyiikoztiirk,
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2009). Bu sebeple parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi uygulanmistir. Tablo
4’te 0grencilerin cinsiyete gére astronomi tutumlarinin karsilastirmalar1 goriilmektedir.

Tablo 4

Osrencilerin Cinsiyete gore Astronomi tutum puanlarmmn karsilastirilmasina ait Mann
Whitney U testi sonuglari

Alt Boyut Grup N Sira Ortalamast  Sira Toplami U z p
it e e .. . Kiz 100 110,33 11033,00
Gokylizii  Gozleminden ’ ’ i *
Hosianma Erkek 99 89,57 8867,00 3917,00 -2,553 011
Medya Okur Yazarligma Kiz 100 114,21 11421,00 i -
ilgi Erkek 99 85,65 8479,00 3529,00 3,513,000
Uzaya Yonelik Merak Kiz 100 109,67 10966,50 3983,50 -2,396 ,017*
Erkek 99 90,24 8933,50
. Kiz 100 112,51 11250,50 *
Astronomi Tutum Erkek 99 87.37 8649,50 3699,50 -3,080 ,002

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6zel yetenekli kiz ve erkek Ogrencilerin astronomi tutumlarinin
karsilastirmasi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, 6lgegin tiim alt boyutlar1 ve
toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmiistir (U= 3917,00, p <0,05;
U= 3529,00, p <0,05; U= 3983,50, p <0,05; U= 3699,50, p <0,05). Ogrencilerin sira
ortalamalarina bakildiginda kizlarin astronomi tutum puanlarinin erkeklerden fazla oldugu
goriilmektedir.

Arastirmanin Uciincii Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin {igiincli sorusu 6zel yetenekli 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin
sinif seviyesine gore farklilik gosterip gostermedigine cevap aramaktadir. Ogrencilerin smif
seviyesine gore astronomi tutum puanlarmin normal dagilimi incelenmis ve Kolmogorov-
Smirnov degerlerinde 5. sinif (p=0,006<.05), 6. sinmif (p=0,040<.05), 7. sinif (p=0,000<.05) ve
8. smif (p=0,020<.05) puanlarin normal dagilmadigi goriilmistiir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bu
sebeple parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi uygulanmigtir. Tablo 5°te
ogrencilerin sinif seviyesine gore astronomi tutumlarinin karsilastirmalar: goriilmektedir.

Tablo 5

Osrencilerin simf seviyesine gére astronomi tutumlarimin karsilastirmalarima ait Kruskal-
Wallis H testi sonuc¢lari

Alt boyut Simif Diizeyi n Sira Ortalamasi sd X2 p

5 57 108,52

Gokyiizii Gézleminden Hoslanma ] 47 108,10 613040 7,301 063
8 48 105,90
5 57 108,17
L 6 47 82,37

Medya Okur Yazarligina Ilgi 7 47 97.94 4,19099 6,999 ,072
8 48 109,58
5 57 106,78
. 1 6 47 81,76

Uzaya Yo6nelik Merak 7 47 103,19 4,26213 6,387 ,094
8 48 106,69
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Tablo 5 (Devami)

Osrencilerin simf seviyesine gore astronomi tutumlarimn karsilastirmalarima ait Kruskal-
Wallis H testi sonuc¢lari

Alt boyut | SmifDiizeyi | n | SiraOrtalamasi |  sd | X [ p ]
5 57 108,68
. 6 47 80,26
Astronomi Tutum 7 47 100,96 13,17868 7,788 ,051
8 48 108,08

p<.05

Tablo 5 incelendiginde 6zel yetenekli 5., 6., 7. ve 8. siif 6grencilerinin astronomiye yonelik
tutumlarmin smif seviyesine gore Kkarsilagtirmasi igin yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucunda, Olgegin tiim alt boyutlar1 ve toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmemistir.

Arastirmanin Dordiincii Sorusuna Ait Bulgular

Arastirmanin dordiincii sorusu 6zel yetenekli 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin
daha Once astronomi dersi alma durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigine cevap
aramaktadir. Buna gore Ogrencilerin astronomi dersi almalarina gore astronomi tutum
puanlarinin normal dagilimina bakilmistir. Analiz sonucunda Kolmogorov-Smirnov
degerlerinde astronomi dersi alan (p=0,000<.05) ve almayan (p=0,001<.05) o6grencilerin
puanlarinin normal dagilmadig1 goriilmiistiir (Biyiikoztiirk, 2009). Bu sebeple parametrik
olmayan testlerden Mann Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 6’da 6grencilerin astronomi
dersi alma durumlarina gére astronomi tutum puanlarina it karsilastirmalar goriilmektedir.

Tablo 6

Osrencilerin astronomi dersi alma durumlarima gore Astronomi tutum puanlarinin
karsiastiriimasina ait Mann Whitney U testi sonuglart

Alt Boyut Grup N Sira Ortalamast  Sira Toplamu U z p
Hostan,  Corleminden Amadm 1559407 J5BLE0 29150 2735 006"
li\flge;dya Okur Yazarligina iiii;r(li — 14545 19225',7630 154532763:'15500 228350 -3356 001*
Uzaya Yénelik Merak ﬁi::hm 14545 1924%5 154360006,0000 251000 -2,688 007
Astronomi Tutum Adun___44 19225';3157 154530972’?500 230250 -3,287 001

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde 6zel yetenekli 6grencilerin astronomi tutumlarinin karsilastirmasi i¢in
yapilan Mann-Whitney U Testi sonucunda, dlgegin tiim alt boyutlar1 ve toplam puaninda daha
once astronomi dersi almis ve almamis Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmistiir (u= 2491,50, p <0,05; u= 2283,50, p <0,05; u= 2510,00, p <0,05; u=
2302,50, p <0,05). Ogrencilerin sira ortalamalarma bakildiginda dersi alan 6grencilerin
astronomi tutum puanlarinin, dersi almayan 6grencilerden fazla oldugu goriilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bu caligmanin amaci 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin astronomiye yonelik tutumlarini
cinsiyet, siif seviyesi ve astronomi dersi alma durumlarma gore ortaya koymaktir.
Calismanin sonuglari, 6zel yetenekli 6grencilerin cinsiyet ve astronomi dersi almalarina gore
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astronomi tutumlarinin farklilastigini, sinif seviyesine gore herhangi bir farklilik olmadigini
gostermistir.

Arastirmanin birinci sorusunda 6zel yetenekli 6grencilerin astronomiye yonelik tutumlarinin
genel olarak olumlu ve orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Ortaokul 6grencileri en ¢ok Giines
tutulmasin1 izlemek istediklerini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda Giines sistemini
televizyondan izlemek segenegi en diisiik puani almistir. Astronomiye yonelik tutum ile ilgili
yapilan arastirmalarda (Ekiz ve Akbas, 2005; Bostan, 2008; Giines, 2010; Oztiirk ve Ugar,
2012; Tagcan, 2013; Sarag, 2017; GOk, 2020) dgrencilerin astronomiye yonelik dnyargilarinin
oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin bu dnyargilarinin ortadan kaldirmasi ve daha olumlu
tutum gelistirmeleri i¢in Ogretmenlere gorevler diismektedir. Ozellikle ozel yetenekli
ogrencilerin egitiminde zenginlestirilmis Ogrenme etkinlikleri planlanarak, astronomiye
yonelik olumlu tutuma sahip olmalar1 saglanabilir ve astronomiye daha fazla dikkatleri
cekilebilir.

Arastirmanin ikinci sorusunda astronomiye yonelik tutumun kiz ve erkek dgrenciler arasinda
farklilasma durumu incelenmistir. Arastirma sonucunda kiz ve erkek 6grencilerin astronomi
tutumlarinin farkli ve kiz 6grencilerin tutum puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
sonugtan farkli olarak bazi arastirmalarda kiz ve erkeklerin tutum puanlar1 arasinda farklilik
bulunamamustir (6r., Simsek, 2020; Yorganci, 2019; Dogag, 2018). Camci Erdogan (2013)
calismasinda, 6zel yetenekli kiz dgrencilerin bilime yonelik olumlu tutuma sahip olduklarini
ve meslek segimlerinin genellikle bilim ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Astronominin de fen
bilimlerinin bir alt dali oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu ¢aligmada kizlarin lehine
olumlu bir farklilik goriilmesi kiz 6grencilerin gelecekte bilim insan1 olarak kariyer yapmalari
yolunda bir isaret olarak yorumlanabilir.

Aragtirmanin {i¢lincli sorusunda 6zel yetenekli ortaokul 6grencilerinin sinif seviyesine gore
astronomi tutumlarimin farklilagip farklilasmadigina cevap aranmistir. Bulgular ortaokul
besinci, altinci, yedinci ve sekizinci smif 6grencilerinin astronomi tutum puanlari arasinda
farklilik olmadigini gostermistir. Bu sonucu destekler bicimde Yesil Asana ve Benzer (2020)
ogretmen adaylarinin astronomi tutumlarinin smif seviyelerine gore farklilagmadigini
bulmustur. Bu sonug, olumlu tutumun zamanla kazanildigi ve yeni bilgiler edindikce
davranisa yansidigi seklinde yorumlanabilir (Gok ve Afyon, 2015).

Arastirmanin son sorusunda daha once astronomi dersi alma durumlarina gore 6grencilerin
astronomi tutum puanlarinin farklilagma durumuna cevap aranmistir. Bulgular, astronomi
dersi alan ve almayan Ogrencilerin tutum puanlarinin farklilastigin1 ortaya koymustur. Bu
farklilasma dersi alan Ogrencilerin lehinedir. Burada astronomi dersinden kasit,
BILSEM’lerde yer alan astronomi atdlyesidir. Bu sonug, dgrencilere fen bilimleri dersinden
bagimsiz bir astronomi dersi verilebilecegi fikrini desteklemektedir. Elde edilen sonuglara
gbre egitim programi tasarimcilarina ve politika yapicilara her Ogretim seviyesine gore
astronomi dersi O6gretim programi hazirlamalar1 ve uygulamaya koymalar1 Onerilmektedir.
Tunca (2002) tarafindan yapilan ¢alismada astronominin bagimsiz zorunlu bir ders olarak
okutulmasi gerekliligi savunulmustur. Uluslararas1 Astronomi Birligi evrensel astronomi
egitimiyle ilgili: “Astronomi egitimi ister ayri bir ders isterse baska bir alamin igeriginde
olsun tiim iilkelerin ilk ve ortacgretim miifredatlarinda bulunmalidir” agiklamasini yapmistir
(Trumper, 2006). Ayrica Yavuz Civ (2021) Prof. Dr. Zeki Aslan ile sdylesi yaptigi
calismasinda astronomi dersinin se¢meli degil, zorunlu olmasi 6nerisinde bulundugunu ifade
etmistir.

Bu arastirmanin sonuglar1 Istanbul ilinde yer alan 199 6zel yetenekli ortaokul dgrencilerinden
elde edilen bulgular ve kullanilan veri toplama araglari ile sirlidir. Ogrencilerin astronomiye
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yonelik tutumlarinin ulusal boyutlarda yorumlanabilmesi ve ona gore onlemlerin alinabilmesi
icin, 0lcegin daha genis kitlelere uygulanmasi onerilmektedir. Ayrica hem 6zel yetenekli, hem
normal gelisim gosteren Ogrencilerin astronomi tutumlar1 karsilastirilabilir. Ogrencilerin
tutumlarinin arttirilmasi amaciyla AR, VR gibi teknolojiler kullanilabilir; gézlem evi gezileri,
teleskopla gozlemler yapilabilir; dikkat ¢ekici yontem ve teknikler uygulanabilir.

Destek ve Tesekkiir

Yazarlar olarak, arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baslig: altinda belirtilen
eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

It can be stated that the science of astronomy has a dynamic structure that constantly improves
itself. In addition, astronomy has significant potential to foster development at all educational
levels and improve public understanding of science (National Research Council [NRC],
2001). In a way, this means scientific literacy and understanding of scientific concepts by
society (Krogh ve Slentz, 2001). With astronomy being an interdisciplinary science,
astronomy and other branches of science mutually feed each other (Tascan, 2013). Because it
includes many scientific fields such as astronomy, physics, chemistry, biology, geology,
mathematics, and geometry information (Ercan et al., 2016), astronomy has been included in
the curriculum thanks to this critical feature of many countries (Fidler, 2009).

Canbazoglu Bilici et al. (2012) said that astronomy had positive effects on education from
past to present. With astronomy education, students can be taught logical and correct ways of
thinking effectively (Goncii, 2013); It can teach scientific research steps, develop creativity,
and comprehend science (Percy, 1998). In addition, astronomy has a role in popularizing
science and directing students to do science (Tunca, 2002). According to Trumper (2006),
astronomy education is an essential factor that changes students’ mental and conceptual
structures. For example, if anatomy, biology, and physiology are required to understand the
functioning of the human body in depth, it is necessary to know astronomy to understand the
working mechanism of the universe (Tascan ve Unal, 2015). In support of these benefits of
astronomy in education, changes were made in the 2018 science curriculum (Ministry of
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National Education [MEB], 2018) in our country. In addition, astronomy is one of the subjects
that primary school students are most curious about and want to learn (Tiirk ve Kalkan, 2015).

When national and international studies, which are the reflection of astronomy education in
the academic field, are examined, researches with various contents are seen (Hemenway et al.,
2002; Trumper, 2003; Kalkan ve Kiroglu, 2007; Aktamis ve Coban, 2009; Plummer, 2009;
Bostan Sarioglan et al., 2014; Demir et al., 2017; Buxner et al., 2018; Ulker ve Kocakiilah,
2020; Gozzard ve Sadnik, 2021; Oguzman et al., 2021). In addition to these, there are also
studies on students' attitudes towards astronomy (Kallery, 2001; Wittman, 2009; Ucar ve
Demircioglu, 2011; Bektash, 2013; Albayrak, 2016; Benli Ozdemir, 2019; Simsek, 2020;
Korkmaz vd., 2020; Yiizgeg, 2021). It is crucial to develop a positive attitude in students on a
subject. When individuals have a positive attitude about a subject, their interest and
motivation increase, making it easier for them to learn the subject. For this reason, it is
thought that it is essential to determine students' attitudes towards astronomy and increase
them positively, and this situation will also affect their attitudes towards science. Tezbasaran
(1997) defines "attitude™ as a learned tendency to react positively or negatively to a specific
situation, object, concept, individual, or institution.

In astronomy, it is important to determine the reactions and to have a positive attitude because
if the attitudes that emerge as a result of the research are negative, necessary measures can be
taken to eliminate the negativities. From this point of view, determining the astronomy
attitudes of secondary school students is essential in bringing data and comments to the field.
Conducting this study with gifted students is another point that makes the study different.

Because gifted individuals “Learn faster than their peers; they are defined as individuals who
are ahead in creativity, art and leadership capacity, have special academic abilities, can
understand abstract ideas, like to act independently in their interests and perform at a high
level” (MEB, 2019). They need to be guided to use this capacity they have in astronomy,
which is one of the most important branches of science today. This is possible if they first
develop a positive attitude towards astronomy. In the literature review, no study was found in
which the attitudes of gifted secondary school students were determined. It is expected that
the study will contribute to the field of astronomy education and gifted education.

Based on all this information, this research aims to examine the attitudes of gifted secondary
school students towards astronomy in terms of different variables. For this purpose, answers
to the following four questions were sought;

1. What is the general attitude of gifted secondary school students towards astronomy?

2. Do gifted secondary school students’ attitudes towards astronomy differ according to the
gender variable?

3. Do gifted secondary school students’ attitudes towards astronomy differ according to grade
level?

4. Do gifted secondary school students’ attitudes towards astronomy differ according to their
previous astronomy lessons?

Method

The research was carried out with the survey model, which is one of the quantitative research
methods. In the screening model, the current status of people's ideas or perceptions is
determined, and the level is evaluated (Ary et al., 2010; Fraenkel et al., 2011). The sample of
the study is 199 gifted secondary school students (10-13 years old). The sample was selected
with an easily accessible sampling method. Demographic information form and Astronomy
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Attitude Scale developed by Ucar and Aktamis (2019) were used as data collection tools in
the research. The obtained data were analyzed with SPSS 23 package. Since the scores of the
students did not show normal distribution, Mann Whitney U and Kruskal-Wallis H analyses
were run.

Findings

As seen in Table 2, all scale items, which aim to determine the astronomy attitudes of gifted
students, have a mean score between three and four. The fifth item with the highest average is
the eighth item with the lowest average. When Table 3 is examined, as a result of the Mann-
Whitney U test performed to compare the attitudes of gifted female and male students towards
astronomy, a statistically significant difference was found between boys and girls. In this
case, female students' astronomy attitudes are higher than male students. When Table 4 is
examined, there was no statistically significant difference of the scale due to the Kruskal-
Wallis H test to compare gifted students' attitudes towards astronomy according to grade
level. When Table 5 is examined, as a result of the Mann-Whitney U test performed to
compare the attitudes of gifted students towards astronomy, a statistically significant
difference was observed between those who took an astronomy course and those who did not
take an astronomy course before.

Conclusion and Discussion

In the first result of the study, it can be said that the attitudes of gifted students towards
astronomy are generally positive and moderate. In studies on attitudes towards astronomy
(Ekiz ve Akbas, 2005; Bostan, 2008; Giines, 2010; Oztiirk ve Ugar, 2012; Tascan, 2013;
Sarag, 2017; Gok, 2020), it has been determined that students have prejudices towards
astronomy. In the second result of the study, it was seen that the attitudes towards astronomy
were different between male and female students and the attitude scores of female students
were higher than boys. Unlike this result, in some studies, no difference was found between
the attitude scores of girls and boys (e.g., Simsek, 2020; Yorganci, 2019; Dogag, 2018). The
third result of the study showed that there was no difference in the astronomy attitudes of
gifted secondary school students according to their grade levels. In support of this result,
Yesil Asana and Parlak (2020) found that pre-service teachers' astronomy attitudes did not
differ according to grade levels. The fourth result of the study showed that the astronomy
attitude scores of the students who took an astronomy course before were higher than the
students who did not.
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Ogretmenlerin Goziinden Covid-19 Pandemisinin Egitim Sistemine
Yansimalar
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Oz

Bu c¢alisma Covid-19 pandemisinin egitime yansimalarini dgretmenlerin goziinden degerlendirmek amaciyla
yiriitiilmiistiir. Nitel arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi ile desenlenen arastirmanin ¢alisma grubunu
kriter 6rnekleme yontemi ile segilen 14 kadin ve 11°i erkek toplamda 25 goniillii 6gretmen olusturmaktadir.
Verilerin toplanmasinda uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan yar1 yapilandirilmis a¢ik uglu soru formu
kullanilmis ve bu yolla elde edilen veriler betimsel ve icerik olarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda,
Covid-19 pandemi déneminde 6gretim yapan 6gretmenlerin; EBA programina baglanmada ve internet baglanti
hizinin yavas olmasi konusunda, ailelerle iletisim kurmada, simf yonetiminde ve 6grencilerin motivasyonunu
saglamada sorunlar yasadiklart goriilmiigtiir. Siif yonetiminde yasadiklari sorunlarin ¢éziimiinde daha g¢ok
ailelerle is birligini tercih ettikleri goriillmektedir. Bu siirecte 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu mesleki agidan
kendilerini yetersiz hissetmedigini ve okul idaresi ile bir sorun yagsamadigini, okul yoneticilerinin inisiyatif alan
bir lider oldugunu ve uzaktan egitimin pandemi sonrasinda da kullanimi konusunda olumlu tutuma sahip
olduklarmi belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Pandemi, Uzaktan egitim, Ogretmen, Egitimsel sorunlar, Egitim sistemi

Reflections of Covid-19 Pandemic on Educational System Through
Teachers’ Eyes

Abstract

This study was carried out to reveal the reflections of Covid-19 pandemic on educational system through teachers’ eyes.
Designed with a case study which is one of the qualitative research methods, the study group consists of 25 volunteer
teachers, 14 females and 11 males, selected by criterion sampling method. In the collection of data, a semi-structured
open-ended question form prepared in line with expert opinions was used. For the data analysis, descriptive and content
analysis were used. As a result of the analysis, it has been observed that the teachers have problems in connecting to the
EBA program and slow internet connection speed, communicating with families, classroom management and motivation
of students during the Covid-19 pandemic period. It is seen that they mostly prefer cooperation with families in solving
the problems they experience in classroom management. In this process, the majority of the teachers stated that they did
not feel professionally inadequate and that they did not have any problems with the school administration. In this context,
they have the opinion that school administrators are leaders who take initiative. In addition, it is seen that they have a
positive attitude towards the use of distance education after the pandemic.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Distance education, Teachers, Educational problems, Education system
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GIRIS

Covid-19 ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde bir grup hasta iizerinde yapilan arastirma
sonucu 13 Aralik 2020’de tanimlanan bir viriistir (T. C. Saglik Bakanlhigi Covid-19
Bilgilendirme Sayfasi, 2020). 12 Mart 2020 tarihinde ise tiim diinyaya, bu viriisiin pandemiye
(salgma) doniistiigii Diinya Saghk Orgiitii tarafindan acgiklanmustir. Bu viriis insanlarin
saghgini etkilemekle birlikte sosyal, ekonomik, etik, politik ve egitim agisindan bazi
sonuglara neden olmustur (Ustiin ve Ozgift¢i, 2020) Ayrica pandemi siirecinin etkileri devam
etmekte ve ne zaman sona erecegine iliskin kesin bir veri bulunmamaktadir. Pandemi
nedeniyle bir¢ok {iilkede okullar kapatilmistir. Pek ¢ok yerde oldugu gibi Tirkiye’de de
okullar ilk agamada iki haftaligina tatil edilmis, sonrasinda ise yapilan resmi agiklama ile 23
Mart’ta baslamasi planlanan uzaktan egitime gecilecegi kararit bildirilmistir Mili Egitim
Bakanligi (MEB, 2020). Covid-19 pandemi doneminde uzaktan egitim siireci, MEB
bilinyesine bagli Egitim Bilisim Ag1 (EBA) lizerinden yiiriitiilmeye baglanmistir. EBA ilk
olarak 2012 yilinda test silirlimii ile kullanima agilan bir egitim portalidir (Pala, Arslan ve
Ozding, 2017). Ulkemizde 6grencilerin, egitim-6gretimden geri kalmamalar1 icin EBA alt
yapist giiclendirilmis ve Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu ile uzaktan egitim sunmak i¢in
anlasma yapilmistir (Ozer, 2020).

Uzaktan egitim, O0gretmen ve Ogrencinin bir arada bulunamamasi durumunda kullanilan
egitim teknolojisi olarak aciklanmaktadir (Erturgut, 2008). Uzaktan egitim faaliyetlerinin
gelismesi iletisim teknolojileriyle paralel bir bi¢imdedir. Uzaktan 6grenme senkron (es
zamanli) ve asenkron (es zamanli olmayan) olarak gerceklestirilebilir ve ¢esitli uygulamalarla
zenginlestirilebilir (Yamamoto ve Altun, 2020). Tirkiye’de egitim kurumlarmin fiziksel
eksikleri sebebiyle, uzaktan egitime 1927 yilinda, mektupla 6gretim seklinde baslanmustir.
Mektupla yapilan uzaktan egitimin, egitime olan katkis1 1960’11 yillarin basinda Milli Egitim
Bakanlhigi’'nin dikkatini ¢ekmis ve Mektupla Ogretim Merkezi kurulmustur. Bu merkez
sayesinde uzaktan egitimin kapsama alani geniglemistir (Arar, 1999). Uzaktan egitimin hiz
kazandig: yillar ise 1980°lerdir. Halkin egitim ihtiyacini1 karsilamak adina teknolojik alt yap1
bu yillarda gii¢lendirilmis ve televizyon uzaktan egitim araci olarak kullanilmistir.
Yiiksekogretimdeki ilk ornek model, Eskisehir Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica bu fakiiltedeki egitim hizmetinden faydalanan Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde ve Bati Avrupa’da yasayan Tiirk vatandaglar1 da diploma alma
imkanina sahip olmustur (Cukadar ve Celik, 2003). 2009’dan itibaren yiiksekogretim
kurumlarinda uzaktan egitim uygulamalar1 yayginlasmistir. Anadolu Universitesi’nin yan1 sira
Atatiirk Universitesi ve Istanbul Universitesi’nin uzaktan egitim fakiilteleri uygulamalart
bulunmaktadir. Ulkemizde 123 iiniversitenin Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Altyapist (UZEM) bulunmaktadir. Bu merkezlerin altyapis1 konusunda Tiirkiye’nin
birgok iilkeye gore ileri bir konumda oldugu Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
aciklanmistir (Yamamoto ve Can, 2013).

Covid-19 pandemisi egitsel agidan birtakim sonuglara neden olmustur. Yiiz yiize egitime ara
vermek baglica sonuclardan biridir (Baz, 2021). Bu durumun O6grencilerde 6grenme
kayiplarina neden olacagi diisiiniilmektedir (Diinya Bankasi, 2020a; Kuhfeld ve Tarasawa,
2020). Ogrencilerin egitime erisme noktasinda sorun yasamalari dgrenme yetersizlikleri
yasamalarina (Hermann, 2020) neden olabilecegi gibi bu olumsuz durumun 6grencilerin daha
sonraki egitim siireglerini de olumsuz yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Okullar yalnizca
ogrenme yeri degil sosyallesmenin saglandig1 yerlerdir (UNESCO, 2020; Diinya Bankasi,
2020b). Covid-19 pandemi déneminde 6grenci ailelerinin imkanlari, egitime verdigi deger ve
Ogrencinin dijital okuryazarlik diizeyi derse iliskin motivasyonlarmin ve O6grenmedeki
siirekliligin temel belirleyicisi olmustur (Ozer vd, 2020) Okul paydaslarmin ¢cogu Covid-19
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pandemi siirecinde uygulamaya konulan uzaktan egitim ¢aligmalarina hazirliksiz
yakalanmalar1 nedeniyle istedikleri verimi elde edememislerdir (Tasar, 2021). Taymaz’a
(2019) gore, okul yoneticisi ve dgretmenler gelismenin, degisimin Onciisii ve yeniliklerin
uygulayicist olmalidir. Okul yoneticisi sadece egitimci bir lider olmakla yetinmeyip degisimci
bir lider olmalidir (Fullan, 2002). Okul liderinin becerileri neticesinde okulun basaris1 ve
egitimin kalitesinin arttig1 goriilmektedir (Akbaba, 2020). Yapilan arastirmalar (Patricia,
2020; Sindiani vd., 2020) Covid-19 pandemi siirecinde 6grencilerin yiiz yilize egitimi uzaktan
egitime tercih ettiklerini gostermektedir. Covid-19 pandemi siirecinde uygulanan uzaktan
egitim ile elde edilen tecriibenin, pandemi sonrasindaki egitime ilham olacagi (Yildirim,
2020) ve Milli Egitim Bakan1’nin “Salginin sona ermesinin ardindan da uzaktan egitim kalic1
olacak” aciklamasi yaptig1 goriilmektedir (Deutsche Welle, 2020). Egitimin gelecegine
yapilabilecek en biiyiik yatirnm (Bozkurt, 2020) icerik ve kalitenin arttirilmasi ile egitsel
etkilesimin gii¢clendirilmesidir.

Covid-19 pandemi doneminde uzaktan egitim ile ilgili literatiirde yer alan c¢aligmalar
incelendiginde, MEB’in bu dénemde atmis oldugu adimlar1 degerlendirildigi (Ozer, 2020),
pandeminin egitime olan etkilerini okul yoneticilerinin goriislerine gore incelendigi (Kiilek¢i
Akyavuz ve Cakin, 2020), pandemi doneminde egitimdeki sorun ve firsatlarin incelendigi
(Sart ve Nayir, 2020), Tiirkce 6gretmenleri goriislerinin degerlendirildigi (Bayburtlu, 2020),
siif Ogretmeni gorislerinin  degerlendirildigi (Duban ve Sen, 2020), fen bilimleri
ogretmenlerinin goriislerinin degerlendirildigi (Bakioglu ve Cevik, 2020), bunlarin yaninda
ogretmen adaylarinin uzaktan egitime yonelik goriislerinin, hazirbulunusluluk ve yasam boyu
ogrenme seviyelerinin degerlendirildigi (Sezen-Giltekin ve Titrek, 2020a; Sezen-Giiltekin ve
Titrek, 2020b), smif Ogretmenleri, 6grenci ve velilerinin goriislerinin degerlendirildigi
(Yurtbakan ve Akyildiz, 2020), smif Ogretmenligi lisans programinda okuyan Ogrenci
goriislerinin degerlendirildigi (Karahan, Bozan ve Akgay, 2020), okuma giicliigli yasayan
ilkokul 6grencilerinin deneyimlerini, veli goriislerinin degerlendirildigi (Sirem ve Bas, 2020),
Covid-19 salgin1 ve beraberinde getirdigi egitim siirecinin degerlendirildigi (Kirmizigiil,
2020), Covid-19 pandemi uzaktan egitim siirecinde sinif Ogretmenlerinin karsilagtigi
sorunlarin incelendigi (Saygi, 2020), kriz zamanlarinda egitim yonetimi: Covid-19 (Sar1 ve
Sar1, 2020) ve Koronaviriis (Covid-19) salgin1 ve uzaktan egitimde karsilasilan sorunlarin
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesinin incelendigi (Avct ve Akdeniz, 2021) ¢alismalarin
oldugu goriilmektedir. Ilgili arastirmamizda Covid-19 pandemisinin egitim dgretim siirecine
yansimas1, Ogretmenlerin goriisleriyle betimlenmeye calisilmistir. Onceki ¢alismalardan
ayrilan temel nokta; ele aliman durumun 6gretmenlerin bakis agisiyla hem okulun i¢ ve dis
paydaslar1 agisindan sorgulanmasi hem de sisteme yonelik sorun, ¢6ziim Onerileri ve
goriiglerin bir arada ele alinmasidir. Bu c¢aligmanin gelecekte planlanmasi Ongoriilen
uygulamalara yol gosterecegi diisiinlildiigiinde, egitim Ogretim siire¢lerinin tasarlanmasi
acisindan alan i¢in 6nem arz ettigi dile getirilebilir.

Arastirmanin Amaci ve Problem Ciimleleri

Yukarida sunulan gerekgeler dogrultusunda bu arastirmada, Covid-19 pandemisinin egitim
sistemine yansimalart 0gretmenlerin  goziinden degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
Ogretmenlerin pandemi donemi uzaktan egitim silirecinde karsilastiklar1 sorunlar, uzaktan
egitime iliskin goriisleri ve ¢oziim Onerileri farkli alt problemlerle irdelenmesi amaglanmustir.
Ilgili alt problemler asagidaki gibidir:

1. Uzaktan egitim sisteminin pandemi dénemi disinda da kullanilmasi konusundaki
diistinceniz nedir?

2. Size goOre uzaktan egitimin yarattig1 avantajlar nelerdir?
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3. Size gore uzaktan egitimin yarattig1 dezavantajlar nelerdir?

4. Kullandiginiz egitim portali ya da program nedeniyle (EBA/Zoom) nedeniyle ne tiir
zorluklar yasadiniz?

5. Size gore, uzaktan egitim siirecinde internet baglantis1 nedeniyle ne tiir sorunlar olustu?
6. Uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi ile ilgili karsilagtiginiz sorunlar nelerdi?

7. Uzaktan egitim siirecinde smif yonetimi ile ilgili karsilastiginiz bu sorunlari nasil
¢Ozdiiniiz?

8. Uzaktan egitim siireci boyunca kendinizi mesleki agidan yetersiz hissettiiniz ne tiir
durumlar nelerdir?

9. Uzaktan egitim siirecinde okul idaresi ile yagsamis oldugunuz sorunlar var m1?
10. Uzaktan egitim siireci boyunca okul yoneticinizin tutumuna iligkin goriisleriniz nelerdir?

11. Uzaktan egitim siirecinde aileler ile yasadiginiz sorunlar nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel desenli bir olgubilim seklinde yiiriitiilmiistir. Olgubilim insan
deneyimlerini anlatmay1 amaclayan (Arsu & Tekindal, 2020), deneyim ve zaman isteyen
yaklasimlara gore daha uygulanabilir olan (Cresswel, 2013) ve olgular1 ele alan bir desendir.
Olgular, yagadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar
gibi ¢esitli bicimlerde karsimiza c¢ikabilmektedir. Olgubilim deseninde amag, yasanan
durumlar1 derinlemesine arastirmaktir (Yildinm & Simsek, 2018). Bu kapsamda, bu
calismada Covid-19 pandemisinin egitime sistemine yansimalari 6gretmenlerin géziinden
degerlendirilmek amaglandig1 i¢in uzaktan egitimde karsilasilan sorunlar, uzaktan egitime
iliskin goriisler ve ¢6ziim Onerilerinin detaylica irdelenmesi i¢in bu ydntemin seg¢ilmesine
karar verilmistir. Bunun i¢in 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmus ve siire¢ tiim yonleriyle
degerlendirilmeye calisilmistir.

Calisma Grubu

Calismanin Covid-19 pandemi donemi nedeniyle ortaya c¢ikan karantina siirecinde
gerceklestirilmesinden dolay1 ¢alisma grubu amacgh drneklem yontemlerinden biri olan kriter
ornekleme ile se¢ilmistir. Kriter (Olgiit) drnekleme, “Onceden belirlenmis bir dizi élciitii
karsilayan biitiin  durumlarin ¢alisilmasidir” (Marshall ve Rossman, 2014). Calismada
yalnizca dogrudan deneyim yasayan kisilerden veri toplanmak istendigi i¢in ilgili kriter,
“pandemi doneminde uzaktan egitim ile ders veriyor olmak™ seklinde belirlenmistir. Bu
sebeple calisma grubu, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Sakarya ilinde gbrev yapan
ogretmenlerden arastirmaya goniillii olarak katilan 14 kadin ve 11’1 erkek toplamda 25
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1
Demografik ozelliklere iliskin tanimlayici istatistikler
Frekans Yiizde (%)
Kadin 14 56
Cinsiyet Erkek 11 44
Toplam 25 100,0
Devlet Okulu 16 64
Okul Tiirii Ozel Okul 3 12
Kurs/Etiit Merkezi 6 24
Toplam 25 100,0
0-5 y1l 7 28
6-10 y1l 8 32
Ogretmenlik 11-15y1l 3 12
Meslegindeki 16-20 yil 6 24
Hizmet Siiresi 21-25 yil 1 4
26 yil ve tizeri - -
Toplam 25 100,0
1 saatten az 13 52
Giinliik Hayatta 1-3 saat 4 16
Bilgisayar Kullanma  4-6 saat 6 24
Siiresi 6 saatten fazla 2 8
Toplam 25 100,0
Bilisim Teknolojileri 1 4
Biyoloji 1 4
Cografya 2 8
Brans Fen Bilimleri 1 4
Fizik 2 8
Matematik 1 4
Sinif Ogretmeni 6 24
Kimya 1 4
Ozel Egitim 10 40
Toplam 25 100,0

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile elde edilmistir. Goriisme sorularini hazirlamak amaciyla uzaktan egitim ile ilgili yapilan
calismalar incelenmis ve taslak sorular hazirlanmistir. Taslak sorular egitim yonetimi ve
denetimi alanindan iki uzmanin goriislerine sunulmus, gelen doniitler neticesinde agik uglu
sorulara son sekli verilmistir. Bu kapsamda agik uglu soru formunda asagidaki sorular yer
almistir.

Katilimcilara demografik bilgiler kapsaminda; cinsiyet, okul tiirii, brans, Ogretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi ve giinliilk hayatta bilgisayar kullanma siirelerinin ne oldugu
sorulmustur. Bununla birlikte katilimcilara; “Uzaktan egitim pandemi donemi disinda da
kullanilmali m1?, Uzaktan egitimin yaratmis oldugu avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?, Bu
stiregte kullandiginiz egitim portali ya da program nedeniyle (EBA/Zoom vb) nedeniyle ne tiir
zorluklar yasadiniz?, Uzaktan egitim siirecinde internet baglantisi nedeniyle ne tiir sorunlar
olustu?, Uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi konusunda karsilagtiginiz sorunlar ve bu
konuya yonelik ¢oziimleriniz nelerdir?, Uzaktan egitim siireci boyunca kendinizi mesleki
acidan yetersiz hissettiginiz durumlar nelerdir?, Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticileri ile
yasamis oldugunuz sorunlar var mi?, Uzaktan egitim siireci boyunca okul yoneticinizin
tutumuna iligkin goriisleriniz nedir? ve Uzaktan egitim siirecinde aileler ile yasadiginiz
sorunlar nelerdir?”
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya katilacak kisiler ile pilot goriismeler yapilmistir. Goriismeler neticesinde agik
uclu soru formunun arastirmaya katilacak kisiler tarafindan anlasilabilir oldugu tespit edilmis
ve ana uygulamaya gecilmistir. Bu dogrultuda Google Formlar iizerinden olusturulan agik
uclu soru formu elektronik ortamda hazirlanarak sosyal, medya hesaplari araciligi (WhatsApp
ve Twitter) ile arastirmaya katilmaya istekli ve goniillii dgretmenlere ulastirilmustir. Ilgili
form Ogretmenler ile paylasilirken katilimin tamamen goniilliiliik esaslt oldugu belirtilmis,
katilimcilardan sorulara igten ve samimi bir sekilde cevap vermeleri istenmistir.

Elde edilen yanitlar analiz edilirken igerik analizi ile betimsel analiz yontemleri kullanilmastir.
Betimsel analiz, verilerin oldugu gibi tanimlandig1, anlatildig1 analiz seklidir. Igerik analizi ise
belirli kurallara dayali olarak kodlamalarla bir metnin baz1 sozciiklerinin daha kiiclik icerik
kategorileriyle 0zetlendigi sistematik bir teknik olarak ifade edilir (Biiyiikoztirk vd, 2012).
Calismanin gecerlik ve giivenirligini saglamak icin calisma grubunun belirlenmesinde amacgh
orneklem kullanilmis ve katilimcilarin farkli demografik o6zelliklere sahip olmasina dikkat
edilmis; veri toplama aracit uzman goriisleri ve pilot calisma doniitlerine gore gelistirilmis;
katilimcilarin yanitlar1 dogrudan alintilar yoluyla sunulmus ve elde edilen veriler her iki
arastirmaci tarafindan ayri ayri analiz edilmistir. Bu kapsamda Miles ve Huberman (1994)
tarafindan belirlenen kodlayici giivenirligi formiili kullanilmis ve hesaplama sonucunda
arastirmanin giivenirligi ,92 oldugu sonucuna erisilmistir. Gilivenirlik hesaplamasi sonucu
giivenirlik hesab1 %70’in iistiinde olan ¢aligmalarin giivenilir oldugu sonucuna ulasilir (Miles
ve Huberman, 1994). Etik ilkelere uygun olmasi sebebiyle arastirmaya katilan 6gretmenler,
01, 02, O3, 04...seklinde kodlanarak gosterilmistir. Ogretmenlerin goriisleri bulgular
boliimiinde tablolar diizenlenerek verilmistir.

Arastirmanin Etik Izinleri

Yapilan bu calismada arastirma etigi ilkeleri goézetilmis olup gerekli etik kurul izinleri
alinmustir. Etik kurul izni kapsaminda; Sakarya Universitesi Rektorliigii Etik Kurulundan,
21.01.2021, E-61923333-050.99-3597 say1l1 belge alinmustir.

BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin amaci kapsaminda hazirlanan agik uglu sorulara verilen yanitlardan
elde edilen bulgulara yer verilmistir. “Uzaktan egitimin pandemi donemi disinda da
kullanilmali m1?”” sorusuna yonelik elde edilen bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2

Uzaktan egitimin pandemi sonrasinda kullaniimasina dair goriisler

Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig
Olumlu tutum 02, 03, 05, 07, 08, 09, 010, 16
Uzaktan egitim sisteminin O11, 012, 013, 014, 016, 017,
pandemi sonrasi kullanilmasina 020, 021, 024
kars1 tutum Olumsuz tutum 01, 04, 015, 018, 019, 022, 7
023
Degerlendirilmeyen 06, 025 2
(goriis bildirmeyen)

Tablo 2’de goriildiigli lizere, pandemi doneminde Ggretim yapan Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu uzaktan egitimin orgiin egitime destek amagli olarak pandemi dénemi disinda da
kullanilmas1 yoniinde goriis bildirirken; kalan kismi uzaktan egitim sisteminin pandemi
disinda kullanilmamasi goriisiine sahiplerdir.
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Katilimcilardan O3 kodlu 6gretmen su agiklamay1 yapmustir: “Ben bazi yonleriyle olumlu
buluyorum. Mesela soru yazma ve ¢ozme yoniinden daha verimli. Bir de 6grencilerin
birbiri ile ders disi konusmalar: da azaliyor, bu yonden derste ogretmenin verdigi kazanim
artmis oluyor. Bu yoniiyle derslerin konu anlatimi kismi yiiz yiize; soru ¢oziimii seklinde
gerektiginde de uzaktan egitim seklinde devam etmeyi diigiiniiyorum.” (Alt tema, Olumlu
tutum)

O7 kodlu o6gretmen: “Uzaktan egitimin destekleyici ve tamamlayict olarak
kullanilabilecegini ancak konularin iyi oéziimsenebilmesi icin, egitim ve oOgretim
faaliyetlerinin daha dogru ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in, esas olarak egitimin yiiz yiize
olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Bu anlamda uzaktan egitimin verimliliginin, kisiden
kisiye degisebilmekle beraber ortalama yiizde 401 gegmeyecegi diisiincesindeyim. Ayrica
bu mesele insan sosyolojisi ve psikolojisi ile beraber degerlendirildiginde, basta da
belirttigim gibi uzaktan egitim kesinlikle sadece destekleme ve tamamlama amaciyla
kullanilmalidir diye diigiiniiyorum.” (Alt tema, Olumlu tutum)

023 kodlu 6gretmen: “Ozel egitim okulundaki 6zel gereksinimli cocuklarla uzaktan egitim
yapmak zor oldugu i¢cin pandemi disinda uzaktan egitim pek verimli olmayacaktir.” (Alt
tema, Olumsuz tutum)

Ogretmenlerin “Uzaktan egitimin yaratmis oldugu avantajlar nelerdir?”” sorusuna verdikleri
yanitlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Uzaktan egitimin yapmanin avantajlarina yonelik goriisler

Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig1

Mekan ve zaman sorununun ortadan kaldirilmasi 02, 03, 05, 010, 012, 10
013, 015, 016, 018,

024

Kriz durumlarinda egitimin aksamasini énlemesi 07,023 2

Ailelerin egitime daha ¢ok dahil olmasimi saglamast 08, 09 2
Uzaktan Konularin hizli islenmesini miimkiin kilmast 06, 025 2
egitimin Ogrencilerin yeni seyler 6grenmeye sevk etmesi ve 014, 020, O4 3
avantajlart bireysel ¢alismaya yoneltmesi- Yeni nesil soru

¢ozlimiinde kolaylik saglamasi

Uzaktan egitim 6rgiin egitime destek amacli o1, 011, 017, 019, 6

kullanilmasi 021, 022

Tablo 3’e bakildiginda, 6gretmenlerin uzaktan egitimin avantajlarina yonelik goriislerinin;
uzaktan egitimin mekan ve zaman sorununu kalmasi, kriz durumlarinda egitimin aksamasini
Onlemesi, ailelerin egitime daha ¢ok dahil olmasimi saglamasi, konularin daha hizh
islenmesini miimkiin kilmasi, 6grencileri yeni seyleri 6grenmeye ve bireysel caligmaya sevk
etmesi, ayn1 zamanda yeni nesil sorularin ¢éziimiinde kolaylik saglamasi, uzaktan egitimin
orgiin egitime destek amagl kullanilmasi yéniinde oldugu goriilmektedir. ilgili temalara
iligkin 6rnek ifadeler asagida sunulmaktadir.

024 kodlu &gretmen goriisiinii aciklarken: “Ogrenci sorusu oldugunda, ézellikle LGS ye
hazirlanacak ogrenciler i¢in aninda soru c¢oziimii ve doniit saglyyor, zaman sikintisi
olmuyor. Istedigin saatlerde ders yapabilme imkdani olmasi, istersek yani herkes
yararlansin diye baska okullardan da 6grenciler derslere katilabiliyor.” (Alt tema, Mekan
ve zaman sorununun ortadan kaldirilmasi)

O7 kodlu égretmen: “Uzaktan egitim pandemi kosullar: gibi zorunlu kosullar icin uygun,
teknoloji ile barisik olmaya katkist var, ulagim sorunu ve bunun getirdigi diger sorunlar,
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yorgunluklar yok, hizli ilerleme miimkiin, gorsel ve dokiiman paylagsimi kolay.” (Alt tema,
Kriz durumlarinda egitimin aksamasini dnlemesi)

09 kodlu dgretmen: “Uzaktan egitim siirecinde, veliler ¢cocuklarinmi daha yakindan tanidi.
Ogretmenin ¢ocuga yaklagimini  gérdiiler. Zorlandiklart hususlarda nasil yardimci
olabileceklerini fark ettiler. Aile, ¢cocuk ve ogretmen arasinda iligki giiclendi.” (Alt tema,
Ailelerin egitime daha ¢ok dahil olmasini saglamasi)

Q17 kodlu 6gretmen: “Uzaktan egitimin tek basina avantaj sagladigini diisiinmiiyorum.
Orgiin egitime destek olarak kullanilmasi daha faydali olacaktir.” (Alt tema, Uzaktan
egitim orgiin egitime destek amagli kullanilmasi)

Tablo 4’te Ogretmenlerin “Uzaktan egitimin yaratmis oldugu dezavantajlar nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlar yer almaktadir.

Tablo 4

Uzaktan egitimin yapmanmin dezavantajlarina yonelik goriisler

Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig
Motivasyon kaybi 01, 03, 06, 07, 08, 012, 10
013, 014, 019, 020, 022
Firsat esitsizligine neden olma 02, 09, 010, 015, 017, 7
Uzaktan egitimin 021, 023
dezavantajlart Iletisim kesintisi olusturma 04, 018, 024, 025, 011, 7
016
Diizensiz bir egitim-6gretime neden 05 1
olma

Tablo 4’te goriildiigii lizere, 6gretmenlerin uzaktan egitimin dezavantajlarina yonelik; uzaktan
egitim motivasyon kaybina, firsat esitsizligine, iletisim kesintilerine ve diizensiz bir egitim
ogretime neden olmaktadir seklinde goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir.

03 kodlu 6gretmen: “Kazanimin ogrenci tarafindan anlasilip anlasilmadigi belli olmadig
icin konular devam ederken bazi 6grencilerde derse ilgi azalmaktadir. Ogrencilerin ders
saatinde ev ortamimin uygun olmamasi, ilgisiz 6grencilerin ders esnasinda baska islerle
ilgilenip dersi dinlememesi, online egitimde siirekli ekran karsisinda olduklarindan
gozlerin yorulmasindan dolayr odaklanma sikintisi ¢ekmektedirler. Bazen internete ve
kullanmilan uygulamaya bagh kopukluklarin olmasi, iletisimin etkin olmamasindan dolay:
ogretmenin dersleri tek tarafli (ogrenciler ile etkilesim olmadan) islemesi yoniinden
dezavantaj olusturmaktadir.” (Alt tema, Motivasyon kaybi)

010 kodlu d6gretmen: “Her bireyin bu imkdndan yararlanamamasi, internet alt yapisinin
yetersiz olmasi, dezavantajli bireylerin daha magdur olmasi.” (Alt tema, Firsat esitsizligine
neden olma)

06 kodlu dgretmen: “Ogrenci ile iletisim neredeyse hi¢ yok. Ogrenci cogunlukla online
ders sirasinda ders disi seylerle ilgileniyor. Konular oégrenci tarafindan yeterince
anlasilmiyor ve ogrenci sinif ortamindaki gibi motive olmuyor.” (Alt tema, Motivasyon
kayb1)

O5 kodlu dgretmen: “Uzaktan egitim diizensiz bir egitim dgretim dénemi olmasina neden
oldu.” (Alt tema, Diizensiz bir egitim-0gretime neden olma)

Tablo 5°te “Kullandiginiz egitim portal1 ya da program nedeniyle (EBA/Zoom vb) ne tiir
zorluklar yasadiniz?” sorusuna yonelik goriisler bulunmaktadir.
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Tablo 5

Kullanilan egitim portali (EBA/Zoom) nedeni ile yagsanan durumlar

Tema Kod Ogretmenler Goriilme

siklig1

Baglanti sorunu 04, 06, 07, 08, 010, O11, 12
yaganmasi 012, 013, 015, 016, 018, 025

Uzaktan egitimde kullanilan egitim Programi  6grenme 05, 09, 020, 023 4

portali/program kaynakli durumlar zorlugu
Bilgisayar  temini 017, 021 2
zorlugu
Tiirkce dil destegi 024 1
sunulmamast
Sorun yasanmamast ~ O1, 02, 03, 014, 019, 022 6

Tablo 5’e bakildiginda, Ggretmenlerin bu siiregte baglanti sorunlart yasadigi, ailelerin
programi 0grenmede zorluklar yasadigi, bilgisayar temin edemeyenlerin oldugu ve kullanilan
programda Tiirk¢e dil desteginin sunulmamasi nedeniyle sorunlar yasandigi goriiliirken, kimi
O0gretmenlerin ise sorun yasamadig1 goriilmektedir.

012 kodlu ogretmen: “Cok zor ders islendi, siirekli dersten diisiisler oldu. Internet
baglantisi erisimi ¢ok kétiiydii. ” (Alt tema, Baglanti sorunu yasanmasi)

O5 kodlu dgretmen: “Ailelerin Zoom’a girisleri konusunda sikintilar yagadim. Daha sonra
uygulamali olarak anlatip girmelerini sagladim. Bazi ailelerimiz (alanim ozel egitim
oldugu i¢in) uzaktan egitimin verimli olmadigin diisiindiiler. Bazilar ise tiim derslerimize
katilim sagladi.” (Alt tema, Programi 6grenme zorlugu)

021 kodlu &gretmen: “Kardes sayisi fazla olan evlerde kisi basina diisen bilgisayar
sayisimin az olmasindan kaynakli iletigimin saglanamamasi, sorunlardan bir tanesiydi
maalesef ¢coziime ulagmadi.” (Alt tema, Bilgisayar temini zorlugu)

024 kodlu ogretmen: “Zoom’da dil segeneginde Tiirk¢e olmamasi, ¢oziim olarak
anlamadigim yeri Ingilizce’ den Tiirkce’ ye c¢evirdim.” (Alt tema, Tiirk¢e dil destegi
sunulmamast)

“Uzaktan egitim siirecinde internet baglantis1 nedeniyle ne tiir sorunlar olustu?” sorusunun
yanitlar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Uzaktan egitim siirecinde internet baglantisi nedeni ile yasanan durumlar
Tema Kod Ogretmenler Gériilme
siklig
Internet baglantis1 kaynakli Internet hizinin yavas olmasi 03, 07, 08, 012, 013, 016, 7
sorunlar 018
Internete erisimi olmama 02, 05, 010, 015, 020, 7
023, 024
Yogunluktan kaynakli baglanti 04, 06, O11, 014, 017, 7
sorunu 021, 025
Sorun yasanmamasi 01, 09, 019, 022 4

Tablo 6’da goriildiigi iizere, pandemi doneminde yasanan durumlar incelendiginde
ogretmenler; yogunluktan kaynaklanan baglanti sorunlarinin yani sira internet hizinin yavas
olmas1 ve bazi Ggrencilerin internete erisememesi nedeniyle sorun yasadiklarini ifade
etmislerdir.
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O7 kodlu 6gretmenin aciklamasi: “Ulke olarak ciddi bir internet hizi sorunumuz var.
Diinyada 101.swradayiz. Bu hizlar kesinlikle yetersiz. Download hizi konusunda altyapi
problemi var, daha hizli paketler de bircok iilkeye gore c¢ok pahali. Ayrica servis
saglayicilarin ellerinde oldugu halde ticari kaygilarla bilerek upload hizini artirmadigini
da net biliyorum, arastirdim. Zaten bir siire sonra bazi firmalarin liitfeder gibi giiya online
egitime katki saglama adina gecici olarak upload hizlarini artirdiklarina sahit olduk. Bu
acgozliiliik tilkemiz adina ¢ok utang verici bir sey maalesef ve bunlara hesap soran da
yok.” (Alt tema, Internet hizinin yavas olmasr)

023 kodlu dgretmen: “Cocuklar mekdn olarak farkli sehir ve kéylerde oldugu icin yer yer
internete erigim konusunda zorluk yasadik. Ayni zamanda evdeki diger ¢cocuklarin egitimi
icin ailenin internet paketi yeterli olmadigr oluyor ya da c¢ocuk uzaktan egitim igin
babasimin telefonunu kullaniyor ve babasinin ¢alisma saatleri ile egitim saatleriyle
cakistigi oluyor.” (Alt tema, Internete erisimi olmama)

025 kodlu dgretmen: “Sorunlart ¢ogunlukla ¢ézemedim, baglanti tekrar diizelsin diye
bekledim.” (Alt tema, Yogunluktan kaynakli baglant1 sorunu)

Tablo 7°de 6gretmenlerin “Uzaktan egitim siirecinde siif yonetimi konusunda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?” sorusuna verdigi yanitlar gosterilmistir.

Tablo 7

Uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi ile ilgili karsilasilan durumlar

Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig1
Sinif yonetimi esnasinda  Disiplin sorunlari 01, 03, 06, 010, O11, 023, 024, 8
karsilagilan durumlar 025
Motivasyon sorunlari 07,14, 012, 016, 017, 018, O21 7
[letisim sorunlart 04, 08 2
Sorun yasanmamasi 02, 05,09, 013, 019, 020, 022 7
Degerlendirilmeyen (goriis 015 1
bildirmeyen)

Tablo 7’ye gore, 6gretmenlerin sinif yonetiminde yasanan durumlar incelendiginde disiplin,
motivasyon ve iletisim konusunda sorunlar yasadigi, bazilarinin ise sorun yasamadigi
goriilmektedir.

014 kodlu 6gretmen bu konu hakkindaki gériisiinii sdyle agiklamustir: “Ekran: ¢izenler ¢ok
oldu. Gériintiistinii kapatip dersi dinlemeyenler vardi. Soz hakki almadan konuganlar ¢ok
oldu.” (Alt tema, Disiplin sorunlari)

024 kodlu dgretmen: “Uzaktan egitimde simf disiplini tam saglanamiyor.” (Alt tema,
Disiplin sorunlart)

O7 kodlu dgretmen: “Ogrencilerden geri doniit almada ¢ok sikinti yasadim. Kameralarini
ag¢tirma konusunda ve sorularima cevap alma konusunda ¢ok¢a sikintilar yasadim.” (Alt
tema, Motivasyon sorunlari)

08 kodlu dgretmen: “Ders esnasinda ortak ilgi ve goz kontagi kurmakta zorlandik.” (Alt
tema, [letisim sorunlari)

Tablo 8’de Siif yonetimi ile ilgili karsilasti§iniz sorunlara yonelik ¢éziimleriniz nelerdir?”
sorusuna verilen 6gretmen yanitlar1 yer almaktadir.
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Tablo 8
Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig
Sinif yonetimi esnasinda kargilagilan  Aile ile is birligi 08, 014,017,018, 5
sorunlara yonelik ¢oziimler 021
Bireysel ders verme 03, 06, 025 3
Program kullanimina iliskin 010, 011, 024 3
oryantasyon saglama
Motivasyonun canlandiriimasi 012,023 2
Sorun yasanmamasi 02, 05, 09, 013, 6
019, 022
Degerlendirilmeyen (gériis 016, 20 2
bildirmeyen)
Co6ziim bulamadim 01,04, 07,015 4

Uzaktan egitim stirecinde sinif yonetimi ile ilgili karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziimler

Tablo 8 incelendiginde, sinif yonetiminde sorun yasayan Ogretmenlerin ailelerle i1s birligi
kurduklari, 6grenciye bireysel ders vermeyi tercih ettikleri veya derste kullanilan programa
iliskin oryantasyon yaptiklari, motivasyonu canlandirmaya calistiklart yoniinde goriisleri
bulundugu goriilmektedir. Ayrica sorun yasamayan ve sorunlara ¢oziim iiretemeyen
ogretmenlerin de var oldugu fark edilmektedir.

018 kodlu dgretmen: “Aileden destek alarak sorunlari ¢ézmeye calistim. Burada aile
egitimi programi hazirladim. ” (Alt tema, Aile ile isbirligi)

O3 kodlu dgretmen: “Ogrencilerle iletisimim iyidir gerektiginde ben irtibata gecerek,
cogunlukla da ogrenciler anlamadiklarint sordu, bireysel olarak yine uzaktan egitimle
eksiklerini tamamladik, sokaga ¢ikma izinleri olduklarin da kisa da olsa ders de eksik
kaldiklart yonlerini tamamladik.” (Alt tema, Bireysel ders verme)

010 kodlu dgretmen: “Uygulamali olarak anlatarak nasil séz hakki alinmasi gerektigi
Seslerin kapali olmasi konusan ogrenci hari¢.” (Alt tema, Program kullanimina iliskin
oryantasyon saglama)

012 kodlu ogretmen: “Siirekli ders yapmadik Arada eglenceli oyunlar oynadik. Film
saatlerimiz oldu.” (Alt tema, Motivasyonun canlandirilmasi)

Tablo 9°da “Uzaktan egitim siireci boyunca kendinizi mesleki acidan yetersiz hissettiginiz
durumlar nelerdir?” sorusunun yanitlar1 gosterilmistir.

Tablo 9

Uzaktan egitim siirecinde mesleki agidan yetersizlik hissedilmesine yonelik gériisler

Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig1
Mesleki agidan yetersizlik  Iletisime dair yetersizlikler 05,06,012,018,024,025 6
hissetme Yardim sunmaya dair 08, 015,017, 020, 021 5
yetersizlikler
Deneyime dair yetersizlikler 04, 07,10, 011 4
Ogretimin yontemine dair 01,023 2
yetersizlikler
Yetersizligin olmamasi 02, 03, 09, 013, 014, O16, 8
019, 022
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Tablo 9’a gore; dgretmenlerin iletisim, 6grenciye yardim sunma, uzaktan egitime yonelik deneyim,
Ogretim yontemi konularinda mesleki agidan yetersiz hissettikleri goriilmektedir.

06 kodlu dgretmen: “Baglantilarda kopmalar yasandiginda zor durumda kaldim, égrenci
sikayet ettiginde ¢oziim sunamadim.” (Alt tema, Iletisime dair yetersizlikler)

017 kodlu dgretmen: “Coklu yetersizligi olan dgrencilerde (isitme yetersizligi ve zihin
yetersizligi ya da gérme yetersizligi ve zihin yetersizligi) ciddi yetersiz kaldigimi hissettim.
Temas bizler i¢in onemli, ekrandan bunu saglamak miimkiin degil.” (Alt tema, Yardim
sunmaya dair yetersizlikler)

04 kodlu 6gretmen: “Online sistem icin daha énce bir egitim almadigimizdan dolayr bu
konuda kendimizi egitmek zorunda kaldik.” (Alt tema, Deneyime dair yetersizlikler)

O1 kodlu dgretmen: “O{ellikle matematik dersini anlatirken, ekran vasitasiyla anlatmak
¢cok zorlad:.” (Alt tema, Ogretimin yontemine dair yetersizlikler)

Tablo 10°da “Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticileri ile yasamis oldugunuz sorunlar var
mi1?” sorusunun yanitlar1 bulunmaktadir.

Tablo 10
Uzaktan egitim siirecinde okul idaresi ile yasanan sorunlara iliskin gériisler
Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig

Uzaktan egitim Ders yiikiiniin artirilmast 013 1
siirecinde okul idaresi Uzaktan egitim sistemine 018 1
ile yaganan sorunlar yonelik bilgilendirme

yapilmamasi o a o m aaa

Sorun yaganmamasti 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 23

010, O11, 012, 014, 015, O16, O17,
019, 020, 21, 022, 023, 024, O25

Tablo 10°da goriildiigii lizere pandemi siirecinde d6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu okul idaresi
ile sorun yasamamaktadir. Cok az 6gretmenin ise, ders yiikiinii artirma ve uzaktan egitim
stirecine yonelik bilgilendirme yapilmamasi nedeni ile sorun yasadig goriilmektedir.

O13 kodlu &égretmen: “Aswri ders saati yazildi ve gereksiz is yiikleri eklendi. Coziime
ulastimadi.” (Alt tema, Ders yiikiiniin artirilmast)

018 kodlu 6gretmen: “Uzaktan egitim Yeni bir sistem olmasi dolayisiyla okul idaresinin
yeterince bilgi sahibi olmadigindan kaynakli sorunlar oldu.” (Alt tema, Uzaktan egitim
sistemine yonelik bilgilendirme yapilmamasi)

O3 kodlu ogretmen: “Cok anlayis gosterdiler iki farkli kurumda c¢alismaktayim. Iki
yoneticim de, 6grencilerim de, velilerim de ¢ok anlayis gosterdiler. Yiiksek lisans dersleri
ile cakismalardan dolayr bir¢ok kez ders saatlerini degistirmek zorunda kaldim. Hi¢birini
sorun etmediler ve dersleri ileri bir tarihte sorunsuz isledik.” (Alt tema, Sorun
yasanmamasi)

Tablo 11°de “Uzaktan egitim siireci boyunca okul yoneticinizin tutumuna iligkin goriisleriniz
nedir?” sorusunun yanitlar1 yer almaktadir.
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Tablo 11
Uzaktan egitim siirecinde okul yoneticisinin tutumuna yonelik goriisler
Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig1

Okul yoneticisinin Inisiyatif alan bir lider 01, 02, 03, 04, 05, 06, 14
tutumuna iligkin 07, 015, 016, 017, 020,
goriisler 023, 024, 025

Kural uygulayicist 08, 010, O11, O12, 013, 7

018, 021
Degerlendirilmeyen (goriis 09, 014, 019, 622 4
bildirmeyen)

Tablo 11°de 6gretmenlerden bazilarinin bu siirecte okul yoneticilerini inisiyatif alan bir lider
veya kural uygulayicisi bir yonetici olarak gordiikleri, bazilarmin ise goriis belirtmek
istemedigi goriilmektedir.

O3 kodlu dgretmen: “Siirecte gerektiginde inisiyatif alip iyi bir liderlik yapti.” (Alt tema,
Inisiyatif alan bir lider)

O5 kodlu 6gretmen: “Inisiyatif alarak hem aileleri hem ogretmenleri rahatlatan bir siire¢
izledi. Bu anlamda bizim en biiyiik destek¢imiz okul miidiiriimiizdii. ” (Alt tema, Inisiyatif
alan bir lider)

012 kodlu égretmen: “Maalesef kural uygulayicisi.” (Alt tema, Kural uygulayicisi)

Tablo 12’de o6gretmenlerin “Uzaktan egitim silirecinde aileler ile yasadigmiz sorunlar
nelerdir?” sorusuna verdigi yanitlar gosterilmistir.

Tablo 12
Uzaktan egitim siirecinde aileler ile yasanan durumlara iliskin gériigler
Tema Kod Ogretmenler Goriilme
siklig
Ailelerle yaganan Iletigsim sorunlar 04, 05, 07, 08, 09, 012, 13
durumlara iliskin O16, 017, 018, 020,
goriisler 021, 023, 024
Sorun yaganmamast o1, 02, 03, 06, 010, 12
011, 013, 014, 015, 019,
022, 025

Tablo 12°de, 6gretmenlerin bir kisminin ailelerle iletisim sorunlar1 yasadiklari, diger kisminin
ise herhangi bir sorun yasamadiklar1 goriilmektedir.

O7 kodlu dgretmen: “Ogrencilerle yasadigimiz iletisim sorunlarini velilerle de yasadik, Yiiz
yiize yaptigimiz toplanti ve goriismeleri onlarla da online olarak yaptik.” (Alt tema,
[letigim sorunlart)

018 kodlu dgretmen: “Velinin isteksiz olusu ve iletisime kapali olmasimi yasadik. Céziim
igin iletisim kurmaya ¢alistim ancak bu tarz veliler ile ilgili yeterince verimli olmadi.” (Alt
tema, [letisim sorunlar)

Ql6 kodlu 6gretmen: “Bazi aileler canli dersimize siirekli miidahale etti sorular: yanitladi
Ogrenciye verdigi aygitta isi oldugunu soyleyip, aniden dersin bitmesine neden oldu.
Maalesef ¢ézmiis sayilmam bu sorunlar.” (Alt tema, Iletisim sorunlari)

O5 kodlu ogretmen: “Iletisim konusunda sorunlar yasadik. Bazilarimin iletisim
araglarindaki sorunlari, bazilarinin iletisime kayitsiz kalmasi gibi siiregleri ¢ozemedim.
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Bunun disinda yapici iletisim kurabildigim ailelerle, gerektiginde yiiz yiize evlerine kapt
onii ziyareti yaparak siiregteki olumsuz durumlart ¢éziime kavusturabildim. (Alt tema,
Iletisim sorunlart)

025 kodlu dgretmen: “Sorun olmadi, velilerle siirekli iletisim halindeydim.” (Alt tema,
Sorun yasanmamasi)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin  gdziinden Covid-19 pandemisinin egitime sistemine yansimalarinin
degerlendirildigi bu calismada temel olarak uzaktan egitime sisteminde karsilasilan
sorunlardan, uzaktan egitime yonelik goriislerden ve ¢oziim oOnerilerinden yola ¢ikilarak
derinlemesine inceleme yapilmigtir. Bu inceleme sonucunda elde edilen sonuclara yer
verilerek, ilgili sonuclar alanyazinla karsilastirilarak tartigilmistir.

Bu c¢aligmada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu, pandemi donemi diginda da
uzaktan egitim sisteminin kullanilmasi konusunda olumlu bir tutuma sahip olduklar
goriilmektedir. Nihayetinde, Ogretmenlerin uzaktan egitimin avantajlarina  yonelik
gorlislerinin ¢ogunlugu uzaktan egitimin mekan ve zaman sorununu ortadan kaldirdig:
yoniindedir. Ayrica kriz durumlarinda egitimin aksamasini 6nleme, aileleri egitime daha ¢ok
dahil etme, bireysel calismaya sevk etme ve konular1 daha hizli isleyebilme seklinde
avantajlarinin da oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Akyiirek’e (2020) ait calismada
benzer bi¢imde, uzaktan egitimin firsat esitligi, 6grenmede bireysellik ve sinif ortamina
mecbur kalmamak konusunda yararlari oldugu ifade edilmistir. Yine Balaman ve Tiryaki
(2021), Elitas (2017), isman (2008), Usun’a (2006) gdre uzaktan egitimin yararlari; bilginin
genis kitlelere ulagsmasi noktasinda zaman ve mekan smirin1 ortadan kaldirmasi, bireylere
kendi hizlarina goére 0grenme imkani saglamasi, egitimin maliyetini azaltmasi, esnek bir
degerlendirme firsati olusturmasidir.

Calismada, Ogretmenlerin uzaktan egitimin dezavantajlarina yonelik  goriislerinin
cogunlugunun wuzaktan egitimde motivasyon kaybinin yasandigina yonelik oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda uzaktan egitimin Ogrenciler arasinda firsat esitsizligine ve
sinirli etkilesime neden oldugu yoniinde goriisler bulunmaktadir. Aver ve Akdeniz (2021)
yapmis olduklar1 calismada benzer sonuglara deginerek; 6gretmenlerin yogun bir bicimde
teknolojik alt yapt ve internet konusunda sorunlar yasamakta oldugu, egitimde firsat
esitsizliginin ortaya ciktig1 yoniinde sonuclara ulastiklar: goriilmektedir. Yine benzer bicimde
Balaman ve Tiryaki (2021) ile Elitas (2017) uzaktan egitimin 6grencilerde etkilesim eksikligi
nedeniyle motivasyon kayb1 ve asosyallesmeye neden olabilecegini ifade etmistir.

Calismada, dgretmenlerin uzaktan egitim siirecinde O0gretim yaparken kullandiklarr egitim
portali ya da program (EBA/Zoom) nedeniyle yasadiklari sorunlara yonelik goriislerinin
cogunlugunu baglant1 sorunlart olusturmaktadir. Bu kapsamda 6gretmenler, internet baglanti
hizinin yavas olmasi ve egitim portalina giriste yogunluk nedeniyle sorun yasadiklari, ayrica
ogrencilerin internete erigim ve bilgisayar temini konusunda sorunlari oldugu yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Bayburtlu (2020) tarafindan Tiirk¢e Ogretmenlerinin goriislerine yonelik
yapilan calisma da EBA canli ders uygulamasinin baglant1 sorunlar1 oldugu, 6grencilerin bir
kisminda bilgisayar, tablet gibi cihazlarin olmayisindan canli derslere katilamadigi ortaya
konmustur. Bu sonuglar yapmis oldugumuz calismaya benzer sonuglar tagimaktadir.

Calismada, ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde sinif yonetimi ile ilgili olarak daha ¢ok
siif disiplinini ve motivasyonu saglamada sorun yasadiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir ve
simif yonetiminde yasadiklar1 bu sorunlara yonelik ¢dziim i¢in 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
ailelerle is birligi kurma yoluna gittikleri goriilmiistiir. Bir kismi1 ise bireysel ders vermeyi
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tercih ettigi yoniinde goriis belirtmistir. Kirmizigtil’iin (2020) calismasina gore ise, ¢oziim
onerileri degismektedir. Ilgili ¢alismada uzaktan egitim siirecinde dgretmenlerin teknolojik ve
pedagojik alan bilgisi konusunda gelisme yasayip, dersi sunma yontemlerini farklilastirarak
¢Oziim bulduklar goriilmektedir.

Calismada, pandemi doneminde uzaktan egitim ile Ogretim yapan Ogretmenlerin
cogunlugunun mesleki agidan kendilerini yetersiz hissetmedikleri sonucuna ulasilmistir. Saygi
(2020) smf Ogretmenlerinin yasadigi sorunlara yonelik yaptigir calismada bu calismadan
farkli olarak, dgretmenlerin 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda zorlandiklarini ifade
etmistir. Ayrica 0gretmenlere bu siiregcte okul idaresi ile bir sorun yasayip yasamadiklar1 da
sorulmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu sorun yasamadigini
belirtmistir. Okul yoneticisinin tutumuna iliskin 6gretmenlerin ¢cogunlugunun goriisti, okul
yOneticisinin inisiyatif alan bir lider oldugu yoniindedir. Sar1 ve Sart’nin (2020) ¢alismalarina
gore, pandemi gibi kriz donemlerinde bir dnciiye veya bir vizyonere duyulan ihtiya¢ daha da
artmaktadir. Bu siiregte, liderler vasiflarini ortaya koyarak fark yaratmaktadirlar. Fen bilimleri
ogretmenlerinin goriislerinin yer aldigi Bakioglu ve Cevik’in (2020) calismalarinda ise bu
calismadan farkli olarak, bu siiregte okul idaresinin baskisina maruz kalma gibi birtakim
problemler yasandigini ortaya koyulmustur.

Calismada, uzaktan egitim siirecinde O6gretmenlerin ¢ogunlugu ailelerle iletisim kurmada
sorunlar yasadiklar1 yoniinde gorlis bildirmistir. Benzer sekilde Bayburtlu (2020)
caligmasinda, velilerin bir kisminin bu siiregte ilgisiz oldugunu, dgrencilerin derslere katilim
diizeylerinin istenilen seviyede olmadigini ifade ederken; Avci ve Akdeniz (2021) de
caligmalarinda, salgin siirecinin basinda velilerin tipki 6gretmenlerde oldugu gibi uzaktan
egitime uyum saglamada 6nemli sorunlar yasadiklarini belirtmistir.

Bu dogrultuda, calismada elde edilen sonuglarin alanyazin ile benzerlik ve farkliliklar tagidig:
sOylenebilir. Ortaya ¢ikan bu sonuglarin alanyazin agisindan destekleyici ve ydnlendirici
olmasindan dolay1r 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, bu calismanin sonuglari
1s1ginda  gelecek ¢alismalara ve arastirmacilara yonelik dogrudan ve dolayli bigcimde
uygulanmasi 6nerilen hususlar asagidaki gibidir.

e Uzaktan egitim sisteminin pandemi sonrasi kullanilmasma karsi olumlu tutum
gelistirilmelidir. Bunun i¢in yiiz ylize egitimler devam etse dahi belirli durumlar
(toplanti, grup etkinligi vb.) i¢in uzaktan egitim sistemlerinin kullanilmaya devam
edilmesi onerilmektedir.

e Uzaktan egitimin avantajli yonlerinin korunup genisletilerek, dezavantaj olusturan
noktalarinin bertaraf edilmesi 6nemli bir husus olarak kendini gostermektedir. Bunun
icin basta motivasyon kayiplarinin, firsat esitsizliginin, iletisim sorunlarinin ve
diizensizlige engel olmak i¢in acil egitim politikalarinin gelistirilmesi ve her okulda
somut adimlarin atilmasit Onerilmektedir. Bu sayede uzaktan egitime yonelik
stirdiiriilebilir fayda elde edilmesi miimkiin hale gelecektir.

e Uzaktan egitimde kullanilan EBA/Zoom gibi egitim portal/programlarinin
giiclendirilmesi i¢in kaliteli internet baglantis1 ve Tiirk¢e dil destegi gibi teknik
konularin iyilestirilmesinin yani sira bireylerin teknoloji kullanimi bilgilerinin
ilerletilmesi Onerilmektedir. Bunun icin EBA baglanti sisteminin kapasitesi genis
kitlelere hizmet verecek bigimde gelistirilebilir, yerli portal/programlar gelistirilebilir
ve internet baglantisina daha ¢ok kisinin erisebilmesi icin, iletisim sirketlerinin
ogretmenlere ve Ogrencilere yonelik indirim saglayan protokoller yapmasi
saglanabilir.
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e Sinif yonetimi esnasinda karsilasilan disiplin, motivasyon ve iletisim gibi sorunlarin
¢Oziimlenmesi i¢in 6gretmenler tarafindan sunulan aile ile is birligi, birebir ders
verme, program kullanimmna iligkin oryantasyon saglama ve motivasyonun
canlandirilmas:  Onerilerinin  ise  kosulmasi tavsiye edilir. Bu Onerilerin
gerceklestirilmesi i¢in smif yonetimi becerilerini giiclendirmeleri i¢in dgretmenlere
derslerde kullanabilecegi uygulamalar ve etkinliklere yonelik hizmet i¢i egitimler
diizenlenebilir.

e Ayrica uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin mesleki agidan giiglendirilerek
yetersizlik yasadiklar1 iletisim, yardim sunma, deneyim, Ogretimin yOnetimi gibi
konularda hizmet i¢i egitimler sunulabilir. Bu sayede mesleki yeterlikler hem
giiclendirilebilir hem de giincellenebilir.

e Uzaktan egitim siirecinde Ogretimsel isbirligini giliclendirmek i¢in Ogretmenler
acisindan ders yiiklerinin dengeli dagitilmasi ve uzaktan egitim sistemine iliskin daha
etkili bilgilendirmeler yapilmasi, yoneticiler agisindan daha fazla inisiyatif alabilen
adimlar atmalarinin desteklenmesi ve ailelerin okul rehberlik servisleri araciligiyla
siireclere daha fazla dahil edilerek kendileri ile yasanan iletisim sorunlarinin
¢coziimlenmesi Onerilmektedir. Bunun i¢in okullarin i¢ ve dis paydaslar ile isbirligi
halinde c¢aligmasi, siire¢ yonetiminde okul yoOneticilerinin birer 6gretim lideri olarak
hareket etmesi tavsiye edilir.

Simirhliklar

Arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Sakarya ilinde Covid-19 pandemisi doneminde
uzaktan Ogretim yapan Ogretmenin goriisleri ile smirlidir. Ayrica elde edilen verilerin
toplanmasi arastirmacilar tarafindan gelistirilen agik uglu soru formunda yer alan maddeler ile
stnirhdir.

Destek ve Tesekkiir

“Yazarlar olarak, arastirmanin gerceklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanimiz bulunmamaktadir”

Catisma Beyam
“Aragtirmanin yazarlari olarak herhangi bir ¢ikar/catigma beyanimiz olmadigini ifade ederiz”
Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" basligi altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alint1
kurallarina uyulmus, toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

It was announced by the World Health Organization on March 12, 2020 that the Covid-19 virus had
turned into a pandemic. The virus, which affects human health, has had some social, economic,
ethical, political and educational consequences. As in many places, the decision to switch to distance
education has been announced in Turkey, and the process has started to be carried out over the
Education Information Network (EBA) affiliated to the Ministry of National Education. It is thought
that this compulsory break given to face-to-face education will cause learning losses in students and
this situation will negatively affect the later education processes The opportunities of their families,
the value they attach to education and the level of digital literacy of the students have been the main
determinants of their motivation for the course and continuity in learning. Most of the school
stakeholders could not achieve the desired efficiency because they were caught unprepared for
distance education. It is seen that the experience gained during the pandemic process will inspire post-
pandemic education and the Minister of National Education has made a statement that "Distance
education will be permanent after the epidemic ends". The biggest investment that can be made in the
future of education is to increase the content and quality and strengthen the educational interaction.

This study was carried out in order to reveal the problems faced by teachers in the distance education
process during the Covid-19 pandemic period. It is thought that the problem situation discussed will
contribute to the literature in terms of questioning the school through both internal and external
stakeholders and will guide the educational practices that are planned in the future.

Method

The study group, which was carried out as a case study with a qualitative pattern, because the
problems faced by teachers in distance education during the Covid 19 pandemic process were wanted
to be investigated in detail, consists of 25 volunteer teachers working in the province of Sakarya in the
2020-2021 academic year. Within the scope of demographic information to the participants; gender,
school type, branch, length of service in the teaching profession and the duration of computer use in
daily life were asked. In addition, the following questions were asked; Should distance education be
used outside of the pandemic period?, What are the advantages and disadvantages of distance
education?, What kind of difficulties did you experience due to the education portal or program you
used in this process (EBA/Zoom etc.), What kind of problems occurred due to internet connection
during the distance education process?, What are the problems you encounter in classroom
management during the distance education process and what are your solutions for this issue?, Do you
have any problems with school administrators during the distance education process?, What are your
views on the attitude of your school administrator during the distance education process? What are the
problems you have with families during the distance education process?

Findings

The majority of teachers teaching during the pandemic period; expressed an opinion that distance
education should be used outside the pandemic period to support formal education. To the question of
what are the advantages of distance education; The vast majority answered that distance education
eliminates the problem of space and time. The opinions of the rest are; It is that it prevents the
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disruption of education in crisis situations such as pandemics, families are more involved in education,
enables the course subjects to be processed quickly, encourages students to learn new things and work
individually, at the same time provides convenience in solving new generation questions, and should
be used to support formal education. As disadvantages; loss of motivation, inequality of opportunity,
limited interaction with the student, asocialization and causing an irregular education. It has been
observed that they have problems in connecting to the EBA program and slow internet connection
speed, communicating with families, classroom management and motivation of students. It is seen that
they mostly prefer cooperation with families in solving the problems they experience in classroom
management. In this process, the majority of the teachers stated that they did not feel professionally
inadequate and that they did not have any problems with the school administration. The majority of
people see the school administrator as a leader who takes initiative, and there are also teachers who
say that he/she is a rule enforcer. In this process, teachers stated that they had communication
problems with families the most.

Discussion and Conclusion

The majority of the teachers participating in the study have a positive attitude towards the use of the
distance education system outside the pandemic period. The majority of teachers' views on the
advantages of distance education are that distance education eliminates the problem of space and time.
There are also views on preventing disruption of education in crisis situations, involving families more
in education, directing them to individual work, and being able to process the issues faster. Similarly,
in Akytirek's (2020) study, it was stated that distance education has benefits in terms of equal
opportunity, individuality in learning and not being forced into the classroom environment. For
teachers' disadvantages of distance education; causing loss of motivation, inequality of opportunity
and limited interaction. Similarly (Balaman & Tiryaki, 2021; Elitas, 2017) stated that distance
education can cause loss of motivation and asocialization in students due to lack of interaction. They
had problems connecting to the EBA program and slow internet connection speed during teaching.
They also stated that students had problems with accessing the internet and obtaining computers.
(Bayburtlu, 2020) similarly; EBA stated that the live lesson application had connection problems and
some of the students could not attend the live lessons due to the lack of devices such as computers and
tablets. On classroom management; stated that they mostly had problems in providing classroom
discipline and motivation. It was observed that they cooperated with families for the solution. Others
said that they prefer to give individual lessons. In the study of Kirmizigiil (2020); stated that the
teaching methods of teachers in the distance education process differed and they developed in
technological-pedagogical content knowledge. In this process, most of the teachers stated that they did
not feel professionally inadequate. (Saygi, 2020), unlike this study, it was stated that teachers had
difficulties in assessment and evaluation practices. Teachers were also asked whether they had a
problem with the school administrator in this process. The vast majority stated that they did not have
any problems and saw the school administrator as a leader who took initiative. In the study of
Bakioglu and Cevik (2020), it was revealed that there were some problems such as being exposed to
pressure from the school administration in this process. Most of the teachers stated that they had
problems in communicating with families. In the study of Bayburtlu (2020) stated that some of the
parents were uninterested in this process and that the level of participation of the students in the
lessons was not at the desired level. Avel and Akdeniz (2021) stated that at the beginning of the
epidemic process, parents had significant problems in adapting to distance education, just like teachers
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Beyin Metaforu Baglaminda Okul Yéneticisi ve Ogretmen
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Oz

Metafor, bir kelime ya da kavrami genel kabul gormiis anlami disinda bagka anlamlara gelecek sekilde
kullanmak olarak ifade edilebilir. Orgiitsel anlamda ise metaforlar, drgiitiin yapi ve isleyisini aciklamakta
kullanilan benzetmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitleri tanimlamak icin, makine, tiyatro, karinca yuvasi,
hapishane, gibi bir¢ok metafor kullanilmistir. Bu ¢alismada o6rgiitler beyin metaforu kapsaminda ele alinmistir.
Beyin, 6grenme, duyular1 ve alt sistemleri yonetme, karar verme gibi birgok iglevi ayni anda yiiriitebilen bir
organimizdir. Beyin metaforu, orgiitleri de tipki beyin gibi bilgiyi alan, isleyen, kullanan ve kararlar alan bir
sistem olarak kabul etmektedir. Beynin isleyisi ve orgiit kuramlar1 kapsaminda beyin metaforu; bilgi isleyen
orgiitler, 6grenen oOrgiitler ve holografik orgiitler olmak {izere ii¢ farkli bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bilgi
isleyen beyinler olarak orgiitler bilgiyi alan, isleyen ve depolayan; faaliyetlerin biitiinlinii planlayan, diizenleyen
ve denetleyen merkezi bir beyin islevindedir. Ogrenen orgiitler metaforu “Beyine benzer bir bigimde dgrenme
yetenegine sahip karmasik sistemler nasil tasarlanabilir?” sorusu tlizerine yapilandirilmistir. Holografik orgiitler
ise; sistemdeki pargalarin her birinin biitiine dair 6zelliklerin tamamini iginde barindirmasini ifade etmektedir.
Bu c¢aligmanin amaci okul yoneticisi ve 6gretmenlerin gérev ve davranislarini beyin metaforu baglaminda
tanimlamaktir. Bu amagla beyin metaforlar1 ve bu metaforun gii¢lii ve zayif yonleri agiklanmistir. Daha sonra
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gérev ve davranislari tanimlanmustir.

Key Words: Metafor, Beyin Metaforu, Okul Y 6neticisi, Ogretmen

School Administrator and Teacher in the Context of Brain Metaphor

Abstract

Metaphor can be expressed as using a word or concept to mean something other than its generally accepted
meaning. In organizational sense, metaphors appear as similes used to explain the structure and functioning of
the organization. Many metaphors such as machine, theatre, anthill, prison have been used to describe
organizations. In this study, organizations are discussed within the scope of the brain metaphor. The brain is an
organ that can carry out many functions at the same time, such as learning, managing the senses and subsystems,
and making decisions. The brain metaphor accepts organizations as a system that receives, processes, uses
knowledge and makes decisions, just like the brain. Brain metaphor, within the scope of the functioning of the
brain and organizational theories; It is discussed from three different perspectives as information processing
organizations, learning organizations and holographic organizations. Organizations, as the information-
processing brain, function as a brain that receives, processes and stores information, plans, organizes and
controls all activities. The metaphor of learning organizations “How can complex systems be designed with the
ability to learn in a manner similar to the brain?” built on the question. Holographic organizations, on the other
hand, mean that each of the parts in the system contains all the characteristics of the whole. The aim of this study
is to describe the duties and behaviors of school administrators and teachers in the context of brain metaphor. For
this purpose, the brain metaphor and its strengths and weaknesses are explained. Then, the duties and behaviors
of school administrators and teachers were defined.

Key Words: Metaphor, Brain Metaphor, School Administrator, Teacher
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GIRIS

Orgiite yonelik cesitli bakis acilari 6rgiitii; yapu, islev, amag gibi farkli yonleri ile ele almis ve
bu bakis acilar1 kapsaminda cesitli orgiit kuramlar1 ortaya ¢ikmistir. Morgan’a (1998) gore
aslinda biitiin orgiit ve yonetim kuramlari, orgiitli ayirt edici bigcimde gérmemizi, anlamamizi
ve yOnetmemizi saglayan imge veya metaforlara dayanir. Orgiitsel metaforlar orgiitii
tanmimlamak i¢in kullanilan birer imgedir. Ornegin bazilar is yerlerini bir aile ortami olarak
algilarken bazilar1 ise bir savas alani, bir makine veya bir batan gemi olarak algilayabilir.
Orgiitsel metafor ¢alisanlarin &rgiitlerinde yasadiklart olaylar1 ve orgiitsel —siiregleri
degerlendirmeleri sonucu olusan algilaridir (Hamburger ve Itzhayek, 1998). Orgiit
kuramlarini agiklamakta metaforlarin kullanilmasi; soyut kavramlarin daha somut bir ifadeyle
yeniden {iretilmesine yol actifi gibi, metaforlarin agiklanan kavram iizerindeki yaratici
giiclinii de ortaya koyabilmesi agisindan kolaylik saglamaktadir (Yildirim Becerikli, 1999).
Orgiitlerin incelenmesinde metafor calismalari, oOrgiitleri bir ¢ok yonilyle tanimamiza
yardimc1 olmasi sebebiyle oldukga yaygmlasmustir. Orgiit kiiltiirii, yonetim, liderlik,
toplumsal cinsiyet, okul, 6gretmen, ilkogretim miifettisleri, okul yoneticileri, 6grenme ve
ogretme, mesleki ozgiirliik, yiiksekdgretim gibi bir ¢ok orgiitsel kurami ya da davranis
aciklamada metaforlardan yararlanilan ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir (Gokge ve Biilbiil,
2014; Ural vd., 2016; Gokce ve Toska, 2019; Giiven ve Gokge, 2015; Durgun, 2006;
Alpaslan ve Kutanis, 2007; Ozcan ve Demir, 2011; Saban, 2004; Akan, vd., 2014; Kantos,
2011; Celik ve Ar1, 2017; Téremen ve Dos, 2009, Dikme ve Gokee, 2019).

Bu caligmanin amac1 beyin metaforu baglaminda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorev ve
davraniglarini tanimlamaktir. Bu amacla dncelikle beyin metaforu kapsaminda orgiitler ele
alinmigitr. Daha sonra beyin metaforlarinin gii¢lii ve zayif yonlerine deginilmis; son olarak ise
beyin metaforu baglaminda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goérev ve davranislar
tanimlanmustir.

Beyin Metaforlar

Beyin, bircok islevi es zamanli olarak yerine getirebilen bir organimizdir. Viicut
hareketlerimizin kontrol edilmesi, organlarimizin diizenli c¢alismas1 yaninda Ogrenme,
diistinme ve hatirlamadan da sorumludur (Foster-Deffenbaugh, 1996; Wortock, 2002; Akt.
Keles ve Cepni, 2006). Bilimsel alandaki gelismeler beynin tiim hiicrelerinin kendi aralarinda
ve sinirler ile noronlar vasitasityla baglandigini ortaya koymustur. Diger bir deyisle, beyin
bilgilerin akti1 ve islendigi biyolojik bir sistemdir (Leblebici, 2008)

Beyin metaforu orgiitler ve beynin isleyislerinin birbirlerine benzedigi varsayimina
dayanmaktadir. Orgiitler de tipki beyin gibi bilgiyi alir, depolar, degerlendirir ve kullanarak
kararlar alir. Insan beyninin isleyisine yonelik yaklasimlar ve orgiit kuramlar 1s13inda
Morgan (1998) orgiitleri; a) Bilgi Isleyen Beyinler, b) Ogrenen Orgiitler ve ¢) Holografik
Sistemler olmak iizere ii¢ farkli bakis agisiyla incelemistir.

Bilgi Isleyen Beyinler

Glinlimiiz toplumunda bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler bilgiyi, en 6énemli
orgiitsel girdi haline getirmistir. Bilgiye sahip olma, bilgi liretme ve bilgiyi kullanma gibi
yeterlikler, orgiitsel siiregler i¢inde Oncelikli bir hal almistir (Holsapple ve Joshi, 2001).
Orgiitlerde bilgi ve uzmanlk temelinde yogunlasmanin saglandii gdzlemlenmektedir.
Dolayisiyla, bilgi caginda yoneticilerin, kurumsal deneyimlerden dersler ¢ikarma, giinii
kapsamli bicimde analiz etme ve gelecegin belirsiz ekonomik ve teknolojik kosullari i¢inde
olas1 gelismeleri olabildigince dogru 6ngorebilme zorunluluklar1 vardir (Malhotra, 1997; Akt.
Giglii ve Sotirofski, 2006).
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Orgiitsel isleyisin her yonii su veya bu sekilde bilgi islenmesine baghidir (Morgan, 1998:93).
Disaridan alinan bilgilerin islenmesiyle orgiitlerde planlamalar yapilir, kararlar alinir. Karar
ise yonetimin kalbi ve diger siireglerin eksenidir. Orgiitiin yasamasi alman kararlarin
dogruluguna baglidir (Bursalioglu, 2011). Bu baglamda orgiitlerin birer bilgi, iletisim ve karar
alma sistemleri oldugu sdylenebilir (Morgan, 1998).

Beyin gibi isleyen bir mekanizmaya sahip olmak orgiitlerde, orgiitsel eylemin tiimiinii bir
esglidiim dahilinde gergeklestirebilmesini, dolayisiyla da orgiitsel ciktilarda en fazla verimi
elde edebilmesini saglar. Ortak eylemler, planlar ya da stratejilerin gergeklesebilmesi igin,
orgiit bir beyin olarak, dengeyi saglayici bir kontrol mekanizmasi olusturmall ve stratejik bir
yonetim siireci olarak isleyebilmelidir (Yildirim Becerikli, 1999). Orgiitlerin ihtiyag
duyduklar bilgiler yalnizca {ist ve orta diizey yoneticileri degil, tim calisanlar1 yakindan
ilgilendirmektedir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde bilginin aktarildigi ve islendigi bir yap1
olarak beyin ve organlar arasinda iletisimi saglayan sinir ag1 gibi orgiitlerde de etkin ve hizl
isleyen bir iletisim ag1 olusturulmasi 6rgiitiin etkililigi agisindan bir gerekliliktir.

Bilgi isleyen beyinler olarak orgiitler Ozetle, bilgiyi alan, isleyen ve depolayan; ayrica
faaliyetlerin biitiiniinii planlayan, diizenleyen ve denetleyen merkezi bir beyin islevindedir. Bu
islevini yerini getirmek i¢in Orgiitiin iletisim kanallarinin agik olmasi, miimkiin oldugunca
rasyonel davranmasi gerekir (Morgan, 1998). Bu rasyonellik ihtiyaci orgiitlerin 6zellikle
belirsizlik altinda madde ve insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasini saglayacak,
orgiitiin her kademesindeki ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglayacak yonetim bilgi
sistemlerinin kurulmasini gerekli kilar.

Bilgi isleme yaklasimina yonelik iki ana elestiri sz konusudur. Bunlardan birincisi karar
alma ve bilgi isleme ile ilgili olarak, asir1 merkezi ve sol beyin (mantik) egilimli oldugu, sag
beyinin (sezgilerin) géz ardi edildigidir. Oysaki daha olgun bir karar alma perspektifinin
olusturulmasi i¢in sag ve sol beynin birlikte caligmasi gerekir. Simon’in (1965) rasyonel karar
verme modelinde insanlarin karar vermeleriyle orgiitlerin karar vermeleri birbirine benzetmis
ve insanlarin bilgi isleme yetilerinin sinirli olmasi nedeniyle orgiitlerin de asla miikemmel
rasyonel kararlar veremeyeceklerini ifade etmistir. Bu noktada bireyin bilgi isleme
kapasitesinin siirliligina gereginden fazla 6nem verildigi, bireyin zekasinin sinirliliginin
orgiitlerin zekasinin sinirliligini hakli géstermeye calistigr seklinde elestiriler almistir. Mevcut
durumda ise gelisen bilgi teknolojileri sayesinde insanin bilgi isleme kapasitesinin {izerinde
orgiit kapasitelerinin olusturulabildigi gortilmektedir (Morgan, 1998).

Ogrenen Orgiitler Metaforu

Ogrenen orgiitler metaforu “Beyine benzer bir bigimde dgrenme yetenegine sahip karmasik
sistemler nasil tasarlanabilir?” sorusu iizerine yapilandirilmistir (Morgan, 1998). Ogrenen
orgiit kavrami; bilginin etkin kullanimi ile kendisini siirekli gelistirebilen, -bireysel, kolektif
(ortak) ve oOrgiitsel diizeylerde- Ogrenmenin var oldugu, kendi deneyimlerinden ve
bagkalarinin deneyimlerinden (benchmarking) 6grenen, yeni bilgilerin iiretimi agisindan
bireylerin tesvik edildigi ve {iretilen bilgilerin orgiitiin i¢ ve dis cevresi ile paylasildigi,
gereksinim duyuldugu zaman sahip olunan bilginin eyleme doniistiiriilebildigi, hatalarin
cezalandirilmadigi aksine hatalarin 6§renmek i¢in bir firsat olarak degerlendirildigi ve bunlara
bagli olarak varligint ve rekabet¢i giiciinii uzun siire koruyabilen, kisaca 6grenmenin tiim
stireclerde etkinligini gosterdigi ve boylece gereken degisim, gelisim ve doniisiim kapasitesine
sahip olan bir yapiy1 ifade etmektedir (Yalgin ve Ay, 2011).

Orgiitlerde 6grenme gesitli diizeylerde gerceklesmektedir. Bunlar1 anlayabilmek igin
“Ogrenme siireci” ile “Ogrenmeyi Ogrenme siireci” arasindaki ayrimim bilinmesi
gerekmektedir. Bu iki tip 6grenme arasindaki farklilik, kimi zaman “Tek Devreli Ogrenme”
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ve “Cift Devreli Ogrenme” ayriminda ortaya ¢ikmaktadir (Isci, 2008). Tek devreli 6grenme;
calisanlarin cevrelerinde meydana gelen problemleri tanimlamalarini, ¢éziim stratejilerini
gelistirmelerini, uygulamalarini ve yeni bilgiler kazanmalarini igermekte, ancak bu siiregteki
O0grenme, Orgiitliin kiiltiirel degerleri, inanglari, normlar1 ve mevcut politikasinda kokli bir
degisiklik meydana getirmemektedir (Lawson ve Wentriss, 1992; Akt. Gizir, 2008). Cift
devreli 6grenme ise; var olan bir sorunun ¢éziimii esnasinda temel Orgiitsel degerler, amaclar,
politikalar ve standart rutinlerin de sorgulanmasi ve bunlarin kismen yada tamamen
degistirilmesidir (Argyris, 1999; Akt.Karadz, 2003). Bu baglamda orgiitsel 6grenmeyi
gerceklestirebilmek i¢in ¢ift devreli 6grenmeyi gergeklestirecek bir orgiit kiiltiirii kurulmaya
calistimalidir. Cift devreli 6grenme Orgiitlin normlarini, politikalarini hatta hiyerarsisini
degistirebileceginden, bu degisime kars1 bir direncle karsilasilmasi olasidir. Direnci asgariye
indirmek ve hatta karsilagilan direnci orgiit yararina cevirebilmek igin Orgiit tiyelerinin
yenilige acik, sorgulayan, arastiran, kisaca 6grenmeyi 6grenmis bireyler olmasini saglamak
gerekmektedir.

Ogrenen orgiitlerin varliklarmi siirdiirebilmeleri acisindan bir diger gereklilik ise kendi
kendini diizenleme yetisine sahip olmalaridir. Bu yeti sibernetik kuraminin temelini
olusturmaktadir. Sibernetik; aralarinda bilgi aligverisi, ayarlama, kontrol ve yonetim
mekanizmalarinin kuruldugu sistemleri inceleyen bir disiplindir. Kisaca kendi kendini idare
etme bilimi olarak da ifade edilebilir (Kaban, 1994). Sibernetik, sistemlerin asagida belirtilen
dort ana ilkenin yerine getirilmesinin gerektirir (Morgan, 1998):

e Sistemler, ¢evrelerinin 6nemli yonlerini algilama, izleme ve taramalidir.

e Sistemler, sagladiklar bilgi ile sistemin davranisini yonlendiren isleyis normlari
arasinda baglant1 kurabilmelidir.

e Sistemler belirlenen normlardan sapmalari fark edebilmelidir.

o Sistemler, c¢eligkilerin ortaya ¢ikmast halinde diizeltme hareketine
girigebilmelidir.

Eger bu dort kosul yerine getirilmisse, sistem ile ¢evresi arasinda kesintisiz bir bilgi aligverisi
stireci olusur ve bu siire¢ sistemin degigmeleri izlemesini ve uygun tepkiler vermesini saglar.
Boylece sistem akilli ve kendini diizenleyebilecek bir sekilde isleyebilir (Morgan, 1998).

Holografik Beyin Metaforu

Hologram; sistemdeki pargalarin her birinin biitiine dair o6zelliklerin tamamini ic¢inde
barindirmasini ifade etmektedir. Holografik sistemlerde pargalardan birinin veya bir kaginin
islevini yerine getirmemesi durumunda kalan parcalar biitiine iliskin niteliklere sahip
olduklarindan tekrar orgiitlenerek sistemin devamini saglayabilirler. Bu yetenege sahip bir
orgiit; bliylik miktarda bilgiyi isleyebilir ve bu bilgiyi farkli amaglara yonelik olarak
sekillendirebilir. Ayrica farkli bakis agilarin1 kendisi i¢in bir avantaja doniistiirebilir.
Holografik orgiitlerde orgiit iiyeleri, meydan okumalara agiktir ve acil ihtiyaglar i¢in
orgiitlenme yollarini1 bulabilirler. Bu sekilde yapilanan orgiitler her tiirlii durumda ayakta
kalmay1 basarabilecek orgiitler olacaklardir (Morgan, 1998:117-119). Morgan’a (1998) gore
holografik orgiitler olusturabilmek igin bazi ilkeler vardir. Bu ilkeler asagida kisaca
Ozetlenmistir.

1. Biitiinii pargalara yerlestirmek: Parcalardaki biitiin felsefesini hayata gecirme isi, Orgiit
kiiltiirti, bilgi sistemleri, orgiit yapisi ve roller iizerinde odaklanma ile ger¢eklesir. Bunu
basarabilmenin anahtar1 Oncelikle kiiltiirdiir. Nasil ki DNA, insan viicudunun eksiksiz
gelismesini anlasilir kilmak icin gereken bilgiyi igeren holografik bir kod tasiyorsa, bir
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Orgiitiin biitiiniiniin ana unsurlarini, liyeleri birlestiren kiiltiirel ve diger kodlara sifrelemek de
miimkiindiir. Orgiit vizyonunun, varsayimlarin, temel degerlerin, isleyis kurallarmin ve drgiit
kiiltiiriyle 1ilgili diger boyutlarin kavranmasi her bireyde biitiinii temsil edecek sekilde
davranma ve biitiinii ifade etme kapasitesi yaratir. Bu yiizden kiiltiiriin holografik bir 6zelligi
vardir. Biitlinli parcalara yerlestirmenin ikinci yolu ise bilgi sistemleridir. Cok sayida farkl
bakis acisinin ulagabildigi bir bilgi sistemi, her noktadaki bireyler i¢in bir orgiitsel bellek ve
zeka sistemine katilma potansiyeli olusturur. Bireyler orgiitiin bilgi sistemi ile bir taraftan
orgiit hakkindaki bilgileri edinirken 6grenme diger taraftan Orgiite katkida bulunabilirler.
Ucgiincii yol ise 6rgiitiin kiigiik kalirken biiyiimesidir. Bu durum optimal biiyiikliige gelen bir
orgiitiin daha kiiciik orgiitlere boliinerek sahip oldugu 6rgiit kiiltiiriinii yeni olusturulan orgiite
tasinmasini ifade eder. Bu sayede hem orgiit kiiltiiri korunmus olur hem de daha kii¢iik
orgiitlenmelerle biitlinliin 6zelliklerini tasiyan parcalar meydana getirilmis olur. Biitlini
pargalara yerlestirmenin dordiincii yolu, yapilacak bir isin tamamindan bir ekibin sorumlu
tutulmas1 ve is icindeki sirkiilasyonlarla iiyelere birden ¢ok beceri kazandirilmasidir. Bu
sayede herkesin birbirinin yerini alabildigi esnek ve organik bir Orgiit yapisi saglanabilir
(Morgan, 1998:119-126).

2. Kapasite Fazlasinin Onemi: Bulusculugun ve gelismenin gerceklesmesine olanak verecek
bir kapasite fazlasina sahip olmak kendi kendini Orgiitleyen bir sistemin geregidir. Bu
ozellikten yoksun sistemler sabit ve tamamen statiktir. Islevlerde fazlalig1 saglamak kapasite
fazlaligin1 uygulamanin en verimli yoludur. Sisteme yedek parcalar eklemek yerine, ¢alisan
her bir parcaya fazladan islevler yiiklemekle daha verimli ve biitiinclil Orgiit tasarimi
gerceklestirilebilir. Sonugta her parga bir dizi islevi yerine getirir, yani grup lyeleri bir
digerinin isini yapabilecek sekilde bir¢cok beceriye sahiptir ve bir biitiin olarak ekip, ise
yaklasmanin daha etkin yollarin1 gelistirdikge, genis bir islev yelpazesine sahip olur.
Holografik yaklasim insanlar1 “bu benim isim degil” yaklasimindan uzaklastirir ve kendinin
oOrgiitiin bir pargasi olarak gérmesini onu sahiplenmesini saglar (Morgan, 1998:126-130).

3. Zorunlu Cesitlilik: Bu ilkeye gore holografik her orgiitiin i¢ cesitliliginin ¢evresinin
cesitliligine ve karmagikligina uygun diismesi gerekir. Holografik tasarim baglaminda zorunlu
cesitlilik, bir orgiitiin biitiin 6gelerinin, ¢evresinin can alict boyutlarini1 yansitmasi gerektigi
anlamina gelir; boylece, orgiitiin her 6gesi, kars1 karsiya kalacag: taleplerle basa ¢ikabilmek
i¢in kendi kendini 6rgiitleyebilir. Orgiitiin her bireyinin gevrenin her boyutu hakkinda asgari
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir. Her bireyin her seyde becerili olmasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumda ise ¢evreyle basa ¢ikabilmek icin zorunlu bilgi ve becerilere sahip
kendi kendini orgiitleyen ve bircok disiplini igeren gruplar yardimiyla orgiit gelistirilebilir
(Morgan, 1998:130-132).

4. Asgari Spesifikasyon: Eger bir sistemin kendi kendini orgiitleme 6zgiirliigiine sahip olmasi
gerekiyorsa, o sistemin, gerekli yenilenmenin gerg¢eklesmesine olanak saglayan belli bir
ozerklige ya da alana sahip olmasi gerekir. Ancak mevcut ydnetimlerde can alic1 asiri
tanimlama ve denetleme egilimi olmasi nedeniyle bunu gerceklestirmek pek kolay degildir.
Holografik bir orgiit olusturmak isteyen yoneticiler birimi yonlendirecek vizyon, strateji
kaynak akiglar1 gibi Ogelere odaklanmali, ayrintili protokoller, hedefler belirlemekten
kaginmalidir. Asir1 denetim ise birimin elde edebilecegi kapasitesi fazlasini, ¢esitliligi ve
yenilik potansiyelini géz ardi eder. Cilinkii yonetim disaridan gelen meydan okumalar
icsellestirmek ve onlarin {istesinden gelmek yerine, dikkatini kurulus i¢i kurallar ve denetim
mekanizmalari {izerinde odaklastirir. Asgari ayrint1 ilkesi, yoneticilerin belli bir girisimi veya
faaliyeti baglatmak i¢in kesinlikle gerekli olandan daha fazlasini tanimlamamasini 6ngoriir.
Yoneticiler tasarimci olmaktan c¢ok simirlar1  belirleyerek sistemi kendi olusumuna
birakmalidirlar (Morgan, 1998:132-133).
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5. Ogrenmeyi Ogrenme: Bu son ilke statiikoyu pekistiren tek devreli dgrenme yerine
degisimin gerg¢eklesmesini saglayan cift devreli 6grenme kapasitesini gelistirmeyi gerektirir.
Orgiitsel 6grenme ancak ¢ift devreli 6grenmeyle, yani isleyis kurallarmin yerindeligini
sorgulayarak somut duruma “iki kademeli bakabilme” yetisiyle miimkiindiir. Gilinlimiiz
diinyas1 artik orgilitlerin hayatta kalabilmesi i¢in calisanlarinin bilgi ve becerilerini tam
kapasite ile kullanmalarim1 ve deneyimlerinden Ogrenebilmeyi 6n plana c¢ikarmaktadir
(Morgan, 1998:133-134).

Beyin Metaforunun Giiclii ve Zayif Yonleri

Her metaforda oldugu gibi beyin metaforu da orgiitii belirli bir bakis agisiyla ele almaktadir
ve bu durum metaforun olumlu ydnlerinin olmasinin yaninda eksik veya zayif yonlerinin
olmasint da kacinilmaz kilmaktadir. Beyin metaforu yeni bir alanin simrlarimi ortaya
koymakta ve olandan ziyade olmas1 gerekene yonelik bir tutum sergilemektedir. Bu baglamda
Morgan (1998: 134-137) beyin metaforunun giicli ve zayif yonlerini asagidaki gibi
acgiklamistir:

Giiclit Yonler
e Ogrenen orgiitler yaratma konusunda somut yonlendirici ilkeler sunmast,

e Ogrenen orgiitlerin ihtiyaglarin1 saptamasi ve farkli ogelerin birbirlerini
desteklemeye ihtiya¢ duydugunu ortaya koymasi,

e Ogrenmenin gergeklesmesi icin orgiitsel tasarim Ogelerinin belirlenmesine
katkida bulunmasi,

o Bilgi teknolojilerinin etkileri ve bu teknolojilerin 6grenen orgiitlere nasil adapte
edilebilecegi konusunda gii¢lii yaklagimlar sunmast,

e Holografik orgiitler tasarim ilkeleri sunmast,

e Liderlik, hedef ve amac belirleme, denetim, hiyerarsi gibi klasik yaklagimlarin
sorgulanmasi,

Zayif Yonler

e Beyinle ilgili tutarli bir imge olmamas1 sebebiyle oOrgiitleri de beyin olarak
aciklamakta gii¢liik ¢ekilmesi

e Beyin metaforuyla ilgili fikirlerin hayata gecirilmesinde iktidar ve zihniyet
degisimi gerektiginden siirece kars1 direng gosterilmesi olasiligi

Beyin Metaforu Baglaminda Okul Yéneticisi ve Ogretmen

Bu bolimde beyin metaforunun okula yodnetici ve Ogretmen boyutlarindaki bakis agisi
degerlendirilecektir. Bu baglamda oncelikle okul yoneticilerinin, ve &gretmenlerin beyin
metaforu dogrultusunda gorev ve davranislar1 tanimlanmaya calisilacaktir.

Beyin metaforu dogrultusunda Okul yoneticilerinden beklenen davraniglar asagida
listelenmistir:

e Okulun tiim paydaglartyla birlikte okulun amag, hedef ve vizyonunu
belirlemelidir. Bu belirleme bir dayatma seklinde degil ortak karar alma ile
olmalidir.

e Cevreden ve Orgiit icinden gelen bilgiler dogrultusunda rasyonel kararlar
vermeye ¢aligmalidir.
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Orgiit ici iletisim kanallari siirekli agik tutmalidir.

Calisanlarin kararlara katilimini saglamali, farkli bakis agilarini birer firsat
olarak degerlendirmeli ve ¢alisanlarin farkliliklarindan faydalanmalidir.

Okul yoneticisi ortak bir orgiit kiiltiirii olusturmaya ¢alismali ve bu kiiltiiriin hem
calisanlarca hem de hizmet alan Ogrencilerce benimsenmesini saglamaya
calismalidir.

Mevcut Bilgi sistemlerini etkili kullanmali, ayrica orgiit elemanlarinin ve orgiit
cevresinin (veliler, STO gibi) talep beklenti, ihtiya¢ ve Onerilerini takip
edebilecegi karsilikli bilgi akisini saglayacak bir sistem olusturmalidir (okul web
sitesi gibi)

Ogrenmeyi 6grenme ve dgrenmeyi Ogretmeyi saglayacak tedbirler almali, bu

konuda 6grenci ve Ogretmenlere cesitli firsatlar sunmali ve onlari1 bu konuda
tesvik etmelidir.

Okulun gorevleri ve yetkileri ile ilgili olarak yasal smirliliklar ¢ergevesinde
ogretmenlere okulu degistirme firsatt sunmalidir.

Ogretmenlerin kapasitelerini artirmalar1 yoniinde tesvik etmeli, onlara 6grenme
firsatlar1 sunarak yeni bir iglev eklemeye ¢aba gostermelidir.

Beyin metaforu dogrultusunda 6gretmenlerden beklenen davraniglar asagida listelenmistir:

Okulun amag, hedef ve vizyonunun olusumuna katkida bulunmali ve bunlari
sahiplenmelidirler.

Okulda almman kararlara katilarak okulun isleyisine katki saglamaya
caligmalidirlar.

Okul bilgi sistemlerini etkili kullanmalidirlar

Ortak bir okul Kiiltiirii olusmasina yardimci olmali ekibe yeni katilanlarin bu
kiiltiire uyumlarma yardimci olmalidirlar.

Ogretme gorevlerini yerine getirirken ayn1 zaman da ¢evrelerinde, toplumda ve
bilimdeki gelismeleri, takip etmeye ¢alismali, 6grenmeye devam etmelidirler.

Edindikleri bilgi ve becerileri paylasmali okulun ve diger Ogretmenlerin
gelisimine katkida bulunmaya ¢aligsmalidirlar.

Okulun isleyisinin tamami hakkinda bilgi sahibi olmali, bdylece aksayan
durumlarda aksakliga miidahale edebilmelidirler.

Ogrencilere 6grenmeyi 6grenme konusunda firsatlar sunmalidirlar.

Destek ve Tesekkiir

Yazar olarak, arastirmanin gerceklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanim bulunmamaktadir.

Catisma Beyam

Arastirmanin yazari olarak herhangi bir ¢ikar/¢atisma beyanim olmadigini ifade ederim
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Yayin Etigi Beyam

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baglig1 altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Caligmanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligsma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Various perspectives towards the organization; dealt with different aspects such as structure,
function and purpose, and various organizational theories emerged within the scope of these
perspectives. According to Morgan (1998), in fact, all organizational and management
theories are based on images or metaphors that enable us to see, understand and manage the
organization in a distinctive way. Organizational metaphors are images used to describe the
organization. For example, some may perceive their workplace as a family environment,
while others may perceive it as a battlefield, a machine or a sinking ship. Organizational
metaphor is the perception of employees as a result of their evaluation of the events and
organizational processes they experience in their organizations (Hamburger & Itzhayek,
1998). The aim of this study is to describe the duties and behaviors of school administrators
and teachers in the context of the brain metaphor. For this purpose, first of all, organizations
are discussed within the scope of the brain metaphor. Then, the strengths and weaknesses of
brain metaphors were mentioned. Finally, the duties and behaviors of school administrators
and teachers are defined in the context of the brain metaphor.

Brain Metaphors

The brain is an organ that can perform many functions simultaneously. It is responsible for
controlling our body movements, regular functioning of our organs, as well as learning,
thinking and remembering. In addition, the brain is a biological system through which
information flows and is processed (Foster-Deffenbaugh, 1996; Wortock, 2002; cited by
Keles and Cepni, 2006; Leblebici, 2008). Brain metaphor, within the scope of the functioning
of the brain and organizational theories; It is discussed from three different perspectives as
information processing organizations, learning organizations and holographic organizations
(Morgan, 1998).

Organizations, as the information-processing brain, function as a brain that receives,
processes and stores information, plans, organizes and controls all activities (Holsapple &
Joshi, 2001; Giiglii & Sotirofski, 2006; Yildirim Becerikli, 1999) .

The metaphor of learning organizations “How can complex systems be designed with the
ability to learn in a manner similar to the brain?” built on the question. Organizations that
cannot learn to learn and cannot make the necessary change do not have a long persistence. In
this context, organizations need to develop capacities in the following subjects in order to
achieve their goals (Morgan, 1998):

e Observing and being prepared for changes in environmental conditions in order to be
aware of significant changes.

e Developing the ability to question, challenge and change operating norms and
assumptions.

e To allow for the formation of an appropriate strategic direction and organizational
model.
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Holographic organizations, on the other hand, mean that each of the parts in the system
contains all the characteristics of the whole. According to Morgan (1998), there are some
principles for creating holographic organizations. These principles are:

e Placing the Whole in Parts

The Importance of Excess Capacity
Mandatory Variety

Minimum Specification

Learning to Learn

Strengths and Weaknesses of the Brain Metaphor

Morgan (1998: 134-137) explained the strengths and weaknesses of the brain metaphor as
follows:

Strengths

e Provide concrete guiding principles for creating learning organizations,

e ldentifying the needs of learning organizations and demonstrating that different
elements need to support each other,

e Contributing to the determination of organizational design elements for the realization
of learning,

e Providing strong approaches to the effects of information technologies and how these
technologies can be adapted to learning organizations,

e Presenting design principles for holographic organizations,

e Questioning classical approaches such as leadership, goal setting, control, hierarchy,

Weaknesses

e Difficulty in explaining organizations as brains because there is no consistent image
about the brain.
e Possibility of resistance to the process in realizing ideas about the brain metaphor

School Administrator and Teacher in the Context of Brain Metaphor

In line with the brain metaphor, the expected behaviors from school administrators are listed
below:

e He/She should determine the school's purpose, goal and vision together with all the
stakeholders of the school. This determination should not be in the form of imposition,
but by shared decision making.

e He/She should try to make rational decisions in line with the information coming from
the environment and the organization.

e He/She should keep the internal communication channels open all the time.

e He/She should ensure the participation of employees in decisions, evaluate different
perspectives as opportunities and benefit from the diversity of employees.

e The school administrator should try to create a common organizational culture and try
to ensure that this culture is adopted by both employees and students.

e He/She should use the existing information systems effectively, and also create a
system that will provide mutual information flow (such as the school website) where
the members of the organization and the organizational environment (such as parents,
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nongovernmental organizations) can follow the demands, expectations, needs and
suggestions.

He/She should take measures to enable learning to learn and teach learning, offer
various opportunities to students and teachers in this regard and encourage them in this
regard.

He/She should offer teachers the opportunity to change school within the framework
of legal limitations regarding the duties and authorities of the school.

He/She should encourage teachers to increase their capacities, and try to add a new
function by offering them learning opportunities.

The behaviors expected from teachers in line with the brain metaphor are listed below:

They should contribute to the formation of the school's purpose, goal and vision and
should own them.

They should try to contribute to the functioning of the school by participating in the
decisions taken at the school.

They should use school information systems effectively.

They should help the formation of a common school culture and help the new
members of the team adapt to this culture.

While fulfilling their teaching duties, they should try to follow the developments in
their environment, society and science and continue to learn.

They should share the knowledge and skills they have acquired and try to contribute to
the development of the school and other teachers.
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CATAK, Seda® " https://orcid.org/0000-0001-8378-5971

ANAR, Suat
0z

Okul yoneticiligi, egitim hayatinda oOnemli bir yer teskil etmektedir. Bakanlik seviyesinde egitim
organizasyonunun ger¢eklestirilmesi ve okul seviyesinde uygulanmasi, egitim ile ilgili politikalarin, plana uygun
bir sekilde ytriitiildiigi anlamini tasimamaktadir. Bu durumda okul yoneticiliginin etkin bir rolii bulunmaktadir.
Belirlenen egitim politikalarinin okullarda uygulama bigimleri, okul yoneticilerinin niteligi ile ilgilidir. Bu
nedenle, okul yoneticiliginin profesyonel bir sekilde icrasi, egitim kalitesini artiracak, iilke gengliginin nitelik
kazanmasini saglayacak ve sonug olarak iilke gelisimine katkida bulunacaktir. Bu nedenle okul yoneticiliginin
yeterliligi onemlidir. Bu amacla, bu c¢alismada, Istanbul’daki proje okullarinda yoneticilik yapan okul
yoneticilerinin yeterlilikleri, hem Ogretmenler tarafindan hem de okul yoneticileri tarafindan Slglilmiistiir.
Arastirmaya 84 yonetici ve 301 6gretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Agaoglu vd.’nin
(2002) Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE) kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences ver.22.0) programi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticileri kendilerini, 4,51+,381 puan ortalamasi ile cok yeterli gérmektedir. Ogretmenleri ise ayn1 deger igin
kendi okullarindaki yoneticilerini, 4,11+£,955 puan ortalamasi ile yeterli gérmektedirler. Bu durum 6lcek geneli
ve tiim alt boyutlar i¢in gecerlidir. Bununla birlikte yonetici yeterliliklerine iligkin ydnetici ve Ogretmen
goriigleri, gorev yapilan bolgeye gore anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.

Anahtar kelimeler: Proje okul, okul yoneticiligi, yeterlilik

Examining The Opinions of Managers and Teachers in Project Schools on

The Competencies of Their Managers

Abstract

School administration has an important place in educational life. The realization of the training organization at
the ministry level and its implementation at the school level does not mean that the policies regarding education
are carried out in accordance with the plan. In this case, school administratorship has an active role. The
application forms of the determined education policies in schools are related to the quality of school
administrators. For this reason, professional execution of school management will increase the quality of
education, enable the country's youth to gain qualifications and consequently contribute to the development of
the country. Therefore, the adequacy of school administratorship is important. For this purpose, in this study, the
competencies of school administrators who are administrators in project schools in Istanbul were measured by
both teachers and school administrators. 84 administrators and 301 teachers participated in the study. Agaoglu et
al.'s (2002) School Administrators' Competencies Inventory (OYYE) was used as the data collection tool in the
study. The data obtained were analyzed using the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences ver.22.0)
program. According to the findings obtained, school administrators consider themselves to be very sufficient
with an average score of 4.51 + 381. Teachers, on the other hand, consider their school administrators sufficient
for the same value with an average score of 4.11 + 955. This situation is valid for the overall scale and all sub-
dimensions. On the other hand, the views of managers and teachers regarding manager competencies differ
significantly according to the region of duty.

Key Words: Project school, school administration, qualification

! Bu makale birinci yazarin Proje Okullarindaki Yonetici ve Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Yeterlilikleri
Hakkindaki Goriislerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinden tretilmistir.
2CATAK Seda, Ogretmen, sedacatak84@gmail.com
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GIRIS

Egitim alanindaki teori ve uygulamalarin cagin degisen sartlari, alisilagelmis Orneklerin
elestirel bir yaklasimla sorgulaniyor olmasi, egitimle ilgili beklentilerin ¢esitlenmesi ve
degisime ugramasi sonucunu dogurmaktadir (Efendioglu ve Yelken, 2009). Yasanan sorunlar
icin ¢ozlimler gelistirme ihtiyact dogmustur. Egitim bilimciler ve uygulayici olan 6gretmenler
arasindaki goriis ayriliklari,, Ogretmenlerin kendilerinden beklenen ihtiyaglara cevap
veremedikleri noktasindaki elestirileri ve egitim ile ilgili bilimsel kuramlarin yeterince
kullanilmadig1 disiincesini  beraberinde getirmistir (Hempenstall, 2006). Geleneksel
yaklagimlarin aksine cagdas yaklasimlar, okul miidiirlinii isleri yOneten otorite olmaktan
cikarip, bir takim lideri olarak kabul etmektedir. Okulunda lider 6zellikler sergileyebilen,
etkili bir okul mudiri etkili ve giiglii bir okul iklimi olusturmada en 6nemli faktordiir
(Sisman, 2021). Bu acidan okul yoneticileri, okulun amaglarin1 gerceklestirebilecek kisiler
olduklari igin, egitim yoneticilerinin nitelik o6zellikleri Onem tasimaktadir. Okul
yoneticilerinin yetenekli ve istekli kisiler arasindan dogru kriterlere uygun olarak secilmesi
gerekmektedir (Giinay, 2004). Okul yoneticilerinin sahip oldugu meziyetler ve yeterlikler,
okuldaki 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarin ilizerinde 6nemli dlciide etkilidir. Bu
nedenle egitimde onemli bir rol iistlenmis olan okul yoneticilerinin, teori, uygulama ve insani
iliskiler noktasinda sahip olduklari nitelikler, toplumun beklentilerini karsilayabilmek i¢in
onemlidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Alanyazinda okul ydneticilerinin yeterliklerine iligkin ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir.
Okul yoneticilerinin yonetim siiregleri ile ilgili olarak, 6gretmen, 6grenci ve diger personel
tarafindan degerlendirilmesine yer verilen bu arastirmalar asagida 6zetlenmistir.

Agaoglu, Altinkurt, Karakdse ve Yilmaz (2012) okul yoneticilerinin yeterlilikleri ile ilgili
ogretmen goriislerini almiglardir. Ogretmen algilar ile kiyaslandiginda okul yéneticileri her
alanda kendilerini daha yeterli gormektedirler. Ancak “iletisim” ve “meslege hizmet”
boyutlarinda okul ydneticileri ve Ogretmenlerin goriisleri farklilik gostermektedir. Okul
yoneticileri kendilerini yeterli gordiikleri halde, o6gretmenler okul ydneticileri yeterli
bulmamaktadir.

Korkut (2018), arastirmasinda lise 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin yeterlilikleri ile ilgili
goriiglerini ve &gretmenlerin is doyumlarmi ele almistir. Ogretmenlerin ydneticililerinin
yeterliklerine iliskin fikirleri olumlu yonde arttik¢a, is doyumlarinin da arttig1 tespit edilmistir.

Uslu (2013), okul yoneticilerinin yeterliklerini, egitim yonetimi uzmanlarinin fikirlerini alarak
incelemigtir. Egitim yOnetimi uzmanlarinin goriislerine gore, yonetim siirecleri, ekonomik
kaynaklar, ekip ¢aligmasi, 6grenci basarisini arttirma gibi pek cok beceriye sahip olmalidir.
Okul yoneticilerinin yetersiz oldugu alanlar olarak, beseri iliskiler, ekonomik ydnetim ve
diger yonetim siiregleri tespit edilmistir. Bu yetersizliklere ¢oziim Onerisi olarak, egitim
yoOneticilerinin lisans istii egitim almalarini, hizmet i¢i egitimlere katilmalarini ve miilakat
degil de yazili sinav ile goreve getirilmeleri 6nerilmistir.

Noyat (2014) calismasinda, 6gretmenlerin bakis agisi ile, ilkdgretim kurumu yoneticilerinin
yonetim becerilerini gosterme diizeylerini incelemistir. Ogretmenler, yoneticilerini “ydnetici
yeterlikleri” alaninda degerlendirirken; “kisisel ozellikler”, “6grenci isleri”, “okul-cevre

2% ¢ 9 ¢

iliskileri” alaninda “list diizey yeterli”, “aragtirma ve mesleki gelisim”, “okul isletmeciligi”,

“insan kaynaklar1”, “iletisim ve Ogretim liderligi” alanlarinda “orta diizeyde yeterli” olarak
gordiiklerini ifade etmislerdir.

Baran (2015), okul yoneticisi yeterlikleri baglaminda, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
Ekonomisi Lisans Ustli Programini (EYTPE) incelemistir. Egitim yonetimi {izerine yliksek
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lisans yapan okul yoneticileri, bu alanda yiiksek lisans yapmayan okul yoneticilerine kiyasla,
kendilerini “iletisim kurma” ve “bina ¢evresi hazirlama” alanlarinda daha yeterli
gormiislerdir. Program gelistirme alaninda ise aralarinda anlamli bir farka rastlanmamuistir.
Arastirmada Egitim Yonetimi Yiksek Lisans Programinin, egitim ydneticilerine istenilen
yeterlikleri kazandirma noktasinda yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. EYTPE Programi,
okul yoneticilerinin kendilerini en yetersiz bulduklar1 alanlarda beceri kazandirmada yetersiz
olarak degerlendirilmistir. Bu sebeple EYTPE Programi, egitim yoneticilerinin ihtiyaglarini
karsilayamamaktadir.

Danigsmaz’in (2011) ogretmenlerin goriisleri ile okul yoneticilerinin yonetim becerileri
aragtirmasinda, 6gretmenler yoneticilerini; evrak diizenleme, kanun ve mevzuati takip etme
boyutlarinda yeterli goriirken, karar alma, kisisel gelisime katki sunma, mezunlar1 izleme
boyutlarinda yetersiz gérmiislerdir.

Peker ve Selcuk’un (2011) egitim yoneticilerinin yeterliklerinin, egitim-6gretim siirecine
etkilerini inceledigi aragtirmasinda, okul miidiirlerinin yeterliklerinin egitim-6gretim siirecinin
tamamina katki sundugu ifade edilmistir. Ancak 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri agisindan,
ogretim siirecinin etkililigi yeterli bulunmamustir. Ayni ¢alismada ifade bulan bir diger konu
ise, okul midiirlerinin 6gretmenlerini mesleki gelisim konusunda istekli hale getirmelerinin
gerekliligidir.

Abant’a (2010) gore, okulun hedeflerini degistirmesi yiiksek Ol¢lide okul miidiirlerine
baghdir. Gerekli yeterliklere sahip bir okul miidiirli, sorun ¢dzme ve Ogrenci basarisini
arttirmada basarili olur. Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin yeterliklerini ve yeterlikleri
arasindaki iligkileri tespit ederken, egitim yoOnetimi uzmanlarinin zihinsel modellerini
kullanmaktir. Abant arastirmasinda, olusturdugu zihin haritasi ile okul yoneticilerinin temel
yeterlik alanlarini, okul kiiltiirii olusturabilme, okul politikast belirleme, etkili planlama
yapma, okul iiyelerini motive etme, mesleki gelisimi tesvik etme, 6grenci basarisini saglama,
kiiltiirel etkinliklerde bulunma, okul dig1 kurumlardan yardim alma, okul ¢evresi ile iyi bir
iletisim gelistirme olarak tanimlamistir.

Sammons, Gu, Day ve Ko (2011) ii¢ y1l siiresince Ingiltere’de, okul miidiirleri ve diger dnemli
personel ile okul gelisimine okul miidiirliniin liderliginin etkisini arastirmislardir. Arastirma
sonuclarina gore, gelisen okullarin, okul basarisindan 6grenme kosullarina ve okul iklimine
kadar tiim yonleri ile hizli bir gelisim gosterdikleri ifade edilmistir. Bu durum, okul
miidiirlerinin liderlik tutumlar1 ve yonetim anlayislari ile iligkilendirilmistir. Ayrica liderlik
davraniglarinin, okulun ve 6gretmenlerin gelisimine, 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesine
hizmet ettigi belirtilmistir.

Schulte, Slate ve Onwuegbuzie (2010) 615 lise 0Ogrencisi ile Amerika’nin giineybati
bolgesinde, okul miidiiriiniin yeterlikleri {izerine bir arastirma yapmustir. Arastirma
sonuglarinda okul miidiirlerinin bilgili, yetenekli ve iletisim becerileri giiglii bulunmustur.
Arastirmanin baska bir sonucu ise, 6grenci ve calisanlarin gelisiminde okul miidiirlerinin kilit
bir rol oynagidir. Okul miidiirlerinin degerlendirilmesinde 6grencilerin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilasma gézlenmemistir.

Lunenburg (2010) “okul miidiirleri ne yapar?” adli aragtirmasinda, okul miidiirlerinin is
yiikiinlin ¢ok cesitli ve ¢cok agir oldugunu ifade etmistir. Okul miidiirlerinin so6zlii iletisimi
tercih ettiklerini sdylemistir. Bunlara ek olarak arastirmasinda, egitim yoneticilerinin, teknik,
teorik ve beseri becerilerinin olmasi gerekliligine vurgu yapmustir. Calisanlart ile etkin bir
iletisim gelistirememis okul midiirlerinin basarisiz oldugunu savunmustur. Ayrica bu
arastirmada, okul miidiirlerinin basarist ile okuldaki kurallari, egitim politikalarini,
denetimleri aktif olarak uygulanmasi arasinda dogrusal bir iligki oldugu ifade edilmistir.
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Ylimaki, Jacobson ve Drysdale (2007) Amerika, Ingiltere ve Avusturalya’nin yoksul
bolgelerinde bulunan, buna karsin basarilar1 ile dikkat ¢ceken 13 okul miidiirii ile calismistir.
Bu arastirmaya gore, basarili miidiirler, okul giivenligini saglayan, okulun fiziki yapisim
olumlu yonde degistiren kisilerdir. Bunlara ek olarak, s6z konusu okul miidiirlerinin, okulun
cevre ile iliskilerini gii¢lendirdigini ve aileleri okul ile bir araya getirdikleri goriilmiistiir. Okul
miidiirleri okullar1 i¢in kaynak saglamada etkindir. Okul miidiirleri, personelleri i¢in mesleki
gelisim olanaklar1 yaratmislardir. Ayrica okul miidiirlerinin, esnek ve hizli karar verme
yeterligine sahip olduklar1 ve iletisim yeterliklerinin yiliksek oldugu sdylenmistir.

Bursalioglu, egitim yoneticilerinin yeterliklerinin ele alindigi bir arastirmada, kurum
miidiirleri, Milli Egitim Bakanligi miifettisleri ve dgretmenlerin goriislerine yer vermistir.
Gortisline bagvurulan muhataplar1 arasinda fikir birligi sergileyecek sekilde ve elde edilen
veriler 1s1¢mnda okul midiirlerinin mutlaka tasimasi gereken yeterlilikleri maddeler halinde
ortaya koymustur (Bursalioglu, 1981).

Sherman, Sanzo ve Clayton (2011) basarili ortaokul miidiirlerinin liderlik uygulamalarini ele
aldiklar1 arastirmada, okul miidiirlerinin, alinan karalar noktasinda kararli, diiriist, vizyoner ve
hizmet i¢i egitime onem veren kisiler olduklar1 sonucuna varmislardir. Bu calismaya gore
midiirler basarili bir egitim-6gretim ortami olusturmak icin, 6gretmenleri ile bir takim gibi
calismislar ve sonuglari hep birlikte gogilislemislerdir.

Egitim ve 6gretim, toplumlarin gelisiminde belirleyici bir unsur olabilecek, saglikli, bilgili,
aragtirmaci, kendini gelistirmeyi davranig haline getirmis ve kendini asabilme yeterligi
gelistirmis bireyler yetistirmektir. Okullardaki egitim ve 6gretim faaliyetlerine yon veren okul
yoneticilerinin vasifli olmas1 6nemlidir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu meziyetler ve
yeterlikler, okuldaki 6gretmen, 68renci, veli ve diger paydaslarin iizerinde onemli Slgiide
etkilidir. Egitimin temelini okullar olusturur. Egitimde &nemli bir rol iistlenmis olan okul
yoOneticilerinin teori, uygulama ve insani iligkiler noktasinda sahip olduklar1 nitelikler,
toplumun beklentilerini karsilayabilmek i¢in 6nemlidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Egitim yOnetimi, egitim sistemlerinin ve bu sisteme ait Orgiitlerin tamaminin, toplumun
ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde diizenlenmesidir (Ilgar, 2005). Okulun egitimdeki ve
dolayisiyla toplumdaki yeri okul yoneticiligini de 6nemli bir noktaya tasir (A¢ikalin, 1998).
Okul yoneticisi, karar verebilen, sorunlara ¢oziim iretebilen kisidir. Esasen okul
yoneticilerinin okullardaki varlik nedeni budur. Bunlara ek olarak okul yoneticilerinin okulun
hedeflerine ulagsmak igin yonetim siireglerini igsellestirmeleri ve bu bilgilerini uygulamalar ile
ortaya koyabilmeleri beklenmektedir (Agikalin, 1998).

Okulun Ogrenme hizinin c¢evredeki degisim hizina yetisemedigi bir diinyada, okul
yoneticilerinin egitimsel bir lider olabilmesi, liderlik rollerini yiiklenebilmesi zorunludur
(Celik, 2007). Celik’e (2007) gore gelecegin okul yoneticisinden beklenen liderlik roller
sunlardir:

Paylasilan bir vizyon olusturmasi
Giclii bir okul kiiltiirii gelistirme
Etik degerleri kurumsallastirma
Ogrenen bir lider olma

Etkili okullar iizerine yapilan ¢aligmalar, 6grenci ve 6gretmenler ile iletisim kuran ve liderlik
ozellikleri tagityan okul yoneticilerinin okullarmin kalitesini arttirdigini ortaya koymaktadir.
Okulda verimli bir egitim-6gretim ortami olusturmak okul miidiiriiniin temel gorevidir. Ancak
etkili bir okul olusturmak dendiginde okul ydneticisinin liderlik 6zelligi 6n plana g¢ikar
(Helvac1 ve Aydogan, 2011). Okulu hedeflerine tagimada lider rol sergileyen okul miidiiri,
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kurumlar ve kigiler arasi dengeyi olusturabilmek igin sosyal ozelliklerini gelistirmelidir
(Bursalioglu, 2011).

icinde bulundugumuz teknoloji ¢agi, egitim sistemimize her an eklenen yeni uygulamalar,
okul yOnetimi anlayigina da yeni bakis acilar1 getirmektedir. EZitim alanindaki bu hizli
degisimler, olup biterken okul yoneticilerinin yeterlilikleri de farkli tanimlamalarla yeniden
anlamlandirilmaktadir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi proje okullarinda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, yOnetici yeterliliklerine iligkin goriislerinin tespit
edilmesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci proje okullarindaki yoneticilerin ve 0Ogretmenlerin ydneticilerin
yeterlilikleri ile ilgili goriislerini belirlemektir. Bu amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Proje okullarindaki yoneticilerin yeterlilikleri hangi diizeydedir?

2. Yonetici ve dgretmenlerin, proje okulu yoneticilerinin yeterliliklerine iligkin goriisleri
farklilasmakta midir?

3. Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, proje okulu ydneticilerinin
yeterliliklerine iligkin goriisleri arasinda fark var midir?

4. Yonetici ve 0gretmenlerin egitim durumlarina gore, okul yoneticilerinin yeterlilikleri
hakkindaki goriisleri farklilagsmakta midir?

5. Yonetici ve Ogretmenlerin kidemlerine gore, okul ydneticilerinin yeterlilikleri
hakkindaki goriisleri farklilagsmakta midir?

6. Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilma diizeylerine gore, okul
yoneticilerinin yeterlilikleri hakkindaki gortisleri farklilagmakta midir?

7. Farkli semtlerdeki ve farkli sosyoekonomik ¢evredeki proje okulu yonetici ve
ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin goriisleri farklilagmakta
midir?

YONTEM

Arastirmada, proje okullarindaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin yoneticilerin yeterlilikleri ile
ilgili goriiglerinin belirlemesi amag¢lanmistir. Bu amaca uygun olarak, arastirmanin modeli
olarak tarama teknigi kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu baglamda proje okullarinda yoneticilik ve Ogretmenlik yapanlara yonelik, okul
yoneticilerinin yeterlilikleri belirlenerek analiz edilmistir. Bu amagla ¢aligsmada, basit tesadiifi
orneklemeye gore, Orneklem belirlenmis ve okul yoneticilerinin yeterlilikleri 6l¢eginin
yaninda demografik bilgilerin de toplanacagi form katilimcilara internet {izerinden
ulastirilmistir. Arastirmanin evreni Istanbul ili Anadolu yakas: ilgelerindeki proje okullarda
calisan yonetici ve o6gretmenlerdir. Bu nedenle 16 Nisan — 26 Nisan 2021 tarihleri arasinda
internet lizerinden online olarak gerceklestirilen anket uygulamasinda 84 yonetici ve 301
Ogretmenin anketi analiz edilebilir bulunmustur.

Veri Toplama Araglan

Veri toplama yontemi olarak, tarama modeli ile uyumlu olan anket yontemi se¢ilmistir. S6z
konusu anket formunda katilimcilarin yonetici yeterliliklerine iliskin tutumlarinin
belirlenmesinde Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OY'YE) kullanilmigtir. Bununla
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birlikte, katilimcilarin demografik degerlerinin tespit edilmesi i¢in kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Arastirmaya iliskin kisisel bilgi formunda, katilimecilarin cinsiyet, egitim
durumu, ¢alisilan hizmet yili, hizmet i¢i egitime katilip katilmadigi ve calistiklart gorev
yerlerine iliskin sorulardan olusmaktadir. Kigisel bilgi formu arastirmaci tarafindan
hazirlanmistir. Calismada veri toplama araci olarak proje okullarinda yoneticilik yapanlarin
yonetici yeterliliklerini tespit etmek amaciyla yonetici yeterlilik 6lgegi kullanilmustir. Olgek,
ilk olarak Agaoglu, Giiltekin ve Cubukgu tarafindan olusturulmustur. Daha sonra, Agaoglu
araciligiyla giincellenerek son hali olusturulan “Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri”
(OYYE) olusturulmustur (Agaoglu vd., 2012). Olcegin hem ydneticilere hem de ayni
okuldaki &gretmenlere yonelik iki farkli formu bulunmaktadir. Olgek, besli Likert tipinde
olup; yoneticilere uygulanan Olgekte puanlama, “1-Hi¢ Yeterli Degilim”, “2- Yeterli
Degilim”, “3- Kismen Yeterliyim”, “4- Yeterliyim” ve “5- Cok Yeterliyim” yanitlar1 ile
ogretmenler ise yoOneticilerinin yeterliliklerini “1- Hi¢ Yeterli Degil”, “2-Yeterli Degil”, “3-
Kismen Yeterli”, “4-Yeterli” ve “5- Cok Yeterli” yamtlar ile degerlendirmislerdir. Olgek
toplamda 75 maddeden olugsmaktadir. Bununla birlikte, 6lgek 5 alt boyuttan meydana
gelmektedir. Olcegin 16 maddeden olusan “Insanlarla Iletisim Kurma ve Etkili Bigimde
Calisma”, 16 maddeden olusan “Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama”, 11 maddeden
olusan “Meslege Hizmet”, 19 maddeden olusan “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” ve 13 maddeden
olusan “Egitim Programinin Gelistirilmesi” alt boyutlar1 bulunmaktadir. Olgekten elde edilen
puanin yiiksekligi yonetici yeterliliginin iyi oldugu anlamina gelmektedir. Ydneticiler, 6l¢ek
ile birlikte, kendi yeterliliklerini, 6gretmenler ise, bulunduklari okuldaki ydneticilerinin
yeterliliklerini degerlendirmektedirler.

Verilerin Analizi

Calismada veri toplama araglarindan Kisisel Bilgi Formu ve Okul Yoneticilerinin
Yeterlilikleri Envanteri’ne (OYYE) verilen yanitlar incelendikten sonra, 84 yonetici, 301
ogretmen olmak iizere toplamda 385 anket formu degerlendirmeye alinmistir. Veri toplama
araglar1 ile toplanan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Package For Social
Sciences, ver 22.0) istatistik paket programina girilmistir. Daha sonra aragtirma amaci
dogrultusunda istatistik analizler gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lcek ve alt
boyutlarina iliskin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri, -2< p <+2 arasinda
oldugu i¢in (George, 2010), dlgekler ve alt boyutlarinin normal dagildigi dile getirilebilir.
Arastirmada gilivenilirlik i¢in sik¢a kullanilan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik metodu tercih
edilmistir. Olgek ve alt boyutlarma iliskin a katsayis1 yoneticiler i¢in ,980, dgretmenler igin
,996 olarak hesaplanmistir. Gergeklestirilen faktor analizinde faktor yiikii ,30°dan asagi
olanlar analize dahil edilmemis olup, analizde dondiirme teknigi olarak egik dondiirme (non-
ortogonal) teknigi igerisinden “direct oblimin” teknigi kullanilmistir. Analiz sonucuna gore,
Olcegin toplam varyansinin %85,3 ve faktor sayisinin 5 oldugu ve kullanilan 6l¢ege uygun
sonuclar elde edildigi gorilmiistir. Arastirmada Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin
karsilastirilmasinda ve  demografik  degiskenlere = gore  yoOnetici  yeterliliklerinin
karsilagtirilmasinda t testi ve Anova testi uygulanmistir. Verilerin homojenliklerine bakilmis
ve homojen dagildig1 goriildiigli icin Anova testi sonucunda ikiden fazla bagimsiz degisken
arasindaki iligkinin hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek adina Games-Howell
tekniginin kullanildig1 post-hoc analizleri gergeklestirilmistir (Field, 2013).
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BULGULAR

Arastirmada hem yoneticilere hem de 6gretmenlere iliskin cinsiyet, mesleki kidem, egitim
durumu, hizmet ici egitime katilim ve gorev yaptig1 ilce degiskenlerini kapsayan sorular
yoneltilmistir. Bu degiskenlere ait bulgular agagidaki tablolarda detayli aktarilmistir.

Tablo 1

Yoneticilere Ait Tammlayici Istatistikler

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 54 64,3
Kadm 30 35,7
Mesleki 1-5yil 1 1,2
kidem 6-10 yil 4 48
11-20 y1l 16 19,0
21 yil ve lizeri 63 75,0
Egitim Lisans 38 45,2
durumu Lisansiistii 46 54,8
Hizmet ici 1-5 20 23,8
egitim 6-10 13 15,5
11 ve tizeri 51 60,7
Gorev yeri Atagsehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe 23 27,4
Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile 43 51,2
Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz 18 21,4

Yoneticilere ait tamimlayici istatistiklere bakildiginda, katilimcilarin %64,3° erkek ve
%35,7’s1 kadindir. Katilimeilarin %1,2°si 1-5 yil, %4,8’1 6-10 yil, %19’u 11-20 yil ve %75’°1
21 yil ve lzeri mesleki kideme sahiptir. Egitim durumlar1 incelendiginde, katilimcilarin
%45,2’si lisans seviyesinde ve %54,8’1 lisansiistii seviyede egitim almiglardir. Katilimcilardan
%23,8’1 1-5, %45,5’1 6-10 ve %60,7’s1 11 ve {lizeri hizmet i¢i egitim programlarina
katilmislardir. Son olarak gorev yerlerine bakildiginda, Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe
bolgesinde gorev yapan katilimcilarin orami %27,4, Cekmekdy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile
bolgesinde gorev yapanlarin oram %51,2 ve Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz
bolgesinde gorev yapanlarin orani ise %21,4 tiir.

Tablo 2
Osretmenlere Ait Tammlayict Istatistikler
Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 139 46,2
Kadin 162 53,8
Mesleki 1-5y1l 15 5,0
kidem 6-10 y1l 100 332
11-20 yil 104 34,6
21 yil ve tizeri 82 27,2
Egitim Lisans 236 78,4
durumu Lisansiistii 63 20,9
On lisans 2 0,7
Hizmet i¢i 1-5 86 28,6
egitim 6-10 160 53,2
11 ve tizeri 55 18,3
Gorev yeri  Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe 52 17,3
Cekmekdy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile 191 63,5
Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz 58 19,3
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Arastirmada Ogretmenlerin tanimlayici istatistikleri incelendiginde %46,2’sinin erkek,
%153,8’inin kadin oldugu goriilmektedir. 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip katilimcilarin
oran1 %S5 iken, 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip olanlarin oran1 %33,2, 11-20 y1l arasi
mesleki kideme sahip olanlarin orant %34,6 ve 21 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip
katilimcilarin oran1 %27,2 seklindedir. Katilimcilarin %0,7’s1 6n lisans mezunu iken, %20,9°u
lisanstistii ve %78,4’1i lisans mezunudur. Katilimcilarin %28,6’s1 1-5 arasi hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilmigken bu oran 6-10 arasi katilim igin %53,2 ve 11 ve {izeri katilim igin ise
%18,3 seklindedir. Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe bdlgesinde gorev yapan katilimcilarin
orant %17,3, Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile bolgesinde gorev yapan katilimeilarin
oran1 %63,5 ve son olarak Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz bdlgesinde gorev yapan
katilimcilarin orani ise %19,3 tiir.

Yoneticilerin Yeterlilik Diizeyleri

Arastirmada Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE), hem okullardaki
ogretmenlere hem de ayni okullardaki yoneticilere uygulanmistir. Asagidaki tabloda okul
yoneticilerinin yeterlilik diizeylerine iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri verilmistir.

Tablo 3

Yoneticilerin Yeterlilik Diizeyleri

Ogretmen Y Onetici
Alt boyutlar ve Anket - -
n X SS n X SS

insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde ¢alisma 301 4,07 1,02 84 4,58 ,338
Yeterli bir okul binasi ve gevresi hazirlama 301 4,19 ,887 84 4,50 459
Meslege hizmet 301 4,08 1,01 84 4,37 ,445
Etkili bir 6rgiit yonetimi 301 4,06 ,997 84 4,47 ,443
Egitim programinin geligtirilmesi 301 4,15 ,958 84 4,59 429

Okul Y o6neticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE) 301 411 ,955 84 4,51 ,381

Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri’nden (OYYE), elde edilen puan yiikseldikge,
okul yoneticilerinin kendilerini yeterli bulduklarin1 ve 6gretmenlerin de kendi yoneticilerini
yeterli bulduklarini géstermektedir. Buna gore Tablo 5’te 6gretmen ve yoneticilerin 6lgek ve
alt boyutlarma ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmektedir. Elde edilen
bulgulara gore Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE) diizeyinde okul
yoneticileri kendilerini 4,51 (SS=0,381) puan ortalamasi ile ¢ok yeterli gdérmektedir.
Ogretmenleri ise ayn: deger icin kendi okullarindaki yoneticilerini 4,11 (SS=0,955) puan
ortalamasi ile yeterli gérmektedirler. Bu degerler Insanlarla iletisim kurma ve etkili bicimde
calisma alt boyutunda yoneticiler i¢in 4,584,338, 6gretmenler i¢in 4,07 (SS=01,02); Yeterli
bir okul binasi ve g¢evresi hazirlama alt boyutunda yoneticiler i¢in 4,50 (SS=0,459) ve
ogretmenler i¢in 4,19 (SS=0,887); Meslege hizmet alt boyutunda yoneticiler igin 4,37
(SS=0,445) ve ogretmenler i¢in 4,08 (SS=01,01); Etkili bir 6rgiit yonetimi alt boyutunda
yoneticiler i¢in 4,47 (SS=0,443) ve O6gretmenler i¢in 4,06 (SS=,997) ve son olarak Egitim
programinin gelistirilmesi alt boyutunda yoneticiler icin 4,59 (SS=0,429) ve 6gretmenler icin
4,15 (SS=0,958) seklinde gergeklesmistir. Goriildiigii gibi yoneticiler kendilerini tiim alt
boyutlarda ve 6l¢egin genelinde, gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmenlere gore daha yeterli
gormektedir.
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Tablo 4

Osretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Gériiglerinin Karsilastirilmast (t-testi)

Altboyutlar Gorev n X SS t p
Insanlarla iletisim kurma ve etkili Ogretmen 301 4,07 1,01 743 000
bi¢imde ¢alisma Yénetici 84 4,58 ,338 ' '
Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi ~ Ogretmen 301 4,19 ,887 435 000
hazirlama Y onetici 84 4,50 ,458 ' '
s Ogretmen 301 4,08 1,01
Meslege hizmet Yénetici 84 4,37 446 -3,79 ,000
e Ogretmen 301 4,06 ,997
Etkili bir 6rgiit yonetimi Yénetici 84 4.47 443 -5,48 ,000
.. o . Ogretmen 301 4,15 ,957
Egitim programinin gelistirilmesi Yénetici 84 4,59 429 -6,02 ,000
Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Ogretmen 301 411 ,954 577 000
Envanteri (OYYE) Y onetici 84 4,51 ,381 ‘ ‘

Ogretmenlerin ve yoneticilerin dlgek ve alt boyutlarmna iliskin karsilastirilmasimin yapildig
analizde, tiim alt boyut ve dl¢ek genelinde anlamli farkliligin oldugu (p < 0,05) goérilmiistiir.
Elde edilen bu sonuca gore, tiim alt boyut ve Olgek genelinde, yoneticilerin kendi
yeterliliklerine iliskin goriigleri anlamli (p < 0,05) bir sekilde 6gretmenlerin ydneticilerine
iliskin gorislerine gore yiksek ¢cikmistir. Buna gore yoneticiler, kendi yeterliliklerinin daha
yiiksek oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 5
Gorev Yapilan Bélgeye Gore Post-Hoc Testi
.. . Ortalama

() Bolge (J) Bolge Farklart (I-J) SS p
Ir.ls?mlarla iletisim kurma ve etkili Umraniye Cekmekdy 272" 070 001
bicimde ¢aligma
Yeterli bir okul binasi1 ve gevresi Umranive Atagehir 506 114 001
hazirlama Y Cekmekdy 504" ,067 ,000

Atasehir Cekmekdy 293" 115 ,040
Meslege hizmet Umranive Atasehir 314" 115 ,027

y Cekmekdy 607" 077 ,000

Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Umraniye Cekmekdy 310" 084 002

Envanteri (OYYE)

Not: Umraniye: Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz; Atasehir: Atasehir-Kadikoy-Uskiidar-Maltepe;
Cekmekoy: Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile

Post-hoc testi sonuglarina bakildiginda, katilimcilardan Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-
Beykoz bélgesinde gorev yapanlarin kendilerini, insanlarla iletisim kurma ve etkili bigimde
calisma, Yeterli bir okul binasi ve g¢evresi hazirlama, Meslege hizmet alt boyutlarinda ve
Olgek genelinde Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile bolgesinde gorev yapanlara gore daha
yeterli gormektedirler. Bununla birlikte yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama ve meslege
hizmet alt boyutlarinda Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz bélgesinde gérev yapan
yoneticiler kendilerini, Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe bolgesinde gérev  yapan
yoneticilere gore daha yeterli gormektedirler. Son olarak meslege hizmet alt boyutunda,
Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe  bolgesinde gorev yapan katilimcilar  kendilerini
Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile  bolgesinde gorev yapanlara gore daha yeterli
gormektedirler.
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Tablo 6
Gorev Yapilan Bélgeye Gore Post-Hoc
. . Ortalama

(1) Bolge (J) Bolge Farklar (I-]) SS p

Insanlarla iletisim kurma ve Atagehir Kznra;l:ye ’23(2)* ,(1){63:51 ’ggg
tkili bicimde cal . Atasehir 290 ) )
crel bisimde gatisma Cekmekdy Umraniye 1,14 168 000
Yeterli bir okul binasi ve .. Atasehir 666" ,082 ,000
¢evresi hazirlama Gekmekdy .. .
Umraniye ,804 ,133 ,000

Atasehir Umraniye 401" ,162 ,042
Meslege hizmet Atasehir 640" ,092 ,000

Cekmekoy

Umraniye 1,04 ,165 ,000

Atasehir Umraniye 413" 153 ,024
Etkili bir 6rgiit yonetimi ek Atasehir 620" ,085 ,000

Cekmekoy Umraniye 1,03" 159 000
Egitim programinin " Atagehir 643 091 ,000
gelistirilmesi Cekmekdy Umraniye 944" 143,000
Okul Yoneticilerinin ~ Atagehir Umraniye 362" ,144 ,038
Yeterlilikleri Envanteri Kineks Atasehir 630" ,084 ,000
(OYYE) (-ekmekoy Umraniye 993" 149 ,000

Not: Umraniye: Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz; Atagehir: Atasehir-Kadikoy-Uskiidar-Maltepe;
Cekmekdy: Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile

Gergeklestirilen post-Hoc analizi sonucunda, dlgcek genelinde, Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-
Maltepe bolgesinde gdrev yapan Ogretmenler, Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz
bolgesinde gorev yapanlara gore ve Cekmekdy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile bolgesinde gérev
yapan ogretmenler Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe bolgesi ve Umraniye-Sultanbeyli-
Sancaktepe-Beykoz bolgesinde gorev yapan Ogretmenlere gére yoneticilerini daha yeterli
gormiislerdir. Egitim programinin gelistirilmesi alt boyutunda, Cekmekoy-Tuzla-Kartal-
Pendik-Sile bolgesinde gorev yapan Ogretmenler, Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-Maltepe
bolgesinde ve Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz — bdlgesinde  gérev  yapan
ogretmenlere gore yoneticilerini daha yeterli gérmiislerdir. Insanlarla iletisim kurma ve etkili
bigimde ¢alisma alt boyutu ve meslege hizmet alt boyutlarinda, Atasehir-Kadikdy-Uskiidar-
Maltepe bolgesinde gérev yapanlarin, Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz bdlgesinde
gorev yapanlara gore ve Cekmekoy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile bolgesinde gorev yapanlarin
Atasehir-Kadikoy-Uskiidar-Maltepe bolgesi ve Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz
bolgesinde gorev yapanlara gore yoneticilerinin yeterliliklerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmiglerdir. Son olarak yeterli bir okul binast ve c¢evresi hazirlama alt boyutunda,
Cekmekdy-Tuzla-Kartal-Pendik-Sile bolgesinde gorev yapan dgretmenler, Atasehir-Kadikdy-
Uskiidar-Maltepe bolgesi ve Umraniye-Sultanbeyli-Sancaktepe-Beykoz bdlgesinde gorev
yapan 6gretmenlere gore yoneticilerinin daha yeterli oldugunu belirtmislerdir.
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SONUC VE TARTISMA

Gilintimiizde artan teknolojik gelismelerle birlikte her alanda yeniliklerle karsilagilmaktadir.
fletisim, ulasim, makine ve techizat, sanayi gibi alanlarda yasanan degisimlere ek olarak
egitim alaninda da degisimler meydana gelmektedir. Sadece degisim karsisinda degil, okul
yonetiminin genel tutumu, egitimin gelecedi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Ozdemir, 2012).
Makro diizeyde bakanlik seviyesinde egitimin planlanmasi, okul diizeyinde bu planlarin
harfiyen yerine getirilmesi ve egitim politikalarinin birebir uygulanmasi anlamini ve bunun
sonucunda egitim diizeyinin istenilen seviyeye geldigi anlamini tagimamaktadir. Burada etkin
rol, mikro diizeyde okul yoOnetiminin idaresindedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010).
Belirlenen planlarin, kendi diislince zenginliklerini katarak daha iyi bir sekilde uygulamaya
gecirilmesi, egitim kalitesini arttiracaktir. Herkesin beklentisi olan, daha iyi bir egitim
kalitesinin yayginlastirilmas1  diigiincesi, okul ydneticilerinin ¢abalart ile miimkiin
goziikmektedir. Ulkemize profesyonel manada mesleklesmeyen okul yéneticiligi, okulun
etkililigi ve verimliligi agisindan 6nemlidir. Kendi alaninda yetkinligi olan bir yoneticinin,
okulunda da egitim kalitesi agisindan artilar1 olacaktir (McEwan, 2018). Bu yoniiyle, bu
calismada, okul yoneticilerinin yeterliklerini hem kendi diislinceleri hem de calistiklar
kurumlardaki 6gretmenler iizerinden incelenmesi gergeklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
kullanilan Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri, alanyazinda, Agaoglu vd. (2012),
Tlimkaya ve Asar (2017), Bliyiikboyaci (2020), Baran (2015), Aver (2015), Yaman (2018) ve
Yal¢in’in (2019) calismalarinda da kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gére Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE) diizeyinde
okul yoneticileri kendilerini 4,51+,381 puan ortalamas: ile cok yeterli gdérmektedir.
Ogretmenlerin  algilarma gore yonetici  yeterlilik ~ diizeylerine bakildiginda, Okul
Yoneticilerinin Yeterlilikleri Envanteri (OYYE) diizeyinde 0Ogretmenler yoneticilerini,
4,11£,955 puan ortalamasi ile yeterli gormektedirler. Burada, 6l¢ek geneli i¢in ydneticiler
kendilerini ¢ok yeterli goriirken, d6gretmenler yoneticilerini yeterli gérmektedirler. Yonetici
yeterlilik diizeyi ve alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar1 karsilastirildiginda, yoneticilerin
kendi yeterliliklerini, &gretmen algilarina gore daha yiliksek seviyede gordiigli sonucu
cikmaktadir. Bu durum alanyazinda, Baran (2015), Noyat (2014), Yaman (2018) ve Agaoglu
vd. (2012) galismalart ile paralellik gostermektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger sonug, O6gretmen ve yoOneticilerin ydnetici
yeterlilikleri iizerine goriislerinin, calisilan bolgeye gore farklilagtigi yoniindedir. Elde edilen
sonuglara gore yoneticilerden Umraniye bdlgesinde olanlarm, Cekmekdy bolgesinde olanlara
gore yeterliklerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin yoneticileri hakkindaki
yeterlikleri agisindan ise, Atasehir bdlgesinde bulunanlarin Umraniye bolgesinde olanlara
gore ve Cekmekdy bolgesinde olanlarin hem Atasehir hem de Umraniye bélgelerinde olanlara
gore yonetici yeterliklerinin daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumun, bolgeler
aras1 sosyo-ekonomik farkliliklardan meydana geldigi dile getirilebilir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin, okul yoneticileri hakkindaki yonetici yeterlilik tutumlari, ayni O&lgegin
kullanildig1 calismalarda analiz edilmemistir. Buna karsin farkli g¢aligmalarda yonetici
yeterlilikleri ile bolge ve illere gore farkliligin oldugu ¢alismalara rastlanilmistir.

Destek ve TesekKiir

Yazar olarak, aragtirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da
tesekkiir beyanim bulunmamaktadir.
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Catisma Bildirimi

Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.

Yaymn Etik Beyani

Bu arastirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siiregte "Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Y 6nergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baslig altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallaria uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The changing conditions of the theory and practices in the field of education, the fact that
conventional examples are questioned with a critical approach, result in the diversification
and change of expectations regarding education (Efendioglu & Yelken, 2009). Differences of
opinion between pedagogues and teachers, who are practitioners, brought along the criticism
that teachers could not meet the needs expected from them, and the thought that scientific
theories about education were not used enough (Hempenstall, 2006). Contrary to traditional
approaches, contemporary approaches accept the school principal as a team leader rather than
being the authority that manages the affairs (Sisman, 2021). In this respect, since school
administrators are the people who can realize the goals of the school, the qualifications of the
education administrators are important (Giinay, 2004). The virtues and competencies of
school administrators have a significant impact on teachers, students, parents and other
stakeholders in the school. For this reason, the qualifications of school administrators, who
have an important role in education, in terms of theory, practice and human relations are
important in order to meet the expectations of the society (Téremen and Kolay, 2003). There
are many studies in the literature on the competencies of school administrators (Abant, 2010;
Baran, 2015; Danismanz, 2011; Korkut, 2018; Lunenburg, 2010; Noyat, 2014; Peker &
Selguk, 2011; Sammons et al., 2011; Schulte et al., 2010; Sherman et al., 2011; Uslu, 2013;
Ylimaki et al., 2007).

The qualifications of school administrators, who have an important role in education, in terms
of theory, practice and human relations are important in order to meet the expectations of the
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society (Toremen and Kolay, 2003). Educational management is the regulation of education
systems and all of the organizations belonging to this system in a way that meets the needs of
the society (llgar, 2005). A school administrator is a person who can make decisions and
produce solutions to problems. In addition, school administrators are expected to internalize
the management processes in order to achieve the school's goals and to be able to reveal this
knowledge through practices (Agikalin, 1998). In a world where the learning rate of the
school cannot keep up with the pace of change in the environment, it is imperative that school
administrators be an educational leader and assume leadership roles (Celik, 2007). According
to Celik (2007), the expected leadership roles from the future school administrator are as
follows:

* Creating a shared vision

* Developing a strong school culture
* Institutionalizing ethical values

* Being a learning leader

Studies on effective schools reveal that school administrators who communicate with students
and teachers and who have leadership qualities increase the quality of their schools. However,
when it comes to creating an effective school, the leadership characteristic of the school
administrator comes to the fore (Helvact & Aydogan, 2011). The school principal, who plays
a leading role in carrying the school to its goals, should develop its social characteristics in
order to create a balance between institutions and individuals (Bursalioglu, 2011).

Method

In the research, it is aimed to determine the opinions of the administrators and teachers in the
project schools about the competencies of the administrators. In accordance with this purpose,
scanning technique was used as the model of the research. For this purpose, in the study, the
sample was determined according to simple random sampling, and the form in which the
demographic information was collected as well as the scale of the school administrators'
qualifications was delivered to the participants over the internet. The universe of the research
is the administrators and teachers working in the project schools in the Anatolian side districts
of Istanbul. In the application of the questionnaire, the questionnaires of 84 administrators and
301 teachers were found to be analysable. The School Administrators' Competence Inventory
(OYYE), developed by Agaoglu et al. The scale has two different forms for both
administrators and teachers in the same school. The scale is five-point Likert type; Scoring on
the scale applied to the administrators, "1- | am not competent at all”, "2- | am not enough”,
"3- | am partially sufficient”, "4- | am sufficient" and "5- | am very competent"”, and teachers
evaluate the competencies of their managers as "1- Not at all sufficient". Not enough”, “2-Not
enough”, “3-Partly Sufficient”, “4-Sufficient” and “5- Very Sufficient”. The scale consists of
75 items in total.

Findings

In the research, questions including gender, professional seniority, educational status,
participation in in-service training and the district where they work were asked about both
administrators and teachers. Considering the descriptive statistics of the managers, 64.3% of
the participants are male and 35.7% are female. 1.2% of the participants have a professional
seniority of 1-5 years, 4.8% of them 6-10 years, 19% of them 11-20 years and 75% of them
have a professional seniority of 21 years or more. 45.2% of the participants received
education at the undergraduate level and 54.8% at the graduate level. 23.8% of the
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participants attended 1-5, 45.5% 6-10 and 60.7% 11 and above in-service training programs.
Finally, when we look at the places of duty, the rate of the participants working in the
Atagehir region is 27.4%, the rate of those working in the Cekmekoy region is 51.2%, and the
rate of those working in the Umraniye region is 21.4%. When the descriptive statistics of the
teachers are examined in the study, it is seen that 46.2% of them are male and 53.8% are
female. While the rate of participants with a professional seniority between 1-5 years is 5%,
the rate of those with a professional seniority between 6-10 years is 33.2%, the rate of those
with a professional seniority between 11-20 years is 34.6% and a professional seniority of 21
years or more The ratio of participants who have While 0.7% of the participants are associate
degree graduates, 20.9% are graduate and 78.4% are undergraduate graduates. While 28.6%
of the participants participated in in-service training activities between 1-5, this rate is 53.2%
for 6-10 participants and 18.3% for 11 or more participants. The rate of participants working
in Atagehir region is 17.3%, the rate of participants working in Cekmekdy region is 63.5%
and lastly, the rate of participants working in Umraniye region is 19.3%.

According to the findings, school administrators consider themselves very competent with a
451 (SD=0.381) point average at the level of the School Administrators' Competence
Inventory (OYYE). Teachers, on the other hand, consider their school administrators
sufficient for the same value with an average of 4.11 (SD=0.955).

In the analysis in which teachers and administrators were compared regarding the scale and its
sub-dimensions, it was observed that there was a significant difference (p < 0.05) across all
sub-dimensions and scales. According to this result, in all sub-dimensions and scales, the
opinions of the administrators about their own competence were significantly higher (p <
0.05) than the opinions of the teachers about their administrators.

When we look at the results of the post-hoc test, in which the differences in managerial
competence according to regions are examined, it is seen that the participants working in
Umraniye region are more competent than those working in Cekmekdy region. On the other
hand, teachers working in Atasehir region found their administrators more competent than
those working in Umraniye region and teachers working in Cekmekdy region compared to
teachers working in Atasehir and Umraniye regions.

Conclusion and Discussion

When the average score of the manager's competence level and its sub-dimensions are
compared, it is concluded that the administrators see their own competence at a higher level
than the perceptions of the teachers. This situation has been reported in the literature by Baran
(2015), Noyat (2014), Yaman (2018) and Agaoglu et al. (2012) shows parallelism with their
work.

Another result obtained as a result of the research is that the views of teachers and
administrators on managerial competencies differ according to the region of study. It can be
said that this situation is caused by socio-economic differences between regions. Teachers'
and administrators' attitudes towards school administrators were not analyzed in studies using
the same scale. Karakus and Toéremen (2006) stated in their research that managerial
competencies differ according to the provinces. However, in Yilmaz's (2007) study, the views
of teachers and administrators on management and competencies at primary education level
differ according to regions. In this respect, the findings obtained from this study overlap with
those obtained from the studies of Karakus and Téremen (2006) and Yilmaz (2007).
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Pandemi Siirecinde Cevrimici Psikodrama Grup Terapisinin Depresyon,
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Oz

Bu arastirmanin amaci pandemi siirecinde uzaktan egitim alan bir grup hazirlik smifi 6grencisi ile yapilan
cevrimi¢i psikodrama grup terapisinin bu Ogrencilerin depresyon, anksiyete ve psikolojik dayaniklilik
diizeylerine olan etkisini incelemektir. 13 goniillii katilimci ile haftada bir giin 3 saat siireyle toplam 16 oturum
halinde gergeklestirilen calisma tek grup Ontest sontest modeli olarak tasarlanmistir. Beck Depresyon, Beck
Anksiyete ve Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik 6lgeklerinden elde edilen Ontest ve sontest puanlari
Wilcoxon isaretli siralar testi ile analiz edilmistir. Ayrica psikodrama siirecinin degerlendirilmesi amaciyla agik
uclu soru ve grubun baslangig, orta ve son asamalarina iliskin grubun 6znel bildirimleri i¢erik analizi yontemiyle
incelenmistir. Igerik analizi siirecinde her bir katilimciya iliskin kodlar olusturulmus, sonrasinda ise biitiin
katilimcilardan elde edilen kodlar karsilagtirilmig ve temalara ulasgilmistir. Wilcoxon igaretli siralar testi ile analiz
edilen Beck Depresyon Olgegi (z=-1,78, ; p>.05), Beck Anksiyete Olgegi (z=-1,51; p>.05) ve Yetiskinler igin
Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (z=-0,149 ; p>.05) &ntest ve sontest puanlari arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmemekle beraber, icerik analizinde elde edilen empati, iyilik halinde artis, farkindalik ve evrensellik
temalar1, psikodrama grup terapisinin psikolojik dayaniklilig1 gelistirme {izerindeki etkisini gostermistir.

Anahtar Sozciikler: COVID-19, Psikolojik Dayaniklilik, Cevrimici Psikodrama

The Effect Of Online Psychodrama Group Therapy On Depression,
Anxiety And Psychological Resilience During The Pandemic

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of online psychodrama group therapy conducted during the
pandemic with a group of university students, on their depression, anxiety and psychological resilience levels.
The study carried out in 16 sessions for 3 hours, once a week, with 13 participants, was designed as a single-
group pretest-posttest model. The pretest and posttest scores obtained from the Beck Depression, Beck Anxiety,
and Adult Resilience scales were analyzed with the Wilcoxon signed-rank test. Also, in order to evaluate the
psychodrama process, open-ended questions and the group's subjective statements regarding the initial, middle
and final stages of the group were analyzed by content analysis method. During the content analysis process,
codes for each participant were created, and then the codes obtained from all participants were compared and
themes were reached. No significant difference was observed between the pretest and posttest scores of Beck
Depression Scale (z=-1.78, ; p>.05), Beck Anxiety Inventory (z=-1.51; p>.05) and Adult Resilience Scale (z=-
1.51; p>.05). However, empathy, increased well-being, awareness and universality themes obtained in the
content analysis showed the effect of psychodrama group therapy on developing resilience.

Key Words: COVID-19, Resilience, Online Psychodrama
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GIRIS

Spinoza 17. Yiizyilda yazdigi Etik adli temel eserinde, conatus kavrami ile herseyin, kendi
varolus giliciine gore, varolusunu siirdirmeye ¢abaladigini, organizmanin bir baska ¢abasinin
da, gelisme, biiylime ve daha biiyiik bir miikemmelige ulasmak oldugunu ifade
eder. Organizma bu miikemmelige her ulastiginda sevingle dolup yasama giicii artar, buna
karsin engellerle karsilastiginda varligini tehdit altinda hissederek, yasama giicli azalir ve
tiziintiiye kapilir (Lenoir, 2020). Dolayisiyla Spinoza’ya goére yasamin iki temel isleyis
mekanizmas1 vardir; bir yandan kendini korumak diger yandan yasam ve eylem giicilinii
artirmak. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde tarafindan pandemi olarak
ilan edilen Covid-19 salgini, yarattig1 fiziksel etkilerle Spinoza’nin soziinii ettigi iki temel
yasam islevimizden ilkini, kendini koruma mekanizmamizi tehdit ederken, salginla bas etmek
icin alinan izolasyon ve karantina tedbirleriyle sosyal yasamimizi sekteye ugratmis ve ikinci
temel yasam islevimiz olan eylem giictimiizden yoksun kalmamiza yol agmustir. Fiziksel bir
tehdit olarak oliimle burun buruna gelmenin, hastali§a yakalanma korkusunun yarattig1 yogun
kaygi ve stres gibi olumsuz psikolojik etkilerin yanisira, isini kaybetme tehlikesi, giinliik
rutinleri yerine getirememe, yakinlarla birarada bulunamama gibi ekonomik ve sosyal yasama
dair belirsizliklerin ve kisitlamalarin sonucu olarak yalmizlik, anksiyete, depresyon,
uykusuzluk, alkol ve madde kullanimi, kendine zarar verme ve intihar yaygin olarak
goriilmeye baslanmistir (Sohrabi vd., 2020).

Arastirmalar, normal zamanlara oranla pandemi siirecinde depresyon, anksiyete ve stres
acisindan en fazla etkilenen grubun beliren yetiskinlik donemindeki (18-25 yas arasi)
tiniversite o6grencileri oldugunu gostermektedir (Patias vd., 2021). Normal kosullar altinda
ozellikle lisans diizeyindeki Ogrenciler i¢in akademik ve sosyal yasama uyum saglama,
akademik hedeflere ulagsma, bagimsiz olmay1 basarma, yeni arkadaglik iligkileri gelistirme,
romantik iligkileri deneyimleme ve gelecege yonelik kariyer planlar1 yapma gibi pek ¢ok
alanda onlara gelisim ve bliylime firsati sunan iiniversite yagsamindan fiili olarak uzak kalmak,
bu genclerin basta anksiyete ve depresyon olmak iizere yogun psikolojik sorunlar
yasamalarina yol agmistir (Karatas vd., 2013). Tiim diinyada bu yas grubundaki depresyon
prevalanst 2015 yilinda %4.4 iken, pandemiden sonra %39’a ; pandemiden 6nce %3.6 olan
anksiyete prevalansi ise pandemiyle birlikte %36’ya ulagsmistir (Li vd., 2021). Pandeminin bir
sonucu olarak {iniversite dgrencilerinde gozlenen psikolojik etkiler anksiyete ve depresyonla
sinirlt degildir; artmis stres yiikii, posttravmatik stres bozuklugu, duygusal diizenleme
bozuklugu, intihar egilimi, uykusuzluk, somatizasyon ve kronik yorgunluk da gézlenen diger
zihin saglig1 sorunlari arasindadir. Covid-19 salgini ve izolasyon siirecinin yarattig1 psikolojik
sorunlarla bas etmek icin kisilerin sosyal desteginin ve psikolojik destek kaynaklarinin
artirtlmas1 Onerilen genel saglik politikalar1 arasindadir. Dolayisiyla ruh sagligi alaninda
hizmet verenler i¢in bu siirecin neden oldugu olumsuz psikolojik etkiler iizerine ¢alismak en
oncelikli konulardan biri haline gelmistir. Yukarida belirtilen nedenlerden otiirii saglikli
yetiskin islevselligine yonelik becerileri gelistirmek iizere liniversite dgrencileriyle yapilacak
ruhsal sagaltim ¢aligmalar1 ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Carl Gustav Jung krizlerin, karigikliklarin, hastaliklarin tesadiifen meydana gelmedigini;
onlarin, rotamizi degistirmek, yeni yonleri kesfetmek ve yasamin bir baska yolunu
deneyimlemek igin karsimiza ¢ikan isaretler oldugunu sdyler (Lenoir, 2020). COVID-19
pandemisinin yarattig1 depresyon, kaygi, karamsarlik, yilginlik gibi psikolojik etkiler goz
oniine alindiginda bu kriz durumunda Jung’un belirttigi sekilde yeni yollar kesfetmek icin
psikolojik dayamiklilik kavrami 6nem kazanmaktadir. Universite dgrencileri acisindan ise
psikolojik dayaniklilik zihinsel saglik, psikolojik iyi olus, baglilik, basari, dikkat, 6z-yeterlilik
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ve yaraticilik {lizerindeki etkileri nedeniyle o6zellikle onemlidir (Martinez-Marti ve Ruch,
2017).

Psikolojik Dayamkhhik

Psikolojik dayaniklilik (resilience) kavrami ilk kez Kobasa (1979) tarafindan, bireyi stresli
yasam olaylar1 karsisinda daha direngli kilan, sorunlarla karsilastiginda sorumluluk almasi
icin cesaretlendiren ve sorunlarla ylizlesmesine yardimcit olan bir 0Ozellik olarak
tanimlanmistir (Bartone vd., 2012). Kobasa’nin ardindan psikolojik dayaniklilik iizerine ¢ok
sayida farkli tanim yapilmis olmakla birlikte, bu tanimlarin en kapsayicisinin zorluklara uyum
saglama, stresli yasam olaylarinin kaynagina direnme ve olumlu bakis agisi elde etme
yetenegi oldugu goriilmektedir (Tusaie ve Dyer, 2004). Bu kavram, bireyin stres verici,
tehlike iceren yasam olaylar1 karsisinda biliylimeyi, gelismeyi, zorluklarin {stesinden
gelebilmeyi saglayan cesaret, motivasyon ve etkin bas etme yontemlerini icermektedir
(Maddi, 2006). Psikolojik dayanikliliga sahip olan bir birey degisime acik, kendini yaptig1 ise
verebilen, yasanan olaylar karsisinda denetim sahibi olduguna inanan, yapmak istediklerini
dogru bir sekilde belirleyebilen, problemin ¢ikma ihtimalini engelleyebilen ve olumsuz
durumu diizeltmek i¢in caba gosterebilen bir 6zellik sergilemektedir (Florian vd., 1995). Bu
acidan bakildiginda psikolojik dayaniklilik yeni durumlara uyum saglama becerisi agisindan
oldukca 6nemli bir role sahiptir. Psikolojik dayaniklilik bireyin yasamina anlam vermek i¢in
15, aile, arkadas ve sosyal ¢evresinde giristigi aktif etkinlikleri ve bu etkinliklere dahil olma
egilimini ifade eden baglanma (kendini adama) boyutu, bireyin yasamda karsilastig1 olaylari
etkileyebilecegine, bu olaylarin bireyin kendi eylemlerinin sonucuna baglh olduguna dair
inanci1 olarak tanimlan kontrol (denetim) boyutu ve yasamda meydana gelen degisikliklerin
tehdit iceren bir unsur olarak degil, gelisme ve biiylime i¢in bir firsat olarak goriilmesine
isaret eden meydan okuma boyutu olmak {izere 3 alt boyuttan olusmaktadir (Maddi, 2013).
Dayaniklilik bu boyutlarin birarada bulunmasi durumunda gergeklesir. Dayaniklilik bireylerin
degismeyen sabitlenmis bir kisilik 6zelligi degildir. Kosullar degistiginde dayamiklilik da
degisebilir (Rutter, 1987). Dayaniklilig1 desteklemede bireysel diizeyde koruyucu faktorler;
destekleyici aile ortami, gilivenli baglanma, ebeveyn gozlemi, sosyal destek, basetme
becerileri ve stabil/istikrarli bir yasam ortami olarak belirtilmektedir (Graber vd., 2015).

McCarthy (2017) {iniversite 6grencilerinin olumsuz yasam olaylariyla bas etmelerinde ve
dayanikliliklarin1 gelistirmede aileyle destekleyici iligkileri gelistirmek, o6z-yeterlilik ve
algilanan kontrol duygusunu gelistirmek, giiclii uyum becerileri ve 6z-diizenleme kapasitesini
gelistirici olanaklar sunmak ve inang, umut ve kiiltiirel gelenek kaynaklarin1 harekete gecirme
becerisini desteklemek olmak {izere dort onemli etkenin rol oynadigini belirtmektedir.
Hudgins’e (2019) gore psikodrama, McCarty’nin belirttigi bu etkenleri spontanlik ve
yaraticilik caligmalariyla destekleyerek dayanikliligi artirmada etkin bir rol oynayabilir.

Psikodrama

Psikodrama, kisilere i¢ gorii kazandirma, kendilerine ya da digerleriyle iliskilerine dair
sorunlart ve bu sorunlarin olas1 ¢6ziimleri lizerine calisirken eylem ve rol yapma teknigini
kullanan deneysel bir psikolojik miidahale yontemidir (Orkibi ve Feniger-Schaal, 2019).
Genellikle grup calismasi halinde gerceklestirilen psikodramada her birey gruptaki diger
liyeler i¢in terapdtik bir unsur olusturur. Isinma, oyun ve geribildirim/paylasim asamalarindan
olusan psikodramada kullanilan temel teknikler esleme, aynalama, rol degistirmedir. Bu
tekniklerin kullanimiyla kisi farkli rolleri gérme, bu rolleri deneme ve yeni roller gelistirme
firsat1 bulur (Erbay vd., 2018). Katarsis saglama ve i¢gdrii kazanma, gercegi test etme ve
altenatif disiinceler gelistirme olanagi saglayan psikodrama, spontanlik, rol caligmalari, yeni
davraniglar deneme, modelden 6grenme ve i¢gorii yoluyla 6grenme araciligiyla davranis
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degisikligi yaratma potansiyeline sahiptir (Arslan Dikme, 2008). Universite dgrencileriyle
yiirlitiilmiis olan psikodrama temelli miidahaleler, genglerin kendilik algis1 ve sosyal islevleri
iizerinde belirgin diizeyde olumlu etkiye sahip oldugunu, 6znel iyi olus ve benlik saygilarinin
artirdigin1 gostermistir (Guli vd., 2013; Karatas ve Gokgakan, 2011).

Farkli roller denemenin getirdigi esneklik, psikodramanin temel iyilestirici dayanaklarindan
biri olan spontanlig1 beraberinde getirir. Spontanlik yeni bir duruma uygun tepki verme ya da
eski bir duruma yeni ve uygun bir tepki verme anlamina gelmektedir. Moreno (1955),
anksiyete ve spontanlifin iki karsit ugta yer aldigini, spontanlifin artmasiyla anksiyetenin
azalacagini belirtmektedir. Psikodramatik oyunlar siiresince kisilerin spontanlik diizeyleri
artmakta ve psikolojik esnekliklerini gelistirmeleri miimkiin olmaktadir (Cruz vd, 2018).
Pozitif psikoloji kavramlari psikodramadaki spontanlik, yaraticilik, adaptasyon, olumlu
iliskiler, karsilikl1 yaratim ve sorumluluk, rol repertuar1 ve karakter giicliiliigii, akis, baglilik
gibi temel psikodrama konseptleriyle iliskilendirilebilir (Orkibi, 2019). Psikodrama, beliren
yetiskinlik donemindeki iiniversite Ogrencilerine yasadiklari taravmadan bagimsiz olarak
yetigkin yasama gegiste psikolojik dayanikliligi artirmanin yollarini sunar (Cossa, 2003).

Bu ¢aligmanin amaci, pandemi siirecinde alinan tedbirler kapsaminda {iniversitenin fiziksel ve
sosyal ortamindan uzak kalan iiniversite hazirhlk smifi 6grencileriyle gerceklestirilen
cevrimi¢i psikodrama yontemli miidahalenin, bu oOgrencilerin depresyon, anksiyete ve
psikolojik dayamiklilik diizeylerine olan etkisini incelemektir. Psikodramanin, kullandig
esleme, rol degistirme, aynalama, arti-gerg¢eklik teknikleri aracilifiyla spontanligin ve
yaraticiligin  gelistirilmesini, ayrica grup aidiyetini saglayarak psikolojik dayaniklilig
artirmada 6nemli bir rol oynayacag diistiniilmektedir.

YONTEM

Bu arastirmada psikodrama temelli miidahale yonteminin {iniversite 6grencilerinin depresyon,
anksiyete ve psikolojik dayaniklilik diizeylerine olan etkisi, tek gruplu Ontest sontest yari
deneysel model ile test edilmistir. Aragtirmanin bagimsiz degiskenini psikodrama uygulamasi,
bagimli degiskenlerini ise depresyon, anksiyete ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri
olusturmaktadir. Bagimli degiskenlerin analizi i¢in grup c¢alismalariin Oncesinde ve
sonrasinda ilgili 6l¢eklerden elde edilen veriler karsilastirilmistir. Ayrica deney grubuna
psikodrama grup calismasinin tamamlanmasinin ardindan sosyo-demografik bilgileri de
iceren acik uclu sorularm yer aldigr form uygulanmistir. Bu form aracilifiyla grup iiyeleri
kendi bireysel siireglerini degerlendirmislerdir. Deney grubuna depresyon, anksiyete ve
psikolojik dayaniklilik siireclerine yonelik psikodrama yontemiyle grup calismasi
uygulanmistir.

Evren-Orneklem / Calisma Alam-Calisma Grubu

Aragtirmanin Orneklemi, olasilik temelli olmayan o6rnekleme tiirlerinden uygun 6rnekleme
yontemi ile belirlenmistir (Cohen vd., 2007). Sosyal bilimlerde sik¢a basvurulan
yontemlerden biri olan uygun Ornekleme yonteminde arastirmaci, c¢alismasi kapsaminda
ulasabilecegi ve goniillii olan katilimcilar1 gézeterek 6rneklemi olusturmaktadir (Gravetter ve
Forzano, 2012). Arastirma grubunu olusturmak {izere Izmir Demokrasi Universitesi Psikoloji
Bolimii Hazirlik smift 6grencilerine danismanlik uygulamalari kapsaminda calismanin
duyurusu yapilmistir. Duyuruya basvuran Ogrencilerle 6n goriisme gerceklestirilerek
calismanin amaci aktarilmig ve gonillilik esasina gore grup (4 erkek, 9 kadin)
olusturulmustur. Psikiyatrik ya da norolojik rahatsizligi olan, ¢aligsmalara diizenli olarak
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katilim gdsteremeyecek olan bireyler gruba dahil edilmemistir. Grup siirecinde gruptan
ayrilan liye olmamustir.

Psikodrama Oturumlarinin Uygulanmast ve Icerigi

Psikodrama oturumlar1 her biri yaklagik 3 saat siiren, haftada 1 veya 2 defa olmak iizere
toplam 16 oturum halinde gergeklestirilmistir. Tiim oturumlar Zoom iizerinden g¢evrimigi
olarak uygulanmustir.

Psikodrama oturumlar 1sinma, oyun ve paylasim olmak iizere 3 asamadan olusur. Isinma
asamas1 grup iyelerinin kendilerini deneyim ve sorunlarini paylasmaya hazir hale getirir.
Oyun asamasi, sorunun ya da deneyimin niteligine gore grup merkezli oyunlar ya da
protagonist oyunu ile ilerleyebilir. Her iki durumda da grup iiyelerini « simdi ve burada »
ilkesine tagimak 6nem tasir. Paylagim asamasinda oyunda rol almis iiyelerden rol geribildirimi
alinir ve liyeler oyunun kendi yasamlariyla bagini kurduklari durumlari, duygular: paylasirlar.
Son olarak psikodrama oyununda gozlenen olaylar rol teorisi ve sosyometri ¢ercevesinde
tiyelerin birbirleriyle karsilikli iliskilerinin ve dig diinyayla etkilesimlerinin gdzden gecirildigi
siire¢ analizi yapilir (Ozbek ve Leutz, 2003).

Psikolojik dayaniklilik iizerine temellendirilmis bu calismada oturumlar ¢aligmanin genel
amacina ve grup iiyelerinin ihtiyaglarma gére sekillendirilmistir. Ilk oturumda grup iiyelerine
psikodrama tanitilmis ve calismanin amaci aktarilmigtir. Grup kurallar1 belirlenmis ve
bilgilendirilmis goniillii oluru yazili mesaj seklinde alinmistir. Grup tiyelerinin birbirleriyle
tanismalarini saglamak i¢in ismin anlami ve hikayesi ile empatik tanisma oyunu oynanmaistir.
Ikinci oturumda grubun sosyometrik yapisini gdrmeye yonelik olarak “grubun bedeni”
calismasi, ti¢lincili, dordiincii ve besinci oturumlarda iiyelerin sosyal baglarini fark etmeleri
amaciyla sosyal atom c¢alismas1 uygulanmistir. Altinct oturumda grup kohezyonunun
artirtlmasina yardimcr olmasi i¢in grubun gazetesi caligmasi, spontanligi ve yaraticiligi
desteklemek icin cigeklerle dans caligmasi yapilmistir. Yedinci oturumda iiyelerin kendilerine
gelecekten yazdiklart mektup oyunu oynanmis ve arti gercekligi deneyimleyerek gelecege
yonelik amag¢ belirleme ve umut hissetmeleri hedeflenmistir. Sekizinci ve onikinci
oturumlarda protagonist oyunlarmin yanisira grup i¢i baglarin giiclendirilmesi {izerine
calisilmistir. Bu takip eden oturumlarda stresle bas etme, spontanlii artirmaya yonelik
calismalar gerceklestirilmis ve son oturumlarda grubun sosyometrik yapisi yeniden
degerlendirilerek grubun baslangi¢, orta ve son asamalarindaki deneyimleri spektogram
aracilifiyla calisilmig ve geribildirim elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Calismanin etkililigini belirlemek amaciyla kullanilan o6l¢ekler ilk oturum giinii grup
baslamadan nce ve grubun son oturumunda uygulanmistir. On testle birlikte katilimcilardan
bilgilendirilmis onam formu alinmigtir. Ayrica katilimecilarin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla, sosyo-demografik bilgi formu kullanilmis; son oturumda ise ¢alismanin
etkililigi ve katilimcilardaki degisimleri belirlemek tizere agik uglu sorular sorulmugtur. Elde
edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Giivenilir ve derinlemesine veri elde etmek
icin veri liggenleme yontemi kullanilmistir.

Veri Toplama Aracglar
Beck Depresyon Ol¢egi

Beck Depresyon Envanteri; eriskinlerde depresyon riskini, depresif belirtilerin diizeyini ve
siddet degisimini 6lgmek {izere gelistirilmistir. Tiirkce gecerlik ve giivenirlik caligmasi Hisli
(1989) tarafindan yapilmis ve 6l¢egin sinir degeri 17 olarak belirlenmistir. Madde analizi ve
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yartya bolme teknikleriyle incelenmis olan Beck depresyon envanteri’nin giivenirliginde
korelasyon katsayilarinin sirayla r=.80 ve r=.74 olarak bildirilmistir. Olgegin gegerligi MMPI-
D Skalas1 kriter kullanilarak birlikte gecerlik yontemiyle saptanmis ve iki 6lgek arasindaki
Pearson korelasyon katsayisi r=.50 olarak bildirilmistir (Hisli, 1989). Olgekten almacak
toplam puan 0-63 arasinda degismektedir. Verilen yanitlardan elde edilen puanlara gore, 10-
16 puan hafif ruhsal sikinti, 17-29 sinirda klinik depresyon, 21-30 puan orta seviyede
depresyon, 31-40 ciddi seviyede depresyon, >41 puan ¢ok ciddi seviyede depresyon olarak
siniflandirilmaktadir.

Beck Anksiyete Olgegi

Tirkiye’de gecerlik ve giivenirligi Ulusoy vd. (1998) tarafindan yapilmis olan Beck
Anksiyete Envanteri, bireylerin yasadigi anksiyete belirtilerinin sikliginin belirlenmesi
amactyla kullanilan kendini degerlendirme 6lgegidir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi .93, test
takrar test giivenirlik katsayisi ise .57 olarak bulunmustur (Ulusoy vd., 1998). Toplam 21
maddeden olusan, 0-3 aras1 puanlanan likert tipi bir 6l¢ektir. Olgekten elde edilen puanlar <10
puan normal, 10-18 puan hafif anksiyete, 30-63 puan ciddi anksiyete olarak
siniflandirilmaktadir.

Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi

Fribog vd. (2003) tarafindan gelistirilen Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayamklilik Olgegi’nin
Tiirkce gegerlik gilivenirlik ¢alismasi Basim ve Cetin (2011) tarafindan yapilmistir. Gegerligi
tespit etmede dogrulayici faktor analizi kullanilmis ve analiz sonucunda 6grenci 6rneklem igin
toplam 9%55,5 varyans agiklanmistir.  Olgegin giivenirlik calismasinda Cronbach Alfa
katsayilarinin 6grenci 6rneklemi igin 0,66 ile 0,81 arasinda degistigi bildirilmistir (Basim ve
Cetin, 2011) Olgek ‘kisisel gii¢’, ‘yapisal stil’, sosyal yeterlilik’, ‘aile uyumu’ ve ‘sosyal
kaynaklar’ boyutlarim1 igermektedir. Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayamkliik Olgegi, 33
sorudan olusan 5°li likert tipi bir 6l¢gme aracidir. Olgekten elde edilebilecek en diisiik puan 33
ve en yiiksek puan da 165°dir. Olgekten alinan puanlarm artmasi, katilimcilarin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin yiiksek diizeyde olmas1 anlami tasimaktadir.

Sosyo-demografik Bilgi ve Calisma Degerlendirme Formu

Sosyo-demografik bilgi formunda grup iiyelerinin yas, cinsiyet, yasanilan yer bilgilerine yer
verilmistir. Ayrica grubun son oturumunun ardindan grup liyeleri “Grup ¢alismasi sonucunda
kendiniz ile ilgili neler degisti? Neler fark ettiniz? Grup caligmasinin iiniversiteye uyum
slirecinize nasil bir etkisi oldu? Grup ¢aligmasinin pandemi siireciyle bas etmenizde nasil bir
etkisi oldu? gibi sorularin yer aldigi grup ¢alismasi degerlendirme formunu doldurmuslardir.

Verilerin Analizi

Niceliksel wverilerin analizi i¢in SPSS 15 programinda Wilcoxon Eslestirilmis Ciftler
Isaretlenmis Sira Sayilar1 Testi kullanilmistir. Degerlendirme formlarindan elde edilen nitel
verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir.

Arastirmada igerik analizinin dort agamasi olan (1) verilerin kodlanmasi, (2) kod, kategori ve
temalarin bulunmasi, (3) kod, kategori ve temalarin diizenlenmesi ile (4) bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Eysenbach ve Kohler, 2002; Miles ve Huberman, 1994)
stirecleri takip edilerek aragtirmada veri analizinde kullanilmistir. Arsatirmada nitel bulgularin
inandiriciligini artirmak amaciyla grup oturumlar: siiresince katilimeilarla etkilesim kurulmus,
veri g¢esitlemesi yapilmistir. Aragtirmanin gecerliligini giiclendirmek amaciyla da goriisiilen
bireylerden dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayn1 zamanda giivenirligi saglamak amaciyla
veriler benzer stireglerle toplanmasi, verilerin sonuglarla iligkisi kurulmustur.
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BULGULAR

Deney grubunun psikodrama yontemiyle grup calismasi Oncesi ve sonrasinda Beck,
Depresyon Olgegi, Beck Anksiyete Olgegi ve Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik
Olgegi’nden aldiklar1 puan ortalamalarinin farklilagip farklilasmadigini incelemek amaciyla
“Wilcoxon Eslestirilmis Ciftler Isaretlenmis Sira Sayilar1 Testi” yapilmistir. Katilimcilarin
psikodrama yontemiyle grup Oncesi ve sonrasinda aldiklari puan ortalamalarinin
karsilastirilmasi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Wilcoxon Isaretli Stralar Testi Sonuclari

Puanlar Gruplar N X > sira z p
Psikolojik Azalanlar 6 7.25 435 -.40 .889
Dayaniklilik Artanlar 7 6.79 47.5
Esit 0
Depresyon Azalanlar 9 7.89 71 -1.78 .074
Artanlar 4 5 20
Esit 0
Anksiyete Azalanlar 8 6.25 50 -1.51 130
Artanlar 3 5.33 16
Esit 2

Analiz sonuglarina gore depresyon (z=-1.78; p>.05), anksiyete (z=-1.51; p>.05) ve psikolojik
dayaniklilik (z=-.40; p>.05) 6n-test ve son-test puan ortalamalari arasindaki farkin istatistiksel
acidan anlamli olmadig1 goriilmiistiir (Tablo 1). Istatistiksel analizde anlamli farklilik
olmamakla birlikte, Ontest ve sontest deger ortalamalar1 grup iyelerinin (n=13) 9’unda
depresyon diizeyinde azalmayi, 8’inde ise anksiyete diizeyinde azalmay1 gostermektedir. Bu
durum, psikolojik siire¢lerdeki degisim ve iyilesmenin bireysel farkliliklara bagl olarak da
uzun zaman alabilecegi g6z 6niinde bulunduruldugunda, iyilesmenin baslangicina yonelik bir
isaret olarak degerlendirilebilir.

Nicel verileri desteklemek, psikolojik diizeyde yasanan degisimi ortaya koyabilmek ve veri
cesitlemesi ile yapilan grup caligmasinin etkililigini ortaya koyabilmek amaciyla uygulanan
program sonrast katilimcilara grup calismasi degerlendirme formu uygulanmistir.
Katilimeilarin verdigi cevaplar iizerinden igerik analizi yapilmis ve elde edilen iki ana tema ve
alt temalara asagida yer verilmistir.

Grup Oturumlarina Katihmin Uyelerin Duygu Diinyasina Etkisi

Bu ana temada empati, iyilik halinde artis, farkindalik, evrensellik temalar1 ortaya ¢ikmustir.
Katilimeilarin kendi duygularini tanimaya bagladigy, i¢gorii gelistirdikleri ve duygularimi fark
etmenin Otesinde onlar1 kabul etmeye doniik adimlar attiklari ve bu siirecte yalniz
olmadiklarini gérmenin yarattig1 destekle iyilik hallerinde artigin oldugu goriilmektedir.

Empati: Katilimcilarin empati becerilerinin arttigi, yakin iliski kurma becerisinde iylesme
oldugu ve daha biitiinsel bir algilayisa sahip olduklar1 goriilmektedir.

K1: “Empati yetenegim gelisti. Insanlarla daha yakin iligkiler kurabilmeye basladim.”

K2 “Insanlara karsi onyarguimin azaldigimi, baskalariyla ortak veya farkli yonlerimin
oldugunu fark ettim.”

lyilik Halinde Arus: Katilimeilarin psikolojik dayaniklihiklarinmn arttigi ve dzgiivenlerinin
gelistigi  gorilmektedir. COVID-19 siirecinde grup destegini almanin ve paylasimlarin
katilimcilarin bireysel giiclenmelerinde 6nemli etkilerinin oldugu gézlenmektedir.
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K3: “Psikodramadan once karantinamin verdigi bir karamsarlik vardi. Psikodrama beni
oldugum ortamdan aldi. Kendimi mental olarak daha kuvvetli hissettim... Beni arindird...”

K5: “Grup c¢alismasindaki paylasimlarla ve etkinliklerle kendime giivenimin arttigim
hissediyorum.”

Farkindalik: Grup iiyelerinin kendilerini ifade etmeye, duygularinin farkina varmaya,
duygularin1 kabul etmeye ve kendilerine , yapabileceklerine iligkin inanglarinin arttifina ve
giiclendiklerine dair vurgularda bulunduklar1 goriilmektedir.

K6: “..Artik biliyorum ki bu benim hayatim bu benim hayalim ve her sey kendi elimde, eger
ben istersem her seyi yapabilirim o istedigim hayati ¢cabalayarak yasayabilivim o istedigim
basarilar elde edebilirim...”

K7: “Bana zor gelen duygularin bile anlaml bir gayesi oldugunu fark ettim...Bu da benim
kendimi daha iyi anlamami sagladi.”

Evrensellik: Grup iiyeleri yalniz olmadiklarini, COVID-19 siirecinde yasadiklari ruhsal
sikintilarin sadece kendilerinde ortaya ¢ikmadigini ve yasamlarimi siirdiirme ¢abasinin tiim
grup tiyelerinde gérmenin anormal durumda yasanan normal tepkiler oldugunu fark ettiklerini
belirtmektedir.

K8: “Baskalarmmin sorunlarim dinleyip rol aldigimda kendi hayatimdan eslesmeler oldugunu
gozlemledim ve yalniz olmadigimi anladim...Bu hayatta farkl kisiler tarafindan ayni
sorunlarin yasanabilecegini farkettim.”

K11: “..en biiyiik farkindaligim yalniz olmadigim hissi idi. Basima gelen kotii bir olayda
bunu yasayan sadece ben varim diye diistiniirdiim. Psikodrama sayesinde tamamen benim
gibi olmasa da yasadiklarma ucundan kyyisindan taniklik etmis insanlar oldugunu anladim...”

Grup Oturumlarina Katihmin Uyelerin Sosyal Yasantisina Etkisi

Bu ana temada {liniversiteye uyum ve grup aidiyeti temalar1 ortaya ¢ikmistir. Grup aidiyetinin
ruh sagligini temel bilesenlerinden olan sosyal destek aginin devreye girmesini sagladigi ve
hem iiniversiteye uyumu hem de COVID-19 siirecinde yasana zorluklarm iistesinden gelmede
belirleyici oldugu goriilmektedir.

Universiteye uyum: COVID-19 siirecinde fiziksel acidan uzak bulunduklari iiniversite
yasamimna uyumu kolaylastirdigt ve grup bagimin destekleyici bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

K7: “Universite ortamina daha kolay alisacagimi hissetmemi sagladi diyebilirim. Ciinkii yeni
bir ortama alismakta zorluk ¢eken bir kisi olarak, iiniversite oncesinde bu oturumlar bana
kendimi biraz daha rahat birakmami ve yeni insanlar tanimanin verdigi o giivenli hissi keyifle
yasamayi katt1.”

K4: “...Okulun ac¢ilmast benim icin stresli bir durum iken psikodrama grubundaki
arkadagslarimla onceden tanismis olmak benim icin rahatlatici bir etken. ”

Grup aidiyeti: Sosyal destegin ruhsal iyilik halindeki olumlu etkisinin gortldigi grup
calismasinda katilimcilarmn COVID-19’un getirdigi zorluklarla bas etmede ve umut etmede
onemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

K2: “..grup ¢alismasina girdikce yalniz olmadigimi ve hi¢hir sey eski yasantimiz gibi olmasa
da birlikte bir seyler yapabilecegimizi anladim”
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K10: “Giinliik yasamda konusmaktan c¢ekindigim ya da konusunun geg¢medigi his ve
diisiincelerimi paylasabilecegim ve oradaki arkadaslarimdan simirsiz destek alabilecegim bir
ortam.”

SONUC VE TARTISMA

Covid-19 pandemisi ya da herhangi bagka bir olumsuz yasam olayiyla karsilagsma, travmaya
maruz kalma anksiyete, depresyon basta olmak iizere ¢ok sayida olumsuz psikolojik etkiye
yol agmakla birlikte, direng, uyum ve gelisme asamalarinin ardindan psikolojik biiyiime
firsatin1 da beraberinde getirmektedir. Uyum ve gelisme asamalarinin saglikli sekilde
gecirilerek psikolojik biliylimenin saglanabilmesi icin psikolojik dayanikliligi artirmayi
hedefleyen destekleyici calismalarin yapilmas: Oonem tasimaktadir. Beliren yetiskinlik
donemindeki bir grup tiniversite 6grencisiyle gergeklestirilen, pandemi siirecinde psikodrama
grup yasantisinin depresyon, anksiyete ve psikolojik dayaniklilik iizerindeki etkisinin
incelendigi bu calismanin sonucunda, nhicel verilere dayali Olglimler istatistiksel agidan
anlamli diizeye erismemis olmakla beraber, grup lyelerinin ¢ogunlugunda depresyon ve
anksiyete diizeylerindeki diisiis gdzlenmistir. Psikodramanin fizyolojik siirecler {izerine olan
etkisini inceleyen bir arastirmada, onalti hafta siireyle gerceklestirilen psikodrama grup
caligmasinin  bireylerin  kortizol seviyelerindeki  diisiise neden oldugu, depresif
semptomlarinda, algilanan stres ve anksiyete diizeylerinde azalmay: sagladigi gozlenmistir
(Erbay vd., 2018). Psikolojik degisim ve iyilesmenin zaman alan bir siire¢ oldugu ve bireysel
farkliliklara bagli olarak bu siirecin herkeste farkli isleyebilecegi goz Oniine alindiginda
(APA, 2021), bu ¢alisma sonucunda elde edilen 6lgtimler, psikodrama yasantisinin anksiyete
ve depresyon iizerindeki olumlu etkisinin bir igareti olarak degerlendirilebilir. Grup iiyeleri
tarafindan farkli (TV sov sunucusu-konugu, polis-vatandas, 6gretmen-6grenci, anne-¢ocuk
vb.) rollerin denendigi oturumlarin iyelerin ¢ogunda spontanligin artmasini boylelikle
anksiyete diizeylerinde azalmaya neden oldugu sdylenebilir. Bu etkinin daha yaygin olarak
gozlenmemesinin bir diger nedeni ise oturumlarin ¢evrimi¢i olarak uygulanmasina bagh
olarak, tiyelerin role girmede giigliik yasamalar1 olabilir. Bu konuya, ¢evrimigi ve yiizylize
yapilan psikodrama uygulamalarinin etkililigini  karsilagtiran  arasgtirmalar  agiklik
kazandiracaktir.

Calismanin grup tyelerinin duygu diinyasi {izerine olan etkisi ana temasi altinda yer alan nitel
bulgulart psikodrama oturumlari sonunda grup iyelerinde farkindaligin, empatinin,
evrenselligin, Iyilik halinin arttigin1 ortaya koymustur. Bu temalarin psikolojik dayaniklilikla
ilgili farkindalik, iyimserlik ve umut, empati becerisine sahip olma, ¢6ziim odakli adimlar
atabilme, gelecekle ilgili olumlu beklenti i¢inde olabilme, 6z saygimin ve 6z yeterliligin
yiiksek olmasi, otokontrol sahibi olma gibi bireysel koruyucu faktorlerle Ortiistigii
goriilmektedir. Psikodrama, simdi ve burada ilkesiyle, grup iiyelerinin ge¢mis yasantilarini
canlandirmalart sirasinda daha oOnce cesitli nedenlerle bas edemediklerini diisiindiikleri
durumlar1 yeniden gérme, anlama ve eger gerekiyorsa degistirme olanagi sunar (Ozbek ve
Leutz, 2003). Bu yoniiyle tiyelerin psikolojik dayaniklilikta s6zii edilen koruyucu faktorlerle
iligkili olarak hem farkindalik kazanmalarina hem de benzer yasam olaylarina karsisinda
kontrol duygularmin artmasina aracilik eder. Psikodramatik oyunlarin ardindan
gerceklestirilen rol geribildirimleri ve paylasim asamalarinin iiyelerin bu oyunlar sirasinda
dogrudan yasantilayarak ya da gozleyerek deneyimledikleri rollerle kendi yagamlar1 arasinda
bag kurmalarin1 ve farkli bakis agilart kazanmalarini saglayarak farkindalik diizeylerini
artirtig1 diistiniilmektedir. Grup iiyeleri farkindalik temasi ¢ergevesinde duygularinin farkina
vararak onlar1 kabul etmeye, kendilerine ve yapabileceklerine iligskin inaglarinin arttigina ve
giiclendiklerine dair vurgularda bulunmusglardir. Bu ifadelerin ayni zamanda psikolojik
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dayanikliligin koruyu faktorleri arasinda yer alan 6z yeterlilik ve otokontrol sahibi olma
ozellikleriyle de ortiistiigli gozlenmektedir.

Bagkalarinin duygularin1 onlarin bakig acisindan anlama ve hissetme yetenegi olan empati,
duygusal ve sosyal yeterliligin gelismesine yardimci olmast nedeniyle psikolojik
dayanikliligin temel unsurlardan biridir (Allemande vd., 2015). Empatik birey, baskalarina
kars1 empatik duygu ve eylemlerinden kaynaklanan olumlu bir benlik algisina sahiptir.
Gegmis arastirmalar, olumlu benlik algisinin bir sonucu olarak psikolojik dayaniklilik ile
empati becerisinin iyi olusu yordadigini ortaya koymustur (O’Conner vd., 2015; Morelli vd.,
2017; Vinayak, 2018). Psikodramada sik¢a kullanilan rol degistirme teknigi, “digeriyle
karsilagma” ve “karsi tarafi deneyimleme”yi, boylelikle empati becerisinin gelismesini saglar
(Fonseca, 2004). Bu calisma sonucunda iiyelerin empati becerilerinin gelistigine yonelik
ifadelerinin, protagonist oyunlarinda sik¢a kullanilmis olan rol degistirme tekniginin bir
sonucu olarak iiyelerin “diger”inin duygu diinyalarini onlarin bakis acisiyla anlamalarina,
hissetmelerine boylelikle olumlu benlik algis1 gelistirmelerini saglamasina bagli oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Bu ¢aligmanin sonucunda agiga ¢ikan bir diger tema evrenselliktir. Grup siirecinde en etkin
tyilestirici unsurlardan biri kisilerin yasadiklar1 ruhsal sikintilarda yalniz olmadiklarim
hissetmeleriyle iliskili olan evrensellik ilkesidir (Yalom, 2002). Grubun paylasim asamasi,
gruba evrensellik duygusu ve gelecek i¢in umut agilar (Giacomucci, 2021). Bu yoniiyle
evrensellik ilkesi psikolojik dayaniklilikla iligkili iyimserlik ve umut faktorlerinin gelisimine
hizmet etmektedir.

Grup oturumlarina katilimin tyelerin sosyal yasantisina etkisi ana temasi cergevesinde
iiniversiteye uyum ve grup aidiyeti temalar1 agiga cikmistir. Psikodrama oturumlart grup
tiyelerinin o6zellikle 1sinma oyunlarinin etkisiyle asama asama kendilerini agmalarini, siire¢
icinde birbirlerini daha yakindan tanimalarini saglamistir. Bu c¢alismada grubun bedeni ve
grubun corbasi gibi sosyometrik oyunlar yer almistir. Sosyometrik oyunlar 6grencilerin
baglanmaya hazir oluslarini degerlendirmeye; grubu eylem tekniklerine 1sindirmaya, grup
icindeki kisilerarast iliskileri goriiniir kilmaya ve yeni pozitif baglarin gelismesine olanak
saglar. Kisisel ve kisilerarasi rollerin denendigi sosyometrik etkinlikler genglerde hem kendi
icsel becerilerini gelistirmeye hem de saglam iliskilerin kurulmasina, fark edilmesine,
giiclendirilmesine yardimci olmaktadir. Kisinin kendisini giiclii hissettigi durumlara ya da
giicli olmak itedigi durumlara odaklanmak da koruyucu faktorlerin gelismesine olanak
saglayacaktir. Diger yandan oyunlar sirasinda aynalama teknigiyle iiyelerin gozleyen benligi
deneyimlemeleri, kendi kaynaklarina yonelen olumsuz mesajlara yonelmeyi sectiklerinde,
yogun duygularinin diizenlenmesine yardimci olmustur.

Cevrimi¢i uygulama yoluyla yiiriitilmiis olan bu ¢alismada, psikodramanin en temel
unsurlarindan biri olan sahnenin fiziksel olarak bulunmamasinin ¢alismay1 sinirlandiran bir
etken oldugu diisiiniilmektedir. Uyelerin birbirlerine dokunmadan, bedensel aktarimdan uzak
kalarak psikodramanin en gii¢lii yonlerinden biri olan eylemi yeterince deneyimlememis
olmasi bir diger sinirlilik olarak goriilebilir. Bu iki smirliliga ragmen ¢evrimi¢i uygulamanin
grup lyelerinin duygu diinyalar1 {lizerinde psikolojik dayanikliliklarini artirmaya ydnelik
olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Grup tiyeleri bu ¢alismanin sonunda kendi duygularini
tanimis, kabul etmis, yalniz olmadiklarini hissetmis, birbirlerine baghlik gelistirmis, olaylar
tizerinde kontrol sahibi olduklarina dair inanglarin1 pekistirmislerdir. Gelecekte psikodrama
temelli miidahale ile diger yontemlerin karsilastirildigir deneysel calismalarin yapilmasi bu
sonuclarin genellenebilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica ylizylize ve c¢evrimigi
uygulamalar arasindaki farkliliklarin arastirildiglr calismalar psikodrama ydntemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunacaktir.
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Destek ve Tesekkiir

Bu makalenin bir béliimii 19-21 Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenen IDU II.
Uluslararast Beseri Bilimler Sempozyumunda soézel bildiri olarak sunulmustur. Yazarlar
olarak psikodrama oturumlarinin siire¢ analizlerinin gergeklestirilmesinde siipervizyon
desteginden otiirii Psk. Nalan OZCETE ye tesekkiir ederiz.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yayin Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" bashig: altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alinti
kurallarina uyulmus, toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The Covid-19 epidemic, which was declared a pandemic by the World Health Organization
on March 11, 2020, has negative psychological effects such as encountering with death, the
fear of getting sick, the danger of losing one's job, inability to fulfill daily routines.
Additionally loneliness, anxiety, depression, insomnia, alcohol and substance use, self-harm
and suicide have become common as a result of uncertainties and restrictions regarding
economic and social life. Studies show that the most affected group in terms of depression,
anxiety and stress during the pandemic compared to normal times is university students in
emerging adulthood. For this reason, psychotherapy studies with university students in order
to develop skills for healthy adult functionality are of particular importance. Considering the
psychological effects of the Covid-19 pandemic, such as depression, anxiety, pessimism, and
intimidation, the concept of psychological resilience gains importance in order to discover
new ways, as stated by Jung. Resilience is defined as the ability to adapt to difficulties, resist
the source of stressful life events, and gain a positive perspective. In order for university
students to cope with negative life events and develop their resilience, it is necessary to
develop supportive relationships with family, develop self-efficacy and sense of perceived
control, provide opportunities to develop strong adaptation skills and self-regulation capacity,
and support the ability to activate the resources of belief, hope and cultural tradition.
Psychodrama is an experimental psychological intervention method that uses action and role-
playing techniques to gain insight into people, their problems about themselves or their
relationships with others, and possible solutions to these problems. Psychodrama can play an
active role in increasing resilience by supporting these factors with spontaneity and creativity.
The aim of this study is to examine the effect of online psychodrama method intervention on
the depression, anxiety and resilience levels of university preparatory class students who were
away from the physical and social environment of the university within the scope of the
measures taken during the pandemic process.

Method

In this study, the effect of the psychodrama-based intervention method on the depression,
anxiety and resilience levels of university students was tested with a single-group pretest-
posttest quasi-experimental model. Group work with psychodrama method was applied to the
experimental group for the processes of depression, anxiety and psychological resilience.
Psychodrama sessions were held once or twice a week in a total of 16 sessions, each lasting
approximately 3 hours. All sessions were implemented online via Zoom.

Findings

Wilcoxon Paired Pairs Signed Ordinal Numbers Test was conducted to examine whether the
mean scores of the experimental group from the Beck, Depression Scale, Beck Anxiety Scale
and the Psychological Resilience Scale for Adults differed before and after the group work
with the psychodrama method. Although the difference between the mean scores is not
statistically significant, the pretest and posttest mean values show a decrease in the depression
level in 9 of the group members (n=13) and a decrease in the anxiety level in 8 of them.
Qualitative data were gathered around two main themes: the effect of participation in group
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sessions on the emotional world of the members and the effect of participation in group
sessions on the social life of the members. In the first main theme, the themes of empathy,
increase in well-being, awareness and universality emerged. It is seen that the participants
started to recognize their own emotions, developed insight and took steps to accept their
emotions beyond realizing them, and with the support created by seeing that they were not
alone in this process, there was an increase in their well-being. In the second main theme, the
themes of adaptation to university and group belonging emerged. It is seen that group
belonging enables the social support network, which is one of the basic components of mental
health, to come into play and is decisive both in adapting to the university and in overcoming
the difficulties experienced during the COVID-19 process.

Conclusion and Discussion

As a result of this study, quantitative data did not reach a statistically significant level, but a
decrease in depression and anxiety levels was observed in the majority of the group members.
They recognized and accepted their own feelings, felt that they were not alone, developed
commitment to each other, and reinforced their belief that they had control over events. It is
important to carry out experimental studies comparing psychodrama-based intervention with
other methods in the future in order to generalize these results. In addition, studies
investigating the differences between face-to-face and online practices will contribute to the
development of psychodrama methods.
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