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Arastirma Makalesi Research Article

Banka calisanlarinin ise baglihgini etkileyen
faktorlerin belirlenmesine yonelik bir arastirma

A research on determining the factors affecting job
involvement for bank employee

oz

Kiresellesen dlinya, sektorlerde rekabeti artan sekilde tetiklemektedir. Rekabetin en yogun yasandigi sektor-
lerden birisi de bankacilik sektoriidir. Bankacilik sektortinde son yillarda artan otomasyon ve dijitallesmeye
yonelik cabalarin yani sira insan kaynagini daha etkin kullanmak hayati derecede 6nem gdstermektedir. Banka
calisanlarinin ise baglhgi, artan rekabette fark yaratmada belirleyici rol oynamaktadir. Caligmanin temel amaci,
banka calisanlarinin ise bagliigini etkileyen faktorlerin kisa bir ifade ile ise bagllik 6ncdllerinin ise baglilik tize-
rindeki etkisini arastirmaktir. Temel amag dogrultusunda, Konya'da faaliyet gostermekte olan devlet, 6zel ve
katilim bankalarinda gorev yapan 250 kisiye anket yontemiyle ise bagliliklarini etkileyen faktorlerin belirlenme-
sine yonelik sorular yoneltilmistir. Arastirma sonucunda, bankadaki galisma kosullari ve arkadaslik faktorlerinin
banka galisanlarinin ise bagliligi Gzerinde pozitif bir etki olusturdugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Banka, banka calisanlari, ise baglilik, ise baglilgi etkileyen faktorler.

JEL Kodlari: C12,C13,G20

ABSTRACT

The globalizing world is increasingly affecting competition in sectors. The banking sector is one of the sectors
where competition is most intense. In recent years, increasing the number of automation and digitalization
efforts in the banking sector, as well as more effective use of human resources is of vital importance. Bank
employee job involvement plays a decisive role in increasing competition. The main purpose of the study is to
investigate the effects of the factors affecting the job engagement of bank employees, briefly the effect of job
engagement precursors on job involment. For this purpose, questions were asked to determine the factors
that affect their job involvement to 250 people working in state, private and participation banks in Konya. As
a result of the research, it has been concluded that the working conditions and friendship factors in the bank
have a positive effect on the bank employee job involvement.

Keywords: Bank, bank employees, job involvement, factors affecting job involvement

JEL Codes: C12,C13,G20

Giris
GUnlUmuzde bankacilik sektoriinde yasanan gelismeler insan kaynagdinin 6nemini artirmaktadir. Cali-
sanlarin ise bagliligi tim bankalarin en ¢ok 6zen gosterdigi hususlarin basinda gelmektedir. Calisanla-

rin ise baghhgini etkileyen faktorlerin belirlenmesi, 6nceliklerin bilinmesi bu yénde yapilacak ¢aligma-
lara yol gosterici olmaktadir.

Bankalarin bilgi islem teknolojilerinde meydana gelen degisimleri yakindan takip etmeleri hemen tim
bankalar igin gegerlidir. Bu alanda yasanan hizl gelismeleri blinyelerine adapte etmede bankalar birbirleri
ile yaris halindedir. Yeni gelismelerin i¢sellestiriimesi bankalarca siratle gergeklestirilirken ve bu alanda
bankalar arasinda farklar azalirken esas fark yaratan husus insan kaynaginda olmaktadir. Calisanlarin ise
baglihgi banka igin kritik Gnem gdstermektedir. Bu baglamda, banka calisanlarinin ise bagliligini etkile-
yen faktdrlerin belirlenmesi, calisanlarin bu faktorlere verdigi onemin tespit edilmesi ve bunlarin banka
tarafindan bilinmesi hayati derecede Gneme sahiptir. Bu hususlar, calismamizin odagini olusturmaktadir.

Bu calismada, banka galisanlarindaki ise baglilik 6nctilleri olarak ele alinan yonetim yaklagimi, galisma
kosullari, arkadaslik, 6dillendirme ve motivasyon boyutlarinin ise bagliligi Gizerinde olusturdugu etkile-
rin bir arastirma modeli yardimiyla belirlenmesi hedeflenmektedir. Modeli test etmek igin Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) analizi ydnteminden yararlaniimistir. Bu kapsamda Konya il merkezinde gérev yapan 6zel
ve kamu bankasi ¢alisanlarina yliz ylize bir anket uygulamasi yapilmistir.

Kavramsal Cerceve

ise Baglilk
ise baglilik, isgdrenlerin iglerini yaparken kendilerini enerjik hissetmeleri, islerine kaptirmalari, iglerin-
den tatmin olmalari ve iglerine odaklanmalari anlamina gelmektedir. ise baglilik kavramsal olarak; ise
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istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasmayi kapsamaktadir (Er-
yilmaz & Dogan, 2012). Bu baglamda, ise bagllik isgorenin mo-
tivasyonunda rol oynayan en 6nemli anahtar olarak gortlmekte
(Guner, 2007), aksiyona dontisiimle stre¢ tamamlanmaktadir.

ise baglilikla iligkili olmakla birlikte 6zde ondan farkli degerlendi-
rilebilecek birtakim kavramlar da bulunmaktadir. Bunlardan en
sik rastlanani orgiitsel baglliktir. Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin
orgutle buttinlegsmesi, 6rgitin degerlerine tutkuyla inanmasi, 6r-
glte sadakat duygusuyla baglanmasi ve onu gelistirmek igin 6zen
goOstermesi ile ifade edilebilir (Balci, 2003; Bayram, 2004). Arala-
rindaki niians farki ise orgtitsel baghlikta bir 6rglte baglanma ve
o kurum igin calismaya istek duyma hissi baskindir. ise baglilikta
ise daha dar anlamda isgorenin ¢alismaya ve isine olan baglilik ve
istegi on plandadir.

ise baglilik Gic temel boyutta ele alinabilir: Sirasiyla ise istek duy-
ma, ise adanma ve ise yogunlasma seklinde incelenebilir. Birin-
ci boyut ise istek duyma; isgorenin zihinsel ve bedensel agidan
zinde olma, hevesli ve istekli olma ve guglikler giksa bile bunlarla
basa ¢ikma ile ilgilidir. ikinci boyut ise adanma; isgérenin isleri-
ni anlaml bulmalari, bir amaca hizmet etme olarak gérmeleri ve
isleriyle onur duymalari bigiminde ifade edilmektedir. Ugiinci bo-
yutyogunlagma ise; isgdrenlerin galigirken islerine tam manasiyla
odaklanmalari, islerini yaparken pozitif duygular hissetmeleri, sa-
deceiglerini distinmeleridir (Dogan ve ark., 2014; Hakanen ve ark.,
2006; Schaufeli ve ark., 2002).

ise baglilik duygusunu hisseden igsgoren, igyeri icin dnemli ve ya-
rarli olmasi hakkinda distinceler olusturur ve yaptidi islerden al-
dig1 haz ve isin mikemmel bir sekilde yapilmasi konusunda istegi
artar (Oztlrk ve ark., 2011; Uygur, 2009). Bu baglamda, yogun re-
kabetin yasandi§i bankacilik sektoriinde calisanlarin ise bagliligi,
diger tim faktorleri sabit (ceteris paribus) kabul edersek énemli
bir avantaj saglayacaktir.

ise Baghhg: Etkileyen Faktorler

isgbrenin, yaptigi isinin nem derecesi olarak da ifade edilen ise
baglilik (Lambert, 2004) birgok insanin yasaminda 6nemli bir fak-
térdir. Is yerinde isgdrenler islerini yaparken zihin ve duygu duru-
mu olarak etkilenirler (Word & Park, 2009). ise baglilik ile esasin-
da, isgorenin isini daha istekli olarak yapmasi ve bu sayede 6rgit
hedefleri ile uyum iginde galigmasi saglanmaktadir (Diefent.dorff
ve ark., 2002).

ise baglihgr etkileyen faktorler, yazarlarca gesitli bigimlerde ifade
edilmekle birlikte, ortak noktalar (Cakir, 2001) asagdidaki sekilde
uyarlanmustir (Ciftci, 2013).

ise baglihigi etkileyen faktorler Sekil 1:de gorildigi tizere; isin ni-
teligine iliskin faktorler, bireysel faktorler ve diger faktorler Gg te-
mel baslik altinda ve onlarin alt basliklari olarak incelenebilir.

ise baghlik kavrami; is tatmini, is performansi, isgorenin ise geg
kalma, devamsizlik ve isten ayrilma distincesi gibi gesitli kavram-
lar ile de olumlu ve/veya olumsuz sekilde ilintilidir. ise baglilik, is
tatminini ve performansi olumlu olarak etkilerken, isten ayriima
niyeti, devamsizlik ve ise geg kalma gibi olumsuz olarak nitelene-
bilecek hususlari engelleyici 6zellik gostermektedir.

Ayrica, yonetimin yaklasimi, calisma kosullari, takdir edilme ve
arkadaslk da ise baghhg etkilemede onemli faktorler olarak dik-
kat cekmektedir. Bu baglamda banka galisanlarina yonelik bahse
konu faktoérlerin olumlu olmasi durumunda ise baghhgr artiric
etki yapacagi soylenebilir.
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Sekil 1.

ise Bagliligi Etkileyen Faktérler

Literatlrde ise baglilik Gzerinde etki eden faktorlerin incelendigi
¢ok sayida calisma vardir. Son dénemde yurt disinda gerceklesti-
rilen bazi galigmalar asagida verilmistir.

Yang ve ark. (2017), Cin'de gesitli kuruluglarda calisanlardan (N =
544) anket yolu ile veri toplamislardir. YEM analizinin gerceklesti-
rildigi calisma sonucunda hizmetkar liderligin ise bagliligr dngor-
digund ve is becerikliliginin bu iligkide kismi aracilik rolt oynadigi
tespit edilmigtir.

Engelbrecht ve ark. (2017), lider durUstligin ve etik liderligin, li-
dere duyulan gliveni ve galisanlarin ise baghhgini nasil etkileye-
bilecedini arastirmiglardir. Veriler, gesitli ticari kuruluglardan 204
calisan tarafindan doldurulan elektronik web tabanl bir anket
kullanilarak toplanmistir. Veriler madde analizi ve yapisal esitlik
modellemesi ile gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi ile ana-
liz edilmistir. Yapisal modelde varsayilan tim iligkiler icin ampirik
destek saglanmistir. Bulgular, etik liderlerin calisan baghhgina el-
verigli etik ve glivene dayali bir calisma ortami yaratmada oynadi-
gr kilit rold vurgulamaktadir.

Breevaart ve Bakker (2018), is talepleri kaynaklar teorisini kullan-
mis, glinlik déntsimci liderlik davranisi ile galisanlarin ise bagh-
g1 arasindaki iliskiyi arastirmak icin zorluk stresi veya engelleyici
stres etkeni gercevesini ve liderlik teorisini bitlinlestirmistir. Gln-
[ik dontslimct liderlik davraniginin (a) yliksek zorlu is talepleri ile
karakterize edilen glinlerde ¢alisanin ise baghlidini strdlirdigini
ve (b) ylksek engelleyici is talepleri ile karakterize edilen glinlerde
ise baghligi korudugunu varsaymislardir. Veriler 6gretmenlerden, 2
haftalik bir slire boyunca her is gliniiniin sonunda kisa bir gevrimi-
¢i anket doldurtularak elde edilmistir. Gizil moderasyonlu yapisal
esitlik modellemesinin sonuglari, 6gretmenlerin giinlik zorluk ta-
leplerinin (is yUki ve biligsel talepler), dontsimci liderligin ylksek
oldugu (dUstklere karsi) glinlerde ise baghlik ile pozitif bir iligkisi
oldugunu gostermistir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin glinlik en-
gelleme talepleri (rol catismasi, ancak aileden ise ¢atismasi degil)
dontslimcu liderligin dislk oldugu glnlerde (ylksege karsl) ise
bagllik ile olumsuz bir iligkiye sahip oldugunu gostermistir.



Oh ve ark. (2018), Kore kurumsal ortaminda otantik liderlik ve ise
baglilik arasindaki iliskide temel degerleri uygulamanin aracilik
etkisini arastirmiglardir. Gliney Kore'deki Ug blylk sirketin 281
calisanindan otantik liderlik, temel dederlerin uygulanmasi ve ise
baglilik hakkinda G6z-rapor verileri elde edilmistir. Verileri analiz
etmek icin yapisal esitlik modellemesi analizini benimsenmistir.
Analiz sonuglari, otantik liderligin hem temel degerlerin uygulan-
mas! hem de ise baglilik lzerinde dogrudan ve dnemli bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur.

Soares ve Mosquera (2019), dort tir psikolojik s6zlesme (iligkisel,
islemsel, dengeli ve gegissel) ile ise adanmiglik arasindaki iligkiyi
analiz etmiglerdir. Spesifik olarak hem iligkisel hem de dengeli s6z-
lesmelerin daha yiiksek diizeyde is baglihgina yol agtigini, gegis ve
islemsel sozlesmelerin ise daha distik diizeyde is baghligina yol ag-
tigi varsayllmistir. Calisma, dnemli bir degisim gegiren bir Portekiz
askeri organizasyonunda farkli tiirdeki psikolojik s6zlesmelere ilis-
kin verileri analiz etmektedir. Kismi en kigtk kareler kullanan veri
analizi sonucunda iligkisel, islemsel, dengeli ve gegissel olarak ad-
landirilan psikolojik s6zlesme bilesenlerinin ise baglilig etkilemek-
tedir seklinde tanimlanan hipotezleri dogrulanmistir.

Grobelna (2019), bireysel ve isle ilgili 6zelliklerin calisanlarin ise
bagliliklari Gzerindeki etkilerini ve performans ¢iktilari Gzerindeki
etkisini incelemistir. Calisma, olumlu duygulanim, gok zamanlilik
ve gorev oneminin calisanlarin ise baghhgr Uzerindeki etkisinin
arastirildigi ve galisanlarin is performansi Gizerindeki sonuglarinin
analiz edildigi arastirma modelini gelistirmekte ve test etmekte-
dir. Calisma yapilari arasindaki iligkiler, yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak test edilmistir. Veriler, kuzey Polonya'nin bir turizm
merkezindeki 222 otel irtibat galisanindan toplanmistir. Calisma
bulgulari, kisilik 6zellikleri olarak olumlu duygulanim ve ¢ok za-
manliligin ve bir ig o0zelligi olarak gorev 6neminin, otel calisanla-
rinin ise baghhgi Gzerinde 6nemli ve olumlu bir etki yarattigini ve
bunun da is performans dizeylerini artirdigini dogrulamistir.

Liu ve Huang (2019), mesleki 6z yeterliligin orgttsel bagllikla nasil
iligkili oldugunu ve dolayli olarak ise bagligi nasil etkiledigini incele-
mislerdir. Katilimcilar, Cin'deki 328 yari zamanli igletme yliksek lisans
ogrencisidir. Verileri analiz etmek ve onerilen aracilik etkisini deger-
lendirmek icin yapisal esitlik modellemesi ve ki-kare fark testleri kul-
laniimistir. Sonuglar, mesleki 6z yeterliligin orgttsel baglilik Gzerinde
dogrudan bir etkisi oldugunu ve 6rgitsel bagliligin araciligiyla ise
baglilik Uizerinde dolayl bir etkiye sahip oldugunu géstermistir.

Metodoloji

Arastirmadaki Amagc ve Hipotezler

Galismadaki temel amag, banka galisanlarinin ise baghhgini et-
kileyen faktérlerin belirlenmesine yonelik bir saha arastirmasi
yapmaktir. Yapilan saha arastirmasinda banka calisanlarinin ise
baglligi ile calisma kosullari, yonetim yaklagimi, arkadaslik, odl-
lendirme ve motivasyon faktorleri arasinda nasil bir iligki oldugu
irdelenmektedir. Arastirmada analiz sonucu elde edilen bulgula-
rin, banka performansini yikseltilmesine yardimci nitelikte olma-
sI, calismanin 6nemini arttirmaktadir.

Bu calismada banka galisanlarindaki ise bagliligr etkileyen faktor-
lerin ise baglilik faktori Gzerine etkisini tespit etmek amaciyla bir
yapisal esitlik modeli dnerilmistir. Aragtirma igin dnerilen model
Sekil 2'de gosterilmektedir. Model s6z konusu faktorlerin ise bag-
lihgr etkiledigini ifade etmektedir. Modelde yGnetim yaklagimi,
calisma kosullari, arkadaslik, ddillendirme ve motivasyon bagim-
siz gizil (latent) degiskenler, ise bagllik ise bagimli gizil degisken
olarak tasarlanmistir.

Yonetim
Yaklagimi
Calisma
kosullar
Odiillendirme ve
motivasyon
Arkadaglik

Sekil 2.
Arastirmanin Modeli

ise baglilik

Calismada olusturulan model cergevesinde gelistirilen alternatif
hipotezler asagida verilmistir.

H_: Banka calisanlarinin galisma kosullari ¢alisanlarin ise bagliligini
pozitif olarak etkiler.

H:Banka ¢aliganlarina yonelik yénetim yaklasimi ¢alisanlarin ise
bagliligini pozitif olarak etkiler.

H_: Banka calisanlarinin édillendirilmesi ve motivasyonu (takdir
edilmesi) calisanlarin ise bagliligini pozitif olarak etkiler.

H : Banka galisanlari arasindaki arkadaslik calisanlarin ise bagliligi-
ni pozitif olarak etkiler.

Arastirmanin Yéntemi Evren ve Orneklemi

Galismanin evrenini Konya'da devlet bankasi, 6zel banka ve ka-
tilim bankasi calisanlari olugturmaktadir. Tlrkiye Bankalar Birligi
2018 yili verilerine gore; Konya'da devlet ve 6zel bankalarda 2559
(https:/Iveri  sistemi.tbb.org.tr/index.php?/tbb/report_bolgeler),
katihm bankalarinda (Turkiye Katim Bankalari Birligi’nin internet
sitesinde veri bulunmadigindan Konya'daki katilim bankalari bol-
ge mudurliklerinden bilgi temini ile saglanan) 547 olmak Uzere
toplam 3106 calisan bulunmaktadir. Veriler banka calisanlari ile
ylz ylze gorliisme yapilarak anket metoduyla elde edilmistir. Ban-
ka galisanlari arasinda 1 ay (1 Ekim 2018 - 31 Ekim 2018) boyun-
ca hafta ici her gin rastgele olarak segilmis zamanlarda rastgele
secme islemi uygulanmis ve sorulara cevap verecek istekli gali-
sanlara anket yapiimistir. Arastirmanin saha calismasinda is yo-
gunlugundan dolayi uygulanma sayisi 250 anketle sinirl kalmistir.
Ancak banka calisanlarindan 30 tanesi anket formunun tamamini
doldurmadigr tespit edildiginden analiz toplam 220 banka ¢ali-
saninin tamamladi§i cevaplar dikkate alinarak yapiimistir. Banka
calisanlarina uygulanan anket formu 2 bolimden olugsmaktadir.
ik béliimde calisanlarin demografik ézelliklerini tespit etmek igin
kullanilan sorular yer almaktadir. ikinci bdliimde calisanlarin ise
baglilik faktorind ve ise baghhgdi etkileyen faktorleri tespit etme-
ye yonelik sorulardan olugsmaktadir. Arastirmada, kullanilan her
faktordeki soru sayisi 10 adettir. Anket toplam 50 sorudan olus-
maktadir. Ankette kullanilan maddeler, Tolga Saylan’'in Minesota s
Tatmin Olgeginden esinlenilerek hazirladigi ve 6zglin sorulardan
olusan olgek kullanilarak hazirlanmistir (Saylan, 2008). Anketteki
sorular igin besli likert dlgegi kullaniimistir. (1.Hi¢ Katiimiyorum,
2.Katilmiyorum, 3.Kararsiz, 4.Katiliyorum, 5Tamamen Katiliyo-
rum)
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Bulgular

Galismada oncelikle glvenirlik analizi yapiimistir. Glvenilirlik ana-
lizi, onceden tespit edilmis bir dlgek tlirline gore olusturulmus bir
ankete verilen cevaplarin tutarliligini 6lgmede kullanilan bir yon-
temdir. Givenilirlik analizinde siklikla tercih edilen analiz Cronba-
ch Alpha degerinin tespit edilmesidir.

Testin sonucunda belirlenen boyutlar igin Cronbach Alfa katsa-
yilari; Yonetim Yaklagimi icin 0.879, Calisma Kosullar igin 0.705,
Odiillendirme ve Motivasyon icin 0,850, Arkadaslik igin 0.919, ise
Baglilik igin 0.918 ve dlgedin tamami igin 0.957 olarak bulunmus-
tur. Cronbach Alpha degerinin 0.7'den blyik ¢ikmasi anket gi-
venirliginin yiksek olmasini saglamaktadir. Bu nedenle galismada
yer alan olcek, boyutlar ve genel agidan gtivenilir olarak degerlen-
dirilebilir.

Demografik Bulgular

Arastirma kapsamina giren ankete katilan 220 banka calisanina
ait cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, banka tird ve ban-
kadaki gorevi degiskenlerine ait frekans dagihmi Tablo 1.de, yas ve

Tablo 1.
Banka Cahsanlarinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Dagilim1

bankadaki ¢alisma stresi degiskenlerine iliskin betimleyici istatis-
tikler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1'de gorldigu Uzere katilimcilardan, erkek galisan (%54.5),
evliolan (59.1), lisans mezunu (%80), devlet bankasi calisani (%51.8)
ve yetkili olarak galisan (%26.37) ile en yUksek ylizdeye sahiptir.

Tablo 2'de goriildigu tGzere galisanlarin yas ortalamasi 31.25, ban-
kadaki galisma stresi ortalama 6.33 yildir.

Aciklayici (Kesfedici) Faktor Analizi

Aciklayici faktor analizi (AFA) sonucunda elde edilen 5 faktor toplam
varyansin %60.340’ini agiklamaktadir. Birinci faktor olan 6dllendirme
ve motivasyon toplam iginde %35.091 varyansa ve 13.335 ¢z degere
sahiptir. Faktor 2 ve faktor 3 ise arkadaslik ve yontemi yaklagimi ile il-
gili ifadeleri icinde barindirirken sirasiyla bu faktorler toplam varyansin
%9160'InI ve %6.647'sini agiklamaktadir. Bu faktorlerin sirasiyla 3.480
ve 2.526 0z degere sahip oldugu tespit edilmistir. Dordincl faktor
calisanlarin ise baglligidir. Bu faktdr toplam varyansin %5.279'unu
aciklarken 2.00@'lik bir 6z dedere sahiptir. Besinci faktor olan galisma
kosullari toplam varyansin %4.163'Uni 1.582'lik bir 6z deder ile agik-
lamaktadir. AFA uygulamasinda 9,10,12,13,15,17,18,20,28,29,30 ve 44.
ifadeler 6lgekten cikartilmislardir (faktor yik agirliklar binigik ve distk
oldugundan). Cikarilan ifadeler sonucunda faktor yiiklerinin 0.519 ile

Degiskenler Frekans Yiizde 0.806 arasinda deger aldidi belirlenmistir.
Cinsiyet Kadin 100 45,5
Erkek 120 545 Normallik Testi
Medeni Durum Bekar 90 40,9 Ele alinan faktorlerin normal dagilima uygunlugunu belirlemek
Evii 130 59,1 icin tek orneklem Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi uygulanmig-
Ogrenim Durumu ~ Lise 4 1,82 tir. Uygulanan test ile elde edilen p degerlerine (anlamlilik degeri)
On Lisans 10 4,55 gore (p = .000 < .05), tim faktorlerin normal dagilima uygunluk
Lisans 176 80 gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 3).
Yiiksek Lisans 28 12,72
Doktora ) 001 Regresyon Analizi
Banka Tiirii Devlet Bankas: 114 51.8 Arastirma kapsamindaki is yerindeki; yonetim yaklagimi, calisma
Ozel Banka 48 21,8 kosullari, 6dillendirme-motivasyon ve arkadaslk faktorlerinin ise
Katihm Bankas 58 26,4 baglilik Uzerindeki etkisini tespit etmek igin uygulanan ¢oklu reg-
Bankadaki Gérevi  Gise Yetkilisi 50 22,73 resyon analizi sonuglari Tablo 4'te verilmistir.
Yetkili Yardimcist 49 22,27 e o
Vetkili 58 2637 Tablo 4’te gorildigu tzere model anlamlidir (F=61.881, p = .000).
Yénetmen Yardimois: 2 055 Bagimsiz degiskenlerin bagimli dediskenin varyansini agiklama
Yénetmen 14 6,36 orani 0.735tir. Modele ele alinan tim bagimsiz degiskenlerin ise
Sube Miidiiri 3 1.36 baglilik Gzerindeki etkilerinin anlamli oldugu (p < .05) belirlenmig-
Diger (Miisteri iliskileri Yoneticisi, Cagry 25 11,36 tir. Standartlastirmis katsayilar dikkate alinarak elde edilen reg-
Merkezi Caligani vs,) resyon modeli:
Tablo 2. ) )
Calisanlarin Yas ve Bankadaki Calisma Siirelerine Iliskin Betimsel Istatistikler
Degisken Frekans Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Yas 220 22 48 31.25 4.793
Bankadaki Calisma Stiresi 220 1 25 6.33 4.203
Tablo 3.
Kolmogorov-Smirnov Test Sonuglari
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Yonetim Yaklagimi Calisma Odiil ve Motivasyon Arkadashk ise Baglilik
N 220 220 220 220 220
Normal Parametersa,b Mean 3.4347 3.7591 2.8591 3.6477 3.5061
Std. Deviation .78399 75128 91351 74426 .85588
Most Extreme Differences Absolute 129 163 .081 128 .078
Positive .057 .074 .063 .056 .040
Negative -129 -163 -081 -128 -078
Test Statistic ,129 .163 .081 .128 .078
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000c .000c .001c .000c .003c

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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[s=0.156xCalisx0.162xY5n+0.289xOM+0.347xArk

Bagimsiz degdiskenlerin tamami pozitif katsayiya sahip oldugun-
dan tim degiskenlerin ise baghhgr arttirdi§i sdylenebilir. En blylk
etkiye sahip degisken arkadaslik boyutudur (B=0.347).

Yapisal Esitlik Modeli Bulgulari

Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM), sosyal bilimler alaninda yaygin
olarak kullanilan 6nemli bir veri analiz teknigidir. YEM iki ayri ista-
tistiksel yontemin bir karmasindan meydana gelmektedir. Psiko-
lojik olaylardan yola gikarak faktor analizinin ilerleme gostermesi
ve ekonometride temel alinan esanlh esitlik modellerindeki geli-
simler YEM ydnteminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. YEM
yontemi, aralarinda istatistiksel bagimlilik olan modellerle ilgili
tlimlesik hipotezleriigeren degiskenler arasindaki sebep ve sonug
iliskisini ifade edebilen ve teorik modelleri tek bir parga halinde
test edilmesine imkan saglayan etkili bir model gelistirme ve ana-
liz etme teknigidir (Celik, 2009; Kaplan, 2000).

Verilerin analizinde IBM SPSS AMOS 22.0.0 programi kullaniimig-
tir. Modelin uyum indeksleri; ¥?>=12244.798, sd=655, ?/sd=1.900,
RMSEA=0.064, SRMR=0.066, NFI=0.921, GFI=0.946, AGFI=0.913,
NNFI=0.957, CFI=0.929 olarak tespit edilmistir. Bu uyum indeks-
leri dikkate alindiginda modelin kabul edilebilir sinirlar icinde ol-

Tablo 4.
Regresyon Analizi Sonuglar:
Model Standartlastirlmamis  Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar

B Std. Hata Beta t p
Sabit -0.001 0.242 -0.004 997
Yonetim yaklagimi 0.177 0.064 0.162 2.78 .006
Calisma Kogullart 0.177 0.063 0.156 2.799 .006
Odiillendirme ve 0.271 0.051 0.289 5.364 0
Motivasyon
Arkadasglik 0.399 0.065 0.347 6.118 0
a. Bagimli Degisken: ise Baghhik
R2=.735 F=61.881 (sd=4.215)  p=.000
Tablo 5.

Faktérlerle ilgili Ifadeler, Ortalamalari ve Standartlastirilmis Faktor Yiikleri

Faktorler / Cronbach Alfa(o) Degeri / ifadeler

Yonetim Yaklasimi / Cronbach Alfa(a)=0.879 Ortalama Standartlastirilmis Faktor Yiikleri
1. Yoneticilerim, isimizi nasil yapacagimiz konusunda goriis ve diisiincelerimizi alir. 3.446 0.722
2.Yoneticilerim, yetki ve sorumlulugu astlar: ile paylagir. 3.455 0.717
3.Yoneticilerim, bankadaki sorunlara ¢6ziim bulur. 3.641 0.778
4.Yoneticilerim, elestiriye agiktir. 2.955 0.638
5.Yoneticilerim, inang ve duygularimi dikkate alir. 3.532 0.722
6.Yoneticilerim, kisisel problemlerimi dinler ve yardimci olur. 3.464 0.754
7. Yoneticilerim, igle ilgili problemlerimi dinler ve yardimci olur. 3.677 0.668
8.Yoneticilerim, iglerimizi yaparken inisiyatif kullanmamiza izin verir. 3.309 0.549
Calisma Kosullary/ Cronbach Alfa (a)= 0.705

1.Isimi kendi basima yapabilmek igin gerekli olan arag ve kaynaga sahibim. 3.827 0.472
4.Sorumluluklarimi, yetkilerimi ve benden tam olarak ne beklendigini biliyorum. 3.891 0.566
6. Bankamda is giivencesi yiiksektir. 3.596 0.705
9.Calisma ortamimda ig giivenligi yeterlidir. 3.723 0.711
Odiillendirme ve Motivasyon/ Cronbach Alfa (a)= 0.850

1. Bankamin verdigi iicret motive olmami saglamaktadar. 2.877 0.769
2. Bankamin performansa dayal verdigi prim ve ikramiyeler tatmin edicidir. 2.659 0.734
3.Calistigim banka yiyecek, giyecek vb. Ayni yardimlar yapmaktadir. 3.027 0.567
4. Bankamda terfi politikas: adil sekilde uygulanmaktadir. 2.723 0.76
5. Bankamin uyguladig: performans degerlendirme sistemi objektif kriterlere dayanmaktadr. 2.986 0.698
6. Bankamin verdigi ek imkanlarin (otomobil, konaklama vb.) yeterli oldugunu diisiinmekteyim. 3.177 0.65
7. Bankam ek tatil vb. uygulamalarla basarilarimz édiillendirmektedir. 2.564 0.512
Arkadashk/ Cronbach Alfa (a)= 0.919

1.1 arkadaslarim ile iyi bir galisma ekibi oldugumuza inaniyorum. 3.796 0.744
2.1s arkadaslarim ve aileleri ile mesai disinda da vakit gegiriyor ve bundan zevk aliyorum. 3.455 0.636
3.1s yerimde tiim arkadaslarim birbirini destekliyor. 3.282 0.734
4.1 arkadaslarimiz arasimdaki uyum isteki bagarimi ve motivasyonumu olumlu yénde etkiliyor. 3.736 0.788
5.0rgiit igi iletisim son derece iyidir. 3.605 0.719
6.1 arkadaslarimla ortak calismalarda rahatim. 3.832 0.799
7.1 arkadaslarimla ayni ekipte galismaktan mutluyum. 3.727 0.87
8.Boliimiimde calisanlar arasinda yardimlasma iyi diizeydedir. 3.709 0.753
9.Calisma arkadaglarimin performansi tatmin edici diizeydedir. 3.6 0.613
10.Bu ekibin bir bireyi olmaktan mutluluk duyuyorum. 3.736 0.683
ise Baglilik / Cronbach Alfa (a)=0.918

1.Kendimi ¢alistigim bankanin bir pargasi olarak gérmekteyim 3.718 0.791
2.Yapmakta oldugum isi kendi igim gibi benimseyerek yaparim 4.064 0.485
3.Yeniden ige girme durumu s6z konusu olsa tekrar galismakta oldugum isimi segerdim. 3.05 0.689
5.Caligma hayatimi kalan boliimiinde bu bankada devam etmekten mutlu olurum. 3.259 0.822
6.Ben is yerindeki problemleri kendi problemim gibi goriirtim. 3.782 0.604
7.Gahistigim is yerine kendimi duygusal agidan bagli hissetmekteyim. 3.432 0.877
8. Calistigim is yeri baghihg: hak ediyor. 3.341 0.860
9.Calistigim kurumdan digsarida gururla bahsediyorum. 3.6 0.770
10.Bu kurumu galisacak ideal bir yer olarak bagkalarina da tavsiye ederim. 3.309 0.800
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Tablo 6.
S?:ngaﬁrﬂastlnlng parametre tahmin degerleri, t degerleri, p degeri ve hipotezler

Faktérler Arasindaki Standart Parametre Deger
Hipotez Iligkiler Tahmin Degeri Standart Hata t p Sonuglar
H1 Calis >1s 0.181 0.16 2.058 .04 Dogruland:
H2 Yén >is 0.13 0.081 1.743 .081 Dogrulanmadi
H3 OM >is 0.303 0.064 4,102 <001 Dogrulandi
H4 Atk s 0.351 0.089 4.86 <.001 Dogruland:

Yapisal Esitlik

Is=0.181xCaligx0.13xY6n+0.303xOM+0.351xArk
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Sekil 3.

Banka Calisanlarinin ise Bagliligini Etkileyen Faktorler Arasindaki iliskide Onerilen Modele iliskin Path Diyagrami

dugu soylenebilir (Celik ve Yilmaz; 2016; 39). Verilerin istatistik-
sel olarak iyi uyuma sahip oldugu tespit edilmistir. Calismadaki
faktorlerin icinde yer alan ifadeler, ortalamalar ve yapisal esitlik
modelinden elde edilen standartlastiriimis faktor yiklerine iliskin
degerler Tablo 5'te verilmigtir.

Aciklayici faktor analizi ile ¢ikarilan maddelerden sonra yapilan
YEM analizi sonuglarina goére: Yonetim yaklagimi bagimsiz gizil
degiskeninde 8 tane ifade yer almaktadir. Bu ifadelerin timu pozi-
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tif katsayiya sahiptir. Bu katsayilaricindeki en blytk dedere lgln-
cl ifade sahiptir (0.778). Bu katsayi dikkate alindiginda, bankanin
yonetim yaklasimindaki ilgisi arttikga “Yoneticilerim, bankadaki
sorunlara ¢ézim bulur” dislincelerine sahip olmasi da artacak
sonucu ¢lkmaktadir. Calisma kosullari bagimsiz gizil degiskenin-
deise 4 tane ifade yer almaktadir. En biiylk katsayi dokuzuncu ifa-
dede yer almaktadir (0.711). Bu ifade ¢alisma ortaminda is gliven-
liginin yeterli olduguna yéneliktir. Odiillendirme ve motivasyon
bagimsiz gizil degiskeninde 7 tane ifade yer almaktadir. En ylksek
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katsay! degeri birinci ifadededir (0.769). Bankanin verdigi Ucretin
¢alisanlarin motivasyonunu ylksek derecede arttirdigini goster-
mektedir. Arkadaslik bagimsiz gizil degiskeninde 10 tane ifade yer
almaktadir. En ylksek katsayi degeri yedinci ifadededir (0.87). Bu
katsay ayni ekipte ¢alismaktan mutlu olma durumunun arkadas-
lik iligkilerini olumlu yonde ve ylksek derecede etkiledigini gos-
termektedir. ise bagllik bagimli gizil degiskeninde de 9 tane ifade
yer almaktadir. Yedinci ifade en blyik katsayiya sahiptir (0.877).
Galisilan bankaya duygusal agidan bagli hissetme durumunun ise
baglihigi ylksek derecede arttirdi§ini géstermektedir.

Test edilen yapisal esitlik modeli i¢in path diyagrami Sekil 3'te
gosterilmektedir. Yapisal esitlikteki hipotezlerle ilgili sonuglar ve
tahmin edilen standartlastiriimis parametre degerleri Tablo 6'da
gOsterilmistir.

Tablo 6 incelendiginde; “Calisma Kosullari (Calig)” faktorindeki bir
birimlik artisin “ise Baglilik (is)” ta 0181 birimlik, “Yonetim Yaklagi-
minda (Yon)” faktériindeki bir birimlik artigin ise Baglilik'ta 0130
birimlik, “Odillendirme ve Motivasyon (OM)” faktériindeki bir bi-
rimlik artisin olmasi ise Baglilik'ta 0.303 birimlik ve “Arkadaslik
(Ark)” faktoriindeki bir birimlik yiikselme olmasi halinde ise Bagli-
lik'ta 0.351 birimlik artis meydana getirecegi sdylenebilir. Bununla
birlikte “Yon” = “is” iligkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmadi-
gindan H,hipotezi dogrulanamamistir.

Sonug ve Oneriler

Kiresel rekabetin artan hizi érgitlerin, ise bagli is gorenlerle re-
kabette avantajli konuma gelme istegini artirmaktadir. Yazin in-
celemesinde, Saylan (2008) arastirmasinda, yonetim yaklagimi,
calisma kosullari, 6dillendirme ve motivasyon, arkadaglik boyut-
larinin ise baghhd pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Yurt disinda ise bagliligi etkileyen bilesenlerin incelendigi calisma
sonuglarr agagida belirtilmigtir.

Yan (2017), Cin’in gesitli kurumlarinda yapilan arastirma sonu-
cunda hizmetkar liderligin ise baghhga pozitif etkisi oldugunu;
Engelbrecht vd. (2017), Gliney Afrika’da ticari kuruluglarda yapti-
g1 calismasinda lider dirUstltgu ve etik liderligin, lidere duyulan
glveninin ise bagliliga pozitif etkisi oldugunu; Oh vd. (2018) Gi-
ney Kore'deki ilk on sirket arasinda yer alan Ug blytk 6zel sektor
kurulusunun galisanlarina yapti§i arastirma neticesinde otantik
liderligin ise bagliliga pozitif etkisi oldugunu; Soares ve Mosquera
(2019), Portekiz askeri organizasyonunda yapilan arastirmasinda
iliskisel, islemsel, dengeli ve gegissel psikolojik sdzlesme bile-
senlerinin ise baglilikta pozitif etkisi oldugunu; Grobelna (2019),
Polonya’'nin bir turizm merkezinde gergeklestirdigi ¢alisma so-
nuclari mesleki 6z yeterliligin 6rgitsel baglilik Uzerinde dogrudan
bir etkisi oldugunu ve orgltsel bagliligin araci rolt ile ise baghlik
Uzerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu; Liu ve Huang (2019),
yari zamanl galisan isletme ylksek 6grencilerine yonelik yapilan
calismasinda mesleki 6z yeterliligin Grgitsel baglilik Uzerinde
dogrudan bir etkisi oldugunu ve 6rgttsel baglhgin araci roli ile
ise baglilik Uzerinde dolayl bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Yapilan galismada ele alinan ilk hipotez, “H,: Banka ¢alisanlarinin
calisma kosullari ¢alisanlarin ise baghligini pozitif olarak etkiler”
seklindedir. Elde edilen YEM sonuglari ile bu hipotez dogrulan-
mistir (Calis = Is:y=0181, p=0.081, p<0.05). Calisma Kosullarinin
iyi olmasi personelin ise bagliligini olumlu yonde arttirmaktadir.

Calismada ikinci olarak ele alinan hipotez, “H,:Banka ¢alisanlarina
yonelik yonetim yaklasimi ¢alisanlarin ise baglligini pozitif olarak
etkiler” seklindedir. Ancak elde edilen YEM sonuglari ile bu hipotez

reddedilmistir (Yon = is:y=0.130, p=0.081, p<0.05). Yani banka ¢a-
lisanlarina yonelik yonetim yaklagiminda iyi davranmanin perso-
nelin ise baghhgini etkilemedigi sonucuna ulagiimistir.

Caligmada Ugtincl olarak ele alinan hipotez, “H: Banka ¢aligan-
larinin 6ddllendirilmesi ve motivasyonu (takdir edilmesi) calisan-
larin ise bagliligini pozitif olarak etkiler” seklindedir. Elde edilen
YEM sonuglari ile bu hipotez dogrulanmistir (OM = is:y=0.303, p
=.000, p < .05). Bu durum banka galisanlarinin banka tarafindan
odllendirilmesinin ve motivasyonunun personelin ise bagliligini
pozitif olarak etkiledigini gostermektedir.

Yapilan galismada ele alinan son hipotez ise “H,: Banka ¢alisanlari
arasindaki arkadaslik ¢alisanlarin ise baglhigini pozitif olarak etki-
ler” seklindedir. Elde edilen YEM sonuglari ile bu hipotez dogru-
lanmustir (Ark = is:y=0.351, p =.000, p < .05). Bu sonug, banka ga-
lisanlari arasindaki arkadashgin iyi olmasi personelin ise baglihgini
olumlu yonde arttirdigini gostermektedir.

Katilimcilardan elde ettigimiz bulgular 6rgttsel yasamda, drnek-
lem kapsamindaki banka galisanlarinin ¢alisma kosullarinin, ar-
kadaslik iligkilerinin, banka galisanlarina yonelik 6dullendirme ve
motivasyon yaklagimlarinin ise bagliliklarini pozitif yonde etkile-
digini ortaya koymustur. Ele alinan boyutlar agisindan ise baglhk
Uzerindeki en blyUk pozitif etki (y=0181) ile arkadaglik boyutu, en
dUsuk pozitif etki ise ile ¢galisma kosullari boyutu olarak elde edil-
mistir. Son donemde ise baglilik konusunda literatlirde yer alan
ve farkli sektorlerde yapilan bazi ¢alisma sonuglari incelendiginde,
ise bagliliga etki eden faktorler, lider dirtstlUga, etik liderlik, lide-
re duyulan gliven, otantik liderlik, iliskisel, gesitli psikolojik sozles-
me bilesenler, mesleki 6z yeterlilik, orgttsel baghlik boyutlarinin
oldugu gozlemlenmistir. Etki eden bu boyutlar dikkate alindiginda
genel olarak galisanlarin disiincesinde, olmasi gereken “olumlu/
uyumlu” faktorler olarak nitelendirilebilir. Calismamizda ise bag-
lihk Gzerinde etkisi bulunan ¢alisma kosullari, arkadaslik iligkileri,
odullendirme ve motivasyon faktorlerinin de calisanlarin istedigi
ve olmasi gereken bilesenler oldugundan calisma sonuglarimizin
literatlirle uygunluk gosterdigi soylenehbilir.

Arastirma sonucunda bankacilik sektoriinde ulastigimiz tespit-
lerimizle uygulamacilar olan banka yoneticilerine, ¢alisma kosul-
larini iyilestirme, calisanlarinin éddillendirilmesi ve motivasyonu
(takdir edilmesi) ile arkadagligin iyi olmasi hususlarinin ise baghligi
pozitif yonde etkiledigi vurgusu yapilarak, isgorenlerinin ise bagli-
higini artirici bu hususlari géz 6ntine alan bir érgdit iklimi olustur-
malari énerilebilir.

Son olarak arastirma, zaman, maliyet ve ulasilabilirlik kisitlari
nedeniyle Konya ilinde faaliyet gosteren devlet, 6zel ve katihm
bankalarinda galisanlar lGzerinde gergeklestirilmistir. Konuya ilgi
duyan akademisyenlere arastirmanin, farkli bolgelerde, farkl se-
hirlerde ve daha buyUk katilimla karsilagtirmali olarak yapiimasi
onerilebilir. Ayrica, bundan sonraki arastirmalarin farkli sektorleri
de icerecek sekilde yapilmasi ve ¢ikacak sonuclara gore sektorler
arasi karsilastirma yapilabilmesi, bir kisit olarak ifade edilen hu-
suslarin daha genellestirilebilir sonuglara dontisebilmesine ola-
nak saglayacak sekilde kapsamin genisletilmesi onerilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

Job involvement is of great importance to the bank management. For this reason, bank managers pay attention to the determination of
the factors affecting job involvement. In this study, it is aimed to determine the factors affecting the job involvement of bank employees
and to calculate the impact levels of these factors.

Research Questions
Hypotheses tested in the scope of the research:

Do working conditions of bank employees positively affect job involvement?

Does management approach towards bank employees positively affect job involvement?

Does rewarding and motivation (appreciation) of bank employees positively affect job involvement?
Does friendship between bank employees positively affect job involvement?

Methodology

The population of the study consists of state bank, private bank and participation bank employees in Konya. The sample size is 250.
Data was obtained through a questionnaire method by making face-to-face interviews with bank employees. The random selection
process was applied among the bank employees at randomly selected times every week for 1 month, and a questionnaire was conduct-
ed to eager employees who would answer the questions. The questionnaire form consists of two parts. In the first section, there are
questions used to determine the demographic characteristics of the employees. In the second part, there are statements to determine
the factors affecting job involvement. In this study, the Structural Equation Model (SEM) method was used to determine the factors
affecting bank employees’ job involvement.

Results and Conclusions

In the study, after the explanatory factor analysis, reliability analysis was performed with the remaining items. Cronbach Alpha coeffi-
cients for the dimensions determined at the end of the test: It was found 0.879 for management approach, 0.705 for working condi-
tions, 0.850 for rewarding and motivation, 0.919 for friendship, 0.918 for work involvement, and 0.957 for the whole scale. Since these
values were found to be greater than 0.7, research was evaluated as reliable for the whole scale and its sub-dimensions.

The SEM analysis, which is the main application of the study, was performed by the IBM SPSS AMOS 22.0.0 program. SEM fit indexes
of our model was determined as: x?=1244.798, sd=655, x*/sd=1.900, RMSEA=0.064, SRMR=0.0658, NFI=0.921, GFI=0.946, AGFI=0.913,
NNFI=0.957, CFI=0.929. Taking into account these fit indexes, it was determined that the model is within acceptable limits.

The first hypothesis in the study is: Working conditions of bank employees positively affect job involvement. This hypothesis was con-
firmed by SEM analysis result.

The second hypothesis in the study is: Management approach towards bank employees positively affect job involvement. However, this
hypothesis was rejected by SEM analysis result.

The third hypothesis in the study is: Rewarding and motivation (appreciation) of bank employees positively affect job involvement. This
hypothesis was confirmed by SEM analysis result.

The last hypothesis in the study is: Friendship between bank employees positively affect job involvement. This hypothesis was con-
firmed by SEM analysis result.

This research was performed to bank employees in Konya province due to time, cost and accessibility constraints. It is advised that the
research be realize in different regions and in different cities with larger sample size
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Arastirma Makalesi Research Article

Muhasebe mesleginin gelecegi: Endustri
4. 0 boyutunda yayinlanan akademik
calismalarinigerik analizi

The future of the accounting profession: Industry 4.0
content analysis of academic studies published

oz

Calismanin amaci, endistri 4.0 boyutunda ivme kazanan teknolojik gelismelerin muhasebe bilimine ve uygu-
lamalarina getirdigi gelismelerin izini stirmek ve gelecede yonelik egilimler hakkinda 6ngoéride bulunmaktir.
Bu amagla, konu ile ilgili 2010-2020 donemlerinde Tirkiye'de yayinlanmis akademik calismalar icerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Calismada, endlstri 4.0 baglaminda yapilan yayinlar muhasebe alaninda ele alinan
konulara gore siniflandirilarak incelenmistir. Calisma ile elde edilen tespitlerin, teknolojik gelismeler isiginda
yeni yapilacak calismalara katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Endistri 4.0, bilisim teknolojileri ve muhasebe, dijital muhasebe egitimi, muhasebe dene-
timi ve teknoloji

JEL Kodlari: M40, M42, M49

ABSTRACT

The aim of the study is to trace the developments brought about by the technological developments that have
gained momentum in the dimension of industry 4.0 to accounting science and applications and to predict future
trends. Forthis purpose, academic studies on the subject have been published in Turkey in the period 2010-2020
were analyzed using content analysis method. In the study, the publications made in the context of industry 4.0
were classified and analyzed according to the topics discussed in the field of accounting. It is expected that the
findings obtained through the study will contribute to new studies in the light of technological developments.

Keywords: Industry 4.0, Information technologies and accounting, digital accounting education, accounting
audit and technology

JEL Codes: M40, M42, M49

Giris

Uygarliklarin olusumu ile baslayan ve M.O. 3000 yilina kadar uzanan bir gegcmise sahip olan
muhasebe uygulamalari daha sonra Luca Pacioli ddneminde muhasebe kuramlarinin yerles-
mesiyle sekillenmistir. Muhasebenin bir bilim olarak dogusu XIX. Ylzyildir. 19 YY da muhasebe
teknigindeki gelismelere istatistigin katkisi dnemli olmustur. XIX. ylzyilin ikinci yarisinda, Av-
rupa ve Amerika’da baslayan sanayilesme devrimi ile muhasebe bilimi de kiiresellesme boyu-
tuna ulasmistir. ik kez 19. ylizyil endiistri 2.0 sanayi déneminin yasandigi yillarda Sir William
Rowan Hamilton tarafindan cift girisli defter tutma sistemi gelistirilmistir (Givemli,t.y.).

20. ylUzyilin sonlarina dogru elektrikle galisan hesap makinelerinden bilgisayar teknolojisine ge-
cis ile yasanan endUstri 3.0 sanayi donemi, dijital teknolojiye dnemli bir boyut kazandirmistir. Bu
dénemde, bilgi teknolojileri muhasebe uygulamalarini elektronik ortama tasimis kullanilan paket
programlar ve getirilen yasal dizenlemelerle e- belge, e- defter uygulamalari muhasebeye cnemli
bir ivme yaratmistir. XXI. ylizyilda muhasebe ikinci blytik entegrasyonunu muhasebe ve finansal
raporlama standartlarinin ve denetim standartlarinin kiiresellesmesi ile yasamistir. Bu gelisme-
lerle birlikte, karar vericilerin bilgi gereksinimi paket programlarin giktisi olan mali tablolar sunumu
ile sinirh kalmistir. Mali tablolarin bir tusla hazirlanmasinin getirdigi kolayliklar 6nemli bir gelisme
olmakla birlikte “Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nin getirdigi blytk
verilerin kullanimi muhasebecilerin ontindeki en blyltk handikap haline gelmistir.

21. yuzyilda insan zekasinin blyUk devrimi olan enddstri 4.0 donemiyle akilli sistemler adim
adim derinlik kazanmaktadir. Muhasebe biliminin de, dijitallesen is slreglerine evrilmesiyle
meslek mensuplarin dedisim potansiyeline entegre olmasi beklenmektedir.

Calismanin amaci isletmelerde “Endistri 4.0” in muhasebe bilimi Uzerindeki gelisim seyrinin
izini stirmektir. Bu baglamda, oncelikle endistri 4.0 ile ilgili genel bilgiler verilmis daha sonra,
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“EndUstri 4.0'in muhasebe mesle§ine getirdidi ve getirecegi
kazanimlar 6zelinde” Turkiye'de yapilan akademik calismalar
ile ilgili literatlr taramasi yapilmistir. Calismada, pradigmal
yaklasim izlemektedir. Bu yaklagimla taranan akademik c¢a-
lismalar konularina gore gruplandirilmig, sonug ve dederlen-
dirmeler boliminde mesledin kazanimlari ve meslegdin ge-
lecedi proaktif yaklagimla degerlendirilmistir.

Endiistri 4.0 Donemine Proaktif Yaklagim

Endustri 4.0 (14.0) ilk kez 2011 yilinda Hannover Fuari’'nda
Bosch yetkililerince “Nesnelerin Interneti” sdylemiyle Al-
manya’nin dikkatini ¢ekmis ve daha sonra enddstri 4.0'in
kuramsal yapisini olusturan galismalar yayimlanmistir. Ka-
germann ve digerlerinin (2011) kuramsal ¢alismasi ve ardin-
dan 2013 yilinda “Alman Ulusal Bilim ve Mihendislik Aka-
demisi'nin (ACATECH) Endistri 4.0 Stratejik Inisiyatifinin
Uygulanmasina Yoénelik Stratejiler (Recommendations For
Implementing The Strategic Initiative Industrie 4.0)” adli ra-
poruyla teorik gergevesi olusturulmustur.

Endistri 4.0 doneminin diger donemlerden belki de en bu-
yUk farki, cografi konumdan bagimsiz olarak uygulayicilarin
ve akademisyenlerin birikimlerini paylasilabilir kilmasi ve
2000’li yillarin getirdigi yapay zeka (artificial intelligence),
bulut bilisim (cloud computing), blyik verilerin analizi (sor-
ting of big data), artirilmis gerceklik (augmented reality),
nesnelerin interneti (NIi) siber giivenlik aglari gibi teknoloji-
lerin birbirleriyle etkilesime girmesi ve kiresel boyutta ivme
kazanmasidir.

2000’li yillara kadar fiziksel olarak depolanan finansal veriler
endulstri 4.0'In getirdigi teknolojik kazanimlarla dijital orta-
ma tasinmisg, Uretilen verilerin % 98'nin elektronik ortam-
da saklanabilmesi mimkin hale gelmistir (Cukier & Mayer
Schoenberger, 2013). Reinsel ve ark. (2017), yaptiklari tah-
minde 2025 yilinda diinya genelinde yaklasik 160 zettabayt
veri Uretilecegdini ancak, bu verileriginde dederli olanlarin be-
lirlenip analiz edilmesiyle teknolojik devrimde c¢idir agilaca-
giniifade etmiglerdir. Benzer bir caligmada 2020’nin basinda
dijital evrenin 44 zettabayt veriden olustugu, 2025’ kadar,
dinya gapinda her 24 saatte bir yaklasik 463 exabayt veri-
nin de olusabilecedi tahmin edilmektedir. 2020’nin basinda
dijital evrendeki bayt sayisi, gozlemlenebilir evrendeki yildiz
sayisinin 40 kati kadar oldugu 2025 yilina kadar diinyada 75
milyar nesnelerin interneti (IoT) cihazi olacadi agiklanmistir.

Heidari ve ark. (2014) ifade ettigi gibi, enddstri 4.0 dénemin-
de akilli nesne, siber-fiziksel sistemlere entegre edilmis bilgi
gonderme- alma ve igleme, dijitallesmeye dayali 6zerk ka-
rarlar alma, duygusal a§ sistemleri gibi kavramlarin bireysel
bakis agisiyla bazen anlasilmasinda zorlukta cekilebilecektir.
Hatta Uretim sUreclerinin dijitallesmesive internet baglanti-
Il (Stock & Seliger, 2016) akilli fabrikalarda Gretim konseptin-
den kaynaklanan Uretim slreglerinin yeniden dizenlenmesi
ve endUstri 4.0 gbre yeniden uyarlanmasi her sirkette ben-
zersiz sonugclar da dogurabilecektir (Ford, 2015).

Yakin gelecekte muhasebe - finans ve denetim meslekleri-
nin ortadan kalkacagi yoniinde ongortde bulunmak dogru
olmasa da insan emedinde hissedilir bir azalma olacagini
sOylemekte yanlis olmayacaktir. Nitekim pek cok calisma
gibi Ford’da (2009) siber fiziksel sistemlerin ve bilgisayar
teknolojilerinin istihdam ve g¢alisma organizasyonu Uzerin-
deki etkilerinin bir senaryosunu tasarladi§i calismasinda,

yapay zeka ve yazilim otomasyonu gibi teknolojik uygulama-
larin sadece duslk Ucretli, egitimsiz galisanlari etkilemeye-
cegi, ayni zamanda gelismis analiz ve karar verme slreclerini
gerceklestirebilecek makineler ve yazilim algoritmalarinin
yUksek vasifli Gniversite mezunlarini dahi tehdit altinda bira-
kabilecegdi sonucuna ulasmistir. ABD’de 700 meslek dalinin
teknoloji adaptasyon dizeyi arastirilmis muhasebe ve de-
netim mesleklerinin %94 oraninda akilli sistemlere uyarla-
nabilecegi yontnde ¢ikarim yapilmistir (Schwab & Samans,
20106).

Teknolojik gelisim, disiplinler arasi devinim baglatmistir. Mu-
hasebe biliminin de bu devinimde yerini almasi kaginilmaz
gorinmektedir. Akilli sistemlerin etkisi ve Gstlinligu hisse-
dilecek boyutta rekabet glici saglayacaktir (Nixon, 2012).
Dunyada 6nemli bir muhasebe kurulusu olan ACCA (the As-
sociation of Chartered Certified Accountants) kiresel bo-
yutta meslegin geleceginin arastirilmasi amaciyla 2016 yi-
linda bu gline kadarki en blyik anket calismalarindan birini
gerceklestirmistir. 150 Ulkeden 36 yasin altinda ve yaklasik
19.000 ACCA 0ogrencisi ve Uyesinin katildi§i arastirmadan
elde edilen veriler; Y kusadinin muhasebe mesledindeki di-
jitallesme ve kiresellesmeden kaynaklanan degdisimle basa
¢tkmak igin iyi bir donanima sahip oldugunu, kiresel bir ba-
kis agisiyla teknolojiyi bir firsat olarak gérduklerini ve kariyer-
lerinde istediklerini elde etmek icin isleri hizla degistirmeye
hazir olduklarini tespit etmistir.

Teknolojik kazanimlar, mesleki yapilanma ve mesleki gorev-
ler Uzerinde degisim baglatmistir. Degisimin yonu, hizi ve
katkisi ise meslekler Uzerinde farkli etkiye sahip olacaktir.
Bu baglamda, Frey ve Osborne (2013), mesleklerin bilgisa-
yarlasmaya ne kadar duyarli olduklari sorusunu ele aldiklari
bir calismada, risk altindaki potansiyel meslekleri analiz et-
mek ve bilgisayarlagsma olasilidi, Ucretler ve egitimsel ka-
zanim arasindaki potansiyel korelasyonlari degerlendirmek
icin, ABD isglicu piyasasindaki 702 meslegin bilgisayarlagsma
olasiligini tahmin etmislerdir. ABD’deki mesleklerin ylzde
47’sinin teknolojiye entegre olacagini ve galisanlarin isten gi-
karilma riskine maruz kalacaklarini vurguladiklari galismada,
muhasebenin de dahil oldugu yonetim ve finans grubundaki
mesleklerin daha ¢ok insan emeginin vazgecilmez olmasina
dayali olarak nispeten dislk bilgisayarlagsma ylzdesine do-
layisiyla duslk is riskine sahip oldugu sonucuna varmisglardir.
Frey ve Osborne’a gore, robotlar sadece standartlastiriimis
programlar gergeklestirmekle kalmayacak, ayni zamanda
gelecek zamanlarda rutinin 6tesinde sofistike gorevleri de
yerine getirebileceklerdir.

Rusya’nin Giney Federal Universitesi'nde yapilan bir calig-
mada, matris matematigiyle olusturulan yontem sayesinde,
muhasebe editiminde muhasebenin temellerini agiklama-
nin ve anlamanin alternatif bir yolu hakkinda faydali bilgiler
sunulmustur. Muhasebe sorunlarinin dijital bilgisayarlarda
programlanabilme kolayhdi 6grencilerin matematiksel yet-
kinligini artirirken muhasebe sistemini kavramalarini da ko-
laylastiracagina isaret edilmistir (Stoner & Vysotskaya, 2012).

Baska bir calismada, meslek mensuplarinin burolarda siki-
sip kalmayacagi dénemlerin ¢ok yakin oldugu 6ngorilmds,
sanal mekanlar sayesinde ofis maliyetlerinin de azaltacag
ifade edilmistir. Yapilan arastirmalarda meslek mensuplari-
nin mesleki anlamda rutin isleri yapanlar (vasifsiz is glict) ile
teknoloji donanimli yetkinlik gerektiren analiz ve planlama,
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denetim ve uygulama iglerini yapanlar olarak siniflandirilaca-
gina yer verilmistir. Bu dngort devrim niteliginde muhasebe
egitimini gerekli kilacaktir (Kruskopf ve ark., 2019).

Vysotskaya (2018), oncelikle muhasebe egitiminin gelenek-
sel yaklasim yerine multi disipliner olmasi gerekti§i tizerinde
durmustur. ilk kez Sir William Rowan Hamilton tarafindan
gelistirilen cift girigli defter tutmaya yer verdigi calismasinda
muhasebe biliminde karmasik sayilarin ve rasyolarin (kesir-
ler) nasil gelistigini anlatirken endistri 4.0 ile devam edecek
stirecin nasll lider bir platform haline gelecegini drneklerle
ortaya koymustur. Vysotskaya galismasinda, muhasebe yon-
temleriyle kayit igslemlerinden finansal raporlamaya kadar ki
tim islemlerin surekli tekrarlandi§ini ancak, muhasebe tek-
nigi gesitliliginin muhasebe sisteminin kavramsallagmasini
zorlastirdigini ifade etmistir. Muhasebe modelleri olustur-
mak icin en etkili araglardan birinin matematiksel model-
leme olabilecegine isaret ederken 0Ozellikle matris cebrine
odaklanmistir. Vysotskaya’'nin énerdigi, matris yaklagim sU-
reci asagidaki gibidir

a.lslemleri kaydetme ve defteri esdeder matrisler seklinde
sunma,

b. Baslangi¢ verilerini, matris cebir islemleri sistemindeki
esdegerlerine karsilik gelen test bakiyelerine (Trial Balances)
déndistirme,

c Acilis ve kapanis hesabi bakiyelerini matris formundaki te-
mel muhasebe denklemi ile iliskilendirme,

d. Test bakiyelerine alacak formdilleri belirleme,

e. Karsilik gelen test bakiyeleri tarafindan sunulan verilerin
esdegerleri sistemi olarak bir matris modeli belirleme.

Sonug olarak sunulan denklemler ile T hesaplarindan farkl
olan alternatif bir yaklasimin kullanilabilecegini ileri stirmek-
tedir. Yine Viysotsk goére, dijitallesmenin is sliregleri tizerin-
deki etkisi artmistir. Muhasebe ve Endlstri 4.0°da kullanilan
matris modelleme yéntemlerinin olanaklari, anormal veya
etkili olmayanlari tanimlamanin yani sira, islemleri izlemek
icin kapsamli bir platform olusturmanin temelini olustur-
maktadir. Boylece kiresel olarak uzmanlar tarafindan anla-
silma ve kabul edilme potansiyeline sahip bir matematiksel
muhasebe modeli sunmaktadir.

Yakin bir gelecekte ekonomik faaliyetleri temsil eden; e- ka-
yit- e defter -e raporlama seklindeki bilimsel muhasebeci-
lik yerini dijital donlstme biraktiginda yazilimlar sayesinde
tlim bu igler es zamanli olarak yapilabilecek ve bilgiler depo-
lanacaktir. Finansal muhasebedeki bu devrim dijital sistem-
ler sayesinde muhasebeci profilini de, degistirecektir.

Calismanin Amaci ve Yontemi

Calismada, 2010-2020 yillari arasinda ulusal dergilerde ya-
yimlanmis “enddstri 4.0 ve muhasebe” kapsamindaki akade-
mik ¢alismalar incelenmistir. Calisma kapsaminda, “bilisim
teknolojileri ve muhasebe’, “dijital muhasebe egitimi’, “mu-
hasebe denetimi ve teknoloji” anahtar kelimeleri kullanilarak
tarama yapilmistir. Tarama ile yaklasik 90’in lizerinde akade-
mik makale incelenmis ancak dogrudan konuya odaklan 66
calisma esas alinmistir. Nitel arastirma yaklasimindan biri
olan icerik analiz yéntemi kullanilmis, muhasebe alaninda
akademik literatiirde yapilan calismalar konularina gére si-
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niflandirilarak sistematik olarak incelenmistir. Bu baglamda,
yer alan galismalar; teknolojik kazanimlarin muhasebe egiti-
mine, muhasebe mesledine, denetime, meslek etigine etki-
leri agisindan analiz edilmistir. Calismalarin % 23’0 muhase-
be egitimi %40’ mesleki uygulamalar % 36’si denetim ve %
0,1'i etik konularina odaklanmistir.

Bu calismada 4.endistri devriminin getirdigi firsat ve riskler
degerlendirilmis hazirlikli olunmasi gereken konularin neler
oldugu ve olabilecegi lzerinde durulmustur. Bundan sonra
yapilacak galigmalara kaynak olusturmak amaclanmistir.

Teknolojik Kazanimlarin Muhasebe Egitimi Uzerindeki Et-
kilerine Yonelik Calismalar

Dijital uygulamaya yerinde ve zamaninda gecebilmek, her
seyden once akilli sistemlerin meslede yonelik egitimlerine
agirhik verilmesiyle mimkindir. Muhasebe egitiminde tek-
nolojiye hakimiyet tercih olmaktan ¢ikmistir. Meslek men-
suplarinin; mesleki bilgileri, teknolojik donanimlari ve vizyo-
ner yaklagimlari Snemli boyut kazanmistir.

Dijital bilgi caginin muhasebe egitimi Uzerindeki etkisini in-
celeyen calismalarda tespitler yapilmis ve onerilerde bulu-
nulmustur.

Kizil ve ark. (2014) teknolojiyle bitinlesen muhasebe ders-
lerinin ve uygulamalarinin 6grencilerin basarisina etkisini
dederlendirmek Uzere c¢iktiklari yolda, bilgisayarl derslerin
islenmesi konusunda farkli goérislerle de karsilagmiglardir.
Ogrencilerin biiyiik cogunlugu, okullarda bilgisayar labora-
tuvari kurulmasinin uygulama becerisi ve tecriibesi kazan-
diracadi yonlinde gorls bildirmistir. Bir kisim 6grencilerin
gorlgleri ise, uygulamali derslerde muhasebe tekniginin
tam anlasilamamasinin 6grenmeyi glgclestirdigi yoninde-
dir. Fidan ve Subasli (2015a), Devlet ve Vakif Universitelerin-
de muhasebe egitimi veren ve %31 oranla ankete katilan
136 0gretim elemaninin teknolojik araglara yatkinliklarini
arastirilmislardir. Ogretim elamanlarinin biiylik cogunlugu
teknolojik araclara kendi imkanlariyla ulastiklari, okullarda
donanimli siniflarin yetersizligi, yaziim programlarina ulas-
manin sikintilari yoniinde gorus bildirmiglerdir. Fidan ve ark.
(2015b), Universite akademisyenlerinin muhasebe anlatim-
larinda teknolojiden ne dlizeyde yararlandiklarini belirlemek
amaciyla 6grenciler Uzerinde anket calismasi yapmiglardir.
Devlet Universitelerinden lisans diizeyindeki 566 6grencinin
aktif olarak katildigi calismada 6grencilerin derslerin tekno-
loji baglantili islenmesine egildikleri tespit edilmistir.

Kosan (2014) calismasinda, mekansal sinirlamayi ortadan
kaldirabilen artirilmis gerceklik sisteminin muhasebe egiti-
mine sadlayacadi katki tizerinde durmustur. 1iBF Fakiiltesi ve
Turizm FakUlltesinde, muhasebe derslerinden basarisiz olan
ogrencilere uyguladigi anket sonucunda, derse katilamayan
yada katilmakla birlikte muhasebe kayitlari tGzerinde tekrar
calisan ogrenciler icin kitaplarda yer alan drneklerin sadece
kayitsal olmasi sebebiyle anlasilmasinda zorluk yasandigi
tespit edilmistir. Bu durum 6grencilere, muhasebe konula-
rinin ve ornek ¢ézidmlerinin tekrar tekrar anlatilmasi gerekti-
gini disindirmdis, bunun igin kitaplarda yazil olarak anlati-
lan konu ve ornekler igin artirilmis gerceklik teknolojisinden
faydalanarak “kare kod” kullanilmasi dnerilmistir.

Yirekli ve Sahiner (2017) Akilli sistemlerin muhasebe egitimi
tizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, editimde dijital
teknolojiye yatirim yapilmasinin ve yeni mdfredat olusturul-
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masinin, akilli sistemlerin meslek mensuplarinca i¢cselles-
tirilmesinin kaginilmaz oldugunu belirtmislerdir. Bulut sis-
temiyle bilgilerin tim bilgi kullanicilarinca paylasiimasinin
muimkdin olacagi ve mesledin glic kazanacadi vurgulanmak-
tadir.

Erturan ve Ergin (2018) “Muhasebe mesleginde dijitallesme:
endustri 4.0 etkisi” konulu kavramsal bir calismada, yakin bir
gelecekte teknoloji donanimli akilli igsletmeciligin varhigi ile
glnidmiz muhasebesinin farkli bir boyut kazanacagi tzerin-
de durmuslardir. Gelecege hazirlikli olmak igin geleneksel
muhasebe egitiminin teknoloji donanimli olmasi gereklili-
gine isaret edilmektedir. Muhasebecinin akilli sistem icinde,
geleneksel anlamda finansal verileri kaydeden ve raporlayan
olarak var olamayacaginin alti gizilmistir. Muhasebeciden
sistemin tasarlanmasinda ve raporlanan verilerin analizin-
de danigsmanlik ve denetim iglevi beklenecektir. Muhasebeci
kavraminin “Finansal Veri Bilimcisi” olmasi onerilen calis-
mada bir muhasebecinin isletme bilgi sisteminde yer alacak
terabaytlarca veriyi analiz edip bilgi kullanicilarina hazir hale
getirebilmesi icin istatistiki programlamayi bilmesi ve prog-
ramla diline vakif olmasi gerekecektir. Tim finansal iglemle-
rin an ve an dijital sisteme yuklenecedi bir sirecte muha-
sebe meslek mensuplarinin dijital sistemin olusturdugu veri
algoritmalarini anlamli bilgiye dénUstlrerek karar vericilere
raporlayacak analitik zekaya sahip olmasi beklenecektir.

Meslegdin gelecegini ele aldigi calismasinda Antepli (2018)
ise, geleneksel egitimden teknoloji donanimli egitime ge-
cilmesinin gerekliligini ve bunun i¢cin ders mufredatlarinin
glincellemesini, muhasebe meslek mensuplarinin kurumsal
olarak temsil edildigi meslek odalari tarafindan egitim faali-
yetlerinin icra edilmesini, akademik kadrolarin da, yeni siste-
me entegre olabilmeleri igin gerekli egitimlerin verilmesini
vurgulamistir.

Karacan ve Bayram’in (2019) calismalarinda, mesleki egiti-
min, meslek mensuplarindan beklenilen yetkinlik dogrultu-
sunda teknoloji tabanli degisimle baglantili olarak verilmesi
gerekliligi Gzerinde durulmustur. Tekbas, (2018a), calisma-
sinda “Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe bilgileri-
ni dijital sistemlerde dogru, etkin ve verimli kullanabilmeleri
icin teknolojik yetkinlige ulasmalari” gerektigine isaret etmis
ve yetkinligin kazaniimasi i¢cin dijital egitimlere agirlik veril-
mesinin yasanan ve yasanacak olan bir dizi sosyal ve tek-
nik sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacagini
actklamigtir. Yine benzer bir calismasinda Tekbas (2018b)
meslegin, cagin gergekleriyle 6rtismesi ve gelecegdinin insa
edilmesi amaciyla, dijital yetkinlige hazirlayacak egitimler
gergevesinde yeniden tasarlanmasini 6nermistir.

Universitelerin ilgili bdliimlerinde yer alan muhasebe bilimi
derslerinin ve igeriklerinin bilgi teknolojileriyle ortliismesinin
zorunlulugu Uzerinde duran calismalarda genellikle temel
muhasebe egitimin yeterli oldugu ama dijital bilgi caginin
gerektirdigi egitimden yoksun kalindidi dile getirilmektedir.

Nitekim Terzi ve ark. (2013) Tiirkiye'de 1iBF’nin miifredatla-
rinda yer alan mesleki dersleri arastirdiklari calismada bilgi-
sayarli muhasebe derslerinin yetersizligini tespit etmislerdir.
Bu calismadan sonra benzer bir galismada Allahverdive Kara-
rer (2019) tarafindan yapilmistir. Tirkiye’de 64 Universitenin
isletme bolimlerinde verilen muhasebe dersleri igeriginin
e-teknolojiye hakimiyeti arastiriimistir. Mesleki genel bilgi ve

becerilere yonelik derslerin yeterli dlizeyde verildigi sonucu-
na ulasilirken, teknolojiyi kullanma becerilerini gelistirme ve
yonetmeye yonelik derslerin yetersizliginden bahsedilmistir.
Ders miufredatlarinin ve ders igeriklerinin teknoloji tabanl
gelismelere paralel olmasi igin elektronik muhasebe uygula-
ma yeterliligini kazandiracak dersler 6nerilmistir. “ERP yazi-
limlar1”, “genellestirilmis denetim yazilimlar” “bulut biligim”
onerilen derslerdir.

Erglden ve ark. (2018) devrim niteligindeki akilli sistemlerin
entegrasyonunun profesyonelce muhasebeye entegre edil-
mesinde akademik ve is dlnyasinin yetkinliginin gerekliligi-
ne degindikleri calismalarinda, okullarda muhasebe miifre-
dati programlanirken dijital sektor uygulamalarinin siniflara
senkronize edilmesini dnermislerdir. Calismanin tartisma
bolimiinde, maliyet giktilariyla finansal muhasebe c¢iktila-
rinin ve tim isletme bolim ciktilarinin es zamanh koordi-
nasyonunun gerceklestirilmesiyle etkin maliyet hedeflerine
ulasilabilecegi agiklanan konulardan biridir.

Kurnaz ve ark. ( 2019) teknolojik gelisimin muhasebe egi-
timindeki boyutunu tespit etmek icin meslek onderleriyle
yaptiklari anket ¢caligmasi sonuglarindan biri, gelinen agama-
da verilen editimde henliz sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte mesleki katkl saglanamadigi yonindedir. Bunun-
la birlikte meslek onderleri; tecriilbe ve mezuniyet sonrasi
dijital egitimlerin, egitim kurumlarindaki teknoloji odakl
egitimler kadar énemli oldugunu belirtmislerdir. Oztirk ve
Carikegl (2019), meslek lisesi, onlisans, lisans ve ylksek lisans
dizeyindeki 6grencilerinin, mesledin ulasti§i teknoloji du-
zeyi hakkindaki, bilgi diizeylerini tespit etmek igin dnemli ve
kapsamli bir galismaya imza atmiglardir. Yapilan anket ¢a-
lismasinda bilgilendirme ve pratige yonelme calismalarina
agirhik verilmesinin sektorle igbirligine gidilmesinin dnemi
Uzerinde durmuslardir.

Teknolojik Kazanimlarin Muhasebe Meslegi Uzerindeki
Etkilerine Yonelik Calismalar

Teknoloji devrimi, muhasebe biliminin diger disiplinlerle en-
tegre olmasini ve es zamanl muhasebe uygulamalarini 6n
plana c¢ikarmaktadir. Teknolojik entegrasyonda muhasebe
mesleginin proaktif tutum iginde olmasi kaginilmazdir. Bu
bolimde yer alan akademik ¢alismalarda ozellikle, Tlrkiye'de
muhasebe mesledi portféylinde yaygin olarak kullanilan bu-
lut bilisim yazilimlarinin meslek tzerindeki etkisi kavramsal
boyutta incelenmis ayrica, uygulama pratiklerine yer verile-
rek getirdigi riskler ve firsatlar tartisiimistir.

Elitas ve Ozdemir (2014) bulut biligim sisteminin mesleki uy-
gulamalara getirdigi web tabanli programlari ayrintili olarak
anlatirken, kullanicilara sunulan hizmetleri de ele almiglar-
dir. Ozdemir ve Elitas (2015) tarafindan yapilan “Tiirkiye'de
muhasebe alaninda Bulut Bilisimin Riskleri” konulu bir bas-
ka calismada ise, muhasebe sektorinin bilisim teknolojile-
rinden en fazla yararlanan sektorlerden biri olduguna isaret
edilmistir. Ancak, muhasebe paket programlarinin kullani-
mi ile bilisim teknolojilerine e§inen muhasebe sektorl igin
bir dizi avantajlar olmakla birlikte karsilasilabilecek risklerin
de olduduna yer verildigi calismada, geleneksel muhasebe
yazilimi ile bulut bilisim tabanh yazilimlar kargilastiriimisg-
tir. Uzaktan erisimin olmadigi ve tim verilerin elle girildigi
mevcut bir sistemden, uzaktan erisim mimkin olacagi ve
verilerin otomatik girilebilecegi, muhasebecilerin mevzuat
degisikliklerini bulut bilisim sisteminden takip edebilecegi,

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 10-211 doi: 10.54614/TBE.2022.830031



14

fatura ve benzeri belgelerin ve beyannamelerin otomatik
olarak doldurulabilecegi ve bu yolla hatalarin azalabilecegi,
finansal raporlarin gercek zamanli olusturulabilecegi belirtil-
mektedir.

Benzer bir bagka calismada Aytekin ve digerleri (2016), ge-
leneksel muhasebe sistemi ile teknolojinin Grind olan bulut
muhasebesini karsilastirmiglardir. Calismalarinda, s6z ko-
nusu teknolojinin benimsenmesinin 6nemi anlatilirken hali
hazirda Turkiye'de kullanilmakta olan Micro, Luca, Eta, Vega
Yazilim gibi bulut bilisim yazilimlari detayli olarak ele alinmis
ayrica, karsilasilabilecek riskler de agikhida kavusturulmus-
tur. Yine Allahverdi (2017), muhasebe uygulamalarinin tek-
nolojik entegresyondan etkilenme potansiyelini belirlemek
amaciyla bulut teknolojisinin getirdigi firsat ve tehditleri
SWOT analiziyle ortaya koymustur. Ozdogan (2017) da ca-
lismasinda, bulut teknolojinin mesleki faaliyetlerin niteligini
gelistirdigini ve insan zamanini galan rutin iglerin biyUk bir
bolimUund ortadan kaldirdigini ifade etmistir. Bulut bilisim
baglantili muhasebe iglemlerini kavramsal olarak ele alan
Buyruk Akbaba (2019) ise, isletmelerde bulut bilisim sis-
temlerinin kullanilmasiyla ortaya gikan muhasebelestirme
slrecii¢cin mevcut hesap planinda (THP) 26 Maddi Olmayan
Duran Varliklar grubundaki hesaplarin kullanilabilecegini
dnermektedir. Oz (2016) bulut bilisim sisteminin muha-
sebe uygulamalarina getirdigi kolayliklari ve bu baglamda,
muhasebe standartlarini kapsayan altyapinin saglanmasiyla
finansal raporlarin hazirlanmasinin kolaylasacagini acgikla-
mistir.

Gliney ve Ozyigit (2015) teknoloji tabanli muhasebe bilgileri-
nin, yénetim kararlarina olasi etkilerini inceledikleri ¢calisma-
da oncelikle, muhasebe yazilim programlari (zerinde ayrintili
durmuslar, dijital muhasebe bilgilerinin, planlama ve analiz
strecinde yonetim kararlarini etkileyen ¢cok énemli bir bilgi
sistemine donlstiglne vurgu yapmiglardir.

Can ve Kiymaz (2016) Tesco Kipa, Migros, CarrefourSA olmak
Uzere perakende alaninda faaliyette bulunun sirketlerin diji-
tallesme slrecinin muhasebe boyutunu, sirket yetkilileriyle
yari bicimsel mUlakat teknigi ile incelemislerdir. Mal girisle-
rinin ve ¢ikiglarinin yazilim programlariyla elektronik olarak
saglandigi kasa ile entegre olan pos cihazlari sayesinde,
isletmelerde dnemli bir sorun tegkil eden “Sayim Tesellim
Noksanlari/Fazlaliklar’” hesabinin kullanimindan kaynakla-
nan zaman kaybinin ve belirsizliklerin 6nlenmesinin 6nemli
bir kazanim oldugu yetkililerce belirtilmistir. Yapilan mula-
katta, sirketlerin hazir programlarin sagladigi hizmet kadar
bilgisayar teknolojilerinden yararlandiklari, akilli sistemlere
olan ihtiyacin hissedildigi agiklanmis ve oneriler getirilmistir.

Calismalarda igletmelerde teknoloji yatirimlarinin altyapi
maliyetlerini artiracagl ancak tretim maliyetlerine olumlu
katki saglayacagi da beklenmektedir.

Kaynak ve ark. (2016), tedarik maliyetlerinin digtrilmesi
amaclyla yararlanilan “Radyo frekansli tanimlama teknoloji-
si’nin stoklarin, malzemelerin anlik kontrollerinin yapilma-
sini saglayacagi ve boylece is¢i maliyetlerinin azalacagina
dikkat gekmistirler. Tutar (2019) kavramsal nitelikteki ¢alig-
masinda, endustriyel devrimin muhasebe tirlerine etkileri
Uzerinde durmustur. Bu kapsamda, maliyet muhasebesinde
teknoloji maliyetlerinin artacagini iscilik maliyetlerin aza-
lacagini, yonetim muhasebesinde verilere anlik ulasiimasi
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saglandiginda raporlama hizinin artacagini ayni zamanda
karar verme slreclerinde ve stratejik kararlarda performans
Ustlinliglnldn saglanacagdini ve denetimde denetginin risk
yonetimindeki etkinliginin artacagini ayrica, meslek tanimi-
nin ve mesleki bilgi yetkinliginin degisecedini ifade etmis-
tir. Isletmelerin Gretim faaliyetlerinde maliyetlerin kontro-
linden dretimin kalitesine, muhasebe islemlerinde, glnlik
islemlerden raporlamaya kadar tim iglemler internet dona-
nimli nesneler ile gerceklestirilecektir.

Altuk Ozden (2018), finansal raporlama standartlarinda be-
lirtilen varliklarin degerleme 6Glgleri ve bu dlgtllere iligkin va-
rilan yargilar Gzerinde enddstri 4.0'in etkisini konu edinmis-
tir. Finansal varliklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar Gzerindeki etkileri arastiriimistir. Yeni donanim ya-
pisi gereksinimi artacagindan, maddi olmayan varliklardan
ornegdin haklar hesabi daha farkli bir yerde konumlanacaktir.
Benzerliklere sahip stoklarin dedger disuklUkleri akilli sistem
ozellikleri sayesinde kolaylikla hesaplanabilecektir. Sadele-
sen degerleme olglleri meslek mensuplarinin yasadigi iki-
lemi azaltacak yada tamamen ortadan kaldiracaktir. Bltln
bunlarla birlikte calismada, varlik ve borglarin gergede uygun
dederlerinin hesaplanmasinin gelecekte ne gibi sonuclara
neden olacagina dikkat ¢ekilmektedir.

Endlstri 4.0’'n muhasebe meslegdine etkisini kuramsal ola-
rak ele alan Arslan ve Demirkan (2019) akilli fabrikalarda
Uretimden pazarlamaya kadar uzanan slregte nesnelerin
interneti ve akilli robotlarin direkt isciligi Ustlenecegini ve
bu durumda “Direkt Iscilik Giderleri” “Endirekt giderler” gibi
distinilecegini ve “730 Genel Uretim Maliyetleri” icerisinde
goOsterilmesinin uygun olacagini ileri sGrmuslerdir. Genel
Uretim giderlerinin dagihmi ile ilgili 6rnek bir galismaya da
yer verilmistir.

Gelecekte is tanimlari Uzerinde yapay zekanin énemli degi-
siklikler getirecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Meslegin
strdurdlebilirligi baglaminda meslek dnderlerinin muhasebe
ve yasal bilgilerle birlikte teknoloji kullanim yetkinligine sa-
hip olmalari etkili pozisyonlar yaratacaktir. Nitekim teknoloji
baglantih bilgiyi elde etmenin ¢ok kolay oldugu énemli ola-
nin bilgiyi yonetmek oldudu rahatlhkla séylenebilir. Boylece
degisim potansiyelinde mesleki gorevler ve gorev tanimlari
da degisecektir.

Rasgen ve Gonen (2019) muhasebe bilgi sisteminde agirligi
olan emek guctnun sagladigr bilgi akisinin, dijitallesmenin
getirdigi nesnelerin internetiyle anlik olarak kaydedilecegini,
siniflandirilacagini ve 6zetlenecegini, bu dogrultuda muha-
sebe meslek mensuplarinin gorev tanimlarinin verilerin ana-
lizi olacagini 6ngoérmektedirler. Bir Uretim isletmesi simu-
lasyonunun 6rnek verildigi calismada, Uretimden transfere
kadar olan veri akiginda muhasebe iglemlerinin akilli sistem-
lerile saglandidi anlatiimistir. Ancak, isletmelerde dijital en-
tegrasyonunun saglanmasinin alt yapi maliyetleri ve strekli
uyum slrecindeki maliyetleri artiracagdi da beklenmektedir.

Aslan ve Ozerhan (2017) meslek mensuplarina yénelik; biiyiik
verinin mesleki yetkinlik Uzerindeki etkisi, meslek mensup-
larinin kusak farkliligi, uzmanliklari, konumlandiklari bolge,
mezun olduklari Universite gibi demografik 6zellikleri 6zelin-
de yaptiklari anket calismasinda, farkli yaklagimlarla kargi-
lasilsa da blyuk verinin etkisinin de buylk olacagi yoniinde
tespitler elde etmislerdir. Stok maliyetlerinin hesaplanma-
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sinda barkod uygulamasi yoluyla saglanan verilerle gercek
zamanli hesaplamalarin yapilabilecegi dngorilmektedir.

Meslek mensuplarinin gérev tanimlarinin dedisecegini dile
getiren bir diger calisma da Sercemeli (2018) Meslegin “Mu-
hasebe Veri Stratejisti” olarak yeniden konumlandirilmasini
onermistir. Muhasebeci ve denetginin gorevlerinin data ve
data dosyalari Uretmek degil datayi yonetmek oldugunun al-
tini gizmistir. Degisimin zorunlu kildigi degisiklikleri G¢ bo-
yutta ele almistir. Yatirim bitgesi, teknik alt yapi, donanimli
teknik personel.

Yardimcioglu ve ark. (2019), endiistri 4.0 ve muhasebe mes-
leginin dinamikleri arasindaki iligkiyi irdelemislerdir. Tek-
tlfekgi (2019) calismasinda, 2018 yili itibariyle e-Serbest
Meslek Makbuzu, e-Mlistahsil Makbuzu ve Defter Beyan Sis-
temi’ne gecilmesi ile baglayan uygulamalara yer vermis ve
izmir ilinde sekiz mali misavir ile nitel bir calismayi iceren
“Odak Grup Goértismesi” yapmigtir.  Uygulamaya gecgilme-
siyle teknoloji tabanli sikintilar yasandigi, belge sistemine
gegiste gok yogunluk olmadigi, mali mdsavirlerin, taraflar
arasinda kalmaktan kaynaklanan sorunlar yasadig: dile ge-
tirilen gorusler arasindadir. Tektifekgi’'nin (Tufekgi, 20134, b;
Tufekgi, 2017) diger calismalarinda teknoloji odakli gelisme-
lerin muhasebe uygulamalarina yansimalarini, konu edindi-
gi gortlmektedir. Uygulamalarin yasal diizenlemelerine yer
vermis ve uygulayicilarda aranacak nitelikler tUzerinde dur-
mustur.

Gonen ve Solak (2017) izmir ili merkez ilcelerinde faaliyetleri-
ni sirdlren meslek mensuplarinin; e-uygulamalarini, hizmet
maliyetlerini ve veri glivenligini dederlendirmelerine yonelik
calisma yapmislardir. 162 meslek mensubunun yilizde 95'i
e-uygulamalarin bilisim maliyetlerini artiracagini belirtmis-
tir. EGitim hizmetlerinden %21oraninda faydalanildigi ancak
uluslararasi sirketlerde pozisyon alan meslek mensuplarinin
tamaminin egitimleri yakindan takip ettikleri tespit edilmis-
tir. Katilimcilarin %60’ hizmet maliyetlerinin arttigi, %52’si
veri glvenliginin saglandidi, yoninde gorus bildirmislerdir.
Ote yandan Onat ve ark. (2017) Tirkiye genelinde sektd-
rin meslek adaylarinda aradiklari nitelikleri arastirmislar-
dir. 6.313 is alanini inceledikleri calismada Marmara Bolgesi
%69’luk oranla en fazla teknoloji donanimli meslek mensu-
buna ihtiyag duyan bélge olarak belirlenmis, adaylarin en az
2 yil tecriibeli olmalari aranan nitelikler arasinda siralanmis-
tir.

Gacar (2019) yapay zeka teknolojisine entegrasyonda muha-
sebe sistemi kazanimlarinin ve kargilasgilabilecek tehditlerin
analizini yaptigi calismada, meslegin teknolojik gelisme-
lerden onemli diizeyde fayda saglayacagi ancak, Tirkiye'de
egitim kurumlarinin hentiz tam hazir olmadigi, teknolojiyle
mesleki bltlinlesmenin saglanamadigi, zayifliklar olarak si-
ralanmaktadir. Meslek mevzuatinin sik sik revizyona ugra-
masinin getirebilecedi adaptasyon zorluklarindan bahsedil-
mektedir.

Turker (2018) Monitoring Grubunun (Muhasebe Meslegini
izleme Grubu) mesleki beklentilerine genis yer verdigi cals-
mada meslegi etkileyen makro faktorler ve bu etkilerin so-
nuglari, meslek mensuplarinin gelismelerdeki rolt tzerinde
ayrintili olarak durmus dizenleyici otoritelerin, meslegin
teknoloji potansiyeli konusunda bilgilendirilmesi gerekliligi-
ne isaret etmistir.

Teknolojik Kazanimlarin Denetim Uzerindeki Etkilerine
Yonelik Caligmalar

Dijital bilginin Ustsel olarak artigi donemde, denetim mesle-
ginin gereklerinin gagin gergekleriyle ortlismesi igin mesle-
gin yeni konumda yerini almasi gerekmektedir. Endistri 1.0
hesap makinelerin kullanimi ile baslayan denetim calismala-
rint endistri 2.0 donemiyle excel uygulamalari takip etmistir.
BlyUk verinin analitik incelemeleriyle devam eden enddistri
3.0 donemini akilli sistem aglarinin ¢gepegevre sarmaladigi
endUstri 4.0 donemi izlemektedir.

Bu bolimd, bilgi teknolojilerinin denetim calismalarina yan-
simalarini konu edinen yayinlar olusturmaktadir.

Elitas ve Karagul (2010) calismalarinda, teknoloji tabanl ge-
lismelerin muhasebe uygulamalarini dogrudan etkiledigini,
muhasebe ile organik bagdi olan denetim teknikleri ve faali-
yetlerini de etkisi altina aldigini, nitelikli denetgiler ile kisa
bir zaman dilimde daha glvenilir raporlama yapilabilecegini
belirtmigler ve dijital denetim teknikleri Gzerinde durmuslar-
dir. Teraman ve Tektlfekgi Sengigek’ de, (2014), denetim fa-
aliyetlerinin dijitallesmesini konu edindikleri galismalarinda,
teknolojinin meslede katkilarina genis yer vermisler, denetgi
ve denetim islevlerine etkilerinin yansimalarini bir uygula-
mayla anlatmisglardir.

Terzi (2012) hileli iglemlerin analiz edilmesinde veri maden-
ciligi ve benford kanunu’nu kuramsal yaklagimla ele almistir.
Yanik, ve ark. (2013), bir kamusal seker fabrikasinin 1.024
adet genel yonetim giderlerine ait veriyi ayni ydntemle ana-
liz etmigler hileli bir isleme rastlamamislardir. Bagka bir ¢a-
lismada Calis ve ark. (2014), saglik sektoriinde yer alan bir
isletmenin bir yillik satin alma verilerini teknoloji odakl ana-
liz yontemi olan Benford Kanunu’nun ilkelerini esas alarak
analiz etmigler, hileli islem olup olmadigini arastirmiglardir.
Ornek kalemler tGzerinde durularak yapilan klasik denetimin
aksine tim veriler incelenebilmis belki de hic ortaya ¢ikarila-
mayacak hileli islemler dijital analiz sayesinde tespit edilmis-
tir. Benzer calismada Biger ve Aydin (2015) teknoloji destekli
denetime yonelik dlizenlemelere yer verirken denetginin de
sahip olmasi gereken bilisim yeterliligi Gzerinde durmustur.
Ornek bir ticaret isletmesinde stok hareketlerinin denetimi
yapilmis stok giris-gikislarinda yasanan hileli yaklagimlar bil-
gi sistemleriyle tespit edilmistir.

Once ve isglden Kilig (2012) tarafindan yapilan klasik dene-
tim yaklagsimindan teknoloji tabanli denetime gecisin deger-
lendirildigi calismada, Borsa istanbul-100 endeksindeki sir-
ketlerde i¢ kontrol sisteminin etkinligi tizerinde durulmustur.
Bilgisayar enformasyon sistemiyle i¢c denetim sUlreglerinin
daha kisa slirede tamamlanmasinin yaninda, yliksek oranda
hatalarin azalmasiyla bilgi glvenilirliginin arttigr yoninde
sonuglara ulasiimistir. Isgiiden Kilig ve Anadolu (2018) tek-
noloji tabanli muhasebe uygulamalarinin muhasebe hata ve
hileleri izerindeki etkisini tespit etmek lizere istanbul ilinde
53 SMMM ile anket galismasi yapmiglardir. Hata ve hileleri
belirlemede ve onlemede %60 olumlu etkisi olduguna yo-
nelik gortsler olusmus, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemleri
Uzerinde ortalama %75, bagimsiz denetim Uzerinde ise %74
etkili oldugu hesaplanmistir.

Karkacler (2014) bilgi caginda elektronik olarak depolanabi-
len verilerin yidinlar haline geldigine denetim icgin ayrilma-
si gereken zamanin ve maliyetin sorunsallastigina dikkat

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 10-211 doi: 10.54614/TBE.2022.830031



16

cekmis, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun denetimde, teknoloji
edilimine yonelik getirdigi dizenlemelere yer vermistir. Sen
(2016) akilh sistemlerdeki hiz tanimayan gelismelerin rapor-
lar tizerindeki etkisini kuramsal olarak incelemis, Oztiirk ve
Acar (2015), isletmelerde es zamanli muhasebe uygulama-
larinin gergeklesmesi ve finansal tablolarin gergede uygun-
lugu Uzerindeki kaygilarin bertaraf edilmesi i¢in denetimin
akilli sistemlerle entegrasyonunun gerekliligi tzerinde dur-
muglardir. Gliney (2016) teknoloji odakli denetim yontemle-
riyle, denetim sirecinin yonetilmesinden ve risklerin kontrol
altina alinmasina kadarki calismalarda 6nemli bir ivme kaza-
nildigini kavramsal boyutta ele almistir. Acar ve ark. (2016)
geleneksel denetimle surekli denetimi karsilagtirmisglardir.
Gucll bir teknoloji sistemiyle, siirekli denetimin en dnemli
kazaniminin rakip isletmelerle rekabet Gstinligu oldugunun
alti gizilmistir. Aytulun (2017) galismasinda ise, Turkiye'nin
teknoloji kullanimi déneminin hentiz endUstri 3.0 dlzeyinde
oldugunu belirtirken, gelismelerin mesleki denetime uyar-
lanmasinda mevzuatla ilgili yapilan sik sik degisikliklerin ya-
rattigi gtglikler ele alinmistir.

Diger taraftan Erturan ve Ergin ( 2017) nesnelerin interneti-
nin denetime yeni bir boyut kazandiracagi Gzerine kurulu ¢a-
lismalarinda, denetimin igleyisini 6rimcek agina benzetmis-
lerdir. Bu aga ham verilerin ve denetim kriterlerin girilmesiyle
nesnelerin interneti sayesinde denet¢i maddi dogrulama ve
uygunluk denetimini yer ve mekandan bagimsiz olarak ya-
pabilecek ve denetlenmis bilgi verilerine kullanicilar tek bir
islemle ulasabileceklerdir. Kablan (2018) Enddstri 4.0, “Nes-
nelerin Interneti” - Akilli isletmeler ve Muhasebe Denetimi”
calismasinda, aslinda endistriyel enformasyon deviniminde
gergek zamanh bilgi ihtiyacini karsilayacak finansal rapor-
larin hazirlanmasiyla, denetgilerin is yUkind olusturan hata
ve hile kaynakli sorunlarin azalacagini ve bu sorunlarin sanal
asistanlar yardimiyla gortntilenebilecegdini agiklamaktadir.
Geleneksel denetimle enddistri 4.0 denetim yaklagimini ay-
rintili olarak ele aldi§i calismada, denetim konusunun ve de-
netim tdrlerinin yerini akilli sistemlerin denetimi alacagini,
denetimin yer ve zamandan bagimsiz olacagini, blytk veri
etkisinin denetim standartlarinda degisiklige yol agacagini,
denetimde 6rnekleme yerine tam sayimin yapilabilmesiy-
le hatali kabul ve ret risklerinin azalacagini 6ngormektedir.
Artirilmis gergeklik ile envanter sayimlari, isletme ile taraf-
lari arasindaki is iliskilerinden dogan her turli dava, belge
ve sozlesmelerin mutabakatinin saglanmasi sanal mekanda
yapilabilecektir. Degerleme ve dagitim gibi sorunsal igslemler
akill kayit stirecinde otomatik olarak gerceklesecektir.

Esmeray’in (2018) ¢alismasi, geleneksel denetimden bilisim
tabanli denetime gecis Uzerine kuruludur. Geleneksel de-
netim gecmis verilere dayanirken bilisim tabanli denetim
slrekli olarak gercek zamanli veriye odaklanmaktadir. Bu
sayede, slrekli denetim ile finansal tablolarin glivenirliginin
yaninda veri kalitesinin artirilmasi, verilerin érnekleme ile se-
cilmesinin asilarak tiim verilerin incelenebilmesi, yalnizca fi-
nansal bilgi dedil finansal olmayan bilgilerinde denetlenmesi,
denetim zamaninin Ug aylik- yillik degil aylik- haftalik hatta
glinliik olmasi saglanabilmektedir.

Ote yandan Giiler (2018), teknolojiye egilim siirecinde de-
netim sirecinin degdismeyecedini ama denetgilerin bilgi
teknolojilerine hakim olma yetkinliginin zorunlu oldugunu
dolayisiyla denetgilerin mesleki egitimlerinin dijital egitim-
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lerle entegrasyonunun saglanmasinin gerektigini acikla-
maktadir. Erdodan (2018) bilisim teknolojilerini kapsayan
denetim sirecini, musteri isletmeyle s6zlesme yapilmasi,
musterinin finansal ve finansal olmayan verilerinin bir arada
degerlendirilmesi, risk portfoylinin belirlenmesi, kanitlarin
incelenmesi ve goris olusturmasi olmak Uzere bes adimda
Ozetlemistir. Denetim sirecinde bilisim teknolojilerinin, bu-
yUk verinin degerlendirilmesinden goris olusturmaya kadar
denetim mesledini yeniden sekillendirdigini ve gelecekte
denetimcilerin konumunun makineleri yonetmek olacagini
vurgulamigtir.

Akdogan ve Akdogan (2018 ) teknolojik gelismelerin mes-
leki uygulamalar Uzerindeki etkilerine yonelik calismalarin-
da, blyUk veri ve bilesenleri Gzerinde ayrintili durmuslardir.
Teknoloji egemenliginin, her mesledi etkisi altina aldig
gibi muhasebe mesledini ve denetimin icrasini da etkisi al-
tina aldiginin bir kez daha vurgulandigi calismada, risk ve
raporlama suregleri teknolojinin getirileriyle anlatiimistir.
Karabayir (2019) Enddstri 4.0 ile muhasebe bilgi sistemi-
nin denetime saglayacagi katkilari 6ngormustir. Oncelikle
zaman ve maliyet kazanimlari Uzerinde durmus ve musteri
isletmenin uygulama hatalarinin veya hilelerinin anlik far-
kindaliginin mimkin olunmasiyla yonetimin uyarilabile-
cedini boylece raporlarin gtvenilirliginin artirilabilecegini
aciklamistir.

Tlktufekgi (2018a), teknolojik gelismelere paralel olarak, de-
netimde Turkiye’nin hangi asamada olduguna cevap aradigi
calismasinda, kuramsal yapi Uzerinde durmustur. Ayrica iz-
mir ilinde mali mUsavirle yapilan gorismelere de yer vermis-
tir. Bagka bir calismasinda da Tektlfekgi (2018b) elektronik
veri ve belge sisteminde mevcut olan uygulamalara betim-
leyici istatistiksel igerikle katki saglamig, dijital belgelerin
denetimini uyulama ornekleriyle gerceklestirmis ve bilgi ile
uygulamayi pekistirmistir.

Mesledin konumunun tespitine ve gelecegdinin ongorilme-
sine yonelik yapilan calismalardan biri de Dursun ve ark.
(2019)nin galismalaridir. Teknoloji devriminin muhasebe
mesledine etkilerini inceledikleri calismada, isletmenin tim
fonksiyonlarinin dijitallesmesiyle Grln kodlari sayesinde fi-
nansal verilerin anlik olarak muhasebe sistemine yansimasi
ve bu sayede hata ve hilelerin dniine gecilebilmesi beklen-
mektedir. Muhasebenin klasik fonksiyonlarinin tamamen
kalkacagi ortamda teknolojik yetkinlie sahip meslek men-
suplarindan tahmin, analiz ve 6ngortide bulunmalari istene-
cektir. Denetim boyutunda fiziksel sayimin tamamen kalka-
cadl tum belge ve raporlarin dijital ortamda incelenecedi ve
denetim glvenirliliginin artacadi yoninde beklentiler bulun-
maktadir.

Teknolojik Kazanimlarin Meslek Etigine Yansimalarina Y6-
nelik Galigmalar

Citak ve Baskan (2020), Kirikkale ilinde meslek dnderlerinin
goruslerini anket calismasiyla arastirmiglar, dijitallesmenin
muhasebe meslek etigine etkisini degerlendirmislerdir. 322
meslek mensubundan 51'inin katiliminin saglandigi galisma-
nin sonucunda, katilimcilarin  %56,8’i teknolojik gelisimin
meslek etigini etkileyecegdini, %62,8'i tarafsizliklarini koruya-
caklarini, %47’si teknoloji alt yapi agiklarinin etik disi uygula-
malari kolaylastirabilecegdini, %72,6’s1 ise, uygulamalarda titiz
davranilacagini belirtmislerdir.
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Bulgularin Degerlendirilmesi ve Sonug

21 yuzyil Milenyum ¢aginda her alanda etkisini gosteren bilgi
teknolojileri, 6zellikle 2011 yilinda Almanya’nin oncultgin-
de “enddstri 4.0 devrimi” terminolojisiyle ifade bulmustur.
Devrim niteligindeki gelismeler hemen tim alanlarda ol-
dugu gibi muhasebe bilimi alaninda da birgok iglevinin akilli
sistemler tarafindan gergeklestirilmesini mimkin kilmistir.
Artik meslek mensuplarinin mesleki rolleri veriyi elde et-
mekten Ote, yidinlara doniisen blytk veriyi multi disipliner
yaklasimla yonetmek boyutuna ulagmistir.

Klresel boyutta gelisimi hizla devam eden bilgi teknolo-
jilerinin TUrkiye'de muhasebe bilimine yansimalarinin izini
stirmek ve gelecekteki calismalarin seyrine katki saglamak
amaciyla, 2010-2020 yillarinda literattrde yerini alan makale
calismalari igerik analizi yontemiyle incelenmistir. LiteratUr-
de yer alan g¢alismalar; bilisim sistemlerinin mesleki egitim,
mesleki uygulamalar, denetim islevi, etik anlayis Gzerindeki
etkisini degerlendirmeyi konu edinmelerine gore siniflandi-
rilarak gelecege yonelik mesleki firsat ve olasi risk dngortleri
degerlendirilmistir.

Teknolojinin Ustsel hiz kazanmasiyla mesleki editimin deger-
lendirildigi calismalarda; Gniversitelerin ilgili bolimlerinin ders
planlarinda yer alan mesleki dersler ve igerikleri incelenmis,
mevcut mifredat hakkinda tespitler saptanmis ve beklentiler
olusmustur. Muhasebe teknigini ilgilendiren geleneksel he-
saplamalarayeterince agirlik verildigi mezunlarin bu konularda
tam donanimli is hayatina basladiklari Gzerinde durulmustur.
Ancak, teknolojinin bilgiye hakim oldugu ¢agda fiziki doku-
manlarin hazirlanma bilgisinin 6tesinde teknolojiyi kullanma
becerisini iceren derslerin de editim sisteminde yerini almasi
gerekliligi onemle lzerinde durulan konulardan olmustur.

Dijital bilgi sistemlerinin mesleki egitime etkisi kapsaminda
yapilan calismalarda saptanan ortak gorUsler-oneriler- 6n-
goruller asagidaki gibi 6zetlenebilir;

. sletme bolumlerinin isletme mihendisligine déniisti-
rilmesi,

«  Mesleki kariyerin ilk adiminin atildigi 1iBF lisans prog-
ramlari ve Onlisans programlarinda yer alan derslerin
teknoloji baglantili, tahminleme ve analiz igerikli olmasi,

«  Endustri 4.0 ile yeni bir ¢i§ir agan veri algoritmalarinin
sundugu verilerianlamli bilgiye dontstiirebilecek yetkin-
likle donanimli meslek mensuplari yetistirme sorumlu-
lugunu Ustlenen egitim modelleri lizerinde ¢alisiimasi,

- Egitimde yeni bir konum ve donanim igin mesleki ve tek-
nik egitim politikalarinin dinamik bir yapiya kavusturul-
masi- Omuir boyu 6grenme konsepti anlayiginin benim-
senmesi,

+  Meslede adim atmaya hazirlanma stireci olan eg§itim ku-
rumlarinda Muhasebe derslerinin dijital ortamlarda ve
dijital araglar ile yurttilmesinin saglanmasiyla adaptas-
yon etkinligine ulasiimasi,

- Elektronik muhasebe uygulama yeterliligini kazandira-
cak “ERP yazilimlarr’, “genellestirilmis denetim yazilim-
lari” “bulut bilisim” gibi derslerin egitim sisteminde yer
almas;,

- Hali hazirda Universitelerin ilgili bolimlerinde mevcut
olmayan muhasebe ve Uretim stireci ve bilgi teknolojileri
sistemleriniiceren bilgilerle donanmis yeni kusak muha-
sebe veri bilimcisi yetistirecek béltimlerin agiimasi,

«  Egitim kurumlarinda dijital sektor uygulamalarinin sinif-
lara senkronize edilmesi,

«  Akademik kadrolarin entegrasyonu igin Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun konuya 6zel bir 5nem vermesi, liniversitele-
rin calistay ve benzeri etkinliklerle yaklasan devrime karsi
hazirliklr olmasi.

isletmelerde yaygin olarak kullanilan ve basta Tiirkiye Ser-
best Muhasebeci Mali MUsavirler ve Yeminli Mali Misavir-
ler Temel Egitim Staj Merkezi (TESMER) ile Turkiye Serbest
Muhasebeciler Mali Misavirler ve Yeminli Mali MUsavirler
Odalar Birligi'nin de (TURMOB) destekledigi web tabanli
muhasebe yazilimlari, ¢calismalarda genis yer bulmus, ayrin-
till anlatilmistir. Sistemin isletmelere sagladi§i onemli bir
Ustlnlik, her isletmenin is hacmiyle orantili olarak hizmet
satin alabilmesi, alt yapi maliyetlerine katlanmak zorunda
kalmamasidir. isletmelerin misteri kitlesi arttiginda esnek
yapiya sahip olan bulut sitemiyle ek maliyetlere katlanma-
dan kapasite kullanimi da artirilabilmekte ve verilerin ye-
deklenmesi guvenilirligi maksimum seviyede saglanmak-
tadir.

Alinan mesleki kararlar ve yasal dizenlemelerin hizmet sag-
layict kurumlar tarafindan yazilim programlarina entegras-
yonu sayesinde mevzuatin glnceligi saglanabilmekte ve
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari paralelinde mali ra-
porlama yapilabilmektedir.

Bilgi sistemlerinin mesleki uygulamalara etkisini ve meslek
mensuplarinin dijital teknolojiye adaptasyonunu konu edi-
nen ¢alismalarda web tabanli muhasebe programlari tanitil-
masina genis yer verilmis mesleki uygulamalara getirdigi ve
getirecedi firsatlar ve riskler degerlendirilmistir.

Calismalarda saptanan ortak gortsler-oneriler- dngortler;

« Oncelikle meslek kuruluslarinin ortak bir platform olus-
turarak, meslek mensuplarini teknoloji bilgi ve uygulama
egitimleriyle desteklemesi ve ortak akilla meslegin yeni
bir modellemesinin yapilmasi,

+  Meslek mensuplarinin sistem tasarlayabilmesi, esnek
calisabilen hizli diisiinebilen ve olusabilecek hatalara ¢6-
zlimler getirebilen yetkinlige sahip olmasi,

- Geleneksel muhasebecilik anlayisindan ¢ikip, analiz ya-
pabilen danismanlik hizmeti sunabilen niteliklere sahip
yetkinligin kazanilmasi,

«  Meslek adaylari i¢in programlanan staj ve sinavlarin tek-
noloji icerikli olmasi,

- Veri glvenliginin saglanmasi ve sirdurilmesi igin siber
glivenlik risklerinin ciddiye alinmasi,

- Yasal altyapi ¢alismalarinin hiz kazanmasi,

« Meslegin adinin, mali mthendislik, isletme mdihendisligi
Muhasebe Veri Stratejisti” olarak yeniden sekillenmesi,

+  Muhasebeci kavraminin Finansal Veri Bilimcisi olmasi,

+ Meslek mensuplari istatistiki programlama dilinin yani
sira genel amagli programlama dillerini de kullanabilme-
si.

Dijital bilgi sistemlerinin denetim ve denetgi Gzerindeki et-
kisine yonelik galismalar incelendiginde, literatlirde denetim
konusunun daha gok kuramsal olarak ele alindigi, teknolo-
jiyle entegre boyutunda calismalarin nispeten sinirli oldu-
gu dikkat cekmektedir. Yapilan caligmalarda, isletmelerin
teknoloji tabanli denetim ydntemlerinden tam yararlana-
madiklari sonucuna ulasiimistir. Bunun nedenleri olarak,
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denetimde teknoloji kullaniminin yeni bir alan olmasi, veri
madenciligi kullanarak hata-hile denetimi yapmanin teknik
bilgi birikimi gerektirmesi, ayrica maliyetinin yliksek olmasi
seklinde ifade edilmistir.

Bilisim teknolojileri gergcek zamanli ve slrekli bilgi akisiyla
denetimi de kesintisiz kilmaktadir. Diger bir degdisle, uzun bir
zamani kapsayan klasik denetim kultlrd yerini proaktif de-
netim yaklasimina birakmaktadir.

Caligsmalarda saptanan ortak gorusgler-oneriler- dngériler;

. sletmelerde ¢i§ gibi blytyen verilerin érnekler tizerin-
den izlenerek denetim yapilmasinin yerini veri maden-
ciligi aldigu,

«  UsulslzlUklerin tespitinde bilgi teknolojilerinin kullanimi
nitelikli uzmanlari gerektirdigi,

«  Blylk verinin anlik denetimi ile risklerin de es zamanli
degerlendirilebilecegi, kaynak kullaniminda saglikli kont-
rollerin yapilabilecedi,

- Bugin gok karmasik goriinen sistemlerin gelecekte yeni
bilgi birikimleriyle basit uygulamalara dénisebilecedi,

- Robotik uygulamalarin denetimde yayginlagsmasi ile ni-
telikli denetim saglanmasinin memnuniyet verici oldugu
ancak meslek mensuplarinin yerini alacagi kaygisinin is
glclinde endise yaratacagi,

- Devletin vergi takibini kolaylastiracad,

«  Denetim goruslerinin karar vericilere makul bir glivence-
den daha fazla glivence saglayacagi.

Bilgi teknolojilerindeki gelismelerin meslek etigine yansima-
lari Gzerinde literatlrde tek bir ¢calisma yapildigr dikkat gek-
mektedir.

Tdm sektorlerde yer alan kliglk blylk tim igletmelerin fi-
nansal yapisinin esasini olusturan muhasebe biliminin uy-
gulamasinda, meslek mensuplarinin teknolojiye yetkinligin
artmasi beklenmektedir.

Meslegdin icrasindaki bas dondirlcl gelismeler gostermistir
ki artik, geleneksel uygulamalarin azalmasiyla meslek men-
suplari multi disipliner bilgi birikimi ile donanimli elestirel
duslinebilmeli ve analiz yapabilme becerisine sahip olmali-
dir. CUnkU meslek elamanlarinin gorev tanimlari degismekte
beklentiler ylikselmektedir.

Meslegin ilk adimi olan egitimde elestirel diislinebilme, ana-
liz ve danismanlik yapabilme yetenegdinin gelistiriimesine
yénelik derslere ve iceriklere agirlik verilmelidir. Ogrencilerin
iletisim becerilerini kuvvetlendirebilecek uygulamali dersler
yayginlasmalidir.

Muhasebe meslegi, vizyoner fikirleri mega trendlerdeki ge-
lismeleri icsellestirmeye yonelik yeni bir atilim strecine gir-
mistir. Bu slrecte Turkiye'de yapilan galismalar incelenerek
meslegdin konumu belirlenirken gelecege yonelik tespitlerde
bulunulmustur. Bundan sonraki ¢alismalarin paragmatizim
yaklagimiyla meslege katkilari beklenmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Purpose

The aim of the study was brought to the accounting profession and Industry 4.0 will bring gains have been made in the literature regard-
ing the academic studies conducted between 2010-2020 in particular in Turkey. The study follows a pradigmal approach. The academic
studies scanned with this approach were grouped according to their subjects, and the achievements of the profession and the future of
the profession were evaluated with a proactive approach in the results and evaluations section.

Research Questions

The rapid development of information technology on a global scale continuing to trace the reflection in the accounting sciences in Tur-
key and to contribute to the future course of the study, answer the following questions were sought its place in the fields of literature
study article.

What are the findings of the Studies on the Effects of Technological Gains on Accounting Education?

What are the findings of the Studies on the Effects of Technological Gains on the Accounting Profession?

What are the findings of the Studies on the Effects of Technological Achievements on Accounting Auditing?

What are the Findings of the Studies on the Effects of Technological Future Achievements on Professional Ethics?

Methodology

In the study, academic studies within the scope of “industry 4.0 and accounting” published in national journals between 2010-2020
were examined. Within the scope of the study, a search was made using the keywords “information technologies and accounting”, “dig-
ital accounting education”, “accounting auditing and technology”. With the screening, more than 90 academic articles were examined,
but 66 studies focused directly on the subject. Content analysis method, which is one of the qualitative research approach, was used
and the studies in the academic literature in the field of accounting were classified according to their subjects and examined system-
atically. In this context, the studies included; It has been analyzed in terms of the effects of technological achievements on accounting
education, accounting profession, auditing and professional ethics.

Findings

In studies evaluating vocational education; The vocational courses and their contents included in the lesson plans of the relevant de-
partments of the universities were examined and it was emphasized that the traditional calculations related to the accounting tech-
nique were given enough weight and the graduates started a fully equipped business life on these issues. However, in the age when
technology is dominant in knowledge, the necessity of taking the lessons that include the ability to use technology beyond the knowl-
edge of preparing physical documents has also been emphasized in the education system.

Opportunities and risks to be brought by information systems have been evaluated in studies on the effects of professional practices
and the adaptation of professionals to digital technology.

When the studies on the effect of digital information systems on auditing and auditors are examined, it is noteworthy that the studies
integrated with technology are relatively limited. It has been concluded that enterprises cannot fully benefit from technology-based
control methods. The reasons for this are that the use of technology in auditing is a new field, that performing error-cheat checking
using data mining requires technical knowledge, and its cost is high.

Conclusions

In the application of accounting science, which constitutes the basis of the financial structure of all small and large enterprises in all
sectors, it is expected that the competence of professionals in technology will increase. The dazzling developments in the practice of
the profession have shown that, with the decrease of traditional practices, the members of the profession should have the ability to
think critically and analyze, equipped with multi-disciplinary knowledge. Because the job descriptions of the professionals are changing
and expectations are rising.

In education, which is the first step of the profession, lessons and contents should be focused on developing the ability to think critically,
analyze and consult. Practical lessons that can strengthen students’ communication skills should be widespread.

The accounting profession has entered into a new breakthrough process aimed at internalizing visionary ideas and developments in
megatrends. In this process, the position of the profession in Turkey were made by examining studies identified for determining future.
Future studies are expected to contribute to the profession with the paragmatic approach.
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rastirma Makalesi Research Article

Ortiilii sermaye uygulamasinda ortaya
cikabilecek kur farklarinin degerlendirilmesi

Evaluation of foreign exchange rate that may aiise in
thin capitalization

6z

Turkiye'de uygulanan Kurumlar Vergisi Kanunu diizenlemesinde bazi vergi glivenlik dnlemleri bulunmaktadir. Bu
vergi glivenlik muesseselerinden biri olan “6rtiill sermaye” 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12. maddesin-
de hiikiim altina alinmistir. Anilan diizenleme, kurumlarin ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden temin
ederek kullandiklari borglarin, hesap donemi icinde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin tg katini asan
kisminin bir bor¢lanma degil, kuruma 6rtiilti olarak konulmus olan bir sermaye olarak kabul edilmesi prensibinden
hareket etmektedir. Bu uygulamaya gore sermaye olarak kabul edilen s6z konusu borglanmalara isabet eden faizler
ile doviz cinsinden borclanmalar ile ilgili olarak, doviz kurlarindaki ytikselmeler nedeniyle ortaya gikan olumsuz kur
farklarinin 6rtiilt sermayeye isabet eden kisminin, kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinmasi mim-
kiin degildir. Buna paralel olarak, doviz kurlarindaki diigisler neticesinde ortaya gikan olumlu kur farklarinin 6rtdli
sermayeye isabet eden kisminin da kurum kazancinin tespitinde kambiyo kari olarak dikkate alinmamasi gerekmek-
tedir. Bu galigmanin amaci, kurumlarin finansman ihtiyaglarini karsilamak igin ortaklari veya ortakla iligkili kisilerden
temin ettikleri doviz cinsinden borglanmalarin, kur farklarinin 6rtiili sermaye kapsaminda degerlendirilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Ortiili sermaye, kur farki, vergi glivenlik énlemi, kanunen kabul edilmeyen gider

JEL Kodlari: K34, H20, M40

ABSTRACT

There are some tax security measures in the Corporate Tax Law practice in Turkey. One of these tax security in-
stitutions, "Thin Capitalization’, is regulated in Article 12 of the Corporate Tax Law No. 5520. The aforementioned
regulation is based on the principle that the debts borrowed by the institutions from their partners or persons re-
lated to the partners, exceeding three times the equity capital of the institution at any time during the account-
ing period, is not considered as a borrowing, but as a capital that has been put into the institution in disguise. Ac-
cording to this practice, it is not possible to consider the part of the negative exchange rate differences that arise
due to the increases in foreign exchange rates, which corresponds to the thin capitalization, as an expense in the
determination of corporate earnings, regarding the interests corresponding to the said borrowings, which are
accepted as capital, and foreign currency borrowings. In parallel with this, the part of the positive exchange rate
differences that arise as a result of the decrease in exchange rates, which corresponds to the thin capitalization,
should not be taken into account as foreign exchange profit in determining the corporate income. The purpose
of this study is to evaluate the foreign exchange borrowings and exchange differences obtained from partners or
related parties in order to meet the financing needs of institutions within the thin capitalization.

Keywords: Thin capitalization, foreign exchange rate, tax security precaution, legally nondeductible expenses

JEL Codes: K34, H20, M40

Giris
Bir Ulkenin en 6nemli gelir kaynagini teskil eden vergi gelirleri, farkli tirdeki vergiler araciligiyla elde
edilmektedir. Tirkiye'de merkezi yonetim bitce gelirleri iginde en blylk paya vergiler sahiptir. S6z ko-
nusu vergi turleri igcinde Gelir ve Kurumlar Vergisi dolaysiz vergi olma 6zelligine sahip olan iki farkli vergi
tlrddur. Kurumlar vergisi, tlzel kisilige sahip olan igletmelerin vergilendirilmesi maksadiyla diizen-
lenmis olup, hangi kurumlarin vergi mukellefi olduguna iliskin hiikiimlere ilgili Kanunda yer verilmistir
(5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 20086).

Kurumlar, ticari faaliyetleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan finansman ihtiyaclarini banka veya benzeri finans
kurumlarindan temin ettikleri kredilerle karsilayabildikleri gibi bazi durumlarda ortaklari veya ortaklari
ile iligkili olan Uglincl kisilerden borg temin etme yoluna da gitmektedirler. Ancak Turkiye'de de diinya-
daki 6rneklerine benzer sekilde, vergi idaresi tarafindan vergi gelirlerini koruyabilmek maksadiyla bazi
uygulamalar diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemelere, glinimdz ticari hayatinda oldukga sik karsila-
silan, sirket ortaklarinin sermaye disindaki bir yolla isletmeye kaynak saglamalari veya sirket hesabinda
yer alan fonlarin ortaklar tarafindan usulsiiz olarak kullaniimasini engellenmek icin yer verilmistir (Gi-
cenme Gengoglu & Ertan, 2012).
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Kurumlarin veya sirketlerin sermaye yapisinin, ortaklarindan,
grup ici sirketlerden, iliskili kisilerden alinan ve belirli unsurlari
ihtiva eden borglardan olusmasi halinde 6rtili sermaye kavrami
ortaya ¢ikmaktadir (Kizilot, 2002). Baska bir ifadeyle, kurumla-
rin finansman ihtiyacinin giderilmesi icin ortak veya ortakla ilig-
kili olan Uglincu kisilerden yapilan borglanmalarda, temin edilen
meblaglarin borg olarak kabul edilebilecek tutari sinirsiz degildir.
Kanun koyucu 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12. mad-
desinde yapmis oldugu diizenleme ile s6z konusu borglanmalara
bir sinirlama getirmistir. Bu diizenlemeye gore, bahsedilen borg-
lanmalarin hesap donemi icerisinde herhangi bir tarihte kurumun
0z sermayesinin 3 katini asan kisminin artik bir borglanma olarak
degil, kurumlara ortill bir sekilde sermaye olarak konulan nakdi
bir deger olarak dikkate alinmasi gerekmektedir (Kurumlar Vergisi
Kanunu, 2006).

Diger taraftan, kurumlarin ortaklari ve ortaklari ile iligkili kisilerden
temin ederek isletmede kullandiklari borglanmalar Tirk Lirasi cin-
sinden olabilecegi gibi bazen doviz cinsinden de yapilabilmekte-
dir. Doviz cinsinden yapilan s6z konusu borglanmalarda, borglarin
geri 6denmesi asamasinda veya gegici vergi donemleri itibariyle
yapilan dederleme islemlerinde déviz kurlarinda meydana gelen
degisimler ile baglantili olarak kur farklari hesaplanmaktadir.

Bu calismada, ortili sermaye olarak belirlenen déviz cinsinden
borglanmalar tGzerinden hesaplanan olumlu ve olumsuz kur fark-
larinin, borg alan kurumlar ve borg veren kigiler agisindan durumu
degerlendirilerek 6rnek olay tzerinden agiklanmaya caligiimistir.

Genel Olarak Ortiilii Sermaye Kavrami

Kurumlarin ve igletmelerin vergi 6demekten kaginma cabalarina
karsin, idarenin bu durumu onleme calismasinin sonuglarindan
birisi 6rtiili sermayedir. Ortiilii sermaye, kurum ortaklarinin islet-
melerine sermaye olarak koymalari gereken dederleri bazi vergisel
avantajlar saglamak maksadiyla kurumlarina borg olarak verdikleri
takdirde gerceklesmektedir. Ozellikle uluslararasi boyuta sahip ulu-
sal sirketler, 6rtlll sermaye ile yurt disina kaynak transfer ederek
yabanci sermaye 0zelligi kazanir ve yurtiginde yabanci sermayeye
saglanan bazi vergisel avantajlardan yararlanmaktadir. Bu durum,
uluslararasi sirketlerle ulusal sirketler arasinda ve ulusal sirketlerin
kendi aralarinda vergi ylkinin azaltilmasindan kaynaklanan bir re-
kabet esitsizligine neden olmaktadir (Gokgay, 2016).

Bu nedenle, vergi idaresi ve kanun koyucu, soz konusu esitsizligi gi-
dermek ve gergek vergi matrahini tespit edebilmek igin ortaklarin
sirketlere verdikleri borglarin vergisel etkilerine iliskin bazi kurallar dui-
zenlemistir. Ortill sermayenin tespit edilebilmesi icin sahip olunan
sirketin yaptigi borglanmanin ortaklardan veya iliskili sayilan kisiler-
den yapilmasi, alinan borg miktarinin kanunlarda diizenlenen oranla-
rin Uzerinde olmasi gibi unsurlar belirlenmistir (Vardar, 2019).

Tiirkiye’de Ortiilii Sermaye Kavrami ve Mevzuattaki Yeri

Ortiili sermaye uygulamasi Tiirk vergi sisteminde, kurum ortak-
larinin vergi matrahini agsindirmak igin isletmelerine borg vererek
sermaye koymaktan kaginmalarini onlenmek icin dlizenlenmistir.
YirUklikten kaldirilan 1949 tarih ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nda konuya iliskin hikimler bulunmaktayken, 2006 yi-
linda yUrdrlige giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12.
maddesinde de hikimlere yer verilmistir.

Bahsedildigi Uzere, vergi gelirlerinin korunmasi, vergi matrahinin
asinmasinin ve vergi adaletsizliginin dnlenmesi amaciyla alinan
glvenlik tedbirlerinden birisi olan ortlli sermaye muessesesi
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda diizenlenmistir. Mezkur Kanun’un

12. maddesinde yer verilen ortili sermaye uygulamasi; kurum-
larin ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden temin
ederek kullandiklari borglarin, hesap dénemi icinde herhangi bir
tarihte kurumun 6z sermayesinin ¢ katini asan kisminin bir borg-
lanma degil, kuruma 6rtulu olarak konulmus bir sermaye olarak
kabul edilmesi prensibinden hareket etmektedir (Kurumlar Ver-
gisi Kanunu, 2006).

Bununla birlikte, 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde
de ortllu sermaye uygulamasina iliskin genis aciklamalar yer al-
maktadir.

Ortiilti Sermaye Uygulamasinda Ortak ve Ortakla iligkili Kisi
Ortilt sermaye uygulamasinda ortak kavrami, kurumlarin hisse-
lerine sahip olmak suretiyle yonetim ve denetiminde s6z sahibi
olan gercek ve tizel kisiler ile kurumlarin sermayelerine istirak
ettikleri diger kurumlari kapsamaktadir. Kurumlarin Borsa istan-
bul'daiglem goren hisse senetlerine sahip olmak suretiyle kurulan
ortaklik iliskisinde, bu sekilde elde bulundurulan hisse senetleri-
nin en az % 10 una sahip olma sarti bulunurken, bunun digindaki
ortaklik iligkilerinde herhangi bir pay siniri bulunmamaktadir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus ortakla iligkili kisi kav-
rami olup, kanun koyucu bu kavrami; “Ortagin dogrudan veya do-
layli olarak en az % 10 oraninda ortagi oldugu veya en az bu oranda
oy veya kar payr hakkina sahip oldugu bir kurumu ya da dogrudan
veya dolayli olarak, ortagin veya ortakla iliskili bu kurumun serma-
yesinin, oy veya kar pay! hakkina sahip hisselerinin en az % 10°unu
elinde bulunduran bir gergek kisi veya kurum” seklinde tanimla-
mistir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 20086).

Ayrica ortak ve ortakla iliskili kisi konumunda olan banka veya
benzeri finans kurumlarindan yapilan bor¢clanmalar 6rtili serma-
ye uygulamasinda % 50 oraninda dikkate alinmaktadir.

Temin Edilen Borcun igletmede Kullanilmasi Gerekliligi
Kurumlarin ortak veya ortakla iligkili kisilerden temin ettikleri
borglanmalarin ortilli sermaye sayilmasi igin bu borglanmalarin
isletmede ve isletme igin kullaniimis olmasi gerekmektedir. Ortak
veya ortakla iligkili kisilerden temin edilmesine ragmen isletmede
kullanilmayan borglanmalar ortlli sermaye kapsaminda deder-
lendirilmemektedir.

Kurumlar tarafindan temin edilen borglarin tamaminin veya bir
kisminin ortak veya ortakla iliskili kisilere geri ddenmesi halinde,
artik borcun veya geri 6denen kisminin 6édendigi tarihten itiba-
ren isletmede kullanilamayacagindan, ortili sermaye hesabinda
dikkate alinmamasi gerekmektedir (1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi, 2007).

Ortiilti Sermaye Uygulamasinda 6z Sermaye Kavrami

Ortak veya ortakla iligkili kisilerden temin edilen borglanmalarin
kiyaslanacagi 6z sermaye tutari, kurumlarin 213 sayili Vergi Usul
Kanunu hiklmlerine gore belirlenen dénem basindaki 6z ser-
maye tutarini ifade etmekte olup so6z konusu tutar, ilgili yil agi-
lis bilangosunda yer alan bilgilerden hareketle [(Ddnen Varliklar
+ Duran Varliklar) - Yabanci Kaynaklar] formUlil ile hesaplanmak-
tadir. Kurumlarin ortaklarindan yapmis olduklari borglanmalarin
ortilt sermaye kapsaminda degerlendirilip dederlendirilemeye-
cegi, hesap donemi bagindaki bilangoda yer alan 6z sermaye ile
karsilastirilarak tespit edilecektir. Ancak, isletmenin dénem basi
0z sermayesinin sifir veya negatif olmasi halinde, sirketin ortak
ve ortaklarla iligkili kisilerden yaptigi tUm borglanmalar ortdli
sermaye olarak de@erlendirilecektir (1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi, 2007).
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Ortiilii Sermaye Sayillmayan Borglanmalar

Kurumlarinyapmis olduklari bazi borglanmalar ortak veya ortakla ilig-
kili kisilerden yapilmis olsa bile ortiili sermaye olarak dikkate alinma-
maktadir. Kanun koyucu ortili sermaye sayilmayacak borglanmalari
asagidaki sekilde belirlemistir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006).

a) Kurumlarin ortaklarinin veya ortaklarla iliskili kisilerin sagladigi gayri
nakditeminatlar karsiliginda Uglincu kisilerden yapilan borglanmalar.

b) Kurumlarin istiraklerinin, ortaklarinin veya ortaklarla iliskili kisilerin,
banka ve finans kurumlarindan ya da sermaye piyasalarindan temin
ederek ayni sartlarla kismen veya tamamen kullandirdigi borglanmalar.

c) 5411 sayili Bankacilik Kanununa gére faaliyette bulunan bankalar
tarafindan yapilan bor¢lanmalar.

¢) 3226 sayil Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda faaliyet gds-
teren finansal kiralama sirketleri, 90 sayili Odiin¢ Para Verme isleri
Hakkinda Kanun HiikmUtnde Kararname kapsaminda faaliyet gos-
teren finansman ve faktoring sirketleri ile ipotek finansman kuru-
luslarinin bu faaliyetleriyle ilgili olarak ortak veya ortakla iliskili kigi
sayilan bankalardan yaptiklari borglanmalar

Buna gore yukarida belirtilen sartlarda yapilan borglanmalar, borg
alan kurumun dénem basi 6z sermayesinin Ug katini agsa dahi or-
tlli sermaye olarak dikkate alinmayacak, bunlarin digsinda yapilan
borglanmalar var ise, bu borglanmalarla birlikte 6z sermaye kiyas-
lamasina dahil edilmeyecektir.

Ortiilii Sermaye Uygulamasinin Amaci

Bir vergi glvenlik miessesesi olan ortlll sermaye uygulamasi,
sermaye olarak kabul edilmesi gerekirken borg olarak degerlen-
dirilen tutarlar Gzerinden hesaplanan faiz, kur farki gibi unsurlarin,
borg alan kurumlar tarafindan gider olarak dikkate alinmasinin,
dolayisiyla kurumlarin vergi matrahinin agindirilmasinin ntine
gecmeyi amaglamaktadir.

Bagka bir ifadeyle, kurumlarin iligkili oldugu kisiler tarafindan kuru-
ma gercekte sermaye olarak konulmasi gereken ve bu nedenle de
yalnizca kurumun kar veya zararina ortak olmayi saglayan meblag-
lar bazen borg olarak degerlendirilebilmektedir. Borg olarak deger-
lendirilen tutarlar karsiliginda faiz ve benzeri unsurlarin édenmesi
ve bu sekilde kurum kazancinin bir kisminin vergi 6demeden ku-
rum blinyesinden ¢ikarilmasinin énlenmesi bu diizenlemenin ama-
ci olarak ifade edilebilir (Tekin & Kartaloglu, 2010).

Ayrica 6rtlll sermaye olarak dikkate alinmasi gereken borg tutar-
lari Gizerinden hesaplanan faiz ve benzeri unsurlar, 6rtili serma-
ye sartlarinin gergeklestigi hesap déneminin son giini itibariyle
borg veren kisilere dagitilmis kar payi veya dar muikellefleri¢in ana
merkeze aktarilan tutar olarak kabul edilmektedir. S6z konusu
tutarlarin net tutarlar olarak kabul edilerek brite iblag edilmesi
ve brit tutarlar Gzerinden tevkifat yapilarak bir nevi sermaye iradi
olan kar paylarinin vergilendirilmesi saglanmaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken en dnemli husus, dagitiimis kar
payl veya ana merkeze aktarilan tutar olarak kabul edilen unsur-
larin arasinda, 6rtllld sermaye olarak tespit edilen borg tutarlari
lizerinden hesaplanan kur farklarinin bulunmamasidir.

Déviz Cinsinden Yapilan Borglanmalar Uzerinden
Hesaplanan Kur Farklarinin Ortiilii Sermaye
Uygulamasindaki Durumu

Kur farki, yalnizca ulusal para ile yabanci paralar arasinda bir degi-
simin yapilmasi anlamina gelmemektedir. Bunun yaninda, ulusal
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paralyabanci para mulkiyetine belirli bir stire i¢in sahip olunma-
sI, bu slre zarfinda da paralardan birinin digerine nazaran deger
kazanmasi/kaybetmesi gerekir. Yani kur farkinin olusabilmesi igin
mutlaka belli bir deger kazanma/kaybetme sireci de gerekmek-
tedir (Arslan, 2019).

Ortiilii sermaye miiessesi ve yapilan borglanmalarda bazen kur
farklari olusabilmektedir. Soyle ki, kurumlarin ortaklari ve ortaklari
ile iligkili kisilerden temin ederek isletmede kullandiklari borglan-
malar Turk Lirasi cinsinden olabilecegi gibi déviz cinsinden de ola-
bilmektedir. Doviz cinsinden yapilan s6z konusu borglanmalarda,
borglarin geri 6denmesi asamasinda veya gegici vergi donemleri
itibariyle yapilan degerleme iglemlerinde doviz kurlarinda meyda-
na gelen degisimler ile baglantili olarak kur farklari hesaplanmak-
tadir.

Hesaplanan kur farklarinin orttld sermaye uygulamasindaki du-
rumu, borg alan kurumlar ile borg veren ortak ve ortakla iligkili ki-
siler bakimindan ayri ayri ele alinmalidir.

Kur Farklarinin Borg Alan Kurumlar Agisindan Degerlendirilmesi
Borg alan kurumlarin dénem basi 6z sermayesinin 3 katini astidi
icin ortllu sermaye kapsaminda dederlendirilen déviz cinsinden
borglanmalar ile ilgili olarak Kanun'da agiklamalara yer verilmig-
tir. Buna gore, geri 6deme aninda veya gegici vergi dénemleri
itibariyle yapilan degerleme islemlerinde, doviz kurlarindaki ytk-
selmelere baglh olarak hesaplanan olumsuz kur farklarinin, 5520
sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 11. maddesinin birinci fikrasi-
nin (b) bendi uyarinca kurum kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinmasi mimkin degildir.

Bu durum, doviz cinsinden borglanmalar ile ilgili olarak, geri 6de-
me aninda veya gegici vergi donemleri itibariyle yapilan degerle-
me islemlerinde, déviz kurlarinda diistis meydana gelmesi nede-
niyle borg alan kurumlar lehine olugsan olumlu kur farklarinin nasil
degerlendirilecedi sorusunu akillara getirmektedir.

Mali idare, bu konu ile ilgili olarak 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi'nde; “Kurumlarin kullanmig oldugu borglarin értilt
sermaye kapsaminda degerlendirilmis olmasi halinde, értili ser-
maye Uzerinden 6denen veya hesaplanan faiz, kur farklari ve ben-
zeri giderlerin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11 inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendine gére gider olarak yazilmasi mimkdin
bulunmadigindan, 6rtilli sermaye kabul edilen borglanmalarda
TL'nin deder kazanmasi sonucu olusacak kur farki gelirlerinin de
s0z konusu borcun ortili yoldan konulan bir sermaye olarak ka-
bul edilmesinin bir sonucu olarak, vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde gelir olarak dikkate alinmasi s6z konusu olmayacaktir”
seklinde agiklamalara yer vermistir.

Yukaridaki aglklamadan da anlasilacagr Uzere, ortili sermaye
kapsaminda degderlendirilen ddviz cinsinden borglanmalar ile ilgili
olarak, doviz kurlarinda meydana gelen diisls sebebiyle borg alan
kurumlar lehine olusan olumlu kur farklarinin, kurum kazancinin
tespitinde kambiyo kari olarak dikkate alinmamasi gerekmekte-
dir.

Kur Farklarinin Borg Veren Kisiler Agisindan Degerlendirilmesi
Ortiili sermaye olarak kabul edilen déviz cinsinden borglanmalar
Uzerinden kaydi olarak hesaplanan veya 6denen olumsuz kur fark-
larinin, borg veren kisiler agisindan kar payi olarak degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi hususu 6zellik arz eden bir durumdur.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12. maddesinin 7. bendin-
de yer verilen dlizenleme ile ortill sermaye olarak tespit edilmesi
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gereken borg tutarlari lizerinden hesaplanan faiz ve benzeri unsurlar,
Ortlll sermaye sartlarinin gerceklestigi hesap doneminin son gini
itibariyle borg veren sahislara dagitiimis kar payi ya da dar mikellefler
icin sirket merkezine aktarilan tutar olarak kabul edilmektedir. S6z
konusu tutarlarin net tutarlar olarak kabul edilerek brite iblag edil-
mesi ve brit tutarlar Gzerinden tevkifat yapilarak bir nevi sermaye
iradi olan kar paylarinin vergilendirilmesi saglanmaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, dagitiimis kar
pay! veya ana merkeze aktarilan tutar olarak kabul edilen unsur-
larin arasinda ortill sermaye sayilan borglanmalar Gzerinden he-
saplanan kur farklarinin bulunmamasidir.

Bu uygulamadaki temel dislince, doviz cinsinden borglanmanin
Turk Lirasi karsiliginin yikselmesine ragmen, ana borg tutarinin
ait oldugu para birimindeki degerinin, bir baska ifade ile borg ve-
ren kisi icin ifade ettigi degerin degismemesidir. Ornegin kuruma
1.000-Dolar borg veren bir iligkili kisi, bu borcu yine 1.000-Dolar
olarak tahsil edecektir. Borcun verildigi tarih ile geri 6dendigi ta-
rih arasinda doviz kurlarinin ylkselmesi nedeniyle ortaya ¢ikan
kur farki, borg miktarini degistirmemekte, borg verene ekstra bir
kazang saglamamakta, sadece borg alan kurumun Tirk Lirasi cin-
sinden katlandigi maliyeti arttirmaktadir.

Ortiili sermaye sayilan borclanmalar tizerinden hesaplanan faiz
ve benzeri unsurlar ile kur farklari arasindaki ayrim tam olarak bu
noktada ortaya gikmaktadir. Borg tutari Gizerinden hesaplanan faiz
ve benzeri unsurlar, borg veren iligkili kisiye kurum tarafindan borg
tutarinailave olarak ekstra bir ddeme yapilmasi, yani dolayli olarak
kurum karinin iliskili kisiye aktarilmasi sonucunu dogurmaktadir.
Borg tutari ile ilgili olarak ortaya gikan kur farklari ise daha 6nce
de belirtildigi Uzere, geri 6denen borg miktarini degistirmemekte,
borg veren iligkili kisiye ekstra bir kazang yaratmamaktadir.

Bu sebeple, ortlilli sermaye sayillan borglanmalar Gzerinden hesap-
lanan faiz ve benzeri tutarlar, orttill sermaye sartlarinin gergeklestigi
hesap déneminin son glint itibariyle, dagrtilmig kar payi veya dar ma-
kellefler icin ana merkeze aktarilan net tutarlar sayilarak tevkifata konu
edilirken, ortull sermaye sayilan doviz cinsinden borglanmalara isabet
eden kur farklari borg veren kisiler tarafindan elde edilen kar payi olarak
gortlmemekte ve tevkifat uygulamasina konu edilmemektedir.

Kur Farklarina iligkin Ornek Olay

Ortili sermaye kapsaminda degerlendirilen ddviz cinsinden
borclanmalar ile ilgili olarak ¢alismanin énceki boltimlerinde izah
edilen hususlar agsagidaki 6rnek tzerinde somut olarak gosteril-
meye calisiimistir.

Ornek: 2018 takvim yili dénem bagi 6z sermaye tutari 7.000.000-
TL olan ABC A.S! nin, ortagindan temin ettigi bor¢ miktarlarinin
kaydedildigi “331 Ortaklara Borglar” hesabinda yer alan tutarlar
ve sOz konusu hesapta 2018 takvim yili igerisinde gergeklesen is-
lemlere ait bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo.1:
Abc A.S. 331-Ortaklara Borg¢lar Hesabi
Borg

Tutar Bakiye Borg Bakiye
Tarih (D6viz) Tutar (TL) Doviz Kuru  (Déviz) (TL) islem
01.01.2018 100.000 451.000 1€=4,51TL 100.000 451.000 Doénem Basi
17.01.2018  15.000 69.900 1€=4,66 TL  85.000 381.100 Borg Odeme
05.03.2018 5.000 23.350 1€=4,67 TL 80.000 357.750  Borg Odeme
31.07.2018 5.000.000 28.500.000 1€=5,70 TL 5.080.000 28.857.750 Borg Alma

15.08.2018 250.000 1.865.000 1€=7,46TL 4.830.000 26.992.750 Borg Odeme
19.10.2018 100.000 639.000 1€=6,39 TL 4.730.000 26.353.750 Borg Odeme
31.12.2018 4.730.000 26.353.750 1€=6.02 TL 4.730.000 28.474.600 Do6nem Sonu

Yukaridaki tabloda gorilecegi tzere; mukellef kurumun “337 Or-
taklara Borglar” hesabinda, gegmis yildan devreden 700.000- Euro
karsiligi 451.000-TL borg bakiyesi bulunmaktadir. Kurum tarafindan
s0z konusu borca karsilik; 17.01.2018 tarihinde 15.000-Euro karsiligi
69.900-TL, 05.03.2018 tarihinde ise 5.000-Euro karsiligi 23.350-TL
olmak Uzere toplam 20.000-Euro karsihdi 93.250-TL 6deme yapil-
mis ve bu tarih itibariyle borg bakiyesi 357.750-TL olmustur.

Ortak veya ortakla iligkili kisiden yapilan borclanmalarda orti-
|G sermayeden bahsedebilmek igin borg alinan toplam tutarin
diger bir anlatimla borg bakiyesinin, kurumun dénem bagl 6z
sermayesinin 3 katini asmasi gerekmektedir. Kurumun dénem
basi 6z sermayesinin 7.000.000-TL oldugu distndldiginde,
7.000.000-TL*3=21.000.000-TLyi agsmayan borglanmalar 6rtili
sermaye kapsaminda dederlendirilmeyecektir.

Mikellef kurumun 5.000.000-Euro karsihgi 28.500.000-TL borg
aldigi 31.07.2018 tarihi itibariyle, toplam borg bakiyesi 28.857.750
TL olmus ve dénem bagl 6z sermayenin 3 kati olan 21.000.000-
TL yi agmistir. Bu durum 31.07.2018 tarihi itibariyle ortill serma-
ye sartlarinin gercgeklestigini gostermektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken, donem basi 6z sermaye tutari ile
sadece 31.07.2018 tarihinde alinan borg tutari degil, bu borcun da
eklenmesi ile olusan “337 Ortaklara Borglar’ hesabinin net borg
bakiyesi kiyaslamaya tabi tutulmalidir. Bu durumda, kurumun
donem basi 6z sermayesinin 3 katini asan borglanma tutari olan
28.857.750-TL-21.000.000-TL=7.857750-TL nin 31.07.2018 tarihi
itibariyle 6rtlll sermaye olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Mukellef kurumun “331 Ortaklara Borglar” hesabinda yer alan borg
tutarlari ile ilgili olarak, borglarin geri 6denmesi aninda ve gegici
vergi donemleri itibariyle hesaplanarak sonug hesaplarina intikal
ettirilen kur farklari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo.2:
Abc Sirketi Ortaklara Olan Borglarin Degerlemesi
islem islem Kambiyo
Tutar1  Tutar Doviz ~ Net Borg Zarar1  Kambiyo
Tarih (Euro) (TL) Kuru Bakiye Islem Tiirii  (TL) Kari (TL)
17.01.2018 15.000 69.900 1€=4,66 381.100 Borg 2.250
Odeme
05.03.2018 5.000 23.350 1€=4,67 357.750 "BOI‘Q 800
Odeme
31.03.2018 1€=4,86 357.750 Degerleme 28.000
30.06.2018 1€=5,30 357.750 Degerleme 35.200
15.08.2018 250.000 1.865.000 1€=7,46 28.857.750 "BOI‘(; 472.000
Odeme
30.09.2018 1€=7,11 26.992.750 Degerleme 6.810.300
19.10.2018 100.000 639.000 1€=6,39 26.992.750 ”Borg 72.000
Odeme
31.12.2018 1€=6.02 26.353.750 Degerleme 5.155.700
TOPLAM 370.000 2.597.250 7.348.550 5.227.700

Yukaridaki tabloda gorilecedi Uzere, 6rtilu sermaye sartlarinin
gerceklestigi 31.07.2018 tarihinden 6nce, mikellef kurum tarafin-
dan ortaktan alinan borca karsilik cesitli 6demeler yapilmis, ayrica
yine bu tarihten 6nce 31.03.2018 ve 30.06.2018 tarihlerinde, borg
bakiyesi degerleme islemlerine tabi tutularak toplamda 66.250-
TL kambiyo zarari gider hesaplarina intikal ettirilmistir.

Ortilt sermaye sartlarinin 31.07.2018 tarihinde gergeklestigi goz
ontine alindiginda, her ne kadar 6z sermaye/borg kiyaslamasina
bu tarihten once alinmis borglar da dahil edilmis olsa da, ortili
sermayenin gerceklestigi tarinten 6nce gider hesaplarina intikal
ettirilmis olan kambiyo zararlarinin gider hesaplarindan tenzil
edilmesi s6z konusu degildir.
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Tablo.3:
Ortiilii Sermayeye Isabet Eden Kambiyo Zarar:

Dénem Bast Dénem Bas1 Oz Ortaktan Alinan Borg Ortiilii Sermaye Ortiilii Sermaye Kambiyo Ortiilii Sermayeye isabet Eden
Tarih Oz Sermaye Sermayenin 3 Kat1 (a) Bakiye Tutar (b) Tutar (c) = (b-a) Orani (d)= (c/b) Zarar (e) Kambiyo Zarar: (d*e)
15.08.2018 7.000.000 21.000.000 28.857.750 7.857.750 %27 472.000 128.522,08
30.09.2018 7.000.000 21.000.000 26.992.750 5.992.750 %22 6.810.300 1.511.977,30
1.640.499,38
Tablo.4:
Ortiilii Sermayeye Isabet Eden Kambiyo Kar
Dénem Basi Dénem Bas1 Oz Ortaktan Alinan Borg Ortiilii Sermaye Ortiilii Sermaye Kambiyo Ortiilii Sermayeye isabet Eden
Tarih Oz Sermaye Sermayenin 3 Kati (a) Bakiye Tutar: (b) Tutar (c) = (b-a) Orani (d) = (¢/b) Kar (e) Kambiyo Kar1 (d*e)
19.10.2018 7.000.000 21.000.000 26.992.750 5.992.750 %22 72.000 15.840
31.12.2018 7.000.000 21.000.000 26.353.750 5.353.750 %20 5.155.700 1.031.140
1.046.980

Bu dogrultuda, ortili sermaye sartlarinin  gergeklestigi
31.07.2018 tarihinden itibaren gider hesaplarina intikal ettirilen
kambiyo zararlarinin ise 6rtili sermayeye isabet eden kisimla-
rinin asagidaki sekilde hesaplanarak gider hesaplarindan tenzil
edilmesi gerekir.

Bununla birlikte, ortlli sermaye sayilan borglanmalara isabet
eden toplam 1.640.499,38-TL kambiyo zarari, borg veren ortak
tarafindan elde edilen bir kar payi olarak degerlendirilmeyecek ve
tevkifat uygulamasina konu edilmeyecektir.

Ote yandan, ddviz kurunun digmesi nedeniyle kurum lehine or-
taya clkan olumlu kur farklarmin ortill sermayeye isabet eden
kisminin da asagidaki sekilde hesaplanarak kurumun gelir hesap-
larindan tenzil edilmesi gerekmektedir. ABC A.S. ortaya ¢ikan tim
kur farklarini gelir hesaplarina yansitarak beyan etmistir. Ancak
tabloda yer alan hesaplamalarda belirtildigi Uzere, ortill serma-
yeye isabet eden kambiyo kari toplami olan 1.046.980-TLnin gelir
hesaplarindan gikarilmasi yerinde olacaktir.

Yukaridaki tablolarda gorilecegi Uzere, ortilli sermaye sartlari-
nin olustugu tarih ve bu tarihten sonra ilk geri ddemenin yapildigi
tarihte, 6rtllld sermaye tutari 7.857.750-TL, ortlll sermaye orani
ise % 27 olarak gergeklesmistir. Ancak daha sonraki tarihlerde, geri
odemelere bagli olarak net borg bakiyesinin azalmasi nedeniyle,
ortiilli sermaye tutari ve orani azalmaktadir. Ortiillii sermayeye
isabet eden kur farklarinin hesaplanmasi sirasinda, her agsamada
bu azalmalara bagli olarak ortili sermaye tutarinin yeniden he-
saplanmasi gerekmektedir.

Ortiilii Sermaye Uzerinden Hesaplanan Kur
Farklarinda Karsi Miikellefler Nezdinde Yapilacak
Diizeltme Islemleri

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12. maddesinin 7. ben-
dinde, “Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, tam mdikellef
kurumlar nezdinde yapilacak diizeltmede 6rtiilii sermayeye iliskin
kur farklarini da kapsayacak sekilde taraf olan mikellefler nezdinde
buna gére dlizeltilir. Su kadar ki bu diizeltmenin yapilabilmesi igin,
ortiilt sermaye kullanan kurum adina tarh edilen vergilerin kesin-
lesmis ve 6denmis olmasi sarttir” hikmu yer almaktadir.

Bu hikiimden, ortill sermayeye isabet eden kur farklarinin yal-
nizca tam mukellef kurumlardan yapilan borglanmalarda dizelt-
me konusu yapilacagi, tam miikellef gercek kisi, dar mikellef ger-
cek kisi ve dar mukellef kurumlardan yapilan borglanmalarda, kur
farklarinin diizeltme konusu yapilmayacagdi anlasiimaktadir.

Daha agiklayici bir ifade ile borg veren iligkili kiginin tam mu-
kellef kurum olmasi durumunda, 6rtlli sermaye sayilan borg-
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lanmayla ilgili olarak, bu kurum tarafindan gelir kaydedilen kur
farklari, faiz ve benzeri 6demelerin gelir hesaplarindan ¢ika-
rilmasi gerekmektedir. Borg veren iligkili kisinin tam mukellef
gergek kisi, dar mukellef gergek kisi veya dar mukellef kurum
olmasi durumunda ise, bunlar tarafindan gelir yazilan kur fark-
lari harig, faiz ve diger 6demelerin gelir hesaplarindan ¢ikaril-
masl gerekmektedir. Ancak daha 6nce de belirtildigi Gzere, so6z
konusu duzeltmelerin yapilabilmesi igin ortilu sermaye kulla-
nan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis
olmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Kurumlar vergisinde yer alan vergi glvenlik tedbirlerine iliskin
dizenlemelerden birisi olan “ortlli sermaye” uygulamasina
iliskin hikiimlere 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12.
maddesinde yer verilmistir. Anilan dizenleme, kurumlarin kendi
ortaklarindan veya iligkili kisilerden alarak igletme igin kullandik-
lariborglarin, hesap donemiiginde herhangi bir tarihte kurumun
0z sermayesinin Ug katini asan kisminin bir borglanma degil,
kuruma ortilt olarak konulmus olan bir sermaye olarak kabul
edilmesini 6ngdrmektedir. Bu uygulamaya gore sermaye olarak
kabul edilen s6z konusu borglanmalara isabet eden faizler ile
doviz cinsinden borglanmalar ile ilgili olarak, doviz kurlarindaki
ylkselmeler nedeniyle ortaya gikan olumsuz kur farklarinin orti-
|G sermayeye isabet eden kisminin, kurum kazancinin tespitinde
gider olarak dikkate alinmasi mimkiin degildir. Buna paralel ola-
rak, doviz kurlarindaki distsler neticesinde ortaya ¢ikan olumlu
kur farklarinin ortlll sermayeye isabet eden kisminin da kurum
kazancinin tespitinde kambiyo kari olarak dikkate alinmamasi
gerekmektedir.

Bagka bir ifadeyle, kurumlarin finansman ihtiyaglarini kargilamak
icin ortaklari veya ortakla iligkili kisilerden temin ettikleri doviz
cinsinden borglanmalar ile ilgili olarak, borcun geri 6denmesi
asamasinda veya gegici vergi donemleri itibariyle yapilan kur de-
gerleme islemlerinde hesaplanan olumsuz kur farklarindan ortdlG
sermayeye isabet eden kisimlar, borg alan kurumlar tarafindan gi-
der hesaplarina intikal ettirilmemelidir.

Benzer sekilde doviz kurundaki disis nedeniyle ortaya cikan
olumlu kur farklarinin ortili sermayeye isabet eden kisimlarinin
da kurumlar agisindan kambiyo kari olarak dikkate alinmamasi
gerekmektedir.

Diger taraftan, ortlll sermayeye isabet eden kur farklari, borg
veren ortak veya ortaklarla iligkili kisiler agisindan elde edilen bir
kazang olarak, diger bir anlatimla kar payi olarak kabul edilemeye-
cedinden, bu tutarlar Gzerinden tevkifat uygulanmayacaktir.
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Bu ¢alismada, kur farklarinin ortili sermaye olarak degerlendiri-
len borglanmalar lzerindeki etkisi analiz edilmektedir. ilk olarak
Turkiye'de ihtiyari sermaye uygulamasinin sartlari agiklanmaya
calisilmistir. Ortiili sermayenin vergi gelirlerini nasil etkileyebile-
ceginden bahsedilmistir. Aragtirmanin son bélimiinde verilen bir
ornekle konunun daha iyi anlagilmasi amaglanmistir. Bu arastir-
may! digerlerinden farkli kilan en 6nemli yond budur.,
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem
The purpose of this study is to evaluate the debts in foreign currency borrowed by the institutions from their partners within the scope
of thin capitalization.

Research Questions

What are the terms and conditions of thin capitalization in Turkey? What transactions are made for exchange differences arising from
borrowings that are thin capitalization? How are the exchange differences arising due to the foreign currency debts borrowed from the
partners of the institutions reflected in the accounts?

Literature Review

Before starting the research, a large literature review was made on the subject. Both the law, notification and the books and articles
written on the subject were searched. A concrete example is given to better understand the relationship between thin capitalization
and exchange differences.

Methodology

In this study, the effect of exchange rate differences on borrowings considered as thin capitalization is analyzed. It first tried to explain
the terms of the application of discretionary capital in Turkey. It was mentioned how implicit thin capitalization can affect tax revenues.
While conducting the research, legal regulations were examined first. Later, a literature review was conducted on thin capitalization.
Especially previously written books and articles were read in detail. With an example given in the last part of the research, it is aimed to
understand the subject better. This is the most important aspect that makes this research different from others.

Results and Conclusions

In this study, the concept of thin capitalization and the effect of exchange rate difference are explained in Turkey. The laws of diffirent
countries accept thin capitalization as a loan substituted for capital; however, Turkish tax law recognizes thincapitalization as an act
of tax avoidance. Thin capitalization was is regulated in Article 12 of the Corporate Tax Law No. 5520 in 2006. The debts of institutions
borrowed from their partners and exceeding 3 times their equity capital at the beginning of the period are defined as thin capitalization.
Finally, regarding the borrowings in foreign currency obtained from the partners to meet the financing needs of the institutions, the
parts corresponding to the disguised capital from the negative exchange differences should not be transferred to the expense accounts
by the borrowing institutions. At the same time, regarding foreign exchange borrowings considered within the scope of thin capitaliza-
tion, positive exchange differences arising in favor of borrowing institutions due to the decrease in exchange rates should not be taken
into account as foreign exchange profit in determining the corporate income.
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Investigation of green consumers
'subjective well being within the scope
of purchase behavior, attitudes and
personality traits

Yesil tuketicilerin oznel iyi oluslarinin satin alma
davranislari, tutumlari ve kisilik ozellikleri kapsaminda
arastiriimasi

ABSTRACT

Environmental problems that increase with global developments require individuals to behave more envi-
ronmentally. The determination of this requirement depends on increasing the awareness of individuals and
motivating green consumer behaviors. At this point, one of the most important factors is the happiness and
satisfaction levels of people's lives, known as subjective well-being. The increase in the subjective well-being
of individuals creates a win-win relationship between the environment and the consumer, and presents the
gains of being a green consumer back to the consumer as life satisfaction. In this study, personality traits
were first examined in order to define green consumers correctly. Later, the effect of personality traits on the
environment and helping attitudes was revealed, and finally, the effect of green purchasing behavior on sub-
jective well-being, which is an important indicator of social welfare, was investigated. The results revealed that
personality traits affect green consumers' attitudes towards both the environment and helping, and these
attitudes have an effect on green purchasing behavior. In addition, it was determined that green purchasing
behavior was effective on the output variable of the model, subjective well-being.

Keywords: Green consumers, subjective well-being, personality traits, helping attitude, environmental atti-
tudes

6z

Kuresel gelismelerle birlikte artan cevresel sorunlar, bireylerin her gegen giin daha gevreci davranmasini ge-
rekli kilmaktadir. Bu gerekliligin ortaya koyulmasi bireylerin farkindaliklarinin artmasina ve yesil tiketici davra-
niglarinin motive edilmesine bagli olarak degismektedir. Bu noktada en 6nemli faktorlerden biri 6znel iyi olus
olarak bilinen, insanlarin yasamlarina iliskin mutluluk ve memnuniyet diizeyleridir. Bireylerin 6znel iyi oluglarin-
daki artis gevre ve tlketici arasinda kazan kazan iliskisi yaratmakta, yesil tiketici olmanin kazanimlarini yasam
doyumu olarak yine tiiketiciye geri sunmaktadir. Bu galismada yesil tiiketicilerin dogru tanimlanmasi igin ilk
olarak kisilik 6zellikleri incelenmistir. Daha sonra kisilik 6zelliklerinin gevreye ve yardim etmeye yonelik tutumlar
Uzerindeki etkisi ortaya konulmus ve son olarak yesil satin alma davraniginin toplumsal refahin 6nemli bir gos-
tergesi olan 6znel iyi olus Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Elde edilen sonuglar, kisilik 6zelliklerinin yesil tiketi-
cilerin hem cevreye hem de yardim etmeye yonelik tutumlarini etkiledigini, bu tutumlarin ise yesil satin alma
davranigl lizerinde etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica yesil satin alma davranisinin modelin ¢ikti
degiskeni 6znel iyi olus Uzerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil tiiketici, 6znel iyi olus, kisilik 6zellikleri, yardim etmeye yonelik tutum, cevreye yonelik
tutumlar

Introduction

Most of the theoretical and empirical studies conducted in the field of green marketing have been
carried out on topics such as businesses meeting the increasing needs and expectations of green
consumers effectively, and environmentally friendly products reaching their sales targets (Banyté et
al., 2010). The number of studies focusing on the social and psychological foundations of green con-
sumption in a market where psychographic variables are so important is limited. In other words, the
answer to the question “who buys what, when and why?” has not been sought (Gilg et al., 2005).
The psychological studies conducted so far on environmentally friendly behaviors have focused on
determining the individual factors encouraging this behavior, designing the interventions based on
these factors, and evaluating these interventions (Wu et al., 2013). A limited number of studies in the
literature have addressed the effect of environmentalist behavior on the subjective well-being of the
individual. In the relevant literature, on the other hand, it has been observed that green behavior has


http://orcid.org/0000-0003-0260-0555
http://orcid.org/0000-0002-9835-8574
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

30

affected the individual’s life satisfaction and happiness (Csutora &
Zs06ka, 2013; Welsch & Kiihling, 2010).

Both because of the limited number of studies carried out on
the individual outcomes of green consumers and the impor-
tance of the individuals’ psychographic characteristics in green
marketing, in the present study, green consumers were ana-
lyzed within the framework of psychological variables and it was
attempted to determine the precursors of green consumption.
In the study in which the precursors and consequences of green
purchase behavior were examined, the sample of the study was
composed of green consumers. Especially because of the fast
increase in the number of green consumers, studying green
consumer approach and their qualities is gaining importance.
In this context, it is important to conduct a research in order to
determine the characteristics, personalities, life styles, tenden-
cies to buy environmentally friendly products and attitudes of
green consumers. Thus, it will be possible to take effective steps
in terms of green marketing (Banyté et al., 2010). In addition, in
order to develop correct green marketing strategies, it is im-
portant to understand the driving forces that are effective on
the consumers’ purchasing environmentally friendly products
(Anwar et al., 2019). For this reason, in the study, personality
traits, environmental attitude, helping attitude, and purchase
behavior were discussed.

The study also focused on the outcomes of being a green con-
sumer. In order to address the effects of environmentalist pur-
chase behaviors of green consumers, subjective well-being was
included in the model as the output variable. Green consuming
plays an effective role on the individual’s life satisfaction and
emotions, and it was discussed in the study from this perspec-
tive. Thus, in addition to determining the precursors encouraging
environmentalist behavior, the consequences of green consum-
ing were also examined. To this end, starting from the personal-
ity traits of green consumers, the effect of their environmentally
friendly consumption on their subjective well-being was inves-
tigated. In the study, by examining the individual happiness of
the green consumers after consuming environmentally friendly
products, the positive effect of being an environmentally sensi-
tive consumer on individual well-being was also attempted to be
revealed.

Literature Review

Five-Factor Personality Model

The phenomenon of personality is one of the most researched
topics among the studies examining human behaviors. There
are various approaches to investigate personality. However, re-
cently, the five-factor theory which argues that personality traits
can be evaluated under five factors has come to the fore. The five
factors, which was used in the beginning to classify only person-
ality traits, has become a personality theory over time (Inang &
Yerlikaya, 2008). There are many different approaches in the lit-
erature regarding the concept of personality. It is seen that the
five-factor model, which is suggested to have originated from
the observable behaviors displayed by individuals by focusing
on individual differences in order to explain personality, is widely
preferred in both national and international research conducted
in the literature (Tekin et al., 2012). This is because it is thought
that the five-factor model gathers different views of explaining
behavior under one roof. In other words, research conducted re-
veals that studies regarding personality can be compiled in five
factors. These factors have been determined as extraversion,
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emotional stability/neuroticism, agreeableness, conscientious-
ness and openness to experience/culture in many intercultural
studies (Bacanl et al., 2009). As personality is a very important
part of what motivates our beliefs, values and attitudes, it can be
claimed that basic differences in personality can affect loyalty to
the environment (Milfont & Sibley, 2012). Environmentally friendly
behaviors, which aim to minimize the negative impact on nature,
are affected by many factors such as personality. That is to say,
personality has a direct influence on environmentally oriented
behavior (Fitriana et al., 2019).

Extraversion - Introversion

Extrovert individuals are warm and active people. Besides, indi-
viduals with this property seek excitement, have a tendency to
have positive affect and live in a community (McCrae & Costa
Jr, 1985). Introvert individuals, on the other hand, are lonely and
self-enclosed (Hills & Arglye, 2001). To Wuertz (2015), openness
to experience is related to individuals’ displaying environmentally
friendly behaviors. On the other hand, there is a relationship be-
tween the individuals’ concerns about the environment and the
extraversion property (Abdollahi et al., 2017).

Agreeableness - Aggression

It can be claimed that agreeable individuals act in accordance
with their surroundings, and try to find a solution by displaying
a mild and quiet attitude in the face of a negative event (Mer-
dan, 2013). Individuals with low agreeableness, on the other hand,
can be described with adjectives such as aggressive, stubborn,
and discordant (Somer & Goldberg, 1999). Besides, these indi-
viduals are often prejudiced, & they often criticize other people
and praise themselves (Goldberg, 1990). The personality trait of
agreeableness is positively correlated with environmentalism
(Hirsh & Dolderman, 2007).

Conscientiousness - Undirectedness

Individuals with high conscientiousness are attentive, perfect,
orderly, responsible and meticulous, while those with low con-
scientiousness are irresponsible, untidy and messy (Roccas et al.,
2002). Individuals with low conscientiousness are careless, unre-
liable, unprincipled, unstable, daydreamer, and hedonists (Ham-
mond, 2001). Sensitivity to the environment is related with the
individuals’ ability to assume responsibility and qualities to make
long term plans. The qualities in question can be explained by the
individual’'s being a responsible person (Milfont & Sibley, 2012:
189). While individuals with a sense of responsibility are expected
to carefully obey social instructions and norms regarding envi-
ronmentalist activities, those with lower sense of responsibility
are believed to deal with situations that require responsibility
with sloppiness and resort to easy methods (Hirsh, 2010).

Emotional Stability- Neuroticism

The opposite polar of emotional stability can be expressed as
neuroticism or emotional instability. This dimension reflects a
personality that is nervous, worried, needing other’s approval,
lacking self-confidence, continuously changing with an incon-
sistent mood, and unstable (Girgin, 2007). Individuals with low
neuroticism, on the other hand, are stable, self-sufficient, bal-
anced, cold-blooded, and easygoing people (Hammond, 2001).
Neuroticism is effective on environmental awareness. Individuals
with high neuroticism have a tendency to search for more infor-
mation about environmental issues and approach the evaluation
of environmental issues in a less optimistic way. Therefore, they
display positive pro-environmental attitudes and are interested
in nature. The feeling of worry, which is typically thought to be
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associated with neuroticism, which manifests itself in the form
of interpretation of the events in life less positively, can create
the source of motivation to be inclined to current global environ-
mental problems (Liem & Martin, 2015). The surprising relation-
ship between environmental concern and emotional stability can
be explained by the existence of environmental issues among the
concerns of these people who worry about various life issues (Gif-
ford & Nilsson, 2014).

Innovation- Conservatism (Intelligence/Openness-
Unintelligence)

Individuals who have openness traits are open to experience,
have many areas of interest, are original, intelligent and creative
(Solifio & Farizo, 2014). Individuals who score high in this dimen-
sion have a tendency to be intellectual, creative, sensitive and
open-minded. Those with low scores tend to be conservative
(Roccas et al., 2002). This dimension has been named as intel-
ligence by some researchers, as culture by others, and as open-
ness to experience by some others (Somer et al,, 2002). There
exists a positive relationship between openness to experience
trait and green purchase behavior (Gordon-Wilson & Modi, 2015).
Openness to experience, which can be characterized by abstract
thinking and flexibility, is also associated with the tendency to
think long term environmental problems such as climate change
(Brick & Levis, 2016).

Environmental Attitudes

In environmental studies that deal with the individual psycho-
logically, environmental attitudes are addressed as an import-
ant construct (Milfont & Duckitt, 2010). The attitude element is
generally explained as a responsive inclination that individuals
have towards any phenomenon or an object in their environment.
In other words, the concept of attitude can be expressed as the
potential behavior type that an individual is expected to exhibit
towards a situation, event or phenomenon (inceoglu, 2011). En-
vironmental attitude can be described as the individual’s caring
aboutissues related to nature or being interested in these issues.
In addition, as environmental attitudes are the determinants of
the behaviors regarding this issue, it is important to examine
them. This is because attitudes are an important factor that is ef-
fective on whether the individual acts environmentally or not. The
individuals’ displaying pro-environment attitude can increase or
decrease depending on some variables such as age, education,
socio-economic status, values and personality (Gifford & Suss-
man, 2012). Thompson and Barton (1994) have classified environ-
mental attitude as ecocentric, anthropocentric, and antipathic.
In the present study, Thompson and Barton’s environmental at-
titude classification was used. The antipathic dimension refers to
the individual’s being insensitive towards environmental issues
(Erten, 2007). Individuals with such attitude believe that environ-
mental issues are being exaggerated (Ercis & Turk, 2016). As the
sample of the study consisted of environmentally friendly con-
sumers, the antipathic dimension was not addressed, and eco-
centric and anthropocentric attitudes were examined.

Ecocentic Attitude

Individuals with ecocentric attitude act in an environmentally
sensitive way and support the solution of problems related to
nature. These individuals display a positive attitude towards the
environment (Thompson & Barton, 1994). The ecocentric view has
a holistic approach. Accordingly, it is thought that the whole eco-
system is important. That is, the whole is emphasized rather than
any piece or part that exists in this system (Borland et al., 2016).

Anthropocentric Attitude

On the anthropocentric view, nature is dealt with in terms of ma-
terial or physical benefits that can be provided for people. Hence,
nature is deemed important if it can benefit people. That is, peo-
ple’s needs are at the center, and everything should serve in or-
der to meet the needs of people. Moreover, anthropocentricism
can be defined as a human-centered approach to the existence
of nature in terms of meeting the human needs (Abun & Racoma,
2017). According to the anthropocentric attitude, one of the rea-
sons for preserving biodiversity is to ensure that people’s lives are
sustained in a quality way. That is, it is a thought structure which
emphasizes that we must protect the world so that individuals
can live a better life. As an instability or deterioration that could
be experienced in nature would easily affect individuals, the envi-
ronment should in fact be protected for the future of the individ-
uals (Martinelli, 2008).

Helping Attitude

Helping attitude refers to how individuals think and believe re-
garding people’s helping or supporting others (Webb, 2000).
Since it is expected that helping behavior will have a positive
effect on society, it is important to examine the precursors of
this variable (Ucho et al., 2013). Positive social behaviors can be
expressed as outright behaviors that aim to provide benefits for
others. At the same time, it includes a variety of actions such as
providing help, sharing and comfort for other individuals (Rishipal
& Devgun, 2019). The general society-oriented attitudes in ques-
tion have a positive effect on individuals’ green consumption val-
ues (Do Pago et al.,, 2019). In other words, social norms and the
society perceiving a situation attractive are effective in the indi-
vidual’s becoming an environmentalist (Bukhari et al., 2017; Park
& Ha 2012). Individuals who treat the environment in a friendly
way are aware of environmental problems as well as how the con-
sequences of their behaviors would affect the environment. In ad-
dition, such individuals consider making efforts in order to indi-
vidually help so as to overcome the environmental problems that
occur in the nature (Minton & Rose, 1997). In other words, individ-
uals’ interest in the environmental issues or their participation in
the improvement of this situation can be associated with their
benevolence behaviors. That is, desire regarding helping contrib-
utes to the preservation of the nature (Story & Forsyth, 2008).

Green Purchase Behavior

Green products are environmentally friendly products that have
the minimum effect on the environment in terms of their con-
tent and their production methods. Adopting these products is
a social responsibility of the society for future generations. Green
consumers are aware that based on the fact that the resources
of the world are limited, the environmental harm is directly and
indirectly related with the use of these resources, and that the
consumer’s power and preference can be used in order to create
a positive environmental transformation (Jaiswal, 2012). Individ-
uals’ purchasing green products can be described as purchasing
goods that are environmentally beneficial. In other words, con-
suming in consideration of the environment can be thought as
green purchase behavior. In this type of consumption, individuals
prefer environmentally friendly products such as light bulbs that
are recyclable, reusable and provide energy saving. Through pur-
chasing ecologically safe products, natural habitats can be pre-
served (Mainieri et al., 1997). Attitudes regarding green consump-
tion are among the most important determinants that drive the
individual to exhibit green behavior (Zhao et al., 2014).
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Subjective Well Being

The essence of subjective well-being is the individual’'s emo-
tional and cognitive evaluation of his/her life. Besides, subjec-
tive well-being refers to a general evaluation of individuals’ lives
(Kim-Prieto et al., 2005).There is a positive relationship between
individuals’ environmentalist behaviors and their life satisfaction
(Schmitt et al,, 2018). In addition, there is also a positive rela-
tionship between purchasing environmentally friendly products
behavior and the individual’ satisfaction with his/her life. In this
context, sustainable behaviors of consumers increase not only
the welfare of the society and the world, but also the individual’s
life satisfaction level (Xiao & Li, 2011). Subjective well-being is not
composed of a single-dimension structure. When the measure-
ment of subjective well-being is examined in the historical pro-
cess, it is seen that there is a tendency towards using multi-di-
mensional scales rather than one-dimensional ones. Subjective
well-being is a structure consisting of life satisfaction and posi-
tive and negative affect (Eryilmaz & Ercan, 2010).

Life Satisfaction

Life satisfaction represents a report that shows how individuals
evaluate their lives as a whole. In other words, it covers a general
evaluation that individuals make about their lives (Diener, 2000).
Life satisfaction, which expresses that people evaluate their lives
positively in line with the criteria they determine, constitutes the
cognitive dimension of subjective well-being. In addition, the life
satisfaction dimension reflects people’s evaluation of their lives
(Atak, 2011).

Positive Affect

Positive, or nice emotions are a part of subjective well-being. This
is because these emotions reflect the individual’s reactions to the
events which show that his/her life progresses in a desired direc-
tion (Diener, 2006). Positive affect constitutes a part of emotion-
al dimension and this concept harbors positive emotions such as
joy and peace that the individual feels in the aftermath of events
(Oztiirk, 2015).

Negative Affect

Negative emotions, which form the other part of the emotion-
al dimension, include negative feelings such as anger and guilt
that individuals feel after the events (Oztiirk, 2015). The negative
emotionality of the person reflects the negative tendency regard-
ing the situations (Kaya et al., 2015).

Research Methodology

Purpose, Scope and Limitations of the Research

The aims of the study can be listed as follows: To determine the
personality traits of consumers who buy environmentally friend-
ly products, To investigate the effect of environmentally friend-
ly consumers’ personality traits on environmental attitudes,
To reveal the effects of the personality traits of consumers who
buy environmentally friendly products on their attitude towards
helping, To investigate the effects of consumers’ environmentall
attitudes (ecocentric and anthropocentric attitudes) and helping
attitudes on green product (environmentally friendly) purchas-
ing behavior, To determine the effect of environmentally friend-
ly product purchasing behavior on the subjective well-being of
green consumers.

Within the scope of this study, the effect of personality traits on
the environment and helping attitude was tried to be determined.
In addition, these attitudes are discussed on green purchasing
behavior. Finally, the determination of the effects of green prod-

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 29-42 | doi: 10.54614/TBE.2022.881257

uct purchasing behaviors of environmentally friendly consumers
on subjective well-being was investigated in line with the data
collected from consumers who are members of environmental
associations and are therefore assumed to have environmental
awareness. The main mass of the research consists of green con-
sumers, in other words, environmentally friendly consumers. In
order to reach this audience easily, the sampling frame was de-
termined and members of environmentalist organizations such
as TEMA, Greenpeace, DOGDER, DOGAGEV TURCEK and volun-
tary were selected.

While determining the subjective well-being of green consumers,
environmentally friendly products were included as the product
group in the study. In this regard, it was attempted to determine
the emotions experienced as a result of the purchase of environ-
mentally friendly products in general rather than a specific prod-
uct and life satisfaction levels of green consumers.

Sampling Process

Individuals’ being a member of environmentalist organizations
and their voluntary activities for the environment were accept-
ed as an indicator of being an environmentalist, and consumers
who were members of such organizations and worked volun-
tarily for the environment were determined as the sample of
the study. In this context, popular environmentalist organi-
zations which operate in our country, and stand out with the
number of their active members were included in the sample. In
this respect, the members and volunteers of environmentalist
organizations such as TEMA, Greenpeace, DOGDER, DOGAGEV
and TURCEK constituted the sample mass. The convenience
sampling method was used in the study in order to have easy
access to the sample group. For this purpose, the survey link
prepared was shared through the online groups of the environ-
mentalist organizations and social media. In two months, 519
members and volunteers responded to the survey that was
sent in February 2020. Surveys with mistakes and deficiencies
were eliminated, and the study was conducted with 516 sur-
veys. It is believed that the number of participants had the ade-
quate quantity to represent the main mass which had a homo-
geneous structure.

Data Collection Method

In order to identify the individuals’ personality traits, the study
conducted by John and Srivastava (1999) was benefited from. The
scale developed by Thompson and Barton (1994) was employed
in order to reveal the respondents’ environmental attitudes. This
scale is composed of the dimensions of ecocentricism, anthro-
pocentricism and general apathy toward environmental issues.
Since the attitudes of environmentally sensitive green consum-
er were examined within the scope of the study, only ecocentric
and anthropocentric attitudes were investigated. The scale de-
veloped by Nickell (1998) was employed in order to identify the
participants’ helping attitudes. The study conducted by Kim and
Choi (2005) was benefited from so as to determine the partic-
ipants’ green purchase behaviors. The subjective well-being of
the participants consists of three dimensions. Among these di-
mensions, life satisfaction dimension was determined through
the scale developed by Diener et al., (1985), and positive/negative
affect were revealed through PANAS scale developed by Watso et
al., (1988). The data obtained were analyzed with SPSS 21.0 and
AMOS 20 package statistical programs. Descriptive statistics,
confirmatory factor analysis, and structural equation modeling
were used in the analysis of the data.
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Figure 1.
Research Model

Research Model
As seen in Figure 1, the hypotheses of the study were as follows:

H1: Personality traits are effective on environmental attitudes.
This research hypothesis was divided into the following sub-hy-
potheses:

H1a: Personality traits are effective on ecocentric attitude.
H1a, Extraversion is effective on ecocentric attitude.

H1a Agreeableness is effective on ecocentric attitude.
H1a _Conscientiousness is effective on ecocentric attitude.
H1a ‘Neuroticism is effective on ecocentric attitude.

H1a ‘Openness is effective on ecocentric attitude.

H1b. Personahty traits are effective on anthropocentric attitude.
H1b _Extraversion is effective on anthropocentric attitude.
H1b Agreeableness is effective on anthropocentric attitude.
H1b Conscientiousness is effective on anthropocentric at-
tmude
H1b, Neuroticism is effective on anthropocentric attitude.
H1b “Openness is effective on anthropocentric attitude.

H2: Personahty traits are effective on helping attitude. This re-

search hypothesis was divided into the following sub-hypoth-

eses:
H2a, Extraversion is effective on helping attitude.
H2a Agreeableness is effective on helping attitude.
HQa Conscientiousness is effective on helping attitude.
HQa ‘Neuroticism is effective on helping attitude.
HQa ‘Openness is effective on helping attitude.

H3: Enwronmentallst attitudes are effective on green purchase

behavior. This research hypothesis was divided into the follow-

ing sub-hypotheses:
H3a: Ecocentric attitude is effective on green purchase be-
havior.
H3b: Anthropocentric attitude is effective on green purchase
behavior.

H4: Helping attitude is effective on green purchase behavior.

H5: Green purchase behavior is effective on subjective well-be-

ing. This research hypothesis was divided into the following

sub-hypotheses:
H5a: Green purchase behavior is effective on life satisfaction.
H5b: Green purchase behavior is effective on positive affect.
H5c: Green purchase behavior is effective on negative affect.

Results

Membership Status of Respondents to Environmental
Organizations

The majority of the respondents were TEMA (Turkish Foundation
for Combating Soil Erosion) members (41.1%). Of the respondents,
277% were members of Greenpeace, 6.4% were members of

Table 1.

Membership Status of Respondents to Envir tal Organizations

Membership Status of Environmental Organizations N %
VOLUNTARY 40 7,8
TEMA 212 41,1
GREENPEACE 143 27,7
DOGGEV 33 6,4
DOGADER 64 12,4
TURGEK 19 3,7
OTHER 5 1,0
TOTAL 516 100

Table 2.
Demographic Characteristics of Respondents
N %
Gender Woman 278 53,9
Man 238 46,1
Marial Status Married 214 58,5
Single 302 41,5
Age 18-28 215 41,7
29-39 175 33,9
40-50 87 16,9
51-61 30 5,8
62 and over 9 1,7
Education Level Primary School 1 0,2
High School 28 5,4
Undergraduate 347 67,2
Postgraduate 112 21,7
Doctorate 28 5,4
Jop Groups Private sector employees 161 31,2
Student 141 27,3
Housewife 17 3,3
Retired 26 5,0
Civil Servant 66 12,8
Self-employment 38 7,4
Employee 9 1,7
Other 58 11,3
Income 1000 TL and below 129 25,0
1001-2000 TL 33 6,4
20001-3000 TL 51 9,9
30001-4000 TL 70 13,6
40001-5000 TL 81 15,7
50001-6000 TL 58 11,2
60001 TL and over 94 18,2
Total 516 100

DOGGCEV (Preserving and Sustaining the Nature and the Environ-
ment Association), 12.4% belonged to DOGADER (Preserving the
Nature and the Environment Association), 3.7% were members of
TURCEK (Turkey Environmental Preservation and Greening Orga-
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nization), 1% belonged to other environmentalist organizations,
and 7.8% were environmental volunteers.

Demographic Characteristics of Respondents

It was found that 53.9% of the participants were female, 58.5%
were married, 41.7% were in the age range between 18-28, 67.2%
had undergraduate degree, 31.2% worked in the private sector,
and 25% had a monthly income of 1,000 TL and below.

Mean and Standard Deviation Values of the Scales Used in the
Scope of the Research

For the extraversion dimension, the expression “outgoing, social”
has the highest value with an average of 4.04. The expression “is full

Table 3.
Means and Standard Deviation Values of Expressions Related to Personality Traits

Mean Standard Deviation

Extraversion

Is talkative 3,72 1.168
Is reserved (R) 3,73 1.059
Is full of energy 3,90 1.137
Generates a lot of enthusiasm 3,77 1.073
Tends to be quiet (R) 3,28 1.216
Has an assertive personality 3,71 1.150
Is sometimes shy, inhibited (R) 3,27 1.210
Is outgoing, social 4,04 1.103
Agreeableness

Tend to find fault with others (R) 3,98 1,039
Is helpful and unselfish with others 4,20 1,127
Starts quarrels with others (R) 3,58 1,202
Has a forgiving nature 3,89 1,162
Is generally trusting 3,64 1,154
Can be cold aloof (R) 3,26 1,302
Is considerate and kind to almost everyone 4,05 1,067
Is sometimes rude to others (R) 3,75 1,120
Likes to cooperate with others 3,94 1,093
Conscientiousness

Does a thorough job 4,10 1,078
Can be somewhat careless (R) 3,44 1,160
Is reliable worker 4,27 1,081
Tends to be disorganized (R) 3,34 1,387
Tends to be lazy (R) 3,81 1,134
Perseveres until the task is finished 4,08 1,115
Does things efficiently 4,03 1,060
Makes plans and follows through with them 3,80 1,159
Is easily distracted (R) 3,52 1,155
Neuroticism

Is depressed, blue 2,30 1.105
Is relaxed, handles stress well (R) 2,57 1.189
Can be tense 2,92 1.141
Worries a lot 2,65 1.182
Is emotionally stable, not easily upset (R) 2,79 1.194
Can be moody 2,48 1.217
Remains calm in tense situations (R) 2,30 1.135
Gets nervous easily 2,43 1.191
Openness

Is original,comes up with new ideas 3,87 1,060
Is curious about many different things 4,11 1,111
Is ingenious, a deep thinker 3,82 1,053
Has an active imagination 3,91 1,104
Is inventive 3,93 1,037
Values artistic, aesthetic experiences 3,77 1,190
Prefers work that is routine (R) 3,14 1,166
Likes to reflect play with ideas 4,10 1,042
Has few artistic interests (R) 3,80 1,166
Is sophisticated in art, music or literature 3,29 1,196

of energy” is in the second place with an average of 3.90. In the light
of these results, it can be said that green consumers spend their
lives in a friendly and social way. Also, these people are full of energy.

In terms of the agreeableness dimension, the expression “is help-
ful and unselfish with others” has the highest value with 4.20,
while the expression “is considerate and kind to almost every-
one” takes the second place with a value of 4.05. In other words,
these people who are members of environmental organizations
are selfless people who like to help other people. Similarly, it is
possible to say that these people are kind people who think about
other individuals and treat them kindly.

The expression “is reliable worker” has the highest value with 4.27
forthe dimension of conscientiousness. In the second place, there
is the expression “does a thorough job” with 4.10. In this context,
it can be said that green consumers give importance to reliability
in their working life and try to do their jobs properly and properly.

Table 4.
Means and Standard Deviation Values of Statements Related to Environmental
Attitudes

Means  Standard Deviation
Ecocentric Attitude
One of the worst things about overpopulation is 4,32 1,034
that many natural areas are getting destroyed for
development
I enjoy spend time in nature. 4,44 0,956
Sometimes it makes me sad to see forests cleared for 4,32 1,044
agriculture
I prefer wildlife reserves to zoos 3,89 1,416
I need time in nature to be happy 4,41 0,944
Sometimes when I am unhappy I find comfort in 4,38 0,924
nature
It makes me sad to see natural environments 4,50 0,944
destroyed
Nature is valuable for its own sake 4,53 0,937
Being out in nature is a great stress reducer for me 4,43 0,948
One of the most important reasons to conserve is to 4,42 0,930
preserve wild areas
To me, animals are as valuable as people. 4,36 1,002
Human are as much a part of the ecosystem as other 4,43 0,990

animals
Anthropocentric Attitude

The worst thing about the loss of the rain forest is that 3,30 1,248
it will restrict the development of new medicines

The best thing about camping is that it is a cheap 3,04 1,364
vacation

It bothers me that humans are running out of their 4,34 1,085
supply of oil

Science and technology will eventually solve our 3,39 1,254

problems with pollution, overpopulation, and
diminishing resources.

The thing that concerns me most about deforestation 3,31 1,453
is that there will not be enough lumber for future

generations

One of the most important reasons to keep lakes and 2,46 1,438
rivers clean is so that people have a place to water

sports.

The most important reason for conservation is human 3,37 1,436
survival

One of the best things about recycling is that it saves 2,94 1,373
money

Nature is important because of what it can contribute 2,96 1,513
to the pleasure and welfare of humans

We need to preserve resources to maintain a high 3,71 1,390
quality of life.

One of the most important reasons to conserve is to 2,99 1,483
ensure a continued high standard of living

Continued land development is a good idea as long as 2,51 1,369

a high quality of life can be preserved
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For the neuroticism dimension, “can be tense” is the variable
with the highest value with 2.92. The expression “ is emotionally
stable, not easily upset (R)” ranks second with 2.79. At this point,
it can be said that the participants may experience tension, but
they are not easily upset.

For the openness dimension, the variable “is curious about many
different things” has the highest value with 4.11, while the expres-
sion “likes to reflect play with ideas” with 4.10 takes the second
place. When the indicators in the table are examined, it has been
revealed that the environmentalist consumers participating in
the research are individuals who are curious about different fields
and are interested in different ideas and are willing to share them.

According to the mean and standard deviation values of environ-
mentalist attitudes;

On behalf of its ecocentric dimension, “nature is valuable for its
own sake” expression has the highest value with an average of
4.53. “it makes me sad to see natural environments destroyed”
expression ranks second with an average of 4.50. In the light of
these results, it is possible to say that green consumers find na-
ture valuable on its own and are sorry for harming nature.

On behalf of the anthropocentric attitude dimension, the variable
“it bothers me that humans are running out of their supply of oil”
has a high value with an average of 4.34. In the second place is
the statement “we need to preserve resources to maintain a high
quality of life” with 3.71. At this point, it can be said that green
consumers are uncomfortable with individuals fighting for oil and
they think that resources should be protected in order to ensure
quality of life.

Table 5.
Means and Standard Deviation Values of Statements Related to Helping Attitude

Means  Standard Deviation
Helping Attitude
Helping others is usually a waste of time (R) 4,34 1,086
When given the opportunity, I enjoy aiding others 4,28 1,066
who are in need.
If possible, I will return the lost money to its owner. 4,44 0,990
Helping friends and family is one of the great joys 4,34 0,993
in life.
I'would avoid aiding someone in a medical 4,03 1,220
emergency if I could (R)
It feels wonderful to assist others in need. 4,42 0,969
Volunteering to help someone is very rewarding. 4,40 0,985
I dislike giving directions to strangers who are lost (R) 4,01 1,271
Doing volunteer work makes me feel happy. 4,39 0,961
I donate time or money to charities every month. 3,33 1,241
Unless they are part of my family, helping the elderly 4,23 1,107
isn’t my responsibility. (R)
Children should be taught about the importance of 4,50 0,970
helping others.
I plan to donate my organs when I die with the hope 3,84 1,263
that they will help someone else live.
I try to help with the activities of the school or my 4,29 0,961
social circle.
I feel at peace with myself when I have helped others. 4,40 0,961
If the person in front of me in the check-out line at a 4,08 1,102
store was a few liras short, I would pay the difference.
I feel proud when I know that my generosity has 4,12 1,150
benefited a needy person.
Helping people does more harm than good because 3,78 1,185
they come to rely on others and not themselves. (R)
I rarely contribute money to a worthy cause. (R) 3,35 1,304
Giving aid to the poor is the right thing to do. 4,19 1,058

The variable “children should be taught about the importance of
helping others.” has the highest value with an average of 4.50 in
terms of attitude towards helping. In second place with 4.44, “if
possible, | will return the lost money to its owner.” statement is
included. In the light of these results, it was revealed that the par-
ticipants saw helpfulness as an important element that should
be taught to children. In addition, it can be said that respondents
consider helping people who have lost their money whenever
possible

In the name of green purchase behavior, “when | have a choice
between two equal products, | purchase the one less harmful to
other people and the environment.” variable has the highest value
with an average of 4.11. This statement was followed by the vari-
able “I have avoided buying a product because it had potentially
harmful environmental effects” with 4.00. When the expressions
that stand out on an mean basis in terms of green purchasing

Table 6.
Means and Standard Deviations of Statements Related to Green Purchase Behavior

Means  Standard Deviations
Green Purchase Behavior
I'make a special effort to buy paper and plastic 3,77 1,114
products that are made from recycled materials.
I have switched products for ecological reasons. 3,97 1,055
When I have a choice between two equal products, I 4,11 1,075
purchase the one less harmful to other people and the
environment
I'make a special effort to purchase environmentally 3,80 1,168
friendly chemicals (eg detergents, cleaning solutions,
etc.).
I have avoided buying a product because it had 4,00 1,152

potentially harmful environmental effects

Table 7.
Means and Standard Deviation Values of Expressions Related to Subjective Well-being

Means  Standard Deviation
Life Satisfaction
In most ways my life is close to my ideal. 3,39 1,086
The conditions of my life are excellent. 3,03 1,108
I am satisfied with my life 3,60 1,043
So far I have gotten the important things I want inlife 3,35 1,104
If I could live my life over, I would change almost 2,72 1,167
nothing
Positive Affect
Interested 4,14 0,851
Excited 3,86 1,013
Strong 4,10 0,965
Enthusiastic 4,22 0,893
Proud 4,12 0,997
Alert 4,06 0,923
Inspired 3,85 1,125
Determined 4,12 0,927
Attentive 4,21 0,883
Active 4,13 0,966
Negative Affect
Distressed 1,86 1,005
Upset 1,87 1,122
Guilty 1,63 0,977
Scared 1,66 0,989
Hostile 1,37 0,820
Irritable 1,72 1,036
Ashamed 1,95 1,093
Nervous 1,82 1,086
Jittery 1,72 1,051
Afraid 1,67 1,012
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behavior are evaluated, it was determined that the participants
thought about people and the environment while choosing be-
tween products. In addition, it has been observed that they avoid
buying products that may harm the environment.

The mean and standard deviation values of subjective well-being
are from subjective well-being dimensions;

In terms of life satisfaction, the expression “I am satisfied with my
life” has the highest value with an average of 3.60. This statement
was followed by the variable “in most ways my life is close to my
ideal” with 3.39. The participants stated that they were satisfied
with their lives and were close to their ideals in most aspects.

In the name of positive emotion, the variable “enthusiastic” and
the expression “attentive” stood out with averages of 4.22 and
4.21, respectively. It was observed that the respondents felt emo-
tions willingly and attentively while consuming or using green,
that is, environmentally friendly products.

For negative affect, the “ashamed” variable ranked first with 1.95,
followed by “upset” and “sad”. As a result of the respondents be-
ing green consumers, the negative emotion they feel as a result
of consumption of environmentally friendly products is quite low.

Reliability and Validity

Cronbach’s alpha values were presented in table 8 and results
showed that these scales had enough reliability to keep on hy-
pothesis tests.

Confirmatory factor analysis was performed in order to test
whether the scales of personality traits, environmental atti-
tudes, helping attitude, green purchase behavior, and subjective
well-being used in the study were a good fit for the sample.

Before moving on to the test of the research model, confirmatory
factor analysis was performed to test the validity of each scale for
the research, and the scales were analyzed in terms of goodness

of fit values. As a result of the confirmatory factor analysis, it was
observed that goodness of fit values of some of the scales were
not within acceptable limits, and modifications were made. With
the suggested modifications, statistically inappropriate variables
were eliminated. The values obtained as a result of the modifica-
tion are shown in Table 9.

As can be seen in the table, (X2)/df ratios are below the reference
value, and RMSEA values are at an acceptable level. It is also seen
that NFI, CFI, GFI and AGFI values are at an acceptable level of
goodness of fit values. In addition to the confirmatory factor anal-
ysis, convergent validity was also analyzed. CR and AVE values are
shown in Table 10.

Research Model Test

The research model is a comprehensive model that analyzes the
subjective well-being of green consumers by addressing person-
ality traits and environmental attitudes as well as green purchase
behavior. Therefore, model test was performed through 2 differ-
ent paths.

X?[sd=4.932, RMSEA=0.087, RMR=0.054, AGFI=0.898, NFI=0.937,
CFI=0,949, GFI=0.940

When all these fit values are evaluated together, it is seen that
the research model is meaningful as a whole. t values, standard-
ized coefficients, error variances, p values, and R? values regarding
structural model 1 (Path 1) are presented in Table 11.

It was seen that personality traits dimensions (extraversion,
agreeableness, conscientiousness, openness, neuroticism) had
an effect on environmental attitude dimensions (ecocentric and
anthropocentric). At the same time, environmental attitudes were
effective on green purchase behavior. It was also observed that
green purchase behavior was effective on subjective well-being
dimensions (life satisfaction, positive and negative affect). It was
accepted together with the H1, H3 vs H5 sub-hypotheses.

X?/sd=4.943, RMSEA=0.088, RMR=0.053, AGFI=0.912, NFI=0.951,

Table 8.
Reliability Tests CFI1=0,960, GFI=0.950
Cronbach’s Alpha

Personality Traits 0,911 Table 10.
Extraversion 0,820 CR and AVE Values
Agreeableness 0,746 CR AVE
Conscientiousness 0,764 Extraversion 0,833 0,558
Neuroticism 0,738 Agreeableness 0,883 0,603
Openness 0,918 Conscientiousness 0,932 0,733
Environmental Attitudes 0,927 Neuroticism 0,798 0,497
Ecocentric Attitude 0,962 Openness 0,889 0,623
Anthropocentric Attitude 0,903 Ecocentric Attitude 0,974 0,776
Helping Attitude 0,911 Anthropocentric Attitude 0,890 0,505
Green Purchase Behavior 0,891 Helping Attitude 0,966 0,722
Subjective Well-Being 0,856 Green Purchase Behavior 0,892 0,624
Life Satisfaction 0,880 Life Satisfaction 0,882 0,601
Positive Affect 0,924 Positive Affect 0,925 0,554
Negative Affect 0,932 Negative Affect 0,927 0,561
Table 9.
Goodness of Fit Values of the Variables Included in the Research Model

X2 Df Xz/df RMSEA RMR AGFI NFI CFI GFI
Personality Traits 653,118 207 3,155 ,065 ,061 ,868 ,932 ,952 ,901
Environmental Attitudes 340,874 138 2,469 ,053 ,080 911 ,966 ,979 ,935
Helping Attitude 168,165 42 4,004 ,076 ,021 ,910 ,973 ,980 ,943
Green Purchase Behavior 15,518 4 3,880 ,021 ,075 ,958 ,990 ,992 ,989
Subjective Well—Being 679,612 265 2,565 ,055 ,056 ,881 ,918 ,948 ,903
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Table 11.

Standardized Path Coefficients Belonging to Structural Model 1 (Path 1)

Estimates t Values Standardized Coefficients Error Variances P R?

EA <= PT 0,572 12,889 0,612 0,044 rhx 0,374

GPB < EA 0,970 14,000 0,773 0,069 0,597

SW < GPB 0,381 9,631 0,832 0,040 R 0,692

(6] <- PT 1,000 0,880 0,775

N <- PT 0,264 5,124 0,233 0,051 rhx 0,054

C <- PT 1,156 33,306 0,948 0,035 rx 0,900

A < PT 1,072 30,879 0,911 0,035 hidd 0,830

E < PT 1,039 35,056 0,878 0,030 R 0,771

ET < EA 1,000 0,861 0,741

AT <- EA 0,456 6,514 0,320 0,070 rhE 0,102

LS <- SW 1,000 0,470 0,221

PA <- SW 0,697 6,428 0,402 0,108 rE 0,162

NA < SW 0,262 2,566 0,138 0,102 010 0,019

Table 12.

Standardized Path Coefficients Belonging to Structural Model 2 (Path 2)

Estimates t Values Standardized Coefficients Error Variances P R?

HA <- PT 0,656 15,346 0,601 0,043 rhE 0,361

GPB <- HA 0,782 23,937 0,726 0,033 rhE 0,527

sw < GPB 0,381 9,631 0,832 0,040 0,692

O < PT 1,000 0,878 0,771

N <- PT 0,266 5,151 0,234 0,052 R 0,055

C <- PT 1,161 33,258 0,950 0,035 rhx 0,903

A <- PT 1,073 30,715 0,911 0,035 rhx 0,829

E <= PT 1,041 35,028 0,877 0,030 rhx 0,769

LS < SW 0,470 0,221

PA < SW 0,697 6,428 0,402 0,108 R 0,162

NA <- SW -0,262 -2,566 -0,138 0,102 whE 0,019
ized coefficients, error variances, p values, and R? values regarding
structural model 2 (Path 2) are presented in Table 12.
It was accepted together with the H2 and H5 sub-hypotheses,
H4. It has been observed that personality traits dimensions (ex-
traversion, agreeableness, Conscientiousness, openness, neurot-
icism) have an effect on the helping attitude. At the same time,
the helping attitude has an effective on green purchase behavior.
It was observed that green purchase behavior has an effect on

Figure 2. subjective well-being dimensions (life satisfaction, positive and

Path 1: Path Analysis Regarding the Examination of the Subjective
Well-Being of Green Consumers Within the Scope of Purchase
Behaviors, Environmental Attitudes and Personality Traits

a8 o al0
= E o
- LS NA
“ A > ) ‘ 5
0 C i PT » | HA n_| GPB L] SW
¥ 3]
L Nfuw
ol 0
Figure 3.

Path 2: Path Analysis Regarding the Examination of the Subjective
Well-Being of Green Consumers Within the Scope of Purchase
Behaviors, Helping Attitudes and Personality Traits

When all these fit values are evaluated together, it is seen that
the research model is meaningful as a whole.t values, standard-

negative affect).
Conclusion and Recommendations

When the values obtained as a result of Path 1 model test were
evaluated, it was determined that extraversion, agreeableness,
conscientiousness, openness and neuroticism, which comprise
the five dimensions of personality traits, affected both ecocen-
tric and anthropocentric attitudes. Tang and Lam (2017) reported
that personality traits of an individual affected his/her environ-
mental attitudes. It was concluded that the first dimension of
personality traits, extraversion, was effective both on ecocentric
and anthropocentric attitudes.

Of the personality traits, agreeableness is closely associated with
the individual’s environmental concern (Akhtar, 2019). Anoth-
er dimension of personality traits, agreeableness, was found to
be effective on both ecocentric and anthropocentric attitudes.
Another personality trait that is effective on environmental atti-
tudes is conscientiousness. There is an interaction between the
individual’'s environmental concern and conscientiousness trait.
Environmental concern is associated with neurotic trait (Hirsh,
2010). The individual’s concerned structure triggers his/her envi-
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ronmental concerns. Finally, the openness dimension of person-
ality traits affects environmental attitudes. In his study, Alcorn
(2018) also found that the openness dimension of personality
traits positively affected environmental attitude.

As a result of Path 2 model test personality traits had an effect on
helping attitude, and that helping attitude was effective on green
purchase behavior. It was also observed in this path analysis that
green purchase behavior was effective on subjective well-being
of green consumers.Consumers’ personality traits can help us to
turn their behaviors into a more sustainable life style. In this con-
text, caring about other people, taking steps to help them and
acting ethically are traits that can be associated with sustainabil-
ity (Furchheim et al., 2013). The personality trait of extraversion
is a dimension that is effective on individuals’ benevolence. Ten-
dencies such as benevolence that support sharing are positively
related with agreeableness (Matzler et al., 2008). Agreeableness
trait affects individuals’ acting in cooperation and behaving be-
nevolently. The personality trait of conscientiousness affects the
individual’s sharing behaviors such as benevolence and their at-
titudes in this respect (Abdel-Aal & Khairy, 2016). The personality
trait of conscientiousness makes individuals consider benevo-
lence positively. The trait of neuroticism, which represents sad
and extremely worried personality structure, is another effective
dimension on benevolence attitude. However, in the literature,
it was reported that there was a negative relationship between
neuroticism trait and helping attitude (Ucho et al., 2013). On the
other hand, according to Baruah and Buragohain (2014), helping
attitude refers to the individual’s being worried and concerned
about other people’s welfare. The fact that the study sample
consisted of green consumers who were concerned about the
environment may be effective on the positive result obtained.
Besides, according to negative situation relaxation model, when
the individual feel bad, s/he can be directed towards helping oth-
ers in order to get rid of this negative situation (Miller & Carlson,
1990). Worried neurotic individuals can also feel worried in order
to meet the needs of the people in their surroundings. Neurot-
ic individuals can approach individuals who are in a difficulty and
show interest in them.The individual’s being open to experience,
being able to produce new ideas or having a creative structure
affect his/her being benevolent (Van Emmerik et al., 2004). The
personality trait of openness affect individuals’ pro-society val-
ue orientations (Carlo et al., 2005).These individuals who are de-
scribed as open to experience and have original ideas volunteer
to help other people.

Another finding obtained in the study was that ecocentric and an-
thropocentric attitudes were effective on green purchase behav-
ior. Ucar and Canpolat (2019), on the other hand, indicated that
ecocentric and anthropocentric attitude is positively related with
environmental behavior. The individual’s being benevolent is also
effective on his/her showing effort to buy environmentally friendly
products. An individual who loves helping others feels peaceful
when the environment is provided with positive outcomes. In
this process, the individual’s empathizing, positively contributes
to his/her benevolence (Tangney et al., 2007). The feeling of em-
pathy, which is a source of motivation for individuals to become
benevolent, also affects their displaying environmentalist behav-
iors (Berenguer, 2007).

In addition to its many benefits, green purchase behavior also
affects the individual’s subjective well-being. Environmental-
ist behaviors regarding sustainability create positive results in
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terms of the individual’s psychology (Corral-Verdugo et al., 2011;
Tapia-Fonllem et al.,, 2013).

The following suggestions can be made on the basis of the
findings obtained from the study:

Companies can take care to ensure that advertisements or pro-
motional activities of environmentally friendly products have a
cheerful and energetic content. With extroverts at the forefront
of environmental activities, more people can be environmental-
ly friendly. Companies should support consumers to take more
responsibility in their environmental programs. Since neurotic
people will put more effort in solving environmental problems,
these people can be used as guides or coordinators in programs.
Innovators can be used to expand the existing market and find
new markets. Companies can donate some of their environmen-
tally friendly product purchases for charity. Displaying the image
of a responsible company in the green market in terms of philan-
thropy is seen as the right strategic step. Again, companies can
communicate to consumers that they fulfill their social respon-
sibilities by supporting community-oriented projects. Enterpris-
es in the green product market should emphasize more in their
promotions how the purchase of green products has a positive
effect on human health as well as the positive impact on the envi-
ronment. Firms can engage in advertising activities to convey the
positive effects of green consumption on the individual, as well as
its contribution to the environment, society and economy. In this
context, while appealing to the market, companies should em-
phasize the life satisfaction and positive affect that purchasing
environmentally friendly products create in the individual.

Although there are studies in the literature on the contribution of
green marketing on the environment and economy, the number
of studies examining the satisfaction that the individual receives
as a result of green consumption is limited. Therefore, in the
studies to be conducted, the outcomes that the individual gains
as well as the positive contribution of green consumption to the
environment can be addressed. In future research by dealing with
the moderating effect of perceived consumer effectiveness in the
path to purchase intention or behavior, the power of individual’'s
self-confidence in the flow can be examined. In the studies to
be conducted on the positive effect of environmentally friendly
product purchase on the individual, self-respect can be examined
as the output variable.

In addition the effect of egoistic values, altruistic values and bio-
spheric values can be investigated. Besides, as helping attitude
is a variable that is addressed in a limited way in terms of green
marketing, original studies can be conducted by examining the
precursors and consequences of this variable within the scope
of environmentally friendly consumption. In the studies to be
conducted on psychological variables, green consumers can be
better analyzed by doing research within the scope of the individ-
ual’s self, sense of self and emotions regarding sense of self. Also,
the effect of the variables regarding psychological benefits on the
attitude towards environmentally friendly products can be ana-
lyzed. Finally, consumers’ attitudes towards green brands, their
purchase intentions and their emotions in the post-purchase pe-
riod can be investigated.
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GENISLETILMiS 6ZET

Calismanin Amaci

Calismada yesil tiketicilerin sahip olduklari kisilik 6zelliklerinden yola ¢ikilarak gevre dostu tlketimlerinin ve yardim etmeye yonelik
tutumlarinin 6znel iyi oluslarina olan etkisi incelenmistir. Arastirmada, yesil tliketicilerin ¢cevre dostu trlin tiketiminden sonraki bireysel
mutluluklarr arastirilarak dogaya duyarli bir tiiketici olmanin kigisel refaha olan olumlu etkisi ortaya konulmaya caligiimistir.

Arastirma Sorular

Calismanin amaci dogrultusunda ele alinan temel sorular su sekildedir: Kisilik 6zellikleri gevreye yonelik tutumlar Gzerinde etkili midir?
Kisilik ozellikleri yardim etmeye yonelik tutum Uzerinde etkili midir? Cevreci tutumlar yesil satin alma davranisi Gzerinde etkili midir?
Yardim etmeye yonelik tutum yesil satin alma davranigi Uzerinde etkili midir? Yesil satin alma davranisi 6znel iyi olus Gzerinde etkili
midir?

Literatiir Arastirmasi

Pavalache-llie ve Cazan (2018) gore kisilik 6zellikleri ile gevreye yonelik tutum arasinda iligki bulunmaktadir (Kvasova, 2015). Sinirli sayida
calismada kisilik o6zelliklerini yesil tutum ve niyetin 6ncllU olarak arastiriimistir (Tang ve Lam, 2017). Antroposentrik bakis agisina gore
doga sadece insanlarin yararina oldugu stirece degerli olarak kabul edilmektedir (Casas ve Burgess, 2012). Ekoloji merkezci tutum biyo
merkezcilik gibi ekosistemin varligi ve korunmasina iliskin sonuglarla ilgilenmektedir. (Onur vd., 2012). Yardim etmeye yonelik tutum
baskalarinin refahi igin istekli ve ilgili olmayi ifade etmektedir. Boyle bir diislince baskalarina yardim etmeye gondlld olmayla iligkilidir.
Diger bir deyisle, baska insanlarin refahini 5nemsemek ve onlara yardim etmek igin hareket etmek yardim etmeye yonelik tutumu yan-
sitmaktadir (Jan, 2017). Kisilik 6zellikleri insanlarin hayatlarini etkiledigi gibi yardimsever olmalarini da etkilemektedir (Kim, 2016). “Endi-
se”, “cevresel etki hakkinda bilgi” ve “gontlli sekilde hareket etme” kavramlari, gevreye duyarli tiketici davraniglarinin kilit belirleyicileri
olarak gorilmektedir (Zabkar ve Hosta, 2013) Tuketicilerin yesil Grlin satin alma kararlari Gzerinde gevreye yonelik tutumlarinin olumlu
etkisi bulunmaktadir (Esmaeilpour ve Bahmiary, 2017). Toplumsallik duygusu kisilerin yesil pazarlamaya iligkin faaliyetlere katilimlarini
etkilemektedir. ClnkU kolektivist kisiler daha igbirlik¢i olma egilimindedirler ve baskalarina yardim etmeye daha istekli olmaktadirlar
(McCarty ve Shrum, 1994). insan dogasi geregi sosyal bir varliktir ve bu dogrultuda problemler ortaya giktiginda bir kisi empati kurarak
digerine yardim edebilmektedir. insanlarin cogunlukla ihtiyaci olanlara yardim etmeye istekli olduklari bilinmektedir. Yani yardim etmeye
yonelik tutum hem kisisel hem de toplumsal agidan olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir diistince yapisidir (Buragohain
ve Munda, 2018). Oznel iyi olus insanlarin hayatina yénelik 6znel yargilarini ve duygularini barindirmaktadir (Dost, 2005). Oznel iyi olus
ile iligkili olumlu sonuglar nedeniyle, kisinin refahina veya iyi olmasina katkida bulunan faktorleri anlamak énemlidir (Siedlecki vd., 2014).
Welsch ve Kiihling (2010) yasam doyumu ile yesil tliketim arasinda iliski oldugunu agiklamislardir. Cevresel davraniglarda bulunmak hem
dogaya faydal olmayi hem de psikolojik olarak olumlu sonuglari beraberinde getirecektir. ClinkUl cevreci davraniglar sadece doganin ko-
runmasi igin degil, ayni zamanda kisinin yasaminda genel olarak olumlu duygular yaratmada etkilidir. Boylece gevreci davranig ve kisinin
psikolojik olarak iyi hissetmesi arasindaki iliski uzun vadede 6znel iyi olusun devam etmesi olarak karsimiza gikmaktadir (Kaida ve Kaida,
2016).

Yontem

Bireylerin gevreci kuruluslara tUye olmasi ve gevre icin gonlli olarak faaliyet gostermeleri gevreciligin bir gostergesi olarak kabul edilmis;
bu kuruluslara Uye ve ¢evre gonillisu olan tiketiciler orneklem olarak belirlenmistir. Bu baglamda tilkemizde faaliyet gosteren, bilinirligi
yiiksek ve aktif (iye sayisi ile 6ne ¢ikan gevreci kuruluslar drnekleme dahil edilmistir. Bu gercevede, TEMA, Greenpeace, DOGDER, DO-
GACEV ve TURGEK gibi gevreci kuruluslarin tyeleri ve goniillii kisiler drnek kiitleyi olusturmaktadir. Ornege kolay ulasabilmek amaciyla,
kolayda 6rneklem yéntemi kullaniimistir. Bu amagla, gevreci kuruluglarin online gruplari ve sosyal medya araciligi ile hazirlanan anket
linki paylasiimistir. 2020-Subat ayinda gonderilen anketlere 2 ay igerisinde toplam 519 lye ve gondlll cevap vermistir. Hatali ve eksik
olan anketler elenmis 516 anket Uzerinden galisma yuritllmustdr. Katilimer sayisinin, homojen bir yapiya sahip olan ana kditleyi temsil
edecek nicelige sahip oldugu distnilmektedir. Veriler SPSS 21.0 ve AMOS 20 paket istatistik programlari kullanilarak analiz edilmigler-
dir. Verilerin analizinde ise; tanimlayici istatistikler, Dogrulayici Faktdr Analizi ve Yapisal Esitlik Modellemesi uygulanmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Yol 1 model testi sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde kisilik 6zelliklerin bes boyutunu olusturan disadonuklik, uyum-
luluk, sorumluluk, yenilikgilik ve nevrotikligin hem ekosentrik hem de antroposentrik tutumu etkiledigi belirlenmistir. Bununla birlikte
gevreye yonelik tutumlarin yesil satin alma davranisini etkiledigi tespit edilmistir. Yesil tiiketicilerin 6znel iyi oluslarinin, kisilik 6zellikleri,
yardim etmeye yonelik tutumlari ve satin alma davraniglari kapsaminda ele alindigi “Yol 2” model testi sonucunda; kisilik 6zelliklerinin
yardim etmeye yonelik tutum Uzerinde, yardim etmeye yonelik tutumun ise yesil satin alma davranigi tUzerinde etkisi oldugu belirlen-
mistir. Ayrica bu yol analizinde yesil satin alma davraniginin yesil tiiketicilerin 6znel iyi oluslarini etkiledigi gortlmustdr.
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Arastirma Makalesi Research Article

Pandeminin saglik hizmetleri talebine
etkisi: Atatiirk Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi Uzerine bir uygulama

The effect of the pandemic on health services demand:
An application on Atatiirk University Faculty of Dentistry

6z

Saglik talebine etki eden faktorlerin bilinmesi, tiiketici davraniglarinin belirlenmesi ve saglik hizmetlerinin si-
rekliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Kiiresel pandemi stireci de saglik hizmetleri talebini énemli dlclide
etkilemektedir. Tuketiciler pandemiden kaynakli olarak, saglik hizmetleri taleplerini erteleyebilmektedirler. Bu
durum saglik hizmetleri talebine etki eden faktorlerin belirlenmesini daha da énemli hale getirmistir. Bu ¢a-
lismada kisilerin pandemiden dolayi saglik hizmeti taleplerini erteleyip ertelemedikleri ve buna bagli olarak
pandeminin saglik hizmeti talebi Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Calisma verileri anket yoluyla elde edilmis ve
sirall logit model kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonuglarina gore ulasim stresinin artmasi, ulagimda
kullanilan vasita sayisinin artmasi, hanede 65 yas Uzeri bireylerin varligi ve gocuk sayisinin artmasi, kisilerin
saglik taleplerini pandemiden dolayi ertelemelerine neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, saglik hizmetleri talebi, sirali logit model

JEL Kodlari: C35, DO1, 112

ABSTRACT

Knowing the factors that affect health demand is important for determining consumer behavior and continuity
of health services. The global pandemic process has significantly affected the demand for healthcare services.
Due to the pandemic, consumers can postpone their demands for healthcare services. This situation made the
determining of factors even more important which are affecting the demand for health services. In this study, it
has been investigated whether people postpone their healthcare demands due to the pandemic and the effect
of the pandemic on healthcare demand. Study data were obtained by conducting a survey and analyzed using
the Ordered Logit model. According to the results of the study, the increase in transportation time, the increase
in the number of vehicles used in transportation, the presence of individuals over the age of 65 in the household
and the increase in the number of children cause people to postpone their health demands due to the pandemic.

Keywords: Pandemic, health service demand, ordered logit model

JEL Codes: C35, DO1, 12

Giris
Yeni koronaviris salgini 2019 yilinin Aralik ayinin sonlarina dogru Cin’in Vuhan eyaletinde ortaya ¢ik-
mistir. Hastaligin tam olarak tanimlanmasi ise 13 Ocak 2020 tarihinde yapilmistir. Yeni koronavirts 11

Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin olarak ilan edilmistir. Tirkiye'de ise
ilk vaka 11 Mart 2020'de gorilmustir (Saglk Bakanhgi, 2021).

Koronaviris ortaya ¢giktiktan hemen sonra diinya genelinde ekonomik ve sosyal alanda yikici etkisini gés-
termis ve sosyal hayati durma noktasina getirmistir. Birgok sektorli hem arz hem talep agisindan sekteye
ugratan pandemi sirecinin stiphesiz en biylk etkisi saglik hizmetleri alaninda olmustur. Saglik kurumla-
rinin bir kisminin koronaviriisle miicadele igin ayrilmasi ve bazi kurumlarinda eksik kapasite ile ¢alismalari
saglik hizmetleri arzinda bir azalmaya yol agmistir. Saglik arzinda meydana gelen kisitlamalara karsilik talep
kisminda da bir azalma s6z konusudur. Burada 6zellikle pandeminin olusturdugu sok etkisi ve hastalarda
meydana gelen asimetrik bilgi artisi saglik hizmetleri talebi Gizerinde olumsuz bir etki olusturmustur.

Saglk hizmetleri talebine etki eden faktorlerin bilinmesi, arz ve talep yonli davraniglarin belirlenmesi
ve fayda maliyet olglimleri igin onemlidir. Ayrica toplumun saglk statlsinin bilinmesi, dogru planla-
malarin yapilmasi ve kullanim kolayhginin saglanmasi igin de énem arz etmektedir (Erdem & Piringci,
2010). Hanehalklarinin saglik talebine etki eden faktorlerin belirlenmesi ve bu baglamda gerekli poli-
tikalarin Uretilmesi, hastalarin zorunlu bir mal niteliginde olan saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi
icin onemlidir. Kiiresel bir salgin olan koronavirstin etkilerinin en aza indirilmesi ve saglk sektortinde
mevcut arz-talep dengesinin bozulmamasi i¢in pandeminin saglik talebi Gizerindeki etkileri ve bu talebi
ne yonde degistirdiginin bilinmesi tlkeler igin hayati 5nem tagimaktadir.
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Bu makalenin amaci pandemi strecinin saglik hizmetleri talebi
Uzerindeki etkisini ortaya koymaktir. Caligmada kisilerin pande-
miden dolayi saglik hizmeti taleplerini erteleyip ertelemedikleri
arastirilmistir. Pandeminin saghk talebi tGzerindeki etkisi kisisel
ozellikler ve ilgili saghk kurulusunun fiziksel 6zellikleri kullanilarak
belirlenmeye calisiimistir. Calismada 6ncelikle saglik hizmetleri
talebine teorik olarak deginilmistir. Daha sonra literatlirdeki yer-
li ve yabanci calismalara yer verilerek saglk hizmetleri talebinin
mevcut durumu sunulmustur. Son kisimda ise veriler analiz edile-
rek politika onerilenlerinde bulunulmustur.

Saglik Hizmetleri Talebi

Saglik hizmetleri, toplumun saglk statlstnin iyilestirilmesi,
toplum saghginin korunmasi, gerekli tedavilerin yapiimasi ve
sakat kalanlarin kendilerini idame edebilmelerini saglayacak her
tlrld galigsmalarin yapilmasidir. Saghk hizmetleri; koruyucu sag-
lik hizmetleri, tedavi edici saglik hizmetleri, rehabilite edici saglik
hizmetleri ve saghgin gelistirilmesi hizmetleri olarak dorde ayril-
maktadir (Senol, 2006). Saglik hizmetleri; belirsizlik altinda secim,
asimetrik bilgi ve 6nceden tahmin edilememe gibi 6zelliklerinden
dolayi diger mal ve hizmetlerden ayri tutulmak zorundadir. Saghk
hizmetlerinin amaci 6nce bireysel ve toplumsal koruma saglamak
sonrasinda ise tedavi etmektir. Boylece sadece bireyin degil ayni
zamanda toplumun da sagligini garanti edilmektedir. Clinki has-
ta olan her birey toplumu da riske atmakta ve topluma sosyal bir
maliyet ylklemektedir (Mutlu & Isik, 2012).

Tuketicilerin belirli bir donem icin belirli bir fiyattan satin almak
istedikleri mal ve hizmet miktari “talep edilen miktar” olarak ifa-
de edilmektedir. Arzu edilen bu miktar efektif talebi gosterir ve
strekli bir akimi belirtmektedir (Yaylali, 2004). Saghk hizmetleri
talebi ise, iktisadi teoriye uygun olarak, belirli bir donemde tiike-
ticilerin satin almak istedikleri toplam saglik hizmetleri miktari
olarak ifade edilebilir.

Sagdlik hizmetleri talebi tiretilmis bir taleptir ve diger mal ve hiz-
met taleplerinden farkli olarak incelenmelidir. Clnkd saglik hiz-
metleri Uretilirken ikamesi mimkiin olmayan Uretim faktorleri
kullanilmaktadir. Saghk hizmetlerini tiretilmis bir talep yapan
ikinci faktor ise bu faktorlere yonelik talebin belirlenmesinde arz
edicilerin 6nemli rol oynamasidir. Bunun nedeni herhangi bir te-
davi slireci ve yonteminin sadece hasta tarafindan belirlenemez
olusudur (Mutlu &Isik 2012). Saglik hizmetleri talebi iki farkli karar
siirecinin sonucuna bagli olarak ortaya gikar. ilk olarak kisi saglik
hizmetine yani muayene ya da tedaviye ihtiyaci olduguna karar
vererek saglik kurumlarina bagvuruda bulunur. ikinci olarak saglik
hizmeti sunuculari tedaviye ihtiyag olup olmadigina ya da silirecin
nasil isleyecegine karar verirler (Santos & Windmeijer, 2001).

Saglik hizmetleri talebi, saglik hizmetlerine olan talebin belirle-
yenleri ve saglik hizmetlerini talep edenler son yillarda daha fazla
g0z onunde bulundurularak arastirmalara dahil edilmektedir. Bi-
reylerin saghk hizmetleri kullanimindaki davranigsal farklliklar ve
bu talebe etki eden faktorler her gecen giin saglk kurumlarinin
ve politika yapicilarin daha ¢ok ilgisini cekmektedir (Gokkaya & Er-
dem, 2017).

Saglik hizmeti talebini hasta, doktorlar ve diger bazi etkenler
belirlemektedir. Genellikle sosyal ve kiltirel degiskenler olarak
nitelendirebilecedimiz bu faktorleri; fiyat, egitim dizeyi, zevk ve
tercihler, gelir dlizeyi ve diger faktorler olarak siralayabiliriz. Bura-
da diger faktorleri niifus, yas, cinsiyet ve kentlesme olarak agikla-
yabiliriz (Mutlu & Isik 2012).
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Hasta ve doktorlarin ortak kararinin bir sonucu olan saglik hiz-
metleri talebi diger mal ve hizmetlere benzer olarak gesitli fak-
torler tarafindan belirlenmektedir. Bu faktorler hanehalkinin geliri,
saglik hizmetlerinin fiyati ve hanehalki tercihleri, hanehalki blyik-
[Ggu, saghk kurumlarinin fiziki alt yapisi, egitim, saglk persone-
linin davranig bigimleri ve finansman yontemi olarak sayilabilir
(Arefnya, 2018; Yaylali ve ark., 2012).

Bireylerin saglik hizmetlerini nasil finanse ettikleri talep Uzerinde
onemli bir belirleyicidir. Kisinin saglik sigortasi sahipligi talebi artir-
maktadir. ClinkU bu durum 6demeleri ve dolayisiyla maliyetleri digir-
digu igin dogdal olarak kisiler daha fazla saglik hizmeti talep edecek-
lerdir. Saglik hizmetleri finansmaninda devletin belirli bir oranda yer
almasi da saglik hizmetlerine olan talebi artirmaktadir (Yildirim, 2019).

iktisadi teoriye uygun olarak gelir diizeyi arttikga normal bir mal
olan saglik hizmetlerinden daha ¢ok talep edilecegini soyleye-
biliriz. Saglik hizmetleri kullanimi hanehalklarinin geliri ile dogru
orantilidir. Hane reisinin gelirindeki bir artis hanehalklarinin daha
az geleneksel tedavi yontemleri kullanmasina ve daha fazla mo-
dern tibbi kullanima yol agmaktadir (Cisse, 2011).

Toplumsal davranis ve tercihler, o kiltirdeki herhangi bir hastali-
Ja atfedilen deger, kisilerin saglik talebi tercihleri Gzerinde olduk-
ca etkili olmaktadir. Hanehalklarinin sosyal ve ekonomik ¢zellikleri
(Senol, 2006) ile saglk personelinin davraniglari ve saglik kurum-
larinin fiziksel altyapilari da saglik hizmetlerinin talebiyle iligkilidir
(Yaylali ve ark., 2012).

Saglik hizmetlerinin fiyati kisiler icin yliksek dnem arz etmektedir.
Saglik hizmetlerinin fiyati artinca talep edilen miktar dismekte-
dir. Yapilan gesitli arastirmalarda saglik hizmetleri fiyat esnekligi
inelastik olarak bulunmustur. Ancak kisilere devletler ya da 6zel
sektor tarafindan saglanan saglik sigortalari fiyat etkisini kiracagi
icin fiyatin saglik hizmetleri talep edilen miktari lizerindeki etkisi
kalkacaktir (Saracoglu & Oztiirk, 2015).

Egitim dUzeyinin saglik hizmeti talebi lGzerindeki etkisi belirsizdir.
Egitim dlzeyi arttikga kisinin daha saglkli beslenecegi ve biling dii-
zeyi artacag! i¢in daha az saglik hizmetine ihtiya¢ duyacagi varsa-
yilmaktadir. Diger taraftan egitim dizeyi ile birlikte daha fazla Ust
dlzey saglik hizmeti (checkup-kontrol) talep edileceginden dolayi
saglik hizmetleri talebini artiracagi 6n gorilmektedir (Dewar, 2017).
Cisse (2006) ve Muriithi (2013) egitim dlzeyinin saglik talebi tze-
rindeki etkisini pozitif ve istatistiki olarak anlamli bulmuslardir.

Hanedeki birey sayisi ile saglik hizmetleri kullanimi ters orantilidir.
Hanedeki kisi sayisi arttikga kisi basina gelir diizeyi azalacagindan
hanehalklarinin daha az saglk hizmeti talep edecekleri disgtntle-
bilir. Ancak Muriithi (2013) hanedeki kisi sayisinin artmasi ile hayat
standartlarinin azalacagini ve bu ylizden daha fazla saglk hizmet-
leri talep edileceginiileri stirmUstir. Cisse (2006)'ye gore hanehalki
sayisl artinca hanehalklarinin hastalarini modern saglik tesislerine
gonderme oranlari dismekte, geleneksel tibba veya kendi uygula-
diklari tedavi yontemlerine bagvurmaktadirlar. Yani hane byukli-
gu cok yliksek oldugunda, s6z konusu hanehalkinin modern saglik
tesislerinden tibbi yardim isteme orani azalmaktadir.

Literatiir Ozeti

Sonyillarda sadlik talebi Gizerine yapilan arastirmalarin giderek 6nem
kazandigi gorilmektedir. 2020 yili itibariyle yasanan kiresel salgin
ile birlikte bu talep yapisinin belirlenmesi daha da 6nem kazanmistir.
Calismalarda ekonometrik analiz i¢in farkli modeller kullanilsa da ge-
nel olarak Logit modellerin tercih edildigi gorilmektedir. Calismalar
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kentsel ya da kirsal bolgeleri kapsamalari bakimindan ve ulusal ya da
bolgesel olmalari bakimindan iki farkli kategoride incelenebilir.

Sahnve ark,, (2003) Tanzanya igin ve Qian ve ark., (2009) Cin'in Gansu
eyaletiigin yaptiklari calismalarda kirsal alanlarda saglik hizmeti tale-
bini etkileyen faktorleri incelemistir. Calisma sonuglarina gore fiyat
ve ulasim kirsal alanlarda saglik talebinin dnemli belirleyicileridir.

Saglik talebini ulusal boyutta inceleyen calismalara bakildiginda
Amaghionyeodiwe (2008) Nijerya igin, Kermani ve ark., (2008) iran
icin, Cisse (2011) Fildisi Sahili icin, Awiti (2014) Kenya igin ve Er-
dem ve Piringci (2010), Ozkog (2013), Saragoglu ve Oztiirk (2017),
Kara ve Yildirim (2019) ve Dogan (2020) Turkiye igin saglk tale-
bini ulusal boyutta incelemislerdir. Bolgesel boyuttaki calismalar
bakildigi zaman Yaylali ve ark., (2012) Erzurum icin, Ozcan ve ark.,
(2013) Yalova igin, Muriithi (2013) Nairobi icin, Gokkaya ve Erdem
(2017) Isparta icin, Yaprak ve Ecevit (2020) Kayseri igin il bazli ola-
rak calisma yapmiglardir. Kentsel alanlar igin yapilan ¢alismalarda
gelir diizeyi, egitim, yas, medeni durum, cinsiyet ve ailedeki birey
sayinin saglk hizmetleri talebinin énemli belirleyicileri oldugu
bulunmustur. Farkl tarih ve farkli tGlkelerde yapilan galismalarigin
saglik talebini etkileyen degiskenlerin ayni oldugu gorilse de bu
degiskenlerin talep miktari UGzerindeki etkisi farklilik gostermek-
tedir. Kermani ve ark., (2008), Cisse (2011), Ozkog (2013) ve Yaylali
ve ark., (2012)'ne gore gelir dlizeyi ve yas arttikga saglik hizmetle-
rine olan talep artmaktadir. Kara ve Yildirim (2019)'a gore gelir dii-
zeyindeki artis saglik talebini azaltici bir etkiye sahiptir. Yaylali ve
ark., (2012)nin yaptiklari gcalismaya gore ailedeki birey sayisi art-
tikga saglk talebi artmaktadir. Buna karsin Awiti (2014), Saragoglu
ve Oztiirk (2017) ve Yaprak ve Ecevit (2020)e gre saglik talebi ve
hanedeki birey sayisi arasinda ters oranti vardir. Yine Kermani ve
ark., (2008), Kara ve Yildirim (2019)a gore fiyat ve egitim diizeyin-
deki artig saglik talebini azaltmaktadir. Bunlardan farkli olarak Cis-
se (2011) ve Saracoglu ve Oztiirk (2017) ulagim siiresindeki artigin
saglik talebini azalttigi sonucuna varmislardir.

Kirsal alanlarda yapilan galismalara benzer olarak kentsel alanlar
icin de mesafe ve fiyat dediskenleri saglik talebi lizerindeki onemli
degiskenler olarak kargimiza ¢ikmaktadir ve saglik talebi Gzerinde
negatif bir etkiye sahiptir.

Bu calismalardan farkli olarak ilhan ve ark., (2006) Ankara ilinde
birinci basamak saglik kuruluslarina yonelik talebi arastirmistir.
Galisma sonuglarina gore gelir ve egitim dizeyi arttikga birinci
basamak saglik kuruluglarindan koruyucu saglik hizmetleri talep
edilmesi azalmaktadir. Ozcan ve ark., (2013) saglik sektdriinde
bilgi asimetrisinin hasta memnuniyeti Uzerindeki etkisini arastir-
mislardir. Calisma sonuglarina gore hasta memnuniyeti ile bilgi
dizeyi arasinda dogrusal bir iligki vardir. Muriithi (2013), Nairobi
icin yaptigi calismada hastanin alternatif tip tercihleri ve asimet-
rik bilginin, Gokkaya ve Erdem (2017) ise alternatif tip tercihi si-
gorta sahipliginin saglik talebi lizerinde 6nemli etkileri oldugunu
ortaya koymuslardir. Gokkaya ve Erdem (2017) ve Yaprak ve Ecevit
(2020)e gore hastalik siddeti arttikga saglik talebi de artmaktadir.

Model, Veri Seti ve Degiskenler

Calismada kullanilan veriler Atatiirk Universitesi Dis Hekimligi
Fakiltesi'nde yapilan anketlerden elde edilmistir. Arastirmanin
ana kutlesi 1-31 Ocak 2021 tarihlerinde Dig Hekimligi fakiltesine
bagvuran hasta sayisi olup toplamda 1000 kisidir. Arastirmanin
ornek kitlesi ise arastirmaya katilmayi kabul eden 200 kisiden
olugsmaktadir. Aragtirma ylz ylize gorisme teknigi ile anket uygu-
lanarak gergeklestirilmistir. Anketler pandemi kurallari gergeve-
sinde ve ylz ylze gorusulerek yapiimistir. Anketler ilgili tarihlerde

hasta alimi yapilan pedodonti, restoratif dis tedavisi, endodonti,
ortodonti ve protetik dis tedavisi bolimlerini kapsamaktadir.

Galismada hem literattirden hem de Saglik Bakanlidrnin koronavirlsle
miicadele igin uygulamalarindan hareketle, koronavirlisiin saglik talebi
Uzerinde 6nemli etkilerini ortaya koyabilecek nitel ve nicel bilgileri kap-
sayan degiskenler kullaniimistir. Calismada kurulan model denklem
1'de ve tlim degiskenler tanimlari ile birlikte Tablo 1'de verilmistir.

ERTELEME=B +B, sayi+f, zaman+ B, vasita+p, cocuk+B_ gliven-
ce+p, Ust+B, cinsiyet+, fiziki+B, ftemizlik (1)

Calisma verileri logit modelin bir alt tirG olan sirali logit model kulla-
nilarak analiz edilmistir. Sirali logit model, bagimli degiskenin g veya
daha fazla deg@isken kategorisine sahip olmasi durumunda basgvuru-
lan bir yontemdir ve logit modelin bir uzantisidir. Sirali logit model
genel olarak gok durumlu logit modele benzese de paralel egriler
varsayimlarindan dolayi farklilik gostermektedir. Sirali logit model,
bagimli degiskene ait kategorilerin aralik dlgek ile dlglilememesi ve
sirali kategoriler arasindaki uzakliklarin farkli olmasindan dolayi kla-
sik regresyon yerine tercih edilmektedir (Barak, 2005; Kramer, 1996).
Cok durumlu logit ve probit modeller, ¢cok alternatifli durumlarda
kesikli dederler alsa bile kategorik bagimli degdiskenin sirali yapisini
agiklamakta yetersiz kalmaktadirlar. Bu gibi durumlarda sirali logit ve
sirali probit modellerine bagvurulmaktadir (Ozer, 2004).

Sirali logit modeli, sirali probit modelden farkli kilan ise kalintilarin
lojistik olarak dagiimasidir. Sirali logit model, sirali probit mode-
linde benzerlik fonksiyonu yerine kiimulatif lojistik dagilim ve lo-
jistik fonksiyon yerlestirilmesi ile elde edilir. M kategoriye sahip bir
sirali logit modelin olasiliklarina ait denklemler

P_=F(BX)
P, =F(B'x+a,) - F(B'x)
Pm-z = F(B‘X*—qw 2) - F(B‘X+G1)

P +P_,+P . =Fpx+a, a)

1 m 1+ 72

P +P ,+...+P,=FpBx+a, a, a .)ve

m-:

P1= F(BIX+O1+ Q2+m Gm»Z)

seklindedir ve burada a,, a,,

a, , >0 olmalidir (Akin, 2002: 76).

Tablo 1.
Modelin Degiskenleri, Tanimlari ve Kategorileri

Degiskenin Kisaltmasi Degiskenin Tanimi Kategori/Degerler

erteleme Pandemiden dolay1 saglik talebinin  1: Erteleme yok 2: 1-2 kez
kag kez ertelendigi
3: 3+
sayl Pandemi déneminde kiginin kag kez 1: 1 kez  2: 2-3 kez
dis hekimligine geldigi
3: 4+
zaman Ulagim stiresi 0: 0-60 dk 1: 61+
vasita Ulasim igin kag vasita kullamldigi ~ 0: En Fazla 1 adet 1: 2 +
cocuk Cocuk sayis1 0: En Fazla 1 adet 1: 2 +
gilivence Saglik giivencesinin varhig 0: Yok / 1: Var
tst Hanede 65 yas iisti birey varhg 0: Yok / 1: Var
cinsiyet Cinsiyet durumu 0: Kadin / 1: Erkek
fiziki Saglik kurumunun fiziki olarak 0: Hayir/ 1: Evet
yeterli bulunup bulunmadig
ftemizlik Saghk kurumunun fiziki olarak 0: Hayir/ 1: Evet

temiz bulunup bulunmadig:
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Ampirik Bulgular

Calisma verileri STATA paket programinda sirali logit model kul-
lanilarak analiz edilmistir. Modelde ¢oklu dogrusal baglanti prob-
leminin olup olmadidini kontrol etmek igin VIF testi uygulanmig
ve paralel egriler varsayimlarinin saglanip saglanmadigini kontrol
etmek igin de Brant Testi yapiimistir. Ek olarak bagimli degiskenin
olasilik dagilimina etkilerinin ve bagimsiz degiskenlerin degerleri-
nin nasil degistiginin gordlebilmesi icin marjinal dederler hesap-
lanmistir.

Modelin uygunlugunun testi igin olabilirlik orani testi kullaniimig-
tir. LR Ki-Kare dederine ait P degeri, %5 6nem diizeyinde ve 9 ser-
bestlik derecesinde tablo dederinden daha blylk ¢iktigindan do-
layr kurulan modelin uygun olduguna karar verilmistir (x?=53,50).
Pseudo-R? golge bagimli degdiskenli modellerde yaygin olarak kul-
lanilan alternatif bir R#dir. Modelde ise Pseudo-R? degeri 0.1250
olarak elde edilmistir. Logit modeller ile yapilan galigmalarda R?
degerleri oldukga distk ¢ikabilir. Ancak burada sadece R? dege-
rine dayanarak modelin uyum iyiliginin yorumlanmasi yanlhstir.
GUnkl bu olgtler varyansa degil benzerlik degerlerindeki degisik-
lige bagl olarak hesaplanir. Uyum iyiliginin belirlenmesi igin kat-
sayllarin beklenen isareti ve bagimsiz degiskenlerin istatistiksel
olarak anlamliligina bakilmasi daha uygundur (Caglayan & Astar,
2010). Prob>chi? dederi model sonuclarinda katsayi degerlerinin
hepsinin istatistiksel olarak agiklanmasinda anlamli oldugunu
gostermektedir (Prob > chi?= 0.0000). Logit modelle elde edilen
¢ikti sonuglari Tablo 2'de gosterilmigtir.

Tablo 2'de sirali logit model tahmin sonuglarina yer verilmistir. Si-
rali logit modellerde katsayilar yorumlanirken, katsayilarin isare-
tine ve blyUkliklerine bakilarak yorumlama yapilabilir (Williams,
2019). Tahmin sonuglarina gore bagimsiz degiskenlerden zaman,
Ust, cocuk ve vasita degiskenleri bagimli dediskeni pozitif yonli
olarak etkilerken; glivence, cinsiyet, say, fiziki ve ftemizlik degis-
kenleri ise negatif yonll olarak etkilemektedir. Yani hanede 65 yas
Uzeri birisinin varligi, cocuk sayisinin artmasi, ulagimda 2 adet ve
Uzeri arag kullaniimasi ve ulagim siresinin uzamasi kisilerin sag-
lik talebini ertelemesi ihtimalini ve sayisini artirmaktadir. Kisilerin
saglik glivencesinin olmasi, cinsiyet olarak erkek olunmasi, dis he-
kimligine gelme sayisinin artmasi, saglk kurumunun fiziki olarak
yeterli bulunmasi ve fiziki temizliginin yeterli oldugunun distindl-
mesi, kisilerin saglk taleplerini ertelemelerini 6nlemektedir. Kisi-
lerin pandemiden dolayi saglik hizmetlerini ertelemelerindeki en
onemli deg@isken ise cocuk sayisidir.

Modelde goklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigini
kontrol etmek icin VIF testi yapiimistir. Tablo 3'te VIF test sonuglari

Tablo 2.
Sirali Logit Model Tahmin Sonuglar:

Degisken Katsayr Standart Hata Z %95 Giiven Araligt
zaman 0.72** 0.3312083 -2.17 -1.36915 -.070842
giivence -1.19** 0.4614571 -2.59 -2.09819 -.289318
st 0.79** 0.2903327 2.68 0.2085205 1.346604
fiziki -0.54%** 0.3170522 -1.72 -1.16780 0.0750192
say1 -0.50* 0.167398 -2.99 -0.828784 -0.172595
cocuk 1.26* 0.3364725 3.74 0.5996603 1.918608
ftemizlik -0.87** 0.3466989 -2.50 1.54626 -0.187225
cinsiyet -0.58*** 0.2935405 -1.96 1.151268 -0.000610
vasita 1.14* 0.4281945 2.67 0.3049982 1.98349
Kesim Noktas 1 -2.53 0.5953782 -3.70071 -1.36687
Kesim Noktas: 2 -1.29 0.5733488 -2.42053 -0.173050

*p<0.01; **p<0.05; ***p<0.10

yer almaktadir. Tabloda yer alan Mean VIF degerleri 1 ile 5 arasinda
oldugu igin modelde goklu dogrusal baglanti problemi yoktur.

Paralel egriler varsayimi sirali logit modellerin varsayimlarindan
biridir. E§er paralel edriler varsayimi saglanamazsa elde edilen si-
rali logit model sonuglari glvenilir degildir. Brant testi sirali logit
modellerde, modelin paralel egriler varsayimini ihlal edip etme-
digini test etmek icin yaygin olarak kullanilan bir testtir. Tablo 4
modelin paralel egriler varsayimini saglayip saglamadigini goste-
ren Brant Testi sonuglarini vermektedir. Onemsiz bir genel ki-kare
degeri sirali logit varsayimlarinin karsilandigini gosterir. Bagimsiz
degiskenlerden en az bir tanesinin varsayimi ihlal etmesi ise ol-
dukega yaygin bir durumdur (Williams, 2018). Tablo 4’e gore para-
lellik varsayimi sadece gocuk degiskeni tarafindan ihlal edilmistir
(P<0.05). Ancak paralel egriler varsayimin sadece tek bir degisken

Tablo 3.
VIF Test Sonuglari
DEGISKENLER VIF 1/VIF
zaman 1.28 0.779616
giivence 1.22 0.822692
list 1.04 0.962672
fiziki 1.09 0.919905
say1 1.05 0.953058
gocuk 1.23 0.812890
ftemizlik 1.07 0.936822
cinsiyet 1.06 0.944715
vasita 1.29 0.776809
Tablo 4.
Brant Test Sonuglari
DEGISKENLER chi2 p>chi2 df
Genel Ki-Kare 10.95 0.279 9
zaman 0.09 0.759 1
giivence 0.02 0.881 1
st 0.36 0.548 1
fiziki 3.70 0.054 1
say1 0.58 0.445 1
cocuk 3.95 0.047 1
ftemizlik 0.10 0.748 1
cinsiyet 0.22 0.640 1
vasita 0.21 0.646 1
Tablo 5.
Bagimsiz Degiskenlerin Marjinal Degerleri
Degiskenler Kategori Erteleme yok 1-2 kez 3 kez ve tizeri
say1 1: 1 kez 0.473 0.283 0.245
2: 2-3 kez 0.597 0.239 0.164
3:4+ 0.709 0.184 0.106
zaman 0: 0-60 dk 0.648 0.216 0.136
1:61+ 0.473 0.283 0.245
vasita 0: En Fazla 1 adet 0.473 0.283 0.245
1:2+ 0.222 0.274 0.504
cocuk 0: En Fazla 1 adet 0.759 0.156 0.084
1:2+ 0.473 0.283 0.245
glivence 0: Yok 0.214 0.270 0.517
1: Var 0.473 0.283 0.245
st 0: Yok 0.473 0.283 0.245
1: Var 0.292 0.295 0.413
cinsiyet 0: Kadin 0.335 0.299 0.365
1: Erkek 0.473 0.283 0.245
fiziki 0: Hayir 0.342 0.300 0.359
1: Evet 0.473 0.283 0.245
ftemizlik 0: Hayir 0.274 0.291 0.435
1: Evet 0.473 0.283 0.245
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tarafindan ihlal edilmesi literattirde normal kabul edildiginden ve
genel ki-kare degerinin %5’ten blyuk olmasindan dolayr modelin
bitlnd igin paralellik varsayiminin saglandigi séylenebilir.

Logit modellerde oldugu gibi sirali logit model kullanilirken de pa-
rametrelerin yorumlanmasi zor olabilir. Burada marjinal etkilerin
yorumlanmasi, boylece bagimli degiskene ait olasilik etkilerinin
bagimsiz degiskenler Uzerindeki etkisinin gortlmesi, sonuglari
daha anlasilir hale getirecektir (Williams, 2021).

Tablo 5'te bagimsiz degerlerin marjinal etkileri verilmistir. Tablo
degerlerinden, sayi degiskeni marjinal sonuclarina gére kisilerin
Dis Hekimligi Fakiltesi’ne gelme sayilari ile saglik talebini erte-
lemeleri arasinda ters yonlu bir iligki vardir. Yani bir kisinin Dis
Hekimligi Fakiltesi’'nden saglik hizmeti alma sayisi arttikga, pan-
demiden dolayi saglik talebini erteleme olasiligi giderek azalmak-
tadir. Pandemi déneminde 4 kez veya daha fazla Dis Hekimligi
Fakiltesi'ne gelen bir kisinin saglik hizmeti talebini erteleme ola-
sih§r %30'dur. Yani bu kisinin saglik hizmeti talebini ertelememe
olasiligi %70tir. Yine ayni kisinin saglik hizmeti talebini 2 veya 3
kez erteleme olasiligi %18’e dlserken 4 kere ve daha fazla ertele-
me olasilidr ise %10 oranina dismektedir.

Kisilerin Dis Hekimligi Fakiltesi'ne ulasim streleri yani zaman
arttikga saglik hizmeti talebini erteleme olasiliklarinin arttigr go-
rilmektedir. Ulagim slresinin artmasi saglk talebini azaltmak-
tadir. Ulagim sliresinin 60 dakikadan daha az olmasi durumun-
da kigilerin saglik taleplerini ertelememe olasiliklari, erteleme
olasiliklarindan yaklagik %20 daha fazladir. Yani ulagim stresinin
60 dakikadan az olmasi kisilerin saglik talepleri Uzerinde pozitif
bir etkiye sahiptir. Ulagimda kullanilan vasita sayisi en fazla 1 adet
olan kisilerin saglik taleplerini ertelememe olasiliklarinin daha
yiksek oldugu gortlmektedir. Ulagim igin kullanilan vasita sayisi-
nin 2 adet ve daha fazla olmasi durumunda ise kisilerin taleplerini
3 kez veya daha fazla erteleme olasiliklar %50 olarak bulunmus-
tur. Vasita deg@iskeni marjinal degerlerine bakildigi zaman ulagim
icin kullanilan vasita sayisi en fazla 1 olmasi durumunda kisilerin
saglk taleplerini ertelememe olasiliklarinin daha yiksek oldugu
gorinmektedir. Ulagsimda kullanilan vasita sayisinin artmasinin ve
gecen slirenin uzamasinin bulas riskini artiracagindan dolayi so-
nuclar iktisadi beklentimizle uyumludur.

Gocuk sayisi bakimindan en fazla 1 cocuk sahibi olan kisilerin sag-
lik talebini ertele olasiligi bakimindan 1. sinifta (erteleme yok) bu-
lunma olasiliklari %76 iken 2. sinifta olma ihtimalleri yani 1ya da 2
kez erteleme olasiliklar %16’ya digmektedir. ilgili talebin 3 kez ve
daha fazla ertelenme olasiligi ise %8’e dismektedir. Cocuk sayi-
sI bakimindan 2 veya daha fazla gocuk sahibi olan kisilerin saghk
taleplerini daha fazla erteleme olasiliklarinin da giderek azaldigi
gorilmektedir.

Saglik kurulusunu fiziki olarak ve temizlik olarak yeterli bulan kisi-
lerin saglik taleplerini ertelemek istemedikleri gortilmektedir. Bu
2 degisken iginde her kategorideki kisilerin saglik hizmeti talep
etme olasiliklari daha yiksek gikmistir. Hanede 65 yas Uzeri birisi-
nin bulunmasi halinde kisilerin saglik taleplerini erteleme olasilik-
lari bakimindan 2. kategoride ve 3. kategoride bulunma ihtimalleri
daha ylksek olarak bulunmustur. Yani hanede 65 yas ve Uzeri bir
bireyin bulunmasi halinde kisilerin saglik taleplerini 1-2 kez erte-
leme olasiliklari yaklagik %30 iken 3 kez ve daha fazla erteleme
olasiliklari %41 olarak bulunmustur. Pandemi sartlarinin saglik ta-
lebi Uizerindeki etkisi cinsiyet tizerinden incelendiginde kadinlarin
pandemiden dolayi saglk taleplerini erteleme olasiliklarinin er-
keklere gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet olarak ka-

din olunmasi durumunda saglik talebinin ertelenmesi olasiliginin
2.ve 3. kategoriler igin daha ylksek oldugu gortlmektedir. Model
degiskenlerinin marjinal dederleri genel olarak iktisadi beklentile-
rimizle uyumlu olarak bulunmustur.

Sonug ve Oneriler

2020 yilinin ilk ceyredinden beri hayatimizda etkisini iyice hisset-
meye basladigimiz koronavirls salgini birgok alanda talep davra-
nislarimizi degistirmistir. SUphesiz bu alanlarin en énemlilerinden
bir tanesi de saglik alanidir. Saglik hizmetleri talebinin belirleyi-
cilerinin bilinmesi fayda-maliyet Glgiimlerinin yapiimasi, dogru
politika yapiimasi ve hizmet kullanim kolayhgi saglamasi agisin-
dan 6nem arz etmektedir (Erdem & Piringci, 2010). Pandeminin
ekonomi Uzerindeki negatif etkisi ve saglik hizmetlerini sekteye
ugratmasi bununla birlikte bireylerin bulas riskine karsi kisisel on-
lemler almalari saglik hizmetleri talebinin yeniden ve bu hususlar
1sI§inda incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada pande-
miden dolayi kisilerin saglik taleplerini erteleyip ertelemedikleri
ve pandeminin ilgili talebi hangi ydnde etkiledigi arastiriimistir.

Calisma sonuglarina gore saglik kurulusuna ulagim stiresinin 60
dakikanin tzerine ¢gikmasi, ulagim yapilirken 1'den fazla vasita kul-
lanilmasl, hanede 65 yas ve Uzeri birisiyle ikamet ediliyor olmasi
ve ¢ocuk sayisinin artmasinin kisilerin saglik taleplerini erteleme-
lerine neden oldugu gorilmistir. Saglik talebini ertelemede en
onemli degiskenler 6nem sirasina gore; gocuk sayisi, degistirilen
vasita sayisl, hanede 65 yas Uzeri birey varli§i ve ulasim zamani
olarak siralanabilir. Kisilerin saglk glivencesinin olmasi, pandemi
doneminde dig hekimligine gelme sayisinin artmasi, cinsiyet ola-
rak erkek olunmasi, saglik kurumunun fiziki olarak yeterli bulun-
masi ve fiziki temizliginin yeterli oldugunun distndlmesi, kisilerin
pandemi déneminde sadlk taleplerini ertelemelerini dnlemek-
tedir. Modelde yer verilen degiskenlerin saglk hizmetleri talebi
lzerinde dnemli etkileri oldugu gorilmektedir ve iktisadi beklen-
timizle uyumludur.

Calisma sonuglarimiz yerli ve yabanci literattirle benzer sonuglar
icermektedir. Saracoglu ve Oztiirk (2017) istanbul, Ankara ve iz-
mir icin, Cisse (2011) Fildisi icin, Erdem ve Piringci (2010) Turkiye
icin, Amaghionyeodiwe (2008) Nijerya igin yaptiklari calismalarda
ulasimin saglik talebi tGzerinde nemli bir etkisinin olduguna ve
ulagim sulresi arttikga saglik talebinin azaldigi sonucuna varmis-
ladir. Erdem ve Piringci (2010) Turkiye igin, Muriithi (2013) Nairo-
bi icin yaptiklari galismada cinsiyetin; Qian ve ark., (2009) Cin’in
Gansu eyaleti icin, Gokkaya ve Erdem (2017) Isparta igin yaptiklari
calismada saglik glivencesinin; Sahn ve ark., (2003) Tanzaya igin
yaptiklari galismada fiziki yapi ve temizligin; Nairula (1994) Nepal
icin yaptigr calismada gocuk sayisindaki artigin saglik hizmetleri
talebinin dnemli belirleyenleri oldugu sonucuna varmiglardir.

Saglik gtivencesi olmayan kisilerin pandemi doneminde saglik ta-
leplerini erteledikleri gortlmektedir. Kisilerin olasi bir bulas riski-
ne binaen boyle birtedbiraldiklariintimalinden dolayi igsiz ve gelir
dizeyi duslk kisiler icin saglk sigortasi politikalari yeniden goz-
den gegirilebilir. Ek olarak pandemi siresi igin gegici bir gliven-
ce sistemi saglanabilir. Calismamizda saglik kurumuna ulagimda
vasita sayisinin artmasinin saglik talebini ertelettigi gortlmustir.
Pandemi stiresi boyunca halk otobuslerinin glizergahlari saghk
kurumlarini kapsayacak sekilde dizenlenerek saglik talebinin er-
telenmesi Onlenebilir. Saglik kurumlarinin fiziki olarak eksiklerinin
giderilmesi ve fiziki temizligin yeterli hale getirilmesi de pande-
minin saglik talebi Uzerindeki negatif etkilerinin giderilmesine
yardimci olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Aim: Factors that affect healthcare services have been investigated. It is essential to know the health services demand structure for
effective policies and service sustainability. The global pandemic that occurred in the last quarter of 2019 has affected demand behavior
in many areas. Therefore, it is important to re-examine the health services demand structure under pandemic conditions. This study
investigated whether people postpone their healthcare demands due to the pandemic and its effect on healthcare demand.

Method: The data were obtained through surveys conducted at Atatlirk University, Faculty of Dentistry. The surveys were conducted
face to face and in accordance with pandemic rules. 200 questionnaires were applied, and this number was determined according to
the daily number of patients accepted by the dentistry faculty and pandemic conditions. In the study, variables including qualitative and
quantitative data that can reveal the important effects of coronavirus on health demand were used, based on both the literature and
the practices of the Ministry of Health for combating coronavirus. The data were analyzed using the sequential logit model, a subtype
of the logit model, in the STATA package program.

Results: According to the results, the increase in transportation time and the number of vehicles, individuals over the age of 65 in the
household, and the number of children cause people to postpone their health demands during the pandemic. The number of children,
the number of vehicles changed, the presence of individuals over 65 years of age in the household, and transportation time are the most
important variables. Having health insurance, the number of visits to dentistry being male, the physical condition of the institution, and
physical cleaning are considered factors that make people delay their health demands during the pandemic.
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Ankara, Tiirkiye bu kapsamda gérev yapmayanlarin érgitsel bagllik ve 6z yeterlilik algilari arasinda fark olup olmadigini tespit

etmektir. Nicel paradigma gercevesinde gerceklestirilen arastirma, betimsel tarama seklinde desenlenmistir.
Arastirmanin evrenini Elazig’'da galisan ¢zel glivenlik gorevlileri olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim yon-
temi kullaniimis olmasina ragmen arastirmaya tiim galisanlar katilmamistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
385 calisana iligkin veri kullaniimistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilmis olan Orgiitsel Baglilik Olcegdi ve Schwarzer ve Jerusalem (1981) tarafindan gelistirilmis olan Oz Ye-
terlilik Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan analiz neticesinde proje kapsaminda
gorev yapan 6zel glivenlik gorevlileriyle bu kapsamda gorev yapmayanlarin érgltsel baglilik ve 6z yeterlilik alg:
dizeyleri arasinda fark olmadigi tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine whether there is a difference between the organizational commitment
and self-efficacy perceptions of the private security officers working within the scope of the cooperation in Tur-
key and those who don’t work in this scope. The research carried out within the framework of the quantitative
paradigm was planned as a descriptive survey. The universe of the research consists of private security officers
working in Elazig. Although the full count sample was used in the study, not all employees participated in the re-
search. Data on 385 employees obtained within the scope of the study were used. In the research, Organizational
Commitment Scale by Allen and Meyer (1990) and Self-Efficiacy Scale by Schwarzer ve Jerusalem (1981) were
used as a data collection tool. As a result of the analysis conducted within the aim of the research, it was deter-
mined that there was no difference between the organizational commitment and self-efficacy perception levels
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rilmis olan guivenlik is birligi projeleri kapsaminda gorev yapan polis
memurlari ve 6zel giivenlik gorevlilerinin gesitli is tutumlarinin da
pozitif yonde etkilenecegini ortaya koyan arastirmalar bulunmak-
tadir (Demirci, 20193, b; Demirci, 2021; Nalla ve ark., 2009).

GUnlUmUzde 6zel milkiyetlerin yaninda, kamusal ve yari kamusal
alanlarda da gorev yapabilen dzel glivenlik gorevlileri bu yonleriyle
genel glivenlige onemli dlglide katki saglamaktadirlar (Demirci,
2020a; Stewart, 1985). Bu nedenle 6zel glvenlik gorevlilerinin
ortaya koyduklarr glivenlik hizmet kalitesinin genel glivenlik agi-
sindan da énemli oldugu degerlendirilebilir. Orglitler tarafindan
sunulan hizmetin kalitesini etkileyen faktorler arasinda orgutsel
baglilik (St Erdz & Unal, 2013) ve 6z yeterlilik algisi (Ulusoy, 2017)
gibi is tutumlari da bulunmaktadir. Orgiitlerin etkinlik ve verimli-
liklerini de olumlu yonde etkileyen bu iki is tutumunun (Bulug &
Demir, 2015; Zincirkiran ve ark., 2015) 6zel glvenlik gorevlilerine
kazandirilmasi bu nedenle 6nem taslyabilir.

Ozel glivenlik gorevlileri, polis memurlariyla gerceklestirilen is bir-
ligi projesi kapsaminda gorevlerine iliskin deneyim kazanabilir ve
bu sayede islerini anlamlandirabilir, is birligi kapsaminda gergek-
lesen iletisim sayesinde polis memurlarindan aldiklari geri bildi-
rim vasitasiyla gorevlerine iliskin belirsizlikleri ortadan kaldirabi-
lir, bilgi eksikliklerini kapatabilir ve proje baglaminda elde edilen
basaridan pay elde edebilirler. Orgitsel baglihgin yonetim sekli,
orgltsel iletigim ve odillendirme gibi gesitli 6rgtitsel faktorlerden
etkilendigi (ince & Giil, 2005; Lok & Crawford, 2004) géz 6niine
alindiginda, gergeklestirilen is birligi projesi kapsaminda gorev ya-
pan ozel glvenlik gorevlilerinin orglitsel baglilik dizeylerinin pozi-
tif etkilenebilecedi degerlendirilebilir. Bununla birlikle 6z yeterlilik
algisinin olugsmasinda bireysel deneyimlerin, diger kisilerden 6§-
renilen deneyimlerin ve basariya yonelik sosyal iknanin etkili oldu-
gu bilinmektedir (Bandura, 2010). Bu nedenle de, gergeklestirilen
is birligi projesi kapsaminda gdrev yapan ozel glivenlik gorevlileri-
nin 6z yeterlilik algilarinin gelismesi beklenebilir.

Arastirma, “Turkiye'de gergeklestirilen is birligi projesi olan KAAN
kapsaminda gorev yapan ¢zel glivenlik gorevlileri ile bu kapsamda
gorev yapmayanlarin 6rgitsel baglilik ve 6z yeterlilik algilari arasin-
da fark var midir?” sorusuna cevap bulmak amaciyla gerceklestiril-
mistir. Ayrica alan yazinda orgltsel baghhgin ve 6z yeterlilik algisinin
gesitli demografik 6zelliklere gore farklilastigini ortaya koyan arag-
tirmalar da bulunmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin demografik
ozelliklerine gore orgltsel baglilik ve 6z yeterlilik algilarinda fark
olup olmadiginin tespiti de aragtirma kapsamina dahil edilmistir.

Alan yazinda guvenlik is birligi stirecinde gorev yapanlarin drgiit-
sel baghlik ve 6z yeterlilik algilari Gzerinde gergeklestiriimis bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bununla birlikte alan yazinda ¢zel
glvenlik gorevlilerinin 6rgitsel baghliklarina demografik 6zellikle-
rinin etkisine iliskin arastirmalar kisithdir. Ozel giivenlik gérevlile-
rinin 6z yeterlilik algilarina demografik 6zelliklerinin etkisine iligkin
arastirmaya ise alan yazinda rastlanilmamistir. Ayrica alan yazinda
diger meslek galisanlarinin hem orgutsel baglilik, hem de 6z ye-
terlilik algilarina demografik 6zelliklerin etkisine iligkin arastirma
sonuglari farklilik géstermektedir. Tim bu nedenlerle Elazi§ ilinde
KAAN Projesi slirecinde gergeklestirilen bu aragtirmanin alan ya-
zinda 6nemli bir boslugu dolduracagi dederlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Orgiitsel Baghlik

Bireyin orglte olan ilgisi, 6zdeslesme giici (Mowday ve McDade,
1979: 84) veya psikolojik bagi (Caldwel vd., 1990:247) olarak ki-
saca tanimlanabilen érgitsel baghlik kavrami, farkli disiplinlerde

calisan birgok arastirmaci tarafindan degisik sekillerde tanimlan-
maktadir (Avcl & Kiigtikusta, 2009). Angle ve Perry (1986) orgltsel
bagliligi; bir calisanin 6rgit amaglarini benimsemesi, 6rgit lehi-
ne calisma ve orgltte kalma istekliligi olarak tanimlarken O’Re-
illy ve Chatman (1986) bireyin Uyesi oldugu orgtttn &zelliklerini
icsellestirerek orgit bakis agisina uygun hareket etme derecesi
olarak tanimlamaktadir. Buchanan (1974) ise orgttsel bagliligi,
orgut hedeflerine ve dederlerine karsi duygusal baglanma ve bi-
reysel degerlerden ayri sekilde orglte taraftar olma seklinde ifade
etmektedir. Mowday ve ark., (1982) ise orgutsel baglilidi, orgiite
baglanma ve sadakat olarak belirtmektedir. Yapilan farkli tanimla-
malarin nedeni tutumun ¢ok boyutlu olmasindan ileri gelmekte-
dir (Meyer &Allen, 1991).

Orgutsel baghhgr agiklamaya calisan arastirmalarin bircogunda
farkli boyutlar ortaya konulmustur (Cohen, 2007). Bunlar, Bec-
ker'in (1960) Yan-Bahis Teorisi, Etzioni'nin (2004) siniflandirmasi,
Kanter'in (1968) siniflandirmasi, O’reilly ve Chatman’in (1986) si-
niflandirmasi ve Allen ve Meyer’in (1990) siniflandirmasi seklinde
saylilabilir. O’Reilly ve Chatman (1986) ile Allen ve Meyer’in (1990)
siniflandirmalari bunlarin icinde en énem verilenleridir (Meyer &
Herscovitch, 2001). O’Reilly ve Chatman (1986) 6rgttsel baglilig
uyum baglhligi, 6zdeslesme bagliligi ve i¢sellestirme baghhgi sek-
linde U¢ boyutla agiklarken Allen ve Meyer (1990) duygusal bagli-
lik, devam bagliligi ve normatif bagllik olarak siniflandirmaktadir.
Arastirma kapsami geregi Allen ve Meyer’in (1990) siniflandirma-
sina deginilecektir.

Duygusal baghlk, orgtitle benzer degerler tagimaktan kaynakla-
nan bir bagliliktir ve calisanin 6rglite duygusal olarak baglanma-
sini ve onunla 6zdeglesmesini ifade etmektedir. Devam bagliligy,
is alternatiflerinin bulunmamasi veya ayrilma maliyetlerinin yUk-
sek olmasindan dolayi ortay ¢ikan bagliligi anlatmaktadir (Meyer
ve ark., 2002). Normatif bagllik ise ahlaki olarak sorumluluk his-
setmekten kaynaklanan baghhgr ifade etmektedir (Allen & Meyer,
1990). Duygusal bagli calisanlar istedikleri igin, devam baghhg:
olan calisanlar ihtiyaglari oldugu igin ve normatif baghhgi ytksek
olan galisanlar da zorunlu olduklarr igin orglte baglidirlar (Akglin-
diz & Giizel, 2014).

Orgitsel baghligiyiiksek calisanlarin is doyumlari yiiksek olmakta,
orgltle daha uyumlu olarak tretkenlikleri artmaktadir. Sorumlu-
luk duygusu icerisinde hareket eden bu galisanlar 6rgiite daha az
maliyete neden olmaktadir (Balci, 2010). Yiksek dlizeyde 6rgitsel
baglilik devamsizli§in azalmasi ve galisan devir orani distkligu
ile sonuglanmaktadir (Mowday ve ark., 1982). Orgiitsel baglilik 6r-
gltlerin performanslar tzerinde dogrudan pozitif etkilidir (Zincir-
kiran ve ark., 2015). Orgiitsel baghlik ayrica etkinlik ve verimlilik
Uzerinde etkili oldugu bilinen is tatmini (Alper Ay ve ark., 2015),
motivasyon (Dogan ve ark., 2017) ve orgiitsel vatandaglik davra-
nisl (Erdogan, 2009) gibi is tutumlari lizerinde de pozitif etkilidir.
Dustuk orgutsel baghlk ise ylksek dlizeyde isgoren devri, yiksek
devamsizlik, ise geg kalma, diiglik is kalitesi ve 6rglite sadakatsiz-
likle sonuglanmaktadir (Tiryaki, 2005).

Orgutsel baglihgr etkileyen bircok faktdr bulunmaktadir (Balay,
2000; Mowday ve ark,, 1979). Orgltsel baglihgr etkileyen kigisel
faktorler arasinda yas, cinsiyet, motivasyon, sektor, egitim dizeyi
gibi ozellikler sayilabilirken (Aka, 2018; Col & Gil, 2004; Salami,
2008), orgtitsel iletigim, drgitsel gliven, orglt kilturd, odillen-
dirme, yaptirimlar, lider yonetim sekli, drgiit kiiltiri ve ticret (ince
& GUl, 2005; Lok & Crawford, 2004) gibi unsurlar da orgitsel fak-
torler olarak ele alinabilir. Bununla birlikte, alternatif is imkanla-
ri da orgUtsel baglhhg etkileyen bir diger faktor olarak kargimiza
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ctkmaktadir (Lambert & Hogan, 2009). Orglitsel bagllig etkileyen
is tutumlari da bulunmaktadir. Alan yazinda motivasyon (Bilge ve
ark., 2015), is doyumu (Karatas & Gliles, 2010), mesleki baglilik (Ci-
hangiroglu ve ark., 2015), is yasam kalitesi (Yalgin ve ark. 2016), 6r-
gltsel adalet (Yazicioglu & Topaloglu, 2009), 6rgltsel given (Ak-
glndiz & Glizel, 2014), psikolojik sermaye (Coban, 2013), 6rgltsel
iklim, 6rgitsel saglik (Korkmaz, 2011), 6rgltsel 6grenme (Aver &
Kliglikusta, 2009) ve drgitsel destek (Ozdevecioglu, 2003) gibi
degiskenlerin orgtitsel bagllik tzerinde etkili oldugunu ortaya ko-
yan arastirmalar bulunmaktadir.

Alan yazinda 6zel givenlik gorevlilerinin 6rgitsel baglilik diizeyle-
rinin gesitli demografik ozelliklerine gore farkllastigini ortaya ko-
yan ¢alismalar bulunmaktadir. Bunlardan birinde evli 6zel gliven-
lik gorevlilerinin bekarlara, orta diizey yoneticilerin diger galisanlar
ve Ust dlizey yoneticilere gore daha ylksek 6rgitsel baglilik diize-
yine sahip olduklari, katilimcilarin yaslari ve egitim seviyeleri ylk-
seldikge ise orgltsel baglilik diizeylerinin azaldi§i tespit edilmigtir
(St Erdéz & Unal, 2013). Bununla birlikte diger meslek gruplarinda
calisanlarin orgttsel baglilik diizeylerinin gesitli demografik 6zel-
liklerine gore farkhlastigini ortaya koyan galismalar da bulunmak-
tadir. Ancak sonuglar birbirleriyle ortismemektedir. Yapilan calig-
malarin birinde 6zel sektdr galisanlarinin kamu galisanlarina gore
daha yiksek orgltsel baghhga sahip oldugu (Aka, 2018), bir dige-
rinde ise bunun tam tersi sekilde oldugu (Demirel, 2009) tespit
edilmistir. Polis memurlarinin katilimiyla gergeklestirilmis olan bir
calismada Universite egitimi almamis olanlarin Gniversite egitimi
almis olanlara gore ve terfi imkani olanlarin bu imkana sahip ol-
mayanlara gore daha ytksek orgitsel baglilik dlizeyine sahip ol-
duklari belirlenmistir (Kula ve ark., 2015). Diger taraftan yapilan bir
calismada polis memurlarinin érgitsel baglilik dizeylerinin sade-
ce galigilan birime gore farklilastigi, diger demografik 6zelliklere
gore anlamli bir farklilik olugmadigi ortaya konulmustur (Candan
& Ince, 2016). Bu alan yazin incelemesi neticesinde arastirmanin
ilk hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur.

H1. Ozel glivenlik gorevlilerinin drgitsel bagllik diizeyleri demog-
rafik ozelliklerine gore farklilagmaktadir.

Oz Yeterlilik Algisi

Oz yeterlilik algisi, bireyin bir konuda hedefe ulagilmasini saglaya-
cak davraniglari gergeklestirebilmesine iliskin kisisel yargisi olarak
ifade edilebilir (Bieschke, 2006:80). Oz yeterlilik, bireyin bir durum
veya sorunla basa ¢ikip gikamayacagiyla ilgili kisisel inancidir (Tu-
ckman, 1991) ve karsilastigi olumsuz durumlarla basa gikabilme-
sine iliskin giiven diizeyine isaret etmektedir (Aypay, 2010). Oz
yeterlilik algisi bireyin zor gérevleri yapabilme, 6zel durumlari olan
zorluklarla bas edebilme hususundaki kisisel inanci ifade eder
(Luszczynska ve ark., 2005). Bandura (2010), 6z yeterlilik algisinin
bireyin hayatini etkileyecek olaylara miidahale edebilme yetenek-
lerine olan inancini ifade ettigini belirterek bu temel inancin in-
sanin motivasyonunun, basarisinin ve duygusal refahinin temeli
oldugunu belirtmektedir (Bandura 1997).

Oz yeterlilik algisinin olusmasinda dort temel bilgi etkili olmak-
tadir. Bunlar, bireysel deneyimler, diger kisilerden 6grenilen de-
neyimler, basariya yonelik sosyal ikna ve bireyin iginde bulundu-
gu duygusal ve psikolojik durum olarak ifade edilebilir (Bandura,
2010). Oz yeterlilik lizerindeki en bilyiik etki ise dogrudan dene-
yimler yoluyla elde edilen bilgidir (Bandura, 1986). Ote yandan 6z
yeterlilik algisi birey yasantisini, bilissel, motivasyonel, duygusal
ve segim slireci olmak lzere dort temel yolla sekillenmektedir.
Birey hedeflerini, kendini degerlendirebilme kapasitesi dogrul-
tusunda belirlemektedir. Bireyin 6z yeterlilik algisi ylkseldikge
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kendisi igin belirledigi amaglar ve bu amaglara ulasma baglhgi da
artmaktadir. Oz yeterlilik algisi ayrica motivasyonun da temelinde
yer almaktadir. Birey inanglarini, neyi basarabilecegi dlislincesiyle
sekillendirir ve buna gore kendisine hedefler seger. Birey ayrica bir
seyi basarabilecegi potansiyeli olduguna inandiginda stresi azalir.
Son olarak bireyler basa ¢ikamayacaklarina inandiklart durumlar-
dan kaginirlar ve kolayca tstesinden geleceklerine inandiklari du-
rumlari ve sosyal ortamlari segerler (Bandura, 2010).

Oz yeterlilik algis yiikseldikge birey analitik disiiniir ve basarili
eylemler igerisinde bulunur (Bandura & Wood, 1989). Oz yeterli-
lik basari ile dogrudan iligkilidir (Walker ve ark., 2006; Yesilyurt,
2013). Bununla birlikte 6z yeterlilik algisi; is doyumu (Bulug & De-
mir, 2015), orgltsel vatandaslik davranigi (Sesen, 2010), érgiitsel
muhalefet (Bakan ve ark., 2017), pozitif duygulanim (Martin, 2002),
lider-tye etkilesimi ve tlikenmisglik (Bolat, 2011) gibi orgutlerin et-
kinlik ve verimlilikleri Gzerinde etkili olan is tutumlar Gzerinde de
pozitif etkilidir.

Alan yazinda 6z yeterliligi etkileyen 6z saygi (Adigtizel, 2018) ve is
doyumu (Akglindliz, 2013) gibi is tutumlari bulunmaktadir. Ayrica
alan yazinda cesitli demografik 6zelliklerin de 6z yeterlilik Uze-
rinde etkili oldugu (Bleidorn ve ark., 2016; Katranci, 2019; Oguz,
2009; Orth & Robins, 2014) ifade edilmektedir.

Ozel giivenlik gérevlilerinin demografik ézelliklerinin 6z yeterlilik-
leri Uizerinde etkili olup olmadigina iligkin alan yazinda bir arastir-
maya rastlanilmamis olmakla birlikte diger ¢alisanlarin katilimiyla
gerceklestiriimis olan calismalarin sonuglar gesitli demografik
ozelliklerin 6z yeterlilik Uzerinde etkili oldugunu isaret etmekte-
dir. Ancak bu arastirma sonuglari birbirleriyle ortigsmemektedir.
Yonetici hemsirelerin katimiyla gergeklestirilen bir arastirmada,
katihmcilarin yaslari ve tecribeleri ylkseldikce 6z yeterlilik algila-
rinin azaldigi ve egitim seviyeleri ylkseldikge 0z yeterlilik algilari-
nin ytkseldigi tespit edilmistir (Katrancinin, 2019). Bir baska ca-
lismada ise 6z yeterlilik algisinin genclikten baslayarak ytkseldigi
ve 50-60 yas arasinda en ylksek seviyeye ulasarak yaslandikga
geriledigi belirlenmistir (Orth & Robins, 2014). Bununla birlikte 48
farkli Glkeden orneklem Uzerinde gergeklestirilen bir diger aras-
tirmada, 0z yeterliligin genclikten baglayarak orta yagliliga kadar
arttigi, erkeklerin kadinlara gore daha ytksek 6z yeterlilik algisina
sahip olduklari, aragtirma sonuglarin genel olarak tiim tlkelerde
ayni dogrultuda gerceklesmesiyle birlikte Ulkelerdeki kulturel
farkliliklar nedeniyle cinsiyet ve yas degiskeninin 6z yeterlilik tGze-
rindeki etkisinin farklilasabildigi tespit edilmistir (Bleidon ve ark.,
2016). Ogretmen adaylar (izerinde gergeklestirilen arastirmada
ise erkek adaylarin kadinlara gore daha yuksek 6z yeterlilik algisi-
na sahip olduklari belirlenmistir (Oguz, 2009). Bu alan yazin ince-
lemesi neticesinde arastirmanin ikinci hipotezi asagidaki sekilde
belirlenmistir.

H2. Ozel giivenlik gérevlilerinin 6z yeterlilik algilar demografik
ozelliklerine gore farklilagsmaktadir.

Genel Kolluk Ozel Giivenlik igbirligi Projesi ve Bu Kapsamda
Gorev Yapanlarin Oz Yeterlilik Algisi ile Orgiitsel Baglilik Dii-
zeyleri

Ticari olarak 1970’li yillarla birlikte blylimeye baslayan o6zel glivenlik
sektord (Jones & Newburn, 1995), 2000’li yillara gelindiginde bir-
cok Ulkede en buylk glivenlik saglayicisi haline gelmistir. Sektoriin
glnimduzde ulasti§i ekonomik blytkligin yaninda 6zel giivenlik
gorevlilerinin Ustlendigi glivenlik roli de 6nemli dlglide artis gos-
termistir (Sarre & Prenzler, 2011). GUniumtzde 6zel glivenlik gorev-
lileri tim dlinyada sadece ¢zel alanlarda degil, AVM ve is merkezleri
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gibi yari kamusal, havaalani ve kurumlar gibi kamusal alanlarda da
gorev yapar hale gelmistir. Bu sayede ise koruma ve sug onleme
kurumlarinin dnemli bir paydasi haline gelmistir (Stenning, 2000).

Ozel glvenlik alanindaki gerek fonksiyonel gerekse de ekonomik
degisim 6zel glivenlik gorevlilerinin genel kolluk gorevlileriyle ilis-
kisinin de artmasina sebep olmustur (Golsby ve O’Brien, 1996).
Genel kolluk gorevlileri ve 6zel glivenlik gorevlileri glinimuzde
birgok alanda beraber galisabilmektedir. Ozel giivenlik gérevlileri
ve genel kolluk gorevlilerinin bu iligkisinin ve dolayisiyla bu iligskinin
kamu guvenligine katki saglayabileceginin farkina varan kamu y6-
neticileri yeni kamu yonetimi anlayisi gercevesinde is birligi pro-
jeleri gelistirmeye baglamistir. Tum dinyada birgok Ulkede farkli
hedeflere yonelik cesitli projeler gelistirilmistir (Cowan, 2010;
Prenzler & Sarre, 2012; Sarre & Prenzler, 2011; Tiley & Hopkins,
1998; Van den Berg, 1995). Bu projelerin en 6nemlilerinden biri de
Turkiye'de timduyle yerli dinamikler goz 6ntine alinarak planlanan
ve hayata gegirilen KAAN Projesidir (Demirci, 2020a).

Turkiye'de gerek kamu, gerekse de 6zel sektor blinyesinde ¢ali-
san Ozel givenlik gorevlilerinin gorev yaptiklari alanlarda etkin ve
verimli sekilde guivenlik hizmeti sunmalarinin saglanarak kendi-
lerinin genel glivenlige azami katkilarinin elde edilmesi amaciyla
2018 yili sonunda KAAN Projesi baslatilmistir. Pilot il olarak segi-
len Istanbul’daki kamu (iniversiteleri, kamu hastaneleri, havaalan-
lari, aligveris merkezleri ve toplu tasima alanlarinda galigan 6zel
glvenlik gorevlileriile kendileriyle is birligi yapacak olan genel kol-
luk personeline proje kapsaminda belirlenen egitimler verildikten
sonra uygulamaya gecilmistir. Proje kapsaminda olusturulan gi-
venli iletisim agi vasitasiyla 6zel glivenlik gorevlilerinin genel gii-
venlige iligkin bildirimlerinin ilgili polis memurlarina ulastiriimasi
ve bu suretle olaylara zamaninda mtidahale edilerek genel giiven-
ligin saglanmasinda etkin is birliginin saglanmasi amaglanmistir
(Demirci, 2020b). istanbul'da gergeklestirilen pilot uygulamadan
elde edilen olumlu sonuglar neticesinde kademeli olarak proje
tlm yurda yayillmistir. Proje kapsaminda 80.000'in lizerinde polis
memuru ve Ozel givenlik gorevlisine egitimler verilmistir. Pro-
je hali hazirda tim Turkiye'de 2.503 noktada, 11.574 genel kolluk
personeli ve 68.727 ozel guvenlik gorevlisinin katilimiyla devam
etmektedir?

Tum dlnyada gergeklestiriimis olan bu projelerin blylk ¢cogun-
lugunun 6zel amaglarina ulastigi ve suclarin azaltiimasinda etkili
olduklari anlagilmaktadir (Chinwokwu, 2018). Bununla birlikte gu-
venlik is birligi kapsaminda gorev yapan genel kolluk ve 6zel gl-
venlik gorevlilerinin gesitli is tutumlarinin bu siregte pozitif etki-
lendigi de bilinmektedir (Demirci, 20193, b; Demirci, 2021a; Nalla
ve ark., 2009).

Ozel giivenlik gérevlilerinin sunmus olduklari giivenlik hizmetinin
kalitesi, 6zelde koruduklari alanlardaki bireylerin gtivenlik algilari-
na yaptigi katki kadar, genel giivenlige yapmis olduklari katki agi-
sindan da 6nem tagimaktadir (Demirci, 2020b). Sunulan hizmet
kalitesini etkileyebilecek bircok faktdr bulunmakla birlikte (Oncii
ve ark., 2010) gesitli is tutumlarinin da bunun Gzerinde etkili oldu-
gu bilinmektedir (Demirel, 2009; Mendoza & Maldonado, 2014).
Orgiitlerinin sunmus olduklari hizmetin niteligi agisindan énem-
li olan is tutumlarindan birisi érgiitsel baghliktir (Su Eréz & Unal,
2013). Bu nedenle, 6zel glivenlik orgltlerinin etkinlik ve verimlilik-
lerini de pozitif etkileyebilme potansiyeli olan orgtitsel baghhdmn
(Zincirkiran ve ark., 2015) 6zel glivenlik gorevlilerine kazandiril-
masl blylk 6nem tagimaktadir. Gergeklestirilen giivenlik ig birligi

projeleri, 6zel guivenlik gorevlilerinin yaptiklari isi anlamlandirma-
larina, deneyim kazanmalarina ve bu sayede 0z yeterlilik algilari-
nin ylkselmesine sebep olarak kendilerinin drgitsel baghliklarinin
pozitif etkilenmesi potansiyeline sahip olabilir. Bununla birlikte
ozellikle KAAN projesi, genel kolluk ve 6zel glivenlik gorevlileri ara-
sinda etkin iletisim mekanizmasi ortaya koyarak kendilerine geri
bildirim yapilmasina olanak saglayabilir. Ayrica proje kapsaminda
kendilerine verilen egitimler sayesinde 6zel glvenlik gorevlileri
mesleklerine ve yaptiklari ise iliskin bilgi eksikliklerini giderebilme
imkani bulabilirler. Bu sekilde 6zel gtivenlik gorevlilerinin gorev-
lerine iligskin belirsizlikleri kaldirabilecekleri, kendilerinin basari
algilarinin ylkselebilecedi ve gorevlerini daha etkin yerine geti-
rebilecekleri beklenebilir. Bu kapsamda; yonetim sekli, rgiitsel
iletisim ve odullendirme gibi cesitli 6rgltsel faktorlerin 6rgitsel
baglligin énciilleri (ince & Giil, 2005; Lok & Crawford, 2004) oldu-
gu g6z online alinarak KAAN Projesi kapsaminda gorev yapan 6zel
guvenlik gorevlilerinin 6rgltsel baghlik diizeylerinin pozitif etkile-
nebilecegdi ongorilebilir. Alan yazinda glvenlik is birligi slirecinde
ozel guvenlik gorevlilerinin orgltsel baglilklarini tespite yonelik
bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu baglamda arastirmanin bir
diger hipotezi agagidaki sekilde olusturulmustur.

H3. KAAN Projesi kapsaminda gorev yapan 6zel glivenlik gorevli-
lerinin 6z yeterlilik algilari bu kapsamda gorev yapmayanlarinkin-
den daha yUksektir.

Ozel giivenlik gérevlilerinin sunmus olduklar hizmet kalitesini et-
kileyebilecek is tutumlarindan birisi de 6z yeterlilik algisidir (Qiu
ve ark., 2020; Ulusoy, 2017). Ozel giivenlik érgitlerinin etkinlik ve
verimlilikleri Gzerinde etkili olabilecek is tutumlarini pozitif etki-
leme potansiyeline sahip olan 6z yeterlilik algisi (Bulu¢ & Demir,
2015; Martin, 2002; Sesen, 2010) basariyla da dogrudan iligkili ol-
dugundan (Yesilyurt, 2013) 6zel gtivenlik gorevlileri ve yoneticileri
agisindan biytk dnem tagimaktadir. Bagta KAAN Projesi olmak
Uzere gercgeklestirilmis olan tim is birligi projeleri, polisle yapilan
iletisim ve is birligi neticesinde 6zel glvenlik gorevlilerinin birey-
sel deneyimlerinin ve tecribelerinin artmasina, proje kapsaminda
elde edilen basarilardan pay edinilmesi suretiyle de kendilerini
daha basaril hissetmeleri yoluyla 6z yeterlilik algilarinin ylksel-
mesine katki saglama potansiyeline sahip olabilir. Oz yeterlilik
algisinin olugmasinda bireysel deneyimler, diger kisilerden 6gre-
nilen deneyimler, basariya yonelik sosyal ikna ve bireyin icinde bu-
lundugu duygusal ve psikolojik durum gibi dort temel bilgi etkili
oldugu (Bandura, 2010) goz 6nline alinarak genel kollukla is birli-
gi strecinde gorev yapan 0zel glivenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik
algilarinin pozitif etkilenmesi beklenebilir. Alan yazinda bu yonde
bir arastirmaya rastlaniimamistir. Bu baglamda arastirmanin bir
diger hipotezi asagidaki sekilde olusturulmustur;

H4. KAAN Projesi kapsaminda gorev yapan 6zel glivenlik gorevli-
lerinin 0z yeterlilik algilar bu kapsamda gorev yapmayanlarinkin-
den daha yUksektir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirmanin amaci, Genel Kolluk Ozel Giivenlik isbirligi ve En-
tegrasyonu-KAAN Projesi kapsaminda gorev yapan 6zel glivenlik
gorevlileriyle proje kapsaminda gorev yapmayanlarin 6z yeterli-
likleri ile orgUtsel bagliliklari arasinda fark olup olmadigini tespit
etmektir. Calisma nicel paradigma gergevesinde betimsel tarama
seklinde desenlenmistir.

2 Ozel Giivenlik Denetleme Bagkanlig, Erisim, 18.06.2021, https://www.egm.gov.trfozelguvenlik/kaan
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Evren, 6rneklem ve verilerin toplanmasi

Arastirmanin evrenini, Elazi§ ilinde galisan 6zel glivenlik gorevlile-
ri olusturmaktadir. Arastirmanin gerceklestirildigi 2020 yili Kasim
ay! itibariyle Elazi§’da 1.936 ozel glivenlik gorevlisi ¢calismaktadir.
Arastirmada tam sayim kullanilmistir. Arastirma, Polis Akademisi
Bagkanlgr Yayin Etigi Kurulundan gerekli izin ve onay alindiktan
sonra, projenin Elazi§’da uygulanma strecinde gergeklestirilmis-
tir.

Proje siireci ve verilerin toplanmasi

Turkiye'de genel kolluk ile 6zel givenlik gorevlileri arasinda var
olan iligki ve is birliginin istenilen diizeyde olmadiginin fark edil-
mesi Uzerine 0511.2018 tarihinde Ozel Givenlik Denetleme
Baskanl§i tarafindan “Genel Kolluk Ozel Giivenlik isbirligi ve En-
tegrasyonu-KAAN Projesi” hayata gegirilmistir. U¢ asamada ha-
yata gegirilen proje, ncelikle Istanbul'da baglanmis ve Mart 2020
doneminde 22 Buiylksehir il kapsama alindiktan sonra Adustos
2020 doénemiyle de geriye kalan 51 il dahil edilmesini takiben tim
Turkiye'ye yayllmistir.

Proje cergevesinde oncelikle ilgili il Emniyet Mudirligi yone-
ticilerine projenin amaci ve kapsami tanitilmaktadir. Akabinde il
Emniyet Mdurlaga personeli, is birligi neticesinde ilin genel gu-
venligine katki saglayacagdi degerlendirilen 6zel glvenlik gorev-
lilerince korunan yerler tespit edilmektedir. Bu yerlerde calisan
ozel glvenlik gorevlilerine ve kendileriyle is birligi ve iletisim ice-
risinde olacak genel kolluk personeline Ozel Givenlik Denetleme
Bagkanhgi egitmenleri tarafindan gerekli egitimler verilmektedir.
Egitimleri miteakip, 6zel glvenlik gorevlileri ve polis memurlari
arasinda anlik iletisim gerceklestirmek tzere WhatsApp grupla-
ri olusturulmaktadir. Boylelikle 6zel glivenlik gdrevlilerinin genel
glvenlige aykiri gordikleri olaylari genel kolluga bildirmesi sag-
lanarak olaylara anlik mtidahale edilmesi ve stiphelilerin yakalan-
mas! amaglanmistir (Demirci, 2020). Proje halihazirda Turkiye’nin
81 ilinde 2.503 ayri noktada 11.574 polis memuru ve 68.727 6zel
glvenlik gorevlisinin katilimiyla devam etmektedir.

Arastirmaya basglanmadan once Polis Akademisi Baskanligi Bi-
limsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 22.06.2020 tarihinde
2020/03 sayil Onay alinmistir. Elazi§ Emniyet MUdUrltgu yoneti-
cileriyle Temmuz 2020 déneminde gerekli toplantilar gergekles-
tirildikten sonra belirlenen noktalarda galisan 540 Ozel guivenlik
gorevlisine ve kendileriyle is birligi icerisinde bulunacak olan 213
Polis memuruna egitimler verilmistir. WhatsApp gruplari olus-
turulduktan sonra proje 2020 yili Temmuz ayi sonunda faaliyete
gegirilmistir. Elazi§’da polis memurlariyla 6zel glivenlik gorevlileri
arasinda iletisim ve is birligi basladiktan ve 6zel glivenlik gorev-
lileri tarafindan olaylara iligkin bildirimler yapilmaya baglandiktan
sonra gevirim igi hazirlanmis olan anket 25.10.2020 tarihinde il
ozel glivenlik sube mudurltgu personeli tarafindan tim katilim-
cilara ulastirnilmistir. Anket, 11.11.2020 tarihine kadar katilima agik
kalmis ve ankete katilim gergeklesmediginden bu tarihte erisime
kapatiimistir. Arastirma kapsaminda tasnife uygun 385 gozlem
birimi elde edilmigtir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formundan yarar-
lanilmistir. Anket formu, katilimcilarin demografik ozelliklerini
iceren alti, Orgiitsel Bagllik Olgegine iliskin 24 ve Oz Yeterlilik
Olgegine iliskin 10 olmak tizere toplam 40 ifadeden olusmakta-
dir. Arastirmada begli Likert kullanilmistir ve sorularin cevaplari
1.Kesinlikle Katilmiyorum, 2.Katilmiyorum, 3.Kararsizim, 4.Katili-
yorum ve 5.Kesinlikle Katiliyorum seklindedir.
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Orgutsel Baglihk Olgegi, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelis-
tirilmistir. 24 ifadeye sahip olan 6lgek Duygusal Baghlik, Devam
Baglihgr ve Normatif Bagllik olmak (izere (i¢ boyuta sahiptir. Ol-
cek, Turkge'ye cevrildikten sonra gegerlilik ve givenilirligi test edi-
lerek arastirmalarda kullaniimigtir (Durna & Eren, 2005; Girkan,
2006; Ozdevecioglu, 2003; Unal, 2017).

Oz Yeterlilik Olgegi, Schwarzer ve Jerusalem (1981) tarafindan ge-
listirilmis ve Yesilay (1997) tarafindan Tirkge’ye uyarlandiktan son-
ra gecerlilik ve glvenilirligi test edilerek birgok arastirmada kulla-
nilmistir (Ayik ve ark., 2015; Aypay, 2010; Bolat, 2011; Kilig, 2013;
Tarakgl, 2019).

Bulgular

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6zel glvenlik gorevlilerinin 282’si (%73,2)
Kaan Projesi kapsaminda gorev yapmakta iken 103U (%26,8) bu
kapsamda gorev yapmamaktadir. Bu katilimcilarin 184°G (%47,8)
kamuda istihdam edilmekle birlikte 201'i (%52,2) 6zel sektorde
calismaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin biytk cogunlugunu
30 yas ve Uzeri, erkek, 2-5 yil arasi is tecriibesine sahip, lise mezu-
nu 6zel guvenlik gorevlileri olusturmaktadir (Tablo 1).

Giivenilirlik Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan élgeklerin ic tutarliliklarinin tes-
piti amaciyla Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. Orgiitsel
Baglilik Olgeginin Cronbach Alpha degeri .845, Oz Yeterlilik Olge-
ginin Cronbach Alpha degeri .909 olarak hesaplanmistir (Tablo 2).
George ve Mallery (2003), .700 ve Uzeri Cronbach Alpha degeri-
nin ylksek glvenilirligi isaret ettigini belirtmektedir. Elde edilen
degerler 1s1§inda her iki 6lgegdin de yeterli glivenilirlik seviyesinde
oldugu degerlendirilmistir.

Gegerlilik Analizi

Olgeklerin dogrulayici faktdr analizi igin en yiiksek olabilirlik kesti-
rim (maximum likelihood) teknigi kullanilmistir. Oncelikle verilerin
normal dagilip dagiimadigi degerlendirilmistir. Her iki dlgege ait
tlim maddelerin skewness ve kurtosis dederleri -2 ile +2 arasinda
gerceklestiginden verilerin normal dagilim gosterdigi degerlendi-
rilmistir (George & Mallery, 2010).

Tablo 1.
Katihmcilarin demografik ézellikleri
Ozel giivenlik gorevlisi (N) %
Yas 18-23 yas aras1 9 2,3
24-29 yag aras1 78 20,3
30-35 yasg arasi 164 42,6
36 ve lizeri yas 134 34,8
Cinsiyet Erkek 345 89,6
Kadin 40 10,4
Caligma Stiresi 1 yil ve alti 42 10,9
2-5 yil arasi 166 43,1
6-10 yil arasi 109 28,3
11 yil ve tizeri 68 17,7
Egitim Diizeyi Ilksgretim 14 3,6
Lise 252 65,5
On lisans 65 16,9
Lisans 52 13,5
Lisansiistii 2 0,5
Sektor Kamu 184 47,8
Ozel 201 52,2
Kaan Kapsaminda Galisma Evet 282 73,2
Hayir 103 26,8
Toplam 385 100
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Tablo 2. Orgutsel Baglilik Olgegine iliskin gergeklestirilen dogrulayici fak-
Givenilirlik ve yakinsak gegerlilik testleri sonuglart tor analizi neticesinde CMIN/DF degerinin disindakilerin yeterli
Madde Composite Cronbach’s o . o - e P o .
Faktérler saysi Reliability AVE Alpha uyum degerlerine ulagsamadigi gorilmuistir (Tablo 3) Olgege ait
Oz Yeterlilik 10 916 727 1909 maddelerin faktor ylk degerleri hesaplanmistir. Olgege iligkin
Orgiitsel Baglilik 17 912 670 845 maddelerin faktor yik dederlerinin minimum 0.32 olmasi bek-
Duygusal 6 883 747 884 lenmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013) ancak 6lgek maddelerine
Devam 5 678 552 704 iliskin faktor ylk degerlerinin -,054 ile ,840 arasinda degistigi ve
Normatif 6 807 650 799 7 maddenin (5,713,14,16,17,24) yeterli faktor yik degderine sahip
olmadi§i (129; ,281; 194; ,091; ,263; ,181; -,054) tespit edilmistir.
Faktor ylk dederi en distk olan 24 numarali maddeden bagla-
(Tjiz?ts::IBaghhk Sl birinei DA somuglar yarak sirayla nce tek tek sonrasinda da eslestirilerek 6lgekten
@ & CMINDF GFl P CFI RMSEA cikartilmiglardir. Her defasinda analiz tekrar edilerek faktor yik
1149.222 249 4615 775 730 728 007 degerleri ve uyum indeksi degerleri kontrol edilmistir. Ancak bu
Kabul edilebilir uyum <5 .90 -.90 -.90 <08 7 maddenin timU d&lgekten gikarilmadan standart regresyon
Mitkemmel uyum <3 ~95 ~95 ~95 <05 agirliklarinda herhangi bir degisiklik meydana gelmediginden bu
maddeler olgekten cikartiimistir. Madde ¢ikarim islemi sonrasin-
da Olgegde iliskin dogrulayici faktor analizi (DFA) tekrarlanmistir.
Eigﬁ,-“t;‘e', Baghlik Olgegi ikinci DFA sonuglart Orgiitsel Baghlik dlgegine iligkin gergeklestirilen ikinci dogrulayici
X2 df  CMIN/DF  GFI IFI CFI  RMSEA faktor analizi sonuglarinda tiim dederlerin yeterli uyum seviyesine
292,513 112 2,612 918 1931 1930 ,065 ulastigr tespit edilmistir (Tablo 4). Olcek maddelerinin faktor yiik
Kabul edilebilir uyyum <5 >,90 >,90 >,90 <08 degerleri incelendiginde .349 ile .839 arasinda degistigi goril-
Miikemmel uyum <3 >.95 >.95 >.95 <05 miustur. Ayrica dlgege iliskin yakinsak gegerliligi 6lcmek amaciyla
Bilesik Guvenilirlik (Composite Reliability-CR) ve Ortalama Var-
yans (Average Variance Extracted-AVE) testleri gerceklestiriimis-
g‘;bll;;gﬂﬂik Olgei DFA sonngiar tir. E)Igegm y?te.rll.yapl geg(’ar.hhgme ulgsab|lme5| icin CR degerinin
© df  CMIN/DF  GFI e CFI RMSEA 70’i, AVE degerinin de .50’yi gegmesi beklenmekle beraber (For-
62,160 " 2,005 968 986 986 051 nell & Larcker, 1981) .60 ile .70 arasindaki CR dederinin kabul edi-
Kabul edilebiliruyum <5 2.0 .90 .90 08 lebilir oldugu da ifade edilmektedir (Hair ve ark., 2010). Hatta Hair
Miikemmel uyum <3 ~.95 >.95 ~.95 <05 ve ark., (2006) AVE degerinin .50’yi gegcmesi ve CR dederinin de
bundan yiksek olmasi durumunda yeterli yapi gegerliligi bulun-
'I.‘.ablo 6. .
Orgiitsel Baghlik Olgegine iliskin ANOVA ve t Testleri sonuglar:
N X Ss F t p
Genel Genel 385 3,72 ,58730
KAAN kapsami 282 3,71 ,58810 -320 ,750
KAAN dig1 103 3,73 ,68770
Duygusal Genel 385 3,94 , 70545
KAAN kapsami 282 3,92 ,72589 -,979 ,329
KAAN dis1 103 4 ,64633
Devam Genel 385 3,81 ,65667
KAAN kapsam1 282 3,8 63088 -289 773
KAAN dig1 103 3,82 ,72561
Normatif 385 3,42 ,76254
KAAN kapsami 282 3,43 ,75442 ,374 ,709
2 KAAN dist 103 3,39 ,78759
)é Yas 18-23 arasi 9 4,02 ,47516 1,550 ,201
§ 24-29 aras1 78 3,79 ,62553
é 30-35 aras1 164 3,67 ,66916
ﬁ 36 ve lizeri 134 3,71 ,68885
§ Cinsiyet* Erkek 345 3,75 ,67067 2,951 ,005
O Kadimn 40 3,43 ,65576
Sektor* Kamu 184 3,78 ,54006 2,197 ,029
Ozel 201 3,65 ,62229
Egitim diizeyi ilkégretim 14 3,85 43883 1,802 ,128
Lise 252 3,72 ,69584
On lisans 65 3,76 ,60083
Lisans 52 3,62 ,54666
Lisansiisti 2 3,82 ,16638
Caligma stiresi 1yl ve alti 42 3,85 ,66071 1,671 ,173
2-5 yll arasl 166 3,65 ,56796
6-10 yll arasi 109 3,73 ,568152
11 yal ve tizeri 68 3,76 ,58699
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Tablo 7.
Orgitsel Baghhk Olgegine iliskin varyans homojenligi testi sonuglar:

Tablo 9.

Oz Yeterlilik Olgegine iliskin varyans homojenligi testi sonuglar

Levene istatistigi df1 df2 P Levene istatistigi df1 df2 P
KAAN kapsaminda ¢alisma ,127 1 383 722 KAAN kapsaminda ¢alisma ,007 1 383 ,935
Cinsiyet 1,489 1 383 ,223 Cinsiyet ,013 1 383 ,908
Sektor 2,782 1 383 ,095 Sektor ,048 1 383 ,827
Yas 1,118 3 381 ,342 Yas ,382 3 381 ,766
Egitim dizeyi 412 4 380 ,800 Egitim dizeyi ,398 4 380 ,810
Calisma stiresi 1,700 3 381 ,167 Calisma stiresi 1,698 3 381 ,167
"1:ablo 8. .
Oz Yeterlilik Olcegine iliskin ANOVA ve t Testleri sonuglari
N X Ss t
Genel Genel 385 4,18 ,59812
KAAN kapsam1 282 4,18 ,69037 ,86 ,932
KAAN dig1 103 4,17 ,62177
Yas 18-23 arasi 9 4,34 ,65596 ,496 ,685
24-29 aras1 78 4,21 ,60567
30-35 aras1 164 4,18 ,60650
36 ve lizeri 134 4,14 ,68292
v Cinsiyet Erkek 345 4,19 ,69112 1,408 ,166
= Kadmn 40 4,04 164760
g Sektér Kamu 184 4,23 ,56102 1,881 ,061
g Ozel 201 4,12 62663
X Egitim diizeyi flksgretim 14 4,26 55554 ,169 1954
Lise 252 4,17 ,68963
On lisans 65 4,19 ,63628
Lisans 52 4,17 ,62035
Lisanstistii 2 4,40 ,56569
Caligma stiresi 1yilve alt 42 4,28 ,67796 ,766 ,514
2-5 y11 arasl 166 4,14 ,63095
6-10 yll arasl 109 4,21 ,50126
11 yil ve tizeri 68 4,14 ,60944

dugunu ifade etmektedir. 17 madde tzerinden gergeklestirilen CR
ve AVE testleri sonuglarina gore dlgegin yeterli yapi gegerliligini
sagladigi dederlendirilmistir (Tablo 2).

Oz VYeterlilik Olgegine iliskin gergeklestirilen dogrulayici faktor
analizi sonuglarina gore tim degerlerin yeterli uyum seviyesine
ulastigr tespit edilmistir (Tablo 5). Olgek maddelerinin standart
regresyon agirliklari .541 ile .849 arasinda degistigi anlagilmistir.
Ayrica Olgege iliskin yakinsak gecerliligi 6lgmek amaciyla Bilesik
Guvenilirlik (Composite Reliability-CR) ve Ortalama Varyans (Ave-
rage Variance Extracted-AVE) testleri gergeklestirilmistir. Ger-
ceklestirilen CR ve AVE testleri sonuclarina gore o6lgegin yeterli
yapi gegerliligini sagladigi degerlendirilmistir (Tablo 2).

Arastirmaya katilan tim o&zel glvenlik gorevlilerinin orgutsel
baglilik diizeyleri tim alt boyutlarla birlikte ylksek dlizeyde ger-
ceklesmistir (Tablo 6). Ayrica 6zel giivenlik gdrevlilerinin Orglitsel
Bagliik Olgegine vermis olduklari cevaplar gercevesinde proje
kapsaminda ¢alisma, cinsiyet ve ¢alisilan sektor baglaminda ara-
larinda fark olup olmadigini tespit etmek tzere t Testi; yaslari, egi-
tim dlizeyleri ve calisma strelerine iligkin fark olup olmadigini tes-
pit etmek Uzere varyans homojenligi ve ANOVA Testi yapilmistir.
Yapilan varyans homojenligi testi neticesinde verilerin homojen
dagildigr (p>.05) degerlendirilmistir (Levene, 1960) (Tablo 7).

Ozel Giivenlik Gorevlilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Gergeklestirilen t Testleri neticesinde proje kapsaminda goérev
yapan 6zel glivenlik gorevlileriyle bu kapsamda gorev yapmayan-
larin orgltsel baglilik dizeyleri arasinda fark bulunmadigr ancak,
cinsiyetleri ve calistiklari sektore gore orgltsel bagllik dizeyle-
rinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu (p<.05) tespit

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 50-62 | doi: 10.54614/TBE.2022.938422

edilmistir. Olgek ortalamalari incelendiginde erkek 6zel glivenlik
gorevlilerinin kadinlara gore; kamuda galisanlarin da 6zel sektorde
calisanlara gore orgutsel bagliliklarinin daha ylksek oldugu anla-
silmistir. Bununla birlikte gergeklestirilen ANOVA testleri netice-
sinde katilimcilarin yaslari, egitim dizeyleri ve ¢calisma strelerine
gore orgltsel baghhk dizeylerinde herhangi bir istatistiksel fark
olmadi§i (p<.05) gorilmustlr (Tablo 6). Bu sonuglara gore “H1
Ozel glivenlik gorevlilerinin érgiitsel bagllik diizeyleri demogra-
fik Ozelliklere gore farklilagsmaktadir” hipotezi kismen destekle-
nirken, “H3. KAAN Projesi kapsaminda gorev yapan 6zel guvenlik
gorevlilerinin orgutsel baghlik dizeyleri bu kapsamda gorev yap-
mayanlarinkinden daha ytksektir” hipotezi desteklenmemistir.

Ozel Giivenlik Gorevlilerinin Oz Yeterlilik Algilan

Arastirmaya katilan tim 6zel glvenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik
algilari ytiksek diizeyde gergeklesmistir (Tablo 8). Bununla birlikte
dzel giivenlik gorevlilerinin Oz Yeterlilik Olgegine vermis olduk-
lari cevaplar gergevesinde proje kapsaminda galisma, cinsiyet ve
cahsilan sektor baglaminda aralarinda fark olup olmadigini tespit
etmek Uzere t Testi; yaslari, egitim dizeyleri ve calisma sirelerine
iliskin fark olup olmadigini tespit etmek lizere varyans homojen-
ligi ve ANOVA Testi yapiimistir. Yapilan varyans homojenligi testi
neticesinde verilerin homojen dagildidi (p>.05) degerlendirilmistir
(Levene, 1960) (Tablo 9).

Arastirmaya katilan 6zel givenlik gorevlilerinin 0z yeterlilik Olge-
gine vermis olduklari cevaplar lizerinde gergeklestirilen ANOVA ve
t Testleri sonucunda higbir baglikta (KAAN kapsaminda galisma,
yas, cinsiyet, sektor, egitim dizeyi, calisma suresi) istatistiksel
olarak anlamli fark olmadigi (p<.05) gortlmustir (Tablo 6). “H2.
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Ozel glvenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik algilan demografik dzel-
liklerine gore farklilagsmaktadir” hipotezi ile “H4. KAAN Projesi
kapsaminda gorev yapan &zel glivenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik
algilari bu kapsamda gorev yapmayanlarinkinden daha ytiksektir.”
Hipotezi desteklenmemistir.

Sonug ve Oneriler

Arastirma, Elazig’da gergeklestirilen KAAN Projesi kapsaminda
gelistirilen is birliginin 6rgttsel baghhgi pozitif etkileyebilecek ge-
sitli drglitsel faktorler (ince & Giil, 2005; Lok & Crawford, 2004)
ve 0z yeterlilik algisinin olusumunda rol oynayan deneyimler ve
basariya yonelik ikna gibi gesitli faktorler (Bandura, 2010) lizerinde
etkili olabilecegi dngorulerek gergeklestirilmistir. Ancak aragtirma
sonuglari bu hipotezleri dogrulamamaktadir. Proje slirecinde or-
taya konmaya galigilan is birliginin istenilen dlizeyde gergeklesti-
rilememis olmasi ihtimali arastirma sonuglarinin bu sekilde orta-
ya ¢ikmasiyla sonuglanmis olabilir. Proje slirecinde gergeklesen is
birliginin 6zel gtivenlik gorevlilerinin bilgi ve tecribelerini artirici
yonde sekillendirilmesi, yaptiklari gorevin dnemi ve mahiyetinin
kendilerine iyi anlatiimasi 6zellikle 6zel glivenlik gorevlilerinin 6z
yeterlilik algilarinin artirimasi yéniinde fayda saglayabilir. Ozellik-
le 6zel glivenlik gorevlilerinin gergeklestirmis olduklari bildirimler
sonrasinda kendilerine geri bildirim yapilmasi, bu suretle basari-
larinin sonuglarinin kendilerine anlatilmasi ve var ise gorevlerine
iliskin eksikliklerini giderici bilgilerin kendilerine bildirilmesi nem
tasidigi degerlendirilmektedir.

Arastirmada 6zel glivenlik gorevlilerinin orgiitsel bagliliklar ylksek
diizeyde tespit edilmistir. Bu sonuglar Cayiragasi’nin (2013) yapmis
oldugu arastirma sonuglariyla uyusmaktadir. Sti Eréz ve Unal (2013)
ise yaptiklari aragtirmada 6zel glivenlik gorevlilerinin orgltsel bag-
hliklarini orta diizeyde tespit etmistir. Orglitsel baghlig etkileyen
bireysel ve orgltsel birgok faktér bulunmaktadir (Balay, 2000;
Mowday ve ark., 1979; Lambert & Hogan, 2009; Salami, 2008).
Arastirmanin yapildigi pandemi donemi goz 6nline alindiginda is
alternatiflerinin az olmasi da bu baglhlik diizeyini olumlu etkilemis
olabilir. Ancak 6zel glivenlik gorevlilerinin 6rgtitsel baglihdin alt bo-
yutlari baglaminda ortalamalari incelendiginde duygusal ve devam
bagllik dizeylerinin normatif bagllik dizeylerinden daha ylksek
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 6zel glivenlik gorevlilerinin zo-
runluluktan ote 6rgutlerine istedikleri icin veya daha fazla sorum-
luluk duygusu tasidiklar icin bagl olduklarini isaret etmektedir.
Ozel giivenlik ydneticileri agisindan bu sonug énem tasimaktadir.
Orgiitlerin etkinlik ve verimliligi agisindan énemli katkilari bulunan
orgutsel baghligin (Alper Ay ve ark., 2015; Zincirkiran ve ark., 2015)
kazaniimasinin yaninda strdirilmesi de onem tasimaktadir. Bu
dogrultuda 6zel glivenlik sirket ve birim yoneticileri calisanlarinin
orgutsel baghliklarini stirdlrebilmek igin 6rgit ici iletisimi gliclen-
direbilir, Ucret politikalarini gozden gegirebilir, daha katiimcei bir
yonetim anlayisi sergileyebilir, 6rglitsel destedi sadlayabilir ve is ya-
sam kalitelerini artirici tedbirler alabilirler (ince & Giil, 2005; Lok &
Crawford, 2004; Ozdevecioglu, 2003; Yalgin ve ark., 2016).

Arastirmada erkek 6zel glivenlik gorevlilerinin kadinlara gére daha
yUksek orgltsel bagliliga sahip olduklari tespit edilmistir. Bu so-
nug Babadag'in (2015) ve Aka'nin (2017) yapmis oldugu arastirma
sonuglariyla uyusmaktadir. Ancak alan yazinda bulunan bu yonde-
ki arastirma sonuglari birbirleriyle uyusmamaktadir. Kara (2016)
ve Sii Erdz ve Unal (2013) yapmis olduklar arastirmalarda 6zel
glvenlik gorevlilerinin cinsiyetlerine gore orgltsel baghlk dizey-
lerinde herhangi bir fark olmadigini tespit etmistir. Kliglikdzkan
(2015) ise yapmis oldugu arastirmada saglik personeli olan kadin-
larin erkeklerden daha fazla 6rgitsel baglilik dlizeyine sahip oldu-

gunu belirlemistir. Bununla birlikte bu arastirmada ayrica kamuda
calisan Gzel glivenlik gorevlilerinin 6zel sektdrde galisanlara gore
daha ytksek orgitsel baglliga sahip olduklari tespit edilmistir.
Bu sonug Demirel’in (2009) yapmis oldugu arastirma sonucuyla
uyusmakla birlikte alan yazinda 6zel sektor ¢alisanlarinin 6rgitsel
baglliklarinin kamu calisanlarininkinden daha ytksek oldugunu
tespit eden arastirmalar da bulunmaktadir (Aka, 2017). Kamu sek-
toérinin is glivencesi goz online alindiginda arastirma sonuglari-
nin bu sekilde neticelenmesi dogal goriinmekle birlikte 6rgiitsel
baglligi etkileyen birgok faktortin bulundugu gdézden kagiriima-
masl gerekir. Bu nedenle demografik farkliliklar diger faktorler ile
birlikte ele alinarak yapilacak holistik degerlendirmeler daha net
sonuglar ifade edecektir. Nihayetinde orglt yoneticileri agisindan
calisanlarinin orgttsel baghlk dizeylerini ylksek tutmak amag
olacagindan, bu arastirma kapsamindaki 6rneklem agisindan
kadin ve 6zel sektor galisani 6zel glivenlik gorevlilerinin drgutsel
bagliliklarini artirici tedbirler alinarak erkekler ve kamu calisanlari
dizeyine ylkseltilmeleri 5nem tagimaktadir. Ozel glivenlik yone-
ticilerinin bu yonde tedbirler almasi 6nerilebilir.

Arastirmada 6zel glivenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik algilarinin yik-
sek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Turkiye'de 6zel glivenlik go-
revlilerinin 6z yeterlilikleri Uzerine gerceklestirilmis bir aragtirmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle elde edilen bu sonug arastirmanin bir
diger onemini isaret etmektedir. Aragtirmanin alan yazina onemli
katki sunacagi degerlendiriimektedir. Calisanlarin, dolayisiyla da or-
gutlerin etkinlik ve verimlilikleri agisindan 6nem tasiyan 6z yeterlilik
algisini etkileyen en 6nemli bilgi deneyimle elde edilenidir (Bandu-
ra, 1986). Ozel giivenlik gdrevlilerinin 6z yeterliliklerini gelistirmek
ve bunu sirdiirmek isteyen yoneticiler, dncelikle hizmet igi egitime
onem vermelive bu egitimde edinilen bilginin anlamlandirilabilme-
si icin bu egitimlere gorev basinda uygulamali olarak devam ede-
rek tecrlbelerinin artmasini saglamalidirlar. Gorev basinda anlik
yapilan geri bildirimler de galisanin edindigi bilgiyi anlamlandirarak
tecrlibeye cevirmesi agisindan 6nem tagimaktadir (Demirci ve ark.,
2020). Diger taraftan 6zel glivenlik gorevlilerinin 6z yeterliliklerini
etkileyen faktorlerin tespit edilmesi bu yonde alinacak tedbirleri
belirleyebilme yoniinde yardimci olacaktir. Bu nedenle 6zel gliven-
lik gorevlilerinin 6z yeterliliklerini tespite yonelik arastirmalara ihti-
yag bulundugu degerlendirilmektedir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da sinirliliklari bu-
lunmaktadir. Arastirma Elazi§’'da galisan 6zel glivenlik gorevlile-
rinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bagka bolgelerde yapilacak
arastirma sonuglari farklilasabilir. Bu durum arastirmanin bir kisiti
olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte polis 6zel giivenlik is birligi
ve algisi hentiz yeni galisilan bir konudur. Bu nedenle arastirma
sonugclari ulusal ve uluslararasi alan yazina 6nemli katki yapma
potansiyeli tagimaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose of the Study
The purpose of this study is to determine whether there is a difference between the organizational commitment and self-efficacy per-
ceptions of the private security officers working within the cooperation project and those who don’t work in it.

Research Question

The research was carried out to find an answer to the question “Is there any difference between the perception of organizational com-
mitment and self-efficacy of private security officers working within the scope of KAAN, which is a cooperation project carried out in
Turkey, and those who don’t work in this scope?”

Literature Review

It is aimed to gain maximum contribution to public safety by developing cooperation projects between police and private security
officers all over the world. One of the most important projects carried out in the recent period is the KAAN Project held in Turkey. The
project, which has been completely structured within the framework of local dynamics, continues with the participation of 11.574 police
officers and 68.727 private security officers at 2.503 points in 81 city.

It has been determined that the cooperation projects carried out in the world generally achieve their goals, are effective in reducing
crimes and provide saving in public resources (Chinwokwu, 2018; Law Enforcement-Private Security Consortium, 2009). In addition,
there are studies revealing that various job attitudes of police officers and private security officers working within the scope of security
cooperation projects is also positively affected (Nalla et al., 2009; Demirci, 2019a; Demirci, 2019b; Demirci, 2021).

Today, private security officers, who can work in public and semi-public areas as well as private properties, contribute significantly to
public security with these aspects (Stewart, 1985; Demirci, 2020a). For this reason, it can be considered that the security service quality
provided by private security officers is also important in terms of public security. Among the factors affecting the quality of the service
provided by organizations are job attitudes such as organizational commitment (St Eréz & Unal, 20113) and self-efficacy perception
(Ulusoy, 2017).

Within the scope of the cooperation project with police officers, private security officers can gain experience in their duties and thus
make sense of their work, eliminate the ambiguities. Regarding their duties through the feedback receive from the police officers, pri-
vate security officers may make up for the information gaps and gain a share of the success achieved in the context of the project.

Considering that organizational commitment is affected by various organizational factors such as management style, organizational
communication and rewarding (Lok & Crawford, 2004; ince & Giil, 2005), it can be evaluated that the organizational commitment lev-
els of private security officers may be positively affected. It is also known that individual experiences, experiences learned from others
and social persuasion for success are effective in the formation of self-efficacy perception (Bandura, 2010). For this reason, it can be
expected that the self-efficacy perceptions of private security officers working within the scope of the cooperation project will improve.

Methodology

The study was designed as a descriptive survey within the framework of quantitative paradigm. The universe of the study consist of
private security officers working in Elazi§ city. As of November 2020, when the research was carried out, 1.936 private security officers
worked in Elazig. Whole count method was used in the study. However, since not all employees participated in the research, data on 385
employees obtained within the scope of the study were used. In the research, a questionnaire form was used as a data collection tool
which contain Organizational Commitment Scale by Allen and Meyer (1990) and Self-Efficiacy Scale by Schwarzer ve Jerusalem (1981).
The research was carried out during the implementation process of the KAAN project in Elazig, after obtaining the necessary permis-
sion and approval from the Turkish Police Academy Publication Ethics Committee.

Results and Conclusions

The research was carried out by considering that the cooperation developed within the scope of the KAAN Project conducted in Elazig
can be effective on various organizational factors that can positively affect organizational commitment, and on various factors such
as experiences that play a role in the formation of the perception of self-efficacy and persuasion for success. The research results do
not confirm these hypotheses. Especially during the project process, it was expected that the knowledge and experience gained by
the private security officers during the communication and cooperation process with police officers would have an impact on their
self-efficacy. Shaping the cooperation realized during the project process in a way to enhance the knowledge and experience of private
security officers and explaining the importance and nature of the task they perform can be beneficial in increasing their self-efficacy. It
is especially important to give feedback to them after the notifications made by private security officers, thereby explaining the results
of their achievements and, if any, informing them about their deficiencies.

In the study, organizational commitment of private security officers was determined at a high level. Considering the pandemic period in
which the research was conducted, the low number of job alternatives may have positively affected this level of commitment. However,
when the averages of the private security officers in the context of the sub-dimensions of organizational commitment were examined,
it was found that the emotional and continuing commitment levels were higher than the normative commitment levels. These results
indicate that the private security guards are attached to their organizations for what they want or because they have a greater sense of
responsibility. This result is important for private security supervisors.

In the research, it was determined that male private security officers have higher organizational commitment than women. However,
this study also found that private security officers working in the public sector have higher organizational commitment than those
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working in the private sector. Considering the job security of the public sector, it expected for the results of the research to be conclud-
ed inthis way, but it should not be overlooked that there are many factors affecting organizational commitment. For this reason, holistic
evaluations that will be made by considering demographic differences together with other factors will express more clear results.

In the research, it was determined that the self-efficacy perceptions of the private security officers were at a high level. There has been
no research conducted on the self-efficacy of private security officers in Turkey. Therefore, this result points out another importance of
the research. It is considered that the research will make a significant contribution to the literature. The most important information
affecting the self-efficacy perception, which is important for the efficiency and productivity of the employees, and therefore the organi-
zations, is the experience obtained (Bandura, 1986). Supervisors who want to develop and maintain the self-efficacy of private security
officers should give importance to in-service training and to increase their experience by continuing these trainings with on the job
training in order to make sense of the knowledge gained in this training. Instant feedback on the job is also important for the employee
to make sense of the information he [ she has acquired and turn it into experience (Demirci et.all., 2020).

As with any research, this research has its limitations. The research was carried out with the participation of private security officers
working in Elazig. Research results in other regions may differ.
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Arastirma Makalesi Research Article

Kullip imajinin lisansli Uriin satin alma
davranisina etkisi

The effect of club image on licensed product
purchasing behavior

6z

Bu calismanin amaci; kullip imajinin lisansh Grlin satin alma davranisi Uzerine etkisini arastirmaktir. Arastir-
ma 6rneklemi daha once lisansli triin satin alma deneyimine sahip rastgele secilmis taraftarlardan meydana
gelmektedir. Agiklayici faktor analizi sonuglarina bakildiginda, kullip imaji agisindan ve lisansli Grtin satin alma
davranigl agisindan ikiser boyut ortaya ¢ikmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore kullip imaji alt boyutlari ile
lisansh Urlin satin alma davranisi alt boyutlari igcinden yliksek ve orta diizeyde anlamli, pozitif iligkilerin oldugu
sonucuna ulasiimistir. Regresyon analizleri sonucunda; kullip imaji boyutlarinin lisanslh Grtin satin alma davra-
nigl boyutlari ydontinden anlamli bir etkisinin oldugu saptanmistir. Yapilan t-testi ve tek yonli ANOVA analizle-
rinde katilimcilarin medeni durumlari, meslekleri ve ortalama gelirleri diginda kalan tim demografik 6zellikleri
ile kultp imaji ve lisansli Grlin satin alma davranigi boyutlarina yonelik algilar arasinda anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kullip imaji, lisansli Grtin, spor pazarlamasi

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effect of club image on licensed product buying behavior. Explan-
atory factor analysis results, two by one dimensions in terms of club image and licensed product purchasing
behavior have emerged. Looking the correlation analysis, it was concluded that there were high, moderately
significant positive relationships between the sub-dimensions of club image and sub-dimensions of licensed
product purchasing behavior. Regression analysis, it was determined that the dimensions of the club image
have a significant effect on the dimensions of licensed product purchasing behavior. In the t-test and one-way
ANOVA analyzes applied to the data, it was determined that there were significant differences between the
participants' demographic characteristics except for their marital status, occupation and average income, and
their perceptions of the dimensions of club image and licensed product purchasing behavior.

Keywords: Club image, licensed product, sports marketing

Giris
Spor, bireysel veya toplu olarak yapilan, kendi igerisinde strekli dedisen ve gelisen kurallara sahip bir
etkinliktir. Ayrica spor, insanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunarak toplum-

larin gelismesinde aktif rol oynayan bir olgudur (Aksoy ve ark., 2012). Spor, giinimuz insanlarinin gtinlik
yasamina olan etkisi katlanarak artmaktadir (Ekmekgi ve ark., 2010).

Sektor olarak spor endustrisi diinya genelinde tiim sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Sadece
ABD'deki spor ve iliskili sektorlerde yaklasik 5.5 milyon kisi ¢alismaktadir. GUintimuzde spor kultple-
ri gelirlerini arttirabilmeleri i¢in spor ve pazarlamanin dinamiklerini ¢ok iyi anlamalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Finansal basariyr saglayan kullplerin sportif basariya ulasmalari daha kolay olacaktir.
Dolayislyla spor kullpleri lisansh Uriin satig islemlerine daha ¢ok 6nem vermeleri ve milyarlara ulagan
pazardan paylarini almaya calismaldirlar.

Literattrde kullip imaji ve lisansli Grliin satin alma davraniglariile ilgili ayri ayri birgok arastirma bulunmak-
tadir. Ancak Kullip imajinin lisansh triin satin alma davranigina etkisini ortaya koyan herhangi bir aras-
tirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmanin dnemi literattirde bulunan bu boslugu doldurmak ve ileride
yapilacak arastirmalara yol géstermek agisindan énem arz etmektedir. Ayrica bu arastirma tlketicilerin
lisansli Grdin satin alma davranisina fakli bir agidan bakarak firmalarin kultp imajlari ile ilgili ne yonde ge-
listirmeler yapmalari gerektidi, spor tiiketici davraniglarini daha iyi anlamalari ve taraftarlar tarafindan ilgi
gorebilecek gesitli lisansli Uriinler Ureterek gelirlerini arttirmalari agisindan faydali olacaktir.

Kuliip imajinaile ilgili Kavramsal Gergeve

imaj; tiiketicinin gliveni kazanmada &nemli bir giice sahiptir. Giiven sayesinde tiiketiciler daha kolay sa-
tin alma karari verebilirler. Bu ylzden imaj, isletmeler icin bir pazarlama ve yonetim stratejisi olarak go-
riilmektedir (Flavia'n ve ark., 2005). imaj bir kisi veya toplulugun, herhangi bir firma, (irin, marka, kisi ya da
Ulkeye iligkin inang, tutum ve izlenimlerinin tamamidir (Barich & Kotler, 1991). Kiiresellesen spor endUstrisi
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sayesinde kulUpler imaj caligsmalarina daha ¢ok dnem vermektedir-
ler. Bu kapsamda spor kullipleri taraftarlar Gzerinde gliven inga et-
meyi amagclamaktadirlar (Richelieu, 2016). Kullip taraftarlarinin sahip
oldugu inanglar, degerler ve dustinceler bitlini kullip imajini olus-
turmaktadir. Bu nedenle, etki glicl yiksek kullp imaji, spor tiketici-
lerinin dikkatini cekerek basarili bir marka degeri olusturmayi amac-
lamalidir. Kullip imaji sayesinde marka degerinin kalitesi artarken
medya araglari ve sivil toplum orgltleri vasitasi ile halkin Ustiinde
dogrudan veya dolayl olarak bir etki meydana gelmektedir (Kim ve
ark., 2014). Ayni zamanda Alvesson (1990)'a gore kullip imaji taraftar-
lar Gzerinde bir etki birakir. Bu etki ise takimlara karsl duyulan sevgi
ve diger duygularin sonucu olarak ortaya gikar. Taraftari olduklari spor
kulUpleri igin ne hissettikleri ve ne bildiklerine iliskin algilarin bitinl
kulp imajini meydana getirir (Jung, 2012). Kullp imaj, lisansh Griin
satiglarinin da artmasi dahil olmak UGizere gesitli olumlu sonuglar do-
Jurabilecek dnemli bir kavramdir Gladden ve ark., 1998). Kullip imaji
spor kullipleri i¢in hayati dGneme sahip bir bilesendir. Taraftarlara ve
halka tutarli ve istikrarli bir kullip gorinimu sunmak igin essiz bir fir-
sat olarak degerlendirilmelidir (Bauer ve ark., 2008).

Lisanslama ve Lisansh Uriin ile ilgili Kavramsal Gergeve

Lisans anlasmasi, bir kurumun diger bir kuruma belli bir imtiyaz
hakki veya bir bedel karsiliginda sembol, isim patentini kullanma
hakki vermesi olarak tarif edilebilecek anlagsma seklidir (Berkowitz
ve ark., 2000). Lisanh Urlin tanimi ise, spor kulliblne ait adi, sem-
boll, logosunun basili oldugu forma, atki, bandana, bere, oyuncak,
krampon, bayrak, ev Urilnleri, giyim, aksesuar, hatiralik Griinler ve
emsali lisansa tabi olan Grinlerin bittniddr. Bir bagka kavram olan
lisanslama iglemi ise spor pazarlamasinin gugli ve dinamik bir un-
suru olarak kabul gérmustdr. Bu kavram bireyin spor misabakalari-
na duygusal olarak katilma taahhtdu olarak tarif edilebilecek taraf-
tar benlikleri ile yakindan iligkilidir (Sutton ve ark., 1997). Taraftarlar
sadakat duygusu sahip bireylerdir. Bu duygu ve diirtt ile takimlarini
desteklemekte ve kendilerini kulliplerine ait hissetmek igin bir ta-
kim davraniglarda bulunmaktadirlar (Mael & Ashforth, 1992) Yeni
lisanli Grdinler satin alarak spor misabakalarina gittiklerinde, ken-
dilerini takimlarinin birer pargasi olarak gorurler ve hayrani olduklari
spor kuliiblnln basarisina katki sagladiklarina inanirlar (Sutton ve
ark., 1997). Spor branslari arasinda en fazla futbola konu olan lisansli
drtinlerin satildigi gorilmektedir. 4 blylk kullibliin tamami hem on-
line magazalarindan hem de perakende satis yapan magdazalarinda
lisansh drlnlerini taraftarlarin begdenisine sunmaktadir (Alpyagil,
2014). 2012 yili itibariyle Glkemizdeki lisansh Grln satig rakamlari
tahmini 220 milyon TL seviyesindedir. Ornegin; Fenerbahce 2012
yili verilerine gore 80 Milyon TLlik satis rakamlarina ulagsmistir. Bu
rakamlar Fenerbahge'yi 2012 yilinda pazarin lideri yapmistir (Mu-
may, 2013). Ancak, Galatasaray 2019-2020 sezonunda 127 milyon
TLlik satis rakamina ulagarak pazar liderligini Fenerbahge’'den dev-
ralmistir (www.sportif.galatasaray.org, 2020). Spor kulliplerinin 6n-
celikli hedefleri sportif basariya ulagsmaktir. Sportif basari ise ancak
mali basariyla desteklendigi takdirde kalici olabilmektedir.

Yontem

Bu arastirmanin temel amaci, spor kullpleri imajinin lisansl Grin
satin alma davranisi lzerine etkisini incelemektir. Arastirmada
kullanilan anket formuna iligkin 05.12.2019 tarihinde etik kurul
karari verilmistir (Belge No: 2019/99 E.) . Anket formu igerik olarak
toplamda 3 bolim ve 35 ifadeden olugsmaktadir.

Arastirma Grubu

Arastirmaya daha 6nce lisansl Grin satin almig olan tesadUfi se-
cilmis bireylerden olusturmaktadir. Calismada olasilik temelli ol-
mayan ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme ydntemi
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uygulanmistir. Taraftarlar ile ylz ylze goristlmus olup, anket
doldurmalari istenmistir. Aragtirma grubu Duzce ilinde ikamet
eden kisilerden secilmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu calismada veri toplama yontemi olarak Arastirma kapsamin-
da kullanilan anket formu “spor kullplerinin imaji formu”, “lisansli
Urtn satin alma formu” ve “demografik bilgi formu” seklinde Ug

bolimden olugmaktadir.

Spor kultplerinin imaji formu: Arastirmada kullanilan taraftarla-
rin spor kullplerinin imaji 6lgcedi Kirdar'in (2006) galismasindan
alinmistir. Taraftarlarin bakis agisiyla kulliplere ait imaj dizeyleri
belirlenmistir.

Lisansli Urlin satin alma formu: Lisansli Grlin satin alma Olgegdi Ay-
tag ve Yenel'in (2012) calismalarinin yararlanilarak olusturulmus-
tur. Kullanilan dlgegin genel anlamda glvenirlilik degerleri (Cron-
bach Alpha dederi) 0,81 olarak bulunmustur.

Demografik bilgi formu: Yas, cinsiyet, medeni durum, meslek, ge-
lir ve egitim dUzeyi gibi sorulari icermektedir.

Verilerin Toplanmasi:

Diizce ilinde ikamet eden kisiler arasindan arastirmanin verilerini
toplamak Uzere ilk 6nce ankete katilmasi gereken asgari kisi sayi-
sI belirlenmistir ve sonrasinda 20/12/2019-30/04/2020 tarihleri
arasinda veriler toplanmistir. Verilerin toplanmasi asamasinda;
kisilere calismanin 6zeti ve amaci anlatilmistir.

Elde edilen veriler lizerinde faktor, korelasyon, coklu dogrusal reg-
resyon analizleri yapilmistir. Ayrica katilimcilarin yaslari, cinsiyet-
leri, medeni durumlari, meslekleri, editim dizeyleri ve ortalama
gelirlerine iligkin t-testi ve tek yonli ANOVA analizleri uygulan-
mistir. istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir

Yukarida ki arastirmada bahsedilen iliskiler ve arastirma modeli
dikkate alinarak kullp imajinin lisansli Griin satin alma davranigina
etkileri ile ilgili gelistirilen hipotezler agagidaki sekildedir:

Temel hipotez:
“H,: Kullp imaji lisansli Grlin satin alma davranigini etkilemektedir”

Alt hipotezler:

“H,_.: Kullip imajinin alt boyutlarindan a) saha digi performansa

dayali uygulamalar, b)saha igi performansa dayal uygulamalar li-

Demografik Ozellikler

-Cinsiyet

-Yag
-Mezuniyet
-Meslek
-Ortalama Gelir
-Medeni Durum

Lisansh Uriin Satin

Kuliip Imaj
Alma Davramgi

-Saha Igi Performans

-Kuliip Odakh
-Taraftar
Odakli

-Saha Dig1 Performans

Sekil 1.
Arastirma Modeli
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sansl Urlin satin alma davranigi alt boyutlarindan kultip odaklili-
gini etkilemektedir”

“H,: Kullp imajinin alt boyutlarindan c) saha digi performansa
dayali uygulamalar, d)saha ici performansa dayali uygulamalar li-
sansl Urlin satin alma davranigl alt boyutlarindan taraftar odakli-

igini etkilemektedir”

Arastirmada katilimcilarin demografik 6zellikleri ile kullp imaji ve
lisansli Grlin satin alma davranigi dislincelerine yonelik olusturu-
lan temel ve alt hipotezler su sekildedir:

Temel hipotez:
“H,: Katilimcilarin demografik dzellikleri ile kullip imajina yonelik
dUsinceleri arasinda anlamli farkhhklar vardir”

Alt hipotezler:

“H,.ener Katilmeilarin demografik ézelliklerinin arasindan a) cin-
siyetlerine, b) yaslarina, c) egitim durumlarina, d) mesleklerine, e)
ortalama gelirlerine, f) medeni durumlarina yoénelik distinceleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir”

Temel hipotez:
“H,: Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile lisansli Grin satin alma
davranigi diglinceleri arasinda anlamli farkliliklar vardir”

Alt hipotezler:
“H,.eer Katilimellarin a) cinsiyetlerine, b) yaglarina, c) egitim du-
rumlarina, d) mesleklerine, €) ortalama gelirlerine, f) medeni du-
rumlarina gore lisansli Grtin satin alma davranisini hakkinda di-

slinceleri arasinda anlamli bir farkhlik vardir”
Bulgular

Arastirmaya katihm saglayan kisilere ait cinsiyet, yas, egitim du-
zeyi, ortalama gelir, medeni durum ve desteklenen takim gibi bil-
gileriile ilgili betimsel bulgular Tablo 1'de gosterilmektedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan kullp imaji igin yapilan
aciklayici faktor analizi katilimeilarin spor kullplerinin imajlarina
iliskin neler dlistindlklerini belirlemeye yonelik sonuglari kapsa-
maktadir. Yapilan fakt6r analiz sonuglari Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2 incelendiginde kullp imajinin boyutlarini belirlemek igin
verilere faktor analizi yapilmistir. Kaiser Meyer-Olkin (KMO) 6r-
neklem yeterlilik testi ve Barlett-testi sonucunun yeterli diizey-
de oldugu sonucuna variimistir (KMO degeri 0,919 Barlett-testi
sonucu p<0,001). Kullip imajina iliskin toplam agiklanan varyan-
sin %67,855 oldugu analiz sonucunda ortaya ¢ikmistir. Diger bir
deyisle varligi meydana gikan 2 faktoriin birlikte varyansin biyik
¢ogunlugunu agikladiklari sonucuna varilabilir. Bu agidan bakildi-
ginda en ylksek 6z degere sahip birinci faktoriin (saha digi perfor-
mansa dayali uygulamalar) 6,926 ve agiklanan varyansinin %57,716
degere sahip oldugu gorilmektedir. Diger faktoriin (saha igi per-
formansa dayali uygulamalar) ise 6z degeri 1,217 ve agiklanan var-
yansi 10,139 ile ikinci faktor olarak siralamada yerini almaktadir.

Arastirmanin bagimli degiskeni olan lisanli Girlin satin alma davra-
nigli¢in yapilan agiklayici faktdr analizi sonuglari Tablo 3'de goste-
rilmektedir. Tablo-3’e bakildiginda faktdr analizi sonucunda ortaya
¢ikan boyutlarda birinci faktorin yikleri 0,514 ile 0,834 degerleri
arasinda oldugu gorilmektedir. Ankette yer alan sorular ve litera-
tlrde benzer ¢aligsmalar incelendiginde bu faktore “kultip odakl”
ismi verilmistir. ikinci faktore ise “taraftar odakli” ismi verilmistir.
Taraftar odakli faktore ait yiklerin ise 0,502 ile 0,832 degerleri
arasinda oldugu sonucuna ulasiimistir.

Tablo 1.
Demografik bulgular
Demografik Ozellikler Gruplar Kigi Sayis1  Yiizde Degeri
Cinsiyet Erkek 327 %73,5
Kadin 118 %26,5
Yags Araligt 18-25 248 %55,7
26-35 92 %20,7
36-45 68 %15,3
46 ve lizeri 37 %8,3
Egitim Durumu Lise ve alti 142 %31,9
Universite 261 %58,6
Yiiksek Lisans/Doktora 42 %9,5
Meslek Isci 7 %1,6
Devlet Memuru 93 %20,9
Ozel Sektér Galisant 57 %12,8
Serbest Meslek 29 %6,5
Ogrenci 226 %50,8
Emekli 6 %1,3
Caligmiyor 16 %3,6
Diger 11 %2,5
Gelir 2020 TL ve alti 30 %6,7
2021 TL - 3000 TL aras1 82 %18,4
3001TL-4000 TL arast 101 %22,7
4001 TL-5000 TL aras1 47 %10,6
5001 TL ve tizeri 185 %41,6
Medeni Durum Evli 138 %31,1
Bekar 307 %68,9
Tablo 2.
Kuliip imajina ait faktér analizi
»
5 _ &, 5 %
5 tE S5 P 2o
3 g =% if 3 =
= Degiskenler o B <P i=) o<
Spor kultibiimiin halkla iligkiler 4,01 0,81 57,71 6,9 0,91
faaliyetlerini basarili buluyorum
Spor kuliibiimiin tanitim faaliyetlerini 4,16 0,80
~ basgarili buluyorum
—% Spor kuliibiim marka degeri yiiksek 4,18 0,79
(= firmalarla sponsorluk anlagmasi
% . yvapmaktadir(stat, forma gogiis, forma
g < sirthk)
§ 5 Spor kuliibiimiin lisanslh tirtinlerini 4,02 0,76
= E’D satan magazalarini basarili buluyorum
‘; 5 Spor kultibiimiin kurumsallagmada 3,92 0,73
A basarili oldugunu diisiiniiyorum
4}: Spor kuliibiimiin sosyal sorumluluk 4,05 0,71
2 faaliyetlerini bagarili buluyorum
Spor kuliibiimiin sportif yatirimlar 3,62 063
diginda kalan farkh sektérlere
yapnus oldugu yatirimlari basarili
buluyorum(gayrimenkul, finansal, hisse
senedi vb.)
Spor kuliibiimiin gegtigimiz 3,87 0,82 10,13 1,2 0,87
miisabakalarda bagsarili oldugunu
diistintiyorum

Spor kultibiimiin yurt dis1 miisabakalara 3,69 0,78
katilimini basarili buluyorum

Spor kuliibtimiin gelecek 4,22 0,72
miisabakalarda bagarili olacagim

distiniiyorum

Uygulamalar

Spor kuliibtimiin yurt i¢i miisabakalara 4,11 0,73
katihmini bagarili buluyorum

Saha igi Performansa Dayal

Spor kuliibiimiin taraftarinin 4,10 0,67
ontimiizdeki yillarda artacagin
diigtintiyorum
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0,919
Approx. Chi-Square: 3659,859
Barlett’s Test of Sphericity: 0,000
Extraction Method: Principal Components
Rotation Method: Varimax
Aciklanan Varyans Toplami: 67,855

Degerlendirme
Kriterleri
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Lisansl Urlin satin alma davranisi ile ilgili toplam agiklanan var-
yansin %54,879 oldugu analiz sonucunda meydana ¢ikmistir. Di-
ger bir deyigle ortaya ¢ikan 2 faktorln birlikte varyansin cogunu
agikladiklari sdylenebilir. Sonuglara bakildiginda en yiksek 6z de-
gere birinci faktorin (kullip odakl) 4,825 ve agiklanan varyansinin
%43,863 dedere sahip oldugu gortlmektedir. Bu sonug dogrultu-
sunda lisansli Grtin satin alma davranisini agiklayan degiskenler
arasinda birinci yiksek orana ilk faktoriin ulastigr gorilmektedir.
Diger faktorln (taraftar odakl) ise 6z degeri 1,212 ve agiklanan
varyansi 11,016 ile ikinci faktor olarak siralamada yerini almaktadir.

KullGp imaji ve lisansli Grlin satin alma davranigi arasindaki iligkiyi
incelemek igin korelasyon analizi (Tablo 4) yapilimistir.

Tablo 4 incelendiginde saha disi performansa dayal uygulamalar
boyutunun, lisansli Urlin satin alma davranisi alt boyutlarindan
kullip odakli boyutu ve taraftar odakli boyutu arasinda da orta
dlzeyde pozitif yonde anlamli bir iligki vardir. Kullip imajinin ikin-
ci boyut olan saha ici performansa dayali uygulamalar boyutu-
nun ise lisansli Grtin satin alma davranigi alt boyutlarindan kulip
odakli boyutu ve taraftar odakli boyutu arasinda da orta diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

Veriler Uizerinde yapilan goklu regresyon analizleri tablo 5 ve tablo

Tablo3. o 6'da gosterilmektedir
Lisansh iiriin satin alma davramisina ait faktér analizi
- - Tablo 5 incelendiginde VIF deg@erlerine bakildiginda 10’dan yiiksek bir
= o o . 5 e e . o
£ .t B2 & E deger ve tolerans degerleri arasinda 0.20°den daha duslk bir deger
. ) o o [ " .. o o
2 s 22 %5 9 E£ olmadigi i¢in bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglantililigin ol-
< .. = @ = O @ A = .EQ‘ o " T, - .
£ Degiskenler C m» <k ©O © madigi sOylenebilir. Bununla birlikte Durbin-Watson katsayisi (1,977)
Kuliibtimiin drtinlerini sadece lisansh 4,04 083 43,86 4,82 0,793 bagimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin ol-
trtinler satan magazalardan alirim. did Sst Ktedir A kuliio i ialtb " i W Gir
Kultibiimiin renklorine ait satn aldgm 3,02 0,72 madigini géstermektedir. Ayrica kuliip imaji alt boyutlari, lisansli tirtin
_diriinlerin cogu lisansl: iiriinlerden satin alma davranisi boyutlarindan kullip odakli boyutu ile orta diizey-
€ olusur de ve anlamli bir iliski vermektedir (R: 0,477, R% 0,227, p: 0,000). Kullip
° Kl“hm“m“n yeni sezon Giriinlerini satn 3,66 0,65 imaji alt boyutlari kuliip odaklilikta ki toplam varyansin %22,7'sini agik-
5 alirim . 0. . .
2 Kulibimin lisansh iriinlerinin fiyatine 3,08 0,60 !amgktadm Standardlge edllnj.|§“regresyon katsayilarina (B) gore, kullip
olursa olsun satin alirim. imaji alt boyutlarinin lisanslh Griin satin alma davranigi boyutlarindan
Kuliibiimiin lisansh iriinlerini rahathkla 3,92 0,51 kullip odakli boyutu Uizerindeki goreli 6nem sirasi; saha digi perfor-
:llar@i’ﬂdlglm magazalardan satin mansa dayall uygulamalar ve saha ici uygulamalar seklindedir. Regres-
1rim. o e g . . Lo
Kultbiimiin resmi magazalan dhgmdaki 327 083 1101 121 0,791 yon katsayilarinin anlamliidina iligkin t-testi so.ngglan |ncelehd|g|th
magazalardan da kuliip Giriinlerini satm ise, saha digl performansa dayali uygulamalar igin anlamli bir etkinin
alrim var oldugu gorilmektedir. Bu dogrultuda H, hipotezi kabul edilmistir.
Lisansh tirtinlerin satildig1 magazalarda 3,33 0,68
calisan personellerin davramslarindan Tablo 6 incelendiginde VIF degerlerine bakildiginda 10'dan yiiksek bir
memnun oldugum igin satin alirim. deger ve tolerans degderleri arasinda 0.20'den daha duisik bir deger
3 Kuliibtimiin lisansh tirtinlerinin 3,84 0,61 | did1 icin bad dediskenl d Klu badlantilié
% Kalitesinden memnun oldugum igin olmadigi icin bagimsiz degiskenler arasinda goklu baglantiliigin var
©  satnahmm. olmadigr gortlmektedir. Ayrica Durbin-Watson katsayisi (1,955) ba-
£ Kulibimin marka kimlik unsurlarmi 3,96 0,56 gimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu biriligkinin olma-
g Uogo, amblem, yaz stili vb.) begendigim digi sonucuna ulagiimaktadir. Bununla birlikte kullip imaji alt boyutlari,
igin satin alirim. X L
Takimumin lisansh irtinlerini ginlik 3,75 0,54 !lsansll trlin satin alma davrgn.|§| poyutlarmdan taraftar odakli boyutu
hayatta kiyafet olarak kullanabildigim ile orta dlizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir (R: 0,488, R% 0,239, p:
igin satn alirim. 0,000). Kullip imaji alt boyutlar taraftar odaklilikta ki toplam varyansin
Takimimun lisansh tirtnlerinin 383 050 %23,9'unu agiklamaktadir. Sonrasinda standardize edilmis regresyon
fiyatlarindan dolay1 sadece ihtiyacim . - o X
olanlarin satin alirm. katsayilarina bakilmistir. (B) degerine gore, kullip imaji alt boyutlarinin
g Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0,868 lisansli Uriin satin alma davranigi boyutlarindan taraftar odakli boyutu
25 Bg‘fé’trt?s"'Tecs};Zsqu‘;i;iic?tgy?é%z . tizerindeki goreli 5nem sirasi; saha disi performansa dayali uygulama-
% Extraction Method: Principal Components lar ve saha ici uygulamalar hainde siralanmaktadir. Regresyon katsa-
da Rotation Method: Varimax yilarinin anlamlihidina iliskin t-testi analiz sonuglari incelendiginde ise,
A Agciklanan Varyans Toplami: 54,879 ..
saha digi performansa dayali uygulamalar ve saha i¢i performansa da-
yali uygulamalar ile arasinda anlamli bir etkinin varli§i sonucuna ulagi-
Tablo 4. labilir. Bu dogrultuda H, , hipotezi kabul edilmistir.
Korelasyon analizi c
Boyutlar 1 2 3 4 Demografik ozellikler icerisinde yer alan gruplarin kullip imaji ve
y ]
1. Saha Dig1 Performansa Dayal Uygulamalar 1 701%%475%% 480** lisanli Grtin satin alma davranisi boyutlarini algilamalarini yonin-
2. Saha I¢i Performansa Dayah Uygulamalar 1 36274017 den farklilik olup olmadigini test etmek icin t-testi ve tek yonli
3. Kultip Odakh 1648 ANOVA testleri yapilmistir. Yapilan analiz sonuglari Tablo 7, Tablo 8
4. Taraftar Odakh ! ve Tablo 9'da gdsterilmektedir.
Tablo 5.
Kuliip imaji boyutlar: ve kuliip odakli goklu dogrusal regresyon analizi
Degisken B Std. Hata B B t P ikili R Tol. VIF
Sabit 1,757 0,185 9,523 ,000
Saha Dig1 Performansa Dayali Uygulamalar 0,438 0,590 0,436 7,442 ,000 ,475%* ,508 1,968
Saha i(;i Performansa Dayali Uygulamalar 0,055 0,580 0,055 0,946 0,345 ,362%* ,508 1,968

Bagimh Degisken: Kuliip Odakl

R:,477 R2:,227  F(2,442): 65,080 p:,000 Durbin-Watson: 1,977
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Tablo 6.
Kuliip imaj1 boyutlari ve taraftar odakli ¢oklu dogrusal regresyon analizi
Degisken B Std. Hata B B t p ikili R Tol. VIF
Sabit 1,689 ,175 9,661 ,000
Saha Dig1 Performansa Dayali Uygulamalar ,375 ,056 ,391 6,719 ,000 ,480%* ,508 1,968
Saha igi Performansa Dayali Uygulamalar ,120 ,055 ,127 2,177 ,030 ,A01%* ,508 1,968
Bagimli Degisken: Taraftar Odakli
R:,488 R2:,239  F(2,442):69,254 p:,000 Durbin-Watson: 1,955
Tablo 7.
Katihmcilarin cinsiyetlerine gére t-testi sonuglar:
Faktorler Cinsiyet N X Standart Sapma t P
Saha Dig1 Performansa Dayali Uygulamalar Kadin 118 4,1 ,72352 1,963 0,024
Erkek 327 3,9 ,89381
Saha igi Performansa Dayali Uygulamalar Kadin 118 4,2 ,68914 3,497 0,023
Erkek 327 3,9 ,90632
Tablo 8.
Katihmcilarin yas gruplaria gore tek yonlii anova testi sonuglari
Faktorler Varyans Kaynag: Kareler Toplam df Kareler Ort. F P Yas Gruplar: N X
Taraftar Odakh Gruplar Arasi 5,877 3 1,959 2,959 ,0320 18-25 248 3,7
Grup igi 291,982 441 0,662 26-35 92 3,7
Toplam 297,860 444 36-45 68 3,4
46 ve tlist 37 3,6

Anlamlh Farklilik; 36-45 ile 18-25 ve 26-35
Tablo 9.
Katihmcilarin egitim durumlarina gére tek yénlii anova testi sonuglar:
Faktorler Varyans Kaynag: Kareler Toplam1 df Kareler Ort. F P Yas Gruplar: N X
Taraftar Odakli Gruplar Arasi 6,109 2 3,054 4,627 0,010 Lise ve alti 142 3,8

Grup Ici 291,751 442 0,660 Universite 261 3,6

Toplam 297,860 444 YL/Doktora 42 3,3

Anlaml Farklihik; YL/Doktora ile Lise ve Alti

Katilimcilarin cinsiyet gruplari ile degiskenler arasinda anlamli bir
farkhhk oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tablo 7 incelendiginde
katihmecilarin kullp imaji boyutlari (saha disi performansa dayal
uygulamalar ve saha igi performansa dayali uygulamalar) demog-
rafik degiskenlerden birincisi olan cinsiyete gore anlamli bir farkli-
lik gostermektedir. Tabloya gore bahsi kullip imaji alt boyutlardan
saha digi performansa dayali uygulamalar boyutu ve saha igi per-
formansa dayal uygulamalar boyutu ile ilgili kadin katiimcilarin
algilari erkeklere oranla daha olumludur. Bu durumda olusturulan
hipotezler digtnuldiginde H,, hipotezi kabul edilmistir.

Katilim saglayanlarin yas gruplarina gore lisansh Griin satin alma
davranigi boyutlarindan taraftar odaklilik algilari yéniinden anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Kullip imajina ait diger boyutlarla ilgili
herhangi bir farklilik ¢itkmadigi igin ilgili bilgilere tabloda yer veril-
memistir. Sonuglara gore lisansli Griin satin alma boyutlarindan ta-
raftar odaklilik boyutunu algilamalari agisindan 18-25 ve 26-35 yas
grubundaki katilimcilarin 36-45 yas grubundaki katiimcilara oranla
algilari daha olumludur. Bu dogrultuda H,, hipotezi kabul edilmistir.

Katilimcilarin egditim durumlarina gore lisansli trlin satin alma dav-
ranigi boyutlarindan taraftar odaklilik boyutuna yonelik algilari ba-
kimindan anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Kullip imajina ait diger
boyutlarla ilgili herhangi bir farklilik gikmadigi icin ilgili bilgilere tablo-
da yer verilmemistir. Tablo 9 incelendiginde taraftari odaklilik boyu-
tunu algilamalari agisindan yiiksek lisans/doktora egditim dlizeyindeki
katilimcilarin lise ve alti egitim duizeyindeki katilimcilara oranla algila-
ridaha olumludur. Bu dogrultuda H,_hipotezi kabul edilmistir.

Tartisma

Kullip imaji ile ilgili katilimcilarin distinceleri incelendiginde en ¢cok
ilgi goren ilk Ug ifade; “Spor kulliblimin gelecek miisabakalarda ba-

» o«

sarili olacagini distinGyorum”, “Spor kulliblm marka degeri ylksek
firmalarla sponsorluk anlagmasi yapmaktadir (stat, forma gogus,
forma sirtlik)” ve “Spor kultiblmtn tanitim faaliyetlerini basarili bu-
luyorum” seklinde oldugu gortlmustdr. En az ilgi goren ilk Ug ifade
ise; “Spor kulibimin sportif yatirmlar disinda kalan farkli sektor-
lere yapmis oldugu yatirimlarn basarili buluyorum (gayrimenkul,
finansal, hisse senedi vb.)", “ Spor kullibimun yurt digi misabaka-
lara katilimini basarili buluyorum” ve “ Spor kuliblmin gegtigimiz
msabakalarda basarili oldugunu disltindyorum” seklinde ortaya
cikmistir. Dizce ilinde arastirmaya katilim saglayanlarin degerlen-
dirmelerine gore taraftari olduklari takimin gegmis misabakalarina
onem vermedikleri, ancak takimlarinin gikacak olduklari gelecek
misabakalara ylksek oranda ilgi gosterdikleri gorilmustir. Ayrica
taraftari olduklari takimlarin yurtdigi misabakalarina kiyasla yurtigi
misabakalarina oranla daha az 6nem verdikleri sonucu ortaya ¢ik-
mistir. Katihmeilar igin sponsorluk ve tanitim faaliyetleri gibi tutun-
durma araglari dnemli iken, sportif olmayan yatirimlara karsi ilginin
az oldugu gortlmusttr. Sonuglar, Kirdar'in (2006) ulagmis oldugu
sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Lisansh Urlin satin alma davranigi ile ilgili katihmcilarin distn-
celeri incelendiginde en ¢ok ilgi goren ilk Ug ifade; “Kullibimin
Urtnlerini sadece lisansli Urlinler satan magazalardan alirm’,
“Kuliblmin marka kimlik unsurlarini (logo, amblem, yazi stili vb.)
bedendigim icin satin alinm” ve “Kullibimn renklerine ait satin
aldigim drtnlerin gogu lisansl trlinlerden olusur” seklindedir. En
az ilgi goren ilk lg ifade ise; “KuliblUmn lisansh Griinlerinin fiyati
ne olursa olsun satin alirmm?”, “KuliblUmin resmi magazalari digin-
daki magazalardan da kullp Urinlerini satin alinm” ve “Lisansli
drlnlerin satildi§r magazalarda ¢alisan personellerin davranigla-
rindan memnun oldugum igin satin alirim” seklindedir. Dizce ilin-
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de aragtirmaya katilanlarin digtincelerine gore taraftari olduklari
takimin lisansli Grinlerini alirken marka kimligi ve renkle dikkat
ettikleri gortlmuUstlr. Taraftar gruplarinin lisansl Grlnleri satin
alirken fiyat hassasiyetlerinin diislik oldugu, Griin dederinde olsun
veya olmasin 6demek zorunda kaldiklari Ucreti onemsemedikleri
gorilmustlr. Bu sonuglar, Aytag ve Yenel'in (2012) ulagmis oldugu
sonuglari destekler niteliktedir. Ayrica taraftarlarin aligveris yapar-
ken resmi olmayan magazalar yerine kuliblin resmi magazalarini
tercih etmeye 6zen gosterdikleri sonucuna varilmistir.

Kullpimajiileilgiliyapilan agiklayici faktoranalizisonuglariigin aras-
tirmada kullanilan kullp imaji 6lgcedinde tek boyut bulunmaktadir.
Bu calismadaise 2 farkli boyut bulunmustur. Bu boyutlar icerisinde
kullip imajini en iyi temsil eden boyut “saha digi performansa dayal
uygulamalar” boyutudur. ikinci sirada ise “saha ici performansa da-
yal uygulamalar” boyutu takip etmektedir. Literatlire bakildiginda
Kirdar'in (2006) calismasinda bir boyut ortaya ¢ikmistir. Gladden ve
Funk (2002) galigmasinda dort boyut ortaya ¢ikmistir. Gladden ve
Funk’in galismasini gelistiren Bauver ve ark,, (2008) ise ¢alismala-
rinda bes farkli boyuta ulagmistir. Bahsi gegen iki calismadan esin-
lenen Liu ve Schwarz (2020) Real Madrid spor kullibinin yabanci
Ulke taraftarlarina uyguladigi 6lgekte ise bes boyut ortaya gikmistir.

Lisansh Urlin satin alma davranigi ile ilgili agiklayici faktor anali-
zi sonuglarina bakildiginda ise iki boyutlu sonuca varilmistir. Bu
boyutlar arasinda lisansli Griin satin alma davranigini ilk diizeyde
temsil eden boyut, “kullip odakli” boyutudur. ikinci sirada “taraftar
odakll” boyutu takip etmektedir. Aytag ve Yenel'in (2012) yapmis
oldugu calismada pazarlamanin 4p’'si olarak adlandirilan “Urdn,
dagitim, fiyat, tutundurma” seklinde dort fakh boyuta ulagmistir.

KulGp imaji ve lisansli Grlin satin alma davranigi degiskenleri ara-
sindaki korelasyon analiz sonuglarina gore; saha digi performansa
dayali uygulamalar boyutunun, lisansl triin satin alma alt boyut-
lari olan kullp odakli ve taraftar odakl boyutlari ile arasinda orta
dlzeyde pozitif tarafta anlamli iliski ortaya ¢ikmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda spor kulGplerinin saha digi performansa da-
yali uygulamalar kapsamina giren faaliyetleri arttikga lisansli Griin
satin alma davraniglari artmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan
sponsorluk ve reklam anlagsmalari, magaza agiligi, sosyal sorumlu-
luk projeleri ve sportif olmayan yatirimlara 6nem verilmesi ile spor
kullplerinin sahip oldugu imaj diizeyi ylkselecektir. Kulip ima-
jinin artmasi kullip igin yeni taraftar kazanma ve finansal kazang
saglama gibi faydalari olacagi soylenebilir.

ikinci boyut olan saha ici performansa dayali uygulamalar boyutu-
nun, lisansli Griin satin alma alt boyutlari olan kullip odakli ve taraftar
odakli boyutlari ile arasinda orta diizeyde pozitif tarafta anlamli iligki
gorllmUsttr. Spor kullplerinin yurt ici misabaka, yurt digi musaba-
ka, taraftar sayilari, gegmis yillarda kazanilan ve gelecek yillarda ka-
zanilacak olan maglar gibi degdiskenler de sportif basari gostermesi
onem arz etmektedir. Sportif anlamda saha ici kazanilan her basari
kullip imaji ile birlikte taraftar sayilarini da arttirmaktadir. Taraftarlar
lisansli Grlinler satin alarak finansal agidan takimlarina destek olurlar.
Spor kullplerinin ise bu faktorlere Gnem vererek stratejilerini olus-
turmalari ile basarilarini kalici saglamayi basarabilirler.

Kullp imajinin lisansh Griin satin alma davranisi Uzerindeki etkisini
incelemek amaclyla ¢oklu regresyon analizi yapiimistir. Analiz so-
nuglarina bakildiginda; lisansl trtin satin alma davranisi etkileyen en
onemli kullip imaji boyutu saha i¢i performansa dayali uygulamalar-
dir. Bu kapsamda degerlendirme yapildiginda miisabaka odakli kaza-
nilan her mag lisansli Grtin satin alma davranisi agisindan olumlu ve
gucll bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Spor tiketicileri kullip
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imajina gore tlketim ve satin alma tercihlerini ettiklerine gore spor
kullipleri de bu eksende kabiliyetlerini ve kapasitelerini gelistirmeleri
gerekmektedir. ikinci sirada etki eden ve ilk boyuta yakin etki deger-
leri gbsteren boyut ise saha digl performansa dayali uygulamalardir.
Spor kulliplerinin saha iginde aldigi basarilar gibi saha disinda yapmig
oldugu faaliyetlerde 6nemli bir etkiye sahiptir. Spor kulliplerinin ya-
pacagdi anlagmalar, tanitim faaliyetleri, yatirnmlar gibi faktorler kullip
imajini arttiracagi gibi lisansh Grlin satiglarini da arttiracaktir. Satigla-
rin arttirlmasi igin olusturulan dogru stratejiler ve Uriin yelpazesinin
gelistiriimesi spor kulliblind finansal agidan da basariya ulastiracaktir.
Modern futbol idari, mali ve teknik yonlerden stirekli degiserek kendi-
ni yenileyen bir yapiya sahiptir. Unutulmamalidir ki spor kultipleri yo-
neticileri mali agidan ibra edilmedigi takdirde gorevlerine son verilme,
olaganUstU segime gidilme vb. yaptirimlar ile karsi karsiya kalabilirler.
Bu acilardan bakildiginda saha disi performansa dayali mali konularda
basariya ulagsma kullipler ve yoneticileri igin hayati 5neme sahiptir.

Yapilan analiz sonucunda, katihmcilarin cinsiyeti, yasi, egitim du-
rumu ve taraftari olduklari spor kullibl ile degiskenler arasinda an-
lamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Ayrica katim saglayanlarin medeni
durumlari, meslek gruplari, ortalama gelir ile degiskenlere yonelik
algilar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmistir.
Sonuglara gore; katiimcilara farkli gelir diizeyi, meslek ve mede-
ni durumlarinin olmasina ragmen benzer algi diizeylerinde oldugu
gorilmustlr. Bagka bir deyigle taraftari olunan takima karsi var olan
aidiyet duygusu, genel olarak spor miisabakalarina duyulan haz fakli
demografik 6zelliklere sahip insani ayni ortak payda da bulusturmak-
tadir. Bu sonug, sporun birlestirici bir unsur oldugunun destekleyi-
ci bir kaniti olarak gosterilebilir. Katilimcilarin kullip imaji boyutlari
(saha digl performansa dayali uygulamalar ve saha igi performansa
dayali uygulamalar) demografik degiskenlerden biri olan cinsiyete
gore anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir. ilgili boyutlara iliskin ka-
din katilimcilarin algilari erkeklere oranla daha olumludur. Erkeklerin
kadinlara gore futbola karslilgilerinin oldugu literatlr aragtirmasinda
ayrintili bicimde bahsedilmistir. Gllay ve Giler’in (2014) ve Dinger’in
(2019) yaptigi galismalarda cinsiyete gore anlamli farliiga ulagiima-
mistir. Ancak bu arastirmada kadin katilimcilarin kullplerin imajla-
rina daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca
varilmasinin nedenin, kadin taraftarlarin sayisinin az olmasina karsin
daha bilingli bir sekilde taraftari olduklari takimi destekleyip takip et-
tikleri distintlmektedir. Spor kullipleri imaj olusturma stratejilerini
belirlerken kadin spor tlketicilerine yonelik daha fazla alan ayirabi-
lirler. Yas gruplarina gore bakildiginda ise taraftar odaklilik boyutunu
algilamalari agisindan 18-25 ve 26-35 yas grubundaki katilimcilarin
36-45 yas grubundaki katilimcilara oranla anlamli farkhlik oldugu
gorilmektedir. Taraftarlarin geng yaslara oranla yaglari ilerledikge
tutuklar takimlara olan ilgisinin azaldigr gordlmusttr. Dolayisiyla
bu ilgi azligr lisansli Griin satin alma davranisina karsi olanda alaka-
nin azaldigi sonucuna varilabilir. Lisansli Griinler Uretilirken daha gok
geng ve orta yaslara hitap eden Urlnler tasarlanmalidir. Kullip imaji
boyutlarinda anlamli farklilik gilkmamasi Karglin ve ark., (2017) ve Din-
ger’in (2019) arastirmalari ile benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin
egitim durumlarina ait analiz sonuglari ele alindiginda taraftar odak-
llik boyutunu algilamalari agisindan yliksek lisans/doktora egitim
dizeyindeki katilimcilarin lise ve alti egitim diizeyindeki katilimcilar
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu galismada egitim diizeyi
artikga spor lisansli Urlinlerine ait satin alma tercih diizeylerinin diis-
tlugu gortlmistdr. Bu farkliigin nedeni yliksek lisans/doktora egitim
diizeyindeki taraftarlarin tuttuklari takimlari zamanlari olmadigindan
daha az takip etmeleri gibi etkenler oldugu distindlmektedir. Jensen
ve ark,, (2015) yapmis oldugu calismada daha ylksek egitim seviye-
sine sahip taraftarlarin spor kiyafetlerine daha fazla para harcadikla-
ri sonucuna ulasiimistir. Bu sonug arastirmamiz ile kiyaslandiginda
farklilik géstermistir.
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Sonug ve Oneriler

Bu calisma, 6zellikle Urlin anlamlari alaninda biydlyen lisanslamaya
0zgU spor pazarlamasi literattiriine katkida bulunmakla kalmayacak,
ayni zamanda kullp tanitimi ve satigl yoluyla erisimlerini ve gelirlerini
artirmak isteyen spor pazarlamacilari igin de yararl bir rehber olabilir.
Transfer edilecek yildiz oyuncular ve sportif basari takima olan deste-
gi artiracaktir. Ayrica forma ve diger lisansl Griin tasarimlarinin spor
tlketicileri icin ¢ekici hale getirilmesi, Urin renk tercihinde takima ait
renklere 6nem ve oncelik verilmesi gerekir. Bunlarin yaninda huzurlu
bir magaza atmosferi saglanmasi, gliler y(izli personel ile misteriler
ile iletisim saglanmasi lisanli Griin satiglarini arttirici bir etki yapabilir.
Spor kullpleri 6zel glinler ve gocuklar igin daha gok Urtin Gretmeleri
sayesinde olumlu sonuglara ulasabilirler. Yeterli tanitim ve kampanya
programlari ile seyyar veya lisansi olmayan magazalari tercih eden tii-
keticilerin dikkatini gekebilir. Diger sektorlerde olusan trendlerin takibi
ve bu gercevede yeni Urlin tasarlanmasi ile rekabet avantaji saglayarak
taraftar olma duygusu gelistirilebilir. Kullp imajinin tiiketiciler Gzerin-
de ki etkisinden ilham alan spor kullpleri gicli finansal bir yapiya ka-
vusabilirler. Bu glicli yapi sayesinde sportif basarilar kazanmalari ve bu
basarilari kalic hale getirmeleri mimkindr. Kullpler spor trtinlerini
gelistirirken ayni zaman da kullip imajlarini ylikseltmek igim farkli et-
kinlikler yapabilirler. Spor kultpleri lisansh trtin gesitliligini arttirabilir
ve daha fazla insana hitap edebilirler. Kadinlara ve farkli yas gruplarin-
daki insanlara yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunup,
cazip kampanyalar ile lisansli Griin satis rakamlari artirilabilirler. Dogru
ve glvenilir veriler ile yapilan pazar aragtirmalari ile ilgi gorecek lisansli
spor Urlinleri tasarlayabilirler. Ayrica basarili Ucretlendirme stratejileri,
etkili tutundurma uygulamalari ile spor isletmenleri yiiksek satis ra-
kamlarina ulagilabilirler. Fiziksel magaza olarak ulagimi kolay, internet
magdazasi olarak tim yas gruplarina hitap edebilen erisimi basit ve iyi
tasarlanmis magdazalar ile taraftarlarin ilgisini gekebilirler.

Yapilan bu galismada, spora olan ilgilerinden dolayi homojen
ozellikler gosteren gencg gruplara sayisal olarak daha ¢ok agirlik
verilmistir. Demografik profil agisindan daha heterojen bir 6rnek
kullanarak benzer arastirmalar yapmak daha genellestirebilir bul-
gulara ulagllmasini saglayabilir. Bu ¢alismamizin tlkemizde daha
farkh ve genis cografi bolgelerde spor tliketicilerine uygulanmasi
spor lisansli Urlinlerin satin alma davraniglarina iliskin yeni bilgi-
ler ve sonuglar verebilir. Arastirmada kullanilan modele ek ola-
rak kullplerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve tike-
ticilerin bu faaliyetlere bakis agisi incelenerek lisansli 10.54614/
TBE.2022.940439 Uriin satin alma davranigini etkileyip etkileme-
diginin arastirma konusu olarak distnulebilir. Lisansli Grin satin
alma davranisininilk asamasi olan satin alma niyetinin derinleme-
sine incelenmesi literatiire katki saglayabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose: The aim of this study is to investigate the impact of club image on licensed product purchasing behavior.

Method: The research population consists of randomly selected fans with previous licensed product purchasing experience. Data was
collected from individuals residing in Dizce by face-to-face interview method. A total of 500 polls were distributed, taking into account
polls that could not be evaluated. When incorrect and incomplete polls were removed from the distributed surveys, 445 of them were
evaluated. Correlation, factor, frequency, multiple linear regression, t-test and one-way ANOVA analyses were performed about the data
obtained.

Findings: Explanatory factor analysis results, two dimensions emerged in terms of club image. These dimensions are determined as
applications based on off-site performance and applications based on on-site performance. In the explanatory factor analysis results
applied for licensed product purchasing behavior, a business-oriented and customer-oriented dimension emerged. According to the re-
sults of the correlation analysis it was concluded that it was high and moderately significant positive relationships between the sub-di-
mensions of club image (off-field performance-based practices, in-field performance-based practices) and sub-dimensions of licensed
product purchasing behavior (club-oriented, fan-focused). As a result of the multiple linear regression analysis, it was determined that
the dimensions of the club image have a significant effect on the dimensions of licensed product purchasing behavior. In the t-test and
one-way ANOVA analyzes applied to the data, it was determined that there were significant differences.

Conclusions: Considering the thoughts of the participants about the image of the club, it was seen that they didn’'t care about the
team’s past competitions, but that their teams showed a high interest in the future competitions in which they will be released. It has
been display that the teams they are supporters of are less important than their domestic competitions compared to their foreign
competitions. While promotion tools such as sponsorship and promotional activities were important for participants, there was little
interest in non-sporting investments. Participants were noted for their brand identity and color when buying licensed products of the
team they were fans of. Fan groups have been found to have low price sensitivity when purchasing licensed products. A positive increase
in the image of the club in line with the results will bring both fans and financial benefits to the club. According to the results, partici-
pants were found to have similar levels of perception, although they had different income levels, occupation and marital status. In other
words, the sense of belonging that exists towards the team that is a supporter also brings people with different demographics together
in the same common denominator. This result can be cited as supporting evidence that sport is a unifying element.
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Arastirma Makalesi Research Article

Calisanlar perspektifinden 6rguitsel
degisimin dogasini ve dinamiklerini aciga
citkarmaya yonelik bir arastirma

A study on revealing the dynamics of organizational
change from employees’ perspective

6z

Orglitsel degisim birey, grup, 6rgit diizeyinde yarattigi etkiler nedeniyle Gizerine siklikla caligilan bir konudur. Bununla
birlikte calisanlarin degisim stirecinde deneyimlediklerini calisan, yonetici ve isyeri hekimi bakis agisiyla biittinsel se-
kilde sorgulayan calisma sayisi sinirlidir. Nitekim, bu galismada orgtitsel birlesme gibi kokli bir degisim stirecine bilfiil
katilan ve bu stiregten etkilenen farkli kademe ve rollerdeki galisanlarin degisim stirecini nasil algiladiklari ve yonettikleri
sorgulanmistir. Arastirma; galisanlar, yoneticiler ve isyeri hekimleri lizerine karma yontem tercih edilerek gerceklestiril-
mis, bdylece degisim stirecini etkileyen ve bu stiregten etkilenen tiim taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Arastirma-
nin nicel kisminda; érglitsel degisim ve alt boyutlari olan “degisime hazirlik” boyutunun “degisime bakis agisi’ve “de-
gisimin genel basarisi” ile; “degisimden etkilenme boyutunun’, “degisime direng” ile; “degisime bakis agisi” boyutunun
“degisimin genel basarisi” ile arasinda pozitif yonlU; “degisime hazirlik boyutunun” ise degisime direng ile negatif yonli
ve anlamli iligkilerinin oldugu ortaya konmustur. Nitel kisimda ise derinlemesine goriismelerle ulasilan gorisler nitel
icerik analizine tabi tutularak degisimin dogasina iliskin kapsamli bilgilere ulasiimaya calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel degisim, degisime direng, satin alma ve birlesme, degisim teorileri, karma yén-
tem arastirmasi, perakende sektort

JEL Kodlari: L20, L29, M5, M10, M19

ABSTRACT

Organizational change is a subject that is frequently studied due to the effects it creates at various levels, such
as; individual, group, and organizational level. However, the number of studies that question the experiences
of the employees in the change process in a holistic way from the perspective of the employee, manager and
workplace doctor is limited. Thus, in this study, it was questioned how employees in different levels and roles,
who actively participated in and were affected by a radical change, such as organizational merger, perceived
the change and how they managed this process. The research was carried out by using a mixed-method ap-
proach, covering the views of employees, managers and workplace doctors. In the quantitative part of the
research, the relationships between organizational change and sub-dimensions were revealed. In-depth inter-
views were used along with the survey to better understand the nature of organizational change.

Keywords: Organizational change, resistance to change, acquisition and merger, theories of change, mixed
methods study, private retail sector

JEL Codes: .20, L29, M5, M10, M19

Giris
Orgutsel degisim, birey; grup ve drglit diizeyinde yarattigi cesitli etkiler nedeniyle hem ulusal (Capraz,
2009; Elalmig, 2008; Esen, 2012; Kesmen, 2014; Kir, 2014; Kosar, 2010; Ozkan, 2002; Seckin ve ark.,

2016; Sahin, 2017; Yilmaz,2015; Yicel, 2011; Zadeoglulari, 2010) hem de uluslararasi yazinda (Calder,
2013; Eriksson, 2004; Vakola & Nikolaou, 2005) siklikla Gizerine galisilan bir konudur.

Orglitsel degisim Uzerine Tirkiye baglaminda gerceklestirilen calismalar genel olarak degerlendirildiginde
verilerin agirlikli olarak anket teknigi ile toplandidi (Elalmig, 2008; Esen, 2012; Kosar, 2010; Kir, 2014; Sa-
hin, 2017; Zadeoglulari, 2010) ve genellikle dedisim surecini bilfiil deneyimlemis kisilerin gorislerinin dik-
kate alinmadigi tespit edilmistir. Yazindaki ¢calismalarda degisimin; orgiitsel gliven ve baglilik (Sahin, 2017);
egitim dUzeyi (Elalmig, 2008); i¢ girisimcilik ve takim yonetimi (Arat, 2013; Gilen, 2008); 6rglitsel baghlik
(Zadeoglulari; 2010); is doyumu (Kosar, 2010); liderlik ve yonetim (Esen, 2012; Zadeoglulari, 2010); 6grenen
drgutler (Kir, 2014) degisime direng (Ddnder, 1996; Ozkan, 2002) ile iligkilerinin sorgulandigi gorilmektedir.

Bununla birlikte érgitsel degdisim, dogasi geregdi karmasa ve belirsizligi iceren dinamik bir stirectir (Eli-
asson, 1994). Degisim kavrami ile degisim strecinin galisanlar igin ne anlam ifade ettigini ve bu sireci
etkileyen dinamikleri derinlemesine analiz etmek gerekir. Yazinda karma yontem aracilidi ile tasarlanan
ve degisim slrecinin dogasini bu slreci bilfill deneyimleyen, farkli rol ve kademedeki ¢alisanlar persek-
tifinden ele alan galismalarin sinirlilidi nedeniyle bu arastirma hayata gegirilmistir. izmir ilinde bulu-
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nan ve ozel sektorde yer alan, yakin bir zamanda birlesmesi ger-
ceklesmis her iki firmanin da ¢alisanlari arastirma strecine dahil
edilmistir. Orgiitsel degisimin dinamiklerini derinlemesine analiz
edebilmek adina nitel ve nicel arastirma tasariminin bir arada kul-
lanildigi karma yontem tercih edilmistir. Karma yontem kullanila-
rak hem degisim yonetimine iliskin genel algi olglilmeye hem de
degisimin calisanlar lizerindeki etkileri (Orn; calisanlarin kuruma
olan baglliklarinin nasil etkilendigi, gatismanin varlidi, stres, kaygi
ve belirsizligin 6zel ve is hayatindaki etkileri, siirecin nasil ilerle-
digi, neler yasandigi ve calisanlarin yonetici olmalari durumunda
degisim karsisinda neler yapmayi onerdikleri) agiga ¢ikartiimaya
cahsiimistir.

Kavramsal Cerceve

Degisim, Orgiitsel Degisim Kavramlari ve Degisim Modellerine
iliskin Genel Bir Degerlendirme

Degisim, “planli ya da plansiz bir bicimde bir sistemin, bir siireg
veya ortamin belli bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesi”
olarak tanimlanabilir. Bazen kontrol edilebilen bazen de kontrol
disinda, devamli stiregelen bir gegis strecidir. Bu stirecin tanimi o
kadar genistir ki; “baskalasmak”, “olmak” veya “yok olmak” seklin-
de kavramsallastirmalar ile karsilagilabilir (Elalmig, 2008).

Orgutlerin degisime ihtiyac duymalarinin temel sebepleri arasin-
da; gevrenin dinamik bir yapiya sahip olmasi, rekabet kosullari,
varliklarini istikrarli bir sekilde stirdlirme istekleri, mUsteri talep-
lerindeki degisim, siyasi ve ekonomik dalgalanmalar ve teknoloji-
deki gelismeler yer almaktadir (Kog, 2014). Mevcut kosullar altin-
daicten ve distan olusan baskilar sonucunda degisim olgusunun
onemi zamanla daha ¢ok hissedilebilir. Varliklarini stirdlirmeye
calisan orgutler maksimum kari elde etmek, i¢ ve dis musterilerini
memnun edebilmek icin dedisim slirecini etkin sekilde yonetme
cabasi igerisine girebilir (Kog, 2014). Bu anlamda orgltsel dedisim
yaraticilik, yenilik yaratma, biylme ve gelisme gibi olay ve olgu-
larin timUnu igine alabilecek derecede genis kapsamlidir (Dinger,
2008).

Alan yazinda degisim tlrleri stratejik degisim, dondstimsel de-
gisim, strekli degisim ve orgltsel degdisim olacak sekilde farkli
basliklarda incelenmektedir. Stratejik degisim, orglitiin strateji-
sinde ve yapisinda, yonetim bilgi ve kontrol sistemlerinde, orgit
politikalarinda, galisan iliskilerinde, 6dil sistemlerinde ve muha-
sebe ve biitceleme sistemlerindeki degisimleri igerir. (Daft, 2015).
Donustmsel degisim, orgutiin sahip oldugu dederler ve normlar
Uzerindeki degisimi kapsamaktadir. (Sahin, 2017). Strekli degisim,
ayirici niteligi, birimler arasinda hassas bir sekilde olusturulmus
kicuk surekli ayarlamalarin birikip 6nemli degisiklikler yaratma-
si fikridir. Strekli degisim, degdisimin sirekliligini kabullenmis ve
kararh érgitlerde goriilmesi muhtemeldir (Sahin, 2017). Orgiitsel
degisim ise orgltteki tim calisanlar arasinda, alt sistemlerinde
ve birbirleri arasindaki iligkilerinde, 6rgtitle ve gevresi arasindaki
etkilesimde meydana gelebilecek her tirli degisimi ifade etmek-
tedir. Bu anlamda orgtitsel degisim yaraticilik, yenilik yaratma,
blylme ve gelisme gibi olay ve olgularin timnu icine alabilecek
derecede genis kapsamlidir (Dinger, 2008).

Bu arastirma kapsaminda donistmsel nitelikte bir degisim olarak
tanimlanabilecek sirket birlesmesini deneyimleyen calisanlarin
gorusleri derinlemesine incelenmektedir. Donlstimsel degisim
sonrasinda orgUt galisanlarinin yeni olusacak norm ve degerle-
re uyum saglamasi beklenir. Uyum saglayabilen calisanlarin yeni
davranis bigimleri gelistirmeleri kaginilmazdir (Sahin, 2017). D6-
nidstmsel degisim slirecinde uygulamalarin ve kararlarin radikal
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nitelik tasimasi nedeniyle galisanlarin katilimi ve yoneticilerin
destegdi oldukga 6nemlidir.

Yonetim bilimciler degisim surecini anlayabilmek ve tanimlaya-
bilmek adina cesitli degisim yonetimi modelleri ortaya koymus-
lardir. Modellerin genel amaci yoneticilerin, dedisim ajanlarinin,
degisimi gerceklestirecek birey veya gruplarin orgutteki degisimi
nasil gerceklestireceklerine dair yol gdstermektir. Ornegin; Kurt
Lewin’'in Degisim Yonetimi Modeli dedisim sirecini ¢ozllme,
degisim ve yeniden donma olmak Uzere Ui¢ asamada ele alirken
(Guven, 2006); Kotter (1995) degisimin etkin uygulanmasina se-
kiz basamak tanimlamistir. Mckinsey’nin 7-S Modeli ise agirlikli
olarak buyUk olgekli drgltlere yonelik olup s6z konusu 6rgttle-
rin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin 6rgtti
7 bilesene dayali olarak kurgular (Davutoglu ve ark., 2016). Tha-
ler'in DUrtme Teorisi ise insan davraniglarinin gesitli yontemlerle
degistirilebilecedi temeline dayanir (Aydogdu, 2019). Bu kurama
gore Klasik iktisadi perspektifin insanlarin rasyonel kararlar ver-
digi varsayiminin aksine insanlar karar alma asamasinda yardima
ihntiyac duymaktadir (Aydogdu, 2019). Satir (1991)'in Degisim Y6-
netimi Modeli ise sadece planli, periyodik ve uzun zamana yayilan
uygulamalarin degisim stirecinde basarili olabilecegini ifade eder
(Taghyan & Karayilan, 2013). Elisabeth Kiibler-Ross ise 1960’larda
Olimcull hastaliga yakalanmig 200 kisi Uzerinde yaptigi arastir-
mada tlim hastalarin kotl haberi aldiktan sonra benzer duygu
durumlari yasadi§i sonucuna ulagsmustir. ilerleyen zamanlarda bu
modelin sadece hastalar Uzerinde degil, yasamlarinda ciddi an-
lamda degisiklik yasayan bireyleri de anlamada kullanilabilecegi
fark edilmis ve modelin ismi “Klbler-Ross Degisim Egrisi” olarak
degistirilmistir (Dannenhauer, 2013). Prochaska ve DiClemente
tarafindan gelistirilen (1982) degisim modelindeki siire¢ 5 asa-
madan olugsmakta ve degdisime niyet etme oncesi doneme atifta
bulunulmaktadir.

Degisim teorileri ve modellerine iliskin genel bir dederlendirme
yapildiginda ¢ogunlugunun calisanlarin degisim karsisinda di-
renc gdstermemeleri adina dneriler sundugu gérilebilir. Onemli
bir bolimU de degisimi bir slireg olarak ele alarak degisim stire-
cindeki adimlari ve agamalari tanimlamaktadir. Degisim adimlari,
calisanlara, Ust yonetime veya grubun buyukligline odaklanil-
masl! yoninden farklilastigi sdylenebilir. Bununla birlikte varolan
degisim karsisinda gergeklestirilecek olan degisikliklerden Ust yo-
netim sorumluysa Kotter'in modeli daha uygun olabilir. Nitekim
bu model daha cok Ust yonetime yonelik 6neriler getirmektedir.
Orgiitler benzersizdir ve higbir model, her drgiit veya belki de her
durum igin en iyisi degdildir (Calder, 2013). Sonug olarak degisim
modelinin en iyisinin aranmasi degil, orgtt kiltlrliinin taninmasi
ve degisimin hangi ydnde olacaginin ayrintili plani ve bu dogrultu-
da uygulamalarin gerceklesmesi onem tegkil etmektedir.

Bu arastirmada ise, Ust yonetim perspektifinden degisimin do-
Jasini anlayabilme noktasinda John Kotter'in teorisinden (1995)
calisanlar perspektifinden degisimi degerlendirebilmek adina da
Kibler-Ross'un degisim egrisinden (Kibler-Ross & Kessler, 2014)
yararlanilmistir. Kotter'in teorisi temel alinarak; yoneticilerin de-
gisim slrecini nasil yonettikleri, ¢alisanlari nasil yonlendirdikleri
veya geribildirimler sonucunda yeterli destegin verilip verilmedigi
sorgulanirken; Kibler-Ross’'un teorisi ele alindiginda ise galisan-
larin duygu durumlari, drglte olan baglilik diizeyleri, stres, kayg,
belirsizlik ve motivasyon dizeyleri, direng seviyeleri, zamanla sl-
rece entegre veya sireci kabullenmenin olup olmadigi sorularina
yanit aranmistir. Nicel ve nitel arastirma tekniklerinin bir arada
kullanildigi karmaydntem araciligi ile degisimin dogasi; “degisime
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hazirlk’, “degisimden etkilenme”, “degisime bakis agisI”, “calisan-
larin degisim slireci boyunca duygu durumlari’, “degisime direng
ve degisimin genel basarisi boyutlari cergevesinde incelenmistir.

Bir Orgiitsel Degisim Siireci Olarak Sirket Birlegmeleri

KSkIU bir degisim olarak nitelendirilebilecek o6rglt birlesmeleri ve
satin alma slrecinin, hem 6rgit hem de calisanlar Uzerindeki et-
kileri gbz ardi edilemez niteliktedir. Orgiit Gzerindeki etkileri ara-
sinda, birlesme sonrasinda belirsizligin hakim olmasi sonucunda
net bir vizyonun, misyonun ve amacin paylasilamamasi, stiregle-
rin nasil yapilandirilacagdi veya yapilandirilan sireglerin ne sekilde
yuritllecedi konusunda bilinmezligin hakim olmasi gosterilebilir
(Bohlin ve ark., 2000; Kitching 1967 ‘den aktaran Paine ve Power,
1984). Bu kapsamda; 6rgutin genel amaci ortaya konulmalidir.
Satin alma ve birlesme sirecinin neden tercih edildigi ve arka-
sinda yatan nedenlerin neler oldugu belirlenmelidir. iki farkh sir-
ketin birlesmesi, birbirinden ¢ok farkl orgit yapilarinin ve kurum
kilturlerinin bir araya gelmesi anlamina gelmektedir. Orgitlerin
farkli karakteristik 6zellikleri ve yapilari, kiilttrin bir parcasi oldu-
du icin, dogrudan veya dolayl olarak kurumun Uretkenligini, cali-
sanlarin moralini ve ise olan tutumlarini etkileyebilir (Uganok ve
ark.,2008).

Satin alma ve birlesme stireglerinin galisanlar tGzerindeki etkile-
ri irdelendiginde; kisisel ozelliklerin farkliligi, gecmiste yasanilan
olumsuz tecriibeler veya birlesmedeki belirsizlik dlizeyi, calisan-
larin duygu yodunlugunu ve endise dlzeyini artirabilir. Birlesme
stresi, galisanlarin psikolojik ve fizyolojik refahini olumsuz yon-
de etkileyerek isyerinde ve evde gerginlik ve catigsmayi artirabilir
(Marks, 1997; Vieru ve ark., 2019). Yoneticilerin odak noktasi ope-
rasyonel gorevler oldugu igin, calisanlar catismalar, rol ve sorum-
luluklarda belirsizlikler ile karsilasilabilir (Rizvi, 2011). Direng ve
kaynaklari bu tir kokli degisimlerde dikkate alinmasi gereken bir
diger konudur. Degisim slireci boyunca birgok farkli nedenden do-
layr orgUtlerde veya calisanlarda direng gorilebilir. Bu gergevede
direng, tutum temelli veya davranigsal direnc olarak kendini gos-
terebilmektedir. Tutum temelli direng daha ¢ok psikolojik reddet-
me seklinde gortlirken, davranigsal direng ise orgltte kalmaya
karsi isteksiz olma veya degisimi desteklememe olarak gorlebilir
(Chawla & Kelloway, 2004). Degisim surecinin basinda korku, te-
reddit ve sliphe yasayan bireyler ileriye donlik degerlendirme ya-
pamadiklari igin degisime farkl sekilde direng gdsterebilir (Esen,
2012).

Perakende sektorl 6zelinde birlesme ve satin alma slregleri de-
gerlendirildiginde; bircok rakibi olan bir firmanin genel amaci, bu-
lundugu durum ve kosulda kendi konumunu gliglendirme istegi
olabilir. Bu kapsamda; maliyet tasarrufu saglamak, gelir artigi, bil-
gi paylagsimindan olusan ortak bir deger yaratmak diger hedefleri
olabilir. Satin alma ve birlesmeye iliskin hedefler ve nedenler belir-
lendikten sonra yol haritasi gizilmelidir. Bu agsamada, birlegsmenin
basarili olup olamayacagi, istenen sonuca ulasilamamasi, yete-
nekli calisanlarin elde tutulamamasi baslica endise kaynaklarini
olusturmaktadir. Strdurilebilir bir rekabet avantaji elde etmek
icin ana sirketin, rakiplerinden daha farkli, Gstiin yetenekli ve daha
iyi beceri ve bilgiye sahip kisileri blinyesine almasi (Weber & Tarba,
2009); yoneticilerin etkin ve hizli karar vermesi ve degisimin et-
kin yonetilebilmesi igin stratejilerin ve alternatiflerin belirlenmesi
(Kitching 1967 ‘den aktaran Paine ve Power, 1984: 105); etkili bir
iletisimin saglanmasi ve sirketin iletisim boslugunun dedikodu-
larla doldurulmamasi (Marks, 1997) sirketlerin hedeflerine ulas-
masinda basari kriterleri arasinda gosterilebilir. Bununla birlikte,
mevcut yapidaki birey veya gruplar degisime sicak bakmayabi-

lir, 6rglt daha once degisim ¢abasina girmis ve basarisiz olmus
olabilir veya galigsan-yonetici algi farkliliklari olusabilir. Yoneticiler
icin deg@isim bir firsat olarak algilanirken, galisanlar igin bir tehdit
olarak algilanmaktadir. Yoneticiler degisimi, 6rglitl gliclendirecek
zorluklar ve risklerle basa ¢ikarak kariyerlerini gelistirmek olarak
gormekte, calisanlar ise degisimi zamansiz, riskli, yikici ve karigik
olarak gorebilir (Ylcel, 2011).

Arastirma Yontemi

Arastirmanin Amaci, Tasarimi ve Verilerin Analizi

izmir ilinde 6zel perakende sektdrde yer alan, yakin bir zamanda
birlesmesi gergeklesmis iki firmanin galisanlari aragtirma siireci-
nin kapsamini olusturmaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci,
bilfiil degisim slirecine katilan ve bu stiregten etkilenen farkli rol
ve kademelerdeki soz konusu galisanlarin; degisimi nasil algila-
diklarini, bu streci nasil yonettiklerini ve streci etkileyen diger
dinamiklere iligkin gorUslerini derinlemesine agiga gikarmaktir.
Bu kapsamda arastirma, nicel ve nitel arastirma tasarimlarinin
bir arada kullanildigr karma yontem tercih edilerek iki temel adim
Uzerine tasarlanmistir. Anket teknigi ile toplanan verilerin anali-
zi ile yari yapilandiriimis sorularla gerceklestirilen derinlemesine
gorismeler isiginda elde edilen gorislerin nitel igerik analizi so-
nucunda elde edilen bulgular birlestirilerek degisim streci farkli
taraflarin bakis agilari ile daha bitlnsel bir sekilde agiklanmaya
caligiimistir.

Nicel arastirma tasariminda, ana kitle 122 kisi olup 6rneklem bu-
yUukligu %95 given araliginda 93 kisiden olugmaktadir. Bu ger-
cevede toplamda 110 galisana anket formu dagitiimis, 91 anket
formu geri donmiustir. 6 adet form eksik veya dikkatsiz doldurul-
dugu igin analize uygun bulunmamistir. Toplam 85 adet form ana-
lize tabi tutulmustur. Ankette yer alan sorular igin, Herscovitch
(2003) calismasinda gelistirilen ve daha sonra “Orgiitsel Degisim
Surecinin Algilanmasina Yonelik Betimsel Bir Arastirma” (Seckin,
Demirel & Oz¢inar, 2016) adli makalede kullanilan, gegerlilik ve gii-
venilirligi kanitlanmis hazir dlgekten yararlanilimistir.

Nicel yontemlerle elde edilen verilerin istatistiksel bir analize uy-
gun olup olmadigina karar vermek igin normal dagilim durumlari,
yapisal gegerliligi ve givenirliligi SPSS 22.0 Paket Programi ile
analiz edilmistir. Calisanlara sosyo-demografik 6zellikleri, kisilik
ozellikleri ile kendi yasamlarinda degisimi nasil algiladiklari yo-
niinde sorular yoneltilmistir. Ardindan 6 boyut ele alinmistir. Bun-
lar; degisime hazirlik, degisimden etkilenme, degisime bakis agl-
sI, duygu durumlari, degisime direng ve degisimin genel basarisi
olarak adlandiriimistir. Olgekte yer alan ifadeler 5'li Likert dlcegi ile
1= Kesinlikle Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiimiyorum olmak lzere
Olcllmustlr.

Nitel arastirma tasariminda ise, 6rgltsel degdisimin dogdasini or-
taya gikartmak igin maksimum cesitleme orneklemesi ve kolay
ulasilabilir durum orneklemesinden yararlanilarak calisanlarla
yari yapilandirilmis sorulardan olusan derinlemesine gortismeler
gergeklestirilmistir. Bu cergevede 11.01.2019-26.05.2019 tarihle-
ri arasinda toplam 16 kisi ile gortsilmustir. Ortalama miilakat
sliresi 25-45 dakika arasi sirmdistir. Gorlismelerde ses kaydi
alinmistir. Katilimcilar ses kaydi alindigi ve kayitlarin gizliligi konu-
sunda bilgilendirilmistir. Farkli bakis agilari yakalayabilmek adina
gortisme yapilan kisilerin farkli departmanlardan olmasina 6zen
gosterilmistir. Elde edilen gorisler nitel igerik analizine tabi tutu-
larak degerlendirmelerde bulunulmustur.

Arastirmanin nitel kisminin gegerlik ve glvenilirlik saglamak adina
cesitli yollar izlenmistir (Yildirnnm & Simsek, 2006). Bu kapsamda
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ic gecerligi saglamak icin katiimcilarla uzun streli etkilesimler-
de bulunulmaya calisiimistir. Boylece katilimcilarin dahi farkinda
olmadigi, ifadelerinin altinda yatan orintiler agiga cikartiimistir.
Orneklem cesitlemesine gidilmis ve her iki érgiitten, farkli gorev
ve unvandaki calisanlarla derinlemesine gorlsmeler yapilarak
calismanin inandiriciiginin pekistirilmesi hedeflenmistir. Dis ge-
cerligi saglamak igin ise kesfedilen her kavram ve temanin altinda
katiimciya ait ifadeler yorum katilmadan ve verinin dogasina do-
kunulmadan aktariimistir. Maksimum cesitleme ve kolay ulagila-
bilir durum orneklemesinden yararlanilarak hem genele hem de
Ozele ait bilgilere ulagmayi saglayacak veri kaynaklarinin bu farkli-
Iigi yansitacak sekilde secilmistir. i¢ giivenirligi saglarken tutarlik
incelemesi yapabilmek adina tim gortsmeler katilimcilarin izni
ile kayit altina alinmis, goriismelerde yoneltilen sorular benzer
yaklasimlarla sorulmaya galigiimistir. Dis glivenirligi saglamak icin
ise gortisme raporlari ve QSR Nvivo 12 pro programi ile nitel igerik
analizine tabi tutulan kodlama listeleri calismayi dederlendiren
danigsmana sunulmustur.

Arastirma Modeli ve Hipotezler

Nicel arastirma tekniginde kullanilan anket formu toplam 52 ifa-
deden ve 6 boyuttan olugsmaktadir. Arastirma modeli ve baslica
hipotezleri sunlardir:

H1:Degisime hazirlik evresi ile galisanlarin degisime bakis agisi
arasinda pozitif yonld anlamli bir iligki vardir.

H2: Degisimden etkilenme ile dedisime direng arasinda pozitif
yonld anlamli bir iligki vardir.

H3: Degisime hazirlik ile degisimin genel basarisi arasinda pozitif
yonld anlamli bir iligki vardir.

H4: Degisime bakis agisi ile dedisimin genel basarisi arasinda po-
zitif yonlt anlamli bir iliski vardir.

H5: Degisime hazirlik ile dedisime direng arasinda pozitif yonli
anlamli bir iligki vardr.

H6: Orgltsel degisim sirecine iliskin algilar demografik degis-
kenlere gore farklilagmaktadir.

Arastirma Bulgulan
Elde edilen arastirma bulgulari iki baslik altinda incelenmistir.

Nicel Yontemlerden Elde Edilen Bulgular

Arastirmaya katilan 85 galisanin %56,5'i kadin, %43,5'i ise erkek-
lerden olugmaktadir. Katilimcilarin bliylk cogunlugu (%36,5) 34-
41 yas araliyindadir. Calisanlarin egitim durumlari incelendiginde

Degisime Direng

e \-
I / Basarist
C m Degigime "

Degigimden Bakig Agist
Etkilenme

Degigime Hazirlik
Degigimin Genel

Sekil 1.
Arastirmanin Modeli
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%68,2’lik oran ile lisans mezunu olanlarin gogunlukta oldugu go-
rilmektedir. Orgitteki galisanlarin %55,3 ik kismini 10 yil ve Ustd
kideme sahip kisiler olusturmaktadir. Katiimcilarin gogunlukla
kidemli oldugu, 6rgit iginde isten ayrilan personellerin dolayisiyla
personel devir hizinin az oldugu ve anketi cevaplayanlarin %48,2
lik kisminin memur statistinde oldugu ek olarak sdylenebilir.

Korelasyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Korelasyon analizi yapilirken, normallik analizinde test edilen ifa-
delerin normal dagilimi gozlemlendigi icin Pearson korelasyon
kullanilmistir.

Tablo 1'e gore, degdisime hazirlik boyutu ile dedisime bakis agisi
ifadelerinin ortalamalari (r = 0,538; p < ,01) ve degisimin genel
basari ifadelerinin ortalamalari (r = 0,561; p <,01); degisime bakig
agisi boyutu ile degisimin genel basari ifadelerinin ortalamalari (r
= 0,550; p < ,01); degisimden etkilenme boyutu ile degdisime di-
reng ifadelerinin ortalamalari (r = 0,317; p < ,01) arasinda pozitif
yonde iliski oldugu analiz edilmigtir.

Basit ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizleri Sonucunda Elde
Edilen Bulgular

Degisime hazirlk sireci ifadelerinin ortalamalari alinarak yapilan
basit dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 2'de paylasiimis-
tir.

R? degeri, calisanlarin degisime bakis acilarinin % 28,9 ‘luk kis-
mini, degisime hazirlik slrecinin agikladigini ifade etmektedir.
Degisime hazirlik sirecinin, calisanlarin degisime bakis acilari
Uzerindeki etkisi 0.597'dir. Bu durumda, degisime hazirlik evresi
ile calisanlarin degisime bakis agisi arasinda pozitif yonli anlaml
biriliski vardir. H1 hipotezi desteklenmektedir. Orgiitlerin degisim
slrecine hazirlanmalari, galisanlarin degisime olan bakis agilari-

Tablo 1. )

Degisim Boyutlar1 Arasindaki Korelasyona Iliskin Bulgular

Degisime Hazirlik (DH) DH DBA DE DD DGB
Pearson Correlation (r) 1 ,538%*  -0,154  -,412**  561**
Sig. (2-tailed) 0 0,16 0 0

N 85 85 85 84 84
Degisime Bakis Acisi (DBA) DH DBA DE DD DGB
Pearson Correlation (r) ,538%* 1 -344%%  _516**  ,550%*
Sig. (2-tailed) 0 0,001 0 0

N 85 85 85 84 84
Degisimden Etkilenme (DE) DH DBA DE DD DGB
Pearson Correlation (r) -0,154  -,344** 1 ,317**  -0,105
Sig. (2-tailed) 0,16 0,001 0,003 0,34
N 85 85 85 84 84
Degisime Direng (DD) DH DBA DE DD DGB
Pearson Correlation (r) -,412%%  -516%*  ,317** 1 -,480%*
Sig. (2-tailed) 0 0 0,003 0
N 84 84 84 84 84
Degisimin Genel Bagarisi (DGB) DH DBA DE DD DGB
Pearson Correlation (r) ,561**  550**  -0,105  -480%** 1
Sig. (2-tailed) 0 0 0,34 0

N 84 84 84 84 84

Tablo 2.
Degisime Hazirlik Siirecinin, Degisime Bakis Acis1 Uzerine Etkisine Iliskin Basit
Dogrusal Regresyon Bulgular:

Bagimsiz Degiskenler B t P

0,79 2,985 0,004
Degisime Hazirlik 0,597 5,812 0
R R2 F p Durbin-Watson
0,538 0,289 33,784 0 1,788
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Tablo 3.

Degisime Hazirlik ve Degisimden Etkilenme Siireglerinin, Degisime Direng Uzerine
Etkisine Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Bulgular:

Tablo 7.
Katihmeilarin Birlesme Siirecine Iliskin Goriisleri

Satin Alma Siirecinin

Bagimsiz Degiskenler B t P VIF Duyurulmasi Frekans Satin Alma Siirecinin Duyurulmas: Frekans
3,976 9,722 0 Formel Enformel
Degisime Hazirlik -0,331 -3,749 0 1,028 « Birebir Bilgi
Degisimden Etkilenme 0,273 2,597 0,011 1,028 Aktarimi 5 « Dedikodu
Diizeltilmis Mekanizmast 8
R2 F P Durbin-Watson * Resmi Agiklama 6 + D1s Kaynaklardan
0,215 12,35 .000 1,89 Alman Bilgiler 1
« Toplantilar 7
* Yazih
;Zg’;i; Siireci Evrelerinin, Degisimin Genel Basaris1 Uzerine Etkisine Iliskin Coklu Bilgilendirme (Mail) 3
Dogrusal Regresyon Bulgular:
Bagimsiz Degiskenler B t p VIF Tablo 8.
-0,757  -1,971 Katihmeilarin Birlesme Siirecinin Etkileri Uzerine Goriisleri
Degisime Hazirlik 0,616 3,72 0 1,384 Birlesme Siirecinin Calisanlar Birlesme Siirecinin
Degisimden Etkilenme 0,519 3,498 0,001 1,384 Uzerinde Etkileri Frekans Calisanlar Uzerinde Etkileri Frekans
Diizeltilmis Aile Temelli Etkileri 4 Is Ciktilar1 Uzerindeki Etkisi
R2 F p Durbin- Bireysel Etkileri « Belirsizlik ve Bilinmezlik 7
Watson Korkusu
0,39 27,523 000 1,854 « Aliskanhklarin Degismesi 1 + Gorev Tanimlar1 ve Rol 1
Beklentilerinin Netlesmemesi
+ Duygusal Dongii 3 - Is Akis1 4
Tablo 5. Sosyal Cevre Uzerindeki Etkisi 3 + Kayg: 4
Orgiitsel Degisime Iliskin T Testi ve ANOVA Testinden Elde Edilen Bulgular + Motivasyon 2
Orgiitsel Degisim . Stres 6
Boyutlar: Degisken N S T p Tukey
Degisime Yas 18-25 3 3 0,5
Hazirlik 26-33 25 2,493 0,6057 3,28 0,86 3-4* Tablo 9. .
3441 31 2274 05782 Katilimcilarin Degisim Siirecine Iliskin Gériigleri
4.12 ve fizeri 26 2718 06338 Satin Alma Siirecinin Duyurulmas: Frekans Satll];ﬁlyil:uls;zesfmm Frekans
Degisime lkogretim 2 3,667 0 Olumlu Etkileri 27 Olumsuz Etkileri
Hazrlik Egitim  Ortadgretim . B . Birey Diizeyinde Etkileri « Isin Yavaglatilmasi 1
Lise 13 241 05636 26 008 1347 * Gelisim firsatlar1 6 * Motivasyon Diistikliigii 1
Dizeyi Lisans 58 2471 06407 « Insan kaynaklar siireclerinde 6 « Orgiit Kiiltiiriinde Degisim 2
Lisansiistii 12 2,542 0,5081 iyilesme
Degisime 1yl ve alta 4 3218 0375 1-4-5% « Istikrar 7 « Piyasadaki is Olanaklari 3
Direng Caligma 1-3 Y1l 5 3,483 10,5509 2-4* « Kazan-kazan anlagmasi 6 + Sosyal Cevrenin Degismesi 3
4-6 Y1l 13 3,782 0,505 6 0,93  3-4* Orgiit Diizeyinde Etkileri + Sosyal Ortamin Degismesi 1
Yili 7-9 Y1l 16 4,334 0,5109 412- « iletisimin giiglenmesi 2
3%
10 Yil ve Ustii 46 3,956 0,494 5-1*
Degisime Ust Kademe - - - Tablo 10. .
Hazrhk Mesleki OrtaKademe 27 2,605 0.6307 5% Katilimcilarin Degisimin Yonetimine Iliskin Gériigleri
Alt Kademe 12 2605 06565 459 082 45" Kurumsal boyut Frekans PsikolojikB\:)eylszramssal Frekans
Unvan Memur 41 2346 05431 Degisim Siirecinin Kisaltilmasi 2 Psikolojik destek 1
. Tageron 5 3,333 0,5652 Etkili Bilgilendirme Tersine mentorluk 1
Degisimden Ust Kademe B : B « Ortak Organizasyonlar 3 Etkili Yonetsel Beceriler
Etkilenme l\fesleki Orta Kademe 27 3,003 0,4933 + Toplantilar 7 - Baglant saglama 1
Unvan  Alt Kademe 12 2,604 0,3846 3,2 042 3-5* Etkili Tletigim - Duygular! yénetme 2
Memur 41 2,868 04979 * Empati 1 « inandircihik 2
. Tageron 5 335 0,7647 « Seffaflik 6 * Motivasyon 3
Degisimin Ust Kademe ) ° ) Etkili Liderlik Becerileri « Orgiitleme 1
Genel Bagarisi N.I.ESISM Orta Kademe 26 2,115 1,0228 3-5% + Kargidaki kisiyi dinleme ve anlama P
Unvan  Alt Kademe 12 1,542 0,6201 3,26 0,22
Memur 41 1,89 1,0399
Tageron 5 31 08944 ni pozitif yonde etkilemistir. Degisime hazirlik stireci arttikga ga-

Tablo 6.

Katilmeilarin Farkhhiklara iliskin Gériisleri ve Yiikleme Frekanslar:

Farklihiklara iliskin Algilar

Frekans Farkhliklara iliskin Algilar Frekans

Kiiltiirel Farklilik

« Begseri iligkiler 2
* Giyim-Goriiniim 2
Degisim 6

Yapisal Farklihklar
« Hiyerarsik Yap1 5
« Is Metodlarmdaki

* Yonetim Sekli

IS

lisanlarin deg@isim karsisinda gostermis olduklari direng seviyesi
azalmaktadir.

Tablo 3'e gore, dedisime hazirlik ve degisimden etkilenme slireg-
leri ile degisime direng ifadelerinin ortalamalari alinarak yapilan
¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére modelin an-
lamli oldugunu (p < ,05) gostermektedir. Dlzeltilmis R2 dederi,
degisimde karsilagilan direncin %21,5'ini degisime hazirlik ve de-
gisimden etkilenme sureglerinin agikladigini ifade etmektedir.
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Tablo 11.
Degisimin Motivasyon ve Catisma Uzerindeki Etkisine Iliskin Goriisler

Motivasyon Uzerindeki Etkileri Frekans Catismanin Etkileri Frekans
Notr Etkisi 3 Catismanin Varhigi 10
Olumlu Etkileri Acik Catisma 1
* Degisikligin Olmamas1 4 Algilanan Catisma

« Kadro Gegisi 6 « Onyargilar Temelli 2
Olumsuz Etkileri 13 « Otekilestirme Temelli 7
1. Belirsizlik Kaynakli Olumsuz Duygu Catismanin Yoklugu 10
Durumlar:

* Dedikodu mekanizmasi 1

« Stres ve kaygt 5

2. Giig Kayb1

« Yetki Sinirlandirilmas: 2

* Hiyerarsik Yap1 1

« Kadro Degisikligi 1

* Yasanmigliklar 3

Calisanlarin degisimden ne diizeyde etkilendigi; degisim stirecin-
de motivasyonlari, birgok zorluga neden olmasi, is ylkinin art-
masi, aile yasantisinin etkilenmesi, performans degerlendirmenin
ne kadar adil oldugu gibi durumlarin, degisime direng tzerindeki
etkisi 0.273'dir. Bu durumda, degisimden etkilenme ile degisime
direng arasinda pozitif yonlt anlamli bir iligki vardir. H2 hipotezi
desteklenmektedir. Degisime hazirlik ile dedisime direng arasinda
negatif yonlu bir iligki vardir. H5 hipotezi desteklenmemektedir.

Tablo 4'e gore, dedisime hazirlik ve galisanlarin degisime bakis
agisi ile degisimin genel basarisi ifadelerinin ortalamalari alinarak
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére modelin
anlamli oldugunu (p <,05) gostermektedir. Dlzeltilmis R2 degeri,
degisimin genel basarisinin %39’unu degisime hazirlik ve calisan-
larin degisime bakis agisi streglerinin agikladigini ifade etmekte-
dir. Calisanlarin degisime bakis agisinin, degisimin genel basarisi
lzerine etkisi 0.519°dur. Bu durumda, degisime hazirlik ile degi-
simin genel basarisi arasinda pozitif yonli anlamli bir iligki vardir.
H3 hipotezi desteklenmektedir. Calisanlarin degisime bakis agisi
ile degisimin genel basarisi arasinda pozitif yonlt anlamli bir iligki
vardir. H4 hipotezi de desteklenmektedir.

Tukey testi sonucunda ortaya ¢ikan farklar Tablo 5'te gosterilmistir.
Ozetle, cinsiyet degiskeninde herhangi bir farklilik bulunmazken;
34-41 ve 41 yas ve Uzeri yas gruplari arasinda degisime hazirlik ev-
resindeki; ilkogretim-lise-lisans dizeyinde egitim gormus gruplar
arasinda degisime hazirlik evresindeki; kurumda calisma yili diizeyi
arasindaki ve kurumdaki mesleki Uinvanlar arasindaki ifadelere veri-
len yanitlarin ortalamasi anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.

Nitel Yontemlerden Elde Edilen Bulgular

12’si kadin, 4’0 erkek olmak Uzere toplam 16 kisi ile derinlemesine
gorusmeler gerceklestirilmistir. Katimcilar farkli departmanlarda
calismakta olup, mudur (1 kisi), bolim sorumlusu (1 kisi), uzman (6
kisi), memur (2 kisi) , operasyonel destek uzmani (4 kisi) , doktor (1
kisi) , hemsire (1 kisi) pozisyonlarindadir. Caliganlara sorulan soru-
lardan farkli olarak, isyeri hekimine (doktor ve hemsire) ve yonetici
pozisyonundaki kisilere farkli sorular yoneltilmistir. Gizlilik agisin-
dan satin alan firma igin X, satin alinan firma igin v, katilimcilar-
da ise sGylemleri paylasirken isim-soyisim basharfi, cinsiyet ve
Unvan kodlamalari yapilmistir. Temel ve genel gorisler ajag nod
(Treenode), alt gorisleri ise gocuk nod (childnode) olarak kodlan-
mistir. Kodlama sonucunda ise frekans olarak adlandirilan tekrarli
sOylemleriigeren 6zet bir tablo olusturulmustur. Temel gorislerin
ve alt gorislerin her birinde 6 sdylem ve lzerinde olan frekanslar
agiklanmistir.
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Calisanlarin Séylemleri Isiginda Elde Edilen Bulgular

Nitel analiz agirlikli olarak satin alinan sirket galisanlarina yone-
lik yapilmistir. Calisanlarin birlesme stirecindeki duygu durumlari
ogrenilmeye calisiimistir.

X sirketi ile Y sirketi Arasindaki Farkliliklara iligkin Goriigler
Katilimcilara “X sirketi ile Y sirketi arasinda belirgin gordiglniz
farkhliklar var midir? Ornek vererek agiklar misiniz” sorusu sorul-
mustur. Yanitlarin farkhliklara iliskin algilar agag nodu altinda 7 ¢o-
cuk noda ayrildigr gorilmustr.

Tablo 6'da gorilecedi gibi, yanitlarin farkliliklara iligkin algilar agag
nodu altinda 7 gocuk noda ayriimistir.

is Metodlarindaki Degisim: Katilimcilarin 6’si is metodlarinda
farkliliklarin oldugunu belirtmislerdir. is yapis sekilleri, sistemle-
rin farkliligi, magaza sayilarinin farkliigindan dolay: stirecin ayni
olmamasi, manuel/sistematik ayriminin net bir sekilde gozlem-
lendigi konusunda mutabakat vardir.

Calisma sekillerimiz farkliydi. Neredeyse on kati magaza sayi-
mizla onda bir magaza sayisi olan sirketten bahsediyoruz. Bin
kiislr magazanin telefon ile yonetilemeyecegi cok asikar. X fir-
masinin bu sebeple ¢agdri sistemleri var. Bizim firmada da var-
di ama bu kadar profesyonel degildi. Ornegin benim telefonum
neredeyse tlim magdazalarda vardi. Bir sorun ¢iktiginda arayabi-
lecekleri birinin olmasini bilmelerinin glivencesi bile onlara ye-
tiyordu. Birlesmeden sonra onlari hep baskalarina veya cagriya
yonlendirmek, ¢cagrinin da ilgili kisilere yonlendirmesi biraz on-
lara zor geldi. Clnku telefonla ¢ikan sorunlarini hallediyorlardi.
Simdi ¢agri agiliyor, cagridan yanit geliyor ve o kisi ile irtibata ge-
ciliyor. Slire¢ uzadi, onbes dakika icinde ¢ézlilen bir durum, bir-iki
saate cikabiliyordu. Ama alisma dénemi oldugu icin o sireci at-
lattilar (ba,kadin, uzman).

Satin Alma Siirecinin Duyurulmasina iligkin Gériisler
Verilen yanitlar analiz edilmis (Tablo 7) ve satin alma surecinin du-
yurulmasi agag nodu altinda 8 gocuk noda ulagiimistir.

Resmi Ag¢iklama: Katilimcilarin 6’si birlesme slirecini resmi agik-
lama yolu ile duydugunu belirtmistir.

Kamu aydinlatma platformundan duyduk. KAP‘dan duyduktan
sonra yoneticiler toplandi(es, kadin, uzman).

Toplantilar: Farkli departmandaki calisanlara, her departmanin
bolim midirt olacak sekilde birlesme ile ilgili bilgi yapilmistir.
Katilimcilarin belirttigi bilgilendirme genel olarak toplanti niteli-
gindedir.

Birlesme sozllU olarak dile getirildi. Mudurler bize agiklama ya-
parken bir birlesmenin olacagindan bahsetti. Hepimiz kendimizi
zaten ona gore planlamak durumundaydik, isten ¢ikariimalardan
bahsediyorum, herkes ona gére kendisini planlasin dendi (s¢, ka-
din, uzman).

Dedikodu Mekanizmasi: Katilimcilarin neredeyse blylk ¢cogun-
lugunun (8 kisi) hemfikir oldugu ve yasamis oldugu durumlarin
benzer oldugu farkedilmistir.

Teknik departman oldugumuz igin departmanin arkalarindaydik
ve Ust kattaydik. On goriismeler ve protokoller zamaninda satin
alma slrecini sadece dedikodu olarak duyuyorduk. Bir arkadasi-
miz imzalarin atildigini sdyledi. Kendi yoneticime sordugumda
durumu bildigini fakat sdyleyemedigini belirtti (kf, kadin, boltim
sorumlusu).
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Birlesme Siirecinin Galisanlar Uzerinde Etkileri

Katilimcilara “Birlesme streci hayatinizi nasil etkiledi, érnekle
agiklar misiniz” sorusu sorulmustur. Verilen yanitlar analiz edilmis
(Tablo 8) ve birlesme stirecinin etkileri aga¢ nodu altinda 12 gocuk
noda ulasiimistir.

Belirsizlik ve Bilinmezlik Korkusu: Katiimcilarin 7’si, degisim
slireci boyunca yasanan belirsizlikten olumsuz etkilenmislerdir.
Her seyin tam anlamiyla bilinmemesi ¢alisanlarin gelecegi de go-
rememesine ve alternatif segcenekler planlayamadiklarina neden
olmustur.

Acaba bizimle galigmaya devam edecekler mi?Cikarilacak miyiz?
Sireg nasil isleyecek? Bununla ilgili kafamizda soru isaretleri vardi
ve bu stregte bayagdi uzun surdu. Bize vaatler verildi ve tutulma-
di X firmasi tarafindan. Egitim verilecek dendi, sadece bir haftalik
egitim verildi, stirekli gelisimimizi destekleyeceklerini vaat ettiler
fakat hicbir sekilde soylenenler yapilmadi (hs, erkek, operasyonel
destek uzmani).

Stres: Katilimcilarin 6'si gesitli nedenlerden dolayi stres yasadik-
larini belirtmistir. Cogunlukla belirsizligin artmasi sonucu stresle-
rinin de ayni dlizeyde arttigini, 6zellikle X firma kadrosunda olma-
yan ve taseron firmaya bagli ¢alisanlarin, durumlarinin daha fazla
belirsizlik icerdigini bu sebeple streslerinin de ylksek oldugunu
ifade etmislerdir.

Belirsizlige bagli olarak stresimiz ¢ok fazlaydi. Bu stres, yeni ¢a-
listigim kuruma (birlesmenin gergeklestigi kurum-X firmasi) geg-
tigimde de devam etti. Clinkl en az bir bes sene ¢alisiyorsunuz
sonra o kurumun kiltdrtine aligiyorsunuz sonrasinda baska bir
kilttr geliyor ve ona alismak zorundasiniz, adapte olmalisiniz. El-
bette ki bocaliyorsunuz ve o bocalama stirecinde duygusal bazi
problemler ¢ikiyor (gd, kadin, memur).

Degisim Siirecinin Etkileri

Katilimcilara “Sizce degisim strecinin ¢aliganlar Gzerindeki olum-
lu veya olumsuz etkileri nelerdir?” sorusu sorulmustur. Verilen
yanitlar analiz edilmis (Tablo 9) ve degdisim slrecinin etkileri agac
nodu altinda 15 gocuk noda ulagiimistir.

Geligim Firsatlari: Cogunlukla birlesmeden kaynakli, yeni sistem-
lerin kullanilmaya baglamasi veya yeni sistemlerin yaninda eski
sistemlerin de ydrUttlmesiyle ilgili sdylemler olmustur. Bunun
yanisira yeni seyler 6grendiklerini ve yeni kilturlerle, yeni insan-
larla tanigsma firsatlari olmustur.

Yeni seyler 6§rendigimiz icin bizim icin stire¢ daha hizl gecti ¢clin-
ki daha once yaptigimiz belli bir is vardi ve belli bir rutindeydi, bir
hareketlilik vardi ama simdi tamamen farkli bir seye yoneldigimiz
icin 6grenmeye calisiyorsunuz (mk, kadin, uzman).

insan Kaynaklari Siireclerinde lyilesme: Y firmasinda maas, yan
haklar, 6dUl sistemi veya prim sisteminin kiyasla daha distk ol-
dugunu vurgulamiglardir. Gegis doéneminden sonra cgalisanlarin
X firmasinda haklarinin iyilestirilmis sekilde kadroya alindiklarini
ifade etmislerdir. TUm bunlara ek olarak 6zel saglik sigortalarinin
eski firmalarinda olmadigini fakat suan ozel saglk sigortasi kap-
saminda olduklarini da belirtmiglerdir.

Maasim biraz daha artti Y firmasina kiyasla , X firmasinda aldigi-
miz yan haklar yoktu. Kafamda hep su vardi, “kalacaksam ve ayni
maasl alacaksam niye kalayim disarida da ayni maasi alabilirim.” O
ytzden verdigim kararin dogru ¢ikmasi mutluluk verici (sa, kadin,
uzman).

istikrar: Birlesmeden sonra X firmasinin bdlge direktdrligu yer
degistirmistir. Yer dedismesinden kaynakli Y firma ¢alisanlarinda
herhangi bir mesafe, yapilan is, ofis ortami, servis glizergahi gibi
fiziksel alanda higbir degisiklik olmamistir. Bazi galisanlarin ise
fiziksel alandan ziyade calisma arkadaslarinin bile ayni oldugunu
ifade etmistir. Degisikligin olmamasi sonucunda yoneltilen soru-
lara 7 katilimci, olumlu bakis agisiyla yanit vermislerdir.

Blyuk bir sirketten hi¢ is kaybetmeden yaptidi isin paralelinde,
ayni islemi yaparak X firmasina gegenler oldu. Herhangi bir maas
kaybi olmadi ve isini devam ettirdiler (yy, erkek, operasyonel des-
tek uzmani).

Kazan-kazan anlagmasi: X ve Y firmalarinin mali birlesmesi ola-
na kadar, Y firmasindaki ¢alisanlarin isten ayrildigi (gondlli olarak)
veya isten cikartildigi belirtilmistir. isten gikarilmanin calisanlar
Uzerindeki olumlu etkisinin ise, is hayatini sonlandirmak isteyen
insan kaynaginin bulundugunu, bu durumu firsata gevirerek hak-
larini ve hatta bazi personellerin kidem-ihbar tazminatlarinin ya-
nisira alti brit maas aldiklarini ifade etmislerdir.

Bazi insanlar i¢cinde kazan-kazan oldu. Yillardir galisan insanlar,
bir sekilde is hayatini sonlandirmak isteyen ama kendisi ayriima-
yacag! igin tazminatini almak ya da tim haklarini kaybetmemek
icin calismak zorunda olan bir insan kaynagi vardi. Bu ylizden hem
o galisanlar i¢cin hem de sirket icin kazan-kazan anlagmasi oldu.
Mutlu olarak ayrilan ¢ok oldu ¢linkU bu bir firsatti. Gitmek isteyen-
ler gonillt olanlar ilk basta gittiler (ba, kadin, uzman).

Degisim Siirecinin Calisanlar Tarafindan Yonetilmesi
Katilimcilara “Eger yonetici olsaydiniz, gerceklesen degisim sireci
boyunca, dncesini ve sonrasini dustinerek, ¢alisanlariniza yonelik
ne gibi aksiyon planlari alirdiniz. Bu degisim stirecinde, ben bunu
yapardim, diyebileceginiz eylemler var midir ?” sorulari sorul-
mustur. Tablo 10'da gorilecegi Uizere, degisim slrecinin galisanlar
tarafindan yonetilmesi aga¢ nodu altinda 18 gocuk noda ulagsil-
mistir.

Toplantilar: Katilimcilarin 7’si, toplantilar araciligi ile durumun
agiklanmasinin, akillardaki soru isaretlerinin giderilmesinin boyle-
likle dedikodularin 6nline gegebileceklerini ifade etmislerdir. Mail
araciligiyla veya telefonla durumun agiklanmasindan ziyade ylz-
yuze, birebir temas yoluyla durumun agiklanmasinin daha énemli
oldugu vurgulanmistir.

Maille ya da mesajla dile getirmek yerine ylizylize insanlarin tep-
kilerini gorerek anlatmak daha iyi. Ama sirketin bunlari elemanla-
rina nasil anlattigi da dnemli yani gizlilik politikasi da var, her seyi
anlatamiyorsunuz. Ama ylizytze toplantilarla daha olumlu sonug-
lar elde edilecegini diisintyorum. Bilgi vermek illaki sart. Herkes
kendini ona goére ayarliyor (s¢, kadin, uzman).

Seffaflik: Katilimcilarin 6’si sefaffigin énemini vurgulamistir. Be-
lirsizlik hakim oldugu igin is bulanlar ve gidemeyenler, ucu agik
sorular oldugdu igin dedikodularin git gide artmasi ve yoruma da-
yandirilmasi galisanlari olumsuz yonde etkilemistir. Bu sebeple
katimcilar, calisanlarina karsi seffaf davranis sergileyebilecekle-
rini ifade etmislerdir.

Seffaf olurdum ¢linkli o noktada is bulup gitmek isteyenler gi-
demedi. insanlara pozisyonuna gére, ikili iliskilerine gore giizellik
yaptiklari da oldu, kotlllk yaptiklar da. O anki kargidaki insanin
ruhsal durumuna gore. Bazi kisiler aralik ayinda ¢ikartilmadan
Ocak ayinda c¢ikartildi. Nedeni ise gelir vergisine tabi olup alacagi

para daha fazlaydi, vergi kesilecegdi icin Ocak ve Subatta gikar-
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tildilar. Bu yapilmasi gereken bir hareketti fakat bunlar hep ikili
iliskilere, samimiyete dayaliydi. Bagka calisanlar is bulup ¢ikmak
istediklerinde gikartilmadi (es, kadin, uzman).

Motivasyon Uzerindeki Etkileri ve Gatigmanin Varligi
Katilimcilara “Satin alma sireci sonrasinda, bireysel bazda yasa-
diklariniza bagli olarak motivasyonunuzu olumlu veya olumsuz
etkiledi mi, ornekle agiklar misiniz” sorusu sorulmus ve yanitlar
analiz edildiginde motivasyon Uzerindeki etkiler agag¢ nodu altin-
da 13 gocuk noda ulasiimistir (Tablo 11).

Gatismanin varhigini 6lgebilmek adina “Bireysel anlamda baska-
laryla gatisma yasadiniz mi ? Eder yasandiysa bu durumla basa
cikmak icin neler yaptiniz?” ve “Cevrenizdeki gozlemlerinize bagh
olarak galisanlar arasinda ¢atisma yasandi mi ?” sorulari da sorul-
mustur. Catismanin etkileri aga¢ nodu altinda 6 gocuk noda ula-
siimistir.

Kadro Gegigi: Katilimcilarin 6’si kadro gegislerinin motivasyonla-
ri Uzerinde arttigini ifade etmiglerdir. Kadroya gegis, katiimcilar
Uzerinde olumlu duygulari agiga ¢ikarmistir ¢linkil sayica fazla kisi
icinden secilmeleri ve azinlk grubun iginde yer almalari, Y firma-
sindaki tim haklariyla X firmasina gegmeleri katilimcilarin daha
motive olmalarina neden olmustur.

Ben iki glin 6nce X firmasinda berat aldim. Y firmasinda galisti-
gim halde, X firmasina tim haklarimla gectigim icin berat aldim.
Bakildiginda sirket ayni deg@il ama ayni kurumda galigiyormus gibi
devam edildi. Bu beni bir tik daha motive eden bir olaydi (dak, ka-
din, uzman).

Otekilestirme Temelli: 7 katihmci X firmasindaki calisanlarin, Y
firma calisanlarini 6tekilestirdigini savunmustur. Bunun yanisira
olusan ortak fikir sonucunda, katilimcilardan érneklerle detaylan-
dirllmalarr istenmistir.

ilk etapta X firma calisani-Y firma calisani ayirimi vard. Bana his-
settirdigi, siz batirdiniz biz sizi aldik, havasinda yaklastilar bize.
Korkmustuk. Gelen insanlarin yaklasimlari ¢ok sertti ve bize karsi
kétlydliler. Biz kGti calisandik. Halbuki bizim Y firmasinin batma-
sinda hig¢ bir sugumuz yoktu. X firma calisanlarinin yanindan gegi-
yorsunuz sizi gérdiklerinde biranda susuyorlar. Hemen oradan bir
kagcma ihtiyaci duyuyorsun (sa, kadin, uzman).

Gatismanin Yoklugu: Her ne kadar katilimcilarin 10’u ¢atisma yok
dese de, yok denildikten sonra goriismeler esnasinda 6rnekler ve-
rerek veya detaylandirilarak, aslinda algilanan bir gatismanin varli-
gindan s6z etmislerdir. Fakat soru katilimcilara yoneltildiginde ilk
olarak ¢atigsma yok dendigi icin bir tema olarak kodlanmistir.

Net bir catisma olmadi o noktada ister istemez herkes kendi so-
rumluluklariyla basbasa kaldidi igin, baska bir tabirle her koyun
kendi bacagindan asilir atasézlimuzden yola ¢ikarak insanlar 6nce
kendi durumlarini degerlendirmek durumunda kaldilar. Birbirleri
ile catisan veya birbirlerine ters diisen veya bu gerginlikten dola-
yI birbirlerini kiran insanlara rastlamadim (yy, erkek, operasyonel
destek uzmani).

Yonetici ve isyeri Hekimlerinin Sdylemleri Isiginda Elde Edilen
Bulgular

Yonetici ve igyeri hekiminin sdylemleri ve vermis olduklari ornek-
ler, genel gergevenin daha iyi anlagilmasina ve yasanan sorunlara
daha genis bir perspektiften bakilmasina imkan saglamistir.

Calisanlarda gézlemlenen davraniglarin olumlu ve olumsuz yanla-
rini agiJa gikartmaya yonelik soru yonlendirilmistir. isyeri hekim-
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leri tarafindan isten ¢ikarmalar, gorismeler ve tekliflerin sunulma
slireci olumlu olarak ele alinmistir. Strecin iyi degerlendirilip iyi
distnlldigu belirtilmistir. Olumsuz davraniglarda ise birlesme
slirecinde personellerin daha cok yalnizlastiklarini, “Bana teklif
edildi, digerine teklif edilmedi” seklinde dlslinerek cekindiklerini,
sugluluk duyduklarini veya X firmasina gectikten sonra bazi per-
sonellerin pisman oldugunu ve son olarak galisanlarin genelinde
belirsizligin ve haber verilmemenin verdigi stresle basa gikmaya
calistigini belirtmiglerdir.

Degisim strecinin galisanlar Uzerindeki etkilerinin neler oldugu-
na dair soru yoneltildiginde; ¢alisanlarin sagliklarinin etkilendigi,
belirsizlik ve stres dizeylerinin, ekonomik kaygilarin giderek art-
tigr ve basa gikabilmek igin igyeri hekimiyle konustuklarini ifade
etmistir. Saglik Gzerindeki etkisi erkeklerde daha agirlikli olarak
depresyona girecek kadar agir sikayetlerin oldugunu, kadinlar
ise kaygilarini daha iyi gosterdiklerini ve daha rahat anlattiklarini
belirtmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarda ytksek tansiyon, disik
tansiyon, aglama krizi, kabizlik, Urtiker ve egzama tarzinda aler-
jik durumlar da gorilmdustur. Belirsizlik ve stres dlzeylerinin artis
nedeni ise birlesme esnasinda satin alinan 6rgitteki calisanlarin
isten ayrilmasi, kalmasi distinllen galisanlara ise teklif sunulma-
sidir. Teklifin sunulma asamasinda ciddi bir gerginlik, belirsizlik ve
bekleme stirelerinin olmasi gerginligi ve bu duruma bagli olarak
stresi de arttirmistir. isten ayrilan veya ayrilmak zorunda kalan
calisanlarin ise kendi yasamlarindaki kisisel harcamalari, ailelerine
bakma yUkimlultkleri veya diger masraflari akillarinda soru isa-
retleri birakmig ve ekonomik kaygilara neden olmustur.

Galisanlarin degisim sureci ile nasil basa giktiklari ve bu kosullarda
nasil dnlem aldiklari sorgulandiginda isyeri hekimi ile dakikalarca
psikoterapi seklinde konusmayi tercih ettikleri, bazi g¢alisanlarin
arkadas gevresinde dertlestikleri bazi galiganlarin ise kimseyle ko-
nusmayip sorunu kendi iginde ¢ozmeye calistiklari farkedilmistir.
Birlesme sirecindeki yasananlari sakaya vurmak, normalin digin-
da aniden kahkaha atmak, iletisimi dis cevre ile kesmek, mesai bi-
timinde is arkadaslari ile vakit gecirmek ¢alisanlarin aldiklari farkl
onlemler arasinda yer almaktadir.

Ust yénetime satin alma ve birlesmenin ardindaki nedenler sorul-
dugunda, X 6rgitinin'Y orgltlni ticari bir firsat olarak gormesi,
Y 6rgitinin hem perakende sektdriindeki yeri hem de Turkiye-
den ¢ikma istegi ve Y orgltlnin sahip oldugu arazi ve mulklerin
cazip olmasi baslica nedenler arasinda soylenebilir.

iki 6rgiit arasinda kiiltiirel farkhiligin olup olmadigi sorgulandigin-
da, X sirketinden farkli olarak, Y sirketinin ¢alisani isin merkezine
koyan anlayigl, agik iletisim, yonetimin c¢alisanlara yakin olmasi
farklliklar arasinda sayilabilir. Ust ydnetim birlesmeye ait bilgileri
gizli tutmustur ve yasal anlamda iglemlerin tamamlanmamasin-
dan dolayi galisanlara birlesmeyle ilgili bilgileri paylasamamistir.
Calisanlarla birebir iletisim halinde olduklarini, astlarinin haklarini
alabilmeleriicin destek sagladiklarini ve birlesmenin zor kosullari-
na yoneticilerin de adapte olmaya ¢alistigi soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmanin kapsami, yoneticiler perspektifinden, satin alma ka-
rarini nelerin etkiledigi, birlesmenin calisanlara nasil duyruldugu,
calisanlar tzerinde gozlemledikleri olumlu ve olumsuz davranislar,
nasil destek verildigi, geri bildirimlerin (tepki) nasil oldugu, yasanan
catismalar nasil ¢ozlimledikleri; Calisanlar perspektifinden degi-
sim sirecinde neler yasadiklari, vermis olduklar tepkiler, gerekli
destegin verilip verilmedigi, nelerin degistigi, kuruma olan baglilik
dizeyleri, yasanan gatigsmalari nasil ¢éztimledikleri, vermis olduk-
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lari kararlar; igyeri hekimi perspektifinden, hekimin yéneticilerde
ve calisanlarda gozlemledikleri, galisanlarin degisim slireciyle basa
¢ikabilmek icin neler yaptiklarina yanit bulmak arastirmanin temel
amacidir. Bunun yani sira ¢alisanlar farkli noktalarda olsaydi degi-
sim sureciyle nasil basa ¢ikardi, degisimin nasil yonetildigi ortaya
konulmaya caligilmistir. Karma yontem kullanilarak hem degisim
yonetimine iligkin genel algi dlgtilmeye hem de degisimin galisanlar
Uzerindeki etkileri agiga ¢ikartilmaya galigiimistir.

Nicel arastirma bulgulari 1siginda; orgltlerin degisim slirecine
hazirlanmalarinin, calisanlarin dedisime olan bakis agilarini pozi-
tif yonde etkiledigi soylenebilir. Degisime hazirlik slireci arttikga
calisanlarin degisim karsisinda géstermis olduklari direng seviye-
si azalmaktadir. Bu tespit Seckin vd. 2016 yilinda yapmisg oldugu
galismanin sonucu ile paraleldir. Degisim icin gerekli altyapi ko-
sullarinin saglanmasi galisanlarin degisime bakis agilarini pozitif
yonde etkilemekte, degdisimin bireysel ve 6rgiitsel dliizeyde olum-
lu algilanmasini saglayarak degisime direnci azaltmaktadir.

Orgiitsel degisimin alt boyutlarinda yer alan degiskenlerin birbir-
leri Uzerindeki etkilerini dlgmek igin regresyon analizi kullaniimig-
tir. Bu kapsamda degisimden etkilenme ile degisime direncin alt
boyutlari arasinda pozitif yonlt anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Calisanlarin degisimden ne dlizeyde etkilendigi, degisim stirecin-
de birgok zorlugun olmasi, is yUkinlin artmasi, aile yasantisinin
etkilenmesi, performans degerlendirmenin ne kadar adil oldugu,
bilinmezlik, kaygilar ve kisisel tecrtbelerin farkhhdi degisime di-
reng Uzerinde (0.273) pozitif yonll etkiye sahiptir. Bu durum lite-
ratlirde; (Budak & Budak, 2004) kisisel tecribeler; (Mullins, 2004)
belirsizlik korkusu; (Marks, 1997) stresin fazla olmasi, galiganlarin
psikolojik ve fizyolojik refahini olumsuz yonde etkiler, isyerinde ve
evde gerginlik yasanabilir ve gatisma artabilir. (Dliren, 2002)‘e gore
is yukinUn artacagi endisesi, amaglari net olarak géorememekten
kaynaklanan kaygilar gibi nedenler 6rgitsel dirence neden olmak-
tave arastirmaile elde edilen bulgulari desteklemektedir.

Degisime hazirlik ile degisimin genel basarisi arasinda (0.616) pozitif
yonlt anlamli bir iligki vardir. Degisim hazirlidi stirecinde her iki sirke-
tin, kurumsal yénetim ilkelerini uyguluyor olmasi onemlidir. Yonetici-
lerin agik ve dirUst olmasi, agiklamalarin seffaf olmasi, 6rgiit arag ve
gereclerinin nasil kullanilacagina dair (altyapi) net bir bilgilendirme-
nin olmasi, ¢alisanlarin birbirlerine karsi saygili davranilmasi ve ¢ali-
sanlara egitim verilmesi degisimin genel basarisini arttiracaktir. Bu
bulgu Weber ve Tarba (2009)'nin birlesme 6ncesindeki stirecte genel
amag ve orgltlerin mevcut durumu oncelikli olarak analiz edilmesi,
tlm nedenler belirlendikten sonra mevcut durumun ve siirecin daha
kolay anlagilmasi ve analiz edilebilmesi icin yol haritasi cizilerek al-
ternatiflerin belirlenmesi Gnerileri ile paraleldir. Schuler ve Jackson
(2001)da benzer sekilde kiilttrel farkliliklara duyarli, agik fikirli, cali-
sanlarin fikirlerini Snemseyen ve iyi bir dinleyici olan yoneticilerin var-
liginin stireci basarili kilacagini belirtmislerdir.

Calisanlarin degisime bakis acisi ile degisimin genel basarisi ara-
sinda (0.519) pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmustur. Calisanlar
tarafindan satin alma ve birlesme strecinin kurum icin yararli ol-
dudu duslincesi, planlamalarin tasarlanmasinda ve uygulanmasin-
da stiphe duyulmamasi, yapilan degisimlerin gereksiz oldugunun
distnltlmemesi, kurum kiltirlerinin uyumlu olmasi ve yonetimin
aldigi kararlarin degisim amacina ulastigi distincesi degisimin
genel basarisini arttirmaktadir. Bu bulgu; Huczynski ve Buchanan
(1991)'in “bireylerin tutum ve davraniglari her seyi etkileyebilir” tes-
piti ve Eriksson (2004)'un “blylk olgekli 6rgttlerde degdisimin ger-
geklesmesinde st yonetime duyulan givenin ve galisanlarin si-
re¢ hakkindaki fikirlerini paylasabilme inancinin Gnemi’ne yaptiklari

vurgu ile paraleldir. Benzer sekilde; Bohlin ve ark., (2000)'ne gore
calisanlarla agik ve net sekilde paylasilan vizyon, yeni bakis agisi ka-
zandirma firsati sunabilir. Paine ve Power (1984)a gore ise yoneti-
cilerin kararlari mtimkin mertebe erken almasi ve hizli uygulamasi
ile orglt icinde olusabilecek belirsizliklerin dnline gecilebilir.

Nicel arastirmaisiginda elde edilen bulgular 6zetlendiginde; 6rglt
icindeki degisimin anlasiimasi ve kabul edilmesini kolaylastirmak
icin yoneticilerin iletisim yoninden glcli olmasi ve degisiklikle il-
gili bilgileri tim calisanlara daha erken bir agamada duyurmalari
gerektigi sdylenebilir. Birlesmenin erken asamada duyurulmama-
s 6rgit iginde dedikodulara neden olmustur. Ayrica 6rgit yone-
timi, bolim yoneticilerinin hangi yetkiye sahip olacagini dnceden
belirlemelidir. Bununla birlikte bolim yoneticileri de astlarina ig
metotlarinda ne tir degisiklikler olabilecegdini agikga belirtmeli-
dir. Farkl departmanlar arasinda isbirligi varsa degisim dncesinde
calisanlari bir araya getirerek “biz” duygusu asilanmalidir. Olum-
suz birdurumla karsl karsiya kalindiginda ¢alisanlarin gerekli arag-
lara ve bilgiye sahip olmasi da énemlidir. Degisim riizgari basla-
diginda galisanlar ihtiyag duydugu ekipmana ve “biz” duygusuna
sahip degilse hem is akisindaki aksakliga hem de net bir sekilde
sorularin sorulamamasindan kaynakli belirsizlik ve kaos ortaminin
artarak yayginlagsmasina neden olacaktir. Belirsizlik ve bilinmez-
lik korkusunun hakim oldugu bu siirecte calisanlarda motivas-
yon dusUkligu, stres veya kaygl hakim olabilir. Korkuya dayali bir
yonetimin olmamasi, yetki sinirlandiriimasinin yapilmamasi veya
beseri iligkilerin 6rglt iginde iyi olmasi degisimin olumsuz etkile-
rini azaltmaya yardimci olabilir.

On gériismeler ve protokoller esnasinda satin alma siirecinin bel-
li olmamasi belirsizligi de beraberinde getirmistir. Birlesmenin
gerceklesmesinden hemen Once isten ¢ikartilacak kisilerin ke-
sin olmamasi, gondllllik esasina bagli olmasi belirsizligi daha da
artirarak Y orgltl calisanlarini kaosa striklemistir. Bu durumun
nedeni ise X 6rglt ¢alisanlarinin mevcut durumunu korumasidir.
Zamanla X-Y orgut calisanlari gibi ayrimin yapilmasina neden ol-
mustur. Y 6rglt calisanlarinin her gin isten c¢ikarilma ile ilgili mail
ve telefon beklemesi stres ve baskiyi daha ¢ok hissetmelerine ne-
den olmustur. Bu tir bir otekilestirme deneyimi ve birlesmenin
ilk zamanlarinda yetkilerin sinirlandiriimasi Y 6rgit galisanlarinin
motivasyonunu dislrmustlr. Nitekim, Greenberg (2002) bu tir
slreglerde galisanlarin demokratik ve esitlik¢i ¢alisma ortamina
sahip olmalari gerektigini savunmaktadir.

Birlesme strecinde agik bir gcatismanin olmadigi belirtilmistir. Nis-
peten Onyargi ve otekilestirme temelli bir catismanin varligindan
soz edilebilir. X 6rgttl galisanlarinin stiregleri 6gretmeleri sonu-
cunda iglerini kaybetme korkulari, calisanlarin birbirlerini tanima-
masi ve birlesmeden 6nce bireylerde var olan 6nyargilar, X-Y 6rgut
ayrimi gibi nedenler catismanin temel kaynaklarini olusturmustur.
Yoneticilerin bu durumlari dnceden fark etmesi ve uygun 6nlemle-
ri almalari gerekmektedir. Kendi hirslarina ve endiselerine kapilan
yoneticilerin zamaninda gerekli dnlemleri alamadiklari tespit edil-
mistir. Calisanlar agisindan degisimin olumsuzluklari kadar olumlu
yanlarinin da oldugu ifade edilmistir. Oncelikle X drgiitiinin isleri
sistemli bir sekilde strdirlyor olmasi, her iki sirketin de perakende
sektorinde faaliyet gostermesi, performans degerlendirmelerinin
veya Ucret politikalarinin benzer yapida olmasindan dolayi Y orgi-
tlindeki galisanlar zorlanmamistir. Aksine, insan kaynaklari stiregle-
rinde (Ucret politikasi- yan haklar, maas, 6dil ve prim sistemi) iyiles-
tirme olmustur. X 6rgitinin farkh sistemlerinin olmasi sonucunda
farkl programlari kullanmasi, Y 6rgiit galisanlari agisindan gelisim
firsati olarak algilanmustir. isten gonilli olarak ayrilan her galisan
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icin kidem farki g6z ontinde bulundurularak, kidem ve ihbar taz-
minatlarinin yanisira ikale sozlesmelerinin yapiimasi ve 6 aylik briit
maas verilmesi birlesmenin olumlu tarafi olarak belirtilmistir. Bu
suregte isten ayrilmak isteyen veya emekli olmak isteyen calisan-
lar igin bir firsat yaratiimistir. Bununla birlikte, yansitilan ek gelirin
altindaki neden, ise iade davasinin agilmamasi veya bu sireglerin
hukuki boyuta tagsinmamasi da olabilir.

Ust ydnetimden gelen baskilar, orta diizey ydneticilerin calisanlari-
na karsi seffaf olamamasina ve iletisim eksikligine neden olmustur.
Calisma gruplarindaki bazi yoneticiler ¢alisanlarina psikolojik des-
tek saglarken bazi yoneticiler ise kendi kaygilarina kapilip galisan-
lariyla iletisim kurmamuslardir. Nitekim calisanlarla gergeklestirilen
gorlsmeler sonucunda olaylarin agikca dile getirilmedigi, ¢alisan-
lara kars! seffaf davranilmadigi, birgok sorunun cevabinin yanitsiz
birakildigi, soru isaretlerinin giderek arttigi ve bazi yoneticilerin ise
iletisime tamamen kapali oldugu tespit edilmistir. Halbuki iletigim,
orgittin can damaridir (Gill, 2002). Orta dizey yoneticilerin pers-
pektifinden ise bu durumun kaynagi sikisip kalma hissi veya cali-
sanlara destek verememektir. iletisim noksanligi sonucunda is yii-
kinUn arttigy, is stireglerinin uzadigi veya ¢ozime geg ulagildigi da
vurgulanmistir. Kotter (1995) var olan degisimin gelecekte nelere
yol agabileceginin 6ngorilmesi igin lst yonetim tarafindan net bir
vizyon gelistirilmesi gerektigini savunmaktadir. Nitekim gorisme-
lerde gelecegdin bilinmezliginden kaynakli endise, kaygi ve stresin
yogun olarak yasandidi ve galisanlarin kendilerini bu durum karsi-
sinda glivensiz hissettikleri siklikla vurgulanmistir.

isyeri hekimi ve hemsireye yonlendirilen sorularin yanitlari analiz
edildiginde katilimcilarin sdylemleriyle birebir orttisen bulgulara
ulasiimistir. Calisanlarin durumlar karsisinda kendilerine ait farkli
savunma mekanizmalari gelistirdigi sOylenebilir. Bazi galiganlar
konugsmadan kaginma, iletisimi tamamen kapatma, bulundugu
ortamdan uzaklasma, sakaya vurma gibi davraniglar sergilerken;
bazilari da arkadaslariyla daha fazla vakit gegirme, olaylarin fark-
I noktalarini tekrar tekrar konusarak rahatlama, bilgi edinmeye
calisma gibi davranislar sergilemistir. Tum bu davranislar neti-
cesinde ¢ogu calisan, stresle ve belirsizlikle kendi yontemleriyle
basa ¢ikmaya galismistir. Dedisim karsisinda kendi yontemlerini
gelistiremeyen calisanlarin ise saglik problemleri yasadigi tespit
edilmistir. Erkeklerin daha agirlikli olarak depresyona girdigi ve ka-
dinlara oranla kendilerini agik sekilde ifade edemedikleri ve kaygi-
larini gosteremedikleri belirtilmistir. Calisanlarin en cok arzu ettigi
unsurun iletisim oldugu, isyeri hekimi tarafindan bir kez daha vur-
gulanmistir. Hem magaza hem de bdlge direktorltigl kanadinda
personellerin istedi, bilinmezlik icinde bir agiklamanin gelmesidir.
Konu hakkinda fikir sahibi olmayan galisanlar, gelecedi ile ilgili de
karar verememekte ve baskiyl zamanla artarak hissetmektedir. X
ve 'Y 6rglt ayriminin yapilmasi ve X 6rgitl calisanlarindaki Gstlin-
|Uk havasi isyeri hekimi tarafindan da gézlemlenmistir.

Son olarak galisanlarin mental ve fiziksel sagligr agisindan stirecin
iyi yonetilip yonetilmedigi soruldugunda, ifadelerin digerleriyle
paralel olmasi galismanin tutarliligini ortaya koymustur. Calisan-
larin kesinlikle bilgilendiriimesi gerektigi ve degder verildiklerinin
hissettirilmesinin 6nemi tekrar ortaya gikmistir. Ayrica belirsizlik
slirecinin insanlarin psikolojilerini olumsuz etkiledigi, bu stirecin
uzamasi ve belirsizligin artmasi sonucunda bireylerin depresyona
suruklendigi nemle vurgulanmistir.

Bu calismada karma yéntem kullanilarak 6rgitsel dedisimin di-
namikleri agida ¢ikartilmaya calisilmistir. Calisanlarin degisim su-
recine hizli adapte olabileceklerine dair distlinceleri ve bu stireg-
te calisanlarin ihtiyaglarinin géz ardi edilmesi deg@isim basarisini
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baltalayabilir. Birebir goriismeler esnasinda satin alinan érgutteki
1.000 kisinin isten ayrilmasi sonucunda geriye kalan ¢alisma arka-
daglarinin degisimi daha agir yasadiklari agiga ¢cikmistir. Arastirma
bulgulari genel olarak degerlendirildiginde; orgltsel dedisim ile il-
giligenel bir basarinin oldugu gorilmistir. Fakat anket formunda
yoneltilen “Bazi gruplar degisim siirecinde daha avantajliyd:” ifa-
desine yogun katilim derinlemesine goriismelerden sonra daha
cok netlik kazanmistir. Ozellikle birlesmenin ilk zamanlarinda sa-
tin alan (X) 6rgut galisanlarinin davranislarinda, olumsuz tutum ve
suclama egilimi olmustur. Orgiit birlesmesi gerceklestiginde ise
var olan degisim, satin alinan 6rgit tarafindan gicli bir Gstlinllk
havasina donligsmdistir. Satin alinan (Y) 6rgit galisanlarinin sayica
cok fazla olmasi ve 6rgit igindeki stireglerin kendini tekrar etme-
sinden dolayi isten ¢ikarmalar da artmistir. Bu durum ise Y 6rgiit
calisanlarinda, belirsizligi ve kaygiy beraberinde getirmistir.

Nitekim, 6rgit birlesmelerinde yagsanan degdisimlerden en fazla etki-
lenenlerin calisanlar oldugu bir kez daha agiga cikarilmistir. Bu calis-
ma, orgltlere degdisim sirecini anlamalari ve daha iyi yonetilmeleri
agisindan rehberlik edebilir. Galisanlarin degisim slirecinde ne iste-
diklerine dair fikir sunabilir ve orgutlerin degisim slirecindeki basari
sanslarini artirmalarina olanak saglayabilir. Ayrica bu calisma, sadece
birlesmenin gerceklestigi dénemden sonrasini ele almistir. Orgiit-
teki calisanlarin birlesme oncesinde neler hissettigi, neler yasadigi
sadece soylemler Uzerinden yola gikilarak aktariimaya caligilmistir.
Birlesmenin gerceklesmesinden ve 6rgltteki calisan sayilarinin azal-
masindan neredeyse bir yila yakin stire sonrasinda anket uygulanmig
ve derinlemesine gorismeler yapilmistir. Oysaki bireylerin duygu
yogunlugu, anlatacaklari hikayeleri, bakis agilari ve dustince yapilari
birlesmeden 6nce, birlesme slirecinde ve birlesmeden sonra farkli-
lik gbsterebilir. Her 6rgitiin kendine 6zgu kiltlird olmasi sebebiyle
ileride yapilabilecek orgitsel degisim ile ilgili calismalarin boylamsal
arastirmaya dayali olarak yapiimasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Organizational change is a subject that is frequently studied in both national (Kesmen, 2014; Esen, 2012; Yiicel, 2011; Sahin, 2017;
Elalmis, 2008; Seckin, Demirel ve Ozcinar, 2016; Capraz, 2009; Zadeoglulari, 2010; Kosar, 2010; Kir, 2014; Yilmaz,2015; Ozkan, 2002)
and international literature (Eriksson, 2004; Vakola ve Nikolaou, 2005; Calder, 2013) due to its effects at various levels, such as; individu-
al, group, and organizational levels. However, the number of studies questioning the experiences of employees in the process of change,
in a holistic manner is limited. When the studies in Turkish context are examined thoroughly, it is seen that the data are mainly collected
by the questionnaire technique (Sahin,2017; Zadeoglular,2010; Elalmis,2008; Kosar,2010; Esen,2012; Kir,2014). The relationships of
change with organizational trust and commitment (Sahin, 2017); education level (Elalmig, 2008); internal entrepreneurship and team
management (Giilen, 2008; Arat, 2013); organizational commitment (Zadeoglulari; 2010); job satisfaction (Kosar, 2010); leadership and
management (Zadeoglulari, 2010; Esen, 2012); learning organizations (Kir, 2014) and resistance to change (Dénder, 1996; Ozkan, 2002)
are generally questioned. Besides, the opinions of people, who have actually experienced the organizational change process, are not
taken into account.

Thus, in this study, it was questioned how employees in different levels and roles, who actively participated in and were affected by a rad-
ical change, such as organizational merger, perceived and and managed change process. Besides, their feelings, the way they reacted
and resisted to change and the reasons underlying these reactions were questioned in an in-depth manner. The research was carried
out by using a mixed-method approach, covering the views of employees, managers and workplace doctors from both organizations
that had merged.

In the quantitative part of the research, the relationships between organizational change and its sub-dimensions were revealed in the
light of statistical information obtained from surveys. In-depth interviews, conducted with semi-structured questions, were used along
with the survey to better understand the nature of organizational change. Both the surveys and in-depth interviews were conducted
face-to-face to explore in depth the individual’s experiences, to maintain respondent motivation and ensure a high response rate. Es-
pecially the interview, conducted with the institution doctor, had given fruitful insights, regarding the anxiety and fear of employees
during the merger process.

The quantitative analysis revealed that there is a relationship between the preparation phase of change, the support of managers, and
successful change. It became apparent that if the perspective of the employees, regarding change is positive, the readiness level for
change increases. The findings also revealed a negative relationship between uncertainty level and the readiness for change. As the level
of uncertainty increases, readiness level for change decreases. The importance of managers’ influence on employees involvement in the
change process was also reported. To conclude, the importance of support of management and transparent communication, the pros
and cons of change process, the emotional and other reactions of employees, the effect of discriminative attitudes of employees and
the suggestions of employees for successful change execution were all reported as a result of the research.

As aresult, it has been revealed once again that those who are most affected by the changes in organizational mergers are employees.
This study can guide organizations to understand and better manage the change process. It can offer an idea of what employees want
in the change process. It can enable organizations to increase their chances of success.
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Arastirma Makalesi Research Article

Asil sendromunun makyavelist davranis
egilimi Gzerine etkisi: Bir alan arastirmasi

The effect of achilles syndrome on machiavellian
behavior tendency: A field study

6z

Bu calismanin amaci asil sendromunun makyavelist davranis egilimi ve boyutlari tzerine etkisinin olup olma-
digini ortaya koymaktir. Calismanin evrenini bir Kamu Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri olus-
turmaktadir (n= 249). Arastirmada veri toplamak amaciyla Conroy ve arkadaslari (2001) tarafindan gelistirilen,
Kahraman ve Sungur (2016) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan Performans Basarisizlik Degerlendirme Envanteri
ve Dahling ve arkadaslari (2009) tarafindan gelistirilen, Ulbegi (2016) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Makya-
velizm Olcegi'nden yararlaniimistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler ve basit
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda, bireylerdeki asil sendromu algilarinin
makyavelist davranig egilimleri ve boyutlari tzerine pozitif yonli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Asil sendromu, makyavelizm, 6grenciler

JEL Kodlar:: 112, 120, J10

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal whether Achilles syndrome has an effect on Machiavellian behavioral tenden-
cies and dimensions. The universe of the study consists of the students of a Public University Faculty of Health
Sciences (n=249). Data were collected with The Performance Failure Assessment Inventory which is developed
by Conroy et al.(2001) and adopted into Turkish by Kahraman ve Sungur (2016) and The Machiavellian Scale
developed by Dahling et al. (2009) and adapted into Turkish by Ulbegi (2016) were used in study.. Descriptive
statistics and simple linear regression analysis were used in the analysis of the data obtained in the study. As
aresult of the analysis, it has been determined that the perceptions of Achilles syndrome in individuals have a
positive effect on Machiavellian behavioral tendencies and dimensions.

Keywords: Achilles syndrome, machiavellianism, students

JEL Codes: 112, 120, J10

Giris

Sosyal birvarlik olan insan, yaratilisi geregi etkilenmeye elverigli bir yapidadir. Kisiligini ve karakterini olusturur-
ken, parcasi oldugu cevre ile siki bir etkilesim icerisine girer. Oyle ki bireyin dogustan sahip oldugu bazi 6zellik-
leri, cevrenin etkisiyle yeniden sekil alir (Bayar, 2019; ibn Haldun, 2016). Mensup olunan aile, iginde bulunulan
kUltlr, sosyal sinif, grup Uyeligi, tecriibe gibi dediskenler kisilige etki ettigi dlstinllen gevresel etmenler arasin-
da degerlendirilmektedir. Ozellikle aile, bireyin kisiliginin olusumunda bilyiik &neme sahiptir. Bireyin ailesiyle
olan etkilesimi, ailenin ekonomik durumu, anne baba egitim seviyesi, kardes sayis|, ailenin blyUklugu bireydeki
kisilik 6zelliklerinin de farklilasmasina neden olabilmektedir (Hellriegel ve ark., 1992). Bazi bireyler korku nedir
bilmezken, bazilari yeni durumlari korku ve kaygiyla karsilama egilimi sergiler. Bazilari gordikleri her yeni seyi
deneyimleme egilimindeyken bazilari yeniliklere daha mesafeli yaklagmayi tercih ederler. Benzer sekilde bazi-
lart zorlu sey(ler)le karsilastigi takdirde, Ustesinden gelmek igin biitlin enerji ve imkanlarini harcarken bazilari
s0z konusu zorluk(lar) karsisinda geri cekilme ve kolay olani tercih etme egilimi sergilerler (Acarkan, 2017).

Calismamizin bagimsiz dediskeni olan asil sendromunun temelinde, bagkalarinin birey hakkindaki fikirleri
ve bireyin kendisi hakkindaki dislinceleri arasindaki uyumsuzluk yer almaktadir. Bu sendromun kdkeninin,
rekabetgi bir kiiltlrde performans ve basari kavramina asiri vurgu yapma egiliminde olan sevgi gibi temel
insan ihtiyaglarini ihmal eden yetistiriime tarzi, egitim anlayisi (www.triarchypress.net/achilles.html) ve gev-
resel faktorlerden kaynaklandigi 6ne strilmektedir. Uzmanlara gore bireylerin daha kiiglk yaslarda muha-
tap olduklari “sen ¢cok mikemmelsin ve mikemmel davranmalisin’, “kesinlikle basarili olmalisin’, “her za-
man birinci sen olmalisin” gibi ifadeler onlarin gizli bagarisizlik duygusunu beslemektedir. Egitimci agisindan
bakildiginda da bazi 6drencilerin ne kadar ¢aba harcasalar da basarili olamayacagina olan inang ve bunun
ogrenciye yansitilmasi birey Uizerinde bu korkunun yerlesmesine zemin hazirlamaktadir. Cevresel unsurlar
olarak strekli karsilagilan reklamlar ve programlar, herkesin sahip olamayacagi seylerin mikemmel bir se-
kilde gosterildigi hayatlar, strekli olduguna inandirilan basarilar bireylerde yetersizlik duygusu olusturabil-
mektedir. Bireylerde sahip olunan ve sahip olunmak istenen unsurlara dair karsilagtirma diizeyi ylkseldikce
basarisiz olmayi diisiinme ve sonrasinda duyulan kaygi seviyesi artmaktadir (Ozben-Avsar, 2020). Abra-
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ham Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaglar hiyerarsisi modelinden
de anlasilacagi Uzere bireyler halihazirda sahip olduklari unsurlardan
ziyade sahip olmak istedikleri unsurlar tarafindan davranisa sevk
edilmektedir (Kogel, 2011). Diger bir ifade ile ihtiyaclar (ya da ihtiyag
olarak hissedilen istekler) davranisi belirleyen en 6nemli faktor olarak
gorilmektedir. Sahip olunmak istenilen somut veya soyut unsurlarin
erisilebilme derecesine gore bireyler tasimis olduklari kisilik ve ka-
rakterlerine gevresel unsurlarin da etkisiyle, olumlu ve/veya olumsuz
davraniglar sergileyerek ulagsmaya galigmaktadir.

2010 yilina kadar orgttsel davranis alanina yonelik yapilan ¢alis-
malarda genellikle bireyin pozitif kisilik ¢zelliklerine odaklanilir-
ken, bu tarihten itibaren gergeklestirilen calismalarda bireylerin
is yerindeki olumsuz davraniglarini ve bu davraniglara neden olan
insanin karanlik tarafini incelemeye yonelik galismalara odaklanil-
mistir (Forsyth ve ark., 2012). Calismamizda, Paulhus ve Williams
(2002) tarafindan insan dogasinin birbirinden farkli ancak birbiri-
ne benzeyen ve karanlik tglt (makyavelizm, narsizim ve psikopati)
olarak tanimlanan kisilik 6zelliklerinden makyavelizm ele alinmis-
tir. Makyavelizm, her ne kadar siyaset ile iliskilendirilmis bir kavram
olsa da glinimizde birgok disiplinde arastirmalara konu olmak-
tadir. insan dogasindan kaynaklanan acizlik, degiskenlik, bencillik
ve kotilige meyilli yapi bireyin ahlaki yaptirimlar hususunda ek-
sikliklerinin olugmasina neden olmaktadir. iste bu noktada, mak-
yavelizm bireyin s6z konusu bu eksikliklerinden beslenerek, onun
amaglarina ulagmasi icin ahlaki olmayan stratejilere yonelmesine
yol agabilmektedir (Scharfstein, 1995; akt. Giiven, 2019).

Machiavelli, insanin en evrensel 6zelliginin, stireklilik arz eden elde
etme arzusu oldugunu vurgulamistir. Yani her seyi elde edemeye-
cegdi bir dogayla yaratilan ama her seyi elde etme arzusu tasiyan
bir insani betimlemektedir (Machiavelli, 2017). insanin igindeki bu
sahip olma arzusu ile sinirli dogal kaynaklar, insanlari birbirleriyle
rekabete slrikleyerek, bencil ve kiskang bir yapiya blirinmelerine
neden olmustur (Oztiirk, 2014).

Bu calisma saglik bilimleri fakltesi 6grencileri tzerine gergekles-
tirilmistir. Saglik sektorl yiksek derecede yogun emek gerektiren
bir sektordir. Zorlu rekabet, artan ihtiyaglar ve degisen beklentiler
sektorl, her gecen glin daha da 6nemli kilmaktadir. Saglik kurulus-
lar1, s6z konusu zorluklarin Gstesinden gelmek, yliksek kaliteli saglik
hizmeti sunabilmek igin ylksek performansli galisanlara sahip ol-
malidir. Gelecegin saglik meslek adaylarinin, kaliteli saglik hizmetleri
sunabilmeleri igin dncelikle bireysel iyiliklerinin saglanmasi gerekir.
Tekin (2018) saglik, bankacilik ve egitim sektorl yoneticileri lizerine
gerceklestirdigi calismasinda, saglik sektoriinde galisan yoneticilerin
egitim sektorlindeki yoneticilere nazaran daha fazla gizli basarisizlik
korkusu yasadiklarini vurgulamistir. Gelecegin hemsire, diyetisyen ve
saglik yoneticilerinin yetistirildigi saglik bilimleri fakiltesi, ilgili degis-
kenlerin incelenmesi agisindan uygun bir evren olarak gortlmusttr.

Aciklanmaya caligilan konunun 6nemine dayanarak bu galismada,
bireylerdeki asil sendromu algilarinin makyavelist davranis egilimi ve
boyutlari Gzerine etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma asil
sendromu ve makyavelizm gibi insan davraniglarini yonlendiren duy-
gularin tanimlanmasi ve yonetilmesi agisindan bireysel ve toplumsal
diizeyde oldukga 6nemlidir. Ayrica bu degiskenlerin bir arada ince-
lendigi, ulasilabildigi kadariyla, ilk galigmadir. Bu nedenle makalenin
0zgUnligunln literatire onemli katki sunacagi 6ngorilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Asil Sendromu
Asil Sendromu, Psikolog Petruska Clarkson tarafindan mitolojik
Oykulerdeki kahramanlardan yola gikilarak psikolojik bir rahatsizli-
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g1 vurgulamak maksadiyla literattire kazandirlmistir. Asil, dlimsiz
gorlinen ve her girdigi savasl kazanan fakat gizli ve 6limctil bir zayif
noktasi olan mitolojik bir kahramandir. Oliimsiiz bir anne ile &lim-
|G bir babanin ogludur. Annesi Thetis, Asil'i limsiiz olmasi igin in-
sanlara o6limsuzlUk verdigine inanilan Styx nehrine daldirir. Ancak
Asil'intopugu suyun disinda kalir ve su ile temas etmez. Bu nedenle
de Asil'in topugu yasami boyunca gizlemesi gereken zayif nokta-
si olmustur. Sirri gizli kaldigi middetge Asil, 6lime karsi glivence
altinda oldugundan emindir. Asil'in psikolojisi, bir diizeyde glglQ,
kuvvetli ve kendinden eminken, diger yandan olGmcul noktasi bu-
lunacak diye her an korku doludur. Ne yazik ki katildid bir savasta
zayIf noktasini bilen en yakinindaki kisi Apollo’nun topuguna attigi
zehirli ok ile 6lmuUsttr (Clarkson, 1999). Bu cercevede Asil'in zayif
noktasini nitelendiren topugu (Asil Topugu), herkesin sahip oldugu
veya olabilecegi kiigiik ama 6nemli hassas tarafini anlatmak igin
kullanilan bir ifade olarak kabul edilmektedir (Girel & Muter, 2007).

Sézdeyetkinlik ya da Gizli Basarisizlik Korkusu olarak da adlandirilan
Asil Sendromu, “bireyin belirli bir alanda kendisi hakkindaki diistik
degerlendirmesi ile bagkalarinin kendisi hakkindaki yiksek fikirleri
arasindaki fark” olarak tanimlanmaktadir (Clarkson, 1999). Yetkinlik,
bir gorevin hem 6znel olarak hem de nesnel olarak iyi bir sekilde
ele alinabilmesi anlamina gelirken; sozdeyetkinlik ise Ustlenilen
gorevde beceriksizlik gibi olumsuz bir durumu betimlemek yerine
nesnel yetkinlik kriterlerini karsilamak adina nasil performans gos-
terileceginin bilinmedigi durumu ifade etmektedir. Kusurlu ya da
eksikligin kabul edilerek degisime agik olmak sendromun yenilmesi
igin ilk adim olarak kabul edilmektedir (Clarkson, 1994) Yani bireyin
igsel gliveninin sergilemis oldugu performansla uyumlu olmasi igin
bireysel bir gabanin ve farkindaligin olusmasi gerekmektedir.

Asil sendromuna yakalanmig bireyler ne basarisizdirlar ne de kendi-
lerini begenmislerdir. Kendini begenmis bireyler, basarisizdirlar ama
kendilerini basarili olarak gorirler. Basarisiz bireyler ise gergekten
basarisizdirlar ve kendilerini basarisiz hissederler. Asil Sendromunun
farki ise burada ortaya ¢ikmaktadir. Asil sendromu &zellikle basarili
olarak gortinen (gevre tarafindan basarili kabul edilen) ama kendileri-
ni basarisiz hisseden bireyleri nitelendirmektedir. Ayrica asil sendro-
mu yasayan bireyin kusuru siklikla iyilesmeye karsi gosterdigi direnc-
ten kaynaklanmaktadir. Yani birey zayif oldugu noktayi bilmekte ama
bu zayifligi giderecek beceriyi veya tavri kazanmaktan kaginmaktadir.
Sahip olduklari konumun avantajlarini yasarken kusurlarinin teme-
lini olusturan konulara geri dénmeyi ihmal etmektedirler Clarkson,
1999). Varoluscu anlayisin da vurguladidi gibi “insan, giiclii ve zayif,
sinirli ve sinirsiz, yetigkin ve gocuk, korku dolu ve yurekli bir varliktir.
ilerler, geriler, kusursuzlugu arar ama ayni zamanda kusursuzluktan
korkar” (Maslow, 2015). Clarkson (1999), asil sendromunda yaygin
olarak gortlen belirtileri asagidaki gibi siralamaktadir:

- Dis gevre tarafindan degerlendirilen yetkinlik ile bireyin ken-
di iginde yasadigi yetkinlik veya muktedirlik arasinda “Ben bir
sahtekarim” hissine yol agan bir uyumsuzluk,

- Planlanan is gerceklestiriimeden evvel anlamsiz bir kaygi
veya telag durumu,

. lsintamamlanmasi sonrasi anlamsiz bir bitkinlik ve sikinti hali,

« Tamamlanan bir igin sonucunda tatmin olmak yerine rahat-
lama hali,

- Planlanan bir diger ise kargi herhangi bir basari duygusu ta-
slyamamak,

« Kusurunun ortaya ¢ikariimasindan, mahcup edilmekten ve
hor gorilmekten bilingli veya bilingsiz olarak stirekli korkmak,

- Bu rahatsizlik hakkinda konusmak istemek ama zayif veya
dengesiz gorilmekten korkmak.
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Asil sendromlu bireyler, cevreleri tarafindan ¢ok yetkin ve basarili
olarak algilanmalarina ragmen kendilerine olan givenleri distk-
tlr. Bu nedenle hissettikleri zayif noktalarini (asil topuklarini) giz-
lemek maksadiyla daha ¢ok ¢alisip daha fazla enerji harcarlar. Bu
durum gergin olmalarina, gligsliz kalmalarina neden olur. Bir glin
bu kusurlarinin ortaya ¢ikmasindan duyduklari endige sirekli yeni
savunma mekanizmalari gelistirmeye zorlar (Yilmaz, 2012).

Sendromun varligina iliskin yaygin olarak gortlen belirtilerin yani
sira sendromun ortaya gikmasina zemin hazirlayan bes temel un-
surun varhgindan s6z etmek mimkindir. Bunlar; anne babanin
talepleri, bireyin gelecegine iligskin cocukluk ¢aginda alinan ka-
rarlar, yanlis egitim streci, toplu glgler ve arketip nedenler ola-
rak siralanmaktadir. Cogu bireyin asil sendromu ile tanigmasinin
nedeni, anne babalarinin gergekei olmayan talepleri ve gocukluk
zamaninda karsilastiklari ceza ya da yonlendirmelerdir. Kimi bi-
reyler cocukluk doneminde gereken temeli ve destegi alamadan
cok ytksek beklentileri kargilamak zorunda kalabilirler. Bu durum
her ne kadar olumlu olarak degerlendirilse de eger beklentiler ¢o-
cugun becerilerine uygun degilse sorun ¢ikmasi kaginilmaz ola-
caktir. Kimi zaman ise ebeveynler cocugunu kendi yasantisindaki
basarisizliklari ve hayal kirikliklarini gidermek maksadiyla basarili
olmasi i¢in zorlayabilmektedir (Clarkson, 1999). Unutulmamalidir
ki, aile icinde gocugun gozlemledigi her davranis ileriki yaslarda
sergileyebilecedi davraniglara zemin hazirlamaktadir. Yani go-
cuga karsi gosterilen tutumlar gcocugun kisilik gelisimi tGzerinde
oldukga 6nemli rol oynamaktadir (Kaya ve ark., 2012). Benzer se-
kilde bazi 6gretmenler kendi basarilarini arttirmak ve tin kazan-
mak maksadiyla zeki 6grencilerini daha fazlasi olmalari hususun-
da zorlayabilmektedir. Asil sendromunu ortaya ¢ikaran bir diger
unsur ise toplu glglerdir. Bu gigler, kiltlrimuzde her bir birey
Uzerinde etkili olan, sirekli olarak bireyleri daha zengin, daha za-
yif, daha geng, daha zeki olmaya zorlayan son derece etkili ve gizli
glclerdir. Son olarak, bitlin insanlar bilgi edinebilecekleri ve ken-
dilerini ve yasamlarini ayarlamak igin kullanabilecekleri oyki ve
imgeler ararlar. Bunlar arketip modeller olarak adlandiriimaktadir
(Clarkson, 1999). Hikaye karakterleri olan, psikolojik olarak zihinsel
modeller seklinde temsil edilen, karsilasildigi takdirde ¢cogu za-
man duygusal tepkilere neden olan, bilingsiz veya otomatik olarak
calisan ve kolayca dgrenilen ve yaygin olarak taninabilen arketip-
lerin, kiltUrel dayanikhliklar yiksektir (Faber & Mayer, 2009).

Galismamizin bagimsiz degiskeni olarak belirlenen asil send-
romunun literatlrde sinirli bir sekilde ele alindigi gorilmisttr
(Clarkson, 1999; Conroy, 2001; Tekin, 2018). insani yaratilan diger
canlivarliklardan ayri kilan en temel ozellik akil, irade ve sorumlu-
luk sahibi olmasidir. insan sahip oldugu irade ile eylemde bulun-
makta ve davraniglarinin yonini belirleyebilmektedir. Dogru ya
dayanlig yolu segmekte 6zgir olan insan varolugsal niteliginin zo-
runlu bir sonucu olarak sorumludur (Akto, 2011). Aklini kullanarak
iradesini dogru bir sekilde yonlendiremeyen bireylerin hem birey-
sel olarak hem de iginde bulundugu toplum igin faydal sonuglar
dogurabilecek davraniglar sergileyemeyecegi distintlmektedir.
Bu nedenle glinimUizde birgok insanin yasadi§i disindlen asil
sendromu arastirmaya deger bulunmustur.

Makyavelizm

AcikgozIUltgu ve riyakarhigr temsil eden Makyavelist bakig agisinin
kokleri italyan dusinir ve politikaci Niccolo Machiavellinin 1513
yilinda kaleme aldigi “The Prince” adli esere dayanmaktadir (Kat-
reshki, 2011). Machiavelli’'ye gore, bazi durumlarda bireyin tabiati
geredi durist ve iyi goriinme istegi yerine, nasil iyi olunmayacagini
da bilmesi gerekir. Onemli olan nihai sonugtur. O sonuca nasil ula-

sildiginin ¢ok fazla Gnemi yoktur (Sungur, 2017). Yaradilisi geregi in-
san sahip olma arzusu ile donatiimistir. Bu 6zelliginden dolayi birey
diinyadaki sinirli kaynaklara sahip olma gabasiyla akillica hareket
etmek zorundadir. Ortaya gikan siddetli rekabet ortami giice olan
ihtiyaci arttirmaktadir. Bireyin kontroliindeki bu gtg, istedidi seye
ulasmasina yetmiyorsa mutsuzluk kaginilmaz olacaktir. Hatta eger
birey kendisinin disinda baskasinin gii¢ kazanmasina izin verirse bu
durum bireyin sonu olacaktir (Dahling ve ark., 2009).

Makyavelist bakis acisinin temelinde, mukaddes kilinan hede-
fe ulagsmak icin karsilasilan yasal, dinsel ve ahlaki kurallar dikka-
te alinmaksizin tim engellerin yok edilmesi benimsenmektedir
(Sungur, 2017). Diger bir ifade ile makyavelist bireyler, belirledikleri
amaglara ulagsmak adina bagkalarini kendi faydalarina olacak sekil-
de beceriyle yonlendirebilecek yetenegde sahiplerdir. Bu nedenle
de vicdani olarak herhangi bir rahatsizlik hissetmezler. Yaslioglu
ve Atilgan (2018) galismalarinda, makyavelist kisiligin olugsmasin-
da ¢ degerin on planda oldugunu vurgulamaktadirlar. Bunlar; (1)
rakiplerle micadelede maniplile edici taktik ve stratejilerin ise ya-
rayacagina dair inang; (2) bireyin dogasi geregi mikemmel olma-
digina dair inang ve (3) menfaatin prensiplerden 6ncelikli oldugu-
na dairinangtir. S6z konusu bu i¢ temel dederin 6n planda oldugu
makyavelist kisilik 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

+  Empati eksikligi ve anti sosyal egilimli olan bu bireyler gii¢ ve
para ile motive olurlar (Rauthmann, 2012).

« Soduk davranirlar, distince ve eylemlerinde ahlaki sinirlari
gozetmezler, uzun dénemli stratejik planlar yaparak suis-
timale dayali hareket ederler ve motivasyonlari dislk olur
(Ratuthmann & Kolar, 2012).

« Is ve sosyal hayatlarinda giic ve statii elde edebilmek ugru-
na etik digi davranis (yalan, kurnazlik, hile vs.) sergileyebilirler
(Becker & Dan O’Hair, 2007; Kanten ve ark., 2015).

« Ozellikle ikili iliskilerde baskalarini etkileme konusunda olduk-
ca basarilidirlar. Kendileri digindaki herkes amaglarina ulasma
hususunda kullaniimak igin vardir (Spain ve ark., 2013).

«  Kendilerinin kusursuz oldugunu distnmelerinden ziyade,
baskalarinin kendileri hakkindaki hayranliklarini deneyimle-
me istedine sahiptirler (Sherry ve ark., 20086).

- Gevrelerindeki kisilere yon verme egilimleri yiiksek olup kolay
ikna eder (Lang, 2015) zor ikna olurlar (Katrinli ve ark., 2013).

Bahsedilen davranig 6zelliklerinin giinimuiz rekabet kosullarinin
geregi olarak diigtik 6lglide de olsa gogu birey tarafindan sergilen-
digi dustnitlmektedir. Bu nedenle bireyleri yukarida bahsi gegen
tek bir 6zellige bakarak makyavelist kisilik olarak nitelemek dogru
olmayacaktir. Burada Uzerinde durulmasi gereken husus bireyin
s0z konusu davranig ortinttlerini bilingli, kontrolll ve yodun bir
sekilde sergileyip sergilemedigi olacaktir.

Literatlr irdelendiginde genel olarak makyavelizmin dort alt bo-
yutta ele alindigi gorilmustur:

Ahlaki yoksunluk: Tirk Dil Kurumu tarafindan “bir toplum iginde
kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallar’”
(https://sozluk.gov.tr) olarak tanimlanan ahlak kavrami, 6ziinde
bireyleri bir arada tutan énemli bir 6gedir. Birey, icinde yetistigi
cevreden edindigi kazanimlarla ahlaki degerlerini olusturur. S6z
konusu ahlaki degerleri ile toplumsal ahlaki ilkeler arasinda olus-
masi muhtemel tutarsizlik sonucunda en ¢ok siyaset, is ve ticaret
ortaminda olmak tizere sosyal siniflarin her birinde kendini gdste-
ren ahlaki yoksunluk kaginilmaz olacaktir (Akdogan, 2009).

Digerlerine giivensizlik: Glvensizlik, bireyin cevresine kargi se-
bebi tam olarak ifade edilemeyen tedirginlik, kaygl, inangsizlik ve
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gerginlik duygularina sahip olmasidir. Yani baskalarinin sozlerine,
samimiyetine ya da dostluguna karsi kusku duyma egilimi olarak
tanimlanmaktadir (Budak, 2000). Birey, varligina iligkin her han-
gi bir tehdide maruz kaldiginda ya da bdyle bir tehdidin varligini
hissettiginde, normal sartlar altinda ahlaki ydnden uygun gorme-
digi davraniglari, maruz kaldigi ya da kalacagini disindtgu tehdit
unsurunu bertaraf etmek igin ahlakilestirme egilimi sergileyebil-
mektedir (Ekmekgi, 2011; Sungur, 2017).

Kontrol arzusu: Machiavelli’ye gore insan, sahip olduklari ile ye-
tin(e)meyen, sahip olma arzusundan kurtul(a)mayan ve bu ar-
zusundan dolayi her tUrli kotUligu yapabilecek egdilime sahip
varliktir. Dogal olarak insanlar kosullarin kendilerini yapmaya zor-
ladiklari seyi yapmaktadirlar (Agaogullari, 2015). Makyavelist bi-
reyler insanin kendini ve gevresini etkileme ve yonlendirme kabili-
yeti olan kontrol mekanizmasini surekli ellerinde tutmak isterler.

Statli arzusu: Statl kavrami hem bireyin toplum igerisindeki
yerini, hem de ¢evresindeki bireyler nazarindaki degerini goster-
mektedir. Makyavelist bireylerin duygusal zekalarinin hissettikleri
kadar gelismemis olmasina ragmen, yapi olarak gelismemis ve
iyi dlizeyde organize olmamis ortamlarda kariyerlerinde basarili
olma sanslari ylksektir (Dahling ve ark., 2009).

Makyavelizm kavraminin literatirde; is tatmini (Katrinli ve ark.,
2013; Ozsoy & Ardig, 2017); ise yonelik tutumlar (Volmer ve ark.,
2016); tiikenmislik (Ozsoy, 2019); drgiitsel sinizm (Gulli & Yildiz,
2019); etik algisi (Gliney & Mandaci, 2009; Kenhove ve ark., 2001;
Rawwas & Singhapakdi, 1998); psikopati ve narsizm, (Dahling ve
ark., 2009; Lee & Ashton, 2005; Rauthman & Kolar, 2012; Ugkun
ve ark., 2018); performans (Gable ve ark., 2012); whistleblowing
(Demirtas & Bickes, 2014); is yeri nezaketsizligi (Ustiin & Ersolak,
2020) gibi degiskenlerle incelendigi gorilmustr.

Kavramlar Arasi iligkiler ve Arastirmanin Hipotezleri

Michael Hannan ve John Freeman tarafindan “The Population
Ecology of Organizations” adli calismalari ile literatlire kazandi-
rilan popUlasyon ekolojisi yaklagimina gére canlilar iginde bulun-
duklari gevre ile birlikte ele alinarak sosyolojik bir nitelik kazanma-
sina olanak taninmaktadir. Ekolojik yaklagim, cevrenin 6ngordigu
rekabet Ozellik ve kosullarina uymayan bireylerin (organizasyon-
larin) elimine olacagini savunmaktadir (Kogel, 2011). Rekabetin
gerektirdigi nitelige sahip olmayan bireyler ¢evre tarafindan oyun
disi birakilarak yeni oyuncularin sisteme dahil olmasini saglaya-
caktir. iste bu durumu deneyimlemek istemeyen bireyler oyunda
kalabilmek adina sahip olduklari yetenekleri sonuna kadar kullan-
mak isteyecektir. Bu noktada arastirmamizin birinci ve bagimsiz
degiskeni olan asil sendromu devreye girmektedir. Asil sendromu
daha 6nce de bahsedildigi gibi bireyin aslinda sahip olmadigdi ya da
sahip olup da henliz degistirmek icin harekete geg(e)medigi eksik
yanlarini gizleme gabasidir. Bireyi gevre tarafindan sistem diginda
birakacak bu 6limcil kusur onun rekabet algisini yonlendirebi-
lecek bir husus olmaktadir. Hatta kimi zaman sahip olmadiklari
beceri ve kazanimlari varmis gibi kullanarak etik digi davraniglar
sergileyerek bu durumu rekabetin geregi olarak tasvir edebilmek-
tedirler. Bu noktada ise ¢alismamizin ikinci ve bagimli degiskeni
olan makyavelizm konuya dahil olmaktadir. S6z konusu bu kusuru
fark edip basarili bir sekilde yonetemeyen bireylerin cevre ile ilis-
kilerinde makyavelist davraniglara egilim gosterebilecedi disl-
nilmektedir. Oyle ki Solar ve Bruehl (1971) makyavelist bireylerin
mikemmel gorlinmeye calismalarinin arkasinda glgsUzlUkleri-
ni gizleme amaci olabilecegini vurgulamiglardir. Benzer sekilde
Sherry ve ark., (2006) makyavelist bireylerin kendileri icin degil de
bagkalari igin mikemmel algilanma isteklerinin altindaki nedenin
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glgsuzliklerini maskeleme arzusu oldugunu belirtmislerdir. S6z
konusu olabilecegi distnulen iligki cercevesinde asil sendromu-
nun makyavelist davranis egilimine neden olabilecegdi gorisin-
den hareketle bu calisma gergeklestiriimistir. Ozetle yukaridaki
acgiklamalara bagli olarak, bu ¢alismada, asagidaki sorulara cevap
aranacaktir;

1. Asil sendromu ve makyavelist davranis egilimi arasinda bir
iliski var midir?
2. Asil sendromu makyavelist davranis egilimini etkiliyor mu?

Arastirmanin amacina yonelik olusturulan hipotezler ve arastirma
modeli asagida verilmistir:

Hipotez,: Algilanan asil sendromu bireylerdeki makyavelist davra-
nis egilimini pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez, : Algilanan asil sendromu makyavelist davranig egilimi
alt boyutlarindan olan ahlaki yoksunluk alt boyutunu pozitif yon-
de etkilemektedir.

Hipotez,,: Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi
alt boyutlarindan olan statli arzusu alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir.

Hipotez, : Algilanan asil sendromu makyavelist davranig egilimi
alt boyutlarindan olan digerlerine glivensizlik alt boyutunu pozitif
yonde etkilemektedir.

Hipotez,: Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi
alt boyutlarindan olan kontrol arzusu alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir.

Metodoloji

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu caligmada algilanan asil sendromunun makyavelist davranig
egilimi Gzerine etkisinin olup olmadigini belirlemek amaglanmis-
tir. Bu amag dogrultusunda bir Kamu Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesi 6grencileri Uzerine nicel bir calisma gergeklestirilmistir.
Anket teknigi ile toplanan veriler SPSS 24 paket programi kulla-
nilarak analize tabi tutulmustur. Aragtirmada elde edilen verilerin
analizi igin korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalaniimig-
tir.

Aragtirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini bir Kamu Universitesi Saglk Bilimleri Fa-
kiltesi ogrencileri olusturmaktadir. Arastirma evreninde yer alan
639 ogrenciden 251 dgrenci ¢aligmaya dahil olmustur. Aragtirma
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evrenini temsil etmek igin 251 6rneklem hacmi yeterli gorilmek-
tedir (Giirblz & Sahin, 2018). Orneklem seciminde kolayda érnek-
leme yontemi kullaniimistir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde; katilimcilarin
¢ogunlugunun kadin (%79,1), 18-22 yas arali§inda (%86,7), birinci
sinif 6grencisi (%39,4), hemsirelik bolimU 6grencisi (%65,9), 2.51-
3.00 genel not ortalamasi (%40,6), 3 ve Uzeri kardes sahibi (%68,3)
oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin ebeveyn egitim duru-
mu sorgulandiginda ¢ogunlugunun ilkokul mezunu (ilkogretim
mezunu anne orani %54,6; ilkogretim mezunu baba orani %55,4)
oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araci

Online hazirlanan anket formu, aktif olarak devam saglayan tiim
ogrencilere, 2020 yili Nisan ayinda Whatsapp yoluyla gonderilerek
ilgili formu doldurmalari istenmistir. Aragtirmanin gliven seviyesi
ve kabul edilebilir hata oranlari dikkate alinarak %5 kabul edilebilir
hata payi ile %95 gliven araliginda 251 adet katilimcidan geri doniis
saglanabilmistir. Geri donus saglanabilen anketler icerisinden, 249
adet anket bilimsel agidan kullanilabilir nitelikte oldugundan calis-
manin analizine dahil edilmistir. Calismanin etik izni Osmaniye Kor-
kut Ata Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan
2020/14/4 sayili ve 03/04/2020 tarihli yazi ile alinmigtir.

Arastirmada kullanilan anket {¢ béliimden olusmaktadir. ilk bo-
limde asil sendromuna yonelik ifadelerin yer aldigi dlgek, ikinci

bolimde makyavelist davranis edilimine yonelik ifadelerin yer al-
digi 6lgek ve son olarak tglincli bolimde katilimcilarin demogra-
fik 6zelliklerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir.

Arastirmada katilimcilarin asil sendromu algilarini belirlemek igin
Conroy ve ark. (2001) tarafindan gelistirilen, Kahraman ve Sungur
(2016) tarafindan Turkge’ye uyarlanan Performans Basarisizlik De-
Jerlendirme Envanteri'nden yararlaniimistir. Olgekte; “Basarisiz
oldugumda, bunu yeteneksizligime bagdlarim.”” ve “Basarisiz oldu-
gumda herkesin basarisizligimdan haberdar olduklarina inanirim.”
seklinde ifadeler bulunmaktadir. 25 ifade ve 5 alt boyuttan (utang
ve mahcubiyet, 6zsaygr dederinin dlsecedi korkusu, gelecedin
belirsizligi, sosyal ilgiyi kaybetme ve diger kisileri kaybetme kor-
kusu) olusan 5'li Likert tipi (1- kesinlikle katiimiyorum, 5- kesinlikle
katilyorum) bir 6lgektir.

Arastirmada katilimcilarin makyavelist davranis egilimlerini be-
lirlemek icin Dahling ve ark., (2009) tarafindan gelistirilen, Ulbegi
(2016) tarafindan Tirkge'ye uyarlanan Makyavelizm Olgegi'nden
yararlaniimistir. Olgekte; “Basariya ulasmamda yardimci olacagi-
na inanirsam etik davranmamaya istekliyimdir” ve “insanlar yal-
nizca kisisel ¢ikarla motive olur” seklinde ifadeler bulunmaktadir.
16 ifade ve 4 alt boyuttan (ahlaki yoksunluk, statl arzusu, digerle-
rine glvensizlik ve kontrol arzusu) olusan 5'li Likert tipi (1- kesin-
likle katilmiyorum, 5- kesinlikle katiliyorum) bir olgektir.

Olgeklere Yonelik Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Analizi Bulgulan
Arastirmada ilk olarak 6lgeklerin yapi gecerliligi ve temel boyutlari
belirlenmeye galisiimistir. Bu amagla dncelikli olarak faktor analizi

Tablo 1.

Degiskenlere Yonelik Faktor Degerleri yapl Imi stir.

Olgekler ifade sayis1 Fak. Yiik. Agiklanan Cronbach L . L . . I .
Arahg  Varyans (%)  Alpha (a) Verilerin faktor analizine uygunlugu tespit edildikten sonra olge-

Asil Sendromu 21 511-,840 63,665 921 lerin faktoryapisinin incelenmesi amaciyla Temel Bilesenler Anali-

Utang ve mahcubiyet 5 ,546-,754 19,697 841 zi (Principal Components Analysis) ve Varimax Rotasyon yontem-

Ozsayg: degerinin diisecegi 6 583-778 18,777 1845 leri kullanilarak agimlayici faktor analizi yapilmistir. Asil sendromu

korkusu .. .. .. -

Sosval flafvi kavh icin yapilan faktor analizi sirasinda 5.,12., 15. ve 16. maddelerinin

osyal ilgiyi kaybetme 7 ,599-,823 14,729 ,890 - N o R o . . . .

Jsya T KAy faktor yUk agirliklarinin disik oldugu tespit edilmis ve dlgekten
Diger kisileri kaybetme 3 ,511-,840 10,461 ,715 . .. .. .
korkusu cikarilmistir. Tekrar edilen agiklayici faktor analizi sonucu 21 ifade
Kaiser-Meyer-Olkin icin 6z deg@eri 1'in Uzerinde olan 4 boyutlu bir yapi ortaya ¢ikmis-
ijgrélzeklem yeterliligi degeri: tir. Utang duyma ve mahcup olma korkusu, 6z saygi degerlerinin
Barlett Kitresellik testi: dUsecegi korkusu, sosyal ilgi kaybetme ve diger kisileri kaybetme
ki-kare=2833,065; df=210; korkusu olarak adlandirilan boyutlarin toplam varyansa yaptiklar
p=000 katki %63,67 dir. Dort faktor igin tekrarlanan analizde, faktorlerin
Makyavelizm 16 517-828 60,850 852 toplam varyansa yaptiklari katkinin birinci faktér olan “utang duy-
Ahlaki yok: luk 5 ,617-,800 18,122 ,750 EEEPR e . . “ws

A yoksurin ma ve mahcup olma korkusu” icin %19,70; ikinci faktdr olan “6z
Statii arzusu 3 ,728-,799 16,911 ,715 o .. . o w0, e . ..

T saygl degerlerinin disecegi korkusu” icin %18,78; lglincu faktor
Digerlerine giivensizlik 5 ,591-,806 13,112 ,802 | . Lilai kavbet " icin %1473 | k dordiinci
Kontrol arzusu 3 ,767-,828 12,706 ,781 0 an“ sosyal I?I ay © me icin 71 ve S;’Ooﬂ olara Or; Uﬂ?u
faktr olan “diger kisileri kaybetme korkusu" %10,46 oldugu go-
Barlott kitresollik testi: ki-kare~ 1401,380; df=120; p-,000 rilmustdr. Makyavelizm igin yapilan agimlayici faktor analizi sonu-
Tablo 2.

Betimleyici Istatistikler ve Degiskenler Arasi Korelasyon

Degiskenler Ort. sS. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Asil Sendromu (1) 2,74 75 1

Utang ve Mahcubiyet (2) 2,81 1,04 ,888%* 1

f)zsaygl Degerinin Diigecegi Korkusu (3) 2,51 94 ,849%*%  691** 1

Sosyal Ilgiyi Kaybetme (4) 2,34 93 ,884%*% 717%* ,647%* 1

Diger Kisileri Kaybetme Korkusu (5) 3,51 .94 ,640%*  516%* ,373%* ,5471%* 1

Makyavelizm (6) 2,48 ,66 ,400%* ,331%* ,297%* ,397*%* ,283** 1

Ahlaki Yoksunluk (7) 1,70 ,73 ,259%* ,189%* ,253** ,299** ,117%* J717%* 1

Statii Arzusu (8) 3,20 99 ,224%%  203%* ,163* J164%%  222%%  g47%F  271%* 1

Digerlerine Giivensizlik (9) 2,49 ,95 ,415%* ,343%* ,310%* ,430%* ,261%* ,833%* ,462%* ,384%* 1

Kontrol Arzusu (10) 3,02 1,02 ,206%* ,184** ,083 ,184** ,217%* ,666** ,295%* ,337%* ,393%* 1

**p<,01; *p<,05
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Tablo 3.

Regresyon Analizi Bulgular1

Bagimh Degisken B1 R?  Diizeltilmis R* Beta t p
Makyavelist Davramg Egilimi ,352 ,160 ,156 400 6,854 ,000
Ahlaki Yoksunluk ,254 ,067 ,063 ,259 4,221,000
Statli Arzusu ,296 ,050 ,046 ,224 3,606 ,000
Digerlerine Giivensizlik ,526 ,172 ,169 415 7,171 ,000
Kontrol Arzusu ,282 ,042 ,038 ,206 3,304 ,001

*(Bagimsiz Degisken) Sabit-Asil Sendromu

cu 16 ifade icin 6z dederi 1’in Uzerinde olan 4 boyutlu yapi ortaya
cikmistir. “Ahlaki yoksunluk, stati arzusu, digerlerine givensizlik
ve kontrol arzusu” olarak adlandirilan boyutlarin toplam varyan-
sa katkisi %60,85'tir. Faktorlerin ayri ayri toplam varyansa yapmig
olduklari katki incelendiginde bu degerlerin birinci faktor olan
“ahlaki yoksunluk” igin %18,12; ikinci faktor olan “statl arzusu” igin
%16,91; Gclincl faktor olan “digerlerine glivensizlik” icin %13,11 ve
dordiinct faktor olan “kontrol arzusu” igin %12,71 oldugu belirlen-
mistir.

Bulgular

Tanimlayici Analiz

Katilimcilarin asil sendromu ve makyavelizm ile ilgili gortslerinin
yer aldigi asil sendromu 6lgegdi ve makyavelizm Olgegi tanimlayici
istatistik analizi sonuclari Tablo 2'de gosterilmektedir.

Arastirma degiskenlerine ait carpiklk ve basiklik dederlerinin +1
ve -1 de@erleri arasinda degistigi; dolayisiyla normal dagihm ko-
sullarina uygunluk (Glrbiz & Sahin, 2018) gosterdigi tespit edil-
mistir. Verilerin garpiklik degerleri incelendiginde dederlerin ,271
ile 315 araliginda oldugu; basiklik degerleri incelendiginde ise de-
gerlerin -,295 ile -166 aralijinda oldugu gorilmistdr.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonini ve dii-
zeyini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarina
Tablo 2'de yer verilmistir. Korelasyon degerleri incelendiginde;
asil sendromu (gizli basarisizlik korkusu) degiskeni ile makyave-
lizm degiskeni arasinda pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilmistir (r=,400; p<0,01). Ote yandan, asil sendromunun
alt boyutlarindan, utang ve mahcubiyet, 6zsaygl dederinin dlse-
cegi korkusu ve sosyal ilgiyi kaybetme korkusu alt boyutlarinin
makyavelizm alt boyutundan, digerlerine givensizlik alt boyutu
arasinda orta dlizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir.
Asil sendromunun dider kisileri kaybetme korkusu alt boyutu ile
makyavelizm alt boyutlari arasinda pozitif ydonde diigiik derece-
li bir iligki bulunmaktadir. Tablo 2 incelendiginde, asil sendromu
olgegdin boyutlarindan katilim orani en ytksek olan dider kisileri
kaybetme korkusu boyutu (3,51) ve bu Olgekteki ifadelere kati-
lim orani en distk olan boyut ise sosyal ilgiyi kaybetme korkusu
boyutu (2,31) oldugu belirlenmistir. Makyavelizm 6lcegi boyutla-
rindan katihm orani en yliksek olan stati arzusu boyutu (3,20) ve
bu dlcekteki ifadelere katilim orani en distik olan boyut ise ahlaki
yoksunluk boyutu (1,70) oldugu saptanmistir.

Hipotez Testi Sonuglari

Katilimcilarin asil sendromu algilarinin makyavelist davranig egi-
limlerini ne kadar belirledigini incelemek Uzere basit regresyon
analizi yapilmistir.

Basit regresyon analizi sonuglarinin anlamli oldugu tespit edil-
mistir (F=46,971; p=,000). Analiz sonugclari diizeltilmis R? degeri
0,156'dir. Bu degere gore katiimcilardaki makyavelist davranis
egiliminin %15,6'lik varyansin katilimcilardaki asil sendromu algi-
sina bagh oldugu soylenebilir. Diger bir ifade ile katilimcilarin asil

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 83-92 | doi: 10.54614/TBE.2022.944679

sendromu algilarindaki 1 puanlik artig, makyavelist davranis egi-
limlerinde ,352 (1) puan artisa neden olacag sdylenebilir. Bu bul-
guya dayanarak “Algilanan asil sendromu bireylerdeki makyavelist
davranig egilimini pozitif yénde etkilemektedir” seklinde kurulan
H, desteklenmistir.

Asil Sendromunun makyavelist davranig egilimi alt boyutlari
Uzerindeki etkisi su sekildedir; Tablo 4'te gortldtugu Uzere, kati-
limcilarin ahlaki yoksunluk alt boyutuna yonelik egilimlerindeki
degisimin %6,3 U asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandigi
gorulmustlr. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degderin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=17,814; p=,000). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, ahlaki yoksunluk puanini ,254
(B1) kadar artiracag! sdylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan asil
sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan ah-
laki yoksunluk alt boyutunu pozitifyénde etkilemektedir” seklinde
olusturulan H, desteklenmistir.

Katilimcilarin statl arzusu alt boyutuna yonelik egilimlerindeki
degisimin %4,6’s! asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandigi
belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degerin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=13,003; p=,000). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, statl arzusu puanini ,296 (31)
kadar artacagi soylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan asil sendro-
mu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan stati arzu-
su alt boyutunu pozitif yénde etkilemektedir” seklinde olusturu-
lan H,, desteklenmistir.

Katilimcilarin digerlerine glivensizlik alt boyutuna yonelik egilim-
lerindeki degisimin %16,9'u asil sendromu degiskeni tarafindan
aciklandigi belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edi-
len degerin anlamli oldugu tespit edilmistir (F=51,428; p=,000).
Asil sendromu algisindaki bir puanlik artigin, digerlerine given-
sizlik puanini ,526 (B1) kadar artacagi sdylenebilir. Bu dogrultuda
“Algilanan asil sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyut-
larindan olan digerlerine glvensizlik alt boyutunu pozitif yonde
etkilemektedir” seklinde olugturulan H, desteklenmistir.

Katilimcilarin kontrol arzusu alt boyutuna yonelik edilimlerindeki
degdisimin %3,8'i asil sendromu degiskeni tarafindan agiklandig
belirlenmistir. Uygulanan analiz neticesinde elde edilen degerin
anlamli oldugu tespit edilmistir (F=10,914; p=,001). Asil sendro-
mu algisindaki bir puanlik artisin, digerlerine givensizlik puani-
ni,282 (1) kadar artacagi sdylenebilir. Bu dogrultuda “Algilanan
asil sendromu makyavelist davranis egilimi alt boyutlarindan olan
kontrol arzusu alt boyutunu pozitif yénde etkilemektedir” seklin-
de olusturulan H, , desteklenmistir.

Sonug ve Oneriler

Bu caligmada algilanan asil sendromunun makyavelist davranig
egilimi Uzerine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Calismanin
diger bir amaci ise algilanan asil sendromunun makyavelizm bo-
yutlari Gzerindeki etkileri incelemektir. Alan yazininda s6z konusu
degiskenlerin bir araya getirildigi bir calismaya rastlanmamis ol-
masi arastirmanin orijinalligini ortaya koymaktadir.

Gergeklestirilen betimsel istatistik analiz sonucunda katilimcila-
rin asil sendromu algilarinin ortalama 2,74; makyavelist davranig
egilimi ortalamalarinin ise 2,48 oldugu belirlenmistir. Algilanan
asil sendromu ile makyavelist davranis egilimleri arasindaki ilis-
kiyi belirlemek igin yapilan korelasyon analizi neticesinde anlamli
sonuglar elde edilmistir. Elde edilen bulgulara gore asil sendromu
ile makyavelist davranis egilimi arasinda orta dlizeyde pozitif yon-
|G bir iligkinin varligi (r=,400) tespit edilmigstir. Diger bir ifade ile
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bireylerin ortaya ¢ikmasindan korktuklari zayif yonleri (kusurlari)
ile makyavelist davranis egilimleri arasinda bir iliski olabilecegi
soylenebilir.

Arastirma ana hipotezinin ve alt hipotezlerin test edilmesi ama-
clyla gergeklestirilen regresyon analizi sonucuna gore bireylerdeki
makyavelist davranis egilimi bireylerin asil sendromu algilarindan
etkilenmektedir. GlnlUk hayatta yaptigi isten dolayr gergek bir
tatmin duygusuna erigsemeyen, kisa streli rahatlamanin gercek-
ten hak edilmiglik hissi vermedigi, yerini bir sonraki i igin korkuya
biraktigi asil sendromu, bireylerde benlik saygisini da azaltmakta
(Clarkson, 1999) ve bu durumun sonucu olarak bireyleri kendile-
rinin bile yapmak istemedikleri davraniglara sevk edebilecegi di-
sindlmektedir. Her ne kadar dogrudan asil sendromuna yonelik
calismalar olarak rastlanmasa da bireylerin makyavelist davranig
egilim sergilemelerinin altindaki temel nedenler arasinda kusur-
larini ya da kusur olarak hissettikleri taraflarini gizleme gabasi
olduguna dair aragtirmalarin (Solar & Bruehl, 1971; Sherry ve ark.,
2006) galismamizi destekler nitelikte oldugu gorilmektedir. Elde
edilen birdiger bulgu ise algilanan asil sendromunun makyavelizm
boyutlari Gizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
yonlindedir. Bireylerin asil sendromu algilarinin en ylksek oran-
la digerlerine glivensizlik boyutundaki egilimin %16,9’luk kismini
acikladigi gorulirken en dislik oranla kontrol arzusu boyutundaki
egilimin %3.8'ini agikladigr gorilmustdr. Fizyolojik, glivenlik, sos-
yal, deger verilme/sayginlik ve kendini gerceklestirme basamakla-
rindan olusan Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi (1970), bireylerin
yasamlarini strdirmeleri adina temel gereksinimleri olan fizyo-
lojik ihtiyaglarin tatmin edilmesiyle psikolojik ihtiyaglarin ortaya
¢ikarak organizmayi baski altina alacagini vurgulamaktadir. Ayrica
bireyin psikolojik ihtiyaglarindan olan glivenlik ihtiyacinin bireyin
dogasinda var olan gliven cevresi tarafindan desteklendikge ge-
listigini savunmaktadir (Hokelekli, 2013; Kog, 2018). Ote yandan
digerlerine glivenin temelini olusturan kendine gtiven, dncelikle
bireyin kendisini ve sinirlarini kabul etmesiyle baglamaktadir. Yani
bireyin gevresine gliven duymasi beklentilere, kigisel ozelliklere,
maruz kalinan ya da kalinabilecek risklere, bakis agisina ve gikarla-
ra bagli degisiklik gosteren karmasik bir durumdur (Baltas, 2000).
Bireyler arasi gtiven unsurunun kalmadigi ortamlarda, bireylerin
sahip olduklari enerjiyi, gelismek igin degil dider bireyleri engelle-
mek igin kullandiklari tespit edilmistir. Yani glivensizlik s6z konu-
su oldugunda zaman ve enerji kaybini beraberinde getirmektedir
(Hokelekli, 2013). Ozler ve ark., (2010) ise calismalarinda, bireyin
sahip oldugu givensizlik duygusunun cevresine karsi 6n yargil ve
kuskulu bir tutum sergilemesine, zamanla ice dontik hale burin-
mesine ve sonrasinda da herkese karsl olumsuz duygular gelistir-
mesine neden olacagdini vurgulamislardir. Ekmekgi (2011)'ye gore
digerlerine glvensizlik duygusu ile ahlaki davraniglar arasinda ters
oranti vardir. Birey, mevcudiyetine ydnelik bir tehlike yasadiginda
ya da maruz kaldigini distiindigiinde, normal kosullarda ahlaki
agidan uygun goérmedigi davraniglari, tehdit unsurunu bertaraf
etmek icin ahlakilestirme egilimi sergileyebilecektir.

Sonug olarak alan yazininda asil sendromunun makyavelist dav-
ranis egilimi Uzerine etkisi hususunda gerek ulusal gerekse ulus-
lararasi alanda yapilmis bir calismaya rastlanmamistir. Bu arastir-
ma asil sendromunun makyavelist davranig egilimi lizerine pozitif
yonde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koyarak alan yazinina
katki saglamaktadir. Asil sendromu 6rneklerine yasamin her ala-
ninda rastlamak mimkindtr. Bu durum muikemmel yemekli da-
vetler hazirlamakla tGnlt ama her davetten once saglik sorunlari
yasayan ev kadinindan, bir mivekkilini mahkemede temsil etmeyi
disindigl zaman bile korku ve heyecan duygularini kontrol et-

mekte zorlanan uluslararasi isim yapmis avukata kadar herkesi
etkileyebilir (Clarkson, 1999). Bu ¢zelliklerden bazilari, 6zel olma
ve Ozel gorilme arzusuyla birlikte siradan gorilme korkusuyla
ilgili olarak birgok insani izmektedir. Conroy ve ark., (2007) ¢alig-
malarinda bireylerdeki basarisizlik korkusunun temelinde, birey-
lerin kendileri icin degerli olarak siniflandirdiklari kisilerin ilgisini
kaybetme ve onlari hayal kirikhi§ina ugratma korkusunu besleyen
inang¢ kaynakl oldugunu vurgulamislardir. Bu inang gogu zaman
bireylerin yetenek ve ilgisinin olmadigr alanlarda da galismasina
neden olmaktadir. Glinimtizde, tim dinyada oldugu gibi Glke-
mizde de ebeveyn egitiminin dneminin daha iyi anlasildigi go6-
rilmektedir. Oyle ki cocuklarda goriilen davranis sorunlarinin gi-
derilmesi ve daha saglikli bir kisilik gelisiminin saglanmasi adina
oncelikle ailelerin egitilmesi gerekliligi hususunda gorts birligine
varilmistir (Cagdas & Seger, 2005).

Asil sendromu ¢iktilarindan olan bireyin sahip oldugu veya sahip
oldugunu disindigu kusurundan kaynakli kendine olan gliven-
sizligi gerek ozel hayatinda gerekse de is hayatinda diger birey-
lere guvensizlik sonucunu dogurabilecektir. Stphesiz saglikli
toplumlari saghkl bireyler olusturur. Bireysel diisindtigimuz her
olumluya da olumsuz durum dogrudan bireylerin bir Gyesi oldugu
toplumu da etkileyecektir. Bu nedenle bireylerin zayif noktalarini
bilmesi, zayifliklarini gizlemektense s6z konusu zayifligi ortadan
kaldiracak ya da en azindan minimize edecek tedbirler almasi hem
kendi sagligr hem de toplum saglgr agisindan uygun biradim ola-
caktir.

Her calismada oldugu gibi bu calismada da bazi sinirhiliklar bu-
lunmaktadir. Bunlardan ilki, galismanin bir Kamu Universitesi'nde
Sagdlik Bilimleri Fakultesi 6grencileri Gizerinde gerceklestiriimis ol-
masidir. Gelecekteki arastirmalar daha genis kitlelerle gergekles-
tirilerek daha genelleyici sonuglara varilabilir. Arastirmanin ikinci
sinirliigi, verilerin kesitsel yontemle toplanmis olmasidir. Aras-
tirmanin diger bir sinirhhgr ise, galismanin iki degisken lzerinden
yUrltidlmis olmasidir. Gelecekte yapilmasi planlanan arastirma-
larda, farkli sektorlerde yeni degiskenler eklenerek, aragtirma mo-
deli gelistirilebilir. Ayrica demografik degiskenlerin de eklenerek
ortaya ¢lkmasi muhtemel etkilerinin sorgulanmasinin faydali ola-
cagi distindlmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: In this study, it was aimed to determine whether the perceived Achilles syndrome has an effect on Machiavellian
behavior tendency. Although individuals with the Achilles Syndrome are perceived as very competent and successful by their environ-
ment, they have low self-esteem. For this reason, they work harder and spend more energy in order to hide their weak spots (Achilles
heel). This situation makes them nervous and weak. Their concern for the emergence of these defects constantly forces them to de-
velop new defense mechanisms (Yilmaz, 2012: 842) such that Solar and Bruehl (1971: 1080) emphasized that Machiavellian individuals
might aim to hide their weakness behind their attempts to look perfect. Similarly, Sherry et al. (2006: 831) stated that the reason behind
the desire of Machiavellian individuals to be perceived as perfect by others but not by themselves is the desire to mask their weakness-
es. In summary, answers to the following questions will be sought in this study;

1- Is there a relationship between the Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendency?
2- Does the Achilles Syndrome affect the Machiavellian behavior tendency?

Methodology: The universe of the research consists of the students of the Faculty of Health Sciences in a public university. Out of 639
students in the research universe, 251 students were included in the study. The convenience sampling method was used in the sample
selection. The study used a questionnaire consisting of the Performance Failure Appraisal Inventory to determine the students’ percep-
tions of the Achilles Syndrome and the Machiavellianism Scale to determine the Machiavellian behavior tendencies. The data obtained
in the study were subjected to correlation and regression analysis using the SPSS 24 package program.

Results and Conclusions: Significant results were obtained as a result of the correlation analysis conducted to determine the rela-
tionship between perceived Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendencies. According to the findings, a moderate positive
relationship was found between the Achilles Syndrome and Machiavellian behavior tendency. In other words, it can be said that there
may be a relationship between the weaknesses (defects) that individuals fear to emerge and their Machiavellian behavior tendencies.
According to the results of the regression analysis conducted to test the main hypothesis and sub-hypotheses of the research, the
Machiavellian behavior tendency of the individual is affected by the perception of the Achilles Syndrome. It can be said that the 15.6%
variance of the Machiavellian behavior tendency of the participants is due to the perception of the Achilles Syndrome. The Achilles Syn-
drome, where individuals cannot reach a real sense of satisfaction due to the daily work, do not feel a short-term relaxation deserved,
and replace it by the fear of the next job, reduces self-esteem in individuals (Clarkson, 1999: 33) and it is thought that this situation
may lead individuals to involuntary behaviors. Another finding we have reached as a result of the research is that the perceived Achilles
Syndrome has a positive and significant effect on the dimensions of Machiavellianism (moral deprivation, desire for status, distrust of
others, and desire for control). It was observed that individuals’ perception of the Achilles Syndrome explains 16.9% of the tendency in
distrust in others among the dimensions of Machiavellianism with the highest rate and 3.8% of the tendency in the dimension of desire
to control with the lowest rate. There are several limitations in this study. Primarily, the study was conducted with the students of the
Faculty of Health Sciences in a public university. More general results can be drawn by conducting future research with a larger group
of participants. The second limitation of the study is that the data were collected with a cross-sectional method, which reflects the
momentary feelings of the individuals ignoring their thoughts at different times. Another limitation of the study is that the study was
conducted with two variables. In future studies, a research model can be developed by adding new variables in different sectors. In addi-
tion, it is thought that it will be useful to add demographic variables to question their possible effects. Undoubtedly, healthy individuals
make up healthy societies. Every positive or negative situation considered individually will directly affect the society of which every in-
dividual is a member. For this reason, it would be an appropriate step for individuals to know their weaknesses and to take measures to
eliminate or at least minimize these weaknesses, rather than to hide them. In the literature, there is no study on the effect of the Achilles
Syndrome on Machiavellian behavior tendency. This research contributes to the literature by revealing that the Achilles Syndrome has
a significant positive effect on Machiavellian behavior tendency.
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rastirma Makalesi Research Article

Sektorel ayrisma ve emek verimliligi
Sectoral decomposition and labor efficiency

6z

Bu calisma ekonominin biitlinini olusturan sektorlerin toplam istihdam icerisinde aldiklari paylari analiz ede-
rek, sektorel verimlilikleri karsilastirmaktadir. Gelismis tlkelerde sektorlerin verimlikleri arasindaki fark en aza
indirilmistir; ancak yapisal donlisiminl saglam temellere dayandirmayan tlkelerde sektorler arasi verimlilik
farklari yliksek olmakta ve istihdam belirli sektorlerde yogunlagsmaktadir. Toplam verimi artirmak ve ekonomik
blytmeyi surdurulebilir hale getirmek igin yapisal dontisimu saglamanin yani sira sektorlerin kendi verimli-
liklerini artirmak gereklidir. Oncelikle bu calismada, 2009-2019 yillari arasindaki sektérel verilerle yapisal dé-
nistm endeksi hesaplanarak secilen yillar icerisinde Turkiye'de sektorel istihdamin ve katma degerlerin degi-
simleri analiz edilmistir. Yapisal dontsimin yani sira sektorel ayrisma analizi yapilarak, toplam verimliliginin ne
oOlglide sektorlerin ic etkilerinden kaynaklandigi ve ne dlglide yapisal donlisimden kaynaklandigi incelenmistir.
Calisma sonuglari, yapisal dontisimin segilen donem icerisinde gerceklesmedigini, artan verimliligin ise lite-
rattire uyumlu olarak sektorlerin ic etkilerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Emek verimliligi, sektorel ayrisma, yapisal dontisiim, isgtict hareketliligi, Turkiye

JEL Kodlari: E24, J21, P23

ABSTRACT

This study analyzes the shares of the sectors that make up the whole economy in total employment and com-
pares the sectoral productivity. In developed countries, productivity differences between sectors have been
minimized; however, in countries that do not base their structural transformation on productivity, produc-
tivity gaps between sectors are high and employment is concentrated in certain sectors. In order to increase
productivity and make economic growth sustainable, it is necessary to achieve structural transformation and
increase the productivity of the sectors themselves. First of all, in this study, the changes in sectoral employ-
ment and added values in Turkey are analyzed by calculating the structural transformation index with sectoral
data between the years 2009-2019. In addition to structural transformation, sectoral decomposition analysis
is carried out and the within effects of sectors and the effect of structural transformation on total productiv-
ity are examined. The results of the study show that the structural transformation did not occur during the
selected period, while the increased productivity was due to the internal effects of the sectors in accordance
with the literature.

Keywords: Labor productivity, sectoral decomposition, structural transformation, labor mobility, Turkey

JEL Codes: E24, J21, P23

Giris
Ulkelerin kurumsal yapilari, dogal kaynaklari, gelisen teknolojiye uyum saglamalari, sermaye birikimleri,
demografik 6zellikleri vb. birgok faktdr ekonomik gelismede rol oynamaktadir. Ekonomik gelismede,
sektorlerin yapilari ve verimlilikleri de 6nem arz etmektedir. Bilisim sistemlerinin gelismesi, internetin

yayginlagsmasi ve Ulkelerin zenginlesmesi ile olusan talep farklliklari yeni alt sektorlerin ortaya ¢gikmasi-
na yol agmis, uzmanlagma ve emek verimliligi 5nem kazanmistir.

Geligsmis Ulkeler olarak nitelendirilen Avrupa Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya gibi Ulkeler
ekonomik blylme, kalkinma ve yapisal dénlisim slirecinde benzer yollari izlemistir. Ginimdizin ge-
lismis Ulkelerinde, ilk olarak en fazla isgiicline sahip sektor, tarim sektdrl olmustur. Yapilan yatinmlar
ve makinelesme ile tarimsal verimlilik artmistir. Ardindan bu Ulkeler sanayi atilimi yaparak yatirimlarini
imalat sektoriinde yogunlastirmis ve isglicinin beser? sermayesini ylkselterek ve sektore uyumlu ca-
lisanlar yetistirerek sanayi sektortini ekonomiigerisinde blyUkllk agisindan birinci siraya tagimiglardir.
Kiresellesme, yeni teknolojilerin gelismesi ve gelismis Ulkelerde hane halkinin dedisen talebi yeni sek-
torlerin gelisimine katkida bulunmus, hizmetler sektori ve diger alt sektorleri blylimeye baglamistir.
Sanayi sektoriinde makinelesmenin hizlanmasi ve emede yonelik talep artis hizinin azalmasi, gelismis
Ulkelerin ekonomik biylmelerini stirdirebilmeleri ve istihdam fazlasini giderebilmeleri igin hizmetler
sektorine yonelik yatirimlarini artirmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Glinimduzde gelismis Ulkelerin
¢ogunda hizmetler sektdriintin katma degeri toplam ekonomi igerisinde ilk sirada almaktadir.

Emegin sektorler arasi gegisinin arttigr donemlerde, ekonomiler yapisal donlisiim tecriibe etmektedir.
Emegin sektorler arasinda dagilimi hem toplam verimlilik hem de sektdrlerin verimliliklerini etkileye-
rek toplam Uretimi artirmakta ve Uretilen mal ve hizmetleri farklilagtirmaktadir. isglcinin sektorler
arasl dagihmi, Ulkelerin ekonomik performansini da dogrudan etkilemektedir. Verimliligi ylksek ve
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katma degerli trlin ve hizmet Ureten sektorler ekonomik buy-
menin esas nedeni olmaktadir; ancak bazi sektorlerde emegin
verimlilik artigi, istihdam artisini beraberinde getirmemektedir.
Verimliligin daha az emek ile ayni giktiyr Gretmek anlamina gel-
mesi, potansiyel igsizlige neden olmaktadir. Bazi sektérler kendi
blylmelerinin dogdal sinirina ulastiginda sektdriin yeni istihdam
imkani azalmaktadir. Verimli sektorlerde diisen emek talebi nede-
niyle isglict Uretken olmayan sektorlere yonelmektedir (Peneder,
2003). Emegin sektdrler arasi dagihmi verimlilik faktort disinda
konjonktlr dalgalari, ekonomik krizler, uluslararasi yatirimlar tara-
findan da sekillenebilmektedir. Kriz doneminde issiz kalan birey-
lerin daha Uretken sektorlerde is bulmasi “temizleyici etki” olarak
adlandirilsa da (Naiya, 2013), bazi kriz donemlerinde emek daha az
Uretken sektorlerde galigmak zorunda kalabilmektedir.

Sektorler arasi verimlilik farklarinin ve yapisal dontsimin ekono-
mik gelismeyi ve kalkinmayi dogrudan etkilemesi bu calismanin
temel arastirma dayanagini olusturmaktadir. Bu galigma; 2009-
2019 yillari arasinda Turkiye'deki isgliciiniin sektorler arasi dagilimi-
niinceleyerek sektorler arasi gegislerin verimlilik Gzerindeki etkisini
analiz etmektedir. ikinci béliimde Tiirkiye ekonomisinin yillar igeri-
sindeki performansiyla, sektorlerin verimlilikleri ve toplam verimlili-
gin degisimi analiz edilmektedir. Ardindan Uglinct boltimde Turkiye
icin yillara yonelik sektorel ayrisma modeli kullanilarak verimlilik
degisiminde, emegin sektorler arasi gegislerinin roll belirlenmek-
tedir. Son bolimde gesitli ornekler ele alinarak diger Ulkelerin tec-
rubeleri ile TUrkiye'nin izledigi yapisal slireg karsilastiriimaktadir.

Sektorel ve Toplam Verimlilik

Kuruldugu yillarda sanayi tesislerinden ve sermaye birikiminden
yoksun Turkiye'de isglictinlin blylUk kismi tarim sektoriinde is-
tihdam edilmekteyken, sanayi yatirimlari 6zel sektérin yeter-
siz girisimleri nedeniyle devlet eliyle yapilmak zorunda kalmigtir
(Kepenek, 2014). Uzun yillar tarim sektord, ekonomiye en blylk
katki veren sektor olmustur. 1960’1 yillarda tarimin toplam gelir
icerisindeki pay1 %30 civarindayken ilerleyen yillarda oran azalmis
ve 2000'li yillarda %10’lara diserek duraganlagmistir (Kepenek,
2014); ancak tarimin istihdam igerisindeki pay! %16 — 18 arasin-
da seyretmektedir (TUIK, 2021). Artan niifus ve Uretimde maki-
nelesmenin gergeklestirilmesi emek verimliligini artirsa da tarim
sektoriinde istihdam sinirina ulagiimistir. Buna ragmen tarimsal
Uretimin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullaniimasi ve
beslenme ihtiyacini kargilamasi sektériin her zaman o6nemini
koruyacagini gostermektedir. Gelismis Ulkelerde ise sektordeki
istihdamin nispeten disik olmasi tarim sektdrinde verimliligin
Turkiye'ye kiyasla ylksek seyretmesinde etkili olmaktadir.

Sanayilesme hamleleri ve kentlesmenin artmasi sonucu, imalat
sanayii yillar icerisinde blylmus ve Turkiye'nin 1980 yilinda ihra-
cat odakli bilyime modeline gegmesiyle birlikte sektorin ihracati
hizla artmistir (Aydiner Avsar & Onaran, 2010). 1994, 2000 Kasim
ve 2001 Subat Krizleri sektorl olumsuz etkilemis ve gayri safi
yurtici hasila icerisindeki payl 1980’lerde ki degerine donmustir
(Kepenek, 2014). Turkiye gelismis olan Ulkelerin yapisal dontsim
slirecini takip edememis, sanayi sektori ekonomik buylklik agi-
sindan Avrupa Ulkelerindeki paylari alamadan hizmetler sektort
blylmeye baglamistir.

Gelismis ve gelismemis Ulkeleri ayirt eden faktorlerden bir tanesi
sektorler arasi verimlilik farklihdidir (Duarte ve Restuccia, 2010).
GUnumduzin gelismis Ulkeleri sektorel verimlilik farkhliklarini en
aza indirmeyi basarmig Ulkelerdir. Bu durumun temelinde tekno-
loji, beserl sermayenin artirilmasi, inovasyon ve emegin verimlilik
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esasli sektorler arasi mobilitesi yatmaktadir (Rogerson, 2008). Ge-
lismekte olan tlkelerde ise sektorler arasi verimlilik farklari fazladir.
isglictiniin bilyiik bir bélimiinin istihdam edildigi tarim ya da el
isciligine dayali imalat sektortinde verimlilik oranlari diistik olmakla
birlikte yeni yatirnmlarin basladigi teknolojinin etkin olarak kullanil-
digi sektorlerde verimlilik ylksektir. Sektorler arasi verimlilik farkli-
liklari, emegin ve diger girdilerin optimal tahsis edilememesinden
kaynaklanmaktadir. Emegin sektorler arasi mobilitesinin ontinde-
ki beseri ve maddi engeller kisa donemde ¢ozilemediginden her
llke yapisal dontisiim strecinde gesitli sorunlarla kargilagsmaktadir.
Geligsmis Ulkeler ise besert sermayesi ylksek isglcl yetistirip, sek-
torlerin ihtiyaglari dogrultusunda emek tahsisi yapabildiklerinden
sektorler arasi verimlilik farklari blytk oranda azalmaktadir.

Sektdrel istihdam ve Verimlilik

Sektorler arasi dagilimin temelinde teknoloji vardir (Dachs, 2018).
Teknolojiye uyum saglayamayan ve verimlili§gi artmayan sektor-
lerin cikti fiyatlari zamanla ylkselmektedir. Diger taraftan satin
alma glicl arttikga hane halkinin tiiketim kaliplari degismekte ve
hizmetler sektoriinin ciktilarina yonelik talep artmaktadir. Gelir
artisiyla birlikte tlketiciler farkli deneyimler elde etmek istemek-
te ve nig Urlnler talep etmektedir. Bu durum hizmetler sektériine
yonelik talebi artirmakta, artan talep isglicinin sektorler arasi
degisimini hizlandirmaktadir.

Uluslararasi ticaretin ekonomiler icerisindeki payr da emegin sek-
torel kompozisyonu etkilemektedir. Kapali ekonomilerde artan ve-
rimlilik sektoriin arz ettigi mal ve hizmetlere olan talep, sabit kaldigi
icin istihdam hacminin azalmasina yol agmaktadir; ancak sektorler
uluslararasi ticarete konu olan mallar Uretiyorsa artan verimlilik is-
tihdam kayiplarini beraberinde getirmemektedir (Swiecki, 2017).
Buna ragmen, kiresellesme ve dis ticaret acidi Ulkeler agisindan
benzer sonuglara yol agmamaktadir. Katma degerli triin dretile-
memesi, dis ticarette belli sektorlere ya da hammaddelere bagim-
[ olan bir yapi, verimliligi artirmadidi gibi dis ticaret agiklarinin da
artmasina neden olabilmektedir. Dis agiklarin artmasinin temel
nedenlerinden bir tanesi Latin Amerika Ulkelerinin tecriibe ettigi
ithalat rekabetinin imalat sektortindeki yerli Greticileri zorlamasi ve
kisa dénemde rekabet edemeyen Ureticilerin piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalmalaridir (McMillan ve Rodrik, 2011). Kiresellesmenin
rekabete dayanamayan yerel Ureticileri piyasadan uzaklagtirmasiy-
laigsiz kalan isgict ise daha az verimlilik ve Ucretle diger sektorlere
hareket ederken, bu sektor genellikle hizmetler olmaktadir.

Sektorlerin istihdamdan aldiklari paylar dikkate alindiginda Tur-
kiye'de emegin belirli sektorlerde yogunlastigr gorilmektedir.
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Sektorlerin isimleri EK-1'de belirtiimektedir. Turkiye istatistik Kuru-
mu’nun isgiici Istatistikleri 'ne (2021) gére Tiirkiye'de toplam istih-
dam igerisinde en ylksek payi alan sektorler tarim, ormancilik ve
balik¢ilik, imalat ve toptan ve perakende ticaret sektorleridir. Ardin-
dan hizmetler sektoriinlin alt sektorleri istihdama yliksek oranda
katki saglamaktadir. Son yillarda sektérlerin istihdam paylarinda
onemli degisimler olmasa da ingaat sektorinln istihdam igerisin-
deki payi yillar igerisinde oynakliklar gostermektedir (TOBB, 2020).

istihdamin sektérel kompozisyonunda; durgunluklar, kriz dénem-
leri ya da Ulkelerin ekonomik rejimlerinde yaptiklari degisiklikler
etkili olmaktadir. 1980Q’lerin ortalarindan itibaren gelismis tlke-
lerde hizmetler sektorl gayri safi yurtici hasila icerisinde payini
artirmis ve bu duruma paralel olarak istihdam oranlari da yiksel-
mistir (D’Agostino & Ward-Warmedinger, 2006). Eichengreen ve
Poonam (2009) hizmetler sektorindn hizli bdylimesinin nedeni
olarak kisi basina disen gelirin artisi, Ulkelerin disa agikligy, ileti-
simin yayginlasmasini ve nihayetinde liberalizasyonu gérmek-
tedir. Avrupa Bolgesi'ndeki Ulkelerin sektorel istihdam oranlari
incelendiginde 1980’lere kiyasla hizmetler sektdriinde istihdam
sayisinin hizli sekilde arttigi gérilmektedir (Linehan & McQuinn,
2008). Ozellikle, toptan ve perakende ticaret ve finans ve sigorta
faaliyetlerindeki artig diger sektorlere gore fazladir. Turkiye'de de
iletisim teknolojilerinin gelismesi, ulagimin kolaylagsmasi ve kentli
nifusun yeni ihtiyaglarinin ortaya gikmasiyla birlikte; konaklama
ve yiyecek hizmet faaliyetleri artmis, modern bankacilik, sigorta-
cilik gibi sektorlerin hizmetlerine yonelik talep artarken bu duru-
ma paralel olarak istihdam sayilari da ytkselmistir; ancak Baumol
(1967) hizmetler sektoriindeki istihdamin hizli bdylmesine rag-
men imalat sektdriine kiyasla verimliligin disiik olmasina dikkat
cekmektedir. Ayrica yapisi geregi hizmetler sektoriniin bazi alt
sektorleri disinda, makinelesmenin olmamasi ya da teknolojinin
yeterli derecede kullanilmamasi nedeniyle imalat sektoriine ki-
yasla verimlilik distk olabilmektedir.

istihdam hacminin sektorler arasi farkligr Sekil 1'e gore yiiksek
olsa da sektérlerin ekonomik hacimleri ve giktilar dikkate alinma-
dan sadece isglict sayilariyla gikarimlar yapmak eksik olacaktir.
Sektorlerin istihdam paylarindaki degisimle birlikte, sektorlerin
verimlilikleri de degismektedir. Genellikle kriz donemlerinde ve-
rimliligi distk sektorlerde istihdam kayiplari yasanirken, tretken
ve nispeten daha az yogunlukla emek istihdami olan sektorlerde
calisan sayisi artmaktadir. Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini de-
vam ettirebilmesi icin, istihdamin sektorel dagiliminin verimlilik
esasli olmasi gerekmektedir.
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TUIK (2021) tarafindan paylasilan sektorlerin faktér maliyetiyle
katma degerlerinin, istihdama orani sektorel emek verimliligini
ifade etmektedir. Sektérlere gore emek verimlilikleri Sekil 2'de
yer almaktadir. Sonuglara gore sektorlerin verimlilikleri arasinda
biylk farklar bulunmaktadir. Sektorel verimlilikler incelediginde
en verimli sektorlerin sirasiyla gayri menkul faaliyetleri, finans ve
sigorta faaliyetleri ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Ureti-
mi ve dagitimi oldugu gorilmektedir. Dider taraftan en verimsiz
sektorlerin hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri, tarim,
ormancilik ve balikgilik ve bilgi ve iletisim olarak siralandiklari go-
rilmektedir.

Sektorler arasi verimlilik farklarinin fazlaligr gelismekte olan Ul-
kelerin yasadigi temel problemlerden bir tanesidir. McMillan ve
Rodrik (2011) gelismemis ve gelismekte olan Ulkelerde tarim sek-
torindn verimliligin ¢ok disik oldugunu vurgulamaktadir. Ge-
lisme slrecinde, tarim sektorinin diger sektorlerle arasindaki
verimlilik farki gelismis Ulkelerin siregleri izlendiginde genis bir
U sekline sahiptir (McMillan & Rodrik, 2011). Gelisme sirecinde ve-
rimlilik farki 6nce azalirken, istihdamin sanayiden hizmetler sek-
torine kaydigi uzun slregte verimlilik farki yeniden artmaktadir.
Pamuk (2005), Turkiye'de tarim ve tarim-digi sektorler arasindaki
verimlilik farklarinin cok yiiksek oldugunu; ancak 1950’lerden son-
ra tarimda makinelesme ve sehirlesme oranin artmasiyla tarim
sektdriinde verimlilik artisinin yasandigini vurgulamaktadir. Alper
ve ark., (2010) yapisal dontisim modelini kullanarak 1972-2008
donemi igin Turkiye'nin yapisal dontsimini incelemis ve tarim
sektorinln payinin énimuzdeki yillar icinde azalma egiliminde
olacagini; ancak bu azalisin Dogu Asya Ulkelerine kiyasla daha
uzun yillar alacagini dolayisiyla yapisal dontisimin daha uzun su-
recegi sonucuna varmistir.

Sektorlerin verimlilikleri arasindaki farklarin ylksek olmasi ve
istihdami yuksek sektorlerin verimli olmamasi Turkiye igin isgl-
clinlin, sektorler arasinda dogru sekilde yonlendirilemedigini ve
emek mobilitesinde katiliklar oldugunu ortaya koymaktadir.

Toplam Verimlilik

Ekonomik girdilerin ve emegin geleneksel sektorlerden modern
ve katma degeri yuksek sektorlere gegisi verimliligi ve geliri ar-
tirmaktadir (McMillan & Rodrik, 2011). Sektorler arasi bu gegis ise
teknolojinin optimal sekilde kullanilmasini, verimliligi artiracak
inovasyonlar igin arastirma gelistirme harcamalarinin artiriimasi-
nive emegdin beseri sermayesinin ihtiyaglara gore sekillendirilme-
sini gerekli kilmaktadir. ikinci Diinya Savasi’'ndan sonrainovasyona
ve teknolojiye odaklanan Avrupa ve Japonya'da gelisimin anahtari
olcek ekonomilerine uyumlu sekilde emegin sektorler arasi dagil-
mini saglamak olmustur (Jorgensen, ve ark., 2011). Temel Urinleri
Ureten bu Ulkeler imalat sektorlerinde gelisimi saglayip, ardindan
glntmuz geligsmis Ulkelerinin ekonomilerinde en biyik paya sa-
hip olan hizmetler sektdriine odaklanmiglardir. izlenen bu siireg
toplam verimliligin yillar icerisinde artis trendini korumasina yar-
dimci olmaktadir.

Ulkelerin emek piyasalari ve ekonomik sartlari, ekonomik biiyii-
meyi ve emek verimliligini etkilemektedir. Son 15 yilda yliksek bi-
yime oranlarina ulasan Cin ve Hindistan’da 2000’li yillarda emek
verimliligi; Avrupa ve Latin Amerika Ulkelerinden ylksektir. (Atiyas
& Bakis, 2013). Bu gosterge emek ve toplam verimliligin nemini
gostermektedir.

Toplam verimlilik sektdrlerin verimliliklerinin istihdam paylariyla
carpilip agirlikli ortalamalarinin alinmasiyla hesaplanmaktadir. Ul-
keler igin arzu edilen toplam verimliligin yukariya dogru hareket
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etmesi ve fazla oynaklik géstermemesidir. Hesaplanan oranlara
gore 2009-2019 donemi igerisinde Sekil 3'te gorildigu Uzere
toplam verimlilik oynakliklar géstermektedir.

2008 Finansal Krizi'nin olumsuz etkileri Turkiye'ye yonelik dogru-
dan yabanci yatirimlari azaltmis, artan belirsizlik tiketim ve yati-
rim harcamalarinin daralmasina, issizlik oranlarinin ylikselmesine
ve ekonominin kigllmesine neden olmustur. Kriz sonrasi topar-
lanma donemine giren Turkiye'de %10’a yaklagan blylime oraniyla
2010, pozitif bir yildir ve sektorel bazda en fazla blylime insaat
sektoriinde gergeklesmistir (TOBB, 2011). Geleneksel olarak kriz
donemlerinde yeni yatirimlar azalmakta ve risksiz yatirim olarak
gorilen konut satiglari ylikselmektedir. 2011 yilinda da benzer gse-
kilde blylmeye en fazla katki yapan sektor insaat sektori olmus-
tur; ancak toplam talebin daralmasindan hizlica etkilenen ingaat
sektord bir onceki yilin aksine 2012 yili igerisinde en az blytyen
sektor olmustur (TUIK, 2021).

Hizmetler sektorl ve alt sektorleri kriz donemlerinde diger sek-
torlere kiyasla daha fazla kigultrken, 2010-11 blylime dénemle-
rinde ortalama bliyiime oranlarindan daha yiiksek oranlara ulag-
mistir (TOBB, 2011). Yillaricerisinde sektdrlerin katma degerlerinin
dalgali stireg izlemesi, toplam verimliligi de olumsuz etkilemekte
ve oynakliklar géstermesine neden olmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi’nde Yapisal Donligiim ve
Sektorel Ayrisma

Ulkelerin farkli dogal kaynaklara, kurumsal yapilara sahip olmas,
dis ticaret agikliklari, vb. faktorler sektorlerin verimliligini, sektor-
ler arasi emegin hareketliligini ve ekonomik blytmeyi farkli se-
killerde etkilemektedir. Ekonominin bitlnu icin yapilan sektorel
analiz bazi Ulkelerde pek fazla anlam ifade etmemektedir. Ekono-
misinin biytk bolimU belirli sektorlerde yogunlagsmis ve genel-
likle kiiresel ekonomide payi ¢ok kiicik olan veya kiresel ticaret
hacminde cok kisith yer tutan, az nifuslu Ulkelerde, tim sektor-
lerde Uretim yapmayi veya verimli olmayi beklemek anlamsizdir.
Ancak gelismis Ulkelerin izledigi ekonomik blytime ve kalkinma
slrecini takip eden gelismekte olan Ulkeler gelecegdin potansiyel
blylk ekonomileridir. Gelismekte olan Ulkelerin bazilari yapisal
sorunlar, kurumsal gelismigligin yetersiz olmasi, beseri serma-
yenin dustkligu vb. nedenlerle bu patikadan sapsalar da birgcok
gelismekte olan Ulke, temel ekonomiyi olusturan alt sektorler
arasinda verimlilik farkhliklarini azaltmayi ve yapisal dénisimd,
ekonomik buytimeyi saglayacak sekilde gergeklestirmeyi amag-
lamaktadir.
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Yapisal Doniisiim

Yapisal donlsim geleneksel baskin sektoriin gayri safi yurtigi
hasila igerisindeki payini, modern ve daha lretken sektorlere bi-
rakmasidir. Ekonomide kaynaklarin tUretken sektorlere yonelmesi
yapisal dontslimin gergeklestigini gostermektedir. Abramovitz
(1983), yapisal dénltslim igin verimlilik artisina ihtiyag oldugunu,
verimlilik artiginin ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden birinin eme-
gin sektorler arasindaki hareketliligi oldugu vurgulamaktadir.

Yapisal dontslimun iki 6nemli gostergesi ¢iktl ve emektir. Kuz-
nets (1957) yapisal donlsimn temel gostergesi olarak, emegin
tarim sektoriinden imalat sektoriine ve devaminda hizmetler
sektoriine gegislerinin oldugu bir durumu goérmektedir. Uzun
vadeli kalkinma, kaynaklarin ikincil (sanayi) ve Ggilncil (hizmet-
ler) sektodrlerine yonelmesi ile miimkiindiir Kuznets (1971). imalat
sektortinlin toplam katma deger igerisindeki payinin zamanla sa-
bitlendigi ve tarim sektdriinin payinin azaldigi bir durum yapisal
dondstimin ozelliklerinden biridir. Yapisal dontsim, ekonomik
blylmenin anahtari olarak kabul edilmesine ragmen, donisim
her zaman olumlu sonuglar dogurmamaktadir. Emek, verimliligi
dUsuk sektorlere yoneldiginde toplam dretimin azalmasi s6z ko-
nusu olabilmektedir (Havlik, 2013).

Gelismekte olan Ulkelerin karsilastiklar sorunlardan bir tanesi de
tarim - sanayi — hizmetler sektorlerinin ekonomi igerisinde sira-
siyla en buylk payl almasiyla gergeklesen, klasik kalkinma yolunu
takip etmemesidir. Geligsmis Ulkeler tarihsel stireg igerisinde Sanayi
Devrimi'ni dogrudan deneyimleyerek verimliligin hizla arttidi, sana-
yi sektorline buylk yatirimlar yapmistir. Ayni stireci takip etmeyen
gelismekte olan bazi Ulkelerde, sanayi sektorline yeterince dnem
verilmemesi ve istihdamin hizmetler sektoriinde yogunlagsmasi ya-
pisal donisimin saglam temellere dayanmamasina ve ekonomik
blylmenin dogal sinirlarina erken ulasiimasina neden olmaktadir.
Verimlilik artigi nedeniyle degil de Latin Amerika Ulkelerinin tecriibe
ettigi gibi verimsiz olmasina ragmen hizmetler sektdriniin blyu-
mesi sonucu gergeklesen yapisal dontstim, ekonomik bliyiime sag-
lamamaktadir. Ayrica verimlilik artisi olmadan gergeklesen yapisal
donlsim orta gelir tuzagina da neden olmaktadir (Paus, 2014).

Gelismis olan dlkeler yapisal dontstimlerini gerceklestirdikleri
icin genelde emegin sektorler arasi gegislerinin verimlilik Gzerin-
deki etkisi dustk kalmaktadir. Yine gelismis Ulkelerde sektorler
arasi verimlilik farklari az oldugundan emek mobilitesinden kay-
nakli verimlilik artigi sektorlerin kendi verimlilik artisina kiyasla
dlstktir. Gelismekte olan Ulkelerde ekonomik biylimenin sir-
dirulebilir olmasi igin, yapisal donlistim gerekli; ancak tek basina
yeterli degildir. Brezilya ve Arjantin gibi Latin Amerika Ulkelerinin
tecrlibe ettigi yapisal donlsiim, ekonomik blylme trendinin
devamliliyini saglayamamistir. Duarte ve Restuccia (2010) emek
verimliliklerinin blylmesini inceledikleri ¢calismada Latin Amerika
Ulkelerinin tim sektdrlerde ABD'ye gore geride oldugunu vurgu-
larken, Japonya ve Giiney Kore ise 6zellikle sanayi sektoriinde yine
ABD'ye kiyasla 1956-2004 doneminde daha yliksek emek verim-
liligi oranlarina ulagmistir.

Gelismis Ulkelerin aksine bazi gelismekte olan Ulkelerde sanayinin
toplam ekonomi igerisinde payinin gerilemesi slreci erken bas-
lamistir (Tregenna, 2011). 1950 ve 60’li yillarda Latin Amerika ve
Afrika’da tecrlibe edilen blylme oranlari, gelismekte olan Ulke-
lerin gelismis Ulkelere yakinmasinin hizini artirmistir; ancak stireg
2010’lu yillarda tersine donmus ve yakin zamanda farkin kapana-
cagina dair inanglar azalmistir (Arias-Ortiz, 2014). Bunun neden-
lerinden biri imalat sektortindeki isgilerin dislk verimli hizmetler
sektoriine kaymasidir.
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Emek verimliligi dislk sektorlerde galisan isgilerin, modern en-
dUstrilere kaymasi toplam giktiyr artirmaktadir (Timmer & Szirmai
2000). Sektorler arasi optimal emek dagilimi saglayarak, yapisal
donisim gergeklestiren bazi Asya Ulkeleri, Cin ve Hindistan'da-
ki yapisal donlisim, blylmeyi artirici sonuglara yol agmistir
(Bosworth & Collins, 2008). Diger taraftan 1980’li yillara kadar
gayri safi yurtici hasila agisindan Turkiye'den geride olan Giiney
Kore sanayilesme stlirecine hizli uyum saglamis ve sermaye yo-
gun sektorlerin payini artirmig ardindan bilisim sektdriine yapilan
yatirimlarla verimliligi distirmeden ekonomik blytimesini devam
ettirebilmistir (Keskin ve ark., 2020). Dolayisiyla gelismis Glkelerin
tecrlbe ettigi yapisal donisimler ve buna bagl olarak emegin
sektorler arasi hareketliligi verimlilik ve ekonomik blylime odakli
olmustur.

Havlik (2013) tarafindan gelistirilen Yapisal Degisim Endeksi (SCI)
yillar igerisinde istihdamin ve katma degerin sektorel paylarinda-
ki degisimini ifade etmektedir. Boylece yillar icerisinde Ulkelerin
sektorel istihdaminin ve katma degerlerinin degisimleri izlenebil-
mektedir; ancak tek bir yil icin hesaplanan endeks yorum yapmak
icin yeterli degildir. Yapisal degisim endeksi, yillar icerisindeki var-
sa trendi anlamak i¢in hesaplanmaktadir.

€it—1

SCl = | ) (Bey)* (5

i, ekonominin alt sektorlerini, ise yillari temsil etmektedir. , sek-
torlerin toplam istihdam igerisindeki paylarini temsil etmektedir.
Ae, bir 6nceki yila kiyasla istihdam oranindaki degisimini ifade
etmektedir. Yapisal donisim endeksi katma dederler igin hesap-
landiginda ise esitlige sektorel katma degerlerin toplam ekonomi
icerisinde pay! ve katma deder dedisimi dahil edilmektedir.

Calismada sektdrel katma deder ve sektorlere ait istihdam verileri
kullanilmaktadir. Sektérel katma degerler igin TUIK (2021)'in zin-
cirlenmis sektorel gayri safi yurtici hasila verileri kullaniimaktadir.
Zincirleme hacim endeksiyle belirlenen sektorel katma degerler
fiyatlarin sabit tutularak daha stabil bir endeksin ortaya konma-
sinda fayda saglamaktadir. NACE Revizyon 2 siniflandirilmasina
gore ayristirilan sektorler ekonomik faaliyet alanlarini temsil et-
mektedir. GUnUmiuzde sektdrlerin faaliyetlerinin gesitlenmesi ve
karmasiklasmasiyla birlikte sadece Ug¢ blylk sektorin yapisal d6-
nislm analizinde kullaniimasi yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
calismada ele alinan 20 alt sektdr, Turkiye'deki isgticiniin sektorel
dagilimi hakkinda dolayisiyla verimlilik ve yogunlasma agisindan
onemli bilgiler saglamaktadir.

Tablo 1'de istihdam ve katma deder yapisal degdisim endeksleri
gorulmektedir. Yillar igcerisinde endekslerde blylk degisimlerin
gortlmedigi anlagilmaktadir. 2008 Finansal Krizi’nin olumsuz et-
kilerini yasayan Turkiye’de 2014 yilinda endeks dederlerinin gegici
de olsa arttigi gorilmektedir. Dolayisiyla 2014 yilinda kalan diger
yillara kiyasla emegin sektorler arasi mobilitesi daha fazla olmus,
sektorlerin katma dederlerinde de artis yasanmistir. 2014 yilinda

Tablo 1.
Yapisal Déniisiim Endeksi
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

istihdam Yapisal 0,66 036 038 038 099 04 049 023 071 0,49
Degisim Endeksi
Katma Deger
Yapisal Degisim
Endeksi

0,54 0,17 0,13 0,14 1,07 0,17 0,26 0,09 065 0,6

tarimin ekonomi igerisinde payinin azalmasi ve imalat sektord-
niin ihracat firsatlariyla birlikte hem istihdam hem de katma de-
ger olarak payini artirmasi endeksin kismen yiikselmesini sagla-
yan faktorlerdendir (TOBB, 2015).

Kuusk ve ark., (2016)'nin 10 Dogu Avrupa Ulkesi'nin yapisal de-
gisim endekslerini hesapladigi ¢alismada elde edilen sonuglar
da Tablo 1'deki sonuglara benzer sekildedir ve 2008 Krizi sonra-
si finansal aktivitelerin, toplam talebin azalmasi ve turizm gelir-
lerinin dlsmesi ile endeks dederleri azalma egilimine girmistir.
Soyyigit (2019) U¢ temel sektdriin katma dederlerinin ekonomik
kompleksite indeksi ile iligkisini inceledigi calismada Dodu Avrupa
Ulkeleri ile TUrkiye'nin yapisal dontsimini panel regresyon ana-
lizi ile incelemistir. Yapisal donlisim gostergelerinden biri olarak
kullanilan Ekonomik Kompleksite indeksi ilk olarak Hausmann ve
ark., (2011) tarafindan gelistirilmistir. Bir Ulkede Uretilen mal ve
hizmetlerin ne kadar sofistike yani bilgi icerdigini gostermektedir.
Galisma sonuglari, Turkiye'de yiiksek katma degere sahip sektor-
lerin ekonomik kompleksiteyi arttirmadigi ve analiz edilen 1995-
2016 doneminde yapisal dontsimin gerceklesmedigini goster-
mektedir.

Sektorel Ayrisma

Sektorler arasi verimlilik farklari ve emegin sektorel ayrismasi
Ulkelerin yapisal donltstimlerini ve ekonomilerinin performansi-
ni anlamak igin kullanilan gostergelerdendir (Alper ve ark., 2010).
Sektorel ayrisma verimlikteki degdisimin ne olglide sektorlerin
artan yatinmlari sonucu kendi verimlilik artigsindan ve ne dlglide
emegin sektorler arasi degisiminden kaynakladigini anlamak igin
kullanilan bir yaklagimdir. Emegin sektorler arasi dagilimi sonucu
artan verimlilik yapisal donlisimn gostergesi olarak ele alinmak-
tadir.

McMillan ve Rodrik (2011)'in gelistirdigi denklik emek verimliligi-
nin ve sektdrel ayrigmanin yorumlanmasi igin kullanilan dnemli
bir aragtir. Fagerberg (2000)'de McMillan and Rodrik (2011)’e ben-
zer bir sektorel ayrisma metodu gelistirmistir; ondan farkl olarak
metoda, sektdrlerin toplam istihdam paylarindaki ve nispi emek
verimliligindeki degisimlerinin toplamini ifade eden Gglincl bir
terim eklemistir.

ﬂVt Z Ei’t_]_ Avi,t Z Ui,r_— Ael‘,t
= +
Vt—l Vt—l Vt—l

V, toplam verimliligi ifade ederken v, sektor verimliliklerini gos-
termektedir. Sektdrlere yonelik yatirimlarin artmasi, sektoriin
ihtiyaci olan donanimli isgliciniin yetismesi, teknolojinin etkin
kullanimi sonucu gerceklestiginde sektére 6zel Gretkenlik artigin-
dan bahsedilmektedir. i¢ etki olarak tanimlanmaktadir. Esitligin ilk
terimi toplam verimlilik artisinin i¢ etkisini ifade etmektedir. Sek-
torlerin toplam istihdam igerisinde bir yil dnceki payinin verimlilik
degisimi ile carpimi sonucu elde edilen katsayi sektorlerin kendi
blytUmeleri sonucu ortaya ¢ikan verimlilik artigidir. Sektorel ve-
rimlilik ile istihdam paylarindaki dedisimin ¢arpilmasi sonucu elde
edilen ikinci oran, McMillan ve Rodrik (2011) tarafindan yapisal do-

Tablo 2.
Sektorel Ayrisma

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verimlilik 0,77 45 2,11 5,03 365 3,16 1,06 4,29 142 3,62
Degisimi
iQEtki 1,77 -1,63 -0,01 4,34 1,78 3,09 -0,04 3,74 2,24 3,66

Yapisal Dontistim -1 6,13 2,11 069 188 0,07 1,1 054 -0,81 -0,04
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nislm terimi veya sektorler arasi etki olarak adlandiriimaktadir.
Yapisal dénlslim terimi, isgliclinin sektorler arasi hareketliligi
sonucu ortaya cikan verimlilik artisini ifade etmektedir. Isgiicii-
nin, verimliligi ylksek sektorlere gegisleri yapisal donligiim teri-
mini pozitif hale getirmektedir ve pozitif terim verimlilik artisini
ifade etmektedir. Bdylece verimlilik dedisimin ne olglide emegin
sektorler arasi hareketliligi yani yapisal donlsim ile gerceklestigi
anlasilmaktadir.

Tablo 2'ye gore i¢ etki ve yapisal dontslim analize dahil olan yil-
lar icerisinde devamli pozitif etkiler gdstermemistir. 2009-2019
yillari arasinda sonuglarla kiyaslandiginda ortalama sonug %1,89
iken yapisal donidsim %1,06°dir. Sonuclara gore, verimlilik degisi-
minde esas etkili faktor i¢ etkidir. Dolayisiyla verimlilik degisiminin
sektorlerin emek mobilitesinden ziyade i¢ etkiden kaynaklandigi
sonucuna variimaktadir. 2011, 2012 ve 2014 yilinda emegin sek-
torler arasi gegislerinin verimlilik Uzerinde nispeten blylk etki-
si bulunmasina ragmen, diger yillarda bu etki azalmistir. Aslinda
bu sonuglar gelismis tlkelere benzer sekilde yapisal donlisimin
gerceklesmedigini gosterse de sektorlerin verimliliklerin yete-
rince artirilamamasi ve sektorler arasi verimlilik farklarinin hala
ylksek olmasi Turkiye i¢in yapisal reformlar ile verimliligi artiracak
onlemler alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin sonuglarina benzer sekilde, 1990-2005 yillari igin
sektorel ayrismayi inceleyen McMillan ve Rodrik (2011) Turkiye'de
ic etkiyi %1,76 olarak hesaplamistir. Yapisal dontsim terimi ise
%1,42'dir. Altug, ve ark., (2006), Turkiye'nin toplam uretimindeki
blylmeyi inceledikleri ¢alismada Turkiye'nin blylUmesinin esas
nedeni olarak sermaye artigi oldugu sonucuna varmiglardir. Do-
layisiyla emek mobilitesi ile yapisal donlisim gerceklesmemistir.
Atiyas ve Bakis (2015)'in yine Turkiye igin sektorel ayrismayi ince-
ledigi calismada ise. 2002-10 doneminde i¢ etki 1.28 ve yapisal
donltsiim ise 2.22'dir. Finansal kriz dncesi i¢ etkilerin verimlilik
Uzerindeki etkisinin daha ylksek oldugu; ancak Tablo 2'deki so-
nuglarla birlikte ele alindiginda bu stirecin beklendigi gibi kriz do-
nemi ve sonrasi devam etmedigi anlagilmaktadir.

Havlik (2013), Dodu Avrupa Ulkelerinde yapisal degisimi 1995-
2011 yillari arasinda sektorel ayrisma modeli ile incelemistir. Sek-
torel donlslimin gerceklesmesinde i¢ etkinin yani sektérlerin
ozellikle de sanayi sektoriine yapilan yatirimlarin etkili oldugu so-
nucuna varilmigtir. Timmer ve Szirmai (2000) dort Asya Ulkesinin
yapisal dontsimi toplam verimlilik dogrultusunda arastirmistir.
Sektorel ayrisma modelinin kullanildigr calisma 1975-1993 déne-
minde Endonezya, Kore, Tayvan ve Hindistan'da toplam verimlilik
artisinin, emegin sektorler arasi degisimi nedeniyle gergeklesme-
digini ortaya koymaktadir. Verimlilik artisinin kaynagi ise sermaye
artisiyla aciklanmaktadir. Gelismekte olan bu Ulkelerin sonuglari
Turkiye’nin 2009-2019 dénemi benzerlik tagimaktadir.

Sektorler arasi ayrisma Ulke ekonomileri igin farkli sonuglara yol
acabilmektedir. De Vries ve ark., (2012)'nin BRICS Ulkeleri igin
yaptigi analiz sonuglari, emegin sektorler arasi dagiliminin Cin,
Hindistan ve Rusya icin toplam verimliligi artirdigini; ancak ayni
sonuglarin Brezilya igin gegerli olmadidini ortaya koymaktadir.
Brezilya'da Turkiye benzer sekilde tarimdan kopan istihdam hiz-
metler sektorliine yonelmistir. Benzer slregler 1960-2004 yillari
arasinda gesitli lkelerde de gdzlemlenmistir. Ornegin; ispanya'da
hizmetler sektoriniin payr %25’den %64’e Belgika'da ise %43’ten
%72'ye yUkselmistir (Duarte ve Restuccia, 2010).

2009-2019 doénemi, 2008 Finansal Krizi’'nin etkisiyle ekonomik
daralma ile baglamis, kiiresel sermaye akimlarinin kesilmesi yati-
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rimlart olumsuz etkilemistir. Donem donem insaat sektoriindeki
parlamalar ekonomik blylmeyi desteklese de ingaat sektoriine
yonelik talebin donemsel olmasi, strdUrilebilir ekonomik biyt-
meyi saglamak igin farkli alt sektorlere yonelik yatirimlarin arti-
rilmasi ve verimlilik esas alinarak isgliciniin yonlendirilmesi ge-
rekliligini ortaya koymaktadir. Kiiresel ekonomiye uyum saglamis
Turkiye’nin dis ekonomik gelismelere karsi hassas olmasi likidite
bollugu donemlerinde hizli biylime yasamasina; ancak kantitatif
genislemenin yavasladigr 2013 yilindaki varlik alimlarinin azaltil-
masinin yaratti§i 6fke anlaminda kullanilan “taper tantrum” siire-
cindeki gibi bazi donemlerde ise ekonomik daralmalardan sertge
etkilenmesine neden olmustur.

Son yillarda Turkiye'de finans ve sigortacilik faaliyetleri ve mali
aracilik hizmetleri dider alt sektorlere kiyasla hizli biylyen sek-
torlerdendir. Donem igerisinde U¢ temel sektoriin paylarinda k-
¢lk de olsa degisim gorilmektedir; ancak bu degisim yillar ice-
risinde farklilasmig ve belli bir trend izlememistir. Belirli yillarda
sanayi sektorinlin payi artarken bazi yillar hizmetler sektori eko-
nomi igerisinde payini yeniden artirmistir.

Cesitli alt sektorler talep daralmalarindan digerlerine kiyasla daha
derinden etkilenmektedir. Leamar (2007) konut sektorinin ve
dayanikli mal imalatinin diger sektorlere gore daha kirilgan oldu-
§unu vurgulamistir. imalat sektdrii hizmetler sektoriiniin aksine
ihracata katki saglayarak ddemeler dengesinin saglanmasinda
yardimci olmaktadir (Herman, 2016). Arastirma-gelistirme faali-
yetlerinin yogun olarak kullanildigi sektor talep dalgalanmalarin-
dan nispeten daha az etkilenmektedir. 2008 Finansal Krizi sire-
cinde dncelikle konut talebinde hizli disls gerceklesmistir.

Yillar igerisinde degisen verimlilik oranlari Turkiye’nin dénem-
sel olaylara ve kiresel etkenlere karsi kirilgan oldugunu ortaya
koymaktadir. Emegin sektoérler arasi tahsisinin ortaya ¢ikardigi
verimlilik artis yani yapisal dontisim genel olarak i¢ etkinin et-
kisiyle gerceklesmektedir; ancak 2011 yilinda istihdamin sektorel
paylarinin degisimi verimliligin artmasina 6nemli oranda katki
saglamistir. Tirkiye'nin 2011 yilinda bagladi§i sektorel donlisimi
devam ettirememesi ve bazi yillarda verimli olmayan sektdrlerde
yasanan istihdam artisi yapisal dondsimiin gerceklesmemesine
neden olmustur.

Sonug ve Oneriler

Sektorel analiz ve ayrisma Ulkelerin gelecede yonelik planlarin
dogru yapilmasini, isgiictiniin verimlilige uygun tahsisini ve ya-
tirimlarin dogru kanallara yonlendiriimesini saglayacak temel
etkendir. Ekonomilerin analiz edilmesi igin izlenen temel g sek-
tor; ekonomik faaliyetlerin blylmesi, yeni alt sektorlerin ortaya
¢ikmasi, bilisim sektortiniin hizli ilerlemesi ile birlikte yetersiz kal-
maktadir; bu nedenle galismaya 20 alt ekonomik sektortin verileri
dahil edilmistir.

Verimliligi artirmak yapisal dontisim gerektirmekte ve uzun yillar
almaktadir. Emegin gerekli beseri sermaye ile donatilmasinin di-
sinda, kurumlarin gelismesi egitim, hukuk ve serbest girisim ko-
nusunda Ulkelerin yapisal reformlar yapmasi ve dinamik kalmasi
gerekmektedir. Temel olarak bir Ulkede iktisadi faaliyet kollarina
ayrilan sektorlerin verimlilikleri arasinda fark olmamasi ve isgici-
nin verimlilik esasli hareketliligi Glkelerin strdirilebilir blylmeyi
saglamasinda etkili rol oynamaktadir.

Bu galisma, Turkiye’nin 2009-2019 yillari arasindaki sektorlerin
performansinave verimliliklerine odaklanmistir. Hesaplanan yapi-
sal donlsim endeksine gore segilen yillar icerisinde sektorlerin
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istihdam ve katma degerlerinde dnemli sayilabilecek degisimler
gerceklesmemistir. Ardindan sektérel ayrisma hesaplanarak ve-
rimliligin ne olgclide sektorlerin kendi performanslarindan ve ne
Olclide yapisal donlsimden kaynaklandigi analiz edilmistir. Elde
edilen sonuglara gore sektorlerin i etkileri toplam verimliligi ar-
tirmada on plana ¢ikmaktadir. Gelismis Ulkelere benzer bu sonu-
caragmen, Turkiye tam anlamiyla yapisal dontsim yagsamamis ve
sektorler arasindaki verimlilik farkini gelismis Ulkelere kiyasla en
aza indirememistir.

Ozetle, sonuglar dikkate alindiginda emek tahsisinin verimlilik
esasli yapilmasi ve yeni yatirimlarin, verimliligi ytksek sektorlere
yonlendirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The main objective of the study is to focus on sectors that better reflect the overall dynamics of the economy. The development of
technology, the expansion of the services sector and the differentiation of goods and services in demand as income increases diversify
economic activities. Detailed examination of the sectors that make up the entire economy, implementation of policies and structural
reforms in accordance with the results obtained are important for increasing total production and sustainable economic growth.

Research Questions

How does the distribution of total employment and value added across sectors change? Are there productivity differences between
sectors? Is structural transformation taking place and does structural transformation increase growth? Are the results of sectoral de-
composition analysis similar to developed countries? Does the sectors ‘ own dynamics or the allocation of employment contribute to
total productivity?

Literature Review

First of all, studies that analyze the total productivity and sectoral productivity of countries other than Turkey are examined. Then, stu-
dies analyzing the effect of structural transformation of economies on growth were examined. Finally, the publications on the effects of
sectoral divergence on aggregate demand were reviewed.

Methodology

In the study, firstly, sectoral productivities obtained by dividing sectoral added values by employment numbers are compared. Consi-
dering the employment shares as a result of sectoral productivities, the change in total productivity between the years 2009-2019 is
analyzed. In the second part of the study, the structural transformation index created by Havlik (2013) is calculated for Turkey and the
change in the sectoral shares of employment and added value is examined. Thus, information about the structural transformation is ob-
tained within the selected years. Then, using the sectoral decomposition equation that McMillan and Rodrik (2011) brought to the lite-
rature, the effects of the within effects of the sectors and the structural transformation on the change in total productivity are analyzed.

Results and Conclusions

This study focused on the performance and productivity of the sectors in Turkey between the years 2009-2019. The fact that there are
productivity differences between sectors and the concentration of employment in certain sectors shows that the structural transfor-
mation in Turkey does not reveal growth-enhancing effects. During the years selected according to the structural transformation index
calculated, significant changes have not occurred in the employment and added values of the sectors. Then, by calculating the sectoral
decomposition, it was analyzed to what extent the productivity stems from the performance of the sectors and structural transforma-
tion. According to the results obtained, the within effects of the sectors come to the fore in increasing total productivity. Despite this
result similar to that of developed countries, Turkey has not experienced a productivity-based structural transformation and has not
been able to minimize the productivity gap between sectors compared to developed countries. In summary, when the results are taken
into account, it is understood that the allocation of labor should be made on the basis of efficiency and that new investments should be
directed to sectors with high productivity.
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rastirma Makalesi Research Article

Cuce ogretisi dogrultusunda Kuzey Kore
niikleer programi

North Korean nuclear programme in the ligth of juche
idea

6z

Kore Yarimadasi tarihin gesitli dénemlerinde isgal altinda kalmis ve ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra ikiye balin-
mustur. Tarihsel bir tehdit algilamasina sahip olan Kuzey Kore, kendi varligini stirdlrebilmek igin mutlaka atom
bombasina sahip olmasi gerektigi distincesini gelistirmistir. Kuzey Kore’nin niikleer silahlara yénelmesinde dis
tehditler ve Ulke icindeki dinamikler etkili olmustur. Kuzey Kore “kendine giiven” anlamina gelen Cuce ideolo-
jisi cergevesinde kendisini tiim diinyadan soyutlamistir. Bu galismada Kuzey Kore’nin niikleer programi, resmi
devlet ideolojisi gergevesinde realist teori perspektifinden ele alinmistir. Calismanin amaci, Kuzey Kore’nin
nikleer programini gelistirmesinin arkasinda yatan motivasyonlari analiz etmek ve bu motivasyonlari olustu-
ran i¢ ve dis faktorleri incelemektir. Calisma, Kuzey Kore’nin niikleer silahlanmasini dis tehditlerin yani sira i¢
dinamikleri ve devlet ideolojisini dikkate alarak agikladigi igin 6nem arz etmektedir. Calismada mevcut yazin
1siginda; kavramsal, kuramsal ve tarihsel bir cercevede nitel arastirma yontemleri kullanilarak Cuge ideolojisi ve
uygulama arasinda sebep-sonug iliskisi olusturulmaya caligiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey Kore, Niikleer, Kore Savasl, Cuce, ABD

ABSTRACT

The Korean Peninsula has been under occupation at various periods of history and was divided into two after
the Second World War. North Korea, which has a historical threat perception, has developed the idea that it
must have an atomic bomb in order to survive. External threats and domestic dynamics have been effective
in North Korea's turn to nuclear weapons. North Korea has isolated itself from the whole world within the
framework of the Juche ideology, which means "self-confidence". In this study, North Korea's nuclear program is
discussed from the perspective of realist theory within the framework of official state ideology. The aim of the
study is to analyze the motivations behind North Korea's development of its nuclear program and to examine
the internal and external factors that create these motivations. The study is important because it explains
the nuclear armament of North Korea by taking into account the internal dynamics and state ideology as
well as external threats. In this study, through the light of the current literature; it has been tried to establish
a cause-effect relationship between Juche ideology and practice in a conceptual, theoretical and historical
framework by using qualitative research methods.

Keywords: North Korea, Nuclear, Korean War, Juche, The US

Giris

Kuzey Kore’'nin nikleer programini geligtirmesinin arkasinda gesitli nedenler yatmaktadir. Tarih bo-
yunca Kore Yarimadasi farkl dénemlerde isgal altinda kalmis ve 1910 yilindan ikinci Diinya Savas’'nin
sonuna kadar da Japonya tarafindan isgal edilmistir. Bu durum Kuzey Kore’nin tehdit algisinin temelini
olusturmaktadir. Kuzey Kore’nin tehdit algisi, ilkede bir korku havasi yaratmakta ve bu korku Kuzey
Kore'yi aktif savunma stratejilerine itmektedir. Bu baglamda aktif bir savunma anlayisgl, karsi saldirida
bulunma ve onleyici miidahaleleri 6n plana gikarmaktadir. Bu nedenle niikleer silahlara sahip olma,
Kuzey Kore'nin aktif savunma ve caydiricilik dogrultusunda bir strateji izleyebilmesi agisindan hayati
onemde gorilmektedir (Alagoz, 2019).

Kuzey Kore'nin niikleer programini gelistirmesinin arkasinda yatan nedenlerden bir digeri ABD’ye kar-
sl caydiricilik saglamaktir. Bu noktada Kuzey Kore’nin ABD’ye karsi tehdit algilamasinda ABD’nin Kore
Savasgl sirasinda askerlerini Pyongyang’in girisine yerlestirmesi ve George W. Bush déneminde Kuzey
Kore'nin ser ekseninden sayilmasi etkili olmustur. Ote yandan Kuzey Kore, niikleer silahlar ile Giiney Ko-
re’nin sahip oldugu konvansiyonel glicii dengelemeyi ve diger taraftan da kiresel sistemdeki prestijini
artirmayi amaglamaktadir (Rothman, 2007).

Kore Savas’'ndan sonra Kuzey Kore’'nin ekonomisi Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ve Cin'e
bagimli bir hale gelmistir (Wood & Terry, 2016). Bu bagimliligina ragmen Kuzey Kore, 1950'li yillardan iti-
baren halihazirda kit olan ekonomik kaynaklarini gogunlukla ntikleer silahlara sahip olma yolunda harca-
mistir. SSCB, Kore Savasi sonrasinda Kuzey Koreli bilim adamlarina egitim vermis ve ilerleyen donem-
lerde Kuzey Kore’nin nikleer kapasitesini gelistirme noktasinda teknolojik destek saglamistir (Habib &
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O'Neil, 2009). Dolayislyla Kuzey Kore’nin nikleer programinin ge-
listirilmesinde SSCB 6nemli bir rol Ustlenmistir. SSCB dagildiktan
sonra geriye bir tek Cin kalmis; Cin ise bu donemde diger Ulkelerle
iliskilerini gelistirmeye ve kendi ekonomik kalkinmasini saglamaya
galismistir. Bu durum Kuzey Kore’nin ekonomisinin daha da kotd bir
hal almasina neden olmustur (Wood & Terry, 2016).

Kuzey Kore’'nin niikleer silahlara sahip olmaistegi tlkenin resmfide-
olojisi olan Cuge ideolojisi ile baglantilidir. Cuge ideolojisinin hem
politik hem ekonomik hem de asker boyutlari mevcuttur. Nitekim
1960’larda Kuzey Kore ile Moskova arasinda filizlenmeye baglayan
problemler Cuge ideolojisinin 6nemini artirmistir (Van Ree, 1989).
Kuzey Kore'nin nlikleer programinin anlasilabilmesi igin tlkenin i¢
dinamiklerinin ve resmi ideolojisinin géz 6nlinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Realizmin one gikardidi self-help anlayiginin Kuzey
Kore'de viicut bulmus hali ise Cuge 6gretisidir. Kuzey Kore'nin niik-
leer programini gelistirmesinin ardinda yatan nedenlerin analiz edi-
lebilmesi icin gcalismada 6ncelikle Cuce ideolojisi ele alinmaktadir.

Bu calismanin amaci, Kuzey Kore'nin nikleer programini gelis-
tirmesinin arkasinda yatan motivasyonlari analiz etmek ve bu
motivasyonlari olusturan i¢ ve dis faktorleri incelemektir. Bu ¢a-
lisma kapsaminda, “Cuge ideolojisi nedir?”, “Kuzey Kore'nin ntik-
leer programinin, tarihsel tehdit algilamalari ve Cuge ideolojisi ile
olan baglantisi nedir?”, ve “Kuzey Kore’nin niikleer programi hangi
asamalarda ilerlemis ve hangi aktorler etkili olmustur?” sorulari-
na cevap aranacaktir. Bu gergevede birinci olarak Cuge Ogretisi
ele alinacaktir. ikinci olarak tarihsel arka planda Kuzey Kore'nin ilk
tehdit algilamalari incelenecektir. Ugiinci olarak Kuzey Kore'nin
nikleer silahlanma yolunda attigi adimlar ve niikleer programi in-
celenecektir. Calisma sonug bollimiyle sona erdirilecektir.

Bu calismanin hipotezi, Kuzey Kore'nin nikleer silah programinin
glvenlik ihtiyacina ve tarihsel sebeplere dayandigi; tlkenin varli-
gini koruma ve dis tehditlere kargi savunma ideolojisi ile geligti-
rildigidir. Calisma, Kuzey Kore’nin niikleer silahlanmasini dig teh-
ditlerin yani sira i¢ dinamikleri ve devlet ideolojisini dikkate alarak
acikladigi igin 6nem arz etmektedir.
Cuge Ogretisi

Kuzey Kore'nin resmi devlet ideolojisi olan ve genellikle kendine gliven
anlaminda kullanilan Cuge, Kim il Sung tarafindan olusturulmus ve
sonrasinda oglu Kim il Jong tarafindan gelistirilmistir (Kim, 2017). Cuce
ideolojisi Ulkeyi her agidan kontrolU altina alan ve devletin hem i¢ hem
dis siyasetine son derece niifuz eden bir dislince sistemidir. Buna
gore Kuzey Kore kendi kaynaklariyla ve tamamen bagimsiz bir sekilde
yonetilecektir. Boylece Kuzey Kore halki dis miidahale ve yardima ih-
tiyagc duymadan devrim stirecini tamamlayabilecektir (Kakisim, 2017).

Kuzey Kore'nin ulusal kimlik taniminin merkezinde “kendine gu-
ven” yer almaktadir (Wood & Terry, 2016). Devlet felsefesi olarak
Cuge, glindelik hayatin bitin kurallarini ve toplum bilincini di-
zenlemektedir. Bu gergevede kendine glven ilkesi toplumun her
alanina nifuz etmis; siyaset, ekonomi ve askeri anlamda uygulan-
mistir. Boylece Ulkenin dis etkiye tamamen kapatilmasi hedeflen-
mistir (Kim, 2017). Cuge ideolojisi gergevesinde olusturulan siyasi
sistemin en onemli 6zelligi “Suryong” (lider) konseptidir. Buna
gore lidere kesin bir itaat s6z konusudur ve bilge lider tim siyasi
otoriteye tek basina sahip olan kisidir. Dolayisiyla siyasi yap, bilge
liderin kisi kiiltiine dayanmaktadir (Kakigim, 2017).

ik kez Aralik 1955'te Kim il Sung’un bir konusmasinda dile getirilen
Cugce 6gretisi, 1960’1 yillarla beraber Kuzey Kore’nin resmi politikasi
haline gelmeye baglamistir (Armstrong, 2005). Kim il Sung, resmi

devlet ideolojisini gelistirirken temel olarak Marksizm-Leninizm,
Konfligylsgulik, Kore Milliyetgiligi ve Maoizm'den etkilenmistir
(Kakisim, 2017). Kim il Sung, Cuge doktrinini Kore devrimine bag-
lilik olarak tanimlamis ve Sovyetlerin lkedeki kiltirel etkisinden
hosnut olmadigini dile getirmistir. Bu durum Sovyet yanlisi Ko-
reliler ile Kim il Sung arasinda bir miicadeleye yol agmistir. Diger
yandan bu yillarda SSCB ve Cin arasinda yasanan gerilimlerden do-
lay1 komUnist blok kendi igerisinde zor bir duruma girmis; SSCB'de
ise Kruscgeyv, Stalinist yapiyl yikmaya calismistir. Kim il Sung, kendi
doktrinini bdyle bir uluslararasi konjonktirde ilan etmistir (Van Ree,
1989). Dolayislyla 1953’te Stalin’in 6limdi ile sosyalist blokta orta-
ya ¢ikan degisiklikler ve diger taraftan Cin ile SSCB arasinda ortaya
¢ikan ideolojik temelli gatlaklar, Cuge ideolojisinin Kuzey Kore’nin
kendi i¢ yapisina uygun bir ideoloji olarak Gnem kazanmasina sebep
olmustur. Kim il Sung, Cuge ideolojisini SSCB ve Cin ile baglantili
mubhalifleri tasfiye etme noktasinda kullanmistir. Bdylece bir yan-
dan igerideki muhaliflerden kurtulmus, diger yandan ise SSCB'den
ideolojik olarak ayrilmistir. Nitekim Cuge doktrini sayesinde Kim il
Sung kendi diktatorltiginl ve mutlak gliclini pekistirmistir. Buna
gore blyik lider hem partinin merkezinde olmali hem de ordu ve
tlm ulus ona bliylk bir sadakat ile bagli olmalidir (Kim, 2017).

Cuce 0gretisi; siyasi agidan bagimsizlik, ekonomide kendine ye-
terlilik ve mesru midafaa hakki prensiplerine dayanmaktadir.
Bu prensipler dogrultusunda Songun politikasi olusturulmustur.
Songun politikasl, “silahin orak ve gekigten 6nce gelmesi” anla-
yisina dayanmakta ve rejim igerisinde orduya dnemli bir konum
atfetmektedir. Dolayisiyla ordu hem i¢ hem dig politikada oldukga
belirleyici ve aktif bir rol oynamaktadir (Disigleri Bakanhgi, nd).

Kuzey Kore'nin kendine yetmeye dayali resmi dislincesi, Ulkenin
diinya ekonomisinden izole olmasina sebep olmustur (Kakigim,
2017). 1997'de ise Kuzey Kore, Kim il Sung’un dogum tarihiyle bas-
layan yeni bir takvim kabul etmis ve bdylece Ulke takviminde bile
adeta bir izolasyon icerisine girmistir (Wood & Terry, 2016). Ulkenin
kurulus yillarinda gelismeye baglayan Cuge ideolojisi glinimtize
kadar etkisini sirdlirmeye devam etmis ve tlkenin hakim ideolojisi
haline gelmistir. Kendine gliven anlayisina dayali ideolojinin Glkede
hakim hale gelmesinde ise gesitli tehdit algilamalari etkili olmustur.

Tarihsel Arka Plan: ilk Tehdit Algilamalari

Kuzey Kore, tarihsel temellere dayanan bir tehdit algilamasina sa-
hiptir ve bu tehdit algisi Kuzey Kore'yi Cuge ideolojisi ve Songun
politikasi dogrultusunda, uluslararasi tehditlerle micadele etmek
icin askeri ve nlkleer gliciini gelistirmeye yoneltmistir (Alagoz,
2019). Japonya, 1905'teki savasta Rusya’yi yenmis ve bdylece Kore
Yarimadasi lizerinde hakimiyet elde etmistir (Sander, 1989). 1910
yilinda Japonya, Kore'yi ilhak etmis ve Kore'de 35 yil slirecek olan
bir sdmirge diizeni kurmustur. Bu slregte Ulkede idari agidan
cesitli degisiklikler yapilmis, Ust dlizey yetki ve gorevler Japonlara
birakilmig ve Kore halki temel haklarindan mahrum bir hale geti-
rilmistir (Gokge & Gokmen, 2016). Kim il Sung liderligindeki geril-
lalar, isgal yillarinda Japonya'ya karsi direnmis ve Kuzey Kore’nin
emperyalizmle micadele algisi bu yillarda filizlenmistir (Alagoz,
2019). Bu sebepledir ki Kuzey Kore kurulugundan bu yana kendi-
sini emperyalizmin karsisinda konumlandirmis ve disaridan gelen
saldirilara karsi kendisini hem bir kurban hem de bir mevzi olarak
gormustir (Wood & Terry, 2016).

ikinci Diinya Savas! sonunda Japonya’nin teslim olmasiyla beraber
Kore Yarimadasi bu sefer SSCB ile ABD arasinda bir glic micadele-
sine sahne olmustur (Sander, 1989). Savas sonrasi ddnemde Kore
yarimadasi 38.paralel gizgisi ile iki bolgeye ayrilmis; kuzeyde kalan
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taraf SSCB’nin, glineyde kalan taraf ise ABD’'nin komutanligina bi-
rakilmistir. Mayis 1948'de ABD kendi bolgesinde se¢im diizenlemis
ve bu suretle Gliney Kore Cumhuriyeti kurulmustur. Boylelikle ha-
lihazirda Japonya'da da askeri kuvvetleri bulunan ABD, bolge Uze-
rinde stratejik agidan onemli bir konum elde etmistir. Kuzeyde ise
Adustos 1948'de yapilan sec¢imle Kuzey Kore Halk Cumhuriyeti ku-
rulmustur (Armaoglu, 2005). Aralik ayinda BM Genel Kurulu Gliney
Kore'yi tek yasal hukiimet olarak belirlemisse de Kuzey Kore, Giiney
Kore'ye verilen temsil hakkini reddetmistir. Nitekim iki tarafin bir-
birini tanimama durumu 1950’ye kadar stirmustir (Khaliun, 2007).

SSCB bdlge Uzerindeki ABD varligina, 1949'da Cin'de komuinist re-
jimin kurulmasina ve Cin’in de konuya mudahil olmasina dek goz
yummustur. Neticede Haziran 1950’de Kuzey Kore, Gliney Kore ile
birlesmek amaciyla 38. paraleli gegerek savasl basglatmistir (Ar-
maoglu, 2005). Bu durum ABD agisindan SSCB’nin saldirgan bir
plani olarak algilanmistir. ABD komutasindaki BM kuvvetleri 38.
paralelin kuzeyine gegmis ve Cin'in savasa dahil oldugu streye
dek ilerlemislerdir (Kennedy, 2008). Cin’in gondlll olarak nitelen-
dirdigi askeri kuvvetleri, 1950 Ekim ayi itibariyle savasa katilmigtir
(Armaoglu, 2005). ABD bu tarihten itibaren Giiney Kore'ye askeri
yardimlarini artirmis ve askeri agidan onemli bir yakimliltk alti-
na girmistir. Haziran 1953’te ateskesin saglanmasina kadar gegen
slirede ABD tarafindan 50 milyar dolar askeri harcama yapilmis ve
bdlgeye iki milyon asker génderilmistir. (Kennedy, 2008).

1951'de savas! sonlandirma amaciyla baglayan gorismeler iki yil
slirmUs ve nihayetinde Stalin’in 6limUnin ardindan Panmunjom
Ateskes Antlagmasi imzalanmistir. Zira SSCB’nin kendi icerisinde
¢ikan mucadelelerle ilgilenmesi gerekmis ve bu nedenle SSCB
ateskese razi olmustur. (Armaoglu, 2005).

Kuzey Kore, Japon isgalinden kurtulduktan sonraki dénemde ekono-
mik anlamda 6nemli kazanimlar elde elmis olsa da, Kore Savasi sira-
sinda tlkenin endustrisi blytk bir tahribata ugramistir. Savas sonrasi
suregte oncelik olarak endustrinin yeniden insa edilmesi amaglan-
mistir. Nitekim bu stiregte Kuzey Kore’'nin bu amaci gergeklestirebil-
mesi, yurtdigindan ve 6zellikle Sovyetler Birligi'nden gelen yardimla-
ra bagh olmustur. Ekonomik yardimin yani sira SSCB, 1955'te Kuzey
Kore'ye teknolojik yardimda da bulunmustur. 1960’larin basinda ise
SSCB ekonomik yardimlarini azaltmis ve Kuzey Kore bu siregten
itibaren SSCB’nin dagiimasina kadar uzun vadeli kredi ve borglarla
ekonomisini idame ettirmistir (Armstrong, 2005).

S06z konusu tarihsel arka plan, Kuzey Kore'nin niikleer silahlara yo-
nelisini anlamak agisindan énem arz etmektedir. Nitekim Kuzey
Kore’'nin niikleer programinin gelisimi dort evrede incelenebil-
mektedir: ik adimlarin atildigi 1950’ler, bilgi ve uzmanlik edinilen
1960 ve 1970’ler, nikleer kapasitede seri bir blylime yasanilan
1980 sonrasi donem ve son olarak niikleer kapasitenin olgunlas-
t1g1 1994 sonrasi donem (Mansourov, 1995).

Kuzey Kore’nin Niikleer Programi

Cuge 0gretisinin gelisimi ve devlet ideolojisi haline gelmesi, Kuzey
Kore’'nin niikleer silahlara sahip olma hirsi ile eszamanli olarak ger-
ceklesmistir. Nitekim Kim il Sung’un niikleer silahlara sahip olma
distncesi 1950’lerin bagina dayanmaktadir (Howell, 2020). Savag
sonrasi donemde Kuzey Kore, Gliney’e kiyasla ekonomik agidan
avantajli bir konumda olmakla beraber; Japon hakimiyeti donemin-
den kalan bir endUstriyel altyapinin mevcudiyeti ile Sovyetler Bir-
ligi'nden saglanan teknolojik yardim sayesinde niikleer silahlanma
yolunda ilk faaliyetlere baglanmistir (Yavas, 2013). Bu bolimde nik-
leer programin gelisimi incelenmeden 6nce, Kuzey Kore'nin ntikleer
silahlara yonelmesine yol agan sebepler ele alinmaktadir.
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Sebepler

Kim il Sung'da niikleer silahlara sahip olma diisiincesinin dogma-
sindaki birinci sebep, Hirosima ve Nagazakide nikleer silahlarin
Olimcull glclnin goérilmesi olmustur. Agustos 1945'te mittefik
devletlerin Kore'deki Japon isgaline son vermesinden onceki do-
nemde Kim il Sung’un énderlik ettigi gerillalar, Japon birliklerine
kars! yUrtttikleri micadeleleri cogu zaman kaybetmislerdir (Man-
sourov, 1995). Kuzey Kore'nin, eski hamisi ve biytk digsmani Japon-
ya'nin soz konusu niikleer silahlar sayesinde ABD’ye adeta boyun
egdigini gormesi, Ulkede niikleer silahlarin muhakkak elde edilmesi
gerektigi fikrinin gelismesine neden olmustur (Kibaroglu, 2004).

Bir diger sebep ise, daha sonradan ortaya ¢ikan belgeler ile Kore
Savasgl sirasinda Truman'in gerektigi takdirde Kuzey Kore'ye yonelik
nukleer silah kullanmayi ciddi bir sekilde g6z ontinde bulundurdugu-
nun ortaya ¢ikmasidir (Kibaroglu, 2004). Kuzey Kore, ¢zellikle Kore
Savas! sonrasi donemde kendisini ABD tarafindan bir nikleer saldiri
tehdidi altinda hissetmis ve Truman’in s6z konusu konusmasi tehdit
seklinde yorumlanmistir (Gordy & Lee, 2009). Kuzey Kore, nlikleer si-
lah kullanma konusunda ABD’nin kara listesinde yer aldidini fark et-
mis ve buna karsilik kendisini glivence altina alma amaciyla SSCB ve
Cin ile 1961de Dostluk, is birligi ve Karsilikli Yardimlasma antlasma-
lart imzalanmistir (Mansourov, 1995). Ote yandan 2005-20089 yillari
arasinda ABD Digisleri Bakanligi yapan Condoleezza Rice'in ABD'nin
uzun menzilli flize kapasitesine deginerek Kuzey Kore'yi vurmaya ye-
terli oldugu seklinde gézdagi vermesi de Kuzey Kore'nin tehdit algi-
sini kuvvetlendirmistir (Gordy & Lee, 2009). Dolayisiyla Kuzey Kore,
ABD’nin nlkleer silah kullanma imasi iceren tutumu nedeniyle ken-
disini tehdit altinda hissetmis ve bu nedenle kendisinin de nikleer
silahlara sahip olmasi gerektigi distincesi pekismistir.

Kuzey Kore'yi nlikleer program gelistirmeye iten bir diger konu
ise 1962 Kiba Krizi'dir. Kliba Krizi'nde SSCB, niikleer silahlarini
gcekmeyi kabul ederek ABD ile uzlasmis ve bu durum Kuzey Ko-
re'yi hayal kirikligina ugratmistir (Kibaroglu, 2004). Ayni zamanda
Kiba Krizi ddneminde SSCB’den beklenen yardimin alinamamasi,
Kuzey Kore’nin herhangi bir muttefike ihtiyag duymadan nikle-
er silahlara sahip olarak kendi guvenligini saglamasi gerektigi
distncesini artirmistir. Nitekim rejimin gtvenligi de bu sayede
saglanabilecektir ve kendine gliven ilkesi de “self-help” anlayigini
gerektirmektedir (Kogtas, 2018).

Aragtirmalarin Baglangici ve ilk Somut Adimlar (1950-1980)
Kuzey Kore'nin ilk somut nlkleer arastirmalari, 1952'nin sonlarin-
da Kim il Sung'un Atom Enerjisi Arastirma Enstitiisi'ni kurmasiyla
baglamis ve bu enstitl blinyesinde radyoaktif izotoplarin kullanimi
arastinlmistir (Habib, 2011). Kore Savasi sonrasi donemde SSCB ve
Kuzey Kore, nikleer aragtirmalarda is birligini igeren iki anlagma im-
zalamis ve bu anlagmalar uyarinca Kuzey Koreli bilim insanlari, SSC-
B’'nin Dubna Nukleer Arastirma tesisinde egitim almaya baglamistir
(Mansourov, 1995). Bir diger 6nlemli gelisme ise Eylll 1959'da ger-
ceklesmis, SSCB ve Kuzey Kore arasinda atom enerjisi konusunda is
birligini dngdren bir anlagma ve Kuzey Kore'ye teknik yardim saglan-
masl amactyla “dizi 9559” olarak anilan s6zlesmeler imzalanmistir.
Bu cercevede iki tlke arasinda enerjinin barisgil amaglarla kullanimi-
na dair imzalanan ek protokol sayesinde niikleer ekipmanlar Pyong-
yang'a transfer edilmistir (Mansourov, 2004). Boylelikle Sovyetlerin
yardimiyla Yongbyon Nukleer Bilimsel Arastirma Merkezi kurulmus-
tur(Ying, 2017). Nihayet Moskova, 1965 yilinda Pyongyang'in 90 kilo-
metre kuzeyindeki Yongbyon kasabasinda iki megavatlik bir arastir-
ma reaktori kurmustur (Habib & O’Neil, 2009).

Diger taraftan Kuzey Kore, bu strecte Cin ile de niikleer is birligi
gelistirmis ve ayni sekilde Cin’e bilim insanlarini ve nikleer uz-
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manlarini géndermistir. Kim il Sung Ulusal Universitesi’nde niik-
leere iligkin bilgi birikiminin artmasi amaciyla Nikleer Fizik Boli-
mU kurulmustur (Bermudez, 1989; akt. Kibaroglu, 2004). 1960’lar
boyunca Kuzey Kore aldigi dis yardimlarla ntikleer teknolojisini
ilerletmeyi basarmistir. Kuzey Koreli bilim insanlari, Yongbyon'da
Rusya’nin kurdugu reaktorin gliciinl sekiz megavata gikarma-
yI basarmis ve ilerleyen sireclerde de nikleer tesisler insa edil-
mistir. Bu donem yapilan nikleer galismalarin bariscil ve bilimsel
amaglarla yapildigr one strilmustir (Yavag, 2013). 1960’larin so-
nunda, Kuzey Kore’'nin kendi egitim kurumlari nikleer aragtirma-
larini genisletmis ve IRT-2000 arastirma reaktori yerel teknoloji
ile gelistiriimeye baslanmistir (Karabulut, 2019).

1966 ve 1969 yillari arasinda Kuzey Kore'nin kendi icerisinde si-
yasi bir kriz ortaya ¢ikmustir. Kore Is¢i Partisi'nde ABD ve Giiney
Kore'ye karsi radikal bir savunma politikasini savunan bir grup ile
diger tarafta daha ihmli bir grup arasinda bir glic micadelesi ya-
sanmistir. Kim il Sung, radikal kanat tarafinda yer almis ve sonug-
ta Kuzey Kore'nin atom endustrisini gelistirme yolundaki ¢cabalari
artmistir. Diger taraftan bu dénemde Kuzeydogu Asya’da yasanan
krizler Kuzey Kore’'nin dis yardimlarinda kesintiye neden olmus ve
bu durum, igeride yasanan siyasi gerginlikleri artirmistir (Mant-
sourov, 2004). Bununla birlikte 1960’lar ve 1970’lerde bir yandan
komiinist blok igerisinde Cin ve SSCB arasinda ¢ikan boltinme;
diger yandan ABD’nin Gliney Kore'de agirlik kazanan varligi Kuzey
Kore agisindan iki dnemli gelisme olmustur. Tim bu gelismeler
neticesinde Kuzey Kore, Cuge 0gretisini daha belirgin bir sekilde
pratige dokmus ve rejimi ayakta tutabilmek igin nikleer giic olma
arzusu siddetlenmistir (Howell, 2020). Bu baglamda 1972 yilinda
Cuge ideolojisi anayasaya entegre edilmistir (Wood & Terry, 2016).

Soguk Savag'in detant evresinde uluslararasi sistemde yasanan
gelismelere paralel olarak SSCB, Kuzey Kore'ye yonelik baski olug-
turmaya baglamis ve diger yandan bu stiregte Kuzey Kore'nin nik-
leer kapasitesini kendi yetenekleriyle gelistirmeye calismasi 1974'te
onemli bir gelismenin yasanmasina neden olmustur. 1974 yilinda Ku-
zey Kore heniiz Nikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Antlasmasi'na
(The Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons, NPT) taraf
olmadigi halde Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu’na (UAEA) Uye ol-
mus ve imzaladidi INFCIRC/66 dokimani gergevesinde tesislerinin
uluslararasi denetime agilmasina razi olmustur (Kibaroglu, 2004).

1970’li yillarda Pyonyang ile Moskova'nin arasinin agilmasi sonu-
cunda Kuzey Kore ve Pekin yakinlagsmaya baslamistir. Bu gerge-
vede Kuzey Kore, SSCB ve Cin arasinda bir dengeleme politikasi
izlemistir. Kim il Sung Nisan 1975'te Pekin'e bir ziyaret gergekles-
tirmis ve nikleer konusunda teknik ig birligini gelistirme talebin-
de bulunmustur. Bu gériismenin meyvesi olarak 1977°de KiP Sek-
teri Kang Song San onderliginde bir delegasyon bilimsel aligveris
gayesiyle Sincan Uygur Ozerk bélgesindeki Lop Nor arastirma
tesisine ziyarette bulunmustur (Yong-ha, 1989; akt. Mansourov,
2004). 1970’lerde yasanan bir diger dnemli gelisme ise Kuzey Ko-
re’nin 1976'da Pakistan, 1977'de ise Libya ile teknik is birligi anlas-
masl imzalamasi olmustur.

Sonug olarak 1960 ve 1980 arasi donemde Kuzey Kore, yeterli bi-
limsel ve maddi imkandan yoksun olmasi sebebiyle nikleer ¢a-
lismalarini bariscil bir gergevede sirdiirmek durumunda kalmistir
(Khaliun, 2007: 27).

1980 Sonrasi Dénem ve Birinci Niikleer Kriz

1980’lere gelindiginde Kuzey Kore Cin’le yapilan anlagsmanin da
katkisiyla bir yandan kendi reaktor ve tesislerini kurma noktasinda
oldukga ilerlemis, diger yandan uranyum zenginlestirme ve plu-

tonyum ayristirma konularinda iglemlerini gerceklestirecek tesis
kurmayi basarmistir. 1984'te Yongbyong'da 50, Taechon'da ise 200
megavat gliclinde reaktorler insa edilmesi karari alinmistir. 1985'te
ABD Yongbyong'da gizli bir niikleer reaktor oldugunu duyurmustur
(Yavas, 2013). Tum bu gelismeler ve Kuzey Kore'nin her yil 6 kilog-
ram plitonyum Uretebilecek bir reaktorl insa edebilmis olmasi
ABD’nin daha fazla ilgisini cekmesine neden olmustur. ABD bu nok-
tada SSCB'ye baski yapmis ve Kuzey Kore NPT'ye taraf olmaya ikna
edilmistir. SSCB ekonomik ve teknolojik temelli bir anlasma imza-
lama ve hafif su reaktori verme karsilidi Kuzey Kore'nin NPT'ye ta-
raf olmasini saglamis, ancak vaatlerini gerceklestirememis ve buna
tepki olarak Kuzey Kore UAEA teftiglerini kabul etme konusunda
sorumlulugunu yerine getirmemistir (Ying, 2017). Dolayislyla Kuzey
Kore’nin niikleer konusundaki hirsi 1985’te NPT'ye katilmasindan
sonra da pek ¢ok probleme yol agmistir. Kuzey Kore 1986-89 yillari
arasinda atik depolama tesisi insa etmeye baglamis (Mansourov:
2004) ve 1987'de pllitonyum ayristirma laboratuvari insa edecegini
duyurmustur (Kibaroglu, 2004).

Soguk Savas sonrasi dénemde ekonomik desteklerinden mah-
rum kalan Kuzey Kore, 1990’larin ortalarinda agdir bir kithk donemi
gegirmistir. “Zorlu YurlyUs” olarak bilinen bu dénemde Ulke bir
yandan dogdal afetlerle, diger yandan ekonomik yaptirim ve eko-
nomik hatalarin sebep oldugu sorunlarla kargl karsiya kalmistir
(Wood &Terry, 2016).

1991de SSCB’nin dadilmasi ile Kuzey Kore en 6nemli destekgisini
kaybetmistir. 1990’I1 yillarda Kuzey Kore’nin tarimsal ve endUstriyel
Uretimi oldukga azalmistir (Ying, 2017). Bu dénemde Cin Bati diin-
yasl ile ekonomik iligkiler gelistirmeye yonelmis ve bu durum Kuzey
Kore'nin yalnizligini artirmistir. Yasanan gelismeler Kuzey Kore’nin
Cuge Ogretisi ve self help anlayisi gcergevesinde dis diinyaya daha da
¢ok kapanmasi sonucunu dogurmustur (Yavas, 2013).

1990’larin ilk doneminde yasanan iki 6nemli gelisme 1991'de BM
Genel Kurulu’nun Gliney Kore’'nin yani sira Kuzey Kore'yi de lye
olarak kabul etmesi ve 1994 yilinda yeni kurulan Rusya Federas-
yonu’nun, SSCB’nin Kuzey Kore ile imzaladig§i Karsilikli Dostluk, is
birligi ve Yardim anlagmasini iptal etmesi olmustur (Ying, 2017).
SSCB'nin dagdilmasinin da etkisiyle 1992'de Kuzey Kore imzala-
digr INFCIR/403 ile tim tesislerini denetime agmayi kabul etmig
ve INFCIR/66 askiya alinmistir. Ancak UAEA'nin denetlemelerinde
Kuzey Kore’nin niikleer kazanimlari hakkinda net bilgiler edinile-
memistir (Kibaroglu, 2004).

1989'da Fransa'ya ait bir uydunun Kuzey Kore'nin gizli nikle-
er faaliyetlerini tespit etmesi ve Pyongyang’in, Yongbyon'daki
tesislerini UAEA'nIn denetimine tam olarak agmamasi gerilimi
tirmandirmistir (KBS World, 2020). 1993 yilinin basinda UAEA
gizli olan tesislerin 6zel denetime tabi tutulmasi gerektigini be-
lirtmistir. Kuzey Kore bu duruma olumsuz cevap vermis ve ayni
yil Mart ayinda NPT'den gekilme niyetinde oldugunu agiklamistir.
Bu gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan ilk ntkleer kriz, 1994'te Bill
Clinton yonetimi ile Kuzey Kore arasinda yapilan Cergeve Anlas-
masi ile asilabilmistir (Khaliun, 2007: 64). Yapilan anlagsmaya gore
Kuzey Kore niikleer reaktorlerini devre digi birakacak; buna karsilik
tlkenin eneriji ihtiyacinin karsilanmasi igin Giiney Kore tarafindan
hafif su reaktorleri temin edilecektir. ABD ise bu surecte akaryakit
desteginde bulunacaktir (Moore, 2008).

1990’larin ilk yarisi bittiginde Kuzey Kore uranyum zenginles-
tirme, plitonyum ayristirma gibi faaliyetler icin ylzin Uzerinde
nikleer tesise sahip bir duruma ulasmistir (Kibaroglu, 2004). Bu
slirecte Kuzey Kore flize gelistirme cabalarini da strdirmus ve
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AJustos 1998'de Taep-odong 1i basariyla firlatmistir. Bu flizelerin
menzili yaklasitk 1300 kilometredir ve bu mesafe Gliney Kore ve
Japonya'ya kadar ulasabilecek bir mesafedir (Yavas, 2013).

Sonug olarak 1994 Cerceve Anlagsmasi Kuzey Kore'nin nikleer
programini tamamen ortadan kaldirma noktasinda basarili ola-
mamistir. 2001 yilinda UAEA'da Kuzey Kore'nin bir veya iki niikleer
silaha sahip olabilecegi tartisiimistir. Nihayetinde 2002'de Kuzey
Kore’'nin ikinci bir niikleer program ylrattigu seklinde suglanmasi
Uzerine anlagma ¢okmus ve 2003’te Kuzey Kore NPT'den cekil-
mistir (Huntley, 20086).

2000’li Yillarda Yagsanan Gelismeler

2000 yilinda George W. Bush ABD baskani segilmis ve Clinton’un
Kuzey Kore'ye yonelik izledigi uzlasmaci yaklagimi terk etmistir.
Ekim 2002'de ABD Pyongyang’in 1994 anlagmasini ihlal ettigini
ve gizli bir uranyum zenginlestirme programi gelistirdigini du-
yurmustur. Bush yonetimi, Kuzey Kore’'nin anlagmayi ihlal etmesi
Uzerine Ulkeye sagladigi benzin destedini kesmis ve bu noktada
ikinci nlkleer kriz yasanmistir (Harrison, 2005). Kuzey Kore'nin
Clinton yonetimiyle yaptigr anlagmayi ve NPT'yi terk ederek UAEA
mifettiglerini Glkesinden ¢ikarmasi, Bush yonetiminde Ulkenin
haydut ve terorist bir devlet olarak ilan edilmesine yol agmistir.
Diger taraftan totaliter bir lider olarak Kim Jong iI'in niikleer si-
lahlara sahip olma ihtimali, teror rgltlerine niikleer silah tedarik
etme olasiligiyla da birlesince ABD agisindan blyUk bir tehdit ola-
rak goridlmustlr (Shuja, 2007).

11 Eylul olaylari ardindan yasanan gelismeler uluslararasi sistem-
de nlkleer silahlarin terér 6rgltlerinin eline gegme endisesini
ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda diinyada niikleer silahlarin azal-
tilmasi yolunda bir egilim artmigken, Kuzey Kore tam tersi bir se-
kilde calismalarina devam etmistir. Bu durum Kuzey Kore ile ABD
arasindaki sorunun kiiresel bir sorun haline gelmesine neden ol-
mustur. Bu noktada ikili goriigsmelerden verim alamayan ABD me-
seleyi cok tarafli gériismeler gergevesinde ele almak istemistir. Bu
baglamda ABD Cin, Japonya, Rusya ve Gliney Kore de dahil olacak
sekilde Kuzey Kore ile altil gérismeler baglamistir (Yavas, 2013).

Altill gérismelerden beklenen basari elde edilememistir. Agus-
tos 2003'te Pekinde ilk tur diizenlenmis ve alti Ulke bir araya
gelmistir. Subat 2004'te ikinci; Haziran 2004'te ise tglincl tur
dizenlenmistir. 2005’te U¢ asamali olarak dordinct gérisme-
ler diizenlenmis ve bu goriismelerde ABD saldirmama garantisi
karsiliginda Kuzey Kore'nin nikleer programini terk etmesini ve
bunun karsiliginda enerji yardimlarinda bulunacagini taahht et-
mistir. Bu gorismelerde ilerleme kaydedilmis olsa da Kuzey Kore
kendisine su reaktori verilmesini sart kosmus ve Banco Delta
Asia’'daki kara para aklama faaliyetlerine yonelik ABD'nin yapti-
rimlarindan hognut olmadigini belirtmistir (Moore, 2008). Altili
gorismelerin dordincistinde Kuzey Kore'nin NPT'ye donmesi
ve buna karsilik ABD yardimlarini igeren Prensipler Bildirisi imza-
lanmistir. Bitin bu gelismelere ragmen Kuzey Kore resmf olarak
nikleer silaha sahip oldugunu ve altili gérismeleri boykot ettigini
aciklamistir. Sonug olarak altili gértismeler bir yildan uzun bir si-
reyle durmus ve ABD’nin caydirici tedbirleri ve yaptirimlari iki tlke
arasindaki gerilimi tirmandirmistir (Yavas, 2013).

Kuzey Kore 2005 yilinin ilk geyreginde yaptidi gesitli agiklamalar-
da kendisini nlkleer silahlara sahip olarak tanimlamistir (Kibarog-
lu, 2005). 9 Ekim 2006’da Kuzey Kore nikleer bomba patlatarak
diinyada niikleer silahlara sahip dokuzuncu Ulke olmustur (Shu-
ja, 2007). Kuzey Kore, uluslararasi toplumun baskisina ragmen
2009'da ikinci; 2013'te ise Uglincl niikleer denemesini gergek-
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lestirmistir (Alagdz, 2019). 2016 yilinda ise Kuzey Kore yonetimi
nikleer programinda onemli bir seviyeye ulagsmis; ilk hidrojen
bombasi denemesini gergeklestirdigini ve basarili oldugunu ilan
etmistir (BBC, 2016). 2017 yilinda da Kuzey Kore hidrojen bombasi
ve balistik fize denemelerinde bulunmus; bu duruma dénemin
ABD Bagkani Donald Trump, Kuzey Kore'ye karsi niikleer silah kul-
lanilmasina hazir olduklarini sdyleyerek karsilik vermistir (Sputnik,
2017). Nitekim bu slregten itibaren BM ve ABD, Kuzey Kore'ye
kars! yaptirimlarini artiracaklarini agiklamistir (Milliyet, 2017).

Taraflarin karsilikl nikleer silah kullanma tehditleriyle gegen bu
slirecin akabinde, Haziran 2018'de ABD Bagkani Trump ve Kuzey
Kore lideri Kim Jong-un, Singapur'da diizenlenen zirvede bir araya
gelmistir. iki tarafin karsilikli beklentilerini belirttigi zirvede ABD
yonetimi, Kuzey Kore’nin niikleer silahsizlanma sirecinin basla-
tilmasi talebini dile getirmistir (BBC, 2018). iki lider, 2019 yilinda
Vietnam'da dlizenlenen zirvede de bir araya gelmistir (BBC, 2019).
Gergeklestirilen diplomatik temaslar kayda deger olmakla bera-
ber; tarihsel slire¢ g6z ontine alindiginda, Kuzey Kore’'nin niikleer
silahsizlanma programini kisa vadede hayata gegirmesini bekle-
mek gergekgi bir gikarim olmamaktadir.

ABD’de Joe Biden yonetiminin iktidara gelmesiyle beraber, Trump
ve Kim Jong-un arasinda kurulan nispeten olumlu hava, yerini iki
Ulke arasinda gikan yeni bir krize birakmistir. Kuzey Kore, Biden
yonetimi doneminde ABD'ye yonelik dismancil tutumunu tekrar
gozler oniline sermis; 2021 Mart ayinda iki kisa menzilli balistik
flize denemesi gergeklestirmistir (Euronews, 2021).

ABD'nin Kuzey Kore ile gortismelerinde tamamen nukleer silah-
sizlanmaya odaklanmasi, iki Ulke arasinda herhangi bir kalici an-
lagmaninyapilmast igin yeterli olmamaktadir. Bu noktada ABD’nin,
Kuzey Kore'ye yonelik politikalarini Glkenin resmi ideolojisini ve
tarihsel algilamalarini dikkate alarak gelistirmesi gerekmektedir.
Kuzey Kore'nin ntikleer programinin Ulke igerisindeki amaci, 6ne-
mi ve Cugce ideolojisiyle i¢ ice gegmis yapisi goz oniinde bulun-
duruldugunda, Kuzey Kore daha iyi anlasilabilecek ve daha etkili
politikalar Uretilebilecektir (Howell, 2020).

Nikleer silah gelistirmek, bilimsel kapasite ve ylksek teknoloji
gerektirmektedir. Bu noktada niikleer silah sahibi olmak devletler
agisindan uluslararasi sistemde prestij ve giiciin semboli haline
gelmistir (Kibaroglu, 2005). Kuzey Kore agisindan nikleer silah-
lara sahip olmak dlkeye uluslararasi arenada bir pazarlik etme
glcl saglamaktadir. Sunu belirtmek gerekir ki, bu diistince Cuce
ideolojisinden kaynaklanmaktadir. Zira niikleer silahlar sayesinde
Kuzey Kore uluslararasi toplumda bagimsiz bir sekilde hayatta ka-
labilecektir. Diger taraftan Kuzey Kore, ABD tarafindan kendisi gibi
haydut olarak gortlen diger devletlerle iliski kurmakta ve fiize ge-
listirme noktasindaki basarisi sayesinde ilkeye ekonomik kaynak
saglamaktadir (Shuja, 2007).

Sonug ve Oneriler

Kore Yarimadasi'nda yasanan gelismeler yalnizca Asya Pasifik bol-
gesini degil, tim dinyayi tehdit eden bir niteliktedir. Kuzey Kore
ve Gilney Kore'nin 1950 yilinda ABD ve SSCB’nin inisiyatifiyle iki
bdlgeye ayrilmasi glinimize kadar uzanan bir uluslararasi gl-
venlik sorununun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kuzey Ko-
re’nin savagl baglatma amaci Ulkenin gliney bolgesi ile birlesmek
olmasina ragmen, sz konusu dénemde uluslararasi sistemdeki
ideolojik kutupluluk buna izin vermemistir. ikinci Diinya Savasi
galipleri Almanya'da ve dinyanin bagka bolgelerinde yaptiklari
gibi Kore'yi de ikiye bolmuslerdir. Dolayisiyla Kuzey Kore, Ulkenin
gliney bdlgesinin isgal altinda oldugunu distiinmekte ve Gliney
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Kore'deki ABD varhgini kendi varligina karsi bir tehdit olarak algi-
lamaktadir. Kuzey Kore’nin bu algilamasi tarihsel yasanmigliklara
ve mucadelelere dayanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda Kuzey
Kore’'nin nikleer silah gelistirmesinin nedenleri incelenmis ve
hipotezi dogrulayan ve yanligslayan veriler ele alinmistir. Kuzey
Kore’'nin nikleer programinin anlasilabilmesi icin Ulkenin resmi
ideolojisi olan Cuge Ogretisi ve bunun Ulke igerisindeki uygulama
alanlari analiz edilmeli; uluslararasi konjonktirtin yani sira tlke-
nin i¢ dinamikleri goz ontinde bulundurulmalidir. Kuzey Kore'nin
nikleer silahlara sahip olma istegi arkasinda utlkenin savunma
psikolojisine sahip olmasi yatmaktadir. Ulkenin resmi ideolojisi
de bu cercevede gelistiriimistir. Ancak kendine gtiven ideolojisi,
Kuzey Kore’nin ekonomik kaynaklarini tiiketmis ve hedeflenenin
aksine Ulkeyi dig yardimlara bagiml bir hale getirmistir. 2000’li
yillarda yasanan gelismeler, Kuzey Kore’nin nikleer silahsizlanma
programi gelistirme niyetinin olmadigini gozler 6nline sermekte-
dir. Neticede Kuzey Kore'nin givenligini saglama ihtiyaci tlkenin
tim kaynaklarinin niikleer silahlara sahip olunmasi yolunda har-
canmasina neden olmus ve rejimin glvenliginin saglanmasinin
bedeli Glkenin uluslararasi sistemden izole edilmesi olmustur.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose: The purpose of this study is to analyze the motivations behind North Korea’s development of its nuclear program and to ex-
amine the internal and external factors that create these motivations.

Method: In this study, qualitative research methods were used and secondary data sources were used as data collection method. As
a data collection method in the article, literature review and content analysis were made from various articles, books and reports. The
theoretical framework of this study is realist theory and the study is handled within the framework of the concept of “self-help”.

Findings: North Korea’s nuclear weapons program is based on security needs and historical reasons; It was developed with the ideology
of protecting the existence of the country and defending against external threats.

Conclusions: The developments in the Korean Peninsula are threatening not only the Asia-Pacific region, but the whole world. The sep-
aration of North Korea and South Korea into two regions in 1950 with the initiative of the USA and the USSR has led to the emergence
of an international security problem that has lasted until today. North Korea sees the southern part of the country as occupied and per-
ceives the US presence in South Korea as a threat to its own existence. This perception of North Korea is based on historical experiences
and struggles. In order to understand North Korea’s nuclear program, the Juche doctrine, which is the official ideology of the country,
and its application areas within the country should be analyzed; In addition to the international conjuncture, the internal dynamics of
the country should be taken into account. Behind North Korea’s desire to have nuclear weapons lies the country’s defense psychology.
As a matter of fact, the official ideology of the country was developed within this framework. However, the ideology of self-confidence
has exhausted North Korea’'s economic resources and made the country dependent on foreign aid, contrary to what was targeted. De-
velopments in the 2000s reveal that North Korea has no intention of developing a nuclear disarmament program. As a result, the need
to ensure the security of North Korea caused all the resources of the country to be spent on the acquisition of nuclear weapons, and the
cost of ensuring the security of the regime was the isolation of the country from the international system.
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Arastirma Makalesi Research Article

Tiirkiye’de konut fiyat endeksi ile BIST100
borsa endeksinin Markov Rejim Degisim
Modeliile incelenmesi

Investigation of housing price index and BIST 100
stock market index in Turkey with Markov Switching
Model

6z

Konut piyasast ile hisse senetleri piyasasi Turkiye icin en dnemli piyasalardir.. Dolayislyla bu piyasalar tlkelerin ekono-
mik bliylimelerinde hassas bir yere sahiptir. Bu hassasiyet her iki piyasanin her zaman risk tagimasindan kaynaklan-
digi gibi ozel i¢ risk baglarina sahip olmalarina da neden olmaktadir. Bu calismada Tirkiye'deki Konut Fiyat Endeksi
ile BIST100 fiyat endeksi arasindaki bu iligkinin incelenmesi amaciyla Markov Rejim Degisim Modeli kullanilimistir. Bu
model literattirde son yillarda dogrusal olmayan seriler tizerine yapilan en poptiler yontemlerden biridir. Markov Re-
jim Degisikligi Modeli sonuglarina gore serilerde rejimler arasi gegis olasiligi distk iken ayni rejimde kalma olasiligi
oldukga yliksektir. Ayrica Johansen Esblitlinlesme testi sonucuna gore seriler es bitlinlesik degildir.

Anahtar Kelimeler: KFE, BiST100, Markov Switching Modeli
JEL Kodlari: 011, C32

ABSTRACT

The housing market and the stock market are the most important markets for Turkey. Therefore, these markets
have a sensitive place in the economic growth of countries. This sensitivity is due to the fact that both markets
always carry risks, and also cause them to have special internal risk bonds. In this study, Markov Switching
Model was used to examine this relationship between the House Price Index in Turkey and the BIST100 price
index. This model is one of the most popular methods in the literature on nonlinear series in recent years.
According to the results of the Markov Switching Model, while the possibility of transition between regimes in
series is low, the possibility of staying in the same regime is quite high. In addition, the series are not cointe-
grated according to the result of the Johansen Cointegration test.

Keywords: HPI, BiST100, Markov Switching Model
JEL Codes: O11, C32

Giris

Son yillarda konut piyasasi ve borsa, lilke ekonomilerinin kalkinmasinda en énemli sektorlerden biri hali-
ne gelmistir. Sosyo-ekonomik sektorlerin basinda gelen konut sektéri niifus sayisindaki artis, demografik
ozellik de@isimleri, sehirlesme, gogler, tiiketim aligkanliklarinin degismesi gibi etkenler sebebi ile hem nice-
liksel hem de niteliksel anlamda gelismektedir. Konut piyasasi bir yandan ekonomide énemli bir yere sahip
iken diger yandan toplum refahi ve tiiketim harcamalari igin 6nemli bir gdstergedir. Diger sektorler ile yogun
bir iligki icinde olan konut sektorl ayni zamanda istihdam yontiyle de Ulke ekonomilerine katkida bulunmak-
tadir (Oztiirk & Fitdz, 2009). Bu agidan konut sektdrii GSYIH icin dnemli bir kalemi olusturmaktadir. TUIK
verilerine gore 2017 yilinda konut sektdriintin GSMH igindeki payi %8,6 gibi azimsanmayacak bir rakamdir.

Konut Fiyat Endeksi, konutlarin satisa ¢iktidi fiyati ile hesaplanmakta ve baz yili 2010 olarak belirlen-
mektedir. Konut piyasasi kadar hisse senedi piyasalari da bir ilke ekonomisi igin oldukga 6nemli ko-
nulardan biridir._BiST100 endeksi 1986 Ocak ayi itibariyle Borsa istanbul'da piyasa ve islem hacmi an-
laminda en yiiksek igslem goren 100 sirketin hisse senetlerini ifade eden bir tanimdir. Bu endeks ayni
zamanda Turkiye borsasinin bir temsilcisidir. Bu sirketler iki kistasa gore belirlenmektedir. Yillik ve tger
aylik donemlerde hisselerin fiili dolagimdaki kisminin piyasa degeri ve glinlik ortalama islem hacimleri
baz alinmaktadir. Bu 100 sirket ve hisse senetleri ayni zamanda Turkiye'nin en blyUk sirketleri arasinda
sayllmaktadir (Gilpinar & Kir, 2016). SozU edilen her iki piyasa da her zaman risklidir ve iki pazarin 6zel
bir i¢ risk baglanti mekanizmasina sahip oldugunu gosteren bircok gosterge ve kanitlar mevcuttur.
Ornegin Japonya'da 1990 yilinda yasanan borsa krizi 1991'de konut krizine sebep olmustur. Ayni sekilde
ABD de 2008 yilinda baglayan finans krizinde konut piyasasi ile borsa piyasasinin birbirini etkiledigi
birgok arastirmada ortaya gikmistir. Bolgesel ekonomilerin istikrarindaki dnemli rollerinden dolayi bu
iki piyasa arasindaki korelasyonun arastiriimasi oldukga 6nemli bir konudur (Hong & Li,2019).


https://orcid.org/0000-0001-7598-0291
https://orcid.org/0000-0003-1408-0921
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

110

Bu calismada Tirkiye konut piyasa endeksi ile BIST100 piyasa en-
deksi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapiimistir. Ttrkiye icin
“servet etkisi” hipotezinin gegerli olup olmadigi analiz edilecektir.
Calisma; Turkiye'de KFE ve BIST100 endekslerinde Markov Rejim
Degisikligi modeli kullanilarak yapilan ilk spesifik calisma olmasin-
dan dolay literatlire oldukga yeni katkilar sunmus olacaktir. Tirkiye
icin yapilan daha onceki ¢calismalar genelde nedensellik lizerine yo-
gunlagsmistir. Dolayisiyla bu endekslerdeki rejim degisimlerinin in-
celenmesi bu alanda yapilacak daha sonraki arastirmalar igin 6rnek
teskil edecektir. Calisma dort balimden olugsmaktadir. ikinci bo-
[imde literatlr 6zeti, tglinct bolimde metodoloji, veri seti bilgileri
ve analiz sonuglari yer alacaktir. Son bolim olan dordiinct bolimde
analiz sonuglari yorumlanacak ve politika onerileri sunulacaktir.

Literatlir 6zeti

Konut piyasasi ile borsa arasindaki iligkiyi agiklayan ilk aragtirmalara
bakilirsa borsa fiyatlarindaki degisimlerin ulusal tiiketim degisiklik-
leri ile ilgili olduguna dair kanitlar elde edilmistir (Case, Quigley &
Shiller,2005). Chen (2001) , servet etkisinin hisse senetleri piya-
sasl ile konut piyasasi arasinda gegici bir iligkiyi ortaya gikardigini
one slirmistlr. Huang ve Ge (2009) ise Cin borsasinin distsU ile
konut piyasas! arasindaki korelasyonu incelerken yatirimci davra-
niglarini ve sermaye hareketlerini de analizlerine dahil etmiglerdir.
Sonug olarak borsa ve konut piyasasi arasinda giicli bir korelasyon
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Ayrica konut piyasasindaki dalga-
lanmanin borsadaki dalgalanmadan daha gok oldugunu belirtmek-
tedirler. Batayneh ve Al-Malki (2015) Suudi Arabistan icin yaptiklari
calismada borsanin ve ekonomik blyimenin konut piyasasi lize-
rindeki etkilerini incelemistir. Yaptiklari analiz sonucu hem borsa-
daki dalgalanmalarin hem de ekonomik biytmedeki dedisimlerin
konut piyasasini etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. ibrahim (2010),
Tayland’'da konut fiyatlari ile hisse senetleri fiyatlari arasinda iligkiyi
servet etkisi ve kredi fiyatlarinin etkisiyle aragtirmistir. Hisse senet-
lerinden konut fiyatlarina dogru tek yonli nedensellik iligkisini tes-
pit ederken Tayland igin refah etkisini teyit etmistir. Kiohos, Babalos
ve Koulakiotis (2017)de hisse senetleri piyasasi ile konut piyasasi
arasinda guiglu bir iligkinin oldugunu 6ne stirmektedirler. Bu iligki-
yi “servet etkisi” mekanizmasi ile agiklamiglardir. Turkiye'de 2008
kriz donemi Oncesi ve sonrasinda emlak piyasasi ve hisse senedi
piyasasi iligkisini inceleyen Yiksel (2016) ‘in bulgulari ise kullanilan
analizlere gore farklilik géstermektedir. Johansen EsbUltlinlesme
testine gore sadece kriz doneminde es bltlnlesme gordlirken
momentum esik testine gore hem kriz dncesi donem, hem de kriz
donemlerinde es bittinlesme goridlmustir. Kullanilan Gg¢ degisken
(Faiz oranlari, borsa endeksi ve konut fiyat endeksi) arasinda uzun
vadeliiligki krizddneminde degismistir. Nedensellik testinde ise kriz
oncesinde faiz oranlari hem hisse senetleri hem de konut fiyatlari
Uzerinde etkili iken kriz doneminde sadece hisse senetleri lizerinde
etkilidir. Benzer ¢alisma ve bulgular Liu ve Su (2010) tarafindan Cin
borsasi ve emlak fiyatlari Gzerinde yapiimistir. Yapilan esbitinles-
me test sonucuna gore uzun vadede asimetrik bir iligki gortlmus-
tlr. Ayrica kisa vadede “servet etkisi” hipotezi desteklenirken, uzun
vadede “kredi etkisi” hipotezi desteklenmistir. Apergis ve Lambri-
nidis (2011)'in ABD ve Ingiltere emlak ve hisse senedi piyasasi et-
kilesimini arastirdiklari caligmalarinda her iki piyasanin da birbirine
entegre oldugu sonucuna ulagilmistir. 22 AB (yesi Ulkenin Konut
piyasasl ve Hisse senetleri piyasasini inceleyen Ali ve Zaman (2017),
5 Ulkede negatif iligki tespit ederken diger Ulkelerde pozitif iligkiyi
dogrulamaktadirlar. Bahmani-Oskooee ve Ghodsi (2018) ABD’nin S
& P 500 endeksi ile 50 eyaletin ve Columbia bdlgesindeki konut
fiyat endeksleri arasinda simetrik ve asimetrik, kisa ve uzun donem
nedensellik incelemesi yaptilar. Simetrik olan etkileri belirleyen
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dogrusal ARDL yontemi kullanildi§inda, 10 eyalette hisse senedi fi-
yatlarindan ev fiyatlarina kisa vadeli nedensellik kaniti bulunurken,
degisken degistirildiginde 20 eyalette konut fiyatlarinin hisse se-
netleri fiyatlarina neden oldugu sonucuna ulasmiglardir. Asimetri
varsayimi uygulandiginda ise 25 eyalette hisse senedi fiyatlarindan
ev fiyatlarina kisa vadeli nedensellik gorilirken, 41 eyalette konut
fiyatlarinin hisse senetleri fiyatlarina neden oldugu gortlmastir.
2008 krizini baz alan arastirmadaki en dnemli sonug 41 eyaletten
39 unda ev fiyatlarindaki distisiin hisse senetleri fiyatlarinin dis-
mesine sebep oldugu yonlinde olmustur. Konut fiyatlarinin hisse
senedi fiyatlarini etkilemesi birgok aragtirmanin hipotezi olan “ser-
vet etkisi'nin degistiginin kaniti olabilir. 2008 krizi bu baglamda en
onemli dayanaklardan biri olmaktadir. Fang, Lee ve Chang (2017) ise
Gin, Tayvan, Gliney Kore ve Singapur ile ilgili yaptiklari arastirma-
da kullanilmig ev fiyatlari ile bu fiyatlara karsilik gelen hisse senedi
fiyatlari arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla glcli parametrik
olmayan esbitlnlesme testi uygulanmistir. Ampirik sonuglar bu
dort tlkede ev fiyatlari ile hisse senetleri fiyatlari arasinda dogru-
sal olmayan esbittinlesmenin varligini kanitlamistir. Gliney Kore
disindaki 3 Ulkede hisse senetleri fiyatlarinin konut fiyatlarinin ne-
deni oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug birgok Asya tlkesinde
“servet etkisi” hipotezini desteklemektedir. Gorildigu tzere birgok
arastirmada karsilagilan “servet etkisi’, bir bireyin servetindeki bir
artisin, harcamalarinda bir artisa yol actigi gercedini ifade eder. Bu
kavram, borsa ve konut piyasasi arasindaki iliskiye karma sonuglari
ile uygulanmaktadir (Bahmani-Oskooee & Ghodsi 2018).

Metodoloji

Veri Seti

Caligmada BIST100 ve Konut Fiyat Endekslerinin 2010 Ocak
-2019 Haziran dénemi igindeki aylik verileri kullaniimistir. BIST100
endeks verileri Borsa istanbul (www.borsaistanbul.com , et:
30/08/2020) ve Investing (www.investing.com, et:30/08/2020),
Konut Fiyat Endeks verileri ise TCMB reel sektor istatistiklerinden
alinmistir. Veriler Stata ve Eviews 10°'da analiz edilmistir.

Yontem ve Analiz Sonuglari

ADF birim kok testi

Zaman serilerinde duraganhgin belirlenebilmesi icin gelistirilen
birgok birim kok testi bulunmaktadir. Bir serinin duragan olmasi
demek, ortalamasinin, varyansinin ve kovaryansinin zaman ige-
risinde degismemesi demektir. Dickey ve Fuller (1979) tarafindan
gelistirilen bu prosedtrde bir degiskenin birim kdk icerip icerme-
digi veya esdegerde bir degiskenin rassal bir ylrlyus takip edip
etmedigi test edilir. Serilerdeki hata terimleri otokorelasyon ige-
riyorsa bu sorun serinin gecikmeli dederleri kullanilarak ortadan
kaldirilmaktadir. ADF testinde bagimh degiskenin gecikmeli de-
geri uygulanan modele bagimsiz degisken olarak eklenmektedir.
Enders (1995)e gore ADF birim kok testi duraganlik testleri ara-
sinda en gok kabul goren testlerden biridir. Serinin H_ hipotezi se-
rinin birim kék igerdigini ifade ederken H, hipotezi serinin duragan
oldugunu yani birim kok icermedigini ifade etmektedir.

AYt = ﬂl + ﬂzt + 6Y(t—1) + a; +u,
yili (1)

AYr = ﬁl + 6Y(t_1) + a; +u,

Sabit terim ve trend katsa-

Sabit Terimli (2)

Tablo 1‘de ADF birim kok testi ile serilerin duraganhgi gosteril-
mektedir. Tabloya gore seriler 1. Farklarinda duraganlasmaktadir-
lar. Dolayisiyla serilerin birim kok igerdigini ifade eden H hipotezi
reddedilmektedir.
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Tablo 1.
ADF Birim Kok Testi

Degisken ADF (Seviyede) ADF (1. Fark)
Sabit  Sabit Terim  Sabit  Sabit Terim
Terim & Trend Terim & Trend
BiST100 t-istatistik -1,0244 -0,3264 -5,3644 -5,4535
Olasilik 0,7420 0,9890 *0,0000 *0,0001
KFE t-istatistik -0,6168 -0,9124 -5,3864 -5,3920
Olasihik 0,8614 0,9502 *0,0000 *0,0001
*:%0,05 Anlamlilik Diizeyi
Tablo 2.
Gecikme Uzunlugu Tespiti
Gecikme Sayis1 AIC SIC HQIC
0 -4.614764 -4.565094 -4.594625
1 -13.89821 -13.74920 -13.837779
2 -14.28729 -14.03894 -14.18659
3 -14.23707 -13.88938 -14.09609
4 -14.23390 -13.78688 -14.05265
5 -14.19056 -13.64420 -13.96903
6 -14.17101 -13.52531 -13.90920
Tablo 3.

Johansen Egbiitiinlesme Testi

iz Istatistigi Max. Ozdeger Istatistigi

iz Kritik Deger Max Kritik Deger
Vektor Sayist Istatistik (0,05) Istatistik (0,05)
=0 10.33635 15.49471 10.07645 14.26460
r<1 0.259894 3.841465 0.259894 3.841465

Johansen Esbiitiinlesme Testi

Duragan olmayan serilerin trend igcermeyen seviyelerde dog-
rusal kombinasyonlarinin uzun vadede duragan hale gelmesi
durumunda seriler arasinda esbitlinlesme ortaya gikmaktadir.
Ozdeger ve 6z vektdrlere dayanarak hesaplanan bir yéntemdir.
Engle ve Granger (1987) tarafindan ilk olarak tek denklemli es-
bltlnlesme analizi gergeklestirilmistir. Daha sonra Johansen
(1988) ve Johansen- Juselius (1990) esanli denklem sistemi ile
Olgllebilen bir prosedir gelistirmislerdir. VAR (Vektor Otoregre-
sif) model temelli olan bu testte modele dahil edilen tim degis-
kenlerigsel kabul edilir. Analiz edilecek degiskenler 1. Farklarinda
duragan olmalidir. Seriler arasinda egbltlinlesme var ise uzun
donemli bir denge iligkisinden s6z edilmektedir. Esbitinlesme
vektorlerinin sayisini bulmak icin, iz istatistigi (Trace) ve maksi-
mum 6zdeder istatistigi (Max Eigen) olarak tanimlanan iki olasi-
lik orani kullanilir. Bu test diger esbittinlesme testlerinden farkli
olarak serilerin gelecek donem tahminlerini yapabilmek igin kul-
lanilabilir.

YTrace (?”) = —TE?=,-+1 In (1 - yi) (3)
YMax (r,r+1) = -T.In(1- Yr+1 ) (4)

Yukaridaki fonksiyonlardaki kok degerini T, gozlem sayisini ifade
etmektedir. Test uygulamasina gegmeden 6nce uygun gecikme
uzunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Tablo 2'de gorildu-
gu gibi AIC, HQIC ve SBIC bilgi kriterlerine gore uygun gecikme
uzunlugu 2 olarak belirlenmigtir.

Tablo 3'de gorilen Johansen Esbitiinlesme testi iz istatistik ve
maximum Ozdeder istatistik sonuglarina gore; istatistik degerleri
kritik degerlerden kiiclik oldugundan BIST100 ve KFE uzun dé-
nemde birlikte hareket etmemektedir. Dolayisiyla H, hipotezi red-
dedilirken, H, kabul edilmektedir.

Markov Rejim Degisikligi Modeli

Zaman serisi analizlerinde son zamanlarda rejim degistirme mo-
delleri gok yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu modellerin cogunda
birisi devlet tarafindan belirlenen iki rejim iliski kullanilmaktadir.
Bu iki rejimin durum surecleri Markov Zinciri olarak modellen-
mektedir. Markov rejim degisimine sahip bu otoregresif model
ilk olarak Hamilton (1989) tarafindan gelistirildi. Daha sonra Kim
(1994) tarafindan eklemeler yapilarak uygulanabilir bir model elde
edilmistir.

Markov Rejim Degisikligi yontemi birgok alanda kullaniimis ve
bircok baglamda faydali oldugu kanitlanmis olsa da bazi deza-
vantajlari da barindirmaktadir. Ornegin Diebold ve ark. (1994)
ve Kim ve ark. (2008) Markov zincirinde rejimleri belirleyen
modelin diger bolimlerle bagimsiz olmasini gergekgi bulma-
diklariniifade etmektedirler. Bu duruma ek olarak mevcut Mar-
kov modellerinin gogunda rejim durumunu belirleyen markov
zincirinin duragan olmasiyla birlikte rejim gecisi durumunda
bu duraganhgi koruyamayacagi varsayilmaktadir. Rejim gegisi
kalici ise bu durum kisitlayici bir faktoér olabilmektedir (Chang
ve ark., 2017).

Markov modelinde rejim, gézlemlenemeyen s, degiskeni tarafin-
dan, t zamaninda belirlenmekteyken sistemin hangi rejimde ol-
dugu kesin olarak bilinmemektedir. Bu durum rejim gegislerinin
digsal olmasindan kaynaklanabilir (Enders, 2014). Bir iglemin t
tarihinde gergeklestigi ‘durum’ veya ‘rejim’, gozlemlenmemis bir
rastgele degisken olan s, tarafindan indekslenmektedir. Rejim 1, s,
=1, rejim 2 s, = 2 seklinde ifade edilirse AR (1) (birinci dereceden
otoregresif) slireci ;

eger St=1

Xi=

{ ¢y + zf:l O1,i Xe—i + €1t )

Cot X100 Xeit+&n eger S
seklinde yazilabilir. Denklemin genel gosterimi:
Xp= Oy, + 015X 1t & (8)

S.’nin (1,2) gegis olasiliklari olan birinci dereceden Markov zinciri
denklemiise;

P(s;=2ls;cy=1) =w;, P(sy =151 = 2) = w, 9)
Denklemdeki , modelin i durumunda uzun kalma egiliminde ol-

dugu anlamina gelmektedir (Tsay,2002). iki rejimli Markov Rejim
Degisikligi gegis olasiliklari matrisi ise:

Pll PlZ

Prob =
o Pz1 Pp (10)

Py, = [s, = 1|s,_; = 1] = p; 1. rejimden 1. rejime gegis olasilid
P, = [s; = 2|s-; = 1] = 1 = p ;1. rejimden 2. rejime gegig olasilig
Py; = [s¢ = 1|st-1 = 2] = q; 2. rejimden 1. rejime gegis olasig

P, = [s. = 2|s;-; = 2] = 1 — q; 2. rejimden 2. rejime gegis olasihgini

(Hamilton,1989).

Bu calismada BIST100 ve Konut Fiyat Endeksi (KFE) serileriigin iki
rejimli model kullanilmistir. P, ayni rejimde kalma durumunu, P,
ise yeni rejimden eski rejime donme durumunu ifade etmektedir.
Logaritmik olabilirlik ydntemiyle kurulan modelin sonuglari Tablo
4'te gosterilmektedir.
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Tablo 4.
Markov Rejim Degisikligi (Dinamik Regresyon)
Bagimli Rejim 1 Rejim 2
Degisken Degiskenler Olasilik T-istatistik Olasihik T-Istatistik
BIST100 Sabit 0,0000 0,6572 0,0000 0,6567
KFE Sabit 0,0000 1,2977 0,0000 1,2446
Gegis Matrisi Parametreleri
tstatistik Olasihik
BiST100 P11-C 2,6328 0,0000
P21-C -2,3393 0,0000
KFE P11-C 2,5563 0,0000
P21-C 2,6538 0,0000
Sabit Rejim Olasiliklar:
BiST100 KFE
Rejim 1 Rejim 2 Rejim 1 Rejim 2
Rejim 1 0,93 0,07 0,93 0,07
Rejim 2 0,09 0,91 0,06 0,94

Markov Switching One-step Ahead Predicted Regime Probabilities

b
Wi

- i %
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[—PiO=1) —PE0=-2)|
Sekil 1.

Markov Rejim Degisimi tek adim ileri tahmin olasiliklari (BIST100)

Markov Switching One-step Ahead Predicted Recime Probebilities

 ANA N

N TR OV

us 4

olfl

ﬁ |'|| ,'/ ]\ I'|, |

|
[RAN ,l“\ JJ -.»'I VN S A WAL

0.0

LN S e e L e e
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2318 2019

[—Pis0=1) 2s=2) |

Sekil 2.
Markov Rejim Degisimi tek adim ileri tahmin olasiliklari (KFE)

093 0,07 L
P= 009 0091 BISTI00Icinrejim olasiliklari
093 0,07 L
P= 0,06 0,94 KFE icin rejim olasiliklari

BIST100 igin 1. rejimden 1. rejime gegis olasiligi %93 iken 2. reji-
me gegis olasiligi %7'dir. Yine 2. rejimden 1. rejime gegis olasilig
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%9 iken 2. rejimden 2. rejimde kalma olasiligr %91 olarak hesap-
lanmistir. Konut Fiyat Endeksi icin ise 1. rejimden 1. rejime gegis
olasilidi %93 iken 2. rejime gegis olasiligi %7dir. 2. rejimden 1. re-
jime gecis olasiligi %6 iken 2. rejimden 2. rejimde kalma olasiligi
%94'dir. Bu durum her bir rejim doneminin bir sonraki ayni rejim
doneminde kalma olasiliginin oldukga ylksek kararlilikta oldu-
dgunu, rejimler arasi gegisin oldukga duslk bir olasilik oldugunu
gostermektedir. Her iki rejim icin olasilik degerleri %1 seviyesinde
istatistiksel olarak anlamlidir.

Ongorilen rejim olasiliklarinin grafiksel gorinima Sekil 1 ve
2'de gosterilmektedir. Sekil 1, bagimh degisken BiST100 oldu-
gunda ortaya g¢ikan sonuglari gostermektedir. Sekil 2’ de ise
bagimh degisken KFE oldugunda ongorilen rejim olasiliklarini
gostermektedir. Her iki grafikte de degiskenlerin sapmalar kar-
sisinda en fazla 2 yil igerisinde eski dengesine ulasabilecegi go-
ridlmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu galismada Tlrkiye ekonomisinde 6nemli bir yeri olan Konut
Fiyat Endeksi ile BIST100 hisse senetleri piyasasi Markov Re-
jim Degisim modeli ile dederlendirilmistir. 2008 yilinda yasa-
nan kiresel krizi sonrasinda dar bodaza giren konut piyasasi ve
borsa 2010 yili itibariyle toparlanmaya ve her ay istikrarh ola-
rak ylikselmeye baslamistir. Calismada 2010 Ocak ayi ile 2019
Haziran ayi arasindaki Konut Fiyat Endeksi verileri ile BIST100
hisse senetleri endeks verileri kullanilmistir. Veriler arasinda
oncelikli olarak esbttiinlesme olup olmadigini gostermek ama-
clyla Johansen egbitlinlesme testi uygulanmistir. Degiskenler
arasinda esbltlnlesme olmadigi sonucuna ulasiimistir. Do-
layisiyla seriler uzun dénemde birlikte hareket etmemektedir.
Daha sonra uygulanan Markov Rejim Degisikligi modelinde ise
rejimler arasi gegis olasiliginin oldukga disik oldugu, ayni re-
jimde kalma olasiliginin ise oldukga ytksek oldugu gortlmustar.
Bunun anlami daralma donemindeyken genisleme dénemine
gecis olasiligi dustk iken daralma doneminden yine daralma
donemine gegis olasilidinin yliksek olmasi demektir. Dolayisiyla
serilerin bir rejim déneminde kalma kararliligi oldukga ylksek
sonug vermistir.

Bu sonuglar uzun dénemde birlikte hareket etmeyen serilerin
ani yapisal degisimler yasanmadigi slirece ayni rejimde istikrarli
olarak kalma olasiliginin bir kaniti olabilir. Ekonomiye yon veren
finansal piyasalarin oncisiu olan sirketlerin ve onlarin hisseleri-
nin istikrarli olmasi dnemlidir. Ayni sekilde konut piyasasi da llke
nifusunun refah seviyesini gostermesi agisindan onemli bir un-
surdur. Bu anlamda alinacak politik kararlar her iki degisken igin
onem arz etmektedir. Her iki degisken uzun dénemde birlikte ha-
reket etmemesine ragmen ani sok ve degisimlerden hizli bir se-
kilde etkilenirken eski denge durumuna en fazla iki yil igerisinde
donmesi 6nemli bir avantajdir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

Housing market and stock market are important as economic indicators. In this study, the relationship between the Housing Price
Index and the BIST100 index was examined. The aim was to define the extent to which both variables affect each other. We also wanted
to define the price behavior after the crisis and shocks.

Research Questions
How do the Housing Market index and BIST 100 index react to any regime change? Are the indices long- and short-term integrated?
Also, is there a causal relationship between these indices?

Literature Review
The aim of the literature review is to reach the studies in which both indices are considered together. Thus, the obtained results will be
compared with the researched studies. The result we see is as follows: Each study gives different results because it uses different tests.

Methodology
In this study, 2010/January-2019/June data of BIST100 and HPI indices were used. ADF Unit Root test was first applied to the data. Then
Johansen Cointegration test was performed to detect cointegration. After the analyses were ended with the Markov Switching model.

Results and Conclusions

Variables do not move together as a result of Johansen cointegration test. As a result of the Markov Switching model, the probability of
data passing from the first regime to the second regime is quite low, and the probability of staying in the same regime is high. In other
words, while the probability of going from the contraction period to the expansion period is low, the probability of staying in the contrac-
tion period is high. Therefore, the determination of the series to remain in the regime period yielded very high results. The results may
be proofthat series moving togetherin the long run do not experience extreme price volatility unless they experience sudden structural
changes that are likely to remain stable in the same regime.
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Arastirma Makalesi Research Article

Tlrkiye’de gecici ve kalici iglerde ¢alisanlar
arasindaki ticret farkhliklari

Wage differentials between temporary and
permanent workers in Turkey

oz

Gegici istihdam hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde saglamis oldugu bazi avantajlardan oturl
genelde isverenler bazen de isgiler tarafindan tercih edilen bir istihdam tlrl olmus fakat cogu zaman distik
Ucretlerle iliskilendirilmistir. Bu calismanin amaci cinsiyet baglaminda Tirkiye isglicl piyasasinda gegici ve ka-
lici islerde calisanlar arasindaki ticret farkliliklarini aragtirmaktir. Analizler Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
derlenen 2018 yili Hanehalki isgiicii Arastirmasindan elde edilen veriler kullanilarak kantil regresyon yéntemiile
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore hem erkekler hem de kadinlar icin kalici islerde istihdam edilen-
lere gore gecici islerde istihdam edilenlerin tcretlerinin daha distk oldugu ortaya ¢ikmistir. Gegici istihdamin
yaratmis oldugu bu Uicret cezalandirmalarinin tcret dagilimin en alt kademesinde daha fazla hissedildigi gorl-
mustdr. Bu dogrultuda hem erkekler hem de kadinlar igin Turkiye isglici piyasasinda yapiskan zemin etkisine
ulagiimis ve erkeklere kiyasla kadinlar igin yapiskan zemin etkisinin daha blytk oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Gegici istihdam, Ucret farkliliklari, yapiskan zemin etkisi, cam tavan etkisi

JEL Kodlari: J24, J31, J41

ABSTRACT

Temporary employment has been a type of employment that is generally preferred by employers and sometimes
workers due to some of the advantages it provides in both developed and developing countries, but it is often as-
sociated with low wages. The aim of this study is to investigate the wage gap between temporary and permanent
jobs in the Turkish labor market in the context of gender. Analyzes are carried out with the quantile regression
using the data obtained from the 2018 Household Labor Force Survey conducted by Turkish Statistical Institute.
The findings showed that the wages of those employed in temporary jobs were lower than those employed in
permanent jobs for both men and women. These wage penalties created by temporary employment were felt
more at the bottom of the wage distribution. Accordingly, there is a sticky floor effect in the Turkish labor market
for both men and women, and the sticky floor effect is greater for women compared to men.

Keywords: Temporary employment, wage differentials, sticky floor effect, glass ceiling effect

JEL Codes: J24, J31, J41

Giris

Son zamanlarda gegici istihdam saglamis oldugu bazi avantajlardan &tlrd hem gelismis hem de ge-
lismekte olan Ulkelerde genellikle isverenler bazen de isgiler tarafindan tercih edilen bir istihdam tirt
olmustur. Gegici istihdam isglicl agisindan sagladigi maliyet avantajlari, isglict esnekligi ve teknolojik
degisimler gibi nedenlerden 6tirl igverenler tarafindan tercih edilmektedir (Le & Nguyen-Huu, 2016).
isgiicti maliyeti agisindan ele alindiginda, gegcici istihdam isletmelere daha diisiik licret ve (cret disi
harcama olanaklari tanimaktadir. Isgiicii esnekligi agisindan bakildi§inda, gegici istihdam isletmelere
mevsimsel dalgalanmalara karsin talep degisikliklerine cevap verme, gegici olarak ise gelmeyen isgile-
rin yerine baska iscileri istihdam etme veya yeni ise alinan ¢alisanlari agik uglu bir sézlesme sunmadan
once degerlendirme esnekligi saglamaktadir (ILO, 2021). Teknolojik gelismeler agisindan degerlendi-
rildiginde ise teknolojik gelismelerle birlikte gevrimigi hizmetlerin gelistirilmesi, gegici istihdam gibi
standart olmayan galisma bigimlerini kolaylastirmaktadir (Le & Nguyen-Huu, 2016).

Bazi calisanlar is ve egitim hayatini birlikte stirdirmek istedikleri veya cocuk bakimi gibi kalici istihdama
bagl kalmalarini engelleyen bagka sorumluluklara sahip olduklari igin gontllt bir sekilde gegici islerde
istihdam edilmeyi tercih edebilmektedir. Bunun yani sira gegici istihdam olumsuz galisma kosullariyla
ozellikle de daha yiiksek igsizlik olasiligiyla baglantili gorildtgi igin is glivencesizligini telafi eden daha
ylksek Ucretler alindi§inda, isgiler gegici bir iste istihdam edilmeyi kabul edebilmektedir (Picchio, 2006).
Cogu zaman ise isciler kalici bir is bulmakta zorlandiklari veya kisa donemli bir gelir kaynagina ihtiyag duy-
duklar igin génilsiiz bir sekilde gecici islerde istihdam edilmektedir. Ornegin Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) (2018)na gdre Tiirkiye isgiicti piyasasinda gegici islerde istihdam edilenlerin yaklasik %80'i stirekli
bir is bulamadidi icin gegici islerde ¢alisirken, gegici islerde istihdam edilenlerin %20°den biraz fazlasi ya
slrekli biris istemedigi ya da sdzlesmesi egitim siirecini kapsadidi igin gegici islerde ¢alismaktadir.
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Gegici iglerde calisanlar genellikle daha diislk Ucretlerle istihdam
edildigi icin kalici ve gegici islerde ¢alisanlarin Ucretleri arasinda
onemli diizeylere varan farkliliklar gértilmektedir. Kalici ve gegici
islerde istihdam edilenler arasindaki Ucret farkliliklari, Gcret da-
gihmin alt ve Ust basamaklarinda énemli diizeylere ulagsabilmek-
tedir. Ornegin yapigkan zemin etkisi olarak bilinen gecici bir iste
istihdam edilmenin lcret dagiliminin en alt kademelerinde daha
blylk Ucret cezalandiriimalarina yol agabilmesi ya da cam tavan
etkisi olarak bilinen gegici bir iste istihdam edilmenin Gcret dagi-
liminin en Ust kademelerinde daha blyUk Ucret cezalandirmala-
rina neden olabilmesi gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Buna
ilaveten isglicl piyasasinda gegici islerde istihdam edilen kadinlar
ve erkekler gibi bazi gruplar igin Ucret cezalandirmalarinin boyutu
da farkllik gosterebilmektedir. Bu dogrultuda g¢alismanin amaci
cinsiyet baglaminda Tirkiye isglicl piyasasinda kalici ve gegici
islerde galisanlar arasindaki tcret farkliliklarini ve yapigkan zemin
ve cam tavan etkilerinin varligini aragtirmaktir. Calismanin ilgili li-
teratlre katkisi, Turkiye isglicl piyasasinda gegici ve kalici iglerde
calisanlar arasindaki tcret farklliklarini ele alan sinirli sayidaki ga-
lismalardan biri olmasi ve gegici ve kalici islerde galisanlar arasin-
daki tcret farkhliklarinin cinsiyet baglaminda ele alan g¢alismalara
onclllk etmesidir. Calismanin diger onemli katki ise gegiciigslerde
calisanlar igin cinsiyete gore yapigkan zemin ve cam tavan etkile-
rinin varhigini arastirmasidir.

Galismanin gelecek boliminde gegici istihdam ile Ucretler ara-
sindaki iligkiyi ele alan teorik ve ampirik literattire yer verilmigtir.
Sonraki bolimde Tirkiye isglici piyasasinda gegici istihdamin
gorintmine ve Ucretler Uzerindeki etkisine odaklaniimistir. Taki-
beden bolimde veri seti tanitilmistir. Sondan bir 6nceki bolimde
ekonometrik model ve bulgulara yer verilmistir. Son bélimde ise
ulasilan sonugclar aktariimis ve politika ¢ikarimlarinda bulunul-
mustur.

Literatiir Ozeti

Kalici ve gegici islerde istihdam edilenler arasindaki tcret farkli-
liklarini agiklamaya galisan teorik yaklagimlar bulunmaktadir. Bu
teorik yaklagimlar incelendiginde, telafi edici tcret teorisi ile gegi-
ci istihdamin Ucretler Uzerindeki olumlu etkisi (lcret primi) agik-
lanmaya calisilirken icerdekiler-disardakiler, etkin dcret, isglcU
piyasasl segmentasyon ve tampon stok teorileri ile gegici istih-
damin Ucretler Gzerindeki olumsuz etkisi (Ucret cezalandirmasi)
agiklanmaya cahsiimistir.

Rosen (1986) telafi edici Ucret teorisine gore rekabetgi bir isgi-
cl piyasasinda igverenler, gecici islerde istihdam edilenlerin ig
glivencesizligini daha ylksek Ucretlerle telafi edecedi icin gegici
islerde istihdam edilenlere yonelik bir Ucret primi ortaya gikacak-
tir. Kalici iglerde galisanlar is glivencesi, tcretli izin hakki ve bazi
yan haklar gibi maddi olmayan haklara sahip olduklarindan dolayi
daha dUsUk Ucretli bir iste calismayi kabul etmeleri, gegici isgile-
rin lehine bir Gcret farkinin olugsmasini saglamaktadir (Le & Ngut.-
yen-Huu, 2016).

Doeringer ve Piore (1971) isgiicl piyasasi segmentasyon teorisi-
ne (ikili isglict piyasasi teorisi) gore isglicl piyasasi isglict hare-
ketliliginin gok sinirli oldugu iki bélime ayrilmistir. Birinci bolim
terfi olanaklarinin yiksek, istihdam strekliliginin oldugu olumlu
calisma kosullarina sahip kalici ve yiksek Ucretli iglerden olusur-
ken ikinci bolim terfi olanaklarinin sinirli ve is degistirme hizinin
yUksek oldugu olumsuz ¢alisma kosullarina sahip gegici ve diislik
Ucretliislerden olusmaktadir. Bu durum isgiici piyasasinin birinci
boliminde yer alan kalici bir sekilde istihdam edilenler ile isglcl
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piyasasinin ikinci boliminde yer alan gegici bir sekilde istihdam
edilenler arasinda Ucret farkliliklarinin gériilmesine yol agmakta-
dir. Rebitzer ve Taylor (1991)da ikili isglicU piyasasi teorisi ile isgi-
leri izleme maliyetlerinin yiksek ve Urlin talebinin belirsiz oldugu
durumlarda firmalarin hem gegici hem de kaliciisgileri calistiraca-
g1 fakat kalicr iscilere gore gegici isgilerin Ucretlerinin daha distk
dlzeyde olacagi hatta gecici ve kalicr iscilerin birbirleriile tam ika-
me olmasi durumunda bile bu durumun gegerli olabilecegi ifade
edilmistir.

Bentolila ve Dolado (1994)da oldugu gibi icerdekiler-disardakiler
teorisinin gegici ve kalici islerde calisanlar igin uyarlandigi du-
rumlar da mevcuttur. Kalici ve gegici isler icin uyarlanan igerdeki-
ler-disardakiler teorisine gore gegici islerde galisanlarla kargilasti-
rildiginda kalici islerde galisanlart isten gikarma maliyetinin daha
yUksek olmasi bu isgilerin isverenlerle Ucretler Gzerindeki pazarlik
glclnd artirmaktadir. Kalici islerde istindam edilenlerin Gcreti, pi-
yasa Ucret dizeyinin Uzerinde olsa dahi igverenlerin kalici iglerde
calisanlar gegici islerde calisanlarla ikame etmesi zordur ve bu
durum gegici islerde calisanlar igin bir Ucret cezalandirilmasina
neden olmaktadir.

Etkin Ucreti teorisine gore daha ylksek Ucretler iscilerin eforlari-
ni artirmaktadir fakat igverenlerin Ucret artirnmina gitmeden de
gegici iglerde galisanlara sozlesme yenileme sozu vererek bu bi-
reylerin eforlarini ylksek diizeyde tutabilecegi ileri strilmusttr
(Guell, 2000).

Booth ve ark. (2002) tampon stok modeline gore gegici islerde
calisanlar, ekonomik kosullarin elverigsiz oldugu ortamlarda is-
verenler tarafindan kolaylikla isten ¢ikarilabilen bir tampon stok
gorevi gormektedir. Firmalar gegici islerde galisanlarin isten ¢ika-
rilma olasiliginin daha ytksek oldugunu bildigi icin egitimlerine
daha az yatirim yapmaktadir. Daha az genel ve firmaya 6zgu egiti-
me sahip gegici iscilerin diger firmalarda ¢alisma olasili§i da daha
az oldugundan Ucret diizeyleri daha dusutktir.

Ampirik uygulamalar incelendiginde genellikle kalici islerde ¢a-
lisanlara gore gegici islerde calisanlarin Gcretlerinin daha dislk
oldugu, baska bir ifade ile geciciislerin bir licret cezalandirmasina
yol agtigi ortaya gikmistir. Kantil regresyon yonteminin kullanildigi
calismalarda (Bosio, 2014; Comi & Grasseni, 2012; Duman, 2019;
Lass & Wooden, 2019; Le & Ngutyen-Huu, 2016) gegici islerde ¢a-
lisanlar igin Ucret cezalandirmalarinin Gcret dagilimi boyunca de-
giskenlik gosterdigi ozellikle de Ucret cezalandirmalarinin lcret
dagihminin ug kisimlarinda yogunlastigi gorilmustir. Daha spe-
sifik olarak Le ve Nguyen-Huu (2016)da Vietnam ve Pakistan'da
Ucret dagiliminin alt kademelerinde daha biylk Ucret cezalan-
dirmalari (yapiskan zemin etkisi) ile karsilasilirken Endonezya da
ise Ucret dagiliminin st kademelerinde daha buylk Ucret ceza-
landirmalari (cam tavan etkisi) ile karsilasiimistir. Bosio (2014)da
italya isglicli piyasasinda yapigkan zemin etkisinin oldugu ortaya
cikmistir. Duman (2019)'da Turkiye isglicl piyasasinda cam tavan
etkisinin varligina rastlanmistir. Lass ve Wooden (2019)da ise ka-
lici islere gore (g farkli gegici istihdam tirU icin Ucret farkliliklari
arastirilmistir. Kalici bir iste istihdam edilenlere kiyasla belirli sti-
reli sozlesmeye sahip isgilerin Ucretlerinin ayni diizeyde oldugu,
dUsuk Ucretli glindelik isgilerin Gcret cezalandirmasina maruz kal-
digi, yiksek Ucretli isciler igin Ucret primi olustugu ve son olarak
gegici is¢i ajanslarinda galisan iscilerin de genellikle Gcret primi
aldigr gortlmdastur.

Bazi calismalarda ise gegici islerde istihdam edilenler igin goru-
len yapigkan zemin ve cam tavan etkilerinin boyutunun cinsiyete
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gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Choi (2020)de er-
kekler ve kadinlar igin yapigkan zemin etkisinin varligina ulasiimig
ve bu etkinin erkeklerde biraz daha bulyuk oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ozetle Turkiye disinda diger tlkeler igin gecici ve kalici islerde ca-
lisanlar arasindaki Ucret farkliliklari cinsiyet baglaminda ¢ok az
calismada ele alinmistir. Buna ilaveten Turkiye 6zelinde gegici ve
kalici islerde galiganlar arasindaki tcret farkliliklarini arastiran si-
nirli sayida galismanin olmasi ve bu konunun cinsiyet baglaminda
incelenmemesi agisindan bu galismanin literatlre katki saglama-
sI beklenmektedir.

Tiirkiye’de Gegici [stihdamin Gériiniimii ve
Ucretler Uzerindeki Etkisi

Uluslararasi Calisma Orglitl (ILO) (2021) 'ne gdre isgilerin yalniz-
ca belirli bir stire ¢alistigi gegici istihdam, sabit streli, proje veya
goreve dayal s6zlesmelerin yani sira gindbirlik isler dahil olmak
Uzere mevsimlik veya arada sirada ¢aligilan islerden olugmaktadir.
Turkiye'de gegici istihdam orani incelendiginde yillar iginde gegici
istihdam oraninin degiskenlik gosterdigi gorilmektedir. Gegici is-
tihdam oranin 90’h yillar boyunca artig gostererek 1999'da %22 ile
en ylksek seviyesine ulastigl, 2004'te %8.3 ile en disik seviyesini
gordigu ve daha sonrasinda istikrarl bir seyir izleyerek 2016'da
%13.6 civarinda deger aldigi ifade edilmistir (Duman, 2019).

Turkiye'de gegici istihdamin yapisinin ve Ucretler Gzerindeki etki-
sinin daha iyi anlasilmasi i¢in Tablo 1'de bireysel ve isle ilgili 6zel-
liklere gore 2018 yilinda kalici ve gegici islerde istihdam edilen-
lerin orani, dagilimi, ortalama saatlik Ucretleri ve nispi Ucret farki
raporlanmistir.

Tablo 1'de gorillecedi Uzere 2018 yilinda Tirkiye isglicl piyasa-
sinda gegici istihdam orani %12.56'dir. Cinsiyete gore bu oran er-
kekler icin %13.06, kadinlar iginse %11.41 dederini almistir. Turkiye
isglicl piyasasinda 1998'de gegici islerde istihdam edilenlerin
%18.7’sinin kadin oldugu ve 2016’da bu oranin %25.8e ylkseldigi
belirtilmistir (Duman, 2019). 2018’de ise gegici islerde galisanlarin
%27.39'unun kadin oldugu gorilmektedir. Buna gore yillar iginde
kadinlarin gegici istihdamdan aldi§i payda gorilen artis trendinin
son zamanlarda da devam ettigi ortaya gikmistir. Yasa gore gegi-
ci istihdam orani 6nemli 6lglide degiskenlik gostermistir. Gegici
istihdam orani %24.11 ile 15-24 yas araliginda istihdam edilen bi-
reyler igin en ylksek degerini alirken, isglci verimliliginin en yk-
sek dlizeyde oldugu 25-54 yas araliginda istihdam edilen bireyler
icin %9.75 ile en duslik degderini almistir. 54 yas tzerindeki ¢alisan
bireyler icinse gegici istihdam oraninin %17.09 ile gorece ylksek
diizeyde oldugu gozlenmistir. Picchio (2006) ile ayni dogrultuda
gengler ve isglicU piyasasina yeni giris yapanlarin, gegici islerde
istihdam edilme olasiliginin diger yas grubundakilere gore daha
fazla oldugu gorilmektedir. Egitim dizeyi en distk grup icin ge-
giciistihdam oraniyaklasik %30 iken egitim dlizeyi en yiksek grup
icin bu oran yalnizca %3.66’dir. E§itim dlzeyi arttik¢a gegici istih-
dam orani 6nemli 6l¢lide azalmistir.

Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK)'na kayitli olan bireylere kiyasla ka-
yit disiistihdam edilen bireyler igin gegici istihdam orani cok daha
ylksek bulunmustur. Kayit disi bir sekilde istihdam edilen bireyler
arasindan her 10 kisiden neredeyse 4'U gegici bir iste ¢calismakta-
dir. s yeri statlisi 6zel, kamu ve diger olanlar igin gegici istihdam
orani sirasi ile %1418, %7.81 ve %$3.22 bulunmustur'. isyeri statiisi
kamu ve diger olanlara gore 6zel olanlarin daha blyUlk bir orani

gegcici islerde istihdam edilmektedir. Vasif gerektirmeyen, yari va-
sif ve vasif gerektiren mesleklerde istihdam edilenler igin gegici
istihdam orani sirasi ile %20.59, %8.41 ve %4.61 dlizeyindedir. Yari
vasif ve vasif gerektiren mesleklerde istihdam edilenlere gore va-
sif gerektirmeyen mesleklerde istihdam edilenler igin gegici istih-
dam orani ¢ok daha yiiksek bulunmustur. istihdam edilen sektdre
gore gegici istihdam oraninin tarim sektoriinde %73.19 gibi ¢ok
ylksek diizeyde oldugu gorilmustir. Tarim sektdriinde istihdam
edilenlerin blyik bir gogunlugunun mevsimlik, gtintbirlik ve ara-
da sirada caligilan isler gibi sinirli streli islerde istihdam edilmesi,
bu sektdrde gegiciistihdam oraninin oldukga yiiksek olmasina yol
agmaktadir. Is yeri blyUkligi 10 isciden az, 10-49 isci arasinda
ve 50 is¢ciden daha fazla olanlar igin gegici istihdam oranlari sirasi
ile %21.63, %1076 ve %5.95 bulunmustur. is yeri biiyiikligi daha
az olanlar igin gegici istihdam oranin daha yiiksek oldugu goril-
mustdr.

Turkiye isglicu piyasasinda kalici ve gegici islerde istihdam edilen
bireylerin ortalama saatlik tcretleri sirasi ile 812 ve 13.60 TLdir.
Buna gore gegici islerde istihdam edilen bireyler ile kalic islerde

Tablo 1.
Gegici ve Kalic i§letde Istihdam Edilenlerin Orani, Dagilimi, Ortalama Saatlik
Ucretleri ve Nispi Ucret Farki (2018)

Gegici ve Kalict Ortalama Saatlik Ucret

istihdamin Dagilim __(TL] ve
Gegici (%) Nispi Ucret Farki (%)
istihdam Nispi
Oran1 Ucret
(%) Gegici  Kalier  Gegici  Kaha Fark:
Genel 12.56 8.12 13.60 -40.29
Cinsiyet
Erkek 13.06 72.61 69.44 8.52 13.58 -37.26
Kadin 11.41 27.39 30.56 7.19 13.66 -47.36
Yas
15-24 24.11 31.8 14.30 6.28 8.48 -25.94
25-54 9.75 60.19 80.03 9.14 14.47 -36.83
>54 17.09 8.02 5.59 8.79 13.83 -36.44
Egitim Seviyesi
Bir okul bitirmeyen 29.78 10.24 3.47 6.48 6.61 -1.97
ilkokul, Ortaokul veya 19.27 64.71 38.95 7.36 8.79 -16.27
Ilk6gretim
Lise 8.74 16.31 24.47 9.74 11.38 -14.41
Universite ve tizeri 3.66 8.74 33.1 11.26 21.52 -47.68
SGK'ya Kayithhik
Kayith 6.97 45.50 87.24 9.33 14.55 -35.88
Kayit dis1 38.03 54.50 12.76 6.47 6.76 -4.49
is Yeri Statiisii
Ozel 14.18 86.19 74.96 7.80 11.19 -30.29
Kamu 7.81 13.19 22.38 9.34 22.32 -58.15
Diger 3.22 0.62 2.66 12.10 6.74 +79.53
Vasif Tiirtine Gore Meslekler
Vasifsiz 20.59 68.88 38.17 7.69 9.40 -18.19
Yar Vasifh 8.41 21.79 34.09 6.62 10.45 -36.65
Vasifh 4.61 9.33 27.74 13.47 23.10 -41.69
Sektor
Tarim 73.19 16.23 0.85 6.10 8.71 -29.97
Sanayi 16.10 42.42 31.77 8.05 11.10 -27.48
Hizmet 8.10 41.35 67.38 8.66 14.84 -41.64
Is Yeri Biiyiikligi
<10 iggi 21.63 58.64 30.53 7.35 8.97 -18.06
10-49 i§gi 10.76 22.66 27.01 8.45 13.60 -37.87
>50 i§gi 5.95 18.70 42.46 9.38 16.88 -44.43

Kaynak: 2018 HiA'dan yazarlarin kendi hesaplamalaridur.

! is yeri stattisi, “diger” kategorisinde olanlar vakif, dernek, kooperatif, siyasi parti, sivil toplum kurulusu, uluslararasi 6rgiit, elgilik vb. kurumlarda

istihdam edilenlerden olugmaktadir.
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istihdam edilen bireylerin ortalama saatlik Ucretleri arasinda 5.5
TL gibi bir fark bulunmus olup gegici islerde istihdam edilenlerin
aleyhine %40 oraninda goreceli Ucret farkinin oldugu ortaya ¢ik-
mistir. Erkekler ve kadinlar icin kalici islerde istihdam edilenlerin
ortalama saatlik Gcretleri 13.58 ve 13.66 TL ile birbirine ¢ok yakin
degder alirken gecici islerde istihdam edilen erkek ve kadinlarin
ortalama saatlik Ucretleri 8.52 ve 719 TLdir. Erkekler ve kadinlar
icin nispi Ucret farki ise sirasi ile %37.26 ve %47.26 dliizeyindedir.
Bu agidan bakildiginda gegici istihdam erkeklere gore kadinlar-
da daha buytuk Ucret cezalandirmalarina yol agmistir. Egitim se-
viyesi arttikga ortalama saatlik Ucretler kalici islerde galiganlar
icin 8.61'den 21.52 TLlye yikselirken gegici islerde calisanlar igin
6.48’den 11.26 TLye ylkselmistir. Bununla birlikte egitim seviyesi
arttikca nispi Ucret farkinda %2'den %48’e 6nemli bir artis yasan-
mistir. Buna gore egitim seviyesi en disuk olan kategoride (Bir
okul bitirmeyen) kalici ve gegici islerde istihdam edilenlerin orta-
lama saatlik tcret diizeylerinin ¢ok yakin degerler aldigi goraltr-
ken egitim seviyesi en yliksek olan kategoride (Universite ve tizeri)
kalici ve gegiciiglerde galisanlar arasinda hem mutlak hem de nis-
pi olarak nemli bir tcret farki oldugu ortaya gikmistir.

Kalici ve gegici iglerde galisanlar arasinda sosyal gtivencesi olanla-
rin ortalama saatlik Ucretleri sirasi ile 14.55 TL ve 9.33 TL iken go-
receli Ucret farki yaklagik %36 dizeyindedir. Kalici ve gegici iglerde
calisanlar arasinda sosyal glivencesi olmayanlar iginse ortalama
saatlik Ucretler sirasi ile 6.76 TL ve 6.47 TL iken goreceli tcret far-
ki sadece %4.5'tir. Bu baglamda kalici ve gegici islerde istihdam
edilenler arasinda sosyal glivenceye sahip olmak 6nemli diizeyde
nispi Ucret farkina yol agarken sosyal glivencesi olmayanlar igin
cok kiiglik diizeyde bir fark yaratmaktadir. is yeri statiisii kamu ve
Ozel olanlar igin gegici islerde calisanlar aleyhine mutlak ve nispi
Ucret farkina rastlanirken ig yeri statlist diger olanlar igin gegici
islerde calisanlar lehine mutlak ve nispi tcret farkina rastlanmis-
tir. Is yeri stattisii 6zel ve kamu olanlar igin nispi tcret farki sirasi
ile %30 ve %58 iken is yeri statlist diger olanlar icin yaklasik %80
dizeyindedir. Vasif gerektirmeyen, yari vasif gerektiren ve vasif
gerektiren mesleklere gore kalici ve gegici bir sekilde istihdam
edilenlerin ortalama saatlik tcretleri arasinda da nispi lcret far-
kinin ylksek oldugu gorilmektedir. Nispi Ucret farki 6zellikle yari
vasif ve vasif gerektiren meslek gruplarindakiler icin yaklagik %37
ve %42 gibi yliksek degerler almistir. istihdam edilen sektore ve is
yeri blytkliglne gore kalici ve gegici islerde galisanlar arasindaki
nispi Ucret farki en gok %41 ile hizmet sektoriinde ve %44 ile cali-
silan is yerindeki is¢i sayisi 50°’den fazla olanlardadir.

Ozetle isyeri statiisii diger olanlar harig diger tiim bireysel ve isle
ilgili 6zelliklere gore gegici istihdamin Ucret cezalandirmalarina
yol agtigr gortlmdistir. Baska bir ifade ile kalici iglerde istihdam
edilen bireylere kiyasla gegici islerde istihdam edilen bireylerin or-
talama saatlik Gcretleri hem mutlak hem de goreceli olarak daha
dUsuk dizeylerde kalmistir.

Veri Seti

Bu calismada TUIK tarafindan derlenen 2018 Hanehalki isgiici
Aragtirmasi (HIAYndan elde edilen veriler kullanilmistir. 2018 Hi-
Ada 15 ve daha yukari yastaki 374172 ferde ait istihdam bilgileri
yer almaktadir. Calismada gegici ve kalici islerde istihdam edilen
bireylerin Ucretleri arasindaki farkliliklar incelendigi igin 6rneklem
yalnizca Ucretli, maagli ve yevmiyeli bir sekilde istihdam edilen bi-
reyler arasindan Ucret, maas ve yevmiye gelirine iligskin bilgilerine
ulasilan 98679 fertten olusmaktadir. HiAda Ucretler aylik, calis-
ma saatleri ise haftalik olarak raporlanmaktadir. Buna gore saat-
lik Gcretlere ulagsmak igin Tansel ve ark., (2019)'ne benzer sekilde
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oncelikle bireyin esas isindeki haftalik galigma stiresi 4.3 ile garpi-
larak aylik calisma stresi elde edilmis ardindan aylik tcretler aylk
calisma saatine bollinmustur. Bireylerin gegici bir iste calisip ¢a-
lismadigini belirlemek iginse HiAda yer alan “Bu isinizin sireklilik
durumu nedir?” sorusundan faydalaniimis olup bu soruya “gegici
veya sinirl sireli is (mevsimlik, giinubirlik, s6zlesmeli, s6zlesme-
siz arada sirada galisma dahil)” cevabini verenlerin gegici bir sekil-
de istihdam edildigi kabul edilmistir.

Gegici ve kalici iglerde galisanlar arasindaki tcret farkliliklari ana-
lizinde kullanilan degiskenlere ve tanimlarina Tablo 2'de yer veril-
mistir.

Tablo 2'de gorilecegi lzere saatlik Ucretin logaritmasi olarak ta-
nimlanan Ucret degiskeni bagiml degisken olarak kullanilmistir.
Bireysel ozelliklerin Ucretler Gzerindeki etkisini 6lgmek igin yas ve
yasin karesi, egitim seviyesi ve medeni durum degiskenleri ba-
gimsiz degisken olarak analize dahil edilmistir. Ucretler iizerinde
etkili oldugu duslndlen gegici istihdam, SGK'ya kayitlilik, is yeri
statlist, meslek, sektdr ve i yeri blyukligu dediskenleri ise ana-
lizde kullanilan diger agiklayici degiskenlerdir.

Cinsiyete gore ortalamada ve kantiller boyunca kalici ve gegici
islerde calisanlarin saatlik Gcretlerinin logaritmasi Tablo 3'te ra-
porlanmistir.

Diger aciklayici degiskenler kontrol edilmeksizin ham veriden ula-
silan istatistikler gore erkeklerde kalici iglerde galisanlar icin orta-
lama saatlik Ucretin logaritmasi 2.42 degerini alirken gegiciiglerde
calisanlaricin 1.96 degerini almistir. Kadinlarda ise kalici ve gegici
islerde calisanlar igin ortalama saatlik Ucretin logaritmasi sirasi
ile 2.37 ve 1.81'dir. Buna gore hem erkekler hem de kadinlar igin
kalici iglerde calisanlara kiyasla gegici islerde calisanlarin bir tGcret

Tablo 2.
Gegici ve Kalici Islerde Calisanlar Arasindaki Ucret Farkliliklar: Analizinde Kullanilan
Degiskenler

Degiskenler Tanimlar

Bagimh Degisken

Ucret Saatlik ticretin logaritmasi
Bagimsiz Degiskenler

Bireysel Ozellikler

Yas Bireyin yas1

Yas2 Bireyin yaginin karesi

Lise ve alt1 (ref), Universite ve {izeri
Evli degil (ref), Evli

Egitim Seviyesi
Medeni Durum
is ile ilgili Ozellikler

Gegici Istihdam Kalic1 istihdam (ref), Gegici istihdam
SGK’ya Kayithlik Kayith (ref), Kayitsiz

ig Yeri Statiisti Ozel (ref), Kamu, Diger

Meslek Vasifh (ref), Yar vasifh, Vasifsiz
Sektor Tarim (ref), Sanayi, Hizmetler

is Yeri Biiyiikliigii 50’den daha az (ref), 50 ve tizeri

Not: Parantez igindeki “ref” ibareleri referans kategoriyi temsil etmektedir.

Tablo 3.
Cinsiyete Gore Kalic1 ve Gegici Islerde Cahsanlarin Saatlik Ucreti
Erkek Kadin
Kalict Gegici Kalict Gegici

Ort 2.42 1.96 2.37 1.81
q=0.10 1.82 1.35 1.54 1.07
q=0.25 2.05 1.69 2.01 1.44
q=0.50 2.28 2.05 2.23 2.01
q=0.75 2.86 2.23 2.90 2.23
q=0.90 3.26 2.49 3.30 2.41

Kaynak: 2018 HiA'dan yazarlarin kendi hesaplamalaridur.
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cezalandirmasi ile karsi karsiya kaldigr gortlmdastur. Tum kantiller
boyunca da gegici islerde istihdam edilen erkekler ve kadinlar igin
Ucret cezalandirmalarinin oldugu gézlemlenmistir. Buna ilaveten
Ucret dagihminin alt basamaklarinda erkeklere gore kadinlar daha
blylk bir Gicret cezalandirmasina maruz kalmistir.

Ekonometrik Model ve Bulgular

Kantil Regresyon Modeli

Koenker ve Basset (1978) tarafindan gelistirilen Kantil regresyon
modeli, bagimli degiskenin kosullu dagiliminin farkli noktalarinda
bagimsiz degiskenler ve bagimli degisken arasindaki iligkiyi ayrin-
til bir sekilde incelemeye izin veren bir istatistiki yontemdir. Gegi-
ciislerde caligmak Ucretler Uizerinde ozellikle de Gcret dagiliminin
alt ve Ust kademelerinde farkli etkiler yaratabildigi icin analizler
kantil regresyon modeli ile gergeklestirilmistir. Kantil regresyon
modeli asagidaki sekilde ifade edilebilir.

1 nolu denklemde Quant, kosullu kantil fonksiyonunu temsil
ederken g bu fonksiyonun kaginci kantil i¢in olusturuldugunu
gostermektedir. Bagimli degisken olan w, i. isginin saatlik Ucre-
tinin logaritmasi ve X; bireysel ve igle ilgili 6zellikleri temsil eden
agiklayici de@iskenler vektoruddr.

Quant,(w;|X) = X8, 0<q <1 (1)

Cameron ve Trivedi (2009)ye gore kantil regresyon katsayilarini

(B.) tahmin etmek igin agagidaki amag fonksiyonu minimize edilir.
N N

QB = Y. alwi - Xl + D) A-alw - Xl (2)
Ly2X;B iy <XiB

2 nolu denklemde gorilecegi lGizere hatalarin kareleri toplamini
minimize eden EKK yonteminden farkli olarak, Kantil regresyon
modeli ongurl hatalarinin mutlak degerlerinin agirlikli toplami-
ni minimize eder. 'nun aldigi deger 1'e yaklastikga ongtirl hatalari
pozitif olan gozlemler 6ngori hatalari negatif olan gézlemlerden
daha blytik bir agirhga sahip olur.

Kantil regresyon modelinde katsay! tahminleri igin standart ha-
talar ve gliven araliklari, tahmincinin asimptotik standart hatasi
kullanilarak veya 6n yukleme yapilarak elde edilebilir (Koenker,
2005)%. Duman (2019)da ifade edildigi gibi asimptotik standart
hata metodu, her bir kantilde yer alan bagimsiz degiskenlerin bu
kantillerdeki gézlenemeyenlerin ortalamasi ile iligkisiz oldugunu
varsaymaktadir fakat bu degiskenler gozlenemeyenlerin ortala-
masi ile iliskili olabileceginden kantil regresyon modeli sapmali
standart hatalara sahip olabilir. Bu ylzden asimptotik standart
hatalari kullanmak yerine gogu zaman on yltklemeler ile kantil
regresyon katsayilari tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda Kantil
regresyon modeli, g = 0.1, 0.25, 0.5, 0.75 ve 0.9 igin 100 &n yUkle-
me ile galistiriimistirs.

Gegici iglerde galismak isginin kendi segimi ya da igverenin segimi
olabilecegi icin drneklem rassal bir sekilde olusmamis olabilir ve
bu durum bir 6rnek secim yanhhgina yol agabilir. Buna gére 6rnek
secim yanlligini dikkate almak igin iki asamali Heckman (1979)
modeline benzer bir model ¢alistirlmistir. Birinci agsamada daha
once tanimlanan bagimsiz degiskenlere ilaveten Duman (2019)a
benzer sekilde birey istihdam ediliyor ve is ariyorsa 1 aksi takdirde
0 degerini alan bir kukla degisken olusturularak gegici bir sekilde
istihdam edilme olasili§i probit modeli ile tahmin edilmistir. Ar-
dindan tahmin edilen bu modelden Ters Mills Orani ve Ters Mil-
Is Oranrnin karesi elde edilmistir. ikinci asamada ise daha nce

tanimlanan agiklayici degiskenlerin yani sira 6rnek segim yanlli-
gini diizeltmek igin Ters Mills Orani ve Ters Mills Oran’'nin karesi
aciklayici degisken olarak kullaniimig ve Kantil regresyon modeli
tahmin edilmigtir.

Bulgular

Erkekler icin Kantil regresyon modeli tahmin sonuglarina Tablo
4'te yer verilmistir. Agiklayici degiskenlerin saatlik Ucretler tze-
rindeki etkilerini yorumlamaya ge¢cmeden 6nce modele secim
yanhhgini kontrol etmek igin eklenen Ters Mills Orani ve Ters Mills
Orani karesinin 10. kantil diginda dider kantillerde saatlik ticretleri
etkiledigi gortlmustir. Buna gore ornek segim yanliliginin oldugu
ortaya gikmig ve 6rnek secim yanhhgi dikkate alinarak diizetilmis
Kantil regresyon tahmin sonuglarina ulagiimistir.

F test istatistigine gore tim kantillerde yer alan gegici istihdam
degiskeni katsayilarinin birbirine esit oldugu bos hipotezi redde-
dilmistir. Bu baglamda her bir kantilde gegici istihdam degiskeni-
nin saatlik Ucretler Gzerinde istatistiki olarak farkli etkilere sahip
oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger degiskenler sabitken, kalici iglerde
calisanlara gore gegici islerde galisanlarin saatlik tcretleri 10., 25.
ve 50. kantillerde sirasi ile %22.2, %19.6 ve %11.2 daha az iken 75.
ve 90. kantillerde sirasi ile yalnizca %6.1 ve %.3.5 daha azdir. Kalici
islerde istihdam edilenlere kiyasla gegici islerde istihdam edilen-
lerin saatlik Ucretlerinin tiim kantillerde daha dislk oldugu go-
rilmektedir. Bu dogrultuda gegici istihdamin bir Ucret cezalan-
dirmasina yol agtigi ve bu lcret cezalandirmasinin ylksek Ucret
dizeylerini temsil eden 90. ve 75. kantillere gore distk Ucret di-
zeyini temsil eden 10. ve 25. kantillerde daha buylk oldugu goz-
lenmektedir. Buna gore erkekler igin Turkiye isglici piyasasinda
yapiskan zemin etkisinin varligina ulasiimistir.

Diger aciklayici degiskenlerin saatlik Ucretler Uzerindeki etkisi
genel olarak beklendigi gibidir ve Emeg ve ark. (2019) ve Balaylar
vd. (2021)'nde elde edilen bulgular ile benzerdir. Becker (1962)de
tanimlanan yas-Ucret profili ile uyumlu bir sekilde tim kantiller-
de yas ve Ucretler arasinda ters U seklinde bir iliskiye rastlanmis-
tir. Buna gore yas ile birlikte dnce Ucretler artmakta ve belirli bir
noktadan sonra azalmaya baslamaktadir. Tim kantillerde distk
egitim seviyesine sahip bireylere kiyasla ylksek egitim seviyesi-
ne sahip bireylerin saatlik tcretlerinin daha ylksek oldugu diger
bir ifade ile editim seviyesi ylksek bireyler igin bir licret priminin
ortaya ¢iktigr gortlmektedir. Kantiller boyunca egitim seviyesinin
Ucretler Uzerindeki etkisi %17 ile %21 aralifinda dedismektedir.
Medeni durumun 10. kantil harig dider kantillerde saatlik Gicretler
ile iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Evli olmayanlara gore evlilerin
saatlik Ucretlerinin 25. kantilde %1.4, 90. Kantilde ise %5.4 daha
fazla oldugu gézlemlenmektedir. SGK’ya kayitlilik Gcretleri etki-
leyen diger bir faktordir. Ucret dagiliminin iist kademelerinden
alt kademelerine dogru ilerledikce SGK’ya kayitli olanlara gore
SGK'ya kayith olmayanlarin Ucretleri tim kantillerde daha dislk-
tlr. SGK'ya kayith olmayanlar igin Ucret dagiliminin en alt ve en
Ust kantilinde Ucretlerin sirasi ile %33.7 ve %16.8 daha az oldugu
gorilmektedir.

is yeri statiisii ve saatlik lcretler arasinda da anlamli bir iligkiye
ulasilmistir. Is yeri statiisii 6zel olanlara gére kamuda galisanlarin
tlim kantillerde bir lcret primi elde ettigi gortlmekte ve bu Uc-
ret primi %39'dan %54°e kadar ulasmaktadir. Is yeri statiisii diger
olanlariginse Ucret dagiliminin alt basamaklarinda ticret cezalan-

2 On yiikleme ile ifade edilmek istenen durum bootstrapping'dir. On yiikleme ile gdzlemler drneklem iginden rassal bir sekilde secilerek ve bu islem
birden fazla kez yapilarak, 6rnegdin 100 defa, robust standart hatalar elde edilir.
3 CGalismanin bundan sonraki boliimlerinde = 0.1, 0.25, 0.5, 0.75 ve 0.9 sirasi ile 10. 25. 50. 75. ve 90. kantil seklinde ifade edilecektir.
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Tablo 4.
Kantil Regresyon Modeli Tahmin Sonuglar: (Erkek)

Kantiller (q)

10. 25. 50. 75. 90.
Gegici Istihdam -0.222%%* -0.196*** -0.112%%* -0.061*** -0.035%**
(0.008) (0.008) (0.008) (0.007) (0.009)
Yas 0.031*** 0.023*** 0.020%*** 0.023*** 0.028***
(0.002) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002)
Yas2 -0.000*** -0.000*** -0.000%** -0.000*** -0.000***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Egitim Seviyesi 0.179*** 0.181*** 0.173%%* 0.179*** 0.210%**
(0.017) (0.011) (0.011) (0.013) (0.016)
Medeni Durum 0.011 0.014** 0.026*** 0.043*** 0.054***
(0.008) (0.006) (0.005) (0.007) (0.009)
SGK’ya Kayithlik -0.337%** -0.261%** -0.183*** -0.184*** -0.168***
(0.020) (0.013) (0.013) (0.015) (0.021)
is Yeri Statiisii
Kamu 0.492*** 0.532%** 0.540%** 0.485*** 0.392%**
(0.014) (0.009) (0.009) (0.010) (0.012)
Diger -0.146*** -0.125%** 0.008 0.124*** 0.170***
(0.035) (0.039) (0.085) (0.031) (0.048)
Meslek
Yar Vasifh -0.301*** -0.323*** -0.358%** -0.404*** -0.497***
(0.007) (0.006) (0.006) (0.006) (0.009)
Vasifsiz -0.191*** -0.261%** -0.325%** -0.406*** -0.509***
(0.007) (0.008) (0.008) (0.008) (0.011)
Sektor
Sanayi 0.048 0.063*** 0.113*** 0.126*** 0.146***
(0.035) (0.021) (0.016) (0.020) (0.023)
Hizmetler -0.111%%* -0.092*** -0.015 0.016 0.049
(0.043) (0.027) (0.023) (0.027) (0.031)
ig Yeri Biiytikligii 0.069*** 0.052*** 0.061%** 0.083*** 0.102***
(0.011) (0.008) (0.008) (0.009) (0.010)
Ters Mills Oram 0.182%** -0.126*** -0.264*** -0.431%** -0.606***
(0.058) (0.040) (0.035) (0.040) (0.060)
Ters Mills Orani2 0.008 0.076*** 0.107*** 0.143*** 0.187***
(0.012) (0.008) (0.007) (0.008) (0.012)
Sabit Terim 0.987*** 1.675%** 2.049*** 2.390%** 2.693***
(0.052) (0.036) (0.032) (0.033) (0.046)
Gegici Istihdam: HO = [q10=q25=050=q75=q90] igin
F (4, 68633) = 72.67 Prob> F = 0.0000
R2 0.34 0.33 0.38 0.43 0.40
Gozlem Sayisi 68649 68649 68649 68649 68649

Not: *** ve ** siras1 ile %1 ve %5 seviyesinde istatistiki bakimdan anlamlilik diizeylerini, parantez igindeki degerler ise 100 6n yiikleme ile elde edilen robust standart hatalan ifade etmektedir.

dirmalari gordlirken Gcret dagiminin Gst basamaklarinda Gcret
priminin olustugu gorilmektedir. Vasif tirlerine gére meslekler
saatlik Ucretler Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Vasif gerekti-
ren mesleklerde karsilastirildiginda yar vasif gerektiren ve vasif
gerektirmeyen meslekler de lcret dagihmi boyunca saatlik Gc-
retlerin daha distk oldudu gortlmektedir. Hem yari vasif gerek-
tiren hem de vasif gerektirmeyen meslek tirleri igin 6zellikle en
Ust kantillerde sirasi ile %49.7 ve %50.9’e varan yUksek diizeylerde
lUicret cezalandirmalari yasanmaktadir. Saatlik tcretleri etkileyen
faktorlerden bir dideri istihdam edinilen sektordir. 10. kantil di-
sinda diger ttm kantillerde tarim sektoriinde istihdam edilenlere
gore sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin saatlik Ucretleri daha
fazladir. Sanayi sektoriinde galismanin saatlik lUcretler Gzerindeki
olumlu etkisi 25. kantilden 90. kantile dogru ilerledikge %6.3'ten
%14.6'ya kadar artmistir. Tarim sektoriinde galisanlara kiyasla hiz-
metler sektoriinde istihdam edilenler iginse 10. ve 25. kantillerde
sirasl ile %11.1 ve %9.2 dlizeyinde bir Uicret cezalandirilmasinin ol-
dugu gortlmustir. Saatlik Ucretler ig yeri blyUkligu tarafindan da
etkilenmektedir. Calisan sayisinin 50’den daha az oldugu is yer-
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lerinde istihdam edilenlerle karsilastirildiginda 50 ve daha yukari
sayida galisanin oldugu is yerlerinde istihdam edilenlerin saatlik
Ucretlerinin tUm kantillerde daha fazla oldugu ve is yeri blyUklU-
gunin %5.2’den %10.2’ye kadar bir Ucret primi dogurdugu goz-
lemlenmektedir.

Tablo 5te kadinlar igin Kantil regresyon modelinden elde edilen
sonuglar yer almaktadir. Erkeklerde oldugu gibi kadinlar i¢in ger-
ceklestirilen tahminlerde Ters Mills ve Ters Mills Orani karesinin
yalnizca 50. kantil hari¢ diger tim kantillerde saatlik Ucretlerle
iliskili oldugu gorilmektedir. Bu dogrultuda segim yanliliginin
varligina ulasiimis ve secim yanliligi goz énlinde bulundurularak
dizeltilmis Kantil regresyon tahmin sonuglari elde edilmigtir.
Kadinlar icin de F test istatistigine gore tim kantillerde yer alan
gegici istihdam degiskeni katsayilarinin birbirine esit oldugu bos
hipotezi reddedilmistir.

Erkekler igin elde edilen Kantil regresyon modeli tahmin sonug-
lari ile karsilagtinildiginda kadinlar igin is yeri statlsU (diger) ve
sektor degiskenleri hari¢ diger tim aciklayici degiskenlerin kat-
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Tablo 5.
Kantil Regresyon Modeli Tahmin Sonuglar: (Kadin)

Kantiller (q)

10. 25. 50. 75. 90.
Gegici Istihdam -0.483*** -0.389*** -0.353%** -0.292%** -0.233%**
(0.020) (0.012) (0.010) (0.015) (0.016)
Yas 0.020%** 0.012%** 0.012%%* 0.019%** 0.029***
(0.004) (0.003) (0.003) (0.004) (0.006)
Yas2 -0.000*** -0.000*** -0.000*** -0.000*** -0.000***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Egitim Seviyesi 0.211%** 0.180%** 0.212%** 0.292%** 0.336%**
(0.020) (0.014) (0.016) (0.023) (0.036)
Medeni Durum 0.065%** 0.050%** 0.033*** 0.030%** 0.040%**
(0.010) (0.006) (0.005) (0.007) (0.009)
SGK’ya Kayithlik -0.674*** -0.459*** -0.296%** -0.190*** -0.196***
(0.028) (0.023) (0.020) (0.024) (0.039)
is Yeri Statiisii
Kamu 0.535%** 0.589*** 0.554*** 0.406*** 0.302***
(0.030) (0.019) (0.025) (0.033) (0.054)
Diger -0.100*** -0.339*** -0.455%** -0.449%** -0.411%%*
(0.036) (0.029) (0.031) (0.041) (0.066)
Meslek
Yar1 Vasifhi -0.217%%* -0.253%** -0.327%** -0.416%** -0.475%**
(0.011) (0.007) (0.009) (0.009) (0.013)
Vasifl -0.185%** -0.198*** -0.299%** -0.448%** -0.592%**
(0.022) (0.015) (0.021) (0.022) (0.038)
Sektor
Sanayi -0.326%%* -0.307*%* -0.137*** 0.044 0.241%**
(0.060) (0.044) (0.050) (0.063) (0.090)
Hizmet -0.347%%* -0.294*** -0.108*** 0.081 0.293***
(0.046) (0.037) (0.040) (0.050) (0.067)
ig Yeri Biiytikligii 0.060*** 0.031%** 0.028*** 0.049*** 0.073***
(0.008) (0.006) (0.006) (0.007) (0.012)
Ters Mills Oram 0.665*** 0.460*** 0.003 -0.316*** -0.694***
(0.066) (0.041) (0.048) (0.050) (0.080)
Ters Mills Oram2 -0.138*** -0.081*** 0.026*** 0.096*** 0.179***
(0.010) (0.009) (0.008) (0.007) (0.009)
Sabit Terim 1.075%** 1.555%** 2.097*** 2.362%** 2.614%**
(0.059) (0.054) (0.041) (0.047) (0.063)
Gegici Istihdam: HO = [q10=q25=050=q75=q90] igin
F (4, 30014) = 32.19 Prob> F = 0.0000
R2 0.47 0.45 0.46 0.50 0.44
Gozlem Sayist 30030 30030 30030 30030 30030

Not: *** ve ** siras1 ile %1 ve %5 seviyesinde istatistiki bakimdan anlamlilik diizeylerini, parantez igindeki degerler ise 100 6n yiikleme ile elde edilen robust standart hatalan ifade etmektedir.

say! isaretlerinin ayni yonde oldugu ve bazi degiskenlerin katsayi
blyukliklerinin dnemli dlglide farklilik gosterdigi ortaya gikmistir.
Calismanin odak noktasini olusturan gegici istihdam degiskeni
katsayisinin erkeklerle kiyaslandiginda tim kantillerde daha bu-
yuk deger aldigi gorilmektedir. Kalici islerde istihdam edilenlere
gore gegici iglerde istihdam edilenlerin saatlik Ucretleri 90., 75.,
50., 25., ve 10. kantillerde sirasi ile %23.3, %29.2, %35.3, %38.9 ve
%48.3 daha azdir. Gegici iglerde istihdam edilen kadinlar iginde
onemli dlglide Ucret cezalandirmalarinin oldugu gorilmektedir.

Bu dogrultuda Turkiye isgiicl piyasasinda kadinlar igin de yapigkan
zemin etkisine ulasiimis olup erkeklerle kiyaslandiginda yapiskan
zemin etkisinin ¢ok daha blyUk oldugu ortaya ¢ikmistir. Erkekler-
de egitim seviyesi distk olanlara gore ylksek olanlar igin en fazla
%271e (90. kantilde) kadar bir Gicret primi ortaya ¢ikarken kadinlarda
egitim seviyesi disuk olanlara kiyasla ylksek olanlar i¢in 90. kan-
tilde %33.6 dlizeyinde bir Ucret primi gortlmektedir. Erkeklerle ki-
yaslandiginda kadinlar igin SGK'ya kayithlik degiskenin katsayisi 10.
kantilde 6nemli lctide farklilasmis ve SGK'ya kayitl olanlara kiyas-
la SGK’ya kayith olmayanlar icin bu kantilde %67.4 gibi ylksek bir

lUcret cezalandirmasinin yasandigi gérilmustlr. Erkeklerden farkli
olarak kadinlarda is yeri statlisi 6zel olanlara gére diger olanlarin
tlm kantillerde Ucret cezalandirmalari ile karsi karsiya oldugu ve
alt kantillerden Ust kantillere dogru ilerledikge bu cezalandirma-
larin boyutunun %40’lari astigi ortaya ¢ikmistir. Kadinlarda tarim
sektoriinde galisanlara gore sanayi ve hizmet sektoriinde galisanlar
icin 10., 25. ve 50. kantillerde Ucret cezalandirmalari yasanirken 90.
kantilde bir Ucret primi olusmustur. Erkeklerle karsilastirildiginda
ise sanayi sektorlinde alt kantillerde gortlen Ucret primlerinin ye-
rini %32.6’ya varan Ucret cezalandirmalarinin aldigi gorilmektedir.
Hizmet sektorinde alt kantillerde gorilen disuk diizeydeki tcret
cezalandirmalarinin yerini yine %35’e varan Ucret cezalandirmalari
almistir. Diger agiklayici deg@iskenlerin katsayi blyuklikleri ise er-
keklerle benzerlik gostermektedir.

Erkekler ve kadinlar igin gegici istihdamin Ucretler Uzerindeki et-
kisinin daha iyi anlasiimasi ve kantil regresyon modeli tahmin so-
nuglarinin % 95 guven arali§i ile EKK tahminleri ile karsilastirmasi
icin Sekil 1'de erkekler ve kadinlar icin kantiller boyunca ve orta-
lamada gegici istihdamin Ucretler Uzerindeki etkisi gosterilmistir.
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Sekil 1.

Erkekler ve Kadinlar icin Kantiller Boyunca ve Ortalamada Gegici
istihdamin Ucretler Uzerindeki Etkisi

Sekil 1'de diiz kesikli ¢izgi EKK tahmininden elde edilen gegici
istihdam degiskeninin katsayisini verirken egri ¢izgi kantil reg-
resyon modeli tahmininden elde edilen gegici istihdam degis-
keninin katsayisini vermektedir. Sekil 1'de gorilecegi lUzere EKK
tahmin sonugclarina gére erkekler ve kadinlar igin kalicr istihdama
kiyasla gecici istihdamin saatlik Ucretler Gzerindeki etkisi sirast ile
%11.3 ve %34.4'tlr. Buna ilaveten hem erkekler hem de kadinlar
icin gegcici istihdam, Gcret dagiliminin Ust basamaklarina goére alt
basamaklarinda daha bliylk tcret cezalandirmalarina yol agmak-
tadir. Erkeklerle kiyaslandiginda ise kadinlarin Ucret dagiliminin
her noktasinda daha buyuk tcret cezalandirmalari ile karsi karglya
kaldigi gortlmektedir.

Sonug ve Oneriler

Turkiye isglicU piyasasinda gegici istihdamin yapisi ve cinsiyete
gore gecici ve kalici islerde calisanlar arasindaki Ucret farklilikla-
ri arastinlmistir. Gegici istihdamin yapisi incelendiginde gencg ve
yaslilar, egitim dizeyi distk olanlar, kayit digi bir sekilde istihdam
edilenler, is yeri statilist 0zel olanlar, vasif gerektirmeyen meslek-
lerde, tarim sektoriinde ve is yeri blyukligu az olan igyerlerinde
calisanlar igin gegici istihdam oranlarinin daha yiksek oldugu
gorilmustir. Hem erkekler hem de kadinlar igin Kantil regresyon
modelinden elde edilen bulgular, kalici islerde istihdam edilenle-
re gore gegici islerde istihdam edilenlerin saatlik Gcretlerinin tim
kantillerde daha dulstk oldugunu gostermistir. Gegici bir sekilde
istihdam edilmek ozellikle Ucret dagiliminin alt basamaklarinda
onemli diizeylerde Ucret cezalandirmalarina yol agmistir. Bunun
yani sira erkeklerle karsilastirildiginda gegici istihdam, Ucret da-
gihminin alt kademelerinde kadinlar igin ¢cok daha fazla licret ce-
zalandirmalarina neden olmustur. Sonug olarak Tirkiye isglcU
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piyasasinda hem erkekler hem de kadinlar i¢in yapiskan zemin
etkisinin varligina ulasiimis ve bu yapiskan zemin etkisinin kadin-
larda ¢cok daha biytk oldugu gortlmustur.

EKK yonteminden elde edilen bulgular, kalici iglerde istihdam
edilenlere kiyasla gegici islerde istihdam edilenlerin saatlik Gc-
retlerinin erkekler ve kadinlar igin sirasi ile %11.3 ve %34.4 daha
az oldugunu gostermistir. Kantil regresyon modelinden elde edi-
len bulgular ise erkekler igin kalici islerde calisanlara gore gegici
islerde calisanlarin saatlik Ucretlerinin en alt kantilde %22.2 en
Ust kantilde %3.5 daha az oldugunu, kadinlar iginse en alt kan-
tilde %48.3 ve en Ust kantilde %23.3 daha az oldugunu goster-
mistir. EKK tahminden elde edilen katsayilar ile Kantil regresyon
modelinden elde edilen katsayilarin 6nemli dlctde farklilastig
gorulmustir. Bu agidan bakildiginda, gegici istihdamin Ucretler
Uzerindeki etkisinin incelenmesinde Kantil regresyon modelinin
kullanilmasinin daha uygun oldugu ortaya konmustur.

Saatlik Ucretlerin yas ve yasin karesi, egitim seviyesi, medeni
durum, SGK’ya kayitlilik, is yeri statlisd, meslek, sektor ve isyeri
bUyUkltgu gibi faktorlerle iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Hem er-
kekler hem de kadinlar igin egitim seviyesi, medeni durum ve ig-
yeri blyUklGglnin neredeyse tim kantillerde Ucret primlerine yol
actigr gortlirken SGK'ya kayitlilik ve meslegin Ucret cezalandir-
malarina neden oldugu gortlmustir. Yas ve yasin karesi ile saatlik
lUcret arasinda ters U seklinde bir iliskiye ulagiimistir. Son olarak
erkekler ve kadinlar igin sektor ve is yeri statlsu saatlik Gcretler
Uzerinde farkl etkiler yaratmuistir.

Erkekler ve kadinlar igin gegici istihdamin yaratmis oldugu Ucret
cezalandirmalari Ucret esitsizligi, gelir esitsizligi ve yoksulluk gibi
ekonomik sorunlarin derinlesmesine yol agabilir. Gegici istihda-
min yaratmis oldugu bu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak iste-
yen politika yapicilar gegici islerde galisanlarin parasal ve parasal
olmayan haklarini kalici islerde galisanlarinkine benzer bir sekilde
diizenleyebilir. Ozellikle de gecici islerde istihdam edilen kadinlar,
Ucret dagihminin alt kademelerinde daha fazla lcret cezalandir-
malarina maruz kaldigi i¢in olusturulacak politikalarin kadinlar
Ozelinde diizenlenmesinin daha etkin sonuglar dogurmasi bek-
lenmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem and Questions: This study aims to investigate the wage differentials between those working in temporary and per-
manent jobs by gender in the Turkish labor market. This paper answer such as that questions how does temporary employment affect
wages across the wage distribution? Does the effect of temporary employment on wages across the wage distribution differ by gender?
Is there a sticky floor or glass ceiling effect in the Turkish labor market?

Literature Review: There are wage differentials between permanent and temporary workers, and temporary employment is often asso-
ciated with lower wages. According to the theory of equalizing differences developed by Rosen (1986), temporary employment creates a
wage premium. Doeringer and Piore (1971) and Rebitzer and Taylor (1991) showed that by using the theory of the dual labor market tem-
porary employment causes a wage penalty. Similarly, the wage penalty of temporary employment is suggested by the insider-outsider
theory (Bentolila and Dolado, 1994), the efficiency wage theory (Guell, 2000), and the buffer stock model (Booth et al., 2002). Empirical
findings vary from country to country. Le and Nguyen-Huu (2016) found the sticky floor effect in Vietnam and Pakistan, and the glass
ceiling effect in Indonesia. Bosio (2014) showed that there is a sticky floor effect in the Italian labor market. Duman (2019) reached the
the glass ceiling effect in the Turkish labor market.

Data and Methodology: We used data obtained from the 2018 Household Labor Force Survey (HLFS) collected by Turkish Statistical
Institute (TURKSTAT). The sample consists of wage and salaried employees and casual workers. We run the quantile regression because
there is a major wage differential between permanent and temporary workers and the effect of temporary employment on wages may
vary across the wage distribution. In addition, the fact that the sample consisting of temporary and permanent jobs is not random may
cause sample selection bias. The study utilizes a similar approach to Heckman’s (1979) two-step procedure to control the sample selec-
tion bias. First, we estimated the probability of being in temporary employment with the probit model using a set of covariates and an
additional variable for exclusion constraints and then obtained the inverse mills ratio and its square. Finally, we employed the quantile
regression by using the inverse mills ratio and its square.

Results: The quantile regression showed that the wages of those employed in temporary and permanent jobs differ across the wage
distribution. Temporary employment for women compared to men has resulted in greater wage penalties across the wage distribution.
These wage penalties occurred especially at the bottom of the wage distribution. Accordingly, there is a sticky floor effect for both men
and women, and the sticky floor effect is greater for women in the Turkish labor market.
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Arastirma Makalesi Research Article

Turkiye’de iklim degisikliginin tarim sektoru
uzerindeki etkileri: ARDL sinir testi yaklasimi

Effects of climate change on agricultural sectorin
Turkey: ARDL bounds test approach

6z

Dinyanin ikliminde Sanayi Devrimi'ne kadar dogal faktorlerin etkisine bagl olarak degisim yasanmasina rag-
men Sanayi Devrimi’nden sonra dogal faktorlerin etkisine ilave olarak insan faaliyetlerinden kaynaklanan (fosil
yakit kullanimi, tarimsal etkinlikler ve sanayilesme gibi) etkilerinde eklenmesiyle birlikte degisimin hizi artis
gOstermistir. Sanayi Devrimi sonrasi iklim degisikliinde meydana gelen artis gliniimtze kadar toplumlarin
sosyo-ekonomik, cevresel ve kiiltiirel olmak Gizere birgok faktori tzerinde 6nemli degisikliklere neden olmus-
tur. Degisimin en yogun yasandigi alanlardan birisi de hava olaylarindan bire bir etkilenen tarim sektortddr. Bu
calismanin amaci, 1985-2018 doneminde Tirkiye'de meydana gelen iklim degisikliginin tarim sektord lzerin-
deki etkisini ARDL sinir testi yaklagimi ile analiz etmektir. Analizde, yagdis miktarinda ve nem oranlarinda mey-
dana gelen degisimin tarim sektoriiniin GSYIH icindeki payini pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi, sicaklik ve
karla 6rtiilii giin sayisinda meydana gelen degisimlerin ise tarim sektoriiniin GSYiH icindeki payini negatif ve
anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: iklim degisikligi, tarim, ARDL sinir testi
JEL Kodlari: 013, 044, Q18, Q54

ABSTRACT

Although there was a change in the climate of the world due to the effect of natural factors until the Industrial
Revolution, the pace of change increased with the addition of the effects of human activities in addition to the
effect of natural factors after the Industrial Revolution. The increase in climate change after the Industrial Rev-
olution has caused notable changes on many factors of societies, including socio-economic, environmental,
and cultural. One of the areas where the change is most intense is the agricultural sector, which is directly af-
fected by the weather events. The aim of this study is to analyze the impact of climate change in Turkey on the
agricultural sector in the period 1985-2018 with the ARDL bounds test approach. In the analysis, it has been
concluded that the change in the amount of precipitation and humidity affects the share of the agricultural
sector in GDP positively and significantly, while the changes in the number of days covered with temperature
and snow affect the share of the agricultural sector in GDP negatively and significantly.

Keywords: Climate change, agriculture, ARDL bounds test

JEL Codes: 013, 044, Q18, Q54

Giris
iklim, bir toplumun sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve cevresel faktdrleri tizerinde dnemli etkilere neden olan
¢ok boyutlu bir kavramdir. Dinyanin iklim sistemi yerkirenin olusumundan giinimuze kadar gegen
slire zarfinda gtinden guine farklilagsmistir. Buglin halen farklilasmaya devam etmektedir. Bu farklilagsma
sanayi devrimine kadar olan zaman zarfinda dogal faktorlerin etkisine bagli olarak yasanmistir. Sanayi
Devrimi’nden sonra ise, dodal faktorlerin etkisine insan etkinliklerinin de etkisi eklenerek degisim sti-
reci hiz kazanmistir (Kilig, 2009).

iklimde meydana gelen degisme sicakliklarin, yagislarin, nem oranlarinin, karla értiili giin sayisinin,
glineslenme siresinin, bulutlarin, buharlagsmalarin, kasirgalarin, riizgarlarin, hava basinglarinin, sislerin
ve deniz seviyelerinin degismesine neden olmaktadir (Farmer & Cook, 2012). iklim degisikligine bagl
olarak hava olaylarinda meydana gelen bu degismeler de toplumdaki sosyo-ekonomik, kilttirel ve gev-
resel faktorleri Snemli derecede etkilemektedir.

iklim degisikliginin etkisini en cok gdsterecegi sektorlerden biri, hava olaylarindan dogrudan etkilendigi
igin, tarim sektoridur. Sicaklik seviyelerinde, yagislarda, nem oranlarinda, karla ortult giin sayisinda,
glineglenme stiresinde ve buharlagma oranlarinda meydana gelen degisiklikler iklim degisikligine ne-
den olarak tarimda Uretimin ve hasilanin dismesine neden olmaktadir.

Yapilan galismalar incelendiginde, bdlgesel olarak farklilik gdstermesine ragmen, tarim sektoriindn
iklim degisikliginden bugline kadar 6nemli dlctide etkilendigi ve bundan sonra da degisimin farkli se-
naryolara gore farkli etkilere sahip olacagi yonindedir. Calismalarin bir kismi, bazi bolgelerin iklim degi-
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sikliginden kisa vadede olumlu etkilenecegini savunurken buylk
bir cogunlugu uzun vadede diinya genelinde iklim degisikliginin
tarim sektoriind olumsuz etkileyerek gida givenligini tehdit ede-
cegi yonlindedir.

Tarim sektord iklim degisikligi ile karsilikli olarak etkilesim igeri-
sindedir. iklim degisikligi tarim sektoriini etkilerken, tarimsal fa-
aliyetler kapsaminda gergeklestirilen toprak isleme, gibreleme,
ilaglama, Urlin-gida arz zincirindeki islemler, tarim arazilerinin
kullanim degisikligi gibi faaliyetler karbondioksit (CO,) emisyon
hacmini artirarak iklim degisikligine neden olmaktadir (Bayrag &
Dogan, 2016).

Turkiye'de tarim sektoriinin payl dnemli bir yere sahiptir. Buglin
Turkiye'de istihdam edilenlerin ortalama %16-17'si tarim sekto-
riinde calismakta ve Tirkiye’nin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
Uretiminin ortalama %5-6’sI tarim sekt6ri tarafindan gercekles-
mektedir. Tarim sektoriinde dretilen mallarin ortalama %3-4'1Uk
kismi da ihracata konu olmaktadir (TUIK, 2020).

Bu ¢alismanin amaci, 1985-2018 déneminde Tirkiye’de meydana
gelen iklim degisikliginin (iklim degisikliginin temel gostergeleri
olan sicaklik, yagis, nem, kar ortili giin sayisi) tarim sektort (Ta-
rim Sektoriinde Olusturulan Katma Deger/GSYiH) tizerinde olus-
turmus oldugu etkiyi analiz etmektir. Calismanin ikinci bolimin-
de; iklim degisikligi ve tarim sektori iligkisini sorgulayan ampirik
literatiir ele alinmis, tglincl bolimde; ekonometrik uygulamaya
yer verilmis, dordiinct bolimde ise; elde edilen bulgularin deger-
lendirilmesi ve oneriler ile galigma sonlandiriimistir.

Literatlir Taramasi

iklim degisikligini ele alan galismalarin cogu, iklim degisikliginin
ekonomik blylme ve tarim sektori Gzerindeki etkilerine yogun-
lagmaktadir. Bu nedenden dolayi, literattir taramasinda iklim de-
gisikliginin gerek tarimsal tiretim gerekse de tarimsal GSYiH (ze-
rindeki etkilerini konu edinen galismalara yer verilmistir.

Deressa ve ark. (2005) Gliney Afrika'nin 11 Bolgesi igin, 1977-1998
donemine ait verileri kullanarak iklim degisikliginin seker kamisi
Uzerindeki etkisini panel veri regresyon analizi yontemini kullana-
rak incelemislerdir. Calismalarinda sicakliklarin seker kamisi Ure-
timini kis mevsiminde negatif, yaz mevsiminde ise pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Malua ve Lambi (2006) Kamerun’da 2002-2003 doneminde, gift-
liklerdeki 800 hanehalki 6rneklemi yardimiyla iklim degisikliginin
tarim sektord Uzerindeki etkisini Ricardian kesitsel yaklagimini
kullanilarak analiz etmislerdir. Analizlerinde, yagislarin dlismesi ve
sicakliklarin artmasindan dolayi tarimsal hasilanin olumsuz yonde
etkilendigi sonucuna ulagsmiglardir.

Mano ve Nhemachena (2007) Zimbabve'de tarimda faaliyet gos-
teren 700 kiguk hanehalkr ile yapilan anket yardimiyla iklim degi-
sikliginin tarim sektorl Uzerindeki etkisini Ricardian yaklagimini
kullanilarak arastirmiglardir. Arastirmalarinda, iklim degisikliginin
sicakliklar ve yagislar yoluyla tarim sektoriint olumsuz yénde et-
kileyerek tarimsal hasilanin dlismesine neden oldugu sonucuna
varmiglardir.

Brown ve ark. (2010) 133 ilkede, 1961-2003 donemine ait verileri
kullanarak iklim degiskenlerinin ekonomik blytime Uzerindeki et-
kisini panel veri analizi yardimiyla test etmislerdir. Calismalarinda,
yagis miktarindaki meydana gelen artigin tarim sektoriiniin GS-
YiH icindeki payini olumlu ydnde, sicakliklardaki artisin ise olum-
suz yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir.
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Jonsson (2011) Mauritius Cumhuriyeti'nde, iklim degisikliginin
tarimsal Uretim Uzerindeki etkisini Ricardian model yardimiyla
arastirmistir. Arastirmasinda, sicakhklardaki artisin ve yagislardaki
azaligin domates Uretimini olumsuz yonde etkileyecegdi sonucuna
ulasmistir.

Lee ve digerleri (2012) 13 Asya Ulkesi igin, 1998-2007 donemine
ait verileri kullanarak iklim degisikliginin tarimsal Uretim tzerin-
deki etkisini panel veri analizi yardimiyla test etmislerdir. Calisma-
da, Gliney ve Giineydogu Asya'da biyuk oranli sicaklik disusleri-
nin tarimsal Uretime zarar verdigi ortaya gikarken, yaz aylarinda
gorulen yuksek yagis ve sicakliklarin ise tarimsal Uretimi olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagiimistir.

Akram (2012) 8 Asya llkesinde (Banglades, Hindistan, Endonez-
ya, Malezya, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka ve Tayland) 1972-2009
donemine ait verileri kullanarak iklim degisikliginin ekonomik bi-
yume Uzerindeki etkisini panel veri analizi yardimiyla arastirmistir.
Arastirmasinda, sicaklik ve yagislarda meydana gelen artigin eko-
nomik blylimeyi olumsuz yénde etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Bu olumsuz etkinin, tarim sektoriinde imalat ve hizmetler sekto-
riine gore daha etkili oldugu ifade edilmistir. Ayni zamanda, yagdis
miktarindaki artigin tarimsal GSYiH'I pozitif yonde, sicaklik artigi-
nin ise negatif yonde etkiledigi de ortaya konmustur.

Basoglu ve Telatar (2013) Turkiye'de, 1973-2011 donemine ait yillik
verileri kullanarak iklim degisikliginin tarim sekt6ri Uzerindeki et-
kilerini regresyon modeli yardimiyla analiz etmislerdir. Analizlerin-
de, yagislarda meydana gelen degisimin tarim sektoriiniin GSYiH
icindeki payini pozitif yonde etkiledigi, sicakliklarda meydana ge-
len degisimin ise tarim sektdriiniin GSYiH igindeki payini negatif
yonde etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Belloumi (2014) 11 Dogu ve Glney Afrika tlkesinde, 1961-2011 d6-
nemine ait veriler kullanarak iklim degisikliginin tarimsal Gretim
Uzerindeki etkisini panel veri analiz teknigini yardimiyla incele-
mistir. Calismasinda, Gliney Afrika Ulkelerinde gerceklesen yagis-
larin tarimsal Gretim Uzerinde olumlu etkilere sahip oldugu, yillik
ortalama sicakliklarda meydana genel artigin ise olumsuz yonde
etki ettigi sonucuna ulasmistir.

Loum ve Fogarassy (2015) Gambiya'da 1960-2013 donemine ait
verileri kullanarak iklim degisikliginin tahil Gretimi Gzerindeki et-
kisini regresyon analizi yardimiyla analiz etmiglerdir. Analizlerinde
hem yagis hem de sicakliklardaki marjinal bir artisin ya da azalma-
nin, tahil verimliligini olumsuz yonde etkileyecegi, CO, emisyonu-
nun ise tahil verimi Gizerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucu-
na varmislardir.

Ochieng ve ark. (2016) Kenya Justus'ta klglk 6lcekli ciftliklerde
2000-2010 donemine ait verilerle iklim degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkisini panel veri analizi yardimiyla arastirmig-
lardir. Arastirmalarinda, iklim degisikligi ve degisiminin tarimsal
Uretimi (farkh Grin gruplarini farkl sekillerde etkileyerek) etkiledi-
gi sonucuna ulagmislardir. Calismalarinda, sicakhgin misir gelirleri
lizerinde negatif, cay gelirleri lizerinde ise pozitif bir etkisinin ol-
dugunu ve yagmurun gay Uzerinde olumsuz etkiye sahip oldugu-
nu ortaya koymuslardir.

Bayrag ve Dogan (2016) Turkiye igin 1980-2013 donemine ait ve-
rileri kullanarak iklim degisikliginin tarim sektort tGzerindeki et-
kilerini ARDL sinir testi yaklagimini kullanarak analiz etmislerdir.
Analizlerinde tarim verimi ve yagis miktarinda gortlen degisiklik-
lerin tarimsal GSYIiH lzerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldu-
gu, CO, emisyonunda yasanacak degisiklerin ise, tarimsal GSYiH
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Uzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu ve sicaklik de-
gisimlerinin tarim sektdriine olumsuz yonde etki ettigi sonucuna
ulasmislardir.

Kumar ve ark. (2016) Hindistan’in 13 eyaletinde, 1980-2009 do6-
nemine ait verileri kullanarak iklim degisikliginin toprak verimliligi
Uzerindeki etkilerini panel veri analizi yontemi kullanarak arastir-
mislardir. Arastirmalarinda, ortalama sicakliklarda meydana gelen
artisin, toprak verimliligini olumsuz yonde etkileyerek verimliligin
diismesine neden oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Wang ve ark. (2017) Amerika Birlesik Devletleri (ABD)de 1960-
2010 dénemine ait verileri kullanarak iklim degisikligi ve asiri hava
olaylarinin tarimsal verimlilik Gzerindeki etkisini stokastik bir sinir
yaklagimi ile incelemiglerdir. incelemelerinde iklim degisikligi ve
asiri hava olaylarinin 2000-2010 déneminde delta, kuzeydogu ve
glneydogu bdlgelerini diger bolgelerden daha yodun bir sekilde
etkileyerek tarimsal verimlilik Gzerinde belirleyici bir rol oynadigi
sonucuna varmiglardir.

Dumrul ve ark. (2017) Turkiye'de 1961-2013 donemine ait verileri
kullanarak iklim degisikliginin tarim tzerindeki ekonomik etkile-
rini ARDL sinir testi yaklagimini kullanarak arastirmiglardir. Aras-
tirmalarinda, yagislarda meydana gelen artisin tarimsal GSYiH|
olumlu yonde etkiledigi, sicaklik dizeylerinde meydana gelen
artisin ise tarimsal GSYiH‘I olumsuz yénde etkiledigi sonucuna
ulagmuglardir.

Ali ve digerleri (2017) Pakistan'da 1989-2015 donemine ait veri-
leri kullanarak iklim degisikliginin (Maksimum sicaklik, minimum
sicaklik, yagis, bagil nem ve glines 1s1g1 gibi) dnemli gida bitkileri-
nin (bugday, piring, misir ve seker kamisi gibi) tGretimi Gzerindeki
etkisini genellestirilmis en kigik kareler (FGLS) yontemi ve he-
terodastisite ve otokorelasyon (HAC) yontemleri yardimiyla test
etmislerdir. Calismalarinda, minimum sicakligin bitlin driinlerde
pozitif bir etkiye sahip oldugu, maksimum sicakligin ise bugday
Uretimini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ayri-
ca bugday digindaki diger bitin Uriinlerde yagmurlarin olumsuz
etkiye sahip oldugunu ifade etmiglerdir.

Hayaloglu (2018) iklim degisikliginden en fazla etkilenen 10 Ulke
(Tayland, Haiti, Honduras, Banglades, Nikaragua, Vietnam, Myan-
mar, Filipinler, Pakistan ve Guatemala) igin 1990-2016 donemi-
ne ait verileri yardimiyla iklim degisikliginin ekonomik blyime
ev tarim sektorl Uzerindeki etkisini panel veri analiz yontemi ile
arastirmistir. Aragtirmasinda iklim degisikliginin tarimsal katma
degeri ve ekonomik blylimeyi negatif yonde etkiledigi sonucuna
varmigtir.

Tun Oo ve ark. (2020) Myanmar’in kuru tarim yapilan bdélgeleri
(Magwe, Mandalay ve Sagaing bolgeleri) igin 425 ciftgi 6rneklemi
yardimiyla iklim degisikliginin bitkisel Uretim Uzerindeki ekono-
mik etkilerini Ricardian yaklagimini kullanilarak analiz etmislerdir.
Analizlerinde, iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikan sicaklik
ve yagis dedisimlerinin giftcilerin net gelirini olumsuz yonde etki-
leyecegdi sonucuna ulagmiglardir.

iklim degisikliginin tarim sektérii tizerindeki etkilerini analiz eden
literatiir genel olarak incelendiginde, iklim degisikligine bagli ola-
rak ortaya gikan sicaklik ve yagis degisimlerinin tarim sektori
Uzerinde belirleyici rol oynadig§i gorilmektedir. Sicakliklarda mey-
dana gelen degisimlerin tarim sektortini olumsuz yonde etkiler-
ken yagdis miktarlarinda meydana gelen degisimlerin ise olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulagiimaktadir.

Ekonometrik Analiz

Veri ve Model

Ekonometrik analizde, Turkiye’de meydana gelen iklim degisikli-
ginin tarim sektord Uzerindeki etkileri analiz edilmeye c¢alisiimak-
tadir. Bu dogrultuda, bagimh degisken olarak tarim sektdriinde
olusturulan hasilanin GSYiH icindeki payi (Tarimsal Hasila/GSYiH,
% olarak) kullanilmistir. Bagimsiz dediskenler olarak ise yillik orta-
lama sicaklik degerleri (°C), yillik ortalama yagis miktarlari (mm),
yillik ortalama nem (% olarak) ve yillik ortalama kar orttli glinler
sayisi (giin) modele dahil edilmistir.

Galisma1985-2018 donemini kapsamakta ve galismada yillik ve-
riler kullanilmistir. Calismada kullanilan tarim sektoriinde olustu-
rulan hasilanin GSYiH icindeki pay! (Tarimsal Hasila/GSYiH, % ola-
rak) Dlnya Bankasi’nin (World Bank) Diinya Gelisme Gostergeleri
(World Development Indicators) veri tabanindan, yillik ortalama
sicaklik degerleri (°C), yillik ortalama toplam yagis miktarlari (mm),
yillik ortalama nem (% olarak) ve yillik ortalama kar ortuld glnler
sayisi (gun) verileri ise Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Ba-
kanligi Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM)'niin verilerinden te-
min edilmigtir.

Turkiye'de iklim degisikliginin tarim sektorl Gzerindeki etkilerini
analiz etmek igin asagidaki model kurulmustur;

TRM, = 0 + BiYOTY+ PYOSCK,+ BsYON+ BsYOK., + & (1)

Esitlik 1'de TRM: Tarim sektoriinde olusturulan hasilanin GSYiH
icindeki pay! (Tarimsal Hasila/GSYiH, % olarak), YOTY: Yillik ortala-
ma toplam yagis miktarlari (mm), YOSCK: Yillik ortalama sicaklik
degerleri (°C), YON: Yillhk ortalama nem (% olarak), YOK: Yillik or-
talama kar 6rtull gunler sayisi (gun) ve € _ise hata terimlerini gos-
termektedir.

Yontem

Ekonometrik analiz iki asamadan meydana gelmektedir. ilk asa-
ma; degiskenlerin duragan olup/olmadiginin tespit edildigi birim
kok testlerinin uygulanmasi, ikinci asama ise; degiskenler arasin-
da uzun donem iliskinin var olup olmadiginin belirlendigi ARDL
sinir testinin uygulanmasidir.

ADF ve PP Birim Kok Testleri

Degiskenler arasindaki iligkinin analizinde, degiskenleri ekono-
metrik modele dahil etmeden 6nce duraganlik sinamasinin yapil-
mas! gerekmektedir. Duraganlik sinamasinin yani serilerin birim
kok icerme durumunun sinanmasl sonucunda, seriler duragan
¢ikarsa bagka bir tabirle birim kok barindirirsa, serilerin farklarinin
alinmasi suretiyle seriler duragan hale getirilerek sahte regresyon
sorununun ortadan kaldirilmasi saglanmalidir.

Degiskenlerin birim kok sinama igin ilk test 1979 yilinda D. Di-
ckey ve W. Fuller tarafindan gelistirilmistir. Dickey Fuller Birim
Kok Testi olarak bilinen bu testin gelistirilmesinden 2 yil sonra
ayni kisiler tarafindan Genellestirilmis (Augmented) Dickey Ful-
ler (ADF) Birim Kok Testi gelistirilmistir. S6z konusu testin ilk
halindeki modelde hata teriminde eger otokorelasyon varsa, bu
durumun olumsuz etkilerinden kurtulmak icin modele gecikme
eklenmistir. Dickey Fuller (1981) Birim Kok Testinde Ug farkli mo-
del kullaniimaktadir

AY =AY w1 + (2)
AYi=ao+AY w1 + W (3)
AYi=ao+ ot +AYer + (4)
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Bu modellerden 1 numarali esitlik sabit terim ve trend etkisi icer-
meyen durumlarda kullanilmaktadir. 2 numarali esitlik ise sabit
terim etkisi olan durumlarda kullanilirken, 3 numarali esitlik ise
hem sabit terim hem de trend etkisinin mevcut oldugu durum-
larda kullanilmaktadir.

ADF Birim Kok Testinde hata terimlerinin bagimsiz oldugu ve
sabit varyansa sahip oldugu varsayilmaktadir. Bu sebeple testin
kesin sonug verebilmesi icin hata terimleri arasinda korelasyonun
olmamasi ve sabit varyansin kesin oldugundan emin olmak ge-
rekmektedir. Bu durumdan hareketle 1988 yilinda P. Phillips ve P.
Perron (PP) hata terimlerindeki korelasyona ve degisken varyansa
duyarli olarak farkli bir birim kok testi gelistirmistir. Bu testte 5
numarali denklem kullanilmaktadir.

vyo\Y2 T (fo - y0) (se($)) 5
TS =t8 (E) - 2Vfs ( )

Bu esitlikte tahmin edilen katsayyi, se (3)ifadesi ise dnin standart
hatasini temsil etmektedir.

ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Degiskenler arasindaki esbUtlnlesme iligkisi incelenirken ge-
nellikle 1987 yilinda R. F. Engle ve C. W. Granger tarafindan ge-
listirilen Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi veya 1988 yilinda S.
Johansen tarafindan gelistirilen Johansen Egbitlinlesme Testi
kullanilmaktadir. Ancak bu egbitiinlesme testlerinin uygulan-
masl i¢in on kosul, degiskenlerin ayni derecede duragan olmala-
ridir. Degiskenlerin biri veya birkaginin farkli diizeylerde duragan
olmasi durumunda bu testler kullanilamamaktadir. Bu durumda
kullanilabilecek test M. H. Peseran, Y. Shin ve R. J. Smith tarafin-
dan 2001 yilinda gelistirilen ARDL Sinir Testidir. ARDL Sinir Testi ile
degiskenler farkli dlizeylerde duragan olduklari halde, degiskenler
arasindaki kisa donem iligkisi ve uzun donem egbitlnlesme ilig-
kisinin tespit edilmesi mimkin hale gelmektedir.

ARDL Sinir Testinin diger esbitlinlesme testleri ile karsilastirildi-
ginda onemli bir avantaji vardir. Bu avantaj ise testte kullanilan
hata diizeltme modelinde herhangi bir kisitin olmamasidir. Bu se-
beple ARDL Sinir Testinin kullanilmasi sonuglarin daha guvenilir
ve dogru ¢cikmasina neden olmaktadir.

ARDL sinir testinin uygulanmasinda temel olarak Ug farkli denk-
lem kullanilir. Bu denklemlerden ilki sinir testi denklemi olarak
ifade edilmekte ve egbitiinlesme iligkisi arastiriimaktadir. Diger
iki denklem ise sirasiyla uzun dénem iligkisinin ve kisa donem
iliskisinin arastirildigr denklemdir. Sinir testi denklemi 6 numarali
esitlikte gosterilmistir (Peseran ve Shin, 1997: 1-24).

Ayi=a+Z0, B Ayt B2 B2 A xqpit B3 yer t Baxer + e (6)

Bu esitlikte B, ve B, katsayilari karsilagtirnimaktadir. Eger B, ve
B, katsayilari sifira esit ise, dediskenler arasinda egbiitiinlesme
iliskisinin olmadidi sonucuna ulagiimaktadir. B, ve B, katsayilari
birbirinden ve sifirdan farkli olmalari durumunda ise degiskenler
arasinda egbUtlnlesme iligkisinin oldugu sonucuna ulagiimak-
tadir. Bu durumlarin test edilmesi icin ise hesaplanan F degeri
asimtotik kritik degerler ile karsilastiriimaktadir. Eger F degeri Ust
sinir degerinden blytikse, B, ve B, katsayilarinin birbirinden ve si-
firdan farkl oldugu ve dolayisiyla esbittinlegsme iligkisinin oldu-
gu sonucuna ulagilmaktadir. Ancak F degeri hesaplanan alt sinir
degerinden kiiglikse, B, ve B, katsayilarinin birbirine ve sifira esit
oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Son olarak F dederinin alt ve Ust
sinir de@erlerinin arasinda bir noktada oldugu tespit edilirse de
degiskenlerin arasindaki esbitlnlesme iligkisine yonelik herhangi
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bir ¢cikarim yapilamamaktadir. ClinkU alt ve Ust dederler arasinda
kalan kisim kararsiz bolge olarak degerlendirilmektedir.

ARDL Sinir Testinde kullanilan diger denklemlerden uzun dénem
esbutlnlesme iliskisinin gosterildigi denklem olan 7 numarali
denklemdir.

yr=0+ X%, Biyei Thin Baxei + e (7

Uzun donem iligskinin gosterildigi denkleme ilave olarak uzun d6-
nem denkleminin kalintilarinin bir gecikmeli degerinin (\,ECM, )
eklenmesi ile kisa donem iligkinin gosterildigi denkleme ulasil-
maktadir. Bu denklem ise 8 numarali esitlikte verilmektedir.

Ayi=ag + X Prayei T2 Paaxei + MECMui +ei (8)

Kullanilan bu denklemler ile degiskenler arasindaki esbitiinlesme
iligkisi, uzun donem ve kisa donem etkilesim katsayilari hesaplan-
maktadir (Peseran & Shin, 1997).

Bulgular

Ekonometrik analizde yontem belirlenmesinde ilk adim serile-
rin birim kok icerme durumlarinin test edilmesidir. Bu baglamda
serilere uygulanan birim kok test sonuclari Tablo 1'de yer almak-
tadir.

Birim Kok testi cercevesinde ADF ve PPtestleri kullaniimistir. Test
sonugclarina gére bagimli degisken olarak ele alinan tarimsal tre-
tim verisi birinci farkinda diger degdiskenler ise diizey degerlerin-
de duragandir. Bu sonuglar dederlendirildiginde seriler arasindaki
kisa ve uzun donemli iligkilerin arastirilmasi icin ARDL modelinin
kullanilmasinin uygun oldugu anlasiimistir.

Tablo 1.
Birim Kok Test Sonuglar:
ADF PP
1(0) I(1) 1(0) 1(1)
TRM -1.38 -5.38% -1.54 -5.50*%
YOTY -5.57* -8.01* -5.65* -24.56*
YOSCK -3.40%* -9.18* -3.35% -18.24*
YON -2.94%%* -7.34% -2.79%%* -9.80*
YOK -4.16* -7.68% -4.12* 15.23*
*:0.01, **:0.05, ***:0.10 6nem diizeyini temsil etmektedir.
Akaike Information Criteria (top 20 models)
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Sekil 1.

Gecikme Uzunluklarinin Belirlenmesi
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Tablo 2.
Sinir Testi Sonuglari
Test Istaistik Degeri k
F istatistik Degeri 6.068564 4
Kritik Degerler
Onem Diizeyi 10 Bound 11 Bound
10% 2.2 3.09
5% 2.56 3.49
2.5% 2.88 3.87
1% 3.29 4.37
Tanisal Test Sonuglar:
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 0.329214(0.9755)
Jaque Bera Normallik Testi 5.324645(0.069)
RamseyReset Testi 0.844026(0.4372)
Tablo 3.
Uzun Dénem Katsayr Tahmin Sonuglar:
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOGYOTY 1.831625 0.718368 2.549701 0.0435
LOGYOSCK -7.178496 1.161319 -6.181331 0.0008
LOGYON 8.532373 1.500683 5.685660 0.0013
LOGYOK -0.465558 0.101963 -4.565928 0.0038
C -24.698292 6.899984 -3.579471 0.0117
Tablo 4.
Hata Diizeltme Modeli
Cointegrating Form
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(LOGTRM(-1)) -1.264041 0.242791 -5.206298 0.0020
D(LOGTRM(-2)) 0.151682 0.141054 -1.075345 0.3235
D(LOGTRM(-3)) 0.822094 0.150481 5.463102 0.0016
D(LOGYOTY) 0.352153 0.141779 2.483810 0.0476
D(LOGYOTY(-1)) 2.023864 0.293392 6.898162 0.0005
D(LOGYOTY(-2)) 1.855901 0.240113 7.729294 0.0002
D(LOGYOTY(-3)) 0.887141 0.160521 5.526627 0.0015
D(LOGYOSCK) 3.167224 0.450017 7.038002 0.0004
D(LOGYOSCK(1)) -4.174716 0.730472 -5.715092 0.0012
D(LOGYOSCK(-2)) -2.610622 0.529034 -4.934696 0.0026
D(LOGYOSCK(-3)) -0.465525 0.262379 -1.774244 0.1264
D(LOGYON) -3.415517 0.982337 -3.476930 0.0132
D(LOGYON(-1)) 3.978471 1.118609 3.556623 0.0120
D(LOGYON(-2)) 0.416525 1.230873 0.338398 0.7466
D(LOGYON(-3)) -2.920451 0.892606 -3.271825 0.0170
D(LOGYOK) 0.287732 0.047165 6.100546 0.0009
D(LOGYOK(-1)) -0.357830 0.063331 -5.650145 0.0013
D(LOGYOK(-2)) -0.092092 0.056020 -1.643912 0.1513
CointEq(-1) -0.329891 0.162771 -8.170324 0.0002
15
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Sekil 2.

CUSUM ve CUSUMQ Test Sonuglari

ARDL modelinin birinci asamasi serilerin uygun gecikme uzun-
luklarinin belirlenmesidir. Bu baglamda gecikme uzunluklarinin
belirlenmesinde Akaike Bilgi Kriteri dikkate alinmig ve elde edilen
gecikme uzunluk test sonugclari Sekil 1'de gosterilmektedir.

Gecikme uzunlugunun belirlenmesi igin AIC kriteri kapsaminda
20 alternatif model Sekil 1'de yer almaktadir. Buna gore yapilan
test sonucunda en klclk gecikme degerleri ve otokorelasyon
probleminin bulunmadigi gecikme uzunlugu dikkate alinmis ve
uygun model olarak (4,4,4,4,3) modeli secilmistir.

ikinci asama olarak seriler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin tes-
piti igin Sinir Testi uygulanmistir. Sinir testine ait bulgular Tablo
2'de bulunmaktadir.

Sinirtesti sonuglari dederlendirildiginde hesaplanan Fistatistik de-
Jeri (6.068564) olarak bulunmustur. Hesaplanan F istatistik degeri
cizelge kritik degerleri ile kargilastirldiginda%1 6nem diizeyinde ¢i-
zelge Ust degeri olan 4.37" den blytk olmasi degiskenler arasinda
esbUtlnlesme iligkisi oldugunu belirtmektedir. Bu sonug uzun do-
nemde modelde kullanilan tarimsal Gretim, yillik ortalama toplam
yagis, yillik ortalama sicaklik, yillik ortalama nem ve yillik ortalama
karli glin sayisi arasinda anlamli bir iligkiyi isaret etmektedir.

Uglincti asamada s6z konusu anlamliiliskinin yoniiniin tespiti icin
uzun dénem katsayi tahmini yapilmistir. Uzun donem katsayi tah-
minleri Tablo 3'te gosterilmektedir.

Uzun donem katsayilari degerlendirildiginde, modelde bagisiz
degisken olarak yer alan yillik ortalama toplam yagis, yillik ortala-
ma sicaklik, yillik ortalama nem ve yillik ortalama karl glin sayisi
degiskeleriyle tarimsal Gretim arasinda istatistiksel olarak anlaml
iliski bulunmaktadir. Katsayilarin isaretleri degerlendirildiginde
ise yillik ortalama sicaklik ve yillik ortalama karl giin sayisi de-
giskenlerinin isareti negatif, yillik ortalama toplam yagdis ve yillik
ortalama nem degiskenlerinin isareti ise pozitiftir. Bu sonug uzun
donemde yillik ortalama sicaklik ve yillik ortalama karli giin sayisi
arttikga tarimsal Uretimin azalacagini buna karsin yillik ortalama
toplam yagis ve yillik ortalama nem miktari arttik¢a da tarimsal
Uretimin artacagini géstermektedir.

Bir sonraki agamada ise hem esgbitlinlesme iliskisini hem de kisa
donem dengesizliklerin uzun dénemde giderilme durumlarinin
tespit edilmesi icin hata diizeltme modeli olusturulmustur. Ulagi-
lan hata diizeltme model sonuglari Tablo 4’te yer almaktadir.

Hata dizeltme katsayisi degerlendiriimesinde beklenen hata
dizletme katsayisinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif isa-
retli olmasidir. Cizelge 4'te gortldigu gibi modele ait hesaplanan
hata dlizeltme terimi istatisitiksel olarak anlamli ve negatif isaret-
lidir. Bu sonug cari donemdeki bir sapmanin %32’sinin bir donem
sonra giderilecegini gostermektedir.

Son olarak, uzun donemde ardisik hatalarin tahmininin isaretinin
ayni olmasi ve uzun slire ayni kalmasi belirsizligi olarak ifade edi-
len CUSUM ve CUSUMAQ testleri uygulanmistir. ilgili test grafikleri
Sekil 2'de gosterilmektedir.

CUSUM ve CUSUMQ test istatistiklerinin %5 kritik deger araligin-
dayeralmasi katsayilarin uzun dénemde istikrarli oldugunu, uzun
donemde modelde kirilmanin olmadigini gostermektedir.

Sonug ve Oneriler

Tarim sektorl, ekonominin ¢ ana sektortinden biri olarak eko-
nomik blylime noktasinda hayati 6neme sahip bir sektordir. Bu
onemi dolayisiyla tarim sektoriindeki Gretimi etkileyen faktorler
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de bu sektoriin aktif kullanimi ve verimliligini gindeme getirmek-
tedir. Tarimsal Gretim hem gida UGrdnlerinin kaynagdini olusturan
hem de sanayi lGiretimine hammadde saglayan yapisi itibari ile gok
yonli bir gortinim ve 6nem arz etmektedir.

Calismada, Turkiye ekonomisinde gerek istihdam gerek lretim ve
gerekse ihracat gostergeleri icinde 6nemli etkiye sahip olan ta-
rim sektorlinlin gelistiriimesi ve bu gercevede bu sektort etkile-
yen faktorlerin tespit edilmesi dnemli bulunmustur. Bu baglamda
tarimsal Uretimi etkileyen faktorler iklim degisikligi gergevesinde
ele alinarak ekonometrik olarak analiz edilmisti.

Analiz sonucunda modelde iklim degisikligini temsil etmek Uze-
re kullanilan degiskenler ile tarimsal Uretim arasinda esbuitin-
lesme iligkisi tespit edilmistir. Model bulgulari degerlendirildi-
ginde temelde ortalama yagis rakamlarinin ve ortalama sicaklik
rakamlarinin tarimsal Uretim noktasinda dnemi gorilmektedir.
Bu baglamda surdrulebilir ve verimli bir tarimsal dretimin sag-
lanabilmesi icin iklim degisikliklerinin kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir. Zira analiz bulgulari ortalama yagis ve nem orani
ile tarimsal Uretim arasindaki pozitif, ortalama sicaklik ve karla 6r-
tllh gln sayisi arasindaki negatif iliski bu gerekliligi destekleyici
sonuglardir. Ekonomik blylme ve kalkinma Uzerindeki etkileri
g0z 6nline alindiginda tarimsal Uretimin strdlrilebilmesi igin ik-
lim dengesinin korunmasi galisma sonucu ulasilan politika onerisi
olarak sunulmaktadir.

iklim degisikliginin korunmasi diinya genelinde kiresel dlgek-
lerde izlenmesi gereken politikalari gerektirmektedir. Bu konu-
da Ulke olarak iklim degisikliginin mimkin olan en az dizeye
indirecek politikalara dnem vermek gerekmektedir. Ancak ik-
lim degisikligi kiresel bir sikinti ve sikintinin ¢ozimu de kire-
sel dlizeyde oldugu igin, tarim sektorinln giglendirilmesi ve
iklim degisikligine daha az duyarli hale getirilmesi igin gesitli
ulusal politikalar izlenebilir. Ozellikle ¢ol iklimin yasandigi baz
Ulkelere bakildiginda, sulak alanlarin olmadigi bolgelerde ve-
rimli tarim uygulamali gergeklestirilmektedir. Topraksiz tarim
uygulamalari bu tlkelerde uygulanan tarim politikalarina 6rnek
olarak gosterilebilmektedir. Turkiye'de tarim sektortndn iklim
degisikligi ile iliskisi analiz edildiginde, iklim degisikligini tem-
sil eden degiskenlerin tamami ile istatistiksel olarak anlamli
sonuglar bulunmustur. Dolayisiyla Turkiye'de tarim sektord ik-
limsel etkilerden yiliksek diizeyde etkilenmektedir. Bu durum-
da tarim sektorinin iklim degisikligine karsi kirllgan oldugunu
gostermektedir.

iklimsel degisiklikler genellikle hava ve su yapisinda bazi etkiler
dogurmaktadir. Tarim sektorinin iklimsel degisikliklere karsi
daha dayanikl hale getirmek igin, hava durumundaki ve sulama
aligkanhgindaki beklenmedik sikintilarin etkisinin en aza indiril-
mesi gerekmektedir. Bu kapsamda Ulke ¢apinda yurUtilecek po-
litikalar tarim sektoriintin daha dayanikli hale gelmesini saglaya-
caktir.

Hava kaynakli sikintilarin en aza indirilmesi igin llke genelinde
seracilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve seralarin daha daya-
nikli hale getirilmesi igin ar-ge faaliyetlerinin strdlrilmesi ge-
rekmektedir. Bu dogrultuda izlenen mantikl ve tamamlayici
politikalar sayesinde tarim alanlari, iklimsel degisikliklerin bera-
berinde getirdigi hava kaynakli sikintilarin etkilenmesini en aza
indirecektir. Ayrica topraga bagimli olmadan gergeklestirilen
gesitli tarim uygulamalarinin da Glke genelinde yayginlik kazan-
masi, tarim sektorinin iklim degisiklikleri kargisindaki dayanik-
[Ihgini da artiracaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem
The aim of the study is to determine the impact of climate change on the agricultural sector occurred in Turkey for the period 1985-
2018.

Research Questions
Does the climate change in Turkey affect the agriculture sector?

How do the changes in the amount of precipitation and humidity affect the share of the agricultural sector in GDP?
How do the changes in temperature and the number of days covered with snow affect the share of the agricultural sector in GDP?

Literature Review

Literature review bases on the studies investigating the impact of climate change on the agricultural sector. The literature review in-
cludes studies on the effects of climate change on both agricultural production and agricultural GDP. Studies using different methods
are examined. There are many studies that conclude that climate change has negative effects on the agricultural sector (Malua and
Lambi, 2006; Mano and Nhemachena, 2007; Loum and Fogarassy, 2015; Kumar et al., 2016; Ali et al., 2017; Hayaloglu, 2018; Tun Oo et
al.,, 2020). However, in Lee et al. (2012)'s study, it was concluded that while temperature drops damaged agricultural production, high
precipitation and temperatures in summer had a positive effect on agricultural production. Studies that conclude that the increase in
precipitation as a result of climate change has a positive effect on the agricultural sector, while the increase in temperature has a neg-
ative effect on the agricultural sector is also in the majority (Brown et al., 2010; Jonsson, 2011; Akram, 2012; Basoglu and Telatar, 2013;
Belloumi, 2014; Bayrac and Dogan, 2016; Dumrul and Kilicarslan, 2017).

Methodology

The effects of climate change on the agricultural sector were investigated using the variables of the share of the agricultural sector in
GDP and temperature, precipitation amount, humidity and number of days covered with snow. Econometric analysis consists of two
stages. These; It is the unit root tests, in which the variables are stationary or not, and the ARDL bounds test, in which it is determined
whether there is a long-term relationship between the variables.

Results and Conclusions

When the results of the analysis were examined, a cointegration relationship was determined between the variables used to represent
climate change in the model (annual average temperature (°C), annual average precipitation (mm), annual average humidity (%) and
annual average number of snow covered days (days)) and agricultural production. When the model findings are evaluated, the impor-
tance of average precipitation figures and average temperature figures at the point of agricultural production is seen. According to
the analysis findings, a positive relationship was found between average precipitation and humidity and agricultural production, and a
negative relationship between average temperature and number of snow-covered days. In view of its impact on economic growth and
development, maintaining the climate balance in order to sustain agricultural production is presented as a policy proposal reached as
a result of the study.
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Arastirma Makalesi Research Article

Kliresel ekonomik politika belirsizliklerinin
makroekonomik aktivite tizerindeki etkileri:
Tlrkiye ornegi

Effects of global economic policy uncertainty on
macroeconomic activity: The case of Turkey

oz

Bu calismada kiiresel ekonomide iktisadi ve politik gelismelerden kaynaklanan belirsizlik soklarinin reel makro-
ekonomik aktivite Uzerindeki etkilerinin Tirkiye ekonomisi 6zelinde incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla,
kiresel ekonomik politika belirsizligi (GEPU) ile Tlrkiye ekonomisine 6zgu yatirim, tiiketim, istihdam ve Gayri
Safi Yurtigi Hasila gibi temel makroekonomik degiskenler arasindaki etkilesimler, 1999q1-2020g4 donemi igin
Vektor Otoregresyon (VAR) modeli kullanilarak arastiriimaktadir. Ampirik sonuclar, GEPU soklarinin makro-
ekonomik aktivite Uzerinde daraltici etkiler meydana getirdigini ve yatirim degiskeninin s6z konusu soklar
karsisinda en ylksek tepkiyi veren degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, bir taraftan Tirkiye
ekonomisinin hali hazirda kirilgan yapisini muhafaza ettigini, diger taraftan da yatirim kararlarinin tiiketim gibi
diger iktisadi kararlara nispeten gelecege iligskin beklentilerdeki degisimlere daha fazla duyarli oldugunu ve
buna bagli olarak da belirsizligin ekonomi Uzerindeki etkilerinin en ¢ok yatirim kanali Gizerinden gerceklestigini
gostermektedir. Calismada ayrica Granger nedensellik testi uygulanmis ve GEPU'dan makroekonomik degis-
kenlere dogru tek yonli nedensellik iliskisinin bulundugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel ekonomik politika belirsizligi, makroekonomik aktivite, Turkiye ekonomisi, VAR modeli

JEL Kodlari: C32, D81, E20, 050

ABSTRACT

The objective of this study is to investigate the impact of uncertainty shocks arising from economic and political de-
velopments in the global economy on real macroeconomic activity in the Turkish economy. To this end, the interac-
tions between global economic policy uncertainty (GEPU) and basic macroeconomic variables such as investment,
consumption, employment, and GDP in the Turkish economy are examined using the Vector Autoregression (VAR)
model for the period 1999q1-2020g4. Empirical evidence shows that GEPU shocks have contractionary effects on
macroeconomic activity in the short and/or medium term and that the investment variable is the variable that is
most responsive to these shocks. These results suggest that, on the one hand, the Turkish economy still maintains
its fragile structure, and on the other hand, investment decisions are more sensitive to changes in future expecta-
tions compared to other economic decisions, such as consumption, and accordingly, the impact of uncertainty on
the economy is mainly through the investment channel. The study also conducts a Granger causality test, which
leads to the conclusion that there is a unilateral causality running from GEPU to macroeconomic variables.

Keywords: Global economic policy uncertainty, macroeconomic activity, Turkish Economy, VAR model

JEL Codes: C32, D81, E20, 050

Giris
Belirsizlik, temelde bilgi eksikligi ve degiskenlige bagli olarak bir olayin sonucuna iligkin olasiliklarin bi-
linmedigi bir durum olarak ifade edilmektedir (Knight, 1921). iktisadi agidan ele alindiginda ise belir-
sizlik, karar birimlerinin ekonomik sistemde meydana gelme olasiliklarini bilme yetenegdinden yoksun
olduklari siyasi, mali ya da finansal krizler gibi ani degisimler ile bu dedisimlerin ekonominin gelecegini
ne yonde etkileyebilecegdine iligkin bilinmeyenleri yansitmaktadir (Al-Thageb & Algharabali, 2019). Bu
bakimdan ekonominin gelecekteki gorinimu Uzerinde sis perdesi olusturan belirsizlik, karar birim-
lerinin goris mesafelerini daraltarak yatinm, tasarruf, tiketim, istihdam ve Gretim gibi temel iktisadi
faaliyetlerine iliskin karar verme yetilerini kisitlamaktadir. Nitekim firmalar ve hane halki, belirsizligin
arttigr donemlerde ylksek maliyetli hatalardan kaginmak amaciyla bekle-gor stratejisi izleyerek yatirim
(Bernanke, 1983; Dixit & Pindyck, 1994), istihdam (Schaal, 2017) ve dayanikli mal tiketim (Romer 1990)
kararlarini erteleyebilmektedir. Ayrica hane halki, yiiksek belirsizlik ddnemlerinde gelirlerinde meydana
gelebilecek olasi daralma riskine karsi tedbir almak amaciyla ihtiyat amacli tasarruflarini artirabilmek-
tedir (Mody ve ark., 2012). Bunlarin yani sira, belirsizlik artislariyla birlikte ortaya ¢ikan isten ¢ikarilma ve
gelir kaybina iligkin riskler, temerrit olasiliklarini artirmakta ve buna bagl olarak risk primleri ve banka
kredileri sirasiyla yiikselme ve daralma egilimi gostermektedir (Gilchrist, ve ark., 2014; Schaal, 2017). Fi-
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nansman maliyetlerinin artmasina neden olan bu durum da yine
yatirim ve tiketim harcamalarinin azalmasina yol agmaktadir. Bu
baglamda belirsizlik, ekonomide yatirim, tiiketim ve istihdam du-
zeylerini olumsuz yonde etkileyerek ekonominin hem arz hem de
talep yaninda daraltici etkiler meydana getirmektedir.

Diger taraftan Kiresel ekonomi, 6zellikle 2000’li yillarin bagla-
rindan itibaren 11 Eylil saldinlari, ABD-Irak savasi, Kiresel Fi-
nansal Krizi, Avrupa bor¢ ve gégcmen krizi, Brexit mlzakereleri,
ABD-Cin ticaret savaslari, Arap Bahari ve ABD secimleri gibi bir
takim 6nemli ekonomik, politik ve/veya jeopolitik gelismeye ta-
niklik etmektedir’. Esasen belirli bir Ulke ya da bdlgeye 6zgu olan
bu gelismelere dayali olarak ortaya gikan belirsizlikler, 20. ylzyilin
ikinci yarisindan itibaren hizla artan kiresellesme ve liberalizas-
yon egilimlerinin Ulkeler arasindaki ekonomik ve politik baglari
sikilagtirmasiyla birlikte, kisa donemde diger Ulkelere de yayilarak
kiresel bir boyut kazanabilmektedir (Biljanovska ve ark., 2017).
Dolayislyla yukarida drneklendirilen gelismeler neticesinde orta-
ya gikan belirsizlikler, yalnizca kaynak tlke ya da bdlgeye 6zgu bir
sorun olmakla kalmayip diger Ulkelere yansiyarak bu tlkelerdeki
makroekonomik aktiviteyi de olumsuz yonde etkileyebilmekte-
dir (Trung, 2019). Daha da 6nemlisi, ABD gibi major ekonomilerin
kendi i¢sel dinamiklerinden kaynaklanan belirsizlik soklari, gelis-
mis Ulkelere nispeten gelismekte olan Ulkeler tGzerinde daha yip-
ratic etkiler meydana getirebilmektedir (Bloom ve ark., 2017; Luk
ve ark., 2020).

Belirtilen bu hususlarin gegerliliginin, kiresel ekonomide sahip
oldugu konumu ve kirilgan yapisiyla dig kaynakli belirsizlik sokla-
rindan etkilenmesi en olasi ekonomilerden birisi olan Tirkiye eko-
nomisi 0zelinde arastirilmasi 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla bu
calismada, ozellikle gelismis Ulkelere iliskin ekonomik ve politik
belirsizlikleri yansitan GEPU’'nun Tirkiye ekonomisine 6zgu reel
makroekonomik aktivite Uzerindeki etkilerinin, 1999q1-2020qg4
donemiigin VAR modeli kullanilarak tespit edilmesi amaglanmak-
tadir.

Bu amagla caligmanin ikinci boliminde, oncelikle belirsizligin
makroekonomik aktiviteyi nasil ya da hangi kanallarla etkiledigi
agiklanmakta, ardindan belirli tilke ya da bolgeye 6zgl belirsizlik-
lerin diger Ulkeler Uzerindeki yansima etkileri agiklanarak konuyla
ilgili ampirik literatiir 6zetlenmektedir. Uglincii bélimde, calis-
manin analizlerinde kullanilan degiskenler tanitilmakta ve GEPU
soklarinin s6z konusu degiskenler tUzerindeki etkilerinin ampirik
agidan incelenmesinde kullanilan yontemler ile bu yontemler igi-
ginda elde edilen bulgular agiklanmaktadir. Calisma, analizlerden
elde edilen bulgularin bitincdl bir yaklagimla tartisildigi sonug
bolimUyle tamamlanmaktadir.

Teorik Cergeve ve Ampirik Literatiir

iktisatta belirsizligin ekonomiyi nasil etkileyebilecegine ydnelik
tartismalarin gegmisi, en az Keynes'in (1936) Genel Teorisine kadar
uzanmaktadir. Keynes'e gore ekonominin gelecedi, belirsizlik orta-
minda bireylerin hayvansal glidilerine dayali olarak aldiklari karar-
lara gore belirlenmektedir (Dow & Dow, 2011; Kohn, 2017). Bir bagka
ifadeyle, makroekonomik aktivitenin hizli, yavas veya duradan ol-
masi, karar birimlerinin belirsizlik karsisindaki iyimser ya da kétlim-
ser tutumlarina gére degismektedir. Keynes'in iktisadi dlisiincede

belirsizlige iliskin atmis oldugu bu 6nemli adimla birlikte gelisen
literatdr, belirsizligin makroekonomik aktivite Gizerindeki etkilerinin
temelde reel opsiyon, risk pirimi ve ihtiyati tasarruf etkilerini igeren
g ayri kanal Gzerinden gergeklesebilecegini one stirmektedir.

Diger taraftan glincel literatilirde, gelismis Ulkelere 6zgl veya k-
resel belirsizlik soklarinin 6zellikle gelismekte olan ekonomiler
Uzerinde derin etkiler meydana getirebilecedi ileri stiriimektedir.
Bu baslik altinda, oncelikle belirsizlik ile makroekonomik aktivite
arasindaki iligkiler, yukarida ifade edilen kanallar dikkate alinarak
incelenmekte, ardindan belirsizligin yansima etkileri agiklanarak
konuya iligkin ampirik literattr 6zetlenmektedir.

Belirsizlik ve Makroekonomik Aktivite: Etkilesim
Kanallan

Reel Opsiyon Etkisi

Reel opsiyonlar, firmalara herhangi bir yikimlilige tabi olmak-
sizin yatirimi terk etme, erteleme ve Olgeklendirme gibi birtakim
esneklikler veya segcme haklari taniyan karar opsiyonlari olarak ta-
nimlanabilmektedir (Brach, 2003). Firmalar, ylksek belirsizlik d6-
nemlerinde 6zellikle geri cevrilemez nitelikteki yatirimlarini terk
ettikleri veya bu yatirmlarina devam ettikleri halde, karsilagabi-
lecekleri yliksek maliyetli hatalardan kaginmak ve daha fazla bilgi
edinmek amaciyla s6z konusu yatirimlari ertelemeyi tercih ede-
bilmektedir. Dolayisiyla yliksek belirsizlik, erteleme opsiyonunun
degerini artirarak firmalarin yatirnm yapma konusunda bekle-gor
stratejisi izlemelerine veya daha ihtiyatl davranmalarina neden
olmaktadir (Bloom ve ark., 2007). Literatlrde “Reel opsiyon etkisi”
olarak nitelendirilen bu husus, belirsizligin yatirimlar Gzerindeki
etkisini arastiran galismalarin temel ¢ikis noktasini olusturmakta
(Bernanke, 1983; Dixit & Pindyck, 1994; McDonald & Siegel, 1986)
ve s6z konusu hususun gegerliligi bircok calisma tarafindan teyit
edilmektedir (Gr., Byrne & Davis, 2005; Ghosal & Laungani, 2000;
Gulen &lon, 2015; Julio & Yook, 2012).

Reel opsiyon etkisi, firmalarin istihdam kararlari tzerinde de ge-
cerli olabilmektedir. Zira firmalar, yeni istihdamla elde edecekleri
ciktinin mahiyetine veya piyasa kosullarina iligskin belirsizligin yik-
sek oldugu durumlarda; reklam, arama ve egitim gibi batik mali-
yetler gerektiren ise alim kararlarini erteleyebilmektedir (Bloom,
ve ark., 2007; Schaal, 2017). Bu duruma bagli olarak istihdam (Ca-
ggiano ve ark., 2014; Choi & Loungani, 2015; Ghosal & Ye, 2015) ve
ciktr artis hizlari yavaslayabilmektedir (Bloom, 2009).

Belirsizlik ayrica reel opsiyon etkisi kanaliyla tlketicilerin konut,
otomobil, beyaz esya ve mobilya gibi dayanikli tiiketim mallarina
iliskin harcamalari tizerinde de belirleyici bir rol oynayabilmekte-
dir. Nitekim Romer (1990), 1929 borsa ¢okuslntn yarattigr yiiksek
belirsizlik karsisinda tiiketicilerin, ekonominin gelecekteki seyri
hakkinda daha fazla bilgi beklemeleri nedeniyle dayanikli mal sa-
tin alimlarini ertelediklerini ileri sirmektedir?.

Diger taraftan, 6zellikle yeni bir fikrin patentini alma veya yeni bir
Urlnl piyasaya sunma konusunda ylksek rekabetin s6z konusu
oldugu piyasalarda, firmalar igin belirsizligin ¢ozllmesini beklemek
rasyonel bir karar olmayabilir. Zira bu tir piyasalarda faaliyet goste-
ren (Ozellikle AR-GE yogun) firmalar, belirsizligin arttigi donemlerde
kendilerine stratejik avantajlar saglamak amaciyla hizli yatirm ka-

! Bu calismada kullanilacak olan GEPU endeksinin s6z konusu gelismeleri yansittigr ampirik bulgular ile kanitlanmistir (bkz. Davis, 2016).

2 Ayni zamanda Romer (1990), 1891-1928 dénemiigin ABD Uzerine ylritmus oldugu ¢alismasinda, hisse seneni piyasa volatilitesinin ortalamasinin iki
kat Uzerine ¢cikmasiyla birlikte dayanikli mal tretiminin yaklagik %7 oraninda azaldigini tespit etmektedir. Benzer sekilde Hassler (2001), 1959-1992
donemi igin ABD Uzerine yurttigu calismasinda, belirsizligin otomobil alimlarini dnemli dlglide azalttigini saptamaktadir.
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rarlari alabilmektedir®. Bu durum, reel opsiyon etkisinin gerektirdigi
negatif yonli belirsizlik-yatirim iligkisinin her kosulda gegerli olma-
yabilecegini gostermektedir. Ayrica, sermaye ayarlama maliyetleri-
nin simetrik oldugu ve marjinal sermaye trtintindn, fiyat ve maliyet
gibi stokastik degiskenlere iliskin belirsizligin dis bikey bir fonksi-
yonu oldugu varsayimlarina dayall olarak gelistirilen modellerde,
belirsizlik-yatirim iligkisi pozitif yonli olabilmektedir®.

Risk Primi Etkisi

Bilindigi Uzere risk primi, yatinmcilarin (borg verenlerin) alacaklari
riskin niteligine bagli olarak risksiz getiri orani Gizerine ilave ola-
rak talep ettikleri primi yansitmaktadir. Bu ilave prim, belirsizlikle
dogru yonli hareket etmektedir (Pastor & Veronesi, 2013; Segal
ve ark., 2015). Nitekim yatirimcilar, ekonomide belirsizligin artti-
g1 donemlerde, finansal bir varligi elde tutmanin getirecegi olasi
zararl tazmin etmek amaciyla daha ytksek oranli risk primi talep
edebilmektedir. Bu durum, varlik fiyatlarinda degiskenlige neden
olmakta ve borglanma maliyetlerini artirarak firma yatirimlarini
negatif yonde etkileyebilmektedir® (Bloom, 2014; Ferderer, 1993).
Ayrica birgok hane halki tiketim harcamalarini, firma ise yatirm
harcamalarini bankalardan borglanarak finanse etmektedir. An-
cak belirsizligin yiksek oldugu doénemlerde, firma ve hane halki
gelirleri degiskenlik gosterebilmekte ve dolayisiyla da temerriit
olasiligi (geri 6dememe riski) artmaktadir. Bu bakimdan bankalar,
kendilerini temerrUt riskine karsgl korumak veya temerrit mali-
yetlerini kargilamak igin ilave prim talep edebilmektedir (Ferrara
ve ark. 2017). Bu durum, faiz oranlarini artirarak finansman ma-
liyetlerinin ylkselmesine ve bu nedenle de tiiketim harcamalari-
nin yani sira firmalarin yatirim, istihdam ve Uretim faaliyetlerinin
yavaslamasina neden olmaktadir (Bloom, 2014; Gilchrist ve ark.,
2014).

ihtiyati Tasarruf Etkisi

Modigliani ve Brumberg (1954) ile Friedman (1957)'In sirasiyla ya-
sam boyu ve stirekli gelir modellerini gelistirmesiyle birlikte, ikti-
satglilar arasinda tliketim kararlarinin gelecekteki gelir ve/veya be-
lirsizlik gibi rassal degiskenlere bagl oldugu hususunda genel bir
uzlasi bulunmaktadir. Zira belirsizlik altinda hane halki, gelirlerin-
de meydana gelebilecek olasi daralma riskine karsi tedbir almak
ve yasam boyu tiketim dizeylerini korumak amaciyla cari donem
tlketim harcamalarini/tasarruflarini azaltma/artirma yoluna gi-
debilmektedir (Giavazzi & Mct Mahon, 2012; Masayuki, 2017; Mody
ve ark., 2012). Belirsizlik karsisinda hane halkinin toplam talebin
daralmasina yol agacak bu yondeki egilimleri, literatlirde “ihtiyati
tasarruf etkisi” olarak nitelendiriimektedir (Bloom, 2014).

Tasarruflarin uzun donemli ekonomik blylmenin temel dinamik-
lerinden birisi oldugu hususu dikkate alindiginda, intiyati tasarruf
etkisi daha ¢ok kisa dénemde gegerlilik arz etmektedir (or., bkz.
Mukalayi, 2021). Ancak Bloorm’a (2014) gore, 6zellikle kiiclik agik
ekonomilerde belirsizlik artiglariyla birlikte hareket eden tasar-
ruflarin bir kismi kolayca yurt digina ¢ikabilirken, tasarruf artig-
larina bagl olarak i¢ talepteki daralma daha uzun vadeye yayila-
bilmektedir. Ayrica, finansal sisteme duyulan glivenin az oldugu
tlkelerde karar birimlerinin yastik alti tasarruf egilimlerinin yiksek
olmasi, belirsizlikle birlikte artan tasarruflarin finansal sisteme ak-
tarilmasini veya yatirimlarin finansmanin da kullanilmasini engel-

leyebilmektedir. Béylece belirsizlik artiglari, uzun dénemde dahi
ekonomik blylimenin yavaslamasina neden olabilmektedir.

Belirsizligin Yansima Etkileri

20. ylizyihn ikinci yarisindan itibaren hizla artan liberalizasyon ve
kiresellesme egilimlerinin yani sira; ulasim, teknoloji ve iletisim
alanlarinda yasanan gelismeler, Ulkeler arasindaki sosyal, ekono-
mik ve politik baglari giderek sikilagtirmaktadir. Bu nedenle her-
hangi Ulke ya da bolge 6zelinde meydana gelen ekonomik, politik
velveya jeopolitik soklar kisa donemde diger Ulkelere de yayilarak
kiresel bir boyut kazanabilmektedir. Nitekim 2008 kiiresel finan-
sal krizinden sonraki blytk durgunluk doneminde, ABD'deki eko-
nomik politikaya iliskin gelismelerin (6r. Borg tavani (debt ceiling)
tartismalari ve ticaret anlagsmalarinin iptali ya da yeniden miza-
kere tehditleri) kiiresel dlgekli etkiler meydana getirdigi bilinmek-
tedir. Benzer sekilde Avrupadaki Brexit muzakereleri ile borg ve
milteci krizleri, Cin'deki yonetim gegisi ve para birimi ayarlama-
lari, Rusya’nin yeni dlinya diizenindeki pozisyon arayislari ve Arap
bahariyla birlikte orta doguda yasanan askeri/siyasi gerilimler,
yalnizca bu Ulke ya da bolgelerdeki belirsizligi artirmakla kalmayip
diger Ulkelerdeki belirsizlige de kaynaklik etmektedir (Biljanovska
ve ark., 2017; Trung, 2019).

Bu ¢ikarimlari destekler sekilde Bloom (2017), calismasinda 1985-
2016 déneminde ABD, ingiltere ve Avusturalyadaki ekonomik
politika belirsizliklerinin sirasiyla %33’Unln, %60’Inin ve %90’ININ
dis kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir. Bloom'un bu yonde-
ki bulgulari, ABD gibi major tlkelere gore daha kigtk dlgekli olan
Ulkelerin, dig kaynakli belirsizlik soklarina daha fazla maruz kalabi-
lecegine ve bu nedenle de s6z konusu soklarin bu ekonomilerdeki
makroekonomik aktivite Uzerinde daha derin etkiler meydana ge-
tirebilecegine isaret etmektedir.

Ancak, bu durumu ampirik agidan ortaya koyan galismalarin, be-
lirsizlik ve makroekonomik aktivite iligkisini konu edinen litera-
tlrdn az bir kismini kapsadigi gortlmektedir. Konuyla ilgili sinirh
sayidaki galigmalardan birini ylrtten Biljanovska ve ark., (2017),
Heterojen Panel Yapisal VAR (PSVAR) modeli cercevesinde 1985-
2017 dénemi igin ylritmUs oldugu calismasinda; ABD, Avrupa ve
Cin'deki belirsizlik soklarinin diger Ulkelerdeki reel ¢ikti, 6zel tike-
tim ve yatirim blyldme hizlarini yavaslattigini tespit etmektedir.
Ayrica Trung (2019), Panel VAR modeli ¢ergevesinde 1995-2015
donemiicin ABD belirsizlik soklarinin gelismekte olan Ulkeler tize-
rindeki etkilerini inceledigi galigmasinda, soz konusu soklarin bu
Ulkelerdeki basta yatirimlar olmak lizere sermaye girisi, tliketim,
ihracat ve c¢ikti Uzerinde negatif etkilerinin oldugunu saptamak-
tadir.

Diger taraftan Carriere-Swallow ve Céspedes (2013), belirsizli-
gin gelismis ve gelismekte olan Ulkeler Gzerindeki etkilerini VAR
modeli kapsaminda 1990-2011 dénemi icin arastirdiklar calis-
malarinda iki 6nemli sonuca ulagmaktadir. Bu sonuglardan ilki,
gelismekte olan Ulkelerde gelismis Ulkelere kiyasla digsal bir be-
lirsizlik sokunun ardindan yatirim ve tiiketim harcamalarinda ¢ok
daha ciddi dususler meydana geldigini; ikincisi ise gelismekte
olan Ulkelerde belirsizlik soklarindan sonra toparlanma sirecinin
daha uzun bir déneme yayildi§ini ortaya koymaktadir. Benzer se-
kilde Choi (2018), SVAR modelleri gergevesinde ve 18 gelismek-

3 Literatlrde blylime opsiyonu etkisi olarak nitelendirilen bu durumun gecerli olabilecedini gésteren calismalar icin bkz. (Vo ve Le 2017; Kraft ve ark.,

2018)

4 Bu varsayimlar altinda belirsizligin yatirimlar Gzerindeki pozitif etkisi; Oi (1961), Hartman (1972) ve Abel (1983) tarafindan ortaya konuldugundan, Oi-

Hartman-Abel etkisi olarak da bilinmektedir (bkz. Bloom, 2014).

5 Ornegin, Ferderer (1993), 1969-1989 dénemi ve ABD igin yiiriitmis oldugu calismasinda, risk primlerinde bir standart sapmalik artisin yatirim har-
camalarinda yaklasik 0,25 standart sapmalik bir azalma meydana getirdigini tespit etmektedir.
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te olan Ulke ekonomisi 6zelinde ylritmus oldugu ¢alismasinda,
1994-2013 déneminde ABD belirsizlik soklarinin, ABD’nin aksine
yikselen piyasa ekonomilerinin ¢iktilari tzerinde oldukga derin
etkilerinin bulundugunu belgelemektedir. Cheng (2017) ise SVAR
modeline dayali olarak 1998-2014 donemi igin i¢ ve dis (ABD) be-
lirsizlik soklarinin Gliney Kore Uzerindeki etkilerini arastirdigi ¢a-
lismasinda, her iki belirsizlik sokunun da Giiney Kore ekonomisi
lizerinde negatif etkilerinin bulundugunu, ancak dis soklarin ¢ikti-
yi etkilemede daha baskin oldugunu saptamaktadir. Benzer sekil-
de Shah ve ark., (2019), GEPU’'nun 1997-2016 doneminde Malez-
ya'daki makroekonomik degiskenler tGzerindeki etkilerini GARCH
modeli cercevesinde inceledikleri calismalarinda, kiresel belirsiz-
ligin tlke ekonomisi Uzerinde ulusal belirsizlikten cok daha ciddi
dlizeyde negatif etkilerinin bulundugunu saptamaktadir.

Yukarida Ozetlenen literatlr genel olarak degerlendirildiginde,
ozellikle gelismis Ulkelere 6zgl belirsizlik soklarinin gelismekte
olan ekonomilerde oldukga yipratici etkiler meydana getirebilece-
gi gortlmektedir. Calismada, ilgili literattr incelenerek yapilan bu
tespitin gegerli olup olmadigi, Tirkiye ekonomisi 6zelinde arasti-
rilmaktadir. Bu yonuyle calismanin ilgili konuda hizla gelismekte
olan literatlire katki saglayacagi distintlmektedir.

Metodoloji

Arastirmanin Kapsami ve Verileri

Calismada, kiiresel ekonomik politika belirsizliklerinin reel makro-
ekonomik aktivite Uzerindeki etkileri, Tlrkiye ekonomisi 6zelinde
1999g1-2020g4 donemi® igin geyreklik verilerle incelenmektedir.
Calismanin ekonometrik analizlerinde kullanilan ve literattrdeki
teorik/ampirik galismalar i1siginda belirlenen degiskenlere iligkin
bilgiler Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

Tablodaki degiskenlerden sirasiyla; reel Gayri Safi Yurtici Hasilays,
0zel sektor nihai tiketim harcamalarini ve yatirim harcamalarini
temsilen kullanilan GDP, CNS ve INV degiskenlerine ait veriler,
OECD veri tabanindan 2015 baz yili fiyatlariyla (milyon ABD dolari)
Satinalma Guicl Paritesi cinsinden elde edilmistir. Bununla bir-
likte, istihdam seviyesini temsilen kullanilan EMP degiskenine ait
veriler, TUIK veri tabanindan elde edilmistir. Kiiresel ekonomik po-
litika belirsizligini temsilen kullanilan GEPU” endeksine ait veriler
ise https://www.policyuncertainty.com/ internet adresinden elde
edilmistir. Burada agiklanan tim degiskenler, ¢alismanin ekono-
metrik analizlerine bir dnceki yilin ayni ¢eyredine gore hesapla-
nan blyidme hizlariyla dahil edilmistir®. S6z konusu degiskenlere

Tablo 1.
Degiskenlerin Tanimlanmasi ve Veri Kaynaklari

Kisaltmalar Tanimlar Veri Kaynaklar1
GEPU Kiiresel Ekonomik Politika Belirsizlik https://www.policyuncertainty.
Endeksi com/

GDP Gayri Safi Yurtici Hasila OECD-Stat (Organization for

CNS Ozel Sektor Nihai Tiiketim Harcamalani ~ conomic Cooperation and
L i Development Statistics)

INV Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu

EMP istihdam Edilen isgiicii TUIK (Tiirkiye Istatistik

Kurumu)

ait blytdme hizlarinin 1999q1-2020g4 donemindeki zaman serisi
ozelliklerine iligkin tanimlayici istatistikler, Tablo 2'de sunulmak-
tadir.

Tablodaki sonuglar incelendiginde, GEPU ve GDP serilerin nor-
mal dagilmadigi, buna karsilik INV, EMP ve CNS serilerinin nor-
mal bir dagilim sergiledigi gorilmektedir. Ayrica tim serilerin
ortalama degerlerinin pozitif oldugu (degiskenlerin inceleme
doéneminde artis egiliminde olduklari) ve GEPU ile INV serilerine
ait standart sapma degerlerinin diger makroekonomik serilere
ait standart sapma degerlerinden daha yiksek oldugu gordl-
mektedir. Bu durum, inceleme doneminde belirsizlik ve yatirim
degiskenlerinin diger degiskenlere kiyasla daha volatil (istikrar-
siz) oldugunu gostermektedir. Burada yapilan tespitler, degis-
kenlerin gelisim seyirlerini gosteren Sekil 1’in izlenmesinden de
anlasilabilmektedir.

Arastirmanin Yontemi ve Bulgular

Tek denklemli regresyon modellerinde, bagimli degisken bir ya
da daha fazla bagimsiz degiskenin dogrusal bir fonksiyonu olarak
aciklanmakta ve s6z konusu degiskenler arasindaki sebep-sonug
iligkilerinin yontiniin, bagimsiz degisken veya degiskenlerden ba-
gimli degiskene dogru oldugu varsayilmaktadir. Ancak iktisadi
degiskenler arasinda gok boyutlu ve karmasik bir iligski agr bulu-
nabilmekte ve bu nedenle de ekonometrik model degiskenleri
arasinda ¢ok yonli iligkiler s6z konusu olabilmektedir. Bu durum,
herhangi bir iktisadi olay agiklanirken tek denklemli modellerden

Tablo 2.
Degiskenlere Ait Tamimlayici Istatistikler

inceleme Dénemi:1999q1-2020q4

Gozlem Sayisi: 88

Degiskenler GEPU INV EMP CNS GDP
Ortalama 10.89 7.04 1.66 4.04 4.44
Medyan 1.60 9.53 2.05 4.41 5.86
Maksimum 102.66 45.13 12.86 16.86 12.37
Minimum -43.44 -36.82 -8.26 -9.44 -12.93
St. Sapma 34.48 17.02 3.96 5.44 5.38
Carpikhik 0.63 -0.33 0.25 -0.45 -1.12
Basiklik 2.69 3.24 3.84 3.43 3.83

6.32[0.042] 1.82* [0.401] 3.58% [0.166] 3.68* [0.158] 21.21 [0.000]

Not: Késeli parantezlerin icerisinde yer alan degerler JB istatistiklerine ait olasiliklari, s6z konusu istatistiklerin
iistlerinde yer alan “*” isareti ise ilgili serinin %1 6nem diizeyinde normal dagilim sergiledigini géstermektedir.
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Sekil 1.
Belirsizlik ve Makroekonomik Degiskenlerin Gelisim Seyri

6 CGalismanin bu donemi kapsamasinda makroekonomik degiskenlere ait ¢eyreklik serilerin ilgili veri tabanlarindan s6z konusu donem igin kesintisiz

bir sekilde temin edilebilmeleri etkili olmaktadir.

7 21 farkli tlke igin olusturulan EPU endeks degerlerinin her bir Gilkenin GSYH dederleriyle agirliklandirarak olusturulan GEPU endeksi, Asya ve Rus mali
krizleri, 11 EylUl saldirilari, ABD'nin Irak’i isgali, Kliresel Finansal Krizi, Avrupa gégmen ve borg krizleri ve Brexit referandumu gibi kiiresel lgekte be-
lirsizlik olugturan 6nemli gelismeleri yakalamaktadir. EPU ve GEPU endeksinin tiretilis bicimi hakkinda detayli bilgi igin bkz. (Baker vd., 2016; Davis,
2016). Calismada, ilgili veri tabanindan aylik bigcimde elde edilen GEPU endeks degerleri, lger aylik aritmetik ortalamalari alinarak geyreklik verilere

dontstirilmustdr.

8 Dolayislyla galismanin bundan sonraki agsamalarinda GEPU, GDP, CNS, INV ve EMP kisaltmalari ilgili degiskenlerin biylme hizlarini yansitmaktadir.
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ziyade icerisinde birden fazla denklem barindiran esanli denklem
sistemlerinin kullaniimasini gerekli kilmaktadir (Gujarati & Porter,
2009). Fakat bu tir denklem sistemlerinde, aralarindaki karsilikli
etkilesimler nedeniyle degiskenlerin dogru ya da nesnel bir sekil-
de salt i¢sel (bagimli)/digsal (bagimsiz) degisken olarak belirlen-
mesi gliclesmektedir (Tari & Bozkurt, 2006). Esanli denklem sis-
temlerinde karsilagilan bu giiglik, bazen yapisal model lizerinde
birtakim kisitlamalar getirilerek asilmaya galisiimaktadir (Darnell,
1994, Akt. Tarl & Bozkurt, 2000).

Ote yandan Sims (1980), belirli varsayim ya da kisitlamalar yo-
luyla kurulan modellerin kullanigli olmadigini savunmakta ve
“inanilmaz (incredible)” olarak nitelendirdigi stpheli diglamalara
dayali olarak gelistirilen modellere alternatif olarak VAR model-
lerini one siirmektedir (Christiano, 2012). Zira VAR modellerinde,
ekonometrik model kurulurken degiskenlerin igsel/digsal oluslari
hakkinda onsel bir ayrigtirma yapilmamakta ve tim degiskenler
genellikle sisteme i¢sel degisken olarak dahil edilmektedir (Guja-
rati & Porter, 2009). Dolayisiyla ekonomistlerin model kurarken
yaptiklari 6n varsayimlarin ya da parametreler lizerine getirdikle-
ri kisitlamalarin model Gzerindeki olumsuz etkileri blylk olglide
dnlenmektedir (Ozgen ve Glloglu, 2004). Bu bakimdan VAR mo-
delleri, parametreler tUzerinde herhangi bir kisitlama zorunlulugu
gerektirmeksizin degiskenler arasindaki dinamik iligkilerin analiz
edilmesine olanak tanimaktadir.

Sims’in (1980) ¢alismasini takiben uygulamali ekonometri arastir-
malarinda yodun bir sekilde kullanilan VAR modeli, bu galismaigin
su sekilde ifade edilebilmektedir:

Ye=€+01Ve 1+ + Oy p e, (t=12,..T) ©)
Tablo 3.
Birim Kék Test Sonuglar:
ADF PP
Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli

Degiskenler LV OL LV OL LV BW LV BW
GEPU -4.73% 0 -4.80* 0 -4.77* 4 -4.85*% 4
INV -3.20%* 6 -3.22%%% 6 -3.55% 1 -3.59%* 1
EMP -3.66* 1 -3.73%* 1 -3.31%* 2 -3.38%** 2
CNS -4.06* 0 -4.04** 0 -4.27* 3 -4.26* 3
GDP -3.79* 0 -3.75%* 0 -3.96* 1 -3.92%* 1

%1 -3.50 -4.06 -3.50 -4.06
Kritik Degerler %5 -2.89 -3.46 -2.89 -3.46

%10 -2.58 -3.15 -2.58 -3.15

Not: Tablodaki LV siitunu degiskenlerin seviyeleri i¢in hesaplanan test istatistiklerini; OL ve BW siitunlarn
sirasiyla Schwarz Bilgi Kriterine (SIC) dayal olarak belirlenen optimal gecikme uzunluklari ve Barlett ve Kernell
yontemi ile belirlenen Newey-West bant genigliklerini (Bandwidth) géstermektedir. Degiskenler icin h

test istatistiklerinin iistlerinde yer alan *, ** ve *** simgeleri ise ilgili degiskenlerin sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem
seviyesinde duragan oldugunu belirtmektedir.

Tablo 4.

Uygun Gecikme Uzunlug Belirl i ve Tamsal Testler

Gecikme FPE AIC SC HQ LM WHT

0 87694719  32.47 32.62 32.53

1 6604594.*  29.89 30.78* 0.24* 26.73(0.3700)  161.26(0.2504)

2 7959602.  30.07 31.70 30.72 AR Karakteristik Polinomunun
Ters Kokleri

3 10761622  30.35 32.73 31.30

4 9941807. 30.23 33.36 31.49

5 8926214. 30.07 33.94 31.62 |

6 8075673. 29.88 34.49 31.73 a5

7 7292135. 29.64 35.00 31.79 "

8 8411445, 20.59% 3570  32.04 *

Not: * igareti, bilgi kriterlerine ait minimum degerleri belirtmektedir. LM ve WHT siitunlan sirasiyla F ve Ki-kare
test istatistiklerini géstermektedir. Parantez igeresinde verilen degerler ise LM ve WHT testlerine iligkin olasilik
degerlerini yansitmaktadir.

Burada y,=(GEPU, INV, EMP, CNS, GDP), 5x1 boyutundaki igsel de-
Jiskenler vektortini; ¢, 5x1 boyutundaki sabit terimler vektori-
nu; Gp, Yio vektorinin otoregresif katsayilarinin 5x5 boyutundaki
matrisini; €.=(¢,,&,,...€,,) ise 5x1 boyutundaki rassal hata terimleri

o 1t"2t""’ nt’ K
vektorinu temsil etmektedir.

Degiskenlerin Duraganlik Ozelliklerinin Belirlenmesi

Zaman serisi analizlerinde tutarli sonuclarin elde edilebilmesi ve
sahte regresyon olgusunun onlenmesi icin degiskenlerin dura-
ganlk ozelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Zira degdiskenler
duragan olmadiklarinda (asagi veya yukari yonld kalici egilimlere
sahip olduklarinda), model tahminlerinden elde edilen katsayila-
rin istatistiksel olarak anlamli olmasi ve R? dederlerinin sifirdan
farkli (veya ylksek) olmasi, degiskenler arasinda gergek bir iligki-
nin varhigini garanti etmemektedir (Gujarati & Porter, 2009). Bu
noktadan hareketle calismada, analize konu olan degiskenlerin
duraganlik 6zellikleri geleneksel ADF (Augmented [Gelistirilmis]
Dickey-Fuller)ve PP (Phillips-Perron) birim kok testleriyle arastiril-
makta ve elde edilen sonugclar Tablo 3'te sunulmaktadir. Tablodaki
her iki testten elde edilen sonuglar incelendiginde, analize konu
olan tim degiskenlerin seviye degerlerinde (LV) duragan olduk-
lari gortilmektedir. Bu sonuca %1, %5 ve %10 6nem seviyelerinde
degiskenlerigin hesaplanan test istatistiklerinin MacKinnon kritik
tablo dederlerinden mutlak dederce biyik olmasiyla ve boylece
de duraganlik sifir hipotezlerinin reddedilmesiyle ulagiimaktadir.

Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

VAR modelleri gergevesinde yuritilen analizlerde, modellere ilig-
kin gecikme uzunluklarinin hatali belirlenmesi, nedensellik test-
leri, etki-tepki fonksiyonlari ve varyans ayristirmasi uygulamala-
rindan elde edilen bulgularin tutarsiz olmasina yol agabilmektedir
(Braun & Mittnik, 1993). Bu bakimdan VAR analizlerinde uygulama
yapilmadan &nce kurulan model ya da modellere ait optimal ge-
cikme uzunluklarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Ancak ik-
tisat teorisi, degiskenler arasindaki iligkilerin karakterize edilmesi
icin kag gecikmenin gerekli oldugu hususunda arastirmacilara
nadiren rehberlik edebilmektedir (lvanov & Kilian, 2001). Dolayi-
siyla literattirde optimal gecikme uzunlugunun belirlenebilmesi
icin genellikle Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SIC),
Hannan-Quinn Bilgi Kriteri (HQ) ve Final Tahmin Hatasi (FPE) gibi
cesitli bilgi kriterleri kullanilmaktadir. Bu galismada da oncelikle
optimal gecikme uzunlugu yukarida ifade edilen bilgi kriterleri
esliginde belirlenmekte ve ardindan belirlenen gecikme uzun-
lugunda modelin yapisal bir sorun igerip icermedigi, Lagrange
Garpani (Lagrange Multiplier [LM]) Otokorelasyon ve White (WHT)
Degisen Varyans testleriyle, modelin bir buttin olarak duragan-
hgifistikrarliligi ise AR karakteristik polinomunun ters kokleriyle
incelenmektedir. S6z konusu kriterler ve tanisal testler isiginda
elde edilen bulgular, Tablo 4'te sunulmaktadir. Tablodaki sonuglar
incelendiginde, AIC digindaki tim bilgi kriterlerinin optimal ge-
cikme uzunlugunun 1(bir) olmasi yoniinde ortak bir sonuca isaret
ettigi gorilmektedir. Bu nedenle galismada FPE, SIC ve HQ bilgi
kriterlerinin minimum oldugu 1(bir) gecikme uzunlugu, optimal
gecikme uzunlugu olarak belirlenmekte ve ¢alismadaki tim eko-
nometrik analizler bu gecikme uzunluguna dayali olarak yUrGtul-
mektedir.

Tablodaki sonuglar, belirlenen gecikme uzunlugunda tahmin edi-
len VAR (1) modelinin yapisal istikrarliliginin test edilmesi amaciy-
la kullanilan LM ve WHT testleri agisindan incelendiginde ise mo-
delde yapisal bir sorun olmadigi tespit edilmektedir. Bu tespitlere,
her iki test igcin hesaplanan olasilik degerlerinin 0.05'ten blylk
olmasiyla ve bu nedenle de “seride otokorelasyon sorunu yoktur”
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ve “seride degisen varyans sorunu yoktur” seklindeki sifir hipotez-
lerinin reddedilememesiyle ulasiimaktadir. Ayrica tablonun sag
alt kdsesinde sunulan grafikte AR karakteristik polinomunun ters
koklerinin birim gember iceresinde yer aldigi gorilmektedir. Bu
durum, modelin bir bitln olarak duragan ya da istikrarli oldugu-
nu yansitmaktadir.

Granger Nedensellik Testi

Granger baglamda nedensellik, bir degiskenin ge¢cmis degerleri-
nin bilgi setine dahil edilmesinin baska bir degiskenin tahminini
iyilestirip iyilestirmeyeceginin anlasiimasiyla belirlenebilmekte-
dir. Bir bagka ifadeyle, herhangi bir X degdiskeninin gegmis deder-
leri hakkindaki bilgilerin, Y gibi bir degiskenin kesin bir bigcimde
tahmin edilmesine olanak taniyorsa, X degdiskeninin Y’nin nedeni
oldugu kabul edilmektedir (Takim, 2010). Bu noktadan hareketle
calismada, GEPU ile makroekonomik degiskenler arasindaki ikili
(Pairwise) Granger nedensellik iligkileri agagidaki modeller tzerin-
den incelenebilmektedir.

» »
X, = Z 0, X, ; + Z A GEPU,_; + uy, 2)
=1 =
p p
GEPU, = Z ViXei + z 8 GEPU,_; +uy, (3)
i=1 j=1

Modellerdeki, X terimi, ayri ayri INV, EMP, CNS ve GDP degis-
kenlerini; p, terimi gecikme uzunlugunu; u terimi ise birbirinden
badimsiz hata terimlerini temsil etmektedir. Ayrica birinci mo-
delde ilgili makroekonomik degiskenin cari donem dederlerinin
degiskenin kendisinin ve GEPU’'nun ge¢mis dénem degerleriyle
iliskili oldugu, ikinci modelde ise GEPU degiskeninin cari donem
degderlerinin GEPU’nun kendisinin ve ilgili makroekonomik de-
giskenin gegmis donem degerleriyle iligkili oldugu varsayilmak-
tadir (Gujarati & Porter, 2009). Bu varsayimlar isiginda degisken-
ler arasinda: i) istatistiksel agidan birinci modeldeki gecikmeli
GEPU katsayilari sifirdan farkliyken, ikinci modeldeki gecikmeli X
katsayilari sifirdan farkl degilse, GEPU’dan ilgili makro ekonomik

Tablo 5.

Ikili Granger Nedensellik Test Sonuclar:

Temel Hipotezler L N FS P Sonug
INV, GEPU'nun Granger Nedeni Degildir 1 87 11578 0.2850 INV=GEPU
GEPU, INV'nin Granger Nedeni Degildir 15.2445 0.0002 GEPU=INV
EMP, GEPU'nun Granger Nedeni Degildir 1 87 19994 11611 EMP=GEPU
GEPU, EMP'nin Granger Nedeni Degildir 11.5704 0.0010 GEPU=EMP
CNS, GEPU’nun Granger Nedeni Degildir 1 87 0.10582 0.7458 CNS=GEPU

GEPU, CNS'nin Granger Nedeni Degildir
GDP, GEPU'nun Granger Nedeni Degildir 1 87 0.8557 0.3576 GDP=GEPU
GEPU, GDP'nin Granger Nedeni Degildir 15.1214 0.0002 GEPU=GDP

Not: Tabloda yer alan L, N, FS ve P siitunlar: sirasiyla gecikme uzunlugunu, gézlem sayisini, F-test istatistiklerini ve
olasilik degerlerini gostermektedir.

8.13318 0.0055 GEPU=CNS

F‘r/:b;DGG;anger Nedensellik/Blok Dissallik Wald Test sonuglar:

Gecikme: 1 GEPU INV EMP CNS GDP
GEPU 0.0001* 0.0011* 0.0206** 0.0008*
INV 0.3532 0.2186 0.0022* 0.0109**
EMP 0.2129 0.2023 0.6426 0.4753
CNS 0.2802 0.0203** 0.8965 0.5189
GDP 0.8438 0.0247*%* 0.1786 0.0589***

Not: Tablo, siitunlardaki degiskenlerden satirlardaki degiskenlere dogru nedenselligi géstermektedir. Olasihk
degerlerinin tizerlerindeki *, ** ve *** isaretleri, sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde degiskenler
arasinda nedensellik iligkisinin bulundugunu belirtmektedir.

degiskene (or., INV'ye) dogru tek yonlu bir nedensellik iliskisinin
bulundugu; ii) birinci modeldeki GEPU katsayilari sifirdan farkli
degilken, ikinci Modeldeki gecikmeli X katsayilari sifirdan farkliy-
sa, ilgili makroekonomik degiskenden GEPU’ya dogru tek yonli
bir nedensellik iligkisinin bulundudu; iii) Gecikmeli GEPU ve X
katsayilari her iki modelde de istatistiksel agidan dnemli derece-
de sifirdan farklysa, dediskenler arasinda iki tarafli bir nedensel-
lik iligkisinin bulundugu; iv) Son olarak GEPU ve X katsayilari her
iki modelde de istatistiksel olarak anlaml degilse, degdiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin bulunmadigi yonun-
de dort farkli durum sz konusu olabilmektedir. Calismada bu
dort durum test edilmekte ve elde edilen sonuglar Tablo 5'te
sunulmaktadir.

Tablodaki sonuglar incelendiginde, GEPU degiskeninden diger
tim makroekonomik degiskenlere dogru, %1 6nem dlzeyinde,
tek yonlU bir Granger nedensellik iligkisinin bulundugu tespit edil-
mektedir. Bu sonuca F-istatistik degderlerinin F-tablo degerlerin-
den biyik (olasilik degerlerinin 0.01'den kiiglik) olmasiyla ve bu
nedenle de nedenselligin olmadidi yonindeki sifir hipotezlerinin
reddedilmesiyle ulasiimaktadir. Calismada ayrica gok degisken-
li nedenselligin incelenmesi amaciyla VAR Granger nedensellik/
Blok digsallik Wald testi uygulanmaktadir. S6z konusu testte ise
bu kez bagimsiz degiskenlerin gecikmeli dederlerinin blok olarak
sifira esit olup olmadigr test edilmekte ve elde edilen bulgular
Tablo 6'da sunulmaktadir.

Tablodaki sonuglar, ikili Granger nedensellik test sonuglarina pa-
ralel olarak GEPU degiskenden makroekonomik degiskenlere
dogru glglu bir nedensellik iligkisinin bulundugunu, ancak makro-
ekonomik degiskenlerden GEPU degiskenine dogru herhangi bir
nedensellik iliskisinin s6z konusu olmadigini gostermektedir. Bu
sonuglara, GEPU bagimli dedisken olarak secildiginde, diglanan
her bir makroekonomik degiskene iligskin olasilik degerlerinin
0.010’dan buyilk olmasiyla ve her bir makroekonomik degisken
bagimli degisken olarak secildiginde, dislanan GEPU degiskenine
iliskin olasilik degerlerinin 0.01, 0.05 ve/veya 0.010’dan kiiglk ol-
maslyla ulagiimaktadir®.

Etki- tepki fonksiyonlari

Var modelinin sahip oldugu dinamik yapi nedeniyle sistemdeki bir
degiskende meydana gelen sok kendisiyle birlikte diger degisken-
leri de dogrudan etkileyebilmektedir. Degiskenler arasindaki kar-
silikli bu etkilesimler, etki-tepki fonksiyonlariyla incelenebilmek-
tedir. S6z konusu fonksiyonlar, birinci dereceden iki degiskenli bir
VAR modeli Uzerinden asagidaki gibi agiklanabilmektedir (Enders,
2015).

AR I "
Model, haraketli ortalama gosterimiyle;
=B 2l vl B2 ®)

Biciminde veya daha yalin bir gosterimle su sekilde ifade edilebil-
mektedir:

X, =p+ Z bigry (6)
i=0

¢  Granger nedensellik testinin gecikme sayisina duyarli olabilecedi hususu dikkate alinarak, 2, 3 ve 4 gecikme Uzerinden testler yinelenmis ve ayni

sonuglara ulasgilmistir.
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Sekil 2.
Etki-Tepki Fonksiyonlari

Burada ¢ katsayilari, rassal hata terimlerinde (ayt,szt) meydana ge-
len soklar karsisinda degiskenlerin (y, z) sergiledikleri davraniglari
gozlemlenebilir kilan etki-tepki fonksiyonlarini yansitmaktadir'.
Dolayisiyla etki tepki fonksiyonlari, analizlerin VAR modellerine
dayali olarak yUrttlldigu literatlrde, model degiskenlerinden
birinde meydana gelen rassal soklarin diger degiskenlerin cari ve
gelecek doénemdeki degerleri tzerindeki etkilerinin (veya bu de-
giskenlerin s6z konusu soka karsi verdikleri tepkilerinin) tespit
edilmesinde siklikla kullanilmaktadir. ilgili literatiirde etki-tepki
fonksiyonlari kullanilirken de genellikle VAR sistemindeki soklar,
Cholesky ayristirmasi kullanilarak dikeylestiriimekte (veya iliskisiz
hale getirilmekte) ve boylece degdiskenlerin spesifik soklara karsi
bireysel tepkileri incelenebilmektedir. Bu bakimdan galismada,
kiresel ekonomik politika belirsizliklerine iliskin beklenmeyen
soklari tanimlamak Uzere Cholesky ayristirmasi kullanilmakta
ve analize konu olan degiskenler Carriere-Swallow ve Céspedes
(2013); Baker ve ark., (2016), Zalla (2017); Bloom (2017), Basu ve
Bundick (2017) ve Luk ve ark., (2020) galismalari referans alinarak
VAR sisteminde {GEPU, INV, EMP, CNS ve GDP} seklinde siralan-
maktadir'. Bu siralamayla birlikte calismada etki-tepki fonksiyon-
lar, GEPU soklari karsisinda Turkiye ekonomisine 6zgl yatirim,
istihdam, tiketim ve GDP degiskenlerinin verdikleri tepkileri iz-
lemek amaciyla Sekil 2'deki gibi olusturulmaktadir. Sekilde yer
alan paneller, GEPU degiskenindeki bir standart sapmalik artisla
Olgllen bir soka karsl, sirastyla GEPU, INV, EMP, CNS ve GDP de-
giskenlerinin 12 dénemlik bir zaman diliminde verdikleri dinamik
tepkileri yansitmaktadir. Ornegin Panel (a) incelendiginde, GEPU
degiskeninin kendisinde meydana gelen bir standart sapmalik
soka karsl zamanla azalan pozitif yonlu tepkiler verdigi gorilmek-
tedir. S6z konusu paneller her bir degisken icin ayri ayri incelen-
diginde ise GEPU soklari karsisinda en ¢ok etkilenen degiskenin
yatirim en az etkilenen degiskenin de istihdam oldugu gortlmek-

Sekil 3.
Varyans Ayrigtirmasi Analizi

tedir. Nitekim belirsizlik soklarinin degiskenler Uzerindeki etkile-
rinin zirveye ulastigi donemde, s6z konusu soklara karsl INV yak-
lagik %5,5'lik (bkz. Panel (b)) EMP ise yaklasik %1'lik (bkz. Panel (c))
negatif yonli tepkiler vermektedir.

Yatirim harcamalarinin belirsizlik soklarindan en ¢ok etkilenen
degisken olmast: i) Turkiye ekonomisinde karar birimlerinin ya-
tirim karari alirken diger iktisadi kararlarinda oldugundan daha
fazla gelecek odakli hareket ettiklerini ve bu nedenle de yatirimla-
rin gelecege iliskin beklentilerdeki degisimlere daha fazla duyarli
oldugunu; ii) GEPU’'nun Tlrkiye ekonomisi Uzerindeki etkilerinin
temelde yatirim kanali Gizerinden gerceklestigini gostermektedir.
Bu durum ayni zamanda, Keynes'in (1937) yatirimlarin gogunlukla
karar birimlerinin gelecek hakkindaki gortslerine bagh oldugu ve
buna bagl olarak da toplam talebin en volatil bileseni oldugu y6-
nindeki gorislyle uyusmaktadir. Belirsizlik soklari karsisinda en
az tepkinin ekonominin istihdam kanadindan gelmesi ise firmala-
rinyari zamanliistihdamin sagladigi esneklikten (kolayca ise alma,
isten ¢ikarma) faydalanarak tam zamanli istihdamdan yari zaman-
Il istihdama gecis yapabildigine (Bloom, 2014) ve bu durumun da
belirsizligin istihdam Uzerindeki reel opsiyon etkisini kirabildigine
isaret etmektedir. Etki-tepki fonksiyonlarindan elde edilen bulgu-
lar genel olarak degerlendirildiginde, gelismekte olan ekonomi-
lerin ozellikle blylk ekonomilere 6zgl belirsizlik soklarina maruz
kalabildikleri hususunun (Carriere-Swallow & Céspedes, 2013;
Cheng, 2017; Choi, 2018; Luk ve ark., 2020; Shah ve ark., 2019)
Turkiye ekonomisi igin de gegerlilik arz ettigi gortlmektedir.

Varyans Ayristirmasi Analizi

Varyans ayristirmasi, sistemde yer alan her bir degiskenin 6ngort
hata varyansini degiskenlere ayri ayri paylastirarak soklarin degis-
kenler lizerindeki etkilerini oransal olarak ifade etmektedir (Ozer &
Erdodan, 2006). Bir bagka ifadeyle varyans ayristirmasi, sistemdeki

Ornegin, @,, katsayisi €, 'deki bir birimlik sokun y, Gizerindeki esanli etkisini gostermektedir.
Sistemde GEPU endeksinin en digsal degisken olarak ilk sirada yer almasi, kiresel belirsizlik soklarinin Tirkiye ekonomisini etkiledigini, ancak stz

konusu belirsizliklerin Tirkiye ekonomisindeki soklardan esanli olarak etkilenmedigini yansitmaktadir.

Cholesky ayristirmasiyla elde edilen tepkilerin degiskenlerin siralamalarina kargi duyarh olabilecedi hususu dikkate alinarak degdiskenler arasindaki

iliskiler, genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlariyla da incelenmis ve benzer sonuglara ulasiimistir.
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bir degiskenin s adim ilerdeki tahmin hata varyansinin ylzde kagi-
nin kendisinde, ylzde kaginin diger degiskenlerde meydana gelen
soklar tarafindan agiklandigini gostermektedir (Brooks, 2008). Bu
noktadan hareketle calismada, degiskenler arasinda 12 donemlik
bir zaman dilimindeki dinamik iligkiler, varyans ayristirmasiyla ana-
liz edilmekte ve elde edilen sonuglar Sekil 3'te sunulmaktadir.

Sekildeki Panel (a) incelendiginde, GEPU degiskenindeki degisim-
lerin ilk donemde tamaminin, diger donemlerde ise tamamina ya-
kininin kendi soklarindan kaynaklandigi tespit edilmektedir. Sekil-
deki diger paneller incelendiginde ise GEPU degiskeninin, analize
konu olan makroekonomik degiskenlerdeki degisimleri agiklamada
onemli bir glice sahip oldugu gortlmektedir. Nitekim GEPU degis-
keni 6zellikle dordiinct donemden sonra INV degiskenindeki degi-
simlerin yaklasik %36'sini, EMP degiskenindeki degisimlerin yaklasik
%22'sini, CNS degiskenindeki degisimlerin yaklasik %24'tnl ve GDP
degdiskenindeki degisimlerin ise yaklagik %35'ini agiklamaktadir. Var-
yans ayristirmasi ile elde edilen tiim bu sonuglar, etki-tepki fonksi-
yonlarindan elde edilen “GEPU soklarinin en goktan en aza dogru
sirastyla yatirimlari, GDP'yi, 6zel sektor tliketim harcamalarini ve is-
tihdam seviyesini etkiledigi” yontndeki bulgulari desteklemektedir.

Sonug ve Oneriler

Kiresel ekonomi, &zellikle 2000'li yillarin basglarindan itibaren
onemli ekonomik, politik ve jeopolitik gelismelere taniklik etmek-
tedir. Bu alanlardaki gelismeler, kiresel ekonominin gelecekteki
gortiniminde belirsizlik yaratmakta ve bu belirsizlik de iktisadi
karar birimlerinin gelecege iliskin beklentilerinin degisiklige ugra-
masina yol agmaktadir. ilk etkilerini birimlerin yatirnm, tiiketim ve
istihdam kararlari Gzerinde gosteren bu degisiklikler, makroeko-
nomik aktiviteyi 6nemli dlglide yonlendirerek ekonominin hem arz
hem de talep yani tizerinde ciddi etkiler meydana getirebilmekte-
dir. Nitekim yukarida belirtilen gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan
belirsizlik altinda firmalar, bekle-gor stratejisi izleyerek yatirim ve
istihdam kararlarini, hane halki ise 6zellikle dayanikli mal tliketim
kararlarini erteleyebilmektedir. Hane halki ayrica belirsizlik altinda
gelirlerinde meydana gelebilecek olasi daralma riskine kargi on-
lem almak amaciyla ihtiyat amach tasarruflarini artirabilmektedir.
Bunlarin yani sira, yiksek belirsizlik ortaminda risk primleri ve ban-
ka kredileri, sirasiyla ytkselme ve daralma egilimi gostermekte ve
buna bagli olarak da finansman maliyetleri artmaktadir. Finansman
maliyetlerindeki bu artiglar, yatirim ve tliketim harcamalarinin azal-
masina ve dolayisiyla da makroekonomik aktivitenin yavaglamasi-
na neden olmaktadir. Ayrica literatlrde, biiylk Slgekli ekonomilerin
kendi i¢sel dinamiklerinden kaynaklanan belirsizlik soklarinin diger
ekonomilere yansiyabilecedi ve belirsizligin bu yansima etkilerinin
ozellikle gelismekte olan tlke ekonomilerinde dnemli etkiler mey-
dana getirebilecegi one strilmektedir.

Bu noktadan hareketle galismada, genellikle gelismis (lkelere
0zgl belirsizlikleri yansitan kiresel ekonomik politika belirsizlik-
lerinin Tlrkiye ekonomisine iliskin reel makroekonomik aktivite
Uzerindeki etkilerinin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu amacgla,
s0z konusu belirsizliklerin Turkiye ekonomisi lzerindeki etkile-
ri, 1999q1-2020g4 dénemi icin VAR modelinden faydalanilarak
arastirilmistir. Arastirma sonucunda, belirsizlik soklarinin yatirim,
tiketim, istihdam ve GDP Ulzerinde teorik ve ampirik literattrtin
biylk bir bélimiinde 6ngorildigu gibi negatif yonli etkiler mey-
dana getirdigi saptanmistir. Ayrica her bir degiskenin belirsizlik
soklari karsisinda vermis oldugu tepkiler dikkate alindiginda, en
glcli tepkiyi yatinm degiskeninin en zayif tepkiyi ise istihdam de-
Jiskeninin verdigi tespit edilmistir. Trung (2019) ve Bloom (2017)
tarafindan yUritilen galismalardan elde edilen sonuglarla uyumlu
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olarak yatirimlarin belirsizlik soklarindan en ¢ok etkilenen degis-
ken olmasi, ilk bakista kiresel belirsizliklerin Tirkiye ekonomisi
Uzerindeki etkilerinin temelde yatirim kanali tzerinden gercek-
lestigini gostermektedir. Bu tespit ayni zamanda, Tlrkiye ekono-
misinde karar birimlerinin yatirim karari alirken daha fazla gelecek
odakli hareket ettiklerini ve bu nedenle de yatirimlarin gelecege
iliskin beklentilerdeki degisimlere daha fazla duyarl oldugunu
gostermektedir. Calismada ayrica Granger nedensellik testi uygu-
lanmis ve kiresel belirsizliklerden makroekonomik degiskenlere
dogru tek yonlt nedensellik iliskisinin bulundugdu tespit edilmigtir

Galismanin analizlerinden elde edilen bu yondeki bulgular, ilk ola-
rak reel opsiyon, risk primi ve ihtiyati tasarruf etkilerinin gegerli
olduguna isaret etmektedir. ikinci olarak, cevresindeki askeri ve
siyasi gerilimlere ragmen hizla blylyen Tirkiye ekonomisinin,
ozellikle gelismis ekonomilerdeki dinamiklerden kaynaklanan be-
lirsizlik soklarina karsi, kirilgan yapisi geregi, son derece agik ol-
dugunu gostermektedir. Bu bakimdan, Turkiye'de glgli, dengeli
ve surdurdlebilir blylmeyi destekleyen politikalar benimsenerek
ekonominin disa bagimhliginin azaltiimasi 6nem arz etmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Background

The argument that uncertainty affects macroeconomic activity goes back at least to Keynes (1936), who suggests that the future of
the economy may depend on agents’ subjective beliefs about uncertain future events. In light of this argument, scholars have tended
to explain three negative channels (namely, the real option channel, the risk premium channel, and the precautionary saving channel)
through which uncertainty shocks can affect macroeconomic activity. The first channel states that uncertainty increases the option val-
ue of waiting to invest. In times of high uncertainty, firms may postpone irreversible investment decisions which entail high sunk costs.
Uncertainty also leads firms and households to be more cautious in hiring and purchasing durable goods. The second channel suggests
that greater uncertainty is associated with higher risk premia because investors demand compensation as insurance against future
risks. This means that uncertainty limits the ability of firms to undertake large investment projects. Moreover, a jump in uncertainty
can lead to arise in interest rates as banks become more cautious about default risks. Therefore, uncertainty makes borrowing more
expensive and leads to a decline in investment and consumption levels. The third channel suggests that, faced with uncertainty about
their future income, households may limit their current consumption and may increase saving in a precautionary manner.

In addition, the global economy has experienced a number of significant economic and political developments since the early 2000s,
including the 9/11 attacks, the 2008-09 financial crisis, the European debt and immigration crises, the Brexit referendum, and the US
election. The uncertainty arising from these developments, which are essentially specific to leading countries, may spill over to other
countries due to rapidly increasing globalization and liberalization trends. Hence, uncertainty in a leading country has global implica-
tions, particularly in developing countries.

Purpose and Method
This study aims to investigate the impact of uncertainty shocks arising from economic and political developments in the global econo-
my on real macroeconomic activity in the Turkish economy by employing the VAR model for the period 1999g1-2020q4.

Findings and Conclusion

Empirical evidence shows that GEPU shocks have contractionary effects on macroeconomic activity in the short and/or medium term,
as predicted by most theoretical and empirical studies. It also shows that the main channel for GEPU to impact the economy is trough
investment, which responds more strongly than other macroeconomic variables. The possible reason is that economic agents are more
cautious about investment than about other economic decisions. The study also examines the causality relationships between GEPU
and macroeconomic variables and concludes that there is a unilateral causality running from GEPU to macroeconomic variables. These
results suggest that the Turkish economy still maintains its fragile structure. In this regard, it is necessary to reduce the economy's
dependence on foreign sources by adopting policies that support strong, balanced, and sustainable growth.

Trends in Business and Economics 2022 36(1): 133-142 | doi: 10.54614/TBE.2022.1022564



